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INTRODUCCION

Dentro del 4mbito de los negocios, es indiscutible que el objetivo fi es fa

de utilidades a cambio de la comercializacién de un producto ¢ la prestacién de un servicio, y es

i ble que do se i bjeti de esta se debe aplicar un contro}
Administrativo y Contable para garantizar resultados que indiquen que la operacion de la empresa
permite su rentabilidad como negocio.

Cuando surgen los cambios también surgen los imprevistos y estas

son las que de

alguna f el buen funci i de [a misma empresa Se veran afectadas si no se
detectan las desviaciones y se aplican las idas co i de
Es de vital imp ia para un negocio que se tengan resultados a corto plazo, con un
pi hami de ios Ri Hi i Fil i y T 6 ; para tal fin
las ciencias Ci bk y Admini! i) j los il para la corecta
i ion de estos y que los objeti del negocio se '

Es indiscutible el reto que implica la venta de un producto y la prestacién de un servicio de

tener una alta calidad en todos los procesos que configuran las

operaciones dentro de la Empresa de Pintura Comercial ante el segmento de Clientes,
Proveedores, Filiales, Planta exterior, etc., dando pauta a una nueva estructura que deberé cubrir

todas las necesidades de los diferentes c

que i en cada una de sus

operaciones.

El campo de trabajo del Contador Piblico se ve beneficiado por todos los conacimientos que

i el plan de ios de la camera, ya que la aplicacion de eslos conocimientos ‘es

universat,



La oponunidad que nos permitid [a aplicacién de estos conocimii se hace p do la

Contabilidad por Areas de R bilidad bia el cc I y control objetivo de costos y

géstos permitiendo evaluaciones a todo nivel.

Dentro de los objetivos de este trabajo, esta ei de dejar constancia que la actitud y capacidad de!

Contador Publico se manifiesta para incursionar tanto en areas C como A

dentro de un esquera organizacional , y es capaz de establecer un sistema Contable integrado

con una admint: i6n adecuada, asi “La Contabilidad por Areas de Responsabilidad".




1 ORIGENES Y EVOLUCION DE LA PINTURA.

1.1 DEFINICION. .

PINTURA : Substancia plastica fluida que se aplica en capas delgadas sobre materiales muy diversos,

formando sobre ellos un r imiento sdlido, adh y duradero, que les confiere calidad de

presentacion, proteccion, higiene, etc.

La pintura es la representacion de los seres 6 de los objetos exi enla ! [
creados por nuestra imaginacion. Todo ser y todo objeto posee los medios de manifestar su existencia:

su forma , su color. Pri lo que i la individualidad de cada uno de ellos es su forma.

El color es siempre y i y Uni es il la forma, esto es, el aspecto de sus

lineas, producidas al destacarse sobre los objetos que lo rodean. En esto consiste su identidad.

El color no es parte integrante de! cuerpo; es una exirafia y brillante vestidura que toma de la luz, -

descomp y que bia cuando se halia subordinado a la forma y circunserito a un contomo.

1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS.

Los hombres prehistdricos ej . hace apl 30,000 a 35,000 afios, pinturas sobre
las rocas de las paredes de las cavernas en que vivian { y de ahi la expresién ante rupestre; del latin
rupes "roca "),

La historia de la pintura no puedé gmpézar por Egipto; debe remontarse a la época cuatemaria.

. Muchisimos centenares de siglos antes Ee n stra era habla ya hombres para imitar ias formas vivientes

con lineas y colores, En la épdqé én q | viejo continente no tenfa aiin st configuracion actual y en que

- pigantescos heleros se d'e'sllz‘aban‘bory los valles de Europa, hombres gque vivian de la caza y de la pesca




habitaban en las cavemnas. En las de Dordofia y de los Pirineos dej huesos g dos 6 Je y

en las baredes de fa roca, pinturas figurando animales; los colores de tierra son ocre y negros. {0S
contornos son de exactilud y vida sorprendentes y hasta en tal cuerpo de un bisonte, el color, mas o
menos obscuro produce un efecto de relieve; algunos rasgos grabados en !a masa detallan ciertas

formas, segin un proc i que se a en las figuras arcaicas de la ceramica griega.

civilizaci p i {desde el IV milenio

Los vestigios pictdricos p delasg

A.C. en la época sumeria, hasta la caida de Ninive, en 612 A.C.) son escasos. Sabemos que (05 muros

de Jos palacios hoy derm cubiertos de pinturas decoraiivas ( con coloridos lisos sobre un

composici (por ejemplo las del palacio de

revestimiento de cal ) se han podido r
Mari, del segundo milenio A.C. ).

Segun la tradicidn, fué en las ciudades de Corinto y de Sicione donde naci6 la pintura griega: los mas

antiguos cuadros de intada (pinakés) han sido hallades en Pitsa { Corintia ) , en la gruta de las
Ninfas; -se remontan a la segunda mitad de! siglo VI A.C. De alli la pintura paso a Atica, patria del pintor.
Cimén de Cleone, a quien la tradicion atribuye las reglas estéticas que, a parir del siglo Vi, se siguieron

enla plr‘gtura‘ de los vasos ( escorzos dibujos de la muséulalura. etc. ).



1.3. COMPOSICION, CLASIFICACION Y PROCESO DE

FABRICACION.

1.3.1. COMPOSICION DE LAS PINTURAS.

La pintura se de constituy sélidos  {f cargas') y de un medid de

suspension formado por la mezcla de un aglutinante (aceite, resina natural o arificial ) y disolventes,

diluyentes, plastificantes y adyuvantes,

Los aglutinantes constituyen la parte ial, Son 3 que permiten (a

extension de (a pintura en una capa continua y que sirven de soporte a os pigmentos que aportan el

b0 i e

color. Se obtienen por polimerizacion, poli 1sacion y p El cuadro 1 (pag. 7) relaciona los

principales aglutinantes, junto con el praceso de formacién de la pelicula.

Los disolventes méas utilizados en barnices y pinturas son compuestos volatiles que fluidifican el

filmégeno con el fin de facilitar su aplicacién. N Imente son elimil por idn durante el

secado. Se comprende, pues, que se trate de productos lo mas barato posible, cuya volatilidad asegure

su desaparicion en las condiciones de trabajo y cuya esté en ia con la

de los polimeros del
aglutinante. Su eleccién depende, ademas, de factores tales como, higiene, seguridad,etc El agua es, en

este sentido el disolvente mas barato y mas abundante y el que mejor asegura las condiciones de

higiene y seguridad. Pero p el p de que, después de porada, el agfutinant inu
siendo soluble en ella. Por [o tanto, se utiliza mas como medio de dispersion de pr
asegurar |a unién de las particulas del i pués de su evap ion. Ademas del agua, pueden

servir como disolventes todos los liquidos organicos (hidrocarburados alifaticos,aromaticos,halurados,
alcoholes, ésteres, éleres, cetonas, etc.). Existen pinturas sin disolvente, formadas por compueslos
termoplésticos qlie se fluidifican por calor, 0 por compuestos termopldsticos reactives, que forman la
pelicula por reaccién. No.todos los disolventes pueden utilizarse con el mismo aglutinante ni para

-

ralqui plicacién, Se 4n en cuenta en cada caso su poder de disolucién, volatilidad, to




inflamabilidad, olor,color, etc. Los plastificantes son disolventes no volatifes que confieren a la pelicula,

cuando se ha evaporado ef disolvente volatil, las propledad: 4nicas de flexibilidad requeridas para
cada aplicacion. Sus propied lales son la no voatilidad, ta estabilidad quimica respacto de los
demas comy t ilidad en el agua, d de color y falta de coloracién, En principio se
utiliza ct;alquler compuesto organico de elevado peso r , neutro e e en agua, pero los

mas empleados son los ésteres de 4cidos y alcoholes pesados.

Los pi son ias fi divididas, ir les en medio de suspensién (aglutinante y

1t dinei

su poder de las

disalvente) y que aportan a la pelicula su aspecto mate o bril
su poder aislante y, particularmente, su color. Al principio los pigmentos estaban constituidos por

sub: {as mi | les.  Luego se utilizaron otras substanclas de origen mineral u orgénico

{naturales o sintéticas). Hoy la industria de colorantes sintéticos crea cada dia nuevos pigmentos. Las
caracteristicas que mas se tienen en cuenta en los pigmentos son el color, el poder opacificante, la
granulometria, [a facilidad de dispersién en el aglutinante, la resistencia a la corrosién, etc. El cuadro 2
(pag. 7) presenta los pigmentos mas utilizados.

Las cargas son pigmentos de bajo precio que aporian nula o casi nula coloracién, pero que

desempefian un papel import en fa resi: i dnica y q de la p En la pintura
existen has otras sub {as, tales como de mojado, de disp . de anti 16
fluidificantes, esp catalizadores, hid i fungicidas, etc., que se

conocen con el b érico de ady tes y que cumplen gran variedad de cometidos.



PINTURA

JAglutinante

Productos de polimerizacion
{en su mayoria derivados del
potiviniio).

Aceites secantes (aceites de
linaza, resinas aiquidicas).

Resinas aminopidsticas y
fendlicas y siliconas.

Resinas apoxidicas, resinas de
poliuretano y de poliésteres.

CUADROC 1. PRINCIPALES AGLUTINANTES

La pelicula resultante se
obtiene a partir del aglu-
tinante por

Ewvaporacion de los disotventes

Oxidacion dei aglutinante,

Accidn del calor o de un catalizador.

Reaccion quimica entre dos
constituyentes,

JCOLOR

Blanco

Negro

(Amaritio

Rojo

fCastana

Violeta

CUADRO 2. PRINCIPALES PIGMENTOS
PIGMENTO

Oxidos de cinc y titanio
Sulluro de cinc.

Se obtlene en su gran mayorla
a partir del carbona,

Cromatos de cinc, piomo y estronclo.
Sulfuro de cadmio.

Compuestos organicos.

Moalibdato de plomo.

QOxidos de hierro.

Ferrocianuro férrico.

Onidos de hierro y de magneso.

Compuestos de manganeso y cobalto.




1.3.2. CLASIFICACION DE LAS PINTURAS

Las pinturas pueden clasificarse segiin su férmula global de constitucion o en funcién de los
materiales sobre los que se aplican, y se dislinguen en este caso los productos para interiores y los
productos para exteriores. El cuadro 3 (pag. 9) muestra una de las posibles clasificaciones.

TIPOS DE REVESTIMIENTO. A pesar de que por razones de economia, se busca utilizar una sola
capa de revestimiento Unico, un acabado se compone frecuentemente de varias capas de productos

diferentes, ap en un orden do. En los si clasicos de pintura se disponen tres tipos

de capas.

1.- Capas de agarre (o primarias) , que aseguran la mayor adherencia con el material pintado; tienen,

demas, un papel ivo 0 antic
2.- Capas de aderezo, constituidas por aprestos y masillas, y cuya misién es nivelar las superficies.
3.- Capas de acabado, que dan el aspecto y las propiedades requerida§ por el revestimiento. A veces,
por razones decorativas, se busca una presentacién irregular de la superficie desde el punto de vista del

color y del aspecto final.



CUADRO 3. CLASIFICACION DE LAS PINTURAS

CLASIFICACION SUBCLASIFICACION APLICACION PROPIEDADES COMPONENTES PRINCIPALES
BARNICES GRASOS PARA EN EXTERIORES RESISTENCIAALOS ACEITE DE LINAZA, COPAL SINTETICO
(NATURALES ACABADOS AGENTES CLIMATICOS O RECINAS GLICEROFATALICAS
Y SINTETICOS) Y ADMOSFERICOS COMO AGLUTINANTE.

PARA DECORACION EN EXTERIORES FLEXIBILIDAD Y SEMEJANTES A LOS BARNICES PARA
RESISTENCIA ACABADOS

EN INTERIORES MENOR CALIDADQUE ~ OBTENIDOS A PARTIR DE ESTER
LOS DE EXTERIORES ~ DE COLOFONIA O GOMA MANILA

INDUSTRIALES USOS DIVERSOS INFERIORES CALIDADES OBTENIDOS A PARTIR DE DISOLUCIONES
DE COLOFONIA Y ACEITE SECANTE
DIVERSOS EMPLEO SEGUN SU APLICACION SEGUN SU APLICACION
ESPECIALIZADO
{ESTUFAS Y RADIADORES,
PREPARACION DE ESMALTES,

AISLANTES, ETC.)

: PINTURAS AL ACENE AL OLED ENARTE CONSISTENCIA, ACEITE DE LINAZA, PIGMENTOS
g T = ‘ INALTERABILIDAD, ETC. Y AGUARRAS COMO DISOLVENTE
’ . ESMALTES USOS DIVERSOS SEGUN SUAPLICACION AMALGAMA DE PIGMENTO Y BARNIZ
. (COMPUESTO POR UN ACEITE SECANTE
Y UN DISOLVENTE VOLATIL)



1.3.3. PkOCESO DE FABRICACION

‘lLa mdus(rla de fa pintura-utiliza gran variedad de malerlas prlmas y obliene numerosos productos

difi . Las iones ef las para lograr cada uno de ello ‘so por consvgu:en(e. muy"

dive 5as. Las op ach bésicas, ala mayoria de productos pueden ¢ wdlrse en dos grandes

grupos

1.- OPERACIONES DE PREPARACION.- Que comprenden fa dlsoluuén en fno d q mas [+} reslnas su

dxsoluclén en callenle. su filtrado y almacenamiento posteriores y, finalmente, la me;cla en frlo de las

disoluciones y de los disolventes para preparar los barnices de base.

v y..; ion'de.

D

2.- OPERACIONES PROPIAMENTE DE FABRICACION.- Que p la

los pigmentos en forma de pastas mas o menos concentradas y fluidas; la mezcla de dichas pastas con -

bamiées. disolventes y ady , para prep fas p de base; la mezcla de las pinturas de base

para fograr el color definitivo, y. por dltimo, el envasado y almacenaje de pintura acabada.
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2 ASPECTOS HISTORICOS Y GENERALES DE LA CONTABILIDAD.

2.1." ORIGEN DE LA CONTABILIDAD.
Es mld'gb;lqoiimaginar que la contabilidad tal como !a encontramos ahora en las modernas
éhpresés. tuvo un origen y este quiza se remonta a la época en que el hombre empez6 a utilizar
la ves'cri;tt‘:»ra y por consiguiente, los numeros.

"Ames dél siglo XIV no se tiene noticia de que las empresas hayan {levado contabilidad, lo cual

se explica en razén del reducido comercio que en realidad no

un registro metodico de

. aperaclbnes. Es posible que antes de esta época se hayan hecho apuntes aislados, pero e} corto

uso del crédito, y la del papel y de los nimeros arabigos

(sustituyendo a los romanos, siglo 1X) fueron un campo poco favorable para el desarrollo de la
contabitidad.

En Grecia se tiene noticia, de que los comerciantes anotaban en ciertos libros las operaciones

celebradas, ya que se como una fegal hacia el sigloV A.C.
En Roma encontramos una mayor evolucidn contable con respecto a las civilizaciones

mencionadas en el parrafo anterior, pues estos utilizaban dos libros: el "Adversaria® donde

anotaban los movimientos de fondos, el “Codex” donde reg datos a las
personas, e! tipo de operaci6n realizada y el importe de la misma.

Nuevamente en [talia, encontramos un hecho de gran rel ia como de la

Contabjlidad, hacia e! aflo 1157 Ansladus Boilardus, notario genovés efectud, la primera
liquidacién de una sociedad mercantit, de acuerdo con la inversion y el trabajo desarrollado, para
1o cudl lomo como base el saldo que arrojo la cuenta de Ingresos y Egresos.

Pero definilivamente, es en la época del Renacimiento, donde la Contabilidad tuvo su mas
importante evolucién, la Partida doble fue actualizada por Fray Lucas Pacioli en el sigio XIV; fué
quién consolidé y explicd, los avances habidos en la Contabilidad, Puntualizando y

[ fos p

en su libro publicado en Venecia en 1494, Fray Lucas Pacioli

no fué el creador de la partida doble, quedé demostrado, ya que existen libros de partida doble



encomrados en fechas anteriores. a la aparlclon de su ra. pero no hay duda de que su

contnbuclén ala dllusxén de la conlabmdad es hlstérlca por lo que su hbro reune la estructura

complela de la'contabilidad a Partida Dobte, con la expllcaclén de los I:bros necesarios y la

P 6n de p imientos s de los que c gj
a) inventario (Inventario) o
b) Borrador  (Memoriale)
¢) Diario {Giornale)

d) Mayor (Quademo)

Ademas eslablece una serie de reglas con respecto a la eperﬁ:ra de lefos ya la Aforrn'é de .

llevarios, tanto en operaciones normales como en sucursales, bancarias, vuales comlslonlﬁas, elc

recomienda hacerlo una vez al afio.

En Florencla, Venecia y Génova, ciudades de activo comercil

dela fueron est

Luca Pacioli, quien publicé en Venecia, en 1494, un libro de matemalicas en el cual se lrataba
asimismo de contabilidad. En su obra, el sistema de contabiiidad se establece a base de Ilbros*
Inventario, Borrador, Diario, Mayor. y se dan reglas para llevar cada uno de ellos. ‘
Con posterioridad se publicaron en Europa varios libros que s! bien no agregaron nada nuevc; a-
lo diche por Fray Luca, sirvieron para difundir la técnica contable. . ' '
En 1795 Edmond Legrange publicé en Paris un tratado de teneduria de libros en e} cual .
recomendaba un Dlarié-Mayor a columnas, pudiendo decirse de el que fue el precursq} de‘los

sistemas tabulares.

La evolucidn de todos los pr imi de ili se inicié en los Estados Unldos pals de’

gran progreso lnduslrlal a rnes del S|glo x|x y en esla prlmera mltad del slglo xx es cuando més o
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adelanlo° se tuvo por la gran canudad de Illeralura ‘onlable escma en Noneaménca de la cual se
han hecho en los demés palses (raducclanes o adaptaclones, pero sin llegar a modificaciones

fundamenlales ode importancia,

En México la teneduria de Iibros por partida doble se difunde formalmente hasta 1905 al incluirse
" en los ptanes de estudic de la Escuela Superlbr de Comercio y Administracién; es a partir de ese

momento, cuando ta teneduria de libros comienza a transformarse en Contaduria Piblica.

El 25 de mayo de 1907, oficialmente se considera como el inicio de la profesién en nuestro pais,

pues fue cuando.Don Femando Diaz Baroso p 6 su p para

el .

primer titulo de contador de comercio en la Escuela Superior de Comercio .

El 11 de septiembre de 1917 se fundé la iacion que alg aiios d

de Contadores Pablicos titulados en México.

En el afio de 1929 se fundd la Escuela Nacional de Coméréld éam p

derecho y Clencias Sociales

2.2, DEFINICION DE CONTASBILIDAD.

Contabilidad.- Es la ciencia que ensefia Ias y ,,' ]

g las op | practi por unldades econémlcas indlvlduales 0 consllluldas bajo la .

forma de sociedades civiles o mercantiles- (Bancak wclo, . lnsm i de

Beneficiencia, etc.)

(ELIAS LARA FLORES) -/

El diccionario de Contabltidad de Eddardo M. Franco Diaz noé‘qlcevque: "La Contabilidad en .un -

sentido restringido ‘e‘s‘ la técnica de capiacién, clasificacion registro de las operaciones de una



entidad para produmr ln(o : En un dxmenslén més amplla y

actual; la camabmdad es Ia dlsclpllna que se ennquece con las areas admlnls(ralivas. Juridlr.a ¥y

fiscat, ﬁnanmera costos yaudnorla

La Comisién de principios de Contabilidad del i Mexi de Contad Publicos en su

boletin nimero 1 ia define como:

cuantitativa

“Es la técnica que utiliza para producir si: atica y estr infor

expresada en unidades rias, de las trar i que realiza una unidad econémica y de

ciertos eventos econdmicos identificables y cuantificables que {e afectan, con objeto de facilitar a_

los 1a toma de decisi en relacion con dicha entidad econémica.”

El C.P. Alejandro Prieto nos dice al respecto:

La Ci i 1 es el je de los i0s; y en cierto modo asi es. Medlante !

es poslble hacer una narracion coherente del desarrollo de toda adnvldad en la que

alguna riqueza, ya sea que con ello se persigan o no fines de lucro.

Una de las méas autorizadas definici de C¢ ilidad dice "es el arte de regnstrar. claslﬂcar Y

resumir de manera significativa y en té ios, i que son’ en pane al' i

menos, de caracter financiero, asi como de interpretar los resultados obtenidos.

La Contabilidad es un si de Control cc ble de fend dmi 05 péra,.b.

lnformar fehaclente. cpununa y accesiblemente sobre ellos”. (Emesta Abad y Soria)
s |4

La Comabllldad es’el ane de reglstrar. cla51f icar y resumir en forma stgnlﬂcallva y en lérmlnos’l :

mone\an s la que sean, do menos parcial de carécler

tinar}ciero asi como fa Imerprelaéién de sﬁs resultados”. (New York; American Institute of . Cenlﬁed'

Public Accaun Tan



Podemos cohclulrvqug con todas las definiciones que se han escrito hasta nuestros dias con

respecta de ia Contabllidad, no hemos encontrado una muy acertada, es decir, que no hay nada

g izado 0 una definicion (nica ya que algunos autores la definen como ciencia, técnica e

incluso como un arte.

En nuestra opinion ta podemos definir como las reglas y p imi que que seguir

para poder analizar e interpretar en forma sigr las tr: iones que al menos en su

mayoria son de caracter financiero. Gracias a esto podemos tomar decisiones para obtener los

| de Iquier ente econdémico, ya sea que persiga fines de lucro o no.

) T Q

&

Es el registro cronoldgico, analitico y sistematizado de ias operaci en ni de un ente

social lucrativo o no lucrativo para conocer el pasado y poder preever su futuro.
2.3, CLASIFICACION DE LA CONTABILIDAD

Como hemos comentado la Contabilidad sirve a un conjunto de usuarios, y es manejada por
personas quiénes trabajan en areas especificas al momento de aplicar sus conocimientos en un
negocio en marcha. De esta manera presentamos la clasificacion de la Contabilidad en tres

gi'andes grupos que a nuestro juicio en una empresa industrial son los siguientes:

2.31. CONTABILIDAD GENERAL

La Contabilidad General es aquelta que lleva un control drico de |a$ peraci 5 de la ] , :

financiera de |a empresa. Esta Contabilidad hacé T

procedimientos, registros e informes, es por eso que: se llama Coniap dad T'raQIclén‘aI.f, E

por resultado inf veraces, amplios, - i Sy a tiempo dela poslclén B
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2.3.2. CONTABILIDAD DE COSTOS.

En el senudo més general de la palabra. es | i pr [ C

para calcufar lo que cuesta "hacer algo sl Io vemos desde este pumo de vista no solamente las

empresas mdustnales emplean Ia conlabll d de costos; ya que por ejemplo los bancos emplean

renie’ extensa para Justificar un subsisiema dentro del sistema cdniablé general. - Este

substslema encargado de (odos 1os delalles re!eremes a Ios costos de produccldn es precnsamen(e ‘

fa contabllidad de costos

2.3.3. CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD,

Cuando !a Contabilidad cambia el senlido de la informacion que proparciona, 'y buscabidenllﬁcar'

los ingresos, costos y gastos con [os niveles y areas funcionales en las que se divide una entidad

para realizar sus operaciones y mide la de los r les de cada 4rea

funcional; se le conoce come Contabilidad por &reas de Responsabilidad.

17



24. OBJETIVOS E IMPORTANCIA.

Los Objetivos de Ia Contabilidad fos podemos enunciar de fa SIgtjlénle manera B

y sobre cada uno de los recursos y obligaciones del riegoclp.

ay: lecer un control ab




utllidades obtenidas, asi como el capital en’giro de la organizacién, esto como medida de.

proteccion a terceros.

25. PRINCIPIOS CONTABLES QUE LA RIGEN

Y mrlcar el crileno .

Los Principios de Contabilidad son una serie de normas y reglas que tlen en
de los contadores con respecto al registro de operaclones en Ios anéllsis de estados financieros y

en la aplicacién de las técnicas contables.

is 0 varias verd enel ]

un conjunto de maxil i blecidas por el saber aml

verdades que pueden variar en los ambitos del tiempo, de la evolucion y de a histori

ANTECEDENTES HISTORICOS

El término "Principios Acer de Ci

asl como una forma parala p

especll‘ca y que poco a poco han |do dando clena '



por 1a pr ion. A de gf I i tas a que se han llegado

por cuerpos colegiados de los Estados Unidos en nuestro pais.

En 1932 el Instituto Americano de Contadortes Ptblicos (AICPA) por conducto del comité especial,

publicé 5 principios sobre el tr iento de las utilidades no realizadas, el avit, las y

P P

documentos a cargo de funcienarios y empleados y empresas filiales.

£n 1934 AICPA sefialo 6 principios de contabilidad que estaban formados por cinco antesiores y

uno nuevo sobre el i de las

En 1936 AICPA publicé un folleto en el que inclufa una serie de principios de Contabilidad’

aceptados a la fecha y ya eran mds de las anteriormente enunciadas.

En. 1962 AICPA a lravés del Comité de Procedimientos de Contabilidad, edits el

menélonado Cuerpo Tentativo de Principlos Generales de Contabilidad.”

£l Instituto Mexicano de Contadores Publicos define a los Principios de Contabilidad como: ' :

las  bases'de

Los conceptos biasicos -que establecen- la delimitacion _del ,erllle‘ economi

cuantificacion de las operaci y Ia presentacion de la | anciera cuantitativa. por

medio de los Estados Flnancleros

coordlnados por, una aulondad que (oma isi " ¢ ' inada ala ion de los fines de

20



R_ELIZA.ClvONQ-- Este principio dice que La Contabilidad cuantifica en términos monetarios las. .

operaciones qdé realiza una entidad con otros participantes en la actividad ecohémlca"y i:vignyi'ns'.,

eventos econémicos que la afectan.

PERIODO CONTABLE.— Las operaciones y eventos, asi como sus efectos - derivados,.
susceptibles de ser cuantificados, se identifican con el pericdo en que ocufien. '_Cuyalquler‘;

informacidn contable debe indicar claramente el periodo a que se refiere.

Eslos tres principios identifican y itan el ente y sus r'
£l segundo grupo lo componen los principios de ;
VALOR HISTORICO.—~-Este principi lece que las y

la Contabilidad cuantifica se registra segin las cantidades de efectivo que se:a

. s

equivatente o la T que de ellos se haga al momento en que se consider

realizados contablemente. Estas cifras podran ser modificadas en el caso de que ocurran eventos 2
posteriores que les haga perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma slslemét‘I‘cé e

que preserven la imparcialidad y objetividad de la infarmacion contable.

NEGOCIO EN MARCHA.- Este principio nos dice que la entidad se presume e’n‘exlste'n‘cira T

permanente, salvo especificacidn en contrario, por lo que las cifras de los Estados Financieros - . :

repl valores o modifi de ellos, si \ente obtenidos. ' .-

DUALIDAD ECONOMICA.-Ete principio estd constitulda por:

a) Los reégir'sv s de 165 que dispone Ia entidad para Ia'realizacion dé sus fines.

b) Las fuentes de dichos recursos. L
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Estos tres principios eslablecen la base para cuantificar las operaciones de! ente econoémico.

El tercer grupo estd compuesto por el principio de:

REVELACION SUFICIENTE.— El cual iste en que Ia inf i6 ble pi da en los

estados fianancieros debe contener en forma clara y comp todo lo io para juzgar

los resultados de operaci6n y la situacién financiera de Ja entidad.
Este principio se refiere a la informacién. :

Y por lltimo el cuarto grupo lo pomp&nen los ﬁdncipios de:

IMPORTANCFIA‘_RELA'I'FIVA‘.-'—‘L informacién que aparece en los estados financieros “debe " |

mostrar los aspectos importantes de Ia entidad suceptibles*de. ser. cuantificados en -términos

monelarios.

CONSISTENCIA~ La informacién cuntabl'evqebe ob

mismos principlos y reglas particulares de cﬁantiﬁcéclén 'pa>

Hoe fi " de 1a entid |

advertirse en la informacién, indicando el efecto que el cambio produce en las cifras contables, .’

Estos dos principios se refieren a los requisitos generales del sistema.
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3 CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

3.4 ANTECEDENTES

La contabilidad por areas de responsabilidad tuvo sus Origenes en los Estados Unidos, en el

ambito de las empresas de servicio ptblico proveedoras de energia, cuyos sistemas contables y

aan el de i y dos fi i se encontraba reglamentado por la Federal Power
Commisién, a fin de recibir datos comparables y estados financieros con presentacion uniforme
para todas las empresas. Eslo dio como resultado que los estados financieros fueran Gliles para la
Federal Power Commision, pero no se satisfacieron las necesidades de informacién de la

empresa.

Las empresas de servicio piblico resolvieron crear un conj de

los lnfonnes lnlernos que se disefiaron especialmente para cunlrolar los gastos d

tenia ta _respt_insabi

‘f ir el

conlabmdad se observé que los que menos comprend|an Ios informes perleneclan a Ia planta Y



las cuadrillas (cuarto nivel), por lo que se resolvid crear un lenguaje que pudiera ser ficilmente

comprendido por este p I. A este nuevo enfoque se le denominé funciones, porque

describen los tipos de trabajo o funciones realizadas. Por medio de un cuadro de codificacién se

pudo transferir facilmente los gastos acumulados por funci a las ¥y de

gastos a los cuales carrespondia dentro det catalogo de cuentas.
Se adopté también el término de niveles de responsabilidad, para asignar jerarquias dentro del

cuadro de organizacion de ta empresa, por ejemplo la gerencia general, ocupa el primer nivel de

responsabilidad, mientras que los ¢ 1entos p ivos corresp al cuarto nivel. Los
informes se elaboran en forma distinta para un nivel que para otro.

Un nuevo problema surgié, cuando dichos informes contenian gastos tales coma depreciacion,

amortizaciones, impuestos, etc. Estos gastos son de caracter no para el resp

del area, dichos gastos se eliminaron de ios informes internos, para efectos del contro! de gastos
solo interesaban los gastos controlables. =~

Con la creacién de las 4reas de responsabilidad dentro de su nivel correspondiente se integré en
forma simultdnea un cuerpo o eduipo administrativo. La red de comunicacién establecida entre
dichas personas o constituyen los informes internos de gastos. Por vez primera podia medirse ef
indice de eficiencia de cada jefe en la administracién de su 4rea, adquiriendo éstos una mayor
conciencia del costo y sobre todo que estén vigilados paso a paso en sus decisiones por el
siguiente nivel de supervisién del cual dependen.

Asi nacié la contabilldad por 4reas de responsabilidad apareciendo los primeros articulos sobre
éste tema en 1946, a partir de este momento se adopld en diversas empresas en Estados

Unidos, tales coma las manufacturas, comerciales, petroleras, de ion, efc. Su ap ]

se ha ido a emp g y chicas, dado que se pueden crear desde sistemas muy

sencillos hasta los mas complejos.
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3.2 DEFINICION.

" La Contabilidad por Areas de Resp bifidad es un conjunto de procedi que sirven
como instrumento de la administracién para el contro! de los costos y gastos, tomando en cuenta
las responsabilidades asignadas a cada funcionario, permitiendo su reduccién al minimo, sin
perjuicio de la eficiente operacién de la empresa. *

El C.P. Francisco Perea en su libro * Contabilidad por Areas de Responsabilidad * define que:

“ La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es una técnica de la Contabilidad Adm'mlyslrali\}a’

1 o

creada para controlar y reducir los costos y los gastos medi la de la prodi
individual en los ambitos todos del negocio. Alcanza tales metas ejerciendo un control positivo

sobre las personas: Identificando las erogaciones con quiénes las han originado, utilizando los

presupuestos como medida de eficiencia e informando a los integrantes de [a organizacion de los i

resultados habidos; ello, mientras esgrime una poderosa arma administrativa: La Mollvaclér_i~

Humana, Unica capaz de conducir a ia satisfaccién en la participacion individual.

Henry R. Andersan, y Mitchel H. Ralborn nos comentan que:

procedimiento basico de control consiste en incluir dentro de los informes de evaluacnﬁn de

10 I 1 costos e ingresos que una persona determinada controla. ES!OS’ :

informes proporcionan informacién de ion a la direccion, facilitando que cada una de
las personas cumpla mejor con sus i asi n y que se responsabilice de los d
de sus actos y decisl p . L'a‘r‘- ilidad por Areas de Responsabilidad se aplica

tanto al control de los ingresos comoal Vco‘mrol de los costos y gastos, incluye un conjunto

Jerarquizadodelnfonhesdeé A bdé ! 6n debid te coordinado.

Cabe ionar ién ¢l concepto de Areas de Respansabilidad que el C.P. Francisco Perea

define como:

25.



" Un area de es

autoridad suficiente para llevar a cabo una funcién especifica 6 un conjunto de funciones’

delegadas por el director; tal unidad cuenta con una cabeza de mando y con un nimero de

codificacion que aparecen ambos, nombre y ng clar idos en el de

organizacién.
En nuestra opinion podemos decir que el sistema de Contabilidad por Areas de

Responsabilidad establece el contro! de los costos, operaciones y valores controlables, asignados

en estandares y presupuestos, por niveles de resp ilidad i iva, dos en la
carta de organizacién.
Se personalizan los puestos para reportar sus variaciones a quien los controla y al mismo

para que p actuar de |

D en dreas de peligro, tan pronto se originen y
corrijan asi las causas que las motivan.
Para poder elaborar sus reportes de eficiencia, la Contabilidad por Areas de Responsabilidad

exige una contabilidad saneada. Es decir sus fines titimes de andlisis necesitan estar apoyados

en p 3 y lo que implica un correcto registro contable. No es

concebible que se pretenda ofrecer informacion dindmica a las diversas areas si los registros,

rutinas y p estAn vici o se aferran a practicas

erréneas.

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un sist que c ta

contable y presu'pueslal. analizada a cada uno de los diferentes niveles de operacién de una

empresa, con objeto de medir los resuitados ¢ i y fijar las resp i a cada uno de

dichos niveles.

unidad org i de trabajo revestida de la
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3.3 OBJETIVOS

€n la actualidad las emp: atravi por una crisis econémico - financiera, por lo que es de

suma importancia buscar técnicas o medidas correctivas que nos ayuden para una mejor
administracion de los recursos con que cuenta la organizacion.

El principal objetivo de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es el establecer un control

sabre los costos y gastos que genera {a productividad de la izacion identifi con las

areas e individuos que los generan, para evaluar los resultados obtenidos y poder tomar
" decisiones adecuadas. La Contabilidad por Areas de Responsabilidad se refiere especificamente

al control de los costos y gastos que estdn bajo la supervision directa del propio funcionario

do del dep
Otros objetivos importantes dentro de 1a Contabilidad por Areas de Responsab]lidad son los

siguientes:

7y

- Ayudar a obtener una de la empresa que ca clara y precis: ente 1a

responsabitidad de autoridad de cada unidad de organizacién.

- Asegurar el buen l iento de fa ¢ ion

es declr, el cumplimiento d

las funciones y responsabilidades asignadas. el control de la ej ion de Ia

la comunicacién adecuada enire los diferentes niveles de dicha brganlzacldn.‘ :

- Establecer un eficiente y oportuno sistema de lnto'nﬁaclén"que‘ umprérid

organizacién en general,

- Conocer ' opor

automaticamente qulen‘ es el‘respot)sable‘ de dichas desviacienes.
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- Dar a cada responsable de 4rea o funcién de la emp! ,lai on ia para que

puedan planear y controlar su accién, a fin de lograr los objetivos que les pond;

€} logro de los objetivos, es un pi dindmico que req| una fevision de la
organizacién a fin de teneria al dia en todo pues la idn de un nuevo producto
o servicio, la elimi de otro, ios y necesidades de los clientes son situaciones que
alteran nuestra izacio al ipi

Es muy imp para fa g ia una estructura de organizacion que muestre

rdadi te y en todo la asi i6n de funci y resg y las lineas
de autoridad existente, como cuando se planeo inici pues la organizacién se debe

confeccionar en forma particular para cada empresa y es 16gico que si va creciendo o sufriendo

[ vaya en su ¢ izacibn para que pre se

p

confeccionada a su nivel.

3.4 CARACTERISTICAS

Nada mejor que reunir 1as caracteristicas de 1a Contabilidad por A;eas de Responsab_"ldad para’

iar ¢ su imp

- Es una técnica contable reductora de costos y gastos que.representa un puro ajuste a la

con las

Contabilidad Financiera, siendo como es la conjuncié de la
responsabilidades.
- Constituye un estudio de vanguardia de la Contabilidad Administrativa;

- Subsana org i yde oficial a resp ilidades ocultas.

- Estimula la productividad individual al ejercer un control positivo sobre las personas y al

mantener entre éstas una estrecha comunlcaclon

- Confarma su estructura a la dg ia organizaclén,

- Delimita claramente las responsabilidades individuales en unidades de organizacién que -

denomina * areas *. -
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- [dentifica las erc cor los €j oer que las autorizan,
- Utiliza presupuestos como base de medida de |a eficiencia, mismas que elaboran con la ayuda
de los propios responsables de observarlos.
- Provee de informacién periddica a todas las areas de la organizacién en términos de

ilidad individual, 1) ) 1a ion sobre los casos en que la realidad se desvia

significativamente de los pfanes de actuacién aprobados.
- Al requerir de I3 informacién a que se refiere el punto anterior, depura y moderniza los
procedimientos contables tradicionales.
- Utilizan sus decumentos informativos como medio de elogio de la eficiencia.

- Eleva a los resp mas

propias decisiones.

- Logra que los empleados todos trabajen para ella, haciéndotes cobrar una mayor'convélént_iia dé B

la labor de contabilidad.

Otra de las caracteristicas importantes de la Contabilidad por Areas de Responsabllldad-

podemos decir que es una técnica de gran adaptabilidad y alcances, fa Conlabllldad por Areas de.

Responsabitidad constituye un apasionante campo practico y de investigacién para e|_moderno

Contador Publico.

Permite ser implantada en todo tipo de empresas, [0 misme en grandes que en pequeiias, en ,‘

merclales o en , asi en privadas como en gubernamentales,

No rifie con ninguna de las dos subdivisiones de la Contabilidad Financiera ( General y de:

Costos ), al contrario, con las mismas se aviene para integrar su eslruclura

a s de la istraci6n como jueces de sus’ '

29



3.5 ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA CONTABILIDAD POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD.

En este punto trataremos de definir fos elementos que intervienen que son primordiales para

poder llevar a cabo la Contabilidad por Areas de Resp bilidad, los menci mos para que
podamos identificarios de una manera clara y sencilla. En nuestro siguiente capitulo hablaremos

de los p imi para la img n

3.5.1 ORGANIGRAMA

Es |a representacion grafica que da una visi6n general de la gétructura interna de un ol Enis}no

Los sistemas de organizacion se represen

amas, cC idos én como cartas o g\féflcas ‘de orgahlzacld

(_:onslslen en hojas o canulinés en las que cada puesto

la unién de los cuadros mediante lineas, los canales de autoridad y

Estos utilisimos i de 16n nos revelan;. -

- La division de funciones
- Los niveles jerarquicos.

- Las lineas de autoridad y respunsabilidad.:

-@.os' de cc uni
- La naturateza lineal o staff del depatamento. = " -

- Los jefes de cada grupo de erhbleaﬁos,vifabaiédores, elc. ;
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- Las relaciones que existen entre lcs diversos puestos de la empresa y en cada departamento o

seccién.

Los requisitos del organigrama o de la carta de i son [os s

- Los organigramas deben ser, ante todo, muy claros; por ello se rec que no g

un nimero excesivo de cuadros y de puesios, 'ya que esto, en vez de ayudar a la estructura i

administrativa de la empresa, puede producir mayores confusiones.

y 'ho de

amas deben nombres de

-Los

Los organigramas pueden ser verlicales, hori
ORGANIGRAMAS VERTICALES

senta por cuadros en un

nive! inferior, ligados a aquél por lineas que sntan 1a ' dé fespbﬁsabilldad y

Vylridican lé.;omunlcaclén de

autoridad y responsabiiidad a los puestos que depende’h de él y asi suéeéivamente.
ORGANIGRAMAS HORIZONTALES i

Representa los mismos elementos de los antenores enl mlsma forma sélo que comenzando

el nivel maximo jerarquico a la izquierda yyhaqlénd més nlveles suces:vamenle hacla la’

derecha.

ORGANIGRAMAS CIRCULARES |

Estan formados por un cuadra central,



ORGANIGRAMA ESCALAR

Consiste en sefialar con distintas sangrias-en ef

jerdrquicos, ayudédndose de lineas que sefalan dichos margenes,

los
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ORGANIGRAMA VERTICAL

GERENTE

CGENERAL

i

JEFE COMERCIAL

L_ JEFE OE ¥TAS.
LOCALES

JEFE DE VTAS.
FORANEAS

JEFE OE VIAS.
EXTRANJERD.

JEFE DE FABRICA

L

JEFE DE
-
ALWMACENES
ENC.SECCION
DE PERSONAS -
. ENC.SECCION

DE PINTURAS ’—-

|

CONTRALOR

L

JEFE SECCION
CONTADURIA

JEFE SECCION
FACTURACION

JEFE SECCION
CASA

. . N
ENC.SECCTO
DE DESPACHO

JEFE SECCIOR

COBRANZAS
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ORGANIGRAMA HORIZONTAL

pe====-=9

| GERENTE o€ |
'

pemoensos] ¥
JoRgANTZACIONES |
| NS |
JEFE DE VEWTAS M-~
1  roraueas -1
GERENTE DE
—1 -
JEFE DE VENTAS  f¢--
COMERCIAL L
LocALES o=
JEFE ACABADO )
M P
ASAMBLEA OE CONSEJO GERENTE GERENTE DE
’ s JEFE MONTAJE
ACCIONISTAS CIRECTIVO GENERAL PRODUCCION -
L~ sere auacen
catero
L—1 CONTRALOR - GEHERAL
: ENC. COBRANZAS -
L AUTORIDAD LINEAL & @ -~ |
eemasee AUTONIDAD STAFF r 1
S : ‘| cERewTE oE |
R | ¥

] PERSONAL ]

Leceauaad
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ORGANIGRAMA CIRCULAR

CONTADOR
GEHERAL
ENCARGADO
CAJERO
COBRANZAS
CONTRALOR
pr=m====q
[ - GERENTE DE |
1’ PERSONAL ) . JEFE VENTAS
Lacancaa=d LOCALES |
GERERTE GERENTE ‘
GENERAL COMERCIAL
r=-- -=1 " JEFE_VEHTAS -
1 “GERENTE BE . | . FORANEAS
I oroANIZACTON I
GERENTE OE B
< PRODUCCIOR

" JEFE BE .
MONTAJE".
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ORGANIGRAMA ESCALAR

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

CONSEJO DIRECTIVO
GERENTE GENERAL
NTE GENERAL

GERENTE DE PERSONAL

ENC.SUELDOS Y SALARIOS

ENC.RELACIONES LABORALES

GERENTE DE ORGANIZACION

ENC.SISTEMAS FABRICA

ENC.SISTEMAS OFICINA

CONTRALOR

ENC.DE COBRANZAS

CONTRALORA GENERAL

CAJERQ.

GERENTE DE PRODUCCION

|JEFE DE ALMACEN
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3.6.2 CATALOGO DE CUENTAS

e d

que se p

El caldlogo de cuentas es la estructura de cualquier sit de c¢

1 en una cl a que sea la actividad en la que éste se vaya a utilizar. Ef

catalogo de cuentas posibilitara uniformar el registro de las operaciones, es decir, evitara emrares
de aplicacién en agquellas cuentas que tienen, o pueden tener, un movimiento sernejante. Este

en i istil como en

documento permite también que distintos empleados p

el caso de empresas que tengan sucursales, o agencias, ignen las de

uniforme; esto a su vez, facilitara e! trabajo de contabilitad sobre todo si se trata de reunir o

consolidar cifras homogéneas relativas a disti p

Cuando se hayan determinado las cuentas que deberan establecerse en contabilidad convendra
ordenarias y numerartas con el fin de pader designarias por su nombre o su nimero.

La numeracién que en la practica se lleva a cabo resulta mas sencilla y que mejor seb presenta

para inter no previ: desde el principio es la que se basa en el sistema decimai,

En otras palabras, el catdlogo de cuentas es la agrupacion clasificada de las diversas

en una Tl , a través de p i g a cada una de éstas

operaciones, y que en contabilidad se conocen con el nombre de cuentas
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3.5.3 PRESUPUESTOS

En la actualidad, un punto de o e imp es preci los p P porque
se dice "que nada tienen las empi que precinden de p puestos”.
Los presup se o i dentro de la Contabilidad por Areas de

Responsabilidad, como un medio principalisimo de llevar al cabo las funciones de planeacién y

control.

3.5.3.1 DEFINICION.

Lap: presup se compone de dos raices latinas:

PRE = que significa antes de, o delante de y

LATIN ESPAROL
SUPONER Facio Hacer
SUPUESTO Fictus Hecho, Formado

Por lo tanto Presupuesto significa Antes de lo hecho.

En términos generales, |a palabra presup T poria

La técnica de pl i6n y pred inacion de cifras sobre bas;es esitiadj's’trli::;s;.
de hechos y fenémenos ateatorios. A i

Refiriéndase al presup como herr de la A istracién

como:
La estimaci6n programada, en forma sistemética, de Ia’§ dond lone

resuftados a obtener por un organismo, en un perfodo determinad )

En suma, el p to es un j de p
Una de las fases en fa impl ion de un si
iste en la ion de pi p de coslos’y gastos poi
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Para que éste sistema tenga éxito, depende de fos presup Jestos por_lo giie desérén:iéstar
elaborados sobre bases reales y conservadoras, es decllr. deben ser rest)ltado dela exberiencla.

El presupuesto se conoce como un plan detallado de accién futura, con el {ln de servir en la
toma de decisiones y evaluar los resultados obtenidos, se puede decir que la combinacion de los
Presupuestos y ta Contabilidad por Areas de Responsabilidad trae como consecuencia mejores

resultados en el control de los costos y gastos lo cual resulta de que las personas responsables de

cumplir con e} presup seran las mi que intervinieron en su formuiacion.
Considerando la division de 4reas de i i ya en la or ion es io
contar con presupuestos dep p los que se 4n en el presupuest

general, por lo que cada nivel administrativo y deqlro de cada nivel, las &reas de responsabilidad
deben apegarse al presupuesto.

EI C.P. Francisco Perea define al Presupuesto por Areas de Responsabilidad como:

Un plan de accién y motivacién con enfoque a un periodo futuro destinado a controlar y reducir
costos y gastos y a informar en términos de responsabilidad individual, de la eficiencia operacidnnl
en las dreas del negoclé: es por lo mismo un estandard de comparacién cuantitativa entre las

: d

P ylasp con la ayuda del responsable.

3.5.3.2 CLASIFICACION.

Es comin encontrar que existen di

tipos o inaciones del presup en realidad

estas diferentes formas de IIamaﬂo obedecen lan s6lo a carac(erisllcas panlculams de} mlsmo’ A

continuacion se expone. una cla5|r camén de acuerdo con sus aspeclos sobresallentes lomado del -

libro del C.P Cristébal del Rno en su llbro écn ca Presupuest
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1.- POR TIPO DE EMPRESA:
a).- Piblicos
b).- Privados

2.- POR SU CONTENIDO:
a).- Principales
b).- Auxiliares

3.- POR SU DURACION:
a).- Cortos
b).- Largos

4.- POR SU FORMA:
ay.- Fle).dbles
b).- Fijos

5. POR SU TECNICA DE VALUACION:
a).- Estimados

b).- Estandard o
6.- POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOSV EINANCIEROS:
a).- De situacion financiera ST
b).- De resuftados
¢).- De costos
7.- POR LAS FlNALlDADEé QUE PRETENDEN;
a).- De promocién ‘ )
b).- De apticacién
c).- Por programa
d).- De fusién

8.- DE TRABAJO:
a).- Planeacion

b).~ l-;orrnulacién
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¢).- Aprobacion

d).- Definitivo
e).- Presupuesto maestro o tipo

TIPOS DE PRESUPUESTO:
1.- POR EL TIPO DE EMPRESA:

a).- Piiblicos: Son los que realizan los gobi 0 emp para

controlar los ingresos y egresos de sus diferent P p la

de sus egresos y después planea la forna de cubrirla por medio de recaudacién de impuestos con
fa obtencién de empréstitos.
b).-Privados: Son los que utilizan las empresas particulares como instrumento de

administracion, estimando primero los ingresos que tendran, p i de sus op y

después los gastos y costos para determinar la utilidad o pérdida.

2.- POR SU CONTENIDO:

a).-Principales: Son un r y i los el princi de- todos [0S ;-

presupuestos de la empresa.

b).-Auxiliares: Muestran en forma analitica las estimaciones pt cada un y

quei la izacién de la emp

3.- POR SU DURACION:

La determinacién del lapso que abarcaran Iés‘ r 4 : ,. I
operaciones que realice la empresa y de la mayor a me'n;)rb é*acllfqa y'
a mayor flempo cofrespondera una menor precision y anallsl§. L

a).-Cortos: Abarcan un aile o menos. 3
b).-Largos: Se formulan para mas de un afio.

4.- POR SU FORMA:

a).-Flexibles: Consi ici Ve las variaci que_pudiesen’ ocurrir. y' permiten

realizar pi cambios o f} i propias.

41



b).-Fijos: Permanecen en forma invariable durante et periodo presupuestado, obliga a la

empresa a apegarse lo mejor posible a su contenido en el desarrollo de sus operaciones.

5.- POR SU TECNICA DE VALUACION:

a).-Estimados: Se formulan sobre bases empiricas, sus cifras ni i por ser

sobre experiencias anteriores, representan una posibilidad de que efectivamente suceda lo
planeado.

b).-Estandard: Se formulan sobre bases casi cientificas, eliminan en un porcentaje muy elevado
las posibilidades de error, por lo que sus cifras representan los resultados que se deben obtener,
6.- POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS:

a).-De Situacién Financiera: Muestra 1a posicion estética, que tendria ia empresa en el futuro,

se presenta por medio de fo que se conoce como B Fiscal Presupuestad
b).-De itados: A las posibles utilidades a obtener en un periodo futuro.
c).-De Costos: Se preparan tomando como base los principit en las pror Gsti

de ventas y refiejan las erogaciones que se habran de efectuar por concepto del costo lolali. :
7.- POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDEN:

i 0 o

a).-De Promocion: Se presenta como proyecto iero y de exp es estimar

los ingresos y egresos que habran de estimarse en el periodo presupuestal.

b).-De Apficacién: Se el para soli de créditos, son prondsticos generales sobre la

distribucién de los recursos con que cuenta, o habré de contar la empresa.

c).-Por Progi Es p 1o por dep

di i t instituci sus cifras expresan el gasto en- refacion con los

objetivos que se persiguen determinando el.costo de las actividades concretas que cada

dependencia debe realizar para lievar a cabo los programas a su cargo.

d).-De Fusién: Se emplean para determinar anticip las p nes que hayan de

resultar de la conjuncién de empresas. - 5



8.- DE TRABAJO:

Es el presupuesto comun mas utilizado por p su ocufre norm:

de la siguiente manera:
a).-Planeacion.
b).-Formulacién.

a).-Presupuestos Parciales: Se elaboran en forma anaitica, inustrando {as operaciones

por cada dep: de la emp con base a ellos, se desarrollan lo:
b}.-Presupuestos Previos: Son ios que constituyen la fase anterior a la elaboracion definitiva,
sujetos a estudios y a:

c).-Ap ién: La ion previa estéd sujeta a estudio, In cual generalmente da iugar a

ajustes de quiénes afinan los presupuestos anteriores, para dar Iugar aI

d).-Presupuesto definitivo: Es aquel que finalmenle se va a ejercer, coordlnar y controlar en eI

periodo al cual se refiera. La expenenCIa obtenida con este hpo de presupuestos d ré | ¢

elaboracién de:

e).-Presupuesto Maestro o Tipo: Con estos presuptestos se ahorra tiempo, &Inero y eéfueriq, L

ya que sélo se hacen los que tengan variacion sustancial,

Cabe aclarar, que la clasificacién anterior pretende tan solo presenlar separadameme las

{sticas mas imp que p los presup dncha ; ién no significa que
cada una de las partes de la clasificacion es independiente de la otra, sino al contrario pueden

estar todas unidas, en un si de control p p 0 sea que un solo presupuesto puede

caer en varias o todas las clasificaciones. Por ejemplo, puede ser al mismo tiempo: Publico,

Principal, Fijo, Corto, Estandar, etc.
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3.5.3.3 IMPORTANCIA.

Es bien sabido que todas las p objeti a corto plazo y que para

alcanzarios combinan el esfuerzo de diferentes personas y tos medios adecuados para lograrios

por lo que es rio que se selecci estos objetivos asi como los procedimientos
destinados a lograrlos; esto es posible mediante la técnica de los presupuestos ya que estos son
un instrumento de [a direccién usados para planear y controlar sus operaciones, pudiendo con ello
preveer los cambios y adaptarse a ellos. Siendo un método utilizado para mejorar [as operaciones,

ayuda a los administradores a ubicar los problemas proporcionando los medios adecuados para

lucionartos en forma di
Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir ( que los ltados lograd:
hayan sido a los estimados, seria sufici el haber ob una mejoria en el grado de

eficiencia y seguridad con que se condujo la entidad.
Se ha expresado que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es el “el resultado mas
refinado actual de un sistema presupuestario”. Y bien dicho estd, porque en ella se aprecia , a la

par que una fructificacion amplia de las ventajas técnicas de los presug s, la

de éstos en otros aspectos. Es decir, como los presupuestos dentro de la Contabilidad por Areas
de Responsabilidad se preparan por unidades especificas de organizacion -areas- , a fin de

obtener de todos y cada uno de los responsablesyuna actuacién correcta, logran lo que a todas

luces es un gran acierto: educar | talidad de los trab es en la comprensién de los

de los pres aunque estan imposibilitados a
sa’no eskjsu‘ funcién. Su labor simplemente es de

suma;’ el-control se efectiia por comparacién con los resultados

obtenid arminand ’_ , ncia como por ineficiencia. Dicho en otra

dacvianid

, 0N base para conocer en que

forma, los presupuestos, merced a la

4rea exactamente hay disp nglohes la realidad se desvia peligrosamente
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del plan aprobado. Asi la accidn correctiva puede ir hasta el ble directo, los
motivos de tales desviaciones y proceder a tomar medidas de ahorro, 0, en su caso, a modificar el

presupuesto que peco en defecto.

Es conveniente subrayar el hecho de que con la sola exi de los p se evitan
las cldsicas comparaciones de gastos, por todos conocidas: erogaciones reales de un periodo
versus erogaciones reales de otro cualquiera. Segun es bien sabido, tales tradicionales cotejos
numéricos no ayudan sine a mantener una actitud decisional equivoca, dado que se manejan en lo
exclusivo cifras histéricas, y éstas no necesariamente son correctas; expresandolo de manera un
poco diferente, como se ignora cual es el monto del desembolso ideal -si es que algin gasto es
deseable- la comparacién carece de significado, porque sin brijula de nada vale otear e}
horizonte. Por contra, con presupuestos no ha iugar a ninguna comparacién empirica, ya que ef
estandar cuantitativo da ia pauta técnica de |a eficiencia operacional.

Despréndese de {o anterior que en los presupuestos descansa una buena parte q‘el éxito de 1a

Cantabilidad por Areas de Responsabilidad; en consecuencia deben ser conservadores y realistas,

mas que optimistas. Como las erogaciones son previstas por periodos dédns. los presupuésﬁtos‘

p una eficiencia ideal ptible de no ser alcanzada; es preferlblve,,pues. de]anj’due blos .
gastos reales resulten mas bajos que los a elab un presupu g d nte’
ambicioso; éste sdlo traerla tientos, por pr forzar las dici normales de trabajo.

La técnica presupuestal es magnifica, se puede decir que indispensable en las empresas, y la

técnica en si no trae consigo los errores, sino mds bien la indebida aplicacién de la misma, que da

lugar a que se le culpe, ién injusta, ya que entre las principales causas de fi

del pr 1 las

1.-Desconiocimiento de la empresa,

2.-Desconocimiento de los planes o politicas.

3.-Inadecuad i6n, direccién, y vigi
4 .-Poca flexibilidad.

5.-Su instatacion fue muy rdpida.
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6.-Se esp d iado del ] i

7- de ilidad y de costos.

8.-Falta de anélisis de los resultados y de Ias causas de variaciones, asi comb desu corréécldn._

9.-Falta de revision y ion de las estimaci - . :
10.-Mala organizaclén y coordinacion general.
11.-Faita de apoyo directivo.
12.-Faita de cooperacian.
13.-Procedimiento de rutina no definidos ampliamente.

La mayoria de 1as causas de fracaso anteriores, se deben a emores humanos, a falta de

capacidad y conocimientos, etc., pero en lodo caso, no es culpa de la técnica en si, ya que la -

misma resulta ser magnifica, y casi de aplicacion obligada en ia actualidad, en las enlldadeé.
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3.5.3.4 CONTROL PRESUPUESTAL.

EIl Control P p enla idad es un instr del cual se valen las empresas para

dirigir todas sus operaciones lo cual se logra a través de la p de los reales

obtenidos y los presupuestados durante el mismo periodo de actividades.

Al hablar de Control Presup se esta indi la‘adecuada coordinacion de |a actividad de

los difi depar de 1a org idn, con un plan estructurado con anterioridad, ya que

con Ja omisi6n de las actividades de cualquiera de sus secciones afectaria el logro de los objetivos

deseados.
Con lo dicho anteriormente podemos concluir que: El Contro! Presup es un ]l de
presup corresp i a cada una de ias dif actividades de una entidad, esto

dicho por el C.P. Cristdbal de! Rio, en su fibro Técnica Presupuestal.
El C.P. Héctor Salas G. en su obra Control Presupuestal de los Negocios define como: "La

y fecursos que usados con

técnica de Control P p es un j de p

pericia y habilidad sirven a ia ciencia de la administracién para planear, coordinar y controlar, por -

medio de fos presupuestos, todas las funciones de una empresa con el fin de que obtenga el

axi imil con el minimo de esfuerzo. *

Nosotros decimos que el Control Presupuestal es como su nombre lo indica, el control por medio

de una técnica ad da y si stica de los dis presupuestos que requiere cualquier

organizacian, con el fin de obtener may y mej

Los objetivos del Control P son: -

a).-Ci las operaci dela p
b).-Medir la eficiencia de las operaciones,

c).-Analisis de las variaciones.

d).-Proponer y selecci medidas ivas.

e).-C que dichas idas correctivas se lleven a cabo.

f).-Asignacién de responsabilidades.
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g).-Detectar errores de [a organizacion.
h).-Motivar al personal en el desarrollo de sus funciones,
i).-Lograr una administracién por objetivos.
Para poder llevar a cabo dicho control se necesita primeramente un director de presupuestos, el

cual debe poseer amplios conocimientos y experiencia sobre la empresa y en este tipo de trabajos

estar comp con el si contable de su organizacién, operaciones que

practica, los problemas administrativos, etc., por lo que normalmente se designa para dicho puesto
a un Contador Publico o a un Lic. en Administracién de empresas, quien puede ocupar el puesto
de Contralor o de Director de Finanzas.

Asi ién no toda la resp ilidad del presupuesto recae sobre el director del mismo, por lo

que es necesario coMar con un comité de presupuestos, el cual puede estar formado por los

principal i de la P ., ya que de ellos principalmente es de dénde nacen los

P )

objetivos y politicas de la empresa.

Una vez que se ha hecho notar a 10s ios la imp y jas con la adopcitn del
presupuesto, se podra delegar la responsabilidad de la el ién de fos p p parch '
en los dif jefes de dep 1o, los cuales tendran que ser dos y en
fechas ya establecidas por el Director y comité de presupuestos. 8

Las fases del control presup | sep llar de acuerdo con un proceso 0 sls_téfﬁé' .

presupuestal, ef cual debe estar formado por:

a).-Planeacién.
b).-Formulacién.
¢).-Aprobacion.
d}.-Ejecucion y coordinacion.
e).-Confrol.

Asi mismo hay que precisar el perﬂiqd‘obde duracién del presupu.estn.‘regulannente los

de un ejescicio, divididos o fraccionados

presupuestos abarcan perlodos’én Ia,ér

“pero-d do.de. lo” y segtn las de la empresa, se
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pueden elaborar a cinco o diez afios, ya que permiten formarse una idea

proyecciones y tendencias de la empresa.

general de las .

Una vez que se ha ido el periodo presup io, la 6n del p

14

trabajar en la elaboracién del presupuesto y el estudio para su con el

que debers

se puede empezar con un boletin dirigido a todos los p defa

6n en el que se

comuniquen las perspectivas y objetivos de la empresa, conteniendo un mensaje optimista y

atractivo sobre las ventajas que se derivaran para todos , lo cual deberd promover entusiasmo y

buena voluntad en el personal para !a tarea que se inicia, y en la que cada uno tendra un papel

importante que desemperiar.
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4 TRADICION Y CAMBIO EN LA CONTABILIDAD.

4.1 PERSONAL INDICADO PARA IMPLANTAR EL SISTEMA.

Al Ci Publico, dependi o independi toca impl una Ci idad por Areas de
Responsabilidad.
En el primer caso, la labor corre a cargo del C !, a dicho ej ivo se le g

Contador de Areas de Responsabilidad, sin reparar en que €l la haya o no puesto en ejecucidn. El

o id bién la puede bl " do de paso el cargo que dentro de
esta técnica le es propio, el de coordinador del comité de pi P Esta it
creemos es la mas comrecta, porque una de ias y Ci i de ia es la
i én de si - la Contabilidad por Areas de Resp bilidad no es p t

un nuevo sistema.

En el do sup ia puede propi algin pacho pr I, como un servicio de
ltoria en i i6n de empresas. Importa sefialar aqui que estos servicios de consuftoria
a siete dit f de actividad:

1.- Direccién General.

2.- Produccién.

3.- Mercados.

4 - Relaciones [ndustriales.
5.- Administracién Piblica.

6.-0 PR nol :

7.- Varios.

Dentro de- esta cIasl[icacién, la propuesta y el disefio de una, CoknlabA: Vad' pdrfAreasidé

Respons_aéllfdéd

se ublcan dentro del punto ndmero 1, como un sistena de control y reduccién -

efectiva de costos y gaslos.



La implantacion de una Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es bueno decirlo, no implica
ningdn tramite fiscal, ya que, insistimos, no se trata de un sistema nuevo de contabilidad que
pudiese requerir especlal autorizacion. No se debe dar aviso alguno a la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.
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4.2 ORGANIZACION Y PLANEACION PARA LA IMPLANTACION

DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

En su libro Contabilidad por Areas de R bili el C.P. Fi isco Perea nos presenta en

forma muy clara cinco pasos para ilevar a cabo esta nueva mecanica contable, que son lqs
siguientes:
1.- Elaborar un Omganigrama por Areas de Responsabilidad:
ée debe depurar con realismo y modemidad la gréfica tradicional de organizacién; definir
claramente las responsabilidades de cada area; asignar a cada area un nimero de identificacion y
upa cabeza responsable; establecer cuatro niveles de autoridad y responsabilidad.

PRIMERO: Gerencia General.

SEGUNDO: Gerencias Clasicas: M d ia, Pre i
Finanzas y Relaciones Industriales.
TERCERO: Departamentos Varios.

CUARTO: Secciones, Unidades u Oficinas varias.

2.-C ir una p pr
Formular presupuestos para cada area con intervencion de los responsables respectivos y

d o

respecto de renglones de costos y gastos que los mi p 1 f por

Areas de Resp ili que an en formas especiales creadas para su control.

3.- Establecer un libro Tabular de Areas de Responsabilidad:

Este serd un auxiliar de control individual por partida simple, para el registro diarlo de fas

reales contr
4.- Disefiar los documentos informativos basicos:
"En es'tevpunlo se manejaran los documentos tales como:
A) Informes de Responsabilidad.
Co‘mpvafacién entre los costos y gastos reales {punto 3) y los costos y gastos presupuestados

(punto 2).
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B) Organlgrama por cifras de Responsabllldad
Vaclado de las cifras fi nales (desvlaciones) de Ios Informes de Responsabilidad en Ias dwersas
areas de la carta de orgamzauén {punto 1).
- C) Conciliacién entre los Costos y Gastos del Informe de Responsabilidad del Primer Nivel y

{os del Edo. de Resultados:

Armonizacién de la Contabilidad Tradicional con {a Contabilidad por Areas de.

Responsabilidad.
5.- Instituir verdaderos incentivos de trabajo:
Sustituir 1a obligacién por la Motivacién en la ejecucion de las labores; aprovechamiento

6ptimo de la Contabitidad por Areas de Responsabilidad.
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ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

£n e! punto anterior, referente a los pasos para la implaniacién de la Contabifidad por Areas de

Resp ilidad menci en el inciso 1 1a elab ion de un Organig por Areas de
Responsabilidad, que es precisamente nuestro punto a d en estos
La importancia que tiene la elaboracién de una grafica izacional apegada a! i y

modemidad de la entidad reditia maultiples beneficios.

Aproximadamente el 50% de las empresas en nuestro pais no tienen ni organigramas, ni

m | ipti de la organizacion, se di | con reiativo éxito merced de {as

cualidades individuales, pero sucede que cuando estas fallan o surgen bruscos cambios no existen

las les indivi en casos conflictivos; y por demas estd decir que no

aprovechan todas sus oportunidades de crecimiento. Lo cual apoya nuestra afirmacion.

Debemos considerar por tanto ,que en toda empresa debe existir una organizacion, ain cuando
sea rudimentaria,en la cual se haga una separacién de funciones para definir el campo de
actuacién y por tanto las responsabilidades de cada uno de fos miembros.

Este aspecto elemental de actuacion tiene particular importancia para la Contabilidad por Areas

de Responsabilidad ya que su finalidad es preci la infe ion clasificada por los

departamentos o personas que intervienen , rep ilisand de can los dif

niveles en que actaan.
Se requiere contar con un cuadro de organizacién (organigrama) , en que se delimiten con toda

claridad las funciones de cada persona y las responsabilidades que tiene a sus cargo . Adn

cuando podrian hacerse muiltiples clasific ,Sehab una que ita tener diferentes

niveles de responsabilidad ,pero sin llegar al absurdo de tratar de fijar responsabilidad individual

de cada una de |as personas que [aboran en la empresa.

Se pueden considerar cuatro niveles basicos aplicables en general a una embnjesé industrial . EI ‘

primer nivel ¢ pandera a la D  General dé fa, ‘a.los Dire ‘de

tas divisiones’ prin’cipal‘esrde una empresa’ indust

o' mercadeo, finanzas, preduccion 'y
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relaciones industriales , el tercer nivel corresponderd a los diferentes departamentos que
dependen de cada una de las direcciones antes mencionadas, pudiendo existir tantos como sea

necesario de acuerdo con la magnitud de [a empresa, y finalmente el cuarto nive! correspondera

alas i que se en cada uno de los departamentos, seiialdndose en ellas

a la persona resp como son i u oficinas varias.

Es indudable que todavia podriamos descender a otro nivel, pero nos llevaria a responsabilizar a

personas que por €l tipo de trabajo que realizan no resulla practico ef tratar de definir y conlr_olair L

sus bilidades contabl ni se justifica enviarl i6n o pedir vqi‘le ejerzan

labores de administracién para las que no tendrian capacidad.Por otra p'an_e‘.'su lréba] estara’

la Contabilidad.
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
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CLASIFICACION DEL CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Antes de desarrollar éste punio , definamos lo que se entiende por “catalogo por areas de
responsabilidad " .

"Es la simple lista de los ndimeros de codificacién que se asignan a las areas sefialadas en el

of¢ \a, con ia ion de jos

de autoridad a que pertenecen , de aqui que se toman los encabezados de los informes de
responsabitidad .*

Ahora bien definamos 10 que es un catalogo de codificacién por dreas de responsabifidad o bien
la clasificacion que debe presentar un catalogo de areas de responsabilidad.

Es la fusion de dos catalogos , el de areas de responsabilidad y de cuentas normales de la
empresa . Este uitimo da comienzo a ese proceso de fusidn cuando es uniformado en sus

conceptos de gastos , esto es cuando se asigna un mismo ni de todas ag

ue expresan un mismo concepto.
q

Una forma practica para un 3 , es distribuyendo en una hoja tabular las
subcuentas, una vez uniformadas a las areas , estas como encabezados horizontales y aquellas
como conceptos verticales, de tal forma que se obtengan facilmente los gastos que corresponden

a cada depar o

Se suglere anexar a ésta hoja de trabajo una cédula de substitucion de conceptos por funciones

4 a

para el cuarto nivel , en consideracién a que los resf del mismo p no
el significado de los nombres de las subcuentas que utiliza Contabilidad.

El propdsito que se persigue con la elaboracién de éste catalogo es conocer cuales son los
gastos conlrolaples en que se puede incurrir cada area los conceptos o funciones.ob]elc; de

eslimaciones,

Cabe destacar, que la codificacién para .operaciones reales es 1a “misma que para’ las

presupuestales. -,

de los resp de las mi; y de los niveles -
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_ No se debe olvidar que ser4 el Contador por Areas de Responsabilidad, quiéh vigilara de ceréa

la ! 6 de los documentos compr: ios; -los que

los quisi

) al catédlogo de , codificacién normal tradicional.

2. Anotar en el p icional e, el nimero de area en que se incurrio el costo o
gasto,consuitando para el efecto del catalogo por dreas de responsabilidad. La Codificacién asi

obtenida debe estar prevista en el catidlogo de codificacién de &reas de responsabifidad.

Tratdndose de una erogacién habida en e! cuarto nivel, es io hacer i bién del
numero de fusién, acudiendo a la cédula anexa al catalogo citado en el ditimo término.

El C.P. Francisco Perea, sugiere el sigulente sello de codificacion, que a nuestro parecer es

muy correcto:

CUENTA SUBCUENTA . CENTRO DE
T COSTOS .

(2) Para registro de contabilidad por Areas de Responsabllldad'

" (1) Para'registro por pariida doble en los libros priricipales y auxiliares l(adicionéles; I

(2). Para registro por partida simple €n el Jibro tabuiar de iréas de respoh%ébﬂidad.
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No se debe olvidar que seréd el Contador por Areas de Respbnsé'billdéd, quién vigila.ré de cerca

la plicacié ble de los dc compr ios; los mi debera

que

« los sig qui
1.- Anotar en el comprobante los nlimeros de cuenta , subcuenta y centros de costos,

r i al catélogo de , codificacién normat tradicional.

2.- Anotar en el p icil el ntimero de 4rea en que se incurrié el costo o
gasto,consultando para el efecto del catalogo por &reas de responsabilidad. La Codificacién asi
obtenida debe estar prevista en el catalogo de codificacién de dreas de responsabilidad.
Tratdndose de una erogacién habida en el cuarto nivel, es necesario hacer mencién también del
nimero de fusién, acudiendoc a la cédula anexa al caté’logo cilado'en el l.'l!ﬂma término. .

E! C.P. Francisco Perea, sugiere el siguiente sello de 't\:odiﬂcédérn,' que a nuéslrg parecér es

muy correcto:

CUENTA SUBCUENTA = CENTRODE'
© 7 COSTOS:
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PINTURAS CAZMOR, S.A.DEC.V.,
CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

100 GERENGIA GENERAL
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1100 VENTAS LOCALES
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2101 ALMAGEN DE MATERIA PRIMA
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4.3 LA IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS DENTRO DE LA CONTABILIDAD POR

AREAS DE RESPONSABILIDAD.

En lo que ha sido el desarrollo del presente trabajo, hemos podido definir el presupuesto
como uno de fos elementos que mayor importancia tiene en la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad y lo hemos podido definir también como: un plan financiero que consiste en
presuponer una serie de factores y situaciones, con menor 0 mayor detalle como base para la
realizacién de operaciones futuras y para el control de las mismas.

También podemos decir que es: "Un plan para financiar una empresa o un gobierno durante un

periodo de tiempo definido; el cual es preparado y ido por un i io 1 aun

organismo representativo, y cuya aprobacion y autorizacién son necesarias antes de que el plan

pueda efecutarse”.

€1 autor Francisco Perea en su libro Contabilidad por Areas de Resp i a lo pi

concluye: “un presupuesto por dreas de responsabilidad es un plan de accién y motivacién con

aun futuro, destinado a contrelar y reducir costos y gastos y a informar en

términos de responsabilidad individual, de la eficiencia operacional en las areas del negocio, .. "

£n lo que toca a éstas dreas tres dennlciones, podemos poner en comun que al hablar de un

presupuesto, nos referimos a la vez a un plah. Poi' fo tanto, sabemos que un buen plan de_

operacién y una buena planeacién son la llave para obtener buenos resultados: siendo a su vez

fundamental establecer una direcc}én estratég

No debera olvidarse tamblén' "que -el.plan * de 'cadarorganizzicléh
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en los voll de

principal la de permitir ajustar partidas en funcién de los

prbducclon.

Al refi ap p ! dejar en claro, que sl una empraesa opera con

rigidos o tradict no se verad afectad. litati h por la

substitucién que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad pudiera hacer en la implantacion

de ua presupuesto flexible; al contraric, se con un di mayor.

Sin embargo , pese a todo lo anterior, se puede decir que el presupuesto flexible serd mas

prudente aplicario en las emp antes cuando ya se tenga madurez en su antigua
técnica presupuestal, asi como en la aplicacién de la Contabllidad por Areas de Responsabitidad,
y sobre lodo que se tenga un mas amplio conacimiento de lo que son los presupuestos flexibles y
de sus aplicaciones praclicas.

La Contabitidad por Areas de Responsabilidad como se ha venido mencionando, es el resultado

mas refinado de un si P io, que as permite obtener de todos y cada uno de
los resp les una i6n correcta, log asf lo que viene a ser un gran acierto, educar la
de los trabajadores en la P i6n de los objelivos generales de ahorro de la

empresa, En pocas palabras diremos que la labor de los presupuestos simplemente es de control;

control que se efectda por de fos

tanto por eficiencia como por insficiencia, la medida de oi ia, a que
referencia , resulta de las cifras presupuestas cuando son trasladadas a los informes de

responsabilidad y son comparadas contra la realidad; situacién que dard por resuilados

desviaci de los . resp bl siendo ahi precisamente cuando se prueban estos dos
[ iencia e | iencia .

Afora pasaremos a [0 que alp ! de y supervisar los
presupuestos.
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COMITE DE PRESUPUESTOS

Para la aplicacién de presupuestos en [a Contabilidad por Areas de Responsabilidad, se

recomienda que sea un Comité quien io ponga en practica. se recomienda en virtud de que

representa centralizacion y ahorro de asfuerzo en {as i i y mejor

coordinacién en el plan aprobado. Se sugiere que sea el contralor de la Cia. quien encabece el

cuerpo > de los procedimi presup ios, tal ejecutivo serad quien ponga en

préctica tal programa.

Los demas elementos del comité seran funcionarios de caracter ejecutivo; asi para nuestro caso

sera cof que dichos i ios sean los resp delas g

"El comité dentro de sus funciones tendra. supervisar ef procedlmlento presupueslado y elf )

entre

control y operacion del- presupuesto, fungir comn

inmediato.

A suvez, Ios deberes del coomlnador del comxté rse en la forma

snguuente -

decir, ‘motivar yo
ver que se mative.

-Dlsenarlas ormas para el conxrol de Ios prc=upuestos' cuadm No. 1 .y‘élébérér

el modelo de Inrormes de Responsabl ldad por uullza ]

ponsable y su 1efe o
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-5.-Presentar ef presupuesto a la Direccion para su aprobacion

6.-Emitir el p p

responsabilidad.

7.-Formutar las proyecci

: B.—Anélizar prbduclivameﬁle Iosinfo‘rmesde‘r pon

o v

jefes de 4reas respecto de las d ias ocurridas.;

9.-Ser portavoz, muy especialmente, del sentir de la empresa en el aspectode la .

importancia que todos y cada uno de los responsables tienen, ténlo en el l‘og'(o &é 1 :

los objetivos generales de ahorro de Ia compadila como en el buen -funciona-- -

miento de una mecdanica presupuestal.

continuacién se describe, -

E! comité de presispugsto por reyiéag el'c 6 clie 3

fuego proceder a la sépar'aci n de los costos y ga"stosb en Controlables y no Controlables;

Los primeros se asign re

Calélogq‘de Codi




ELLABORACION DE FORMAS DE PRESUPUESTO

£l manejo de formas para la elaboracidn de presupuestos es la siguiente:

1.- El Contralor resp ble del si: . para su firma en todas y cada una de las

cédulas presupuestarias, dando asf &: oficial ai i de control aprabado ya por la

direccion los demds elementos del comité, actuaran de acuerdo a las labores encomendadas,

2.- En las cédulas de resumen permanecerén en forma original en poder de! Contralor ef que a -

su vez ] al Ci d en caso de modlﬂcaclén eI érea que asf lo consldere :

solicitara al comllé de presupuestos una nueva forma,

enlregandu copla de esta al e]ecullvo ants

Cabe desiacar que aun las desvi

conlable
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CIA.

AREA No.

GEHENCIA DEPARTAMENTO o} SECCION

FORMAS PARA EL CONTROL DELOS PRESUPUESTOS
POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

HOJA No.

RESPONSABLE

NIVEL :

- ACUMULADD

% SEPTIEMBRE
-2 OCTUBRE
'NOVIEMBRE .. : :
-DIGIEMBRE ...+ . : N
GONFORME -« =7+ : vo.Ba.
RESPONSABLE DEL ‘AREA ; A : CONTRALOR
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CEDULAS DE VARIACIONES

Las cédulas de variaciones, seran los elementos que. daran origen ~a los informes de

responsabilidad,

Portal razon, al ser lmplanladas las responsabxlldades el depanamemo de Contabilidad queda

y alad ion de sus y ca élogos. de sus |ne[|cxenles vlas de comumcamén y

hasta de su personal en lguales ci r tas para Ios casos que sean necesarios .

En otras palabras, se dlna que una Contabllldad mediocre y extemporénea es incompatible con
la oponunldad Y. precxsuﬁn que se requlere para enterar de las actuaciones individuales que

necesx(a la Contabulldad por Areas de Responsabnlldad

“Los informes de Responsabilidad, son ef producto terminado de una contablhdad por Areas'de ]

Responsabilidad; son la via esencial de comunicacién entre las leEl’SaS umdades de la.

o] ion, t ié areas

queda perit

Para que pueda existir un buen control en la orga

favor, y el cual es la accion correcluva necesarl

Los mformes de responsabllldad. revelan pues o solameme quien .es ¢l‘responsable,

ademas que s lo que esta pasando
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Debemos deslacar también que los responsables de analizar y dar sofucién a las variaciones
que los informes:de résponsabilidad proyecten; seran los .responsables de cada area, sea cual
fuere su nivel, quiénes comenten las variaciones y tomen las decisiones sobre el personal que

este bajo su résponsabilidad.
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5.- CASO PRACTICO

de una

En el presente capitulo S jados los pasos ios para la i

Contabilidad por Areas de Responsabilidad, ademas dc aplicar la teoria a la que ésta contabilidad

se refiere, mencionaremaos las caracteristicas, politicas y ! de la emp

Cabe destacar que nuestro caso practico esta enfocado tanto al drea de fabricacién como al
4rea de administracién, ya que en ambos grupos de la empresa es, considerable 1a fluctuacién en

cuanto a costos y gastos se refiere,

La empresa PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. es una compafila_dedicada a la fab ‘éaclé y R ‘

venta de piniuras que son distribuidas en todo el Pais.

Actualmente nos trazamos el objetivo de poder operar reduciendo los gasios 'dey p}bd ccion 3
admlnislracién. debido a la crisis econémica en la que se encuentra el Pais y qué' eé|m nte

afec(ado la Situacién Financiera de todas las empresas en México. Es por eslo y por

fazones, como son la de control de gastos deniro de la organizacién, por lo cual decldl

implantar una Contabilidad por Areas de Responsabilidad.

Conforme a la esirategia de la empresa se pretende implantar un maypr_bpntrol de:las. "
operaciones en funcién de una adecuada confiabilidad y opertunidad de la info \

procesas, p costos y

este tipo de Conlabilidad Ia que Ia‘ :

que se apegan a

X pmporqlon
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V.

DIRECTOR
GENERAL

(RMoRALES meton

I

|

GERENTE ERTREIARNEE I GERENTE DE
VENTAS : CQN_TR.A.L!?R N o R. HUMANOS
2.cazanes DonanTES \c.omozee’ . § . . A, AHADOR
VENTAS VENTAS - e CONTROL s;stQAs‘ cou I”"us‘. CONTADOR CREDITO Jrecur. SEGURIDAD —
LMACEN ADOR )
LOCALES FORANEAS e CALIDAD SR GENERAL | | COBRANZA PERSONAL INDUSY
w NS ; L . .cnarann
».DELGADO n.MORALES vELAZOUEZ a.amacoR’ s.anarza | fr.wonares] | s.vancas F.BARRON w.aimewez | fa.cnar
i
. . oEPTO, 0EPTO." €OS705 COATAD.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

El organigrama funcional de la compaiiia consiste en dar a conocer de manera breve el

que el esq de la emp

* funcionamiento de cada uno de los dep

Para una mejor apreciacion de estos fragmentos, a las gerencias de las diferentes 4reas de la
empresa, se les tiene junto con los departamentos del cual cada gerencia es responsable, con {a
' finalidad de que no se pierda de vista las funciones que realiza cada departamento, y que se

aprecie como giran en torne a su gerencia.
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GERENCIA GENERAL

DIRECTOR
GENERAL
R.NOMALES mEJON

GERENTE
VENTAS
J.CAZARES

GERENTE

PRODUCCION
A.DORANTES

L OERENTE DE
CONTRALOR
e R. HUMANOS
‘c.onozco A.ANADOR
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GERENCIA GENERAL

La ¢ i | ha sido ada en forma separada, debido que sus funciones fas
realiza habi con los g de las cuatro dreas que conforman a |a empresa, y serdn
estas preci quié p los de los niveles inferiores.

Esta gerencia coordina y discute las funciones y proyectos de los gerentes del segundo nivel; y

finalmente, presenta al Consejo de A ibny ala A blea de A i los

generales de la empresa cuando lo soliciten.
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VENTAS

GERENTE
VENTAS
J.CAZARES

VENTAS
LOCALES
%.0ELOADD

VENTAS
FORANEAS
. NORALES
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GERENCIA DE VENTAS

La gerencia de Ventas dina a los dep del i nivel para vigilar el

i de los p previ por el . prepara sobre

récord de ventas

por gréficas y i 6 de

existencias de inventarios; con el objeto de, trasmitir informacién para el drea de producci6én para

y especific p de articulos fabricados.

La gerencia de ventas también tiene la funcién de realizar estudios de mercado dentro del area

Metropolitana y el interior dei Pais, para que sus ventas se sigan manteniendo dentro de su

P yen ia sup

VENTAS LOCALES

Este depar esta rep por tos q en forma directa promueven

el producto en la zona centro y valle de México, por lo cuél tienen pleno conocimiento de nuestros

productes, asi como proporcionar informacién que haga posible 1a venta de nuestros productos.
VENTAS FORANEAS

Tiene la funcién de hacer llegar la imagen y el producto mismo hacia los Estados que conforman

nuestro Pais.
:'Tamo el depariamento de ventas locales como el de ventas tienen (a resg bilidad
‘de récibir'pedidos. informar precios y elaborar cotizacii y por igui fi la
& ia de
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PRODUCCION

GERENTE
PRODUCCION
A.DORANTES

CONTROL 1NG,
ALMACEN
CALIDAD PLANTA
Huao
vELAZOUEZ a. AuADOR ENCIZ N
u.p. P.T. REFACC. oEPTO oerro, DEPTO.
Froo. #ROD. 2 PROD. 3
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GERENCIA DE PRODUCCION

Analiza r dos p \ P! écnicas de mej i en la elab ién de los

p P los asp lati ala i6n de los productos que la

empresa elabara y vende.
ALMACEN

Maneja el control de inventarios de materias primas asi como el producto terminado, todo

[~ con ord: de da y salida de materiales.
CONTROL DE CALIDAD
Controla y verifica la calidad de los materiales utilizados en I3 produccién a lo largo de los
diferentes procesos. Utilizando para ello estrictas pruebas por lo que tiene que someterse un

producto hasta que finalmente llega a ser aceptado.

INGENIERIA DE PLANTA

Se de las iones, segin las especificaciones y necesidades del cliente; a la vez
Qque propk infi ién al dep de produccién sobre los y técni que
deberii p en la elab ion de los prod

.77 -



CONTRALORIA

CONTRALOR
©.0R0ZCO
CONTAROR CREDITO
S1STEMAS COMPRAS
GENERAL, COBRANZA
c.vitian I ARALZA 1.M0RALES J.VARGAS
cosT0S CONTAB,
GENERAL
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CONTRALORIA

Esta do de soluci probl que las gerencias del segundo nivel adviertan
d de mas eficiencia y vigil que las cifras financleras sean coherentes en
cada rubro de los Fi i de la Emp
SISTEMAS
Tiene la funcién de cargar al si toda la inf ién pl da en pdlizas provenientes de
los departamentos de: costos, contabilidad general y crédito y que final

los Estados Financieros de la Empresa.
Este departamento elabora y disefia todo tipo de reportes y paquetes que los diferentes

departamentos soliciten.
COMPRAS

Esta encargada de obtener cotizaciones necesarias para realizar las compras con los
proveedores que puedan ofrecer a la compaiiia los precios mas bajos, y que presenten el
surtimiento de material bajo las especificaciones de calidad impuestas por nuestro departamento

de Control de Calidad y que cumpla con sus fechas de entrega de a politicas.

CONTABILIDAD GENERAL

Registra en forma cronolégica todas las operaciones que en nimeros realiza ia empresa,

exceptuando las det costo, que transmite esa informacién al departamento de sistemas para que

finalmente sea procesada,
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CREDITO Y COBRANZA

Desempeiia funciones de vigilar el vencimiento de los créditos otorgados a fos clientes, para

p en sy los ibos para su cobro; elabora notas de cargo y crédito por:
descuentos, rebajas, bonificaci i ios etc. al depar de ventas
de la vigencia de los créditos de los cli ola P én de crédito a los clientes
morosos.

COSTOS

Determina el costo de materias primas, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién utilizados

en nuestra produccion, para la ién del costo de ventas de los anl:_:uloé lehﬁlnado#'~ :

destinados a la venta.
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RECURSOS

GERENTE OE
R. HUMANOS
AL ANADOR

HUMANOS

RECLUT.
PERSONAL

F.8ARRON

¥ SELECC.

SEGURIDAD
INDUST.

M. JIMENEZ

NOMINAS

a.cHAFARR
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GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Maneja todos los lacionados con el p | como son: reclutamiento, selecclén,
contratacion, 6n y cap ién al p t de nuevo ing
También se encarga de la evaluacién de aplicar de i ivos, que

maneja una estrategia de motivacién para que los trabajadores que estdn dentro de la

organizacién tengan la capacidad de rendimiento que necesita la empresa.

SEGURIDAD INDUSTRIAL

Promueve que el personal trabaje sobre las y li i de i stablecid:

por la empresa, asi como la higiene necesaria para la calidad de los productos.

NOMINAS

Se encarga de! control, y aplicacién de Idos salarios e , Y e calculo de!

pago de impuestos referentes a éste rubro.
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V.

DIRECTOR
GENERAL
o100

fl

ENTE GERENTE - GERENTE DE
CONTRALOR
TAS PRODUCC FON : R. HUMAKOS
44 2000 3000 4000
VENTAS CONTROL ING. CONTADOR CREDITO RECLUT. SEGURIDAD
ALMACER SISTEMAS COUPRAS Y SELECC. NOMINAS
FORANEAS CAL{DAD PLANTA GENERAL COBRANZA PERSONAL INDUST.
1200 2100 2200 2300 3190 3208 3300 3408 4199 4200 4300
M.P. P.T. REFACC. DEPTO. OEFTQ, LLIALT COSTOS CONTAB.
PROD. 1 rROD, 2 PROD. S GENZRAL
210 2102 2103 2391 2302 2303 3303 3392

i

TRABAJADORES - IHABAJADORES TRABAJADORES




PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.
CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

"No_ OE AREA -

1000
1100
1200
2000
2100
2101
2102

2103

2300
2301

2302
2303
3000
3100
3200
3300
3301
3302
3400
4000

4100

100

<4200

4300

GERENGIA GENERAL 1
GERENGIA DE VENTAS 2
VENTAS LOCALES 3
VENTAS FORANEAS 3
GERENCIA DE PRODUCCION ' 2
JEFATURA DE ALMAGEN

3.

ALMAGEN DE MATERIA PRIMA
ALMAGEN DE PRODUCTO TERMINADO
ALMAGEN DE REFACGIONES

CONTROL DE GALIDAD

INGENIERIA DE PLANTA

DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 1
DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 2
DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 3
CONTRALORIA

SISTEMAS

COMPRAS

CONTABILIDAD GENERAL

AREA DE CONTABILIDAD DE GOSTOS
AREA DE CONTABILIDAD GENERAL -
CREDITO Y COBRANZA _
GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS: - "'y
Fiscu.quMnENro ¥ SELEGGION DE P
sseblmbéb INDUSTAIA

2+ NOMINAS "




REGISTRO DE DOCUMENTOS EN LA CONTABILIDAD TRADICIONAL

Y CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

DOCUMENTOS
COMPROBATORIOS

OMPROBAN
DECOSTOSY
GASTOS

DE OPERACIONES
DIVERSAS

ASIFICACION
POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD

LIMINAGION D
COSTOS Y GASTOS
NO CONTROLABLES

SISO
PARTIDA SIMPLE EN
EL LIBRO TABULAR
DE AREAS DE
RESPONSABILIDAD

INI
RESPONSABILIDAD

RIESTO
POR AREAS OE
RESPONSABILIDAD
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
1110 CAJA
1110 - 02 FONDO FIJO DE CAJA MONEDA NACIONAL
1110 - 0201 ADMINISTRACION
1110 - 0202 DIRECCION GENERAL
1120 BANCOS
1120 ~ 02 BANCOS MONEDA NACIONAL
1120 ~ 0202 BANCO NACIONAL DE MEXICO S.A.
1120 — 020201 CUENTA 8701611-2
1120 - 0204 BANCOMER, S.A.
1120 - 020401 CUENTA 115722-5
1120.~ 020402 CUENTA 112310~1
1140 - - CUENTAS POR COBRAR
1140.~ 02 CLIENTES
1140°- 0201 - - PINTURAS RESPLANDOR, S.A.
1140 = 0202 INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO
1140 - 0203 BANCO INTERNACIONAL, S.A.
1140 0204 - QUIMICA HERCULES, S.A, DEC.V.
1140 = 0205 FLETES RASER, S.A.
1140 - 0206 CONSTRUCTORA DORANTES GUERRA, S.C.
- 1140'- 0207 ESC. PRIMARIA JUAN ESCUTIA
1140.- 0208 CIGATAM, S.A. DE C.V.
11607 . : OTRAS CUENTAS POR COBRAR
11160'-.02". FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
1160 — 0201 CAZARES RUIZ HECTOR DANIEL
1160 ~.0202 OROZCO PEDRAZA MARIA DEL CARMEN
1160/= 0203 MORALES RODRIGUEZ FERNANDO RUBEN
1160~ 0204 RODAIGUEZ GONZALEZ MARIA FERNANDA
116003 - ANTICIPO A PROVEEDORES
1160.~-0301 BASF DE MEXICO, S.A.
1160 — 0302 PETROLEOS MEXICANOS
1160.-70303 - PROMOTORA DE ENVASES, S.A.
1160.~ 0304 EMPAQUES PLASTICOS INDUSTRIALES, S.A. DE C.V.
1160 -:0305 REFACCIONES ELECTROMECANICAS, S.A. DE C.V.
1160 = 0306 COGUAL CONSTRUCCIONES, S.A.
1160°'= 0307 BOMBAS Y MOTORES DE MEXICO, S.A. DEC.V.
| 1160.- 0308 IBM DE MEXICO, S.A. DE C.V. .
. 1160~ 0309 TELECOMUNICACIONES DIGITALES, S.AA.DEC.V.
1160='0310 PRODUCTOS METALICOS STEELE, SA.DECV.
1160 = 0311 PRINTICE HALL HISPANOAMERICANA, S.A,
1160 - 04 OTRAS CUENTAS POR COBRAR
1160~ 0401 LOGISTICA ADUANAL Y DE TRANSPORTE, S.A. T
1160°— 0402 ENVASES DE PLASTICO, S.A. ] 86



PINTURAS CAZMOR, S.A.DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

NUMERO DE CTA:
1160 —~ 0403
1160 — 0404
1160 — 0405
1180
1180 — 01
1180 — 0101
1180 - 0102
1180 — 02
1180 — 0201

1180 — 020101
1180 — 020102
1180 — 020103
1180 — 03
1180 ~ 0301
1180 ~ 030101
1180 — 030102

1200
1200 ~ 01
1200 ~ 0101
1200 - 02
1200 = 0201 -
1200 0202 °
1200 0203
12000204 ¢

1200 ="

1310— 02 -

1810208

114810 =04 7
1310°=:05 ¢
1310~ 06

1810- 07"

. ;131oﬁ-4, o8
1320
1320°= 02:
©1320- 083
1320-704"
1320 - 05
132006 -
1320 - 07"

ROSALES JIMENEZ VICTOR MARTIN
SANCHEZ VALENCIA GABRIELA
CONSULTORIA PROFESIONAL MEXICANA, S.C.
INVENTARIOS
MATERIA PRIMA
MATERIA PRIMA
ENVASES Y EMPAQUES
PRODUCCION EN PROCESO
PRODUCCION EN PROCESO
MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA
GASTOS INDIRECTOS
ARTICULOS TERMINADOS
ARTICULOS TERMINADOS
VINILICAS
AUTOMOTIVAS
PAGOS ANTICIPADOS
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO

PRIMAS DE SEGURO PAGADAS POR ANTICIPADO ¢

IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
IVA PAGADO POR ACREDITAR
PAGO PROVISIONAL I.S.R.
I.S.R. RETENIDO
AJUSTE LS.R.
PAGO PROVISIONAL IMPAGC
I.5.R. AFAVOR

" ACTIVO FIJO

ACTIVO FIJO HISTORICO
TERRENOS
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO DE LABORATORIO
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTACION
EQUIPO DE TRANSPORTE
CONTRUCCIONES EN PROCESO
DEPRECIACION ACUMULADA HISTORICA
DEP'N ACUM. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
DEP'N ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO
DEP'N ACUM. EQUIPO DE LABORATORIO
DEP'N ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEP'N ACUM. EQUIPO DE COMPUTACION
DEP'N ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE

e



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.v.
CATALOGO DE CUENTAS

NOMBRE “DE SLA CUENT

NUMERQ DE CTA. ©
1330 ACTIVOS FIJOS REVALUADOS
1330 ~ 01 TERRENOS
1330 - 02 EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
1330 — 03 MAQUINARIA Y EQUIPO
1330 - 04 EQUIPO DE LABORATORIO
1330 - 05 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
1330 - 06 EQUIPO DE COMPUTACION
1330 - 07 EQUIPO DE TRANSPORTE
1340 DEPRECIACION ACUMULADA REVALUADA
1340 —~ 02 DEP'N ACUM. REV. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
1340 — 03 DEP’'N ACUM. REV. MAQUINARIA Y EQUIPO
1340 — 04 DEP'N ACUM. REV. EQUIPO DE LABORATORIO
1340 — 05 DEP'N ACUM. REV. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
1340 — 06 DEP'N ACUM. REV. EQUIPO DE COMPUTACION
1340 — 07 DEP'N ACUM. REV. EQUIPO DE TRANSPORTE
1350 OTROS ACTIVOS
1350 — 01 DEPOSITOS EN GARANTIA
1350 — 02 GASTOS DE INSTALACION
1350 — 0201 GASTOS DE INSTALACION
1350 - 03 AMORTIZACION ACUMULADA
1350 — 0301 AMORTIZACION GASTOS DE INSTALACION
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PINTURAS CAZMOR, S.A.DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

NUMERGODECTA. ~ =~ " ""'NOMBRE. DE LA  CUENTA
2000 PASIVO
2100 PASIVO A CORTO PLAZO
2110 DOCUMENTOS POR PAGAR
2110 - 0% . DOCUMENTOS POR PAGAR BANCOS
2110 - 0101 BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.
2110 - 0102 CITY BANK
2110 - 02 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
2110 - 0201 ARRENDADORA FINAC, S.A. DEC.V.
2110 -~ 0202 ARRENDADORA COMERMEX, S.A. DEC.V.
2120 CUENTAS POR PAGAR
2120 - 01 PROVEEDORES NACIONALES
2120 - 0101 ENVASES DE HOJA DE LATA, S.A. DEC.V.
2120 0102 ENVASES DE PLASTICO, S.A. DEC.V.
2120 - 0103 QUIMIKAO, S.A. DEC.V.
2120 -~ 0104 TOTAL PROTECCION 2000, S.A. DE C.V.
2120 - 0105 COMERCIAL MEXICANA DE PINTURAS, S.A. DEC.V.
2120/- 0106" PETROLEQS MEXICANOS .
12120 - 0107 ROHM AND HASS DE MEXICO, S.A. DEC.V.
-2120.~:0108 PALSTICOS Y ENVOLVENTES, S.A.DEC.vV.
2120°-.0109 DANIEL SANCHEZ RUIZ
-2120'=.0110 DISTRIBUIDORA KROMA, S.A. DEC.V. ~
1 2120 - 0111 CELITE DE MEXICO, S.A. DEC.V.
. 2120'- 0112, . QUIMICA HERCULES, 8.A. DEC.V.
2120~ 0113 CAOLINES Y MOLIENDAS FINAS, S.A. DE C.V.
2120 ~ 0114 PLASTICOS PANAMERICANOS, 5.A. DE C.V.
2120 - 0115 EXEL SERVIGRAFICA, §.A. DE C.V. :
2120 = 0116 TRANSPORTES GARCIA, S.A,
21_20_— 0117 PRODUCTOS PUENTE, S.A. DE C.V.
2120°- 0118 TRANSPORTES PISCIS, S.A.DEC.V.
"2120 =0119 ZAPATA ENVASES, S.A.DEC.V.
2120 — 0120 CELANESE MEXICANA, S.A, DE C.V.
12120 - 02 ACREEDORES
2120 - 0201 FONACOT
2120 - 0202 INFONAVIT
2120 - 0203 FONDO DE AHORRO
2120 ~ 0204 CUOTA SINDICAL
2120 — 0205 LIGHTNIN DE MEXICO, S.A,DEC.V.
2120 — 0206 SISTEMAS DE AIRE COMPRIMIDO, S.A. . ..
2120 ~ 0207 LAGIRO SALINAS MENDIOLA AG.ADUANAL
2120 0208 M.C. INGENIEROS, S.A. :
2120 - 0209 CONSORCIO MEXICANO DE AGENCIAS ADUANALES S, C =
2120 - 0210 CONPLASE, S.A.
2120 - 0211 ACEMEX, S.A.DEC.V.

2120 - 0212 SERVICIOS ADUANALES MEXICANOS : ) 89' :



PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

5

NUMERQO DE CTA. - NOMBRE 'DE LA CUENTA”

2120 - 0213 PASIVO CREADO

2120 ~ 0214 CASA TROTTNER, S.A. DEC.V.

2120 - 0215 FUENTES MEJIA MARIA ENRIQUETA

2130 IMPUESTOS POR PAGAR Y OTROS

2130 - 02 LV.A. POR PAGAR

2130 — 0201 L.V.A. TRANFERIDO

2130 - 0202 I.V.A. ACREDITABLE

2130 - 0203 .V.A. PAGADO

2130 - 03 LM.S.S.

2130 - 04 I1.S.P.T.

2130 — 0401 L.S.P.T.

2130 —~ 0402 BONFISAL

2130 - 05 S.AR.

2130 - 06 5% INFONAVIT

2130 - 07 2% S/REMUNERACION ESTATAL

2130 - 08 10% HONORARIOS

2130 - 09’ IMPUESTOS RETENIDOS

2130 - 10 .. . OTROS IMPUESTOS A CARGO DE LA CIA,

2140 IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

12140 ~.01 PROVISIONLS.R.

- 2140 —02 ANTICIPO L.S.R.
2140 - 03 AJUSTE SEMESTRAL |.S.R.

214004 - 1.5.R. RETENIDO

‘2140 — 05 IMPAC

2150 PARTICIPACION UTILIDADES A TRABAJADORES

2‘150> 01 DEL EJERCICIO

2150 — 02 DEL EJERCICIO ANTERIOR ..

2200 PASIVOS A LARGO PLAZO

. 2210 DOCTOS. POR PAGAR A LARGO PLAZO
T2210 - 01 DOCTOS. BANCARIOS POR PAGAR A

2210/~ 0101 BANCO NACIONAL DE MEXICO, SA.
1.2210 = 0102 CITY BANK . ;

3000 - - CAPITAL

- 3100 i CAPITAL CONTABLE
3110727 . CAPITAL SOCIAL -
3110°- 01 - 7l CAPITAL SOCIAL FIJO
8110 027 e h ‘- CAPITAL SOCIAL VARIABLE
32007 SUPERAVIT POR REVALUACION
3300 :UTILIDADES RETENIDAS
3300 =.01::¢ . RESERVA LEGAL
33007 02 UTILIDADES DEL EJERCIC!O ANTERIOR

3300 =030 UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

NUMERODECTA. & v 'NOMBRE DE" LA 'CUENTA
4000 RESULTADOS

4110 VENTAS NACIONALES

4110 - 01 VINILICAS

4110 - 02 AUTOMOTIVAS

4110 - 03 OTRAS VENTAS

4110 - 0301 MATERIA PRIMA

4110 - 0302 ENVASES Y EMPAQUES

4200 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS S/VENTAS

4200 ~ 01 VINILICAS

4200 - 02 AUTOMOTIVAS

4500 COSTO DE VENTAS

4510 COSTO DE VENTAS

4510 - 01 VINILICAS

4510 — 02 AUTOMOTIVAS

4520 OTROS COSTOS

4520 - 01 MATERIA PRIMA

4520 — 02 ENVASES Y EMPAQUES
5000 GASTOS DE FABRICACION

5102 SUELDOS Y PRESTACIONES

5105 SUELDOS Y PERCEPCIONES

5105 — 01 SUELDOS

5105 -~ 02 PREMIOS DE PUNTUALIDAD

5105 - 03 PREMIOS DE ASISTENCIA

5106 — 04 TIEMPO EXTRA

5105 ~ 05 MANO DE OBRA DIRECTA .

5105 — 06 MANO DE OBRA INDIRECTA

5110 BENEFICIOS Y PRESTACIONES

5110 - 01 INDEMNIZACIONES

5110~ 02 PRIMA DE ANTIGUEDAD
5110 — 03 PRIMA DE VACACIONES

5110 = 04 PRIMA DOMINICAL

5110 - 05 GRATIFICACION ANUAL

5110’ 06 - OTRAS GRATIFICACIONES

5110 07 BONO POR DESEMPENO
5130'= 08 FONDO DE AHORRO
15110°= 09 DESPENSA

5110 =10 SERVICIO DE COMEDOR

5110 = 11 . SERVICIO MEDICO LOCAL
S5110—12 ¢ CAPACITACION AL PERSONAL

5110.-.13 : CURSOS Y SEMINARIOS

5110.= 14 . AYUDA PARA DEFUNCIONES

5110 — 15 OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL
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PINTURAS CAZMOR, S.A.DE C.V.
CATALOGO DE CUENTAS

NUMERC OE CTA: S NOMBRE - DE LA CUENTA
5110 - 16 UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRABAJO
5110 - 17 CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL
5110 - 18 S.AR.

5110 ~ 19 APORTACION 5% INFONAVIT
5110 - 20 IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL
5112 OTROS GASTOS DE FABRICACION
5115 . ENERGIA, TELEFONO Y TELEX
5115 - 01 TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX
5115 — 02 LUZ Y FUERZA

.5120 SEGUROS Y FIANZAS
5125 COMBUSTIBLES
5130 ASISTENCIA TECNICA
5130 - 01 ASISTENCIA TECNICA
5135 IMPUESTOS Y DERECHOS
5135 - 01 IMPUESTO PREDIAL

5135 - 02 IMPUESTOS Y DERECHOS
5140 HONORARIOS A PROFESIONISTAS
5140 — 01 HONORARIOS A PROFESIONISTAS
5145 MANTENIMIENTO Y REPARACION
5145 - 01 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
5145 - 02 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
5145 - 03 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO
5145 - 04 HERRAMIENTAS
5145 - 05 REPARACIONES
5150 MATERIALES INDIRECTOS
5150 - 01 MATERIALES DIVERSOS
5155 GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION
5155 - 01 GASTOS DE VIAJE
5160 FLETES Y EMBARQUES
5160 - 01 TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES
5160 - 02 TRANSPORTE DE MATERIALES
5170 - DEPRECIACION Y AMORTIZACION
5170 - 02 DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
5170 =03 DEP’N MAQUINARIA Y EQUIPO ’
5170 - 04 ; DEP’N EQUIPO DE LABORATORIO s
5170 ~05 - DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA .

5170 ~'06 DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION
5§170.- 07 DEP'N EQUIPO DE TRANSPORTE
5175 .. OTROS GASTOS
5175-01. PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
5175 — 02 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS
5175.- 03 GASTOS DIVERSOS DE OFICINA
5175 -~ 04 - COPIADO
5175~ 05 DONATIVOS




PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

2 NOMBRESDE LA L CUBNTAL S o0 e 5

NUMERO DE CTA,
5175 — 06 GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL
5175 — 07 MULTAS Y RECARGOS
5175 ~ 08 GASTOS NO DEDUCIBLES
5175 — 09 AGUA
5175 ~ 10 LIMPIEZA Y ASEO
5175 — 11 VIGILANCIA .
5250 CUENTAS LIQUIDADORAS DE GASTOS
5250 — 01 LIQUIDADORAS DE GASTOS DE FABRICACION
6000 GASTOS DE VENTA
6102 SUELDOS Y PRESTACIONES
6105 SUELDOS Y PERCEPCIONES
6105 — 01 SUELDOS
6105 — 02 PREMIOS DE PUNTUALIDAD
6105 — 03 PREMIOS DE ASISTENCIA
6105 — 04 TIEMPO EXTRA
6105 - 05 MANO DE OBRA DIRECTA
6105 — 06 MANO DE OBRA INDIRECTA
6110 BENEFICIOS Y PRESTACIONES
6110 — 01 INDEMNIZACIONES
6110 = 02 PRIMA DE ANTIGUEDAD
6110 = 03 PRIMA DE VACACIONES
6110 =04 " PRIMA DOMINICAL
GRATIFICACION ANUAL
OTRAS GRATIFICACIONES
BONO POR DESEMPENO
. - FONDO DE AHORRO
6110:~09° DESPENSA
6110 = SERVICIO DE COMEDOR
6110 =117 SERVICIO MEDICO LOCAL
8110 -12 CAPACITACION AL PERSONAL
6110137 CURSOS Y SEMINARIOS
8110~ 14" " | AYUDA PARA DEFUNCIONES
6110 =15 - OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL
6110 =16 UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRABAJO
6130 =17 CUQTAS DEL SEGURO SOCIAL
6110—18:- S.AR.
6110 — 19 .- APORTACION 5% INFONAVIT
6110 — 20 IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL
6112550 " OTROS GASTOS DE FABRICACION
61157 ENERGIA, TELEFONO Y TELEX
6115 ~ 01~ - TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX

LUZ Y FUERZA

6115 —-02.~ -
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PINTURAS CAZMOR, SA.DEC.v.
CATALOGO DE CUENTAS

NUMERQ DE CTA
6120 SEGUROS Y FIANZAS
6125 COMBUSTIBLES
6130 ASISTENCIA TECNICA
6130 - 01 ASISTENCIA TECNICA
6135 IMPUESTOS Y DERECHOS
6135 — 01 IMPUESTO PREDIAL
6135 - 02 IMPUESTOS Y DERECHOS
6140 HONORARIOS A PROFESIONISTAS
6140 — 01 HONORARIOS A PROFESIONISTAS
6145 MANTENIMIENTO Y REPARACION
6145 - 01 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
6145 - 02 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
6145 - 03 MANTENIMIENTO DE EQUIFO DE COMPUTO
6145 - 04 HERRAMIENTAS
6145 ~ 05 REPARACIONES
6150 MATERIALES INDIRECTOS
6150 ~ 01 MATERIALES DIVERSOS
6155 GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION
6155 ~ 01 GASTOS DE VIAJE
6160 . FLETES Y EMBARQUES
6160 — 01 TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES
6160 - 02 TRANSPORTE DE MATERIALES
6170 DEPREGIACION Y AMORTIZACION
6170 — 02 DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
6170 — 03 DEP'N MAQUINARIA Y EQUIPO
6170 — 04 DEP'N EQUIPO DE LABORATORIO
6170 - 05 DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
6170 — 06 DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION
6170 — 07 DEP'N EQUIPO DE TRANSPORTE
6175 OTROS GASTOS
6175 = 01 PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
6175 = 02 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS
6175 ~ 03 GASTOS DIVERSOS DE OFICINA
6175 = 04 COPIADO
6175 - 05 DONATIVOS .
6175 - 06 GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL - .
6175 =07 MULTAS Y RECARGOS )
6175 ~.08 - GASTOS NO DEDUCIBLES
6175 09 - AGUA
6175 - 10, LIMPIEZA Y ASEO
VIGILANCIA

6175 —11°

Ce4



PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

NUMERO OE CTA.

7000

7102

7105

7105 - 01
7105 — 02
7105 ~ 03
7105 — 04
7105 - 05
7105 - 06
7110

7110 - 01
7110 - 02
7110'-.03
7110:= 04
. 7110°= 05
7110 =06
7110 =.07
7110:<°08
71105709,
7110 = 10
7110 =11
7110°=12
7110 =13
7110 =14
“7110 =15
©7110:=116
7110 = 17,
7110 -:18
71019

71120

S T185°
71501 .
7115:-°02
71207
71250
7130070
_7130= 01’
73855
7135 =01
713502,
7140 % -
7140 - 01
71457

GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS Y PRESTACIONES
SUELDOS Y PERCEPCIONES
SUELDOS
PREMIOS DE PUNTUALIDAD
PRAEMIOS DE ASISTENCIA
TIEMPO EXTRA
MANO DE OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
BENEFICIOS Y PRESTACIONES
INDEMNIZACIONES
PRIMA DE ANTIGUEDAD
PRIMA DE VACACIONES
PRIMA DOMINICAL
GRATIFICACION ANUAL
OTRAS GRATIFICACIONES
BONO POR DESEMPENO
FONDO DE AHORRO
DESPENSA
SERVICIO DE COMEDOR
SERVICIO MEDICO LOCAL
CAPACITACION AL PERSONAL
CURSOS Y SEMINARIOS
AYUDA PARA DEFUNCIONES
OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL
UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRABAJO
CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL
S.AR.
APORTACION 5% INFONAVIT
IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL
OTROS GASTOS DE FABRICACION
ENERGIA, TELEFONO Y TELEX
TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX
LUZ Y FUERZA
SEGUROS Y FIANZAS
COMBUSTIBLES
ASISTENCIA TECNICA
ASISTENCIA TECNICA
IMPUESTOS Y DERECHOS
IMPUESTO PREDIAL
IMPUESTOS Y DERECHOS
HONORARIOS A PROFESIONISTAS
HONORARIOS A PROFESIONISTAS
MANTENIMIENTO Y REPARACION
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.v.
CATALOGO DE CUENTAS

NUMERO DE CTA: S NOMBRE - DE LACUENTA
7145 - 01 MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
7145 — 02 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
7145 — 03 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO
7145 - 04 HERRAMIENTAS
7145 - 05 REPARACIONES
7150 MATERIALES INDIRECTOS
7150 — 01 MATERIALES DIVERSOS
7155 GASTQOS DE VIAJE Y REPRESENTACION
7155 — 01 GASTOS DE VIAJE
7160 FLETES Y EMBARQUES
7160 - 01 TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES
7160 — 02 TRANSPORTE DE MATERIALES
7170 DEPRECIACION Y AMORTIZACION
7170 — 02 DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
7170 -~ 03 DEP'N MAQUINARIA Y EQUIPO
7170 - 04 DEP'N EQUIPO DE LABORATORIO
7170 — 05 DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
7170 — 06 DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION
7170 - 07 DEP'N EQUIPO DE TRANSPORTE
7175 OTROS GASTOS
7175 - 01 PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
T 7175 — 02 SUSCRIPCIONES Y CUOTAS
7175 — 03 GASTOS DIVERSOS DE OFICINA
7175~ 04" COPIADO
775 =05 DONATIVOS
L7175 =06 - GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL
7175 - 07 MULTAS Y RECARGOS
7175 = .08 . GASTOS NO DEDUCIBLES
7175 <09 ’ AGUA
7175 =10 LIMPIEZA Y ASEO
7175 - 11 VIGILANCIA
8000 OTROS INGRESOS Y GASTOS
8100 . OTROS INGRESOS
8100 —~ 01 INTERESES GANADOS
8100 — 02 UTILIDAD EN CAMBIOS .
8100 - 03 UTILIDAD O PERDIDA EN VTA. ACTIVO FiJO
8100 — 04 OTROS INGRESOS VARIOS
8200 OTROS GASTOS
8200 - 01 INTERESE PAGADOS
8200 —~ 02 PERDIDA EN CAMBIOS

8200 --03 COMISIONES Y SITUACIONES BANCARIAS




PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

RUMERG DE T,

9000
8000 ~ 0t
9000 - 02

CUENTAS DE IMPUESTOS
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
PARTICIPAGION UTILIDADES A TRABAJADORES
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PINTURAS CAZMOR, S.A.DEC.V.

GASTOS CONTROLABLES

SUELDOS Y PRESTACIONES
SUELDOS Y PERCEPCIONES
SUELDOS
PREMIOS DE PUNTUALIDAD
PREMIOS DE ASISTENCIA
TIEMPO EXTRA
MANO DE OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA INDIRECTA
BENEFICIOS Y PRESTACIONES
INDEMNIZACIONES
PRIMA DE ANTIGUEDAD
PRIMA DE VACACIONES
PRIMA DOMINICAL
GRATIFICACION ANUAL
OTRAS GRATIFICACIONES
BONO POR DESEMPENO
FONDO DE AHORRO
DESPENSA
SERVICIO DE COMEDOR
SERVICIO MEDICO LOCAL
CAPACITACION AL PERSONAL
CURSOS Y SEMINARIOS
AYUDA PARA DEFUNCIONES
OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL
UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRABAJO
CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL
S.AR.
APORTACION 5% INFONAVIT
IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL
OTROS GASTOS DE FABRICACION
ENERGIA, TELEFONO Y TELEX
TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX
LUZ Y FUERZA
SEGUROS Y FIANZAS
COMBUSTIBLES
ASISTENG!A TECNICA
ASISTENCIA TECNICA
HONORARIOS A PROFESIONISTAS
HONORARIOS A PROFESIONISTAS
MANTENIMIENTO Y REPARACION
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO
HERRAMIENTAS .
REPARACIONES



PINTURAS CAZMOR, S.A.DE C.V.

MATERIALES INDIRECTOS
MATERIALES DIVERSOS
GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION
GASTOS DE VIAJE
FLETES Y EMBARQUES
TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES
TRANSPORTE DE MATERIALES
OTROS GASTOS
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS
GASTOS DIVERSOS DE OFICINA
COPIADO
DONATIVOS
GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL
GASTOS NO DEDUCIBLES
AGUA
LIMPIEZA Y ASEO
VIGILANCIA

GASTOS NO CONTROLABLES

MULTAS Y RECARGOS
IMPUESTOS Y DERECHOS
IMPUESTO PREDIAL
IMPUESTOS Y DERECHOS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES
DEP'N MAQUINARIA Y EQUIPO
DEP'N EQUIPO DE LABORATORIO
DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION
DEP’'N EQUIPO DE TRANSPORTE
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0oL

‘. PINTUSAS CAZMOR, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE ENERO DE 1935
(PESOS)

L 16897320

CLVARIACION

- rsoam

. 608,129,

CONCEPTO __ L REAL .

VENTAS TOTALES . 18647729,
DEVOLUCIONES B/VENTAS o 4B A48
VENTAS NETAS ) LT 18202281

' COSTO DE VENTAS : 14916801

L aszeae

UTILIDAD BRUTA

QASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMNISTRACION
GASTOS DE VENTAS

- 3285680 -

UTILIDAD EN OPERACION
GASTOS FINANCIERQS
PRODUCTOS FINANCIEROS

UTHILIDAD FINANCIERA
OTROS INGRESOS/QASTOS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
WPUESTO S/RENTA
AL,

UTIUDAD NETA

57 psesen




-
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PINTURAS CAZMOR, SA. DECV.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
AL 31 DE ENERO DE 1995

(PESOS)
CONCEPTO_ REAL_ '~ _ PRESUPUESTADO . VARIACION
INVENTARIO INICIAL
MATERIA PRIMA 16,674,940 17,080,189 (405,249)
ENVASES Y EMPAQUES 7,540,036 7.722586 (182,550)
ARTICULO TEAMINADO © 5290890 . 5383578 {132.588)
SUMA 29,445,966 30,166,353 ©(20,387)
COMPRAS
MATERIA PRIMA : i R - 16751318 13404,374 346941
ENVASES Y EMPAQUES : 4275587 3129947 1.145640
SUMA 21,025,902 16,534,321 "4.492581
INVENTARIO FINAL . " )
MATERIA PRIMA 26500286 2164582 2,865,704
ENVASES Y EMPAQUES 8,985,648 8.635,249 350,399
ARTICULO TERMINAGO 74424756 4982678 (857.922)
SUMA " 37.9106% . 35.252509 2658181
CONSUMOS B
MATERIA PRIMA 8849981 75,988
ENVASES Y EMPAQUES 2217284 612691
ARTICULO TERMINADO 380900 425334
SUMA 11,448,165 1114013
MANO DE OBRA - 26,179
GASTOS DE FABRICACION B 2,266,

4117

COSTO DE VENTAS

14,916,601

1.154.309




PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V,

CONCILIACION ENTRE LOS GASTOS DEL INFORME DE RESPONSABILIDADES
DEL PRIMER NIVEL (EXCEPTUANDO AREA DE PRODUCCION) Y Et. ESTADO
DE RESULTADOS POR EL MES DE ENERO DE 1995.

REAL - . . PRESUPUESTADO.

INFORME DE RESPONSABILIDAD PRIMER NIVEL

AREA No. 100 DIRECCION GENERAL 161321

AREA No. 1000 GERENCIA DE VENTAS

AREA No. 3000 CONTRALORIA

AREA No. 4000 RECUASOS HUMANOS
SUMAS

' ESTADO DE RESULTADOS GASTOS DE OPERACION . -

* GASTOS DE VENTAS '
GASTOS DE ADMINISTRACION
SUMAS
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.

CONCILIACION ENTRE LOS GASTOS DEL INFORME DE RESPONSABILIDADES
DEL PRIMER NIVEL AREA DE PRODUCCION Y EL ESTADO DE RESULTADOS

POR EL MES DE ENERO DE 1995.

INFORME DE RESPONSABILIDAD PRIMER NIVEL

AREA No. 2000 GERENCIA DE PRODUCCION
SUMAS

ESTADO DE COSTO DE PRODUGCION Y VENTAS"

MANO DE OBRA
GASTOS DE FABRICACION
SUMAS

REAL PRESUPUESTADO
' 2354423 2314327
2,354,423 2,314,127

61486
2252641

" BT,665
- 2,266,758

- -2354,423 ] 2314127
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PINTURAS CAZMOR, 8.A. DE C.V.
INFORME DE RESPONSABILIDADES

AREA o, _
GERENCIA, DEPAATAMENTO O SECCION ;

_ AESPONSABLE: LIC. AUBEN MORALES AE,
ECCH

GE|

MONEDA NACIONAL (NUEVOS PESOS)

COSTOS Y GASTOS ESTE MES . ACUMULADO
— PEAL FHESGFOTSTADO |

[~ RUEBREBE AREAS O
DE AREAS DESCRIPCION FUNCIONES

100 PIRECCION GENERAL 161,821 168,291 6.473] 161,821 168.294 (6.472]
1000  PERENGH DE VENTAS 289,120 274,564 14,456] 289,120} 274,654 14,456,
2000  BERENCIA DE PRODUCCION 2,054,423 24021 40296 2354,423 . 2314.127| 40296
3000 ECONTRALORIA a77.550) 388,883 {11,327} 277,556 ‘ . JM'.W N {11,327]

4000  RECURSOS HUMANOS . 215736] . 220,051 “ats] . 21573 " 20081 318,

-104°
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GCAZMOR, 8.A. DE C.

V.

PINTURAS
INFORME DE RESPONSABILIDADES

MONEDA MACION

AL [WUCVOS PESOS)

R
DE AREAS .

COSTOS Y GASTOS

[~ [ PRESTRUEITADS |

ESTE MES

ACUMULADO

[PRESIPUEEYASST CESCTON|

bE
PLMACEN

-onTROL DE CAUDAD
DEPLANTA

233,994
511,990
447.481

1,160,978}

162203
381,365/
451,574
1,338,085

e
150625
0113
{178,007

233,904
511,890
“7481
1,150,978/

162203/
361385
451.574
1,338,985

"
150,025p*
413
u7e.0o7)

* FALLA DE

ORIGEN



PINTURAS CAZMOR, S.A, DE C.V.
INFORME DE RESPONSABILIDADES

AREA No. i 2100 B AESPONSAHLE: C.P.HUGO VELAZOUEZ TRESQ NIVFL:
GERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION :  ALMACEN_

MONEDA NACIONAL {NUEVYOS PESOS)
COSJ0S Y GASTOS ESTE WES ACUMULADO
[ ROHERG RO ] TREEUTUESTABS | FESVIAGION | TRAL ]
DE ARFAS DESCRIPCION FUNCIONES

2100 WLMACEN 195,751 171,489| 24.208 195,759, 171483 228
2101 LML ATERIAPRIMA 67,092 29343 749 224 I 20343 7.9
212 MWLM PRODUCTO TERMINADG 170,385 77160 93225 170,385 77160 aaz2nfe
213 KM REFACCIONES 78762 83 379 14,617} 78,762 82379 UL

 FALLA DE ORIGEN



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V,
INFORME DE RESPONSABILIDADES

ANEA No, 2102

GERENCIA, DEPARTAMENTO O SECCION : _ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADD

_RESPONBABLE:  JUAN ANTONIO HEREDIA -

MONEDA NACIONAL {NUEVOS PESOS)
' COSTOS ¥ GASIOS ESTE MES ACUMULADO.
) ROWERG | I REAL | FPRESUPUESTADO] [ PRESIFOESTAGS | DESVIACION|
DEAREAS DESCRIPCION FUNCIONES
2102 LM PRODUGTO TERMINADG 170,385, 72,160 93225 170,385 72160 03225
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE G.V.
GASTOS DE OPERACION MENSUALES .
C.C. 2102 PRODUCTO TERMINADO ) .
ENERO 1995

CUENTA .. REAL . PRESURUESTADO . vAmAcION‘_

SUELDOS ¥ SALARIOS
PREM.PUNT. Y ASIST.
TIEMPO EXTRA

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDO Y PERCEPCIONES

INDEMNIZACIONES

PRIMA DE ANTIGUEDAD

PRIMA DE VACACIONES

PRIMA DOMINICAL

GRATIFICACION ANUAL

OTRAS GHATIFICACIONES

FONDO DE AHORARD

DESPENSA

SEAVICIO DE COMEDOR

SERVICIO MEDICO LOCAL
CAPACITACION AL PERSONAL
CURSOS Y SEMINARIOS

AYUDA PARA DEFUNCIONES

OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL
UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRBAJO
CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL

APORTACION 5% INFONAVIT . »
IMPUESTO 2% S/REM, ESTATAL

BENEVFICIOS Y PREST. AL PERSONAL

SUB-TOTAL

TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX

LUZ ¥ FUERZA

ASISTENCIA TECNICA

IMPUESTO PREDIAL

IMPUESTOS Y DERLCIIOS

HONORARIOS A PROFESIONISTAS
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS
MANTENIMIENTO DE VEMICULOS
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMI'UTO
HERRAMIENTAS

REPARACIONES

MATERIALES DIVERSOS

GASTOS DE VIAJE

TRANSPORTES ¥ GASTOS LOCALES
TRANSPORTE DE MATEHIALES

DEPR. EDIFICIOS ¥ CONSTRUCCIONES
OEPR. MAQ. ¥ CQUIPO

DEP'N DE EQ DE LABORATORIO

DEPR. MOB. ¥ EQ. DE OFICINA

DEPR, EQ. COMPUTO

DEPA. EQ. TRANSPORTE -
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 1530
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS
GASTOS DIVFASOS DE OFICINA

COPIADO 2738
DONATIVOS

GTOS. DE CONIRAIACION AL PERS.

MULTAS Y ALCARGOS :
GASTOS NO DEDUCIBLES [
AGUA : a5
UIMPIEZA ¥ ASEO - 250
VIGILANCIA L
SUNB - 101AL : : 118623

101AL - i 170,385

s=Zsmavearazi -




DE AREA

PINTURAS CAZMOR, S.A. DEC.V.

ANALISIS DE RESULTADOS

(NS} |

3000

4000

. 1000

2000

DIRECCION GENERAL
CONTRALORIA
RECURSOS HUMANOS

REDUCCIONES

GERENCIA DE VENTAS
GERENGIA DE PRODUCCION -

EXCESOS .

(6,473
(11,327
(4,318

14,456

40,296

54,752

100’



De do con el andlisis de pod observar que las 4reas 100, 3000 y 4000

cumplieron con los objetives de fa empresa al reducir sus gastos de operacién de acuerdo con los
presupuestos establecidos.
De igual manera se observé que las dreas funcionales 1000 y 2000 sobrepasaron los gastos de

operacion que se tenian presupuestados.

Al realizar el andlisis de estos

operacion se debieron a:

A).-1000 GERENC!A DE VENTAS: Los gastos que Se emplearon en esta area fueron superiores
a los présupuestados, ya que se Invirtié una cantidad significativa en la Publicidad y la
investigacién de Mercados, lo cual repercutié en nuestro presupuesto, pero a su vez incrementd

de una manera también considerable nuestras ventas a nivel Nacional.

B).-2000 GERENCIA DE PRODUCCION: En esta drea se observd que también los gastos
fueron superiores a los presupuestados, debido que al incrementar las ventas se tuvieron
aumentos significativos que no se habian presupuestado como: Mano de Obra Directa y Tiempo
Extra, ya que no se podia parar la preduccidn; por 1a misma razén se dio mas mantenimiento a la

magquinaria y al equipo, i y los pas de al es; én se tuvi mas

gastos por concepto de transporte de materiales.

que los i de los gastos de .
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CONCLUSIONES

€n Ja actualidad la tarea de gobernar, i y c las di de una

empresa no es facil. El propésito de la direccién debe ser que las funciones se verifiquen de la

méas posible, do a la empresa para que ob! los méxi

en base a una buena imizacién de ing y abatimil de costos y gastos, para que en

consecuencia se logren obtener las méximas utilidades y se minimice el desperdicio y la .

improductividad humana.

Como resp aesta idad tan api la Contabilidad se transforma dejando atras el
simple registro de fas operaci para P la i6n y obt écnl que le
" permitan proyectarse hacia el futuro y c debid: los Itados, esta ién

en la Contabilidad se ilama Contabllidad Por Areas de Responsabilidad.

Para lo efectos antes mencionados, !a Contabilidad Por Areas de Responsabilidad integra

arménicamente a la Contabilidad General y Contabilidad de Costos para Ja elaboracién de

presupuestos de operacidn, asi como hace suya la adela ion para |2 fijacion de

responsabilidades en los diferentes niveles de la entidad; llegando a obtener con esto una valiosa

de técni i que bajo este nuevo enfoque son més .

dtiles y pr alaA

La deteccién de necesidades, y la implantacién de los esquemas contables pem_zilen‘ evaluar.a

detalle Ias desviaciones dentro de !as operaciones, para en su caso implementar las |

o con esto que los compromisos se cumplan,

i



Hecho i es la imp de ia Contabilidad por Areas de Responsabilidad en la

p

organizacion, que dan la pauta para sanear las que las op de la

empresa, permitiendo una supervisién constante; teniendo el control de las operaciones ya es

factible medir los resultados de la entidad contra los objetivos.

son isos y faciles

Los informes de responsabitidad que se g en este

de entender por o que no existe ¢ ion en el de la informacion (legando a

costituir una base sélida para la toma de decisiones.

De acuerdo a lo antes mencionado, ef Contador Publico por su formacién académica tiene el

perfil prc | para d en ier org i6n "La Contabilidad Por Areas dev

Resp de las emp

€l uso adecuado de los recursos humanos, ial omi y agi el

a del p ial del C dor Piblico para dar el apoyo suficiente y necesario a las

p que persij a corto, medlano,‘y largo plazo.
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- CONTABILIDAD GENERAL.
C.P. Maximino Anzures. México D.F. segunda edicién ,
rigesi i 1989. Ed. Porrua.

-CONTABILIDAD TEORIA Y PRACTICA.
Roy B. Kester. Tomo 1 Barcelona Espafia
novena edicién. 1978. Ed. Labor.

-LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.
C.P. Francisco Perea. México 1982
editorial ECASA

-PRIMER CURSO DE CONTABILIDAD.
Elias Lara Flores, México D.F.
sexta edicién segunda reimpresién 1976
editorial Trillas

-PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS.

instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. , México D.F,
octava edicién 1992,

-TECNICA PRESUPUESTAL.
C.P. Cristobal del Rio Gonzalez, México D.F.
sexta ién, Ed. C: y Administrativas , S.A.

-CONTABILIDAD INTERMEDIA 1.
Raul Nifio Atvarez, México D.F. 1989
Ed. Trillas

-DICCIONARIO PARA CONTADORES.
Koher, Eric L. , México 1974
Ed. Uthea.
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-PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.
C.P. Alejandro Prieto, México D.F. 1881
decimosexta edicién, Ed. Banca y comercio , S.A.

£OSTOS 1.
C.P. Cristobal del Rio Gonzalez, México D.F. 1984
octava edicién , Ed. ECASA

~CONTABILIDAD PRIMER CURSO.
C.P. Antonio Mendez V. y C.P. Javier Mendez V.
México D.F. , cuarta edicién 1982.
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