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OC'seamos presentar a ustedes este trabajo sencillo. en el cual plasmamos nuestrn atención y 
. : .... ·, ·, 

esfuerza, para concluirlo con dedicación' y···~s;n~~o ·. ·i~~tand.~. ·d·e, .· dá_f·. l!~. :pa~~ram·a .·de. l_as 

aplicaciones prácticas, de las materias qué nos fueior~ l~pa_rtidá~ .e.n nueStra c1~1·Í?rid~ é E. S - C , lo"· · 

sometemos a la cr(tlca de nuestro H jurado, ag~B:~e.clendoles el ·Señalamlentó d0 IO:S en:ores_. 

cometidos a efecto de correglrtos en futuras actuaciones. 

Concientes del compromiso que representa ser profesionista egresado.· de l:.i _U~Íversidad · 

Nacional Autónoma de México, prometemos a ustedes seguir superandonos ca.da día par~ ser 

útiles a la sociedad y al pueblo de México que labró con esfuerzo nuestra preparación académica.:· 



INTRODUCCION 

Dentro del ámbito de los negocios, es Indiscutible que el objetivo rundamental, es la obtención 

de utilidades a cambio de la comercialización de un produdo ó Ja prestación de un servicio, y es 

indudable que cuando se persiguen objetivos de esta naturaleza, se debe aplicar un control 

Administrativo y Contable para garantizar resuttados que indiquen que la operación de la empresa 

permite su rentabilidad como negocio. 

Cuando surgen los cambios también surgen los imprevistos y estas situaciones son las que de 

alguna manera afectan el buen funcionamiento de la misma empresa se verán afectadas si no se 

detectan las desviaciones y se aplican las medidas correctivas de manera inmediata. 

Es de vital importancia para un negocio que se tengan resuHados a corto plazo, con un 

aprovechamiento de los Recursos Humanos, Materiales, Financieros y Tecnológicos ; para tal fin 

las ciencias Contables y Administrativas conjuntan los conocimientos para la correcta 

administración de estos recursos y que los objetivos del negocio se cumplan. 

Es indiscutible el reto que Implica la venta de un producto y la prestación de un servicio de 

inanera simultánea, deberán tener una alla calidad en todos los procesos que configuran las 

operaciones dentro de la Empresa de Pintura Comercial ante el segmento de Clientes, 

Proveedores, Filiales, Planta exleñor, etc., dando pauta a una nueva estructura que deberá cubrir 

todas las necesidades de Jos diferentes organismos que interactuan en cada una de sus 

operaciones. 

El campo de trabajo del Contador Público se ve beneficiado por todos los conocimientos que 

Integran el plan de estudios de la carrera, ya que la aplicación de estos conocimientos es 

universal. 



La oponunidad que nos permitió la aplicación de estos conocimientos se hace patente cuando la 

Contabll/dad por Areas de Responsabilidad cambia el conocimiento y control objetivo de costos y 

gastos permitiendo evaluaciones a todo nivel. 

Dentro de los objetivos de este trabajo, esta el de dejar constancia que la actitud y capacidad del 

Contador Público se manifiesta para Incursionar tanto en áreas Contables como Administrativas 

dentro de un esquema organlzaclonal , y es capaz de establecer un sistema Contable integrado 

con una administración adecuada, formando asi "La Contabilidad por Areas de Responsabilidad". 
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1 ORIGENES Y EVOLUCION DE LA PINTURA. 

1.1 DEFINICION. 

PINTURA : Substancia plástica fluida que se aplica en capas delgadas sobre materiales muy diversos, 

formando sobre ellos un revestimiento sólido, adherente y duradero, que les confiere calidad de 

presentación, protección, higiene, etc. 

La pintura es la representación de los seres ó de los objetos existentes realmente en la naturaleza, 6 

creados por nuestra Imaginación. Todo ser y todo objeto posee los medios de manifestar su existencia: 

su forma , su color. Primeramente, lo que constituye la individualidad de cada uno de ellos es su forma. 

El color es siempre variable y accidental, y únicamente es inmutable la forma, esto es, el aspecto de sus 

lineas, producidas al destacarse sobre los objetos que lo rodean. En esto consiste su idenlidad. 

El color no es parte Integrante del cuerpo; es una extra~a y brillante vestidura que toma de la . luz, 

descomponiéndola, y que cambia cuando se halla subordinado a la forma y circunscrito a un contorno. 

1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS. 

Los hombres prehistóricos ejecutaron, hace aproximadamente 30,000 a 35,000 años, pinturas sobre 

las rocas de las paredes de las cavernas en que vMan ( y de ahl la expresión arte rupestre; del latln 

rupes "roca "). 

La historia de la pintura no puede empezar por Egipto; debe remontarse a la época cuaternaria . 

• Muchísimos centenares de si.glas an~~~ de ,~.uestra era habla ya hombres para imitar las fonnas vivientes 

con lineas y colores. En la ép~~a en qUé'-~i'.Yfejo continente no tenía aún su configuración actual y en que 

gigantescos heleros se deslizaban por los valles de Europa, hombres que vlvian de la caza y de la pesca 
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habitaban en las cavernas. En las de Dordoña y de los Pirineos dejaron huesos grabados 6 esculpidos, y 

en las paredes de la roca, pinturas figurando animales: los colores de tierra son ocre y negros: los 

contornos son de exactitud y vida sorprendentes y hasta en tal cuerpo de un bisonte, el color, más o 

menos obscuro produce un efecto de relieve; algunos rasgos grabados en la masa detallan ciertas 

formas, según un procedimiento que se encontrará en las figuras arcaicas de la cerámica griega. 

Los vestiglos pictóricos procedentes de las grandes civilizaciones mesopotámicas {desde el IV milenio 

A.C. en la época sumeña, hasta la calda de Ninive, en 612 A.C.) son escasos. Sabemos que los muros 

de los palacios hoy derrumbados estaban cubiertos de pinturas decorativas {con coloridos lisos sobre un 

revestimiento de cal ) se han podido reconstruir algunas composiciones {por ejemplo las del palacio de 

Mari, del segundo milenio A.C.). 

Según la tradición, fué en las ciudades de Corinto y de Sicione donde nació la pintura griega: los más 

antiguos cuadros de madera pintada (pinakés) han sido hallados en Pitsa ( Corintia ) , en la gruta de las 

Ninfas; se remontan a la segunda mitad del siglo VI A.C. De allí la pintura paso a Atice, patria del pintor. 

Clmón de Cleone, a quien la tradición atribuye las reglas estéticas que, a partir del siglo VI. Se siguieron 

en. la pintura de los vasos (escorzos dibujos de la museulatura, etc.). 
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1.3. COMPOSICION, CLASIFICACION Y PROCESO DE 

FABRICACION. 

1.3.1. COMPOSICION DE LAS PINTURAS. 

La pintura se compone de constituyentes sólidos (pigmentos, cargas ) y de un medio de 

suspensión formado por la mezcla de un aglutinante (aceite, resina natural o artificial ) y disolventes, 

diluyentes, plastificantes y adyuvantes. 

Los aglutinantes constituyen la parte esencial. Son substancias macromoleculares que permiten la 

extensión de la pintura en una capa continua y que sirven de soporte a los pigmentos que aportan el 

color. Se obtienen por polimerización, policondensación y poliadiclón. El cuadro 1 (pag. 7) relaciona los 

principales aglutinantes, junto con el proceso de formación de la pelfcula. 

Los disolventes más utilizados en barnices y pinturas son compuestos volátiles que fluidifican el 

filmógeno con el fin de facilitar su aplicación. Normalmente son eliminados por evaporación durante el 

secado. Se comprende, pues, que se trate de productos lo más barato posible, cuya volatilidad asegure 

su desaparición en las condiciones de trabajo y cuya constitución molecular, esté en consonancia con la 

de los pollmeros del 

aglutinante. su elección depende, además, de factores tales como, higiene, seguridad.etc El agua es. en 

este sentido el disolvente más barato y más abundante y el que mejor asegura las condiciones de 

higiene y seguridad. Pero presenta el problema de que, después de evaporada, el aglutinante continúa 

siendo soluble en ella. Por lo tanto, se utiliza más como medio de dispersión de emulsiones, procurando 

asegurar la unión de las partículas del aglutinante después de su evaporación. Además del agua, pueden 

servir como disolventes todos los líquidos orgánicos (hidrocarburados a\ifátlcos,aromáticos,halurados, 

alcoholes.ésteres, éteres, cetonas, etc.). Existen pinturas sin disolvente, formadas por compuestos 

tennoplásticos que se fluidifi~n por calor, o por compuestos termoplásticos reactivos, que forman la 

película por reacción. No todos los disolventes pueden utilizarse con el mismo aglutinante ni para 

cualquier aplicación. Se tendrán en cuenta en cada caso su poder de disolución, volatilidad, toxicidad, 
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lnflamabl\ldad, olor.color, etc. Los plastlflcantes son disolventes no volátiles que confieren a la pelfcula, 

cuando se ha evaporado el disolvente volálll, las propiedades mecánicas de llexlbllidad requeridas para 

cada aplicación. Sus propiedades esenciales son la no volatilidad, la estabilidad quimlca respecto de los 

demás componentes. Insolubilidad en el agua, establlldad de calor y falta de coloración. En principio se 

utiliza cualquier compuesto orgánico de elevado peso molecular, neutro e Insoluble en agua, pero los 

más empleados son los ésteres de ácidos y alcoholes pesados. 

Los pigmentos son substancias finamente divididas, insolubles en medio de suspensión (aglutinante y 

disolvente) y que aportan a Ja película su aspecto mate o brillante, su poder reflector de las radiaciones, 

su poder aislante y, particularmente, su color. Al principio los pigmentos estaban constituidos por 

substancias minerales naturales. Luego se utilizaron otras substancias de origen mineral u orgánico 

(naturales o sintéticas). Hoy la industria de colorantes sintéticos crea cada dla nuevos pigmentos. Las 

caraderisticas que más se llenen en cuenta en los pigmentos son el color, el poder opacificante, la 

granulometrla, la facilidad de dlsper.;lón en el aglutinante, la resistencia a la corrosión, etc. El cuadro 2 

(pag. 7) presenta los pigmentos más utilizados. 

Las cargas son pigmentos de bajo precio que aportan nula o casi nula coh;uaclón, pero que 

desempenan un papel importante en la resistencia mecánica y qulmlca de la película. En la pintura 

existen muchas otras substancias, tales como agentes de mojado, de dispersión , de antlsedlmentación, 

fluldificantes, espesantes, catalizadores, hidrófobos, lgnlfugos, bactericidas, fungicidas, etc., que se 

conocen con el nombre genérico de adyuvantes y que cumplen gran variedad de cometidos. 
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!Aglutinante 

Ptoduclos de pol1menzación 
{en su mayorla denv11:dos del 

polivinllo). 

Aceites secantes (aceites de 

linaza, resinas alquldicas) 

Resinas aminoplásticas y 
fenólicas y siliconas. 

Resinas apoxldicas, resinas de 

poliuretano y de pohésleres. 

!COLOR 

Blanco 

Negro 

IAmanHo 

Ro¡o 

Castano 

Moteta 

PINTURA 

CUADRO 1. PRINCIPALES AGLUTINANTES 

La pelicula resultante se 

obtiene a partir del aglu. 

tin11:ntepor: 

Evaporación de los disolventes 

Oxldacion del aglutinante. 

Acelón del calor o de un catalizador. 

Reaeelon qulmica entre dos 

constituyentes. 

CUADRO 2. PRINCIPALES PIGMENTOS 

PIGMENTO 

Oxides da cinc: y trtan!a 

Sulfuro de cinc. 

Se obUene en su gran mayorla 

a partir del carbono. 

Cromat05 de cinc, ploma y estroncio. 
Sulfuro de cadmio. 
Compuestos orginicos. 

Molibdalo de plomo. 

Oxidos de hierro. 

Ferrocianuro fémco. 

o~ de hierro y de magneso. 

Compuestos de manganeso y cobalto 
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1.3.2. CLASIFICACION DE LAS PINTURAS 

Las pinturas pueden clasificarse según su fórmula global de constitución o en función de los 

materiales sobre Jos que se aplican, y se dlslinguen en este caso los productos para interiores y los 

producios para exteriores. El cuadro 3 (pag. 9) muestra una de las posibles clasificaciones. 

TIPOS DE REVESTIMIENTO. A pesar de que por razones de economfa, se busca ulflizar una sola 

capa de revestimiento único, un acabado se compone frecuentemente de varias capas de productos 

diferentes, aplicados en un orden determinado. En los sistemas clásicos de pintura se disponen tres tipos 

de capas: 

1.- Capas de agarre (o primarias) , que aseguran la mayor adherencia con el material pintado; tienen, 

además, un papel anticorrosivo a antioxidante. 

2.- Capas de aderezo, constituidas por aprestos y masillas, y cuya misión es nivelar las superficies. 

3.- Capas de acabado, que dan el aspecio y las propiedades requeridas por el revestimiento. A veces, 

por razones decorativas, se busca una presentación irregular de la superficie desde el punto de vista del 

color y del aspecto final. 
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<D 

CLASIFICACION 

BARNICES GRASOS 
(NATURALES 
Y SINTETICOS) 

PINTURAS AL ACEITE 

SUBCLASll'ICACION 

PARA 
ACABADOS 

PARA DECORACION 

INDUSTRIALES 

CUAQRO 3. CLAlllFICACION DE LAS PINTURAS 

APUCACION PROPIEOAllES COMPONENTES PRINCIPALES 

EN EXTERIORES RESISTENCIA A LOS ACEITE DE LINAZA. COPAL SINTETICO 
AGENTES CLIMATICOS O RECINAS GLICERDFATALICAS 
Y ADMOSFERICOS COMO AGLUTINANTE. 

EN EXTERIORES FLEXIBILIDAD Y SEMEJANTES A LOS BARNICES PARA 
RESISTENCIA ACABADOS 

EN INTERIORES MENOR CALIDAD QUE OBTENIDOS A PARTIR DE ESTER 
LOS DE EXTERIORES DE COLOFONIA O GOMA MANILA 

USOS DIVERSOS INFERIORES CALIDADES OBTENIDOS A PARTIR DE DISOLUCIONES 
DE COLOFONlA Y ACEITE SECANTE 

DIVERSOS EMPLEO SEGUN SU APLICACION SEGUN SU APLICACION 

AL.OLEO 

ESMALTES 

ESPECIALIZADO 
(ESTUFAS Y RADIADORES. 

PREPARACION DE ES MAL TES. 
AISLANTES. ETC.) 

ENARTE CONSISTENCIA. ACEITE DE LINAZA. PIGMENTOS 
INALTERABILIDAD. ETC. Y AGUARRAS COMO DISOLVENTE 

USOS DIVERSOS SEGUN SU APLICACION AMALGAMA DE PIGMENTO Y BARNIZ 
(COMPUESTO POR UN ACEITE SECANTE 
Y UN DISOLVENTE VOLATIL) 



1.3.3. PROCESO DE FABRICACION 

La industria de la pintura utiliza gran variedad de materias.primas y obtiene·.numerosos productos 

direrentes. Las operaciones efectuadas para lograr cada uno de ~uC;s,._Son;· ·Por.:consigUiente,_ muy 

dlvers~s. Las operaciones básicas, comunes a la mayori~ de. producto~~:· Pu~,d~n ~i~¡(j¡:~e e~ d0s grandes 

grupos: 
. ·. . .· . .' ... _. .. - - ,··" ·. 

1.- OPERACIONES DE PREPARACION.- Que comprenden la diSolución ~-n,·f~i~.·-~-~-'.~~~a~-:~- resi~as, su 

disotucló'n.en caliente, su filtrado y almace'namiento posteriores y, finalmente, la me2'.c1a·en rr1~·de las 

disoluclo~es y de los disolventes para preparar los barnices de base. 

2.· OPERACIONES PROPIAMENTE DE FABRICACION.- Que comprenden la trituración y dispersión de 

los pigmentos en forma de pastas más o menos concentradas y fluidas; la mezcla de dichas pastas con 

barnices, disolventes y adyuvantes, para preparar las pinturas de base; la mezcla de las pinturas de base 

para lograr el color definitivo, y, por llltimo, el envasado y almacenaje de pintura acabada. 
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2 ASPECTOS HISTORICOS Y GENERALES DE LA CONTABILIDAD. 

2.1. ORIGEN DE LA CONTABILIDAD. 

Es lóQlc;o imaginar que la contabilidad tal como la encontramos ahora en las modernas 

empresas. tuvo un origen y este quiza se remonta a la época en que el hombre empezó a utilizar 

la escritura y por consiguiente, los números. 

Antes del siglo XIV no se tiene noticia de que las empresas hayan llevado contabilidad, lo cual 

se explica en razón del reducido comercio que en realidad no ameritaba un registro metódico de 

.. operaciones. Es posible que antes de esta época se hayan hecho apuntes aislados, pero el corto 

uso del crédito, y la relativamente reciente Introducción del papel y de los números arábigos 

(sustituyendo a los romanos, siglo IX) fueron un campo poco favorable para el desarrollo de la 

contabilidad. 

En Grecia se tiene noticia, de que los comerciantes anotaban en ciertos libros las operaciones 

celebradas, ya que se establecio como una obligación legal hacia el siglo V A.C. 

En Roma encontramos una mayor evolución contable con respecto a las civilizaciones 

mencionadas en el párrafo anterior, pues estos utilizaban dos libros: el "Adversaria" donde 

anotaban los movimientos de fondos, el "Codex" donde registraban datos referentes a las 

personas, el tipo de operación realizada y el importe de la misma. 

Nuevamente en Italia. encontramos un hecho de gran relevancia como antecedentes de la 

Contabilidad, hacia el año 1157 Ansladus Boilardus, notarlo genovés efectuó, la primera 

liquidación de una sociedad mercantil, de acuerdo con la inversión y el trabajo desarrollado, para 

lo cuál tomo como base el saldo que arrojo la cuenta de Ingresos y Egresos. 

Pero definitivamente, es en ta época del Renacimiento, donde la Contabilidad tuvo su más 

importante evolución, la Partida doble fue actualizada por Fray Lucas Pacioll en el siglo XIV: fué 

quién consolidó y explicó, los avances habidos en la Contabilidad, Puntualizando y 

complementando los procediminetos en su libro publicado en Venecia en 1494. Fray Lucas Pacioll 

no !ué el creador de la partida doble, quedó demostrado, ya que existen libros de partida doble 
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encontra~os en fecha.s anteriores a la .aparlc.lón de su· ~b.ra,·- p~ro no hay duda de que su 

contribución a la diiusión de la Contabilidad es histórica,' por lo que su libro reune la estructura 

completa de la contabilidad a Partida Doble, con la ·explicación de, los libros necesarios y la 

exposición de procedimientos avanzados de los que aconseja: -

a) Inventarlo (Inventarlo) 

b) Borrador (Memoria/e) 

c) Diario (Giornalo) 

d) Mayor (Quademo) 

Además eslablece una serie de reglas con respecto a la apertura de Libros y a la. ro.i:ma .. ~e 

llevarlos, lanto en operaciones normales como en sucursales, bancarias, ~iales·,··co~Í~ioOist.~s; et~> 

también recomienda llevar caja chica, con respecto al ele~ d_e .libro~ n_o. _lo. ~.~~!la:,'- P~!º 

recomienda hacer1o una vez ar año. 
, ~ .:-'.; .· ~' ' . ; '. 

;;;-.·,::·:·.<,· 
En Florencia, Venecia y Génova, ciudades de activo comet~!~.·.'e~t .. ~~~~~,·~·~~-h.~.~ .. -~.~~~O~l~~do:~.:.<·: ··· 

libros de contabilidad llevados por partida doble que datan de principios del. sÍg1ó: x1.v: pero)os : . 

fundamentos de la técnica contable rueron establecidos por un mOnJ~ ·r¡.~~'c;~·Cano.-.iJ~mBdá ·Fray ." 

Luca Pacioli, quien publicó en Venecia, en 1494, un libro de matemauca·s en 01 cual se 'trat~ba 

asimismo de contabilidad. En su obra, el sistema de contebllldad se establece a R?ase d~ llb-rOs: 

Inventario, Borrador, Diario, Mayor. y se dan reglas para llevar cada uno de ellos. 

Con posterioridad se publicaron en Europa varios libros que si bien no agregaron nada nuevo a 

lo dicho por Fray Luca, sirvieron para difundir la técnica contable. 

En 1795 Edmond Legrange publicó en Paris un tratado de tenedurla de libros en el cual 

recomendaba un Diario.Mayor a columnas, pudiendo decirse de el que fue el precursor de los 

sistemas tabulares. 

La evolución de todos ros procectimientos de contabilidad se inició en ro.s Estados Unidos, país de 

gran progreso lndus/rla/, a fines del siglo XIX, y en es/a primera mitad del siglo XX' es cuando más 
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. . . 

adelantO~·se tu~o. por la gra'n ca~tid~~ de Ji~0r0tUra ~~~fabl~ ~s~rit3,en NOfteamérica, de la cual se 

han hecho en los demás paises traducciones. o adaptaciones, pero sin llegar a modificaciones 

tu!Ídámenlales o de importancia. 

En México la tenedurfa de libros por partida doble se difunde formalmente hasta 1905 al incluirse 

en los planes de estudio de la Escuela Superior de Comercio y Administración; es a partir de ese 

momento, cuando la teneduria de libros comienza a transformarse en Contaduría Pública. 

El 25 de mayo de 1907, oficialmente se considera como el inicio de la profesión en nueslro pais, 

pues fue cuando. Don Femando Dfaz Barroso presentó su examen profesional para obtener el 

primer Ululo de contador de comercio en la Escuela Superior de Comercio . 

El 11 de septiembre de 1917 se fundó la asociación que algunos años después se.ria él lnstnulo• · 

de Contadores Públicos titulados en México. 

- -··-.··· - ., .. , .. _.·, 

En el año de 1929 se fundó la Escuela Nacional de Comercio, com~ part'éd·~·1~·F~cú1Íiiddé" .. ,· -- --.:.._-·· ·-. 

derecho y Ciencias Sociáies 

2.2. DEFINICION DE CONTABILIDAD. 

;_-.:- ·: ... . ' 

registrar las operaciones practicadas por unidades econÓmÚ:as' 1ndlV1d'uS1es o constÍtuldas bajo la 

forma de sociedades civiles o mercantiles· (Banca,lnd_u~t.ria .. · Co~ercio,. Instituciones de 

Bcneficiencia, etc.) 

(ELIAS LARA FLORESi 
·. ,.} ."--: ·-'; 

-, ' ,:¡ .. >. 

El dicciónario de éontabllidad de Eduardri M. Franco Diaz nos dice que: "La Contabilidad en un 
·.~ ~- .. -.- \ ·.;;·;··: _ _-," ·: 

sentido reslÍing!do e;~ la téc~iéa· de. ·capfot:ióO, clasificac_ión · regist~o de las operaciones ~e una . . 
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en,lidad para ~rodUcir irltor~~~ión:.:·~·P~~~·r~e·l~~·~~~~.·~:·~e·rá~-.·.·Eti· u~~-:·.cu~enslón "1_ás _amplia .. Y 

actual, la ~ontabij¡d.~d es la d.iscfp!I~.~ que ·:se· enriquec~ -~º.~ la~. á~e~S · 3d~lnlstratlvas:·ju~d,ica .y 

fiscal, financiera. costos y auditoria". 

La Comisión de principios de Contabllidad del lnstiiuto Mexicano de Contadores Públicos en sú 

boletln número 1 la define como: 

"Es la técnica que utiliza para producir sistemática y estructuralmente información cuantitativa 

expresada en unidades monetarias, de las transacciones que realiza una unidad económica y de 

ciertos eventos económicos identificables y cuantificables que le afectan, con objeto de facilitar a 

los interesados la toma de decisiones en relación con dicha entidad económica." 

El C.P. Alejandro Prieto nos dice al respecto: 

La Contabilidad es el lenguaje de los negocios; y en cierto modo asl es. Mediante la Contabllklad · 

es posible hacer una narración coherente del desarrollo de toda actividad en la que se' maneje: 

alguna riqueza, ya sea que con ello se persigan o no fines de lucro. 

Una de las más autorizadas definiciones de Contabilidad dice "es el arte de registrar, ciaslflcar. y 

resumir de manera significativa y en términos monetarios, transacciones que son en parte al · 

menos, de carácter financiero, asl como de interpretar los resultados obtenidos. 

La Contabllidad es un sistema de Control costeabie de fenómenos económicos financieros para .· . 
Informar fehaciente, oportuna y acceslblemente sobre ellos". (Ernesto Abad y Soria) .. 
La c·ontabllldac( és'~¡· arté .de _registrar. clasificar y resumir en forma significativa y en términos 

monetariÓ's: .. la~·~ t·~·ans:~cci:Ones·-. y-_ ev~~tos· que sean, cuando menos parcialmente de. carácter 
. ·;--~. ·_,,':'.·>· . . . ·:;.., _.. ·, 

finai:c!_ero ~~¡ como _I~ .lnten:ir~~a~ión ~e sus resullados ... CNew York; American lnstitute of. Certlfled 

Pubiic Accoun Tants~·i951 J. 
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podemos coílclulr. qu~ con· todas las definiciones que se han escrito hasta nuestros dlas con 
. ·- .- -

respeelo de la Contabilidad, no hemos encontrado una muy acertada, es decir, que no hay nada 

generalizado o una definición única ya que algunos autores la definen como ciencia, técnica e 

incluso como un arte. 

En nuestra opinlon la podemos definir como las reglas y procedimientos que tenemos que seguir 

para poder analizar e interpretar en forma significativa las transacciones que al menos en su 

mayoría son de carácter financiero. Gracias a esto podemos tomar decisiones para obtener los 

mejores resultados de cualquier ente económico, ya sea que persiga fines de lucro o no. 

Es el registro cronológico, analítico y sistematizado de las operaciónes en número de un ente 

social lucrativo o no lucrativo para conocer el pasado y poder preever su futuro. 

2.3. CLASIFICACION DE LA CONTABILIDAD 

Como hemos comentado la Contabilidad sirve a un conjunto de usuarios, y es manejada por 

personas quiénes trabajan en áreas especificas al momento de aplicar sus conocimientos en un 

negocio en marcha. De esta manera presentamos la ciaslllcación de la Contabilidad en tres 

grandes grupos que a nuestro juicio en una empresa industrial son los siguientes: 

2.3.1. CONTABILIDAD GENERAL 

La Contabilidad General es aquella que lleva un control histórico de la.s operaciones de ta empre.se 

obteniendo por resultado Informes veraces, amplios,. ordenados y a tiempo de la posición 
·:.: _...-::_·,.-_.": ··-.· _-. _·. - . ..::"" ' : ..... 

financiera de la empresa. Esta Contabilidad hace referencia a los aspectos íliés corriunes de 
.·. ·"c.'.· -·· 

procedimientos, registros e Informes, es por _eso que: se llam8 Con'ta~itidad Tra~Jcional. 
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2.3.:?. CONTABILIDAD DE COSTOS. 

En el sentido más general de la palabra,. es cualquier procedlmlenlo conlable diseñado 

para calcular lo que cuesta "hacer al~o",· si lo·v~~os desde este punto de vista no solamente las 

empresas industriales emplean la cont~bl,li.dad de costos; ya que por ejemplo los bancos emplean 

un ti~~ de cont8bllldád de cós~o~. ·P.~;;~: ~~¡~.~;n~.r · 10 que cuesta procesar un cheque o una 

consignación. 

Sin. embár!Ío ei camp~ 'de.la,conlabÍlidád 'cie costos se ha desarrollado mas apllamente en la 

determlPi:iclÓn d·~;: ~~~~~·:~-~·~áb~~:ción::~;e: ia~~:-~·;odUCtOS de· 1as empresas industriales. 
- ~ ,,,;_ ·; '-·/·'.~:·:_.-;. c';i>.':·':";'·t. , .. ~·. 

Ahora bien la' co.~t~billdad de Costo's'~s ~n'a p~rte'espeéÍailzada de.la contablUdad ,general de 

una e~présa'i~dúÚrlal. La 1~~t~r~lnaé1óri ÍJ~Í ~Ó~to~~ita~o de·l~s 6r~du¿to~ i~brii:~dos es lo 

sufiéi~~~~.in~n.!e' ~~.enS~~:·~~r~'jusl1~éar u~ s"~bSi~~e~a.dénfro ciái-Sisteiná co,ntablá general. Este 

subsisi~~~ ~~-6a~~-d~<d~ 'io~~s los deÍall~s ref~rentes a los costos de producdó~· es precisamente 

la conta~llldad de cos;os: 

2.3.3. CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

cuando la Contabilidad cambia el sentido de la información que proporciona, y busca identificar 

los· ingresos, costos y gastos con los niveles y áreas funcionales en las que Se divide una entidad 

para realizar sus operaciones y mide la actuación de los fuclonari~s responsables de cada área 

funcional; se le conoce como Contabllldad por áreas de Responsabilidad. 
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2.4. OBJETIVOS E IMPORTANCIA. 

Los Objetivos de ia Conlabilidad los podemos enunciar de la slgule_nle manera: 

· ~'> servir~~~~:· ~.6·rii~~b~~t~ _·y·~f~é~t0:'~e ~¡·JlfO~~·~ió~~-a~le -terceras personas;- de todas ·aqliellos . . . ' '·•' . ·. ,·.'-.'., .. •.;, ' .~.· - . ,._, ·- . -"' _.. . : - .· . - - . . . ' ' - . 

actos de ~r.lcter ÍurldJco -~~ qu~ I~ C~ntabiudad puede- ten~r fuerza aprobaiorla conforme a la ley . 
. -" '":~}:.~~ '~~:;;~:-... ; -· '·-

o ElaboiaéÍón d~ Est~d~~ i'1rian~lero•t 
... -·.·. '::<,'.'"', . ,.- _;; 

'·/."":.;' !};~ ~;~:;::-'. .--,;::'· . --" -)'-.':.· 

.. ' ·:~"-. • • '~: :e ;;:-.;,,.' ",;· ~:'; - f.'' .. ;., " 
R.N. Anihdny :di~id~; ia icóntabllldad en fu~dón a sus objeÚvos: Contabllldad Fln~nclera y 

,¡;:- - . :::--.'.- ·,_:;~::\/'.-':.,::_._ • .. ..:_ .. :::; ·>-· .... -·.:;; '('. . ,,, 

. CcmtabÚld_ad .• AdmlnisÍrallva,:.Paraél es •. un . otijelivo · d.e. la• pnfriera/,el piÓpoici?nar_ información •. 

··:~fu~f iff~!t~i~j~~~:~~~~#I@.tt.••·· 
nos. d-am·as cU~~ta :Cst·a· ·i~·~~é~:~~~s rñliy :ampua;:p-u~~ :Sé :~~~~frou~ ~~: iod05.10S ·n1Ve;·~~·~~::~ri tC?d8s 

la~ org~~iz;ci~~~s-· ;) ·_(; ,;; . > • ;} · .• ·.'}. '? Y > -;'• ) :.> i,•• .f : : . 
·· · : --· : . , .. '· ~ ··~, ·\:·::--: ·:;.~~:~.: :·i.7;~_:_.:~ e~·.' , · · 

. ;, ' ... 
Informes. que·.sirv~n de ·ba~e. e~ ~a formul~,~i~n _de ~~~adisiic3S-.. fiñ~~-~ie.ia~:.· P.~r~ ~O~ocer ·laS 
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utilidades obtenidas, asi como el caplial en giro.· de la organiZaclón, esto cor:no m~dfda -de 

protección a terceros. 

2.5. PRINCIPIOS CONTABLES QUE LA RIGEN 

Los Principios de Contabilidad son una serie de normas y reglas qúe tlend~~,~.'unifiC~r el ~riterio 
de los contadores con respecto al registro de operaciones, en los aíl~11S1~ dé- ~St8do~· :;t~~·ri·~¡~~~~\ ·· · ·. · 
en Ja aplicación de las técnicas contables. 

r:······" 
.: :--'~::· '~·i"''" 

Podrfamos definir la palabra principio dentro de 1a·ciencia, coma·s1Qrilficado"de' una··"píOPOs1C1óií .; ,. 
·.' ,· ... . ... _, .. :' .. ;,;.-:·.,,;_. 

muy general que enuncia una o varias leyes o verdades a ·c~yo conocÍrTI10~tó··~e h·~·-.ú~Qad·a-po;.· 
.:.·:¡.1, 

medio de la experimentación o por medio de la razón,com'o ÍJna-_proposlciÓf'l"Que~~¡,u,;'C18 Uña: 

hipótesis o varias verdades en el razonamle.nto, o estadistlcas, o.bl~n. co~~'..~c·~~~:·~~~::~~/~~;;~~·~o. 
un conjunto de maximas enseñanzas establecidas por el saber 8"nt1Q~~ ."~Üe .'~~- .c.Dilsideían 

... :; 

verdades que pueden variar en los ambltos del tiempo, de la evolución y ~::1a 0hi~fo~a: 

ANTECEDENTES HISTORICOS 
. : .. :- ·: . ; . . .~ 

El término "Principios Aceptados de Contabilidad" Empezó a te~e; ¿~~ ~P!icac;ón gene;al. en lo~· 
Informes de los contadores públicos como resultad~ de la co~~sp~~~~ri'¿¡~·-~·~i.;e' un: c?~·ité .d01 

Instituto y La Bolsa de Valores de Nueva York; esta correspondencia' túvo iu'gar .d~; 1·932"á 1934, 

asf como una forma estándar pafa la presen~acióÍl ·d~· esta~-~~ ~ri~-~¿¡~/d~: ~~:-::··:· -· . . ' ,. . ..... . 

, ....... 
Existen varias publiCacfones en.1lis cu·á-fes se h·~ée _¡.~f~íe-~Ci8 dirt~ci.S·~~··lp~: Pri~-~.lplo~ ~~-_ror~~ 

espec"uica y _que poco a poco ·han ido :~an~o Cierta ~~if~-r~i~~d a _l~s pr~·ctlc~~ .c~-~~a~;~~ ·a~opta~as 
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por la profesión. A manera de ejemplo, mencionaremos las concluclones a que se han llegado 

mediante estudios efectuados por cuerpos colegiados de los Estados Unidos en nuestro pals. 

En 1932 el Instituto Americano de Contadortes Públicos (AICPA) por conducto del comité especial, 

publicó 5 principios sobre el tratamiento de las utilidades no realizadas, el superávit, las cuentas y 

documentos a cargo de fu.nclonarios y empleados y empresas filiales. 

En 1934 AICPA señalo 6 principios de contabilidad que estaban formados por cinco anteriores y 

uno nuevo sobre el tratamiento de las acciones nominativas. 

En 1936 AICPA publicó un folleto en et que inclula una serie de principios de Contabilidad 

aceptados a la fecha y ya eran más de las anterio0T1ente enunciadas. 

En 1962 AICPA a través del Comité de Procedimientos de ContabiUdad, edit_ó 'el ,estudió 
·, ~.' ; ·:· 

mencionado Cuerpo Tentativo de Principios Generales de Contabilidad.' 
-. ·.::', 

El Instituto Mexicano de Contadores Públicos define a los Principios de Cont;-blild~d .;o~o: 
,;;." . .'.' 

··, .· ·.·-.·, 

Los conceptos básicos -que establecen la delimitación del .. ente: e·coñómicO, las bases ·de 

cuantificación de las operaciones y la ~resentació'n _d~ la: 1~.f~,~~.~;~~·~!l·~~~ier'a cu~~titáti~a por 

medio de los Estados Financieros. 

' .. _' ·,, 

Estos Principios de los cuales hablamo~ s~n ~.1.os cuales se pueden di~ldl_r en cuatro grupos. 

El primer grupo se compone por los_ ennclpios de:_ 

ENTIDAD .• ~:. . Esté pÍin.Cipio rios dice. que )a · ac1ividad económica es realizada por entidades 

. id~ntifi~bl0~· q~~- co~~u'iu~en· co"inbinaciones de ·recUrsos hUmanos, recursos naturales y capital: 
·. _ ... "":'' .·.·· ., ' ·:· . 

crioÍdi~ado~ ~~i-_una 3u_lo~dad ~ue tD.ma decisi~~es encamiOadas a·la consecución de los fines de 

la entidad, 
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RELIZACION:-- Este principio dice que La Contabilidad cuantifica en términos monetarios las 

~peraciones que realiza una entidad con otros participantes en la actividad ecorlómica ~ Ci~rtOs 

eventos económicos que la afectan. 

PERIODO CONTABLE.- Las operaciones y eventos, así como sus efectos· derivados,. 

susceptibles de ser cuantificados, se identifican ca~ el perlado en que ocuríen .. cualquier 

información contable debe indicar claramente el período a que se refiere. 

Estos tres principios identifican y delimitan el ente económico y sus aspecto~ ~nan.cler?s:· · 

El segundo grupo lo componen los principios de : 

VALOR HISTORICO.-Esle principio establece que las transacciones y e~éntos·~~~·n·~~lcos q~ .. 
- , . ' . : ' . ; - . . ~. .: 

la Contabilidad cuantifica se registra según las cantidades de efectivo que se· afect.en .~, :s~ . ·· 

equivalente o la estimación. razonable que de ellos se haga al momento en Que ~e cOri~idereO 

realizados contablemente. Estas cifras podran ser modificadas en el caso de que ocurran everltos 

posteriores que les haga perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma slstemá~ica 

que preserven la Imparcialidad y objetividad de la información contable. 

NEGOCIO EN MARCHA.--- Este principio nos dice que la entidad se presume en existencia ·. 

permanente, salvo especificación en contrario, por lo que las cifras de los Estados Financieros 

representaran valores históricos, o modificaciones de ellos, slstemállcamenle obtenidos, 

.. . 
' . . 

DUALIDAD ECONOMICA.--'-Esle principia· está constituido por: 

. -.· .· .. , . . - ·. 
8) LOS recUrs .. ós de .los qu~·d.ispo~e iá entidad para .la. réa(izaCión d8 sus fines. ·. -~ ., : .. " ,, . 

b) Las fuentes de dichos recurso~. 
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Estos tres principios establecen la base para cuantificar las operaciones del ente económico. 

El tercer grupo está compuesto por el principio de: 

REVELACION SUFICIENTE.- El cuál consiste en que la Información contable presentada en los 

estados fianancieros debe contener en forma clara y comprensible lodo lo necesario para juzgar 

los resultados de operación y la situación financiera de la entidad. 

Este principio se refieíe a la información. 

Y por último el cuarto grupo lo ~mp~.~-~n.·.~~s. p~ncipios de: 
_, 

IMPORTANCIA RELATIVA:-' La 'i;fo,;nacló~··.que aparece en los estados financieros debe 

mostrar los aspectos importa~tes de I~ entid~d ~u~ptibles ·de ser cuantificados en . ténninos 

monelarlos. 

CONSISTENCIA.- La Información conlabie debe oblene~e m~dlante- I~ apl;cacl_ón de· los 

mismos principios y reglas particulares de c~antific3ción pSra, · ~~d·¡~·n·t~· la ~~~·pa~~lón d~·:16s 
.:.. .. '.> 

estados financieros de la enlldad, conocer su evolución y,.med1an_te_-Ja,~rrip~ra-c1ora:·Con~.·est8ctOs.' · 
;~ ·;, :::.~·:::.:·~ ,· .. :·'¡:~\ '•. ;:·· . 

de otras entidades económicas, conocer ~u posición relalÍva~·. 

Cuando se realicen cambios que arecten la Contabilidad de la iñfo~~C,i_Ón':_~~b~ ~-~~}.~~¡¡~.i.~.~~:~. 
advertirse en la información, Indicando el efecto que el cambio produéC. en' l~S ,~i"tfas_ có~iab16s. 

Estos dos principios se refieren a los requisitos generales del sistema. 
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3 CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

3.1 ANTECEDEN TES 

La contabilidad por áreas de responsabilidad tuvo sus Orlgenes en los Estados Unidos, en el 

ámbito de las empresas de servicio público proveedoras de energía, cuyos sistemas contables y 

aún el de infonnes y estados financieros se encontraba reglamentado por la Federal Power 

Commisión, a fin de recibir datos comparables y estados financieros con presentación uniforme 

para todas las empresas. Esto dio como resultado que los estados financieros fueran útiles para la 

Federal Power Commlsion, pero no se satisfacleron las necesidades de información de la 

empresa. 

Las empresas de servicio público resolvieron crear un conjunto de inform~s int~rnos .• ª?~~~s ~e · 

los Informes Internos que se diseñaron especialmente para contrc~lar los gastos ~e. oP_er3~!~n, d.~ 
·'·,'.: 

cada departamento, los informes se distribuían 'a los jef~~ ·de. cada depa'rt'a~~rilo.: _COn la'._: 

Información sobre los gastos que se hablan realizado en cádá dep~rt~nié~t~.' . ~ '- .. 
'Los Informes internos presentaban los ,·~Í~ÚntOs··_ réngl_~:n.es .. d~ gastos· relativos a ·c·ad·a 

departamento pero además," se vio I~ necesld~-~ -~~:~-~~-'~-ampararán los gasto~ r~SÍe·~· del ~~~ra·d~--
, .... - · .. , - . 

con un fndice de comparación. Por.··¡;·~1:~.n~~.~~~·~-~~~-Í.~ló ln~rporar a! pre~up~~sto d~ g·~~¡O~···a! :·,. 
sistema. 

-.. ·-· .. ·. --,' '. :'.:._·. ' 

En un principio los intoróÍ~s ~~:~¡~¿¡~g~ ~a,da jefe de departamento; sin embargo. ;;,Úchas 

veces éstos na· eran reSpónSSbies ·eie··éiertOs QaSiOs Que hablan sido Incluidos ,en sU ., ¡"~forme. y~' 
... ' ··,- ·"-'·". '. ' ,, . . ....... , .-

que corre~Po~~f~_n· ~- ~-¡, ~~.~~~~-d~··d~ ·~~-~Ció~n. ~-e s~ ~~~~rtamentO .. En_··otras.' º-~~·sÍ~~~s_;:~:~)Bre 

tenfa la ·respon~abiiiciád dé ~upÍ?rvlsar VOrios de loS departainentos .. Es por eso Que·fue n~C~,~~-~o· 
~ - . . ' - . - ' . . . . : . - - .. ·: -. - ' -. : ": ";,._ :, . , ..... 

introducir el concepta·· d~ · ·res'POnsabilidad , ál _siStem3;-:CnriQiE!nd~ _ l_Os _· ln~ó"rrTies· ! a -)el~. P~ísorlás. 

responsables de los gastos. Los departament~·~. ··se~ciOnes_.~,~e·.:~~P:~~iS~~b~:.i~.d~-:~~~~Ó~~~bie. 
• ' ' • ~ •• • • '< • • ·- • • 

recibieron el nombre de áreas de responsabilidad.·: · 

Surgió otro problema, cuando los Informes se di.;i~;eron a p~-rs~nas ~~~ -~·~,t-~ndiaíl·'mÜy.:~oco d·e 
' . . .. _, ,.-: . 

contabilidad, se observó que los que menos comP~en~Ú~·n'·1os_i~foÍ~es pertB-~e~lan a iá planta y a'. 
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las cuadrillas (cuarto nivel), por lo que se resolvió crear un lenguaje que pudiera ser fácilmente 

comprendido por este personal. A este nuevo enfoque se le denominó funciones, porque 

describen ros tipos de trabajo o funciones realizadas. Por medio de un cuadro de codificación se 

pudo transferir fácilmente los gastos acumulados por funciones, a las cuentas y subcuentas de 

gastos a los cuales correspondía dentro del catálogo de cuentas. 

Se adoptó también el ténnino de niveles de responsabilidad, para asignar jerarquías dentro del 

cuadro de organización de la empresa, por ejemplo Ja gerencia general, ocupa el primer nivel de 

responsabilidad, mientras que los departamentos productivos corresponden al cuarto nivel. Los 

informes se elaboran en forma distinta para un nivel que para otro. 

Un nuevo problema surgió, cuando dichos informes contenían gastos tales como depreciación, 

amortizaciones, impuestos, etc. Estos gastos son de carácter no controlables para el responsable 

del área, dichos gastos se eliminaron de los informes internos, para efectos del control de gastos 

sólo interesaban los gastos controlables. 

Con la creación de las áreas de responsabilidad dentro de su nivel correspondiente se Integró en 

forma simultánea un cuerpo o eq.uipo administrativo. La red de comunicación establecida entre 

dichas personas lo constituyen los informes Internos de gastos. Por vez primera podía medirse el 

indice de eficiencia de cada jefe en la administración de su área, adquiriendo éstos una mayor 

conciencia del costo y sobre todo que están vigilados paso a paso en sus decisiones por el 

siguiente nivel de supervisión del cual dependen. 

Asf nació la contabilidad por áreas de responsabilidad apareciendo los primeros artículos sobre 

éste tema en 1946, a partir de este momento se adoptó en diversas empresas en Estados 

Unidos, tales como las manufacturas, comerciales, petroleras, de construcción, etc. su aplicación 

se ha extendido a empresas grandes y chicas. dado que se pueden crear desde sistemas muy 

sencillos hasta los más complejos. 
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3.2 DEFINICION. 

" La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un conjunto de procedimientos que sirven 

como instrumento de la administración para el control de los costos y gastos, tomando en cuenla 

las responsabilidades asignadas a cada funcionario, permitiendo su reducción al mínimo, sin 

perjuicio de la eficiente operación de la empresa. " 

El C.P. Francisco Perea en su libro" Contabilidad por Areas de Responsabilidad" define que: 

" La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es una técnica de la conlabilidad Adminlstraliva 

creada para controlar y reducir los costos y los gastos mediante la eslimulación d~ la productividad 

individual en ros ámbitos todos del negocio. Alcanza tales metas ejerciendo un control positivo 

sobre las personas: Identificando las erogaciones con quiénes las han originado, utilizando Jos 

presupuestos como medida de eficiencia e Informando a los Integrantes de la organización de los 

resultados habidos: ello, mientras esgrime una poderosa arma administrativa: La Motivación 

Humana, única capaz de conducir a la satisfacción en Ja participación individual. 

Henry R. Anderson, y Mltchel H. Ralbom nos comentan que: 

"La Contabilidad por Areas de Responsabllldad es un sistema que identifica a los r0Spo~-s·á.ble·s·:--

. en Jos informes de control, acumulando datos e Informando acerca de Jos costos~·e·:i:~:~.~~~~;::~~~ ~: 
confonmidad con las áreas de responsabilidad establecidas dentro de la compañiá. El 

procedimiento básico de control consiste en Incluir dentro de los Informes de evaluación de 

actuación solamente aquellos costos e ingresos qu'e una persona determinada controla. Estos 

Informes proporcionan información de retroalimentacion a la dirección, facililando que cada una de 

las personas cumpla mejor con sus funciones.asignadas y que se responsabilice de los resuUados 

de sus actos y decisiones personales. La Contabilidad por Areas de Responsabilidad se aplica 

tanto al control de los ingresos· como· al control de los costos y gastos, Incluye un conjunto 

jerarquizado de l~formes de ~·valu~cló~· d~ actuación debidamente coordinado. 

Cabe mencionar. ta~blén. el con.cepto de Areas de Responsabilidad que el C.P .. Francisco Perea 

define como: 
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·• Un área de responsabilidad es cualquier unidad organlzacional de trabajo revestida de la 

autoridad suficiente para llevar a cabo una función especifica ó un conjunto de funciones 

delegadas por el director. tal unidad cuenta con una cabeza de mando y con un número de 

codificación que aparecen ambos, nombre y número claramente establecidos en el esquema de 

organización. 

En nuestra opinión podemos decir que el sistema de Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad establece el control de los costos, operaciones y valores controlables, asignados 

en estandares y presupuestos. por niveles de responsabilidad administrativa, estructurados en la 

carta de organización. 

Se personalizan los puestos para reportar sus variaciones a quien los controla y al mismo 

responsable para que puedan actuar de Inmediato en áreas de peligro, tan pronto se originen y 

corrijan así las causas que las motivan. 

Para poder elaborar sus reportes de eficiencia, la Contabilidad por Areas de Responsabilidad 

exige una contabilidad saneada. Es decir sus fines últimos de análisis necesitan estar apoyados 

en mecánicas oportunas, exactas y ordenadas, lo que implica un correcto registro contable. No es 

concebible que se pretenda ofrecer información dinámica a las diversas áreas si los registros, 

rutinas y personas están viciadas, mantienen señaladas deficiencias o se aferran a prácticas 

erróneas. 

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad es un sistema que coordina la Información 

contable y presupuesta!, analizada a cada uno de los diferentes niveles de operación de una 

empresa, con objeto de medir los resultados obtenidos y fijar las responsabilidades a cada uno de 

dichos niveles. 

26 



3.3 OBJETIVOS 

En la actualidad las empresas atraviesan por una crisis económico ~ financiera, por lo que eS de 

suma importancia buscar técnicas o medidas correctivas que nos ayuden para una mejor 

administración de los recursos con que cuenta la organización. 

El principal objetivo de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es el establecer un control 

sobre los costas y gastos que genera la productividad de la organización ldentificandolos con las 

érees e individuos que los generan, para evaluar los resultados obtenidos y poder tomar 

decisiones adecuadas. La Contabilidad por Areas de Responsabilidad se refiere especificamente 

al control de los costos y gastos que están bajo la supervisión directa del propio funcionario 

encargado del departamento. 

Otros objetivos importantes dentro de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad son tos 

siguientes: 

- Ayudar a obtener una organización de la empresa que establezca clara y precisameni~ la 

responsabilidad de autoridad de cada unidad de organización. 

- Asegurar el buen funcionamiento de la organización establecida, es decir, el cÍJmpllmlentO de · 

las runciones y responsabilidades asignadas. el control de la ejecución de I~ autorf~ad'd~.1~.a~~··Y .. ; ": 
la comunicación adecuada entre los diferentes niveles de dicha organización. 

- Establecer un eficiente y oportuno sistema de lnfo.nnaclón ·que .~o~prerld~ .1~· '.co~.~~~.t:ra-dón,· 
procesamiento, almacenamiento y producción de da~os y. los difu~·d~ :.e~·: la.' f~,~~~::~: ~antid~i-:. 

- Que los ejecutivos parlicipeii en la ~·~a~-i~~~Í¿~ d~ .. (~·_empre~-a·"/~·~~--:~·¿-.·;·;~rme·n:·el!os. ta 

conciencia del control de costos y gastOs P8ra-·1~!:~~t~ilció1l' dtl reSuíl~d~~> .. -º·" ":~~>:· 
•• '' , ' ., O,-i ' • '·-'¡:;-;·-, ·.' ~::··;,'e; 

- conocer la eficiencia e lneficf~0Ci3 'de.1"1~~~~:~jó':d·e.-.~~ieSt1-0S:·e¡ecU.1JYos~'.ctéP8rtame~_tC?s y· de 1~ , 

organización en general. . . : : • ;:• , • . :\'.:. : ' '. :: · ·:·.• ·. · ' 

- Conocer oportunamf?nte-.:)as~ 'ct·~~~iáclo~~·s·-· con .. 1~-~->~l~~~~-Y~r~~;imente ~t~~zados y, 

automáticamente quien es el_ res~~~sa'~-,~-.·~~'~¡:~~-a~~d~syÍ~-~l~n_e·~:-· :.-, 
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• Dar .a cada responsable de área o función de la empresa, la información necesaria para que 

puedan planear y controlar su acción, a fin de lograr los objetivos que les corresponden. 

El logro de los objetivos, es un proceso dinámico que requiere una continua revisión de la 

organización a fin de tenerla al dia en todo momento, pues la Introducción de un nuevo producto 

o seivlclo, la eliminación de otro, cambios y necesidades de los clientes son situaciones que 

alteran nuestra organización establecida al principio. 

Es muy Importante para la gerencia mantener una estructura de organización que muestre 

verdaderamente y en todo momento, la asignación de funciones y responsabilldades y las Uneas 

de autoridad existente, como cuando se planeo inicialmente, pues la organización se debe 

confeccionar en fonTia particular para cada empresa y es lógico que si va creciendo o sufriendo 

cambios Importantes, vaya requiriendo cambios en su organización para que siempre se encuentre 

confeccionada a su nivel. 

3.4 CARACTERISTICAS 

Nada mejor que reunir las caracterlslicas de la Contabilidad por Areas de Responsabllldad para 

apreciar cabalmente su importancia: 

• Es una técnica contable reductora de costos y gastos. que representa un puro ajuste a la 

Contabilidad Financiera, siendo como es la conjunción de la contabilidad con las 

responsabilidades. 

• Constituye un estudio de vanguardia de la Contabilidad Administrativa. 

• Subsana anomalias organlzacionales y de carácter oficial a responsabilidades ocultas. 

• Estimula la productividad individual al ejercer un control positivo sobre las personas y al 

manlener entre éstas una estrecha comunicación. 

- Conforma su estructura a la .de la organización. 

• Delimita claramente las responsabilidades individuales en unidades de organizacló~ que 

denomina" áreas ... 
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·Identifica las erogaciones con los ejecutivos o empleados que las autorizan . 

• Utiliza presupuestos como base de medida de la eficiencia, mismos que elaboran con la ayuda 

de los propios responsables de observarlos. 

- Provee de Información periódica a todas las areas de la organización en términos de 

responsabilidad Individual, llamando la atención sobre los casos en que la realidad se desvía 

significativamente de los planes de actuación aprobados . 

• Al requerir de la información a que se refiere el punto anterior, depura y moderniza los 

procedimientos contables tradicionales . 

• Utilizan sus documentos informativos como medio de elogio de la eílciencla . 

• Eleva a los responsables más humildes a elementos de la administración como jueces de su.s 

propias decisiones. 
' " ''; 

• Logra que los empleados todos trabajen para ella, haciéndoles cobrar una mayor: cO.nclen~ir:- de· 

la labor de contabilidad. 

otra de las caracterlsticas importantes de la contabilidad por Areas de RespC;n~ablÍldad · 

podemos decir que es una técnica de gran adaptabilidad y alcances, la Contabilidad por Areas de 

• Responsabilidad constituye un apasionante campo práctico y de Investigación para el moderno 

Contador Público. 

Pennite ser Implantada en todo tipo de empresas, lo mismo en grandes que en pequeñas, ª!1 

comerciales o en manufactureras, asf en privadas como en gubernamentales. 

No rifte con ninguna de tas dos subdivisiones de la Contabilidad Financiera ( General y de 

Costos), al contrario, con fas mismas se aviene para integrar su estructura. 
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3.5 ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD. 

En este punto trataremos de definir los elementos que Intervienen que son primordiales para 

poder llevar a cabo ta Contabilidad por Areas de Responsabilidad, los mencionaremos para que 

podamos identificarlos de una manera clara y sencilla. En nuestro siguiente capitulo hablaremos 

de los procedimientos para la implantación. 

3.5.1 ORGANIGRAMA 

. . ' 

Es la representación gráfica que da una visión general.de la eStructura Interna de Un organisíno 
' ' .-

social e indica las responsabilidades de las, más 1mP'>~~ntes' p~slclon~s. g~re~claÍes • Ón i i~ : 

organización. Al mismo tiempo~ el llujo de I~ auto,~l~·~.~d~fr;cl~~~~~~te. ::i :_L . '' •. '.'.· 
Los sistemas de organización Se repreSentan eri torin'á lntÚIUva'. 'y Corf objétividad '3n.1~·s ll~~adoS: 

" '-':~.';;'< ·'--'·" :\..' i·~~··:.· :~~:.,;:;-. ·~> 

organigramas, conocidos también como cartas o giáf1.C8S ·de-_orQcii11zac!~?.· ,>~~;::· ._::·· :):·:: . ~\.·~ :: -.. 
consisten en hojas o cartulinas en las qúe cada Pu~~t~"~ie.· tiri'ie'i~' ·se··r~pr~séOt·~ Ptlí:iiñ ·éu~dro 

que encierra el nombre de ese puesto, (y en ocaS1ones··.d~:·qU1~·~:~-~~-·-a-cU~~·}(e·~~~i:e~t.áiÍdoSe:· .. pó·r·: 
., -;· .... . ,. - -. " -... _ .. ,_. . 

Estos utilísimos instrumentos de organización nos revel3n: 

- La división de funciones 

• Los niveies jerárquicos. 

• Las lineas de autoridad y responsabilidad •. 

• Los canales formales de comunicación. 

• La naturaleza lineal o Staff d01 dép8rtam-elifo. 

• Los jefes d~ eada grupo de empleados, l;abajadores, eic. 
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- Las relaciones que existen entre les diversos puestos de la empresa y en cada departamento o 

sección. 

Los requisitos del organigrama o de la carta de organización son los siguientes: 

- Los organigramas deben ser, ante todo, muy claros: por ello se recomienda que no contengan 

un número excesivo de cuadros y de puestos, 'ya que esto, en vez de ayudar a la estruct~ra 

administrativa de la empresa, puede producir mayores cOnfuslones. 

- Los organigramas deben contener nombres de fu~clones y no, ~e personas .. Cuarlcto:se dese'a 

que estos últimos figuren, conviene colocar dentro del mismo c~~dro,· ~o~ :~il~ -le~~.· .. ~Sy~·r el. 

nombre del puesto y con letra menor el nombre de la person'a qu~ ·,:~-.~~U~~·-:· 
: ·. ·: >··.-<~¡::~.:- :_·_·\ . /< .· 

Los organigramas pueden ser verticales, horizontales, c_lr~ula!~~ y ~~~al_~res;.' :. 

ORGANIGRAMAS VERTICALES .... ' .... 

En los organigramas verticales, cada puesto subordinactO·a ~;~~·s~: ~~~ie~e~ta pár cuadros en un 

nivel Inferior, ligados a aquél por líneas que representan-~~- c'~'~·~.~i~:CióÍI de responsabilidad y 
.... ···' 

autoridad. De cada cuadro del segundo nivel se sacan lineas que indican la .comunicación de 
.: :::. ';.. ·.; ~ " .. -

autoridad y responsabilidad a los puestos tjue depende·n de él Y asi sucesivamente. 

ORGANIGRAMAS HORIZONTALES 
:. ~ ' ; : ; . :-· ; ' ' 

Representa los mismos elementos de Jos anteriores-.¡:~~ ia miSma forma, sólo que comenzando 

el nivel máximo jerárquico a la Izquierda y hacl,énd·~~~~:-j~~"~e~~S- niVe;es Su~sivamente hacia Ja. 

derecha. 

ORGANIGRAMAS CIRCULARES 

organización. En cada un_o de_.~~·os':·~Ír~~-ios"se .C010Ca a'iO~: ]ef~s -i~~~di~to~;.· ~:·se: leS l_iga ·co·n 

lineas que r~presen_tan los. ca~ª·'·~~ .. ~~ ·~~t:~~~a~ ·; resp~_ns~bllidad._ 
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ORGANIGRAMA ESCALAR 

Consiste en señalar con distintas sangrías en el margen izquierdo los distintos niveles 

jerárquicos, ayudándose de lineas que señalan dichos márgenes. 
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<RiAlllGWIA VERTICAL 

O E R E N TE 

GENERAL 

JEFE.C061ERCIAL CONTRALOR 

JEFE DE VTAS. JEFE DE JEFE SECCION 

LOCALES ALMACENES CONTADURIA 

JEFEDE\'TAS. ENC.SfCCION JEFE SECCION 

fORANEAS DE PEl!:SONAS FACTURACION 

.JEFE OE YTAS. fNC.SECCION JEFE SECCION 

EXTRANJERO DE PINTURAS CAJA 

ENC,SECCION JEFE SECCION 

DE DESPACHO COllRANZAS 
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IJIGMIIGIWIA IQUllllTAL 

r-------1 
1 GEftENTE OE 

·········• 
IORGAIHZACIONES 1 

L-------J 

GERENTE DE 

COMERCIAL 

ASAMBLEA OE CONSEJO GERENTE GERENTE DE 

ACCIONISTAS DIRECTIVO f'RODUCCION 

CONTRALOR 

--AUJOllJOADLINEAL 

••••••• AUfOlllDAO STA'' 

f'ERSOlfAL 1 

L-------J 
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ENCARGADO 

COBRANZAS 

r-------1 
( GERENTE DE 

PERSONAL 

L-------J 

r-------.1 
1 -GERENTE' DE 1 
1 oR~ANIÍAC.!OÍI 1 

L-----·--J 

ORGANIGRAllA CIRCULAR 

CllNTADOR 

GENERAL 

CONTRALOR 

GERENTE 

GENERAL 

CAJERO 

JEFE VE/ITAS 

LOCALES 
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ORGANIGRAMA ESCALAR 

!ASAMBLEA DE ACCIONISTAS 

1 CONSEJO DIRECTIVO 

!GERENTE GENERAL 

GERENTE DE PERSONAL 

ENC.SUELDOS Y SALARIOS 

ENC.AELACIONES LABORALES 

GERENTE DE OAGANIZACION 

ENC.SISTEMAS FABRICA 

ENC.SISTEMAS OFICINA 

CONTRALOR 

ENC.DE COBRANZAS 

CONTRALOR GENERAL 

CAJERO. 

GERENTE DE PAODUCCION 

.·. 
JEFE DE ALMACEN " 
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3.5.Z CATALOGO DE CUENTAS 

El catálogo de cuentes es la estructura de cualquier sistema de contabilidad que se pretende 

establecer en una empresa, cualquiera que sea la actividad en la que éste se vaya a utilizar. El 

catálogo de cuentas posibilitara uniformar el registro de las operaciones, es decir. evitará errores 

de aplicación en aquellas cuentas que tienen, o pueden tener, un movimiento semejante. Este 

documento permite también que distintos empleados posiblemente en oficinas distintas, como en 

el caso de empresas que tengan sucursales, o agencias, designen las cuentas de manera 

uniforme: esto a su vez. facilitará el trabajo de contabilidad sobre todo si se trata de reunir o 

consolidar cifras homogéneas relativas a distintas dependencias. 

Cuando se hayan determinado las cuentas que deberán establecerse en contabilidad convendrá 

ordenar1as y numeranas con el fin de poder designartas por su nombre o su número. 

La numeración que en la práctica se lleva a cabo resulta más sencilla y que mejor se presenta 

para intercalar cuentas no previstas desde el principio es fa que se basa en el sistema decimal. 

En otras palabras, el catálogo de cuentas es la agrupación dasificada de las diversas 

operaciones en una empresa, a través de conceptos aplicados generalmente a cada una de éstas 

operaciones, y que en contabilidad se conocen con el nombre de cuentas 

37 



3 •. 5.3 PRESUPUESTOS 

En la actualidad, un punto de desarrollo e Importancia es precisamente los presupuestos, porque 

se dice "que nada tienen las empresas que precinden de presupuestos". 

Los presupuestos se encuentran modernamente ubicados dentro de la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad, como un medio principalísimo de llevar al cabo las funciones de planeación y 

control. 

3.5.3.1 DEFINICION. 

La palabra presupuesto se compone de dos ralees lalinas: 

PRE= que significa antes de, o delante de y 

SUPONER Faclo Hacer 

SUPUESTO Flctus Hecho. Formado 

Por lo lanto Presupuesto significa Antes de lo hecho. 

En términos generales, la palabra presupuesto adoptada por la Economla Industrial, es:. 

La técnica de planeaclón y predeterminación de cifras sobre bases estadlstl~s/a~reciaci;,nes 

de hechos y fenómenos aleatorios. 

Refiriéndose al presupuesto como herramienta de la Admlnl~raciórl,.se. le :~~~de.'4~~~luar,·.". ·. 
como: ';:/:.:- ·:._,::=- -;.·.·i: 

~ .' . :· -. i --

La estimación programada, en forma slstemétlca, de las condiclcines.·de ó,peiac;ón )•·Cié los 

resultados a obtener por un organismo, en un periodo determinado: _· ... :/~';\)},~ ··-, ....... · 
' -~ · ... ; 

En suma, el presupuesto es un conjunto de pro~ósticos r~f~re-n~_es_a -~·~.~~¡~~e ~re~l~~.: ., 

Una de las rases en la implantación de un sistema de Co~tabilld~d por'A-;~~~_de'R~~p<Ínsabllldad 

consiste en la elaboración de presupuestos dé cos.~os· y :·g~-~~~ ·~ri-r\¡:i~i~\j~ }~-s~~~~bi.!i.~~d. 
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Para que éste sistema tenga éxito, depende de los presupuestos por. lo que deberán estar 

elaborados sobre bases reales y conservadoras, es decir; deben ser resultado de la experiencia. 

El presupuesto se conoce como un plan detallado de acción futura, con el fin de servir en la 

toma de decisiones y evaluar los resultados obtenidos, se puede decir que Ja combinación de los 

Presupuestos y la Contabilidad por Areas de Responsabilidad trae como consecuencia mejores 

resultados en el control de los costos y gastos lo cual resulta de que las personas responsables de 

cumplir con el presupuesto serán las mismas que intervinieron en su formulación. 

Considerando Ja división de áreas de funciones existentes ya en la organización es necesario 

contar con presupuestos departamentales separados, los que se concentrarán en el presupuesto 

general, por lo que cada nivel administrativo y dentro de cada nivel, las áreas de responsabilidad 

deben apegarse al presupuesto. 

El C.P. Francisco Perea define al Presupuesto por Areas de Responsabilidad .como: 

Un plan de acción y motivación con enfoque a un periodo futuro destinado a controlar y reducir 

costos y gastos y a Informar en términos de responsabilidad individual, de la eficiencia operacional 

en las áreas del negociO: es por lo mismo un estandard de comparación cuantitativa entre las 

operaciones realizadas y las planeadas con la ayuda del responsable. 

3.5.3.2 CLASIFICACION. 

Es común encontrar que existen distintos tipos o denominaciones del presupuesto, en realidad 

estas diferentes formas de llamarlo, obede~ei:i tan sólo a caracterí.stlcas P.ªrt.!cu.laics ·del mismo_: A 

conlinuaclón se expone una clasificación de aéuérdo cO_n, sus·asp-eclos sobresa11entes tomado'del· 

libro del C,P Cristóbal del Rio, en su libro Técnl;caPresupJestal: 
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1.- POR TIPO DE EMPRESA: 

a).- Públicos 

b).- Privados 

2.- POR SU CONTENIDO: 

a).- Principales 

b).- Auxiliares 

3.- POR SU DURACION: 

a).- Cortos 

b).- Largos 

4.- POR SU FORMA: 

a).- Flexibles 

b).-Fljos 

5.- POR SU TECNICA DE VALUACION: 

a).-Es1imados 

b).- Estandard 

6.- POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

a).- De situación financiera 

b).- De resultados 

c).- De casios 

7.- POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDEN: 

a).- De promoción 

b).- De aplicación 

c).- Por programa 

d).- De fusión 

B.- DE TRABAJO: 

a).- Planeación 

b).- Formulación 
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e).- Aprobación 

d).- Definitivo 

e).- Presupuesto maestro o tipo 

TIPOS DE PRESUPUESTO: 

1.- POR EL TIPO DE EMPRESA: 

a).- Públicos: Son los que realizan los gobiernos, estados o empresas decentrallzadas para 

controlar los ingresos y egresos de sus diferentes dependencias, haciendo primero la estimación 

de sus egresos y después planea la forma de cubnna por medio de recaudación de Impuestos con 

la obtención de empréstitos. 

b).-Privados: Son los que utilizan las empresas particulares como Instrumento de 

administración, estimando primero los ingresos que tendrán, provenientes de sus operaciones Y 

después los gastos y costos para determinar la utllldad o pérdida. 

2.- POR SU CONTENIDO: 

a).-Principales: Son un resumen y contienen los elementos principales de todos los 

presupuestos de la empresa. 

b).-Auxlliares: Muestran en forma analltica las e~limacJones por éada Uno de 1~S,dePart·amen1ós--
, <·.:; :- · <:'· .... -·:··_ 

que integran la organización ~e la empresa. 
''.t. 

3.- POR SU DURACION: ·-~.>:" 

La determinación del lapso que abarcarán los pre_sUpu_es\as·s·e.rá· d~-'-~·~~~~r:~í-tf~·~ -~~· 
'• ··1'',. .. . ' . 

operaciones que realice la empresa y de ta mayor a menor. exactiÍ~d y d.~.t~~ie_~q~'e ~é d~s-~e ·y~ .Qu:~. 

a mayor tiempo corresponderá una menor precisión y análisis. 

a).-Cortos: Abarcan un año o menos. 

b).·Largos: Se formulan para mas de un año. 

4.- POR SU FORMA: 

a).·Flexibles: Consideran anticipadamente las variaciones que. pudiesen ~currir y permiten 

realizar posibles cambios o fluctuaciones propias. 
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b).-Fijos: Permanecen en forma invariable durante el periodo presupuestado, obliga a la 

empresa a apegarse lo mejor posible a su contenido en el desarrollo de sus operaciones. 

5.- POR SU TECNICA DE VALUACION: 

a).-Estimados: Se formulan sobre bases empíricas, sus cifras númericas por ser determinadas 

sobre experiencias anteriores, representan una posibilidad de que efectivamente suceda lo 

planeado. 

b).-Estandard: se formulan sobre bases casi científicas, eliminan en un porcentaje muy elevado 

las posibilidades de error, por lo que sus ciíras representan los resultados que se deben obtener. 

6.- POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

a).-Oe Situación Financiera: Muestra la posición estática, que tendrfa la empresa en el ruturo, 

se presenta por medio de lo que se conoce como Balance Fiscal Presupuestado. 

b).-Oe Resuttados: Muestran las posibles utilidades a obtener en un período futuro. 

c).-Oe Costos: Se preparan tomando como base los principios establecidos en los pronósticos 

de ventas y reflejan las erogaciones que se habrán de efectuar por concepto del costo total. 

7.- POR LAS FINALIDADES QUE PRETENDEN: 

a).·De Promoción: Se presenta como proyecto financiero y de expansión, es necesario estimar 

los Ingresos y egresos que habrán de estimarse en el período presupuesta!. 

b).-Oe Aplicación: Se elaboran para solicitud de créditos, son pronósticos generales sobre la 

distribución de los recursos con que cuenta, o habrá de contar la empresa. 

c).~or Programas: Es preparado normalmente por dependencias gubernamentales, 

decentralizadas, patronatos, Instituciones, sus cifras expresan el gasto en relación con los 

objetivos que se persiguen determinando el costo de las adividades concretas que cada 

dependencia debe realizar para llevar a ca~o los programas a su cargo. 

d) •• Oe Fusión: Se emplean para .delermlnar anticipadamente las operaciones que hayan de 

resullar de la conjunción de empresas. 
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1.- DE TRABAJO: 

Es el presupuesto común mas utilizado por cualquier empresa; su desarrollo ocurre normalmente 

de la siguiente manera: 

aj • .Pl1neación. 

bj.-Fonnulación. 

a) ... Presupuastos Parciales: Se elaboran en rorma analftlca •. mostrando las operaciones 

estimadas por cada departamento de la empresa: con base a ellos, se desarrollan lo: 

b).-Presupuestos Previos: Son los que constituyen la fase anterior a la elaboración definitiva, 

sujetos a estudios y a: 

c).-Aprobación: La formulación previa está sujeta a estudio, lo cual generalmente da lugar a 

ajustes de quiénes afinan los presupuestos anteriores, para dar Jugar al: 

d).-Presupuesto definitivo: Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar y controlar en el 
·_ .. ' 

periodo al cual se refiera. La experie.ncia obtenida con este tipo de_presupuestos d3rá_iug~r a la 

elaboración de: 
~. . .. ' 

e).-Presupuesto Maestro o Tipo: Con estos presupuestos se ahci~ra ti~~~~!·_di~~ro y. ~~fuerz~, 
ya que sólo se hacen los que tengan variación sustancial. 

Cabe aclarar, que la clasificación anterior pretende tan solo presentar separadamente las 

caracter(sticas más Importantes que poseen los presupuestos; -dicha segregación no significa que 

cada una de las partes de la clasificación es independiente de la otra, sino al contrario pueden 

estar todas unidas, en un sistema de control presupuesta!, o sea que un solo presupuesto puede 

caer en varias o !odas las clasificaciones·. Por ejemplo, puede ser al mismo tiempo: Público, 

Principal, Fijo, Corto, Estandar. etc. 
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3.5.3.3 IMPORTANCIA. 

Es bien sabido que todas las empresas establecen objetivos a corto plazo y que para 

alcanzarlos combínan el esfuerzo de diferentes personas y los medios adecuados para lograrlos 

por lo que es necesario que se seleccionen estos objetivos así como los procedimientos 

destinados a lograrlos: esto es posible mediante la técnica de los presupuestos ya que estos son 

un instrumento de la dirección usados para planear y controlar sus operaciones, pudiendo con ello 

preveer los cambios y adaptarse a ellos. Siendo un método utilizado para mejorar las operaciones, 

ayuda a los administradores a ubicar los problemas proporcionando los medios adecuados para 

solucionartos en fonna anticipada. 

Hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir necesariamente que los resuHados logrados 

hayan sido Idénticos a los estimados, seria suficiente el haber obtenido una mejoría en el grado de 

eficiencia y seguridad con que se condujo la entidad. 

Se ha expresado que la Contabilidad por Areas de Responsabilidad es el "el resullado más 

refinado actual de un sistema presupuestario". Y bien dicho está, porque en ella se aprecia , a la 

par que una fructificación amplia de las ventajas técnicas de los presupuestos, la adicional bondad 

de éstos en otros aspectos. Es decir, como los presupuestos dentro de la Contabilidad por Areas 

de Responsabilidad se preparan por unidades especificas de organización ·áreas· , a fin de 

obtener de todos y cada uno -~e.1,os re~ponsables una actuación correcta, logran lo que a todas 

luces es un gran acierto: educár 1.a .mentalidad de los trabajadores en la comprensión de los 

objellvos generales de ahol'!~ dB._r~',~~pr~~·a •. 

No deben exa9erars~; empe,:~,Ja·~ Ve'nt~i~S de:10~· Presupuestos aunque están imposibilitados a 

curar el desorden; o~~~i~~~i~~-~i/~~~¡~·~~:e~'::.'~.~~--.rí~ ~;.su ;unción. Su labor simplemente es de 
. .~ ' ;'·. . 

control, aunque de. importa~~¡~:.: SÜ~~?~i. ~~-~t~:ol·«~·~. efe~túa por comparación con los resultados 
. ; . ·,; ..... ~" . .:: :.;:~· 

obtenidos, detérmináncÍose. dEiSV18cicJfl65 .. ía'~t~· p·ar .. _8titfencia como por Ineficiencia. Dicho en otra 
. ' ... ·.-. ,·,_~, : '"'- •'.-

forma, los presupueS.tos, ·~·e~ced a'":1a ·admin151'i3Ci~n· paf" deSviación, son base para conocer en que 

área exactamente háy ~~~~~~·i~.s-~ ·~~t~···~;~ -~~~:~.~~: ·~~n~:lones la realidad se desvfa peligrosamente 
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del plan aprobado. Asl la acción correctiva puede Ir hasta el responsable directo, conocer los 

motivos de tales desviaciones y proceder a tomar medidas de ahorro, o, en su caso, a modificar el 

presupuesto que pecó en defecto. 

Es conveniente subrayar el hecho de que con Ja so/a existencia de Jos presupuestos se evitan 

las clásicas comparaciones de gastos, por todos conocidas: erogaciones reales de un período 

versus erogaciones reales de otro cualquiera. Según es bien sabido, tales tradicionales cotejos 

numéricos no ayudan sino a mantener una actitud decisional equivoca, dado que se manejan en lo 

exclusivo cifras históricas, y éstas no necesariamente son correctas: expresándolo de manera un 

poco diferente, como se ignora cuál es el monto del desembolso ideal ·Si es que algún gasto es 

deseable· la comparación carece de significado, porque sin brújula de nada vale otear el 

horizonte. Por contra, con presupuestos no ha lugar a ninguna comparación empirJca, ya que el 

estándar cuantitativo da fa pauta técnica de la eficiencia operacional. 

Dcspréndese de lo anterior que en los presupuestos descansa una buena parte del éxito de la 

Contabilidad por Areas de Responsabilidad; en consecuencia deben ser conservadores y realistas, 

más que optimistas. Como las erogaciones son previstas por períodos dados, los presupueStos· 

representan una eficiencia ideal susceptible de no ser alcanzada; es preferlble,.pues, d~ja~·que los 

gastos reales resulten más bajos que los estimados a elaborar un presupúesto exageradamente 

ambicioso; éste sólo traería desalientos, por pretender forzar las condiciones normales de tr"abajo. 

La técnica presupuesta! es magnifica, se puede decir que indispensable en las empresas, y la 

técnica en sf no trae consigo los errores, sino más bien la Indebida aplicación de la misma, que da 

lugar a que malamente se le culpe, cuestión Injusta, ya que entre las princlpales causas de fracaso 

del sistema presupuesta! destacan las siguientes: 

1.-Desconoc/mlento de la empresa. 

2.·Desconoclmiento de Jos planes o polilicas. 

3.-lnadecuada administración, dirección, y vigilancia. 

4.-Poca flexibilidad. 

5.-Su Instalación fue muy rápida. 
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6.-Se esperaba demasiado del sistema. o resultados Inmediatos. 

7.-lnadeet1ado sistema de contabilidad y de costos. 

8.·Falta de análisis de los resultados y de las causas de variaciones, asf como de su corrección .. 

9.-Falta de revisión y corrección de las estimaciones. 

10.-Mala organización y coordinación general. 

11.-Falta de apoyo directivo. 

12.·Falla de cooperación. 

13.-Procedimiento de rutina no definidos ampliamente. 

La mayoría de las causas de fracaso anteriores, se deben a errores humanos, a falta de 

capacidad y conocimientos, etc.. pero en todo caso, no es culpa de la técnica en si, ya que la 

misma resulta ser magnifica, y casi de aplicación obligada en la actualidad, en las entidades. 
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3.5.3.4 CONTROL PRESUPUESTAL. 

El Control Presupuesta! en la actualidad es un instrumento del cual se valen las empresas para 

dirigir todas sus operaciones lo cual se logra a través de la comparación de los resuHados reales 

obtenidos y los presupuestados durante el mismo periodo de actividades. 

Al hablar de Control Presupuesta!, se está indicando la 'adecuada coordinación de la actividad de 

los diferentes departamentos de la organización, con un plan estructurado con anterioridad, ya que 

con la omisión de las adividades de cualquiera de sus secciones afectaría el logro de los objetivos 

deseados. 

Con lo dicho anteriormente podemos concluir que: El Control Presupuesta! es un conjunto de 

presupuestos, correspondienles a cada una de las diferentes actividades de una entidad, esto 

dicho por el C.P. Cristóbal del Ria, en su libro Técnica Presupuesta!. 

El C.P. Héctor Salas G. en su obra Control Presupuesta! de los Negocios define como: "La 

técnica de Control Presupuesta! es un conjunto de procedimientos y recursos que usados con 

pericia y habilidad sirven a la ciencia de la administración para planear, coordinar y controlar, por 

medio de los presupuestos, todas las funciones de una empresa con el fin de que obtenga el 

máximo rendimiento con el mlnimo de esfuerzo." 

Nosotros decimos que el Control Presupuesta! es como su nombre lo indica, el corltrol por medio 

de una técnica adecuada y sistemática de los distintos presupuestos que requiere cualquier 

organización, con el fin de obtener mayores y mejores rendimientos. 

Los objetivos del Control Presupues1al son: · 

a).·Controlar las operaciones de la empresa. 

b).·Medir la eficiencia de las operaciones. 

c).·Análisis de las variaciones. 

d).·Proponer y seleccionar medidas correctivas. 

e).·Controlar que dichas medidas correctivas se lleven a cabo. 

!).-Asignación de responsabilidades. 
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g).-Oetectar errores de la organización. 

h).-Mollvar al personal en el desarrollo de sus funciones. 

Q.-Lograr una administración por objetivos. 

Para poder llevar a cabo dicho control se necesita primeramente un director de presupuestos, el 

cual debe poseer amplios conocimientos y experiencia sobre la empresa y en este tipo de trabajos 

necesita estar compenetrado con el sistema contable de su organización, operaciones que 

practica, los problemas administrativos, etc., por lo que normalmente se designa para dicho puesto 

a un Contador Público o a un Lic. en Administración de empresas, quien puede ocupar el puesto 

de Contralor o de Director de Finanzas. 

Así también no toda la responsabilidad del presupuesto recae sobre el director del mismo, por lo 

que es necesario contar con un comité de presupuestos, el cual puede estar formado por los 

principales ejecutivos de la empresa, ya que de ellos principalmente es de dónde nacen los 

objetivos y pollllcas de la empresa. 

Una vez que se ha hecho notar a los funcfonarios la importancia y ventajas con la adopción del 

presupuesto, se podré delegar la responsabilldad de la elaboración de los presupuestos parciales, 

en los diferentes jefes de departamento, los cuales tendrán que ser revisados y entregados en 

fechas ya establecidas por el Director y comité de presupuestos. 

Las fases del control presupuesta! se pueden desarrollar de acuerdo con un proceso O siste~a · 

presupuesta!, el cual debe estar formado por: 

a).-Planeación. 

b).-Formuiación. 

c).-Aprobación. 

d).-Ejecución y coordinación. 

e).-Control. 

Asl mismo hay que precisar el periodo de duración del presupuesto, regularmente los 

presupuestos abarcan periodos· en la actualidad, de un ejercicio, divididos o fraccionados 
. ,_· ·._ .:· .· . . 

mensualmente,·- pero dependiendo· de lo- costoso y según las necesidades de la empresa, se 
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pueden elaborar a cinco o diez años, ya que permiten formarse una Idea general de las 

proyecciones y tendencias de la empresa. 

Una vez que se ha establecido el periodo presupuestario, la sección del personal que deberá 

trabajar en la elaboración del presupuesto y el estudio para su conexión con el sistema contable, 

se puede empezar con un boletín dirigido a todos los componentes de la organización en el que se 

comuniquen las perspectivas y objetivos de la empresa, conteniendo un mensaje optimista y 

atractivo sobre las ventajas que se derivarán para todos , lo cual deberá promover entusiasmo y 

buena voluntad en el personal para la tarea que se inicia, y en la que cada uno tendrá un papel 

Importante que desempeñar. 
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4 TRADICION Y CAMBIO EN LA CONTABILIDAD. 

4.1 PERSONAL INDICADO PARA IMPLANTAR EL SISTEMA. 

Al Contador Público, dependiente o independiente, toca implantar una Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad. 

En el primer caso, la labor corre a cargo del Contador General, a dicho ejecutivo se le designa 

Contador de Areas de Responsabilidad, sin reparar en que él la haya o no puesto en ejecución. El 

Contralor evidentemente también la puede establecer, asumiendo de paso el cargo que dentro de 

esta técnica le es propio, el de coordinador del comité de presupuestos. Esta segunda artemaliva 

creemos es Ja mas correcta, porque una de las funciones y capacidades de contraJoria es la 

Implantación de sistema -aunque la Contabilidad por Areas de Responsabilidad no es propiamente 

un nuevo sistema. 

En el segundo supuesto la puede proponer algún despacho profesional, como un servicio de 

consultoria en administración de empresas. Importa señalar aquf que estos servicios de consuftoria 

apuntan a siete distintas esferas de actividad: 

1.- Dirección General. 

2.- Producción. 

3.- Mercados. 

4.- Relaciones Industriales. 

S.- Administración Pública. 

6.- Organizaciones no lucrativas. 

7.-Varlos. 

Denlro de esta clasificación, la propuesta y el diseño de una. Contabilidad por' Areas •de 

Res~~s.abni~~~ Se ubica~ dentro del punlo número 1, como un sistema. ~,~··~~~t.r~; y re'duccló~ 
efectiva de costos y gastos. 
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La implantación de una Contabilidad por Areas de Responsabilidad, es bueno deci~o. no Implica 

ningún tramite fiscal, ya que, Insistimos, no se trata de un sistema nuevo de contabilidad que 

pudiese requerir especial autorización. No se debe dar aviso alguno a la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público. 
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4.2 ORGANIZACION Y PLANEACION PARA LA IMPLANTACION 

DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

En su libro Contabilidad por Areas de Responsabilidad el C.P. Francisco Perea nos presenta en 

forma muy clara cinco pasos para llevar a cabo esta nueva mecánica conlable,. que son los 

siguientes: 

1.- Elaborar un Organigrama por Areas de Responsabilidad: 

Se debe depurar con realismo y modernidad la gráfica tradicional de organización; definir 

claramente las responsabilidades de cada área; asignar a cada área un número de idenlificación y 

una cabeza responsable; establecer cuatro niveles de autoridad y responsabilidad. 

PRIMERO: Gerencia General. 

SEGUNDO: Gerencias Clásicas: Mercadotecnia, Producción, 

Finanzas y Relaciones Industriales. 

TERCERO: Departamentos Varios. 

CUARTO: Secciones, Unidades u Oficinas varias. 

2.- Construir una pirámide presupuesta!: 

Formular presupuestos para cada área con inteivención de los responsables respectivos y 

respecto de renglones de costos y gastos que los mismos puedan controlar: Presupuestos por 

Areas de Responsabilidad, que constatarán en formas especiales creadas para su control. 

3.- Establecer un libro Tabular de Areas de Responsabilidad: 

Este será un auxiliar de control Individual por partida simple, para el registro diario de las 

erog8clones reales controlables. 

4.- Diseñar los documentos informativos básicos: 

En este punto se manejaran los documentos tales como: 

A) Informes de Responsabilidad. 

Comparación enlre los coslos y gastos reales (punto 3) y los costos y gastos presupueslados 

(punto 2). 
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B) Organigrama por cifres de Responsabilidad. 

Vaciado de las cifras finales (desviaciones) de los Informes de Responsabilidad en las diversas 

áreas de la carta de organización (punto 1). 

C) Conciliación entre los Costos y Gastos del Informe de Responsabilidad del Primer Nivel y 

los del Edo. de Resultados: 

Armonización de la Contabilidad Tradicionál con la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad. 

5.- Instituir verdaderos Incentivos de trabajo: 

Sustituir ta obligación por la Motivación en la ejecución de tas labores; aprovechamiento 

óptimo de ta Contabilidad por Areas de Responsabilidad. 
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ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

En el punto anterior, referente a los pasos para la implantación de la Contabilidad por Areas de 

Responsabllldad mencionamos en el !nciso 1 ra elaboración de un Organigrama por Areas de 

Responsabilidad, que es precisamente nuestro punto a considerar en estos mamemos. 

La Importancia que tiene la elaboración de una gráfica organizacional apegada al realismo y 

modernidad de la entidad reditúa múltiples beneficios. 

Aproximadamente el 50% de las empresas en nuestro país no tienen ni organigramas, ni 

manuales descriptivos de Ja organización. se desenvuelven con relativo éxito merced de las 

cualidades Individuales, pero sucede que cuando estas fallan o surgen bruscos cambios no existen 

las estructuras fonnales individuales en casos conflictivos; y por demás está decir que no 

aprovechan todas sus oportunidades de crecimiento. Lo cual apoya nuestra afirmación. 

Debemos considerar por tanto ,que en toda empresa debe existir una organización, aún cuando 

sea rudimentaria.en la cual se haga una separación de funciones para definir el campo de 

actuación y por tanto las responsabilidades de cada uno de los miembros. 

Este aspecto elemental de actuación tiene particular importancia para la Contabilidad por Areas 

de Responsabilidad ya que su finalidad es precisamente obtener la información cJasiflcada por los 

departamentos o personas que intervienen , reponsabilisándolos de acuerdo con los diferentes 

niveles en que actúan. 

Se requiere contar con un cuadro de organización (organigrama) , en que se delimiten con toda 

claridad las funciones de cada persona y las responsabilidades que tiene a sus cargo • Aún 

cuando podrían hacerse múltiples clasificaciones ,se ha buscado una que permita tener difereintes 

niveles de responsabilidad ,pero sin llegar al absurdo de tratar de fijar responsabilidad Individual 

de cada una de las personas que laboran en la empresa. 

Se pueden considerar cuatro niveles básicos aplicables en general a una empresa industrial . El 
' .·'• ... :· ·: .. _..-.,.. . 

primer nivel _corresponderá a· 1a Dirección Gen~ral de: la .empresa; e1 S~Q~ndo ·a .los Directores de 

las divisiones' p~in.cipal~s de un~ e.mpr~sa ·l~dusi.r.i~~ ~~~o'.m~rb~:ci~a.~;fi~·~.nZas, prcd·u~~ió~ y 
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relaciones Industriales , el tercer nivel corresponderá a los diferentes departamentos que 

dependen de cada una de las direcciones antes mencionadas, pudiendo existir tantos como sea 

necesario de acuerdo con la magnitud de fa empresa. y finalmente el cuarto nivel corresponderá 

a las distintas funciones que se realizan en cada uno de los departamentos, señalándose en ellas 

a la persona responsable, como son secciones unidades u oficinas varias. 

Es Indudable que todavía podrlamos descender a otro nivel, pero nos llevaría a responsabilizar a 

personas que por el tipo de trabajo que realizan no resulta práctico el tratar de definir y contr~lar 

sus responsabilidades contablemente, ni se justifica enviarles Información o pedirles q~e 0Jerzan 

labores de administración para las que no tendrlan capacidad.Por otra parte,· su trab~jo ·;,stará · 

debidamente controlado por su Inmediato superior, sin que para ello sea·neces~-~·~· qÜ~ i,~t·~~~;nci~·· 
la Contabilidad. 
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CLASIFICACION DEL CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Antes de desarrollar éste punto , definamos Jo que se entiende por '"catálogo por áreas de 

responsabilidad • . 

"Es la simple lista de los números de codificación que se asignan a las áreas sel\aladas en el 

organigrama, con la mención de los nombres de los responsables de las mismas y de Jos niveles 

de autoridad a que pertenecen • de aquí que se toman los encabezados de los informes de 

responsabilidad . " 

Ahora bien definamos lo que es un catálogo de codificación por áreas de responsabilidad o bien 

la clasificación que debe presentar un catálc;go de áreas de responsabilidad. 

Es la fusión de dos calálogos , el de áreas de responsabilidad y de cuentas nonnales de la 

empresa . Este último da comienzo a ese proceso de fusión cuando es uniformado en sus 

conceptos de gastos , esto es cuando se asigna un mismo número de todas aquellas subcuentas 

que expresan un mismo concepto. 

Una forma práctica para elaborar un catálogo , es distribuyendo en una hoja tabular las 

subcuentas. una vez uniformadas a las áreas , estas como encabezados horizontales y aquellas 

como conceptos verticales, de tal forma que se obtengan fácilmente los gastos que corresponden 

a cada sección.departamento o gerencia. 

Se sugiere anexar a ésta hoja de trabajo una cédula de substitución de conceptos por funciones 

para el cuarto nivel , en consideración a que los responsables del mismo puedan no comprender 

el significado de los nombres de las subcuentas que utiliza Contabilidad. 

El propósito que se persigue con la elaboración de éste catálogo es conocer cuales son los 

gastos controlables en que se puede incurrir cada área los conceptos o funciones. objeto de 

estimaciones. 

Cabe destacar, que la codificación para operaciones reales es ia · ~lsma que para las 

presupuesta le s. 
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No se debe olvidar que será el Contador por Areas de Responsabilidad, quién vigilará de cerca 

Ja correcta apllcacfón contable de Jos documentos comprobatorios; Jos mismos que deberán 

contener los siguientes requisilos: 

1.· Anotar en el comprobante los números de cuenta , subcuenfa y centros de costos, 

recurriendo al catálogo de cuentas , codificación normal tradiciona!. 

2.· Anotar en el comprobante adicionalmente, el núrriero de área en que se incurrió el costo ~ 

gasto.consultando para el efecto del catálogo por áreas de responsabiliddd. La Codificación así 

oblenida debe estar previsla en el calálogo de codificación de áreas de responsabilidad. 

Tratándose de una erogación habida en el ~uarto nivel, es necesario hacer mención también del 

número de fusión, acudiendo a la cédula anexa al catálogo citado en el último término. 

El C.P. Francisco Perea, sugiere el slgulenle sello de codificación, que a nueslro parecer es 

muy correcto: 

CUENTA SUBCUENTA CENTRO DE 
COSTOS 

------ ;...,_H ____ 

(1)(2), (1) : '(2) '(1) 

~- ~ , 

c1i Paia registro de cón1a'bm<Íad G'éneia1 ·y cósias: 

(2) Para registro d~ coniabÍlidád por Are~; de Respons~ÍilÍldad .. 
. :·.·: ~·'-< ::··-~:,,~:···.'C -"_.~ ... :~:,:~-·-.. ">'/ .. -.: ... ·,, ::--;·-·- . 

(1 ) Para'reglstro por pa~lda d~~I~ e~ lo~libros principales y auxil.iares Ir.adicionales. 

(2) Para ;egiStro por partida simple en el lib;Ó iabuiar'dii .Íréa~ d~ r~spo~sabilÍdad. 
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No se debe olvidar que será el Conlador por Areas de Responsabilidad, quién vigilará de cerca 

la correcta aplicación contable de los documentos comprobatorios; los mismos que deberán 

contener Jos siguientes requisitos: 

1.- Anotar en el comprobante los números de cuenta , subcuenta y centros de costos, 

recurriendo al catálogo de cuentas , codificación normal tradicional. 

2.- Anotar en el comprobante adicionalmente, el núrriero de área en que se incurrió el costo 9 

gasto.consultando para el efecto del catálogo por áreas de responsabilidad. La Codificación así 

obtenida debe estar prevista en el catálogo de codificación de áreas de responsabilidad. 

Tratándose de una erogación habida en el ~uarto nivel, es necesario hacer mención también del 

número de fusión, acudiendo a la cédula anexa al catálogo citado en el último término. 

El C.P. Francisco Perea, sugiere el siguiente sello de codificació_n, que a nuestro parecer es 

muy correcto: 

CUENTA SUBCUENTA 

(1) (2) 

(1) 

-- ::" . ., 

(2) Para regiStrÓ ~-r partida sf~p;e ~i el Obro tabu,1dr d~ ~reas de responsabilidad, 
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

100 GERENCIA GENERAL 

1000 

1100 

1200 

2000 

GERENCIA DE VENTAS 

VENTAS LOCALES 

VENTAS FORANEAS 

GERENCIA DE PRODUCCION 

2100 JEFATURA DE ALMACEN 

2101 ALMACEN DE MATERIA PRIMA 

2102 ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 

2103 ALMACEN DE REFACCIONES 

2200 CONTROL DE CALIDAD 

2300 INGENIERIA DE PLANTA 

2301 DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 1 

2302 DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 2 

2303 DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 3 

3000 CONTRALORIA 

3100 SISTEMÁS 

3200 COMPRAS 

3300 CONTABILIDAD GENERAL 

·.AREA.DE CONTAB!LIDAD DE COSTOS 
.. . ;: . ···:· .. ·: ·. :. :: .-·.. ', 

AREA DE CONTABILIDAD GENERAL . . . . . . 

·: • CREDITO Y COBRANZA 

·. GERENCIA cie ·REcuRsas HUMÁNos · · 

·. RECLUTAM.IENTOY SELEC.CION- DE PERSONAL 

2 

3 

3 
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4.3 LA IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS DENTRO DE LA CONTABILIDAD POR 

AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

En lo que ha sido el desarrollo del presente trabajo, hemos podido definir el presupuesto 

e.orno uno de los elementos que mayor importancia tiene en la Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad y 10 hemos podido definir también como: un plan financiero que consiste en 

presuponer una serie de factores y situaciones. con menor o mayor detalle como base para la 

realización de operaciones futuras y para el control de las mismas. 

También podemos decir que es: "Un plan para financiar una empresa o un gobierno durantt! un 

período de tiempo definido; el cual es preparado y sometido por un funcionario responsable a un 

organismo representativo, y cuya aprobación y autorización son necesarias antes de que el plan 

pueda ejecutarse". 

El aulor Francisco Perea en su libro Contabilidad por Areas de Responsabilidad, a lo presente 

concluye: "un presupuesto por áreas de responsabilidad es un plan de acción y motivación con 

enfoque a un periodo futuro, destinado a contrclar y reducir costos y gastos y a infonnar en 

términos de responsabilidad individual, de la eficiencia operacional en las áreas del negocio ... " 

En lo que toca a éstas áreas tres definiciones, ~o.demos poner en común que al hablar de un 

presupuesto, nos referimos a la vez a un pl~n. ~ar I~ tanto, sabe~os que un buen plan de 

operación y una buena planeación son la llave' ·para obteríer bu.~nos resultados: si~ndo a su vez 

fundamental establecer una dirección estialégicá.~óiida. para ;,;,d~·entidad .. 
- " 

No deberá olvidarse también que eLplan'>',·d~ cada organlzáclón debtÍrÍI eStar siempre 

preparado por escrito y en caso éo~tr~rio , i~ndr~ ~,i ri~1~'~a101: ~~ q~e'~¡ pi~~ ~~r .~~ril~ ge~era 
compromiso y disciplina'. elimina~~~ l~s l~gimas ~ 1Ós .;;,pri~h~sque ~-~~~;¡~~ente' aparecen 

cuando se.describe :úrlicSm-~~~e· ;.~lv~;'..~~:.~·b~I. ":.·~·. ~::;~<::;,:·.·-
- ·-~ 

Para ra !mplant~.~¡ó·~ :~·e, P[~·~uPuestos- ·p~~ Ar~·3·5 de.-~0~~6~~~.bl.Úci~~;(~~ f~.·~o:~e.nd:r:a·b1é' po~ la 

mayorla d8 '1os 'autOr~s q,~~ se·:~pl.ique'.~I ~Í~~upUe~t~-: °Fl~~Jb1e··,>~~. q~~·.'jÍ~ile: ~~(j··~araci~risÚca 
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principal fa de permitir ajustar partidas en función de los cambios habidos en los volúmenes de 

producción. 

Al referimos a presupuestos, creemos conveniente dejar en claro, que si una empresa opera con 

presupuestos rígidos o tradicionales, no se verá afectada cualllativamente hablando por la 

substitución que la Conlab/lidad por Areas de Responsabilidad pudiera hacer en la Implantación 

de u.1 presupuesto flexible; al contrario, se beneficiaria con un dinamismo mayor. 

Sin embargo , pese a todo lo anterior, se puede decir que el presupuesto flexible será mas 

prudente aplicarlo en las empresas antes mencionadas cuando ya se tenga madurez en su antigua 

técnica presupuesta!, así como en la aplicación de la Contabilidad por Areas de Responsab/f/dad, 

y sobre todo que se tenga un mas amplio conocimiento de lo que son los presupuestos flexibles y 

de sus apl/cac/ones préctlcas. 

La Contabilidad por Areas de Responsabilidad como se ha venido mencionando, es el resultado 

mas refinado de un sistema presupuestario, que además permite obtener de todos y cada uno de 

ros responsables una actuación correcta, logrando así lo que viene a ser un gran acierto, educar la 

mentalidad de los trabajadores en la comprensión de los objetivos generales de ahorro de la 

empresa. En pocas palabras diremos que la labor de los presupuestos simplemente es de control; 

control que se efectúa por comparación de los resuHados obtenidos detennlnándose desviaciones 

tanto por eficiencia como por Ineficiencia, la medida de eficiencia o ineficiencia, a que hacemos 

referencia , resuHa de las cifras presupuestas cuando son trasladadas a los infomles de 

responsabilldad y son comparadas conlra Ja realidad; siluac/ón que daré por resuUados 

desviaciones de los. responsables; siendo ahí precisamente cuando se prueban estos dos 

conceplos eficiencia e fneticlencia . 

Ahora pasaremos a lo que corresponde al personal encargado de determinar y supervisar los 

presupuestos. 
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COMITE DE PRESUPUESTOS 

Para la aplicación de presupuestos en la Contabilidad por Areas de Responsabilidad, se 

recomienda que sea un Comité quien lo ponga en práctica. se recomienda en virtud de que 

representa centralización y ahorro de esfuerzos, uniformidad en las instrucciones y mejor 

coordinación en el plan aprobado. Se sugiere que sea el contralor de la Cfa. quien encabece el 

cuerpo encargado de los procedimientos presupuestarios, tal ejecutivo será quien ponga en 

práctica tal programa. 

Los demás elementos del comité serán funcionarios de carácter ejecutivo; así para nuestro. ca'so 

será conveniente que dichos funcionarios sean los responsables de las gerencias clásicas: 

El comité dentro de sus funciones tendrá. supervisar el p~ocedimlento. pre,~upueStarfo ·Y· el -

control y operación del presupuesto. fungir como coordinador entre e!. re~ponsá~le y su jefe 

inmediato. 

A su vez, los debere~ del coordl~adordel corrlité_"presupui:!stari~. ·~~·ecf-~~/ordéóarse en la toITria 

siguiente. 

1.-EsÍudlar ei programa financiero' dél nego~io,; ,,)f,;,~iar el ma~uaÍ de Instrucciones 

para Integrar el Presupueslo por}.reas'de R.esptinsabllldad, 

2.-vigllar 1a ro.rmulación de.10~ pr~suW~st.;f ~n tunciÓn .de responsabilidades . 

Individuales y con lniervealC:ióñ de 10S· r~Spoñsab18S. 

·.·,-·"' 
3.-Prom.~ver la c~labo:ra·ci~~ :·~~e~ri;táÍl~á ct·~ iad·a_s los erripleacÍoS; _es decir, motiva.~ y 

ver que. se_.motlve/) 

4.-Dlseñ~r la~J_oríiiás ·p~ra e1_~nt;~(~-~ 1as·pr~~upUé~lo~_;Cúa~~~ ·~o. 1. • y elaborar 

ei" modcl~ de lnfo~mes de ResJ>OnsS~ilid.ad p~·r lÚillzar. 
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s.-Presentar et presupuesto a 1a Dirección.Para su' aPro.b'a.ción: -

responsabilidad. 

8.-Analizar produclivament~ los iÍif~r~B~--d~--¡~~p~~,~~~j¡'¡d~~·-~·b·~-~r~~~·~~iar_con' l~s 
: ~ ' , ;. ·- ., -.-. - -

jefes de áreas respecto de las desvi~'clonés pr~~up~e·~t8íi,as á·CuiriciáS.' 

9.-Ser portavoz, muy especialmente, del sentir de la empresa en e~ aspecto de la 

importancia que todos y cada uno de los responsables tienen, tanto en e! logro de 

los obietivos generales de ahorro de la compañia como en el buen fUnciona--

miento de una mecánica presupuesta!. 

La fonna en la que el Comité actuara para la elaboración de los presupuestos, será I~. que a· 

continuación se describe. . . . 

El comité de presupuestos éciní~'~zará· por revisar. el Catál~gd'~e cu~~l~sde la ~nlpresa; pa'ra 
,:f,_-:· -,-:.,·-

luego proceder a la sep~í~~i~~·_de __ los:~º~~º~.~ ga~~os ~"-~·?,ntr~labl_~.S Y_·~-<?}:::~~-~,~~~.~~~~·.::. 
Los primeros se aSigria;~ri'~:á"~~~~~::-,~·~~~~:~biHd~d~ eS~~·~s·a··¡~~-;~-s~~~~~b1e~:-:·1-n1edrá~do~e el 

;'¡;:·. \-· • ... 'ce" ";:: ¡c.- · :·,< :_:. ·-:··,· ,_, 

Calálogo. de CÓ~~fi~~~lón de.A.reas de'Respon~abUidÓd.l~s no controlábles serillránÚnicamente. 

para cOn~éer 18 < Suín8-·10·t~1 dé·í~s,·g·a~tOS. 0~~-c.3i9aéi0-s ·á -depaÍlanlrintOs. 3 ·ere~tó ·de .. Conciliar los . . . ; ... ' . . ., ._, - ... --;- . .. ; . - ' - ' . . :' ~.. . 
c-ostos·~~~~r1a.~~-~ia1é~.'~~~·~·1·.~~¡a~ó·~-~-:R·~~~'u~~.~~s~:_·. 

63 



ELABORACION DE FORMAS DE PRESUPUESTO 

El manejo de formas para Ja elaboración de presupuestos es la siguiente: 

1.· El Contralor responsable del sistema , estampara su firma en todas y cada una de las 

cédulas presupuestarias, dando así carácter oficial al instrumento de control aprobado ya por la 

dirección los demás elementos del comité, actuarán de acuerdO a las labores encomendadas. 

2.· En las cédulas de resumen permanecerán en form8 original en poder del Contr~lor el que a 

su vez entregará duplicados al Cont~dor. en caso de r:"~.dlficaci~n. el ~rea que asf lo considere, 

solicitará al comilé de presupuestos una .nueva forma, anulándose automállcamente la P1mera y 

entreg~~do ~opia de esta ~Í ejec~liv~,~:n1~~,,:~~·~-~i·~:~~-~·~.;·· _.,. 

--~--·.,-: ..... ·. .~> ~ - ;_ -'.·;=~---.: ~---' ·'~ ·~;:·.~r-:-·i::.: 

Por. las caraCterfstlcas qúe de los• ~resipue~t~s' hemos. Ínencion~dÓi ~ode;,;os iníerlr qué dicha ... ··· 

Información no deberá cbntablÍizaise,' ni 'i~gistiaise'enlos libros .~~l1iaies:•e'sto eo(se. in~nejará·•. 

contable. 
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CIA. 

FORMAS PARA EL CONTROL DE LOS PRESUPUESTOS 
POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

..HOJANO. 

AREANo. RESPONSABLE : NIVEL:. 

GERENCIA. DEPARTAMENTO O SECCION :' 

·---~·· ..... -:-·.--- .•.. •-: :- -;---,·-: .. -·------ - ,._ 
·. : '· ' ' 

CEDULAS DE RESUMEN - COSTOS y GASTOS CONTROLABLES 

PERIODO QUE COMPRENDE EL PRESUPUESTO.: DEL AL 

FECHA DE APROáACION DEL pÁESUPUESTO·~~·-'-'-· ·--- ~ ----' --- _ : __ _ 

·:. '..;.· ·-~<·><. :;::·· 
PÁESUPUESTO APROBAD() POR: :~:::.; ?. .. - --~ 

' N~MáRE ~~[DIRECTO~ o GERENTE GENERAL 

\¡" .. -.-... 

MESES ·-·.-::-·:· 

ENERO: 
:'..'FEBRERO 

MARZO 

-~.~~ ;· ,:· . .''• 

. ABRIL . 
'MAYO:·; 
JUNIO·~ 
JULIO' 
AGOSTO, 
SEPTIEMBRE 

_OCTUBRE 
. NOVIEMBRE 
.DICIEMBRE 

CONFORME 

RESPONSABLE DEL AREA 

vo.Bo. 

CONTRALOR 
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CEDULAS DE VARIACIONES 

Las cédulas de variaciones, serán los elementos que darán origen - a los infonnes de 

responsabilidad. 

Por tal razón, al ser Implantadas las responsabilidades, el departamento de Contabilidad queda 

obligado a Ja depuración de sus regÍst~~s·y_,~tálog'O~;· de· sus ineficientes vlas de comunicación y 

hasta de su personal ·en lg~~l·~;··~iiCÜ~·sf~~~Í~:.s-~~~~ I~~· Caso~ que sean necesarios. 

En otras pal~bras, se diría que una Coni8bllidad mediocre y extemporánea es Incompatible con 

la oportunidad y precisión que se requiere para enterar de las actuaciones Individuales que 

necesita la Contabilidad por Areas de Responsabilidad. 

"'Los informes de Responsabllldad, son el producto terminado de una Contabilidad por Areas de 

Responsabilidad; son la via esencial de comunicación entre. Jas .divers.as · u~i.d~de~,: de 18 : 

Organización, también llamadas áreas establecidas en aqu.ella ~itada, y, 'g.r_aCias a.esú!.-~i~ bada~~·._ 
~ < :_•., i.~:: 

responsable queda periódicamente enterado de los e·rec~os eSpeCJtico-~/d·e··su ~-~fúá.Ció~"~~>{~'?°.::.'-·:: -· 
, - . - ' . ., ' . - '-~ . ; . 

Para que pueda existir un buen control en la ~rQSni.Za-éióil es 'ii8Ces·ario-~é1li0 ~0X1sta·:_tam·b1é'n-" ün'a · 
- ,. -. :· ... - .... ' , . - .... . ;, .. ' _; ~:-.:·- ~- - . . ..-._,.. "!; ~:'~··- . 

buena Información fluyendo por tod~s Jo~ rl~co~es de·,_~ ~!'DPr.e~~; '.de)QUa1·.m~nera;·1a 'CoOtSbuidad ·.' 

por Areas de Responsabilidad sus ObieÚvo5-d0·Contíó! Y'r~d~~éiÓn de.ÍaS"_e~i~-~~i:6~n-es·:n~'-J)0dfi~Ó-, 
-· . _·,,· .. --, . 

iograrse sin la informaCión de los: rePbrt~~ -de a·~~·~-ac'lón; éSt~~ :· r~f~·;¡dO~~'.-~ ;~¡·i~- d~-s~l'~~Í~~:~s , 
-... . ·,~- :<~·. -·-"- . - • -

presupuestadas en téj.rTifnos de· Í~spO"nS~bllid.ad'peirSonal; su apÍlcácló-0 Va
1 rTiáS ;Sná_dé'.Salam~rÍt~· 

. "· .--. ·---·,' ····'"- ' '.' ·" .. "'"·"."• :. :·,:-,.•.:·'··· -· 

detectar las varfaciones:-~S riecesa¡¡a·iarTibién ·señalar po-s1b1es ~oi.Üéion~~; ai·~OSP~~~~·:·asr.-·si'ia·~ 

desviacio_nes.det"ect8n __ t8r1as·_e·~·efíePo~e de1_ .. Gerente Geneí~1. ·~··sea: ~n"e~ Prjr:óer'íl_f~~·1.:_~-~J. ,a1~s · 

fallas no son o~aSiarladas p~r ~S-te~ CJecuÍl~o. los informes ·de. ·resPOns~611i~Bd ·per.rTiil.én~~ág'~(~1~·SJa 
. . . ""·.:· ··.-,:· _:, ...... -

piSta hasta ·encontíar!B~·. ·e~,.·~·;·~ive~--más b~jo.'~!.:es pÍ~r.iS~;--de é-~~-~ .form·~:,-~~-· ~~be.:-:~-~a:I--~~¿;· í.~ 
. . ·. . . . . '. ._ •,.' ··-,,;!;·· ·'· .··-.,··: •'. 

oficina o dep8rtamen10 prObleína,··qÜieñ·. es' el jefe respónSa~le y qué-:tiéne ·éste: QUe"dCcir a _su. 

LaS· informes d~·- r8S~0ó's·a .. 6mdad; Íe~~Úm ~úé~. ·_'~o SO!arTI~-'nie_·~~¡~~·--~~ ~Í :·r~·5p~.~~-~-b1~. ~i~? 
ademas que es lo que esta pasando. 
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Debemos destacar también que los responsables de analizar y dar so.lución a las variaciones 

que los informes de responsabilidad proyecten, serán los responsables de cada área, sea cual 

fuere su nivel, quiénes comenlen las variaciones y tomen las. ~ecisiones sobre el personal que 

este bajo su responsabilidad. 
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PINTURAS "cAzMon, S.A. DE C.V. 
IHfCAIE DE RESPONSAOll.IDADES 



5.- CASO PRACTICO 

En el presen1e capitulo veremos reflejados los pasos necesarios para la implantación de una 

Contabilidad por Areas de Responsabilidad, ademas de aplicar la leerla a la que ésta contabilidad 

se refiere. mencionaremos las caracterls1icas, pollllcas y es1ructura organlzaclonal de la empresa. 

Cabe destacar que nuestro caso práctico esta enfocado tanto al área de fabricación como al 

área de administración, ya que en ambos grupos de la empresa es considerable la fluctuación en 

cuanto a costos y gastos se refiere. 

La empresa PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. es una compañia dedicada .a la fab.ricaclón y 

venta de plnluras que son distribuidas en todo el País. 

Actualmente nos trazamos el objetivo de poder operar reduciendo los gaStos de producción y de 
: ... :·, .. ,. :: .. ' 

administración, debido a la crisis económica en la que se encuentra el País y que· ~~·~¡~·~~t~. h·a~ 

afectado la Situación Financiera de todas las empresas en México. Es por esto· y· por':olras 

razones, como son la de control de gastos dentro de la organización, por lo cual· decl.d(~os 

Implantar una Contabilidad por Areas de Responsabilidad. 

Conforme a la estrategia de la empresa se pretende Implantar un mayor. cc:mtrol ,de ,las 

operaciones en función de una adecuada confiabilidad y oportunidad d~ la Información: de .. los 

procesos, productos, costos y operaciones. 
.·_, 

A fin de lograr lo anterior, se deberé contar can un sistema .de lnforma'ción· •. ~lsmo:du:~':int~gre.'· 
de manera natural el Oujo de datos de las diferentes áreas d~ la emPreS~;-'~~c~riió'i~:rrien·cíon~~~s: 

: . . . .... ' . ; ~·· ·" 

an.teriormente, utilizaremos 1.a Contabi!idad por Areas d~ ~esp~rlS~~Ílid~_~t·P~?t'Ód~~; iaS. :~é_ii~-~Jas' 
que se ~pegan a nuestras riecesldad~s; y que es preclsáni~~l~ ~St¿ ií~ d~ C:~~;~bHldad I~ qUe Ía ' .. ·.' .... · ..... ·' ·., .. , 
proporciona.·, .. 
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL 

El organigrama funcional de la companra consiste en dar a conocer de manera breve el 

funcionamiento de cada uno de los departamentos que confonnan el esquema de la empresa. 

Para una mejor apreciación de estos fragmentos, a las gerencias de fas diferentes áreas de la 

empresa, se les tiene junto con los departamentos del cual cada gerencia es responsable, con fa 

finalidad de que no se pierda de vista las funciones que realiza cada departamento, y que ·se 

aprecie como giran en tomo a su gerencia. 
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OERENTE 

VENTAS 

GERENCIA GENERAL 

GERENTE 

PRODUCCION 

DIRECTOR 

GENERAL 

GERENTE DE 

R. HUMANOS 
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GERENCIA GENERAL 

La gerencia general ha sido considerada en forma separada, debido que sus funciones las 

realiza habitualmente con los gerentes de las cuatro áreas que conformen e la empresa, y ser.In 

estas precisamente quiénes presenten los resultados de los niveles Inferiores. 

Esta gerencia coordina y discute las funciones y proyectos de los gerentes del segundo nivel; y 

finalmente, presente al Consejo de Administración y a la Asamblea de Accionistas los resuhados 

generales de la empresa cuando lo soliciten. 
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VENTAS 

GERENTE 

VENTAS 

,,CAtAftlS 
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GERENCIA DE VENTAS 

La gerencia de Ventas coordina a los departamentos del siguiente nivel para vigilar el 

cumplimiento de los presupuestos obtenidos previamente por el Gerente, prepara Jnfonnes sobre 

récord de venias acumulado, por semana elabora gnificas y manliene Información actualizada de 

existencias de inventarios; con el objeto de, trasmitir Información para el olrea de producción para 

controlar volúmenes y especificaciones especiales de artículos fabricados. 

La gerencia de ventas también llene la función de realizar estudios de mercado dentro del área 

Melropolttana y el Interior del Pals, para que sus ventas se sigan manteniendo dentro de su 

presupuesto y en consecuencia superarlo. 

VENTAS LOCALES 

Este departamento esta representado por los vendedores quiénes en forma directa promueven 

el producto en Ja zona centro y valle de México, por lo culll tienen pleno conocimiento de nuestros 

productos, así como proporcionar Información que haga posible la venta de nuestros productos. 

VENTAS FORANEAS 

Tiene la función de hacer llegar la Imagen y el producto mismo hacia Jos Estados que conforman 

nuestro Pals. 

Tanto el departamento de ventas locales como el de ventas forllneas llenen la responsabilidad 

de recibir· pedidos, Informar precios y elaborar cotizaciones.y por consiguiente fomentar la 

existencia de nuestros clientes. 
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PRODUCCION 

GERENTE 

P~ODUCCION 

OEP'TO. 
P'flOD.:J 

• 
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GERENCIA DE PRODllCCION 

Analiza resultados productivos, promueve técnicas de mejoramiento en la elaboración de los 

productos; comprende también los aspectos relativos a la fabricación de los productos que la 

empresa elabora y vende. 

ALMACEN 

Maneja el control de inventarios de materias primas asf como el produdo terminado, todo 

controlado con ordenes de entrada y salida de materiales. 

CONTROL DE CALIDAD 

Controla y verifica la calidad de los materiales utilizados en la producción a lo largo de los 

diferentes procesos. Utilizando para ello estrictas pruebas por lo que tiene que someterse un 

producto hasta que finalmente llega a ser aceptado. 

INGENIERIA DE PLANTA 

se encarga de las Innovaciones, según las especificaciones y necesidades del cliente; a la vez 

que proporciona Información al departamento de producción sobre los materiales y técnicas que 

debenin emplearse en la elaboración de los nuevos productos. 

77 



CONTRALORIA 

CONTRALOR 
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CONTRALORIA 

n:s1s 
~u 

Esta encargado de solucionar problemas que las gerencias del segundo nivel adviertan 

Implantando sistemas de mas eficiencia y vigilando que las cifras financieras sean coherentes en 

cada rubro de los Estados Financieros de la Empresa. 

SISTEMAS 

Tiene la función de cargar al sistema toda la Información plasmada en pólizas provenientes de 

los departamentos de: costos, contabilidad general y crédito y cobranzas, que finalmente generan 

los Estados Financieros de la Empresa. 

Este departamento elabora y disena lodo tipo de reportes y paquetes que los diferentes 

departamenlos soliciten. 

COMPRAS 

Esta encargada de obtener cotizaciones necesarias para realizar las compras con los 

proveedores que puedan ofrecer a la companla los precios más bajos, y que presenten el 

surtimiento de material bajo las especificaciones de candad Impuestas por nuestro departamento 

de Control de Calidad y que cumpla con sus fechas de entrega de acuerdo a nuestras políticas. 

CONTABILIDAD GENERAL 

Registra en forma cronológica todas las operaciones que en números realiza la empresa, 

exceptuando las del costo, que transmite esa lnfonmación al departamento de sistemas para que 

finalmente sea procesada. 
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CRéDITO Y COBRANZA 

Desempeña funciones de vigilar el vencimiento de los créditos otorgados a los clientes, para 

presentar en su momento los contrarecibos para su cobro; elabora notas de cargo y crédito por: 

descuentos, rebajas, bonificaciones, intereses moratorias etc. lnfonna al departamento de ventas 

de la vigencia de los créditos de los clientes normales o la suspensión de crédito a tos clientes 

morosos. 

COSTOS 

Determina el costo de materias primas, mano de obra y gastos Indirectos de fabricación utilizados 

en nuestra producción, para la determinación del costo de ventas de los artlcutos terminados· 

destinados a la venta. 
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RECURSOS HUMANOS 

GERENTE DE 

R. HUMANOS 

A,AllADOll 
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GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 

Maneja todos los asuntos relacionados con el personal como son: reclutamiento, selecclón, 

contratación, Inducción y capacitación al personal de nuevo Ingreso. 

También se encarga de la evaluación de puestos, aplicar sistemas de Incentivos, ademas que 

maneja una estrategia de motivación para que los trabajadores que estén dentro de la 

organización tengan la capacidad de rendimiento que necesita la empresa. 

SEGURIDAD INDUSTRIAL 

Promueve que el personal trabaje sobre las normas y lineamientos de seguridad, eStablecidas 

por la empresa, asi como la higiene necesaria para la calidad de los productos. 

NOMINAS 

Se encarga del control, y aplicación de sueldos salartos e Incentivos, y finalmente el calculo del 

pago de Impuestos referentes a éste rubro. 
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VENT,1.S 

LOCALES 

1100 

GERENTE 

YEN TAS 

1Ht 

VENTAS 

FORANEAS 

12H 

ORGANIGRAMA ESTRUCTUaAL 
PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

GERENTE 

PRODUCCION 

21H 

DlRECTOR 

GENERAL 

ClleO 

ALMACEN 
COMTROL 

CALIDAD 

22H 

ING. 

PLANTA 

2JH 21H 

tft.t.9/lJAQOlll!!:S t .. A9AJ#,001ll!!:S TlltJlltt,J"'DORES 

CONTRALOR 

JHO 

GERENTE DE 

R. HUW,ANOS 

"º .. 

RECLUT. 11 SEGURIDAD 
Y SELECC. 
PERSONAL INDUST. 

41H 1 1 42.H 

" 

NOMINAS 
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

100 GERENCIA GENERAL 

1000 GERENCIA DE VENTAS 2 

1100 VENTAS LOCALES 3 

1200 VENTAS FORANEAS 3 

2000 GERENCIA DE PRODUCCION 2 

2100 JEFATURA DE ALMACEN 3 

2101 ALMACEN DE MATERIA PRIMA ·4·· 

2102 ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO 

2103 ALMACEN DE REFACCIONES 

2200 CONTROL DE CALIDAD 

2300 INGENIERIA DE PLANTA 

2301 DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 1 

2302 DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 2 

2303 DEPARTAMENTO PRODUCTIVO NUMERO 3 

3000 CONTRALORIA 

3100 SISTEMAS 

3200 COMPRAS 

3300 CONTABILIDAD GENERAL 

3301 AREA DE CONTABILIDAD DE COSTOS 

3302 AREA DE CONTABILIDAD GENERAL 

3400 CREDITD Y COBRANZA 

4000 GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS: · 

4100 RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL 
;,.::·:'-).'. · .. :·. 

4200 SEGURIDAD INDUSTRIAL 

.j300· 



PORAREASOE 
RESPONSABILIDAD 

REGISTRO DE DOCUMENTOS EN LA CONTABILIDAD TRADICIONAL 

Y CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

DOCUMENTOS 
COMPROBATORIOS 
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

1000 
1100 
1110 
1110 - 02 
1110 - 0201 
1110 - 0202 
1120 
1120-02 
1120 - 0202 
1120 - 020201 
1120 - 0204 
1120 - 020401 
1120 - 020402 
1140 
1140 - 02 
1140 - 0201 
1140 ';_ 0202 
1140 - '0203 
1140 - 0204. 
1140:... 0205 
1140:... 0206 
1140 -0207 
1140 .,.- 0208 

11:g•.:.02 
1160 - 0201 
1160 - 0202 
1160'- 0203 
1160·- 0204 
1160-03 
1160·- 0:301 
1160:... 0302 
1160.- 0303 
1160.-· 0304 
1160 - 0305 
1160 ~ 0306 
1160:... 0307 
1160:... 0308 
1160,- 0309 
1160 - 0310 

.. 1160.:. 0311 
1160 - 04 
1160 - 0401 
1160 - 0402 

CATALOGO DE CUENTAS 

ACTIVO 
ACTIVO CIRCULANTE 

CAJA 
FONDO FIJO DE CAJA MONEDA NACIONAL 

ADMINISTRACION 
DIRECCION GENERAL 

BANCOS 
BANCOS MONEDA NACIONAL 

BANCO NACIONAL DE MEXICO S.A. 
CUENTA 8701611-2 

BANCOMER, S.A. 
CUENTA 115722-5 
CUENTA 112310-1 

CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES 

PINTURAS RESPLANDOR, S.A. 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
BANCO INTERNACIONAL, S.A. 
QUIMICA HERCULES, S.A. DE C.V. 
FLETES RASER, S.A. 
CONSTRUCTORA DORANTES GUERRA, S.C. 
ESC. PRIMARIA JUAN ESCUTIA 
CIGATAM, S.A. DE C.V. 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 

CAZARES RUIZ HECTOR DANIEL 
OROZCO PEDRAZA MARIA DEL CARMEN 
MORALES RODRIGUEZ FERNANDO RUBEN 
RODRIGUEZ GONZALEZ MARIA FERNANDA 

ANTICIPO A PROVEEDORES 
BASF DE MEXICO. S.A. 
PETROLEOS MEXICANOS 
PROMOTORA DE ENVASES, S.A. 
EMPAQUES PLASTICOS INDUSTRIALES, S.A. DE C.V. 
REFACCIONES ELECTROMECANICAS. S.A. DE C.V. 
COGUAL CONSTRUCCIONES, S.A. 
BOMBAS Y MOTORES DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
IBM DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
TELECOMUNICACIONES DIGITALES. S.A. DE C.V. 
PRODUCTOS METALICOS STEELE, S.A. DE C.V. 
PRINTICE HALL HISPANOAMERICANA, S.A. 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 
LOGISTICA ADUANAL Y DE TRANSPORTE, S.A. 
ENVASES DE PLASTICO S.A. 86 



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

1160 - 0403 
1160 - 0404 
1160 - 0405 
1180 
1180 - 01 
1180 - 0101 
1180 - 0102 
1180 - 02 
1180 - 0201 
1180 - 020101 
1180 - 020102 
1180 - 020103 
1180 - 03 
1180 - 0301 
1180 - 030101 
1180 - 030102 
1200 
1200 - 01 
120Ó - 0101 
1200 - 02 
1200-'- 0201 
1200.- 0202 
1200 .:... 0203 
1200 '-- 0204 
1200 ;;_ 0205 
1200.:. 0206 
1300 
1310 
1310:- 01 
1310 . .:. 02 . 
1310..: 03 
1310 - 04 
1310.:.. 05 
1310 - 06 
1310 - 07 
1310 -'. 08 
1320 . 
1320..: 02 
1320 ;;_ 03 
1320:.. 04 
1320 - 05 
1320 -' 06 
1320.- 07 

CATALOGO DE CUENTAS 

ROSALES JIMENEZ VICTOR MARTIN 
SANCHEZ VALENCIA GABRIELA 
CONSULTORIA PROFESIONAL MEXICANA, S.C. 

INVENTARIOS 
MATERIA PRIMA 

MATERIA PRIMA 
ENVASES Y EMPAQUES 

PRODUCCION EN PROCESO 
PRODUCCION EN PROCESO 

MATERIA PRIMA 
MANO DE OBRA 
GASTOS INDIRECTOS 

ARTICULOS TERMINADOS 
ARTICULOS TERMINADOS 

VINILICAS 
AUTOMOTIVAS 

PAGOS ANTICIPADOS 
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 

PRIMAS DE SEGURO PAGADAS POR ANTICIPADO 
IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 

IVA PAGADO POR ACREDITAR 
PAGO PROVISIONAL l.S.R. 
l.S.R. RETENIDO 
AJUSTE l.S.R. 
PAGO PROVISIONAL IMPAC 
l.S.R. A FAVOR 

ACTIVO FIJO 
ACTIVO FIJO HISTORICO 

TERRENOS 
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
EQUIPO DE LABORATORIO 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
EQUIPO DE COMPUTACION 
EQUIPO DE TRANSPORTE 
CONTRUCCIONES EN PROCESO 

DEPRECIACION ACUMULADA HISTORICA 
DEP'N ACUM. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
DEP'N ACUM. MAQUINARIA Y EQUIPO 
DEP'N ACUM. EQUIPO DE LABORATORIO 
DEP'N ACUM. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP'N ACUM. EQUIPO DE COMPUTACION 
DEP'N ACUM. EQUIPO DE TRANSPORTE 
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1330 
1330 - 01 
1330 - 02 
1330 - 03 
1330 - 04 
1330 - 05 
1330 - 06 
1330 - 07 
1340 
1340 - 02 
1340 - 03 
1340 - 04 
1340 - 05 
1340 - 06 
1340 - 07 
1350 
1350 - 01 
1350 - 02 
1350 - 0201 
1350 - 03 
1350 - 0301 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

ACTIVOS FIJOS REVALUADOS 
TERRENOS 
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
EQUIPO DE LABORATORIO 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
EQUIPO DE COMPUTACION 
EQUIPO DE TRANSPORTE 

DEPRECIACION ACUMULADA REVALUADA 
DEP'N ACUM. REV. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
DEP'N ACUM. REV. MAQUINARIA Y EQUIPO 
DEP'N ACUM. REV. EQUIPO DE LABORA TORIO 
DEP'N ACUM. REV. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP'N ACUM. REV. EQUIPO DE COMPUTACION 
DEP'N ACUM. REV. EQUIPO DE TRANSPORTE 

OTROS ACTIVOS 
DEPOSITOS EN GARANTIA 
GASTOS DE INSTALACION 

GASTOS DE INSTALACION 
AMORTIZACION ACUMULADA 

AMORTIZACION GASTOS DE INSTALACION 
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2000 
2100 
2110 
2110 - 01 
2110 - 0101 
2110 - 0102 
2110 - 02 
2110 - 0201 
2110 - 0202 
2120 
2120 - 01 
2120 - 0101 
2120 - 0102 
2120- 0103 
2120 - 0104 
2120- 0105 
2120.-, 0106" 
2120.,: 0107 
2i20:-: 0108 
2120"'-. 0109 
2120 '- 01.10 
2120 - 0111 
2120 -.0112 
2120,.. 0113 
2120.;. 0114 

. 2120 .. - 0115 
2120-: 0116 
2120.- 0117 
2120- 0118 
2120 _; 0119 
2120 - 0120 
2120 - 02 
2120 - 0201 
2120 '- 0202 
2120 - 0203 
2120 - 0204 
2120 - 0205 
2120 - 0206 
2120,.. 0207 
2120 - 0208 
2120 _; 0209 
2120 - 0210 
2120 - 0211 
2120 - 0212 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

.• .. <•: · NoMe·iu~ oe LA. cuENTA· 

PASIVO 
PASIVO A CORTO PLAZO 

DOCUMENTOS POR PAGAR 
DOCUMENTOS POR PAGAR BANCOS 

BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. 
CITYBANK 

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 
ARRENDADORA FINAC, S.A. DE C.V. 
ARRENDADORA COMERMEX, S.A. DE C.V. 

CUENTAS POR PAGAR 
PROVEEDORES NACIONALES 

ENVASES DE HOJA DE LATA, S.A. DE C.V. 
ENVASES DE PLASTICO, S.A. DE C.V. 
QUIMIKAO, S.A. DE C.V. 
TOTAL PROTECCION 2000, S.A. DE C.V. 
COMERCIAL MEXICANA DE PINTURAS, S.A. DE C.V. 
PETROLEOS MEXICANOS . 
ROHM ANO HASS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
PALSTICOS Y ENVOLVENTES, S.A. DE C.V. 
DANIEL SANCHEZ RUIZ 
DISTRIBUIDORA KROMA, S.A. DE C. V. 
CELITE DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
QUIMICA HERCULES, S.A. DE C.V. 
CAOLINES Y MOLIENDAS FINAS, S.A. DE C. V. 
PLASTICOS PANAMERICANOS, S.A. DE C.V. 
EXEL SERVIGRAFICA, S.A. DE C.V . 
TRANSPORTES GARCIA, S.A. 
PRODUCTOS PUENTE, S.A. DE C.V. 
TRANSPORTES PISCIS, S.A. DE C.V. 
ZAPATA ENVASES, S.A. DE C.V. 
CELANESE MEXICANA, S.A. DE C.V. 

ACREEDORES 
FONACOT 
INFONAVIT 
FONDO DE AHORRO 
CUOTA SINDICAL 
LIGHTNIN DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
SISTEMAS DE AIRE COMPRIMIDO, S.A. 
LAGIRO SALINAS MENDIOLA AG.ADUANAL 
M.C. INGENIEROS, S.A. 
CONSORCIO MEXICANO DE AGENCIAS ADUANALES, S.C 
CONPLASE, S.A. 
ACEMEX, S.A. DE C.V. 
SERVICIOS ADUANALES MEXICANOS 89 



2120 - 0213 
2120 - 0214 
2120 - 0215 
2130 
2130 - 02 
2130 - 0201 
2130 - 0202 
2130 - 0203 
2130 - 03 
2130 - 04 
2130 - 0401 
2130 - 0402 
2130 - 05 
2130 - 06 
2130 - 07 
2130 - 08 
2130 - 09 
2130 - 10 
2140 
2140 - 01 
21.40-: 02 

. 2140.-. 03 
2140 .-' 04 
2140 - 05 
2150 
21so'- 01 
2150 ·_ 02 
2200 
2210 
2210 - 01 
2210 ;_ 0101 
2210 - 0102 
·.,•.:' 

3000 
3100 . 
3110. 
3110:.. 01' 
3110''- 02. 
3200 

. 3300 
3300 - 01 
3300 - 02 
3300 - 03 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

PASIVO CREADO 
CASA TROTTNER, S.A. DE C.V. 
FUENTES MEJIA MARIA ENRIQUETA 

IMPUESTOS POR PAGAR Y OTROS 
LV.A. POR PAGAR 

l.V.A. TRANFERIDO 
l.V.A. ACREDITABLE 
LV.A. PAGADO 

l.M.S.S. 
l.S.P.T. 

l.S.P.T. 
BONFISAL 

S.A.R. 
5% INFONAVIT 
2% S/REMUNERACION ESTATAL 
10% HONORARIOS 
IMPUESTOS RETENIDOS 
OTROS IMPUESTOS A CARGO DE LA CIA. 

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA 
PROVISION l.S.R. 
ANTICIPO l.S.R. 
AJUSTE SEMESTRAL l.S.R . 
1.S.R. RETENIDO . 
IMPAC 

PARTICIPACION UTILIDADES A TRABAJADORES 
DEL EJERCICIO . 
DEL EJERCICIO ANTERIOR 

PASIVOS A LARGO PLAZO 
DOCTOS. POR PAGAR A LARGO pLAZO\ . . . 

DOCTOS. BANCARIOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. 
CITYBANK 

CAPITAL 
CAPITAL CONTABLE 

CAPITAL SOCIAL 
CAPITAL SOCIAL FIJO 
CAPITAL SOCIAL VARIABLE 

SUPERAVIT POR REVALUACION 
·UTILIDADES RETENIDAS 

RESERVA LEGAL 
UTILIDADES DEL EJERCICIO ANTERIOR 
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 90 



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

NUMERO DE CTA. 
... ! N;OM0

BRE
0 

DE LA c'ÚENTA (' .·· " 
(e•. /~·-.· 

1 

4000 RESULTADOS 
! 

i 
4110 VENTAS NACIONALES 1 

4110 - 01 VINILICAS 
4110 - 02 AUTOMOTIVAS 
4110 - 03 OTRAS VENTAS ¡ 

4110 - 0301 MATERIA PRIMA 
4110 - 0302 ENVASES Y EMPAQUES 
4200 DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS SNENTAS 
4200 - 01 VINILICAS 
4200 - 02 AUTOMOTIVAS 
4500 COSTO DE VENTAS 
4510 COSTO DE VENTAS 
4510 - 01 VINILICAS 
4510 - 02 AUTOMOTIVAS 
4520 OTROS COSTOS 
4520 - 01 MATERIA PRIMA 
4520 - 02 ENVASES Y EMPAQUES 

5000 GASTOS DE FABRICACION 
5102 SUELDOS Y PRESTACIONES 
5105 SUELDOS Y PERCEPCIONES 
5105 - 01 SUELDOS 
5105 - 02 PREMIOS DE PUNTUALIDAD 
5105 - 03 PREMIOS DE ASISTENCIA 
5105 - 04 TIEMPO EXTRA 
5105 - 05 MANO DE OBRA DIRECTA 
5105 - 06 MANO DE OBRA INDIRECTA 
5110 BENEFICIOS Y PRESTACIONES 
5110 - 01 INDEMNIZACIONES 
5110 - 02 PRIMA DE ANTIGUEDAD 
5110.- 03 PRIMA DE VACACIONES 
5110 - 04 PRIMA DOMINICAL 
5110-05 GRATIFICACION ANUAL 
5110-06 OTRAS GRATIFICACIONES 
5110 '- 07 BONO POR DESEMPEÑO 
51;0 _; 08 FONDO DE AHORRO 
5110·- 09 DESPENSA 
5110 - 10 SERVICIO DE COMEDOR 
5110 - 11 SERVICIO MEDICO LOCAL 

.5110 ·- 12 CAPACITACION AL PERSONAL 
5110·-13 CURSOS Y SEMINARIOS 
5110 - 14 AYUDA PARA DEFUNCIONES 
5110 - 15 OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL 91 



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

NUMERO DE éTA: . NOMBRE DE LA CUENTA 

5110 - 16 
5110 - 17 
5110 - 18 
5110 - 19 
5110 - 20 
5112 
5115 
5115 - 01 
5115-02 

.5120 
5125 
5130 
5130 - 01 
5135 
5135 - 01 
5135 - 02 
5140 
5140 - 01 
5145 
5145 - 01 
5145 - 02 
5145 - 03 
5145 - 04 
5145 - 05 
5150 
5150 - 01 
5155 
5155 - 01 
5160 
5160 - 01 
5160 - 02 
5170 
5170 - 02 
5170 - 03 
5170 - 04 
5170 - 05 
5170 - 06 
5170 - 07 
5175 
5175.- 01 
5175 - 02 
5175.- 03 
·5175 - 04 
5175 - 05 

UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRABAJO 
CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL 
S.A.R. 
APORTACION 5% INFONAVIT 
IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL 

OTROS GASTOS DE FABRICACION 
ENERGIA. TELEFONO Y TELEX 

TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX 
LUZ Y FUERZA 

SEGUROS Y FIANZAS 
COMBUSTIBLES 
ASISTENCIA TECNICA 

ASISTENCIA TECNICA 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

IMPUESTO PREDIAL 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

HONORARIOS A PROFESIONISTAS 
HONORARIOS A PROFESIONISTAS 

MANTENIMIENTO Y AEPARACION 
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO 
HERRAMIENTAS 
REPARACIONES 

MATERIALES INDIRECTOS 
MATERIALES DIVERSOS 

GASTOS DE VIAJE Y AEPRESENTACION 
GASTOS DE VIAJE 

FLETES Y EMBARQUES 
TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES 
TRANSPORTE DE MATERIALES 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 
DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
DEP'N MAQUINARIA Y EQUIPO 
DEP"N EQUIPO DE LABORATORIO 
DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION 
DEP'N EQUIPO DE TRANSPORTE 

OTROS GASTOS 
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 
GASTOS DIVERSOS DE OFICINA 
COPIADO 
DONATIVOS 92 



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

NUMERO DE ÓTA. , 

5175 - 06 
5175 - 07 
5175 - 08 
5175 - 09 
5175 - 10 
5175 - 11 
5250 
5250 - 01 

6000 
6102 
6105 
6105 - 01 
6105 - 02 
6105 - 03 
6105 - 04 
6105 - 05 
6105 - 06 
6110 
6110 - 01 
6110 - 02 
6110..., 03 
6110 ~.04 
6110 - 05 
6,.10.,. 06 
6110 '-.07 
6110 ..:..os . 
6110.""09 
6110- 10. 
6110-11: 
6110 - 12 
6110.:.. 13 
5110·..:. 14 
6110 .- 15 
6110:.. .1.6 
6110,,. 17 
6110:.. 18• 
6110 - 19 
6110 :... 20 
6112 ... 
6115 
6115 - 01 
6115 - '02 

GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL 
MULTAS V RECARGOS 
GASTOS NO DEDUCIBLES 
AGUA 
LIMPIEZA V ASEO 
VIGILANCIA 

CUENTAS LIQUIDADORAS DE GASTOS 
LIQUIDADORAS DE GASTOS DE FABRICACION 

GASTOS DE VENTA 
SUELDOS V PRESTACIONES 

SUELDOS V PERCEPCIONES 
SUELDOS 
PREMIOS DE PUNTUALIDAD 
PREMIOS DE ASISTENCIA 
TIEMPO EXTRA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
MANO DE OBRA INDIRECTA 

BENEFICIOS V PRESTACIONES 
INDEMNIZACIONES 
PRIMA DE ANTIGUEDAD 
PRIMA DE VACACIONES 
PRIMA DOMINICAL 
GRATIFICACION ANUAL 
OTRAS GRATIFICACIONES 
BONO POR DESEMPEÑO 
FONDO DE AHORRO 
DESPENSA 
SERVICIO DE COMEDOR 
SERVICIO MEDICO LOCAL 
CAPACITACION AL PERSONAL 
CURSOS V SEMINARIOS 
AYUDA PARA DEFUNCIONES 
OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL 
UNIFORMES V EQUIPOS DE TRABAJO 
CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL 
S.A.R. 
APORTACION 5% INFONAVIT 
IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL 

OTROS GASTOS DE FABRICACION 
ENERGIA, TELEFONO V TELEX 

TELEFONO, TELEGRAFO V TELEX 
LUZV FUERZA . 93 



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

NUMERO DE CTA/ •. 

6120 
6125 
6130 
6130 - 01 
6135 
6135 - 01 
6135 - 02 
6140 
6140 - 01 
6145 
6145 - 01 
6145 - 02 
6145 - 03 
6145 - 04 
6145 - 05 
6150 
6150 - 01 
6155 
6155 - 01 
6160. 
6160 - 01 
6160 - 02 
6170 
6170 - 02 
6170 - 03 
6170 - 04 
6170 - 05 
6170 - 06 
6170 - 07 
6175 
6175 - 01 
6175 - 02 
6175 .., 03 
6175 - 04 
6175 - 05 
6175 - 06 
6175 - 07 
6175 -. 08 
6175 - 09 .. 
6175 - 10 
6175 - 11 

SEGUROS Y FIANZAS 
COMBUSTIBLES 
ASISTENCIA TECNICA 

ASISTENCIA TECNICA 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

IMPUESTO PREDIAL 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

HONORARIOS A PROFESIONISTAS 
HONORARIOS A PROFESIONISTAS 

MANTENIMIENTO Y REPARACION 
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO 
HERRAMIENTAS 
REPARACIONES 

MATERIALES INDIRECTOS 
MATERIALES DIVERSOS 

GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION 
GASTOS DE VIAJE 

FLETES Y EMBARQUES 
TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES 
TRANSPORTE DE MATERIALES 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 
DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
DEP'N MAQUINARIA Y EQUIPO 
DEP'N EQUIPO DE LABORATORIO 
DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION 
DEP'N EQUIPO DE TRANSPORTE 

OTROS GASTOS 
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 
GASTOS DIVERSOS DE OFICINA 
COPIADO 
DONATIVOS 
GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL 
MULTAS Y RECARGOS 
GASTOS NO DEDUCIBLES 
AGUA 
LIMPIEZA Y ASEO 
VIGILANCIA 
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7000 
7102 
7105 
7105 - 01 
7105 - 02 
7105 - 03 
7105 - 04 
7105 - 05 
7105 - 06 
7110 
7110 - 01 
7110 - 02 
7110 - 03 
7.110 - 04 
7110-'- 05 
1110 -·os 
7110 .- 07 
7110-08 
7110·.:, 09 
7110...: 10 
7110 .- 11 
7110'- 12 
7110 - 13 
7110 - 14 
7110 -.15 
7110 -.·16 
7110 ._ 17 
7110-·18 

. 71l0.:. 19 
7110,::- 20 
7112 
7115 
7115.:, 01 
7115 -. 02 
7120. 
7125 
7130 
7130 - 01 
7135. 
7135,.. 01 
7135,.. 02 
7140 • 
7140 - 01 
7145 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

GASTOS DE.ADMINISTRACION 
SUELDOS Y PRESTACIONES 

SUELDOS Y PERCEPCIONES 
SUELDOS 
PREMIOS DE PUNTUALIDAD 
PREMIOS DE ASISTENCIA 
TIEMPO EXTRA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
MANO DE OBRA INDIRECTA 

BENEFICIOS Y PRESTACIONES 
INDEMNIZACIONES 
PRIMA DE ANTIGUEDAD 
PRIMA DE VACACIONES 
PRIMA DOMINICAL 
GRATIFICACION ANUAL 
OTRAS GRATIFICACIONES 
BONO POR DESEMPEÑO 
FONDO DE AHORRO 
DESPENSA 
SERVICIO DE COMEDOR 
SERVICIO MEDICO LOCAL 
CAPACITACION AL PERSONAL 
CURSOS Y SEMINARIOS 
AYUDA PARA DEFUNCIONES 
OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL 
UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRABAJO 
CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL 
S.A.R. 
APORTACION 5% INFONAVIT 
IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL 

OTROS GASTOS DE FABRICACION 
ENERGIA, TELEFONO Y TELEX 

TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX 
LUZ Y FUERZA 

SEGUROS Y FIANZAS 
COMBUSTIBLES 
ASISTENCIA TECNICA 

ASISTENCIA TECNICA 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

IMPUESTO PREDIAL 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

HONORARIOS A PROFESIONISTAS 
HONORARIOS A PROFESIONISTAS 

MANTENIMIENTO Y REPARACION 95 



7145 - 01 
7145 - 02 
7145 - 03 
7145 - 04 
7145 - 05 
7150 
7150 - 01 
7155 
7155 - 01 
7160 
7160 - 01 
7160 - 02 
7170 
7170 - 02 
7170 - 03 
7170 - 04 
7170 - 05 
7170 - 06 
7170 - 07 
7175 
7175 - 01 
7175 - 02 
7175 - 03 
7175 - 04 
7175.-.05 
7175.:.. 06 
7175 - 07 
7175.:. 08 
7175 - 09 
7175 - 10 
7175 - 11 

8000 
8100 
8100 - 01 
8100 - 02 
8100 - 03 
8100 - 04 
8200 
8200 - 01 
8200 - 02 
8200 - 03 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO 
HERRAMIENTAS 
REPARACIONES 

MATERIALES INDIRECTOS 
MATERIALES DIVERSOS 

GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION 
GASTOS DE VIAJE 

FLETES Y EMBARQUES 
TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES 
TRANSPORTE DE MATERIALES 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 
DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
DEP'N MAQUINARIA Y EQUIPO 
DEP'N EQUIPO DE LABORATORIO 
DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION 
DEP'N EQUIPO DE TRANSPORTE 

OTROS GASTOS 
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 
GASTOS DIVERSOS DE OFICINA 
COPIADO 
DONATIVOS 
GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL 
MULTAS Y RECARGOS 
GASTOS NO DEDUCIBLES 
AGUA 
LIMPIEZA Y ASEO 
VIGILANCIA 

OTROS INGRESOS Y GASTOS 
OTROS INGRESOS 

INTERESES GANADOS 
UTILIDAD EN CAMBIOS 
UTILIDAD O PERDIDA EN VT A. ACTIVO FIJO 
OTROS INGRESOS VARIOS 

OTROS GASTOS 
INTERESE PAGADOS 
PERDIDA EN CAMBIOS 
COMISIONES Y SITUACIONES BANCARIAS 
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9000 
9000 - 01 
9000 - 02 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
CATALOGO DE CUENTAS 

CUENTAS DE IMPUESTOS 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
PARTICIPACION UTILIDADES A TRABAJADORES 
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

GASTOS CONTROLABLES 

SUELDOS Y PRESTACIONES 
SUELDOS Y PERCEPCIONES 

SUELDOS 
PREMIOS DE PUNTUALIDAD 
PREMIOS DE ASISTENCIA 
TIEMPO EXTRA 
MANO DE OBRA DIRECTA 
MANO DE OBRA INDIRECTA 

BENEFICIOS Y PRESTACIONES 
INDEMNIZACIONES 
PRIMA DE ANTIGUEDAD 
PRIMA DE VACACIONES 
PRIMA DOMINICAL 
GRATIFICACION ANUAL 
OTRAS GRATIFICACIONES 
BONO POR DESEMPEÑO 
FONDO DE AHORRO 
DESPENSA 
SERVICIO DE COMEDOR 
SERVICIO MEDICO LOCAL 
CAPACITACION AL PERSONAL 
CURSOS Y SEMINARIOS 
AYUDA PARA DEFUNCIONES 
OTROS BENEFICIOS PARA EL PERSONAL 
UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRABAJO 
CUOTAS DEL SEGURO SOCIAL 
S.A.R. 
APORTACION 5% INFONAVIT 
IMPUESTO 2% S/REM. ESTATAL 

OTROS GASTOS DE FABRICACION 
ENERGIA, TELEFONO Y TELEX 

TELEFONO, TELEGRAFO Y TELEX 
LUZY FUERZA 

SEGUROS Y FIANZAS 
COMBUSTIBLES 
ASISTENCIA TECNICA 

ASISTENCIA TECNICA 
HONORARIOS A PROFESIONISTAS 

HONORARIOS A PROFESIONISTAS 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO 
HERRAMIENTAS 
REPARACIONES 
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

MATERIALES INDIRECTOS 
MATERIALES DIVERSOS 

GASTOS DE VIAJE Y REPRESENTACION 
GASTOS DE VIAJE 

FLETES Y EMBARQUES 
TRANSPORTES Y GASTOS LOCALES 
TRANSPORTE DE MATERIALES 

OTROS GASTOS 
PAPELERIA Y UTILES DE OFICINA 
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 
GASTOS DIVERSOS DE OFICINA 
COPIADO 
DONATIVOS 
GASTOS DE CONTRATACION AL PERSONAL 
GASTOS NO DEDUCIBLES 
AGUA 
LIMPIEZA Y ASEO 
VIGILANCIA 

GASTOS NO CONTROLABLES 

MULTAS Y RECARGOS 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

IMPUESTO PREDIAL 
IMPUESTOS Y DERECHOS 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 
DEP'N EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
DEP'N MAQUINARIA Y EQUIPO 
DEP'N EQUIPO DE LABORATORIO 
DEP'N MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 
DEP'N EQUIPO DE COMPUTACION 
DEP'N EQUIPO DE TRANSPORTE 
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8 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 
AL 31 DE ENERO DE 1995 

¡PESOS) 

CONCEPTO 

VENTAS TOTALES 

OEVOl.UC~ES U/VENTAS 

VENTAS NETAS 

. COSTO DE VENTAS 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE t\DMHISTRACION 

GASTOS DE VENTAS 

UTILIDAD EN OPERACK>N 

GASTOS FINANCIEROS 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

UTlUOAD f .. ANCIERA 

OTROS INGRESOS/BASTOS 

UTILIDAD NHES DE IMPUESTO 

lYPUESTO SIRENTA 

P.T.U. 

UfD.JDAD NETA 

_ R_EA_L_ 

Ul,847,729, 

~.448 

18.202.281 

1ú1e."eoi 

3.285,680 

7~113 

289,120 

/2.241.447 ·,~ 

-~ 1,307~026 

26,433 

960,1!15(: - ; 

.-. ·2,574.920 ___________ ,:. 
3.535.774 ..,. 

PRE'SUP!_J~_!AOO 

16,897,320 

605,129, 

16.292.191 

13.762.292 , ____ .:, _____ .:..~---

~--~~151' ~i: ;:.·_< .,-,;," , .. , 

-,~:~n::<:· 
-~~.:..:....::...-___ ;:: 

_yA~Aq~----.. 

·uso:409 
(159,6811 

'-t.Sll0,090 

1,154.309 



§ 

PINTURASCAZMOR, S.A. DEC.V. 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCIDN Y VENTAS 
AL31 DE ENERO DE 1995 

(PESOS) 

CONCEP_TO __ . 

INVENTARIO IMClAL 

MATERIA PRIMA 
ENVASES Y EMPAQUES 
AATICU.O TERMINADO 

SUMA 

COMPRAS 

MATERIA PRIMA 
ENVASES Y EMPAQUES 

SUMA 

INVENTARIO FINAL 

MATERIA PRIMA 
ENVASES Y EMPAQUES 
ARTICULO TERMINADO 

SUMA 

CONSUMOS 

MATERIA PRIMA 
ENVASES Y EMPAQUES 
ARTICULO TERMINADO 

SUMA 

MANO DE OBRA 

GASTOS DE FABRICACION 

COSTO DE VENTAS 

R_~"'-"---

t6,674,940 
7,540.036 
5,230,990 ------------

29.445,966 

16,751,315 
4,275,587 --------------

21.026,902 

24.500.286 
.. 8,985,648 
. 4,424,756 ---------
37,910.690 

.e.92s.i.6s 
2.829.975 .. 

'\ .806,234 .·'. 

12,562.178 :-"· 

-,-.. ;~\.> ~.;; 

2f!ESU_P~S_T~l!Q-

17.080,189 
7.722.586 
5,363,578 --------------

30.166,353 

13,40.,374 
3.129,947 -----------------

16.534.321 

21.634.582 
8.635.249 
4.982.678 ----------

35,252.509 

8,849,981 
2,217,284 

380,900 

.11,"48,16~ 

... :,;~7.~<.·::>' : ::61'.~86 
. 2,266.758".' 2.252.641 • 

---------~.:..'-'· .··- . __ :_: _______ _:__ 

-·14.916.601 :~ 13.762.292 
==============-===. ~. ·~. '=~="=='===~:;,;;====-====· ': ' 

·--._!!~~~-

(405,249) 
(182,550) 
(132,588) ------------
(720.387) 

3,346,941 
1.145,640 --------------
4.492,581 

2,865,704 
350,399 
(557,922) ------------

2.658,181 

75,9118 
612.691 
425,334 

1,114,013 

26,179 

14.117 

1,154.309 



PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

CONCILIACION ENTRE LOS GASTOS DEL INFORME DE RESPONSABILIDADES 
DEL PRIMER NIVEL (EXCEPTUANDO AREA DE PRODUCCION) Y EL ESTADO 
DE RESULTADOS POR EL MES DE ENERO DE 1995. 

INFORME DE RESPONSABILIDAD PRIMER NIVEL 

AAEA No. 100 DIAECCION GENERAL 

AREA No. 1000 GERENCIA DE VENTAS 

AAEA No. 3000 CONTRALORIA 

AAEA No·. 4000 RECURSOS HUMANOS 

SUMAS 

ESTADO DE RESULTADOS GASTOS DE OPERACION 

GASTOS DE VENTAS 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

SUMAS 

REAL , PRESUPUESTADO 

161,821 

. 289,120. 
- .,, .. 
. 274,664 

an,Sss>: ::·.~a!e~3 

'~15,;~~·-·.' ·~··'' :~_'. ·~" _____________ -;._.:_..;...,; '"' ';_...;. ______ ;..;,~:.:. ___ ~..:-
' .1,044,233 ·.,: ·: ·- 1,051,892 

=================. ,, '==========:::=~==== ' 

.755,113 ·. 

·\ \,'. :_,·_.~2?4.~~ . 
.--...-.. '..~).: --~···<·. · m.Z?é 

----------------- .. ·: .·:, -~-..;:-:---7.:::--.:...-~--
1,044,233 1,051,892 

=================: ==~::::.~============: ... 
. _.: .~ .. 
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PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

CONCIUACION ENTRE LOS GASTOS DEL INFORME DE RESPONSABILIDADES 
DEL PRIMER NIVEL AREA DE PRODUCCIDN Y EL ESTADO DE RESULTADOS 
POR EL MES DE ENERO DE 1995. 

INFORME DE RESPONSABILIDAD PRIMER NIVEL 

AREA No. 2000 GERENCIA DE PAOOUCCION 

SUMAS 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

MANO DE OBRA 

GASTOS DE FABRICACtON 

SUMAS 

REAL 

. 2,354,423 

2,354,423 

87,665. 

2,266,756 

2,354,423 

PRESUPUESTADO 

2,314,127 

2,314.127 

61,486 

2,252,641 

2,314,127 
·,================= 
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PINTURAS CAZMOR, B.A. DE C.V. 
INFORME DE RESPONSABILIDADES 

MONEDA NACIONAL 

COSTOS Y GASTOS 

NUEVOS PE909 

ESTE MES ACUMULADO 

161.821 1G8.294 (6,473 161.821 [6473 

289,120 274,664 14,456 289,120 274,664 14,456 

2,35-C,423 2,314.127 40.290 2,354,423 2.314.127 40.200 

377,550 ....... (11,32 377,556 ,..,.., (11.327 

2Hi.736 220,051 (4,315 220,0SI 14.315 
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AAEANo. 

P'llfl'1#M9 CAZMDR, S.A. DE C.V. 
INFORME DE AESPONBAlll.IDADEB 

GEAENCIA.DEPAATAMEJfTOOSECaON: _GERENC__!A._Jl~C.~------·-- ·---~· _ 

MONEDA NACIONAL NUEVOS PESOS 

COSTOS Y GASTOS ESTE MES ACUMULADO 

ERENCl4 DE PROOUCCION "''"' """" 71,791 233,994 16220l 71,791 

LMACEN 511,990 ,.,,,., 150.625 511,990 ,.,.., 150.625. 

ONTROl DE CAUOAO "47,461 451,574 (4,113 447,481 451.574 (4,113 

""" NGENIERIA DE PI.ANTA 1,160,978 1,338.085 {178,00 l,1&0,971!1 1,3311,985 (178,00 
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PINTURAS CAZUOR, S.A. DE C.V. 
INFORME DE RESPONSABILIDADES 

ARtANo. RESPONSAD LE: C~P~ HL!~C? VE_LAZOUEZ}REJO NIYíL: --~---
GERENCIA. OCPARTAMENTO O SC'<:aOH : ALMACEN 

ENERO 
--"""T~-: 

MONEDA NACIONAL NUEVOS PESOS 

cosros v GASTOS ESTE tu:s ACUMULADO 

DESCRtPCION FUNCIONCS 

Ll4.ACEN 1!15,751 171,483 ,.,.,. 195.751 171.483 :!4lt°>ll 

67,092 29,343 Jl,749 67.tm 2'J.343 37,N!> 

;IHJ:? 170.MS 77.lliO 170,385 17,160 9.1.0á • 

78,76:2 83.379 (4.61 78,71'12 83,379 f4.G17 
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AREANo. 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE ·c.v. 
INFORME DE RESPONSABILIDADES 

... ---!~----- . RESPONSA8lE: JUAN AHTCl_NIO HEREt:-A 

MONEDA NUEVOS PESOS 

COSTOS'( OASros ESTE MES 

NIVEL: --~ .. 

El'IERO 

"" 

ACUMULADO 
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PINTURAS CAZMOR, S.A. OE C.V. 
GASTOS OE OPERACION MENSUALES 
e.e. 2102 PRODUCTO TERMINADO 
ENERO 1995 

CUENfA 

SU[LOOS Y SALARIOS 
PREM.PUNT. Y ASIST. 
TIEMPO EXTRA 
MANO DE OBRA DIRECTA 

SUELDO Y PERCEPCIONES 

INDEMNIZACIONES 
PRIMA Dt; ANTIGUEOAD 
PRIM" DE VACACIONES 
PRIMA DOMINICAL 
GRATIFICACION ANUAL 
OTRAS ORA TIFICACIONES 
FONDO m:::: AHORRO 
DESPENSA 
SERVICIO DE COMEDOR 
SERVICIO UEl>tCO LOCAL 
CAPACITA.CION AL PERSONAL 
CURSOS y SEMINA.mos 
AVUOA PARA DEFUNCIONES 
OTROS BENEFICIOS PARA El PERSONAL 
UNIFORMES Y EQUIPOS DE TRDAJO 
CUOTAS OC:L SEGURO SOCIAL 
S.A.R. 
APORTACION 51' INFONAVIT 
IMPllESlO 2% S/REM. ESTATAL 

BENEl'ICIOS Y PREST. Al PERSONAL 

SUR-TOTAL 

TELEFONO. TELEGRAfO Y TELEX 
LUZY íUERZA 
ASISTENCIA TECNICA 
IMPUESTO PREOIAL 
IMPUESTOS y oem:c11os 
HONORARIOS A PROFESIONISTAS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 
MANTENIMIENTO DE VEltlCULOS 
MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMl'UTO 
HEHRAUIENT AS 
REPARACIONES 
MATERIALES OIVERSOS 
OASTOS DE VIAJt: 
lRANSl'ORrt:s Y GASTOS LOCALES 
lRANSPORlE DE MAfCAll\LES 
OEPH. EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES 
OEPA. MAO. Y EQUIPO 
OEP'N DE EQ DE lABORATOAIO 
OEPA. UOO. Y Ea. DE OFICINA 
DEPA. Ea. COMPUTO 
DEPR. EQ. THANSPOATE 
PAPELEHIA Y OTILES DE OFICINA 
SUSCRIPCIONES Y CUOTAS 
GASfOS OIV('IUIOS ne OílCINA 
COPIADO 
DONAll\IOS 
OTOS. OE CONIRAIACION AL PEAS. 
MULTAS Y RLCARGOS 
GASTOS NO DEDUCIBLES 
AGUA 
llUPIL1A Y AS[O 
VIOILANCIA 

suu 101Al 

IOTAL 

REAL 

4,315 
6,972 . 

23,954 

:?.:S37..' 

2,181 

1,165 
4.200. 

1,187 

1,100 
3,0llO 

1.~51 

51,762 

1,430° 

1.H84 

16.172 

12,iOJ 

H0,120 

1.530 

2.738 

!14~ 

MI 
250 

118.fi2J 

170.JH5 

6,303 
1,776', 
8,950. ·. 

···:<<·-:..-~· 
a·ou"·· 

:, . - ~.~2·~ ~ ·.:·: : 

1:U'aa 
6,966.·· 

1_.~1.S~;;., 

7,431 ',­
··~ ;·. 4200,_'-

1,422'. 

•. ,,.(1,98fl) 
5,196 

. 15,004 

(7Ó.?I 

(3401 . 

'1eiz3¡ 
- ,2,766) 

::-.... ·. 
.. (363¡"· 
._ :-.... , 
"{6,3311 
._(1,~0?I · 

'.---------"':'--·. ------------' 
:29,122 '· . -·. ~ .- : 112,601) 
- ,. .. · .. · ···.· ,·, .<·:, -.,>: 

------------- ------------
5.61' 
' ' 0

(8CiO) 

·ú.~11·:. 

.s.:i.41 

650' 12:053 

a.nso 71.170 

1.610 (80) 

2.511 227 

..,, .i:i'• 

·t.13$ l2BJI 

'ºº "º 

.,31 •. 0U!J t17.bl4 

n.160 ·,oa·22a·, 
............ ..,, ..... , ..... ' ............ 108 
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100 

3000 

4000 

1000 

2000 

PINTURAS CAZMOR, S.A. DE C.V. 

ANALISIS DE RESULTADOS 

DIRECCION GENERAL 

CONTRAl..ORIA 

RECURSOS HUMANOS 

REDUCCIONES 

GERENCIA DE VENTAS 

GERENCIA DE PRODUCCION 

EXCESOS 

N 

(6,473 

(11,327 

(4,315 

(22,115 

14,456 

40,296 

54,752 
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De acuerdo con el anlillsls de resultados podemos observar que las áreas 100, 3000 y 4000 

cumplieron con los objetivos de la empresa al reducir sus gastos de operación de acuerdo con los • 

presupuestos establecidos. 

De Igual manera se observó que las lireas funcionales 1000 y 2000 sobrepasaron los gastos de 

operación que se tenlan presupuestados. 

Al realizar el análisis de estos excesos determinamos que los incrementos de los gastos de 

operación se debieron a: 

A).-1000 GERENCIA DE VENTAS: Los gastos que se emplearon en esta área fueron superiores 

a los presupuestados, ya que se Invirtió una cantidad significativa en la Publicidad y la 

Investigación de Mercados, lo cual repercutió en nueslro presupuesto, pero a su vez Incrementó 

de una manera también considerable nuestras ventas a nivel Nacional. 

B).-2000 GERENCIA DE PRODUCCION: En esta área se observó que también los gastos 

fueron superiores a los presupuestados, debido que al Incrementar las ventas se tuvieron 

aumentos significativos que no se hablan presupuestado como: Mano de Obra Directa y Tiempo 

Extra, ya que no se podía parar la producción; por la misma razón se dio más mantenimiento a la 

maquinaria y al equipo, Incluyendo los montacargas de almacenes: también se tuvieron mas 

gaslos por concepto de lransporte de materiales. 
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CONCLUSIONES 

En la actualidad la tarea de gobernar, coordinar y controlar las diversas funciones de una 

empresa no es fécil. El propósito de la dirección debe ser que las funciones se verifiquen de la 

manera més eficiente poslbfe, encauzando a la empresa para que obtenga los máximos beneficios 

en base a una buena optimización de Ingresos y abatimiento de costos y gastos, para que en 

consecuencia se logren obtener las máximas utilidades y se minimice el desperdicio y la 

improductividad humana. 

Como respuesta a esta necesidad tan apremiante, la Contabilidad se transforma dejando atrás el 

simple registro de las operaciones, para Interpretar la lnfonnaclón y obtener técnicas que le 

pennltan proyectarse hacia el futuro y controlar debidamente los resultados, esta transfonnaclón 

en la Contabilidad se llama Contabilidad Por Areas de Responsabilidad. 

Para lo efectos antes mencionados, la Contabilidad Por Areas de Responsabilidad lnlegra 

annónlcamente a la Contabilidad General y Contabilidad de Costos para la elaboración de 

presupuestos de operación, así como hace suya la estructura de la organización para la fijación de 

responsabilidades en los diferentes niveles de la entidad: llegando a obtener con esto una valiosa 

amalgama de técnicas contables nonnalmente aisladas, que bajo este nuevo enfoque son más 

útiles y productivas a la Administración. 

La detección de necesidades, y la Implantación de los esquemas contables pennilen, evaluar a 

detalle las desviaciones dentro de las operaciones,· para en su cas.o ·1mplenj·8nta'r· 1as .m~did~s 

preventivas o correctivas necesarias, buscando con esto que los a:>mpro":llsos:s.e cumplan". 
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Hecho Importante, es la Implantación de la Contabilidad por Areas de Responsabilidad en la 

organización, que dan la pauta para sanear las cuentas que afectan las operaciones de la 

empresa, pennitlendo una supervisión constante; teniendo el control de las operaciones ya es 

factible medir los resuHados de la entidad contra los objetivos. 

Los Infames de responsabilidad que se generan en este sistema. son simples, concisos y féclles 

de entender por lo que no existe confusión en el momento de plasmar la lnfomaclón llegando a 

costltulr una base sólida para la toma de decisiones. 

De acuerdo a lo antes mencionado, el Contador Público por su fonnación académica tiene el 

perfil profesional para desarrollar en cualquier organización 'La Conlabllldad Por Areas de 

Responsabilidad' que coadyuven al crecimiento de las empresas. 

El uso adecuado de los recursos humanos, materiales, económicos y tecnológicos muestran el 

panorama del potencial del Contador Público para dar et apoyo suficiente y necesario a las 

empresas que persigan resultados a corto, mediano, y largo plazo. 
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