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1. ANTECEDENTES Y DEFINICION DEL PROBLEMA.,

l.1. Antecedentes.
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1.1.1, Lo urgente necesidad de mejoror la calidad de lo educacion
superior en México.
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1.1.2. la imporancia de la planeacion en el proceso de cambio
cuglitativo de la educacion superior.
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En sintesis, o) problema tundamental conshitia en la ouencia de un
ptoyecio que odenfaia cf procese de desonrolio instituclonal y lo follo
obiokda de meconisimos de paricipocion de lo comunidad univeniBato
poto delink su lutuo.
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2. MARCO TEORICO.

2.1 El enfoque de sistemas.
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2.5. Algunos enfoques de planeacion.
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2.5.1. Reactivismo.
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2.5.2. Inactivismo,
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2.5.3. Preoctivismo.
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CARACTERISTICAS OF ALGUNOS ENFOQUES DE PLANEACION
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2.6, Etico y Politica.
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2.7. Las instituclones de educaclion supedor como sistemas
soclotécnicos.
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EL PROCESO DE CONVERGENCIA DESDE ESTRUCTURAS
EXTERNAS, HASTA EL INTERIOR DE LA ESTRUCTURA
DE UNA ORGANIZACION .

LA PAORIMADCA B LA LASCS
4 12 COMILETO ¥ i TEMSAMCLAL
LA PROSILMATNC A PREIINTE
® T IUPBOTICCION D ST/ LAt Cra
1LIA5 A OF
w \ 1 IUTH0 BLUADD / l“(!".l.!gi
OATACHOL Y
by OL OSUNDADIT

0 CONUMNIG
LASLAIAY
Ot ACCHON

SPUAN
S TRATICAD
tACTICAS

+ COMPUGIWIROA (L COABINAL KM
|

DESARROLLO ¥ CRECIMIENTO

£ 1AL TH OFAL PR

FIGURA 1



h2]

3. PLANEACION DE LA EDUCACION SUPERIOR.
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4. EL PROCESO DE PLANEACION EN LA UABCS,

4.1, Su enfoque de planeacion.

4,11, Exposicién de Motivos.
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4.1.2, Seleccidén del entoque.
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SELECCION DEL ENFOQUE DE PLANEACION
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EL PROCESO DE PLANEACION EN LA UABCS
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4.2. las reuniones de Reflexién y Disefio en la UABCS.

El DU CONMIE) Quo X1 LRINGGIDGE FQIImOra OF  Quinaoor
GO, TGH Clagned 2Ll TOOCTNT T, NPT IRy
o horedes G W3 OPPUL v & B3Uer gl QL MCAlenT U Creeidra K
FHONCDNTAIN (o] DT TR O DY GLITNI 3 U GN G0 K reténcay
[sabtite Sl B3 ato B aa Wi s o Lo aatn Vi LiRcE 0 1 e Aia) s ISl gotalbn &+ 40 HET IR Wath ) S ]
QAN T30 3 T SIS O COFTLGOIYE P <3 K Rempr el
So Soleassn y Dentd Coma on Coe @ ek 636
ERDOAPGC JA TG DT 03 VARDE 3 Calenlin il L) e o Lol osd o
fes Lt Tt ats W #he R S b

'G1

o g8

SRRV AN 5 Sl LA BERTS A

4.2.1. €l mecanismo de gestion.

SN 0 VD w20 3 Mo O
8D e L e ure y K3 KT O
SIN P Ty R 004
WY el Peewitel w3 plerbevediy g

£ e g
LG NSRS R Ic AN
GO datiy vy r°
¥ Lwirr a0 o

COBL IOt Vo . Tt ‘.x‘«.: [T daF A R t e Nee o)
P ERICACEI LS e ) 0 . s anter w3y s

Pl cein
JO QU Fals moamead rho 2 a0 00 o e

o2 R L e Lao¥ st al ko Jo BALVOS 1 JRCA BUNRA A PR GUS 5575

RO DGR s

LTI Y ey eriay R

T AN e 0 U330 Pe 3t 0 LD (e
edert g A Ley
13 isengat Vi (Fe3

Lt w3ia Wi frefer
TGV o oo
oo Qe we e Yetoaon , L
Floedn ot kg o
goevrasy oe. Reunidn de Andish y Mropueitor sobre el lu’uvo de o
Univenldad Auténoma de Bojo Calfornia Sut ; 3 173 Y- 7oty v cyid 43
O cpuls & 3y 20 x a3 Tedy

IR N L L P 1

PRI AN R

R T I S L A R VPR TR A % 2 5 I Tl L RRE ST

Sty Gt 6

LD B S T Bie "5 S8 SENEA

St ey
Lo

RIS I N
P R e T

vOTIY s WS FIEY ET et
Lot Lol R aty-0¢ BF 4. die SIS N 23 RS e AR ]
FOomp oyt an -
LOYITen e

2 ol el s PR PR S S A B SRR s S £ 3




2]

4.2.2, Organizacion de la primera RRD.
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RESPUESTA A LA PROBLEMATICA DE LA UABCS A PARTIR OEL PROCESO DE
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5. LOS PRODUCTOS DEL PROCESO. X

5.1, Los primeros productos del proceso.
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5.2. El Nuevo Escenario.

Si aceptamos que una de las ocepclones de'la palcbrc descrrollo es
el’'incremento de la copccudcd y la voluntad . de’ mejorar conhnucmenfe lo .
calidad de todos los servicios que presta la Universidad, pcrc beneficio de la”
sociedad y de sus propios miembros; enfonce ‘el'proceso de'desanollo’'de’ Ic-‘.
UABCS, ya Inicid. .

.cri?e:sl‘de AU‘
1000% en tre:

permmdo enla prcctlco
la UABCS, debe ser co
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= Lo vmcu!cclon con lc: socledcd mmblen muesfra avances stgnlﬂcohvos.
a través de un fortuleclmlenfo de lc presencla de VlckUnlversldcd en‘la rcdlo.‘

! ar, que’los’primeros  avances. del. proceso
de plcmecmon pomclpoﬂvc, han' ‘permitido” concretar’y - articular. ocuones;
que han forfclecldo ‘a lc Unlversldod E quehccer coftidiano ﬂene senﬂdo, se:”

nseguxdc una sintesis del nuevo escenario, se e]empllflcc . ':
sélo con'algunas vcriobles

EL NUEVO ESCENARIO

CONCEPIO 1989 1993
Matricula 100% . 140%
Programas Académicos, 9 s
Programa Becas Tesis - no-
Presupuesto para Investigacién 2%

Venta de Servicios R L)
Evaluacion "pares” externos IR sl
Sedes examen admisidon ;
Extensiones del campus
Qrigen del Reclor
Equipamienio

0 .
L externoi | interno
w0 100% 500%




5.3. Alcances y Limitaciones.

El involucrar @ una comunidad en un. proceso como’ el- déscriio.
significa una alta probabilidad de que los. objetivos:de-largo’ plczo sean
alcanzados. Sin embargo, existen amenazas - pel man ntes .que pueden
reducir dlchcs expectativas. S

.. Sin. dudo, la. rutc 1rc|zc:dc esfcrc ccotc da, por, la contin idad; que‘ e

Y )
: compromiso con la plcnecclon parﬁc!paﬂvc. !Iev dola a’'Una’ condfclon de '’
" moda’ pasajerc, Io que: impllccrlc el reiorno a: los cnejos prc:cﬂccs de,
p!cneacnon
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

El proceso de planeaciéon en la UABCS, se ha propuesto ir. mqs cllc deI .
simple remedio de las fallas e insuficiencias que la expenencuc coﬂdlcno‘ :
revela y que las nuevas exigencias no hacen mds .que. -agravar; :
propuesto innovar. .

Sln emborgo, e debe reconocer que la
_.nos Interesc diluir; no se ‘pueden atribiir d las

de la orgomzamon o por Ic Inercu:_
de -las _limitaciones que bloqueon
auvtoimpuestas, esta conviccidn fundamentd el
@ menudo severa y alimenté ld |mcglncclo‘

lucrados en -

a observcdc en’ la’. obtencnon de
resultados, asi como lo preccno de Ios mlsmos duronte Ios pnmeros anos de




2]

vida de'la Universndcd podrlo expllccrse por la fcltc de recursos humcnos
calificados en esk: dlsclphn S ,

la cu?orreclllzccnon d
de plcneccn

efectividad. bDe ‘aqui. o’ wnpor?cnclo ‘de un slsfemo ‘de: nformccuon que
permlto apoycr Ics decls:ones cdmmlsfrcﬂvc:s.




e La pcmclpomon de los Involucrodos es indlspenscble.

la Universidod estc in’reg da por, 'ndlwdu co ina gron ccpccndad )
" critica, con. proposltos propios;: .que’ mferactucn enfre sn y-con ‘el resto‘de la
socxedad Por, ello '

igran“cantidad 'de: acciohes ' buscando
“eyadiendo: sstemchcomente cuolqmer'



¢

6

o Es mejor el camblo ploneodo ue el ccmblo lmpuesto por cwcunsicnclos
eﬂerncs

aceleradamen
condnc«ones In

Un;versitcno, ‘en” donde
acodémico.y las‘autoridades,
yel ochemlco.

:Un ‘caso mculcr o constltuye;lc propuestc de eestrucfurccxon
ccodemlco odmlmstrctlvo. Ic| cuol ﬂene como ob etlvos -




PR

s Es mejor el ccmbio ploneodo que el ccmblo Impuesto por clrcunstcnclas'-
esternas. ;

agravardn’:
proveruentes

ocodemlco cdmlnlsirohvo lc cucl tiene como obJeﬂvo
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a) Depcrtomentohzor la ‘estructura’ ocodemlcc de’ lc: Unlversidad lo-que:

debe permmr cl menos un desorrollo mads lnterdlsclpllncno de’las funclones AT

qpccldcd Insmuclonal

. profundizarian’ por: necesidad,’ Idenflﬂccndo
“estaturas’ académicas.

Recomendaciones.

estcdo ccfucl

Dcdo el

mantener- el enfoque sistémico.
llegando a modificar ospectos:e

e} proceso enfocado hacid Ia mejor
calidad de los -servicios' "académicos, in: : L
permitan que la comunidad ‘descubra’ sus proplos - problemos, en:lugar de
presentarselos ya definidos, procurcndo que la gente se slemc: duefia de Ics
soluciones y los cambios. ; ;




TR

.. Sobre Jc |nstonclc de ploneocxon

: Qtente de Ha- desconﬂnuccuon de Vproceso'
Iniclcdo,,serc necesorlo ‘asegurarse ‘de". Ic permcnenclo de (o .':_ecursos
humcnos cdscnfos oﬂcmc de plune )

marco normohvo de lc UnIversndod Podncv resulfcr de ulilidad: el ccrocter :




9

juridico de las resolucnones c Ics que se lleguen sltucqon contemplodo en el
o] unto ontenor .

. Sobre chcrectlvldod

'forrncs Y mefodo
-reformas’ por’ la. fo.

Y
vision mas objeﬂva sobre tc neceSIdcd del ccmbio plcneodo V. sobre 1odo,
cporfe de elementos esfrucrurc:dos sobre la’ pcrticnpodon re ponscbfe que a
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cada cludadano le corresponde, en el dlseno y consiruccnon ‘de’un mejor
future, Un porvenir en donde ias cctuoles cmenazc:s se dlluycn por Ic ‘accién

compromeﬂdcs con el desarrollo de Ic‘ sociedod ‘son sistemas’ poblcdos por
_hombres:y: mu]eres de: buenc'volunlcd n: smtemcs'obiertos a’las: Ideos
~nuevasy al deseo de progresc 5
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APENDICE 1

REUNION DE REFLEXION Y DISENO
EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR.

PROGRAMA.

VIERNES.
09:00 - 10:00 SESION PLENARIA INTRODUCTORIA
10:00-11:45 - Primera sesidn grupos pequenos:

s Exploracién del entorno de la UABCS, desde la AR
perspectiva del pasado, presente y futuro.

Tépicos y_ tendencias del entorno hacia el futuro {La - =
cludad de La Paz, el estcdo, la regién, el pols) :

1h457|20017-*

12:00- 13:00-
13:00- 15:00- -

. :
15:00 - 16:00

16:00- 17:00
17:00-18:45 -

odmmistrccuon y frabajo acaden y p‘;re'sencn:‘ de la:
: UABCS en Ic socledo dcollfornlcnc : :
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SABADO.
09:00-10:00 - ‘Tercera seslon plencnc ; R -
. e Presen_taclon de las reflex1ones de codc grupo
: frodUccion a la cuarta sesidn de grupos pequenos
10:00- 11:45 - : ‘

L11:451201 5%

12:15-1305 -

codo grupo :
de Ics pcmes no

13:15-15:00"

15001600

16:00-17:00 p
e g F'resentcuon de las reflexlones de cadc grupo
Introducclon a la sexta sesién de grupos pequefios.

17:00 - !"8':736 » mrsexta sesién de grupos pequeﬁos:
¢ Proposicién de lineas de accidén para acercarse al
futuro deseado.

Al término de la jornada, los relatores elaborardn un version no
redundante de las lineas de acclén.



1]

DOMINGO.

' 09:00 = 10:00 : ,Sektg sesién plénaria: .o,

10:20-11:20,

14:00- 1

1500 'de resultados de -

" s Consideraciones finales

BRINDIS.
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APENDICE 2

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR
CONVOCATORIA

REUNION DE ANALISIS ¥ PROPUESTAS SOBRE EL FUTURO DE LA UNIVERSIDAD

DEBIDO AL INTERES EN MEIORAR SU CALIDAD ACADEMICA, ASI COMO DE MANIENER SU
CONGRUENCIA CON EL DESARROLLO DE SU ENIORNO, LA UNIVERSIDAD AUTONGMA  DE BAJA
CALIFORNIA SUR SE HA INVOLUCRADO EN UN PROCESO DE REVISION INSTITUCIONAL. -

POR LO ANTERIOR, SE CONVOCA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA A PARTICIPAR EN LA REUNION DEﬂ; .
ANALISIS Y PROPUESTAS SOBRE EL FUTURO DE LA UNIVERSIDAD A EFECTUARSE.LOS DIAS 2°3.Y.4 DE- 5
JUNIO DEL PRESENTE. . o

DEFINICION S
ES UN EVENTO QUE PRETENDE REUNIR A MIEMBROS DE LA cowmmo UNIVERSITARIA INTERESADOS
EN PARTICIPAR EN EL PROCESO DE PLANEACION INSTITUCIONAL PARA EXPLORAR, CONJUNTAMENTE
LAS DIVERSAS DIMENSIONES DE LOS PROBLEMAS UNIVERSITARIOS Y PROPO :

OIJE"VO ;

ABRIR UN ESPACIO PARA LA REFLEXION | SOBRE EL: PASAD ESENTE.Y
COMO IAMBIEN DISERAR. O CONCEBIR COLECYIVAMENT[ OLUCIONES’
=D

BCS;' AS|
_UESTRA PROBLEMATICA,

CREATIVIDAD POSIBLES,  EN LA REUNION
EL PLAN INSTITUCIONAL DE DESA

SéR MIEMBRO DE RSITARIA Y ASISTIR £ INI ERRU PIDAMENIE
TRABAJO LOS D[AS 2/3Y 4 DE JUNIO DEL PRESENTE; DE LAS 9'00A LAS18:00

VINCULACICN ENTRE ADMINISTRACION Y TRABAJO ACADEMICO
PRESENCIA DELA UABCS EN LA SOCIEDAD SUDCALIF RN

: HEGISTRO DE PARTICIFANTES '
EL REGISIRO PARA PARI(CIPAR EN I.A REUNION SE.PODRA HACER EN LAS OFICINAS DE CUALQUIERA DE
LAS " TRES - COORDINACIONES . INTERDISCIPLINARIAS © Y - EN :. LA DIRECCION “ DE ' PLANEACION . Y
PROGRAMACION UNIVERSITARIA. DE 9:00 A 14:00 Y DE |7 00 A 20:00 HORAS LOS DIAS,29 30, 3| DE e
MAYO, YEL | DE JUNIO DE900A ldeORAS wo ‘ :

o I.UGAR DE IEALIIACION DEL EVENTO :
CENTRO DE CONVENCJONES DEL HOTEL PALMIRA EN LA CIUDAD DE tA PAZ. 8 C S

NOYA IMPOI“ANTE o
DEBIDO A LA NATURALEZA -E IMPORIANCIA DE LA REUNION, LOS PARTICIPANIES SIN EXCEPCION
DEBERAI‘(;ASISIIR A YODAS LAS SESIONES Y PERMANECER EN EL EVENTO DURANTE LOS TRES DIAS DE SU -
DURACION,

ATENTAMENTE
“SABIDURIA COMO META, PATRIA COMO DESTINO”

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO
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