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1. ANTECEDENTES Y DEFINICION DEL PROBLEMA. 

1.1. Antecedentes. 
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En 1inhnh. el ¡>1ob~ma lvndomen1ol cond1lia en la avumcla de un 
ptoyeclo que o<lenloto "' ptoceto de d"'º"ºllo ln>lluclonol y la folla 
ab1olu1a de mecanlimo1 de por11clpoclón dt' la comunidad vnlverilatlo 
pota definir iv fvt1.110. 
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2. MARCO TEORICO. 

2.1 El enfoque de sistemas. 
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2.2. Evolución del concepto de ploncoclOn. 
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2.6. Etico y Político. 

C'--'" oti..1•:td--:-: -~ c'1 b·:~,, ·• ,, .... ,·~''tJ: Y 'D ,~ ..¡,:J<1·~·'tt-,...,, r:" .. :<<1 .... :i <le r:·•;J!'"f..tt-1.)·:~.::-!1 

P\.«Jo '-.Mh::r ;.~1-. ..... ~·1-;.:; ._,..,!,.~) (}.:--.1 1-;,"Yn:.:'•'W'l"'i~ií:c~ ... ·~.x:l.(.~ f'~ ...._, ... , 1~t!tt..:..n-.~1. "rt'J 

vtie(!tiÍi".1 ;~.:¡ fJ;rJr-,.:":_;.·~~1\ i•.K''·,•::": !e::,1"--~·~~.J'~i:,}:;·}] r;•.~r <: '•..'!;,"),::<:,n C .•.H'\f-.:J ot.,•l:V:"''·:) 

ín Oif(.) c~:JV'.! f.1·•~ .. f.t!'.'.-.:~".:1.:';_ •Y c·.-1~"·-t~· ·'!-1,:-·•:•"..,·]~1. ~'.'· e•r:•·!""·-:~ ("#"\ro.'.,~' •t• ... :>,".'···:,,,., ü~~ 

Li~.t o~ .. ~ ~,j '··''*-~·~ ')~ •.1r .. -::...--:; ~·-~"· .... ;.·: ·-:· q ."1 ·"'' t'l:: '"~.J'·r,-:-,·,,.vr.1 (:}\ r:,¡.,.:v\ ·• 1i:.J 

O;ifCIOOd tcn·,-···:l' ~.,..!, c~")'''t~ (!·~ -:1"-"·-.:..,-\·l""':"'.",..ct• ....... "'!~(·o:..·:>",.J .,. i,·. ~t:::.1r)~'t.7 =: .. ,:yo 

f.;){To:" ~1,/ {f.1~·...._,,._+Jr'..::;-.:;.1·.:./": Ai..::.·.;.·;.:Z,.:? -:! 4.:0-i'-".l ~((t'"~,,] ~~' pr .. ~:;;t<,~()"'\~: kJ 

pbQri,(~t-.:_,f'; (>:°:tT_..~,,)':.·~J ·') 'q 1:-;·~ .. :~ t...-~ •-::-·J ·:1.1 f"~ ..... ~ ..... l 1~·..;o0_~ :.t:}')•· . .:;•,)-.:..i..:·r: \."Ji'.'"·r.:: .. }.fr 

!"" .;~'.:-:,!•·~. (~,·~,j,-~"7,;\.-t.' ¡,f·<·,·.: :,; :-J .. T··4~.·: .. 1:r·. t•.:·.!~.'} i'!.l .. t'· C''•J~--.'~J ~'()'~-tl 

VfVJ i!t'.~~•":"".t!(..)'"1:' ~_.: ff;.-:l'··· :l '1d (L,>4 ..... ~'.' U)··: • .-.. ."·f".• .}(~ q r:,.~: .... ..,.~/·-h~'c(.F· ·.ln ·.: .. L.•1(-/'t():'}(j 

lo~l fCff"!-:1.·.3>: ,.~',,•~ ,J..-,1 :.· C,.,_.!·:•·>.:::r,..,~·, ~.:l t.-;.·\~.:.•"'~! .. ; :.:J".' -' :·r.~.?··· .. ~~:.~ : .. ..-,:r .:.1 t··-~·:.{'°" ·&fl.;'JL'i~t! ~l 

J. t ..... :.:;,,;.·:):~· ~ (~· ... , ! -~·-·; ,.~ .. ~ :-t :". •>t<.'1 ~ ... !.:·f"'(:'•.t'.""0 ... t",•~·. > ..... '" ·..:r ot!ri'!"; ,:;!-r-:_:1 :..:') 

P~'J""'•,.-).:~<:'~ .;.>-1 .~ .. _., l'"·,::-::.. .... i::e ...... .,~ .:.!~.!' ~"\!,,,.. ... ,.--; r . .-..... !···<<.J ,_:)".: . .:. .. tr<• •:·J r;-'-.Jr-.t",...._,.~: ... ~~\ 

-lf'.!•.ffff1~J-..;!1.l~ ..;;;. .... ; r~ "'n't.r '- ~,.··!~ }.,·•"'(' . v.~ "•Y).PJ .-:)fJ ¡:w.,Jt...,...·;,.;;•,.'~". dt:Jt!11t...,(..J .:ri.,._;.~-r 

.:Jf">L ... l\ ~Ct~~ :;. ··:J •.l·A} .},~*, ,. icof' '·.J~:Jt,j .·~! ~~ ... • .. :·t:r-:;-.u c .. (:.,:-)!:;..-11 l.¡:.~ 

t:)'jft"1 • .._·;o;~~C.l'.'1< ft:.'t! ..,-<.: '"'.~'f"·.~ .. ~c•:t-,, ~,. J.:~.'\~~.· t ~.-·,~:t"u ; 1 n1·i:l'~' ~:\ ~~ .. ~·,r:::\ .... ¡.·_, ,·i·~"' }'./'~· 

~4(,,1"'n;~ t(~· ... :) ·• 't ".,. . 

. _;:,.'f.(',..,."',<•·r~~-·· •. · r"'.···'· 

2.t..1. Etka. 

f· •)io'.rl,:;yt"'::~"•."': ;}"~•,A._o•.,,.· ,-, ··:<- 1': ~·."t""""t1'n:Ji >ºJ "'.'"(l':.·'~"'i'.':' .,,.., ;..-~ ~r.,)"!.l~·t>:\:"'.: 

4'~tf.'it . ..-.:~~0 <'.!~ .. =.:l't,.;f"r:'!""~ C· tJ''r~: "(":-tt:··,"\ ~;)("? (."t.:~ • .r:it··, 1;:-· ... ·_·,, J ·J~ ... ""~!::t' ~.:-: .. ~ !..r:t !ti';:)',),.,·:~.,:!--. Q,....,. 

r-:;tr?\-::-) t.'>o .:.:;•r,.,J·~:+-.:'i:: ~·)·--1i~ t'}·;.h~'!'J!'".. .-_-;,., :r.-,~.»~·'-·"'·~~.'"1 <J'~~!'(.t .l''l . .)·~·r.'j·.,) .. ,..., f~ ~r~~f.-.i.;j.·~ 



t;<,t'A' ,, ~ <":Of'!\0 t,f'V'J '1·"J Lr~ c.r· .... :: !::·1-,.:--. .,.•. r¡ ,. 't:""~'t"' .!"' .}O rr~~~Y\.l c.:.t..."';e•~.·o l.:.:l~ 

n•Y.:t;;.~~.>~.:..~ (j•r:! K; ·:;{/'t"··,,,~·,+'}·:: ~: :J Ld '.J _.'\! .;~·,••:"· •,.::-: •,.-_ .,..., r 

En ci;<U<;i.."'°' Cu,!.'.) n.n<;;uNi 1J • roµ;~j" <.".~! ('n!co:¡vc oo s.:!..'&m1u ó<lb(I oni.t" 
t..;¡ wn:o d<J V!.$.til r~ i0s cp.::.s.-:oro:, 11 id (.'id~.J(;l~.r; avoe ~%.\~"t.•t.-J-~ d Jo.$ QJP. 

P'•lfWJdf1 c0trt0 .rr.:rus.os Pt;r ~:J tJnto la C.00$.J:;(".n j i..1 (lt'.,Jt11t•....-.::ür1 '~t."# 

C$1'Jf"<f>..'J...1~Jrs.:t• ~~r 'C(i<1~()c-;,t--:!J {Ct!!..:.f untt ;:x.J .. ~f.' !~;r.,,J.j~'itt:·'°;;.".1/ e)!:•/ (ttL1.:._"4.¡i..."'J CttJ 

$.IUCnld~ N.nvun f}n.fcq;AJ ÓI! ~-s:t'm.it.'S P,vt."'(-... ~ StJ.,:r;.1 ~vl<' .CtY .S! k.\.b f¡ uttl(.O 

n~:J Ot~ :".-ra!i:.•-~'"'.'t~;) O\ ha..A~r frt.•"'\1(•" S-u m .• B -;~1·J.'t" oc'-)s..r:-.c..'"'-

.:~~ ... _ ... _.J•J .•· ,,. •.. ·- ··, :r '.: -.i_• •.• :t ·1 ,. •.• 

. t.;J "'°•*%.,'K! i>:.):;;_.·~r,~ '-'' CJ.'.~::~t.."~ :Jo'..• ~·~~.,. ... ,1.-:.r. c..~: :,•,,Jt::A.),<'! ¿J.' lk.~!:;-1 r /'I hJ ,,..:(;".A'l/"I 
<JfJ r..s:n í-\:....r 4'!.tc (:r,t ..... :,-v .. ~.> -'~·•r,_;.,;.: ~1. ••. m ~(·i.:; !., .. , .. ;...,.) mv:.:'1.-15 

$J.~u.1<X)ni(.tf. d('¡-.:-! .. ~.·,...r:x_. c~.:-1:; (,~~ CC·"'!'":7i t·:..!,i :-..~.H,..J-..l ,.,,1 ,,.·~.-::~ _) n~·•l-.! <.'!. ~,;¡ 

t>:t.'JC...., f"4,·.1 C' ,-,.-..•.~..:.-¡~. q~,~ :·..,.•'"i.-:; .. v• r: :.·'4"·.;.-ryr f't.' ~:.'i~··:.~;..J .r,",~·ti"~ •. :)';>J ('t.'1 

C()ln~11r l-;1 co.nr,,,,.1,-,...~>-'.'...-~ , u" -;)tj \;-~:.; •t'·'~"r":t..,.~.'l:J ttrl r.··r:l'li!J,,, •il r•:'lf1n.;.'>Vrl1fi,1 
t;r..:J f!'lo:1.m.1 !~iJ:r.:~}.f .... :\ r.~.~1 ., ~"'.'"·¡,•n;,,.., ...... t, ~n¡·~~~~s ~« ... ·; ,,.1;i...1·rs <;.., 4'f 
1v..t;i<Md .1 01r""ri."'):J·!. ,. .-.a~:.1;,.·J.:;.s .. ,~ ,.:.r-.,r.J ,,., . ..,, cs.~~,,-Y..'1 ., '' f!riltcnt.1.1 

~m;..,., .';..~··: .. t'\ ¡.-..""f't-:!11·~"'.'"'~'.' (~'('f"'1''<) • .,.:.S'."1S:, 

·{'.<''f'~'"'':t'~ H! ·"!•:-"-· .:.·~ ·:.!·\.' •. , ~· \•. ~.!:Ta.!'~·Jf.-.:r'.~ ·.r.·.··r';' ..... ;-.':;-'! .. rt ,l"~,.._,.~·,·;' •"1~ ! 

\.lt~ ::>:::;,,~!J.,...".:,~-:•'-.·;·.~: ·:: .... :r· .. (:.,of• ~) : .• ,: .. ,,-·;.. r:.,.., :!,.,~~··l ';..( ..... ""'-<'1 -:\.: .... ,·.)·").~J' 



l!::1. i?-~~!Ct"'!~ r..rr..c..:;.--.::.'(:1 ;J..i:::i :.:J r.,.r::-''"".r-r.):..:.,·-;·~• Kl'l ,._,.: p•Q"""t'°!•:':~'.>()·;:r (•! C!t!':'.:~::t 

'f ' . .,.,, c-~n..-.i~f,'.'.'1:'°,!'Y".'~ C> -::~f:--.C!.·.1.,·..):::x c .... ,. h ~ rt1:..1 ...... ;!,"i·l::-1 f; r:r·..-,.:: . .:~.1' r1~-;;bff}~'!',,l <)!i..:(·~ 

$v~;~ r,jt";.• :.:-_: r•'.>--:·.:.~ 1..:ri -:L~· ".J.!'~'\'".!:>"•_,:·.·:.:-. .}(·.• '":'"·,:;•"':'1·:'": ,,.,,!~e>::~!~J ~ ..... ~· .. ::. p•1•1.,.. ~ .. :i~ 

ftr~r."7 .. "'".,...";t;-l'.'.:". (J-f'.",• •4:0-:1\:.·r ~~ t..-.i.·:r·,..-~.,.:.:»; r"."" ,. <·'""~ ;.J~,y:·.i.:;:-.::.::~, r<f <t': ·:). fn 
CC"::~1,:·Cv~,;l'.,.~.l':.:. O"'! .r•1c4::J"~1::11~f'! t;<t¡. ··:r 1': .:·.or~w, ::;t·;".'<'.r-"'\.:.~\ et.: ...... , c;.n;J: .. ~t.'l 

f.".t:Y!<::'."f.i0-:;t::;"'1 ·C·+·:- <-~ ; ":::.·,_{~f.--;..~:,:~~1-

Pt~r~l r...::>"!"J' '~·"• r •..:: ;...:., r:•r.••':."'l-".:'"1 1:1(~ ,_.r·rJ ,:r:;-,1"1:..,.-"'i.,:.-~-,.':l e~ r.r.'!-:~t.~~.(J"''t.'."'1 

('"'.Cf';C:lf:f~"' k:'; C:(:--·:,:.•: 1
l_>/ ..... J,"", ·::! (:•"'!">:": ~)" ·:) P"•<- •r\_ º"" ~ < ~ ft~<f ,~f1 t "\"'f ,·",' (\j•, ,: "'\ el <l',._::.:" .... '1..':} y 

•\i.;.l f"•~..3"!•'.;".'tXl::•:r. -:: ~": ~.t:· ,-_:·<;!'}t..•.r:;::.J ··:,_ ~ ,,.-._,_,,q,, .... ..,.~,,'\'·.): 

fn *Y~ l.Y'>:~,.-~'1,.'\.! 0'".: ~.:.:,:.~: ::.r-~··.',1r:. ._~ 1:.{.~t'•'•C~ <!···~:. •:~ l~'J."<~~J<.!<'t' LJ(•{..(:P Wt 

e~ tJ<:.• .:t\~l.'.t'fh(i'', c:'.t"',.t,-. .,~ ... .,,~,,:~·~·'Y-:...·:- .. - ••.• ~ . .,,. 1.-'>t"-".t .... "1 r .. ~ .... "~>:1 ,. ~"'~-·-~·y<J~>.:-J 

ót) ~. C.(1.rrtt""""':"~ r.r:-,c· .• ,f,~'~~ .:1'!." Ct:,. .. ·.f,-:"":-"'-J~'. !'.'""!'~,r it".I' ':º.l (i .. ) L:>·.:·:;•~>rl::t <!--:r C "(' • .,-""1.('"¡ 

J fJf'l. ti;x·J-.;_:;: n...,.:_......'."'!'lr'~: '·.i !'):C~ ... ~~.H·.,..y·~ .... ~ •.!-~' p·.::..1")f"'"f~"' \".ro ('.:f<:"if>:'.:'~ ~ .. 1t!.-.t"'1-)''• r~~ lC) 

C:f.'A"l~!O".t:~. 4')~ ¡:;.-:::~-; ~~-·~·~,.-!:!'"', 1 •.• f"-:"). -~Y;:,;•r:"'>.)°,') n' '"lt"•:::·, ::• t]~~ :i~·1 !'<h"':'f'P·V);t,},".;-f i ('...,"'..¡ ... Q: 

o ru .. ·J.o ~':t \~: t1'-·.~·,-·.").:'.J 

2.6.2. l'oliflco. 

h'l t'F 1"1"·", !t•f'.• ~ l ~· .,.., ...... :}j.<.'1 , ·' «' f,:T. •.,,., .!·'r.-Wf~"' !n~ •J ... ~::.·'-:::..,J·.,··;:t ::-1-'n•tf~t·. 'f'!';. 

tt. .. ~~01 CCi·.~Y:.(B. '*";":,'.t'Y'"'~-ol't;.f·:c~ !.-:~:: .... -: .. -··::-:.¡:•".':~,.~ o· .... , v' <""'~--: ...... .,, .... ~"!'·:'l'' \:--;,1· ''"'..,f"·'~·>·~l'<'l"\ 

't' (}f;: CV10 tit,'n'.: 1 ~-~~~r.1" :·jr:''f_ .. ;"·-"~)t:_t },t 'fJ•(~.1'·.0:'l'Y~ L'.l1 ''1'...)-:'.'1'~-·~'r. -dtt f.:-0:"'.•:j•'V' 1-1'1 

n\O~f..,.n.~Ct""o o 'f, :-· .. ~,.-~ .J.(t 1·-:,-t ~¡r·.·f.•::..-. tJ" :'.")'f!"'r'~": ,_M .,·, .1 o.: ..-f· .. ~ ... ~;r fi• .. t ... 11_ ;'¡ oo,. '•·'l 

(ºt'Q-:l""-".'..t(tt·i.:;'1 r .. ::;,i:.·~,,:::(: ·, ;.._r. ~·,..,-•tv')•',¡'J·'l": ;,'}tt f' ... ,.,,, ... , ... ]> •. ~ •. •; ..... t)'-!'', J.-·~'\ r .... ~·y:...,.......-:vi 



" 

r.;1 .... '(:.('!(:<r; l~·~r•}l'~)" ._,r·. ' .. >.:l•'r',!"' . '.!-·~ .,. J'"-'.' .j"!f~·<~~O:~!J rJ.•} c: .. "'h'::(~}1"':.!.v2·.l~. '.nJ q<,J~ ... 

~t./'JZ:l' t;·';1"".-(:-"y·~--;r .... : ..... · ·~ ::.:.:!•··".:-,.:: 1 '.",.(}~· •. :;~·· : .... - .. t:·~•: .... J•.? ((:····.\'.'vf i:..1 

rJf{:C~o . ..:;.-.:;.r, '>:r .,.~'~""~'~ .. :~ {}(• !·;,1· .• •-,.:~-.. ~n :;;ii.-.--, ... :-J.;: . .:.~· t;'\~<:r...::.,~ ri• ... -.i:) . .J<:· ,,,(;u'l-..~:r 

,_,.r, vn 1e·'T::cn~..; .... K.1 .J•J r~.>.!·n'"'j' '-l'- u f.1.:~'-··'f.~"1 ~-·' 1'>.:;:;. ~}{-~ 't..:-.. •• :.-:.,f'~>Q'r"'t~~; 

5• ("'~L'J~ ''>(· .. -:r"'r,,_~·~ ~::-~ t·~:.-.:·:;v:::'"r1 .':"";. '1 ~:r. .• •1 1 
'· •• <"::•.':-1"·•~'. ~.)t) (..,...l.,•: .o.:·-...>r 

~,,.;i;_..,_y ... :_.t'. '"'"'-"..: y-,:1t::''l"<~'t n .. ") <.,.: f;..,_1..._,,, •:•J<!·::,. t~•J _-·_:rJ~ ····-:~ u .... :. .... :.'.4"·.11) 1,k: ('t1--.:(l'·,.•.::. 

N~·Ct'!J{'ffl r,..:l1''~l oct,,,.;';r e:·:'< .,~,·:.-:.v.:1'.l 'Id q ...... ~ ,...,.ur;J (>-.t r·.u V'.!°'«·-.,J:"~.01·,J.<;:>J·1_¡o-~ 

Ovf .:,)r>l''.:.r-r.;J~ •)< <!'H .... "!>·':~ t.-::r.:.l "'"1 "··'"'<,'.-·,; l'~ 1.'>"'· \!'"_1 C!. "'' -·t~;-nrv{} 'f!1!.") 

t.)n!f~1n-~, .. 7j « C< . .t :...: ·~ ... -..... ·~} ! q ,,<t~ ~.· :. •. ·~·,:· f.•"'.hJ '~ •.!Vi:>:·>·."·. O '~qv~t (;t~t 

~ 1Jf:l" .. ')!vn··.,.·..J .i;~tJ .• :.:·.J'."r} :_J•.•· '.'l .. ·t.~ V~· t~ .l'•.! .~·~t.··!;:•,_.~r . .-~-. ,::-_~..-·~·~.r.-:·.>J.~·~ (.:~;./t'<': 1.1· 

.:J~) ~,~ ... ~ .... ·_,._."&J'··-,··~ .... q.- ~<·t•r··; .. ~~ ·~·t ., ·:)1} ..... !-'"··:·~. : :~-t.l r~n.~ ... J.,•·:,-..·.r, :i::i~ 

\.,r..:!•tt t:'r1 •1.:'i •"t; ~'.!.L· '~· ~-v~'. (">:r '.·:.: •·.,~' f:i· ~ ·: ., . .: : !..-:- v; • ·~" _ ·· •, ""··i ;'i"';' i·,:t "";:~ •,.,.,~ ...... :: •.1n 

:,,..,"-;;..:V"'-t.'·"'' ~,;~'" <J~-'°f.! ;:: ~ .t~·(' .!~ i""t".>" .,,.rr,,,,," '<~ f'. :".·. ;,,.,, .. ~·1'".J""r:;J ~~! •"f."f,·1 tx.r,,.r..T'o(·) 
Q"'r :.,_.-~ ~..J ~f•.,) }.l.;''., .... ~•.,}>' r•::r 



O!fj ll~r.:> r.!-f.: .'<) ~rv,;.:..·::: p;Ji,!~-:·-:J ··:::::;-A<..t:.>.1-..l. CC.f!"\ ~; Cq>Qt:ti:_\ a.ti •''-'~Ctlf b."l 
~r:o:...-::i~.r . ..:: ';e c.:.:::!"..-..,.~::·: .• :.("._ 

t.·~ U,.w.:: <y~!-'.'l'~<¡¡'t"J t.-:,_: ":Jf.01'"'~~:::.:~:.-i!~ '.--::..·f!" r;.<Ot~~· ~ ··:::: \.:: C"rr.,i:~..,~r::;:1\ Or.t~ 

rn .. :;.,-;}t)Y) (.)ú rft.<Jr ... '!":): .. :;.,... 
e j 'J1\1'.:J t.:1~'~'J!(~,?i~ oe ::·.,..~h·•:!~·~.r·. '..:h)!: t-:1.-:::.:A ~t" .~., o::..·•.}C·~1:>-~-: 1;;?~ º" x>" .. ~:>n(tt 

'( r.fc. .. :1!]..,.··:"!~ 

2.7. los Instituciones de educación superlot como slstemos 
soc lotóc nlc os. 
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4. El PROCESO DE PLANEACION EN LA UABCS. 

4.1. Su enfoque de ploneoclón. 

4.1.1. Exposición de Motivos. 
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C<lf....,!c: !·1;,,.:otnlJ!"';~: 1:1..,'(! t:!-(, .. ·,:.:~··<!-·: 11 t:o·:,: c.:·:; .. .,.~:, , .. .__~,·~'-~·1·.v1 iJ, ..... ::...:.:.:}T.J 'J JO 

~·w~~il-)1)C't.~;1'1 "."(~t':•:r">:l .,. (_)' ·::~:"'':·"}"•-::-t··:i 't.'"":·"·,,.,~r~ ... ~)'4'.':".) ., r_i;: ... '"'l·.'.:' ! 0 )~ • ., ...... :ta de' 
c~,;~1,'(.· .,. "-.1 {~1j·?·:_:tí:J ~::·.-:1.·:~ t: .. l•.:; ~:1•~ .. :,~: .. ·:~~ ~,.'!'·J•q•:.'.-:: t:t~ d ... .-JC¡.t} '"'·,··:.,~1.:l" 

f)(!~'"~' <!-t'~ .,_,r'. <.~·~·::1it~"-:'•) .'"'.-".::':"}: ··_·.r~· )'·}:" r·-:r ;q ~-, ...... .- ... ~r¡,":•.l ".!(! '"f!..:· .... rv.r. 
f'l''41..1r,,:,;1-;n",:x. ~"·./!-':"•:r. C}-.,.•, :.:') {{~1}t')<J c.: 1;.l," 'iJ«'.J"l-.:·~ ~ .. , -.....o;.".1 f:d'1:1 ;;yy,:¡ti.~.;.·;r r.s~ 

cat:-...-:>~ Ct..•f"r'•f.~···'~~MJ..-. 1 ::; ~}<~ ':_.'}~ í'.'-';":"''::r;<l"f'1-:::"'.. 

(2•_,,fC<t·.~,, ~ c·r·::.::t~~.- d"':- !·--~";' ,....., )1 ,... .. t-!,~<'}'r ...... ~,-r., r~·,..-: ··-·y1-,, '.""~ ,.-.,·,¿~-, 

(jf)~'f~"".,.w°I~';' '."'.'~.>:::-: ... ,..: •. ·;-o 1~~~,..~· :~ ,.,.... · ,... ~y,...~..-·-1¡ "' f''.~·-f"• .. ·r~ 'f ~-.f~"-°.!d1:;:: i,)f) 

~·~\lJ':r.:;• '·''';.}rn ... O" ·,-r-··}': ¡~~ ~ f1} :i:_.r,,_..l-'11'.°""1"~,... ''"f"•·,,-· .. ·-:.\)n"'''""°··¡;n"'~ 

t"t'.1..).}" ..]'1 f•f!·t:.' ',). ~ ··; ~ r-,_ :S 4 (~"'..'" ,.· 1, ! :. 1"t' :·• -,-•.-.• )4• í') '· ~-, ,,,- ¡¡ i,. .. ) ! ~ [•,.,,..•··: ·U >.'_)"t 



An!•..1 ro. ·.::·.,.,:J-o:"_.ri::.4::1 -01 c·\.:,0):-J.-:>~11 \4'.:t ··• .. '-'';:~n c~.:>~"Kl\ a ,y,.·o! ... tt.."Y lo 

~:iJOL..-,f-p. ., hJ>r-. ... ::a ~ o::,N··~::<1~ df.: rA.ln•:.l"':V; .. :in ·tt;..~'.<! n\.JXO dtlt)i.Oron 

hObOt -vo,;:; ~'-.:sr,-.ry..,,.;::i<!-=~ r..<1 C"..l'~..::.~r~,,~ Q\.I".'.!' r-.. ,:_~~·L"!'"<-}n s.&, f;ri..:::rn.i'.tn~a. ~ 

C<"",.~hli_t)''C.1 f"1 .. "fh<J..,'•':"\!1.'·~ }:) Ü·ff!"':,(.'..:C_:n d .... ~ p·.,.:-Jf'...;~r.,(::.I"\ 'i i~;.:. .... ;J:">...":'T'¡.\J,C·iiri. 

Unt~Ot~!Of"'~·l 

E~~'~ rr":-<:::•·'.l-':: t)•Jr'w~""C: 1,.n -·.J!"'".:~•(''"'•-:r ·:'"J(! (!'•t•.:<•'.!.::.:..·_,!". ;:.t.:'-c.<·f:.~ t~<Y<:J h1r.>cC-1 

D'OP.-.,."frt!r' .. '1- ·r CC(',11!1.)\..;~.7 ~ri -: 1 ~!""<!'."\. {:·O"'""~~-.--:· 

Pct t).'};:.'.J tt)1u:!aL,·.l i.r~~1~;: .... .,._,..,,,"Jti-r ..... ' ~'r:::on::;o:t:~ f!i rn-::Y""t"""Jn!o t1>1!~'.:t"'-:O ') 
kXtn!iflc'Cf i:'.:li. tv::fct~ c--1tn_, .. -~ '·..tn·~"~ fl~·•.• f;,..'\)<1!.:~r1 1...;n r:;i C01.,,;1-J.)! dt!í ~ 

r..1or;f.t:.tr!'-<)~1~ .. ~:: f; ur·,·:.l -" .. ~ (f.• .~.r;.;::.:.~·1 o·. ~!I' '.:J , .. __ ,,~ ... i1 <.}'~:" .. •----·.::2~.?·r·,c l'J ()+){.:.<('rt:.:> <: ... ~(J'O' 

~n f.."4'C.f:•-:<'1 -:.~f.•:}"'..:.1,:-, .,. c..::~'Ji.:-. 1:.r"J\ 1J.c.;.i •:J-:1:.<,.r-.. <!if.,~~~ro (,.:.0 -....,11 arnt."(;r1ro do 
(Ji-C:t:Dh·;~~"'";: , t.lt!-"t'fl"!'t"..1',.,".Y ...:--:rn ..:-'.Jv!(~·,~1 l':l ,..,~:t_:,t;...~!.i..1--:·l .r....:::.1ux.:.o i,:J-o ~V~ 

'°YQ;jl,.>1.n~~j; 

lo Q!1~~~ .. ·;.r. ,.,,,i,~,::; -:; ·.::·.-t .. "'r.:--:: ~f~ ... ~·""''"<.1.: r.:.l•:r t•·::l•··,,.._"{"..J.~:~:' . .r\ !}-O '-.:: U.J.b.CS r.:i 

(.J't:tr,_..t..,,rl!" 1·;..-or~ ... 4'1~!1..1., {··:ro:."'".J''·,·::r. o ,r-:~-..o•:'"l-'J.i'."t:::-~ tf.'7'.1' -..;-'·1 -"'"~1 ... /'•-Y '»o r.,~.,..r:.i•·~.,.,..·~~lCa 

p.-:'lrf<,v:.i:l" :j1} c1. '<l L .l~-l dt: (••, •·~.<!.r.:'i 

Q\..>f..' ~.!' ó·Y-v~°"J ~l o'.!,._~<,.::r,,:.<'..;:) .:}t'r ~]~ l}··:~-·.~l-~YJ,,~¡. rJn •)"'l'.l !Jl.~r~.~~/}Un..-:";-.~l. 

CO'T.'.Ji,.:'.!t_~:.;:·}r't,"!-:J ~ ... : r:.,,.r~ .• i.l''.fn ,_. c,·;_...,._.r.~¡,,:, ;_~, .. ~.-·~:·"•l· \~~\r~.-:~f·,.'~"Y\..J iCGU;. ,,, 
Ol-•.•''1-JO/'fl..!·~· .:J\A' 1t:!\"'1 ,- •. , ~"· ·: ,)';,}::-'.'•·" ·:·' ·-~· .... ~,,-,.) 1 1,·;:· .l~·,).j;'._f;:l •,.}{.,·' f.:'(:S,~f,}4 ... -:,} tjt) 

()4.-'.l''f<,..:.),~ "->~ :-.L1"'.',f"' •1 t"•·r•t r·~· •":"·',"~ n·, ~..,.·.~!--'":' t.t ~ .-;, -,. .. :: ,,~ V.';(..:.::-1•~-.· h.H: .. n..~:o y 

lrC'l(J~'•·:.<: f•.!·::· d~"l!:.:1 .. l •_t: r···.lf~-.·:, 

u'l'-;.~oo:.l _ i:,.i'•~·r•.:...,-~.:.!:~R..:.:Jt.1_; 

4.1.2. Selección d4'1 onloquo. 

f._1. :'r.)o.·.~,.;-;.·-. ~}r 1f'.:,,._, ··1.t. 'l«1 .' ...... •-:•"!' .. ..-. ·!;1~ t·~~!"''(,..._!;-',.1~r. j".r'.'• ... ·~:- ~1· 

f,";~(i!'Ó~ t,;.:.i' •,r._,..••" ... .: (•» .. -( ·--:~111 l'• ._; ., ... ~··1! ~•"'.: ~); ~ • l!,1 •1 •J ' .. r"'1~·:t.:;r.· ·i(·,,,., '?on li-} 

h~-.>••n.,.. Ko: hhle uno dhcreponclo Ugnalco!lv'O '"""' ef d'"°mP<tl\o 
lntllvclonol r el ni-ni a. a.1el'1'p«-l'lo ot qve 01plra lo comvnldad r tu 
Conl0d0 a.ocloJ. ! !~._! ~~(~ .... : 1 if.•• .. ~ :,t-r I ~r"'' ,_..•i'J t•.:i,,-· }n'r~1•• •t'·• !f !> _.-, ,. )'f l'Ni - ::, ~;,ot. 

·.c.-«•-.1,~-,··>->.:: :;..t) ;:.:.'r.;..<r .. :~y·•.;.._.:~1 .; ...... ;. •• ;.;ii F.~·· ... 1_,... .• 'J, 

r;tt..'1~· ....... 1- ·}ry .-·:r.•r~'•)° ·~· ~·,.,('··~ 1 ».:: •,;._',!._,:,.__;,;,.; .!-~, ·-~•.•:.•,, f,Jo,.f 

~l"\'.Yl").!(1"'~'•.)" ·1.-:} ~·~ .. •'):,·.r. ·:·;..:• .. ·¡¡.·.}o. ;.·~·-t"~ ... ·,.: ~"" .... ~· ~~'"'":¡·-. 4l ,_,.; ... .J''.":;t1,, ·'.:-,."'!.? 



•• r 

p.iofrr;,.tfr.') ot<IO-:Y e Y.;i.'..J>i'.:"l:Jn 0~1 r.tott.Jm...'l ''''.::f).i.:).a (,:\ PJ"\fO 0t,-.. ~·n'O ft:kni:.co .,,. 
r,...:.:.r~o 

Lo ca~,:: ro·:::,..,ll.:.:.::: !"'.:'~": •.J· ... ·o ..,,(_.,. t:•:·r. t:-; ·cc,n·~"'?'!·'...o..~ t.1•) 1C t.'f'0.0<..""'1~0 

nv.:to::k)'.(',,.¡-¡ .. ::a y 'lt.í f.•.r.";:-/-t.J([ 1:l·~ <:::~r!"'!i'J'\ t"~~!]IT\~r'\tO\ O":CfOO COll ~' 

cao:,c.ori\~1..:.-::~ C.l.i .. ~ ~~~(!""'·::: , ~ .,,· (>:·f"'O·:~··"'::-J1.1<'~}~:. f1 csr'"!::..:~z- r~·,;:-.J.;'<c ;.e "~~·-'t.~~ iJ 

~ ftt'C' ... "Y..:.-t '( ~·:l !-:,rr•-,:: ~~~ ·'J .. ~.· ~J -~,v:~ri. r:..-:!' .J '• ur-<:,~ ~~~ C<>"-1 1 -:-:>-:: :. .. k'.:s. 'r' ic~ 

r~~!(.+f'<).0;1 (1·.··~ ::-"/.!.oi.°"Clr': f:'t't_~;.-'}"''•:11"'\•.':" C.!·,,1"':1"":.!(J ~:'.l t,::l'•'"\-\.1~0:..'.:JÓ;f'~ Qt.:1 ~-::J 

r.t'ct.)i.(>ff\Q~r::<J •1• 'V.J ~.::-:~.<:") ::<J•-:, ~·:·.1~ ("*"-'' C,>.;:·!"·:' .. 'r•' ') ~J•.J l:;.)r ~",~ t..._"IO(.",., 

FirJ\\'J',....")r'':"": \.t..' r"·.:l"'"r:!"'·::::--t v;.~ <.X:t"')!,·-.c~ (}t' >-.:: t.)l ... :t"'lf:t'".:.>.:-':·'" f~:X:-.(tt~d(.1*CI\ 

C.()t'T'lpr'J~<()\'~ cr:..n •y •)~ !~'•."l·-~~:' V,!·)("':·:':'Y.'r~~..-.t<· (}f_• nn!'(• l<:l\ CJ,-tt:"'(..•,f'.1~'\ 

Q:h)l'T\Ofl'Vfl~ J.f'l,t•.rl <J.i·l f'',,..:,l'_}I' C.·J•)•'~i/'ll'~!f° \)'7 •. i.L)'.).J 4'.'~ {:.at'l"~r·-1't!1~1.) f~f~'lt' t..r1' 

rt.."C.s.}(1nto Ckt iQ\ r:>(K:•J1.~::-1 .. 1.., d-t" .. !<(_~•->.rv:..~. t·, .:•·~·.1"'·:·:1 ... '""'':1!,w..-:-r".r\ 

U c:.~r...<.CVJ ~ v_~~ .. _:.·:i:,:;::f-i ( .... ....,·:! üf'l.f~q .-"f:i t.~., r:.;..'ln.t...;,):: .. :r.~ ..:k3' hl UA.8CS. 1<t 
¿ü1~10 t.Hi kl j-'~1..t'i.l ) 
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4.1.3. De1crlpdón del Enfoque. 

Sup<>edot bótlc:ot: 

f.• on~C<l~-C O~)OC!cJ~=>:o r ... '..':t 1,.:1 UA8CS f'.:t'O('Jo.,,')(\(~ t'.,~ r.:-1~t;-.:X:n->i:t'tJ-.:.~ 00 t..Jrx1 

vill6n •lllómlc• icue la !<.!<1 .. :>'Xl de tñlO COIO Od ~'~ ·; \U conl<i•IO. y l..~ 

oóopc>'.ln t.!<." ÚllffKtiviJmo o proacrlvlsmo co<na ocr.rvd 10.:IC<'O aot 
mod<t\O. 

J.. paT1 ov ~:.~ ~vrx.~tc'l ori'f.:-tl"'~".i'c-i t.-:• t:O~~,l~X'.f.>r. .\'01 C(,,o:::r~-i:iTreos 
Qfl!'""'3'(l"'.l1. O'!• t:fOC(r'..0 

Conllnvldod. 

i..C.'J p\c;f'lo()<.Ji::.i.:.f'1 COff~lj t~(.\t(·~r,.;:; (:4J tj..l,f1/.YT'C·h .. "") (~l • •. m l-1.Tott·oQ (r:.CiV't'O~JV 

\V ((1!JOO,f1)tJ';!(>".:r.)n {";eti Oí (.(,Y'lf'(:"Jt!O). {1411;;..i~ r:1tí.Y CtY,f·:.tr.-.. :';)l.'1-::l í.,'ll:I vn--:l ~ft(1 

dú itt'ú'Or.l'\ t.::1Y'·~·~•>::".lJfí,·tn ·,· r.,..·!<"r'!:..~v~.,~.n~t'.11 .,..,.,J (t\.K~ ~i:: t(~.llit.'.l·•:>:·J n""i.~r?·~J (;r'l- un 

CCJntV1iJo.Jl'T1. !-:!;_-; t:..~f'!\·'u u1::1 · • .:1(;" ,!, .. l."' ~"l'.l'r~r.:> 1.:{Jn-..t;~)·\ (•f' 1d Cf0-C'"':.·~:l-C.tt::--r~ f 
nn '.!J n~l(':'-t'iCJ (lf!'t ...... 1-:"1 't~ ·~r:~·.;:-)''••:.!1 ": ·,.,.,, '°. ·:J~f~o'' {: T~.'"' ,__.,l. t. -',.}r< (.tf:.-,v• dl\•·',.!.X1 •; 

f·<1:.•:~1J:'i1:..,:m.a-.-:- •)~ rf::< •:' ... ':"1 

PortlclpoclOn. 

~ :) t.iv~oq..,_..,,..:J .. : ~)f,..: <.:C-'i-~~.,, ·\.·.:s !J•J"~"::; ~!•' ":--J ti"-...." ::J#'J...'l•.:: (_,....' ¡rJ i\. i:;,~1•;'"'¡¡.f'.J•i'.)rj 

t,¡f\"dW1;.'0"~) r· .. ·.J<-:<C"J l'"t.:l~: . .-}1';\.,1!..•.c.~ ~,'.:l <:OC'1)-.,:. h-~~ ... ~ .... :q f ~ f'••f.,._,.'<U)tf'>i'(!lt"'.f(} (:)r'_t ~~ 

in!(,'!'!'~)'\o".)·:)t>• .. f..1"1 kl rr-::(.;i>f.!"''·l'< ._., ~f'.'r~·.·"·' .. l ;:·~~:1'·~·?:r-r.,.,.-;1'\1(~ .,,~ .-_:J"'~·'.J ,.,.., •• <c;:•·)itl (')4:' 

~01 or..:i;i~ ... ;,:}(M. t.•:)'r:l 1.;:: !'"('--""J""~ .. )t"r•1J..::.1.:'.;·r. 0.:J •. ~~ ('.;ot~l1'~f(t1. e , .. ,.(.•,)'LYT'lf(l~ .,,,,.¡ ):,:'f\ 

CV,<-\ ,_,.o.·r~1-:·;"f',1:J'C"'' r ... ~·:l ,_.~ ·/'•'l ,, ... :1,..,.'""''.J l1"~ :!\.!1~7t"ll l:J l"~~t"'vrr~'\~:.~.:i.~:nr• tV 
rt(JC•.,.~.:."'.1 <)<l.J r-tt11~~>:::t~""' 

lnl~olldod. 

~;..,, 1}--.... .,.,.,,.,._.·1 '•J .. ,.., .. ·~,:·.' "': ',,.;\'•~'""·1•":~: :~ ··": :·,,~-v-·:··>-:-r:.,. .. ··~~"•'JJ-f'··,.,."l .... ~ 

-:;:.;·~r...-.Y~<"1 :'}'.ft1.-_.,.1 r·:~ .. ,.~<'f~,1~ :::"', .. ._1 • .J;--.. _.,...,J_ P,.·.1 .. :.,. ·.f-<\ •-: ;,:-:Jd-.::i:,r._ "'"""° <1".14 
1'Q1 -(.r1 ~:}.,,...,.-, ,_., (.!r.~·.-.-)'o.)- .. :1.;;r 1..)•-~: =~~ .... .,_.z• .. :t;l'~> f"."'.~ • .,1 . .:.i:.,t·~J,: tl(/l'o'.l •fi1".!"',701, 

.r,,,~,,.~~:~')·r•:~~~ ... ~~t,! r V.:-- u-'•.)-:'~.,~ -.:~ ,... • }'',,._!"' 1:: J,il'"~ •v\ 'l.lJ""".1•::) f.:•'.l,•:,\ k,J ,t.tf~'t\~•·<l <'9 
,.-~·~"? ~ r~·~ . .>:l -~ ...,.-~'.l''. ·,-::--""~ l.'l ·;,,. ---~· .. :.) -·~ •., :\ '·· )'"'"r: 



4.1.4. Etapos: 

lQ'i. a .. ~!<..,-r.;rot.n óf~~ir....;::)lo:,-r: ... ú~ ,., ·,1;:.,.,, o~.:oorcciitjt"',.(J~¿¡'-"')d.O\ o tra·..;O'\ 00 ~s 

~\.-1.e'l~{~ O!at>::.i, ~1 (:tOCfl-1.~ 

l. 09flnlc1Ón d4tl •ht•mo UAICS/conlu1o. Caoc!t:<\:f'JC'ón °''&e~ l/!'Y.Qf\d':l>;><l 
v ao 1v~ rok'.l·!'.:::~C'-t'~~ co.r. Vj úl""d-Ct~,,._., \.t,:..:;u~ ~Or"rÓ'l?f!CO. r.:,..Y.-···.:::::i ·, ncl,t.f':'J! 
0r1~.1'»Q'.;-'at'.ot1''1JJ,':l 'e C ..... ..Y~(~ t~'.'"Jf'.\J'.).(.,:::: .. :~r-1')'. q,,,, ... .., ccr~·t:f<!'1.:'!~~ (ll ~ 1 ... ·t:<C'';-.. ~t<.,~O \•":<'ii..T. 

COf\ ol ovo r.tur\)'.:f\>'] ~::1~1-r-.:ro, ... "',,f~!to {~.:.1 t"~!v::;.1J')~.-1'!.. t.r~1t1 .... ·:><).~. ·,)~01 1f.S 
l)l f.)O(';:ñ(.!f"·:"J ,,.,,,...-""l.,.;:-;--_-.::; 1 ... ~~~q~n: ~ ~r~J")f'C.:~ u!,:-: ; " kl t'.'•CY~ú n.:·.-: ~fl;"";~:1.:c.:a~')l\,~! 

out c.c;.,,•o.~o ~ ".:-cn">:J.·~(·r~·,.1t~! .. ~. ,,~ ;_).:·:'<'·<lH v.• ··~·:: ~:·t)•·. :t·•i._-.~, ....... ,1, '• .,,,=' t::r1r;.1 

:'. Olognóllko del •1todo uclvol d•l 1hl•mo y •loboloclOn d• la ptoy•cclón 
et. r.t•tenclo (fufUf'O lend~nclof). C4'.•".-.---:-f:('.-.~ . ._;r. ·~'":.,.¡ • .• ~'•~!"T"'..,'.! 'f ('?'l''Ot:-'.'.-tl-:..").,:ióf'. 

turr-r.<l'4}l r.J•."1 v.ri t't'.t' ... '.':(:•1~.H C!.>"O<ft~rt.f1::·:.l'". t'"' <::1r:,~ .• ,1)fr1<.'.i q !~11 ~O""-<'.~f'.1C.'O"~. 

p.r..:ra !c'r--\:::t 1.i·~:.J ·.f?'J}.J·O,.~ f .;!1.~·~J. t',-', ,_,. ..... J t:.t ''• .. '. t•o<l ~T·o:":!o i.;::1 o..,. • ....,f'\.::J..'r:n o \.'1 
Cl'QO''V.!~l\: .. ··xi c¡r. c:t·t\o (lr:.1 iJL•-<! r-:.."J 1:~:'.,_,r•'..l'"'\ C•".l"'r·t''.M''.-1-

t\ir'lo():-l'°'·--41'1!,1 1 r·).;•: ,.,.'.' .. ':f•' .. "~ q,,n ~ ..... ,-{1'..-~"'-<~ rr ... !-J.:sr,t,~ 0 1 r:, .. ,,..,...,-) 1·:•-.. J'.t;.:).'.}') f~ 

i.Jrtx:;t. 4.t', r·;t..:~4'-~-t.1 1,Ji:"."'"'f. . .;y .. ~ ~-. •·. "'.:· c:-1~"1'· .. :; ,~f.' · •. .,l'~ '~.'t'l.•~·,:·;~ ... ~·r.·~·~ q~."fl r'\oi'>t 

n1r:.::·l'1-~¡..::: .,,.,\ •,-~-,.':;l"/1'•'-<1',tf·.•n 1."}"'! ·1~ 1 '.", '."~ •"" .. ::"r .r.J·~~"<11"·,!o ,·1:;t•;-.1_t !.~~o 

r..-~'Fh; t.:\fl ccrrv) 'll!"''".~.1rt'•'.":· i.n ... ,-,..:•·..'_':-f-.-: '.1•-: \, . ., O''.) 71·.,_:f'.l•'. -f":>h ,.. :..1'i~ ,., .. f')o· J·: -1 f..~'#' 

CO<'t\.4'fU1 t>.J'r.J i:-·ce-t'"'.111.l' •.·'' tr~•1.}d·) ·1-..;!,..J'ü d_,1"";<1_,.l-.!o::.i C'•:'t ;q cr~;..,.::-•,~.,,)1)t"J 

.&. ldcntficoclón d• dhc1•ponclo1 em10 ambo1 e1c .. n0tlo1: el 1 .. ndenclol y •I 
ld.olrOdo. C\4f,'4°f',,,,..,,_, ... n-~ f'~,.. , .. ~~ ""· P1' )·~- ~ ... • .. "-:_, q.q: ~ ... ,t,'!'("".,,,.J '.J ,.!'() i-.. •'.':\f~.c,r1 

C-tJ·'T'{.'tt:.,'-~ r ~ •n!">·.»J (_,!,f' t}f-•·1·4·.;,·!<.: ·_y:-"·""'.l"'...:: 1-.~., :"1.)'")~~'r:'f'1:".):.').l f_X:,.t it:t· 
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4.2. las reuniones de lleflexJón y Diseño en la UABCS. 
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4.2.2. Orgonl1aclón de lo primero llRD. 
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5. LOS PRODUCTOS DEL PROCESO. 
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5.2. El Nuevo Escenario. 

Si aceptamos que una de las acepciones de Ja palabra· desarrollo, es 
el'Jncremento de la capacidad y la voluntad dé mejorar continuamente· la 
calidad de todos los servicios que presta la Universidad, póra benefié:io ele la 
sociedad y de sus propios miembros; entonces; el próceso de desarrollo' de: Ja 
UABCS. ya Inició. ;;, .J.) ', ... , ;,·::;:r,,··.:: · .··.· ::e··:•" 

Para finales de 1993, se habían inslrumeiilado· úria 'serle'de' medidas, 
correctivas algunas y ele,. lnnóvciclón otras) Es!O ha permitido _configurar un 
escenario diferente ·al de· 1989. · 16 que· es inciié:io 'de avCrice tiacia 'el objetivo 
trazado. ' ' ' :;" ':"'!:' ;·•/: \i; ,'•!'.:.:· :..'.~· ,.,.,'. ce;: .. 

•••· •• '· ,¡-, • ~- o'.~{;;,r:.'ü·~~·;\;;,';:;',<}~;J;~¡:: ·:~e,"'.;·:· : '· <·:.;.::;:'. -;'.:_.~\;':.·.~:. ~:~~-;- ,~).;_,t:·. 

', ',' La •. ·. nueva •.. • ofe~é:( éi:iucaiiva ha impa~todo 'de': marierd L positiva 'Ja 
demanda de nuevo lngrés6'ci Jó ÚABCS; inéíemé'ri!Óndola tiastO errun 1003 
y Ja matrícula globalenun'403.:':· ''""' .. ,:·'>:'. . . ·:•:,• •' ::'' 

• El fortal~~~~i¡~~¡;;~~ 
1

b~~d1e1~'.'~Jma~~~~d~~; a~í\~~~~ 1d ~pertura de 
Ja carrera '·dé :·Derechó}:•ha mostrado'' ó·i• la''sociedad '.local, como Ía 
Unlversid(ld re¡sp~ndE! CI ~us demcindci~.c ;~J }t '.:· ;,,:·· ·' · ·.:·: '. · · · ' · 

·· 'El Óre; d~ Jng~nl~ríÓ ri6 sÉl hcirezagcido, .Ja ap~rturo de Ja Jic¡;ncialura 
en· Ingeniería erilSisl~masCompulacioiiaJés/cor).énfasls éri el'desarrollÓ de 
software, es.'U~cí' cÓn,tÍibÜción •importante. paro'ello;• fi.Je'.neéesart6 lograr 

. antes de su: apertura.: que eí: egulpÓmiénto en cómpu!Ó creciera en' un 
10003 eri li'e~ años>.'=":,,,,., ,:,0 : .. >.:, ::;1.):::·:: .. ' ' ,., ... , .. J; , .. · ., : ~ .... 

La i~aug~rdcÍÓ~ d~:JÚ'MO~~l~ib en Acuacull~;o,in¿ide'e~ 0nÓ~ea 
prioritaria •• para 

1 
el ~estadó:·y:''JCÍ: régÍóii; iconfirmci 'y ; fortaléce '.'ª'identidad 

Institucional. e incluye por primera ·~eiz a la UABCS en el Pcidróñ' de Excelencia. 
del Consejo Nacional dé:Cleni:::ia yJeé:'riología; •(1!'• .... ,,·" '''' · · ··• ' :· 

.'.•·;·,.;~._.:,-,;.t.·,«•.:,: .. ~ .. ·J~~:· ~~,'/'. _ ... _'l/7~-1. ··"::."~_. ::r~·~~--.,,~~,;,· , ··:·.;.::-.':_.,:~. · ·-
--.- - ·-::·,,~·".,'"'·:~:~'.'.·' • .'.(-'!"·.;·<···,,> ___ ._ .. ";.-:-~ "<\ .. _;_,,._·· :·-.-~- ,·""' ' ·-.-· :; •'·. ·, .; .. 

· El haber destinado. recursos.· del presupuesto ordinario y de ,los ingresos 
propios parO· consllluiré'uii':.fondo ;:déópoyócpcirci • .fir)anclar·proyectos .•ele 
investigación·pertLn'ªrites."'.évaJü,ados previanientepór16s.é:om1tés··de•pares· 
accidémlcas: coriit.ocadós por. la UABCS/hcipermltido' apoyar sotire,. lodo a . 
jóvénes lnve¡stigadores:· Esto h6;'diluido ·Ja iiersióri'anteriormenle fundada de 
que no . había apoyos lnstiti/cíonales p~ré::í': formar'~ irivésligadcires: y. ha 
permitido, en la práctica; inldar' la ,consÓliclÓción de áreas' en las que a. futuro' 
Ja UABCS, debe seir considerada eixpeífa. . . . . . . . .. 
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- Lo vinculación con lo sociedad tom.bién muestro avances significativos. 
o !revés de un fortuleclmlenio de lo presencla'de Ja' Urilitérsldad en 'ia radio. 
uno mayor actividad editorial y lo presencia de diferentes grupos artístiéos. de 
la UABCS. en Jos munidpios'de,I estado~' Pe¡ro sobre todo) la lnstalciciór1 de 
sedes poro' apiicár el eixám~ri. de .. lrígreséi o; Jc:i Üniversldad);en. clúdades, ton 
distantes· como' Gúerreró':Negro '(763km);'(Scinta'iRosolíCÍ '' (547kin);:''Loreto .. · .. 
(350km).·y, ófros inerioslejó'nas como Cludad·constitucióh'(212kmÍWY'Cabo. 
Son Lucos(241kmJ;'Jo qúé réveJá'JÓ•intencion.déqÚé··ja UABCS,'realmente 

.·seo' IÓ ·.universidad 'de'todo''el'estado:ycnoisóio' dela' ciÚdod'di:/;La'Poz. 

sltuacló~.q~;';·.~~~·~'~l~~:j•~V,i~~.~ .. ~~;l~tf~!f Tc;~;~·;,;,~'~· •·:,c2::}~~'.';1J{ .'::~'.;~;~~:;' · 
. ·: Uno solicitud iá~gÓm~nÍe pÍa~teada s.;,;;aÍendÍó cÓri·1a operturci de Ja. 

unidad de Exier151&i:universifor10 eri .. cái:íéí·san·L'uC:c:is:' 10 'qúe··se"'cohvierte:en• 
lo prime reí. dependenda unlvérsllariá. fuero del municipio. dé .. la. Paz:· además. 
se 'confirnia la :coriffania':_enic)UABCS/por~~parte del~sedor:prciductivó al 

Pº~,'.~i:::u:z~:t~i~~1761t~rJ~·Jr~~jf,jY.¡~~e;!:~~~:~~~T~~f ptJ~:~º· 
de plc:ineación pcirticlpotlva'.- tian· permitido concretar y ortlculdr ciccionés 
que han fortolecldo-ci Ja Universidad. El quehacer cotidiano llene sentido; se: · 
dirige hacia el_MúrOdeséodÓ por lo colectividad. 

Se presenta'enseáuido uno síntesis del nuevo escenario, se ejemplifica 
sólo con algunas .variables. 

EL NUEVO ESCENARIO 

CONCEPTO 1989 1993 ' 

Matrícula 1003 1403 
Proaromas Académicos 9 ·.· 15 
Proaramo Becas Tesis no sí 
Presupuesto oaro lnvestiooción l.23 '·~ 'T"<7.13 
Vento de Servicios no sí 
Evaluación "cares" externos 

.. 
no sí 

Sedes examen admisión '. 1>'<"·' .. ,. 5 
Extensiones del camnus 'O''' ., 2 
Orioen del Rector externo interno 
Eoulnamiento 1003 5003 

·. 
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5.3. Alcances y limitaciones. 

El involucrar a una comunidad en un proceso como el descrito, 
significa una alta probabilidad de que los objetivos ,de largo plazo sean 
alcanzados. Sin embargo, existen amenazas permanentes ·que pueden 
reducir dichas expectativas. · ·, -; ;. ··.: :·· 

~, .. i .'~ : ; ' ,~.>~ . . < ' .' 

Sin duda, la. rutci .. trazada estará acotada por,/CÍ continÚidad que .se 
logre establecer ante. el . frecuente . cambio'; de' autoridades,· .. · ya , que·. los 
períodos rectorales · so_n · trlanuales; lo.· que ~genera' el ••. riesgo latente de 
cambiar., de. rumbo. 6,· simplerrien.te abaJ:ldor,iar' jos : proyectos. Jnlciados · y 

dedicar~::~_;1~s;~~itI,~t~·S1~{.~:tr,~{!~~.~~).:1;,:/!{;'i,~j~-'.'.~::;.,.;;;.'.~'..~',_;.;;~;-:'·;_; .. »;L ... ·· 
· .. ·. Otro aspecto no.menos lmpor:tante,•que puede ac9tar seriamente los 

al~ances. del, proceso;';es ~ lo.Jal~a'.de :reé:ursos~ecoriómlcos: para'· [eé:onocer' 
adecuadamente el trabajo académico; lo que hÓ géherado ún clima poco 

.• proplcio-~n •. 1as;rélaci6'~es]16borales•iriternas;;}n1srno;que>puede·diiicultar 
seriamente la ccincértaclón deicarribio'éstruclural.'i; .. \:<•·>i'' ";•j:·:.;"'" ·,:,'. 
,. ·, , . · ····,"::.'.;:;_~· )~ ... ,;.:,~:;.~;-:·::.;r:n:}:;;; , :~~:;,;L:):"::~f:.t;:~.~. :.·. ,,.~.;,:~··.~).~':<." ~ >:~~· ~~1:.:.,.~ ... ~:· 0·- ·,~ • •• ·~,,t-r· .r:·~.:-' . -.: 

· Por otro' lado/ se . d~.be\mencionar~la, rotación. ;,de: personal .. en , la 
Dirección·. •de ' Planeación ; y· · Progra niaclón. ··, lo.' qué . podríci reducir el 
compromiso cori la planecición participativa, ileváridcila a una condición de 
moda pasajera:. IÓ ·que Implicaría el• retorno a .las .añejas prácticas .de 
planeaclón. · · · 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

El proceso de planeaclón en Ja UABCS. se ha propuesto ir más c]llá del 
simple remedio de las fallas e insuficiencias que la experiencicl. cótidlcina 
revela y que las nuevas exigencias no hacen más que (]gravar: .se ,,ha 
propuesto innovar. .. , , ' . ', ·· · ·; :,.: .. : ·<·:, 

Al explorar el entorno se han identificado slt~acióh~s·:~·ú~:)d·~·b,~~!:Ser 
consideradas como manifestaciones de. fen6menos . scici0:econ6micos o. 
políticos, de los cuales, Ja educaci6n no es capaz de.'suí:íriiilflas'.,calJsas; y 
sólo pued.e pallar sus efectos .. '·.:· ... ,,.,."'· · .• ,:;.·:: ,;;<::.~·.':. · .• ··: ..... 

Sin embarg6'. ~e ~eb~ r~~onoc~r.qd~ 16 ~~~~~ici;~1!;;1~~;~~~g¡~~;;;~s ~Ge. 
nos Interesa diluir.no se pueden atribúirci.las clrcunstónclas"del' enÍorrio. Son., 
más bien; el slgncídedisfunclones liitérncís que iio'hcin pÓcfü'.io'sersupércídas. 

• por antágonlsmos 'enfre' las fuerzcis dé reproduccióñ Y ICÍs 'cie· fréinsfÓrmé::ición. 
de Ja organización, o por Ja lnerciaim'püesta por usos'y,é:osiu;:nti'rés/f'..:Íuctías 
de ·ias limitaciones·· qué ·b1oquean''ie1 'ciescirro110\'1rísiiiucionai .:son· 
autoimpuestas, esta convicción fÚndcimentó el' origen de ia" reflexión crítica, . 
a menudo severa y alimentó la imaginación ·creativa cié íOs involucrados .en 
el arranque del proceso de planeációri lristituc.bnéii.,:~. ~·;t;¿·,,,: ,.: '.. ' 

'.·,.,•.,' :·,'·~-· ~•"<,e:.-~.~}~<:,.· ... • ,- ' •,• 
1 ·". -~ '.\, :,•.,: , .. ~ ~ \ '• • " t. • ; 

Conclusiones. . <Y· ·, < :.·<'· :,:. ,';; , 
• El diagnósllco que se logró configu~~r ·c::6n ;~;.~J~n:i;;nt~~ 'éibt~~íci6s a 

través de los diferentes mecanismos dé portlé:Jpaé:l6n:deJa comunidad, 
proporcionaron evidencia suficie11te¡,parci. dceptar. la valide~ de .la hipótesis 
planteada inicialmente.: Además, se.logró el consenso sobre un escenario 
fUturo al que aspira la cornuijidcí~ y Jasociedód en general: ' .......... . 

• Planeación: Elemento clav~~ei'~es0~~~Í~. /. , ... 
. . ,::_ .:. '. ': :>· .: __ \: :-.·.:: ··":: .-·.· . ·, /,.:' 

En buena medida'. J~ dem6ra ~bservada en la obtención de 
resultados, así como io pre¡carto d.e Jos mismos durar:ite los primeros años de 



vida de Jo Universidad, podría explicarse por Jo follo de recursos humanos 
colificodos en esto disciplino; . . . ' . .. . . . 

Es frebúenÍe qu~ O Ja~ ofi~ina~ responsoblesde -81cmeocÍó1'1. ll~gue todo 
tipo de_ profeslcinistos. o lo que'.és p~or: seinstcile-11'.ahí;1(:,s que no fUriclonorori 
en otrós departamentos: Esta situoc:Jón 'suele agravarsei por Jci ro.loción' del 
personal odscritó a ésta fUrié:lón; Jci 'qúe lmpÍcie'su -é:idecuáda ccípcícitaclóri. 

. . . . ,·._:y ·;, ·: ~~ .. ;:· .; l?~~¿-=~,<;f~1{-~'.~(:::~9;:?>f;:;~.~:~-,~:¡);\;,:{_.J:.,·i~{;~¡: ~~~:i~~(.ü+,:~~,\·2.:.;2 ;.,:~ . ' 
-•· - Lo uñiveisidaél estu'vo dura~1~.;;í;¿5 J:>aiaHzaciá/ r:)'ordará11a dé l!riº 

• - propuesta 'sobre' el 'séntidd•'Ciel~ cambio/a 'J)esar\ae 'qúe 'exlstíá)::onciénclo -
coléctiva<sobre}JO''iiecésJdod )'de'iéJ;\'.Ínlclcír}eJ'''procesó'0• de' -pláneaclón 
estratégicá':'portlcJpéitiva':e·n 'Jci°'.UÁBCS;ohá·• slgnlficcídó.0,_uh'"gr(Jri paso' háclo 
adelanté, no)sób:'én: é1·• plcino' .. •operáCioriol.•;slrió _-tómblén'•-·en'~ eJ-'cirden 

co~~~:1.u:~B~~¡~1¡~'~$e•;~~J~ra:"]Ji~~i~6~r~;{1j[6Úort~td~~:.~;de' io 
comunidad e'ii"genérol, a pe ríos se póiidrá a pruebo;· ;¡a· que sI bien es' Cierto _ 
que lo reolliado,:es t.iri gran ovoric~; seró rriós füerltÓ si_ el proceso: continúo y -
se eviten. lritérrupclories ·por púgnc:is internos:• Los logros ·más slgniflcátlvos -
eslán·por'Venir:'" <""''•·'.''' _,.,,.,, - __ _.__ '" .... _.· -·'·o."•- "'-:·_.:-•'!;'""' _, .•. ,_. .. ,, .. ,._. .. - .-.-,:>-

, . ' - . . (-~-:;·::;;··:';! (._'.:'·'\.:: ,·:;~ '~:· ~;;;.. ·,.:<:;._~,'-~- :;·.d¿"J ~,~:-::.:~.;~ -

· -. •<La 'UnÍv~·rsidbd : ~(:)cj~Ó:~J~~aj611Ci~~e iy . cbntrib~i~";al :d~sorr~lfr)• 'de .. su 
-éntorn6.- sólo éri• 1a·•medidáeri_.'qúe• séc:i flexible'"y'géríeré copoéidad• poro 
oprénder í¡ adapforse eficaimente'cí Já ainÓmlca de su medió ambiente. ': ' .• 

''"' ,.. ; (. ~-- ·,.. .:..:~::~-- i:·:~~-v;::'. . . .:-.;""· :d~~:·~ .:!./ C: .. ·:. . .. ' t":::·--:· -:::-;::· :·1·:-~ 

• · 1:~ib~sibiii6~-~~;0~~1~~~~~~~~:'.-~ª~i~~~1~·-~~ .. ' ~~:~~6rgdniiációrí. es 

·Lo o~torid~~ univ~~si;6~Cl ~i'r~~ponsCl~le\~e lo c~nd~~C:ió~. el control y 
Jo outorreollzaéión dé Já organización; pá?cí ello,. débe adopta/ i.iri 'modelo -
de plan~,oc,i~~ ~~~cuodo).' _ '; . ;;: };.'. i. , ,{) · > •.'. 

· · uevof (]·•c:6bo"~st~- t¿Ac16~>r~~uleii~'J¿~fici-¿d~Ínist~ac1¿~" =,~~r{tifique 
y se' anticipe. á'' Jos problemás~ y/oportunidades;' dÉícldO''. : 'qué i hoi:er ol. 
respecto·-· y-:,,é:uándo;~Slmulláneaméníef-c;~debe::-riionitoreor'"-5ú>propio -
desempeño y' cambiar .. si 'es '.necesario;.; poro. garantizar : su·. eficlendo y 
efectividad. De aquí la importancia de uri sistema de informoclóri que 
permito apoyar los declsiOnes odminisÍrcitlvas. · ' - - -



• La partiClpación de los Involucrados es indispensable. 

La Universidad está int~grada.por iÁdividLÍos conuna gran capacidad 
crítica, con propósitos prCÍplos;.que interactúan enire sí y con'el resto:de la 
sociedacj. Por ello, én éi'plano conéretdde la apHéación delc:Ís reformas,: el 
éxito º· frm::aso esta íntlmarííente'·Ugádo'a la octiiud del cuerpo 'académico, 
por lo que ,no ;5e; deben•.conceblr,:. esírátegiás ;'¡:)cira'fellos) sino: mási bien 
concebirlas .coñellos; para evitár.slí.,descorifianw y resisieridci!>los·i::arnbios 
generalmente :·desple;rtan;; térrioresj;~ por,;; IOi.CUÓI,;~ es 0 Jundcimenfal:. C!SOciar 
activamente a·. los·. lnvOiúcraé:fos:·rcónvoé:ándolos .de)nariercí .' amplk:i; parci 

; una.· .. partlcipC:Ícl6n 'nÍetÓdlcciºy'.'corrEisponsabiiizÓndoios·de 'la definición' del 
rumbo. qué ~eb~)t9rna~)a:0rgariización> EÍ nc:>Ciiivolucrar/a:lós'.interescidos 
engendra riesgos como, el deslnterés:elrec~azo; o lo que podría ser peor, e¡ 
sabotaje:," :.;·:.:<:·ú'; ;·)J\· :f;,·:ó'~· ,,:.: :,,.,.,.,. ::~>, '.\J \}.·•' :•.·o:.i3:''·•º ·•·····"'· '"" 

..... .>>_,- .... :: .. :·: 
• La hiperconsultci. 1hcónve[i1ente:. ·• · . ·.;oc · r::. '° •.:·' . · .· • . 

-~~; .... , '~ ·.-., . . ;~,)~~-. ··~; 

Bajo· un~ ~upÜ~s\(] j¿~íJ.:llia demoérátic~. sé puede ~~cc:l11cier un 
tortuoso proceso de corisu1tá;'! ;fo base'yqUe demoré leí iomci de decisiones 
cruciales. Es. ríecesarlÓ, cÓncretár'acclones:: los rituales no s6n útiles. para el 
cambio. 1.' ,: '·· ~~·- .. ·.'·:~'(>:_ }i.·J:: ·. ·~ - \ ~. ·.-,' ¡,_:::~;;: ... :-, ,-:i~: ';.·;~'· -:.~:-::~:· ........ ··.;:~:· ... ·,. . --~~~ :.~ .... ,~ ·-:·· 

· t~·:: .·,·"~:->-, )·r.: ~~.z(~~<}f~,~~fi.J :-~::'ú\1-S:~; ... ?;J~h'. _;;:)C,-.:~-i'~:. ·-:~~ :(:::'~·:._'.:)~Y~: -f'. :,>F<',~·:.·0: ._;~:~:::'.·-~ 
.·:.·Es. lmpoitante.señóiOr.que'.úna ae:las,dlficuitades quecon·frecuencla 

se presenfon es la cuestión de' la' demócracia 16íerná;. la' cual> se preteride 
traducir,. com() le{ pcirtlclpadón' exhaustivo de · la comunidad;'' Esto; se · 
convierte en ~·urÍ;;i compÍlcaciórí de: los procesos participativos;. ya ; que es 
usual recurrir á Ja sobrec011súit,a .ó la éiesignadón de é:Ómislories: que si logran· 
algún resúltadó, sólo ''será Oj:iaréi JUrricirse a' otrci · comisión' revisora, y así 
sucesivi:Jme.nte: Al.flnai).no ocUrre ningún cámblo.:'·•;r:U~!t .,:,,•,;¡,,··. · 

.. " -~: .. -. :·:~\. '. :r_L '.<~~ <:i!~x:~-+::'.:~~~~~;,~W:{~\.~-~-:: ::/{~\::)}~~::,:~:~~?:-y.;,, · :_5:·-· .. , ;·: ·: ,~ ..::<.;, :,_:::i_i -~~,·~ 
. No hay. ,que; perder! de;, vista que ini ~los. procesos más• participativos·. 

pueden' .lriyolucfár• a ; fodos;i por,;'eiió'•es)mportante '(diseñar/estrategias 'de, 
socialización éie;los·.résuitados ojlos;q'ui;;.se1vaya arribando:· Por: otro leido;•. 
también hay que reconóé:er 1¡: acepiár el derécho qÚe les' individuos·. tienen 
de no participar. ;;~' ·.ii\··.•t( . .. {L;;:/ {_;,,.: :;;, ;;i;~;.<c :e 'º. ,;.'I:[ii:•; .;t•:,.,•.,:;;.,,;,, ·' i " 

_, _ . __ -: ,~~s:-.<F :/;;"'rD/L ·:/$:·::~¡~~-;~ :,:~.)22~:¿_~~~\-~~r:~~-t-~ ;-~~ó.~~;;,,,~~~~.'L:.~~:.:-,:.:e;i·:-.~-:~~~,_'=\'-=·:-'" ·-;-:-
Estas condudas.sOnJípicas'de•muchas organizaciOnes.entre éllas las 

universidades públlcÓs, fas. tía~ vivido durante muchos áños pÍ'acticando Úna 
planeación inactiva/es decir, una gran•cOntidad de ciccioriesbuscando 
como resultado el río,, cambio '.y: evadiendo sistemáticamente cualquier 
proceso de evafu~ciór;i de su d~s~mpeño; • · · · 



• Es mejor el cambio planeado que el cambio impuesto por circunstancias 
e> ternas. · · · · . 

. Actualmente la Universidad tie.ríe oportunidad de modelar su propio 
futuro. no hacerlo •• · discontlnÚar• el 'proceso .. 6 dé_morar deé:lsion'es \ c~uéiaies: 
agravarán .. :.la 'situ6Clón: iMósrtaide•¡ tendÍá ¿qué ¡ Ccímbiár;• por.Ypresiones 
provenientes del ~exterior,icomo)éis f~ducciones slgniflcativéis 'de' subsldio;.1a 
falla.de: demando ~sÍlidlCÍnti1?'e1•desprestlglo,soC:ia1;: o:e1 rec~Üdecimiento.de. 
1ª·c°.·~.'.'.1~1r~~{i~~t:~~,~~r%~~Ths·.~fN~;~~):f.~~-i~rw;-;~¡;r:;:~.¡-·ii;L'::·:~: .. :,?:·• .. · .. · 
• El. proceso h_a arrojado' luz 'sobré' la necesidad 'dé ·¡edefini(el 'perfil de· las 

·autoridades'•· ~niver5ítariasi"i cOn'':óbjeiOs de 1i:que'" puedán 'propiciar y 
administrar el .canib1o:·superando e1 añtiguorol.:de'adminisÍradcirés· de la 
crisis que prévaleciÓ duri:mté los primeros años dé vida de 10 Univeisidcid; 

~ . ' ",. -' ,. ; ·. ·.- . . ·, , . ,. .· ' .. ' ' . . ,. . .... ". . . . . . . ,, .. 

• . LCÍ particip~d~h ¡eh··~I ~roc:s6·~~i,~iCÍ i~ :¿~r~~~Ziin Í~dividj(]¡y'pr~plcla. 
desa~~~~o~~~~~~.~t~~;'.'>.,} ·< ·:¡;-_g. +~•-:s¡i"(. ::'.': .· .. 

: : El asistir'_ a· 1as: reuniones de·,planeiacion •participativa/tiene· un· efecto 
positivo sobre cada lirio dé: los participaf)tes;;ya que'.niodifiéasu actitud e 
incrementé . su nivel 'de.>t conoci_miénio •/i 'comprensión'. sobre·. _la • situación 
problemática Y del 'siste~ci~• 'dé·'. inter~s~i;'gén.erandO ; C:C:imo': resultado · un 
co,noclmientó que:es• piopiedad coleétivá,· Como. la _'particlpaciór1es global, 
ya - que involucra i 9::;, todos /los'· nivéies Jéréiiquiéós;c'' propicia' el ·. desarrollo 
organizacional::·.,::;:_:c .. :".':'': ._.:-_•·.;·~·,;.··.·•.·.L_;:.';_·_::;:>,,(f.:,_•i.'1::· ·'.": "··' '·'·'" ,.,,., 

:~_:'.?1.:_:;,{:\~\;1;-;·-{·:;"-~.~}~~-~~:~, ~:.~-:,.,.-.- F:·.:::'.:·~!_'.-. ';'°~{,·.::· -": .·, -~. ,.,, 
. • Algunas dificullades;'agravcidas por la crisis::•< " 

·• • --;::}··.-'. '.Y,:',:;\~r:~;-~_~,:~/.\~::;::~ ~:-~f.: '.~:,y:;~:-:·~f'., · .. -: ',':·c.;: , . · . , . ·... . .. 
Durante 'la , ultima, dec(]da/' la : situación 'económica.: del:· personal 

académicÓ :. :.de :,'las' 'úniversidades; : públicas, se ·• . ha . . deteriorado 
aceleradarTlé~te/esto:~c:i oCLÍrndo con mayor énfasis.en la UABCS.por las 
condiciones in,tlerérittils á su' Llblcación' geográfica> Lo anterior: ha generac:lo. 
condicion_es 1,;itemás• P,oco;i:iropiciéís ·paro 1a inríovac1ón pro tunda. ya• que el 
ambiente·. de: las;áspercisiriegociciciones'. slndlcaiés.: se· há trasladado con 
freéuencia á inskíncias é:Oíegiadas. de· decisión coroo.~ el. conse]O General 
Universitario, en 'd6ndé•'se"encUent6:iñ"represenfé:intes 'del: sector· esÍudianlii. 
académico y las autoridades, además' dé' aml:ÍÓs sindicatos; él administrativo 
y el académico .. ,·;: . .,>.·F'·'.':i::f:1, :\,\~J.(;;'•', .. " · c:>:);,:';i• ••: · 

.<::.:·::-:,<:· ·'<· . ,:.:~~-: ;·,;,-:;~ .. : 
Un caso•· f:larticuÍm'. Ío c6n~liÍuye . la pfopJ~sta de reestructuración 

académico_ administrativa. k:Í cUal tiene comciobjefivos: 



o Es mejor el cambio planeado que .el cambio Impuesto por circunstancias 
e> ternas. 

. '' - . ·lf - 'é·~' .. ·.-:<.;::: · . ./;~'t-<,:i: .·; .;• . 
.. Actualmente la. Universidad. tie~e 10' oportunidad de. modelar sú propio 

futurci: no·. hciceriO. discontinuar él·.· proceso o 'demorar dedslon'es 'cruda les: 
agravarán Ja•situadón:j:Mas•tarde0ttendr6~i que ':cambiar/ pór ''presiones 
provenientes 'del• extenor.c:éomo. las réciucclcínes 'slgniflcallvas de subsidio,: la' 
falla de de'riianda estudlcmtil/e.l: despí:éstlgici social! o e!'recrudécimlento 'de 

··.'ª .• c~~:!'!~'.'.~~,~¡?:(0~~:;~~r~r;~~~:~~~}ti~~l~t~?:~~~i~:;/····rf,·::·.¿-~:~·)<.··:::·• · ••... ; 
• El proceso ha arrojado lúz"sobré la necesidad de'. redefinir etpertii de las 

.. ·, autorldÓdes :' uriiversitartas;':(conY objeto i de;~ que·:;: püedan 'propiciar· .. y 
administrar.el camb!Ó/supérando el :éintlg'uo'rol de~adminlstradorés·. de la 
crisis qu~prevaleéió duránte Íos prlmE)rÓs °:ños devi~a de I~ Universidad: 

La p6rt;é1~~·~1ón ~~;~, ~~(Je::;º c~~~I~ la p~ici~~cÍg~ ·,n~i~i~uaiy ~~6picla 
desarro119 organlzáclonal: :~ .. · '> .. ·. . , ;:;,• ;::;\,~,:.;} ;¡\¡ ,· ...•.. 

·~~-.·~~Í~ir·~ l~~-!ret~;J~~~ de•b1~~eablón.'paHlclpati~~;·tiJne Ün efecto 
· positivo. sobre cada urici de los participantes'. ya 'qué' modifica sü cictitud e 

incrementa'. su ; nivel .. de, corícic:lmieot6. y ; éomprensión ;'sobre· .. fci sitúación. 
probleniátlcO "dei:sistema>de: iñterés, ';generaridojcóriío ·'resÚltado .·.un 

. coriodmlento qúe es propiedad coleCtiva:·comoó ki partlc:ipÓclóri es. global. 
ya•. que . involucró 'ª !.tOdos nos niveles. jerarqulcos,;.' P,.ciplcla' el desarrollo 
organlzacloná1.: .. <.:': .. .,:; · :p,. ,-;·: .:·:·:' ,... '!/<;:,.:;.• :.;~ .. ,, . ... ·. · · ·.':·: 

· • : f,\lgU~'as.~li~~lt¿•~:t;'.~ci)~~~J~J~~r i~,~~si~ .• /;'.','T 1 

' : : •• 

. . .• b:;a~~~•.:•;a···¿¡;l~a,,b~~iJ'~';'J'¡J;·~,{J~~i~~·.Z~6~órríi~C·~del;;~~~onCI 
académico : ·.de >Jos> úniversldodes : . públicas/•: . se . . ha' : deteriorado 
Oceleradcil"T)ente, estci,hC ocúirl.do éóri moyoíéntasis •en la· UABCS/ por las 
condiciones Inherentes, a •su;ublccición geográfica:' Lo.• anterior, hd"generado 

. condiciones. 1riterna~. póco p~opléias para la 'inríovaclón)rofunda,': ya 'cjue el 
ambiente. de' lás; ásperas ríegociado~es'is1[)d1cales::·se'.. tía~,trásladado'con 
fre~ue~cic;i a ln.star;ic;ia.s.:cp!~gk~~as; dE!Jciecísióh •~_clin6'ei.corise¡6;_GE!neral 
Un1vers1tano,·~ en. dond.e/.se ,encuentran. representantes del se.ctor 7studiantil, 
académico y las autciridádes: Ódemás.de anibó's sindicatcis(el Ódministrativo 
y el acodé.mico::,.,.·'/ :·:, .• ,.,,, .• , :,;i•>.:":·J:.:·· • : . . ... . ..... ,,., 

··~;,,~,::7i ,-.-:;··.~.··_..:> ;:;):' ;{, ·~~~~: .• ::,.~·., .. " :·::~<-<> .. ;.\·;.«:· 
. · ... " . ,,.- . . . '· . .. '! ~·-. ·. :··:· -. : ·::·; .:.:: ·:.-:-·r . _,,, .--. ·_·.·.' .:· .. ·· .-.-" . 

·.:·Un caso· particular·: lo :'cémstituye · 10. propuesta· de r reesfruduraclón 
académico administrativa, ia cual llene como objetivos: : ' . . 



•11 

a) Departamentalizar la estructura•· académica. de. la -universidad,. lo .·que 
debe permitir al. menos un desarrollo más interdlsclplinari6 ·de las funciones 
sustantivas;.mayor. flexibilidad· cuiricular y: mayór,capacidad. lnstltui::lonal 
paro lricremeniar. la ofertáeducatlva. sin impactar el ci'eC:imlen,to de por sí 
ya slgnificCitiyo:;(::lé,19 plcmt(J,doC:er:ite. ,\- .. ·.:,,,;,,¡.;;:~ éJ:: .· ;;j:· ;•>:;:i'•.:.:••,•. 

'~,,< • ' - 'e• } • e' '·~. ;,:., ' : •• ,; • .. .,.;;'. • 

b) Hacer operativa ;en,J_CJ· reCiÍciaci;: la esfrüdúra : consignada; eri la: Ley 
.·.Orgánica de. lci UABCS, aprobada por el Corigreso del. Estado./V<\ · · . · 
· . : . ;,;· .. ;:.:~:;~.;.~> ,.:.:~:~( '? i·.1_:: >.?i~~;~y ·(;·:.';/ ;.:!:\~;-~i~t_;;;}-:f~i::;\~~~'- :th~::;f~~~/ \-~~.;.;:~.-~··;:.:;:~:;:~: .. :>:.·.~>f.;~--~>.\. ;~, · 
... ·.··.Tal. p¡cipuesfo':hocsldO;bloquecida!sistelT]áticcímenteh llevánde>la por 

caminos· slnúosós. ;.ya ;:que . s\i •operación} podrici: afecta·~ 'los <friterese5,. de 
alguí\6s .• grupóS:· cqúe ·río ·dcepiaríari>un : cambió ,'ein :'su ~;adscripcion·· 
departamental, .•· '··' · · " · ·· >' · ••· 

: 1. ~. . · ·: ·,: __ :···~:;;.(_ :·::; -~ ... -_:'-: • ~.\_;~~,~:-.;/:;/. }i-:·:::.·~,{!. :~~-· -~'.-~~-~--L:~~;~:;· .· ·.:.:~;x·;. :~-;~ ~'._:)~~~; \-.:~~~~;:.; >.~)~:1.~<1 ··~\::/~: ·;- .·• ·. · • 

. , . . •Esto no ; sólo .. 'padrí(] • significar:)a , ruptura/.de:¿algunos:::grupos '··y·: la 
formación· · de :• ótros; ·.·ya,~ que:;.,tamblén;;JJmpllcaría~f;la\';contiastación 
intradepartanienÍal. Tde .. • eonoclmleritos'~: y ~e'xperiel)clas~'' irídlvlduales.~,~Por 

. ejemplo. actualmente. todos'. los •profesores\de materíióticas)e{éncuentran :· 
dispersos. pero al ·• formárse Un depart(]ménto :]'éid:tioc;¡~'entonces,<la 
problemática de la enseñanza dé esta disciplina· y ICÍ discusión temática se 

. profundizarían por necesidad, identificando,;al perso~é:iF'.digamosla'así.· por 
"estatura~' académicas. •· ,,,,.,, , '.'~~:'·~¡;;,,,+ .,· .. ;·, ::.)·· »(•:;~i'Y. <" : 

· "· ··,~:}::'..'.,;!· e ':,:~~-~-:{.~.-'..:·~¡:~f' ;.:.t~-·-· Í. ~i', j;,:.i{.-\· "l ; < · ,;. ~ 

Recomendaciones. 
.~:.::~:~ ;:. ~- ,. ,::·->:~-.;.~<./ :::r:i· ~/_,,,;:·;:: .. _.:. 

Dado el estado actual .de la situaéión. jí};hablda' cuenta\del 
aprendizaje y experiencia adqulridC] en' la UAB,CS/íio bCÍskirá con emprender 
reformas parciales. por Importantes que éstá(seciniserá'necesarlo Innovar y 
mantener el enfoque sistémico :sobre :.ei' desarfÓllo/de :· ici(organización. 
llegando a modificar aspectos estrúcturales'yéon.ceptúales: c\(ii';;-:;·,,,, : .. 

~~~~ .. <\:_,~ -. ';. "~~~-~ ~:;\:é~~:~::;; ~5i:J~~::t;( :::_~'.~~~~~~,\:f'i/.., :;.-~-::.:~:; < . 
Como recomendación general. resultará. importcmte que· se .continúe 

alentando un ambiente de confianza y partldpadón que perni1ta'mantener 
el proceso enfocado hacia lci mejora.deé:ispectos significativos Ugados a la 
calldad de los servicios académicos. instrúménfoíido' ésfraíeigi~s . que 
permitan que la comunidad descubra.sus propios problemas/en":iugar .de 
presentárselos ya definidos. procurando que la gente se sienta dueña de. las 
soluciones y los cambios. 



• Sobre la instancia de planeación. 

Para: evltar:,el'·•riesgo''/atente; de la •'descontinuación del proceso 
Iniciado •. será -necesario :asegurarse :.de la. permanencia ·de. los .recursos 
humanos adscritos' a la ofi<::iria de planeación, para qu17 puedan mejorar el 
proceso. 

Debe·serúnci l~sto~S:1ci que briride ases'?ría 01 REiic:tor en tumo,' sbbre. él 
proceso de'• .-cor:iducci6n. - )nstiluclonál ; y i évit'?i i\corívértirse· , én ·una 
dependencia' t:iürocrática preocupada·, por• 1éi's éontlngencicÍs!: el diseño de 
Indicadores; ' o' eh simple .. llÉma'do i:de'.: formatos '' cuariaci':; le··- reqúiéran 
lnfórmaclórí>:"• ·····"·::.:-:,:;e;;;,, ... r)•,: :_.2 .. -_;:,•;-i·:\·; .• ,.:. -... -,. ..... ,.,,. ":·o:•:«."r.· • ·-

·,':>· .. __ .;_,-.:·- .,_, ',,• >i,::•.:'... e: ,·o..."{ :~_"{;J·,:;'/,· .. ~· .. • 

• Serámüy irnportante'definlrel perfifprofeslonalde los responsables, así 
como_ su especlailzación Y'?ctuaUzadón permanéríte;;y(J: que''. instrumentar y 
manfonerteii O\' marcha''.' el i~\}>roce56;'·C:Je •

0

planeciéión'~desc~t6; -_ réqulere 'de 
conoc/mientoS \.y.'i;habilidades},éspedales: ;".sej{íeqúieiíerí: ''.exp:ertcis' que 
promuevan' él 'cambio/los ·c::ostos'de·; 1d· 1n1provisaé::1óñ;"•'estó .. démostrado, 
pueden ser áltos;''.~';c_~\ ·-:-!::.:• /e , .':·•::_:., .. ,.; · Y·.-· : ' · -

·,;·:·:r--·· ,Jo~, 1;,) > ,:·,-,,; ·-::-::;,;··'" ... _._1:",•:~···~\.1_:1 .... \.>-··;":·: " 

"•:Una; responsabilidad , permanenÍ~ será ·fa ,ide~frio~lt9f~bifel d~ance 
hacia el futuro; deséable: para, fa -Institución. señc:ilarido ,· cipoituriomeríte 
desvíos pellgrosos.'Csícoino el de fortalecer lci redén Odqúirida"cÚlturO de 
planeación" ' difundiendo. aspectos conceptuales' y metodolÓglcos de _esta 
disciplina. · - · ·' · · 

. . .• -

• Sobre elproces~:.-

-Será co~~enle~te que en -- un· plazo 'corto; se_ diseñ;,· el marco ÍÚrídlco 
del proceso : de J planec:iclón,' ello evitará ::·que¡ la¡ d:intlnuldaét o: las 
características del modelo. queden .a juicio de .la autoridad_ en_ turno. Lo cual 
no debe impedir por supuesto, que el modelo /nidal: evolúciorie' y se . 
perfeccione;·-;;:-·-··-::·;.: ·· •··- ·:·,.-:.-..->-· 

• Sobre la lnstrumentadó~ de los resultados: " ' · ' " 
.-'\,::.~ \'_-:.; .-;:.~,,~·:-. ;: .. -.::;~_.':-:;:-.:~.! ;:,,-__ '' ·-·~-~·,, .. -.:;¿;_' ·--~ 

La : : experiencia i ~a;· d~~ostradO,. tj~e existen ,',aspeétos _: de: ·difícil 
instrumentación;' por : las 'lmp//caciones·•que e~entúalmente; 'puedcíri tener 
para ciertos -. grupos opositores • a/-· cambio;,: esto '-'de ce' : CÍbiigá( a ; la 
administración a desOrroUar 'estrátegias de negociación efedlva dentro del 
marco normativO de la Universidad; Podría resultar_ de· utilidad el carácter 



jurídico de las resoluciones a las que se lleguen, situación contemplada en el 
punto anterior: ·: · '•.• ' · -

,i·' 

Sobre la cr~ativldad;:c:· > __ ,·;.:,-._: .. 
1;.:··t·.;, '.-,< ;i··1·r;~Ji~~"(~1<:,i\:~ 

Desde_ i::ualquier parte de la estrudúr~ Únlversilaria} debe favorecerse 
todo proceso de' 1nnovac1óñ:'" dé': é:rEiativídad;; de~ 1mag1riac16ri-· dé r1uevas -
-formas_ y métodos;;, La 'experlencicí• ha' mosfrad() ; Ja•• frúslÍ'ación de''mUchas -
reformas por la' taita de' é:oordlnciCión · enire' Jas· instrucci6nes'de "c:íITiba" Y_ las 

ln1c1.~,1~fs.3~~~~~1$::·%f;:;~tzi'r·"~~;ti:_:.m·-·_:-~f(!~l':::.:-¡;;:.'.:-~;:'.~·;:_w;,:::·2;:'_;r;~;·7: __ 

Por ello' debe·_evl_larse qüe: Ja potenclalldad ·creadora ·e Innovadora 
permanezca6islada; la_ inercia frena la· pr6pagaclón'de lcisldeas}'el temor 
ev11c:i1aéxpeÍi(l1én!aC:1ón,:_:· -·---- ·-···\ ·--- - · )•:• h_; 
• Sobre un nÚevo>¿b~cept6d~'¡ futur6; El 'tutliro ~6fn6 ,disC:Ípii~J;Jcadé~icc:i .. 

Desde el purÍIÓ de \/1st0'~b1s~~ms'16gl~~i~~~-~g~~tr~i~~:'unadi~61pl;na -_ --
sobre Ja reseña ordenada'. Cf()rlOIÓgJéafi'iente y la Únterprétaclón del posado,. 
contenida: fornialn)enle-'en Ja Hlstorja;y en: süs afluentes¡de 'coriocimÍento. _. 
Como contraparte;: cómo.' complementó;•; ¿no, seríci~}iósible':ccirístrÚlr Uña ·' 
dlscipllna curricular.'qde r~concepiuallce yhagavla~le unme]orfuturo?.·- •. -.•••. - .· 

Est~ • di~~pllna:·~~~~i'.i~ri~.:~i·¿~~~~ti¿éd~ ~~~~~iJ~~:~t;J¡~~,:~~~~usta. 
propondrí6 superar Ja Jnerclcí de la l supeiviveriC:Já, promóvéría :; el diseño del•: 
futuro 'y-. bríridaría ; elemenfos/pára: su_' córistidcCión'.:', sdscárfa: además.; el 
cambio en los iríétodos :de érí's.éñciiiza:•·de t(JI [Tlcinera qUe seJogre que -Jo_s 
alumnos aprendan a pensar y;apllqueri tod.a sU capacidad lnventlvci en la 
solución._ creativa de•'problemas.··:_Promovería ···-f!l .:espíritu:;en:iprendedor, Jc:i 
Iniciativa y 'el péiiisamlerjio_'.sistémlc():'asícomo el desaiiollO'de habilidades y 
actitudes hacla.Ía JrivesÍlgoclóny •. el. d_es.éírrólloteC:noÍogJéo.'Esta disciplina 
tendría qÚe 'complementarse con conceptos',_de':'cándad .total. de 
competitividad,'. podría' t~atéírse/'de ·-·una;; disciplina : integradora del 
conoclmlerito_ y Ja _aC:i:::lón. de la.teoría y 1a·· práctica de 1á•1nforniaclón y la 

formación. '"·. L.; ;~:?. ' · _ ___ .. 'é·· ,•' ; ":: ~'.:: · 

- Es evidenie que la humanidad enfrentaráéñ Gn plazo'. no í!luylargolos 
efectos de su prÓpioC:réi:::lmiento, actualmentelcisorganlzack:ines ya se ven 
urgidas - de .... actuar .. prospedivamenÍe:• . Probablemente.¡:( el estudiar -
sislémicamenle Íos- amená~as y oportünidades del: futuro; no~'pérmité:í. una 
visión más objetiva sobre la necesidad del cambio pianeado y sobre todo; el 
aporte de elementos estructurados sobre la· partlcipadón responsable que a 
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codo ciudadano le corresponde, en el diseño y construcción de un mejor 
futuro. Un porvenir en donde los ach.iales amenazas se diluyan P.Or.la acción 
concertada de la sociedad, o se superen·. deficiencias por lci voluntad 
sinérglca de .los integrantes de Üna orgc:miiaclóp. DespÚés de todo, un mejor 
futuro. estará siempre ligCÍdoa una ITiejcírédücoclóri. ,.• ' ... ·. . :, . 

: . .:,;_ : ... ~:~.\ :-;·~(>~:\<: ·:~~-~·~t~!.··9:.\t'..:.tf:L':;'.: · :.~,:~~:'}:·-:·:;k:..;.:~~_,::;·: ··:::,·.>,;::~:i,~\:\:.>~:~·.\~/;::fr<-~;~; ':· ,~~.~ .. ,. . :.!<~_, ... 
. . , FlnallT]E)J1te¡.;:es\innegoo!e.que, las' IES 'E;¡n ,general, yi,la UABCS en 

'particular. a pescií.désúsaños de lriE:rciéiydEisus'esfrudúras conservadoras: 
son un .ámbito propicio para lo n;odernizaéión iel perfecclonamienfci de la 
empresa educoÍiva' que' dem~nda .'el· .• futuro: .Esta's so~ Instituciones: vivas y 
comprometidas con' el desarrollo de lci. sociedad •. sori. sistemas: poblcidos por 
hombres•. Y.• mujeres de, buena.: voluntad, son· sistemas, abiertos·. o. las ideas 

. nuevas y al deseo de progresar.·: . ..,.. · .,.,., · .. 
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APENDICE 1 

REUNION DE REFLEXION Y DISEÑO 
EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR. 

VIERNES. 

09:00 - 10:00 

10:00 - l l :45 

11:45, 12:00 

12:00- 13:00 

13:00 - 15:00 

15:00 - 16:00 : 

16:00 - 17:00 

17:00.- 18:45 

PROGRAMA. 

SESION PLENARIA INTRODUCTORIA 

Primera sesión grupos pequeños: 
• Exploración del entorno de la UABCS. desde la 

perspectiva del pasado, presente y futuro. 
• Tópicos yJendenclas del entorno hacia el futuro. (La 

:. ciudad.de La Paz •. el estado, la reglón, el país) . 

. R·~tESO ;;) ·, . ' 

· Prtiner6'se~ió~"P'1~~aric:l:: ,, . . . 
• PreseniC'ció'n de las reflexiones de cada grÚpo. 

; •. lntroducéióri. i:fa: !Ci:;·.s'egUnda . reunión .de 
- .. ~ 

se~u~dé:i s~sÍÓ~ ci~brupos p~qL/eñ~s:> >' .···... • 
· • :· ~asaao; presente y' Muro de .la. UABCS;' enfocado desde 
. Ja' docenda; la lnvéstigácló~· y iC extens.IÓn. d.·. 

• ¿cual será el futuro de lá UABCS; sin'o ocurren cambios ,' 
Importantes?/ ,,., s: · ·· ··• · .e ;,/ ., 

·. cb~1~Á ~ ;·: T¡ ... 
. ;;X:,;:.:,·,·,< 

Tercerá'5esión de grupospeqliericis: + j , . ••· 
•. Pasado.'\.presente •. y ·futuro'i;de • lc:i ÜABCS enfocados 

desd.e: la ~s)ructura·,·~cirnlnisfr?Íi~a; • vi,nculacl~n entre 
adm1nlstn:ic1on y tra.baJO, academ1co y presencia de la 
UABCS en kl sOciedad sudcal/fornlana~ 



SABADO. 

09:00 - 10:00 

10:00-11:45 

. 11:45~12:15' 

12:15-13:15 

13:15-15:00 

15:00 - 16:00 

16:00 " 17:00 

17:00- 18:30 

Tercera sesión plenaria: . . . 
• Presentcíclón,de las reflexiones de cada grupo. 

• •::Introducción a IÓ cúárta sesión ·de grupos pequeños . 
. ,,,., ..... ',··'," ,.,1 ¡··.·,·-·." .. ,. .. , .. ,.,,) .. "¡'' .. ,. .· . 

Cu~rta sesión engrupos pequefios: .. 
• ·Futuro deseado de ia UABCS>· \ ·oi., 

• Formulación audaz del'perfli'dé'1(] UABCS para 1995. 

>, RE~É~o\I".})/'.::\:\:>· '" "' ;:.. ' . 
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• . C~s ~r~lat~r~s elaborarÓn lci parte consensual y la no 
· ,:'Corísensúcil Cie1·1úíuro: "'' · · · · 

.: . - . ' .-.. . ; .. '.' ~: .. -.. -,. .. - . ~ 

Cuarta sesión plenaria: .· . < '' · ; ·.•: · 
• ·. Presé'ritadórj de¡I futuro deseado en.cada grupo. , . 

:·., -. , :_ ~r~·se~t?_ci~·r\~~.C_f~t~~tO/,C.Oíl~~n~qa1é. y ·-d~ las_·. P".lr:tes no 
consensuales dél mismci:<;-;-;• '. f .'. 

• intr6dué:Ción a la quinta seslon dé grupos pequeños 
· ·· · ~.\s . t\'_~-- · ' · ~ ' 

·.· · auirita ~esi6n ~e ~~ú¡:>6~ ~~qu'éfia~: ' . . . .· 
· ·. • Obstóculos y oportunidades éri' la UABCS. Ja ciudad de 

. La Paz. el ·estácio: IÓ r'églón 'y'el país.-. . . 

COMICl~. > 

Quintd~~siÓ~ b1~nbria~ · 
• · Presentación de las reflexiones de cada grupo. 
, o Introducción a la sexta sesión de grupos pequeños. 

Sexta sesión de grupos pequeños: 
• Proposición de líneas de acción para acercarse al 

futuro deseado. 

Al término de la jornada, los relatores elaborarán un versión no 
redundante de las líneas de acción. 



IUX 

DOMINGO. 

09:00" 10:00 

10:00 - 10:20 ' 

Sexta sesión plenaria: 

· • Pr~;ent~~lón de la~ 1íñécis d~ ~~ció~ propuestas. 
•· Jerárquiiac16ii dé 1c:i5 Hnécis dé aéc16n: 

10:20 - 11 :20 · 'cdÁtíg¿~f~xi~'i~~it~'~'1~~drici: . . . ·.. . 
.. • • Forriiáclóf1 de grupós' de trabajo alrededor de las líneas 
' de acción.. < ' ' ·' ' ' 

. .:.:; :~ ~:.:.: .. 
11:20~ 14:00 i'sé516~~~ '16/~úevos 9~up~s de ·irabaJo .. · 

~. : ~ 

14:00 - 15:00 

. 15:00 ~. íi:§o .'. :,:"~;~g~~g~iiri dila; ~r~s~n:t~¿iÓ~;'ci~' re¡ultad~s de 
' ' 165 nuevos 'grupos defrabo]Ó. ,,, ' 
' .·.,·:\.-.!.:::': .:·~:~:·.·"· '. .. ···. ,, .. 
· • sé51óri ¡)1eiicirb fiñci1: : .. 16:00-1a:oo 

. • Presentadóri:de los resultados.de los nuevos grupos de 
.trabajo.y ·, : · .· · . · .. . . · : · · · · · 

• ,Consideraciones finales.' · 

BRINDIS. 



A P EN D 1 CE 2. 

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA SUR 
CONVOCATORIA 

REUNIÓN DE ANÁLISIS Y PROPUESTAS SOIRE EL FUTURO DE LA UNIVERSIDAD 

)111) 

DEBIDO AL INTERÉS EN MEJORAR SU CALIDAD ACADÉMICA, ASf COMO DE MANTENER SU 
CONGRUENCIA CON EL DESARROLLO DE SU ENIORNO. LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE BAJA 
CALIFORNIA SUR SE HA INVOLUCRADO EN UN PROCESO DE REVISIÓN INSTITUCIONAL. 

POR lO ANTERIOR. SE CONVOCA A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA A PARTICIPAR EN LA REUNIÓN DE 
ANÁLISIS Y PROPUESTAS SOIRE El FUTURO DE LA UNIVERSIDAD A EFECTUARSE LOS DfAS 2, 3 .Y. 4 DE· 
JUNIO DEL PRESENTE. 

ES UN EVENTO auE PRETENDE REUNIR A M1Ei::~~c6~~ coMuNiDAD UNIVERSITARIA 1NÍERESADos 
EN PARTICIPAR EN EL PROCESO DE PLANEACIÓN INSTITUCIONAL PARA EXPLORAR. CONJUNTAMENTE 
LAS DIVERSAS DIMENSIONES DE LOS PROBLEMAS UNIVERSITARIOS Y PROPONER SOLUCIONES;,'" 

. OBJETIVO . . . ~ ·: ·:: . , .;:\h :: ~~/ ·.~: . .-- .. _.··. 
ABRIR UN ESPACIO PARA LA REFLEXIÓN .. SOBRE El-· PASADO. PRESENTE Y·FUTURO_DE:LA-UABCS, ASI 
COMO TAMBIÉN DISEflAR O CONCEBIR COLECTIVAMENTE SOLUCIONES.'A: NUESTRA' PROBLEMÁTICA, 
DEFINIENDO . LAS. LÍNEAS ESTRATÉGICAS- DE! DESARROLLO:-; DENTRO.-, DE~ LA.: MAYOR, LIBERTAD · .-Y 
CREATIVIDAD POSIBLES •. EN LA REUNIÓN SE ELABORARA UN DOCUMENTO QUE· SERVIRÁ DE.BASE PARA. 
ELPLANINSTITUCIONALDEDESARROLLO. - .... , •.•. ' .. . . ,... . . .. 

.·;·:.::· .. ;".;-:-: .. :. -~\\-·<' • '~'.;_,"::.'\">' º·.- ,_;¡,1>>'··· - :.'-;.:-:>\; ___ , .. '•' • ·r:. 

· ... -·:"-- .·.····•REau1siTosúN1cos' -···.-. ·•>": ···.·· .. ·· 
SER MIEMBRO DE LA ccii.lui'Í10AD UNIVERSITARIA v AslSTIRdNINTERRUMPIDAMENTE A't.As sEs10NEs De' 
TRABAJO, LOS DÍAS 2; 3 Y 4 DE JUNIO DEL PRESENTE; DE LAS 9:00 A LAS 18:00 HORAS; 

'.. 
1

• .,- • --~~~A!{l~s'lcOS · 
> ·i~~~~g:_~Í61'i 
·'DIFUSIÓN Y EXTENSIÓN 

. -- ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 
VINCULACIÓN ENTRE ADMINISTRACIÓN Y TRABAJO ACADÉMICO 

PRESENCIA DE LA UABCS EN LA SOCIEDAD SUDCALIFORNIANA 
:· . .: -.-.... · ' ' 

" REGISTRO DE PARTICIPANTES . . . · . · 
EL REGISTRO PARA PARTICIPAR EN LA REUNIÓN SE PODRÁ HACER EN LAS OFICINAS DE CUALQUIERA DE 
LAS TRES COORDINACIONES INTERDISCIPLINARIAS . Y EN LA ·DIRECCIÓN DE ·. PLANEACIÓN y 
PROGRAMACIÓN UNIVERSITARIA: DE 9:00 A 14:00 Y DE.17:00 A 20:00 HORAS. LOS DÍAS 29, 30 y 31 DE 
MAYO. Y EL 1 DE JUNIO DE 9:00 A 14:00 HORAS. . . -

LUGAR DE REALIZACIÓN DEL EVENTO 
CEN,TRO DE CONVENCIONES DEL HOTEL PALMIRA EN LA CIUDAD DE LA PAZ. B.c.s. 

NOTA IMPORTANTE 
DEBIDO A LA NATURALEZA E IMPORTANCIA DE LA REUNIÓN, LOS PARTICIPANTES SIN EXCEPCIÓN 
DEBERÁN ASISTIR A TODAS LAS SESIONES Y PERMANECER EN EL EVENTO DURANTE LOS TRES DÍAS DE SU 
DURACIÓN. 

ATENTAMENTE 
"SABIDURÍA COMO META, PATRIA COMO DESTINO" 

H. CONSEJO GENERAL UNIVERSITARIO 
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