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INTRODUCCION

Me pregunto:

¢ Por qué en algin momento escuché que alguien decia que los
mexicanos somos flojos?

¢Por que dicen que vamos a tener dificultades con la Politica
Econdmica actual, que implica que debemos trabajar méas y mejor?

En fin, podria expresar algunas cuestiones mas que me he
preguntado al leer el Programa de Modemizacion Educativa en lo que
se refiere a Capacitacion para el Trabajo. Pero ¢ por qué he leido el
Programa?, primero porque como estudiante de Pedagogia debia
hacerlo, segundo por que era un Plan Educativo a seguir en los
proximos arios y finalmente porque es justo en ét en donde se
cuestiona que es lo que sucede con los mexicanos en io que respecta
a su educacion escolar y simultaneamente su necesidad de trabajar,
es decir, por que alumnos de primaria o secundaria, abandonan sus
estudios para emplearse en trabajos mai remunerados.

También existe el cuestionamiento de que si México debe
progresar, entonces la poblacion que labora debera hacer su mejor
esfuerzo, y pretendiendo esto necesariamente intervienen diferentes
aspectos como el empleo adecuado de la tecnologia, la preparacién
especial de los profesores, que los niveles educativos aporten una
educacion terminal apropiada, es decir, que al finalizar la educacion
primaria o secundaria, estén preparados para desempefiar
eficientemente su labor productiva.

Mi objetivo es, mediante la comparacién de la capacitacién
Formal para el para el Trabajo en el Programa para la Modemizacion
Educativa y el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha de Victor



Garcia Hoz, obtener una serie de implicaciones pedagogicas que nos
permmiten observar la relacion que se puede estabiecer entre ambos,
beneficiando educativamente la Capacitacién que se brinde para el
Trabajo con las aportaciones que obtenemos del Sistema Educativo
parala Qbra Bien Hecha, tales como un concepto integral del hombre,
su educacion, su fin Gltimo.

Y por qué precisamente de Victor Garcia Hoz, si existen otros
autores que también han hablado de educacion para el trabajo. Me
decidi por él, porque: presenta una de las obras mas completas, es el
autor que mas he estudiado durante la carrera, permite establecer
relaciones entre un tema y los aspectos que en €l influyen y por lo
integral que es su Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha.
Ademas nos dice “como” educar para el trabajo y por qué.

La presente investigacion esta compuesta por cuatro capitulos.
En el primer capitulo se consideran tos conceptos basicos tales como,
persona,educacion, crecimiento humanoy trabajo. En el segundoe
capitulo se aborda el tema de la Capacitacion Formal para el Trabajo
en el Programa para laModemizacion Educativa, haciendoreferencia
inicialmente de manera breve y sencilla al Sistema Educativo Nacio-
nal, con el objetivo de ubicar dentro del Sisterna Educativo Mexicano
lo que corresponde ala capacitacion, e incluye dos anexos, el primero
enlista 1as especialidades impartidas en centros de capacitacion
oficiales y el segundo es una relacion de manuales, instructivos,
nomas y materiai didactico de la Direccion General de Centros de
Capacitacion. En el tercer capitulo se desarrolla el Sistema Educativo
para la Obra Bien Hecha de Victor Garcia Hoz. En el cuarto capitulo
se encuentranimplicaciones pedagogicas, observandolaintenciénde
educativamente perfeccionar la Capacitacion Formal para el Trabajo.
Finaimente vale mencionar a Victor Garcia Hoz autor de "Principios de
Pedagogia Sisternatica’, a W. A. Kelly "Psicologia de la Educacion"y
"€l Programa para la Modemizacion Educativa 1989 - 1994", como
principales fuentes bibliograficas.
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EDUCACION PARA EL TRABAJO
1.1 Persona y Educacion

Resulta maravilloso pensar en la perfeccion que envuelve la
constitucion del ser humano, pero es todavia mas asombroso pensar
en la posibilidad que aun tiene el hombre para perfeccionarse.

Pero bien cabe preguntarse ¢Qué es el hombre? o ¢Qué
constituye al hombre?.

Efl hombre es una unidad de cuerpo y aima.

Algunas posturas filosoficas reconocen como principio funda-
mental del ser humano al cuerpo, negando entonces el alma, para
otras es el aima, restandole pues, valor al cuerpo, y algunas afirman
que esa unidad es indisoluble, si se omite alguno inmediatamente se
niega al otro, por lo que se concluye que sin alguno de ellos el hombre
se considera parcialmente.

Para no cometer un error observando una condicién fragmenta-
ria, se reconocera ala Ultima, donde se acepta que el hombre es una
unidad indisoluble de cuerpo y alma. Y esta se considerara como la
posicion integral. Y es gracias a esta composicion que el hombre
puede relacionarse con los demas y con las cosas.

Se dice que: "El cuerpo es el elemento material del ser humano,
ylo enlaza con elmundo exterior’. (% Porlo que es este elemento elque
le permite comunicarse con el mundo material.

(1) ¢fr. KELLY, W.A,, Psicologla de ia educacién, p.31



Ahora si, "El alma es principio vital y elemento espiritual del
hombre", @ resulta que es por este constitutivo del hombre, que cada
persona puede comunicarse especificamente de cierto modo, es
decir, que cada serhumano obedeciendo a sueducacion, experiencia,
edad, sexo, entre otras, se desenvolvera y expresara de forma
individual.

La espiritualidad se entiende como la falta de materialidad, porio
tanto ambas integran al hombre en una unidad indisoluble.

Ahora bien, el alma tiene potencias o facuitades.

‘“Las palabras potencia y facultad poseen varios significados,
uno de los cuales las identifica como sinénimos; en efecto, facuitad,
del latin facultas, quiere decir potencia fisica o moral que hace obrar
a un ente, usase también como capacidad poder, superioridad.
Potencia, del latin potentia, implica virtud o fuerza para hacer una
cosa, producir un efecto, etc., siendo equivalente a facuifad’. © Por
locual, no se diferenciara de ningunalapalabrafacultad defa potencia.

"Hay facuitades que se refieren alas manifestaciones organicas;
pero ademas, existen potencias que no implican 6érgano; potencias
inorganicas como la inteligencia y la voluntad". ¢

Con esto podemos deducir la inmaterialidad de estas dos facul-
tades, es decir, no existe especificamente un érgano, que como los de
la vista los haya para tomar decisiones.

(2) cfr. ibidem., p. 24
(3) KRAMSKY STEINPREIS, Carlos, Antropolog/a filoséfico tomista, p. 89
(4) ibidem., p. 100



Para conceptualizar correctamente es preciso sefialar que la
inteligencia "significa propiamente el acto delintelecto". ¢ Es decir que
la inteligencia es el resultado de cada intelecto

Pero es necesario aclarar que se usaran indistintamente los
vocablos inteligencia e intelecto.

"€l intelecto aspira a perfeccionar la verdad y el conocimiento. La
voluntad aspira aperfeccionar lafelicidad y el bien". ©' Cabe reconocer
que estas dos potencias son las que diferencian al hombre del resto
de los seres vivos.

Por lo tanto todo hombre debera actuar siempre buscando el fin
que su inteligencia ya ha juzgado como bueno, para que su voluntad
sea constante con respecto a ese fin y el hombre alcance la felicidad
siempre deseada.

"Pero la maxima expresion de la persona es el uso efectivo de
la libertad que se manifiesta en la capacidad de gobierno de si
mismo". ¥ Que se manifiesta en los actos que cada persona
realiza.

De lo anterior se desprende la dignidad que todos los seres
humanos merecen por el hecho de ser personas, pero también existe
la dignidad moral ala que toda persona puede aspirar de acuerdo “con
sus responsabilidades, que incluyen un sentido de obligacién, una
distincion esencial entre el bien y el mat". ©

(5) ibidem., p. 306

(6) idem.,

{7) GARCIA HOZ, Victor., Calidad de educacidn, trabajo y libertad, p. 92
(8) KELLY, W.A,, op.cit., p. 26



Poreso a la persona humana se le puede hacer responsable por
sus actos, ya que su inteligencia ha refiexionado entre lo bueno y lo
malo y ha decidido que hacer. Sulibertad le ha dado la oportunidad de
elegir y su voluntad le ha llevado a conseguirlo.

Lo anterior justifica entonces esta posibilidad que elhombre tiene
de seguirse perfeccionando, ya que ain o todavia, existen dos
condiciones mas de la persona humana determinadas por su propia
naturaleza, la de serinacabado y la de serinacabable, que le permite
ser completamente diferente a cualquier otro ser vivo.

Con la primera se afirma la educacion ya que siempre es posible
ser mejor y con {a segunda se reconoce la trascendencia de! alma.

Para confrontar la condicion de ser inacabado y su relacion con
la educacidn, Victor Garcia Hoz ha escrito:

De suerte que por encamar de un modo imperfecto la
persona, tiene el hombre en si un grito inextinguible
hacia su perfeccion personal. La tristeza de una situa-
cidn imperfecta se abre a la esperanza de una realidad
mejor, La distension humana entre la imperfeccion
actual y la posibilidad de una perfeccion constituye el
fundamento de toda dinamica educativa. ©

- Con respecto a la condicion de ser inacabable y su relacion con
la trascendencia del aima, cabe serialar que se debe reconocer que
el ser humano durante toda su vida tendra la posibilidad de ir
mejorando mientras él asi lo quiera, y con esto se afima una

{9) GARCIA HOZ, Victor., Principios de pedagogia sistematica, p.25



caracteristica mas de la educacion, la de ser un proceso permanente,
pero atin con lo anterior, los seres humanos solo podran alcanzar su
perfeccionamientoreal cuando trasunavida virtuosa enlatierralogren
"alcanzar en el otro mundo el fin para el cual fueron creados". @

Y es con la educacion como se logra ese mejoramiento personal,
ya que la educacion necesariamente implica un cambio extemo en el
hombre, es decir, ese cambio debe ser observable por todos los
demas.

Existe una ciencia que estudia precisamente a la educacion, fa
Pedagogia. Pero ademas también se interesa por el arte de educar,
es decir, considera el problema educativo particular y no sélo la
sistematizacion de verdades universales de la educacion.

Ademas la Pedagogia considera aportaciones cientificas que le
brindan ofras ciencias, como la Psicologia, Sociologia, Administra-
¢ion, entre otras, con el objeto de comprender mejor el fendmeno
educativo.

La educacion es el "perfeccionamiento intencional de las poten-
cias especificamente humanas”. ("

El perfeccionamiento consiste en acercar alhombre a sufin. Pero
se puede comprender que si el hombre esta constituido por cuerpo y
alma, el fin al que todo hombre debe llegar no debe ser precisamente
material, por lo que:

"Asi el findel hombre objetivamente considerado es Dios".? Pero
para alcanzario es preciso haber alcanzado todo cambio positivo que sea
posible material o espiritual hablando, como resulta en la educacion. Ahora
(10) KELLY, WA, op.cit,, p. 27

{11) GARCIA HOZ, Victor, Principios de pedagogla sistematica, p. 25
{12) KELLY, W.A,, op.cit., p.27



bien, la educacion resulta intencional porque para que ese perfecciona-
miento searealmente educativo, o sea de mejora, requiere launion de
la voluntad del educador y del educando. Porlo que el educador debe
querer educar y el educando querer educarse, y con esto interviene
forzosamente la intencion de ambos.

Y por cierto que “La educacion no es obra de no se sabe que
entidades, sino del propio sujeto”. (¥

Con lo anterior podemos concluir que las potencias
especificamente humanas son la inteligencia y 1a voluntad, y con las
cuales el hombre puede tomar decisiones y llevarias al cabo respec-
tivamente.

Haciendo referencia a fo precedente, la educacion debe ser
integral, es decir, considerar todos los elementos que forman parte de
la vida humana, es por eso que existe formacion religiosa, moral,
estética, intelectual, técnica, fisica, entre otras, que también perfeccio-
nan al hombre, pero para precisar conceptos vale la pena mencionar
que:

Si se habla de la educacion fisica no es por las faculta-
des del hombre en cuanto tales, sino en cuanto que son
medios o fundamentos de la actividad espiritual del ser
humano. Por tanto, en Ultima instancia, a educacion es
perfeccionamiento delas funciones superiores del hombre,
de lo que este tiene de especificamente humano (.

La especificacion anterior se debe a que existen facuitades que
compartimos con otros seres, como las vegetativas, que se refieren a
la nutricién, al crecimiento, a la reproduccion, pero la inteligenciay la

(13) GARCIAHOZ, Victor., Calidad de educacidn, trabajo y libertad, p. 92
(14) GARCIA HOZ, Victor., Principios de pedagogia sistemética, p. 25



voluntad son especificas del ser humano porque ninguin otro ser ias
posee y ademas marcan precisamente la superioridad del hombre
sobre el resto de los seres vivos que habitan en la tiema.

Es oportuno aclarar que los medios para alcanzar el perfecciona-
miento de una persona nodeben ser subestimados, precisamente por
elfin haciael cualel conjunto de ellosse dirige. Loque resulta peligroso
es que se considere a estos medios como los fines del perfecciona-
miento personal, y sobre todo cuando pertenecen especificamente a
la naturaleza del hombre, como el cuidado del cuerpo humano.

Con la finalidad de relacionar al hombre con la educacion, se
expondra a continuacién la division que para su estudio hace de la
educacion, Victor Garcia Hoz. Esto se menciona con el fin de irse
relacionando ya conlafilosofia de Garcia Hoz, yaque en otro momento
sera punto tanto de comparacion como de aportacion.

La division esta hecha poniendo atencién a lo siguiente:

La esencia del hombre (la esencia es aquello que hace que el
hombre sea lo que es), resultando la EDUCACION ESENCIAL.

La existencia del ser humano, concluyendo en EDUCACION
EXISTENCIAL, y brindandole el caracter de personal, con io que se
obtiene una EDUCACION PERSONALIZADA.

Lo anterior quedaria representado de la siguiente manera:. :



EDUCACION Y NATURALEZA HUMANA
(EDUCACION ESENCIAL)

Perfeccién de todas las connotaciones de la naturaleza
humana:
intelectual - verdad

moral - bien
estética - belleza
técnica - utilidad - necesidades materiales

religiosa - lo absoluto - Dios
Que son en definitiva las que dan sentido a la existencia humana.

EDUCACION Y VIDA (EDUCACION EXISTENCIAL),
que se refieren a:

Respuesta a todas las exigencias de la vida

Satisfacer las necesidades:
capacidad fisica

Biolégicas:
sobriedad
seguridad
Psicoldgicas:
dignidad

comunicacion -



Todas las posibilidades de actividad:
juego
lucha
estudio
trabajo

Factores formativos:
humanos
técnicos

En todos los ambitos de la convivencia;
familia - amor y afirmacion personal
profesion - participacion efectiva en la vida de la sociedad
amistad -~ comunidad espontanea de sentimiento y servicio
fe - comunidad religiosa

Y por Uitimo,

EDUCACION Y PERSONA HUMANA
(EDUCACION PERSONALIZADA)

Desarrollo de todas las posibilidades de la persona

Principio consistente de actividad:

Singularidad - individualizacion
Autonomia - libertad
Apertura - insercion en la realidad 9

A continuacion se expondra un breve comentario al respecto de
cada elemento del cuadro anterior.

Laformacidnintelectual atiende alabusquedadela verdad, y que
requiere el estudio profundo y constante del ser de las cosas.

{15) cfr. GARCIA HOZ, Victor., Principios de pedagogla sistemdtica, p. 27, 28

»



Laformacion técnica resulta del empleoy comreccion de la utilidad
de las cosas materiales, y pemmite que se usen como herramientas
para encontrar la verdad.

La formacion estética pretende incorporar en la vida del ser
humano la belleza y los valores. Esta formacion debe presentarse
desdelos primeros afos de vida, ya que requiere del continuo contacto
con lo bello. La formacién moral busca el bien en todos los actos
humanos, pero desafortunadamente debido a ciertas circunstancias
enlavidadel serhumano estaformacion no siempre encuentra el bien
en esos actos humanos, es decir, se desvia de su objetivo final.

Laformacionreligiosa atiende ala trascendencia del hombre y su
relacién con Dios.

Las necesidades bioldgicas encuanto ala capacidadfisicahacen
referencia al uso del organismo como medio de trabajo y expresion, asi
como de los medios para su subsistencia material.

Y lafinalidad de la sobriedad es controlar Ia satisfaccion de esas
necesidades materiales cuyo descuido puede menospreciar la digni-
dad humana, actualmente existe un fuerte conflicto entre las necesi-
dadesreales y las creadas, por mencionarlo asi, comprar despues de
10 suéteres, uno mas.

Por lo que a las necesidades psicoldgicas se refiere, la
educacion se entiende como un proceso a traves del
cual el sujeto llega a satisfacer su deseo de seguridad,
su sentimiento de dignidad y su necesidad de comuni-

(16) GARCIA HOZ, Victor.; Calidad de educacién. trabajo v libertad, p.5
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Para lo cual, el hombre pone en marcha todas esas formaciones
que anteriormente se le ofrecieron.

E! juego tiene como finalidad la recreacion, recordando que éste
debe existir por siempre en lavida del ser humano. Lalucha se da ante
los obstaculos que se oponen al desarrollo de una actividad, ya que
son la base para alcanzar exitosas metas. El estudio y el trabajo son
actividades que buscan alcanzar un resuitado, y que finaimente son
los que giran de forma permanente en la vida del ser humano.

Para la mejor comprension del siguiente cuadro es preciso
senalar que las actividades humanas: juego, lucha, estudio y trabajo,
seran ubicadas de acuerdo con ocho clasificaciones (actividad espon-
tanea, actividad placentera, justificada en si misma, justificada en el
resultado, constructiva, destructiva, interior o exterior) con el fin de
conocer la relacion que guardan con el hombre con respecto a su
objetivo, al placer que e provoca, al beneficio que brinda y a la
obtencién de un resultado.

£l siguiente cuadro completara Ios conceptos de Ias cuatro
actividades precedentes

justihcada [usnhcad
enshi | enel
misma -~ | ‘resuftad”

actvdad 1 actvidad
espontanea [ placantera |

JUEGO

LUCHA N

ESTUDIO |, 0. |7 0=

TRABAJO | 0.} 70 r

()

(17) ibidem., p.54. -



necesaria

cuando apa

Tras esta grafica se puede concluir en que dimensiones se
encuentra el trabajo con respecto a otras actividades que realiza el
hombre. De esta forma, se descubre que el trabajo: no es necesaria-
mente una actividad espontanea; no es una actividad necesariamente
placentera; no tiene una justificacion por si misma, se justifica con el
producto alcanzado; es constructivayes exterior, es decir, se pueden
observar los resultados.

Continuando conlos comentanos de Ios,elementos de la division
que hace Victor Garcia Hoz de la ducacrn y.su relacién con el
hombre mencnonada antenormente resp de ahora a los factores‘

formatlvos

Los factores formatlvo son estimulos: para:la educacuon de' S
smgular consnderacnon porla estrécharelacion que mantienen con IOS" i

e lrrepetlbllldad del ser humano ast como en las naturales dlferenmas



individuales cuyo caracter de accidentales permite que éstas sean
observables, como la presencia fisica, el temperamento, entre otras.

"Ayudar a la realizaciéon personal es tanto como desarrollar cada
persona como principio consistente de actividad". 18

Esto implica que es cada persona la que puede iniciar una
actividad , desarrollaria y concluira. Sin ese motor capaz de producir
en el ser humano la posibilidad de actuar, el hombre sencillamente no
podria subsistir con la dignidad que por el hecho de ser persona
merece.

"El hombre es persona en la medida en que tiene capacidad y
libertad para comprender, decidir y orientar los actos de su vida, en
otras palabras, ser duefio de su vidamisma", "9 Aqui radica la razon
por fa cual cada persona debe respondér por todos los actos que
realiza, nadie puede responsabnhzar a otra persona de sus proplos
actos.

Ademas Victor Garcna Hoz conmdera enelconcepto de persona

Singularidad: se ref ere a'la persona como Unica con' ;
poscbmdades y hmltacx
demas

Autonom :se ‘ref ere ) o
se debe educar en este rubro la capacndad de eleocxon :

(18) GARCIA HOZ, Victor.; ‘Pnnéi‘gios‘ dev’gédégbg('a sistematica, p. 32
{18) GARCIA HOZ, Victor.; Pedagogia visible y educacion invisible, p. 173



Apertura: se refiere a la capacidad de la persona para
relacionarse con sus semnejantes, con las cosas y con
aquello que trascienda la realidad. @

Pienso que estos tres elementos son muy importantes en el
desamollo de una persona, yaque lasingularidad le permite establecer
lazos afectivos con otras personas, la autonomia le posibilita el decidir
y comprometerse y la apertura le permite reconocer ia singularidad y
la autonomia de los otros, dando la oportunidad a cada persona de
sentirse Unico, libre, socialpero también queridoy conlimitaciones que
otra persona puede ayudar a superar.

Con el objeto de poder brindarie ayuda al educando para que se
perfeccione, mediante la educacion personalizada, la Psicologia, la
Biologia, entre otras, nos aportan informacion sobre el desarrolio del
ser humano, que un buen pedagogo siempre debe considerar. Es por
el bien del educando que la Pedagogia se interrelacione con otras
ciencias ya que le permiten integrar todos los aspectos que envuelven
la vida del ser humano.

1.2 Crecimiento humano

Como bien se menciond anteriormente, el ser humano tiene
necesidades bioldgicas, psicologicas, socsologtcas entre otras que
satisfacer, Estas necesidades sedebenadiversas causas a commua-
cionse menmonara unade ellas, que sin serla més |mportante esuna’”
de las pnncupales el crecimiento-humano,’ leldldO en las etapas
s;gmentes mfancna adolescencna Juventud adultez y senectud y g
vejez que ‘todo hombre vivira en funcuon de su edad )

(20) cfr. GARCIA HOZ, Victor., Principios de pedagogia sistematica, p. 32



Su relacién con la educacion es harto evidente, primero porque
esas necesidades deben ser satisfechas conlafinalidad de favorecer
las condiciones en el perfeccionamiento personal, y segundo porque
las posibilidades y limitaciones que marca ia edad, le dan un sentido
especifico a la educacion y permiten el desarrollo eficaz de la educa-
cién personalizada.

Las etapas:

A) La Infancia: Este término se deriva del latin (in = no
y for, jatus= hablar), significando no hablar. "
Es una de las etapas de mayor aprendizaje.

La actividad principal es la ludica y ésta les brinda los
conocimientos suficientes para satisfacer su curiosidad
intelectual, otras dudas las resolveran preguntando,
sobre todo antes de los 6 arios, y a partir de esta edad
el nifo puede adquinr conocimientos abstractos.

La escuela, pero principalmente‘ la familia tienen la
responsabilidad del des rr_ollo psicosocial del nifio, ya
que esta etapa es undamento de la formacion
integral de la person‘ excelente convivencia con
padres y hermanos aportan la autoestlma y confianza
gue un nifo neces:ta para contmuar su personahdad

Los camblos f log 0s: son sorprendentes por su
rapidez y radlcahda'

B) La Adoles_cen(:/a ‘El- término Vse deriva_ del verbo
k adolecere qu sugmf‘ cac cer hac:a la madurez @

(21) KELLY, W. A, Pswologla de la e ucactén Vp 200
(22) Ibldem p 206 7 .



Es una etapa de transicion. En donde el cuerpo,
emotividad y habilidades mentales tienen un desarrolio
bastante drastico. -

Los cambios fisicos son francamente notorios y por la
presencia de efementos psicosociales en los adoles-
centes, éstos resultan interesantes pero un tanto con-
flictivos. Los nifos presentan estos cambios general-
mente uno o dos afiosdespués quelasnifias, ya queen
ellas Jos cambios son notorios a partir de los 13 afios
aproximadamente. Son idealistas y tienenfuertes temo-
res alridiculo porlainseguridad que provoca el no poder
controlar tantos cambios.

Ademas la exigencia de convertirse en hombres o
mujeres comprometidos con obhgac;onesque antes no
tenian, provoca tamblen una reestructurar:lon en su o
personahdad g

0s aproxnmada-
mente se presenta el penodo de fa; juventud Es el
momento para’ elegur el propxo camuno y andario de
forma independiente. Se escoge la'carrera profesional,
el estado civil, el estilo de vida, se establecen vinculos
de amistad y compromlsos con la comunidad. En fa
juventud se sale delhogarpatermo paraestablecerse de
formaindependiente, ya sea por causas de matrimonio
o porque siendo solteros, su nuevo estilo de vida exige
vivir en otro lugar.




Cabe sefalar que esta independencia no implica nece-
sariamente que la persona sea un adulto en pleno
sentido de la palabra, ya que esta condicion depende
especialmente de cada individuo.

El adulto joven tipico es el espécimen fisico ideal.
Fuerza, energia y resistencia caracterizan esta época
de la vida. Desde mediados de los veinte, cuando la
mayor parte de las funciones corporales estan comple-
tamente desarmolladas, hasta aproximadamente los 50
afios, las declinaciones que se producen son tan
graduales que dificilmente se notan. @

El estado de buena salud de los jovenes no impide que
el indice de muerte después de los 30 afios se
incremente, las causas son diversas, problemas
cardiovasculares, cancer, entre otras.

Concluyendo este aspecto fisico de la Juventud resulta o
quelos jévenes sonlos mas saludablesyl [ )
menos probabilidades de ser lncapaC|tad s.

En cuanto a su funmonam|ento mtelectual los jovenes«
se encuentran en Ia cuspn Ly er muchos aspectos,
presentan un |ncreme to ante en su desempeno

Piaget afirmé que:

El penodo de Ios 15 a Ios 20 afios senala el comlenzo
hecializaciong rofesuonal ycons;ecuentemente

" (23) cfr: PAPALIA, Dia e‘y'WENDko"'s', Sény.' Deéarr'duo‘humano; p. ,457



la construccion de un progréma de vida cdrrespon-
diente a las aptitudes del individuo” (Piaget, 1972,
pag.209). @4

En cuanto a la actividad profesional , sucede que asi
como hay personas satisfechas con su ocupacion
laboral, hay otras que no encuentran una actividad
profesional que los satisfaga.

D) La Adultez: L.as personas en este periodo, entre los
30ylos 55arios aproxmadamente tienen buena salud,
tanto fisica como psicolgica.

Lo caracteristico de la adultez e : :
"La autoreevaluacuon y la’ eevaluaqon de Ia propla—
vida" & :
Enloque sereflere St

ionamiel oﬂsuco esclaro,

precnsamente todo
Jugar tems u ‘otros

descendlendo y lo que. va frenando un’ poco este
descenso sera la presenCIa de habntos sanos adqum-
dos desde afos pasados : S

(24) ibidem., p. 465
(25) Ibidem,, p.537




Las causasdemuerte en esta etapageneraimente son:
alteraciones cardiacas, cancer y trastornos respirato-
rios.

Por otro lado, no hay evidencia de declinacion en
muchos tipos de funcionamiento intelectual, antes de
cumplir los 60, y ain entonces hay incremento en
algunas areas, tales como manejo de conceptos. Las
personas de mediana edad pueden aprender nuevas
habilidades y destrezas con gran facilidad, a menos
que piensen que no pueden, @5
Enloque refiere a otros aspectos de su vida, resulta que
"tienden a invertir menos tiempo en desarrollar relacio-
nes de amistad, especialmente en hacer nuevas amis-
tades, puesto que dedican sus energias a la familia, el
trabajo y la consecucion de seguridad para el retiro”."
Pienso que esta etapa es donde se pueden ver algunos
frutos de todo lo que se trabajé anteriormente, propor-
‘ ciona’hdo,le_,_a s personas adultas ya cierto grado de
satisfaccion personal por lo alcanzado.

E) Senectu.d Vejez En este periodo. que se inicia a

losB5 afos aproxmadamente 1a capamdad fisica se ve:
0 dusmmulda t 2 Intelectual, pero la madurez yla
. expenencna. rlndan una especial sabtduna ennque-"

ciendoa Ias personas queenesta etapa se encuentran

y porio’ que las jovenes genera jones deben respetar- C

los y demostraries pamcular aprecuo

(26) ibidem., p.530
(27)_Ibidem., p.565




Es importante considerar la etapa en la que se encuen-
trala persona, porque permite reconocer sus posibilida-
des y sus limites para desempefiarse laboralmente.

¢ Y qué sucede con ese desempeiio iaboral ?

1.3 Trabajo Humano

La palabra trabajo (dellatin trabs, traba o de tripaliare,
torturarconuninstrumentode tres palos, loque pone de
relieve su caracter oneroso) es muy densa de conteni-
do, pues se aplica a todo lo que, de alguna manera
supone un esfuerzo. ¥

Eltrabajo es humano porserun acto habltual y contlnuo :
que reauza el hombre: con libertad 'y responsablhdad

snrva para semr mejor' (29,, Ya es por ‘medio del
traba;o como el hombre puede sentlrse utif con la
soctedadyalmlsmotlemposat' fa rsusnecesudades

Es precnso senalar qu_ mpl e' se debe pretender
realizarun trabajo huma no, sin conSIderar estrictamen-
te las diferencias especuf cas entre una labor profesio-
naly otra, ya que es evidente la exastencua de condicio-

nes dlversas de’ acuerdo a Ia actwudad profesmnal

(28) Enciclopedia Rlalp D. 643 : : :
{29) OLIVEROS, F. Otero., Reahzacnén personalen el trabajo p.15



Con todas fas reservas que a las generalizaciones
puedehacerse, bien podemos considerarque ef pensa-
miento burgués mira el trabajo como un medio necesa-
rio, aunque desagradable, para adquirir riqueza y a
través de ella confort y poder, mientras que el pensa-
miento marxista absolutiza el trabajo como lo Gnico que
da sentidoalavidahumana. En una concepcion abierta
del trabajo éste es un elemento necesario pero no
unico, delaexistenciahumana. En eltrabajo se encuen-
tra la posibilidad y la justificacion para que el hombre
satisfaga las necesidades materiales. Pero a su vez el
trabajo necesita justificacion y la encuentra en la posi-
bilidad de desarrollar la personalidad humana hacién-
dola capaz de comunicacién y de los otros. 9

Es porlo anterior que cuando elhombre noencuentra satisfaccio-
nes personales en su trabajo el hacerlo resuita cada vez mas densor
y cansado '

" trabajo es aquella actividad que se realtza en funcnon de un o
pnoducto extenor No tiene sentido en sl mlsma smo enel resultado" ‘@ f .

(30) GARCIA HOZ, Victor., Calidad de educacién, trabaio y libertad, p. 5,60
{31) GARCIA HOZ, Victor., Pedago‘g!a visible y educacidn invisible, p. 100



"El resultado del trabajo es una obra exterior, material", ©2 Y por
ese resultado el trabajador recibe algtn tipo de remuneracion, si el
resultado no se alcanza los conflictos surgen inmediatamente.

"El trabajo humano es también creador, pero creador de cosas
externas, realidades que se pueden objetivar y que son las que dan
sentido a la actividad laboral", &

En conclusion, el trabajo no tendria sentido si no presentara
finalmente un resultado observable.

Es al adulto_ : ue le: exigen: su partlcapacmn en el ambito
profesuonal*c en la»producc:on de blenes matenales o,

esperanza de poseerlo son las' fuentes de Ia na Ello qunere i
decir que el trabajo engendra alegna solamente sise vwe como un', i

bien”, 9

(32) idem.
(33) idem.
(34) ibidem., p. 111




Es justo mencionar que el trabajo lo puede realizar el hombre en
cualquier ambito en el que se encuentre, no es exclusivo de una
organizacién empresarial, puede ser en el hogar, en la escuela, en la
comunidad o en la asociacion religiosa a la que pertenezca.

La diferencia radica cuando por lo realizado en éstas ultimas la
persona no recibe remuneracién econdmica, aunque también satisfa-
ce necesidades especificas para la formacion del hombre. Por ejem-
plo, asearuna habitacion, hacer unatarea, sembrar arboles, cooperar
en colectas, entre otras.

Es por esto que entendiéndose el concepto amplio del trabajo,
entonces lo puede realizar desde un nifio hasta un anciano, conside-
rando oportunamente las posibilidades, limitaciones y circunstancias
que a cada caso convenga.

Pero justamente el trabajo que brinda un adulto en la empresa L

recibe remunerauon economlca y. debe sausfacer las necesudadesi
materiales de este : :

Ademas debe propormonar la posnbllldad de perfeccaonar en -
cada persona, tanto su formacion profesuonal como su: personalldad :
ya que "el trabajo es ocasion y medlo de $
servicio a otras personas”, @

Y con lo anterior se Jusnf ca el entrenamlento Yy el desarrollo que -
toda organizacion empresarlal ,debe otorgar a sus trabajadores Ya
que para sentir que pe trabajar con verdadero :
empefio y sentirse fe be iden F car blen sus ob;eﬁvos conocer la

(35) OLIVEROS, F. Otero., op.cit., p. 13



especifica labor individual y desarrollarse en un ambiente de trabajo
agradabie.

Por ofro lado, la Ley Federal del Trabajo en el Titulo Primero,
articulo 3° afirma:

E! trabajo es un derecho y un deber sociales. No es
articulo de comercio, exige respeto para las libertades
y dignidad de quien lo presta y debe efectuarse en
condiciones que aseguren la vida, la salud y un nivel
economico decoroso para el trabajador y su familia . 9
El trabajo es una actividad que realiza el hombre y en funcion de
esoresulta que eltrabajo debe respetaria dignidad de la persona, por
lo que éste debe ser también un trabajo digno, es decir, que nunca se.

debe obligar a la persona a realizar una actividad que lo humillle“f- '

abusando de la necesidad que tiene el ser humano de trabajar para';;
mantenerse y satisfacer sus necesidades materiales. o

El trabajo se podria clasificar con respecto a dlversos factores
como el del tipo de producto de la orgamzacxon de la produccmn :
entre otros.

Cados Llano habla de dos tipos_de trabajo el dnrectlvo y el
operatwo Ybuscala relacuon entre el pnmero y la praxls quees

(36) Ley Federal del Trabajo.;1992, p. 17
{37) LLANO, Carlos., Eltrabajo directivo'y el trabajo ogeratlvo en la empresa, enia
vertiente humana del trabajo en fa empresa, p. 20




Y entre el operativo y la accién poética, “la que proyecta sus
efectos mas sobre el objeto de la accién que sobre el sujeto de ella". @
Aqui, se hace mencion mas al logro del producto que al sujeto que lo
alcanzo, cuando éste también puede haceraportaciones interesantes
en cuanto a las acciones para llegar al producto final.

Sin embargo él afirma que esa separacion entre:

direccion y operacion no comporte (sic) una separacion
de personas, sino sdlo una distincién de dominios o
ambitos en cada tipo de actividad. No que unos dirijan
y otros operen, sino que todos difijany operen asunivel,
acertada expresion que debo al profesor Miguel Angel
Gallo, del Instituto de Estudios Superiores de la Empre-
sa. ™

Es un hecho que cuando un trabajador tiene poder para decidir
sobre algtin aspecto que serefieraa sulabor, pormuy sencilloque este
sea, o tenga la responsabilidad por el trabajo de otros, éste “sentira”
que es importante para sus superiores e incluso que sus decisiones o
responsabilidades forman parte importante en el desarmollo de la
empresa alaque trabaja, provocando que sutrabajo sea mejordiacon
dia y beneficiando finalmente a la empresa en la cual Iabora

Sin embargo hay aun otra manera de renntroducnr Ia~-
directividad en la operatividad, mantemendo su dlstm-_
cion: no sélo alentando en la persona un espacuo para :

(38) idem.,
(39) ibidem,, p. 27



la autodireccion de su trabajo, sino procurando que
haga suyas las reglas a que deba sujetarse. “

La direccion debe permitir que toda persona participe pregun-
tando dudas e incluso dando su opinién para mejorar o resolver tal o
cualproblema, de estamanera, el apreciartales aportaciones serauna
funcién més a desempefiarse dentro del papel directivo. Y sobre todo,
cuando una persona piensa o “'siente” que es un elementoimportante
y que pertenece realmentealaempresaalaquetrabaja, dara mejores
resultados.

Asi mismo "para que eltrabajo cumpla su funcién educativahade
ser realizado con la mayor perfeccion de que sea capaz el sujeto”. 4!

Sin olvidar que existenlimitaciones personalesy ambientales que
enocasiones obstaculizan el desarrollo del trabajo, y por consiguiente
impiden alcanzar el perfeccionamiento, tales como:

Limitaciones personales:

la falta de ilusion profesional, la incompetencia, la falta
de iniciativa, l1afalta de sentido de lavida, iacomodidad,
el aburrimiento, la falta de una conciencia clara de lo
quees eltrabajo, el conformismo, la faltade salud, laley
del minimo esfuerzo, la félia de imaginacion, la faita de
responsabilidad, los problemas personales que llevan
al campo de trabajo, etc. .

(40) ibidem., p. 29 : :
(41) GARCIA HOZ, Vlctor Pedagogla visible yeducaclén |nvts|bl p. 112



Limitaciones ambientales:

la falta de tiempo, la carencia de medios, ia falta de
confianza en la colaboracion, la falta de informacion
sobrela finalidad de! trabajo, presupuestos ajustados,
egoismo ambiental, falta de direccién, falta de estudios
de nuevos métodos de trabajo, etcétera, 2

Claro que estas limitaciones se superarian, si a todo
empleado se le brindara educacién para el trabajo. El
trabajo requiere de una educacion especial y ésta la
puede brindar la familia, la escuela o la empresa,
entonces su funcién sera la de agentes educativos en
cuanto a educacion para el trabajo, sobre todo después
de lo mencionado anteriormente respecto a que todos
podemos realizar un trabajo en cualquiera de nuestros
ambitos y en cualquier etapa de nuestra vida.

Ademas porque la situacion actual de México en cual-
quier plano, requiere que todo el trabajo que se realice
debe ser competitivo, o sea, presentar calidad en el
productomismo o en elservicio brindado, para serdigno

- de servir al cliente y satisfacer sus necesidades.

Por esto [a familia "es al mismo tiempo, una comunidad
hecha posible gracias al trabajo y la primera escuela
interior de trabajo para todo hombre", ¢

Los padres deben foinentar en sus hijos el irrealizando
pequefios trabajos cotidianos bien hechos y de buen™ .. ...
humor. Que finalmente seran buenos habitos y brinda- .~
ran una disposicion mas eficaz pararealizar un trabajd.

(42) OLIVEROS, F. Otero., op.cit., p.16
(43) Juan Pablo Ii: Laborem Exercens N10en OLIVEROS F. Otero La educamég
para el trabajo, p. 15



Con respecto a la escuela, resulta que "El trabajo es
fuente suscitadora de problemas y contraste de la
autenticidad del aprendizaje”. ¢ Promoviendo asi que
el aprendizaje sea mas facil de adquirir y el educando
resuelva problemas practicos simulando la realidad.

Si se acepta el papel que acaba de disefarse para el
trabajo en la educacién, podremos inferir que el gran
objetivo inmediato de cualquier escolar es ensefiar a
trabajar. “® Y en este rubro considero importante una
asignatura que pemita a los educandos conocer situacio-
nes laborales que puedan ser solucionadas o evitadas.

Y “Las empresas, cualquiera que sea su actividad,
estaran obligadas a proporcionar a sus trabajadores,
capacitacion o adiestramiento para el trabajo”. 3

Es oportuno sefialar que:

Laempresaprivada: buscala obtencién de unbeneficio -
econémico mediante fa satisfaccion’ de: alguna nece—
sidad de orden general 0. social. La empr' 58 publlca ,
tiene como fin satisfacer una n es ,caracter ‘
general o social, pudiendo obten n benef icios, 7

Se ha mencionado que Ias empresas nenen la oblnga-
cion de brindar a todos sus miembros entrenamiento y
desarrollo. E! entrenamiento atiende necesidades inte-
lectuales mediante la capacitacién, y necesidades

(44) GARCIA HOZ, Victor., Calidad de educacién trabajo y libertad, p. 49
(45) idem,

(46) Articulo 123 Constitucional, fraccién X1li en Ley federal del trabaig, p. 8
(47) REYES PONCE, Alfonso., Adminjstracién de empresas, p. 20



motrices, mediante el adiestramiento. Y el desarrollo se
preocupa por el perfeccionamiento integral de la perso-
na, completando asi un entrenamiento. Los medios
para alcanzar esto pueden ser cursos, entrevistas,
folletos, audiovisuales, entre otros.

Finalmente, ya que:

Lasrelaciones entrela educaciony eltrabajo se pueden
ver en una doble perspectiva: considerar el trabajo
como medio de educacion y considerario como una
finalidad, en tanto que la educacion debe desarrollar la
capacidad para el trabajo. 9

Resulta que, de acuerdo con lo precedente, la conside-
raaon del trabajo como medio de educacion se proyec- -
tara en la empresa mientras que en la familia y enla*
escuela el trabajo se proyectara como fin de la educa-
cion. Vale mencionar la oprtunidad que la escuelatiene
para fomentar en sus alumnos habilidades o lntereses i
que puedan ir permitiendo la posibilidad de aprendera
confeccionarropa, tallaenmadera, p:ntura enceramica
entre otras.

" Concluyendo este capitulo, resulta valiosojustificarque
~la utilizacién de textos de Victor 'Garcia’ Hoz; se'debe™™

(48) GARCIA HOZ, Victor., Pedagogla visible y educacién invisible, p. 102



3

principalmente a la integridad que proporcionara al
. concluir fa presente investigacién.

"El trabajo como resumen de la actividad humana, ia
sin_c;éridad y la generosidad como fundamentos de la

- convivencia vienenaindicarios dos grandes medios de
educar para la alegria: el trabajo y la convivencia
(Garcia Hoz, 1987, 98)", ¢4

E So,b'"r"e‘ todo hay que educar para el trabajo, por que lo cotidiano,
lo obliga{orio y a veces por que no la inconformidad, puede provocar
un gran repudio a este.

{49) Bolet!n de inforracidn, E! sistema educativo de ia Obra Bien Hecha, p. 54
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CAPACITACION FORMAL PARA EL TRABAJO EN
EL PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION
EDUCATIVA

2.1 Sistema Educativo Nacional
El Programa para la Modemizacion Educativa contempla la
capacitacion para el trabajo, pero antes de introducirse at tema, bien

vale recordar un poco la organizacion delf Sistema Educativo Nacional.

El Sistema Educativo Nacional esta constituido basmamente por
los siguientes niveles:

Inicial o preescolar

Basico o primaria

Medio ] secundana

MEdIO supenor o preparatona

La Secretan de Educacoon Pubhca tiene & mo funcion pnncnpal -
la atenc:on de todos los asuntos relacxonados confa educacson del
pais. o ;




. Para ello la Secretaria cuenta con las siguientes unidades
administrativas:

Subsecretarias:
Coordinacién educativa
Educacién elemental
Educacion e investigacion tecnologlcas
Educacién media
Educacion superior e investigacion c1ent|f ca
Oficialia mayor

Direcciones generales: )

Asuntos juridicos el e :
Centro de procesamiento * Arturo Rosenblueth .
* Centros de capautacuon o
Derecho de autor-
Educacuon espeCIal

: Educacuon extra scolar

~ Educacién fisi
Educac:on lndlgena .

, Educqqo_ inicial y preescolar

: lnformatlca admmlstratlva
Institutos ‘tec’nqloglcq’s ,



Investigacion cientifica y superacion académica
Personal y relaciones laborales

Planeacion, programacion y presupuesto
Profesiones

Recursos financieros

Recursos materiales y servicios

Relaciones intemacionales

* Bien vale hacer notar la existencia de los centros de capacita-i
cién. ‘

Coordinacion:
Descentralizacion educativa

Unidades: _
Educacion media superior - ‘
General de informacion y relaciones pubhcas
Publicaciones educativas - -
Telesecundaria

Organos administrativos desconcentrados:

Centro de ingenieria y desarrolio industrial

Comisién nacional del deporte .~ .~
Consejo nacional para la cultura y las artes ,
Instituto nacional de antropologia e historia - -
instituto nacional de bellas artes y Ilteratura ;
Instituto politécnico nauonal E
Radio educacion i
Universidad pedagégica. nac:onal‘ 2
Servicios coordinados de educacaon publlca =0

(50) Articulo 3° del Reglamento |nter|or de Ia Seg gubhcado en "Dlano Ofma|"
17 de marzo de 1989




Ademas cuenta conel Consejo Nacional Técnicode la Educacion
(CONALTE), yes un:

érgano de consulta de la Secretaria y de las Entidades
Federativas, encargado de promoverla participacionde
los maestros y de los sectores de la comunidad intere-
sados en la proposicidn de planes y programas de
estudio y politicas educativas. "

2.2 Programa para la Modemizacién Educativa

El CONALTE particip6 en la elaboracion del Programa para la
Modemizacion Educativa (PME).

Para la elaboracion de este programa se desarrollaron tres
etapas:

Primera etapé:

La Secretaria de Educacion Pablica pide la participa-
cion’ de los miembros de la sociedad involucrados e
interesados en la Educacion Nacional, para responder
“alcambio de contenidos educativos. Esta participacion
se concretd en:

~-Una pri)puesta de planes y programas basados en un
--modelo pedagogico extraido de los planteamientos del

(51)Reglamento CONALTE, Art. 1°en Hacia un Nuevo modelo educativo, CONALTE,
p. 13 e :



PME; La' evaluacién de congruencia entre los conteni-
dos y el modelo pedagdgico; La puesta en marcha de
“una ‘prueba de la operacion del modelo. &2

Segdhda etapa'

El CONALTE recibio la propuesta delmodelo y después
de un ana|15|s y debida adecuacion, lo reestructurd.

Terce_la egtapa:‘

Se esfablecieron los requisitos para la implantacién de
los ‘nuevos contenidos, asi como los medios para
* - evallacion y seguimiento.
El Programa para la Modernizacion Educativa es el -
. primer programa sectorial que se presenta a la nacion.. = .
Su importancia no puede exagerarse, '

El Programa para la Modemizacién Educativa expresaba'siete
retos principales: '

1.- Descentralizacién

2.- Rezago

3.- Crecimiento demografico

4.- Cambio estructural .- .+

5.- Vlncular Ios ambitos esoolar y producnvo
: 6 Avance c:entlf ico.y tecnologlco

i versmn educatnva ' :

(52) Hacia un nuevo modelo educativo educatwo CONALTE p. 14

(53) Presentacién del programa nacional de educacién, Monterrey, N. L. 8de octubre
de_ 1989, en SALINAS, Carlos, Pensamiento educativo. p. 15



Ademas dos politicas guiaban la superacion de los retos: La
primera asegurar la cobertura y la segunda alcanzar la calidad en la
educacion. También tres criterios normativos orientaban ias acciones:

1.- Democracia
2.- Justicia
3.- Desamollo

Y tres componentes constituian la estrategia de organizacion:
1.- El BASICO, que comprendia la educacién inicial
y preescolar, la primaria, la secundaria, y la educacién

media.

2-E INNOVADOR Io constltula la educacnon supenor
yla mvesh’acnon yo

3- EI COMPL ENTARIO "enfocado ala educacion
de adultos Y. s vunculac:on con la formacion para el
»,trabajo" 4

La mencmn ‘de’ te"componente resulta valiosa debido a los -
camblos economlcos ue se esperaba sucedieran en Mexnco

El modelo educatnvo que se proponia en el PME, consnstla en la
con51dera ion de la educabilidad del ser humano ysu relamon conla”
sociedad. Y. aqui se puede ver claramente una linea estrecha conla

educacuon y vnda que Victor Garcia Hoz menciona al leIdII’la relacnon T '

del hombre y la educacién. (Ver Capitulo 1)

(54) Hacia un nuevo modelo educativo, CONALTE, p. 47 °
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Para conseguir esto, se atendid: la filosofia, la teoria, 1a politica
y la puesta en practica.

La filosofia se fundamentaba basicamente en el articulo tercero

constitucional, que da sentido atodo el sistema educativo nacional. El

articulo promulga que:

Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado-
Federacion, estados y municipios- impartird educacion preescolar,
primaria y secundaria. La educacion primaria y la secundaria son
obligatorias.

La educacién que imparta el Estado tenderd a desarrollar
arménicamente todas las facultades de! ser humano y fomentara en
él, a la vez, el amor a la patria y la conciencia de la solidaridad
intemacional, en la independencia y en la justicia.

|. Garantizada porel articulo 24, lalibertad de creencias,
dicha educacion sera laica y, por tanto, se mantendra
por complete ajeno a cualquier doctrina religiosa;

I\, El criterioque orientara a esaeducacién se basara en
los resultados del progreso cientifico, luchara contra la
ignorancia y sus efectos las servidumbres, los fanatis-
mos y los prejuicios.

Ademas:

a) Sera democratica, considerando a la democracia no
solamente como una estructura juridica y un régimen

" politico, sino como un sistema de vida fundado en e
constanté'mejoramiénto economico, social y cultural
def pueblo. - : L



b) Sera nacional, en cuanto -sin hostilidades ni
exclusivismos - atendera a la comprension de nuestros
problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos,
a la defensa de nuestra independencia politica, al
aseguramiento demuestraindependencia economicay
a la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura,
y

c) Contribuira a fa mejor convivencia humana, tanto por
los elementos que aporta a fin de robustecer en el
educando, junto con el aprecio para la dignidad de la
personay la integridad de la familia, la conviccion del
interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado
que ponga en sustentarlos ideales de fraternidad e
iguaidad de derechos de todos los hombres, evitando
los privilegios de razas, de religién, de grupos desexos :
o de individuos;

lll. Para dar pleno cumplimiento a lo dlspuesto en’ el“f e

segundo parrafo yenla fraccmn N, el Ejecutlvo Federal;'

federativas y ' de Ioé dlver

involucradosen Ia educacuon enlos términos que la ley7 e '

senale

IV. Toda’ la educac:on que el Estado vmparta sera
gratunta : S—




V. Ademas deimpartiria educacion preescolar, primaria
y secundaria, sefialadas en el primer pamafo, El Estado
promovera y atendera todos los tipos y modalidades
educativos - incluyendo la educacion superior - necesa-
rios para el desarmrollo de la nacién, apoyara la investi-
gacion cientifica y tecnologica, y alentara el fortaleci-
miento y difusidn de nuestra cultura;

V1. Los particulares podranimpartir educacion en todos
sus tipos y modalidades. En los términos que establez-
calaley, el Estadootorgaray retirara el reconocimiento
de validez oficial a los estudios que se realicen en
planteles particulares. En el caso de la educacion
primaria, secundariay normal, los paniculares deberén:

a) Impartir la educacion con apego a los mnsmos flnes\ ;
y criterios que establecen el segund )
fraccion I, asi como cumphr los plan S y programas a ;f :
que se refiere la fraccnon i, y :

-b) Obtenerprewamente en cada caso Ia autol nzacnonZ ;r S
expresa del poder pubhco en Ios tetml s que esta-’ S
blezcala Iey, ' 1 v

Vil Las unlverSIdades y las demas instituciones- de‘ Sy
educac:on superior a tas quelaley otorgue auton y
tendran lafacultadyla responsabmdad de gobemarse’ -
a si mismas; realizaran sus fines de educar, nvestigar —
ydifundirlacultura deacuerdo conlos pnncaplos de este S
articulo, respetando la libertad de catedra e mvestlga- :




cion y de libre examen y discusion de las ideas; deter-
minaran sus planes y programas; fijaranios términos de
ingreso, promocion y permanencia de su personal
académico; y administraran su patrimonio. Las relacio-
nes laborales, tanto del personal académico como del
administrativo, se normaran por el apartado A del
articulo 123 de esta Constitucion, en los términos y con
las modalidades que establezcala Ley Federal del Trabajo
conforme a las caracteristicas propias de un trabajo espe-
cial, de manera que concuerden con la autonomia, la
libertad de catedra e investigacion y los fines de las
instituciones a que esta fraccion se refiere, y

VI, El Congreso de la Unidn, con el fin de unificar y
coordinaria educacién entodalareptblica, expediralas
leyes necesarias, destinadas a distribuir la funcion
social educativa entre la Federacion, los Estados y los
municipios, a fijar las aportaciones econdmicas corres-
pondientes a ese servicio publicoy a sefialar las sancio-
nes aplicables a los funcionarios que no cumplan o no
hagan cumplirlas disposiciones relativas, lo mismo que
a todos aquellos que las infrinjan.

La teoria que fundamentaba al modelo, definia a la educac:lon :
como un esquema de relaciones que producen aprendlzajes ‘en:
donde se perseguia el desarrollo arménicode Iasfacultades humanas :

En este punto cabe la pregunta respecto al desarrollo am
delas facultades humanas, ¢ A cudles facultades humanas se ref eren ,
especificamente?.

(55) Declaracién Universal_de Derechos Humangs y Coristitucién Pélltica de los
Estados Unidos Mexicangs. Revista AnualNo. 1 Tomo tnico, Edlcwnes Econémlcas
de Prensa Nacional, S.A. Actualizacién 1993, -



Encuanto alasrelaciones alas que se haciareferencia, éstas son
las que mantiene el hombre consigo mismo, con los otros y con su
contexto social e histdrico.

Para esto utiliza tres medios fundamentales que
interactuan conlas diversas facetas de esos centros de
relacion y que condensan, dentro de esta perspectiva,
la esencia de lo que debe ser aprendido y ensefiado:
métodos, lenguajes y valores, &9

Porlo que sereferia al aspecto politico, éste se presentaba como :
la combinacion del aspecto filosofico y del tedrico. :

Y enel Programa parala Modemizacién Ed ucanva se presentaba -
como politica para lamodernizacion, la cons:deracuon detres medldas‘ :
rectoras: o

Revision y reelaboracion de la naturalez ‘ontenidos:de |a
educacnon, s :

Atencron especial para lat dlstnbumo optima de la funcuon
educanva pnncnpalmente de la educacno' p

Busqueda de ‘eficiencia“.en.la orgamzac:on de Ios serwmos

Durante el proceso educativo tanto en el ambito escolar como en
los demas espacuos souales se conflg ra larespuesta a la demanda
educahva Las acciones que Ilevan a esta respuesta se refieren a:

(56) Hacia un nuevo modelo educat_i\_lg, CONALTE, p. 103
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-La determinacion de necesidades bdsicas de aprendizaje;
-La traduccién de las necesidades en perfiles de desempenio;

-La propuesta de planes de estudio que respondan a los perfiles
de desemperio, por niveles educativos.

Finalmente, consideraban a la evaluacién como un proceso
permmanente y de acuerdo con dos vertientes: '

1 De realimentacion de planes y programas y -
2 De estimacion delimpacto de planes y programas en.
la sociedad. :

A continuacion aparece un esquema que muestra el modelo
educativo, y que sintetiza lo expuesto anteriormente.

Al Programa para la Modemizacién Educativa lo constituian los
siguientes aspectos:

EDUCACION BASICA
FORMACION Y ACTUALIZACION DE DOCENTES
EDUCACION DE ADULTOS :
CAPACITACION FORMAL PARA EL TRABAJO
EDUCACION MEDIA SUPERIOR .
EDUCACION SUPERIOR YDE POSTGRADO (S/C) E
INVESTIGACION .o
CIENTIFICA, HUMANISTICA Y TECNOLOGICA

B 7SISTEMAS ABIERTOS DE EDUCAC/ON 3

(57) ibidem., p. 111, -



EVALUACION EDUCATIVA
CONSTRUCCION, EQUIPO, MANTENIMIENTO Y
REFORZAMIENTQO DE INMUEBLES EDUCATIVOS

Paraefectos dela presente investigacion, solo se atenderalo que
a capacitacion formal para el trabajo en educacién para adultos se
referia.

En el Programa para la Modemizacion Educativa se consideraba
al adulto como un;

sujeto social que construye su propioc conocimiento a
partirde larealidad cotidiana; demandaque la sociedad
profundice supapelcomo actor fundamentaldet queha-
cer educativo; que se amplie la oferta, se exploren
altemativas, se brinden opciones, se respondaa expec-
tativas y se-satisfagan necesidades con programas
pertinentes y de calidad; también reclama tanto del
Estado como de la comunidad en general, un esfuerzo
resuelto y concertado asi como un apoyo vigoroso y
creciente, ¥

Cabe sefialar que la conceptualizacion de adulto, resulta parcial,
ya que carece de la mencion de la parte espiritual del hombre,
reconociéndolo solo como ser socnal al que hay que brindarle diversos
factores con el fm de edu X pero solo mednante la adquisicion’ de




2.3 Capacitacion formal para el trabajo

Se ofrece a personas adolescentes y a adultos, con el fin de que
pudieranincorporarse al mercadolaboralo que pudieran autoemplearse.

Proceden de los mas diversos niveles educativos; sus estudios
pueden sercompletos o incompletos en muy diversos grados; pueden
poseer poca, mucha o nula experiencia de trabajo; sus motivaciones
e intereses, y en general, sus orientaciones axiologicas varian noto-
riamente, &)

La capacitacion formal para el trabajo es e! proceso
educativo que permite adquirir los conocimientos, habi-
lidades, destrezas y actitudes necesarias para desem-
pefar tareas que contribuyan al desarmollo personat y
colectivo. @

Las tareas se deben realizar con calidad técnica.

Y ademas "al incremento de la cantidad y calidad de blenes y
servicios que requiere y demanda la sociedad", " ‘

De esto se podria deducir que el trabajo se entiende comoﬂun w
conjunto de tareas que posibilitan el desarrolio personal y colectii/o.

El punto clave es comprender que se entiende por desari'ollb L
personat y.colectivo, porque recordando los fines de la educacnon :
nacmnal de acuerdo con el Articulo 3° Constitucional, resulta que el
concepto de hombre y de educacion se ven untanto reducndos sobre
todo en lo que se refiere a la espiritualidad del ser humano :

(59) DGCC, Modelo educativo, p. 28

(60) Poder Ejecutivo Federal, PME, p. 97
(61) DGCC, Madelo educativo, p. 4



"Dentro del Sistema Educativo Nacional existen diversos organis-
mos que proporcionan servicios de Capacitacion para y en el trabajo,
en atencion a las demandas del Sector Productivo.” 62

La Direccion General de Centros de Capacitacion (DGCC), es el
organismo que por dedicarse exclusivamente a dar servicios de
capacitacion y por la demanda que atiende, es el mas destacado en
este rubro.

Son 196 Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial, 32
Coordinaciones Estatales y la Administracion Central de la DGCC y
"ofrece 286 cursos distintos agrupados en 49 especialidades; de la
siguiente manera: 199 cursos se ofrecen exclusivamente en Centros
de Capacitacidn oficiales y particulares incorporados, y 69 en Centros
de Capacitacion Particulares exclusivamente." &

Las especialidades atienden ocupaciones de industrias como la
eléctrica, electronica, metal-mecanica, del vestido, automotriz, solda-
dura, carpinteria, refrigeracién y aire acondicionado entre otras,
ademas actividades comerciales, servicios turisticos y otros. (Ver
Anexo 1)

Los cursos duran desde 40 hasta 540 horas y pueden variar de
una semana hasta seis meses.

Los centros de capacitacion cuentan con talleres y estos tlenen i
una capacidad desde 160 hasta 280 alumnos por tumo; ‘puede haber 3
2 tumos o mas.

(62) Programa para la Modernizacién de la Capacitacion Formal péra el fTrafbajo i
1989-1994. Secretarfa de Educacién Pablica p. 18 y 19,5, -
(63) Que es la direccion General de Centros de Capacltamén Secretarla de

Educacion Pablica p. 27



Los requisistos de ingreso a los centros no tienen determinada
edad y la escolaridad varia de acuerdo con los diferentes cursos.

Los alumnos son en su mayoria jovenes que egresaron de la
educacion basica o que dejaron de estudiar antes de concluir ésta.
Pertenecen a grupos sociales diferentes, su edad, sus intereses y et
grado de escolaridad son también diversos, por lo que el alumnado
resulta bastante heterogeneo.

El docente generalmente es un técnico profesional o un profesio-
nista con licenciatura. Y adicionalmente reciben cursos de perfeccio-
namiento pedagodgico o de actualizacion técnica.

Para certificar que un alumno ha concluido sus estudios se le
entregan diplomas y constancias que aprueban su desempeiio en
alguna ocupacion. También otorgan diplomas a quienes presentan
examenes de suficiencia por haber adquirido conocimientos y habili-
dades en el desempefio de su trabajo.

A continuacion se expondran los elementos que afectan el
servicio educativo que proporcionan los C'ent(qs de Educacion
(CECATI). PR : :

1.- Los planes y programas de estudio no se han
realizado en conjuncién con los implicados directamen-

te enesteproceso, es decir, contrabajadores, docéntes :
y centros educativos. : ’

2.- Tampoco existe una aproximacién sistematicaentre -
los centros de capacitacion y el sector productivo, en
perjuiciodelas posibilidades de colaboraciéri deinterés



mutuo. Esto se debe en gran medida a la falta de
entidades mixtas, escuela-empresa, que concretan
acciones de cooperacion yque definanlas necesidades
de capacitacion y funcionamiento concertado de servi-
cios. &9

3.- La incorporacion o no de los Centros de Capacita-
cion Particulares alaSEP, provocauna heterogeneidad
en los contenidos educativos.

4.- El cuerpo de docentes también esta integrado en
forma heterogenea, provocando grandes diferencias
en el método y la técnica del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

5.- Los recursos didacticos empleados comtinmente
son el gis y el pizardn, lo que trae por consecuencia
severas diferencias, ya que la ensefianza es eminente-
mente practica. (Ver Anexo 2)

6.- La capacitacion exige que los egresados alcancen
niveles de competencia ocupacional suficiente para
facilitar su acceso al empleo. Ei problema es que no hay
parametros que permitan realizar una adecuada eva-
luacion.

7.- Tambiénexiste un grandeterioroy obsolescenciaen
equipo e instalaciones de los Centros, que claramente
disminuye la calidad de la educacion.

8.- Los recursos bibliograficos y hemerograficos son
escasos e inapropiados.

(64) Poder Ejecutivo Federal, Programa para la modernizacidén educativa, p.99



9.- Existe una centralizacion administrativa y académi-
ca que resta eficacia en el ambito regional,

10.- Por la falta del acercamiento escuela-empresa no
hay un perfil de egreso de los capacitados.

11.- La oferta de educacion es insuficiente por lo que el
rezago educativo es cada vez mayor,

12.- No hay vinculacion entre fos Centros de Capacita-
cion y el sector productivo disminuyendo la posibitidad
de brindar un servicio educativo eficaz.

13.- Los problemas en la promocion de estos cursos y
la confusion entre la edad para acceder al trabajo con
la de acceder a la capacitacioén provoca la falta de
atencién de los jovenes a esta oferta de educacion.

Los materiales de apoyo son francamente escasos y poco
idoneos, asi como el sisterna de evaluacion.

Paramodemizarla capacitacion formal para el trabajo, se requie-
re la organizacion de un sistema nacional que establezca perfecta-
mente las finalidades y los objetivos dptimos para satisfacer los
distintas etapas de capacitacionnecesarias. Que ademas “contribuya
a consolidar los servicios federales existentes, hasta el limite de la
capacidad instatada, desconcentrandolos académicamente y racio-
nalizando sus estructuras administrativas y financieras”, 3

También debe permitir la creacion de nuevos centros e institutos
de capacitacion, que descentralizados, funcionen endistintos campos
de la actividad econdomica y cuenten con la participacion de fos
gobiemos estatales y de los sectores productivos.

(65) idem



Considerando porcierto laintegraciéndecomités técnico-consul-
tivos, operando con el sistema abierto de capacitacion y sobre todo,
superando el reto de aumentar la cantidad y calidad de los acervos
bibiiograficos, asi como la produccion de apoyos didacticos.

Esta modemizacion también debia perfeccionar planes y progra-
mas de estudio para capacitacion; elaboraruna obra editorial adecua-
da, asi como definir la normatividad en lo referente a evaluacion,
acreditacion y certificacion del aprendizaje.

2.3.1 Objetivos:

Conformar un sistema nacional de capacitacion formatl
para el trabajo, vinculado al de educacién de adultos
que permita a los educandos mejorar sus facultades
para generarsu propiafuente de empleo o desempefar
un trabajo remunerado.

Ampliar la oferta de servicios del sistema de capacita-
cion formal con base en la estructuracion de un sistema
nacional y su vinculacion con el sector productivo.

Mejorar la calidad de los servicios de capacitacion
formal para el trabajo, actualizéndolos y adecuandolos
alos avances cientificos y tecnoldgicos y a las condicio-
nes de modernizacion del sector productivo.

2.3.2 Acciones principales:

Conformar un sistema nacional de capacitacion formal
para el trabajo; R



Consolidar los planteles federales de capacitacién for-
mal para el trabajo existentes; "la DGCC concluyo el
inventario Nacional de Construccion; contoque se tiene
la informacién relacionada con el estado fisico que
guardan las instalaciones de los planteles. En ese
mismo afio se inicio el Inventario Naciona! de
Equipamiento, utilizando equipo computarizado; lo que
facilitara determinar en cada plantel, el equipo que no
opera por cualquier motivo, el equipo obsoleto y el
equipo que requiere de mantenimiento, fanto correctivo
como preventivo". ©)

El Sisterna Nacional de Capacitacién Formal para el
Trabajo; "Se elaboro e implanté la Guia Técnica-Nor-
mativa para la planeacion, organizacién, operacion y
control delas academias de docentes, constituyéndose
dos academias nacionales y 100 estatales por especia-
fidad. Se adecut el Manual de Organizacién de los
CECAT!. Se inicio el manual de Procedimientos de las
Coordinaciones Estatales. Se inici6 la instrumentacién
que incluye tanto la normatividad, como los procedi-
mientos para los procesos de inscripcién, acreditacion
y expedicion de diplomas o constancias."

Establecer una modalidad abierta que amplie ia oferta
y atienda un mayor niimero de demandantes; "Con el
propdsito de ampliar la oferta de los servicios de capa-
citacion formal para el trabajo, sin descuidar la calidad
de los mismos, la Direccion General de Centros de
Capacitacion ha desanollado diferentes modalidades

(66) Direccién General de Centros de Capacitacion. Memoria de actividades. p. 22
{67)Ibidem., p.19



de capacitacion, complementarias al sistema
escolarizado formal: cursos de capacitacion acelerada
especifica (CAE), capacitacion a distancia, y la capaci-
tacion a través de unidades méviles, Estas formas de
capacitacion han permitido captar parte de la poblacion
demandante que requiere atencion en funcion de sus
necesidades especificas". (8

Estimular la creacion de comités técnico-consultivos
estatales, y desconcentrar sus funciones operativas,
académicas y administrativas;

Elaborar mecanismos de evaluacion apropiados al
proceso educativo; "A partir de un minucioso estudio de
las condiciones reales de trabajo del ocupante de un
puesto laboral especifico, se determinan las responsa-
bilidades y tareas ocupacionales, asi como los insumos
involucrados, los procesos y estandares de desempeiio
competente del puesto analizado. Esta informacién
sirve de base para la formulacion de los objetivos
especificos del aprendizaje, de las actividades de ense-
nanza y de los criterios de evaluacion; todo ello en
concordanciay encumplimiento de fo establecido porla
Ley Federal de Educacion”, €

incorporar la certificacion de la competencia ocupacio-
nal;

Integrar comités técnico-consultivos en cada plantel
con representantes de los sectores privado, publico y

(68) ibidem., p.1
(68) Ibidem., p.8



social; "Dentro de estas estrategias se contempla ia
creacion de los Comités Técnico Consuitivos de Vincu-
lacion en cada plantely regionales, enlos que participa
el sector productivo de bienes y servicios. Estos orga-
nos fomentan diversasacciones, permitiendo captarias
necesidades de capacitacion que requieren las diferen-
tes regiones del pais, la adecuacion de ios planes y
programas de estudio, y la concertacion de acciones de
apoyo intersectorial de beneficio mutuo. A la fecha de
esta Memoria se encuentran operando: 108 Comités
Técnico-Consultivos de plantel y 29 Comités Técnico-
Consuitivos regionales que agrupan a 79 planteles”.

Elaborar un reglamento intemo para la integracion de
dichos comités; "La DGCC ha establecido los
lineamientos técnico-normativos para la constitucion y
operacion de los Comités Técnico-Consultivos de Vin-
culacion, asi como la de los subcomités mixtos de
planeacién y evatuacion curricular, donde se canaliza-
ran acciones tendientes a:

1.- Mejorar la calidad de los servicios;

2.- Concertar con las empresas e instituciones progra-
mas; paralarealizacion devisitas, practicas y estancias,
en sus instalaciones, tanto de capacitados como de
instructores;

3. Qrganizary operariabolsa de trabajo para canalizar
a los egresados a un puesto laboral;

(70) thidem. p. 8y 10




4.- Realizar un efectivo seguimiento de los egresados,
para conocer el gradodeintegracion de éstos al entorno
social;

5.- Concertar la imparticion de cursos de acuerdo con
las necesidades especificas de las empresas, que
ademas de generar ingresos propios a los planteles,
coadyuven en el cumplimiento de las obligaciones
legales que tienen éstas de capacitar a su personal." @

Los servicios de capacitacion consideraran las diferen-
cias especificas como edad, sexo, condicion social,
grado de escolaridad y residencia;

Se acreditaran y certificaran los conocimientos, habili-
dades, destrezas y actitudes adquindos en la experien-
cialaboraloenlos estudios realizados fuera del Sistema
Educativo Nacionat;

Enriquecer los contenidos de cursos y especialidades
de capacitacién asi como los materiales didacticos; "Se
ha puesto especial cuidado en que lamodemizacién de
planesy programas de estudio se lleve acabo, mediante
la aplicacion de metodologias de analisis ocupacional
en las que participan expertos en cada una de las
especialidades del contexto curricular de la DGCC". 72

Intensificar la concertacion con empresas, industrias,
fabricas, talleres e instituciones. "La vinculacion de los

(71) ibidem. p. 9
(72) Ibidem. p. 8




CECAT! con el sector productivo es elemento clave
para lievar a cabo ia modemizacion de la capacitacion
formal para el trabajo. Esta requiere tanto de la realiza-
cionde acciones destinadas alaplaneacion, al desaro-
fio y a la evaluacion permanentes de su operacion, asi
como de la creacién y operacion de instancias de
vinculacién con el sector productivo”.

Metas:

En 1989 se estableceran, con la participacion de repre-
sentantes de! sector productivo, los comités técnico-
consultivos estatales y del plantel encargados de pro-
mover los servicios de capacitacion en cada entidad.
Desde 1989 se elaboraran paquetes de material
didactico impreso y se prepararan programas de com-
puto y videograbaciones. Desde 1990 se disenara y
operara un sistema nacional de capacitacion formal
para el trabajo, realizando para ello la transformacion
académica, administrativa y normativa procedente.
Establecer para 1990 una modalidad de capacitacion
abierta. Desde 1990 se estableceran normas de
acreditacion, certificacion y revalidacion de estudios.
Para 1981 se presentaran los proyectos de desarmrolio
de nuevos centros e instituciones de capacitacion esta-
tales.

Para 1391 los centros de capacitacion contaranconuna
biblioteca basica para cada especialidad. Para 1894
haber ampliado considerablemente la matricula actual
de los centros de los centros de capacitacion federales.

(73) (bidem. p. 9



Para 1994 estaran funcionando centros de capacitacion, con
participacion de los gobiemos de los estados, primordialmente en
zonas con nuevas posibilidades de empleo o de autoempleo.

Para 1994 funcionaran institutos de capacitacion en
sectores o ramas estratégicas de la produccion. Para
1994 |os centros de capacitacion formal para el trabajo,
concertadamente con editores privados, habran publi-
cado y distribuido una obra editorial referente a cursos
de capacitacion.

Ademas:

Los instructores deben cubrir los siguientes dos requi-
sitos fundamentales: en primer término, demostrar ser
competentes para ejecutar todos los objetivos y
subobjetivos de aprendizaje correspondientes a dicha
area con un nivel de competencia superior al especifi-
cado en los objetivos y subobjetivos de los programas
de estudio, o cual equivale a demostrar el dominio de
los conocimientos y habilidades técnicas propias del
area; y, en segundo término, demostrar poseer un nivel
minimo suficiente de competencia para conducir el
proceso de ensefianza-aprendizaje asociado a estos
mismos objetivos y subobjetivos. 74

“La preocupacion porlacalidad de vida obligaa ver cudles sonlas
principales dificultades que el ambiente social ofrece o presenta ala.
educacion de Ia juventud". ¥ e

Precisamente con el objeto de mejorar la calidad de wda de los‘ B
trabajadores, el siguiente capitulo intentara que se encuentre alegna :
en el trabajo.

(74) DGCC, Modelo educativo, p. 59 o :
(75) Boletin de Informaci6n, El sistema educativo de la obra blen hecha p 27




CAPITULO i

SISTEMA EDUCATIVO PARA LA OBRA
BIEN HECHA DE VICTOR GARCIA HOZ




SISTEMA EDUCATIVO PARA LA OBRA BIEN
HECHA DE VICTOR GARCIA HOZ

3.1 Fundamento del Sistema

Ya se havistolaimportancia de coadyuvaren el perfeccionamien-
to de las facultades del hombre y sus respectivas diferencias especi-
ficas. Buscando pues que alcance su fin Ultimo, ya sea ia felicidad o
bien la alegria en la Tiemra.

Con la idea anterior se fundamenta la educacién personalizada,
y Victor Garcia Hoz es uno de sus maximos exponentes.

Ademas €| propone un sistema que pone en practica esta
educacion personalizada. Se le conoce como el Sistema Educativo
para la Obra Bien Hecha.

Este sistema parte de la:d a de que solo lo bien hecho educa.

Y entiéndase como bie ho el acto que se fundamenta enio
bueno, en la bondad del objenvo alcanzado y en eI proceso para
alcanzarlo :

chb menos para elduefode lo robado
Es claro pues, que el objetivo de toda actividad htmana debe ser una
obra blen hecha g ‘r'dando a la'alegria como esperanza que hade
venir una.vez. alcanzado el objetivo.
(76) KRAMSKI, S: Carlqs op_cit.; p. 389




"“Un sistema educativo basado en la Obra Bien Hechatiene como
una de sus finalidades ayudar al estudiante a ser capaz de descubrir
el bien que ne todo trabajo -incluso en los mas agobiantes- se
encuentra”.i”

Realizarun trabajo bien hecho necesariamente implicaun perfec-
cionamiento en la persona que lo realiza, es por esto que el Sistema
de la Obra Bien Hecha atiende a cada persona considerando sus
potencialidades y sus limitantes.

Los métodos que se pueden incluiren laeducacion personalizada
"son aquellos que mas claramente se fundamentan o dirigen a la
persona en su caracter singular (individualizacion educativa) o a Ia
persona en su apertura a los otros (socializacion).?® ,

Esta idea refuerza que el hombre requiera, para su mejor desa-
rrolio, de actividades individuales y grupales : -

Cabe sefalar que el Sistema para la Obra Bien Hecha es'un
sistema educativo enfocado principalmente a lnsﬂtucmnes escolares,
pero apoyandose enjo que el mismo Victor Garcia Hoz afirma, resuita
que si es aplicable a la realizacion de obras bien hechas en organiza-
ciones empresariales. Algunas afirmaciones son:

Ahora me voy a referir pn‘nci'palvmente al trabajo como
profesion, es decir, como aquella actividad, habltual y
continuada, que cada urib reahza pubhcamente en el
marco de una soctedad organlzada. :

Para que el trabaj ! sti funcién educativa ha de
ser reallzado con! : ytslfperfecclon de que seacapaz

(77) GARCIA HOZ; Victor.. Pedagoaa Visible v educacién invisible, p. 118
{78) Boletin de informacién, El sistema educativo para la obra bien hecha, p. 38



El conocimiento verdadero de la posesion del bien real
o de la esperanza de poseerlo son las fuentes de la
alegria. Ello quiere decir que el trabajo engendra
alegria solamente si se vive como un bien.

Y hasta se puede pensar que la solucion del problema
de la calidad del producto -una de las mayores preocu-
paciones en la produccion industrial de hoy- tiene su
mejor fundamento en la Obra Bien Hecha. 9

Asi como la educacién escolarizada, segun Garcia Hoz debe
brindar conocimientos, desarrollar aptitudes mentales y de expresion
asi como promover los valores y virtudes individuales, sociales tras-
cendentales, asi la educacidn para el trabajo debe preocuparse por
perseguir los mismos objetivos.

Para poder establecer claramente el objetivo se debe considerar
atentamente a las personas o educandos, ya que de su perfecciona-
miento personal se obtienen implicaciones inmediatas en los ambitos
social y laboral.

Es importante senalar que el realizar, una obra blen hecha
requiere de la intencionalidad de la persona que la realiz o sea que )
de ella misma salga el sentido por reahzada H S

Y ademas debe percablrse exterlormen

Ya anteriormente se mencrono que par a
actividad educativa se precnsa la’ |nten0|onalldad y la
exterioridad. :

(79) ibidem., respectivamente p. 123, 112, 111, 123



3.2 Caracteristicas

Para que una obra bien hecha alcance todo su valor pedagdgico,
habra de reunir las siguientes caracteristicas:

- Asequible y dificultosa para quienes deban realizarla.

- Suficientemente compleja -conlas precisiones que se
indican en los siguientes puntos- para que al realizarla
adquiera un conjunto de conocimientos, se pongan en
actividad diferentes actitudes mentales y de expresion
y se promuevan distintos valores.

-Limitada en suamplitud para que pueda ser programa-
da.

- No excesivamente larga en su realizacion, para que
pueda concentrarse en ella toda la atencién necesaria. L

- Susceptible de expresar sus resultados en una pro-
duccion objetiva que subsista y pueda servalorada con
independencia def que la reallz' ' :

Cabe considerarlas especifi cauonesque reqmere cada actividad
laboral posible de realizar, por lo cua( as’ca ctensncas deberan
adaptarse singularmente.

"Tras la seleccién del trabajo para ia Obra Ble, Hecha vnene la
etapa que se puede llamarde preparacaon proxlma ° de programaclon i
inmediata"”. ¢ s g

Preparar es establecer un plan o proyecto de aicc':iéh' in’rhédiata.;
Eneste plan sehan deidentificar yordenarlasactividades parala Obra:

(80) GARCIA HOZ, Victor., La practica de la educacién personalizada, p. 219
(81) Boletin de informacidn, El sistema educativo para la obra bien hecha, p.29



Bien Hecha. La primera consiste en pensar y decir cudles son las
actividades que se van a realizar.

Un plan razonable sera el que incluya la determinacion previa de
los siguientes puntos:

1 Finalidad y tiempo dedicado al trabajo

2 Conocimientos y destrezas que han de poseer pre-
viamente los alumnos

3 Objetivos

4 Preparacion de ios medios de evaluacion

5 Actividades escolares

6 Material

7 Tiempos para cada actividad, lugares y situaciones
8 Evaluacion

9 Retroaccion y proaccion. @

Para considerar lo anterior adecuadamente, se debe transponar :
considerando la realizacién de una actividad laboral y adecuando|o
estrictamente a las caracteristicas especificas dei trabajo y de Ia :
empresa. G

En la cuestion del tiempo es preciso cons:derar un rango para
distractores , breves descansos; entre otros.; :

3.3 Tpologia',

De acuerdo con e|<t|empo yl la atenuon Que exrgen se pueden
dlstmgu:r cuatro ttpos de Obra Bien Hecha ’

(82) ibidem., p. 30



1.- Obra incidental:

Es momentanea.

Se realiza en un acto singular y concreto.

Esta es posible de realizar en cualquier momento y .
ambito de vida de cada persona.

Son cotidianos esfuerzos de perfeccién, como darlas -
gracias, tirar la basura justo en el basurero, entre otras, =

que aunque sencilias a veces se tratan de evitarporla.. ..

pérdida de la comodidad actual o por el esfuerzo qUe
ameritan. :

2.- Obra nocional:

El objeto de esta obra consiste en a qu r conceptos y s
pequenas destrezas que conflgu o

3.-Obra‘ objet/vada:

ES un proceso cuyo resultado



4.- Obra latente:
Continuada parala a&qulsicic’m de hébitos estables.
Relacién de posibles finalidades:

- Desarrollo de intereses y aficiones personales.
- Voluntad de aprender.
- Voluntad de bien hacer
- Desarrollo de la agudezaintelectual y la capacndad de
juicio critico.
- Cultura general y cultura especializada y profesnonal :
- Capacidad de expresion propia
- Capacidad creativa
- Capacidad expresiva
- Sentido de la justicia y de la generosidad
- Actitudes de solidaridad y colaboracmn en:

* la familia it

* la amistad SR

* el trabajo y el tnempo Ilbre Tl

*lafe '
- Libertad y responsabnhdad personales o
- Capacndad para d

Es claro que

programas: academiébé,' [ rdmanos . de asngnaturas cuanto en Ios



programas y proyectos personales, aunque tienen més' posibilidades
éstos Gitimos por su mayor flexibilidad",

También es posible utilizarlo enlo que respecta a educacion para
el trabajo.

Se seiiala como ideal del Sistema Educativo para la Obra Bien
Hecha, que cualquier programa penmmita realizar trabajos y éstos sean
objeto de una Obra Bien Hecha. Esto polarizado a la actividad laboral
se traduce como el realizar las tareas bien hechas de principio a fin.

A continuacion se exponen algunos conceptos que intervienen
en el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha:

3.4 Comunicacién

Comumcacxon es participar en la vida y los bienes de
otro y.a su vez, hacer al otro participe de nuestra vida
y de nuestros blenes La forma mas radical de comuni-
cac:on es la Creacuon mediante la cual se comunica el
ser'a algo mexnstente tras la Creacién, la mas alta
forma de comumcac:on es la educacion, puesto que a
traves deelia se “comunican perfecciones” alapersona
humana La Obra Bnen Hecha incluye la comunicacidn
en estos dos profundos significados, a través de la
perfecclon objetwa de la obra que se produce, perfec-
ciona a Ia persona que arealiza. ®9

(83) GARCIA HOZ, Victor.; La .riécﬁ'ca de la educaci6n personalizada, p. 27
(84) Boletin de informacion, El sistema educativo para la obra bien hecha., p. 11



Lacomunicaciénformal puede refenrse al aprendlzaje estrictode
los estudiantes. La comumcac:on |nformal supone una comunicacion
mas directa. o g :

"Es menester portanto ue exista conexion entre las dos redes
de comumcacuon h de los lenos y la delos educadores)

Bnndarla motwacnon del acabamlento que consiste enlatenden-
cia a terminar lo gL e se lmcm Con lo anterior se debe motivar a todo
trabajadora termin vpldo y blen su trabajo, es decw. no dejarlo para
mafiana. : :
Es valioso senalar que para que exasta motnvacnoh en cada
persona, que se exprese con clandad que es Io que van a parender,
lo que deberan aprender ah ry el con rol que aunque pequefio y
sucecivo, se presentara ara ria motwac:on hasta finalizar el
trabajo. :

36 EValuacién '

La evaluac:on esun proceso contmu que se presenta durante
todo el proceso educatlvo |ehe dos fi nalldades la primera consiste
en comprob relalcan een aperfec on, cnlcayla segunda consuste ;
iony en los resultados E

'debe_n saber,, -

(85) Boletin de informaci El sistema educativa para ta_obra bien hecha., p-19 :




Ademas la evaluacion educativa en el Sistema no debe clasificar
a los educandos, sino valorar o descubrir las posibilidades de cada
uno,

Porio tanto eleducadordebera animar al estudiante a desarollar
esa excelencia personal que en todos es posible encontrar.

Pero también debera colaborar en la rectificacion de los emores
de cada educando, motivandolo a la superacion y perfeccionamiento
personal, que como se ha mencionado anteriormente, esta posibilidad
de mejorar se fundamenta en esa fragitidad humana tan natural.

"En la evaluacion del resuitado de la Qbra Bien Hecha se debe
tener en cuenta {a distincion entre el aprendizaje completo y practico,
paradominarlo, y el aprendizaje cultural, de limites imprecisos y abierto
a la creatividad". ‘&

Este punto es muy importante aclarario en et ambito laboral, ya
que de prInC|p|0 con evaluaaones intermedias se puede mejorar el
producto yel tra ajadorsaberSI continua asi ohay que correg'ralgun
aspecto Y con lae luacnon final, es posrble motlvar al trabajadora"

‘La evaluac: npersonal ada exlge conocerde antema-
‘no cual es elrendlmlento adecuadoa Ias condlc:ones de

(86) Boletin de informaclbn. El srstema educallvo gara la obra blen hech . 'p. 46



cada estudiante, es decir, el que de él se espera .
teniendo en cuenta la prediccion hecha con antenon-
dad.

Considerando propiamente, no al estudiante sino al ﬁaBajadOr k
En este aspecto es bien importante reconocer lo que sevaa esperar

decadauno,ya quese puede caerfacilmenteen |njust|C|as pore perar :

mas o menos segln sea el caso de algun trabajador o

3.7 Convivencia y Disciplina

Para lograr cumplir las funciones laborales
- hechas se requiere de disciplina que "es. el domml
de ajustar [a conducta a las exlgenmas del trabajo y dela convnven-

cia". ) Es comprensnble que para Iograresta sciplina se ecesute al’ .

principio de un esfuerzo mayor all que: se |
placentera debldo a. que Ia ex:gencta v:en d‘ un’ supenor y en'
crrcunstancnas bajo las cuales es muy facnl encontrar un pretexto para

de’su. peksonal se debe fundamentar "en una tr|pleA
- libertad 'y responsabmdad" ®.El amblente es un
aspecto a consnderarélgmf cativamente, porque un amblente agrada- :
ble | promueve el desarrollo eficaz del trabajo y por ende un ambiente
' desagradable propucua condiciones no favorables en el desempeno de
Ias dlferentes labores : :

,A modo de conclusion se afima: -

(87) ibidem., p. 43
(88) ibidem., p. 50
(89) ibidem., p. 53



El concepto de bien hecha puede igualmente tener un
doble significado... Técnica o artisticamente, requiere
como condicién que sea verdaderamente Gl y verda-
deramente bella. En el sentido moral exige bondad en
la intencion, bondad en el desamolio y bondad en el
servicio real a la persona humana,

Ei realizar una obra bien hecha produce en el hombre una gran
satisfaccion, debido a que ésta puede tener como objetivoun finnoble
y la forma de logrario puede ser verdaderamente bondadosa. Por lo
que la constancia diaria para realizarla lo guiara en el servicio a los
demas y en el camino para alcanzar su fin Gltimo.

El sistema educativo para la Obra Bien hecha podna perfeccxo- Rt ',

eldeseode realizar toda actividad bien dep i
el perfeccionamiento personal que porende repercute en’ ‘el ambnto i

laboral de la persona.

Y sobre todo actualmente ya. que a los mexpcanos se les :
exige un esfuerzo cuantntahvo y cualitativo en este amblto ‘”

(90) GARCIA HOZ, Victor., Pedagoala visible y educacién invisfble, p. 114,115



CAPITULO IV

IMPLICACIONES PEDAGOGICAS
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IMPLICACIONES PEDAGOGICAS

4.1 Presentacion de las implicaciones Pedagdgicas

Como se ha visto anteriormente, el Programa para la modemiza-
cién de la capacitacion formal para el trabajo 1989 1994 surgié de la
necesidad de mejorar la situacion en la que se encontraba la educa-
cidn con respecto a una educacion terminal para el trabajo en México.
Para cumplir con el objetivo de esta investigacion, era necesario
comparar el Programa para la Modernizacion Educativa y el Sistema
Educativo para la Obra Bien Hecha utilizando elementos que en los
dos rubros se pudieran encontrar, y asi concluir con Implicaciones
Pedagagicas que permitieran mejorar los fundamentos que justifican
a la Capacitacion Formal para el Trabajo en el Programa para la
Modemizacion Educativa, tales como el concepto de hombre, el
concepto de trabajo, entre ofros. .

A continuacion se presentanios elementos de comparacion;
concepto de trabajo, finalidad; organi n administrativa, estructura
pedagogica, contenidos educatwos metddos docente, discente,
relacion, que nos permmran con clandad la estructura del
cuadro comparativoy Justlf‘ caran las lmphcacmnes Pedagdgicas que
aportara esta mvestlgacm

4.2 Concepto,de"tfab jo

s el concepto de trabajo ya que ‘
direc on quetomen Ios sxgwentes :

El primer elementc

elementosff

Enel programa para la modemazacwn dela capacutacxon fon*nalr
para el trabajo el concepto de trabajo es una achwdad que permlte



socuedad

Y para el sistema educativo para Ia obra blen_ |
actividad que bien realizada brinda felicidad y satlsface necesndades
de |a sociedad. : S

En este renglén lo importante a considerar es que tanto mejorar
la calidad de vida como brindar felicidad, realmente den al serhumano
el sentido de disfrutar su trabajo, ya que esto permite hacer las cosas -
bien de principio a fin e inmediatamente un trabajo bien hecho es
satisfactorio, por otro lado es claro que tanto el Programa para la
Modemizacion como el Sistema para la Obra Bien Hecha, consideran -
que el trabajo debe satisfacer necesidades de la sociedad.

4.3 Finalidad

Enla Capacntamon Formalpara elTrabajolafinalidad cons:ste en
contribuir al mejoramlento de las condiciones de vida de’. los
capacntandos. sean estos laborales soc1ales o economlcos

Ahora en el Slsterpa Edﬁu ti ”para Ia Obra B ' Hecha la
fi nahdad es‘lntentar - que el hombre actue.con fendencia al buen y en

de condlc:o~,

cual entenderiamos el mej
condiciones de vida, 7%



4.4 Organizacion administrativa

En el Programa para la Modemizacion de la educacion se refiere
alincremento en cantidad y calidad enla capacitacion a nivel nacional,
contando conlos medios requeridos, ya que las principales decisiones
las toman las oficinas centrales y no cada coordinacion estatal.

El Sistema Educativo para la Qbra Bien Hecha no requiere de
mayores especificaciones, porque la institucion que lo adopte ya las
tiene establecidas.

4.5 Estructura pedagégica

En el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha es un proceso
personal, permanente sin mas requisito que la propla decnsuén de la
persona por Hlevarlo a cabo.

En cuanto ala Capacitacién Formal para el Trabajo con respecto
a la estructura pedagdgica, es un proceso que depende de necesida-
des e intereses personales, puede llegar a ser permanente y tiene
como requisito que tada persona decida mejorar y perfeccionar sus
propias limitaciones. '

En lo que se refiere a estructura pedagogica existe una similitud
en ambos, en cuanto a la voluntad del educando por alcanzar logros,
como en cuanto a una programacion de actividades,-en el Sistema
Educativo para {a Obra Bien Hecha.



Q en cuanto acursosen la Capacnacnon Fon‘nal para el Traba;o
estos ya deben estar planeados indistintamente de quuen los quiera
realizar,

4.6 Contenidos educativos

Los contenidos educativos dependen del Programa de Capacita-
cién solicitado en la Capacitacion Formal para el Trabajo.

Y en e Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha, presenta al
bien como tendencia naturaly finalidad a perseguir de modo personai
en toda actividad y esta depende de! asunto que se este tratando.

4.7 Métodos

Es una presentacion del Sistema y dependé de la: adopcvori'
personal del educando en el Sistema Educatlvo para la Obra Blen 5
Hecha. : :

En la Capacitacion Formal para el Trabajo el docente se encarga
de capac;tar personalmente lo que provoca marcadas dlferenmas en
el método de ensenanza a :

Efectlvame 'e esim ante Ia llbertad del docente paratransmi-
tir el contemdo y moti var el aprendlzaje pero si resultaria vafiosa una
gu;a comun que permnta alos educandos analizar, sintetizar, aplicar
entre otros los conocnmlentos adqumdos




4.8 Docente

Para la Capacitacién Formal para el Trabajo es un técnico
profesional de la rama industrial o de servicios y del sector primario o
bien, un profesional con estudios de licenciatura.

Para el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha es una
persona que conoce el sistema asi comotiene especial preferenciapor
laeducacién personalizada, ademas de ser un técnico o profesionista.

En ambos el docente debe ser una persona capacitada y con el

debido interés porque los educandos no solo aprendan sino que
realmente sean eficientes en lo que hacen.

4.9 Discente

Jovenes o adultos con deseos de superarse son ios educandos
para la Capacatac:on Formal para el Trabajo. , : :

una persona con Ia de |suon de haoeralgo es decir; no puede ser una
persona que no tenga una acﬂvndad o que no este persugurendo una
meta. i : :



4.10 Relacion

La Capacitaciéon Formal para el Trabajo guarda relac;on con el :
medio laboral. ST :

El Sistema Educatnvo para la Ot ien: Hecha guarda'
relacmn con todos los ambitos en los’ que se desenvuelve el
ser humano : : ‘ '

10 S anlabora-i
J blen feliz.”

les de manera ef:caz y porque n ~decnrlo t



COMPARATIVO DEFASPECTOS EDUCATIVOS DE LA CAPACITACION FORMAL
PARA EL TRABAJO Y EL SISTEMA EDUCATIVO PARA LA OBRA BIEN HECHA

ELEMENT!
DE COMPARACION

CAPAGITACKON

CAPACITACION FORMAL
TRABAJO

SISTEMA EDUCATIVO PARA
RA BIEN HECHA

CONGEPTO
DE TRABAJO

MEJOR, LA CALIDAD DE
DA COMO  SATISFAGER
NECESIDADES DE LA SOCIEDAC

ACTIVIDAD QUE BIEN
EALIZADA BRINDA FELICIDAD
Y SATISFACE NECESIDADES
DE LA SOCIEDAD

FINALIDAD

LABORALES, SOCIALES ¥ ECONOMICOS

INYENYA QUE EL. HOMBRE
E CON TENDENCIA AL
HIEN Y EN BUSQUEDA DE LA
FELICIDAD

ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA

INCREMENTAR CALIDAD Y
CANTIDAD EN LA CAPACITACION
A NIVEL NACIONAL CONTANI
CON LOS MEDIOS REQUERIDOS
YA QUE LAS PRINCIPALES DECISIONES
tAS TOMAN LAS Ol CEN
¥ NO CADA CDORDINACION ESTAYAL

NO REQUIERE SUBSTANCIALMETE

DE MAYORES EEFECIFICACIONES.

PORQUE LA INSTITUCION QUE L
ADOPTE VA LAS TIENE I:STABLECIDAS

-ESTRUCTURA
PEDAGOGICA

[PERSONA RCOULTA

CAPACITACION DO
PARA EL * MEJORALIENTO
TRABASD LADORAL
“UEIDRAMIENTO
BOCUAL
“ME JORAMIENTO
CCONGMICO

ES UN PROCESDO QUE DEPENDE
DE NECLSIDADES E wrznrsn:
PEREONALES, PUEDE LLEGAR A
SER PERMANENTE Y TIENE COMO
REQUISITO QUL CADA PERSONA
DECIDA MEJORAR Y PERFECCIONAR
BUS PROPIAS LIMITACIONES

AEGRA JEBUCATION REBULTADO
TEGRAL [+ PERFECCIONAMIENTO |
PEREONAL

ES UN PROCESQ PERSONAL.
FERMANFNTF SIN MAS REQUISITO

UE LA PROPIA DESICION DE LA
PERSONA POR LLEVARLO A CABO

CONTENIDOS

PRESENTA AL BIEN COMO

CON EL MEDIO LABORAL

TENDENGIA NATURAL ¥
DEPENDE DE PROGARAMA DE vy i A e
EDUCATIVOS CAPACITACION SOLICITADO DE MODO PERSONAL EN
TODA ACTIVIDAG
£1 DOCENTE SE ENCARGA PRESENTACION DEL SISTEMA
METODOS OF CAPACITAR ¥ PERSONAL ADOPCION
PLRSONA QUE CONOZCA EL
DQCENTE N
N o ES UN TECNICO PROFESIONAL O S AL oais
PROFESIONISTA CON LICENCIATURA o sliie i by sgate ol
EDUCACION PERSONALIZADA
DISCENTE JOVENES O ADULTOS CON TODA PERSONA QUE DESARROLLE
CESEOS OE SUPERARSE CUALGUIER ACTIVIDAD
CON TODOS LOE AMBITOS
RELACION

EN LOS QUE 56
DESENVUELVE EL SC HUMANO




4.11 tmplicaciones pedagdgicas

1.- Resulta interesante que tras observar una serie de
deficiencias con respecto a la capacitacion de las
personas para el trabajo, se elabore un programa para
la modemizacion de este rubro, pero lo que seria mejor
es que efectivamente estas reformas se evaluaran
detenidamente con ayuda de programas o sistemas
como el sistema educativo para fa obra bien hecha con
ja finalidad de dar no solo una capacitacion sino una
formacion para eltrabajo. Y que por supuesto se llevara
a cabo eficazmente.

2.~ Es un gran problema que personas que abandonan
sus estudios, o aquellas personas que necesita la
sociedad sin que sean egresados de nivel superior pero
querequieren capacitarse para desempefiarun trabajo,
no reciban la formacién necesaria en’ el momento ~
adecuado, es decir, con un “buen empujoncito” hacia la
superacion ellos puedan adquirir una vision dél'trabajo
'y de la vida mucho mas practica y- sobre todo’ que i

repercuta en lo que llaman enla Capacﬁacnon Formal L

- -para el Trabajo la calidad de vida' 0
como lo mencnona Vlctor Garcna Hoz

\a wda mas felnz"

3.- Ex:ste la problemahca sntuacton a mvel educatlvo en
Mex«co de mantenerseparada la educacion académica
con la educamon para el trabajo, es dectr no hay un’
vinculo eﬂctente entre escuela yempresa Estoconlleva
-a que estudlantes de nivel superior egresen con un
. desapego .de ‘io que ‘implica el desenvolverse
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laboralmente, con situaciones no estudiadas en clase,
o lo que es peor, que estudiantes que egresan de
programas como el de Capacitacion Formal para el
Trabajo estén totalmente desligados de necesidades,
apoyos académicos, didacticos o financieros, asi como
de una bolsa de trabajo que les de la seguridad de
conseguir un empleo rapidamente.

4.- Debido a diversas circunstancias los cursos para
capacitacion para el trabajo no han sido programados
de manera que resuelvan necesidades e intereses.
personales que tengan queverconel Iugaren donde se_‘
vivey susrespectivos recursos y limites, es decir,no es -
posible ofrecer cursos de capacitacion con respecto al
vestido en una entidad donde no exista la confeccion
industrial de ropa. Y aunque probablemente resolveria
la necesidad de una o va'rias personas con respecto a
este rubro, plenso que ‘seria mas eficiente resolver
lnquletudes p rsonales pero que puedan producir fru-
tos dentro de I propla entidad, sin tener que provocar
el alejamiento de la locahdad

‘ 5 Posnblemente un servicio socnal serla una excelente‘
‘v1a para acercar a Ios’,f studsantes ‘con:la. empresa N
,VaIdrla Ia p narevisar en que cursos se podna Ilevara'; :
cabo la realiza dé| requusntos deberla -

cubnr todo“esto con eI fin de facuhtar Ia capacntacnon o

6.- Con eI fin de onentar eI programa para la modemi-
zac:on de la Capacntacnon Formal del Trabajo conel
Ststema Educatnvo para la Obra Bien hecha, es nece-



sario reconsiderar algunos aspectos basicos como la
definicion de trabajo que tiene el programa, para pedir
la realizacion de obras bien hechas.

7 .- Para acercarse a los cursos de capacitacion perfec-
tamente relacionados con el Sistema Educativo parala
Obra Bien Hecha, y no desadaptar bruscamente a los
alumnos con esta nueva foma de trabajo, un curso
propedéutico que los oriente, seria un antecedente
excelente para la capacitacion.

8.- Con lo anterior resulta conveniente impartir a los
profesores un curso de capacitacion sobre el Sistema
Educativo parala Obra Bien Hechay suintegracién con
el programa para la Capacitacion Formal para el Traba-
joconlafi nahdad de actualizarlos e integrarlos lo antes
posnble a esta nueva vision.:

9 La snuauon actual ‘de México también nos exige el
. perfecmonamlento de los alumnos. como persona‘y
como trabajadores ya que una capacntacmn adecuada’

buscando Obras Blen Hechas en todas las actividades -

a reallzar traera como: consecuencua mejorlas enla .
cantldad y cahdad de productos y servucnos pero ade- :
mas trabajadores mas fellces con lo que hacen: -~

10 Esta tesus mtenta dar una vision de Ia relaclon que S

se puede establecer entre el Programa para la Moder-

‘nizacién de la Capacitacion Formal para el Trabajoy el -

Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha de Victor
Garcia Hoz..
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CONCLUSIONES

Existen actividades que todos los seres humanos tenemos que .
realizar.

Una de ellas es la actividad laboral.

Laactividad laboral o trabajo, puede ser muy dlversa segun sea
la necesidad que pretenda satisfacer. :

lntegral de la persona



Este sistema educativo anade la busqueda de la felicidad de
cada personaen su ambiente [aboral, mediante laperfecta realizacion
de principio a fin de toda actividad.

El Sistema educativo para la Obra Bien hecha, propuesto por
Victor Garcia Hoz, se fundamenta en el principio filostfico que
manifiesta que el hombre acttia en busca de un bien, y alcanzarese
bien trae consigo la alegria gue motiva a seguirse perfeccionando.

Actualmente se exige un mayor esfuerzo personal, que repercute
organizacionalmente con la intencién de incrementar la calidad, tanto
en productos como en servicios, que finalmente permitan estar a la
altura de la competencna mternac:onal

Enrealidad el smtema lmphca ungran esfuerzo voluntario, ya que.
para realizar una Obra Bien Hecha serequiereun perfecc«onamlento
lntegral es decnr,

-En pnmer uga ebe
tener una F nahdad ‘educativa, osea ermmr‘que cada e

‘entlendase que los medios . no : se - justifican por la"'
ﬁnahdad de la .

-Y en tercer y uitimo | r. elv trapajo debe repercutlr : :
- posmvamente en el bnen e la socuedad



Cdomo lograr lo anterior:

1.- Proponerse diariamente realizar una obra bien
hechadetipo incidental. Esto quiere decirrealizar actos
cotidianos y concretos que lleven por si mismos mayor
perfeccionamiento personal, tales como pedirunfavor
amablemente, dar las gracias, recoger algiin objeto del
suelo, ceder el paso.

2.- Aumentar fa cantidad de Obras Bien Hechas
durante el dia.

3.- Desarrollar una Obra Bien Hecha objetivada, esto
es, planear, realizar, concluir y evaluar una actividad
especial. Como prepara una cena, elaborar un reporte
anual, hacer un examen final.

4.~ Difundir el concepto de Obra Bien Hecha con el fin
de crear un ambiente en el cual todos busquen ese
perfeccionamiento al realizar sus actividades, que trae-
rén consigo una alegria especial por concluir un trabajo
bien hecho desde el principio hasta el final, que ademas
de mejorar ala personaintegralmente, aumnente el nivel
de calidad en la elaboracion de productos y en la
prestacic’m de serviciosycon estoelniveldecompetitividad.

5-Y f nalmente manifestar o demostrar lo alcanzado
personalmente medlante actitudes como: amabllldad
dlsponlbnhd d; efectividad, pronmud etc

0 edi tivo.el resultado final no
su debldo tlempo Io Iogrado sera
|smo y: por los demas :

Es claro que
se vera mme ata ente pero
percibido | por un )
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ANEXO |

ESPECIALIDADES IMPARTIDAS EN CENTROS DE
CAPACITACION OFICIALES

ESPECIALIDAD

ACABADOS
INDUSTRIALES

ARTES GRAFICAS

ARTESANIAS DE -

PRECISION' "

CURSOS

Moldes Multiples
Plasticos Reforzados
Poliester Aplicado
Resinas y Moldes

Serigrafia
Encuademacion
Operacion de Offset
Fotomecanlca

& Cestena (Muebles)

Esmalte a Fuego

- Joyeria
i Munecos de Tela

de Revnsta
Oleo Aphcado

" Orfebreria ’
Ornamento Floral (Todo B

tipo de flores artifi <:|ales)

" Pantallas y Lamparas
“Estuches” 77 -

Pergamlno

- Pirograbado (Oleo )

Tinta, Pirografico) -

HORAS

175
175
125
150

200
200
~ 200
200

o240

360
260 -
240

240 -

360
240

240
120

300

300



ESPECIALIDAD

ARTESANIAS DE
PRECISION

ARTESANIAS
FAMILIARES

CURSOS

Plasticos Artesanales
Repujado en Piel
Restauracion Artistica
Talla en Madera

Vidrio Artistico
Ceramica Artificial
(Modeiado) .
Administracion Artesanal
Herreria Artistica
Pirograbado Industrial
Repujado en Metal

Macramé

Pintura en Porcelana
Estampado en Telas
Marqueteria

Migajon

Silicon

Pintura al Oleo
Arreglos Florales
Papel Maché
Poliester

Chagquira

Resina

Tejido a Mano
Tejido Mecanico Familiar
Jugueteria

Bordado en Tela

HORAS
240
360
240
240 -

360 .

.80 -
~350 "
125
125 -

450
500
420
200 -
130~
120
240
125
250
125
200
120
350
540 -~
450
250



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS

CARPINTERIA Carpinteria Basica 240
Carpinteria de Muebles 350
Carpinteria de Puertas, 300
Ventanas y Armarios

CERAMICA Pintura en Ceramica 570
Bajo Esmalte
Pintura en Ceramica 300
Tipo Talavera
Pintura en Ceramica 300
Tipo Mayotica '

Esmaltado de Ceramica 200

,COMPUTAC!GN'Y " Operador de Paqueteria "y 180
PROCESAMIENTO : _ Infroduccion al Lenguaje 180" e
DEDATOS =~ - Basncy Procesador - T

: Programacron Estmctur
'y Base de’ e

e Programado del Lenguaje v180'

' BasxcyH de Calculo P

CONFECCION DE

. Tejido Mecamco‘ de Punto : 540 :
ROPADEPUNTO :

i,Confeoclon de Prendas
‘en Teia de Punto '

',Transformac:on de Planullas 3005 -

CONFECCION o e
) INDUSTRIAL DE- Ty "Preformado de Prendas

ROPA . " " . Confeccion de prendas para 200
PR Damaona SRl



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
Alta Costura 200
Confeccion de Prendas 200

para Caballero y Nifio

CONSTRUCCION Aibaiileria 350 -
Recubrimento de Muros 150
y Pisos RN
Repellados en yeso 200 ¢

CONTABILIDAD Contabilidad General - 330

: Contabilidad de Sociedades 100"
Contabilidad de Costos 200
Analisis de Estados

Financieros 100
Contabilidad Bancaria 35
Contabilidad Hotelera 35
Contabilidad de Autotrans-
portes y Autoservicios 70
Contabilidad Fiscal 160
DIBUJO Dibujo Técnico Industrial 400
Dibujo Mecanico 450
Dibujo Arquitecténico 450
Dibujo Publicitario - - 400
. Dibujode Tuberia. . = 160
" Dibujo Topogréfico ~ 140
© Dibujo'Asistido por-
- - Computadora’’— - 1207
DISENO DE MODAS ' - Dibujo de Modas - - 360

Patronaje - - L 450



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
Diserio 210
Modelado 270
Graduacion de patrones 90
Costura, confeccion 165
y bordado

ELECTRICIDAD Instalaciones Eléctricas 330
Residenciales
Instalaciones Eléctricas 350
Industriales
Reparacién de Aparatos 280 -
Electrodomésticos :
Reparacion de Motores 400
Eléctricos i

ELECTRONICA Comprobacién de Cnrcuntos 330

k Electronicos Fundamentales s

Reparacnon ‘3;3:0' v

EMPAQUE Y .
EMBALAJE

‘ ’7 EmpaquesyEmbalajes de '180 v
?'f Vidrio S



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
Empaques y Embalajes 180
de Plastico

ENFERMERIA Atencion Personal y 200

AUXILIAR Primeros Auxilios
Atencion Ambulatoria 270
Atencion Matemo Infantil 340
Atencion a Adolescentes
y Adultos 400
Atencion en la Tercera
Edad 130
Atencion en Area de
Concentracion 200

FRANCES Basico 120
Intermedio 120
Avanzado 120

INGLES Basico - 120
Intermedio -~ . o 120.

'Avahzado S 120

INSTALACIONES B lnstalauones Hldraullcas , v 240.

HIDRAULICAS H*iSanltanas LA ST

Y DE GAS . SR ,Instalacuones Domestlcas_' 240

: : cdeGas. i T

ITALIANO Basico. o 120

' “Intermedio - T 120

Avanzado. - - G 120



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
MANTENIMIENTO Mantenimiento Preventivo 300
AUTOMOTRIZ de Vehiculos
Reparacion de Motores 400
de Gasolina
Sistema Eléctrico 300
Servicios de Revision 200
Automotriz
Sistema de Suspensién, 300
Direccién y Frenos e
Tren de Transmision 400
Reparacion de Motores 400 - -
Diesel . ; = -
Pintura Automotriz 250

= Electromca Automotriz 100

MANTENIMIENTO ‘
DE MAQUINAS :
DE OFIC!NA_

mmlento de Maqumas 180
de scrlblr Mecamcas y Ca
Electncas >

180

MANTENIMIENT tantenimiento de Mé 180
DE MAQUINAS ‘ S
* INDUSTRIALES

DE COSTURA ‘ 180

MANTENIMIENTO "Mantemmuento Mecinico 400
INDUSTRIAL Industial ‘



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
Mantenimiento de 300
Instalaciones

de Equipo de Bombeo

MAQUINAS Ajuste de Banco 260
HERRAMIENTA Tomeado de Metales 420
- Fresado . 400

Rectificado de Superficies 400
Planas y Cepillado i

de Metales L
Matriceria 400. - .
Control Numérico . . .= =460~ =~
Computarizado I
MECANICA ProtesisFja 260
DENTAL Protesis Parcial .~ -~ . 230
S Prostodoncia Total Lo 240
METROLOGIA = Metrologiade Taller .~ 180
DIMENSIONAL Laboratono de Metrologta'i“‘lBOg ‘
MICRO- : Electronlca digital . - 450 A
ELECTRONICA ‘ lnstrumentamonySlstemas 180 o

Digitales Basicos - -
Microprocesadores de 8 Bits '180
e Interfases de Potencia ‘
Microprocesadores de™
16 Bits e Interfases de
Controt Industrial




ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
MOLDEADO Plasticos reforzados con 200
PLASTICO fibra de vidrio

OPERACION Y Técnico en Operacion y 140

MANTENIMIENTO DE Mantenimiento de Camaras
EQU(PQS DETV de TV

Técnico en Operacion y 100
Mantenimiento de Equipos

de Audio )
Técnico en Edicion 130
Técnico en {luminacién 130

PREPARACION Y Preparacion y Conservacion“120 -
CONSERVACION ~  de Frutas y Hortalizas A
DE ALIMENTOS Preparacion y Conservacuon :150
: de Cames ' e
Preparacion y Conservacton‘ 160 '
de Productos Lacteos o
Preparacion y Conservacnon 170 -
de Productos Pesqueros

'PROTESIS Y Protesis abajo de rodilla» 300
ORTESIS e
REFRIGERACION ~ Reparaciende .~ 300
YAIRE i Refngeradores Domestucos o

_ ACONDICIONADO .y Comerciales o
Co RO Reparacton de Equupos 200
. Industnales de Refngeracwn )



ESPECIALIDAD

RELOJERIA

REPOSTERIA

SALUDY"
SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

SALUDVISUAL

SASTRERIA -

CURSOS

Reparacion e Instalacion
de Sistemas de Aire
Acondicionado

Relojeria Mecanica
Tipo Despertador
Relojeria Mecénica
Tipo Pulso

Preparacion de Panes
y Pasteles

Préparacion de Betunes,

Cremas, Cubiertas,
Jarabe y Rellenos
Preparacion de Galletas
Preparacion de Budines,
Pies y Pasteles Frios

Seguridad Social
Seguridad e Higiene
en el Trabajo
Medicina del Trabajo
Prevencion Riesgos

" de Trabajo -

* Técnico en Optometria

-~ “Técnico en Optica.
Oftéimica

Sastreria

HORAS

350

420

430
200
120 -
120
120

40
40

40
40

450
450

300



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
SECRETARIAL Mecanografia 220
Taquigrafia 300
Funcion Secretarial 300
SERVICIOS Corte y Peinado 180
DE BELLEZA Tratamiento Capilar 180
Tratamiento Facial 120
Manicure y Pedicure 120
SERVICIOS Encargado de 180
TURISTICOS Reservaciones
Recepcionista 180
Botones 90
Capitan de Botones 180
Telefonista 71807

Ayudante de Limpiezade 90"
Amade Liaves R
Camarista 90

Supervisora de Cuartos -~ 180 -
Cajero de Recepcion 180
Cajero Departamental 180

Ayudante de Limpieza de 90
Alimentos y Bebidas

Ayudante de Mesero 180
Mesero 180
Ayudante de Cantinero 180
Cantinero 180
Ayudante de Cocinero 180

Cocinero 180



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS
Boletero Nacional 180
Boletero Intemacional 180
Atencion Turistica 180
Empleado de Lavanderia 90

SISITEMAS DE Mantenimiento de Sistemas 240

CONTROL Neumaticos y

INDUSTRIAL Electroneumaticos
Mantenimiento de Sistemas 240
Hidraulicos y

Electrohidraulicos

SOLDADURAY Soldadura Eléctrica de! 325
PAILERIA Acero en Posiciones (Hori-
= : zontal, plana, vertical y
sobre cabeza)

Soldadura Autégena del 120
Acero en Posiciones (Plana,
horizontal, vertical y

sobre cabeza)

Paileria 350

Soldadura en Procesos 180

Especiales TIG y MIG .

Soldadura de Ventaneria 300 -
SOPLADO DE Tubos de Ensayo y 300 -
VIDRIO - Matraces T U

Embudo Cénico'y L1360

Conectores



ESPECIALIDAD CURSOS HORAS

Tubo de Seguridad 360
Estraccion y Refrigerante

TAPICERIA Tapiceria de Muebles 350
Cortinas y Cojines 150
Tapiceria Automotriz 200
ZAPATERIA Aparado de Cortes 600

Pespunte de Calzado 600.



ANEXO i

RELACION DE MANUALES, INSTRUCTIVOS, NORMAS Y
MATERIAL DIDACTICO DE LA DIRECCION GENERAL DE
CENTROS DE CAPACITACION

1. Catalogo de areas o especialidades y cursos. Programasde estudio
y contenidos programaticos por curso.

2. Metodologia de disefio curricular y lineamientos generales para su
aplicacion.

3. Diserio y elaboracion del programa de estudio de un curso de
capacitacion.

4. Manual técnico pedagoagico de! Director del Centro de Ca acnacnonf .
para el Trabajo Industrial. N

5. Manual de procedimientos para el reconoc:mlento oficial de la i
competencia ocupacional. E

6. Manual de procedimientas de control escolar para los centros de '
capacitacion. ;

7. Manual de procedimientos de control escolar para los centros de
capacitacion particulares con reconocimiento de validez oficial. '

8. Instructivo de operacnon para Ia capacnacvon acelerada especifica
en el trabajo (CAE)

9. Manual tecnlco_de operacnon del programa de becas para trabaja-
dores (PROBECA,

gundad y emergencia escolar.

1. Manual practlco e mantenmento menor para el programa
"Embellecetu escuela :
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12. Normas sobre cooperativismo para el fomento a la integracion de
cooperativas.

13. Manual de procedimientos para la constitucion y registro de la
cooperativa escolar.

14. Manual adrninistrativo del director de centros de capacitacion
oficiales.

15. Manual de operacion de ios centros de capacitacion oficiales.

16. Manual de organizacién de la Direccién General de Centros de
Capacitacion.

17. Manualde organizacion para los centros de capacitacion oficiales.
18. Manual de organizacién para las coordinaciones estatales.

19. Manual de Ingresos Propios.

20. Requerimientos minimos para la creacién de un centro de capa-
citacién.

21. Catalogo de refacciones, accesorios, herramienta, equipo y mobi-
liario para el programa de autoequipamiento y mantenimiento. ‘

22, Catélogo general de materiales didacticos.

23. Modelo académico de la Direccion General de Centros de Capa- ‘
citacion.

24. Videoprogramas educativos (Electricidad, Mecanica Automotnz
Artesanias, Protesis y Ortesis, Programa de Induccion).

25. Paquetes educativos (Micro-SEP). (Electricidad, Maquinas-Herra-
mienta, Administracion, Turismo, Computacion y Mantenimiento de
Sistemas de Computo).
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