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INTRODUCCIÓN 

Me pregunto: 

¿Por qué en algún momento escuché que alguien decía que los 
mexicanos somos flojos? 

¿Por qué dicen que vamos a tener dificultades con la Política 
Económica actual, que implica que debemos trabajar más y mejor? 

En fin, podría expresar algunas cuestiones más que me he 
preguntado al leer el Programa de Modernización Educativa en lo que 
se refiere a Capacitación para el Trabajo. Pero ¿por qué he leído el 
Programa?, primero porque como estudiante de Pedagogía debía 
hacerlo, segundo por que era un Plan Educativo a seguir en los 
próximos años y finalmente porque es justo en él en donde se 
cuestiona que es lo que sucede con los mexicanos en lo que respecta 
a su educación escolar y simultaneamente su necesidad de trabajar, 
es decir, por que alumnos de primaria o secundaria, abandonan sus 
estudios para emplearse en trabajos mal remunerados. 

También existe el cueslionamiento de que si México debe 
progresar, entonces la población que labora deberá hacer su mejor 
esfuerzo, y pretendiendo esto necesariamente intervienen diferentes 
aspectos como el empleo adecuado de la tecnología, la preparación 
especial de los profesores, que los niveles educativos aporten una 
educación terminal apropiada, es decir, que al finalizar la educación 
primaria o secundaria, estén preparados para desempeñar 
eficientemente su labor productiva. 

Mi objetivo es, mediante la comparación de la capacitación 
Formal para el para el Trabajo en el Programa para la Modernización 
Educativa y el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha de Víctor 
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García Hoz, obtener una serie de implicaciones pedagógicas que nos 
permiten observar la relación que se puede establecer entre ambos, 
beneficiando educativamente la Capacitación que se brinde para el 
Trabajo con las aportaciones que obtenemos del Sistema Educativo 
para la Obra Bien Hecha, tales como un concepto integral del hombre, 
su educación, su fin último. 

Y por qué precisamente de Víctor García Hoz, si existen otros 
autores que también han hablado de educación para el trabajo. Me 
decidí por él, porque: presenta una de las obras más completas, es el 
autor que más he estudiado durante la carrera, permite establecer 
relaciones entre un tema y los aspectos que en él influyen y por lo 
integral que es su Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha. 
Además nos dice "como" educar para el trabajo y por qué. 

La presente investigación está compuesta por cuatro capítulos. 
En el primer capitulo se consideran los conceptos básicos tales como, 
persona.educación, crecimiento humano y trabajo. En el segundo 
capítulo se aborda el tema de la Capacitación Formal para el Trabajo 
en el Programa para la Modernización Educativa, haciendo referencia 
inicialmente de manera breve y sencilla al Sistema Educativo Nacio
nal, con el objetivo de ubicar dentro del Sistema Educativo Mexicano 
lo que corresponde a la capacitación, e incluye dos anexos, el primero 
enlista las especialidades impartidas en centros de capacitación 
oficiales y el segundo es una relación de manuales, instructivos, 
normas y material didáctico de la Dirección General de Centros de 
Capacitación. En el tercer capítulo se desarrolla el Sistema Educativo 
para la Obra Bien Hecha de Víctor García Hoz. En el cuarto capitulo 
se encuentran implicaciones pedagógicas, observando la intención de 
educativamente perfeccionar la Capacitación Formal para el Trabajo. 
Finalmente vale mencionar a Victor García Hoz autor de "Principios de 
Pedagogía Sistemática", a W. A. Kelly "Psicología de la Educación" y 
"El Programa para la Modernización Educativa 1989 - 1994", como 
principales fuentes bibliográficas. 



CAPITULO 1 

EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO 
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EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO 

1.1 Persona y Educación 

Resulta maravilloso pensar en la perfección que envuelve la 
constitución del ser humano, pero es todavía más asombroso pensar 
en la posibilidad que aún tiene el hombre para perfeccionarse. 

Pero bien cabe preguntarse ¿Qué es el hombre? o ¿Qué 
constituye al hombre?. 

El hombre es una unidad de cuerpo y alma. 

Algunas posturas filosóficas reconocen como principio funda
mental del ser humano al cuerpo, negando entonces el alma; para 
otras es el alma, restándole pues, valor al cuerpo, y algunas afirman 
que esa unidad es indisoluble, si se omite alguno inmediatamente se 
niega al otro, por lo que se concluye que sin alguno de ellos el hombre 
se considera parcialmente. 

Para no cometer un error observando una condición fragmenta
ria, se reconocerá a la última, donde se acepta que el hombre es una 
unidad indisoluble de cuerpo y alma. Y esta se considerará como la 
posición integral. Y es gracias a esta composición que el hombre 
puede relacionarse con los demás y con las cosas. 

Se dice que: "El cuerpo es el elemento material del ser humano, 
y lo enlaza con el mundo exterior''. <1> Por lo que es este elemento el que 
le permite comunicarse con el mundo material. 

(1) .fil!:. KELL Y, W.A., Psicología de la educación, p.31 
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Ahora si, "El alma es principio vital y elemento espiritual del 
hombre", 12> resulta que es por este constitutivo del hombre, que cada 
persona puede comunicarse específicamente de cierto modo, es 
decir, que cada ser humano obedeciendo a su educación, experiencia, 
edad, sexo, entre otras, se desenvolverá y expresará de forma 
individual. 

La espiritualidad se entiende como la falta de materialidad, por lo 
tanto ambas integran al hombre en una unidad indisoluble. 

Ahora bien, el alma tiene potencias o facultades. 

"Las palabras potencia y facultad poseen varios significados, 
uno de los cuales las identifica como sinónimos; en efecto, facultad, 
del latín facultas, quiere decir potencia física o moral que hace obrar 
a un ente, usase también como capacidad poder, superioridad. 
Potencia, del latín potentia, implica virtud o fuerza para hacer una 
cosa, producir un efecto, etc .. siendo equivalente a facultad'. 13> Por 
lo cual, no se diferenciará de ninguna la palabra facultad dela potencia. 

"Hay facultades que se refieren a 1 as manifestaciones orgánicas; 
pero además, existen potencias que no implican órgano; potencias 
inorgánicas como la inteligencia y la voluntad''. 14> 

Con esto podemos deducir la inmaterialidad de estas dos facul
tades, es decir, no existe específicamente un órgano, que como los de 
la vista los haya para tomar decisiones. 

(2) g[r. lbldem., p. 24 
(3) KRAMSKY STEINPREIS, Carlos, Antropologfa filosófico tomista, p. 99 
(4) ibídem., p. 100 

.. 
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Para conceptualizar correctamente es preciso señalar que la 
inteligencia "significa propiamente el acto del intelecto". c5> Es decir que 
la inteligencia es el resultado de cada intelecto 

Pero es necesario aclarar que se usarán indistintamente los 
vocablos inteligencia e intelecto. 

"El intelecto aspira a perfeccionar la verdad y el conocimiento. La 
voluntad aspira a perfeccionar la felicidad y el bien". <6> Cabe reconocer 
que estas dos potencias son las que diferencian al hombre del resto 
de los seres vivos. 

Por lo tanto todo hombre deberá actuar siempre buscando el fin 
que su inteligencia ya ha juzgado como bueno, para que su voluntad 
sea constante con respecto a ese fin y el hombre alcance la felicidad 
siempre deseada. 

"Pero la máxima expresión de la persona es el uso efectivo ele 
la libertad que se manifiesta en la capacidad de gobierno de sí 
mismo". <7> Que se manifiesta en los actos que cada persona 
realiza. 

De lo anterior se desprende la dignidad que todos los seres 
humanos merecen por el hecho de ser personas, pero también existe 
la dignidad moral a la que toda persona puede aspirar de acuerdo "con 
sus responsabilidades, que incluyen un sentido de obligación, una 
distinción esencial entre el bien y el mal". 18> 

(5) ibidem., p. 306 
(6)idem., 
(7) GARCIA HOZ, Vfctor., Calidad de educación, trabajo y libertad, p. 92 
(6) KEll Y, W.A., op.cit., p. 26 
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Por eso a la persona humana se le puede hacer responsable por 
sus actos, ya que su inteligencia ha reflexionado entre lo bueno y lo 
malo y ha decidido que hacer. Su libertad le ha dado la oportunidad de 
elegir y su voluntad le ha llevado a conseguirlo. 

Lo anterior justifica entonces esta posibilidad que el hombre tiene 
de seguirse perfeccionando, ya que aún o todavía, existen dos 
condiciones más de la persona humana determinadas por su propia 
naturaleza, la de ser inacabado y la de ser inacabable, que le permite 
ser completamente diferente a cualquier otro ser vivo. 

Con la primera se afirma la educación ya que siempre es posible 
ser mejor y con la segunda se reconoce la trascendencia del alma. 

Para confrontar la condición de ser inacabado y su relación con 
la educación, Víctor García Hoz ha escrito: 

De suerte que por encamar de un modo imperfecto la 
persona, tiene el hombre en si un grito inextinguible 
hacia su perfección personal. La tristeza de una situa
ción imperfecta se abre a la esperanza de una realidad 
mejor. La distensión humana entre la imperfección 
actual y la posibilidad de una perfección constituye el 
fundamento de toda dinámica educativa. (9> 

Con respecto a la condición de ser inacabable y su relación con 
la trascendencia del alma, cabe señalar que se debe reconocer que 
el ser humano durante toda su vida tendrá la posibilidad de ir 
mejorando mientras él así lo quiera, y con esto se afirma una 

(9) GARCIA HOZ, Vfctor .. Principios de pedagogfa sistemática, p.25 
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característica más de la educación, la de ser un proceso permanente, 
pero aún con lo anterior, los seres humanos sólo podrán alcanzar su 
perfeccionamiento real cuando tras una vida virtuosa en la tierra logren 
"alcanzar en el otro mundo el fin para el cual fueron creados". <10> 

Y es con la educación como se logra ese mejoramiento personal, 
ya que la educación necesariamente implica un cambio externo en el 
hombre, es decir, ese cambio debe ser observable por todos los 
demás. 

Existe una ciencia que estudia precisamente a la educación, la 
Pedagogía. Pero además también se interesa por el arte de educar, 
es decir, considera el problema educativo particular y no sólo la 
sistematización de verdades universales de la educación. 

Además la Pedagogía considera aportaciones científicas que le 
brindan otras ciencias, como la Psicología, SoCiología, Administra
ción, entre otras, con el objeto de comprender mejor el fenómeno 
educativo. 

La educación es el "perfeccionamiento intencional de las poten
cias específicamente humanas". ,,,, 

El perfeccionamiento consiste en acercar al hombre a su fin. Pero 
se puede comprender que si el hombre está constituido por cuerpo y 
alma, el fin al que todo hombre debe llegar no debe ser precisamente 
material, por lo que: 

"Así el fin del hombre objetivamente considerado es Dios". c12i Pero 
para alcanzarlo es preciso haber alcanzado todo cambio positivo que sea 
posible material o espiritual hablando, como resulta en la educación. Ahora 

(10) KELLY, W.A, op.cit., p. 27 
(11) GARCIA HOZ, Vlctor, Principios de pedagogCa sistemática, p. 25 
(12) KELLY, W.A, op.cit., p.27 
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bien, la educación resulta intencional porque para que ese perfecciona
miento sea realmente educativo, o sea de mejora, requiere la unión de 
la voluntad del educador y del educando. Por lo que el educador debe 
querer educar y el educando querer educarse, y con esto interviene 
forzosamente la intención de ambos. 

Y por cierto que "La educación no es obra de no se sabe que 
entidades, sino del propio sujeto''. <13l 

Con lo anterior podemos concluir que las potencias 
específicamente humanas son la inteligencia y la voluntad, y con las 
cuales el hombre puede tomar decisiones y llevarlas al cabo respec
tivamente. 

Haciendo referencia a to precedente, la educación debe ser 
integral, es decir, considerar todos los elementos que forman parte de 
la vida humana, es por eso que existe formación religiosa, moral, 
estética, intelectual, técnica, física, entre otras, que también perfeccio
nan al hombre, pero para precisar conceptos vale la pena mencionar 
que: 

Si se habla de la educación física no es por las faculta
des del hombre en cuanto tales, sino en cuanto que son 
medios o fundamentos de la actividad espiritual del ser 
humano. Por tanto, en última instancia, la educación es 
perfeccionamiento de las funciones superiores del hombre, 
delo que este tiene de específicamente humano <14>. 

La especificación anterior se debe a que existen facultades que 
compartimos con otros seres, como las vegetativas, que se refieren a 
la nutrición, al crecimiento, a la reproducción, pero la inteligencia y la 

(13) GARCIA HOZ, Vlctor., Calidad de educación trabajo y libertad, p. 92 
(14) GARCIA HOZ, Vlctor., Principios de pedagogla sistemática, p. 25 
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voluntad son específicas del ser humano porque ningún otro ser las 
posee y además marcan precisamente la superioridad del hombre 
sobre el resto de los seres vivos que habitan en la tierra. 

Es oportuno aclarar que los medios para alcanzar el perfecciona
miento de una persona no deben ser subestimados, precisamente por 
el fin hacia el cual el conjunto de ellos se dirige. Lo que resulta peligroso 
es que se considere a estos medios como los fines del perfecciona
miento personal, y sobre todo cuando pertenecen específicamente a 
la naturaleza del hombre, como el cuidado del cuerpo humano. 

Con la finalidad de relacionar al hombre con la educación, se 
expondrá a continuación la división que para su estudio hace de la 

educación, Víctor García Hoz. Esto se menciona con el fin de irse 
relacionando ya con la filosofía de García Hoz, ya que en otro momento 
será punto tanto de comparación como de aportación. 

La división está hecha poniendo atención a lo siguiente: 

La esencia del hombre (la esencia es aquello que hace que el 
hombre sea lo que es), resultando la EDUCACIÓN ESENCIAL. 

La existencia del ser humano, concluyendo en EDUCACIÓN 
EXISTENCIAL, y brindándole el carácter de personal, con lo que se 
obtiene una EDUCACIÓN PERSONALIZADA. 

Lo anterior quedaría representado de la siguiente manera: 
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EDUCACIÓN Y NATURALEZA HUMANA 
(EDUCACIÓN ESENCIAL) 

Perfección de todas las connotaciones de la naturaleza 
humana: 

intelectual - verdad 

moral - bien 
estética - belleza 
técnica - utilidad - necesidades materiales 
religiosa - lo absoluto - Dios 

Que son en definitiva las que dan sentido a la existencia humana. 

EDUCACIÓN Y VIDA (EDUCACIÓN EXISTENCIAL), 
que se refieren a: 

Respuesta a todas las exigencias de la vida 

Satisfacer las necesidades: 

Biológicas: 

Psicológicas: 

capacidad fisica 

sobriedad 
seguridad 

dignidad 
comunicación 
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Todas las posibilidades de actividad: 
juego 

Factores fonnativos: 

lucha 
estudio 
trabajo 

humanos 
técnicos 

En todos los ámbitos de la convivencia: 
familia - amor y afirmación personal 
profesión - participación efectiva en la vida de la sociedad 
amistad - comunidad espontánea de sentimiento y servicio 
fe - comunidad religiosa 

Y por último, 

EDUCACIÓN Y PERSONA HUMANA 
(EDUCACIÓN PERSONALIZADA) 

Desarrollo de todas las posibilidades de la persona 

Principio consistente de actividad: 
Singularidad - individualización 
Autonomía - libertad 
Apertura - inserción en la realidad 115> 

A continuación se expondrá un breve comentario al respecto de 
cada elemento del cuadro anterior. 

La formación intelectual atiende a la búsqueda de la verdad, y que 
requiere el estudio profundo y constante del ser de las cosas. 

(15) cfr. GARCIA HOZ, Vlctor .. Principios de pedagogfa sistemática, p. 27, 26 
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La formación técnica resulta del empleo y corrección de la utilidad 
de las cosas materiales, y permite que se usen como herramientas 
para encontrar la verdad. 

La formación estética pretende incorporar en la vida del ser 
humano la belleza y los valores. Esta formación debe presentarse 
desde los primeros años de vida, ya que requiere del continuo contacto 
con lo bello. La formación moral busca el bien en todos los actos 
humanos, pero desafortunadamente debido a ciertas circunstancias 
en la vida del ser humano esta formación no siempre encuentra el bien 
en esos actos humanos, es decir, se desvía de su objetivo final. 

La formación religiosa atiende a la trascendencia del hombre y su 
relación con Dios. 

Las necesidades biológicas en cuanto a la capacidad fisica hacen 
referencia al uso del organismo como medio de trabajo y expresión, así 
como de los medios para su subsistencia material. 

Y la finalidad de la sobriedad es controlar la satisfacción de esas 
necesidades materiales cuyo descuido puede menospreciar la digni
dad humana, actualmente existe un fuerte conflicto entre las necesi
dades reales y las creadas, por mencionarlo así, comprar después de 
10 suéteres, uno más. 

Por lo que a las necesidades psicológicas se refiere, la 
educación se entiende como un proceso a través del 
cual el sujeto llega a satisfacer su deseo de seguridad, 
su sentimiento de dignidad y su necesidad de comuni

cación. <151 < 
(16) GARCIA HOZ, Vlctor., Calidad de educación. trabajo y libertad, p.5 
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Para lo cual, el hombre pone en marcha todas esas formaciones 
que anteriormente se le ofrecieron. 

El juego tiene como finalidad la recreación, recordando que éste 
debe existir por siempre en la vida del ser humano. La lucha se da ante 
los obstáculos que se oponen al desarrollo de una actividad, ya que 
son la base para alcanzar exitosas metas. El estudio y el trabajo son 
actividades que buscan alcanzar un resultado, y que finalmente son 
los que giran de foíllla permanente en la vida del ser humano. 

Para la mejor comprensión del siguiente cuadro es preciso 
señalar que las actividades humanas: juego, lucha, estudio y trabajo, 
serán ubicadas de acuerdo con ocho clasificaciones (actividad espon
tánea, actividad placentera, justificada en si misma, justificada en el 
resultado, constructiva, destructiva, interior o exterior) con el fin de 
conocer la relación que guardan con el hombre con respecto a su 
objetivo, al placer que le provoca, al beneficio que brinda y a la 
obtención de un resultado. 

El siguiente cuadro completará los. conceptos de las cuatro 
actividades precedentes: · 

JUEGO 

LUCHA 

•C:W.Clllld actMdad 
uponttnea placenlara 

ESTUDIO O .: 

TRABAJO O 

(17) lbidem., p.54 

(17) 
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espacio vaclo: significa que la caracterfslica es 
necesaria - · · 

cu·~rldO &pirece··~:q~& la car8~1eristlca es posible 
pero no necesaria.,: · · · -
•.,., ... ·.'· 

o 

Tras esta gráfica se puede concluir en que dimensiones se 
encuentra el trabajo con respecto a otras actividades que realiza el 
hombre. De esta forma, se descubre que el trabajo: no es necesaria
mente una actividad espontánea; no es una actividad necesariamente 
placentera; no tiene una justificación por sí misma, se justifica con el 
producto alcanzado; es constructiva y es exterior, es decir, se pueden 
observar los resultados. 

Continuando con los comentarios de los elementos de la división 
que hace Víctor García Hoz de la ~dúcación y su relación con el 
hombre mencionada anteriormente, co~responde ahora a los factores 
formativos. · .· ·. · . ·. 

Los. faétor~s fbílllativos son e~lí"1Blos";~~ra la educación de 
singular consideración por I; estrecha relacióri qu~ íl'lantienen can los 
educandos: En definitiv~{sin estos f~ctores ~o exi.stiría la Eiducación 
integral. . . . ·' · . · . · . 

. - - - .-, . ·.. ' -- - ;>-:;·_., . -~>· ;·,-._.:__ : .. :· 
_ La educación personalizada tiene su fundamento en la unicidad 

e irrepetibilidaddel ser humano, a~í corn~ en las naturaÍes diferencias 
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individuales cuyo carácter de accidentales permite que éstas sean 
observables, como la presencia física, el temperamento, entre otras. 

"Ayudar a la realización personal es tanto como desarrollar cada 
persona como principio consistente de actividad". <18l 

Esto implica que es cada persona la que puede iniciar una 
actividad , desarrollarla y concluirla. Sin ese motor capaz de producir 
en el ser humano la posibilidad de actuar, el hombre sencillamente no 
podría subsistir con la dignidad que por el hecho de ser persona 
merece. 

"El hombre es persona en la medida en que tiene capacidad y 
libertad para comprender, decidir y orientar los actos de su vida, en 
otras palabras, ser dueño de su vida misma". <19> Aquí radica la razón 
por la cual cada persona debe responder por todos los actos que 
realiza, nadie puede responsabilizar a otra persona de sus propios 
actos. 

,_·_ .. __ -

Además Víctor García Hoz considera. en ~Í concepto de persona: 

Singularidad: se refi~re ~ la :persona ~mo: única ~~n 
posibilidades y lirnita'dories,' diferentes a ias de Jos 
demás. /··:·•··· 
Autonomía: se refiere a la posesión~ uso de la libertad; 
se debe educ~r en' éste rubro ia ~pacidad de elección. 

(18) GARCIA HOZ,.Vlctor., Principios de pedagoqla sistemática, p. 32 
(19) GARCIA HOZ, Vlctor.; Pedagogia visible y educación invisible, p. 173 
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Apertura: se refiere a la capacidad de la persona para 
relacionarse con sus semejantes, con las cosas y con 
aquello que trascienda la realidad. 120> 

Pienso que estos tres elementos son muy importantes en el 
desarrollo de una persona, ya que la singularidad le pennite establecer 
lazos afectivos con otras personas, la autonomía le posibilita el decidir 
y comprometerse y la apertura le permite reconocer la singularidad y 
la autonomía de los otros, dando la oportunidad a cada persona de 
sentirse único, libre, social pero también querido y con limitaciones que 
otra persona puede ayudar a superar. 

Con el objeto de poder brindarle ayuda al educando para que se 
perfeccione, mediante la educación personalizada, la Psicología, la 
Biología, entre otras, nos aportan información sobre el desarrollo del 
ser humano, que un buen pedagogo siempre debe considerar. Es por 
el bien del educando que la Pedagogía se interrelacione con otras 
ciencias ya que le permiten integrar todos los aspectos que envuelven 
la vida del ser humano. 

1.2 Crecimiento humano 

Como bien se mencionó anteriormente, el ser humano tiene 
necesidades biológicas, psicológicas, sociológicas, entre otras, que 
satisfacer. Estas necesidades se deben a diversas causas, a continua
ción se mencionará una de ellas, que sin ser la más importante es una 
de las principales, el crecimiento· humano, dividido 'en· 1as etapas 
siguientes: infancia, adolescencia, juventud, adültez·y senectud y 
vejez, que todo horn~r~ viyirá en función de su edad. . .. 

(20) cfr. GARCIA HOZ, Vlctor., Principios de pedagogla sistemática, p. 32 
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Su relación con la educación es harto evidente, primero porque 
esas necesidades deben ser satisfechas con la finalidad de favorecer 
las condiciones en el perfeccionamiento personal, y segundo porque 
las posibilidades y limitaciones que marca la edad, le dan un sentido 
especifico a la educación y permiten el desarrollo eficaz de la educa
ción personalizada. 

Las etapas: 

A) La Infancia: Este téITTlino se deriva del latin (in = no 
y for, jatus= hablar), significando no hablar. <211 

Es una de las etapas de mayor aprendizaje. 

La actividad principal es la lúdica y ésta les brinda Jos 
conocimientos suficientes para satisfacer su curiosidad 
intelectual, otras dudas las resolverán preguntando, 
sobre todo antes de Jos 6 años, y a partir de esta edad 
el niño puede adquirir conocimientos abstractos. 

La escuela, pero principalmente la familia tienen la 
responsabilidad del desarrollo psicosocial del niño, ya 
que esta etapa es el (fundamento de la formación 

integral de la perso~a. La excelente convivencia con 
padres y hermanos aport~n la autoestima y confianza 
que un niño necesitá para continuar su personalidad. 

'. '. ~.:·/ .·:. . 

Los cambios fisiológicós son sorprendentes por su 
rapidez y radicalidad. ' · ·· · 

BJ La Adal~scencÍa~cEiiérmind se deriva· del verbo 
adolecere, qúe significa crecer hacia la madurez. (22) 

(21) KELL Y, W. A; Psicologla de ia edÚcación.; p. 200 
(22) íbidem .. p. 206 
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Es una etapa de transición. En donde el cuerpo, 
emotividad y habilidades mentales tienen un desarrollo 
bastante drástico. 

Los cambios físicos son francamente notorios y por la 
presencia de elementos psicosociales en los adoles
centes, éstos resultan interesantes pero un tanto con
flictivos. Los niños presentan estos cambios general
mente uno o dos años después que las niñas, ya que en 
ellas los cambios son notorios a partir de los 13 años 
aproximadamente. Son idealistas y tienen fuertes temo
res al ridículo por la inseguridad que provoca el no poder 
controlar tantos cambios. 

Además la exigencia de convertirse en hombres o 
mujeres comprometidos con obligaciones que antes no 
tenían, provoca también una reestructuración en su 

personalidad. . .... ·. 

C) La JuventuJ.: oe: lo~. 2(} 'á.lo~ ~O ;~ños áproximada
mente se presenta el periodo de lájuventud. Es el 
momento para elegir él propio Camino y andarlo de 
forma independiente. Se escoge la carrera profesional, 
el estado civil, el estilo de vida, se establecen vínculos 
de amistad y compromisos con la comunidad. En la 
juventud se sale del hogar paterno para establecerse de 
forma independiente, ya sea por causas de matrimonio 
o porque siendo solteros, su nuevo estilo de vida exige 
vivir en otro lugar. 
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Cabe señalar que esta independencia no implica nece
sariamente que Ja persona sea un adulto en pleno 
sentido de Ja palabra, ya que esta condición depende 
especialmente de cada individuo. 
El adulto joven típico es el espécimen físico ideal. 
Fuerza, energía y resistencia caracterizan esta época 
de Ja vida. Desde mediados de Jos veinte, cuando Ja 
mayor parte de las funciones corporales están comple
tamente desarrolladas, hasta aproximadamente Jos 50 
años, las declinaciones que se producen son tan 
graduales que difícilmente se notan. 123> 

El estado de buena salud de Jos jóvenes no impide que 
el índice de muerte después de los 30 años se 
incremente, las causas son diversas, problemas 
cardiovasculares, cáncer, entre otras. 

Concluyendo este aspecto físico de Ja juventud; resülta 
que los jóvenes son Jos más saludables y IÓs quetieriell 
menos probabilidades de ser incapaciÍados: ' 

En cuanto a su funcionamiento i~telect~al, los jóvenes 
se encuentran en la cúspide y en muchó~ aspectos 
presentan un inc.rementoconstant~ ell su desempeño. 

Piaget afirma que: 
. ; ·'. ·'.: . .-. . : .. : . :. 

El period'o dei~~ 1sa los 2o años señala el comienzo 
de la especializaciori proresiónal, y i:onsecuentemente, ·· 

· (23) cfr. PAPALIA, Diane y WENDKOS, Sally, Desarrollo humano, p. 457 
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la construcción de un programa de vida correspon
diente a las aptitudes del individuo" (Piaget, 1972, 
pág.209). 124> 

En cuanto a la actividad profesional , sucede que así 
como hay personas satisfechas con su ocupación 
laboral, hay otras que no encuentran una actividad 
profesional que los satisfaga. 

D) La Adultez: Las personas en este periodo, entre los 
30 y los 55 años aproximadamente, tienen buena salud, 
tanto física como psicológica. 

Lo característico de la adultez es: • 
"La autoreevaluación y la' re~valuación de la propia 

vida".1
25

> ~· > / ··.· 1,·,'·,. <.··•>L ... .\. 
En lo que se refiere a sufuncion.aniiento físico, es claro 
que los años tian provocado~ertos :cambi?s bÍológicos 
por 1os cuales, er adulto Ya ·no· es.'capaz d·e haéer 
precisamente.todÓ lp qu~ acósfümbraba; como correr, 
jugar tenis, u otros::: 

Durante este peri~dÓlas~lud gkneralm~rífoes buena; 
10 que sucede:es qué .. a pa.rtirdeesté ~omento.irá 
descendiendo', y 1ci'qué va frenando úri poco este 
descenso será la presencia de hábitos sanos adquiri
dos desde años pasados. 

(24) ibídem., p. 465 
(25) Ibídem., p. 537 
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Las causas de muerte en esta etapa generalmente son: 
alteraciones cardiacas, cáncer y trastornos respirato
rios. 

Por otro lado, no hay evidencia de declinación en 
muchos tipos de funcionamiento intelectual, antes de 
cumplir los 60, y aún entonces hay incremento en 
algunas áreas, tales como manejo de conceptos. Las 
personas de mediana edad pueden aprender nuevas 
habilidades y destrezas con gran facilidad, a menos 
que piensen que no pueden. <251 

En lo que refiere a otros aspectos de su vida, resulta que 
"tienden a invertir menos tiempo en desarrollar relacio
nes de amistad, especialmente en hacer nuevas amis
tades, puesto que dedican sus energías a la familia, el 
trabajo y la consecución de seguridad para el retiro".<27l 
Pienso que esta etapa es donde se pueden ver algunos 
frutos de todo,.lo que se trabajó anteriormente, propor
cionándote: a 1.as personas adultas ya cierto grado de 
satisfacción p¡¡rsonal por lo alcanzado. 

E) Senectud };:Vejez: En este periodo. que se inicia a 
los 65 años aproximada mente, la capacidadfisica se ve 
disrninuidá,tainbién ia Intelectual, pero la madurézy la 
experie~cia brindan • una especial sabid~ría, enrique~ 
ciando a las pérsonas que en está etapá se enc.uentran 
y por lo que> las jóvenes generaciones deben respetar-
los y demostrarles particular aprecio. · · 

(26) !!l!!!filn., p.530 
(27) fbidem., p.565 
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Es importante considerar la etapa en la que se encuen
tra la persona, porque pemiite reconocer sus posibilida
des y sus límites para desempeñarse laboralmente. 

¿ Y qué sucede con ese desempeño laboral ? 

1.3 Trabajo Humano 

La palabra trabajo (del latín trabs, traba o de tripaliare, 
torturar con un instrumento de tres palos, lo que pone de 
relieve su carácter oneroso) es muy densa de conteni
do, pues se aplica a todo lo que, de alguna manera, 
supone un esfuerzo. <2ª' 
Eltrabajo es humano porserÚn acto habitual y continuo 
que realiza el hombré eón libertad y responsabilidad, 
que implica el uso de sus fac~ltades y el respeto de su 
dignidad. · · ·.. ·· · . · · · 

"Cabe resumirlas carc'ict~'iísti~s 6á~i~s d~ uri trabajo 
humano en una frase del siguienteéstilo: un trabajo que 
sirva para servir mejor'': c291. Ya·. qué es 'por medio del 

trabajo como el hombre puede sentirse útil con la 
sociedad y al mismo tiempo satisfacersus necesidades. 

Es preciso señalar que siempre se debe pretender 
realizar un trabajo humán~. sin considerar estrictamen
te las diferencias específicas entre una labor profesio
nal y otra, ya que es evidente la.existencia de condicio
nes diversas de acuercio'a la actividad profesional. 

(28) Enciclopedia Rialp., p.643 
(29) OLIVEROS, F. Clero., Realización personai'en el trabajo, p.15 
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Con todas las reservas que a las generalizaciones 
puede hacerse, bien podemos considerarqueel pensa
miento burgués mira el trabajo como un medio necesa
rio, aunque desagradable, para adquirir riqueza y a 
través de ella confort y poder, mientras que el pensa
miento marxista absolutiza el trabajo como lo único que 
da sentido a la vida humana. En una concepción abierta 
del trabajo éste es un elemento necesario pero no 
único, dela existencia humana. En el trabajo se encuen

tra la posibilidad y la justificación para que el hombre 
satisfaga las necesidades materiales. Pero a su vez el 
trabajo necesita justificación y la encuentra en la posi
bilidad de desarrollar la personalidad humana hacién
dola capaz de comunicación y de los otros. 130i 

Es por lo anterior que cuando el hombre no encuentra satisfaccio
nes personales en su trabajo, el hacerlo resulta cada vez más denso 
y cansado. 

"El trabajo es aquella actividad que se realiza. en función de un 
producto exterior. No tiene s~ti,do ensl misma, sino en el r'esultádo". !31l 

El . res¿ltado' per~eg~id6 · .. puede ser· .. maierial .•• p ~~ede ser. la 

prestación deull seíyicio, perodeb¡¡ ser a·19o. objeÍÍvo para cualquier 
persona. y l~s p~rsonas que Íratíajari para. áÍ~an\!:ar ese r~sultado 
deben estar P,reviámenteóapacitadas para ha~r10: . 

(30) GARCIA HOZ, Vlctor., Calidad de educación trabajo v libertad, p. 59,60 
(31) GARCIA HOZ, Vlctor., Pedagogla visible y educación invisible, p. 100 
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"El resultado del trabajo es una obra exterior, material". !32l Y por 
ese resultado el trabajador recibe algún tipo de remuneración, si el 
resultado no se alcanza los conflictos surgen inmediatamente. 

"El trabajo humano es también creador, pero creador de cosas 
externas, realidades que se pueden objetivar y que son fas que dan 
sentido a la actividad laboral". !33l 

En conclusión, el trabajo no tendría sentido si no presentara 
finalmente un resultado observable. 

Es al adulto al que. le exigen su participación en el ámbito 
profesional, cooperando en 'ª producción de bienes materiales o. 
prestando su seiV'íci~ ¡,~·ra brindar bienes inmateriales en beneficio 
de ese bien comLÍn'que corriomiembr~'dela sociedad debe procurar . 

• .'.· 'r,• •.• ,. '.',·- ···'·- .. ' .. -·-----.·"·· 

Por e~~ eltrabajo ¿n·~~te's~n~do tfe;,·~ la cilracterística de ser un 
servicio social. ~ .. '. .· . ,~ ' . . . . .. .. .. · ... 

Una fin~lid:d .ed'~Jtiva ~el'tr~b~j~ ~tidiano .. ¿n~iste .en garan
tizar. la alegría durante toda la vida del hombre laborañció; ya q~e a 

_.,,_.;.-·,,,.-, ',-:,,: ·'·"'···.·~:-·'·· ' .. -_·-·._,,_c'.J:J';c,.,···,:~./.·.··;-·;,_.~ ... '.,-.,· .. .'_ ...... '. _·. 

veces el dolor o la fatiga que provoca suele darle uri giro al trabajo como 
el de una actividad francamente desagradab1~·: ,·· . .. .· 

"El conocimiento verdadero de la posesión del bien n:{a1 o de la 
esperanza de poseerlo son las fuentes de la alegría: Ello quiere 
decir que el trabajo engendra alegria solamente si se vive como un 
bien". 134! 

(32) i9fil!¡. 
(33) i9fil!¡. 
(34) ibidem., p. 111 
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Es justo mencionar que el trabajo lo puede realizar el hombre en 
cualquier ámbito en el que se encuentre, no es exclusivo de una 
organización empresarial, puede ser en el hogar, en la escuela, en la 
comunidad o en la asociación religiosa a la que pertenezca. 

La diferencia radica cuando por lo realizado en éstas últimas la 
persona no recibe remuneración económica, aunque también satisfa
ce necesidades específicas para la formación del hombre. Por ejem
plo, asear una habitación, hacer una tarea, sembrar árboles, cooperar 
en colectas, entre otras. 

Es por esto que entendiéndose el concepto amplio del trabajo, 
entonces lo puede realizar desde un niño hasta un anciano, conside
rando oportunamente las posibilidades, limitaciones y circunstancias 
que a cada caso convenga. 

Pero justamente el trabajo que brinda un adulto. en la empresa 
recibe remuneración económica y debe satisfacer las necesidades 
materiales de éste. · 

Además debe proporcionar la posibilidad 'ci~ · ~erfe¿cionar en 
cada persona, tanto su formación profesional.como su person~lidad, · 
ya que "el trabajo es ocasión y medio dedesarrollÓ personal y de 
servicio a otras personas". c351 · · · ·· · · 

Y con lo anterior se justifica el entrenamiento y elde~arrollo que 
toda organización empresarial'débe otorgar' a sus tra.bajadores. Ya 

que para sentir que pertenece a la emprfa_sa: trabajar_con_verdadero 
empeño y' sentirse feliz debe identificar bien sus objetivos, conocer la 

(35) OLIVEROS, F. Otero., op.cit., p. 13 
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específica labor individual y desarrollarse en un ambiente de trabajo 
agradable. 

Por otro lado, la Ley Federal del Trabajo en el Titulo Primero, 
artículo 3º afirma: 

El trabajo es un derecho y un deber sociales. No es 
articulo de comercio, exige respeto para las libertades 
y dignidad de quien lo presta y debe efectuarse en 
condiciones que aseguren la vida, la salud y un nivel 
económico decoroso para el trabajador y su familia. <36> 

El trabajo es una actividad que realiza el hombre y en función de 
eso resulta que el trabajo debe respetarla dignidad de la persona, por 
lo que éste debe ser también un trabajo digno, es decir, que nunca se 
debe obligar a la persona a realizar una actividad que lo humille, 
abusando de la necesidad que tiene el ser humano de trabajar para 
mantenerse y satisfacer sus necesidades materiales. 

El trabajo se podría clasificar con respecto a diversos factores, 
como el del tipo de producto, de la organización, de la producción, 
entre otros. 

Carlos Llano habla de dos tipos de trabajo, el directivo y el 
operativo. Y busca la relación entre el primero y la praxis, que es 
"entendida como acción humaria euyas ~n.secuencias repercuten en 
el propio sujeto que la realiza,· más que en un objetivo exterior a él".137> 

Es decir que hay trabájos en los ~úe no ¿e gbserva directamente un 
producto sino las acciones qÜe se llévaii'a cabo para alcanzarlo. 

: ... ·'' ... ,. ·-:' - ' 

-º·""==·--'---·----

(36) Lev Federal del Trabaj6., 19B2,p.17 ( ·, • 
(37) LLANO, Carlos., El trabajo directivo y el trabajo operativo en la empresa en la 
vertiente humana del trabajo en la empresa, p. 20 · 
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Y entre el operativo y la acción poética, "la que proyecta sus 
efectos más sobre el objeto de la acción que sobre el sujeto de ella". <38l 

Aquí, se hace mención más al logro del producto que al sujeto que Jo 
alcanzo, cuando éste también puede hacer aportaciones interesantes 
en cuanto a las acciones para llegar al producto final. 

Sin embargo él afirma que esa separación entre: 

dirección y operación no comporte (sic) una separación 
de personas, sino sólo una distinción de dominios o 
ámbitos en cada tipo de actividad. No que unos dirijan 
y otros operen, sino que todos dirijan y operen a su nivel, 
acertada expresión que debo al profesor Miguel Angel 
Gallo, del Instituto de Estudios Superiores de la Empre
sa. <39> 

Es un hecho que cuando un trabajador tiene poder para decidir 
sobre algún aspecto que se refiera a su labor, por muy sencillo que este 
sea, o tenga la responsabilidad por el trabajo de otros, éste "sentirá" 
que es importante para sus superiores e incluso que sus decisiones o 
responsabilidades forman parte importante en el desarrollo de la 
empresa a la que trabaja, provocando que su Ira bajo sea mejor día con 
día y beneficiando finalmente a la empresa en la cu.al labora. 

Sin embargo hay aún otra manera de reintroducir la 
directividad en la operatividad, maníenieÍldo su distin~ 
ción: no sólo alentando en la persona un espacio para 

(38) iQfiln., 
(39) ibidem., p. 27 
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la autodirección de su trabajo, sino procurando que 
haga suyas las reglas a que deba sujetarse. c40i 

La dirección debe permitir que toda persona participe pregun
tando dudas e incluso dando su opinión para mejorar o resolver tal o 
cual problema, de esta manera, el apreciar tales aportaciones será una 
función más a desempeñarse dentro del papel directivo. Y sobre todo, 
cuando una persona piensa o "siente" que es un elemento importante 
y que pertenece realmente a la empresa a la que trabaja, dará mejores 
resultados. 

Así mismo "para que el trabajo cumpla su función educativa ha de 
ser realizado con la mayor perfección de que sea capaz el sujeto". c41 J 

Sin olvidar que existen limitaciones personales y ambientales que 
en ocasiones obstaculizan el desarrollo del trabajo, y por consiguiente 
impiden alcanzar el perfeccionamiento, tales como: 

Umitaciones personales: 

la falta de ilusión profesional, la incompetencia, la falta 
de iniciativa, la falta de sentido de la vida, la comodidad, 
el aburrimiento, la falta de una conciencia clara de lo 
que es el trabajo, el conformismo, la falta de salud, la ley 
del mínimo esfuerzo, la falta de imaginación, la falta de 
responsabilidad, los problemas personales que llevan 
al campo de trabajo, etc. 

(40) ibldem., p. 29 
(41) GARCIA HOZ, Víctor., Pedagogía visible y educación invisible, p. 112 
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Umitaciones ambienta/es: 

la falta de tiempo, la carencia de medios, la falta de 
confianza en la colaboración, la falta de información 
sobre la finalidad del trabajo, presupuestos ajustados, 
egoísmo ambiental, falta de dirección, falta de estudios 
de nuevos métodos de trabajo, etcétera. <•2> 

Claro que estas limitaciones se superarían, si a todo 
empleado se le brindara educación para el trabajo. El 
trabajo requiere de una educación especial y ésta la 
puede brindar la familia, la escuela o la empresa, 
entonces su función será la de agentes educativos en 
cuanto a educación para el trabajo, sobre todo después 
de lo mencionado anterionnente respecto a que todos 
podemos realizar un trabajo en cualquiera de nuestros 
ámbitos y en cualquier etapa de nuestra vida. 
Además porque la situación actual de México en cual
quier plano, requiere que todo el trabajo que se realice 
debe ser competitivo, o sea, presentar calidad en el 
producto mismo o en el seNicío brindado, para ser digno 
de servir al cliente y satisfacer sus necesidades. 

Por esto la familia "es al mismo tiempo, una comunidad 
hecha posible gracias al trabajo y la primera escuela 
interior de trabajo para todo hombre". <43> 

Los padres deben fomentar en sus hijos el ir realizando 
pequeños trabajos cotidianos bien hechos y de buen 
humor. Que finalmente serán buenos hábitos y brinda: 
rán una disposición más eficaz para realizar un trabajo. 

(42) OLIVEROS, F. otero., op.cit., p.16 
(43) Juan Pablo 11: Laborem Exercens N 10 en OLIVEROS, F. Otero La educación 
para el trabajo, p. 15 
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Con respecto a la escuela, resulta que "El trabajo es 
fuente suscitadora de problemas y contraste de la 
autenticidad del aprendizaje". <44> Promoviendo así que 
el aprendizaje sea más fácil de adquirir y el educando 
resuelva problemas prácticos simulando la realidad. 

Si se acepta el papel que acaba de diseñarse para el 
trabajo en la educación, podremos inferir que el gran 
objetivo inmediato de cualquier escolar es enseñar a 
trabajar. c45> Y en este rubro considero importante una 
asignatura que pennita a los educandos conocer situacio
nes laborales que puedan ser solucionadas o evitadas. 

Y "Las empresas, cualquiera que sea su actividad, 
estarán obligadas a proporcionar a sus trabajadores, 
capacitación o adiestramiento para el trabajo". <46l 

Es oportuno señalar que: 

La empresa privada: busca la obtención de,un beneficio 
económico mediante la satisfacción de .alguna nece

sidad de orden general o social. La ernpr~sa pública: 
tiene como fin satisfacer una necesidad: de carácter 
general o social, pudiendo obtene'r; o no, beneficios, <47> 

Se ha mencionado que las empresas tienen la obliga
ción de brindar a todos sus miembros entrenamiento y 
desarrollo. El entrenamiento atiende necesidades inte
lectuales mediante la capacitación, y necesidades 

(44) GARCIA HOZ, Víctor., Calidad de educación trabajo y libertad, p. 49 
(45) ídem. 
(46) Artículo 123 Constttucional, fracción XIII en Ley federal del trabajo, p. 8 
(47) REYES PONCE, Alfonso., Administración de empresas. p. 20 
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motrices, mediante el adiestramiento. Y el desarrollo se 
preocupa por el perfeccionamiento integral de la perso
na, completando así un entrenamiento. Los medios 
para alcanzar esto pueden ser cursos, entrevistas, 
folletos, audiovisuales, entre otros. 

Finalmente, ya que: 

Las relaciones entre la educación y el trabajo se pueden 
ver en una doble perspectiva: considerar el trabajo 
como medio de educación y considerarlo como una 
finalidad, en tanto que la educación debe desarrollar la 
capacidad para el trabajo. <48l 

Resulta que, de acuerdo con lo precedente, la conside
ración del trabajo como medio de educación se proyec
tará. en la empresa, mientras que en la familia y eri la 
escuela el trabajo se proyectará como fin de la educac 
ción. Vale mencionar la oprtunidad que la escuela tiene 
para fomentar en sus alumnos habilidades o intereses 
que puedan ir permitiendo la posibilidad de aprender a: 
confeccionar ropa, talla en madera, pintura en cerámica 
entre otras. 

Concluyendo este capítulo, resulta valioso justificar que 
la utilización de textos de Víctor García Hoz, se debe 

(48) GARCIA HOZ. Vlctor., Pedagogía visible v educación invisible, p. 102 
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principalmente a la integridad que proporcionará al 
concluir .la presente investigación. 

"El trabajo como resumen de la actividad humana, la 
sinceridad y la generosidad como fundamentos de la 
convi.vencia vienen a indicar los dos grandes medios de 
educar para la alegría: el trabajo y la convivencia 
(García Hoz, 1987, 98)". 149¡ 

Sobre todo hay que educar para el trabajo, por que lo cotidiano, 
lo obligatorio y a veces por que no la inconformidad, puede provocar 
un gran repudio a este. 

(49) Boletln de información El sistema educativo de la Obra Bien Hecha, p. 54 
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CAPACITACION FORMAL PARA EL TRABAJO EN 
EL PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION 

EDUCATIVA 

2.1 Sistema Educativo Nacional 

El Programa para la Modernización Educativa contempla la 
capacitación para el trabajo, pero antes de introducirse al tema, bien 
vale recordar un poco la organización del Sistema Educativo Nacional. 

El Sistema Educativo Nacional está constituido básicamente por 
los siguientes niveles: 

Inicial o preescolar 
Básico o primaria 
Medio o secundaria 
Medio superiora preparatoria 
SUperior (Licen~iaturas y postgrados) 

Para iíTlpartiredu~~i~nen es!¿~ niveles existen escuelas públi~ 
cas y privadas; procurando así dar educación al mayor porcentaje 
posible de perso~as'. • · · · 

La se6;et~ri~ ciZEducación Púbiica (¿EP), ~~ G~a de~~ndencia 
del Poder E]lfoJti~o de laÜnióÍl; representádo pÓr el presidente de la 
República Mexicana: · · · · · · · · ·· · · 

La Secr~taria de EdJcación Pública tiene ~m~función principal· 
la atenciónde_todos los ásuntos relacionadoséor1ia educación del 
país. 
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Para ello la Secretaria cuenta con las siguientes unidades 
administrativas: 

Subsecretarias: 
Coordinación educativa 
Educación elemental 
Educación e investigación tecnológicas 
Educación media 
Educación superior e investigación científica 
Oficialía mayor 

Direcciones generales: 
Asuntos jurídicos 

Centro de procesamiento "Arturo Rosenblueth " 
• Centros de capacitaé:ión 
Derecho de autor 
Educación especial 
Educación extraescolar 
Educación física 

Educa.ció~ indígena 
Educación inicial y preescolar 
Educ~ción noriñal y acti.Jalizáción del magisterio 
Educación primaria · · 

Educación secundaria 
Educación sec~nCÍaÍia técnica 
Educación superior··· . 
Educación tecnológiea agropecuaria y ciencias del mar 
Educación. tecnólógicél industrial 

··· Evaluacióny de incórporacfón y revalld~ción 
lnformatica administiativa · 

lnstitútós tecnológicos 
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Investigación científica y superación académica 
Personal y relaciones laborales 
Planeación, programación y presupuesto 
Profesiones 
Recursos financieros 

Recursos materiales y servicios 
Relaciones internacionales 

• Bien vale hacer notar la existencia de Jos centros de capacita-

Coordinación: 
Descentralización educativa 

Unidades: 
Educación media superior 
General de información y relaciones públicas 
Publicaciones educativas 
Telesecundaria 

Organos administrativos desconcentrados: 
Centro de ingeniería y desarrollo industrial 
Comisión nacional del deporte 
Consejo nacional para Ja cultura y las artes 
Instituto nacional de antropología e historia 
Instituto nacional de bellas artes y literatura 
Instituto politécnico nacional. 
Radio educación 
Universidad pedagógica nacional-.. 
Servicios coordinados de educaciónpúbiicá. 1501 

(50) Articulo 3º del Reglamento interior de lá Sep publicado en "Diario Oficial" de 
17 de marzo de 1989 
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Además cuenta con el Consejo Nacional Técnico de la Educación 
(CONAL TE), y es un: 

órgano de consulta de la Secretaría y de las Entidades 
Federativas, encargado de promoverla participación de 
los maestros y de los sectores de la comunidad intere
sados en la proposición de planes y programas de 
estudio y políticas educativas. 15•l 

2.2 Programa para la Modernización Educativa 

El CONAL TE participó en la elaboración del Programa para la 
Modernización Educativa (PME). 

Para la elaboración de este programa se desarrollaron tres 

etapas: 

Primera etapa: 

La Secretaría de. Educación Pública pide la participa
ción de los miembros de la sociedad involucrados e 
int~r~sados én la Educación Nacional, para responder 
al cambio de contenidos educativos. Esta participación 
se concretó en: 

Una propuesta de planes y programas basados en un 
modelo pedagógico extraido de los planteamientos del 

(51) Reglamento CONAL TE, Art 1ºen Hacia un Nuevo modelo educativo, CONALTE, 
p. 13 
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PME; La evaluación de congruencia entre los conteni
dos y el modelo pedagógico; La puesta en marcha de 

. una prueba de la operación del modelo. 152> 

Segunda etapa: 

El CONAL TE recibió la propuesta del modelo y después 
de un análisis y debida adecuación, lo reestructuró. 

Terr:era etapa: 

Se establecieron los requisitos para la implantación de 
los nuevos contenidos, así como los medios para 
evaluación y seguimiento. 

El Programa para la Modernización Educativa es el 
primerprograma sectorial que se presenta a la nación. 
Su importancia no puede exagerarse. CSJJ 

El Programa para la Modernización Educativa expresaba siete 
retos principales: 

1.- Descentralización 
2.- Rezago 
3.- Crecimiento demográfico 
4.- Cambio estructural 
5.- Vincu.lar lo's ámbitos escolar y productivo 
6:~ A,vance científico y tecnológico 
7.- Inversión educativá 

(52) Hacia un nuevo modelo educativo, CONAL TE, p. 14 
(53) Presentación del programa nacional de educación Monterrev N. L 9deoctubre 
~. en SALINAS, Carlos, Pensamiento educativo. p. 15 
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Además dos políticas guiaban la superación de los retos: La 
primera asegurar la cobertura y la segunda alcanzar la calidad en la 
educación. También tres criterios normativos orientaban las acciones: 

1.- Democracia 
2.- Justicia 
3.- Desarrollo 

Y tres componentes constituían la estrategia de organización: 

1.- El BASICO, que comprendía la educación inicial 
y preescolar, la primaria, la secundaria, y la educación 
media. 

2.- El INNOVADOR, lo constituía la educación superior 
y la investigación, y 

, . ,:,_ 
. .. . ---

3.- El COMPLEf.itENTARIO, "enfocado a la educación 
de adultÓs y su vinculación con la formación para el 
trabajo''. (54! , 

La rnención'de este. componente resulta valiosa debido a los 
cambios económicos qüe se esperaba sucedieran en México. 

;. ·--- ·-: 
;-·_ -· \.. ,' . 

El m·odelo educativo que se proponía en el PME, consistía en la 
consider°adó~éde lá educabilidad del ser humano y su relación con la 
sociedad. y aqüí se puede ver claramente una línea estrecha con la 
educación Yvfda que Víctor García Hoz menciona al dividir la relación 
del hombre y la educación. (l/er Capitulo 1) · 

(54) Hacia un nuevo modelo educativo, CONALTE, p. 47 
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Para conseguir esto, se atendió: la filosofía, la teoría, la política 
y la puesta en práctica. 

La filosofía se fundamentaba básicamente en el artículo tercero 
constitucional, que da sentido a todo el sistema educativo nacional. El 
artículo promulga que: 

Todo individuo tiene derecho a recibir educación. El Estado
Federación, estados y municipios- impartirá educación preescolar, 
primaria y secundaria. La educación primaria y la secundaria son 
obligatorias. 

La educación que imparta el Estado tenderá a desarrollar 
armónicamente todas las facultades del ser humano y fomentará en 
él, a la vez, el amor a la patria y la conciencia de la solidaridad 
internacional, en la independencia y en la justicia. 

l. Garantizada por el artículo 24, la libertad de creencias, 
dicha educación será laica y, por tanto, se mantendrá 
por complete ajeno a cualquier doctrina religiosa; 

11. El criterio que orientará a esa educación se basará en 
los resultados del progreso cientifico, luchará contra la 
ignorancia y sus efectos las servidumbres, los fanatis
mos y los prejuicios. 

Además: 

a) Será democrática, considerando a la democracia no 
solamente como una estructura jurídica y un régimen 
político, sino como un sistema de vida fundado en el 
constante mejoramiento económico, social y cultural 
del pueblo. 
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b) Será nacional, en cuanto -sin hostilidades ni 
exclusivismos - atenderá a la comprensión de nuestros 
problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos, 
a la defensa de nuestra independencia política, al 
aseguramiento demuestra independencia económica y 
a la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura, 
y 

c) Contribuirá a la mejor convivencia humana, tanto por 
los elementos que aporta a fin de robustecer en el 
educando, junto con el aprecio para la dignidad de la 
persona y la integridad de la familia, la convicción del 
interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado 
que ponga en sustentarlos ideales de fraternidad e 
igualdad de derechos de todos los hombres, evitando 
los privilegios de razas, de religión, de grupos, de sexos 
o de individuos; 

111. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el 
segundo párrafo y en la frac:Ciónll,el Ejecutivo Federal 
determinará los planes y programas de estudio de la 
educación primaria, secundaria. y no'rrnal para toda la 
República. Para . tales éf~dos, el Ejecutivo. Federal . 
considerará la opinión d~ los gobiernos de las el1tidad~s 
federativas y de los: diversos seétores· ~C>ciáles. 
involucrados en la edué:a.¡:ión; ~n los términos qüe la ley· 
señale; 

IV. Toda la educación que el Estado imparta será 
gratuita; 
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V. Además de impartirla educación preescolar, primaria 
y secundaria, señaladas en el primer párrafo, El Estado 
promoverá y atenderá todos los tipos y modalidades 
educativos- incluyendo la educación superior-necesa
rios para el desarrollo de la nación, apoyará la investi
gación científica y tecnológica, y alentará el fortaleci
miento y difusión de nuestra cultura; 

VI. Los particulares podrán impartir educación en todos 
sus tipos y modalidades. En los términos que establez
ca la ley, el Estado otorgará y retirará el reconocimiento 
de validez oficial a los estudios que se realicen en 
planteles particulares. En el caso de la educación 
primaria, secundaria y normal, los particulares deberán: 

a) Impartir la educación con apego a los mismos fines 
y criterios que establecen el segundo; párrafo:Y la 
fracción 11, así como cumplir los planes 'y programas a • ' 
que se refiere la fracción 111, y · · · . 

b) Obtenerpreviamente,en cad~ caso, !~autorización 
expresa del poder público, en los términos que esta-
blezca la ley; · · · · · · ·. ·. 

- - ~- - - ' --

VI l. Las universidades y las demás instituciones de 
educación superior a las que la ley otorgue autonomía, 
tendrán la facultad y la responsabilidad de gobernarse 
a si mismas; realizarán sus fines de eduear, inv'estigar ·· 

y difundirla cultura de acuerdo con los principiosde este 
articulo, respetando la libertad de cátedra e investiga-
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ción y de libre examen y discusión de las ideas; deter
minarán sus planes y programas; fijarán los ténninos de 
ingreso, promoción y permanencia de su personal 
académico; y administrarán su patrimonio. Las relacio
nes laborales, tanto del personal académico como del 
administrativo, se normarán por el apartado A del 
artículo 123 de esta Constitución, en los términos y con 
las modalidades que establezca la Ley Federal del Trabajo 
confoone a las características propias de un trabajo espe
cial, de manera que concuerden con la autonomía, la 
libertad de cátedra e investigación y los fines de las 
instituciones a que esta fracción se refiere, y 

VIII. El Congreso de la Unión, con el fin de unificar y 
coordinarla educación en toda la república, expedirá las 
leyes necesarias, destinadas a distribuir la función 
social educativa entre la Federación, los Estados y los 
municipios, a fijar las aportaciones económicas corres
pondientes a ese servicio público y a señalar las sancio
nes aplicables a los funcionarios que no cumplan o no 
hagan cumplir las disposiciones relativas, lo mismo que 
a todos aquellos que las infrinjan. <55J 

La teoría que fundamentaba al modelo, definía a la educación 
como un esquema de relaciones que producen aprendizajes, en 
donde se perseguia el desarrollo armónico de las facultadés humanas. 

En este punto cabe la pregunta respecto al desarrollo arri)ónieo 
de las facultades humanas, ¿A cuáles facultades humanas sé refier~n 
específicamente?. 

(55) Declaración Universal de Derechos Humanos y Constitución Polltica de los 
Estados Unidos Mexicanos. Revista Anual No. 1 Tomo único. Ediciones Económicas 
de Prensa Nacional, S.A. Actualización 1993. 
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En cuanto a las relaciones a lasque se hacía referencia, éstas son 
las que mantiene el hombre consigo mismo, con los otros y con su 
contexto social e histórico. 

Para esto utiliza tres medios fundamentales que 
interactuan con las diversas facetas de esos centros de 
relación y que condensan, dentro de esta perspectiva, 
la esencia de Jo que debe ser aprendido y enseñado: 
métodos, lenguajes y valores. <56> 

Por lo que se refería al aspecto político, éste se presentaba como 
la combinación del aspecto filosófico y del teórico. 

Yen el Programa para la Modernización Educativa se presentaba 
como política para la modernización, la consideración de tré's medidas 
rectoras: 

Revisión y reelaboración de la naturaleza y contenidos de· 1a 
educación; 

Atención especial para la distribÚcióíl·'óptima de· la función 
educativa, principalmente de la edueación primaria; • 

', :_··: 

Búsqúeda de, eficiencia en I~ organl~~ci~~ de. l;s servicios 
educativos; 

Durante el proeesó educativo tanto en el ámbito escolar como en 
los demás espacios sociales! se éonfigura la respuesta a la demanda 
educativa~ Las acciones que llevan a está respuesta se refieren a: 

(56) Hacia un nuevo modelo educativo, CONALTE, p. 103 
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-La determinación de necesidades básicas de aprendizaje; 

-La traducción de las necesidades en perfiles de desempeño; 

-La propuesta de planes de estudio que respondan a los perfiles 
de desempeño, por niveles educativos. 157> 

Finalmente, consideraban a la evaluación como un proceso 
permanente y de acuerdo con dos vertientes: 

1 De realimentación de planes y programas y 
2 De estimación del impacto de planes y programas en 
la sociedad. · 

A continuación aparece un esquema que muestra el modelo 
educativo, y que sintetiza lo expuesto anteriormente. 

Al Programa para la Modernización Educativa lo constituían los 
siguientes aspectos: 

EDUCACION BASICA 
FORMACION Y ACTUALIZACION DE DOCENTES 
EDUCACION DE ADULTOS 
CAPACITACION FORMAL PARA EL TRABAJO 
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 
EDUCAC/ON SUPERIOR Y DE POSTGRADO (SIC) E 
/NVESTIGACION . . . . 

CIENTIFICA, HUMANISTICA YTECNOLOGICA 
SISTEMAS ABIERTOS DE EDlJCAClON 

(57) ibídem., p. 111 
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EVALUACION EDUCATIVA 
CONSTRUCCION, EQUIPO, MANTENIMIENTO Y 
RCFORZAMIENTO DE INMUEBLES EDUCATIVOS 

Para efectos de la presente investigación, sólo se atenderá lo que 
a capacitación formal para el trabajo en educación para adultos se 
refería. 

En el Programa para la Modernización Educativa se consideraba 
al adulto como un: 

sujeto social que construye su propio conocimiento a 
partir de la realidad cotidiana; demanda que la sociedad 
profundice su papel como actor fundamental del queha
cer educativo; que se amplie la oferta, se exploren 
alternativas, se brinden opciones, se responda a expec
tativas y se ·satisfagan necesidades con programas 
pertinentes y de calidad; también reclama tanto del 
Estado como de la comunidad en general, un esfuerzo 
resuelto y concertado así como un apoyo vigoroso y 
creciente. !58J 

Cabe señalar que la conceptualización de adulto, resulta parcial, 
ya que carece de la mención de la parte espiritual del hombre, 
reconociéndolo solo como ser social al que hay que brindarte diversos 
factores con el fin de educarse; pero solo mediante la adquisición· de 
conocimientos y na.·en éúan.to'á1 perteccionamiento de su personali-
dad. · ·· .. , .. :. 

Sin embargo en e°i obJ~tiv~ para I~ capacitación formal para el 
trabajo si se menciona que tiatque"con~b-uifáld~s~~oífOpersonal. 

(58) Poder Ejecutivo Federal, ProgranÍ~ pa;~la rriocle;nizaéÍón'eciuéativa, p. 86 
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2.3 Capacitación fonnal para el trabajo 

Se ofrece a personas adolescentes y a adultos, con el fin de que 
pudieran incorporarse al mercado laboral o que pudieran autoemplearse. 

Proceden de los más diversos niveles educativos; sus estudios 
pueden ser completos o incompletos en muy diversos grados; pueden 
poseer poca, mucha o nula experiencia de trabajo; sus motivaciones 
e intereses, y en general, sus orientaciones axiológicas varían noto
riamente. 159¡ 

La capacitación formal para el trabajo es el proceso 
educativo que permite adquirir los conocimientos, habi
lidades, destrezas y actitudes necesarias para desem
peñar tareas que contribuyan al desarrollo personal y 
colectivo. 1oo¡ 

Las tareas se deben realizar con calidad técnica. 

Y además "al incremento de la cantidad y calidad de bienes y 
servicios que requiere y demanda la sociedad". 151¡ 

De esto se podría deducir que el trabajo se entiende como.un 
conjunto de tareas que posibilitan el desarrollo personal y colectivo. 

El punto clave es comprender que se entiende por desarrollo 
personal y colectivo, porque recordando los fines de la educación 
nacional de acuerdo con el Articulo 3º Constitucional, resulta que el 
concepto de hombre y de educación se ven un tanto reducidos, sobre 
todo en lo que se refiere a la espiritualidad del ser humano. 

(59) DGCC, Modelo educativo, p. 28 
(60) Poder Ejecutivo Federal, PME, p. 97 
(61) DGCC, Modelo educativo, p. 4 
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"Dentro del Sistema Educativo Nacional existen diversos organis
mos que proporcionan servicios de Capacitación para y en el trabajo, 
en atención a las demandas del Sector Productivo." (62> 

La Dirección General de Centros de Capacitación (DGCC), es el 
organismo que por dedicarse exclusivamente a dar servicios de 
capacitación y por la demanda que atiende, es el más destacado en 
este rubro. 

Son 196 Centros de Capacitación para el Trabajo Industrial, 32 
Coordinaciones Estatales y la Administración Central de la DGCC y 
"ofrece 286 cursos distintos agrupados en 49 especialidades; de la 
siguiente manera: 199 cursos se ofrecen exclusivamente en Centros 
de Capacitación oficiales y particulares incorporados, y 69 en Centros 
de Capacitación Particulares exclusivamente." (BJJ 

Las especialidades atienden ocupaciones de industrias como la 
eléctrica, electrónica, metal-mecánica, del vestido, automotriz, solda
dura, carpintería, refrigeración y aire acondicionado entre otras, 
además actividades comerciales, servicios turísticos y otros. 0fer 
Anexo 1) 

Los cursos duran desde 40 hasta 540 horas y pueden variar de 
una semana hasta seis meses. 

Los centros de capacitación cuentan con talleres y éstos tienen 
una capacidad desde 160 hasta 280 á1umnos por tumo, puede haber 
2 tumos o más. · · ' · ·. · ·· . 

(62) Programa para la Modernización de la Capacitación Forn;al para el Tra.bajo -
1989-1994. Secretarla de Educación Pública p. 18 y 19. 
(63) Que es la dirección General de Centros de Capacitación. Secretaría de 
Educación Pública p. 27 
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Los requisistos de ingreso a los centros no tienen determinada 
edad y la escolaridad varía de acuerdo con los diferentes cursos. 

Los alumnos son en su mayoría jóvenes que egresaron de la 
educación básica o que dejaron de estudiar antes de concluir ésta. 
Pertenecen a grupos sociales diferentes, su edad, sus intereses y el 
grado de escolaridad son también diversos, por lo que el alumnado 
resulta bastante heterogeneo. 

El docente generalmente es un técnico profesional o un profesio
nista con licenciatura. Y adicionalmente reciben cursos de perfeccio
namiento pedagógico o de actualización técnica. 

Para certificar que un alumno ha concluido sus estudios se le 
entregan diplomas y constancias que aprueban su desempeño en 
alguna ocupación. También otorgan diplomas a quienes presentan 
exámenes de suficiencia por haber adquirido conocimientos y habili
dades en el desempeño de su trabajo. 

A continuación se expondrán los elementos que afectan el 
servicio educativo que proporcionan los Centros de Educación 
(CECATI). 

1.- Los planes y programas de estudio no se han 
realizado en conjunción con los implicados directamen
te en este proceso, es decir, con trabajadores, docentes 
y centros educativos. 

2. - Tampoco existe una aproximación sistemática entre 
los centros de capacitación y el sector productivo, en 
perjuicio de las posibilidades de colaboración de interés 
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mutuo. Esto se debe en gran medida a la falta de 
entidades mixtas, escuela-empresa, que concretan 
acciones de cooperación y que definan las necesidades 
de capacitación y funcionamiento concertado de servi
cios. <541 

3.- La incorporación o no de los Centros de Capacita
ción Particulares a la SEP, provoca una heterogeneidad 
en los contenidos educativos. 

4.- El cuerpo de docentes también está integrado en 
forma heterogenea, provocando grandes diferencias 
en el método y la técnica del proceso de enseñanza
aprendizaje. 

5.- Los recursos didácticos empleados comúnmente 
son el gis y el pizarrón, lo que trae por consecuencia 
severas diferencias, ya que la enseñanza es eminente
mente práctica. (Ver Anexo 2) 

6.- La capacitación exige que los egresados alcancen 
niveles de competencia ocupacional suficiente para 
facilitar su acceso al empleo. El problema es que no hay 
parámetros que permitan realizar una adecuada eva
luación. 

7.- También existe un gran deterioro y obsolescencia en 
equipo e instalaciones de los Centros, que claramente 
disminuye la calidad de la educación. 

8.- Los recursos bibliográficos y hemerográficos son 
escasos e inapropiados. 

(64) Poder Ejecutivo Federal, Programa para la modernización educativa, p.99 
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9.- Existe una centralización administrativa y académi
ca que resta eficacia en el ámbito regional. 

10.- Por la falta del acercamiento escuela-empresa no 
hay un perfil de egreso de los capacitados. 

11.- La oferta de educación es insuficiente por lo que el 
rezago educativo es cada vez mayor. 

12.- No hay vinculación entre los Centros de Capacita
ción y el sector productivo disminuyendo la posibilidad 
de brindar un servicio educativo eficaz. 

13.- Los problemas en la promoción de estos cursos y 
la confusión entre la edad para acceder al trabajo .con 
la de acceder a la capacitación provoca la falta de 
atención de los jóvenes a esta oferta de educación. 

Los materiales de apoyo son francamente escasos y poco 
idóneos, así como el sistema de evaluación. 

Para modernizar la capacitación formal para el trabajo, se requie
re la organización de un sistema nacional que establezca perfecta
mente las finalidades y los objetivos óptimos para satisfacer los 
distintas etapas de capacitación necesarias. Que además "contribuya 
a consolidar los servicios federales existentes, hasta el limite de la 
capacidad instalada, desconcentrándolos académicamente y racio
nalizando sus estructuras administrativas y financieras". !65l 

También debe permitir la creación de nuevos centros e institutos 
de capacitación, que descentralizados, funcionen en distintos campos 
de la actividad económica y cuenten con la participación de los 
gobiernos estatales y de los sectores productivos. 

(65)idem 
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Considerando por cierto la integración de comités técnico-consul
tivos, operando con el sistema abierto de capacitación y sobre todo, 
superando el reto de aumentar la cantidad y calidad de los acervos 
bibiiográficos, así como la producción de apoyos didácticos. 

Esta modernización también debía perfeccionar planes y progra
mas de estudio para capacitación; elaborar una obra editorial adecua
da, así como definir la normatividad en lo referente a evaluación, 
acreditación y certificación del aprendizaje. 

2.3.1 Objetivos: 

Conformar un sistema nacional de capacitación fonnal 
para el trabajo, vinculado al de educación de adultos 
que permita a los educandos mejorar sus facultades 
para generar su propia fuente de empleo o desempeñar 
un trabajo remunerado. 

Ampliar la oferta de servicios del sistema de capacita
ción fonnal con base en la estructuración de un sistema 
nacional y su vinculación con el sector productivo. 

Mejorar la calidad de los servicios de capacitación 
formal para el trabajo, actualizándolos y adecuándolos 
a los avances científicos y tecnológicos y a las condicio
nes de modernización del sector productivo. 

2.3.2 Acciones principales: 

Conformar un sistema nacional de capacitación fonnal 
para el trabajo; 
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Consolidar los planteles federales de capacitación for
mal para el trabajo existentes; "la DGCC concluyó el 
Inventario Nacional de Construcción; con lo que se tiene 
la información relacionada con el estado físico que 
guardan las instalaciones de los planteles. En ese 
mismo año se inicio el Inventario Nacional de 
Equipamiento, utilizando equipo computarizado; lo que 
facilitará determinar en cada plantel, el equipo que no 
opera por cualquier motivo, el equipo obsoleto y el 
equipo que requiere de mantenimiento, tanto correctivo 
como preventivo". C66J 

El Sistema Nacional de Capacitación Formal para el 
Trabajo; "Se elaboró e implantó la Guía Técnica-Nor
mativa para la planeación, organización, operación y 
control de las academias de docentes, constituyéndose 
dos academias nacionales y 100 estatales por especia
lidad. Se adecuó el Manual de Organización de los 
CECA TI. Se inicio el manual de Procedimientos de las 
Coordinaciones Estatales. Se inició la instrumentación 
que incluye tanto la normatividad, como los procedi
mientos para los procesos de inscripción, acreditación 
y expedición de diplomas o constancias." c57J 

Establecer una modalidad abierta que amplíe la oferta 
y atienda un mayor número de demandantes; "Con el 
propósito de ampliar la oferta de los servicios de capa
citación formal para el trabajo, sin descuidar la calidad 
de los mismos, la Dirección General de Centros de 
Capacitación ha desarrollado diferentes modalidades 

(66) Dirección General de Centros de Capacitación. Memoria de actividades. p. 22 
(67)1bidem., p.19 
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de capacitación, complementarias al sistema 
escolarizado fonnal: cursos de capacitación acelerada 
específica (CAE}, capacitación a distancia, y la capaci
tación a través de unidades móviles. Estas fonnas de 
capacitación han pennitido captar parte de la población 
demandante que requiere atención en función de sus 
necesidades específicas". csai 

Estimular la creación de comités técnico-consultivos 
estatales, y desconcentrar sus funciones operativas, 
académicas y administrativas; 

Elaborar mecanismos de evaluación apropiados al 
proceso educativo; "A partir de un minucioso estudio de 
las condiciones reales de trabajo del ocupante de un 
puesto laboral especifico, se determinan las responsa
bilidades y tareas ocupacionales, asi como los insumos 
involucrados, los procesos y estándares de desempeño 
competente del puesto analizado. Esta infonnación 
sirve de base para la formulación de los objetivos 
específicos del aprendizaje, de las actividades de ense
ñanza y de los criterios de evaluación; todo ello en 
concordancia y en cumplimiento de lo establecido por la 
Ley Federal de Educación". c591 

Incorporar la certificación de la competencia ocupacio
nal; 

Integrar comités técnico-consultivos en cada plantel 
con representantes de los sectores privado, público y 

(68) Ibídem., p.1 

(69) lbldem., p.8 
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social; "Dentro de estas estrategias se contempla la 
creación de los Comités Técnico Consultivos de Vincu
lación en cada plantel y regionales, en los que participa 
el sector productivo de bienes y servicios. Estos órga
nos fomentan diversas acciones, permitiendo captarlas 
necesidades de capacitación que requieren las diferen
tes regiones del país, la adecuación de los planes y 
programas de estudio, y la concertación de acciones de 
apoyo intersectorial de beneficio mutuo. A la fecha de 
esta Memoria se encuentran operando: 108 Comités 
Técnico-Consultivos de plantel y 29 Comités Técnico
Consultivos regionales que agrupan a 79 planteles". <70J 

Elaborar un reglamento interno para la integración de 
dichos comités; "La DGCC ha establecido los 
lineamientos técnico-normativos para la constitución y 
operación de los Comités Técnico-Consultivos de Vin
culación, así como la de los subcomités mixtos de 
planeación y evaluación curricular, donde se canaliza
rán acciones tendientes a: 

1.- Mejorar la calidad de los servicios; 

2.- Concertar con las empresas e instituciones progra
mas; para la realización de visitas, prácticas y estancias, 
en sus instalaciones, tanto de capacitados como de 
instructores; 

3.-0rganizary operarla bolsa de trabajo para canalizar 
a los egresados a un puesto laboral; 

(70) fbidem. p. 9 y 10 
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4.- Realizar un efectivo seguimiento de los egresados, 
para conocer el grado de integración de éstos al enlomo 

social; 

5.- Concertar la impartición de cursos de acuerdo con 
las necesidades específicas de las empresas, que 
además de generar ingresos propios a los planteles, 
coadyuven en el cumplimiento de las obligaciones 
legales que tienen éstas de capacitar a su personal." <71J 

Los servicios de capacitación considerarán las diferen
cias específicas como edad, sexo, condición social, 
grado de escolaridad y residencia; 

Se acreditarán y certificarán los conocimientos, habili
dades, destrezas y actitudes adquiridos en la experien
cia laboral o en los estudios realizados fuera del Sistema 
Educativo Nacional; 

Enriquecer los contenidos de cursos y especialidades 
de capacitación así como los materiales didácticos; "Se 
ha puesto especial cuidado en que la modernización de 
planes y programas de estudio se lleve acabo, mediante 
la aplicación de metodologías de análisis ocupacional 
en las que participan expertos en cada una de las 
especialidades del contexto curricular de la DGCC". c72J 

Intensificar la concertación con empresas, industrias, 
fábricas, talleres e instituciones. "La vinculación de los 

(71) lbidem. p. 9 
(72) lbidem. p. 8 



56 

CECA TI con el sector productivo es elemento clave 
para llevar a cabo la modernización de la capacitación 
fonnal para el trabajo. Esta requiere tanto de la realiza
ción de acciones destinadas a la planeación, al desarro
llo y a la evaluación permanentes de su operación, así 
como de la creación y operación de instancias de 
vinculación con el sector productivo". 173> 

Metas: 

En 1989 se establecerán, con la participación de repre
sentantes del sector productivo, los comités técnico
consultivos estatales y del plantel encargados de pro
mover los servicios de capacitación en cada entidad. 
Desde 1989 se elaborarán paquetes de material 
didáctico impreso y se prepararán programas de cóm
puto y videograbaciones. Desde 1990 se diseñará y 
operará un sistema nacional de capacitación formal 
para el trabajo, realizando para ello la transfonnación 
académica, administrativa y normativa procedente. 
Establecer para 1990 una modalidad de capacitación 
abierta. Desde 1990 se establecerán normas de 
acreditación, certificación y revalidación de estudios. 
Para 1991 se presentarán los proyectos de desarrollo 
de nuevos centros e instituciones de capacitación esta
tales. 

Para 1991 los centros de capacitación contarán con una 
biblioteca básica para cada especialidad. Para 1994 
haber ampliado considerablemente la matricula actual 
de los centros de los centros de capacitación federales. 

(73) lbidem. p. 9 
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Para 1994 estarán funcionando centros de capacitación, con 
participación de los gobiernos de los estados, primordialmente en 
zonas con nuevas posibilidades de empleo o de autoempleo. 

Para 1994 funcionarán institutos de capacitación en 
sectores o ramas estratégicas de la producción. Para 
1994 los centros de capacitación formal para el trabajo, 
concertadamente con editores privados, habrán publi
cado y distribuido una obra editorial referente a cursos 
de capacitación. 

Además: 

Los instructores deben cubrir los siguientes dos requi
sitos fundamentales: en primer término, demostrar ser 
competentes para ejecutar todos los objetivos y 
subobjetivos de aprendizaje correspondientes a dicha 
área con un nivel de competencia superior al especifi
cado en los objetivos y subobjetivos de los programas 
de estudio, lo cual equivale a demostrar el dominio de 
los conocimientos y habilidades técnicas propias del 
área; y, en segundo término, demostrar poseer un nivel 
mínimo suficiente de competencia para conducir el 
proceso de enseñanza-aprendizaje asociado a estos 
mismos objetivos y subobjetivos. 174> 

"La preocupación por la calidad de vida obliga a ver cuáles son las 
principales dificultades que el ambiente social ofrece o presenta a la 
educación de la juventud". 1751 

Precisamente con el objeto de mejorar la calidad de vida de lós 
trabajadores, el siguiente capítulo intentará que se encuen!Íe ~l~gíia 
en el trabajo. 
(74) OGCC, Modelo educativo, p. 59 
(75) Boletln de Información, El sistema educativo de la obra bien hecha, p. 27 
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SISTEMA EDUCATIVO PARA LA OBRA BIEN 
HECHA DE VICTOR GARCIA HOZ 

3.1 Fundamento del Sistema 
Ya se ha visto la importancia de coadyuvaren el perfeccionamien

to de las facultades del hombre y sus respectivas diferencias especí
ficas. Buscando pues que alcance su fin C1ltimo, ya sea la felicidad o 
bien la alegría en la Tierra. 

Con la idea anterior se fundamenta la educación personalizada, 
y Víctor García Hoz es uno de sus máximos exponentes. 

Además él propone un sistema que pone en práctica esta 
educación personalizada. Se le conoce como el Sistema Educativo 
para la Obra Bien Hecha. 

Este sistema parte de la· idea de que sólo lo bien hecho educa. 

Y entiéndasecomo bien. he6ho,el acto que se fundamenta en lo 
bueno, en la bondad deÍ objéiivo alcanzado y en el proceso para 
alcanzarlo. · · · · · 

;'El cci.nc~~to de.bi~n ~iªnifl,ca qu~·algose~ ap~t~C:ible, de ahí 
la afirmación de Aristóteles: buenó· es·· 1o:que;iodas·'1as· cosas 

apetecen''.~ c7si , /· t' > > :L. ··•·· ···· 
Es por lo ánteriorqu¡¡ aunque un robo sea metódicamente bien 

hechoOno ~s Üíi áct~6uerío porque no es apetecible por todos los 
eleniéniosque ello implica, yniucho menos para el dueño de lo robado. 
Es claropue'~/que el objetivo ele toda actividad humé'lnadebe ser una 
obra bien hec:ha,'guardando a la alegría como esperanza que ha de 
venir uria vez alcanzado el objetivo. 
(76) KRAMSKI, S; Carlos:, op. cit.; p. 389 
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"Un sistema educativo basado en la Obra Bien Hecha tiene como 
una de sus finalidades ayudar al estudiante a ser capaz de descubrir 
el bien que ne todo trabajo -incluso en los más agobiantes- se 
encuentra". !77l 

Realizar un trabajo bien hecho necesariamente implica un perfec
cionamiento en la persona que lo realiza, es por esto que el Sistema 
de la Obra Bien Hecha atiende a cada persona considerando sus 
potencialidades y sus limitantes. 

Los métodos que se pueden incluir en la educación personalizada 
"son aquellos que más claramente se fundamentan o dirigen a la 
persona en su carácter singular (individualización educativa) o a la 
persona en su apertura a los otros (socialización).178l 

Esta idea refuerza que el hombre requiera, para su mejor desa
rrollo, de actividades individuales y grupales 

Cabe señalar que el Sistema para la Obra Bien Hecha, es un 
sistema educativo enfocado principalmente a instituciones escolares, 
pero apoyándose en lo que el mismo Víctor García Hoz afirma, resulta 
que si es aplicable a Ja realización de obras bien hechas en organiza
ciones empresariales. Algunas afirmaciones son: 

Ahora me voy a referir principalmente al trabajo como 
profesión, es decir, como aquella actividad, habitual y 
continuada, que cadá uho realiza públicamente, en el 
marco de una sociedad organizada. 
Para que el trabajo dímpla su fÍ.mción educativa ha de 
ser realizadp C()rila rriáyorperfección de que sea capaz 
el sujeto. 

(77) GARCIA HOZ, Viciar., Pedagoqla visible y educación invisible, p. 118 
(78) Boletln de Información, El sistema educativo para la obra bien hecha, p. 38 
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El conocimiento verdadero de la posesión del bien real 
o de la esperanza de poseerlo son las fuentes de la 
alegría. Ello quiere decir que el trabajo engendra 
alegría solamente si se vive como un bien. 

Y hasta se puede pensar que la solución del problema 
de la calidad del producto -una de las mayores preocu
paciones en la producción industrial de hoy- tiene su 
mejor fundamento en la Obra Bien Hecha. 179l 

Así como la educación escolarizada, según García Hoz debe 
brindar conocimientos, desarrollar aptitudes mentales y de expresión 
así como promover los valores y virtudes individuales, sociales tras
cendentales, así la educación para el trabajo debe preocuparse por 
perseguir los mismos objetivos. 

Para poder establecer claramente el objetivo se debe considerar 
atentamente a las personas o educandos, ya que de su perfecciona
miento personal se obtienen implicaciones inmediatas en los ámbitos 
social y laboral. 

Es importante señalar. que. el reali.zar una obra .bíE;!n hecha 
requiere de la intencíonalidad de la persona que la realiza! o sea que 
de ella misma salga el sentido por realizarla .. ·· 

::;,----.· 
Y además debe percibirse exteriormente'. 

,;_._. ; •• - > 

Ya anteriomiente se mencioné> que paf~ cdhfirmar una 
actividad educativa se precisa la illtencíonalidad y la 
exterioridad. 

(79) ibidem., respectivamente p. 123, 112, 111, 123 
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3.2 Características 

Para que una obra bien hecha alcance todo su valor pedagógico, 
habrá de reunir las siguientes características: 

- Asequible y dificultosa para quienes deban realizarla. 

-Suficientemente compleja -con las precisiones que se 
indican en los siguientes puntos- para que al realizarla 
adquiera un conjunto de conocimientos, se pongan en 
actividad diferentes actitudes mentales y de expresión 
y se promuevan distintos valores. 

-Limitada en su amplitud para que pueda ser programa
da. 

- No excesivamente larga en su realización, para que 
pueda concentrarse en ella toda la atención necesaria. 

- Susceptible de expresar sus resultados en una pro
ducción objetiva que subsista y pueda serváloráda con 
independencia del que la realizc>: t~l j\ . · 

.. ·' ",'" :.:· 

Cabe considerarlas especificaciones que requiere cada actividad 
laboral posible de realizar, por lo cual las c~ract9risticas deberán 
adaptarse singularmente. · · 

"Tras la selección del trabajo para la Obra Bien Hecha, viene la 
etapa que se puede llamar de preparación próxima ode programación 
inmediata". ca•¡ 

Preparar es establecer un plan o proyecto de acé:ión inmediata. 
En este plan se han de identificaryordenarlas actividades para la Obra 

(80) GARCIA HOZ, Víctor .. La práctica de la educación personalizada, p. 219 
(61) Boletín de información, El sistema educativo para la obra bien hecha, p.29 
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Bien Hecha. La primera consiste en pensar y decir cuáles son las 
actividades que se van a realizar. 

Un plan razonable será el que incluya la determinación previa de 
los siguientes puntos: 

1 Finalidad y tiempo dedicado al trabajo 
2 Conocimientos y destrezas que han de poseer pre
viamente los alumnos 
3 Objetivos 
4 Preparación de los medios de evaluación 
5 Actividades escolares 
6 Material 
7 Tiempos para cada actividad, lugares y situaciones 
8 Evaluación 
9 Retroacción y proacción. 162> 

Para considerar lo anterior adecuadamente, se debe transportar 
considerando la realización de una actividad laboral y adecuándolo 
estrictamente a las características específicas del trabajo y de la 
empresa. 

En la cuestión del tiempo es preciso considerar Un rango para 
distractores, breves descansos, entre otros., . , .. ":> · 

3.3 Tipología 

De acuerdoco~eltlemp'o y la ateridón qUe·;~¡g;n, se pu~d~n 
distinguir éuatrd tipos de· óbrá Bien Hec11~: · · · .· 

(82) ibídem., p. 30 
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1.- Obra incidental: 

Es momentánea. 

Se realiza en un acto singular y concreto. 

Esta es posible de realizar en cualquier momento y 
ámbito de vida de cada persona. 

Son cotidianos esfuerzos de perfección, como dar las 
gracias, tirar la basura justo en el basurero, entre otras, 
que aunque sencillas a veces se tratan de evitar por la 
pérdida de la comodidad actual o por el esfuerzo que • 
ameritan. 

2.- Obra nocional: 
.· -,-< ."' 

El objeto de esta obra consiste en ad~uirir cxJnc~htos y 
pequeñas destrezas que configuranuj'í prog~arña. · · 

3.-0bra objetivada:· 

Es un proeeso cuyo resultado deÍ:ié-expresarse mate-
rialmente> <*;. {: : · : 

Pres~nta cCin8ici6ne~·¿(,~(); Bi~~iaeada, preparada, 
realizada, acaháda y bÍen ~alorada.'> .•. . 

' '·' .. , ,.,. •·.,.. ·,- <·,· ·.-,;•., .. ' 

De hecho toda~ nUestras actividades deberían realizar
se con Ja presénciáde Jás 'anterforés condiciones. 
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4.- Obra latente: 

Continuada para la adquisición de hábitos estables. 

Relación de posibles finalidades: 

- Desarrollo de intereses y aficiones personales. 
- Voluntad de aprender. 
- Voluntad de bien hacer 
- Desarrollo de la agudeza intelectual y la capacidad de 
juicio crítico. 
- Cultura general y cultura especializada y profesional 
- Capacidad de expresión propia 
- Capacidad creativa 
- Capacidad expresiva 
- Sentido de la justicia y de la generosidad 
- Actitudes de solidaridad y colaboración en: . 

*la familia 
*la amistad 
• el trabajo y el tiempo libre 
*la fe · 

- Libertad y respons~bilidad personales 
- Capacidad para. descu~rir la alegría 

Es cl~ro ~ue éstas fin~Íidacles se deben b.úscar en todas las 
actividades á realizar,De lo~cüaírotipos ci~ Obra Bi7n Hecha así como 
sus condicionés'y posibl~s fin'aÍiéÍades, es fáctible .écincluir . 

'' ~< 1 '"' . '"';' .·: ~:·2~--'-----,·.,-.--~--.:0-0 -·o-o--_::---:~ -

"Ei sistema dela Ób.ra Bien Hec.ha s~ puede utilizar tanto en los 
programas académiéos'. o~dinarios, de a~ignaturas, cuanto en los 



66 

programas y proyectos personales, aunque tienen más posibilidades 
éstos últimos por su mayor flexibilidad". 183> 

También es posible utilizario en lo que respecta a educación para 
el trabajo. 

Se señala como ideal del Sistema Educativo para la Obra Bien 
Hecha, que cualquier programa permita realizar trabajos y éstos sean 
objeto de una Obra Bien Hecha. Esto polarizado a la actividad laboral 
se traduce como el realizar las tareas bien hechas de principio a fin. 

A continuación se exponen algunos conceptos que intervienen 
en el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha: 

3.4 Comunicación 

Comunicación es participar en la vida y los bienes de 
otro y! a su vez, hacer al otro participe de nuestra vida 
y de nuestros bienes. La forma más radical de comuni
cación es ia Creación mediante la cual se comunica el 
ser a algo inéxistente; tras la Creación, la más alta 
forma de comunicación es la educación, puesto que a 
través de ella se "comunican perfecciones" a la persona 
humana La Obra. Bien Hecha incluye la comunicación 
en estos dos profundos significados, a través de la 
perfección objetivada la obra que se produce, perfec
ciona a la persona que la realiza. <64> 

(83) GARCIA HOZ, Vié:tor.; La práctica de la educación personalizada, p. 27 
(84) Boletln de información, El sistema educativo para la obra bien hecha., p. 11 
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La comunicaciór:i formal puede reférirse al aprendizaje estricto de 
los estudiantes. La comunicación informal supone una comunicación 
más directa. 

"Es menester, por tanto, queexisla conexión entre las dos redes 
de comunicación horizontal (la delos alumnos y la de los educadores) 
y entre éstas y la comuni~ción vertical". (BSJ 

Esto se aplica ala C()rnuriicación entre trabajador y jefe, así como 
entre jefe y jefe ~trabajador y trabajador. 

3.5 Motivación 

Brindarla motivación del acabamiento, que consiste en la tenden
cia a terminar.lo que.se inició. Con lo anterior se debe motivar a todo 
trabajador a termin'ar.Ícípido y bien su trabajo, es decir, no dejarlo para 
mañana. 

Es valioso señalar que para que exista motivación en cada 
persona, que se exprese conclaridad que es lo qué van a parender, 
lo que deberán aprender a hacer y el é:ontrolque, aunque pequeño y 
sucecivo, se preseniará para réforiar la niot.ivación hasta finalizar el 
trabajo. 

3.6 Evaluación . · 

La eval~ación es.un proce~o continuo, que se presenta durante 
todo el próceso educativo.Tiene dÓs finalidades, la primera consiste 
en comproba~elaÍcanceerÍ la perfección técnica y la segunda c0nsiste 
en verificar la peifecdón éuca:en la realización y en los resuitados. 

. - . - . . ·~.· . -~ . 

Se preocupa(en'toncE!s, p~/1ó~~iios'educandos deben saber, 
así comóen.loquedében'saberfiélcer:; _.~·~~:· .e· 

----· --- .. < :::··· < ', ·. ;. .: . . ·,:.¡. •; . 
(65) Boletín de información, El sistema educativo para la obra bien hecha., p. 19 
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Además la evaluación educativa en el Sistema no debe clasificar 
a los educandos, sino valorar o descubrir las posibilidades de cada 

uno. 

Parlo tanto eleducadordeberá animar al estudiante a desarrollar 
esa excelencia personal que en todos es posible encontrar. 

Pero también deberá colaborar en la rectificación de los errores 
de cada educando, motivándolo a la superación y perfeccionamiento 
personal, que como se ha mencionado anteriormente, esta posibilidad 
de mejorar se fundamenta en esa fragilidad humana tan natural. 

"En la evaluación del resultado de la Obra Bien Hecha se debe 
teneren cuenta la distinción entre el aprendizaje completo y práctico, 
para dominarlo, y el aprendizaje cultural, de límites imprecisos y abierto 
a la creatividad". casi 

Este punto es muy importante aclararlo en el ámbito laboral, ya 
que de prinCipio Cón evaluaciones intermedias se puede mejorar el 
producto; y el trabajador saber si continua así o hay que corregir algún 
aspecto; Y con la evaluación final, es posible mOtivar al trabajador a·-
continúarasi.' · .··-· 

- . -

La realización de una Obra Bien Hecha re,quieré d~ pri~cipio el 
conocimiento .. de qué sólo asi se.obra· bien,:§. sea, qÚe\lo que 
posiblemente se va a _realizar respetai la dignidad '.y posibiiidades 
humanas· y va· de.' a¿uérdo también con lás'éxigerÍdas del. trabajo 

mismo. 

La e~aluaciónpersonalizáda exige~nocerde antema
no cuál és el réndimiento ádecUado a las Condiciones de 

(86) Boletln de Información, El sistema educativo para la obra bien hecha,. p. 46 
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cada estudiante, es decir, el que de él se espera 
teniendo en cuenta la predicción hecha con anteriori
dad. re7¡ 

Considerando propiamente, no al estudiante sino al trabajador. 
En este aspecto es bien importante reconocer lo que se va a espérar 
de cada uno, ya que se puedecaerfácilmenteen injÚsticias por esperar 
más o menos según sea el caso de algún trabajador. 

3. 7 Convivencia y Disciplina 

Para lograr cumplir las funciones laborales coni~ obras' bien 
hechas se requiere de disciplina que "es el dominio i:!e' sí mismo a fin 
de ajustar la conducta a las exigencias del tl'abajo, yd~ la éonviven
cia". ¡ee¡ Es comprensible que para lograr~stadisciplina~e necesite al 
principio de un esfuerzo mayor al que· serealÍzaría trás Úna.actividad 
placentera, debido a que la exigencia viene dé ún s'uperior y en 
circunstánciás bajo las cual~s es muy fácil encontrar un'prétexto para 
justificar el no haber'C:uniplido eón una obligación. · 

Finalmente¡I ~li~ade la institución que se preocupa por el bien 
ser y bienesiár:cie supersonal, se debe fundamentar"en una triple 
basé: confianzá,:libértad y responsabilidad". !ll9l El ambiente es un 
aspectoac:Onsiderarsignificativamente, porque un ambiente agrada
ble pron1uévé el desarrollo eficaz del trabajo y por ende Un ambiente 
desagradable propicia condiciones no favorables en el desempeño de 
las diferentes labores. 

A modo de conclusión se afirma: 

(87) ibídem., p. 43 
(88) ibídem., p. 50 
(89) ibídem., p. 53 



70 

El concepto de bien hecha puede igualmente tener un 
doble significado ... Técnica o artísticamente, requiere 
como condición que sea verdaderamente útil y verda
deramente bella. En el sentido moral exige bondad en 
la intención, bondad en el desarrollo y bondad en el 
servicio real a la persona humana. 1ooi 

El realizar una obra bien hecha produce en el hombre una gran 
satisfacción, debido a que ésta puede tener como objetivo un fin noble 
y la forma de lograrlo puede ser verdaderamente bondadosa. Por lo 
que la constancia diaria para realizarla lo guiará en el servicio a los 
demás y en el camino para alcanzar su fin último. 

El sistema educativo para la Obra Bien hecha,. podría perfeccicr 
nar el concepto de educación para el trabajo del Progra'má ,para 
la Modernización Educativa, en lo que respecta a la· capacitación 
formal para el trabajo, y sobre todo intentarextencleranivelnacional 
el deseo de realizar toda actividad bieri deprinci~io"atll1;'permitie11do 
el perfeccionamiento personal que por ende repercute. en.· el ámbito 
laboral de la persona. 

Y sobre todo actualmente, ya que a los .mexicanos se les 
exige un esfuerzo cuantitativo y cualitaiivo en este ámbito. 

(90) GARCIA HOZ, Victor., Pedagogfa visible y educación invisible, p. 114, 115 
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IMPLICACIONES PEDAGÓGICAS 
4.1 Presentación de las Implicaciones Pedagógicas 

Como se ha visto anteriormente, el Programa para la moderniza
ción de la capacitación formal para el trabajo 1989 1994 surgió de la 
necesidad de mejorar la situación en la que se encontraba la educa
ción con respecto a una educación terminal para el trabajo en México. 
Para cumplir con el objetivo de esta investigación, era necesario 
comparar el Programa para la Modernización Educativa y el Sistema 
Educativo para la Obra Bien Hecha utilizando elementos que en los 
dos rubros se pudieran encontrar, y así concluir con Implicaciones 
Pedagógicas que permitieran mejorar los fundamentos que justifican 
a la Capacitación Formal para el Trabajo en el Programa para la 
Modernización Educativa, tales como el concepto de hombre, el 
concepto de trabajo, entre otros. 

A continuación se presen~an;tos.elemeritos de comparación; 
concepto de trabajo, finalidad, organización administrativa, estructura 
pedagógica, contenidos educativos;. méto.dos, docente, discente, 
relación, que nos permitirán obseiVar con claridad la estructura del 
cuadro comparativo y justificarán las Implicaciones Pedagógicas que 
aportará esta investigación. ··. ··· · 

4.2 Concepto de trab~jó'· . 

El primerelerrient<)a comparar'es el concepto de trabajo, ya que 
de este depende en granmedidala 'Cifrección que tomen los siguientes 
elementos. · · ·" · . .. 

En el programa para la ÍÍíodémizaciónde la capacitación formal 
para el trabajo el coneepto de trabajo es: una' actividad que permite 
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mejorar Ja calidad de vida así. co.mo satisfacer ·necesidades de Ja 
sociedad. · · 

Y para el sistema educativo para Ja obra bien hec~a ~s una 
actividad que bien realizada brinda felicidad y satisface néeesidades 
de Ja sociedad. 

En este renglón Jo importante a considerares que tanto mejorar 
la calidad de vida como brindarfelicidad, realmente den al ser humano 
el sentido de disfrutar su trabajo, ya que esto pennite hacer.las cosas 
bien de principio a fin e inmediatamente un trabajo bien hecho es 
satisfactorio, por otro lado es claro que tanto el Programa para Ja 
Modernización como el Sistema para Ja Obra Bien Hecha, consideran 
que el trabajo debe satisfacer necesidades de Ja sociedad. 

4.3 Finalidad 

En la Capacitación Formal para el Trabajo la finalidad consiste en 
contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de Jos 
capacitandos, sean esfos laborales, sociales o económicos; 

. ( . ' 

Ahora en el Sistema Educativo para Ja Obra Biéll Hecha Ja 
finalidad es intenía(qÜeel hombre actue eon'íendendá al bien y en 
búsqueda cie Ja f~lidciád;· • · ·•· , · •· ·.· ·' · 

Consid~ro qu~r~s~l~ría conveni~nt~ ~odifiCéJ~ eso de condicio
nes de vida por' el dé perfeccionamien'.ie> integ'ralde Ja persona, en el 
cual entenderíamos.·e1 mejoramienió de Ja personayílosoloel de las 
condiciones de vida. · 
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4.4 Organización administrativa 

En el Programa para la Modernización de la educación se refiere 
al incremento en cantidad y calidad en la capacitación a nivel nacional, 
contando con los medios requeridos, ya que las principales decisiones 
las toman las oficinas centrales y no cada coordinación estatal. 

El Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha no requiere de 
mayores especificaciones, porque la institución que lo adopte ya las 
tiene establecidas. 

4.5 Estructura pedagógica 

En el Sistema Educativo para la Obra Bien He~ha es un proceso 
personal, permanente sin más requisito que la propia decisión de la 
persona por llevarlo a cabo. 

En cuanto a la Capacitación Formal para el Trabajo con respecto 
a la estructura pedagógica, es un proceso que depende de necesida
des e intereses personales, puede llegar a ser permanente y tiene 

como requisito que cada persona decida mejorar y perfeccionar sus 
propias limitaciones. 

En lo que se refiere a estructura pedagógica existe una similitud 
en ambos, en cuanto a la voluntad del educando por alcanzar logros, 
como en cuanto a una programación de actividades, en el Sistema 
Educativo para la Obra Bien Hecha. 
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O en cuanto a cursos en la Capacitación Formal para el Trabajo, 
estos ya deben estar planeados indistintamente de quien los quiera 
realizar. 

4.6 Contenidos educativos 

Los contenidos educativos dependen del Programa de Capacita
ción solicitado en la Capacitación Formal para el Trabajo. 

Y en el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha, presenta al 
bien como tendencia natural y finalidad a perseguir de modo personal 
en toda actividad y esta depende del asunto que se este tratando. 

4.7 Métodos 

Es una presentación del Sistema y depende de. la ádopción 
personal del educando en el Sistema Educativo para la Obra Bien 
Hecha. . . 

En la Capacitación Formal par~ el Trabajo; el docente se enc~rga 
de capacitar personalmente, lo que provoca marcadas diferencias en 
el método de enseñanza - aprendizaje. 

Efectivamente es import~nte la libertad del docente para transmi
tir el co~tenicloy motivar el aprendizaje; pero si resultaría valiosa una 
guia común que perníita a los edt:ieandos analizar, sintetizar, aplicar 
entre otros los conocimientos adquiridos. 
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4.8 Docente 

Para la Capacitación Formal para el Trabajo es un técnico 
profesional de la rama industrial o de servicios y del sector primario o 
bien, un profesional con estudios de licenciatura. 

Para el Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha es una 
persona que conoce el sistema así como tiene especial preferencia por 
la educación personalizada, ademas de ser un técnico o profesionista. 

En ambos el docente debe ser una persona capacitada y con el 
debido interés porque los educandos no solo aprendan sino que 
realmente sean eficientes en lo que hacen. 

4.9 Discante 

Jovenes o adultos con.deseos de superarse son los educandos 
para la Capacitación FÓrmalpara el Trabajo. 

Toda persona que ~esél~oÍlé c~alquieraclividad ~sel.educando 
para el Sistenia Edueatiyo para'iá Obra Bien 'Hecha/ . 

,. ::;'\\ - . ·-;~· ~ .. 

Resulta ~lara I~ ?~;~·rv~8ór\ ~e qÜe é.11 ~~b~s. el ~ducando sea 
una persona ron la 'decís'íón '(fe hacer algo; ~s cié&, ri() puede ser una 
persona qué no tenga una áciividad o que no este persiguiendo una 
meta. 
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4.1 O Relación 

La Capacitación Formal para el Trabajo guarda relación con el 
medio laboral. 

El Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha gÚarda 
relación con todos los ámbitcisen los qÜe se deserivUelve el 
ser humano. . · .· .• ~ · · • · · ·· ·. 

L~ ideé11 ·sería que. esta Capacitación Formal para. el Trabajo 
repercutiera de forma decisi~·a en ía fo'rmaciÓn integrafoel'educarí
do, esto es -~yudélndolo enlá ftir111aciór{de sÍJ peísó.naUdad para . 
realizar también su trabajo e.notros ámbitos\~ue ho 'sean labora-
les de manera eficaz, y porqu

0e no deéirlo también feÍiz: . 



COMPARATIVO DE ASPECTOS EDUCATIVOS DE LA CAPACITACION FORMAL 
PARA EL TRABAJO Y EL SISTEMA EDUCATIVO PARA LA OBRA BIEN HECHA 

~
N 

ElEM 
DECOM RACION 

CONCEPTO 
DE TRABA.JO 

FINALIDAD 

ORGANIZACION 
ADMINISTRATIVA 

ESTRUCTURA 
PEDAGOGICA 

CONTENIDOS 
EDUCATIVOS 

ME TODOS 

DOCENTE 

DISCENTE 

RELACION 

CAPACITACION FORMAL 
PARA EL TRABAJO 

ACTMOAD aue PERMITE 
MEJORAR LA CALIDAD DE 

\11DA ASI COMO SATISFACER 
NECESIDADES DE LA SOCIEOA.O 

CONTRUBUIR Al MEJORAMIENTO 
CE LAS CONOJCIONES DE VIDA DE 
LOS CAPACITIJiDOS, SEAN ESTOS 

LABORALES, SOCIALES V ECONOl.i!JCOS 

INCREJ.AENTAR CALIO,t,D Y 
CANTIDAD EN LA CAPACITACION 
A NIVEL NACIONAL CONTANDO 
CON LOS MEDIOS REQUERIDOS 

YA aue LAS PRINCIPALES DECISIONES 
LJ.S TOMAN LAS OFICINAS CENTRALES 

Y NO CADA COOROINACION ESTATAL 

ES UN PROCESO QUE DEPENDE 
01! NECCSJOADES F. INTtRr:SES 
PERSONAi ES. PUEDE: LLEGAR A 

SER PERMANENTE V TIENE COMO 
REQUISITO auc: CADA P[:RSONA 

DECIDA L4EJOHAH V PE AFECCIONAR 
SUS PROPIA6 l1MITACIONES 

DEPENDE DE PROOARAUA DE 
CAPACITACION SOLICITADO 

EL OOCCNTE Sí:' J:NCARCA 
OE CAPACITAR 

PROFESIONlSTA CON LICENCIATURA 
ES UN Tr:CNICO PROrr:SIONAl o 11 

JOVENES O ADULTOS CON 
DESEOS DE SUPERARSE 

CON EL UEOIO LABORAL 

SISTEMA EDUCATIVO PARA 
LA OBRA BIEN HECHA 

ACTIVIDAD QUE BIEN 
REALIZAOA BRINDA FELICIDAD 

Y SATISFACE NECESIDADES 
CE LA SOCIEDAD 

INTENTA OUE EL HOMBRE 
ACTUt: CON TENDENCIA Al 
BIEN Y EN BUSQUEDA DE LA 

FELICIDAD 

NO REQUIERE SUOSTANCIAUAETE 
DE MAYORES ESPECIFICACIONES. 
PORQUE LA INSTITUCION QUE LO 

ADOPTE VA LAS TIENE ESTABLECIDAS 

ES UN PROCESO PERSONAL. 
PERUANF.NTE SIN MAS REQUISITO 
aue LA PHOPIA DESICION oe LA 

PERSONA POR UEVARLO A CABO 

PRESENTA AL BIEN COMO 
TENDENCIA '4ATURAL V 

t"INAUOAO A PC:RSC:OUIR 
01:: "'4000 l'EHSONAL EN 

TODA ACTtVlOAO 

PRCSDHACION OEL SISTCMA 
Y PERSONAL AOOPCION 

PC:RSONA ave: CONOZCA CL 
61SlE"'4A EDUCATIVO PARA 
LA OBRA BIEN HECHA. ASI 

COYO PREFERENCIA POR LA 
i:.DUCACION PERSON'°'LILAOA 

TOOA PERSONA QUC OCSAHROLLE 
ClJALOUIER ACTIVIDAD 

CON TODOS LOS "Morros 
C:N LOSOUC: SC: 

Ol:SENVUF.Lvr El se HUMANO 
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4.11 Implicaciones pedagógicas 

1.- Resulta interesante que tras observar una serie de 
deficiencias con respecto a la capacitación de las 
personas para el trabajo, se elabore un programa para 
la modernización de este rubro, pero lo que seria mejor 
es que efectivamente estas reformas se evaluaran 
detenidamente con ayuda de programas o sistemas 
como el sistema educativo para la obra bien hecha con 
la finalidad de dar no solo una capacitación sino una 
formación para el trabajo. Y que por supuesto se llevara 
a cabo eficazmente. 

2.- Es un gran problema que personas que abandonan 

sus estudios, o aquellas personas que necesita la 
sociedad sin que sean egresados de nivel superior pero 
que requieren capacitarse para desempeñarun trabajo, 
no reciban la formación necesaña en el momento 
adecuado, es decir, con un "buen empujoncito" hacia la 
superación ellos puedan adquirir una visión del trabajo 
y de la vida mucho más práctica y sobre todo que 
repercuta en lo que llaman en la Capacitación Formal 
para el Trabajo la calidad de vida 'o una vida más feliz 
como lo menciona Victor García Hoz.·· 

3. - Existe la problemáti~ situai:ióñ a nivel educativo en 
México de mantener se pe¡ rada la educación académica 
con la educación para el trabajo, es decir, no hay un 
vinculo eficiente entré escuela y empresa. Esto conlleva 
a que estudiantes de- nivel superior egresen con un 
desapego de lo que implica el desenvolverse 



79 

laboralmente, con situaciones no estudiadas en ciase, 
o lo que es peor, que estudiantes que egresan de 
programas como el de Capacitación Formal para el 
Trabajo estén totalmente desligados de necesidades, 
apoyos académicos, didácticos o financieros, así como 
de una bolsa de trabajo que les de la seguridad de 
conseguir un empleo rápidamente. 

4.- Debido a diversas circunstancias los cursos para 
capacitación para el trabajo no han sido programados 
de manera que resuelvan necesidades e intereses 
personales que tengan que ver con el lugar en donde se 
vive y sus respectivos recursos y limites, es decir, no es 
posible ofrecer cursos de capacitación con respecto al 
vestido en una entidad donde no exista la confección 
industrial de ropa. Y aunque probablemente resolvería 
la necesidad de una o varias personas con respecto a 
este rubro, pienso que sería mas eficiente resolver 
inquietudes personales pero que puedan producir fru
tos dentro de sl.Jpropia entidad, sin tener que provocar 
el alejamiento 'de la localidad. 

5.- Posiblemente un servicio social sería una excelente 
vía para acercar a l~s estudiantes con la empresa. 
Valdría la pena revis~r en que cursos se podría llevar a. 
cabo la réalización del servicio y que requisitos debería 
cubrir!Ódo esto cori el fin de f~cilitar la capacitación. 

. . . . 

6.- Con el fi~de orienta/el programa para la moderni
zación de la Capacitación Formal del Trabajo con el 
Sistema Educativo para la Obra Bien hecha, es nece-
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sario reconsiderar algunos aspectos básicos como la 
definición de trabajo que tiene el programa, para pedir 
la realización de obras bien hechas. 

7.- Para acercarse a los cursos de capacitación perfec
tamente relacionados con el Sistema Educativo para la 
Obra Bien Hecha, y no desadaptarbruscamente a los 
alumnos con esta nueva forma de trabajo, un curso 
propedéutico que los oriente, sería un antecedente 
excelente para la capacitación. 

8.- Con lo anterior resulta conveniente impartir a los 
profesores un curso de capacitación sobre el Sistema 
Educativo para la Obra Bien Hecha y su Integración con 
el programa para la Capacitación Formal para el Traba
jo con la finalidad de actualizarlos e integrarlos lo antes 
posible a esta nueva visión. 

9.~ La situación acti.Jal de México también nos exige el 
perfeecionarnientó de los alumnos como persona y 
como trabájadéíreúa que una capacitación adecuada 
buscando Obrás Bien Hechas en todas las actividades 
a realizar, traerá como consecue.ncia mejorías en la 
cantidad y calidad de productos y servicios, pero ade
más, trabajadores más felices con lo que hacen: 

10.- Esta tesis i~te~ta dar una visión de la relación que · 
se puede establecer entre el Programa para la Moder

nización de la Capacitación Formal para el Trabajo y el 
Sistema Educativo para la Obra Bien Hecha de Víctor 
García Hoz. 
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CONCLUSIONES 

Existen actividades que todos los seres humanos tenemos que 
realizar. 

Una de ellas es la actividad laboral. 

La actividad laboral o trabajo, puede ser muy diversa; según sea 
la necesidad que pretenda satisfacer. 

Una actividad laboral puede atender a la elabor~clón de produc
tos, a la prestación de servicios, a la organización ádministraÍiva, 
entre otras, así como requerir mayor esfuer.Zo. ihteleciual que físic~, 
o a la inversa. 

Y de cualquiermanera, debido~ q~e:;•l1adi~· ~á~,~~b;~nd~'.',p~ra 
realizar un trabajo, necesariamente s~ r:quiere un'a prev'i~ capacita
ción. · ·.· •' e .>'·'\ •(;~ ~" 'e: ·• 

Respecto ·ª··.ésta, El ~plúgram~.p~;a~)a :~o~irnización 
Educativa .. 1989:-1994 de:, Mé'xicciú)ropóntoptjmi~ar íá .caniidad 
y· 1a calidad de 1a%a'paciíaci6n con ia'fina}idad iie. mejorar las 
condicioriés de vida de IÓs rnexicanos;i laboralEis; eco.nómicas y 
sociales. ':: ·. .-~,-.~¡:;, i~,~·-, t·-; - ·- >L··" 

• ~··e::':: • 

En elprograma l?s objetivos y los medios para alcanzarlos son 
eficaces, cabría ~gregar.elemento de un sistema educativo que los 
perfeccione brindando ún ~stimulo favorecedor para la formación 
integral de Ja persona. · · · 
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Este sistema educativo añade Ja búsqueda de Ja felicidad de 
cada persona en su ambiente laboral, mediante la perfecta realización 
de principio a fin de toda actividad. 

El Sistema educativo para Ja Obra Bien hecha, propuesto por 
Víctor García Hoz, se fundamenta en el principio filosófico que 
manifiesta que el hombre actúa en busca de un bien, y alcanzar ese 
bien trae consigo la alegría que motiva a seguirse perfeccionando. 

Actualmente se exige un mayor esfuerzo personal, que repercute 
organizacionalmente con Ja intención de incrementar Ja calidad, tanto 
en productos como en servicios, que finalmente permitan estar a la 
altura de Ja competencia internacional. 

En realidad el sistema implica un gran esfuerzo voluntario, ya que 
para realizar una Obra Bi_E!ri Hecha, se requiere un perfeccionamiento 
integral, es decir, 

- En primer lugar .tÜd.i obra;trabajo o acti\/i.dad debe 
tener una finalidad ed~cativa: o sea. permitir-que ea da 

'. • ,; ', :. ' < , •• • L ·, '. • ,,:.,- •, ··-~···, ' ' -' •'• • • • • • • "«. 

persona<mej~re; ...• · · ·• . 
. · .. ;:; 

- En segundo-Jugar, debe ~i:~F~ieh heái~ desde el 
inicio. hasta ,el finaliademás'-,¿-s-•medicJ!tpara realizar 

:~:é~~~ed~ii~o~i~ici~dl~~~~·::-ii~fi~~?:~~ª~ • 
finalidad de Jao~ra; . ' · • ': ·. · 

- Y en tercer {últi~'o 1Jgar, el tra~ajO d~tle repercutir_ 
positivamente· en el bien'•(!efa soé:iedac( 
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Cómo lograr lo anterior. 

1.- Proponerse diariamente realizar una obra bien 
hecha de tipo incidental. Esto quiere decir realizar actos 
cotidianos y concretos que lleven por sí mismos mayor 
perfeccionamiento personal, tales como pedir un favor 
amablemente, dar las gracias, recoger algún objeto del 
suelo, ceder el paso. 

2.- Aumentar la cantidad de Obras Bien Hechas 
durante el día. 

3.- Desarrollar una Obra Bien Hecha objetivada, esto 
es, planear, realizar, concluir y evaluar una 'actividad 
especial. Como prepara una cena, elaborar un reporte 
anual, hacer un examen final. 

4.- Difundir el concepto de Obra Bien Hecha con el fin 
de crear un ambiente en el cual todos busquen ese 
perfeccionamiento al realizar sus actividades, que trae
rán consigo una alegria especial por concluir un trabajo 
bien hecho desde el principio hasta el final, que además 
de mejorar a la persona integralmente, aumente el nivel 
de calidad en la elaboración de productos y en la 
prestación de servicios yconestoelniveldecompetitividad. 

5.- Y finalmente, manifestar o demostrar lo alcanzado 
personalmente, mediante actitudes como: amabilidad, 
disponibilidad, efectividad, prontitud, etc. 

- .·,,' -
·t· _·.·,::,_,···. 

Es claro queºC:ómo todo proceso ed~cativo, el resultado final no 
se verá inmediatamente pero a su debido tiempo, io logrado será 
percibido por -uno mismo y por los demás'. 
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ANEXOI 

ESPECIALIDADES IMPARTIDAS EN CENTROS DE 
CAPACITACION OFICIALES 

ESPECIALIDAD 

ACABADOS 
INDUSTRIALES 

ARTES GRAFICAS 

ARTESANIAS DE . 
PRECISION 

CURSOS 

Moldes Múltiples 
Plásticos Reforzados 
Poliester Aplicado 
Resinas y Moldes 

Sen grafía 
Encuadernación 
Operación de Offset 
Fotomecánica 

Cestería (Muebles) 
Esmalte a Fuego 
Joyería 
Muñec0sde Tela 
de Revista 
Oleo Aplicado 
Orfebrería 
Ornamento Floral (Todo 
tipo de flores artificiales) 
Pantallas y Lámparas 
Estuches 
Pergamino 

Pirograbado (Oleo, 
Tinta, Pirográfico) 

HORAS 

175 
175 
125 
150 

200 
200 
200 
200 

240 
360 
260 
240 

240 
360 
240 

240 
120 
300 
300 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

ARTESANIAS DE Plásticos Artesanales 240 
PRECISION Repujado en Piel 360 

Restauración Artística 240 
Talla en Madera 240 
Vidrio Artístico 360 
Cerámica Artificial 240 
(Modelado) 
Administración Artesanal 80 
Herrería Artística 350 
Pirograbado Industrial 125 
Repujado en Metal 125 

ARTESANIAS Macramé 450 
FAMILIARES Pintura en Porcelana 500 

Estampado en Telas 420 
Marquetería 200 
Migajón 130 
Silicón 120 
Pintura al Oleo 240 
Arreglos Florales 125 
Papel Maché 250 
Poliéster 125 
Chaquira 200 
Resina 120 
Tejido a Mano 350 
Tejido Mecánico Familiar 540 
Jugueteria 450 
Bordado en Tela 250 



ESPECIALIDAD 

CARPINTERIA 

CERAMICA 

COMPUTACION Y 
PROCESAMIENTO 
DE DATOS 

CONFECCION DE ··-
ROPA DE PUNTO 

CONFECCION 
INDUSTRIAL DE
ROPA 

... 
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CURSOS HORAS 

Carpintería Básica 240 
Carpintería de Muebles 350 
Carpintería de Puertas, 300 
Ventanas y Armarios 

Pintura en Cerámica 570 
Bajo Esmalte 
Pintura en Cerámica 300 
Tipo Talavera 
Pintura en Cerámica 300 
Tipo Mayólica 
Esmaltado de Cerámica 200 

Operador de Paquetería 180 
ln.troducción al Lenguaje.- 180 
Basic y Procesador de•· _ 
Textos 
Programación Estructurada . 180 
y Base'depéltos · 
Progra.rriació'r del Lenguaje · 180 
Basic y Hojade Cálculo 

··. 
Tejido Mecánico de Puntó 540 
Contec:CiÓn de Prendéis 200 

.. en Tela de Punto . 

Transformación de_ plantillas 300 
y Preformado de Prend.as .• 
Confeccion de prendas para 200 
Dama o Niña 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

Alta Costura 200 
Confección de Prendas 200 
para Caballero y Niño 

CONSTRUCCION Albañilería 350 
Recubrimento de Muros 150 
y Pisos 
Repellados en yeso 200 

CONTABILIDAD Contabilidad General 330 
Contabilidad de Sociedades 100 
Contabilidad de Costos 200 
Análisis de Estados 
Financieros 100 
Contabilidad Bancaria 35 
Contabilidad Hotelera 35 
Contabilidad de Autotrans-
portes y Autoservicios 70 
Contabilidad Fiscal 160 

DIBUJO Dibujo Técnico Industrial 400 
Dibujo Mecánico 450 
Dibujo Arquitectónico 450 
Dibujo Publicitario 400 
Dibujo de.Tubería. 160 
Dibujo Topográfico 140 
Dibujo Asistidó por 
coinputaC:tora •.·. 120 

DISEÑO DE MODAS Dibujo de Modas 360 
Patronaje 450 



ESPECIALIDAD 

ELECTRICIDAD 

ELECTRONICA 

EMPAQUE Y 
EMBALAJE 
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CURSOS HORAS 

Diseño 210 
Modelado 270 
Graduación de patrones 90 
Costura, confección 165 
y bordado 

Instalaciones Eléctricas 330 
Residenciales 

Instalaciones Eléctricas 350 
Industriales 
Reparación de Aparatos 280 
Electrodomésticos 
Reparación de Motores 400 
Eléctricos 

Comprobación de Circuitos 330 
Electrónicos Fundamentales 
Reparación de Rádio · 330 
AM y FM .. ; . 

Reparación de Aparatos 300 · 
de Audio Frecuencia ·· 

RepaféiciÓn cie Telévisión .... 
a Color. 
Reparación de Vide oca- 300 
seteras····· 

Empaques y Embalajes de·· 180 
éartóri .. . . . 
Empaques y Embalajes de 180 
Vidíio 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

Empaques y Embalajes 180 
de Plástico 

ENFERMERIA Atención Personal y 200 
AUXILIAR Primeros Auxilios 

Atención Ambulatoria 270 
Atención Materno Infantil 340 
Atención a Adolescentes 

y Adultos 400 
Atención en la Tercera 
Edad 130 
Atención en Area de 
Concentración 200 

FRANCES Básico 120 
Intermedio 120 
Avanzado 120 

INGLES Básico 120 
Intermedio 120 
Avanzado 120 

INSTALACIONES Instalaciones Hidráulicas 240 
HIDRAULICAS Sanitarias 

YDE GAS Instalaciones Domésticas 240 
de Gas_ 

ITALIANO Básico 120 
Intermedio 120 
Avanzado 120 



ESPECIALIDAD 

MANTENIMIENTO 
AUTOMOTRIZ 

MANTENIMIENTO 
DE MAQUlNAS • • 

DE OFICINA 

MANTENIMIENTO. 
DE MAQUINAS · 

INDUSTRIALES 
DE COSTURA 

MANTENIMIENTO 

INDUSTRIAL 
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CURSOS HORAS 

Mantenimiento Preventivo 300 
de Vehículos 
Reparación de Motores 400 
de Gasolina 
Sistema Eléctrico 300 
Servicios de Revisión 200 
Automotriz 
Sistema de Suspensión, 300 
Dirección y Frenos 
Tren de Transmisión 400 
Reparación de Motores 400 
Diesel 
Pintura Automotriz 250 
Electrónica Automotriz 100 

Mantenimiento de Máquinas 180 
cíe Escribir Mecánicas y 

· · Eiéctri~ás 
.····Mantenimiento de Aparatos 180 

.é cié Fax 
. •,-;'-_ 

. M~~te~i~lent~ de MÉlquinas 180 
\'-, ... -·· ·,., .. _.,,. :-. - _:~ ._ -

·• lndüstria les de 
• .. ··costura R~da 

Mánteríimiento de Máquinas 180 
11l<:lustriáles'C!e costura 

;Zig~za'irc ··· ······· ... 

·Mantenimiento Mecánico 

lndÜstrial 

400 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

Mantenimiento de 300 
Instalaciones 
de Equipo de Bombeo 

MAQUINAS Ajuste de Banco 260 
HERRAMIENTA Torneado de Metales 420 

Fresado 400 
Rectificado de Superficies 400 
Planas y Cepillado 
de Metales 
Matricaria 400 
Control Numérico 160 
Computarizado 

MECANICA Prótesis Fija 260 

DENTAL Prótesis Parcial 230 
Prostodoncia Total 240 

METROLOGIA ME!trología de Taller 180 
DIMENSIONAL Laboratorio de Metrología 180 

MICRO- Electrónica digital 450 

ELECTRONICA Instrumentación y Sistemas 180 
Digitales Básicos 
Microprocesadores de 8 Bits 180 
e Interfases de Potencia 
Microprocesadores de 1só 
16 Bits e Interfases de 
Control Industrial 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

MOLDEADO Plásticos reforzados con 200 
PLASTICO fibra de vidrio 

OPERACIONY Técnico en Operación y 140 
MANTENIMIENTO DE Mantenimiento de Cámaras 
EQUIPOS DE TV deTV 

Técnico en Operación y 100 
Mantenimiento de Equipos 
de Audio 
Técnico en Edición 130 
Técnico en Iluminación 130 

PREPARACION Y Preparación y Conservación 120 
CONSERVACION de Frutas y HÓrtalizas 
DE ALIMENTOS Preparación y Conservación 150 

de Carnes 
Preparación y Conservación 150 
de Productos Lácteos 
Preparación y Conservación 170 
de Productos Pesqueros 

PROTESISY Prótesis abajo de rodilla 300 
ORTESIS 

REFRIGERACION Reparación de 300 
YAIRE Refrigeradores Domésticos 
ACONDICIONADO y Comeréiales 

~eparación ele Equipos 200 
Industriales de Refrigeración 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

Reparación e Instalación 350 
de Sistemas de Aire 
Acondicionado 

RELOJERIA Relojeria Mecánica 420 
Tipo Despertador 
Relojeria Mecánica 430 
Tipo Pulso 

REPOSTERIA Preparación de Panes 200 
y Pasteles 
Preparación de Betunes, 120 
Cremas, Cubiertas, 
Jarabe y Rellenos 
Preparación de Galletas 120 
Preparación de Budines, 120 
Pies y Pasteles Fries 

SALUD Y Seguridad Social 40 
SEGURIDAD Seguridad e Higiene 40 
EN EL TRABAJO en el Trabajo 

Medicina del Trabajo 40 
Prevención Riesgos 40 
de Trabajo 

SALUD VISUAL Técnico en Optometría 450 
Técnico en Optica 450 
Oftálmica 

SASTRE RIA Sastrería 300 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

SECRETARIAL Mecanografía 220 
Taquigrafía 300 
Función Secretaria! 300 

SERVICIOS Corte y Peinado 180 
DE BELLEZA Tratamiento Capilar 180 

Tratamiento Facial 120 
Manicure y Pedicure 120 

SERVICIOS Encargado de 180 
TURISTICOS Reservaciones 

Recepcionista 180 
Botones 90 
Capitán de Botones 180 
Telefonista 180 
Ayudante de Limpieza de 90 
Ama de Llaves 
Camarista 90 
Supervisora de Cuartos 180 
Cajero de Recepción 180 
Cajero Departamental 180 
Ayudante de Limpieza de 90 
Alimentos y Bebidas 
Ayudante de Mesero 180 
Mesero 180 
Ayudante de Cantinero 180 
Cantinero 180 
Ayudante de Cocinero 180 
Cocinero 180 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

Boletero Nacional 180 
Boletero Internacional 180 
Atención Turística 180 
Empleado de Lavandería 90 

SISITEMAS DE Mantenimiento de Sistemas 240 
CONTROL Neumáticos y 
INDUSTRIAL Electroneumáticos 

Mantenimiento de Sistemas 240 
Hidráulicos y 
Electrohidráulicos 

SOLDADURA Y Soldadura Eléctrica del 325 
PAILERIA Acero en Posiciones (Hori-

zontal, plana, vertical y 
sobre cabeza) 
Soldadura Autógena del 120 
Acero en Posiciones (Plana, 
horizontal, vertical y 
sobre cabeza) 
Paileria 350 
Soldadura en Procesos 180 
Especiales TIG y MIG 
Soldadura de Ventanería 300 

SOPLADO DE Tubos de Ensayo y 300 
VIDRIO Matraces 

Embudo Cónico y 360 
Conectores 
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ESPECIALIDAD CURSOS HORAS 

Tubo de Seguridad 360 
Estracción y Refrigerante 

TAPICERIA Tapicería de Muebles 350 
Cortinas y Cojines 150 
Tapicería Automotriz 200 

ZAPATERIA Aparado de Cortes 600 
Pespunte de Calzado 600 
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ANEXO 11 

RELACION DE MANUALES, INSTRUCTIVOS, NORMAS Y 
MATERIAL DIDACTICO DE LA DIRECCION GENERAL DE 

CENTROS DE CAPACITACION 

1. Catálogo de áreas o especialidades y cursos. Programas de estudio 
y contenidos programáticos por curso. 

2. Metodología de diseño curricular y lineamientos generales para su 
aplicación. 

3. Diseño y elaboración del programa de estudio de un curso de 
capacitación. 

4. Manual técnico pedagógico del Director del Centro de Capacitación 
para el Trabajo Industrial. 

5. Manual de procedimientos para el reconocimiento o.ficial de la 
competencia ocupacional. _c. • ·---~-.- ·-· ·:, · 

6. Manual de procedimientos de control escol~r para 16s centros de 
capacitación. · 

7. Manual de procedimientos de control escolar para los centros de 
capacitación particulares con reconocimiento de validez oficial. 

8. Instructivo de operación para la capacitación acelerada específica 
en el trabajo (CAE}. 

9. Manual técnico de operación del programa de becas para trabaja
dores (PROBECA D .. 

10. Manual ~~I ~r~g~~~~de¿eg~ridad y emergencia escolar. 

11. Manual . prá;~co . de mantenimiento menor para el programa 
"Embellece Íu escuela" .. · . 
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12. Normas sobre cooperativismo para el fomento a la integración de 
cooperativas. 

13. Manual de procedimientos para la constitución y registro de la 
cooperativa escolar. 

14. Manual administrativo del director de centros de capacitación 
oficiales. 

15. Manual de operación de los centros de capacitación oficiales. 

16. Manual de organización de la Dirección General de Centros de 
Capacitación. 

17. Manual de organización para los centros de capacitación oficiales. 

18. Manual de organización para las coordinaciones estatales. 

19. Manual de Ingresos Propios. 

20. Requerimientos mínimos para la creación de un centro de capa
citación. 

21. Catálogo de refacciones, accesorios, herramienta, equipo y mobi
liario para el programa de autoequipamiento y mantenimiento. 

22. Catálogo general de materiales didácticos. 

23. Modelo académico de la Dirección General de Centros de Capa
citación. 

24. Videoprogramas educativos (Electricidad, Mecánica Automotriz, 
Artesanías, Prótesis y Ortesis, Programa de Inducción). 

25. Paquetes educativos (Micro-SEP). (Electricidad, Máquinas-Herra
mienta, Administración, Turismo, Computación y Mantenimiento de 
Sistemas de Cómputo). 
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