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El ha.,bre a trav•• de las ti•"'flas, ha venida 

d•sarrallanda diver•a• actividad•• ecano.,icas can el fin de 

subsistir an el llledia que l• rad•at mostrando una clara 

interd9P•nd•ncia can otras grupas. 

Es asl calla - far111aran la• a111prasas dedicadas a la 

ca.,pra-venta da 11ercanclas, prestación da servicias o a la 

producción da bi•n•• da cansulllO. 

Dichas entidad .. económicas utilizan r1teursos propios y 

ajenos para financiar su activad•d, y parmatarles ampliar los 

•arcados danda participan con sus productos¡ la cOMpra da bienes 

da capital, y an 11eneral, toda aquello qua contribuya a la 

obtención de mayores ganancias. 

Sin embarga, no todas las ampr•sas tienen acceso a las 

fuant•• d• financiamiento par diversos motivos, entre los cuales 

estl la falta da inforMaciOn, la insuficiencia de garanttas que 

avalan los cr•dito y las elevados costa& que asto• cr•dUas 

tmpl lean. 

Es por ••ta razón qua el objetivo principal del 

pr•••nte trabaJa •• analizar y explicar la i41partancia da las 

fuentes de financiaaiento y su relación con la aicraempresa, 



•nfoc•ndonos ba•icaunt• a lo• financiami•nto• eKt•rnos qu• 

r•cib•. Por 10 tanto, a trav•• de la investigaci6n •• elaboro una 

r••PU••ta tentativa a lo• prabl-• d• financiamiento d• 

•icro-pr••ario•, qulldando C<';ao •iQu•1 

A m•dida qu• aum•nt• la falta d• financ1amiento 

•Mt•rno •n l• micro•111pr•sa, au111•ntará en d11ter111inada p1•uporción 

•l ••tancami•nto •con6mico y da•aparición d• la •i•111a. " 

C.:on estas b•s••• lo• siQuientec¡ capitules r~o11tPndrá.n 

información r·elevant• par• confirmar la hipót•s1s t?r1unc1ada 

anteriormente. Dentro del primar capitulo, hare11as referencia a 

dif•r•nt•• concepto• y tipo• d• •mpresas •xi•t•ntes, con •l 

objetivo principal da conocer las metafi y caracte,.istica• 

generales de los dif•rent•s tipos de un1dade~ econélllicas. 

En el •agundo capitulo, •• tratar•n la• fu•nte!I d• 

financiami•nto •n tte'Mico, mostr•ndos• br•v•-nta el marco 

histórico del Sistema Financiero Me:-cicano y pa•t•ricrm~nte la 

estructura del Nuevo Sistema Finiln<:aero .. canten1endo las 

Instituciones d• Credito, las or9an1zac1one• y actividad&• 

auxiliar•• de credito, las inatitucianes d• 5€!guros y fianzas y 

los organismos burs":ile•. 

Adem;ls d• tratar la!I fuentes de financiamiento, como 

90n •l "8rcada de Valar••• la Banca, Nacional Financi•ra y la• 

Grupo• Financiara. no Bancaria• o Sociedad•• Financiera• de 



ObJ•to Li•it.do. E•t• capUula ti•n• C090 abJ•Uvo 111oatrar lo• 

ant•c•dent•• d•l actud Sist-a Financi•ro y cada una de la• 

part•• qu• lo c09.aon.n, forunda un toda unida y can •l-nta• 

lnt•rr•lacianad- 1•ntr• st. 

En •l t•rc•r capHulo, sólo abordar9lllCI• las fu•nt•• d• 

fin.nc1ami•nta para la micro•mpr••"• como son lo• financiami•ntos 

bancaria• la• or9anizaciol'l9S au11i liares d• cr•dita, el 

fin.nciamt•nta llurs•Ul y la iMportancia d• Nacional Financiera 

para lils •icr-..presas. Todo •sto con •l principal fin d• lloatr .. r 

un amplio panora•a a los microempresarias i;abre las; diferentes 

alt•rnativils d• financ:iami•nto can que cuentan. 

V par ültima, la investigilción d• cao.pa dond• •• 

aplicarán cu••Uonarias a una muestra 

mic:raempr•sarios, can el fin d• d•term1nar la situación real qu• 

viv•n la• micra..pr•sariaa al aolicitilr financiaái•ntcs •Mt•rnos, 

•l uso qu• hac•n d• •llos, loa tipos d• cr6ditoa solicitados y la 

ift!Pcrtancia de les ~ismos para la micraempr•sa. 
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CAPITULO 1. GENERALIDADES. 

La actividad humana al enfrentarse al mundo, se. 

•ncuentra can que ti•n• gran cantidad de n•cesidade:. y aseases 

recursos que ofrece la naturaleza. 

Ante tal limitación, el hombre se v• obligado a llevar 

a cabo un ••fuerzo para coordinar racur~cs y n•cesidadv•. Para 

lograr esto primero hay que formular un plan, o sea, lo qu~ ha de 

hacerse y los medios a utilizar. Desde esta momento, el hombre es 

un anta din••ico, por que por medio de •u actividad busca la 

s&tisfacción de sus necesidades individuales. 

5:-iin embar90 •1 ha11br• no pu&dD vivir aislado, sine que 

se relaciona con el ... dio ambiente, satisfaciendo sus necesidades 

individual•• con los bienes o servicios de los dem••· 

Cuando dot1 o mas Qentas unen esfuerzos y m•dios e 

intercambian bienes y servicios empi&za la verdadera actividad 

4 



Kan6tlllca, dande •1 principia d• caap•racl6n ari9ina la 

•9f11Pr"a", que •• la uni6n d• -fuerzas, Mdias )' voluntad•• para 

-prendar la acci6n. Generándas• un arganlsma capaz de ari•ntar 

la actividad ecanólllica, recanaclda par la ley )' autori:ada para 

•1•rc•r ciertas actividad" productivas. 

Por lo tanta, •s nec•sario para ••t• capitulo, 

los conc•ptos sus objetivo& 

clasificacién1 para 109rar un 111•Jor ent•ndi111l•nto de los 

financiami•ntos •Mt•rnos. •n una •ntidad tan 1111portante como lo 

" la microempresa, bas• d•l Sist•ma Económico ttewicano. 

t.l. CONCEPTO DE EltPRESA. 

Es importante d•finir •1 concepto d• •"'Presa para 

dalimitar mas espec(ficamante al objeto directo da la 

investic;:¡ación, ya que ••te varia d• acuerdo &l autor que s• 

utilic•¡ a continuacl6n se han r•copilado de algunos autores los 

conc•ptos más importantes• 

• Segun El diccionario d• t6rm1nos administrativos y financieros: 

La empresa •• un conjunto de factores de producción 

coordinadas, cuya funcián •• producir y cuya finalidad vi•n• 

d•t•rminada por •l sist ... de or9anizacián econ0111ica en el que la 

a111pr••a •• hall• inmersa. " 



• De ac:uardo c:on AQusUn Rayas Ponc:a, d-d• al punto d• vista 

ec:on611ic:o1 

• Es una entidad ec:ormic:a destinada a produc:ir bi•.,.. y 

••rvicios, vendarlos, satisfacer un -rcado y obtener un 

beneficio. • 

• &uzün Yaldivia J. la defina asi 1 

• E• la unidad acon6tlic:o-social •n la que el c:apital, el 

traba.lo y la dirección - coordinan para laorar una produc:citln 

qua responda a los raqueri•l•nto• del ~lo hu-na en qua la 

propia at111r .. a ac:túa. • 

• Ronald Cauda, la define asta 

" Conjunto d• actividades hu,.anas colectivas, ar9anizadu1 

con al fin da producir btarw• o rendir banaficias. " 

•Según tlendaz, "onrroy y Zorrilla, en •u libro • Dini,.ica Soc:ial 

da la Organizaciones •1 

" E• la unidad •c:armico-aocial anc:aroada d• c:a111binar la• 

factor•• y las relacionas social•• da producción -diant• los 

procasa• da trabaJa, las 1'9lac:ionas t•cnic:as y las relac:iones 

social•• da producciónl con •l abJ•to d• producir bienes y 

servicio• qua satisfagan las nacastdad••·" 

Paro la a111pr-a .. aloa .-. qua un •i-s»l• conJunto d• 

bian•• "'atarialea. La atlfll'9Sa •• un •i•t••• da coordinación 

cantral1 una unidad de dirKcitln a planificación. 
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La Ley r.c:onace y autoriza la e.preea para la 

.... 1izaci6n de det•r•inada actividad productiva que d• alQ~n modo 

.. tisface nec .. idad .. col.c:tivas. 

COlllO conclusi6n, pode.as decir que • La E1111r••• •• una 

ar9anizaci6n con -dio• propia• y adecuadae para alcanzar -• 

fines, que - val• de recursos hu.anos, tltcnicas y financierae •. 

Asl, pod- e.conocer los •1-•ntas que inteeran en 

9eneral toda• las deflnicionee de empr••• analizada• 

anterior .. nte, de las cual .. a continuaci6n - dara un breve 

concepto 1 

• JAfuerzg.- Asp.c:to motivacional del ca.porta•lento, Cuando ... 

.. fuerza •• c04llbina can la capacidad •• produce trabaJo. El nivel 

del ••fuerzo •• influido por la fortaleza de la 111Dtivaci6n 

per•onal o de la premura de la• nec .. idad ... 

• E1ctar11 de la prgstyscién.- Elemento• nec .. arias para la 

producci6n de cualquier bien o servicio. Loe factor•• pri••ria• 

son tierra, trabaJo, capital y or9anizaci6n. 

• Firw•·- tteta• u obJetivos hacia cuya obtenci6n •• enca11inan los 

••fuerzo•, Deben .. tac deter•inado• en ti~o y cantidad. 

• Rec;ur•qa.- Es todo aquello que tiene valor para producir 

riqueza o ••rviciae, ya -•n recur•o• ecan611icos, 11aterial•• y 

t6cnico•. 

; 



• Rtcursps tésn1cqs,- Son aquellos can los que una empresa cuenta 

para 109rar •u• finee, SCNICI •• la tesnalogla. 

• Recur•a• humansm.- Son aquel lo• son que cuenta una entidad 

dtttrminada para llevar acabo los proceso• productivo•, coma •• 

la mana d• abra. 

• R1sursas financieras.- Son aquella• recurwaw liquida• son que 

sutnta una 1mpr1wa para alcanzar sue fines, cOtlla •• ti efectiva. 

1,2, CLASlFlCACION llE El1PRESAS, 

Para poder det•rminar los hechos y operaciones de las 

empresas, en materia de registra matódica, se neces1t~ 

clawificarla• dentro de grupa• genérisoa, can la finalidad da 

preciear en qué eetriban •u• samaJanzas y suilas son sus 

dif1r1nsias, •abra todo, en lo relativa a su complejidad 

cantable, que as un aepecta muy importante de plan.ación, 

Ex1wtan divereas criterio• para llagar a clasificar las 

1mpr1waw, sin ambargo, ntas pueden tener diversos nombra• di 

acuerda a su actividad o gira, constitución patrimonial, magnitud 

y función acanómica. 

De acuardo a su actividad o giro, la• empresa• puaden 

clasificarse can base a la actividad que desarrollen, en1 
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• lndu•trial••• Son aquella• cuya actividad bA•ica •• la 

producciOn d• bi•ne• llediant• la transfor•aciOn y/o •Htracción de 

.. t•ria• pri•a•• La• induetrial .. a eu vez, •• claeifican •n• 

ENtractiva•.- a. dedican a la •Htracci6n y •Nplataci6n de lo• 

recureoe natural•• ein llOdificar •u ••tado natural. 

"anufactur•ra•.- Se dedican a adquirir eat•ria pri .. para eo­

••t•rla a un procesa de tran•for•aciOn, obteniendo un 

producto diferente. 

AQrapecuaria•.- Son aquella• cuya funciOn b&•ica - la eNpla­

taci6n d• la a9ricultura y Ja 9anad•rta. 

• Cs!twrctal••• Son la• que •• dedican a adquirir 

praduct- can el obJeta d• venderla• au-ntanda el 

bi•ne• a 

precia d• 

coeto y obt•ni•ndo un porc:entaJ• d•OG111inado "•ar9•n d• utilidad", 

Son int•r...t1arias entr• el productor y el consu•idor, y a au v•z 

•• clasifican •n• 

"ayori•tae.- La• que r•alizan venta• a 9ran ••cala a •inorts­

ta•, qu• di•tribuyen el producto al .. rcada d• ca"9UllO. 

- "inari•ta• a d•talli•ta•.- Son las qu• vend•n producto• al 1111t­

nudea, o •n p•qultfla cantidad directa••nt• al cansu•idar. 

- Co•isianistas.- L•• qu• •• d•dican a v•nd•r arttculoe qu• lo• 

fabricant•• l•• dan a consi9naci6n por una comisión. 

• P. Bervtst911 Bon aquella• •n la• qu• el ••fuerza del hOtllbr•, 

producen un ••rvicia para la •ayor parte d• una 

colectividad determinada r•9iOn , •in qu• el producto 

tenva naturaleza carpOr•a. A •u v•z •• cla•ifican •n 

9 



- 8tn canc .. ton1 San la• que r11qUteNn licencia de functana•t•n­

ta par parte de la• autartdad ... 

Cancesianadas par el E•t:ada1 San aquella• cuya lndale es de ca­

rict:er financiera. 

eanc .. ianada• na financiera•• San las autorizada• par el .. t:a­

da, pera su• servicia. na •an de carict:er financiera. 

De acu•rda a •u Canstitucion Patri110nial, la• e10pr••a• 

pueden cla•if icar•e •n1 

• Pública•• San e9Pr .. a• que P•rtenecen al estada y su ab.leUvo 

e• •atisfacer n•cesidade• de carict•r social. E•t• constituida 

par capital publica p•rt:eneciente a la nacion1 •u ar11anizacion, 

dirección y d ... • s•rvicla. .. tin a cargo d• e1111leadoa publica•. 

Pu•den cla•ificar•• •n• 

- Descancentradaa.- San la• que ti•nen determinada• facultad•• de 

deci•ion li•itada•, que .. .,.;an •u autal\Clfllia y •u prasupu•ata. 

- lle•cantralizada•.- Son en la• qu• •• d••arrollan actividad•• 

qu• competan al e•tado y que .an d• int•r•• Q•neral, p•ra ••tin 

datadas de paraanalidad, patri.ania y r•11i,..n jurtdicos propias. 

- E•tatales.- Part•necen t:atal-nta al astada, no adoptan una 

far .. eKt:arna de saciedad privada, Uen•n paraanalidad Jurldlca 

propia, •• dedican a una actividad acantlllica. 

- "iKtas a para•st:atal••·- Es .. tas •Ki•t• la coparticipación del 

.. tada y las particular•• para producir bi•ne• a servicios. 
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Privad••·- Son las que .. tin constituida• por capital•• 

particular••• organizada• y diriQida• por sus propi•tario• y cuya 

finalidad pu•d• ••r lucrativto y -rcantil, o ta.t>i•n no 

lucrativa. 

Las 9t11pr•••• lucrativas pu9d•n ••r individual .. e dirioida• 

por un solo M1Pr••ario > y soci9dad•• C p•rt•"9Ci•nt•• a varios 

socios 1. 

Las •111Pr•••• no lucrativas san aqu•ll•• qu• ll•gan a 

satisfac•r nmc••idad .... terial .. o ftsica• d• sus cC1111panmnt••· 

De acu•rdo ·a la ••gnitud d• la 911Pr•sa o su ta•allo, 

pued•n s•r •icro, pmquellas, mediana• y grand .. , aunque •Kiste 

dificultad para d•t•r•inar 1 i111i t•s, hay varios crit•rias para 

•valuar la •agnitud d• la 911pr•••• las ú• usual•• sana 

Capital•• tnv•rtidas, Giras de ap•racianms Cv•ntas>, personal 

..-pl•ado, pat•ncia instalada y otros crit•rio• ••glln NAFJNSA y 

BHCP. 

La clasificación de •111Pr•••• ••glln su .. gnitud .. la 

qu• Mis canvi•n• baJo el punto d• vista d• la ad•inistraciOn, 

dabida a qu• tanto la organización administrativa como cantabl• 

d•P•nd• d• la i11partancia de cada •111Pr•••· 

Esta 'tor .. d• clasificarlas •• d• acu•rda al volum•n d• 

ventas anuales, canjunta .. nt• can •l nli1119ro de trabajadores, y •• 

clasifican ena 
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Ppr 11 OÜMCR d1 per1potl 1 

"icr09llp- hasta llt .-pllldoso 

Pequefla """,.... hasta 100 ...,11ad-. 

"9diana 111pr••• hasta 250 941Pl1•d-. 

Grand• 1oipresa lllS di 2l50 9t1PlHd-· 

rar 191 inar••a• 11111ln1 

"icr-.pl'IA hasta N• 900,000.00 

P1qu1Pla ltllprtt•• hasta N• 9,000,000.00 

"9diana ""P ..... hasta N• 20,000,000.00 

Grand•...,,..., 11a• di N• 20,000,000.00 

• FUENTE1 8anc:o d1 tlt11ica. 

DI a cuerdo a su función 1conO..ica, se clasifican 1n 1 

- Pri11arias1 Las qu• ., dedican act. 111tractivas a constructivas. 

S1cundarias1 Las qu1 •• d1dican a la transfortaacion d1 mat1ria 

pri111. 

- De s1rvicia1 San las dedicadas a la actividad solo d• s1rvicia. 

1.3. OBJETIVOS DE LA El1PRE6A. 

En •1 •i•t- capitalista o de 1eo-ia d• -rcada,el 

fin d1 la lftlPrlH ha consistido tradicionalol1ent1 1n la abt1nci6n 

d•l '"'Mima b1n1ficio o lucro, 111i1ntras qui 1n la• 1can-ias 
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colectivistas con direccion centrali%&da el fin de la a111presa ha 

consistido en cumplir los obJeUvos asignados en un plan "''• 

Qeneral, de •lllbtto nacional, r~ional o local. Esta concepcton de 

los objetivo• enipresariales ha eMperi111entado, sin e111barQD1 

calllbio• 1111portantes en uno y otro •i•tema durante las últi111a• 

d•cadas. 

Actual-nte, toda 9t111resa progresista debe perseQuir 

objetivo• in•ti tucionales, ya qu& el cans•guir!o incida 

directament• en su proQreso. Estos obJativo• institucionales de 

las e111presas son• 

• Econ001icos1 Son lo• que buscan lograr ben•ficios 111<>netarios1 

- Cump1ir con )09 int•reses de los inversionistas, retribuyénda-­

les can dividendos Justas a SiUS aportaciones¡. 

- Efectuar lo• pago" a los acreedores por interesa" sobr•• pr•sta­

eo• concedidos. 

• Soc1al1;: Son aquellos que contribuyan al bienestar soc1al1 

- Satisfac•r las necesidades de las consumidor•• con bienes y 

servicies, •n las .. jar•• condiciones d• v•nta. 

- lncr•111antar 11 bienestar socioeconómico de una ragiOn al consu­

~a r r•cursos materialee y serv1cio5. y cr•ar •mpleos. 

- Pag•r ampue&tas, p&rA •l sa•t•nimiento de eervicios pública•. 

- "9jor&r y conliervar la ecologla da la rag1on, evitando la canta 

•inación ambiental. 
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• T•cn1co11 Son lo• que -un •nfocad- al a•pec:to tecno.l0Qico1 

- Utilizar 10t conoci•i•nt0t ••• r•c1ent•• y la• aplicacione• tec 

nolOQica• .. , 9Qderna1 en la e.pr-... 

Propiciar la inv••ti9acl6n y .. Jora•i•nto de t~nica• actual••­

para la creación de tecnol09ia nacional. 

1.4. UPORTANCIA DE LA "JCROE,.RESA EN tlEXJCO. 

En la ~r••a -11icana •• -t•rial izan la capacidad 

Intelectual, la responsabilidad y la or9anización, condicione• o 

factor•• indl•p•n•abl•• para la producción. 

E11isten do• ventaJa• btslca• d• la ampre••• 

- Es la últi•a far•• de realizar la producción y Jos negocio• en 

oran escala. 

- Bu oroanización ad•inittrativa y •u conttituci6n legal hacen de 

ella un or9anis111D que ofrece oarantia1, por lo cual se ha 

ampliado •l cr•dlto y s• puedan realizar abras de gran volu.,.n a 

••diana y lar90 plazo. 

En lo qua •• refiere a la •icroempresa, cuenta tambi~n 

con YentaJa• debido a tu ta .. Ro, las cual•• son• 

- Linea• de comunicación corta• y directa•• 

- La Qanancia coao 1alario, por que •l .-presario puede trabajar 

para •f •i•90 c9'llO otro 911pleado mts. 



- Contacto dir•cto can .-pl•adas y client••· 

- Autanamia •n la• dmcisiones. 

- Ac:c•sibiJidad al m9dio. 

E• ••i ca•a las microellf)r•••s •n ,..Mico r•pr•••ntan la 

-yaria d• •mpr•••• qu• apartan recurso• y Q•neran fuentes de 

•"'Pl•a, adam'• d• qu• influy•n dir•ctam•nte •n •1 curso economica 

d•I Pal•. 

Su importancia radica •n qu• la micr09ftlpr••• pr0111u•v• 

•l cr•cimi•nto y d"Hrrolla d• l'l*Kico, ya qu• la inv•r•iOn •• 

of•rta y •s d•manda¡ par qu• cr•ar una •mpre•a implica la compra 

d• t•rr•no, maquinaria y •quipo, pat•nt••• mat•rias primas, •te., 

p•ro tambi•n •• af•rta par qu• genmra producción y •sta a su vez, 

pr0111ueve •I empleo y pragr••o Q•llllr&l. 

Un an•li••• retro•p•ctivo d•l m•dia p•rmita augurar qu• 

la importancia d• la micro•mpr•sa ••guir• cr•c••ndo. Su 

contribucion •canOmica y social •• ir;& haci•nda m'• r•l•vant•. 

Alguna datos qu• p•rmit•n apoyar esta &f irmaclón son los 

•i9uientes1 

En la división industrial d• la manufactura el 95.4 " 

d• l&• •mPr•s&• •an micras y pequeffas. Aportan casi •1 3S " de Ja 

producción total d•l ra111a. C&•i •n 97" d• las •mpresas m1nori•tas 

san micro y P•qu•Ras y •fec:túan v•ntas casi igual•s al millón da 

dólares, lo que r•pr•s•nta •I S6 1' de todas la" venta.. al 

-nudea. 



Despu•• de hablar un poco d• las venta.la• que 

r-s»r•••ntan las •icr09t11Presaa y de datos generales, hablaretllO• d• 

la ba•• fundada que se "•ne para afirmar que la• •icrottf11Pr••a• 

son lllUY iftlPortantea en nusstro pala, representando la 111ayorla en 

la econa.ia mexicana. 

Asi •• como entone•• procederemos a hacer referencia a 

su historia. 

El ori9en de la •icro y pequeila e.pr ..... re111Cnta a 

loa pequel'los taller- art .. anal.. y negocios fa•iliarea, que 

producian bienes destinados principalmente al autoconsW110. La 

evoluciOn de ••tos talleres o pequel'la• unidad .. de producciOn 

propicio el surgimiento de micro fjbrica• que a trav•s del tiempo 

fueron aumentando en rnlmero y tamal'lo, dando lu9ar a las empresas 

de diferentes tipos. 

A partir del si9lo XIX, el estado c-i•nza a fomentar 

la creaciOn de diferentes instituciones que pretendian ~olucionar 

algunos d• los principal .. probl ... • del sector, sin ellbargo su 

•xito no fu• el deseado. 

En 1830, •• in5tituy0 el Banca de Avio qu~ tenla COlllO 

ob.letivo impulsar las actividad•• empresarial•• del pala, 

especialmente de la• industrias •icro, pequel'la• y .. dianas, 

mediante el otor9amiento de cr•ditos de HabilitaciOn y Avio, asi 

como Refaccionarias. 
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Al .. tablecer .. ta institución •1 Estado, •anifest6 su 

inquietud por apoyar lf f-ntar a uno de lo• -ctor .. ••• 

•i1JnificaUvos de la industria del pais, el de la• industrias 

•icro y pequfilas. Desde entone•• ••t• i"'Pulso •• ha reflejado en 

.•l incr ... nto que ha tenido .. te sector a la fecha. 

En 1930, la industria unufactur•ra contaba can 46000 

estableci•i•ntas, d• lo• cual•• 40000 C86XI •ran •icroindustrias, 

qu• ocupaban •6• d• la •itad d• lo• trabajador•• industrial••· La 

diferencia carr••pondia a 5800 C13XI industria• pequ•fta• y 

Mdianas, las 200 CllO r .. tant .. eran industria• !Jrand ... 

Lu-..o, para el afta d• 1950, dentro del subsector d• la 

industria de la transfor•Hción •Misttan 53000 •lllf>r••aw, de las 

cual .. el 73X (385001 eran •icraindustrias, el 25X 1135001 eran 

pequeftas lf -.dianas indu•tria• lf •l 2X UOOO> eran industrias 

!Jrand••· 

En la d•cad• de los 60'•• la indu•tria de la 

transforuci6n habla crecida a 100000 .. tableci•i•ntos, de los 

cual .. 42500 eran aicraindustrias, 55900 eran pequfilas y -.dianas 

industrias lf 1600 •ran !Jranc:te• industrias. A .-diados d• ••ta 

dtcada, •• incre.,.nt6 el nü .. ro de .. tableci11ientos a 135000. 

BaJo ••ta perspectiva, •l d .. arrallo de la •icra, 

pequefta lf .-diana industria ha d•••llP•ftado un papel funda .. ntal 

en el avance del proceso de industrialización d• nu••tro pals, 
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llClbr• tocio a partir d• ta pow9uerra. Durant• ••t• periodo •l 

nu•vo .ad•lo d• d•sarrollo "hacia ad•ntro" o d• sustitución d• 

t.1111ortaciorllt9, •• apoyo b'•f.caMnt• •n la cr•ación d• •lera, 

pequ•"a• y -.diana• industrias, principal .. nt• •n aquellas 

actividadn .. nufactur•ra• que r•qu•rlan poca inver•ión Y 

tecnolo9la 1 y •n callbio una .. yor utilizaci6n d• •ano d• obra 

int•nsiva. 

Sin Mlbar90, canfor .. •I proc•so d• industrialización 

•• •xt•ndia hacia la praclucci6n d• bi•n9• •'• c-pl•Jo• y •• 

d•sarrollaban a partir d• la d•cada d• lo• 60'•• nu•vas ra-• 

fabril•• c- la• productora• de bi•M• durabl- y d• capital 

Cqu• r•qu•rlan consid•rabl .. vol~M•M• d• lnv•r•i6nl 1 •l P••o d•I 

d•sarrol Ja .canó•ico .. transfirió al cr•cimi•nto d• la 9ran 

industria. 

L- constant•• callbios d• la Econo.la durant• 1-

lllU-• 20 ª"º•• e- la inflación, la disminución d•I 

prot•ccionis111a al sector industrial por •1 Estado, la falta d• 

liquid•z y r•striccione• al crtdito, asl cOlllO las dif•r•nt•• 

d•valuacioMSI propiciaron una dis•inución d•l 34X •l nú,..ro d• 

.. tabl•ci•i•ntos industrial .. durant• ••t• p•riodo. 

O. acu•rda can las ••tadlstica• d• la Dir•cci6n 6-n•ral 

d• la Industria "-diana y P•quei'la p•rt•Mci•nt• a la SECOFI 

(Secretaria d• COM9rcio y FOMnto Industrial>, •n 1981, •xi•tlan 

aproxi•ada .. nt• 125000 -t•bleci•i•nt- industrial•• •n •1 pal•, 

lfJ 



d• loa cual•• sólo •l 1.611 •ran 9rand•• industrias, •l 6811 

corr••pondia a la •icroinduatria y •l 30.411 a la p•qultl'la y 

-.diana industria. 

Para -.diado• d• la d*«:ada d• loa SO'• •l nü-ro d• 

••tabl•ci11i•ntos d•cr•ci6 a 84902 industrias int•9rada• pora 

1868 c2.211 ) industria• 9rand_, 18424 ( 21. 711 ) industria• 

-.dianas y pmqu9'1as, y 64610 e 76.111 ) •icroindustrias. 

Jncr-ntindo•• •l nú-ro •n 1986 a 89078 

••tabl•ci01i•ntos, formados por 1782 < 211 industrias grand••• 

18706 C 2111 > 911pr•H• -.dianas y p•qulll'las, y 68590 7711 

•lcroindustrias. 

A P••ar d• las conatant•• fluctuacion.s que ha t•nido 

•l nú••ro d• industrias •icro a trav•• d•l ti•Olpo, ••t• ••ctor •• 

ha .. nt•nido COllO uno d• loa pilar•• •n •l d•Sarrollo acon6•ico 

d•l pais. Sin 11.tiarC)o, hasta •l .a1119nto ha carmcldo d• un vinculo 

r•al qu• l•• p•rftlita afrontar con •xito las condicionas actual•• 

d• la •conOftlia d• la naci6n. 

A continuaci6n, s• pr•a•nta una grifica qu• •u•atra el 

nú .. ro d• 11icra911presaa exist•ntes •n ,..xico •n los años d• 1950, 

1960, 1981, 1985 y 1986. 
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t.~. PERSPECTIVAS DE LA "lCROEi'IPRESA 

El aJu•te e•tructural que •xperi"'9nta la Economla 

"9Micana, en buena -dlda inducida por la Q!abalización de la• 

-rcados 111Undlal••• ha d•t•r•inada un calllbio •n la actitud y 

or9anización de la• ~f'tltla• en •l pai•. 

A•l, no ob•tant• que la Qlobalización •conómica y la 

apertura de tlexico han tenido incidencia ne9ativa en las finanzas 

de la• enipre•a• y de los individuo•, exi•te resistencia al 

cambio. El aJuste a la• nuevas condicione• darán mayores 

oportunidades de sobrevivencia y crecimiento, 

El proceso de calllbio será dificil, deberá contemplarse 

en el 11ediano plazo. En el corto, las 1utoridades deberán 

1110tivarlo por medio de incentivo• que logren reactivar la 

inversión, la producción y •l ahorro interno. 

De acuerdo a lo anterior, el actual Plan Nacional de 

Desarrollo hace hincapi• en do• puntos import1ntes para el futuro 

de nuestra país: uno •• la pramociOn del 1.horro interno; y •l 

otro, la n•cesidad de 11oderar el crecimiento demográfico. El Plan 

Nacional del actual Qabierno •• distingue de los anterior•• •n 

que propone mecanis..a. que pereitirlan al pais 109rar en el largo 

plazo un crecimiento de 51' anual, el c.u¡al ~e consider¡a 

tnd15pensabl& para g•n•rar empleos para la poaldc1ón. 
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Adelll&s, c- consecu•ncia d• las evento& acurridD9 a 

partir de Dici....,r• de 1994, la• e-.presa& han venido enfrentando 

una s•ri• de retus qu•, de na ser r•suel tos can oportunidad y 

aci•rto, pu•d•n poner en ri•sgo su sabreviv•ncia. 

LD9 efect- d• la crisis financiera, a•I ca.o las 

acciones d• palltica econólllica que ha tenida qu• i111Plantar el 

gabi•rno para r•cup•rar la estabilidad d• las m•rcadas cambiarios 

y •n g•neral d• los .. rcados financi•ros, ha r•presentaao para la 

•tOpr••• en g•neral, pero ••• para la• empresas •icro, pequ•ffa& y 

••dianas, una reducción -.ay itRPortante en sus ventas, un 

incr•mento •n los costos y gastos pof" l• devaJuación ~ 1nflac16n, 

un aumenta en las caro•• financi•~as y la impasibilidad de 

obt•ner cr•dita por la •levaciOn d• las tasaa d• inter•• )f la 

liquid•z d• los ••rcados. 

Ant• •t;ta situación, las •icraempresat; han tenido que 

•nfrentar gravlsimo• probl•mas de liquidez y una importante 

disminuc1ón d• la d•manda de su& proauc tos. Esto obl 1ga a un 

r•planteami•nto d• los obJ•tivos, •strategias y prior1dades para 

hacer fr•nt• a estas probl.,..• 

O. todo la ant•riar •• darlYil la necesidad de qu• la 

•icr-mpr•sa, partiendo de una estrat•glil enfac:ild& ill logra d• 

sus grand•• ab~•tivas, el ecanónlico en r•lación a su poaiclón y 

cr•cimi•nta •n •l merc•do, y •1 financiero, en téPmtnos d• la 

fRaximi.?~c16n d•l valor d• la ••prasa, ten9• que d•finir una buena 



planeación d•rivada de la• r•qu•ri•i•nta• d• su operación, a fin 

d• qu• tenga la sufici•nte capacidad y flexibilidad de re•cciOn 

ant• calllbios inesp•rados •n •I •ntarna 111acraeconti.ico y palltica­

sacial qu• afect•n la estabilidad d• la demanda y qu• repras•nt•n 

un 111•nor valum•n d• v•ntas y un m•nar usa d• la capacidad 

instalada. 

Ade111as, dentro d• esa planeaciOn estrat~ica d•bera 

e11tablecers• la palltica de reinversión de utilidades para 

capitali2ar a la e.presa, haci•ndala m•nas dependiente d• 

recur•os financi•ras externas. 

En canclusion, pad•mas decir qua par la rapidez con que 

se' exp•rimenta el calllbia, r•sulta dificil hacer previsiones sabre 

•l futuro d•••mpei'lo d• las micra•mpresas, no obstante, su •xito 

.. ligara a la capacidad qu• tangan para r•alizar diagnósticos 

adecuadas sabr• los principales ratos y oportunidades d•l 

•ntornc, y ccn fijar prioridade11 para resolver los problemas, ast 

como tambi•n, sera vital que desarrollen una habilidad de 

c011Unicación can la planta laboral. 

Na- c•b• dudA qu• l•s microempresas •eMicanas viven lag 

mom•ntc!I mas criticas d• su historia, hecho que las obliga a 

toear dacision•s en las que no puedan aquivocarse, de los 

contrario podrían d•saparec•r· 



CAPITULO 2. FUENTES DE FINANCJMIENTO EN tlEXICO. 

2.1. MARCO HISTORICO DEL SISTE"A FINANCIERO 11EXICANO. 

2.1.1. PERIODO PREHISPANICO. 

En esta •paca previa a la conquista se utilizaba el 

trueque para llevar acaba las transacciones. Se realizaban pa9as 

en .. pecie entre las .. rcadere• y artesanas, asf que el pa90 en 

trabaJa a9rtcala era funda .. ntal. 

Las mercanctas que se g•n•r&Jiz•ron como taedio de 

intercambia •rana cacao, .. nt~s, ora •n polvo, plumas, pieza& de 

cobre y ciertas piezas d• eo;taña1 y el pap,.1 rectar de la 

ecanat11ia la •Jercia fuert..,..nte el Estada. 

2.1.2. PERIODO COLONIAL. 

Se caracterizó par tres •pacas, teniendo su origen el 

actual Siste•a Financiera ... xicana en la tercera •poca. 
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• Pri-ra epoca• Be dió •l saqu- en "9erica, ade111js de el 

reparto de la riqueza y la distribución de las cargos público. 

• &eeunda epoca1 Fd la .dep .... ión en Eurapa1 naciendo la hacienda 

y el p-naJe. Be consolida la fuerza polltica y econótllica de las 

corparacione• religiosas, ca.ercial .. y hacendarias. 

• Tercera epoca• Las Barbones fortalecen el poder ecanótaico y 

polltico en la Nueva EspaRa. 

En 179ll la Contadurla Pública CNacional> comienza a 

utilizar la partida dable y - creó la pri-ra institución de 

cr*«lita prendario que fd el ltont• de Piedad d• Ani111as. 

En 1792 s• fundó el Banco Nacional d• San Carla• y •• 

creó 91 Banco . d• Avlo de "'na• en 1794, prl111er banco 

refaccionario ~n Aoltlrica. 
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2.1.;s, PERIODO INDEPENDIENTE. 

1 1 
1 MO 1 HECHOS HISTORICOS 1 

'~~-' ,' 1 1 
1 1930 IS. ••t•bleció el 8anco de Avlo. C.•ó de operar en 1842. 1 
1 1848 IS. creó la c•'• de ahorro nacional ttonte d• Piedad y el-1 
1 ICódiQO d• COMrcio de 1~4. 1 
1 1864 1.Se creó al Banco de Londr••• "•xico y Sudatll6r&c•. 1 
1 1875 IS• creó el Banco de Santa Eulalia. 1 
1 1878 IS• cr&ó el Banco ,..xicano. 1 
1 1879 ILos E•t•dos Unidos de••onetizaron la plata, desaparaci•nl 
1 Ido de circulación el oro. 1 
1 1881 !Nació el Banco Nacional l'la11icano. 1 
1 1882 ICa.enzaron a funcionar el Banco "ercantil AQrlcola, el -1 
1 1"9rcantil ,..dcano y el Hipot&cario l'!exicano. 1 

1883 ISe constituyó el Banco d• EMpl•ados. 
1884 IN1ció •I Banco Nacional de l'lexico por· l• fusión d,.I &an-1 

leo N•c. "•11icano y el Mercantil, Agrfcola e Htpotecario,I 
1895 IFu& inau9urada la Bol•• da 1'!&11ico, S.A. 1 
1997 IS• expidió la Ley General d• Instituciones d• Cr•dito. 1 
-1898 IS. conce•ionó al Banco Refaccionario l'laxicano para can--1 

IJaar billetes de bancos estatal••· 1 
1905 IC1ebio d• acullación de .aneda• de oro y plata • •ola oral 
1907 IHubo crisis financiera y r•nació la Bolsa Privada da l'l•-1 

l11ico, S.C,L,, cambiando su d•no•inación en 1910 a Bol•a-1 
Ida Valoras de 11*11ico, S.C.L. 1 

1913 IVlctorlano Hu•rta decreto la inconvertibilld~d de bille-1 
lt•• d• banco y la suspensión de pagos. 1 

1916 ISe expidió el decreto que reglamentaba la creación y funl 
lciona•i•nto de las c•••• d• ca~b10 y prohibia I• espacu-1 
Ilación sabre eonedas y valoras al portador, 1 

1924 lla pri.,.ra Conveción Bancaria trató de reor9aniz•r al --1 
ISFI'! y se inau9uró el Banco da K•xico. 1 

1926 IS• fundó al Banco Nacional de Crédito Agrlcola. 1 
1928 IS. creó la Asociación da Banqueros de l'!é11ico, A.C. y la-1 

IC0~1sión Nacional Bancaria. 
1931 ISe emitió la Ley Or9•ntca del &aneo de M•Kico. 
1934 IS• creó Nacional Financiera. 
1935 IS• creó el Banco Nacional de Cred1to E~1dal. 
1937 ISa creó el Banco Nacional d• C01111rcio Exterior, S.A. 

1 
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J.- AUTORIDAllE81 

El Bist ... Financiero 11exicano funcionaba de la si9uient• for .. 1 

11 Sec:r•tarta d• Haci•ncla y Crmdito Público, COlllO autoridad 

•llxima. 

21 SUbsecretarta de C~ito Público, que controlaba y 

supervisaba. 

31 Banco d• "*xico, S.A. El banco central que regul•b• y 

controlaba la estructura crediticia y llK>Mtarh 1 fiiaba re9las, 

centralizaba res•rvas bancaria• y operaba ca.o c&•Hra de 

compensación. 

41 Co•i•ión Nacional Bancaria y de Sa9uros. Institución encarg•d• 

de la vi9ilancia de las instituciones de credito y de s119uros. 

51 Coousión Nacional de Valar••· Encar9ada de todos los asunta de 

valor••, opiniones sabre inv•rsión, mantener registro y 

••tadistica nacional de valares, aprobar h••• de interes y 

opinar •abre el funciona•ienta de las Bol••• de Valo1'111i. 
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Las Instituciones Nacional .. de C~ita eran• 

al Nacional Financiera, S.A. 

bl Banca Nacional de COMercia Exterior, S.A. 

el Banca Nacional de Credlta AQricala (•I 

di Banca Nacional de Credlta EJidal C•l 

el Banca Nacional de COMerclal Agropecuario C•l 

\_ fl Banca Nacional de Obras y Servicios Públicos 

91 Banco NAcional de FOWMOnto Cooperativo 

hl Financiera Nacional Azucarera, S.A. 

il Banca Nacional ttante de Piedad 

JI Banca del Pequena Ca.erclo del D.F., S.A. 

kl Patronato del Ahorro Nacional 

11 Banco Nacional Cinematogr,fica 

•l Banca Nacional del EJercita y la Armada 

ni Banca Nacional Urbano, S.A. C••I 

, .. , 

l•I Se fusian&ran en Banco Nacional da Creaito Rural en 1975. 

C••l En 1974 faf'Maro en grupa financiero BANOBRAS, Junta con el 

Banca del P9«1uefla Ca-rcio, S.A. 
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2.1.4. PERIODO ACTUAL. 

1 1 
1 ANO 1 HECHOS HISTORICDS 1 

'~~-' 1 1 1 1 
1 1976 IS• publical'on la• 1"99las d• la Banca 11ú1Uple. 1 
1 1977 IS• 9Upl'i•iel'on 1- bonos fin,, •• creó el itlpt. a la ut. 1 
1 lbruta extl'aol'd. y ••lió la pl'i11el'a ..,••ión PETROBONOS. 1 
1 1978 IAp&l'eció la aeQUnda -i•ión de PETROBDNOS, CETES,se cl'e&: 
1 lron val'i&a ca .. • de bolsa y •• abl'i•ron sucursales en - 1 
1 !provincia. 1 
1 1979 IS• i9f)lantó •I lllA, d•Hparecil!ron las bonos fin. ,se f1 rl 
1 llllO •l acuerdo da venta de 9as a EUA. : 

1980 !Apareció al Papal eo.arcial, se aprobaron la• Acaptacio-1 
lnes Bancaria• y•• apoyó al l'larcado de Valoras a trav•s-1 
lde los Certificados de Promoción Fi•cal <CEPROFIS>. 1 

1982 IEdstió una cri•i• d• liquidez, devaluación de la •oneda I 
lse nacionalizó la banca y•• puso en marcha al Programa-! 
11,.,..diato de Reordenación EconO.ica !PIRE>. 1 

1983 IS. puso en •al'Ch& la L•Y R•gla.,.ntaria del Servicio Pü--1 
lbllco de Banca y Cr*dito, se mod. l"Y"'" -rcantiles y la 1 
ldel ISR. Se publicó •l Plan Nacional de Desarrollo 1983-: 
11988 y •• inició •l pago d• indemnizaciones a banqueros. 1 

1984 IS. presentó el Progl'a .. Nac, de Fin. dal Desal'l'Ollo 19841 
11988, •l Pl'ogl'a .. Nac. da Fomendo lnd. y CoMl'Cio ENt. -1 
11984-1988 y el Elecutivo Fed. envió al Co119,...o propuaa-1 
lbs que .adifican al .SFM. 1 

1965 ITeMblor en •l Distl'ito Federal qu• tralo la calda paula 1 
ltina da la acUvidáld económica. 1 

1986 :EKistia recesión con inflación elevada debido a la baJa-: 
Ida precio del barl'il del petroleo. 

1Y87 ISe presento Ja gran ca ida de hs Bolsas del oiundo, se pu: 
lblicO el pacto da solidaridad econ. y se anunció la emi-1 
l•ión da los Bonos Cupón "0". 1 

1988 IAffo de la •calda del •i•tema de cómputo" •lectoral, se -; 
!colocó la .. i•ión 88 da PETROBONOS y el Lic. Carlos Sa- 1 
llinaa envió la lniciativa de la politaca •con. de 1969. 1 

1989 IS. estableció un acuerdo con el FMI y se prasentoel plan: 
!Nacional de De•al'rollo 1989-1993. : 

1990 :Se repriv•tiz:6 la b&nca, se reneqoc1ó la deuda e:clern4,-: 
ise mad. las l•Y•• fiwcales y la constitución poltt1ca. 1 

1993 JEntró en op•ración la cestón m•tutina del .. rcado ue dl-: 
:nero )' se autorizaran ~2 nuevas bancos. 

1994 lla d11t11anda de billetes y monedas aumentó considar•bleman: 
lt•. La tendencia a la alta del tipo de calllbio y lastasasl 
:d• inter•• •• a9r&vó par el tr,jico ase5inado del candi-1 
ldato a la pr .. idencia del PRI. 

29 



LOS BANCOS AUTORIZADO& A FEBRERO DE 1994 SON LOS SlGUIENTES1 

" AUanuco 161 1 nternac iona 1 

21 Bana-M 171 lnvex 

:SI Banc-r 181 ,..rcanUl del '*>rte 

4> Bancrecer 19> ttercantil Probursa 

51 Banoro 201 "9-xic•no 

,,, Banpai• 21> l'lifel 

7> Capital 22> Obrere> 

91 Banco d•l Centro 23> Or111nt• 

91 Citibanl< 24i Promex 

101 c-er-x 251 Pronorte 

1U Canfia 261 S.rfin 

121 Cre•i 271 Uni6n 

131 lnbursa 281 º" hll&CO 

141 Int•r1;cciones 291 Del Sureste 

lll> Interestatal 



2.2, ESTRUCTURA DEL NUEVO SISTEM FINANCIERO tlEXICANO. 

El Si•t... Financiero Ple11icano - un conJunto de 

instituciones y de ar11anizacione• püblica• y privadas que se 

dedican al •J•rcicio d• banca y toda• la• funcione• que le• son 

inh•r•nt••· Son or11ani•.as qu• sin tener funciones •••ncial ... nt• 

bancaria• r•alizan operactonee qu• la• r•lacionan .. tr•cha.,.nt• a 

los bancos. El Si•t- Financi•ro .._llicano _,, t•orica-nt• 

dividido •n do• tipos d• .. rcados1 

11 t19rc1dp d• di09rp.- Es •l .. rcado d• corto plazo 11 que acud•n 

ofer•nt .. qu• tienen dinero te.poral-nt• ocioso, y d•01andant•• 

que sati•fac•n los requ•ri•i•ntos d• su c1pital d• trabajo. 

21 M•rc1dp dt capit1les.- E• un .. rcado d• largo plazo •n •1 qu• 

- consid•ra capital a las aporhcione• d• los socio• d• una 

9'11pr .. a, a los instrU11•ntoe d• inv•rsión y financiaei•nto a L.P., 

pr••ta111as b1ncarios a L.P., obli91cianes, certificadas de 

participación y otras instrum•ntos. Ambos mercadas se relacionAn. 

Son tr•• las inatitucionee financ••ras •n l'l•K1ca qu• 

coordinan y vi9ilan la actividad d•l Si•t•lftl Financi•ra y son1 

Banco d• 11*xico, Ca•isión N1cional Bancaria y d• Valores, y 11 

Comisión N1cianal d• S•guras y Fianzas¡ •i•ndo la •~xi•• 

autorid1d •n cu•atión -netaria la Secr•tarla d• Hacienda y 

Cr*«lita Público, re.¡ulando y supervisando la actividad f 1n1nci•ra 

con ayuda d• estas institucianee. 
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2.2.1. BANCO DE MEUCO. 

E• el a.nea central de la Nac&ón que se encarga de la 

-i•ión y circulaci6n de la _ _..., •1 cr•dita y las culbios1 

apera can la• insUtuci- de credito ca.a banca d• reHrva Y 

acreditante en ülti.. instancia, presta lot1 servicia• de 

tesorerla al Gobierna Federal y actüa c°"'o agente financiero del 

•i•010 en aperaciantt• de c...,ito int•rno y externo, func¡¡e c­

asesor del Gobierno Federal en 11ateru econó.,ica y financiera, 

participa en el Fondo 11onetaria Internacional <F"I>. 

2.2.2, COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES. 

E• un 6r9ana dnconcentrado de la SHCP que se encar9a 

de la inspección y vi9ilancia de las irwt:itucianes de cr4kUto1 

superviH •1 CW1plt•i•nto de la Ley del Mercada de Valaret11 

inspecciona el funcion••iento d• las Casas de Bolsa y Bol••• d• 

Valores inscritas en el R99istro di! Nilcional d• Valores • 

lnte,...diarios. Adelllts funo;¡e como órgano d• consulta y -it• 
disposiciones para el cuepli•iento de lils leyes relacionadas can 

la 111ateria. 

Se encuentra Ol'Q&nizado 

necesidadn de la sociedad a 

para dar respuv•til a las 

traves de los diferentes 

inter-.diarios capac- de coepetir y asacurse con el capital 

internacional. Dichas instituciones san las si9u1l!ntes: 



2 12.2.1, ••nea• Nl''PDl'91 y iMtr1njerp1. 

Son or11ani- qu. pr .. tan eervicioe de banca y cr~ito 

al pllblico, cuyo ab'etivo •• f-•ntilr el ahorro nilcional, 

canalizando eficient ... nte loe recur•o• f inancieroe, promover la 

adecuada participaci6n de la banca -xicana en loe -rcado• 

financiero• internacional_, procurar un deearrollo equilibrado 

del eieteu bancario y una cooopetenc ia ea na entre in•ti tucione• 

de banca múltiple. Exi•t• do• tipo• de bilnca; 

Al llanca llllltiple1 E• una inetitución de banca y credito que· 

convierte el ahorro d•l pllblico inv•r•ionista en diferentes tipos 

de lnetrumentos y los prestil a cualquier p•rsona que los 

eolicite, cumpliendo con lo• requi•itos para •I crfdito. 

BI llanca de deearrollo1 Bon con•Utuidae ca.o Sociedad•• 

Nacional•• de Crfdito dentro de la Administración Pública 

Federal, su c•pital eocial est~ representado por Certificados de 

Aportación Patrimonial CCAPSI. Son cre•d•s Pilril el desilrrollo de 

ciertoe sector•• o ra .. s, no persiguen un fin ..,inentement• 

lucrativo. 

2 12.2:2. Alm1cwnw1 Gwn1r1le1 de pweó11ta. 

San los qu• ti•nen por Ob~eto •I illmacena•i•nto, guilrda 

y con•ervación de bi•nes y mercanchs. y lil e~ped1ci6n de 

certificados de depó•ito y bonos de prenda, tienen lil posibilidad 



d• tr•fttlfor10ar las .. rcancl•• d•pasitada• para a.,..ntar su valor, 

certificar su valor y la calidad d• las .,.rcancia• y bie-• 

d911ositados, ael e- valuarlos. Hay da• el•-• que •on l•• 

si9uient .. 1 

A> Al,..cena•i•nto Financieros Destinada. a 9anaderas o d•pósito• 

especialn para •-illae y dee&• frutas a productos agrlcolas, 

industrializados o na, asl CD90 r11Ciblr •n depósito -rcancl•• 

nacional•• o ••tranJeras de cualquier el•••· 

BI Al•Hc•ne• Fiscaln1 Ad-'• d• la act1vid6d que tien•n lo• 

financieros, reciben taebién d••tinadas al r99i .. n fiscal. 

2 12.2.3. Emprtt•• da E1ctpr1Je N1sipntl11 y Extranawr11. 

Son e.proas qu. CClllPr•n activas <cart•ra de facturas 

de clientes> a entidad .. d-.pu .. de hacer un ••tudio de cr•dita, 

con ••to la• -r••a• l09ran liquidez "'''" r6pido aunque en un 

porcentaj• ••• b"Jo, el cu.ill será 1" 9ananc1a de la empresa de 

f"ctoraJe a cambio de su trabajo y de correr el rie90 de no poder 

cobrar por 110ro•idad d• los client ... 

2.2,2.4. Arr1nd1qort• Financi•r•• N¡cion~les y Extr1nJRr•\• 

Son organi- auHili.,r•• de crédito, que .,.diante un 

contrato de "rrend.,•i•nto se obli!I"" a •dquirir deter•inados 

bienes y a concecl•r su uso o goce temporal, a plazo forzoso a una 



p•r•ana fisica a .arel, abli9ánda•• ••t• a r•alizar pava• 

parcial•• par una cantidad d•t•rMinada q!.I• cubran el casta de 

adquisici6n d• las bienes, las eastas f inanci•ros y otros eastos. 

2.2.2.s. Unip099 dw Crfdltp. 

Son areanis.a• constituida• cOllO Sociedad•• An6ni11a• d• 

Capital Variable can conc .. i6n d• la eo.isi6n Nacional Bancaria, 

pu•den ap•rar en el sector a9rapec:uario cuenda sus sacia• •• 

dedican a actividad•• que - r•laciaMn. En el ra- comercial 

cuando su socios •• dedican a dos o 111á• actividad•• d• los raMOs 

anterior••· A' trav•• d• las uniones d• cr..,ito •• pued• facilitar 

•l cr~ito a sus socios, ya que ..,,paran al sacio cCHK> aval o 

earantla. 

2.2.2.+. C111a de Ctmbip. 

Su ob.ietivo social .. •Kclusiva-nte la realización de 

compra-venta y caMbio de divisa,., billete,; y piezas meUl icas 

n•cion•l•• y extranJ•ras, que no ten9an cursa le9al en el pals d• 

••i•i6n. Están constituidas e°"'° sociedades .,.Kicana• con 

cláusula• de ewclusian de ••tranJ•ros. 

Son interlllediarios financieras l la•ados "Non Bank 

Bank•"• que sin •er bancos realizan actividades de calocaci6n de 



valor•s para captar recursos d•I p~blico y post•rior .. nt• 

canalizar pr•st&IM>• v cr~itos principal .. nt• para •I consuMO, 

2.2.2.e. Gryppt fjnanca•rq• Nfcjantles y Extr1ndero1. 

Es una agrupaci6n d• • .,.r••a• qu• d•b• ••tar 4utorizada 

por la SHCP, siendo r.pr ... ntarlos por una socimdad controladora, 

qu• !i•r' duel'la por lo -no• d•I :ux del capital d• las .-pr.sas 

financi•ras int-.irant .. d•I grupo can d•rmcho a voto. Para for•ar 

un grupo financi•ro dmb•n agrupar•• por lo -no• 3 d• los 

sigui•nt•• lnt•l'Mltdlario• Financi•ros• 

- Instituciones da cr•dito 

Ca••• d• bolsa 

- Almac•ne• da dap6sito 

- Arrendadoras financi•ras 

2.2.2.9. Spci!!d•d•• d• Aberro y Pr•stamo. 

- E•pr•sas de f actoraJe 

Casas da cambio 

- As•guradoras 

- Afianzadoras 

Son soci•dades qu• ti•n•n por obJ•to la captación da 

r•cursos •Hclu•iva11ente d• •u• soc109, 11•diant• actos causantes 

d• pasivo dir•cto, quedando la soc1•dad obli9ada a cubrir •l 

principal, y •n su caso los acc•sorios financi•ros de los 

r•cursos captados. La colocac16n da dichos recursos •• hará 

únic•m•nt• •n las propioa •ocios o en inversiones en b•neficio 

•ayorit&ria d• la• ~ismas. 
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2.2.2.10. Bpl•• ntxjs•na de Y.,lpr••· 

Es una saciedad a~ni•• de capital variable cuya 

función principal •• facilitar la• transacciones can Villar•• y 

d ... rrallar el -rcada. Para cu1111lir can 11U objetiva de dar 

liquidez al -rcada d• valaru, la institución cuenta can las 

siguientes caracterlsticas1 

l> Un salón de r ... t .. , donde •• realizan operaciones da CD<lpr•­

venta de valares inscritas en la bolsa, a travH d• ai;¡anta• d• 

balsa a de las aperador .. de piao. 

2> Una 6rea d• infor .. ción para invars1anistas. 

3> Publicaciones c~ boletines sabre el ••rcada da c:api tal•• y 

de dinero, indicadores burúUlH y anuario• financiera• de las 

operaciones. 

2.2.2.11. C1111 de Bql11 Nfcipn1l11 y Ewtr1njer11. 

inac:rita• en la sección 

interllediariaa, pudiendo ••r nacional•• y privadas. Para el 

desarrolla de las ca••• da balaa da requiere que sus principal•• 

directivas tangan autorización de la Cat11isión N•c:ianal de 

Valares, ya que AH.aran y ad•ini•tran recurso• de i;¡ran pública 

lnversiani•ta. Ad .. ,. tiene otras actividad•• que realizan, ca.o 

•an la• •ii;¡uiantesa 

- Otorgar pre•t••a• para la adquisición di! valora• can g•rantia. 
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Realizar aperaciol'l9S por cuenta propia,·can caroo a su capital 

y con valar .. de .U• accionl•ta•, para celebrar opereracion11• con 

el pllbltco. 

- Intervenir en •ociedad•• que co~lem.,nten su actividad. 

Ad•ini•trar la reHrva de fondas d• p•n•ionee o ,iubi lacione• 

coepl-ntarta• a loe -tablllCidas en la ley del lllSS Y las 

pri .. • de anti9uedad can la ley del lSR. 

2.2.2.12, Spcitdad•• Operadqrea de Sgcicd1d11 de lny•r•iOn, 

Su ollJetivo •• fortalecer y descentralizar el "4trcado 

de Valore•, per•1 tlr 

inversionista a dicho 

el acc•so d•l pequel'lo 

-rcado, democratizar el 

y ••diana 

capital y 

contribuir al financia•i•nto d• la planta productiva del pala. 

La• •ociedad•• d• inversi6n .. cla•ifican en1 

11 Sociedad•• de Inversión C0111Unet1.-

0peran con valor•• de renta fiJa y renta variable 

dentro d• lo• l111ites aprobados por la Secretarla de Hacienda y 

Credito Público, establecido• por la Coei•i6n Nacional de 

Valores, deben •anten.r cuando 111enos una inversión d•l :IOX en 

valares d• r•nta variabl•. 

21 Sociedad .. de lnv•r•i6n de Renta Fi,ia.-

Operan con valor•• de renta f i Ja dentro de los l l111i tes 

aprobados por la SHCP, establecidos por la Comisión Nacional de 

V•lore5. Esto&• persan•• pu•den ser fts1c1s )' morahts. las 
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persona• fi•icas pu9den invertir hasta un ll41<i•o d• 30X de su 

capital •n .. isiones d• papel co.ercial. En las persona• 1110ra1 .. 

••t• •ixil90 ae •leva a un ~01. 

31 Sociedad•• de Inver•ián de Capitales CSINCAS>.-

Operan can valo .... que no cotizan •n la Bol•• "91Cicana d• 

Valorn p•ro qu• ofrecen •1 atractivo d• inversiOn •n nsqocios 

nuevo• que buscan llOdernizar•e, en 9'1Pr•••s que buscan ci•rto 

desarrollo regional o aectorial, o en otro tipo de e111Pre••· 

2.2.2.13. lnttitytg para wl pegositp d• \14lor•1 <INQE\IAL), 

Tiene por obJeto preaenhr un servicio público para 

satisfacer necHidad•• d• int:er•• 9eneral relacionado con la 

11uarda, ad•inistracián, ca.pen•acián, liquidación y tran•farencia 

de valores. Realiza adllllis actividad .. d•• 
Depá•ito d• valor•• y docull9ntos. 

- Ad•inistraciOn d• valores en depósito•, •stando facultado para 

hac•r •fectivo los d•rechos patrlmonlal•s de éstos. 

- Transfer•ncia, cQt11Penaación y liquid•z sobre valor .... 

"ant•nl•i•nto d• libro• d• r•gistro d• accion•s • petición d• 

la •,.i•or•. 

2.2.2.14. Grupqt financi•rg• 8ur14tiles N~c1an1la1 y Extran~•rp•. 

Es la agrupaciOn da •"'Pr•••• financl•ras relacionadas 

con la Bol•• l'laxicana d• Valoras, en donde realizan sus 
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op•raciones m•di•nt• pap•l•• o valor9S r•Qistrado• y oper•dos en 

su salón d• r-t-. Dsbsn ••tar d• ant••aana autorizadas por la 

SHCP, y reQistrados en la Bolsa ftltllicana d• Yalor9S • 

2.2.2.1s. Espwcialista• lur•4til ... 

Son los que actuan ca.o intsr.-diarioa par cuenta 

propia o a.iena, respecto de los valor .. en que •• encuentrsn 

re9iatradaa cOMO especialista• en la 8""' de que sean sacias. La• 

eapeciali•h• padr6n cel•brar ap•r•cian•& dir1tCta11ente can el 

público inv•raioniata, cuando a•t lo autorice la CNBV -diante 

las disposiciones Q•nerale•. 

2,2,3, CO"ISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS, 

E• la •ncarvada d• la ad•inistración de rie•Qa• y H 

relaciona con la ino•nierla industrial •n cuanto a disel'lo d• 

sistemas de sel}uridad e lndic•• de riet;1os y e•tadlst1ca• de 

•ccidentes de l•s •mpres&s. AdemAs t1en& que Yer con l~ aO&cu•d• 

proteccaon de la• activos de l•• •mpres•&· 

2.2.3.J, Awequradoras Nacional•• y Extran1er1s. 

Cutoplen una función estaba l az•dora, •segurando 

financi•ra .. nte lo •xi•tente y ~arantizanda la r•aliz•c•cn de los 

planea1 Nquieren cancesiOn del Gobierno Federa 1 otorgada 

diacrecicm1l,..nte par la SHCP can la opaniOn de la Comisión 
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Nacional de Seguro•, la conce•ión •• intran••i•ible. E•tin 

con•Utuid•• ca.a Sociedad•• Anóni••• de Capital FiJo pudiendo 

••r privad••• nacional .. , internacionales, 

y •• dedican a una o ••• d• 

..utuali•ta• o 

la• •i11uient•• re1999uradora• 

operacio,.. de 

enfermedad•• y 

.. ;uroe1 d• vida, accidente• 

dallo. a re•pan•abil idad civil 

• 

prof .. ional•• uriti- y traneporte•, 

autoaovil .. , cr6clito y divereo.. 

incendio, a11ricola, 

2.2.3.2. Af ianzadpra• N1cipQAl•• y ExtranJerat. 

E•ta• 9111pr•H• CD11pl•111•ntan la ad•ini•tración de 

ri••!I09 en la que al eector financiera for111l c-p•tente •• 

refiere. Son •acied•d•• anóni111• conc••ianada• por el Gobierna 

Federal a travt• d• la Secretaria de Hacienda y Crtdita Pllbli.ca 

para otor9ar fianza• a titula. anera•o•• 

Can base en la info~·mación d•scr1 ta anterior•mente, 9l 

continuación •• pr ... ntar6 el organigrama del actual Si&tema 

Financiero ... xicano. 
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2.3. FUENTES DE FINANCIMIENTO. 

&on las diver•a• fo.--s que existen en el Siste1H 

Financiero ltedcano y en la propia e.presa para la Obtencitln de 

recur•os financieros a corto, llediano y larQo plazo. 

Esta• fuent .... cla•ifican en internas y ewterna•· 

-Interna•• Son la• que se obtienen dentro de la e11presa, y abarca 

aportaciones, accion .. , reinversión de utilidades Y. re••rvas. 

- Ewternas1 Son la• que .. obtien.n por tuera de la e111presa, y 

ab•rcan pr••t•11os bancario. arrendaMi•nto fan•nci•ro, factora.i• 

financiero, obliQaciones, papel coeercial ,entre otros. 

2.3.1. l'IEllCADO DE VALORES. 

2,3,1,1. tnacripcjOn dt 111 Emprw111 en el H1rcad9 d• Valor••• 

Las eoipresas .. iten accio!"'• con varias finalidades, el 

principal 110tivo es a..-ntar el capital '50cial, aunque pueden 

tambi•n ••r emitidas can •1 fin de Y•nder l• empresa, es decir, 

traspasar la propiedad de la mis111a a nuevos accionistas; ast 

111is110 pueden ser .. itidas con el fin de capitalizar las 

utilidad•• Qeneradas por la propia e111presa, mediante el decreto 

d• un dividendo que ser' p&Q&do con acciones nuevas de la 

empr•••· 
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Par atra lada, •l Art. 14 de la Ley del "9rcada de 

Valares nas indica qu• para abten.r y ••ntener la inscripción de 

las valares, sus ••i•ar- dltb•r•n satisfacer a Juicio de la 

C-isión Nacional Bancaria y d• Valar••• las requistt­

si9ui•ntes1 

l> Que ••ista solicitud d•l ••isar. 

21 Qu• las caracteristicas de las Valares y sus tltrminas d• 

calacación les perouta una circulación que ••• si9ni ficativa y 

qu• na caus• perJuicia al .. rcada, 

3> Qu• las valares ten;an o puscsan llegar a tener una circulación 

•111Plia en relación can la -vnttud del mercado o de la empresa 

-isara. 

41 Qu• •• pr~v•a dentro de las negociable, la solv•ncia y 

liquidez de 1- .. isaras. 

Para que una .-pre•a sea suJeta d• colocación de 

accion•• •n el "9rcada d• Valares, •• requiere •n pr1~•r t•r~ino, 

presente a trav•• d• alguna Casa d• Bolsa, la docum•ntación • 

infar•ación necesaria a la Balsa Pltrx1cana de Valores y a la 

Comisión Nacional Bancaria y de Valores. 

Una v•z aprobada la ••isión por la Comisión Nacional 

Bancaru y d• Yalor9s, •• procltdE' • su colocación y diaria 

cotización en la Bolsa ... wicana d• Valores. 

El -rcado de valores es un mecanismo que permite la 

emisión, colocación y distribución d• valoras, el cual pertenece 
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al &lst .. a Financi•ro ,..•icano. Dttntra d• ••t• .,.rcada •• 

di•tingu•n das grand•• s11etar••• •l ... rcado d• di,..ro Y •l 

.. rcado d• capital ... El pri .. ro •• caracteriza por inversial'l9• a 

corto plazo y •I s99unda a ...tiano y largo plaza. 

Las instl'U99ntos 

docu.entos repN-ntaUvos 

a valor•• que •• utilizan •on 

d• un d•r11eho patri-nial. A 

continuación •• harA .. nción a algunas de •lla• que san 

utilizados •n alllba• .. rcados. 

2.3.t.2, QbliqaciqJW•· 

San titulo• d• crtdita que representan una parte 

proporcional de un credlto col•ctiva concedida a una empre•a• 

Est~• titulas cantl•nen la obligación par part• d• la ••i•ara d• 

regrnar al terwdor Cabligaciani•ta> •I i111part• r.clbida cama 

cr6dita a una f11eha d•t•r•inada a larga plaza, y a pagar a lo• 

tenedores cierta tasa d• ínter•• par el usa del dinero. Se 

clasifican en• 

al Quira9rafárias1 San obligaciones sin garantla especifica, 

respaldadas par toda •1 patri111Dnio de la ampres& que las emite. 

bl Hipotecarias• EstAn respaldadas por una garanth hipotecaria 

d• bienes iM111Uab1 ... 

c> Prendarias• EstAn garantizadas par diversos bien.a muebles, 

d> Convertibl••• Los obligacionistas podrán optar entre recibir 

la alllOrtización d• la deuda en efectiva o convertir sus titulas 

45 



•n accion9• MtPr•sent:at:ivas d•l capital social de la 11i••a 

-i•ora. 

•> lncuzada•• Son abU9acianet1 den11111inada• en 110neda nacional y 

cuya at110rtización •• liquida canfor.,. a una fór01Ula can relación 

al tipa de callbia lib ... d• venta de dolar estadaunid•n••· 

2.3.&.3. Papel CQ119rci11 1 

Es un cr•dit:a d• carta plazo documentada can pagarés, 

d•nominado• en 11onecta nacional, •uscrito por Sociedades Anónima• 

"9Nicanas • inscrito en •l Registro Nacional d• Valore• • 

lnterllediarios, a•i c- la Bolsa 11aMicana de Valores dond• 

cotizaran l•Mc•pto •l pap•l co-rcial 1 avalilda por Soci•dild•s 

Nacional•• d• Credit:o. Stt clasifican 11n1 

al Quirograftrias. 

bl Indizadas. 

el Avalado por una Soci•dad Nacional d• Cr•dlto. 

2.3.1.4. Pagare d• 11wdiang PJ;¡zo. 

Es un cr6dit:o docu .. nt:ado por un sola titulo d•naminado 

•n Moneda nacional, suscrito por Soci•dad•s Anóni•a• MeM1canas • 

incrito •n 111 R119istro Nacional d• Valores • lnt•rm•diarios y la 

Balsa """icana d• Valares. S. clasifican •ns 

al Quirografarios, 

bl Avalado por una Soci.cfad Nacional d• Cr•dito. 
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2,3,&.5. Sgc;i!d•d•• dw lnywcsióo dw Capjtalwt <SiNCAS!. 

Tiwnen ca.a finalidad la adqui•ición dw valor•• y 

docu-ntos ba'o una div•r•.ificación dw rie•gos, con recurso• 

proveniente• dwl p~blico invwrsionista, mwdiante la colocación de 

las accionw• ceprwsentativas de su capital social • 

Su obJwtivo .. pwCtaitir wl acceso de recursos 

financi•ro• a la• -pr .. as btJo la for.,a dlP capital y na dlP 

cr•dito, rwforzando la .. tructura financi•rt de las w111pre11s y 

proporcionando recursos baJo una basw pwr111owntw y d• largo plazo 

a fin de favorecer la capitalización efici•nte de las e""'"''''· 

2.3.1.b. Certificadp• de Participacjón lnmgbilitria (CEflSl. 

E• •I dwrecho a una part• proporcional dw los 

rendimientos de los valor .. , derwcho• o bienes de cualquiwr 

el•••• o en tu caso, el que resul t• de la venta de esto•. Los 

podemos clasificar de acuerdo cona 

• Su forma d• c-.:upwracióo1 

- Amortizables& Estos certifictdos se dtn a suc tenedor•• ademis 

del derecho a unt 

corrnpondientn, •l 

Utulos. 

partw proporcional d• los rendimiento& 

de reembol•o del valor nominal de los 
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- Na a-rtizabl••• En -t• caso la sociedad -i•ora no ••ta 

obligada a hacer el paoo del valor ,....inal de lo• titula• en 

ninoún caso. 

• El tipo de bi•n• 

- Ordinariosa Son aquellos en las que lo• bienes afectadas en 

fideic-iso son bi•~ -,..111-. 

- ln110biliarios1 Son aquellos en los que las bienes afectados en 

fid•ico111iso san bien- ineu•bl••· 

tERCADO lNTERttEDIO DE VALORES. 

Es el con,junta de institucion•• • in•tru-ntos que 

tienen par ab,jetivo l'eQUlar la actividad del Sist•H Financiera 

lteKicana a trav6s de las transacciones de inv•rsión o de 

financia111ienta, que facilitan •l ingreso d• e11111resa• 111•dianas al 

111ercado de capitales. 

Su ob.i•tiva principal •• impuh;ar lil mod•rnización de 

dichas ~resas y CDjipl ... ntar su transición nacia unidades can 

siste111as llOdernas de ad•inistración y pr~cticas cantables y 

financieras qu• corr••pand•n a las r•querim1entos del mercado. 

El ltercado lnter .. dia de Valor•• a ~ecc1ón B constituye 

un avance funda-ntal para MKico, contribuyendo al 
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fartaleci•ienta d• las fuent- d• allarro. Ad-6• d• que ••r 

abi•rto ••p•clal-nt• para apay•r 

s.ctorial. 

la reforma micrueconóollica 

La• eedianas ....,...... son las unidad•• ..:on6•lca• qu• 

obtienen ir19resos anual•• ha•ta ,.. 20,000,000 y que cu•nta lla•ta 

con 2ll0 trabaJadar-. 

Par la tanta, •• lsportante la utilización del .. rcado 

intermedio d• valar- para -tas •111Pr•sas, ya que les p•r•_it• 

•ntrar al -rcado de capital••• qu• son todos aqueJJos 

instrumentos a larQo plaza -itido por •l Gobi•rno F•d•ral y 

d-•• _r ... •t haciendo posible incrff•ntar sus fuent•• de 

financia•i•nta qu• 1- P•,..itan abt•,,.r recursos y canalizarla• 

hacia la actividad que d .. 9t1peflan. 

2.3.2. LA BANCA. 

2,3.2.t. Rwqyi1itsrt p1r1 ••r 1ui•tgs d• cr•dito. 

Toda persona para pod•r tramitar cr•di tos bancarios, 

d•berá CU01Plir con los •iQuient•• requisitos• 

11 Deberá tratar•• de una p•rsona flsica o mor;,l establecida 

P•rm¡¡nentffente en plazo, con cierto arraigo en su actividad ya 

que en t•rtftinos Q•,,.ral_, •I cr•dito sirve parll impulsar un 

nei;¡ocio no para iniciarlot salvo aquell•s empres;,s que son nuevas 
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en cuanta a - cansUtuci6n, pera que -un soportada• par la 

eKp•rt•ncta, •n el 9iro de las socios principal••· 

21 Que tenga capacidad l•11al para contratarse y asu•ir 

obligaciones. 

3> Que el solicitante sea 90lv•nte •oral y •can69ica .. nte. 

4> Que sus productos a las Hrvicios que presta, t•ngan d-nda 

callllltant• •n •l .. rcada. 

51 Qu• t•nga capacidad d• pa90. 

Las dacu .. ntas que 9•nera1 ... nte •• deb•n proporcionar a 

la lnsUtuci6n d• C,..dUa - la 1nfor•acián financi•ra recient• 

con una anti9ü•dad na Mayar a 3 .,.ses a la fecha d• la solicitud 

y de •j•rcicios anterior•• cD41pletas. 

Las estadas financiera• qu• •• pid•n san1 

Balance &eneral can relaciones anaUUcas. 

Estados de Resultadas. 

- Estadas de Costa de Producción y V•ntas. 

S. pide qu• de pref•r•ncia la situación financiera ••t• 

dicta•inada1 y •n los ca90tl d• solicitar financ•a•i•nta a .adiana 

y lar9a plaza, qu• las ••tado• f inanci•ras ••an proy•ctadas. 

2.3.2.2. Tipg• d• Crtcfitp Btnc•rio. 

Al PrtstallO• Quir011rafarias1 

Cansi•t• •n pr-tar dinero a una persona Usica o •oral, 

.. di~nt• su firm1 en un P•Q&r• en •l qu• ••obliga a devolver~ en 
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una fecha det•r•inada, la cantidad recibida con los inter• ... 

cor .... pondient ... 

BI Pr••tama• Prendario•• 

Con•i•te en proporcionar recur•o• a una pereona, equivalente 

a un parcenta~e del valar caeerci&l del bien que •• entre9a en 

Q&rantla. Se utiliza para cCH11Prar ... teria pri.. a vender 

praducios terminada•. Para ••ta •• necesaria una al•acenad6ra en 

donde ••t•n la• eKi&tenci&•f •sta expide certificadas da aepósita 

a bonas de prenda, que - ne;aclan en la institución de credita 

en donde •• taean al 70K de su valar para darle el presta.a. 

CI Cr•dita de Habilitación a Avla1 

Operación de cr•dita con de•tina y 9arantia• especificas 

para la adquisición de activa circulante, can la que •• apoya el 

cicla productiva de la• p•r•ana• dedicadas a la industria, 

eanaderla a a9ricultura 1 na a actividad•• 

cO<Nrciilles. 

DI Apertura de Cr6dita en Cuenta Corrientes 

Linea d• cr6dita que •• ••tabl•c• en favor d•l acreditada 

para que pueda disponmr de r•curaos. d•ntro d• la vigencia. del 

contrata y can •u ll•ite autorizada. El cliente pueda reembolsar, 

parcial a tatal-nte, la que haya utilizada, y puede tambi•n, 

•ientra• •l contrata na concluya, volver a utilizar al salda que 

le quede disponible. 
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E> cr•ditas Refaccianariosa 

Este tipa d• crtdito .. utiliza para la ca.pra de ••quinaria 

y equipa, .. trie- y -•d-, construcciones, a11pl i ficaci6n )' 

llOdificación de naves industrial••· 

F> Crtdita Hipotecario lndustriala 

S. trata d• un crHUo a -diana a laroaa plaza que •• 

concede a industriales, oaanaderas a ilgricultares, el cual pumde 

d•stinArse " satisfilc•r cualqui•r necesidad ecanó11ica para el 

fa.enta de la 911presa, inclusive la cansalidacaón de sus pasivas. 

GI Remesas en ca•inaa 

Consiste en la disposici6n d• fondos que hace el cliente, 

Mdiant• la aceptaci6n firM 1 par parte del banco, de Qiros 

postales, Qiras telegrafic09 y cheques, a caroaa de instituciones 

ubicildas en plazas distintas del pals. 

Hl Unidades d• lnversi6n CUDl'Sla 

San instru•ntos que tienen •l prop6•ita de disminuir la 

incertidumbre generada en las .. rcadas finilnct•ras a ralz de las 

devaluilciones, ••tilblecienda el valar real de lils trilnsaccianes y 

cantrarestilnda el efecto de las incre .. ntas de las precia• sabre 

activas .anetari09. 
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.. 

La• UDI ·s ofrece la saluci6n al probl- d• liquidez, 

otorgando el tilltlPO necesario y po•ponienda •1 pa110 del capital, 

de.pu.. de un periodo d• 11racia1 can .. ta loa u-ri,.. abtendr6n 

certidu ... re rnpecto al rendi•l•nta real de la• inver•ionea que 

pa11an int•r••••• •vUar6n la a111artización acelerada de su• 

adeudos y podr6n fD1111ntar •u• operaciones a larga plaza, 

con.ervando la producción y el 9411plea. 

Para reestructurar las cr•dita•, la banca ca-rcial 

evaluar• la viavilidad ecanó•ica de las •111pr•aas a trav .. d• una 

Hri• de Htudi,.. de -rcado, t*<:nico• y financiera• que, entre 

atras ca•••• d•te,..inari •i el acr•edar puede beneficiar•• d•l 

nueva nqu-a d• UDI 'S. 

En •1 ca•a d• la banca d• d•sarrallo, se 

apoyar a la planta productiva nacional a trav6• 

diferent•• •adalidad"' 

pret•nd• 

d• tr•• 

11 Otorgando cr*ditas directas UDI 'S a trav•• de la banca d• 

pri••r paso. 

21 COiia banca de s911undo pisa can la banca 1111Htipl• y otra• 

int•r-diariaa con aval bancario. 

:SI Coaa banca d• Hgundo pisa con intermediarios financieras na 

bancarias. 

CDftlQ banca de desarral lo NAFlNSA se propone a 

rHtructurara trav•• di! UDI ·s una cartera de 4 ,,.¡ 1 434 .,¡ llane• 

de pesos, dtt loa cuales :S eil 323 mi llon•s se ree11tructurar4n a 
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analizar• caso por caso a las empresas susceptible• de 

incorporarse a lo. pl'09ra .. • d• reestructuraciOn de critditOtlo 

3 

4 

5 

PLAZOS PARA REESTRUCTUAACJON DE LA BANCA Cllf'ERCIAL 

PARA CREDJTOS EN UDJ'S 

Pl'09ra- Plazos Periodo• de 9racia 

'I 2 l•01Presas 1 De 5 a 12 afio• 7 afio• 

Ch1potecarios> 20, 25 'I :so al'íos Sin 9racia 

Cpuentesl 25 affo& Sin 9racia 

CEstadOtl y 5 a a afio• 2 alla• 

llK.lnicipiasl 

Cada UDJ •• una unidad de cuenta cuya valar en t•rt1inas 

reales •• constante. Crjlditas, depósitos y otrs operaciones 

fin•nci•r&s podran qu•d•r•• d•naminadas en •••• unid•d••· 

Su valor •n P••o• •• dar• a conocer diaria••nte, pero 

en la fecha de su -tableci•iento sera i9ual a un nuevo peso. 

Este valor •• eodif icara proporcionalmente, aunque con un corto 

desfase conforlll9 a la variación del Indice Nacional de Precios al 

Consulftidor. 
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2.3.3. NACIONAL FINANCIERA. 

Nacional Financiera n la banca de fo11enta -'• 

important•1 ya que constituye un instruMnta funda-ntal de la 

pollUca ecanól9ica nacional para atender las prioridad .. de 

inversión productiva que P•r•itan loVrar el desarrollo ecanÓ49ico 

equilibrada del pal• y un uyar nivel de bi•-•tar de la 

sociedad. 

Es una institución preparada para apoyar en foru 

inte11ral la MOdernización eMpr .. arial d<>l pal•, • iWlpuh•ar el 

prOQr••a• de la 911Prna• -Kicanas. Las acciones realizada• en 

los ültimos años, han reafir•ado la importancia de sus apoyas, a 

trav•• de las diversos progra11a• que ll•va acaba, de los cual•• 

•• har6 Mnción a continuación. 

2;3.3.1 1 Pr99r191 NacipOfl d• Splidaridad. 

Este c~ita .. otorgada para apoyar en cuanta a 

asistencia t*<:nica y capacitación, y complementariamente el 

atar11amiento de c,..ditos a la& -pre&as de solidaridad para que 

de ••ta •anera aprovechen las habilidades y capacidadas de la 

11ente, asl cOlllO las recursos existentes •n la región en donde •• 

ubiquen. 

El prapósi ta de este programa es apoyar a pequellas 

nagaclas rentables, •n el lllt!dio rural y urbano, can el fin de 

incorporar a la ecanat11ia formal esas actividad•• productivas del 

sector infar•al, haciendalas participes de pra11ación, asistencia 
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t~ntca y capacitaci0n, 9arantia y cr6Clita. El .ant• d•l c~tta 

.. deli•itada d• acuerda a la ...,r .. a, can plazas de hasta 3 alias 

y •l paga de tnt• ...... y capital en far•• •ensual. 

2.3.3.2. Prppre91 para 11 ftisrp y P•qy•~• Eepr111 CPRQMYPI. 

Dada la i11Partancia d• las •icra y pmquellas e•presas, 

Nacional Financiera en coordinación can las 9obi•rnas estatales, 

.unicipales y la banca ..:ilUpl• han i•pl-ntado algunas apoyas 

can el fin de lograr •l d ... rrolla ecanó•ico y social del pals, 

ca.o wan1 

- Créditos para financiar su•lda• y s•l•rias, asl ca.a compra de 

Mquinaria y 11qutpa, ca11pra de insu•as adems de atorgar la 

9arantla ca.pl ... nt•ria para pad•r contratar creditas can la 

banca. 

Garantta d• cr•dita a traves áe las fondas est•tales y 

..,ntcipales para que puedan calificar cama wuJ•tas de cr•dita. 

Cap•citación y asistencia t•cn1ca, •ste apoya puede s•r 

Obtenida par las •icra y pequeña -presa a traves de PROl'IYP 

Cpragra•a para la •icra y p11quena et111>r•••>. 

- Tu1biltn • trav•• d• las bancas, N•cional Fin•nc1eril pone • 

dispos1c1ón d• la• -dian.s '""l>res•s cr•ditas p•r• estudias, 

as•sarl••• •ad•rnizactán, d•sarralla tecnológica y mejora•iento 
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del media a..,iente1 11arantlas d• credita 'I ri999a tecnal6ljlica, 

asistencia tKnica 'I capacitaci6n1 'I aportacianes de capital a 

trav•• de las Sociedad•• de JnvRr•i6n d• Capital•• <SlNCASl a 

directa•• 

2.3.3.3. Prgpraea de Eatydipa y Aantprlaa. 

Este pro11ra .. apaya a pRrsana• fisicas de nacionalidad 

-xicana, empresas canstituida• ba.ia la l•Qislaci6n me:<icana, 

instituciane• a fi,..a• de ingenieria 'I consultarla nacian,l. 

Es otorljlada para la elabaraciOn de proyRctos de 

pr•inversi6n y as .. orta qu• fortalezcan t•cntcamente la 

planeaciOn 'I las decisiones de ejecución de proyectas de 

inversi6n 'I •1 acceso a su f inancia•iento. 

2.3.3.4. Prqgrama de t!qderntz1ct6n. 

"9di1nte este progra111 se apoya a las empresas 

industriales, c.,..rcial- 'I d• servicios que esten llevando a 

cabo un proceso de reorientaci6n para incre111«ntar 'I .. .iorar la• 

n1v•l•• d• comp•titividad tanto nacional cama internAcional. 

Existen p,..f•,..ncias para qu• •• puedan el99ir 

aperacianes a •f•ctuar CprapOsitosl, las cuales san1 incrementar 

la presencia ca11petitiva en las -rc;sdas internacion;sles, 

11arantiz'r 11iniMO• de expartaciOn, '"od•rnizaciOn de proc••a• 
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productivos, incre .. ntar la productividad, fortalecer las cadenas 

productivas, pr-ver •1 desarrollo d• proveedor- y cubrir 

eficient-nte el -rcado interno en condiciones de calidad y 

precio equiparables a los internacional••· 

2,3,3,;, Prppr1e1 dw lnfrt••tructura Indy1tri1l. 

Can base en las linea•i•ntas establecido por la• 

autoridades, •• impl-nt6 este programa para obtener la 

infraestructura adecu4da y IOQrar el desarrolla industrial del 

pais. Can -t• fin, se otorgan apoyas a las pra.otore• de 

parques y nav- industriales que contribuyen al equilibrio en el 

d•sarrolla regional de la nación. 

2.3.3.t. Prppraea de p.warrpllp Jacnqléqicq. 

Su propósito •• contribuir can la fllOdernización 

industrial y la •l•vación del nivel t•cnológica del pafs. Este 

program• apoya • la ~icro 9 pequañ• y mediana empres• con 

proyectos 

calidad. 

de d-arralla 

Tallbi6n apoya 

tecnológica y de asegura•i•nta a la 

a fir•a• nacional•• que transfieren 

tecnolagia y a los centras d• investigación tecnológica. 

Las cr6ditas - destinan para dos actividad•• 

princapal .. nt• que san1 d..,.rralla tecnológico y de aseguramiento 

de calidad, dentro de estas dos actividade~ sP derivan otras cOtllO 

son: 
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al 1>9sarrallo tecnalóQico1 

lnv••tiQ•cián, an&lisi• y adquisicián d• infor•acián b•sica. 

O.Sarrollo d• inQ•ni•rla de prac••o y d•tall ... 

Fabricacián de protatipas. 

- Tr•nsfer•ncia y COtll9rcializacián de tecnaloQia. 

b) As99ura•i•nto de la calidad• 

Adquisici6n d• ••quinaria y mquipa d• labaratoria para el 

contral d• calidad. 

- Financiamienta para el di•el'la y al equipo r•querido para la 

instrue•ntacián d• sist .. as de cantrol d• calidad. 

- 1>9sarrollo d• pravr• .. • de ha.alar;¡acián y nar•alizacián da 

industria, el ca.arcio y los servicias. 

2.3.3.7. Pr99r1e1 dw Mejqraeiwntp del "9dip Aebi•ntw. 

El prOQr••• •• d•a•rrollá can al fin de apay•r •mpr•••• 

can prar;¡ram•• ••peclficaa de elim1nacián de los efectos 

contaminant•• da la planta industrial. Adem~s, otra prioridad es 

la d• vuardar •l mquil ibria •ntr• •l cr•c1mi•nta aconOMico y l• 

calidad d• vida d• la pablacián, int•gr6nda•• CDftlo un r••paldo 

financiera a l•• pallticaa del Gobierno Federal an materia de 

equilibrio ecalóQico y protac:cián al medio ambiente. 

Est• prOQra•a por conducta de la banca lllllltiple, otorga 

financiamiento para1 



- Estudia• d• ••••arla tKnica para la r•allzaci6n d• pr09ra-• 

d• control d• la canta•inaci6n, 

- Adquisici6n • instalaci6n d• .. quinaria, •quipos dispositivas 

qu• •ll•in•n a r•duzcan las nivel•• d• cantaminaci6n par hu111a, 

9a•••• d•••cha• •6lidas, d•scar9ar r•siduales. 

- Fabricación d• •quipo descanta•inante. 
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2.;s.4. GRUPOS FINANCJ.EROS NO llANCARl'.JS. 

Son aqu•llos organis11as que se dedican .a facilitar 

r•cur5os .a las personas fisicas y -ral11s que los r•qu1eran, con 

deter•inadas 9aranUas, eJerciendo una función c...a los Bancos, 

P•ro sin ••rlo. 

A continuación haret1as r•f•rencia a cada uno d• ellos. 

2.3.4j&. Almacene• §wrwr1l91 de pegqs1tg1 

Son los qu• t1•nen por obJeto 111 almac•nami•nto, 9uarda 

o conservación d• bien9• o mercanci&s y la •Mp9dtción de 

certificados de depósito y bonos d• prenda. 

2.3,4.2. Empr•••• dw f1ctqr1Aw1 

E!> aquella que •• encllrga de comprar .a un clienta 

tcltdent•>, que a su v•z •• proveedor d• bi•n•s y servicias, su 

cartera Ccliantes, facturas, listados, contrar11cib01ó) d•spu•s d• 

hac•rl• un ••tudio d• cr•dito. 

El c•d•nt• d•b• notificar a lo anterior a sus cli•ntes 

para qu• el pa90 •• haga al factor IEmpr••a d• factora .i•>. Su 

objetivo as lograr liquidez y un aumento en vi capital de 

traba JO. 
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2.3.4.3. Arr•nd•dpr•• fiQIDCi•r••• 

Son las que Mcliant• un contrato de arrendamíanto •• 

obli9an a adquirir deter•inados bienes y a concltder su uso o 9oce 

te11111oral, a plazo forzoso, a una persona lfisica o moral>, 

obli9•ndas• esta a r .. lizar pa9os parcial•• por una cantidad que 

cubra el costo d• adquisición de los bienes, los 9astos 

financieros y otras 9astos cONIHOs, para al finalizar el 

contrato• 

Coolprar el bien a un precio inferior del de su adquisición. 

Prorrogar •l plazo del uso o 9oce del bien. 

- Vend•r el bi•n Junto con la arrendadora y repartir la ganancia. 

2.3.1.1. Afi1011dpr1w. 

Son las instituciones qu• ••t4n autorizadas por •l 

estado en SU5 funciONl5 de r"ctorla econórn1ca y atendiendo a la 

libertad del cOMercio. El contrato qua sa axtiende ª'" aqu61 

.. diant• el cual una persona Cafianzadoral se ca.prCNOete a pa9ar 

por el deudo si ••t• no lo hace, teniendo de est• modo una 

función de auHiliar en las relaciones crediticias. 

Tienen una doble función• ejercer el co11111rcio en cuanto 

a tal, y contribuir al reforza•i•nto de las relaciones 

cDfllerciales, bajo la supervición y vi9ilancia del Estado. 



CAPITULO 3. FUENTES DE FINANCIA"IENlD PAHA LA "ICROE"PRESA. 

La •&cr.,....preaa ea aquella un&dad econóMica, dadacada a 

una actividad d• cooopra-venta d• biemn1 yla sarvicaos. qu• 

cuent• can recursas •conó111icos, técnicos y financieros. Dicha 

unidad econóM&ca cuenta ha•t• con ·1~ trabaJadores y obtiene 

ingresos amule• hasta N•9oo,ooo.oo. 

En la •icroempresa, gran parte del ••ita dependa de la 

habilidad y capac1dád del dueño p;ir.o enfrent;irse a la& 

satu•cianes c~n1bi•ntes del fftedio •flb1ente. Teniendo desventi&jas 

el i•ntes, arqi&niz&r sus •ctivid.&d•s en forma. compacta., lograr 

entrenamiento d• cualquier nivel,etc. 

Por lo tanta, en este capitulo nos enfocaremos • l•• 

fuentes de fin.nciami•nto con que cuenta.n las microampre5as pi&r& 

poder continuar con su giro econóMico. 



3 .1. F INANCIAl'llENT.O BANCARIO. 

E•t• tipo d• 'financiaflienta •• proporcionada por 

organizaciones de c....iita, COiia son lo• bancos1 teniendo una 

e•traordinaria •f1Portancia para los eflpresar1os d• cualquier 

el&••· Los tipo de servicias que ofrecen aparte de los pr•stamos 

bancarios, de habilitación, avio, retaccionaraos, quirografarios, 

hipotec:arios, UDl'S, entre atro•t ••t•n los siguientes1 

l > R•d••cyenta; 

Operación a trav .. d• la cu61 •l banco d• que •• trate puede 

redescontar •u c1rt•ra d• crédito can otras instituciones. 

pudiendo •ntonces se9uir atarg•ndo m4• crédito5, obtener efectivo 

o simplemente tener una ganancia par diferencial de tasas. 

2> Cgbr1nz11 

Operación a travts de la cual la banca puede recibir 

documentas de su cliant•la p•ra cobro mediante una camis16n 

Ctrans•cc1ones fcr•ne•s>. 

3> Otgrqtmientg de avtltst 

Operación a travts d• la cual el bancn lllÜltiple garantiza el 

cumplimiento d1t una obligación. En esta operación el banca •v~lil 

generalmente un documenta & ftavor da un proveedor, p.:¡ra 

Q•r~nt 1 z•r que en caso de que el el iente de ese proveedor no 

pagu•, ••te pueda cabnr. El solicitante del aval es el cliente 

da •s• proveedor. Garantiza un cr&dito mercAnt1l. 



1> CaJts dg 1wqyridad1 

Dfr•c• ·la set¡uridad de qu• los btenas d•patu tildas en es;as 

cajas sola padr•n ser eKtraldas de ella par ella• w.ii;111as a por 

persona autorizada. S. utiliza para QUardar titulas profesional .. 

que na pueden reponer, joyas, act.s, valor•• u otras objetas 

val io•o•. 

;u Fid•icC!!!i1011 

Consiste en la trans•l1i6n par part• d•l fide1comt tant• al 

banco, fiduciario, la propi•dad a t1tular1d•d da ciertos bi•n•s y 

••rv1c1os par• qua cuapla can ciertas fin•s licitas en berwficio 

de los fide1co•1sarios. Pued• formar muchas cl•s1f1cacianes, 

•ntra las cual•• ••t•n la •iguient•: 

Al Fid•ico111i10 de prap1•dad.- En al qu• se trans111it• la propiedad 

de un in111u•ble para que se trans111ita al fid•lcC!!!itaria. 

B> Fide1co11111iso da 9arantia.- A trt1ve5 d• •~te los extranjeros 

9arant1 zan ti la Secretarit1 de Gobernación los inqresos que •sta 

•xige p.ira que adquier•n la calidad migrt1toria de inmigrante 

renti-.ta. 

C> Fide1ca1n1so de ad.n1nistraci6n.- El fideicomitente transMite 

únicamente la ad•uniistraciOn d• sus bienes, no 1¡, prap11~dad, para 

aplicarlos a favor de un fideicam1sar10. 



DI Fid•ic.,.i•o sOb,.. &•guros d• vida.- El fid•ic.,.itl!nte ••iQna 

cama b•nefiC:i•rio d• su s~ura d• vid• • un fiduciario <b•nco>, 

para qu• a trav•• d• un fid•ic.,.iso d• administración los apliqu• 

ca.o haya d••ignado. E• una for.. d• protección 114• profesional a 

los hijos, ya qu• no •iltflPr• .. ti•ne •1 albac•• ad•cuado. 

El Fid•icOMiso T••t•••ntaria.- Constituye la ünica far•• d• 

continuar adlRiniatrando el patrieania aun d••Pu•a d• -•rto, 

•vitanda quebrantes econó•icaa a los beneflciarias par pleitos 

fa•iliar•• a mala administración. 

Fl Fideicomiso da Inversión.- Es aquel • trav•s d•I cual el 

fid•iCOMitant• d•sUna ciertos fondos par¡¡ la adquisición d• 

valares • inv•r•iane&. 

GI Fid•icomiso d• Fondos para P•nsian•• y Jubilaciane•.- P•r1Rite 

a las •"'Presas cr•ar los fondos de pansiones y jubilacion•• 

confiable. 

H> F1de1com1so con Fin•• Soc1&l•~ o Educ&cian•las.- E5 el 

instr .... nto id•al para Q•rantizar el atargami•nto da ciertos 

fondas o actividades sociales como hospitalarias, de 

benetfic1enc1a, actividades cientfficas o educativas como becas a 

•studiantes. 



3.2. FINANCIAtllENTD DE ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO. 

Las Organizaciones AuKiliares d• Cr•dita san aquella• 

agrupaciones financieras que ejercen actividades similares a las 

de las bancas, auxil ianda a las e111presarias a obtener recurso• 

para la realización de su• operaciones. 

Estas agrupaciones ••t&n regulada• par la Ley General 

de Organizaciones y Actividad•• Auxiliares d• Crédito, 

requiriendo autorización de la Secretaria de Hacienda y Cr•dita 

Pública para eJercer, ad .. &• d• ser saciedad anónima y cantar can 

un capital minima pagada. 

En capitulas anteriores, •• habla a fonda de esta• 

arganizacianes, par la que ahora sala •• hara 11ención de ellas. 

Dichas arganlzacian•• san las siguiente•• 

- Almacenes General•• de Depósito. - Casas de Cambia. 

- Uniones de Cr•dito. - Factar&j• Financiero. 

- Arr•ndami•nto Financi•ro. 

3.3. FINANCIA"IENTO BURSATIL. 

La principal utilidad de este tipo de financiamiento es 

el de proveer a lAS organizac1ones de recurso-. par• continuar 

normalmant• con sus ap•racione!i. Es un medao en •l cual e>e1st• 

mucha especul•ción •n gran pat• da los servicios que ofrece. Las 
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principal- proparcianA Upa d• 

fin•nci•miento •• trat•ron ant•riarmente, par la qu• •hora sólo 

.. har& ••nciOn d• •llas, las cual•• san las sigui•nt••t 

- C•rtificadas d• Participación ln111abiliaria CCEPISl. 

- Pap•I COllMlrcial. - Bona• de Pr•nda. 

- Ac•ptacianes Bancarias. - Acciones. 

- Obligaciones. 

3.4. l"PORTANCIA DE NACIONAL FINANCIERA INAFINI PARA LAS 

"ICROEl'tPRESAS. 

Nacional financiera CNAFINI es UM institución qu• ha 

brindada un sólida apoya al d•sarralla d•I "9rcada d• Valar••• ha 

•nriqu•clda •1 &llbita bancaria can nav9dasas prac•di111i•ntas • 

instru.,.ntas d• ahorra • inv•rsi6n; ha puesta en ap•racion 

ar1gin•l•• ••qu•m•• d• financiaeiento. 

O.•d• sus arlg•~ Nacional Financaera ha promovida •l 

d•sarralla industrial d• llé•ico y, con mayar vagar en los 

último& años, ha i19pulsada a la micro, p•queña y mediana empres~ 

•n •l pats, contribuyendo ad•lll4.5 a la for•ac10n O• un •mpresar¡o 

industrial McÍanalista.Las objetivas d• Nacional Financl•ra son 

los sigui•nt•ss 
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l.- Vi9ilar y r99u1ar el Mercado Nacional d• Valores Y d• 

Créditos a lar90 plazo. 

2.- Prot00v•r la ínv•r•iOn d•l capital en la organizaciOn, 

transforeacíón y función d• toda clase d• enipre•••· 

3.- Op•rar COMO instituciOn d• apoyo con la• sociedad•• 

financieras o d• itw•rsiOn, cuando hubi•••n concedido créditos 

con Qarantla d• valores. 

4.- Vigilar y regular el funciona•i•nto d• la Bolsa de Valor ... 

5.- Actuar COMO sociedad financi•ra o de inversiOn. 

6.- Actuar cOMO fiduciaria, ••P•cial..,.nt• del Gobi•rno Fed•ral y 

sus dependenc•••· 

A partir d• 198'l, •• dispuso que Nacional Financiera no 

solo atendiera a la industria, si.no taftlbien a las ramas del 

com•rcio y los servicios. Ofrece •u apoyo •n forea pref•rent• a 

la micro, pequttlla y ,..diana •"'Pr•••• sector•• ••trat•gicos d•ntro 

d•l •aqu•11a del desarrollo nacional. 

Se Acordó convertir A la institución en banca de 

se9undo p150 p•ra que1 en coordin~c1án can los bancos ccmerc1&l .. 

y otra~ intermediariOti, brinde al empre~ar1os en far-a ef icient• 

el apoyo int99ral que r,.quiere. 

Debido a lo anterior, N•ciant1..1 Financiera impl.,ment6 

diverwo& progranaas d• apoyo p&ra la flUcro, peqí\vn• y medJana 

e111presa1 los cual•• •• enunciarán a continuaciOn pu•• en un 

capitulo anterior •• trataran: 



l.- Pr09raN Nacional d• Solidaridad CPRDNASOL > • 

2.- Pl'09ra1ff: para "icro y Pequ.ila empre••· <PRQl'1VP>. 

3.- Pr09raN d• Estudio• y As•sorl••· 

4.- Pr09ra ... d• ltod•rnizaci6n. 

~-- Pr09ra ... d• lnf ra••tl'UCtura Industrial. 

6.- Pro9ra ... d• D••arrollo T.cnolO<¡ico. 

1.- Pro9ra1 .. d• 1'1•jora•i•nto del 1'1•dio Alllbi•nt•. 

Es '""l', i•portante para la •icroe01pr•sa •l apoyo que 

Nacional Financiara 1• ofrec•• •adarntz.indo•• para rasolv•r •n 

for•a •fici•nt• lo• r•t- qu• •• l• pr•••nten darivadas d• la 

apartura del Tratado d• Libr• CaMercio. Ada•;i• d• que existen 

actual.,.nte diversas pr•sianes para lograr la pr•••ncia y 

expansiOn d•l -rcado, entrando •n Ju9110 Ja globalizaci6n d• la 

•COnotala. 

Todo esta conll•va a un continua proceso d• plan9aci6n 

estrat•Qica qu• •• anticip• a las n•c•sidad•• d• .,.rcados futuros 

y pa,...itan al amprasario t• ... r nu•vas inv•rsion••• nu•vas 

r•cursas financieras y personal 

c•P•c;itmado p•r., el creci•i•nta económico; teniendo en mente que 

l• annav•cián &5 b~sic• •n est• luch• cantinu•. 

3.1.1. Pr99r1m1 p1r1 11 Hicrq y Peau1ñ1 Empres• CPRQMYP> 

El 28 de Febr•ro de 1991 se aprobó al proorama para la 

IM>darnazaciOn y desarrolla d• la industria •icro, paqueRa y 

119diana 11991-1994>, cuyos abj•tivos son los siguientes: 
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U Fortal..:er el cr11ei•ientas de la industria eicro, pequel'la y 

IMtdlana a ~rave• de catobios cualitativos en la• formas de cOMpra, 

producción y ca.erc&alización1 a efecto de consolidar su 

presencia en el .. rcado interno y en lo• .. rcados externos. 

2> Elevar el nivel t11enológico de sus procesos productivos y la 

calid'd de sus productos. 

31 Establecer eecan1•110s que facihten el acceso a este t&po de 

9l1Prnas a las fuentes de financiamientos institucional ca.o• 

capacitación, organización inter-presarial, abastecimiento del 

sector publico y otras medidas de tipa integral. 

Para avanzar en el apoya Masiva a estas •mpr••••, a 

trav•• de PROl'IYP 1 Nacional Financiera ofrece a lo• empresarias 

cr~ito• para1 

J.- C•oítal d• trab,¡JO. Pla;io 11a.x1mo 5 •ñas._ 

JI.- f1~quinaria. y equipo. Plazo m•><imo 10 años. 

111 .- Instalaciones fis1cas. Plazo m•ximo 20 añas. 

IV.- Ree5tructurac1ón "" pasivas. Plazo maxima 7 años. 

v.- Cuasaca.pital. Plazo máximo 7 •ñas. 

La ~necia utilizada es la 111<1'11Pda nacional y los 

dólares. la tasa que •• aplica actualmente para todos las 

cr..ti tos en eoneda nacional es la llamada " hsa NAFIN " que la 

est•blece la propia institución. La t..sa de interes para ¡,¡ 
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110neda nacional .. la Tasa Naf in + 4 puntos 1 y para lCK dólares 

•• d•• 

Hasta l afio 

Hasta O al'los 

Kas d• O al'los 

LlBOR + 2 puntCHI 

LllKIR + 4 puntos 

LIBOR + 5 puntos 

A trav•• d•l PR°"VP, •l financiami•nto ,..Mamo por 

•icr~r••• .. d• Ne 700,000.00 y para p•qu•l'l• Na 1,000,000.00. 

Para c:r•dito• de cuasicapital el t11Dnto MáMimo P•r•itido e• d• 

Na3,000,000.00 

Lot1 porc•nta jea de d•scumnto para la eicr0911Preaa •• 

d•l lOOX d•l proymcto y para la p•qu.l'la n del mx y/o al 10011 

d•I proyecto caatiQando el 11ar9•n de intermediación financt•ra en 

un punto. 

El esqu•IMI de pago sigu• •i•ndo el tradicional, a valor 

~pre~ante o pa9a~ tquale~ tipa renta. 

El servicio de ••guro de vada gratuito se otorg& a 

toda• la• Micro y psquel'las -resas ;u:redihdas de NAFIN dentro 

de sus progr•-• de apoyo <incluyendo mDdernizac1ón>, por 

NSl00,000.00 
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En el proc .. o de planificacion, Nacional Financiera ha 

integrado cCMICI co.ple .. nto un instru .. nto llaMado TarJ•ta 

E..,resarial •, que pe,..it• disponer de recursos de •anera 

i.,...diata para capital de trabajo y para la adquisición de 

activos Ujos1 le concede al .-presario otros beneficios, coeo 

t•ner acceso a diversos servicio• de asistencia ttcnica y 

capacitación, y contar con un seguro de vida. El siste11& funciona 

a trav•" d• la apertura d• una linea de crttchto revolvente, 

oper•d• por .. dio de una cuenta de cheques. 

Otros aspecto que debe seRalarse respecto a lo• 

créditos, es que lo• inter .. es 9enerados los cubre el acreditado 

al venc1m1ento. 

Asl es collO Nacional • Financiera ha establecido un 

111ecanismo ''llil de descu•nto, que per11ite qu• en 24 horas lo• 

intermediarios disponQan de los recursos, para que oportuna ... nte 

puedan ser canalizados a las empresas. 

3.4.2. Etano Cueán Ce1~9 

La &.nea Ca.mrcial •n caordinaciQn con N&cianal 

Financiera, propone una solución integral al probl&ma de cartera 

v•nc1da tradicional para .-pre&as industrial•• y alguna& da 

eerv1c1a• que •• encuentran en cartera v•ncida, can •1 campro•u•o 

de apoyar a la planta productiva, a fin de que .. tas se 

encuentren en .. jore& condicio,,.,. para enfrentar la competencia 

•Kterna. 



Las puntot1 •obr••alient•• del Bono Cupón Cero san los si9uient•s1 

Estar en cart•ra vencida al 30 de "-rzo da 1994. 

Ser Micro, pequ•lla, -iana -Pr••• o persona fisaca can 

actividad ~r••arial. 

DeMostrar viabilidad operativa en el lar90 plazo. 

La banca ofrece hasta el 5011 de financiaaiento adicional para 

ca.pra del Bona Cup6n C•ra. 

Las ..,..r•••• a trav•s d• lo• banca• solicitan a 

Nacional Financiera la adquisición d•l Bono Cupon Caro, que 

consiste en el pa9a del 20X o 3011 del saldo insoluto de la deuda 

a r .. structurar -'• las int•r•••• ordinaria•. los int•r•••• 

MDratorio• •• les quitar6n. En el primer caso <201'> si s• 

r•••tructura la deuda a 12 allas y en el ••Qunda caso <30Xl si es 

a 16 allos. 

Para ca.prar el Bono, •1 banca pued• ayudar a la 

e"'llr•sa hasta can el 50X del paga. El Bona se entrega coma 

qarantla d• pa9a d•I principal d•l banco y •• r•1nvertirt 

autaeiltica-nt• durante •l plaza acordada, hasta qu• la ganacia 

sua• la totalidad del capital, que puade ser d•l 701' u 80X, 

depend1ande d•l ter•ina fiJado. 

En tanta, el acreditado pagara durante al periodo de 

vigencia del Bono Cupon Cero sola•ente los intereses ordinarios, 

cada tr•s -•••· 
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Con relación a la ta•a de intere .. , hay do• opcio...,.1 la 

pri .. ra e• a tasa fija, que ser6 de 14X para el pla~o de 12 aRos1 

y 14.25X para el de 16 aftas. La segunda es a tasa variable, que 

se fi Jarll t-ando ca.a referencia el Costo Porcentual Proot9dio 

CCPPI o la TllP •6s 2.~ puntos. La tasa acordada •e rev&sar6 cada 

cinco aRos, para estar acorde con las que riJan en el mercado. 

Si el e11pr .. ario l09ra el sanea•i•nto financiero de su 

negocio, podr6 solicitar la libero1c&on de las Q•ranti&• 

adicianale• que atar9ó, para ••r nueva.M•nte •uJeto de credito. 

terrenos, ed1f1c10•, 

instalaciones fabril .. , .. quinaria, bodegas, etc. 

3.1.3. Fonda! otorqadgs por NAFIN a la m1craampr1s1 en M1cho1cjn 

A continuación se pr•••ntarlln tablas y grllf ica• de los 

fondos pr .. tados por Nacional Financiera para el fo .. nto d•l 

desarrollo tecnolóqico de microempre5o1,. en el Estado de 

Hicho•cán, •poy•nda can asto al i-rec1m1~nto de la economta 

llte>eicana y reforzando su presencia compet1t1va en el mercada 

n&cianal y eMtranJ&ra. 



DERRMIA PDR PROGllAltA 
l'l'IO - 19'i14 

UIJNTOS EN MILES DE NUEVOS PESOSI 

1 1 1 1 
1 PRD&RAltA 1 1990 1 1991 1 1'192 1 1993 • 19941 
1 1 Ell' !041'1 Ell'. tOCTO 1 EllP. NINTOI EMP. llDNTO 1 EMP • l'llNTOI 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 
IPROllYP 1647 57592 12129 283311 14426 545926 14284 598576 12319 ;seso,¡ 1 
1 1 1 1 
1-f'RO&.NOR. 1527 53158 11380 220009 11527 300825 : 2032 3782118 llJ27 2911536 

1 1 
1-TMJETA E. 1 o o 593 52161 11952 18'il738 :a 702 183978 ; 786 7Ul65 1 
1 1 1 1 
1-EMT .FOIEI. 1120 4434 156 11141 1 947 47363 550 36330 206 19650 1 
1 1 1 1 
1 1 1 1 
!MODERNIZA. 1 9 23184 12 11719 1 29 55387 24 57bl6 16 17720 1 
1 1 1 1 
lllESARR. TEC. I 148 o o 1 o o o o o o 1 
1 1 1 1 
llNFRA.IND. 1 o o o o 1 1480 o o o o 
1 1 1 
llEDJD Al18. 1 o o o o 1 2 3603 15 14050 646 
1 1 
IEST. Y ASE.: o o o o 1 o o o o o o 

1 - '' ··~·.:,:_' ' ._:;· _. 

TOTAL 1657 80924 2141 295030 14458 bObJ9b 4323 670242 23311 '· 406417 
1 1 '• 

., 
' 

• A Jlf<llO DE 1994. 
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PRESU'UESTO DE DERRAllA 1994 

1 1 1 1 1 
IPOR SECTOR llNllUSTRIAL ICOIERCIAL 1 SERVICIOS 1 TOTAL 1 • AYl'llG: 11 1 

1 1 1 1 1 ,. 1 1 1 1 
: Ell'RESAS 1 1577 1 3261 1016 1 5854 39.90" 1 

llDNTO 1 334000 1 465000 174000 1 973000 41.77" 1 
1 1 

1 ____ 1 
1 

PIJI 1 
1 ESTRATO "ICRO 1 PEUNA 1 HEDIANA GRANDE TOTAL 

----- -----·-·---: 
Ell'RESAS 4675 1150 19 1 10 5854 

llJNTD 286000 574000 5!!000 55000 973000 

1 1 1 1 
1 POR PllOl\'IP 1 lllllEANI• llEDIO IOE&MROLLO 1 INFRAEST, 1 

PROGIWIA 1 ZACIQN, 1 MBIENTE 1 TECNO. ! INDUSTRIAL 1 
1 1 _____ 1 1 1 

1 : J J 
lllJNTO 729000 194000 50000 o o 1 

POR IESTUOIOS Y 1 TOTAL 
PROORAM 1 ASESOlllAS 1 

----'---- ----1 
lllJNTD 1 O 973000 

-.,..---'---- ----
• A JIMIO DE 1994. 

78 



CllECl"IENTO DE LA DERAAllA -ANTE LA 
AlllllNISTRACION DE CARLOS SALINAS DE 60RTARI. 

< POITOS EN "ILES DE NUEllOS PESOS > 

1 1 
1 EN LA ENTIDAD FEDERATIVA 1 EN EL PAIS 

·~-------~~------~'-----' 1 1 
1 RECURSOS OTORGADOS ICllECl"IENlO IPROll. DIAIUOI PRllt. DIARIO 
1 1 ANUAL 1 DE OPERA. 1 llE OPERA. 

: ___ 1~------~' 1---~~ 
1 1 1 1 1 . 1 1 
!PERIODO Ell'RESAS 1 IOfTO IEll'. IPOITOI ~. ll'IONTO 1 Etl'. I tono 1 1___ 1 ____ 1 __ 1 __ ,_, __ ,_, ___ 1 

1 1 1 1 1 1 1 
19119 414 1 40804 1 1 1 2 ll>ll 1 46 1 9090 1 
19'0 6'7 1 80924 1 sft1 '""'' J 326 1 ·ss r 11411 1 
1991 2141 1 :z<r.1030 1 226111 265111 ' 11~ 1 218 1 49125 1 
1992 4458 1 606396 1 IOftl 106111 18 2445 1 375 1 94035 
1993 4323 1 670242 1 -3111 llXI 17 2670 1 507 1 138963 
1994 2336 1 406417 1 1 1 19 3278 : 648 1 211897 

1 1 
ACUll. 1 14329 1 2099813 1 1 1 ---' , __ , __ : ____ , __ , ___ : 

• A JUNIO llE 1'1'14. 
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POR ESTRAlD E"'RESMIAL 
1990 - 1994 

CllONTOS EN "ILES OE NUEllOS PESOSI 

1 1 1 
ESTRATI 1990 1 1991 1 1992 1993 1 • 19941 

Ell'RESMUI EllP llJNTI Ell'. llJNTOI DI'. llONTOI Ell'. llPNTOI EPI'. lllNTOI 
, ____ 1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 
"ICRO 1451 :zos:sa llOJI 1136311 12976 189303 128n 211868 11539 149416 1 

1 1 1 
PEQUENA 1196 37054 11099 199830 11452 357952 :!425 394535 785 244198 1 

1 1 1 1 
~DIANA 8 8406 1 7 7359 1 9 16098 10 30120 7 5165 1 

1 1 
&RANDE 1 2 14924 1 4 4203 1 21 4J043 11 27719 7638 

1 1 1 
TOTAL 1657 90924 12141 2"030 14458 606396 14323 670242 12331. 406417 

____ , ____ , 1 _____ -----·-----

POR ACTIVIDAD ECDNllfUCA 
1990 - 1994 

CllONTOS EN "ILE8 DE lllEVOS PESOSI 

1 1 1 
SECTOR 1990 1 1991 1 1992 1993 • 19941 

: EPI' l'llJNTI EW. IOITDI E"'· llOllTO EllP. llDNTOI EPI'. l10NTOI 
1 1-----1 1 I' 

SEl\VICIOS 1 5 756 1 370 57157 : 642 97713 752 123175 323 46098 1 
1 

COllEllCIO 1 e 1261 1 943 125133 12166 304523 2411 327002 1 960 132760 1 
1 1 1 1 ' 

INDUSTRIA 1644 78907 1 828 112740 11650 204160 1160 220065 11053 227559 1 
1 1 1 · 

TOTAL 1657 80924 12141 295030 14458 606396 4323 670242 12336 406417' 1 
" 

1 

• A JUNIO DE 1994. 



llERRAM POR INTEJlllEDIMIO FINANCIERO 
l "'10 - 1994 

CllONTOB EN "ILES DE NIEWS PESOSI 

1 1 1 
INTEMEDIA 1 1'190 1 1991 1992 1 1'193 1 • 19941 

FINNCIEI Ell' IOITI Ell'. llllNTO 1 Ell'. IOfTO 1 EJt>. flJNTO 1 Efl'. lllNTOI 
1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 

INSTIT. IAI 14 74b40 1 IJ 274627 lb 530,IJO 1 17 51>J208 1 lb 333147 
1 1 1 1 

ARRENDAIXIR 1 o o 1 157 1 20 1 8 15174 1 4 7940 
1 1 1 1 1 

Ell'. FM:TOI o o 1 o o 1 2 325 l 2 2275 1 4 2559 
1 1 l l l 

... IONES Clll 2 1850 1 ;s 9105 l 10 28558 1 17 53229 1 24 43733 
1 1 1 1 1 

ENTID. FOIU 4434 1 11141 l 7 473b3 1 10 J63~b l 7 l'IOJB 
1 l 1 1 1 

TOTAL l 17 80924 l 18 29:1030 1 Jb b0b39b 1 54 b70242 1 :15 40b417 
l l 1 

• A Jl.tllO DE 19'l4. 
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DERRAMA CREDITICIA 
OU80 GE Gl'l'IESAS) 

eaao ..... 432l 

4GllO 

1 3111111 

23.111 
2141 

i 2llllD 

1000 8117 

1• 111D 1•1 1112 18" 1114 
PERIODO 

En la presente 9r,fica, se puede observar que el nU .. ro 

de •111presas financiadas por Nacional Financiera U•ne un 

consid•rabl• increm•nto en cada uno d• los a1los1 iniciando con 

1989 donde •1 numero da •"'Presas fue de 414, en el año de 1990 

de 657, elevando•• el nu .. ro casi el cuadruple a 2141 •11pres•s 

en 1991 y en 1992 dobl;indos• esta cantidiid a 4458. 

Post•rior-nt• •n 1993 se dió un• baja de 135 qu•dando la 

cantidad en 4323, no obstilnt .. , para 1994 •1 nümero volviO il 

a•c•nder a '!r.14 •111presas hasta el ,... d• junio. 
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En la pr•s•nt• or•tic&, •• pu•d• ab••rvar 1& d•rra•a 

cr•diticia qu• ha ••tada r•aliunda Nacional Financi•ra, 

au.,.ntanda a .. dida qu• pasan las años. Par •j•11plo, •l 1989 •• 

financió a ltftl¡lresas par un monto d• NS40,804,000, •n 1990 

aumentó casi al dobl• por NtBQ,924,000, s¡enda esta cantid&d 

triplicad& •n 1991 a NS295,030,000¡ triplic•ndos• de nURYD en el 

aRo d• 1991 y pa•t•riar.,.nt• •• incre••ntó solo •n un lOX aproM. 

•n al ai'la d• 1993, ••tabl•ci•ndase un W10nta d• NS670,242,000, 

sin ••bargo, •• recuperó la tendencia hacia la alta en el año de 

1994 can una cantidad d• N•973,0oo,ooo, dato qu• se obtuvo hasta 

•1 m•• d• Junio d•l misma ai'la. 



CAPITULO 4. CASO PRACTICO 

4.1. l'IARCD DE REFERENCIA. 

4.1.1. Antes;9d•nt9' de Ja Ciúdtd da Urutptn. 

Uruapan ocupada par las Pre\arascas lf 

pasteriar-nt• fue dDlllinada par el l•p•ria Tarasca, ant•• de la 

llegada de las Espill'lal••· L• conquista espiritual fue iniciad• 

par las Franciscanas •n 1:131,· y a Unes da 15:S:S el Franciscana 

Fray Juan de San l'ligulPl funda la Ciudad de Uruapan; formada a 

b•se de centras de pobl•ción llamados barrios. Les b•rrio5 

inici•l•• fu•ran S•n Francisco, San Pfigu•l, San Juan Bautista, 

San Pedro, Santiago, San luan Evangelista y La l'lagdalena. 

En IB15 l'larelas dispuso que •1 pod8r aj8cutivo y •l 

Congreso la transladaran a Uruilpan1 posteriormente resolvió 

transladarlo • Teltuacin el 29 de S911ti9'M>r• de 1815. 

64 



El 28 de Novi.-r• el• 1858, el 9abierno del Beneral 

Epitacio Huerta, l• confi...O el ranQo d• ciudad, quit.andoles •l 

notlbr• de Santo Patrono y, a9r•11.tndale d••Pu•• el epi teta "Del 

Praer••a", quedando •l noabre de Uruapan d•l Pr09reso. 

En 1860 tenia una t•brica de Hilad- y t•Hdot1 en San 

P9dra can .. quinaria ••tadaunid•n••• aleMana • inQl•sa. En 1871, 

Uruapan ya estaba co!MAnicada par t•l•9rafa y en 1893 par 

tel•fana. 

Al t•r•ina d• la epoca da C.ard•na•, la• haciendas se 

fra9 .. ntaran y las •Jidatarias a111Pliaran •L Mercada¡ la carr•t•ra 

Uruapan-Charapan fu• concluida¡ aprovechando lu; •gu•s del Rio 

Cup•titzio, •• construyeran pr••~~ par• 111ejar•r l• irrigación y 

t•ner ener9ia elktrica. S. cr•aron los ing•nioli ;uucareras d• 

Ziracuaretira y Tar•tan. 

R••pecta a •u ubicaci6n, •l MUnicipia d• Uruapan •• 

localiza al noroeste d•l ••tada d• 11ichaacin formando part,. de 

lat1 113 .unicipia• en que .. t.a dividida dicho ••tada. 

S. encu•ntra a 1634 .. tros sabre •l nivel del mar 

aproM., • lali 19 9ndos 24" 56" de htitud norte, y 102 gr•dali 

03' 46" d• longitud oeste dal mer1d1ano de Gr1Penw1ch; situ•d• 

.abr• la vertiente sur de la •ierra de Uruapan, pralon9aci6n d• 

la de Apatzi11Qan, que far•a parte del aje valc.tnica. 

Li•ita al •lit• can las municipios de T1n9ambato, 

ZiracuareUra y Ta retan¡ al oeste con Nueva Parangaricuti ro; al 
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norte con Paracho, Charapan y La• Reyesf y, el municipio de 

Gabriel za-ra CLaebardlal al sur. La e11tenaiOn 'll•Dfirafica del 

.unicipia •• de apra11. 1286 k.-. 

Eti1110l69ica .. nte, la voz Uruapan es de origen Tarasco o 

Purepecha. Tiene diversas ralc .. cat110 san la• si9uientes1 

- • Uru•pani • que significa el florecer y fructificar de una 

planta. 

" Uran1 " cuya si11nihcada es Jicara. 

" Uruata " especie de frutas ca.a •l zapat•, ..... y, chirilMlya. 

4.1.2. lmoartancia de 1•• Micrgempresas en 11 Ciydad d• Uruapan. 

El ari'll•n de toda eicroeepr .. a •• reeanta a las 

pequel'laa taller- y ne11aclas faei liar .. , que pl'Clduclan bienes 

destinados principal .. nte al autaconsuroa. La evolución de estas 

tallere" o pequeñas unidades de producción propició el 

sur11ieiento de pequeRas f•bricas que a travea del tieepa fueron 

au.Mtnt~nda en nümero y t•••Ro. 

Tal •• •l caso que se dÁ en la ciudad de Uruapan, donde 

se encuentran alrededor de 9,404 empresas, de las cual•• el 98X 

san •icroeepresas y •l resta pequeRas, medianas y 'llrand .. 1 cuyas 

actividad•• son las siguientest 
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"ineria 4 0.04 " 

"-nufactura 1,357 14.43 " 

El.ctrictdad o o.oo " 
Canstrucci6n 10 0.11 " 

C-rcia 4,920 52.32 " 

P.-ca o o.oo" 
S.rvicias !excepta fin. 1 3,113 33.10" 

-------- ---------
Total et11presa• 9,404 100.00 " 

•FUENTE• Censas Económicas 1994. R•sultadas Oportunas. INEGI. 

COM> padHas observar en •I cuadra, la .. yarla de la• 

•icrQellP ..... • .. dedican en orden d• i9Partancia al ca.ercio, la 

pr .. taci6n de servicios y par ~lti.a a las manufacturas1 quedando 

s6lo una mtni•a cantidad en actividades de mi n•ria y 

canstrucc iOn. 

L& i•port•nc:i• d• l•• •icroampres•s r•dac• en que 

r•presentan una fuente d• desarrolla para las opartunidad•s de 

e.plea y .. yar distribuciOn del inc;,resa, ya qu• se encuentran en 

posiciones v•ntaJasas can relaciOn a las m•dianas y grand•s 

_ .... as para hacer usa de la tec:nalogta tntel'Med1a y bien 

dirigida. 
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El futuro d• 1•• •icrGe111pr•••• ti•nd• • camiar •n •1 

.undo tH11Pr .. arial, con distintos cli•nt••• productos y ••rvicioa1 

diferent•• canal- de diatribuciOn, tacnicaa de adquiaiciOn y 

producciOn, difarent .... todos d• publicidad y proceaa d• vent••C 

dif•r•nt .. for•a• de fin.anci••i•nto y ••n•Jo de personal. Toda 

esta hac• que •1 ca•bia .. tructur•l •• presente. 

Par la anterior, aprecia-• la gran 1nf1uenci.a que 

tiene la •icr09MPraaa •n la reQiOn y a nivel nacional¡ la cual •• 

ha ido des•rrol lando poca a poca can los recursos obtenidos de 

dLf•r•nt•• lnatitucio,,.a d• Cr•dito, present•ndo gran ilftportancia 

Nacional Financiera con su pr09rat11a paril la •icro y pequella 

•nipreaa (PROl'IVP 1 • 

Ca.o refar•ncia, - pr•••nta a continuación un cu.adro 

d• los financi•i•ntoa ua illf)artant•• otorgado• par NAFIN a 

e1111>r•saa "ichoacanas a Diciaebre d• 1994. 
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NOIEClll RELl'IMllES l'll SU llfC!O !U:lllCCllllltll VIO RElilllllllDAD 9JCIM.1 

fllllll:IMlli Plll llllCllJMl Flllfllc:IEM, S.N.C, 

1 1 
IOlllE IEL 1 
mMtlO 1 

DlSCIUftllJI lalCA- 1 IOllO IEL 1 MOIO llfllCTO 
SOCllKt!IOllCO CllJN, MMtlO 1 OlDR!iAOO: 

''"' : '"'' : 1 ___ : ___ 1 _______ _ 

: : : 

IMIDAI UlllllMllll llE 18 SOCllE PIM -1 llllEUA: 101'8810001 71000,000 lfefFICIO A 465 '4lllElllRS 1 -: 
CllOCIAL ILA aJll&llUXIDN DE l!XM.ES to-1 ICllUCllJI llE 15 DflEIE. 

:tt«llNAS,A.CllO:IAl.ES. 1 

1 
1 
1 

1 

1 1 
IN!EIPUT, llCTIYllCllll 1 lllDEAAll1'1111 DE 1 ll'Ct"HI 

1 S.A. ll C.V, llA PLM!A, 1 !MM 
1 1 
1 1 

1 1 
: PLAZA ~. IClllTlll Wi CfilTAL 11( lAA8AJO 1 llllWA, 
1 5.A, ll C.V. INM LA COOIRUCCllJI DE 111 - 1 

IWl1RIJ CIJOC 1 Al , 1 

1 1 
1,844,0001 11105,0CIO lllaEFICIO A 60 PROIU:llllES !lf. : 

1 !FRUTAS V 'IE!ilALES. UM - : 
:l:iO ElflEOS OHRE El'Elillrll.ES- : 
11 ll SASE. 

4,J20,0001 2,3:10,000 111Ef€FIC!O A 20 SOCIDS Y Cl.IEIH 
\ IES Dlll[ClDS Ell LA RM\ DE llH 
:CQNSIRl(Cltll Al Dl!Jl6M Cl![OI·: 
:ro SI~ Co1R60S AlllCllMILES. 
:Cll!ACllJI OC JQ ElflEOS. 

rnJ1'6 llllilM.ICllJt 1 ~IP4111!000 -1 llNiUlll-1 2,1311,0úOI 1 1~10,000 :Kr€FICIO A PllOllOCTDiES Jt : 
Wi!ilAllAS IP#t\ ELMlllM PASTA IE MIJllCA-1 DIN. IAlilJM:ATE DE LA llf:&l<ll, 

IOC llNiUlliDINITE. l~ltll DE 105 Ell'l.EDS. 
:S.A. ll C.V. 1 

: ____ :. ________ : ___ : ___ , 
FALLA DE ORIGEN 



Ahor& bien, l• tr&scendenci& de l•• •icro &b&rc& • tocio 

el pais, confoH•anda un 97ll d•l tot&l¡ restando un 2.7ll de la 

pequel'la y un 0,31' de la -diana. El ~2.321' de la• .-presas •• 

dedic•n &l cOMercio, •1 33.101' a las servicios, el l4.43ll al 

sector .. M&facturero y •1 O. ll1' • la industria de la 

canstrucci6n. 

Al igual que en casi tocios los pai•••• •n "9xico las 

•icro, pequel'las y Medianas IHlpl'eSaS repr•sentan oran importancia 

•n l• Econael& Nacion&l, t&nto por su cantidad como par el número 

de •"'Pleas qu• crean y par sus inQresos, for•ando un oran activo 

para •l crtte1•1•nta econO.ica. 

Y d••d• lueoo, su capacidad d• r•spuesta dep•nd•r& en 

aucho de sus posibilidad•• para acceder a los r•cursas 

financieras, a l• capacitaci6n, tecnol09ia, infor••clón, ••••orla 

y • -ecanisMOs d• asociaci6n e.presarial. 

4.2. l'ETODOLDGIA, 

En l.a .actual id.id. los empresarias se v•n obl 19.¡¡dos a 

to-r nu•vas Uneas de acción dentro de su negocio para que sea 

r•ntabl• y tenga presencia en •l .. rcado¡ esto •• posible can la 

aplicación de recursos •n su actividad en forma •stratégica. 

Sin embargo, no todas las •mpr•sas tienen acceso a las 

fuentes de financiamiento por diversas situaciones que influyen, 



entl'll la• cual- u d••taca el ta•alla d• la -..r••• ll' Upa d• 

actividad que ,..al iza, encontrando•• beneficiad• la ••diana y 

9rand• el0pres•1 y d•sprat99ida la •icra y p•quel'la, •vitanda a•f 

su desarrolla y propiciada su deaaparici6n. 

Partiendo d• la anterior, pueda especificar ca•a 

abj•Uva principal •I analizar y •Mplicar la i"!Jarhncia d• las 

fuentes d• financiamiento y •u relaciOn con la microempresa¡ sin 

de•cuidar par cansi9uiente, el conoci•i•nto de tan i"!Jartantes 

in•tru-nt- d• traba Ja, enfocandonos para •f•cto d• 

investi9aci6n a los f inancia•ientos eMternos. 

Debido ::i los div•rsas factoras que s~ comb1n~n po1ra 

poder tratar carrecta .. nt• el problema de obtener financia•iento, 

h• elaborado una respuesta tentativa d•nominada " HipOt-is ", 

que a conti"""ciOn m•ncionarer 

A medid• que aumente la falta de financiamiento 

externo en la 01icroempr•••• aumentara en datar1111nada proporción 

•1 •stanca111ient;o •conómico y d•s•p•r1c16n de l• 11usm•. " 

L• proporción a que se hac• referencia puede ser 

pequel'la o grand•, paro na olvida01os qu• for11a parte d• un todo 

que contiene •lamentos int•rrelacionados entra si¡ y que en 

deter01inada ..,,..nto na pu•d• ser i1Qnorados, sino tOllados y 

•n•liz•das •n su conjunto. 
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Partiendo de lo descrito anterior-nte, voy a 

d .. arrollar la si9uiente .. todol09la, siendo 11tr9ún Mi criterio la 

•6• apropiada. Las t•cnica• a utilizar son l•• d• observación 

dir•cta, apreciando •l ca.portAllli•nto d• los empr•••rios ant• 

d•ter•inado probl ... d• financia•iento. 

cu•stionario con 

c•rradas, a una IM.l .. tra d• 30 •icroempr•sarios, en un univ•r•o de 

S621 unidad .. econóofticas. La ••lecciOn d• esta MU••tra se harA al 

azar, con la finalidad d• que •H repres•ntaUva, y poder obtener 

infor•aci6n confiable para el desarrollo e interpr•tación de la 

inv•sU9ación. 

COMO CQlllPlH•nto a las t•cnicas anterior••• utilizar• 

la inv•stigación docU11ental, siendo •l iais relevante d• toda•t ya 

que nos praparciona bases sólidas en el trabaja. Dicha 

inv•stigación biblio9r6fica abarca libros, revistas, boletin•• y 

todos aquellos docwoentos qu• contengan información útil y 

actual iza da. 

R•specto a los datos obtenidos de las entidades 

RC.onómicas r•sid@ntes en .. sta ciudad, fue proporc1oni.d& par el 

Instituto Nacional de Estadistica, G•ografia e Informática 

<INEGI> localt •i•ndo resultados del Censo EconOMico efectuado en 

el Estado de "ichoaciln •n 1994. 



Para la r11eapilacián de infor•acián, se aplicar'" ;so 

c-.Uonari- en fol'ld escrita a la ..... tra se111ecionada de 

•icroe11presari-. Dicho cu .. tionario contiene prmQuntas cerradas, 

con el propósito de conocer obJetiva-nte la• r••Pu••ta• y 

facilitar eu interpretación. 

En lo que .. refiere a la interpr•tacián de reeultados, 

se utilizar'" cuadros eintlptic- y gr,ticae de barras por cada 

pregunta, que mostrar'" en for .. sencilla y br•ve el r••ultado de 

dicha tknica. 

A continuación, - pr ... ntar• el diseflo d•l Mtado d• 

Prueba a aplicare 
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C U E 8 T 1 O N A R 1 O • 

FECHA• ----------

TIPO DE ACTIVIDAD ECONOfUCA1 

t.- ¿ UTILIZA FINANCIAfllENTO EXTERNO PARA LLEVAR ACABO SUS 

OPERACIONES ?1 

Al 81 81 NO 

2.- ¿ 11UE TIPO DE FINANCIAl'llENTO HA UTILIZADO ?1 

Al PRESTMO IANCMIO 

81 ARRENDMIENTO FINANCIERO 

CI FACTORAJE FINANCIERO 

DI FONDOS Y FIDEICOMISOS 

El OTROS. ¿ CUALES ?1 ____________ _ 

3.- ¿ CUALES SON LOS REQUISITOS QUE TUVO QUE CUBRIR PARA PODER 

OBTENER ESTE FINANCIAftlENTO ?1 

Al SOLICITUD DE CREDITO 

81 ESTADOS FINANCIEROS HISTORICOS 

C> ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

D> AVALUO DE INl'IUEBLES 

El CONTRATOS NOTARIALES 
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4.- ¿ QUE OPINA DEL SERVICIO QUE LE PRESTARON EN LA INSTITUCIDN 

DONDE SOLICITO EL CREDITO ?1 

A> BUENO 

8> MALO 

C> REGULAR 

D> PESil1D 

5.- SI SU llPINION ES NEGA,TIVA EN LA PREGUNTA ANTERIOR, C. QUE 

l'tEDIDAS HA UTILIZADO PARA NO VOLVER lt UTILIZAR ESTE TIPO DE 

FINANCIAl'IIENTO ?1 

Al REDUCClllN DE COSTOS 

Bl LIQUIDACIDN OE PERSONAL 

CI DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCIDN 

DI OTROS. C. CUALES ?1 

6.- CUANDO SOLICITO El CREDITO, ¿ EL BANCO LE PRESTO ASESORIA 

ADICIONAL PARA LA ELECCION DEL "ISl10 ?1 

Al SI 81 NO 

7.- C. CONSIDERA QUE LOS T~ITES Y REQUISITOS QUE LE SOLICITARON, 

SON ACCESIBLES PARA USTED<ES> ?1 

Al SI B> NO 

B.- EN LA SOLICITUD QUE REALIZO Al BAl«:O, C. QUE FONDOS Y 

FIDEICOlllSOS ADECUADOS A SUS NECESIDADES PROMOVIERON PARA LA 

OBTENCION DE tlEJORES CONDICIONES ?1 

Al NAFIN <PROl'IVPI 

81 BANCO DE ~XICO <FJDEC> 

CI FONDOS ESTATALES <FDrllCHI 

DI OTROS1 
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9.- ¿ CUAL DE LOS TIIMITES QUE REALIZO TUVIERON COSTO EN SU 

REALUACION ?1 

Al APERTURA DE CREDITO DI LIBERACION DE 6RAVAl'IEN 

81 &ASTOS NOTARIALES 

CI AVALIJO DE INl'IUEBLES 

El ELABORACllJN DEL ESTUDIO FINANCIERO 

FI OTROS• ------------

10.- LOS COSTOS l'IENCUINADOS ANTERIORl'E:NTE, LOS CDNSIDERA1 

Al ACCESIBLES 

81 INACCESIBLES 

11.- LOS ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS, SE REALIZARON• 

Al EN SU Ell'RESA 

81 EN UN DESPACHO INDEPENDIENTE 

CI CONTRATO A UNA PERSONA PARA SU REALIZACION 

DI OTROS1 -------------------------

12.- EN SU EXPERIENCIA CON LA SOLICITUD DE FINANCIA"IENTOS, 

¿VQLVERIA A REQUERIR DE ELLOS ?1 

Al SI 81 NO 

¿ POR QUE ?: -----------------------
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4.3. JNTERPRETACION DE LA JllFOMACJON. 

Para que pueda llevarse a cabo unil efectiva 

lnterpr•tacl6n d• loa r-uUad09 1 •• utilizar•n los siouient•• 

•todos a 

Con 109 datos recol11etados en la aplicaci6n d•l 

cu-tianario, •• elaborar• un cuadra d• resu ... n d• las respuestas 

a cada pr90unta, enfaUz•ndaH el nü11era de frecuenciil por Cilda 

inciso y su porcentilJ• en relaci6n al nú-ro total de incisos 

contestados. 

Dicha consta da un •nea.baza.do, tres 

subencabazadas y siete coluenas. El encabezildO contiene •l titulo 

del cuadro. En las subancabezadas •• presentan los subtitulo• d• 

pr•ountil, respu•ata y total••· 

Resp•cto a lils coluenas, tandr•n el si9uiente ordena En 

la pri-r colusna se colocar• el número if• la pra9untat d• l• 

segunda • la s•xta colu•n• se anotaran los incisos de cada 

respuesta, subdivid1•ndose c•d• una de estas en dali columnas, 

rapresentilndo una •l númaro de respuestas y otra el porcent•J• de 

cilda inciso, en relación al núsero tot•l de incisos contestados. 

Y por úl ti•o, en la septilU. columna s• l!!Pncuantra la su•a de 

respue9ta~ d• cada pr•gunta o totales, subdividi&ndose ta.t>i•n en 

nú .. ras y porcenta1es. 
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P-t•rio .... nte, - presentaran grificae por cada 

pregunta para f&cilitar su apreciación real en cu~nto a la 

frecuencia de los resultados. 

Cada grifica consta de un titulo, subtitulo, grifica e 

interpretación de la grifica. En el titulo •• colocara el llU,..ro 

de la pregunta. En el subtitulo - pr•-nta una breve d .. cripción 

de la pregunta. La grifica consta de dos eJes, el eJe " X • •• 

refiere a lo• incisa• d• la pregunta y el eJe • V • al porcentaJ• 

contestado en cada incisof· por lo que el tipo de grifica . a 

utilizar ••ri la de barras. 

La interpretación se colocara al pie d• la gr~fica, 

-•trando la proporción que guarda cada inciso en relaciOn al 

total, revelando asl su tendencia • Por lo tanto, utilizarelllOS 

porcentaJ•• por que .. ei• representativo que los si11pl .. 
-· 

llU•eros, facilitando su •Jor conprensión y aplicación al trato 

Es i91portante sellalar que en la interpretación de los 

resultado•• sa cansid•ró qu• un •mpre&ario puede responder A des 

o ••• incisos d• una pregunta, •i•11pre y cuando estos no sean 

opuestos y puedan definir clara,..nt• la situación real. 

A continuación se presentara el cuadra d• resumen de 

respuestas y la gr6fica de cada pregunta. 
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1 
1 RESIJIEN DE RESUl.TMOS 
1 
1 1 
1 1 1 
IPREBI ~BTAS TOTAlESI 
1 __ 1 1 ___ 1 

1 1 1 1 1 
1 1 INCISO A 1 INCISO 8 1 INCISO C INCJllJ D INCISO E 1 
1 1 1 1 1 
1 IUll NO. PllRC. 1 NO. PllRC. 1 NO PORC. NO, PllRC. 1 NO. PORC. 1 NO. PORC: 
1 __ 1 1 1 1 • ---· 1 1 1 1 1 : 

1 1 1 1 1 1 
1 IJO IOOll O 1 OXI 1 130 IOOll 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 
2 126 76.47111 1 1 2.9411 o 011 o OXI 1 1 20.:1911134 IOOll 

1 1 1 1 1 1 1 1 
J 130 J0.6111118 1 18.J711114 14.2911116 16.JJlll20 1 20,40ll 1'18 10011 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 18 28.57111 2 7.1411114 :10.00111 4 14.29111 128 lOOK: 

1 1 1 1 1 1 
5 1 5 19.2Jlll 4 15.Jalll J u.5411114 SJ,86111 126 100111 

1 1 1 1 1 1 1 1 
610 OllJO 1 100111 1 1 130 IOOll 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 122 1 73.JJll I 8 1 26.6711 1 1 130 IOOll 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
8 1 o 1 ox: o 1 OXI O OXI o º"'o OXI O °": 

1 1 1 1 1 
9 126 J4.2111120 1 26,321'116 1 21.osx: 6 7.89111 8 10.SJX\76 t IOOXI 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
10 118 60.00lll2 1 40.00111 1 1 .• 1 1 130 1 100111 

1 1 1 1 1 1 1 .. 1 1 1 1 
11 1 8 44~4:1111 2 1 11.11111 6 1 JJ.JJXI 2 11.11111 · .. 118 : 10011: 

1 1 1 1 1 1 1 
12 113 4J.JJXll7 : S6.67X: 1 1 :JO 1 1ooii: 

1 1 1 1 1 _,: 1 
1 1 1 : 

__ 1_ -- :_t __ :_; __ 1_ -- 1_i..1_· -- :_: __ : 
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PREGUNTA NO. 1 

1cm 
1
twjlU1A FINANCIMIENTO EXTONO? 

.. -
7ml 

~ 
an 

z 
!IOll 

i .... 
Gil 

3Dll 

2m: 

1ml 

°" mi e 
INCISO 

En la actualidad, la mayoria d• los microempr•sarios •• 

han vista en la nmcasidad d• r•currir a f inanci•mi•nto• •~ternas 

para continuar can su ciclo norm•l da ap•rac1ones; como lo 

pod-os apr•c1ar •n •l si9ui•nt• ••tudio, •l 1001' d• la mu1Pstra 

saleccionada han •olicitado al9ún tipo d• financi;1mi•nto <inciso 

A> Y •1 O~ nunc;1 los han utilizado (inciso B>. 
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PREGUNTA NO. 2 
TIPO DE FltWICIMitENTO 

ID.mi Te.47'lC 

70.00lll 

ICl.llOll 

!50.IX!lll 

i 4'0.IX!lll lj 

~ 
30.IX!lll 

20~ 
20.!QI 

10Jl0ll 

.O.OOK o.oox 
O.IDI A lt e D E 

INCISO 

La gran mayaria d• •mpresas r•curren a pr•stamos 

bancarios por su alcanca inm•diato a allos, canfarmando •l 7b,47% 

de la muestra total <inciso A>, •l 2.94% al arr•ndami•nto 

financiero <inciso B>, el 0% al factoraje financiero <inciso C>, 

el 01' a los fondos y 1id•icomisos <incisa DI y por ultima, el 

20,59% recurrió a pr•stamos hipotecarias y quirografarios 

<incisaEI. 
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30.QQlll 

~ z 20.ooll tl 
"' &? 

10.ooll 

30.11111: 

PREGUNTA NO. 3 
RECIJISITCIS PMA FINNCIMIENTO 

Como •n todo crlldito, las p&rsonas para obtenerlo 

tian&n qua pr&santar una seria d& documentos dependi~ndo del tipo 

da crédito y del banco utilizado, coma san las siguientes: 

- El 30.ólY. pr•sento solicitud da cr•dita par escrita <1nc1so A> 

- El 1B.37X requirió Estados financiero• histOr1cos <inciso 9) 

- El 14.291. nec•sitc proyectar sus Estadas financieras <incisa C> 

- El ló.33% r&alizO un avalüa de inmuebles <inciso O> 

- El 20.401. utilizo un contrata notarial <incisa El 
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PREGUNTA NO. 4 
IPINla. a:L SERVICii.Qllll 

10.colS 

INCISO 

Existen diferent1111 opinion .. 11 en cuanto al trato 

personal que recibieron los empre11arios qug solicitaron el 

crotdito. No obshnte 1 la mayorh aseguran qua el trato fue en 

cuanto a calidad de tipo regular, preo;entandose los s1gu1entes 

porcentaJes1 El 29.57'.4 lo conuderó bueno <inciso Al 1 el 7, 141' 

fue malo !inciso B>1 el 501' lo calificó como regular !inciso Cl! 

y por un 14.29% d11 tipo pesimo Cinci110 Dl. 
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PREGUNTA NO. 5 
MEDIDAS UTILIZADAS 

IO.llllll 

11.!.MIC 

!!O.OOX 

40.COX 

i 30.oolll 

2 
20.00X 

10.00X 

o.~ 

INCISO 

E~istan determinadas medidas qua son utilizada• por los 

empresarios para no volver a utilizar financiamiento eMtarno. 

Oichas medidas las efectúan en las siguientes porcentaje•• 

Un 19.2:SY. utiliz;an la raducciOn d• costos <inciso Al, un 15.:SBll 

liquidaciOn da personal <inciso 81 1 un ll.54ll la 

divarsificaciOn da la producción (inciso CI, y por última un 

5:S.Bbll utiliza la reducciOn de inventaries y hasta remata da 

inmuebles <inciso O>. 
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PREGUNTA NO. 6 · 
1.RECIBIO ASESCRIA ADICICJW.'l 

1DmC 
100lS 

'°" -
70I 

1 -!!mi 

4m 

JOlS 

2°" 

10ll 

°" Oll 
Á a 

INCISO 

Con basa •n las r•spuastas obtenidas a la aplicación da 

la pregunta scbr• si los •mpr•sarics r•cibiarcn •••seria para 

podar alagir adacuadam•nt• •l tipo d• pr•stamc a ut!Uzar, 

podemos afirmar qua •l 0% de la muestra recibió asascrla 

"&dicicnal para ••l•ccionar •l tipo de pr•stamo linciso Al, y el 

100% da la muestra no r•cibió ningün servicio da •sta tipa, 

e><istienda una deficiencia import;ante an la in'lititución donde sa 

tramitó el cr•dito en cuanto a ésta punte. 



PREGUNTA N0.7 
TRAMTES ACCESIBLES 

11.Dall 

'"'"" 
iO.Dall 

eo.OD:ll 

rlO.OD:ll .... 
3 z 40.0D:ll ~ 

2 
30~ :ze.e7'S 

20~ 

10,oo,i: 

D~ 
8 

INCISO 

Los tr•mites y requia1tos solicitados por las diversas 

entidades financieras se pueden considerar accesibles por un 

73.33% de los microempresarios < inc:iso A>, e inaccesibles por 

otro 2b.67% de ellos <inciso B>. La acc:esibilld~d de estos 

tr•mites depender• de la informac:ion que se tenga, de la 

facilid•d para realizarlos y de la rapidez para obtenerlos. 
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PREGUNTA NO. 8 · 
F<WDCS Y FIDEICCMSOS UTIUlADCS 

1lml 

'°" 
DI 

7Dll 

1 
a 

90lll 

"°" 
3mll 

20X 

'°" 
°" °" °" °" °" A e e D 

INCISO 

Raspectoºa la utilización da fondos y fidaicomi909 por 

las mic:rcemprasilrios en sus •mpresas, s• dieron loa siguientes 

porcentajes• el Oll utilizó les fondos da Niicional Finilnciara 

CPROMVP > (inciso A>, el Oll requirió de los fondo& del Bance de 

Mé~icc <FIDEC> (inciso B>, ,.¡ Oll recibió fondos EstatiileB 

CFOMICH> <inciso C> y &I Oll utilizó otro tipo de fondos 

CincisoD>. 
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PREGUNTA NO. 9 
TIW.tTES CO. COSTO 

INCISO 

o.oox 
F 

Actualmente, los empresarios se v"n cbl iQadcs a 

railízar erogaciones por trámites crediticio9, como san las~sig1 

- Apertura de creditc, en un 34,21ll de .1º." .empre&a.r1cs· (inciso Al 

- Gastos notariales, en un 26.32ll <incisa. a>:.' 

- Avaluo de inmuebles, en un 21,0SY. <i'1cis~'~c> .' .-.-.. ---.. · :-··_,. ". 

- liberacu'm de 9ravamen, •n un 7.79W Ci'n~¡,."¡; Dl 

- Elaboración da estudie financiero, "~r', un 10.53ll (incisa El y 

- Otras, en un Oll Cinciso F>. 
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PREGUNTA NO. 10· 
ea.ame CCSTO DE TRNitTES 

eo.cm 

!IO.OOX 

40.COI& 
40.DOIC 

~ z 30.00X lj 

2 
20.00X 

10.omc 

OJm a 
INCISO 

En la qua s11 r•fi•r• a lo casta•o qu• pueden ser las 

trámites para podar obtener cualquier tipo da financiamiento, al 

60Y. de las micrcampresaria!i loa cansidararcn &ccesiblas (incisa 

Al y •l 40~ r•stant11 inacc•siblas (inciso SI. 
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PREGUNTA NO. 11 · 
El.MCll#CICJI DE EDCS. FIN. 

INCISO 

Par la regular, cuanda una institución de crédito 

solicita Estadas Financieras Históricas y Proyectadas, éstos san 

reali~&da& an un 44.45% an la empras& que solicitó al crédÚa 

<incisa Al, el 11.1111 an un despacha independiente <incisa Bl, al· 

33.33% par una persona contratada para tal fin <incisa· Cl y el 

11.11% las alabara el propia dueña <incisa O>. 
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PREGUNTA NO. 12· 
RE11TIUWUJ4 DE FIN. EXTERNO 

ea.ame 98.e?X 

eo.llOll 

43.33X 

40JlOlC 

i 30.0lllC ~ 

i 
20.00X 

10.00X 

o.oox 
A e 

INCISO 

Can la experiencia personal que tuvo cada empresario al 

solicitar el crédito, el 43.JJY. de ellos lo solicitarían da nuevo 

<inciso A>, ya que la supervivencia de su negocie dependa de 

estos financiamientos externos¡ y el S6;ó7Y. restante astan 

convencido& de qua ne vol verla a pedir di ne~~. p'restado < inc i &oBI. 
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4.4. CONCLUSIONES. 

0.9J1u .. d• haber aplicado •l cuestionario a la 1111.1••tra 

de •icroe111Pr•sarios ••l•ccionada, pumdo concluir lo sigui•nt•1 

En nuestro pal• donde la co111p•t•ncia •• hac• cada dia 

9'• •vident• can la apertura d•l Tratado d• Libr• Comercia 

CT.L.C.1 1 •• funda••ntal la innovación •n cuanta a conoci•i•ntaa 

tknicas, proc .. as productivos, canal•• d• distribución, etc. 

•ntre otros1 can •l 

-rcado, t•ndi•nda 

fin de qu• e11iata una participación •n •l 

a ser cada v•z más •11ig•nt• 1 haciendo•• 

pasible una proyección a futura, 

Con ba•• •n la ant•rior, las micraempresarios están &l 

tanta d•l acant•c•r cotidiana, buscando nu•vas clientes y 

.. rcados, para lo cuál, ••hace necesaria la tnymcción d• capital 

en au• empr•aaa, cantraUndo•• financiami•nto •11t•rno coma san 

los prést•mos bancarios, •rr•ndamiento financiera, factoraje 

financiero, fondos y fideicomisos, etc. 

Si•nda las más utilizados, sin duda alguna, los 

pr6stamos bancarias, conformando el 76.47X de la mu•stra, o sea, 

26 respu•stas afirmativas; sin •mbargo, los •icroempresarios 

opinan que •l servicio r•cibido no sie111pr• •• bueno, 

considerándo•• •n un ~OX un ••rvicio regular, con defici•ncias •n 

au cont1mido. 
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En tanto, por contrapartida -pr•sarial, •• utilizan 

Mdidas internas para dis11inuir en grán part• la utilización de 

un nuevo cr.,.ito, collO son la reducción de costos por un 19.23X 

de ..presas, liquidación d• personal innecesario en un 15.:SSX , 

diversificación d• la producción en un 11.54X , reducción d• los 

stocks en inventarias, y en algunos casos, la venta o re11at• de 

inMUebles para subsanar gastos y deudas por el 53.86X restante. 

Cabe destacar que los eftlpresarias no reciben ningún 

tipo de ••••aria para poder el•gir correcta-nte el tipo d• 

cr•dito a utilizar, teni•ndo este problema el 100X d• las 

•11presas en tanto, la cantidad y costo d• los tr<&11i t•s .de 

dichos creditos son consid•rados en su Mayoria accesibles por 18 

11tcroe11presartos d• la 11Uestra, o lo qu• es lo 11ts110, el 60X d• 

ellos. 

Sin e11bargo, el 56.67X de Htas hollbres d• negocios 

••Un conv•ncido• d• no qu•r•r utilizar d• nu•vo algún tipo d• 

cr*dito por los gastas y consecuencias que esto conlleva; por 

otra part•, •l 43.33X restant• asegura que no i11portan las 

d•fici•ncias, ya qu• •llos si r•qu•ririan de nu•vo un cr•dito por 

na t•nar otra fu•nt• d• recursos. 

Es •vident• qu• las opinion•s de los •mpresarios 

•ncu•stados 1 l•van una hD<llDQ•naidad qu• d•.,u•stra la r•al idád 

ecanó~ica •n que viven. La •&yoria d• ellos se mostraban •olestas 

por las con11•cuenc1as de los financi•11ientas, comentando que 



quizolls estarian en una -Jar pasici6n si na hubiera sida par 

•11-. 

A191111 atra relató un sincero ;¡buso de canfi;¡nza par 

parta de un servidor ptlblico de una Instituci6n Bancaria, al 

po• .. r ••t• infor•aciOn privil•Qiada por la situaci6n financiera 

del -pres;¡rio, tratando d• aprovechar al •ollxilllD al P••o del 

cr•dita hipotecario requerido. 

En re•u,..n, •• puede decir que el a•bient• operacional 

de l•• instituciones de credito dandi! solicitaron el 

financia•i•nto los micro•mpre•ario• no •• ..,y favorable, ya que 

•• apoyan •n la• alta• tasas de ínter••• las ventaJa• a primera 

vista y las desventajas que •• revelan al paso del tiempo, siendo 

Qravosa para los •Mpresarios. 

Por tlltimo, podftlO• eel'lalar que l•• condiciones 

econO•ic•• imperantes en el pais son las que influyen de •anera 

directa en Ja posición que guarda el •mpresario respecto al 

•ercado y las fu.,ntes de recursos. l'li.,ntras cambien las 

condiciones, ~J empresario calObiar~ su programa de ~cciOn, 

•i•epr• tendiando a mejorar y sacar provecho de l•• actividades 

que realiza. 
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CONCLUSIONES GENERALES. 

CClllO último punto de este trabaJo de inveati9ación, •• 

presentar6n las si9uientH conclusiones 9eneral•• de los temas 

tratados can ant•rioridad. 

Una e11preaa •• una unid6d económica que cuenta con 

recur•os tlknicas, humanas y financi•ros, para cu.,,11.r can sus 

-tas. Actual-nte •• •levado •l nllmero d• -tas unidad•• 

econósicas exiat•ntes en nuHtro pals, el 98X de •llas entran •n 

•l ra1190 de sicroempreaas, ya que cuentan hasta can l~ .. pl•ados 

y obtienen i119resoa anualH haata por NS 900 1 000.001 por sus 

caracterlstica• son esprHa• d• tipa fasiliar dedicadas •n 9ran 

"'1-ro al c~rcia. 

El 2X r•stante de la• empresa• son peque~as, -dianas y 

9randes. En su orden reapectivo, las pequ•Ras cuentan hasta con 

100 espl•ado• y obtienen in9resos anual•• hasta por 

Nt9,000,000.001 las medianas cuentan hasta con 250 9M11leados y 

obtienen in9resos anual•• hasta por NS 20,000,000.00 y las 

espresas 9rand•• tienen 9'• de ~O empleados y obtienen ingresos 

anual•• por •6• de NS 20,000,000.00 

Por otra parte, •Mi•t•n •l•mentos que ayudan a las 

9flf)resas •n la r•a l ización de sus operaciones y aseguran lA 

supervivencia en el medio que les rodea1 dichos elementos son los 
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financia•ientas 

adicional••· 

externos que proporcionan recurso• 

Estas financia11ientos se encuentran regl•••ntados por 

una estructura denotninada Sist ... Financiero Mexicano, que es un 

conJunto de instituciones y or9anizaciones públicas y privadas 

que •• dedican al ejercicio de banca y todas las funciones que 

les sean inherentes. Se divide teórica11ente en el -rcado de 

dinero y el .,.rcado de capital••· El pri11ero es a corta plazo, y 

el sec;¡undo a 919diano y lar90 plazo. 

Dentro de este •i•t••• existen tres Instituciones 

financiera• que coordinan y vigilan la actividid del Stst••• 

Financiero 11eHicano, y son1 

•·- Banco de ~xtco1 Banco central de la naci6n que se encarga de 

la e11tsión y circulación de la .aneda, el cr6dito y los cambios. 

•.- C0<11isi6n Nacional Bancaria y de Valores• Es un órgano 

desconcentrado de la SHCP que !le 11ncar9a de la inspecci6n y 

vigilancia de la• instituciones de cr6dito1 además de que 

superviza el cumplimiento de la Ley del 11ercado de Valo~1ts • 

inspecciona el funcionamiento de las casas de bolsa y las bol••• 

de valor••· 

116 



•·- Ca.isión Nacional de &.;uros y Fianzas• E• la encargada de la 

ad•inistraciOn de ri .. QOS y tiene que ver can la adecuada 

protección de la• activa. d• la• empresas. 

Par lo tanto, el "9rcada d• Valares •• un mecanismo que 

per•it• la .,.iaión, colocaciOn y distribución de valar .. , el cu•l 

pertenece al Siat ... a Financiera Plexicana. El Art. 14 de la Ley 

del l'lercada da Valorea indica las requiai toa para obtener y 

••ntener un registro an la Bolsa MeKicana de Valares. 

Na obstante la. beneficios que proporciona el l'lercada 

de Valorea, no •• fácil su acceso. Par esto, •• creó el Mercado 

Intermedia de Valor•• a Sección B que es un conjunto de 

instituciones• inatru•entaa que tienen por objetivo re9ular la 

activid•d del Sistema Financiera · M•Kicano , a trav•a de las 

transacciones d• inversión o de financia111i•nto, que facilitan 

el ingreso d• empresa• ••dianas al marcado de capital••· 

Este .,.rcado i•plica la modernizaciOn de las empresas y 

constituye un avance funda,.ental para Mxico, fortaleciendo las 

fuentes d• ahorro. 

EKiste otra fuente de financia•iento muy utilizada 

actual11ente que •• la Banca. Esta otor9a pr•staMO• 

quir09rafarias, prendarias, da habilitación o avio, 

refaccionarios, hipotecaria industrial, uo1·s, reme••• en camino 

y apertura de cr•dito en cuenta corriente. Presta tambi•n 
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-rvicios cot11a son los siguientesa R•d•scuento, Cobranza, 

Otorga•i•nto d• aval••• CaJas d• Seguridid y Fideica.isas. 

Sin embargo, Nacional Financi•ra CNAFlNI •• la banca d• 

1DMento ••• importante, :f& que •• una institución que apoya •n 

far•• integra la t110dernización et11presarial en •l pais, • impulsa 

el pr1>11r•so d• la• e11pr•••• ... xicanas. Lleva acabo diversos 

pr1>11ramas, entre ellas ••encuentra PROMYP, que •• un programa d• 

apoyo para la micro y pequ•Ra empresa. 

Dicha institución •• una banca de segundo pisa por q~• 

•n coordinación con los bancas otras 

int•rmediarios, brinda al eMpresaria en forma eficiente el apoyo 

integral que requiere. 

Por últi11e1, existe otro instrumento bil•ico otorgado por 

NAFlN y la Banca Co-rcial, es el Bono Cupón Cero, que propone 

una soluciOn integral al problema de cartera vencida tradicional 

pa.r& empresati industriales y algunas de servicios. Haciendose 

posible reestructurar la deuda a 21 y 16 anos, utilizindosa tasas 

de 14X para •l primer caso y 14.:zllX para el segundo caso. Para la 

compra d• este bono, el banco puede ayudar a la empresa hasta con 

al 5011 del pagct. 

Es asi como •• denota clara ... nt• los esfuerzos de NAFIN 

para el desarrollo económico del pais, implementando diversos 

118 



.-.:anis11as que promueven la productividad y competitividad de la• 

•tnpr••••· 

Partiendo de esta base pad-o• hacer mención a los 

resultados de los cuestionarios aplicados a una muestra de 30 

micraempresarios respecto a los financiamientos eKterno• que han 

solicitado • 

. Los pr••tamo• que son mts utilizados son los bancarios, 

conformando al 76.46X ds la musstra, considarandose este servicio 

d• tipo rec¡ular por un 50X d• ellos. 

Debido a esto, •• implantaron .,.didas especificas para 

reducir al minimo su utilización, dichas medidas son las 

siguientesr reducción de costos por un 19,23X de empresas, 

liquidación de personal innecesario en un 15,38%, diversificación 

d• la praducción en un 11.54X, reducción de lo• stocks d• 

inventarios, y en algunos casos, la venta o remate de inmueble• 

para pagar dsudas por a.l 53.8611 restante. 

Dentro d• estos cambios, destaca el h•cho de qua lo• 

-presarias na recibieron ninglln tipo de ••••orla para 

seleccionar correctamant• el tipo d• préstamo¡ en tanto la 

cantid•d y •I costo de trilmi tes p~r~ obtener los crttd i tos sen 

considerados en su mayorla accesibl•• por al 60% da la muestra. 

Sin embargo, •l 56.67X da los empresarios no quieren 

utilizar de nuevo ninglln tipo de credito, y 1Pl 43.33X reshnte 
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a•119uran que lo• volverian a utilizar por no tener otra fuente de 

rmcursas. 

De tal ma~ra, •e puede decir que el ambiente 

operacional de la• ln•tituciones de Cr•dito no es muy favorable, 

ya que se apoyan en las altas ta•a• de interes, las ventajas a 

pri-ra vista y la• desventaja• que •e revelan al paso del 

tie111>0, siendo 9ravoso para los e111Pr•sarios. 

En tanto, las perspectivas de financiamiento en la 

microemprasa se puedan definir claramente, siendo un importante 

factor el cambio da Mntalid•d de los empresarios, elevar •l 

nivel de productividad y craatividid, sin descuidar la 

capacitación de los empleados. 

Sin aftlbar90, los financiamiento• a qua tienen acceso 

lo• microa"'Presario• no •i1111pre tienen un casta adecuado, debido 

a la situación económica del pais, dende las consecuencias de la 

inflación 5e acentüan cada vez mjs, repercutiendo directamente en 

la5 tasas de int•r•~• par los que los empresarias can menores 

recursos san las ••s afectadas. 

Por consecuenc i il, e>eisten ya en nuestro pafs, 

agrupacion•s d• individuas cuyo problema es •1 •ndeudam1ento, 

que forman 111avimiantas sociales y politices can la finalid•d de 

ejercer presión sabre el gobierno y las instituciones bancarias, 
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para estabilizar el precio de divisas •11tranj•ras y baJar las 

tasas d• int•r••· 

Dichas industrial•• organizados no han logrado ll•var 

acabo ninguna r•••tructuracion d• cartera v•ncida can las bancas, 

luego da casi dos meses d• haberse constituido un comite p•ra tal 

•f•cta. Hasta ahora •l principal logro obtenido •s •l 

na111bra11i•nto par parte d• cada banca, d• un r•pr•••ntant• para 

analizar lus casas pr••entado• por las industrial••· En est• 

procesa d• r•estructuracion •l candado es la tasa d• int•res. 

El problema •• qu• lo• industrial•• no ti•nen capacid4d 

d• paga •n forma inmadiata1 sin ••barga, •11isten instru11entas d• 

rR~structuracián qua ••tan dando r••ultada• •n •l Distrito 

F•deral, pero estas no han llegada a la• provincias. 

En congruencia con ••to, 111i opinión •• qu• can la 

situacián •canomica imperante y •l endeudami•nta de las 

empres~rios, se aprecia un horizonte no muy halagador, donde la 

•icroempre&a está corriendo el grav• riesgo de d•saparacer, ya 

que ••t• saetar na esta •uy prot•gida ant• las problemas reales 

que ahora las acosan. 

En tal sentida, Juega un papel muy importante la 

apertura económica da 116xica, ya que la sobr•vivencia de las 

empresas del pals depende de la habilidád de 6stas para 
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enfrentar•• a tadas lo• calllbios que se presenten , y además de 

las medidas proteccionistas que implante el gobierno. 

C-.i ultitllO 

significativo que la 

punto en 

realización 

este 

de la 

traba Jo, cansid•ra 

investigación me ha 

permi tádo conocer un pilnorama di fer1onte de lil situación actual 1 

yil que pud• •ntrilr y conocer las diversas opiniones y 

exp•rienciil• qu• han tenido muchos eMpresarios al llevar acabo su 

actividjd económica. 

Na obstante, la información recolect&da acerca del 

Sistema Finilnciero Mexicano es de gran relevancia, ya que este 

sistema está c&mbiando en forma considerable, teniendo un enfoque 

más abierta • incluyendo ahora organismos extranjeros. 

Un concentrada dal contenido de este tr~bajo ac•rca d• 

las fuentes financieras para las microempresas, ser• dado il 

conocer a un grupa de •mpresario• por medio de un boletln 

informa.tivo, que ccntendr• los diversos tipas de fuentes y una 

breve descripción de cada una de •llas. 

Por lo tanto, aspero que el resultado del presente 

trabajo de inve5tigación sea d• gran a.yud• a cualquier empresario 

y dam4s personas que se interesen en este tema, d4ndoles a 

conoc•r las opcion•s de financiamiento con que cu•ntan, •levendo 

la eficiencia. y productividad en sus empresas, propici•nda su 

crecimiento y desarrollo. 

122 



818LIOBRAFIA 

l.- ORGANIZACION CONTABLE V AllllINISTRATIVA DE LAS El1PRESAS. 

L.A. Joaquln Radrigu.z Valencia. Editorial ECASA. 

2.- CONTABILIDAD. 

Juan Carlas Tarr••· Editorial DIANA. 

3.- EL NUEVO SJSTEPIA FINANCIERO MEXICANO. 

Eduardo Vill•g•• H. Editorial PAC 

4.- FUENTES DE FJNANCIAl1IENTO. 

Osear Espinoza Villareal. NAFINSA. Editorial Il'IEF 

~.- FUNDAMENTOS DE FINANZAS. 

Elisa Moncarz, Raúl 11ancarz, Raymon P. N•veu. 

Editorial SCOTT, FORESMA AND COMPANV. 

6.- FINANZAS EN ADMINISTRACJON. 

J. Fred Weston and TOlll&n E. Editorial MC GRAW HILL. 

7.- LAS FINANZAS EN LA EMPRESA. 

Joaquin A. Morena Fernandez. Editorial MC GRAW HILL. 

8.- ADMINISTRACION DE E'1PRESAS. 

Agustin Reyes Ponce. Editorial LIMUSA. 

123 



9.- AD"INISTRACION DE E""RESAS. 

Hal B. Pickl•. Editorial Ll11USA. 

10.- AD"lNJSTRACION FINANCIERA DE INVERSIONES JI. 

Editorial ECASA. 

11.- LIBRE COl1ERCJ01 MEXJCO - E.U.A. "ITOS Y HECHOS. 

Luis Pazos. Editorial DIANA. 

12.- DEUDA EXTERNA V CRECl"IENTO ECONO"ICO. 

Javi•r Gavito Mohar. Editorial l"EF 

13.- AD"INISTRACION FINANCIERA. 

,Jam•• Van Horn&. Editorial PRENTICE HALL. 

14.- URUAPAN1 MONOGRAFIAS MUNICIPALES DE "lCHOACAN. 

Francisco Miranda. Gobi&rno del Estado de "lchoac&n. 

15.- PROGRAMA NACIONAL DE MODERNIZACION INDUSTRIAL Y DE COMERCIO 

EXTERIOR 1990 - 1994. 

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. 

Co~ercio Ekterior. F•brero 1990. 

16.- REVISTAS EJECUTIVOS DE FINANZAS. 

Diver&as Publicaciones. 

124 



17.- REVISTAS l'IERCADO DE VALORES. 

Diversas Publicaciones. 

18.- LA INDUSTRIA "ICRO, PEQUENA Y 11EDIANA ANTE EL TLC. 

Plercado da Valoras. Octubre 1994. 

19.- l"PULSO A LA MICRO EMPRESA. 

Plercado da Valoras. Junio 1994. 

20.- DICCIONARIO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION. 

Andras S. Suaraz Suarez. Editorial MC GRAW HILL. 

21.- DICCIONARIO BURSATIL Y GUIA DE INVERSIONES. 

Daniel A. Filipini. Editorial ABELEDO. 

22.- DICCIONARIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS. 

J. M. Rosanbarg. Editorial OCEANO. 

23.- NUEVO DICCIONARIO DE TERMINOS COMERCIALES Y FINANCIEROS. 

Hilda Basulto. Editorial DIANA. 

24.- DICCIONARIO DE TERMINOS FINANCIEROS. 

Rafael Barandiarán. Editorial TRILLAS. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo 1. Generalidades
	Capítulo 2. Fuentes de Financiamiento en México
	Capítulo 3. Fuentes de Financiamiento para la Microempresa
	Capítulo 4. Caso Práctico
	Conclusiones Generales
	Bibliografía



