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INTRQDUCCION

Esta investigacidén analiza la situacién de México en el
mercado internacional de camardn desde la segunda mitad de la
década pasada hasta nuestros dias, situacién que en un momento
llegd a ser privilegiada; sin embargo, debido a una serie de
factores tanto internos como externos su posicidn fue decayendo.

En el primer capitulo, se presentan las generalidades del
camardon y se aborda la situacién nacional del sector camaronero,
poniendo énfasis en la manera como se han dado las politicas hacia
ese sector y que efectas han tenido tanto interna como
externamente.

El andlisis de 1las politicas nacionales hacia el sectar
comienza a partir de 1928 y culmina con los dos programas
nacionales destinados a eficientar la actividad camaronera del
pais.

En el segundo apartado de este capitulo se menciona que tipo
de praduccidn se emplea para abtener él producto y se muestra como
la mayor parte de la produccidén se logra a través de la captura en
alta mar, caracterizada por utilizar barcos con gran poder de
arrastre. Este tipo de produccidn es practicada principalmente en
los estados del norte del pais en dande sobresale la participacidn
de Sinaloa y Sonora, mientras que en los estados del sur del péis,
se obtiene el producto por medio de la pesca riberena también

conocida como  pesca artesanal porque es practicada por lo regular



11
en aquellos lugares en donde la tecnologia es escasa.

La produccidn que proviene de la acuacultura ain es en
volimenes pequeios y representa un porcentaje minimo de 1la
produccidn camaronera nacional. Este tipo de produccidn a pesar de
haberse iniciado desde 1973 no se ha logrado desarrollar a niveles
industriales.

En el ltimo apartado, se describe como se ha dado la
comercializacion del camardn en el mercado mundial, en particular
se destaca que desde 1957 se ha venido realizando a través de 1la
paraestatal Ocean Garden Products, INC. Sin embargo, a partir del
sexenio de Salinas de Gortari se ha buscado privatizarla con el fin
de que cada productor o pescador comercialice su producto de manera
independiente.

En el segundo capitulo se intenta dar una visidn del entorne
internacional, tomando en cuenta el compartamienta de la oferta y
la demanda, asi como de los precias del camardn. Para ello, se
parte de cémo el uso de la techalogia en una actividad econdmica
l1levd a un cambio significativo en la composicidn de la produccién
global asi cowmo de 1la comercializacid% en el mercado cuestidn.

El capitulo estd dividido en tres partes, en la primera se
analiza la oferta del producto praveniente de los continentes
Américano y Asidtico por ser laos mds representativos para la
investigacian. En el Contienente Americano se tomaron como ejemplos
a México y a Ecuador; el primero por ser el rema de 1la
investigacidn y el segundo por ser un pais qua en menos de cinco

anos ha logrado desarrollar su  scctor acuicola de manera



111
sorprendente, De Asia se eligié a Tailandia por ser el principal
pais productor de la regidm.

Pasteriormente, se estudian los mercados demandantes, éstos
son el estadounidense, el japonés y el europeo. Cabe mencionar que
no fueron elegidos al azar, los mercados consumideores de camarén
deben ser aquellos que tengan realmente alto nivel adquisitivo,
pues el camardn es uno de los productos mds caros del sector
pesquera,

Por dultimo, se analiza el comportamiento de los precios
internacionales, En los dltimos cinco aios el comportamiento de
éstos ha sido muy variante debido al gran dinamisme presentado en
la oferta y la demanda.

En el tercero y ultimo capitulo se analiza el papel que
nuestro pais tiene actualmente en el mercado internacional de
camarén, mismo que no ha sufrido ningin cambio significativo desde
la segunda mitad de la década pasada.

El capitulo se compone de dos apartados. En el primerc de
ellos se analiza el camportamiento del mercado mundial en los
tiltimos tres afios, situacién que ha cambiado un poco debido
principalmente a un reajuste en la parte ofertante y por un leve
reapunte en el porcentaje demandado.

Finalmente, el segundo apartado se refiere al desenvolvimiento
de nuestro pais en el mercado en cuestién. La participacion de
México en ese mercado se ha visto incrementada por diversas
razones:

a) Baja en la produccién ofertante mundial.
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b) Aumento en la demanda mundial.
c) Incremento en la produccidn nacional, tanto en el nivel de pesca
de alta mar como en la produccidn acuicola.
d) Debido a la crisis por la que atraviesa el pais el consumo
nacional de camardn se ha visto afectado, provocando que la mayor
parte de la produccidn destinada al mercado interno se le canalice
al mercado exterior.

No obstante el incremento de la participacién de México en el
mercado internacional de camardn no significa que la situacidn de
nuestro pais sea del todo satisfactoria, pues aun no se ha logrado
solucionar 1la problemdtica por la cual atraviesa el sector
camaronero ante lo cual la ventaja que nos llevan pafses como

Ecuador y Tailandia es mucha.



1. LA SITUACION NACIONAL DEL SECTOR CAMARONERO.
1.1 Generalidades del camardn como producto natural

£l camardn es un recurso natural muy apreciado a nivel
mundial, al ser un producto con alto valor nutritivo y su contenido
minimo de grasas, este argumento pareceria ser muy simple; sin
embargo, es la principal razdn por la cual los consumidores
demandan tal producta; por el lado del productor, es el producto
que mds le deja ganancias, En el caso de las exportaciones
mexicanas la entrada de divisas por la venta de camarén en 1987
fueron de 453,128 USD de un total 545,124 de todo el sector
pesquero, y en 1992 fueron de 271,129 USD de 536,352 USD, segin el
IV Informe de Gobierno de 1992,

5y explotacidén se lleva a cabo en gran parte de los mares
tropicales sobre gran nimero de especies, principalmente las
pertenecientes a 1a familia Panaeidae. Su importancia principal
radica en el contexto econdémico dado el valor que alcanza por
unidad de peso.

En 1991 los principales paises productores via acuicola, se
registraron en el sudeste de Asia en donde China acupé el primer
lugar con 145 mil toneladas, que representaron mas del 21% de la
produccidén mundial, le siguid Indonesia con 140 mil toneladas y
Tailandia con 110 mil toneladas. El Continente Americano estuvo
representado por Ecuador, en 1991 guien alcanzd 1las 100 mil
toneladas.1 .

En México se distribuyen varias especies de diferentes
familias de camarones, entre las cuales las mds importantes, desde
el punta de vista comercial, son las del génera Penaeus: cinco se
distribuyen el la costa del Pacifico y cuatro en el Golfo de Méxicoa
y el Caribe. La importancia de estas especies radica en el tamano,
color y teatura; caracteristicas de suma importancia para competir
en ¢l mercado internacional, ya que en los diferentes mercados se

1 . .
Ocean Garden Products, INC,, Comportamiento del mercado de
camaron, ano 9, nam. 48, marzo de 1992, p. 11
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prefieren los camarones de mayor tamafio y de color claro. Otra
ventaja de éstas @s que son propensas a ser cultivadas en
granjas.

En las aguas mexicanas se encuentran aproximadamente una
cuarta parte de las especies del género Penaeus, de acuerdo a las
listas de la FAOQ.

Especies del Océano Pacifico:

Nombre comun Nombre cientifico
Camardn azul Penaeus Stylirostris
Camardn blanco Penaeus Vannamei
Camardén café Penaeus Californiensis

Camardén rojo o cristalino Penaeus Brevirostris
Camardn blanco de

Tehuantepec Penaeus Qccidentalis
Especies del Golfo de México:

Nombre comin Nombre, cientifico
Camaron blanco Penaeus Setiferus
Camardn café Penaeus Aztecus
Camardn rosa Penaeus Duorarum
Camardn del caribe Penaeus Brasiliensis

Los camarones de este género Pendeus, se dividen en dos grupos
para facilitar su comparacidén: blancos y oscuros. Los camarones
blancos, que incluyen a Penaeus Setiferus (camardn blanco del Golfo
de México), P. Vannamei (camarén blanco del Pacifico), P.

)
Occidentalis (camardn blanco de Tehpantepec) y P. stylorostris
(camarvn azul) son crustdceos que alcanzan el mayor precio en el
mercado por su tamano, proporcionando una gran ventaja a los paises
que cuentan con estas especies, pues sus exportaciones les
proporcionan una importante captacion de divisas.
Los camarones oscuros, comprendidos por el P, duor#rum

(camardn rosado), P. Aztecus (camardn café), P. brasiliensis

(camardén rojo del Caribe), P. Califarniensis (camardn café del
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Pacifico) y P. brevirostris ( camarén critalino o rojo) su precio
comercial no es muy alto, ya que su tamano es de mediano a
pequeiio. Sin embargo, sepin estudios efectuados por especialistas
esta especie es mds suceptible a reproducirse en granjas acuicolas
debido a su composicién biolégica.
1.1.1 Distribucidén geopgrdfica.
Océano Pacifico:
Camarén azul: su distribucién comienza en Punta Abreojos, en la
Peninsula de Baja California hasta los limites con Guatemala.
Camarén blanco: se localiza entre la parte central del Golfo de
California y la frontera,con Guatemala.
Camarén café: existe en todo el 1litoral del Pacifico, desde
Sebastidn Vizcaino, en la costa oeste del 1la Peninsula de Baja
California, hasta la frontera con Guatemala.
Camarén rojo o cristalino: se le encuentra desde la desembocadura
del rio San Lorenzo, Sinaloa, hasta la frontera con Guatemala.
Camardén blanco de Tehuantepec: se le ubica entre Salina Cruz y los
limites con Guatemala.
Golfo de México:
Camardén blanco: su localizacién geogrdfica comprende desde 1a
frontera con los Estados Unidos hasta la Laguna de Términos, en
Campeche.
Camardn café: se localiza en la misma zona de la especie anterior,
es decir, desde las frontera con Estados Unidos hasta la Laguna de
Términos, en Campeche.

Camardn rosa: se le encuentra en todo el Golfo de México, pera el
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drea de mayor concentracién esta en el Banco de Campeche, también
conocida como Sonda de Campeche. (ver mapa en el anexo 2).
1.2 Politica hacia el sector camaronero

Los recursos camaroneros del pais han constituido no sélo una
de las fracciones mds importantes del sector pesquero mexicano,
también su explotacidn y su comercio han sido principales factores
determinantes del resurgimiento y recuperacion econdmica de muchos
puertos, Es por ello que a partir de 1928 se dictaron las primeras
leyes destinadas a proteger la actividad en beneficia de 1las
comunidades cuyo principal o unico medio de vida era la pesca
riberena.

El presidente Plutarco Elias Calles decretd las primeras
leyes el 30 de agosto de 1928, en las cuales se les otorgé la
reserva de la pesca del camardn, entre otras especies, a las
sociedades cooperativas en las zonas pesqueras de Nayarit, Sinaloa
y Sonora.

A lo largo del sexenio del presidente Calles hasta Ldzaro
Cérdenas, la politica hacia el sector camaronero se desarrollé bajo
este principio: la reserva de explotacién de las especie marinas a
las comunidades de pescadores riberefios en ciertas zonas aledanas
a sus poblados, teniendo como principal objetivo la protecciodn de
las recursos pesqueros en beneficio de los pabres.

En realidad, desde el sexenio del presidente Calles hasta el
de Miguel de la Madrid, la politica hacia ese sector se fundamentd
en leyes y proyectos con clara orientacion social vy bajo el

objetivo de ayudar a los sectores mdz pobres de la sociedad, y uno
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de los sectores mas pobres de la sociedad mexicana son las
comunidades pesqueras.

Sin embargo, a fines del sexenio de Lézaro Cardenas y a
principios del periodo de Avila Camacho, se descubrieron nuevos
y grandes cardl‘uuenes*2 de camardén grande, cuyo valor en e}
mercado era muy significativo, provocando un cambio importante en
la organizacién de la explotacidn de dicha especie. Aparecieron
empresas mexicanas interesadas en participar en la actividad; con
lo cual surgidé un acuerdo entre éstas y las cooperativas: las
primeras pusieron a disposicién de las segundas barcas y su
mantenimiento, a cambio de una buena parte de la pesca obtenida por
las cooperativas. Con este acuerdo los cooperativistas se
conviertieron en empleados de los dueios de las embarcaciones.

En 1950 con el fin de aprovechar tierras y aguas propicias
para el cultivo de ostidn, abuldn y langosta de mar, el presidente
Miguel Alemdn, expididé una nueva ley en cuyo Articulo 35 se les
otorgd a terceros no socios de las sociedades cooperativas la
concesion de creacidn, reproduccidén y aprovechamiento siempre y
cuando se efectuara el cultivo en zo%as en donde no se explotaran
esas especies, Este primer intento de desarrollo acuicola sdlo
quedd como antecedente, pues no se le did apoyo a las persanas
interesadas en invertir en el sector.

Para el afo de 1959 se presentdé otro cambio en la politica

Cardumen: dicese al agrupamiento de peces localizados en un
lugar especifico en el mar.
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pesquera, al obligar a los empresarios a aceptar un contrato de

asociacién en participacién con los cooperativistas, en dichos

contratos sdlo contemplaba la participacidén de los ingresos, el 60

por ciento al armador y el 40 por ciento para la cooperativa.

En el sexenio del presidente Diaz Ordaz (1964-1970), con el
objetivo de corresponzabilizar a las cooperativas en el manejo
eficiente de la explotacidn pesquera se les asigndé un porcentaje
de los gastos de la actividad y para propiciar inversiones en la
actividad se establecieron plazos de siete ajlos en los contratos
entre las cooperativas y los dueflos de las embarcaciones.

En este mismo periodo se promulgdé un Decreto en el que se
obligaba a los duefios de los barcos a firmar con las cooperativas
cualquiera de los dos tipos siguientes de contratos:

a) De asociacidén en participacidn: por los cuales los
cooperativistas recibirfan una participacidn en los beneficios
a cambio de aportar fuerza de trabajo.

b) De arrendamiento y compra; por los cuales los duefios
administrarian los barcos y pagarian un salario mds una cuota en
porcidn con la captura a la tripulacidén.

El contrato de asociacién se pusé en marcha en la costa del
Pacifico, esto fue posible gracias a volumen de captura que se
efectuaba es este litoral; sin embargo, al caerse los precios del
producto, los duefios se vieron imposibilitados en cubrir los costas
de operacidén, ocasionando grandes pérdidas y baja en la captura,
motivo por el cual se permitid el ejercicio del segundo tipo de

contrato.



En 1972 se decretd una nueva Ley de Pesca, en cuyos
Articulos 25 y 71 se les da la exclusividad a las asociedades
cooperativas de la produccidén y cultivo de las especies acudticas;
en los Articulos 51, 53 y 54 se definen y dividen los campos de
competencia para la captura o explotacidn de camardn y otras
especies, al distinguir a las Sociedades Cooperativas de Produccidn
Pesquera de altamar, a las que les otorgaron derechos sobre la
captura del crustaceo; y a las Sociedades de Produccién Pesquera
ejidal, el derecho sobre el cultivo de las mismas.

La investigacidn sobre el cultivo quedd en manos de 1los
centros de investigacidn publi-ca, principalmente en las
universidades. Asi es como se inicié la acuacultura en México., El
Estado en donde se dieron los primeros pasos fue en Sonora en el
afio de 1973, en la Unidad de Puerto Peflasco del Centro de
Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas de la Universidad del
Estado (CICTUS), las investigaciones se enfocaron al cultivo
intensivo del crustaceo.

Asi, pués, quedé definido el papel de cada una de las
entidades participantes en el secto\r pesquero, las entidades
educativas y de investigacion en el apoyo y asesoramiento
cientifico para el cultivo a las Sociedades de Produccién Pesquera
ejidal, quedando en la captura las Sociedades Cooperativas de
Produccidn Pesquera de altamar.

Posterjormente, en 1977 surge en el Estado de Sinaloa la

primera granja de cultivo semintesivo, localizada en la ensenada de
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Los Carros, frente a la warisma del Huizache, en el Municipio de
Mazatldn,

Este primer intento de iniciar en al pais en la industria
acuicola no tuvd resultados positivos, pués sdlo se considerd como
un  proyecto de investigacidén y de entretenimiento para las
universidades, al cavecer de apoyos financievas y técnicos para los
otros sectores sociales y de una ley que propiciara su
participacidn.

En saxenio de presidente Ldpez Portillo la politica hacia el
sector vuelve a cambiar al anunciarse en el Cuarta Informe de
Gobierno 1la trasnferencia de la flota pesquera a las sociedades
cooperativas. Esta se hizé a través de apoyos financieros dados por
la banca de desarrollo y canalizados por Banpesca hacia las
sociedades cooperativas. Asi que a partir del primero de octubre de
1980, la flota pesquera pasd a propiedad de las cooperativas.

Es importante aclarar que solamente se traspasaron los barcos
mds no los astilleros ni la tecnologia necesaria para la reparacion
de los mismos.

Este periodo se caracterizé por}los fuertes enfrentamientos
entre el gobierno y la iniciativa privada, la transferencia de la
flota fue una medida de cardcter politico y na una decisidn
planeada en beneficio de las cooperativas.

Esta medida politica a mediano plazo ocasiond dos problemas en
el sector camaronera; por un lada, baja paulatina en la produccién
pesquera al ir deteriorandose las embarcaciones por falta de

mantenimiento, pues las cooperativas carecian de la tecnologia y
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mano de obra calificada necesarias para el mantenimiento y
reparacién de las mismas; y por otro, las sociedades cooperativas
se enfretaron a un serio problema financiero, para 1985 un gran
nimero de éstas no alcanzaron a cubrir sus compromisos
financieros, sdlo en la temporada de 1985-1986 las 155 cooperativas
registradas tenian que pagar 23,126 millones de viejos pesoas, de
los cuales solamente contaban con 12,451 millones de viejos pesaos;
es decir, el 54 por ciento del total exigible, el restante tuvo que
pasar a cartera vencida. Esta deuda crecid en proporciones bastante
alarmantes, para 1992 1las cooperativan tenia una deuda de
9,441,600.76 UsD.?

A pesar de los problemas financieros por los que atravesaban
las cooperativas se instalan dos granjas en el estado de Sinaloa,
Las Grullas y Viveros de Camarén de Agua Dulce, con una superficie
de 328 hectdreas, mismas que se convierten en los precursores del
desarrollo en Sinaloa, sumandose otras cuatro granjas comerciales
construidas en Nayarit.

Por vez primera, a parte del problema financiero de las
cooperativas se presentd un acelerado crecimiento de 1a
camaronicultura mundial, aumento que se debid a los adelantas
tecnoldgicos en esa rama de la produccién, poniendo en peligro la

posicidén de México como uno de los principales productores de

3 Informacidn obtenida en QOcean Garden Products, INC.
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camarén a nivel internacional, por tal razdén se considerd
necesario la formulacién de un programa que ayudara a impulsar la
acuacultura en nuestro pais, dandole como nombre Programa Nacional
para el Cultivo de Camardén 1967,

Sin embargo, la nueva admistracidn considerdé a dicho programa
como inoperante, al no contar con bases legales para ponerlo en
marcha. Asi, pues, realizdé gestiones para modificar el marco
juridico que hasta entonces era muy restrictivo, para poder atraer
inversidén privada y de esta manera aminorar el problema financiero
al cual se enfrentaban 1las cooperativas. Entre 1989 y 1990 se
logré que el H. Congrgso de la Unidén aprobara las enmiendas
necesarias a la Ley de Pesca y su Reglamento, destacando entre
otras, la apertura legal para que cualquier persona pudiera
realizar actividades acuicolas cuando ésta se realicen en terrenos
propiedad ejidal, comunal o particular.

En forma paralela, se dié forma a la obtencién de las
autorizaciones necesarias para el desarrollo de la camaronicultura,
promoviéndose 1la creacién de un mecanismo de Ventanilla Unica para
la recepcién y tramitacidén de solicitudes, mismo que constaba de 72
pasos que trancurrian en un tiempo aproximado de ocho meses.

Con 1la derogacién de la anterior Ley de Pesca y la
promulgacién de una Ley de Pesca, mas sencilla y atractiva, que
promoviera con mayor apertura una mayor participacién de capitales
privados, se intentd crear las condiciones para la consolidacidn de
la acuacultura en México.

Entre los puntos que merecen destacarse dentro dc la nueva Ley
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de Pesca estdn la posibilidad para que cualquier acuacultor de
nacionalidad mexicana, que requiera de postlarvas para atender las
necesidades de su granja, o reproductores para la produccién de
pastlarvas en laboratorio, los obtengan del medio silvestre previa
autorizacién de la Secretaria de Pesca. Asimismo, se ofrecen
mayores garantias para que los inversionistas dispongan de tiempo
suficiente para vrecuperar sus inversiones, incrementando la
duracidn de la concesidn hasta cincuenta afios en funcidn del monto
erogado.

De igual manera, ya no es requisito disponer de una concesién
para hacer uso del agua marina con fines de acuacultura; la zona
federal puede obtenerse con concesidn hasta por un periodo de
cincuenta anos; los ejidatarios pueden vender sus tierras a quien
ellos deseen, lo que facilita que un inversionista privade pueda
realizar actividades acuicolas’en terrenas antes ejidales.

Para complementar la nueva Ley de Pesca se considerd
fundamental 1la formulacion de un nuevo programa rector que

definiera las estrategias que habria de seguir la acuacultura. Asi,

s

1Y

durante 1990 se elabord“ el segundo Programa de Desarrollo Integral
de la Acualcultura,
1.2.1 Programa Nacional de Cultivo de Camardn 1987

Como ya se abservd a mediados de los ochenta el sector
camaronero se enfrentd a varios factores limitativos, los cuales
se enumeran a continuacion:

a) Incapacidad financiera para cubrir sus pagos ante la banca



por la adquisicidn de la flota camaronera.

b) Incapacidad técnica y de mano de obra calificada para la
operacién, mantenimiento y compostura de la flota.

¢) Baja en la captura del crustaceo por causa de los dos
factores anteriores y por el agotamiento de las pesquerias
naturales en ambos litorales. De las 80.480 mil toneladas en peso
vivo capturadas en 1985, sdlo se obtubieron 75.92 mil toneladas en
1986."

Estos factores en conjuncidén con la aparicion de un nuevo
factor en el dmbito internacional, pusieron al sector camaronero
mexicano en una situacidén muy dificil.

El nuevo factor al que se hace referencia es la produccidén
acuicola, en 1la <cual paises <como Ecuador y Tailandia se
convirtieron y consolidaron a partir de 1986 como grandes
productores. Antes de la aparicidn de la acuacultura, México era el
principal productor de camarén en América Latina, ocupaba el primer
lugar como pais proveedor en el mercado norteamericano y era el
sexto a nivel mundial. Ahora desplazado por Ecuador.

Como respuesta a tan grave situacidn el Gobierno mexicano
establecid un primer programa para desarrollar la camaronicultura
y con ello incrementar la produccidn de camardn.

Asi, durante 1987 se elabord el Programa Nacional para el
Cultivo de Camardn, mismo que sin considerar las siguientes

limitantes se diseiid y se pusd en marcha sin obtener los resultados

A

“Banco de México, Comercializacion y Distribucién de Pescados
y Mariscos en México, Fondo para el Desarrollo Comercial (FIDEC),
México, 1989. p. 42
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esperadas:

a) Un marco legal que no consideraba las necesidades propias
del sector acuicola, ni 1la apertura de la actividad a los
diferentes sectores del pais, imposibilitado en consecuencia para
crear un clima de confianza entre los inversionistas,

b) La falta de desarrollo de instrumentos de fomento
especificos.

c¢) Desconocimiento de las peculiaridades y oportunidades que
brinda la actividad, asi como la dificultad para acceder a créditos
y la escasa capacidad econdmica de los productores.

El Programa Nacional de Cultivo de Camardn se dividid en los
siguientes puntos:

a) Objetivo:

El objetivo fundamental era recuperar la posicién de México en
el mercado internacional y al mismo tiempo fortalecer el desarrollo
del sector, creando nuevas fuentes de trabajo, innovando la
tecnologia ya existente y captanda una mayor entrada de capitales
via exportacidn.

b) Metas de produccidn:

El programa preveia alcanzar una produccidn de 9,346 toneladas
de camardn vivo para 1987 y 1988.

Para 1989-1994

Como s¢ observa en el cuadro 1 se pretendia incrementar la
produccidn a una tasa anual de crecimiento del 69%, de manera’ que

para 1994 se aleanzaria un total de 207,505 toneladas.
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CUADRO 1
Metas globales de produccidn
en el periodo 1987-1994

ano Toneladas % crec.
1988 7,071 211
1989 14,249 101
1990 20,349 43
1991 28,149 38
1992 36,722 30
1993 47,408 29
1994 60,651 28
total 216,851 69

Camarén 1987", México 1987, p. 43.

De empleos:

Entre 1987 y 1988 se preveia generar 5,281 y para 1989-1994 se
pretendia tener un crecimiento de tasa anual de 37%, de manera que
para 1994 se alcanzarian a crear 12,881 de empleos nuevos.

De divisas:

Se previa captar un total de 1'522,293 miles de ddlares en el
periodo de 1987-1994, teniendo una tasa anual de crecimiento del
69%. Teniendo una captacidén para el primer ano de 15,962 de délares
y para 1994 425,606 de ddlares.

De superficie cultivada:

S6lo en el primer aio se pretendia abrir al cultive 15,131
hectdreas y de 1989 a 1994 se iIncrementaria la superficie abierta
a una tasa anual de crecimiento de 47%, teniendo para 1994 70,450
hectédreas.

c) Estrategias:

En funcidn del objetivo se plantearon cstrategias y lincas de
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accidén. Estas se articularian entre si para fomentar y consolidar
una produccidn en cadena. Las estrategias se dividian de 1la
siguiente manera:

De especie:

Se buscaba fomentar el aprovechamiento de especies nativas con
mayor potencial de cultivo en ambos litorales. Por un lado, se
haria extensiva la biotecnologia para el cultivo del camardén café
(Penaeus Californiensis), en aquellos lugares en donde se pudiera
desarrollar el cultivo; por otro lado, se introducirian las
especies nativas del Golfo de México, que por su composicidn
bioldgica fueran aptas para su cultivo en granjas.

De infraestructura acuicola:

En lo que respecta a este punto se buscaba consolidar el
desarrollo tecnoldgico de las granjas en operacidn.
De unidades de produccidn proyectada:

Se proyectaba la construccién de 149 proyectos, para lo cual
era necesario:

- Involucrar a las Delegaciones Federales Costeras, para
elaborar estudios socioecondmicos necésarios y agilizar el trédmite
y gestidén de nuevos proyectos.

- Consolidar 1la participacién de empresas constructoras
fomentando esquemas para su construccion.

- Simplificar los procesos para obtener permisos vy
concesiones, referentes al cultivo de camardn.

De recursos humanos:
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Mantener actualizado y continuar la formacidén de cuadros
técnicos involucrados en la actividad a través de organismos
competentes.

De mercado y comercializacion:

consol tdar el mercado existente con sus respectivos canales de
comercializacion y buscar la forma de expanderse, de tal forma que
incremente la captacidon de divisas.

De Financiamiento:

En este punto se buscaba la participacidn de empresas privadas
para lograr el desarrollo del sector e incorporar esquemas
alternativos de financiamiento, como el de asociacidn bajo esquemas
acordes con la ley y normados por la Secretaria de Pesca.

El Programa Nacional de Cultivo de Camardn 1987 fue disenado
sdlo para dar una solucion rdpida al problema por el cual
atravesaba el pais en ese momento y para darle fin a un sexenio. Si
se observa el objetivo fundamental era recuperar la posicidén de
México en el mercado internacional y no el desarrollo de una
industria acuicola con bases sdlidas que proporcionara los
elementos suficientes para reforzar } recuperar la posicidn de
México en dicho mercado.

1.2.2 Programa de Desarrollo Integral de la
Acuacultura 1990-1994

Este programa se suscribe dentro de una nueva direccidn en la
politica del sector pesquero, al elaborarse entre 1989 y 1990 una
nueva Ley Federal de Pesca que busca garantizar la participacion de

los diversos age ntes sociales en el desarrollo de la acuacultura.
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El Programa se definid de la siguliente manera:

a) Objetivo:

El objetivo central era el desarrollo de la acuacultura y de
esta manera contribuir en la oferta interna de alimentos, generar
empleos, captar mayor entrada de divisas y al mismo tiempo lograr
una mayor penetracién de los productos acuicolas en el mercado
internacional.

b) Metas:

De produccidn:

En este programa se planted la produccidén de acuerdo con las
tres modalidades bdsicas de produccidn acuicola.

-~ Acuacultura de repoblamiento: se esperaba fuera su
participacidén del 40% de la produccidn nacional para 1994,

- Acuacultura rural: se calculd su participacidén fuera del
6.7% del total nacional,

- Acuacultura de alto rendimiento: la produccidn bajo esta
modalidad se estimd fuera del 52.6% del total nacional, teniendo
una mayor representacién el camarén proveniente del Golfo de
México.

Se preveia incrementar los espacios acuicolas del 41% al 50%
en el litoral del Pacifico entre 1990-1994, dada su extraordinaria
disponibilidad de suelo, agua y especies.

De mercado externo:
Se esperaba un crecimiento anual del 70% de las expartaciones,

en el cual el 19% seria via acuicola y de éste el 50% lo
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representarian las exportaciones de camardn.
De generacidn de divisas:

Del total de las divisas esperadas entre 1989-1994 el 68%
vendrian de camardn.

De valor de las exportaciones:

Las exportaciones de productos acuicolas se esperaba fuera su
participacién del 54% del valor total nacional, representando el
68% el camardn,

De generacidén de empleos:

Durante este periodo se esperaba que entre la acuacultura de
repoblamiento y la rural representaran el 78% del tatal del sector
acuicola.

c) Estrateglas:

Las estrategias a seguir se dividian en dos etapas: en la
primera se pretendia un aumento en el cultivo de las especies ya
explotadas, mediante sistemas de produccidn intensivo vy
semiintensivo, dandosele prioridad a los cultivos de camardn,
carpa, bagre trucha y tilapia del Golfo. En la siguiente etapa,
comprendia la incorporacidn de nuevas especies a este tipo de
cultivo al igual que la incorporacidon de nuevas regiones
susceptibles al desarrollo acuicola.

Para complementar las estrategias se alentaria la
participacidn de los sectores social y privado con el objetivo de

obtener recursos de capital y tecnologia.
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1.3 Produccién nacional

La produccidén nacional se compone de la suma de las capturas
de alta mar, esteros y la obtenida de la acuacultura,

México es un pais cien par clento pesquera, la actividad
acuicola aun no se ha desarrollado lo suficiente como para que el
pais se considere productor acuicola a pesar de haber comenzado
esta actividad desde 1973,

Mds del 90% de la produccidén nacional de camarén proviene de
la pesqueria natural, teniendo una mayor participacidén el litoral
del Pacifico. En cambio, el camardn producido en granjas alcanzé en
1992 la cifra de 7.0 mil toneladas, segun el IV infarme de
Gobierno.

La produccién ha venido seriamente bajando desde la segunda
mitad de la década pasada, en parte por la politica errdtica hacia
ese sector, por la sobre explotacidn presentada en ambos litorales
y por la baja en el nimero de barcos destinados a dicha actividad.
El incremento de la produccidén en los préximos anos se ve dificil
a menos que se hagan esfuerzos concretos por reactivar 1a

Ay
actividad. .
1.3.1 Produccidn proveniente de alta wmar
La produccidn mundial de camarén proveniente de alta mar se ha
mantenido relativamente constante desde 1985, oscilanda entre 1.80
y 1.95 millones de toneladas.
El que no se registre un aumento significativo en la

produccion wundial de camardn, s¢ Jdebe a que gran parte de las

regiones maritimas del mundo han alcanzado el mdximo rendimiento
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sastenible en la explotacidn de éste.

En 1992, la tendencia de la produccidn fue descendente y se
espera queé contintie por varios afios mds. En la India, los
resultados de la pesca de alta mar fueron muy desalentadores; en
Estados Unidos, la captura de camardn disminuydé en alrededor de un
17% en 1992, sobre el nivel ya bajo de 1991, Solo en el sector del
camarén de agua fria los resultados fueron positivos: la captura
noruega de camardn fue de 49,200 toneladas en los primeros diez
meses de 1992, 16% mds que durante ehero-octubre de 1991,
Groelandia experimenté un incremento sorprendente en su captura
en octubre de 1992, y sus desembarques totales de camardén,
alcanzaron las 35,300 toneladas en los primeros diez meses de 1992,
19% por encima de la cifra correspondiente a 1991.7

Es importante mencionar que cerca del 70% de todo el camardn
desembarcado proviene de aguas‘tropicales y es en éstas en donde
se registra la sobre explotacién del cristaceo.

En lo que se refiere a la captura efectuada en las costas
mexicanass, a lo largo de 1la década de los 80's, se habia
registrado una produccién de entre‘ 70,000 y 73,000 toneladas
anuales, sin embargo, a principios de los 90's la captura ha
descendido drasticamente llegando a registrar 62,747 toneladas en
1990, 67,691 toneladas en 1991 y 67,817 toneladas en 1992,
respectivnmwntch. 1 mayer porcentaje de parcicipacién en la

Food and Agriculture Organization, Globefish, Primer Plano:
Mercado de Camardn en Dificultades, México 1992, p. 3.

"Ejecut ivo Nacional, Op. cic., p.255.
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captura del crustaceo lo tiene el litoral del Pacifico con el 65%
y el resto se lo lleva el litoral del Golfo de México. Cabe
mencionar que en promedio la captura de alta mar representa el 86%
del total nacional y el 14% corresponde a la pesca riberefa.

En México la explotacién del camardédn se efectia desde el
estadio juvenil en el drea estuarina, hasta la fase adulta en el
mar. La presién de pesca a lo largo de estas fases es variable
segin el tipo de arte de pesca que se utilice.

Los juveniles son capturados artesanalmente en los estuarios
y lagunas costeras con ayuda de artes de pesca de diferentes tipos
que pueden agruparse, segun su accién, en‘artes de pesca mdviles y
fijos. En los primeros, los diversos tipos de atarrayas y redes de
arrastre pequenas (redes de prueba), comunmente llamadas "changos
camaroneros"., La atarraya es un arte manual que puede operarse
desde lanchas pequenas de remo o vela, en tanto que las redes de
arrastre pequerias necesitan embarcaciones con motores fuera de
borda.

Las artes de pesca fija que se emplean en los estuarios se
basan en un principio comin: aprovechar la emigracidén de juveniles
al ambiente marino. Las artes fijas se situan en las bocas de los
esteros y lagunas por donde los juveniles efectuan la emigracidn y
de esta forma son capturados. El uso de tapos es comin en la costa
del Pacifico. En el Golfo de México sdéla en la parte norte se
emplea un arte fijo conocido coma "charanga", diferente a las
barreras que se utilizan en el Pacifico. Las “charangas” estan

compuestas por redes que conducen al camardn a una trampa final
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conocida como "matadero", donde se captura el camardn.

En la plataforma continental marina los camarones son
explotados a escala industrial con barcos arrastreros, desde la
costa hasta aproximadamente 100 metros de profundidad. El sistema
de arrastre con dos redes, una por cada borda del barco, es la
forma mas comin de captura del camardén, aunque tambidn se usan
aparejos dobles (cuatro resdes de arrastre). Recientemente se ha
generalizado el uso de redes de monofilamento que se colocan a la
deriva de las corrientes, con el fin de capturar ciertas especies
del grupo de los "blancos" del Pacifico y del Golfo de México.

l.as interacciones entre estas pesquerias que operan en serie,
o al mismo tiempo en el caso de la explotacidn en elﬁémbiente
marino, sobre varias etapas del ciclo de vida, son importantes toda
vez que constituyen actividades competidoras entre si. Cada una de
las pesquerias que intervienen en la explotacion del camardn tienen
caracteristicas propias en relacidén con los insumos, mano de obra
y rendimiento econdmico., Las pesquerias'artesanales tienen menor
inversidén y emplean mayor mano de obra, en comparacidén con las
pescas industriales; sin embargo, la %eneracidn de divisas es mds
alta en éstas tltimas.

1.3.2 Produccion proveniente de la acuacultura

La actividad acuicola o acuacultura consiste en el cultivo de

organismas acudticos bajo condicianes controladas deéde su cosecha

y procesamiento hasta su comercializacion y consumo.’

"Apuilera, Herndndes Palemdén y Noriega, Cursi Pedro, "Que es
la Acuacultura”, Fideicomiso para el Fondo de Desarrollo Pesquero,
[7 PRI I IR
dexica, 119860,
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La acuacultura es uno de los resultados de los adelantos
tecnolélogicos que surgienron a mitad de la década pasada con la
llamada "tercera revolucién industrial y tecnoldgica".

Dicha actividad se divide en diversas ramas segin el grupo
taxonémico de las especies que se cultivan, como son: el cultivo
de camarones a la cual se le denomina camaronicultura, el cultivo
de pesces piscicultura, el cultivo de ostras ostricultura y el
cultivo de almejas y langostinos, Siendo la camaronicultura el tema
del cual se ocupa este estudio.

En México, desde 1973 se empezd a desarrollar la tecnologia
del cultivo del camardén gzul, en estanques de corriente rdpida y en
acuaceldas a través del Centro de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de la Universidad de Sonora y no es sino hasta 1985
que se empieza con un modesto desarrollo acuicola. A finales de
1985, 1la Direccidén General de Acuacultura tenia registradas 19
granjas camaronicolas, que funcionaban bajo el esquema de cultivo
semi-intensivo, 12 de ellas en operacion y el resto en
construccidn, con mds de 80 hectdreas disponibles para el cultivo.
Al término de 1987, el registro indicd un total de 45 granjas; 26
en operacidn y 19 en proceso de construccidén que en conjunto
ofrecian una superficie abierta al cultivo de 2,892 hectéreass. El
crecimiento en hectdreas cultivadas fue sorprendente; sin embargo,
esta superficie sélo correspondia al 1% de la superficie total para

el cultivo.

8 Informacidn obtenida e¢n la Direccidn General de Acuacultura,
Secretaria de Pesca.
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Ya para 1993 se registraron 284 granjas en aproximadamente
17.4 mil hectdreas ablertas al cultivo; 192 de las cuales se
encontraban operando, 66 detenidas, 25 en proceso de construccidn
y 1,329 hectdreas en ampliacidén de la superficie total apta para el
cultivo.?

La superficie cultivada en 1993 representé tan sélo el 29% de
las metas fijadas en el Programa Nacional de Cultivo de Camardn
1987, en el cual se estimé llegaria la superficie cultivada a 59.9
mil hectdreas en ese afio,

La informaciédn del cuadro 2 muestra que la participacidén del
litoral del Pacifico seguia siendo mayoritaria en comparacién con
la del Golfo de México, al tener Sinaloa el 64.8% de la superficie
productiva, es decir de las 17,493 hectdreas contaba con 11,313
hectdreas; Nayarit el 15%, con 2,659 hectdreas y Sonora el 12.2%
con 2,133 hectdreas; el 7.8% restante se distribuia entre otras 9
entidades del pais. Gran parte de las las granjas que no estaban
operando se encontraban en proce~o de construccion.

Dos de los estados con gran potencialidad a la actividad
acuicola son Chiapas y Oaxaca; sin embargo, no fueron tomados en
cuenta sino hasta principios de la década de los noventa. La mayor

parte de sus granjas se encuentran aun en proceso de construccidn,

qOlmos, Tomasini Eduardo, Situacidén de la Camaronicultura cn
el Mundo, Direccidn Generai de Acuacultura, SEPESCA, Méxica 1993,
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CUADRO 2
Situacién de la Camaronicultura en México
(1993)

Edo ! Total E Operando E

| s ' adadndeduindedeieindedeiiebedede ekt heiat et at 1

E granjas | superf ‘granjas i superf. H

i ' (has) ' i (has) :
Total ' 284 117,493.03 E 192 E 12,510.93 i

' : 1 1 ]
BC ! 1 15.00 : ;
BCS ! 4 ! 74.00 ! 2 ! 11.50 '
CAMP ! 2 ' 40.00 ! 1 ] 20.00 !
CHIS : 9 ' 667.00 ! 4 ! 268.50 !
GRO ! 1 ! 20.00 ! ! !
NAY : 87 ! 2,659.30 | 72 1 1,321.70
0AX ! 3 ' 150.00 ! ' '
SIN : 143 '11,313.00 ! 91 ' 9,367.00 [
SON ! 20 ! 2,133.03 |} 15 ' 1,468.33
TAB ' 1 ! 5.40 ! 1 ] 5.40 !
TAMPS ! 9 ' 372,20 ! 5 ' 48.20 !
VER ! 4 ] 43.60 ! 1 ' .30 3

1 ] ) ]

] ] 1 (] ]

Fuente: Olmos, Tomasini Eduardo, Situacidén de la Camaronicultura en
el Mundo, Direccién General de Acuacultura, SEPESCA, México 1993.

En cuanto a la tecnologia aplicada, en México se tienen
granjas con tecnologia diversa., Estimadamente, el 80% de las
granjas nacionales aperan bajo un sistema semi-intensivo, 15% en
forma extensivo y el 5% en forma inteﬁsiva.

Estos niveles de tecnificacidn tienen 1las siguientes
caracteristicas:

Semi-intensivo: Caracterizado por contar con una etapa de
precria.Reciben alimentacidn de tipo
suplementario y tanto el llenado de las unidades
como los recambios de agua se realizan a través

de bombas. Se siembran organismos a densidades



Extensivo:

Intensivo:
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que oscilan entre los 25 mil y los 200 mil
organismos por hectdrea. Obtienen rendimientos
promedio de 2 toneladas por hectdrea y los costas
de produccién es de entre 3 y 5 ddlares por
kilogramo de camardn vivo.
Este tipo de cultivo es utilizado frecuentemente
en los lugares tropicales, Se realiza en
reservarios con un intervalo de superficie que
oscila desde unas cuantas hectdreas, hasta
unidades de engorda que poseen cientos de
hectdreas. Se sustenta prioritariamente en las
existencias de especies silvestres y generalmente
se siembran a densidad de 25 mil organismos por
hectdrea. A través de las mareas abtiene un
recambio que va del 5 al 10% de agua diario. La
alimentacidn de los organismos es natural,
ocasionalmente incrementada en forma artificial
a través de aplicacidén de fertilizantes
organicos o comerciales. Los rendimientcs
fluctuan de 50 a 500 kilogramos por hectdrea y
los costos de produccidn son entre 1 y 3 ddlares
por kilograma de camardn vivo.
Los estanques en donde se practica este sistema
son muy pequencs, van d¢ 0.1 a 5 hectdreas,
mantienen densidades por encima de 200 mil

organismos por hectdrea. Los recambios de agua
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superan el 30% diario. Producen rendimientos
hasta de 10 toneladas por hectdrea y tienen
costos de produccidn que oscilan entre 5y 7
dalares par kilogramo de camardn vivo.

El tipa de estanques se podrd observar en el anexo 2.

E1 abastecimienta de organismos, caonocidos por el nombre de
postlarvas, a estos tipos de granjas se obtienen de tres fuentes:
laboratorio y nauplieras nacionales, media silvestre e
importaciones de paises con laboratorios certificados.

En 1991, existian en nuestro pais 15 unidades productoras de
postlarvas; 14 de ellas eran laboratorios y sélo una trabajaba como
naupliera. Los laboratorios que operaban en ese aio ofertaron 1,320
millones de postlarvas, con lo cual se esperaba triplicar la oferta
de 1992 y satisfacer un 30% de la demanda de las granjas.lo

El 70% de 1a demanda restante se atendid mendiante potslarva
procedente del medio silvestre y de importaciones de labaratorios
ubicados en Estados Unidos, Costa Rica, Ecuador, Panama y Hawaili.

Una vez descrito el proceso de 1a camaronicultura se llega a

la que saon las cifras de produccidnc cuadro 3, que si bien se
observd un crecimiento significativo de 1988 a 1992, al registrarse
un aumento de 0.6 a 7.0 mil toneladas, apenas el .019 de las metas
de produccidén del Programa Nacional de Cultivo de Camardn 1987,
pues sepun este para 1992 se llegaria a producir 36,722 toneladas

de camardn vivo en una superficie de 49,210 hectdreas.

Wibid.. p. 7
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CUADRQO 3
Produccidén nacional de camardn
(miles de ton)

Concepto 1988 1989 | 1990 | 1991 1992

Total 73.8 1 77.7 167.7172.7 76.9

Captura 73,2 74.8162.8167.7 67.9

L Acuacultura 0.6 2.8 4.9 5.0 7.0
Fuente: cuadro de elaboracidn propia con informacién obtenidad

del IV Informe de Gobierno, México 1992, anexos
estadisticos, p.p. 255 y 256,

La disminucién en la produccién nacional esta ligada al
descenso de las capturasn al notarse drdsticos decremcntas en los
primeros aftios de los 90's; sin embargo como lo muestra el cuadro 3
la produccidén se ha mantenido estable e incluso se ha incrementado
gracias al modesto aumento de la produccidén acuicola.

El potencial que ofrece México a la camaronicultura se estima
en 450,000 hectdreas destacando los estados de Sinaloa y Qaxaca por
poseer en conjunto mds del 50% de las tierras con vocacidén para el
desarollo de esta actividad. No obstante la falta de planes
concretos ha provocado que sélo se aproveche hasta 1993 el 3.9% de
ese potencial. 11
1.4 Comercializacidn de Ocean Garden Products, INC

A diferencia de la captura y el cultivo el praocesamienta y la
comercializacion del camarén se han encontrado abiertos a todos los

sectores de la sociedad.

El hecho de que la captura y la produccidn havan estado ¢n las

Hibid,, p. 19,
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manos de un sector y el procesamiento y la comercializacidn en
otras, provocd la nula integracién vertical de la industria
camaronicola, elemento que contribuyd a la ineficiencia de ésta y
redujd los beneficios de las participantes en cada una de las fases
de la produccidn. '

Las cooperativas desde su formacidén tuvieron una minima
participacidn en la industria después de la captura y el cultivo.
Esta participacidn sdlo ha llegado a ser un 10% del proceso del
producta y casi no han tenido ingerencia en la fase en donde se
obtiene la mayor parte de las utilidades, la comercializacidén,

El sector privado ha tenido una mayor participacién en el
procesamiento y el sector piblico, a travéds de empresas
paraestatales, en la comercializacidn del cridstaceo.

Segun el "IV Informe de Gobierna de 1la administracidn
salinista, México contaba en 1992 con 421 plantas procesadoaras,
131 de ellas se dedicaban al procesamiento de camardn. En donde las
empresas privadas tenian una participacién del 75%, las piblicas un
14% y las cooperativas un 11%.

\

La contrario pasa en la etapa de comercializacidn donde el
sector publico comercializa el 80% de la produccidn registrada del
cristaceo, por medio de la paraestatal Qcean Garden Products.

Ocean 4Garden Products consolidé su control sobre la
comercializacidn a través de regulaciones crediticias, entre las
principales, se pueden mencionar las siguientes:

a) Financid a las cooperativas para la adquisicidon de la flota

camaronera por medio de Banpesca entre 1980-1981.
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b) Ha financiado a las cooperativas a travéds de anticipos a cuenta
de produccién, tan sdlo en el periodo de 1982-1988 se otorgdaron por
ese concepto mds de 150 millones de ddlares, segun cifras obtenidas
de la misma empresa.12

La consolidacién de Ocean Garden Products en la
comercializacién se fomentd por las siguientes razones, seglin los
funcionarios de ésta:

1.- E1 mejor precio para el pais.

2.- E1 mejor precio para el cooperativista.

3.,- El ingreso total de las divisas.

4,- El1 ingreso al pais de utilidades comerciales.

Desde su formacidn, en 1957, Ocean Garden Products Inc.
realizaba ventas a través de comisionistas ublcados en cuidades
importantes de los Estados Unidos. Este sistema de ventas funcioné
hasta 1981, puéds fue remplazado por una red de oficinas regionales,
con el propdsito de asegurar mejores precios de venta y optimizar
el manejo de los productos mexicanos.

QOcean Garden Products, contaba con dos empresas filiales; una
de ellas era la Sierra Refrigerating, dedicada a la administracion
y operacién de las bodegas congeladoras de almacenamiento con
instalaciones en Nogales, Arizona; y una bodega en Brownville,
Texas. La otra empresa era Compass Transportation, localizada en
Phoenix, Arizona, responsable de transportar el producto.

Para la distribucién del producto, la empresa contaba con

oficinas regionales en el territorio estadounidense, situadas en:

12Documentos internos de Ocean Garden Products, ING.
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Los Angeles, San Francisco, Seatle, Chicago, Nueva York, Atlanta y
Dallas. Contaba ademds con representantes de ventas en Montreal,
Hawaii, Singapur, Taiwan y Hong Kong.

Asimismo, para adquirir el producto tenia oficinas en los
astados de Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa,
Nayarit, Qaxaca, tChiapas, Tahaulipas, Veracruz, Tabasco, Campeche,
Yucatdn y Quintana Roo. A través de estas representaciones se hacia
acopio del producto a4 nombre y por cuenta de las sociedades
cooperativas, con las que celebraba contratos de pretemporada, las
cuales eran registrados por la Secretaria de Pesca a fin de evitar
una eventual exportacidn de camardn de las cooperativas por otro
canal,

Una vez abtenido el producto se 1levaba a las plantas
maquiladoras; personal de Ocena Garden realizaba una inspeccidn de
control de calidad, se verificaban 1las tallas, especies vy
caracteristicas del producto. En funcidn del tipo de camarén y su

calidad, se clasificaba de acuerdo a las siguientes marcas:

1.~ Ocean Garden: camarén blanco de primera.
2.~ Mark: camaron blanc; de segunda.
3.- Compass: camaron café de primera.
4,- Ocean Shell: camardn café de segunda.
5.~ Pride of Mexico: camardan pelado y desvenado.

La maquiladora expedia un reporte llamado "valorizacién de
givo” en donde se detallaba la cooperativa proveedord, el lugér y
fecha de cxpedicidn, la lista de precios que servian de referencia

para determinar el valor del camavdn, las marca y medidas, el
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nimero de marquetas obtenido y el valor que representaba. También
se incluian los descuentos de comisidn que recibia la emprosa,
gastos de agentes a aduanales, diez centavos de délar por libra de
camardn por concepta de flete, un recargo por concepto de funda y
empaque y el porcentaje del wvalor total por impuestos de
exportacidan.

Descantando estas rubros, se obtenia el valor neto de giro, el
cual se expedia mediante una letra de cambio validada por Ocean
Garden a nombre de la cooperativa, quien la cambiaba ante Fopesca
{antes Banpesca) al tipo de cambio vigente o inclusive recibia de
Ocean Garden un anticipe contra entrega y la liquidacidén una vez
realizada la venta final,

Ocean Garden efectuaba todas los tramites relacionados con la
exportacién a nombre de la cooperativa praveedora. Una vez que
tenia el producta lo embarcaba hacia sus diferentes bodegas en
Estados Unidos para que el producto fuera distribuide en aquel
mercada.

Esta manera de comercializacidén se vind manejando hasta
finales de 1991 y principios de 1992, pues con la administracion
salinista las cooperativas se empezaron a reemplazar por sociedades
anénimas apoyadas por el pragrama Pronasol, las cuales empezaron a
comercializar su produccidn. Ademdas sc ha ido restdndole actividad
a Ocean Garden Products Inc. al proponerse su privatizaciodn.

El 27 de maya de 1992, el presidente Salinas anuncid un
programa de diez puntos para apoyar a la actividad posquera, entre

los puntos mds importantes destacaron:
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- "Impulsar la creacidén de empresas de Solidaridad con los propios
pescadores, para abrir opclones a quienes ya no tienen perspectiva
de una actividad rentable y viable dentro de la pesca... Se
promoverd el establecimiento de un fondo de apoyo a las empresas de
solidaridad del sector social pesquero, junto con el Banco Nacional
de Crédita Rural, un monto inicial de 50 mil wmillones de pesos que
impulse y apoye la iniciativa de grupos de pescadores en
actividades gue puedan vincularse a la cadena productiva...

~ Se propiciard la creacidn de canales directos de comercializacidn
para los propios pescadores, tanto para el mercado interno como
para el externa...". 13
1.4.1 Presentacidén del producto

Estos organismos tienen el cuerpo dividido en dos partes, la
cabeza y el abdomen, esta Gltima parte es la que se consume
comercialmente.

El camardn se presenta en el mercado nacional e internacional
en las siguientes clasificaciones: fresca, congelado, seco-salado
y enlatado.

El camardén es clasificado, depenhiendo de las exigencias del

mercado y se presenta ya sea fresco o congelado de las siguientes

maneras:
a) Entero: camaren con cabeza,
b) Descabezado: es el camardn al cual se le ha eliminado la

cabeza pera conserva el caparazaén.

P35 e e - .
“Ocean Garden Products, INC., Comportamiento del mercado del
camaron, ago 9, mw. 50, p, wmayo de 1992, p. 12,
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¢) Pelado: es el camardn con cabeza o sin cabeza al cual se
le ha eliminado el caparazdn y patas.
d) Desvenado: camarén que al ser pelado se le quita el
intestino,

El camarén para su venta se presenta por tamano, donde las
tallas y medidadas del mismo, han sido estipuladas de acuerdo al
nimero de colas (abdomen) que entran en una libra, que constituye
la unidad de peso para el mercado, la clasificacidn es de 1a wmanera
siguiente:
1.~ Camardén de talla grande:

U-10 Extra colosal,
U-15 Colosal.,

México es el principal proveedor en el mercado internacional
de estas tallas y por lo regular son unas de las mejores cotizadas
en el mercado. La preferencia de los consumidores internacionales
por estas tallas es debido, por un lado, a su color blancoy a su
tamafo, y por otro, por su presentacidn en marquetas de 5 libras
(2.27 kg). Este tipo de presentacidon son enviadas a las
restaurantes de mantel blanco en los Estados Unidos y en afos mds
recienteés a los supermercados.

La mercadotecnia seguida por Ocean Garden es una de las
razones por las cuales el camardn mexicano aun na ha sido
desplazado completemente ¢l el mercado ¢stadounidense, EL tipo de
empaque que utiliza es dependiendo a quicn va dirigideo o

producto.

Este camardn representa una gran ventaja para Sdxicn fronte a
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sus  competidores, como Ecuador y Tailandia, en el mercado

estadounidense.

2.~ Camardn de talla mediana: 3.~ Camardén de tallas chicas:
16-20 Extra Jumbo 41-50 Mediun
21-15 Jumbo 51-60 Small
26-30 Extra Large 61-70 Extra Small
31-35 Large 70 Over Tiny

36-40 Medium Large

La cotizacion de las tallas medianas y pequefas tiende a bajar
en un periodo muy corto, en un ano es posible que el precio baje
dos o tres veces como resultado de las cantidades en que son
ofrecidas. En estas tallas 1la competencia en el mercado
internacional es bastante fuerte, los principales proveedores de
estas tallas son paises acuicolas y su presentacia en le mercado
es de dos a tres veces par anao.

Una vez conocido la situacidn del sector camaronero en nuestro
pais pasaremos a apnalizar el entorno internacional.

En el siguiente capitulo se vera como los problemas internos
del sector Influyeron en la pérdid; de la posicion que México
jugaba en el mercado internacional de camardn.

Tamblén se vera quienes son los principales productores de
camarom a nivel mundial, tomando en cuenta sélo tres paises, dos
del Continente Amcricano y uno dcl Asidtico. Asi como, los paises

consunidores del producto.
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2. CONTEXTQ INTERNACIONAL.
2.1 Oferta internacional.

La aoferta internacional se constituye de las producciones
nacionales de los diversos paises productores del crustaceo,
Anteriormente, éstas estaban integradas principalmente por la
pesca proveniente de alta wmar; no obstante, ésta ha venido
descendiendo afo tras ano debido:

a) La sobre explotacion que se presenta en la mayoria de regiones
maritimas.

b) Las regiones maritimas que atn tienen 1la posibilidad de
incrementar el nivel de sus capturas requerirdn para ello de 1la
existencia de capital, medios de acceso a éreas pesqueras, de una
relacidn preclo-costo de produccidén favorable y de una buena
administracidn de sus recursos naturales.

c) A la pérdida de acceso a aguas distantes, como resultado de
nuevas jurisdicciones,

En la actualidad dicho oferta no sdélo la constituyen las
producciones de las pesquerias naturales sino también aquellas
producciones obtenidas via acuicola.

La acuacultura se empezé a desarrollar en la segunda mitad de
la década pasada con la llamada "tercera revolucién industrial y
tecnoldgica donde la microelectrénica, la informdtica, la

s ’ . » » 3 -’
biotecnologia y la biogenética como ramas industriales de punta"L

14 ;- - .
o Ddvila, Aldoes R. Francisco, "La Revolucién cientifico-
téenica, la globalizacidn, la formacidn de blaques y nuevos cambios
mumiiales”, Relaciones Internacionales (58), p.17, 1993
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La blotecnologia aplicada a la industria camaronera mundial
vinéd a cambiar todos los esquemas tradicionales de produccidn y
comercializacidn que se tenian hasta la primera mitad de la década
pasada, desarrolldndose una guerra por la conquista de nuevos
mercados a través de la produccién de nuevos productos.

El grado de desarrollo alcanzado de la biotecnologia en esta
rama de la produccidén ha marcado el grado de participacidn en el
mercado internacional, aquel pais que no tenga un nivel avanzado
de desarrollo biotecnolégico tenderd a perder en los prdéximos afos
toda oportunidad de competir en un mercado cada vez mds
interdependiente. Por el contrario, aquel pais que tenga un alto
desarrollo en esa rama de la ciencia tendrd todas las ventajas para
competir e incluso para dictar las regla de comercio en este
mercado.

A lo largo de este capitulo se verd como el nivel de
desarrollo tecnoldgico alcanzado por algunos paises los ha llevado
a desplazar a otros que por tradicién eran los protagonistas
principales de este mercado.

La oferta mundial existente estd compuesta principalmente por
las producciones de aquellos paises que producen el camarén por la
via acuicola. Entenderemos produccidén acuicola como el cultivo de
organismos acudticos, en este caso el camarén, bajo condiciones
controladas desde su cosecha y procesamiento hasta su
comercializacidn y consumc,

Con la aparicién y ¢l crecimiento vertiginoso de 1la

camaraonicultura, ¢l panorama de la industria camaroncra ha sufrido
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un cambio bastante fuerte, alterando radicalmente la visidén de la
estructura y perspectivas de la produccién y del mercado, y
ofreciendo retos y posibilidades insospechados para todos 1los
paises involucrados. S6lo para dar un dato que refleja este cambio
bastard mencionar que la produccién acuicola pasé de 30 mil
toneladas en 1975 a 560 mil toneladas en 1988, lo que representa
una tasa media del 25% , registrdndose mayores porcentajes entre
1985 y 1988 al llegar al 41%. Con ello la participacién de la
acuacultura en la oferta mundial pasd de 2.3%'en 1970 al 26.6% en
1989, 1%

Como resultado de este evento, la composicidn de la produccidn
mundial ha venido cambiando sustancialmente, haciéndose notoria la
pérdida de participacidén de algunos paises que sobresalian a
medigdos de los aflos setentas y parte de los ochentas como la India
y México y el surgimlento de otros como Ecuador y algunos paises
asiﬁticos.

En este mercado como en otros muchos la participacidén de los
llamados "tigres asidticos" es sorprendente, en menos de una
década han llegado a dominar el mercado internacional de camarén,
La produccidén mundial se centra principalmente en siete paises
asidticos. Y como la menciona el profesor Francisco Ddvila en su
articulo "La revalucidn cientifico-técnica...” es una regidén que a
pesar de no contar con recursos naturales ni energéticos ha sabido

1]
a provechar las transformaciones derivadas del proceso de

1SDit:eccidn General de Acuacultura, Seminario Internacional
sobre Camaronicultura en México, México, 1994,
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globalizacién para desarrollar industrias basadas en la tecnologia
de punta y orientadas al comercio internacional. Este enunciado no
sdlo es vdlido para esta region sino también para Ecuador, quien
desde su inicio como pais acuicola se basd en la interconexidn de
su economia con el desarrollo cientffico tecnoldgico.

Como en la produccidn, en las exportaciones la distribucién
por pais ha variado, favoreciendo a aquellos que han dado fuerte
impulso a su sector acuicola. Por ejemplo, entre 1977 y 1987, China
pasé de representar el 2% en volumen y 4% en valor al 7% y 8%,
respectivamente; Ecuador, del 1% y 2% al 7% y 8%. En contraste, la
India pasdé del 15% en volumen y 13% en valor , al 7% y 7%; México,
que en 1977 contribuia con el 9% en volumen y 12% en valor, pasé
al 5% y 9%, en 1987, |

Los paises acuicolas han penetrado rdpidamente en 1los
principales mercados del mundo; como lo son el de Japdn y Estados
Unidos, baste mencionar que de 1986 a 1992, el volumen colocado en
el mercado estadounidense, en el caso de Ecuador crecidé en un 195%
y el de cChina 526%; lo contrario con México, quien decrecid su

A
participacidn en un 40%. Tal como se Bprecia en el cuadro 4,

]6Food and Agriculture Organization, Anuario Estadistico
Pesquerias, Roma, Varios afos.
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CUADRO 4
Impartaciones norteamericanas de camarén

durante el perfodo 1988-1992
(miles de toneladas)

Pais 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
éc;;&;; i 28.1 45.9 47.3 36.9 38.4 49.0 54.8
China 9.4 12,2 47.4 46.8 57.5 35.2 49.5
México 33.7 39.0 28.9 27.5 16.8 16.7 13.7

Fuente: Ocean Garden Products, INC. Comparativo del mercado de
camardén, Afio 10, Nuim, 57 febrero de 1993.

Otro dato importante de apreciar es que el 50% de las
importaciones anuales de Japdén las constituyen el camardn cultivado
en granjas acuicolas de paises asidticos. En 1991 del total de 285
mil toneladas importadas, 109 mil fueron de tigre negro, 21.8 mil
de camarén blanco y 11.3 mil de camarén de otras especies.l7

Por su parte, las importaciones de Estados Unidoes fueron de
245.4 mil toneladas durante 1991, de las cuales 150 mil toneladas
o el 60% fueron de camardn cultivado en paises de América Latina y
del sur de Asia.!®

En el caso de Europa, ésta hq empezado a incrementar el
consumo de camarén cultivado, deb&do al incremento de las
exportaciones de Ecuador a esta regidn: en 1989 exportdé 8.1 mil
toneladas de camardn con cabeza, en 1990 la cifra ascendidé a 17.7

mil y para 1991 los envios fueron de 29.5 mil toneladas.19

70cean Garden Products INC., Comportamiento del mercado del
camaran, Ano 9, Num. 49, abril de 1992,

18Op. cit,

19Op. cit,
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El cuadro 5 ilustra el impresionante comportamlento dea 1la
produccidén acuicola de algunos paises, como Ecuador cuya produccidn
medida en miles de toneladas pasd de 45 mil en 1989 a 1060 mil en
1991; Indonesia pasé de 90 mil a 140 mil, en el wmismo periodo;
Taiwan registré 20 mil toneladas en 1989 y en 1991 50 mil; por su
parte China registrd una baja al producir 165 mil en 1989 y en 145
mil toneladas en 1991, debido a problemas de sanidad en sus
granjas. También se observa el predominio de los paises del
Continente Asidtico en esta rama de la industria, siete de ellos
son los que tienen el total la produccidén mundial. Mientras que la
participacién del Continente Americano es relativamente importante,
a no ser por la produccidén ecuatoriana, ésta no seria tal. Ecuador
es el unico pais que realmente compite con los paises asidticos en
el mercado internacional.

Por otro lado, en México no se logré ni se ha logrado
alcanzar las metas que se propusd en 1987 el gobierno del
presidente Miguel de la Madrid de llegar a producir en 1992 36.7
mil toneladas de camardn, éste alcanzé en 1992 las 5.0 mil

toneladas, apenas el 13.6% de las metas pronosticadas.
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CUADRO §
Produccidn mundial de camardn de acuacultura
por pais 1989-1991
{miles de tuneladas)

Origen 1989 1990 1991

China 165.0 150.0 145.0
Indonesia 90.0 120.0 140.0
Tailandia 90.0 110.0 110.0
Ecuador 45.0 73.0 100.0
India 25.0 32.0 35.0
fFilipinas 50.0 30.0 30.0
Vietnam 30.0 30.0 30.0
Taiwan 20.0 30.0 30.0
Bangladesh 25.0 25.0 25.0
Sudamérica 7.0 10.0 12.5
Centroamérica 5.7 5.0 4.0
Honduras 3.4 4.5 4.5
México 2.9 4.0 5.0
Japdn 3.0 3:4 3.5
Estados Unidos .5 .0 1.6
Otros 2.3 5.0 14.0
Total 564.8 632.9 690.1

Fuente: "Wogﬁ Sh{imp Farmipg 19?1", 5quac$bture Digest, 9434 Kearmy
Mesa Road, San Diego, Cafifornia, 92126.

La produccidn de camardn en 1992 fue de 721 mil toneladas. En
el cuadro numero 6 se observa que del total producido en 1992, 1la
mayor parte viene de los paises del Hemisferio Oriental. Esta gran
ventaja se debe a la ya vieja tradici@u que tienen esos paises en
la practica acuicola, sobre todo China. En la produccién del
Hemisferio Occidental, Ecuador es el productor del 75% del total,
al registrar 100 mil toneladas de camardn en ese mismo ana. El casa
de Ecuador es realmente sorprendente, pues este pais na tiene mds
de una década de baberse iniciado como pais acuicala.

El desarrollo alcanzado por Ecuador se basd desde su inicio en

N
‘Ochan Garden Products, INC. Comportamiento del mercado del
camardn, Ano 9, Num. 48, marzo 1992,
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una politica basada en la importancia de la zona costera, como
parte vital de cualquier pais ya que contribuye al desarrollo de su
economia, industria y estado social al aprovechar los diferentes
tipos de recursos naturales y la abundante mano de obra que se
establece alrededor de estas zonas. A esto se le agregd un mandato
institucional, en donde se estipulaba que la misién fundamental de
las universidades y centros de inQestigacién era contribuir al
desarrollo del pais mediante la formacidn de recursos humanos
tecnicamente capacitados, socialmente comprometidos, a través de la
investigacién cientifica y tenoldgica acorde la economia nacional.
Todo ello 1llevd a una estrecha relacién entre la investigacién y el
sector productivo ecuatoriano, dando como resultado el que Ecuador
este en los primeros lugares de paises productores de camarén,
CUADRO 6
Produccién mundial de camarén de acuacultura

por hemisferio
(1990-1992)

Area volumen en miles de
toneladas
1990 1991 1992
Hemisferio Oriental 535.5 556.5 591.5
Hemisferio Occidental 97.4 133.6 129.5
Total 632.9 690.1 721.0

Fuente: "Word Shrimp Farming 1991", Aquaculture Di%ﬁgt, 9434
Kearmy Mesa Road, San Diego, Cafifornia, 92126,

Durante algunos aios, China y Tailandia tuvieron un acelerado

crecimiento en la produccién de camarédn de acuacultura por el

2l1bid., p. 12
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incremento del numero de estanques y el uso de métodos intensivos
de cultivo. Posteriormente, la produccidén descendié por la
contaminacidén de las aguas y epidemias derivadas de los alimentos
dados a los arganismos.

La produccién de acuacultura mundial estd compuesta por la
siguientes especies:

a) Camarén tigre: esta especie representa el 33% de las especies
cultivadas, sc produce principalmente en el Sureste Asidtico. Es la
especie de mayor tamailo y mds rdpido crecimiento, pero debido a su
concha oscura ha encontrado resistencia para penetrar en los
mercados occidentales, pues éstos prefieren el camarén blanco.

b) Camardn blanco chino: su produccidn representa el 22% del total,
éste se cultiva principalmente en China y empezé a ser introducido
en el mercada estadounidense en 1987, ocupando uno de 10s primeros
lugares en ese mercado.

c) Camardn blanco de occidente: le corresponde el 18% de 1la
produccidén, ésta es la variedad lider en el hemisferio occidental,
los paises que 1lo producen son Ecuador y México. Es altamente
cotizado en el mercada estadounide%se por su color y a su
uniformidad en tamaiios,

El resto de la produccidn, 27%, estd compuesta por Penaeus
Stylirostris en América Central y Sudamérica y Penaeus Japonicus,
Penaeus Penicilitus y Penaeus Merguiensis en Japén y Vietnam.

A continuacidn se describe a tres paises productores lde
camaron agrupados por continente, poniendo mds énfasis en dos de

ellas: Ecuador, por ser el pais que en menos de diez afnos ha
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logrado convertirse en el principal proveedor de camardn
latinoamericano en el mercado estadounidense, desplazando a México;
y Tailandia, uno de los paises del Sudeste Asidtico gue ha
cuadruplicado su produccidn, también en menos de una década., Se
padria haber elegido a China o Indonesia, pues éstos han
desarrollado ain mds esta industria, pero a diferencia de Tailandia
no hay suficiente informacidn.
2.1.1 Continente Americano

En esta seccidn sdlo abordaremos a dos pafises: Ecuador, por
ser el principal productor en el Continente y México, por ser el
abjeto de estudio.

La produccidén de camardén latinoamericana la constituye la
pesca de alta mar, proveniente principalmente de México, y la
producecidn acuicola.

América Latina no tenia hasta hace poco ninguna tradicidn
acuicola, Es wuna rama de la produccidén completamente nueva,
desarrollada en la década de los setenta y parte de los ochenta por
el atractivo del valor comercial que alcanzan diveras especies,
especialmente el camardn, A diferencia de Asia, no tiene sus
origenes en las labores de pequefios agricultores, sino en el
esfuerzo de la empresa privada (en el caso de Ecuador) o del
gobierno (en el caso de Méxica). Eso se refleja en el tamafio de las
granjas camaroneras: en Asia abundan las pequefias piscinas o
estanques, en muchos casos sin grandes inversiones; mientras que cno

America Latina casi todas son relativamente grandes con capital

invertido.
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2.1.1.1 Ecuador
La industria camaronera de Ecuador ha logrado en una década
uno de los éxitos de acuacultura mds sorprendentes del mundo.

Hace veinte anos no existia la acuacultura en el Ecuador. El
camardn que se exportaba en wmodestos volumenes provenia
exclusivamenta de la pesca de alta mar y riberefa. En 1968 se
dieron los primeros intentos para producir camardén a través de
medios acuicolas, concretdndose esos intentos en 1977.

Una década después, el Ecuador era el segundo pais exportador
de camardn de cultiva en el mundo. En 1988, se cultivaron wds de
100 mil hectdreas produciendo 45.4 mil toneladas de camardn sin
cabeza, representando en valor cerca de 387 millones de délares.22

Desde el punto de vista del valor de las exportaciones, el
camardn es el producto mds iwportante generador de divisas para
Ecuador, y desde el punto de vista de la praduccidén ocurre mds o
wenos lo miswo: banana, café y cacao juntos constituyen sélo el
1.9% del PIB, mientras que el subsector de pesca, cada ve: mas
dominado por el camardn, representa el 2.5%. Su tasa de crecimiento

\
fue de 16% en 1986, 27% en 1987 y 174 en 198823

Méds significativo sea quizds el impacto social, sobre todo en
regiones hasta hace poco olvidadas y marginadas como lo son los
pueblos riberenos.

La industria camaronicola dio emplco directo en 1988 a 81,604

personas, ¢l 2% de la poblacidn ccondmicamente sctiva, Cada una de

Andnimo. Libro Blanco dal Camardn, Ecuador, 1989, p. 11

it
Yap. ocit,
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ellas generd 4,742 ddlares al aflo en exportaciones.za

Con el desarrollo de esta industria otras se vieron
beneficiadas como las proveedoras de equipo e insumos para la
pesca, las importadoras de maquinaria para la industria pesquera y
los fabricantes de alimentos balanceados.
2,1.1.1.1 Pesca y cultivo del camardn,

El cultivo del camarén en el Ecuador es el mas extenso y
adelantado de América Latina.

La pesca, en su forma artesanal, se practica desde hace mucho
tiempo; sin embargo, ha estado perdiendo importancia en los ultimos
diez afos. La pesca sélo representa alrededor del 13% del camardn
que se exporta, El grueso del volumen de camarén ecuatoriano
proviene del cultivo en estanques. Hasta 1989 existian 1,422
granjas camaroneras, las cuales lograron produclr 45.5 miles de
toneladas de camarén sin cabeza, siete veces mds que la produccidn
proveniente de la pesca.zs

Las estadisticas oficiales ecuatorianas hablaban de 121,369
hectdreas de estanques autcrizados para el cultivo, de las cuales
100, 000 estaban produciendo en 1989. Las ultimas estadisticas dadas
a conocer por la FAQ, en 1992 contaba con 143,673 heCCéreas.26
La Subsecretaria de Recursos Pesqueros, adscrita al Ministerio

de Industria Comercio e Integracién v Pesca, es la instancia

21bid., p. 15
25¢y. 5
Ibid., p. 17
26Food and Agriculture, Organization Diagndstico sobre cl

Estado de la Acuacultura en aAmérica Latina y el Caribe, Sintesis
Regional, Roma, 1993, p. 179
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responsable de 1la promocidn, programacidn y desarrollo de la
actividad, previa aprobacidn por parte del Consejo Nacional de
Desarrollo Pesquero, Asi mismo, la Subsecretaria, a través de la
Diveccidn Nacianal de Pesca, se encarga de 1la normatividad vy
administracién de la actividad.

Los permisos para la ocupacidn de terrenos para la
construccion de granjas dependen de la Direccidn de la Marina
Mercante y del Litoral, éstos se dan por un periade de diecz anos
probables a ser renavados,

A nivel oficial no existe un plan nacional de desarrollo de la
acuacultura. Sin embargo, por parte del Consejo Nacional
Camaronero, integrado por la Camara de Productores de Camardn, 1la
Federacidn Ecuatoriana de Exportadores y la Asociacidn de
Laboratorios, en 1992 elaboraron uno denominado "Un plan emergente
para la actividad camaraonera", el cual tenia cinco programas:
aspectos ambientales, de produccidn, complementacidn praoductiva,
comercializacién y rentabilidad sectorial, Con el fin de eficientar
y prevenir problemas de contaminacidn.

Paor su parte la Ley de Pesca nunca ha contemplado una
legislacidn especifica sobre la actividad. Pero en 1992 se estaba
analizando un anteproyecto de normatividad especifica tendiente al
fortalecimiento de la actividad, que permitiera dar reglas mas
claras y mayor confianza al productor, asi mismo propendiera a
simplificar las procedimientos y trémites logales, oon miras al
establecimiento de una “Ventanilla tnica”.

2.1.1.1.2 Métodos d¢ praduccidn
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En e¢se pats predominan las variedades del 1llamado camaron
blanco, el mds apetecido en el mercado estadounidense. El Penaeus
vannamei se ha vuelto muy importante para la pesca, aunque también
se capturan otras como Penaeus occidentalis y el stylirostris.

Para ¢l cultivo también se prefiere el camardn blanco. La
especie utilizada es el Penaeus vannamei, pues el la udnica especie
que se adapta a las condiciones de cria en cautiverio.

La produccidn se obtiene principalmente de tres métodos: el
extensivo que vepresenta el 65% del total producido; el semi-
extensivo, contribuye con el 30% y»el semi~-intensivo con el 5% de
la produccién.27

El tamafio de las granjas es muy variable reportidndose que el
61% tienen entre 1 y 50 hectdreas, el 13% entre 51 y 100 hectdreas
y el 26% restante estd entre 100 y 250 hectéreas.28
a) Cultivo extensivo:

Trabaja con estanques de tierra de superficie variable que se
l1lenan con el apgua y las larvas que traen las mareas. La densidad
es muy baja. La alimentacidn del camardn depende completamente de

1Y
la produccidn natural de fitoplacﬁon y de los desechos del
estuario. El rendimiento es entre 136 y 383 kilogramas de camardn
sin cabeza por hectdrea al arfo.

b) Cultivo semi-extensivo

Por lo regular este tipo de cultivo se lleva a cabo en
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estanques que fluctdan entre 2 y 20 hectdreas. Estas implican un
nivel mayor de tecnologia. Las larvas son provistas por pescadores,
llegan primero a unos estanques de crecimiento y seleccidn, donde
permanecen varias semanas. En este tipo de estanques se utilizan
fertilizantes y alimentos suplementareos al igual que bombas de
agua.

La densidad del «cultivo depende principalmente de la
disponibilidad de semillas y de capital de trabajo con que se
cuente. El rendimiento es de 443 a 550 kilogramos de camardn sin
cabeza por hectdrea al aino.

Este  sistema requiere de una inversidén relativamente

importante de capital, pero cambién se cavacteriza por una
tendencia a mantener los costos de inversidon y de operacidén al
nivel mds bajo posible,
c¢)Cultivo semi-intensivo

Se practica generalmente an fincas que se encuentran
integradas verticalmente, es decir en ellas se cultiva, empaca y
exporta el camardn. Las larvas provienen del trabajo de los’
pescadores y de los laboratorios. ;os estanques de crecimiento
reciben niveles altos de alimentacidn suplementarios. Regularmente
se lleva un control técnico e interviene el asesoramiento del
bidlogo experto. Los rendimientos pueden llegar a los 863 a 1,477
kilogramos de ecamardn sin cabeza por hectarea.

Las ranjas ccuatorianas se caracterizan j;or ser de tamano
pequino, pero grandes en comparacidn con las tailandesas. l.a gran

mayoria de las autorizacicnes corresponden a granjas que tienen de
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1 a 50 hectdreas, como se especificd en pdrrafos anteriores.
Solamente basta observar el cuadro 7 para dar una idea de como a
través de granjas de tamafo mediano Ecuador ha llegado a ser el
principal productor acuicola en el Hemisferio Occidental, teniendo
un crecimiento del 222% de 1989 a 1992.

CUADRO 7

Praoduccidn camaronicola de Ecuador
1989-1991
(miles de toneladas)

Pais 1989 1990 1991 % crec.

Ecuador 45,0 73.0 100.0 222

;;;;;;:-Ocean Garden Prbducts, Inc. Comportamiento del mercado del
camardén, afno 9, num. 48, marzo de 1992
2.1.1.1.,3 Exportacidn

Una vez cosechado el camardn se transporta de los estanques a
las plantas empacadoras. Algunas granjas poseen su propia planta
empacadora, pues en un principio era un requisito exigido por la
ley para cultivar,

En la empacadora se limpia el cristaceo, se descabeza, se
clasifica, se empaca y se congela. De cada 50 kilogramos dejan
entre 29 y 30 kilogramos de abdomen.

Se puede exportar también camardn entero, la condicidn es que
sea un camardn de tamano pequefo y su destino scrd la alta cocina
de los restaurantes de 1ujo suropcos.

Los camarcnes se clasifican por su tamano. Este se exprosa por
el numero de colas (abdomen) que se necesitan para completar una

libra (454 gramos). Hay dieciseis tamanos diferentes, pero los mds
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comunes en Ecuador, para el camardn de cultivo, son 36-40 y 41-50,

Las colas una vez clasificadas son empacadas en cajas de §
libras (2.27 kg), a las que se afade agua y se congelan.

A partir de 1992, se empezd a exportar camarén congelado en
bolsas de pldstico de 5 libras.

La mayor parte del camardn ecuatoriano es exportado a los
Estados Unidos y en segundo lugar al mercado japonés, en afios
recientes se ha empezado a enviar producto al mercado europeo,
principalmente a Francia, Espafa e Italia.

Las exportaciones se realizan a través de B84 empresas
exportadoras de camardén de las 120 que habia registradas hasta
finales de la década pasada. Estas empresas se dividen en cuatro
grupos por su participacién en las exportaciones: el primero estaba
constituido por 12 empresas que comercializaban el 62% de las
ventas totales de camarones al exterior; el segundo habia 10
empresas que vendieron el 18% de las exportaciones; en el tercero
se encontraban 26 empresas que comercializaron el 17% de las
exportaciones y en el cuarto sumaban entre si 36 empresas que

exportaron el porcentaje restante,



1.1.1.2 México

México es el segundo pais productor de camardén en América
Latina y es casi exclusivamente un pais pescador. Sin embargo, en
los dltimos diez afos se ha venido desarrollando la acuacultura,
que si bien no ha llegado a tener una participacidn relevante ha
ayudado a mantener e inclusive incrementar la produccidn nacional.

A pesar de haberse iniciado la actividad acuicola en México
desde 1973, 1la actividad no se ha logrado desarrollar ampliamente
por falta de apoyos tanto financieros como cientificos y
tecnoldgicos.,

México a lo largo de su historia industrial a sufrido gran
rezago tecnoldgico y de la escasa integracién de las instituciones
de investigacidén a las necesidades econdmicas del pais.

Mds del 90% de la produccidn nacional de camardn proviene de
la pesqueria natural, la cual se conforma de la produccién del
litoral del Pacifico y 1a del Golfo de México. La participacidn de
ambos litorales es muy desigual, mientras el primero aporta el
65.4% del total de la produccidn el segundo sdlo participa con el
34.6% de ese total, segtn informacidn\obtenida de la Direccidn de
Informatica y Registro Pesqueros de la Secretaria de Pesca.

En el cuadro 8 se observa el grado de participacion por
estado y por litoral, sobresaliendo el estado de Sinaloa como el
principal productor de camardn a nivel nacional seguido del estado
de¢ Tamaulipas; es importante resaltar que ¢l estado de Sinaioa
ademds dv ser un estado pesquero cambién juega un papel importante

en la industria camaronicola. La enorme diferencia existe en el
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porcentaje de produccidén entre el Pacifico y el Golfo se debe
principalmente, al grado de tecnificacidn con que se practica la
pesca en los estados pertenecientes al Pacifico, éstos ademds de
tener la mayor parte de la flota camaronera nacional cuentan con
barcos de gran capacidad de arrastre; mientras que los estados del
Golfo de México se dedican a la pesca artesanal en esteros y en

menor cantidad a 1a pesca de alta mar.

CUADRQ 8
volumen de produccidén nacional de camardn
(1992)
Entidad toneladas %
Litoral del Pacifico 44,272 65.4
Baja California 406 )
Baja California Sur 677 1.0
Sonora 9,139 13.5
Sinaloa 23,627 34.9
Nayarit 2,437 3.6
Jalisco 67 .1
Colima 270 L4
Guerrero 135 .2
QOaxaca 3,994 5.9
Chiapas 3,520 5.2
Golfo de México 23,422 34.6
Tamaulipas 11,712 17.3
Veracruz 1,354 2.0
Tabasco 135 V2
Campeche 8,868 13.1
Yucatdn 7 .1
Quintana Roo 1,286 1.9
Total 67.7 100.00

Fuente: cuadro de elaboracién propia con informacidén de 1la
Direccidén General de Informidtica y Registro Pesqueros de la
Secretaria de Pesca.

Al 1igual que en la produccidn el litoral de! Pacifico supera

al Golfo de México con respecto a la particijacion «n  las
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exportaciones, en éstas el Pacifico tiene un participacion
aproximada del 74.9% , sobresaliendo los estados de Sinaloa y
Sanora; en tanto, que el Golfo de México tiene el 24.1%, del cual
la mayor parte de la produccidén exportable proviene de los estados
de Tamaulipas y Campeche,

De la produccidén total nacional aproximadamente el 70% es
destinado al mercado interno, gquedando un 30% para el mercado
internacional. Este ultimo porcentaje ha venido bajando desde
medlados de la década pasada.

Como se observa en el cuadro 9 las capturas empezaron a
decrecer de manera drdstica a partir de 1987, pasando de 83.9 mil
toneladas en 1987 a 67.9 mil toneladas en 1992, es decir una baja
de 16 mil toneladas en tan sdlo 5 afos. Sin embargo, en 1989
aumentaron 3.9 mil toneladas con respecto a 1988 y 2.4 mil
toneladas en 1991 en relacidn a 1990, pero nunca se ha logrado
alcanzar las cifras anteriores a 1987. lLas exportaciones se han
comportado de forma similar al de la produccidn, pero parcialmente,
pues a pesar de los ligeros aumnentos en las produccién éstas se
mantuvieran al margen de dichos incr%mentos.

CUADRO 9

Produccldn y exportacidn de camardén
{(miles de toneladas peso vivo)

Cancepta 1987 1988 1989 1990 1991 1992
Produccidn 83.9 73.8 7.7 64,7 7.1 67.9
Expartacidn 35.5 28.5 25.9 21,3 21.1 21.1
% Relativo 42.3 38.7 33.4 32.9 31.4 31.4

Fuente: Bireccidn General de Acuacultura, Anvarios Estadisticas de
la Secretarvia de Pesca 1988-1992,
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También se observa en el cuadro anterior que en 1987 las
exportaciones eran casi el 50% de la produccidn total y para 1992
no llegaron al 35%, debido principalmente a la pérdida parcial del
principal mercado estadounidense, el principal mercado de México.
2.1,1.2.1 Exportacidn

La mayor parte de las exportaciones de camarén mexicano se
destina a los Estados Unidos y a Japin. En éste udltimo en
cantidades muy pequenas.

Mds del 70% de las exportaciones de México entran ano con afo
al mercado estadounidense en sus diferentes presentaciones que
comprenden camardn con cdscara descabezado y camardn pelado.

Hasta 1987 México fue el principal proveedor de Estado Unidos,
situacidén que se revirtid en menos de una década. En 1984 México
exportd a ese pais 26,9 mil toneladas de camardén y para 1992
exportd 13.6 mil toneladas, un descenso de 13.3 mil toneladas. Lo
contrario ocurrié con Ecuador, quien en el mismo periodo pasé de
exportar 18.0 mil toneladas & 54.5 mil toneladas, 36.5 mil
toneladas incrementadas.

En el cuadro 10 se pueden ver las varlaciones de las
exportaciones mexicanas desde 1988, En ese afio se contaha con un
mercado mds diversificado, aunque siempre el mercado norteamericano
ha sido el principal. Se exportaba a Ecuador, Brasil, Italia y a
Panamd en cantidades considerables; ahora Ecuador es uno de los
principales productores del productc a nivel mundial vy Brasil,
Panamd e Italia importan el camardn de =se pais.

Si observamos con detenimiento los cuador 9 y 10, notarcmos
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una gran diferencia en los totales de las exportaciones sobre todo
en los afios de 1990 y 1991. Mientras que el cuadro 9, la cantidad
exportada en 1990 fue de 21.3 mil toneladas y en 1991 fue de 21.1
mil toneladas; en el cuadro 10 la cantidad es de 17.7 mil toneladas
y 17.5 mil toneladas, respectivamente. En el primer cuadro las
cifras fueron tomadas de los anuarios estadisticos de la Secretaria
de Pesca y del IV Informe de Gobierno del presidente Salinas
(anexos estadisticos) y las cantidades del cuadro 10 fueron
sustraidas de la Direccién General de Politica de Comercio Exterior
de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. Pareciera ser
que no hay una buena comunicacién entre las diferentes
instituciones gubernamentales encargadas del control estadistico
del sector en cuestidn. '
CUADRQ 10
Exportacién: total de camarén

por pais de destino
(1988-1991)

(kg)
Pais de destino 1988 1989 1990 1991
Alemania ——— ——— -~——- 25
Bélgica-Lux. ———— -~ ——— 10
Brasil 14,720 A - -
Canada -—— 15 ——— 124
Ecuador 11,453 R, S —
Espaia 5,041 1,377 -——— 30
Estado Unidos 28,030,696 25,368,588 16,888,164 16,861,502
Etiopia -—— - 440 ———
Honduras 1 - —— -
Italia 1,380 ——— ———— ———
Japon 357,800 428,304 839,472 708,887
Paises bhajos 4 _——— - ———
Panamd 33,045 14,814 - —~——
Total 28,454,140 25,813,098 17,728,076 17,570,578

- .-

Fuente: Direccidn General de Politica de Comercia Exterior, SECQFI,
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México empieza a ser desplazada de la escena internacional del
camarén por el escaso desarrollo tecnolégico en esta rama y de no
empezar con politicas que combinen el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia con las necesidades econdmicas del pais, éste quedard
fuera de toda competencia por mantener o conquistar nuevos
mercados.

2.1,2 Continente Asidtico

En Asia, el camarén de cultivo tiene una gran tradicidn, este
tipo de produccién se emplea desde hace cerca de 2,000 alos; aunque
cada pais presenta sus propias caracteristicas.

La mayor pare de la produccidén de camardén de los paises
asidticos viene de la acuacultura, mds que paises pesqueros son
considerados paises cien por cientao acuicolas.

En un principio se efectusba esta actividad de forma
artesanal, es decir, se cultivéban los camarones en estangues con
organismos recolectados en esteros o en el mar. Sin embargo, con el
desarrollo de 1la tecnologia se ha preferido aprovechar sus
beneficios para una mayor y mejor explotacién de los recursos

LY
naturales. ’

En los dltimos diez afos, se han desarrollado en estos paises
un sinnimerc de laboratorios proveedores de organismos listos para
ser cultivados, situacidn que ha ayudado a que 1la actividad

acuicola sea una de las mas importantes en cuando menos siete
paises del Continente Asidtica.

2.1.2.1 Tailandia

La industria del cultivo de camardn "tigre negro" en Tailandia
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se ha expandido enormemente en los tltimos ados. La cantidad de
camardn exportado ha aumentado en un 44% anualmente de 1987 a 1991,
como se aprecia en el cuadro 11, siendo su principal mercado el
japonés, aunque de 1990 a 1991 ha incrementado sus exportaciones al
mercado estadounidense, llegando a duplicarse de 1989 a 1991,
principalmente por el fuerte impulso que le ha dado a su industria
acuicola, por el crecimiento de la demanda de ese mercado y 1la
imposibilidad de sus principales proveedores, como México, para
satisfacer dicha demanda.

La informacidn que en @l cuadro 1l se muestra se obtuvé de la
Embajada de Tailandia.

CUADRQ 11

ExPOfta%%&}é@(ﬁfﬁﬁmﬁﬂgﬁagflla“dia

Anig mercado total % cambio
Japdn EUA

1987 11.6 9.6 21,2 ——--
1988 22.0 10.7 32,7 + 45,4
1989 38.8 22.0 60.9 + 86.0
1990 42.5 25,4 67.9 + 11.5
1991 47.5 45,6 92.9 + 36,7
Cambio Promedio Anual + 44.9

Fuente: C,P. Aquaculture CQ. LTD

Existen tres grandes mercados de exportacidn en ¢l mundo para
este pais, éstos san los de Japdn, Estado: Unidos i Furopa. Las
exportaciones de Tailandia se dirigen principalmonte al mercado
Jjapones y en segundo lugar al mercada estadaunidonse, «n dande
alcanzo la posicidn nimero dos después de Ecuadar en 1991. En ol

mercado japonés Tailandia tiene un fuertec competidor, Inloncsia;
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sin embarga, éste se ha enfrentado a varios problemas de sanidad y
contaminacion os sus estanque, tan graves que se espera descienda
su produccidn en los proximos aios,

Mds del 90% del camardn que se praduce en Tailandia es
cultivado. El camardn que se pesca en alta mar es por lo general
"ecamardn blanca® y “camarén rosa". La pesca se ha ido abandonando
paulatinamente, por na ser tan rentable coma la acuacultura y por
el apotamiento de las pesquerias naturales que se ha venido
presentando en la ultima década.
2,1,2.1.1 Métodos de produccidn

Los métodos que se utilizan en Tailandia son dos
principalmente:

a) El sistema extensivo: este tipo de cultivo produce sélo el 15%
del total del camardn cultivado.

b) E1 sistema intensiva: este método es el gue mds se utiliza en
este pais ocupando el 85% de la produccion.

En 1991 existian alrededor de 14,000 granjas dedicadas al
cultive intensivo, con un total de 20,000 hectdreaas de estanques
de cultivo. La medida de los estanqueé varia de 0.5 a 11 hectareas.
El 80% de los cultivadores tienen solamente de 1 a 2 estanques,
los cuales son manejados por los mismos duefios, teniendo asi, una
productividad bastante aceptable.

El camardn toma una duracidn de 3.5 a 4.5 meses para alcanzar
la medida comercial de 30 piezas por kilogramo. La mayoria de las
granjas puede cosechar de 6,000 a 9,000 kg/ha/casecha. E1 30% de

los aejares cultivadores puede cosechar de 9,000 a 12,000
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kg/ha/cosecha.zg

Las postlarvas son obtenidas de los 1,000 laboratorios
registrados en 1991, por lo regular son muy pequenos y son
manejados por familias. E1 abastecimiento de especies repraductoras
o “"broodstock", provienen del Océano Indico.

Como se observa, en Tailandia la industria camaronicola estd
constituida por pequefias propiedades familiares en donde el
gobiarno les proporciona apoyo técnico y financiero. Aqui a
diferencia de Ecuador, las industrias empacadoras y congeladoras
son empresas independientes que se integran en el proceso
productivo una vez cultivado el camardn.

La comercializacidn del camardn se hace a través de empresas
privadas que se dedican exclusivamente a distribuirlo en el
exterior, desafortunadamente no se tienen datos de cual es el
nimerc de estas empresas )y con gue porcentaje participan en el

comercio exterior.

2.2 lDemanda internacional
La demanda internacional de camardn se encuentra conformada
por las importaciones mundiales del mismo, es decir de la demanda
de aquellos paises que para cubrir su demanda interna tienen que
recurrir a la produccién de un tercero para satisfacer la misma.
Actualmente, el camardn se reconace como el mds inportante <de
los productos marinos de alto valor gue entra en los canaloes

comerciales del wundo.

29Informacién nbtenida de la Embajada Tailandesa.
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Las divisas generadas por las ventas de este producto a nivel
mundial no se tienen, pero si se observa el gran valor que
representa en algunos paises que exportan este producto se
confirmard lo anteriormente expuesto, Ecuador por ejemplo reportd
en 1991 1la entrada de US$491 millones30, lo cual ubicé a la
actividad en un lugar importante después del petrdleo al mismo
tiempo que contribuyd a financiar el 30% de las exportacliones
privadas y el 10% del déficit de 1la Reserva Monetaria
Internacional. En el caso de México la divisas generadas por la
exportacion de camarédn de acuerdo con el IV Informe de Gobierno de
1992, fueron de 271.1 millones de délares, representando mids del
50% de las exportaciones totales de'los productos pesqueros, éstos
proporcionaron la generacidn de 536.3 millones de délares.

El consumo mundial ha venido creciendo rdpidamente, pasando de
1.1 millones de toneladas en 1970 a 1.9 millones a finales de la
década de los ochenta y siguiendo una tendencia cimilar en 1los
primeros anos de los noventas, algunas publicaciones
internacionales como Globefish manejan la cifra de 2.l'millones de
toneladas a principios de este década;:

El soporte principal de este crecimiento ha sido la gran
demanda exﬁerimentada en los paises desarrollados, por ejemplo, a
lo largo del periodo 1970-1985 cerca del 40% del consumo mundial
correspondia a Estados Unidos y Japén, participacién que aumentd

hasta cerca del 50% de 1988-1989 y que pasd a mds del 50% en’ la

30 . . :
YYFAO, Diagndstico... p. 179
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década de los noventa.31
De manera mds detallada, el consumo anual per cédpita de los
dos paises mencionados, entre el Ultimo aio de la década pasada y
en el primero de la presente fue el siguiente: Japdn el lider
mundial registrd un consumo de 1.6 kg/persona, seguido por Estados
Unidos con 1.1 kg/persona, mientras que la Unidén Europea se
mantuvé en 0.5 kg/persona, con amplio potencial a incrementarse.
Los factores que determinaron esta tendencia fueron: un camblo en
patrones de consumo hacia alimentos "naturales" de bajo contenido
en grasas, un mayor conocimiento del producto, una alta educacidn
del consumidor e inpremento en el ingreso per cdpita,
principalmente en Japdn. Estos factores llevaron a proyecciones de
crecimiento anual de estos mercados, correspondiendole a Japdn
1.9%, de 2.1 a 2.5% a Estados Unidos y de 3.0 a 5.0% a la Unién
Europea. 32
El mercado es relativamente abierto, los principales mercados
no mantienen restricciones cuantitativas a las importaciunes y los
aranceles son generalmente bajos, éstos van del 0% al 18%. Como
resul tado, el comercio internacional de camardn ha experimentado un
incremento notable,
Sin embargo, es importante mencionar que si bien las barreras

arancelarias son bajas existen otro tipo de medidas no arancelarias

que pueden frenar en dado momento &l dinamismo de las importacioncs

31Word Shirmp Farming 1991, Aquaculture Digest, kearmy Hesa
Road,California, December 1993, p. 30

2
3‘Globefish: primer plano, FAfN, varics reportes de 1992,
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del crustaceo, Este es el caso de la existencia de la seccion 101-
162 de la Ley Publica de Estados Unidos, en donde se estipula que
" @l camavén capturado con tecnologia que pueda afectar
adversamente a ciertas especies de tortugas marinas no puede ser
importado a los Estados Unidos, a menos que el Presidente
certifique ante el Congreso de ese pais, el lo. de mayo de cada afo
a partir de 1991, que el pais importador cuenta con un programa de
proteccidn y que la cuota de tortugas capturadas incidentalemente
por la flota camaronera es equiparable a las de los Estados
Unidos".33

Lo anterior implica que los barcos camaroneros deben de
utilizar un dispositivo excluidor de tortugas, conocido como TED,
o que los barco menores de 25 pies de eslora limiten el tiempo de
arrastre, en ciertas épocag para reducir la muerte accidental de
tortugas marinas en las operaciones de troleo.

En 1991 esta situacidn era sélo una posibilidad de embargo al
camardn importado de México, Belice, Guatemala, Hoanduras,
Nicaragua, Costa Rica, Panamd, Trinidad Tobago, Suriname, Brasil y
Guyana Francesa. En febrero de 1095, se vid mds cercana esta
posibilidad al presentarse una demanda por parte del grupo
ecologista estadounidense Earth Island Institute (EILl), basdndase
en la seccion 101-162 de la Ley Piblica, en la cual se buscaba un

embarga a las importaciones de camardn de los paises antes

mencionadas que no contaran con un programa de proteccidén a la

KK ‘o . .
Chcean Garden Products, Inc., Comportamiento del mercado del
camardn, Mixico, ano 9, ndim. 46, encro de 1992, p.1o
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tortuga marina equiparable al de los Estados Unidos.

El EII utilizé el mismo mecanismo que generd el cmbargo al
atun de varios paises, incluido México, y al mismo juez que falld
a su favor. En virtud de esta experiencia, el National Fisheries
Institute, Inc (NFI), organismo privado que agrupa a mds de 100
empresas relacionadas con la industria de camardn, interpusdé un
alegato argumantando que la demanda deberia ser ventilada en la
Corte de Comercio Internacional en Nuava York y no en la Corte
Distrital de San Francisco. Hasta finales de 1992 no se habia
llegadd a ningin acuerdo para emitir un fallo; aunque a partir de
ese ano el presidente de los Estados Unidos cada lo., de mayo
certifica a los paises que colocan su producto en ese mercado,

En la certificacidn del lo. de mayo de 1992, el Departamento
de Estado tomd como base el compromiso de los paises a los que se
les requiere el uso del TED, para que el lo. de mayo de 1994, todos
los barcos que pescan en las aguas del Golfo de México, el Océano
Atlantico occidental y el Mar del Caribe, estarian usando el TED y
un nuimero significativo de los mismos estarian operando con el
dispositivo al lo. de mayo de 1993,

Otra barrera no arancelaria que ha precionado las
importaciones, sabre todo mexicanas, a los Estados Unidos son las
inspecciones de las autoridades sanitarias, como la FDA
(Administracion de Drogas y Alimentos) y el USDC (Departemento de
Comercio de los Estados Unidos). Estas ¢ han vuelto mds rigidas a
partir de octubre de 1992, al darse inicio el programa de

inspeccién mandatoria a los productoas posquerus.
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Como resultado de estas inspecciones, 1las autoridades
sanitarias estadounidenses han rehusado la entrada a este pais de
productos pesqueros procedentes de México, incluyendo camardn,
debido a que se han encontrado contaminadas y/o adulteradas con
sustancias consideradas dadinas para la salud pudblica.

Las inspecciones contemplan para el futuro la implantacidn de
un sistema de aseguramiento de calidad de los productos pesqueras
en cada una de las etapas de su procesamiento, Este sistema se ha
demininado "Sistema HACCP" (Sistema de Andlisis de Riesgos de las
puntos Criticos de Cantrol). Este se basa en los siguientes
conceptos!

1. Sanidad en el producto: que no este contaminado ni adulterado.
2. Higiene de la planta y del producto: que la planta procesadora
este en condiciones sanitarias adecuadas y con el personal adecuado
y altamente calificado para no contaminar el producto.

3. Fraude econdmico: que el peso neto sea el correcto, al igual
que la especie, el color y el pais de origen.

Este tipo de barreras no arancelarias son las que han puesto
en peligro el dinamismo de las exportaciones de camarén.

2.2.1 Estados Unidos

Durante 1992, el consumo de camardn en los Estadaos Unidos
alcanzd las 344.5 mil toneladas de las cuales 270.5 mil, cerca del
78% fueron de producto importado de otras paises. De acuerdo a
prondsticos efectuados en ese mismo ano se estiméd que en 1993, el

consumo en los Estados Unidos alcanzaria 363.6 miles de
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toneladas.3“ En 1992 por primera vez los Estados Unidos
superd al Japdon en el consumo de camardn, colocdndose como el
primer pais consumidor de este producto a nivel mundial.

El cuadro 12 nos permite apreciar la estructuracidn de las
importaciones estadounidense. La mayor parte del producto importado
es descabezado y procede de Norte, Centro y América del Sur; los
camarones pelados provienen principalmente de la regidn
Indopacifica y la costa este de México y los enlatados, que son
alrededor del 3.2%, provienen de Asia Meridional.

CUADRO 12
Importaciones norteamericanas de camarén
segin presentacidn

enero-diciembre de 1992
(miles de toneladas)

Origen ¢/cadscara pelado enlatado otros total
Ecuador 42.0 "12.8 meme- * 54.8
Tailandia 29.6 14.0 3.1 7.2 54,0
China 30.7 18.7 * .1 49,5
India 1.1 16.5 = eeee- .01 17.5
Indonesia 9.5 4.0 .1 ——— 13.6
México 11.5 2.1 emeea ————— 13.6
Bangladesh 6.5 1.8 mm—— —— 8.3
Honduras 5.1 2.5 ee-e- ———— 7.6
Panama 2.9 2.0 [ L .04 5.5
Brasil 3.5 2.0 .- B 5.5
Filipinas 3.8 VA * .3 4.5
Otros 13.8 20.3 1.0 .9 36.0
Total 160.0 97.7 4,2 8.6 270.5

* cantidades minimas.,

Fuence:Qeean Garden Praducts, Inc. Comportamiento del mercado del
camaran, ano 10, ndm. 57, febrero de 1993, p. 5

Las importaciones de los Estados Unidos hasta 1987 estuvieron

N N
"occan Garden Products, Inc. Comportamiento del mercado del
camardén, ano 10, mim, 58, abril de 1993, p.l2
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compuestas en un 80w de producto mexicano, de las importaciones
provenientes de América Latina; sin embargo, a partir de ese afo
las importaciones se han cancentrado mds en los paises del Sureste
Asidtico y en Ecuador. Este cambio importante fue resultado, por
un lado, del decremento de la prbduccién mexicana, y por otro, por
las grandes cantidades de camardn provenientes de los paises
asidticos a precios bajos.

En el cuadro 13 se observa la eminente pérdida de 1la
participacion del producto mexicano en el mercado estadounidense y
el aumento de la participacidén de Tailandia y Ecuador., De las
importaciones anuales de Estados Unidos el 60% del camardn es
cultivado en estos paises. Mientras, Ecuador incrementéd su
produccidn en 36.5 mil toneladas en sdlo siete anos, México sufrid
una baja de 13.3 mil toneladas en el mismo periodo. China, por su
parte ha logrado una mayor penetracidén en el mismo periodo, al
colocar 48.3 mil toneladas. Si observamos con mayor detenimiento el
cuadro 13, los tnicos paises que han pérdido posician en el mercada
estadounidense son México y la India. En el caso de nuestra pais,
obedece principalmente a la falta de aroyeccidn de las autoridades
en este sector, al no preveer que el camardén ¢€s un recurso no
repovable y que antes de haberse agotado se deberia a haber buscado
otra manera de obtenerlo con la ayuda de los adelantos

tecnoaldpicos.
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CUADRQ 13
Importaciones de camarén de Estados Unidos
1984-1992
(miles de toneladas)

Origen 1984 1987 1990 1991 1992
Ecuador 18.0 37.3 38.3 48.9 54.5
México 26.9 24,5 16.8 16.7 13.6
China 1,2 15,4 57.5 49,5 49.5
Taillandia 7.1 9.6 25.4 45,6 53.9
India 9.2 11.7 14.2 17,5 17.7
Otros 65,2 73.3 75,6 67.0 81.4
Total 127.,6 171.8 227.8 245,2 270.6

;;;;;;:-6cean Garden Products, Inc,, varios.ahos.
2,2,1,1 Caracteristicas del mercado

Este rubro esta compuesto por las preferencias del consumidor
y sectores del mercado. El mercado estd dominado por las especies
de apguas tropicales, los camarones de aguas frias constituyen poco
mds del 2% de las importaciones y el 25% de las capturas
nacionalesas. Los camarones de aguas tropicales, son bien
conocidos por los consumidores estadounidenses y es por ello que
demandan cada vez mds este producto.

Alrededor del B85% de los camarones congelados son consumidos
en los restaurantes. En este pais, los restaurantes suelen
clasificarse en restaurantes de mantel blanco (lujosas),
restaurantes de estilo familiar {(categoria media) y
establecimientos fast-foad (comida rdpida), entre ellos, centros
donde se puede adquirir platillos preparades sin salir  del

automévil. Hasta hace poco, sole  en  las  dus  primoras

35Documencos internos de Ocean ‘araen Produc:s, [nc.
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clasificaciones se ofrecian platillos preparados con camarones,
ahora la mayoria de los diferentes tipos de categorias han
empezando a servir platillos con este producto.

Es por ello, que de 1980 el consumo per cdpita se ha
incrementado, al pasar de .590 kg/persona a 1.1 kg/persona en los
primeros aios de la presente décadas’, Incremento que se debe a
los afos de auge ceccondmico que ha vivido el pais, junto a la mayor
preferencia de los consumidores porv ingerir productos naturales con
bajo porcentaje en grasa. También se puede agregar otro factor que
ha contribuido a incrementar la demanda, éste ha sido el gradual
cambio de una economia industrial a una economia de servicios, en
donde la apertura de nuevos establecimientos de comida rdpida
tienen un papel importante,

La industria restaurantera demanda principalmente las

siguientes especies:

a) Del Gdlfa de México: Blanco (P, seteferus)
Café (P. azteca)
Rosado (P. duorarum)
b) Atldntico Norte y
Pacifico: Raosado (F. borealis)
c) Costa oeste de
América Latina: Blanco (P. vannamei)
azul (P. stylirostris)

Café (P, californiensis)

36Globefish: Primer plano, Fa9, varios reportes de 1993,
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d) Caribe y costa
oeste de América: Rosado (P. brasiliensis)
Blanco (P, szmitti)

e) India y Asia

Meridional: Blanco (P. indius)
f) China: Blanco (P. orientalis)

El tamafio de éstos es variada, pero por lo general el
consumidor prefiere las tallas érandes y de gran calidad, por ello
esta dispuesto a pagar preclos altos.

El consumo de camarén tiene uné alta relacion con el ingreso
personal disponible. Las fluctugciones de éste tuvieron un
importante impacto sobre la demanda. Entre 1988-1990 la demanda de
camardén descendidé debido a la recesion registrada en la economia
estadounidense, en 1988 se registrd la importacidn de 229.0 mil
toneladas, en 1989 fueron 228.6 y en 1990 fueron 227.8 mil
toneladas, registrdndose un reapunte en la demanda en las

temporadas de 1991 y 1992.37

370 e ‘. . .

[nformacion obtenida de Ocean Garden Products, INC, en
varios numeroes de su publicacidn “Comportamiento del mercado de
camaraon’ .,
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2,2.2 Japdn

Japdn hasta 1992 fue el primer pais consumidor de camardn, En
1992 consumidé aproximadamente 305.4 mil toneladas de cristaceo, de
éstas 273.1 mil toneladas, cerca del 90%, fueron de producto
importado; mientras que los Estado Unidos consumieron 344.5 mil
toneladas, de las cuales 270.5 fueron importadas.38

El consumidor japonés estd dispuesto a pagar altos precios por
un producto de buena calidad, lo cual permite a los importadores
japoneses obtener los mejores cristaceos de la regidén. La mayoria
de las importaciones japonesas provienen de la regidén Indopacifica.

El fuerte aumento de las importaciones japonesas desde
principios de la década de los setentas se debid fundamentalmente:
a) A las medidas de liberacidn a importaciones llevadas a cabo por
el gobierno japonés en 1961.

b) Al aumento en el ingreso real combinado con una mayor demanda de
productos del mar de calidad.
¢) Al desarrollo de las operaciones de acuacultura en la regidn
Indopacifica.

\

El mercado japonés es importante, no sélo por su tamaio, sino
también debido al poder adquisitivo del yen. Durante los ultimos
cinco anos, el valor del yen en comparacién con el délar
estadounidense, proporciand un tremendo poder adquisitive a las
empresas japonesas de importacion, registrando un incremento en las

impartaciones del eristaceo. El  cuadro 14 muestra que

18 - ,
‘Ucuqn Garden Products, Inc. Comportamiento del mcrcado del
camaron, ano 10, num. 58, abril de 1993, p, 12
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aproximadamente el 75% de las importaciones de Japén provienen de
seis paises asidticos: Indanesia, Tailandia, China, India, Victnan
y Filipinas; sobresaliendo Indonesia con el 19.8% de las
importacicnes totales, seguida por Tailandia con el 17.1%. Con este
cuadro se confirma el predominio de los paises asidticos es esta

actividad a nivel internacional.

CUADRO 14
Importaciones japonesas de camz:rdn
1988~1992
{miles de toneladas)

Qrigen 1988 1989 1990 1991 1992
Indonesia 38.7 50.0 53.2 54,0 54.1
Tailandia 2.0 . 38.7 42,5 47.3 46.8
China 38.1 37.3 43.0 35.5 34.8
India 32.1 30.0 35,7 35.9 32.8
Vietnam 18.8 15.9 24,7 17.7 23.1
Filipinas 18.6 18.4 18.4 22.4 18.4
Groelandia 14,2 16.2 13.3 13.9 13.8
Australia 9.3 8.6 6.6 8.1 6.0
Taiwan 20.5 8.9 10.5 8.5 5.5
Qtros 48.4 39.8 35.6 41.7 37.8
Total 260.7 263.8 283.5 285.0 273.1

LMR Fisheries Research, Inc., LMR QHRIMR M@EKET REPORT. Febraury
1993, vol., 22, no.2, San Diego, California.

El camardn siempre ha formado parte de la dieta del japonés,
siendo 1.6 kg/persona, colocdndose como la tasa de consumo mds
altas del mundo.

Se calcula que el 75% de los camarones que se venden el
mercado japonés, son absorbidos por el sector restaurantero de la

siguiente manera: restaurantes japoneses y chinos el 604 y las

g :
3 Ocean Garden Products, Inc. Comportamiento dal mercado del
camardn, ano 10, nuim,57, febrero dw 19%2, p. 10,



74
restaurantes occidentalaes y restaurantes escolares el 15%. El restoa
se destina al consumo de los hogares.
Estos consumidores demandas la siguiente presentacidn:
1. Enteros: alrededor del 5% del mercado total.
2, Descabezadas: el 70% del mercado total.

3, Pelada y desvenado: el 25% restante.

En el cuadro anterior se observa una baja de 11,9 mil
toneladas de 1991 a 1992, esto se debe por un lado,a la baja en sus
exportaciones de algunos paises debido a problemas que tienen en
sus estanques por epidemias o contaminacién de los mismos; y por
otro, a la preferencia que se ha observado wds por las comidas de
tipo occidental por parte de los jovenes, tendencia se espera se
acentiue en estos idltimos afos,

2,2.3 Unidn Europea

Cada pais europeo tiene sus propias caracteristicas de
demanda, sin embargoe es posible hablar de un mercado europea de
camardn como un tado. Para un mejor andlisis dividiremos este
mercadao en dos: las paises del Meditervdneo y los paises del norte.

El mercado de camardn se estd convirtiendo en un mercado
flexible. Nuevos productos y especies han encontrado su nicho en
las ultimos cinco anos. Cawmo por ejemplo, las marquetas de cartdn,
especialmente las de camarvones cocidos y pelados,

Los pafses dul Mediterrdinea profieren las tallas grandes, en
sus Jdiferentes presentaciones: crudos y enteras, cacidos o asados,
coh cagcara y con cabeza. fn Italia, el consumidor prefiere el

camardn rasa o rojo, los otros colores como el blanco, el café no
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han tenido aceptacidén, con excepcidn del tigre negro, el cual
despuéds de cocinar se torna rosa. En Espafa, por su parte el
consumidor tiene una preferencia por el camardn blanco proveniente
de aguas tropicales. La mayor parte de los camarones importados por
los paises del Mediterrdneo provienen de aguas tropicales, sélo se
importa de Argentina camardn de aguas frias.

Por razones geogrdficas, el camardn café (Crango crango) de
aguas frias han sido siempre el preferido en los paises de Europa
del norte. Sin embargo, debido a su casi desaparicidn la industria
alimentaria ha buscado 1la sustitucidén de éste por el de aguas
tropicales, que es importado de Asia (Pakistdn e India). Las
importaciones de Francia y el Reino Unido estdn constituidas por la
especie Pandalus borealis; pero en los dos primeros anos de esta
década los precios de este producto se han incrementado de manera
considerable que ha ido perdiendo lugar en dichos mercados. A pesar
de que estos paises el camardn cocido y el pelado representan las
dos terceras partes del consumo total, el camardn sin cabeza y con
cdscara ha empezado a gustar a los consumidores.

La produccidn doméstica desembarcada de los paises de la Unidn
Europea, ha ido decreciendo drdsticamente pasando de 82.0 mil
toneladas en 1987 a sélo 64.0 mil toneladas en 1990%C, Mds de la
mitad de ésta estd constituida por el camaron crongo crongoa,
capturado en Alemania y Finlandia. En 1990, Espana e Italia

contribuyeron con sdélo 15.0 mil toneladas de camardn.

aoGlobefish, Research programe: The Eurapean Shrimp Market,
FAO, Roma, Italia, 1992, p. 3
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2.2,3.1 Importaciones

Debido a que la produccién doméstica no alcanza a cubrir la
demanda interna, se ha visto la necesidad de incrementar las
importaciones en un 208% de 1981 a 1991, es decir, de 132.0 mil
toneladas a 367.5 mil toneladas. Como se muestra en el cuadro 15,
el principal pais importador es Dinamarca, una gran parte de sus
importaciones provienen de Groelandia, El segundo pais importador
es Espafla con 72.0 mil toneladas registradas en 1991, cantidad que
realmente se ha incrementado si la comparamos con las 8.0 mil
toneladas importadas en 1985, E1 Reino Unido y Francia le siguen en
importancia por las cantidades importadas, éstas fueron 51.9 y 57.9
mil toneladas, respectivamente, Los paises que registran un

incremento muy insignificante son Irlanda, Portugal y Grecia.
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CUADRQ 135
Importaciones de la Europea Occidental
de camaron 1985-1991
{(miles de tons.)

Pais 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Dinamarca 48.9 54.3 58.4 57.2 69.4 69.9 72.4
R. Unido 36.4 41.0 40,2 47.2 52.0 51.5 51.9
Francia 31.3 35.6 38.2 43.1 42.0 54.3 57.9
Italia 17.9 20.1 19.7 24.7 25.3 24,0 30.3
Espaitia 8.2 18.4 24.7 50.1 45,4 60.9 72.0
Finlandia 13.1 13.3 16.6 18.9 20.7 21.9 29.2
Alemania 11.7 12.4 14.1 17.5 17.9 20.4 23.0
Bélg/Lux. 9.6 12.2 14.7 15.8 17.2 18.9 18.6
Irlanda Q.7 Q.7 0.8 0.8 1.3 1.8 2.0
Portugal 0.8 1.4 2.5 0.8 4.4 7.8 10,2
Grecia 0.1 0.1 0.1 0.1 0.4 Q.5 NP
Total 178.7 209.5 230.0 277.1 296.0 331.9 367.5
Intra CE 54.4 64.5 74.5 81.6 90.0 87.8 91.2

Extra CE 124.3 145.0 155.5 195.5 206.0 244.1 276.3

4
Fuente: Eurostat, National Statistics®!.

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, las
importaciones provenientes de afuera de la Unidn Europea se han ido
incrementando cada ano, Y no solamente por las bajas en la
produccidn doméstica, sino en gran medida es producta del cambio de
hdbitos en el consumo, al pgusto por los camarones de aguas
tropicales y a los precios can que han sido introducidos a este
mercado.

Groelandia era ol principal abastecedor del mercado europea,
con 41.0 mil toneladas de camardn en 1991, Sus exportaciones tenian
y tienen entrada por Dinamarca y de ahi se expanden en toda la

Unidn Europea,

ypid, p. s,
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Otro importante proveedor del mercado europea es Tailandia,
quien exporta camardn congelado y enlatado. Argentina, también es
un proveedor importante, principalmente en Espana e Italia. A
principios de esta década la India y Ecuador introdujeron su
producto en esta regidén, teniendo resultados positivos; en 1985
éste Ultimo no tenig presencia, sin embargo, para 1991 habia
colocado 27.9 mil toneladas de camardn, situacidn que nos muestra
el cuadro 16.

En este mismo cuadro las exportaciones mexicanas estdn
incluidas en el rubro de otros, pues éstas han sido siempre
cantidades minimas y sdlo han sido enviadas a Alemania, Espaia,
Bélgica y Luxemburgo. En 1988, México exportaba a Italia, pero
éste Ultimo decidid importar el produto de Ecuador por los precias
bajos a que se oferté el camardn en ese entonces,

En el cuadro 16, Tailandia deberia de estar en el rubro de
acuacultura, pues es un pais cien por ciento acuicola, pero se tomé

asi de la publicacidn de la FAOQ.
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CUADRO 16
Paises exportadores de camardn
al mercado europeo (1987-1991)
(miles de toneladas)

Pais 1987 1988 1989 1990 1991
Groelandia 42.3 36.6 38.0 40.2 41.0
Isla Faeroe 8.9 11.7 14,2 11,6 7.7
Tailandia 11.1 15.3 13.9 21,1 24.8
Argentina 2.0 8.7 11.7 8.8 9.0
Noruega 4.8 5.4 10.9 10.3 8.5
India 7.9 8.6 10.7 13.7 19.2
Islandia 9.0 8.8 8.0 9.4 13.4
Bangladesh 6.3 7.6 7.7 10.3 9.1
Australia 3.2 2.4 3.4 3.7 3.2
Cuba 3.6 3.4 3.4 2.3 1.8
otros - - ——— 6.2 9.6
Acuacultura

Ecuador 1.1 4.6 9.2 15.8 27.9
Indonesia 4.4 5.4 6.5 9.4 9.8
china 3.5 4,5 4,6 6.5 5.3
""""" 42

Fuente:Eurostat.

2.2.3.2 Camardn importado de acuacultura

El cambio mds significativo en las importaciones de camarén en
el mercado europeo, en los uUltimos aflos de la década pasada y el
primero de la presente, es la introduccidn del camardn cultivada.
En 1987 al porcentaje del camaréh cultivado en los totales
importados fu> del 8% (excluyendo el obtenido en el comercio intra
europea), en 1989 esa participacidn se incrementd al 12% y para
1991 se elevd al 22‘.";.!‘3 La mayoria de¢ este camardn praviene de

Ecuador (P. vannamei), de China (P. chinensis) v de Indonesia (P.

monodon) ,

"

“lbid., p.6

Sop. eit.
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El camardn tigre ha tenido buena aceptacidn en casi todos los
paises europeos, s6lo en Espana e Italia ha encontrado resistencia,
Esta aceptacidn se debe sobre todo a los bajos precios con que son
ofrecidos.

El camardn blanco de China se vende el Reino Unido y Francia,
principalmente, También ha encontrado resistencia en los mercado de
Italia y Espaia.

El camarén blanco exportado por Ecuador, al parecer hasta
ahora ha sido el mds aceptado en el mercado europeo. Las
exportaciones ecuatorianas comenzaron en 1987, con el propésito de
evitar una gran dependencia del mercado estadounidense. Los
principales mercados para éste son el mercado espaiiol e italiano.
En 1991, los envios de camardn ecuatoriano al primer mercado fueron
de 20.6 mil toneladas, en sus diferentes presentaciones. Par su
parte, el mercada francés también empezd a demandar camardn
ecuatoriano, en 1991 importéd 5.0 mil toneladas, esta cifra por si
sola no dice nada, pero si tomamos en cuenta que en 1989 no
existia ninguna relacidn comercial en este tipo de mercado entre
estos dos paises, la cifra es considerable.

En los dltimos afos, algunas regiones que eran fuertes
expartadoras de camardn a Europa han sido desplazadas por otras,
debide al "boom" de la industria acuicola en regiones como el
Sureste Asidtico y América Latina. La participacidn de ésta wltima

en el mercado europeo llegd en 1991 al 19% del 11% representado en
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1986, debido a las exportaciones ecuatorianasaa.
2,2,3.3 Consuma per cdpita
En 1991 el 76% del camaron consumido en el mercado europeo
era impartado, contra el 55% que representaba en 1980; esto quiere
decir, que el consumo per cdpita se ha elevado.

Algunos de los paises de la Unidn Europea experimentaron un
rdpido crecimiento en el consumo de camaron, Reflejo del
crecimiento econdmico de alguno de ellos, como es el caso de
Espana, quien duplicé su consumo. En 1990, su consumo per cdpita
llegd a 1.9 kg/persona, rebasando incluso al consumo japonés,
Igualmente, Italia y el Reino Unido han incrementado
considerablemente su consumo, registrando ambos paises 0,85
kg/persona. En cambio, Bélgica, Alemania, Francia y Finlandia han
presentado un leve aumento.

Al parecer Europa representa un mercado muy prometedor a los
paises productores de camardn. Este cambio en el consumo de estos
paises obedece a la interdependencia de las economias que directa
o indirectamente influye en el comportamiento de consumo de las
habitantes de las diferentes economia;.

El grado de informacidn que se tenga de un praducto, asi como
el grado de tecnificacidn con que cuente su presentacién en el
mercado y el como satisfaga las necesidades del consumidor serd el

éxito de un nuevo producto en el mercado. El camardn proveniente de

paises acuicolas cumple con los elementos antes mencionados, a eso

44 , . . .
Faod and Agriculture Organization, Anuario estadistico
pesquerfas, Roma, 1992,
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realmente se debe su gran aceptacidn en un mercado exigente.
2.3 Precios internacionales

En décadas anteriores la medicidn de las variaciones en los
precios del camardén era muy dificil, al no haber no haber
suficiente informacidn para identificar las especies, tamafos Yy
precios; éstos udltimos dependian basicamente de las condiciones
bioldgicas y ambientales prevalecientes; sin embargo, a partir de
1985-1986 éstas condiciones cambiaron al presentarse el desarrollo
de un nueva factor come lo fue la camaronicultura.

A partir de esos afios se ha venido poniendo mas interés en las
variaciones de los precigs del camardn, debido a que este sector
pesquero se ha vuelto mds dindmico por la aparicidn de nuevos
actores con el desarrollo de la camaronicultura. Con ello se ha
determinada que las precios del camardn estdn sujetos a los
siguientes elementos:

a) Los precios internacionales se ven fundamentalmente afectados
por la oferta y la demanda de cada uno de los principales mercados,
en donde factores como la inflacidn, estabilidad econdmica,
variaciones en los costos del dinero, fluctuaciones en las patraones
estacionales, flujos de informacidn y estudios que pronostican
producciones futuras juegan un papel importante.

b) La estructura de los precios en los principales mercados toman
como parametro:

1. El tamafio del producta: generalmente las tallas wmés
grandes son las wmejores pagadas, pues por lo regular éstas

provienen de pesquerias costeras; por tal razdn son més
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caras., Las tallas medianas y las pequenias tiene un menor
precio por las cantidades en que son ofrecidas.

2. El color del producto: esto depende de las preferencias
del mercado en cuestién., En el mercado estadounidense se
cotiza a mayor precio el camardn blanco que el rosado y
éste \ltimo a su vez alcanza un precio mds elevedo que el
café y déste supera al tigre negro.

3, La presentaciodn del producto: existe una relacién bastante
estrecha entre el precio del producto y la cantidad de
carne que contenga el camardn, asi como ¢l valor agregado
que se le incorpore al producto.
c¢) El ritmo estacional: para cada ctamano los precios bajan al
aumentar la produccidn. Por ejemplo: para las tallas grandes que
provienen de pesquerias natgrales el precios es mds alto, ya que
su produccidn se presenta una vez al ano; en cambio las tallas
medianas y pequefias, por lo regular se obtienen en granjas, las
precios son mds bajos ya que se presentan en el mercado dos o tres
veces al aflo, ocasionando en ciertos momentos una sobre oferta que
repercute negativamente en los precio%.
d) La oferta y la demanda global por el producto,

Una parte considerable de las estimaciones que se han llevado
a cabo a cerca del comportamiento de laos precios internacionales
del camardn, por publicaciones mensuales tales como Shrimp Notes,
Infofish, Glabefish, Ocean Garden Products, asi como en boletines
praporcionados por la FAQ, son por lo regular de muy corto plazo,

Es complicado tener una apreciacidon determinante de las
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fluctuaciones futuras de los precios del camardn, debido a los
diferentes factores que interactian para determinarlo. Sin embargo,
tomando en consideracidén las proyecciones del crecimiento del
mercado o la politica pesquera que pretenden implantar diversos
paises, se puede obtener una mejor idea de hacia donde variardn los
precios:
1) Se espera un gran dinamismo del precio "intra-tallas", MHabri
algunas tallas que aumenten de precio, mientras que otras bajardn,
de acuerdo a la oferta y la demanda de cada una de ellas,
2) A mediano plazo el camardn blanco de China y Ecuador desalentard
cualquier incremento en. los precios de camardén blanco de talla
mediana.
3) Con respecto a las tallas grandes, se espera que mantengan una
estabilidad. Por aflos en el mercado estadounidense los precios de
estos tamafios se han mantenido ajenos a fluctuaciones agudas, sdélo
en la temporada de veda, en los meses de mayo-junio, es cuando se
presenta una baja en los precios. Para la talla U-15 se pagd en
junio de 1992 9.25 USD/Lb y para junio de 1993 el precio fue de
8.55 USD/Lb, una baja de .75 centavos de délar, en parte fue por la
veda y por otra, fue por el incremento en la oferta. México
incrementé sus exportaciones un 25% en relacidn a 1992.
4) En el caso de las tallas pequenas, éstas se espera bajen por la
sobre oferta que se viene presentando en los Ultimos anos.

Del cuadro 17 se desprende que el camardén mexicano es el mejor
cotizado en el mercado internacional, principalmente en el

estadounidense, por su tamafo, textura, uniformidad y color; es
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una ventaja que bien podria ser aproveghada para el futuro y ser
considerada en las préximas proyecciones acuicolas.
CUADRQO 17
Precios de venta de camardn blanco

en Estadas Unidos
Ush/libra (junio de 1992)

Talla México Ecuador Tigre negro
us15 9,25 8.05 6.89
16/20 7.50 6.90 6.50
21/25 6.80 6,60 5.50
26730 5.60 5.25 4.90
31/35 5.25 4,80 3.90
36740 4,50 4,10 3.85
41/50 3.80 3.50 3.30
51760 3.10 3.00 3.00

Fuente: Qcean Garden Products, Inc. Comportamiento del Mercado de
Camardn, ano 9, nim. 51, junio de 1992, p. 8.

Una vez leidos los dos primeros capitulos se tiene una idea
clara de cual fue y es el papel de México en el mercado
internacional de camardn.,

El el siguiente capitulo se observard la situacidén nacional e
internaional que guarda nuestro pais hasta los primeros meses de
1995, Esta tltima se ha visto beneficiada principalmente por los
acontecimientos internacionales, como la baja en la produccidn
acuicola de algunos paises asidticos y la guerra entre Ecuador y
Peri.

En cuanto a la situacidén interna, se ha registrado un
incremento significativo en la captura y en menor grado en 1la
produccion acuicola nacional a partir de los dltimos meses de 1993.

sin embargo, atn se carece de un proyecto a corto, mediano y
largo plazo en donde se exponga las acciones y politicas a seguir

para la plancacidn del crecimiento del sector.
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3. LA SITUACION ACTUAL DE MEXICO EN EL MERCADO

MUNDIAL DE CAMARON

3.1 Mercado Internacianal

La oferta y la demanda determinan el comportamiento del
mercado internacional de camardn. A principioes de la presente
década se vivia con la preocupacién de una posible saturacidn de
camardn en el mercado, por das razones: la primera, los altos
niveles de produccidén que se venian presentando en las principales
paises acuicolas, <China y FEcuador; la segunda, 1la lenta
recuperacidn econdmica de los prihcipales paises consumidores de
este producto, lo cual afectaba el crecimiento de la demanda. Sin
embargo, a finales de 1993 y principios de 1994 cambié
completamente el panorama.

El mercado internacional de camardon se viéd afectado por los
siguientes factores:
l.- Baja en 1la produccidn mundial de camardn cultivado,
registrandase un decremento de 16% en 1993 con respecto a 1992; en’
el primer aifio se estimd una produccfdn de 721,000 toneladas y en
1993 609,000 toneladas.
2.~ Una drdstica caida en la produccidn proveniente de China.
3.- Ecuador también registra decrementos en su produccidn, sin
embargo siguid ocupando el segundo lugar en la produccién mundial.
4, Incremento de los precios internacionales, ocasionados pof la
pérdida de 112,000 toneladas.

.

5.- Aumento en el consumo de los principales mercados al
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registrarse una leve recuperacidn en sus economias., A pesar de ello
la demahda de camardn en Estado Unidos en 1994 alcanzd los 2.5 kg
de consumo per cdpita. El consumo mds alto de la historia de
cualquier pais,

Las bajas registradas en 1la oferta mundial se debid
principalmente al colapso de la produccidn de camardn blanco de
China, ocasionado por contaminacidén, epidemias y alimento de baja
calidad, factores que retardan el crecimiento del camardn., En
varias publicaciones como Aquaculture Digest. se llegd a mencionar
que dicho problemas ocasionaria la pérdida de entre el 70 y 80 por
ciento de su produccién en los siguientes afios. Se espera mejore
esta situacidn hasta 1996 o 1997,

China no es el unico pais que ha presentado problemas de
contaminacidén y epidemias, éstas también se han registrado en
Ecuador, Indonesia y Filipinas, pero en menor grado.

Para 1994 1la produccidén mundial de camardn se incrementd 20.4%
en relacidén a 1993, aumento que se did por la produccidn de algunes
paises como 1la India, Vietnam, Tailandia Indonesia, Ecuador,
México, Colombia y Honduras.

El hemisferio oriental sigue dominando la produccidén mundial,
De acuerdo las cifras publicadas por Shrim News lnternational, el
total de camardén en 1994 en ese¢ hemisferio se estimd en 585,000
toneladas, que significaron un incremento de 23% en relacidn a las
477,000 toneladas de 1993. En el cuadro 18 se observa a Tailandia,
Indonesia y la India coma los principales productares. Vietnan se

colocé en cuarto lugar superando a China que sigue enfrentando
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problemas de produccidn. Este ultimo pais ha perdida cerca de
120,000 toneladas en sdlo tres afios. En 1991 cultivé 145,000
toneladas y en 1994 se registraron 35,000 toneladas.

Los paises asidticos siguen utilizande los tres métodos:
extensivo, semi-intensivo e intensivo; sin embarge las granjas
nuevas estan adoptando el método intensivo, caracterizado por
cultivar el camardn en estanques pequenos.

A finales de 1994 y principios de 1995, Tailandia empezd a
enfrentar problemas de infecciones ocasionadas por el tipo de
alimento propaorcionado a los organismos. Estas provocan un alto
"nivel de mortandad y detienen el crecimiento del camardn; se cree
que son los mismos tipos de infeccidn que se presentaran en las
granjas de China.

CUADRQ 18

Produccidn de camardn de
acuacultura 1994

Continente Americano Continente asidtico
Pais Ton Mét. Pais Tou Meét
Ecuador 100, 000 Tailandia 225,000
México 12,000 v Indonesia 100,000
Colombia 10,000 *  India 70,000
Honduras 10,000 " Vietnam 50,000
E.U.A 2,000 China 35,000
Brasil 2,000 Bangladesh 35,000
Qtras 12,000 Filipinas 30,000

Taiwdn 25,000

Otros 15,000
Total 148,000 585,000

Fuente: Word Shrimp Farming 1994, Shrimp News Interp?tional, 9434
Keamy Mesa Road. San Diego, California 92126, 1994 *

45 . - :
) Ocuqn Garden Products, INC, Comportamienta del mercado de
camardn, ano 11, nam. 70, Noviembre 1994, p. 9 y 10
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En el cuadro 18 también se observa la situacidn del hemisferio
occidental, con una praduccidén de 148,000 toneladas las cuales
representaron el 20% de la produccién mundial y un incremento del
12% en relacién a las 132,000 toneladas producidas en 1993.

Ecuador sigue sienda el principal pais productor con 100,000
toneladas, de las cuales el 68% tuvieron un valor comercial de 500
millaones de ddélares, representando para este pais una importante
entrada de divisas. El segundo lugar lo ocupa México con una
produccidén de 12,000 toneladas, registrando un incremento de 33% en
relacién a las 9,000 toneladas de 1993“6. Los siguientes dos
paises, Colombia y Honduqas, han tenido un crecimiento notable,
hace tres aftos no eran tomados en cuenta en las estadisticas
mundiales, pues sus producciones eran insignificantes.

Los casos de Colombia y Honduras son de llamar la atencldn, no
tienen ni cinco aflos en haber comenzado este tipo de produccidén y
sélo son superados por nuestro pais por 2,000 toneladas. Colombia
produce 10,000 toneladas de camardn en 2,600 hectdreas y Honduras
la misma cantidad en 11,000; mientras México produce 12,000
toneladas en 12,000 hectdreas,

Tanto en Colombia como en Honduras la actividad se ha venido
desarrollando por medio de estimulos gubernamentales a empresas
independientes para que se dediquen a este tipo de produccién.
Dichos estimulos van desde apoyos financieros, suspensién del pago
de derechos aduaneros y consulares o de cualquier impuesto causado

por la importaci6n de maquinaria, materias primas y empaques hasta

k60p. cit,
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exoneracién total del pago del impuesto sobre la renta por
utilidades provenientes de la exportacidn de productos a paises no
centroamericanos por un periodo de 10 afios. Y sobre todo se ha dado
una amplia conexién entre los centros de investigacidén y las
sectores productivos de ambos paises.

Por otra parte, en Ecuador se han presentado dos problemas
diferentes que han impedido el incremento de la produccidén de
camarén. Por un lado, problemas de contaminacidn por pesticidas con
los que se fumigan las plantaciones de pldtano; sustancias que
afectan el crecimiento de las larvas en los estanques. Y por otro
lado, problemas de tipo financiero, desde 1991 los ecuatorianos se
venian preocupando por el aumento en los costos de produccidn, de
1985 a 1991 se habian incrementado 14 veces, mientras que el
precio del camardn en el mismo periodo sélo se incrementéd 11 veces.
Como resultado el margen de ganacia se redujé. A pesar de ello aun
la actividad resulté rentable, sin embargo, a principios de 1993
las tasas de crecimiento del camardén disminuyeron a tal nivel que
los productores se vieron obligados a cosechar a los 14 gramos de
peso o menos (el promedic normal es de 18 gramos). Por fortuna el
mercado europeo mostrd preferencia por estos camarones y con
precios mejores que en el mercado de los Estado Unidos.

Los problemas financieros no se han resuelto del todo, pues
con el conflicto bélico entre Periy y Ecuador se cred un ambiente de
incertidumbre entre los productores e inversionistas. Estos se
enfrentaron a alzas de las tasas de interés, escasez de crédito,

falta de liquidez y un gran temor de que el gobierno requisara
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las granjas si el conflicto se alargaba o que se cerrara la
frontera. Todo ello repercutiendo en las produccién y en los costos
para los préximos afos.
3.2 México en el mercado mundial

La década de los noventas inicia con los efectos que
prevalecieron durante los aiios 80's, la llamada "década pérdida",
caracterizada por una insostenible deuda externa en los paises
subdesarrollados, salida de capitales para el pago de los intereses
causados de dicha deuda, fuertes presiones inflacionarias,
reduccién de los niveles de inversidén, caida de los precios
internacionales de sus productos bdsicos de exportacidén vy
empeoramiento de los términos de intercambio, entre otras cosas;
todo ello provocaron desequilibrios sociales y deterioro de las
condiciones de la calidad de vida en la mayoria de los paises en
vias de desarrollo. .

Esta situacién llevd a gran parte de los paises afectados a
concentrar acciones para dar solucién a los problemas por los que
atravesaban, una de esas medidas fue internacionalizar sus
economias mediante un esfuerzo por incrementar las exportaciones de
aquellos productos que tuvieran mayor competitividad en los
mercados internacionales.

Ecuador, por ejemplo, vié la posibilidad de aprovechar sus
ventajas de suelo, manc de obra y recursos naturales para
desarrollar la industria camaronicola y, asi{ poder dar solucidén a
varios de sus problemas econdémicos, convirtiéndose con ello en uno

de los principales paises proveedores de camarén en el mercado
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internacional. Con esto ha logrado la generacién de nuevos empleos
y la entrada de divisas a su territorio.

México, al igual que todos los paises subdesarrollados se
enfrenté a los mismos problemas de recesién econdémica; sin embargo,
por decesiones mal planeadas y falta de proyectos a largo plazo en
lugar de consolidar las exportaciones de algunos productos que ya
tenian un mercado establecido, lo descuidé y los productos
mexicanos fueron sustituidos por otros provenientes de paises que
buscaban nuevas oportunidades. Ejemplo de ello fue la pérdida de
competitividad que sufrié el sector camaronero.

Hasta mediados de la década pasada México se caracterizé por
ser gran productor y exportador de camardén, ocupando el séptimo
lugar en la produccién mundial dé este producto. Lugar que fue
perdiendo por una serie de factores tanto internos como externos.

Con respecto a los féctores internos, bastard recordar que
desde 1928 hasta 1980 1la explotacion de camardn se vino llevando
a cabo mediante la participacién de las cooperativas y de 1la
iniciativa privada; en donde las primeras ponian la mano de obra y
la segunda el capital de trabajo. Este tipo de produccién se
desenvolvié bajo contratos de asociacidn implantados por las
autoridades pesqueras.

Dicha forma de asociacidén nunca fue satisfactoria, pues en
ningin momento se planted juridicamente el papel de la iniciativa
privada en la actividad camaronera, sino siempre aparecid como bien

10 menciona Francisco Gil Diaz en su libro El potencial Camaraonero

Mexicano__como una "solucidén creativa digna de la sutileza
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mexicana" que dentro de las normas de la ley, permito el
funcionamiento de las cooperativas a la vez que facilitd la
inyeccién de recursos de capital a dicho sector.

El resultado de esa combinacién en la produccién fue un sector
privado que nunca se sintié comprometido con el desarrollo del
sector y que poco a poco fue perdiendo interés en ese sector; sobre
todo a partir de 1980, con la politica dictada por el presidente
Lépez Portillo de transferir la flota camaronera a las
cooperativas,

Dicha politica no sdélo provocd que a corto plazo se
descapitalizara el sector sino que las cooperativas se endeudaran
de tal manera que se vieran imposibilitadas en seguilr el ritmo de
captura que se venia tenlendo desde antes de 1985.

Desde entonces el sector no ha podido salir de su crisis a
pesar de los programas naclonales puestos en marcha por el gobierno
a partir de 1987, El primer programa, Programa Nacional de Cultivo
de Camarén 1987-1994 se realizé a finales de un sexenio, hecho
realmente 1ilégico pues sabemos que los programas y proyectos en
nuestro pais entre un sexenio y otro no tienen continuidad. El
segundo se ejecuta a partir de 1990, pero no sdélo se refiere a la
produccidn de camarén sino a toda la pesca en su conjunto. Ambos
con el objetivo de recuperar la posicidn de México en el mercado
mundial.

Para México su situacién en el mercado internacional no es
muy halaglena, a principios de los noventas la camaronicultura

volvid a despertar grandes expectativas de desarrollo, por el



94
potencial de los recursos naturales y por las reformas hechas a la
Ley de Pesca en 1992, que permitieron la participacidn del sector
privado en el cultivo del camardn.

No abstante, en ese mismo periodo los productores enfreantaran
la caida de los precios internacionales por la sobreoferta
presentada, en combinacidn con un incremento de los costos de
aperacidn, altas tasas de interdés bancario y problemas técnicos
derivados del aprendizaje, resultando de ello fuertes problemas
financieros y dependencia en gran medida del mercada nacianal.

Par otra parte, las grandes expectativas de desarrollo que se
teniaq proyectadas en los estados de Oaxaca y Chiapas nao se han
podido concretar por falta de financiamiento. Mientras que en 1a
parte norte del pais se sigue concentrando todo el potencial tanto
en produccidén como en 1nfraespructura, el Estada de Sinaloa reportd
en 1994 el 72% del camardn cultivado, Sounora el 20% y Nayarit el

%, con escasa presencia de Baja California Sur y 'I‘amz-mlipa."‘7

En el Estado de Sonora existe un clima adverso para 1la
actividad acuicola, a pesar de ella se empieza observar un
crecimiento planeado tanto en la distribucidn de la superficie como
en la produccion, en agosto de 1994 se esperaba cerrara el aio con
un incremento en la produccidn de 30% en relacién a 1993, E1 hecho
de que se tengan tales resultados obedece a que en la region se
ubjcan los principales laboratorios de producciaon de postlarvas, se
cuentan con prawetedores proyectos financieros y con una

participacion activa en el mercado de exportacion.

““Ocean Garden..., ano 11, num. 68, agosto de 1994, p. 10,
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El Estado de Sinaloa es el estado que mds produce, pero
recientemente se estd enfrentando al problema de suministro de
larvas que de no resolverse a corto plazo se agudizard. Esta region
cuenta con &4 laboratorios de pequeda y mediana escala que no
satisfacen la demanda, por lo que requiere de postlarvas traidas de
otros laboratorios fordneos. En 1994 se presentd un desabasto
ocasionando que gran parte de la superfice cultivable se quedd sin
sembrar. Este es un problema de gran preocupacidn que se espera se
presente con mds frecuencia, ya que a nivel nacional no se cuenta
con suficientes laboratorios capaces de satisfacer la creciente
demanda. .

En cuanto a las exportaciones de camarén cultivado, éstas
alcanzaron el 30% del total de las exportaciones de 1993, segln
estadisticas proporcionadas por la Secretaria de Pesca y en 1994 su
participacién fue del 40%, Crecimiento considerable si se toma en
cuenta que en 1991 y 1992, su participacidén fue del 10%.

Si bien se ha tenido un crecimiento de 50% anual en la
produccién camaronicola de 1991 a 1994, al aumentar la produccidn
de 5,000 toneladas a 12,000 toneladas en 1994, aun no se ha logrado
alcanzar las metas deseadas.*S

Por otra parte las producciones pesqueras de camardén han
registrado un considerable aumento, éstas pasaron de 66,215 en 1991

a 81,624 en 1994, es decir un aumento de 15,409 toneladas, como

”5En los boletines de Ocean Garden se menciona la cantidad
producida en 1994 de camarén acuicola de 12,000 toneladas v el VI
Informe de Gobierno de 1994, en los anexos estadisticos en la
pdgina 202 se menciona la cantidad de 15,509 toneladas.
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resultado del incremento de la flota camaronera en diferentes zonas
pesqueras donde se pusieran en circulacién 55 embarcaciones de
gran arrastre.49

Los incrementos registrados en la produccidn mexicana en
combinacién con otros factores hicieron que México tuviera una
participacidén mayor en el mercado estadounidense, el principal pais
consumidor de camardn,

Los factores mencionados son dos principalmente y un tercero
que se presentd a finales de 1994, Los dos primeros se vinieron
presentando hace un par de aflos. El primero, fue la escacez del
producto a finales de 1993 por la pérdida de casi el 80% de la
produccién china, repercutiendo directamente en la oferta mundial.
El segundo, fue la presencia de una mayor demanda registrada en
Estados Unidos y en menor porcentaje en Japdn. La tercera fue 1la
crisis econdmica que se presentd en nuestro pais a principios del
presente aila.

En el cuadro 19 se podrd ver con mds precisidn como los
factores anteriormente mencionados intervinieron para que México
tuviera una mayor participacién en las importaciones de Estados
Unidos, se tomd como referencia las estadisticas de este pais por
ser el mayor importador de camardn en este momento.

La cantidad importada de camardén por las Estados Unidos en
1994 fue de 285.4 mil toneladas, 15.9 mil toneladas mds que las

importadas en 1992. Ecuador desde 1987 hasta 1992 fue el principal

“9poder Ejecutivo, VI Informe de Gobierno, México 1994, Anexos
estadisticos, pp. 202 y 204
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proveedor; pero debido a la contaminacidn y epidemias registradas
en sus granjas ha desminuido su produccion a si como sus niveles de
exportacion, dejando a Tailandia en el lugar numero uno.
CUADRO 19
Importaciones norteamericanas de camardn

enero~diciembre
(miles de toneladas)

Origen 1994 1993 1992
Tailandia 80.9 66.9 53.9
Ecuador 48,2 49,2 54,8
México 22.9 20.4 13.6
China 22.9 31.0 49.5
India 22,6 19.1 17.7
Indonesia 11.0 13.3 13.7
Honduras 9.0 9.5 7.6
Bangladesh 8.6 9.5 8.6
Panamad 7.0 6.3 5.5
Canada 4.6 3.3 2.7
Qtras 47,7 44,6 43.0
Tatal 285.4 273.1 270.6

Fuente:.U§ Departmenﬁ)of Commerce. Bureau of the Census, Foreigh
Trade Division, D.C.

En el cuadro anterior la participacién de México se ve
incrementada, En tres anos sus envios aumentaron en 9.3 mil
taneladas. Esto como se menciond en parrdfos previos, abedecid a
varios factores. A la baja de las exportacianes de China y Ecuador
hacia ese nmercado, coma bienw se aprecia en el cuadro de
referencia. China dejo de exportar 26.6 mil toneladas de 1992 a
1994, mientras que Ecuador 6.6 mil toneladas ¢n el mismo periodo,

situacion gue permitid a nuestro pais y a Tailandia incrementar sus

3 ” f . .
‘oOcean Garden Products, INC ... ano 12, nim. 72, @nero-marzo
de 1995, p. 3
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envios para cubrir la demanda faltante. Por suerte en estos dltimos
anos las capturas en los litorales mexicanos se INCrement iarom
permitiendo satisfacer la demanda requerida.

La crisis econdmica presentada en México en los ultimos dias
de diciembre y principios de enero de 1995 repercutid negativamente
en la capacidad de consumo del mercado nacional, ocasionando una
baja en la demanda del producto. En enero casi tada la produccion
de camardn cultivado se exportd, incluyendo la de granjas que nunca

»antes lo habian hecho. Estas circunstancias se espera se mantengan
par lo menos lo que resta del ana, favereciendo la exportaciaon de
mayores volumenes de camardn acuicola al mercado estadounidense.

Tailandia y la India son las anicos paises asidticos que han
incrementado sus exportaciones a los Estados Unidos. El primero de
1992 a 1994 envid 27.0 mil toneladas mds y el segundo pais 4.9 mil
toneladas en el mismo periodo de tiempo.

Hay dos aspectas que segun Ocean Garden, influirdn en el
incrementa de la demanda estadounidense en los proximos anos: el
primero, es la lenta pero segura recuperacidn de su economia y el
segundo, al parecer simple pero realmente tiene mucha importancia,
mds del 60% de las mujeres en ese pais trabajan fuera de sus
hogares con horarios completos; horarios que no les permiten
preparar caomidas complicadas y por el contrariao las empujan a
recurrir o los supermercados a comprar alimentos congelados faciles
de preparar. En este momento es cuando entra la importancia del
empague y la presentacion  del producto para facilitar su

preparacidn. Ventajas proporcionadas por el producto mexicano a los
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caonsumidores de ese mercado.

Esta y otras ventajas como la cercania del mercado son
fundamentales. El flete y las seguros comprenden hasta el 12% del
producto en su destine final, por lo que la proximidad del mercado
juega un papel importante, México tiene la ventaja de la vecindad
con el principal mercado mundial, el de los Estados Unidos; ademds
de que las gastos son menores por €l hecho de que el transporte se
realiza por via terrestre, mientras que Ecuador y, sobre todo 'los
paises del sudeste asidtico tienen que realizar gastos mayores para
colocar el producto en Estados Unidos.

Por otra parte, en el Tratado de Libre Gomercio se
incluyd al camardén, cuya importacidn actualmente requiere de
permiso previo con un arancel de 20%, sin embargo, se prevee que en
un plazo de 10 afdos a partir del lo. de enero de 1994, fecha de la
entrada en vigor del Tratado, se reduzca el arancel a cero. Por los
que se refiere a permisos de exportacidn, éstos se eliminaron el 2
de septicmbre de 1992. Por parte de Estados Unidos, no tiene
impuestos de 1mportacidn a este tipo de producto, se dice un
"mercado libre". Pero es bien sabido, que persisten las barreras no
arancelarias como las amenazas de embargo.

Dichas amenazas siguen estando vigentes, pues el Instituto
Earth Island en marzo de 1995 empezd con un programa denominado
Camardén Libre de Tortugas (Turtle-Safe Shrimp), mediante el
Proyecto de Restauranclén de 1a Tortuga Marina ( Sea Turle
Restoration Project), este consiste en diferenciar en el mercado al

camardon que ha sido capturado en embarcaciones equipadas con TED'S
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(dispositivos excluidores de tortugas) de los demds.

El Instituto estd diferenciando el producta por medio de
etiquetas que dicen "Turtle-Safe", con esto se indica que fue
capturado protegiendo a la especie, El objetivo es patrocinar el
producto mediante campafas a nivel nacional y que el consumidor
deje de consumir aquel producto proveniente de embarcaciones que no
usen el TED'S,

De cualquier manera el Proyecto no ha sido aceptado por
ninguna organizacidén de productores y se espera que no tenga
futuro; sin embargo, esto puede servir en dado momento de pretexto
para‘rescringir la importaciones de cualquier pais.

En el mercado japanés, México tiene una escasa participacidn,
ésta se venia dando por medio de Exportadores Asociados, S.A. de
C.V., quien formaba parte de Ocean Garden y que se liquiddé a
finales de 1994. La demanda japonesa de camardén mexicano se centra
en el camarén café de tallas medianas. Participacidn caracterizada
por ser marginal e irregular, en 1992 se exportd 1.6 mil taoneladas,
en 1993 se incrementd levemente a 2.7 mil toneladas y para 1994
volvid a decrecer la cifra al registrarse 1.9 mil toneladas.51

Estas irregularidades obedecen a que realmente nunca se ha
visto con verdadero interés por incursionar en ese mercado, 1la
distancia es mucha y los costos de transportacidn incrementarian el
precio del producto haciendo avin m&s dificil la posibilidad de

competir ante los paises asidticos, quienes son los proveedores

JIOCPHH Garden Products, INC... afo 12, ndm. 72, enero-marzo
de 1995, p. ?
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principales de ese pais,

En el mercado europeo la participacidn es sumamente reducida
y seguird asi por mucho tlempo. Este mercado ha sido invadido por
los paises acuicolas, principalmente por Tailandia y Ecuador,

A manera de conclusidn de este capitulo se puede decir que el
camino que le falta a Mexico en el mercado internacional de camardn
es sumamente dificil, pues tendréd que.adaptarse a un mercado mas
abilerto y mds competitivo. Y sobre todo a la solucién de problemas
internos de su industria camaronicola, sin -ningun paternalismo

oficial, escasa reglamentacién y créditos escasos y rigidos.
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CONCLUSIONES

En  Méxica se han desaprovechado 1los recursas naturales
existentes por la falta de planeaciaon y/o de un proyecto nacional
serio a largo plarco para el desarrollo del sector. Las politicas
hacia éste se han caracterizado par ser politicas sexenales y
antagdnicas en algunas casos; en ocasiones han favorecido al
cooperativismo y en otras a la iniciativa privada, provocando con
ello desinversidén e ineficiencia dentro del sector.

Los mecanismos de adopcidn y ejecucidn de los programas
existentes han presentado dificultades de coordinacién en 1la
actividad, no disponen de las presupuestos necesarios para su
implementacién y se proponen metas que muchas veces son
inalcanzables. Ademds, se presenta duplicidad de funciones
originadas por la falta dg comunicacidn entre las diferentes
instituciones que se encargan del funcionamiento del sector.

El Programa Nacional de Cultivo de Camardn 1987-1994, preveia
para 1992 una produccidn de 36,722 toneladas de camardn cultivado
en una superficie de 49,210 hectéreas,kpero en realidad sdlo se
llegd a cultivar 7,000 toneladas en wuna superficie de 12,510.93
hectdreas en operacion. De igual manera preveia la generacidn de
1,689 empleas en 1992 con un acumulado de 13,533 contando desde
1987, y realmente se perdieron 4,383 empleos en 1992. Con respecto
a la generacion de divisas el Programa estimaba una entrada de
éstas de 257.8 millones de ddélares solo de la exportacidn.de
camardan cultivado y Jde dcuerdo al 1V Informe Presidencial de 1992

la captacidn de divisas fue de 271.1 millones de ddlares, pera de
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toda la exportacién de camarén incluyendo las capturas y la
produccidn acuicola.

Por su parte el segundo plan, E! Programa de Desarrallo
integral de la Acuacultura hace un diagndstico de manera wuy
general de la problematica del sector pesquero, sin tomar en cuenta
que cada subsector tiene sus propias caracteristicas, sus propios
conflictos y necesidades; de igual forma, las metas propuestas son
generales, ademds de ser calculadas en porcentajes y no hacer
mencidén sobre que cifra serdn los cdlculos porcentuales.

El poco interés por formular planes en esta y atras muchas
actividades, es resulgado del escasé éxito de 1la planeacién
normativa y su relacién con el entorno.

Uno de los elementos que restrigié el desarrollo de la
acuacultura y en si del sector fue la carencia de una ley que se
fu-ra adaptando a la necesidad del mismo y en el caso particular de
la acuacultura de un marco especifico, que regulara las diferentes
escalas de produccidén acuicola, en materia de definicidén de
objetivos y propdsitos, permisos y concesianes, asi como la
simplificacién de los procedimientos y tramites legales.

La aparicidn de una ley con caracteristicas anteriormente
descritas aparecio¢ hasta 1992, una vez ya colapsado el sectar. En
donge es muy dificil el acercamiento de un inversionista privado
pues el riesgo a correr es alto en un sector que se ha mantenido en
crisis durante mucho tiempo.

Voamientras no oxista una vinculacidn entre las dilerontoes

ramas economicas v la investigacidn cientifica, éxico sepuird
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quedando fuera de la restucturacion comercial en el mercado
internacional, dejando sus mercados a otros paises que tienen tal
vinculacién como los paises asiaticos.

Es de suma importancia instrumentar un sistema de planeacidén
integral que permita una dptima racionalizacidén de los recursos
naturales y humanos en combinacién con el sector de investigacidn
cientifico tecnolégico para asi reorientar el proceso de desarrollo
de la camaronicultura, integrar y racionalizar las acciones del
Estado tomando en cuenta los requerimientos del sector privado,
para alcanzar los niveles de competitividad requeridos.

En lo que respecta a la comercializacidn, ésta se ha llevado
por mds de 25 ailos a través de la paraestatal Ocean Garden
Products, el consumidor del mercado exterior estd demasiado
familiarizado con esta empresa: Ocean Garden es sindénimo de camarén
mexicano. En estas momentés en los que se pretende restarle
participacién en el mercado externo y que los productores
comercialicen su producto de manera independiente, es poco probable
que éstos tltimos obtengan resultados positivos.

A los productores de camardén nunca se les dié oportunidad de
participar en las demds ramas del proceso productiva, su trabajo
fue abastecer a las plantas cogeladoras y enpacadoras., Lo demds
corria por cuenta de Ocean Garden, creer que en sdlo dos o tres
anos puedan competir o tomar el lugar de la empresa
comercializadora de camarén mds grande a nivel mundial es realmente
complicado. No solo por la experiencia que ésta tiene sino también

por la infraestructura creada. Un pequefio productor tendria que
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enfrentarse desde el congelamiento del producto, disefio del
empaque, comercializacidn y tratar con un consumidor acostumbrado
a negociar por mucho tiempo con Ocean Garden Products, pava tado
ello se requiere contar con suficiente capital de inversion o en su
caso que algun empresario con amplia experiencia en exportar
productos pesqueros se interese en tomar el lugar de Qcean
Garden, lo cual es casi imposible., No es fortuito que nadie se haya
interesado en comprar la paraestatal en cuatro afos.

De seguir con la politica de comercializar el producto por
separado, es decir, que cada productor ofrezca su praduccidn en el
mercado extranjero, se correria el riesgo de perder las plantas de
procesamiento y congelamiento existentes, pues éstas son para
almacenar y procesar grandes cantidades y si se toma en cuenta la
necesidad de crecientes inversiones para la construccidn de
plantas pequenas o adaptacion de las ya instaladas, esta actividad
seria escasamente rentable.

Por otro lado, el tipo de produccién llevada a cabo en México
es de competitividad espuria, esto es sélo se aprovechan las
ventajas de recursos naturales y mano de obra barata con escasa o
nula tecnologia y que a mediano o largo plazo lleva al agotamiento
de los recursoes naturales, quedando en desventaja con aquellos
paises que tienen una competitividad real.

En cuanto a la produccidn acuicola, segin en  algunas
publicaciones de la FAO, Globefish y Aguaculture Digest en Méxica
se registran los costos mds altos de produccion al haber granjas

demasiado grandes independientemente del método que se utilice,
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pues los costos de mantenimiento son demasiado altos. En México los
costos de produccidn oscilan entre 2.5 y 5 délares por kilogramo de
camardén viva, mientras que en los paises asidtlcos son de entre 1.5
y 3 délares por kilogramo de camardén vivo, El tamano de las granjias
es pequefio, éste va de 0.5 a 11 hectdreas; en tanto que en México
el tamado va desde 1 a 100 hectédreas, caracterizidndose las mayores
de las 20 hectéreas.

Si uno de los objetivos de los gobiernos existentes en
nuestro pais ha sido la generacién de empleos, el fomento de
pequefias granjas familiares seria una opcidén, asi como con el
aprovechamienta de 1la paraestatal que se encarga de 1la
comercializacidén y la infraestructura instalada. Si bien es cilerto
que Ocean Garden ha caido en el bufocratismo bastaria efectuar un
cambio interno, pero sin desaparecerla.

De acuerdo con la inveécigacién se desprenden las sigulentes
recomendaciones:

1.- Efectuar estudios sectoriales por regién, indicando cuales son
las ventajas que se tilenemn en cusnto a recursos naturales,
infraestructura y mano de obra disponibles, asi come de las
prioridades y problemdticas. Esto con el fin de realizar programas
y/o proyectos sectoriales que ayuden a una mejor planeacion para
el desarrollo del sector.

2.- Que el sector investigacién defina 1a orientacién general de

los programas, en relacion a los factores biotecnolégicoas,
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amblentales y sociales.
3.- Que en el marco instituclonal, se defina la importancia de la
participacién del sector investigacidén y la del sector privado,
ddndoles a través de la ley responsabllidades y facilldades para
propiciar el desarrollo del sector camaronero.
4,- Que exlista una mayor relaclidén entre la investigacidén y la
produccidén, E1l incremento de la produccidn puede ser utilizado como
medida con enfoque hacia el desarrollo tomando en cuenta que se
produce! como resultado secundario de las mejorias técnicas,
sociales o econdmicas,
5,- Una mayor y mejor gahalizacidn de recursos 8 la investigacidén
y desarrollo tecnoldgico.
6.~ En la medida que se propiclie 1a participacién del sector
privado por medio de estimulos fiscales y crediticios, se ayudard
a solucionar los problemas financieros por los que atraviesa el
sector,
7.-Darle prioridad a la camaronicultura de pequefla escala, pues

requiere menores niveles de inversidn,
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL CAMARON

3. CUBRGS CAFE 8_CAMARSS ROSA
4.CAMARSN ROJO O CRISTALINO
5.CAMARGH BLANCO DE TEHUANTEPEC

Fuente: Sepesca, Carta Basica Nacional de Informacion

Pesquera 1994.
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