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INTRODUCCION.

A fiados de 1995, el aval t légico limita al hombre hasta donde Hega su

A

propia imaginacion, la idad de medi fectivos de cc icacion se tra mas

evidente que nunca.

Desde las mas remotas y antiguas civilizaciones hasta nuestros dias, e! hombre ha tenido
la necesidad de comunicarse con sus semejantes. La expresion de sus ideas y el relato
de sus hazaias las ha ido dejando plasmadas a lo largo de la historia. Lo mismo en
pintura y escritura, como en la arquitectura de sus civilizaciones y los avances de la

tecnologia.

La capacidad de bro del ser h ha ido disminuyendo con el de los

adelantos tecnolégicos. Lo que antes era un sueiio como el viaje a la luna, ahora es cosa

del pasado. Los pueblos y las diversas iedad U e cada vez
Ahora se habla de nuevas galaxias y estrellas, visitas tripuladas a otros planetas, el rayo

laser, comunicacién via satélite, energia solar, etcétera.

Desde la maquina de vapor hasta la fibra 6ptica, la h idad se ha beneficiado con

%

p i inventos y nuev prod que han facilitado las labores de los seres

h 5

en los
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Sin embargo, al mi iempo que

b

grupos iales gozan de los beneficios de

1 P 1400 : < d

los g v i humanas en pleno final del

siglo XX que carecen de fos servicios mas elementales para la permanencia y desarrollo

social.

Dentro del la Republica Mexicana y pese a grand fi os del pueblo y del gobierno

que se aisladas del acontecer econémico,

educativo, cultural y social. Los medios de comunicacion modernos son demandados

por estas poblaciones en busca de integracion al prog

Tal es el caso de la radio en poblaciones dentro del estado de Chihuahua. Entre estas

se

(] tales como Casas Grandes, San B '

El Porvenir, Nuevo Casas Grandes, Dubladn, Janos, Francisco |. Madero, Ascencion,

Galeana, ignacio Zarag N. quipa, G6 Farias, Lucero, Guadalupe, Esperanza,

Samalayuca, etcétera.

Debido a la cercania que tienen estas i con ciudades fronterizas de los

Estados Unidos, existen frecuencias de radio en esta zona que no han sido explotadas

por ninguno de los dos paises.

Para tener un imi mas plio de la si ion es io hacer una

descripcion de los antecedentes.

Como es sabido, las frecuencias de radio en la banda de FM se encuentran limitadas en

el rango comprendido entre los 87.5 Mhz y 108 Mhz. A causa de limitaciones de espacio



dentro de la banda de FM, exi varias fr ias que se encuentran en disputa para

su explotacién entre autoridades mexicanas y estadounidenses,

Et ivo de la disputa es d a la cercania de poblaciones en ambos lados de la

frontera. Esta cercania impide que algunas frecuencias de radio sean operadas

simultaneamente por dos i difel , ya que debido a limitaci é en
el de FM, existiria una interferencia que entorpeceria las actividades de
ambas estaciones.

Las autoridades correspondientes de bos pai llegaron a un acuerdo y como

[ del mi , se decidié derle a México la exf y operacion de las

frecuencias 105.5 Mhz, 97.3 Mhz, 104.9 Mhz y 99.5 Mhz, en las poblaciones de El Porvenir,

Encinillas, Nuevo Casas y San B a pecti en el estado de

Chihuahua.

A su vez, desde estas poblaciones, se pueden dar servicio a muchas otras entidades de

d Lild 3

la zona las i se a varios os de

q

Por los los {levar a cabo un estudio sobre los

1 A

beneficios de invertir en la instalacién, op ion y exp i comercial de las

frecuencias de radio que se han descrito.

En el primer capitulo de este estudio, se hablara sobre !a historia de la radio en México.

Se describiran algunos sucesos importantes de la industria radiofdnica en este pais.

El segundo capitulo se dedicara al proceso que se sigue ante las autoridades de la

S ria de C fcaci y Tr tes para petir por la operaciéon y



explotacién comercial de frecuencias de radio. Se mostraréan cuéles son los

procedimientos para concursar por la i6n de doalosr

En el tercer cap se hablara de las isti técni que se deberan tener en

consideracion para la instalacién de las radiodifusoras, seiftalaremos los parametros de

s

p yse

las i a las que se dara servicio.

En el capitulo 4 se describira la operacion de una estacion de radio. Se hablara de los
departamentos en los que se estructura este proyecto de estacién y se describiran las
funciones de cada uno de ellos. Este capitulo sienta las bases para la organizacién y la

de una ion radiodifusora.

E! capitulo 5 se reservé para el estudio Socio - Econémico y de Mercado. En é) se

las comunid a servir pero desde un punto de vista donde

se los nivel émi y comerciales de la region. Este capitulo servira
como preambulo al dio fi iero.
El capitulo 6 sera el que se destinara al dlisis y estudio fi iero. En éste se

demostrara por medio de flujos de efectivo que el proyecto de inversién es rentable, ya
sea que se trate de una sola estacion por separado, pudiendo ser cualquiera de ellas; o

que se considere a la totalidad de las estaciones como un grupo radiofénico.

El capitulo 7 comprendera el marco legal que deberd liryr dar las leyes y

reglamentos que rigen a la industria de la radio.

Finaimente en las lusi se an los resultados del dio. Esto nos

permitira hacer una intr i6n en el ido de la obra y permitira calificar la



viabilidad del proyecto, pudiendo dar paso al surgimit de fi y

g ias que pudi enriq el estudio. Del mismo modo, se haran algunas

consideraciones sobre (a industria de la radio en el contexto del Tratado de Libre

Comercio (TLC).
En los parrafos anteriores se ha querido pr el objetivo al elab este di
Este objetivo es precisamente demostrar que la i laci6 plotacion y

comercializacién de una estacién de radio en las pobiaciones seflaladas del norte del

estado de Chihuahua, es un proyecto de inversion viable.

Y no sélo eso, sino también que puede generar utilidades a los inversionistas que crean

oA

en él y que

es un el de cult d i6 imi d llo y

d " " h £

progreso para las i en io de México.

Por este medio, se apoyan los esfuerzos de integracién de las comunidades del norte del

pais y se fortalecen y los rasgos de identi y jonal

Se sabe que este objetivo es muy , pero se cree que vale la pena el esfuerzo

con tal de contribuir al fortalecimi de Méxi

vi



CAPITULO 1.

LA HISTORIA DE LA RADIO EN MEXICO.




CAPITULO 1
LA HISTORIA DE LA RADIO EN MEXICO.

Antecedentes de la Radio.

Como un antecedente oportuno e inter se pri erd a
algunos de los trabajos més relevantes sobre los origenes y principios de la radio

en México.

El aito de 1921 marca el comienzo de la historia de la radio en México, ya que se

desarrolla el primer pto de tr: isi experil les progl d

Como antecedentes histéricos se i an alg de los

que influyeron en la cr ion de la ind ia radi ica en nuestro pais.

En 1921 se da el ascenso de don José V. los a la reinstalada Secretaria de

Educacién Pablica. El gobierno de Alvaro Obregén habia percibido la extrema

necesidad de transformar la lucha revolucionaria a través del impulso de politicas

dife a las que propiciaran la pugna por el poder.



La idea de \ los era la de reg culturalmente a fa nacion dividida.

Para fograr estos fines, el Ministerio de Educacién recibiria apoyo financiero

para apr har y difundir todos los instrumentos que, como la radio,
representaran el paso de un pueblo en pugna al de una moderna y civilizada

nacién.

La radio crece en este pais y es recibida con gran fuerza en los aiios veinte y los

treinta debido al impulso de progreso que el Estado daba en todos los 6rdenes,

asi como a la lacién de la inf i6n con el objeto de evitar el retroceso

hacia fa lucha de facciones.

La Radio: Adelanto Tecnolégico.

Al margen del entorno social y de los antecedentes histéricos, la radio, como mas

tarde la televisién, procede de la comprensién y aplicacion de un fen6 que

ha hecho de este siglo, el siglo de los avances tecnolégicos de mayor velocidad:

Ia electricidad.

En el momento en el que hizo explosion el i y el jo de la
electrici es do la iedad del mundo demandaba medios de
i6n a dist

Por otro lado, las técnicas para escuchar la radio no requieren de una habilidad
especial por parte del usuario, a diferencia de la tipografia, la cual se desarrolia

con el requisito det imi del alfabeto. Si a esta idea se agrega el hecho

de que hacia 1921 México tenia 15 millones de habi de los les 12




millones eran analfabetos, es ficil darse cuenta que la radio estaba en una

posicién privilegiada para servir como elemento de cultura y desarrollo.

En casi todas partes del mundo la radio hace su aparicion al término de la

Primera Guerra Mundial. Surge con fas caracteristicas de actividad industrial e

I, perfecci do las té y abriendo las puertas de los estudios
para acoger a los musicos, los artistas y los | es; tando su pot
de transmision y el numero de aparatos receptores.
De esta manera la radio aparece como la piedra lar en la ir igacién de la

moderna i ia de la icacion de ma

Aunque en México, como en casi todos los lugares del mundo, no se tenga una
confirmacion exacta del hecho, se cree que la primera emision radiofénica que se
llevo a cabo fue realizada en la capital el 27 de septiembre de 1921, desde el
Teatro Ideal, en la calle de Dolores, hasta el Palacio Nacional, actual Palacio de

Bellas Artes, salvando una distantia aproximada de 300 metros en linea recta.

En esta emision i [1] se definia una alternativa universal de la radio, que en

México encontré gran ptacion: la tr ision de programa icales como

parte primordial del tiempo ocupado y de la razén de ser de la radio.

Aparicion de la Publicidad.

Del mismo modo como a la primera experiencia radiofénica en México se le

concede la facultad de haber gregado diversos medios para lograr el fin de la



i6n de la cul ical; surge otra alternativa para fa historia de fas

y el iami de los proyectos de radiodifusion: fla

publicidad.

La opcion publicitaria es un il , sobre todo si se tiene en

cuenta que sdlo convirtiénd en una industria , la radio podria sobrevivir y para

sobrevivir, la radio necesitaba capital de trabajo, adquisicion de quipos,

etcétera; por lo que requeria de recursos provenientes de otros lugares sociales

que no fueran fos que ella misma constituia.

Réapidamente, entre los aiios treinta y , la p se hizo directa y al

0 A

no la gi6 con

h

grano. E! pub|

agrado, pero es evidente que disfruté

lo que los ing icitarios h posible. El pabli ba di a oir

la publicidad con tal de poder disfrutar sus programas.

Una de las causas de lo anterior es que los programas eran preparados para que

gran atractivo popular. El dinero procedente de la

p idad hacia

posible ia contratacion de grandes talentos; se ide6 una gran variedad de

contenidos para poder captar el interés de grandes sectores de la poblacion.

La publicidad juega un papel primordial en la prensa y en la industria de las

electroni El fené i de la radio es un ejemplo claro

de que sin la parti

ipacién publicitaria, sus , cobertura y crecimiento

hubieran sido mas lentos y limitados.



Se ve pues, cémo desde sus inicios, la radio y la publicidad han estado
intimamente ligados el uno con el otro de manera tan estrecha que ya no son
considerados como dos cosas distintas; sino que se confunden como si se

tratara de una misma cosa.

El Desarrollo de la Radio.

El 10 de mayo de 1923 ia Liga Central Mexicana de Radio (LCMR) que tuvo origen

por la fusién del Centro de Ingenieros y el Club Central Mexicano de Radio,

p 6 al Presid de la Republica, general Alvaro Obreg6n, un
proyecto de reglamento sobre radio que el mi Primer Mand io encarg6 que
se formara para conciliar los intereses privados y los g les de este medi

En Berna, Suiza, se adaptaron y distribuyeron las siglas de llamada de las

Mavi

emisoras que habia en el do. En esta ion se le fas

on a

siglas CYA a CZZ.

El 1° de diciembre de 1924 al protestar Plutarco Elias Calles como Presidente de

los Estados Unidos Mexicanos, habia en México 8 pl radiando. Al {uir el
afio de 1926 existian 16 emi funci d

Durante el afio de 1929, en la Primera C ia Internaci ! de
Tel icaci 5 1 da en ing se sella el destino de las

comunicaciones electrénicas y se determinan las siglas de iniciacion de los

paises quedando para México como siguen: XA, para la aviacion; XB para los



servicios generales; XD y XP para la telegrafia; XC para la comunicacién maritima

y XE para la radiodifusién.

El 5 de febrero de 1930 durante ia prot del Presid P Ortiz Rubio,

quien iera el poder después del gobierno provisional de Emilio Portes Gil, la

Radio Mundial transmiti6 en edicion extraordinaria, el mensaje

presidencial. De este modo naci6 el primer diario hablado de México.

El 18 de septiembre de 1930 salié al aire la primera gran emisora radiofénica

nacional: la XEW; el 30 de diciembre Pascual Ortiz Rubio declara inaugurada la

estacion radiodifusora XEPO, del Partido Nacional Revoluci io (PNR) di é

L

utaeis

de pr iar por la mi su de afo nuevo al pueblo mexicano.

El numero de radiodifusoras se duplic6 en dos aflos ya que al finalizar 1930

existian 32 estaciones.

En 1931, México asistié a la Conferencia de Radi fcaci celebrada en
Cop Di ca, en la que nuestra rep 6n d dé una
distribucién equitativa y r. le de fr i pecial en la zona norte
de América.

En 1932, Pascual Ortiz Rubio prc i6 la for ion de técni i en
radiocomunicacion, y al dejar la presi ia el 2 de septiembre, funcionaban en el

pais 55 radiodifusoras de las cuales 6 eran oficiales.



Al término de 1935 México tenia 71 radiodifusoras. El 28 de febrero de 1941 fue
inaugurada la estacién XEOY, Radio Mil. Datos oficiales sefialan que en México
habia 125 estaciones de radio; 34 de ellas en el Distrito Federal. Algunas emitian

con 50 mil watts de potencia y otras hasta con 100 mil watts.

Radio y Television en México.

Hacia octubre 7 de 1949, se autorizé en el Distrito Federal el primer canal de
television comercial, recayendo esta autorizacion en la empresa Television de
México, S. A., que empez6 a funcionar el 1° de septiembre de 1950, en el canal 4,

con las siglas XHTV.

Fue en 1950 el aiio en que se autorizé la creacion del canal 2, el cual sali6 al aire

el 21 de marzo de 1951.

En 1951 se da un informe en torno a la radiodifusién en el que se informa que

PO lavicid

que d d lai ia de la ion se

para isf: las
habia Hegado a un acuerdo entre México y los Estados Unidos. Este acuerdo
concirnié al reparto de canales en una franja de 400 kildmetros a {o largo de la

frontera entre los dos paises.

En total el nimero de estaciones radiodifusoras y de television comercial era de

214 y el de estaciones radioeléctricas de todo orden ascendi6 a 1,854.

En vista de la importancia que la radiodifusion alcanzé hasta esas fechas, México

estuvo representado en la Ill Conferencia Regional Norteamericana que se celebré



en hington, D. C., en octubre y i de 1950. Del mismo modo, México

enlaC ia Admini iva de Radiodifusion que se

P

celebré6 en Ginebra, Suiza.

En 1952 se expidieron permisos para el funcionamiento de 2 nuevas estaciones

p lafini ot

de experi ion de ionados y 30 para servicios radi pri 3

143 certificados de locutores de radio y 45 cronistas, narrad. y f ist

En este mismo ailo, el 10 de mayo, Guillermo Gonzalez Camarena lanz¢ al aire la

emisora de television XHGC, canal 5.

En noviembre de 1954, la XHTV hizo su primer control remoto desde la ciudad de
Puebla a la capital del pais. Con el transmisor instalado en Puebla, esta estacion

capté la llegada de los autos participantes en la V Carrera Panamericana. La

gen fegd di al edificio de la Loteria Nacionat y de ahi fue

transmitida a toda la ciudad.

A principios de la década de los , en materia de radiodifusion fueron

atendidas 114 nuevas solici para la i ibn y lotacién de

(]

radiodifusoras. se autorizaron 43 transmisiones de prueba, se expidieron 15

permisos provisionales para el desarrolio de prog comercial se
otorgaron 18 titulos de concesion y se tramitaron 22 objeci , 95 solicitudes y
1,766 q fati a ici Por otra parte, fueron rechazadas por

impr 24 solicitud




Durante 1965 se recibieron 176 nuevas de autorizacién para el
funcionamiento de radiodifusoras. Se rechazaron 22. Fueron autorizadas 18
radiodifusoras comerciales, 2 televisoras comerciales y una estaciéon cultural.
Ademas, se otorgaron 25 autorizaciones para iniciar transmisiones de prueba.

Hacia 1966 y 1967 se negoci6 un nuevo ¢ io conlos E

Unidos

para las transmisiones en la banda normal de onda larga.

Py d

Se logré distribuir i as i que en las b

de fi i d y de tel . Para esto se tuvieron en cuenta tanto las

™

de los de difusién como las necesidades de las

poblaciones en las que funcionan aquéllas. Se autorizé, asimismo, la

implantacion del sistema estereofénico en varias radiodifusoras.

Se autorizé el blecimi de 24 n taci comerciales, 19 de la
banda normal, 3 de fri { dulada y 2 de television, Con estos aumentos, el
31 de diciembre de 1967 funci ban 546 estaci comerciales, de las cuales

511 eran radiodifusoras y 35 televisoras.

De un total de 450 radiodifusoras de {a banda normal, el 44.8 % tenia una potencia
de 500 a 1,000 watts y sélo el 9.1 % contaba con potencia superior a los 5,000
watts, Las radiodifusoras comerciales de la banda normal son las mas numerosas

y representaron el 86.3 % del total de radiodifusoras comerciales,

El 27 de junio de 1969 surge el acuerdo sobre programacién para el uso del

tiempo de 12.5 % a que tiene derecho el gobierno de México en todos los canales
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de radiodifusion comercial. Este acuerdo fue publicado en Diario Oficial de la

Federacion el 1° de julio de 1969.

La Nueva Era.

El 1° de agosto del mismo aiio, se crea por acuerdo presidencial la Comisién de

Radiodifusion. El 2 de diciembre de 1970 se crea, por disposicion presidencial, la

Subsecretaria de Radiodifusiéon. Su d fue ar los recursos del

gobierno federal, dispersos hasta entonces, para dar a los programas de radio y

tavicih e 1ad,

una or

acorde con los i del pueblo y los p

de la ley.

Entre 1972 y 1973 se efectuaron, a través de Radio México, transmisiones en 5

frecuencias de onda corta, durante 6 horas diarias, a diferentes areas de

cobertura en el

las principales América Central y América de! Sur,

Europa, la regién oriental de los Estados Unidos y la zona del Caribe. Con la

finalidad de mejorar los servicios, se lievé a cabo la i lacién de una cabi
mas en los estudios de Radio México.
La Sub ia de Radiodifusién operd el estudio de televisién de la torre
de telecc icaci , en el cual se realizaron 2,722 horas de estudio,
1,890 horas de tr. ision por Television Cul | de México y 808 horas de
dicién. Ademas las unidad 16vil fizaron 149 controles remotos. Por radio

se transmitieron 2,790 horas por la estacion de onda corta del Estado XERMX,
utilizando 4 transmisores. Uno de 50 Kw y 3 de 10 Kw cada uno. La mitad de la

programacion se produjo en vivo.
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Con el objeto de prep mejor {a progr que se ite en el ti

del 12.5 % que corresponde a) Estado en radio y television, la Subsecretaria de
Radiodifusién hizo una unificacion del pais y se diseiié consecuentemente un

sistema de trafico para distribuir 1a programacion mencionada.

La zona fronteriza norte del pais recibié semanalmente dos series de programas

para radio que se difundieron a través de 16 estaciones y cintas de video con

programas de Television Cultural de México (TCM) por las repetidoras de
Guerrero Negro e Isla de Cedros. Un servicio semejante se dié a otras regiones
del pais y, en todos los casos, se oper6 con cargo al tiempo que corresponde al

Estado.

Para el aiio de 1973 operaban en el pais, en banda de amplitud modulada, 538

radiodifusoras comerciales y 12 cul les; en fr i dulada funcionab
86 iales y 4 En onda corta, 14 estaciones comerciales y 9
les. Ademas 77 televisoras comerciales y 2 culturales.

Hacia julio de 1976 el canal 13 amplia su red y pone en funcionamiento sus

nuevas instalaciones, las mas modernas y funcionales del pais en ese entonces,

Los Avances Tecnolégicos y el Futuro.

A lo largo de este capil nos h dado que el numero de
radiodifu se ha ido incr do aiio con aito, surgiendo nuevas
en dife p de la repabli

12



A mediados de la década de los ochentas, México pone en 6rbita su primer

satélite de icaci ido con el bre de M

1. Esto le p

fici las isi y i en todo el territorio nacional.

Posteriormente se lanza el satélite Morelos 2 que ayuda con el flujo de

asu

Al principio de los aiios , el tible de ambos satélites i se

extingue, por {o que nuestro pais pone en érbita los nuevos satélites Solidaridad

1 y Solidaridad 2 cuyos mecanismos son mas modernos y su finalidad es

la ia en los pr de

La industria de la radio se ha beneficiad bl con las facitidades de

comunicacion de los sistemis de satélite. Dichos sistemas permiten enviar
emisiones de radio de estaciones mexicanas a muy diversas regiones como

Europa, el norte de Africa, Latinoamérica, Estados Unidos y Canada.

PYPTgY

En estos aflos se i on en gran el nimero de estaciones

radiodifusoras det pais. Hoy en dia, se cuenta con alrededor de 1500

de radio distribuidas a todo lo largo del pais.

Como se puede apreciar, debido a la apertura comercial y los avances
tecnolégicos, la industria de la radio ha pasado por varias épocas de dificultad y

de progreso. El futuro se tra promisorio, pero dependera estrech te de

la capacidad de los radiodifusores por satisfacer la demanda de medios

electréni de icacion en el pais.
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Esta tarea sera cada vez mas dificil, ya que la competencia de los diversos medios

e

de comunicacién y los del publi qui de nuevas féormulas de

entretenimiento y con mayor i dy mas
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CAPITULO 2
OTORGAMIENTO DE LA CONCESION PARA LA EXPLOTACION

COMERCIAL DE FRECUENCIAS DE RADIO.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes es la Unica dependencia
gubernamental que tiene facuitades para otorgar la operacion y explotacion

comercial de frecuencias de radio dentro del territorio nacional.

Para cumplir con este objetivo, esta dependencia solicita de las personas

Aaheari "

interesadas, una serie de requisi que ser pl de acuerdo al

formato que publica en el Diario Oficial de la Federacion una vez que ha

determinado cuéles son las fi ias que pued seguir este tratamiento

debido al desarrollo econémico de la zona a la que se pretende dar el servicio.

D para Solicitud de Cc

La § ia de C icaci y Ti portes (SCT) requiere que los
L dos en p d para la ion de una fr ia de radio

p {os sig

16



1) Solicitud

a) Comprobacién de nacionalidad

b) Comprabacion de constitucién de iedad con comprobacion de

lidad de los

2) Billete de depdsito
3) Pago de derechos
4) Proyecto de inversiones

5) Propésitos g les de las

6) Un ejemplar de inuidad progr

Publicacién en el Diario Oficial de la Federacion del Acuerdo que Declara

ptibles de Exp se Comerci las Fi ias de Radio.

El Diario Oficial de la Federacion es el medio de comunicacion que utiliza et

Gobierno de la Repiblica para dar a a los ciudad las nuevas

disposiciones, normas, leyes o asuntos de interés publico.

Es preci por este mi medio por el cual el Gobierno Federal, a través
dela § ia de C icaci y Ti portes publica los acuerdos en los
que decl ptibles de exp Se COmerci deter das fr

de radio y television,

En estos acuerdos se especifican claramente todas las caracteristicas técnicas

que tendra la frecuencia en cuestiébn con el propésito de delimitar su area de

17
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p ion y los asp vi con el equipo de isién que se pueda

utilizar.

Del mismo modo, hace refi ia a la prog ion y a los requisi: que deben
cubrir las personas fisi o morales inte en Ia i6
Ela de cinco p principales y uno tr itorio.

Primer Punto del Acuerdo.

El primer punto del acuerdo hace referencia a las caracteristicas de operacién que

tendra la frecuencia de radio que se p y que se d a

- Frecuencia
- Distintivo de lfamada

-P ia radiada ap

- Ubicacion del equipo
- Area de servicio

- Sistema radiador

- Horario

- Tipo de estacién

La fi ia di inara la posicion que la estaciéon de radio ocupara en el

cuadrante; asi como la banda de modulacion. De este modo se sabra a qué banda

de radio pertenece la estacién:

18



De 530 KHz a 1710 KHz sera una estacion de amplitud modulada (AM).

De 87.5 MHz a 108 MHz sera una ién de fr i dulada (FM).

P

El distintivo de Il da es un igo que identificara a la estacién durante toda

su existencia y éste no podra elegirse ni cambiarse, sino que sera dado por la

misma iayserap

El distintivo de llamada tiene 1a caracteristica de que es irrepetible, de manera que

cada estacién tendra el suyo y ninguna otra lo podra utilizar a nivel mundial.

Existen convenios inter i que regulan la expl ion de fr ias de
radio; y dentro de estos convenios existe uno que determina cual sera la primera

sigla que ltevara si el distintivo de Il da y que estara dada dependiendo

del pais en cuestion.

En México el distintivo de llamada siempre comenzara con la letra “X",

En los iiltimos afos, dentro de la publica Mexi las fr ias que
comienzan con las dos primeras siglas "XE" son estaciones de AM y las que

comienzan con las dos primeras siglas "XH" son estaciones de FM.

hlarid Iy

ia de

La potencia radiada aparente es la p por la

Comunicaciones y Transportes (SCT) para que la estacién pueda salir al aire; esto

19



es, que la sefial de [a estacion pueda ser captada en todo el territorio de la

poblacién en cuestion.

El alcance que tendra la estacion de radio, estara determinado en gran parte por

{a potencia de fa seiial, de modo que a mayor potencia, mayor alcance.

La ubicacién del equipo tr i determina el Jugar preciso en que éste se

bera i lar, y por ningun motivo podra ser cambiado de sitio salvo previa

autorizacién por parte de la misma SCT.

El &rea de servicio determina la zona donde la sefial de la frecuencia de radio

podra ser recibida, esto es, la cobertura de la ion, y estara inti

ligada con ta p i p

El sistema radiador es aquél que determina la naturaleza del movimiento de la

seital en el

asu , de tal modo que se utilizan con

mayor frecuencia dos tipos de sistemas radiadores: el omnidireccional y el

unidireccional.

Et si ommnidireccional es aquél que emite |a seilal desde un punto

determinado hacia todo alrededor describiendo una enorme circunferencia sobre

ia zona en la que se encuentra y a la que debe dar servicio.

20



El sistema unidireccional emite la seial en una d da direccién y id

de manera que ésta se podra dirigir hacia una determinada zona objetivo que sera

su area de servicio.

coid

El horario de

de la ion sera de 12 horas desde las 6:00 AM hasta

las 6:00 PM and de una i6n de AM; y sera de 24 horas cuando se trate

de una estacién de FM.

Por ultimo, se hace referencia en este primer punto al tipo de estacion en

cuestion, y se determina que serd una estaciéon comercial con programacion

propia. Cualquier otro tipo de estacién no podra ser comercial.

Segundo Punto del Acuerdo.

El segundo punto del acuerdo se refiere a la informacién transmitida que debera

acompaiar a la progr: i6 idi de la estacion. Esta debera orientar sobre

aspectos vinculados con las actividad i prep antes de la

region, los antecedentes historicos, la educacion, asi como la capacitacion y el

al de los prod ; todo esto, con el objeto de

fortalecer la integracién e identidad ional

A este resp , cabe i que I en la frontera norte de
la Reptblica Mexicana varias i de fr i de radio,
principalmente de FM, que estan siend idas a S0 para su

explotacién comercial.
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Debido a la gran importancia que tiene para el Gobierno Federal propiciar el

1 &

de ico, social y cull en las

fronterizas, es que la SCT

publica los de las i de radio.

Con flas fuertes influencias comerciales y culturales que existen en las

poblaciones del norte de nuestro pais, se pone en grave peligro la identificacion

de los el de cultura, tradicion y sob ia que promueven la identidad

nacional.

El radio es un medio de comunicacion de gran penetracion e influencia entre el
publico radioescucha, por lo que resulta un valioso elemento de ayuda para el
Gobierno Federal en su tarea de unir al pueblo de México a lo largo de todo su

territorio.

Tercer Punto del Acuerdo.

En este punto del acuerdo se describen los requisitos que deberan cumplir las

personas fisicas o morales inter en la ion de la

de radio, lo que implica el construir, instalar, operar y explotar la estacién de

radiodifusion comercial.

Las solicitudes deben ser p das en la Direccion Gi i de N de

Sistemas de Difusion, Direccion de Radio de la Secretaria de Comunicaciones y

Ti tes, cuya dir

ion es Av. Eugenia # 197 - 1er piso, Col, Vértiz Narvarte,
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Delegacion Benito Juarez, 03600 México, D.F., o en los centros SCT ubicados en

el interior de la Republica.

El plazo para la pr de las es de 30 dias naturales contados a

partir de la fecha sigui de la publicacién del acuerdo en el Diario Oficial de la

Federacion.

Las solicitudes deberan incluir el nombre o la razdn social de los interesados, asi

como su domicilio para recibir las notificaciones. Ademas deberan incluir:

1) Comprobacién de i i y ciudadani i R a este

punto cabe mencionar que para la acreditacion de la nacionalidad mexicana, las

P fisicas inter das se deberan apegar a los principios que rigen la
de la i idad i por imil , esto se comprobaré
mediante la presentacién del acta de imi o iquier otro d que

{a pueda acreditar.

Las personas que otra no podran ser elegibles para

otorgarles la concesion.

Tratindose de personas morales o sociedades mercantiles, deberan estar

constituidas con clausulas de exclusion de extranjeros e inscritas sus bases

codad © ie

constitutivas y sus reformas en el Registro Publico de la Prog
Comercio. Del mismo modo, se deberd acreditar la nacionalidad mexicana y

st

ia de sus
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Los documentos mencionados deberan ser originales o copias certificadas.

2) Billete de depésito por N$ 30.00 nuevos pesos a favor de la Tesoreria de
la Federacidn. Este billete de deposito se debe constituir ante Nacional

Financiera, S.N.C. por la cantidad indicada a favor de la Tesoreria de la

Federacion y por orden de la Secretaria de C icact yT portes, con el

objeto de g izar los tramites de la solicitud

Por cada icitud se debera p un billete de depdsito con las
3) Informaciéon del proyecto de inversi A este respecto se a

proporcii infor i6n sobre el equip isor, planta i , equip

de produccié quipos de dicion y prueba, y cabina de grabacién. Esta

informaciéon es la minil indesp ble y se deberan detallar en "
I los equipos y jos que se indi
4) Declaraci6n de propésitos. En este punto se pide una descripcion de las

razones que motivaron al interesado a querer establecer una estacién de radio en

ia que se tomen en fas caracteristi i omi del area de
servicio correspondiente.

§) Continuidad pr ati Se debera una i6n de la

programacién que se desea tr. itir en el espacio de difusién de acuerdo al
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formato que se muestra a continuacién y sin tener en cuenta los espacios
comerciales:

- Horario de transmision

- Programa

- Descripcién del programa

6) Copia del comprobante de pago de d Este compr te avalara

el pago de los di hos por

pto del io técnico y legal de cada solicitud

y es realizado por la misma dependencia (SCT).

Cuarto Punto del Acuerdo.

El cuarto punto del acuerdo se refiere a la manifestacion por escrito que deberan
hacer las personas que anteriormente hayan solicitado el permiso para la
explotacion comercial de la frecuencia de radio en cuestion, con el objeto de

ratificar su interés por operar dicha estacion.

Ademéis del escrito deberdn cumplir con los s ionad

anteriormente a o largo de toda la descripcién del acuerdo.

Quinto Punto del Acuerdo.

En este punto se menciona que no se le dard ani licitud que no

pla con la pi ion de los r en el tercer punto del

acuerdo.
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Punto Transitorio Unico del Acuerdo,

Menciona que el acuerdo entrara en vigor el mismo dia de su publicacion en el

Diario Oficial de la Federacion.

Una vez que la SCT ha recibido todas las solicitudes de las personas solicitantes

por el imi del plazo ido, iara cada una de ellas y otorgara la

frecuencia en concesion a la persona que considere mas apta para su operacién

de acuerdo a los trabajos presentados.

Posterior a esto viene la etapa de objeciones. Esto es un periodo de tiempo que

se da a los licitants que no recibieron la ion para obj la
p i6n de la solicitud de fa p graciada por que no cumple con los
requisitos establecidos.

Si al de las objeci tiene f i se le |

Ia concesién a la persona que se le habia otorgado y se procede nuevamente a

presentar la frecuencia como disponible para su explotacion.

" "

Si por e! i0, ning de las objeci tiene fi o si no se
p on object la persona seleccionada estara en la posicién
de con las op: i ias para la expl ion comercial de la

frecuencia. Esta persona tendra un perfodo de tiempo para poner a la estacién en
operacion. Este periodo es variable de acuerdo a las circunstacias especificas de

cada caso.
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CAPITULO 3

ESTUDIO TECNICO.

Cualquier persona que se haya sentado frente a un aparato receptor de

frecuencias de radio tiene ho que agrad alos h 6
innovadores que lo hicieron posible,

A i ion p emos alg principios técni elemémales que

conforman a la radio.

La Tecnologia en la Radio.

Los radiodifusores utilizan parte del espectro electr para transmitir

At

sus seiiales. El esp 0 electr ) €s un recurso natural compuesto por

ondas de radio en el extremo de bajas frecueiicias, y por rayos césmicos en el

de altas f;
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En medio de ambos ex se p rayos infrarrojos, rayos luz,
rayos X y rayos gama. Los radiodifusores utilizan por supuesto, {a porcién de!

espectro que corresponde a las ondas de radio.

Las ondas electr {1 portan las seiiales de ftr ion o radio
fro ias desde la i6 i hasta los aparatos receptores.
El ap tr i tiene la funcion de generar y modular {a onda de radio para

que la seiial emitida entre dentro de la frecuencia que le ha sido asignada a la

" .

corresp ite por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes

(SCT). La corriente del audio se envia desde la cabina hacia el transmisor. Esta

corriente modula la onda de manera que se alcance la frecuencia autorizada.

La 1 i de la i6on radia la frecuencia hacia los aparatos
receptores. Estos aparatos estan disefiados para captar las transmisiones de las
estaciones, las convierten en ondas sonoras y las distribuyen en la frecuencia

localizada. Este es el principio fundamental de la radio.

A i ion se p an las diferencias principales entre las estaciones de

AM y de FM.

Diferencias entre Estaciones de AM y de FM.

Existen muchos factores que disting a las i “de AM de las de FM

Para empezar, se encuentran localizadas en p muy . dife
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electromagnético, Las estaciones de AM tienen frecuencias asignadas entre 535 y

1705 kHz en ia banda I de fi i Las estaci de FM estan

localizadas entre 88.1 y 107.9 Mhz en la banda de FM.

Las fr ias de las i de AM se encuentran separadas por 10

ilociclos (kc), mientras que las estaci de FM lo estan por 200 kc.

Los canales de FM son mas anchos que los de AM lo que permite a los

radioescuchas una mayor oportunidad de tocali sus i de radio
favoritas, ademas de que pueden recibir las tr: isi en é
Alg diodifi de AM tr i su sefial en estéreo, sin embargo,

debido a la baja frecuencia de su seiial, se cuelan algunas interferencias

o N

por 1tos como o tor eléctricas. Por esta razén,

los radiodifusores de FM han llamado a ia AM en estéreo como “estéreo con

interferencia”.

La altima dif ia que se i a se refiere a la propagacion de la sefial.

Las ondas de AM viajan a través de la superficie del terreno. Las estaciones de

AM con alta p ia son de radioescuchas que se encuentran a

P

de kil as de di iad el dia.

Durante la noche, la seiial de AM se refleja en la atmésfera generando una onda

aérea con un al i bl mayor, ilegando algunas veces hasta
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miles de kilémetros de distancia. Por esta razén, la mayoria de las estaciones de

AM so6lo transmiten durante el dia.

En contraste, las i de FM propagan sus ondas en linea recta. Esta seiial

no es en la ya

por no llegan tan lejos

como las ondas de AM.

Una estacién de FM con alta p ia puede al distancias entre 130 y 160

kilometros de radio. Esta seiial se debilita con la distancia.

Debido a que los equipos de FM radian ondas directas, la altura de la antena es

tan importante como la p ia de tr isién, Habl en g |, mientras

mas altura tenga la antena de FM, mayor distancia viajara la seftal.

Las estaciones de radio que son objeto de este estudio se encuentran localizadas

dentro del espectro de FM.

Caracteristicas Técnicas.

Dentro de las caracteristicas mas importantes que se deben considerar para el

&

estudio de la asignaciéon de fr ia de una estacién de radio se

- Ubicacién (lugar dénde se encuentre la estacion)

- Coordenadas geograficas

-Fr ia de tr
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- Canal
- Potencia radiada aparente

- Altura del centro de radiacion de la con relacién al nivel del terreno

promedio entre 3 y 16 Km
- Distintivo de llamada
- Alcance de seital

- Principales poblaciones a servir

Estas isticas técnicas estan di porla ia de C
y Transportes y de su correcto seguimiento dependera el futuro de la concesion

de dichas fr ias para su explotacién comercial.

Las ubicaciones de las estaciones que son motivo de este trabajo son las
poblaciones de Enciniltas, ElI Porvenir, Nuevo Casas Grandes y San

Buenaventura, todas en el estado de Chihuahua.

Cabe aclarar que dentro de [os dios técni que se a

se lan las princif poblaci a servir, Se quiere poner énfasis en la

diferencia que existe entre poblacién y icipi blaciéon reline a un

¥ Una p

conjunto de personas que habitan un territorio coman. Un municipio abarca a un

conjunto de poblaciones.

para Asignar una Fr ia en El Porvenir, Chihuahua.

- Ubicacién: El Porvenir, Chihuahua
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- Coordenadas geogréaficas: 31°15'00" LN 105°52'20" LO
- Frecuencia: 105.5 MHz
- Canal: 288-B

- Potencia radiada ap : 50 Kw

- Altura del centro de radiacion de la antena con relacidn al nivel del terreno
promedio entre 3 y 16 Km: 150 m

- Distintivo de Hamada: XHEPR-FM

- Alcance de seiial: 65 Km al contorno de 54 dB

- Principales poblaciones a servir. Ahumada, Cd. Juarez, El Porvenir,
Esperanza, Guadaiupe Bravos, Los Médanos, Lucero, Praxedis G. Guerrero,
Samalayuca, Vado de Cedillos y Zaragoza, poblaciones de Chihuahua, asi como

Fab poblacion del do de Texas, Estados Unidos.

para Asig una Fr ia en Encinillas, Chihuahua.

- Ubicacion: Encinillas, Chihuahua

- Coordenadas geograficas: 29°13'42" LN 106°16'13" LO
- Frecuencia: 97.3 MHz

-Canal: 247-B

- Potencia radiada aparente: 50 Kw

- Altura dej centro de radiacion de la con relacié

al .nivel de! tei';eno
promedio entre 3y 16 Km: 150 m v
- Distintivo de llamada: XHECS-FM

- Alcance de seital: 65 Km al contorno de 54 dB
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- Principales poblaciones a servir: Ald Aquiles Serdan, B

Chi h [+ é , El Sauz, Encinillas, Gran Morelos, General Trias,

Julimes, Meoqui, Nuevo Delicias y Riva Palacio; todas poblaciones de

Chihuahua.

Estudio para Asignar una Frecuencia en Nuevo Casas Grandes, Chihuahua.

- Ubicacién: Nuevo Casas Grandes, Chihuahua
- Coordenadas geograficas: 30°23'15" LN 107°58'00" LO
- Frecuencia: 104.9 MHz

- Canal: 285-B

- Potencia radiada ap 50 Kw

- Altura del centro de radiacién de la con re al nivel del terreno

promedio entre 3 y 16 Km: 150 m
- Distintivo de llamada: XHNVG-FM

- Alcance de seiial: 65 Km al contorno de 54 dB

- Principal pobl a servir: A ion, B , Casas
d Dublan, Fr i |. Madero, Galeana, Guadalupe Victoria, lgnacio
Zaragoza, Janos y Casas Grandes, todas poblaci de Chihuah
Estudio para Asignar una Frecuencia en San B a, Chihuah
- Ubicacion: San B , Chihuah

- Coordenadas geograficas: 29°50'47" LN 107°29'10" LO

- Frecuencia: 99.5 MHz

34



- Canal: 258-B

- Potencia radiada aparente: 50 Kw

- Altura del centro de r: de la na con rel al nivel del terreno
promedio entre 3 y 16 Km: 150 m

- Distintivo de llamada: XHSBT-FM

- Alcance de sefial: 65 Km al contorno de 54 dB

- Principales poblaciones a servir: San Buenaventura, Nuevo Casas

d Casas Grand: iquipa, Go Farias, 2ar.

Rodrigo M. Quevedo, Abnegado H. Garcia y Le Bardn, pobiaciones de Chihuah

Como se puede observar en los estudios mostrados, las estaciones de radio se

dentro de la banda de frecuencia modulada (FM).

Las p se an muy cercanas entre si, lo que podria ayudar a

h

considerar aspectos importantes sobre [a ubicacién estratégica de las inas de

comercializacién asi como de la asistencia técnica y legal que se necesitara para

la operaci6n de la empresa y su coordinacién con las fones de radio.

Cabe mencionar también como caracteristicas importantes que se deberin
contemplar dentro de| estudio técnico y que son de vital importancia a la
localizacion del terreno dentro de ja poblacion donde se va a instalar la estacién

de radio.
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Se deberan considerar sus caracteristicas geografricas, asi como #a cercania de

{inea de corriente eléctrica y voltaje para la ali i6n del i y de los

equipos de la estacion radiodifusora.

Equipo Requerido para la Operacién de una Estacion de Radio de Frecuencia

Modulada (FM).
En lo que se refiere a la i ion, op i6n y tenimi de los equip
con los que opera una estacién radiodifi a, se puede trar una importante,

extensa y rica variedad de empresas dentro del territorio nacional asi como en los

Estados Unidos que pueden cumplir cab con esta funcion y se pueden

mencionar entre otras:

- Elcom Bauer Transmitters

- Harris Corporation

- Jampro Antennas, Inc.

- Optimod

- Paragon Technologies, Inc.

- Radiorama, S.A. de C.V.

- Sahabsa de C.V.

- Tascam

- Telerey

- Walters-Storyk Design Group, Inc.
- Yamaha Corporation of America

- Yorkville Sound Ltd.
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Los equipos y servicios son muy variados en general y dependen de cada

proveedor, existiendo la posibilidad de bl i entre las

p

diferentes empresas dentro de {a i ia para ir mejores dici

de costo, calidad y servicio.

El equipo requerido para la operacién de una estacion de radio de frecuencia

modulada se divide en dos:

- Equipo de Audio

- Equipo de Transmision

El equipo de audio se refiere a todos aquellos aparatos que se necesitan para la

pr i6n, amplificacion y icién det ido, voz 0 musica que se desea

transmitir.

Este equipo forma parte fi

de una ion de radio y se debera tomar

en id i6n la calidad de op i6n y los tos de los diferentes

productores que hay en el mercado.

Del mismo modo, es muy importante tener en cuenta que los equipos mas

q que tienen caracteristicas profesionales, y no los de

son

s t

uso domeéstico, ya que su “.empo y modo de op es s

diferente.
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E! equipo de audio requerido para una estacién de FM es el siguiente:

Cantidad Descripcion

Consolas mezcladoras

Grabadoras de carrete

Cartucheras reproductoras
Preamplificadores

Tornamesas

Reproductores de cinta de audio digital
Reproductores de di

Reproductor de minidiscos

as
Micréfono
Par de bocinas

AR NS ANMRLNN

Por otro lado, el equipo de transmision esta conformado por todos aquellos

p que se itaran para ini lap ia requerida a una seiial de

radio.

Y

Con este equipo se logra su tr en una fr ia determinada dentro de

la banda de frecuencias que en que se emitan, en este caso FM, y que pueda ser

captada por los aparatos recep de fr ias de radio comerciales.

Este equipo es de gran importancia ya que es el que le proporciona fidelidad,

p ia y calidad de ido a las
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El equipo de transmisién requerido para una estacion de FM es el siguiente:

Cantidad

Descripcion

-

.n.n-n.a-a.;.n;nm»u.n-n.n-n.n;.n

Osciloscopio

Isocoplador

Transmisor de frecuencias de FM
Metros de linea coaxial de cable
Antena de 4 elementos
Conector de 1 3/8 tipo GP
Conector de 1 3/8 tipo GB

Mano de aire seco

Manivela de distribucion de gas
Juegos de cables de tierra
Cables coaxiales tipo SY
Cables despresurados tipo SY
Lineas de cable derecho

Codos de 90° para cable

Panel para cable

Conectores internos tipo 12§
Conectores internos tipo 12
Carga fantasma

Monitor de modulacién tipo TF
Procesador de audio

hacer

Cabe mencionar que dentro del equipo

. " de aplicacién " d

P

, Se p

que se trata de la instalacién de tres

estaciones de FM; por ejemplo, para las tres estaciones se puede utilizar un

mismo osciloscopio, que se tenga en las

s pre y

esté disponible para cada estacién cuando sea necesario.

Todos estos elementos conforman el equipo requerido para lograr la transmision

de radiofrecuencia en la banda de FM.
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CAPITULO 4

OPERACION DE UNA ESTACION

RADIODIFUSORA.




CAPITULO 4

OPERACION DE UNA ESTACION RADIODIFUSORA,

En los ultimos aiios, la industria de la radio ha tenido una rapida expansion. El
numero de estaciones rediodifusoras que transmiten en una determinada ciudad,
es cada vez mas grande; llegando en ocasiones, a abarcar toda la banda de

frecuencias sin tener cabida para una sola estacion de radio mas.

La idad de estaci que ) existen en la banda de Frecuencia
Modulada FM, dentro de la Repiiblica Mexicana, permite que se puedan recibir

seilales de radio en casi todo el territorio del pais.

De este modo, y como sucede en la mayoria de las negocios especializados, la

radio ita de profesionales preparados y competentes que sean capaces de
operar las ] de i Pero debido al rapido crecimiento de la
industria, no ha sido posible dar el tiempo, capacitacion y

necesarios para producir el suficiente personal.
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Como resultado de lo anterior, la radio ha tenido que desarrollar a su personal
para poder mantenerse y competir con otros medios publicitarios que cada vez

son mas agresivos e ingeniosos.

Aquetlos individ que van di del salén de clases a trabajar a una

q

estacion de radio comercial, se dan cuenta que su experiencia académica no les

es sufici para isf: las d das y idades de los i ios
de la estacion; quienes estan mas p pados por {a ob i6n de

que por la programacion.

Como en la mayoria de las ind ias y de las p! , en la i6n de radio,
cada depar depende de la coop de los demas depar para

el logro de los objetivos de toda ia estacion.

Por ejemplo, tanto la programacién como la audiencia de una determinada

estaciéon, se ven seri fe si alai id del

1ah

depar técnico en el d peiio de sus , Se proporciona una seial

débil que no logra cubrir su area de servicio.

De este modo, la seital no llegara al publico consumidor, el cliente no querra

se en una que no sea escuchada por su mercado, y se afectara

al depar de

Esto provocara, fa il isfaccion de un cli quien no se atrevera a

recomendar, sino mas bien a desprestigiar; lo cual se cree que repercute
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negativamente en mayor prop ala fi p con

un cliente satisfecho que si lo recomendara.

Al afectar de este modo al depar de fas, se ven seriamente

compr i los objeti de la ion en su conjunto, vista como una
p! ; pues independi de la magnifica labor social que se podria

desempeiiar a través de la radio; primero tendrd que ser rentable para poder

mantenerse en un nivel competitivo dentro de la industria.

Por otro lado, no seria muy conveniente tener un gran departamento técnico que

{a calidad de la ision, que se pr p por el mantenimiento
de los equip y que fi con los Juisi de fa S ia de
C icaci yTi portes y demas dep ias guber les, si no se

tiene un buen producto que vender, o si ia calidad o el contenido de los

programas no satisface al publico.

gl d sriad,

De este modo, los esfuerzos en i ieria serian p y

aunque el mal quiza seria menor, ya que la programacion podria modificarse tal

Y

vez a menor costo que la i y adquisicion de mejores sistemas de

mantenimiento técnico.

Departamentos que Integran a una Estacién de Radio.

s

Habiendo contemplado la importancia en la inter, de los depar que

componen a una estacién de radio, se mosfraran a continuacién los
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departamentos que comio r de esta i igacion se que son

los mas importantes para la op ion de una 16n radiodifusora.

Los depar son los sig

- Administrativo

-Técnico y de Ingenieria

-Prog y Pr

-Ventas
Todos estos depar en su ) , son los que conforman a uma
estacion de radio, y de su acertada i ion dependera el cr

organizacional y el éxito econémico que se debera tener para ser competitivo

dentro de la industria de la radiodifusion.

Del mismo modo, por esta interaccion, se tendra Ia oportunidad de desarrollar

alguna determinada labor social inada hacia la idad a la que se

proporciona el servicio.

Depar Administrativo.

El departamento administrativo tendra bajo su cargo la responsabilidad de las

TR y " . ieras, bles y de trib i6n, legales y, en

general; de las funciones de interaccién y apoyo entre éste y todos los demas

departamentos entre si.
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Para cumplir cabalmente con sus funciones, el departamento administrativo
estari conformado por las siguientes areas:

- Administracién

- Finanzas

- Contabilidad

-Legal

Departamento Administrativo: Area de Administracion.

El Area de Admini i6n  propi dicha, dentro del Departamento
Admini: ivo, sera aquéla cuyas funci 4 inadas al disedio,
pl ion y di i6n de los objetiv que persigue la estacién de radio

contemplada como una empresa, asi como de las interacciones entre todos los

departamentos que la conforman.

El Departamento de Administracién sera el de mayor jerarquia dentro de fla
empresa, y a su vez, dentro de este departamento lo serd el Area de
Administracién .

En esta area

fa mayor i6n de poder dentro de la empresa; por
esta razon, su visualizacién de la misma tendra que ser objetiva y global, pues

para el desarrollo de

sera la encargada de a toma de d

la empresa.



Dentro de sus obligaciones se encuentra el proporcionar y informacién oportuna
y veraz al concesionario o dueiio de la estacion, asi como rendir cuentas sobre el

dela i6

A su vez, los demas departamentos y areas deberin brindarle los datos

necesarios para realizar una toma de decisiones de la mejor manera posible.

Esta 4rea tendra la mayor responsabilidad dentro de la empresa, y por lo tanto,

tendra también mayor autoridad,

Depar Administrativo: Area de Fil

El Area de Finanzas, dentro del Depar Admini: ivo, tendrd la obligacién
de manejar y controlar los recursos monetarios y financieros de manera que se

cumplan con los objetivos trazados por el Area de Administracion.

Debera buscar la formula para distribuir los recursos financieros de acuerdo a las

lama

y requerimi de las areas y departamentos. Deberd
hacerlo de una manera oportuna y completa sin poner en riesgo !a estabilidad y

permanencia de la empresa dentro de la industria.

ptimi los niveles de imi de [os recursos mencionados y

procurara posibilidades de inversion que le permitan acrecentar los recursos que

ja o los

de los mi que pudieran generarse,
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Su campo de accion es muy extenso, ya que tendra una inter ion muy

con todos los depar de la tacié da por las diferentes

necesidades de dinero y fi iami que puedan surgir en cada caso

especifico.

Por ejemplo, con el Depar de Op i , recursos para compra de

material de grabacién; con el Depar de | ia, recursos para la
quisicion y imi del equipo de ision; con el Depar de

Contabilidad, los fond fici para plir con los impuestos

oportunamente; etcétera.

Tendra una estrecha relacién con el Area de Administracién a la que le debera

rendir sobre su d El Area de Administracién le dictara los

objetivos a seguir y el Area de Finanzas los Ilevara a cabo, de este modo se puede

apreciar como estos dos departamentos trabajan juntos.

Departamento Admini ivo: Area de C bilidad.

El Area de Contabilidad se encuentra contemplada dentro del Departamento

Administrativo y sus funci principal i a plir con
dos objetivos: elaborar y controlar la contabilidad de la estacién como una
empresa, y cumplir con el pago oportuno de los impuestos en que se tenga

obligacion.
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Al ser la estacién de radio un negocio ruy particular dentro del universo de las

sal aoeaa0o

empresas en todo el pais, se requerira de la elab y precisa de
una contabilidad que permita conocer con oportunidad los estados financieros y

el rumbo contable que tenga la estacion.

Del mismo modo, y de manera muy estrecha con la tabilidad, se el
cumplimiento de las trib faladas por la S ia de Hacienda y
Crédito Publico.

Estas trib i , mejor idas como imp deberan ser llevadas a

cabo por la empresa bajo la supervision del Area de Contabilidad, quien se

PE—

gara de elab fos ios para poder determinar los montos

de los impuestos que se tengan que pagar.

Debera hacerlo de muy escrup , cuidando siempre de no infringir

ingu o ni ley para no comprometer la integridad y
permanencia dentro del mercado de la estacion de radio, en ningtin momento y

bajo ninguna circunstancia.

La elab ion de los d ieros y el

plimi en el pago de

isp y de vital importancia en la vida de

son dos fi

cualquier empresa.

Las funciones del Area de Contabilidad tendran mucho qué ver con el Area de

£

Fil para la progr ion de los pagos de los impuestos, y con el Area de

47



v o £

para la interpr de los os y el control de

{as utilidades o pérdidas que se pudieran generar.

Depar Admini ivo: Area Legal.

El Area Legal se encuentra también dentro del Depar Admini: ivo de la
estacion de radio. Juega un pape! muy importante para el equilibrio que debe

existir entre la estacion y la comunidad a la que sirve,

Dentro de esta comunidad a la que se sirve se deberan i los

li L d , publi di h pendencias guber 1

etcétera.

La industria de la radio en México ha tenido un desarrollo y un empuje muy
importantes por lo que ha sido necesario que a lo largo de su historia fos

miembros que la componen hayan discutido y elaborado una serie de

reglamentaciones y leyes que delimi el po de i6n de la ion de

radio.

Es muy importante que la estacion cuente con un Area Legal preparada y capaz

que tenga i imi de dichas regl: i y que procure que el

desenvolvimiento de la misma sea dentro de un marco acorde a las leyes que la

rigen.
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No sélo dentro del ambito de (a radiodifusién, sino también dentro de! ambito
laboral, sindical, social, politico y gubernamental con el firme propdsito de no
comprometer el desarrollo de la estacién de radio por algin incumplimiento en

las leyes que rigen a los ambitos mencionados.

Tanto el Area Legal, como las areas de Admini: ion, Fi y Contabilidad

conforman al Depar Admini ivo por lo que io ayudan en el desempeiio

de sus obligaciones.

Depar Técnico y de Ingenieria.

El Depar Técnico y de Ingenieria juega un papel de vital importancia
dentro de las operaciones de una estacién de radio. Es el departamento
encargado de la transmision de 1a sefal de la estacion de radio hacia su area de
servicio.

Se encarga de vigilar y el correcto fi

de todos los equipos
y aparatos que conforman una estacion radiodifusora, asi como de su

mantenimiento.

Como se menciona en el capitulo 2 de este trabajo, la SCT es el 6rgano del

"

gobi que se arga de la reg i6n de isi de fi ias dentro

del territorio nacional, y uno de los requisitos que solicita a los i ios de

frecuencias es que se designe a un jefe de operaciones responsable para cada

estacion de radio.
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.

El jefe de op i es el resp de todas las operaciones técnicas dentro

de la estacién de radio y tanto las reparaci y aj del equipo, asi como la
calibracién e inspeccion periddica del tr i de la ion, del equipo de
control remoto y de los as de monitoreo y ici entran dentro de su
area de responsabilidad.

Otras labores que puede realizar el jefe de op i son el i o de los
niveles de radiacion, la pl i6n de pr as de imi jo de

presupuestos dentro de su area, etcétera.

at

Se puede alternati , a p externa de ingenieria

para que efectue pruebas de comportamiente a manera de revision; sin embargo,

en ultima instancia, es responsabilidad del jefe de operaciones el asegurarse que

el equipo esté operando dentro de los parametros opti de funci ient

Las funci del Depar Técnico y de Ingenieria son variadas y exigentes.

Requi del imi y jo de el de electrénica relativos al
de emision y i6n de seiales, asi como de los reglamentos de la

SCT perti a la i6n de radio, y, en el caso espacial del jefe de

operaciones, de la habilidad en el manejo de las finanzas y de la gente.

El Departamento Técnico y de Ingenieria debera estar presto al desarrollo y

actualizacion de los i as de icacion que surgen como
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Fypes tradod

de las i i g de {a industria de la

radiodifusion.

Dentro de estas i i se p i a los si de isio

de seiial via satélite, al sistema de emision digital de audio (DAB); a la aplicacién

de si a P ionales para el control y realizacién de operaci dentro

del drea técnica, etcétera.

Para la realizacion de todas estas funciones se requerira de gente con experiencia

dentro del campo de la electrénica, especi en las icaci con

mentalidad de desarrollo y disposicion para asimilar las nuevas tecnologias.

Como se puede observar, este departamento sera de gran importancia.

Depar de Prog ion y Prod 6
El Departamento de Progr i6n y Produccidn sera resp ble del
de los prog y isi de la i6n de radio hacia su area de

servicio de acuerdo a la mision de la misma dentro del universo de las empresas;

abarcando la produccion de prog as, realizacion de

comerciales,

de las tr ion de programas en vivo, etcétera.

siner

Para el desarrollo de sus funciones este departamento estard dividido en las
siguientes areas:

- Programacion
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- Produccién
- Continuidad

- Operaciones

A continuacién se hara una descripcion de las funciones especificas de cada area

del Departamento de Prog| i6n y Produccid

o, s

Departamento de Prog i6n y Pr Area de Programacion.

El Area de Prog ion del Depar de Prog ion y Produccion sera el
area encargada de la busqued: leccion y prog ion de las obras musicales,
, progi 3 é que se fr itiran al aire en la estacién de radio de

acuerdo a las p de las audi

y a investigaciones de

mercado que esta misma area ileve a cabo.

El programar una estacién de radio en la actualidad se ha convertido en una tarea

cada vez mas compleja. Hoy en dia, el nimero de i que piten por
una determinada audiencia es cada vez mas el do, y los si a plead
para ganar terreno dentro de las preferencias del publico requieren de mayor

creatividad e ingenio por parte de los programadores.

La investigacion de los diferentes mercados populares forma parte esencial en las

funciones del Area de Programacion del Departamento de Programacién y

Produccioén.
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Anteriormente era suficiente con tener sentido comtn, sensibilidad musical y

de las prefer | les y de entr imiento de

una determinada zona.
Actualmente no sélo se necesita esto, sino bié pli imi en el
po de la istica, la iedad de ), las idades de cli y

consumidores y de la mercadotecnia. Sin embargo, fa sensibilidad y el

pup

de las p una parte

fundamental del arte de programar.

El tipo de programacién que nosotros consideramos adecuado para nuestro

proyecto de estacion de radio serd uno en el que se permita conjugar el

<o ™

y de la con un i ico, cultural y

social de calidad de acuerdo a los es de la

y las

region a la que se dara el servicio.

Un objetive importante de nuestro proyecto es el proporcionar a la sociedad un

! de cull y imi que p ita brindar apoyo a la educacion

de acuerdo a las b bres y a los principios morales de conducta que
rigen a la familia mexicana, asi como generar utilidades para mantenerse en la

industria a un nivel competitivo.

Se esta consciente que la labor social que se puede desarrollar por medio de la

radio puede ser de gran ayuda y utilidad para servir a la comunidad en su
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engrandecimiento y desarrollo; pero del mismo modo, si no se respetan los

buenos principios, puede contribuir a su est y perdicié

Por esta razon, el Area de Prog ion serd una f ma tégica muy
importante para ia ion de los objeti de la i6n de radio vista
como una empresa.

Depar de Prog| ion y Prod Area de Pr i6

El Area de Produccion estara en estrecho contacto con el Area de Programacion

en la realizacion de sus funci y ésta Gltima di el tipo de prog as que

se realizaran en la primera atendiendo al contenido para no poner en riesgo los

Acit

prop de ia

ni la io i al difundir mensajes o

campaiias que atenten contra la seguridad publica o Ja i

El Area de Produccion se encargara de la creacion y realizacion de programas que

sean de legitimo interés social y que proporcionen informacion, cultura y

H do el deporte, las b t d i6

esyla

Del mismo modo, sera el drea encargada de la elaboracién de los comerciales que

se transmitiran en los de tiempo previ: para ello por el area de

p.

programacion.

Estos comerciales estaran de acuerdo con las caracteristicas y necesidades

por {os cli al Depar de Vi a través de los vendedores.
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& ant: tividad

p ingenio y cr a todas sus producci para el

és del publico en el je que le quiera i el patr dor y de
este modo contribuya al logro de los objetivos globales de la estacion.
Su correcta y da interrelacion con las demas areas y depar de la
estacién sera una vali contribucion para los propd dos en el
parrafo anterior.
Depar de Prog ion y Produccion: Area de Continuidad.
El Area de Continuidad del Depar de Prog ion y Produccid
funcionara como un eslabén entre el Area de Prog ion, el Depar de
Ventas y el Area de Operaciones.
Se encargara princig 1te de la sincronizacién de los comerciales y las
transmisiones del formato de programacion siguiendo los regquerimi de

tiempo y horario dictados por el Departamento de Ventas de acuerdo a las

idades de los cli que se hayan contratado.
Su funcién sera de precision, objetividad y oportunidad; haciendo una esf )
distincion entre lo que debe idh como publicidad ional y lo que debe
ar como publicidad local para darie el imi que correspond
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Del mismo modo, serd el area encargada del conteo y monitoreo de las
transmisiones dentro del proceso que sigue un comercial desde que el cliente lo

ordena, hasta que se transmite al aire.

Depar de Progr ion y Pr ion: Area de Op

En el Area de Operaci se ve culmi todo el jo del Depar de

Pr i6n y Produccion en su afan por difundir los mensajes al publico.

Su funcion principal sera la op ion de las cabil de tr ision donde se
las i que se itirdn al aire y seran escuchadas por la

audiencia.

de los

Esta drea serd la encargada de la con los que se

produce el sonido en una estacion de radio.

Los equipos mencionados son, entre otros, discos, cartucheras, reproductores de

discos

rep! de mini discos, reproductores de cintas

ati 1 4

micré 3 a.

Coordinada por el Area de Programacion, se encargara de las transmisiones de

programas en vivo, controles remoto, programas grabados, cobertura de eventos

deportivos, iales o guber tales y temas de interés general.
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Departamento de Ventas.

Antes de pasar a la descripcion de lo que seria el Departamento de Ventas se dara

una pequeiia explicacion sobre los dos principales tipos de ventas que se llevan a

cabo en una estacién de radio en México.

Estos tipos de ventas son la venta local y la venta nacional.

Departamento de Ventas: Venta Local.

La venta local sera aquella venta que se realiza dentro de la localidad o area de

servicio y que es contratada por clientes dentro de la misma zona.

La venta local sera direct: tos cli dan a las oficil de

comercializaci de la

sin utilizar intermediarios; o a través de

S que jen para el Depar de Ventas de la misma estaci6n

cuando éstos hayan log

algun de publicidad con un deter

cliente.

Para la colocacion de ventas locales se creara una comercializadora local que

rep ala i6n con todos sus clientes y toda la publicidad serd

lusi a través de ésta.

Se cree que la i6n de la comerciali local atraera la atencién de ofras

estaciones de radio competidoras las cuales, junto con las estaciones de radio
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propias que son objeto de este trabajo, podrian formar un bloque de trabajo

conjunto en el que los g de venta g por la comercializadora se

distribuyeran entre todas las estaciones de manera que todos participaran.

Del mismo modo, todas las estaciones de radio que formen parte de la

comercializadora local, participaran de Jas utilidades generadas por la misma, de

sera i

queelb al repartirse los gastos de ventas.

Por este medio se puede contemplar un posible ahorro en (a cuestion de los

gastos de operacion. Sin embargo, se tendrd que ser muy cuidadoso en el

seguimiento de todas las operaciones para evitar ] tipo de fusid

Departamento de Ventas: Venta Nacional.

En la venta tonal sera aquél; da por cli cuyo giro o
quiera de publici a nivel ional

Generalmente en México, en el ambiente de la radio; este tipo de venta se realiza a

través de reializad de publicidad tonal, qui se encargan de

i de esta alas i de radio con las que tengan

g

contratos de afiliacién.

Dentro de |os contratos de afiliacion de las estaciones de radio y las

comercializadoras de publicidad nacional quedara estipulado el porcentaje de
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comision que podra retener la comercializadora a bio de la venta i que

le consiga a la estacion.

Para las estaciones de radio que se encuentran en el interior de la republica y que
no tienen la fuerza como para abrir una oficina de ventas nacionales es
conveniente que se afilien con alguna comercializadora nacional ya que esto les
ahorrara el gasto y les permitira tener un ingreso extra.

PETSIPS, . "

La gran mayoria de la p

en México se negocia y contrata en la
Ciudad de México, ya que la capital concentra la mayor parte de los clientes con

capacidad econémica como para iarse a nivel

del pais y ios antecedentes histéricos han seiialado al
Distrito Federal como la region estratégica donde se reinen y concentran las

grandes oficinas corporativas y sus finanzas.

Dentro de las comerci de radio mas importantes se pueden
nombrar las siguientes:

- Cadena Cristal Cima Somer

- Radiorama, S.A.

- Grupo Acir

- Grupo Radio Centro

- Radio Programas de México, S.A.
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Para la contratacién de la venta nacional se tendra que analizar cada una de las

comercializadoras i d anteriormente considerando el ndmero e
importancia de las t: que repr para poder negociar las
condiciones de afiliacion y los por jes de participacio

Departamento de Ventas: Area de Ventas.

El Area de Ventas de la estacién de radio estara intimamente ligada a la
comercializadora local y su principai funcion sera la venta de espacio radiofénico

para la transmision de mensajes publicitarios por parte de los clientes.

'

Su objetivo sera la r de la venta local considerando todo el espacio

ponible que esté d para esta venta en el tr so de la tr isio

diaria de la programacion.

Para conseguir este objetivo debera estar en estrecho contacto con el Area de

Programacién de manera que pueda lograr el ajuste adecuado entre el perfil de la

prog ion y el prod que se estara anunciando; asi como con el Area de
Administracién con el objeto de conocer las metas que deberd buscar en el

desarrollo de sus funciones.

Debera tener también contacto con Area de Continuidad a fin de que se pueda

so de un determi pr que sera anunciado a

el

través de la estacion de radio y de esta manera se verifique el cumplimiento del

contrato de venta.
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Con la venta se lizara una funcién fund para la per ia en el

mer por {o que p p ion a esta area de la estacion de

radio.

Departamento de Ventas: Area de Cobranza.

El Area de Cobranza del Depar de Venta lizard una funcién con [a cual
se cierra el eslabdn de la cadena que se inicia en el Area de Administracion al

dictar fos objetivos y que atraviesa por todos los departamentos de la estacion.

Su funcién sera la de recuperar los recursos que deberan aportar los clientes

y la comerciali | de acuerdo a los contratos de venta local y
afiliacion, respectivamente. Por medio del Area de Cobranza es que la estacién
de radio recibe la inyeccion de recursos del exterior que requiere para mantenerse

competitivamente dentro de la industria.

La cob b ser vigilada con ial

para que la captacion de

1 Iy #

recursos permita elaborar una correcta y oportuna de las

inversiones que se deberan realizar y prever 10s riesgos que se tendran que tomar

con la tranquilidad suficiente.

La cobranza forma una pieza fundamental de la rentabilidad y operacion de este
tipo de negacios, ya que sin una oportuna captacién de los recursos que se
generan, las estaciones perderian su fuerza y la calidad de sus servicios se veria

perjudicada.
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CAPITULO 5

ESTUDIO SOCIO - ECONOMICO Y DE MERCADO.




CAPITULO §

ESTUDIO SOCIO - ECONOMICO Y DE MERCADO.

En este capitulo se mostraran los 6mi de las poblaci a servir por

las estaciones de radio, con el objeto de construir y elab los analisi ieros
ios para di la viabilidad del proyecto.

En otras palabras, el objetivo en este capi es i i y izar las variables socio-

econémicas y de mercado que permitan realizar este proyecto de manera que los

h

inversioni gan g ias atractivas.

PR

Para lograr este objetivo se p

s a1

diversos isisy g donde se demostrara

e potencial econémico de la region a servir y se establecera una relacién objetiva y reat

entre este potencial y las variables financieras criticas.

Este capitulo mostrara Gni un

sobre las variables socio-econdmicas y de
mercado. En el capitulo 6 se mostrardn las variables financieras que surgen como

resultado de las anteriores.

Una vez descrito el propésito, se procedera a iniciar el estudio socio-econémico y de

mercado.
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La Radio como Actividad de Entretenimiento.

A i ion se p a4 una serie de graficas que las pr ias de la
poblacién hacia diferentes ag de (incluido el radio).

iremos de lo general a lo particular, mostrando primer te las pr ias de la
poblacién a nivet i posteriormente dentro del estado de Chi y fi

dentro de los municipios a los que se les dara servicio.

En la primer serie de graficas (Serie 1) se an las prefer ias a nivel g

Estas graficas son:

1) Actividades de imiento a Nivel Nacional

2) La Radio como Actividad de Entr

3) Penetracion de la Radio

4) Audiencia Diaria, Dia Tipico

5) Lugar de Audiencia Diaria

6) Tipo de Muisica que mas se Escucha
7) Preferencia por Tipo de Programacion

8) Tarifas de los Medios Actuales

Con estas graficas es ficil darse cuenta que la radio se posiciona como uno de los
medios con mas penetracién dentro del territorio nacional, después de la televisién

(grafica 1). También se vera que en los diversos segmentos de poblacidén la radio es

ada como actividad de entr imi por mas del 50% de los integrantes de

cada de poblacién (gréfica 2).
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En las siguientes graficas de esta serie (3 a 7) algunas isti de

1 dand.

prefer ias en y lug. se ha |a radio.

Del mismo modo, en la grifica 8 se presentan las tarifas por anuncio que estan en

igencia en alg de las p a las que daran servicio las concesiones.

Antes de observar las graficas de la serie 1, se quiere que con ala

programacién que se propone para las concesiones, se busca que sea del agrado

pop! y que con un amplio nivel informativo (noticieros). Se piensa que con

una programacion popular se estara en mejores condiciones de servir a los anunciantes.

Observe pues, las graificas de la Serie 1.
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.. .. . . Serie 1
Actividades de Entretenimiento a Nivel Nacional Grafical

Porcentajes de la Poblacién Total

Leer
A
c
1; Leer
v B
'lJ Hacer Deporte
A ;
D
Salir al Campo
)
Ir al Cine
Andar en Bicicleta -
7 ~F 7 e o ~
20% 30% 40% 80% 0% 70% 80%
PORCENTAJE
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La Radio como Actividad de Entretenimiento s

Grafica 2
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Penetracion de la Radio Serie 1
Grifica 3
En el Hogar
2%
Sin Radio

98%
_...Con Radio

En el Automévil

17%
Sin Radio

83%
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Serie 1
Grafica 5

iaria

Lugar de Audiencia D

Lugar de Audiencia y Horarios

08:01 a 10:00

10:01 a 18:00

16:01 a 20:00
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Tipo de Musica que mas se Escucha

Serie 1
Grafica 6

Porcentajes

en Espafiol

Espaiiol del

Tropical

eninglés

Noticias y C

Enlngiés y Espaiiol |

Clasica |

Inglés del Recuerdo

Internacional
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Preferencia por Tipo de Programacion
\4
Por Areas del Pais
Area del pais} Frontera Norte/ { Norte/ Sur/
Programacion Norte | Pacifico | Centro Golfo Bajio Centro D. F. Sureste
Moderna en Espariol 26% 28% 23% 22% 23% 24% 27% 30%
Esparniol del Recuerdo 18% 12% 11% 18% 18% 19% 15% 20%
Ranchera y/o Norteia 22% 25% 28% 19% 27% 15% 8% 10%
Tropical 7% 7% 9% 15% 11% 13% 10% 18%
Moderna en Inglés 12% 6% 6% 6% 8% 8% 14% 14%
Naoticias y/o C ios 4% 8% 8% 8% 6% 7% 59 17%
En Inglés y Espaiiol 3% 9% 5% 4% 6% 6% 8% 5%
Clasica 5% 1% 4% 5% 9% 6% 6% 9%
En Inglés del Recuerdo 1% 2% 3% 4% 3% 3% 4% 4%
Internacional 2% 2% 3% 2% 3% 4% 4% 5%
AA
Por Sexo, Nivel y Edad
Parametro]Sexo: Nivel: Edad:
Programacion Hombres | Mujeres AI_B C D 15-17 18-24 25-34 3544 |[450mas
Moderna en Espanol 2%% 25% 23% 25% 26% 31% | 38% | 30% 6% 7%
Espariol del Recuerdo 15% 19% 17% 17% 17% % 10% 19% 22% 27%
Ranchera y/o Norteiia 18% 14% 9% 13% 18% 5% 8% 4% 22% 30%
Tropical 12% 13% 5% 6% 17% 14% 13% 16% 16% 7%
{Moderna en Ingiés 8% 8% 16% 12% 8% 21% 16% 7% 5% 2%
Noticias y/o Comentarios % 8% 7% 10% 7% 3% 4% 8% 11% 14%
En Inglés y Espaiiol 7% 6% 10% 9% 4% 13% 11% 4% 2% 2%
Clasica 8% 5% 13% 8% 5% 5% 4% 6% 8% 9%
En Inglés del Recuerdo 4% 2% 5% 4% 3% 3% 2% 3% 5% 5%
internacional 4% 3% 5% 4% 3% 4% 4% 12% 3% 1%

-~
N

Serie 1
Grafica 7



Tarifas de los Medios Actuales

Serie 1

€L

Grifica 8
CHIHUAHUA FRE- TARIFAS EN NS POR ANUNCIO
AM IDENTIFICACION  CUENCIA PROGRAMACION 10" 20" - 30" 40" 60" REPRESENTANTE
XEBU La Nortefia 620  Ranchera Nortefia $ 23 $-28:% 35 8 42 $ 84 FIRMESA
XEBW Canal 12-80 1280  Juvenil $.23 8 .28 $-35$ 42§ 84 FIRMESA
XEDI Sono Vida 1360 Balada en Espafiol y Romantica $.26°$:°36 $° 53 § 70 $ 106 RADIORAMA
XEES Radio Alegfia 1110  Grupera $:23:$..28'% 358§ 42 $ 84 FIRMESA
XEFA Radlorama 950  Moderna en Inglés y Noticias $ $ 70§ 106 RADIORAMA
XEFI Radio Mexlcana 580  Mexicana Variada y Noticias $ $§ 70 $ 106 RADIORAMA
XEFO Fiesta Nortefia 680  Regional y Variada $ $ 70 % 106 RADIORAMA
XEHES La Poderosa 1490 Roma en $: $§ 70 § 106 RADIORAMA
XELO Radio Lobo 1010  Moderna enInglés $ $ 5 8 75 OIR
XEM Radlo Exitos 850  Varlada $ $.°42 % B84 FIRMESA
XEQD La Divertida 920  Moderna en Espaiiol e Inglés $ $ 42 8 88 FIRMESA
XERPC  Radlo Ranchito 790  Variada en Espaiiol y Noticias $ - '$:770 .8 106 RADIOCRAMA
XEV Radio Sensacion 880  Juvenil en Espaiiol y Noticias $ $§ .70 § 106 RADIORAMA
FM
XHAHC Super Estelar 90.9  Balada Moderna en Espafiol $ MEO
XHCHA - Stereo Recuerdo 104.5 Balada Moderna y Romantica $. MEO
XHSU Stereo Fiel 106.1  Instrumental internaclonal $ FMM
XHSU Stereo Fiel 106.1  Noticiero Para Empezar : FMM
XHUA Stereo Vida 80.1 Romantica, Balada en Espaiiol $ - CRYSTAL-CIMA-SOMER
v
XHAUC Canal 9 “AAA" 19:00 a 24:00 Hrs. TELEVISA
En Corte
Dentro del Programa
"AA" 16:00 a 19:00 Hrs.
En Corte
Dentro del Programa
“A” 24:00 2 16:00 Hrs.
En Corte
Dentro del Programa
TVS .
CABLE Suscriptores: 13474



Tarifas de los Medios Actuales

Serie 1

v

Gréfica 8
CUAUHTEMOC FRE- TARIFAS EN N$ POR ANUNCIO
AM IDENTIFICACION _ CUENCIA PROGRAMACION 10" 20" 30" 40" 60" REPRESENTANTE
XEDP Ranchera de Cuauh, 710  Balada en Espafiol y Noticlas $ 15 $§ 208 30 $ 39 $§ S8 RADIORAMA
XEDT La Divertida 1080 Variada $ . 1008 15 % 228 28§ 45 FIRMESA
XEER Radio Férmula 890  Variada Moderna $ .11 8% 158§ 238 308 45 OIR
XEPL La Super Estacién 550  Variada, Noticias, Deportes $.10 8- 158 208 28 % 40 RASA
W s ;
XHCTC Stereo Hits 99.9 Balada Moderna en Espaiiol $ »“'14 $-20.5 30 $ 40 § 60 MEO
TVS
CABLE Suscriptores: 602
JUAREZ FRE- «: TARIFAS EN N$ POR ANUNCIO
AM IDENTIFICACION  CUENCIA PROGRAMACION 10" 20" 30" 40" 60" REPRESENTANTE
XECJC La Pantera 1490 Variada y Noticias $:26 § 36 $ 53 8 TO $ 106 RADIORAMA
XEF Diamante Stereo 1420  Juvenil Moderna y Noticias $:158 $§ 243 $ 303 S 393 § 583 PROMOSAT
XEFV La Ranchetrita 1000  Ranchera, Nortefia y Noticlas $ 1218 175 § 228 $ 298 $ 442 PROMOSAT
XEJ Radio Mexicana 970  Mexicana Folklérica y Noticias $.-28-%8 3 $ 53 8% 70 $ 106 RADIORAMA
XEJCC Radio Paso del Norte 1520 Grupos $°26:$-36 § 53 8% 70 $ 106 RCM
XEJUA Super Estelar 640  Grupos de Moda Norteiia $.21°8, 308 45 $ 60 $ 90O MEO
XEJPV Jilotepec Stereo 1560 Variada Espaiiol y Noticlas - Simultinea con XEF y XHH PROMOSAT
XEP Radio 13 1300 Grupos $.°26°$.36°$ 53 S 70 $ 106 RCM
XEPZ Radio Norteiia 1180  Nortefla $..26 .8 368 53 $ 70 $ 106 RCM
XEROK Radlo Caiidn 800  Variada Reglonal $.°23:8.:31 8§ 4 $ 61 $ 91 CRYSTAL-CIMA-SOMER
XEWG Magico 12-40 1240  Moderna en Espafiol $.°23-%..31-°¢§ 46 § 61 $ 91 CRYSTAL-CIMA-SOMER
XEWR Stereo Mania 1110 Juveniten elnglés y ! anea con XEFV y XEZOL PROMOSAT
XEYC Radlo Sensaclon 1460  Juvenil en Espaiiol y Noticlas $.:,26:8:.36-% 53 & 70 § 106 RADIORAMA
XEZOL Radio Noticlas 860 860  Musica y Noticias X Simuitanea con XEFV y XEWR PROMOSAT
M .
XHEM Radiorama Stereo 103.5 Romaéntica Moderna :$:63 8§ B4 § 127 RADIORAMA
XHGU La invasora 1059 Grupos 7$.63 8 84 8§ 127 RCM
XHH Magla Digital 100.7 Mdsica Variada en con XEF y XEJPV PROMOSAT
XHIM Stereo Mexicana 105.1 Romantica Mexicana +$-63 § 838 § 127 RADIORAMA
XHNZ Stereo Vida 107.5 Balada Roméntica en Espaiiol +$::82 § 109 $ 164 CRYSTAL-CIMA-SOMER
XHPX  FM Globo 98.3  Moderna en Espafiol L$. 67 § 90 § 135 FMM
XHPX FM Globo 98.3  Noticlero Para Empezar '$°147. 8 185 $§ 292
XHTO Crystal FM 104.3 Moderna en Espafiol $::55 § 73 $§ 110 CRYSTAL-CIMA-SOMER
XHUAR Stereo Norte 106.5 Rocky Noticias $ 35 5 40§ 68 IMER



Tarifas de los Medios Actuales

Serie 1

73

Gréfica 8
TARIFAS EN NS POR ANUNCIO
v IDENTIFICACION 10" 20" 30" " 60" REPRESENTANTE
XEJ Canal § “AAA" 19:00 a 24:00 Hrs. TELEVISA
Dentro del Programa $ 960 $1440 $1,920 $2,880
“AA" 16:00 a 19:00 Hrs,
Dentro del Programa $ 670 $1,005 $1,340 $2,010
"A" 24:00 a 16:00 Hrs.
Dentro def Programa $ 670 $1005 $1340 $2,010
XHIJ Canal 44 “AAA” 1700 a 24:00 Hrs. TELEVISORA NACIONAL
Dentro del Programa $ 876 $1,314 $1752 $2628
"AA" y "A" 24:00 a 17:00 Hrs.
Dentro del Programa $ 613 .8 920 $1,226 $1,839
XHJUB Canal §6 “AAA" 19:00 a 24:00 Hrs. . TELEVISA
Dentro del Programa $ . 960 . $1,440 $1920 $2880
"AA" 16:00 a 19:00 Hrs. : '
Dentro del Programa $ 670 1 $1,005° $1,340 $2,010
A 24:00 a 16:00 Hrs. S
Dentro del Programa $.670.:8$1,005 $1340 $2,010
TVS
CABLE Suscriptores: 765
MADERA FRE- TARIFAS EN N$ POR ANUNCIO
AM IDENTIFICACION _ CUENCIA PROGRAMACION 10" 20" 30" 40 60" REPRESENTANTE
XESW Radio Madera 1300  Varlada, Novelas $ 13§ 15.3 2% 288 45 FIRMESA
NUEVO CASAS e .
GRANDES FRE- -TARIFAS EN N$ POR ANUNCIO
AM IDENTIFICACION  CUENCIA PROGRAMACION 10" 20" ° 30" 40" 60" REPRESENTANTE
XETX La Voz de la Sierra 1010  Variada y Noticias $ 145 185 24§ 298 42 RASA



El Estado de Chihuahua dentro del C ional (Indicad )

Una vez que se on las pr jias del publico con resp a la radio a nivel

nacional, se estara en posicién de trar con la sigui serie de gra (Serie 2) el

lugar que ocupa el estado de Chihuahua dentro del contexto nacional en base a cinco

indicadores.

Estos indicadores son:

1) Tasas de Crecimi Anual Pr dio 1970 - 1990

2) Participacion Econdmica de la Poblacion de 12 Aiios y Mas

3) Poblacién Ocupada que Percibe § Salarios Minimos

4) Distribucién de la Poblacié

5) Parti ion Por: I de Unidades E 6mi y Personal Ocupado

Estos indicadores dan una ligera muestra de la importancia y el tamaiio de la economia

del estado de Chihuahua dentro del text i al p a este con los

demas de Ia Repiiblica M

Las cuatro estaciones de radio que son objeto de este estudio servirdn a poblaciones

importantes dentro del estado de Chihuahua. Estas poblaciones fueron seftaladas en

capitulo 3, dentro de la descripci6n té de cada io

Observe ahora esta segunda serie de graficas,
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Por Entidad Federativa

Serie 2
Grafica 1
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Por Entidad Federativa

Participacién Econémica de la Poblacion de 12 Afios y Mas

Serie 2

Gréfica 2
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Poblacién Ocupada que Percibe Mas de 5§ Salarios Minimos

Por Entidad Federativa

Serie 2

Gréfica 3
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Distribucién de la Poblacion Serie 2
Grafica 4

Por Entidad Federativa
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participacion Porcentual de Unidades Econémicas

Serie 2

Grafica 5
Unidades Personal Ocupado
Entidad Econémicas (%)] Remunerado |No Remunerado Total
Distnto Federal 17.4% 23.2% 16.2% 21.5%
México 9.3% 9.5% 9.6% 9.5%
Jalisco 7.1% 6.6% 7.4% 6.8%
Nuevo Leén 4.1 7.0% 3.6% 6.2%
veracruz 6.9 4.7% 7.4% 5.3%
Chihuah 2.7% 5.4% 2.5% 4.7%
G 4.7% 3.5% 4.8% 3.8Y
[Puebta 5.2 3.14% 5.3% 3.79
Tamaulipas 3.0 3.9% 3.0% 3.7%
Coahuila 2.4 4.0% 2.2% 3.5%
iResto 37.2% 29.1% 38.0% 31.3%
|Total Nacional 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Personal Ocupado (%)
Entidad Remunerado |No Remunerado Total

Chihuahua 86.6% 13.2% 100.0%

Nuevo Le6n 85.8% 14.2% 100.0%

Baja California 85.1% 14.9% 100.0%

Coahuila 84.7% 15.3% 100.0%

Sonora 83.0% 17.0% 100.0%

|Quintana Roo 81.5% 18.5% 100.0%

Distrito Federa! 81.4% 18.6% 100.0%

Tamaulipas 80.2% 19.8% 100.0%
{Querétaro 78.1% 21.9% 100.0%

Durango 77.9% 22.1% 100.0%
{Resto 66.4% 33.6% 100.0%
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El objetivo de las graficas anteriores es destacar la importancia de algunas variables de

la poblaci6n en el estado de Chihuahua resp al | mediante diversas

comparaciones.

Las actividades de los omi regi en Chihuahua permiten ef

una serie de equiparaciones tanto a nivel de sector y subsector como de ramas y clases

de actividades.

Como se pudo apreciar en las diversas grafi el estado de Chih posee una serie

de ji p ivas, mi que Jo ubican, en alg casos, en los primeros

lugares dentro de las actividades econémicas del pais.

El estado de Chihuahua se sitia en el décimo segundo lugar a nivel nacional al

representar el 2.7% del total de las idad émi das en el pais. Sin
embargo, su participacién aumenta en términos de empleo al aportar el 4.7% del personal
ocupado total, sélo precedido por el Distrito Federal y los estados de México, Jalisco,

Nuevo Leén y Veracruz.

Por otra parte, en el estado de Chihuahua se p {a mas aita proporcién en el pais

de personal remunerado respecto al personal ocupado total, con un 86.8%. Le siguen

Nuevo Le6n con 85.8%, Baja California (85.1%), Coahuila (84.7%) y {83.0%).
Informacién Econémica por C i6

A confinuacion se daran a conocer con grafi fos asp mas rel tes de la
infor i6 émica de cada cc ion diada con e} objeto de establecer un

enlace logico y viable que sirva de apoyo al dio y andlisis fi iero del ituto 6.
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CONCESION: EL PORVENIR
POBLACION: AHUMADA

Remune- Gastos por
Rama de Unidades raciones Consumo ingresos

Actividad (Miles de Nuevos Pesos)
comercio i
Pr tos no alimen d al d 3 $99.9 $1,615.6 $2,167.0
Estaciones de gasolina 4 $1,184.7 $21,650.6  $24,075.7
Servicios { pto fi ieros}
De reparacion y mantenimiento 8 $253.3 $1,185.2 $2,191.7
TOTAL 15 $1,537.9 $24,451.4  $284344
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CONCESION: EL PORVENIR
POBLACION: GUADALUPE

Remune-  Gastos por

Rar_ng de Unid, [ ingresos
Actividad Econdémicas {Miles de Nuevos Pesos}
Mar " — -
Pr talicos, maq ia y equip 4 $612.2 $1,350.4 $3,720.0
Comercio
Pr no alimenticios al 4 $112.8 $1,516.6 $2,652.7
TOTAL 8 $725.0 $2,867.0 $6,372.7
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CONCESION: EL. PORVENIR

POBLACION: JUAREZ
Remune-  Gastos por
sar_na? de Unidades raciones Consumo ingresos
ctividad Econémi {Miles de Nuevos Pesos)

Mineria 3 $607.3 $837.6 $1,054.4
Manuf. ras____ ]
Prod +bebida y tab 445 $24,529.7  $213,826.1  $270,401.0
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 140 $61,108.8 $53,893.2  $130,263.4
Industria de la madera . 86 $17,824.7  $43,6004  $75183.0
Papel y productos de papel, imprentas y Edits, 79 $4,269.2 $35,820.4 $64,017.4
Sust. quimicas, derivados petréleo y carbén 22 $13,454.5 $37,637.7 $51,913.2
Industrias metalicas bésica§ . 145 $5,437.8 $29,913.0 $44,856.2
Productos metalicos, maq ia y equip 354 $615,853.1  $644,313.3  $1,294,355.9
Otras 1as eras 12 $26,957.9 $24,382.7 $53,584.2
Comercio
Compra - venta al mayoreo de Mat. de desecho 36 $1,514.0 $64,296.4 $72,268.5
Productos no alimenticios al mayoreo 151 $10,761.7 $200,602.6 $238,598.3
Productos alimenticios al mayoreo 63 $13,870.7 $245,313.1  $287,145.3
Productos ali icios, bebidas y tab al

deo en establecimi pecializad 2843 $12,361.9  $332,395.4  $422,943.1
Productos ali al deo en
supermercados y almacenes 72 $9,520.2 $194,701.5 $216,581.3
Productos no ali ios af deo en

blecimi ializad 27 $556.2 $5,493.6 $6,964.9
Productos no ali al deo en
supermercados y almacenes 2478 $37,629.9 $454,793.5 $524,9164
Comercio menudeo de autos, llantas y Refacs. 302 $7,701.7 $1454029 31684715
Estaciones de gasolina 49 $2,409.9 $82,913.3 $121,822.9
Servicios ( pto fi ieros)
De alquiler y Admon., de bienes inmuebles 59 $1,153.6 $6,253.7 $9,927.2
lquiler de bi bl 54 $1,0654 $3,8475 $7,904.1
Educativos, de in gacio édi 705 $13,907.3 $30,085.8 $58,666.4
Restaurantes y hoteles 1218 $31,040.3  $108,2948  $163,155.1
Culturales, recreativos y deportivos 161 $16,5654 $38,150.7 $49,139.5
Profesionales, técni , per 889 $57,763.7 $55,567.6 $144,1144
De reparacién y imi 1244 $6,4325 $19,587.4 $39,932.2
Agricultura, ganaderia, construccion, transporte 89 $4,625.0 $15,211.5 $28,740.1
TOTAL 11723 $958,9224  $3,087,135.7 $4,546,919.9

85



CONCESION: EL PORVENIR
POBLACION: PRAXEDIS G. GUERRERO

Remune- Gastos por

Rama de i i C Ingresos

Actividad Econémicas {Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras
Product: alicos, maquinaria y equip 3 $2,706.6 $1,165.1 $1,600.5
Comercio
Prods. alimenticios menudeo supermercados 4 $63.5 $1,202.3 $1,514.5
Productos ali icio deo Estab. Esp. 25 $30.7 $894.3 $1,643.3
Pr no ali ict deo Estab. Esp. 10 $19.4 $263.1 $721.2
gstaciones de gasolina 4 $91.1 $1,743.6 $2,809.7
Servicios (¢ p ieros)
Restaurantes y hoteles 4 $2.3 $76.5 $255.8
De reparacién y mantenimiento 3 $0.0 $8.7 $36.5

TOTAL 53 $2,913.6 $5,353.6 $8,581.5

86



CONCESION: ENCINILLAS

POBLACION: ALDAMA
Remune-  Gastos por

Rar.ne de Unidades raciones Consumo Ingresos

Actividad Omi (Miles de Nuevos Pesos)
Mineria 10 $75.1 $404.1 $912.5
Manufactureras
F ali t bebida y tab 18 $48.9 $410.3 $687.7
Productos minerales no metilicos 6 $7.4 $35.4 $67.8
F inaria y equip 6 $24 $41.0 $63.6
Comercio
Pr ti al di 4 $78.1 $907.3 $1,200.0
Bebidas y tabaco al menudeo 67 $49.4 $2,933.3 $3,700.9
f no alii icios al di 25 $49.4 $742.2 $840.2
Estaciones de gasolina 3 $24.7 $705.5 $684.3
Servicios { pto fi ieros)
E ivos, de investigacion, mé 5 $43.6 $102.7 $183.6
Restaurantes y hoteles 20 $143.6 $475.9 $885.4
Culturales, recreativos y deportivos 3 $9.3 $23.2 $87.8
Profesionales, técnicos, personal 7 $1,178.0 $628.2 $1,867.9
De rep i6 imi 19 $14.6 $1721 $266.4
Agricultura, ganaderia, construccion, transporte 3 $1,596.0 $5,716.1 $6,618.2

TOTAL 196 $3,320.4 $13,297.3 $18,066.3
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CONCESION: ENCINILLAS
POBLACION: AQUILES SERDAN

Rama de

Remune-  Gastos por
i C

ma T Ingresos
Actividad Econémicas {Miles de Nuevos Pesos)
Comercio
F no ali icios al d 4 $0.0 $40.3 $53.8
Servicios (excepto financieros)
Restaurantes y hoteles 6 $8.9 $39.0 $46.8
TOTAL 10 $8.9 $79.3 $100.6




CONCESION: ENCINILLAS
POBLACION: BACHINIVA

Remune-  Gastos por

Rama de Unidad o] Ingresos
Actividad Econémicas (Miles de Nuevos Pesos)
comercio
Product i icios al di 25 $18.4 $759.6 $1,1534
f tos no ali icios al d 5 $14.2 $195.8 $289.8
Estaciones de gasolina 4 $39.2 $1,656.9 $2,196.9
Servicios (excepto fi 05)
Restaurantes y hoteles 4 $5.9 $68.3 $112.8
Agricul , ganaderia, construccién, transporte 10 $45.5 $156.6 $454.0
TJOTAL 48 $123.2 $2,837.2 $4,206.9
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CONCESION: ENCINILLAS
POBLACION: CHIHUAHUA

Remune-  Gastos por

Rame de Unidad C Ingresos
Actividad Econé (Miles de Nuevos l‘*t-!sos)g
Mineria K $9,221.9 $29,664.4 $46,871.6
M ry ) 5
Productos al t bebida y tabaco 317 $28,941.0  $252,251.7  $337,987.8
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 61 $47,174.7 $29,518.2 $87,102.1
Industria de la madera 101 $14,172.2  $97,503.7  $89,352.1
Papel y productos de papel, imprentas y Edits. 81 $14,289.4  $147,9207 $212457.2
Sust. quimicas, derivados petréleo y carbén 22 $2,740.6 $14,950.2 $20,463.8
Product i les no tali 170 $27,697.7 $99,375.5 $192,759.3
Industrias metalicas basicas 6 $1,251.4 $10,344.5 $14,1227
Product tilicos, maquinaria y equip 220 $165101.3  $568,981.4 $1,091,5489
Otras industrias manufactureras 3 $232.0 $873.5 $1,206.4
Comercio
Compra - venta al mayoreo de Mat. de desecho 15 $509.9 $3,081.1 $3,781.2
Productos no alimenticios al mayoreo 268 $21,746.3  $263,886.8 $314,807.5
Productos alimenticios al mayoreo 60 $12,006.7 $321,119.8 $345875.3
Productos ali icios, bebidas y tabaco al
{feo en blecimient pecializad, 2324 $5,8524 $176,952.5 $226,124.1
Productos ali ticios al en
supermercados y almacenes 66 $8,008.2 $203,834.7 $229,823.1
Prod no ali icios al deo en
tablecimi pecializad 1948 $29,831.3 $362,356.5 $478,835.3
Prod no ali al deo en
supermercados y almacenes 13 $2,641.9 $39,410.3 $39,556.2
Comercio menudeo de autos, llantas y Refacs. 229 $10431.6  $200,867.8 $219,371.8
Estaciones de gasolina 18 $1,671.1 $58,011.7 $66,129.5
Servicios ( pto fi ieros)
De alquiler y Ad de bi i bl 60 $1,977.0 $7,789.3 $14,506.2
Alquiler de bienes muebles 41 $784.3 $3,170.3 $3,954.9
Educativos, de investigacién, médicos 564 $13,8356  $29,063.1 $48,469.7
Restaurantes y hoteles 720 $159184 $71,6266  $103,020.0
Culturales, recreativos y deportivos 86 $3,861.6 $10,713.2  $15,968.0
Profesionales, técnicos, personales 707 $25,496.6 $27,721.2 $79,283.5
De rep e tanimient 961 $7,609.8 $24,780.5 $39,404.7
Agricultura, ganaderia, construccion, transporte 66 $2,4922  $15349.1  $26925.6
TOTAL___ 9138 $475,497.1 $3,071,118.3 $4,349,708.5
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CONCESION: ENCINILLAS

POBLACION: CUAUHTEMOC
Rama de Unidad t?erflune- Gpastos por
Actividad {Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras
Productos alis » bebida y tabaco 64 $1,754.3  $14,8887  $18,736.5
Textiles, vestido y cuero 13 $47.2 $255.8 $347.7
Industrias de fa madera 28 $325.0 $1,526.3 $2,679.5
Papel y productos de papel 9 $76.8 $162.3 $298.7
rias metalicas b 61 $308.3 $823.7 $1,593.6
Otras ias eras 4 $326.2 $1,847.7  $2,2794
Comercio
Compra - venta al mayoreo de Mat. de desecho 9 $169.8 $4,464.0 $4,594.1
Productos no alimenticios al mayoreo 31 $1,086.5 $48,414.2  $53,876.9
Productos alimenticios al mayoreo 18 $2,165.2 $28,220.2  $35,2359
Productos ali icios, bebi y tabaco al
deoen blecimi pecializad 522 $871.7 $19,871.4 $25,744.9
Prod li icios al deo en
P dos y al| 30 $1,516.5 $30,727.9 $28,875.2
Pr no ali ticios al deo en
lecimi pecializad 431 $3,413.1 $50,096.7 $63,457.7
Comercio menudeo de autos, llantas y Refacs. 60 $1,673.5 $31,974.8 $35,624.3
Estaciones de gasolina 7 $369.6 $16,377.5 $18,836.5
Servicios | 2pto financieros)
De alquiler y Ad , de bi i bl 21 $57.4 $156.9 $335.0
Aiquiler de bienes muebles 6 $81.2 $345.7 $531.0
Ed , de investigacio édi 114 $1,348.9 $1,578.3 $4,025.1
Restaurantes y hoteles 150 $1,650.6 $6,909.4 $11,413.9
Culturales, recreativos y deportivos 22 $404.5 $1,220.8 $1,917.7
Profesionales, técnicos, per ] 115 $3,938.1 $2,667.6 $7,3436
De rep imi 238 $1,317.8 $11,234.7 $14,716.0
Agricultura, ganaderia, construccién, transporte 15 $392.6 $10,345.7 $5,995.0
TOTAL 2005 $23,294.8  $284,110.3  $338,457.9
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CONCESION: ENCINILLAS
POBLACION: GENERAL TRIAS

Remune-  Gastos por

Rar_m.a de Unidades raciones Consumo Ingresos
Actividad Econdmicas {Miles de Nuevos Pesos)
Comercio
Pr tos no ali icios al d 14 $0.3 $266.7 $413.5
Estaciones de gasolina 4 s2.7 $515.3 $653.9
servicios (excepto financieros)
De reparacién y imi 6 $20.1 $80.7 $169.2
TOTAL 24 $23.1 $862.7 $1,236.6
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CONCESION: ENCINILLAS
POBLACION: GRAN MORELOS

Remune-  Gastos por

Rama de raci Cc Ingresos

Actividad 6 (Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras
Tndustria de la madera 3 $2.6 $40.0 $64.6
Comercio
Productos no alimenticios al menudeo 13 $0.0 $265.0 $376.1

TOTAL 16 $2.6 $305.0 $440.7
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CONCESION: ENCINILLAS
POBLACION: JULIMES

Remune-  Gastos por
i (o]

Rama de Unid r > Ingresos
Actividad . {Miles de Nuevos Pesos)
Comercio
Productos ali deo Estab. Esp. 20 $0.0 $224.5 $331.1
Estaciones de gasolina 5 $5.8 $106.1 $170.3
Servicios ( pto financieros)
Restaurantes y hoteles 4 $0.7 $55.9 $85.1
F ional écni . per 4 $0.0 $1.2 $54
Reparacion y mantenimiento 7 $0.3 $8.2 $40.3
TOTAL 40 $6.8 $395.9 $632.2
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CONCESION: ENCINILLAS
POBLACION: MEQOQUI

Remune-  Gastos por
Rama de Unidad, i C

LS Ingresos
Actividad Econémi {Miles de Nuevos Pesosg)

Manuf: as
Productos alimenticios, bebida y tabaco 32 $2,969.2 $26,515.9 $34,376.1
Industria de la quera . 12 $107.2 $400.5 $557.7
Product alicos, maq iay equip 31 $3,614.0  $88,8629 $113,7536
Comercio
Productos ali ticios, bebidas y tabaco al

deo en blecimi pecializad 226 $246.1 $8,126.4 $11,005.6
Productos no ali icios al deo en
establecimientos especializados 113 $373.5 $8,784.3 $12,477.2
Comercio menudeo de autos, llantas y Refacs. 12 $96.0 $1,7355 $1,708.7
Estaciones de gasolina 4 $71.9 $3,219.5 $3,359.0
Servicios (excepto financieros)

d ivos, de in igacié édi 35 $78.7 $99.2 $342.0
Restaurantes y hoteles 44 $200.3 $1,064.3 $1,767.7
Culturales, recreativos y deportivos 8 $49.8 $74.9 $163.6
Profesionak écnicos, per ! 26 $10.1 $80.0 $236.3
Agricultura, ganaderia, construccién, transporte 101 $66.9 $369.2 $978.5

TOTAL 644 $7,883.7 $139,332.6  $180,726.0
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CONCESION: ENCINILLAS

POBLACION: RIVA PALACIO
Remune-  Gastos por
Rama de Unid, i c ing
Actividad Econémicas (Mites de Nuevos Pesos)
comercio
Productos no alimenticios al 9 $0.0 $351.0 $471.0
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CONCESION: NUEVO CASAS GRANDES

POBLACION: ASCENCION
Remune-  Gastos por

Ra(n.:a de Unidad raci C ingresos

Actividad Econdémicas (Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras .
Productos ali Y y tab 3 $11.8 $82.4 $207.0
Industria de Ia madera ) 3 $0.0 $33.1 $52.8
Product alicos, maq ia y equip 6 $0.0 $40.0 $93.0
Comercio
Product icios al d [ 3 $23.6 $1,099.6 $1,145.1
Prods. alimenticios menudeo Estab. Esp. 43 $22.4 $853.3 $1,437.9
Prods. no alimenticios menudeo Estab. Esp. 18 $32.9 $666.0 $953.0
comercio menudeo de autos, llantas y Refacs. 4 $6.0 $38.5 $98.2
Servicios ( pto fi 0s) _
Restaurantes y hoteles 18 $104.0 $360.9 $905.4
Culturales, recreativos y deportivos 3 $11.8 $24.6 $62.2
F jonall écni per ! 4 $0.0 $23.9 $39.6
De reparacién y imi 14 $46.6 $76.5 $273.6
Agricul , @ ia, constr on, transporte 3 $9.0 $65.1 $105.8

TOTAL 128 $268.1 $3,363.9 $5,373.6
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CONCESION: NUEVO CASAS GRANDES
POBLACION: CASAS GRANDES

Remune-  Gastos por

Rama de Unidad Consum Ingresos
Actividad Econémicas (Miles de Nuevos Pesos)
manufactureras
Productos metalicos, maquinaria y equipo 4 $0.7 $15.9 $33.9
Industria de la madera 5 $736.6 $1,607.2 $3,133.8
:' tos no ali icios al deo 10 $0.0 $99.1 $175.0
Servicios (excep ieros) s7ar
staurantes y hoteles 4 $22.3 $371.2 37.9
g: ion y imi 4 $0.0 $4.7 $46.2
TOTAL 27 $759.6 $2,098.1 $4,126.8




CONCESION: NUEVO CASAS GRANDES
POBLACION: GALEANA

Remune- Gastos por
Rama de Unidad i

C ) Ingresos
Actividad Econémicas {Miles de Nuevos Pesos)
Comercio ‘
Pr alimenticios, beb y tabaco al
menudeo en blecimi peciali 3 $0.0 $91.4 $113.8
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CONCESION: NUEVO CASAS GRANDES
POBLACION: IGNACIO ZARAGOZA

Remune-  Gastos por
il C

Rama de Uni Ing
Actividad Econdémicas {Miles de Nuevos Pesos)
Manufa
Product alicos, inaria y equip 4 $47.2 $107.9 $178.3
Comercio
P tos ali ici Estab. Esp. 23 $9.6 $456.4 $533.8
F tos no ali ici jeo Estab. Esp. 12 $7.6 $401.4 $467.2
Estaciones de gasolina 4 $62.8 $2,259.6 $2,432.3
TOTAL 43 $127.2 $3,225.3 $3,661.6
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CONCESION: NUEVO CASAS GRANDES
POBLACION: JANOS

Remune-  Gastos por

Rama de Uni raci C g

Actividad Econdmicas {Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras
Product quinaria y equipo 4 $54.0 $252.8 $445.6
Comercio
Productos alimenticios menudeo Estab. Esp. 20 $202.3 $11,637.4 $12,241.8
Productos no ali ici deo Estab. Esp. 7 $3.4 $259.7 $249.4
Servicios {excepto financieros)
Restaurantes y hoteles 8 $53.0 $219.3 $474.3
Agricultura, ganaderia, construccion, transporte 12 $5.8 $27.0 $169.2

TOTAL 51 $318.5 $12,396.2  $13,580.3
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CONCESION: NUEVO CASAS GRANDES Y SAN BUENAVENTURA

POBLACION: NUEVO CASAS GRANDES

R - G
Rama de Unidad r e Paslos por 1
Lo o greso
Actividad {Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras
Productos ali : bebida y tabaco 20 $818.0  $57045  $8,358.7
Textiles, prendas de vestir e industria de! cuero 6 $291.5 $740.1 $514.8
Industria de fa madera . 15 $1,1060  $1276.0  $7,1147
Papel y productos de papel, imprentas y Edits. 3 $55.8 $131.5 $166.0
Otras industrias manufactureras 31 $8,629.0 $3,157.8 $23,316.2
Comercio
Compra - venta al mayoreo de Mat. de desecho 4 $0.0 $26.2 $49.3
Productos no alimenticios al may 14 $453.0 $13,160.3  $16,735.0
Productos alimenticios al mayoreo 9 $904.9 $14,418.0 $15,949.0
Prod! i icios al deoen
P cados y al 10 $540.1 $5,757.9 $8,019.4
Productos no ali icios al deo en
tablecimi pecializad 162 $16308  $18838.5  $23,527.7
Estaciones de gasolina 28 $1,1494 $37,909.3 $43,915.7
Servicios {excepto fi ieros)
De alquiler y Ad de bi i bl 3 $0.0 $126 $47.2
Alquiler de bienes muebles 3 $18.9 $58.5 $148.6
ivos, de i igacio adi 31 $4428 $373.4 $1,445.8
Restaurantes y hoteles 69 $666.1 $2,906.3 ~ $50356
Culturales, recreativos y deportivos 4 $84.9 $359.6 $495.0
Profesionales, técni per I 57 $6734 $733.1 $2,465.2
De rep i 119 $548.3 $4,329.1 $6,555.3
Agricultura, ganaderia, construccién, transporte 8 $4734 $11,777.8 $12,742.3
TOTAL 596 $18,486.3  $121,670.5 $176,601.5
Nota: Esta poblacién se a iderada para las de Nuevo Casas Grandes y
también para San Buenavent
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CONCESION: SAN BUENAVENTURA Y NUEVO CASAS GRANDES
POBLACION: SAN BUENAVENTURA

Remune-  Gastos por
i C

Rar.ng de Unidades r ingres
Actividad Econémicas (Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras
T alim » bel day tab 5 $13.1 $64.3 $184.6
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 3 $411.0 $700.6 $2,352.8
industria de la madera 3 $0.0 $0.8 $15.3
Product al quinaria y equip 3 $7.6 $1.0 $91.5
Comercio
; i icios, bebidas y tabaco al
deo en establ i peciali 58 $34.0 $1,336.0 $2,2354
f li icios al deo en
super y al 3 $36.4 $796.2 $809.6
[ no ali ticios al deo en
biecimi pecializad 18 $39.2 $942.4 $1,633.9
Comercio menudeo de autos, Hantas y Refacs. 5 $0.0 $390.8 $520.0
Estaciones de gasolina 4 $5.9 $2,522.2 $2,657.3
Servicios | pto fi ieros)
Educativos, de investigacion, médicos 6 $19.3 $18.5 $130.3
Restaurantes y hoteles 12 $33.0 $201.4 $438.0
Profesi les, técni , per I 6 $43.0 $225.0 $3734
Agricull , g deria, construccion, transporte 19 $23.2 $128.7 $434.8
TOTAL 145 $665.7 $7,327.9 $11,876.9
Nota: Esta poblacion se iderada para las concesiones de Nuevo Casas Grandes y

también para San Buenaventura.
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CONCESION: SAN BUENAVENTURA
POBLACION: GOMEZ FARIAS

Rama de

Remune- Gastos por
i [+

Unidad

G ingresos
Actividad Econémicas {Miles de Nuevos Pesos)
Manufa r -
Productos alimen ida y tab 4 $27.6 $133.6 $223.4
Productos metalicos, maquinaria y equipo 3 $0.0 $6.5 $18.3
Comercio
Productos alimenti '-_ | Estab, Esp. 37 $46.3 $1,157.9 $1,821.0
Productos no deo Estab. Esp. 22 $95.7 $755.6 $1,055.6
Estaciones de gasolina 5 $156.4 $2,439.9 $2,803.4
Servicios {excepto fi ieros)
Educativos, de il igacién, médi 4 $15.2 $5.7 $96.3
Restaurantes y hoteles 16 $56.3 $252.8 $424.7
P ionall écni per i 2 $0.0 $1.7 $5.5
Agricul , 8 deria, constr ) 4 porte 6 $38.6 $33.1 $88.7
TOTAL 99 $436.1 $4,786.8 $6,536.9
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CONCESION: SAN BUENAVENTURA
POBLACION: MADERA

Remune-  Gastos por
Rar.n.:a de Unidad, il C Ingresos
Actividad 6 (Miles de Nuevos Pesos)
mnuhclufer.as _
Productos all » bebida y tab: 10 $38.9 $271.7 $501.2
Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 4 $10.0 $31.8 $47.3
Papely productos de papel, imprentas y Edits. 28 $10079.0  $33,029.0  $41,549.1
Product s q ayequip 4 $0.0 $17.3 $348
Comercio
Product almay ‘ 5 $135.2 $961.0 $1,059.2
productos ali icios, bebidas y tab a
deo en establecimi ializad 140 $141.8 $4,003.5 $7,2945
Productos no ali ticios al leo en
blecimi pecializad 79 $244.6 $5,964.0 $8,223.1
Comercio menudeo de autos, llantas y Refacs, 8 $23.5 $499.0 $607.4
Estaciones de gasolina 7 $40.5 $1,238.7 $1,4151
{excepto fi 0s)
tivos, de i igacion, médi 13 $67.0 $90.3 $198.9
Restaurantes y hoteles 47 $216.7 $861.6 $1,570.6
Culturales, recreativos y deportivos 9 $76.9 $245.8 $4259
Profesionak écnicos, per /! 8 $33 $60.3 $174.7
Agricuitura, ganaderia, construccién, transporte 40 $78.1 $123.9 $370.8
TOTAL 402 $11,1555  $47,397.9 $63,472.6
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CONCESION: SAN BUENAVENTURA
POBLACION: NAMEQUIPA

Remune-  Gastos por
Rama de Unid i [ ingresos
Actividad 6 (Miles de Nuevos Pesos)
Mineria 6 $1,304.2 $1,9724 $4,175.5
Manufactureras . _
Productos al “4‘ » bebid: yt b d 5 $3.3 $120.1 $172.9
Product: iay equip 4 $35.4 $202.7 $280.0
Comercio
Producios alimenticios, bebidas y b al
deo en blecimi iafizad 50 $52.7 $1,468.3 $2,925.1
Productos no ali icios al deo en
establecimientos especializados 42 $98.5 $2,521.4 $3,355.0
Comercio menudeo de autos, llantas y Refacs. 7 $39.7 $427.6 $6784
Servicios {excepto fil ieros)
Restaurantes y hoteles 22 $104.3 $514.8 $813.4
Culturales, recreativos y deportivos 3 $104 $11.7 $64.0
[ ionales, técni er I 5 $0.0 $27.6 $40.8
Agricuitura, ganaderia, construccién, transporte 10 $933 $128.5 $406.6
TOTAL 154 $1,741.8 $7,395.1 $12911.7
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CONCESION: SAN BUENAVENTURA
POBLACION: TEMOSACHI

Remune-  Gastos por
Rama de Unidad i [ Ingresos
Actividad Economicas {Miles de Nuevos Pesos)
Manufactureras
lndustria de la madera 5 $344.7 $4,152.6 $5,550.0
Comercio
Prods. alimenticios menudeo supermercados 16 $19.6 $270.0 $297.1
Comercio menudeo de autos, Nantas y Refacs. 4 $2.7 $33.5 $35.7
Servicios { pto financieros)
Restaurantes y hoteles 4 $0.0 $18.7 $28.9
De reparacion y mantenimiento 3 $0.0 $3.6 $11.6
TOTAL 32 $367.0 $4,478.4 $5,923.3
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Explicaciones.

Como se puede observar en las diversas graficas anteriores, la economia de la regién
tiene importantes proporciones dentro del propio estado de Chihuahua asi como a nivel

nacional considerando las proporciones de los municipios.

De acuerdo a estos datos, se elabor6 en el capitulo 6 el Estudio y Anlisis Fi .

apoyado en los resultados que se mostraron toala ia de las idadi

p

a las que servirdn las concesiones de radio.

Dentro de los datos de las graficas resaltan en importancia las concesiones de El
Porvenir y Encinillas con alrededor del 95% del potencial econémico de estas cuatro
concesiones. Esto es debido principalmente a la importancia econémica y el tamaiio de
las poblaciones de Cd. Juarez en la concesion de E! Porvenir y Chihuahua en la

concesion de Encinitlas.

Para tener un i mas pr o sobre ia tr fenci émica de estas
i es io pli lo que son las Unidades Econémicas,

R i , Gastos por C e Ingresos.

Unidades Econémicas.

Las unidades econémicas son todos aquell blecimi que li

actividad econémica dentro de las poblaciones a servir por las cuatro diferentes

tohlor

concesiones de radio. Las unidad 6micas son pues, » servicios o

en general, empresas y comercios.
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Remuneraciones,

Las remuneraciones son todas aquellas erogaciones que hayan realizado las unidades

econémicas como forma de pago al personal que ocupa para su actividad.

Gastos por Consumo.

Son fos g

por las unidad omi dirigidos hacia el consumo,

excepto en el sector comercial.

Ingresos.

Son los ing g por las actividad 6

Una vez definidos los conceptos anteriores se puede apreciar en la grafica titulada Todas
las Concesiones, como las concesiones de El Porvenir y de Encinillas son las que

presentan una actividad econdmica mas importante, como se explico anteriormente.
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TODAS LAS CONCESIONES
GRANDES TOTALES POR CONGESION

Unic Remune- Gastos por
. raci c Ingresos
Concesion Econémi {Mifes de Nuevos Pesos) ¢
EL PORVENIR
Poblaciones: Ahumada 15 $1,537.9 $24,451.4 $28,434.4
Guadalupe 8 $725.0 $2,867.0 $6,372.7
Juérez. 11,723 $998,922.4 $3,087,135.7  $4,546,919.9
Praxedis 53 $2,913.6 $5,353.6 $8,581.5
TOTAL EL PORVENIR 11,799 $1,004,098.9  $3,119,807.7 __$4,590,308.5
46.1% 64.8% 45.6% 46.9%
Poblaciones: Aldama 196 $3,320.4 $13,297.3 $18,066.3
A. Serdan 10 $8.9 $79.3 $100.6
Bachiniva 48 $123.2 $2,837.2 $4,206.9
Chihuahua 9,138 $475,497.1 $3,071,118.3  $4,349,708.5
Cuauhtémoc 2,005 $23,294.8 $284,110.3 $338,457.9
Gral. Trias 29 $23.1 $862.7 $1,236.6
Gran Morelos 16 $2.6 $305.0 $440.7
Julimes 40 $6.8 $395.9 $632.2
Meoqui 644 $7,883.7 $139,332.6 $180,726.0
Riva Palacio 9 $0.0 $351.0 $471.0
TOTAL ENCINILLAS 12,130 $510,160.6 $3,512,689.6  $4,894,046.7
47.4% 32.9% 51.3% 50.0%
NUEVO CASAS GRANDES
Poblaciones: Ascencién 128 $268.1 $3,363.9 $5,373.6
Casas Grandes 145 $665.7 $7327.9 $11,876.9
Galeana 27 $759.6 $2,098.1 $4,126.8
I. Zaragoza 3 $0.0 $91.4 $113.8
Janos 43 $127.2 $3,225.3 $3,661.6
Nuevo Casas Grandes 51 $318.5 $12,396.2 $13,580.3
San Buenaventura 596 $18,486.3 $121,670.5 $176,601.5
TOTAL NUEVO CASAS GRANDES 993 $20,625.4 $150,173.3 5215.3‘3_4._5___‘I
3.9% 1.3% 2.2% 2.2%
SAN BUENAVENTURA
Poblaciones: Gémez Farias 99 $436.1 $4,786.8 $6,536.9
Madera 402 $11,155.5 $47,397.9 $63,472.6
Namequipa 154 $1,741.8 $7,395.1 $12,911.7
Nuevo Casas Grandes 51 $318.5 $12,396.2 $13,580.3
San Buenaventura 596 $18,486.3 $121,670.5 $176,601.5
Temosachi 32 $367.0 $4.478.4 $5,923.3
TOTAL SAN BUENAVENTURA 1,334 $32,505.2 $198,124.9 $279,026.3
5.2% 2.1% 29% 2.9%
GRAN TOTAL __ 25,609 $1,548,585,3_ $6,846,726.8 _ $0,788,534.2
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Nota: Ja suma de los por jes de las i para cada rubro o columna suman mas del 100% debido

aque en las concesiones de Nuevo Casas Grandes y San

nombre aparecen en ambas.

a, las p con el mismo
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Importancia Econdmica de las C

En la tablz anterior se puede observar la importancia econémica que representa cada

poblaci6n dentro de su ¢ i6n. Se dara que las

de El Porvenir y

Encinillas son las que tienen mayor peso, sin embargo, el objeto de concursar por las

otras dos concesiones (Nuevo Casas Grandes y San Buenaventura) es el de poder

bt i, 5

un q gico que permita paq tas difa i dentro
del estado de Chihuahua.
Con este punto, se le daria un impulso muy fuerte a las estaci y al depar de
ventas, ya que se podria vender la publicidad con la etiqg de cobertura estatal o

regional y dar servicio a los comercios o clientes regionales y a los nacionales

ofreciéndoles una gama muy amplia de clientes potenciales dentro del auditorio de las

estaciones.

Para finalizar con el Estudio Socio - Econdmico y de Mercado falta todavia profundizar un

poco en lo que respecta al poder adquisitivo y la capacidad de de la poblacié
ida en las } que son objeto de este estudio.

Las poblaciones a las que serviran las concesiones de radio tienen un fuerte potencial

consumidor de interés para los prod y prestadores de servicios tanto a nivel local,
como a nivel nacional. Asilo demuestra ia sigui serie de gra y tablas que fueron
elaboradas de acuerdo a las poblaciones de cada i6n y que tran infor i6

econémica y demografica.

Vea pues, las siguientes graficas.
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POBLACION DE LA CONCESION "EL PORVENIR, XHEPR-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO

AHUMADA

GUADALUPE

JUAREZ

PRAXEDIS G.

GUERRERO

PERIODOS

POBLACION

POBLACION

DE EDAD MASCULINA _ FEMENINA PO%?EI'.ON
0 a 9afios 1,600 1,440 3,040
10 a 19 aflos 1,514 1,303 2.907
20 a 29 afos 1,084 1,072 2,156
30 a 39 afios 747 675 1,422
40 a 49 ailos 498 456 954
50 a 59 afos 393 297 690
60 y mas arios 363 323 - 686
No especificado 9 7 < - 16
Subtotal 6,208 5,663 11,871

0 a 9aifios 1,073 2,166
10 a 19 afios 1,250 2,374
20 a 29 afios 876" 1,662
30 a 39 afios 498 . 11,025
40 a 49 afios - 347 675
50 a 59 afos 305 586
60 y mas aiios 308 549
No especificado 8 17
Subtotal 4,665 9,054

0 a 9 ailos 90,691 87,578 178,269
10 a 19 afios 93,107 80,935 184,042
20 a 29 afios 82,577 83,462 166,039
30 a 39 afios 49,297 52,429 101,726
40 a 49 aios 28,948 31,938 60,886
50 a 59 afios 19,252 21,670 40,922
60 y mas aiios 18,661 22,542 41,203
No especificado 12,630 12,782 25412
Subtotal 395,163 403,336 798,499

0 a 9 afos 1,061 1,023 2,084
10 a 19 afies 1,001 1,078 2,169
20 a 29 aiios 715 733 1,448
30 a 39 afios 435 486 921
40 a 49 aiios 363 338 701
50 a 59 aftos 322 251 5§73
60 y mas afios 27‘35 25: 533

ificado
Ne espesclllt:)ct?)tal 4,266 4,176 8,442
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pOBLACION DE LA CONCESION "EL PORVENIR, XHEPR-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO
RESUMEN DE LOS MUNICIPIOS QUE CONFORMAN LA CONCESION DE "SAN BUENAVENTURA":

PERIODOS POBLACION  POBLACION POBLACION % DE LA

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL POBLACION

0 a 9 afos 94,425 91,134 185,559 2241%
10 a 19 aiios 96,962 94,530 191,492 23.13%
20 a 29 afios 85,252 86,053 171,305 20.69%
30 a 39 aiios 50,977 54,117 105,094 12.69%
40 a 49 aiios 30,156 33,060 63,216 7.64%
50 a 59 aiios 20,272 22,499 42771 517%
60 y mas aios 19,608 23,369 42,977 5.19%
No especificado 12,650 12,802 25,452 3.07%
TOTAL 410,302 417,564 827,866 100.00%

NOTA: Es importante resaltar que en el radio de transmisién que abarca esta concesion la
poblacion se encuentra repartida en los distintos municipios, siendo una poblacién
principalmente de nifios y jovenes, con resultados muy similares entre el nimero de
mujeres y hombres.
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POBLACION DE LA CONCESION "EL PORVENIR, XHEPR-FM"

I

i

: PERIODOS DE EDAD
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POBLACION DE LA CONCESION "EL PORVENIR, XHEPR-FM"

SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD ECONCMICA

PRAXEDIS G.
POBLACION DE 12 ANOS O MAS AHUMADA GUADALUPE JUAREZ  GUERRERO TOTAL
Poblacion econémicamente activa 3,564 2,853 289,554 2,655 298,626
Poblacié i te inacti 4,549 3,419 255,543 3,211 266,722
No especificados 164 171 18,023 67, 18,425
TOTAL 8,277 6,443 563,120 5,933 583,773
Tipos de inactividad:
Estudiantes 850 636 74,392 618 76,496
Amas de casa 2,797 2,004 140,693 1.812 147,306
Jubilados y pensionados 66 34 5,839 30 5,969
incapacitados 58 69 3.485 68 3,680
Otro tipo de Inactivos 778 676 31,134 683 3321
TOTAL 4,549 3,419 255,543 3,211 268,722
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POBLACION DE LA CONCESION "EL PORVENIR, XHEPR-FM"

ACTIVIDAD ECONOMICA
POBLACION DE 12 ANOS O MAS

3.16%
N/E

45.69%
INACTIVA

51.15%
ACTIVA
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POBLACION DE LA CONCESION "EL PORVENIR, XHEPR-FM"
SEGUN GRUPOS DE INGRESO

pOBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA

PRAXEDIS G.

GRUPO DE INGRESO AHUMADA GUADALUPE  JUAREZ GUERRERO TOTAL
No recibe ingresos 124 104 2,491 52, 2,
Hasta el 50 % de un salario minimo 121 68 10,760 91 11,040
Mas del 50 % y menos de uno 126 81 4,946 141 5,294
Un salarlo minimo 15 5 20
Mas de 1y menos de 2 1,455 1.242 108,887 1.363 112,947
Mas de 2y menos de 3 839 591 59,193 452 61,075
Mas de 3y menos de 5 393 304 43,611 220 44,528
Mas de 5y menos de 10 152 168 27,874 95 28,289
Masde 10 66 59 11,220 30 11,375
No especificado 136 133 14,200 43 14,512

TOTAL 3,427 2,750 283,182 2,492 291,851
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POBLACION DE LA CONCESION “EL PORVENIR, XHEPR-FM"

GRUPOS DE INGRESO

SALARIOS MINIMOS
120,000

100,000

80,000

60,000

40,000

s 0-5 51 1.0 1-2 23 3-5 5- Mas . N/E
10 de
10
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POBLACION DE LA CONCESION "ENCINILLAS, XHECS-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO

ALDAMA

AQUILES SERDAN

BACHINIVA

CHIHUAHUA

PERIODOS

POBLACION POBLACION POBLACI

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTALON
0 a 9aiios 2,070 2,042 4,112
10 a 19 afios 2,113 2,099 4,212
20 a 29 afios 1,538 1,517 3,055
30 a 39 aios 887 945 1,832
40 a 49 afios 712 747 1,459
50 a 59 afios 655 535 1,190
60 y mas afios 716 574 1,290
No especificado 13 6 19
Subtotal 8,704 8,465 17,169
0 a 9 aiios 47 451 922
10 a 19 aiios 506 470 976
20 a 29 afios 383 371 754
30 a 39 afios 230 241 471
40 a 49 anos 169 147 316
50 a 59 afios 122 106 228
60 y mas aios 133 106 239
No especificado 5 5 10
Subtotal 2,019 1,897 3,916
0 a 9aiios 922 944 1,866
10 a 19 afios 985 910 1,895
20 a 29 afios 677 681 1,358
30 a 39 afios 503 480 993
40 a 49 afios 382 349 731
50 a 59 aiios 335 296 631
60 y mas afios 347 303 650
No especificado 7 ) 15
btotal 4,158 3,981 8,139
0 a 9aiios 58,489 56,339 114,828
10 a 19 afios 60,407 61,530 121,937
20 a 29 afios 50,674 55,394 - 106,068
30 a 39 afios 33,972 37,722 71,694
40 a 49 afios 22,328 24,426 46,754
50 a 59 afios 14,986 16,495 31,481
60 y mas afios 15,540 1t1!.;gg 3;%(1)

i 1,842 . :

No especmLcatfol 258,238 272,545 530,783
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POBLACION DE LA CONCESION "ENCINILLAS, XHECS-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO

CUAUHTEMOC

GENERAL TRIAS

GRAN MORELOS

JULIMES

PERIODOS POBLACION

POBLACION POBLACIO

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL N
0 a 9aiios 14,846 14,226 29,072
10 a 19 aiios 13,768 14,003 27,771
20 a 29 afios 9,584 10,864 20,448
30 a 39 afos 6,673 7,208 13,881
40 a 49 anos 4,531 4,627 9,158
50 a 59 afios 2,975 2,954 5,929
60 y mas aflos 3,075 3,151 6,226
No especificado 54 50 104
Subtotal 55,506 57,083 112,589
0 a 9aiios 586 590 1,176
10 a 19 afios 679 614 1,293
20 a 29 aios 422 442 864
30 a 39 afios 284 247 531
40 a 49 afos 223 241 464
50 a 59 aiios 203 173 376
60 y mas aiios 317 242 559
No especificado 1 5 (]
Subtotal 2,715 2,554 5,269
0 a 9 aiios 564 545 1,109
10 a 19 afios - . 662 842 1,304
20 a 29 afios 389 373 762
30 a 39 ailos 266 274 540
40 a 49 aiios 247 258 505
50 a 59 afios 242 223 465
60 y mas afios 338 297 635
No especificado 3 4 =7
Subtotal 2,711 2,616 5,327
0 a 9aiios : 603 589 1,192
10a19afos " - 691 - 1,435
20a29afties . 428 879
30a3gafios, 314 809
40a49afios 246 525
50 a59afios | .- 214 443
60 y mas afios - : ° 27‘: 552
No especificado 7750 560

Subtotal - 2,881
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POBLACION DE LA CONCESION "ENCINILLAS, XHECS-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO

PERIODOS POBLACION POBLACION POBLACION

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL

MEOQU!

0 a 9 afos 4,113 4,069 8,182
10 a 19 afios 4,438 4,225 8,663
20 a 29 aiios 2,918 3,014 5,932
30 a 39 aiios 1,936 2,069 4,005
40 a 49 afios 1,592 1,547 3,139
50 a 59 afios 1,226 1,148 2,374

60y mas afios - 1,376 1,289 2,665
No especificado - - 19 16 35
Subtotal 17,618 17,377 34,995
RIVA PALACIO ' T a

0a9 aﬁos; 1,650 1,476 3,126
10 a 19 aiios .. 1,353, 1,254 2,607
20 a 29 aiios 786 780 1,566
30 a 39 afios’ 537 514 1,051
40 a 49 afios . 339 344 683
50 a 59 afios - 253 218 471

60 y mas aiios 291 276 567
No especificado 8 2 10
Subtotal 5217 4,864 10,081

RESUMEN DE LOS MUNICIPIOS QUE CONFORMAN LA CONCESION DE “"SAN BUENAVENTURA":

PERIODOS POBLACION  POBLACION POBLACION % DE LA
DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL POBLACION
0 a 9aiios 84,314 81,271 165,585 22.56%
10 a 19 afios 85,655 86,438 172,093 23.45%
20 a 29 afios 67,822 73,864 141,686 19.31%
30 a 39 afios 45,583 50,024 95,607 13.03%
40 a 49 afios 30,802 32,932 63,734 8.68%
50 a 59 afios 21,226 22,362 43,588 5.94%
60 y mas ailos 22,412 25,242 47,654 6.49%
No especificado 1,953 2,009 3.962 0.54%
TOTAL 359,767 374,142 733,809 100.00%

NOTA: Es imponanie resaltar que en el radio de transmisién que abarca esta concesién la
poblacién se encuentra concentrada en los municipios de Chihuahua y Cuauhtémoc.
La poblacion es principalmente de nifios y jévenes, con el 49.02% de hombres y ef

50.98% de mujeres.
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POBLACION DE LA CONCESION "ENCINILLAS, XHECS-FM"

PERIODOS DE EDAD
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POBLACION DE LA CONCESION “ENCINILLAS, XHECS-FM"
SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

AQUILES GENERAL GRAN RIVA
POBLACION DE 12 ANOS O MAS  ALDAMA SERDAN  BACHINIVA CUAHTEMOC CHIHUAHUA  TRIAS MORELOS _ JULIMES MEQQUI PALACIO TOTAL
Pablacion econdmicamente activa 5285 1,320 2285 34,287 185691 1431 1,450 1,550 10598 2,818 246,715
Poblacién econsmicamente inactiva 6,592 1,366 3,507 43,102 185397 2,394 2,494 2618 14,342 3,501 275,313
No especificados 365 102 67 465 9423 23 46 4 298 50| 10,880
TOTAL 12,242 2,768 5,859 77,854 330,511 3,848 3,930 4,209 25,238 6,369 532,908
Tipos de inactividad:
Estudiantes 1409 367 443 10,209 67,170 364 361 482 3344 3191 84,448
Amas de casa 3 736 2363 25,889 98,808 1413 1513 1,543 8,284 2,876 147,396
Jubilados ¥ pensionados 181 57 15 916 8,483 14 14 45 410 15| 10,150
Incapacitades 126 22 77 852 2618 80 96 82 290 49 4,093
Otro tipo de inactives Co 1 5,436 18.317 523 510 486 2.014 242, 29,226
TOTAL 1,366 3.507 43,102 195,357 2,393 2,494 2,618 14.342 3,501 275,313
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POBLACION DE LA CONCESION "ENCINILLAS, XHECS-FM"

ACTIVIDAD ECONOMICA
POBLACION DE 12 ANOS O MAS

2.04%
N/E

51.66%
INACTIVA 46.30%
ACTIVA
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POBLACION DE LA CONCESION "ENCINILLAS, XHECS-FM"

SEGUN GRUPQS DE INGRESO

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA

GENERAL

AQUILES ) GRAN RIVA

GRUPO DE INGRESO ALDAMA SERDAN _ BACHINIVA CUAHTEMOC CHIHUAHUA - TRIAS MORELOS _ JULIMES MEOQU! . - PALACIO TOTAL
No recibe ingresos. 276 20 470 2,170 2,570 46 252 160 322 910 7,196
Hasta el 50 % de un salario minimo 243 42 240 1,062 7503 . 164 182 72 459 227) 10,194
Mas del 50 % y menos de uno 302 51 193 2,024 7,606 227 227 119 655 n - 11,615
Un salario minimo 27 1 3 156 $ 1 28 1 2862
Mas de 1 y menos de 2 2,508 839 546 12,751 696 4,718 387] .- 87,968
Masde 2 ymenosde 3 779 169 379 5616 208 1,896 215 T 44,215
Mas de 3 ymenos de 5 464 65 129 4,456 m 907 301 33,818
Mas de 5y menos de 10 2 31 89 2,648 39 433 248| 19,675
Mas de 10 74 6 44 1,280 12 229 208, 9,597
No especificado 193 36 86 10851 10510 - RPN, - *51 470 78 12,503

TOTAL 5,088 - 1,310 2,159 33,214 180,765 1,361 -« 1373 1,469 10,117 2,787 239,643
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POBLACION DE LA CONCESION "ENCINILLAS, XHECS-FM"

GRUPOS DE INGRESO
SALARIOS MINIMOS
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POBLACION DE LA CONCESION "NUEVO CASAS GRANDES, XHNVG-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO

PERIODOS POBLACION  POBLACION POBLACION
DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL
ASCENCION

0 a 9aiios 2,260 2,116 4,376
10 a 19 aiios 2,018 2,030 4,048
20 a 29 afios 1,417 1,442 2,859
30 a 39 aflos 947 934 1,881
40 a 49 afios 681 626 1,307
50 a 59 afios 5§22 461 983

60 y mas afios 485 399 884
No especificado 11 12 23
Subtotal 8,341 “ 8,020 16,361
CASAS GRANDES

0 a 9afios 1,303 1,226 2,529
10 a 19 afios 1,357 1,218 2,575
20 a 29 afios 804 767 1,571
30 a 39 afios 524 538 1,062
40 a 49 afios 510 427 937
50 a 59 afios 308 274 582

60 y mas afios 417 358 775
No especificado 6 5 11
Subtotal 5,229 4,813 10,042
GALEANA :

0 a 9afios 445 430 875
10 a 19 aflos 352 380 732
20 a 29 afies 238 n 509
30a39afios . 221 179 400
40 a 49 afios- 106 117 223

"50a59afios 91 85 176
60 y mas afios 112 97 © 209
No especificado 2 -4 -6
i Subtotal - - 1,567 1,563 - 3,130
IGNACIO ZARAGOZA - - - : )

0'a 9afios 1,009 1,056 2,065
10 a 19 afios 1179 1,136 2,315
20 a 29 afios 794 754 1,548
30 a 39 afios 481 460 941
40 a 49 afios 427 405 832
50 a 59 afios 325 276 601

60 y mas afios 412 339 751
No especificado 3 3 6
| 4,630 4,429 9,059
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POBLACION DE LA CONCESION "NUEVO CASAS GRANDES, XHNVG-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO

PERIODOS POBLACION POBLACION POBLACION

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL
JANOS
0 a Yafios 1,676 1,611 3,287
10 a 19 afios 1,433 1,323 2,756
20 a 29 afios 800 846 1,746
30 a 39 afios 519 520 1,039
40 a 49 afios 451 396 847
50 a 59 afios 347 270 617
60y mas afios 320 272 592
No especificado 3 1" 14
Subtotal 5,649 5,249 10,898
NUEVO CASAS
GRANDES 0 a 9aiios 6,398 6,338 12,736
10 a 19 afios 6,208 6,120 12,328
20 a 29 aios 4,135 4,526 8,661
30 a 39 afios 2,838 3,054 5,892
40 a 49 afios 2,000 2,108 4,108
50 a 59 aflos 1,326 1,259 2,585
60y mas afios. 1,333 1,443 2,776
No especificado 37 31 68
. Subtotal 24,275 24,879 49,154
SAN BUENAVENTURA® L A o
0 a 9afios L2212 0 2,175 4,387
10 a 19 afios Y2182 1 2,086 4,278
20 a 29 aflos 1,526 1,490 3,016
30 a 39 afos : 1,116 1,086 2,202
40 a 49 afios 797 785 1,582
50 a 59 afios 628 526 1,154
60 y mas afios 658 530 1,188
No especificado 15 9 24
Subtotal 9,144 8,687 17.831

RESUMEN DE MUNICIPIOS QUE CONFORMAN LA CONCESION DE "NUEVO CASAS GRANDES™:

PERIODOS POBLACION  POBLACION POBLACION % DE LA

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL POBLACION

0 a 9afos 15,303 14,952 30,255 25.98%
10 a 19 afios 14,739 14,293 29,032 24.93%
20 a 29 afios 9,814 10,096 19,910 17.09%
30 a 39 afios 6,646 6,771 13417 11.52%
40 a 49 afios 4,972 4,864 9,836 8.44%
50 a 59 afos 3,547 3,151 6,698 5.75%
60 y mas afios 3,737 3,438 7175 6.16%
No especificado 77 75 152 0.13%
TOTAL 58,835 57,640 116,475 100.00%

NOTA: Es importante resaltar que en el radio de transmision que abarca esta concesion la
poblacién se encuentra repartida en los distintos municipios, siendo una p'oblaclén
principalmente de nifios y |6 con fos muy entre el de 128
mujeres y hombres.




POBLACION DE LA CONCESION "NUEVO CASAS GRANDES, XHNVG-FM"
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POBLACION DE LA CONCESION "NUEVO CASAS GRANDES, XHNVG-FM"
SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

NUEVO
BUENA- CASAS IGNACIO CASAS
POBLACION DE 12 ANOS O MAS ASCENCION  VENTURA GRANDES GALEANA  ZARAGOZA JANOS GRANDES TOTAL
Pablacién econdmicamente activa 4975 5,552 3.019 981 3,024 3,400 15,941 36,892
Poblacién econdmicamente inactiva 6,022 6,831 3,905 1,099 3,440 3,558 16,937 41,792
No especificados 152 220 82 36 46 70 1.001 1,607
TOTAL 11,149 12,603 7,006 2,116 6,510 7,028 33879 80,291
Tipos de Inactividad:
Estudiantes 1,156 1,193 813 209 485 488 4,460 8,804
Amas de casa 3,760 4,093 2,479 739 2,176 2,605 10,178 26,030
Jubilados y pensionades - 40 88 65 4 " 15 360 583
Incapacitados . 124 133 103 10 104 €6 234 774
Otro tipe de inactives ) 942 1324 445 137 664 384 1.705 5,601
: TOTAL 6,022 ;- 8,831 3,905 1,099 3,440 3,558 16,937 41,792
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POBLACION DE LA CONCESION "NUEVO CASAS GRANDES, XHNVG-FM"

ACTIVIDAD ECONOMICA
POBLACION DE 12 ANOS O MAS

2.00%
N/E

52.05%
INACTIVA

45.95%
ACTIVA
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POBLACION DE LA CONCESION "NUEVO CASAS GRANDES, XHNVG-FM"

SEGUN GRUPOS DE INGRESO

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA

NUEVO
BUENA- CASAS IGNACIO CASAS
GRUPO DE INGRESO ASCENCION  VENTURA  GRANDES GALEANA  ZARAGOZA JANOS GRANDES TOTAL

No recibe ingresos 195 447 160 106 5N 801 456! 2,736
Hasta el 50 % de un salaric minimo 228 227 2n 110 373 137 367 1,713
Mas del 50 % y menos de uno 182 368 367 47 441 356 586 2,347
Un salario minimo 8 10 28 1 12 192 251
Mas de 1 y menos de 2 1,791 2,283 1,326 321 933 1,084 7,226 14,964
Mas de 2y menos de 3 1,197 995 328 156 242 385 2,621 5,924
Masde 3ymenosde 5 621 410 177 66 107 274 1,695 3,350
Mas de 5 y menos de 10 304 206 94 34 46 139 854] 1,777
Mas de 10 104 99 73 14 31 50 453, 824
No especificado 178 234 94 113 152 104 948, 1,821
TOTAL 4,806 5,279 2,918 968 2,896 3,342 15,498 35,707
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POBLACION DE LA CONCESION "NUEVO CASAS GRANDES, XHNVG-FM"

GRUPOS DE INGRESO
SALARIOS MINIMOS
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POBLACION DE LA CONCESION "SAN BUENAVENTURA, XHSBT-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXO

PERIODOS POBLACION  POBLACION POBLACION

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL
BUENAVENTURA
0 a 9 aiios 2,212 2,175 4,387
10 a 19 aiios 2,192 2,086 4,278
20 a 29 afios 1,526 1,490 3,016
30 a 39 afios 1,116 1,086 2,202
40 a 49 afios 797 785 1,582
50 a 59 aiios 628 526 1,154
60 y mas aiios 658 530 1,188
No especificado 15 9 24
: Subtotal 9,144 8,687 17,831
GOMEZ FARIAS
0 a 9 afios 1,114 1,195 2,309
10 a 19 afios 1,263 1,324 2,587
20 a 29 afios 828 790 1,618
30 a 39 aiios 555 594 1,149
40 a 49 afios 515 493 1,008
50 a 59 afos 37 298 669
60 y mas afios 372 350 722
No especificado 9 2 11
Subtotal 5,027 5,046 10,073
MADERA
0 a 9 afos 4,724 4,696 9,420
10 a 19 afios 4,604 4,220 8,824
20 a 29 ainos . 3,083 3,073 6,156
30 a 39 aiios 2,140 2,083 4,223
40 a 49 afios 1,490 1,362 2,852
50 a 59 afos 1,072 985 2,057
60 y mas afios - - 1,166 1,115 2,281
No especificado : 19 25 44
Subtotal - - 18,298 17,559 35,857
NAMIQUIPA o o
0 a9afios” -~ .. 3666 3,619 7,285
10 a 19 afios 3,787 3,663 7,450
20 a 29 afios ’ 2,353 2,517 4,870
30 a 39 afios © 1,746 1,672 3418
40a49afos - - 1,343 1,352 2,695
50 a 59 aios 1,087 956 2,043
60 y mas aiios . 1,153 1,047 2,200
No especificado . 24 29 53
. 1] § 15,159 14,855 30,014
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POBLACION DE LA CONCESION "SAN BUENAVENTURA, XHSBT-FM"
POR MUNICIPIO Y EDAD DESPLEGADA SEGUN SEXQ

PERIODOS POBLACION  POBLACION POBLACION

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL

NUEVO CASAS
GRANDES 0 a 9 afios 6,398 6,338 12,736
10 a 19 afios 6,208 6,120 12,328
20 a 29 afios 4,135 4,526 8,661
30 a 39 afios 2,838 3,054 5,892
40 a 49 afos 2,000 2,108 4,108
50 a 59 afos 1,326 1,259 2,585
60 y mas afios 1,333 1,443 2,776
No especificado 37 31 68
Subtotal 24,275 24,879 49,154

TEMOSACHI!

0 a 9 aiios 1,180 1,125 2,305
10 a 19 afios 1,116 1,031 2,147
20 a 29 aiios 815 675 1,490
30 a 39 afios 535 476 1,011
40 a 49 anos 383 355 738
50 a 59 aitos 272 258 530
60 y mas aiios 441 349 790
No especificado 7 3 10
Subtotal 4,749 4,272 9,021

RESUMEN DE LOS MUNICIPIOS QUE CONFORMAN LA CONCESION DE "SAN BUENAVENTURA":

PERIODOS POBLACION  POBLACION POBLACION % DE LA

DE EDAD MASCULINA FEMENINA TOTAL POBLACION

0 a 9aiios 19,294 19,148 38,442 25.30%
10 a 19 afios 19,170 18,444 37,614 24.75%
20 a 29 afios 12,740 13,071 25,811 16.99%
30 a 39 arios 8,930 8,965 17,895 11.78%
40 a 49 afos 6,528 6,455 12,983 8.54%
50 a 59 afios 4,756 4,282 9,038 5.95%
60 y mas aiios 5123 4,834 9,957 6.55%
No especificado 111 99 210 0.14%
TOTAL 76,652 75,298 151,950 100.00%

NOTA: Es importante resaltar que en el radio de transmision que abarca esta concesién la
poblacién se encuentra repartida en los distintos municiplos, siendo una poblacién
principalmente de nifios y jévenes, con resultados muy similares entre el namero de
mujeres y hombres. S :
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POBLACION DE LA CONCESION "SAN BUENAVENTURA, XHSBT-FM"
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POBLACION DE LA CONCESION "SAN BUENAVENTURA, XHSBT-FM"
SEGUN CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

NUEVO
BUENA- GOMEZ CASAS
POBLACION DE 12 ANOS O MAS VENTURA FARIAS MADERA NAMEQUIPA GRANDES TEMOSACHI TOTAL
Paoblacion econdmicamente activa 5,552 2,657 10,030 8,223 15,941 2,373 44,776
Poblacién econdmicamente inactiva 6.831 4444 14,114 12,792 16.937 3,764 58,882
No especificados 220 91 379 247 1.001 127 2,065
TOTAL 12,603 7,192 24,523 21,262 33,879 6,264 105,723
Tipos de inactividad:
Estudiantes 1,193 718 2,629 2,136 4,460 476 11,613
Amas de casa 4,093 2465 8,771 8,348 10,178 2,346 36,201
Jubilados y pensionados 88 22 227 70 360 16 783
Incapacitados 133 75 257 246 234 51 996
Otro tipo de inactives 1,324 1,163 2.230 1,992 1,705 875 9,289
TOTAL 6,831 4,444 14,114 12,792 16,937 3,764 58,882
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POBLACION DE LA CONCESION "SAN BUENAVENTURA, XHSBT-FM"

ACTIVIDAD ECONOMICA
POBLACION DE 12 ANOS O MAS

1.95%
N/E

55.69%
INACTIVA

42.35%
ACTIVA
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POBLACION DE LA CONCESION "SAN BUENAVENTURA, XHSBT-FM"

SEGUN GRUPOS DE INGRESO

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA OCUPADA

NUEVO
BUENA- GOMEZ CASAS
GRUPQ DE INGRESO VENTURA FARIAS MADERA  NAMEQUIPA GRANDES TEMOSACHI TOTAL

No recibe ingresos 447 477 1.274 1,922 456 318 4,894
Hasta el 50 % de un salario minimo 227 211 611 696 367 346 2,458
Mas del 50 % y menos de uno 368 229 869 803 586 347 3,202
Un salario minimo 10 ] 22 1 192 4 229
Mas de 1 y menos de 2 2,283 845 2,937 2,008 7,226 644 15,943
Masde 2 y menos de 3 985 372 1.549 924 2,621 173 6,634
Mas de 3 y menos de § 410 137 1,018 642 1,695 132, 4,034
Mas de 5 y menos de 10 206 80 481 342 954 66 2,129
Mas de 10 -89 70 218 197 453 48 1,083
No especificado ; : 234 113 497 312 948 156 2,260
TOTAL 2,534 9,474 7,847 15,498 2,234 42,866

6€L
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POBLACION DE LA CONCESION "SAN BUENAVENTURA, XHSBT-FM"

GRUPOS DE INGRESO
SALARIOS MINIMOS
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Con esta ultima serie se ha terminado el Estudio Socio - Econémico y de Mercado. Ahora

ya se tienen el sufici para esti tos flujos de efectivo necesarios para la

viabilidad del proyecto.

£l Estudio y Analisis Fi iero se ha do en el itulo 6, a conti i6

P ¥
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CAPITULO 6

ESTUDIO Y ANALISIS FINANCIERO.




CAPITULO 6.

ESTUDIO Y ANALISIS FINANCIERO.

A i ion se procedera a describir los asg de fi jami ios para

establecer una estacion radiodifusora mediante los flujos de efectivo requeridos para

llevar a cabo un proyecto de inversion viable y lucrativo.

Como principio fundamental de operacién para una estacién de radio se debe considerar

a ésta como un ente productivo, capaz de generar |os r de ital ios para

pi

su sana operacién y al mismo tiempo, sentar las bases para proporcionar utilidades a los

inversioni que arri sus recursos con el objeto de crear un negocio

productivo.

De entrada, todo proyecto de inversién debera ser capaz de generar un valor presente
neto positivo descontado a una tasa superior a los niveles de interés de las tasas que

otorgan los bancos.

El parrafo anterior se explica mejor de la siguiente manera. Supong que a
un pots | inversionista que ta con un inado capital y desea realizar una
inversion en alguin negocio o proyecto que le genere utilidades,
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Hahtand, - - "
, eng , el inver tiene una de tres opciones distintas.

La primera de estas opciones es la de invertir su dinero en algan banco. De este modo, el

inversionista r I un por je de acuerdo a los niveles de las tasas de

interés de tos b, ionales, en este caso el por

je sera alrededor del 25% al
35% anual; de acuerdo a los indices de los Certificados de la Tesoreria (CETES) de julio

de 1995 y a las estimaciones para el préximo aiio.

Cabe resaltar que en esta opcién el inversionista no corre ningun riesgo, ya que el banco
le pagara opor y sin probl ig los int correspondi al monto
de su inversién y su capital estara siempre seguro y disponible para el inversionist

La segunda opcién del inversionista es la de invertir su dinero en algun proyecto de

inversion que le reditue un por je anual de acuerdo a sus

ambiciones, posibilidades y capacidad de riesgo.

Resp a esta segunda opcion, el inversionista debera tener en cuenta dos puntos
principalmente: uno es que el inti anual mini que debera aceptar por este
proyecto tendra que ser por lo el mi: que le los bancos (25% afl 35%

anual); dos es que el riesgo que se corre en dicha inversién debera guardar las mismas

proporciones que el riesgo de invertir en el banco, en ese caso el riesgo es de cero.

Sera muy dificil que un proyecto de inversién tenga un riesgo de cero, mientras no sea

invertir en el banco, y también sera muy dificil que algim inver ionista esté dispuesto a

aceptar un rendimiento anual igual al que le otorga el banco si su proyecto de inversién

representa un riesgo mayor.
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El parrafo anterior ilustra el principio fundamental de todo proyecto de inversion: a

mayor riesgo, mayor rendimiento.

Una tercera opcion que se presenta al potencial inversionista es invertir en Ja instalacion,

operacién y comercializacion de estaciones de radio en el norte del estado de Chihuahua.

Para atraer al inversionista a este proyecto, se pr a i ion un di

0 que sup los dimi que le otorga la banca con un nivel de riesgo

equilibrado al monto de la inversion.

El costo de oportunidad del inversionista sera quier proyecto de inversién que se le

pudiera p tar en la da opcion, el cual supere los niveles de rendimiento y

mejore las condiciones de riesgo del proyecto de inversion en radio.

Proyecto de Inversion para fa | ion, Op ion y Comercializacién de Estaci de

Radio en el Norte del Estado de Chihuahua.

Costo del equipo para una estacién de FM:

DLS$ MEXS
FM Equipo $ 85,093 % 510,561
Impuestos $ 28,081 $ 168,485
Fletes s 2,000 $ 12,000
Total _$ 115174 S 691,046
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El equipo de una estacién de FM y sus costos se describen a continuacién:

Cantidad Descripeid Unidad DLS$  Total DLSS  Total MEXS
1 Transmisor de frecuencias de FM $ 2550000 $ 2550000 $ 153,000.00
118 Metros de linea coaxial de cable $ 4325 § 569350 $ 34,161.00
1 Anena de 4 elementos $ 861150 $ B61.50 $ 51669.00
1 Conector de 138 tipo GP S 22350 $ 22950 $  1,377.00
1 Conector de 1 3B tipo GB $ 26460 § 26460 §  1,587.60
1 Mano de aire seco $ 15186 $ 1515 § 909,36
1 Manivela de distribucion de gas $ 11340 $ 11340 $ 68040
2 Juegos de cables de tierra $ 2010 § 5820 $ 349,20
2 Cables coaxiales tipo SY H 27000 $ 54000 $  3,240.00
8  Cables despresurados tipo SY $ 6200 $ 49600 § 297600
2 Lineas de cable derecho $ 7000 § 14000 $  840.00
4 Codos de 90° para cable $ 19500 $ 78000 §  4,680.00
1 Panel para cable $ 158000 § 158000 §  9,480.00
4 Conectores intemos tipo 125 s 3400 $ 13600 § 81600
4 Conectores intemos tipa 12 $ 39.00 § 156.00 $ 936.00
1 Cargafantasma $ 235000 $ 235000 $ 14,100.00
1  Osciloscopio $ 62008 62000 $ 372000
1 Monitor de modulacion tipo TFT $ 342000 $ 342000 $§ 20,520.00
1 Procesador de audio $ 940000 $§ 940000 $ 5640000
1 Isocoplador $ 198022 $ 198022 § 11,881.32
2  Consolas mezcladoras $ 1,10000 $ 220000 § 13,200.00
2  Grabadoras de carrete $ 179000 $§ 358000 $ 21,480.00
3 Cartucheras reproductoras $ 180500 $ 568500 $ 34,110.00
4  Preampiificadores $ 13500 $ 54000 $  3,240.00
4  Tomamesas $ 42000 $ 168000 $ 10,080.00
2 Reproductores de cinta de audio digital $ 89000 $ 1,780.00 $ 10,680.00
4 Reproductores de discos compactos $ 140.00 $ 560.00 $  3,360.00
1 Reproductor de minidiscos $ 105000 $ 105000 $  6,300.00
2 Grabadoras reproductoras $ 27%00 $ 558000 $ 33,480.00
1 Micrdfono $ 12000 $ 12000 $ 72000
1 Pardebocinas $ 9800 $ 9800 $ 56800

Totales $ 6509348 _$ 510,560.88
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Ademas de los costos en que se incurre para la compra de los i de las

i b

de FM, se tienen otros costos de diversa indole los cuales se enlistan de Ia siguiente

manera:
Descripcion Costo MEX$
Terrenos » ) $ 275,000
[o de_ tal $ 165,000
Compra de mobiliario y equipo de oficina $ 99,000
Equipo de cémputo $ 28,050
Equipo de transporte $ 165,000
Cabina de grabaciones $ 154,000
Equipo periférico s 80,850
Sistema de control remoto $ 25,630
Equipo de pruebas y refacciones $ 85,910
Total § 1,078,440
Numero de estaciones de FM: 4
Una vez f todos los tos que significan establecer una estacién de radio

se procedera a elaborar el flujo de efectivo con el objeto de demostrar la viabilidad del
proyecto de inversion. Para esto se dividira el proyecto en sus partes mas elementales

que son las propias estaciones.

Horh

Se pr a di trar que una ion de FM es un proyecto de inversion viable, es

decir, que su valor presente neto (VPN) es positivo. De este modo, se demostrara que los
proyectos de inversién de cada una de las estaciones de radio presentara un VPN

positivo. Lo mi dera do se agrupen a las estaciones en una cadena de

cuatro radiodifusoras.

De este modo, se presentara el flujo de cada una de las estaciones, Posteriormente se
juntara a las estaciones dentro de un solo grupo y se mostrara el flujo de efectivo deil

proyecto de inversion que supone la fusion de las mismas.
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Flujos de Efectivo de las Estaciones de Radio.

En estos flujos se las entradas y sali les pr dio de las i de

radio en los diferentes periodos de operacién, al igual que el VPN de los proyectos de

inversién.

Para la elaboracién de los flujos de efectivo se hicieron Igl

importantes. Estas i i son las sig

1) La tasa de interés se fij6 de acuerdo a estimaciones a la tasa de CETES en 30%

anual.

2) La tasa de dimi ini ptada (TREMA), se fijé en 1.33 veces la de

CETES. Esto es 40% anual.

3) Se fijo la depreciacion anual de los activos en §%.

4)lLa idad de fos imp se fijo en 38% de la utilidad bruta. Dentro de esta
tasa estan iderados todos los imp y obligaci que correspondan a este
tipo de empresas. Entre ellos se pued ionar el imp sobre la Renta (ISR), el

2% al activo, el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), cuotas al Instituto de Fomento
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores (INFONAVIT), al Instituto Mexicano del

Seguro Social (IMSS), a la Asociacion Naciona! de Intérpretes (ANDI), al Fondo Nacional

de Crédito a los Trabajadores (FONACOT), al Sindicato de Trabajadores de la ia de

la Radio y la Televisién (STIRT), a la Sociedad de Autores y Compositores de Musica

(SACM), etcétera.
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5) Se consideré a la inflacion en 20% anual.

6) Se consideraron diez periodos de un aito para ia elaboracién de los flujos de
efectivo del proyecto. Esto no quiere decir que el negocio termine a los diez 'aﬂos de que
comenzd, sino que bastarian sélo diez aitos para producir los niveles de rentabilidad que
se muestran en los flujos. Se consideré también un valor terminal en cada flujo al final

del décimo afio.

7} EI crecimi anual en d ble se ideré como 21% (1% mayor a la
inflacién anual estimada),

8) El costo del capital para las emp! se ider6 como 35% {5% por arriba de
CETES).

9) Se utilizaron el costo de capital y el crecimiento anuval en estado estable para
estimar el valor terminal de cada estacién en los flujos separados y el valor del grupo en

el flujo conjunto.

10) La paridad entre el nuevo peso mexicano y el délar estadounidense se fijé en

$6.00 nuevos pesos por un délar.

11) Los por jes de crecimiento anual de las ventas son estimados de acuerdo

a reportes obtenidos de diversas radiodifusoras en todo el territorio nacional con

caracteristicas similares a las estaciones que son objeto de este estudio.
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12) El monto de la inversion inicial del flujo correspondiente a fa fusién de
estaciones de radio en un solo grupo se aumenta en 100% del monto que corresponde a

la inversion inicial individual de cualquiera de las Ci que se fi

4

13) E! monto de la venta local del flujo correspondiente a la fusion de estaciones

de radio se considera como el 90% de la suma de las ventas locales de las est

agrupadas, Esto obed a la tendencia de disminucién que p ias ventas cuando

se llevan bajo una misma administracion.

14) Los gastos de administracion y de pr ion del flujo cor

p i ala
fusion de estaciones de radio se consideran como el 60% de la suma de {os gastos de las

indi

Los gastos tienden a disminuir en mayor proporcion que las
ventas cuando se distribuye la operacion de varias estaciones bajo una misma

administracion.

15) Los gastos de ventas se consideraron en todos los casos como el 16% de las

por « pto de iSi a

do en ta i6n actual

Las consideraciones anteriores se Hevaron a cabo

de México {aiio 1995) y haciendo estimaciones, asi como las dici de lai ia

de acuerdo a los

de la radio, la economia y el mercado de las p

datos mostrados en el capitulo 5.

En las siguientes tablas se pueden apreciar los parametros relevantes para la toma de

decisiones respecto al proyecto de inversion. Se decidioé separar el proyecto de inversion

en cuatro diferentes escenarios.
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El primer escenario corresponde al flujo de efectivo que supone invertir en la estacion

XHEPR de FM (El Porvenir) por

P . El segund el flujo que representa el

invertir en la estacion XHECS de FM (Encinillas) también por separado. El tercer

io es similar y corresponde a la ion XHNVG de FM (Nuevo Casas Grandes).
Del mismo modo, el cuarto corresponde a la ion XHSBT de FM (San Buenaventura).
Final te, el quint o el flujo de efectivo del proyecto que supone la

inclusion de todas las estaciones de radio descritas en este estudio como si se tratara de

un solo proyecto de inversion.

En todos los escenarios se puede apreciar la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor
Presente Neto (VPN). Estos dos parametros, TIR y VPN, son de fundamental importancia

al evaluar cualquier proyecto de inversion. Este caso no es la excepcion.

Se sabe que existen otros métodos alternativos para la evaluacion de proyectos de

inversién, sin embargo, se han querido utilizar los p 0s i porque se

consideran como los mas sencillos y objetivos.

Aunado a lo anterior, en cada uno de los flujos de efectivo se menciona el periodo de
recuperacion de la inversion inicial para cada estacion de radio, asi como para el

proyecto que engloba a las cuatro concesiones sefialadas en un solo grupo.
Como se puede ver en las siguientes paginas, en todos los escenarios los valores de fa

TIR y el VPN son muy satisfactorios. Por esta razon, se esta seguro que este proyecto

puede ser financiado y puede dar utilidades a los inversionistas.
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En el dltimo escenario que se muestra se puede ver que la inversién inicial no

corresp al 0 alg ico de multiplicar la inversién inicial de una estacién por

el numero de estaciones (4). Elaborar este tipo de operacion en este caso especifico es

una tentacion que debemos evitar.

Al fusionar todas las estaciones de radio en un solo grupo radiofénico, se estan

ahorrando miltiples costos que no se pueden evitar o partir do se habla de una

sola estacion.

Estos costos p seren i i , equipo de oficina, equipo de computo, equip
de transporte, étera. Del mi modo, alg g isminuyen al trabajar en
grupo.

Donde no de lo mi es en las ventas, ya que éstas no dependen

en sentido estricto del niimero de estaciones, sino de factores como son la sociedad y la

ia de las localidades a las que se da servicio, los perfiles de las estaciones, las

" 4

aracteristi i de las mi a.

Puede ser que las ventas totales de las estaciones por separado disminuyan un poco

cuando se agrupan, De hecho, esta tendencia se observa Y en el ambi de

la radiodifusi6n.

A

Una vez explicadas las id i que h > P ha revi las

tablas donde se muestran los flujos de efectivo de cada concesién y el de todas las

concesiones coimo grupo.
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Flujo de Efectivo de Ia Estacién XHEPR-FM (EI Porvenir)

Proyecto de Inversién

Estacion: XHEPR-FM CETES: 30.00% Crecimiento Edo. Estable: 21.00%

Impuestos: 38.00% TREMA: 40.00% Costo del Capital: 35%
Depreciacion Anual: §.00% TIR: 56.53% Recuperacién en Meses: 43

Inflacién Anual: 20.00% VPN: $1,534,279

Periodo Q 1 2 3 4 5 6 7 8 9 k 10
Crecimiento anual - - 126% 0% 68% 38% 4% % 23% 2% 21%
Inversion inicla) $ (1,769,486} § - S -8 - $ - 8 C | -8 - § - 8 O | -
Ventas
Ventas locales $ - $ 280,000 § 632800 $ 1,202320 $ 2,019,898 § 2,787,459 § 3456449 $ 4285996 S 5288920 $ 6473638 § 7,833,102
Ventas $ - $ 56,000 § 253,120 $ 601,160 $ 1,009,949 § 1393729 § 1728224 $ 2,142.998 S 2644460 $ 3,236819 $ 3,916,651
Total de ventas S - _$ 336000 $ 885920 $ 1803480 $ 3029846 S 4,181,188 § 5184673 5 6428995 S 7933379 § 9710456 $§ 11749652
Gastos
Adminlstracién $ - § (224000) $ (268,800) $ (322,560) $§ (387,072) § (464,486) $ (557.384) § (668,860) S (802632) §  (963,189) $ (1,155791)
Produccién H - $ {56,000} § {67.200) § (80,640) $ (96,768) $ (116,122) $ {139,346) $ (167,215) §  (200658) § (240,780) $§  (288,948)
Ventas L - s (50,400) $ (132.888) $ (270,522) § (454,477) S (627,178} S (777,701} $ (964,348} S (1,190,007) $ {1,456.568) S (1,762,448)
Dep! s - $ {65700) § {65700} §  {65700) $  {66.700) S (65700) §  (66.700) §  (65700) §  (65700) §  {65700) S {66700}
Total gastos s - §_[396,100) § (534,588) § (739.422) § (1.004,017) § (1.273.485) § (1,640.131) § (1.866,125) § (2,268,998} & (2.726.217) § (3.272,886)

Total de ventas H - $ 336000 § 885920 § 1803480 $ 3029846 S 4,181,188 § 5784673 § 6428995 S§ 7,333379 § 9710456 $ 11,749,652
Total gastos s - S_(396.100) $ (S34,588) S (739.422) S {1.004017) $ (1.273.486) S (1,540,131) § (1.866,125) S (2.268.898) $ (2.726.217} $ (3.272,886)
Utilidad bruta $ - $§ 60,100) $ 351332 § 10654058 § 2025828 $ 2907702 $ 3.644.543 $ 4562870 § 5674382 § 6984239 § B8.476.766
Utilidad bruta s - s {60,100) § 351,332 § 1064058 § 2025829 § 2907,702 $ 3,644,543 § 4,562,870 S 5674382 § 6,984,239 § 8476766
s .S - S {133506) S (404,342 s (769,815)_S {1.104927) § {1,384,926) § {1.733.891) S {2,166.265) § {2.654011) § (3,221,171}
Utilidad neta S - § (60,100} S 217826 § 659,716 1266014 $ 1802775 § 2,269616 § 2828979 S 35618117 $§ 4330228 § 5255585
Utilidad neta $ - $ {60,100) $ 217826 $ 659,716 § 1256014 $ 1802775 § 2269616 $ 2828979 S 3,518,117 $ 4330228 § 5255595
Depreciaclon $ - $ 65700 $ 65700 § 65700 § 65700 § 65,700 § £6700 § 66.700_S 65700 $ 66,700 _§ 65,709
Total $ ({1.769486) § 5600 $ 283526 $ 725416 $§ 1,321,714 § 1868475 § 2325316 $ 2,894,679 $ 3583817 § 4395928 § 5321295
Valor Terminal s -3 - 3 - 8 - 8 -3 - - 3 - s -3 $ 45991192
Flujo de Efectivo $ {1.769.486) § 5600 $ 283526 § 725416 § 1321714 § 1868475 $ 2326316 _§ 2894679 S 3583817 § 4,395 92! $ 51312487
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Flujo de Efectivo de ia Estacion XHECS-FM (Encinillas)
Proyecto de Inversién

Estaci6n: XHECS-FM CETES: 30.00% Crecimiento Edo. Estable: 21.00%
Impuestos: 38.00% TREMA: 40.00% Costo del Capital: 35%
Depreciacidn Anual: 5.00% TIR: 60.77% Recuperacién en Meses: 40

Inflacién Anual: 20.00% VPN: $2,033,609

Periodo 0 1 2 3 4 . . .5

[ 7 g 9 10
Crecimiento anual - - 126% 90% 68% 38% 24% 24% 23% 2% 21%
Inversién inicial $-(1,769.486) $ - $ - s - s - 3 s - 3 - $ - $ - 8 -
Ventas
Ventas locales $ - $ 320000 $§ 723200 $ 1374080 $ 2308454 $ 3,185667 $ 3,950,227 $ 4,898,282 $ 6,044480 $ 7,398443 $ BI52,116
Ventas S - $ 64000 $ 289280 $ €87.040 § 1,454.227 $ 1,592834 $ 1975114 $ 2449141 $ 3022240 $ 3699,222 $§ 4,476,058
Total de ventas $ - $ 384000 § 1012480 $ 2,061,120 $ 3462682 § 4778501 $ 5925341 $ 7347423 $ 9,066,719 § 11,097.665 § 13.428,174
Gastos
Administracién $ - $ (224,000) $ (268,800) $§ (322,560) $§ (3B7,072) $ (464,486) $ (557,384) S (66B,860) $ (802632) $ (963,159) $ (1,155,791)
Produccién $ - $ (56,000) $§ (67,200) $ (BO,640) $ (96,768) $ (116,122) S (139,345) $ (167,215) $ (200,658) $ (240,730) § (288,948)
Ventas H - $ (57,800} $ (151872) $ (309,168) $ (519,402) $ (716,775) $ (B8E,801) $ (1,102,113) $ (1,360,008) $ {1,664,650) $ (2,014,226}
D i H - $ 65,700) § 65,700) $  (65,700) § 65,700, (65,700)_$  (65,700) $ 65.700) $ {65,700} $ (65,700} $ {65,700,
Total gastos s - $ (403,300) § [5‘53.572) § (778,068) $ (1.068,942) § (1,363,083) $(1.651.231) ${2,003,889) $ (2.428,999) § (2.934.298) § (3.524,665)
Total de ventas 3 - $ 384,000 $ 1,012,480 $ 2,061,120 $ 3,462,682 $ 4,778,501 $ 5925341 $ 7,347.423 $ 9,066,719 311,097,665 $ 13,428,174

Total gastos

S (403,300) $ (553,572) $ (778,068) $ (1,068.942) § (1,363.083) $ (1.651.231) § (2.003,889) $ (2.428,999) § (2,934,298) $ (3.524,665)
Utilidad bruta {19,300) $ 459,908 $ 1.2B3,052 § 2393739 $ 3415417 § 4274110 § 5343534 § 6637721 § 8,163,366 $ 9903509
Utilidad bruta H - $ (19, 300) S 458,308 $ 1,283,052 $ 2,393,739 $ 3,415417 $ 4,274,110 $ 5343534 $ 6,637,721 $ 8,163,366 § 9,903,509
3 - S 174,385) $ _ (487,560) $ (909.621) $ (1,297,859) § (1,624,162} $ (2,030,543) $ ({2,522,334) $ (3,102,079) $ {3.763,334,
Utitidad neta s - $ (19.300) $ 284523 § 795492 $ 1.484,118 § 2117559 $ 2,649,948 § 3.312,991 § 4115387 § 5061,287 § 6,140,176
Utilidad neta s - $ (19,300) $ 284523 5 795492 § 1484118 $ 2,147,559 §$ 2,649,948 § 3,312,991 $ 4115387 $ 5061287 $ 6,140,176
‘. Depreciacién -8 - $ 65700 $ 65700 § 65700 § 65700 $ 65700 § 65700 § 65700 _$ 65700 _$ 65700 § £5,700
Total $ (1,769,486) $ 46400 $ 350,223 $ 861,192 S 1,549,818 S 2,183,258 § 2715648 $ 3378681 $ 4,181,087 $ 5126887 § 6205876
Valor Terminal $ -8 - _3 -3 . - -3 - 3 - $53636499
Flujo de Efectivo $ {1.769.486) § 46,400 § 350223 § 61,192 $ 1,549, 818 $ 2,183, 259 $ 2715648_$ 3378681 $ 4.181,087 $ 5,126,987 § 59,842,375

1413



Filujo de Efectivo de la Estacién XHNVG-FM (N

Proyecto de Inversion

Estacion; XHNVG-FM
Impuestos: 38.00%
Depreclacion Anuat: 5.00%
inflacién Anual: 20.00%

CETES: 30.00%
TREMA: 40.00%
TIR: 40.16%

Casas

VPN: $11,322

Crecimiento Edo. Estable: 21.00%
Costo del Capital: 35%
Recuperacién en Meses: 60

Perlodo 0 1 2 3 4 § 6 7 8 9 10
Crecimiento anual - - 126% 80% 68% 38% 4% 24% 23% 2% 21%
Inversion iniclal $ (1,769.486) $ - - $ - $ - $ - § - 8 - 8 - 8 -8 -
Ventas
Ventas locales $ - $ 158,000 $§ 357,080 § 678452 $ 1,139,799 S 1,572,923 S 1,950,425 $ 2418,527 § 2984462 $ 3,652,981 $ 4,420,107
Ventas H - § 31600 $ 142832 § 339,226 $ 569,900 S 786462 $ 975212 § 1209263 § 1492,231 § 1826491 $ 2210054
Total de ventas s T § 189600 $ 499,912 § 1,017,678 S 1,709,699 S 2,359,385 § 2,925,637 § 3.627,790 S 4,476,693 $ 5479472 S 6.630,161
Gastos
Administracién $ - § (224000) § {268,800) $ (322,560) $ (387,072) § (464486) § (557,384) $ (668,860) § (B02,632) § (963,159) S (1,155,791)
Produccién S - § (46000) $ (67,200) § (80640) S (96,768) S (116,22) § (139,346) § (167,215) S (200,658} $ (240,790) §  (288,948)
Ventas $ - $ (28440} S (74987) § (152,652) $ (256/455) § ({353,908) § (438,846) $ (544,168) $ (671,504) $ (821,921) S  (994,524)
Depreciacié $ - $ (65700) $  (65700) $ (65700} $ (65700) S (65700} $ _ (65700) $ _ (65700} $§ _ (65.700) § 65,700) $ 65,700]
Total gastos s T S _[3741a0) S [476,687) § [621,552) § (805995 § {1.000,216) S {1,201,275) § {1.445,944) § {1,740495) S [2,091,570) § [2.504,963)
Total de ventas $ - $ 189600 § 499912 § 1017678 § 1,709,699 $ 2,359,385 $ 2925637 § 3627790 $ 4476693 $§ 5479472 S 6,630,161
Total gastos $ - §_(374140) $ (476687) § (621,552) § (805,995) S (1,000,216} S (1.201,275) $ (1.445344) $ (1.740495) $ (2091,570) $ (2,504,963)
Utilidad bruta S - § (18a540) S 23225 § 396,426 S 903,704 S 1,359,169 § 1,724,362 § 2,181,846 $ 2,736,098 § 3,387,902 S 4,125,198
Utilidad bruta H - (184,540) $ 23225 § 3965126 $ 903,704 S 1,359,169 S 1724362 § 2,181,846 $§ 2,736,198 $§ 3,387,902 $ 4,125,198
p $ -8 - 8 (B,BZGLs (150,528) S (343408) S (516484 $ gssszsn {829,101} $ (1,039,755) s {1.287.403) S (1.567575)
Utllidad neta s - S {184540) § 14400 245898 & 560,297 S 842685 S 1,069,104 1352748 _$ 1696443 2100499 _§ 2557623
Utilldad neta $ - $ (184,540) § 14400 $ 245598 § 560,297 S B42,685 § 1,069,104 § 1,352,744 $ 1696443 $ 2,500499 § 2,557,623
Depreciacion $ - $ 65,700 § 65,700 _§ 65700 § 65,700 $ 65700 § 65,700 $ 65700 $ 65,700 $ 65,700 S 65,700
Total s (1769486) $ (118,840) $ 80,100 $ 311,298 $ 625997 S 908385 § 1,134,804 § 1418444 S 1762,143 $§ 2,166,199 § 2,623,323
Valor Terminal s $ - - $ - $ - s - $ - $ - $ - $ - S 22,673,006
Flujo de Efectivo $ L769486L$ {118,840} § 80,900 _$ 311,298 $ 625997 § 908,385 & 1,134804 § 1418444 § 1,762,143 § 2,166.199 § 25.296,329
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Flujo de Efectivo de la Estacién XHSTB-FM (San Buenaventura)

Proyecto de Inversion

Estacién: XHSBT-FM

Impuestos: 38.00%

CETES: 30.00%
TREMA: 40.00%

Crecimlento Edo. Estable: 21.00%

Costo del Capital: 35%

Depreciacidn Anual: 5.00% TIR: 40.83% Recuperacion en Meses: 59
Inftaci6n Anual; 20.00% VPN: $61,255
Periodo 1 2 3 4 5 6 7 ] 9 10
Crecimiento anual . 126% 90% 68% 38% 24% 24% 23% 22% 21%
Inversion Iniclal $ (1,769,486) S - 8 - 8 - 8 - S - 8 - $ - 8 - $ - 8 -
Ventas
Ventas locales $ - § 162000 $ 366120 § 695628 § 1,768,655 $ 1612744 S 1,999,803 S 2479755 S 3,060,018 S 3745462 S 4,532,009
Ventas $ - S 32400 $ 146448 $ 347814 $ 584328 S 806,372 § 999901 § 1239878 $ 1,530,009 $ 1872731 § 2,266,004
Total de ventas $ - S 194400 $ 512,568 $ 1043442 $§ 1,752,983 S 2419,116 S 2,999,704 $ 3,719,633 S 4,590,027 § 5618,133 S 6,798,013
Gastos
Administracién s - $ (224000) $ (268,800) § (322,560} $ (387,072) S (464,486) § (557,384} $ (668,860) § (802,632) § (963,158) § (1,155,791}
Produccion $ - § (56000) $ (67,200) $ (80640) S (96768} S (116,122) S (139,346) § (167,215) S (200,658) $ (240,790) $ (288,948}
Ventas s - $ (29160} § (76,885) $ (156,516) $ (262,947) S (362,867) $ [449,956) § (557,945) § (688,504) S (842,729} S (1,019,702)
D $ - S__(65700) $ (65700} $ (65700} $ (65700) $ (65700) § (65700 § 65,700) § (65,700) § 65.700) § 65,700
Total gastos s - S (37A860) § (478585) §_ (625416) 5 (812.487) S (1,009,175) § (1,212,385) § (1,459,720} § (1,757.495) § [2,112,378) § (2,530,147
Total de ventas $ - § 194400 S 512,568 § 1043442 $ 1,752,983 § 2,419,116 $ 2,999,704 $ 3,719,633 S 4,580,027 $§ 5618,193 § 6,798,013
Total gastos $ - $ (374860) $ (478,585) $ (625416) $ (812,d87) S (1.009,175} $ (1.212,385) S {1,459.720) § (1.757.495) § (2.112,378) § (2.530,141)
Utilidad bruta $ - $ (180,460) $ 33983 5 418,026 § 940495 S 1409940 S 1,787,319 § 2259912 § 2,832,532 $ 3505815 $§ 4,267,873
Utilidad bruta H - S (180460) S 33983 § 418026 S 940495 S 1409840 S 1,787,319 S 2259912 S§ 2,832,532 § 3505815 § 4,267,873
$ - 8 - $ (12913} s {158,850) $ {357,388} $ {538,777) § {679,181) S (858,767) § {1,076,362) § (1,332,210) § (1.621,792)
Utilidad neta $ - $_ {180.460) § 21,069 259,176 583,107 874,163 S 1,108,138 1401,146 $ 1,756,170 § 2,173,605 S 2,646,081
Utllidad neta $ - $ {180,460} § 21,069 $§ 269,176 § 583,107 S 874,163 S 1,108,138 § 1401146 $ 1,756,170 § 2,173605 $ 2,646,081
Depreciacion $ - $ 65,700 § 65700 $ 65700 § 65,700 S 65,700 § 65700 $ 65700 § 65,700 S 65,700 § 65,700
Total $ (1,769,486) S (114,760) S 86,769 $ 324,876 § 648,807 § 939,863 § 1,173,838 S 1,466,846 $ 1,821,870 S 2239305 § 2,711,781
Valor Terminal - s - s - 8 - $ - s - $ - § - - § - § 23437536
Flujo de Efectivo $ (1,769,486) $ (114.760) § 86,769 $ 324876 $ 648,807 § 939863 S 1.173838 S 1466846 S 1821870 S 2,239,305 § 26,149,318

951




Flujo de Efectivo de Jas Cuatro Estaciones de FM (Todas las Concesiones)

Proyecto de Inversién
4 Estaciones de: FM CETES: 30.00% Crecimiento Edo. Estable: 21.00%
Impuestos: 38.00% TREMA: 40.00% Costo del Capital: 35.00%

Depreciacion Anual: 5.00% TiR: §9.70% Recuperacldén en Meses: 41

Inflacién Anual: 20.00% VPN: $5,205,025
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Crecimiento anual - - 126% 0% 68% 38% 4% 4% 3% 2% 21%
Inversién inicial S (4.921064) § -8 -8 - 8 - 8 -8 -8 -8 - 8 - 5 B
Ventas .
Ventas locales $ - $ 828000 $ 1,871,280 S 3,555432 $ 5973,126 § 8,242,914 § 10,221,213 $ 12,674,304 $ 15640,091 § 19,143,471 S 23,163,600
Ventas $ - $ 165600 § 748512 S 1777716 _$ 2986563 § 4.121457 5 5110606 § 6,337,152 § 7,820,045 S 9,571,736 § 11,581,800
Total de ventas $ - $ 993600 § 2619792 S 5333,148 § B959689 § 12,364370 § 15331818 § 19,011456 § 23460.1368 $ 28715207 $ 34745401
Gastos
Admintstracién $ - $ (537,600) $ (645,120) § (774,144) S (928,973} § (1,114,767} S (1,337,721) $ (1,605265) $ (1,926,318) $ (2,311,682} § (2,773,898)
Produccién H - 3 {134400) $ ({161,280} S (193,536) § (232,243) § (27B,692) § (334,430) $§ (401,316) $ (481,579) $§ (577.895) $  (693.474)
Ventas s -8 (49040) §  (392969) S (799.972) § (1,343953) § (1.854.656) S (2.289,773) $ (2,851718) § (3.519,020) § (4,307.281) $ (5211810}
Depreclaclén $ - $ (262800) $ (262,800) $  (262,800) §  (262.800) $  (262.800) $ (262,800) §  (262,800) §  (262,800) $ (262,800) § (262,800}
Total gastos $ - $ (1,083,840) § (1.462,169) $ (2,030452) $ {2.767,969) $ (3,510,915) $ (4.234.724) $ (5,121,100} $ (6,189,718} § (7.459.558} § (8,941,983)
Total de ventas - $ 993600 § 2619792 § 5333,148 § 8,953,689 § 12,364,370 $ 15331,819 § 19,011456 § 23460,136 $ 28715207 § 34,745401
Total gastos 5 {1.083,840) $ (1462,169) $ (2030452} S (2,767.969) $ (3.510,315) § (4.234.724} S (6:121,100) $ (6,189,718) $ {(7.459,658) $ (8.941.983)
Utllidad bruta (20.240) $ 1,157,623 $ 3,302,696 S 6,191719 § 8853455 § 11,097,095 13,890.356 § 17.270418 $ 21255649 $ 25803418
Utilidad bruta s - $ (90,240) $ 1,157,623 § 3302696 S 6,191,719 § BSB5IAS5 § 11,097,095 § 13,890,356 § 17270418 § 21255649 $ 25803418

S - $ - $ (439897} § (1.255,024) $ (2,352.853] 3,364,313) $ (4.216,896) $ (5.278.335) $ (6,562,759} $ (8,077,147} $ (9,605,299

Utitidad neta $ - 3 (80,240) $ 717726 § 2,047671_§ 3,838,866 $ 65489,142 $ 6,880.199 § 8,612,021 § 10,707,659 § 13,178,502 § 15,998,119
Utilidad neta $ - H (90,240) § 717,726 'S 2,047,671 § 3838866 5 5489,142 S 6880199 $ 8612021 $ 10,707,659 § 13,178,502 § 15998,119
Depreclacién 3 - $ 262800 § 252,800 § 262,800 $ 262,800 § 262,800 § 262,800 § 262,800 § 262,800 § 262,800 $ 262,800
Total $ (4921084) § 172560 S 980,526 $ 2310471 $ 4,101,666 S5 5751,943 $ 7,142,999 § 8,874,821 § 10,970,460 $ 13,441,302 § 16,260,919
Valor Terminal S -__ 3 -3 -5 S $ $ S $ $ - $140.840,802
Fiujo de Efectivo $ (4921064} § 172560 § 980,526 § 2310471 §_ 41014 SSS $ 5761,543 $ 7142999 $ 887l821 $ 10970460 $ 13,441,302 $156801.721
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Reflexiones a los Flujos de Efectivo.

De este modo se ha demostrado la alta rentabilidad que supone el invertir en este

proyecto. Los flujos de efectivo y sus para 0s

an las isticas fi
de la inversi6n. Sin embargo, una vez revisados los flujos de efectivo se tienen que hacer

algunas reflexiones muy importantes al respecto det proyecto de inversion.

Para que las estaciones de radio puedan proporcionar los flujos mostrados en las tablas

anteriores, se i p los el »s admini ivos, op ivos y i que

soporten |a estructura financiera del negocio.

Ei parrafo anterior trata de explicar la necesidad de cuidar todos y cada uno de los

departamentos que conforman a una estacion de radio o a un grupo radiofénico.

En el capitulo 4 se menciond la estructura que nosotros se disefié para la operacion de

las ] El f de los flujos de efectivo y de los tiempos seiialados en

fos mi p una ad da admini ion de los recursos del negocio al igual

que un correctod peiio de las op i propias de las estaciones.

En el sigui pitulo (capitulo 7) se revisara el marco legal que debe tomarse en
para la realizacion eficaz del proyecto,
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CAPITULO 7

MARCO LEGAL.




CAPITULO 7
MARCO LEGAL.

A { i6n se pr derd a dar una breve referencia sobre los puntos mas

importantes que se deben considerar en cuanto al marco legal, con el objeto de tener en

las regl i y procedimi que rigen al medio de ia radio.

Disposiciones Legales que Regulan la Actividad de la Radiodifusion.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi es la ley sup! del pais. En
ella se encuentra consagrada ia propiedad de la nacién, por ello en lo que respecta al
espectro radioeléctrico, en este caso, las frecuencias o canales de radio se contemplan

en el articulo 27.

Considerando lo anterior, la Ley General de Bienes N da a los parti ia

alternativa de poder expi el espectro radioeléctrico por medio de concesiones

{articulo 27).

Se encuentra contenida en la Ley de Administracién Publica Federal y en la Ley de Vias

Gi de C icacién las f: des otorgadas a la SCT a efecto de dar

concesiones para operar y explotar estaciones de radio; (articulo 36 fraccién tercera y
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articulo 8 respectivamente). Es esta ley en primera instancia, la que se debe consultar

se pi en 'sar para solici { ion de radio fr

Asi mismo, la Ley Federal de Radio y Television es el d

wcargado de reg

especifi el pr imi de las estaci de radio, en cuanto hace a la
ion de la ion, op i6n y expl, ion de la
Especialmente los arti 17 y 18 hablan del pre imi que debe seguirse para que

una persona fisica o moral obtenga una concesién. Las personas encargadas del Area

Legal de la empresa que solicite la ion de Jui ion radiodifusora,
a Itar y los arti que se

Se hard mencién a la Ley Federal de Derechos, cuyo i Vill es d inado de

Concesiones y Permisos, en virtud de que en éste se b fos de d. h

a enterar a la SCT por solicitudes iniciales y que modifican las caracteristicas del

io y de la estacién; (articulo 124 y 124 A).

El Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television y la Ley de la Industria

Cinematografica (sobre fransmisiones) controlan la comercializacion, horario de

de los prog 3

El Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes publicado el 17

de noviembre de 1987 y el Reg de Tel icaci publicado el 19 de

septiembre de 1991 se encargan de normar a los si pecial I via satélite,

sistemas restringidos, etcétera.
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El Reglamento que Regula las Actividades de los Peritos en Telecomunicaciones se

refiere a las Itades, p ilid. y al de los peritos, quienes son los
encargados de la elab i6n de los d técni y €l respaldo en la op

de una estacion de radio. Esta también el Reg! de la Comisién Técnica Consultiva
de Vias les de C: icaci