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1. INTRODUCCION

tLos desarrollos turistico-nauticos, commo cualquier otra actividad econdmica, requieren de una adecuada
infraestructura, y toda una red jerarquizada de la divisidn social del trabajo. De aquf que se conglomeren
diversos grupos con actividades diferentes, que responden a las condiciones de desarrollo que supone
un centro turistico. Esta conjuncion de actividades demandan espacios vitales para el desarrolio de las
mismas que, unidas al fenémeno turfstico - nautico, alteran el paisaje del lugar creando y constituyendo
un paisaje cultural que se va transformando gradualmente, es decir creande un impacto urbano. Esta
transformacién no siempre es ordenada y crea una problematica urbana.

Bajo la vision de desarrollo sustentable, que supone un justo equilibrio con el medio, no se admite ya la
idea de islas o paraisos asépticos y neutros para el turismo, se considera entonces una vision
integradora que ha de evaluar todos los factores, tanto socioecondmicos y politicos, como fisicos,
ecoldgicos y ambientales para que en la interaccidn de todos ellos se encuentre la mejor estrategia y la
solucion viable para poder prestar servicios de alta calidad a la vez que se racionaliza e! uso del medio,
con significativos beneficios econdmicos que puedan apoyar el desarrollo social general en los niveles,
{ocal, regional y nacional.

Para nuestro andlisis cabe destacar el avance social generado por la economia del lurismo que ha de
refiejarse en dos niveles: Por un lado en la calidad de vida y por otro en el impacto de los efectos
ambientales sobre el madio natural y urbano que implica el desarroflo de los centros turisticos en
general y el de los desarrollos nauticos en particular,

En todo el mundo existe una amplia variedad de instalaciones turistico-nduticas que atienden a turistas
en cruceros y embarcaciones menores que genera una diversidad de actividades conexas que tienen
relacidn directamente con el centro de poblacién o en las cercanias del mismo.

México no es la excepcion, Existen una serie de instalaciones nauticas, publicas y privadas que se han
construido a lo largo de las costas y lagos nacionales, sin prever o medir los efectos que estas
instalaciones puedan tener en las localidades existentes o en las que se generen como complemento a
ellas.

Se ha reconocido que el turismo cumple una funcion basica dentro de la estrategia para el desarrollo
econdmico del pals, puesto que requiere del uso intensivo de mano de obra, generando empleos y
favoreciendo la captacion de divisas, utilizando también recursos naturales rengvables,

Dentro de esta actividad ef turismo ndutico cobra particular relevancia por el auge que tiene a nivet
mundial y por el enarme potencial con que cuentan las costas mexicanas para desarrollar la industria
nautico-turfstica capaz de satisfacer la demanda internacional.

Una de las principales lineas de estrategia de modernizacion, considera esencial fomentar el turismo
nautico, con énfasis en fos cruceros y el desarrolio de marinas, asi como aprovechar las bellezas
naturales.

Debido a que el turismo ndutico es un fendmeno reciente, no se ha desarrollado con las mismas
caracteristicas en las ciudades portuarias del pafs, sino que los ejerplos mas significativos se
encuentran en lugares de desarrollo eminentemente turistico.

Por fo explosivo de su desarrollo y por la gran diversidad de sus caracteristicas particulares, no se han
realizado estudios, investigaciones o trabajos importantes en los que se hagan anlisis de! impacto
urbano de los puertos turisticos, de los cambios territoriales, aspectos urbanisticos y arquitecténicos
que se refiejan en el perfil de la ciudad. Este estudio pretende realizar dicho andlisis para la ciudad de
Cabo San Lucas



Et objetivo general del trabajo es conocer el impacto urbano gue se ha producido en el puerto turistico
de Cabo San Lucas motivado pqr las actividades maritimo portuarias.
Para lograr el abjetivo general se consideran los siguientes cbjetios particulares:

Analizar 1a relacién y efectos qel uso del suelo y espacio respecto a fa actividad turistica-ndutica con

relacidn al crecimiento de [a ciudad.

Definir los vinculos existentes entre las actividades econdmicas y las actividades turistico-nduticas y
portuarias y su participacion enlel crecimiento de la ciudad.

Determinar la repercusion urbana y si es posible la regional, que se han producids en la arquitectura y
el disefio urbano, motivados pof fa marina y el puerto turistico,



2. MARCO HISTORICO.
2.1. ANTECEDENTES HISTORICOS.

Originalmente, Cabo San Lucas fugar tuvo otras designaciones; los Pericdes lo lamaron * Yenecami' el
pirata Thomas Cavendish lo bautizé como Pue(to Seguro. Sin embargo el aue ha transcendido es el de
Cabo San Lucas nominado por los misioneros.

Los més antiguos rastros dejados por la presencia humana en el sur de la peninsula se remontan al
*Hombre de Matancitas” cuyos restos fueron encontrados en un lugar cercano a Cabo San Lucas.

La cultura primitiva que ahi se asentd, basé su alimentacién en las especies marinas, dejando
constancia en petroglifos y pinturas rupestres. Después, los Pericies desarroftaren una gran habilidad
para la pesca, segun los testimonios de expedicionarios espafioles y de piratas ingleses y holandeses
que tocaron este lugar.

Después el lugar fue habitado por los Pericués que eran notablemente grandes y bien formados y ya
estaban establecidos cuando flegaron fos expedicionarios comandados por Herndn Cortés en 1535,
Pero es hasta 1542 que la expedicién de Juan Rodriguez Cabrillo hace et primer contacto con las
aborigenes.

La etapa mas rica en hechos se inicia con el establecimiento de a ruta de fos galeones de Manila. Por lo
largo del recorrido se hizo obligatoria una escala en este puerto, donde se pudiera recuperar la gente y
reparar las naves. De esta época hay una infinidad de leyendas de tesoros enterrados en las cofinas dei
sur que rodean a Cabo San Lucas.

€n 1578 aparece Francis Drake y después en 1587 Thomas Cavendish; estas apariciones de piratas
hacen necesario buscar un lugar para establecer el puerto de escala. Nuevas expediciones llegan al
lugar y es Sebastidn Vizcaino quien vuelve a Cabo San Lucas el 15 de junio de 1602, levanta el primer
plano detaltado de la zona y recomienda ia colonizacidn de Cabo San Lucas; pero finalmente se escogié
Loreto. Esta area stgurg siendo de gran atraccion para los piratas quienes hacen grandes
observaciones de la zona.

Aunque Cabo San Lucas era muy frecuentado por barcos de diversas nacionalidades, permanecié
despoblado principalmente por la falta de fondos y porgue ios misioneros )esunas no tuvieron la
capacidad de atender permanentemente las misiones establecidas..

En las postrimerias de la etapa colonial llegaron 2 naves extranjeras bajo el pretexto de auxiliar a los
insurgentes en las guerras de independencia.

Promulgada la constitucion de 1824, la peninsula paso a formar parte del territorio de las Californias,
dividida en tos municipios de Cabo San Lucas, Loreto, Santa Gertrudis y Pedro Mértir.

Es hasta 1917 que se reanudan las actividades portuarias cuando una compafifa americana inicia Ia:' :
explotacién de! atin realizando sus actividades en una planta fiotante .

En la década de los 20 se construyd una brecha que unié a San José del Cabo y Cabo San Lucas}

£n este siglo las empresas de productos marinos generaron recuesos a la poblacron de Cabo San Lucas
apoyada por la actividad pesquera de la empacadora Elias Pando.

£n 1927 se tundd la compaiia de Productgs Marinos S.A. que luego se lntegro afa Co pa
Rodriguez y después al Grupo Elias Pando. .

1 Gufa Ofictal FONATUR. Baja California Sur, 1992
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g1e desjunio de 1974 se inaugurd 1a ruta del transbordador que unié a Cabo San Lucas con Puerto
Vaflarta. .

Actualmente, a pesar de su eminente vocacion turistica, Cabo San Liucas no se ha apartado de la
actividad que le ha dado vida a través del tiempo: la pesca que desde luego hoy por hoy es pesca,
deportiva, ya que la pesca industrial ha desaparecido de la zona.

ESCALERA TURISTICO MARITIMA
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Durante la administracién del Lic. Luis Echeverria se-analizé. (2 posibilidad de elaborar programas
tendientes a desarrollar el potencial ndutico"de esta region: ° Se iniciaron obras turistico portuarias
como parte de un plan a nive! nacional, se construyeron los atracaderos de transbordadores para unir la
Peninsula de la Baja California por.la Secretaria de Marina, constituyendo el puerto; Interior de San

4 FOHATUR, San José del Cabo, Un Desatrolto tdr(snco de Cara al Sigln XXi, México 1982,

5
¥ Folleto editado por la Secretaria de Matina. 1974




Lucas, como turistico Unicamente. En 1874 se const‘guyo’ el Fideicomiso Ciudad Turistica portuaria Cabo
San Lucas, en el que se delineé un proyecto nautico.

Fue durante esa administracidn, cuando la Comision Coordinadora para el Desarrelio Turistico de! Golfo
de California {TURGOCAL} desarrolié uno de los proyectos mas importantes, llamado Escalera Turistico
Maritima, aprovechando la infraestructura turistica existente, construida basicamente por la Secretaria
de Marina, complementandolo con futuros desarrollos de marinas, (Fig. 1)

Este proyecto nace por la necesidad de impulsar diversos sitios como puertos de abrigo que, contando
con instalaciones y servicios minimos, permitieran captar la afluencia de embarcaciones de recreo
compuesto en Su gran mayoria por yates de pequefias y mediana eslora, provenientes basicamente de
los estados de California, Arizona, Nuevo México, de los estados Unidos de América.

El proyecto Escalera Turistico Maritima programaba desarrollar 73 sitios entre islas, puntas, bahias y
esteros a lo largo del Océano Pacifico y el Golfo de Cortés. El desarrollo de estos sitios fue planeado de
acuerdo con la importancia del servicio que se padria proporcionar, proponiendo que se habilitaran
varios tipos de instalaciones portuarias entre las cuales las terminales serian las marinas en sitios
debidamente seleccionados. En virtud de que el desarrollo del proyecto requeria en gran parte la
construccion de: infraestructura y én muchos casos de obras exteriores demasiado costosas, el
proyecto no tuvo éxito, Se construyé solamente un muelle en Ensenada el cual fue destruido por una
marejada que se presentd en el puerto posteriormente.

2.2. POLITICAS GUBERNAMENTALES SOBRE LA ORDENACION Y PLANEACION TERRITORIAL DE LOS CABOS
(MARCO NORMATIVO).

£l Gobierno Federal ha elaborado para la ordenacion y planeacion territorial de Los Cabos a través de
FONATUR e! Plan Municipal de Desarrollo Urbano de los centros de poblacién de los Cabos y su
Corredor turistico que tiene el siguiente marco de referencia:

El Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Vivienda 1988-1994; El Pian Estatal de Desarrollo Urbano
de B.C.S.; E! Programa Nacional de Turismo. Los objetivos generales, estrategias y politicas generales
se describen en el anexo.

6 FONATUR, San José det Cabo, Un D:sérrollé Turlstico de Cara al Siglo XX México 1982,



3. MARCO Fisico
3.1. CARACTERISTICAS FISIOGRAFICAS
3.1.1. GENERALIDADES

Es importante sefalar que lo que se observa al llegar por via maritima a este antiguo poblado es un
accidente topografico: "El arco ° el cual por su belleza y singular atractivo se ha convertido en un
simbolo regional, pues es el punto de unién del océano Pacifico con en mar de Cortés.

Cabo San Lucas es un pueblo bafiado por dos mares, el Océano Pacifico y el Mar de Cortés. {Fig. 2}

Cuenta con hermosas playas, una cascada submarina de arena préxima al Arco y un excelente mar
donde se pueden practicar diversos deportes y disfrutar de la pesca deportiva, buceo, esndrquel, veleo
'y natacion. También puede practicarse en lugares cercanos la cacerfa de palomas de ala blanca,
coyotes y otras variedades de la fauna sudbajacaliforniana.

Todo eflo ha convertido a Cabo San Lucas en un destino turistico muy buscado especialmente por
pescadores de todo el mundo, quienes lo han considerado como su paraiso por la existencia abundante
del pez vela y el marlin y lobos marinos. (Fig. 3}

Sus calles de sube y baja (el pueblo estd en una montafia surgida del mar) le han dado una imagen
urbana que lo ha hecho famoso en todo el mundo.

3.1.2, CARACTERISTICAS FISICAS
3.1.2.1, SITUACION GEOGRAFICA

Cabo San Lucas esté localizado en el extremo sur de la peninsula de ia Baja California.
La entidad el la que cuenta con mayor longitud de litoral entre los estados costeros de la reptblica.



Asi mismo es el estado con la menor densidad de pobiacion del pais, pues con una poblacién' .total de
317,764 habitantes y una extension territorial de 73,6777 km2 , tiene una densidad de poblacion de 4
hab/km2 , diez veces menor que la media nacional, que es de 41Habs/Km2.

Fig. 3

Geograficamente se ubica a 22° 52' 44" de latitud norte y a 109°54'30" de longitud oeste. {Fig. 4)
3.1.2.2, TOPOGRAFIA

El lugar esta asentado en una formacién montafiosa que es parte de la cordillera que se levanta
longitudinalmente a través de la peninsula.

Su suelo es volcanico, pero en la corteza tienen una cubierta en la que se desarrollan flora y fauna
microbiana, las que originan la vegetacion de la region.
3.1.2.3 PRECIPITACION PLUVIAL

{a precipitacion pluvial en la zona es de las mas altas de toda la pemnsula, pero la topografia tan
accidentada no permite su 6ptimo aprovechamiento, ya que toda ella se escurre al mar. .
3.1.2.4 CLIMA .

£l ctima de Cabo San Lucas es tropical lluvioso en veran y te‘
de W. Koeppen,

La temperatura promedio anual es de 24 °C.
Las tormentas y chubascos se presehian en

Las lluvias caen especnalmente sob
caudalosos arroyos.

La brisa que sopla en el &rea permnte mantener una temperaku
verano, de julio a septlembre

agra ble_y reffesca‘nte 'sobre todo en.







Fig. 6
3.1.2.5, VEGETACION

La vegetacion de Cabo San Lucas esta compuesta por especies que se dan en el desierto y es mas
visible en primavera. son tipicos del lugar los cactus con flores de color amarillo, rojo y purpura; el
ambiente se perfuma con el olor de la damiana y la manzanilla. {Fig. 5

3.1.2.6. COMUNICACIONES

A Cabo San Lucas se puede llegar por la Carretera Transpeninsular, 6 a través de la carretera nimero
19 que lo comunica con la Paz; por mar mediante su excelente marina; y por via area, usando e!
aeropuerto internacional ubicado en San José del Cabo que estd a 43 Km. o bien las pequefias
aeropistas que existen en la zona, (Fig. 6)



4, MARCO SOCIO-ECONOMICO
4.1, ASPECTOS DEMOGRAFICOS
4.1.1. CRECIMIENTO DEMOGRAFICO DE CABO SAN LUCAS

CUADRO 01
CRECIMIENTO DEMOGRAFICO DE CABO SAN LUCAS
Ado Poblacién Yasa de Crecimiento anual Incremento
HAB % HAB
1970 1,53
1580 4,233 10.68 2,699
1990 16,059 14.26 11.828

Las condiciones econémicas y demogréficas del poblado tuvieron durante muchos afos el mismo
comportamiento ya que hasta 1970 las principales actividades de la localidad eran la pesca,
representada por fa empresa Productos Marinas S.A. que posteriormente se integré a la Compaiifa
Emaresa Rodriguez y después a Elias Pando, y el turismo internacional, que se perfilaba incipientemente
con los hoteles La Hacienda y Finisterre.

Hasta 1970, no se presentaron cambios importantes en la poblacién. Durante este periodo se inician
“las obras portuario turisticas para unir la Peninsula de Baja California con el continente por medio del
transhordador’ y asi nace el puerto interior de Cabo San Lucas. 7

En esta época se originan las inmigraciones de pablacion propiciadas por la construccion de las obras
y el mejoramiento de la calidad de vida proveniente de la unién de la peninsula con el continente.

En 1980, se inician fos cambios importantes en la poblacién pues pasé de 1,534 habitantes en 1970 a
4,233 en 1980. Sin embargo, de esta dltima, pasa a 16,059 en 1990, cuadruplicando su poblacion en
tan salo 10 aios. Durante este lapso se reduce la dependencia de las actividades primarias, ya que esa
década es la de mayor auge turistico y se requiere de la prestacién de servicios turisticos, pues el
turismo empez6 a ser una actividad importante y atractiva para el mercado extranjero, originando el
establecimiento de instalaciones comerciales y turisticas.

Por lo anterior, la mancha urbana se ha ido extendiendo enormemente tal y como se muestra en las
fotografias; para los afios 1965 sélo existia précticamente la empacadora de pescade y hotel La
Hacienda; posteriormente en 1977 después de la construccién de las obras maritimas, la mancha
urbana ya tiene un crecimiento hacia el norte y poniente hasta la falda de los cerros mas prominentes.
(Fig. 7, 8,9, 10)

‘Para 1991 la mancha urbana fue de 685 Ha." 8 (Fig. 11)

7 Robledo Lara Héctor. La Ciudad Portuaria. Tesis Maestria en Arquitectura.1976.
8 FONATUR. - Plan de Desarralio Urbano San José el Cabo - Caba San Lucas Nov. 1994,
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4.1.2. PROYECCIONES DE POBLACION
CUADRD 02
PROYECCIONES DE POBLACION EN CABO SAN LUCAS. 12_93- 2010

hAiml TCMA % Habitantes
1993 10 28.057
1594 9 30.582
1995 8 330.29
1996 7 35.341
1997 6.5 376.38
1998 6 39,896
1999 & 42,290
2000 5.12 44.457
2010 IO.G_L 13497

FUENTE PLAN DE DESARROLLO LRBANO DF LOS CABGS 1994
4.1.3. ESTIMACIONES DE CRECIMIENTQ DE POBLACION.

Las estimaciones de crecimiento de poblacidn realizadas por el Fondo Nacional para el Turismo
{FONATURY) indican que la poblacidn crecera de 17,809 habitantes en 1991a 44,457 en el afio 2000
fcuadro 03} lo que representa una tasa de crecimiento media anual de 10.69; se espera para 2,010
una poblacién de 22,497 habitantes, con una tasa de crecimiento media anual de 10.%. Lo anterior
indica que la poblacidn se duplicara en 10 afios.

CUADRO 03
ESTIMACIONES DE CRECIMIENTO DE POBLACION EN CABO SAN LUCAS
1991 i 1992 - 2000 Largo Plazo (2010)
Total de habitantes Increm. | TCMA Total § Increm. { TCMA Total } Increm. [ TCMA Total
No. % No. % No. %
Habit. Habit, Habit.
17.809 8.697 283 1 26506 118041 6.67 44457 § 77,950 ) 10.67 } 122.497
Founta FONATLR 1994

4.2. ASPECTOS ECONOMICOS
4,2.1 PEA POR SECTOR DE ACTVIDAD
Los aspectos econdmicos del municipio de Los Cabos se describen en el anexo.

Para Cabo San Lucas los datos de poblacidn, segun sus sectores de ocupacién para 1990 quedaron
como sigue:

En 1990 la PEA de Cabo San Lucas representd ef 38.88% de fa poblacin total con 16,059 habitantes.

La actividad predominante fue la terciaria con un 68.08% equivalente a 4,251 habitantes concentrados
en servicios turisticos. o

Por informacién proporcionada por el Directoride Cabo Marina, se obtuvo que existen 1,400
trabajadores relacionados directamente con Ia actividad maritimo portuaria fo que representa el 22.42%

16



de la PEA, También did datos en relacidn a que aproximadamente 600 personas mas trabajan en las
actividades comerciales, relacionadas también directamente con ias actividades maritimo portuarias lo
que equivalid al 9.61 % mds de poblacidn relacionada con dichas actividades. Entonces tenemos, que el
32% de la P.E.A. desarrolla actividades directamente relacionadas con el quehacer maritimo portuario.

CUADRO 04
DATOS DE POBLACION PARA CABO SAN LUCAS EN 1990
POBLACION POBLACION POBLACION POBLACION POBL. POBL, OCUP. | PoBL. OCUP,
TOTAL ECONOMIC. ECONOMIC. OCUPADA OCUPADA SECTOR SECTOR
ACTVA ACTVA SECTOR SECUNDARIO TERCUARID
PRIMARIO
16,059 _ 6.244 4,388 6.186 253 1324 4.609

X1 Cansa Genaral ca Potacion y Vanncs 19990,
4.2.2. ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Cabo San Lucas nace principalmente debido a la rigueza pesquera de la zona y su cercania con
California, Inicialmente existia un hotel que entre sus servicios contaba con una pista de aterrizaje para
avionetas. -

Posteriormente, con la construccion de las instalaciones partuarias en la década de los 70, y con la
\legada del transbordador, se abre otra via de comunicacion para mas visitantes, incrementindose con
ello la actividad turistica que actualmente es fa mds importante de Cabo San Lucas, con una fuerte
tendencia hacia la captacién del turismo internacionat, 9

“Sin embargo es hasta 1985 que FONATUR se encarga del desarrollo de la marina de Cabo San Lucas
denominandose a toda la zona como ‘Los Cabos® lo que permitié incorporar bajo un solo concepto el
desarrollo de los polos limitrofes y al corredor de 33 Km. aproximadamente. Estos fueron factores
decisivos para detonar la actividad turistica de la zona que hasta entonces habia permanecido
estancada’, 10

Hoy por Hoy, Cabo San Lucas se ha convertido en uno de los centros de pesca deportiva mis
atractivos del mundo, al que arriban miles de turistas.

Ademds de sus atractivos naturales, se puaden visitar comercios, boutiques, tiendas de artesanias 6
restaurantes bares y cafeterias. Es posible acudir a lugares situados en lo alto de la montafia y
contemplar los dos mares que ahf se juntan a la vez que una gran panordmica de la poblacion.

4.2.2.1, ATRACTIVOS DEL LUGAR

Cabo San Lucas cuenta con diversos sitios de interés, la mayoria de ellos relacionados con las
actividades maritimo portuarias, pero ofrece también otros entretenimientos. Los atractivos principales
son:

a) Recorrido por el pablado. Es una grata experiencia caminar por Cabo San Lucas,
especialmente por las tardes cuando el calor ha bajado y pueden recorrerse sus calles de
sube y baja.

b} El Arco. Es un verdadero simbolo regional y una de las mds bellas formaciones geoldgicas
labradas por la naturaleza. Se dice que es el Gnico Finisterra en el mundo, ahi concluye la

9 Robledo Lara Héctor. La Ciudad Partuaria , Tesis de Maesta en Arquitectura. 1976,
.10 FONATUR. Programa de Desarrollo Turistico, FONATUR BID - 1992, "
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tierra y no hay nada mas hasta las Islas Polinesias. Es probable encontrar ahi focas y
leones marinos, asi como pelicanos y otras aves marinas. {Fig. 12)

Fig. 12

¢) Playa del amor. Es la playa mas famosa de Cabo San Lucas, se ubica junto al arco, entre el

Pacifico y el Mar de Cortés. Es de pequefio tamafio y sdlo se puede llegar a ella por medio
de panga, cuando la marea es baja se puede caminar bajo el arco. {Fig. 13y 14)

d) El Vigia, Es la parte mas alta de {a formacidn rocosa que se inicia en el Arco. Jugaba un

papel estratégico cuando funcionaba la ruta del galedn de Manila pues desde ahi los
centinelas ingleses alertaban a las tripulaciones cuando observaban a lo lejos las velas de
las naves. Esto les permitia preparar el ataque.

Cascadas de arena. Cabo San Lucas también posee atractivos submarinos como las
cascadas de arena. Estas se forman de varios afluentes de un enorme caiidn situado bajo
elagua y que principia cerca de la boca del puerto. Tiene una pendiente de hasta 75° que
se inicia con una profundidad de 30 metros y concluye a 120 m. de profundidad. Grandes
rios de arena, provenientes del exceso que de ella dejan las tormentas en la bahia, corren
por las afluentes del cafion formando caidas de arena al llegar a los desfiladeros.
Igualmente puede disfrutarse por los buzos las colonias de corales que cubren las dreas
rocosas y de la gran variedad de peces que ahi moran,

f) Playa del Médano y Hacienda. Son playas de fina arena, bafiadas por aguas claras y de

suave oleaje ideales para nadar, velear o esquiar. Hay gran variedad de restaurantes,
bares y otros servicios a lo largo de ellas. '
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Fig. 14
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g) Pesca Deportiva. Es una gran experiencia para el pescador, la jornada se inicia a las 7:00
A, M. Los hoteles disponen de flatas para este fin y si no, se puede contratar en el drea
de! muelle. Todo el afo hay pesca de rayados, pez vela y peto del Pacifico; en los meses
templados el pez gallo, y el atdn de aleta amarilla y el marlin.

h) Flora, Los arboles mas abundantes son el palo blanco y el palo fierro, este titimo utilizado
en la elaboracion de bellas figuras artesanales que ahi se venden en tianguis y locales
comerciales. También aparece con frecuencia la pitahaya agria, cuyo fruto fue utilizado
por los Pericués como alimento y bebida. EI cactus conocido como carddn es el que se
encuentra en mayor medida en el desierto. Su altura es a veces impresionante.

i} Fauna. La fauna de la regién es numerosa, la especie que se encuentra mds
frecuentemente es la de los buitres. De las aves marinas las especies mas
representativas son los pelicanos, el gavilan de playa y las tijeretas.

i) Fauna Marina. EI mar de Cabo San Lucas es un verdadero refugio, La habitan especies de
variado tamafio: camarones, langostas, diversos peces pequefios, marlin, pez vela, focas,
lobos marinos y ballenas, De diciembre a febrero es posible observar la migracién de
ballenas que van lanzanda fuertes cﬂorros de agua y nadando al lado de sus crias, dando
siempre un espectaculo fascinante.

A partir de 1985 FONATUR se encargé del desarrollo de la marina de Cabo San Lucas, B.C.S. y de
promover el turismo de la regidn, denominandose a toda la zona "Los Cabos® lo que permitid incorporar
bajo un solo concepto de desarrollo a los polos imitrofes, San José del Cabo y Cabo San Lucas, asi
como el corredor de 33 km. aproximadamente comprendido entre ambos. {Fig. 15)

Aplicando los indices proporcionados por funcionarios de FONATUR, tenemos que aproximadamente de
los totales de cada afio, el 45% de los visitantes van a Cabo San Lucas, el 20% al Corredor yel 35% a
San José del Cabo, tomando como base el cuadro nimero 07 en el anexo "A" que para Cabo San Lucas
el nimero de visitantes se compone de la siguiente manera:

CUADRO 05
INCREMENTO DEL NUMERO DE VISITANTES
L AL ZE AR
VISITANTES 1931 1954 2000 LARGO PLAZO

’ Total Incremen. | Total Visit. ) Incremen Tatat Incremento Total
Visit, Visit. Visit. Visitantes Visit. Visitantes
HACIONALES 18.000 13.500 31.500 31,500 63.000 27,000 $0.000
EXTRANJEROS 121,500 54,000 175,500 105,750 281.250 573,750 855.000
TOTALES 139.000 67,500 207.000 137,250 344,250 600.750 945,000

PROGRAMA DE D $ARROLL O RARISTICO FORATUR 810 L0 1992,

De acuerdo a las estimaciones, para el aio 2000 se espera una afluencia turistica de 344,250
visitantes, lo que representa un incremento del 166.30% respecto a 1994 y a largo plazo se espera
que lleguen 945,000 visitantes lo que representa un crecimiento del 456% también respecto al citado
afio.

“ El nimero de visitantes crecit en forma mas rapida a partir de 1985, con una tasa promedio anual de
15 % e incrementos de 29,600 nuevos visitantes al afio, mientras que de 1975 aumenté con un
promedio de 10,000 nuevos visitantes por afio. El crecimiento de visitantes extranjeros ha sido mas

1 £QMATUR, Gufa Oficial FONATUR. Baja California Sur, 1892,



dindmico ha crecido con una taza promedio anual de 16.6%, llegando a constituir el 85 % de los
visitantes que arriban a la zona", 12
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Fig. 15

12 roNATUR, Programa de Desarrollo Turistico - FONATUR BID, 1992,
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4.2.2.2. ESTIMACIONES DE ALOJAMIENTQ TURISTICO

CUADRO 05

ESTIMACIONES DE ALQJAMIENTO TUR[_SI icO

TIPO DE ALOJAMENTO 1591 1994 2000 LARGO PLAZO
Total tacrementa | Total No | lnccemento TJotat Ingrementa Total
CUARTOS DE HOTEL 1,282 12,440 3722 1.373 5094 1,656 6.750
VIVIENDAS TUBJ_STICAS 2,043 919 2,962 710 3.672 828 4,500

Foeme FORATUR §952

De acuerdo a las estimaciones que aparecen en el cuadre nimero 08 del anexo "A* y aplicando la
participacidn correspondiente a Cabe San Lucas, del 45% estimado por funcionarios de FONATUR

tenemos que las necesidades de alojamiento serdn las que se indican en el cuadro A-06.
Funcionarios de FONATUR informaron que

incrermentado en un 100% en cuatro afios,

la dindmica de la oferta hotelera existente en 1991 se
acelerd debido af inicid de operacioens de fa marina en 1987 propiciando que dicha oferta se haya



5. MARCO URBANQ
5.1, DESARROLLO URBANO.
5.1.1. USO ACTUAL DEL SUELO

£f siguiente cuadro muestra el uso del sueto en 1992, en el que existen 351 Ha, para habitacidn; 46,
Ha. para alojamiento, 34 Ha, para comercio, 12 Ha. para industria, 26 Ha. para equipamiento urbano
3.0 Ha. para areas lbres, 34 Ha. para instalaciones portuarias y 21 Ha, para equipamiento maritimo
{playas).

Entre gl equipamiento portuario y maritimo, fa superficie absoluta es de 5. Ha. lo que representa el 8 %
de superficie relativa mayor que las destinadas a alojamiento, comercio, industria, equipamiento urbano
y dreas libres.

Lo anterior apoya la impartancia que tienen fas actividades maritimo portuarias en Cabg San Lucas.

CUADRC 09
SO ACTUAL OE SUELO EN CABO SAN LUCAS (192_2_)
Usa de! Sueto Superficie Absoluta Superficie Relativa
HA %
Habitacidn 351,00 51.25
Alojamiento 46.00 6,72
Hixto 000 800
Comercio 34.00 i N 49
industria 12!00 . 1.76
Equipamiento Urbano 26.00 . . S 379
‘ Areas Libres 3.00 s Lo 44
Vialigad 15800 - 2106
Instalaciones portuarias 340 4.96
Equipamiento Maritimo {pfayas) 210 3.06
Total 685 100.00

FUENTE PLAN OF DESARROLLO LRBANO DE LUS CABOS 1992,
5.1.2, DENSIDAD DE POBLACION

La estructura fisica de Cabo San Lucas responde a un crecimiento natural inducido por su ubicacién
geografica ya~que, fa topografia y el contorno literal ha dado origen a una traza irregular. Se ha
desarroltado naturalmente por las posibilidades con que cuenta para efectuar actvidades deportivas
maritimas asi como por las facilidades de refugio necesarias para las embarcaciones de pesca
deportiva,

Las carrientes migratorias propiciadas por el avge turistico durante fa ditima década ha favorecide
establecimientos irregutares de poblacion originando una gran demanda de servicios, que en virtud de
fos altos costos del suelo urbanizado se ha concentrado en las zonas periféricas no urbanizadas, razén
por fa cual se tienen bajas densidades de poblacién, subutifizacion de! suelo y falta de infraestructura.
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La densidad de poblacion para 1994 fue de 28 hab/Ha.13

CUADRO 10
DENSIDAD DE POE_LACION CABO SAN LUCA!
POBLACION 1994 SUPERFICIE DENSIDAD PROM,
Hab. Has. Hab./Ha
17,809 635 28

FUENTE PLAN DE DESARROLLO URBANO DE LOS CA305 1992

5.1.3. REQUERIMIENTOS DE SUELO

Conviene orientar el crecimiento hacia las dreas aptas para el desarrollo urbano, creando las reservas

territoriales necesarias.

5,1.3.1. ESTIMACIONES DE REQUERIMIENTO DE SUELO

Para el calculo de requerimientos de suelo, se consideré una densidad promedio de 80 Hab/Ma.
Resultando que para el afio 2000 se tendrd una necesidad de 284. Ha. adicionales y 549 Ha. para el

ano 2,010.
5.1.3.2. ESTIMACIONES DE REQUERIMIENTO ANUAL DE SUELO
CUADRO 11
REQUERIMIENT 0 ANUAL nisﬂm EN CABO SAN LUCAS
Ao Poblacidn Incremento Déficit actual del Demanda de suelo Necesidad neta de
Hab, Pablacign suelo Incremen. de Has suelo urbano
Hab. Has, Has.
1993 25,386 3 A
1994 28.894 2,558 M 19 53
1995 34,949 6,555 83 43 101
1996 39.713 4,764 101 35 138
1997 44.858 5.145 136 37.5 171.5
1998 50.003 5145 171 375 209
1999 $5.158 5.155 209 375 2465
2000 60,293 5.135 246.5 37.5 284
2010 97,279 36,986 284 JZ&S 549
5.1.3.3. ESTIMACIONES DE REQUERIMIENTO DE SUELO PARA INSTALACIONES MARITIMO PORTUARIAS

Las estimaciones de requerimiento de suelo para el futuro desarrollo de instalaciones maritimas
se basa en {a necesidad que existe de construir un muelle para el atraque de cruceros protegido
del oleaje, para lo cual serdn necesarias 4 Ha, de drea maritima al afio 2000. lgualmente se
requerirdn 25 Ha. también de 4rea maritima al afio 2000 para fondear 5 embarcaciones y para el
aiio 2010 hasta 10 embarcaciones. Por otro lado es necesario que las playas se reserven para el
disfrute y esparcimiento de pobladores y visitantes por lo que de acuerdo al desarrolio urbano se
requerirdn 21 Ha. al afio 2000 y 40 Ha. en 2010.

13 FONATUR . Plan de Desarrollo Urbano de Los Cabos. 1992
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CUADRO 12
ESTIMACIONES DE REQUERIMIENTO DE SUELO PARA INSTALACIONES MARITIMO PORTUARIO
1991 1994 2000 2010
HA HA HA HA
i MUELLE PARA CRUCEROS 4
FONDEADERQ 25 50
PLAYAS 21 40

5.2. PROBLEMATICA URBANA

Cabo San Lucas queda enmarcado dentro de la Subregién Sur del Estado de Baja California Sur, (Fig.
16) definida por el Programa Nacional de Turismo como area prioritaria para el desarrollo turistico del
Estado teniendo en cuenta la existencia de una alta concentracidn de atractivos naturales y su
capacidad potencial para recibir grandes corrientes de turistas. Esto lo llevé a ser un instrumento de
politicas de desarrollo regional para la generacion de empleos y la caplacxon de divisas, colocdndolo
entre los principales centros turisticos del pais.

Las condiciones fisicas, econdmicas y demogréficas de Cabo San Lucas, tuvieron durante muchos afios
un comportamiento estable; las primeras corrientes migratorias originaron pequefios establecimientos
de poblacion, que dependian de las condiciones econdmicas de las actividades agricola y pesquera, Es
a partir de 1960 que la situacién anterior se transforma con la construccin de la carretera
transpeninsular, a través de la promocidn que se dio a la zona para atraer turistas.

A CONSTITUTION

cALIf O RNIA

CELAND  FACIFICD

€430 SAN LUCAT

Fig. 16
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La dacada 1980-1990 constituye el periodo de mayor auge turistico, apoyado en la politica de impulso
turistico, dando lugar a un incremento importante de poblacidn, el cual provacd que la tierra se lotificara
desordenadamente prapiciando asentamientos irregulares, en zonas carentes de infraestructura,
equipamiento y servicios urbanos, problemas derivados de la elevada demanda de suelo y de la falta de
cferta de suelo urbanizado.

La escasa capacidad econdmica de la poblacion para adquiric suelo y vivienda, la falta de reservas
territoriales con servicios y la especulacién con el suelo urbanizado, ha propiciado los asentamientos
irregulares, asi como la subutilizacion y el escaso aprovechamiento de la infraestructura.

Este crecimiento poblacional tan acelerado, ha provocado un crecimiento urbano répido ocasionando un
rezago social importante. 14
5.3. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

En general los servicios son deficitarios, Conviene aumentar los niveles de dotacion de agua potable y
descargas de aguas residuales existentes, asi como completar el sistema de captacidn. lguaimente
conviene aumentar el servicio de alumbrado piblico y procurar incrementar el servicio de pavimentos y
banquetas. Para mayor abundamiento ver Anexo. A

5.4. EQUIPAMIENTO URBANO

El equipamiento urbano se concentra principalmente en los centros urbanos de Cabo San Lucas y San
José del Cabo, manteniendo en general niveles deficientes. Para mayor detalle ver anexo.

5.4.1. EQUIPAMIENTO PORTUARIO
Este equipamiento esta integrado por la infraestructura portuaria que se presenta en el siguiente

cuadro 13.
CUADRO 13
OBRAS DE PROTECCIGN
NOMBRE_ Afi0 DE CONSTRUCC LONGITUD LOCALIZACION NATERAL
MURO PERIMETRAL 1982 1.24000 1 EsteyOestedirsena | Concreto sobre iedra_ |
ESCOLLERA NORTE 1973 103.50M Sur de la Bahic Piadra
ESCOLLERA SUR 1974 55.25 4 Sur de la Babia iedra_
AREAS DE AGUA
NOME PLAJN_II&LA 4AR=EL PROFUNDIDAD
BOSANA 50.00M - -8.00 M ol NSMMI
CANAL DE ACCESO 22000M 11.000.00 M2 -8002.11.00
FONDEADERO INDEFINIDA INDEFitiDA -17.00M
DARSENA CABOGA 244.00M 45.000,00 M2 -7.00M
DARSENA MANIOBRAS 8000 x 150.00 12.000.00 M2 -2.00M
MARINA 200.00 x 350.00 M 70000 .7.00 a-4.00H

14 FONATUR. Plan de Desarrolio Urbano de los Cabos. 1992.
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SENALAMENTO MARITIIG
HOMIRE ) Lz PERICDO CcoLon ALTURA ALCANCE cPICA ENERGA
FARQ CARO FALSO Dastallante 6549 Blanco 197 M I5MN, 250 mm Clacty
2 BALIZAS DE SITUACION Destallante Sseq Roia/Varde Syldm M. N 0 mm Solae
2 BALIZAS ENFILACION Degtellante 60583 Blanco 2284 20M.N. 300 mm Solar
OBRAS DE ATRAQUE
NOMBRE o PROP. DISPOS! | LONGITUD | ALTURA pROFUN | ESTRUE. uso
CONSIR. con ATRAQUE DIDAD TUgA
ATRACADERD 1973 Federal T 67M 615M -5.00 Aceroy Cabotaie
TRANSBORDADOR Concreta
MUELLE SERVICIOS 1982 Faderat T 64 2104 500M Aceroy Tusistico
TURISTICOS Conereta
MUELLE PARA 1930 Particutar Masginal 75M 200 M <3.30M Concreto - Turistica
TENDERS
MUELLE PRODS N O: Pasticutar Espigdn . " Aceray 8aja
MARINOS Maders
MUELLE DE 1985 Fedral Concreto | Abastade
COVBUSTBLE combustible
EMBARCADERD 198¢ | rarcwr | Espigh’ i Maders | Tursico
CORAL NEGRO : o
MUELESDECASD || 198085 | Poeusr | Prinis - " Maters | Turiseieo
MARINA : i
EMMGCAOEROE. || 1985 | Parmculs T IMsdena | Turistico
VILLANUEVA fl
MUELLE DE PESRA 1985 Federa) T “ Mydera. | Turistiea
DEPORTIVA Lo

FUENTE: PUERTOS MEXICANGS. Catastra Porfuaro 1949.
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5.4.2. DEMANDAS DE EQUIPAMIENTO

CUADRO 14
DEMANDAS DE EQU!PAJF;IQ!TO EN CABO SAN LUCAS
AfD Pablacién Total Incremento Poblacidn a Plaza Civica M2 Jardin Vecinal Parque Barrio
Hab. Pablacidn Hab. Servir Hab._ M2 H2
1991 17.809 1] 17,803 2.849 18.344 1616
1994 26.506 8.697 8.697 1,392 8.498 7,906
2000 44,547 18,041 18.041 2.887 19,318 16.401
2010 122.947 77,950 77.950 12.472 75.851 70.863

FUENTE: CASTORENA SANCHEZ GAVIT Y ASOCHDOS SA 1991,

Las demandas de equipamiento senalaron que:

PLAZA CIVICA. En 1991 se observd un déficit de 2,849 m2; en 1994 la demanda era de
1,392 m2 mas; al afio 2000 se requerirdn 2,887 m2 para 2,010 sé requeriran 12,472

m2 més.

JARDIN VECINAL. En 1991 habia un déficit de 18,344 m2; en 1994 se requerirdn 8,498 mds;
al afio 2000 se necesitardn 19,319 m2 y para 2,010, 75,851 m2. mas.

PARQUE DE BARRIO. En 1991 habfa un déficit de 1,616 m2; en 1994 el incremento de los
requerimientos fue de 7,906 m2; al afio 2000 la demanda sera de 16,401 m2 mas; y en
el ano 2,010 se necesitardn 70,863 m2 més.

5.5. IMAGEN URBANA

Los elementos, caracteristicas de la imagen urbana: la imagen del medio natural, la imagen a nivel
regional, la imagen urbana a nivel distrito, las normas para el mejorarmiento de! centro urbanc de Cabo
San Lucas en cuanto a uso del suelo, pérticos arcadas y portales; fachadas, ventanas.y puertas;
techos; materiales, texturas y colores asi como las normas del manual de imagen urbana para el
desarrollo urbano y turistico de los Cabos relativas a las normas de planeacion y disefio para medio
natural , suelo, vialidad, infraestructura, equipamiento, vivienda; las normas de imagen urbana para
vegetacién, mobiliario urbano sefalizacion, bardas, alineamientos y acabados y las normas de
edificacidn, se describen en el anexo.

5.5,

—_

. DISTRITOS DE CABO SAN LUCAS

La ciudad consta en principio de los siguientes distritos:
A La zona centro
B.- El Puerto Turistico

C.- Ei Pedregal

D.-La zona hotelera de la Bahia y del Pacifico
E.-La zona urbana de vivienda media

F.- Las colonias populares
G.- Las colonias periféricas. (Fig. 17)
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Como generalidad y haciendo excepcidn de La Marina, El Pedregal, y proyectos puntuales ubicados
basicamente en las zonas hoteleras, podemos afirmar que Cabo San Lucas ha crecido sin que se haya
planeado y por lo tanto se haya aplicado la normatividad de un prototipo de imagen urbana o
arquitectonica a seguir.

Su crecimiento, de gran vitalidad, ha sido espontaneo y se ha ido resolviendo sobre la marcha conforme
se manifiesta. No hay homogeneidad en sus elementos, de ahi la impresion de caos que si bien es
motivo de insatisfaccidn también es parte de su atractivo y éxito.

La traza urbana es practicamente reticular salvo por las manzanas tangenciales a la principal via de
acceso, la Av. Lazaro Cérdenas y su continuacion por el Boulevard. Marina, y los fraccionamientos
residenciales que tienen trazas organicas en forma de arbol.

Los atractivos més importantes que han generado las actividades turisticas de esta poblacién son la
pesca deportiva y las bellezas naturales de la zona. Ultimamente se ha sumado a los atractivos
anteriores la construccion del Puerto Turistico con una arquitectura caracteristica y una imagen turistica
de la Marina muy definida.

Es necesario considerar que la construccidn de la marina turistica y de los desarrollos que con lleva
constituyen un detonador que ha sometido a Cabo San Lucas a una presion demografica muy fuerte.

La darsena, |a poblacién y la playa de la bahia de Cabo San Lucas forman una unidad turistica por
lo cual es conveniente normar rigurosomente su uso e intensidad de uso del suelo, asi como su
imagen urbana y equilibrio ecaldgico. En especial la playa que es la nica de aguas tranquilas
aledafia a la poblacién, que se requiere conservar natural para que siga formando parte de la
citada unidad turistica.

Aunque la marina de Cabo San Lucas tiene sus instalaciones comparables con cualguiera de las
mejores del mundo, sus instalaciones y operacion son consideradas como excelentes, su arguitectura
caracteristica ha hecho que proyecte una imagen bien definida de Cabo San Lucas. Sin embargo, esa
imagen solo se circunscribe a la zona de la marina, sus &reas comerciales y de alojamiento turistico. La
articulacion de estas instalaciones con la traza urbana ha sido deficiente. La marina ha quedado aislada
del resto de la ciudad a la cual sus construcciones dan la espalda, aunque las actividades principales se
concentran con mucho éxito sobre el boulevard posterior.

De aqui que no haya habide un impacto de imagen urbana importante en Cabo San Lucas producido,
por las instalaciones de la marina ya que estas sélo constituyen un hito en la ciudad.

A nivel regional cada uno de los desarrollos ha elegido la imagen propia que ha deseado imprimir a las
construcciones dentro de su conjunto por lo que tampoco existe una imagen homogénea.

Cabe sedialar que la existencia de la marina ha sido tan importante para la regidn que las autondades
competentes pretenden desarrollar otra marina en San José del Cabo.
5.5.1.1. LA ZONA CENTRO

La zona centro concentra la mayor parte de las actividades comerciales orientadas al consumo de .
turista. Las correspondientes al ramo de la construccion y al resto de la poblacién se localizan
dispersas en la mancha urbana.

La zona tiene varios problemas serios que deben de resolverse:

- Su funcién como centro es débil y por lo tanto vulnerable al cambio. En virtud de que los edmcnos de
gobierno estdn en San José del Cabo o dispersos en la mancha urbana, no estén en condiciones de
apoyar su funcidn de centro. La mayor atraccidn la generan en forma casi exclusivamente las
instituciones bancarias y la Plaza con el Kiosco. {Fig. 18). EI concepto de centralidad en la ciudad se
esta modificando. Por un lado existe disperso en la mancha urbana por lo que se requiere articularlo y
darle claridad y por otro lado se esta desplazando hacia La Marina y la Zona Hotelera de la Bahia debido
a la baja capacidad fisica y operacional de las calles de centro tradicional, a falta de estacionamiento en
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esa drea y la existencia de centros comerciales mas modernos y mds accesibles al turista y al resto de
la poblacién.
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En cuanto a su imagen, esta dominada por los siguientes rasgos:

Fig, 18

- Bajo nivel de infraestructura y servicios publicos. Calles sin pavimentar, sin acotamiento de
los arroyos viales, sin alineamiento para las construcciones.

- Donde existen, las banquetas son pequeiias para el transito peatonal normal y son inseguras
e incémodas por estar invadidas con obstdculos desde postes de electricidad o teléfonos,
pasando por hoyos, jardineras vacxas, aires acondicionados de ventana, medidores de
energfa eléctrica y de agua, d les sin escalones, marquesi y volados bajos,
bancas inaccesibles, vendedores ambulantes y de tiempos compartidos, anuncios fijos y
portétiles, etc.

- Actividad comercial con una oferta de productos muy reducida y especializada en la venta de
camisetas o ropa.

Se caracteriza por la falta de aplicacidn de las méds elementales reglamentaciones en materia de
desarrollo urbano y construccion. .

Desde ese punto de vista consta de las siguientes anomalias:

- Invasion u obstruccion de la via piblica con materiales de construccion, instalacion de_aires
acendicionados, instalaciones eléctricas, aparatos de medicion de agua y de, electnudad

- Construccion de ventanas hacia terrenos vacinos.
- Construcciones sin ningl‘m cajén de estacionam‘xenlo.

i



. Banquetas angostas con obstaculos desde cambios de nivel con escalones incémcqos,
postes de instalaciones aéreas, jardineras y bancas, materiales de construccidn,
basureros y basura.

Ademds de io ya apuntado se ha permitido un uso indiscriminado de:
- Tipos y calidad de construccidn.
- Materiales de construccién.
- Colores.
- Infraestructura aérea a base de postes y cables. (Fig. 19}

Es dificil mantener en forma sostenida yna actitud critica hacia el entorno que nos rodea cuando se
vuelve rutinario y nos resulta ya familiar.
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fig. 19
£l espacio de Los Cabos esta inundado con mensajes escritos en rétulos y carteleras, de todos
materiales, tamaiios, colores y localizaciones. En realidad es otro de los elementos que con su impacto
estd causandocaos visual y deterioro y baja calidad ambiental. Como es natural los mensajes estan
escritos mayoritariamente en idioma inglés y estén relacionados principalmente con los bienes raices
{(promacion y venta), a los servicios turisticos de alojamiento, alimentos y bebidas y otros bienes: de
consumo, cuyo liderazgo tienen las bebidas alcohdlicas y cervezas. (Figs. 20 y 21)
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Fig. 20

Fig. 21
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No existe sefializacidn para la gran mayoria de los sitios turisticos, algunos de los desarrolios
inmobiliarios, todos los distritos y colonias pero sobre tado las vialidades regionales y urbanas de Los
Cabos. La que existe es exigua, incompleta e insuficiente.

El crecimiento de Cabo San Lucas esta siendo desafortunadamente un crecimiento cuantitativo que no
esta siendo aparejado por un desarrollo cualitativo. La preocupacion por el primero ha ignorado el valor
del segundo evitando que las zonas urbanizadas se conviertan en lugares agradables donde vivir y
convivir. Ambas caracteristicas del crecimiento son compatibles aunque para lograrlo se requiere una
disciplina y esfuerzo mayor.

La parte insatisfactoria de la imagen es de:

- Grandes extensiones en un largo y tardado proceso de urbanizacidn que esta desiigado de
la planeacion econdmica.

- Distribucidn de servicios, equipamiento e infraestructura con marcados desequilibrios e
injusticia social.

- Obras viales de terraceria y bancos de material a8 manera de cicatrices a lo largo de la
topografia de toda la Regién.

- Residuos producto de la excavacidn o la construccidn amontonados por donde quiera,

- Basura en los costados de las vias piblicas y terrenos baldios o rurales donde predominan
los envases de cerveza y balsas de plastico.

- Vehiculos abandenados y chatarra en la via publica o a la vista.

- Falta de definicidn de los alineamientos de las vialidades

- Lineas aéreas de infraestructura en desorden y franca contaminacién visual
- Tiraderos de basura indiscriminados con el inherentes malestar,

- Ganado peligrosamente libre en las carreteras federales y zonas urbanas.

- Falta de sefalizacion para el transito y el turista y abuso de los letreros y propaganda
comercial sobre Ias vias de comunicacién.

- Ausencia de espacios publicos disefiados en funcidn del peatdn.

- Construcciones inadecuadas para el clima de la regién.

- Jardines del trdpico himedo en substitucién de 1a flora y fauna local.
- Falta de orden en las construcciones de sus centros urbanos.

La imagen de las construcciones y de los elementos de la traza urbana deberan de quedar identificados
y normados por el clima y adecuarse al paisaje natural para que se integren y complementen.

La sociedad que actia en forma directa o indirecta en la construccién de Los Cabos no sélo esta
ignorando el valor de la naturaleza sino el de los espacios piblicos, entre ellos las calles, las plazas,.los
parques.

Debido a sus patrones culturales y motivaciones econdmicas concentra su interés, cuando lo
manifiesta, en proyectos de edificios individuales, Ha ignorado nuestra responsabilidad respecto al

espacio publico, reduciendo las calles a su minima expresién y a su més elemental funcién: un canal de
trénsito.

No existe una tradicién cultural entre la poblacion de respeto al peatdn. No solamente como un objeto
de trénsito en movimiento sina como un organismo que requiere satisfacer sus necesidades fisicas,
psicoldgicas, politicas y sociales.
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La estructura vial y urbana sigue haciendo caso omiso de las necesidades que requiere satisfacer el
hombre: banquetas amplias, proteccion de los vehiculos, lugares publicos cdmodos y agradables para
estar e interactuar, caminos apropiados para la recreacion, el ejercicio y el deporte,

También se ha minimizado o anulado la funcién de! edificio piblico y del equipamiento y se le ha
marginado de la estructura urbana, olvidando su lugar en ella tanto por su ubicacidn como por su
presencia. 15

Es necesario recalcar aqui la importancia que tiene en la planeacion y en los proyectos el cuidade que
se debe a los aspectos relativos a la proteccion del medio ambiente: en la ubicacidn y disedio de las
plantas de tratamiento y estaciones de bombeo de aguas negras; en la seleccidn, localizacidn y servicio
de recoleccion de los depdsitos de basura; en las instalaciones para la recepcidn y limpieza de los
peces capturados y en el tratamiento de los expendios de alimentos y bebidas.

También especial atencidn requieren los proyectos y diseiios de los edificios que se ubicaran en los
lotes baldios de la Marina para que queden identificados y normados por la imagen que ya es
caracteristica, para que se integre y complemente con la imagen propia de las instalaciones portuarias.

Mientras Cabo San Lucas siga en su etapa de construccion es menester incorporar medidas
reglamentarias para regular el transporte de materiales de construccion por las vias de comunicacion.

Recapitulando tenemos que los atractivos mas importantes que han generado las actividades turisticas
de esta poblacion son la pesca deportiva y las bellezas naturales de la zona. Uitimamente se ha sumado
a los atractivos anteriores, la construccion del puerto turistico que con una arquitectura caracteristica
contribuye a darle a Cabo San Lucas una imagen turistica de ia marina muy definida.

La existencia de la marina ha sido importante para el desarrolio del corredor turistico y ha generado un
mercado nautico-turistico que indudablemente ha acarreado beneficios econdmicos a la regidn, aunque
rebasa ya la capacidad de la marina de Cabo San Lucas.

La imposibilidad de atender eficientemente la creciente demanda obliga a buscar alternativas de
desarrolo para las instalaciones nauticas existentes. Existe la posibilidad de aprovechar mejor las areas
de agua de la darsena en su porcidn Qeste, con la construccidn de las adecuadas obras de proteccion,

Sin embargo, el puerto de Cabo San Lucas ha quedado rodeado por la traza urbana sin posibilidad de
disponer de las dreas en tierra para los servicios correspondientes a un posible aurnento en la
capacidad de la darsena, agudizando un problema ya critico en la operacidn actual de la marina, por lo
que las autoridades competentes pretenden desarrollar otra marina en San José del Cabo, lo que
aliviaria la saturacion existente en Cabo San Lucas e indudablemente atenuaria el impacto negative que
ha generado en el desarrollo utbano el puerto turistico.

15 FONATUR 1993. Manual de imagen wbana para el Desarrolo de los Cabas B.C.S.
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6. PUERTO TURISTICO -
Los ccnceptos de Puerto Turistico y Marina se anotan en anexo.

Durante nuestros dias el turismo se ha convertido en una actividad prioritaria dentro de! esquema
acondmico y social de los paises debido a sus efectos medianos y a iargo plazo. De ahi que Ia creacidn
de centros turisticos en nuestro pais se justifique econdmica y socialmente debido a los siguientes
elementos:

a) Ocupacidn. El turismo por su naturaleza demanda y emplea un alto porcentaje de
mano de obra, tanto en la prestacién directa de los servicios como indirectamente
en la elaboracién, distribucidn y venta de diversos articulos, productos y artesanfas
que utiliza, consume o adquiere.

b) Desarrollo Regional. EI desarrollo y fomento de un centro de atraccién masiva de
turismo, crea una demanda local constante y creciente de mano de obra calificada y
no calificada para la construccidn y produccidn de bienes y servicios, lo que propicia
la creacién de nuevas industrias y el desarrollo intensivo de actividades agricolas y
pesqueras.

c) Descentralizacién de la actividad econémica mediante el fomento al turismo en las
zonas y regiones del litoral menos favorecidas del pafs, donde ademds pudiera
residir una poblacidn relativamente importante que lograse economias de la
inversidn en servicios piblicos,

d} Mayor captacidn de divisas provenientes del turismo extranjero, como medio de
apoyo a la balanza de pagos y en consecuencia al desarrolic econdmico del pafs.

El ingreso de divisas, depende de la capacidad de importacidn de productos y servicios que todo

aparato productivo requiere para lograr que el desarrollo econémico alcance tasas aceptables Es

importante sefalar que las obras de cabeza que se consideran trascendentales para la operacién
" salisfactoria de un desarrollo turistico son:

1} Subestaciones y lineas de transmisién de energia eléctrica.

2) Central de teléfonos y conduccion.

3} Captacidn, potabilizacion y conduccion de agua potable,

4) Planta de tratamiento de aguas negras.

5} Canales de desviacién de aguas pluviales y bordos de proteccién.

6) Aeropuertos.

7) Caminos de acceso, principalesysecundarioé. Gea

8) Puertos y marinas, 16 S

6.1. DESARROLLO NAUTICO

El desarrollo ndutico representa una de las grandes e' mportaf odalidades en las cuales Méxmo,

apoya su desarrollo turistico y recreativo,” gracias-a la belleza & 'sti mar. patnmomal y alas diversas
_ manifestacianes acuiferas existentes, Conforme 2 lo' séfialado en el Plan Nacional e’ Desarrolio 1989 -

1994, * el potencial econdmlco del pals es amph dispone de. once mil kilémetros de litoral,

16 ackito Garcia Vil LINUSA £d. 1952 La Planificacien de Centros Turisticos de México.
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tres millanes de kilsmetros cuadrados de zona econdmicamente exclusiva, dos y medio millones de
hectdreas de aguas exclusivas y una gran variedad de especies marinas acuaticas.1?

De aqui que debe existir 1a infragstructura que proporcione servicios a los diferentes tipos de transporte
nautico con puertos y marinas que tengan instalaciones y servicios especificamente disefiados para
atender las necesidades de trafico maritimo turisticas y que permitan seguridad en la navegacién.

Las razones por las que son importantes las instalaciones de tipo nautico en los centros turisticos son:
1) Aprovecha el enorme atractivo que representa el mar.
2) Diversificar las actividades turisticas.

3) Atraer otro tipo de instalaciones como desarrollos inmobiliarios hoteles, resndenmas,
comercios.

4) Dar vida y animacion al centro durante la mayor parte del afio,
5) Imponer un sello y caracter especial al centro.

6) Crear nuevas fuentes de trabajo.

7) Generar divisas.

8) Aprovechar parte del potencial maritimo de Estados Unidos que asciende a
aproximadamente 50 millones de turistas de los cuales México capta apenas 1,000,000
(1989)

9} Aprovechar el mercado de México.

Un puerto turistico es una excelente fuente de emplec para trabajadores y personal empleado en
el comercio en numerosas actividades ligadas con la administracién, las operaciones y el
mantenimiento del puerto, asf como con los diversos buques carga y pasajeros. Gradualmente se
estan desarrollando categorfas de negocios como son los agentes navieros, de seguros,
supervisores, proveedores de embarcaciones, talleres de reparacién y muchos otros.

Los puertos son una fuente importante de divisas extranjeras por el pago de los derechas
portuarios sobre buques, los pagos de diferentes servicios, los trabajadores portuarios, las
reparaciones, los suministro a los buques, las tarifas de las agencias, representan ingresos
regulares de divisas extranjeras. Adem4as los miembros de las tripulaciones y los pasajeros que
bajan a tierra gastan dinero en transportacién, comida, diversiones y souvenirs. Si se tienan
buques en un puerto todos los dias, durante todo el afo, la cantidad total de sus gastos en
moneda extranjera puede ser bastante considerable, 18

6.2. MARINAS EN EL MAR DE CORTES
Dada la ubicacidn del mercado potencial en Estados Unides, el Mar de Cortés reline caracteristicas que

lo hacen el lugar ideal para ubicar las Marinas que puedan captar parte de ese mercado potencial. Las
principales caracteristicas son:

Su cercania con el sur de los Estados Unidos, tanto por mar, por carretera, como por via
aérea.

17 g,

18 goppan - NAGORSKI -Temas Marlhmos 1974, Los Problemas Portuarios en los Pa[ses en Desauullo. Prmclplos de Planeal:ldn
y Operacidn Portuaria.
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La proteccidn que da la peninsula de California contra ciclones, lo que hace que los
seguros que pagan las embarcaciones sean mucho mas bajos. Por ejemplo, comparando
Guaymas con Mazatlan.

Atractivos naturales como la gran cantidad de bahias e islas, asi como abundante pesca y
un clima benigno y agradable de septiembre a mayo.
6.3, USUARIOS Y EMBARCACIONES

Son 7 los usuarios identificados, entre los que destacan la flota de pesca deportiva con 200
embarcaciones y los cruceros con 231 arribos con 224, 068 pasajeros {1993). £l resto de los usuarios
son: lanchas de paseo, lanchas de servicio, tendars, yates, veleros y embarcaciones extranjeras de
pesca deportiva.

En 1989 se tenian registradas localmente 214 embarcaciones mas 40 en proceso de registro. cuadro
15,

6.3.1. EMBARCACIONES REGISTRADAS.

CUADRO 15
ﬂARCACIONESLEﬁBADAS EN 19§=9
No. embarcagciones Dimensiones %
34 918 ' (pies} 16%
101 1826.5 " AT%
§2 26.533" 24%
23 33-39.% 11%
4 4047 2%

FUENTE: Estudio de Opciones de Ordenamiento de la Dirsena de Cabo San Lucas, B.C.S., 1,C.S. A, 1990
6.4 OPERACION DEL PUERTO

Las actividades turistica-nduticas que se relacionan con la operacién de la ddrsena son: pesca
deportiva {flota local) pesca deportiva (embarcaciones extranjeras); yatismo y velerismo; paseos;
lanchas de servicios; movimiento en tenders de pasajeros de cruceros; movimiento de cruceros
grandes y medianos; movimiento de cruceros pequefios; abasto de combustibles; administracién
y control.

Las actividades relacionadas con la administracidn portuaria son: control de navegacién de
embarcaciones y su registro; migracion y aduana; sanidad internacional, animal y vegetal; resguardo del
mar territorfal, seguridad y vigilancia. 19

Estas actividades se realizan en mar y tierra mediante distintas entidades que van desde muelles fijos y
flotantes, hasta construcciones especificas en tierra, Intervienen varias responsables entre ellos las
mas importantes son: FONATUR; AITSA, Cabo Marina; Capitania de Puerto S.C.T. SHCP; SG, S.SA,,
Autoridades Estatales y Municipales, Direccién General de Puertos y Servicio Polanco.

6.5. MARINA

El concepto de Marina su desarrollo, algunas especificaciones para su dmensnonamlento, y los :
aspectos legales para el establecimiento de una marina en el pais se describen en el anexo, ’

19‘F0NATUR.. 1CSA 1990. Estudio de Opciones de Ordenamiento dé la Dérsena de Ca_bé San Lucas; B.C.S. )




6.5.1. CABO MARINA
Actualmente la empresa Cabo Marina opera la marina que tiene 338 espacios para atracar
embarcaciones,

La embarcacién promedio es de 51 pies "(15.25 m),

Los servicios que presta son: agua potable, electricidad, teléfono en oficinas, T. V. , alberca, sistema
contra incendia, rampa de botado, lavanderia, vestidores mujeres, vestidores hombres, oficinas, gria
viajera, marina autorizada, autorizacién, homba de drenaje, recoleccion de basura, antena parabdlica,
marina seca con 150 lugares, tienda de materiales nauticos.

Recibe y amarra los Cabos de las embarcaciones a fas bitas, bitones ¢ cornarmusas para el atraque de
fas embarcaciones. Es una operacion coordinada entre el personal de la embarcacion en maniobra; ef
parsanal de tierra que realiza ef amarre, guarda fa seguridad de las instalaciones, de la embarcacidn y
de las personas que desernbarcan.

Se establecers, fa figura del guarda muelles quien vigilara la seguridad y adecuada prestacién de los
sarvicias y realizara las siguientes actividades:

- Auxiliar af embarque y desembarque de pasajeros.
- Controlar et acceso a las instalaciones.

- Coordinar horarios para use de muetle,

- Asignar espacios para atraque de embarcaciones.
- Proporcionar informacion a turistas,

- Mantener el orden.

- Vigilar el buen uso de las instalaciones.

- Atender fa actividad de crucero en fondeo. 20

6.6. CRUCEROS TURISTICOS

Durante las pasadas décadas, las actividades de viajes de placer por barco, particularmente entre los
habitantes de paises econdmicamente avanzados, se han incrementada a un ritmo impresionante.

Cada vez mas, los paises dependen del turismo como un sector econdmico de importancia creciente,
ya que pravee tanto utilidades en divisas, como emplea. El verdadero impacto econdmico def visitante
en crucero va mucha mds altd det mero efecto econdmico inmediato. De manera creciente una visita
inicial en crucero es una muestra 6 preambulo para una visita mas farga, Existen también pasajeros que
adquieren paguetes de estadia en diferentes lugares que toca el crucero.

“ La demanda mundial de cruceros observé un crecimiento del 11% anual {1989). El mercado
norteamericana de cruceros (ncluye México, E! Caribe, Bahamas, Afaska, Transcanal, Bermudas,
Hawai, Canadd, Nueva lnglaterra y Mississipi.) presentd también fa misma tasa de crecimiento. Méxica,
crecid mds aprisa que la industria mundial y norteamericana, presenté un crecimiento de 17% anual
durante el mismo periodo.

Los analistas de la industria de cruceros proyectan el crecimiento de fa demanda a una tasa
promedio de 10% anual en los préximos afias. Las tasas de crecimiento proyectadas para la
capacidad de embarcaciones y la demanda, beneficiaran a la mayoria de Ias lineas de cruceros, a
{a vez que propicirdn un fuerte y positivo impacto sobre las regiones e industrias relacionadas
con los cruceros. Los puertos existentes deberdn estar en posicién de mantener y ampliar sus
aperaciones para cruceros.2!

20 ynrgeemacian proporcianada por FONATUR.
21 FONATUR, Noviembre 1990. Yolumen V1, Programa Nacional Néutico Turlstico, Mercado de Cruceros. Secretarla de Yurismo,
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6.6.

—

Los puertos mexicanos que alienden cruceros son: Ensenada, Cabo San Lucas, Mazatldn, Puerto
Vallarta, Manzanillo, y Acapulco en el Pacifico y Playa del Carmen y Cozumel en el Caribe. Para nuestro
caso estudiamos Cabo San Lucas.

En la mayoria de los puertos de carga general, existe una cierta cantidad de trafico de pasajeros, que
varia desde pequefios grupos o viajeros individuales que arriban en bugues de carga y buques trampa,
hasta miles de pasajeros en cada arribo en los barcos de crucero. En algunos paises, el trafico de
transbordadores también puede ser de considerable importancia.

En Cabo San Lucas el trafico que se da es el de pasajeros que arriban en crucero y que tienen una
determinada permanencia. Este trafico de pasajeros mas o menos regular y muy importante debe
contar con instalaciones aunque sean simples y un muelle, si es posible, para el crucero, de no ser asi,
se requerira un area de fondeo para el buque y un muelle para tenders (que son las pequedias
embarcaciones que se utilizan para embarco y desembarco de los pasajeros dei crucero). Estas tltimas
instalaciones son con las que se cuenta actualmente en Cabo San Lucas para atender a los cruceros.
Aunque dada la importancia que ha tenido el movimiento, de pasajeros existe la propuesta de construir
un muelle especialmente para cruceros.

. INFRAESTRUCTURA

La Infraestructura portuaria existente en Cabo San Lucas no permite que los cruceros atraquen
en up muelle, ocasionando que los pasajeros y tripulantes que desean visitar el lugar, lleguen a
tierra a través de pequefias embarcaciones (tenders), propiedad de los cruceros, Esta situacién
ocasiona que un porcentaje de los turistas que viajan en los cruceros prefieren permanecer a
borde que sortear las incomodidades involucradas con las operaciones para desembarco y

embarco. De ahi que se tenga planeada la construccién de un muelle para el atraque de
cruceros.

El puerto de Cabo San Lucas cuenta con una bocana protegida por dos escalleras denominadas Norte y
Sur de 103.0 y 55.0 m, de longitud respectivamente el acceso a la bocana, la cual tiene un ancho de
plantila de 50.0 m. es artificial y cuenta con sefiales luminosas.

El canal de acceso al puerto tiene una longitud de 220 m, y una plantila de 50.0 m, de ancho, con
profundidades que varian entre 8.0 y 11.0 m. En la bahia de San Lucas existe un fondeadero de &rea
indefinida con profundidad maxima de 17.5 m. 4.

El puerto, cuenta ademds con dérsenas tanto de ciaboga como de maniobras, localizados frente al
atracadero del transbordador.

La bahia de San Lucas, ofrece buenas condiciones de abrigo para las embarcaciones, el Cabo, ofrece
proteccidn contra los vientos del Norte y del Oesle, aunque no presenta proteccidn contra los vientos
del Sur y del Este, Esta situacidn permite que durante todo el afio, con excepcién de la temporada de
tormentas tropicales, la bahia pueda usarse para fondear embarcaciones.

Cabo San Lucas es un sitio con alta actividad turistica extranjera con adecuadas vias de comunicacnon

terrestre maritima y aérea. El puerto cuenta con servicios de agua potable, energfa eléctrica y sistema
de comunicacién entre otros.

Una refacidn de las caracteristicas de las embarcaciones mas comunes se muestra en el cuadro No. B- .

04 en el anexo.
ARRIBOS DE CRUCEROS
Cruceros por las costas mexicanas

El atractivo natural que ofrecen los puertos localizados a lo Iargo de las costas del Pacifico; la cercania
del pais con Estados Unidos, pais que cuenta con importantes compaiifas navieras ¥ que represenka a
nivel mund:al el prmcrpal mercado de cruceros turisticos de altura; la saturacion del servicio en la
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region del mar Caribe y la situacion sociopolitica de los paises del Mediterrdneo, han favorecido al
desarrollo turistico de cruceros en México.

A continuacion se muestra una serie histdrica dei movimiento de pasajeros en el pais donde se seiala
que en 1984 hubo 993,353 y en 1993 1,910.797 con una taza de crecimiento media anval de! 7.5%.

CUADRO 16
SERIE HISTORICA MOVIMIENTO DE PASAJEROS _(miles de personas)

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 THCA
o ~
993 1211 1,080 1.030 1165 1 _1,260 1,248 1,631 1911 1910 75

Cabo San Lucas se encuentra en la ruta de cruceros Costa del Pacifico-México, Canada, provienen
principaimente de los Angeles y en menor proporcidn de San Diego y San Francisco, puertos localizados
en el Estado de California.

La duracion promedic de un viaje de la mayoria de los cruceros de esta ruta es de siete dias, estando
gran parte de las empresas navieras programadas para realizar viajes constantes de octubre a mayo,
destinando el verano para realizar viajes hacia Canada y Alaska.

Actividades de los pasajeros en Puerto

Las actividades que los pasajeros de los cruceros realizan en tierra dependen del puerto donde
desembarcan. El mayor porcentaje de los mismos, después de realizar una visita al lugar, ya sea por
una agencia turistica o por cuenta propia a través de! alquiler de un taxi, realizan alguna compra, 0
hacen uso de un bar o restaurante, Dentro de las excursiones turisticas, las agencias ofrecen
recorridos por tierra, a través de camiones o por mar, a través de pequefias embarcaciones.

Los servicios que se incluyen en éstas excursiones son muy variables, desde un ligero refrigerio hasta
una comida completa. Generalmente se destina un tiempo para realizar compras. En Cabo San Lucas
se ofrece el recorrido por el puerto con una duracion de 2.50 horas.

En algunas ocasiones, existen turistas que desean realizar algin deporte destacando el buceo, el goff, y
la pesca deportiva. Esto es posible cuando ia estadia del buque lo permite.

Estadia media de los cruceras

E! tiempo que permanecen los cruceros en un puerto varia entre pocas horas como en Cabo San
Lucas, hasta varios dias (3) en Acapulco que es puerto terminal.

La estadia media de los cruceros dependen de los atractivos turisticos que se ofrezcan y de la
infraestructura portuaria con que se cuente. El tiempo que permanece una embarcacion en un puerto
sin infraestructura como Cabo San Lucas, disminuye substancialmente con respecto a un puerto que
cuente con adecuada infraestructura. De aqui que se pretenda construir un muelle para el atraque de
cruceros en Cabo San Lucas, -

6.6.3. SERIE HISTORICA DEL MOVIMIENTO DE PASAJEROS

En Cabo San Lucas el nimero de pasajeros atendidos ha ido creciendo favorablemente, tal como se‘
muestra en el siguiente cuadro 17,

g (6: é RESIDENCIA Y CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE PAS/-UEROS EN CRUCERO EN CABO SAN LUCAS.
Con el fin de tener una idea clara de los origenes 'y desunos de los pasajeros asf como de Ias ‘ o
actividades que realizan o que les gustaria desarrollar FONATUR elaboro en 1993, un cueshonano que :
arrojé los siguientes resultados:
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La corriente de viajeras que arriba a través de crucero maritimo a Cabo San Lucas, se
integra fundamentalmente por residentes de Estados Unidos, de ese pais procedié el
06.4% de los visitantes de esta ocasién {96.6% en 1992). El otro origen fue Canadd
que contribuys con 3.0% (0.6% en 1992).

La participacidn en la corriente total, de las diversas regiones que integran los Estados Unidos
fue: la Sudoeste con 75.1 % (76.5% en 1992}; la Noroeste con 9.5 {7.9% en 1992); la
Noroeste con 5.9% {4.3% en 1992); la Norte Central con 3.6% 4.3% en 1992); y la
Sudoeste con 1.2% en 1992).

Los estados de ese pais que contribuyeron en mayor medida a la corriente global fueron:
California de donde procedio 71.6% (68.5% en 1992), y Arizona con 3.0 % (5.8 % en
1992),

Los visjeros en crucero de esta ocasion fueron menores en 4.6 aios, a los del afio previo, al
registrar una edad promedio de 37.7 afios (42.3 en 1992).

La ocupacién mas fracuente entre estos visitantes fue la de empresario, que ademds registré
un notable incremento de 10.1 puntos porcentuales, con respecto a 1992, al pasar de
27.2% a 37.3% ia proporcion de quienes la desempefaban. Le siguieron las de: estudiante
ejercida por 10.7% (5.2% en 1992); empleado piblico por 9.5% {10.4% en 1992);
ejecutivo por 7.7% {10.4% en 1992); obrero por 7.1% {9.8 en 1992); y, retirado por 4.1 %
en 1992).

El ingreso promedio anual de los viajeros de crucero fue de 64,299.79 délares monto
mayor en 21.3 % al de 53,010.47 manifestado por los del afio previo. Esto debido a
que en este trimestre el 66,2% obtenia ingresos superiores a 50 mil délares, en
tanto que en el mismo lapso del aiio previo la proporcién fue de 49.5%.

CUADRC 17
CABO SAN LUCAS. SERIE HISTORICA DEL MOVIMIENTO DE PASAJEROS

{Miles de personas)

1984 1985 1986 1987 1998 1989 1990 1991 1992 1993 1994 TCMA

118 156 162 142 154 161 164 195 260 224 174 3.96

jw)

FUENTE: FUERTOS MEXICANOS: 1994,

e 1993 hubo una disminucién de arribos de cruceros tal y como se muestra el siguiente cuadro No. 18,

CUADRO 18
CABO SAN LUCAS. COMPARATIVO DE PASAJEROS ATENDIDOS EN 1993 -1994

Arribos de Cruceros y Humero de Pasajeros

Arribos Pasajeros Pasajeros por Cruceros
1993 | 1994 DIF % 1993 | 1994 DIF % 1993 1994 DIF %
23 178 57 217 | a2e0ce | ansorr | soost | oz 970 1000 30 3.1

FUENTE: PUERTOS MEXICANOS 1994,

6.6.4.1. ASPECTOS DEL VIAJE

Sg incremenk’g de 53.5% a 62.1%, la proporcion de aquellos que utilizaban el servicio de crucero por
primera ocasion (76.5% en los que tenian entre 21 y 40 afios). En consecuencia se redujo la de viajeros
repetitivos de 46.1% a 38.0% con la siguiente distribucién: 17.2% viajaba por segunda vez (21.4% en
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1992}, que subié a 33.3% en los mayores de 60 afios; 10.7% por tercera vez (7.0 % en 1992), que
aumentd a 24.6% en los que tenian entre 41 y 60 afios; y 10.1% por cuarta o mas veces (17.7% en
1992} que se elevs a 21.1% en los que tenfan entre 41 y 60 afios.

Basicamente fueron cuatro las razones que hicieron decidir a los viajeros de esta ocasidn a tomar un
crucero por el litaral mexicano: por conocer México para 45.0% {43.1% en 1992), que se incrementd a
50.0% en los mayores de 60 afios; por lo barato para 32.5% (29.7% en 1992} que aumenté a 37.3% en
los que tenizn entre 21 y 40 afios; por sus playas para 32.0% (23.5% en 1992) que subid a 50.0% en
los menares de 20 aflos; y por su clima agradable para 30.2% (30.0% en 1992).

Otras fueron: las compras para 24.3% (18.7% en 1992) que se elevd a 33.3% en los mayores de 60
afios; su gente amigable para 17.2% (19.0% en 1992) que aumenté a 50.0% en los mayores de 60
afios; por estar incluido en el itinerario para 16.0% (13.5% en 1992); por los deportes acudticos para
14.2% (6.7% en 1992) que crecid a 25.0%, cada una 4.0% respectivamente, en 1992).22

Las agencias de viajes se mantuvieron como el principal medio por el que los viajeros de crucero
que arriban a Cabo San Lucas se enteran de la travesia de este servicio, ya que asf lo manifesté
52.7% de ellos {45.9% en 1992) proporcidn que aumentdé a 75.0% en el caso de los menores de
20 afios. Le siguid en importancia el de familiares y amigos, por el que se informé 34.3% de ellos
{28.1% en 1992) que subid a 39.2% en los que tenfan entre 21 y 40 afios.

Otros canales fueron: los impresos por el que supo 14.2% (23.0% en 1992): 6.5% a través de revistas
y folletos {8.6% en 1992} y 7.7% por periddicos (14.4% en 1992); y la television por la que se informé
3.0% (2.1% en 1992).

6.6.4.2, ASPECTOS DE LA ESTANCIA

En las 3.2 horas (3.1 en 1992) que el viajero en crucero permanecid en Cabo San Lucas, realizé un
gasto persanal promedio de 18.60 ddlares, monto menor en 7.3% al de 20.07% registrado el afo
previo.

La distribucin que los visitantes dieron a su gasto fue como sigue: 67.0% a las compras (70.0%
en 1992); 14,0% a transportacidn {15.0% en 1992); 13.0% para alimentos y bebidas {12.0% en
1992); y 6.0% para otros conceptos (3.0% en 1992},

Adn cuando disminuyé ligeramente, de 79.8% a 78.1%, fas compras se mantuvieron como la actividad a
la que en mayor medida se dedican los visitantes de crucero durante su estancia. Los articulos mas
demandados fueron: joyeria por 34.3% (36.7% en 1992}, incrementandose a 50.8% en los que tenian
entre 41 y 60 afios; regalos por 34.3% {30.9% en 1992), que aumenté a 50.0% en los menores de 20
afios; ropa por 33.7% {36.4% en 1992 que crecid a 50.0% en los mayores de 60 afios; artesanfas por
24.9% (23.9% en 1992); sombreros y gorras por 8.9% (16.2% en 1992); figuras de papel, madera y
6nix por 6.5% (7.0% en 1992); y por 3.0% cada uno, articulos de piel (5.2% en 1992), licores {0.1% en
1992) y sarapes y jorongos (5.2% en 1992).

Otras actividades desarrolladas por estos visitantes fueron: tomar fotos por 62.1% (57.2% en 1992),
especialmente por jévenes menores de 20 afios (75.0%); caminar por 51.5% (50.5% en 1992); nadar
por 40.2% (26.3% en 1992), que en el caso de los que tenian entre 21 y 40 afios fue de 45.1% comer
y beber por 37.9% (48.0% en 1992); mirar el paisaje por 36.7% (36.4% en 1992); y bucear por 32.0%
{14.7% en 1992) que aumentd a 75.0% en el caso de los menores de 20 afios.

Los lugares mas frecuentados en Cabo San Lucas y sus alrededores fueron: las playas por 18.3% -
(11 6% en 1992); el Arco por 13.6% {10.4% en 1992); las tiendas, centros comerciales y mercados por. .
7.7% (6.4% en 1992); y el centro de la ciudad por 7.1% {6.4% en 1992). B

22 FONATUR. Panel de Cruceros Mantlmos Estadia de Visitantes por via Marmma. Tercer Trlmestre e

1993, o



Asimisma, los visitantes evaluaron las instalaciones portuarias , con una calificacion de 3.1 puntos (3.2
en 1992).

La intencién de volver por més tiempo a Cabo San Lucas se incrementd ligeramente en relacidn a la
manifestada por los visitantes del afio previo, ya que 92.3% de esta ocasion manifestd su interés por
hacerlo (89.0% en 1992). En consecuencia se redujo de 8.6 a 5.3% la proporcidn que mostrd
desinterés en estar de nueva cuenta en este lugar. El resto no contestd.

6.6.4.3. SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES

6.6.5.

6.6.5.

Entre las sugerencias y recomendaciones manifestadas por estos visitantes, para mejorar la
visita en Cabo San Lucas, la que registré mayor frecuencia que la de una mayor estancia en el
puerto, asi lo hizo saber 8.9% de ellos.

DERRAMA ECONOMICA

En general, se puede considerar que cerca del 90% de los pasajeros y tripulantes que descienden en
un puerto realizan un gasto. El tipo de gasto y su monto dependen del puerto de desembarco; por lo
regular, mas del 80% de los turistas (sin incluir tripulantes) gastan en alguna compra y cerca del 40% de
los turistas gastan en excursiones turisticas y/o en uso de taxis.

Con base en estudios realizados por FONATUR; en informacién recopilada en los principales
puertos donde arriban los cruceros, y en datos proporcionados por las empresas navieras en el
aflo de 1985 el gasto ponderado (considerando gasto promedio por puerto y el nimero de
turistas que visitaron un puerto) fue de 76 ddlares por pasajero, aunque en Cabo San Lucas por
lo corto de la estadia se tiene un promedio de 20 délares. Con el fin de aumentar esta estadia y
aprovechar el gran potencial de Cabo San Lucas para atraer turistas en crucero se pretende
construir un muelle para cruceros turisticos que permitan una mayor eficiencia en la atencién de
los mismos.

El monto erogado por un pasajerc en un puerto depende de la actitud y de la atencidn que
brinden los dependientes de los establecimientos comerciales a sus clientes independientemente
de los costos elevados de las mercancias o servicios {restaurantes, bares, pesca deportiva) que
se ofrezcan.

La erogacidén por parte de los tripulantes, es principalmente en centros de diversién incluyendo
alimentos y bebidas (consumo en el puerto) se estima superior a la de los turistas.
Conservadoramente, se estima que el gasto por tripulante asciende a 80.0 délares. 23

1. DERRAMA ECONOMICA A NIVEL NACIONAL

Con objeto de ilustrar lo anterior se muestra la derrama econdmica por los pasajeros y tripulantes que
se tuvo en los puertos mexicanos donde arriban cruceros a nivel nacional de 1977 a 1994, Cuadro No.
19. La taza media de crecimiento anual fué del 16.55%.

Del cuadro 19-se obtiene que la derrama econdmica a nivel nacional en 1977 fué de 10,963,409.94
délares. Para 1994 esta derrama se incrementd a 145,369,612.00, con una taza de crecimiento media
anual de 16.55%.

230.G.0M. S.C.T. 1986. Programa de Desarrallo de Infraestructura Turistica Portuaria de Altura.
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CUADRO 19
DERRAMA ECONOMICA ESTIMADA A HIVEL NACIONAL
| RO MNUMERO EN BARCO (1) NUMERO QUE BAJAN 12 EROGACION EN DOLARES 13)
PASAJEROS | TRIPULANTE | PASAJEROS | TRIPULANTE PASAEROS TRIPULANTES TOTAL
S

1977 144,107 62.655 122491 20676 9.309.312.20 1.654.092.74 10.963.409.94
1978 238,918 103850 203.106 34.284 15.436.040.80 27427078 18.178.748.28
1979 240,093 104388 | 204079 34.448 15,510.007.680 275585009 18.265 857,89
1980 237,251 103,053 201,663 34,040 15.326.414.60 2.723.228.87 19.049.643.47
1981 310,387 135163 264.243 44.604 20.082.460.40 31568.292.87 23.650.753.27
1982 510,567 221988 433,982 73,255 32.982.628.20 5.860.421.22 38.843049.42
1983 682384 296,689 580026 7.0 44082006 40 7.832.581.57 51.914,587.97
1984 993,353 431,890 844350 142524 64.170.600.00 11,401.920.00 75572.520.0
1985 1211156 526,586 1,023,483 173773 18.240.708.00 13.901.840.00 92,142.548.00
1986 1.080.842 469,928 918716 165076 69.822.416.00 12.406.080.00 82.228.4960
1987 1.030.218 447916 875.682 147812 66.551.832.00 11.824.950.00 78.376.792.0
1988 1,165,340 506,666 990,539 167.200 75.280.964.00 13.376.000.00 88.656.954.0
1989 1.260.341 547971 1,071,300 180830 81.418.800.00 14.4€6.400.00 95,885.200.00
1990 1 1.248251 542715 1.061.013 179,096 80.636.988.00 14.327.680,00 54,954,658.00
1991 1,631,561 709,370 1,386,827 234092 105.398.852.00 18.727.360.00 124,126.212.00

| 1992 | 1911668 831,155 1624918 276,281 123.493.768.00 21.942.480.00 145.435.248.00
1993 1.910.797 830766 | 1624177 278,152 123,437.452,00 21,932.160.00 145.369.612.00
1994 1945680 846,378, 1654673 219,305} 12575552800 22,343,400.00 128.099.928.00 |

111 S4 consdderan 2,30 pasaaros par trauisrte
121 £ 85% dv los pasapros y 4) 33% de los troulites descenden an un vaje

131 Considarands un3 #rogac on d4: 76 adlaras/pasare; 80 diloresArpularte
PUENTE: PROGRAMA DE DESARROLLO DE FRAESTRUCTURA TURISTICA PORTUARA DE ALTURA DG.OM. SCT. 1956,

6.6.5.2 DERRAMA ECONOMICA EN CABO SAN LUCAS

La derrama econdmica captada en Cabo San Lucas fue en promedio de 20 ddlares durante 1993. Sin
embargo, para ser congruentes con la derrama econdmica a nivel nacional se tomaron los mismo
indices para la elaboracin del cuadro No. 2 0, que muestra una serie histrica de la derrama
econdmica realizada de 1984 a 1994 en ese puerto,

En el cuadro 20 se observa que la derrama econdmica para el afio de 1984 fue de 8,977,200.00
délares y de 13,229,476.00 en 1994 con una taza de crecimiento media anual de 3.95%.
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CUADRO 20
DERRAMA ECONOMICA ESTU4ADA £H CABO SAN LUCAS
— -
AN NUMERO EN BARCO 11 HUNERO QUE BAIAN 121 EROGACION EN DGLARES (31
PASAJERCS TRIPULANTE PASAJEROS TRIPULANTE PASAJEROS TRIPULANTES TOTAL
H

1984 118,000 51.304 100.300 16930 2.622.800.00 1.354,400.00 8.977.200.00
1985 156.140 67.886 132179 22.402 10.045.604.00 1.792,160.00 11.837.764.00

N . 10.483.976. 863,840, 12.353816.00
1985 162.383 70.601 133026 23.298 0.489.976.00 1.863.840.00
1987 142.800 62.086 121,380 20488 9.224.800.00 1.639.040.00 10.883.840.00
1988 153632 56.796 130.587 22002 9924612.00 1.763.36000 11.687.972,00
1989 161,001 70000 135.850 23.100 10.400.600.00 1.848,000.00 12.248 600.00
1990 164,136 71.363 139516 23.550 10.603.215.00 1,884.000.00 12.487.216.00
1991 195171 84,856 165.895 28.002 12.608.020.00 2.240,160.00 14.848.180.00
1992 259826 112957 220.852 37279 16.784.752.00 2.571.92000 19.767.072.00
1993 223068 97420 199.458 32.149 14.474.808.00 2.982.320.00 17.046.728.00

S
1994 174017 175,659 147.791 24.967 11.232.11600 1.997.360.00 13.229.476.00
S 387, 337350 L YL L

1) Sa consideran 2,30 pasaperos por trgulnte.
121 €1 858 de los pasawrasy ¢f 3% de log topulonte's descanden en un vism,
{31 C srogaconde 76 &

6.6.6. DERECHOS PORTUARIOS

Con base en l2 Ley Federal de Derechos de Ia Secretaria, el uso de bienes del dominio pablico dal pais i
por particulares, deben pagar los derechos correspondientes. :

En los puertos maritimos estos derechos incluyen: : i
Articulo 200. R R R
Las personas fisicas o morales que usen los puertos, pégarén'pdrvca'da'embar acidn. en

tréfico de altura que entre a los mismos, por tonelada de ‘registro bruto o' fraccién el
derecho de puerto de altura.

En el caso de embarcaciones dedicadas excluswamente
75.0 % del derecho.

Articulo 202.
Por las embarcaciones que en trafico’ marmmo

Federacion, se pagard el derecho de atraq
minutos y por cada metro de eslora o fraccién.”

Articulo 206.

El pasajero, que desembarque en muelles pro edad
desembarque conforme a:

l. Instalacmnes no exclusivas al serv 0 de los mismos,

I Instalaciones no excluswas para Ios mlsmos.

46



Entonces los derechos portuarios para cruceros son: Derecho de puerto de altura, Derecho de atraque,
Derecho de desembarque.

El derecho de desembarque en los cruceros turisticos, se cobra por cada pasajero que viaja en la
embarcacion {se excluye el tripulante) aungue no desembarque en puerto.

En virtud de que Cabo San Lucas no cuenta con facilidades para el atraque de cruceros, no se cobran los
derechos correspondientes al articulo 200.

El arribo de embarcaciones turisticas al pais aumentara en la medida que se incremente la infraestructura
portuaria y se mejoren los servicios que se ofrecen en cada sitio fuera del recinto portuario.

Los ingresos a la federacion por pago de derechos en Cabo San Lucas son como sigue:
Derecho de puerto que se cobra a 45 centavos por tonelada de registro bruto.

Derecho de atraque para cruceros pequefios y yates que atracan en el ex muelle de transbordadores que se
cobra a 1.14 nuevos pesos por cada metro lineal de las embarcaciones, por el nimero de horas atracado.

Los beneficios que se obtienen por derrama econdmica de los pasajeros son captados directamente a los
prestadores de servicios turisticos de Cabo San Lucas y en general de la poblacién.

A FONATUR ingresa el derecho de embarque y desembarque que es de 4.6 nuevos pesos por cada pasajero
desembarcado.

Asi que si en Cabo San Lucas se recibe un crucero de las siguientes caracteristicas:
ESLORA ] MANGA I CALADO ﬁ TRB (Tonelaje de Registro Bruto) ]
245 m. I 3050m.__ | 11.70m. | 50,000 ton. |

Se pagan en promedio los derechos por crucero que a continuacién se relacionan.

Derecho de Puerto:

N$ 0.45 x 50,000 'TRB = $22,500.00 nuevos pesos
Derecho de desembarque:

NS 4.60 x 900 Pasajeros = $4,140.00 nuevos pesos

La derrama econdmica estimada por concepto de derechos de puerto en Cabo San Lucas por cada barco es
de N$22,500.00, considerando un barco promedio de 50,000 Toneladas de Registro Bruto. (TRB). Por 174 °
arribos que hubo en 1994 tenemos que ingresaron NS 3,915,000.00 millones de ntievos pesos al afio.

Por derecho de desembarque se estima una derrama de N$4,140.00, suponiendo un desembarco promedio
de 900 pasajeros por barco. Por fos mismos 174 arribos tenemos que ingresaron N$720,360.00 nuevos
pesos.

De conservarse la tendencia de crecimiento actual, para el alo 2000 se tendrian 304 arribos con un ingreso,
con las tarifas actuales, de N$ 6,840.000.00, millones de nuevos pesos por concepto de derechos portuarios
y N$ 1,258.560.00 por derechos de desembarque.{ Cuadro 21)

Con la construccidn del muelle de cruceros esta cantidad aumentara pues también se cobraria el derecho de
atraque.
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1. CONCLUSIONES

—

£l puerto de Cabo San Lucas se encuentra focalizado en ef noroeste del pais, enfrenta un porvenir
promisoric ya que su participacidn generada por las actividades tucistica, maritima y ndutica es de gran
significacidn.

Ea sus origenes Cabo San Lucas era un pueblito de pescadores; actualmente, el desarrofio alcanzado fo
ha transformado en unc de los principales centros turisticas def pafs.

La construccion del puerto y la actividad turistica consecusnte han impactado el desarrallo urbano de
Cabo San Lucas sufriendo cambios y alteraciones en su poblacion.

Se cumplieron cabalmente los objelivos de nuestro estudio realizando ef analisis de los diversas
aspactos que inciden en el desarrollo urbano, identificando fa relacidn entre elios v los efectos que se
traducen en el crecimiento demogréfico, econdmico y urbano, estableciendo ademas el vinculo
existente entre la ecanomia local y regional y la actividad generada por el puerta turistico.

Del andlisis realizada entre los diversos aspectos del desarrolio de Cabo San Lucas y estableciendo fa
relacitn existente entre éstos y los objetivos que se pratendieron alcanzar, se mencionan las siguientes
conclusiones.

VOCACION TURISTICA DE CABO SAN LUCAS

Et estada de Baja California Sur, por su situacidn geografica, su clima y la belleza de su paisaje, se ha
canstituido naturalmente en sitio de interés para el turista, principalmente para ef extranjero. Su
conformacion peninsular fo hace el estado de ta republica con mayor extensicn litoral, que presenta
todo un inventario de lugares naturales: bahias, islas, acantilados, sierras, playas, etc., todos eflos de
especial belleza y que han sufride poco deterioro par fa mano det hombre, ya que es ademds el estado
con menor densidad de poblacidn en la repiblica.

En gran medida es este valor natural el principal recurso turistico de la entidad, ya que conileva la idea
de alejamiento de la civilizacién que motiva tanto af turista en su afén pionero, descubridor v de
bisqueda de aventura.

La region de Los Cabos presenta un vasto panorama de atractivos, entre los que destacan fas
farmaciones rocasas en forma de acantilados costeras, ef cielo limpio que fe otorga su desértico clima
y especialmente sus playas que en grandes extensiones de arena dorada contrastan con la rigueza de
tonos turquesa de sus aguas.

€l trazo de la carretera, durante treinta y tres kildmetros de recorrido entre San José del Cabo y Cabo
San Lucas, bordea la casta formando el liamado Corredor, de gran valar escénico, que ha tenido un
acelerado procese de desarroflo, que este estudio tiende a demostrar que ha sido- generado por la
actividad turistica y especiaimente por ef puerto turistico de Cabo San Lucas.

Es contrastante y desigual el impacto que este desarrollo ha causado en las pablaciones extremas de
este corredor, ya que San Lucas crecid andrquicamente, en tanto que San José def Cabo lo ha hecho
dentro del marco normativo de su Plan Maestro, facilitando la intraduccidn oportuna de’ fa
infragstructura y servicios necesarios,

Los antecedentes histdricos de Cabo San Lucas lo ubican como un puerto de paso, refugio seguro para
las navegantes y guarida de piratas durante fa época colonial y hasta el siglo XIX; todo ello determinade
por st estratégica posicién geografica en el extremo surde la penmsu(a

La riqueza de sus mares origing en fa primera mitad de este siglo ef desarrollo de la actividad pesquera
con el establecimiento de incipientes industrias. Entre 1960 y 1970, La Paz representaba un atractivo
para las compras de “fayuca’, al decretarse la zona libre en fa naciente entidad y el vigje fevaba
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7.1.

g

aparejada la obtigada visita a Cabo San Lucas, cuya belleza era desde entonces proverbial, iniciando
con ello un craciante desarrollo de la actividad turistica,

En los afios setantas, el gobierno federal inicio acciones que definieron la vocacidn turistica de Cabo
San Lucas, con la integracion regional que se cristalizé con la construccicn de la carretera peninsular, la
implantacidn de rutas de transbordadores que lo comunicaron con el continente y muy especialmente,
la construccion del puerto turistico, que este trabajo considera el detonador y agente causal principal
del creciente desarrollo urbano que ha tenido la poblacion desde entonces. .

CONCLUSION

La riqueza natural de la entidad y su especial conformacion geoldgica, su clima y su singular
posicién geografica hacen de la Baja California Sur uno de los estados con mayor
potencial turistico, caracteristicas todas ellas que se concentran en Cabo San Lucas,
razon por la cual se ha definido su vocacion eminentemente turistica, mediante la
construccion de infraestructura y equipamiento nautico-portuario y turistico y fa promocién
intensa del turismo como e! detonante y terminal del megaproyecto integralmente
planeado de Los Cabos.

CRECIMIENTO DE LA POBLACION DE CABO SAN LUCAS.

Hasta 1970 el crecimiento de Cabo San Lucas obedece a causas naturales, no se dan fendmenos
extraordinarios de migracion y la poblacidn era entonces de 1500 habitantes. La misma construccién
de la carretera transpeninsular genera en la peninsula los primeros movimientos migratorios
extraordinarios y en Cabo San Lucas las obras de construccion del puerto y el inicio de su operacidn
provocaron un explosive crecimiento, legando el ndmero de habitantes a mas de 4,000 en 1980, con
una tasa de cracimiento promedio anual del 10.68 %.

La década 1980-90 es la que presenta un mayor crecimiento de poblacidn, pasando de 4,233 a
16,059 y la TMCA subic a 14,26 %.

La mancha urbana, que en 1970 era de 10.5 Has., en 1980 alcanzé a cubrir 106 Has. y en 1992
rebasd ya las 685 Has.

El crecimiento de la ciudad se deriva hacia el Noreste, en virtud de la barrera natural que representan
en otras direcciones las montailas y el mar, lo que aunado a fa problematica descrita, ha propiciado la
ocupacion desordenada y falta de planeacion en el uso del suslo,

De acuerdo al desarrollo urbano analizado,el requerimiento de suelo para instalaciones maritimo-
portuarias alcanzard para el afio 200 las 21 Ha. y 40 Ha. en el 2010. Lo anterior se basa en la
necesidad que existe de construir un muelle para el atraque de cruceros protegido del oleaje, que
ocupard por lo menos 4 Ha. de drea maritimaen el afio 2000. Asi como 25 Ha. para el afio 2000 para
fondear 5 embarcaciones y para el aiic 2010 hasta 10 embarcaciones. Por otro lado es necesario que
las playas se reserven para el disfrute y esparcimiento de pobladores y visitantes.

CONCLUSION ~

La poblacién de Cabo San Lucas durante la década de los setenta se mantuvo practicamente
estable. Las primeras migraciones se generan con la construccion de la carretera
transpeninsular y las obras portuarias que promueven el turismo. Sin embargo es hasta
1985, en que FONATUR toma la administracion de la Marina, que empiezan los cambios
importantes. El desarrolio ndutico de la marina y el arribo de cruceros provocaron el
explosivo desarrollo demografico de la poblacién.

7.1.3. ACTIVIDADES ECONGMICAS

Es_te explosivo crecimiento, de acuerdo con el andlisis presentado en este estudio, tiene como causa
ppncrpal el.abandono de Ias.actividades primarias, la pesca y agricultura que decaen notablemente
siendo sustituidos por la actividad terciaria de servicios que demanda el turismo creciente en la region.
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En 1990, segin los datos presentados, se revierte la ocupacién de la poblacidn econémicamente
activa, captando las actividades pnmanas el 4% de la PEA ocupada y el 21% la activadad secundaria,
mientras que el sector terciario ocupd a la gran mayoria de la PEA con el 75%, lo que representa una
fuerza de trabajo de 4,609 personas.

Por otra.parte si bien es indudable, de acuerdo con este andlisis, que la construccidn y operacién del

puerto es la causa principal del impacto urbano que origind el explosiva crecimignto de la poblacidn, las
cifras de las actividades econdmicas nos presentan a la actividad turistica como el principal captador de
empleos ¥ la actividad portuaria y nautica especificamente la que mayormente incide en el aumento de
ocupacion en el sector terciario.

Esta afirmacion tiene sustento en el hecho de que de las 4,609 personas que ocupan el sector
terciario, 1400 son empleos directos en el puerto y 600 indirectos, lo que indica que el puerto turistico
ocupa el 22 % de la PEA y el 43 % de la poblacién Econdmicamente Acliva ocupada por el sector
terciario.

CONCLUSION

La poblacidn econdmicamente activa redujo su dependencia de las actividades primarias,
inicidndose como prestadores de servicios ya que el turismo comenzo a ser una actividad
atractiva para el mercado extranjero, origindndose el establecimiento de las primeras
instalaciones comerciales y turistico-néuticas.

7.1.4. ACTIVIDAD TURISTICA.

Una vez definida la vocacion turistica de Cabo San Lucas, las primeras acciones las realizd la Comision
Coordinadora para el Desarrollo Turistico del Golfo de California (TURGOCAL), que a principios de la
década de los setenta inicid los planes de desarroflo turistico a nivel regional bajo el concepto de
“Corredor Turistico®, ademdas de la inclusién de Cabo San Lucas en el proyecto de la Escalera Turistico-
Maritimo, la construccion de la marina y del atracadero para el transbordador.

En 1985 FONATUR se hizo cargo de la planeacion y desarrollo turistico de la region con la
implementacién del megaproyecto "Los Cabos que incluye el Plan Maestro del Corredor y las dos
poblaciones extremas.

Para ello el Fondo adquiric terrenos en San José del Cabo y en el Corredor, sin embargo, ante la
saturacién urbana ya existente en ese entonces en Cabo San Lucas, su patrimonio inmabiliario en este
lugar se limitd a la concesion de un poligono de 56.31 Has. que rodea la darsena del puerto.

La promacion turistica de Los Cabos se vio apoyada en forma sustantiva con la construcclon en 1979 :
del aeropuerto internacional y su remodelacién en 1984, ..

El crecimiento de la activada turistica generada por estas acciones es evidente en, los datos e :'"
presentados en los cuadros 05 y 06, ya que actualmente visitan Cabo San Lucas mds de 200 000,;
turistas al afo, de los que casi el 85% son extranjeros. :

Los Cabos es uno de los cinco destinos turisticos del pais “integralmente planeados® por. FONATUR por S :
lo que cuenta con infraestructura hotelera, de servicios y equipamiento adecuados. :

CONCLUSION

El evento que indudablemente definid la vocacion de Cabo San Lucas es indudablemente la
construccidn de la darsena y con ello la creacidn de un puerto interior, que inicid sus
operaciones con el transbordador que durante quince afos lo conectd con Puerto Vallarta,
destino turistico asi mismo de vocacidn recién consolidada. La construccidn posterior de
la marina y el arribo de cruceros turistica lo definieron plenamente como puerto turistico.
La apertura de estos servicios 2l turismo y el aumento de visitantes contribuyé al
desarrollo econdmica local y en consecuencia al incremento de fa poblacidn
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7.1.5. DESARROLLO URBANQ. ’
Como ya se dijo, en 1992 la mancha urbana cubria 685 Has. con la distribucidn de uso del suelo que se
sefiala en el cuadro 09.

Tendiente a demostrar una vez mas Ja participacién directa del puerto en el impacto urbano como
causa del crecimiento explosivo de Caba San Lucas, hacemos natar aqui que, aparte de Ia habitacidn y
la vislidad que ocupan entre ambas el 75% def drea urbana, cabe destacar que las que siguen en
importancia por el drea ocupada, lo son las instalationes maritimas y portuarias, que cubren entre las
dos e 8.02 %; y el alojamiento, con el 6.72%.

Se supone un requarimiento de suelo urbano en Cabo San Lucas de 225 Has. adicionales para el aiio
2000; apficando estas porcentajes cabe suponer las necesidades de crecimients tanto de las dreas
para alojamiento, como para equipamiento maritimo y portuario, no pudiendo crecer estas tltimas por la
saturacion de las dreas destinadas para ello, fo que indudablemente aumentara el impacto negativo que
fa carencia de equipamiento ha causado en fa civdad.

Este déficit es especialmente agudo en el equipamiento de recreacidn social, al faltar drea suficiente de
esparcimiento, como plazas, jardines y dreas verdes, situacién que agrava la deficiencia de banquetas,
andadores y en general de vialidad peatonal.

Como quedo dicho, el Plan Maestro de FONATUR se implants en 1985, cuando el poblado de Caba San
Lucas ya habia crecido en forma desardenada, cuando la tenencia de la tierra no permitié establecer
reservas urbanas para controlar el usa del suelo, su deasidad ¥y su equipamiento.

CONCLUSION

La mancha urbana ha crecido mas répidamente a partir de la operacién de las instalaciones
portuarias. La oferta hotelera se incrementa a la vez que aumenta e! niimero de visitantes
y se acelera la migracion atraida por la demanda de empieos en {2 prestacion de servicios,
que se traduce de especulacidn del suelo urbano y crecimiento desordenado, con una
problemdtica urbana de asentamientos irregulares y subutilizacion de fa infraestructura. De
conservarse fa misma tendencia se espera que ef poblamignto de Cabo San Lucas siga
aumentando, por fo que deberdn establecerse los mecanismos necesarios para controlar
este crecimiento, normar el uso del suelo y aprovechar dptimamente la infraestructura
existente,

7.1.6. PROBLEMATICA URBANA

{a topogratia natural del terrena, por falta de planeacién inicial, no ha ayudado a un desarrollo ordenado
de la ciudad, todo lo contrario, la mancha crecid andrquicamente invadiando los terrenos que encontrd
aptos en las zonas planas, una vez saturadas éstas, invadio los cerros y colinas deteriorando fa imagen
urbana.

La escasa capacidad econdmica de la poblacidn, originalmente trabajadores de las obras del puerto y
de los caminos; no les permitid adquirir terrenos y viviendas. No existieron al principio de su crecimiento
reservas {erritoriales, no se previnieron la dotacin de infragstructura, servicios y equipamienta ni
existieron planes de financiamiento; y cuanda se implantd tardiamente el Plan de Desarrollo Urbano, su
aplicacidn se vio entorpecida con la especulacidn del suelo urbanizado.

Toda ello ha propiciado un rezago social importante que se traduce en falta de vivienda, de servicios y
equipamiento, generacidn de asentamiento irregutares y subutilizacion de las reservas urbanas, Las
dreas urbanizadas y con servicios tienen poco o ningin mercado entre la poblacion residente, lo que
ocasiona un escaso aprovechamiento de la infraestructura instalada,

Esta subutilizacidn de suelo urbano es una grave paradoja en un lugar donde de por si es escaso el
suelo apto para desarrollo urbano, ocasionando su extensisn cada vez mayor con baja densidad de
poblacidn con una dificultad creciente para la dotacion de servicios y equipamiento.

-52



~

CONCLUSION

La extemporaneidad con que se aplicé el Plan de Desarrollo Urbano de Cabo San Lucas y su
particular problematica social y urbana no ha permitido ejercer estrictamente la
normatividad en el uso del suelo y dal espacio urbano, provocando que fa baja densidad de
poblacion en la ocupacién de la tierra dificulte la adecuada dotacion de servicios y
equipamiento urbano. Por su parte, la saturacién de la capacidad en el puerto mismo hace
que su operacin y servicios conexos rebasen sus limites fisicos, por lo que se afecta la
tranquilidad de la vida en la ciudad,

IMAGEN URBANA
La problernatica expuesta ha incidido negativamente en la imagen urbana,

Si bien el puerto turistico queda establecido como el causal del impacto urbano que generd el
crecimiento, este crecimiento ha sido desordenado e incontrolado y e! puerto no ha influenciado
suficientemente para mejorar el aspecto de la ciudad.

£l puerto, la poblacion y la playa de la bahia de Cabo San Lucas forman una unidad turistica que se debe
normar para un mejor control de sus uso, intensidad de poblacién, imagen urbana y equilibrio ecolégico
En especial la playa, que es la inica de aguas tranquilas aledafia a la poblacnon que se requiere
conservar natural para que siga formando parte de Ia citada unidad turistica.

Al limitarse el Plan Maestro de FONATUR al desarrollo del puerto y la poligonal de los lotes que rodean la
darsena, se han generado dos imdgenes de la ciudad-puerto de Cabo San Lucas, distintas y
contrastantes, arquitectdnica y socialmente.

Una es el puerto mismo. El vistoso y exclusive mundo ndutico ha desarroliado en la propia marina,
alrededor del puerto y de los elitistas desarrollos inmobiliarios que le rodean, una imagen alegre y
colorida de marcada influencia mediterranea, de agradable y motivante belleza.

La otra es la anodina y ordinaria construccién de la ciudad, sin ninguna liga ni relacidn con el puerto,
salvo la invasidn visual en sus avenidas de mensajes comerciales.

La primera, cerrada en si misma, las construcciones rodean la marina y la darsena dando la espaida a la
ciudad en una aparente actitud de rechazo y exclusividad que impiden su integracion visual y la segunda
con toda su problamatica y carencias urbanas que ya hemos resefiado.

El crecimiento de Cabo San Lucas esta siendo desafortunadamente un crecimiento cuantitativo que no
esta siendo aparejado por un desarrollo cualitativo. La preocupacidn por el primero a ignorado el valor
del segundo evitando que las zonas urbanizadas se conviertan en lugares agradables donde vwir y
convivir ambas caracteristicas del crecimiento son compatibles aunque para lograrlo se requiere una
discipfina y esfuerzo mayor.

CONCLUSION

Exisfe un marcado contraste entre la imagen urbana en el puerto y sus alrededores y la
ciudad en desarrolio. La actividad ndutica y los desarrollos inmobiliarios y turisticos que la
rodean han desarrollado una imagen glamarosa, colorida y alegre que contrasta con el
anodino y heterogéneo desarrollo urbano, E) puerto y la actividad néutica y turistica que le
rodean no ha incidido en la imagen urbana general, creando un nicleo cerrado y exclusivo
que no se integra con ella ni ejerce influencia por sus profundas diferencias ecandmicas y
sociales.

7.1.8- EL PUERTO TURISTICO

7.1.8.1.-Elementos que justifican social y econémicamente la creacidn de centros turisticos

Los elementos que justifican social y econdmicamente la creacion de centros turisticos son
especialmente los siguientes:
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a) Ocupacion, Un puerto turistico es una excelente fuente de empleo para trabajadores y
personal empleado en el comercio en numerosas aclividades ligadas con Ia
administracidn, las operaciones y el mantenimiento del puerto, asi como con los buques,
embarcaciones de recreo y pasajeros. Gradualmente se estdn desarroflando categorias
de negocios como son los agentes navieros, de seguros, supervisores, proveedores de
embarcaciones, talleres de reparacidn y muchos otros servicios conexos relacionados con
las comunicaciones ,transportes, seguridad y comercio.

b) Desarrollo Regional. El desarrollo de un centro de atraccidn masiva de turismo, fomenta la
produccion de bienes y servicios propiciando la generacién de nuevas industrias y el
impulso de las actividades primarias.

¢} Descentralizacion de la actividad econdmica. La creacion de centros turisticos alejados de
los principales centros de poblacién de! pais promueve el desarrolic de las zonas y
regiones del litoral menos favorecidas, induciendo el crecimiento de la poblacién en
pequeiias comunidades al generar movimientos migratorios en busca del nuevo centro de
trabajo.

d

Mayor captacion de divisas. La atraccion del mercado externo en el turismo es un
importante medio de apoyo a la balanza de pagos y en consecuencia al desarrollo
econémico del pais. Los puertos son una fuente importante de divisas extranjeras por el
pago de los derechos portuarios sobre buques, los pagos de diferentes servicios, los
trabajadores portuarios, las reparaciones, los suministro a los buques, las tarifas de las
agencias, son todos ellos ingresos regulares de divisas extranjeras. Ademas los
miembros de las tripulaciones y los pasajeros que bajan a lierra gastan dinero en
transportacion, comida, diversiones y souvenirs. Si se tienen buques en un puerto todos
los dias, durante todo ! afio, la cantidad total de sus gastos en moneda extranjera puede
ser bastante considerable. :

Las actividades turistico-nduticas que se relacionan con la operacidn de la dérsena del puerto turistico
de Cabo San Lucas son: pesca deportiva (flota local) pesca deportiva (embarcaciones extranjeras);
yatismo y velerismo; paseos; lanchas de servicios; movimiento en tenders de pasajeros de cruceros;
movimiento de cruceros grandes y medianos; movimiento de cruceros pequefios; servicio portuarios;
administracion y control.

7.1.8.2.Cruceros

Se espera un incremento en el movimiento de cruceros de 10% anual en los proximos afios. Las tasas
de crecimiento proyectadas para la capacidad de embarcaciones en relacion con la demanda, crean la
expectativa de beneficios para las lineas de cruceros, a la vez que propiciaran un fuerte y positivo
impacto sobre las regiones e industrias relacionadas con los cruceros, Los puertos existentes deberan
'est,a:. en posicién de mantener y ampliar sus operaciones e instalaciones de servicio para los cruceros
uristicos.

Dada la limitada capacidad de su darsena, la Infraestructura portuaria existente en Cabo San Lucas no
permite que los cruceros atraguen en un muelle, ocasionando que los pasajeros y tripulantes que
desean visitar el luger, lleguen a tierra a través de pequefias embarcaciones (tenders), propiedad de los
cruceros. Esta situacion ocasiona que un porcentaje de los turistas que viajan en los cruceros prefieren
permanecer a bordo en vez de sortear las incomodidades involucradas con las operaciones para
desembarco y embarco. De ahi que se tenga planeada la construccion de un muelle para el atraque de
cruceros.

El origen de la mayoria de visitantes que llegan al puerto a través de crucero maritimo a Cabo San
Lucas, es E§tados l}nidos, ya que de ese pais procedid el 96.4% de los visitantes de 1993. (96.6% en
1992). Le sigue en importancia Canadé que contribuyd con 3.0% (0.6% en 1992).

54



El ingreso promedio anual de los viajeros de crucero fue durante 1993 de 64,299.79 délares monto
mayor en 21.3 % al de 53,00.47 manifestado por los del afio previo. Esto dehido a que en este
trimestre el 66.2% obtenia ingresos superiores a 50 mil délares, en tanto gue en el mismo lapso del
afio previo la proporcicn fue de 49.5%.

Las agencias de viajes se mantuvieron como el principal medio por el que los viajeros de crucero que
arriban a Cabo San Lucas se enteran de 1a travesia de este servicio, ya que asi io manifestd 52.7% de
ellos (45.9% en 1992) proporcion que aument6 a 75.0% en el caso de los menores de 20 afios. Le
siguié en importancia el de familiares y amigos, por el que se informd 34.3% de ellos {28.1% en 1992)
que subié a 39.2% en los que tenian entre 21 y 40 afios.

En relacién con la derrama econdmica de los pasajeros y con base en estudios realizados por
FONATUR, en informacién recopilada en los principales puertos donde arriban los cruceros, y en datos
proporcionados por las empresas navieras en ef afio de 1985, el gasto ponderado lconsiderando gasto
promedio por puerto y el nimero de turistas que visitaron un puerto} fue de 76 ddlares por pasajero,
aunque en Cabo San Lucas por lo corto de ia estadia y por ia faita de muelle que facifite el descenso de
los pasajeros, se tiene un promedio de 20 ddlares. Con e! fin de aumentar esta estadia y aprovechar el
gran potencial de Cabo San Lucas para atraer turistas en crucero se pretende construir un muelle para
cruceros turisticos que permitan una mayor eficiencia en la atencién de los mismos.

El monto erogado por un pasajero en un puerto depende de la actitud y de la atencion que brinden los
dependientes de los establecimientos comerciales a sus clientes independientemente de los costos
elevados de las mercancias o servicios {restaurantes, bares, pesca deportiva) que se ofrezcan.

La distribucidn que los visitantes dieron a su gasto fue como sigue: 67.0% a las compras {70.0% en
1992); 14.0% a transportacion {15.0% en 1992); 13.0% para alimentos y bebidas (12.0% en 1992); y
6.0% para otros conceptos (3.0% en 1992),

Entre las sugerencias y recomendaciones manifestadas por estos visitantes, para mejorar la visita en
Cabo San Lucas, la que registrd mayor frecuencia que Ja de una mayor estancia en el puerto, asifo hizo
saber 8.9% de ellos

Lq erogacion .por parte de los tripuiantes, es principalmente en centros de diversién incluyendo
alimentos y bebidas {consumo en el puerto) se estima superior a fa de los turistas. Conservadoramente,
se estima que el gasto por tripulante asciende a 80.0 délares.

CONCLUSION

La saturacion den la capacidad fisisca y operativa det puerto turistico de Cabo San Lucas se
verd agudizada hasta limites criticos cuando su darsema pueda utilizarse con total
eficiencia, mediante la construccion de obras de proteccion que eviten fa agitacion en su
dérsena mayor, la que sera utiizada para la ampliacion de la marina, asi como con la
construccién del muelle para cruceros. Lo anterior crea la necesidad de la construccion
de nuevas instalaciones que equilibren fa capacidad del puerto y los servicios que presta,
con i3 demanda del mercado ndutico, para to cual FONATUR estudia ta construccion del
puerto afterno de San José del Cabo.

7.2, RECOMENDACIONES

Al analizar los cambios y las alteraciones, definidas aqui como impacto urbano, que la operacién del
puerto, la marina y el turismo que éstos han generado, causa en 1a poblacién de Cabo San Lucas,
afirmando que el puerto, como detonante de esta actividad, contribuye al desarrollo sociceconémico de
la_poblacion, que se manifiesta en crecimiento urbano e indice de incremento demogréfico por la

migracion atraida por la posbilidad de mejorar sus niveles de' vida, se hacen lag siguientes

recomendaciones:
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1. E! alto indice de crecimiento de la poblacién que genera la poblacién emigrante atraida por
las fuentes de trabajo v las actividades ndutica y maritima es un serio problema del puerto,
pues un alto porcentaje se ha asentado en forma irregular, derivando en problemas
urbanos sociales y de contaminacién. La Federacién, el Estado y FONATUR deben
promover otros centros de desarrollo similares en el prepio Corredor Turistico © sobre la
costa del Pacifico para captar esta migracidn y su fuerza de trabajo, para desconcentrar
la saturacion urbana y portuaria de Cabo San Lucas.

Reestructurar el Plan Maestro de Cabo San Lucas en funcién de una actualizacion del Plan
de Desarrollo Urbano, incrementando la densidad de poblacidn, replanteando ios usos de
suelo de reserva y redensificando las dreas urbanas, para ordenar y limitar el crecimiento
de la mancha urbana, aprovechando al maximo la infraestructura y el equipamiento
existentes.

~

3. Es necesaria la dotacién de equipamiento en los elementos deficitarios, especialmente en
los aspectos cultural y de recreacion. El primero de ellos con un centro cultural que
promueva los valores regionales de folklore y tradicién que tienden a perderse por el
mayoritario origen migratorio de la poblacién y para afirmar su origen e identidad cuitural,
a la vez que ofrece un atractivo adicional al visitante. La dotacién de equipamiento para
recreacion se traducird en la creacion de espacios para esparcimiento y convivencia de la
poblacign, plazas, jardines y parques, 10s que integrados con una adecuada vialidad
peatonal y un mobiliario urbane que refuerce su identidad, dardn a los habitantes de la
ciudad y sus visitantes I3 sensacién de un mejor modo de vida.

4.Es indispensable implementar el reglamento para el disefio y construccion de zonas urbanas
e inmuebles que contemple las condiciones climatoldgicas, geogréficas econdmicas,
ociales.y culturales.de_la_region,. por.lo. que reiteramas-que se-requiere introducir una_.

TR ST T A T 2

nueva conciencia y nuevos patrones de desarrollo a través de:

o

- Defender nuestro patrimonio natural y ser exigentes con la calidad espacial y urbana de
nuestras construcciones a fin de que con el tiempo se conviertan en patrimonio cultural,

- Una planeacion urbana sélida y realista que incorpore valores ambientales y urbanos a los
criterios financieros y rentables ya utilizados.

- Ung reglamentacidn integral adecuada al clima y a nuestros ecosistemas que se aplique
rigurosamente y por igual al sector publico, al privado y al social.

- Especial atencidn a las necesidades de suelo y equipamiento de la poblacién de menores
recursos con verdadera orientacion social.

- Promover proyectos a escala urbana que establezcan la pauta a seguir,

- Disefar nuevos prototipos para los edificios ptiblicos con un mayor rigor y centrol- en su
Igcalizacion incorporando valores urbanos como son los espacms publlcos y su reIaC|6n
con un conjunto.

Fi Or\iATUR ya ha elaborado un reglamento de i nmagen urb a por lo que habré de ser elevado a
ey.

Elimpacto que generan los puertos turisticos definido como el crecimiento, disminucion, me;oram nto

© deterioro de la poblacién y su nivel de vida, o bien, los cambios o altéracion dos.en ellos, es.
de indudable importancia dada la participacion drrecta qle; aquéllos ‘ejefcen’e
generacidn de la actividad turistica,

Sin embargo, con una planeacion adecuada que . prevea ‘las “reservas necesanas tanto: para ‘el
crecimiento del puerto y sus servicios conexos, como los desarroHos nnmoblllanos que suelen




acompanar su desarrollo, asi como la determinacion precisa y adecuada del uso del suelo, el impacto
urbano debe arrojar resultados positivos.

En lo social debe traducirse en un mejor nivel de vida y bienestar en lo econdmico con
generacion y diversificacion de empleos y actividades productivas y por dltimo, las
poblaciones deben ser beneficiadas con el enriquecimiento de su imagen con la vecindad
de un puerto turistico.
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A-1- DESCRIPCION DE LA REGION

£{ Corredor Turistico San José de! Cabo-Cabo San Lucas se encuentra localizado al sur del municipio de
los Cabos, limitado al Norte por el poblado de Santa Anita y por las montaias de San José; al Sur y al
Poniente por el litoral del Océano Pacifico y al Oriente por el rio San José y por el poblado de la Playa.

La microregion se haya bien comunicada a nivel regional por la carretera transpeninsular que la
atraviesa y la comunica por el nororiente con la ciudad de Buena Vista y por el norponiente con lz
localidad de Todos los Santos. Este sistema comunica a Los Cabos con la Paz y Pichilingue. Esta
carretera sirve de intercomunicacion entre los distintos poblados y la cabecera municipal de San José
def Cabo.

La zona se encuentra enmarcada por barrancas naturales: las montaias, el iitoral, fos escurrimientos
superficiales y el estero,

La estructura basica es relativamente ondulada, ascendiendo hacia las zonas montafiosas, creando una
imagen urbana muy variada.

Enmarcado por el Golfo de California, la proximidad de la montafias, las areas desérticas, las playas, los
rios y el estero con sus paisajes escénicos, constituyen el atractivo natural de mayor relevancia para e)
turismo. Las extensas y bellas playas con aguas limpias y claras, tienen un excepcional valor para la
practica del buceo, la navegacion en yates, la pesca comercial y deportiva.

Las caracteristicas climaticas! y paisajisticas del lugar han influido directamente con el desarrollo
socioecondmico de la zona por su aptitud para el desempefio de la actividad turistica.

Las condiciones del medio han tenido que ser modificadas por los fendmenos planificadores,
manifestados a través del crecimiento acelerado de la actividad turistica y de la expansion urbana y
demogréfica.

" Sé han fealizado esfuerzos por las autoridades: expropiaciones de tierra para regularizar la propiedad

de la misma y crear reservas territoriales; la creacién de fideicomisos para impulsar el desarrollo
turistico; la ampliacidn de los sistemas de infraestructura, la construccion del aeropuerto internacional;
la elaboracion de los planos directores de los centros de poblacién de San José del Cabo y de Cabo
San Lucas, la elaboracion de Planes Parciales y de estudios de Ordenamiento Ecoldgico, actividades
que realiza FONATUR, con objeto de generar un crecimiento urbano ordenado y estz'slecer una
capacidad turistica instalada acorde al desarrollo, Esto ha propiciado que actualmente la zona cuente
con desarrollos turisticos y residenciales que incluyen hoteles, condominios y viviendas turisticas,
campo de golf, marina y viviendas urbanas.

A:2. POLITICAS GUBERNAMENTALES SOBRE LA ORDENACION Y PLANEACION DE LOS CABOS.
A-2.1. NACIONAL
A-2,1.1, PROGRAMA NACIONAL DE TURISMO {1988 - 1994)

A-2.1.2. PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO URBAND Y VIVIENDA (1988 - 1994

El Programa Nacional de Turismo (1988 - 1994), establece para la zona de los Cabos B. C S.un mayor .
desarrollo y promocion por sus caracteristicas y por su locahzacuén :

Los Cabos estd integrado a la red carretera de la Pemnsula de,B C. S ‘ala: red aerea nacnonal e ..
internacional y a la red nautica de marinas del Pacifico;.lo qué:favorece el incremanto- de-la actividad -
turistica, asi como las inversiones privadas para mcrememar la planta tunstlca

1:"E| clima de Cabo San Lucas es tropical lluvioso en ‘viéi'a_'n‘o‘ y templado eninvi




El Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Vivienda (1988 - 1994), defing a los Cabos, B.C.S., como
uno de los centros de apoyo a las actividades turisticas, con el fin de impulsar el desarrollo de esta
actividad.

A-2.2 ESTATAL
A2.2.1. PLAN ESTATAL DE DESARROLLO URBANO DE B.C.S.

El Plan Estatal de Desarrolio Urbano de B.C.S. define los objetivos, metas, politicas, programas e
instrumentos para el desarrollo urbano, procurando la ordenacion y regulacién de los asentamientos
humanos en los centros de poblacién; [a coordinacion de programas y acciones entre los tres niveles de
gobierno y la complementacidn de los déficits de los diferentes componentes del desarrollo urbano
como son: suelo, vivienda, equipamiento y servicios urbanos e infraestructura para la poblacidn.
También establece el ordenamnento espacial de su territorio, a través de sectores prioritarios,
definiendo a los Cabos con centro urbano con nivel de servicios intermedios, sujeto a politicas de
impulso.

A-2.3. MUNICIPAL
A-2.3.1. PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DEL CENTRO DE POBLACION DE LOS CABOS.

El Plan Municipal de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacidn de los Cabos y su Corredor Turistico
tiene los siguientes rubros.

A-2.3.1.1. PROPOSITOS Y OBJETIVOS

El presente Plan pretende orientar el desarrollo urbano y turlstico a través de la zonificacidn de los usos -

y destinos del suelo para ordenar las reas urbanas actuales y futuras, vinculdndolas por medio de una

estructura vial que permita, el desarrollo adecuado de actlvxdades urbanas y turisticas” y la prestac:dn
~.- de sus servicios, - - - i e - -

El Plan determina lz normatividad y reglamentac:dn para cada zona en cuanto a densidades,
coeficientes de ocupacion y utilizacién del suelo; altura maxima de las construcciones, restricciones de
construccién al frente, fondo y laterales, imagen urbana y ia compatibilidad de usos del suelo.

A-2,3.1.2. OBJETIVOS GENERALES

- Impulsar el desarrollo urbano de los Cabos de acuerdo a los lineamientos generales que establece el
Plan Nacional de Desarrollo, el Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Vivienda y el Programa
Nacional de Turismo.

- Encauzar el desarrollo urbano del centro de _poblacion en funcién del medio natural, las demandas de
la poblacién, la potencialidad de los recursos .naturales ‘e infraestructura para el desarrollo de las
actividades productivas y en congruenc:a con - las- po!mcas y metas de los niveles superiores de
poblacion. :

- Dictar las medidas para el ordenamlento de Ios asentamnentos humanos y establecer dentro del marco
territorial los usos, reservas y destnnos del suelo-para- ordenar el desarrollo futuro del centro de
poblacion, B

- Definir el drea urbana actual, asi.como.ia necesaria para eI crecimiento futuro de las zonas de 3
preservacion ecoldgica y las nuevas zonas de desarrollo turistico de Los Cabos. o

- Desarrollar y orientar fa estructura urbana de los Cabos, a fin de que las actmdades produchvas‘ -
tengan un mayor grado de diversificacién espec:almente en las achvldades de tur;smo comercm Yo
servicios. . ;
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A-2.3,1.3, OBJETIVOS ESPECIFICOS

VIVIENDA- Propiciar la oferta de vivienda; fomentar la participacién de los habitantes de barrios;
ofrecer alternativas en la produccidn de vivienda progresiva; proponer el establecimiento de los
parques de distribucion de materiales de construccidn.

INFRAESTRUCTURA- Garantizar en calidad y cantidad la dotacién de agua potable; y mejorar el
sistema de descarga de aguas residuales existente, complementar el sistema de captacién.

VIALIDAD Y TRANSPORTE - Establecer un sistema vial y de transporte que facilite la cornunicacion
directa desde los distintos lugares de origen y destino; determinar las normas de disefio vial que
permitan la integracidn de los elementos urbanos con el paisaje; proponer la construccion de
dreas de estacionamiento en 2onas urbanas de intensa actividad.

EQUIPAMIENTO URBANO- Utilizar el equipamiento urbana como factor de organizacion y estructura
interna de San José del Cabo y Cabo San Lucas; programar la dotacion de! equipamiento urbano
para organizar y ordenar el territorio urbano; propiciar un sistema integral de equipamiento en las
zonas de playa de uso piblico medio o ambiente.

MEDIO AMBIENTE- Conservar los recursos ecoldgicos, proteger los promontorios importantes,
principalmente el Cerro del Morro, proteger los cauces como el rio y el estero de San José y las
playas; preservar las dreas agricolas y la flora y fauna del desierto.

IMAGEN URBANA- Dotar a la zona de una imagen propia, preservar el equilibrio ecolégico; proponer
la elaboracion de proyectos de rehabilitacién urbana en zonas deterioradas principalmente zonas
centrales de San José del Cabo y Cabo San Lucas; promover la urbanizacién de calles, plazas y
espacios libres.

RIESGOS Y VULNERABILIDAD- Desarrollar un hébitat sano para la poblacién; evitando problemas de
inundaciones y ciclones; evitar la ocupacidn de cauces de arroyos y realizar las obras de
proteccién para escurrimientos pluviales.

SUELQ URBANO- Programar la ocupacién de terrenos para uso urbano; programar la adquisicién de

_ reservas territoriales; regular el desarrolio de fraccionamientos habitacionales aislados en el .
Corredor Turistico; evitar el desarrollo de nuevos asentamientos en el cono de aproximacicn del
aeropuerto y establecer etapas de utilizacién de las reservas de suelo.

ACTIVIDADES ECONOMICAS- Deberd mantenerse el rubro turismo; fomentar las instalaciones
turisticas de alto nivel; coadyuvar a fa consolidacion de las actividades turisticas, comerciales y
de servicios; fortalecer la integracion de intercambios comerciales y turisticos, con centros de
playa de mayor o menor jerarquia en la region del Pacifico y Mar de Cortés.

A-2.3.1.4, ESTRATEGIA DE DESARROLLO

La estrategia de desarrollo urbano se orienta a integrar y desarrolfar a Los Cabos como el CORREDOR
TURISTICO més importante del pais. Prevé la consalidacion de las ciudades de San José del Cabo y
Cabo San Lucas como Centros Gemelos que alojen a la poblacidn esperada y que entre ambos se
distribuyan equilibradamente las funciones urbanas. Establece disposiciones para proteger los recursos
naturales las dreas agricolas y el paisaje. Plantea disposiciones de reordenamiento urbano y programas
de estacion de servicios.

La estructura urbana a large plazo responde a las tendencias generales de desarrollo de la poblacuén y
acupacion del territorio de los ultimos afios.

Sefiala, el proceso de configuracion de un Corredor Turistico que articula a Cabo San Lucas y a San
José dei Cabo a lo largo de 33 km. de litoral. Incorpora proyectos turisticos, buscando una integracion
con el medio natural y la continuidad de una imagen arquitecténica y paisajista que le dé identidad, Se
s..:entan bases para el desarrollo de proyectos que permitan un balance adecuado entre los diferentes
tipos de alojamiento turistico y para apoyar el desarrollo de instalaciones nauticas, campos de golf,
hoteles y viviendas de alta calidad turistica y una amplia diversidad de servicios atractivos al turista.
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E! desarrolio urbano se prevé en las localidades de San José del Cabo'y Cabo San Lucas, orientando
sus procesos naturales de crecimiento, estableciendo; reservas territoriales y la normatividad general
para que la estructura urbana permita alojar las diversas funciones urbanas.

Dado que se tiene por objetivo el que los Cabos ocupen un papel prominente en el desarrollo del pais, la
estructura urbana promueve que los cascos histdricos de San José del Cabo y Cabo San Lucas se
incorporen plenamente al turismo y que alojen servicios culturales, civicos, comerciales, financieros y
de alojamiento, que lleguen a redundar en una importante derrama econdmica local y que se elfiminen
las deficiencias actuales en los niveles de dotacidn de servicios.

Para ordenar los distritos habitacionales se establecen disposiciones para que en los asentamientos
existentes se incremente la densidad, mediante la ocupacidn de los baldios y una gradual relotificacién,
se prevén programas de regulacidn de la tenencia de la tierra, introduccion de infraestructura primaria y
dotacion de equipamiento bdsico, que generen un mayor valor a los predios asi como su plena
incorporacidn al régimen tributario, En las reservas territoriales existentes y previstas se prevé la oferta
anticipada de los lotes con urbanizacién y servicios basicos, que atienda oportunamente las
necesidades de vivienda.

Para el adecuado funcionamiento de esta estructura urbana, que es particular por su desarrollo lineal a
lo largo de 45 km. se establece una red vial construida por un boulevard carretero que comunica a todo
el corrador desde Santa Anita hasta Cabo San Lucas, el cual intercomunica regionalmente con las
carreteras a la Paz por todos los senderas y por Buenavista. Este boulevard se deriva en un sistema de
vialidades que prevén la adecuada accesibilidad a las zonas urbanas y turisticas.

En los cascos histdricos y las zonas turisticas de San José del Cabo y Cabo San Lucas, se prevé una
red de vias peatonales.

Las areas naturales y agricolas deberdn conservarse para asegurar las condiciones ambientales para
proteger.e incorporar el desarrollo del paisaje que a hecho formar a esta region. -

Se zonifican con fines de conservacion ecoldgica las zonas agricolas en la vega del rio San José, los
cauces principales, el entorno natural de las zonas desarrollables, las zonas de captacion de agua
potable y los sitios de patrimonio natural paisajisticos como son EI Morro de los Arcos, E! Estero de San
José, Las Playas, Los Oasis, El Perfl Montafioso y los Acantilados. Se estableceran también
disposiciones para el aprovechamiento de los predios.

Por uftimo, se prevén disposiciones para corregir procesos de poblamiento y en su caso relocalizacion
de asentamientos en cauces naturales principales y en las zonas de restriccion normativa para el
funcionamiento del aeropuerto. En los servicios de infragstructura se da un alta prioridad al consumo
racional y ahorrativo de! agua potable. Se da prioridad para el uso de los acuiferos de la regién para
consumo urbano y se establecen normas para que las actividades turisticas utilicen de forma creciente
fuentes auténomas de agua desmineralizada. Para el drenaje se enfatiza que desde el corto plazo se
atienda a toda el drea urbana, existente y nueva,

A-2.3.1.5. POLITICAS GENERALES .
Integrar el desarrollo de San José de! Cabo y Cabo San Lucas y el Corredor Turistico, en una’'sola *

unidad urbana y turistica en armonia con el medio ambiente, manteniendo a lo Iargo de su evolucldn un
equilibrio entre el desarrollo turistico y urbano,

Obtener reservas territoriales y construir obras urbanas, para cubnr las demandas del suelo urbanizado '
de la poblacidn futura e inducir el desarrollo urbano en forma ordenada, en ln marco. de'
institucional,

Definir de manera precisa las declaratorias de los Usos y Deshnos HE
del suelo, las densidades de poblacion, de construccmn e intensidad de' Uso del lote tan

en Ias areas:
urbanas como en las turisticas y regular las dreas de valar ecolégtco ¥ agl :




Dentro de estas politicas generales se propone lo siguiente:

1 Integrar a todos los participantes del puerto a la propuesta de Desarrollo.

2 Crear un organismo que vele por el desarrollo integral del puerto

3 Negaciar con las autoridades competentes las propuestas de desarrollo nautico turistico para que
sean integradas a planes y programas institucionales.

4 Promover y apoyar planes integrales para la poblacién que incluyan Ia propuesta de Desarrallo del
puerto.

5 Integrar la propuesta de Desarrollo nautico turistico de Cabo San Lucas al Programa Nacional
Néutico Turistico.

A:2.3.1.6. POLITICAS DE DESARROLLO TURISTICO

Consolidar a los Cabos como el corredor nautico - turistico més importante de! pais, promoviendo la
realizacién de obras maritimas, instalacién de campos de golf de nive! profesional, oferta de alojamiento
de tipo hotelero de 5 estrellas, gran turismo y desarrolio de condominios, vilas y residencias como
complemento de 1a oferta inmobiliaria de alta calidad.

Establecer las reservas territoriales turisticas para prever las demandas futuras del suelo e inducir su
desarrolio en forma ordenada con base en el marco de planeacidn institucional.

£-2.3.1.7. POLITICAS AMBIENTALES E IMAGEN URBANA

Conservar los recursos ecoldgicos de la zona fijlando una estrategia de ordenamiento ecoldgico del
corredor turistico y de las éreas urbanas.

Fomentar una imagen urbana de alta calidad incorporando los cascos urbanos a las actividades
turisticas, comerciales y culturales, con el propdsito de evitar 1a polarizacién entre dreas habitacionales
y las turisticas. .

Considerar dentro de los umbrales:para el desarrollo de la regién de Los Cabos, la disponibilidad de
agua potable conaciendo la capacidad de la cuenca, para establecer politicas generales de ahorro de
agua potable, y en forma particular promoviendo que los inversionistas utilicen sistemas de
desmineralizacidn, lo que permitird que el mayor volumen de agua potable disponible en las cuencas de
San José y Santiago se destine al uso urbano.

Promover campadas de concientizacidn que fomenten los habitos, de higiene en la poblacion y
particularmente en los prestadores de servicios turisticos para garantizar condiciones adecuadas de
salubridad.

A-2.3.1.8. POLITICAS EN REZAGOS SOCIALES.

La zona de Los Cabos en 1990 tenia una poblacion aproximada de 36,000 hab, y cerca de 8,200
viviendas. Se registro un déficit de 1,825 viviendas, 22% del total. Existe una muy ba|a den5|dad 25
hab/ha en las dreas urbanas.

Corresponde un 69% a vivienda popular y un 26 % a vivienda media y un 5 % a vivienda residencial, Para
1992 se estimé una demanda de 3,500 nuevas viviendas de las que 2,440 corresponden a vivienda
popular, 390 a vivienda institucional y 670 de tipo medio y residencial, Para la atencidn de-las
demandas de vivienda se contemplan los programas descritos de oferta anticipada de lotes con
urbanizacion progresiva en 90 Ha. para San José del Cabo y 53 Ha para Cabo San Lucas. Se requiere
el financiamiento de los organismos de vivienda.

A-2.3.1.9. POLITICAS DE EQUIPAMIENTO URBANO REGIONAL

Implementar programas que fortalezcan a la regidn en materia de equipamiento urbano regional, con
objeto de Hlevar a cabo una carrelacion entre las necesidades urbanas y las tunstlcas, que se han
generado debido a la gran dindmica poblacional, turistica y comercial,

A-2.3.1.10. POLITICAS DE AGUA POTABLE
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Dar prioridad de atencion en la dotacién de agua potable para las bdblaciones de San José del Cabo y
Cabo San Lucas; adecuar la capacidad del servicio a la dinamica del desarrollo urbano y turistico
incorporando programas de reutilizacion y desmineralizacion del agua para disminuir {a presidn sobre
los acuiferos disponibles.

A-2.3.1.11. POLITICAS DE ALCANTARILLADO Y AGUAS NEGRAS

Ampliar las redes de alcantarillado de aguas negras y pluviales, cancelando los sistemas de fosas
sépticas y letrinas inadecuadas, abatiendo el déficit actual del 70 %.

Instrumentar en los desarrollos existentes en el corredor turistico, sistemas de redes independientes
con plantas de tratamiento que permitan el rehuso del agua,

A-2.3.1.f2. POLITICAS DE ENERGIA ELECTRICA
Cubrir el 100% de l2 demanda

A-2.3.1.13. PAVIMENTACION Y BANQUETAS
Instrumentar un programa de pavimentacidn en las zonas habxtacmnales que rodean las dreas centrales .
de los poblados. . . :

A2.3.1.14. VIALIDAD Y TRANSPORTE

Estructurar un sistema de jerarquia vial que permita cubrir la
poblaciones de Los Cabos y el Corredor Turistica,

‘osidadas de origen ¥ desting entre |55 S

adecuadamente estructurado,
A-23.1.15. POLfTICAS DE SUELO

Corredor Lineal.

Implementar los programas para la adqulsmén e res v
esperadas.

Implementar los programas de la adquisicién de réservas terntorlales para las instalacione portuari
uso de playas. :

A-.3. ASPECTOS FISIOGRAFICOS.
A3l CARACTERISTICAS FisIcAs

El desarrollo urbano de los Cabos, se ha visto limitado por la carencia de suelo aptos para-tal fi
dadas las caracteristicas topograficas del terreno, la hidrologia superficial, las condiciones edafoldgicas
y los problemas geoldgicos, que reducen la aptitud del suelo para el desarrollo urbane.

Las pendientes van del 0% al 30%. Aunque existe presencia de fracturas y fallas, la
influenciada por la falla de San Andres la zona se considera asismica.

superficial,
Respecto a la edafologia los suelos de la regidn presentan tres tipos: lluv:al, coluvual y al




£ abastecimiento de agua potable presenta problemas, pues los acuiferos de la regidn, se encuentran
en manantiales aluviales, en pequefios depdsitos subterrdneos en la zona de Cabo San Lucas y en las
cuencas de los rios San José y Santiago. Esto implica adecuar el desarrollo urbano y turistico a una
poblacion del orden de 250,000 a 300,000 habitantes y una oferta turistica de 15,000 a 18,000
cuartos de hotely 10,000 a 12,000 viviendas turisticas.

A-4. ASPECTOS DEMOGRAFICOS

Las condiciones fisicas econdmicas y demograficas de la microregién tuvieron durante muchos afios un
comportamiento estable; aunque las primeras corrigntes de inmigraciones dieron origen a pequefas
poblaciones aisladas, que dependian de las condiciones econdmicas de los ciclos agricola y pesquero.

Esta situacion se transformé a partir de 1960, con la construccion de carreteras y a través de la
promocidn que se le dié tanto a San José del Cabo como a Cabo San Lucas para atraer turistas a la
zona.

Hasta 1980, en el municipio no se presentaron cambios importantes sin embargo la poblacién pasé de
15,213 habitantes en 1970 a 21, 150 habitantes en 1980 y a 43,920 habitantes en 1990. Redujo su
dependencia de las actividades primarias, inicidndose como prestadores de servicios ya que el turismo
comenzo a ser una actividad atractiva para el mercado extranjero origindndose el establecimiento de
las primeras instalaciones comerciales y turisticas.

La apertura de estos servicios al turismo y el aumento de visitantes contribuyé al desarrolio de la
actividad econdmica local y en consecuencia al incremento de la poblacién que se asentd en forma

dispersa.
CUADRO A 01
CRECIMENTO D‘E_M_PGRAFIC“ MUNICIPIO DE LOS CA=8‘QS

Afig Pablacidn Tasa de Crecimiento Incremento

i Hab % Hab
1950 11,987
1960 12,049 0.05 62
1970 15,213 236 3164
1980 21,150 324 5937
1930 ﬂo lSi 2.7 70

FUENTE FOMATUR .Des3rrolio da bis Cabos 1992,

Las décad'a. 19801990, es el periodo de mayor auge turistico en el que la microregion alcanzé
206,700 visitantes en 1990, apoyado en la politica de impulso turistico.

La velocidad del crecimiento poblacional, producto del impulso turfstico que se le ha dado a la
microregién, ha provocado un crecimiento urbano acelerado y en consecuencia un rezago social
importante, no obstante los esfuerzos que se han venido realizando por parte de las autoridades en sus
tres niveles para regular el desarrollo de la microregion,

Las estimaciones de crecimiento de poblacidn realizadas por el Fondo Nacional para el Turismo
indicaron que la poblacidn crecerd para la zona de los Cabos de 47,249 habitantes en 1991 a 104,372
en el afio 2000 lo que representa un 220.9 % y a 273,507 habitantes a largo plazo (2010) que indica
578.8 % con respecto a 1991. Lo anterior sefiala que se esta realizando un praceso de desarrollo
urbano a un ritme muy acelerado.
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CUADRO A 02
ESTIMACIONES DE CRECIMIENTO DE POBLACION
Z0NA 1991 1992 2000 Largo Plazo
Total Increm. Total Increm Total Increm, Total
No. Hab. { No. Hab. No. Hab. No. Hab,

Cabo San Lucas 2.161 5345 26,506 18.041 44.457 77.950 122,497
San José del Cabo 25,723 6,456 32.219 26,923 59,147 89.750 148,897
Corredor Tuilstico 3§=‘CL 92 457 311 7‘6‘8L 1,345 2,113

Totales 47,249 11,933 59.182 45,280 104,372 169.045 273,507

FUENTE FONATUR , Dasarroilo Urbano Oe Los Cabo. 1992,
A-5. ASPECTOS ECONOMICOS
En 1990 La PEA de los Cabos representd el 35% de la poblacion total con 15,384 habitantes.

La actividad predominante fue la terciaria con un 62 % equivalente a 9,567 trabajadores especialimente
concentrados en servicios turfsticos que equivalia al 35 %. El sector secundario representaba el 20.6%
de los cuales el 65 % correspondia a la industria de la construccion; el 12 % se dedicaba a la actividad
primaria y 15.4 % correspondi6 a las no especificadas.

A5,1.ESTRUCTURA DEL EMPLEO

La dindmica econdmica en el drea, ha experimentado cambios iguales que su dinamica demografica y la
actividad terciaria que actualmente absorbe el mayor porcentaje de trabajadores ha venido mostrando
un mayor dinamismo, ya que para 1980 representaba el 42.41% de la P.E.A. TOTAL; para 1985 esta
misma actividad se redujo al 31.1% de la P.E.A. y para 1990 representaba el 62.% de la P.E.A. TOTAL.2

Otro tanto sucedié con la actividad primaria que descendié del 8.5 al 5.7% en el mismo perfodo.

A partir de 1980 el sector terciario, principalmente el subsector turismo comienza a3 conformarse como
la actividad preponderante en los Cabos.

En 1990 La P.E.A. de los Cabas representaba el 35.5% de la poblacidn total con 15,606 habitantes.

CUADRO A-03
POBLACION ECOHOMICAMENTE ACTIVA POR SECTOR DE ACTMDAD
Actividad 1980 1983 1990
Hab % Hab, % Hab. %
Primaria 630 8.50 491 5.70 1,851 12.00
Secundaria 2,050 2760 1,721 20.00 3128 20.60 °
Terciaria 3.143 4241 2677 31.10 9,567 62.00

FUENTE Flon e Desarrolio Urbora de Los Cabas 1992,

f.l impulso a la actividad turistica ha venido transformando los patrones de conformacion de la PEA
incrementdndose el sector terciario y disminuyendo el primario. El sector secundario se ha venido
manteniendo por la oferta de los empleos generada en la industria de la construccidn. Sin embargo la

] 2 FONATUR. Plan de Desarrollo Urbano de los Cabos 1892.
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actividad turfstica aun se encuentra en una etapa de maduracién, con”una oferta de empleos

restringida, que conjuntamente con la industria de la construccitn y la actividad primaria, generan los

empleos. R
A-5.2, NIVEL DE INGRESOS

£ ingreso de los Cabos mantiene divergencias en su distribucion ya que la P.E.A. que percibe ingresos

menores o iguales al salario minimo representa el 32.72%; el 37.04% corrresponde a la poblacion
trabajadora que se encuentra en el rango de 1.0 a 2.5 V.S.M. (Veces el Salarfo Minimo).

En el rango de 2.6 a 4.0 V.S.M. se encuentra el 11.11.% y el 32.72% de la poblacion asalariada
percibe mas de 4.0 V.S.M. {Veces el Salario Minimo}

Este analisis da como resultado que el 70% de ta P.E.A. perciba entre 0.y 2.5 V.S.M.

En un muestreo realizado en campo (1991) se detectd que existe un grupo que constituye el 56% de la
poblacidn asalariada que percibe ingresos adicionales por otras actividades para complentar su salario
mensual.

De los trabajadores asalariados el 69.78% cuentan con trabajo permanente, el 30.46 % con trabajo
temporal, to que senala que existe un porcentaje de empleos eventuales importantes y corresponde a
poblacién no sujeta de crédito y por consiguiente con limitaciones para acceder a financiamiento tanto
en vivienda como en servicios.

CUADRO A- 04
NIVEL DE INGRESOS
VECE§ EL SALAf_lO MINIMO (V.S.M.) PEA ‘Hil?t_ %

Entre 0y 4,774 32.72

Entre 1.1y2.5 5,404 37.04
Entre 2.6 v4 1.621 1111

Misdo 4 4,774 32.72

FUENTE . FONATUR . PLAN DE DESARROLLO DE LOS CASDS 1992,
A-5.3 ACTIVIDAD PRODUCTIVA

Actualmente la actividad turistica es la mds importante 'enfa’ mlcroregxdn, con una fuerte tendencia
hacia fa captacion de turismo internacional que represento para 1991 el 85 % de un total de 310,000
visitantes.

Se ha registrado un fuerte impulso de la mverstén pnvada el proyectos ‘de desarrono inmobiliario y de
grandes hoteles principalmente en Cabo San Lucas'y’ en el C redor. Turistico, propiciando que ia oferta
hotelera se haya incrementado en mas de 100 %en cualro ‘3fios al pasar de 1,239 cuartos en 1987 a
2, 486 en 1991 estando en construccxén 1,02 para 1993, Actualrnente se tienen autonzados 7,110
cuartos para el afio 2000, 3

La velocidad del crecimiento del desarrollo lurlstxco ha.generado.un crecvmlento urbano acelerado dmcrl !
de controlar, que de no atenderse, puede: segiir. propiciando el crecimiento aistado y anarquico asi
como un deterioro ecoldgico y det medio ambiente progresivo, consvderandose estos ulhmos como Ios ’
principales recursos que integran el patnmomo turistico de la zona. 4

3 informacién proporcnonada por FONATUR
4 FONATUR. Plan de Desarrollo Urbano de Los Cabos 1992
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Por otro lado para determinar el crecimiento del turismo a esta zona se han realizado los siguientes

calculos,
CUADRO A- 05
INCREMENTO DEL NUMERO DE VISITANTES
r__lIliITANTES 1991 1994 2000 LARGO PLAZO

Total incremen. Total Incremen Total Incremento Visit. 1 Total Visitantes

Visit. Visit. Visit, Visit, Visit.
NACIONALES 40.000 30.000 70.000 70,000 140.000 60.000 200,000
EXTRANJEROS 270,000 120.000 390,000 235,000 1.625.000 1,275.000 1.900.000

TOTALES 310,000 150,000 460.000 305.000 765.000 1,335,000 2,100.000

PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO FONATUR BID JUNIO 1992

De acuerdo con los citados céiculos realizades se espera una afluencia turistica para el aio 2000 de
765,000 visitantes y a largo plazo 2'100,000 lo que representa un 246.8 % y 677.4, respectivamente,
con relacion a la cifra registrada en 1991 .CUADRO A-05.

A5.4, ALOJAMIENTO TURISTICO
Para tener una idea aproximada de las necesidades de alojamiento turistico FONATUR realizé los

_ siguientes célculos.
CUADRO A 06
ESTLA&CIONES DE ALOJAMIENTO TURISTICO
TIPO DE ALOJAMIENTO 1591 1994 2000 LARGO PLAZO
Total Incremento Total incremento Total Incremento Total
No No No No, No. No. Ho.
CUARTOS DE HOTEL 2.850 1470 4,320 3,050 7,370 7.630 15,000
VIVIENDAS TURISTICAS 4,540 710 5.2_50 1,463 6.713 3.2_8] 10.000

FUENTE: Programa ce Desarrofo Toristico FONATUR 810 JUND 1992,

De acuerdo a las estimaciones para el afio 2000 se espera un total de 7,370 cuartos de hotel y 6,713
viviendas turisticas lo que representa 258.6 % y 147.8 % con respecto a 1991 y a largo plazo se
espera llegar a un total de 15,000 cvartes de hotel y 10,000 viviendas turisticas representando un
526.3 % y un 220.2 % también respecto a 1991.

En esta etapa de despegue por la que atraviesa el Corredor Turistico, el crecimiento de la poblacién se
ocupa principalmente en la industria de la construccidn y en otras de indole temporal creando
condiciones que pueden conducir a la inseguridad publica en detrimento de ia actmdad (unsnca

A-6. ASPECTOS URBANOS
A6.1, DESARROLLO URBANO.

La estructura fisica de los centros de poblacién que forman:el corredor turistnco San José del Cabo-
Cabo San Lucas responde a un crecimiento inducido” por. s ublcacron geograf‘ca Cuyas barreras
naturales: Ia topografia, iitoral del Océano Pacifico, las montafias de’ San:José asl-como la barrera
artificial que ha significado la presencia de la carretera transpeninsular que- atraviesa el poblado de San
José del Cabo y lo divide en dos secciones, ha dado origen a ‘una traza urbana regular, con un patrén
de crecimiento lineal indicado por sus accesos. :
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Las fuertes. corrientes de inmigracion en la dltima década han propiciado el.surgimiento de
asentamientos irregulares con gran demanda de servicios.
Los altos costos del suelo urbanizade son indicadores que dan cuenta de una mayor concentracién de

poblacion en las 4reas periféricas no urbanizadas y aisladas, propiciando las bajas densidades de poblacién, la
subutilizacién del suelo y la falta de infraestructuray de equipamiento adecuado.

8
A6.1.1. USO DEL SUELO (1991)

CUADRO A-07
USO DE SUELO
Uso del Suelo San José del Cabo Corredor Turlstico
HA % HA %
Habitacion 458.00 43.45 464.00 50.71
Nofsmiento 93.00 9.39 346.00 37.16
Mixto 40.00 3.80 0.00 0.00
Comercio 100.00 9.49 9.00 0.93
Industria 12.00 114 11.00 1.20
Equipam. Urbano 34.00 3.23 0.00 0.00
Areas Libres 49.00 4.66 0.00 0.00
Vialidad 262,00 24.86 91.00 9.95
TOTAL 1,054.00 100.00 915.00 100

FUENTE PLAN DE DESARROLLO LIRAANG DE LOS CASOS . FONATUR.1952.

A6.1.2. DENSIDADES DE POBLACION

CUADRO A 08
DENSIDAD DE POBLACION EN LOS PRINCIPALES ASENTAMIENTOS
ASENTAMIENTOS POBLACION 1934 SUPERFICIE DENSIDAD PROM.
Hab, Has, Hab.MHa
Cabo San Lucas 28,894 1.025 28
San José det Cabo 29,552 1,054 20.53
Corredor Turlstico 07 ___ 915 033

FUENTE PLAN DE DESARROLLO UARAND DE LOS CABOS . FORATURIZ92 |
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CUADRO A0S

ESTIMACIONES DE RE%RIMIEN’TO DE SUELO PARA DESARROLLO URBANO
Z0NA 1891 lgﬁ 2000 LARGO PLAZO
Total Incremto, Suelo Incremto. Suelo Incremto. Suelo
No. HAB No, HA HA No. HAB HA No. HAB HA
San Joséd del Cabo 21.648 10.571 132.0 26.928 3370 89.750 11220
Corredor turtstico 307 150 2.0 311 4.0 1,345 17.0
TJOTALES 214!5 10.721 134.0 22,238 341.0 9] 0“355__ 1,139.0

FUENTE FORATUR . Plor o De sarrollo Urtane de (o3 Cabesl992

Para el cilculo de requerimientos de suelo se considerd una densidad promedio de 80 hab/ Ha.

CUADRO A- 10
’R;EQUERIP-!IENTO ANUAL DE SUELO PARA DESARROLLO URBANO EN SAN JOSE DEL CABO CIUDAD LINEAL
A0 Poblacion Incremento Déficit actval del Demanda de suelo | Necesidad neta de
- Poblacién suelo Incremen. de hab. suelo urbano
Hab._ Hab. Has, Has s,
1993 26.890 35.5 35.5
1994 29,552 2,662 35.5 20 §5.9
1995 36.347 6.795 £5.5 48 104.5
1986 41,333 4,986 104.5 36 140.5
1997 46.688 6,355 1405 40 180.5
1998 52,043 5,358 180.5 40 220.5
1999 57,388 5345 220.5 40 260.5
2000 62,753 5,365 260.5 40 305.5
2010 101.249 38}1&6_ 305.5 293 _5985
FUENTE Flin de Desarrofo Urbano de Los Cabos . FORATUR: 1992
CUADRC A-11
REQUERIMIENTO SUELO URBANO EN SAN JOSE DEL CABO - CIUDAD LINEAL
PLAZO Ao Demanda de suelo Déficit de suelo Requerimiento Neto
urbang urbano, de suelo urbano
HAS HAS HAS
Inmediato 1993 35.5 35.5

Corta 1994 2 1996 108.0 35.5 143.5
Mediano 1997 2 2000 160.0 143.5 303.5
Large 2001 a 2010 293.3 303.5 5J5_6.ﬁ5

FUENTE Plan de Dexarrolio Urbano Los Cabos . FORATURIS92,
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CUADRO A -12
REQUERH-\IENTO SUELO URBANO EN CABO SAN LUCAS
PLAZO A0 Demanda de suelo Deficit de suelo Requerimiento Heto
urbang, utbano de suelo urbano
HAS HAS HAS

Inmediato 1993 340 340

Corto 1994 2 1996 1020 340 136.0
Mediano 1597 a 2000 150.0 136.0 286.0

Largo 2001 a 2010 239.3 ‘2_56.0 5_2_5.0

FUENTE Fon de Desarrolo Wbano Las Cabos, FONATUR; 1992,

Para tener una idea de! suelo que serd requerido a largo plazo en San José del Cabo se hicieron los
siguientes calculos:

A6.2. PROBLEMATICA URBANA

El municipio de Los Cabos queda enmarcado dentro de la subregién Sur del Estado de Baja California
Sur, definida por el Programa Nacional de Turismo como &rea prioritaria para el desarrollo turistico de!
Estado, tomando como base la existencia de una aita concentracién de atractivos naturales y su
capacidad potencial para recibir grandes corrientes de visitantes. Esto llev a la generacién de empleos
y la captacion de divisas colocandolo entre los principales centros turisticos del Estado de B.C.S. y del
pais,

Durante la ultima década, como resultado del crecimiento de poblacidn fa tierra se lotificd en forma
desordenada propiciando asentamientos irregulares, sobre zonas carentes de infraestructura,
equipamiento y servicios urbanos, problemas derivados de Ia elevada demanda v de la carencia de
oferta de suelo urbanizado.

En cuanto al desarrollo urbano de los Cabos, la dindmica del crecimiento poblacional no ha sido
congruente con fa dindmica de crecimiento de la actividad turistica, ya que los indices de crecimiento de
esta oltima se han dado por debajo de los indices de crecimiento de poblacién, Esto se ha reflejado en
la capacidad del mercado laboral para absorber el incremento de la poblacion ya que en 1985 la
poblacién en edad de trabajar equivalia al 53% de la poblacion total y la PEA correspondia al 38% de
ésta, Para 1990 la poblacion en edad de trabajar equivalia al 83% de la poblacién total y la PEA
correspondié al 52% de la misma.5

La escasa capacidad econdmica de la poblacién para adquirir suelo y vivienda, la carencia de reservas

_temtoriales con servicios y la especulacion con el suelo urbanizado, ha propiciado los asentamientos

irregulares y por lo consiguiente la subutilizacion y el escaso aprovechamiento de la infraestructura.
A-6.3. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS

A-6.3.1. Agua potable

Actualmente el servicio cubre un 57% correspondiente a las zonas centrales de las localidades y a los
desarrollos turisticos y residenciales existiendo un déficit del 43 %, Este déficit se debe al crecimiento
acelerado de la zona que no ha permitido satisfacer en forma eficiente sus necesidades pues existe un
rezago enla construccion de las obras de cabeza y de'l des-de distribucién, B

5 FONATUR. Plan de Désa o de’los Cabos, 1982, -

713




A6.3.2. Alcantarillado y aguas negras.

Este sistema cubre solamente el 30 %. Los desarrollos existentes en el Corredor Turistico cubren el
servicio a través de redes independientes en algunos casos con fosas sépticas y pozos de absorcion,
contando con plantas de tratamiento y tanques IMHOFF

San José del Cabo y Cabo San Lucas cuentan con plantas de tratamiento de aguas residuales que
resultan insuficientes. Se tiene prevista una ampliacion de las mismas para cubrir el déficit.

No existe alcantarillado pluvial lo que ocasiona problemas de contaminacidn del suelo y del agua potable
asi como azolve de la red de alcantarillado de aguas negras. Existe deterioro ambiental por la falta de
obras de proteccion y por el manejo inadecuado de la recoleccidn y disposicién de desechos sdlidos.

La ausencia de servicios basicos de infraestructura y los malos habitos de higiene de la poblacion
constituyen un riesgo para la salud.

A6.3.3. Electrificacién y Alumbrado

Este servicio cubre el 90% de la microregién; aungue el servicio de alumbrado publico cubre
tnicamente el 20%.

A-6.3.4, Pavimentos y banquetas.

Ei servicio cubre unicamente los centros urbanos, las zonas comerciales turisticas y las zonas
residenciales, La zona presenta un déficit del 70%. La falta de pavimentos y alcantariliado pluvial
produce un alto grado de deterioro del medio ambiente y no permite establecer una estructura vial
adecuada y fluida para integrar las diferentes zonas de la estructura urbana.

A-6.4, EQUIPAMIENTO URBAND.

Se presentan tres problemas fundamentales: La concentracién del equipamiento prioritario en los
centros urbanos tradicionales, lo que hace que no se satisfagan las necesidades de toda la poblacidn, la
andrquica ubicacion de otra parte del equipamiento que no satisface el requerimiento de las zonas
aledafias a éste y la carencia total de! equipamiento en los poblados que conforman a la Ciudad Lineal,
en las colonias de reciente creacién y en la periferia de los centros de poblacién.6

A.6.4.1. EQUIPAMIENTO EN SAN JOSE DEL CABO
A6.4.1.1. Subsistema Educacion.Educacion preescolar.-
El nivel preescolar es el que presenta mayores deficiencias, los planteles existentes no cubren las
necesidades actuales de las localidades. En la Ciudad Lineal - San José de! Cabo, se presenta un déficit
de 10 aulas. Ademas de que es necesario instalar en dichos planteles personal calificado. En 1991 no

existia déficit de aulas; en 1994 se requirieron 6 aulas mas; para el aio 2000 se necesitardn 23 aulas
més y a largo plazo la demanda serd de 77 aulas.

5 FONATUR, Plan de Desarroflo Urbano Los Cabos 1992,
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CUADRO A'13

DEMANDAS OE EDUCACION PRESCOLAR EN SAN JQ&SBEL CABO

ANO [ Pob. Total | incremen Poblacién es¢ Déficit Superavit Plazas Req. Aulas

Hab. Pob. Hab. Hab. Fl:ias No. | Plazas No. Req.
1991 | 21,648 0 974 0 184 [ 0
1994 | 32,219 10,571 476 4] 184 292 6
2000 | 59,147 26,928 1,211 0 23 1,189 23
Largo | 148,897 89,750 4,039 0 19 4,020 77
Plazo

FUENTE CASTORENA SANCHEZ GAVITO YASOCKDOS SA. 1991,

Educacion primaria.- Representa una cobertura de 90% con 106 aulas, 1a problemética principal es
mds cualitativa que cuantitativa, ya que las estas se encuentran en mal estado y su ubicacion no
es hormogénea. En San José det Cabo se registra un déficit de 2 aulas.

Educacién secundaria.- Se encuentra cubierta en un 90% siendo secundarias generales y una
secundaria tecnoldgica. Se necesitan 2 aulas en San José del Cabo para Secundaria General. En
1991 se observé un déficit de 2 aulas; para 1994 eran necesarias 5 mas, al afio 2000 se
requerirdn 12 aulas y para largo plazo se tendra una demanda de 38 aulas més.

CUADRO A14
DEMANDAS DE EDUCACION SECUNDARIA GENERAL EN SAN JOSE DEL CABO

AflD Pob. Total Incremen Pabl.escolar Hab. | Déficit Plazas Superavit Plazas Req. Aulas

Hab._ Pob, Hab. Na. Plazas No, Rea.
1991 21,648 Q 931 135 1] 135 2
1994 32,219 10,571 455 135 [} 455 5
2000 59,147 2’6.928 1.158 0 10 1,148 12
Largo 148,897 89,750 3,859 0 52 3,807 38

| Plazo

Nata: Se consiceran 2 umos por auty.
PUENTE CASTORENA SANCHEZ CAVITO Y ASOCIADOS S. A 1981,

Escuelas de capacitacion para el trabajo.- Se cuenta con un CONALEP, un COBACH y un CECATUR.

La principal carencia en este subsistema se presenta en escuelas de educacién para atipicos, de
capacitacion para el trabajo y escuelas técnicas para {rabajadores, ya que en estos géneros la carencia
es total, En 1991, habia un déficit de 3 aulas, para 1994 la demanda era de 7 aulas més; al afio 2000
se necesitardn 9 aulas y para el largo plazo se requerirén 31 aulas.
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CUADRO A-15
DEMANDAS DE EDUCACION SECUNDARIA TECNOLOGICA EN SAN JOSE DEL CABO

ANO Pob. Total Incremen Pob.escolarizable | Déficit Plazas Superavit Plazas Req. Aulas
Hab, Pob, Hab. Hab, No. Plazas No. Req.
1991 21.648 1] 758 289 0 289 3
1994 32,219 10571 370 289 [1] 659 7
2000 59.147 26,928 942 ] 41 901 9
Largo | 148,897 89,750 3141 1 0 3,142 31
|_Plazo

Nota: S¢ considersn 2 turos por aula.
FUENTE CASTORENA SANCHEZ GAVITO YASOCHDOS S.A. 1991,

A-6.4.1.2, Subsistema Salud. .
E1 equipamiento para ia salud no presenta déficit en la actualidad, se cuenta con un total de 11 unidades
médicas.

A-6.4.1.3. Subsistema asistencia publica.

CONSULTA EXTERNA.- Es necesario el planteamiento de este equipamiento en los siguientes
renglones: Casa Cuna, Guarderias, Orfanatorios, Hogar para Ancianos y Velatorios Pdblicos. En
1991, se observo un superavit de 8 unidades basicas de servicio; para 1994 seguia existiendo
un superdvit de 5.5 unidades basicas de servicio; al afio 2000 se necesitard 1 unidad bésica de
servicio mas y a largo plazo la demanda sera de 21 unidades basicas de servicio.

CUADRO A16
EQANDAS DE CONSULTA EXTERNA EN SAN JOEDEL CABO
Ao Pablacidn Total Increment, Poblacién a Servir | U.B.S, Existente | Superavit U.B.S. uss,
Hab, Poblacion Hab. Ho., No. Requeridas No,
b,
1991 21.648 0 21,648 13 8 Q
1994 32.219 10.571 10,571 8 5.5
2000 59.147 26928 26928 55 10
Largo 148,897 89,750 89,750 [ " 21

FUENTE CASTOREN SANCHEZ GAVITO Y ASOCIADOS SA 199).

MEDICINA INTERNA.- En 1991, se observd un supera‘vit de 2 unidade’s ‘bésicas de servicio; en 1994
se requuneron 5 unidades bésicas de servicio mds; al-afio 2000 el incremento de la demanda
serd de 19 unidades basicas de servicio y a largo plazo serén necesarias 63 unidades basicas de
servicio mas.
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CUADRO A-17
_DEMANDAS DE MEDICINA INTERNA EN SAN JOSE DEL CABO
ARO Poblacién Total Incremento Poblacidn a Servir u.B.S. Superdvit U.B.S. u.a.s.
Hab, Pablacion Hab, Hab. Existente No, No. Requeridas No.

1991 21.648 )] 21.648 17 2 15

1994 32.219 10571 10,571 2 5

2000 §9.147 26,928 26,928 19
Largo Plazo 148,897 29,750 89,750 63

FUENTE CASTORENA SANCHE2 GAVITO YASOCIRDOS SA 1991,
A6.4.1.4. Subsistema Comercio y Abasto.

Ambos centros de poblacidn cuentan con un mercado publico. Sin embargo, la mayoria del comercio
se realiza a través de tiendas del ISSSTE, centros comerciales y tiendas privadas departamentales,
Ambas localidades cuentan con un rastro municipal, localizados dentro de mancha urbana de cada una
de ellas y que requieren ser reubicados con respecto a los mercados piblicos existentes, se presenta
un déficit de 125 y 111 unidades (puesto) para San José del Cabo y Cabo San Lucas respectivamente.

En 1991, habia un requerimiento de 125 unidades bésicas de servicio, en 1994 se necesitaron 66 més;
al afo 2000 se necesitaran 168, unidades basicas de servicio mas; y a largo plazo la demanda serd de
561 unidades basicas de servicio,

CUADRO A-18
DEMANDAS DE MERCADO PUBLICO EN SAN JOSE DEL CABO
ANO Poblacién Total Hab, Incremento Poblacidn Pablacidn a Servir U.B.S. Requeridas No,
Hab. H;b
1991 21,648 Q 21.648 125
1994 32,219 10.571 10.571 €6
2000 59.147 26.928 26.928 168
Largo Plaza 148.897 89,750 89.760 561
FUENTE CASTORERA SANCHEZ GAVITO Y ASOCADOS S A 1551,
CUADRO A'19
DEMANDAS DE RASTRO EN SAN JOSE DEL CABO
ANO Poblacidn Total Incremento Poblacidn a Servir U.B.S, Existente U.B.S, Regueridas
Hab. Pablacién Hab, Hab. No. o
1991 21.648 ] 21.648 44
1994 32.218 10,571 10.571 22
2000 §9.147 26.928 26,928 57
Largo Plazo 148.897 89,750 —=59.750 189
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FUENTE CASTCRENA SANCHEZ GAVITO Y ASOCIADQS SA 1991,

En 1991 se tenia un requerimiento de 44 unidades bésicas de servicio; en 1994 fueron necesarias 22,
mds, al ano 2000 la demanda serd de 57 unidades bésicas de servicio méds y a largo plazo e!
incremento de los requerimientos es de 189 unidades bésicas de servicio,

A-6.4.1.5, Subsistema Recreacion y Deporte.

CUADRQ A-20
DEMANDAS DE EQUIPAMIENTO RECREATIVO EN SAN JO&DE CABO
ANO Pablacién Total Incremento Poblacidn a Servir | Plaza Clvica Jardin Vecinal Parque Barrio
AHa‘bA Poblacisn Hab, ”ib. 142 I‘E M2
. 1991 21,648 0 21.648 3.464 21.113 19,680
1994 32219 10,571 10.571 1,691 10.570 9.610
{ 2000 59,147 26.928 26.928 4,308 25.650 24,480
Largo 148,897 89,750 89,750 14,360 91,849 81,590
Plazo

FUENTE: CASTOREHA SANCHEZ GAVITO Y ASOCIADIS SA 1991,

Se cuenta con una cobertura minima al 10%, se puede generalizar y comentar que no existen parques
ni jardines; las plazas civicas son insuficientes, asi como los espacios abiertos de reunién publica e
instalaciones deportivas.

Plaza Civica.- En 1991, se observd un déficit de 3,464 m2; en 1994 la demanda era de 1,691 m2
mas; al afio 2000 se requeriran 4,308 m2 y a largo plazo 14,360 m2 mis.

Jardin Vecinal- En 1991, habia un déficit de 21,113 m2; en 1994 se requirieron 10,570 m2 mas; al
afio 2000 se necesitaran 25,650 m2 y para el largo plazo la demanda serd de 91,849 m2.

Parque Barrio.- En 1991, habia un déficit de 19,680 m2; en 1994 el incremento de los requerimientos
fué de 9,610 m2; al aio 2000 la demanda sera de 24,480 m2 y a largo plazo se necesitaran 81,580
m2 mas.

A-6.4.1.6. Subsisterna Cultura

Se presenta un déficit aproximado de! 80%. En San José del Cabo se cuenta con’una biblioteca, una -
casa de cultura, un teatro y un museo. En Cabo San Lucas se t|ene una casa de. cultura'y dos, " -
bibiiotecas.

A-6.4.1.7. Subsistema Transporte

No existe un sistemna de transporte piblico, solo se cuenta con una linea de autobuses urbanos uyas
unidades son insuficientes para las localidades y el nimero de cotridas no son suficiente
de autos de alquiler existente resulta oneroso para la poblacmn local

Es necesario reubicar las centrales de autobuses.

Se presenta la necesidad de reubicar algunos equipamientos dada su imeompatibilidad de ‘uso del siselo
estas ls)on el tiradero de basura, el rastro y el CERESO ublcados actua ente en Ia cnudad de San‘José
del Cabo.

A-6.4.1.8. Medio Ambiente e Imagen Urbana

s;’ el litoral, los -
to’ en San Jose Yy

El medio ambiente esta constltundo por los elementos nalurales como.son: las. montana
escurrimientos superficiales, el estero de San José y Ios promontonos exlstentes t
Cabo San Lucas, como el Corredor Turistico.”
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A

ESTA TESIS NO DEBE
SAUR DE LA BIBLIGIEUA

Estos elementos se han ido deteriorando por la utilizacién de dreas no aptas para el desarrollo urbano,
la falta de reglamentacion para la conservacion de los elementos del medio natural, como son los
cerros y promontorios, los escurrimientos superficiales y los cuerpos de agua carentes de obras de
proteccion, la flora y la fauna, tanto terrestre como maritima y de las zonas inundables.

A lo anterior hay que sumar los aspectos de contaminacién producto de los tiraderos de basura
clandestinos y la defecacion a cielo abierto, la falta de pavimentacion en el drea urbana; las deficiencias
y mal estado del sistema de alcantarillado de aguas negras y la cercania del sistema de alcantarillado
pluvial; el manejo inadecuado de los desechos sélidos y liquidos que contaminan seriamente los mantos
freaticos, el suelo, los arroyos, el estero y en su ltima consecuencia las playas; fa contaminacién por el
ruido que ocasiona el despegue y aterrizaje de las naves en el aeropuerto internacional y la
contaminacidn por vehiculos automotores de combustién que circulan por la carretera transpeninsular.

Al respecto se ha elaborado una reglamentacién de imagen urbana en el drea de estudio que permita
adecuar las edificaciones a las caracteristicas del medio ambiente, con objeto de conservar las vistas,
los paisajes y dignificar los elementos que caracterizan fa identidad de la zona.”

4.2, EQUIPAMIENTO REGIONAL
CUADRO A21
DEMANDAS DE EQUIPAMIENTO REGIONAL EN SAN JOSE DEL CABO
Elemento 1991 1994 2000 Largo Plaza
Cereso 39.457 1 19,268 44,969 167,700 1
Bachillerato 592 6 289 3 657 7 2,516 25
General
Biblioteca 15,783 564 7707 |- 278 642 - | - 67,080 2,39
Centro Social 39.457 1973 | fa2es | tee3 “p248 " | 167700 8.385
Unidad Deportva | 21,701 ] 1057 S0 ] 9235 2
Estacion de 39,457 1 19,268 67,700 | © 4
bomberos ot R
Medulos de 39,457 7 " lg2ss 167700 13
Vigilancta : )
|_Chinica Hospital | 39,457 744 19,268 364 44.969 gas 1| 167,700 | 33450
Uercado Piblico | _39.457 247 19,268 120 44969 | 281 le7700 | 1018}

FUENTE Castorera Sirche t Gawto y Asociados SA, 199].
Cereso « Cantro da Rehabitacin Socisl .
Centro de Rehabilitacion Social.- Se requerird una unidad.- o :
Bachiflerato General- En 1991 existia un déficit de 6 unidades basicas de servicio; en 1994 se
necesitaron 3 unidades basicas de servicio més; al afio 2000 la demanda se incrementard en 7
) gmdades bésicas de servicio y a largo plazo se necesitaran 25 unidades bésicas de servicio,
Biblioteca.. En 1991 existia un déficit de 564 unidades basicas de servicio; para 1994 fueron
necesarias 275 unidades bdsicas de servicio mas; para el afio 2000 habrd un requerimiento

7 FONATUR. 1992, Plan de Desarrollo Urbano de Los Cabos
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adicional de 642 unidades basicas de servicio y a largo plazo se tendra una demanda de 2,396
unidades basicas de servicio adicionales.

Centro Social- En 1991 habia un déficit de 1, 973 unidades basicas de servicio; para 1994 se
requerieron 963 unidades de servicio mas; para el aio 2000 la demanda serd de 2,248
unidades basicas adicionales y para el largo plazo se necesitaran 8,385 unidades.

Unidad Deportiva.- Se requeriran dos unidades deportivas una a mediano plazo y otro a corto plazo.

Estacion de Bomberos.- Se requeriran un total de 6 unidades bésicas de servicio, una corto plazo,
otra a mediano plazo y 4 a largo plazo.

Médulos de vigilancia.- Se necesitarén 7 unidades bésicas de servicio a corto plazo y 6 unidades de
servicio adicionales en el mediano plazo.

En cuanto al equipamiento regional de recreacidn los requerimientos se describen a continuacién:

Plaza Civica. En 1991 se observd un déficit de 2,849 m2; en 1994 la demanda era de 1,392 m2
mas; al aiio 2000 se requeriran 2,887 m2 y a largo plazo 12,472 m2 més.

Jardin Vecinal, En 1991 habia un déficit de 18,344 m2; en 1994 se requerieron 8,498 mds; al afio
2000 se necesitaran 19,319 m2 y para el largo plazo 75,851 m2.

Pargue Barrio. En 1991 habia un déficit de 1,616 m2; en 1994 el incremento de los requerimientos
fue de 7,906 m2 al ano 2000 la demanda serd de 16,401 m2 mis; y a largo plazo se
necesitardn 70,863 m2 mas.

A-6.4.3. VIALIDAD Y TRANSPORTE

La vialidad més importante en el &rea, es la carretera transpeninsular que comunica ambas localidades
con la capital del Estado y Ei Corredor Turistico entre si. A ambos lados de este eje carretero se ha
venido dando el crecimiento urbano en forma lineal en la zona de San losé del Cabo, dividiéndose en
dos secciones el drea urbana, convirtiéndose de una vialidad regional en una vialidad urbana. De aqui,
que su nivel de servicio se ha hecho insuficiente, debido al volumen de transito vehicular, a la mezcla de
transito ligero y pesado; al transporte de pasajeros publico y privado ya que practicamente en el tramo
de la Ciudad Lineal se ha convertido en una vialidad urbana insegura para la poblacion, por los cruces
excesivos y la falta de sefialamiento vial.

A.6.4.4, EQUIPAMIENTO URBANO DE CABO SAN LUCAS

A.6.4.4.1, EDUCACION
EDUCACION PRIMARIA.- En 1991 {a demanda de aulas fué de 15; para 1994 se requerieron 8 aulas
mas; para el afio 2000 se necesitaran 15 aulas y a largo plazo serdn necesarias 67 aulas.

CUADRO A-22
DEMANDAS DE EDUCACION PRIMARIA EN CABO SAN LUCAS
Aflo Pob. Total Incremen Poblacion Déficit Plazas Superdvit Plazas Req. Aulas
Hab. Pob. Hab. escolarizable No, Plazas No. Req.
Hab.

1891 17,809 0 801 0 0 801 15

1994 26.506 8.697 391 14 4] 405 8

2000 44,547 18.041 812 ] [1] 797 15

Largo Plazo l?ﬁii 77,950 3,508 10 [*] 3518 67

FUENTE: CASTORENA SANCHEZ GAVITO Y ASOCADOS S.A, 199).
EDUCACION SECUNDARIA.- En 1991 no existia déficit de aulas, para 1994 eran necesarias 4 mas; al

aﬁp 2000 se requeriran 8 aulas y para el largo plazo se tendrd un requerimiento de 33 aulas
mas. .
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CUADRO A23

DEMANDAS DE EDUCACION SECUNDARIA GENERAL EN CABO SAN LUCAS

AfO Pob. Total Incremen Poblacion Déficit Plazas Superavit Plazas Req. Aulas

Hab. Pob, Hab. escolarizable HNo. Plazas No. Rea.

Hab.

1991 17,809 0 766 0 0 0 o
1994 26.506 8.697 374 - 1] a 374 4
2000 44,547 18.041 766 0 26 750 8
2010 122442'77 77.950 i:iz 1] 50 3,302 33

ota: S¢ conseran 2 tumos por aula
FUENTE: CASTORENA SANCHEZ GAVITO Y ASOCHDOS SA 199,

EDUCACION SECUNDARIA TECNOLOGICA £n 1991 no habia déficit de aulas. para 1994 la demanda
era de 3 aulas; al afio 2000 se necesitardn 7 aulas y para el largo plazo se requeriran 27 aulas.

CUADRO A-24
DEMANDAS DE}J;CUNDAR!A TECNOLOGICA EN CABO SAN LUCAS
ANO Pab, Total incremen Fobiacidn Déficit Plazas Superdvit Plazas Req. Aulas
Hab,_ Pob, Hab. escolarizable No. Plazas No. Req.
{1991 17,809 0 623 4] Q 0 1]
1994 26.506 8.697 304 0 0 304 3
2000 44,547 18.041 631 0 4 635 7
LargoPlazo | 122497 77,950 2.728 9 65 2,663 27

Kota, Se consersn 2 tumos por aula,
FUENTE: CASTORENA SAHCHEZ GAVITO ¥ ASOLIADOS SA 1991,

A6.4.25.

SALUD

CONSULTA EXTERNA.- En 1991 se observé un déficit de 1 unidad basica de servicio; para 1994 se
requerieron 2 unidades bésicas de servicio; al afio 2000 se necesitardn 7 unidades basicas de
servicio; y a largo plazo la demanda sera de 18 unidades basicas de servicio.

CUADRQ A25
DEMANDAS DE CONSULTA EXTERNA EN CAE.Q SAN LUCAS
ARl0 Poblacidn Total Incremento Poblacién a U.8.5. Existente Superdvit uss.
Hab. Poblacion Hah, Servir Hab No. U.8.5. No. Requeridas_

1991 17.809 0 17,809 3 1.0
1994 26.506 8.697 8,697 1] 20
2000 44.547 18.041 18.041 0 7.0
Largo 122,947 77,850 77,950 [} 18.0
Plazo

FUENTE: CASTORENA SANCHEZ GAVITO ¥ ASOCIADOS. 1991,
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CUADRO A-26

DEMANDAS ILM_‘EDICINA INTERNA EN CABO SAN LUCAS
ARO Pob. Tota! Hab. Incremen Pob, Poblacién a U.B.S, Existente Superdvit UB.S.
Hab. Servir Hab. No. U.B.S. No. Requeridas No.
1991 17,809 1] 17,809 S 3 2
1994 26506 8,697 8.697 3 6
2000 44,547 18.041 18,041 13
2010 122,497 77,950 71.950 35

FUENTE: CASTORENA SANCHEZ GAVITO Y ASOCADODS. 1991,

MEDICINA INTERNA.- En 1991 se observé un superéavit de 3 unidades basicas de servicio, en 1994
se necesitaban 6 unidades basicas de servicio; al afio 2000 el incremento de los requerimientos
serd de 13 unidades bésicas de servicio y para largo plazo se tendrd una demanda de 55
unidades basicas de servicio.

A.6.4.2.8. COMERCIO Y ABASTO

CUADRO A27
DE._{A}JDAS DE ﬁRCADO PlELICO EN CABO SAN LUCAS
ARO Poblacién Increments Poblacion Poblacidn a Servir uB.S.
Total Hab. Has, Hab, Regueridas

1951 17.809 [¢] 17.809 110

1994 26,506 8.697 8,697 54

2000 44,547 18.041 18.041 113
Law 12‘2.947 77,950 77.950 4870

FUENTE: CASTORENA SANCHEZ GAVITO Y ASOCIADOS SA. 1991.

MERCADO PUBLICO. En 1991 habia un requerimiento de 110 unidades bésicas de servicio, en
1994 el incremento de los requerimientos era de 54 unidades basicas de servicio més; al afio
2000 la demanda sera de 113 y a largo plazo se necesitaran 487 unidades de servicio mds.

RASTRO.- En 1991 habia un requerimiento de 37 unidades bdsicas de servicio; en 1994 el
incremento de las necesidades fue de 19 unidades basicas de servicio mas; al afio 2000 fa
demanda serd de 38 unidades de servicio y para largo plazo seran necesarias 164 unidades

mas.

82



CUADRO A-28
DEMANDAS DE RASTRO EN CABO SAN LUCAS
R0 Poblacidn Total Incremento Poblacidn a Servir U.B.S. Existentes uas.
Hab. Poblacidn Hab. Hab. Requeridas

1991 17,809 0 17,808 37

1994 26.506 8.697 8.697 18

2000 44,547 18,041 18.041 38
|_Largo Plazo 122,947 77.950 72.950 164

FUENTE: CASTORENA SACHEZ GAVITO Y ASOCADOS 1991,
A- 6.5, IMAGEN URBANA

Los elementos mas caracteristicos en la integracidn de esta imagen son genéricamente.
1) Etlementos naturales
2) Brillantes obras de arquitectura las mds de las veces costosas y monumentales
3} Conjuntos urbanos'importantes por su calidad ambiental
4) Manifestaciones culturales en actividades y costumbres con fuerte influencia étnica.

La imagen de los Cabos estuvo en un principio acufiada por las caracteristicas de su paisaje natural,
montafas y cerros con singulares formaciones rocosas y vistas dominantes de cafiadas con andadores
naturales, rica flora y fauna, lomerios, impidas y solariegas playas y mares de aguas cristalinas. La
mayor amenaza de esta imagen son los patrones de desarrollo fisico y econémico que tanto el sector
ptblico como el privado y el social estdn aplicando para ef uso y aprovechamiento de los recursos
principalmente en materia de urbanizacién y construceion.

La imagen de las construcciones y de los elementos de la traza urbana deberén quedar identificadas y
normadas por el clima y el paisaje natural para que se integren y complernenten,

El cardcter recreativo, de descansar, debe predominar en nuestros espacios. Banquetas amplias y
arboladas o pérticos en lugares publicos para estar, como plazas y jardines, caminos y andadores
apropiados para la recreacion, el ejercicio, el deporte y el esparcimiento.

En conclusién se requiere introducir una nueva conciencia y nuevos patrones de desarrollo a través de:

Defender nuestro patrimonio natural y ser exigentes de la calidad espacial y urbana de nuestras
construcciones a fin de que con el tiempo se conviertan en patrimonio cultural.

Una planeacidn urbana solida y realista que incorpore valores ambientales y urbanos a los criterios
financieros y rentables ya utilizados. .

Una reglamentacion integral adecuada al clima y a nuestros ecosistemas que se aplique
rigurosamente y por igual al sector pablico, at privado y al social,

Especial atencion a las necesidades de suelo y equipamiento de la poblacién de menores recursos
con verdadera orientacidn social.

Pomover proyectos a escala urbana que establezcan la pauta a seguir.8

Disedar nuevos prototipos para los edificios piblicos con mayor rigor y control en su localizacidn
incorporando valores urbanos como son los espacios ptblicos y su relacién con un conjunto,

A6.5.1. IMAGEN DEL MEDIO NATURAL

8 FONATUR 1993. Manual de Irmagen Urbana para el Desarrollo Urbano de Los Cabos B.C.S. -
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La imagen formal de! entorno natural identifica seis componentes fisicos.
Las Montafias
Las Cafiadas
Las Costas
El Estero
Los Lomerios
£l Océano

Los cuatro primeros son elementos focales importantes que ofrecen referencias para fa orientacion y
son valiosa fuente generadora de identidad.

El estero es una unidad Unica, mientras que las montafias, cafiadas y playas se repiten a o largo de 2
regidn adoptando varias configuraciones de rasgos diferentes, las montafias son las que tienen mayor
presencia y potencial,

Los lomerios y el océano ofrecen un teldn de fondo para todos los demas elementos.
A-6.5.1.1. Las Montaiias,

Estas equivalen a los monumentos y edificios ¢ estructuras focales de la ciudad. Existe la tendencia y la
presion comercial a urbanizar y ocupar las laderas y cimas de las montaas, cerros y promontorios
menores. Algunos cerros se desarrollan con criterios aceptables y acertados como en el caso del
pedregal de Cabo San Lucas, que conserva el cerro con una franja verde contigua a Ja zona federal
maritima terrestre y los cauces de los arroyos.

Otros cerros han sido menos afortunados. Existe un conflicto entre el valor comercial que pueden
alcanzar los tarrenos con mayor elevacion y et valor paisajistico de estas formaciones geoldgicas.
Existen creciente presiones para que lotifiquen y construyan para beneficio de particulares sacrificando
su uso y disfrute colectivo.

Es conveniente que las montafias y cerros se conserven en su forma natural y cualquier intento de
construccion debe ser planeado, disefizdo y delicadamente ejecutado.

Las formaciones rocosas més significativas e impartantes, son las lamadas genéricamante Arco de
Cabo San Lucas. Este slemento sintetiza fa imagen de los Cabos.

A6.5.1.2, Las Cafadas,

Son los rasgos de a topografia que sirven de cuna y refugio sivestre. Es un sistema ecdlogico frégi &
imporiante para el desferto. Pacas veces se ha visualizado a las cafiadas como bordos o sendas tiles
para la delimitacion de zonas urbanas haciéndoias facilmente identificables; generalmente se ignora su
valor y se rellenan para incorpararlas a la superficie vendible.
Para su mayer identificacion y aprovechamiento se requieren elementos arquitectdnicos que enmarquen
SUS accesos.

- Jardineria utilizando las mismas especies vegetales

- Mobiliario de apoye al peatdn, senalizacién y nomenclatura minima de tipe informativo y

educacional, .

En tiempo de aguas se constituyen en barreras infranqueables que legan a aislar zonas urbanas por
espacio de horas, 8

A6.5.1.3. Las Costas.
La franja limitrofe con el océano lo contituyen los acantilados y las playas.
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Los acantilados son inadecuados y no aptos para fa construccidn por su faita de accesibifidad,
caracteristicas geolbgicas inestables y fa dificultad y altos costos de urbanizacion, En su mayoria han
permanecido intocables, aunque su privilegiada elevacion y dominio visual los vuelve cada vez mas
codiciables.

Las playas son mas accesibles, atractivas y aptas para usos recreativos y mds vulnerables 2l impacto
negativo del hombre.

La imagen natural de las playas en donde estas han permanecido virgenes, es de extensas superficies
de arena svave, descladas con la presencia inmediata del desierto.

En las playas donde se ha hecho presente el desarrallo inmobitiario, el mar aparenternente es el mismo,
pero comienza a contaminarse con basura. Hay barcos anclados sin coatro! sanitario, embarcaciones y
vehiculos navegando peligrosamente y en conflicto con los bahistas.

Ef mayor impacto lo estan ocasionando las construcciones adyacentes y la administracidn de la zona
federal maritima terrestre. El patrdn espacial que se esta siguiendo es el de delimitar bardeando los
imites de los predios; elevar los predios para su proteccidn y privacia; restringir el acceso publica,
introducir vegetacion abundante def tipo tropical en fos predios contiguos; permitir el asentamiento de
restaurantes y bares, y la falta de estacionamiento.

Este impacto serd mayor cuando a falta de normatividad preventiva se desarrollen los lotes de la franja
costera hombro con hombro pues se contituird una barrera conti Es co te conservar al
tramos en su estado natural como vestigio de o que fué, asi como garantizar el libre trénsito pablico y
regular fas actividades y servicios en la costa.

Las playas de mayor belleza estan en el Corredor Turistico y en Cabo San Lucas.

Las ubicadas en ef corredor son: Acapulquito 6 Costa Azul; et Bledito ahora conocida como Cabo Real;
Chileno; Santa Maria; Barco Varade y Cabo Bello.

Las de Cabo San Lucas son: La Municipal ¢ de Los Corsarios, La Escondida ¢ Coral Negro y
dependienda de las condiciones def mar, Ia del Pedregal v 1a de la zona hotelera del Pacifico conacida
como Solmar ¢ Terrazal,

En general, fa imagen de Los Cabos ha quedado acufiada por las caracteristicas de su paisaje natural,
La mayor amenaza de esta imagen son los patrones que se estan aplicando para el uso y
aprovechamiento de estaos recursos, en materia de urbanizacion y construccidn. Es necesario preservar
la riqueza ecologica topogréfica, faunistica, floral, geoldgica tanto terrestre como maritima.

La imagen de Los Cabos es la de un medio natural de excepeional belleza que tiene un incipiente,
agresivo y dindmico crecimiento urbano de gran impacto que requiere control para evitar que este
impacto sea negativo.

De.bid.o a que la vocacitn y potencial de Los Cabas es la explotacion turistica de sus recursos primarios;
paisaje, clima y fauna, se requiere plantear la conservacion de la mayor cantidad de sus elementas y
que los desarrollos y las actividades se adecuen a ellos,

A-6.5.2. IMAGEN URBANA A NIVEL REGIONAL.

Ala regidn se denomina Los Cabos.

Existen dos Cabos que se consideran remotos e independientes: San Jasé del Cabo y Cabo San Lucas
y aparece una tercera zona denominada Corredor Turistico.

Falta un concepto con una imagen regional y no se estén aprovechando los elementos fisicos existentes
que en forma coheremg e integrada la posibifitarian, tampoco se estan incorporando los nuevos valores
espatiales que se requieren para generarla, la tendencia es dividir.
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Desde el punto de vista fisico y funcional existe un fenémeno alin no reconocido de conurbacidn de dos
centros de poblacidn que estin interactuando en forma complementaria. Los dos polos son
concentradores de servicios y actividades y se estan conurbando a través de un cofredor fisico y
funcional que se esta conformando a pasos agigantados a lo largo de 33 kms.

[ //
reperte Intorrac oral Low €re

r~ e e

Fig. 1

Se ha estado promoviendo y permitiendo la concentracion de las actividades productivas (turisticas} a lo
largo de su eje mientras los asentamientos principales {urbanos) estan quedando a sus extremos. Por el
momento fa forma de crecimiento es dispersa.

Su forma lineal tenderd a ser mondtona si no se incorporan elementos focales y estructuras
homogéneas pero diferenciados en su entorno a lo largo del recorrido.

La forma lineal se habia estado adaptando a las condiciones orograficas y topogréficas. Ei tener solo
dos extremos ha facilitado la orientacién al desplazarse por la cinta; su longitud obliga a grandes
desplazamientos porque no existe una distribucion equitativa y accesible de la vivienda, el empleo, el
equipamiento y los servicios.

Su urbanizacion es sencilla asi como la construccion de la infraestructura de cabecera.

Las puertas de acceso a la regién no son claras ni adecuadas en primera instancia a las terminales
aéreas, de autotransporte y maritimas; en segunda instancia a las carreteras y por Ultimo a los nudos
de acceso alas zonas y a los distritos. :

El aeropuerto Internacional de San José del Cabo tiene una imagen contextual satisfactoria, la imagen
de las carteleras publicitarias a lo largo del camino hacia la carretera y el remate con ella es deficitaria;
la fealdad de los elementos contrasta con la belleza del desierto; se ha permitido ubicar el CERESO
frente a este paisaje asi como programas de vivienda institucional contiguos al penal.(Fig. 1)

Las terminales de autotransporte no existen. El servicio se proporciona primitivamente en lotes baldios
6 en la via publica. La imagen de este destino turistico se ve altamente deteriorada.

La Marina de Cabo San Lucas tiene las instalaciones comparables con cualquiera de las mejores del
mundo. Sus instalaciones y operacidn son excelentes, La articulacién del proyecto con el resto del
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) tejido urbano es deficiente. Se qued¢ aislada del resto de la ciudad a la que sus construcciones dan‘ la
espalda, aunque las actividades principales se concentran con mayor éxito sobre el boulevard posterior
en detrimento del comercio de ia Marina,

#.

Fig. 2
Por carretera los accesos estan descuidados, como ejemplo esté el acceso a Cabo San Lucas por San
José del Cabo donde la intencion de crear un corredor turistico se ha convertido en realidad en
corredor industrial pues se ubican: una fabrica de concreto premezclado, una hulera, una bicquera,
patios de maguinaria, una subestacién eléctrica una planta de rebombeo, varios trailers parks y otros
servicios.{Fig. 2)
A-6.5.3. IMAGEN URBANA A NIVEL DISTRITO
Se han identificado en ia region cuatro zonas bien diferenciadas. Cada una de ellas tienen rasgos
comunes hacia su interior pero varian entre si en sus caracteristicas.
1. La Ciudad Lineal.- Abarca una serie de asentamientos pequedios y propiedades rurales entre
el aeropuerto y San José del Cabo,
2. San José del Cabo.- Abarca la zona centro con las zonas de crecimeinto perimetral, los
terrenos del proyecto de FONATUR (campo de Golf, zona residencial y supermanzanas) y la
playita.
3.- El Corredor Turistico.- Comprende los grandes desarrollos inmobiliarios entre San José del
Cabo y Cabo San Lucas que incluyen algunas propiedades individuales mas pequefias y aisladas.
4- Cabo San Lucas incluye la zona centro, la Marina las zonas hoteleras, y las colonias
residenciales, de vivienda media y populares en su perimetro.

A6.5.4. MEJORAMIENTO DEL CENTRO URBANO DE CABO SAN LUCAS
Para mejorar el centro urbano de Cabo San Lucas se ha elaborado la siguiente normatividad.

Generalidades
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El Centro de Cabo San tucas debe de elevar la calidad arquitectdnica de sus construcciones e
introducir valores urbanos que fe generen una dentidad congruente con la calidad de! resto de los
desarroflos inmobiliarios de Los Cabos.

Hotel Solrar K ¥ CORTEZ

Hotel Pkzo Los Glonas

Hole! Mor De Corter ‘n
Pazo Barvta

Maorna Caobo Phza

Fiare Noutica

Hetel Hocmio
Condominos Moring Sol =
Hatel Melo Sun Lucos &9‘- @ @ @

Holel Pustio Bonito N
Cub Coscados M
T OCEANO  PALIFKO

FPRIDroNamsunM

Fig. 3

Se consideraré centro urbano de Cabo San Lucas la superficie comprendida por el siguiente poligono:

Las manzanas en ambas aceras de la Calle Leona Vicario entre el Boutevard Marina y la Calle
Revolucién 1910.

Las manzanas en ambas aceras de! Boulevard Marina desde el nodo de la interseccion del
libramiento, el vado y la carretera transpeninsular a San José del Cabo hasta la ex-Empacadora
Pando.

* Las manzanas en ambas aceras de la Calle San Lucas desde el Boluevard Marina hasta la Calle
Revolucion 1910 °
La zona fFederal Maritimo Terrestre de La Marina incluyendo a ésta.’ 10

Las manzanas en ambas aceras de la Calle Revolucién 1910 entre la Calle San Lucas y la C,alle'_ S

Leona Vicario ;
Los corredores urbanos que se dan a fo fargo de ia Calle Morelos, la Calle Leona Vicario ¥ la Calle
Lézaro Cardenas y/o Carretera Transpeninsutar, {Fig 3) R

A8.5.4.1. Uso del Suelo.

18 FONATUR. Manual de Imagen Urbana para el Desarrollo Urbano de fos Cabos ECS 1'9‘935 e
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De comiin acuerdo con la Camara Nacional de Comercio establecer y aplicar un sistema de cuotas para
regular el nGmero de negocios que podrdn establecerse con un mismo giro comercial para brindar al
turista y a a pobiacion residente la diversidad y dosificacion de los satisfactores que requieren.

No se permitirdn establecimientos industriales, talleres, bodegas u otros usos nuevos que requieran de
vehiculos de transporte y maquinaria pesada, almacenamignto de maleria prima a procesar, manejo de
combustibles o materia inflamable y substancias contaminantes o sucias. Aquellos giros existentes que
tengan estas caracteristicas deberdn de reubicarse a fa zona industrial o de servicios.
Los centros comerciales y tiendas de autoservicio quedardn condicionados a:
Localizarse sobre una vialidad primaria con acceso por un minimo de dos vialidades secundarias
adicionales.
Qcupar toda la manzana o la cabecera de una manzana.
Tener suficiente estacionamiento ubicado en la parte posterior sin que se vea desde la calle
principal.
Tener acceso de servicio y andén para la recepcion de mercancia y entrega de basura fuera del
drea de dominio det publico,
Tener cuarto de refrigeracion para tos desperdicios orgénicos y de perecederos.
Los talleres existente deberdn de localizar sus accesos por calles secundarias y no podrén dar a la
vialidad Primaria, Se alentara su reubicacion.
Los estabtecimientos de expendio de alimentos y bebidas deberdn de tener locales adecuados que
cumplan con las minimas normas de higiene y limpieza:
Pisos de material. La tierra queda prohibida.
Instalaciones sanitarias para clientes y empleados por separado.
Cocina separada con muros de azulejo y sistema de extraccin a patios de servicio dentro del lote y
apartados de la via piblica.
Depdsitos de basura cerrados
Se aumentara el espacio disponible para el peatén y se adecuard para su comodidad y disfrute.

A-6.5.4.2, Pérticos, Arcadas y Portales,

Las fachadas a la via piblica deberdn de ser porticadas [Fig, 41

Se introducird el uso de pérticos como elements unificador de una nueva imagen arquitectdnica.

La altura de los pérticos quedard regulada por la altura dominante reglamentaria para las fachadas.

La altura de los pérticos podra ser sencilla o doble pero nunca mayor.

Se permitird hacer uso de fa parte superior de los porticos como balcones, terrazas o pomcos en
una segunda planta. {Fig. 5!

El alineamiento de los pdrticos correspondera al de fa guarnicidn de la bangqueta, E) ancho libre de la
banqueta serd de 1.80 m. minimo. La proporcidn de los porticos serd de 1.5.:1 a 1:2.
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Fig. 4
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Los pérticos tendran arcadas por lo que los cerramientos entre columnas podrdn ser arcos de
medio punto, secciones de arco de circulo o elfipticos tnicamente. No se permitirdn arcos de
dos, tres o mas trazos.{Figs. 6y 7)

El nivel inferior del pértico serd el correspondiente a la banqueta, el cual estard 15 cms. arriba del
pavimento de la via publica adyacente y 15 cms. abajo del nivel de piso terminado de la
habitacién contigua. Estas medidas podran incrementarse a un méximo de 18 cms.

Fig. 6
Queda prohibido cerrar con canceles los pérticos para incorporarlos o hacerlos habitaciones tanto
. enplanta alta como en planta baja.

U unnmnm —

MOMN

o

Fig. 7
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A partir del tercer nivel queda en libertad el propietario de seguir haciendo uso de pérticos, balcones
o de remeterse al alineamiento de su propiedad hasta la altura y niveles autorizados en cada
20na.

Las arcadas podrdn estar rematas o enmarcadas con molduras, cornizas o dejarse sencillas.

Se permitirdn remetimientos adicionales en el alineamiento de la fachada hacia el interior del predio,
sin embargo debera de respetarse el alineamiento del pdrtico hacia la calle.

No se permitirdn volados sobre la via piblica sin su correspondiente columnata para formar pérticos.

En los casos en que el ancho de la banqueta sea inferior a 1.50 m. y el espacio no permita fa
construccion del pdrtico se utilizara como elemento el balcon.

Los balcones se permitirdn condicionados al punto anterior y podrén ser corridos a lo largo de Ia
fachada hasta 4.50 m. de longitud o individuales abarcando vanos individuales en médulos de 30
cms. a partir de un minimo de 90 cms,

Cuando proceda incorporar balcones al diseiio arquitectdnico su longitud deberd de coincidir
preferentemente con el ancho del vano correspondiente, puerta o ventana con una tolerancia de
30 cms. en cada lado.

Los baicones tendran una proyeccion de 90 cms. maximo aunque se recomienda sean de 60 cms. a 75
cms,

Los pérticos y las azoteas estaran coronadas con pretiles en todo su perimetro,

Los barandales de pérticos y balcones pedran ser de carpinterfa, herreria o albahileria.

Los barandales sélidos de madera, fierro, pléstico o limina quedan prohibidos.

Los barandales y pretiles de albafiileria no podrén tener componentes tomadas a manera de
barrotes. Se permitiran disefios geométricos en tabique o moldeados condicionados a los
patrones geométricos tradicionales que se proporcionan como referencia.

Queda prohibido hacer uso de la superficie del pértico en planta baja para colocar o exhibir
mercancia o productos en venta,

El pértico debera de quedar libre de obstaculos en todo momento.

A-6.5.4.3. Fachadas
Fuera del uso de los escaparates propios de las tiendas queda prohibido hacer uso del exterior de la
fachada o de la via pblica para exhibir productos y mercancia.

A6.5.4.4. Ventanas y Pyertas

Toda fachada con vanos deberé de tener una relacién de vano-macizo de 1:3 minimo a 1:6 maximo.

Las ventanas de la fachada, al interior de los pérticos, podran ser de cualquier proporcidn, sin
embargo deberdn de tener un pretil de 45 cms. de altura minima.

Las puertas de acceso a las construcciones para peatones serdn de 90 cms. minimo y 2,10 m.
méximo.

Las puertas para zaguanes y accesos vehiculares serdn de 2,50 m. minimo y de 3.00 m. méximo.

Los accesos vehiculares a los predios también tendrén pérticos sobre la banqueta.

Los vanos serén preferentemente de forma rectangular con el eje mayor en sentido vertical con
proporcion de 1:2a 1:3.

A6.5.4.5. Techos

Las construcciones utilizaran techos de losa plana

Las construcciones quedaran rematadas con techos y azoteas terminadas.

Cualquier prevision para una expansion futura (varillas) debera de quedar oculta y protegida de tal
manera que la construccién no tenga el aspecto de abandonada o sin terminar,

No se permitirén construcciones inconclusas o abandonadas sobre las avenidas primarias o en los
centros urbanos.

No se permitirdn los techos inclinados en ningtin material,

No se permitiran los techos de palma, lamina o teja.

Queda prohibido el uso de gargolas, escurrimientos o caidas de agua directas hacia la via publica.
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El uso de girgolas se permitird si descargan al interior del predio sin afectar los inmuebles
colindantes y si se recogen superficialmente para canalizarlas a la red municipal en forma
subterranea o superficial segin sea el caso.

£l uso de volados 0 marquesinas esta prohibido salvo por lo dispuesto en el apartado de balcones y
pérticos.

Los pretiles de las azoteas estaran terminados con molduras, antepechos, repisones o cejas,
ninguna de las cuales podré sobresalir més de 40 cms. del pafio de la fachada ni ocupar mas del
10% de la superficie total de fa misma.

Los techos planos podran tener una superficie continua de hasta 100 m2. Arriba de esa cantidad
deberdn de incorporar cambios de nivel para evitar la monotonia y grandes superficies
reflejantes.

El acabado de los techos planos podré ser.

Color blanco o cualquiera de la gama de colores arena.

Arena o materiales pétreos tales como cantera o piedra.

Losetas de barro o ladrillos.

Ceramicas no reflejante color blanco o arena,

Los techos no podrén tener acabados reflejantes ni colores metdlicos o negro.

Los techos inclinados de teja quedan condicionados a lo siguiente:

Solo se permitirdn tejas de media caiia.

Tendran pendientes mayores a 15% y menores a 60%.

Se utilicen al interior de los predios de tal manera que no queden visibles desde [a calle.

Que se conviertan en un elemento focal en la composicién o en su defecto que queden ocultas
mediante el uso de pretiles.

Tengan e! mismo acabado y color que el resto de la construccion,

Se hagan de materiales de albanileria sdlidos.

Tengan un volumen sustentante que sobresalgan de la cubierta en 50 cms. minimo,

Las bévedas queden incluidas dentro de la envolvente de la altura maxima permitida para la
construccion,

Las ctipulas podran rebasar la altura maxima permitida siempre y cudndo sean una semiesfera y su
didmetro circular no sobrepase los 2.00 m. de didmetro.

La restriccion anterior no aplica a los edificios piiblicos.

_ Queda prohibido el uso de tragaluces y domos en techos y bévedas.

Cuando por razones de iluminacion y ventilacion sea indispensable el uso de tragaluces y/o domos
deberan de quedar ocultos y fuera del alcance de la vista del piblico desde cualquier punto. Se
sugiere el uso de pretiles tipo cubo de luz,

A-6.5.4.6. Materiales, Texturas y Colores
Las superficies de las fachadas y de los pdrticos deberan de estar revestidos con aplanados y
repellados acabados con pintura blanca, la gama de colores arena o encalados.
Los materiales y recubrimientos pétreas y aparentes no estardn permitidos a excepcion de los
edificios publicos, equipamiento y construcciones significativas que expresamente se sefalen.
Los elementos de canceleria como puertas, canceles y ventanas podran ser de perfiles de hierro
estructural o tubvlar, de madera o de aluminio. '
El uso de la madera para la canceleria esta condicionado a que sea de primera calidad y tenga un
riguroso mantenimiento.

El color para los canceles de hierro sera preferentemente negro, blanco o café obscuro.

El aluminio solo se permitira anodizado y en color duranodic, blanco 6 arena. No se permitira
expresamente el color dorado.

La instalacion y uso de los cristales reflejantes y/o espejo hacia la via piblica queda prohibido.

No se permitiran el uso de la palma o la ldmina en ningtn elemento arquitecténico.

Queda prohibido ulilizar la via puiblica para exhibir cualquier tipo de mercancia.
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No se permitirdn tuberias ni depdsitos de combustibles de las instalaciones de gas, agua, aire
acondicionado, extraccion de aire, electricidad o especiales a la vista  del publico. Las
instalaciones deberdn de quedar ocultas al piiblico y los depésitos dentro de cubos de servicio ~
accesibles.

Las antenas de television y comunicaciones deberan de colocarse con mayor discrecidn posible
buscando que queden fuera de la vista de la comunidad y de los vecinos inmediatos.

Los tendederos de ropa quedardn ubicados en patios de servicio fuera del alcance visual de
cualquier propiedad y espacio plblico.

A-6.5.5. MANUAL DE IMAGEN URBANA PARA EL DESAROLLO URBANO Y TURISTICO DE LOS CABOS, B.C.S.

Con el fin de mejorar y normar la imagen urbana de la regién de Los Cabos FONATUR ha elaborado un
MANUAL DE IMAGEN URBANA PARA EL DESARROLLO URBANO y TURISTICO DE LOS CABOS, B.C.S. en
el cual se proponen.

A6.5.1. NORMAS DE PLANEACION Y DISENO URBANO PARA.

A6.5.1.1, MEDIO NATURAL.
Las Montafas, Los Cerros, Las Caiiadas, Las Costas, Ei Estero, El Océano, Vegetacidn.

A-6.5.1.2, SUELO.-
Usos alineamientos, restricciones, limpieza, lotes baldios, bardas.
A-$6.5.1.3. VIALIDAD.-

Trazo, vialidad regional y primaria; carriles de circulacién, camellones, cruceros, banquetas,
guarniciones, forestacién vial, estacionamiento, mantenimiento, iluminacion.

A6.5.1.4, INFRAESTRUCTURA.-
Edificios de servicio, Energia Eléctrica, Agua Potable, Telefonia.
A6.5.1.5. EQUIPAMIENTO.-

Vialidad, estacionamiento, infraestructura, espacios abiertos, vegetacidn, construcciones.

- Sistema de equipamiento: Educacion, Cultura, Salud, Asistencia Pablica, Comercio, Abasto,
Comunicaciones, Transportes, Recreacidn, Deportes, Servicios Urbanos.

- Normas de equipamiento.

A) Educacién.- Jardin de nifios, Escuela Primaria, Secundaria General, Escuela Técnica, Bachillerato
General, Bachillerato Tecnoldgico.

B) Cultura.- Biblioteca Local, Centro Social Popular, Auditorio, Museo Educativo, Teatro, Casa de la
Cultura,

C} Salud.- Unidad Médica, Unidad de Urgencias, Clinica, Clinica Hospital, Hospital General,

D) Asistencia Publica.- Casa Cuna, Guarderia Infantl, Orfanatorio, Centro de Integracién Juvenil,
Velatorio Pablico.

£) Comerico.- Tianguis, Mercado Pblico.

F) Abasto.- Rastro Mecanizado, Central de Abasto, Comercios Individuales, Calles Comerciales.

G} Comunicaciones.- Agencia de Correos, Sucursal de Correos, Administracion de Correos, Oficina
Telefonica, Central de teléfonos.

H) Transporte,- Terminal de Autobuses Urbanos, Encierro de Autobuses Urbanos, Estacidn de Taxis,
Terminal de Autobuses Foraneos, Terminal de Camiones de Carga, Aeropista.

I} Recreacion.- Plaza Civica, Jardin Vecinal, Parque de Barrio, Parque Urbano, Area de Ferias y
Exposiciones, Espectaculos Deportivos, Cine.

J) Deporte.- Canchas Deportivas, Centro Deportivo, Unidad Deportiva, Gimnasio, Alberca Deportiva.

K) Servicios Urbanos.- Comandancia de Policia, Central de Bomberos, Cementerio, Basurero,
Estacion de Gasolina.
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A-6.5.1.6. VIVIENDA )
Colonias populares.- Vialidad, Afineamientos, Limpieza, Colares, Vegetacion.
Desarrolos residenciales.- Comites de control urbano y arquitectdnico, Estructura y Reglamento
interno.
Normas de Construccion: lluminacidn, Infragstructura, Sefalizacion.

A-6.5.1.7. Participacién Social.-
£-6.5.2. NORMAS DE IMAGEN URBANA.
A6.5.2,1. VEGETACION,

Regidn, Zonas Urbanas, Plantas de Ornato, Arboles, Arbustos,
A-6.5.2.2. MOBILIARIO URBANO,

Bancas, Depdsitos de Basura, Casetas Teléfonicas, Buzones, Paradas de Autobus, Posteria, Kiosko.
£6.5.2.3. SENALIZACION.Avisas, Anuntios, Letreros, Sefiales, Permisos.
A6.5.2.4, BARDAS Y ALINEAMIENTOS Bardas, Alineamientos,

A-5.5.2.5. ACABADOS - Materiales, Colores.
A-6.5.3. NORMAS PARA EDIFICACION,

A-6,5.3.1. Principios de las construcciones.

£-6.5.3.2, Forma de las construcciones.

A-6.5.3.3. La tierra camo aislante.

A6.5.3.4. Captadores de brisa y torres de viento.

A6.5.3.5, Techos

£6.5.3.6. Ventanas

A6.5.3.7. Ceatro urbano de San José del Cabo.

£:6.5.3.8. Centro urbano de Caba San Lucas,

A-6.5.3.9. Previsiones para la canstruccion.

A-6.5.3.10, Patrimonio Arquitecténico.
Fachadas, Ventanas, Puertas, Techas, Estacionamiento, Desniveles Banquetas.

Obstaculos via Pablica, Anuncios, Edificios Publicos.

A-7. PUERTO TURISTICO
A-7.1. CONCEPTO DE PUERTQ TURISTICO

Un puerto turistico es aquel al que llegan o arriban barcos especializados como: cruceros,
transbordadores y yates, Para dar servicio a estas embarcaciones el puerto debe ofrecer servicios -
como; desembarque, avituallamiento, agua, combustible, electricidad, reparaciones, migracidn, sanidad,
salubridad, auxilio a fa navegacidn, teléfonos y telégrafos.

A los puertos turisticos también se les lama puertos deportivas cuando estan ligados con un desarralle
inmabiliaric, que generalmente tiene instalaciones en tierra como club de yates, hoteles, y desde lyego
la zonas residenciales y comerciales, esta ultima con focales comerciales, restaurantes, bares,
discotecas, agencias de viajes, lavade de ropa, tiendas deportivas, etc.
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A-7.2, CLASIFICACION

De acuerdo a su situacion respecto al mar los puertos turisticos se clasifican en: Marinas, Puertos
exteriores y Puertos Isla.

Las primeras son cuando sus dérsenas estan ubicadas en terrenos interiores y las obras exteriores
estan destinadas a la proteccidn del canal de acceso. Los puertos interiores generalmente estan
ubicados fuera de la linea de costa y protegida con obras exteriores, las dreas de tierra puede ser
ganadas al mar o estar asentadas en terrenos naturales,

£l puerto Isla como su nombre lo indica es una isla conectada a tierra firme con una pasarela o puente.
Transporte turistico ndutico.

El transporte utilizado en estos tipos de puertos se divide generalmente en tres grupos:
1) Cruceros
2) Transhordadores
3) Yates; remolcables y no remolcables 1!

A-7.3. MARINA
A-7.3.1. CONCEPTO DE MARINA

El concepto de marina fue inventado en 1928 por la Asociation of Engine and Boat Manufactures para
describir una darsena con instalaciones para resguardo y atraque a todo tipo de embarcaciones de
recreo, asl como para prestarle servicios de avituallamiento y combustibles.}2

Con el tiempo las marinas fueron sufriendo modificaciones, se ampliaron y se diversificaron sus
instalaciones, Es hasta 1979 que fa PIANC { Asociacidn Internacional Permanente de los Congresos de
Navegacién) redefine el concepto de dérsenas para embarcaciones de recreacidn como Puerto
Deportivo. Actualmente como marina se entiende un puerto deportivo combinado con un desarrollo
inmobilfario inte grado.

La mayorfa de ias marinas en México fueron concebidas y construidas como “Estacionamientos de
Agua” para embarcaciones de recreo particulares, principalmente para turistas extranjercs.
Recientemente han sido construidas con el fin de vender bienes y raices.

La primera marina construida en México, fue el Club de Yates de Acapulco {1955} principalmente para la
clase socioecondmica alta de la Ciudad de México. Se organizaban eventos sociales en el puerto
alrededor de su club, regatas con clubs de yates de la costa de California, pero la mayoria de las
ernbarcaciones eran usadas para paseos en la bahia.

Las Marinas subsecuentes, Cabo San Lucas, San Carlos, Las Hadas, Gran Baja, La Paz, Nuevo Vallarta
en el Pacifico y Cozumel, club ndutico Cozumel, Club néutico, Isla Mujeres, Carlos and Charles, Cancin,
Cozumel, Playa Blanca Cancin, Aquatours Canctin, Aviatours local.- fueron orientadas a recibir
embarcaciones de Turistas norteamericanos, procedentes de California, donde se apreciaba un
mercado creciente para esta actividad.!3

Generalmente el turismo en yates es muy importante por el nimero de embarcaciones en operacicn,
puede dividirse en dos grupos: el que se hace con embarcaciones de altura y el que se hace con
lanchas remolcables,

11"Robledo Lara Héctor, Compilacién sobre Terminales de Transporte Maritimo. México. UNAM,
Divisién de Estudios de Posgrado, Facultad de Arquitectura,1990.

12)gID.
I3FONATUR. Programa Nacional Néutico Turistico. Volumen V. México 1990,

96




A7

3.

Estudios realizados por la ex Direccién General de Obras Maritimas sefialaron que la duracidn promedio
de viaje para turistas con embarcaciones remolcables es de 10.5 dias con un promedio de 794 millas
de recorrido y para turistas en embarcaciones de altura la duracién promedio de viajes de 19.9 dias
con 4,2 dias en tierra y 10 horas fondo diario.

El turismo en yate que se realiza en barcos que pueden navegar hasta 200 millas y no tienen problemas
para encontrar refugio con buena proteccién y profundidades para fondear en puertos pequeiios y
bahias naturales. Para este tipo de turismo son necesarios muelles apropiados para la carga de
combustible, agua y vituallas, ddrsenas para fondear y boyas.

El turismo en yates remolcables acostumbra recrearse con cortos recorridos durante el dia en las
vecindades de los sitios donde botan sus embarcaciones al mar. Para tal objeto se requiere accesos
para sus vehiculos hasta la playa y rampas para botar la embarcacidn en d4reas protegidas y en
condiciones de seguridad.

En el caso de México, en primer término el cliente potencial serd fundamentalmente el estadounidense
que vive en las zonas fronterizas {California, Arizona, Texas, Loustana y Florida), puesto que los E.UA,
cuenta con la flota de recreo mas grande del mundo y tienen, ademds, el suficiente poder econdmico
para viajar hacia lugares de México e inclusive adquirir bienes y raices.

Potencial para nuevas marinas en México.

Tan solo en el Estado de California hay una demanda insatisfecha para 15,000 muelles, Ademds parece
ser que en la costa de California, dado el nivel de saturacidn al que se ha llegado, es dificil construir
nuevas Marinas.

En encuestas realizadas por FONATUR se detectd que dos terceras partes de un grupo de 70,000
personas entrevistadas mostraron interés por contar con Marinas en Ja Repliblica Mexicana,
principalmente en la zona del Mar de Cortés, y una tercera parte dejaria sus embarcaciones en marinas
mexicanas.

Por lo tanto FONATUR ha estimado que habria una demanda en la zona, en forma conservadora para
aproximadamente 3,000 peines solo para el drea del Golfo de Cortés.

Sin embargo, con base en entrevistas realizadas con los operadores tanto de la Marina de San Carlos
como de la Paz, se detecta que la demanda puede llegar a considerarse de alrededor de 5,000 peines
para la zona. Esto se basa en las solicitudes que constantemente tienen de los Estados Unidos para un -
lugar en sus marinas.

2. DIMENSIONAMIENTO DE INSTALACIONES DE LA MARINA

A continuacién se mencionan las dimensiones especificas para las dreas de agua de una marina, asi
como las de los muelles, considerando que estos sean del tipo flotante a base de peines y slips, que
son los tipicos.

El dimensionamiento de las zonas terrestres no se menciona, puesto que siempre estard supeditado al
tipo y categorla del desarrollo, asi como a las caracteristicas del usuario.

CANAL PRINCIPAL DE ACCESOQ.- Para dar vias de navegacidn el ancho del canal sera de 7.8 veces la
manga de la embarcacidn de proyecto; para una sola via serd de 4.8 veces la manga. £n todos los
casos el ancho minimo serd de 22.50 m. {75').

CANALESﬁECUNDARlOS.— El ancho de estos canales sera de cuando menos 1.5 la eslora de la
(i:n;t%arcamon de proyecto. Para canales con atranque en ambas bandas este ancho serd de al menos
.75 la eslora.

FRO.f-"UNDIDA_DES.- Las profundidades que se deben de dar tanto en los canales como en las dirsenas son
funcién de dn'grentes parametros, entre los que se pueden citar la variacidn del nivel por las mareas y el
calado requerido por las embarcaciones. En este Gitimo caso las profundidades minimas especificadas son:®
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CUADRO A- 29
PROFUNDIDADES MINIMAS SEGUN ESLORA
Eslora Profundiad minima

Pies Metros

12 1.20

20 1.80

40 2.40

_mas de 40 m3s de 3.00

SEPARACION ENTRE SLIPS.- El espacio libre disponible entre slips (s) debera ser calculado de acuerdo a la
expresion siguiente:

S=035E+14

S = separacion libre entre slips (metros)

E = eslora de fa embarcacién (metros)

Sila eslora es mayor de 9 m. el ancho S puede disminuirse en 0.30 m. por cada 3 m. adicionales de eslora.

FRANCO BORDO EN MUELLES FLOTANTES.- EL franco bordo en muslles flotantes, para su correcta
operacién deberd ser no menor de 35 ¢cm. ni mayor de 50 cm., considerandose condiciones de cargado y
sin carga. La carga viva uniformemente repartida serd de 100 - 150 kg./m2.

A-7.3.3. ASPECTOS LEGALES DEL DESARROLLO DE UNA MARINA
Trémites.

En primer término es necesario informarse en Direccidn General de Puertos {Secretaria de
Comunicaciones y Transportes) si el drea en donde se pretende construir la Marina, se encuentra
dentro de algun Recinto Portuario. Los Recintos Portuarios son 4reas delimitadas por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, en las cuales SEDESOL no controla la Zona Federal Maritima. En caso
de no encontrarse dentro del Recinto Portuario, es necesario obtener un permiso de acupacién de Zona
Federal de SEDESOL y después iniciar el tramite de concesion para operar una Marina ante S.C.T.

Si el lugar se encuentra dentro del Recinto Portuario toda la tramitacién se realiza ante la Direccién
General de Puertos, cuando no exista Autoridad Portuaria Integral A.P.I.

Concesién.

Eltiempo méximo que por ley se puede obtener en este tipo de concesidn es de 30 afios.

Recinto Fiscalizado

Alinternarse una embarcacion extranjera a México, en la frontera se le otorga un Permiso Temporal de

Importacién. Este permiso es gratuito y su duracion actual indefinida con renovaciones anuales, que
realiza directamente la marina, .

Si el turista regresa a su pais con su embarcacién antes de que venza su permiso temporal del
importacién, no tiene que hacer ningun otro tramite, Pero si quiere salir del pais sin la embarcacion
durante estos seis meses, lo tiene que dejar en un Resguardo Fiscal, para tal, efecto las Marinas, son
autorizadas por Hacienda para que funcionen como tal, bajo la denominacion de “ Marina Autorizada”

Para que una Marina pueda ser Recinto Fiscal tiene que seguir una serie de tramites ante la Secretaria
de Turismo, con el fin de obtener la Cédula Turistica para después ante Hacienda (Direccion General de
Aduanas) solicitar el permiso correspondiente para ser “Marina Autorizada” (Recinto Fiscall, Entre los
requisitos de Ia Direccion de Aduanas esta una fianza para garantizar el interés fiscal.
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Durante este tiempo puede la Marina solicitar, siempre y cuando el propietario esté de acuerdo, que la
embarcacion sea rentada, por medio del operador de fa Marina,

Despachos

La S.C.T. ha dictado medidas para agilizar los tramites de arribo y despacho de embarcaciones
recreativas en las Marinas Autorizadas, que se encuentran operando en el territorio nacional. Por lo
tanto el encargado de la Marina, siempre y cuando sea persona fisica de nacionalidad mexicana, se le
autoriza como representante del Capitdn de Puerto para que pueda efectuar los “despachos” a las
embarcaciones.

Existen tres tipos de despachos los “verbales”, que solo se Hevan en una bitécora en a Marina, cuando
las embarcaciones salen a pescar y regresan al mismo puerto, y de “cabotaje” cuando las
embarcaciones safen a otro Puerto del litoral mexicano. En este Ultimo caso se debe enviar una refacin
a la Capitania del Puerto de este tipo de despachos. Cuando el despacho es de “altura” esto es de
salida de! pals, esto es que el siguiente puerto esta en el extranjero, el despacho deber ser entregado
por el Capitdn del Puerto.

Embarcaciones que se internan por mar.

Estas embarcaciones obtienen un Despacho en el consulado del pais de donde provienen y cuando
llegan al puerto de su destino presentan e! Despacho ante la Capitania de Puerto. Este Oespacho tienen
que ser sellado por Migracion, Sanidad y Capitania de Puerto para que posteriormente se presente ante
la Aduana para que le otorguen un Permiso Temporal de Importacién. Las reglas de este Permiso
Temporal de Importacion son fas mismas que las arriba mencionadas. 4

A-7.4, CRUCEROS

£} atractivo natural que ofrecen los diversos puestos localizados a lo largo de las costas de! Pacifico y
del mar Caribe mexicanos; la cercania del pafs con Estados Unidos, pafs que cuenta con importantes
compafiias navieras y que representa a nivel mundial, el principal mercado de cruceros turisticos de
altura; la saturacion det servicio en el Mar Caribe, han favorecido e! desarrofio turistico de cruceros en
el pais.

La infraestructura portuaria existente en sitios con atractivos turisticos permite la llegada de cruceros.
Cabe senalar que en algunos lugares la infraestructura portiaria existente no permite que los cruceros
atraguen en un-muelle por lo que es necesario que los pasajeros y tripulantes gque desean visitar el
lugar, leguen a tierra a través de pequefias embarcaciones (tenders), los tenders que se usan son los
que transportan los propios cruceros, tal es el caso de Cabo San Lucas.

En general, el tiempo que permanece una embarcacion en un puerto sin infraestructura disminuya
ialmente con respacto a un puerto que cuenta con infragstructura adecuada.

Dentro de los diversos atractivos que ofrecen los viajes en crucero y que han contribuido al crecimiento
acelerado de su mercado se encuentran:

Diferentes categorias de cuartos habitacién.
Variedad cantidad y calidad de alimentos y bebidas.

Diversidad de actividades que se pueden realizar durante el trayecto, tanto a bordo (natacién, baios
sauna, sala para ejercicios, cine, teatro, deportes, discoteca, bar, centro nocturno, casino y demas)
como en los puertos donde atraca la embarcacion visitas a centros culturales. y/o histéricos, compra
de mercancia autéctona centros de diversion y nocturnos, deportes locales, golf y pesca.

Oportunidad de visitar las ciudades de los puertos donde arriban durante su recorrido:

14 Torres Roqueni Alfonso Apuntes,
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Comodidad de hacer un viaje que no requiere realizar reservaciones en hoteles, lineas aéreas,
restaurantes y bares, centros nocturnos y demas ni los inconvenientes de empacar y desempacar en
cada sitio visitado.

Bajo costo comparado con los costos de aviém, hospedaje alimentos y transportacién terrestre,
involucrado en un viaje de placer por diferentes sitios.

Contacto social y la posibilidad de conocer e iniciar amistades con personas diferentes.

Es importante sefalar, que los pasajeros potenciales de realizar un viaje en crucero sclo en Estados
Unidos ascienden a 50 millones, de los cuales tinicamente el 5.0% ha utilizado este servicio. Esta
situacién ha favorecido la construccién de nuevos barcos, teniéndose actualmente una mayor demanda
de servicio, lo que ha permitido mantener sus precios en forma constante desde 1981. Asi, de las
54,000 camas en embarcaciones existentes en el ano de 1984, 15,000 (30.0%) se afiadieron en 1982
y 1984 con solo diez barcos adicionales. 15

A7.4.1. Rutas de Cruceros

A nivel mundial se pueden diferenciar siete grandes rutas que son:

Caribe, incluye todas las islas del Caribe, Venezuela, Costa Rica, Belice, Surinam, excluyendo Cuba;
cuenta con cerca del 75% de los pasajeros de cruceros de la costa americana 6 el 66% de los
cruceros que se realizan a nivel mundial.

Caribe mexicano, representado principalmente por Cozumel, Canciin y Playa del Carmen.

Ribera Mexicana tocando diversos puertos localizados en el Océano Pacifico (principalmente entre
los puertos de Ensenada y Acapulco).

Mediterrdneo.

Alaska, realizando recorridos durante los meses de mayo a octubre.

Hawaii (Pacifico del Sur,

Resto del mundo incluyendo Sudamérica, Islas Galdpagos, Palses Nérdicos, Africa y Lejano Oriente.

£l mercado mas grande de viajes en crucero en el mundo se localiza en la zona del Caribe.

Los puertos mexicanos donde atracan estos cruceros incluyen a Cozumel, Playa del Carmen y Canciin,
en el Caribe y Ensenada, Cabo San Lucas, Mazatlan, Puerto Vallarta, Manzanillo, Zihuatanejo y Acapulco
en el Océano Pacifico. Acapulco es puerto terminal para varias de las empresas navieras cuyos
cruceros siguen esta ruta.

Los cruceros con la ruta corta del Pacifico México- Canadé provienen principalmente de los Angeles y
en menor proporcién de San Diego y San Francisco, puertos localizados en el estado de California.

La duracién promedio de un viaje es de siete dias, estando la mayoria de las empresas navieras
programadas para realizar viajes constantes de octubre a mayo, destinando el verano para realizar
viajes a Canadd y Alaska.

A-7.4.2, SERVICIOS

qu muelles de atraque de un puerto turistico deberan ofrecer servicios de: vigilancia, drenaje, energia
eléctrica, recoleccidn de basura, agua, sistema contra incendio etc.

A-7.4.3. EL BARCO.

A continuacion se muestran aigunas caracteristicas de estas embarcaciones. Cuadro A-30.

15 Direccién General de Obras Maritimas. Programa de Desarrollo de Infraestructura turistica
Porluaria de Altura. México 1886.
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CUADROA-30
DRAENSIONES TiPO DE LOS BUQUES DE PASAEOS
T.P.M. {ton) Eslara Manga Puntal Calado Desplazam. (Ton)
M) — M} M)

500 50 8.2 5.4 4.0 S00
1.000 65 10.0 5.3 4.5 1,000
2,000 82 12.0 6.4 5.2 2.000
3.000 95 13.0 13 5.7 3,000
4,000 105 14.8 8.0 6.3 4.000
5,000 113 15.8 88 6.8 5.000
10.000 145 19.2 120 85 10.000
20,000 180 230 138 9.0 |~ 20000
30.000 210 26.5 15.5 9.5 30,000
50,000 245 30.5 18.0 10.5 50.000
80,000 2_90 43_6‘0 21.0 11.7 80,000

A7,

N

FUENTE: Moruaal de Dimansionsminto Portuario 5.C.T, Puertos Mexicanos Voc aia de Plarescdn.

Los barcos en cruceros turisticos son muy diferentes a los que se ven en el comercio maritimo, pues la
actividad que en €l se desarrolla es de turismo, por lo que su disefio se basa en las acciones que se
llevan a cabo a bordo para que los pasajeros estén confortables y se diviertan durante la travesia,

De acuerdo con el servicio que prestan los barcos de pasajeros se clasifican en:
Lineas Internacionales
Lineas de corta distancia
Cruceros

Las embarcaciones turisticas pueden dividirse en cruceros deportivos y recreativos.

Los cruceros son embarcaciones que realizan viajes especificos de relativa corta duracién y que
ofrecen al turista la oportunidad de paseos en cada uno de los puntos de escala. Estos barcos en
general pueden transportar hasta 3,000 pasajeros, que se alojan en camarotes de diferentes
categorias,

4. TRAMITES ADUANALES Y FISCALES DE UNA EMBARCACION A PUERTO.

El arribo de una embarcacién a un puerto requiere de informar a diferentes autoridades, el nombre de!
buque, fecha y hora de llegada y procedencia, con el fin de que cada autoridad realice los tramites
legales que sean procedentes, 16
Las autoridades a la que se debe enviar el arribo de la embarcacion incluyen:
Jefe de 1a oficina de poblacién
Delegado de Sanidad Internacional
Administrador de Correos
Capitan de Puerto

16 Direccién General de Obras Maritimas. Programa de Desarroilo de Infraestructura Turistica
Portuaria. Altura. México 1986.
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Comandante de Resguardo Maritimo
Préctico Mayor
Prestadores de Servicios

Con objeto de obtener el permiso de entrada al puerto, el capitdn o representante de la embarcacion da aviso por
radio a la Capitania de Puerto, quién reconfirma la hora de estacién piloto.

Cuando la embarcacién arriba de un puerto extranjero debe presentar certificado de desratizacién y de
furmigacion para que la autoridad sanitaria proceda a realizar su inspeccién; de no existir problema de la
sefial de que el buque quede en libre plitica “si queda en cuarentena se fondea en el lugar que se le
asigne hasta revocar la orden”, Una vez que el buque queda en libre platica, recibe a las autoridades
aduanales y de migracion.

Los documentos que el capitdn o representante de la embarcacion debe entregar a las autoridades
incluyen:

SALUBRIDAD:
Certificado de desratizacidn y fumigacisn.
Memorandum de viaje.
Carta de consignacién.
MIGRACION:
Memordndum de viaje.
Carta de consignacion.
Listas revisadas de! puerto anterior {cuando la embarcacion proceda de puerto nacional).
Lista de pasajeros que desembarcan en este puerto (cuando el barco procede de puerto extranjero).

CAPITANIA DE PUERTO:
Despido del dltimo puerto.
Listas de pasajeros y tripulantes (se deben entregar visadas, cuando el barco proceda de puerto
nacional).
Lista de pasajeros que desembarcan en ese puerto.
Carta de consignacion.
Memorandum de viaje.

ADUANA;

Memorandum de viaje.

Carta de consignacién.

Lista de pasajeros y tripulantes.

Lista de tienda {avituallamiento).

Listas de pasajeros que desembarcan en ese puerto,

Solvencia aduanal {cuando el barco procede de puerto nacional).

Aviso de que el barco llega en lastre ( sin considerar la carga de los pasajeros).
SANIDAD ANIMAL Y SANIDAD VEGETAL:

Memorandum de viaje.

Carta de consignacidn, lista de bodegas.

DIRECCION DE OPERACIONES API:

Memorandum de viaje.

Carta de consignacion.

Revisada esta documentacidn, el agente de migracién y los inspectores de sanidad animal y vegetal
firmaran las actas de llegada, autorizindose el desembarque de pasajeros.

Considerando que los pasajeros y tripulantes que arriban en un puerto pueden bajar a tierra cuantas
veces deseen; resultaria muy molesto para ellos y muy complicado para las autoridades migratorias,
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revisar su documentacién legal cada vez que visitaran el sitio de atraque. Por tal motivo cuando llega el
buque al primer puerto nacional, las autoridades migratorias suben a la embarcacién y recogen la
documentacidn correspondiente (visas de entrada y salida que les otorga un representante de la
embarcacion, sin necesidad de molestar a los pasajeros.

En los puertos terminales se requiere una revisidn migratoria y aduanal similar a la realizada en
cualquier parte del pais que recibe turistas extranjeros.

El representante de la embarcacion avisa a la Direccidn de Operaciones del A.P.l. {Autoridad Portuaria
Integral) del arribo de la embarcacidn con 48 horas de anterioridad, las operaciones que realizara y de
las instalaciones portuarias que requerird), Cuando la embarcacién arribe al puerto antes de ias 8:00
horas o en dias no laborables, debe solicitar a la Capitania de Puerto, una solicitud de entrada en horas
extraordinarias; situacidn similar se presenta cuando el buque zarpa después de las 17:00 horas.

La agencia maritima de buques, se encarga de solicitar con anticipacion el despacho de salida, a la
capitania de puerto, a la aduana y a la oficina de poblacién si el buque se dirige a otro pais. Para el
.otorgamiento de este despacho de salida.

Las autoridades competentes exigen:

Patente de sanidad {cuando proceda).

Constancia de haber cubierto los derechos de puerto y los cargos de servicios prestados.

Comprobante de pago o de garantia por dafos causados a instalaciones portuarias o por

responsabilidades debidas a reclamaciones por parte de prestadores de servicios portuarios.

Dos copias de la solvencia aduanal.

Cinco copias de las listas de pasajeros y tripulantes.

Certificado de inspeccion que demuestre el buen estado del buque {cuando se solicite),
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