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INTRODUCCION 

Aunque de~do la ·administraCi6n· .d~:·_ Mi&u~·l d:~-. fa· Ma"drid se in.icÍ.aron profun­

dos cambios .·en' ~.l. ~E!ÍB 1 :~~,a -~~r~i-~\ .'~~--}~ • a:ry~:~~i~f.' adm,inist_r~ci6n (_88-94) t 

que estos. cambios De D~~i~~~-:~--:~~¿r~·n·diz-~'n;· 
'· • " • • • 1 ~ ' ;._;:-. ; • - .- ~. • 

Dentro dél proce·a~·:d~. :.~8~~1~-~:··i~ ·. b'~:n~:~m~~_i6::í_1:~~~ar :a:· -c~b'.o· üOa ;f.e_f~rma esta:-

tal integral q~_e_: ~~-~ie_~a>'.~-~-0 .--~1:_·ª.~-~r·~~:~·m·~"-~-~O~~m·1:~n~~:·-d_~7\ a-~~-~-ª-t_O s_uber-~ -

namental Y. d¡er~ l~~~~-~ ~~~}~~i'~{~*te-~Ólít¡~a:'~~·.~.:~,e~t~di~acl6n eco­
n6rnica, poltti~~:~·~·-:·~ó-~,1~6i6.~&1;>JUn-tO.'·c:~~~"'{:~ A~~:e·~·i'.d~~d :·:~~'_:~~-~~~: 'de:· una e-

conomla cer~B-da .a -~~a·Y~~~~o~·{~·:;~by~~~~)::.< .-~-~~~ ·: :-;'.;_ :::·. - -/;:: .;::·¡_. :.,,-: 
Las moCúricaci~~~a··· dei··s·e~'~·6~ · P-1ib1_'i~'~·.-h·~·~,·'Sid:~:,p:~ín·~J.~;l~~'nte ;e~ -e.f: ~~nt1-

• '• ".•' ~:--,•, ";""' /; >• »,~r -.~, _:' •': / .' • }:•' ::• !:::, 

do de r~edÚcir · ei· «'ap~rató':&~~~ró&mentai ,'<:11'eVar;:una · r6r~~:~·:.~,d1~C1-~11na -f'is ·-

cal, dtsm1nu1r· in'er1c·1~·nc1aS'.,y'áCa·baZ::-:con e"i .. prOt~c¿t~nt·mr;o.":-_-_ ·-

Otras enrrit'endas ·.-aOr1-· 1aS: r.ea11·i:·d~~·~·~· a··;;~lgÚ·n"c)S ~~t!~ú'i~s- :·c~~~;Bt_i~tuCiOnales co-

mo el 21 y. ~J_ · ~~ó;;·aa_(:~:~ó'? /1··~-~·:·~~;-~~q~.c'.i~ne-s -~·~.r.~~"-~~~t~-~-:~- ;~~-'.~-i~~1~·1a~-i6n. 
para dar a_. lcis .. t~B·~~~¡,rm~·ci·~~-e'.~-~ e~~n6~i'~~s) ~ ~-~·ir.~~ca~· /:.~~ci-~lCs ~ uÍla· r_ela~ 
ti va por~anen~iá, _ad~Cua~.~o ;::l_~s:~ c:a·~bi~~'.:·~s~t:u'_~tuf.~i?~'_· _d~ei.:._ -~~~~- ~-í,_·Tratad~ 

de Libre. Co~~~ci:o _:Y,:~·~'.~a: __ d_i~~~~·~~ ~:de\j:' c~'Pi.~~~iem~'.~:~á~-~~~OCi~~a1·:.:, .si~. e~ba:_: 

go, esto 'ño ·qUie~e.:de'~~r~Ciue '"e1'·:EBta.~_o _deba.':d!Sapar~~~~-~ ·p~z.- el".contro.rio, 

su presencia·· es ,·'ruryda.~_~n-~~1,~ para c-~~.iqui8r,:;Ca~-b~~._ PUe~, s~~:·r~·~~ferc de lo 

concertaci6nr p1an~ácl6n;_· co~-r~~nO~_i6~ ·de::P_Oi!ti~-~a·. e .i~~trument"os; de la 

parttc1Pa~i6n de.: todó~, ios s-e·c·~-~r~s; '.:-de:~ ia·~--de~in'1~i6~ d0 ObJC.tivos .·tecno -' - . 

16gicos, ci~~t!~ic~·~ .-~-pr,o~du_c_ti~os :;~.:-~e -.c·om~rci~;-_·de<i~-:'~·rici~~Cia y de · 1~ 

competi tiv~dad pro~uc.tiv~·:.ª _:_fin_ d~_:. á-~,~anzar: !"~~id~d :Y. desa_~rollo .. na~iÓnal. 
Dentro de este_ p~oc~s~º· _·d~-~ !='~~b·i_~, _~e_:· ~.x~~'ar~n 

0
Ías' ·b~n:d~:Íi~-~ ·de .·1a·. p~iv~ti- , 

zaci6n de em~re~~s pá~ae~~a~ales ~-.'~e ih,Íci~>. la V~nta -~:Osiva .de .l~s "ffiismas. 
• -- - -- - ·-· ~ - ---· ·.c:c - - - - - - - -- - -- -- - - -- - .,,, - - - . . . 

. . _:· ... < . - :·· . ' ' . ' " ' , 

báaica para· in producci6n · agr1col·a, no· es fácil de resumir·. en· unas· cuantas 



cuartillas, considerando los cambios de rondo que tuvo, privatizándose 

justo cuando había logrado cubrir _la· dem.anda nacional. y ,:ilgunos merca-. . . ' . 
dos internacionales, reeultando'"así aún ~ás di.f!cil ent;ender e1 porqué 

de su venta. 

El presente trabajo .cons~~.tuY~· ~n ~-~á{.i·s.~~ que pe~mi te demostrar qu~ la 

privat1zaéi6n de . ia · ¡-~duetf.18 :de.~l~~ f"é~t11i~B;,t~s '. rue.· négat'iva, · puo~to 
• . - . - :. ,, .~, • . .• , • . . « 

que af"oct.6 seriar.icnt.3 · ~~ J;Z..~~ú·c~l~J(d~·: t:~É-tiÍizan~.~.s :_á·_ ~ivel .nacional , 

manejando ia · h1p6:tes~s .d·~~iue .:.~óin'o;··parte':'del ,.ca~biÓ é'Sti--uct.úrai. eO. M~ -
xico; se .·r~c'urr1~ _:·a: úl, de~'úícó-~~::~;~~16~·· c:i"e· e6P~e·sÜa·~pa'róest,ª.~ª.~~s. como 

modio.'pa~a .hac~·~~~'-,d~"-~~c·~~S~~:;-éi~~~~i~r~~; :'.'iO ·:·~~~-,!de~~nif6'.··e~~:-.Í·a _pri -
~':. • • . ": ! ;· ' ,. 

vatizaci6n. irl~i_SC?~1~·1~ii:~.a ;d_~· .. -:e~~~,~~a~, ·:·1~~)ú~e.~d6 -~~_ig:~·~as:> ~~-~:·~e~~~_it1~ 
vamente :~i · s~ri ~de_··.·c~rácte~~·,~s~~a~égi~.º·,, c~~O >1~ -;_'~::ie' 1 i~s·:'.r~r·,t1_i\~~nte·a ,de · 

la' cúal deP~:~d~:~_ e~··~~~n:·~~~·1d·~ -~1ií ·p~1~d~~c·i6~ -\!ei. c·~~~6': ~~~rg~·~¿:~.~-·~-1:n ·:~u·a·· 

ha~t~ -,~ª. ·f"ec~.~~ :~:!'~~ .~:~_C:U~s~~-·-r·in~~ci'~~·~:~-:·~~~: Se-··g~n·e;~~:~~:'.·ac·~.trad~-~-c-an 
en ··un~" r~~~ ··~cJ~r·~·~: ·~~~~~-.~!_: fiB_t_s:~_;::_;~~~·:_-~~:~-~1 .. -.~as~O·-:d~e·.f~~·~f~~~P~-~-~--a _d~s­
affos ·de :~~n-~:~~i:d~ '·ei";:··p~c;-~e,~~ -de p.riv.~t,.i'Za~Í6~·~· .l~ ·i~dU:st~·i'a.:~itada·· se:cn­

cuentra dcs~f.t1C~i-~·d·~·:y,·:·~n-trari·do·: en· .~ná -s~f.ia .crrsr·s, · aCt~·~lmCnte ··~e ·.es-

tá~- irTipo~.ta~~~~·.~f~~t·i;{:·~:Z~·n·t·~;~--~-' ~~s· ~;ec~·oá qu~ d~t~~mi~a -~1.·~·e·~~ádo Í·~· ::. 
. . . 

te.rnaciona1: 

El prime~ ·capttú.10· contiene los elementoS básicos de análisis con roe -

pecto .al ·papel d.~1: Estádo, los antecedentes hist6ricos de Fertimex y la 

imPor~arie:~,º .. de i~. !-·~d~st'ria de los fertilizantes en nuestro pata, 

El sCgt.indo·.-c~pitulo se, refiero al proce.so do privatizaci6n propiamente 

dicho, .en. au·s: aspectos legales y f'innncieros, y al proceso de rcestruc -

t,uraci6n de :1a· er:ipresa, previo a la venta, así como algurlas consideracif!_ 

nes-_de ·tipo macroe.coriómico en torno a la privatizaci6n. 

El :_tt'.~c~rj' ·u_~ ti~o __ ~aPí tulO ··contiene un análisis de los efectos sobre el 

lector &grop~cuario, f!l ~omportamiento del mercado internacional y SUB re-



percusiones hacia el mercado nacional y a la reorgnniznci6n del cam-

po~· in e xi cano. 

Como ampliac_i6n de. l~ i~~órinac~6ñ, se .inClÚyen iós arlex~~ r y ir, refe -

rentes al perfil· industrial ·.en gener:a1>y. a)aB carBcte'.i-J.sticas principa- · 
,-. ,·· 

les de la: zOna· .Golf'o, reaPeCtiVamOrlte, ·6atos 'p7rm1ten P~OruOd't"zar 'en el 

análisis~· par~·. n~·-~or~an:: p~~t~·~ c1~·_:1a~-.e-St~~~tú~a: b·,a·i~~·.:de~:·1~·_':t~ai~~: 
.,_ .. 

Solo me resta· sert81Br·-··qúC/d~d~-. ia .. si t~ó-ci6n tán :.·c~ttiéa·· Q~c··-:Viv~· ~i- Paté, 
_.; :/ ¡.; \;,'. ' ~ • • '·"· 1· ' ,.' ~:, '. [ :..~-

lOS cconomist"aa :'debemós '.terler:!-muy éi"aro :·el :··rüinbO ·quC.''debe.:'SegUir ·1a :~~li-
• .. , .- · .',_,.··,,,>·:7·:~·;. _ .. · __ . . . ,·;_.:;-::·v :)» 

ti ca econ6mica ·nacional ·a· f'in·~ de.-. re8.liz8r: los·· ajustes: ne"cesU:rioa · Para sen 
· _ <: - ·.·, --:/: .. ~,:·:-. l'.:.;:: -_;._:_<·: __ )?:+·:;.;t. .... :.::\;·:. '!}~~: ,''"1\·~ ·-Y~.:--~:~·::;~--:·. ·-<-~>;~<·.-~:·>·· .- .:--:­

ter las· bases ~eal~·~.:~e~-~'.desar~o~·~º·-~~-~~-al';: P«?litico':Y:'. ec_onó'!llco,,j prote-

giendo nuestra. Sobef.arltD: ·e iOdéP~nde'rí'c,t'i1~ -.~·donde :.:má~: .~u~·'.:~~·:. E~·t~·cio··;b~~~,· -. 

!'actor, ~uroCrá~i~·~~ ;:~~n-~,i~:¡.~-t~·t~ci~· ·~~: ~~·~~~ri-~:ii~,~~. 'eX!~t'B~,:u~~ ·Est~do "pr~ · 
motor qu~ en u~:: ~~~e~·~~ ~,~~d.~-~~·~. :ne~~~·~·.~·~ .~{~~;:r. :'1~ :'~~~~dú~·~.l~n Y·,· la· 

implantaci6n de· cambi6s 1 pe_~o '. «?~nsid~r~~do siemP~~ :,·e_1 ··coá_~~ sooi~i'.:d~ las 

medidas a tomar. 



MARCO TEORlCO 

El sistema capitalista se ·.encuentra en un proceso globalizador, a través . . . , 

de un proces~:·. d~·: ~·~t~~ra~·i.6-~ · ca~~·:: ~ea 
. . 

máB complejo; · prOvocando profun -

das tronsrormacion~-s S~-~10-~C'.~~~m-.i~-a~~. -. . .. 
La teort8:. key~e:~ian.a·; .. ~~uOQU~ >~~-:~,de_Sa~r:Ó~·la' ~º~ª~~~ cómO' -b~se--. u~· s'i~temn 
cerrado, tüvri·· qÚC _;e·i~Ci~na~~e· .. ~~-O~);~:iil~'¡,d;; '.·~e~l_,.de:.- ia._producCi6n de· ca-

p! tai; , K.;yne's .. e'~pe;~~~~a·~.~~-~::. un . 10t·CJ.1g~~:t·~:- i~t~l-éa: pl-_opi'o irlctUjera a · 1os 

capitales ~~~J.--~~~81~~-. ~-'a~-~iÍ~~- ~~ /~~~~~6·1~~ -~;dt~:rlfc·:'l~ i·~t~·~~~~ci6n ·del ·· 
,, 1 · ' . . - • -- • • •• 

gob-ierno, ~~~en_d.ié~~~~-~- .-i~-ego · hl_ ~~~~;~!~--~~~a '-~·;a·'.·:~¡-~an~~~~··~:.-in\::e~·~á-cion·~-
les, K~yn:S ·~~--~¡'6··-·~~~~iJ{'~~~- al i~·s1Bt1r~ e~ i~· nátU~aie~a.'aú-tof.'regui~do­
ra del. m~~·~~d~·~·\~·:~·~-~~~r~·na·:·.:~-~~· laissez~fai;e .cond~n-~ba·'.-~\~: s~~·i·~~~~ a 

' . . .. ' ' . ·. ~ ' 

depresiones y. de~linob& el comerci~ ilÍternacional _·que. ~ilos originaban. 

Por otra parte,1a· escuela monetoriat:a plantea que ~i· Estad~·:-d6be::deaapo­

rcce~ como _ag~O~e·_ ~con6mi~o, el Estado debe Pr¡~~t·i-~arB_e- ~-~~~-~·~~~,~o<~ un 

nuevo modelo; el néoliberali6mo autoritario', Et' iibrC' co'~~·rci·o_ 1 ln '11 -
~· .-· :·.-· . - .-,-: ~ ., -- . 

bre empresa y el, libre comeréio internacional, .ju~to,- ·con. UJ!a político 

monetaria i:-estrictiva y no discrecional, son los Pl'.'~~~e~u{sitos Para el 

6ptimo funcionamiento de esto modelo. 

La liberalizaci6n de lo's r1uJos· de coP.it~f-~~t-;;rrl~ es·. un ~e-lcme-ót"O. do· la 

política de ape;·tu~B a .·los n¡e~c:~·cid~ -·~~~d'¡·~·~;e~~- •. :: 

SegOn 18 corrien~e neoÚbérO:l·, .-Í~ ~~~~6n .. ~~l: Estado .~-cab~··:~on" la prospe­

ridad que cada P.~~~··.·.h~:··~·o~~.-~'~O 'g~oeia~ a~ ·l·ibre .comerCiO·, ·~l~ ~¡mi~a~·,···~on 
políticas al l~~~c" meJ~~~~:;- ;~-~s;~uyendo también la ·libcrt-~d···h~~ona,. po·~·, 

' > .. ::- <.·, :'·' -. - -_ ... ·.-·:· ·:,. 
lo que la acci6~ .. -de~. ~atado debe Umi toree a proteger n lOs ·ciUdadanOS 

defendiendo a ln naci6n de enemigos exteriores, siendo un guardián que 

vigile qUe: ope~~·~: Ú.brementc las leyes del mercado, 

Los instituciones modernas de la producción comienzan con la insto.Uro.ci6n 



del liberalismo como f'ormo de, orgnniZaci6n· econ6mico;··111 revoluci6n in--
- - . . . - . 

duatrial· inglesa y ~~ªn:1 _S~~ th, c'rea~',. ~Xplic~n .Y · .. el~ya'n ~l mc;cado ai ran­

go de co".Jrdirlador -ª~·pr~mo·,'de·produét·ore·~~·.: i~tc~mediár:i.os y. consumidores. 
• • < • • • 

Nace asi ·una ·tajante diVis .. Í6~ ,·e~tré ·-~i. · d0mtnio -de \la ··poli ticá de· 1a e-
·'·-:,,,: 

conomra; al P·r·1vati~~rse_ e1 pód~·r.-~co-~6mi~o-~·.:-se.:abr~· 1a ·d1cotom1a. e~tre 

Estado f :mer~ad~·~.--: .. .'-"· ::=-.-'. '.: .;,;· .. ··.".(,.::_:: ::.'. ,' ·:.~·::. -~:-~·;:·::-./·,:, ·;·· · "- ,. · '· ·<:> ,,._ ,-. , ·~· .. 
El runctori8m1entO !ir;;~str1c·t·o~· dei 'ÍniirC8d0~ ·a1 · b1_~_;:·;·r~~~1i_t~. ~~ :::~ormBC16·~ 

-·-·\'-·".-: 

de- c8'p1 ta·1··y -1~. dfÍ.cie~Ci~1::~·~~d~~ti~~\~;'p~~~i~: o·ri··-Ó¡~¡~·~iv~· ·a lOs; ganado-
~- ·-.·::; '/': . ' ' , ... '. ;': .': .. •"' ·.'::· ·:.' :· . .. . -

res ·de la conc:~_rr~·n~,ia'.' Y .·.~.1 .. hílc'~~lo .·_p~.ºP.i.~-~~; d.º~-i~~rildade.s_ : ~OCi~les.' .in-

sostenibles ª.1.~.,1ª.:kf/ª:~r, ~~mf!~'.m~1ú:~u:~agf672n~~~op~uÓs Y 011 -
gopoÜos: que can.Cel~n ·nluch~s ._de.::laa ~v1rtuí:ie~ '. deL_pr.opio/i:todelo ·c1_ásic'o 

de competen·cta·, ·~ Ast: p~ts!::Ja·'1ibei-tad '.de'. ·~eréád'O'· ó·r1S1ó~-::·c~~centra·Ci6n 
' ·' r' ..... ,. .. .-•.. -··,-.;.: '. .•·• ·'' ,., 

del pod~·~:; ~COn6m1co >~u·~\: ~e'.~:t·~~,~¡for·~~ ,-~n::'~,Ode·r ;-p'~ilt~~º·-/ ·P~~~·-a·~o~-: l.~·::'11-_ 
' ' .. ---- . . . •, . . -··.· 

,.. ,;_1 

bertad ·a.Co~6ID~ca _-.se/.~:~~~·r:~~O~e --~:~~~·_;i~üaidB~f ... Y _'~ltb.~r~~;d · P~~~~:t:ic.~~--~·q1:1':: di 
mandan cadil _ v~:z Cori~ ... ~á~·.:··iú~~~·a- i"Oa ino~iñif~nt~·~··:~~ciai~a -~~·::f~·ci~· ~¡- .. ~~~do. 
La t~or!B l¡b~;~:i.?p·~~~i6 ·-~~: ~iS~~-c~B' de~~~6~-.-·de ·la gran 'd·~~:~~ai6~ ·de 1929; 

entonces aP~re0~e·~···~a·~·~1 ~e:~~ñ~t¡·Va··-~·e~~~-Sian·a,: c6ri ~~·~·~ · é:~;·~e .:~·¡ .'E~t~d~ be-
• J • • • • 

nefa~tor_ o·~«i:.:.-bl·~:~'e~-ta~~- ~~~-:~n- .. ~apel r~gulado~-. o co~··u~~:p·~k~l ··rad.ical 

como·parte fu~~a~;~~~;l -~ef .. proceBo de ·rormac¡6n de.·capit~l., 
El proceso .creCientc. de internalizaCi6n de la economía si bien tendi6· h,2 

cie la ~lobal~_znCi6n, propici6 una mayor interdependencia de los' procc -

sos productivos y obr6 a favor de la acumulaci6n en los pa!ses. co'n ma -

yor deearróllo tecnológico. 

En nuestro pn!s, el cambio parece ser conservador, llevándo· _imP:l!cita la 

preferencia de la libertad econ6mica sobre la igualdad sociol dcáconfian-

do del E&tado como agente equilibrndor de las pugrlas .dist-ributivas-o como 

promotor del empleo y desarrollo¡ por eso, durante la ~Meada de los set"e!! 

ta, se justifico la intervención estatal e~caminada a·corrCgir las doai-



gualdades sociales producidas por el funcionamiento do los mercados, 

F!l análisis .s~bre las t'"allae de mercado, el monopolio, la competencia i!!l 
. . . ' 

perfectB y luego· 1os. ~=xtérnO:lidB~oe, ·J"uétÚ'icaro_r\ pi_e.riamen~~ un ·a·ffiplio 

rango de regulaciOnes gubernainen talesf: eil ·el:: campó:. d~! ia:: fnacJ.oéconomía la 

elimina~¡6Ó···d~i·: ·d.~se~~i:~~ : .. ~·~6~-~-¿~ -~~ .. :\~:·:J~~!~~~·.i·¡·~·~CÍ\d·~:~-:~re~i~~ ~: ti~os de 

cambi·o, desP"eJár~'n· i~s; ~Sé~6p\i'1·0:~: d~·l · ·m.~~-eJo··_ea·t~t~i'-'. dé ·.i'n :cco'nom!a. 

::t;:::::::L:::~:d:~~j:,:::::fü~~~~i~lf !~ttt~¡:iK:l:::~,~~d:.:o::m:;:_Y 
ductores; conglo.ri~r~d~~ tr·~~n~ci~~aie8..; · .. ~~~t~!!~ · i6á' ~~~~·i_os. ~aises, · deu 
tro de me~~~·~~,~-,·~·ua :'~ad~·:·v~~-!~l'~á~~~n· '<if~e~·s1·~n¡~·a ·~~y·~·~~·~>;ab~rc"ándo el 

,';,:}-' ,, t. ' "'-;-;·· 

mundo.~ ent8ro. ·: óebiiinoS·:Cc,~n~·ide~~r'' Qú-e·: ~i:·:-i-~-~,d~-~-i~~"~.)~· .'cte·m~~d·a-id~', t;,,p~rta-
., ' ~(~· . ~,·' ," .'\'" . ... :. 

e iones· en· iOS : Pil!Bos ·'Sub?.~~~·~-~~:~~~d~~ ·~ -~f·~·~~~o:~~i bi\~,~~,d ''::~e ;·_re~ü·perBéi6ñ ·de , 

los patees .·deSarróÜ8d0"s." se' ·r'eduJO;~;eéitab'1éCiéndOs¿-_u~ \:·crrcu1C(.Vicioso 
.. ( ·(,"' < .,.... 

que prorUndÍz6·. ei :.~át'ariCamie·~t~~·:.:·.~('.'~,;-~~mP'ie~~:-./' Í~ .. in'~iac.i6i1",' P~r' l~ qu~_. 
'~-· .-_ + ,.~-

el co~t~',~~i .. aju_StEt ;l'.'~~ay·6 :'~.n~;i~~~: ~·a·1s_es:_~ubdCsar~oll.~dofJ. 

Para estos, p~·is'es",:· í~·. p·r·tme·r·á·.-~i t~d' de ·.:i~ -d6C~d; d~: loS oche·n·ta·, fUé. Un 

períódo ··d~ -~~-~~·te.·~ :~·~;_·:~c~~~~Í~,>~u~-~ii~l e.n ~roceso de r6p1~-~s .ca~bi:~s 1 

esto'. pu".I~ ~-e~ in~~~:f:1~-~.to·~~1,(·~r'~~ vulnerabilidad de· los .. e~ono'?!·a~. _terc~~-­

mundi-stas1 pro~~ca.ridO·: ú.n'á .drástica reducci6n en su crecimiento_-. 

Para 1982 ~·i~~·Ú:z6j~' reCc8i6rl de los países in.dustri~liz~d~~·~ ·, mOntenicn-
; •, . .' ... ,::: . . - " .', 

do el crecimiento .de· éatoa. durante períodos m6s largos. El creCimiento de 
• ' • -: + • • • '; ~· ·:· , 

los paia~s subdesar~ollados observ6 una tendencia similar.,'para ·19e4 1·:a1il 

embargo, la :baja de ·1~:~ precio~ mundiales de los :·produc·t~~·.':b6~·j_~,o~ ·'re~is~· 
tradn .en ~985 y_, ia)~.~da ~-e. ~~e p~~ci!'B:_in_ter~a.~ional~.~ .~:~l:~_·,.~-~-t~~.i~o'"en 
1986, auno~a a .ln dieminuci6n' de las··corrientos: de' ca~·it~l ~o'._i.a; de~·ac~ -

· .... 
l~raci6n del Ccimerci"a. volvieron' a vulnerar ias Cc~ño-~!aa' s~·bdeearrolla-

das, .ace.ntÚ.~ndo su, ~~p~~de~ci~:· h_~'c1a. ei,;~,e~te~i~~. 



grar el crecimiento sostenido.·. 

Muchos de loa· pá!ses .Em···dcsilrrolló tendieron a reducir_ sus importaciones 

y a incrementar s~s. éXportei.~io_ne~, :·vt_a .reducci6n del· consumo y de la in­

versi6n, medi~rlte 'tá_:áPit"Ca~i6~·-·de tiJ,O·~ .. de cambio más bajos, el aumento 

de los· i-~Pu~~~oS. ;\~ · -~~~~~-~:i6~ .. ~'~ :~i>"~~~t-~ .·PÚ~{~~~-~~-.: · 
.·. ' :'.." :.' "::~·:··_./,·:·_.··,~_:..;,=-,:'.. __ \· ... ;;-.;o\.:;.,_., .. ,-.'. __ .\<·--·:··/:::; .¡- ;-.'.; -~'" . ; 

En el- caso._ d~ ~~~-ic~~- .~ .. ~;~~~.:-' fa.~to_re~_"t~ ·.cº.?ju:~~~on ·~-~.~a d~~ p.:_ªº como_ ~ma 
nueva alter~at¡~~- -~~-·-i6~':·~~ci~;~-~~~---~~ef'~s,~~b¡~·i:z~~i6n:_::~:cd~; ~~ · ~~c~ta as~s-. 

,, :.:: b, 

tencia del Fond~::)~o~e:tári'O .-_I~t~~n-ilci~O.a~ ~·· Piir.íi" d~~~·~:~1r::a~: ~a·' ~c~~omto hct~ 
cia el_ equilibrio ~:i~t~~·~b- ·y:~'.~·x\;:~~-~~- :~:"~-~~t~·- ·p¡-~~~---, ·:·~~~,{'~~-~~ -·~~~-·~dopci6n 

de medidas'.: d~at·¡·~~~-~~~:·-~ ·~~·~·~~.¡~,; ~:~ 'g~~t~- Púb;{~~'i:·.in~r·e_m~nta~' -i"aS recou­

daciorles 'trib-ut.~~-iao ¡·.:·~eÓ~de·nar~: e·¡, ~-1~~ .:d~ ::·ca~bio' y:: r·e~'t~·~,i~gi:~. ~i: crádi-

to. .. --::.. -, :~·::::·~_..,.'.· ·~~r:· .<' '.- ·. 
En las· .. d&~tld~e · P,asad~'.3 ~ l~s ·gobie.~nos·: y'. i·~~- ·-~~en~¿~-,_ec~~6~i~~~: ~~e~abnn 
bajo ~8: c_reenciii, d~' .qu~, 1~~; Precios. eran :-mt:l·~~~ 'r.tás. ;~_tabl.~~- ~,/·pr~,d~~ibles 
que en la· act~-OÚ.ci~~f,i'~- q~c.traJo co.mo·-COñ.SeCUe~Cie-,~~-;·~ b~~-á~d~S~ ·.~-~.--~Sto, 

las econom~-80.' O~a~~~~r~n la. es~~l~ y esp~ciolizaci6~-(~~~~.:~~~.~-~~,~~yectos .:de 

inverai6n' y "cOmprometieron al s~ctor pl'.iblicO en la-. t~re~·.' d~--~~·e~~-r~:r n:i- · 
-- . - .- -- . _;' ,··-~ . . . - ';·; ·. -.' . 

veles m!nimos.de rentabilidad privada de··1Bs invers·i~n~~' ~-cm-'.~USndo las· 

tendencias'· reales ~e los mercados no fu~~a~··_ca~a·c~'s )--d~ ':~~~~-~~~la~¡ est~ 
exagerada valoraci6n de la gran escala y. d~ l~· C~P.ªC?!d~-~ .. ~ª.P~_anificaci6n . ; . . . 
central, di6 lugar a bajos elaeticidodos d~: ~fert& d~· · b·ie~·es ;·Y. ~ei-v-icios 
con el consiguiente agravamiento d~ los .co.nib·i~S en l~·s p~~ci~~ .'::_,_ 

, ' , ' ' . -. -- ' 

As{, ia ausencia de meca~ismos; de :diS:cÍPii~o y~; d~: ~~ordin~~1·6~<Y · 1a poca 

eficiencia, de algunos: de. loB··-agent~~-::·ec·~~:óm'icos P~1Vl'.'do~ 1 ---r~d,~j~-~º"· )a 
_-. "' · ... ,- . 

eficiencia global de nue~"trri 'eco'O~irita:~ 

Para 1982, México ~nfreni.abf l/pe:~r~~~r¡~is de su hi~t~r~a, la estrategia 

adopta-do por ·e1 ,· Est~dó" PSr~ --~~rrérlt~Í-Ú1 y -Parii, g8ranti Zar .. el ··pago del se.!: 

vtciO"de la deuci~ e~te·~~~·-~, ·f~lt· ei.-~r~grBma .I:nr.iédia~o.'d~-.-~ccuperaci6n F.co-. . . 



n6mica (PIRE), diseñado para funcionar durante el bienio 1983-1964 y con 

los objetivos principales de combatir la inflaci6n; combatir la inestabi­

lidad cambiaria y la :~~caseZ- de_·,_ di~iS~a'; · p~~teger el emplCo, -e1 Bbasto y, 

la planta productiva y -cr.ear· · 1a;~ baseS p~ra. un· desa~·roiJ..o··':JustO .Y sOstenidO. 

La estr~~egia'- ~d--c?-~t~d~:--: t:'-~~\~-t~~ ;g·~~~ .. eriC1eriC'ia _-dUrSn't~· .-el. bienio programa-
. .,-,'_;:-· 

do, la~ im-porta-cioOes-'~-~~-e_- __ c~_nt~:~.j~~-~~:·.,._ª .. gú~·t·~~,t-~ ;·y:·:_.~~-~f~-~~~~o~ ~:-~oS ·recursos· -

nec~sar·i~s ;~·~re .ci~~~·i·~--:~~~~~~:~~m~~-~~-~- ~i-.. ·~-~~~v;~:~i~\~~~:'. ~~·:_:.'~~l-~-~~.~-e~t~:~~:~·:· ~ p~r~ . 
. · • .• ;,, ;,¡;". .~: ... :··;- .·--: ~·,~,-";!'.'\.·.· ·<·'.-'{:~_-.{" /;~_ :~<: 

para el segundo. semestre~':"la ;·estrategiR ·acusaba' agotamiento,'.._~el: saldo de 

i~ cuenta"·corr1en·t~·~de1· :~erCer~. ·t;1~e:~-t~~~:.~d~:-"e~-'.~: :;~i\{-~~:;~~e~d16<:·al%' c-~~\ .. es~. ·. 
,:..-..' '~!·:,·-~-;:; ',: :,.:i.; ;:~·'!": . . --~·.:,;".:~-r !;'<'~- e:"",· 

pecto al '.antCri~r .'::E~tre~'.ftÍliÓ. Y:~~ici~inilre '-: ~1·: sUP'E!rá.vi t~·BCtimÜla·d~--\Ot~li·· - · 

::or
6:1 m:::::::1:e~:!~~ri:J}:t~t~:oq::~::ifü~•Jte::~:;~:~t<~~>.~s•. mismo 

, _,_, ' . "-"' . ;· . - ~ . - :-.. . .-!" - .,. -- ,;, • , r.·'·_. .;~_ . ""''. ,'"_~-: _,,-,,_-,.: ,::·-, 

En consecuencia, ·los resUl tO:dÓS º<'.>.:s.~ ~iciero_!.1,- .e,i;spe~-~~.;., .- y~: p_ara_' e~ s~gÚ_~"." .'" 

do tr1mcs·t~-~ .. ;~~·:· ~-s~:~ · ~i :;~·aido ~~~/la· ~~·~-en't~-:-~~~r1~·nt~·~: r~·~}~;~~~t1yo-/:· ;e·~1á -
:· ·• c· 1· : - ;, ;~ '. ~·, ;-~.-': t:, ~ ·-::.-~ ,~ '. -

trándose ·cOmO :saldO áriUai':·úri n"ivef-:de ·-541.; millones 'd8~d61Bre's·;: éB ·decir, 

l~ décimc_i ~a"rt~ "de_~·: mO~-~~:· .. que ·ae··ha;~a--_~e81Str~JO -~~~'.~~;~:·:,;~~: ~~a-C·s-. antes. 
;:.· . .:. 

As! pucof pa~-~ :-_1965. ~l · P.ÍRE·· .. e~·t-ab~·- t~t~.l~me~te -a:i~tado·,!·~-p~~> lO:·tj¿e se tUvo 
' ' • -'.-: ' ' . Á,'• . •; 

que· recurrir ;uná :~ez. 'mós- -aL'erldeUdamiento ·. externo'.y~t·a. ~~~· :~~~~~ :i-nd¡~c~~-
_, >. ,' ·,'_, -,-.~·:- .. ·: ¡' 

minada de ·emPre·a·aa ·'paraéSt;;.:·t~i-eS :·ent·rc .o·tras :m~did~S"',<:i;)á~-:eie~tO~ ·de es-

tas pOít tic~~-. .~1 .. i~~~~~,i¿~:- ~:~:. }~~~-~·~º~~;~!~·: f~e~~-n · ·ci'eV~S t~·dO~es}:a·demá~ de 

Dentro del m'~r~·o·. ~o~lib~:~a~ ~· -~,~r~·:·Í96·f; -~~ · instrUmon-tá· ~a ·~u!3Va il'olÍ.tica 

denominada d-~·;.--AJ.-1~~t~·:··y_"Cr:~1-~¡-~~-to:,{PAé>, e~·ta ,.·p~iiti~~/.-~ '.'dif~~~Íicia 

del PIRE/é:ofOc6~ ~~ .. ·a~~J~d~: pi~ñ~;:ei :·,-p~¡~ --~·~ ,·ia ~,~~,~-~- :~-~t:i~~~-, :~J~stándo-
10 a la c'ap~~id~,d ._:d8i.~- ~á.¡-~~·~· .-~o~·:---~l ,·obj-~~ii~ ·:~e- -~~cobrar :~l :.~rec.imiento 
econ6mic0. 

El 15 de diciembre do,,1987,,se;_riz:-m6_el.Pa_cto·,.do·,Soli~aridad·Ecón6mica 



(PASE)• de acuerdo_ con. los siguientes objetivoa: 

- Sostener el compromiso." de .:corregir de_ manera permanente las ·finanzas 

públicas. 
. :' ,' .· 

- Aplicar una ·p.01_1,t.icii' ~one_tn~ia re~t~ictiVa •. 

Acompañados po·r ~~ ·coÓjú~t~ .. ~de ~·.~.e·~~-~m?~·:. f'_isc·B1es~ ia .-privntizaci6n de em­

presas parae.stat~~e~·~ :\~.'~-~~-~~~~'~i·~~·i'¿~·'::d;·,,i~~:.:··d~¿~.~ •.. ~X~¿~·~a~ . ia. refo~mn 
del siste~a finané1e·ro~·;ia

1 

~pertú~a·; Com·er.c1ai-.-y·.~·c1 ''.c-óntro1' dé la infla -

ci6n, ·todo "ell~ rorm6 parte~~de :·1.m·.'.~ilmb'1.o ~~st~~ctürai· ~·'.int~:~~~~~ -
~e alguna ·mane.~a·::' e·st-~· · P~C~~ f ~-~6 :~í-iJ·~~: .. :;_:~:~:~ tBdo~, · ~~~~ -, l~ -que.- pa~a·: ~:~. 
segundo tri~estre •cié ig~,9 .·:~' ~{~~~'.ef~;.~~o ;~ra. i::E~~~~l.~í.d~d· ; , ~reci­
miento. ECon6mi~o-:: (PECE) >-büBC~~~~· :¡o~~ si¡~i~~·te-~·:: o'bJ~t'i vÓ~-: , · 

- control ést~ict:;; de ~~~, ¡i~;.;~~'.~;¡,~~,~~1fá~:,. :f ' ' 
- Precios corltroiadoS-:dé. g~~OlinB';":·eiCCt:f.iCidS.Ci" y ·&Sé -'·d~~bs.ti:~o.: . 

. ·.t:::. ·>· -.. ¡ . .,'..:.;-i: ~,~ ... - :.<·-, 
- oeslizBmientO-.:~~ad_~al .:-~e~~ P~.~,o~:",~.-· 

':_'.._;: 

- Absor6i6ñ_·de :1.º.~.-~·~b~~l~.;~-~~/e.~-;"1.~'s-,c/~~·t?~- ~~.r ~~rte d~i s~ctOr _pf.iv8do. 

- Desregulaci6n ° ~con~r.ii~~;',~!· : · · 

Hacierido un an,ál.-i'~-Í~' · d'~':.:·t~d~~-~; ·i~oe, pa~t.;~ ;: s0- -~bs~~~~. :~~~-. ia, ~orrecci6n de -
"--.. :¿:, 

los déficit ·r1a-CalÉ!s> q'Üe.da- en: él.;. Ceritro". de·:'e'StOs' Programo& de eStabiliza-

ci6n,. mi~nt:-os. Q~e, Ú1. ii_t,-e·raC16~ '.d~i :~oñiOr~i~ :ext~-riOJ.. y\ dB'· 1a< ·1nVersi6n 

extronje~-a r~rm~·~ P~~~-~',,:r_~:~deme~·t~i·~:~~ ~ }·~ >~er~·r~~\~st~uc.tural. En canse-
' '. - . ; , ' '.· " :' -~-·:. - . " ¡· , ": 

cuencia, la pf.1'V~t1Z~~i6n·, Be_ v:~. com.o"~e.~ · ~edio,_·.esperenzador _no s610 para 

suprimir. gn~tc:>a'~ :.' ~i.~~ ·'.par;< >'.·a~l~·S:~rs~ recursos adicionales mediante 

la vonte: de __ nCti~ci~ :P~~B .. ~JU~-~·ª~J_iaS::~uentas públicos. 

De estn .for~~,--Í:~ de&r~gu1~~·i6~;,;~e·:toma como medio para liberar de trabas 
__ .. -~. :.::~ =··: .. , ' _., •" .. :: . 

el funcionamiento de ·los i irlercádOS y:_ para suprimir subsidios abiertos u o-
. ,'- .:, . 

cultos y eludir dem·ari~os'.'·sOcia"les : Tanto la privatizoci6n como la desre-

gulaci6n, 'se'_ toman· cOmo_ l~s .medios politices y ccon6micos paro. estimular 



a los empresarios en ~aterin. de inversi6n Y_ crecimiento, provocando un 

cambio dráetiCo: en las' .perceP.~t~nos -eob~':' .. -e1 p~pe1' ·d~l E.atado e_n. la vida_ 

ocon6mica del país." 
.. . 

, -· ·" ... '. 
Segíin lo'á~ doren~or_és· dél enfoque ._de~-~erechOs do p'rOpio.dD.d-, la dei"icicncia 

de las empr~·Sa~~ ·~~borrlftme~i~·¡:~~ ,·~.~ad~:~~:·~;~~ · 1~~-.i:·.~·~m·¡~:i~-~·~aci~·ree no· bus-
; ,·,- .; \ ':; •. ::.... /.;,. ¡'.~' 

can elév8.?- ·ai" málúmO Sr; iii&reáO.:_O :1a--r1QUeZa de·! lC)s·, Pi-opiet&rios · (los·_ éiu-
. ··' . ·.,.y'(»:"if·.·',-.;\':;jf.\:·: .. -:.::.:~·: :->· .. ·<.' .• _-., .• :;::-.",: .. -:- ,. ··., ' 

dad~nos~ ' __ ·~:- q.~7 u~~~~,~-~ - ~~."~~º~.~-~ .. ~.~6~-si_v·~-.~. -~u~ .. --1~·~,··~~~~~n·:.~ª.r~~~- d~:- ac­

ci6n e i~ici~U ~a;' ~··~~b~ca~:-:º'! ·':~~:~.~~ -~~~o~:;b~~:~~i ~~- ,, ~lgunas v~~es, 
laB ·emPre~a~·:-~íibi1c·~a ;_-~,~~\ii·~~·~-~~ad·~~;-.s'~~ -·~~~'_rUe~Z~~- :a1 · ~~~~~&~'1~".: ~~~~s 

ml1lt~pte~, á1_. i~~o.v~·r ~~n,·:·may~~- .;Í~n'~i-"~~X;= ,'al seg~i_'~- ;i;01r~~CáS --d~e Precios 

aleja.das ··d~ '-i~ .i~vo1:UCÚ1~-. d'~ · i"o~: cios"~,~~ · ~ 'ai .'terie~·.--m-~-ñ~r'~~i".Jél ;·~.~~yor ·~a-;-
·~<,-;>· _, '-,:·: . ·:'=, .'-, 

riabilidaci 'en'-ia'S u·t11ida'd·e·s~ ·t ··~ ·. · ¡_~:' ~;· -·" .·· • 

En mu~hos .. ~~O_ti~os ,;:'._ ~~_:'.~~8:~~~-}.~.~~~6~~7a·_'.~:! :_~º~ deb~~~~ ~·::.·f ~e·v~· -~ ·:~ezclar 
la cu~-sti6n. d~- ia· PróPiédBci, p·r;i ;;ada--: Ó" &über~O~e~~~,~ Con_; el: ·problema 'de la 

.-·.w:.-.:.,c,' ,,._ . • ·. ·. ·. · '• 

comp8t-enciB_;_ ia '.'tran~reren_CtBº:·a -· ñlBri06 . .i:~rea·ar~al~e ·:d~~ ~~~:- .:~~f-~·~-~~b·~~co 
'-·~ 

puedo Simpl~~ente ~~b_'~~r.:.~n,_ni~~C?.Pº~-~-ó P6~~-(~o'.~~~'.=~~r~ ~~~V~_~O, ·:s1~. _con-

sidera·r al· cÓ~pai-a;::ia::· pr;;dug~-16r1~PO'b1!~~-: ~ó~ \:1~··~-~i~'Bd~ ,.'~iOS. ·~6-~t~·s al- " 
- . - .- - - ' ,_.,_ ·'/,-·· ,, - -.- -· - . ·-,- ' ' . -o-. - - .... --- ' .-.... _ •.• ~ -- • , - -

ternos do ~egu1~r>.vi~11a?-,~y·: c~~troiar ·a. 1¡.:· pri~~ci~ •: ·c~~~do":· ~~ieten mórlo­

polios u ~tr~~: imp~rf~~61~~ª~"'~ei· __ mer::c~d~, ·as!"\;~~·~·-{-~-~ ':,~;e· c-u!"pl_ir·metas. 
. ._ ·., .'-· . ,-,, ", ., -. 

rcdistribut1vas Btn usar- a. las·· emp·re·sas -estatales~ 

En varios. -~,e;~ti~~~~)·:-.~n-~~'.v~~~~~~~~~·.de l~ -:~riVBtiZ_Bci~n Be' han :~x~~e~ado cOn 

frecuenciB i la-·d~sincorPDraci6r1 es cÍif1cit'. de· 10gr~r :-: ·son" riiagros. 108 bo-- '•' . . ·, .. ' ' 

ncficios pr~s.up·U¡OstOl.ea:·y· rñuy·altos .los ~oatos· pOtÍ-ti~~~.:'E·n:~a,;ti~ul~·¡., ·_ .· 

ha ei~O-. ~~~·t:~~b~~· -~~-~a~ objetivos social~s .Y. d¡~t~~~~-~-iv~~ .'~·,·l~~. ~~Pr.~sas 
'• ;, 

pO.blicas que _habi:-iBn de sacrirtcarse _por. s~r i.".'?º!11Pat1b1e8 co·n · ~1 .compor-
, -:. ':. 

tomiento ~~·p~esariál pt:ivádo, '~.por" .lo _qu.e serta :~on~c~i~~t-'e evnlllar- con · 

rigor--si s~ t'~~t~--d·~- d~ficiencias, P.~~Pi~~ente .. di~~Bs·.,~ f'ormas de subsi­

diar y :eatis~?c~~ otros objetivos gubern_amcrlt~Íes. 



.. 
También os rieegoso fundamentar 1as políticas de.privatizaci6n en las ne-

cesidades de financiamiento. de corto plazo de las finanzas pCibliCas,, si 

el Estado se despren-d~:·de cmp-~~·~·~B··~~~~até~iCas:~~r& e.1. __ desarrollo opa­

ra la equid~d ~·~6·1~1; 'dtlb¡~o a p-~o~Í~~:a~: ~~ -~.iqu't~e~.; sacr1r1~!1r!~-:10. i!_!! 

portante_ para ateó_der .úr&~nct~s·:·,~:·~~~~li~·.:: ~-i se e~~Je-nan·: ~mPre~~~ -.. aen~ra-_ 
doras de. ·utilid~d~S·-~ ~~--~~~t.~-~-~;~~~1-; t~~~~~~ ~l :,~e~~-q~~~~~~~,~~:· Í-iScBl a~~~~ta-' 
ría. - St se V~ñd~n· ·~mpresa·a-.· ~n··nG~ef.oB: ¡:·o~¡,;~·.= ·e1 Co~p-~aéior' raé1~nB1 1 t~ó -

dr!a· que obiene;> i:~---~~~~p~Íl~;-~;cii'6~<~~'~'.re;;1-b1r·'·:~t1V~B. deltb"~i-adBm~~te SUbv.! 

luados y tod0 .·~i·i.-cÍ~~,',~é·ho .. '.d~·:~s,,•",,,bi;:;~~P~~cios' ~áe;ri/~d~{l~~~~r;~astos c~n 
' - -;. ,",..._..s_,·, ·-'.·,. 

ingre~os, · .indepe·n_dúJ~~e~~·~~t.e\d~·;í~S~ ·ea~~r~~s: q~~-· .. ~e~ga··'.'~.~·~:.· h.~~~r·· Par~· e:-· 
··.-··· ' ,,-·~1 

levar la produCc.i6ri •. Esto '·eXpúc·a·· Pol-qué:.·norm81me-nte>"deái>Ué·s::de.· ün ·pro ·-

ceso de, privati.~ci'.6~ ~~,~F~~ d~ P~•c't,~ª ·Y' ~~>:~¡,"~ªtº' "ª"~"1e:c16n de 

subsidios 0Cu1tOB o' a·b1~rtofl 'yÁ ·pri\tStiVOS de.¡~~·: ~~pr~"~á~·::~Obú~as·:·: 
. ··:, ... ,·····;·: . ·:_.«.,··;;: .... ·. 

otrO punto . que · ~~- · d~b~mos P_er:d_e~;·.de.::.v~a·tá: é~'-'. Qü~- J.~~',,:~i~~-é~S: ~·~~-r6~co·n·6~-~ 

micos cie la ·~·~~ vati~~ci~~ hs'~-'.,:a'ú1~c;-~ ~~·~bJin .-e~aiiéradóál\'-~Oii ·.-· POca~; ·¡a·~~ em-
- j- .-~ ... ~ ··.;(.:-; ~ 

presas· 10 suf'iCi-entEtíTientá-_ :grS~des -Par~· a':reCta·r·.~·e1 .... córlipc;·,.t·a-mient~-- econ6 -

mico glob~l " subsa~a'r .~ rbnd~ l~: d~~··j~stes • ~',.esupu~~,t~~~;ª:' i' ,, 
El tra.spasO nlaéiV~ .. ~e·: fu~C10.né~ :.d~~' Éstád_~ -~-~~;mercado- .~imP11ca~-.-ia- tr~~po­

sici6n' de loe· obJetiVó-s' :centra1·0~::-.~e .-18' SOCi'edQd·· y'--~~~:~t~eci"l:ib~~-g · se,·a-
- - . . . • •' •• ' I~ 

doptarán s!_n ·1a. ~ói1s~i,~~ :P~·t;·¡¡~·a_:.·~~di~~á~~·~bl~ en t~~~~ :·~·~·cÍlú~r~~ de la 

:::: ::P::::e:::·~on'ei a~g~ de la p;ivaJi~aci6nha ddo dejado de lado;' 

es que rnuch~s· ~mp~~sas. p¿b·licae '.éu~~!cron·: hi'S.t6ri~~en·t~ :~~mo-·p~OyeC:t~·s ·· 

privados. ~r~¿~~·~d~~ ~ '.,~,~~-:.~n·.--~·l :·~~so --d~: M6~icó>"- 01· Es~ad-~. ·;¡,¡~ ~·~J~~--·~ú~· t~~ 
mar a su c8rgo ·por.mC;Úvos d~· em~l~o,d~1áa.~rollo sectori~Í. Y, ~~~!~~aren,~ 
tro otras ~onside~e<?iones, de esta manera,· el gobierno deJ6 aumentar ·el 

número de empresas públicas, que una vez saneados o alimentadas· con· sub-



sidios, quedaron dentro de la esf'era pública aunque no produjeran bienes 

o servicios· estf.atégic~~i .. 1:a~b.ién: hBY: empreeaa .p~racstat.elc~, que. habi~!!. 
:,,_ ·:: 

do ocupado un papel de6tacadtsimo· en el desarrollo, cOn el tiempo pier -

rrosp0nd~~;1~·. e~:~~~ ~.~/iP'a;~~~ri- ~~~· ~~~~.~r~~l~~·.·.~ -'los ·ea tilos de i~te~ven ·:· - · 

ci6n gubernnment.al''..ae·. va ~-p~rcfrendo'~ .< · :-. ;--- _ "' >;~. ):~2.~'.:::, ·.: : , 

centro ··del eSQu~ma'··nc·~~fÍi;~:~~-¡~<'1~;:;.ru·n~i6n ~~º~~:~~.~~··Ci~i :·~~t~·~~-~:·en ·mate··-
.- \." ~,_.,. , ,,_- '~ ,.,_ , . ·\::-

ria de Úive'rsioileS Y ,,prOduCci6n~:'. habrá. dé" ser ~-rápidAm·a·nte· recmplaZo.da Lpof. 

la. iniciativá. dé empra~:'~i:~fnnc~on~~~;;~ ~xtranje~o~ ¡ l;;~ .~nÚ~uns Ínetas 

centradaB. -- e1

rí': é·~:-,.·:~mCiito··:cU8n;~~ t8t·1vo· dec l~:~=~:~~:;¡u~~i6~~'. p-8~-a'"BBtisrBce~-.·de.; 
:,;. 

mandas ya creadas· y: me~6BdóB ~ ·proteg1dOs ~ h~b-r&ry': d~.;~~~e~:·:·~1·.;:~nS'o :'~1 ": méj o-
. ~ ' . , ' . . 

ra~Íerlto cu~Ú. tat.iv~-. dC<i~·:-~r~;t~ ··haC·i~''· 1Ó~~·~e~Cád~·s ·."-irit~·~~~~i~·~ales. 

Lo arit.~riOr i~p.Ü.'c·a·/ .· ~~~~r ·:del: 'eec.tor"'cX·t~r~o ·~~--.~}~~·-~~e '.d~1 '-d-esar~~·~lo fu7 

turo Y supOnd.Z.á. e·1· eS:tO:bieéimiento dé".cOinprÓmisOs ·"i-1r~~-s\entre_,los'=gobier~ 
;~:-

nos y ·se<?torc_~:.empresariales sobre .~.ª·.-direéCi6,n_:.-dC :1á~~-~~i~t~~~Ei:·,~ecÓn6mi~ 
cae~ acuerdos qu·e normalmente so~ 'r'e~~enda~o_s pO,r'. ~~~~·~¡~-~~~::~i-~~-ncieros 

'. ,;-· .. 

internacionales y en el caso de México el Trotado d~ ·"i;1\;~;:·CO~e·r'é:io eñ 

vigoz-: desde e~ ·afta: pasado con Estados Unidos y Ca~nd~,~·~: P~~-- ~::~~:~~úiez:ite, 
la liberalizaci6n externa entraño, al igual que la prlva~iza·~~6·~: y d~~~c-
gulaci6n,ceei6n de lo autonomía estatal a lo comunidad, nacional e inter­

nacional de los ~egocioo, en pocas palabras, al mercado. 

El papel del EBtado en la vida econ6mica habrá de cambiar, Pero nunca po­

drá abolirf,le; de ah! el daño de abrir las puertas a tes!~ idec:>i6gicas que. 

cond~nan cualquier tipo de intervención estatal, sin analizar los alcan­

ces, implicaciones y el costo entre la poblaci60. 

Al ampli8.rse las atribuciones del mercado, despolitizando la .economía se 

realiza una transferencia real de poder c:n favor\ de l~ ini~iativa privada 

nacional y. extranjera, mientras· que los perdcdÓrca en ~l proceso de libe-



ralizaci6n· y ajuste, .quedan exJ?luidos _de_ participar en el dieefto de la 

política ·~con6mic~,· ·céu~r~'~nd~se.· e·nto~c~OS .e1 .-f.ie~gO -d.e. ª<?~'ntuar ios ras-­

goe de dominaci6n aocd.á1,'··'nO lo~.de··libcrtad:·~q~~dandO \~B·m~di~a:de ºº!! 

tro1.·81t.amente,.·co~cen.trad~s-i;: ábÍo.iéilctóS·~. ~O.da .,.vez· rñá~ ::·ri¿uras ·'en ti-e· {¡Ob~,!: 

nados Y gobe·rnBntC's .debid0'::·e·~~6"?~t-·irlc~~pÚnÍienfo por. PBrte.·· del Estado 

en matérlti ·de· ;JUs.tiC~~~'~:'.bién~·~~~~.·~ocia~i; á8~~1é!Bd.:~;._.1:i~é~~~d:: 
,.·, . ·.·,.-·~·-;··'.'.',::.'.;f~:.>-·':' '~~~~.:·,;-.:: . .):'.~-..\:·.):·:.~·:·· :· .. ,-, ·'·.>·" ·;:._.; .. ~' . 

Se aprecia·que_.tanto en lo que· se refiere. a la.,cantidad\de empresas públi-

cas que habta ,:aSt~ -~:~nlO · ~~~¡~~'.~a·n·t1d8d ·"~~-é: ru~·:·priVa~-~z~d8·~-~:0s~·-: 8xager6 el .. . ·, ' ·:·-· \";:· (' .. ' -· . ·-' -

pape~ del· ~~t~d:~; ~b.º·1~' ~~~~1·":frtejq~.~}~~~~;:~?t~.r~~~sfi•n:.t,~:d~s'y ~ad;, 
una de las ac~_~vidade~;·ocon6micas ni~ tampoco que,'se. hayan·privatizado. izl-

discriminadainerit'a e~¡J¡.'~•6 ;~:ª~~;~~:~,.,~~ j~ {~d~ Ú~o; ~á~~~~ ~ue alguna~ 
de ellas, conio. ·:~~ :_.ca~~.,.·Q~~ · OOs'_·O~up·a·~·~YB ·'~e .~h:c.~~-~r~-~·~~~:';~>,~-~~to :;de';-~qui;_ 
librio y son báBi~~~, ·¡,.~~~":'~i'/~.ª-ª~~j¿~l!~::.-de§ ~~~:~~·,: ~~:-· ~~~::-d~1~P~'6·~ ,;de'_:~·~r· 
un Estado- cÓmplo·t~CT.te. PBt~rria1'iátá~· :'\~i-i 'UrlO~'-.ci;ánt~S· .. ·~fi~s~.-'.áe··:t~~n6 en 

uno co~~l.et~~eót~ · i;1\;~~~{;:·' ~~t~··:~cint·a~ ·~é'on. ~ úl;a':"e~-o~'o~'t'a !'d~ ·,fn~rC~d~- -·riOan-

cieramente coinpiet.E~>Y: er~~i~~-~e '·~·_ don~e.; lB)VCn~a ·:~f!' ·.~~·presa~-~:de~, ~~ctor 

público !1º tu;.ii~~ra _ ~-i·~-gó~ :-e·re~to'·,~~~ro~cori6~ico· ~~ d~~d~ .. -~~·: pr~v~tiz~ci6~ 
- . , . . . 

hubic~n signifi~a~o-a~ic~me~te -"un c~~bio::'~n i8 cOiTIPosfCi~n· d~ )aS·cai-te-

ras do los sectores 'pOblico y privado. 



CAPITULO PRillERO 

ANTECEDP.NTES DE LA PRIVATIZACION DE EllPRESAS PRODUCTORAS DE BIENES 

Y SERVICIOS. 

J. l LA INTERVEllCION DEL ESTADO EN P~ivfozACIO~ DE EMPRESAS 

ESTRATEGICAS, · ' 

Desde la cuarta década del presente siglo, }a· ~~·~{~:~t.c.-~-~~- .de ::~e~~ri-ollo.-de 
México se apoy6 en el proce~o de sus~ituci6rl- d~ ~~Po~t~~-i·~~~~·. '._d~~.ha ea- .. 

tratcgia se bns6 fundamentalmente en una sobreP:r~~~c~·i6n·~·~. i_a-- ~:rodu~c~6n 

domhstica de bienes de consumo, cor.-::-a ia Com~et~ñ~ia·.:~d~·;.-.bie-~e~·;·de~·::·mi~­

mo tipo producidos en el exterior, permi ticÍid~ ·al-- ~i~~o: ~i~:rñ~~::·{~ ... -iibr~ 
importación de bienes intermedios y de bienes. de c~~-pi t~i~~;~-~~J~~-~-iÓ'~- para 

la producci6n de bienes de consuno. ·:'.:~:_·-<;:::·:_-·-.:-~ -·: 

La escasa producci6n interna de b!.!::es de capital, , im~lic6 qÚe ·la indUs­

tria nacional quedara desintegrada :: dependiente de-la impoi-taci6n .. de es­

te tipo de. bienes para crecer, lir.i. -:ándo el desarrollo tecnol6gico prOpio. 

A partir de 1970 1 el crecimiento econ6mico tuvo que descansar en el en -

deudamiento externo. El gran monto :!e la deuda contraída por nuestro pata 

y el fin del período de bonanza pe'::-olera en 1981, agrav6 el. desequili -

brio de la balanza comercial y condicion6 el inicio de muy serios problc-

mas para la econom1a mexicana o partir de 1982, desde ose momento la de_! 

incorporaci6n· de empresas del sector público se vislumbra como una es -

trotegio básica de ajusto y cambio estructural en México. 

En principio, el Estado determin6 por lo vía constitucional nacionalizar 

aquellas empresas productivas de carácter estratégico con pro_blemas de 

tipo financiero y productivo. 



La idea báaica fué apoyar con f'inanciamientos derivados do subsidios a 

dichns empresas hasta que éstas estuvieran trabajando 6ptimamente y des-
•' .. 

pués desincorporaÍ-las,· retrirnái-idoiae a la iniciativa privada, integrada 
. - . ~ 

sobre todo por. inversio1_1i8:tae 'f!!exiconos. Sin embargo, el excesivo pater-

nalismo eátatal y las prác~i:c.as·.negotivas ·como el burocratismo y la .co -

rrupci6n ~bl.igar"~~ .a{: Estad0 a :·mailtener dichas empresas por espacios de 

tiempo demosia~~ :. ia;·~6~::>':~·i-~~~ci6n · ciuc·· moti v6 · endeudamientos·· in~,~~riÓ. y 

externo a· Pesar ~~··, 4~~ ·-~~~~~~·~-~b~:-~on un ·recurso tan baSto · c~ÍTÍo ·es 'el p~ 

::::::~º un poco• d~ ~istCii. \~c~rde~~s' que ei papel' del EstadÓ ha ido 

cambiando~ así te~em~s · ·QUé·_:·d,úr~n~_~)B: ~P~_cá~,·de ,·10.s · .~e.i~·te;·: ei. se~to~~- pO­

blico t~vo ~comO ~·~i~~:i~'~Í ·.t'~;~~ \~< ~econ~trucci6n ·d~1 :b~¡~· medi~~te.:. in 
' ...... ' .. i·: .. ' .. ,. .. . . 

creaci6n ·de· la: inf'i-íi'CBtf.ú'ctUra·::·~oééearia · pari\ rco.nud8r ·er: proceso ·de'. in-

versión y 'c~e~¡~·¡~n~~f . .'~'nte;~~~~~·{d'~ ··~ ~~r~::~el ·,·mo~i~iento rev¿lucionario 

pasado. 
' ' ' 

Loe oñoo de la· gra~ ;depreei6'1~ mOtÚiarorl la activ·a intervenci6ñ del Esto-
.· :- .-... , .i : '· 

do en la ·ecoriom!S.. En' 1934, el PreSidente Cárdenas prcsent6 el." Primer 

Plan Sexonal ."',."dicho plan se basaba en el control directo por par.t~ del 

Estado de los. r~c::urso~ n~tu~al~s y de las industrias estratégicas 1 . la e~ 

punsi6n del -gasto del. gobierna: y la Creaci6n de una nuevo inf~aes~rU.Ctu~a 

productiva y soci~l~, 

Durante esa.·d6éa~~' ~l cro~·imierito 'del s~ctor parae~totol:se,~i6 en tres 

direcciones: ¡~' orgo.1Úz8Ci6n. d·e:· empresas POblic~s p~r'e la··~ro·~~d·~i~n; de' 
,· (" . ' , • ... · .. ·. ,; :." 

bienes y oervicios pOblicoe comO la CFE ¡ la creaci6n de. eritidades ·Para'. la 

administroci6n ·de.··.~~~-tor~s·--:~c·¡~n~ii~t~d
0

~é\c¿~o ·~~ f'8~~,~,~~~;J.)~-~0 ~y PEM·E~: 
la crcaci6n de. e~tid~de~,~ fi~On,~ier'~s medi~nt~ ... tri~~~·~~cf~n~·~- c~·mo · ~·a~ional 

' . •" 

Financiera Y el sistema b·aricario priv.ado Par"~ a~o.Yar. al sector. ·agrícola 

y al comercio extcf.iOr-;· 
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ante las décadas de. loa cuarenta y. cincuenta, el gobierno tuvo que in-
.·, .. , ' 

, ucrarne diÍ'ectrunerlt"e:, en· 1as actividades. '.Productivas· •. ~o acuordÓ .. -con _la 

es~i-ategia de .1ndus't:.1a.liza~i~~:·~ria~·d~ -~~· iá. s~etitÚci6_ri _·do tmpo~t~ciono.s, 
las cmpre'sas · es tataiéa'"tu~1cron · a, Su\ c·ar·go, la pro.dUcct-6n··-de ~i'C)s ·insumos 

necesarios ·~ara una• indu~t~Í:i.~r¡~~d~ n~cion~; ~n ;xp~~;.{6niq~e ~ su vez 

fu6 l.a encargada.de l~ p~oduccÚ~ de.bi~.n~scÍé coná~~~ ú~~i; 
El Estado cÓmen-z6.:"a'. ··.·1n~ert1r ·s~s·t·an~ia1·rr;~nt'e en ~·c·erera~(:·(·~HM); en f'erti- , 

~· " -· .. ~ '. ; ' . 
lizantes (GÜA~OMEX,S~A·;~; :_-:e~."~~-~~~:; ~~<:c·~-~b~.~ (c!1r~b~n~.~~~-a.::d·~~.-:~-~-~~~c~) ;:_etc. 

Durante el: desari:Ollo -~·at~bi1i'~adO~-~·(l~·54~1970f~ .la .. i-~du~t~i~1i~~ci6n' se.-. 

deoplaz6 grad~alrTi.e~.te'_ d~Í se~~o;'.gÜb~-~n'~e~ta1 al' ~e·6.~~~-. ~~i~~.d~~' apOY~do 
con priv.ilegi~_s' fi~~a;~·,~ .. -~:.:.·~~~·~c~~,~~i,o~:"', " '. ",. - ' 

Para la· década ·• de ·.los ~.~.~nt!l, ill ·. l.nversi~n privada ~~Ja de bid~ a/ carác-
'-r·:. 

e~br~ ·_ta. --~·co~~~~.a; ~au!"'ent.~~do a~i ··e.l. gasto público·· y r~~~rri·~~do·: ~i ~n.de'u:..· 
damicnto ext'ern"a • . ·:- -. :.- ~·;·e.-·-:.-... ,~ X:.:·~ 

crean ~ adquieren nue~as empresas .. de gr&~·: tainB.ri~, · prin-

sector d.e bienes d.e é:;api ~al:-,-.cÓ~O .. :S~DÉitME~:~~=(ilcer~~~ t oINA: 

De. 1970. a 'uf75 se 

cipalmente en . el 
.:: ., ,:, •. :: : •• •. <· ~.º _-. 

(calnionea): CONCARRIL (cai-ros _d~ · ferroc;:a'l"l".i~) .;· PR0PEMEX ·"(pe~ca)·; y" algu-:-.'; 

nas otras empresas máS. , , <~~~.~:» ·::~ '. 
De 1975 a 1982, .la: incorpOraCA6rl·· de\nüeva~- eri.Pre·sas ·al '.Bec~~r).Par&:~sta ·-.,. .·: 

tal, no rué solo porte: de ·.una· ·e~trategi·~ ::'indÜSt'~1Bi'.,~de(:góbiC·r·n~·~: Sino 

también una: ope~o~~~~-·: ~a~:ÍVa -'de·~~;~~h~·t:~' de:. em¡JreBa~ ~ \1is.eílada ·~: pa·ra pro-

,. ::·.~~·. ::: : : _· __ 
teger- el ·empleo. 

Ae-1 pues, p8ra·.~·.~i·~·~1e'~.:d~.19,B2, ~ .. ~l sect~r pa~Bcátat~l (l)~ e'etaba.conf'or-
. . . 

modo poÍ- 1~·55 empr~sas. C: Ver cuadro l:_), incluido~ _tos bancos,. Y.-reprc-

sentaba.el 18,5% del PIB (2).dandc:>.cmp.~eo ~casi-un mill~n·de personas, 

o eee, ol 10% del' empleo. total del pala en ese' año (3). 

Oc hecho, la importancia de las nacionalizaciones y luego ·las· privatiza-

3 



cienes, radica en las oscilaciones que motivaron en la economía mexicana 

manifestadas en cifras francamente negativas entre lna décadas de los s~ 

tenta y. ochen_ta que se .~.e·f_feja~o·n.· en· e~. paso de un· supuesto. auge petro_l! 

ro hacci~·-l!"º<de~re's-i6n ·Y. é~ts'is récuf.reOt~s,· s1tunci6n ·que a mediano· pla­

zo desemboca~i.a'·. e~· una ·.~r¡-~atizaCt6n. tndisc~i~10ada de empresas. 

·15"' 

36 

108 144 

62 206 

66 272 

232 504 

651 1155 

FUENTE: SECRETARIA DE MINAS E INDUSTRIA. PARAESTATAL.· 1982. 

Del cuadro antar·1or so deduce que: ~ ' '.:.. ... : . ·: .. ' .. -
a) Entr<: _.1920 Y 1982 se increment6 el número ~e parne.~ta~~les: en un _730%; 

. ; ,· ·. '·'" ,· ... 
de 272 empresas par~estotalcs la cifrB. ~!! · incr~~~nt6 en·.téi-múlos. nba~·-

lutoo hasta 1155. 
··. ..:· .. 

b) En el caso que nos ocupa, Fertimex,, ~orm6 ·J'.>ar~e _·_dei·-· p~occso expansivo 

del desarrollo industrial de la déc.8.da de lo~,·cuar:-enta, cuando se pas6 de 
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36 a 144 cr.;;:resas productivas sobre toda de insumos necesarios en el 

campo y cr: ·a industria mexicana· en expansión. 

e) En _el ~ode~o de dc~arrol~O ·e~tebiúZBda.r el pi-a~esó. de generación de 

e11pre~as con ~arti~d.paci_~n·. est~~al·, ·.ma~Ífie~ta .. ~ña:.-~esacelci:-nc-16n sig 

nif'icativa· ·ya·:·qú~-.. cntre · 19ss Y ·¡97Q ··~·610' ~e. c:r~·a··ron · 12S·;~~pÍ"esae, mis . . . . . . . ,·• . - . _., ___ ,. ~'. . - . ~ ·.. ··- . ·. -
mas qu~· se ·~·g~~g~rÜ~ :~~-!~~· ;·~"::eX:i·~t~ri-teo:>:~·i~·.',-~-~~-·r~~·~nt'Sf; ¿J··_ c~~caiJo· 
gt1Sto :púb"ii-co, eñ-.-t6r~10o~- ~e~.~~~~sid{·:s·, ··de~;~~·-'Br ~·i~~i:~~:: control· gu -

bernamcntar:de .·dich~~:;:~:~ti.dades' 1~~oduct¡
1

vaa.-:< /:;:._ , .. :~ 
: -. . -· .-.:~--·-,.. ·'."'··':;···:_:::·-:·e·:·:·/;:-_,.~.. · .. -· ~ :; .. - . 

Dondo Ja an~ -W~ttai:ií:n ( ~ ), :'.:'so' tom6'.1~-décisi6n do; que el 

gobierno se- ~:~úrv~~a :.ci~f1~~1 t1v~~'ent·c·. de~· ia '.:~~t:fv'1dai·· iri'd~S·t~"i~i~-: ·'com~tie!! 
·.-"-é..' --·-· ·;-.; 

do un erró'r si8nir.iC~-tivo P~·rn· úl e~~nom·ia· RieXi6an8.,"« ab.BrldOri~n.do. gr~dua1-
• ··r· ';_,: 

mente su · .i ~teryenC16Íl :.en ·:·irid~StriSe·.:·.e~t·r_ti't~-~~-c~B~ i>~Oino~:~~~~·:_.de.i :· ~re~·imi~,ri 

to y del desarrollo del· pat~r_co~mo en·.el'~ ca.so d~· .. ·r~·i:-~i~éX,.~-.~~gl~~ad~-.·den­

tro de .18 industria· qu.1mica··-y; a~:·deBc'Uid6° ei'~··á~~~~~ --~·'.·~ri:· ~~~~i~ó:·-~ector ·de 
: . ' . .. ' ' ;'; ~ ' ' '· .: .... ~ -.... ~- ... , .. ,.· ., 

campesino~ ma~~~~~do_s~-. _.:: ;~~~·-_ · "·' · :.~' 
Para ~~~etas d~:-.'l,~:-b'riV~Ú-~á·~¡6n .Se :Ctm'~ide;~·~"On·->d~;{tr~\i~i' ~·~·~~~r -~anu-

. •· .. l.. · · ···" .,_ .• ' .,_:,•'·-·c •. ,_, 

facturei-o 20 ramaá· produCti voB ne)'. pr!Ori tW.ias ·,'<~numeradas.: a· :Ccintinúaci6n ... - .. - '' . --- . ~,, -· . ,, - ·~ ~ .. " ' --~-- -- . - . . -

y en donde el ·,gObi~rn~· ~ó :~urñ~.i.t~/Una .. rúri~i6~·-d·~:.:beri~f-i61~ social: 

1.- Hierro _y acero ,-~'.~ :~:_~lá-~t¡·~~~ _~ ~ 
2.- Manufacturas ~etálicas 

3.- Industria .téxtil· 

4 .- Hilados y tejidos 

s.- Silvicultura 

6.- Madera· 

7 .- Papel 

8.- Celulosa 

9.- Industria química• 

1 o.- llul·c 
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13.- -Industria ·tabacalera 
:. -·:· ' 

14~-- Editoriales 

is.-·Hotoles 

16.- Restaurantes 

17 .-. Aerol!neaa 

is.--- Industria refreequera 

19.- Industria ccmentera 

2~.- ·Indust.r.-ia automotriz 

• En este rubro fué-.incluida le industria de loá·fcrtilizantes. 



Uno de loe elementos más importantes en la estrategia de ajuste y cambio 

estructural en nuestro pa{s ~u& la dcsincorporaci6n de empresas paro.es -

tatales, por-lo :que·d~Sde 1983 se inici6 la venta,liquidaci6n, fuei6n o 

transferencia de pequei'ias entidades del sector público. 

Hacia finales de 1991¡ ·.de las 1155 empresas mencionadas en el cuadro nú­

mero uno, ·ae· habrán ·desin~orporado 955 y B~ encontraban en pi-"~Ces~ d.e __ ·:d! 

sincorporaci6n 87. Esto .se. traduJO en ventas aCumulnd~s· P.º~ 4·3 · billon8s 

de viejos pesos •. 

Tanto el gas.to corriéntt.! comO el. de ·1nyersi.6'n· de1··'sec~~r. paráOstátal se 

financiaban por t~e~».Vi?~'·.:princ~#~i~:~:~ ·i'~~re~~~ p·r~~i~a ~"-traV~~::·de la 

venta de bienes y servi~'ios;>cr6~i\~;.··~.':~~~~~-·d~' el~~~:;. ~-·po~. ~~~nsfer-en­
cias, siendá ~atas ·ú~:~.im~'~ ei·-~·~¡-~º·:~:~~~·i:~·io·q~e recibiaÍl;.~or p~j~·e· de1: 

Estado para su ,de_~O.-~~~i.~~·; ·~·~;:.·qj~ i~·~·:.~~-~as ·d~~- eran gen~·~adas por las 

propios empresas • 

.. - _._,_··-·.- ·.' •_'_ ., ____ ,_, ,. -- .· '. ,- ·. 
NA LES) ·.capt:eba~ ·el-.~~-~ 8~ dé.'._ lBs. --~raOBre~»e.ricia~_., de~ti!1a~~~ 81 -: '!ec_t_~r ~a·-

raes ta tal. 

mil millones de ~i~J·~. ~;.o~, ni¡entraá ~~~ ;;~ reiito/~7~ ~i1'iC:~~~ se .ca-

naliz6 a las d~~-~s·:.~~P~-~.·~e~:,_:_"~ar;es-~_o,~al~~' (~·)\ :-: .. L·· 
Las finanzas .d'ci ;las :2g·~:-~~p~e~a~: .. ·~ª.~~·~~i~~~{~~- -~º~-~~~~~-d~; :~presu~~estal -

mento, se· compli~arÓ~ .ª ~-rincipio~. de. i9~6-,>I~' ·~·ÍÜe ,~-l(.-d6ff~i t programado 

so sali6 de con.trol· y· fú~ 102. 5,f m~YOr ·. 81:- aPr~b~dO. P~ra.'·eae periodo. La 

principal. ~a~sa f\I~· la;· ~at~~--d~'.-·\~~~-in~~~~~·~ ·;~~;:. ~EMEi·, '10 cual ocasion6 

que el_ supe~év\~ d~.~:~~f~. e~~r.'~~~' <t~~ .-~~"i~~~~-l~~:~to' estaba previsto en 

329 mil millon.es ~~:···vi~;~s-:_-~e~~.~~: i;~~~~:~~.- ·~,~~ s6-io -~ 19 mil 800 millones. 

Otro factor_ .Que-'cOm~li,~6· ·l~·~·--fi~a~~-~~, ~;· ~;~~niamoa y empreoos paroesta-
. :· ... ; 

tales baJO. contro_l~ proé".'pu-esta~·; "fue el. alia de las tasas de interés, que 

coloc6. a vart~~, -de e~t~~· emP~~SSS en un~.-rliVel do insolvencia. 
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t.a. CFE y la CONASUPO tuvieron que pedir al gobierno federal que absorbi!!_ 

ra parte de sus pasivos, ante su incapacidad para hacerles frente. 

CONASUPO estaba destinando más da··1as tf.eS cuartas pa~tes de su presupues-

to al cumplimiento·d"e sus--:de"Ud~;.:1nt~rna:·y· externa.· 

El défi~i t presU~ue~-~~~,1-:::~~--{,~:~; '2~---:~~k~f-~~,~ · p~_~ae~tatB~es PriO~ipolos ·asee!! 

di6 a 1 bilÍ6~- 57:;m'il''i00:~1'íl·¿~~:~;--·d~·-,~1-,~Jóa;:~es'~~-"ti~~ant~: e(~"riffier t~i-
'\·" .. ~- .,_' ,'' -.-~~- ; ,_,. 

mestre de 1986 •. -El :défic{t 'de :1aac-parBBat'áta'les 'rUera''de _:cc·ontro1-·dc1",con.:.. 

greso fué de.48 .. m!l.200\t~il;,·~as de \;{.j~; ~~~~¡,,·,~.~ ~~ci;:i~~eces mayor 

del autorizado:. :p.~ra_·;·~-~~---~:~~~~~~~·/ · . ,.:r,; ··'.·",? '.(··) :;e'; 

La lista· de il1~--~-~~~-d~~~:~'.·>cb~::~-g~~--~~s::·:·~:~Y~·~~S:; á·: süB :i~~-~e·~'.~~, {~·.-.e~~~~~-~6 · 
CONASUPO; que. p~~·~:~-~~:¿_. ~·t~I~ ~ .. ~~~ .:Jh~~~-~:~:·:~~~~~:t·6·'.·.;~-~ ~~ ·pa~Os ;e·· A~á~~~-~··· s" :A·' 

gast6 74 · centBVos ·mi~::,,d~:;·;~~·~-~-~e-~·o·~ q~~-~:_:c;ait6';:~~·~~rtiliZ8rite~: M-~·X1C8n.os, s. A • 

. - . . .. __ ._ "::.-· .. _;;_;.-:-,. :..·:<. /):,::} ~-::·,; :. ·:~-~ _·. :-,-;t: :~ ;;~(L:. ; -~-~!<-. ~/; ·<_:.:> . : .-,:~:~ : ::-:., .. 
:rue otra de. las ·empresas ',que ~·~aet6 .mti.s ·.de :.lo :que -recibi6; .en 'el primor 

t·· .... -.·"·, ....... ·: ,: -. 
trimestre de·: igae· ·obtüv~: .. ;e~~·re~'s··,:p~¡.._:39:~4 · m'.1i\Jni11orl~·s. ··:de Vi-~J·oa: penos 

". . '," . .·~-.'. ::;,': .,;·. ,, 
y adqutr_i6 co~pr~miS_os. 'econ-óm'iC-~'E(Por.:.ei· in1i·--~i1.1o'ñes':de :~~i"ej¿s ~péBosC s>. 

El resto d~.: las ·~:~-~p~~~~~·:_:Q~~-; :~~eJ·~~~a;'~~:-.~~r~~-ch~ ~'de'~~~~~~·~~o·~·;·~~~eron: · 
INMECAFE, CFE, Dtf:SEL: ·. CONCARR.IL :;·~ Fe·;-~~-~:~~il~s 6'~\"~~-~huri \del ~~~-~-~~e~: . 
AEROMEXICO, LOTENAL ~ PIPSA.\··· 

Desde ~se :·eri~c;nce~.~ ·.~~ª .:,~érs~.~-ct'i.vas ~en~i~~~:~;~: ~u~-, ent'o~nO-~'pe~i!i'is"ta. pa­

ra las empresas:. pára'~s_tBt~le~ ,· ·.e.~!'~e·i:tt~d~a·· B -l~s.;.'~~or~S_ ·c~·~.dictorlcs ·de 
.:,e• 

toda su· historia'.: -Á~í" p~~S ~6~.e~·::r'ar~: 'Q~e; el. p~o~.~~Ó ~~~ d~Sin~~rp~raci6n 

se convirtier: en;la-'.,'est~~te~~á'.-.~~ ~j~'ste._!y ~amb·i"o·.esirU~turai mtis'.'.fm ·.-. 

portante, vÍ~t~--:~~~~-:.-~~9·: co~di~i6,~ ~~C~aarJ.~ · P'ara :.ia Co_rr~~ci6~ · Permanc!! 

te de la~: f~!lanzas· d~}.'.':'.~,CtO_J"..'.='pO~il,¡c~·';y. ~-~~a- ~i de~ar:~~lio de .una ·eri ,_ 

ciente bÓSe Pi-od~ctiy'a, -Pór<lo. que' laá autórfdades comenzarori con· la ve!!. 

ta. liquidaci6n,_ fUs~6n o tr~'~sferencia d~· peqúC~·~·s e~ttd,ades,'-'dél secto~ 
público en 1983. 
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Sin embargo, cabe rC!corclar que en numerosos casos, los empresas se rueron 

incorporando de manera casual al sector público, en. un intento por pro te-
"'._ . ·" ·.-: ·.'·" . ·. : .· . 

ger el empleo, el resultado e':' 'que _el ·gobier~o tcrmin6 manej&ndo cabarets, 

salas de .cine, lilieas aéreas ·y tíOte1es ·: eritr'e . otros, , sin, rlinguna es trate-. ; ." . \ ~ 

gia econ6~ica :y' ~-é~r aún,'.~ ~ucha·a ~-de. 1~6. émpre!sa~ ~8SC.~tBciS:B :·por. ~i' go -
~~' . ·'.~ ·. 

biernó · no eran': eriCieót.es dO" ·e·~tr~d~~. ~ Pue6t~· '. ciU~ ·, J'tÍ~ ,. P~~-;:i~a'.~e~·te -pÓ.rque 
l." 

estaban en quiebra-~· o, a;· ~untO d·e ~qUiebra '._qUe ~ ruéróli . .:estát·1z8d8s. :-LE.a :em -
,., :,· •• ,1, •• ,:,.- ·.---, ;.-;:·.;·' -,.; -: • • ' 

presas ·que·: enrrent~ban·:·pé~d1d~'~·::~·on'ti~~~rón -~r·~gfst~,·~dOi~.s~·:· SenerB~dO :u:.. 

na carga adicfona1.:~o~~ª. ios; ~Ónt~ib~;~~~.h; .·~Pº?~ánd~ el ~n~~rn; ;a -

croecon6mico. · ·.,, . ..:·.-· .. : ';,:;: .·,:· <; · '>~~ ,.·,;•_:: .1.·,:,.· · -.~,' 

La si tuacl6n d~~c~lta 2~it~ que ta~biÉn·; l~s ·:mpresÓ~' p~i~a~a~ r~spondie­
ran de ·manera :eri~~~nt~-, -~ ~-~9s '.~~O~~~~ --~~-~·6g~·nos·;··-~: y~:-··~~e ·:,.~o:' p·e6r<:··q·~·~ .-1~s 

podiEi pasar Cra que- el\·gobier~o·· leS' co~Prar'á,"las emPrc~·a:s::·.-io· q~é para 
. . ·. . .. . . . . , ., ·:.- ,_.~··' ·._, ' . ·: .. . . -. _<· .. ' ,:: ·. '·.<· .. ; 

ellos era _favorable,: aunq':'e luego .se r_cvirtie~a a. ~ivel-_nacionaL 
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I. 2 CASO FERTIMEX. 

Ante la necesidad de·apoyar ~a politica:· del ·reparto ejidal que se inlci6 

al concluir el moVimiento.armado de' 1910, 'se p~ocedi6 a lo. croaci6n de 

la infraestructura pare dt~hos· -fin'ea} PerO en: 1934. se· haCe ap1·emiante el 

requerimiento dé: ~P~Yo~ \e:cn~.~?gÍ:cos·.·: de.' t:·d-~ ::tip~r \n~l.-u;~~·d~ ~1-os f~rti-· 
lizant.es, pa~a :.o·~-~~~t"za·~,:·~.i. -~-~i:itú~~ie~~~ -d~:-~ ~~-ª- ·:_.tie~-r~~·:. reP~~-r~¡dlis·;· · 

'-,<,' 

En este ~e:Otid~·;·,.·~1· __ E~t~·d~_: MeX1c~Oo .an_B1_-~~B ·i~1ci~íniente '.~ª posibilidad 
;.,· . 

de apoyar a· 1o·s -:~-á~P~sió~~--- ~o'n _·1É1:··da-ta·~f6n: .. dc'-_;f'a~·ti.1i~-~ntc~ bá~nt~s. q~e 
' ;: .·.,, './.' ... , ,·,:;-,·.· 'e 

sustentáran-:tarlto ei:' aútóabaBtO 'de''. p';.óduc!'t;os' ·iJrimartoO :"deº'.subsiste.ncia 

individ~B1 c~r.io · i8 : indúst~·t"á1izBCi.6rl '.·~~~'~.i~_nf~ -'p.e:ra i;·~·. P·~~~~·~'~i6~.; de ·o-
;_ . . ~· -. . : '. ' ': 

tro tipo de Prodllcto'B". · ··\' .· ~ .. 
·:·.-.·. ,:, - ... ,-_-. ·.·-.. :; 

As{, empiez-a :,a p.f.óye~tar· la- ~~~a~i6~- de un, i~;d~~t~ia .:~Btratégica. dcdiCada 

a estos fines; ~~~6n«.q~~-.d~;~r~r~~)1 ~·e:~.1.me_x:_<(~-~:~r:ices -~.a~os -~. Fertili­

zantes o ·.nua~~r.leX) ~·º·~~e ~~stt;r1·b~~erite ~~-ricÚ;riarÍa ·_como. ¡)~oducto~· de. fer­

tilizantes "'a· -pX.éClos~ áCée-~ible~~-(debi.'dó .-a:··.-suá· .-b&Jo·s -cOstOs · de_·-producci6n 

en viri:~d de-,.1~.:~-¡~ponibiiidad de i~~:·.mat~~¡~-~-,~r~mas·· tales co~o el amo-
- '·:· .. ; -- e·-'"- • •. ' 

niaco, ·O:Zúfre, ·gas :n~tu~~~-, ,_ ~º«?ª. ::_¿o~~~~ic_a · y·::··~tros ~leme~tos. básicos pa-

ra su el~b~~:ac¡·6n. 
Esta situa~i6n.:se_' ~erlf:j6 d~':maner~ .. ~-~terminS:nte en la expansi6n eco06-

:_"-.. .: : ~-: :. . ~ . ' . ' . . 
mica durante el· modelo :d~. d_es~rr.~llÓ ~ ~st~~ili~zador, que dur6 ~proximadn-

mente dos déCadas 1 perm.iti.e~d·o· ~-~a:·F~rt~~e?' -~-icanzar8: rápida~ente· el ran­

go de empresa e'strat~giCa p~~a· el· .dCsaiirollo de·;ía_ agricultura nácional. 
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I.2,1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA lNUUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN 

MEXICO, 

Siendo presidente de la Ropública el GraL Manuel Avila' Camacho, so crea .., ' . ··' '." 

iá: empresa ·auano~: ·y ·Fer~1uzBi~te~-.:de )1_éx-1~0, -S.-i:, medtant~ ei: decreto 

del. io de junio· de 1943, comO'.Una empresa·· de, par~icipa'?i6n ·estatal· enea:: 

gada de. producir. y·· co~Crcializa~:· Íerti.11~-~nt~~ --o~~á~i~~~é ,' dif~n-diendo al 

mismo tiempo· 1a. corre~ta · u_tiliza~i6n de l.'~~ -'mi-~mri.i;" 

pres·a. debía ampli~r sus cápac~dades- e·conÓ~i~as .,; :aü·s "~.bj.eti_vCi~ 1 ':s~~~ir!a 

maquilando abonos orgánicos, -~~-r~<.a.dem1is ::~rodu~ir~~ fe.rtiÍi~a~tes ,qui~i­
cos y sintéticos. 

El desarrollo de la indUstriB. de ~os. f'"ertÜ.izantes en M6xic0, ·-~·e divide 

en tres etapas··: básicaB: 

- La primera etapa fue. d~~ formación e integraci6n y duró de 1943 a 1969¡ 

en esta' faSe se ·transform6. la· estructura básica de la industria a través 

de inversiorl~~~ de(.E~-~-~d'.~'. estableciendo en ese periodo 10 de las 13 un! 
' ~ . :, ,-_· - ,- -

dades.-industriales con las que llcg6 a contar a nivel nacional. 

- Lo segunda, etapa fué de 1970 a 1986 y podría llamarse de crecimiento 

con s~bsi~·,io::-);'. cOnsistió en que una vez consolidada la industria en manos 

del Estado', con:ienZaron a transferirse al agro nacional los beneficios de 

su integr~ci6n', primero áacrif'icando utilidades y posteriormente canoli-

zando subsidios vía·precios con objeto de impulsar el uso de los fertili-

zantes por parte de los agricul toros 1 por lo que so ampliaron les insta­

laciones Productivas y se construyeron complejos industrialea en ambos 

litorales del pata. 

Esto ostimul6 la redistribución del ingreso entre los campcsinoB·, lo que 

a su vez incentivó la producción agropecuaria en términos reales, !nclu-

so desde la primera etapa de desarrollo. 
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- La tercero y óltima etapa abarca desde 1987 hasta 1992, durante esta se 

emprende un programa de reestructuraci6n en todos los ámbitos de la indus-

tria con· el prop6si to de hacer más eficiente su opernci6n y ·.reducir gra-

dualmente su dependencia de los subsidios directos e indirect_os ~el go -

bierno federal 1 lo cual condujo al cierre de algunos instalaéiones obao-
- ,, . - ' 

!etas; a la m·odificaci6n del a is tema de comercializ.aci6n~¡ ·:_~·-la. ~edu~ci6n·' 

del aparato administrativo y finalmente al ajuste :de loa·· pr_Ccio~--.de-los 

fertilizantes y sus materias primas. 

Fué durante 1990, que el gobierno tom6·1a -dect"1Ú6n de. retif.ar gf.adualme_Q 
'.· ... : .. · 

te la participaci6n del Estado en eata ·indU~t~iS; 

Los primeros fertilizantes que se pro~·~sard~·--·~·rl ·-~uestr~·: pa.¡s 1 - fueron de 
.- . ' 

origen orgánico, principalmentÉt. los excrementoS do aves y ·murciélagos 

las Primeras .·instalac"tcines -fue_r~n; l~a··o~ai-diañ1Bs pEÍl-a la recolecci6n de 

guanos. de aves ~arinaB ·en las islas· mex,icanas .. dol Ocenno Pacífico y del 
. ·-· ·. 

GoU'o de -Calif6~nÍ.a, perci :como- lo~ dep6si tOs resul tarón insuficientes se 

comple_~aron con. el apr~vechamiento de lOs 'desperdicios ·orgánicos del ra_! 

tro de' la e iudad de México, construyéndose as1 las primeras Unidades In­

dust~iale~ de_ia_empresa Guanos y Fertilizantes primero en México 

en 1946 y luego en a·uadalajara en 1949. 

En el corto·plazo de cinco años, las posibilidades de satisfacer el a -

basto nacional bajo esta directriz fueron cada vez menores, por lo que 

la empresa encamin6 sus esfuerzos a lo producci6n de fertilizantes sint,2 

tices Aprovechando los yacimientos de azufre de Ccrritos en el Estado 

de Sen Luis Potosí, se construy6 la planta industrial de esa zona·en ·1947 

Y el gas natural disponible cerca del Distrito Federal rue para -la Unidad 

Cuautitlán que empcz6 a operar en el ai'io de 1951. 

La capacidad instalada de producci6n de Guanos y Fertilizantes continu6 
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desarrollándose y en 1962 empieza a trabajar la Unidad Industrial Coat -

zacoalcos (Veracruz) ¡ 'Torrc6n · (Coahuila) en 1966; Camar&o (Chihuahua) en 

1967 y. ~a nue~a plan~a.·d·~ .. Gua~~1~j~1·n .«J~lisco). e_n .1s68 •. . . . - . 
Así pues,· para 1968 1 :la e~pr~Ba ·_quede conf~rmnd~··por:un organismo corpo-

rativo y por 9 ·Unidades .I~du~t~i~i~~·:Cv~~ -~~ad~o_· 2) .'.(~~;:la·~_,_-~ c~)~i~~-, ·:5 ru~ 
ron const~~id~-s direct.amente p~/ la·~-~~;p,~es~·';\;."G·~~~~i~~~:~,~:~'.: ~-~~~i·~~~-:- ~-. ~~eva) 

1 

San Luis··~?·t~~·~· .·_:C~aU~itlá~,. Coa~za~0·~1~.~-~-•. :,.T~~~.4~~:·y-_. ~-~;d~:~·o;;'. la~ :3 ·~es~·-
, ' . - _· -·. - .-- " ' - . " : . ·: ~ . ':- "'. ... : . . . . .. ._ .. ·-. . . . 

tantos: Monc.lova.- BajÍ~· y. Mi~~ti t1árl·, · i~s · ~,dqUiri6'.. de· ia·.·1·~-i~iativa p~·iva-
da, así ·como la 'pi'.~~~O.-.d~~~Te~~~~~ina~' en G~-~:~~~~{~:-i '.'1El"'P1a'~t~~ do· ~ertica 
en Coste Rica.'" ·· :--~'.:: -..:.: ... ,· .<: ·:. · .. :.~: :~~-;-~ .-,~·.-, ;:-· - .: .. -
La plantB"i,ry,du~trial· ubi~~d_a::e.~ M6x:í.d~~.- D.F\-_:-y D~l~a, ,.S.~A:·-;: ·fueron clBueu­

rades y ·.d~emantela~as ~~~t~o- dei. ~r~~·~SO de ;·f.~tt?~raci6~ :.de·: la: Í.OdU~tria a 
' - ._.- ··-.' 

ni~ol nacional (6). Ve~· cu.adro 3. 
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1 CAMAROO 

1 : SAN UJIS rorrnÍ 1 
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CUADRO 3 
FORMACION E INTEGRACION DE LA lNDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES 

ahANb~&x (Ú, SAN 

. GUANOMEX . (u,., 

rnousT~I~ ~E~~o6¿IMICA NACIONAL; s. A. 
' . 

. FERTIL~ZA.~TES. DE i.!ONCLOVA, S.A •. (FERTIMON) 

GUANOMEX (U, COATZACOALCOS) 

FERTILIZANTES DEL ISTMO,S,A, (FERTISMO) 

FERTILIZANTES DEL BAJIO, S,A, (FERBA) 

FERTILIZANTES DELTA,S.A. (DELTA) 

GUANOMEX tiJ, TORREON) 

GUANOMEX (U, CORTAZAR) 

GUANOMEX (U .. CAMARGO) 

GUANOMEX · (U, GUADALAJ ARA) 

GUANOMEX (U, BAJIO) 

GUANOMEX (U, MONCLOVA) 

GUANOMEX (U, ECAn:PEC) 

FERTILIZANTES FOSFORADOS MEXICANOS, S.A. 

FUENTE:MEMORIAS SEMINARIO "LA FERTILIZACION BALANCEADA" 
GUAllALAJARA,JALISCO. JULIO DE 1992, 
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I.2.2 CAPITAL DE LA EMPRESA ANTES DE LA PRIVATIZACION. 

El dinamismo que. alcanZ.6 Ferti~~x-. en ·'.49. arios. 'de ,~rabajo, p~rmi ti6 a. M6x!. 

co ocupar un lÍlga~··de:s~aé~do en. ~~~,:~.j~.~~~~;~h: de -;~¡:.ti~·¡·~.a~tes en Amlirica 

Latina y el mundo·: 
. -·. :-'. -· ,/.;:.- ,. 

A partir_ de 19~?~ >Méxi~O: ~~a~·.· ~e ·:·~·~r .. :~Ut~s~·r1Ci~nt~- ·an·,n;ater1a de ::r8r'ti~ .... 
lizo.ntcs a exPort'a:dOr ·neto~-, oul-Bn te : 19ss; ·. ~~~tim"eX-_·."1~gr6 · p~r PÍ-ime~a. vez 

en su :~¡~tóri~<_un~~-~a~dci_ p~~1i·¡·~o _-'cori;:~l-; ex·ter.·12~-~ po-~ 4·.g mil.ió~~S _de ·d6-

lares (?). , ·.'"
1

:::~·- .:·~;> 
Por el· valor do su~ producci6n F~rtime~·. oc~P~~-~~S-~~ \99'1':-e1:. c'Ua'I-to 1ugar 

dentro del sector indUstrial peraeStatB.1·;·-.:ef:se~~n:d~;_i~g~r ~nt~e 1i~s ·~~­
presas dedicadas a la industria químÍ.c~ ·y e~t~;Jo··d~rlti:~::dé :\a:~; .. '.:P;i·~~ra·~-
veinte empresas más grandes· de ~éxi·~·~." ._. .. : .-~<~~ :·. ;.,._ .. _; : '." . ..;'. 
Durante 19901 la empresa comer~:iaiiz6'- 5317. ~il~~. de '.tO~~l~d~~·'·de·-·~í-od~c- _: 

- ,- .. :: ··¡.-. ·r 
-...:- .·., ·'.·'·"º''". ,,·----t' ·!·<-·"' > .·· , ·' 

tos, el mercado interno -absorbi_6". 44~0 ft!lle~.: de} tone: la~~~,:-.~~%·_ d.~l; ,V~l~mcn 

proyectos de .cxparlsi6ri; 44.4% a obro~··de·_·c·~d~e~~~~i'~·n ~': ~-a·ri~é·di~i~~~~--·~ · · 
' ":-.>· - -:: 

el resto a estudios 1 ' asistcnéia técnic~ .Y c?inp·r~ ·d~_. ~iéilóB. mUebles ·e in~ 

muebles. El programa de inver"sio~es se. fitl~~·~{6· ;e~ :~un··.'73;~% C:On re~ursos 

fiscales; el 26.2% con créditos extCrn~"~·-- tiia~~-6 M~~éfi~i.", ;".eí o.s% .cOn 

recursos propios. · •.. ··• ' < . •·. · ·•·· . . . 
La decidida aplicaci6n de p[.ogramae:: ~e :.mari~enl~ie~to: p_revéntivo y corre.!::, 

tivo, así co~o de rehab-ilitac~6n·, ·~.P~:~~.t-1:6'-:·~n-'.in~rem~~to en el uso .de la 

capacidad instalada .Y mayor _eficiei1cia .eti ·.e1 :aP:roV.echamiento de materias 

primas y energ{a. 

En ese mismo periodo, Fertimex _ ej_erci6 ~$3. ~11 bi llenes de viejos pesos; 
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los ingresos propios alcanzaron un total de 1.998 billones de viejos pe­

sos. El gobierno t'ederal transfirió récursos a Fertimex. por $1.238 bill2 

nes de viejos peso&·,·. en ·.gastos·. de> ope,~~ción s~ ejercieron $2. 202 billones 
. ·:· ' .. ._ .. · .. :·_. -

de viejos Pesos. Se redujo el nive~ de ~ndeudamiento y por consiguiente 
. : . . · .. 

la carga de : inter:e~~s ~ 

El ca~ital ·~~/~.r~·~~'io -~~m~~t~'.·:~:n úri 61%, -.irlérementándose el índice de l! 

q~i~~z d~. ~·:.7~·:'.··.~h:~ ~-~~g·:.·~. 0~,9?.~~~· .~!;1'9~:-: _La rotación de cuentas por cobr.fir_ 

bajó de· ·~3 ~~··:·~·~·'.. ~'!~·-~··i:.: i:~~;~0~86t6~ ,-de inventarioa de producto termi~ado 

baj6 de 139 ii ~a 'd1i9: '.) 

Dura~te··l~g·~-; ·. fe~t·¡~·~,ét~e~{i.~6 :ve~tas· por $1.995 billones de. viejOs pesos o 

El costo· de ventaS .~~1éá.ílZ6 \,n :.totá.l de $2 .192 billones de .viejoé pe~os ,' .· .. -, .. ·,, 
representando· 'el .:_1~9·~.~~,:~E(~as·; veri,tas. 

Los gastos d,e ' .. ~~;~~~~~~:-;-:~~p;~:~~~t~~on '.el 43% de 18s ~en tas. 

Del tÓtai"de-i ,g~~'to·."d~'.'~·pdr~ci6nt".él 69% correspondi6 a ·1óS)i~st~s d~ di!, 

tribUci6n; el \.~;~:6~·~.·~~--l~a'- ~~~-t~~ :·~·~·-.. a~-ministr
1

~~:~.¿·~,;. ~i"" s~6~-:~-~·'g8~-~~a-'de .. 

Del estado· de. si t'uoci6n:fiminciera es import.ante ~esBl tár ~que· :e1 activo 

circula~to ~·e·~~rt'ó U"!·, incremento de .'$156 m"il millo~~s·~~~o·~ ~ie1J~~·. ~·~sos· o­

riginado. ru~d&me~fi11~ente ¡;·or l~ actUa1ci·z~·~1ón -~~--.-P~~~,1~~ .,~-~ _ 1~s rertt-

lizontes. 

fijo neto p~r $5.8 billon·· d• viejos p.L;,r~por~. unincr•-El activo 

mento· net~ :~~::.-~~:.".~?; b·~·il~ne~ (21_.1%} ·, ~~ri~~n~d~- b6~1·~~~~~~·: por .la reex-' 

preni6n de .a~tivos t'iJoB~. -·>. 

El capital- c~rltabl~ ·~~::.;$~.656 b.il.~~·~es -~e,~Vi:e~Os pes~~-, r.epor.tó.,u.n· irl -

crcmeÍJt~ de. $1~ .657 b.ÍÍl.o~:e~·.:~·~, vÍeJ'os .~·~~~~··:e·~~··· rc!"l.~~16~ a: 198.9, ~or.' las' 
,· ' - . ·.. . ' . ' : ''. ~ : 

transferencias ro·c1b'i'das'·.· paro i~Vé,~6160 .. rt~i~a·,: Po60 ·:d"e ia. dCu.da y el 
. ' ' . 

incremento "del euperávi t poi-· ~eoxp?-e~i6n. 
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Del total de ingresos obtenidos el. 5~. ~%_.corrcs?~ndi6 a ingresos propios, 

el. 23.2% ·a financi~_~ientoe· ·y. ~l 19.9% a, tr~.nsfer~_nc_i~s del gobierno fede-

ral. Ver c,uadro ~. . . , 

El período ~..,º 1989. a·· ¡~~~t º~:~~·: Car~c·~fa·iz6: por ·J.os ·-~~~·~os resultado obte­

nidos grac~~~ .ª .. : i:a~: d~v.e~-9~·~.:.PO~;ticá·S __ _.~~)~p~'~da~.".e~.: i:~ -~·~~fere·~-~e. a lo ra-

c~onaii:ac1.6n d~l· ga~~i-~l-infci~{º;:">\á~ptimiz~ci~~d~'las' éstructuras 

administrativas; al; mayor· control de· gesti6n ·a _nivel'- local y en general 

al. apoyo d~ .·l~ P~~~j~~-¡~~- y:/~ro'~¿6~-i~i:d:i~ ·d.é'.' !~:-.··~~¡~~~:~~: ~-~~ustriales 
por_ P~rte. d,e:··1~'e. 'di·~~r~~-s-_.~f-1~i·na·~ '_f.egi~~al~~ es~~~~~gi·~~~en~~ ~bic.adas 
en todo el_ territorio ·nacional. 
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I.2.3 VOLUMENES DE PRODUCCION DE LA EMPRESA DE 1943 A 1992. 

' : - ·, 

Para 1968, _la. emprO~a _había. :logri:td~ in~e:g~Or ~a i".dustr:~a nacional de pr!?, 
' . ' . -: . . . '' ~ 

duetos fertilizantes con una_ caPacidad_ Ú1StaladB dé 1~432·.aoó tonel8.das · 

anuales' •. .<:·~ .... -. ',... ·.· . /.-
De 1968 a· 1912; iB·: p·roctÜcc.i6n' dt!·':10B _.~-~i:~~-~;P~~:~·B ~-~~-erial~~· fe~t:ilizan--
tes túvo · u~. inc-~e~~~-~~ --~-J.;~J~'l?d~~i;'·1t~~·j ~:· d.~;~i·~~c:_ ·~: q~~ :-en·. OBt~- Pef.todo se 

" .' ... --.-- -~!--;, •' ·\:¡.· ' . - ,"' - .. :.:;··,~:.:-. :-.',,·: __ 1 - -

incursion6··en·'·1a._p~oduC;:1·6n~·de· ~.~.sé~-,~~-cidaa·: .:/ -,>-~) .;,_ ,:·_. ,-.-~" 

Tamb~én s~-- a~¿~-1-~l~º IndÚ~:t~~a-··_p~~~~Q~!~i~~-:-~~~~-orl~-~-;-_" 5·;-A·-~ ~(:J~1d~-~ Ecate­

pec) , -c'o~·, ¡~·:' q~-~- · -~~ . i-~~·~-~-m~~t6 · ~~~- ~~p~~{d~d·: ~:~?Pr'6d~6~16~ ~~-:·:B¡~;'ooO' to--· 
·.. . ..... -. ·.-J,_,-. ' . - .,,.·· :.:<-~- ·?<<·--' 

:::a:::r::c::n~~o:w::p~~:¡~:~:c la ·~~~i'~id~: pr¡;dÜ~~:~ª.·,de la empresa 
fueron _re_sul ~~~.'? de-la---,~On.B~~-uc·~-~~~.:-~e: l~~- pl~~~a"~\?~~'~r~~: en .c~margo y­

Mina't.i tlán~ auffientÁ~d~~~ .- e~·:~260;00~:-.~?~e~ada~-~-~~ ·. ·~apa~~d-ad· de· r~bricaci6n. 

Los cambios ·o ;:-i:a ·. ~:~-~Bcida·d··.-iri~t~l~d~~ ;se:_:~f~~Í:~~r~·~ P~~~-··sattsfacer. la 

demanda del mercado ·¡·n~~·~¿o·~~-:_·p~~~: ~;iu'~i~~:/.ei:-~:~Qi~~~~··~d~ i~S ·p~~dUctos de 
-·--.",·";_ 

importaci6n. · .. \:\< ··<·::.-· _:>"·' 

Para -1973, la :e~·p;o~a ~-6~tob~~ con· un·~: .Co~-~~idac(·1:~·~·tal~'.~8 ,d_e: cBs'i 2 millo-

")} ' ·· .. , . ···· ... 

Para.}98'?, . la :,~stz:-u<?tu7~. p~o_ductiv~ 'd?··: J'.'e~~i~~x estOb~ ;:Cona ti tui da · por 

75 pl~ntas, .. a&rup~ci~s·-~n·'~:l~: Un1~~-d-~:i{ I~d~~t~i-~Í~~:;;,::de~:{~·~ c-~·ale·~:: 12 élabo:. 

raba~- -~~~t~i ii~~~~t·~-~~~-. -~ :.~;{~~~:~:~·i_~-i'~~-~ :)~:--:i-.·:~i'.~.~~-~~~~ ":~~~d~·~:~~~_,'.i.~~-~~~~~s. 
Del tOta1,· de. pl~ntá·~·, . .- ~~t~-f~b~1~~b~n .'~[o:mO_?p~-ód~~~O~-;-·i,~~~,~!'lªd1oe-· i'os 3 áci-

,,,_, .. ::· 
dos inorgái-iico&:·m&~· .. : inípc;~tá~~~s.:;:":ÉIU~~íi~1é~7¡,·- ;.¡~·tr1~~~ .,y:-. ro~r6~1có,. uti i1za-

dos para ·élaborar; f_~~tilizaOtOa·;,ni tr~gen.adoS ;~ fºª,~B_tad~s.··y.-ComP~ejos·: NPK, 

como produ"Ctos :'f1n~Íc~·;:~,'-. ,< '· ,; _ , .. : .·.: 

En cae misÍno ano, Í~ 'pr0dU~ci6n·_'de fe~t1¡i~~n~es _asc~ndi6 ~ 3,946,000 tri., 

durantC ce~- é~~-c~ ~ ·, se p~~o. 8spec~al , a t~-ri~-i~ri, .~a.nto : a~ ~l~~ de 01'.!sar~ol lo 
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dr. .a Industria Mexicana de los Fertilizantes y a la Polttica de Comer-

ci&J1zo.ci6n, como al Sistema de Distribuci6n o Plan de Bodegas, como fac-

torea de apoyo al. S.A.M. ~6) ; .. ,.· . 

La privilegiada· importancia. de· 1a··.·¡nd~~trú1 ·~e los .:f~rt11izBntes radic6, 

por un lodo, en lá ~~~er:~o~a:·~~cesÍ~aá:~~: 1a~~e~~Br .~ª·disponibilidad de 

alimentos, con una mO,~or ~~~dÜÓtiJidad··.·d~í:·'~,~~~·~·:Y, en esta medida mejorar 

los ingresos del ~ampe~¡·n~·.:~:;·P~~.:~~·~~--:~-~~·~~ar ·).'.o~·. ~¡.~-~1-~.s· :,~~. nutric~6n 
de lo pob~aci6~. ~n gen~~'.~~~.·'. ··~~·i~-~~·~~i~~ri~~'~:;:~á.Í :\r·a~·~~~·~~;~· mi.~er~.les ·y -

productos petroqutinic·o·s me~1~~:t.~·· .. ~?o·C~~~~s ·":~·duBtrraies se obtení~n efec­

tos mul tipl!cadores··_dC · ~~PieO ,,.e·· in'&r~~·~·:p~ra· "tOdos ·10~: mexiCBnos •. -. 

La· si tua~i6n· ·e.~·~~8:t~~·i~~· :-d~ 'r·~;t~~~·;· ·'~6~·~1~t·i6: ~~-. · 1~: '·~perac·i~ri·: d~··:·una ca-
·':";, . '·.:·«·· 

pacidad. prodUcti~i8 dé· m&s ·:de · s·,'ooO~ooó, d8· .. ·to~e1t;d~~. de -ré.rttliZaOtes. pa:. 
• '· •• < • ~, •• ';.; • ._ • • '. ~, • ·: •• : " : "· ;, 

ra 1990. Esto i~):,"1.ic6 ··qu'8'~·d1~há -~~lir.eS~ 'mS.n'eja·ra·: niáS: del .. 90%' dei:'fertili-

zante pi-~du~~,~~·_,;,:.:c,~~-~~~~i.J~ '~:~;.·~~·(~~~i-~r,:·e~~·l~ari~6:· d,irectanlente ,~:~&~'.dé 
10,000 trabajacÍ.orE!s ·e~. t~d~ · la; R~PúbliCS:~ J,~'..~ · .~Y:;·:: r~'·,.:~·~" ~;';.-:·. -~:~~"'·· 

En 1989, M6xiCo pas6 ~.; jor ;~M~~§;1~1.;+~~~¡, ma¿i~~.de fertUi~~~tes , 

a exportad~r-· l_let'o~' :~~ia~~·;: 199~', ~~e~ti.~~?<,~,.~~p~~~~: fe'r~~i.~z·a·ri~.~s·.'p·c:>~:-Un .· 
valor. d~ 1aQ.·4 :~i11-o~eB·'._.d~. d¿¡~~~~.'..~ :i';~~~·t6·.~~·~~r·i~~·~ ~~im,~~·::~··. m~-t~r~al 
de operaci6~· p~r :12·5; S 0 ~·¡1'1ó~;~ d·~ ··d6i~;~~;~~·-:,i.ok'r~~d~·~'·po·; ·.",~ri~·~ra''vez. ··~~ 

su hist~rta un ·,;~1~~ ~om~;ci~[ • r~~~r~~l~ c~n óÍ '"~x1:~~1J>~º~,'4 .9' mil~o-­
nes de d6iar·é~; ''.1·0 q·Ue:&1gri1~1~6: i>Br~~ ~l pBís, ··gen~~~CÚ~n·- ~e.·, di~~;¡·~ae y. 

pora la prop,~a é~presa uil~ b~lanZi:l.- comBrci.~i ra~or~~ie; :: l.~~:r~r1n~-ipa1ea. 

productós exportados rutlr"on la urea y el rOsrñtO· diÜm6ni~ot -Q~e" ~·~ con--
, . ·_:' . , .· ,. ,· ' ,·,.· '.:<: ::;. -" .· 

junto representaron el 98.7% del volumen total· exportado.F.n ese año 1 el 

país cons~lid6 su presencia en el mercado exter¡or: ·~on '.~¿,~· ~'.ii·· tOneladas 

de rertiliznntes e import6 s6lo 49 mil toneladas. 
. ' . 

Por el valor de su producci6n, Fertimex ocup6 el cuarto lugár d«:rl~ro del 

sector industrial paroostatal, después de PEMEX, CFE y Al~~A.=- Ver.·cuadro 5. 
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nm:rrá 
c;uoocm 

CUADRO 5 

FEf!l'ILJ7.Alll!S MEKICN«E,S.A. 

CAPACIDAD ~ lE ,PRIUX:I(N 

mru:it6 FllW.ES 
.~ (Mlml lE T<Rl.Ai:.\5) 

··. -.· 

¡g¡s. ¡~ : :1987 1!83 . • 1900 1!00 1991 

-.~\. -~~ -..... < ·:·::_. ~:-<, -· 
),~~- . 1,~ - ' 1,273 ·. 1,273 ff11 1,641 1,43'3"' 

,-'': ; .. -~ 
'',168 168' 2l5 : ';.: :i68 ';" .. 368' Jl65. Jl65 

1,753 1,753::' 
.. ~- ;.., 

tRl .331 

-~~~': ~·-~-- ·;.·,·1.~_. , .. ~.643.; 1,643 

.·.ni ~:ro· :m '':m :m 

83 263 : Ífl¡< ~ '. 644 . 961 615 

'310 310 . .ZID:•'' Z1D "'ZID': m Z1D 

53 O,, O O· ci O O 

aJ6' aJ6 aJ6 190 120 

4,681 4,4&1 .. 4,914_ :·~·~ 5,222 5,192 4,610 

., 
21 21 21 21 20 20 21 

,13l 13) . l3J 135 u; u; 1.16 

TOrAL 4,831 4,614 5,004 5,:J4a 5,37!! 5,348 . 4,7f6' . 1 

FlEII'E: JNFCil•iE lE wmES 1990-1991. FEf!l'1Ll7.ANI! MEXICAllE, S.A. ~ 



1.3- IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN MEXICO. 

Conforme pasa el· ti~·mpo·~ 18. posibili~ad de incorporar nuevas tierras al 

cultivo, ha quedado Pr~c.ticam~nte ·agot~da. 1 aumentar la disponibilidad de 

alimentos' e insUmOS-~,de· origen· agropecuario, al mismo ritmo que el creci~ 

miento de l~- Pobl~~i6~;:-Y ~-·a1· -~-itmó que nuestro pata demanda, depende -ex-­

clusivamerite.:~~~.-·~ueS_~~~>~ª~E!-~id~d d~ hacer más productivo la_ t_~err~ •. 

Mayores ~-endiniÍen~~~:p~-~ ·hé.ctárea serán posibles s6lo en 18 medida.'~n- que 
.·· . '· .. :.··:·:·.:., " 

aumente la sup
0

erfi~-~-~--:_·d~- 'ri~gc:>·y: las· dosis de fertilizaci6n. Ei · agúa: y 

los fcrti\-~zant,e~' -~·Ó:;..·:--~~B ;:_:_;cl~~eri~o_s fundamentalesr. que·: no~'· pe:r~i ti~á~ 
"multiplicar!•.- ~l-,:~;·~~i-~~r¡·~·: ~~~i~nai :y ~r~d~Ci~-.i~ ·-~~·~~-~a;~-0~ k~~~-.~~~._im~~-
tar a 100 _mil~o.né"s.:-de~· .. ~~xi~a~O~·:.Par~, e~- Ya P.r6xinÍ~ a~o·. -~~09·~ ~ <; .' 

en: 

el eleme~to vivo del.. ~ci~~a~r~110· .nac~onal-, es una. ta~a ~ B~d~·a· ·y ·'~o-mPleja -
que requiere dc1'.-Co~~~~~o de todos-·los 6rdenes n~cional~~~ ES'.··~~-~~¡~o "·,, 

-:-· .. .. -- -

responder. a:'- las ··'Cr~c-ientes: demandas de alimentos para -la pOb1Bci6;,-, dD 

materias pr~maa· ~-~~ª-la "i~dustria y de productos para·-.1~·:.--~~P~,~~;~~~i~n·,· 
mediante una serie. de esfuerzos, principalmente del gobi~_rno~-.;que· se hn­

btan venido realizando en los Oltimos •decenios, tant~--"arl.'Obf.á~--.-de 'infÍ-aes­

tructura y e~ investigaci6n agrícola, como en la p~;~¡-~1-~·~~-·~~1-;k~~~~~-~.:~~~-­
dernos y serviciOs de toda indo le para el campo.· Me~i·ani{·e~~~:. p·r6~e~o \ 

se logaro:i incorporar importantes áreas agrtcolas a la ,producci6n comer-

cial. 

La importancia de los fertilizantes se manifiesta claramente al examinar 

las relevantes funciones que cumplen en ol proceso agricola. 

Se puede considerar a las plantas como mecanismos transformadores de mo-

teriales orgánicos e inorgánicos, no directamente aprovechables por el 

hombre en alimentos y materias prir.10a. Esto capacidad transformadora de-
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I,3. IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN MEXICO, 

' -' ... ·e•_.' .. ".-

Conforme pasa el tiempo, ia p.OElibilidad. de incorporar. nuevas tierras al . . 
cultivo, ha quedado' práCtÍ~ament'e- -agot~d~, a'umenta~ iB-º disponibilidad de 

alimentos e ine~~~e. d~-~:~~18~~·- .. ~~~~P~~~~;·i~~: al mf;~o~:ri"tm~;·Que. ei ~~eci-
.. _ -- :t· ;::-

miento -de· 1a: Pób1~~~6n_-:y a1>.·~1 tmó ·,Q~e·· nueBtr~. país :dem&~dB',' deP~nd~- ex-""'. 

cluSivanierne. 'nt.ed. i·.:m~-ei: .:-·~nut:·!~o'.-.:ª.:-~ -~P¡~o¡.;r;".(h.~~.::'ac}t' '.ái~r:.:.ª.:-~.~:-~.~d.· º.:·::~r;:~há_~:-~n:·:'~pfo_~~.-'.i,mi ___ Ab: -:~l~ ~ •. ;._P.'.º •. ·;_;d6,: :ul,_.- co·:_'.ti v~ :;· ~~--'. .~i-err~ ~ .-
Mayores - :·~~ 'l'~~:-~~~~Ú~~-;~n que 

aumente. ~~: ~uP~;;~i~i:e :d~:· -~l~~h·-~t;~: ~:~~·i:.do~i~·:«J~. "-~~~t·ii·i~~:~i6~'~'. ~·Et"..~g~a, y 
l.os fcrt¡¡i·za~~·~·s·~·:~·~. i~~ }~'{~,-~.e~~t~B ::~n·d&rñent81es.~qu~.~~·os·~'Pe~mi tirárl 

11 mUl tipli~~;u_ '. ~l :· ~~~r~~ ~.O~i~\-~.~~~:~.~~,~·-~;;;_~~;~~~u~:?~ ·: l_C<~~·~:~~·~ir/: ¡)~~a ·.alimen­

tar a 100-~ .. i1lone~·,--do -·~~~¡·~~~~·~ :'.'p~~~~:'.~l._- ~~~-·p~6~i,;~:·:·~a¡;::.20ob··~· 
·¿ -' ::·." . .;-~,:..~' ·.',"-, _·~<·•·''· ·;-..... · - ""\"l,iH-

La transfor~aci6n :de .·1a '.·agrié:'ul tura·· tr8d·f~'1or1S:l, esiátt~a :·y:~aiáláda~: en 
._.'-. -<•y- ;•"'· ,__·-;"": • ';' 

el e leme~·~º . v ~~o ciei · de·s~:~~~-~ó .·~-~~:e 1~na1:~<-8s :_+~:~~ :·:~~~~~\~~dUa :·Y: i: omPi ~ja 
que requiere del ~O'°lCuf.so~·de-F.'~odos'-.108: 6Í-d~'nes~·na1ciOnBi~S·;'~~~-·pr~c·:isO . 

. -. .:·.:-_:_':<~- !"~~;_;~'.,.-)_;.~.' -1·'. - - :--- .; .. ... .- ' -

responder. a ·1-~a·· c_recte.r:te_s .. de:m~i:i~~~ :.dt?. ~~~.men~os: ~~~-~~··la P.º~~i:i~i6n f :: ~~ 
materias Pi:-imas pe~~-- l~ __ i~cÍ~s~trÍ~"''Y ·de ,pr.~d_uct~s-. Par~ '.1~ e~p~rta·~i6n, 

mediante Una s~~.ie~-·~é: é~fue~.zo~ ~~~· Pl-in~ip~lro"en'te d81· gob(~~~:~·;:, Q~~ se. ha-. 

b1~n- v~n·i~~· .. ,.'~·al~za~do :~k'..:i:~~'~·~i·~~mo~· ;·de~t?ni~s :· tanto en· obr~s"·'d~.· i"ñfráes;,. ·· 

tructUra y ·~n ·J.~~..,~~·ti~·~~·~6n ·a~~Íc~la,".:co~o· en la ~~~Vi,~'i:~~~:;~~' ¡~~·Uin~~".:mo-
'· ... , . ·., . .. . . . - , ... 

dernos y servicios·. de toda índole para:el· camPo·:. M~dia'rit~~ o~·te·'pi-oc~-~O 1 

se lo8arori ·'·incorporar iínPortantes ~~~~s :~~r1c.~la·~/.~ --~~~ ;:.~r!~~h~c~·6·~ comer-

cial. 
' . . . . 

La importancia de i~~ f"ertilizantes se manifiesta ~·~·¡~~~~·en~·e· al.-· examinar. 

las rolevantC.s 1'unc1ones- que _·cumpi.'en·. én ·el pri,·~'és~·~,;g~i'~·ol~~ .. ; 
·.· •... 

Se puede conoi~e"rsr a. las pia'~·tas -~o~·o··me.C8ni·s~~g·;t~an~f-~r-~~d0res de mn-, 

terisles orgánicos -~·.-. inC!·~gán:Ícos, .~·o_. d·i~~.c~~m_~;~~:·-~·P~_º'-.'~~-h~;~_e.s. por __ el 
e· . .-. .:; -- -- . ·-.- -.· .-.•. - .- . ·',- '.,., 

hombre en alime.~to.B y materias prirnae~-_ .. Es~a caPacid~d tr'ansrormad0ra d_e-

22 



per .::e de varios ractoros: las características een6tices de la planta, la 

d1 ünibilidad oportuna y en cantidades suficientes de agua y nutrientes, 
-·, " - . 

lr idecuada. protecci6ñ contra'.plag~s Y_ ~-nÍ'~rm~-cÍades_0 y· i~~- c"ondicion~~ am-

bientales en que .. Se· desarrolla.:, 

Los f'ertilizanté·s .-:~-~~~t~\UY.en :/~~t~~Oté .d~:. ~·utri~íi.t~~ .~~.e~~i.a~~B~~qU·~··p.er-
.· ·:" '.' .: ::.';" :,'.; ::~-:·;·...-::(,/' '.'Ó,•·.·'.<'..··.'.:,", .. ( .. :.·!··~'..''.; .•. ~;._ ,._J,··~;.'--c~c·'.;·:_ ' 

mi ten a la' plantB "desarroll~~:' ·a~, rend~~~ento: 6ptimo~· Por;~.~:«~º :,son ·.un mé-

dio ·ráPido 'Y Cf'iC1~~-te-"-Pa~a~·aü~~nt'~-;~:y· _·m.eJ;;·~~.··--1~ :·pr~~~-~·c·16n -~~-~:~.C-~¡ª~· 

::º d::ª;:::::1:i:::t~~<:: ,~::i!~t:<f r·::.:~r:l~::::h~::;:ªv::::::::6:1 
tecno16~i~~-. en. :J.'~···:·~~i~'.~1-t~~-~-~ :~;'.',;"' -.~.::.?· .'·~~:.".· /l~~ --~}; :~ -~'.~.~~ .--.-~f (;}:',:· '\ · . 

• ;>": .,.,, ··.¡ 

La f\lnci6n ... Pf.iinO~di;¡l .d·~~: ioa··~"fert·iit'zarites :~~'tr1íb~ :;.~n .. ·-~~.~~~~~6id~d ;'d·~ com- . 

. plement~r·. a ia' t!•;~~-~omo '1~9.~j~b~~ic~. L~- prf~º~fi~~J,~a;J;o~a.s~l~ ~~ 
puede aumentar. usando extensiones: mayores. de,: tierra o .. incrementando '.-los 

rendimÍ.snto~~~~r. ~~idad ~· a~pe,".nci~ ~-· .• ·~~~ .• ie:~1;'i~~rit~~:r~~:·_;~i~<~.presen­
ta~, uila -~Ú~~i-O~ti\.8 ;~~i~bJ:~ .P~r~·-,·Compiem~~f;~~,.:·~ "la'· t'i.~~~~:~·~··1'~·~·,:~~.U~·~. en inu-

·:'• ·--· -~ -,,._--. -e~:."-.";'.;>. \._:· 
choB· .. casOs ··::~son :18 :úOicO: ·a1 ter~,~tiVB: pó'eiblc·;·>pUee ,~peJ.m{ten-~tant·o-_01:·uso 

:::a1:~:n ·;:-:t::u:~·. :lº}:;::i ::d~~· n~:u::l ?°i::t~::1:t:~;¡~1::k::~·:.· •.. · 
cultivos f' y~·~.:~~~~~~~-; p~~:·~~~--- ~~~-!:~~~~~~ · l,~'~ reQUOf.iffiieil toS'-·. d~·::nu trie-nt8-~ dé 

di~eren.~e~. ~;P~~-~es'.·:-~:j~~{~~-~:·~ 
Los fertilizante& permiten lograr un 8.pr~Vechnmie.~tO.·más. :·inf"~ns~\ie las·· 

ob~~s 'de_.\_'nl~~~~:~~~·~J.'~~~~·~:;-' ~~·· ~~ª. s~~~i~-¡·os ·~-g-~i.~~~-~~··_ e?C'i~t~~.~e~. r· p·or 
lo tanto, el~ inc~ÉÚ:ie.ntO: e'O · l·a pr~d·u~616~ oe ale~~~~·~ ~'~n-,.·~~s~oa·-·.:ná~ b8Jos 

/.:;·. __ ·\\'; 
Otra· .runci6n ,desempcñ.Oda :·Por· 10s; ie~.t1'11Z8ntCs~ \3~ ... ~¡-~·nl :.~-~p~:~t~ci~: Pa- _. 

ra ei deá~~~~L1~'_ :~e>:i~" ~~~Íc~~ t~~S ~~'.·_"s~'.:~c~~-6~ ~~~~~·i~·~~~r~ :~·~n la·: a~op-
ci6n do' ~t~aB innov~~fon~S _· t~cnó~~-gi.~as. 0~~1·, -_~?~----~~ :"fac't.i~d~~-·.-~~~ ua~· y . 

la rBp.idez. cOO que. s'e. manirie.~tan sus ef'ccto_s, coadyÚva_n· _a. l~·: .trailsformn-
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ci6n en la actitud de los agricultores tradicionales frente a las nuevas 

tecnologias. 

Es en· base a la neceSidad ·de Promov~·/·y estimul&r-' ~l ·desenvolvimiento de 

le agricul t~ra;. 'como,. condici6? -indisp~rysable . Par~ . soB.tener ~n desarrollo 

econ6mico gerl~~~l · e~~i.librad~--- ;,~·más i_ci'Í~á~ico·;·:·-·q~~; s~·':.con'sid~-i-a necesuri.B 
: -., . :. - ~:< .. ·.: : : - .: ,, > ·' . ., · ... -~-

la interverlci6n·.:_de(··E~tti.dO~:~n·· ia··:pr~i:i~'cci6n, _diB_:,~,ibuci60·· y "comerCializa-
:~:-·: 

c~6n. :·~e .. ia'a-_f'f~.ti_l'i~~~~t_~-~·~:;·.- ·;-., -:,.;,:: ~~;:~.: . . ~;·'" 
La inte~ven~i6f( cÍéf: E'~t~dd- ~,~ ·:e~'ta- irli:iU~tC.ia:' p,3r~1 ti6i 

- cOn~r~1a~-~):·s.;-~~-~eci~s:. d8_ iJ~ .. i~~t~;l¡-~;~~eá·;. P~r~·. ~~~-e·rios ac.cesibles a 
i~-- í<- -l ;: .. :, 

los agr1cU1 toré~ /.'~vi .t.and_ó ~~~-.'?~~~;~~-,~~~.s,-.~~~é~--~~d~-~ ~~~n· s~:',c~~sum~. -· 

~ :::::::;i::: s:~i:t:::¡~:,:~,1~:~;r:;:·::a~t;!t::~;,f nq~:~:~t::::,:r:::::~-
brándola. _con ·i~·;de-~árld~ de·:los ·difer,:~tes prod_1:1:C:~os:fortilizantes 1 ·di-

rigi~ndo' :~u· -~-~·P~~-~i·~~--~~có·n· c;i te~~~s_'.'q~~ .. ~Í-~': h.'f.~1~~~;(~?inp8.~_1b~e-:·c~~, lOs 
-··:., 

objetivos·· y iTietaB,~:,de·1·1a _: planeaci60 a&~t~018 -y /pf.'orii~v-1~~~~ o:·e·i·~C-onsu~O '.·de 
• ~ ·o. · ·-• - •· -· .. i."'" · - ·· - ... :.._-; _,_;;o.:.::;,-.:-_-~-:.~-·-- - .. - - , 

fertii.1zBnte~ ·. ·de
1
·- ~áá~.~l t~·-·co~c·e~t~ac·1·6n·, .:'J;~rti'éuiB.l=~e"~tC ·.e-;,· ,lBs-: éreBs 

''- - ' 

agrícolas· tra~fici~n~i.~~ •. La :i~t08~~-ci_~:n _i~duStr1a1·. Pe-~·in1 ti6 ,·:"iáualmente, 
i' 

racionBliZar_~ la ·.distf.tbuCi6ri, :cal ··ási&n&r:.ZonaS de· ab'áá'teéirliiento·: a. cBda 

plant8., e~i ta-ndo: el , t:;~-~~por~~ a.·~~~~~~ª :~is t~~~:i~f:I -~-~" ·e1 · c:na~c·u_ente 
ahorro. 

NOTAS: 

(1) Aspe, Arme118-Podro. El.qamino Mexicano de la Transf0r.maci6n' F.con6mi-

ca. F.C.E. ,1993.-

(2) IDEM. Esta cifra corresp~~de.::ª ~~.~3- a_ Cin:·do· .. incÍ:~ir el efecto de la 

nacionaliZaci6n -de los."b~~co~- erl:-·.s·e~·~¡e·mbi-.e -d~·~.1982. 

(3) IDEM 

(4) Revista .~oyuntur~·, ~-~~-;- ~;a;6
7

~ •• N,o •. 1_1~ )Úlio-septicmbrc, de 1986. 
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(5) IDElr. 

(6) Guanos 'y Fertiiizantes de .M&xico, S.o\. ·Memorias ·25 Aniversario.1966. 

(7) Fertlmex, S.A·, Informo de labores 1990-1991. 
. . 

(8) Revista Fertimundo. OrJlano:de C omlÍnicaÓi6n Intern'a·.Fertimex, S.A. 

Junio 1980. 
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CAPITULO SIGUNDO 

11 PROCESO DB PRIVATIZACION DI FBRTillBX 

lI, l ASPECTOS LEGALES 

Los fUndamentos jur!dicos del proceso de desincorporaci6n se establecen 

claranmente en tres articulas de la Constituci6n Polit,ica de los Esta -

dos Unidos Mexicanos. 
' ·': ,: ·.:· 

El artículo 25 consigna los .. 11.~~tes a·1~.~~~~icip~C;i6~,,dél seCtor pr1· -

vado. y·. por·:.~ons~gúi,~~-tt(1~~ j i·1~'i.~teB:~,d~l: Pr.og·a·r-~a··de_ :: priv&~i za~~6n ~ ~i to 

textua-~~~nte •. :·_.";:~ :~ ~:-; __ -~i ;_:-~~-~-t~~-- ~0~1~6-~_-t·~~d·~¡· a¡·., e'~ ~~~~~.~-- d·~·:·m~~e~a e~cl~­

siva, · las ,;~~~\-~~~;~~¿~¡~~~~- -.~¿~'.~: ~;~< ~~-~;~~:~~~~" efl'.'·e-~[:~~-~t-~f~~i::.~e:~\ ~~~~raro 
cua'rtO~ : de -ló ·: Conóti tü~i6ri ~ -: mBnt~~~~n~,~-~-s'i·~~prO ·, ~t~G¿·~r~;~~:·-~~~ériil.: la 

"•': ;. ;>·.::·', .,,:-,-; ',2' ,-'._ ·' ";-. "-"~-· 

proPie~ad y·_ e1·: ~O-~t~~1?~ob;~ · ,l~s· ~·rga~~·smO:S'· q~~·.·, e
1

~ - SU :'~-asO ~Se: ~et.Bb1ez-, 

can 'º· CÚ \ F '.e ·< ;f!> / 
Estas acti.v_id.iuiea·~i;~t~~t6i1C~"s::- s~·n,~ iá'~~~~~ñBc16n J. d~ ~mo~-~da t :-ei:_~~r~ici~ 

. ·-- -·· _-. ~;"'.".- ·--- ·-; ,. 

postal; · teUgrafos; ndi~;.telégrároe y. ~omunicsci6n .· 111ii 1mtéÜte, la 

tmpres16ri. ·~~: pa~~i: ~¿~e~~~ r ~{;.p~~~~~~~::;: ~6-d~~ ~·~~·~\:h·¡;dr~~~;b~~-s : ·, · 1ª 

industri~ ;Pet~O~~tn'i1é8. __ b&;ic·~'/. 1~~ ~ miri~r~i~-s'::~~di.6ac~i~o~·-{Y. -1~· genera -
':·· 

ci6n ·de. ~;¡ergr~-,f;~é-1en~~·:{·1a e"lect~icidad 'y ·· 1~e-. f~~~O-~Brriles~', En': lo que 

se: refie~~ -n. ~;~~~:::··~:~·~:·~d~-~6s .'~'.ctiY~dDi~s:~·.·_ --~e·_~:~~b~/fi.'.;_b_il'~c~-~:·).~ ·-Pa~t1C1Pa-
-'\"'. . . .'~' L;· 

Mie~t~~s ~ue . lo~ .. ~~~~~;,: ~·~t·~~·~·¡.~-S ~~-~~¡~~ª~~~· i;se; re~ieren · a· .10: qÚe ·puede 

Ser ·pr6pi~d~~:·:d~~c: -6~~.t~;-,-~ri~~dó" 0 B~~iai·~; ··~1· ·a~:t·t~Ul.~, 1~4 e~1toblec~ las 

c~rl~ic\o~~B- ·~¿\~-~~~:''~~e:·~~~~~-~· ~º~.~s~~~or·~ i.~~~-:Pr~~-a~·~~: dé_~·desi~corportl -

ci60. Pof.-.ejemPiO, ¡;~: ei::· Pá~·rafo. 2 se d1C·~· .clue lBs. tránsferencias dC una 

emp~esa.' p~~ne~t~t81:·.·~.: ot~os."S~ctores "aocial~s;, •:.-.;se ÍidJudicarán o lle-
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varán a cabo a través de lici tacionQs públicns mediante convocatoria pÍI-

blica para que .libremente ae prcse.nton proposiciones solventes en sobre 
• . • :;-· c. ' 

cerrado ~ue será , a.bi8r.to púbficnm.~ntc ·f:'_. fÍn .de. asegura~ 81 - Es'tádo las 

mejores condiCiones .en "cu~nto.:a .. procio, .calid~d, financiamiento,. oportu­

nidad y deniás · CircU~~t~~ci·~·a" ~~~t-inentes. 11 (. 2>: ·: 

La Ley' :a~g¿~-ic~·:>~-~-~~~'.:·Á~~i-~·i~:~r~~ci~n ~úbl:·c~- :F~d·~~~-i d~ri~~"'1á~. ~anera en 

qÚ·~ l~S ~mPresa:~ ·- p'Graé~fat.~les puedén ser declaradas ~~~ '.~~i~~~·~ ... y:l¡q~i­
d~daa,· m~~n·~~~~-~-.-~¿·:·\~'· Ley Fede_rai' ·de Entidedc~ P~-~~~~·~~t~i~~ .Prey6 los 

':;···-;-:' 
proced1~1eritOS legal.eB Para· rUsionos y trnnsf'erCncias: ·.: ;.·~-,. 

FinBl~~-nte~-~ cU~ndO una enti~ad del sector pObÍ,i~o ~ h~~~~:·~:~'.~~ creada por 

ley _o dS~~eto .:d_el Congreso, 6ste debe otor~a~.·-~~'.·:~~t~:~,i·z·~~·¡·~~-i ~~ra la 

j_' 

Asi~ism~~. 'en l,~ medida en que esos operac.i'ones,,.,:p·~~~~rf ~,~,~-~~:·erecto'. sobre 

el. presup~eSto, de confor~idad con. la ._:Obl.Í~ác·~~ñ'·.-i~.~~~it~:~~i~~ñ~i,:-d~r-p~· -
der. ejecutivo de info~~ar' a l~. C6~~~~ _"d·e oiPut~·do~::;-~cor~a· .·J~'i:··.eSt~·d·o· ri­

na~éi~ro. ~Ue. !tua~da, l~-_Naci6n, .,.~xÍ~Í:e: ta~~¡~n.:·,l.á, ~~l·ig~ci~~ d~·: 'maiitenef. 

inform8da a, dicha Cámar'B ac~rc~ de .f~- evoluc16~-. del , pro~eso de_ dooincor-

poraci6n (Artículo 74),'. 
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r· PROCEDIMIENTO DE VENTA 

Todas y e~. ~a una de las· empresas p_araesta~ales vendidas, pasan por un -

proéBso- que cóns-t'B de:12:'pasOe~ Este proCedimiento ha sido disef'\ado de 
. -·,., ··.· ' . . -·-:_ ' 

tal manera:· _qU'e la discre~ioná.lid~d- qu'eda redu-cida _ai mini~o, dándole la 

mayor·. transparenCiil; ~ ob68f.V8i1d0 :eStí-ictanieríte···todos ·los requisitos lega-
·.·.. ',,...:.·, ,', >.-._,:_, .. ,-.'·; _ ....... ·.1;•.-:· ._,·:.:"' -.· ....•. ' . 

les. El P,'roces·o.·pue'dé~'dE!Bér1b_i~Se=~br~V~rñ~rÍt~ -ci(1a :'f'orma siguiente, aun-
'~· - - -· . ~-' ¡· 

que --en: i~. prá1~t1CB, ~.- é~,~-f'4~{~ ·-:ca~r~-;~n ·u-~ ::el!'~e·si'~O burac~~ttsmo ante 

cesidad dé:: u~~-c·o~t·r~i'-:-~;~t~~)ino ... ·,~ ';-~---';"- .:·::·)-:~. '·{} .. -'-:. 
la n!. 

1. ·Pr~pueSta ;d'e. ·~~e;·~c~rp·a~aci'6ñ 2·ri'~~~~nt&da~· p·or responsable· 

de la empr~':.~a:·-:,:.«: ·:.::,;,e:·~::·:'.':-;.".:.-:··:·'.·;'·:~'.:;:!·:: ::i.· ··;:•. 
_,·:~:·;>_,,··_·::~·::;;)·\: .. :·, ;.'·,~- ., '·' ..... ,, .,_,. 

Ei p~~~eso.'.a·e.··.~~i_Ci-~ .formalmeg~-~ :~.~~ndo 'la. Secretaría .resp~ns~b~e de la 

empresa ''.q~·e\~'·a -~~~ :~~~i:~¿·º·~~-e~~i~·'._-{1·~~'a'i;~n·te·: c?n~cid~· ·_c6~~ Ía co~rdi­

nadora .. _ s~~to~i~ii ~ ~-P~~9¿~ta -:~{~· ·-p~~~-~~~~a··'d~ -._d·~~i~~~rP'~'.~~~i-~n ·~-:~l~ .'c0in~-
si6n rOtersecretariU.l:~ de Ó~eto'·.y.· Firlan~-i'ami~~tO ·: (CIGF):~"rorn;'~d~'.:por·_1oei 

. . "' ••. ·-· • - _'i •. •-,' ,,_ ...... -,· ,,· ' ·,: • 

ti tula~-e~ ~. ~~ . i;~::_.S~~ret~-~!~:-·de:!~ac~-~-nd~·~---~-s~·~;et;~·~í~: :te:·,{~< C~~·t;~Í~~Í~ . Ge­

neral de la·'.Feder~~'úsñ,· seCre{~rr~:~¡~;.:~-~~:;~~~~j·~- ;~~~~~i~·.·I~~-~,:;t~iai, -Se­

creatría d.e .. Tr~~~j~· ·; :.~~e~'1:~1~~n-· soC'i~~ y --~~i B~·~~o ,_de/M~~ic~. , e~ta pro· -

pues~~·-.d~b~_ .. -c~~-~b·l~~-e~·~~~-X-~i!'ci·~~~~e~~é ;-~~e·.,{_~_. ,~~',·_~r·~:~·a :de: ~~~. ~~p:~esa es-
.' ',.· ·::.' :,·-.-,-. · .. : 

tretégica. En el caso que 'nos ·Ocupa, la· propuesta fué pres_e~tada por la 

SecrotOría · ~e .--~!~~~,:·:~ '. Iñ~~:·~ria Pa~~esta tal ( S~MIP). 
j •• -·;. ,•: ., •• 

2. Resolúci6n ·'em'i tidB pOr la Comisión Intersecretarial ~ 

La Comisi6n Intcrsécretii.rial de Gasto y Financiamiento (CIGF)· Bnaliza la 

propt.iesta y con~idcrando la situaci6n general de la entidndt su áre.a de 

actividad Y. aua antecedentes operativos, decide sobre· 1a alternativ~ de 

dcsincorporaci6n m6s adecuada¡ ésta podr!a ser Uquidaci6n 1 cierro,: fu -

si6n, transferencia o venta. 
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3. Acuerdo para iniciar el proceso de venta. 

Si se ha decidido que la mejor opci6n es vender la empresa, de conformi-

dad con la ley, la empresa es colocada .bajo __ la r_c~P~.n~abili~ad. única de 

la Secretaria de Hacienda, que está autori~aciB para _r~aliiar el proceso 

de venta. 

4. Dcsignaci6n del agente de venta. 

La Secretaria de HaciendB en t~dos : los ca·~·~a; ~~i~--~CiO~a: un·~- .'d~ los bancos 

comerciales establecidos en el p~ts 6~~~-:.:~~~~~~~~·~~~~---:~-~:~-·~en;·~-~-· El· banco 

se selecciona conBiderando su e~Peri&~~i-~-: y' 6·~¡.g~-:~·de'·_trab~Jo··: :.Lá. Unidad 

de Desincorporaci6n de Entidadéá·)Sra~s"ta.ta1Bs '.dé~ la' s'éc"rEitBrta ;"de Ho"cie!! 
. :- ~.,;. .'\1. ~· ·-'. 

da estudia la situaci6n de ·_cada' emp~esB. :~;-~e~·:·:e·at~~·Chá· C"ol~boráéi6n con su 

agente, diseña la _es.trategia de~:ve~t~~-
. . 

. . 

Una vez diseñada· la est~~-~e~in ~~: v~·n·ta ,.,:·e1; B'1ente Pr~sent'a line·~tn1ento6 

. . 

horarios d~·visitas, entrega "de prospectos_y.perf"iles_._d~ _ _.la e'!'presa, mon-

to de l~~ · deP6si t'os·, etc. El paqueté completo dCberá .co~tar ·con' la apro:: · 

baci6n final_.,de·-la UÍlidad de Desincorporaci6n. 

6. Perf"ii Y j?ro~i¡)ectOs. 

El b~nc~ aB.ente prepara dos documentos: el perfil, que es un documento 

breve con una-viai6n general de la empresa y al mismo tiempo publica en 

los por1odicos de mayor circuleci6n un ·aviso al público informando que 

la empresa está en venta y que se cuenta ya con la inf"ormaci6o prelimi -

nar. El segundo documento consiste en una descripci6n qu_e contiene datos 

detallados acerca de los aspectos f'inancioros, comerciales, técnico'.1· y 

laborales de la empresa. 

En la mayoría de los cosos, para ser elegible a ln entre.in ·del documento 

de prospecto, se requiere un dep6sito cúyo inonto varia' de acuerdo al t-R-
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maño de la empresa en cuesti6n. 

Debe firmarse también una carta. en la cual se expresa que la informaci6n 

conteni~a e.n .. ese .. do~umento no debe s~r ~ivulgada durante. cierto tiempo. 

Además, los compradores interesados ·pue~en efectuar :·tantas visitas técn! 

ces a la entidad.,como· cons~déren ·.~c~esar~as, y todoa ·las cuestiones que 

pudieran pla.nte~r; :1'es:'sér~~·:· ;~.~-~~~did~~ .··~~:r~·:.~Sc_;i ~?.Y. ·.comun~Ó-ad,as ·.a ·to - . 

dos los cÍemA~ postores;'~ /i::·.:·· .. 
7. Eva1Üac1,6n. t6CnfCa·-)· fináO~ier~,;· · ,, ::~·:, ,,; ,·. 

Con base .'f:n ·;tOd~·-'i~'. ~nr~~·m·~~·i6~\.¡i"J.~p-~Ot'b·l~, ·el ~~~:e~~::~-· llevá .. B dBbo ·una 

evaluaci60, téC.~i;C~, · ~-~.,fi·~~~~~~.é.~~";\· p·~~i· ... :.~~:·~~J~i~~·~\~ .~~-~~~~t~ : el uso ·de ·die-
-~.,: 

tintos métodos,: un.~PreciO m'ÍOi~o:_ dé:J.ere~enCia. :En j~ :maYor~.iJarte dé los 

casos, esta ~v~~~~~-¡~-~ ;_:~~-: ;·::1\~~·~.~~>f~/~'~;~-~ por ~~~~·~t-~~ :·;éi~-~~·cie:ro~>mexi­
canos, pero' ~¡, habiJ6 ~Í:~~íi~~ ci~~os ~ri Í~s • ~~¿ ~~~··{~n~'t~ralez'~ de' la 

empresa, se :buSca el · apoyo:-i:ldici·~~a1 .de'. CoOSuitores. intornBcioh~iés-. 

Cabe mencionar .qu~ ',·~·~r;~;~·~:,::í~:;i~~a~:- ~· ~dmi~istr~Ci60~' ~1- a9%·.¿~·., i~~ em-· 

presos ·rucrOñ ver1.d1.das-::a: un:·'pr'ec10 .igual-o m'ayor que.el: preci6. ;d'~)~-~~e-·-_ 
rencia y sol~ _é·i'·i{%. ~~~o~'.~.ven~id:e~ a· ~n preci·: 

a. Evnluaci~~ .d-~ -:~J~ .... ~.;ortes r~~¡bidBs. 
De acuerdo·· Con ·lOs- lineamientoS' de venta trazados por e1 agen"te, .en·._una 

fecha detc~minadá s~ re.ciben todas las ofertas en so~r: '.'e~·~;~~~:: Este e-

vento tiene lugar ante la presencia. de un notario público y. representan­

tes de la Secretarla de Hacienda y do la Secretaria. de .. la ·~o:ntr~I.¿;!~'., 

Inmediatamente deSpués, el ·banco a cargo de la. ve~tá_.·p~~c~~~-:ª:-~~m.olog~r 

las ofertas para hacerlas ~omparablos. Por. ejerTiplo,·. el· a~~~t~-;Oo, sol~ fi­

jo el precio contc_nido en la oferta·, sino -~B~b¡¿~· ~~-nst'~~~~~· 10~~ · plOOes 

que tiene el propietario potencial con _respecto al futuro ·~e iE.: 'e'ffipr~sa, 

si bien el precio. es el criterio dominante. 

Una vez realizado todo ·10 anterior-, el ogcnto prepara una· rec0mcndaci6n 
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a la Socret~rf.a de Hacienda en torno a la propuesta que representa le 

mejor alt-ernBtiv~. Si todas laS- ofertas:; se hallan· por .debajo ~el precio 

de re:ferencia, o si 'soló' hay una.' oferta, -·la CIGF.podrá.decidir si se ad­

judica la empresa·~· a _.,u~o:. ·d~. ~-~~ ... p~rti-~ip~!"t~~ .-º ~~; i.~¡-~~.~ .. de~ ~Uev:a cut!nta. 

el proce~O ~e . v~:~~a·;-;'E~~·.· {~ -~~y~·rr·~ 'de~.1'o:~:.: C;~~,~~·~· !. ~~);~y~. ~-fis '. ~~á· -:~res 

vueltas en la_ su'bO.sta·: Si':- aún' :a~·i"~-~~:~··-e·e '. rea'.1iz0:\ '1~· :~~rit~~:; ia' CIÓF pro ce~. 
de a negoÓiar cti~ect·~~e~{~;-:~c;n·;¡-~~-; P~i~:ih'i·p·ante~·: bQjO ~~··::-~.~~::'.~~·i;~-i~n ~e 
la Secretaria.--de··:~~'·;~::~~~~~~}~~·,:<-· ~:·_;" :~;;} ·::.1-::.. :·~e: ".··· ,.. 

9. Resoluci6n y autorizai:i6n lé~~~ para e1>~1orrc• de l~;~e~t~; .·.·•·• . 

tOa e1 --·p-ago .; o. la-Té-SorC~1B-;~~-Eñ .;:es-t-e· p-Unto;-.·-.1a·.-secretBr1B· ·de Ha.cie'ndá - . 

lleva ·~ cBbo u~~:. ~~-~·~·i6:~·1·~;;!-~;~ ; ~--~ ·. ve'OtB! ·::·y·: Si: ~~bié·~~-:-r~~18mó.s .· ~Ódadós· 
. ' ·~· . ". ¡~>, 

del compr~d~r ~<·ios :.- r~~~boi~o~· ~o'rt:~sp¿·~di~-~~~'B ~·~~·-. ~ac·~~': de-t_i~~~i1at'c'.'~ 

ll.Desincor;orá:16~; · C . . , ·;( ~< . 
La Secr~t~ri~ ·;d~·-·Há~iend~;,::~n cÜmplimi~ntO;·éon todá.8 l~s·· f~:~rn~·lidades le-· 

paraestatBL · 
i' ""· • 

12. EdiÓi6n ·del 11 ~ibrC::.:9~·9~:~·~:,:,:~ _ :~...-~ . . '.. 

Cuand~ .~ª ':C-on·~·~'~i-~~-: ~'(:·~r-o,~es·~·:de venta,. el -agent~--~tiene iá ob.i'lgaci6n de. 
{'.,. . . 

prepai-ar.- el.11am~do -"Libro Blancoº. con· todos los···.doC~;n~nt~s- P~~~inente~ 

que ~~rr~Ópon~~~ a -~ada etapa 'del proceso de priv~·~~z~ci6~-~ s1'· coo~dina-
. ' . . .-. : 

dor de lo_ Unidad de Desincorporaci6n envía dicho:lib~Ó a la.'scc'retarÍo. 

de Haciendo y a la Secretaria de lo Contraloria. 

Asimismo, se remite uno copio a la Contaduría Mayor de Haciendo de la Cá- · 

mara de Diputados, para los estudios y observaciones que consideren t'itilcs.(3) 
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II.2 CASO FERTIMEX. REESTRUCTURACION PREVIA A LA DESINCORPORACION • 

. ·• - .- . 

Lo que en sus orígenes fue llamado 'cambio estructúral de Ferti'mex, se re-
-.. · .- . '· .- ---,· 

firi6 en roalicÍad a la prcparaci6~ ·pe~~ i&.· -pri~-atiz~~-Í:6n. 

En t.Srminos 'generales, e~:.:;ec~!"-~":,~~~¡~·:·-~-ee.~t~-~~-~-~}~~<J:·~~ -~;~n-des. omp~esas 
antes de privatizarlas;_ es co~Veni:~~te:_qu~'.1~i_·~-:r.·p'f.esa.--P~B-~ -po~ aJuetes 

administra ti vos. y financ'ieros; ant~:~' d'~':'jj~:d"ar·~. s'~r.~-,~~ndúi~; --~ r;, "m~·nudo -se . ne­

cea! ta el apoyo de las'. aUtór1d~des-~:: e-:~~;:;;~: -~j·:~,;~~-: ~¡;~~'.-la:;~~gociac16n 

de reestru~t_uraci6n' finÉiñ~i~·ra\1Ue~!:Z.e'QU1eráO :_ "éBlnbi~s ·j-~:rtciico:s. -· 

En el :caso d~: '-f-ertime;~-;·.'.:«.~·e'~·~·J.·~·::·,p~¡~~~~'.::·~t~~~~~:(:~~~~Q) ·; ~~~:.'.·~~~~·¡,:~~\izare~, las 
-.:·:, . 

Unidades Industri~fes·;::,c·r·e9.~d~ 1 es-tr~~t~ra~ ,: ór'8~~i,~~c.iona1ti6 ~-'deB~entrtll iza·~ 

das y dotBdB·~~·de ·,:a~t~A~~1~~'.de>~~St:i6n·;'.!:·~~~éí~e::~·~~ -·¡~·:·:p~~Ct¡~·~ ~~·. ~iaui6 .·de-· 

pendie~do "~e,. '1~~ · or1~·1n~s ,:·~orpOrát·1v~·s ;:·; q~{·· s'eglú~-~~·'c~~~·entr~~~f l/.;.mBne-
'/ _,. ¡,;;· ,.·, ···::,·.;e ~;,-.. l ;,_ 

Jando ·.1.ib~~-m.eO~~- i~~··. -1~8~~~)¿~-Íde .1·.~~-,~.m·p~e~~~- .~de~~~'-de''.~Q~o·:·~~~'.::~~P~.~~ ·hastB 

el 01 t1~0"-mOrfi~~to-~-~~~~'/~~g-1·;;~-~fi~~-;;; ::P~~ _-¡-e;-~ q~~~::~~ -.~~~~~·~- ~6'~~~,;-: ~~- .·:,¡i v"i6 
.... ·, ~ · .. ,, • ' :--~ , '· •.. . !,!: .• ·:· ·.,.;~-·:.,_. -. 

simul táneament'e .· e1'-,-prOé-ée~ ... -de·;·descentriú1Z~~i6tj. y·;;e1: d~· ;.p'ri.vat·t·ZeCi.6n; · 

En la.'segu~da. etapa:·_ C9i~g2), ._··e·1·.··p~Q~~:~~~'.d~:<·~a;nbio~:-~str~~t~~·a1: ~c1ont'e~·pl6 el 
' ' ',. . . . .. :"':. . . . - . ' . - ; ' ' ' ~·· . . . 

redimonei~ónmient~·-'de __ : Í~ :·1·n'"d~·s~~ia ·de· 1~s ',-fer~ii1.~8nt~·á-::~~i~diante:.·:1a Ven-
-:·:' :_~-, ,_. _'. 

ta 'de Unidades_ Induetr"iale'~· q~~,,-_pOr· ·sus· caraci:err..~·~~cas :~-~,·:proceso~ por su 

antiguedad, poz:-. su~ :.coBto~:~ y.:r_eildim~ent~. o, pOr·. ei::_tipO: 'd_B: Pt·o~_ucto- .que fa­

bricaban no: r~B!Jl.t.abarl« PriO~i.~-~~,i~~ .:p~'rá F_'e~t-~~ex_.\{' · · ... · 

Así, salen a lá ·,Venta·: las .un1dádes Torré6n·;-, Monclova ,· :: ~~a~:~~oñlcos, Guada­

l ajara y Salamancél pósterior~ent,;;).~'-.v;;nd;;ii BaJio!· F~~fat,~~.º~: Camargo y 

Quer6taro (ve~::~u,~d~i:i'",-"]:'·i:j·~-- :.i~·-· 

el pre-
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EMPRESA CO!IVCCATOPIA VENTA COMPRADOR IMPORTE 

u. t. :c:·:-t-~:'. 19-09-90 4-03-91 FN'tit•ey, S.A.deC,\Í, • .. :J,H25.~ 

U.I. Coat::acoolc:o& 19-09-90 6-03-91 S"rv:¡,y Mut. de KlnntltUn, 4 ,5G9,.3 
S.A. de c.v. 

U,I. 6aJ!c 22-08-91 17-12-91 Sind.Trab.do la Ir.d.Qu1.m. y95,967.9 

U.I. Ca.-::argo 22-08-91 17-12-91 
y Petroquim.de 

" 
la Rep,Mex. ,CTM 

" " " " " '25,04'7,5 

u.1. G-.:adalajara 19-09-90 3-03-92 Etraln DávnloR Padilla 11,325.0 

U,I, Mor.eleva 19-09-90 12-03-92 rH troamonia de Medco 36,019.6. 
S.A, de c.v. 

U,I. sa:Bl:lanca 19-09-90 30-04-92 Vclpol, S,J\, de c.v. 17,865.3~ ·. 
u.r. ?ajar!-:os 14.:.11-91 22-06-92 Agro. lwriobU ioria 1Ni tro- 4?3~7~s:s 
u.1. Que:-t)-:sro 22-08-91 ·:31-07-92 

aenados, Fosfatados,Admon.s. A. do c. V. 
A&rogen,S.A.de C.V.yProm. 

U, I, 'f.!i::.a-:!t16n 4-08-92 2-12-92 
Inmob.M~rida,S.A,de c.v. .. rertimina, S.A. de c.v • 

u.1. Lharo CArdenas 4-08-92 2-12-92 Grupo Emprcsarinl del 
Bajlo, S.A. de c.v. 

FUENTE: ~~~~~:~=~~·: Jaquea. ,:La. privnthaci6n do empresas pornosto~alea; 
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una industria que llev6 49 años consolidar. Para 1992, restaban de priv! 

tizar las Unidades Industriales de Nitrogenados, Salamanca, Minatitlán y 

Lázaro Cárdenas. 

• ',"•.<., • ~ ,••>•.·,_:=:\::,:i.,'.::~,: .. ,, . .c•~• ~·.·~,.' .. Y_.-.. •·-.••-•· • •· 

de di.Str~bu_C_i~·n·, - retirán~Ose '. 1~~~~~mex' d~-~~~~i.'.· ~?'?.~-~pun~'?s·_. d~ :_ven~a,· · ~r.ans-
fieriendo ·a·deffiás ias- i~'~t~1~~iO~~~-- =~~~~···¿1·~-a~~ó:~~i~-~-t~;._d~ ;}~~'tiliz~ritCs 

•. • •.. - .- ' -· ·, : . - . ' .. ' .• ... - ·, ..•. " ~ .•. ;, . :·:.',;<' ~ . . .. 

s61 idos . Y· 1 i QilidÓ·~ __ : r/ 1'~~ ~ Bect~~-e~~·: s·c;~·i ~i' y·, Pr i ~-~c!'o;~-. ~-~d iS;t-~· . ~-1 a·rrenda-
- .. -. ·~ -'~:-· ,"'· :.~· ··'·''>"-;; ·- ,·'.;:":>.: .~-" --:·~~;· 

mierlto --.Con .·opci6f;_~·a' .'C~ffiPr·~:;, . ... ,:·· :i:::-~:<~S~~- ·<' • ,·_., :,_ : ._:'.~: :. +·:: ;,, ·:;-_:.: 

En el. c·a~o "de·;' laa···emP'r~-B~IJ:·º riiia"1~-~>"d8 {Fe~t·i~OX .·y".;~~ ;.b·a~e i a los : informes 
' •• ; '", ·- •• ·'. •;_. • ... ·.'- ·:; • :; '.¿:_ -~ 

de audi tor!B;.Y'. ioS· E~-tBdO:F1ñrirü:.ieroS :-a1-.-31 ·-de,>d1c1e-nibre ·de ~99o~· "so.· ~n1-

c16 ~·u,:pr·~~-e~·~ ·"ci~·:.-~!'eei~~~-~po·~~~i6:~:;y ruai~:~~ :~~y:·:.:.·. 
EMPRESAS FILIALES: , 

;_,_, 

- Tr8nspo~~~·s::;"'~~~t~~-i-~~;·-.~;.~~-:·~~!'.>·l~i~~~~'~ .- p·?i:~ :~U: ·,~_~nti -~~~~~co'n~~~~t~rias 
en 1990, ·deCiaf.áilcÍOSeTBmbBB ·d·~-~·1er:ta&:-: 

- Mirier~les S'ubmá-r1n~~: .. M~~ic8n'~~-:'..::-,
0

Se: i.úl~id6 :·en .·Junio de 1991. 

- Fe~time~~ I.nc·._;_~~:: -~~~u~·r.e·:,~~'.~ ~~9~: ·-:~:e. ~-a&6 · pÓr. concepto de arrendamien-
- . -: . -.. - : '. ~ " . ·'·: '. - .-- . ~ : : . '. ; .. ' ·. ~ - _' .. ' ;, - ; 

to 01· FirSt Cl1ica&o .Leasi-;,g con lo .ql;~ coriforme e. las leyes do Estados U-
·:. ·· ... .'', · .. :. ' 

nidos de .Nort~~!'l~ric~~ - oc c0nclu~6 _el proceso· de desincorpora~i6n. 

- Inmobiliaria· Petroqu!mica.- ~l ?5 d~ septiembre ~e 1990 1 la Asamblea . ' . - : 

G~neraÍ. do _Ac~iorlistas ncord6 su fuei6n eón Fertimex. 

- Pei:roqulmica .de México, S.A •• - El 26 de septiembre de 1990, se acordó 

su liquidaci6n y disoluci6n. 

- Planta Industrial de Tccun-Uman, Guntemala.-.Se acord6 la venta necio-

noria design6ndosc como responsable n Banca Serfín., 

- Fertilizantes Fosfatados e Inmobiliaria Tochel.- En agosto ·de 1990, !le 

ratific6 y forrn"ai'izó su fusión-- cé:>n Fc·r'tiiTieX: 
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En otros aspectos, con: mii-~s · tu.mbi~n al procee«;> de. p~ivá.tiz_aci6n, : ee ter­

minaron im.por~ante~ prÓ~ectos ,para evitar. la ~on~aminac.i6n deÍ · 0._ii:c, sue­

lo y agua. S6lo en· 1991, se destinaron alrededor d'e $67_ mil" miÍlo~es ;_do 

viejos pe·~~s eri p(.Ó,Y~c~oB para prevenir :1~,.cont~i-~~~i~~~:'._· 
Finalmente·, cabe ·destacar tambtlm la po11tica -~e &j·~~·~¿:·.·d-~' preéioe· de los 

.~ ' - . ','-' -~. -.-.. ·.~. -- .. 
fertilizantes que se aplic6 poco antes de inciar.· él· proceSo de privatiza-

·-'.·· ... : . :'_·:_;:' : _-.:~ .. 
ci6n, dicha politice consisti6·en liberar los-pre-cioS'de:acuel-do con los· 

mercados interrlacionales de· fertilizante~~-;. si~ :."~pOyo. de ~¡ri~n tipo do 

subsidios y a~egáÓdose tambi~n'. .a·. los. ~~~~-~~is ·:·-·'.áe P~od:~-~~i~~- · r~~les·· que im-
-· ....... _-., '. :.-_ .. _·· .. _; . ._.::·;. ·. ... ,· 

paraban en ese tiempo •. TOdas estas medidas y:pol1ticas f\Jeron aplicadas 

a fin dC que ant~ los OJc;;B :d~ 1-~~-\~~ir·~~O~-~~taB --~ri~~dos nacionales y 
. . . :.. . -~ .. ;~_, ' ; . . . ' 

extranjerost la industri·a d~".l.os.·:·fe_~·t1'1~~antes ~e pé-Csen~ara como un "ne-

gocio muY rentabl"e •. (4 l 
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II.3 CONSIDERACIONES MACROECONOMICAS DE !.A PRIVATIZACION. 

Desde el punt~ de vistS. macr.oecon6~icO, ·toe aspectos ffiás importantes a 

consider~r d~~tro··. del -Pr~~~a~~:_·~-~ _;~~iv~ti~-~~Í6n -rUeron los e1gU1entcs: 

a) Efec~os s~bre-. el · ~-~-~~0-~;:~~'~1·::. · 10 ~en~a de una· entidad -dél: seCtor pObli.:. 

rici6n dC · todos--1-os !'lujo~· ci~ ingresos o transferenci-as entf.e ·el. gobierno 

y la empresa privatizada. Para ~segurar iii ne~trelida_~~ los ~.n&r;-osos · 

transitorios ·deben utilizarse s6lo para financiar. el. gasto tO.f:'lbién:t"ran-
- .. ,· -·:, ., ·-

sitorio por la·_ misma cantidad, o un easto. permanent~-::p·or. ~n~· __ ca~tidad e-

quivalente eri términos dél valor presen~e. Por eJemp¡~, ~-~-~~-,.~-~---p~~~~~-~~ _d~ 
•. ,- •e,' - '.· .•;,-_',. -·:, 

la privatizaci6n se usa para cancelar parte· de. la deU'da p.ilbli~~í-~' s6lo ·eL 

ahorro por el pago de intereses puede ·ser usado'_parB\; f'i~~rl-~~~7. liO .incre­

mento Permanente en el gesto corriente. 'Asimi.sm~;: ·la' ?-ed~Cci60 :e·n ·lBs. 

tranef'ere~cias netas a las empresas ~araest~ta'ie~ :·-~~~~:;- ~~~'d1d~~ ~~~-d~ ·-~-~~ - ' '·.- ': .... ·-, ·~':,-:· >:- -;,-_.-, . 
serse para inc,rementar el gasto corriente sobre una ,base __ ~ermanente, ·a--

segurando e la vez su noutralidad_macroccon6mica.· SL.por -~l _co._nt.~ari~.• 

los ingresos transitorios se usan para incrementar er gasto _-permanente 

por la misma cantidad, el efecto neto será expansionarlo -(s) o 

b) El ·proccBo de privatizaci6n de las empresas del sector público se fin­

ca en tres élemcrltás; el primero es el marco jurídico; el segundo un 

procedi'miCnto qu~ debiera ser simple, abierto y no discriminatorio y el 

tercero. un conjunto. de principios aplicables a caeos concretos. 

Dentro de estos principios básicos sobrcoalen once do ellos, derivados de 

la expcriencili mexicana y que cito 8 continuaci6n: 

1.- La ~rivatizaci6n,_ como hcmo~ visto, ~o consiste simplemente en la 

transferencia de emprceos de propiedad estatal- al sector privado sino 

que es un conccP:tº mucho. más amplio. de reformne, que implica· la redcfini-
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. ci6n d~l papel -del Estado y. de , la so_ciedac:t. e~n la pr<?ducci6n Y .. distribución 
- ,. ' . . . •, . 

del ingreso. - E~· ei ·nuevo contc'~t.0 c!e mayor· ·competencia. de· mercádo y de 

propie'dad pr~va~~, ~O ·~áy_·~~pa-~·io p~~~ l~s· s1:1bs~dio~ dircc~~s- a._la pro -

duc~i6n y 'e~:'c·~;~tr~ d~~~-·desar'r~1·i~:~e .em~r~sas:. ~·erdad_erame~te·· ~ficientes. 
En co'nsecue~~~~(_ a~t.-~~º~:d~·::~~.:·P~~~a.~ize~~-~~· ,.-el ;&o~ierna· tr~t~, de osegu-­

rarse que 108 · ~~~~~9:\:~r:oP1~t'nrÍOs e-~-fr~nt·a-i-ari···cOn~Úc.ion~s. ~~oles d~ .. ~cr-

cado media~ta· .. l:~ iin~l~h~t~ci6~··:·~~- m·~;d~d~s-:como·· 1~ ·co~·z.~~~--i~~ ._.de P'rcCiOs 

del seCtor j>Oblico;:. :~a: ... ~p~;tUrS ;~~ lB ecOn·~~~~ ;~-·¡·~~--~-~-~iñ:i~~~i6~·'.-::de todo 

tiÍ>o · d~ · ·~-~b·~~d¡J~~-,:;·: ... ·.::·· .. -.,, ·,- ·:::}_· : ... ~·- <1< ><:- >·"> ··; ~,.·· 

2.- Prudencia .~ ~i ritZ ~~'.' lrev~ :·~ p~o~fro~~e p~iv~~f-~~616~; co.nsid! 

randa que ~-i ·.: ~·~r~nd'i~aJe ~'de:~ t~dO-s' · iO~ ·.~·~p~ct'~~"; t¿c~i~o~ :·de; la '-p¡:i v~téiz~--

ci6n impli~6Uemp~, P?.r l~''lu~ '~• ~:p~z6. c{¡)~ .... ·:_.·-~ª.·_,,·~.•.· .. ~1d~-~e~;,Peq~~ff~'á ··p~a ~! 
nimizll!: los -rieá.gos_." '.;;~:.:~:.-· - · ·'-:./: 

3. - El ayB~ce: eri: las t~~:e~:~\~·~ ·,;~'ju~~e _ má~~~'.~·~~~:6~!'~~ ~':·_ d~~r~k~~l~~{6n :'~ . 
- ;. ·'··.: ,,_, : .·.·.;· 

cambiO e~t~i.i~ tura1_".· ~6 ·esC~?·~~l ~ ~ara; uri~~:,,'eSt~a ~eg·1~··._.de· ·P_ri v~~i~_a·c16n; ~-. 

nicamente ~n·.-un\:~mbi~~t~,- d~::~:e~~'¡d¿~br~ :··~c;Jn~ir:i~·~·- s'~1 p~~~~ri·:··~ia·ri~a~:· -~de~ 
' < '. - ""·- ,.. ·~;., '" • ,· •• - ' 

cuadamente · las:.:.inVerB1~iíéa produétfVSa,·: ~e'c'OI-éier.ios ·'que -'á1·-e~pí-8S8i-iO-' no·-, 

le gustan ioS ri~sSoá. ~ · 8610 a~i· á~_.:of~~~ie-_~On :-;~.~~~~-~.}~á~ ·:~¡;~-º~'.·~~~~·:·a18~-
"ªª entidades del ·a~ctor pí'lblico., 

4 .- A veces uno quiebra vale más que muchas ".Ven~~ª ... rü-:"t6.~n~s .:·lo~ 'CmpresaS 

del soc'tor p!iblico pudieron ser vendidas.; mu~ha·~=-~~·._..~¡l~s'..no,"'ru·~·~~n ·.via-. - . . ' . 

bles y reconocer esto rué uno de los obstácÚlos .Ín6s .. dtt"l~ti¿~ :; ·de su~erar, 
. : ' , .. ·. 

porque hay quienes piensan que la meta de un pr~gram~ de- d-e~incOrp~)~B.--. 

ción debe ser rescatar a todas las empresas. 
. ·"' 

5.- Lo. experiencia ha demostrado que el control centralizad~. de las .'~Pe-

racioncs de privatización no solo facilita la con~abilidad. de_.ió,:reaiiz~.:. 

do, sino que agiliza también la toma de .decisionc·s. La centralizaci6n 

signif'ica tener una sola oficina como responsable¡ sin embargo, en lo que 
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ci6n del papel del Estado y de la sociedad en la producci6n y distribuci6n 

del ingreso. EO" el nuev-o contexto de mayor_ competencia de merca.do y de 

propi~dad privada, no. ~~Y·· .. esP,Ócio·. ;,"a~h-_.ios. subs·i~i~s di~eC.to"s a la pro -

ducci6n y en contra·· dé1~·de~ár~ollO de ~~Presas .veiodadéramentc eficientes. 

En corisecuenci~'~· a~~e~:-!d~>.;~:~ ~:~i·~~~i·~·~C¡e;~~-~ .. ~·e{. ·gobierno·. trat6 do asegu--
.. ,, ,-.-; - ~- ' ·,. :~ 

ra!"se ·que_ los· nuevos· p~opi.éita.rioS ·enrl-elitár~n c~ndi~iC)ne~ ·reales de mer-
.,. ~:,. _,. : ' _·, \ ..... : .... -.:· ,' ' 

cado m~di~:r{te :· l~":. i~plá~t~~"1""6~ ~"i~ . m·e."cÚd~~. -~~Íno. ~~ ·c~rrf!''cc.16n.: d~ 'precios 

del sec
1

to;-· Pab1ic~~: l~-· ~P~rtu~a: d; -'fá'· ~~O~oIDta'~Y »iB· eliminación de todo·, 
'.'.":''.>_.;·.:,.._·,. ,·. 

tipo de sub.Bidios~ .\ 

2.- Pruden~ia en e{ rl~mo ~~e ,n~~6 el.'• ~ro~~·~ ~e ~~1vati:aÚ6ri; consid!! 
«-·1. "> - - '· -. . . 

rendo que el· aprendiz~J~- ·-~~:;_t~ct.Os ··1o·s '.· li~P.1;1:_~o~· .t·6~:~.i~~~ ··.d_e_: ~~::p~i~_atiza-

ci6n impli~6 tie~po, ~·~:~. l~O 'qü~·, d~:::.~,ri;~~~:{,;~'.6n ::~~t·i~~d~S- ·p'~Qllená~ pa~a._m!. 
. . .. ,•; '" ·, :;·./~, .,:, . . . " 

nimizar· los. riesgos:,:·:-,;_,'.'">··: "-:·:- :·· · 

3.- El avance_ en las t~'re~~ ;d~~·~~~~~~-~-;~:~'.~·~,~~c6~:6~¡~~-, ·:·d~~r-~&~1~~i6~~-Y, 
.: 1, - ~ •• 

cambtO estruc~u~ai,:_riít;~·esen·ciBi.:'p·~-~'a ·una .·~at~ate8ia. de' Pri~á-t1zaci6~;. a-

ntca~ente . en un ··am.bie'nte ·de' certtdu'~bre e~~n6~1Ca: .se: pueden : plane~r ad~:­

cuadamente' ·las ·iii~~~s~~:~e~.- -Pr~-d~é:~i~as·: cTecor.demos. (¡u~ al e~presario no 

le gua'tan ·1ós··i-iesg~S:·-Y -·s6io ·i;ss·¡ ~e ofreci.e~o~ Precios más altOs por algu­

nas entidades .del sector público. 

4.- A veces una· CJuiebra vale más que muchas ventas. No todas las empresas 

del aceto~ ptiblico Pudieron ser vendidas; muchas d~ ollas no fueron vin-

bles y reconocer esto fu6 uno de los obstáculos más dif'lciles de auperar, 

porque· hay· quiénes piensan que le meta de un programa. de desincorpora--

ci6n debe sor rescatar a todas las empresas. 

s.- La experiencia ha demostrado que el control centralizado de las ope-

raciones de privatizaci6n no solo facilita la contabilidad _de lo realiza.-

do, ei"no que agiliza también la toma de decisiones. La centralización 

significa tener unn sola oficina como reoponsoble; sin embargo, en lo que 
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respecta a Fertimex,- se eligió el peor momen~o para la descentralización 

administrativa, ya· que_ v~no. a entorpe.c~r to~aV!a más un. ~rocoso complejo 

de por·st. 
-. - . .. i 

6. - ··Puede r·eaUl tar '.. r~Comendabie, r"ees truC tui-a~. ·108' grande& - empres'as Y com-
¡O·'· 

paíltas de1:--sectof.;··púbi1C~ a~~~-~r~e ~~·r1~·~.ti~-~:~~,~~ ,;:h·~c~Íen'ciO. tBmbÍ6n io's 

ajuste~ .. admi.O~Strati~-~~~,;.'~ .f_~rlá..~~~1e~º-~ ·:antes~-~e: PrC)Ced~r ·á·; l~·:·_~enta, · dcsa~ ' 

!'ortunadamente no .siempre· ~~hizo/con la'debida. ~nti~ipaci6n;. . ... 

7. -· Vendc:r. _·e~:.;~f ;~~Ii'~ · ~:~-~:·~~'.»'·~·~i~~;~-~i ~-~:~u~~~~-~,ri~~{-~ ~~-¡·~c'i~~a~~ c~n la 

tdea de ·.ci~'~··. la< p·~iv.~tiza~-i6n'"~S":·u~·->~r·;,~,~:9~~:.·¡~~~-~~~~.~ib1·e. que ~··tran~ricre 
empresas ~¡ .. sec~i;~ .. ~~i~~,d~·::~;~b;~ :·1á·~ baSe: de' u~·~· .. ~:¿eróci60 ·que: s·e ~realiza 
de uñ:~.·, ve~:: p~~- :·. ~-~:~~~¡'.~; ;i~~: ~-~ü~~~~.-'. ~-~~-~~/·: ::¡:~;~ ~-~6~:· ·~~··:,. i n~~.;:t~ ~·~i·i~eci ón 

-,_ ··--,··.· 

beáedC» en un. sector ·,?á'P-~ t~ú.~t'~ ~-p~~~e8ido·:·~· irie"fici~nte:.ciue •le á~· g~bi':'r-

no c~~~- uri · s·~~~~~~~ -~~-n· .'.~l · c~~O'~~ d~ ·. q~i~~~á··, · a~egu~ánd~so: ·tam~i6ri . que . la 

erñp.res:a- ~~>~-~-~~~~á. ~·:.~·~-~?~'. .. de~· ~goi:Ji.-erO~; 
s.- Creativ:i"dád ·~~'o ~}.. us~·.de.1 '.fin8~Ci~ien_to. No existe unfi fornla 'o01ca 

,. . - -· ::'': ·:. :-\ : 
de verlder "1o·s nctivos-·de· uná empresa, móltiples ideas pueden se'r desarro-

lledB.s en.:-el·.,~Cont·e~tO"de -1'as in'sti tuciones y regulaciones existentes. 

9.- P~~a gan~~-~J..~d.ibiiidad en el proceso de desincorporaci6n, no·basta 

con hacer .. la_s cosas· co~forme a la ley, sino que la gente debe saber que 

loe cosas so están haciendo realmente bien, raz6n de m6s para que Se si-

go una politice activa para mantener informada a lo sociedad. 

10.--Una.vez terminada la venta, es preciso decidir lo que se hará con 

los ingresos transitorios de la misma, con el fin de mantener "un impacto 

positivo permano.ilte sobre las f"inanzas públicas, dedicando Una ·parte -con-
.· . 

siderable e reducir el monto de la deuda, lo que a su vez abrir6 nueVoS 

espacios presupuestnles. 

11.- Tener presente que la desincorporaci6n debe conducir.- a un. gobierno 
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m&s efectivo en todos los sentidos, que la deeincorporaci6n de empresa13 

paraestat&les', ~n uni6ri con ·1~~ ·~·ot~-~~--· aéP.ectos -dei c&mbio eBtruCturril ya 
. . ,.- ·,· . ·' 

mencionad.ós, .. ·d~be 'tradudú·~~'·en bt~nesi:ar pa~a 'el pa!~ ·,entero y no'.que -

dar s6lo en t~orta o _en ~~.,,.·~y;,rf"ort~iec¡mient~ do '.La ci~ae: dominante • 

recordando Que· ei·- co.st~. ~óc1a1: puede ser.· muy>é1evádo.~s1 '.no se Cump1C 
··.-: - -,' 

con los satisfactores m!~:1~·~9-:_d~ ~dúca.Ci6n, salud;"~mpl~o ·y viviel'!.da pa-

ra ·la· mayor!~· -d~ i~ pO~-~.aci~n ·¡·~-; ~·· 

NOTAS: 

(1) Constituci6n Pol!t~ca de lc:>s Estados· U_nidos Mexicanos.Ed. 1993. 

(2) IDEM 
. ,_, . ' 

(3) Aspe, Armella ~edr'?· ei· rRini~o ~icano. de {':1 Tr~'ns,for.~Bci.6n E.con6m.i-

ca. F~C.E.,. 1993. 

(4) Inforiñe de L8b0-res. FCrtimcx,. S.A.-,· 1990-1991. 

( 5) ~spe·, Arm_e.lla · P~~ro·;' El' Cn~i~~: ~:~·~icBno ·~e· l~ ~·~-~-nsf~r~acÚm Econ6mi­

ca •. F.C.E., 1993. 

(6) IDEM 
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CAPITULO TERCERO 

III LA PRIVATIZACION DE FERTIMEX Y SUS .CONSECUENCIAS ECONOMICAS. 

III. l EFECTOS SOBRE LA PROOUCCION MROPECUARIA. EN MEXICO. 

En nuestro páís eÚs~Ón~~~~ ~~J.~s princl~~J.es de·_ ~rodu_ctOres rural e~.: 
·;L" 

1) Productóre.S. de :ZOiiaB ;ínar8inadaS ;7 -~~~~~.~c:s'·i»o<',~l; ~r~·g~Onla Nacio_i:al de 
/; ·-· '. 

Solidaridad. '· f, '· .,,, '.,:::·é 
2) Pro-du~to~~~: d~ :.'~á-J«~s 'Í."ngresOS'·.pe'ro :~~~ ·patencrB1~ prodÜctivo • .:.: Púe-den 

eJidatarioB·, . cómliOér~S'. -~ ·~~eqUeri~~ --~-~~-~·~·e-ta~~-09\> _ ~ ·, :;.~:¡ , 
ser 

3) Pro
0

dUctores que' a·~túB~ ·:delltrO:·.·d·~·-;1a·:_'ág-~lcu1 tur~ -·~~~~r~ia1 -~,~. At~-~didos por 

la ·éa~~~ -6~~-~:;~i~L~ ~:~-fi~·:·i?~~~~~~~~l~: ~-~-~-~~·¡.:º~~~-~·\~\\; ·:·, 
Con báse en an.ter'io·~~B ~·; experi~né-.i-~s ~)~l té~c·e~ g~ÚpÓ;.'~~- ~{ único con -el ca­

pital necesario.: p~ra-··ac~-e~o.ar ... a ··-108 ~ .. 'ie~til¡iari~-es .a:precic:e ·i~"-t~~nact."~n·~1es- y 
sin subeldi~·~·~ · 

En el: 8.nt-erio~ ~-e~~~ici ·P~a.CÚCemé~·te se desmantelaron' o :~·ed~je~~~n a- su mínima ..,., 
expresi6n i~~-- em'p~e;S~~: p~r~-e~t-~taí~'s ~ue -a~oyaban ai se~tor·-·AgroPCCúario y 

que di.~ro~. u~- ·g~a-~ .·i~pÚlso '.e '~u·: desarrollo·. 

La nueva rorm~-.--~~ -~~~tl~:ip~~·¡ón del aparato 
. . ' .,.· . 

~ . ) ' - ,: -"·: ~- - - -:. :'' 
' •< ._, 

estatal ~n el Agro·, -.se. h'a manife!_ 

tado mediant~- la.red~finici6n d~ la política crediticia 'de Banrural; la venta 

de la prÍ.ncip·a1··_empres8. productora de fertilizantes (Ferti~ex) ¡·:la casi desa-

parición d~'.la pri~i:ipal productora de semillas meJOrada·s .PRONASE;" la liqui -

dación de la.-Prtncipal ·aseguradora de cultivos ANAGSA y· la redUcci6n :de las 

operaciones de Conasupo como comercializadora de los e~cedente~ d-~ gr~~os bá~! 
ces de los pequeños productores, ya que actualmente, dicha ~mp~_esa sólo ~an -

tiene los precios de garantía para el maíz y el frijol. 
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Las principales consecu<?ncias de la dcsmantelación o deslncorporación 

de estas empresas fueron las siguientes: 

- Una mayor introducci6n. al interior de· productos .agropecuarios. del_ ex­

terior, con lo que se desestimula la producci6n interna, se lleva a la 

quiebra a productores naci.ona·l.~s. y se. aumenta la dependencia del país h! 

cia el exterior, ba~~~ci_~~:C'ó'O:._~s.t_C? '.la prob&bilidad de alcanzar la autosU­

ficiencia alimeót8;ia."':: 

- La entrada' de '.1·a· 'a~~c;i.~d~·~tr1B t~Bn~naciónal, fortalecida por las m~llÜ~· 
., -· ... ' , ... ,. 

ficaci~nes ª·;·~·á·,Le.Y:.;.Ágf.·~ti:fc:q~~ de5p~·áz.~ ·a Ú1 agricultU~a _.empres~rial ~!. 

cional llevándo·:.~ l~ ·'rui·!l~.·'. 8; pequeños :y. medianos pr~ductOres;·. obligándo ·..:.. 

los a· emi"~r~-~~ha·~i~ \~~: ·t~·~~~~: . .-~:i·~-d~:des: o como ~legaies ... ~~.~-Gt~'~oS. ·unidos ..... ,, .... : .... ; •"•• 

de Norteamérf~a·. · · · · t¡'· · · · 

-La nrniii cieí T~~tií~º_.i~ ~~_1b'.,:comerció ~~~~~.~~d~~'un:i~~'~ y ca~adá obli-

ga a loá Productores -mC.xican"os ·a .. cómpet1r·rerl:CciOdiciOóeS :tOt.almente· deSfa-

vorables · cori · 1os p~Od~6f~~es de · di.'~hOS :.-pa:~,~~:,:~'. qúe· tierl·~~ .:~~a~ gr~~:._ supe -· 

:::r::::r:::~::6::c':~d:fadi:iio:i:~i:t:gdó:u,~~:E:;~~d~~ás d~ gran-

't'-' 
par otra 'parte 1 el'. menCi0~8dc): tra.t'iido·: o~be·d~Cé a .. ~_18.. Poli ti ca' expansionista 

de Ésta~~s .,-u~·i~·~s ',:; a·.·¡~·· ~-~~~É!~~8~Í.Ó~~-" d.~--· ~~i{'ffi~e·f.~Eid-~·~···Y: ·a .·~~~gu1'r ma~teniendo. 
a MéxiC~·, co~~ · ;~~~:~~·.'J~:· ~:~·t·e~~~s. ~~¡~·~~·:t~ ~anO · ~·~:: ~·~~a~~ba~-~ta.' 

.. .,, . .. . . . ' ,· ' ' 

En la décad~· ·d~. io~· oc~en~~. sé. inst'rument~r~n ~~·~ios P.t-ógramas cuyo objeti­

vo fué impuloa~-. ái se·c·~~:~.~g~_íco~~. na6iÓnal como por ejemplo, el· Sis tema. 

Alimentario Nacional '(SAM) y ·el Plan Global de Desarrollo (60-62); el Plan 

Nacional· de Oe~O.rrollo (6.3-68); los Programas Nacionales de Alimentación 

(83-88) y de Desarrollo Rural Integral (85-88). Todos ellos orientados a lo­

grar l.n n~tosuficicncia alimentaria y a reactivar a la agroindustria siarr-

pre tuvieron la limi tnción insalvable de la falta de presupuesto para dar-

le continuidad a la estrategia; el ajuste a las finanzas públicas y la a--
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pertura de la oconom{a conatituy12~on dos obatAculoa más que limitaron la 

cannliZACi6n de recursos nl campo. 

En el cm1dro lC ~e puede _apreciar en :cifras ·e1. rusultndo ·de las lim1tac12 

ne& mencionadas <.n la protlucci6n de f"r1Jol;. ma!z aOrgo y soya de 19BB a 

1993; si tf.<momos como boS~ ~a· pr~d~~cÍ6r, de l~~B, ti:nem~s que·· lu producc­

c16n de frijol se incl-t!ment6 ·.en·· 27 .• 4"¡ .·l~ de' inah en ·~10.33 la de soya en 

83,614 y 

ARO FRIJOL',_< .:INc.~: /:~MAIZ_: S~YA, 
a:.7 -~-... o.o--, r10~&00~ -.· .. :;:,.--~~~ :'.,":-~. ~-226· 

Í~c.1i 
o:o .- ' 

lNC." 

·o·.o-:-1988 

1989 

~;~9; 

ss3 --~-- :e~~ .. ~) _10·.~:.3:-.:~- ~ .3.3 :_992·-' 33a.a·: .-· ,· s,002 .. _t1's,.1r 

t,'ze;: .. · :~-~;·:·~~~· 14,6~? ·::_33.6 ···>>:·~;~·:\'c~~~-o(~". s-..;;79< 'ig.s' 1990 

1991 

1992 

1993 

1,379::·· 

-71~. 

7.L ¡/1.2s;2 , 12.s> ·7~.-· ~~:1{' 4,Joa <~~·•> 
-'<~7·~9} -.{16,9~9 .·,;,.: ie·~-e :_. ._594':, ie.:1:·_J. ·5;353 ;_ t24~3J'-

1,~~2;._ <~51..79'C:)e;309:, s.2~:»- -:;:~t1s:._;_.t_30.1).:·_,1.2,9~? {~.~~.~.~: 
,. . ::::'.:>"-" ,_._.·:> 

<. ' • • '~ .' _; ' ~ ~':~-, ' :: • , '' 

FUENTE: Sec·r~iÜri'.a 'dC Air.icÚl iúí-8.,. y· Re'c~raoa ·· H1dr6ulic.oá ;,: Arl~X~ EsiadÍatico, , 
v· i~'io~~~- ·d;~ ~bi~~~~- -·:::,199·:¿·~·-·/:~-: ;, ' ,. > • ''. -' 

En d c~ad,r~ 2~ i:'e_'. Pue~~- Bpr~~i~~ _l_~~baj~. a 'v.al~r~s .. éonatan.tes de!~.· mOn~o 'de la 

inversión ,desti.~ad,~·-.-a1'_· r~~~t~ :·~~~-P~:cu~~iO ,·~~~t~:ei·:per1'.~_d~ .19á2-Í.992. 
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t.fl'os 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

CUADRO 20 

INVERSION PUBLICA FEDERAL HEALIZADA EN 
FOMENTO AGROPECUARIO ( 1982 - 19~2 I 

(lflilloncs do viejos penos) 

MILLONES DE PESOS MILLONES DE PESOS 
CORRIENTES CONSTANTE~" 

(1980 .. 1001 

11.:,529.s 56,479.0 

llP, 531.2 30, ~56.6 

218,319.9 35, 533.8 

2:1.015.4 28,145.7 

380,132.3 22,723.0 

766,652.4 19,130.0 

l,146,89L5 14,345,1 

1, 722,699.2 17,128,7 

·2,579,50?~7 -19,810.4 

3,018f2?9,S 19,05?.7 

3,092, lOO.o_ .' 16, 797.6 

' - ' ' 

• -Def~actados. co~ el. I':'~i~e .de Precioa·· 1mplíci tos d~t_· PIS, base :980. 

FUEHT&: P~esiden~~a ·de· l~- R~púbÜc~. Anuo Estad{atico.v I~·rci~::e de GObierno.1993. 

' ' 

Si tomomós coino base 1882, tenemos que la inversi6n pública en este 
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··-·---·------------------------·--·-----------, 
CUADRO 3C 

SUPERFICIE COSECHADA DE r.os PRINCIPALES CUl.TIVOS 
(miles de hectáreas} 

AÑOS ARROZ FRIJOL MAIZ TRIGO 

1900 143 i·,326,:; - ,.'5,558 640 
1961 .146 1,617 ,::.;6¡288 630 
1962 ·:·134 ~1,674 _·.= ·,·"-:6;372.':.<.-;· 748 
1963 135 1,711 ... .. :56,973 819 
1964_. '133 2,091·:--'- ; 7;"461., 818 
1965 138 2,111.- ..7,718_: 658 
1966 153 2~240,:. •8,287.: .. , . 731 
1967 168 1~930"i _.,7,611-~;. 778 
1968 139 1,791 ':" ',7,676 ·791 
1969 153 -1,656. .:7,104 ";' 841 
1970 150·' -:1,747.:;· 

:.{füP. 
886 

1971 153 1,932 ·614 
1972 160 1,687 .,. 687 
1973 150. lt870. ·:': 640 
1974 173 1,552 ' 6,717> 774 
1975 257 1,753 :_:G,694~·; 775 .. 
1976 159 lf316 . 6,783• 894 
1977 180 1,631" :.\ ~: i~~ :.:..->: ··;:· 709 
1978 121 1,579. 760 
1979 151 1,051 

:-_- ... ~: ;:~ ~--~~ 584 
1980 127 1,551 ;· '. 724 
1981 175 1,991 '··· 7,669·'· . :····'660. 
1982 156 1,605 5~824 :·::. ·"1-;009 
1983 133 1,958: 7,421 ;, 857. 
1984 126 1,679 · .·6,893 ~1~034 
1985 216 ·1;782->:. ,_/_7,590"> ·1;211 
1986 158 -1,020_:.;. :: .. 6,417_:.·.'. .l,201 
1967 ·155 1,7f37<' _·:,< 6,801.>_~:' : 988 
1986 126 "l,947:·' '··:6,_506" ,.. .· .• 912 
1989 151 • 1,321-~-- .-<:6;470 :·- '1,144 
1990 105 2·,094·-- -·7,339 :·i 933 
1991 165 :.1,989 '.'"6,947 ·_ :.964 
1992 101 1 ~ ~-1 g '·7,055' .•: 6_92 

.>,; ,, 
FUENTE: Dirt?cción' ·oBneral ~-·de : Economía A.Sr í~Ola ! Secreta ría de 'Aai:icul tura·· y. 

Hidráulicoa • .-1993. · 

c. º-' : 

En los cuodroa 3C y ~~, -~~ ~~~¡~jan ,las· contidadCs de hectáreas· éoaechadaD ·Y. su 
. . . .. ·: 

rendimiento por ende·. una, tOmando como· bas·e 4 cul,tivoi:-· bá~~c_os:. nrrOz 1 'frijol, 

matz Y trigo, de -196?·-a fg92~ 
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Superficie cosechada de los principales cultivos 1960-1992. 
(miles de hectáreas) 

8,000 ·- ._ .... ·, 
'.,· ' 

.-· 
6,000 

4 000 ·-1 

MAIZ 

' . . . ' . . . , 
' 

' 

;~ 

. ; ·, 

.. .. 

' . '. . , . 
' ... . 

,. 

' .. ·, ........ 

2,000J .. ·····-···"""<.:... FRIJOL 

, •. , .... -· TRIGO ---. ... /··./·v······/~ ,,./··:·~·:·:~~~¡-\ 
---- '-- .... _ .... 

ARROZ 

o ' .... ; ... ·· • .. · 
60 62·64~:66;68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 



CUADRO 4C 

RE !MIENTO DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS AGRlCOLAS 

AROS 

1960 
1961 
1962 
1963 
1964 
1965 
1966 
1967 
1966 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1976 
1979 
1960 
1961 
1962 
1963 
1984 
1985 
1966 
1967 
1966 
1969 
1990 
1991 
1992 

(kilogramo por hect6.rea cosechada) · ' · 

;'AJÍRoz 

--. '. ·. -: :" '. · .. - . ·.~ '. . 
. . ,. : ' 

FUENTE:. DireccióO O~nerBl df/Eco~omía Agrícola. Secretaría de Agricultura y 
Recursos Hi~rául.iicos. 1993. 
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Rendimiento de los principales cultivos agrícolas 1960-1992. 
(kilogramo por hectárea cosechada) 
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Finalmente, cabo hac~r notar que~en lo que resp~ct~ ~¡_rendimiento por 

hectárea, se observan incrCmen.tos -~iB:nificatiVoS, debidos principalmen­

te a la apli~nci6n'. de t~·~n;.l_o~!a :·~ :.a')os, ~~oY:~s :'i~~~~~~-~~~t~lC~ ·. ~a.ra el 

desarrollo do e~te·,--~-e~·to·¡..·~:.· El -~·re~d:fm1Cnto -p~·~ ·hect·¿·~~~ o·de · .. ~~ra'z·, campa-. '-·- -• ·-· ,. - - ---

randa ·1960 -~on~'ra ~~'92(·aubÚ;:.·a·2~.i~%:~.::~~-~t?e·: ~r1jo1 ;-,~·¿b:i¿ '.·~·~-~ ~¿~; el: de 

maíz 97;as% y ei d~' t~i~~,,~3A~} , ': ;~". ;j ·\ 2 , ' 
En lo qUe ~~- reÍ-1~·re·-.a·:;.].~(a~·if~~fi·cie'.:~O~~'ChBd~,.:·h·aci·~ndC/ i~~ :~i~mas com-

r ',. --•:• O,,,;~-, ' • ;;:,' ' '., -

parac1on~s. en.: e1 .. caSa···.-de1· -arroz·-· b~j6.'.Un·:_ 7o:s3%~<·cr-51~'.:c¡-ué'' ·'resp·ecta n1 
.-,, :·.... • ., :~-J ··;''.'· 

cu1tiVo .d .. ~l ·~rí'J~1·-~ubi'{;· ~~:14:i:s5%·,:-;~~':·-i;·. d~::m~I·z·_' su~i6 .~ri ;-2·;f._'i~~(Y en 

la de- .tri&o re~~--~~~~-'. ~~--:--~~~~~f~··:~.l,:;·~~:~~6~.t :~o- .. ~~:~~:d~~:¿·e~~~~- en· que poco 

porcentaje aunl~~~6 -~~- \eBo~:- a.i1'~~- 'l~~·~~~~.e~~!CÍ~_':C~~~¿h~d~:~; ~':le· en io que 

se refiere· ~1 a~roZ~ <in~l~s,o · e>:Cperiment6 ·.una baja. 
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III.2 EL MERCADO INTERNACIONAL DE LOS FERfIJ,lZANTES. 

Para 1993, .el consumo de. rertilizantes en el mundo, se ha .venido rcdu -

ciendo de C
0

as~ "139- -~·11i-o~~~a .. ·-~~~·,: eí :~er,ío'dó': 9o)gi~. _--~.' l.2s mt"lfones de tone-

ladas nutriente~ en e"i_ Pe~Í~do·-9~~93~ -:Comci podemos ·.~P~~ciar ~n el cuadro 

número s'-'·C~ ·> ::.! ;'.{<-' .·.· ,.,: ··~·',:·, __ 
1.~:'.; ·r:-~-. 

se observa. ~ayCJr :d'ism'inuCi6n"~-~ :,~·~' Cóns~mc;. de, fóBroro :.Y potasio. en re la-. 

ción a la ~~ nitrd~e~;;/~ ~ci~ Í~ ní;,nci~ iJdr~~i~iiida,~''1ocol dé 

tos, .,'.é~~-re- =:~ti-o-~ '.~i~~-~-~:~~~·":::,:.··.~::-~:;~(~~:~:> .:~~~': ,_ -::_ :;:.;;.: ... 
, ·'e ·u'.A'o'.R·o;::: 5·,·c: , ... ,_,._, '',:" 

· .. · coNsÜ~~, ~~ '';~~f;[iz~~:~~~;~·N EL MUNDÓ · ' 
. ~: e rr~i 1~9nes ~ ~e·.:,~one f~~as.~riu trien te ) 

·; 1990191 ·: l99l~92'. 

Europa.occidentó'Í)·· •·1~.~ :> Ís;~.·· 
Europa' ·cerltr:al · ·.:-6·~2 .· -'á.·3 
'Unió~ Sovi6tiéá 21~6 '{9~5"" 

oce~nía: .. 
- \ -

Latinoamérica·· 

A frica 

Medio··oriente · 

Sur de Aeiá 

>i.5. 
7.9 

2.6 

. 5;4 

15,7 

8.4: 

27,9 

·, 
7,5 

2;4·· 

5.2 
16.!'· 

7,9·· 

'~0.7 

1992/93. 

16.5 
- . " 

. ,3.0 .. 

13.4 -

20.6 

··._ 1.s, 
a.o 
2.6· 

5.6 

15.2 

... a.2· 
29.5, 

Asia Oriental 

-Asia Socialiata 

1'0TAL MUNDIAL. 

PAISES OESARROLL, 

¡37;9.:- 134;1 124.3 

72.7 66;9 >57;8 

·._·, 

esos . e leme!! 

FUENTE: Hern6.~dez .. Davi~·,:- J~i~~-~ !'FORO NACIONAL DE. FERTIL~ZANTES" ._México 
1 

1993.· A~ociació.Ó.·~a;-~:·~l Desarrollo de loS FertilizBntes en Amé­

rica· Latina '(AoiFAt;);: 
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III.2 EL MERCADO INTERNACIONAL OE LOS PERUI.lZANTES. 

Para 1993, el consumo de fertilizantes en el' mundo, se ha. venido rcdu -

ciendo de casi 138 millones. en el pe:rr_odo· .. 9~/91~ a 125 millones de tone­

ladas nutrientes en el período·92/93, ,.como po·d~mos ap'reciar. en el cuadra· 

número S c. 
. " 

Se observa mayor d isminuci6n en el c.onsumo ·de" fósforo y potasio en relo-

ci6n ª la ·de nitrógeno, por .·1ª, menor· ~L~~~·~ib;¡i Ulad· Ú>cal. de esos eleme!! 

tos, entre o'tros 

. CONSUMO DE . FERrILIZANTES EN EL MUNDO 
(millones·:,de toneladas-nutriente) 

REGION 1990/91 1991/92 1992/93 

Europ8 Occident~l · 19.9 1a:a 16,5 

Europa Central 6,2 3.3 3.0 

Unión ·soviética . ?i·!6 19.5 13.4 

Norteamérica· 20.7 20.9 20.6 

Oceanía 1.5 1.8 1.8 

Latin"Oamérica 7.9 ·._7,5 a.o 

Arr1ca 2.6 '2,4 2.6 

Medio Oriente 5.4 5.2 .. 5.6 

Sur de .Asia 15.7 16.l 15,2 

Asia Oriental 6,4 7.9 8,2 

Asia Social is ta 27.9 30.7· •. -29,5 

TOTAL MUNDIAL 137.9 134.l 124.3 

PAISES DESARROLL. 72.7 66.9 57,8 

PAISES SUBDESARROLL, 65.2 67.2 66.6 

FUENTE: Hernández Onvid, Jaime. ºFORO NACIONAL DE FERTILIZANTES" México, 

1993. Asociación para el Desarrollo' de los Fertilizantes en 'Amé­

rica Latina (AOIFAL). 
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Es notoria la reducci6n del consumo de fertilizantes en los palees desa-

rrollados, que bajan de 72.7 a 66.9 millones de toneladas y a 57.8 

en los períodos 91,92 y 93; esto representa una baja del 20%, principal­

mente por la ~li~m7,nu~i6n en _Eur.op~ ori~n~_al. y o_cc.~dental. 

En cambio, el' consu~o."én ·>los'·~~~·~~-~ .. :·~übd~.e~r·~oii~dO-B : se" mantiene 

estabi~· en'.tér~in~S g~·ner~l~~·: 

Es necesari~ re~-á1t8·~· .. ia "(~d1~·~·in~~·1e,~·.- . -d~-á~ti~~ > del-·~ c~~sumo ·.: i~-t-erOo 
·>'!_': :./· •. ·: .' '., ,.. ·,.'.,;; <~ ' >> 

de los pdses .. 'qúe ant~·····er~n' parte deúaluni6n·' ..• ~o~iética,·· por la 

magnitud ·de l~s c~i~~~·:> ;gº~f Ía{re,~e~f ;s,i~~~:·, ~ue ~:ti~· provocando 

sus remanentes 'eri' la, of'erta de;¡,:fertilizantes, del,,mercado ':;.~¿:r·~~~ioMl > 
En lo·: que,·_.sc, ·re~i'e·~~< ~·:·~- i.~t"fn6&~6r'i"~-~~-:

1

~ ~~~-~~-~~~:·~~~~~:~id~:~El~ ·/·~~~:. se', han 

dado 'cambios' ¡~~~;::~;;~~. :~~rs~ ;~~;¡~>C~~~i'd~~~~~·~ K'~af ~i·~~~~~'c16~ ,de 

subsidicis ·en-. B1B~nOs'--"~~1SeS :·y-· _éi' ¡,_J~·~~;~_ . d~ · preCtoS _ U> ·n1 ve1es .·-i~-~er~~cio~ 
nales,. aet c~~~".1a. "elimi.naii~6ri'·de: PrOtec~·¡~n~s· ~~~n~~1a·r1ae· •. -, 

Dentro· de 6~te ··.p~:~·Cj~á·o.::·_·d~ -::c~;nb'i~' .. e·~}~~~~"ú~~~ )'de :.\ .. i8 :~ .. indú~:~.ria, ., ·1ae : 

prime~os · _aj_~steS- dT -:/pf.é·~i~s-;'-~n0';t::~;-~c~.~ro11·>: iñiciál~~~te '.'.:'el~:·.: coneum·o 

de fe·~:til~z~~te~ t'.' a~nq~·~ ºc.~:~·at·~ds ·::Paí"~-~s~1{ia\~·dia~·i~~ci6n-- . ~~ ·,e'}~- ~Onsumo 

ha sido _ dr~-~·t-i~~·~· :~,;~~~:ci_'. sOn .--~,~~ 
1

~·~~~:! -:d-~~: -¿~b-~;·:; ~~.,~ª~:iÍ·~: .. _:_.,,\i~n!?·~ue~ia -, y 
'.\•' 

Mhxico. · · ·<:-.>.~·.': 
'-"' - -; ·1 ~ 

El comport.arñi~nt·o· -sostenido d~, :~~~=i:n~~~:6¡..¡-·~-~, ·;:. n~i~-~~ p·e~mi te_: proYect'ar , 
' _._,, ... ,. . .,. - ,.,_,, ,, ' 

el cónsü~~~- ·~·e ·-~·~r-~¡·Ú~-~~n·~~;~-; ·de ~~~~t-~··;;~·r:~~16~-. ~~-~·:;; .. ·~-~r·r~ ·:.~~: ... ~l~~dedo~. 
· ·r- ·, •,) ;y·. 

do 1~: m111on~a <~-d~':,:~ t~~'~i",~d~~.; ~-~·a~a :;~.·~1 ·:-añO : 2ooo;·cver· cÚ8df.o .6 e l. 

Estimar· el: abastO · d~l .'.~~cñ~~~.~~-~~~~i~~-~-Í-e pa~!l, el:~inici~_;·~el.;_-p~6Xi1!1o si­

glo no-_es en.ticipa~·~:· :,~·1 _· Í~~e~:~s··~~·~ --~:~e~,·~~--~~~ .:.lo~ :P~~;-ect6~ ~~· p:~~·duC -· 

ci6n de· ferti.liz~-~,t~·~ b6sié0~ ~_:de~~n·d~ri-'PlazO·~ dÓ ·.3·· ~ño~ p~ra_ ª':' eJecu-
··-" •t:' "··. - . <- ·:,_ ; - . 

ci6n. Las· limitaciones d·a ·CaráCter·· ~a·t.~rai'. y· ~iriaric~e~o~ :, hBrÍ'- frenadc;; :el 

desarroll~ de la· c-i ta~;~, ¡:rlduStria a ~i.vel la.tinoame'ricano, aunque hasta 
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1991, México fue la excepción, lleaando a aportar volúmenes de alrede-

dor de ~. mill6": .de. ton.eladas de producto para el mercado internacional, 
.. ,_ ' .. ·; 

principalmente .de urea _Y DAP. . _ . 

En el caso de· loe fertll1Z~ñte's.:: n~trogenádos, se .. utiliza .C«?f!'O indicador 

de la· ofert~~d~·~'9:rid.B ~-~-: l~:'. ~r~~:<· ~·~r: .~l!~ :.;~a· q~e- ~-B_y~_r:.'; a~~pt.ac~?n ·. tiéne en 

e1. mercado int~rnac'i~·n~1: :,i 'LOs"'·~eq·u~rinli~nt;;~ .. -de ~-~·ate:-. 'Pr¿;·d~~·to'.-~n _ China e 

India_ sOn --~etermló~~-~-~~-: p-~-~:-: ió~: :-~~J~~¡~~~,~~s :: vo1únl.én'~-s·; qúeJ"c·on~úinén · •. En 
' :::.:.-;·/:~; ·.~'."~-.»-'.;(.: ;, ;;,~{:·;-~)~<.< .. ·-.'('>:-.:...;:;~:-~ .. ;{:>".''.;.:, ,;·';::::. '/.''-':.·.' ·;,_.:· -<··~-,;,;>·.-::: .......... . 

las cirrás que· se presentan ·en los:, cuadros. 7Cl'· al~- 7C4; -~destaca ·_1a .d ispo-
: • .:: : ·• ' -. · ".-' • """'. · ' ' ., ' ;7Í' · , ;: · ~ :. • · -- ·,,·v 

nibilidad _ expo·~·ta.bi~ '· Cte ::1a:> ex...:unt6n·· sóviétiCa':·y·:-pC,f~n-ia •. LoB' rem&ntintes 

de Trinidad'"·Y' 'r~ba~o ..... v~~-~~~"~i;¡ ·yy'Méi'¡·c~-~~~--~~--~:~~~T~~:~~~~~~ ·~~~,~~~~· ~~~ uti'li-
. ~)¡·- -,. . . . . .~::;-. - .:•'~ •.' .-.,· :-. /,.~' 

z~dos- p·~a~ cúb_~ir -~1.'.·d~flé'it:'; de· AlnériCa"·LátiriB~~.: _ >\J/-~: 

Los ·_rem~~en~e~-·-d,~; ia e~...:~~-~~~·.-~J~iétic:::SO_n·;~'~i-: 80% ··de:.·~~ '~~p&~idad· insta-
.,,<<:- ~'>·,:~-<~ ... ~·:s·~:::·;t-~;/: .· ... ·".:<.-..;··. :·:,:'··, __ .. ., .. ,__,. - .··i:;·_ 

lada, se calcula _en. una cifr!', superior. a ;2. 5_ millones. de· to~eladas nutrie,n 

te,. _ci.~r~.:~.-;~;~~~¿~~~~ ~~r'~-~-·~{:~~·::f~¡~~:S~~iJ~i'i~i~{- ~~,~~~~~~1{'.~~{·~-¡-._~é '.ibi ~ ·, 
de Asia centr&i~. e~·.·1~~f~ri~r. :al. ~~~%~-~'t?rlt~~- del,'M.;i~~: o'.~:¡~ri~;~y-~·1.-:rem~i~·~t~ ·de 

.-," --:;_-- ---.--,, ·::.: 
Norte~é~1cá·~.: es':.'~up·~r:io~-/al ·-~~éfiC1't?p~e-v1s-tO"!P"af.~: Am"i~i¿a' L.atin8- (deBPués 

··- -·. ·,,.- ·,;_-. ~.:-:·-:-:>. '~: ":;'/ 
dt<~·ª. _pr1':'Bt1Z~~~ó~-~ _:;~ ;: ._:} ~ .... ··-. -. . : 

La ~r~~~c~i-~.n ~~d~ ~~e~~:~~~-~~~ .. ·r·~gfd~ ~~f ~ª .d(ép?_~ibiiidlld':~·~~ g~~-·-n~f~~~l ~-~-
.. ' .':•; ·l; 

su impaCt~:{-'en :el ~~s~o- d~l ~~ÓÓiaco'~--:· eri_:a-go .. ~t~_ df}9_:~.'~: ,~~-~'°~;\~~PortBi:ite, -
insumo' se :j_·~~~~~ent¿\.: ~~ d·¡·~. :-i~ ·.~~-~~~f~d·~·? 1~-: qú~ .. -~~-tá ·~~~~~~Y~~~ti~nd~ 1 ~n 

':\ ~ . 
el. precio de la urea., 

.. , . -~,;·' - '. . : .. - -~ 

;:_·: 

En el caso .. de ios''rertilizantes·ro~.~a~~~º~!. el·."i~~~m'~'~.P~-{-~c~P~l~es:la' ro-

ca fo~fórica, disponib1é' ~O· EH1:ad~s-.. u~'ido~':Y .. A:r/i~a·.-(ri~~t~r/···aSí: c~mo en 
." ' • , e • •' • • , ? ~ -. • " , " , ••,- • • -• ¡•• O,. •' • ' 

la cx-Uni6n soviética_~ LÍl · imPo~t.ació~"-dc: ·¡.o~~~~~f.o~i'6~~:~~ )-~P·~,C-ta- ,.fu~-rt~ ~ 

mente los costos . de :ProcÍu.cCt6rl' de 'eet~\- tiP'O de:: fe~tiliz~;¡-te&. P~~. ·~·i :- ~1 to 

costo de loa fletes. En :La~,¡~~a~é~~'c::~-~~~~· .. p~~~~~-~~~-'i-~~.::;~-~-~:mi.~Ot~s de 

roca fosfórica en México' Venezue1a· y:~·Per~ par~ a·~ u~o· Í.~dU~trial i pero. por 
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te en dlcha regiún. 

Los productos tran15formados a partir del .Étcido fosf6rico, como es el en-

so del DAP, están reportando situaciones críticas en el mercado interna-

cional, por los bajos niveles de precioo que ne les han d~finido en los 

últimos meses, La competencia ~e MAP de origen ruso, sucedáneo del OAP, 

es un factor limitan.te para los Productores del continente americano, ad,!! 

más de que cuenta -coh ~ri· r~mO·~~~~e· global de más de 1 mill6n de tanela -

das. para exportaci6n y>nc/é~ti( t~abajando al 100% de su capacidad insta­

lada• C~mo vem~~~-R~~:~a\t~;;~.~ arec.~ar los precios internacionales de los 

fertilizanteO .:~i.t~~~~~:~.d4?~.~ y .f'.osfatados¡ pero como su si tuaci6n econ6r:ii:.. 

ca es grav~·, io :~_ás ,:··pr:oba~~e es· que siga vendiendo a bajoa preciOs a. :.:s­

tndo~· UrlidOi(~ cii~.;~~t~-,un~:vez"qUe concentre grandes cánÚdades de fer­

tilizarlte·~·: empi·~~~ ,~::~~b1r~ p~~ci~st. B á~a·p~:r~r y_ a espe?~~~,r<· 
• < '... • • :. ~¡,. .; ••. : 

En el,.c~so ·d~ ·.1~S Í"~~t"ii'1'~a~·t~s:·Potá.sicos;· .. ten.omoS remo~entes .. ~n· Europa: 

!)C~0identa-l, e~·:- i~-. e~~U~i6:~; ~ó~ié,fic~-~ ·. ~NOr.~?ª~.~-rica: ;- MádJ o: or~~~te' con­

tr~~ta~~~~ 6~"n-::·1ri~- f'a"ita:c~to&: d~~'·A~úiry ·.r::atiliOálnér-1·ca·.conSe·Cú·ente1:1~·nte, ·e:i 
- .. ' /-. __ ._· '-'/.. ··'.' . 

México , C~ntro _y _ .. s\'.;~BinériC~ .se im·P.~~tB .cloruro de· potasio~ sul~~to .·y n! 

tra_to de ~~t·~~i~:: ~ ·-

Una al ternativa·:de ·~bastO,"~ Para ·~'oso.trO~ es. la produCción chilena. 

El me~cnd~·· ~i;_ri~·er·~~~·i~~~l; ~eÍ:Á: ·;~~·i~·~: por :l.as· lcye_s, de ia afer.ta· y la de-
. . .. : .'..· ·::-·,,· ." . . 

manda, que dete~~in8:n ~,C~!'i~i~io~.~~. ':(:; Pr:~ci9s. 

En· ocas, iones!·. l~: co~~Ui~t~ .d~" ·u.·n :merd~·~·~ .so ~·poya con el sacrificio tren 

eitorto de ga~a~-~iá.S,'. . .-r·eCuPe.~ab.1Cs ·en_ cuanto se asegura· un· mercado y se 
'.'·... ·.· .· . 

elimina 16 Compet~-~~ia.':1~cai, y-·~or ·:t~d¿; {o Cxpuesto, parece que nuestro ... · ·· .. _ .. 
país se encut;tntra 'erl .é_ate"cB~li~O, .que' implica un ·alto grado de dependen -

cia hacia el exterior. 
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La· agricultura de temporal, con aua demandas do fertilizantes en poc·os 

meses del rulo, , tradicionalmente. p~ov_o~a· incrementos ~o precio en el mer­

cado -.internacional. Los· precios que ··reporta el ·:merca'd6 · iri.t8rnacional son 

glosados en . t~·Í-mi~-~s Fea : .. e ~~~e .~~- --bci:~~d ~:. ·d~~ ¿~~~r·~~L ~~:.~!¡~~· .. ~·~~~'i;~i:~ries, de 

cada -rcgi6ri, ·~·~ -e·l .. caao~·-de·~-~~~ico:> se :r~-~~~;a~·":-a·~~óS' q·~·~ ·~~~~~·non en l·~ 
costa. e~tad·6~~·¡~~~se··~~i·.\~·~¡·f~·- de'.. Méx'ic~;. i~f'l~Ída~. POr ""1Bs condiciones 

de ~ro~tia. ~~:··N~rt~~~¿,~~~~: :',' 
Los «pro~uct?!'-~ª ;.d~)~~·~t'~~1i:z~ntes ~e o~r~·~· ~ontinentes:, ·equilibran sus ce!! 

dic.ion~s 'co·~·-·~Ste .. Pa~&ri'~t~~·,'trádiCionalment~, salvo de 1~93 a la f'echa., 

en ·que _l~s· r~m~na"n,tCs"_~d~~ Eur~pa Occide.ntal y Oriental, han sido impoÍ-ta-
.. .. ::· .. •'. ". . 

dos por .varios-'paí_ses, .con Precios ·y condiciones extraordinai:-ios, ~.rr~;,. 

cides asi>Por iOs · ¿aÍáes export~dores en su afán de introducirse a,. otros 

mercados.· 

La industria -a ,~ivel m~ndial eStá confrontando comp'3tenci_a.: trá~~itori~ en 

condi~iones rUera de ¡o norm~l y consecuentemente." .Ya;···se:.~h,a~: ~~Pc:>rtad~ «~!. 
clamaci_oncs de prec_i~¿:·dumpi_ñg por parte de ~arios paíse.s'; e['t·r~_-e11~e~ M,f' 

xico, _ qu~· -en :'~gostO: de 1994 ·por parte ·de la empresa· A&ronl't~o,&en~dos, ·S.A. 
·- ;,,,-, ... - - - . :··: 

de ~.v., susp~ndi6, le 1mportaci6n de ure~ de la ex-Uni6n .Soviética,, en 

J'unci9n de- la demanda interpuosta por dicha empresa, 

Al respecto es iinportante mencionar que el dumping os un cnso particular 

de lo que··la .teoría microecon6mica denomina "discriminaci6n de preóioe 11 • 

En general, ésta ocurre cuando una empresa, cuyo objetivo principal es 

maximizar ganancias, establece precios distintos para sus productos quc 

se vendcn en morcados separados. Si bien el caso típico se refiere & la 

venta de productos id6nticos, pueden discriminarse los precios de pro --

duetos que posean características ligeramente diferentes. La diversidad 

en la preferencia y el ingreso de los consumidores, asi como la existen­

cia de productos sustitutos ocasionan que una empresa enfrente funciones 
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espec!f'icao de demanda en cada uno do sua mercados •. Est.o permite que . . 
la empresa f"ije µ·recios dit'erentes para un:miSmO pr~duCt~,:"depen~iendo 
de la elasticidad de la demanda en Ca.dá uno d~ les meréados en- iOs Que 

concurre; 8:ª!, ._e.~~~~leceri. un, pr.eci~ ma.Yor .·en :e1 ~o'~~~~~ .~u.va: de~~~~·ª 
,· ' ...... 

soa más r!gida. '· j. .,, -

Otro requisito. para}Ía dis~~¡~in~ci6~ d~ ~rec¡~s .es ~~/Ui ~~rc¿dos .es-
,· ...... .. 

tén comptétaméOte· sePara·d~~ .. ~ ·:d;:.·t·a·1 ·:··.rorÍna:-q~·e~·10~: c·O.tjsu-~Í_d~~e·s ··éie1 mer-
~:, • ~. , '- • t .'·. 

cadÓ con· pré-c10s a'.1t~'s·'.OO,.pU'e.d8ii COmP?-ai ... 'e~··.eí<máS -b~~at~··. -.: .... 
. . . ' ' . . " . ., ' ; .~ ·. ' . -. . _, . . ' ~ ·;_, ::." : ': ~ . . 

El mercado ::iilte·~n·á·ci~rl~l>brind~ · éOndiéi'~ne~ ad~:cu·adaB :.para ··a·reC.tüar. la 
_-_¡·· 

d!scr1nii~aéi6ñ -·d+~ PrC~i.~~-. '..:·én ':·~e~.~~S:~ .1?~. ·m·~.~c.~d~-~, n·a~-~~·ry.~1?~:. ~~.t~.!1- Sepa­

. radoS ~ p~~ · b~~;.·~ra·~-~· :d~s·d~ ·g~-oa'rtfri ~~s · ha~~ª-~ Po~::~~~·id~~·· ~~,~·~;~6-~~~:iBtBs, 
h . '~ ;, • ::.' ' 

incluyendo~ las·: ·ar~~-cei&riaa': · ES to. hace. in.~ostea,ble ~-ia .: .. re~érita -de-: prodúc- · 
. -·· . .. . " . ". .-,.' '··· .. ·., >···- .. 

tos. d~t ·. m~~~Bd~·-·m'á~ :-b~r~ ~o ~l . ~ás ):'~B~o, ·d~b-i~O -··a.; i~·ª :-c~·ª·~~:ª'-,\¡~·?t~~ri~por~ · 
te Y :ei -~'ágo\·d~-:~f~·~if.~·~ 'd~ 'i·~P~~ta~i6n~ ·de: esta·::·~~:;Ína';~··-~~,~ · ~:~~~:~~B:.- QUe ·. 

'-·'; : , '··:·· \ ... :>.'". -;_.:'. __ -· .-::.:: -·~~-.. :· :~· ... :'.·". _-_ > _.·. ':~~: .. ~ .--:::_;_, ";-~;.:/~·¡;://!:::'~.:;'-+~~".-/:-~~:- ~~}.~· .'::; .. ':. -
desee maximizar\ sus-utilidades· y. est6 en condiciones d; .imponer:--. sus· pre-

cios e~ e~ ·::1~:rc~~~;:~·~~~;·1·~~:~,~ ~:-.~,:-~~~-ci~~~~~-.~-~\~-~X~'_¡~~ más~·b:~Jos, \~~ ·deci~ · ,· 
pr~~tic:az:ido.: ~·i ·:.d~~Pi~~;-~--E~.,,..~~~~-~~·.· ha! tres t.~poS .~~~.: ~J~pi·~~:: ·:::;i ;:~~rsi~~ · 

tente;, el>:~p~~ .. Y ~i·: ~~~~J..~ct.i.~o:· .. ~.:, .. __ ~,-

El pri~er·· tip·~·.,·de' d~mi>i'~~·'~·~u~g~ ·~d~1 :.dO.~~o :·c;1_é:'.'!'·~~imÍ2'.·ªr.: Ut/1_id8d~8-, la 
.. 

empresa· pe~cibe que:.'Sus ni~~~~d~s :·ná~1ona1ea·.y, exterilOB-"'es-tán .de~~inc~1a:.. 

dos deb~do a~·Í·o~.':;ai.:~~~~~~~~·~08'.~~e·~t~~~s~Ort~ .qJ~ -i~Pfici~~~\-~1~-~~·~~la~~ · 
do uno mercaAC'.ia''dc ·Un· ~.;i"e~~~dO -~- ~tro ,_··~a!:· comO ~-~s ar~~cc:l·~~'.~·r. o~ras. ba-

rreras, al· comef.cio. ' , . - '." " -. . --·.::.· ';'.·~ ··-· .- : . ···.~- 7-,. . .: 

El dumping rapaz es·. qui.zá la forní~. más per jud~~ia~ .. de d~·~.c~~l!li~~c~_ón de," 

precios en el 'co~ercio int~rnació'nat. se. practico _d~.·:_ror~a:;t_c~.~o~~~ y con­

siste en Vendeí- delibe~odamente !Os productos a p~~Ci.o~ \n~éri~f.cs '.a_ su 

valor normal. Su prop6sit-o es eliminar a l~s c~~~-~-;¡~·:~e-~: e~ .el ·m~rcado 

52 



externo y favo1·eccr una situaci6n monop6lica. El dumping rapaz s6lo se 

ejecuta durante el tien1p~. neceseri~ para colocar a la .empresa que lo e­

fectCia en una poSici6n qué le. permita: domirla.~ el mercado cx.tC.rno en cues­

ti6n y maximi~ar sus :.g~n~·ricias ··~ la~~~·:-P¡;~~; ~~n~~~ 'e~' ~l' c~rt~' le impli­

que pérdidas~ En principio .'eátli'. práctica-. beOeri~iB. ·-a los ·consumido~es lo-
r ·· . ,- ;.o;- . • • . 

cales;· aunque· a·· 18 ;1át-ga·"1a·. emPf.eBB' rópaz: tffip.one. pr·éaios ·mayOréS ·debido 

a su .Poder mo.noP6t'icO'-.-~~~;e t;'1.:·~~eré·adOl }::.:.. . ;\:·.i ···.: ·· 

El d-~mp¡,~-~ · ~~~~·;á·~·~~~:· ;~.~~~~·~~:; .. d~~~~.'~f ~:~.~~~~~~~-: .. ~·~~':i-~~-~¡:; ~·~~-Pre~ioa. 
Se d& _ princip81Ínenté~: c"ú~¡'.\dO:· u~·~:~ ~mPr~:;~ ~ t0ie·ne.··~-x~-~~~~~~á •"de. producci6n y 

para cvi ter. distorsiones···.e~~~~~l~/~e~;~~~~·:,i~tern~~~ende.'.·'e1_,remanente al ex-

t~rio~· a ·p~Cci~~·~· ·,1h:r¿~~{~re~::;··~~·~·~'..:de·i.-;'~-~:;~~:~~ i¡~·t:~;~O."·'p.or .'aU" Caráéter 

tempO~al~ · ~~-.ª~;b~ .:~.1~~~:,.-~·~: ·dUnlPi'~~:::·~~'.~:;~~ i:_'í~·:··~~~~¡·~lra·: pe~j;~d1°c181,, p·ar .·o~ 
l·C· .;_,,·.,>· 

tra pB~te b.e.~ériCt.a· ~·,:10~· éóñslÍmidOre~·: de1 \p .. ~tá >que· iiiipó-rta ,::·quienes du-
. . . 

rante ciert,O ~;ie~·po .~aga~" Pt:eciO~.·.~enór~,B ·sin .~·ca:S~Cu1ar''.~añ~s -imP~rtantes., 

a la _.in·duá~~i~ ~el lu-gar~ 
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AÑO 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

1996 

1997 

2002 

LA1'1NOAMERICA: CONSUMO DE ~"ERTILIZANTES 
(MILES DE T, DE NUTRIENTES) 

N+P20S+K20 

7,902 

7,501 

7,930 

8,757 

9,137 

9,504 

9,876, 

11,483 

FUENTE: Hernández David, Jaime; "FORO .NACIONAL DE FERTILIZANTES" 

México, 1993; ADIFAL, 
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CUADRO 'í'Cl 
AMONlACCI: BAl.ANCE OFERTA-UF.MANDA POR RF.CIION l'JJ3 

{MU.ES Df. T. UF: N.) 

nrntoN an·1ctT/SUPF.RAVIT CAP. INn'l'ALAOA llEMANllA ·rn,T AL . ruonur.c 1 Otl 

F:UR011A OCCIDENTAL -389 l?,6'13 8,909 

EUROPA CWTRAL l ,Sé!ti 8 1081 

t-;X-UlltON SOVIF.TICA 6,633 21 .~99-

NORTEAMERICA 907 115,999 

LATIUOA!o'.F.RlCA 1,247 S,887 

AFRlCA -501 1,888 

MEDIO ORIENTE 968 6, 725, 

ASIA -3,154 17,761 · 

ASIA. SOCIALISTA -'1,797 24 ,367 

OCEANIA -348 ssa 
. "·· 

.· "601 
;:· .. !-~: 482 

TOTAL MUNDIAL~ 2,092 115, 718 92,032 

FUEflTE: ·HernAndez D11vid, Jaime. "~ORO NA·~·IONAL DE- FERT1L~i~~~.~~~~-:~6~i~~::;_: .· 

19993. ADIFAL. 

e 74,439 · 
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CUADRO 7C2 

UREA: BALANCE OFERTA-DEMANDA POR REGION 1993 

(MILES DE ~; DE N,) 

REGION DEFICIT/SUPERAVIT CAP.INSTALADA DEMAND( TOTAL 'PRODUCCION 

EUROPA OCCIDENTAL 

EUROPA CENl'RAL 

EX-UN ION_- SOVIETICA. 

'314 
' e" •• 

- ·_:94i 

2,604 

- 448' 

'.:.93· 

'-44'' 

l,177 

'_-892' ·13,664 

2,346 

l",579 

4 ~271 
4,618 

1,911 

- " - .- .... 3;03,9 

1i'~'sso . ··'li,s97. 

.··. :g,~;~~~:¿~ .. ~ .·e· .. ::/~-:-G~~ ~~· 
'i69 -. -·' ·-·--:249'--- -- -102,, -.189 

- -1, o~g- ----;~s;:~~~·-: -, <::~~:,~~5~--'.~-~-''.' '~~ ~f~-~¡··;. 

FUENTE: Herriónde,.~ D~vid, .ráimé •. "FORO NACIONAL DE FERTIL!~ANTES" Médc'.', 

1993. ADIFAL". 
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CUADRO 7C3 

ACIDO FOSFORICO: BALANCE OFERTA-DEMANDA POR REGION 1993 
(MILES DE T. DE P205) 

DEFICIT/SUPERAVIT CAP. INSTALADA, DEMANDA TOTAL PRODUCCION 

EUROPA OCCIDENTAL 

EUROPA CENTRAL 

EX-UNION SOVIETICA 

NORTEAMERICA 

LATINOAMERICA 

AFRICA 

MEDIO ORIENTE 

ASIA' 

ASIA SOCIALISTA 

OCEANIA 

TOTAL MUNDIAL 

. ;;·.; 

-1,308 .· 

_429 

.. -506· 

-433 

·-3,072· 

.:.2,204 

-349 

3,27i 

~· l ,84~ ,. 2,167 

,l,778.:: .. . 306 

:;: e·.~01: '·'.~2·,'o2s': 

. ~2,021· 

. 1~52.9': 

5,432. 

2;os3· 

'5ll .. 

57 

33,688 

1,551 

'545. 

·1, ~6·s·~:· 

4;329 

- 361 

19;346 .. 

1.1 ss1 

840 

208 

46 

FUENTE: Hern&ndez ·ri·~~id·~- Jaime. "FORO- NACIONAL, DE. FERTILIZANTES11 M6xico; 

. 1993 •. ADIFAL. 



CUADRO 7C4 

POTASIO: BALANCE OFERTA-DEMANDA POR REGION 1993 
(MILES DE T.', DE K20) 

RIOIOlf DEFICIT/SUPIRAVIT 'CAP.IlfSTAUllA DlllUllDA TOTAL PRODUCCION 

llUROPA OCCIDlllTAL 2,560 7,740 4.022 7,116 

EUROPA CEllTllAL -609 609 

!X-llHIOll SOVIETICA 3,553 12,044 2,800 7,056 

NORT!AllBRICA 7,337 13, 795 4,775 13,009 

LATINOAllBRICA -1,854 340 

AFRICA -500 

MEDIO ORIF.NTI! 1,867 2,220 

ASIA -3,087 

ASIA SOCIALISTA -1,652 155 

OC!AHIA -270 

TOTAL M1llfl>IAL 7,345 3,6,29• 29,?i.4 

FUENTE:Hernández David, Jaime. ºFORO NACIONAL DE FERTILIZANTES" ,M6xico,, 

1993. ADIFAL, 
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III. 3 LA PARADOJA DE UN PAIS EXPORTADOR CONVERTIDO EN IMPORTADOR DE 

FER"r!LIZANTES: CONSECUENCIAS ECONOMICAS. 

A lo largo de todo este, trab&jo .. se ha mani1'cst8do 81, hecho .·de que· los f.!?,r-

tilizante·s son ··el ~ot.or · .. ·~eC~'?i6~-~~~-:~,f"~;l ·es~~~~r~~·~~'>.''~gr~-c~la ."}'° ··~i PB!s, 
además .de · q~·e a :·~1~~t~~;·.n~1v-el~s; d~ :1:a·:~·str~ctU~a'" POlt t1~a -Y~ soc1~l- méxi-

cana preocupa···m~ho:•i1,a}~c'~~!ih~~l~~át~~~·,d:~·' cf,mp;~·ay ~~.:~o~tar . con el 
abasto ·auf'iciente ·Y :oportuno·: de =.estos· insumos_ o '.'saber· que: existen, en can-· 

... ·"'<.· .,-.~·' -";"':.'. -· ,. .,'·:.· '. ' ; 

ttdades ·au·r1c1entefi': .. pcro 'a ·Prec10s.'.1naé'Ccs·1b1"e~ ,_a: rB1z·~de-~ ia p~tvatiza -

ci6n- de Fert·~'.~ex~;~:.'~o': ~~-~~~~~~'- ~-~:~¡:¡>~~'.~-ca~d0~.-~:¿1t~rn6Ció~·ii1cS~1 ,:', • •••• 

como eJemplo~·-~e "PB.rte' de :·i~:.·i;;~~~;~m~t\t'C·a· ·d~·i~·J~.:~:;-.;B~:"~a~á-.~·~., b-re·ve n'~i.11-
; :·., _,·;-

sis de, lo·. que···aCtu~imente· e'atA·~·OCúZ.:ri~ildo··'Corl·~·ei":'amOrl18~0;«:·.hat8ria pr1mB ·,· .. ;,:_. ;:_-:~,_ .. - . ., 

de la ~~ea, unO:'d~ ·--i~~' ,:;~;;xri~~~t~:;·~~fi~- Uti11z8d-~s :;~·~:··~'üe~tr~:.-~~Í~:·aOtes 
de la privatizadi6ri'.-"~. ·-... ~~i ·.~::; .::·;:-.: ,:;--;:-- ·: ·~\: ,· :._·· .;_· •. - ·-.: . 

Al conclUi~:. ;1--~~~d~~~:;·~~·¡:~-~i~~~~~-~~~i6n:: ~~: F~~t·i~~x:; ·Pemex~·se- vi6 .en la 
.. :~· t,?. ,. ·-:·::._ ~,'. ··:~· ' -

necesidad -de :·exPC>E-tar el" 6mC:mi8CO·~exCedC-nte~·--as1:~_t0ilemO~: Que; durante--1994, 

Pemex export6-. 55~·-~·¡J.~· 'tO~~~:~as:)~~- ~~te --i·~~d~-~to~ ~'.:i :4· ~~~e~ más q~e. en : 
_.,, ... , >!.' 

1993, ~·ato: debi"do ··a<_ J."a -"~~~~~n~i6~:-:·d~~~~t~_-''el.···p~im;~~;-~tri'~~a"t:rfi·; d~.: 94 de1 · 

suministro de este insuin~ ~ ia.'e~;:~~::'Agr~ri{t~;g~nadóa;' s:A. de c.v .. en 

virtud 'de, que· no.: ee ::h~b,~a. p·~gá.~o·;~st~: c~)Ósli~o re~~la~_me~te;-.. ; po~_· lÓ'. que- se 

procedi6 .a·· 1a 'exp~'rtacil;n ,-d·; 1-~·· ~~·nt·1d~·d menci~n~·da·, Córi uii , vBlor de. 76 · 
. :: ,_._.,..,:·; ... -"· 

millones ·de.;d6üi~~·a·~~" ~~~ ~ep:~~~.-:·~~(, =·~1: 22:·s1%; d0 ·:1a· p¡.O_dúcCi6il total do 
·... ., · .... : 

eate produ~t~:_durant-~{ ·e1· CftOdo 'arto·:·' 
En estos mome:~~-~·~::_·~~ ::~~:~6 .-~~~:f~:n¿~:~ ·Yt~- ~~~ex,~~ de::· c~t·abi·~c~~ meca~ismos 
que permitan ·~·P-;~a·r ;·'~·i;~~,t-~~~~¡:e~'.-~·i·, ~'.~·e~-.~~: ~8~.icoi~, ··y~:· ~~~·~:·~1·;'~~·~-~eso o 

la f6rmulo de '·~c~Aa~Í~rl co~~r~-J,:~Í..-.:·~¡/es··:~:o~~~b¡~.- ~! se .. ?d'~·s.~'a~~- que .1a única 

vta de apoyar a ,i~~·· ~amP~si·~~ª- e~~¡~: ma~~e~icnd-~ .~¡ ~·~e~¡o d~l·. ~~niaco, 
aun~11e 6sta··- por. si mioma rl:o ~eso"J.~~~{/ ~a ·.:~r~~¡- ~ro.bleíñ6"t~6-a-- ex~-uest~ •. -

59 



al menos en lo que respecta a la urea se atenuaría ol impacto inflacio-

. nario. 

Aún cuando los ~~je~ivos del· Pf.ogro.nl~ ~rOcañ1po. son d~verSoa·, la instru-

mentaci6n de sub'~idios a· ~~~~6~ d-~ é~·;~~-:
1

~~·~t~;·d1·;1i~il-'..-d-~.'.·~'~11~j~~. iie­

gando. a la. conc.ltisi6n ·de~ ciUe-.:·diCh~~-. ~ubaid1o~··;n~~Dia1~~~-t·e:_"~e ·que·d·~rian· 
• • - ' • • • • ' -~ :. 1 • •• .. ' 

'ª l~ largo· de· 1·a·· cáde·n;.:·-.·b~~~c~átic·~,~ _d~·:di~t;ibU~.Ú:in·~\~·~1ñ.)1~·ga~ ai f! 
•A, ,·e; 

nal ·de ··dicha c·a·d-~n~ .. ~~-::_-r~-;n:;~·:.'cii~;¡;t~: .j. op~~tün~·~ ·;·~-~- ,.,,. ·¡·:~:-.: .;;/ · 

Para i.lustrBr '1a· magnrt~d:-d¿1'c;-~~-b~idf·ci: ·a·1:.~{~~·Í1ia6~"r~~e ;~ctt~1mente · tio­

rye que. pagar Perriex~, .~~:~~_;O~ ---~~e: .. 1aa: v;~~~~~:. al .-m~·;:~~o :i·~~;~~~-: totalizan'. 

1.5 milloneS .de 1 ~onel~~~~:?-~~_o l~S cuales ~o% se -d~~~~~a ~::~-~ientes in~-~·· 
du.striales y 'el 2~' ~esJi~'.~e::se·:~·tf i:i~;~-;·~ri; aplicaciO:é~-:di r~ctaS:~. 
De est·e a·°" menCionBdo·~· · ¡~:-:{~·~~'~ ~\~~'.J ··~~·;·de·BtiOad~;· ~---~\'~'~i~nt~B pr1né1 -

· ·<-.. , ,. <r:~í::,'· o:;·-

palmente, por lo, qt.ie.'los'_'bene·r1CioS d~i· m~n-éiónBdo ... 'súbSidiO ·se 'qued.aii ·en' 
. , .. : '.·.,_· ·_:·.:.··_>::.,.,.:··· ,,'_:; ... '~.~,,,-:· .. ,.:.:-·:.r'-./. :· ... :: ~r .. :::-~ , .. -\: -., , ...... -

este grupo¡ . si: bien _-los productores·· debieran actuar. ·racionalmente en una. .. , .... -. ,. '--·\•' .. '. '' . .,.· .... :,_ .. ' .. 
-econom!a ab1erta··, y': «=~-~·~itierldo :--~-~·.: ;i. ~~rCadb \'. 1nte~·n~ci~-n·a1·~-.::~~ :. -1~'· P~áéti-

" -·. -'-'. . .. -.. -~ o' -~·,, 

ca se· O:bBerVa QUe._:de·~ió·s.:s2~"rñuloñe'í-('de d6la.·res·:·dé-'8Ub~idi0S Que. a8:han· 
, - --, -'t"~';'.-~c_,_ ;:_ ·:.-,.;_ <-=~~·;-:_.-¡_~ 

otorgado. duran~é' ~i''.pe·r!c;do'.·~~ero~-~brii:d¿'. ·1~95;':' e~t~:~~~.ci~c~--... ~Ú.erit~s h~n . 

recibido_· 40 ,!f1illó~es;:d~·~·~·é,1~-re~~'. de ;"SJ~~i~·10: e~:. te:».~~\, ;~~~:d~~~~-.~~~- las ganan-
·~,-;,:_·°'.·;·. . < •, -

~ias · qu~·- ~es_· genera exportar urCo; :·P~~;. ~o :.et~~·: e~·~~~·~·1h'te~·~·~~~oé_" en- com · - .­
;:·;'.'. 

prar ~, cort.o'' .pi-az~::1~~, ·p¡~~,f~-~-~d'e·:-~m~~i~~:O; '.f.ia ;··~1~~t~ :'"de·~-é~~~l~aCáque, 
' ,. _, ·- '· _ •• , ' '· <"-, ·-· ;·:, 

Ver •. estB-. v~lÚ~-~B":~~·'.;~~~:·-.rñ¡~-~~~~~,.:'~·~·-.:~61~;;es, ~ini:_~~ry~id~~a:~.;'ad~más él -

costo poHtt~o que i;~li~arla ~~t~ vent~; . .·.. . . . ·· .• · 

Por el ~o~e,~_t¿·'.:so~~· ~·~~~-~-. ~;·~~~ª:-~ Ía·~·:::· ~·~,~~l~c~_on,~~- 1 ~~~. :gab·i~e~e 
cua~ia· par~' q~~·:_se- _d.cÚ·iO~.·ei ¿~·~~t~ ái -~~~~·{~~.?: 
1.- Aplicar ei".-~óCan¡~m~~'~d-~; p;e~-i~·~ en ge~e·~:~~ 

ag~ope-

\ ";. ¡), .. - .-::· '; 

2.- Ap~icar el',mecanismo ·.de_ preciO~, ~ri g_en~·r~i: solo· a laé empresas ,que ex-

portan úrea 

3.- Verificar _si se pueden -~~~~!'umen~_~r permisos de exportaci6n con Secofi, 
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ya que por et Tratado do Libre Comercio no existen impuestos a las cxpor-

taciones por lo que 11 las empresas les c:invieno exportar fertilizantcn , 

lo que ya está generando desabnsto al interior del pata, 

Se espera que_ para octubre se igualen los precios. nacionales e iOternacio­

na¡~s del amonisc~; los precios de los fertilizante~, va·~··~ .:in~·;~~ent~~~~ 
en ~~ptiemb.re, · si~ embargo hasta el momen.~o, no -~:~t~·n ~~f~~~das ·:i~~ po¡l­

ticas ·~e precios a ·mediano plazo; aCtua{in~n~~-~.·~~~~~~::~·~;:~<:~;~ ·:·~·Í~·iJn~ .pa;-
te _del· pata, aunque_ la. Secretar ta. ·~~:: 'Ág~-1~·~.1~~~~·.y··:~:~c~~~'a~s-. ~~~r:áUlico~ 

ha p_ubl.icádo que se tienen bodei~-s ~l~el-ias:.;~e.'.·_~s~~,~·~:~~~~b-t6.~::-·¿~·:prco~~~-~ 

parit'e qUe. ,en ·-·los pr.iíneros. cúatro .mcses ~:de.: eá~~; ~~:-'.~~ · e">cpo~_~ó .·el.' doble 
. '.:.~. ,._,,-: .· 

de· urea q"ue· dUrante:··todO .-el- ano ·de ,i9·94·r_=éi: i~Po'rte -~~: .. d6i~-r~~- d~: e~as 

exportacion.;~ · vB'°a···~erV1~,,tp·~r~- .¡~:~ ;i'BS\'~~~te~~:~:~~~:-. ~~~cl~-~-¡-~~~~ :·de u~ea 
compren a. Pem~x las pifr~s de. a~o~iac~'; ya ·se habla •de '~~sc~iminaci6n 
de .. precio~· ~~1 '~~o~fa~-~:i ~·~~~)~~\~·s·~-~~~~-i~·~~l~~~~: ~~~~::_._~~,~~:t~~·i¿ñ~~ . 
Este '··fu-~~~~ :·b.~e~'~', ~~-~~io·~-~~.~~d·e·.:í'~· s-1-tJ~~16~·· .. d,~ ·¿~ª ·ii'o{~· ~~··~~'f i~~--P·rima y. 

• ' • -•, • ' - -• - • L • 1 -co,' '• ·--- ··~· ,. - ' 

un- solo t~,~~:·:~/'.~e-.~~¡i¡·~·~~t~':·'.·°c~·~;~-á·);~- . ~ú-Bd~rié:to ·. d·e~' ma·~'ific~tó· qu~·-:~n.:cuaóto 
a ·1a· .¡nd~~t~¡·~ ·~·~ ~~~s:':,;r~;t111Z~~ie~:; 1~: J~;tI~i:~~,~-¡~ri.'~ci~·~~t~d~-::i~a de 

acuerdci' Con. ·_1.0s'.::/~~J.é·~; V~OS ~:i:i~:~~?~:~11Bti;t·;:. ~~·1, ._des·a~r.0~_10 -~eé,o~~mic~ -,·del: pa~~ :-. _ 

ade~&~ -d~ qu~~ .. · ¡~~~ri1~i"~'~b-~·:- ~~;·;~;;~\'6'~~;<¡·~~~ ~~-in~ip~i~-~ -~~t~~~~s -~ ~rt~a-s e'_.-.: 

pa-ra .10· e1abor~~16n···de·: re.rt1~1~~·~-t~s, :_..c~~~:-~ec~~Sos.<_·n~t~r~i.e'a::-proP·i~s··, .'.:c!? 

mo. e1· gas. n&t.u?-Bi 1 (inat'er18':-p~inlá del ~~o~t'aé0°>·,<·1a·'~oca· fOsr6ric~ /·el ·a-
~ . -,, -. , ' . , ., . . ,, ... ', ; ; . . : ' . ,.; . . ;, ' - , •._". . . . -. . .-- . . . 

zufre, ·que ·junt~·:~Oh :·i~e. pl~nt~~ · ind~~t~1~ie·~ p~.r~iti'eron1-:1~·:· con-~oii'da. _ 
• ';~. ,. ' ·',. . .. __ .'. ':.. ,- . i . "._,,, ·, - --•. · -. ·.· .. ·' ,--, ','-' .- • . . - ' 

ci6.n ·.-d~-·~StB: i~.d~st~i~:. ·~~-~~i.ti~~d·~,_8-d~m·¡;-· l~- p·~~n~~ci60·:-1~·teg~~·i do l·a 
,. . ·-:" 

produ~Ct~~ ,". ·~i,'-~b~~~t~::~·:: l~ '~~p~·~t~~:~6~'. dé; ex:c·cd·entóá /'..-·~º··.'~~~·.:.en: úna·-,·eco­

nOmt~; de: m~?--Cad~ ; ; b~Jo -~l eOr~_qU&",: pri VBt.iZB.do ~-•. ~:~iO:''Cs·:, ~-a~~j ~~-º en fun-
: _ .·· .- ·. ''.:., 

ci6n de· las ·utilidades.-: 

S6lo reata manifcetar que CS- urgente qu~' lás au~,of.~dades PCI".mi tan que 
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Perncx deje de absorber importnntes subsidios que deterioran sus .finanzas 

y que a p~snr de todo "º.:llegan .. ª quie11:c~ 1:ealmente lo necesitan, sino 

que sil-ven pare .·c.apital~zat<<aOn ·más~'~.' al, aceto~. ·pr1Va1io··nacional e in-

ternacional. C?) . _: .. :·: ... _ . :_ .- · · 

Por todo lo anterlormente. exPuestot 1 ne·cesariamente llegaremos en el. Coi-to 

ple~~ a -la:· importac-16~. d~ .'~~·~\;~~-~:~a·n'tea · pñrá ~b~~e~~r··:el :--~·o·n~~mo -interno 

de dÍchOs ~ in·~~m-o~ Y aú~ ---~~¿ ~i. se· orf.e~~n·· a ~~~~'.io~ _'~:nt~rna~ionales 1 el 

acce~o a ellos-:r~~-ultará·dt·~:~c;l para la-gran_m~y~rta de campesinos. 
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Ul.4 LA REORGANIZACION DEL CAMPO MEXICANO, VIA REFORMAS CONS'fITUCIO-

NA LES. 

La política agraria: del ~¿bie~n·~ sal~~is,ta 1. estuVo deli~e~~a' formalmente 

en el Plan, ÑBcibrlai de: oeearrollo; en el Progra~á de Modernización 

del C~mp~ .'~~~ican_~'(·~:n ··l~s··~-od¡.f'{cacÍorieS·. al Artículo 27 Constitucional y 

a la fir~a: del:· T~Stad·o ·de Libre ·co~·er~·i·a·, ,·tócio eilo ravorable a la egri -
- :·'.·.;:_::·<.;·:,_,.. ··,--;: 

cultura emp~-~~~f~_~\t:·· ...;.:> . _·.· .. ·· _·_ .: .. · .: ·· . 
·Hacia_ 1970,, i 1egá' a"~~ -~-~_in:-.·~-~ -.. ~~ge :de} .. ,~~~Cimiento· agrrcOla ·:Y_ se iry1c1B la 

crisis· que Be m~·~·ú·i~·Sta\ie':iiier~nte. ~a·n~·ra ·~en·t~e los distintos t"tpos .-de 
• - .·.- ·· .. :·~¡_------:~~"-· ·,:;.,_,_~-,_:_c.·.·;--:;._",? .. ;'·'~·:~~,~~:'.'·' 

produCtores. y'..' las ·.'.diverBas:.'.regióneB~ ~;-;, : ·· ~::- _,. 

Como ya se ~i~· <~~ºcambió: ~A:1(e~tru~.i~ra procÍuctiva•del•pa!s,: ad­

quiriend~ im~~~t~~cl.a l~~ ~~~tt.~<>~'..~e~~~nados~ a i~slímos.indu~t~ial~s (como 

forrajes.)· y~ ~ii~~O-tOB ·~~o~·~~·~d~~; (~·n · d~t·~i'me~·tc;· d~'~·1~s ."~~i t·i~o~·~:t;á~Íco·~-

tradicio~~·i~~-; ~·~~~ .: ~·i :· ~~t~·-"~i.~;~¡:;~f·'.;:·~~:·~~~'.··~·~~·~;·~~:'..~-~~·:~~·~:~~:·¡~~j~·~-·~un~ ... _ d¡ vi-. 

si6~ d~:l ·:t·~~b~·j~:.:; ~~: :~~~i8t16-/en ~·~u·e:-:'éi~·-s.ec:~~~/~·~·~~·~~a~¡,ai: s~·'::dádicá'ra a 

los c~l tiv~s .. ~rriá·~·~·re-cÚ ~~;bi~-¡:~-'~ara ·el ":~~;e:~~·~~~~~-~~ :d~L-:in:~re~o~:~.med.i0s y 
' - . ' . --:. o;· .. .... . • '.-/' ._ 

al toa y de. exp<.rt~ciÓn, lnie~tr~s qu~ loa ;,ul ti.vos dedicad.os a la población 

de b.aJ~s ~e~ur.s:~~.\.c~~-~--~~~·~.~·;t·~~ii; ~~~-- ~c.~,~~~:y~·~,.:~~~S ~·e~'., u~~~ econo~ía 
campestn~;·:' précÍorriinariClo~·ei _ ~Uta·doruin.l.mo·.~: c~n· ~uñ~:·.'~g·ri~U1 tU~'á ·c1~, s'ü·bai~ten -

¡ . · .. ;! ,~, .. . ' . -

cia, también .. " de>t·e;po~81·;:· ~·oi('Pa.cáa \.ii.'úv'ia~·;: sue10s -~-~~S1~i1ada·s y-

actualmente .. stn ac~e~-~. ~·:··fc;~i¡~·zañt~s:; 
Las causas PriOciPBie'S1 ~~:."1·~::.~·r·i·~is \!~]- Secto;;.::;~~~~p~Cua;¡-~ fúerOn:·: 

~ur.81 d"ei.' ~a~'fs-

- Notable bajá del cr&di.'to otor$;ado· po.r la- ben.do. _d,c desarro­

llo al ·-~enc-.ion~·do ·:~~t.~r.: 
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- La política de pri vatizaci6n y: la de ·adelgazamiento esta.tul, "expresan 
. . . 

las lineas .fundamentales del ·liberalismo social del sa.Uriisriio. 
''.: ·::· ··.< . ·_ •' .. ·, . 

Paralelam~nt·~~· J.~l'.to a_ ~·ºª,~·~ª".~.~~;::Ya .r_Oprj~~tizadO_~-~-·_las ·;*"as :g~ne·ralos 
de comunicaci.6n .cO~cesú;OSd'áa· :~ P~~ticul8reá, ia·_ Pri'vát1ZBci6ii de puertos 

y muelle:.:~/~:º ;lÉt._{~~-~~:tria" de'~1ós·:t"Cú~ü-;izan·té8 ~'".el~· ~~is ;;~r;·~ntá 10 pri­

vatizaci6n del ~d~.ni~o ·"~:~kJ:~~A~:);; ,'::'.1 

:¡ .· ~ ;·\:. ;>~~.;: :.' ·:_~~.).·_'; '.·:;> .: .\·:~: ··: . :., :: .-~<>~:- -:-1¡~::.: r. "L-~ _,_.; . :~.--···' 
Las empresas trenanocionales se interesan '~~~·~l. 's·ec"t·~·;._~ B&r.t'COi~ · m~XiC;;ano. 

. . ' . ... ~>_.~.:;.":: .:·';0:::-\:1.:..'..'.::::~-~ '.~;;;::·.~: . ....... /.- .'.··~·~'. .:;;·-: . _,' ',~·:.-:;:·:_ .. . 
por lil mano: ée obra· cam·pesina. barata,-.'que· permite, lograr. cosechas-· impor ·-

tantea·· de· prOdU~.;º~~~.á~~~·~~i~~~";;.~';,~~~~oit·~·ái·6·n·~--.... o::~~i~o~'· ,¡ --~~~ ;-~~:J~~.': ~;~~ -· 
·., : · .. _. .. . :: ·,< :\·.·: :?:··."' ·" ,. .,._ :;>"' . ·' ' '. ., , "' ,•:c"c;· . .,. ·· "' ··. · 

tos y que' rePO'rttlri .'a· 1os:)~Ve.rai~,~~~~ta-s· Productores ~al t&S_'~.~-~~1icia~-~~· ~'. da.2.-. 

dos los aito·9.,:preci~' de:'estO~~:~Z.OduéfOs·en iOa iñerctid~~ der:~~·imér· iTIUñdo. 
< - " • • • • • - • ,r. ~ '_, 

El 7 de novien\bl-~" d~: 1991,<·ea: 'f.éCib'ida. en· '1a .. Cámara ~·de DipUtádOs la iri:i.• -

ciativa ··pres·i.~i'~~~·~ia'i_:·(~~:Jn_C.i~di;--~n 3° r~'fo~me ~de c~b'ié~n~)· ~'.. QU~: b~s~ó 

amPliar la· jÜ~ti~~a·'.'.; i·1·6c·;~~~·: ;· promover- una· may~r .. -.P~r·'~t~;¡-~~~i6~- '~~· los 

produCtores ·~·~~-:·~~b:~, ~~\\a'.'.~·Vida ·~~c.iOnal. 
. ... ·.. .' 

Los objetiY·ó~: ·pr.(~CÍpa.les d~ .. las m~dit"icaciones a la _leY_.: ~S:i:-~j-i~~ -~~gú~-:. 

esta -1ñ1Ci8.tiv.a son~i'Os.'Biguientes: ·~. -.:.-.. _:_~, 

- Dar co;~·J.~~;brc·.~ ~Urtd¡~~ ~{', ~~mpo~ seilalando que la· p~b1a~~~ri".-~ural cre­

ce y la t~:er·~~,: no.-.-var~B de ext~·nsi6n,. no h~bi~ndo .. ya._t.ie~;~ª" p8Í-a sati~;a-, 
• _. ·- -. •,_,! 

ccr esa de~anda·,. la irliciativa ~~opone ·:que"· ~l · campcsiÍlado · ac~pte ·.que -c'Uim!. · 

. ' ·-. . .. - . . . - . . ' - ~ . ,· 

el reparto agrario ya··J'uc' realizad~' dentro de loa limites posibles. ·ReSpoc-

to a la jÚ~·t·i~ia a~r~~~~·-¡:: se:"p;~~~n·~ el .. eat.ablccimiento d~- ¡o~ Tf.ib~na~cS 
Federales 'Agr~io~ 1 ~on·:Jur¡·,~~icci6n y autonomía p~ena · para que. c~n .:ap¿~o 
a la ley, se re·sú.elvaO ios asu~tos relativos a· la tenencia .de ejidos y co-

munidades. 
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- Capitaliznr· al cam¡jo: en este apartado, con las modtf'icaciones se e!! 

pera reactivar ~a producci6n en el campo y establecer de manera sosteni­

da su crecimiento. Estos cambios deben atraer y facilitar la inversi6n. 

Por lo que· se sei'iala, debe existir seguridad en la tenencia de la tierra 

y posibilitar nuevas formas de usociaci6n. 

Con la f'inalidad de promover las asociaciones y el ªl?rovechamiento de m,! 

yores escalas de. producción, la inicia"tiVo. mantiene los. l!mi te·a de ·extC!!. 
";· ::":' _.· ·''.': '. 

si6n a la pequei'ia propiedad, con ello se propone conservar: .~~s-· aproyech,!! 

mientes f'amiliares y, las unidades productivas del ·raiicherO :,i~·~~·~idu~i. 
La iniciativa .-conserva Cl. est!~t.Ílo q~e· Pr~tt!ge. laS- ~·~j~·~Bá ;~~-~"ia:·_ calidad 

de la tierra· que··1ntrod~2ca·.~1 prop1etar10~'- aunque POr··~it:tU('d~-~8stas-.-
;:. 

mejoras los pré'ctios :reba~en lo extensi6.n éfe '.1~' p.e'Queña Pr'Opieda'c:i', pcrmi-
•. , ·.,...¡. '· .. - . - . ,... . . 

tiendo ademá&:-·q~e·).~~-· tie~~·~~---:~~-~,~~ -~iirO~~Ch.ad~S- ~~~· ::f-ie~,i.bilt"d'ad /.'.par~ 

cambiar el uso ag'ropécUBriC).~-.se ... e·spera ~-qüé~~as·! .·se:·abrirán" ~-1~ CilltiVo .. Étx- · 

'· ·,,,_·_,-

La iniciativa bUs~·a··p~~~iú:~--i'a P~~ticiPáC!6~\de ··ia~-. ~~~ie:dSdes por ac -

clones _ eñ ia· ·-p~o.~i~dad: Y. P~~d·J~ci6n i-u;~~ >'.-;~~:lalldo. ~~ -'.~~!~-~º ~;-~-iemp~ : ~-a 
' • • ' --:.: - '• ) • •~<• • , .- ~ • •,- ' •_ • •••o 0 0 T _, • 

extensi6n máXi·ma; '.e·1.:"00~er¡;·-·_ci'~."-~o~i~~-,_.:i':·q~~ .. -·eú, te~·~nC1~· Occion~ari8 ·se"· a-. 

juste a loe ·1·1~iieo :f.mp·u·~st~s·' ~- l~ p~-qJCft~ :Pr~~·1ec1"~d. En el _·i::~so '.de 'Pe -
queilas propiedad~~.· ~st~~- p6drá.O- ~~~rn~r Par·~~· d~l :~.-~~r.im~'rii~·;·d~ ._.la .o~~ie-
dad y en· el caso de los·ejidos, estos. POcirán Bdoptar .. _for~as·· mercanti­

les para atraér socios nportantos de recursos~ Con ello,. se espera· pro-

pi ciar el flujo de cap! tal hacia las acti vidndes' a'gropecuariae, rB.voro -

ciando ast la introducci6n de técnicas de producci6~-,- ad'!1inÍstraci6n y 

comercializaci6n modernas. 

- Proteger y fortalecer la vida ejidal y ·cómUñal·~ .. esta·-·1ntci·o-uv"B p~o.: 
:;·---·- : . 

pone reconocer la distinci6n entre la ba.se _territ~riill ·del _a'scntamiento 
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humano y la tie1·re paru las actividades productivno del ~úcleo ejidal y 

comunal. Popone reconocer . tambi6n .la plena .. capacidnd de los. ejidatRrioa 
• J : • 

de decidir las formas ··qUB· 'deben· adOptar y loa. vínculOs que deseen esta-

blecer en.tre e.110~:Pa·~~· ~pr~vC~.h~·r :.~·u· t~r~1 torió., T~mbién. Íi~ja el· reco-
, . - . 

nociinient~ p_leno ·d_e ia ley a·_ 10~ derech-Os de· ióS' eJida:ta~foS· a·obre sus ·-

;::::::::e el 's d~; diciece de 1991 .~ ap~~b:do::º~ 2c~~i~ de Diputa-
-· -... - • • • • ": •• ·1 

do~ el: -~uev~: Artíclil~." 27 '~~·Bt1 tuci~ii'al ·/ ~~~bl.~9·~·d·~· i·~·: ~~~-v~ .Ley,-_ Agraria 

en f~brero. d8
1

~ 1992. ·. Eil .·síntesis, , el prOces~-~ d~-r~-p~-<?b~C.i.~~-~'.d!- .18:ÉI ,modifi­

caciones del articulo ·27 atrnves6 inic·i~1~~~-te~.«po~:'..'~~~\op~~i·~i6~,,de :-.1~. m1! 

yorín de las or&anizáciones campesinas, _'riría1nleóté'.'s~:-::: 8prob6·;··:· entra' otrás 

razones pOrque el .movimiento cBmpesi~o-: indePeOdi~~'i-~ .. :;i~t;·:·med!Bti~ad~ Con 

En r~~rnl idad, 18.s modificaciones· a, l~ :' iéY,-
1 
aif.á'r1~: büSC~ · Pr1r1C1))8inie~te :· 

: ' . . • - "~ :. ·,; • • .. ,, '· . - 1 

-.A brir ~l m~rcad.~ ·. (~&Pi t~l t-~~~~ ~~,.~·á~.~~ :.~8~.~Co.1.a: ~~é.c~~ti b1~,: 4e, se.~ e~ 
plotadá al dar< lel poS.ibilid~~···a \~s ·~eJ ;'d.~t~·~i~~· '.~e·: V~'.rider. _~su._:,. ~-º~~~¡~·.: _,. 

' • • e•~ • - ' .-"- ,• - - - • -- ' '; - • 

- Inducir la Í.nve~Si6n" ·e~ ·.-~1:··~~mp·~-t't~· tr.~v·6.S. d~' láá -~~--~~i~ci-oneá. mercan-

obtener -~~8 p0rc¡-~~ ~~-.:·~.i:~~~~~ i ~e·:;~i·t·~ también afectar a .las grandes 

cxtensiOnes. qu·e :·aúÓ eXis.ten •. ·_(3) ··, 

Ante .. tO,~a. ~~tB ... ::-~~;~~-ac.i:~n.·;{1~· ~r~~~~·izaci6n de la industria de los f'erti­

lizantes. se':coritenipla'."do8dc doB;·purltos de vista: ol de los latif'undis -
' ·- ' ." --

tas e inversi~~iátas·;~riv~do.S 'y extranjeros, que 16gicamente pueden pagar 

el .citBd~ insUlúo ·a:·pr·ecios internacionales, y aún más caros y el punt~ de 
. . . . -

vista d~ los eJici8to~iOs o pequeños propietarios, con cosechas de subsi!, 

tencia escasa y que ahora no tendrán acceso a ningún tipo de fer~ilizan-
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te, justo cuando más lo nccesitnn, puesto que tienen que aumentar la 

productividad de la tierra f'rente a la imposibilidad de~ aumentar su 

áreas , rural es •. - .·; > ', " 

Así pues el re~~. Q'-;'~. enfrenta· ~~<·:a·~~u~~ a~mi'.~·i:·~·~.~~c~6~' 1e~-.:~~~f.me, com­

plejo y con re~agos de !md~:A .so áH~s; ~~~¡.;::~nt~n~~· ~~: duani:ó al sec­

to-r airtcola~·. cont~BdidCioná-s ·_Que .·no :·sc:m·:-iáCi1cS -d·e··. enténdé'r,: y8. 1Que ·en-: 
primer&: ilistilnc"i~~~;<;o~:.:~~'·:··1a·~~:~. _:~~ de'dici~~~~::~~~'s--r~:'..convenc'er:· a ·1 

los 
. , ' '¡ ,_L·- • ' ', ,', ·•~ ,'. ',_ ·,, ••. °5'·/- •.;.e '- ' " • "'.•"' ·. ¡, ':·,: 't<~ , . .- ; .. ',·e-• • ": ' ... " •. -.• 

campesinos·: d~- ·16~ '-' <b~nef.idi·~~--'.·~~¡e:: ~~ ·'. d\~~j:ya~Í~n·_·d·~· 'a~i'i·~~~.·---~ ·-.-].~ :' 'ti'~~~á 
~- ·:' ' .-. ' ,. " 

rertilizantea ;••• :tr~~és d~,~~t~s ~,~;~f ~i~Fr~~.i~P~¡:~;.~'t~;. .• ~~~i,dio•. y 

cuando· cinalmeriti ·~~'.-.:-Íogr6 {8-urTientBr /_la_,~dCniO.'n.dB' de·::r~rt.ii1Zaiite~'·,se ·: ini:... 
. " ."', " _ 'J:. -'' -·"- . l , , ; '. .__ - ~·o)»'" ~ .-1 " 

ci a· el -proc~B-o d~-~. p~:i~~~ti~~C~i6·ri:-~,: POr ~tro'' ladO. :ante'' 18. imPOB1bi1ici8d 
-, ' '. 'Ó' . .,,, .... : '. __ ,o ,, ~ .. _.- .. ·- ··'~. -- - .• ... -· " , . .. ' 

de aume~~~.r -i~·:: ~Xte-~~·16~: d~.: 18"s ,·ue~ras --dedicadas· ·a,~lo-S ;:~ivers·o~'~clll-

ti vos y r~en~~': ~Í·i p~-~bi~~~ :_de ·1-~ - ~;cp·ío~·1¿-~~.d;~-~~~6-fi:~"~··:d~~:1~~. :á~~~~ 
•'· ' ' ;: .. ~ .·\. '.", -,. ·.'':' ,, ; .·, 

rura1Cs~ :, la. de~aiida.· de férti1i~ante~· s·~gUú·á :~en ~u~e~to·.:y 1:·Í·~~·:·~~sibi-

1idade_~ dé~_~Ubr1r1a·.'a:· p~~_C{~B. ac~~~·t~l~s- ·~~~~·:'i~·a·1é~~ZB~le ,a·: co.~to :pla­

zo, af~~ta~d~ 8s.t ·· 1~ '.~~c;dl.lcti vi dad'. d·ei ·~a~~º, .:·~1~J&nd~n~~ · ~·~da· .vez· Riés 

de la .autosuriC:iencia ali~ontaria.': 

NOTAS: 

(1) s. Cipriano, Flores de Jesas. Análisis y tendencias de la agricultu­
ra en la Reg16n Socioecon6mica No. 7 del Estado de Puebla (82--92). 
TESIS,· ENEP Arag6n. 1994. Economía. 

(2) Informaci6n obtenida directamente en PEMEX. 
(3) IDEMnota (1), 

67 



CONCLUSIONES y 'RE c o 11 F. N DA c I o NE s 

·. - . -. . ' . 
- • ' t 

Con respecto a: la "priY,at~Z·a'c'i~n ··cie -~·cmp·resa·s par.aóstat01es, ~o·. sería pos!-

ble ·dar una ~oncl.u8~6~·-,~~~:~~~i·,>~a·q~~·:_.l~~- ~i~·ei:.s:~~ tip~~."de :O~p~cs~s ven_ 

didas ti~nerl __ ·-~-~~ :!~~~:~¡1~~·;:·~'~-~:;_~·c·U~¡~~~'~·~:~·;~. - .. "- ;__ _ ·. ·. ._ · ·" 

Por otra parte; n~ ~iéi'st~ 'u~,iri\~~i~ ¿~i¿o en cu~~t~/a l~ se~ec:i6n de 
. . ;':" 

las empresas que ~~b~~:~ ~~-r :. ~-e~d~~a~ -~~-: aiO\C§~~~&o ,> ;n ;:10 q'Ue -~esPecta-- a : 

FertiffieX y·.~ -~á·a ·de d~~ ~fl~~-\l~·:'·-~6~~iú1:d~~ :-~~- ~:~~º-~~ó·.:"~~ -~~iv~'ti·~~?i6n-Si-
_;·: .. -.. < . ;~··,_· 

gue a_in: de~_ost~ars~: que: tii1: P;~i~~ti~~-Ci6~ ~-~Ya":~i~~~-b~~&fi~a~~a~~·-1a eco-

nomta del' pa~~~ :'.s(; _~i-~~·:~ff C~~~ti~~~'.t ~-o~·:_ ¡a·:_.~.ro¡fuC~i6n- .. ~·de'~, re·r·t.ili~~ñtes ;·'. · 
éstos no· llegan .ª:los camp:~si~osde baJ~s ~ecur~os y la a~ricultura ~ig~e 
:: v::i::n:~~:tp~~a::~::~i:~y~;~~ tf f ó:~1:i.;;~~a~Jod:}t;: ::~::~~:.:~:::r. 
como ia'·.onica :-~~~.,;i·~~~~·- logra·~'.-~~~~· -~:10~'\nás':·d/~~o···mi1 icine·s:~d~;-~~Br&inado~ · 

' ~ " .· ' - :- - ' . "' ·-· --- -e ., ..... .·'.". •" ' " ,, - ·• ,. ., . • 

' ,' : ··. .... . . . . ' 

violenc::ia Y :~es!".s~~~~~,i6n·: a -lo ·-largO 'de' todo el pa!S. .,,. 

Por contrapB~,té"''.);. conio_:·resuitado directo· de la privati~aCi6n, ;~ ·t'rav6~ ·d~i 

subsidio que, s~_ ·le ·.da al amoniaco, se está subeidiO:ndo·. a dOs~-~~andcs ~ém ·.~ 

presas pl-odu~to;as ·~e urea 1 producto que además est&n. éxPort~nd~·-: en can ti-. ' ·, ... .':. ";:: -,- . ". 
dadee' 'sig~ifiCativaa, ·dejándo sin cubrir la demanda na.Cional-~··8~!1ª-!'~~do. 

para sus 'propietarios altas ganancias en d6lares 1 que junto ~on<~l sUba-i -

dio que .reciben, les permitirá contar a corto plazo con el _capit81 noceso- . 

. rio pat·a. comprar las plantas productorao de amoniaco. 

Para el proceso de privatizaci6n se manejaron los_ c~nc;:.eptos do ostra.tégico 

y no estratégico. Si entendemos por estratégicos aquellos sectores qu·e de-

ben ser dinámicOs en la cxportoci6n, que estén dedicados a la producci6n 
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de bien1)s de consumo nacional y que además ocan motor del deearrollo de 

alglm sector ccon6mico del pa!s, se entiende alln menos el porqué de la 

venta de Fertimex, que como St! ha "eX.puesto n lÓ ló.rgo ·dCl presente tra­

bá.jo, impulsaba el desarrollo del ecc.tor p~ima~io, cubrí~ ·la· demanda na­

cional, producía e~cede·ntee P.ª~ª}ª} ~~por~aCi~~~ ··a:~.~:~~~chaba.";ecureoe º!! 

turales ~aci?nale~, ·co~_o· ,el ga~ O~tuf.01·~(~ti-Í1·~,~-do··:,para :.i~':produCci6n de 

amoñiaco), . iá · r~cá -f.·o~fó~i~~- '/-~;( -~zUfr~;: eí{tre :·otrós ~ »generOildó- además 
,-,.,· 

empleos Y·. p_~ioe'\1~:-de~·ar~~l_l~ ~/regi1?~~l.es· > , :.'.;:~ .. · ; :,:_,.::,_. _ °.-'.~, 
El Pat~im?nio na.Cioriai.··~o. ··:·~ei»~.?á·e~-· ~·~b"a~-~.~~~e· ni h~po~CCah.~_"e; ,.las ·_priva­

ti·z~CioneS 'héc.h1~S a·i~::~o~Se.nS~- ~~Ci~f;; ~i~ ·p~og~~riul. de<'origen··de l~s re-
. . . ' . . . , . . . . : . ~ ',.". . 

cursos, .. Sin: d~r:·~·- cOn~~er·.·la~. 'Co~~i~~O,ne:~·;d.~·~.·v~Ó:ta;'f' sin Pa~_ticipante~ -

reales· 'd'e' ~;·~· :.O·~~r~_ci~~cs.:~i ~i ~~-~t~~o-_:·d.e\is·.·-p:~~~s _,~o d~bi~·ro~. ~aberse 
rea.l izado. ··rluront·~-_:·las '.lici t~cionce de las ·emPresaS . pOblicae, . se habl6 

tamb~én.~-de. l~, ·~~nt'.i~u¡da1(" de i~ superv~s.i60. ~ei"=- funcion~miánto de l~s cm-

presas liquidadas, incluso en algunos casos se -les ·solicitaba a los· pro­

bables compradores planos de . lo que :pens:~b~~ hacer en :ces·~ :.de ser lÓs 
. . . 

comPradoree. Casi todo qued6 en planes nunC~ llevad.os a cabo, que .con el 

paso· del tiempo s61o ha llevado a·· rn~yo~e_s dislocac~one~ · .. eco!1ómicas Y. _a 

una mayor concentración de la riqueza. 
' . ~ 

De continuarse con la misma poU.tica de privatizaci6n ·y esta.se'·'exten -
. ·.. . .· · .. ,.., . 

diera a puertos, aeropuertos, petroqu!miéa, ,energía· eléctrica;._ satélites 
'. .. ... ' ·. ' .. . - . "· 

y autopistas, entre otros, se consumarta· un· pé~imo n"egOció· p~r·a 
0

el pata; 
. . . . . 

dado que virtualmente se cedCrtnn los pocos ,:~e~~~~n~~' ·~etrat6~Í.c~~ de la . . 
eConomia mexicana a los voraces interese~·· de· loe Eátadoe Unidos a cambio 

de también devaluados d6laree. 

La apertura indiscriminada de la economía en su conjunto debiera ser re-

considerada en momentos tan cruciales, para no cncr en excesos de protec-
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cionismo ni de intervención estatal, pero pensando en un mccaniamo de ver-

dadera emergencia que proteja lo que aún queda por proteger; tambi6n debe 

considerarse la reestructuraci6n de la deuda extef.na, de manera que se a-

juste a la capacidad real de pago de nuestro país, además de destinarse una 

cantidad sign~ficativa a la reo.ctivaci6n de la economta,-de los pr6stamos 

que se nos._otorguen; .otro aspecto·importar:ite serta. la revi'si6n de las úl -

timas modif'icaciones hechas a la Cona ti tuci6n que de algllna · mBnera. lesio­

nen la soberanta nBcional y oobre todo, reconsiderar seriamente 'el papel 
' ' : , 

del Estado.~.-~~-ª leja~ -de' retraerse, debe p·articipar en __ l_~·~ m?dernos proce-

sos de 'inte.i:nB~iorÍali~aci6n e interdependencia mundial. 

Cuando~ se:\~i·~¡6· don el ~~oceso de privotizoci·6~, ~C·· ént¡~;d~-~ paraestato­

.-·: ·~ .;: ·> . 
lee, s~·:manejaron como principales objetivos 

- FortBle~ce'r ·.a, las Íinanz8s jJOblicas 
• - • -· '. >• .' .: •••• :, :·,' ... ~: .. . : ·-. ·-

- ·canalizar adecuadamente los_ esca~os_ rec~rso_s.' del s_e-ctor:_ Público hacia 
·• • - ... ~. -_' «"! 

los_ á~eas ·_ ~s_t~ó.t~j;icas y pZ"iori·t_ari~~··. ;. :.:; · '. ·.: :r.- ·:: 

- Eliminar gaetOe y subsidios no j·ua~~,~-~-cab¡~~~ .. ~i d;~d~'.\~{;·~~~~o-: de vis-

ta social ·nt" del econ6mico 

- Promover: la productividad de.: la .e·c~·~~m·i~~: tr~~.s·rir'ie~_~o PBrte __ de· esta 
. '• -.· . .-¡'. 

tarea al.· Sector· P~iv~d6" . .- ·\.'_'.,>">: 
- Mejorar la eficiencia ·.del sec~or· público, diS~.{~u~:~n~O- el. ta~~ño de su 

estructura 

Dospués de h~be~·- a-n~li~~d-~.; l~ :· C[.'iais. actÚ~l -~.Je·-~~~#{·· ~i ~ie·Ó,do ri~B~tJ.0. pata, . ·.· ... ' . . . - . "· . . . . . . .. -. -:.~·· . 

resulta .Obvio' qUe ~'i-~g~n~·;:de -~~to·~:~ObJ-~ti~~~:.:~~~:' ~~~~-~-~~C:t~»~Y _-Que· ac'tual- .­

mente·,. en ·-10 ·qu~ reBP~~~a- a·· 1~~ ;·fertÍl·i~~-nt~s:· ·ei· di'~~~O QÜ~ ~-~ ·~b-tuvo ·por 

la venta ·de~esta·· ~~~u~tri~:;:~~:_::~oci:~'.- e,i-~vi~·,;~~~ '~~~~~: 's¡~~1·~;ra· el· servicio 

de la deuda exter~á ·y· que ,en ~~tos ~oment~~·::enfren:~~~Ó~ .,~·:·~na' ,fnd~St~ia 
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totalmente deaarticul8da y des~igadB. ·"de-las necesidades reales .de la ·agri-

cultura nacional~ : . · .·., ' ·, ·. ·· < • 

La industria de ;lóe :f"~rtilÚ:Bntes n~ · deb:i.6' deaVincúl~~ee ·de -las ~~clones 
del sector ~agrtCOla(· dcb'i6·.~~X1st't'i:~"·en.~.t~d·o · ~OmeOtO_«,C~ngr:u~-~~16 '.. e~tÍ-e · ios 

acciones., y ~bj ~t¡~~'~·. de·.:_a~,b~S ¡~·:--i~8~á~d~~~~·~6í·~ ¡ .i~di~~J~·~ J.a··:~o.Órdl~ncÍ6n 

directn del Es~Ódo,\ · > ,\, ... , . :''<'~ ';',~;;~ .. ;·;,:Y . F .e· , . 

Es absurdo- que un patB · éOri~ '&bu"ádá~tes· ~ateri8á':"p'r1"m8e "p6i-a·; ia ·~1abOraci6rl 
_,..) 1;,:-'.:',.º·-c; ,'!..·;:, ,, .·;¡.·-: 

de fertilizant.~s. Ílo las aproveche para: satisfaéer sus propias ne~esids. -

des y tenga q'u~ ~m~~~tii~ ;~;:~'i{f~~.n¿~; y~· p~Ó·~.~~+:. ·~:un co~~~ ~arias 
veces super·i~r ::al· .v·a-1()~~:-~~~-;l~~-- ~~~p~~-taciOn~·~·_,d~e·:·ámd~i~~~,; ·roCa '.: !"cisf"6Í-ica 

y azurr~~- E~_ta ·~ ind~~~t~~-~º;.d~:bi~ ,'-h~b-~~·~~id~:_,-~~~~-~~-~d~:·h~~~ª ,._·~u:··~~~;~~i~~.· pa­

ra produ~ir ·rer'~-~i~~~~·ies .;~:~, i~~~ ·· ~~C~l·~-~ ;--- ~¿n·: ~i:~~'':~~~~~~ni~~-. ~'~·: ri'J:~~i~n,~ee 
para habB'r apoya~o -á~.t~~ B ~~'.~a81-i:cU~ t~-~ª-'.-~.?n\~f~~~-i·l~Z-a~t~s·:ab~Oda~~~~ ~ _.·cr~.­
cientos y 'barat~s~ ~·v1nc-u1ii~d~º,~~ei,::·ei:·pot·e·ncio1 · d~': l~s :~:~;~ü~~º~: .natura1es. 

, 'f'~ .---!. , 

con el dcsarrOllo ~~--1.~·~~&~i~~lt!J_r·a~. :·~':._,:):,_ :;_,,., ;:.~-~.:--_ _,;~.' 
Finalme~t·~, .-'~6iO. ~~~t~\-~g:~~g-~~:. qu~- e·~ P~i~~·i'pal~,f?bJ~~i~O ."~~ :1¡·.-._economia· 

como ciencia _:es· sat_isf"~cer )á_s .. neceáidád.~a·.··~·ñt~f~al~s ;_del ~ .. Ser .. h~~~"~--como 

individuo y co,ino ao~ie.dOd~~· .. al: 'm6~imo·· p8~~i~ib1e ·: po~ -·1o"S'.:r·~~u.~.~:?~-~d1~Poni_: 

bles en el d.Omlnio .de S\iS··-insti tU-c!Ones-~ _·Pr~cu~:a,1'.' · 9··úe-:"_e·~ · ~-~·~-~~- de:·: vida d.é 
'. ', .· .. ·· ' ...... _ .__. ". -:_ 

los seres quC_ irí~egra~<Uná-.soCiédad, sea hoy_:tg~af:"o'."m.~J~;".qu~- ;ayer, es ..... · ... 
una do las princip~les tareas de loa cc~riom¡~taá y el'.~~ l~gra~l~ implico 

el frec~so de ·1a c::~~nc::.1a y. dé- sus 'npl~c~ci~iloe:·--: .. 

En el coso dé nucst~O paté, se ha· agud~·~ad.~>" la:· f"aita ·de ~,~epeto,a la no-. :• . _, . ' " . . " ' ~ . . : . .. ., : : . ' . 
cionalidad, ·los·valOrce y laB_' realic:Índee dC loe-'.~e~iCa~~B;P?r p9..rte - de 

.. : .,-. . ,' 
nuestros propios gobern~ntes, educados-~"- e~, eXtran~ero·Y _·apegados a un 

modelo neo1üjeréll que nada t!Cne .cíUe ver co~' nUCStf.~s ~ necC;idBdeS b'á'fcas. 
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ADDKNDUll 

Hasta diciembre de 1994 nuestro país vivía el llamado "Milagro Mexicano 11
, les 

elecciones de' agosto habían tr8.nscurrido -con relativa calma· y el· PRI se había 
. . 

anotado otro tri~nro', a¿~ a-P~sar d~LBuf.gimie·nto-d·~1· Ejército~Zapetista .. de 

Liberaci6ri ·N~~ion~1.:Y d·e-i'~:~;~·~~·¡~~~~~'. é~ímei1~S .Pol!~~·cos ·dúrB~fe'-~se :·Ínismo 

:· /cc/, .;.> . • • 
ano. -~.'-,·:'·:.' ;~- ... -0 • ·>'.\··:<·-.-, 
Todavía a medi~-d0~ ·ae -~~v1er;bre ·ese 19·94~ _run.ci'onarios -d~·i.· ~~~C~, ·_de· __ Mé~ico de~-

:: ._ ... '<: -· ' 
cartabá.n la· pOB¡-~-1~1dad-~.-~~1:· ~Juste' de. la p·~rld~d dei' pé0~·0, \: e·~to ~d-~ntro dé1 · ·· 

escenariO. oPti~i~ta -~er:·a'~~~-ente bUen; desempef'lo ~e -t~·: ~~~ 1-t~·~{:;:~~~~~i~a ·:·de1' -

presidente' Salin~'s;, ··~~i.~n ~·on la 'apl~ca.ci6~, de ·P~~8ra~·B;~: ~~::··:c~~~b:J\;l.~zo ·~- del 

ajuste: e~~ructu~~~. ~o·. se. pr_~ocu~ó po_r el grad~ de-~· ~~i~~~ .. ~~·~\~~~-~: ~~·~ :~:~c::~~r ex­

terno de la -~-~on~m{a. En s~, la política :económi·~~ -~~·1· .. ·;~:~-~-~~-i:b·-~~i;~~/{~1/.sc-cen-
. -· : .: : -:·;·.: ~. ~-~-:~:': t'.)·.'··.¡_r~'.. :>: _:\'. 

tró en ref'ormas ·estructural os 11orient8das ,al mercatlo para aumentar .. los .estánda-

res d~ :·~ida. medi8nt~ :·.una m~~or productividad':;~ C Í:). ·P.~t·a~:f ~ ;:~~:it;i~~-~.~·~ :~~ ... rieceSi-

taba ._de ."1a ,~!stabilidad. dé· ios- ·precio~ _reÍ"ati~óS'/. i·~gr~~~·.::~~df~~te:él?contrOl 
de la. infláción a t~~vés d~~ sa~eamie;ttO d·~ -~~s ·.:~J.~·~=~z~-~: :ii~l~;~~~~;:. ··1.'~ .--~~:~.f.~ur'a 

~\,,' 

comer.cial:y la e.~tab~lidad rel~ti.~ó. de~· t_ipO--d_e ·c~nl-bio~>· 

A princi~iÓs ·~e -di~¡~mb_~e d~i .-.~~~\l~~~:do:-.. -~~d~~Í~:- -~-~~-~:. ·P·¿,~~~-s .los __ q~,~:~ª-~mitían 
que la estrategi'a rieoliberal ll~v~ríB:'de nuevo ~: n~Óa·t~~--~-~6nci~'r~:.hacia la de-

. ·'.\f" 

valuación. Sin. embargo, ·:las· reserVas del Banco _de MéXi~-~ no_' BOPortaro'n la :c.r'i-

sis de divisas- que ~,ónvulsion6 al peso dlirante l~s :. ~re~~~cÜ·~··q~e siguieron al 

19 dC diciembre do ·.1994;; ll~vándolo a un~· deva1úac~6n·'de·· 4·4%: 
. '. . : . . . . - . . : - . : "; : : ',-, , . - :·_- ~-

El dí~ 20 ª:.la.4 de la mañana, en el ._seno. del PaCt~.' s~'.·d~:cidió nm~l-iar la ban-

do de fluctuación en 53 centavos (una ·devaluación del 13,89%), al d!a. siguien -

te, la situación cspe.culativa- fue insoste~ible9 por lo que se decidió poner a 

flotar el peso frt!nte al dólar, ·que de· inmediato se situó a 4.90 y hasta 6.00N$ 

por dólar, para Ce-rrSr a-N$5~20 p·or dóla·r-a·fines do ese año~(2) 



Los ''Crite-ritJB Generales de Política Económica para 1995" preBentadns por 

el presidente Zedillu a escasos 20.-días .de haber nsumido· la presidencia, se 

hicieron trizas junto ~on las ·~et&~· de'· ~recimiento ~ iñflación y· el ramoso 
: . ' ':" .·,_ ;':, ;.:.· - ¡_ 

slogan de la·ca'mpana· '..'~~e~e:st,~ .. p~r.a:la ;~amil~a 11 • 

En consecuencia,'.:'_~f<P~~~r~~~ .' ~-~.o~~-mi~~.': ~~:vo·-_-que .. ··~JU~-tarae a' la nueva reali­

dad qua· surgi6 ~~n·~f/_· .. ~~~~~aj~·~·t~·_'t ~~-, ~~·~er~-~d~~: p~es~Ó.te aflo se suscribió 

el Acuerdo .-~e: un'i_d~~·.'Pi:t~.a ;·~Up~f.~r _la. -~~er&er:icia' Écon6miciá ¡·ÁU~EE):· ~n sus~l-.. 

tución del PactO:·para ~1júe'he'Bta~·,·· la:·Es'tábilt'd8d y et" Creci~Ú!nto '(PBEC); 
·~ ': .. , ,.--. . - ~.: ' . . :: ·., . ,,: ' -. '· . 

la propueSta ceótrai'.- dei'::~dOCUíñ"étltO '.es p~sponer ln · m~ta ~e· 7reC_i~ic~t<:>,.· P.ª~.a: 
.... -< 

instrumerli:ar., un_~ p~:~g~a~~-"-~~-~.r&8nte d8: aj·~~Í:e co~·.' u~~· ~~~fucci6~1 -~·l '. 1.5% dol 
-. -,, .. 

crecimiento ; un~·. ~l-~~~-~i6~:::al' ~ls,f dé :_la_, ~!lfl.~C;~n ·~~r~-:J.99s. -~ 
. ' ·' '' .;.- .,, '" .. ' 

Dentro de eSt~ ." ~~Qu~~;a;:-:-p~e~C~P~,:~·r·i~:~'i.p~í~en·t~ -q"úe .: i~s-~:nu~·~os ~:·pacto~~:" pro -

gramas y·- acue~~o·~ .. c:~~O >~I ~~~·nc:io.nB_~o AUsEE,, .n~ pare.Can .-~p~e;~~-~~~ ~-01UC10.ñes 
a los pro~l~-~~-ª ~ ~~·-- ;;~-~·g~ ~~\·~~\'~~¡ .. ~:~t~~~n·;::'. ~~~- ~'~~ ·~ás~\ia-~: .. ~º-~-~cc~Cncias. 
En contra· de .1a-~~x·p·~-r1·~ncü{"hist6ri~a .. ·-·y ._-á·u~'.~~~::~1- 'rracaso -.'que·,·áe eXp'resa'Cn 

la actual. crisis,: s·,;_ pr~~oh'e'. ¡~·--in:di-d~nci~ '·en: l~~ --~·~·~-~res ~om~~~~~·s desde· ti~ 
ce 12 años, entre, ·¡b~ ·~J·i; d~~-~i"~~~-~-:-... >-

: . : : . .., -_ ,~ -: . , , - .' . 
Incremento ~ de "la '-deu·da ·exte·rn-a -:;º 

- Liquidación -de: empresas y:_'.bie-~e~~-Púb_li~~s 

- Rcstricici6n_··~~Í-~rf~i ·'." .\ <-~: ·. 
' . . -

- Elevaci6ri de l¡S -t~~a~ -d~·;i~t~~és' 
' .. ':'.' " -. 

- Total confianza:- en las; ~~rz~~ d~l mercado 

El primer pu~-to :¡_~~~:¡~ª :~~-~/;· .. ·~-~de_~-~·~m~~-~~~ público con loa gobiernos, organi -

znciones · ~inanc'i~~:SÉ;.'. / ¿:~~~~~: .. ··~~~~s~-~c!Ona_l -~ ~s tos nuevos créditos "asistencia-. .. . -., " 
les" entre_:,~~B~·oOo.,y 29~é>90.~~dd;_· ~mpu~an un creciemiento superior al 20% de la 

. ,. - ~ . 

deuda pública externn;y ~-i "s-~ ·rea{i~ar8. la operación por 40,000mdd, el costo 

político y_ ~C<?_!16m~ico,~s~r:'-~.ª .absol~tamen~e impagable en términos de soberanía y 

~e posibilidades d~ de.sa~rollo futuro. Los paqueteo mencionados implicarían un 



crecimiento d€~ entre 47 y G3% do la deuda pública externa acumulada, dependien-

do del grado de utilización de las líneas abiertas. (3) 

En lo que reapect~. a la~·.liquidaci6n de empresas y bieneS. públi.cos, la práctica 

nos ha demostrado que la privatizaciOn de· inf~~esti-Uct~ra ~~·cÍe ~t~.a~ acti~·id~ 
des produCti-~as y ~e _"servi·c~os, h~ ~ condu-~ido · ~~ ·. aJ~~~-~~:>.'~e:.' ~~~~los,·~ pÜesto que 

se han trasladad0 a los consunlidorcS ·r~~-~-~-~~<.;:: ~~:n ~~:ri~:~·i6~i·~~:· .. ~- l:~: ~~~'tra~iz! 
ci6n de cap_itale!3··· . . . ·:-~·:-,'. ,._,, ,,··~-·,>~'.'.,:.: 

En término~ ·de P_~Í.!ti~a . eco_rl6.~1Ca·~·:;'e~tendida ':·~·at·~~ ·có~~ ::~l ~f~~4~"t~·~.d~'. ~-~~~~·ta~·­
gubernwnerltale~ · ~nCa~¿1~·das, ~ ·:'~·~g~l~r:.,' ia~· ·r~·i~étOOe~ :·· ~-~tr~ > Í1~g:;·;·diV~r~·~~·.: a~;n tes, 

econ6mica·a,· administr~r~::1ó~·~ re~~~SOS: Boé:t:~~e's .y·· orie·~~ar.:e1: ~~:;~-r~~~1o·:_·de~' las 
. \' ),~, ·,.. ~···" ·~.;: ,~ 

fuerzas prod·u~ti Vas,.' re~~{ii t~·~:~Vl'deñte~. ·que·~· la·-" imP'üestB dU~~;~te :.iOs tJ1 timo'~ ·12 'a-
·•· ,· •• ··., •,,;,.__,·.-e;,·.o," _'' ;,, ''·• ><, ·, •• , < • • .' v" •' 

ñas estu~o -¿~i·~~'tad~·.' ~ ~:.-r~~-~:~~~~-~.: ~"U~oS."c~a~t·~~~~·;~~~,f;~~~~· d~~.~~1~.;~;~fbi~ci·1·6·~~, .'éon 

base en' lá 8pé;~~rB · Í~di~~~~inli'ri'ada':·y':'.,Un'fiát~~ai:, a ··lÓ~·. b1C·n·c~;-:.·~~~~ic.i'OS :·e irlve! · 

si once extranje~·~~:;" eón,· Acuerd~S: y. 'rra tad~B : ineci"ú1 t~~i vciS ~:~·a::~ ~·~:~~~r~ · pa!s ;_: eñ 
; .-·.·· : ' °;'(; '. ._,·;«-· ,: . 

la subas ta 'de··· 10Só··Bct1 voé·, Pi1b1 iCOs:.:·e~ :Co~dici'O'r1Cs :~ ·pri V1.1e'gf8daa·': par·á · '1ó·a : c~mpra~ 

dores ·y nocivas .-p'BrR ~01 ~ pa!B: ·e~·_ 1a·: c.Onte~~i6n .. ~~la~¡·~~,~-~- ··1~-'·:·~~~~·i~~~,~~~e :pé_r.?ida 

del ingreso rea:¡· ~e-:Í~~·:"ma-Y~·~i~~~- :~o _QUe ;·~~a~i~ .~i :~8~c~~~ t{~t-~~~~-~'.)·e~t~i·ñgi6 
. . . ~ .. :. ' . ··' 

el consumo y frenó é( desa'r.ró1l~. ·•.,,; 

Máe 

ha generado laB·"-PJ".ealónes·~ de1i"r!QuilJbr.ÜdO~-~~;·. 'ia_ pÓÍÍÚ~·a:_-d~·~~~·;t~i·c'~ióri ·"d~l{ 'pa·~ 

pel del E.ata~~ er1:,1~\c6n~~{·~ ·~.·las ii"bres·;'ruerz.~S ~~~ ~~~·~·á;d~'~;_":··1m~~i~·~~or/i~ .:d~ 
' '- ' ' .. , .. · '. -

manda de div.t"sas-: y. Jlrod~~t~S i~p0rt8d~á,- apoy8do9 ~ p~~:;el -.T~~;tad~·-:d~;: ü'..br:e·.'C·o~er-
:.: .· .. ", ';': , ' . '' 

cio y la apertúr~".ur1Úo~~~ai·~ ac.entuando lit iiieeitabi1ici8d en: las r~·l~Cion~s eco-

nómicas intO~~~~·{~~~i-~e. , 

Por otra' pÍlrte',·_ en: cuanto-~· la reetriéci6il ··an.larÍal, ·:.:~l: sé~~~¡) ~~~~;n8Bódo ·la 

política ·~~, sa.Cr1rÍcto dC ·las m~;~~!Os. pOr·::c1 ·aumen-t~ '-d~·\;~~~io~-~ y::.'.~-~ ;rCducci6n 

de los ingresos r'~ñle~~ ~de~ás·:~~1- crecien·~·e d~se-~p¡·~~ •. ~·rov~ca_~j. ·~ue el núinero 

de mexicanos en los Hmit;es d~ la_p~b~eza _llegue __ a_)os 50 o_60 'millon~s y· tanto 



el desempleo como el subempleo 1 urbanos y rurales, tenderá a superar al 50% de 

la población. económicamen~e activa. 

El aumento en ias t8Bas de- irltCrés, h~ce _ imPasi~1e· .qy-e : .. loo;s -deu_dorCs cubran si­

quiera el. serv~cio de sus Boldos 1 .P<?n~endo _en.peligro ;18 subsistc!'lcia misma de 

la banca mexi.canO. .: : .! '·' · :.· · ·~,:. • 

Hay que c~ns.Í.derarr~amb_¡é-~~'.:~~U.~ :ia·_.total ·~:~~-~i~~i~ ~~:las fuer~~s ~:~1'· mercad~ 
como re8U1adC:;~as .,,dé··:1a \;c·¿.;;.¡o~íS· -es t~á .,:~.-~s~~.':l~~á · ~1- ._CO_ffip~_et~ -· rr:c~~~:.". ~ª~: ci~~ -~.a 
inversi6rl p-~Od~·~:~-¡~~'~· ~~i~i61~~i;··~~~~;~i~~,~-t~'.:d~·~~a ·.- ~'~-o;~~-ct'~--~i~~~;:/ ~~:i~~j~ .e. los 

. ·(.' ";: '- - '> '; ~ ... ,. 
mecan.ismás ·d·e1 ·m~rCado. 'Y' lá~-·_'á1 te~~~tiv.BS·~-·de '.-'-p01r'ti.~a ·~'C:Or\6;.niCS·":d~lltrc;; 'de: este 

. ' -... :' ,. ~ - " ,· ·>" :·'. / "~:. ;,. 
esquema,· ·no Perñit t.!n' ~~ e;,c-orit'rar :la·_ es tabil tzáC1ón.' ecoó6miCa /dérltro ·:·de'..Un ··~~t~r -

•'· ' ·-· 
no de crec1m1·e-~to-:que- ·éte'bé 1 contar ,"éó~~-~ná· -'Po.1!ttca.«J~-:·ir\du~tr~~'~1Z.aci6n ·y(·~~ 

. . __ , . " ': . . .,.,, ... ,. •.,.,, - ' .... _ ...... , . \ ·."··--···-
financiamient~ · ~ :.1~ ·' i.,:,;,;~ratón''.' ba8ada- 'e~· e i · C:ir~~i to" ,-~one'dñ:c'réd1t~S-1-~ve~'s16n- , 

P
atrimonio. ··~ .. '·>:: _:-;· • .-.- • .-(.::> :.('~· 

•; ::'," . ,. 

Los progr~m~s d:. ~jÚs~~;·;,~t~~~tur~,l aplicados_ e~ el pa!~. h.~~ ki~J~_¡m~Je~toa por 

el Fondo Mo~~t~~-!º IÍltCrnSc~o.~~~ '· b-asa·éi~~ .'. .. eO · º lo.8~'.: ei'eme~ __ to~.~-cS~nCúl1.e~._.;:_d·e ·,-la po­

li ti ca .n~Oú.b_~;~·~-~ ~-~:a' ~~-s-ül·t~~~~ -~h.~n;_-sid~-: º~-~~~~~~c·a~~-i~_nt_~ '.·c;:-~~-gres1-ón·,1de~''..·apll,'- ..'.· 

retó i~d~Btr.~B1-~·-;_ d~~-1~: ~-~~-~\m~'~nt_~-}~~:~b
1

a1'~~. ·~c~rs-!~·~,~~~i~'. d~_t'..-~c.~ra~~ d~ ·:~~~ ~.~ri­
cul tura,"·· desriació-~ál 1~;~·16~~-:~~J~.·~f ~i-~~X-~~;c{'~;,:~i;.~ -·d~bii ':e·~~ri~~·16n d~Í"_-.e~Pié~ .. , 
baja de ~o~. salB~~º~.'.?'_-.·~~l·;~~i~~~ d~~--: ~id~:-~~~~ ·l_a ··mayor, 'p_arte :de'. la ·pobl~.ción, iia:-

. , ', . ,' ' .. :: . ' ' . : :.. :. ; ' ... , '- ',· \, . . : , . - . . . . ' - . ~: .· -, 

cremento de la deuda:externa y·pérdidn,de,lo soberanía económica y consecuente-
~ /· 

mente poi!ticSr_nos ~ll~YQó'_~- P~~~~r. q~e nO eX~ste alternativa posible-·para salir 

del cicló deva1uOci6n-déf1ctf/p¿b·ÍÍ.c~-Ínflación-recásión~ esto 'debido" a Que· des:· 

de 1982 ·18.B polÍ-ticá~ i~PláÍlt~~O~;)~-n: ~:arios paises con l~s. auspicios· ~-~i :,:·~6ndo 
Monetario Internacional·"º· .. ~~~ :'~i'd~ · l~·s ~decu8d~s para ~ocarios · a·d~lnnte~,: .. ::~~n · 

más bien mecanismoa idóneOs pa~a ase~~rar el pagO oportuno· de. los ,·t·nie·re·~'.es y 

las amortizaciones de la_s enormes -~eud~s externas c~ntraídes ~º·~' ¡·~s ~~~~errlo~ 
' . 

de esos paises; esto desaf~rtunadamente Se evid·e~éi~ en el caso 'd~ Mé~icci~'.. en 
. -- .__ - ·,· ::-. '' : .. .' __ . __ : 

1982, 1987 y 1994, obedccierido les devaluaéiOnes al. mi.Sm~ -d~t~;;ant~-. i~ d~~-d~ 

externo. 



La devaluación era necesaria ante el comportamiento de la reservas inter­

nacionBles y· la creciente pérdida de confia~za' de:·los inverRicnistas ex -

tranjeros, por.lo.tanto .. fue·el_p~incip.io de·las ~olucion.cs. y_no de las -

causas del problema aogún .. 1á· versi6n cfié:iB.1;·· ··.·:_.,,, 
' ', . 

Loa si~uient~_'s cr-i tC:~i~~ -de. pOiítica'·. eC0~6mic8" h-~~h~~. ~Gblfc~s. ~~r: el go-

bierno. ~:omP~~mer:¡i~r~~ "a '.ia .·~·e~~l·~~~ión ·p~;a-\n~~~·~~·r:::·~'.~-~-~~i.on.~r: ·~1. apa -

rentemente-: t~ans¡:t~;·io, ren6~~~:~~' 

- contención _'~~lorÍ~l (~:es·~~'.t~~~i~ '·~61·~- e1·· ¡·n~··~·~·~~~-~~-:·~~1- 10% ac0rdado en 
'.·".·· 

diciembre dc'l994f;· 
o' •• ; ·; 

- Oferta. d~ ~ct~Y~s- P~bii-CO's --~a~: 

- Recurrené1~· al,· c~-,§"~ti.t·~ide'· 'i~',~:~-o~?~~~-~~~~~ 'de ·d61ar~·s-.~·frecido 'por la co-
·- r::: _-, -

d6leres 
-.::~:·(:.:;<'.-> ;;' 

- Crecimiento -de 1. 5% en el' PIB 
• ·. ' -·.: .. ·c •. 

- Red~cci6n.'d~ '4%-~n.oi:_··~o~Sum~· final:1 Ccf.~ci~icnto dei'"-3.2%'en el consumo 

público Y-~d~ .'.:.1 T~%. ~~ é~ '-~·~O~~;~· .-r·~n~;i. p~{vad0) 
- Inflación de 19%, . _ , 

·, '• . ,; ' . 
- Estobiliza.Ción ·d~l ·tipo de cambio en :4.50 Por dólar (4), 

'· ' ·.· .. ·.· .· 

El Secr~tari~ de. Hacie~da· sef'i~16- q,ue'. las medidas establecidas restablece -
,' ' -:· .-·_ .. _. . 

rían ráp.idameñt-e e_l: ordeñ --e-n -el merCñ.do --Cá.mbiari.O y que- en ·e1 transcurso de 



loa siguientes meses pondrían a México de nuevo en la estrategia de ere-

cimiento econ6mico, asegurando además que para mediados de 1995 estaría-

mos seguros que la inseguri~ad eco":6.'!1i~a. h_abta .·si~<:> ~ransi torta. 

El aludido Acuerdo de U~idact>Paí-~~.· Si;pe·~~¡. "i& E"m~r&eñéúl "ECOn6rri1ca(ÁUSEE), 
- . _, . ' 

fue normado por el g~bÍerno cÍe E~t~d.~s: Unid~-é{~ ,tiempo .de.'h-~bérsele otor-

gado a Mlixico el primer pBque·~~{;~e .. ·'88r·a-~tí~,~~:··~·~ :~~~~~·~~·n;·~~-~-~·~~t~.- 20·:·090 mi-
. . ' -.• -. ,_, - ~. : -.. ' . .'. { ¡ - . . .. '1" .: .. ~ : ' : -· - "'¡ , "; ,·,_ ¡_ • ;. , 

llanea de dólares, de"Un "total espera'do·,de"Sl;OQQ~millonee~'-J. 
i-; . ·~· - ,. ¡ ',,. ~ ,., - . ; ·: ' 

Las nuevas medidas vi~~~~~~'.-:-~~-~~~~r ~:~.~::~~~-~a·:~:(9 :~~- m·arzó.;de ·1995), fueron:· 

:-;-_'.:-,'. :;:-':~. :; ··~:: -" ,·.·< 
. ~ >-::·. PoUtica fiacal 

- Incremento del IVA a-1~%; 
.,.~ 

- Reducción de: la''. ·t-~~~:=d·~.:~d-~~C~~-~·~~''.' pa;a· :·~~~~eC'i'~~fÓn:-a' 
~ ' 'f ".' ' :: ,., : ' - ' ' ' .. 

- Reducéión 'de1"~ gaBto·,:Pllb1iCó·.--erli.'s~(dt!1: PIB"., 
,., .,·, .. ;) 

- IncrementO="dé·'.. 35% :·_:~~·:-~·1 '.·P~e~ió" d~¡··1a·~~ g·a~oÚ.iias·y _'de i0%.e'n las .tarifas 
•'_ ':. ;./ _- ... '~~·-·~? ' .. /" -.~"'~·.··: ·. :::__.:::-_:_(,._, '·:.:'" :.:-.:·--.,,.,-·: 

eté~tricas, - con··- uri: ... ªu,~'e-ntO :ad1Cú>zlaJ._;;.,?~-~ _9:8% :men&Uai.'..'~ui:-ante ·e1 resto del 

año ··~::,:_· ·:·.· /.;·;~ '' .-.·::·~~'-:;:··:'.:·-e:~~·'.> _., ..-__.~- ''.:;/ :-: . .-
- IncrementO-.d~·~2.i"P~ntOS en'.e1·· suPeráVit ~isca1··_primario~. de :2~3% ·en 1994 

' -'-, .,_ , ·,:. 

a: 4.4% dt!t.:-~~s.;~.::n ~-1?_95;·" ~~-~o:·f~.8~1 t~d-~ ~:'~i: ~~_tas 1 mi¿t"~dSS::· ·' 

Polftic~ ~~~!~~-~~ ~;..;·1~J:~· 
'::'..:-.:~-- -· :·; ,·:' ; «/- . .. ..... :·. 

- Límite de: lo~Ooó :m1110~+~-: de' n·üevos'·'peSoa··:al :·~~á·d~¡·to·"·d~~·és·t~~o.: sin in ·-

cluir.- amort~~,~~-¡~n~·~-- ~~~.Te:~Ob~nó~ '.: .·";.·7:;~\::~. 
', ·.;· 

- Uso de -lá p~l.ítiCa ~~·iiet~ria1_.com~·: ~ÍlcÍ~ "n~·min~l 

- Flotación ·~~I~'\:i~~- d~· ~~·~b'~·~,.'.~~-. ruñ.c'f.ón ·d~l. c_~m~o~tamiento ~~~ mercado de 
,,· _.;;;: .... ·: 

divisas . ,····. ', 

Pol{~~ca. sal~~~Í, -~------~~~~iX~ .. , 

- Libre négociaétón del-' réSto: de· 108 :·sa1af.i~S 
- ·:·,.-- .-'~: ·1.\'._ ·· .. ';.. ::-··.· 

- Au~cnt~ en. la boni_f'icaci4?n f~scal _p8r~ -1~~·, 'tr~bajádores con_ ingresos de 



entre 2 y 4 salarios mínimos 

- Cobertura de 2 a 6 meses en los servicios del IMSS para desempleados 

Los resultados ~esp'er?~ºª por. el gobierno con este. conjuntO de medidas son: 

- Inflaci6n · anUal · -.de_~·4z% ·~-~~a' 1995 

- Oécremento. ~~u~]>"d~ :~ ;~·~ 'e·l -p~~-: para 1995 · 

- Défi.cit en ~~~~t~ C~~;ien~f· i_h.r.e~ió°~·.:-~ ·:Í,~s···2· 1 00o"mtll~~es· de dólares 

Las medidas. aplicada~.· son·am¡,'liamcnt~ conocidas,/p~éÍ. ya hab!an·sido ·eje-
cutadns ·e~· ¡9~~~; ~:: i~~~';f~~~~·~~~ ~i~·g';·~~~~~n~~i~~¡~~~.'~·~~~~'.-~t:~~-~é~·~ª~' . las 

• '{>' ' ;.. ,: ·. :.~ '.• -::'- ,,. ' 

recomelldac tcines: Ei~n · ias m-1sm·~-~ ,·qU~"iSé :e·reCtUaro·;.¡' ~·¡;--i'ó:s~:pr~&~affiaS ·de ajus-
·~. '(C.~· r.'.') o.'':..· . ·• . ·"'· _, 

te 0·1~b6r~dos ·P~~ ··ei:-Fó~:d~:. M·~ne'tB~i~:: 1Ate~r~~~i~~a1"· a·~º·OC'a~i~n~~ ?~~~eri~-~~s 
y que pueden resumi;:.~~'1?~~~sisJ¡~~t;;s<•···,,· .• ··.::·,'·h; {/'' 
- BúsiiU~d~· d~ ~ü~';:~~~~~á·~·t( r:~~~~í ·,¡~·~,'~~~ ·p;o~t~',¡p·;;·a'it;i~·~·!.·m~~diante ~n~:,:Po~!~ 
tica de 6ont~~~~l6~, ';.~~.i~te~t; en ei·'~JJstg d~·p·~.'~io~ d~}: e~~t;r púbÜ -

co, aumento' d~;~ t;;i~~~~~,i~,~-'.}~ ~;:·~~~,c;~~·}~-~~--.~~~:~O ···;-~:~i-~-~o;';~.: V.' :.,·; 

- Po1.ct·1~a:m~·n~t·¿·~1;; :·de\~o~t~~~~I6~"~· ~~º-~ 'restrij~;¡6n-,'de'f~· ~~--~~¡~~-~ · d~·r1vada 
-;·.· 

de la e1eva~·16n .~d~: 1as·~;;~~~~· de:·1~t~~.§5 •. :! '.,'. ·.' ;;: ·~;.}- . :· ·, 

- Política c8inbiar;~;.·:~~'-.~~~l~~~Ci6~·:iar~\~ ~~'~ iB m'OnedB ~-~--~aPróCi~,·'. ~-n ·runción 

de las. co~·d1;c.i·~J:-~·.,:~;;. Í~~ ~ ~:·r~~~º~·:~·::· . ;, -~-·i-.· 3
·' 

- Reducci6n-_.·abr~Pt&{'deL·dér'1~i {·é~·,-b~·i·~nZa ~ cO-m~~~i~~l:~;· , . 

- Co~tenci6i/~:ai'~,ri~;~;;~·~m~1 ~:~ñii~~~~~~~~, b~·~i~·i":· P~;-~·~ ·:·~~~ ·~~~~:':~l d~Spliegue de 

la e~~~r·~~ :·~~:~i~d~J~~r_i~~·_-_, ·',,::;. - .:-~;\ .' ;.(~ . . ·;\'. . --

Desai"Órt~nad.~men''té ;_._.el :·~-juSte~"~~nCi.Oiitido ~'. .Omi t.~-:._tóda·::coneiderBciÓn de ca -

rácter .~s._trU~-tu:;·~ ;e~-,, ~~·e·~:~~-~:ª·~~- .-i~.- ~.r:1~·1·a>_:~~nt_~i<!~.": ~t~·n·c·i6~~- ~"-~~O·~ 
blemas d·~. b,al.an·~~:.· .~.~ ~·~~c·i~~rC?: ·;p~~·;;:~~~-~~~~~·~·~-·~ ¡·?··~~.~-~~F~~~~~ {_~~:~~i~·.:·.á~~"1á~: s~~~-
Mc de éf"eCtoe_-'tranBi~~rtoS/eStO q\itere decir_ q'Üe-- eÍimÚia ,_todá: posib.Uidad 

de que la· Cri~isl.y laS~·pol1~ti_é~e ~-~~·:.~.Í~s~~ r'~su.ll:en. en ·~·r~c-.to'.~ de'.. carác~.er . 
. . , .· ,_ ..... 

permane~te sObre. ei ~i~te~a.(~-) 



Proyecciones erectuadae con el modelo EUDOXIO n partir del programa de 

ajuste. 

El análisis de las proyecciones efectuadas para 1995 con base .en el modelo 

EUDOXIO, de~-~~m¡-~~n·.i'Ío~:·:~~¡·~~·j_·~~i~~: rCB-~ltado~ ·para ei programa de ·ajuste 

de Emergencia Econ6fn_1'ca ;"': 

Sector real 
. : ·, -, _.-~ 

- Caída de 7% erl"-'~·1 J~~"~,~~6· tOta1 y contracCión ,-de mlis d.~1::16% en'· la inver-

sión ::/ '::~\'..' . :\~:_; 
,,·_; 

- Dismin'Uc.i6ri- de{ is% en-\~·~: i~portaCi~ri~s· totá1f!S -

' ::.:-, :-,-.. -/-"7.: :-':;-. .:.:.-..... :- '<'.· ·<-' 
- .Tipo ·d~ .cambio<noriiin~i pr_~m~~i~,'-~nuBl de· t!$6~·so_'o N$G~·20 
Secto~ rúl~~i~·~ 
- Contrac'c.ÍÓ~"·d~~:.~tod:~s .•¡~a a~~~~a~;~ -~o~e~Ó~·ios 

,"'>:/. 

- Elevación -·de l~~-,: c·ap·t~é:.16~' ·ri:~~nci~r~· · 

, ,, . . -. 

- Elevaci~_':\ .· d~_l_ supe_ráV~-~ fiac.ál t?_tj°_-~~: como' p~oporc.Í.ón __ del PlB 

Ingreso nacional > . \ 
', .... ; .... .-.. - . :: . 

- Deterioro ,del "salario medio ·real de alrededor· de 9% 

- Incremento·: del, ahor~o.' interno-
'.'.' .. '.'-" ... :. -" .. , 

- Recórte de ;la n_ece-sidoi:i de a~orro externo 

Prccioe 

- Inflac,i6n, de 50. 7% 

Empleo 

':" Caída dr'ástica .dél empleo. tOtal (un millón de personas despedidas) 



Este pronóstico no confirma las expectativas que ha transmitido el gobierno 

sobre los resultados· ~aperados d:~l programa· de· ajuste hacia fin cte año. Mu­

cho menos e·i optiniÍ.~mo de i"as autoridades· en torno a la .r~~up~raci6~ .de la 

economía.a partir del segund_~ semestre .de este aílo. (6), 

"· 

NOTAS: 

(1) Arroyo Ortiz, Juan Pablo y Noriega Ureña, Fernando Antonio.Economía Mexi­
cana 1995. Programa do Política Econ6mica sin costo social.UNAM. Facultad 
de Econom [a • SUA. 

(2) Bouchain Galicia, Rafael c. El Acuerdo de Emergencia Econ6mica y le Crisis 
de Divises: la canción sigue siendo la misma. Revista" Momento Económico. 
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A N ~ X O 

PERFIL INDUSTRIAL 

¿ Qué ea un fertiÜ . .::a~té .' 7. Caracterlsticas p~incipalcs, . . . . ' . . - . . 

;-· . 
. . ' ) .. ~ . . . . . 

Se entiende póJ:- nutric_i'6n veite.t~1;--;1-~rocc~-o media.nte a~··cual la planta absorbe 

del medio .q~~ i~':r~~~a·_;i~s '.:su~-~~~c~~~?~Ue, le· son ·nec:esa'.~ia~ ·para· llevSr a' cabo 

su metab~llts~~' ~:~~~·, ~~~~~~~,~~~;:~~·::;. ~:~~·~~-~'.· Una_·¿·~r~~~~-~·¡~·t¡'~a::_,,~~~ticular_ ~e laB 
. 1.:.· - . . .. -

plantes· vCrd~s, ~:.e~ q\lf.,: l_~s. 's_uSt_~n·'?.i,8s: rccl~~!\~~·~.:~-~r~ su_ alimentaci6n son"· de ti-

po miner~l -o.'.in~r&á~'tc-~a·'~: -~.t · . -·.,-,, 

se definen ~o~o:~l~~enti~ ~~~rftivos '~ l~~ ~l~mentos qut,intc~s integrantes de es­

tos compues'té>~ y. más:·c~~crétSmCrl-té.'n \tQue110S QUC_ s~·~ :·~i:,~·~1-µta.~e~~-~ · i"1~r~·sci~d1:...: 
bles.··º.- e~en~i~ie~ p;~ra·:-~]_ º'-d~sar.r~~lo-.~~Orrí-~rct~f d~i .vc&e~a-~.~~. ~~r~.~-~~táb_l~cer. -~\:~~! .-
rácter" de esené'i"al :en ré18ci6n- :c·o~-- un- elé"mento· deterrriinado, ·-~-~:·.·~~··.-:ea~·a~;¿ii~:.o a.: 
nivel'_ in·~~r~-~:~ional~~ ~{·{·~¡~~=I'e~~·e-;.~~i t~rió .. uni fi~ado :· 

: .-_ ::.: ... "'..- ,. . . ' . '_. 

- La fe~ta ·de .un el~mon~o·:coenc_ial impide e la plante completar su ciclo.· 

- La falta o deficienci~· es exclusiva del elemento en cucsti6n y ·aól~ ·puede ser 

corregida ~uministrnndo dicho elemento y no otro. 

- El elemento esencial está relacionado directamente con la nutrici6n-de la plan. 

ta, bien por ser suatituyente de algUna sustancia esencial, bien por participar 

en fUncioncs vi ta les do la p lenta. 

Elementos esenciales¡ 

Carbono Nitr6geno Azufre Hierro Cobre Cloro 

Hidr6geno F6sforo Calcio Zinc Molibdeno Oxigeno 

Potasio Megnesi.o Manganeso Boro 

... 



A euros 16 elmient.os q..e sen et'.KflCinlcs JXtra todas las planb.ts &1.q:eriorco podrían afia.. 

dirse algtnos otrce, tales caro el Scdio, el Silicio y el O:bllt.o, que solo porcccn 

. - neceoarioo ¡>'Ira al¡µias <q>e<::ies. 

De loa 16 elmmtoo nutritivoo, el cmticno, Hidrógero y Cliúgem se' h>llnn, 'libt'lloontn 

a dispoaiclfu de la planta en el aire y m el a,gin, de alú q.<> ""'11lW!elte_ se coosideren 

C01'> elarontco rutritivce o fertitl?Mtes loe troce resblntes: - _;ha.Y. <ll". llPOl't:nr 

a loo cUltivoo para con-eglr las deficierv::!as del sué10;_ ~}.eiai;..,~ .·rutritivoa 

pJCldm clasificarse at.enilerm a dlferentt'S crit.erics, ·.'el.'~~:~~ ~~\·aquél. que 

respcrdo a la amtidad ut!l11ada par la planta y la· ~!Jie'~·-, qUe es necesaria 

su a¡xrbloifu al cultivo. Scg(n este criterio se claSifl~ ~:~; 
'/.- •' 

A) ~lmientos: prirrarice; nib~; ~r# y:·~~~O. ;~'. :.'; 

B) Microel~too: hi~;·~~··~~·~. ~/~~~t~ (~i~. 
'8ta clasifialCiái es árÍ>!traria y "' ~ ~-~)roicar ár-d.in'de pricri!Dd entra 

loe el"110l'ltm'. Para. :ia plnnta ;;.., ~: ~ ~ ~i\)01 ;;;,;,i:e,,, dfisai. el nonontn que 

la faltá de C\Bl~era ~ elloo JnpÍ~ ~1~;..,. •;.,_·· ~;J.o: . ' 
Otro. c:rlkrio de. ~~lrt~i~-,~ ci;~;~;;, .. ~i~. m. ord.nir loo elmmtol por . 

su_~entn en'~ rl~i~lcnfu ~tnly :1~'0:.i..ro11m.:~{.. _ptanlii. [» ~re 
. ·. ~.- ' . ~ ~. ·' . ·, 

1'000, puedá, c~!fiWse en eu>tro ~ p;.lnc!~.,;; . 
l) ~~de procb,~ ~cX..: ~; ~i~J~;~~ ~ !lZUl'rQ, 

2> Fomnciln de ésrer.s = ekdlo1es: !Osf,;,_,, ;-ixlro. 
. . - ,, '· '. ; . 

3) F\n:icncs oaio la part!ci~lln en pro.:=<!~~ti~: ¡x:rt:aaio, ~~10;' .,;¡cio, 

..._.,,., y cloro, 

4) Wdoe a CCJTt>lejoo or¡;W~ ,p; i-Í:ic1parl ~ ~l ~ e_ in~!o ~ el;,,,~ 
. . ·; ·;· · . .¡ "'.,,, ": " -~. .<. ' ,. 

As1 pues, p;xlcmJs decir que les · f"ertili7.Óiit.cs sen ·el 'caiJ,1..nOOm · Ílllirmticio de las 

plánt>ls, - a su vez ""' um ;_,, inpor!Mi,,, ~ la allnai~ái de ~oa ~ ·~ 
y del ppnad,,. 



Eldsten varioo tipoo de t"eltilizantoa, entre loo principales se encuentren lC6 foof'at:a­

cbs, ·tos nitrcgenados y les potásiccn, (Ver cuadro 11) de acuerdo· n las ·.mat. primo:,; 

y proW::tos intÁ!nne<!Los de loo que se derivan, taTbién los fertilizantes caip.JCStos que 

se elaboren a partir de nmclas de loe Iros ......,Laiadoo prlJoonrralte. (1) 

El primor fertilizante fosfatado (huceoe nol!doe) so utilit.ó m fornn canercial en 

E\Jrq:>B ·. a canie=:6 del slslo lCIX. La acldulacitn de los huesOO cm écili> ~co co­

nmzó alredaOOr de 1!13l y Prtrlto se coovirti6 en U'la prócti~ con'.n. il éciíÍo se usaba 

en fonm diluida y el producto era me sus¡x.:.,iál ""' se distrú.áa en tc...1es de 

nadera,. al~~ se le ~ci~barl·:~~ ·~· po~Í~ .... ~·~bJ.~';~?,·~.O '~trato 

de sodi~, ~i&xlose :.S11.,;. pr~·¡~tili~;:;;;,u~;b,~~·~;~fu. 
'., <:..·.:-':,:.,,:,'.· 

A1redooOr de . is.o, :.O ;,,,ro,b-6 Qúe '~ ~u.;. roda rcaf6r1ca icX,., lié1ck; . eulf'C¡rieo se 
\ ';. :.:· ,·. 

cbterúa un fertil.~t.; rosC.:~~.;;;;..,;: cm;.,t:i;..cu.:., al ~ ... llsr6. ~oáfato. 
lB hi*i8'de'i;i ~iolri'•d,;1 ~OOrato triple o c:mccntrado .Stá lig,,oo a la 

Proou<c1&i ·de · ác1d6 : · f~r6r1co~ · La · primerB fabrlcaciál c:a:w=ial ccmilde · . flJé ' ..; . el 

año 1670, ·..; f.i;;.;,;,¡a; .;ti_]j~ · p~¡;.,l~te roca fosf6rlca de i;.;ja. ~Írociál .· 

y~ a1b:..'.;;;~tb. de.hierro y B1lJ!linlo. 

fb n,.; si.no hásta' 195o que el ..._.rosrato triple lleg6 • ser "' fertlli.,;.,te inµrl..ntc. 

El~ ~~··r~i~~·-~~ ~o se ~arlth ~ta la déam oo .. lC6 · ~.~; ·-~~~. 
los fOÓ!atoa de fflDÚo .,;Í:án a la Vllr(¡Ulnlia en el men:ad:> llUldlBl . ~· 10e •. fer~li•.ontes 

' ' .. .- - ·. t.~:' ·. ·. 
ftofatndoe. 

los. pro:uioo para la cbtmclál de nt ~fosfntos '.~ en E\m:pl El · dÓsruTollo de 

en el año de 193:>, SU pcp.Jlar!chd en &Jrqn y o~ cai~tcs tia' crcciíÍo, ~ 
·'· . . .. - ·-: .. ,.. :.'-

"" plmbls degron tmoño, que proW::en a1reOOtr de l!>Xl ~¡~él,,;¡ <llariOs. 
&i la egriculu;,,:;,, la apllcaclál directa de ro::a rciere.:1a. ~te'ri.:>11.h, ...; roalizaln 

Ul ~- Uúdoe, la ~-Uúál SOlliética y Cl1lm, sin ~;;;en ia aebnlictod esta 

próctim ha deca{<b, scbre Ul<b en Eatrus. ~cbi . p.is ru ;r.C:t:ivicbd ~r!~ . m r.r­
m.q mplioa, depcrrlien<b de los caroctcr!sti.cas clel mm.raJ.; de~ ..,,,.,:..., y a.:.1 ~tivo. 



CUADRO lI 

[ Mm!A !lUMA ~ 1 GAS 1 
1 1 

P!Ull:It5 
INmlElICll 

¡:rny 

co, 

9.l'ElflU".<1'0 
SIIRE 

1~~n1L~zÁN~-~·HYirn~é~N•nos 1 1 rnsrATAnos j IPousrc~s 1 

FU?llY, awm y~ lE w.Xrm. S.A. Jfll1!1A.~ 3J Aim. 197i . . -,.. . - ... , ' '. 



fl1 onnto n los fertili?ant.cs ni~ena<.bs, r..or nu:hoa ama tuviP.ral ura inp:lrtnrcio 

secundarla, a pesar de qua oo recoooc!n el popel eserclat del ni~ en el crecimien­

to de loa cultivos, Su dis¡xnibÜidad natural,_ ª"'100_. a· m prw,rsm· de rótacUn. de 
. .: _:., '· . 

cultivos, se caisiriembB suficientei 1Bs r.ecesichdcs de nitrógcn:i los. cOOr!a. el agua 

de lluvia a rozái di> .~.'.ttt;; y~ p~~ 14 Cf.lE! fijan el_ niaigeno ab~ 
férlco y quo se inclutai{cniioo ~·~&, ,:.;;mei6'. rl<> cultivos_. Ack...IS el. rotorro 

al suelo ~ ·¡~ .00:~1~~~·~·/'.~~~--~?S--ml~·~·~l.Ü~t·~--t\YUC~.~,i,(¡r(.·a_·;·m:mtener ·. 

la dls¡xnibilldad de é.-ib. ru~;.:,b;, . ~ ••. .--teci;;.1;,;b, na~ • .e ~l~t.aba 

la s!ntesis ~ta de~.;;,;:, á ~·.;;; ~~-.;;..; eht~ s;;er.cbi. por primera 
' ,:: ;,: ,_ ·.; '"· 't.,'\"'::.::> :~: 

vez cal éX!to y a esaua ~Úü m Almmlia._o o..¡,;.¿. de ls • P..:tméré: gUOrra llUldinl 
' "' ~ • • ·, •• ... ! • .;. ·.'! ~ 

se CCIE~~' -~~~~t:~;'.~~i~'.'~~:~·::,~~;:~~7~:~~-~---~:~~-~'· .. ~ladls 
diarias) y loa·~~ º1_~·1f'rr.iJ;,r:¡,spoatéí-f~Q\~.3e;hi;;i~{~?oa:Pro:esos 
pera i;. prcxhrclái ~ mmtaco. hilii _rea.cido ·au 'CC:Sbi; haí:icndÓ ~Í.;11~te poaible 

. ,., .. . ~--~· . ' r,' -

El \SJ de °"',,;~;.. c+~r~f; o,i~~~:~·~~-~ '.9.ioc.Q ~ti6 ¡ª ~Ín=1<-i 
de plantas r:00 ~;ciró,,. ~~OOi-;;tiás'ti. i5cxi ~~ di;u:r;;,;.;: 
tá. pr!JOOrui prów:Uis'fii'eles ~-.;, !81"'1~ ¡;i,;;t,, ~ ~~. rii~~ de calcio, 

nim.to ,;;, -scdi~ Y ~i~m 'ctii 6,;lci6> · ~..;;; ~'as:-;;,;..;;;;,ir;.,i~ .·.;;,-. niÍ:n!gcm_ 

(l~). El nitn.to de ..orlo (~ N) ·cé:.mzó a,;.,;_ iirp>rblnte C:Oro: prorix:to fe11:ill-. 
~-· .. 4·. · .. -~\·· . . 

zonte en lee 8iloS ~ta y ¡,,,¡:,._ íos' ..,;,mta 11<86 ~ éer el iros ~· Pe1'> el 

prcru;to q.., hÍí cncldo ~¡,~Í:e y--;;; ~ ¡:,;., dt~ el cooP.<csto nés utilizado a nivel .. . . ' f. . . • . 
rn.nilái es- ia ~.·. __ :·:·;:~ :-, _ _'.-;··'> 

!U' lo <µi. ae refiere. n lee fiirtiliZllfl'fu: pot&lioos, lss priÍrems f\""1t<s de Estce, 

fulrm cenizas de ,;;_,,~ despordicios ¿, .:.moi~ de ·.rucar y . .;.iitro, l.oG dcp(nitoo 

de sal en Alemniá'se_abriero, én 16'0 y 11~ e cbniror el rrerr:aoo nux1iaJ. durante 



75 oñoe, L<lB pr!meroe pnxl.ctoe fucra1 sales de bajo grado sin ref\mr y kainim. 

El desnn'Ollo de rnót.oOOe ~ refi,.,,.: salcS .:a.....ntó ~~b, ls cxncent:rnci6n . - ... ' .- ., - ·" . 

de lee prcd.Jctoe éanerciales. 'l\cb.Íllmm\:.o ei:princi~ prodJétri "" el cloruro ds pomsio. 

El suUato c1s potesio y é1 nitrotri cil! ~io ~ l~ i'ertt1;z,;,,~ ~i;,;,.. ro cloredoe 
' . ~' _, .. ,,,. - , . •. ·:·<:·· ' . ''"•• . 

m5s inprtmtca; su cost.o' -~-: fTl\yc.~-:~·/. ·por_,-~10 'bv1tD<s6i~-'.··~ _:~Í~--~:-~~vos _cblde 

ro es recanermble ei usO de ·c1~;· :·~· , ;'.~(' .;~:.::; ~-
. : :: ~ 

L<lB primeros CiE11tif'lcoé':que eXpOdJllerltaíVi ,·ca, el USO ·&. •. ferlúí.ZO,;tes qulmicce, 
" ' .. ¡,.; ' ~- . 

trabajaren cCn .,¡,;,,¡,¡;,;~ .. éa,~an ~i~;~~Íénb>S',i!stas ~~ sai las ~ 
fortili7Jlntes~ .... · ., .. ,,J;;·':.: ... '..•· ..... ·•··· ',·. ,,,: .. ·,:" 
L<lB primeros ~11"' -~·;;;~~: ~;:. : L ~~~;;,.,b!s. ~ tés FabKb> 

lhidce, se' Ellfci=arai Í:és!CDl'e'\toia lá_ ~~ ;;;,·j;,;:;i~¡7a\;,¿~~.Parece 
aer- lá ~1a·éai1rerort11~~'..~~:;~;;:-~~~ ;ta 

práctica acb.Bl es sunWsUUr ..,;;;,':~ ;,~''~' ;..;;;~~ ;:~i ~h.;¡~ ~ !-~ ds 

c·rr,.>Stos y ~ti~ d.,· ni~;.., ..,'~~~~~ .. ?'~4~i.is; 
Tanto en Eurqn-~ m ~~y ~r :,,p~to .;;,• ~tadc.'.Cíh{~::;,;¿¡,t.,;'Y,. ·;.:,.;. n.rc..c1o 

~:;:: = :::w:1

j:~:~~~~ '~~J .. ~<Pu~ 
ls dispos!c!én o el t!B11X> ,ne6cs8r10·p;,,,, :lá a¡,11.;.c16n ·¡;;,. ~-·.iii··• 1~: c1i~~ 

".·:·:;•, 
rutr!enb!s""' reqJ¡.....;,'.¡és cÚÍtiW.i ~ .,;..;táii·ccn:tk:ir.itai..eíi:irieS ~ 
paro nwnclarlce el;~ ~·~-~~·,~·-~-,·~);~··;~¡~;;:~~\~·'.··~.Vez.' 

- • e; ·~ 

nás cmplejas al u.;.a.;.' do ..atisri.cer cri :re:i.;.; roiim' ~"~d.di,.,' iiue Ge 'tí...;,, - .......... , ·-· .· . - - - ·-; -· ' ·. ..,.. . . . ~' . .. - , 

-- ' 

racter1sticaB cli~Ói:oÚ>gi~as ; -~uelos, de, las di~~rsa,~ regiones naciona-

les. 

--



'· 
·cuAnAo · 2 1 -

PRINCIPALES PRODUCTOS FEHTILIZA~TES UTILIZADOS Y RECON!flfl>AHLES 
PARA MEXICO 

F!RTILI2ANT!S UTJl.IZAOOS 

•FERTILIZANTES SOLIDOS: 

• UREA (••-o-o) 

, NlTRATO DE AMONIO (33.5-0-0) 

• SULFATO DE AMONIO (20.s-o-OJ . 

•SUPERFOSFATO TRIPLE (0-4~~0). ·: 
•SUPERFOSFATO Sl:t.PLE'· (0-20-0) 

.'· . .'. ··' 
•FOSFATO DIAMONICO (18-46-0) ;, 

<"'' 
•CLORURO D1 POTASIO'·co_~-o-60) 

•SULFATO DE POTASIO (O~O~SÓ) 
• NITRATO DE PDTAsI<»" ( 13'-o.:.45) 

•COMPLEJOS. NPKi. 

FERTILIZANTES rLUIDOSr 

•AMONIACO . ANHIDRO ( 82·0~0) . 

•AQUAMONIA ,AL 25S (20._5-0-0) 

• CONTENIDO VARIABLE 

'; 
.-'":, 

- -. ~ -

FER.TÍLt'zANT!s ~ R.ECDNENoABLES ·, 

· ~oiN1rRO: Sü.trArO''oc 'AMON10 '"Ú?6:..·a.:.o·> ,_" 

•NlTR;~v~~--~~~1º·\_c~~c;~,:i2.~o-o> 
.: ... •NiT~~~~s~~~o~ .. ·:~E_; ~-º~_i.·o c_~~.:~3~0> ;. 

:-: .ras·rÁTD."MóNOAMONi~O·, ci·í-s~0)\;:: 
"'-.' .;,¡ , ,A . -:~ f' 

·: , ·. ~~~é~As ~o-~;,~~~ffo~~T~~ENT_E~,N~T~IEN.:. 
T~B · sEC.utio_A-arOs y~ ~-icÁoNU_TRrENTES::- . 

FERTILIZANTES FLUIDOS: . 

·•SOLUCIONES DE UREA .. NITRATO DE AMONIO 

(32-0-0) 

•SUSPENSIONES NPK• 

ENTRE PAREÑTEsts Ei.-"co~EN·~~ .EN ".DE ~/,P20s 1 "K20' 

FUENTE: tfO'ORtAS SEMINARIO 11LA FIRTILIZACION BALANCEADA" 
GUADALAJARA, JALISCO. JULIO DI 1992. 



la iná.istrla de loo fertilizantes en México, 

Alrq.Je la adqx:ilin de fertill:inntes QU!Jnicoo rroderr<lEI en. la República. Me>dcana carenz6 

prliét!tmDlte en i.: _,m., mitáÍ d.' este siglo; COTO anl:éCedcnt.eS ·~ citar que 
• ' •·. . ~ . . • • ¡. • • -

desde la época' prchisplnica se tenían .Y&. ~oot:OO.· "'1'.1ricoo .de.·las · propiedades 

fertilitnnt:Cs'c1e1 lilro de Í~ ,rioei y ls8oo',•:ca;o os•ol caS.:, ~ las ch~¡ pcró 
;' ~, 

tmbién eran~ la; esti~les /.,.b:;;;¡aÍ.;,;.; ~;.x.;i~ión dti 6rt.ai;s· y hierlm 

carim;..., ciej~ ck'.._..,¡,¡~ ~~~·~i ·~· .;;;: ii3á:ti'.~ ·~· ó"8ónic0 
' .. . ;>', ;"> . ,.,-:'> ,-,·.,T" ;"Í·f·:;.~ : ''.:;'.:, ·~:.{ ~~-·' 

por algunas tribus,': .,•:_ ,•: '· ':·;:" " .: ;· 

FBta.·· .m.stoo::a'~~ ... <~; :r..rtiu~i~ .... •·. éx¡ie;.¡¡;.;¡¡~ :cati>, toei ''6wtimc18les en,. 
'•: !'";· .. ~~' ,.,.-.. "·'.:",', - .: -- "''· <' 

el siglo m·, cuanclo'se' descubrien:n .las'propiÓdodcs'.fertili...inteS 'C!e1, guOnó, ,del 

nttrR~ ~i~/ ~~--\~i¡,/~:~~;~~~1/:~1~-;-~i:-~::,t1~;¡~ ·-; "~~i~te 
'C- -·.- -~ :. ~;-. . ',:~~ ·: ' ;'.· - , . ,, ;: - , ... 

de ia roéa fcier6riéa 17!ii:ada.CaiAci~·sUúuri:c0.<-erroonit:oé1:,:: 
~'- ., - ---. ; ,. ·,_ ' ... ·'-''.- '· '-~;·: ;, ' ' ~~ - :' -

Los Jll"O(i.i:ti~~/~1cnÚtós'.-~~-- a· -~;~te' ~- ~~./_es decir hasta 

canitnZCll del sigl~ :<X y ...,;: l~~t.é: ~~ '1a ;~ mÚacl ~ éste; baste docir 
-~· ;~: - -''. 

-·--: ·-~~~' 

Vari6 de p(,cO .& d'.;¡ 4,00J t; B; 'i91ó a ~~de 26;ixo t • .;.; i949 ( 3): 
',· '·"""" ·:::· ' ·>>.·¡ .. ,. :· " ' ,,. " ' ' 

ALnque incipien~te, en_,1913,"""'."26.ª. desarrollaJ"se en su fose Inicial la in<ilstria 

cai ~··.>A_- fu:ales_·. &t 1á·,--décáda. '..de· los· treintá, ca00l11.6 a prcdlcirse en et estado 

de Coohui¡;; sWl'atc:>'·d..'mÍcnio e ,caiO subprcñJcto de los hom:e de cocµizaciln) y """'rfos 

fato, ~ ;.,la ocidJlacicSn de roce fosf6rica cxn 6cicb sulfúrico¡ tanbién 6\Jl'gicrm 
' '.'· 

otras plantes de" fertilizantes fcsfawm basados en la harina c1c hueso. ¡;, Jtnio 

de 19430 loo dep68it:oo de iJ'.lll106 del litoral del centro y norte del Pactfico, que 

si bien hablM canenzado ·a explotarse desde 1850 roodiants ccncesiones a· privados y 

ccn fines ntls bien de exportncilin , fueren decretad:>s por el gobierno mexiCiinO COTO 

zcnas exclusiws de explotaciál pare el fanent:o ,de su uso en la .ar..J"icUl.tuni naciooal., 

fonrándooe en Julio de 1943 la °""""" D.nnos y fertilizantes de México, S.A. (ClWmEX), 



ai objetivo prircipal., fué scilalaoo caoo le producci6n y venta de g>.anoe y fertili,.mtes; 

la prob:ciá'I de elOTlOrltoo lndlstrialce pam le agricultura y la diatribuciá'I y venta 

de los ~. cm c5te heclio; se. inicia pnícticanente la TndLEboia Mexicara de Fertili-

zant.es. . . 

Para 1944; · 1a _siwáei6n del ~ de reM:utz8ntes ~ ui ca<l\JJI) de 27,= 

tx:rela<bs de ~too, 57)\. de'. ioá .'cuai;,,; pn)Cedí,m de las 1Jii,ortaéiooes y . <UÍI_ de 

la flI"Od>';,ci.6n ~o;,;;i::;<4l.' · '•·· · '~ '•. ;, 
/,;-,':y:'· ::,/:;:, ¡,·.:· ';:~-----?""·-. . ' ·--' .· 

[>)sde le creoc!6n ,<IB ~'.<'.lá !OOustria, ha'. eXperl""":~ ;,..,¡,1;,., J,n>f\.rldca .en 

les cuales li8n c:CnnutdO i06 áeéiDrés púl)Ücó;' Pri;;...; i soé1Íll. · 
.~ ·--: ._ .-.: +.;;· ¡ '~"" -~-·. . ·-.- - . - :'. ··.- .• 

A lo J.ar8o dé "9 -;.,.;.;. d.'...id~t.;;,,i;;F~, fué éaiStdcracb ,,o;. el F.stac:Ío ~ ;.,.. -- ',_,_ ;. ,. 

lnilstria ... traté¡¡!;,,.· p.;ü' ~ 'el ·,¡;;.;,,;, '&; la a;iti:Ul~ ; rÍa<:icnal.: Para' 1990, 

el pais ~ta --~1-'.~~~: V~ .. nás':-~1~~~- ~:·:dn~--1~;-.: ~, -~:;-~1C1e·;_ ~ 

ro d.pli~ la de.;.;~, graÍ:i~ a,;..,' la ~~tiV:ichd'.~~1".ia:~~oo .en· 

ma ~161···~--~~·-;;a?~·::i~::~-f1c1~·--~-.;~tivo·, -~r.~t;;;··;a~e ·ha·'á1do· 
-~-:.' : - ·_ : 

det:eÍ1n!mn~ el~ ~ientedÓ,fertllizan~(Ver cuOdroa 3I, 41:· SÍ),' 
Para l.oo{,: ¡,;·~ifu dC rerti1t?Mt.6 'fui, de 4.3 milléres dé u.;;;iadas ··.i.;· ~too. 
3$ de l;,., cuales ~ de ..:;,..; -~ dé sulfllto de matlo¡ 1EI\\ de DAP/~ y el l~ restnnte 

de rlitreto_.de maiio;:,E'.'J¡)P.rfoefato triple y ..._.rcsfalx> sil!1llc t.ler'cuadro 6I)_ la 

ccntidad prockidá se lcw6 ccn 13 plentns !nct.Jstriales lo::aliza<i1s . en distintos p.ntoa 

del pels '(v.;;·rrepe 1), que en total taúan """capacidad il1'ltelada de 5.6. M,T, 

Para 1991, de loa 32 estndoe ~ ccnfornon el territorio mcia'lfll. 1 10 de ellos o:insunian 

casi· el ~ de le producc!6n totnl naciainl do fertilizantes, siendo éstes: Jol!;.,,,, 

().enajLBto, Micholcan, Vcrncruz, F.stncb de México, Sin.'lloo, S:nlT'n, f\Jebla y Oliapa.11.(Vér 

o.odro 71, mapa 2). 
' ' ' 

Finalmente, en el cuadro 81 re r.specifican las ven~ de .rerti.Uzan~ ·~ tipo·~ 

pnxb::to, ccr.sidererdo tmbi&\ rrntertas prines e 'mtcnrcdtns, en el rmpa. ~ 3 -.sé 

especifican .lea Princlpales 1~ Proo.étcrcs de llllter!as P,.~ !ndisp=bles ¡mu 

la pnxbx:iln de. fertiliwntcs. 



Ilotas: 
(1) Memorias Seminario "La !'ertilizaci6n balanceada". Cuadalaja1•a, JaJ., 

.Julio de l992.Hernf1ndez. M, Juan. "Loo microminerales como base de 

un programa balanceado de rertilizaci6n. 

(2) Revista.-Adifal, volumen V!It,- No. l?i- Septiembre-Octubre de 1986~ 
. :' . ·," ·: -·.:.··. '. - _, " 

11 La hiStoria d.e lo·a · fert~:ii"zBnt~S qu~_~i~os~1 · 

(3) Memorias seminario:. "LÜ f'ert.1ii.Zaó
0

i6n balanceada". Guadalajara, Jill. 

·Julio iié 1992. IDEM (í¡ 

(4) lDEM 



CUADRO 3! 

lff'.A 01.TIVADA F?I MEXIOO 

AÑOS &HB'ICJE Cll.TIVADA 
(ttX:l'AAF.AS) 

fll'EIFICIE ~l'l!l'ILW\DA 
IECI'AREAS % [E LA Sln',<lJLTIVADA 

1950 101863,154 504,317 

1900 13,1782,666 1;782,496 

1970 l.d. 1975,CX.O 5,529,620 

1976 1713!3,CX.O 8 1215,l_OO 

1900 181929,<XX> : 1014?9,035 

1985 23' 335,CXXl 14'192,0l) 

19'30 18'7CO,CX.O 13'000,0X> 

FUEME: MIKftIAS SfMINARIO ''l.A f'ERl'ILIZACicfl BAJ.JIJ'O'.ADA'' 
ClJAIWAJAAA, JAL!lID, JULIO [E 19912, 

4.64 

12.93 

36,912 

47.45. 

55.36 

00;82 

10·.oo 



CUADRO 11 1 

CAPACIUAD-Y. PHOOUCCION OE 

FRRTILIZANTES EN··MEXJCO 

1950 1955 1960 1965 19"70 1975 1980 1985 1990 

o,!liJ 0,294 0,363 0,'151 1,673 

0,014 0,145 0,295 o,m; 1,228 

flflflE: JilJIJUAS fBWWUO 1'1.A FDl'l'IJ.l1JCICJt ~" 
<IWWA.l'AM, JALJSXJ. Jtl.IO tE 1992. 

2,234 3,255 4,928 5,481 

2,006 2,"'9 4,"'9 

-- A0.00:100 



CUADRO 51 

CONSUMO OR -F~RTJLlZANTE:i 

EN Mf.X ICO 

ll9'íl - 1900) 

lrou:ro; 

fUM'F.: )olXJtL\5 tamWUO " 1A FmI'ILIZACIUl BAlNQ:'..A,DA" 

~AJARA, JALISXl, JULIO IE 1002, 



\ 

mll'U.17.Alm-:S TmllNAIXE 

lff.A 

SJLFATO !E ltUflO 

Nl'mATO re IKMO 

9.Jl'DlFlllFATO SlM'LE 

~ATO 'llUPLE 

D.A.P, 

N.P.K.'s 

TOl'AL FERJ'll.I1.ANl'ES 

CUADRO 6I 

~CJI lE fflll'JLl7.Nm;S DI Ml-XIOO 
(1991) 

MlUS !E TIHlJ\DAS ME:nUCAS 

~ 

l,512 

1.~1a 

345 

164 

266 

'flI1 

175 

4,zn 

MATERIA'l PR])lAS E INl'E!"1EIJJCS 

M:JfI/ro mmRl 2,'lll! 

R:X:A FaRIUCA ll60 

ACIIXl ru!íVIUOO 2,174 

ACIIXl l'1'.S'CIUOO 545 

TOl'AL MA'IERIAS PRllWl E INllJlifDICS 6,Cl7l. 

flml'E: ~ SfMINARIO " t.A FERrlLIZAClQ{ 8ALNCEAllA u 

CJJMJA!AfARA, JALISOO. J\JLIO re 1992, 



CUADRO 71 

V!MAS: PAl!l'ICIPACitfi PCIUlflUIL !E IL6 PIU?CIPAU!S ESTADE 
rtl. 'IUl'AL NolCI<llAL 

(1991) 

ESTADO PARTICIPÁC.ION 

JALISOO 12.77 

ClWWllAl"O 11.84 

MIQlllrRI 8,:D 

VERAat1L 6,93 

ESTAOO J:E ~00 6.68 

SJ1W.QI 6,66 

SC1mA 5,44 

romJI 4,99 

OllltWl.IA 4,43 

Cl!IAPAS 4,21 

'!UrAL (10 ESTAOCS) 72.25 

" 



CUADRO 81 
VENTA DE FERTILIZANTES EN MEXICO 

UREA 

SULFATO DE. 

NITRATO DE At>io~IO .. 

SUPERFOSFATO. SIMPLE· 

SUPERFOSFATO TRIPLE 

D.A.P. 

POTASICOS 

TOTAL FF.RTIÍ.IZ.ANTES 

MATERIAS. PRÍMAS E INTERMEDIOS 

AMONI~c<l ÁN~I~iio 
ROCA FOSFORICA . 

ACIDO SULFURICO 

ACIDO FOSFORICO 

1 9 9 1 

TOTAL MATERIAS. PRIMAS E INTERMEDIOS 

FUENTE: SEMINARIO "LA FERTILIZACION BALANCEADA" 

GUADALAJARA, JALISCO, JULIO DE 1992, 

VENTAS 

i;o47. 

1,212 

310 

214 

294 

374 

95 

-197 

3,743 

2;oaa 

2~446 

2,l?A 

•545 

7,253 



l!I 

! 





o 
~ 
o 
e 

M A I' A ;¡ 

LOCALIZACION DE MAn:RIAS PRIMAS PARA FERTILIZANTES 

AZUFRE NATIVO 

AMONIACO 

AZUFRE RECUPERADO 

ROCA FOSFORICA 



ANEXO ll 

ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y PRODUCCIOll DE FERTIMEX, ZONA GOLFO. 

Volumen de producció~ de 1~ ZonB. Golfo. 

El arlo de 199f;, ee:c::~r~cAe~iz6'.~Po~.·~c~.·. un-Per-Í:~~.ó'·.~n -é.(qúc.,'lo~ resul­

tados obtenidos .i'Uer·6~'. ~i- r·er1¿J'o ·d~ · 1~s tu.ve'~saS:poitticaB j ~cciories 

desarr011adas· en ·:,e·~· Jf"~~i~ ._··~1:9~~~~1¡9~0:~::~1--~~a~~~~~;¡i~-~r : ~~ gas·t~· 'rtnaO­

ciero, optinÍi·z~~dO;: 1~.B :~Stf.Uctüra·~-'. admiiiia·t·rativ&s; ·~:l~·g;a~~~. un mayor 

con~rOl: d~·:.:~~:·:¡·~~~;~ _~. ;: ',. : '. .. ". - . 
. -· . . . ' ,;~i .. - . <f:·. '. -·>' ,;, " 

La· zona Gol~o -~e_:·ref.tim~~; ~: ~·a·taba ·ubiC.ada '_01 ;~ur ;de1:: e~tftdo· :de -.Vera~~uz, 

la o~tcÍna :-,.~~i~n~J>e~· :i~;'Cl~~~~~- d"k:';'cb~·tz~~-;;-~-i~o~-;' lSs :·;Ünid~d~~, I~dÚs-
-·. . . ;··. _ ... '···, ., ·;.:_ .· __ , .... · '·· • .... ' ... ' 

trtales · Ni.tf.ogen~cÍos-:'.~ y·. ~.'F~~_r~t~·doé-'." ~n ~~- .;i ·.";'C,.;~p1e~ ~: .. 'i~J~~'J.' t~'s: : ia .··.U. I. 
~--< " 

Minati tiá~, en_:_l~~-~,~~~i~.~:~-_'"ci~·:-1a':·~1Jd.~d'.de :: M1nBti tlán,<'l,' iB' ;~.~ I; : CoatZB-

coalcoS-·en la ;··c~rr·~t~r·a· CoatZBcd~i~OS~Min8.ú uán ~ <:' -- • '-; . 

El volumen . to~·~~; ~ •• ~roduc~~s,~nterm~~ios . y• Únal~s prod~c.i~os• por 

'est'~ . ~º~~ .; en·>i99l'. cy~--·,e~t;ri~0~~5-·de~-1~c~~1J'O~~d~. "i~";. U: I .-~_08t'z~~.~a1_f?:~>-.~ 
rue ·de 2 1 239~ 2-ss: :Tory-~:-/ ,_q~~ ~~-.-:\&r~irlo_~·,< g~·~~fr~1eé ~-· ~.~~re~~rl~_6 81 ·40·. 0% 

de _la : pr~diicc::Í6n:':- t~"ta~\~;~d_e~ ·:_ i:e~·t.ii1~a·~·t-~s·, :i ~-i~·~¡{;-;¡~oi:~:~ ·:¡~·~;Regional 
Centro -con·~.~ 34·'?%·: Ía_._R-~g{~·na~~:~p~~tri'~~ .. '--éo~_ ~·el:;_l~-:-~>~ :·.-i~ .·Áegi~há1 

Norte cóñ ei 1;0% del ·total nacionaL 

Debe destacarse qUe la prodUcci6n __ obtenida: en la Z~ná.':~aol'ro,. no.·rué 

sup~rio~: ú~i,co,Ínente e!':· té;minos d~, V~lu~~~ >·si~o "que adem.~s· ~~ i~graron 
obot~r ~ustancial~cnt~ 

. . . 
los consumos únitarios de , ,mo_t.erias primos 

. . ... 
y materiales de op.eraci6n,· principalmente ~n 18 u.I. Fosfatados. 

Las unidades industriales.mostraron un balance positivo en sUe resulto-

dos, donde Nitrogenados y· Mina ti tlán arrojaron utilidades de operoci6n 

signi.ficativas y Fosfatados, no obstante haber redué:ido sus pérdidas 

con reloci6n a 1990, arroj6 números rojos. 



se profundizó con el cambio de !magen de la empresa 1 llevando a cabo 

programas intensivos de limpieza en las Unidades Industriales, as! 

como un reforzamiento ·"de -las campañas de higiene y .seguridad que 

•' permitieron, en el citado_ año,, volver -a-rt!duclr-,loa. fnd_ices, de acciden-

tes; .también ·se ~inició.· e1-· acondicionamiento de lns ··. nueva's ofiCinas 
- ) . : .. ·., ·; .·::7·-:.'' . ·. ·.' :·,· '_ ·• 

regionales,. pa~a.> tcn.er. __ una.~- maYor: '..cap_acidad·_ de- :OCgoc_:La:c~~n , ~nte i'oS 

probables: compr8d~res'~· 
'. ,· ·:, '- .. · 

En inaterie á~miñt'strat~va, 

el redimen'Bfo~añii-~nto -·de las ~~t~J~tUra~ --~~gO:~·i·~~ciioiia.ie~·;·: asi .. como 

el programa de .de~~oncent~S~ió~ a-~~·i;~--~s~~~~i~~ ~\: .. ·~~~m·i-ti6~.'.-'~"<\a: Zon.a ,. . . .. . \ ' ·-

Golf"o '.operar Com~o·· una.· su~sid_~aria~:~_~eJ.<' ~o~Po~n~~~~;··-~- C~~-~/urt-\:-~~-c~~p~~~.~~ 
descentralizado, -- .aunque se'- Seg~iim =~·~e~Vi'ando '.:.re·P~rt~s,· _.:p'Brá contr01 

do lo~ -Pf.oceso~ ad~1~Ís~~á~ivo~'_'. y ,~-~-e~~¡¡·~:~si-O~-\·~~ ·~~~¡~a~:~~.---Jñ-dustria- · 

les. y e-~~·:b1~·-¿~~~dO ~-·.c~~~niC~c;6~-::_:~iJ~~,s~\:~irf~ -~~~~-~ >t·a {~-;~{-~-~ª~~~:~:.~~/ i~-ª 
~ni"dad~s ~, ~-~ c-~~-~-~-~~ti~6> con· l!í'· c~~-~~~¡u·¡~~~~~:-" al;or~·~ .d~· •tie~po y 
pe~·~onal Ocup~-~~~-'.,~-.:-'. -_ .;>:·. ·' 

'''~-· 
i"ndustri·al ·saneada 

y c~n ~ra~~~s_ .... ~e~-~p·~·~~·i~-~·s· ·d:e ·d·~~'a'~~01Ío-_:a'.; rut~ro. · . 
. •..:' r), ,-, ··, 

Co~o ya· ~-·7_ me~ci_~~6;,;:~'i> ~.c:>lu?1e~ ... ::_d.e·- .Pr0ducCi6n - t~~al _ obteOido:: rué: 
- -'-: !_-:- ,. ·-~ ;_ . ··. '-··:-: . ",-~ , ... . ·. ·::' ~ -

de:2'239,25~ T.M., .,corre~pondiendo_· 1'.?57,325. T.M. ~-,_.p.~OduC.tOS' ·.finales 

y 481,930 .. -T.M~ a ·_,P~~d~-Cto~':; iOte~~cdÍ~~\· cÚmpl'iendO ;~n ·-\6¿~'. y·.' irn% 

con r81ací60 ·'-'a}~:~, ~·~.~·~~~m~d~) _;.-~~m.~ar~-~i~am~~tc con·. los años de 1989 

y 1990, ·la .. pro~Uc~·i6~-;·lograd~ _en '1991, rué mayor'. ( l·) 

Con respec~o a·: la ,:ut¡¡·i:z~ci6n. de la Capacidád instalada, la Producc16ri 

de productos f"inales e irltorñied.ios represent6 el 95% .y el 86% respecti-

vomente~ 



La Unidad Industrial Fosf'atados se encargaba de producir ácido eulfúri-

co, ácido fosf'6rico, _superf.'osfato tr~ple grar:iula.do y ácido f'oef6rico 

grado técnico. 
J. ·, ' , '. ~ • ' - ' 

La Unidad 'Industrial Mina.t1tlán pr~duCia· ácido" súlf'úricO, ácido n!t"rico, 

. ni trat~ de. '~m,~-~~~-/~~~~a·-.:·-~.'.:_-f~~~,~~-i~~~~~:~: ~~~~iej~~}~i ?'-.1;~17) ~ 
.-.-· ' 

La untdBd. :l'nd·u~·trfBl·/rkt;6g·e~~~i~s·: ~e dedtdBb~~ 6n~·~~~~:~~;~~\i ·'J.a p~~du~c~6n 
de urea, gran:·~~~-~~-~: d'e' ·e·~t~::_~r~~uC~i6ri · ~-r:~-~~ra·:. ú( eXportSctóil. 

I.a apor~aél.6~ a í~~ i~P.re';~¿ c:i.í d~ 'if;z;~;;: Gol~~ p~~: ca~~ una do 

l~s tr~-~ ~u-~¡~,~-~-:;~_:' i~~·J~·~-~-l~i~,~- clénO~~ria·dá·a :- rue: 
Unidad I~~~~t~t~l ~¡~~~~~~~~~~ ·~~ (~7~',2~~·~ii1ci~es de :~~eJos ·pesos) 

Unidad Índusti:iaÍ ;~~ra~~do~· 26% (261,'981 ·m~h~~~~ de :vieJo~ ·pesos)· 

Unidad Industrial Mi~~fi'tián'.·2s%: é2_~~ .• ~-~~ ~i~~One-~ 'd~-.~t"eJO~ Pesos) 

Unidad ·Industrial· CoatZBc~aiéOá: .:1% :, (s~-602 ,nii.11~rieB de ·Vi~Jcis peBos) • 

Se refiere o -adeudos ·de ai'l.os anteriores a la dcoincorporaci6n de eeto 

Unidad Industrial. 



Plantilla de personal. 

La empresa Fertimex, S.A., contaba en 1901 con un total de 10,031 plazas 

ocupadas ~ntre personal· ad~inistrS.~ivo y operSti~o, de este teta. a; % 
. . ' 

laboraba en Unid8des Industriales;: 9%. en. g~re~cias·de.ven.tas y 8%.en el 

.:,;c;',c .. u A. o R. o l::•:u:·· 
-,_{;-. ~· 

" OCUPÁDO . A\ NIVEL NÁCIC>NAL:. 

·.··:-·:.:.~~:.: ,¡·i;e;;~1~-~·~:· ;;/-· ·- .'.··_ :;·:;\_ 
i::··~é99 :': ~·~a9';: " <1990 

Unidades Industriales· --~· ~.;:t86s ·~·::d¡~/-:,:.: s,sa,a.~(.-á;329 6::05% 
' . . ' '.• . . : ";··;· :i:·~ .. , ·¡ .· 

Ofici~a~ C~rporati'~~~.•- 2,~64 l',063. 85S: SZG •' 61;83% 

Ocias. ft·egi~~:·i·e~~~;~~n~~á<·; .'.i~·~~~ -· .·.'·]: !-6~-4 <: ·:;·¡~;·-~2~ ·~- ·a16 ·._-: ~'.:,: ~·~;--2~J~ 
· T·~ r A ~··· ·· i¿;·iss ::11 :~~5 ·;{6{~6éi i~.o~r i1;47" 

FUENTE: Inror~e-~eLa~~r;;& ~-~rt~;n~;.. s:A:19~~~1~~1.·:.· ··, .. ,, :·· 

- ' .:.:.;_. .<.-' :-: ."?·; . . ' . 
Como se· puede ~báervá~.-: ~r{'. este· cuadro~-·- el prO~~·s_~·- ~e :.~'~éii~e~·s¡~·na~i.entO 

estru~t~r~l -.q~·~·~ i'~·~c16. e-~._ 1989. -.La_ dism.inuci6.0: 
0

e_~º;·_~{·~·~·~~-On~Í. o-c~pádo '_de 

1988 a J.g9Í- ·f~-~ del 17 .47% ; el mayor . pOrcent~J~ ._;d·~:- ~·i:s-~i-~~:C1,6n. se·_. reái's­

tr6 en la Ori~ina corporativa (61.63%), .airi. que, es.~~}·8.~é:~tar~-' l·~_·pr.odUc'­

ci6n en Unidades Industriales, ya 'que éstSs. en ~~:·'~".'~,~~~~--.'al~anZar_o,n c·i­

fros rácord de producci6n. 

Para 1991, las 2,842 plazas de la Zona_Colfo, rep~~s·~~tD.ba"n ·~1 ·2é% con· 
' . ' . , -~. •,' : . ' , . ; 

respecto al total de plazas ocupadas de la émpresa,. Sin embárgo. la pro -

ducción de esta zona representaba el 40~ -~~:_· l~"'c-~ ~~d~u~~i~~-' ~~~:i~-~~l de 

fertilizantes. Obs~rvese además Que de.'l99<l' a-:¡-991 _.s~;~·~pi·i·~,¿·.-d~nl:~o del 

Programo. de Redimensionsmiento una dismlnuci6n d~l 2Ú' 'orí las plazas de 

la citado zona. (Ver cuadro 2·11). 



UBICACION 

CUADRO 2 II 

PERSONAL OCUPADO ZONA GOLFO 

(1990-1991) 

PERIODO 

1990 1991 . . . 
Ofic~ nas R~-giónalé,~' 

·unt~ád .·¡~d~;tr"1á.1> 
,~ : ... .-:: .. - ". r -. 

u~1d'~d 'i"~d~~~-~Í~1 FoSratados 

unidád · 1r1duS.ti-i~1::·Miii~ti tián_< 

< e: TOTAL 
··-,,."· 

70. 65 

La di~m.i'n~CióÓ:: d~ · i7 :47%' ~eprese~t6 ;~;{:to·tal '..de :~'>i~·~ pl&~I'.'ª: m«:'nos, ·.corres'."' 
";_ -.. é. ~ . -! - '.. ;~, : . ':: -, ·:; ·:' .·,,' 

pondiendo~. ·camó .yá. ~-sé 1.metu:::i::on-ó. el·'. si ~83% .;al :CorporattVo,-.. _·10· qúe· viene a: demos 
- .. ,-,, ·~· -.-,--· ..:-. ·-,_-~ ,-,-·.· •.·:. ''."-;·'· .. -,. ~- ;°~'-·' .. ,-.,.,,. ":··.;.-:,. .;··... .-· -

tra·r -que en·. esa· áf.e~ ;:~ "º~-s~1~·- est~ba··'~ob·r.eP~g~ciit :¡~:eº~ :.e~~~s·~'~de Préstac.10.nes 1 
' · - __ •. :.e:. '· ·c .. :_ ... ·- __ , .. · ·' - - ·' "·. :._.: . 

sino que: Sdemá~,:· e1·: p·ersOrlB(.8dm1n1~-tf.a't·1vO:~e~¡-:texCeáivO·;·,--io _r QU~ ;~º~·~~ib~y.ó- ·e~._ 
. ·' - ... ,· ... , .. .,. ·_:.:..,'-" ·.· '· _,- ... ·:--:·' -·-·--.,;,:,·_ .. ·-

buena nÍedida a. BS;ravar .1a· carga :-fi~~nciera'·_'qúe· ·peSBba' Sobr'e ·las. _unid.ades indus--' 
' _, .,,"!.· ;:• ;v e • ' •, ' ' •,. • ; ,·. - "; ~C, • • ' • ' • - • - • - ·,, • 

trialea, que e~S:r(.i'áS_:qué:'&eri~rabM.·:i'aa ~ ~·ti1.idEid'eá'.·;·_ ~-Y:~ _ _-,_·,;:. 

.Derivado del ~~mp~~ta.ml~nto d~l~ ~r~du~~+-/1.;..''.~e~tas'por.:~n lad?; ·Y •.l. 

personal ocuPado. p··Ór. ·el .. otf.o/' .dÜrante··.el-_.pe~ío'ciO ~¿~~~:.·~· ~:~': pr'.~dÜctividád de 

la man~ de ::obr~ ·en }B·-~·-~úV·i·~i~~ ~ridu~~i~{ii ~-~m~~~~."~·~· -~~5 "\on~-i'~d~~s ~~~Uales 

: ,. ,.·;..·· 
Finalmente ·:y· a·· ~arl.~f.a ·de ·.iiu~·trar: como s~ reflejó el ·deaarrOlio .de· la ~~pre-

sa; .del:-se-~ta~·'e~~~~~¡-_.c~··nues~~~ ~:íe,-·se in~luye e~(:cuadro·:3 .¡1, ·en-'~~n~e· 
se observa ,cla~am~~te_ el'. P.roc~S_o.· de _i.~tegr~~_ió~~deBin~eg~~ci~n' de l·~ .in~us,tria 
de los fertilizantes en MóxicO. 



.--~~~~~~~~~~~--,c~U~A"'u:-"ñn7u;--J~ll~~~~~~~-~ 

1•1:HmmAL lll!U(IAOO HM4-l!.J!J?. 

Aílfl OFNAS. CORPORAT tVAS 

H1'111 ?!; 
1945 49 
HM6 (ilj 

l'll1'/ '14 
1948" •2 
iq49 106 
19SO 14') 
1951 321 
195?. 32q 
1!:153 33C 
1954 3<7 
1%5 351 
t9S6 369 
1957 371 
1958 •l07 
1959 415 
1960 '418 
1961 440 
1962 516 
1963: 529 
1964 526 
1965 S?.2 

. 1966 012 
1967 1,345 •':. 
1968 1,245 
1969 1,233 
1970 . 1,327 ' 
1971 .. ·t,320 
1972" 1,379 

-1973 
.. 

1;662. 
1974 1,663 
1975 .. 1,759 . 
1976 1,736 
1977 : ;·., 1,316 7 

1978 '2,117'· 
1979 '·.' 2,376 
1980 3,798 . 

··1981 2,eo3·--
1982 2,867 
1983 - 2,907 
1984. 2,940· 
1985 ,2,969 
1986 ·--2,999> 
198'/ J.010. 
1988 2~164 .-
1989 l,063 
1990. 855. 
1991 826 
1992 

VENTAS U, INUU5THJAl.t-:fi 

:~3 

02 
~JO 

12G 
l5B 
Blfi 
RJ6 
7R'.' 
875 
670 
eo."i 
788 
665 

1'0TAl. 

?" 
40 

"" lljf¡ 

1tl7 
?.32 
307 

l, 137 
• , 16~ 
1,123 
1.; .. t2 
1 ;."21. 
l, 172 
1~1~9 
1,272 

9611 1,369 
1,031 -·t,449 
1,086 1,526 
1,112 .1,b28, 
1,054 ,l,583 
1,021 ·1,547 
1,013 1,535-
1,682 ··2,494-. 

:~:~:~ ·.-;:~~~:> 
2.028 . 3~261 
2,328 -; .'.; -.3.655 
2,327 .-. :•'3:647 

:~;:~~-. __ ,._,,: .·;:~~!;~~~.'.-(-
2,835- 4,·11g9í·· 

13¡ioo -·-.-·4,859 
3,491 ':_5,227, 

._ 4,052 : .. -.5,'368':·' 
'6,oe5: ·~- -~ e,202:"<·-· 
6, 706' ,_·1:. 9,082 '.:·:,·-
7,075.: .. - . ;,-.~.9,973 ::· 
7,310·- : =--:10;113'", 
7 668 - .. _ . :·~:10,535·-~---

~--7:976<.---,, ;-~~11º1,iª2"103 
e,·210" ' 
8,547:· --.,,,-u,s1s 

; a.en ·"'/11;e10 
·; ;,9,063 (_12,073 

,8,865- 12,155 
.. · .9,318 .,- !'.:11,425··,_ 

"8,583· - '': 10,460, 
- -i •• ~,32~.c---- -:10,031";" 

- ~~ - '. 



Algunas de las f'luctuaciones, normalmente incrementos (ref'lejados en el 

cuadro 3 II) se debieron. a : 

- En 1946. inicÍ..6' Su·s. operac"ion~s · 1a ·Unidad .M6Xic~~ 

- En 1947 inici6'0pcraciones ·1a Unidad' San L'uie Potosí. 

- En '1948 

- En 1951 

- En 1962 

- En 1965 

Delta. · 
.. 

- En ·1966 

- En 1967 

.iÍlic.16 '. s·u~,· ~~~faci·~nc·~· lB' Unidad :·ÓuB:dBiaJBi-a. 

: in1·c·~~"; B~·~·.:~~~·r·~~i~~~:~ :1-~·;,Un:f~~~,:·~~i~ú'i1¿~·;· 
.. ··· ·. <-: .':;.{.' >:». ~.:~, .. ~:;::·,_:,:_~:.. .. :. : ... !",.1;;-..,.''' :: .. >:·.::,;;;.'.'.: ·, : ... ·· ... 

inici6 ·sus; operaciones '_la: Unida·d :. Coatzacoa!Cos. 

Se da··1lll": fué¡~ri"',.de': Fe·~~{i1~~~nt~~~~~e ·: MonCloVa ·y Fcrt1i1zantoe 
•' >",• •.: • ::""'i'••';"r 

. ·.: ·. ") :{: ';'. ··<::- ·<¡: i<. <: 
:'·. ;.; .. ,.·::::·.· :.'-·>·/;"·.~ .... :·, .. ·~~'.':, -,·~-~;·,.:,,:·-.:··.·:;:-:';"·,-- ;- ..... í:.-.: .. ·~. ,-. .. _ :· . 
se finaliz6; con :1a·:ruSi6n:_de·:reZ..tilizantes_.del Bajío.·~ 

Sé _:'inCO~~~·~,~ ·a·· iB ;.-~~~~~ii~;~~~~n"· F~·rti1fZBntCa _··del·: 1Btmo. 
... ··:·_··-,.~-~":·,~·>--~_;·, t:· ,;, 

- Hasta 190·8: ia·: te·nde~~i'~; :·e~-" t6~ini~·os·.,-geri~~Bi9;_._Íú6~ .de .-~~e~Cimien'to- en 
.·-. ,: • ·.· ,, • ·~'. .. :/ ' ;: ': -.;;':~·~·~ ·• J ,·:·, ... ,.. .,_,_.. ' ( 

la plantiúa· .¡.;:'perooriá1; +irtié~dos.~ é:llta·ll·partir' de ··1!Íe9, ,año· en 

que ~e ~~m.a·· -¡~·· d~s'~-Ci·~-~ :~~. ·:~i_iva·~~i~:~~ -~~~-~-~:~:~~·~'.~.~~a~{~i'. ~~~~~~·.·PoÍ~tica de 

auste~·1d-adJ:-hubi-e~~ pr~v~~~ ~~~d~ los.·"i~·ici~·~··.·d~~,-1~·-·dÓ~~d·~:--d~-, i~s .~henta­
se. hubier~ iog~~d·o'- eiici~ilt~~'. a)~ ,;·~·~p-~~sf::-~~'.·;~·6i~~. ~~~·~-- "~i"~~~--.:del-'·p~"o~e~o 
de pi-ivatiZaci60.- -· 

NOTAS: , 

(1) Informe de _labor~s Fertimex, S.A~, 1989-1990. 

(2) Informe do Consejo. Fertimex, Zona Golfo, _1991. 

(3) IDEM 
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