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INTRODUCCION

Aunque desde la ‘administracién _dé‘Mfguél de’ la’ Madrid se inicia»ron profun~

do de ’rAedt‘.lci,rX
cal, disminuir

Otras é_nnii;ndaa

rortiuzantes '

bésica para la béoduéclén'ngricblg’.‘~ no'es’ facil- de"resumi ~Yen " unas: cuantas




cuartillas, conaiderando los cambios de fondo que tuvo, privatizéndose

Justo cuando habia logrado cubrir 1a demanda nacional ¥ algunoa merca-

dos internacicnales. resultando asi un mﬁs dif!cil entender el porqué

de su ventu.'

xicoy se‘rechréié

ternacional

El primer cap!tulo contiene lon elementos bésicos de analisis con res -

pecto al: pnpe 1 Es ado. los antecedentes histéricos de Fertimex y la -
vimportancln de la 1ndustr1u de los fertilizantes en nuestro paig.

al proceso de privatizacién propiamente

dicho, en sua aspectoa legales 'y financieros, y al proceso.de reestfuc‘—

turacibn de lu

pI esa. previo a 1a venta, asf{ como algunns considerucio'

nes de tipo macroe onomico en torno a‘la privatizacién.

tino capitulo contiene un andlisis de los- efectos sobrc el

El' terCEP y

loucor ugropecuario, el comportamienta del mercado 1nternac$onal ¥ Bus- re- “



percusiones hacia el mercado nacional y a la reorganizacién del cam-

pormexicano.

Como nmpliacién de la informacién, se 1nc1uyen los anexos 1 y II, refe -

rentes al perfil - indgstrial-en general ‘y a> caracteristicas principa- E

les de la:.zo‘nu‘"Goito:résheéfi&éﬁént . Gstos 'permiten pzjofundizar en el

nedidas a tomar.’



MARCO TEORICO

El sisteme capitaliata se encuentra en un proceso globalizador, a través

nuevo modelo° e1 neoliberalismo autorltario. E1 libro comercio

bre empresa y el 1libre.comercio internacional, JUnto con una politicn
monetaria restrictiva y no discrecionnl. son- los prerrequiaitos para el

6pt1mo funcionamiento de este modelo'

La liberalizacién de los rluJos de cupital

policica de npertura a los mercados mundiales.

Segﬁn la corriente eolib'ral la accién del Es:ado aca a_con la prospe-

rldud que cada pn!a halo rado grncias nl libre comerci ' al limitar con

polfticas al libr ercado. destruyendo tamhien la libertad “humana por i

lo que la accibn de »stado debe limitarse a proteger a 1os ciudadanos

dcfendtendo a 1n nac16n de enemigos exteriores, siendo un guardién que B
vigile que operen lihremente las leyes del mercado.

Las inscitucioneg modernas de la produccién comienzan con.lda instauracisn



del uberalismo como formn de, organizacwn econémicu" 1u revoluci6n in--

como | pax‘te I'Undumental del proceso de f'ormnt:16n de cupital.

El proceso crecientc de internalhacifm de la economia si bien :endlé hu
cia la globalizucién, propicié una mayor incerdependencia de los proce. -

sos8 productivos Yy obré a favor de la acumulacidn en los paises con ma -

yor desarrolln tecnolégico.

En nueatro puis. el cambio parece ser consarvndor. llevando‘implicita 1a
prul’erenciu de la libertad econdémica sobre la igualdad: socinl desconfian— ;
do del. Estado como agente equilibrador de las pugnas.dlatributvivas'o como
promotor del empleo y desarrollo; por eso, durante-la déc’yad:z; d; ioé éet'eg '

ta, se justifica la intervencidn estatal encamihadé n-corrégir'lés degi-



gualdades sociales producidas por. el funcionamiento do los mercados.

El anélisis sobre las rallas de mercndo. el monopolio, la competencia im

perfecta y luego lns externalidades, Justificaron plenamente un amplio

mantenien—

'imiento de




grar el crecimiento sostenido.
Muchos de ‘los’ paises en’ dusarrollo tendxeron a reduclr sus 1mpox‘tnciones

ya incrementnr sus exportscionas ‘via reducch&n del: consumo y de la in—

de cnmbio mﬁs baJos. el al mento

PRSO como una

I tenta asis-‘

udoptadu por e Estnd' ‘psra enfrei tnrlu ¥y pnra garuntiznr el

vicio- de la deuda externa, ué el Progmmn nnediuto de Rccuperaciﬁn Fco-—




némica (PIRE), disefiado para funcionar durante el bienio 1983-1984 y con

los objetivos principales de combstir ‘la inﬂacibn. combatir 1a inestnbi-

econbmico. [ %

E1 15 de dicienbre.de 1987,:ge, firné el Pacto de.Solidaridad Econémica



{PASE), de acuerdo con 105 Biguientes cbje:ivon-

- Sostener el compromiso de corrogir de mancru permnnente lns finanzas

pﬁblic;s.

cultos y eludir demnndns socinlea . Tanta la privatizacibén como la desre-

gulaclbn. se. tomun como los medios politiccs ¥y econémicos para estimular




a los empre-arios en materia de inversién 4 crecimiento, provocando un

cambio dréstico en las percepciones sobre el papel del Estedo en la vida

econbmica del paia.

rigor s& se trata de deflcienclas, propiamente dichas 0 formas de subsi-

diar 'y autiafncer otros objetivos gubernamentules



-

También es riesgosc fundamentar las polfticas de. prlvatizaclbn en las ne-

cesidades de ﬁnanciamiento’d corto plazo de las finanzaa ﬁblicas, s

el Estado se desprenda de empresas escratégicas para el desarrollo} o pa-

tre otras consideraciones, de esta manera. e]. gobierno deJé aumenbar el

ntimero de empresna pﬁblicas. que una vez saneadas o eumencadas con sub="" 7



sidios, quudaron dentro de la esfera pﬁblica aunquc no prnduJeran bienes

o servicios escratégicos tsmbién hay empresau paracatateles, que. habien

do ocupado un; papel de tacadisimo en el desarrollo, con el tiempo pier EF

vigor desde el aﬁo pasado con Estados Unidoes 'y Canndé Po: ccns guiente.-

la liberalizacién externu entraﬂu, al igual que la privetizaciéhvy desre-

gulacién cesién de la autonomfa estatal a la comunidad acionul e inter—

nacicnal de 1cs negocios, en pocas palabras, al mercadc.l'

El papel del Estado en la vida econémica habra de cambiar. pera nunca po—
dré’ abolirse. de ahi el daflo de abrir las puertas a tesis ideolégicas que
condenun cualquier tipo de intervencién es:acal, sin analizar los alcan-~
ces. implicuclonas y el costo entre la poblacién.'

Al ampliarse las utribuciones del nercado despolitizando 1a economia se

realtzu unn transferencia real de poder en favor da la iniciativa privada

nncionul y extranjeru. mientras ‘que- los perdedores en el pruceso de llbe-



ralizacién y ajuste, quedan excluidos de partlcipax‘ en el diseﬁo de la

politica [

en c f‘ el riesgo de’ acentuar 105 ras--A :

ras dn los sectores,publ co'y privé d.A“'



CAPITULO PRIMERDO

1 ANTECEDFHTES bt LA PRIVATIZACION DB BIPRESAS PRODUC ORAS DE BIENBS

Y ssnvxcxos. B T

I.1 LA INTERVENCION DEL ESTADO. EN

ESTRATEGICAS,

importacidén de bienes intermedios y de bienes de capitn necesarios’ para
la produceién de bienes de consumo. ’ E
La escasa produccién interna de blenes d; capitﬁlt'iﬁp;iéé que lg indﬁ$—~
tria nacional quedara‘desintegrada ¥ dependiénte de .la impoitacién,de és—

te tipo de. bienes para crecer, lirmizéndo el desarrollo tecnolbgico propio.

A partir de 1970, el crecimiento émico tuvo que de en el en -

deudamiento externo. El gran montc e la deuda contrafda por nuestfo pais
y el fin del perfodo de bonanza pesrolera en 1981, agravd e1 desequi11 -

brio de in ba;anéa comercial y condiciond el inicio de muy serios proble-
mas para 1; economia mexicana a partir de 1982, desde ese momento la des

inco;poraci6n?de empresas del sector pfiblico se vislumbra como una es -

trategia bésiqa de ajuste y cambio estructural en México,

En principio, el :Estado QEterminé por la via constitucional nacionalizar

ﬂquellgn gmpféﬁsa‘pépaqctivas de carécter estratégico con problemas de

tipo finuhciero‘ybprcductivo.



La idea bisica fué apoyar con financiamientos derivados de subsidios a
dichas empresas hasta que 6st§s estuvieran trabajando &ptimamente y des~
pués desincofﬁbrablﬁs;'retdbnéhdoias ala iniciativa privada, integrada

sobre todo por. inversionistas mexicanas. Sin embargo, el excesivo pater—

nalismo estatal y las préccicns negucivas como el burocrabismo y laco -

rrupcién obligaron al Estado.a mantener dichas empresas por espacioa de

tiempo demgsiado ;ar c sit c16n'que‘motiy&;endeudamign:osv1nt§;no

externo a’pesar:de’que seicontaba’ con un’recurso tan basto como es el pe’ .’

originndo por los desaJustes soc oproductivos del siglo paaado-;

Los uﬂou de 1 ran depresién motivaron 1a activa intervencién del Esca-

do en'la” econom& 1 presldente Cfirdenas presentd el " Primer

Plan Sexenal L dicho plan se basabu en el control directo por parte del

Estado de los recursos naturales y de :las industrias estratégicas. la ex

punsién del gaato del gobierno Y la creucibn de una nueva infraestructura i

producciva ¥ sucial.

Durante esa década el crocimiento del sector parnestutnl se d16 tres”

y al comercio exterior.f'



1 ante las décadns de 105 cuarenta Y. cincuenca, el gobxorno tuvn que in-

< ,ucrarse directumente en las actividadea productivas. De ncuardo con la’

estrategia de industrializaci6 baaada en la sustituclén du importacionns,

Dé:1970 a '1975 se

cipalmente en-. el

nudo poh 1155 empfeéaﬁ ,Ver bﬁadro 1 ), 1ncluidoa los bancos. y repre—

sentuba el 18 5% del PIB (2) dando empleo a casi ‘un millé de personns.

o sea, cl 10% de1 empleo total del paia en.ese’ afio (3).

De hecho, la 1mportancsa de las nacionalizaciones y luego las’ privacizn-

3



ciones, radica en las oscilaciones que motivaron en la cconomia mexicana

manifestadas en cirras francamente negativas entre las décadas de los sg

tenta y ochenta que ‘se ret‘ledar n’en el paso de un’ supueato auge petrole

ro hacia nnvd resién y crisis recurrentes situnciﬁn que a mediano pla-

20 desembocari

en’ Una pr vatizacién indiscriminada da empresas..

EMPRESAS ?AR ESTATALES“

PERIODO:

NUMERO DE EMPRESAS INCORPD- =
RADAS A SECTOR PUBLICO.

" EMPRESAS PARAESTATALES."

NUMERO ACUMULADO DE’

1941-1954
1955-1962
1963-1970°
i

1876-1982

iea
7232

g5l

FUENTE: SECRETARIA DE MINAS E INDUSTRIA  PARAESTATAL.

1982,

Del’ cuadro anturior se deducc ques

a) Entre 1920 y 1982 se increments el numero de parn st

les'en un 730%, ' ¥




36 a 144 enuresas productivas sobre todo de insumos necesarios en el

campo y er--a industrtn mexicana en expnnsién.‘i

c) En el mcdelo de desarrollo stahiuzador al proceso de generacién de

)

empreaas con participnci n’ estatal. manlriesta unu desacelerucwn sig

‘continuacién

Hiarro' y aceru: :

2.~ Manu!‘acturaa metélicaa

Rkefxrj'acicnrio‘ﬁ

3.~ Industria text ! ,13.-‘ ‘ "abncalera

4.~ Hiladosry .tejidog : “Editoriales i

5.~ Stlvicultura. R 16.- Hotales
6.- Mndera v 164 Restaurantéé :
7.- Pnpel I S 17.- Rerolineas'|

8.- Celulosa . .. .~ : D 15.’4r1nduafria re!’resquqré

9,~ Industria qﬁfmica'.d' " Industria c ment:kgra

0.= Hule -, " .. e 2. 20.- Industria automotriz

¢ En este rubro'tué',inclruida la industrig de los fertilizantes. .



Uno de los clementos mAs importantes en la estrategia de ajuste y cambio
estruccural en nuestro paiﬂ fué la desincorporacién de empresns paraes -
tatales, por <1lo que deade 1983 . e inicié la venta, liquidacién. fusién o
trunsferencia de pequaﬁae entidadea del sector plblico.

de las 1155 empresas mencionadas en eﬁ cuadro nﬁ—'

Hacia finales d5'199

mero uno, se hubian desincorporndo 955 vy se encontruban en proceso d

slncorpcracibn 87. Esto se tradujn en ventas ac mul da or': 43 billonesi

de viejos pesos.

Estado para su dgsarroll ya que - 1as otras dos eran generndas por las
propias empbesas.'
En 1986, 5610 cinco:empresa CONASUPO, CFE. BANRURAL FBRTIMLX y FERRO-_,

NALES) cnptaba

tales bnjo control presupuestal, fue el alza de las tasas de interés, que

colocé a varins de estas empresas en’ un nivel de insolvencia.

6



La CFE y la CONASUPO tuvieron que pedir al gobierno federal que absorbie

ra parte de sus pasivos, ante su incapacidad para hacerles frente.

CONASUPO estaba ‘destinando més d

‘las.tres cuartas partes de su presupues—

toda su’ historia.iAs
se convirtiera'en’la

portdnta; viétd como

pﬁblico en 198 . f



Sin embargo, cabe recordar que en numercsos casos, las empresas se fueron

incorporando de manera casual al sertor pﬁblico, en un intent por prote-

ger el emplen. el reaultado es que el gobierno terminé manejando cabarets.‘

oalas de cine, lineas aére Y hoteles”entre_o os, sin ningunn strate-




1.2 CASO FERTIMEX

Ante la necesidad de;"a‘p‘oyvdr 'la‘ polyivticnv’ i:lel ’rebéhtﬁ eJida‘L que ee-inicid

al concluir e1 movimiento armsdo de l910. se procedié a la creac16n de

terminénte ‘enila éxpansién econé-




1.2,1  ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA 1NDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN
MEXICO.

Siendo presidente de la Rupublica el Gral, Manuel Avila’ Camncho, se crea

la empresa Guanos ¥ Ferti117AHCGs 1éx co. S A., medlﬂnte el decreto

del 10" de junio de 1943, como una ampresa de pnrticipacién estatal encar

maquilando abonos orgénicos.' ero.ademés roduciriu rertilizantee quimi-

cos y sinteticos.

El desarrollo de 1a industria de los fertilizantea en México,~5e divide

en tres etapas béaicua

- la primera etapa fue de formacién e integracxén y durd de 1943 a 1969;

en esta fase'se transformé la ‘estructura bAsica de la industria a través

de inversione .d

‘Estado. estableciendo en ese perfodo 10 de las 13 uni

dadés7induscr ales coﬁviéé que llegd a contar & nivel nacional

< ta segunda etapa fué de 1970 a 1986 y podria llamarse de crecimiento

con aubsidio pqsistio en que una vez consolidada la industria en manos
del eqaqd, qo@eﬁégron a transferirse al agro nacional los beneficios de
su iqfegr;ciéﬁ. brlmero sacrificando utilidades y posteriormente canali-
;ando sqbgidips via-precios con objeto de impulsar el uso de los fertili-
zanteﬁ p&étparte dé 1os'ngricultoros. porylo que se ampliaron las insta-
lacioneS'ﬁégéuccivus y se construyeron comqlejos industriales en.ambos
litornle;’del‘paisf :

Esto ostimulé la redistribucién del ingréso entré ios campc;inéé} lo‘que
a 'su.vez incentivé la produccién agropecuafia en términos realés; ;5&1&4

s0 deqde'la primera etapa de desarrollo.

10



- La tercera y Gltima ctapa abarca desde 1987 hasta 1992, durante esta sc
emprende un programa de reestructuracién en todos los &mbitos de la indus~
tria con-el’prop&sito de hacer m&s eficiente su operacién -y reducir gra-
dﬁalménte su dependencia de los subsidios directos e indifeégoé q;l 2o ~

o bierno federal lo cual condujo al cierre de algunas 1natn1aéipnes‘ubao—k

1etas. a'la modificacién del sistema de comercializacibn, la,fedpﬁciQd'

del aparato administrative y finalmente al ajuste de los ip

ciosaderlos“

fertilizantes y sus materias primas.

Fué durnnte 1990, que el gobierno tomb'iu'decihx6n de_retibéf ééadualmeg

te la percicipaciﬁn del Estado en euta"ndua ria,

Los primeros fertilizantes que se prccesa on en nue tro pais, fueron de

origen orgénlcu, principalmente 1os excrementos do nves Y murciélagos H

las prlmeraa instalaciones fueron las Guardianias para la recoleccién de

guanos de aves marinus en lus 15135 mexicunas»lol Oceano Pacifico y- del

Golto de Cal fornia, pero como los depbsitos resultnrun insuficientes se

completaron con el sprgvecham1enc0 de lus desperdiclcs orgénicos del ras -
tro de la ciudad de México. construyéndose asf{ las primeras Unidades In-
dustriales de,la,empresa Guanos y Fertilizantes primero en México
en'1936 jiuego en Guadalajara en 1949.

En elicorté'plnzo de cinco aflos, las posibilidades de satisfacer el a -
basto nacional bajo esta directriz fueron cada vez menores, por lo que

la empresa encaminé sus esfuerzos a la produccibn de fertilizantes sinté
ticos Aprovechando los yacimientos de azufre de Cerritos en el Estudo

de San Luis Potos{, se construyd la planta industrial de esa zona- en 1947
¥ el gas natural disponible cerca del Distrito Federal fue‘paravla Unidad
Cuautitlén que empezd a operar en el afo de 1951. : :

La capacidad instalada de produccién de Guanos y Fertilizantes contihué

11



desarrolléndose y en 1962 empioza a trabajar la Unldad Ihdustrial Coat -

zacoalcos (Veracruz), Torreén (Coahuilu) en 1966' Camargo (Chihuahua) en

1967 y la nueva planta d Guadalaja (Jalisco) Pn 196

Asf pues,’ parg 1965_. lla empresa'quada conformuda por un. organismo corpu-

da. asi'camo

en Costa Ric :

12



CUADRO 2

ALDITORIA FXTERNA

FUENTE: MeMORTAS ‘25 7108, GUANDS Y FERTILIZANTES  DE ME100,S.Ai 1968.

‘13



cu

ADRO 3
FORMACION E INTEGRACION DE LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES‘,

‘ EN.MEXICO

Afio

1950
1955
1960 TES DE Mol 15yg. S.A (FbRTIMON)
1965  ,cuANoMEx (u. CDATZACOALCOS)
RTILIZANTES DEL” ISTHO,S.A. (FERTISMO)
FERTILIZANTES DEL DAJIO, S.A4, (FERBA)
::FERTILIZANTES DELTA,S.A. (DELTA) .
1970 'GUANOMEX (i1. TORREON)

GUANOMEX - (U. CORTAZAR)

“* GUANOMEX ' (U’ CAMARGO)

GQANOMEX~(U. CUADALAJARA)

| cuaNomEx (. BAYIO)

" GUANGMEX (U. MONCLOVA}
"GUANOMEX (U." ECATEPEC)

FEhTILIZANTES FOSFORADOS MEXICANOS, S.A.

FUENTE:MEMORIAS "SEMINARIO "LA FERTILIZACION BALANCEADA"

GUADALAJARA,JALISCO. JULID DE 1992. T e

14




I.2.2 CAPITAL DE LA EMPRESA ANTES DE LA PRIVATIZACION.

tivo, asf como. de rehahiutacién.

permitié un‘ ncremento en' el uso de 1a-

capacidad instalada y mnyor e!‘iciencia en el aprovechamiento de matorins

primas y energfa.’ : e : T PR
En ese mismo:perfodo, fértimex_ejgﬁqib}:&.;ill billones derv'iejnﬁ pesos;

) ;15 ’.



tos ingresos propios alcanzaron un cotal de 1.998 billones de viejos pe-

B80S, El gobierno federal trAnsfirié recursos a Fertimex por $1.238 billo

gustos de operaci6n a8 eJorcieron $2.202 billones

nes de vieJos pesos

baJ6 de 23
bajé de 13




Del total de ingregbs obtenidos e1;56f9%1corruébond;6.,a ingresos propios,

s del ﬁqb!erno fede-

os’reéﬁltado.obte-

referente’a la ra-

ptimizacién’delas ésﬁfﬁéturas N

vel® local y.gﬁ general

d de’las*Unidades xddgsgéiales’

i;inag_regionnldé estqntégicﬁmenie ubiéadas

en tﬁdo.el_éepr%ﬁori nacional

17



81

CUADRO 4
FERTILIZANTES MEXICANOS,S.A.

ESTADO £E SITUACICN FINANCIERA 1990 -
(MILES [ MILLOYES DE PESCS)

AL 31 TE DICIEMBRE [E 19901} . -

CONCEPTO.
KTRO 7,26
CTROILAKTE 1,3
FLIO 5,7%
DIFERIDO i
PASTVO 1,50
A CORTO PLAZO L
A LARGO PLAZO =
PTIAL .
CAPITAL SCIAL s
APCRTACIONES 8,967
SUPERAVIT (6,79)
RESERVA LEGAL pyfing
FESULTADD ACLMULATO o
FFSULTADO DEL EJERCICIO m)
* TOTAL PASTVO Y CAPTTAL Ly

FUENTE: ‘INFOR'E PE LABORES 1990-1931. FERTILIZANTES Mmmm, S.A.




I.2.3 VOLUMENES - DE PRODUCCION DE LA EMPRESA DE 1943 A 1992.

Para 1968 la emprnsa habia ogrndo integrar la industria nacional de prg

ductos fertilizantea con’ una’ cepacida instalada de 1 432 000 toneladas

anua;es

como productoa finales

En coe mismo nﬂ" la producciéﬁ iltznn es ascend16 u 3 946, 000 tn.,

durante csa época, se puan especial ate ci tanto ‘al Plun de Desarrollo

e



de .a Industria Mexicana de los Fertilizantes y a la Politica de Comer—
cialrzacidn, come al Siatema de Distribucién o Plan de Bodegas, como fac—

tores de apoyo al s, A M '(5

La privilegiada importancia de la industria de :los- rertilizantes radicé,

tur 1 di ponibilidad de

pafs conaolidb su preaencia en el mcrcado exterior con 66 mil toneladas e

de fertilizantes e importd sbdlo 49 mil toneladns.

Por el valor de.su produccidn, Fertimex ocupé;el cuartétlﬂgér~dentrone1

sector industrial paraestatal, después de PEMEX; CFE y;AﬂMSA;;Ver}éuédro 5,

20
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CUADRO 5
" FERTILIZANTES MEXICAS,S.A.

FUENTE: TNFORE [, LABCRES 1990-1991. FERTILIZANTES MEXICANS, S.A. .




1.3. IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN MEXICO.

Conforme pasa el tie .é\‘osibiiidad deyincorporar nuevas tierras al

cultivo, ha qucdado précticamente ugotadu, aumentar la disponlbilidad de

alimentos s in umo e orige agropecuario, al mismo ritmo que el cre i-

miento de 1a p blac16 ¥ al ritmo que nuestro pais demanda, depende ex—- :

dernua y servlcios de toda fndole para el campo,: Mediante est proceso ;»:

se logaron anorporar importantes. &reas ngricolas ala. produccibn comer—"
cial. V :

La impo;tancla de los fertilizantes se manifiesta claramente al examinar
las relevantes funciones que cumplen en el proceso agricola.

Se puede considerar a las plantas como mecanismos transformadores de ma-
teriales orghnicos e inorgénicos, no directamente aprovechables por el

hombre én alimentos y materias primas. Esta capacidad transformadora de-

22



1.3, IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES EN MEXICO.

Conforme pasa el tigmpb;“lh‘pos bil udvdé‘inqarpobér:ﬁuevaé tierras al

cultive, ha quédadd‘prébtiééﬁehﬁé:aéotéé&. aumentar la disponibilidad’ de

terialea orgﬁnicos 1norgﬁnicos. -no directamente aprovechubles por el

hombre en alxmentos y materias pr a Eaca capacidad transrormadora de- :

22



per: e de varios factores: las caracteristicas genétices de la planta, la

di -onibilidad oportuna ¥y en cantidades suricientes de agua y nutrientes,




cibn en la actitud de los agricultores tradicionales frente a las nuevas
tecnologias,

Es en-base a 1a necééid;d:dé‘brbmovei'y esﬁimulér'él'desenvolvimiento de

la agricultur . como condicibn lndispensable para sostener un desarrollo

econémico gener - ' : considera necesuria

1a intervencisn

planta,‘evitando‘ 1 transporte a: grundes distancias con el consecuente

ahorro.;

NOTAS‘
(1) Aspe. Armella Padro. El camino Mexicano de la Transrormacién Ecan&mi-
‘ca. F. C. ) .

(2) IDEM. Esta cifra corresponde a 1983 a fin: de 1nc1uir el efecto de 1a

 nuciona1£zac16n
(3) IDEM e
(4) Revista cgyuntura, ENEP Aragbn No."1 Julio-sep ;ombrélde 1986.




(5) IDEW

(6

~

Guanos y Fertiiizantes'de México. S.A. -Memariaafzs ‘aniversario.1968,
{7) Fert!.mex, S AV Informe de labores 1990-1991.
8

Revista Fertimundo. Organo decamunicacién Interna.Fertimex. S.A.

. Junio 1980.
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CAPITULO SRGUNDO
I1 PROCESO DE PRIVATIZACION DR FERTIMEX
II.1 ASPECTOS LEGALES
Los fundamentos jurfdicos del proceso de desincorporacién se ésfahlecen

claranmente en tres artfculos de la Constitucién Politica de los Esta }

dos Unidos Hexicanos..

El articulo 25 consigna los limites ar’ la participacién del aector pri -

ivat!*acién Cito

-



vardn a cabo a través de licitaciones piliblicas mediante convocatoria pfi-

blica para que libremente Be presentun propcsicionea solventes en sobre

cerrado que seré abierto pﬁblicnmonce a fin de asegurar al Es ado las

mejores condiciones en cuanto a precio, calidad. finnnclamiento, oportu—

der eJecutivo de 1nfo mar a 1a Cﬁma

nancieru que guarda 1a Nacibn.‘existe tamhlé 1 obli aclén d mahténeb

infcrmada a: dicha Cémara acerca de la" evulucién del prcceso de. desincor—

parucién (Arciculo 74)

27



11,11 T" PROCEDIMIENTO DE VENTA

Todas y ¢ sa-una de las empresas pﬂrseatatalea vendidae. pnsan por un -~

proceso que consta de 1 pnso Eate4procedimiento ha sidn disefiado de

tal manera 'ue la dis c nnalidad queda ducida al m[ninc. déndole 1la

mayor trnnsparencia observando estrictamente’ todos 105 requiaitos lega~

2. esaluci&n emitida Eor 1a Comisién Interaecretarial.

La Comisién Incnrsecretarial de Gasto y Financiamiento (CIGF) ennlizu la
propuesta y considerando la situacién general de la entidad,’ ‘su éraa de
actiyidad ¥ sun _antecedentes operativos, decide sobre la al;ernativa de

dosinca;poracién més adecuada; ésta podri{a ser liquidaeibn, cidrie,:fu -

8ién, transferencia o venta.

28



3. Acuerdo para iniciar el proceso de venta.

Si se ha decidido que la mejor Opcién es vender la empresa, de conformi—
dad con la ley, 1a empresa - es colocada sto la responsabilidad unica de

la Secretaria de Hacienda, que eath autorizada para reali;ar el pruceao

de venta.

4, Designacibn del agente de veﬁta.

concretos ucer‘c

horarica da visitas. entrega de prospeccos y perfiles de 1a empresa. mon—

to de los depéaitos etc. ‘El paquete completo deberé cnntar ccn la apro-“

bacidn final de la Unidad de Desincorporacién.

6. Perfil x Erosgectos.

El banco agente prepara dos documentos: el perfil, que es un documento
breve con una visién general de la empresa y al mismo ciempo publica en
los perfodicos de mayor circulacién un’aviso al pGblice informando que
la emprasa esth en venta y que se cuenta ya con la informacién pb§1§m1 -
nar. E1 segundo documento consiste en una deacribcién que coétiene datoé
detallados acerca de los aspectos financiuros, comerciales,ztécnicos }‘
lnboreles de la empresa. :

En la mayorfa de los casés. para: ser elegible a‘la entregu»ﬁelidoéﬁmeﬁté-

de prospecto, se requiere un.depésito cuyo hbhto‘varia”derncueﬁdo al ta-

29



mafio de la empresa en cuestidn,
Debe firmarse también una curta en la cuul se expresa que la informacién

contenlda en .ese’ documento no dcbe ser divulgada durnnte cierto tiampo.

Adenés, los compradoras interesados pueden erectuur;tantas visitas cécni

casos, est:a "

las ofertas para-hacerlas comparables. Por eJemplo el agente no" solo fi-

Jja el precio contcnido en la oferta. sino tambsén considera 105 plunes

que tiene el propietario potencial con respecto al futuro do la empresn.
si bien el precio es el criterio domxnante. (A

Una vez realizndo todo lo unterior. el ngento prepara una: reconendacién

30



a la Socrecur!a de Hacienda en torno a lu propuescu que representa la

mejor alternsciva. Si todas las ofertasn e hallan por.: debajo del precio

de referencia, o si sulo hay una oferta a CIGF podré decidir si se ad-

paraestatal

12._Edicién’

obligacién de

preparar el llnmndo "Libro Blanco" con’ todos los ocumentus pertinentes

que correspondnn a cada etapa del proceso de privatiz ci6n. B co rdina-

dor de ‘la Unldad de Deslncorporacién envia dinho 1ibro a la Secretaria

de Haclendn y'n 1a Secretaria de la COntraloria.

Aaimismo, se remite upa copia a la Contaduria Mayor de Haciendn de ln Cé— f

mara de Diputados, para los estudios y observaciones que

onsideren ﬁtiles-(B)
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II1.2 CASO FERTIMEX, REESTRUCTURACION PREVIA A LA DESINCORPORACION.

Lo que en sus origenes fue llamado cambio estructural de Fertimex, se re-




CUADRO

18

LIQUIDACION DE FERTILIZANTES MEXICANOb. S.A: (}PRTIMEX)

EMPRESA -

U, 1. <

U.1.
u.1., sajtec
U.I. Canargo
u.r.
u.I1, Mon:lova:

U.I. Salamanca "

v.1. Pajarizos

u.1.

U.I.°

u.I1.

Coatzaconlcos

Guadﬁlndarn

Querdzaro

Lézaro Cérdenas

CONVOCATORIA
19-09-90
19_09-90
zz_oa-ex

" 2208- 91"

. 19-09~ éo

19-09—90,

3 ,14-11-91

:22-05-91

L a0m 2.

4-08-92

* VENTA

i 4-03-91

" '6-03-91

17-12-91

©17-12-91

" 3-03-92

12.03-92

‘jéo-oa-sz
;gz-oe-sa
-31-07-92
i 2-12-92

T 2=12-92

COMPRADOR

Fortirey, S.A.deC.V,

IVPORTE

U, H25.4

Servs.y Mat. de Minntnlén a, 569 3

S.A, de C.V,
Sind.Trab.de lo Ind.Quim

. y9a.967 9

y Fetroquim.da la Rep.%sx..CTM

Efrain D&valos Padilla

Nitroamonia de Mexico ,
S.A, de C.V.
Yelpol, S5.A. de C,V,

Agro.lumobilioria,Nityo-
genados,Fosfatados,Admon
Agrogen,S.A.de C.V.yProm
Inmob.Mérida,S.A.de C,V."

Fertimina, S.A. de C.V. .

Grupo Empresarinl dal
Bajfo, S.A. de C.V.

'25,047.5°
1, 325 o
136,019.6.

17,865.37

473,745,5
+S.A de C V.

.7,000.9
115,036.7%.

.
S F.C.E.1993.°




una industria que-llevé 49 afios consolidar. Para 1992, restaban de priva

tizar las Unidades Industriales de Nitrogenados, Salananca. Minatitlén y

Lézaro Cérdenas. o

nvocatorias

to al First qhic‘ o singvcon 10 que conforme a. lns leyes de Estudos U~

nidos. de ﬁéfcé;ﬁ§£§cé ue concluyé el proceso de desincorporacibn.

: i etroq ¢ 1 25 de septiembre de '1990,. la Asamblea
Generel dc Accionistas ncordﬁ su fusién con Fertlmex.l

- Petroquimica de México. S A..- El 26 de septiembre de 1990. se acordo
8su liquidaci6n y diaolucién. "

-, Plantn Industrlal de Tecun—Uman. Guutemala.- Se‘accrdé ln venta accio-

And

naria des! como r ble a Bancn Serf{n.

- Fortiliznntes Fosfatados e Inmcbiliaria Tochel.- En agosto de 1990. se

ratificé y formalizé su fusién con Fertimex.‘,

‘34



En otros sspectos. con’ mlras tumbién al proceso de privati7uc16n.‘se ter-
minaron importantes proyectos para evltar 1a contaminnclén del airc. Bue-

loy agus. 5610 en: 1991, se dustinaron nlrededor de $6 m

mlllones .da

viejos pesos en proyucton parn prevenlr 1a conbaminﬂcibn

extrﬂnjex‘os, la 1nduatx‘ia de los fartilizantes se presentara como un ne-'

gocio muy rentable.. (4) :
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II.3 CONSleRAGIONES»MACROE(_JONOMICAS DE LA PRIVATIZACION.

Desde el punto de ista m croeconémico, 105 aspectos mﬁs 1mportuntea a

considerar denLro del Prgorama e Privatizacién meron los slgMentea.

a) Bfectos aobre'»‘el sector rea ln venta de una enLtdad del sector pﬁbli—

sarse para incrementar el gasto corriente aobre una ‘base permanante. a=-- .

segurando a la vez su neutralidud macrocconémlca.-SLpor el ,contrario. N
los ingresos transitorios se usan para incrementar el gasto permnnonte
por la misma cantidad. el efecto neto serd expanaionario (5)

b) El Eroccso de Erivatlzacién de las empresas del sector piiblico se fin-

ca_en tres elamentos. el primero es el marco Juridico. el seuundo un
procedimiento que debiera ser simple, abierto y no discriminatorio’ y:el
tercero un conjunto de principios aplicables a cnans concretos.

Dentro de estos principios bésicos scbresalen once de ellos. derivudos de
la experiencin mexicana y que cito a continuacién:

1.~ La prlvatizacién. como hcmos visto. no COnsisto simplemente en 1a :

trana!‘erenciu de empruaua de. propiedad estatal al sector privado sino

que es un concepto mucho més amplio de reformns, qua impucn la redcﬂni-

36 - B -



4c16n del pepel dol Estado y de la sociedad en la produccién y distribucion

del ingreso. En el nuevo con exto de mayor ompetencia ds mercado y de

propiedad privadn, no hny eapacxo para los subsidloa directoa a la pru -

nas nnbidades del aector pﬁblico.

4, A veces una quiebra vale mis que muchns ventas o’ todas lus empresas

del Bector pfiblico pudioron ser vendidas' muchas de 11

bles y reconocer esto fué uno de los obstéculos mﬁs~dif[éilé d: superar.

porque hay quienes piensan que la meta de un progruma de deaincorpora~

cién debe ser rescatar a todas las empresas.

S,~ La expericncia ha demostrado que el control centraiizudo,dgvlas(bﬁe-ﬂ

raciones de privatizacién no solo facilita la'coﬁtabilidéa.aé io:reaiizﬁé

do, sino que agiliza también la toma de. dacisioncs.‘La centrallzacién

significa tener una sola oficina como responsable' sin embargo. en lo que

37



eibn del papel ‘del Estado y de la sociedad en la producciﬁn y distribucién

del ingreso. En el nuevo contexto de mayor competencia de mercndo y de

propiedad privada. no h spncio para los’ subsidios directos a la pro -

écéhémic :ae‘pueden‘plaheaé ade-

cuadamente'las 'nversiones praductivaa. recordemoe que al empresario no "

le gustan ‘los riesgos y '610 as[ se orrecieron precios mﬂs altus por algu-

nas entidndes dal sector pﬁblico.

4.- A veces unakquiebra vale nés que muchns ventns. No todas las empresas
del sector pﬁblico pudieron ser vendidas; muchas de ellas no fueron via-
bles y‘reconoger esto fué uno de los obsticulos més diffciles "de superar,
pérque‘hn&'quiénes piensan que la meta de un programa de desinéorpora--
cibn débe‘gnr réscafar A todas las empresas. :

5,~ La experiencia ha demostrado que el control centralizado de lug ope-
racioﬁés de privatizacién no solo facilita la contabilidad de lo realiza-

do, sino que agiliza también la toma de decisiones. La centrﬁliiacién -

significa tener una sola oficina como responsable; sin embargo, en lo que
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respecta a Fertimex,- se eligié el peor momento para la descentralizacién

administmnva. ya que vino a cntorpecer tcdavia més un proceso complejo

de por: si.

con hacer las’ cosas conforme a la ley, sino que la gente debe saber que

lus cqsqs se escén haciendo realmente bien, razén de mis para:que se si-
ga’una bo:l.i.;:;cn aci:iva para mantener informada a la sociedad. :
‘-?Uvna"vez terminada la venta, es preciso decidir ‘lo que se. héré 'con
los ingresos trunsicorioa de la misma, con el fin de mantener un impactc
positivo permnnente sobre las finanzas piblicas, dedicando una” parte con; :
siderable a reducir el monto de la deuda, lo que a su vez abriré nuevos .

espacios presupuestales.

11.~ Tener presente que la desincorporacién debe conducir"u un_g&_ﬁbierno, “
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més etectivo en todos 105 sentidos. que la desincorparncibn de empresas

paraastatules, en un16n con los otroa"aspectos del cambio estructurnl ya

mencionados. debe trad rse en blenestnr par el pals entero ¥ no que -

dar 5610 en' eoris oen:un: mayor ortalecimiento de. la clase dominante .

NOTAS:

{1) Constitucibn Polltica de loa Estados Unidos Mexicanos.Ed. 1993.,

(2) IDEM

(3) Aspe. Armel'a Padr Ei‘rémiﬁo Nﬁkicano;de ia:TpAhsfofﬁéélén Eé§n6mi-

ca. F. C E.

(4

Informe ds Lébé}es

(s) Aspe, Armellﬂ Pedr E1'Camino mexicanc de-1a. Transformacisn Ecogémif‘

ca. F. C E., 1993.

(6) IDEM
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CAPITULO TERCERO

III LA PRIVATIZACION. DE FERTIMEX Y SUS CONSECUENCIAS ECONOMICAS.

I1I.1 EFECTOS SOBRE LA PRODUCCION AGROPECUARIA FN MEXICO.

En nuéstro.

1} Prddﬁctéres

Prcductores

ejidac rios

Productores

que dieron un ‘gran impulso avs desarrollo.‘,'

La nueva furma de participacién del apurato estatal en el Agro, se ha'manires '

tado mediante 1 ‘rederinicién de la pol(tica crediticia ‘de Banrurnl. la venta

de lu principal‘ mpresa productora ‘de rertilizantca (Fertimex). ‘1a casi desu—
paricién do la principal productora de semillas meJoradas PRONASE 1a liqui -

dacion de 1a principal aseguradora de cultivos ANAGSA y la reducciﬁn de las B

operacxones de Conaaupo como comercializadora de los excedentes de granos bési
cos de los pequeﬂos productores, ya que actualmente, dlcha empress solc man -

tiene los precios de garantta para el ma{z y el frijol.
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Las principales consecuencias de la desmantelacidn o desincorporacién
de estas empresas fueron las siguientes:
- Una mayor introduccién al 1ntsrior de productos agropecuarios del ex~

terior, con lo que se desestimula la produccién interna, se lleva a'la

quiebra’a productores:n,

ales ¥ se: aumenta la dependencia del pais ha

cia el exteribr,‘ bajiand esto’ 1;\ prjobabilidnd de alcanzar la autosu-

ficiéncia alirﬁ \taria,

gr cola nncional como por eJemplo. el Sistema

Aumenmrio Nacional (SAM) ¥y el Plan Globnl de Desarrollo: (80-82). el Plan
Nncional de Desnrrollo (83~ 88); 105 Programas Nacionales de Alimentacion :
(83-88) Yy qe D_esarrollp Rural Integral (B85-88). Todos ellos orientados a lo-
grnr‘_ la ndtosul‘idan{:ia éllimentaria y a reactivar a la agroindustria gjem-
m«é : tuvieron la limitacién insalvable de la falta de presupuesto para dar-

le continuidad a la estrategia; el ajuste a las finanzas pdblicas y la a--_
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per mrs de la economia Lenutltuyeron dos ohuLA:uloa mis que limitaron la
cunnuzncién de rccursaa al campo.

E£n el cundro lc se pucde nprecnr en cH‘ras el result'ldo de ‘las limitacig
nes mencionadas «n la produccién de !‘ruol. mafz sorgn y soyn de 1988 a

1993 si lemumca camo. bnae la praduccién da 198 tencmos quu lu producc-

a’'de’ ma{z en 753’3 Xa de suya en

FUENTE' Se

1 parfodo. 1982-1992;"

a2



CLADRO .2¢C

INVERSION PUBLICA FEDERAL REALIZADA EN
FOMENTO AGROPECUARID (1982 - 1932)
{millonecs do viejos pesos}

" #os - 7" WILLONES DE pEsas MILLOKES DE PESOS
o CORRIENTES CONSTANTER:>
: (198041001
1982 114,529.5 56,479.0
1983 Y 1te,531.2 - 30,¢58.6
1084 ©7 7 218,319.9 35,533.8
1985 : éjif,ms.a 28,145.7
1986 ¢ - 380,132.3 | 22,723.0
1987 . 766,652.4" - 19,130.0
1988 o 1,145,80138 T ia3esa
1989 1,722,898.2 17,128,7"
1990 L agsreisoriz E ~19,810.4
1e9rs Eqi.oi‘a;27§.’5’ LR L 19,057.7

1992 16,797.6

* Deflactados con elﬂlnd_icebdye‘ Precios Implicitos det’ P18 base 980,

FUEfij‘Ex i’t:eﬁiden:in ‘e’ 1a Rapﬁb ica, Ana)g}: Estadfstico.V /Inforze de Gobierno.1993.)"

§{ tomamos cé}na i;gse 1882, ,tenbrmou que la inversién publica en este

sector, béj& 'n:'avla"i“el (30%,
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CUADRO 3cC

SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PHINCIPALES CULTIVOS
{miles de hectdreas)

FUENTE~ Direccion ‘Gerieral;

: eretaria ‘de”Agricultura’y
Recursoa drédulicos’ LT st

En los cuudros 30 y 4

mafz y trigo, de’ 1950 a 1992.'
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Superficie cosechada de los principales cultivos 1960-1992.
{miles de hectareas)

[j

8’000 : . .—.:' '\. - - . MAIZ

T

6,000

[

; FRIJOL ‘

0=
60 62 67,36 ,‘_‘68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92



C UADRO 4c¢

RE IMIENTO DE 'LOS' PRINCIPALES’ CULTIVOS AGRICOLAS
(kilogramo por hectﬁrea cose da)

AROS

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972 45
1973
1974
1975
1976
1977
1978 :
1979
1980
1981
1982 -
1983
1984
1985
1986 .
1087
1988 .,
1989
1880
1991
1992 -4,

FUENTS.»Direccion General de’ Economia Agricola. Secretaria de Agricultura y
Recursos | Hidréulﬁcos. 1993, e
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Rendimiento de los principales cultivos agricolas 1960-1992.
{kilogramo por hectarea cosechada)

4,000
TR!GOI'-_ N

7
! ARROZ

!

1

ST e et . .
Sy . . .
s MAIZ,.-..
o ,
1,000 Rt g

[P R DU S VR N ST RN NN AU SN U S SO I |

- 60 62 64 66 68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88

90 92




Finalmente. cabu hacer notm' que: en 10 que respecta ul rendimiento por

hectérea, se observan increme os significatlvos debidcs principalmen—

te a la aplicucién de tacnologia y ‘a’ o apoyos gubsrnamentalcs para 51 N
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III.2 EL MERCADO INTERNACIONAL DE LOS FERFILTZANTES.

Para 1993, sl consumo d f tilizantes en el mundo, se ha .venido redu -

n el periodo 90/91’ 25 millones de tone~

ciendo de- casx 138 millone

~Latinoam rica
Africa;
Medio Oriente
3sur de “Asia
Asia Orfental "
“Asia Socialista .
TOTAL MUNDIAL

| PAISES’ DESARROLL, -’
PAISES SUBDESARROLL.

'FUENTE: Hernéndez j

d ORO NACIONAL DE’ FERTILIZANTES" Mcxico{
1993, Asociacion

el De arrollo de los Fertillzantes en Ame-

rica’ Ldtxna.(ADIFA




III.2 EL MERCADO INTERNACIONAL DE LOS FERFILIZANTES.

Para 1993. el consumo de fertillzahteé en el’mundo. se ha.venido redu -

ciendc de casx 138 millones en el periodo 90/91. a 125 millones de tone-

ladas nutrtentes en el periodo 92/93. omo podem s epreciar en el cundro
'numero 5 c.
Se observa mayor disminucién en el c de tosforo Y potasio en rela-

cién a la de nitrcgeno. por ]e menor disponibil!dad local de esos elemenrif

toB. entre atrcs tactores

CONSUMO DE FERTILIZANTES EN EL MUNDO
(millones: detoneladas-nutriente)

REGION >:~’i SRR

1990/91 g 1991792 '1992/93

Europa 0cc£dentn1‘

oo19.e 16.5
Europa Central i 3.0
Unién Savietica 13.4
Norteamerica o . 20.6 ’
OceanIa; o 1.8
Latiﬁ&hmérica~' 8.0
Afried " o0 2.8
Medio Oriente £5.6.1
Sur de:Asia ;
Asia Oriental
Asia Socialista 27,9 13007 29,5
TOTAL MUNDIAL 137.9 1341 - 124.3"'
PAISES DESARROLL. 72,7 '66.9 . .57.8

PAISES SUBDESARROLL. ~65.2 67.2 66.6

FUENTE: Herndndez David, Jaime. "FORO NACIONAL DE FERTILIZANTES“ Mexico.
1993. Asociacidn para el Desarrollo’ de los Fertilizantes en Ame-
rica Latina (ADIFAL). .
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Es notoria la reduccidn del consumo de fertilizantes en los paices desa-
rrollados, que bajan de 72.7 a 66.9 millones de toneladas y a 57.8

en los perfodos 91,92 y 93; esto representa una baja del 20%, principal-

'5u eJedh—

frenndo el

desarrollo de la’ citada 1ndustr£a a nivel latinoamerlcano. aunque: hnsta
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1991, México fue la excepcidn, llegando a aportar vollmenes de alrede-
. dor de 1 m1116n de toneladas de producto para el mercado internncional.

principalmente de uron y DAP. 3

En el caso,de loa !‘ex‘til an te! nitrogenados "'se utilha como indicador

de 1a oferta-demanda a-la urca

mente los costos de produc_cié
costo de’ los fletes. En Latin

roca fosroricn en Mexica. Venezuela y Peru para 8u uso’ Lndustrial, pera por

falta de rucurson. no 3 han podido xplotar, n o, tante el dé(‘tcn; que exia o
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te en dicha region.

Los productes transformados & partir del dcido fosférico, como es el ca-
s0 dgl DAP, estin reportando situaciones criticas en el mercado interna-
cional, por los bajos niveles.de prec;ob que éc les han definido en los

(Gltimos meses. La cumpetencia de MAP de origen ruso, sucedaneo del DAP,

es un factor 1imitante pax‘a los productarps del uontinente amex‘icano,ade

mAs de que cuentn; co! ; nnente global de més de 1 milldén de tonela -

das . para expoétaciéﬁ yn

sta trahajando al 100% de su capacidad insta-

ladas Come vemoa Rus a: puede arectar los precios internacionulas de los

;rertilizantea nitr doa’y fosfatadcs. pero como su situacién ecanéni-

"El merc do. internacional ! reg do por‘las leyes de la oferte y la de-'

manda, que determinan condiciones Y precios.,

En ocnsiones' un mercado se upoya con el sacrificio tran

sitorio de gnnaﬁc{ up rablua en cuanto ae nsegur un mercado y. se

elimina la competencla 1oca1"y por todo 1o expuesto. parece que nuestro

puis se encuentra en eete cnmino. que implica un ‘alto grado de dependen -

cia hucia el exterior.f
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La’ agricultura de tﬂmpornl, con [us demandaa de fartilizantes en pocos

meses del aio, -, tradxcionalmente provoca incrementcs do precio en el mer—

cado incernacionul Los precios que reporta e vmerqadp interpac;onal son’

radicionalmente. salvo de 1993 a'la recha '

mstcados

nivel mundial esté confrontundo ccmpetencia r nsitoria en

condiciones ruara de lo normal ¥ consecuentcmente. ya se han reportado re

clamaciones le precios dumplng por parte de: varios pnis e Cre ellos Me‘

'xico, que en agosto de 1994 por parte de la emprese Agronicrogenados, ‘8. A{‘

de c V., sus endié la 1mportac16n de urea de la ex-Unién Soviética. en:

func16n de la demnndu 1nterpuostn por dicha emprosa.

Al respecto es importante mencionar que el dumping es un caso particulnr
de. lo que- la teor[a microeconémica denomina "discriminacién de precios"
En general. ésta ocurre cuando una empresa, cuyo objetivo principal es
mu*imlzar ganancias, eastablece precios distintos para ausvproductou que
se venden en mercados separados. Si bien el caso tipico ée refiere a la
venta de productos idénticos, pueden discriminarse lés precios de pro -=-
ductos que posean caracteristicas ligernmeﬁte diferentes. La diversidad
en la preferencia y el ingreso de los consumidores, asi como la existen—

cia de productos sustitutos ocasionan Que una empresa enfrente funciones
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espec!ficas de demanda en cada uno du sus mercndcs. Esto permite que

.1a empresa fije precioa diferentes para un mlsmo producto> depandiendo
de la elasticidad de la demandu en cada “uno dw lcs mer dos en los qne
concurrg.~gs£ ; nio! : § d

sea m&s r#gida

‘estén sepa-

siste en vender deliberndamente los praductos a p ec'

valor normnl. Su propésito es eliminar a los competidorea en el mercado s
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externo ¥y favorecer una situacién monop&lica. E1 dumping rapaz sélo se
ejecuta durante el tiempo necesario para colocar ala empresa que lo e~

rectﬁa en una posicién que le permita dominar el mercado externo en cues-

tién y maximizar sus ganancias a 1argu plnzo. aunque ‘en’ el c'rto le impli-

‘a'la industriu del l g&
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CUADRO 6C

LATINOAMERICA: CONSUMO DE FERTILIZANTES
(MILES DE T,.DE NUTRIENTES)

ANO N+P205+K20
1990’ L . 7,902
1991 B - 9,800
1992 - . 7 7,930
1983 : .. 8310
199/{, B s . 8,787
1905 o 9,137
1996 T 91504 RS
o7 T o esre s

2002" ) Jei011,483 )

FUENTE: Mernndex David, Jaine: "FORO NACIONAL DE FERTILIZANTES'

México, 1993, ADIFAL.




: CUADROD 7C1
AMONTACO: BALANCE OFERTA-DEMANDA POR REGION 1933
{MILES DE T. DE N.)
REGION’ DEFICIT/SUPERAVIT CAP. INSTALADA GEMANDA TATAL': t‘nunurcmu
EUROPA DGCIDENTAL -389 12,643 ‘8,000 -
EUROPA  CENTRAL 1,526 8,081
EX-UNTON SOVIETICA 6,623 21,599.
NORTEANERICA 07 15,980
LATINOAKERICA 1,247 ;.567
AFRICA ) -501
MEDIO ORIENTE 968 6725
AsTA . L ~3;154 17,761
ASIA SOCIALISTA L eaey "2;1',35—:,',
ocganIA o T ‘-‘aae‘ Teen
. 'rom. MUNDXAL : 09
- 19993, ADIFAL.
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UREA: BALANCE OPERTA~DEMANDA 'POR REGION 1993

REGION

EUROPA OCCIDENTA
EUROPA CENIRA

EX—UNION SOVIET;CA

NGRTEAMERICA'
LATINOAMERICA
AFRICA
MEDIO ORIENTE
ASIA :

ASIA SOCIALISTA

TOTAL MUNDIA
FUENTE: ' Hernénd

CUADR b 7¢2

(MILES DE T. DE N )

DEFICIT/SUPERAVT

CAPINSTALADA  DEMANDA' TOTAL . PRODUCCION
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CUADRO 7C3

ACIDO FOSFORICO: BALANCE OFERTA-DEMANDA POR RLGION 1993
“(MILES DE T, DE P205) :

FEGLON JMANDA TOTAL ' FRODUCCTON
EUROPA OCCIDENTAL . 3 R

EUROPA CENTRAL
EX-UNION SOVIETICA'
NORTEAMERICA "
LATINOAMERICA ’7

AFRICA

MEDIO ORIENTE
ASIA

ASIA SOCIALISTA

OCEANIA i

TOTAL MUNDIAL

FUENTE. Hernéndez'“avid. Jatno. "FORO HACIONAL“DE FERTILIZANTES" Wéxico,
1993, ADIFAL. L '
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CUADRO .7Ca

POTASIO: BALANCE OFERTA-DEMANDA.POR REGION 1593

REGION

RUROPA OCCIDENTAL
PUROPA CENTRAL
EX-UNION SOVIETICA
NORTRAMERICA
LATINOAMERICA
AFRICA

MEDIO ORIENTE
ASIA

ASIA SOCIALISTA
OCEANIA

TOTAL MUNDIAL

FUENTE:HernAndez David,

1993, ADIFAL.

(MILES DE T. DE.K20)

2,560 7,740
-609 -
3,553 " 12,044
7,337 13,795
~1,854 _ . 340
-500 '
1,867
~3,087
-1,652
-270 e
7,345 ,k'r 3‘6',5'9«1 L
f'i-"oﬁva l‘lA“IO’N

Jaime.

DEFICIT/SUPERAVIT  CAP,INSTALADA DEMANDA TOTAL PRODUCCION

4.022 7,116
609 il
2,800 7,086

4,775 '

13,009

2,063’ "
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III.3 LA PARADOJA DE UN PAIS EXPORTADOR CONVERTIDO EN IMPORTADOR DE

FERTILIZANTES: CONSECUENCIAS_ECONOMICAS;

auniue éata por si miumu no resolver(a la grave problemﬁtlca expuesta. s

89 "



al menos en lo que respecta 2 la urea se atenuaria el impacto inflacio-

.nario.




ya que por el Tratado de Libre Comercio no existen impuestos a las expor-
taciones por lo que a las empresas les ccnvieno éxportar fertilizantes ,

. lu que ya esté generando desabasto al interior del pais. .

Se espera que para octubre se igualen los precios nncionales e internaclo—
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Pemex deje de absorber importantes subsidios que deterioran sus finanzas

¥ que a pesar de todo no, llegan a quieﬁcg realmente lo necesitan, sino

que sirven para capitalizar’(aﬁn més) ;- 'alvsector privado nacional e in—

ternncional (2)

Por todo 1o anterlormente expuest ‘neéesariamsﬁtélllegaremds eh'él corto
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II1.4 LA REORGANIZACION DEL CAMPO MEXICANO, VIA REFORMAS CONSTITUCIO-
NALES.

La politica agraris del Gubierno SElinista. estuvo delineada rcrmalmente

en el Plan-" ‘Nﬁéionnl de Desarrollo~ en el Pragrama de Modernxzuc;un

del Cémpa'Mexicéﬁo en modificaciones al Articulo 27 Constitucional Y

Las causas principale

- la draséic‘a dis

rural del pais.

- NOCuble baJa del crédito otorgado por la béncﬂ de desarro-

llo al mencionﬂdo seetor"'
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- La politica de privatizucién y la de adelgazamiento estatul. expresan

las 1Ineas fundamental

social del's linismo.;

aliam

’a'réprivatizado 1as vias generales

. Paralelamgnte Junto a-los bancos

cer esa demanda. 1u inxciativa propone que ol campusinado ncepte que culmia

né el repnrto de la Xerra 't blecido en el Articulo 27 y que legalmente

el reparto agrario ya “fue’ reulizado dentro de 105 limites poslbles. Respec-

to a 1a Ju&ticia agr ria 8 opone el estnblecimiento de los Tribunales

Federules Agrarios. co Jurlsdiccién ¥y autonom(a plena para qun con: apego

a lu ley, ‘se resuelvan los asuntos reletlvoa a'la tenencla de eJidos y co-

munidades.”
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- Capitallznr al campo: en este apartado, con las modificaciones se es
pera reactivar la producci6n en el _campo y estahlecer ‘de manera sosteni-
da su crecimienpo. Estos cambios deben atraer y facilitar 1a inve_rsién.‘
Por lo que se sefiala, d'elv:e_exisﬂr seguri‘dad en la téncnciu d'e“la'tiéx‘x‘a
y posibilitar nuevas formés de asociacién.

Con la finalidad de promovex‘ las asociaciones y el aprovechemiento de ma'

yores escalas de produccién, la iniciativa mantienu los limitAs de exten

clud.< En elxcaso da pe -

quefias propiedades astaa podrén fornnr parte del pncrimoniorde la uocie-

dad .y en e]. caso de lus ejidos. estos podrén adnptar formus mercanti- -

les para utraer socios nportantes de recursos.«Con 110. se eapera pro- :

picinr el flujo de capitﬂl hacia las actividades' agropecuarias. avox‘e -

ciendo asf la introduccibén de técnicas de praduccién adminlstrncién B

comercializucién modernas.

- Frotegar y fortalecer la vida ejidal y comunal. nicintlva pro-'

pone reconocer la distincién entre la base territorial del aaencamiento
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humano y la tierra para las actividades productivas del nicleo ejidal y
comunal Popone reconocer también.la plena. capacidud de los eJidatnrios

de decidir las formas

u deben adoptar y 1oa vSnculos que deseen esta-

blecer entre ellos para
nocimiento pleno de 11: ley “‘los‘dex;ecﬁ-os ‘de ejidatario s'oﬁk‘é sus -

. parcalas.

Finnlmente el 5 de diciembre de 1991 es: aprobado n.laiCémara de Diputa-:b

. lizantes se-contempla doadeVdos puntos de vista t ol de los lacifundis -
tas e inversioniatn Lv os 'y extrnnjeros, que légicamente pueden pagar

el citado ineumo a’ preci s 1nternaciona1es,y afin mds caros y. el punto de

vista ¢e,10§ iqgtur 08 .0 peqqeﬂos propietarios, con cosechas de subsig,‘

tencia escasa 'y dqe ahora no tendrén acceso a ningin tipo de fei;ilizapf,
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te, Justo cuando més lo necesitan, puesto que tienen qﬂe aumentar la

productxvidad de la. tierra rrente a'la imposxbllidad de aumentar su

extensxon. y frente al aumento de poblacxén que es aun mayor en’ lns'

éreas rurales

Z0, afectando asi a pro ctivida de campo, ‘alejandonos ca¢a’§ez Méél

de la autosuficiencia alimcntaria.'

NOTAS:

(1) S. Cipriano, Flores de Jeslis. Andlisis y tendencias de la agricultu-
ra en la Regién Sociocconémica No. 7 del Estado de Puebla (82-92)
TESIS, ENEP Aragén. 1994. Economfa.

(2) Informacibn obtenida directamente en PEMEX.

(3) IDEM nota (1).
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CONCLUSIONES -~ Y "RECONENDACIONES

Con respectn a la pri

dades significativna. dejéndo sin cubrir la demanda nacional geneEahdd

para sus propietnrios altns ganancias en délares, que junto con el subsi -

dio que reciben. les permitird contar a cortu plazo eon- el capltal necesu-“

rio para comprnr las plantas productoras de amaniaco.‘

Para el proceac de privatlzacién se manejnron los conceptos do estratcgico',,

y no estratégtco. Si entendemos por estrntégicos aquellos sectores que de- .

ben ser dinﬁmicos en la exportacién. que estén dedicados a la producc16n
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de bienns de consumo nacional y que ademds sean motor del desarrollo de
algin sector econbmico dal pais, se entiende atn menoa el porqué de la

venta de Fertimex, que como se ha expuesto a lo lnrgo del prcsente tra~

baJo, 1mpulsabu el. deaarrollo del sector primnrlo, cubria la demanda na-

Cambién de 1a ccntinuidad’de 1a supervisién del funcionamiento de las em-

preaas 1iqu£dudusv incluso en algunos casos se les solicitaba a lus pro--

bables compradures planes de lo que pensaban hacer en ceso de ser’ 1os
compradores. Casi todo qued6 en planes nunca llevados a cabo, que -con el

paso’ del tiempo s6lo ha llevado a" nayures dislocaciones econémicas y a;

una mayor concentracion de la riqueza. e

De continuarse con la misma politica de privatizaclén y ta e'exten - 

diera a puertos, neropuertna. petroqufmicﬂ cnergla eléctrica satélites,

y autopiatas, encre otros. se consumaria un péaimo negoci para el pais,

dado que virtualmente se cederiun los pocua renglones estrat‘g cos de la
economia mexicana a .los voraces intereses de los Estados Unidos a camhio

de también devaluados d6lares.

La apertura indiscriminada de 1a economia en su canunto debiera ser re-~

considerada Bn momentos tan cruciales. para no coer en excesos de protec—
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cionismo ni de intervencién estatal, perc pensande en un mecaniamo de ver-
dadera emergencia que proteja 1o que aln queda por proteger; tambiﬁn dabe
considerarse la reeatructuracién de 1a deuda externa. de’ manera que se a—
Juste ala ;apacidnd real de pago de nuestro pais, ademfis de destinarse una
centidaa siénificgtiva‘ ala reéctivaciﬁn ae 1a economia'de lés'p;éstamos>
que se nos otorguen, otro aspecto importnnte seria la revisién de 1as a1 ="

times modificaclones hechas a la CDnstituc16n que de alguna manera lesio—

nen la sober ntu nacional y Bobre todo, reconsiderar seriamente ‘8l pnpel

dcl Estado, que 1ejon de retraerse.debe participar en- loa modernos proce-

sos de inte nacionalizaci6n e interdependencia mUndialy

cuando se inicié con e1 proceao de privntizncién de : tida¢es paraestéfna

lea. s maneJaron como principales objetxvos

- Fortnlecer a laa finanzas pﬁblicas

- canalizar adecuadamente los escaaos recurs

lns éreaa ustrntégicas y prioritaria

- Blininar gastoa y subsidias no. justificables

ta soéial ni del econémico &

- Promover‘. economia, . transfiriendo parte.de eSég :

tarea dl'ééctqr priva

~ Mejorar 1a’eficiencia’ del-secto pblico, disminuyendo el. tamafio de su’.
'estruccuéA “

»pﬁia.‘b



totalmente desarticulada Y desligada de las necestdades reales de 1a agn—

cultura nac ional.

cionnndad, los vnlorca y las realidndes de lo

nuestros propios gobernences, educndos en el extranjero ‘y apegados a un

modelo neoubernl que nada :ieng ‘que ver con’ nuestpns necesidades bésicas.

71



TESIS SIN PAGINACION

COMPLETA LA INFORMACION




ADDENDUN

Hasta diciembre de 1994 nucstx‘o pais viv{a el llamado "Milagro Mexicano". las

elecciones de’ agcsto hab(an trans 'rrido‘con relatik calma y el PRI se habia

\Ejercito Zapatista ds

18 de diciembre do 199, llevéndolo a una devaluacié ’

El dia 20 a 1nv”> ¢ a maﬂnna. “en’ el seno del Pacto se: d cidio ampliar la ban—t

da do fluctuacion en, 53 centavos (una devaxuaclén del 13 89%), al dfa sﬂguien -

te, la situacién ospeculat{va l‘ue insoatenible, por 10 que se decidié poner a
flotar el peso frentc Bl délux‘, que de inmediato se situa a 4, 90 Yy hastu 6,00NS

por délar, para cerrar a N$5 20 por délar a fines do-ese afio.{2) "



Los "Criterios Ganerales de Politica Econémica para 1995" presentadns por

el presidente Zedillu a escasos 20 dias de haber nsumido ln presidenria, se

hicieron trizas juntc con 1as metas de crecimiento e. in!‘lacién R4 ‘el- famoso

deuda publ.{ca externa y vi realizara la operacidén por 40, OOOmdd el costo

politico y cconémic K

e 'a abaolutnmente impagable en términos de soberania y

de posibilidades de desarrollo fut:uro. Los paquetes mencionados implicarian un




crecimiento de entre 47 y 63% do la deuda piblica externa acumulada, dependien-
do del grado de utilizacién de las lineas abiertns (3)

En lo que reapecta a la liquxdacién de empresas y bienes publicos. la prﬁctlca

nos ha demnatrado que la pr1vatizac16n de inf ) a Y e'otras activida

des producctvas Y de aervlcioa, ha conducid a

mento. de’ precios puesto que 

se han craaladado 8 los consumidorcs finales'y ntribpida } cqn@ralizg
cidn de capitale

En terminos de politica

de los ingrosos reales. ademés del creciente deaempleo, provocara que el numero

de mexicanos en los limitea de la pobraza llegue a’ los 50 0. 60 mlllonea ¥ tanto ;



el d leoc como el pleo, urbanos y rurales, tenderd a superar al S0% de

la poblacidn economlcamente activa.

El aumento en las tasas de interes, hacé’imﬁosiblé d@ :;ogrﬂeQdorbs cubran si-

quiera el. servicio de sts ‘saldos; pohiendﬁ'eh;peilgrdflh sﬁ&sisteﬁcia misma de

la bancn,ﬁek}

las amortizaciones de las enormes deudas externas contraidas por los gnbiernos P

de esos paises; esto desarortunedamente se evidencsé en e1 caso de Mexico” en’

1982, 1987 y 1994, ohedcciendo las devalunciones al mismo detonante, la deuda .

externa.



La devaluacidn era neceserin ante el comportamiento de 1n reservas inter-

nacionales y la creciente perdlda de confianza de los nversicnlstus ex -

tranjeros," por. lo tanto fue el principio de - 1as 5oluciones:y no de las -

causas del problem

sogun 1a verslén cficxal

“10% acordado” en

piblico 'y ‘de <1.2% ‘en”

- Inflaci6n de 19%+

- Eacnbilizacion el‘tipo de cambio en 4. 50 por dolar (4)

El Secretario de Hacl

ehalé que 133 medldas establecidaS' restablece -

rian réptdamente el urden 3 ‘el merc do cambiario y que en ‘el’ cranacureo dc




los siguientes meses pondrian a México de nuevo en la estrategia de cre-

cimiento Smico, ando ademd que para mediadoe de 1995 estaria-

mos seguros que la 1naegur!dad econé ica hab!a s ansitori o

El aludido Acuerdo’ de Unidad ps - Sy er r'la Emergencia Economicn(AUSEE).

fue normado por el goblerno cl y



entre 2 y 4 salarios minimos
~ Cobertura de 2 a 6 meses. en los servicios del. IMSS para desempleados

Los resultados esperadd por el gobiernn con estu conjunto de medidas gon:

- Int‘lacién anual e 42% para 1995




Proyccciones efectuadas con el modelo EUDOXIO a partir del programa de
ajuste.

El dnélisis de las proyeccionea efectuudas para 1995 con bnse en el modelo

EUDOXIO, determinan os siguientes rasultadoa para el prograna de aJuste

de Emergencia Econé
Sector mnl

- Caida de 7% e

ectores agrope- .



Este pronéstico no confirma les expectativas aue ha transmitido el gobierno
sobre los resultados esperadus del programa de- ajusce hacia fin de afio.: Mu-
cho menos el optimismo de las autoridades en turno a la recuperacién de 1a

econom!a .a partir del segundo semestre de cste uﬂo.(s)

NOTAS:

{1) Arroyo Ortiz, Juan Pablo y Noriega Urefla, Fernando Antonio.Economfa Mexi-
cana 1995, Programa de Politica Econdmica sin costo social.UNAM. Facultad
de Economfa. SUA.

(2) Bouchain Galicia, Rafael C. El Acuerdo de Emergencia Econdmica y la Crisis
de Divisas: la cancién sigue siendo la misma. Revista Momento Econémico.
UNAM. Marzo/Abril de 1995

(3) Bernal Sahagin, Victor M, Crisis Estructural y Coyuntura Econdmica. Revista
Momento Econdmico, UNAM. Marzo/Abril de 1995

{4) Arroyo Ortiz, Juan Pablo y Noriega Urefia, Fernando Antonio.IDEM

{5) IDEM

(6) IDEM



AREXO I

.PERFIL .. INDUSTRIAL

¢ Qué es un fqbtili:uhté,7‘§ar§ctepisticas‘péincipales.

Se enfiende pc nUtricX6n vegetn el pruceso medinnte al cual la planta absorbe

corraglda suministrnndo dicho elemento ¥ no otro.
- El clémento esencinl esth relacionado directamente con la nutrieién'dé la‘p)aE
ta, bien por ser sustituyente de alguna sustancia esencial, bien poﬁ ﬁabtiqipai

en funciones vitales de la planta.

Elcmengos esenciales; )
Carbono Nitrdgeno Azufre Hierro | Cobre - : Cléro_
Hidrdgeno Fésforo Calcio Zinc Molibdeno Oxiéeho

Potasio M io Lt Boro I P




A estos 16 elementos que scn esenciales para todas lus plantas superiores podefan afio-
diree algunos otivs, tales cao el Sodio. el Silicio y el Oobnlw, que solo parecon
ser necemr&os pam algras especies.

De 1os 16 elunmtos rmtritivos, el Carbono, Hidnﬁga‘o y ngan se

adimici&ndelaplmuamelaimymelagm.deahlquommnlnmtcsew\sldam

coms’ elmentm rutritives o fertilizantes los trece resizntes




Existen varics tipos de fertilizantes, entre los principales se encuentron los fosfata-

dos, '105 nitrogenados ¥ 1oe potfisicos, (Ver cuadro 1I) de acuerdo-n las mat, primes
pmthctns intemedlcs de 1oe que se derlvan, teibién los fertilizantes campucstos que !

se elabnmn a partir de mezclas de los tres mencionados prinm'wvzlt‘e. (1) i

El primor fertil.iambe foafatado (huesos molidos) so utuim ‘en fm'm eamial en.

Bm.pa acaniemosdelsig,lo)ux Iaacmnsci&)deloemesoscmécd:suumGo oo- 7

En la B@‘iculm, la apUmch'n di.mnm de roca t‘osfﬁrimA mlicb, so mlimh: ~‘ :

mEstadmLhidos, 16 ‘ex-lhitn Soviética y Qﬁm_ sin'mmxgo fen’la actmuckm esta

mﬁctiuahadoai{d:.sobrettxbm Esmdos Unldcs puus E:TH !‘ect:lvid)d var{a o mrgpsA '

myy amplios, dependiendo de las enmcmr{st:[ms del mlncml ‘del mrxe-n y del eultivo. -



CUADRO 1I

e

ACXDO NITRICO

J aonstcosj




n cmnto a los fertilizantes nicmgma(ks. por muchos aflos tuvieron wna importancia
secundaria, apesardequeaemcmocinelpapelesencmldelnihégmm el crecimien-

to de - los - cultives. &.\ dispordbuidad namml mnada a un pnq,lxum de mhacifn de

deuuviaamszde

dspadiciusdemoladn de‘aamr Y. salih\e Los dcp&;ito&

desalmAleraniasenbderm I&Oylle@madmimr el mexmtbmndialdmnte.




75 ailos, Los primeros pmn:f.cs ﬁmm sales de bajo grado sin reﬂrury kainita.

ElL desarrollo de mdtodos pam mﬁmr sales ammt‘s gmdualnmta 12" concentracitn

de los productos camerciales. Achnlmm el 'lorum de pohasio.

El sulfato de pomslo ¥y el nit:mw de potasio son los fertilizantes potﬁsiuue m clomdne




8 " CUADRO * 2 1 : E S :
PRINCU‘ALBS PRODUC‘POS FERTILXZANTB& UTILIZADDS Y RECW!IDABLES
PARA MEXICO 00 : .

FERTILIZANTES UTILIZANOS .

« FERTILIZANTES SOLIDOS:

*UREA (46-0-0)

« NITRATO DE AMONIO (33,5-0-0)

+SULFATO DE AMONIO (20, 5-0’- )y

« SUPERFOSFATO TRIPLE (O—dG-D)

« SUPERFOSFATO SIYPLZ 0-2

FER‘I‘IL!ZAM‘ES FLUIDOS s

e -AIONIV 0 ANHIDRO 82-0-0) Z'SOLUCIONES D! UREA-NITMTO DE MONIO

-Aoumonu AL 25% (20, s-o-o) s (az-o—o)

- osuspzusxonzs NP

. con-rsnmo vmnm.z 2 f

EN‘I‘R! PARENTESIS EL CONTENIDO EN l DE N PZOS y KZO

FUENT!: WEMORIAS S!IINARIO‘ "LA FIRTXI.IZAGXON BALANCEADA"
GUADALAJARA, JALISCO. JULIO ok 1992. S




La industria de loa fertilizantes en México,

* Anque la Btiqx:ién de ferﬁu'mnhs quhnieos mdmvm en.la Repu.bliea Madmm ccmenﬂS

pr"“ t. enla mitadde-te s!glo.emuantecedmhspodmmcimrm\e

decml-mlamlra dekum:l-nio ( camsbpmu:tode los harmos de coquizacidn) y superfos

f‘etn. besado m Ia ncimlacién de roca I‘ost‘&riea con bcido. sulfirico; también surgieron

ot:ms plnnms de ertilizanta fosfnmdm basa:hs en la harina de - hueso, En Junio
de 1943 '_'ylos depﬁsitos de ‘guanos ‘del ‘litoral del centro y -norte del Pac[fico. »que
si bien hab!nn cmum a explotarse desde 1854 mediante comesiones a‘ privados - y

unfhmnﬁbimdeacpomci&:,ﬁzrmdccmtadcapcvelgobimnmdmwm"

w\asmu:l\sivnsde XD "‘panael dewlsomlawv:culmnaciam.

fcwérdcse en Juuo de 1943 la arpresa Gams ' tm'tui:mntes de Véxleo. S, A. (GJNIMEX).A .



Su objetive principal, fué seflalado como la produccién y venta de guanos y fertilivantes;

la pmrin:ién de elcmsntoa indstrmles pam 1n ag‘lwlbum y la distribucién y venta

de los mmms Om mte hec.ho. se inicia prﬁcciwnmte ln mwm Me\deam de Fm’tui-

Wdelosc\alesmédeurm m&mm‘nmdeMO' lmadeDAP/NPKyel 1€mmsmnte

de nitmm ) 'swerfmfam irxple ¥y S\perfosraln simple Ner cuadro ' 6I) La

. emti(hd pmdx:hh se lqms em 13 plantas industriales localizadas en disti.nws punws
del pafs’ (ver napa 1), que en mm tenfan wna capecidad {nstalada de 5.6. M.T,
Pumflsgl, de 1os 32 estndos que confarman el territorio naclonal, 10 de ollos eonsun(an

cast’ el m de la produccidn totnl nacional de fertulzants. siendo éstca Jnlisco, L

(han&i\am. Michoacan, Veracruz, Fstxdo de Né;deo. Sinaloa, Somm. Pueblu y Odams.(Vex-
andro 71, mapa 2). : - o ', i




Hotas:
{1) Memorias Seminario "La fertilizaclén balanceada'". Guadalajara, Jal.

Julia de 1992.Hernfindez, M. Juan. "Los microminerales como base de

un programn balanceadu de rartili:aciGn.

(2) Reviata Adxfa Septiembre Octubre de 1985.

“La historia de loa fercllizantes quimlcos“

(3) Memoriaa Semtnari fertilizacién balanceuda" Guédéléjaru; Jal. ¢

Julio dé’ 1992. IDEM (1)

(4)" 10k ’i R _ﬂ_ s



CUADRO 371

ARFA ORLTIVADA EN MEXICO

SUPERFICIE FERTILIZADA
HECTAREAS % DE LA SUP,QULTIVADA .

504,317 4.64

172,48 12,83
6,529,620 368

8'215,105 . - 47.45 :.:

7100479,005 1.

192,00 -

13'090,000 -

FUENTE: MEMORIAS SEMINARIO LA FERTILIZACION BAiAM:’FADA"’
CUADALAJARA, JALISCO. JULIO DE 1992, .



. CUADRO

. n’]

vCAF'ACXI)AD Y PRODUCCION nr-:

FERT[LI7ANTFS i.'

» 6

1 -

L 5T

L 4 /:

o .

0 3 -

E

s 2 1

: 1 . =

T o 4

N yos0f195s [1960 J1965 J19-0}1975 §1080 19851990
e (000 [0 o fom Tien T2z 132 Tasa o
mocmar |00e foas foms Joes frem fawe 2w | fasw

[ v

— PROUCCION

FUENTE: MEMIRIAS SEMINARIO *1A FERTILIZACION BALANCEADA"

GIOALAJARA, JALISQD, JULIO DE 1932,




cuAnDRO SL-
T CUHNSUMO DE FERTILIZANTES

ENMEX1CO

(1970 -~ 1990)

FUENTE:: mmus RMMXO LA mm'n.mcma MAM}'ADA" :
GMDNNMA. JAL IS JU‘LIO IE 192




CUADRO 61

PRODUCCION DE FERTILIZANTES EN MFXIOO
(1991)
MILES DE TONELADAS METRICAS

FERTILIZANTES TEMINADOS HROOVOCION

UREA 1,512

SULFATO DE AMONTO 1,218 o
NITRATO D6 AMONTO s o o1 :
SUPERFOSFATO SWLE 164 ' i
SUPERFOSFATO TRIPLE s !
D.A.P, w7 : - . l
N.P.K. '8 Cam T ‘ R
TOTAL FERTILIZANES azr ‘

MATERIAS PRIMAS E INTERMEDIOS

AMONTACD ANHIDRO ame e

ROCA FOSFORICA 650 ‘

ACIDO SULFURICD 2,178 L e
ACIDO PEFORICO ess

TOTAL WATERIAS PRIMAS E INEFMEDIOS . .- . 6,07

FUENTE: MEMORIAS SEMINARIO " LA FERTILIZACICN BALANCEADA

GUADALATARA, JALTSO0. JULTO TE 1082, -



CUADRO

71

VENTAS: PARTICIPACION PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES ESTADOS
DEL TOTAL NACIONAL

(1991)

ESTADO

JALIS0D
GUANAJUATO
MICHDACAN
VERACHUZ

ESTADO DE MEXIOO
SINALCA

CHIAPAS . . '

TOTAL (10 ESTADCS)

PARTICIPACION %

1277

:11;.54
ey
ew
e
5.4
a9
o

a2

FUENTE: mmpssammo'-mm.mmmwmm"

BJADNNARA. JALIS!) JULIO [E 1992,

¢
i
i
;
!



CUADRGO 81
. " VENTA DE FERTILIZANTES EN MEXICO - -

ree1

. AR ‘(miles de toneladns métricas) :

FERTILIZANTES TERMINADOS:

UREA’

SULFATO DE’ AMONIO

NITRATO DE AMONIO

SUPERFOSFATd’s;MPiEf

SUPERFOSFATO - TRIPLE -

D.AP

POTASICOS

N.P.K.

ROCA” FOSFORICA

ACIDO’ SULFURICO -

ACIDO FOSFORICO

TOTAL MATERIAS PRIMAS E INTERMEDIOS

1,047

3,743

2 a4k

VENTAS

1,212

2310,

;2i4:_,,
l;q@
e
955"

197

2;088

2,174

’j54§

7,253

FUENTE: SEMINARIO "LA FERTILIZACION BALANCEADA"
GUADALAJARA, JALISCO. JULIO DE 1992,







MAPA 2
PRINCIPALES ESTADS CONSUMITORES DE! FERTILIZANTES

(3.85 MILIONES [E T. EN 1991)

SONRA (5,44%)

FUENTE: MEMORIAS SEMINARIO *. LA FFRTILIZACION BALAY "
GUDALATARA, JALIS00. JULIO LE 1992,




MAI'A O

LOCALIZACION DE MATERIAS PRIMAS PARA FERTILIZANTES

AZUFRE NATIVO

AMONIACO

D AZUFRE RECUPERADO

ROCA FOSFORICA



ANEXO o

ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y PRODUCCION DE FERTIMEX, Z0NA GOLFO.

Volumen-de produccién de la Zona':Gol't'o'

no: -l‘ué

Debe destacarse que 1a produccién obtenida en 1a Zona Goll‘o

superior unicnmente en: térmlnos de vo).ume que ademés se lograronf

ubntir suscancialmente 1os consumos unltnrlos de mnterias primus

y mater!ales de operacién. principalmente en la U I Fost‘atudos.
Las unidades industriales: mascraron un balance positivo en sus resultn-
dos, donde Nitrogenados y Minatitlén arroJax‘an utilidades de operncién'

significativas y Fosfatados. no obstante heher reducidq sus perdidas

con relacién a 1990, arrojé niimeros ro_foa. :



Se profundizé con el cambio de imagen de la empresa, llevando a cabo
programas intenuivos‘ de limpiszn en las Untdades Industriales, asf
como un reforzamientu de ‘las campai’ias ‘de higiene y aégurtdad que

W
petmitieron. en el citado aﬁo, volver a: reduclr los fndlces de acciden-

tes:vtambien ‘ge inicio el acondicionamiento de Y usves “ofic¢inas

regionales.

En . materia administrativa

omparativamente ~con los ai’ios dc 19é9 E

Con respecto a 1a’utillznc16n de la capﬂcldad 1nstaladu, la pruduccién

de productoa finalea e intormedios representb el 95% y el. 86% respeeti-

vamente,



La Unidad Industrial Fosfatados se encargaba de producir é&cido sulfiri-

co, 6c1do rosfbrico,‘superfésfato triple granulado y‘ﬁcido,fosférlco

grado tecnico.

Uniaad' 1
Unidgd

Unidad *

* Se reriere a. sdeudos de aﬁos anteriores ala dcnincorporncién de esta

Unidad Industrinl.,



Plantilla de personal.
La empresa Fertimex, S.A., contaba en 1991 con un total de 10 031 piazas

ccupadas entre personal admin!strativo y operativo. de este tota, 83 %~

laboraba en Unidades Industriale 9% en gerencias de vencaa y 8% en - el

corporativo,

enVeste cuadro, el proces

eatructural q icié en 1989. La dismin cié

1988 a 1991 rué del 17 47% i el muyor porcentaJe
tr6 en la oficina corporutiva (61.83%)," sin que
c16n en Unidndes Industriales, ya'que éstas on ' sy,

frns récord de produccién.,

la citada zona. (Ver cuadro 2° II)



CUADRO 2 II -
PERSONAL OCUPADO ZONA GOLFO
Lo (1990—-x991)

UBICAéqu '

Oﬂcinas Regionale




CUADRGU J1tl
ONAL GCUPADD 1944~1992

1

Afln

1944

1945
1946
1947
1948

1949,
1950
1951

1982

1953
1954
1958

©19%6 .

.. 1957
1958

1959 ‘o

1960
-, 1961
1962

1963:

OFNAS . CORPORATIVAS . ° VENTAS U, INDUSTRIALES TOTAL

2
an
a8

Cose
o1e2
232
307
1,137
L1016

1964 ot

1965 .

1966

1967

1968
1969
1970
1971

1972°
41973

11974
1975
1976"
1977

1978

T 1979




Algunas de las fluctuaciones, normalmente incrementos (reflejados en cl

cuadro 3 II) se debieron a s

En 19d6 1ni016 sus operaciones 1a Unidnd México. :<f'f

En 1947 1n1ci6 ’per i es’la Unidad San Luis Potoai. il

- En 1948 inicb 6 us operaciones la'ln dnd’ ua; ala:) na. :

de prlvntizuciG

NOTAS:

(1) Informe de 1nbarés Fertimex, S.A., -1989~1990.
(2) Informe de Consejo. Fertimex, Zonn Golfo. 1991.
(a) IDEM
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