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Prólogo 

Esta investigaciim naciú a snlici111d dennos empresarios del Estado de Jalisco 
•1ne dese11ban mg1mi1;11· una comerciali1.adorn 1111rn Colombia y Venezuela. 

E11 el trn11scurso del trabajo se füernn 11rescn1ando diversas situaciones 111111 de 
ellas file 11uc los inversionistas 11c11saron 1111e se realizaría la investigación i11 
situ, cmuulo se 11rcsupueslo se espantaron con el precio, les 11ro1111sc reali;r;ir 
111111 i11vestig11ciíin documental y de g11hinete lo cual no m:ept11rnn, por lo 
11111to, continué con la chibornciú11 del guiím de investigación dándole mayor 
im1101'1ancia al aspecto teórico y al impacto eco11ómico-11olitico-social del 
NAFTA vs el TLC del G3. 

Este enfoque fue lomando forma por la ascsnrfa del l'rofCsor Nocl l'ahlo 
(ionz¡'•lcz Un111í11gucz, n quien ugrndczco, t>or el aspccl<' técnico 
com1111111cinnal les otorgo un amplio r·econocimicnto 11 la seriorita Sclcnc 
Rutcaga Romcrn y al lngcnicm Sergio de Jesús Rulcaga Torres. 

Es pc11inentc reconocer que este trabajo se desarrollo en el "PRIMER 
SEMINARIO l'ARA LA ELAUORACIÓN DE TESIS DE ECONOMÍA EN 
LA ENEI' AltAGÓN" este seminario file org:mizado por el Lic J11ime Li1111res 
e i11111:111ido por los profesores Mmrdujano y llnc1111, en un principio dude 
pnrn inscribirme pem el respaldo y apoyo de 111111 .inteligente nuiicr me 
11ermi1iú darme la opo1111nidad de dcsarollar este tr:1lmjo de tesis después de 
die7. mios de haber egresado, · 
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..tlUGll"MASOCIA 

NIDIA APA/l/CIO C/lUZ DE RAFAEL, 
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CAPÍTULO 

ANTECEDENTES 

L11 idea de una Américu cconi'nnicn y 1101íticmnentc unid11, es mucho miis vicju 
11uc ·la .C111í1hre ·de. l:is Américns ".¡,Cuáles son. los obstáculos reales 1iara 
lograr los slléiios de Bolívar'l. Lns clnves del cambio mundial l11s encontramos 
en 111 esclu~ión del bloqm> soviético de los llujos del comercio intcmncion11l, 
11umul11s.111 ·cnfoquc de 1111tosulicicnci11, que pretendieron dcs1un1llnr In llltSS 
y. sus• ali1uliis; ·cÍ>lm( .1111ite . de 111111.~stri1h:gi11:.cn. l.o <:cnnómicn·11olitic11-
1•ropngai.111ísíico: · 11usc11roii: enfrc111111: :i '.Occi.dcntc, pero se convi11icron en 
factores. decisivos, y. hi brcclui. ieciíológicn en In i:uliduil de In producción de 
los s:1tisfoéi(1i·cs para In 11~blnción sé file :Ígnm(lnndo. • 

,:'.""'º' 

En In guerra Í.·i:;:·lns 1111tc11cias'cú;o11cns fr1ÍÍ!icim.1i1lcs como Gran Hrctarin y 
Fruncía,< fucrim(virtl1nlmci1te.'r.cspc.i:t11doÍ·cS,: 1) bicii se subordinaron n la 
cstrntegia•cstnhlccidíi'por~ Est1id1is' Unit!nS,'; :i•li\.cúiil uunÍ1ié11 se sometió 

Ja11ún. · .~' '·'' . . .. ~.~~ ' 

Es im1im11111te ;~~¡;;;¡;,r ·11;1~ 'íí1l1t~1;1n 'üuiín1. S~viétÍé:;. como: China, ambas 
potcncins cstclnres én el pcrio1lo dé la g1icrn1 fri11i ncc1í11ii:on .los té.rminos de 
rcsoluciím • 1mi11mvill:I: por· los. n111\¿¡¡,,;cí.f é1.íiil1s,·y l:i)iú:ri;1,nmlti1Í11cion11 I de 
::?H paiscs 1i11i·i1:lt:ic1ít1ruk\!lí1(¡ ;!'1ic1'i·:í del Ciolfo l'~rsicti c'11:i1g(lst11'tlc 19•jo. 

. ,_ . ;-'·:~·; -~>--·-.._.,,,, . ';~-· ·~:.:*~' _: . . -
La economía de gu¿l·ru qÍ1c' lc. pcnnliión E~ta;h;s U;1i1Íos ,,~~1~~r a.1 s¡ici:1llsmo 
de la a11tig1111 .U11í1ii1 SoviiitíctÍ, y IÍl.cnlTcr/1 csi111cinl tt1vo· iln .1llto':cosÍ1i 
ccomi111icu y tinuncicrn.: Dcsdectinnlcs .·d<:;los: ochenta Estados Unidos 
enfrenta unu crisis de' 1friiductividad, qúc 11;, ha . rc~.i1g11do: del avnnce 
tccnolúgico y sohrc tndo comcréial frente aAlem:mcs y Japoneses. 

.¡ 



COMERCIO MUNDIAL DE MERCANCÍAS 
.~~~~-~~~~~~~ 

:PAls •· ·.·.·· .. ·.· . · · EXl'()Rl'~~i6~~~Q ( %) IMPORTACIONES 
ÉEúU . 100% 122% 
ALEMÁNJA 99% 9% 
JAPÓN· 163% 1% . 
liiiiililTa~¡tM~NMC 

l'n el cuailm anterior, se cnlculú porcentualmente el déficit del Sector extcmo 
de Estados Unidos, vinualmentc es el superi1vit de Ale111ani11 y J11pí1n. 
Estados Unidos tiene un enorme délkit 11resup11estal y comercial, en 1991 füe 
de 1 (10 mil millones de diilares. 

El crecimiento de las exponacioncs ja110111:sas lleva un ritmo 11111y s1111crior al 
noneameric11no. L11s impon11ciones de Estados Unidos crecen 111 doble 11ue las 
11lemmms y sust:mcinhncnte más rl1pido que las japonesas. 

En lo financiero, Japón tiene la supremacia mundial 11or sus excedentes de 
lil111idez seguido de Taiwan y Singapul'. Estados Unidos tiene déficit 
financiero y comercial, lo 11ue se trnduce en una caída de su Producto 
Nacional Bruto (l'NH) y en recesión económica. 

1.os aiius de prosperidad de Rcagan, se lograron a base de un aumento del 
déficit del Gobierno. llicicmn y hacen todo lo contnnio de lo 11ue el "'1\11, 
im11onc a los paises latinoa111eric1mos. 

Estudos Uniilos le impone a México, la scntencia"//AZ LO QUE YO TE 
DIGO, NO /.O QUH 1'0 llAGO"; Es111dus Uriidos p11·1:cce alrnp11do en nn 
circulo vicioso del c1111f 11retende salir emh11rganJo el'11,ctrúleonu:xicano, las 
comunic11i:ioncs, los fbnocarriles, los satélites, las 1~mfori11s. pri1lias; l:Í m:mo • 
de ohrn y re11rimiendo a los mexic11nos con leyes corím la 187,de· Califórni:Í." 

Se han de1e;1i1lo l11s inversiones en México, sd d¿v;1luú d11~~o'c·n'.Í!o%, se 
está endeudando el país con so,ooo millúnes de dúÍares inás. :Eso ha ·creado 
inflaciún,. dcsem11leo, contrncciún •en la's i11111orJacioncs; · li:ua, prodÍ1ciivid11il, 
cierre de empresas, Higa. de capitales, .desc1l11ti:i11~;1, .:inceítidümbr.c. y im 
pmgn1111a cconúmieo de cho1111c. . · · .. . 



Por todo lo antes ex1111esto. resulta absurdo 11ue se siga num"jando como eje 
del modelo ex11ortador mexicano el 'l'l.C entre /lléxico-Estados /J11idos
Ca11adú. Demos el gran viraje de 1 !10 grados 11ara crear un modelo 
ex11111tmlor en Latinoamérica. Desde hace décadas. América Latina ha 
registnulo diversas tentativas y acciones en 111atcria de integración regional, 
enfocada a la libernli7Jlción comercial: Mercado Comím Centroamericano; la 
Asociaciún. Latinoamericana de lntegraciíin (Al.ADI); El Mercado Comím 
del Sur (l\IERCOSllR). que lo integran Argentina. Urasil, Uruguay y 
Paraguay; E 1 l'acto Andino 1111e lo integran Chile, Colombia. Venezuela. 
Ecuador y l'erí1: y a 11a1tir del I". de enero de IQQ5, el Tratado de Libre 
Comercio (Tl.(:);de México, Colombia y Venezuela; el grupo 1lc los tres 
(GJ). 

i. Cuales .wm las p1•rsp1•ctil'as <'co11ó111icas del Tl.C del G.J ? 

Creemos 1111e en la actual crisis económica 1111e vive México y 1111e afecta a 
toda L:llinoamérica. es indispcnsuhle el uumcnto de las exportaciones, lo 1111e 
explicalÍa 111 ·cooperación comercinl, prod11c1iva y financiera entre los tres 
IUIÍSCS. 

" .. ' ' 

Es factible· eºstuhlcccr un:. pmgrnma de comcrciuli7.ación de mediano plazo 
crun; México,Colo1i1hi11 y'Venczucla; lapuhlación _11proxi111ad11 de los tres 
1111ises ·..:s d~ .141 millonés·•dc ·1ic1:si1i111s, si suponemos que una fitmili11 está 
confornmda pn1; cinco personns, dos adullos. 1111 . adolescente y dos niílos, 
tenemos 1nli1 demand11 de: 29 millones. de .·fomili11s i111e rc11uieren; vivicndi1, 
ali111cniaciím,', cdncaciím, servicios de ·_snlud, Úl111sporte. :rop_a y•. obras ."de. 
infraesirnctnnt" .. · .,__ · 

En esta investig11cií111, 1~rctendcmos dcscrihiÍlos rc111¡e;:i,;1;iC::1ti;{¡ie1 1nc;c;1do 
parn sulisfoccr l:i de111Ímdade hierres y servicios húsicos de los t_res paises 11arn 
co111ple111en111r. .. las tres ·ec(iriomi:is. huscarrdú · dcs1irrollar .las vei1t:\i11s· 
co111petilh•11s· en- 1irndncción y. comcrcializaciíin· parn pmmover pmyectos, 
convenios)• contrí11os'1í1ic impnlscncl empico, la prnducciún, 111 distribución 
y consunio 1h: los tres países en el conte.xto del comercio intcrnacimrnl . 

. IUSTU:ICACIÚN 1u: •~A SEU:c:c1()N TEl\lkl'l<:A. 
Las cuestiones a'rcs1Híllller en esla investigación. son ll'IUellas llllC se plantea 
el e.\po1"1ador n1cxic11no. Es filctihlc clnhurnr 1111a guia parn plantear proyectos 
de invcrsiún .. _comcrcinliznció11 u de trnhnjo co1111111irnrio entre Mé~ico, 

(J 



Colombia y Venezuela; esta investigaciún nu:todológicamentc se l'uedc 
rcs11ald1u en nna rccopilacii111 documental de a11ículos. entrevistas y 
testimonios 1'erio1lísticos. y de revistas cs11cciali~;idas en economía 
intcmaeional 11ara l'ostcrionnente hacer un ani1lisis del Tratado de Libre 
Comercio entre México, Colombia y Venezuela, l'ªra hacer un documento 
sencillo pero completo 1111c le l'en11i111 conocer a cual1111icr 11osihle im1u111ador 
o exl'ol11ulor. el contexto inte111acional en 11uc se clahorú este tratado~ las 
obligaciones y los derechos 11nc tiene el usuario de éste y In im11onancia 
cconúmica. l'olítica y social, 1111e representa para el individuo. la em11resa, el 
país y los Latinoamericanos, este tipo de acuerdo. 

ou.n:Tl\'OS. 

Divulgar el contenido juridico económico del Tl.C del G.l, para 1111e los 
empresarios, trabajadores y sociedad en general, lo conozcan, lo entiendan y 
lo utilicen. 
En segundo término, 11retcndemos discilar una guía 1111e le pennita a cuah1uier 
pe1·so1111 lisica o moral, la formulacion de proyectos de intercambio comercial 
o 11roduccion entre México, Colomhia y Venezuela. 

C:llEHl'O DE llll'ÚTESIS. 
Los 1111íses con similar nivel de desarrollo econúmico, l'lleden 11l:1111ear una 
huenlcpendencia y solidaridml activa en materia de intercamhio econúmico, 
merc11111il, 11ue propicie un dcsarrnllo anminko y sus11:11111hlc al interior ;le 
cada uno de los socios comerciales de México, Colombia y Vcnczm:la. El 
Tl.C del G.l, es un ins1ru111cn10 jnridico-cconúmico que coml'rolllclc a los 
lres países 11 unirse y buscar solúCiones l'ªrn sus prohlen11í1ic11s económicas, 
polí1ic11s y sociales. 
Los cambios que están lransfimrnmdo el comercio inlemacinnal, son el reflejo 
1le In gloh11lizació11,.i111e.mi1cio.1l1ilizi1ciún en hinques de l'aises de In eeouomia 
llllllllli;il: esta nueva Ctllpll del Colllerci1Í i11ten111cio11al eSllÍ Cll1'11Cleriza1l11 por el 
a11rnvech11111ieni11 de l11s vc11taj11s compctitiv11s, y la explotación de las 
cc111u1mfos de·cse11l11, huscnndo así 111 cs11cci111iznciú11 de sus 1111:rc11dos y 111 
intern11cio11111izaciú11 de ·süs l'roccsos productivos. 
l.11 1ecnolngi11 e1hic111iva en cap11citucilin y divulgaciún del ·n.C del .G.l, es 
requisito indispensuhle l'llfll que se nuitcl'ialicc en proyectos i:omcreiales, 
productivos y de intercambio de espel'icncius ucadémica·s y de trahujo 
co1111111ilal'io. 



l\IANC:O n:i>RI(,'() 1n: R•:n:1u:NUA. 

En el momelllo de desalios al Comercio lntenrncional de las Sociedades 
Mundiulcs, como estrntcgia en la etapa actual del Ca11italismo, en su fase 
su11crior el lm11erialis1110, debenms anali7.ar la obra de Michael E. Poner "/.a 
1'1'1//<//{I Co111p1•111i1'{1 de las Naciom•s'', en cuyas c11111ro 11anes fiu11l11111e11tales 
i11111li7;1 los fücrores 11ara 11ue llls e111111·esas comerciales y las industrias de una 
uaciún sc1111 competitivas i1 nivel del mercado mundi11I, 11rrastrando a 111 
economía nacional cu su conjunln. 

Esta es mm 1u1cv¡1 corriente de pcusamicnto ccouiunico en los cst¡ucnu1s 
teiiricos del Comercio lntenrnciom1I. Esta corriente reempl1m1 los viejos 
conce11tos cli1sicos de 111 "ventaja c111n11arativa" y la dotación fija de recursos, 
por un aní1lisis mas dinámico de cooperación y co11111erencia internacional, 
11ne servirí1 de modelo de relaciones económicas internacionales para generar 
rique7JI y bienestar en las naciones s11hdcsarrollad11s. 

Esrc enfoque contribuye a la comprensiún del concc11to de ventajas 
co11111eririvas de las naciones. los atributos nacionales y regionales 11ue 
fiunenren llls ventajas com11c1i1ivas en de1ermin11dos seclores, así como las 
implicaciones lanto para los trahaj111lorcs, empresarios y el gobierno. ¿l'orq111I 
{l~~///l{I,\' 11aclo11l!s li1•m•11 1l.1·ito y otras frac{lst111 •'11 la co111¡u•/e11cia 
illll'l'llal'io11al? 

No huy una leoriageneralmenle uccptmla, se .lrn-vistoa la compc1i1ividad 
como-· un féníuncnn 11111cÍ'occo11ó1nico;··g1Íii1do'por .. \;iiriables tales como los 
1ipos de cambi1í:'lós iipos de in1ei·és y.los défidts pi'1hlicos como J1111ím, Italia 
yCon:1i. •"· :_';:' ):.,·:·:. 

T11mhié11 se ha 11rg1;1;1c11r'11do .1111~ la ,J¿,,;¡Í~li~i¡l;~d csrá 
muuo de 1lhrn lnirnui. 

en fimciún de una 

Alg111111s conicntes ·de·· 11c11samicí111i:.Í•i11~1;·1a1;} lns' :'i:m;ipc1i1ivid11d con la 
poscsiim de recursos n:Úurulcs: 110. olísrn11ié '11iiciones .de éxil<Í comercial y 
prnd11c1ivo como Alcma'1ii11,•J11píin, Suiza: lwli:,- y Corc1Í, no cue111a11 con 
recursos 111111m1lcs e im11111rnn nmlcriu·s ji rimas: 



Algunas corrientes de 11ensamiento econúmico de origen marxista, dicen que 
la cum¡u:lilividatl hucntacional, \!st{1 dctcnuinada por In ucu1nulacii1n 
origi11a1fa tlel c1111i1nl; sin emha1·go 11aíses como Corca, Singa)lur, Ja11ú11, 
Suizn, Succin y Chile, tienen éxito sin ser )!Otcncins im11crialistas: por otro 
lado. se ha argumentado la enorme intlucncia •111e ejerce la )lnlilica 
gubernamental sobre la COlll)lctitividad, J1a1ticularmcnte en la fijaciún de 
objetivos, el 111·oteccionismo, la J1romocili11 de las CX)lortaciones y los 
subsidios a las im11mtacioncs: diversas investigaciones han demostrado el 
limit;lllo 1ia11cl descm)lciiado JIOr este factor en la com11etividad como es el 
caso de los siete tigres de oriente, Italia y Ja(IÓn. 

Una "Nación Competili1·a" no JIUC<lc definirse solamente 110rc1ue tenga 
cmJ1rcsas o sectores co11111ctitivos. o )lor sus atractivos ti)IOS de cambio o en 
los mercados intcnrncionales: JIOr el s1111cri1vit en su halan;,i1 de )lagos o )lor 
su crccielllc paitici11aciún en las cs11mtacio11es mundiales 11or sus bajos costos 
de numo de obrn. La cs)llicnción de la (lrDS)leridad nacional y de la 
competitividad intcm11cion11I, scgím esta corriente de )lensamiento 
cconiimico, se centrn en la productividml, que es el J1rinci1111I determinante del 
ingreso naeional )lercí1pi1a y del nivel de vida de una naciún. De esta forma la 
mano de obrn barnt;1 y nn ti)lo de cambio favorable, no rc11resentan 
dcliniciones signilicutivas de la cont)lctitivídml. 

- '::''---·:··-

"E/ l'Ollli'l'l'iO y la COlll/Ji'/CllCifl :iJIJl:mi/l'll fJllL' """ lltlCÍÚll 4!/l!\'L' 

su pr1Hh11.·li\•idad y s_ ... - -,.,\-¡~,;¡.j"Jic,~ ·> ~~11 : """''"".\' :i·t•t.'lon•s y 
St' .. lf.lllL'll/O.\' ,.,, los 'JI~(' .'Sii.\' .·.~'!"P/'-1~\'l~~-....·.\'t'(l!I relati\•amt'llft' llUÍ.\' 

prod11c1i1•as, impor1<11ulo ÍJ1'<Ñl11ció.1; .\•.'ser1'icios e11 los <flll! sus 
t'lllfJl'f!Stl.\' SOÚ lllf!llO~\'-J~r~~/¡(c/f\'fÍ .. \;/~1 .'. -----,- --,-.. - . 

La co11111ctitividad ¡;;1crn;iciti,nal· no se c~11li~a,·i; :11ivcl;naéi1;11al,'• y parn 
cntc11dcrl11 debemos i:cntrnrnos'cn' ScCllll'CS Y. segmcnÍo·s.·cs)lcCílicos .. Scrcmos. 
co111¡1cti1ivos coii costos inforim·cs, y c1Ílillad s1Í¡icrior~· 'dchcníós b'iiscnr el 
ahorro y uso clicicmc de los foctorcs de la pmduccilin.'. . .. ·.· : : : . . .. · 
Desde Adam Smith y David Ricanlo el enfoque clí1sicti: en li1 teoría,: de la 
vcntnja com)lctiti\•a, cnliltizimdo el primero ltÍs hajos ctisios c1i la exportación 
de artículos, y reconociendo David Rícunlo 1111c las.H1erz1Ís··;lchnercml.o· 
aseguraban los reeursos de una nación en aquellos sectores;· c'n Jos:'qi1c·:scan 
rclntiv;1n1l!nlc 11uis productivos. 

I Uo.\\VI .• \/am·u·it1 • .. IJ,:uirr,~ /',:dru "/.a l l111ri11 /úwop1.•11, lfroltu.·iti;1 ·'' /'i'r.'J'L'Clfra.\'. /úlit. 
/Jim111 .\/l•x1t·o / 1J1J-l. ¡1¡1. /./f1 



l leckscher y Ohlin Jlro)loncn un enfoque cl:ísico 11ue se hasa en el su1mesto de 
tecnología, c11uivalentc con difcrcnlcs dotaciones fijas en factores de la 
1mulucci1ín. Estos enfoques no loman en cuenta las economías de escala y la 
diferenciación o asimilación de la producción, podemos considerar que la 
tcmi:t clásica ha 11ucdmlo ohsolctn. 

U)S PAR1\l\n:·1·Ros PARA l\IEDIR v•:NTA.IAS COl\IPETl'l'IVAS 
SON: 

t:11111rtaciuncs sust1111dalmc11te llUl)'Ores 1¡ue otros 1•11íses. 
Inversiones e'tnm,jcrns sii:nifkath·as en el Sector lí1ler. 
El Sector líder, representa un alto 1mrcen111jc de las u1mrlacio11es 
naciomtles, 

l'or ejemplo, estos Sectores lideres rc)lrcsenlan más del 20°1. de las 
CXJIOl1acioncs de Alemania, Japún y Suiza, y 111i1s del 40% de las 
cx111111aciones de Corca y Singapur. 
Como lo manifestamos en el planteamiento de las Hipótesis, reiteramos 
teóricamente que los cambios 11ue est:ín transformando el comercio 
internacional son el refl"jo de la globali,.•1cion, intemncionali,..ación e 
inlcrdcpcndcnciu de bloques de )lnÍscs, inde11cndientcmcnte de su grado de 
desarrollo, nos resta detectar empírícnmentc los sectores económicos líderes 
de M1!.\ico, Colombia y Veneznela, con ventajas competitivas de empresas o 
grn11os de. pé11neiias em11rcs11s en sectores económicos 11riuritarios, y con 
procesos multinacionales, protegiendo la empresa matriz comercialmente. Lo 
anterior nos iihrc 1111 im1iortantc campo de investigación, 11ue es factible iniciar 
conociendo el testo del Tl.C del G3 .. 

Los gobiernos cstún 11111í·c11i1d11 111 met11, los empresarios y los trnb1tiado,·es 
andando deben hacer el éamino 1111rn el lngm de la pros11cridad económica. 
l.:11e111'Ía ecmÍi1111ica n11s.l111Í1cl:midoA11c apa11c de los factores fündmncntalcs 
de In 11ohlacii111, l11srccnrs1ls 1111iur11les yla fommcii111 de ca11ital, surge la 

·tcennlogi:t como 111111 de:; los .de111ent11s· 1·11iis estratégicos en el nuevo 
capilalismn para ·t:I ci'cei1iiie11Ú1 y~·désari·o110:cconó1í1ico. La imi1acii111 y 
ada¡11Í1cii111 tccnológie1l ·quc'ha11 realizi1do 11lg1Ínos 1mises, ha sido un factor 
snstuncial 1111e . explica , el desi1r.rollo hist.órico de p11íscs como Ja11ún y 
Alemania.· !.a tecnología es un medio, 11ero 111mhién es un producto con valor 
comercial. 11i1r si mismo: . la tecnol11gí:1 productiva, administrntiv11 y de 
mercadotecnia, es el principal factor de e1;ccimie1110 de la productividad. 
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En el co111cxto internacimrnl. los 11aiscs con ca1111cidad de exponación 
tccnoli1gica, son los 1rníscs europeos de Occidente, Canadi1. Estados Unidos y 
Japón; ímponadores y depcn11ie111es de tecnologías, África. América 1.atína, 
Medio Oriente, Asia del SUI" y el Lejano Oriente. 

Ya no se cx11liea la problenuítíca del comercio íntcnrncional con la 
111011oc:oq1onación, como se 11rcsenta a~tualmcntc con nuevas dinim1ieas de 
com11cte11cia, los cambios tecnológicos, las dotnciones com11arnbles de 
füctorcs, la numdialización de los sectores, las comunicaciones modernas. 

Entre los nuevos cnfo11ues y vnriahles 1rnra el análisis del comercio 
inlcnmcio1111I cst1í el de Rayrnon V.:n1on, con la teoría del "Cit·/o t/(1

/ 

l'roducto", con la cual nos explica la lm11onancia del Mercado Interno en la 
Dininnica del Comercio Internacional. 

Las economías de escala y las dis11a1idades tecnológicas, son co11111onentes de 
la teoría del ciclo producto. 

Las economías de escala pro11orci11111111 una ventaja en costos 11ue les pennitcn 
exponar. y son impon1111tes al igual que otrns imperfecciones del mercado, 
para la vclllaja co11111etítiva en muchos sectores económicos. 

1.a teoría del ciclo del producto, explica la rnl.Íln por la que tiene el lidcmigo 
Es1ados Unidos en algunos hienes de tecnología avan:rJtdn, sosteniendo 11ue la 
demanda interior de estos bienes, significó 1111e las em¡ircsas estadounidenses 
promovieran nuevos productos. Adcm:is del mercado interno los 11aíses 
desarrollados cuentan con emJlresas multiuacionalcs. 

El é.~ito comercial de los )laíses actualmente radica en la sede central o 
empresas matrices de e1i1J>resas transnacionalcs, y franquicias internacionales 
líderes en una rama industl'Íal, finnnciera o comcreíal, y no solamente de 
cm111·esus nneionalcs 11ue .. ex¡1m11111 como sucede en los pnises 
sululcs;1rrollndus l~·il1i1loil111cricnnos. 

En el esqmmrn· deP1111dr,:·:' . .'/11h•oria de la 1•1•1111ya com¡}('fitim 1111cio1111f', se 
enfoca . a las c:.irnclerísticas··cdecisívas de una uaciún IJUe 11en11itc a sus 
c111111csas, crcai· ): 1ii:iÍ1tc1iér 1111i1 ventaja co11111etitiva en determinados cami•os, 
y una :11:1i1u1I c~mperativa en' los HSJlCCtos de invcstigaciún y de ca11acitnciún 
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Esla teoría brirul:t una conccpciím diruimica de la com11e1encia y la tecnología; 
coincide con la tesis de desc11uilibrio en la com11e1cncia de Josc111t 
Schum¡1c1er y con la ínnovacií111 1ecnolí1gica como cl¡ive del desarrollo. ta 
nueva 1eorí11 delíne el éxilo comercial inlcnmciunnl de una Naciún. como las 
venlajas 11ue 11resc111a en un seclor de su economía como tener vcnlajas 
cum11etitivas res11cc10 a los m~jores competidores de cual11uier pane del 
Mundo. 

l\IETODOU)GÍA 

El trnhajo 11111: mruí 11rcsentm11us. prelcndc sistcmatiz.11' y mtali;,.ar las 
relaciones económicas y comerciales 11ue ha eslablecido México con 
Colombia y Venezuela a partir de la línna del Trn1111Jo de Libre Comercio, 
finnmlo en junio de l•J94 por los l'resi1lentcs de los 1res Gobiernos. 

1.a mcrmlologia se puede resumir como una investigación docnmcrual 
descri111iva, deductiva, en fomra sistémica; en el 111imcr ca11i1nlo, recopilamos 
los 1mtecedcn1cs teóricos e históric11s de lns relaciones económicas 
in1c11111cionalcs; describimos la importancia del acuerdo general de aranceles y 
comercio y 111 Organi;,Jrción Mundial de Comercio. 
l!n csle mismo ca11i1ulo, re11roducimos una conferencia de Jolm Saxc
l'cmande:1, denominada "NAFTA: !.os cruct'.1' d1• lfl Geopolilicfl .t' 
Gt00í'<YJ110111ifl dl'I Capital", así como la pm1ici11aeión de Marcos Kaplan en el 
Seminario lnlernacional sobre El Mundo Actual; Si1uación y Altcma1ivas con 
d lema "8/ Sis/1•111a 1\/111u/ial <'// la ¡,·,.a de la l11c1•r1itl11111bre ". 

Eslc c:111í111lo como los restanlcs, csl1í11 res11aldados en 111111 reco11ilacií111 
hc111cmgnífic11 sobre c11dn mi1i.1le_ l1is 111in1os y el guión de inves1ig11ciún. 

,.·,;. 

El cnpílulo dos es nn 1'cs11~11cn)c1 doc1;1.11en10 del Tratado del Libre Comercio 
cnlre Mé.~ico, Colombiit f Yc1iczuchi;Ca1iíÍulopor éapílulo e i111cr¡1re1:tndo lo 
que 11 nucslrn crilcrio es ló'1i1á!dntcrcs1Íi11c 111;ridos émprcsarios, lruhajadorcs 
y pueblo en general; · · · · ·· · ·· · ' .· · 

En el -cnpíiultt nuníéro t i·es/ ro;:mul1íri11is11'iln·g11ia 1Í1í~(rcaliz~r 11rnYJc1os de 
i11vcrsií111, 111111liz11ndo ios niiur1Íules de ¡Íroyéctos de invcrsión'\Je :comercio 
cstcrior. y. ros 'difi:reí

0

ttcs progi·l11ii11s j1úblicos. y priviidós 'sobre ·conicr.·io 
intcr1111cionnl cu icncri11::Y cl~n··~mél'ica J..utini1 Cu pnilic.&1111:. - , 
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En el Ca11ítul11 IV, concluímos si es o no conveniente para México, el Tratado 
de Libre Comercio del Gl. Si es así, recomendaremos la m1<ior fonna de 
rc11li1.ar 11roycctos de inversión, comcrciali1.ación y trabajo comunitario ciare 
los tres 1111íscs. 

.. 
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CON1L1'0 º"'· COM>:RCIO INH:RNACIONAI. 

En men\is de una décad11, se han dado 1rnscendentales cambios en países y 
sistemas, y un proceso de rcajusle de los principales :1ctores y estruclurns de 
orden mlrndial. 

1 

El despl11me de la Unión Soviética y de su blmrue ideológico y de su modelo 
de Esla\lo y sociedad, la dcsapariciún de un Jlolo en la confrontación 
Este/Ocilc, el fin de la <iucrrn Fría, hacen es11ernr 11or un tiempo la 
supcrnci1111 de lns mas grnves confliclos inlenrncionales. 

Se 1m1clllma la hegemonía de Estados Unidos y el t1innfo total y defini1ivo ·Je 
la cconojnia de libre mercado y em11resa 11rivada, de la democracia liberal y 
del lisla1 o mínimo y subsidiario. 

1 

tas relaciones Norte/Sur cambian como parte de una reestmc1uraciún global. 
El Terce1l Mundo relmcede y se eclipsa como 11clor i111emacional y allemativa 
hislt'il'icn.\como hlo1111c de países no alinemlos, unificado con "denominadores 
conmncsj parn la solidaridad y el 11rotagonis1110 internacional, portador de 
111111 misi1 n universali;,.ante, con ca1rncidad Jlara la numiobrn entre las dos 
supcr¡101 ncias. 

La nuevu siluaciún pn;senta a los 1rníses en desnrrollo (Pf:D) oportunidades y 
lamhién r\esgos. ta mayoría de ellos agravan y evidencian sus deficiencias y 
rezagos, iu vulnernb·i·l·i·d· ª.'.I ª. la reclasificnción y 111ar·gi11alizaciún •111e les va 
i111po11ie111¡0 el 1111evo orden mundial. El 11apcl de los PED se reduce al de 
letrlrns d~ Cot1fliéÍo c1i.:J1i:1ticl111 JIOr la hegcmonin gJoblll, aullllllC conserven 
i111por11111~¡11 coriiii.ínercadns comerciales y de inversión y füentes de recursos, 
y como focu1rés'o,.i:o'íii1lo1íc1i1cs de viejos y nuevos riesgos globales. 1'11rn el 
Tercer M1111do.cn.'Conjiiu1oy,:panr la nrayor'Ía de los paises miembros, las 
pnsihilitl111 es ~e vrÍn r~dl1cii:iulo n · 'ª. inc1~qwrueiim 1111rcinl de cic11os grupos y 
scclor:cs .. ' é · i1lg111111s jiniscs: y, regiones u dctcrnrinudns henelil:ios de 111 
11hicacitiÍ1. n nichii)i si1bsisíé111es o er'rrergcmcs en la rcestructuraciiin. 

Los camhi is i1;ten~iliJ:1~ ;~ 1;c~Ícr1m ll1~r:t.1s y 1endenci11s 11uc desde 1945 vim 
co11s1i1uyc1 dil uÍ1< nrde11 ~·iiríurdial :_c!mrcterizado por la i111crdcpci1dcnci11 
11si111é11fo11; el aho griulo de émrcéntrnciiin .del poder 11 escalw·mundiul, · 'ª 
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11rimacía de 111 transnadonalizacion; la Nueva División Mundial del Trabajo 
(NDl\IT), 111 Tercera Revoluciím Tecnolúgica (TRT). 

Incorporados en diferentes grados a las úrbitas 11rimero de Estados Unidos y 
de la Uniím Soviética y ahorn Estados Unidos, Japím, la Alemania Unificada 
y la Europa Comunil11ria, 111 grnn mayoría de los 1••:n es cada vez mas parte 
subonlinada y desfüvorecida de una constelación domimu:iím/dcpen
dencia/desarrnllo desigual, que los mantiene, en grados variahlcs, con una 
baja capacidad 1rnra la autonomía en lo interno. en cuanto al camino de 
desarrollo y 111 ti110 de socicd11d y de sistenm 1101ítico estatal y para el manejo 
de sus relaciones exteriores. 

La NDl\IT presupone e incluye; el cambio cstructnral en las potencias y 
países desarrollados; el e1111·cla1;1mi1mto de la alta ccntrnli1;1cion del capital y 
el desarrollo de las fücrzas productivas 11 través de la TRT; la creciente 
aplicaciún .de la ciencia a la creación de tecnología y al proceso productivo; 
un nuevo 1111trún de acumul11ción y un dctennírrndo paradigma tecnolúgico
llroduclivo; la tr:msnacion11lizaciún y el avimce hacia la integración mundial. 
la estructura del empico se va modificando radicalmente con la am11liación y 
prothmlizaci1in de la brecha entre trabajadores calificados y no calificados. y 
el incremento y gcnerali7Jlción de un desempleo estmctural 1¡ue amcna1.1 con 
volverse parinnctro rígido y horizonte insuperable de nuestro tiempo. 

El modelo de organf1;1ciún y fimcionamiento de las socied11des nacion11les y 
de la economía y la política mundi11les vn siendo redefinido en un sentido de 
interdependencin y coopen1citin.crecientés, como 11recondicií111y11atrtin de lo 
que se desea o aÍlmite como desarrollos nacioírnles. Los objetivos nacionales 
de los países. los nesos cutre ellos. y entre sus políticas intcmas y estemas, 
dchcn rcdefinirse parn su i1d11ptaciti11 a los intereses y objetivos globales del 
n101lcl11 11 imp1111e1· como Nuevo Orde11 M11111lial de pro11íisit11s companidos. 
Un 11apcl prntagonico es rcco11ocido u las empresas transn11cio1Ú1lcs ci1 la 
cslnacturu y la 1li11i11nica del sistcnrn glohnl en co11strucciti11. y' en" sus 
compune11tcs 11aeionalcs. 

El proyecto y su rcalizacitin se han ido desplegando, desde 1945 , hasta · 
mediados de los aiios ochenta, en los nuu·cos de la frncturll del mundo c'ntre 
las dos supcqJotcncias y sus hlo,1uCs, cmT~~pt~ndicntcS: ª-·~os :1.irnc~'?'~s·1)~~~.ioS': 
CCOllÍ>lllicos. La lJHSS y SU bl1iqne, lo (juc JHISO-p~iÍr ser: SU °¡1ro}•célo'hist~rico .
nllcnrnlivo, la Gnerrn Fría, en pnne enÍ1Í11scaran;. rcfrncl11n y (1bstaculi1;111 el. 
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11royecto; en 11a11e lo sirven y justifican. El des11lome y desintegraci1ín de la 
Uni1in Soviética y las transformaciones en los regimcnes de Euro11a Oriental 
reuhican ahora el proyecto y su desarrollo en un sistema mundial en 
transicií111. 

Una minorfa muudi1tl relativa 11h11rca 11 11111cncias y paises i111lus1ri11lcs 
av11n1.ados, a 1111íscs 11uc logren incm11orarse 11 este club exclusivo (miembros 
de 111 OCl»J:, Nuevos Países Industriales, Estndos-Pozo de algunas naciones 
pcll'llleras) y, dentro de 1111ucllos, a los sec1ores, grupos e individuos, ya 
colocados en una posiciún 1nivi1cgiadn o ccl'canos a lognula. 111as o menos 
c11p11ces de posihilil11r las coudicioucs de la rccslruclurnciún y 1lc di,fiurnr de 
sus hcneficios. 

La olra c111cgoria aharcaria 11 una mayoría mundial de regiones, países, 
seclllres y grupos carentes en difo1·cntcs grados de 1111uellas cap11cidades y 
posibilidades y sin condiciones de lograrla. Unas y otros estarían condenadas 
al es11111camiento y al retroceso; al 1mgo de los costos de In reestructuración, y 
al sufri111ie1110 de sus impaclos negalivos, al cstnncamiento v a la regresión. 
Algunos p11íses y regiones (v.gr. el África Subsahariana) esla.rian condenados 
11 una especie de ap1111heid i111e11111cional, nhandonados 11 su suene y a uu 
dcs1i110 de lcnt11 e:11ti11ció11. 

En vc1. de la re11lizacii>11 de una finalidad predetenni1111da para el arriho a una 
esrncii>n de llegmla, la historia 11lantea i11terrng11111es sobre la capacid11d de los 
1irinci1111lcs uctorcs 1111111di11les y nacionules 1111r11 asumir y re11li1.ar el 11royecto 
inlcgnulor, garnllliz11r sus condiciones de. posibilidad. y éxito, nculrnlizar o 
anular los pdnci1rnlcs obst:ículns, enemigos y peligros. 
La dcdiu11cii111 rcl111iva de la hegemonía. de los Est11dos Unidos no d11 lugar 
haslll hoy a su reemplazo 11or lil de. uno o varios de sus coi111iéÍidorcs o 
rivales, ni por la emergencia de una hegemonía bi, trio. pcntapolar .. !ns 
vicisitudes y ll11c1u11ciones de la ex-Union Sovié1iéa y :.de Chiirn;fagrcgan 
poderosos factores tic ince11idu111hre. i11tem11cionul. En. élsério :·del. Primí:r ·
Mu111ln se perfilan nnevus conflictos·· mundiales, por ·111s:··nl1ii:ddoS::·.· 1us. 
recursos, los henelicios, el 1101le1' poli1ico y· niili111r, la déhnicióir . de h1 · 
hegcmonia y de la cstructurn de un nuevo orden 1111111di11I .. · ·'. 

. '/ ,·, ... ~ ,··:\'·. '.: 

t\ ello se agrega .la posihilidaddc que hr e.co1mmía 111undi1Íl,:1íespú'és de su . 
fose de Cxp¡tüsi,<lll ·c,11. 1~1~ ·1.,rinlCras_ dtfc:~t-l-lns. de -1>o~SguC~1:a. ·cs1c ·.i!1gréSu'n~r.~ ·en 
111111 fose de est1111c11micnll>. y reccsi6n, que ufccte n los p1líscs cenfralcs ·y 111 
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1m1ceso integrador. Grnvcs divergencias de intereses y de 11oliticas 
cco11úmicns e in1cnmcionufoiit cnuc Estados Unidos, l~uropa y Ja1u'm cs1ancan 
o frustran las negociaciones 11ara la instuuraciún de un orden mundial de 
11lcno lihernlismo cconúmico (v.gr. la Ronda Uruguay del GA'rl'); endurecen 
y conl(H1tm los proteccionismos; mnc11¡1~.an con guerras comerciales entre 
hlo11ucs cconúmicos. 

El 11royecto glohali;,.ador se va dcsarrulhmdo a trnvés de una incorporaciún 
selectiva al cn:cimicnto y la mudcmi7Jtciim de cicctas regiones, paises, ramas 
y c111p1·csas económicas, fracciones de clases y gmpos, en conjunto 
minoritm"ias, y por la cxclusiún y el ahandono a su destino de uu resto que 
tiende a volverse globalmente mayoritario. 

El aume1110 de la pohlaciún mnndial entra cada vez más en contradicción con 
111111 crisis crúnica del desarrollo en la gran mayoría de los 11aises del Tercer 
Mundo y del ex-Segundo. l.11 explosiím demognífica excede las condiciones 
necesarias para In lrnhitaciim y la supcr.•ivencia hmmmas. El crecimiento 
pohlacimrnl se dilimde desigualmente en los espacios y estmcturas sociales: 
se cuncclllra en el tercer Mundo ('JO'Vc, del 1111111ento) y en los sectores 
tcrcen11111uli;,Julos del l'rimeni. en las aglomeraciones urbanas, y en las clases 
llllpulares. 

l.a contmclicciún cnu·e demograffa y desarrollo se refuer;o.a y agrava por los 
efectos restrictivos y marginalizantes de las coacciones cxtcnms. 
Tnmsnacionalil'.aciim NDi\IT, TltT, recstmcturación global, peso 
aplasuune de la eonjunciún de Estados y empresas transnacionales de los 
paísC.$ av1111;,iulos, se imponen sobre las economías y los Estados de los países 
l.a1iuli11n1cricaÍ1os y del tc1-ccr Mumlo, ejercen efectos de especiali,.Jtción 
dcfommute; y dcscapitalizaciún inducen y condicionan sus lltlliticas para un 
desa.:C·í1llo .en ada11111cii111 a las coacciones estemas. Simultaneamente se crean 
o refiler7Jlll las condiciones restrictivas o adversas parn el desarrollo. tos 
países desarrollados dcsclll'gan sus propias cns1s sobre los paises 
l.a1i11011111ericanos y del Tercer Mundo, las cntrcla:t.an con la crisis de estos, e 
imponen luego poli1icas de ajuste 11uc contribuyen a la continuidad y 
a111plilk11cii111 de las crisis internas. 

lil c11111ino ele desarrollo ueocapitalista pel"ifüríco se ve restringido y. 
dilicullado por el entrchmunicnto de sus condiciones y características 
in1rinsceas y de las coacciones e.~tcrnas. l.as 111Íev11s tecnologías reducen la. 
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dem:mda y el 11recio de las materias p1imas, los energéticos y los alimentos y 
de la fücr7.1 de trabajo y 11rivan de posibili1lades 11 los proyectos de desarrollo 
11ue p1·etenden basarse en la cx1m11aciú11 de 1m1duc1os primarios y terminados 
con bajos costos laborales. La disociaciim de la cconomia real y de la 
cconmnia simbólica (de movimientos de capital, de tipos de cambio, de 
créditos), su crecimiento y su convcrsiim en fücrza motril. y timón de la 
ec11110111ia internacional, se cx11resan en el mercado financiero mundial 
elcctrimicamente integrado y en sus cli:ctos dcsvalori7.adores del 
intervencionismo y au1onomi7.aciim del Esiado, de sus políticas ecmuímicas 
uaciunalcs y de su sohcrnnía .. cal. l.ns economías avanzadas concentran gran 
palle de su comercio e inversiones entre ellas mismas, al tiempo 11uc practican 
el proteccionismo hacia las ex111111acioncs de los 1iaiscs en desarrollo, les 
exigen la 11pe11urn 11arn sus propias expollaciones e inversiones y les im11onen 
el deleriom de los hlrminos del intercambio. La salida de dinero desde los 
1iaiscs c11111ohrccidos hacia las 11otcncias y paises desarrollados (en concc11to 
de déficil comerciales y fin:mcicros, de 1rngo de intereses y ca¡1ital de las 
deudas, repatriación de beneficios, füga de capitales, costos de 1;1 dependencia 
tecnolúgica, regalías de patentes y honorarios por servicios e información) 
excc1le el monto Je la ayuda intemncional. El drenaje financiero se cntrcla;,.a 
con el dclcrioro de los términos del intercambio, el ncoprotcccionismo, las 
dcsli1vornbles balan7;1s comerciales y de pagos, la füga de capitales, la 
inenpacidad de com11rn e importaciones, la cs11irnl de endeudamiento. 

l.os países del Tercer Mundo Latinoamericano sufren una constelación o 
1riada compuesta por la crisis y descomposición económica, la disolución 
social, ·111 a11an¡ui7.11ción 1111lí1ica, con sus redes, ramificaciones y 
en11·cla7.amientos y sus formas· especificas de marginali7;1ción crisis y 
descomposición econíunicn se d11i1 con las insuficiencias y desigualdades del 
crecimiento. su dcsacclcraciól~ ;Su estancamiento y regresión; lus inherentes o 
consiguientes restricciones ,. e .· inca11acid:nles 1111ra la productivid:ul, la 
creativid11dcien1íth:11 y tecnológica, la producción , la creación de cm11leo, la 
1·edis1rihuciún 11rogresiva de. ingresos, la prnvision de s111isfactores de 
necesid:11les:·bi1sicas para el mayor nínnero posible de habitantes. Se 
incremcnla la 11obrc7.a, In miseria, In designalit:ul, la marginali7.aciim y la 
poh1riznciún 's11ci11cconú111ica. 

En los principales 1111ises de América L111ina, el 11role1nriado indus1rial se 
reduce en 1érminos nhsohnos y rchuivos, como p:111e de la füerza tic lrahnjo, 
1lcl mercado inlcmo, de los cspncios sociales, de In ci111l111l1111í11 y del cuer¡m 
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!lcctornl. l!I cmpres11riado nacional oscila entre el somclimiento a las 
:111111·es11s trnnsnacior111les como sub·~ontrntistus o 11s11l111iados, el 
Jcs11l11il';1111iento de la producciún a 111 intermediación y a la espcc11J11ció11 , lu 
;aida cu la cconomí11 infonnal y en la ccm111111ia criminul, la 11uiebra y la 
lcsintegración. Una nueva capa social se constiluye con quienes no son en 
;cntido cstriclo ni asalariados ni empresarios. Las c1•1cgorías del lu11111en 
nlclcctual y Jumpcn profosiunal 11gr1111a11 a 11uicnes i1ccedc11 a cieno nivel de 
a cullurn, a la •:ducaciím superior, a la titilacit\n fornml, a los intentos de 
1ri1ctica lll"ofcsional, con aspiraciones de ascenso y expcc1ativ11s fn1strnd11s 
111r las rcstrkciones estruc1tm1lcs, las crisis, regresiones y los procesos 
nargi11alizan1cs. 

lcsco111posicií1n de la economia y disolucitin social implican la baja y mala 
1tilización, el despilfarro, In perdida de füeril'.1S y recursos ya existentes o 
1otcncial111c11te disponibles, de valiosas rcl11cioncs, estn1cturas e interacciones 
:ociales. Con ello se contribuye a la insuficiencia o la inexistencia de 
•rotngonislas, bases, alianl'.as necesarias para la con1in11idad, la cohesión, el 
lesarrollo, de 111 economía y la sociedad, p11ra la dcmocr:llil'.ación y 11ara la 
ohcn111í11 y legitimación del Es"'do . 

• a dece11cimmntc insuficie11ci11 del desarrollo, las evidencias del 
srnncmnicnto y la regrcsiím, sin indicios de recuperación en tiempo 
•rcvisiblc para la mayoría de los Pt:D, In mulliplicación de las desigualdades 
· de los coulliclos, van creando riesgos ante todo para las cconomfos, 
ociedadcs y Es111dos de América l.11ti1111 y el Tercer Mundo, 11em también 
ara la economía mundial en i111egració11, p11m el sistema 1101ítico 
11en111cio1111I, 1111rn In seguridad y la paz e111rc sus componentes y, fi1111l111en:e, 
ara las po1cnci11s y p11iscs 11v11nil'J11los . 

. os riesgos glolmles v11n y vienen de lo 1111cio1111I 11 lo rcgio1111I y lo 
1tcrnucio1111l pero con 1111 ciiníeter cada Vel'. mas tr:msnaciounl, resul11111 de los 
rnyecfos nÍ1cio1111lcs i1i1c11111dos en respuesta y 111lecuacií111 a .111 inlcgmcit'.ln y 
lol111liz111:ií111 y a li1su11'11liples co11ccioucs eje~cid11s por los pnises 11v111m1dos y 
orlas füer.-;is predominanlcs en el sislcnia il11eniacional. · 

lna wz co11s1i111idos yncruantcs, lt;s riesgos glO:balcs dcsaliiin las soluciones 
co111rn-111cdidas de !ns eslrntcgi11s y ·polilicas ifomés1icas, regionnlcs e 

1tcrn11cio1111lcs. Enlre. ellos destacan los ·sig11íc.í11cs: · · · 
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/) Las 111igmcion1•s i1111•nmcionale., ti•• <l<'Ct'llflS dt• mil/om•s ti<• imli1•id11os y 
fl1111ilias que .ve 111m•ili=m1 de.w/1• 1mii·1w pobrl's " ricrA1·, sin consideración 
,¡,, rt'.\'/l'Ü'CiOllLW, COll/1'(}/4',\' J' l't'JJl't'SÜJllL'.\', 

2) La población ¡11·i1•ilegÍml'll ;{/e:é¡;;;,,;;,cias y ¡míse.1· "''"11=ados y I" 
¡m/Jlflcián crecie11f<'llll'nt1• .miilie1;osll y póbre o mi.vaaM• de los países •'n 
de.1·m·rol/o com•erge11 en 'et'g¡(;,~cicio {le ti11ri j1resió11 cada 1·e= mas fi1t•rte 
)' <lt•structi''" ~·ol~re lie1;r'!s.· . . ·. :, :·~:· :-.~~' ;· "·/ · 

J) • B/ CO//Sll/110 y. tráfico. de '~il'~Jhs, .·.\'U .. iJTJ!.ani=aciÓll criminali=ada, /lis 
politil·as l't'/Jl't',\'il'Ús dt•I E.Ytailo., ·,,.,! ·t1,;,,·ari'<1/lt111 ~1rigi11a/11uw1t• y t•adt1. \'t•: 

mas como fi!lló111e11os globllles • 

./) /.a 1•xplosiá11 po/Jlflcicmlll en '" 11u~1·oríll dt• países e11 desaire d1•l Nortt' y 
,.¡Sur. 

Algunos regímenes del Tercer Mundo 1111eden producir estrangulamientos en 
el comercio intemacional de materias primas; dism11ciones de instmmentos y 
mecanismos de regulacitín intcmacional de la economía; condiciones de 
inseguridad parn los capitales, las insllllaciones y el personal gerencial y 
técnico de las e11111resas extranjeras que operan en paises en desarrollo. 
l'ucdcn incluso crearse si11111ciones de 111111 inseguridad en las 11ro11ias 
potencias y 1rnlses avan,.;ulos 11or actos de tcrrnrismo e incluso por a111cn11;¡o.as 
111ili111rcs dirccrns. 

El sis1c11m inlenrncional eslí1 sufriendo sus cambios m:is liuulamentalcs desde 
11>·15. Se va moviendo del ordenamiento corrcs11or11licnte a la fase de 
hipolaridad y Guerra Fría a otro todavia no cristalizado ni definible. Este 
11mceso se presta solo;a· lw cons111111cibn de tendencias y 111 disc1lo de 
csccn:~rios. . ... -. ·:·: .. <~,-: ···i_::~r><, 
ln1crrog1mtesc:i11cc11i11tíinhres sc,pli1r11cm1 en cuanto 11 lo 11ue ocurre en el 

l'rimer Munilo.," ~ir'. los· ;fnígmenlos del Segundo y en 111 hctcrogén.,11 
cons1clacitín.;.ílcf;:Terccro/, cl1-. ci< interior de ellos y de sus principales 
co1111u111c11~.c-~,".,~11 \ S(1_~,. i:~J_uAi.~_1.Cs; f .. éu los (ll'occsos de trans11acionaJi.,-.:1ción e 
inrcgrncitín glol1111i~i1111e: · 

,':-.,:. ~' 

Un segundo ú111i ·de ·~;ll1Ílictos surgirim de la continua he1erogeniz11citín del 
Tercer Mundo, con .miemhÍ:os .q1ie h:m logrado o podrían lograr un despegue 
hacia el dcsani1lln en 'cs1rechii' 1d:íciiin con sn capacidad de snpcrvivcnci:r y 
\.'t1111pe1iviilml en 1:1 cc111111111ia in1crnadonal (los Cuatro Drngones del Pacifico 



y otros c11111lida1os a Nuevos 11aiscs Industriales) y los miembros 1111e no 
tienen é~ilo en tal iutento, se estancan y retroceden, fonnan paite de un 
Cuano Mundo. Se daría así 111 compc1enci11 y los conflictos entre l'HÍscs del 
Tercer Mundo 11or r·ecursos rrntnrnles escasos, por una 1111nicipacií111 
satislilcroria en los mercados :ruenrncionales de prodúctos primarios, 
industriales y de servicios y 1mr las contrihm.:ioncs financieras y rccnológicas 
del l'rinrcr Mundo. 
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1.A 'l'RANSICl()N Dt:L GA'rt' A l.A 01\IC 

Luego de 11ue en el :uio 1945 cnt111rnn en vigencia el t'l\11 y el IURt', con los 
acucnlos de llrctton Woods. para así constituir las bases del sistema 
financiero intemacional. se precisaba la creación de otro organismo ¡1ara 
im1n1ls:1r el libre comercio. Asi. la carta de la Habana 11ue creaba la 
organi1.ación lntemacional de Comercio (01(:) habría constituido la base de 
las 1·el:1ciones comerciales intemacionales, del desarrollo económico y de la 
reconstrucciún, de la negociaciún 11ara solucionar el problema de las 
resll'icciones y de un m:uenlo sobre productos h:isicos. Esa carta l111bia sido 
suscrita en 194!1, a raíz de la Couli:rcncia Plenaria 1le las naciones Unidas 
sobre el Comercio y el Empico, celebrada en La l·labana precisamente 1111ra 
ser es111diada y aprobada. 

C\ltTA IU: l.A llAHANA. 

La C:11ta dc la llabmm planteaba una interde11endencia y solidaridad activa en 
m11tcri11 de intercambios mercantiles, propiciando además un desarrollo 
annúnico y equilibrado entre los diforentes co11111oncntes de la comunidad 
intemacional de la época. Fue un instrnmcnto de compromiso integral de los 
1rniscs in1l11striali1iulos con los paises en desarrollo. 

Nace así el lo. de cnurn de IQ48 el Acuerdo General de Aranceles y tarifas 
(GATI', por sus siglas en inglés), y c11111icza u fünciom1r con solo veintitrés 
paises signatnrios en fornm "provisional". 

' . 
En ese contexto; esos 23 __ paíscs suscribieron el acta fil111l 11nc dí1i autenticidad 
ni Aciaerdo General dé ~rancclcs y:C111i1crci11 y a su 11rntocolo de A11lícacíón 
Pruvísinnal, el 30 d~ octuhrcdc 1_9f17; los cuales entraron en vigcncín el 111. de 
enero de -1948. De estos iiííísi:s 1íi1rtici11iuitcs destacan Est:idos Unidos, Japón, 
los pníses 11l;c pi1sí_éifo1'111c11lii tlinuarian. la CEE, Cuba, Chile, Urnguay, 
Anstrnlia, India yY1igilsliívi1C · 

t:I GA;rr e~ 111[_"in1t:;1lo'mi1sque un Coiweniil. Es un trntado de cunícter 
mnltilatcrnl :.; intéfoúb'eniiuncntál de_ comercio, persigue lilicrnli;mr el 
comercio intcn111cional , de'· las '. linrrerns · 11rnnccl:1rins y·: las medidas no 
arnnéd11ri:1s. l'or i1m1 ludo, en· el GA'rl' se cstnbleccn las pautas de conducta 
sobre los __ límite.~ ·c11·11uc, s11s _mic111hros pueden actuar en las relaciones ·de 



comcl'cio. Asimismo, es un instmmcnto de negociación, al 11uc las partes 
conlrnlantes concunen para establecer con arreglo a las normas como se va a 
regir el comel'cío de sus miembros. 
Los princí11ios del acuerdo no solo se aplican a las partes conlrnlantes, sino 
también a los llaíses 1111e exportan a los 1111e han signado el acuerdo. 

l.A RONDA llKllGlJA \'. 
Los eamhins 1111e están transfonmmdo el comercio intemacional son el reflejo 
de la glohalización e intenlllcionali:raciím de la economía mundial. Esta 1111eva 
etn¡rn del comercio internacional esta carnclel'i1ada por el a11rovechamiento 
ya 110 solamente de las vcn1ajas absolutas. compara1ivns y relativas sino 
lamhién de la explotacilm de las cconomias de escala, buscando así la 
especializi1ciím de la producciím . Con la 0111imi1aciún de las economías de 
escala, se llegaria a una especíalizacíún de los mercados que daría lugar a la 
ín1enrncionali:ri1ciú11 del proceso 11roduc1ivo, cons1i1uyéndose así el mercado 
mu111lial. 
No ohs1a111c, 1111ra 11ue la glohali:r11cíún lenga consistencia es preciso eliminar 
h1s haneras no arnncelarias, ya 11ue estas son el princi1ml obstáculo para la 
intcnrncíonalizacíí111 de la producción . 

l'or otro hado, el desarrollo de In tecnología y la intemaeioualí:r,1eíón de los 
eapí111les, y11 sea mcdiaule invcl'si1ín extranjera o servicios financieros, son 
litc1mcs fimdamenlales parn estn nueva ctnpa del comercio mundial, mejor 
conocida como la in1e111acionalí:ri1ciún de la producciím . lloy cuah111ier llllÍS 
induslrializado o suhdesarmllo trala de ca111ar inversiím 11ara 111odemi1i1r su 
pl:111111 induslrial, o hien, para que su economía crezca con hase en la 
ínyecciún de capi1ales frescos. 

Si bien la fonnaciím de un mcrcudo 111undial csla d1índosc e111re cm11res11s, es 
necesario. que hayn normas 11uc n:gulcn In globali:r11ción del comercio 
in1cnrncion11I, ya 1111e dis1i111os gobiemos han eslablccido medidas 
proteccionistas poniendo en tela de juicio la glob11li1,1ción 1111es, para imponar 
insu1íms que.se 1ítiliúra11 '1mra elabornr. un producto finul que se exportara a 
otrns 11:1iscs es 1irccisoque luiya 1ln libre comercio nmndial . 

. ; '· ' ' .. ·J'': :··\ ' ; ·. ·, ·~· ''. \ 

11arn es111bleccr e~tas rcgialaciónes intemacionales, las partes conlratantes del 
Acucnlo·gci1eral .de Aranceles y Comercio decidieron iniciar en 1986, en 
l'urua del ·Este, Umguny, l:i oclílva · Ronda de Negociaciones Comerciales 
Mul1ila1cralcs.' · 
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l,AS Nt:GOCIACIONt:S COl\l t:RC'.IAI .t:S 1\1 lll:l'll,A'l'l:RAU:S: Dt: 
l,A RONDA llRllGUAV. 
Para IH Ronda Umguay, como así se le denomino, se pla111caro11 los siguierllcs 
objelivos: 

1).-Li/Jl'ra/i:ar y l'Xpalldl!I' L'I co111t•rcio i11/t•rnacio11al t•n hl'm:ficio tle t0</os 
los paí.1·,•s, "·'1'1'cialmt•ntl' para la.1' nacionl's .mhde.w1rrolladas. 

2).-All'jorar ,•I sistt'llUI 11111ltila11•r1tl d,• collll'l'cio basado L'll los principio.• y 
1ltJl'll1t1s del 6'A TT y rt,g11/ar las ll'llllS<IL'c'io111.~s i11ter11acio11ale.\' con hase 
,.,,. disciplinas 11111ltilat••rales co/l\'l'nidas, eficaces y exigibles. 

3).-E.\11ander la capacidad de re.•puesta dt•I sistl'ma del GATT anti' los 
c11111/JitJ.\' el•~/ esct111<11'io ''''011ó111ico i111er11ncio11a/. 

4).-Fomenlal' la cooperació11 e11 11iwl 11acional e internacional /hira 
fiJ1'lilf<•ce1· la i111errelació11 de /a.I' políticas com••n·iaks y otras politicas 
que lifl'ctml el Cl'<'Cillli<•lllo de la •'COl/011/Í(I ll//llU/ial. 

En sc1uiemlÍrc~'llC 1'986, las cn1011ccs 92 punes co111ra1a11tcs del GA'IT hoy 
son 123 se com11romc1icro11 11 c1111111lir con csros ohjclivos cu un pl11zo de 
cual ro años. Sin ·embargo, en este l1111so 110 huho rcsulrados satisfactorios por 
lo 1111e se cx1l:n(lií1 hasla 1993. Con el desarrollo cic111ifico y 1cc11ológico, la 
i111cnlacion11liz11ció11 de los servicios fi11a11cicros y el surgimic1110 de blo1¡ucs 
rcgi1in11les cm 11cccsario crear 11n nuevo marco jurídico 1111e 11onnarn la nueva 
clapa del comercio in1crn11cio11al. 
Es ;1si que en la Ro11d11 Urugu11y se ncgoci1111 lemas lradiciouales como 
arm1cclcs: medidas no 11rnncelari11s; produclos 1ro11icalcs; 1cxtiles y ves1idos; y 
nuevos tcmus; cm.-c los <lllC dcstucan:fas medidas de i11vc,.siú11 .-cl11cio11allas 
con el comercio (TRll\h): la rcgl11men111ciún del comercio in1cmacional de 
los servicios; derechos de propiedad inlelccllml rel11cionad11s con el comercio 
('l'llll's); y eliminaciún de subsidios a los prnduclos agrícolas. 

De 1986 11 la cuhninacitin.dc la Ro11d11 Urug1111y el gru1m de negociaciones 
suhre ngriculturn file el principal obs1áculo, y11 1111c entre Eslados Unidos y la 
huy Uniún Europe11 no huho 11cuerdo,. La. Uniím Europea ofreciú reducir 30 
por cic1110 los· suhsidil)s. it 111·111·01h1cciún 11gríci1l11 y 11 111 expo1111ción de 
produclns agropécmirios ci1 die~. unos p1111icndo del nivel 11r1meel11ri;) que se 
1c11i11 en llJ8(>.'cs1:ul11s· Unidos, por su lado, prnpuso.111111 disminuciím de 



suhsidios en 75 por ciento a la producción y 110 11or ciento a la exponación 
en un periodo de ·die;r. anos aplicándose al finali1~r la Ronda. El prohlema lite 
la climinaciiin de suhsidios 11ue otorgan a la agricultura, punto nndal de las 
negodaciones comerciales, multilaterales. ¡iara salvarlas hubo una tercera 
¡irnpucstn, la del entonces director general del GA'n', Anhur Dunkel, 1111e 
sugiriú una re1h11:cií111 de 36 1•or dento de los suhsidins a la exponación en 
1993, y de 2·1 por ciento en 1999 res11ecto al periodo comprendido entre 198() 
y llJ•JO. l'.n lo 11ue res11ecta a la ayuda a la prndm;ción . Dunkel pro1111so una 
climinaciún de 20 por ciento entre 1 'l'J3 y 1999, sobre la reforcncia del 
periodo de 19811- 111811. 
l'arn 1 '»K'>. las panes contnttuntcs hahian flropucsto annli~itr los ¡1va11ccs de Ja 
Ronda de Uruguay, ya que en el prntocolo de inicio de las negociaciones 
hahia 11uedado esti1111lmlo que estas termiuarian en diciembre de 11190. En esa 
reunión, celehrnda en Montreal, Canad:i, no hubo avance alguno, ya 11ue los 
11aíses micmhros no 1111eríun otorgar facilidades a sus ccntrapancs. Desde esa 
reuniún estaba cluro 11ue el grupo 11ue presentaría mayores problemas seria el 
agricola y le scguiríau el de los servicios textiles. y pro11icdad intelectual. 
entre otros. 
Este prohlcnm de las negociaciones comerciales multilaternlcs se manifestó en 
la reunii111 de diciembre de 1990, donde las panes contratantes acordaron 
11rorrngar la ltonda Uruguay hasta que hubiere concenso en. los gmpos 
comerciales cu que se hahía dividido la Ronda. Es así que las negociaciones 
turtlarnn cualrn años mas de lo previsto y es en diciembre de 1993 cuando se 
cic1·Í'1111 1111rn •1111:, en uhril de 1994 en Marrnkesh. Marruecos. sea linnad11 11or 
l:1s partes coútratantes .el Acta Final de la Ronda Uruguay 11ue tiene dos 
¡;nuulesconchísioncs. La pl'imcra es c1ue se aprueba un marco rcgul:llorio del 
comercio ·· iiii.enll1cional que se1vir:i 11arn 11on11ar las transacciones 
in1crnacio11alCs cu los 1~ró.ximos 15 :uios. La segunda. es que se aprncba 1111e 
el GATI' sea s1istituido por la Orga11iz:1cii111 Mundial de Comercio cuya fecha 
de cn1 rnil1.í'ci1 ·vigor es el primero de enero de l 1JlJ5, previa rntilicnciún por las 
pnrtcs con1nlt.n11tCs. 

l,A CONCUISIÚN IU: LA RONDA DE lJRllGllA\' \'SUS El<'ECTOS 
t:N t:I, COl\U:ltCIO INTERNACIONAL Con el acuerdo alcan:r.1do en 
Marrnkesh, M:i'rrnecos, que 1111so fiu :1 las negociaciones comerciales 
mullilatcn1lcs. ;le la octava ronda del GA'IT, el comercio muhilaternl te11drí1 
hcnclicio~ en: un cono 1>lazo c:n Ju rctlucciún de urnncclcs. pero un en temas 
rcfürérucs u la rctluccitln de hurrcrns 110 m·nncclarius 
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Por &<icmplo, México se beneficiara con la reducciúu arancelaria. ya que 
Auslralia, Ja11í111, Finlandia. Noruega, Nueva Zelanda, Sui:1.1, Suecia y 
Aus1ralia disminuiráu sus larifits arancelarias 22 y 45 por cierno a produclos 
mexicanos. Asimismo, mejorarau las condiciones de acceso para las 
cxp111111cioues en los mercados eurn11cos, japoneses y del sudeste asiá1ico. 
México por la politica de a11e11nra comercial que mloplo hace diez arios no 
lendní que dismiuuir sus aranceles- se sulici1aha <1uc 1msaran de 50 a 35 por 
cienh1, pues el arancel techo es de 20 por ciento, a diforenciu de la Uniún 
Eum11ea 11ue 1endní 11uc haj:1r los :mrnceles de los productos induslriales 4J 
11or cienlo y los de los produclos agricolas 3K por ciento. Eslo 110 <1uiere decir 
que estos países otorgan reciprocidad a México. es necesario recordar l)UC 

esl:t n.:ducciún arancelaria 11ne adoplo nues1n1 11:1is es de carácler unilateral; 
por olrn lado, la redncciún de immccles lile pa11e del l'rotocolo de la Ronda 
Un1guay y las dcmi1s panes contratantes no negociaron exclnsivamcnte con 
México, es 11or ello 11ue los acuerdos adoplados por el GA'IT no rcs11ondcn a 
la aperluru unilalcrnl 11on111c se extienden a todos los rniemhros del Acuerdo 
y esto ohcdecc al compn1111iso 111h1uirido cu el ya mencionado Protocolo. 

Con la finalización de la Ronda Uruguay, el comercio intcmacion11l de 
mcrcnncfos crcce1·i1 12.4 por cicnlo en el periodo 1995-2000, aumentando el 
incremento anual del l'IR numdial de 230 mil millones de dólares durante el 
mismo 1iempo. Los países subdesarrollados ob1endnín cienos beneficios, ya 
•111e las naciones desarrolladas habrán de eliminar 11n111celes en productos 
l1mm1cé111icos, c11ui1111 de .. const111cció11, e11ui110 medico, e11uipo agrícola, 
acero, cc1veza, mudern, papel, 'juguetes y muebles. En lo referente a la 
ugriculturn · huho éxito en: tres·· areus; acceso a mercados; reducción de 
suhsidios i11te111os .y subsidios n la esp1111acií111; y transparencia en ius 
regla111en1aciones s11ni1nrias Y. '1i1(1s1Íni1:tri11s. En lo reforcnte a los textiles. el 
resullmln csla en la eli111i1111í:ii111: del Acuerdo Multilihrns; en el gnipo de 
11cgoci11ciones sohre sc1vicios se consolido 111 creaciún del Acuerdo General 
solue el Comercio de · Scrvicios;·:,·1111e garantizara los pri11ci11ios de 
lransparencias, trnto 1111eional y no '<li,scriminación para activid11dcs como las 
bancarias y de seguro;: de : rcpal'llCIOll y 11mntCllÍmie11to, SCIVICIOS 

prnfosionales, constrncciún, trnnsi10Í1c y iurismo. En los ternas nuevos 
(medidus de comercio rcl:ii:ionadiis· con hi propiedad intelectual TRll's, 
reglas de comcrcill, 11111id111.u11i1lg, .,s1ilvnguardias, medidas de invcrsiún 
1elacio11111l11s con el c111Í1ei·ció, "nél~ls, solución de diferencias) se ha 
co11soli1lmlo una nueva nonnátividmf 1íani regular los cambios del comercio 
inlemacional ciue son impuls11dos pm' la- sofisticación de la tccnologia. 



t:i, SIJKGll\llt:NTO 1n: LA Ol\IC:. 

Con el lin de la Ronda U111g1my se pune en marcha la Organi1•1ción Mundial 
de Comercio (01\1(:). 1¡ue sustituye al GA'rl' a 11aitir del 1 de enero de 1''95 
y tiene como objetivo im11edir la 11do11cií111 de re1ircs11lias unilatcrnlcs. El 
acuerdo 11or el 11ue se establece la 01\1(: prevé un marco institucional común 
1111c nharcara el acuerdo general, modificado en la ltonda Uruguay, todos los 
acuerdos e instnnnentos incluidos bajo sus ans11icios y los resultados 
integrales de la ltonda. El marco de la 01\1(~ seiviri1 de vehículo 11ara 
g111·anti1•11· 1111e los resultados de la Rotula Uruguay se tmten como un "todo 
iinico" y, 11or consigui~1tc, el ser miembro de la organizacií1n cntraiiara la 
acc11taciún de todos los n:sultados de la Ronda, sin cscc11ciím alguna. 

La Ol\IC será el marco institucional cumiin para el desarrollo de las 
relaciones comerciales entre sus miembros en. los asuntos relacionados con 
los acuerdos e instrnmentos jurídicos plurilatcrales surgidos de la Ronda 
Uruguny. Asimismo, ad111inistrnra el entendimielllo relativo a las nor111as y 
11mcedimientos 11or los 11ue se rige la resolución de diferencias; ta111bién 
administrnrn el mecanismo de csamen de las 11uliticas comerciales; y con el fin 
de lngrnr una mayor coherencin en 111 fonnulación de lns 11oliticas económicas 
11 escala nnmdial, la 01\IC coo11ernra, según 11roceda, con el l'ondo 
Monetario lntenrncional y el Banco lntcmacional de Reconstmeción y 
Fmnc1110 y sus ol'ganismos conexos. 

l.11 01\IC:. tc111lní como mm de sus 11ri111crns tareas convocar a negociaciones 
1111rn .11·11111r icmas solire. el comercio y ambiente, y temas laborales y comercio, 
donilc los· 1111iscs desarrollados tienen am1>lio intcrcs en im11oncr medidas 
unilalcrnlcs 1\11ni 111111ell11s nnciones 1111c no cumplan con lns normas ecológicas 
y lahornlcs. .· 

Con el acta de M1i'rrakcsh termina la practica del GA'IT que creo diversos 
11mhlcm11s, };11 í1uc hÍs pnrtcs contrnt:mtes ticncu obligaciones y derechos haju 
los <lis1in111s co'idigos dll conlhlcta, 1111c 11itcden ser diferentes con los acuerdos 
s11scri1os. .·- · · ; · ,· ,· · · · · · -

Por su 11:u1c, la 01\IC'será el nÍte\•o foro de neg1;ciaciones nmltilaterales, así 
como el :ulniinisti'llllor ímico de todus las instituciones crendus por la Ronda, 
y ole las nurnms y prucÍ:di1Í1icn11)f[rn1;ii rcs1il\;cr difcí·cirCias- entre los IHIÍSCS 
111ic111hrns. · · · · · ' 
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m o~jelivo princi1111l de la 01\IC:, es incremeruar la ¡1roducció11 y el 
intercamhi11 de hiencs y servicios. Para ello contara con una nueva 
inlraestrnctura y estructura. l.os princi11alcs órganos de la 01\IC son: la 
Conferencia Ministerial, el Consejo General , el Consejo de Bienes (GAl.1'), 
el Consejo de Servicios (GATS) y el Cons~jo de Propiedad lntclecltral 
(TRll'S). 

Sin duda, uno de los beneficios de la Ronda Unrguay es el l1aber reducido los 
aranceles en el comercio intemacional pero con los hl111111es comerciales las 
rcgl~•s de comercio exterior, las pm1cs contratantes tienen el derecho de 
imponerlas, con ellas• se desvía el comercio en lugar de complementar 
mercados y los principales afectados son los ¡nrises que rrt• fonnan 11ane de 
l11s pactos comerciales. l.11 Ol\I(: no podni hacer uada al resi1ecto pues es una 
Org1111i7i1cilin reguladora y nnrnmtiva. y no coercitiva . Al 11arecer la Ol\IC 
surge sin vida. 

La "D1•damcián d,• Alarmkl!sh" no im11edirá 11uc los 11aises subdesarrollados 
i1111wngan medidas 11rn1ecci1111istas, 1nm1u1c11 que los 1111íses desarrollados 
1ul11111en medidas u11ila1eralcs para obstaculi7.ar el comercio multilateral. i\I 
respecto, la Romla Unrguay esrableció desde su inicio pugnar por una mayor 
lihcrnli7•1cií111 y es111111siún del comercio mundial para así detener la guerra 
comercial 11ue están im11ulsantlo los bloques comerciales mediante el 
es1ableci111ien10 de sus reglas de origen para ingresar a sus mercados. 

l.a conclusiún de la Ronda Uruguay no necesariamente im11lica el fin del 
proteccionismo comercial, ya 11ue con la confornmciún de los bloques 
regionales se es11eri111enta11 nuevos tipos de proteccionismo en bloque de 
paises. 

Tan pronio se d~s.dt~: la crisis del neolihernlismo mexicano surgieron voces 
propuniendo'el aharuluno del modelo, hajo la 111·emisa de 11uc ha provoc11d11 
ini11uid1ul y,pci:didu de''sohcnmia. 

Las pi1litiJas e~miÓ111i~11~·· discriadus por el salinismo girnn en tomo 11 la 
glohali;-.acion :·,s11sc:~11resioncs tangibles son el Tl.C, la 01\IC: y la presencia 
creciente del ca1íiti1Í cstranJcro en el lir111nci11111ic11111 publico y priv11do. 

'- .. 1:.-; ,- • ·' 

L11 compe;éncl~ 11ue es;;,· globalintción acarrea, obliga 11 los paises 11 
acrecenrnr su ·flls11·de Jlroductividad. l'arn esto se necesit11 tccnologi11 Je 

28 



1111nt11, 11ue im11lica dis11onihilidad 1lc c1111i1al, ca11aci1acií111 de mano de obra y 
contención salarial 11arn reducir .:oslos y 11recios, y 11odcr cor1111e1ir en los 
mercados mundiales. 
l'arn .:a111ar el ca11i1al necesario hay 11ue ofrecer condiciones de relltabilidad 
mas alrnclivas 11ue el rcslo de las economias, des11ués de a11licar el factor 
riesgo que cada 11aís re11resenta en el mundo de las inversiones Por lo 11ue 
res11ec1a a la mano de obra. el mmlelo i11111lica que los e11111leos no crezcan y 
11ue el salario se reduzca. 
Resnllado final: el 1'18 crece y. 11arndójicamenle, la tasa de desem11leo 
lamhién .:rece. El •!s11cjis11111 11ue ahora csistc 1·csuh11 de la :111crturn agresiva 
del mercado mu1~dial. Se 1111ede crecer 11on1ue se abaratan los costos y 11orquc 
se encuentra demanda eslema. 
Unos ganan y otros 11icrde11. Mé1,;ico gano en infraestrnctura industrial 11or las 
importaciones, 11ern 11erdiÍI en soberanía. 11on1ue el financiamienlo de ese 
11royeclo, se hizo con recursos del eslerior. Cuando estos se retiran, el 
modelo se dernamha. 
El Director General interino de la nueva Organil'.1ci1ín Mundial de Comcn.:io 
(Ol\IC:). l'eler Sutherland, destacó 11ue resuha dificil imaginar la libertad 
ahsoluia en los mercados cu un fütum previsible .Sutherland destacó que el 
nuevo trnlmlo comercial 11ue reemplazÍI al Acuerdo Cieneral sobre Aranceles 
y Comercio (GA'rl') desde el 11rimero de enero, elevará el ingreso global e11 
500 mil millones de dólares al aiio a comienzos del 11rósimo siglo, a través de 
una producción mas eficiente y el inc.-cmcnlo del consumo mundial . 
l.us normas comerciales que s11sten111 el acuerdo de la 01\IC, que füeron 
rnlilicmlas 1111r 12011aíses, cn1rar:'m en vigor el primero de julio de 1995. 
El Dircclor de In OMC se refirió ni caso de China, 11aís que 11rotngoni7.11 una 
grnn dis11111:1 comercial con Estados Unidos 11or presunta 11irn1eri11 de 
derechos. 
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CAl'ITLJl,0 11 

CONTENIDO DEL. TltATAl>O COMERCIAL 
DEI, GRll .. O DE LOS TRES 

11.1.· INDICADORES ECONÚl\11COS DEL GRUPO DE LOS 
'l'IU:S . (GJ) 

En este 1111anado 1m11li:1;1remos las balan;,r.as de 11agos de los tres tJaíses, en 
serie de 10 años ( 1983-1992), enumeraremos los trat11dos 11ue han el11boral.'o 
bilatcrahnente Colombia, Venezuela y México de 1945 11 1990 

Asi mismo revisaremos las estadisticas de pobre7.a, marginación y mínimos de 
bienestar de los tn:s 1111íscs. 

Anali,;1remos lns diforcncias del NA•"l'A con el TI,(: del GJ, para concluir 
con las ventajas y desventajas 11ue representa 1111rn Mé:odco este Tratado y cual 
es el ol\ictivo de describir los XXIII c1111ítulos que contiene, es necesario 
conocerlo 1rnrn usarlo como una palanc11 del desarrollo económico del país. 

11.2. DISl'OSICIONES INICIALES. 

A1·tic11lo 1-01: 011.n:'l'l\'OS. 

1. 1.os objetivos de este Trntndo, desnrroll:ulos de numern cs11ecífic11 11 trnvés 
1le sus princi11ios y reglas, incluidos los de trato nacional, trato de nación 
mas lilvorccid11 y trnnsparencia • son los siguientes: 

u) fütimul11r 111 cx111111siim y divcrsilicnción del comercio entre l11s l'anes. 

h) Eliminar las barreras al comercio y lilcilltar 111 drcula~iúri dé ,Íiicnes y de 
servicios entre las l'm1es. · · 

e) Promover eon11icioÍ1es:de cmupetcÍ;cia leal en el comercio cutre l11s 
pn11cs. 
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d) Au111ent11r snhst1111cial111ente las 011ort11nidades de inversiim en los 
teniltll'ios de las Partes 

e) proteger y hacer valer los derechos de 1•ropiedad intelectual. 

f) Establecer lineamientos para la ulterior coopernciún entre las Partes. así 
co1110 en el a111hito regional y 11111ltilaternl enca111i1111da a ampliar y 
Mi.;jorar los henclicios de este Trntado. 

g) Crear procedimientos eficaces parn la a11licación y c1111111limiento de este 
Trntado, para su administración conjunta y para la solución de 
controversias. 

h) l'rnpici11r relaciones c<111itativas entre las Partes reconociendo los 
trntmnic111os difCrcncinlcs en rnziin de lus categorías de pat~:cs 

establecidas en la Al.ADI. 

SECUÚN (,'- 11\ll'UESTOS DE 11\IPORTACIÚN. 

ARTIClll.O 3-0-1: DESGRA\'ACIÚN 
11\ll'OICTA<,'IÚN • 

DE ll\IPllESTOS DE 

l. Salvo 'llle se 1lispmrga otra cosa en este Trnlltdo, ninguna Parte podrá 
iucre111entar uingím impuesto de importación existerrte, ni adoptar ningún 
impuesto de importación nuevo, sobre bienes originarios. 

2. Salvo 1111e se disponga otra cosa en este Trntado, cada Parte eliminará 
progresivamerrte sns impuestos de i11111ortación sobre bienes originarios 
conliirnre a lo establecido en el Anexo 1 a este 11 este artículo. 

3. Salvo 11ue se disponga otra cosa, este Tratado incor¡mrn las prererencias 
arnncelarias negocimlas con antc1forid111I entre las Partes, la 11refere11cia 
arancehu"ia regiorurl (l'AR) para el universo ararrcelario y la exterrsión de la 
l'All entre Mé.~ico y Verrczuehr en. la forma como se reílcja en el Aneso 1 
a este 111tkul1>. A 1111rtir de la entrada eu vigor de este Tratado 1111edan sin 
efecto las preferencias negociadas n otorgadas entre las Partes con 
anlcrioridml eu el marco de la ALADI. 
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AR'l"IC:IJl.O 3-0~ .-Valoraciím Aduanera. 

l. Salvo lo dispuesto en el 1111eso a este articulo, el valor en aduana de un bien 
imponado se determinara de confonniiiad con los principios del Código de 
Valornción Aduanera. 

2. La hase gravahle sobre la que se aplicaran los im¡rncstos de importación a 
los bienes im1uinados de otra P1111e o será el valor de un bien producido en 
el territorio de la 1•arte im¡1ortadorn, ni nn valor arbitrario o ficticio. 

3. De conformidad con el articulo 13 del Código de Valoración Aduanera, si 
en el curso de la determinación del valor en aduana de los bienes 
im11m1ados fuera necesario demorar la determinaciim definitiva de ese 
valor, el importador podni r·etirnrfos de la adnana si, cuando así se le esija, 
otorga una garnntía suficit.?nlc en fonna de fian.,.a o, si así lo elige el 
im1mrtador, mediante otro medio de garantía que prevea la legislación de 
la Parte. La garantía cuhríni el pago de los im¡mestos a 1111e puedan estar 
sujetos en definitiva los bienes. 

•l. Cada Parte estableceni la documenurciim idúuea ¡>ara acreditar que el valor 
en ad111111a es correcto, la cual 110 seri1 mayor a la •1ue ra7.onablemente 
pueda solicitarse para cumplir lo previstn en el articulo VII del GATT. 

AR'l"ICULO 3-06: IMl'OR'l'A<:IÚN n:Ml'OKAI. D•: un:Nt:S. 

1. Cada Parte autori7i11·a la im11ortaciún temporal libre de impuesto de 
importaciiin o con suspensiím del pago del mismo, por lo menos a los 
bienes •111c se enumeran a continuaciíur, que se importen de otra Parte, 
indc11endientc111ente de su origen y de 'I"'' en territorio de la Parte 
i11111on11dorn se encuentren disponibles bienes similares, em11¡1etidores 
directos o sustitutos: 

a).- Et111ipo profosional necesario para el ejercicio de la actividad, ofic!o o 
1trnfosilm de u11a persona de ncgttcios; 

h ).- Equipo de prensa o para la trnnsmisiún al aire de seiialcs de rndio o de 
tclcvisiún y e1111ipo cincmatognilico. 
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e).- llienes i11111on11dos 11ara 11ro11ilsitos de11onivos o destinados a 
exhibiciiln o demostrnciún incluyendo com11onentes, aparatos 
amdliares y accesorios. 

d>.- Muestras comerciales y Películas Publicitarias. 

2. Salvo c1ue se dis1uinga olra cosa en este Tratado, cada Pane lllldní sujelllr 
la i11111onacicin te11111ornl lihre de impuesto de i11111onacií111 o con 
sus111.msií1n del pogo del mismo, 1lc un hien del tipo scfütludo en el párrafo 
1, li1crales a), h) o e), a cuah1uicrn de las siguientes condiciones. sin que 
puedan adoptarse condiciones ailicionales. 

AR'l'ICUl.O J-07; 11\ll'ORTA<.'l<)N DE l\IUES'l'RAS SIN VAU)R 
COl\I ER{.'IA I,, 

Cada Parte autoril'.ara la im11ortación libre de im1111csto de las muestras sin 
\'alor comcr·cial originarias de otra Parte. 

SEC<'.IÚN D- l\IEDIDAS NO ARANC.'ELARIAS 

AR'l'ICUl.O J--OIJ: RES'l'RICC.'IONES A l.A 11\IPORTAc:IÓN \'A l.A 
t:Xl'f)R'l'AC:IÚN 

En los casos en 11ue una Parte adopte o m1mtenga una prohibición o 
res1ricción a la importacii111 de bienes prnvenicn1cs de un pais cinc no sea 
Parte o a la exponaciiln de bienes destinados a un país c1ue no sea 1•11nc, 
ninguna disposicicín de este Trat:tdo se intcq1rct11nr en el sentido de impedirle: 

a).-1.imirnr o prohibir ht imponaciim de los bienes del pais que no sea Parte, 
clesde 1erri1orio de otnr l'11r te; o· 

.- . ·. - ' 

h).- Exigir coni~. condicicí11 para l11.ex11111111cicín de los bienes a terri!orioÚ 
olrn parte, quclosmisimis 110 se:m 'reexport1idos dire.clii o indiÍéctnmcnte 
al país ~flle n(1 SCll.; f'1Í1~c; SÍll ¡ sºer; fll'lÍccs:idos; O mlfotÍfocturádos en 
1c1Tilorio de la olrn piii1e de mÓdt) ·que de lugÍ1r aun cambiO csirs111i1cial en 
el \':tlor, fonna <,1 llSO de los 111is1i1Íls o a la' produéció.ri de 01ró bien. ·. 
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AKTIUll.O J-IO: 1n:a.:<:11os 

Ninguna l'ane incremenlarn ni eslahlecerá derecho aduanero algnno por 
conce1110 ilcl se1vicio IU"eslltdo por la aduana sobre bienes originarios y 
eliminarn esos derechos sobre bienes originarios dclllro de los S aiios y medio 
siguicnlcs a lit entrada en vigor de este tratado. 

AKTlc:lll.O J-1.1. 1'11111.ICAC:IÚN \' C'.01\ltlNICAU()N 

1.- Sal\'o lo 1lis1rncsl11 en este 111ticul11, ninguna l'mtc ado11t11rn ni 1111111tendrá 
i1111111eslo, grnvamen o cargo :1lguno de un bien a territorio de todas las 
otras 1'111tes, y a ese hie11 , cuando este destinado al co11su1110 interno. 

2.- C:ula l':ute no podrá 11111111ener o mlu111:1r 1111 impuesto, gravamen u cargo 
alguno a la exportación de los bienes de 11ri111cra necesidad enunciados en 
el anexo 1 de este articulo, a sus ingredientes, u a los bienes de los cuales 
esos productos 11li111e111icios se derivan, si ese i11111uesto, gravamen o 
cargo se :1dopt11 o mantic11c parn la csportaciim de esos bienes 11 
1enilmio de todas lns otrns l'111tcs, y es utiliwdo: 

AllTICIJU) J-IJ. l'IJllUCACIÚN \' COl\llJNICACIÚN. 

2.- A solicitud·. de una -1111rte, otra Parte identificara en términos de las 
fhccioncs arnnéelarias y; de li1 noinenclaturn que les corresponda con 
fonuc al Sistema Arinoni:ti1do, las medidas, restricciones o prohibiciones a 
la i11111u1t1ición o e:iq1ort11cii111 de bienes 1111r razones de seguridad nacional, 
salud _publica, 1iresc1vaciiln de la flora o f1t11n11, del medio 111nbicn1e, 
111irn111s lil-os11nit11rias y :tJ1os:mi111rias, uor11111s 1écnic11s, e1i1111c11tdu, 
compromisos intcmacinnalcs, re1111eri111ic11tos de orden publico o cual11uier 
otra rcgulaciim. 

11.!'i.-S•'.Cl'Olt A IJTOl\IO'l'Oll 

,\lt'l'l<:IJl.O .t-01: 1n:nNICIONt:S. 

l'arn los cli:ctos de este ca11í1Ulo se entenderá por: J\iio~Modelo: El 11criodo 
cn111prc11dido entre el lo. de noviembre de un aílo y el 31 de octubre· del 
sig11i.!111e. :1111obuscs i111cgrnles: Los vehículos sin chasis (Haslidor) .y con 
canuccria i111cgrndu, dcstinudos pum· el trunspnrtc .'<le nm~ de 1 t> personas, 
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incluido el conduclor, y •111e se clasifican en 111 partida 8702 (bu~s 
im11ortados) 
Hicnes a111011101orcs: Los bienes •111c se clasifican en los anexos 1 y 2 del 
Articulo 4-02. 

AR'l'lc:tll.O 4-02: Al\IBrl'O Dt: Al'UCACIÓN. 

1.-Las dis11osidones de este capitulo se a11lica11 únicamente a los bienes 
a111omotorcs en los códigos arancelarios especificados en el anexo 1 a este 
articulo y a los bienes a111omotores que se clasifican en los códigos 
arnncelarios especificados en el anexo 2 11 esle articulo, siem11re que estos 
í1himos sean ulili7.ados en los bienes a111011101ores a 1111e hace referencia el 
aneso 1 a esle articulo. 

ARTICllU) 4-04: 
11\1 l'OR'l'ACIÚN. 

Dt: 11\ILl'llt:STOS Dt: 

l. Cada Parte eliminarn sus impuestos de im11ortaciím sobre camiones y 
lrnclocamiones de 11111s de 15 toneladas de peso bruto vehicul11r y sobre 
autobuses inlegrarles originarios de una Parte confonne a lo siguiente 

11).· P01lni mantener las !Usas o 1arifils arnncclarias base estnblecidas en el 
i\neso 1 al aniculo 3-04 durante los dos años siguientes a la entrada cu 
vigor de ese Tratndo; Y 

b).· Las eliminara eu once reducción es anuales iguales a partir del lo. de 
enern de l9'J7, para 1111edar eom11lc111mc111e eliminados a partir de enero 
de 2007. 

2. Cada l'aite eliminara sus im1111estos de importación sobre los bienes 
automotores originarios de las otras panes no co11111rendidos en el 11i1rrafo 
1, no untes del lo. de enero de 1997. 

ARTIC:lll.O 4-0H t:XTt:NSIÚN in: l.A l'AR 

En caso de 1111c una l'a11c otorgue la PAR a 1111 país no Parte la estendeni 11 
las dcmi1s 1•:111es en l:1s mismas condiciones de acceso. 
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11.6 SECTOR AGROl•ECUARIO 
Fl'l'OSANITARIAS \' ZOOSANITARIAS 

st:CUÚN A--st:c:TOK AGllOPt:c:UAKIO 

AK'l'ICUl.O ~-01: DEl0INICIONF.S 

Para los efoc1os de esla sección se enlcndcrá 1111r: 

y l\1EDll>AS 

Arancel-cuo1a: Es el que se eslablecc medianle la a11licación de ciena lasa o 
1arifü arnncelaria a las imponaciones de un bien hasla dclenninada cantidad 
(can1id11d denlro de la cuo111) y una lasa mayor a las i1111111naciones de ese bien 
1111e exced1111 esa canlidad (excedenle de la cunla). 

s11usm10 A l,A EXPOK'l'ACIÚN 
a).· rn otmgamicnto, por un gohiemo o por un organismo publico, a una 

rama de producciiln , a los productores de un bien del sector 
agro11ccu11rio, a umt coo11erativa u olra asociaciún de tales productores, a 
un consejo de comcrciali~.aciún o a cualt1uicr otro tiJ>tl de em11rcsa, de 
subvenciones directas, con inclusiim de 1u1gos en especie, s1111editadas a 
la actuación exponadora. 

b).· La venta o colocaciún 1111ra la cx1111nacii111, por un gobiemo o por 1111 

organismo publico, de existencias no comerciales de bienes del sector 
agro11ccuario a un precio inferior al precio eom11arable cobrado llOr 1111 

bien similar 11 los co11111rndorcs en el mercado intento 

c).· Los 11:1gos a l:t espo11acii111 de bienes del sector agro11ccuario füumciados 
en vi11ud de medidas gubcmmnentalcs, con inde11cndcncia de 11ue esos 
pagos supongan o no un cargo en el presupuesto publico, incluidos los 
financiados con cargo a ingresos 1m>ccdcntcs de un gravamen impucMo 
al bien del sector agropecuario de 11uc se trate o al hicn del sector 
11gropcc11111fo del •111c se nhtcnga el bien e"'pon11do; 

ARTIClll,O 5-04: AC:C:•:so A l\IEKCADOS. 

I .• Las l'a11cs fücilitaran el acceso a sus respectivos mercados mediante la 
rcducciim o eliminación de las barreras a la imponación y 11 la 
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ex1rnrt11cií111 en el comercio reci11roco de bienes del seclor agro11ecuario, 
lales como: res1ricciones 11 la importación, i11111ueslos de i1111mrtación, y 
norrn11s técnicas y de comcrciali;r.ación agnl),ccuaria. 

2.- l.as Partes renuncian al uso de res1ricciones cuanlilativas a la im11ortacion, 
franjas de 11recios o mecanismos de estabili7i1ción de 1irecios y aranceles 
variables 11arn los bienes incor11orados al Programa de Desgravación en 
su comercio reci11roco, sin perjuicio de lo establecido en el 1111cxo 1 a este 
m1iculo. 

AR'1'1<:111.o 5-05: SAl.VAGllARDAS t:SPt:CIAU:s. 

México y Venezuela 11odri111, de acuerdo con su lista contenida en el 
flrograma de Desgravacinn, mantener o ado111nr una salvaguardia es11ecial en 
fonna de 11rancelcs-c11ota sobre un bien del sector agro11ecu11rio 11ue se 
encuenu·e incluido en su secciÍln del anexo a esl e articulo. 
No obslantc lo dis11ues10 11or el ar1iculo 3-04, una Parte no 11odri1 aplicar una 
lasa o 111rifü arancelaria sobre el exccdenle de la cuota confonne a una salva 
guardia es11ecial 11ue exceda la 11uc sea menor de las siguienles: 

11) La tasa tarifa de nación mas favorecida vigente a la entrada en vigor de 
esle Trnlado; y 

h) La tasa o tarifa de nación mas favorecida 11rcvalecicnte en ese momento. 

ARTIClJU) 5-0H: SIJHSIDIOS A l,A t:Xl'ORTA<:IÓN. 

1.- Las Partes com111111en el ohje1ivo de lograr la eliminación multilateral de 
los suhsidios a 111 ex1111rtación de bienes del Sector agropecuario y 
c11011erarnn en el esfüerzo parn lograr 11cuenlos en el marco del GATT. 

2. Lns Panes climinurnn graduulmcnlc los subsidios a 111 exrwrtnciún fllllll los 
bienes del seclor agropecuario incorf>orados 111 Programa de 
Dcsgrnvnción de la siguielllc manera: 

a) A 1111rtir de la incor1>0111ció11 al l'rogr:111u1 de Desgravación de un bien 
del sector ngro11ee1111rio, las l'artcs podmn 1111111tener el subsidio a la 
cxp111111cilj11 11rcv11lecic11te el 111111 11111erior a su inCOf'JIOración hast11 por 
tl'\!S ntiÜs. 
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b) A 11artir Jel cuarto aiio de haber sido incmvorado el bien del Sector 
Agro11ecuario al Programa de lJesgrnvación , los subsidios a la 
ex11ort11ciún correspondientes se eliminarnn en etapas iguales hasta 
llegar 11 cero cuando culmine la desgravaci1í11 de ese bien. 

ARTIClll.O !\-09: NORl\IAS Tt:<:NIC\S y DE 
<:Ol\lt:R<:IAUZACl()N AGROl'E<:llARIA. 

1.- Las Partes crean un Gru110 de Trabajo de Nonnas Técnicas y de 
Cnmcrcinli;,.acilm Agropecuaria integrado 1un rc1ncscntantcs de cada una 
de ellas. 11ue se rcunini anualmente o segíin se acuerde. El Gm110 Je 
Trabajo revisara la aplicacií111 y efoctos de las nonnas técnicas o de 
come1'ci11li;,i1ciún de bienes del sector agropecuario 11ue afecten el 
comercio entre las Partes, y recomendara 11osibles soluciones a las 
cuestiones 11ue puedan plantearse en relacií111 con las mismas. Este Gru110 
11rcsentarn un informe al Comite de Comercio Agropecuario después de 
c11da reunión. 

2.- Cada Parte otorgara a los bienes importados de otra parte un tratamiento 
no menos füwrablc 11ue el otorgado a sus bienes en la aplicación de 
normas técnicas o de comcrcialiwción 11 bienes del sector agro11ecuario 
en los aspectos de em11a11ue, grados, calidad y tamaiio Je los bienes. 

b) El costo de la mano de obra directa utiliwda en la 11roducción del 
hien; y 

e) Una ca111idad razonable por conce11to de costos y gastos directos e 
indirectos de fabricación del bien. 

Valor de trnnsaccií111. de. un bien: el precio pagado o por 1111gar por un bien 
relacionado con la trnnsl1cciím del productor.del bien de conformidad con los 
principios del .a11iculii l .. del· Cúdigo de. Valornci1ín Admmcra, ajustando de 
acuenlo con;.los pi"incip,ios del articulo K. I. K.3 y K-4 del mismo, sin 
considerar 11uc· el hie.irsc _vende pnrn c.xpmtación. 

AR'l'ICIJl.O 6-112: INTt:Rl'RETACIÓN \' Al'LICACIÓN 
l'arn los efectos de esic capítiilo: 
u) Ln hase de clusificació'n ·urancclariá es el Sistema Armo11i;,,1do. 
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h) La dclcnninadt'in del valor de lrnnsacciún de un bien o de un ma1erial se 
hará conforme a los principios del Cúdigo de Valoraciún Aduanera. 

e) i\l 1111licar el Ct'idigo de Valornciíin i\duancrn 11arn delcrminar el origen de 
un hicn. 

ARTICUl.O 6-03: lllF.NF.S ORIGINARIOS 

1.- Un hicn originario del 1erri1orio de una 11ane cuando: 
a) Sea ohlenido en sn totalidad o 11roducido enteramente en 1erri1orio de 

una o mas l'ancs scgiln 111 dcfiniciím del articulo 6-01: 
h) Sea 11roducido en territorio de una o mas 11artcs a 11anir exclusivamente 

de materiales •111e califican como origimtrios de confonnidad con este 
mticulo. 

e) Sea 11roducido en 1crri1orio de una o mas Panes a 11artir de materiales 
no originarios 11ue c1111111lan con un cambio de clasificación arancelaria y 
otros rc11uisitos según se es11ecilica en el anexo 11 esle aniculo y el bien 
cum11la con las demás 1lis1111siciones a11licahles a este ca11ítulo. 

ARTIClll.O , ...... VAl.OR Dt:I, c:oNTENIDO Rt:GIONAI,. 

1.--Cada l':ute dís11ondní 11ue el valor de contenido regiom1I de un bien se 
calcule 11or el cxponador o 11roductor de acuerdo con el método de valor 
de tn111saccii111 dispuesto en el párrafo 2. 

2.-l'arn calcular el valor contenido regional de un bien con base en el método 
de valor de trnusaccioncs se a11licarn la siguiente fúrmula: 

donde: 

VCll 
VT 
VMN 

i11'- l'i\IN 
CN = 1'7:/100 

Conlcnido regional expresado como 11orcen1ajc. 
Valor de lnmsacción de un bien ajuslado sobre la ba~·!. 
Valor de los materiales no origina1ios u1ili7.ados 11or el 
productor. en la 11roduccii111 del bien dclerminado de 
co11fonnid11il con lo cslablecido en el articulo 6-05. 

39 



Articulo 6-05: \' AU)R DE l.OS l\IA'l'ERIAU:S NO ORIGINARIOS. 

1.-EI valor de un 111111eri11l no originario utili7;1do en la 11rod11cciún de un bien: 

a) Será el valor de transacciún del material, calculado de conformidad con 
los princi11ios de los artículos 1 y 8 del Cúdigo de Valoraciún 
Aduancrn. 

AR'l'IClll.O l1-06: ltt: l\llNll\llS. 

1.-Un bien se considernrn originario si el valor de lodos los materiales no 
originaiios 11tilil'.1dos en. la prmlucciún del bien 11ue no c1111111h111 con el 
cambio correspondiente de clasilicación arancel11ria establecido cu el anei¡o 
al 11nic11lo 6-03 no excede del 7% del valor de transacción del bien 
determinado de conlimnidad con el 111ticulo 6-04. Cuando el mismo bien 
también \!sta sujeto al re1111isi10 de valor de contenido regional, el valor de 
esos materiales no originarios se tomara en cuenlll cu el calculo de 
conteni1lo regio1rnl del hicn. 

ARTl<:lll.O l.-07: l\IATt:RIAU:S INTERl\IEDIOS. 

1.-Parn efectos del ci1lculo del valor de contenido regional de confonnidad 
con el 111tic11lo 6-0.J, el prnductor de un bien 1111dní designar como material 
intermedio cuah111ier nrntcrii1l de fiihricacíún 11ro11ia utili7.1do cu la 
pro1lucdún del bien siem11re 1111c, de estar sujeto ese material intennedio a 
un m111isi10 de vah•r de contenido regional; niugím otro material de 
fohrk·aciiln . 

AllTIClll.O (1-13: l\IATJ:RIAU:s INIUREC'l'OS. 

1.os matel'iales indirectos se consideran como originmios sin tomar en cuenta 
el lugar de su prnducciún y el valor de esos materiales seri1 el costo de los 
mismos l111e se rep1111e en los registrns con!Ublcs del productm del bieu. 

All'l'ICIJl.O (1-18: DISl10SIUONt:S SOHIU: CONTENIDO 
IU:GIONAI:. 

1.-EI cont~nido regioual expresado como porcentaje será: 



a) para los bienes clasificados en los capítulos 28 al 40 del Sistema 
Armoni1;ido. 

i) el 40% durante los 11rimeros tres arios a partir de la entrada en vigor de 
este tratado; 

ARTlc:tJl.O 6-20: COl\lln: 1u: INTt:GRACIÚN REGIONAL. Dt: 
INSUMOS. 

1.-1.as Partes eslableccn el Comitc de llllcgraciim Regional de Insumos 
(CIRI). 

2.-Cada Parte designam, para cada caso 1¡ue se 11resente, un Re11resentante 
del scclor privado 11nrn integrar el CIRI, salvo parn el caso de bienes 
clasificados en los capitulos 50 a 63 en 11ue el CIRI 1¡ucdara integrado 
sol:mrenlc 1wr re11rese111antes de Colombia y México, hasta tauto no se 
acuerden las r·eglas de origen entre México y Venezuela para los bienes 
clasificados en esos capilulos. 

3. El Cllll füncionara por un plmm de 10 aiios contados a partir de la entrada 
en vigor de este tra1ado. Sin embargo, si durante los ílltimos lres años se 
lmn otorgado dispensas en los ténninos del párrafo 2 del articulo 6-23, el 
plazo sen'1 prorrngado por el periodo y 11ara los bienes 11ue acuerden las 
pune~. 

ARTÍCULO <•-2<•: Rt:Gl.Al\U:NTO Dt: Ol'•:RACIÚN. 

l. A mas i:mlar el lo. de enero de l IJ1J5, las Partes acordaran un reglamento 
de opernciím del CIRI. 

2. E 1 reglamcnlo incluir:í las reglas de operación del Cllll y las condiciones 
en cuanlo a tiempos de entrega, cantidud, calidad y precios de los 
mah:l'iales referidos en el pi1rrnfo 3 del 1111iculo 6-21. · 

11.H l'HOU•:Dll\llENTOS ADIJANALES 
ARTl<'.111.0 7: 01: DU'INICIONES 

l. Se incmporan a csle Capílulo las definiciones del Capílulo VI. 
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2. Para los efoclos de esle capi1ulo, se enlenderá 11or: auloridad competenle: 
la auloridad 11ue. confonne a la legislación inlema de cada Parte, es 
res11onsable de la administraciim de sus leyes y de sus reglamentos 
aduaneros, 1ributarias o comerciales 

Hiene.~ idé11tictJ.~: los bienes <1ue sean iguales en lmlo. incluidas sus 
caractcris1icas lisicas, calidad y presligio comercial. Las pequeñas diferencias 
de aspecto no impiden qne se consideren como idénlicos. 

Tratt1 arancelario preferencial: la a11licación del impuesto de importación a 
un bien original'io confom1e al anexo del articulo 3-04. 

AR'l'IC:IJI,() 7-02: m:n,ARACIÚN \' CER'íll'IC\CIÓN DE 
ORIGt:N. 

l. El certificado de origen establecido en el anexo 1 a este articulo. servirá 
1111rn certilicur 1111e un bien 1111e se ex¡1orte de terrilorio de una Parte a 
lerrilorio de olrn Parte. califica como originario. Ese certificado podrá ser 
modificado llOr acuerdo de las Partes. 

2. Cada Parte eslahlecerá 11ue para la ex11ortación a olra Parte de un bien 
respec10 del cual el importador tenga derecho a solicilar trato arancelario 
111·cforencial, el exportador tiene y finne un certificado de origen res11ecto 
de ese bien. El certificado de origen del exportador rc1111cririr de la 
validación por parte de la au1oridad competente de la Parte exportadora. 

3. En caso de que el cx1101tadol' no sea el produclor del bien, llenara y firmara 
el ccllificado de migen con fündamclllo en una declaración de origen de 
conformidad con el 111u:xo 2 n este articulo 11ue a1111mre al bien objeto de la 
cx11ortaciim, lleruula y firnuula 11or el 11rmluctor del hien y pro11orciunad11 
voluntariarnente al exportador. l.a declarnciiln de ol'igcn 11ue llene y finne 
el prnduclm no se vnlidarn en los términos del p;írrnfo 2. 

ARTIClll.O 7-03: 
li\l l'OR'l'AC.'IONES. 

OHUGACIÓNES RESl'ECTO A LAS 



I, Cada Pa11e requerirá del im11ortador 1¡ue solicite trato arancelario 
11reforencial Para un bien de otra l'arte, •1ue: 

a) Declare 11or escrito, en el documento de importaciím con base en un 
certificado de origen valido, 11ue el bien califica como originario. 

b) tenga el certificado de origen en su 11oder al momento deshacer esa 
declaración: y 

c) 11rescnte o entregue el certificado de origen cuando lo solicite la 
autoridad com11ctcntc. 

AR'l'IClll.O 7--llol: 08LIGACIÚNt:S 
t:XPOKTAC:IONES. 

K•:sr•:CTO l.AS 

l. Cada l'artc dis1111ndni t¡ue un ex11ortador o 11roductor de esa 11arte que hpya 
llenado y finnado un certificado o una declaraciún de origen, entregue 
co11ia del certificado validado o de la declaración de origen a la autoridad 
competente cuando esta lo solicite. 

2. Un ex11ortador o un 11rnductor que haya llenado y finnado un certificado o 
una dcdarnciún de origen y tenga rawnes 11arn creer 11ue ese certificado o 
declarnciím contiene información incorrecta, debe comunicar sin demora y 
por escrito, cualquier cambio 11ue 11111liern afectar la exactitud o validez del 
ce11ilicado o declaración a todas las 11crsouas a 1¡uicncs se les hubiere 
entregado asi como, de conformidad con la legislación de la Parte de que 
se trate a la autoridad competente de la l'ane exportadora. Eu ese caso no 
11odri1 ser sancionado por lrnbcr presentado un certificado o declaración 
incorrecto. 

AK'l'IClll.O 7-0!i: •:xn:1•c10NES. 

No se 1·e11ueriri1 del cc11 ilii.:mlo de mi gen en el caso de la i11111ortación de un 
hieu 1111rn el cual la l'arte a cuyo territorio se im11orta haya dispensado el 
re1111isito de 11rescntaciím de un certilicado de origen. 

AR'l'l<:lll.O 7-0f•: R•:GISTKOS CONTAHU:S. 
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l. Cada liarte dis11mulri1 11ue un exportador o un 11rod11ctor 11ue llene y linne 
un certificado o declaración de origen, conserve durante un minimo de 
cinco años contados a 11a11ir de la fecha de firma del certilicado o 
declaraei1\n, todos los registros y documentos relativos al origen del bien, 
incluyendo los reforentes a: 

a) La mlquisición, los costos, el valor y el 11ago del bien que es ex1iortado 
de su territorio. 

b) La ad1111isid1\n, los costos, el valor y el 11ago de todos los materiales 
utili7.ados en IR 1mulucdí111 del bien 11ue se cx11ortc de su territorio; y 

e) La 11roducción del bien en la fonna en que se exporte de su territoric 

AR'l'l<:lltO 7-0K: RF.VISIÚN t: 11\ll'llGNACIÚN. 

1.- Cada Parte otorgara a los ex¡iortadores y 11roductores de otra !•arte, los 
mismos derechos de rev1s11m e im1111gnación de decisiones de 
determinación de origen y de criterios antici1mdos 11revistos para los 
importadores de su territorio a 1111ien; 

a) llene y fim1e un certificado o declaración de origen que ampare un 
bien 1¡ue haya sido objeto de una dccisiim de detenninación de origen 
de acucnlo con el párrafo 11 del articulo 7-07; o 

AR'l'ICUl.O 7-11: <iRlll'O DE 'l'RABA.IO Dt: l'KOCt:Dll\llEN1'0S 
ADllANAU:S 

l.- tas Partes crean un Gru1m de Trabajo de Procedimientos Aduanales 
integrado 11or 1·e11rescntantes de ca1"11'1111c 1111e se reunirá al menos 2 veces 
ul ai\o, o a solicilml Je cuah111icn1 de las Panes. 

2.· Corrcs1mndení al Gm110 de Trabajo: 

11) Procurar que se llegue a acuerdos sobre: 

i) ta interpretnción. a11lie11ción y administración de este ca11ít11lo: 



ii) Los asuntos de clasilicación arancelaria y valornciím relacionados 
con las delerminaciones de origen. 

iii) los 11roce1limicn1os 1111ra la solici1t1d, a11mbación, modificación, 
revocaciím y aplicaciím de los criterios anlicipados; 

iv) Modificaciones sohre el ccniticado o la declaracitín de origen; y 

v) Cualquier olro asunto 11ue le someta una l'ane. 

11.9 SAl,VAGllARDIAS 
ARTICllU) 8-01: Dt:t'INICIONES. 
Para los efcc1os de esle ca11í111lo se entenderi1 1mr: bien similar: aquel que, 
aunque no coincide en todas sus caracteristicas con el bien con el cual se 
compara, tiene algunas características idénticas principalmente en cuanto a su 
naturaleza, uso, fimción y calidad. 

/Ja1it1 Rrtll'e: en mcnoscaho general y significativo a una producción 
nacional. 

!Ueditla.~ glt1ba/e": 111e1lidas de urgencia sobre la i1111111rtación de bienes 

Prm/11cci<Í11 m1cim1al: productor o productores de bienes idénticos, similares 
o co11111e1idmcs 1fücct11s •1uc operen denlrn del terrilmio de una de las Panes 
y rcpresenlen una proporciím sustancial de la 11rod11cción nacional total de 
esos bienes. A panir del cuano aiio de la cn1rnda en vigor de este Tratado, 
esa pmporcit'm sustancial seri1 por lo menos del 40%. 

AKTIClll.O 8-112: Ri'.:Gll\U:N IU: SAL\'AGllAKDIAS. 
l .as l'a1tcs podrnn a11lic11r a las importaciones de bienes realizadas de 
confonnidml con eslc Tratado nn régimen de salvaguardia prevé medidas de 
cnn'ictcr hilalernl o global. 

AllTIClll.O 8-0J: c:ONDICIÚNES m: Al'l.ICAc:IÚN. 

Si como resuha1lo de la aplicación del Programa de Desgravación la .. 
i111po1tación de uno o varios bienes originarios de cualquiera de las Partes se 
realiza en camidades y en condiciones tales 11uc, por si solas, sean la causa 
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sustancial de daiio grave o amcna;,.a de daiio grave a la llroducción nacional 
de bienes idénticos, similares o com11etidorcs directos, la Parte im11ortadcra 
1mdrá ado11tar medidas bilaterales de salvaguardia, las cnales se a111ic11ra11 de 
conformidad con las signicntes reglas. 

a) Cuando ello sea estrictamente necesario 1111ra contrarrestar el daiio grave o 
la 11mc1111za de d111io grave eausado por im11ortaciones originarias de la otra 
l'arte, nna Parte llodrá ado111ar medidas de salvaguardia dentro de un 
11eriodo de 11uinec aiios contados a partir de la entrada en vigor de ese 
Tratado. 

b) Las medidas serán csclusivamcntc de tipo arancchuio. El arancel 11ue se 
determine en ningún caso llodrá csccdcr el vigente frente a terceros países 
liara ese bien en el momento en 11ue se ado11te la salvaguardia. 

AK'l'l('.lJLO H-111: m:n:Kl\llNACIÚN Dt:L DAÑO. 

Parn los efoctos de la com11mbaciím de la csistencia de daiio grave o de 
amenaza de daiio grave, las autoridades com11ctentcs evaluaran los factores 
de cnrí1ctcr objetivo y cmmtificahle 11ue tengan relación con la producción 
nacional afoctada, en 111uticular el ritmo y la cuantía del aumento de las 
im11ortacioncs del bien de que se trate, en ténninos absolutos y relativos; la 
11111tc del mc1·cado interno absorbida por el aumento de las importaciones; los 
cambios en el nivel de ventas; precios internos; producción ; productividad; 
utilización de la capacidad instalada; ganancias; perdidas y empico. 

11.9 PRACTICAS DESLEALES DE COMERCIO 
INTERNACIONAL 

AKTÍClll.O '1-0I: m:nNICIONt:s. 

C1wt11 ''""'f'e11.mtori11: derechos antidnm11ing y derechos o cuotas 
co1n1tc11satorias, según el caso. 

¡111rte i11tere."1t/11:. los productores, im11mtadorcs y esportadorcs . del bien 
sujeto a investigación, así como las personas morales o jurídicas estranjcras 
11ue tcngan unintcrcs directo en la investigación de 11uc se trate. 



re.folución definitfra: la resolución de la autoridad que decide si 11rocede o 
110 la imposición de cuotas comprnsatorias definitivas. 

reso/ucitin inicial: la resolución de la autoridad competente que declare 
fom1almente el inicio de la investigación. 

re.fo/ucitín preliminar: la resolnción de la autoridad eorupetente que decida 
si 11rocede la i11111osición o no de una cuota com11cnsatoria provisional. 

AR'l'IC:lll.O 9-0l: C:llOTAS <:01\IPENSATORIAS. 

ta Pane imponadora, de acuerdo con s11 legislación y de confonnidad con lo 
dis1111esto en este Tratado, en el GA·rr. en el Acuerdo Relativo a la 
A11licación del aniculo VI del GA'IT (Código Antidumping). en el Acuerdo 
Relativo 11 la inte111retaciún y aplkación de los ankulos VI, X\'I y XXIII del 
GA1·1· (ci\digo de Subvenciones y Derechos Compensatorios), podrá 
establecer y aplicar cuotas compensatorias en caso de presentarse situaciones 
en las c1111les, mediante un examen ohjetivo basado en pnaebas 1msitivas. 

a).Sc determine la existencia de imponaciones. 

i) en condiciones de dumping; o 
ii) de bienes 1111c huhiera recibido subsidios para su C1!ponacion. 

incluyendo subsidios distintos a los 1111c se otorgan a las exp111tacioncs, 
11uc influynn desfovornhlemcnte en las condiciones de competencia 
normal; y 

b) Se compnaehe la existencia de dallo o amc11117i1 de llalio a la produccii\n 
nacional de bienes idénticos o similures en la l'anc imponadora o el 
retraso significativo al inicio de esa produccii\n , como consecncneia de 
esas i111111111aciones de bienes idénticos o similares, provenientes de otra 
l'a1te. 

AR'l'ICUU) 9-04: 1\1,\RGt:Nt:S l\IÍNll\IOS 

1. l.a Pan e pomlrí1 fin a las invcstigucioncs u las cuales se refiere el nnieulo 9. 
OJ, cuando el margen de dumping sea inferior al 2% del valor nonnal del 
hicn im·cstigmlo o <"mmdo la cuantín de la suhvcnción sea inferior al 1 % mi 
vulo,.cm. 
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2. Asimismo, se 1mndri1 fin a las investigaciones referidas en el mticnlo 9-03. 
cuando el volumen de las i1111mnaciones objeto de dumping o subvención 
represcnle menos del 1 % del mercado in1emo del bien similar en la Pane 
im1mnadora, salvo en el caso en 11ue el volumen de las imponaciones 
11rovenientes de la l'ane e:o.1mnadora sea inforior, individualmente 
considerado, 11ero acumulado a las im11onaciones a 11recio de durnpin~ o 
subvención de olrns países. represente mas del 2.5% de ese mercado. 

ARTICIJl.O 9-IO: REVISIÚN 

Las cuorns co11111ensa1orias defini1ivas 11odran ser revisadas por la autoridad 
compelente anle un cambio de circuns1anci11s en el mercado de la Pane 
im11onadorn y del mercado de cx11011achin. 

AR"tU:lll.O 9-11: \'IGi:NCIA LAS CllOTAS 
COl\ll't:NSATllRIAS. 

Una cuola compcnsaloria dcliniliva 1¡uedarn eliminada de nmnera automática 
cuando lnmscurridos cinco ai1os. con1:11los a llartir de la vigencia de esa 
cuola, ninguna de las 11anes interesadas haya solicirndo su revisión ni la 
11111orid11d compelenle la haya iniciado de oficio. 

ARTÍC:IJl.O 'J-IH: REEl\IHOl.-.o O R•:tNTEGRO 

Si en una resolución defini1iva se determina una cuola com11ensa1oria inferior 
a la 11uc se haya delenninado prnvisionalmenle, la a111oridad com11etente de la 
l'al'le i111¡11111adorn dcvolveri1 las canlidadcs pagadas en exceso. 

ARTICUl.O 9-?2: sourc:túN tn: CONTRO\'J:RSIAS. 

Cuando la dccisiún final de un lrihunal arhi1rnl declare 1111e la a11licación de 
una cuorn com11ens:t1oria por una 11anc es inco11111a1ihle con alguna 
dis1wsiciii11 de eslc capi111lo, la Paite cesara de a11licar o ajustara la cuma 
co11111ensa1oria de que se tralc respeclo de los bienes de la Parte o Panes 
rcclnmnntcs. 
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11. 13: SERVICIOS FINANCIEROS 

i\R'l'l(~lll.O 12:111: DU'INICIONES 

Para los efectos de este ca11itulo, se entenderá 1mr: 

empre.ta: cuah1uier entidad constituida u organi7.ada conforme a la legislación 
vigente, tenga o no fines de lucro y sea de 11ro11iedad privada o 
guhemamental, incluidas las co11111afiías, 11articipaciones, em11resas de 
1no1ticturio único. conversiones u otras asncincinucs. 

entid11d puhlku: un banco central, o autoridad monetaria de una parte, o 
cuah1uier institución financiera de naturnle7.a 11ublica 11ro11iedad de una Parte, 
o bajo su control. 

iiutit11citin fi11uncier11: cual11uicr intermediario financiero u otra e11111resa que 
este autori7.ada 11ara hacer negocios financieros y este regulada o supervisada 
como una institución financiera conforme a la legislación de la Parte en cuyo 
territmio se encuentre ubicada. 

in.ftitucitín financiera de t1tra Parte: una institución financiera, ubicada en 
territorio de una 1111rte que sea controlada 11or l'ersonas de otra Parte. 

i1ll'er.fitmMa ct111t1mdie11te: un inversionista de una parte 11ue formula una 
reclamación en los ténninos de las reglas relativas a la solución de 
controversias entre una 11arte y un inversionista de otrn Parte. 

i111•er.dtin tle 1111 i111•er.dt111i.ftU 1/e 111111 Parte: la inversiún 1'ro11iedad de un 
inversionista de esa Parte, o hitio su control directo o indirecto, en el 
territorio de otra llillte. 

i111w.d1í11 1/e 1111 ¡m/.f ''"" "" e.f 1•1irte: la inversión de un inversionista de una 
Parte. 

i111•er.dt111i.ffa 1/e 1111a parte: una Pane o una e11111resa del Estado de la misma, 
o una 11ersona de esa Parte, que 11retenda realizar, realice o haya reali7.ado 
una invcrsiím en el ten·itorio de otra l'a11c. 

49 



medida: cuah1uier accmn, acto o decisión, ado11tada o 11ue 11ueda llegar a 
adoptar una Pan e ya sea en la fonna de ley, reglamento, regla, 
11rocedimiento, decisi1in o dis11osición administrativa, re1111isito o 11ractica, o 
en cualquier otra ti.mua. 

n11e1w .feri•kfo jina11dertl.' un servicio financiero no ¡1restado en territorio de 
la l'ane 11ue sea prestado en territorio de otra Pane, e incluye cual11uier fonna 
nueva de distribución de un servicio financiero. o de venta de un llroducto 
linauciero 11ue no sea vendido en territorio de la Panc 

11.1~ NORMAS TÉCNICAS. 
AR'l'IClll.O 14-01: Definiciones. 

1.-Para los efectos de este ca11itulo los ténninos presentados en la sexta 
edición de la Guia ISOtn:c 2: 1991 "Ténninos Generales y sus 
Definiciones en Relaci1in a la Normali7.ación y Actividades Conexas", 
tendnín el mismo signilicado cuando sean utili7,1dos en este capítulo, salvo 
11uc a1111i se definan de diferente manera. 

2.-Para los efectos de este ca11ítulo se entenderá por: hacer compatible: traer 
hacia un mismo nivel. medidas de normalización diferentes pero con un 
mismo alcance. apmbadas por diferentes organismos de nonnali7.ación, de 
manera 11ue sean idénticas, e11uivalentes o tengan el efecto de ¡1ennitir 1111e 
los bienes y servicios se utilicen indistintamente o 11ara el mismo ¡1ropósito, 
a fin de hncer posihle 1111e esos bienes y servicios sean comerciados entre 
las Paites. 

me1/i1/11.f 1/e 1wr111afü11citi11: las normas. reglamentos técnicos o 11rocesos de 
evah111ciún de la contimnidad. 

mir11111: el documento aprobado por una institución reconocida con 
actividades de 1101111aliz11cií1n, 11ue prevé 11arn un nso cmním y repetido, 
reglas, directrices o c11racteristic11s para los bienes o los llrocesos y métodos 
de llrmlucción conexos o 11arn los servicios o sus métodos de 011cración 
conexos, y cuya obsc1v11ncia no es ohligatoria. También puede incluir 
1>rcseri11ci11ncs en materia de terminología, símbolos, embalaje, marcado o 
eti11ue1111lo n11licahles 11 un bien, servicio, 11roccso o método de producción 
conexo, o lrntar exclusivamente de ellas. 
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nnrma illlernac1"nal: una medida de normali7i1ció11, u otra guía o 
rccomcndaciím, adoptada 1mr 1111 organismo intem11ciom1l de normali7.ación y 
puesta a dis11nsiciím del publico. 

nbjeti1•t1.f /egítin1tm entre otros, la garantía de la seguridad y la t>rotección de 
la vida y la salud humana, animal y vegetal, de su medio ambiente y la 
prevención de las practicas 11ne 1>11edan inducir a errnr a los consumidores, 
incluyendo asuntos relativos 11 la identificación de bienes o servicios, 
considerando entre otms aspectos, cnando corresponda, a factores 
fimdamcntales de tipo clinuitico, geogri11ico, tecnológico o de infraestructura 
o j11stilicacií111 científica. 

t1rgani.mw internacit1nal tle nnrmalí:acitín: un organismo de nonnali7.ación, 
abieno a la 1rn11icipació11 de los organismos peninentes de por lo menos todas 
tiis 1mnes del Acnc.-do sobre Obstáculos Técnicos al Comercio del GA1.I', 
incluyendo a la Organi•.aciiin lntenrncional de Nortm11i7.ación (ISO), la 
Comisión Electrotecnica Internacional (Ct:I), la Comisión del Codex 
Alimentarias, la Organización Mundial de la Salud (01\IS), la Unión 
lutenrncional de tclcconmnicaciones ( lllT), o cuah111ier otro organismo 11ue 
las l'mtes designen. 

t1rgu11i.mw tic 1111rm11liz11citín: un organismo cuyas actividades de 
nom1ali:ti1ciii11 son reconocidas. 

pmcctli111ie11tt1 tic e1•u/11uL'ián tic /11 cmift1rt11i<lt1tl: cualquier procedimiento 
utilizado, di.-ccta o imfüectamente, 11ara determinar qne los requerimieutos 
pc11inentes cstahlecidos por los reglamentos técnicos o las normas se han 
cumplid1>. incluyendo muestreo, pruebas inspecciím, evaluación, verilicaciiin, 
asegurnmienlo de la confo.-midad, acreditaciím, cettilieaciiin. registro o 
1111rohaciún. empicados con tales propiisitos, pero no significa 1111 proceso de 
uprohaciún. 

l'""'c.m tll! i1prob11,·ití11: el registro, la conmnicaciiin o cuali111ier otro proceso 
administrativo obligatorio parn la obtcnciún de 1111 permiso con el fin de que 
un bien o servicio sea comc1·ciali7i1do o usado para pro11úsitos definidos o 
conforme a condiciones establecidas 
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reglame11t11 téc11ic11: un documento en el que se establecen las cara.cterísticas 
de tos bienes o sus (lrocesos y métodos de 11roducciún conesos, o de los 
servicios o sus métodos de O(leración conexos, con inclusión de las 
11is¡1osiciones mlministrativas aplicables, y cuya observanda es obligatoria. 
También puede incluir ¡1rescripcioncs en materia de terminología, simholos, 
embalaje o etiquetado aplicahles a un bien, servicio, (lfOceso o método de 
¡1roduccií111 conexo. o tratar exclusivamente de e 1 las 

sert•ici11: cuah1uiera de los servicios incluidos en el marco de este Tratado, 
excepto los servicios financieros. 

AR'l'IC:lll.O 14-02: Ai\181'1'0 Dt: APLICACIÚN. 

Las dis11osiciones de este ca11itulo se aplican a las medidas de normalí7.ación, 
a la met rologia y a las medidas relacionadas con ellas de cada Parte que 
11111:dan afectar, directa o indirectamente, el comercio de bienes y servicios 
entre las mismas. tas disposiciones de este ca11itulo no se aplican a las medias 
litos:mitarias y 1.0osanitarias a 11ue se refiere el ca(IÍIU(o V, sección U. 

AR'l'ICUl.O 14--05: OllUGACIONt:s \' nt:Rt:cnos BÁSICOS. 

1.-Las Partes no elaboraran ado(ltaran, mantendrán ni a(llicaran medida de 
normali1.iciún alguna que tenga la linalid11ll o el efecto de crear obstáculos 
innecesmfos al comercio entre ellas. Para esto, cada Parte asegurara que sus 
medidas de nunnali:wciím nu restrinjan el comercio mas de lo que se re11u1cra 
11111·a el logro de un objetivo legitimo, tomando en cuenta los riesgos 1¡ue 
crearia el no alcanzarlo. 

ARTlc:tJU) 14-0<•: (ISO m: NORMAS INTERNAUONAU:s 

1.-Clllla l';u1c utili1.arn como base parn sus ¡1ro11ias medidas de normali;io.ación, 
las normas internacionales vigentes o de ado(lción inminente, exce11to cuando 
esas normas no constituyan 1111 medio e fo et ivo o adecuado ¡111ra la 

11. 21 Al>l\llNISTRACIÓN l>EL TRATADO. 

1.-1.as l'a11es crean la Comisiún J\dministrndora, integrada por los titulares de 
los úrg:mos nacionales res11011sablcs que se sefinlan en el anexo 1 a este 
articulo, o por las personas que cslos designen. 
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2.-Corresiiondern a la Comisión: 

a) Velar 11or el cum11li111iento y la correcta aplicaciim de las dis¡1osiciones 
de este Tratado; 

b) Evaluar los resultados logrados en la a11licació11 de este Tratado, vigilar 
su desarrollo y recomendar a las Partes las modificaciones que estime 
conveniente: 

e) Intervenir en las controversias en los ténninos establecidos en este 
Tratado e incluidos en el anexo 2 a este articulo, los cuales re11ortaran a 
la Comisión; 

e) Realizar un seguimiento de las 11racticas y políticas de precios, en 
sectores específicos a efecto de detectar aquellos casos que pudieran 
ocasionar distorsiones en el comercio entre las Pai1es. 

1) Recomendar a las l'artes la ado11ción de las medidas 11ara i111¡1le111entar 
sus decisiones: y 

g) Conocer de c1mh1uier otro asunto que 11udiese afectar el funcionamiento 
de este Tratado o que le sea atribuido llllr cual1¡uier disposición del 
1nisnm. 

3.-Corres¡mndcra 11 las secciones nacionales: 

a) proporcionar asistencia 11 la Comisiim: 

b) brindar a11oyo administrativo a los tribunales arbit~ales. 

e) por instrnccionesde la Comisión, a11Dyar la labor de lo~ demi1s comités 
y grupos cs111blccidos conforme a este Tratado; y 

d) Cumplir las demás fimcioncs 1111e le encomiende la Comisión. 
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11.24-l>ISPOSICIONES l'INALES. 

ARTICUl.O 23-01: ANt:xos. 

Los anexos de este Tratado constituyen 11ane integral del mismo. 

ARTICULO 23-t12:ENl\llt:Nl>AS. 

1.-Las Pmtcs pmlrnn acordar c1111l<111icr m111lificaciún o adiciún a este Tratado. 

2.-Las modificaciones y adiciones acordadas, entraran en vigor una vez 11ue 
se a1m1cbcn scgím los procedimientos jurídicos corres11ondicntes de cada 
Panc y constituirim 11anc integral de este Tratado. 

AR'l'ICIJl.O 23-113:(~0NVERGEN<:IAS 

Las Panes 11ro11iciarnn la convergencia de este tratado con otros acuerdos de 
integración de los 1111ises 1.atinoamerieanos, de confonnidad con los 
mecanismos establecidos en el Tratado de Montevideo 1980. 

ARTICUl.O 23-04: ENTRADA •:N VIGOR. 

1.-Estc Tratado entrara en vigor el lo. de enero de 1995, una vez que se 
intercambien las comunicaciones 1111e cenifü111en 11ue las formalidades 
jurídicas necesarias han concluido. 

2.-Lo establecido en el ¡1árrafo 1 no im11ide 11ue una l'ane, conforme a su 
legislaciún, de aplicaciún provisional a este Tratado. 

AR'l'IClll.O 23-115: VIGENCIA 

Este Trnt11<lo tendni nna vigencia mininm de tres años. Una vez transcurrido 
ese 11lazo, su durnciún seria indefinida. 

ARTICULO 23-0íi: RESERVAS. 

Este Tralildo no 11odni ser objeto de reservas ni declarncioncs intc111retativas 
al momento de su rntiticación. 
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AR'l'IClJU) 23-07: A1H1t:s1ÚN. 

1.-Este Tratado estará abierto a la adhesión de los 11aises de América tatina y 
el Caribe, ya sea 11ara un l1His o grnpo de 11aises, 11revia negociacií111 entre 
ese 1mis o grn110 de 11aises y las Partes 
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NAFTA VS El, TU~ DEL GJ 

El Acuerdo Noneamericano de l.ibre Comercio NA•"l'A 11or sus siglas -.:n 
inglés, es reminiscente de una era anterior, cuando madres 11a1ria como 
lngla1erra ofrecían acuerdos de comercio 11referenciales a las e" colonias 11ara 
maruenerlas aladas económica, financiera y 11olí1icm11erlle. 

Las molivaciones del gobiemo ( de ELIA) en el caso de México cienamellle 
nos recuerdan 111111ellas del l11111erio Hritánico", decía hace dos mios Roben 
Kurtner desde llusiucs Week, c11an1lo ya se perfilaban daramenle los cnrces 
enlre la "geoeconomia y la geopolítica" estadounidense para la América del 
None y el reslo del hemisforio occidcnlal, dentro de la cual se iría a "integrar" 
a un país l.a1inoarnericano del Tercer Mundo, al que en el momento en que 
escribimos esras líneas, todavía conocemos corno Estados Unidos Mexicanos. 

América del Norte: 11ncos ciudadanos de este país sospecharon 11ue en la 
"negociación" y 11osterior i11111lan1ación de NA•"l'A estarían de 11or medio no 
sólo algunos de los fimdamentos cons1itucionales establecidos desde hace 
mas de ciento cincuenla ailos a la fecha, sino también porciones 
fundamentales del ejercicio de ·~urisdiccional" usualmcnle vinculado con el 
concc1110 de Esrado-Nacíón. Pero de manera mas fundamental estamos 
haciendo referencia a una~ tra11sformació11 "toral" de la ºgcografia cconó1ni.~aº 
(no solo "comercial", sino también financiera, indusrrial, agrícola de la 
Amé1ica del None, en dctrímcnro tnnto del "intcres 1111blico nacional" 
mexicano, como el de hrs 01ras naciones involucradas, y de manera panicular 
cosloso y desventajoso 1nira 'luicncs dc11on1inariamos como "asalariadosº 
sean estos de cuello a7.ul o blanco en todos los niveles. esta trnnsformución 
lolaf de la cconoruia de la Amérii.:a del Nonc, gestada 11lrcdedor 
fü11damcnr11Jmc11tc del "intcrcs pl'ivado estadounidenseº acarrea consigo una 
"geopolilica" lamhién al servicio de las grandes cor11orncio11cs, tal y como 
fücmn codilicadus mnhas (la gcocconomia y la gco11oli1ica) en los 
instrumentos cconomico·corncrciales, financieros, geo1101íticos y 
jurisdiccionales desarrollados 1mr el mas poderoso Estado de las tres naciones 
en los 11rocesos 11uc ahora desembocan en el NA•"l'A. 

Desde una pcrs11cc1iva his1(1rica cabria calificar esle proceso de "inlcgración" 
como una nueva cxprcsiún de "rnonroisnm", una vinculaciún dircclll del 
NA•'l'A con 111 1n11lición cspansionisra de Eslados Unidos, rccientemenle 
revivida de rn:mcra gr:ílica 11or el vicc11rcsidcn1e Al Gorc al c1111i11arnr al 
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NAt"l'A con las ad11uisiciones territoriales de l.uisiana y Alaska reali7.adas 
11or Estados Unidos el siglo ¡>asado. Por lo que respecta al siglo XX la 
ex¡1cricncia no es nueva para Estados Unidos y tampoco es esclusiva del 
hemisforio Occidental, como lo puede co11111robar 1111ien revise detalladamente 
la a1ticulación de gran área desarrollada entre el sector em¡uesarial de 
Estados Unidos y el gobierno de Franklin Roosevclt antes y durante la 
Segunda Guerra Mundial, o, a nivel com1iarativo, tenga en mente otras 
cx¡11:ricncias vinculadas con adaptaciones de los 11rocesos de "integración 
monroista", como las articulaciones por el gran capital alemán durante la serie 
de 11rocesos que finalmente desembocaron en la Segunda Guerra Mundial. De 
esa ex11ericncia cabe recordar 11ue, efectivamente, cada fase de intervención 
se adoptaba parn hacer frente a las crisis a medida que estas a¡1arecian: " l.os 
aspectos intenrncionales de una economía controlada controles de cambios y 
tratados comerciales bilaterales podían incorporarse con facilidad a una 
política exterior expansionista", como lo ha documentado Alan Milward. La 
fonna predominante de capitalismo <1ue se creo en ese entonces en Alemania, 
el fascismo, efectivamente trato de vencer la crisis en el interior del pais por 
medio de un11 nueva división del Mundo y la incautación de un "nuevo 
espacio vital" para establecer "arcas cconúmicas amplias", bajo la 
jurisdiccionalidad de la economía locomotora de la "zona". 

Dcsafo11unadamcnte los medios de comunicacióu y los círculos intelectuales 
estadouniilcnses prefieren la amnesia histúrica cuando se trata de la relación 
entre Estados Unidos y América Latiua. especialmente con México y Cuba. 
Cualquicrn 11uc intente recordar sii1uiera In ocurrido durante la guerra 
desplegada contra México y sn 1msterior des11ojo territorial, inmediatamente 
es criticado p111· registrada en los lihrns de texto. V ¡>ara que hablar de 'as 
"asimetrias", es11ecialmentc de las 11ue han estad1111rcse11tes en la negociación 
del NAt"l'A. Si tomamos los mismos datos 11uc se usan para denunciar las 
asimetrías entre Alcmauia y el resto de Euro11a, lo 11ue encontramos entre 
México y t:llA es un 11his1110 dilicil de entender c11b11l111cnte por lo enorme. El 
PNH Je EUA <'.•· 1111t1.•· trl.'i11tt1 1•ecl.'.•· 1111~1·or •1111.' 1.'I ti&! Mé.\:ic·11. Y la riqueza 
ac1111111lmlt1 1le e.\I.' pt1Í.\, l.'" tlecir, el 1•t1l11r 1111111etario de ferrocarrile.•, 
i111/1utri1u, ••e/1Ít'11/t1.\, <:arrelertu, /111hi1a,·io11e.\, et,·., e.\' entre 25fl ,, JOO 
••ece.\ 111t1yor 1111e lt1 1/e ltt.!xico J' t1c·t11t1lmellle EUA c11e111a '"'"' 111ia f11er;:a.•· 
""'""'"·' ,.,,,, ct1¡111ci1/ade.• de pf'l~1·ecd1í11 gloht1/ y creciellle.\ de.•plie¡:11es de 
clt.1.• de."le la fr1111ter11 111exka1111 l111.•t11 la Patag1111it1. Si en Europa el 
re,·11ertlo .•obre el com¡wrtamie11to t1le111á11 e11 lo.• mio.• trei111a .•11.•cita 
en·t1l1frio.• ¿,1•t1 .•e llf'eg1111lt1m11 lo.• t1c111/é111ico.• .I' editorialista.• 
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e.\ta1loimiden.\e.\ .I' europe11.f .ft1bre l11s e.w:al1ifrÍtl.f latint111merican11.f que 
ah11ra ••en a 1111biern11.\ c11m11 el me.dcan11 11eg11dand11 .fu /uturt1 ctm un 
EUA que l1ace 11t1e11 b11mbarde11 la capital de una república .\11herana, 
Panamá, c11pt11m a .fu jefe 1le E.fta1l11, 111 j11::g11 )' conden11 b11jo ·'"·' le_1•e.\, 
por narc11traflcante, aun .dn la .mflciente ei·idencia para pr11bar /11.f 
carg11.\?. 

El asunto 111inci11al consiste entonces en 11ue la geogralia económica y 
geopolítica que se ha consignado en el NA ... 'A, además de usar a México 
como 11latafon11a de lan7.amiento para una proyección hemisférica, también se 
transforme en el pivote desde el cual se articularía 11n esquema de orden 
"global". llenry Kissinger sostiene 1¡ue ante la resistencia ja11t1nesa y europea 
a s11111eterse de nueva cuenta a la hegemonía estadounidense, "el nuevo orden 
11odría realil".arsc 11rímcro en América !.atina". En 11n articulo 1111blicado hace 
un año Kissinger sostiene 11ue el NAFf A y su proyección hemisférica por 
medio de la llamada Iniciativa para las Américas (ambos proyectos endosados 
1mr Clinton), es la base para un Nuevo Orden lntemacional. 

Con el progresivo debilitamiento "relativo" de la capacidad económica, 
industrial comercial y linanciera de t:llA para coordinar el sistema 
intemacional posterior a la Segunda Guerra Mundial y es11eciahnente a partir 
del rom11imiento de la paridad del dólar con el patrón oro, a 11rinci11ios de los 
setenta, a lo largo y ancho del sistema capitalista füeron cayendo los pilares 
del estado de bienestar y, tanto en el Primer Mundo como en los países 
suhdesarrnllados, por medio de los programas de Ajuste Estructural del "'l\11 
y del llaneo Mundial, füeron desmantelados los presupuestos de benelicio 
social, se recortaron los salarios de manera hmtal, hubo desregulación de las 
industrias, se liberaron los precios, fücron privati:l'.ados las lin11as y los 
servicios pl1hlicos y las economías tcr·ccrmundistas en general y las 
latinoamcl'icanas en 111111icular, puestas cu una situaciún semejante a la sufrida 
por /\lemania después de la l'rimern Guerra Mundial. Nuestra transferencia 
dc inmensos r·ecursos al csterior, como resultado de la "negociaciún" de la 
deuda 1lc l IJK2, cn proporciún al 1'111 lile incluso mayor 'IUc la sangría a la 
1¡uc fue sometida Alc111a11i11. 

Apunrn Wahcr Russcll Mead, cl ca11italismo victoriano y su contrn11arte, el 
i111pcrialis11111, impusieron su dini1111ica, la 'llle finalmente desemboco en 1.•ia 

crccicntc "polilil".aciún" del libre comercio, mediante la conformación de 
grnmlcs blo1111cs ccm11\111icos de cuyos conflictos finalmente se 
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desencadenarían procesos prnleccionistas 1111e a su ve;r. debilitaron los últimos 
vestigios de coo11eración en ese ambilo. Con los fimdamentos económicos 
gravemente deteriorados, los mecanismo de seguridad finalmente se 
dirigieron hacia 111 confrontación bélica. 

Se están estableciendo mecanismos específicos de proteccionismo 
regionali7.ado y de comercio 11111s y mas administrado. l.a regla de origen, por 
ejem11lo, para proteger a la indusll'ia 111110111ovilística de la "América del 
Norte" (es decir, abmmadonunenle 111 de Estados Unidos) es de 62.5%. Algo 
similar ocurre en microcom11nlación , aeronáu1ic11 y otros rubros clave de alta 
lecnologia. El NAfo'l.A también tiende a privilegiar la inversiún de la ";r.ona" 
(abmnmdoramcntc de Estados Unidos y Canadá) al otorgarle trato 
11nacional". 

La historia económica nos muestra que las consideraciones 1mlilico-militares 
y de inteligencia ad11uiereu mayor peso, confonne se acrecientan las 
confrn111aciones econúmicas. En otras palabras uno de los aspectos mas 
im11ort11ntcs a considerar es que de111ro de la nueva geografia económica de la 
i\méricn del Norte de hecho existe unn de orden geopolítico con unos 
lisiados Unidos que mantienen los mismos niveles de movili7.ación belico
industrial a los exislenlcs durante la guerra fría. 

En otrns palabras, las negociaciones de la Ronda Uruguay 11ue desembocaron 
en la limnadún de la Organiwción Mundial de Comercio (01\IC), en la cual 
se es1:tri1 dcliniendo el futuro del comercio multilateral, ocurren cuando ya se 
em11ie1i111 a plantear los 11rohlemas clí1sicos de los blm1ucs, como el negar el 
mercado a las unidades cficieules y enlregúrselo a a11ucllas menos efi:ctivas. 

l'or el momento y gracias a los com11romisos 11aclados 11or el NAfo,'A, donde 
se codilican las abismales asimetrías entre México y t:llA, se ha 11roccditlo 
con la tendencia de ajustar vastos sectores del a1rnralo normativo mexicano a 
las exigencias del acuerdo. La nncva Ley de Inversión Extranjera 11ue el 
Ejecutivo envio ni Congreso Mexicano, 11ara 11ue 11uedara a11rnbada antes del 
1 de enero, ofrece 111111 apertura sin precede11tes al capital estranjcro, el 11uc 
podni participar en la construcciún de duelos para trans11onar hidrocarburos, 
en la mincria el transporte teneslre y en la perforacií111 de 11o;r.os petroleros, 
en la cnnslrucciún de obras de terminales aéreas, servicios portuarios, 
cducaciún, legales, seguros, lclcfonia y adquirir inmuebles en ;r.onas 
restringidas del 1111is. Se eliminan las limitaciones a la transferencia tic 
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recursos al c"tcrior que 1meda11 rcali:1.ar los inversionistas por concepto de 
cobro de rcgalias, pagos, y se eli111ina11 los rc11uisitos de dcscmpeilo que se les 
imponían a estos empresarios para que cumplieran con dctenninados 
volúmenes de e")1onació11 o con cienos porcentajes de utili:1.acíón de insumos 
mexicanos. México queda transfonnado cu paraíso para los ínversioni~'las 
extranjeros 1mrque además se abre la 11osibilidad 11ara que panicipen en 
coo11erativas, transpone aéreo nacional, la totalidad del sector financiero. los 
almacenes generales de de11osito, la 1iublicación de periódicos, las sociedades 
propietarias de tierras forestales, la pesca cu la zona económica e"clusiva del 
país, el suministro de combustible y lubricautcs para barcos, aviones y 
li:rrocarriles, y en la comerciali:1.ación de cx11losivos, anuas de fuego, 
canuchos y municiones. 

Todos los dias escuchamos prodamar: la libcnad de comercio conduce a la 
1m1spcridad y es sinónimo de democracia. 

Qui7.:Í no venga mal un repaso, muy a vuelapluma, de los antecedentes de tan 
elogiada scilora: 

En nombre de la libenad de comercio, los piratas ingleses y holandeses, 
Drake, Morgan, Piel Hcyn y otros ncolihernlcs de la época, desvalijaban a los 
galeones españoles. 

La libertad de comercio era la coanada de los traficantes de esclavos, 'lllC 
arrancaron 11 quien sabe cuantos millones de negros del África persignándose 
ante Dios y las leyes del mercado. 

La liher1ad de comercio im1mso a balaios el consumo de alcohol a los indios 
de América del Norte, y a cailonazos impuso el opio en China. 

Cuando Estados Unidos se independizo de Inglaterra, lo 11rimero 11uc hizo fue 
prohihir la lihenad de comercio las telas noneamcricanas mas caras y mas 
feas 11uc las telas inglesas, fueron a panir de entonces obligatorias, desde el 
pañal del hché hasta la mortaja del mucno. Para imponer afuera la libertad 
de comerci11 que jama.f practicaron adentr11 , fatatlo.~ U11i1/o.~ im•adió a lo.~ 
pai.~e.f l11ti1wa111ericano.~ a un ritmo de 1111a im•a.dtin por año. En nombre 
ele /11 lihertt11/ ele c11111erci11, J'111iam Jf'a/ker re.~tah/e,·M la e.fclat•itud e11 
A111éric11 Central. 
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El latifundio esclavista fue establecido en Paraguay, en el siglo pasado, al 
cabo de una larga guerra de e.'<tcrminio. Los tres países invasores, Argentina, 
Brasil y Umguay, enarbolaron la bandera del libre comercio para reducir 1 

cenizas al Paraguay. Este país, culpable de indolencia o locura había osado 
poner obstáculos a las mercancías de la industria británica y había cometido el 
atrevimiento de no deber ni un centavo a nadie. 

Gracias a la libenad de comercio, nuestros paises se han convenido en 
ba7.ares. Así ha sido desde los lejanos tiempos en que los mercaderes y los 
banqueros usurparon la indcpendencia, que había sido arrancada a Es¡1aña ;•or 
nuestros ejércitos descalws, y la pusieron en venta. Entonces fueron 
aniquilados los pequeños talleres que podían haber incubado a la industria 
nacional. los ¡111enos y las grandes ciudades, 11ue arrasaron al interior. 
eligieron los delirios del consumo en lugar de los desafios de la creación. En 
Vene7.uela he visto bolsitas de agua de Escocia, para acompa1lar el whisky. 
En Nicaragua, donde hasta las piedras transpiran a chorros, he visto estolas 
de 11icl i11111onadas de Francia. En Pcrí1, enceradoras eléctricas alemanas, en 
casas de llisos de tierra que no tienen electricidad. En Brasil, palmeras de 
11lástico traídas de Miami. 

1.a lihcnad de comercio es el único producto 11uc los países dominantes · 
filbrican sin subsidio, pero solo con fines de expon ación. E 1 más feroz 
prntccdonismo ha hecho posible el 11111lerio de los Estados Unidos, el 
autoahastecimiento de Europa y la expansión del Japón. Los japoneses nunca 
dejaron entrar a llerodes a sus cumplcaiios infantiles; euidimdosc mucho. han 
crecido tanto que han tcn11inado por comprarse medio llollywood y el 
Rockefcller Center. 

Todos los antecedentes indican 11ue la lihenad del dinero se parece tanto a lit 
lihe1111d de la gente como llnflalo llill se parecía a San Frnncisco de Asis. 
Pero por rcs11eto 11 la libcnad de comercio. 11ue es una fomia de la lihenad del 
dincrn. los gobiernos democniticos de Espmla y Francia no tuvieron mas 
r·cmedio que vender armas a las carniceras dictaduras de Argentina y 
limguay, cu años recientes. Y se supone que por idénticos motivos, y muy 11 

su pesar, Estados Unidos se ve ohligudo 11 hacer un espléndido negocio, 
vendiendo anuas a Arabia Saudita que no solo es su principal cliente sino 11ue 
11den11ís es, según Admistía lnlcmacional, el país 11ue mas viola los derechos 
humanos en el Mundo. 
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En 1954. a Guatemala se le ocurriií practicar la lihe11111l de comercio 
comprando pcrriílcn a la Uniím Soviética. Entonces Est11dos Unidos invadiií 
Guatemala, y en nomine de la lihcnad de comercio la castigo a sangre y 
fücgo. Pocos años después • tamhién Cuha olvido 11ue su lihcnad de 
comercio consistía en aceptar los precios 1111e Estados Unidos le im11onia. 

Cuha compn'1 11etriilco soviético, las empresas no11camcriean11s se negaron a 
refirrnrlo y ahí se anuo iodo el lío 11ue desemboco en Playa Girún y en el 
hlo11uen. l lau pasado mas de tres décadas, y Cuha sigue expiando el pecado 
de creer 11uc la libertad es libre. 
E 1 libre comer·cio de la ofona y la demanda, como los técnicos llaman a la 
dictadura de los precios en el mercado, ha obligado al Urasil, en mas de una 
ocasiún, a arrojar al fondo del mar hucnn 11artc de sus coseclrns de calC. No 
hace mucho, para defender el precio de 1 a lana, Australia tuvo 11ue sacrificar 
y enterrar 37 millones 1le ovejas, c¡ue hien podian haher dado ahrigo y comida 
a tanros hamhrientos 1¡ue en el mundo son. 

En la dedarncii\n de Miami, los ¡uesideutes de las Amér·icas afirman 11ue "111111 

"'"'''' pt1ra la prosprritlrul 1•:; ,•/ 1..'0llli 1rri<J sin barr•.Jras". Pnra fa 1>ros1•cridad 
de 1¡uicn, no 1¡ucda claro. la realidad, c1uc también exis1e y no es muda, nos da 
algunas pistas. l.11 realidad nos infonua 11uc la libre circulaciiín de las 
mercancías y del dinero, 11ue desde hace algunos aiios se viene 11l11iendo paso 
en América Latina, ha gcnerndo crisis. 

La crisis eeonó111ic11 del país no es coudición suficiente 1mrn 11ue el Gohiemo 
de Mé.~ico "deniincic" el Trntado de Libre Comercio, 11cro tampoco deben 
ahrirsenegodacioncs·con Esrados Unidos y Canadá para una mayor 11pc11urn 
comcrCiul. ·coii1cidieron empresarios del cal~;ulo, agrícolas, de la constnrcciíin 
e industria química. 

El 'l'LC tiene .sulicicmcs .111ec:111is11111s para "abrir o cel'rar'' h1 llave de las 
i111¡1oiwcioncs )• en' el primer uil() delncucrdo el déficit- comerci:íl de México 
füc de mil 111iU011csdc'-dól11i·es, por lo que no-hay r1i'zonés'p':u'11' 11c1idir 111 
pro1ecci1inis111;1·111Íi1111crnl,: aségurnr(m .Juan Autriqu~ y 'Ag1istin J1i1:iidó. ·. 

, - - ~' , ' .. -. - :: ' . . -'. . ;. - ; ' . ' . ...... . . ~ ~. ::, - :,,·_ ; __ · --.' . -

El "cá11cer" del c1i1i1clci1\ ~xt~;i11; ;,;cxicano se vlv~'ccin 11;~' nación~s usiinicas 
porque ésrns no han sido recíprocas c111í 111 11pe1turn del 1rnís, por e'so es que el 
délidt cu1í1c1cial casi llega, :r .los 1 O nÍillorÍcs de ilíilares,' c.~'p.licarnn los 
dir igentcs de ,\Nlt:ltM y C:ONC:ANA(;O. ' · · · 



La c1isis cambiaría 11or la •1ue alrnviesa el 11aís en los í1ltimos meses obliga a 
1·cf1cxio11ar acerca de las consecuencias inmcdialas previsibles y en particular 
sobre las condiciones en 11uc se cfoclúa la com11c1e11cia cnu·c los 
inlcrmc1liaríos financieros en el mm·co del TI.('. y el inminente ingreso de 
cuando menos 111 bancos exlranjcms al mcrc:ulo domestico. 
Sob1·e propiedad, mas del 30 por cicnlo del capilal accionario de los bancos y 
mas del 1 O en lo individual y, cu las camp:mas 1le seguros m:1s del 49 
11orcic1110, lo 11ue im11licaha cambios en la legislacií111 mexicana recientemente 
a11mhada. 

l lasla ahorn no se habla 1lc u1rn moneda común en la regilin (C111111dí1. Esrndos 
Unidos y México). l'or el conlnuio. cada 1mis mantendrá su sobcrnnia en 
cua1110 el nmncjo en el erédi10 y cireul:mtc. Lo que si se 11lanlea es una 
coonlinaciún entre hancos ccntrnles La forma conjunta de trabajar es 11ue 
Es1:1dos Unidos 1·eco111c11d:ll'ía a sus socios algunos ajustes en caso de ser 
necesario parn un me,ior fi111cio11amicnlo del comercio. 

Los hm1icultorcs de Florida enviaron al Co11g1·eso de Estados Unidos, el 24 
de fchrcm. un documento en donde solicitan al gobierno ícdcrnl 11ue no 
pcnuita la entrnda de ho11ali1J1s y legumbres frescas de México 11or considerar 
•1ue ha incunillo en dumping a rníz de la devaluación de diciembre. También 
acusan a productores mexicanos de violar las cuotas de volumen del Tl,C. 

C:11ilico como una es1ru1egia de los productores de Florida, el hecho de 11ue 
ucuscu a sus contrnpartcs · 1ncxic~111us de i1\.currir en dtun1,ing (vender por 
ah:1jo de los costos de producción·) y, porotro' lado, de enviar mas prmlucto 
que el que cstahlccc el tralado. · · · 

El Tl.C inc1·c111cnto la. ilíi11cnd¿ncia ccononnca: de México. h11ci11 . t:UA y 
rcz:1go el dcs111rnllo de la)1idÍ1sÍl'i11n:ÍcioÍ111I 1111c.l11i.vivido a la sombra.del 
pro1ecclonismo guhcrirnníc11111l;:si11. •.nodcmiz:irs~ "º.,ajustarse. 11 los. relos del 
libre co111cn:io •. 111:11·ginándt1sedd des:t1TÚllÍ).glohi11 al. pcnlcr .cí1111peiitividad 
en los mercados inte111aciiin11lcs. '"'·'.· ::. ·, ... ::.::" 

En su prcscn1aciú11,cn 111 · Univcrsi1,lml de 't'c~L:R~¡111\~r l~cj11rdins expreso 
qnc cxisie una simililiid cn11:c eldcsal'l'olhi"ilcl TLC c111ni':Can:idí1, t:llA y 
México )' el 11ue llevan los 'jiaíscs del° Nm1¿ ilc·"Áfrlcn c1111 Eum11a 
111cdi1c1ri111ca, sobre 10'!10 debido a qnc el ,lipo i1e· ex'por1i1cioncs 1úexicanas y 
africanas licuen carnctcristicas 1i111y parecidas, al tnuarsc·dc cx1111r1aciunes 
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11ctrnlcrns, 111atc1ias 11rimas, 11rnductos con baja lccuologia o bicu de 
cus:1111hle, como es el caso de los derivados •le la irulustria mm111iladorn. 

La conccntraciún del poder cconúmico mmulial en manos de una 1mcas 
com¡lai\ías que l'cali".an un co1nc1"cio incestuoso, entre ellas misnms, y se 
entrecru~m1 sin cesar cotrolmulo mas del 110 11or cielllo del comercio 
mundial. lleva también a una tremenda conccntraciím del poder político en 
pocas decenas de manos. l.a dictadura de esta oligan111ia, 11uc 11osee ade1mis 
el monopolio de la infonnaciím, excluye la distl'ihuciún dcmocni1ic11 del poder 
de decisión incluso 111 nivel de los mw111ismos constitucionales, como el 
l'a1fame1110, conespondicntes a la época en 11ne el poder decisimml estaba 
difündido en las clases medias ciudadanas y en menor parte, en las 
organizaciones de los trabajadores, que se e1111ilibrnban y mediaban entre si en 
los mg:mismos re11resc111a1ivos y legislativos y a 1ravcs de una cierta 
independencia de la justicia. 

L11 cl'isis del sistema monernrio intemncional, hace 1110 111los los ti1111s de 
camhio de casi tollas 1 ns monedas se numtcnían constmucs rcci1nocnn1cntc, 
de modo 11111: el murulo fimcionaha como si 1uviera una sola moneda. Esto no 
dehc entenderse en el sentido. 1111e el nivel de precios de todos los 1míscs 
pennanccia constante, sino en el de que las nuctuacioues cu el nivel de los 
11rccios no eran grnndes segim el criterio que nos ofrecen los 1111íses mas 
estables de la 11ctualídad; y lo mas im11ort:mte: las íluctuaciones; se 11rnduciau 
tnntn en dirección ascendente como descendente. 

Comencemos con las carnctcrístíc11s sohrcsnlientcs. l.o mas importante 1lc 
todo lile su origen. El pal rÍln oro cl:isicu: no :e file crea1tu _poi' nadie. 
Simplemente creciÍI como crecieron el· Estado 1lc dercclui y la ccono111ia·· de 
111ercmlo; puede decirse que su creadorfi11: la hístol'ili, En d surgin1ie11to 1lel 
p111rú11 nrn· clírsico desc111pc1111ro11- pÍrpclcs 11rnÚ1go11ic-os_-~1.~s'.!cj1fs1ídios de 
sclialado relieve histúrico. " . . ·,·~:A·:··>·::: 

E 1 primero acontecíú en el siglo X\'I, _ Cuaud~1 ls:1b~l l de 11ig1ll'í~rra silbió al . 
trono se 11pa110 de un11. trndici{1í1· seeular:·,-lodo' monar2a ·u:mmba 11 ·la 
u:monctizacmn de las pio.:zas mét:íli.cas viejas qÍ1e 'll~v:Únm-Ja cligíc _del 
:mtccesor lo que siµ11ífie11l111 110 solo 11uc las c111i'ibiÍírí11 11orofr1is clÍll su proí1i11 
i111agc11, sino'· 111le111ás 'tJlle -lllS UlleVllS --le11dri11n illl COlltc11i1Jn .de. lllCIUI fino 
inlcrior a las vicjns. lsahe 1 sé 11hs11ívn ilc envilecer lns n11111cd1is 11uc entrcgnlrn -
u sus súbditos. · · 



E 1 segundo e11isodio füe 111 decisión del Parlamento Dritánico, en 11116, de 
retonrnr 111 11a1ri111 mcl:ilico. a 111 11ari1lad vigente antes de estahleo.:crse el 
1111tn'm p11pcl. 

En 1821 Inglaterra mautuvo la antigua definiciim de la libra como c1¡11iv11lcnte 
de unos siete gramos de oro fino. Entre 1815 y 11114 ningim flaÍs devalúo su 
moucda. 

En l IJ-1•1 se firmaron en Brettou Woods dos acuerdos en los cuales las 
1111te11ci11s victoriosas h11scab1111 seutar nuevas h11ses 11ara el orden ecoui1111ico 
iuternacional. l!n el ambito monetario se aprobaron los estatutos de 1111 nuevo 
sistcnut monetario intcnutcionnl. tlltt: se denominara 'jJatrón camhio-oro". 

E 1 autor i11lelec11ml de ese sistema füe Keyncs. El 11amí11 cambio-oro es una 
recousl rucción del viejo 11atróu oro, al cual lo habría u dcpumdo de sus 
defectos. Una idea básica del nuevo 11atrú11 cousistia en mejorar la lÍCf11ide:1. del 
sistema a lo 1¡ue respondió la creación del •"1\11. Cuando en un flais, hajo un 
régimen monernl'io de f1Hridadcs fijas, los precios se desuivelan al alia 
respecto a los del resto del muudo, y consiguientemente 111111cl fladece un 
délicil de hala.mi de pagos. •1ue puede hacerse parn 11uc el desc1111ilihrio 
resulte su11erado siu teucr 11ue foriar a los prcdos de la ccono111i11 a dirigil'se 
hacia ahajo la misma distancia 1111e antes h11hi11 1·econido hacia arriba'! No hay 
mas CfllC dos procedimientos posibli.:s; o los clemi1s paises inlfan sus 
ceonomías de modo 1¡nc el direreucial dcsnparezca o se cumbia lu paridad. El 
sis1e11111 llrcllon Woods trnnsito f>lll' estos dos cuminos. 

l!I patrón oro clásico duro cosa de un siglo. El sis1e11111 de 1Jre11011 Woods, 
salido de las cahe1.as mas hrill1111tcs del nmhito ccouúmico, duro 1111os 15 
ailos. la cnusa i11111cdiarn del_ colapso del llrcllon Woods füe la cspeculacií111 
111011etarí11. A raí;,; de ·la c1iidu·_:de Drellon ·Woods .todas las moncdus se 
pusieron Í1 Jlotar, )•desde entouccs lrnsiu hoy así siguen. 

E 1 primer paso 11 din..~¡. dirc~ci;;,. 11·1u''sa;ida Re;;~ 1{11c cousistir en una 
cmnprensiún difü1ídída y e:lhnJ, Íle i111c·:,c1 'dinéíh mi cluno se. concibe hoy en 
dfa, es decir; eonín éf liH,SÍ\'tlÍIC los bancos CÍ:ÚÍÍ·alés;. ÍÍÍtlC_SilVC 11 la CCOllOlllÍa 
muudiul; de 11uc hi ii11Jaciim'cs l1liíyel11ísidci:¡11í1e y;s¡11;~c-ti11lo. 11uc et gnulo 
de la volluilidad \'de·, los tirios ile enn~hio, y de· Jos i11·eeios de· 1os mera les 
preciosos, COll_SU secuela dc:tre111c11da'·juscgurid11d por pur1e de los ngelllCS 
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econúmicos, rep1·ese111a un fuerte desi11ce111ivo al ahorro y, por lmllo, al rilmn 
de crecimiento del 11roduc10 real y del nivel de vida del 1111111dn culero. 

En segundo lugar, la com11rensio11 debe e"tcndcrse a la exlremada dificultad, 
1111r no decir pura y sim11leme111e imposibilidad, de restaurar un verdadero 
sislema monetario, ca11a:r. de generar certidumbres y ampliar hori7.ontcs 11arn 
los agentes económkos: 



l\IERCADOS •:l\IERGEN'fES EN Al\1t:RICA l,A'l'INA 

IN'l'RODlJCCIÚN. 

¿Q11" C!.f 1111 lllC!rcado ""'"'J:ellte? 

Es 1111ucl c1uc se encuentra en vías de desarrollo para 11oder 11lc11n:rJ1r el grado 
de "mc•rcm/o tl•'.mrrol/ado''. Tiene como p1incípalcs carncterístícas: 

• Alta volatilidad. 

• Baja Diversilicacii111 de instnmtentos en el mercado. 

• ll11ja cspcci11li:rJ1ci&111 

• Condiciones cconiuuicas incstnhlcs 

• Los est:ind:ll'es contables 11or lo general difieren de los mercados 
dcs:mollados y la alta inflaciún rc11uicrc de· fuencs ajustes para su 
com11atihilid:11I. 

• l'ucde ser dificil la ohtencii111 de infimnación' ac.erc::1.~.c; •• ;;,;irisde.ca1iital, 
dividendos e impueslOs. " .. r.:. ".:' . .... .. .. ~ . :,·· . . 

• La informaciún financiern no· sic1ii1u'~:cst:i d¡~·11ei1lihÍr X· 
_, : ___ ; .. , - ·:::·:.: ---·~-~--. -_:~: . ";-L 

• Son mcrcaltos cnvolvc;ltes 'coii :r~sp~i:10·: d".· estructuras y 
rcst1kciuncs de cstrní1jcriis. ;-. .·• 

' . ~ ; J ( ,,.., 

• Elevad nin Ilación y eonst1ín1cs dcvah1áci1~11cs 

El rcgres1~ d~ h1s i1acio;1cs c111c1gcntcs a 1¡1~ n.1cn!a~lo~:v~i1mt:1riosde deuda, 
es rcsull:ulo del. cambio de la es1r11c1urn ·· de.·sus:éc~)1iomias; cí111vergc11ci11 
111acroccn11omicu cnn lns unciones dc.surrolhulus:. · ,. - · 

l'ACnm INSTITUCIONAi-. 
1\11tc el reto de la glohalizaciún, Lati11oan1érica'ha. ci11i1ie1idido reliunms en las 
c.1111c1111as e insthudnncs 11..: sus ·ecn.nrniiías~ p11si1iu1il· de 1111. 111mlclo de 
ccuiu.u~1ia cc1nul11 a 111111 mal'cada intcsrnciún c~:m el Cx'tcr~';'.'· 



Los Paises de Latinoamérica están viviendo momentos de gran trascendencia 
debido al reacomodo de las fücr7.as 110liticas •1ue huscun nuevos mecanismos 
para su interrclaci1)n. Esto ha dado lugar a fricciones llOlílicas poniendo a 
pn1eha a las instituciones de cada nación, y 11uc, sin duda, fonalecerán a los 
gobicmos de dichos 11aises. Por otro lado, algunos verím truncados sus 
1m1Vi111icntos reformistas posponiendo objetivos y metas 'IUe los mantendrím 
ni nuugcn de la co1n¡Jchmcia por recursos financieros del C'.'(tcrior, 41nn 
necesarios 1n1ra sus ¡>roycclos 11uu.lcrni:1iulorcs'' y sus gobcnuuucs y 
c1111Hcsarios cspeculadmes. 

La 1rnsición de México scrí1 ohtcner mm negociaciiln satisfüctmia para todos 
los sectores, tanto prnduetivo como laborales y sociales los cuales senin 
eonsuhados en cada una 1lc las foses antes de llegar a un arnenlo final. 

Si para el aiio 2005 se considera 11ue todavía no se tiene el acuerdo global 
optimo, las negociaciones se prolongariun; esa focha solo es 111111 meta del 
actual sescnio dchcmos de impedir que se cu11111la. 

l'cse al escepticismo dentro y füern de la 1·cgiiln, Argentina, llrnsil, Paraguay 
y Urnguuy lngrnrou concrclur en 1111cn11s c11111ro oilos 111111 :1.01111 de lihrc 
comercio y una uniún ailuanern en marcha hada el Mercado Comím 1lcl Sur 
( l\ll'rcosur). 

Rt:st:R\'AS <.:1u:C11\11t:NTO 
INTt:llNACIONAU:S Dt: 1.A 

ter. St:l\IESTllt: In: 1994 l'Olll,AC.'.IÚN 
"UUuUt'~ da• di1lu .. , iel l'l..rrr dt'I p...-ludu 

BRASIL 40,000 2.SO 1?í, 
ARCil'NTINA 17.2'17 2.00% 
MEXICO(oct) 17.2·12 2.00% 
Cllll.E 1 l ,3'10 1.50 (~¡. 
VENEZIJFI .A 8.<100 1.00 1H1 
~· 

COUJMlllA (;1gn) 7,!!'11 0.50 (~1r. 

l'EIUJ 4.851 0.50% 
ECUADOR l,·l·I~ 0.00% 
1 lit( l(il /¡\..,, 1,275 0.00% 

/·111•111o• 11,.,.,.m.t,·:l'11l1ol".ll•·1•1111/111l,•,11x1•1\ll11m -'•'/'''' 
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Con la firnm del 11cucrd111"1r p1111c de los 11rcsidentcs de esos cuatro 1111íscs, el 
:irea se transformo así en el cuarto es1111cio comercilll del mundo después de 
i\méríca del N1111c, Euro1111 y el Sudeste i\si1í1ico, con 200 milloues de 
potenciales consumidores, 750 mil millones de 1irmlucto y un comercio global 
de <JO mil millones de dillares en 1993. 

La venlmlcra cumbre de las Américas se refiere a la estrategia 1le Estados 
Unidos 11arn dominar el tratado hemisterico debemos rescatar el Mercosur y 
el 'l'l.C: 1lel G3 11ara hcncticio de los latinoamericanos. 

La llamada agenda social y la necesidad de resolver los 11rohlemas urgentes de 
¡1ohrcl.1, deterioro ambiental, violación de derechos humauos o la falla de 
democracia, serán la agenda subordinada de la llamada Cumbre hemislcrica, 
11ue reunió a los gobcmantcs de los l'aíses del conlinenle americano (salvo 
Cuba). 

La agenda ¡1rinci1111I recoge la prc11cu1111ciún nu111iliesta de la mayoría 1le los 
gobicmos de constmil· el mercado de libre come1·cio y lihre inversiÍln desde 
Canadá hasta Argentina !'ara asegurar el 11aso de ca11i1ales (del Norte al Sur) 
llllll'liar las gar11111ías a la inversión extranjera, 11ue se ha convertido por obra y 
magia del ncolibcrnlismo, en el creador casi íinico de crecimient11 y em11leos. 

La 11rn1111csla del 1m:siden1e Clinton, 11ro111otor de 111 reuniím, no hace sino 
recoger los rnsgo.~ princip11lcs de la inici111iva 1111ra las i\méric11s del 
expresidente Bush. l11s intenciones del gobicmo de Esludos Unidos son clarns. 
i\m11li11r y 1'rnfün11iz11r en todo el continente el modelo de inlegrnciún 
suhonlirnulo y 1k¡1endiente 'lue se, esta i11111onic11do desde hace mas de una 
década en nuestro país;' y rc¡1roducir el modelo 11ue inauguro el Tratado de 
Lihrc Comercio para el resto de AiÍ1ériCa. l.ath111. 

Es la iniciativa que ')irescnta; ll;sn1ejo;~s '''macrob1•11ejicios 1•stm1Jgicos" 
para Es1111los Unid lis; l'UÍ:S le'· ¡1e'r!nitc, i1\•i1nír.11í·: 1;1 mismo. tiempo en ciuco 
c;uupos,,, :!: . . . ' ' • ,,\r ' . . 

• La conslrucciún 1lc'• 111; ~111d11ud cco111i111ic1ui' ·111· 111é11id11 .de t:llA 1111ra 
cnfrcnrnr 11 sus rivalcs,pn11iculai·ii1cn1e Eur11¡rn'y J1111ón. 

69 



• Ganar com11e1i1ividad de manera rápida y fácil, asegurándose mano de 
ohm haralil y d1ícil, 11etrúlco, materias primas y todo lo caracteristico de 
un plan maquilador. 

• Manlcner ciertos resmtcs de la induslrialil'.aciún como 11otcnci11, 
rcsc1»it11dose el desarrollo tecnológico, las induslrias de 1111nla y los 
empleos 11111s calificados. 

• Ciar11111i1.ar a los 11aíscs del sur del coulínente como rcci11ientes de 
invcrsiuncs. 111crcm1cias y tecnología. 

• Sepultar de una vez y para siem11re el ideal de Bolívar sobre la unidad 
la1inoamc1icana, al licmpo 11ue se revive la doctrina Monroe. 

l.a rcs11ues1a es común. rn ·n,c no ha traído los beneficios sociales 
11ro11agandizados 11or los gohicmos y ha profi111di1.1do los problemas y 
1endcncias sociales pemiciosas, existentes con anterioridad. Disminuciim de 
em11lcos: agrnvamienlo de los problemas de vivienda, salud y educaciún; 
11uichrn de 11e1¡11eños medianos agricultores y de miles de cam11esinos pobres; 
priva1i:1<1cií111 de los servicios píihlicos, reducciím de los programas sodales, 
fonalecimicnto de los n111111111olios, crecimicnlo del c1111ital especulativo y 
p11rnsi1ario, deterioro amhienlal y violación. 11ermanenle de los derechos 
lahornlcs tic los lrnhajadores nacionales e inmigrantes, son los rcsult111los de la 
apcnura qne ;1foctan a los pueblos de Canad•i, Eswdos Unidos y México. 

En el caso de México, el 'l'l.C: 11¡1ono en 1994 su grano de arena 11or 
incremcnlilr la deuda soci11I que se acumula desde h11ce mas de doce uiins. 

En muilisis pormcnoril'~1do, las mguniznciones 111exic11n11s 11resen11111 uu 
hal11ncc cu· el 11ue. eLdcsci1111lco · aume1i111 mas 11ue el empico, la i11vcrsií111 
cxtrnnjcrn crece pcm·.éu l•í'holsu tic valores, las exportaciones crecen pero lo 
hacen nías las· imjúurncioncs ; incliiso .·de. bienes de consumo; . el déficit· 
comercial avanl.a y>i:rni cl. l1í crisis en el ·c11in110 mexicano y en la .induslria 
11ucin11nl; m.1111ci11n el ·co11~1·ol de his, coq>orn.cit~~1cs: t ~m.tsnu~ionaiCs· entre. ·l11s 
ramas ccunúmicas de ma}:or impon uncia junio a la 111i1quihiciúndel paiS: · 
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Es neees111fa la renegociaciim del Tratado comercial 1¡11e incorpore medidas 
1111rn enfrentar l11s asimetrí11s econim1icas, asegurar la crcaciim de empleos y 
mejoramiento de las condiciones de vida y trabajo de los ¡mehlos: normas 1111e 
aseguren en conclusión la posibilidad de constmir modelos de desarrollo 
justos y susten1ables. 

En Estados Unidos crece la protesta de los grn¡ms latinos, chicanos y también 
anglos, ante la ola antiinmigrante y racista 1111e ha ido creciendo en los í1lti111os 
mios. Estas org:mi7fü:iones encahc7.an la propuesta de rcs11cto a los derechos 
humanos 1le ese 1111ís. 

l.OS Bt:Nt:nnos Dt:I, TU'. Dt:I, Gl. 

Después 1le 30 meses de negociaciones y superadas las discre111111cias en, 
tumo a las reglas de origen 11ue hicieron temer un mal final, el 12 de junio los 
presi1lentes de Colombia (César Gaviria) de México (Carlos S11lin11s) y de 
Venezuela (Rafael Caldera) firmaron el mecanismo en Cartagena de lndi11s 
TU'. del G-3. 

Es11ccialistas estiman 1111e la creación grnd1Íal de un mercado cmtiunto podri1 
culminar en una gran zona de libre comercio de América en tan solo una 
década. si se toma al G-3 como la "co/1111111a l'<'l'/1•/11·a/" de nuevos acuerdos 
de lihrc cumcr·cin, llíll1 icmlo de negociaciones con los 1>aíscs 
ccnt11111111cric:mos y del Caribe. 

Colombia, Milxico y Vene•<11el11 suman un producto interno bruto de 337 mil 
milloncs de dól:íi:es,:4011or cie1110 del que exi.ste en la región, y 1111e podría 
inc1cmc11111i·se ;si: se; 11dhierc1I, ni; convcniú, ¡rniscs. de.· i\méricu Cent mi y del 
Cnrihe; 11si cónl1Í iiiÍcgi·íii1tcs de In rcgÍiÍn' iíndinu/. • .. ·· ' 

El ncucnlo 'cst;1hl~c~i},(;;¡ ¡lc~~r;¡:.acÍún ·11;;¡,;celnrin ·progresiva de.· fo i111r 
ciento 111111111 durn.Í1te una ~dilca<l:Í · h:ista 'llegar· :Í .. la .·elinÍi1Í11ciúi1 · total. de .· 
arnncclcs c11.d1is lustr~s/ · • · · . . , . ' : . · 

- \', .; ·.. ' . ' . - ,·_-. ' .'_ :, 

El acuerdo ddG~J inclÍ1yc mccnnÍsmos de s~llnciún de ·coi1troversias y 
aplicaciún ·de sall•agn:ll'daS: a fin de cvirnr daños 11 c11d11 una. de l:1s ec1)nomías 
panicipantcs: asimismo, considera temas como el· de liis se'rvicios •Y· d~ju 
ahicna laposihilidml de nuevos acucnlos mediante una cláusula <le mlhcsii111. 
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El acuerdo 11ue 11 p11rtir de este 1/1/95, oficialmente, comenzú 11 011erar 
contara con una 11anicipación reducida en el sector agro11ecuario, del 1111e 
sólo 30 % de los 11rod11ctos estarán sujetos a ingresar a los tres mercados. 

Los analist11s estiman, incluso, 1111c el G-J abr.: a Colombia y Venezuela las 
pnenas del tratado de libre comercio de Amé1ica del None fl'I,{:) suscrito 
por Canadá., Estados Unidos y Ml\xico.(lo realmente imponaute es 11ne 
beneficie a los latinoamericanos) 

l.as im11011aciones totales de Colombia y Venezuela son de 20 mil millones de 
di1lares, de los cuales México p1111ici1iaba 1mco hasta 11111·1. Esto dicen los 
expc11os, se debe 11 la falta de conocimiento de los mercados y 11or prnhlenms 
de 11cccsu n esas cconontías. 

l'cro con la entrada en 011eración el G-J todos esos obsti1culos y banerns 1111e 
los cm¡nesarios mexicanos 1¡11e ex11011an han padecido dcs11pareceri111 y, 
además, habr:i un m11yor conocimiento del sector empresarial de México y la 
vcntuja de 11prcforcncia 11 frcn1c a otros c:xpnrtadorcs del nnmdo. 

Esto 1¡11iere decir 11ne los estadouni1lenses, los japoneses o los alemanes, o 
cualesquiera scguir:in pagando impuestos para coloc:tr sus mercnncíus en los 
mercados de Colombia y Venezuela, mientras 1111c los ex1111rtadmcs 
mexicanos yn 110. 

Los mercados colomhianu y venezolano son un11 opo11unidnd p11rn difi:rcntcs 
sectores productiv11s de México, pues dilicihncnte producen 11uton11'1vilcs 
(Las nnnadorns mexicanas elaboran cerca de dos millones de unidades por 
mio), lo que jicrinitiní nnucstrn país vcllllcr autos a esos dos países. 

i\simisÍÍm, l:1s. :iuto1111rtcs scr:Ín otro d.: los l"Cnglones 'lllC los empresarios 
mexicanos plicdcu.·a11:frcar.cn.los m~rcados de l11s naciones sud11merican11s. 
Las carnctcrísiicns y. d '!Írado ·:de' desarrollo de Colombia y Vcnezneln 
pcnnitinín opú1111nid111lés i111pmt111ltes p11rn los exportudon.:s mcsicunos. 

El ncnc11lo c¡m1crciaJ.dcl- (~·~J dctenuina rngl11s parn. importar y cx111111ar 
bienes y .servicios; iuc'1ii11ím1 reglás. pa·rn la invcrsiim, 1111rn gastos de gobicmo, 
prnpiedad intdéct1Íal y sc.1vicii1s linuncicms, entre otros. Al ig1111I 1111c en el 
Tl.C de. No11e11n1érica, : en; el G-J, los gobiernos· 11poy111los por h1s 
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emp1·esaiios diseñaron un 11eriodo de lrnnsición de hasla 10 años, en donde 
grndnalmenle se va abriendo la economia. 

En comercio, se calcula que supera los 1000 millones de dúlan:s, con 
posihilidmles de aumcnlar a medida 11ue disminuya la franja de aranceles en 
cad11 uno de los renglones. 

Con hase en el acuerdo. el colombiano será el mercado 11ue en menos 1iem¡10 
dará acceso a los 11rodnctos mexicanos, pues 11 11anir del ¡•rimero de enero 40 
por denlo de los prn1luc1os de Mcxico es1í111 lihres 1lc aranceles. 

lle esa prnducdóu destacan áreas como la del ves1idu, c1111111u1111lorns. 
folocopiadorns, películas fotognilicas. zinc y laminas de cobre. 

A la filma del G-J, d entonces ¡1residc111e de Colombia, César Gaviria. file 
objclo de duras criticas 11or pane de indns1riales colombianos. 11uienes ºse 
11uej:m111 de 11ue el lrnrado hahia sido negociado con mas mcn1alidad pulilica 
1¡11e económica, pues dej11, dicen, en desvenlaja 11 algunos produclores locales. 

l'arn c11ando inicie el próximo siglo las exponacioues mexicanas a Colombia 
de produclos de algoilt'm • tnho de cobre, candados, intenuplures, medh.:inas 
y penicilinas eslnnin lihrcs de im1rncstos. 

En 1a1110, las empresas colomhianas que pudrím hcnclicinrsc de 111111 maym 
vc11111 de sus 11rnduetus en el mercado mexicano son las del vestido, cal:r.ado, 
111:11111fi1c111ras de-cuern,'ccnímica y cdiloriales en el caso de Venezuela, los 
resuhados fitcrnn ."111h1i111os'\ .1111cs C()n csre país Mésico acordú en el marco 
1lel ·ne del .G-J, :1a¡m~·ch1Ciiin~i1uí1.édil1111 de solo 1 por ciento de las 
fracciones an111cel11ri11~;·, eit" 11111:1í1 1iíié'úl}es11m1e <Jll % se lihcrnrn h11s111 denlro 
de 1 O nllos. Sií1 · é111hnrg1) ;se .. 11".cden pm111uver ncucnlos de inlercan1hio 
1 ccnolúgico ucadémico :eon' Ve.1íc7'.1íe1:í·:·'. · 

. . ' . . . '. / .. ' . ' ·~ t. 

El G-J, es el ¿1111i;1 ·11~1;e;;lo ºco1;1ei·c'i11l 11;ie tiíwo Mé;.¡ieo, se suma 111 'l'l.C. 
con Canadá y Es!Í1dos UnidÓs, cl'dc ComplcnÍenlndón Econó111ic11 eun Chile, 
el Acuerdo Co111créii1i'co11 'c1is1a -Rica y el Traiado de Lihre Comercio con 
Nicaragua . 
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AN,\USIS DE U)S INDICADORES ECONÚl\llCOS m:I, 
GRlll'O DE tos TR•:s (GJ) 

El comportamiento de las eiipo11aciones de México hacia Colombia es 
creciente de 68 millones de dúlarcs en l l)K3 aumento a 1110 en 1 <1<13, es decir, 
c111c en 10 11iios aumentaron 90 millones de dúlares las ex1mrtacioncs a razún 
de 9 millones anuales apro;o¡imadamente nn 13'!·6 1mual, 11orccnrnje superior a 
los aumentos del 1'111 y de población en ambos paises. Una primera 
conclusiún es 11ue 111 halan;r.~ comercial de México con Colombia es muy 
1lini11nic11 y fit\'ornhle 1rnm México. 

La hala1m1 de pagos corresponde a la reserva de capitales con signo 
contrario, es decir. corresponde al activo en eícctivo de las tres economías la 
11uc esta eu mejor situaciúu es Veuezucla, le sigue Colombia y en tercer sitio 
la de Mé.xico. En lo 1111e respecta a la inflaciim 11romedio anual en el . 
períc111ol98-l-19'l2 <:olomhia 25%; Venezuela 21l.3%; México 57.9%; la 
ccunomia de México es la mas industriali;rada ¡1ero también la 11ue tiene mas 
grnws prnhlemas de inflacíún devaluacíún y distrihuciim del ingreso. 

Ofrecer alimcutos suhsidi111los, implica un problema 1¡ue genern un fi:nómeno · 
ecouómico de dependencia itersectorial, por ejemplo, In balan7it de pagos de 
los tres países es deficitaria en grnu 11arte por la impo11aciím de alimentos y 
granos bítsicos, y los gobiernos tieneu c¡ue solucionar el desc11uilibrio, ;"º" 
nué StrotftH.'IOS O S~rvicios e~uorh1hll'S , SC van U gt'nt•rar las divisas 
nec~surias uar¡1 uagar lo~ alinu•ntos irnuurtudos cid uaís ricoº!. Por o1ro 
lado: hay costos 11nc encarcccu o i11fla11 el precio de las mci-cancias, 
trnnspo11c. almacenaje, pí1hlicidad, inlcnnciliuciím. espcculadím, 
Jinu11da111ic11to e i1111u1cstos. 

INDIC:Al>OltES EC:ONOl\llC:os 
PID l1J1>.:? Ualanla Pobl;iciJ;;'" PIB País 

, _______ , __ ,_fo _p~@~ ____ _j~_!Ei11~ ------
1.5 -111110 ~5 5 0% VENEZUELA 
l.11 15011 511 1.4% COLOMBIA 
:!.5 80 l\IEXICO 

F11i!llh!~ informe 1cm1. 1 'J 1):!. CE PAL con cifras del F~11. 



RAl.ANZA COMERCIAi. Dt: Mt:x1co CON c:ou•MlllA \' 
Vt:Nt:ZlJt:l,A 

(miles de di1lares) 

l'AIS 1983 1990 1993 
(A) COLOMBIA 

IMPORTACIONES 9118 1874 21JIJ9 
EXPORTACIONES 68312 54243 160330 
BALANZA 
COMERCIAL 59194 57368 157330 

(R) VENEZUELA 
IMPORTACIONES 928 829 1621) 
EXPORTACIONES 32142 514 3049 
llALANZA 
COMERCIAL 31214 -255 1420 

(A+ll) 
IMPORTACIONES 10036 270J. 4628 
EXl'OR'l'ACIONES 1(10454 54817 163379 
llA l .A NZA 
COMERCIAL 90408 57113 158750 
PARTICIPACIÓN 
PORCENTUAi. 52% 104% ll9. I '~'n 

/ 11/t.'ll/1.': .tlElOJf1. """"ºdi! i\/t!.\'IC'O, C'l1/C'11/m· ¡w11¡110.\', 

México, Colombia y Vcm:;.mcla cuentan con más del 50 millones de p11hlacii111 
en calidad de pohre;,i1 extrema diseminada en pcqucilas comunidades en las 
sierras y 1icm1s poco prnductivas lo cual implica altos indices de nuirginación. 
l'rnponemos dcs1ircnder del lrnlado general acuerdos específicos de 
inlercamhio tccnoli>gico 1111rn prnmover prnycctos de inversiim co1111111i1111fa 
dado que,. resulta mas ha ruto y 1míctico que prndu:t.can ellos mismos grnn 
1ia11e de lo 11uc necesiten y gene1·en excedc11tcs cxp1111ahlcs de medios de 
11rnduccii>11 hurnllls parn la regii111 l.atinoamcricanu; 11uc estar im11mtando 
alimentos,· tecnología, bienes de consumo suntua1·io de Estados Unidos y 
Japún. 
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Pmlemos instmmentar un sistema de em11resas es11eciali;,.ad11s en 
manufacturar medios de 11roducción baratos con tecnología adecnada y 
com11temcntaria al desarrollo e..:ontimko de Colombia, Vcne;,.ucla y México. 

/.11.• medi11.1 de prmluccitín haralf>.\ .wm aquel/11.f que: 

/ •• C11e..ran entre un11 .•• tre.1 .\alari11.1 mlnlmt1.f anuale.1 p11r persrma 
rx:11pa1/a. 

:i.- (,·,.,, .. ,,,,, pr11dudt1.\ 11 ·'""'ÍL'ill.• ,.,,,, tlt'manda ltK'al.1• 1/e C.\:fll"ladtí11. 

J. - .\'t' pa¡:an s111".•, di¡:amt1.•, en un añt1 ct1n el ""'º' a¡:re¡:t1tlt1 que 
gener11n. 

ol.- .'"111 11ertinente.• ¡111r11 l1u L'i"·un.\landa.\ (¡:1m¡:rtíjka.•, <'<'<llltímiL'a.•, 
.mda/e.• .I' c11/111rale.•) de Mé.\:ic·t1, C.1/omhia .I' llenezue/a. 

Esistcn medios de prnducciún; herramientas y c11ui¡1os como: maquinas de 
coser, apiarios, hornos y batidoras de 11an11dcría y rc11ostcria 1m11uctcs 11arn 
producir honali7.as, tecnología para el cultivo dd hongo comestible, criaderos 
1lc acuacultura, 1ia1¡11etes de herramientas 11ara oficios, bicicletas de carga 
dise1l11das para uso es11ccilico, carretillus 11arn tnms1101111r e11uipo de ca111110. 
e11uipo para hacer conseivas, diseño de sistemas constructivos para la auto 
constrncciúu de vivienda, equipos ¡mm vulc1111i:l'J1r ll:mtas, para hacer bloques 
con residuos slilidos y de concreto, sistemas de panel parn construir ¡mestos 
cumcrci:tles y de se1vicios, promover l:ts cooperativas de cm1su1110, las cajas 
de ahorro popular y asociaciones de crédito. lm¡mlsar 111 vinculacilin entre las 
escuelas de edm:acilÍn superior con las micmcmpresas y grupos de 
suhem11lead1ís y dcscn111lcados, parn en conjunto generar 11royectos de 
i11vcrsiúi1. · 

EconúmiéÍ1, ·¡,olítica y sucinhncnte, tiene menos sentido ufrecc1· nlímcntus 
suhsi<lii1dos, ql1c ofreccr-11poy11 _instituci11n11I no necesariamente dinero parn 
fahric11r 111c1fü1s de 11i·iiílÍ1ccii111' baratos. Lo cual generaría e11111lco, inversiím, 
ingresos, vcntns, - i1'11po1111Ciiíncs':: y':· es1ioi111ci11nes 11 nivel de la región 
La1i11011111cricn11a. - · , , 
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rn nihro mas im11ortante de las ex1111rtaciones mexicanas 11 Venezncla en l'llJO 
es el (07) Legumbres, h1111ali1J1s. y raíces con 2'822,IJ5ó d1ilares para el IJ3 es 
el rnbrn (411) exportaciones de papel y cartón manufacturas de pasta y 
celulosa cou 1' 135,224 dólares el volumen y valor de las expmtacioues de 
l\1éxico a Vcuc7.ucla tiene una tendencia decreciente. 

Sin embargo las exportaciones Mexicanas hacia Columhia en l IJ1JO el 
mbro(21J) de productos 11nimicos füe de 36'306,IJ51J dólares y en 1'1'13 rc11itc 
el rubro de 1irod11ctos 11uímicos en el primer lugar con 57'30,11711 dúlares pero 
se fonalccc y cohra im11ort11ncia el rohro ( 117) Vehículos, autoiníwilc.o;, 
ll'ilctorcs con Sf>'ll24.266 dólares, el ruino 2<1y117 concentran 104 millones 
de dillarcs lo cual representa el 65% de las exportaciones mexicanas a 
Colombia. 

Sc1in factible promover las ex11ort11cioncs mexicanas hacia Vcne1.ucla de; 
llrodm.·hts •1ui1uicos vehículos, automóviles y cs11cciahncntc tractores, 
vehículos de trans11m1c, bicicletas de carga, reactores nucleares. cahlerns 
111:1111as 1le tratamiento de agua, m111111ínas • e1111ipos y herramientas 11ara 
rcve11ir la tendencia decreciente de las expm1aciones mexicanas 
hacia Venezuela. 

('1111111 1·cc11mcndaci1'111 11or lo antes cx1111csto y en el contexto del trntado 
dchcmus generar ¡1mycctos de intercambio académico y tccnolí1gico cnll'C las 
univcrsid:ulcs y empresas de los tres paises que promuevan la 11rmlucción, e 
i111crcan1hio de medios de prnducción harntos con tecnología intermedia. 
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BAl,ANZA COMf.RCli\I, DE MEXICO CON Vt:NEZUt:l,A 
v.lor en dól1re1 

C•11ltulo 1990 199J 
94 Muchles, mohiliaiio medico-11uin'1lgico, artículos 

EXPORTACIONES 33,291 340,290 
IMPORTACIONES 11,106 6,871 
DALANZA COMERCIAL 22,185 333,419 

07.- Lcgmnbrcs y honali;,.as, plantas, raíces 
EXPORTACIONES 2,822,956 308,908 
IMPORTACIONES o o 
DALANZA COMERCIAL 2,822,956 308,908 

02.- Ca mes y despojos comcstihlcs 
EXPORTACIONES o 244,(116 
IMPORTACIONES o o 
UALANZA COMERCIAL o 244,blb 

35.- M11terias 11lb11111inoidcs; productos H hase de 
almidlm 107,311 240,625 

EXPORTACIONES o 37,379 
IMPOltTACIONES 107,311 203,246 
BALANZA COMERCIAL 

•>ti.- M:mufücturns diversas. 
EXl'OltTAC IONES 257,031 34<1,555 
IMl'OltTACIONES 435:887 143,4511 
BALANZA COMERCIAL -178,855 203,015 

8.- l'apcl y c1111í111; 111111111foclurns de pasta de celulosa 
EXPORTACIONES 2,045,534 I; 135,22 
IMl'ORTACIONES 208, 106 •I 
BALANZA COMERCIAL 1,837,·128 %8,771 

166,453 
<•2.- l11·c1uf11s y cn111plc111c111os de vestir .. 

EXl'ORTACIONES 2,746 217,563 
IMPORTACIONES 121,813 53,698 
BALANi'.A COMERCIAL -l ICJ,067 163,K<iS 

l> 1.- l'remlas y complementos de vestir de punto 
6,617 EXl'OltTACIONES .215,928 

IMl'ORTACIONES 1<;;1s 1 .s2,6o:i 
·:· ·' -··' 

llALANi'A COMERCIAL .,----,~ ... '-9,534 . 162,325 
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BAIANZA COl\IERCIAL DE l\IEXICO CON vt:Nt:Zut:l.A 
ulor en dólnes 

C:•nltulo 1990 199J 
94 Muebles, mobiliario medico-quin'1lgko, aniculos 

EXPORTACIONES 33,291 340,290 
IMPORTACIONES 11,106 6,871 
DALANZA COMERCIAL 22, 185 

0

333,419 
07.- Legumbres y honali7.as, 11la111as, raíces 

EXPORTACIONES 2,1122,956 JOK,908 
IMPORTACIONES o o 
DALANZA COMERCIAL 2,1122,956 3011,9011 

02.- Carnes y despojos comestibles 
EXPOIHACIONES o 24•1,616 
IMPORTACIONES o o 
DALANZA COMERCIAL o 244,616 

35.- Ma1eri11s 11lh11111inoidcs; productos H hase de 
ah11idí111 107,311 240,625 

EXPORTACIONES o 37,379 
IMPORTACIONES 107,31,1 203,246 
BALANZA COMERCIAL .. : .. 

<)6.- M:mufocturns diversas. 
EXPORTACIONES . i57;o31 346,555 
IMPORTACIONES '435,11117 .. 143,450 
UAl.ANZA COMERCIAL -178,855 203,015 

!l.- 1'11pcl y c:u1ím; 111:11111füc111rns de 1111sta de celulosa "' 
EXl'ORTl\CIONES 2,045,534 1,135,22 
IMl'ORTACIONES 208;106 ,, 
llAl.ANZA COMERCIAL 1,1137,•1211 968,771 

166,453 
<i2.- 1•1·c11das y co111plc111e11111s de vcs1ir 

EXl'OllTACIONES 2,746 ,217,5<•3 
IMl'OllTACIONES 121,1113 53,6()1! 
BALANZA COMERCIAL ~119,067 '163,8(15 

l> 1.- 11."cndas y cm11plc111cntos de vestir de punto 
EXPOllTi\CIONES 6,617 215,9211 
IMPOln'ACIONES 16,15.1 ~2,603 
111\Li\NZA COMERCIAL , .. . .. <J,534 162;325 
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1•11 .. •111,.• S/ff'(}/l'J, i•m1 1/a/o.\' 111!/ llmrco 1/e ,\/&!.rico /ommlo 1/t!I l•'imml'i~ro ll.:r111111d,•: 
( ;¡ie.Jt/. ~j "HNºl1lA HN, '/<UiNCJ..I m. ACUHUIXJ (.'(l.lfl!'/(('/11/. /J/il. aJ ". 
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llAl.ANZA COl\lt:RCIAI, DE l\lt:XICO CON COUJl\IHIA 
v11lor en dólares 

C1111ítulo 1990 llJ').) 

117- Vehículos automóviles, tractores, ciclos y demás 
EXPORTACIONES 292,221 561124266 
IMPORTACIONES 325,180 175,970 
llALANZA COMERCIAL -32,959 566411296 

2'1.- Productos químicos 
EX PORTAC ION ES 36306959 570'101179 
IMPORTACIONES 113,074 5711,653 
llALANZA COMERCIAL 

114.- Reactores uuclearcs, calderas, máquinas, 
aparatos 5,923,492 14487355 

EX PORTAC ION ES 908,211 1,263,409 
IMPORTACIONES 5,015,281 13223946 
BALANZA COMERCIAL 

35.- Mnterius albuminoides; productos a busc de 
almidón 107,311 240,625 

EXPORTACIONES .. {o 37,379 
IMPOllTACIONES 107,J11 203,246 
llAl.ANZA COMERCIAL 

54.- l'ilamcntos si111c1icos o m1ilicialcs. 
EXl'ORTACIONES 458,123 7,339,765 
IMl'OllTACIONES 247,455 14'1,321 
111\LANZA COMEl(CIAL 210,MK 7,195,444 

O,. Cuucho y ma11ufüc1uras de caucho 
EXPORTACIONES K,IJ09,!l<J9 7,269,221 
IMPORTACIONES 270,.IOO 375,205 
llALANZA COMERCIAL 8,639,499 6,885,016 

37.- l'rnductos fo111gri1ticos o cincmatognilicos ' 

EXl'ORTACIONES 2,323,140 6,06207'1 
IMPORTACIONES 10,239 130,217 
111\LANZA COMERCIAL 2,312,001 5,IJ3 l,862 

... 
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SS.· l'ihras sin1é1icas o 1nificiales discontinuas 
EXPORTACIONES 2,163,04'.'I 6,07CJ,936 
IMPORTACIONES o 331,041 
BALANZA COMERCIAL 2,163,04S S,74K,89S 
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En el análisis de la balan7.a comercial de México con Colombia y Venezuela 
nos damos cuenla que las ramas económicas más dinámicos son las de 
11rod11ctos 11uímicos. a11tomí1viles, mobiliario medico y a11arnlos lll1011édicos. 

Podemos 11romover esas indnstrias mexicanas para 11ue munentcn sus 
ex11m1acioncs, 11ero en la actual crisis mexicana y Latinoamericana eso no es 
suficiente ni eficiente, el e11111rcsario mexicano debe conocer el mercado y los 
rc11ucri111icnlos de las economins de Colombia y de Vcnc7.ucln, los trnmi1cs 
aduanales y de 1rnns11011e. así como, las fo11ale;,J1s y debilid:ulcs de su 
c1111nesa en 11roduccíi111, mlminislrncíím, comerciali7.acilin 11arn com11etir en 
los mercados Lalinoamericanos, también debe conocer los a11oyos 
financieros, fiscales y comerciales 1111c ofrece el gobierno mexicano a sus 
cx11011a1lnres a 1rnvés del llaneo Nacional de Comc1·cio Exterim 
(11/\COMEXT) Indos cslos 111111tos los 11lantcamos en fornm urgani;,.ada en el 
siguiclllc c1111i1ul11. 

Es el caso 11ue en Colombia, Venezuela y México abundan las 
111icrocm11resas, los suhe11111leados y falta abasto para satisfoccr las 
necesidades b:ísicas de cducacitin, vivienda, vestido, servicios médicos y 
alimen1acií111. 

Es necesario recordar •111c las microcmprcsas fi1cro11 esenciales en la 
lnmsiciún de país subdcsarroll:uln a 1lcsanoll:ulo para el Ja11i111. l'.n particular, 
fue muy i11111011anlc como se modernizó el c:m1110: con inversiones muy 
f!cquefias cu predios muy pequeños: con medios de 11rod11cción adecuados 
11:1ra :1u111cn11tr la 11roductividad sin cmuhiar la escala. Desde 191<1 cxi.slc una 
em11rcsa jaf1oncsa dedicada a cdirnr c:lliilogos fiara facilitar el autoc11111lco, es 
decir, 1¡11c los s11hem11lc111los y desempleados trab11jcn 1111r su cucnla 
convirtiéndose en micmclllf1res11rios, la cm11res11 es 111 Chuo lloiki Goshi 
Kaisha, Central Connncrcial Com11any (CECOCO); su calalogo es am11lio 
desde equi1111 11:1rn 11rnducir velas. hotones, tela de alambre, mecates, ... , hasla 
rcpertmios comf1lctos 1111ra e11ui11os agro11ccu:11fos. 
Es factible hacer csfilcrms similares a los de CECOCO en Méxic11, Colombia 
y Venezuela e intercmuhinr las cx11ericnci11s en el contexto del TLC del GJ de 
hecho en México ya cxislc una organi;,.1ció11 11uc se denomina ideas y 
flroductos creativos. 
En el caflitulo IV reco111cnd11111os org11ni;,;1r intcrcmnhios cu este sentido. 

K2 



CAPÍTULO 111. 

GllÍA l'ARA HlRl\llJl.AR l'RO\'ECTOS tn: INV•:RSIÓN 
PARA EXPORTACIÓN 

IN'l'RODll('.('IÚN 

En la actualidad el crecimiento y consolid11ción cconó111ic11 de las naciones 
están füenemcnte i11111actados 11or el lntcrc11111bio lntemacional de bienes y 
se1vicios, rnüm JlOI' la cual 11ara cualquier 11ais es vital ser asenivo en los 
planes y operaciones rclntivos al Comercio lntcn1Hcional. 

El Jlresentc trnhajo tiene la intenciún de mostrar un c11111ino o mettulología 
conc1·eta, 11ue teniendo como 11111rco de 1·cfi:rencia la estmctura de datos y los 
re11011es finales 11uc se dehan Jlrcsentar 11 la direcciún de las e1111ucs11s JIHra 
tilma de decisiones, provee guia Jlarn la reali;rncií111 de estudios de 
l'rccxpm111ció11 , l'roducto-Mercado y de Análisis de lnfommción 11ara la 
<iestiím de Créditos l'rcli:i'cncialcs 1iarn la Esp111111ción. 

El Estudio de l'recxportación o Viabilidad, com11rende el amílisis del 
J1ntc11ci11l cx)lortador de las c11111rcsas y de su co11111etitividad intcnrncional, 
inde¡1cndic11tcme111e 11 un mercado meta dado, dentro del estudio 
coulcmpl:uuos los siguientes 11spcctos: 

11) Di11~11t'1stico de 111 em11res11: 

- Portalew.• .I' 11.:hilitlml.:.•: 0¡111rt1111iJ11111!.• .I' ame1111:11.•. 
- E.•tr11L·t11r11 11r1:1111i:m:im111I p11r11 111 e\1mrt11L·i<í11. 
• Procc.w ¡1rml11ctfro • 
.. .\'it1411ci1í11 ./i11t111c.:ier11 
- Rc!L·1111ie11tlt1L'Í1111e.\· y .\·11gere11L·i1u ¡111rt1 111 C!.\ºl'"''''''ití11. 
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hl AmilisiN del 11r11duc111 (línea de): 

- C.iracterifti<'a.f, 
- Materia.\ prima.J ,1' prm•eed11re.f, 
- Enl'lne y embalaje para e..:¡111rtar. 
- Requi.dt11.\ aJ111ini.uratfr11.f (permi.ms, licencias, cer1ijicad11.1 J' cu111a.1). 
- Ade<·uac/ón Jet prmluda para la e..:p11rtacltln. 
- C11.Jlt1.\ 1/t1mé.ftic11s Je pr11Jucción. 
- F11r111acití11 del precfo Je e.'l':p11rtacitín. 

el Determinaciém inicial tlcl mercado mela 

- lt1JicaJ11re.f bá.•i<'"·' Jet 111crct11/t1 mela 
.. R,•1:11ltu·it111e.,· i111ern11,·it11111/e.-.. 
- Cmm111w apare111e. 
- Arimcele.• y barrera.•. 

El Estudio l'rmlucto-Mercado o comcrcializaciíin, se rcafi¡r.a en el mercado 
mela 11arn anali:tar In situ sus diversas 11cculiaridadcs y características, 
co11111rcndc infonnaciíin 1¡11e no esta accesible en los bancos de infon1111ciíin 11i 
en el acervo documental con el 11uc cuenta, este trabajo se rcali:tJI con el fin 
tic contar con bases súlitlas 11arn 111 toma tic decisiones y dctcnninaciím 
cs11ccifica tic cslrnlcgias y acciones coucrctas con res11ccto 11 el o los 
mercados meta en los 1111e se 11rclentla 011erar. 

El Es1udio l'roducto-Mercado contiene los siguientes temas: 
a) t:s1111lio 11.,1111.,r.,11110 en el 1mís "'"'ª 

- Vi1f11me11, l't1f11r y le111le11dt11/e 111 1/ema11J11 
- Segme11t11ci1i11 1/el 111cr<·111/fl, 
- P11.•ici1ma111ie11111 tlel pr111/uclfl e11 el merc11J11 meta. 
- C111111le.• 1/e 1listrib11df111. 
- ..t11tiu.-.;,,. tle /11 L't1111¡1et.:11,·iu .?11 1.•I 1111!rca1/o .~e/ec.·,·itJ11111/11. 
- l'rcl'i11.• Jet 11r111f11c111 e11 el m1!rc111l11 meta 
- l'crfil 1/el c1111.m111i1lflr, g1ut11.• y prefere11ci1u • 
.. Cliente.\· pote1u:i11/e.\·, 
- .·l1/c1·1111d1111c.• 1/cl 11r111llu·1111111r11 el mer<·111/ii 111et11. 
- Ne1¡11eri111it-•11to.t• 1/e In.-. i111pt1rt111/11re.'t. 



h) l'rr1111raciíin 11ar11 111 Hportaciém: 

• ,l/elecciiin del .tegmentt1 del mercadtJ. 
- /.11gística del pr111l11ctt1 para el 111ercadt1 meta 
• DiseñtJ de la e"trategia de penetración)' ctJmerclali:a,·itín. 

El llstudio 11ara la Gestión de Fiuanciamiento Preferencial o de Crédito para 
la llxponación, contempla el documento y análisis de res¡IRldo 1iara la 
tramitación de los créditos requeridos como 1111oyo al esfuerzo ex¡1ort11dor de 
la em11resa este estudio conte11111la los siguientes aspectos: 

Estudio de factibilidad financiera 

Estudios fiuancierns Pro-Forma: llstado de Resultados, Halance Geueral, 
Origcu y A11licaciúu de Recursos y !;lujo de Efectivo. 

·Análisis financiero de: estructura liquide1., solvencia y rciulimiento. 

• Re1111isitos bancarios. 

En la Metodología que 11resentamos se incluyen además de la estructura de 
datos relevantes para este ti110 de estudios, el flujo de acciones y decisiones 
conforme al cual el estudio se desarrolla. así como los formatos utili;r.ados 
11arn el registro de dichos datos. finalizando con el esquema propuesto del 
contenido del producto final, t¡uc cstn constituidn 1101· los 1·cpo11cs 
corrcs1111udientes 11 cada uno de los ti11os de estudio 11ue hemos meuciouado. 

l.:1 metodología constituye un camiuo para llegar a uua meta u ohjetivo con un 
cie110 gnuln de eficacia La bondml 1111c ofrece este estudio es presentar el 
11a11ora111a i111egral llcl tema con una guia pnictica 1rnrn la re:1fo•i1ci<m de estudios 
de Cn111e1·cio lnh:nrncional. 

•:s'l'RllCl'llRA (a:N•:RAI, IU: 1,1\ l\lt:TODOl.OGÍA l'ARA 
IU:AUZAR •:S"l'UDIOS DIV•:RSOS Dt: ('.01\U:R<:IO 
INH:RNACIONAI, 

La cstrncturn general para la re:1lizaciún de los estudios de l'rcesponución , 
l'nul11ct11-l\1erc11do y de Ani1lisis parn la Gestión de Crédito l'reforcnciul a la 
e.~port acili11. cnntcn1pla tres elementos princi11ales: 
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a) Estrnc1urn de datos relevantes 11arn la fünnnlación de los estudios. I!) 
l:'.l11jo_dc.!.!.~tiYi_d_ades_ª·re11!i~1!LJlJ!LU.l!l.efecto y_«;}J:_º.mmtQ.!Ul!l_nt..JJJese!!laI 
el__resultm_l_Q de los e&1111lios. En lo relativo a estrnctura de datos 
prcsc111111110~ en fünna de diagrama jcrlÍrtluico los tres grandes 
suhconjuntos de datos 1111c son maleria de tral11tjo en lo relativo 11 

Comercio Internacional: 

Estructura Flujo de Informe de 

de Datos Actividades Resultados 

l. /.a Empn•.m Con i11fomwci6n 1•ita/ ¡mm ••1•a/11ar la capacidad 
''-'1'"rttulorn, las jiier=as y c/1•bilitlades, w11ta_jas y des1•••ntajas 
co111p1•titi1•as, 1·0/111111•11 expm·tabl<', orgt111i=t11•i611 !""'" la "-'1""'/ación, 
ct1¡mcidad jinm1ci1'1'll, etcétera 

2. El Pnx/11cto: Que reporta i1!for111aci6n sobre camcterístims importallf••s 
en c11anlo la posible exportación y ca¡mcidad ¡mm compelir 
exitosamente, como lo es el disel/o, la ,·alidad, precio de e.17Jor/l1ci6n, 
,~1cé1nn 

3. HI 1\l1•rl•túlo: /,a i11fiJ1·11u1ciú111ft•/ 1111•n·ado <'<J11/it't11! tllltos .mlire lll /llAvib/1• 
\'t.1111t1 .l'. c:olis111110 ''" ,_,¡ /llf!l'ct11/o 11u•ta dt~ lo.\' /Jitwt'S y sen•ic·i<M' <Jll•~ se 
d1.•sia11 ,.:\1)(Jrf"~" /Jiljo f!ste collct•¡Jto y se regislron y pr<X't'.\"<111 datos talt1s 
como d ·· 1•olti111en y el miar de la demanda, las p1·cforcnci11s del 
cons111i1idor; In rcglame111ació11 y normas, la compclcneia, e1cétera. 

Como res1111ldo parn el registrn y captaciim de los d:llos, hemos fonnulado 
1111:1 serie de cucstimrnrios 1111e se 11gru111111 en l11s mismas tres c11tegori11s (In 
c111prcs11, el 111·1idu~ioél embalaje y el mercado nacio1111I y meta). 

, ' ' . 

La secuencia tic 1ictivida1Íes y alternativas se presenta mediante diagrama de 
flujo y nmeslran la ·scí-ié (le 011erncioncs 11 reali:tJ1r 11arn la uhtcncií111 y 1111íilisis 
de la infon11aci11n -en el desarrollo de los estudios de Co111e1·ciu h11cmacional. 
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a) El análisis pre1•fo q11e contiene la propue.ua .I' cotizacitln del pn~1·eL'lt1, 

h) El reporte referente al e.ftudio de Pree.-.:portacitln que mueMra la ptuihle 
capacidad e.1:portadora en funcitln al Pmdudo y a la., fuerza.• 
c1m1petitfra.• de la em¡Jre.•a. 

c) En el e.ftudit1 PrtHluctt,,.mercado .•e pre.fentan elemento.• de julcit1 para 
determinar que tan atractfro p11eda resultar un mercado meta, la 
dijicultatl y "'curso.• ne,·e.•arfo.• para .•u penetracitl11, la.• limltacfones .I' 
re¡:11lacitlne.• e..\'i.•tente.•, a.•I como, contra quien .w competirá .I' hajt1 que 
re¡:l1is. 

d) f.'11 el e.•tu1lio pura Crédito Preferencial se incl11ye la .•eleuitín del tipo 
de crétlito a1/ec·11ado para ap1~1·1ir el e.ifuerzo e.\Jltlrtador de la empre.•a, 
a.•Í co11w lo.• eleme11tos liásicos q11e la banca toma en c11e11ta pura la 
a.•i¡:11aci1í11 tlel crédito .I' la.• prt1p11e..ta.• de la.• p11.dhle.• ¡:uralltia.• para tal 
efec:to. 

ÍNDICE m: DIAGRAl\IAS .rnR,\RQlJICOS LA 
¡.;STIUJCl'llltA DE' DATOS 

Tl'l'lll.O Dt: DIAGRAl\IAS 

l. li.\'lr11ct11r11 ¡:e111m1I tle 1lt1tt1.• rele1•a11te.• '""" e.\'111tlio.• tle Cm11ercio 
l11ter1111ci1m11I. 

2. lút,,,ct11r11 1/e 111110.• """t!V1t1t1tlie11te.• a la empre.m • 

.l. li.\tr1u·t11r11 1le 1l11to.• L'orre.•pt1111lie11tt!~· 11 la .dt111u·i1í11 ji111111cier11 tle la 
t!111¡1re.\11. 

-l. /!."~tr1u·t11r11 1le 1111111.• '"'"'"'fJtJ11tlie11te.• a crédito.• prefere11ci11le.• I""" 
C.\"JIOTl"C.'itÍll. 

5. E.•lr11ct11r11 tle 1111111.• C'tl,,t!.•pomlieme.• al protl11ct11, e111•11.•e .I' e111h11l11je. 

f>. /!.\tr11e·f11r11 tle tl11ftl.• c'tl,,e.•pontliellle.• 111 em•a.•e y al e111h11l11je. 

7. /!.\tr11d11r11tle1l11ws """ev111111lie11te.• 11l 111ercatlt1. 
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•:STRIJCl'URA G•:N•:RAI, DE DATOS R•:LEVANn:s PARA 
ESTUDIOS 1n: COl\U:RCIO INn:RNACIONAI, 

En este diagrama jerárquico presentamos el agru11amiento y descom11osicií111 
de los datos hásicos 11ue fonnan la materia 11rima de los estndios de Comercio 
lntemacional. 
El inicio pragmático de este tipo de estudios pane de evaluar el 1mtencial 
exponador de la empresa; antes de concurrir al mercado intemacional 
dchemos cunt;ir con las füer7.as y e~1rategias necesarias para <1uc nuestra 
incursión resulte exitosa en 1én11inos de penetración, utilidades, cstahilidad y 
ampliación del área de negocios. Por lo 11ue dentro de la organi1.ació11 
productiva es vital definir si se cuenta con un producto ex11onahle en 
términos de volumen. costo, disctio, calidad y que el 11rnducto contemple las 
características mercadologicas y ecolúgicas que lo puedan hacer competitivo 
en otros mercados, 11arn posterionncrtle, ya habiendo selccciorrndo un 
mercado meta. estudiar su demanda, com11ctencia, reglamentación y dcmi1s 
as11cctos necesarios 1111ra la introducci<1n y/o crecimiento de nnestras 
opernciones en ellos. 

Estos dutos normalmellle pueden ser accesados mediante acervo 
hihliográfico, bancos de 1la111s, e investigación /u si/11. 

l'arn efocto de la descriptiva de este diagrama nos concrctanms en comentar 
los dos primeros niveles, y11 11m' en el siguiellle diagrama se desglosa 111 
eslructurn de datos con mayor detalle. 

l.11 Em¡ire.m: 

De111rn. de la em1u·csi1 cs. vital corllar con información respecto 11 su 
urguniznciú~1 y en. ~.~i1cci~1I suhCr si ~e licue alguna cstl'ucturn o nsignaciim de 
limciuncs 111íe i1poycn la: rcali7iÍciíii1. de la comerciulizaciim intcnrncimml de 
hicncs y_'sc1vich•~. 

rcs11ecto al iirca de 
es la ca11acidad de 

Ta111hiéi1 rc~nh1;· i111¡,Ó11a11te. cunlilr con informaciínt 
prnducciún;. 1111rÍ1 conocer aspectos vitales como lo 
11rod11cción q11c ·se traduce.en 1111a ufcna c;o¡ponablc. 
1\1111 cunt1111do • Cllri. "11i1 ·.11rod11cto cxpo1111ble" hay elementos 1111c 111rede11 
de1enni1111r si se concrct:t o no el csfüer7.o exportador, tul pueden ser l;i 
impnttanda critica 1111e revistan los as11ectos Financieros y Logisticos. 
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ES'l'RllCTlJRA DE DATOS CORRESPONDIENn:s A I,¡\ 

SITllAC:IÚN lo'INANCll<:RA DE l,A EMPRESA 

El amilisis financiero de la situación m:tual de la empresa. utili;r.a como 
elementos básicos los Estados l'inaucieros balance (ieneral y Estado de 
Rcsnh1ulos 

Con base en la infonnación contenida en dichos estados financieros. sc 
¡uocede a la ohtenciitn de los indicadores (mor.unes y pm11orciones) 11ara 
evaluar la li'luide;r., solvencia y rentabilidad actual. 

El análisis financiero de la situación füt11n1 se reali;r;1 con base en los estados 
financieros proyectados (Profonna), de mudo análogo al del muilisis de la 
sitnación financiera actual. 

La ca11acidad crediticia sc evalím en relaciím con la gestiím de créditos 
prcfcrenciales a la exportación, y esta en fünción al llujo dc cli:ctivo es11en11lo 
y 11 111 determinación de posibles garantias. El tlujo de efectivo a su vc;r. 
im1111cta la formulaciím de la prnpncsta de programa de 1111gos. 

El aná 1 isis de los costos es im11111111ntc en la determinación y evaluaciím de la 
rcntahilillad asi como en la forn1ulación de precios tanto locales como de 
cxponación, mediante el estudio de la estructura integrante de los costos 
totales y de las categorías correspondientes 11 los costos directos e i111lirectos. 

ES'l'IUJC'l'llltA DE DATOS COIUtESl'ONDIENn:s ¡\ 

CIU°:Dl'l'OS l'R•:l'EIU:N<:IAU:S PARA •:Xl'OR'l'A<;IÚN 

El sistema mexicano de banca de desarrollo actualmente cuc11t11 con 111 
instituci6n lli\NCOMEXT (Banco Nacional de Comercio Exterior), 1111c 
:ulcm:is dc dcsarrnllar fimcioncs 1lc a¡1oyo financiero a las cx11ortacioncs, 
rcali~11 aclivi1ladcs 1lc pnmmeiiln ilivc1·sa parn la cx11mt11ciún de 11ro1luctos y 
sc"1icios 111cxica11os. 

i\c11rnlmc111c, esta instituciún cuenta con mas de cuarenta Consejerias 
Comerciales en los princi11:1les centros de aetivid11d econúmica alrededor del 
Mundo. 
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Dentro de los diversos ti¡1os de 1111oyo financiero, 1111demos clasilic11r los 
créditos ofrecidos ¡mr UANCOMEXT en dos grupos 11rincipales: 

C.-éditos Promocionafos: Cuyo monto suele ser limitado y esta destinado a 
acciones previas al 11mceso productivo y comerciali;r.ador de ex11ortaciú11. 

Créditos de Apoyo Integral: Es11í11 orientados a res11aldar acciones y 
11royectos espccílicos en las fases de producciún y comerciali;r.ación, cuando 
el esfücr;r.o exp1111ador ya ha sido puesto en marcha, 11or lo 1¡uc su monto es 
gencrnhm:ute mayor al de los créditos promocionalcs. 

l.os créditos 1m1mocionalcs a sn vc;r. se subdividen cu dos gru11os: 

Créditos 11ara acciones estratégicas. 

Créditos 11arn acciones 11rmnocionales. 

Dentro 1lc los créditos 11ara acciones estratégicas se contem11l11n las 
actividades 11rcvias a la 11ro111ocii111 11uc constituyen prospección y 1nep11raciún 
de la emp.-esa a liu de "11onerse en fnnna e identificar mtas de acciim. Dentro 
de esta categoría se encuentran los concc11tos de fin1111ci11111icnto 1111rn los 
siguientes rnhms: 

- Rc!ali:.uci1i11 1/e e.\1111/io.f 11ro1/1u·tr1-111c!rt.•111/t1. 

- A1/ec11aci1l11 J' 1/i.•eñ" 1/e/ f'rml11<·t11. 
- /Je.•11rr11/111 tec1111Mgic11. 
- /i.\t1111i11.• 1/e fi1ctihilit/111/ tck·nh-11 y fi111111cier11. 
- A.w .... rí11 y <'t111.m/t11ri11 • 
... C11p11l·i111,·i1i11 e11 '-'0111a!rt·io i11ter11t1L·i111111I. 

Es im111111antc hace.- notar •¡ue t111110 los c.-éditos 1111rn 11sesmía y consuho.-in, 
como los destinados ¡rnrn la rcnli~.:tciiln d~ estudios ¡noducto-mcrcadn, tienen 
especial inte1·cs para apoyo 11 la l11hor del Consultor en Comercio 
lutcrnacioual. 

En lo 11ue r·cspecta 11 cn!ditos parn acciones de 11rnmoc11111, cuyo ohjeto es 
poner en contacto al producto con el mercado met11 en busc11 de obtener su 
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aceptación y voluntad de cm1111ra; en esta categoría contamos con créditos 
destinados a los siguientes aspectos: 

- Viuje.f pr1111111eitmule.f. 
- Ferias .1· e.!ípt1.ticitme.t. 
• PuhlidtfuJ. 
• Tienda.f en el l!.!ítrunjero. 

•:S'l'IUIC'TllRA D•: 
l\U:RC:ADO 

No obstante que en el diagrama jerárquico desplegamos, tanto la estmctnra 
de datos correspondiente al mercado interno como la del mercado exterior, 
debido a la natnrale7.a de este trabajo y 110r ser la mayor parre de los 
co11ce11tos análogos, m1uí comentaremos exclusivamente lo referente al 
111e1·cado meta en el extranjero. 

Para efecto de este estudio, por mercado meta, entendemos el lugar en el 
extranjero •1uc hcn1os seleccionado para concurrir contu olC1·coh:s, con el lin 
de comerciali7i1r nuestros 1muluctos. 

l'ara 11uc dirijamos nuestros estilerzos exportadores a un mercmlo 
dctcnninado, debemos tener la prcsunciún de 1111e nuestros 11roductos sean 
ad11uiridos allí, para lo cual se debe contar con una estinmcii111 de la demanda 
real o potencial. tanto en unidades como en importe monetario. 

La demanda es dinámica 1mdie11do presentar variaciones estacionales, cíclicas 
y emiticas dentro de una posible tendencia, que es conveniente determinar 
para estimar la posible magnitud de 011ernciones en el tiem1111. Tengamos en 
eucnla 1111e no uctuai ía111os en igual fonua si estuviésemos operando dcntm 
de un mcrc111lo en crecimiento 1111e dentro de 1111 mercmlo estacionario, o en 
un mercmlo con dcnunula en franco declive. 

La tendencia de la denumda dentro de un mercado determinado y para un 
11rodÍ1cto .. en es11ecial, se ve impaclltda por las te11denci11s generales o 
"Macmtcndcncias", 1111c presenten las diversas variables, con las 1111e 
i111erac1un el ser' humano en los diversos aspectos de su vida (tanto a nivel 
regional como 1111cional y mundial); 11cnscmns por 1111 1110111c1110 en el im¡rncto 
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11uc ahora se observa en los conceptos ecolíigicos, de salud y comodidad, que 
en la é11oca de nuestros padres no tenia el 11eso especilico 11ue ahora tiene. 

1.a distribución geográfica generalmente tiene consecuencia directa en la 
cumerciali;io.ación de los productos, en as11ectos tales como la cercanía u 
lejanía a los centms de distribución, infraestrnctura, facilidades de transpone, 
costumbres y hábitos de consumo regionales, formas de vida dilCrcuciadas, 
etcétera lan;io.amos un 1m1ducto además de tener en mente el segmento de 
mercado al que va dirigido, consideramos el lugar donde ubicar nnestras 
1111craciones. 

El segmento del mercado meta lo c1111stituyc, el subgm¡m de individuos que 
de acuerdo a una o varias características, resulta enmarcado dentro de el y se 
define como el conglomerado al que primigeniamente va dirigido nuestrn 
esfuer:r.o comerciali;ioador. 

El perfil del consumidor, consiste en la cnumeraciíin e imponancia relativa de 
las carnctcristicas de los individuos 1¡ue se encuadran o pudiesen encuadrarse 
hajo el tcnniuo de consuntidor, dentro de estas características, 
frecuentemente agrupamos a los consumidores por su nivel sociocconómico, 
rango de edad, nivel educativo, 1m1cedcncia u origen, ocupación, subcuenta, 
hábitos de vida, estado civil, 110sesiones, etcétera. El definir el perfil del 
consumidor meta puede hacer mas aseniva nucstrn labor de 1111roximaciím. 
El consumidor y el segmento de me1·cado al 11uc nos di.-igimos están ubicados 
en tiem110 y lugar dentro una colectividad, que presenta diversos elementos 
i111110na111es a considerar si que1·emos establecer una relación estable y 
productiva de 011cracioncs. l.a situaciún econíimic:t y tendencia del ingreso y 
consumo nos da un índice del 11osihle crecimiento de la demanda glohal, en 
tanto 11ue la situadim 11olítka y social puede im11actar la estabilidad de 
nuestrns operaciones. 

1.a posiciim arnncehtria nos puede adicionar o restar liier:r.a co11111etitiva y 
nivel de rentahilidad. en tanto 11ue las barreras no arancelarias 11111liese11 
impedir 11or com11leto nuestras 011craci1111es en un mercado determinado, es 
por ello que previamente a realizar un intento de introducción, es vital 
conocer estos as11ectos. 

En el mercado intenmcional nosotros no estamos solos, dado 11uc la tendencia 
de gloh:1li~i1ciún e.~ hacia una panicipaciiln emla vez n111yor 1lc oforentes de 



diversa procedencia: para crecer y sim¡1lemcnte 11ara sobrevivir, es necesario 
conocer al contrincante y crear estrategias de co111¡1etencia con hase en las 
füer:t.as 11ue 11oseamos. Teniendo conocimiento de las füer:tJts y debilidades 
del adversario, ¡>rocederernos a fommlar nuestro 11lan de acción. la 
com¡1etencia a su vez a riesgo de sucumbir es 11resumible 11ne haga lo 11ropio. 

l.a com¡1c1encia no solamente esta fonnada por aquellos oferentes Je 
1m11luctos similares a los 11ue nosotros comerciali:t.amos, sino tamhién ¡mr 
aquellos que ofrecen hienes de otro tÍJIO que pueden sustituir a los nuestros y 
en sentido amplio, todos los oforentes compiten por partici¡iar en cierto 
grado en el mismo rubm del gasto del consumidor. 

Al 11ensar en la co111¡1c1encia, nos interesaría saber ¡,1¡uienes son?. ¡,como son'!, 
¿que tau fücrtcs son'! ¡,que hacen'!, ¿cuales son sus debilidades y fucr~as'!, 

etcétera. a estas pregulllas pretendemos contestar investigando los siguientes 
RSJleCtOS'. 

Pr11ceJe11L0ia, en1pre.\·a.-. y 111arca.f. 

Precio 1/e .m.• pr111lt1L'lt1.• a su.• 1/iferente.• nfrele.• .I' ca11ale.• (imp11rtador, 
di.•trihui1/11r y L'1m.•u111i1/11r). 

Pre.•e11tadti11, e111•m·e .I' e111h11lt1je ,¡., .,,s prmluct1>.•· 

Particip11citín 11.- tr1CrL't1d11. 

l'r1111111L'i1í11yp11hlid1/11tl1¡11e utiliz11 

ümocicndo nucstrns costos, los precios de la competencia, los aranceles y 
dcm;is c;ugas. asi como el pel'lil del consumidor y nuestrn estrategia 
conu:rcial. rcsulla necesario el proceder 11 la fijación de 1irecios 11ue 
co111ribuya11 a la obtención de los objetivos de introducción, ex11ansiú11 y 
rcnlabilitlad 11ue nos hubiésemos fijado y dado 11ue el numdo de los negocios 
es dinámico y mas aun a nivel intemacinnal, el 11roccso de revisií111 Je 11rccios 
debe constituirse cu una actividml recurrente. 

Asi como es i11dis11cnsahlc a nivel consumidor el conocer sus híthitos y 
costumbres de consumo. a nivel mercado mela es necesario tener en cuenta 
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cuales son los usos y costumbres en los negocios para poder 011erar en ese 
nu!rcodo. 

Otro elemento vital, en el movumento e11itoso de un 11roducto dentro de 
cualquier mercado, es la adecuada selección del canal de distribución. que 
ofre1.ca las Mayores ventajas 11ara mover el producto con celeridad y la 
mayor cobenura en fimción al segmento o estrato al 11ue esta destinado. 

Para electo de seleccionar al canal de distribución mas adecuado para el 
11rnd11cto, se deben considerar diversos factores entre los cnales están: 
ca1111cidad comercial, cobenura, imagen del producto, calidad o nivel de 
servicio, grado de compromiso con el 11roducto, seguridad, conducta 
comercial. ubicación, costo, condiciones comerciales entre la empresa 
11rnveedora y el distribuidor, usos y costumbres para la distribución y 
cumcrciali;,.acilm en el Increado 111ct11, elcétern. 

Algunos de los actores a considerar dentro de la cadena distrib11ci1ín son los: 

/111¡wrta1/ore.f, 
ltla,1•ori.ftU.\, 
llte1/i11 ma.roriNtaN, 
/llinori.\tt"': 
J/ipt!,,,,t!TL'tlt/tJ,\'1 

.\'11per111en·mlo.\, 
Tie111/1ul1111tmeri•ido, 
/Je1t1lfüt1,,., 
Til'11tl1u tle n111t1111litlt1tl,(<•oopert1tfr1u) 
1i'e1"/tu 1/e e!tpt•<"i11/i1/111/e.'f, 
litcétera 

l'or ultimo es ch1ro que no debernos pasar pm· alto el coi'lu;r .c.011 información: 
rcs11ccto a la serie de regulaciones gllhcma1i1cntalcs y. normas. oficiales· 1111ra 
poder npcrnr de111m del mercado meta 



Mom:1.o DE METODOl.OGÍA PARA ESTUDIOS DF. 
PRF.F.XPOR'l'ACIÓN \' PRODUC'fO-MF.RCADO 

Incluimos dentro de este documento metodologico la utili;,.ación de 
diagramas jerárc¡uicos y de flujo, para hacer mas accesibles tanto los aspectos 
estínicos o de estnactura, como los aspectos dinámicos o de flujo, 11ue 
representan una serie de operaciones que pueden ser efectuadas. con el 
concurso de puntos de decisión o alternativas 11ue muestren bifurcación 
1m:dctermi11111la. en las acciones cuando se: prc11Cnla una cmulición 
determin:ula. 

Queremos dejar en claro, 11ue el flujo que aquí presentamos re11rescnta una 
secuencia lógica de actividades interrelacionadas y de ninguna fonna 
considernmos 11uc se trata del único camino para desarrollar este tipo de 
trabajos, sino que dependiendo de la situación concreta de cada 1m1yecto, la 
secuencia puede ser establecida en la fonna que resulte mas adecuada 11ara 
cada caso, pero sin embargo la presentación de este modelo nos es iatil para 
1foscribir y anali;,.ar tanto contenido de acciones como precedencias. 

El flujo general para el desarrollo de Estudios de l'reexportación y de 
Producto-Mercado, se muestra en las primeras hojas y a contiunaei1ín 
a11arece11 las rntinas 1111e detalhm alguno de los puntos especificados en el 
flujo genernl. 

Este prnceso p1"iucipia con la ohtcnciún de infonnaciún inicial de la empresa 
accesando las arcas de administraciún general, ventas, prnduccií111 y logística 
Con hase en la infonnacíún inicial se 1·eali;,.a un a111ílisis 11rcvio y se hace una 
propuesta 11nc se presenta 11 la direcciún de la empresa, 111 cual de acuerdo con 
el formato 11ue ancs11111os contiene aifomits de los antecedentes, la descripción 
genérica de la problemiuica, la naturnle7.a y el alcance del estudio 1111e se 
propone rc11li;,J1r. la c11til'J1ciim y tiempo de rcali;,.ación y un sucinto apéndice 
mctoilologko. 

El 1liagrnnm nos muestrn en seguida una hifilfcación, por un lado si el 
proyecto no es de intcres para 111 empresa, se da por concluido el eslilcri.o 
realizado. l'ero si hay intercs y respaldo por parte de 111 Direcdi111, se procede 
a analizar la comíic"titiyidad_-~e _1,os cosÍos de el o los productos 1¡ue se desean 
e.xp11rtar, paní _cstc;cfocto-nos -dirigimos a la rutina de anialisis de costos, la 
cual dcp_cndicudo del conce11w' dc costos 11 eslUdiar nos remite a la suhnnina 
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corres¡iondicntc a costos de materia prima. costo de la mano de obra, costo 
financiero, costo de energía, costos misceláneos y costo del proceso de 
¡1roducció11. Regresando al diagrama de Onjo general, en consecuencia nos 
cncm1tramos con la interrogante de si se tiene o no la capacidad de 
producción necesaria para poder contar con ¡1roducto exportable, si la 
rest1uesta es en sentido negativo, t1rocedemos a analiwr la capacidad de 
¡miducción eu la rntina correspondiente. El siguiente paso consiste en 
cuestionamos si la tecnología de t1roducción es competitiva, que en caso 
negativo y con vista en la rentabilidad y permanencia de la emt1resa a largo 
¡1l11zu. pasariamos a la mtina correspundieute a tecnología no cmn11c1i1iva; el 
siguiente t1aso consi~1e en analizar si existe alguna situaciim en la calidad y 
diseño del ¡iroducto lJUe entorpezca el esfuer1.0 ei¡¡1ortador de la empresa, si 
existe un ¡1ro"1ema al rest1ecto se ¡iasaria a revisar las subrutinas 
correst1ondientes. 

Ahora bien, puede suceder que la empresa en tém1inos generales cuelllc con 
las füenas necesarias tiara poder ser es¡iortadora. pero no dis¡mnga de los 
recursos uecesarios ¡iara ello, en cuyo caso se t1uedc proceder a gestionar un 
crédito ¡1referencial. 

Cuando ya hemos determinado que se cuenta con la capacidad necesaria para 
c~11ortar, debemos seh:ccionar el mercado meta con hase en la i11formacU111 
reforente a una cantidad de aspectos, algunos 1le cuyos datos ¡medcn e~1ar 
dis¡ionihles en acervo bibliográfico o bancos de datos en nucstrn ¡iaís, en 
tanto l¡ue para la obtcnci1in de otros pudiese rcl¡ucrirsc una investigaciím de 
campo In situ. Dentro de los aspectos a lomar en cuenlll para la sclecciún del 
mercado mela esta: el ·volumen y valor de la dcmamla. la comt1e1encia a la 
cnal nos enli"entamos, las tarifas arancelarias, 1cglan1entacil)n y normas 
aplicables, el ¡ierfil y gustos del consumidor, los canales de di~11ibuci<1n, 
clcétern. 

Continuamos con los pasos consistelllcs en fijar nuestro precio de 
ex¡1or1 acií111 y hacer la labor de comcrci11li:.r.ación necesaria ¡1ara poder llegar a 
la conlrntación intemacional y así reali1.ar las acciones de logística 
(consolidación, transpor1c, seguros, tramitaciiln aduanal y cobro) ¡rnrn hacer 
llegar al consumidor nuestros productos y oblencr lns recursos 
correspomlicntes al pago de la e1'p01t11ciún realizada 



RUTINA CORRESPONDIENTE Al. ANÁUSIS DE LA 
CALIDAD PARA PRODUCl'OS DE EXPORTACIÓN 

ta calidad del producto es un concepto restringido que esta en función de las 
cualidades intrínsecas del producto y de las e")leclativas del consumidor y de 
111 estrategia 1iroduc10-Mercado de la empresa, dado un nivel de 1irccio. 

No bast\I con describir en que consiste la falla de calidad; debemos 
dclenninar las c1usas que la provocan, para así instrumentar las medidas 
correctivas necesarias. 

Dentro del análisis que proponemos de causas, presentamos tres causas 
princi11ales con subclasilicaciones: 

- Materia prima inadecuada. 
- Fatla.J tJriginada.J ptJr el factor humano. 
- Ermre.J y problemas en el proce.Jo de prtHlucdón. 

Con respecto a la materia prima, esta se puede deber a fallas de calidad en los 
materiales desde su ad11uisición, o bien al manejo inadecuado que los daña. 

En lo •1ue res11ecla a la mano de obra, se incluyen tres posibles causas: falta 
absoluta o incompleta capacitación a los 1rnbaj11dores. follas en diseño 
crg.0110111icn de la nuu1uinaria y 
equipo con respecto al factor humano y prnblemas motivacionales 11ue 
pueden ser efecto de múhi11les causas con tratamientos muy diversos. 

l.11 uhima causa m1uí enunciada es un proceso de prmlucciím inadecumlo por 
sistemas, métodos y 111·ocedimicnlos de trahajo ineficientes. 

En esta rntina como en las demás •111e hemos incluido en este trnbajo, el 
desglose de causas y acciones no es limitativo. 
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CAPÍTULO IV 

CONC:LUSIONt:S \' RECOMt:NDi\CIONl:S. 

Punto., a ob.\I~"'ª" poi' el t!.11:portadol' para coloeal' s1u pl'Od11cto., en 
Colombia 11 J?enr..uela. 

A).• <J11e pl'etende 1!.!Cportal' (delimital' el gil'o de s11 empl'esa). 

B).· En dtmde e., demandado s11 pt'od11cto o .,era•it:lo (hacia q11e fl'agmento 
de mel'cado colombiano o ••ene:olano e.fla dil'igldo). 

C).• <Jue pl'o1•eedo1'e., c11b1'en ese segmento del mel'Cado. 

D).· C11ale., .fon lo.f caplt11los del tl'atad11 de libl'e comel'cio del gl'11po de 1"s 
tl'e,, Que .fe t'ejiel'en al bien o .feri•ic/o q11é pl'etende comel'cial'. 

E).· C11ale., .ffJn la., n11l'ma.f intel'nacÍtlnale.f que pl'Íl'an r,;obl'e la 
importadtín o e.11:portación de ·'" pl'l>ducto " .feri•icit1. 

F).· Cualc., .ftm ''"' benefidt1.f para el e.11:p11rtador o importadt11' que .Je 
deri1•a11 tlel Tl.C-<a c11m11 1m trtltatlo internacional. 

<i).- A1111/har 111 Balanza Comerdal de ¡u¿'l:/co con Col11111bi11 1• J?enezuela 
en el .Jector J' t'ama Je 11ctfridt11I e,·,mómica. • 

11).- Rei•i.Jar q11e empre.'ª·' 1111!..\'Ícanas comercian " l1an e.11:¡mrta1/t1 "'·' 
¡Jrod11cto.J o .fe1'1•icfo que .Je pretende t•omerci11r. 

/).- E,,·iHe11 1>rml1u·111., " .Jera•idt>.J .\lutituto., • ,.,,,,,ple111ent11rio., o id~11tico.J 
e11 c.·1ut11 .t' ¡1re,·io al qut• ,\·e l'rete111/e i11trt1d11cir 11/ mercn1/11. 

1~-tso.i; DEI. E.i;rumo /JE n.-t1111.m.w 
1'/ffECCIÓN l>E /.AS NECESllJA/JES 
l>EFIN/CllÍN /JE/. l'ROHl.E/llA 
llÚ.\'Ql/IUM I>/;' /A INFtJR/llACl<ÍN 
(iEN/;'H,.•CltÍN l>E /AS SOl.UCIONE.\' l'O!UH/.E.<; 
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JIAl.lJACllÍN FISCAL 
JI Al.IJAC/tJN ECONÓMICA 
JIALIJAC/t}N FINANCIERA 
SOl.IJCIONES nABLES 

CONc:l.USIÓN Dt:L COMERCIO INTERNACIONAL 

El None y sus apé11dices espaciales y sociopoliticos e11 el Sur 110 puede11 
ilusio11arse demasiado sobre sus posibilidades de supervivencia, pros11eridad, 
con1i11uidad del desarrollo y seguridad, como an:llipiélagos de 11acio11es y 
clases privilegiadas en un océano de miseria abismal, im110tencia y 
desesperación 11ara centenares de millones de personas. 

l.os l'•íses de América latina (y del Sur) deberi•n imponerse la revisió11 de 
esta 11roblemática en tres niveles 11ue se suponen y refuer7.an mutuamente 
desarrollo nacional cooperación e integración regio11ales y la incorporació11 en 
condiciones mas o me11os satisfactorias a las Huevas formas e instancias de la 
integraciiin económica y 11olítica mundial. 

l.a 11rimcra responsabilidad de los Estados y 11aciones de América latina y del 
Sur es demostrar la capacidad r•arn el Desarrollo autónomo. No se 11ucdcn 
resolver los problemas y co11flictos ni superar las limitaciones interno. El 
cambio progresivo del sislema intcmacional será posible si un numero 
crecie11te de naciones y Eslados dan prioridad al desarrollo e11dogeno y 
aulocenlradu y definen los caminos y medios para la au1osulicic11cia y la 
11u1onomia. Nada susta11tivo ni duradero puede pmvcnir desde 11füern que no 
se haya intentado seriamc111e desde adentro. A la inversa. nada valioso se 
lngrn en las dime11sinncs rcgio11alcs y mundiales irue 1111 se vaya i111cnrnndo 111 
mismo ticrnpn en las sociedades nacít111ulcs. 

llA \' tlNA sou lc:IÚN RAlllC\I. 1u:n.ARAR l.A l\IORA'l'ORIA. 

l.ucgo de rc11li~.1u· una critica severn al modelo econúmico 11uc ha seguido el 
pnís cu los 12 últimos ai1os, A11uru lluclta, direclor del lnsliluto de 
lnvcsligacíoncs Económicas de la llNAl\I, 11l1111teo la necesidad tic que 
~ .. té\icn y Latinoamérica "s,~ d1Jck11·1.·11 t.'11111ora1oria". 
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Si bien una decisión de tal magnitud implicaría una crisis eco11om1ca de 
proporciones mayores, afirmó, solo así podrían modificarse "ciertas políticas 
eco11ómi<'a•" que han provocado atraso y perdida de soberanía. 

"Si Aléxico y Lati11oa111érica 110 modifican sus relacio11es con los 
desarrollados, 110 tt'11dre111os 1111 pro_l't'Cto viable como "ª''ió11". 

Mientras, Jorge Calderón, secretario de relaciones intemacíonales del Comite 
Ejecutivo Nacional del Partido de la Revolución Democrática (PRO), resalto 
la i11111onancia Je que la comunidad la1i11oamcric111a c&111stituyc una ¡mlilica 
nmnctaria representativa, "ya 11111: somos los Ílnicos en el rmmdo 11ue 
carecemos de ella". 

Consideró una necesidad im11001ergable que México modifique su inserción 
en la economía internacional, " que 110 es más que de11endencia con los 11aíscs 
desarrollados" 

l.A EDIJCA<:IÚN, LA Ll,AVt: l\1At:STRA PARA LOGRAR EL 
l>ESAKKOU.O EN AMt:RICA !.ATINA. 

América Latina se carncterÍ7JI 1mr sufrir desc11uilibrios uutorios e im11ortnntes 
en los as11ectos ec&1ní11nicos cultural, 1111lític&1s, educativos y sociales. 
La falta de recursos obliga que algunos busquen lo necesario para vivir por 
vías reprobables. Los documentos de las Naciones Unidas sobre el desarrollo 
de América latina, sostienen 1111e la clave del progreso social es el freno del 
crecimielllo de la puhlació11. Durnute la reciente conferencia en el Cairo, el 
pasado mes de septiembre, se culpa al crecimiento de la 11ohlaciím del 
hambre, la pohre7JI, el sul11les11rrollo y IDs desastres ecolúgicos. afirmando 
1111c somos demasiados y que no hay alimelllos para tollos. 

l'ern sc1fa interesante preguntamos .,:si füérnmos menos, viviremos mejor'/, o 
es 1¡11c detri1s de este mito existen intereses que espresan solamente el miedo 
y el egoísmo de las 11otcneias econúmicamente s1111eriorcs 1¡ue 110 1¡11icre11 
ace111ar el crecimiento de los ¡iaíscs considerados como dcbilcs, por afectar 
sus 1tropins conveniencias. 

Ciertamente no esiste11 11ex&1s causales entre el crecimiento cconiimico y las 
v:niahlcs demogníficas y lo demostrnremos a continuaciiin: 
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Estados Unidos es la nación m1S rica del mundo y esta poco poblada, con 2S 
habitantes por kilometro cuadrado; Alemania es la segunda mas rica y esta 
densamente poblada, 246 habitantes por kilómetro cuadrado; Corea del Sur 
tiene una densidad mayor de 409 habitantes por kilómetro cuadrado, 11ero es 
uno de los 11aíses con mayor crecimiento económico del mundo: Bolivia es un 
país de lento crecimiento económico y muy pobre, solo tiene 6 habitantes por 
kilomctro cuadrado. 

Además no olvidemos que los nacimientos que ha habido en los últimos 20 
años • no llegan a ocupar ni el 1 % del territorio del planeta. 

Entonces, vemos que la 11olitil;a de la ONU que propone la legalización 
universal del ahono, el 11leno acceso de las mujeres del tercer m1111do a los 
mé1odos anticonceptivos y el uso de la eutanasia 11ara libramos de los 
ancianos y los cnfemms. demuestra que hay un abismo elllre su palabra y la 
realidad. 

Cuando los 1>aises hablan, a11arcnlemente 11rcocupados del desarrollo en los 
paises pobres. las referencias acerca de la educación son escasas y dehiles, 
olvidando 11ue este aspecto es 1>rimordial e iusustituible dentro del fenómeno 
del desarrollo y es 1>atente la omisiím del tema y la poca i11111onancia que se le 
da. 

El Uanco Mundial tiene evidencia de 11ue los gastos de educación retribuyen 
con ahos ingresos en. los cnm11os social y económico, pues la 1>roductividad 
de un campesino con educación 11rimaria es 10% superior c¡ue la del 
cam¡1esino c¡ue carece de ella. y la lasa de supervivencia de los hijos de 
rmull'cs allahet i1.1das es notoriamcnlc mayor a la de los hijos de madres 
:111alfobc1as. 

Debemos l111hl11r de "ckmrrollo l111111u110''. ya •¡uc solo con el desarrollo del 
hambre mismo se logrnrn el tan ansiado "d••sarrol/o social". llahlar de 
homhrcs tlcsarroll:ulos y homhrcs s11hdesnrmll11dus. 110 de 1111cio11cs, pues el 
"suhdcsarrullo es u11 estado socioccu11úmico". y por eso sabernos 11uc 110 hay 
mayor injusticia que impedir c¡ue el pueblo se ca1>acitc p11m la prmluccii>n. 
Apli<¡ucmos 111 fon1111la: 
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CAPACITACIÓN. CALIDAD. PRODUCTIVIDAD, 
COMPETIV/DAD. 

ESPECIALIZACldN, VENTAJA COMPETITIVA 

/lay 111u1 miseria peor que la de ser explotado , dijo una vez la economi&ta 
inglesa Joan Robinson, ')• es la miseria de 110 ser explotado". Sus palabr1s 
resnharon proféticas. Hoy, un vasto numero de trabajadores considerados 
sobrantes por la economía de valor, preferían la e"Jllotación, qne la 
marginación, que solo genera abandono. La pobre;io.a latinoamericana no 
1mede hacer caso omiso de este creciente problema 1111mdial. Empe;io.amos a 
companir con las economías desarrolladas, una masa de trabajadores 
marginados. 

1 lay, sin embargo, otro cambio paralelo al de la economía de volumen 
transfom1ándose en economía de valor. El conocimiento, aplicado 
tradicionalmente al capital y al trabajo, se convierte ahora en. conocimiento 
aplicado al conocimielllo. La revolución de la educación es la base de w1a 
revolución ínfom1ativa que, a su ve,,, revoluciona la productividad, 
identificado y resolviendo problemas con cnonne rapidez, inventando nuevos 
productos mediallle ideas que son el resuhado de la información y talemos 
comunicados globah11c111e. 

1.l'111•tl•• l.ati11oa111érica, con s11.1· dosci<'lllOS millmt1'.1' d1• pohr<'s, .mmarse a 
''-"'" '""'''" n•,•o/11c·iá11, o''.\' ya dt•masiatlo llll'llt! ? 

"Gob1•r11m· 1•s poblar ''. dijo en el siglo pasado el 11ensadnr argentino Juan 
flautista Alberti, diría: ''Ko/Jl'mar <'.I' etlucar". América latina reside en su 
poblaciún. Esa poblaciún 1111iere 11lcau:l'.ar plcnamcnle la dignidad ciudadann. 
de pohlaciim a ciudadanía. En este 111occso imlispcnsable, la cuhura se 
acercara a 1;1 11111ítica. la crcativida1l a la economía y la pobre¡¡o.a ceden\ a la 
prosperidad. 111111 prosperidad n111ilcst11 dcmocr{1tic11, civili~.nd11, memmfos11. 

··•:Ro 1n:llEl\IOS IDENTIFICAR EN c:tlAU:S RAl\IAS DE l,A 
•:<:ONOl\IÍA rmn:l\10S SER COl\11'E'l'ITIVOS. 

l'm lo menos nueve sectores comerciales mexicanos cuentan con am11lias 
posihilidadcs en los mercados de Sudamérica, a consecuencia del 11rnceso de 
liheiali~11ciú11 lfUC en este renglón ex11crimcn11111 varias naciones de la rcgií111. 
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De numera particular, las oportunidades de comerciali7.ación de productos 
mexicanos en el subcontinente sustentadas en los acuerdos de libre comercio 
suscritos con Colombia, Venemel1 y Bolivia, asi como en la continuidad del 
que ya opera con Chile. 

De acuerdo con un primer reporte sobre los mercados de Sudamérica emitido 
por el IJanco nacional de Comercio Exterior (Bancomcxt), las ramas con 
previsibles incrementos en el intercambio comercial son la quimico
fannaceutica; alimentos, bebidas y tabaco; autopartes e industria automotriil'.; 
manulitcturas metalmecanicas; pa11el e industria editorial; pctrm1uimica y 
materiales para construcción , así como textiles y confecciones. 

l.a institución crediticia reporto que en. 1993 las exportaciones me"icanas a 
los paises latinoamericanos sumaron dos mil 686 millones de dólares, cifra 
s1111erior en 62 por ciento a lo registrado en este rubro en 1990 y mayor en. 
150 puntos porcentuales respecto a 1980; mientras 1111e las i11111ortacio11cs 
1otaliil'.non dos mil 464 millones de dol11rcs,s1111criores en 54 11or ciento a las 
de 1990 y CH. 130 lllllltOS porcentuales a las de 19110. 

Precisa el repone 1111e durante el primer semestre de 1994, el comercio total 
en la rcgiún file de casi vcitcmil millones de dólares. En estas condiciones, 
llancomext, prevé 1111e independientemente de los acuerdos comerciales con 
los paises antes 1eforidos, las expectativas se ahren en mejores condiciones 
con Argentina, llrnsil. Chile, Colombia y Venc;r.ucla. 

Así, explica que en el caso de la 11rimcra naciún, durante 191)3, las 
c.~11onaciones mexicanas de productos 1111 11e1rolcros se incrementaron 54 11or 
ciento, mientras 11ue en el primer semeslre de 1994 se regis1ro un nuevo 
1111111c11111 de 311 1111r ciento en rclaciím con el ailo anterior. 

l'or cuanln hace a llrnsil, consigna 11uc México exportó en 1993- 290 
millones de d1íl;ncs cu me1ca11cias y agrega 11uc dicho puís c11e111a con el 
ntcrcndn nuts grande de l.¡1tinoumérica. "•111c por su cstrucuua se 
cu111plcme111a con 11roductns de origen 1m•.xica1111", 11 pesar de 11ue su proceso 
de a11enurn comercial es el mas lento de los 1¡ue actualmellle se lh:v1111 l..as 
relaciones comerci11les bilaterales con Colombia 111111 crecido a rilmo conslanlc 
en los í1him11s cinco mlos, en los ljUC ha re111111ado 11m1 hal;m;r.a posiliva 11arn 
México. 
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Resalla además que es el país de la región que repona mayores imponaciones 
de 1noduclos mauufacturados no 11etroleros proveniente de México " 

Por ullimo, la institución crediticia explica que las exponaciones a Venezuela 
se confom1an básicamente de productos terminados y se espera que esta 
tendencia continúe con 11 entrada en vigor del acuerdo de integración 
comercial. México, durante 199.J, expono a Venezuela mercancías con un 
valor de 227 millones de dólares. 

Por esto 111ismo concluye el análisis del Dancomex, la estrategia mexicana es 
la de funalecer el proceso de integración con los paises sudamericanos, " a 
través de la Complementación económica y comercial", via la concentración 
de negocios y el desarrollo de 11royectos de infraestructura en un periodo en 
c1ue estas naciones han regresado a la ruta de crecimiento, des11ués de la crisis 
experimentada en los años ochellla. 

Oficialmerlle se plantea un escenario op1imi~1a en el comercio de México con 
Latinoamérica. 
Decio de María, subsecretario de Comercio Exterior, infonno c¡m: en el 
11rimer mes del año se han 11resentado 250 nuevos proyectos exi10nadores y 
agrego que en el primer trimestre se instalara en todas las re1nese111aciones 
diplo111á1icas de México, un banco de datos para identificar proyeclos de 
inversión en el país. 

Aseguro que a pesar de la ac11111I cns1s econormca uo han caído las 
011onunidades de inversión exlraujcra y coinversion, pero mas c1ue nunca 
resulta imponanle promover este 1i110 de proyeclos. 

A su vez, Luis Manuel Cl111iérrez Lcvy, 11clministrnclor general ele Aduanas 
enfillizo en que el relo de la presente ad111inis1racióu es dar a110yo a las 
exponaciones y fitcililar el comercio intemacional a 1rnvés de la polilica de un 
comercio libre de aranceles. 

La apcnura que ofrecen los acuerdos comerciales firmados con Costa Rica, 
llolivia y el Grupo de los Tres, son oponunidad para 1iromover y diversilicar 
cxponacioncs. 
1.a cul rada en vigor del ·1·1.c: cou llolivia 11crn1i1irá c1uc '17 % ele las 
expmtacioues mexicanas ingresen n pa11ir del enero de l lJlJS libres de arancel 
a aquel 1iais, al licmpo que México desgravara de manera iumcdiala <J9 % ele 
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las ve111as 110 agropecuarias que dicha nación re1li1.a. Solo en el capilulo de 
compras del seclor publico, se crean oportunidades 11ara que los proveedores 
me!licanos lengan acceso a u11 mercado de mu de mil 500 millones de dólares 
a11uales. 

Un eleme1110 importanle en e~1e acuerdo, es que ninguna de las partes podrá 
mantener o introducir subsidios a la e!lportación de productos agropecuarios, 
no obstante, a petición de la parte importadora, se podrán mantener o 
introducir dichos apoyos. 

Para 1995 Mé!lico fortalecerá sus lazos comerciales con Cenlro y Sudamérica 
y ya se tienen identificados 74 proyec1os comerciales y de inversión que 
11ueden a11rovechar empresas mellicanas. Por ejemplo, de la comu11idad 
ex11ortadora mexica11a solo 12 empresas nacionales realizaro11 exportaciones a 
pahics de esa regiÍJn por mllK de 4'l00 millones de dÍJlares, aseguro el llaneo 
Nacional de Comercio Exterior (lla11comext)Eiq1lico 1111e las inversiones 
extemas en América latina fueron de 54 mil 600 millones de dólares. 

Con el acuerdo alcan1.ado en Marrakesh, Marruecos 11ue puso fin a las 
negociaciones comerciales multilaterales; si bien la formulació11 e 1111 mercado 
mundial esla dándose entre empresas, es necesario que haya nonnas que 
regulen la globali1.ación del comercio intemacional. La libertad del comercio 
es la historia del c1111italismo a nivel mundial concluimos que es mas 
impmtantc la libertad de los individuos la inde11endencia económica de los 
1mises y el desarrollo hnmano 11ue el "libre" comercio de mercancías. 

En la actualidad el crecimiento y consolidación econí1111ica de México, 
Colnmhia y Venezuela están fue11emente impactados por el Tl.C-G3 en el 
intercambio de mercancías, es vital ¡mm los im111111atlorcs y exportadores de 
los tres 1miscs conocer nna guia o método sencillo 1111ra la reali1,1ción de 
estudios de l'reexpmtación y muilisis de infornrncií111 parn la gestiún de 
créditos 11ara la expon ación. y o conlrntos de comereializaciím . 

En l'l'l2, México tenia K4 millones de habitantes. Colombia 35 y Venezuela 
22 millones de hahitmues la sumatoria nos da 2'1 millones de linnilias, de las 
cuales el 55% viven de la economia infonnal y salarios mínimos con un 
ing1·cso 1m1111edio mnrnl de $2000 dí1lares; el Tl.C:-GJ es un tn1tmlo 11ne 
significa el 1111n10 de p1111id11 parn disc11ar soluciones adecu:ulus y convenientes 
1rnrn los ares 1rniscs. 
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En Estados Unidos y Can1dí, un tr1bajador productivo produce lo que 
consumen él y decenas de personas improductivas resultan, por eso, 
relativamente baratas. En México, Colombia y Venezuela un trabajador 
apenas produce lo que consume, ya sea por el deS1rrollo tecnológico o por la 
estructura Sllarial, luego entonces, no puede cargar con un sector 
improductivo pero neceS1rio como lo es el sector educativo. 

l.os paises subdeS1rroll1dos debemos crear empre1111s, recordando que el 
sector avan;,.ado deja de producir lo que el atrasado puede hacer con 
inversiones mucho menores; digamos ropa, troquelados, 11ie;,..as pequeñas de 
11lástico o madera; es imponante que el producto tenga mercado buena 
calidad, sea duradero y sin problemas de empaque o embalaje. 

El tratado toma en cuenta las ultimas negociaciones de la ;Ronda de lJmguay 
y plasma en sus capítulos fórmulas y métodos que facilitan; los movimientos 
de ca11itales financieros; medidas de inversión relacionadas con el comercio 
intemacional de servicios (TRll\IS). Derechos de propiedad intelectual ; 
Eliminación de subsidios a los 1m1ductos agricolas en diversos porcentajes 
11ara negociar las controversias; aspectos ecológicos y de medio ambiente. 

El ·n.c del Gl puede ser el inicio para hacer un solo tratado de integración 
de América Latina hacer realidad el sucrio bolivariano; deben apoyarse las 
naciones latinoamericanas económicamente, 11oliticamcntc y socialmellle para 
salir de la miseria y el atraso en 11ue se encuentra la regiíin. Estados Unidos 
teme 11ue el hlo11uc 1.atiuoamcricauo sea un competidor comercial; su 
o~iclivo es controlar a través de la deuda exlema la dependencia tecnológica 
y alimc111aria. 

I07 



RECOMENDACIONES 

• Se recomiend• retomu los objetivos de la "C•n• de la ll•ban•" en el 
pl•nteamiento de gener•r unm interdependenci• y solid1rid•d acliv• en 
materia de inlercambios mercantiles, propiciando el desarrollo armónico 
entre los p1íses panicipanles de la comunidad internacional. 

• 
• Los paises L1ti11oamericanos deben panicip1r como Bloque en la 

Organi7.ación Mundial de Comercio OMC; en el NAt~rA; en la cumbre de 
las Américas y en todas las i11sii111ciones dependienles de la ONU, Banco 
Mundial FMI, DADO QUE TODAS E,'JTAS ORGANIZACIONES SON 
PARTE DE U ESTRATEGIA DE E.'iTADOS UNIDOS PARA 
CONTROi.AR /.OS MERCADOS Y LOS PAÍSES 
l.AT/NOAMER/CANOS. 

• Recomendamos promover proyectos de interc1mbio entre las empresas de 
Colombia, Vene;,uela y México en el conlexlo del TLC ·Gl. 

• Recomendamos organi7.ar un congreso cada cuatro meses en cada uno de 
los tres 11aíses para intercambiar i1u111ietudes de comerciali7.acitin y 
ca11acitació11 en donde panicipcn microem¡1resarios y 11rofcsores de 
Mé.\ico, Colombia y Vcnc7.uela ¡iara 1¡11e se 11ropongan proyeclos de 
comercio in1e111acional y se promueva el iulercamhio académico y 
1ecnolíigico vinculado a la industria a la agricultura y a los servicios 1111ra 
1¡ue los e11111res11rios de 1 os tres 11aiscs logren desarrollar lecnología 
intermedia y adecuada de medios de 11roduccií111 haralos. 

Ml:x1co CUENTA CON UN PROGRAMA DE APOYO A LA EXPORTACIÓN 

ETAl'A ESQUEMA l'INANCIERO·DENEl'ICIARIO 

M<!IJ.'.!J(l.1:1~.i!!.!f!!!. 
1•e11e.,·i, Tarjl'ta /i..f¡1t>rta 
T11rjet11.• E.'P"''ª y Ct1pta 
Ci1t•11t11 ..ttl11a11er11, 
Creditt1.• ll1111t·o111er 

l'rodurrií111 
T11rjl'l11 li.\-¡111rt11 
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Tar)ttas Exporta y Capta, 
Rtcursos Bancomer 

Acoplo 
Tar)tta E\porta 
Tar)tta.f Exporta.1· Capta, 
Rtcurso.' Bancomer 

t:siuencias 
Tar)tta E~p11rta 
Tarjetas E~porta .I' Capta, 
Rec11rst1s Ba11ct1mer 

Vrntas •plazo 
Recurst1s Ba11c11mer 
l/e.~po 

PROIUIC'l'OS t'INANCIF.ROS O[ BANCOl\lt:XT 

Tarjeta E\:porta para AP".I'" de Capital de Traba)11 (dirigida a la peque/la y 
mediana empre.~a) 

Ventas de Es11onació11 (Vt:XPO), que a11oya11 a las em11resas esponadoras 
direcllls parn colocar sus productos en los mercados intemacionales. 

Es11uenms de Oarantía de Crédito (cobenuras 11or riesgos crediticios). 

Ventas de Exponadmcs Indirectos (Vt:Nt:XI), donde se c11nali1an recursos a 
proveedores de los esponadores finales. 

Es11or1adores indirectos 
Es11urtadores directos 
Ex110.rtadores directos que ím11onen insumos 

Exp1111adores indirectos 
Ex111111:ulores 1lircctos 
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Rt:COl\lt:NDACIONt:S P,:\RA U f;Xp()RTACIÓN 

Apoyo r•port1doru 

lntrnención drl t:111do para impul!!r nportacjong 

Politisa de somersio Hterior d1Rnid1 oor 11 IP 

A1nsi1donc1 priy1d11 cnfos1d11 11 comculo 11lcrjgr 

t,inansi•mirnlo público p1r1 nron1o"cr 11gsi15ione1 griyad11 

t'erias y H11osisiones 

'1'!1111 prrrerrnsialH d! ftn19ciamiento 8 HDOrt1dor11 

"1rxihilidad 11ara rl pago dr sridit111 

Reducsión 11 exencic'in en el 111¡,:11 de imuuestos 

ümlrol de la calidad dr eu1ortatinnes 

lnrraes!ruclura 11decuml11 

Comercializadoras en a11oyo !I pegueñ11s y medianos enmresas 

Reconocimfonto 11 u1111rt11dores diniímicos 

Elenciím de la re\'i•iÍln fiscal 

i\h•11talitl11d u1111rt:ulor11 

lnstilulos es11cciales de c111111ci111cUm 

Reun•sen111cií1n comersial en 111ros 11ases 

Apertura 11 la in\'eroión utr11njer11 

Acceso a lccnología de 1mnla 
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Como conclusión y recomendación final es que dehemos trabajar en e11uipos 
interdiciplinarios iruemacionales, los hechos culturales causados por una 
glohali7.ación creciente; una internacionalización de los 11rocesos económicos 
de producción, comercialización, fin9nciamiento y consumo; la 
i111erdc11endccia económica, 1iolitica, tecnológica y social de Colombia, 
Venezuela y México. 

l.os esrilos de org1111i,.ación cm11rcsarial deben modilkarse en los tres 11aises 
hacia incubar microem11resas productoras, comercilizadoras, de ca11acitación, 
financieras y de tecnología barata y adecuada para resolver la 11roblemática 
económico de desempleo, inflación, desabasto de alimentos, vivienda 1m1ml11r, 
vesrido, tecnologia, ,educación, seivicios medico asistenciales ofertados por 
las insti1t1cinnes de educación media y s1111erior de los tres paises en el 
cn111exto del TLC del GJ. 

Debemos generar un congreso internacional en donde se expongan ideas de 
negocios e11111rendedoras 1111e vinculen 11 las universidades con los 
microempresarios de México, Colombio y Vcnczuelu. 

Los direcrivos de estas nucv11s microcm11res11s multinacionales deberían ser 
llexihles y tener una mcntalitl111I abierta para solucionar los problemas 1111c se 
1lcn en su enlomo al pasar por alto las diferencias culturales, econinnicas, 
poliricas y sociales de lus tres paises y su rclaciún como hl111111c con el ,.eslO 
del Mundo; debido a 1111c los hlo1111cs de 11aises desamrllados así corno lns 
11ers111111s sostienen intc,.cses econúrnicos, 1101iticos, ideológicos y culturnlcs 
nntagímicos; lo 1111c se traduce en comp1111amicntos, creencias, ideas, valores, 
politic11s y sistemas de comercio interuacional disti111as de 1111is a país y de 
hlo11ue a blm1uc de 11aíscs. 

1'111lcmos orga11i1J1r 1111 ccnlro tic prntlucrividad y competitividad del GRUPO 
1lc los TRES 11ue se ocupe de detectar los scg111c11tos económicos en 11uc 
pueden ser 1111ís com11etitiv11s internacionalmente las rnicroempresas y 
dicic11ti1.ar las t~cnicas para simplificar el trabajo productivo del trnl111jador; 
m~jornr el uso de los 11ic1mcs de la producciún; prnmuwr el aholTo y uso 
eficiente de la energía; capacit11,. al pc,.sonal en trnhajo 11rocl11ctivo; discriur 
tecnología barnta y adecuada; mejorar la caliifod de la producción, el embace 
y el cmhalujc~ cconomi".ar recursos finnncicros nu1n1c11iendo ol"gu11i".ncio11cs 
micrnempres:1rialcs y csrnhlccicndo un intc,.eambio eonstanlc de es11cricnciits 
pnrd11ctiv11s, c111presa,.i11lcs. comcrci11lcs y de trnb11jo co1111111it111"io. 
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