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Durante las últimas décadas, ol mundo so ha viato onvuolto on una serie do 

tt1naformac1onos amos 1mmagmablos; laa grandos potonc1as han logrado su alto 

grado do dosarrollo, yo no mediante las enormes conquistas tomtormlos o el 

constante almaconam1onto do sus riquezas, ~rno a través do la formación de 

alianzas y la creación do bloques económicos in1ogr,1dos por gru!'.>os rl~ p:!f~e:; 

con una sola fmal1dad: el C~mer::::o ln~;::;;-,Q<;;ion;,l. \Jna iióc1ón con un buon 

do&envolv1m1onto comorc1al rntornoc1onal, lor ros amente ostá düstmada al 

crec1m1ento. y uno do los pr•nc1palos olornontos parn estar en aptitud do 

incursionar con óJoto en el comcrc10 multinacional os mediante el Transporto 

Mar!t1mo. 

La mayor parto del volumen do 11nport!!c1ono;; y ,;;,.µortact0nos do loi; palsos 

so mov1llllt por vía acuática, ústo so dobo a d1vcr!>os factores como :;on In gran 

capacidad do cargo do los buquf!s, ol factible ba10 co!.lo d~ !0s ficto¡; y Id tHnpha 

red do cobortura hacia loio princ1palos pur:rto!. dol mundo por parto de las 

Empresas Marlt1mn~ 

Como consf!c11cnc1n do lo anterior. rnm:;tro pi11:; ílC tualmcnto protendo 

enfrontar ostas tr;mslormacionc~ cconóm1cl!!> y hu co:non1,1<lo a ddu11<111,~o ontro 

los indust1111los v grupos (•mprcsilriale!. l.is 1cle11!. clo r:al1dad. compot1t1v1dL1d y 

product1v1dad. con ;a lmalidad ele awnontar el volumen de n1wstr<1:> 

O)(portac1oncs. E:1to ha qu1?di!do clararncntu dcmo'..tr.1rlo um la c"ll'IHt1c1ón do 

d1vorsos tríltado5 corno el d«~ l 1t.>ru Comcrc10 con lo!> [ ••tados Unido~, y Can,JC1á. o 

los cclobr'1dos con ~'OU!~~~ p.]:;c:; iJi1noam(lqi:anos .1:.;i LUtriu con !Js rt~forr1~i3~ )' 

mod:11cac;c.ries 11 diversos cuorpos do leyes. func1arncntalmonto do orden 

económico Todo é:;to pouti,1 resultar benéfico para nucstre> pais, sin ombargo, 

los dmgontes de !3 economía nacional so han olvidado de un factor 111uy 

importante: IJ infraestructura marit1ma dol poís. y siendo rnás cspccil1co, do las 

Empresas Matít1mas. 
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En atención a lo antes expuesto surgió la idea de elaborar el presento 

trabajo, pues existo un desconoc1m1onto total por parte de la socíodad en general 

de la importancia que reviste para cualquier Estado el poseer una Marina 

Mercante eficiente y suf1c1onte, v dentro de este ronolón contar con Empresas 

M11rltim11s cien oor ciento niii::íi:inaies qt!e c~e~c:i !;:i ;n;;y;¡;.;;a d.,i vvíurnen áe las 

cargai generadas por nuostro comercio exterior. 

A lo largo do la presente 1nvost1gación se pretende 1dont1ficar cuál es el 

problema que enfrentan las Empresas Marítimas Mexicanas. que l11s ha llevado a 

un retroceso en su desarrollo, ya que en los últunos anos se ha d1srninu1do 

considerablemente el tonola1e de nuestra flota, incrementándose ol fenómeno de 

los buques prop1adad de mexicanos quo operan ba¡o pilbolloncs do libro registro. 

Además consideramos prioritario destacar el papel fundamontal que 

d(lll)rnpen!! la Empre:s:i Madt1rna dentro de la Marino Mcrctmto Nac1on11l. 

Do tal suerte. y con lo finalidad de comprender lo anterior. hornos º'ªborado 

un primor Capítulo donom1nado "La propiedad del buque" en el quo so tratan los 

aspectos más básicos inherentes al elemento ut1l11ndc. por las Emprl)!JAS 

Morltimas para logrnr su ob¡ol1vo. os decir. ol buquo. So1\nlme111os en primor 

t6rmino quó es lo que debo entenderse por buqu~. l!!:i como l;i:; c;;r;;ctori:>t1Ciiii 

quo presentan v que porm1lon d1ferenc1orlos. hecho quo os do suma 1mportanc1a 

11 tomamos en cuento que cad;i buque es un centro do 1mputac1ón do normas. 

asl como ob1oto do dorocho5 

Por otra parte. u5iud1arcmos las. form!l" de adqu::;::::i6n de lo:;. buque&, tanto 

de Derecho Común. como aquellas especiales de Dorocho Marítimo v finalmente 

anahzorernos la propiedad del buque en si, tema que adquiero paq1c;ular 

1mportanc1a df!b1do a que con!'>tctuyo un elemento fundamental de la economía 

nacional. por lo que es importante conocer las l11n1tac1onos a osto derecho 
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tendiente1 e proteger el desarrollo económico del pals, o incluso la seguridad del 

mismo. 

El segundo Capitulo intitulado "La Empresa Marlt1ma" se ha rncluido on este 

trabajo con la intención de logr11r dos objetivos: proporcionar un p1mo•ame darc 

acerca da 19 ~ve es una Emprnsa M12ríiim~ o Arrnauofó, precisando su función. 

objetivos v organización desde un punto do vista teórico; v on segundo lugar, 

conocer la estructura y organización real de una verdadera Empresa Marítima 

privada, para lo cual so seleccionó a Transportación Marítima Mexicana, S.A. do 

C. V .. dadas las características o 1mportancra de esta empresa. 

Para ello. m1c1amo~ proporcionando un concepto moderno do Empresa 

Marltima, n&I como h1'c1ondo una distinción ontro los conceptos do Naviero y 

Armador comúnmente mnl ut1ltzados por algunos tratadistas de la materia, como 

por la propio Ley de Navegación vigente. 

Posteflérmarnr. <Hlifórc:>mos on un estudio de la crgani1ac1ón teórrca do la 

Empresa Marit1'l1a. dascribicndo al personal marítimo v al personal torrostro que 

la componon. Desdo luego no podrla qucdur fuera do ostl! apnr1,1d0 ol Agonto 

Marltimo, porsono¡c md1spens11blo paro el buon func1onam1ento do cualqu1or 

Empresa Arrnndora moderna. 

Unit vo1 entendido el concepto v org11ni1Jc1ón do la Empresa Marítima en 

goneral. conoceremos un caso p111t1cular. us docir. el do Transportación Marítima 

M~1!:!!:~n!l S.A. dü ~. \í .. md1can<1:> las motivo:; QlllJ no:> llovmon a soloccion1H!a 

como o¡emplo do lo que debe ser una Empresa Armadora actual. Ademas so 

expondrá una breve s1ntes1s histórica. poro princ1palmcntc su ilctual organ1111c1ón 

interna qua ¡¡¡.:;luyo su organigrama v func1onos, culminando al Capítulo 

doscubriondo el enorme potencial del Grupo T.M.M. hoy dia. 

El torcer V ultimo Capitulo del presente estudio se ha designado 

Mlmportanc1a do la Empresa Marlt1ma en el desarrollo do la Marina Mercante 
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Mexicana•, v duran to la oxposición del mismo 10 pretende oxplícar quo la Marina 

Mercante Nacional no aolamont• se integra por una serio de barcos. sino quo se 

compone por todo un con1unto do olomentos quo so oncuentron en íntima 

relación v. que por con1ocuenc1a lógica, dol buon funcionamiento dl1 uno de 

ellos. dependo on grnn medida la »1'!t.:u~~ op<rh.'t1;1ón oo los demás, por lo t:<nto 

tra~~f~O~ d~ ~ttcu:idra; a~niro da oi;to amplio marco a l:>s Etnpro&as Marlt1mas, 

de1tacando su importancia. 

También conoceremos algunas do las principales compañlas marlt1mas 

muicanaa privadas v el tonola¡e v ltpos de buquos quo componen la flota 

metcante nacional, compar6ndolo con el relativo al de las flotas de los 

principales pf!l!!!9 m11rlt1moi. 

Con lo f1nahdñd do ponor on roltovo v comprondor mo¡or la d1flc1I s1tu11c1ón 

que padecen las Emprcsu Marftima& un México. abordaremos el problema do tos 

llom1tdos pabollones do libro registro. explicando on QV!l consiste c:.te für>ómano 

y cu!;lG• i>üñ ias cnusas da su prohforac16n. As1m1srno mcluiromos una brovo 

comp4rat1v11 dol estado Quo uuardan las Emprnsos Maril1mas en relación con las 

dol outotransporto do cargl\ con&1dornndo QUU será interoi.:.mto por lo 

conttutanto do l11s cillas. 

S1 b1on homes dicho Quo Transportación Marítima Mexicana, S.A. do C.V. 

ea la prtnc1pol Empros\I Marítima p11vado do Mth.1co, dentro do esto trabo¡o so fe 

ha dodo un apartado l'spoc111I <l Potróloos Mexicanos. lf'! q~e ::;;rno cmpr"&d 

!!!!t!!!~! :ott;¡¡,eana posee !;: t:ota más grand~ ée! p;;:;;, 1..on 10 Que so consolida ¡:¡I 

lado do T M.M. como los pilares do nuestra Marina Mmcantc; on !di virtud. y por 

loa bó11cf1c1os cconórn1cos quo representa par.i el pais esta f!ota e:.tatilt. se lo 

dedicó ünó buena parto de nuestro estudio éll su ospocto de empresa armadora. 

roae"ando dosde ol origen y const1tuc16n de :>u flota, hust a su opcrnc1ón. 

funcionamiento v organización mterna, todo ello sin perder de vista. desdo fuego. 
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1u ubicación dentro de la Marina Mercante Nacional v los problomas a quo so 
enfrenta la existencia de su flota. 

La parte final do osto capitulo parece la más diffc1I, puos a partir do todo lo 

estudiado con anterioridad a esto punto, debemos dar un esbozo do IJS 

pc!lrspoct1vas do d~<;arrol!o de fa:; Empro;;;¡;; Maiiinm,:; r.fox11.;anas. lo~ cuales no 

parecen muy entusiastas dado el abandono por parto do las autor1d¡idcs do este 

sector. 

Es pertinente manifestar que ol presento o&tud10 siempre será tratado sin 

apartarnos de nuestro marco normativo aplicable a la materia. os decir. la Ley de 

Navegación vigente a partir del 5 di) enero de 1994, ordünarmento ni que 

constan temen to r.n, le harán fuortos criticas debido a la falta de po11c10 dol 

Legislador en Sll redacción. pues proporciona términos oqulvoco!ó y omite ftgur;n 

jurld1co& rolevanto!i o incluso on algunos casos so opono a los ac11ordos y 

tr~ti!do:; •nH;rnatté:-:;;!a;;. ;;:;i como e'! ia practica marílir11.1 111to111ac1onal 

la parte final do la presento IC's1s so conforma por todas ilQuellas 

conclus1onos a las QlJ(! so llooó dof,pués do haber onal1n1do dotori•darnontc toda 

la inform11c1ón rocop1ludn. 

Parn concluir estas notils introduct1vas. creemos quo el presente traba¡o 

cumplirá con su conHJt1do. es decir, quo do unn rnanor a scnc1lln so compronda 

qué os una Empresa Marlt1ma. cuáles son sus problemas, nsi como lo función 

f!\,I~ .;ump!e de~tro d;, :o M<Hina Morcanto MM1cana y fm;ilmonte deñtro do la 

economía nacional. 
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1.1.· CONCEPTO DE BUQUE 

El primer paso par11 poder ontrar en un estudio de la Empresa Marítima 

e~iaia en comprenoor un concepto fundamental para la misma, or. d~t'.ir. ~I 

buque. ya que óste constituyo la matona prima mediante la cual la omprosa 

marltima va a lograr su ob¡ot1vo, o sea la transportación do mercancías o do 

personas por vía acuática. 

Se ha escogido el término buque para ser utilizado a lo largo del presento 

trabajo, en virtud, de que en nuestra opm1ón reúne todas las c11racterlst1cas 

prop1H del instrumento do lo navogac1ón. poro para poc.l@r realtllH tal 

11everac1on. dobomos entrar primero on el estudio detallado do osto concepto. 

La palabra BuQlJ!'l prov1ttne dttl Celta bue y s1gnif1ca magrntud, !amano o 

masa. o mcluao ol d1c;:c;:1Qn!H!O de la LengtJi'! Espar'lo!a de la Ro;:! Ac;;dnm1.:; 

Espal'\ola ut11!10 la acepción de casco quo nos da la idea do capacidad interna. 

por lo tanto su 011gon celta os el mós probable 

Eiosto" tnntn!I dof111ic1onos corno autoro!i hay. sm onilJargo v.1mos 11 

d!!t!!nerno!! úrncnmcntc or. algunii;; de cll11s. en atención al co11ton1do y aporto 

quo proporcionan El autor rnox1ca110 Amil Corvantos Ahurnad11 nos dice que por 

buque debemos cnton<icr "Todo instrumento o aparato apio para la navegación 

dico Quo buque es "todo Vl)hículo flotante <ipto para la fl<ivo¡¡.ic1ón ... ' s1 bien 

11mbas incluyen la aptitud pura In n:ivºQiJCtón. !11 primer;; ro;;ulia rc5li•cltva. puos 

hmtló lo navegación del buque al medio marino. sin tornar en cuenta las vías 

1 
Ctl\lnlr' Ahum•J• l<•ul [),.,,, 1:.• \f.i1111,,w, \Ir""'· f·dlf<'fl•I lfrrrrro. l '1~. :.1 L"d1.iún. p ·UH 

1 Ohc11 de Luru Ornu . . \fm1uu/ Jr /Jtm '"' Mum1mo. \lt\H.o. l:.Juori~l Porrn¡ ')A IVHI. p. 79 
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lacu1tre1 o fluviales. en las que indudablemente existe un importante tr6f1co de 

mercancías. 

En este mismo sentido se pronuncia el Convenio Internacional de Bruselas 

para la unif1cac1ón de ciertas reglas en matona de conoc1m1cntos de embarque, 

aprobado el 25 de a9osto do 1924. d~ftrnendo :ll hu'lUil ünlin -cualquier 

embarcación empleada en el transporto de morcancí<>s por mar". J corno puede 

apreciarse también se l1m1ta a la na11ogac1ón marítima 

Existen autores que definen al buque en función do su destino. tal es el 

caso de Georges R1pert quien afirma que "el buque os una máquina flotante 

destinada a la navegación. Su calidad depende puf)S de su destino. v éste 

impone su estructura".• 

Rip11rt. al proporcionarnos esta dofin1c1ón, asevera quo no puedo sl}r 

considprado como buquo alguna oirá tnáquma ó artof.:icto quo no esté destinado 

a la nªvogac1ón come ~l i:aso de un b;;q;;a ilotiiíHe nnciado on una r,1da ~i on un 

puerto, y tarnpoco las dragas ó gruas flotantes. puo:; no osttln <.fostinadas a la 

rcalt1ac1ón do! transporto, osto on nuestra oprnrón no o!; dol todo corrncto. Vil 

que éstas máquinas o éHtofnctos !.1rven para brindar apoyo 11 la ni1vuguc1ó11 y al 

tran:;porta mariltrno, v en o~to ~;cntrdo so ha pronunciado el Convnmo 

Internacional para provenir la Cont.11rnn11c1ón por Buques. del 2 (fo no111ombro de 

1973 V su protocolo do mod1f1cac1ón dol 17 dl• felircro de 1978 iMAílPOL 

73178). en el auc !>o d"''"'Ó !!! b:.:::,:.:c :;;;;-;o ioáo trpo nn •'ll1biHCJcionc:; quo 

oper;m un t:i medio marino mclu1dos los al:scalos. ttsi como los aorodosl11adorcs, 

los sumcrg1blvi; los at!efoctos y las plataformas l1¡as y flotantes ' como puudc 

' S.iliado )' SJfjj!..tJl, J~l\t' J IJ\.f"~H'. r1 (.(','1C 1({ff'liC'/llO J.· ( ,.,,'tPt¡ur _'<o,i¡ Nr.~/,~11u·1::.Jc 111': b11rr11u, 11J1411. \fl"\11.ll 

ll~AM. l'>XH p i 't• 
1 

N1pC"r1 Gcor~r' <"•'1·:¡1r'"Íl11,Jt'fJ<rf'1h.• .\flJ'lf;''lí'. H .. tnu\ Aire' l1f'".l~T.lfhJ [JHt.~t• Ar~t'nlln•. f'l,.I, p 
37 

• MAl<l'OI. 7.l 7H, •11,•p1~Jn rn rl <cn1• llc." iJ Or~an11•,¡,•r1 \hrrrrma ln1rrnJ,1011JI d ~ J~ no\lrml>rr Je: 11/7], 
> 1u l'wto<olt• <k \f1s.J1f1.~<1nn .Ir! 17 1k lebrero dr f';7~ 
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apreciarse 'sta última definición engloba un contenido mucho más ampho de 

acuerdo a la modornidad. no obstante que sigue hmitando la navogacrón al medro 

marino, aún cuando debo aclarar que las plataformas fi¡as v flotantes se 

incluyeron únicamente con finos de protección ambiental .
1
' 

Por su parto el Dr. José Eusebio Salgado y Salgado. haciendo una 

recopilación y un estudio dP. t~s difc~cn~"'" lt~g1slac1onos marít1m115 ex1~tent:,s. a~í 

Com-O dt: la Ooctrmu Internacional nos ofroco un concopto do buque ad1c1onado, 

el cual os el s1gu1ento: "Buque os todo tipo do ombarcac1onos que operen en el 

medio marino, fluv1cll o lacustre. incluidos los altscafos. los. acrodosllzadoros. los 

sumergibles. los artefactos. así como toda construcción destinada al transporte 

por agua. aún cuando sea con fmos do comcrc10. deporte. cndustlt<t. pe!lC.tl, 

remolque u otro fm.".' Esta definición rnsultn ampl111 v no restringe. corno lus 

antorioros, la nnvcgoción o ta operación del buque al medio marino. adomtls de 

quo toma en cuent;i los .Jdolanto:. tecnoló91r.os v loi; muy var111dos f11ws del 

transporto 11cuAt1co. Ésta. cons1doramos que os la defm1c1ón mt::. ;;¡m:;p111da. pues 

abar;;n todns lns d1stinl<H• forma5 que puede prcson1ar un b1n¡uo dentro del 

m~d10 mnri!lmo nacional e 1n1orn11c1onal. 

Por lo que rospocta ,1 los conc(lptos do 1wvo. navio. l>.lrco, otc fr.tos hun 

sido utilizados a lo lmgo de diversas t~poca!:: y Oíl d1:;i1ntos paisos. o ... 1stu:ndo 

out ores quo af11man que cada uno do !'!stos tcrrrnnos se ut rl11<m depcndmndo del 

medio ncutlt1co en quo so do la nn11ognc16n o do la magniwcl do la construcc16n. 

por c¡emplo R1port sor1a!n que la palabra barco designa ~!emp:c ji;ditraimonte la 

v.ttbarcoción <1e rfo. ij 

0 llkm 
• S1ielliJ(1) S.tl~¡,S..> Jo\t l:u...,1>1•>. El .V1mv C..{)llt·rpto dtl Blll¡#t, Apun1cs dt la C!ledra de Derecho 

Martumo, p .\1 
1 R1ptn. Gcorgcs. Op 01 .. p )7 
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En cambio Olvera De luna oxphca quo os unn palabra que utilizan los 

medíos de difusión no ospocrnhzados. et público no hg11do profes1onalrnento al 

buque. 3 Lo cierto es que dontro do nuestra matcri.1. os decir el Derocho 

Mar/timo. resulta mnocesarra la ut1l1zac1611 de talos 1ürrrnnos. pues como va ha 

quedado claro. o¡osto el concepto "buouo" ... , <:u~! -:~.~¡:;,ti;; l<><Ío5 105 cromentos 

Es nocns1mo en osto momento deto1rnrso a onal11tlr el c:oncepto de buque 

que nos proporciona nuestra nueva Lov d<' Navogac1ó11. sin embargo. al hacer 

una 11mplo lectura de olla podemos percatarnos do quo dicho concepto va no 

01uate como tal. a posar do quo como sn ha visto lo ut1l11an los convenios 

internac1ona1.,s y Id rnayorla do l.1s leg1sfoc1onos do los d1forontos paises 

marltimo:i. ¿Cuó es lo que hn pasado' puos i;1mplomonto quo ol log1slador d1v1d1ó 

el concopto do buquo fracc1onhndolo en do;; nuovos tr?rm1nos. quo incluyó en los 

páttofo& pmnoro y tmcoro dol Articulo 2" do la Lov do N¡¡vogac1ón r¡ue entró ~n 

'itgt)t al m;ércoics 5 oo onoro do 1994 que 11 continu.1c16n so transct1bcn· 

"Articulo 2" par,1 doctos do lo presente Ley so cnlendcr/1 por 

Artefacto Naval l oda con~;t rucc1ó11 flo11111to o l1¡u quu no estando 

destmadn a navcgnr. cumple funcwnos rJc complornonf<_> 0 aµc•;o en el agua ., ias 

oct1v1dades marít1m,1s. fluv1,1los o lacu!itrcs. o do cxplornc1ón v oxplotac1ón do 

recursos naturnlcs. m<..luycndo a las pltltaforrnas l1¡as, con oxcopc16n d1> las 

mstalac1onos portutlll.15 nunquo so mtornon on el rnar. 

su claso y d1mons1ón".' 0 

En opm10n dol susc11to. esta d1v1s1ón del concepto do buuuc on "artefacto 

naval" y "cmbarcac16n". resulta poco itfortunoda y rosulla poco práctica. además 

'Oht"u M l. una. Om;ir. 0? \11 . I' 7Y 
'º"u> dt> S'"'ª'"'"". /hr"' OflrnJJ J" la Fh.itrarnlll. mmc• 4 de cn•·ro dr 1994. p 31. 
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de que pone de manifiesto que el legislador fue incapaz do formular un concepto 

de buque que íncluyorn el aspecto formal del destino y la aptitud, así como el de 

opara• an .;,l .,uua, sea esre el medio marino, r:uv1al o lacustre. º'"'º v•~n') d 

quedar nuevamente demostrndo en la fracción 11 del Artículo 9 ° do la citada Ley, 

en donde se ut1l11a por única vol on todo ol texto legal la palabro "buque". 

misma que &o defino en atención a &U& d1mens1onos do la s1gu1onte manera: 

*Buque o ombarcac1ón mayor. Toda embarcación do quinientas unidades do 

arqueo bruto o mayor. quo reúna IJs cond1c1onos nccosM1as para navegar .... "' 

A mayor abundam1enlo, os portincnto dcstac..ar quo las: cfofm1c1ones de 

artefacto naval y ombarc11c1ón contomdas en nuestro Loy do Navoync16n v1gonto. 

ion una burda cop111 do la$ proporcionadas por ol Código de Co111orc10 Chileno, 

cuyo Trtulo 11. del Libro Torc;ºrn !>e refiere a !::;<; nJves t .>í!:.:factcl> n;;·,;ale;;, 

siendo práctrcarncnlo 1c1ón11cas on su co11ton1do. con la s.llvndad do quo esta 

último código los asigna el tórm1110 da navo y 110 el do omb,1rcac1ó11. 

Poro podor co111µti?l1dur rno¡or el concepto de buque clubomos suilalor q110 

d~!(t vor natura1e.':! 1 p::;r d;spv5•C1úi1 do la Ley os un li1011 mueble. ;1sí lo 

establece el primor párrafo dol Artículo 67 du la Ley do Nav1:g11c1ón que 

tO)(tualmonto cl1co "La ombarc.1c1ón os un bien mueblo ~u¡cto a lo ostabloc•do en 

As1m:!lmo e! Ar:icu:c '756 düi Cód190 C1v11 establece que "las ornb.ircac1011os 

do todo gtlnoro son bicnc:: m1J•.lb!es ··. ' 3 no ob:;tanto lo ;;nte110r a los buques so 

les atribuyen caractcris11cas do los bumes inmueb!c::, lundamaíitalmcnic en lo 

que Sti refiere a h1potoca!ó y rogistro. pero esto no 1111pl1ca que lo sean. Además 

el buque está integrado no solo por el casco. os decir. el cuerpo dol buque. sino 

11 lbl<km 
•: lb1dcm 
11 

Código C111/ 11gt'llt p.¡u1 ,¡ Dumro ft>dtral. Méun>. lduorw l\>mia. S.A !993. p. llll. 



7 

tambi~n por sus accesorios como son los mecanismos de propulsión, de carga y 

descarga. aparejos, pertrechos y demás equipo relac1onndo. por lo tanto se 

considero que el buque constituye una "Un1vcrsnhdod de Hecho". y asl lo 

~Siat.ffi.:;; fr; s~uf>tfo p6rr:ifo del Artículo 6 7 da la Ley dü Nüvó{Jilc1ón, os to 

concepto 11dquicro notables aphcac1onos en materia de prop11.:dod. posesión, 

hipoteca. seguro marítimo y del abandono. 

Esto conJunto do b1onos que integran al buque forma un nuclco p11trunomal 

autónomo c¡uo, on dotorm1nadas cont1ngonc1os so transforma on uno entidad 

¡urld1ca conocida con el nombro do "Fortuna dol Ma1· 1
' o Patrimonio Naval. ol 

cual permito hacer una separación del patrimonio del armndor. Esto concepto do 

fortuna do m11r odQu1oro una especial relevancia c1i!J11do f1¡a el límite a 1:3 

responsabilidad del armador. quien considera a cada buque como una fortuna do 

mor distinto. por 10 que solo respondo nnte !;us acroodoros rna•lt1mos hasta por 

el valor del m;smo. 

Esto sistema do hm11nr la responsob1lidad dol armador ho sido os1obloc1do 

con el propósito de proteger a las omprns1Hi marít1m.1s y gracias n ól hun podido 

subsistu. pues do lo contrario .• 11 tener el armador l<i necos1dnd do afrontar 

rospons11b1ltcladcs do11vad11s de uno do sus buques con su patrnnon10 propio, so 

le causarla un dotrimonto cconórnico que podri11 ocas1on11rlo lo b11ncorro111. 

"Farifta. Franmco, l>trttho Conitmal Marflllfk• Ooamta) Juruprudtttda lllltnea<iOllDI, Madrid. 
Dcparwnemo F.dnorw del Com1~riado fa~I Marmmo. 19-&8. \ul. l. p. 62. 
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1.2 INDIVIOUALIZACION DEL BUQUE 

El buque como va hemos visto, es un bien mueble con características muy 

especiales. oxrsten autores 11111> ~~-e~u~::~ ~uc. pvr i;u cond1c1ón ¡urídica so 

~r¡:in a 1a:o periiónos tísicas. tnl es el caso do R1port. quien man1f1osta que los 

buques como las personas t1oncn un nombro quo los cfosrgna, portonoccn a una 

clase soc•al puos distingue los n<wios do rocrco. do loi. Quo ostan dostmados al 

comercio o a la defensa; tienen un dorn1crl10. así corno una nacionalrdad, e 

incluso sef111l11 quo casi "muc1rc" cuando os demasiado v1010. o os declarado 

innavegable. des.tp11rcc1onc10 como b1on ¡uríd1co. '" 

Eáta compnrnctón t1ono una ut1l1dod morarnonto toórrcn, y como ol propio 

autor citado sori.ill!. no debe !lovar1;ü muy lc1os Lo cierto 01>, Qua el buquo como 

centro do imputación do normas. así como obioto de rforncha!l, aebe ser 

ciaramonto 1nd1v1dunl11ndo y d1!lt1ngu1do do cualqwer otro buque. 

c~1ston d1vorsos olomcntos qua ~.o utd11iln p.1ra 1;1d1v1,111al11ar 11 un buquo, 

óslos presentan vcirran!os .• 1tr.nc1w111lo u IM d1Gtrn111s lug1slm:1011os, osí corno o l11s 

variadas op•nronos do los 1r,1tadrst,1s. s111 1_111•ba~·~a. pod;:;mvii soñnlar crnco 

elementos quo son los más cornurununto utd11<H1m~ on el ;lmb1to marítuno 

tntemac1ona1. Ó'>IOS son: nombre. tonoloje, registro, n11cion111idnd y nurnor11I. con 

la f1nol•d.ld do dc¡ur pcrloct,irnonto clmo cndn uno de los m•_"'é:!O!~edos 

oicm1m1es. scdn ob¡c~TO de estudio por ';"l'i''~·..!c ::-:;'::; a;:l(;;,ki!c. concrot<ínclonos 

por ol momento a pu111ual11nr la 11nport<rnc1.i que rl'V•ste pnr;1 IQs Estados o: podút 

d1strngu1r con precisión cada uno ele los buques quo 1ntc¡_¡rar1 sus flotas. en -.:rrtud 

do que corno os costumbrfl on los prrnc1pales ~Mí:ics con trad1crón marítima. con 
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el fin de proteger el desarrollo de sus marinas mercantes, suolen conceder primas 

o subvenciones a determinados buques o a los que real1uin determinadas 

navegaciones y asignarles priv1leg1os de navegación de cnbo1a1c o do 1ráf1co 

interior; siendo la nacionalidad de éstos buques la cond1c16n !''""0~~!::! p:1:a 

empresas armador as. 

Por lo Que respecta a las 1nscripc1onos en los rcg15tros or.pccr.ilcs así corno 

el dom1c1l10 logal del buque, son baso de la que arrancan consccucnc1,1s ¡urrdrcas 

do orden mercantil y admin1stra11vo. así como la nocosarra publrc•d.id para el 

conoc1m1enfo do los rntorosados en l.?Js rclac1one!i ¡111íd1cas on que mfNv1cno r.I 

buque, de sus prop•otar1os. créditos doudas sobre ol buquo, etc 'r. 

Nuestra Ley de Navegación. rm el tercer pámifo del Artículo 67. d1cr. quo 

"los elementos de md1v1dualtzac16n do una ombarcac1ón son: nombre. n'atr1cula, 

puerto de rr.atricu!a. nac.1oíiai1cfod. señal d1s t1nt1va y ur11dadc~. clo ;lr::iuco bruto",' 1 

Estos sois elementos. no son d1s11ntos de 1os que proporc1on1' con ;1111orioridad, 

simplemente que el lug1slodor In~ i1s19n11 11 ulnunos dP •·llo'.> 1m;1 chmc11111nac16n 

d1foronto, poro qun engloba el mismo conc!'!pto. esto qu1:d•irtl bwn cl1iro. al 

estudiar dotoniánmente cadn uno de los elementos sonalados. lo cual so hnrll a 

cont1nuac16n. 

1.2. 1 Nombre. 

Nuestra Ley de Navegación. comQ va se dijo afitüriormente. nos hace 

referl!ncía al nombro como uno de los elementos distintivos del buque. sin 

-------------
,. Futflll. h1ne1,w. Op 01 r 4H 1 411 
,. ·t~y <.k l'ol.urg11:1ón". Op Cu. r ~O 
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embargo, nada nos dice on relación a las condicion~s en quo debe otorgarse la 

denominación, por lo tanto, se ha recurrido a la práctica marítima internacional 

para dosarrollar fJSte punto. 

Por regla general. todo buque debe llevar un nombre. est1t dencm:n:ldón a¡; 

oscogida l1bromontA por t:I pro¡;;;:,tafiü y no a¡¡¡¡¡tü rcstncc10n alguna en esto 

sentido, salvo en algunos casos para evitar confusiones y fraudes. por oiomplo 

on Francia esté prohibido dar a un buque un nombro que ya se d16 a otro. Por 

otro lado s1 bion, ox1sto libertad para asignar un nombre, en la mayorla de los 

paises, ol cambio do nombre no os porm1t1do sin una autorización admm1strat1va, 

y en casos oxcopc1onalos. 

En la práctica marítimo. las compañlas armadoras. tienen la costumbro do 

asignar, para emburcac1ones do un mismo tipo, una scr1e de nombres que 

pueden sor algunou de los estados de un pals. sus puertos, el propio nombre del 

p!!ls, norntiri:!s de nww6\jñiilell o hriroos nacionales. otc. Por e¡ornplo. nuestra 

empresa armadora privada más 1rnportantc. es doctr. Transportac1611 Marítima 

Mexicana. utiliza en su flota nombres corno Oaxacu, Col1rn11, Aguascol1ontos o 

Incluso ol B!M México, tJs1gnado al buquo portacontcnodorl'S de rnds reciente 

adqu;s;c1ón. Gcnornlrnonto ubo¡o del nombro aparoco el puerto d0 matrícula 

(registro). 

Finalmente, podemos afirmar que a posar do la proh1b1c16n por parte do la 

mayoría d11 l<:?s Estedo¡;, üíi c:.i scnrnio <11~ no proparc1urittr a un buqur> v" ~c;:-:brc 

;1m1iar ¡;j do algún otro, puedo darse el caso de que c>11stnn dos o mas buques 

con un mismo nombro, por lo tanto. esto elemento de tnd1v1duall1ac1ón, no 

resulta muy ef1ca: por :;; soio. sino Que requiere de loo; dt•má~ par¡¡ pt:11rnt1rnos 

1dent1ficar plenamente una ornbarcac1ón Así. en Móx1co tuvimos un buquo 

tanque de nombre "Cuauhtórnoc ... mismo nombre que lleva el buque escuela do 

ta Armada do Móxico. 
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1.2.2 Tonelaje 

El tonela¡e os la capacidad interna del buque. 19 El arqueo es la operación 

técnico que permite dr:terminar el tonela¡o. ' 9 Esta capacidad interna so e)(presa 

por una medida particular. la tonelada de arqueo, esta rnod1da corr~5p0f'de !! ~~ 

método 1nglf\~ !lam~do eJ m~H:-Oo Moor:;on, un üuíicfo c<Jda tonelada do arqueo 

eqwvale 11 2.83 metros cúbicos. o sea a 100 pie:; cúbicos inglcsos. Esta cifra 

nos va o dar una 1doa do :as d1mcns1onos del buquu y permito 1dcnt1f1carlo. Sm 

embargo. existen diversas clases do toncla¡c de arqueo. siendo las más 

importantes las que a contmuac1ón so describen: 

al Tonoln¡o de Arqueo B1uto.· Capacidad cúbico total del buque, 

comprond1da entre el pion hnsta la cubiortl) superior. y de todas las 

auporostructurns ccrrndas. :e 

l1l actu'3! Lty d;; Niivognc1ón, sui'lala ósto tipo do medida como otro de los 

olomuntos de ind:v1dual11ac1ón do los buques. v sogurnrnonto el lug1slador la 

prefirió, porquo ol tonola¡o de arqueo bruto. nos da una 1doa rnns OJo:acta do los 

dtmcmsionos do un buc¡uo. ésto pma olectos do 1dont1l1r:ac1ón resulta m;i,: 

práctico. 

bl Tonola¡o do Arqueo Noto. D1luronc1a entro el tunela¡e bruto y la sumo do 

tcdos los espacios habitables del buque: caseta del servomotor. caseta do 

" 11.fturr •. :\h •rr: ¡.¡,..;,,¡¡,, t ""'' .tr fJffr• lt1• .\111111;"''" \!1Hl1C11Jro. Org•ml••u'n !\lrdm.1. 111~4. 2• C'd 
re\ 11.W•. p Y 1 

R1~n. '~~~!~!. !-? (~; . p .,.,. 

•• Mcucn. Alu1c1 f<,.tft>lrc•. O¡r (¡¡ p \l\ 

¡., E11e1cln¡>N1t1 Gtttnal dri "''''· ll.1r.rl1•n.1, hlK10l1ts Gun1ga, S A. l1JK8, ~a fah .. on, \·ol. VIII. p. 6~6. 
bl• tn.:Kl1'f'CJ1' 1kf1t1<' rl trrmuk> 'pl~11· l'<•mo ti piso m.u bilJU Je: un buque 

:• lludcm. I' ti!(> 



12 

el Tonelaje do Arqueo do Bodegas.· Volumen do bodogas Ol(prosado on 

toneladas Moorsom. n 

Hay autores que mane¡on otros tipos de tonelél¡cs corno el Toncla¡c Ba10 

Cubierta (undor deck tonnagol que os ol volumen total del espacio comprendido 

total que puedo soportar el buque on morcaderlas, combustible y prov1s1ones, sin 

embargo, ésto os expresado en toneladas de 1000 Kg. en los países que adoptan 

el sistema métrico decimal, o do 1016 Kg. en los países do habla inglesa. Existe 

también el tonola¡o do desplazam1onto, que os el peso del volumen do agua que 

el buque desalo111 o desplaza. 

Es do suma 1mportanc1a la detorrninación de los tonola¡oa do lo!l buquo& y 

consecuontemonto do las flotas, pues los estímulos que los poísos marítimos 

má:> dc;arrollados dan a su:; compañia:; constructoras de buquul'> ?te l1qu1d"n en 

función del arqueo bruto do lo& mismos. Tarnb1ón adqlltoro rolovanc1a oste 

aspecto, por lo que so rof1ore a los derechos portuarios y domós sorv1c1os 

rol11c1onados, mismos que so cobran en baso al arqueo noto. 

1.2.3 Reglatro 

Dentro de esto apartado so ha incluido lo quo la Ley de Navegación 

doñümlíiii eorn6 ffíoificuiil v puerto de mntricuia. toda voz que omtlQS t~•~mf'ntOS 

de ind1vidunllzac1ón de los buques, so rel1crcn a una misma cosa, el registro. 

Esto nos lo explica claramente Rodollo Mcucra Alvarc1. quien nos d1co que "I¡¡ 

mntrícula consiste en ia mscnpctón dol buque on un registro cspocrnl llevado al 

-------- ··- ·--
~: ldtm 
!J Mtlltra, Alvarr1 RoJollo, Op Cu., r 94 
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efecto por las autoridades administrativas compotontos. En cierto sentido. ol 

lugar en que so efectúa oqu1valo al domicilio legal del buque" .
14 

Existen autorns 

que so inclinan a asociar 111 idea do matrícula con un lugar f1;0. os docir. al 

rbg1strnr el buquo en un punto doterrninado so 1nmov1lin~ une p::~!;:; d,;, éí, 

quitóancio siempre a d1spos1c16n de 105 111icrn&adu:. la información relativa al 

mismo en su puerto do registro o matricula, 1ndepcnd1ontomcnto de que la nave 

se encuentre realizando una travosla a cientos do kilómetros de d1stanc1a, tal 

vez. gracias B esta 1doa. se ha podido aproxunar el régimen de la propiedad del 

buque al régimen do la propiedad mmobil1a11a, porque ol buque aunque. mueblo, 

tiene un puerto de 011gcn Quo os f1¡0 1 ~ 

Móx1co. por sus carncterlst1cas geográficas que le permiten contar con 

grandes l1toralos, twno urH1 gran cantidad do PY!Htos en dundo pueden sDr 

rog1strado:; lo& buquos. s111 ombargo. hay Estados on los que solo existo un 

puerto do matriculll. cerno por &jüíllpio ia República Argentina. cuyo unico puerto 

do registro por d1spos1c1ón do Ja loy es Buenos Arros, mils aún. en los poísos sin 

lttcral marítimo so confiere H un punto cuelqu1orn do :0L1 tcrr1torto ol carácter do 

puorto do rn91stro :i. 

En nuc:;tro ¡.1t1í:. doborno:; d1stingu11 dos clases de reu1stro. el que se hace en 

alguna capitanía do pucrtC\, ·' sin efectos respecto de torceros. poro que su¡cta al 

buque D un "dom1cd10 lugal" quo será su puorto de matrícula. ot cunl 

genorolmonto anaroi;~ e~ !;: ;;opa ooi buqq~ deb;:i¡o de su nombre: y e! reg1:;Ho 

d~st1n:>do a dCrna1tar con electos respecto a terceros toda const1tuc1ón o 

mod1f1cac1ón d!> dcrc;:;hos roaios conccrn1entos al buq1Jc. talos como sus 

carnctcrist1c;as. propiedad. h;po!ccas. gravcirnoncs. así como sus prop1ctar1os. 

!• ~1rurra . .\l>.llCI l{,"1,•lf1•, (l¡o Ca 'r <o.t 
'' R1pcrt. < ~·r gt.,, Op Ca . p ~ 1 
:. Ray, J1••c IJ..1min~o. Pr <'11 · I' !J•I 
:• "l..ty dt Na\cgacoún", Oí' Cu , artllulo 9. I' 33 
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armadores v clasificación, este último registro ao efectúa on el Registro Púbhco 

Merftímo Nacional Loa requisitos quo deben llenarse para solicitar la matrícula V 

registro de un buquo. los establece el Reglamento para ol Abandoram1onto V 

Matrícula de los Ouqucs Mercantes Nacionales. del 30 do abril de 1946. siendo 

los principales los que a cont1nuac1ón se detallan: 

al Declaración firmada por ol propietario do estar al comento en el pago del 

impuesto sobre la renta. 

bl Te1>11monio de la escritura pública que acredita la propiedad del buque, 

cuando éste exceda en su valor do $500.00; puede sor tambí6n póliza expedida 

ante corredor público. Si el buque no u:cede de ese velor. podrá prnsontarse el 

contrato p•, 111do do comprav1tnta, o bum l1n hcturas respectivas logali1adas por 

la cap1tonia do puerto. 

el Ac:a do nac1m1ento del proprctario. que lo acredite como mexicano. l.'n 

ca!!o de -..er p~rsona moral ecpia c;;n;f;cada do los estatutos do la empresa y 

of1cro on quo se acredito su capac:rdad legal anto la Secretaría de 

Comunrcac1oncs y Transportes, expedido ror el Registro Público Marlt1mo 

N11c1onal Sr os sociedad coopcrat1vo. la prop1ctat1a del buque, so comprobar<\ su 

org<H'11ioc1ó11 en el rog1stro do osto trpo do socr1:d11des quo lleva lo Socrotclrín do 

Comercio. 

di Comprobante que acredite que el sol1c1tanto os socio do uno cámara 

ci Dar a conocer los datos y caractcrístrcas dol buque. 

ti Juego do fotografía:; d11 lo cmbarcacron. tornildas a 45" do la prOit y por 

"''través. teniendo como fondo el ügua. de tamano de 0.045 por 0.084. 

g) Planilla y pliego de operaciones de arqueo. 
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h) Certificados de seguridad do cubiertos v máquinas. expedidos por 

sociedad clasificadora reconocida of1c1almen10. 

il O<itos característicos rendidos por el cap1\án del puerto rospoct1vo, a 

tr;;vés d<t k1i> Hl:>puc to res nav:Jrc:;. 

ji En caso do Que la ernbnrcnc16n soa do origen oidrnn¡cro. documento que 

autorice la d1m1s1ón de bandera dol país do origen o la cancolac1ón do su rog1slro. 

kl Permiso de in1portac1ón. que compruebo la estancia legal do la 

embarcación on temtorio nact0nal. 

11 Pago por dorochos do oxpod1c1ón del cort;f1cado de registro o matric1,ila, 

enterados ante la Secretoria de Comun1coc1ones v Transportes 1 ~ 

Do los anteriores reqws1tos así como de la propia Ley de Navog11c16n se 

infiere que paro matrtcular un buoue como m~><Kano. se tcqu:re cumpl;r ton los 

condiciones do seguridad de navegación. prosontar. según st?.1 111 caso la d1m•s1ón 

do la bandera del pals do origen o la cancelación do su registro. Artículo 9 do la 

Lov do Navogac1ón. sor ¡wrsona física mex1cnr111 o rnor..il co11:;t1tu1d11 c:cmlornc a 

las loyos me>:1can11s. y en ol c;;:.o úe cidran¡or0s 1C~i11fentos on ol país. sólo 

podrán matricular como mox1canas. ombarcac1ono!> do!.t1nadas 111 recroo o 

deporto para su uso part1culm, Articulo 10 de la Ley de Navo~1ac1ún. 

Una vo1 111sc11to el buauo en el Ro91,.~•0 P0b!:c:: ~.~::~i¡;;;o0 ~-fi1C1on11i. se ie 

exp4'dirá e! "ccrt:!:::ado di.' fft<t!r;cuiu·. Articulo 9 dn la Ley do Navegación. La 

matriculación o l!.'Q1stro do un tiuque. guarda en nuüslro pms una estrecha 

relación con la nacionalidad. sin crnbnrgo, este elemento da md1v1du.:Jliu1c1ón sord 

ob¡oto de estudio por scpJrado. a fin de entender cadJ elemento por si r111smo. 

"Sals•d1>) S.tlgaJn Jo~« l:u~cl>m ¡,, "l'lot,;, 1i1n Cor1tT<1a/ 1 M11•1111•k1 ""' B"</Ur 1\pun1c, Jr la Ca1edr1 de 
lXrt'cho M11i11mo. aJ1.:11•11Jdo ,nn ml.,rmr• ,1t•1rniJ1" en la l>111·ccion <lcncr~I Je \IJllOOI \krcamc de la 
S«rt'Uul1 de ComunK01ounc' y Trdmro11r' 
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EJtiaten eaaoa en que so adquiere un buque on el eictranjero por alguna 

empresa armadora o persona flsíca mexicana que desea matricularlo en algún 

puerto nacional. on óstos caso:.. la autoridad consular del país de origen dol 

buque, se encuentra facultada para expedir un "pasavantoh el cual autoriza la 

navegación para un solo v1a¡o con dostmo al puerto mexicano elegido por su 

prop1etano o armador para tr~rn~te~ !:l ,.,.,¡;;cuín. Artículo 1 1 de le Ley da 

~:;gaciún. 

El certif1cado de matricula do una embarcación mexicana, según dispone el 

Artlculo 13 de la Ley de Navegación, tendré uno vigencia indefinida. y seré 

cancelado por la autoridad marítima on los s1gu1cntes casos: 

l. Cuando la vrnbnrcoción no reúna los condiciones do seguridad poro la 

navegación y prevención do la contaminación dol medio marino; 

11. Por naufragil'!. incendio o cuolqu1cr otro ,,cc1dentc que la imposibilite 

para navegar por más do un año; 

Ui. Por destrucción o pórd1d11 total. 

IV. Cuando su prop1etorio o posoodor de¡o do sor moxicano. o><copto para ol 

caso do ombarcnc1onos do merco o cfoport1vas paru uso particular; 

V. Por su venta. 11dqu1s1c1ón. o cos16n. ':!n favor dti gobiernos o personas 

01etran¡oras, con CJ<copc1ón nocha cfo las ombarcac1011us do recreo o deportivas 

para uso particular. 

VI. Por capturn horha por el cnorn1go. s1 la ombarc11!?•~!1 h.:~ d.:eioroda 

büvño presa: 

VII. Por rosoluc16n ¡ud1cial; 

Vill. Por d1m1s1ón do bandera. del prop1otar10 o titular del certtficodo de 

mitricula. 
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Fínalmente, ro1u1ta 1mportanto dostacar que el olomonto de ind1víduahzacíón 

denominado en la Ley do Navegación como "Matricula". ol cual hemos visto que 

no os más que un simple registro. os tnl vez el medio más eficaz para identificar 

un buque. pues podrán existir dos naves con ni "''"'"0 ~cmhrc. e! m;:;rnv 

toruil~r;, ¡:; 1rn:!u:>o L:i m1~ma nacwnal1uad. poro ¡amas tendrán el mrsmo registro y 

numoral, elemento que se explica m6s adelante. 

1.2.4 Nacionalidad 

Oebomos decir. en principio que los buques t1oncn una nacionalidad en 

virtud de que asl lo ha consagrado una pr6ctica internacional uniformo que lleva 

al\oa de haberso afianzado. Todos lo!i buques deben ronor una nacionalidad y 

solamente yn~, ésto p~rm1t~ Q\.H: tmµere t11 oHfoíi puoii 1mpilca 111 sum1s1ón del 

buque a un Estado. ol cuol va o c¡ercnr un r.0nt1ol !iObrc ol mismo Por lo tanto 

podemos decir quo el 11trrbwr nac1onal1dad ni buque s1un1f1ca oxtcndcr el ámbito 

do opltcación dol 01den 1uríd1co del pabellón. a aquellos t:ii:;o:. e h1pólcS1!i que 

tienen conox1ón Cüf1 d buque.!'.! lo cuol vinculo il las luyor, y autoridades do un 

pals con la nilve. gornnno óst¡1 íl su vo1 di! su protccc1ó11. dontro y lucra de sus 

fronteras 

El hecho do la t1tul:iw_fod de u~:: ~¡;c;0n;;l;<]¡Hí ucncra con.;~cuenc1as quo 

pueden d1-.:1dn;;c t:n Iros grupos 

al Consccw:inc1as que 1rasc1cndef1 il IO!I intereses de la comunidad 

n1tvog11c1ón, pues esto derecho no se oxt11mde n cualquier buque. sino solo a 

:t Rly. Jo.t l>onungll, Vp. C11, p 223 
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aquellos con nacionalidad, que se someten a la jurisdicción del Estado cuvo 

pabellón portan, aplicándose sus leyes para todos los actos quo tengan lugar a 

bordo del navío. como por e¡omplo algún acto que según el espacio on qua ol 

buque se encuentre, resulte delictivo. en ese caso se aplicarla su lca1slación 

penitl. Ccn ::::;t:::> i:ví11tecucnc1a& se garant1111 13 ~egur:d:;.j ~n b n;:ivegac1ón. 

bl Consocuen.::1as proteccionistas. Son aquellas medidas de un Estado 

tendientes a colocar on una situación espocral a sus buques (rente a naves 

extranjeras. Estas medidas se traducen en una ost1mulac16n para la Marina 

Mercante Nacional, v destacan las d1spos1c1onos rnlativas a la püsca on mnr 

temtorial y zona económica exclusiva. naveg1tc1ón de cabota¡e, d1spo11c1onos 

preferentes en materia de serv1c10G portuarios. tarifas. franQucciu, prima: para 

construcc;ón, etc. 

e) Consecuencias Que imponen obhgacionos especiales.. Es decir, el Estado 

que proporciona su nacionalidad puedo, mcd1.-:nto normas internas o do 

instrumento5 intornac1onulos prohrb1rlcs a sus buquoc; que comorc1on con 

determinados puort<Js e)(tr;mj<Hv:C.. o puodo imponer dcturm1nodas obl1yac1oncs 

derivada!> do cltiusulas ostabloc1das en un trutado. prohibirlos la posca do 

dotorminada cspoc10 on nl!mnar durilntc una época del ano. y en fin todas 

OQUOllos normas y d1spos1cronos qu1> e! E:;:;;j~ 1:ons1dort• pcrtmontos para el 

mejor descnvolvamie~!c de ;c.:. !iotas;; 

Por otra parte, los prop1oc; [~tad;:::; so t:ncucntrnn en una absoluta libertad 

de proporcionar su nac1on,1lidad a t0s bt.:QlJGS. para lo cual ostabloccn sus prop1o:t 

requisitos y cond1c1one:;, on este sentido se h;l pronunciado ol Convenio de 

JO S<>Nr10. Loa1u Ak1indw, R«'i:1111tn J,m.f¡¡ ,, .ft/ .~lt.i .llar. !\.1t""'· 1 t.l11l>r1JI l'orru;, S A . IV7u I' lt>4 1 

lb7 
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Monte90 Bay, que fue firmado por México el 1 O de diciembre de 1982, V 

aprobado por el Sonado ol 29 de diciembre del mismo ar'\o y promulgado on ol 

Diario Oficial de la Federación el 1 º de ¡unio de 1983, pero no fue sino hasta el 

16 de noviembre de 1994 que entró en vigor internac1onalmente. y cuyo Artículo 

91 en su primera parto establece lo sigui~nte: 

"1 _. Cedti E::t;;.::lo e:;1abiecer6 los requisitos necnsarios p.:>ra conceder su 

nacionalidad a los buques, para su inscripción en un registro en su territorio y 

para que tengan el derecho a enarbolar su pabellón. Los buques poseorón la 

nacionalidad del Estado cuyo pabellón estén automados n enarbolar. Ha de 

existir una relación auténtica entre el Estado y el buque". 3
1 

Oe lo antorio1 !H~ deduce que 0J1:1ston dos sistemas para la concesión de la 

nacíonalid~d: el do la lay nacional y el de la relación auténtica. El prtmoro se 

basa como yo dií1mos, en la hb!!rtad qua tiene ol Estado para cstablec~r las 

cond1cion&s ba¡o las cuales concodor á la nacionalidad a los bvaues _ ~;ta f acuitad 

eney~ntra ~;..; lim;rn on oi hecho do que una vez quo el Estado ha concedido su 

nacionalidad a un buque, otros Estados no pueden otorgarlo la SlJYll mientras 

aquól conserva su nac1onahdad anterior. Ei;to s1stomo so consideró que no ora 

suficionto. on virtud do la proltlcr ación do lo<: llarn;ido:. paboilonos do 

Cüflvomcnc111 o do libre registro, de los cuales, por la 1mportancHl del impacto que 

honon sobro ol desarrollo do las flotas mmcantos, so hablará por separado más 

adelanto. por lo tanto so agregó una nueva ox1gcnc111, la do '"' "~clü~H~ñ 

autén~i~!!· y :;9 ¡;¡;{,¡,ia quo ~>11sto cuando se tienen los sig.,;or.te!> oicmentos: 

11 Coo\'nll.• dél" SllClllfl("• U11tdl.i '"hrr el !Xrr•ht• dd M~r U Convcn11> dr ~h•mc~o lh) luc lirm.Jd<• por 
M~"tn• d lll de d¡.;1.,111\>rc dr 19!1:) aprohado por rl \cnJJ.1 el N dd m"m'' m<"•. •<" ¡•utih.:ó en el D1.i.r10 
Of1C1AI de la l'C\klllCIÓll rl lo de )Unl\> Uc l'l8J. rcro 111' tuc ~•IX• hMta el 16 tk m1\1<ml>1r Je 19114 CU4ndí> 

tntró en \ 11or. 
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a) Contribución de la flota mercante a la economía del pals cuya 

nacionalidad pos&e: 

bl Que los ingresos y gastos del transporte marit1mo, asl como las 

cvrnptétventa:i de ouquos so conlab1hccn en 1i1 h;Jfanzti de p::go;: GB! fs!OlJo cuyo 

pabellón portan los buques de una flota mercante determinada; 

el Oue so uttltcon nacionales on el traba¡o a bordo de los buques, al monos 

la mayoría y el capitán; 

di Que eiosta un propietario cfoct1vo del bJque. de la nacionalidad del 

Estado cuyo pabellón porta. H 

Es importante en este momento, señalar que nuestro país acopla ambos 

1i1temas para concttdor fa nacionalidad a lo!i buques. esto podemos constatarlo 

dentro do la Ley d!! Na11egación, pero .:inta• ¡;¡¡ íiccósorro hacer algur.os 

comentarios. pues todo lo relativo a la nac1on11l1d1>d r.e oncu1mtrn contonido on el 

Titulo Segundo. Capítulo donom1n1Jdo Abandcram1onto y Matriculo do 

Emborcac1onus. en donde constantementl' se utilizan los términos 

aband!'ram1ento, matrlculü y nac10nahdad, los cuJles 011 efecto so encuentran 

ostrechamonto vmculados, pues Junquo la le" no 1105 d1co quó debemos 

entender por abanderamiento do un buque. podernos decir que os "el acto 

admm1strat1vo 51n mérito del c.,,.1 ~e c~~::ed;; a t:5tt: íci buquo1 ''' <Jerecho do 

arlJo!er e! p:ibe!ló:l r.ac1ooéli Su ofocto es vincular .il buque y a su empresario a la 

esfera do derechos y do 0b!1gac1onc:; legales. JJ por lo tanto cuando se abandera 

V por consocuenc1a so rnªtrirula o reg1:;tri1 uíi buque, ontoncos adquiero la 

•: Sal¡:itdo ~ '>al~a1h1 fo-t 1 "'rt>10 /,1l.1.~11111u1011 ({11·:"" w/ 1 ,\f,irwm.;· drl 8ut¡uf' A11un1r' de la ("¡1edra 
tk l~rc'h'' \h11111110 

'' lfrrn;ndcz, Y1•l \J1111J~''· Vrrf,h,, ,\f,mt1n:,>. B~r,ri,-n~. hl11onal Ca.Ji. 1%9, p. 15. 
Ohtra de LU0.1, Onur Op Ctr . p K7 
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nacionalidad meiocana. Ello lo podemos do¡ar claro en ol Articulo 12 de la Ley do 

Navegación quo a contmuac1ón se transcribo: 

•Artículo 1 2. - Se consideran embarcaciones de nílc1onal1dad moiucano: 

11. Las que causen abandono en aguas de ¡ur1sd1cc1611 nocional; 

111. Las decom1sod11s por las autoridades rno)(1cnn.:is. 

IV. Las capturadfls a enemigos y cons1doradas como buena prosa; y 

V. Las que soan propiedad del Estado Mo1ucano. 
.. J4 

Los roquis1to& :t1111 nue5tro pals c1ogo partt otorgor la nac1onol1dad mexicana 

a un buque son los mismos que los que dobon rcun1rso para la matrícula o 

rcgi;tro, '11tos so analizaron Qn ol punto anteflor do esto capitulo, sm embargo 

mencionaremos los prmc1pl!los pll!n p!!rcatarr::;;;;; dü que no solo so s1r;ue ol 

principio de la Ley Nacional, sino ramllfén el do 111 rnl1tc1ón autentica: 

• Cumphr con las coml1c1onos do sogumfod do n.111ogac1ón. prosontac1ón do 

la dimisión de b!!m1era del pal:; úo or1gon. inscripción dol buque on alguna 

cap1tanlo do puerto y "" ol Rog1stro Público Marítimo N;ic1onal, Artículo 9'' do la 

Ley do Novogac1ón. corro!>pondcn al s1storna do la loy N..ic1onal 

const1tu1ctos ('c_mlcm~c ;i ieyos mOXICillHIS. lo~ oxtran¡oros sólo puodon 

nbandorar embarcaciones con fine$ de roe roo o doport1110 para uso particular. 

Articulo 10° do la Ley do Ni1vcgllc;1ón. Aqui '1damt.s se exige la relación 

auténtica. 
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Continuando con lo Convención do Montogo Bay, dentro del párrafo 2 del 

Artlculo 91 se establece: 

"2.· Cada Estado expedirá los documontoi; pertinentes a los bullues a q1_1f'.' 

haya concedido al <.J~,~~h~ a en~rbofar ;u pabrHón ·· ~~ 

Por lo tanto. la nacionalidad del buQuo se comprueba con toles documentos. 

y en el caso do Móx1co. os te documento os el "Cort1f1cado de Matricula". tal y 

como lo soñala el Articulo 9° párrafo segundo do la Ley de Navegación. por lo 

tonto dicho documento siempre debe permanecer en original a bordo del buque 

El uso do la bandera tumo como finnhdad cxtortor11íH la nar.1on11l1dad dol 

buque, poro en ningún momento constituye un modio comprobolorto do ósta. 

debido a la facilidad Qlle representaría usurpor el pabellón, con !o que se o¡;taría 

cometiendo un delito que so encuentra t1pif1cado en d1vor:.os países on el que ol 

mfr&ctor pu":de ver~e :;.omviídü ¡¡ una dobie sanción, la del propio Estado y la do 

aquél cuyo pabellón tmmboló mdebrdamonto 

Existo un solo caso pcrm1t1do por el Derecho lntcrn11c1onal p1sra omplonr 1mn 

bandero Qlle no correspondo n la nac1onolrdad del buQUO y es, cuando &e 

ap;ovoch11 como medida dt' m;tuc1a du111nto un11 guerra, con ol ob¡oto de 

escaparse do sor capturado por un cncmigo. 3
" 

En Móx1co no hny uno leg1slac1ón cspoc1al al rosper.to paro castigar a Jos 

como ei que so .:icaba do citar. por lo tanto hnbrla QlJC estar a los tratados 

mtemacron¡:¡fcs. o t:n el caso do que el buque so internase en mar torrrtorral. 

aplu:;1H el articu!o 1 ~12 .:Jt:i Código Penal que ost ableco "Al que haga uso rndebrdo 

del escudo. tnsrgn1a o himno nac1onale:.. se lo aplicarán do tres días a un ar'lo do 

" C<>111tmo dr.'11•11lq1• /l,J\. Op e" 
.. St>b.lr111, IA\111~ All'IJll\lro. O{' C.t . p PO) 171 
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pri1ión o mulln do voint1cmco a mil posos", 37 sanción B todas luces ínaígntflconte 

en relación con la trnscondonc1a dol octo dolict1vo. 

Como ya so d1¡0. no dobo habe1 buques sin nacionalidad, poro tampoco 

dobon ox1st1r buques con dos o más nar.1onal1dadcs, on esto sentido so ha 

92 lo s1guionto: 

"1. · los buquos nnvogorán ba¡o el p.ibcllón do un r.rilo [ :;t.:.ido y. salvo on 

loa casos O)(copc1onalos provistos de modo oxpro:;o on loi; tratndos 

intemac1onales o en esta Convcnc16n. estarán somot1dos. en Alta Mar, a la 

juri1d1cc1ón exclusiva de dicho Estado Un buque no podrtt <:0arnb1ar de pal;¡:llón 

durante un vin¡e rn en una escala irnlvc> en cnso <I~ tran::.!oronc1a oloct1vn de la 

prop1odad o do cnmb10 de registro. 

2.- El buque quo navogvo ba¡o los pabollonos do dos o más Est.:idos. 

nacionalidados frente o un torcer Estado y podrá ser cons1dorudo buque sin 

nacíont1l1d11d". 3" por tnnto podrl't ser apresado y dccl;11ado OlH'flll µrosn nor los 

Tr1bunnlos con c;,1poc1datl ¡u11sd1cc1on,1I. on conclusión. r.alvo :os casos do 

captura en cnso do gu~•rn. ~:c:mpít:• v cuílndu soa doclar.1do buena pros.1. o por 

decomiso do uno rrnvo por v1olac1ón a sus. ordc11.11rncntc~.. u incluso por 

abandono on nguas do Jur1sd1cc1ón nacional. un fslíHlo no podrá conccder su 

Finalmente '-'"'eme:; !e~ ca~os ao pérdida dr l¡i 11ac1onalidnd. .~stos 

igualmente son ostnblor1dos i1brrm•:mte pcr c;:iáa Estíldo Por lo que respecta a 

nuestro paii;, la nuova Ley de Navcg;ii:•ón no establece un artículo expreso dit 

"C1"1lt1• r,,...,¡ p.l'•I rl l>tllnf(I /'n/rlu/ 1 l"''" l<•IJ ÍiJ Ht'pub/11" "" ·''"'"''ª f.-11'1a/ . 'lt\l•u. fa!i111riiil 
Porrua. S A IW4 . I' 41> 

'
1 

(11111r1111• dt' lf1.,t1r~" Ba\, Op 1'11 
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pérdida de la nacionalidad do los buquos. poro si estobloce un precepto relativo a 

la cancolac1ón dol cort1ficado de motrlcula. Articulo 1 3 de la Loy do Navegnc1ón, 

el cual fue transcrito en el apartlldo relativo el rcg1!>tro. por lo tonto dobomos 

entender quo al ser cancelada la matricula o rog1stro de una embil'f'.{!"..'.!'.'.!~. 

c(ln!'!Cl.!t:~t;;m<tnio trnc aparo¡ada la pérrj1d.11 do!~ n;H:1on;>hóa<1. 

1.2.5 Numeral 

Consiste en un grupo de cuatro letras que sirve do so~al d1stmt1vn de un 

buque. Izado: las banderas del Código lntcrnac1onal correspond1entoi;; a talos 

letras. un Hmáforo u otro buquo puedo sabor el nombre del quo l¡n rra. ' 9 La Lov 

de Navegación lo d1rnomino como "señal d1stmt1v;1". 

Este elemento de md1v1dual11ac1ón de loi;. tiuques es el rná;¡ ülrc11l para 

;dontrficar un navío, pues os casi 1mpos1bfo Quo otro barco longa el m1!>mo 

número de registro el cu.11 es visible para todos ¡unto con el nombre y ol puerto 

de regiatro. 

1
' llK'iclcptdlo CitMtol dtl Mor, Op. Cat., vol. VI .• p. 4IO. 
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1.3. FORMAS DE ADQUISICIÓN DE LOS BUQUES 

Los buques como bienes muebles que son. y al oncontrnrse dentro del 

comercio, puodon sor adq1M1dos ºº' •o:: ;o,;;;l,us cornuncs dnl derecho µúbhco y 

privado; sin emh:irg0 ex1¡;taii además otros forma:; do odqu1s1c16n propias del 

Derecho Marit1mo. l;i1> C'ualcs son el producto de una práct1c11 que ha ~ido 

ut1luado duranh) nr'los En rel¡¡c1ón a este terna la Ley do Navoy¡1c16n vigente en 

su ortlculo 69 ostnblecc lo s•gu1ento. 

~Articulo 69 .· Ademas do los modos de adquirir lo propiedad que establece 

ol derecho cQmún, la propiedad do unn ombnrcoc16n puedo ndqu11irso por: 

l. Coritr11to do cc1nstrucc1ón, en los tórrn1nos d!l e~ta ley. 

IL Oe¡ae:ón voiidnrncntc aceptada por el ascgur odor: 

111. Buenn presn ca:,f1cada µor t11bun1.1I compotonto. conformo a las reglas do 

Derecho lt1tcrn,1c1onal 

IV. Oocorrnso. 

V. Oorocho t.lo .:inJnrt•l. mod1nntc rndcmn1111c1on y oc ncucrdo a las reglas 

de Oerocho lntr·rnac1011,11 v 

VI. Abandono. en el coso provisto por el Articulo 1B de e:;ta iüv". ~!) 

Ei ArtíClllO anterior PS cv•dcnterncntc equivoco. y.i QUú se rnf1ore a los 

modo~ di:: adqui51c1on de ';l prop1c<lnd del buque d11>tintc::; a los de Derecho 

Común, d1chc en otros término!>. debe rolernso a los medios especiales del 
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Derecho Marítimo. srn embargo, mezcla diversos modios totalmonto ajenos a 

este Derecho, tal es ol caso del señalado en la fracción 111 que antes se 

transcribió, ol cual por la redacción con fa que fue escrito. no encuadra c1cntro 

del Derecho Mari11mo, pues para ello s1mplom~n~~ b::::!::=~ ~on ,.,:.,;,,:.o ai 

~_,;amHffito, e! cu;il i;i co¡¡e:;µondo c.on nuostrn rnatcria. 

Por cuanro hllco 11 la fracción IV y V. ostos medios di! ar1qwsición tampoco 

debieron mcluirso en el Artículo que se an11l11n. pues son formas propias del 

Derecho Común. ospocif1camcnte del Derecho Público 

Como puedo observarse. el legislador cometió un gravo error '11 confundir 

la~ rames en quo &e d1v1du el Dllrocho. sin tornar on cuenta quo dentro del 

Dorocho Común so debo encuadrar tanto ol Público corno el PrivncJo. por lo 

tanto. lo correcto sorla que !H" e-:cluyeron do tal prncuplo las formas cornuncr¡ dtt 

adqu1sicón do buques, lim1tándoso o enunciar 11quoll11s ospoc1nlls1mas d4'1 

Doracho M11ri11mo. 

Esto quedará porfoctamonto cloro al os1ud1or cudo unn do las formas do 

adquisición do omb11rcoc1onor. por sopMado, doslacondo lai. corncteríst1c111 

particulares do codil una do ollas. 

Por lo pronto dcbcrllos decir quo. atendiendo 11 la práct1c11 rnarlt1ma 

intor~11c1onal, las formas do odqu1s1c1ón on Dr.rocllo Común so d1v1don on: 

ai FormAS de Oe:ccho l1;;bl1t:o Tal cs. el C8SQ de !o exprop1aci61'1, 

inc11utac1ón o decon1iso. conf1sc.1c1ón y dorocho de angorio. 

bJ Formas do Dorocho Privado A C!ilO corrc5pondon la compraventa, 

pormuta, cJonac1ón, prescr1pc1ón y suc1Jr.1ón. 

En cuanto a lo~ r1wd1os típicos dol Derecho M11rlt1mo, éstos son: 11 

conatrucclón, el apresamiento vol abandono. 
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Existen autores que afirman que "la propiedad do los buques se adquiero 

por los mismos modos que la propiedad de los otros bienes corporales". 
41 

Esto resulta incorrecto, y basta con estudiar un medio como el abandono en 

que le práctica marítima lo ha 1rnpuesto a osas f1gwas, las han convertido en 

medios auténticamente propios del Derecho Marítimo. 

1.3.1 Formas de Derecho Común. 

En este apartado o!ltudiarcmos las formas de adquisición de Derecho 

Común de los buques. revisando en primor término las relativas al Derecho 

Público y posteriormente l11s del Derecho Privado. Do conformidad con el toma 

do uste traba¡o, considero conveniente hacer una breve descripción do cada uno 

do los modios dol Derecho Común. sin entrar on mayoros detalles. pues son los 

modios propios del Derecho Milrft1rno los quo adquieren unu fundamental 

relevancia parn los linos do esto traba10 y O>(loon un estudio rni'ls pormenorizado. 

Modios do Dorocho Público 

ai Exprop1ac1on. -¡ ~ t>-PIOJ.!1ac1ón por cnu:;;i do 1it1l1dad públ1cu os un acto 

jurld1co do derecho público. por medio del cuill el Estado 1111pono al particular la 

transíerenc1a de propiedad de dctorrrnnados b1cnos. r.uilndo los rnismos son 

necesarios para la roal11i1C1ón do IJ i1Ct1v1dild del EstacJo y existe un;i r.nusa du 

utilidad pública que 11si lo requiera. s1cmpro q1,;o so cubra <11 particular una 
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indemnización por causa do eu transforencia" .'2 Para la rnatoria que nos ocupa, 

eaca transforonc.:1 do propiedad so aphca sobre el buque, pasando éste al 

dominio dirocto del Estado. Esta figuro dentro de nuestro Derecho, encuentra su 

fundamento logal on el Articulo 2 7 Const1tuc1onal. 

Al hablar do exprop1ac1ón. deben distinguirse dos elementos esenciali>s· le 

ut1!;¡jc;~ ¡:..<1uí1ca y la md<:mnizac1ón La primor;;. ~011formo al lu)(to del citado 

Articulo Constituc1onnl. es facultad del Congreso dn la Unión y de las 

Log1slaturos do los Estados el determinarla. sm embargo, esta facultad no debo 

ser o¡orc1tada de manera caprichosa o arb1trar111. ya quo está cond1c1onada al 

logro do la &1tt1sfacc1ón do las nocos1dados colectivas que correspondo al Estado 

cubrir. Por cuanto hace a la 1n1Jcmn11ac1ón, 8$la es "l.:> cantidad do dinero quo el 

particular recibo dol Estado. a cambio de la transfo1cnc1n do su propiedad y que 

e1 lijada conlorm" al valor f1s-::al del bien oxpropíndo. o bien, rned1::snto per1tós, 

cuando no trata d., un bien que no tmno scfrnlado valor fiscal". 43 

bl Incautación o decomiso. "La 1ncc.1utJc1ón o ol docor111so, O!i una sanción 

o peno que o&tabloco la Ley, consistente on la rc•rd1dl.l do los 1nstrumontos con 

:os cuolos so conioto un dol1to. o úo los b1crws QtH' son ob¡0to dol 1111sr110". aJ En 

otras. ¡:>!!!abra:, cuanJu oi buque 05 util1N1do por sus propwtnr1os. corno modio 

para la corn1s1ón de una conducta t1p1f1c;:id;i on 111!. lpycs penales. ontonr.os. la 

autoridad compotento priv;iró clol btiQlH' a sus prop1ot;1r1os. r.111 pcr¡u1c10 clo que 

Como t¡tin~p:o. podria darse ol caso de incautar o docom1sur un.1 nave a 

pescadores que rninc11ur1 en pesc..ir sin autoritilc16n. F sta forma de <idquis1c1ón 

•: .\•!"1•. M!lniCI•' ~l•~url. f, .. r1<1 vMeral d~l llt>•riltc• .idl'l1"m"'"''. \lrun•. [J1111t1al 1't1rn1J. S t\ 1'>111. 
t1 b1i<: k'\il. I' ~~(• . 

•' lt.ukm. r ~7b ~ ~~· 
" l!ttdcm. p ~ 7S 
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de 101 buques la ostableco nueatra Lev de Navegación en la fracción IV dol 

Artlculo 69. lo cual como ya he señalado os orróneo, pues dicho precepto no 

debo contener esto medio do adqws1c16n por no sor propio tlol Dorccho Marítimo. 

y en términos do la redacción r.unphMcla por ol lcgrslador. os 116911:0 q11" ........ ñele 

Común", o incluya aborrantomontfl o«;tll forma de Derc~ctio Público 

el Conf1scacrón.· Algunos autores confunden esta lorm,1 de adqtJ1s1c16n con 

el decomiso o incautación. 4 ~ En Móx1co. la Constrtuc1011 Política establece en su 

Artículo 22. quo queda proh1b1dil entro otra¡; piirias. In conf1scac1ón do b1onor;, 

aclarando en su r;ogundo párrafo quo no so cons1dorilrtl corno conf1scoc1on do 

bienes la apl1cac1ón total o parcral do los bien.,.; di:! un:J pcr:;ona, hocha r1or lo 

autondad Jud1c111I. para ol pngo do una rosponsab1iidad c1vrl. rosultanto do la 

cóm1;;:;ón da un dcirto. o pl'lri) el pago do 1mpuostos o rnulta:i '" Por otro parto, 

Rodolfo Meucro Alvaro1 no!> drco que la coni1sc.1c1ón mtervrono c:orno sanción 

do algunos rnfrocct0ncs frscnlos. por lo t,111!0 P•H1ria1110s prir1o;,1r un lo 

conf1scac1ón únrconionto como un;i consocunnc1¡1 du e iH ,'\ctor f 1sc11I r1ortvad.i do 

1mpuiJstos o multns quo adeuc1o ol cnu~antf' o prop•otarro du In nave 

d) Derecho do Ang;ma .. L 11 ano.ir1<1 nu es otr il co~a que la mcautac16n por 

:.::i ~li\j6íiifiiti uc io orop1!'aa11 n•ueble cncm1r¡;J o neutt.;1. ¡.;1irn servirse de clf;i 1>n 

su lucha contra el Jdvorsarro No ob!.tantL-. de manora o~.pcc1al. el r.cnt1do do la 

angario está roducicfo. pr1nc1palrncnte. íl la os fer a rnarít rm.i. os docrr. referida a la 

mcautiicrón de buques-. r El derecho ele .rng;ma se r11strnuue de la mcautac1óf\ 

'" fl1mrl Pd!IJltfl. Brur-.ctt1 \ 4<t.tnlio1~·,, lkrn.1rhh.·1 ~ Jttl .t!r.t,u\C'H ~ !,, 1.Pflf;,1..1;.hm IJ~ 1..ar.u.:1c11''"·•º dd 
dti.t)mt\t.1 n Hh. J1Ha1.. Hlfl 

.. A(<"IJ. 1< .. 111l·r.• \l1¡:u~I O;• Ci: l' \~ 1 

•' ,\'1u1a fni u :1•pr.Jw Ju•1.l11 ·u. llJr,d,mJ. Ld1h>rtil 1 r.tlli.t!oCU Sctt, l<JK3. \ol 11, p 668. 
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propiamonto dichn, dobido a quo éstn siompro será consecuenc111 do la corn1s1ón 

de un delito. mientras quo oquól es producto do un ostndo do 11~cosidad. Esto 

derecho puede sor usado también en t1ompo do pa.r, poro una vez que ha 

terminado la necesidad, el Estado debe restituir el buque a su prop1etar10 v 

~quiS!t;iÚií en e! Anícuio e:.i ltiiC.crón V en el QUC so di!>pOno que la prop•cdnd do 

un buque t11mb1én so puedo adquirir por: 

"V.· Derecho de angarra. mediante indemnización y do acuerdo a las reglas 

de derecho 1ntornac1onal ... •. • 11 

Volvemos a 1ns1st1r. que este medio por pertenecer al Derecho Público y 

finalmente el Derecho Comúfi, no debería haberse 1ncl1Jldo en esto precepto, 

además de quu el Estado puede ejercer esto derecho no solamente sobre buques, 

sino tamb1dn sobro otros b1on11s. 

H11 quedado cloro quo ostu derecho puede ~or o¡orc1do por el Es111do 

boligorante sobro la propiedad enemiga (dentro de las aguas 1u11sd1cc1onalos v un 

las do un pals ocupado o dorrnn.:ido por el propio Estndo bol1g!'rantol. v la 

neutral. s111 embnrgo. mosto controvors1a 11cr.rc,1 cfo 61 esto dorocho pu1Hfo11 

o¡orcorlo los Estados nuutrnlcs :;obro los bol1gerante~. A C$tu rospnc!~· y dwJ!ile 

la Segunciíl Guerra Mundial "so considera como muy uxplic1to el Decreto del 8 do 

abril do 1941 dol pros1donto Manuel Avda Cam<1cllo. el cu,11 ,1l1rm¡i 1:11 ~•us 

cons1dorandos quo el 1us nngmlll reconoc1uo en los prnneros tiempo!> ckl derecho 

1ñfornnc1onn1 11 los bt:ligcr:mtc;; 10sp.:;cto de los neutrales., .Jh<2•;, ~e ~c::o:~o::c a 

los neutrales en rolac1ón con los beligerantes. oqull1brilndoso. de 1.11 manora. las 

restrrccionos que sufren los pflmoros por causa do los segundos. En virtud do 

·-----··---· -----------·----~ 
Con l<i ;;olat~•rl"'"º • n1r 1cmJ r.k lJ Jo~t l.UI\ de A1.arr~¡1¡ 
u "1-<")' de N¡\cgmón", Op Ct: r 41 
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este dorecho. Móiuco so incautó do los horcos 1tahonos v alemanes quo so 

encontroban en sus aguas ¡uflsd1c;c1onalcs" .
0 

::.v•Í•o!> cie i..Jcrccho P11v11cto 

al La compraventa os un contrato tr11slot1vo de dominio V se dof1no como 

•et contrato por v11tud dol cual una parte. llamada vendedor, transmite la 

propiedad do una cosa o do un derecho a otra 11.imada compr odor. mediante el 

pago de un precio cierto ven drnoro" .~º 

ln compraventa en gonoral, so onc~Hmlr!! regulada por ol Código C1v1I 

vigonto para el 01str1to Fodorol. dentro dol Libro Cuarto, segunda part~. Titulo 

Segundo v on gonor11I s1gua los prme1pios ostablocidos en tos Artículos 

comprendidos en el toxtl) !!!gal ~·tadG. ;;;;l;;ü iiógunns flXCopciones quo so 

establocon on atención n las pmt1culnrrd11dr.s rwo presont3 una ombarcac16n. 

La compraventa do un bur¡uo so regul.l do ncuordo u las leyes comunes do 

codn pals. en Móx1cu rtiqworc de c1ort•1s solcmin1crnd<>s que so establtJccn en ol 

Articulo 68 dll lf! Ley dG Na11c9oc1ón. ol Cll :il d1sp()110 q110 .. ul documento en ol 

quo consto In p•op1udi1d do 11na 0111b.irc.1c1611. lo!J cambios do propiedad o 

cu11tqu1er gravárnC!n rt«1I ~.obrn ó!.t,1, cfol>or.) ccm5l<1' en 111$trwnonto otorgado ante 

ombarC(IC•ón y e!:t;:: ;";;crol u en el Rq¡1•;tro Publico Marítimo Nac1on11I". Esto 

significa QUO l<t corli~ravnnta dcbcra r.rulocol1101sv anto lcdatarro público o 

mscr1brrst1, para Que surto sus .,tei..:tos en rolac1ón con tercoros. 

•• .\'ut1t1 l.11111 l<'f'""''' J. •:J11 11, ')1' 1 11 . I' 1170 

"' ~•'lln.t. \'1llc¡uu HJIKI C.m:;•<"•i.111• dt' f)t•r.1111 C111l. Mt\lco. f.J11,mal J•ornil. ~A. 1979, 111 EdJcióll, 
\'olumcn I\. p 4~ 
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La doctrina di1tinguo do1 t1po1 do compraventa: In voluntaria y la fortosa. 

En cuanto a la primero. so produce la 1ransfcronc10 del buquo al comprndor. con 

todas sus carga11 y salvo los derechos v priv1log10!< ospocif1codos en ol tilulo 

co11espond1onte. En ol caso do quo la venta so haya hocho ¡ud1c1olmonte. ol 

;il buQua ;;a V<HH1u. óncontriindoso ésto on v1a¡o, los bonof1c1os o ingresos 

co1101pond1ontes al v1a¡o en curso así como ltt$ orogac1onos nocosarini; son por 

cuenta del co1nprador. poro cuando ao vendo una voz llegado n su dostino todos 

los gastos y bonolic1os son por a ol vendedor. en os to mismo sentido so 

pronuncia el Articulo 70 do la Loy do Novogac1ón v1gonto. 

Nuestro dorocho no osrablnc" m11yoros lim1t11c1onoi; para lo compravoritil do 

buques. salvo que óstos, como ya hornos ~()"alado on los incisos rolbt1vos n la 

matrlcula y n!l.;;•<:in!!l!dad. 51 ::on vond;do;; a ¡;;.,tfan¡oroa, OJtcoptuando 

embarcnc1onos do rocroo o doport1vas porn uso personal. so lo!i cancelará ol 

reg11tro. 

bl Permuta.· So defino como "un contrnto por virtud dol cual cada uno do 

las p11rtos tran:;rrnto 11 la otra. la propmdnd do una cosa 11 cambio dn 'ª QU!' a su 

voz roc1bo on prop1odad". ~· El Código Civil v1gonto pnrn ol Distrito Fodoral en su 

Artlculo 2327 lit dof1110 con10 "un contrato por ul cuill cada uno cfo los 

contrntantos !io obl1¡¡;1 ¡1 d;ir w1,1 cosa por otra" f!;ltl figura no r1·qu1urc gran 

en este caso ol buque Dicho ··1ruequo" puc·do hact·rsu mod111n11: otro bien 

un1c11mon10. o puede .1dorn;b, cornplct.use el r•Jsto on numcr;ir10 Er' general, la 

permuta s1guo las reglas d"I r.011trato de compraventa. 

•: k•). "'" l>.lll11n,I'. o,... Cil I' :'~ 
•: R1•11ru. \'1llri1• H.•f•rl. Op Cir . p JI>~ 
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E11e contrato so oncuontra regulado por los Artículo• 2327 a 2331 del 

Código Civil vigente para ol Distrito Fodoral. 

c) Donación.· Es otro contrato traslativo do dominio "por el cual una 

persona. llamadll donante. tran:;m1to grai\.i'ti:iíftt:nle un<J parta D la lólólidad de 

su1 biones presentes rreservándoso solo los b1onos necesarios p,1ra subsistir) a 

otra llamada, donatario ... bJ 

Al igual que los ontorioros se encuentra regulado por ol Derecho C1v1I. Por 

esencia, esto contrato debe ser gratuito, sin embargo, nuestra log1slac1ón adrrnte 

donaciones simples. condicionales y onerosas. Las primeras son las quo so hffcOn 

en r6rm1nos abi;olutos, no dcpondon do 1w1guna carga o cond1c16n. Los 

condicionales dependen do un acontec1míento futuro do rcal1111c;1ón 1nc1erta y l:i; 

onoros:as son equellas en las quo se 1rnponon dotermmados gravámenes o 

dt;t,µ;!3; al ctona!iH:o. 

El Código C1v1I v1gonte para ol Distrito Fedural regula oste contrato en los 

Artlculos 2332 C1 2383. 

di Proscripción.- Está regulada ori el Código C1v1I para el Distrito Federal 011 

los Artlculos 11 35 a 1 157. v soi\ala ol prirnero do óstos: 

"Articulo 1135.- P1csc11pc1on os un modio do adqwrir b1onos o do librarse 

estabioc1c1lls por la ley". As1rn1smo el Articulo 1136 del m1s1110 01denam1cnto 

expre:a "l;i adQLiiSiC1ón do bienes en virtud do la posesión. su llama proscr1pc16n 

~s1trva ... • 

"lbldem, p. 172. 
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Existen lcgi1lacionos en diversos palsos que ostnblocon artl~ulos oxpresos 

para la "usucapión" de buquos en lo que 11 tiempos do posesión se refiere. Sin 

embargo, nuestra legislación c1111I es omisa en ose sentido. No obstante ol 

permitirle la proscripción pos1t111a de brenes que están dentro del comcrc10, 

como el el caso de un buoue. entonce& tAnrlrl""''J5 que ..:~r.::id::~::r qva para Quii 

unu m:r;o prn¡;¡;nta en lavar do una persona determinada se requiero: 

• Poseer el buque en concepto de prop1otar10 en forma pacifica, continua y 

pública, Articulo 1151 del Código C1111I 111gente para ol Distrito Federal. 

- Una po&e¡ión mínima de tros Mos cuando soa de bueno fe. pacmca v 
continuamente. Faltando fa buena fo, se prescrrb1ró en cinco años. Articulo 1153 

del Código C111tl Vrgonte p!tr!! el Distrito Federal. 

Si fa posesión so adquiero por medro do 111oloncia, cinco años contados 

doade quo coso la 111olonc111, Artlculo 1 1 54 del Código Civil Vigente para el 

Distrito Fnderal. 

Estos roqu1s1tos. trotándose do nuestro pals. por ratones obvias dependerán 

de las log1slac1onos c1vilos locales do la Entidad Fodorat1va donde so pretenda la 

proscripción adqws1t1va. 

Finalmente l:l Doctrinil lnt,01nth.:1unal scñafiJ ouo en ningún caso. e! C<>p:lán 

de un buquo podrá intentar que el buque ba¡o su mando prescriba a su favor. 

esto resulta lógico pues ya so sabe que el capitán t1ono ol navío siempre por 

cuenta del propietario y por tanto nunca r>L1ede pre:;cribrr a su favor. u 

----~----~·-- ---
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ol Sucosión.· Este medio do adqu1r;1c1ón de los buques opera al sustituirse a 

una porsona on los derechos tranr;m1s1blos do otra debida ni fnlloc1m1onto. Como 

ya so ha dicho. los buques como bienes muobfos quo forman parte dol 

patrimonio do su propietario (no confundir con la fortuna do mar en donde se 

separa al buauo dol p~fr1mrm•-:! de !::t: p::::p:::::::;;;:; pe;;¡; .,f.,(;tos de respontatirl1dad 

ante !ercorosl puodon ser transm1t1dos o su muerto ya sea po• sucesión lcgrt1ma 

o tcstamontana. la prrmora os ostablcc1da por fas d1spos1c1onos c1v1fcs do cada 

Estado y la S'lgunda por voluntad del titular del derecho do propiedad dof buque. 

quien decide a quien se trasladará ol domm10 do la nave a su muerte. 

1.3.2 FormH de D•r•i:ho Marltlmo. 

Corretponde ahora estudiar los modios espociales del derecho mar/timo 

para adquirir la prop;&düá ilo los buques. éstos son los siguientes: 

a) Construcción. 

E'ito modo do ndqumr la prop1cd11d do un buque nos prosontn dos 

modahd11dcs quo se encuentran v111cul11das con fa técnica v fa oconomia: la 

con1trucc1ón por oconomla y l;i coni.trucc1ón por omprosa 

En primor tórmrno an;1l11;ircmo~. la con!;trucc1ón nor uco11oml11. ll11rn11da 

!!!mhi~n P~~ !;; d0ciíi1ti1 (:on:;irucc16n por cuenta propi;>, poi allmrti1:.!rac1011 o por 

cuenta dof administrador Esta consrslo on quo "ul prop1etnr10 construyo su 

buque con .~portact0n pursoníll do los ma!crtnlos. do rnodo fllJO a 1)sos. de su 

prop1;;dao. :;;; üí'liidu solamente el traba¡o como aportación a¡una".~' Este 111stnma 
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de construcción fue muy utilizado antiguamente, sin embargo, en la actualidad 

debido a los granden tonola¡es de los buquos y a las avanladas tócnrcar. de 

construcc1ón, ha sido relegado y únicamonto es operante para pequeñas 

embarcaciones de rocroo o con fines deportivos. La conc;trucc1ón por economía 

del buque en construcción. ésto, siguiendo las reglas generales, perecerá para i;u 

dueño, es decir, el armador o naviero quo hubiese encomendado la construcción 

La construcción por empresa es aquella en la quo "el constructor 

proporciona no solo la mano de obra. sino tnmbrón los materiales v so 

compromete a entregar el buque una vez que ostó terrrnnado. El prl.lc10 se paga 

gemmslmente en cuotas. que so entregan en proporción 11 los trnba¡os rual11odos 

y de ahl que so conozca esto tipo de contrato como de construcción a dcsta¡o o 

"a forfo1t".~~ 

En efecto. ostc tipo do construci::1ón de bqque" ;::~ el ma:. ut1i1zado en la 

actualidad. pues se ha vrsto que ro!>ulta más prilctrco encarnar la construcción en 

su totalidad a unn empresa ospoc1al1!;ta en ostc tipo de 1.1boros. es docrr a un 

ost1lloro y no 1r1volt1crim;o ol mmador aparto de sus !unciones ya do por sí 

compll)Jll5. en las proprus di:> un ::cn::;tructür 

Las obl1gac1onos del constructor so•1 dos f .. mcJ.1mentalrnento la do entrega y 

la do gar.1ntia Líl obl1gac1ón do entre¡¡ar ,:on~rstc en •er111t1r on el día convonrdo 

el buque encargado. "el ast1lloro !;u•nrr11stra ':' i:>"t~:::;;! !;; ;:;t;o acilbilClíl. !a nave 

flotante. estanca v eqt••padil. co:1 lvdu~ sus ClctJlics y acccsorros. complota 

hasta en sus p.:irtes ornamontalos .. '·' En é'.>!t.: c;iso. :>1 el buquo so p1ordc en el 

ast1lloro. la pt'-rd1da será a cargo c1el con'-!ructar. r;i:or pvr la cual gencr .. 1lmcnte 

se adqwore un &ug1uo que amparo. 111ci1Jso. los 11Csgos de la botadura. Por lo 

'• RA). J<•\t' lJ,.•nlll1t'"· O¡• C11 . p ~ 71 

'' flrullt'lll, Antor.10. /)(ffill<' ,\f.if/11mo I'fl•"'lc>. !l,m;d,ina, IJ..1\,h CJ"' 1 Jt'.l•lldl, l'JX), \col I, p. ~(\! 
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tanto sa considera que la propiedad dot buque se traslada cuando la construcción 

ha finaltrndo y la novo r.o cnc.uontro 11 flote. 

En cuanto a In ot>ligac16n de garantía, el conslrnctor trono obl1gac1ón do 

respondor por los v1c1os ocultos de lil constrlJcc1ón. Gcneralmonto en los 

contratos se f1¡a un plato para garant1n1r el bunn func1unarrnento del buque. V a 

coneapondronte do cada país. 

Por s•.J pmto el armador o naviero quo encarga la co11s1rucc1ón tiene una 

obhgac1ón fundamental, "la obhgac1ón del armador os solnrnonto la do pagm ol 

proc10 convenido" .~ 8 Sin embargo, como la construcción do los buques os 

usualmente muy costo5a y so prolonga dernas1ac10, es costumbrt_• Que lo~ 

armódoros o navieros hr:gan a los co:-istructorcs obonos •• <::•Jenta n mod1da 4uo 

vayan adelantando los trnba¡os. Poro éstos pagos puodon toprcsontar un yravc 

pcltgr9 pma los .Jrmadows. en CilSO do quwl>ra del constructnr. pues en uso ca~o 

tos primeros adquHJrdn por los pagos piHG!ales •J!ec!Uil<fo:., i;; cilirdnd do un 

simple acreedor qlJ1rogrnla110. por lo tanto so han c!it<J!Jlec:1d0 t10s nwd10~. p.ua 

protcgcrs<' (1 primero es e! traspaso sucesivo clu la prnprnd;:id, a 11ll'd1dn r¡uo el 

precio os IH>\Jil<to, p.ira lo c1wl ~o 1n!ie1ta c11 el cuntr;1to 11n;i cl,11lsul•1 :;nn1H1 la 

cual lo prop1odad dol l>uquo u·~ \ri!nsfc::d:i ;;I llírnador ,, 111cd1da quo !iO opora su 

torrrnnuc1ó11. "La '•t'\Jllnda. ns la l11polt'ca. co115ont1da ,1! .irrnacur quo pa!Ju J 

cuenta" .,., Es por t.11 r.1t11oc1ón por la 4uo os porrn1t1cf.1 la h1potuc.i ele nave 011 

construcción 

Ahora bien. en cuanlo se id:c;e a nuos1rn 11~u15fac1ón, la nucvil Ley do 

Navegación contempla los dos tlJ)os de construcción dt: buques s1?rlalac1o5, un el 

Articulo 71 quo drco: "La propiedad do un.:i •.nnbarc:ic¡¡'.;n un construcción so 

'' R1pc11. (,('.,, ~r•. O;> 01 . r r.J 
•• 1.icm 
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tr11l1dar6 al adquironte sogún los aiguiontot modohdados do contratos de 

construcción: 

l. Do compraventa de cosa futura. cuando so ostablorca la ohli~e-::~n de 

quo ol ast11loro oongn p0• ~u cuent:i !g:; fnakn<lhn;; en esto sentido fa prop1!1dad 

do la ombarc11c1ón so trasl;1darb al adquuontc hasta q1;0 QIJCdu terminado ol 

proceso do construcc16n. v 

11. Do obra. cuando so est11blNco que el naviero aporln los rnato11alos pnra 

la conr.trucc1ón do uno embarcación; on esto caso la nusrno so cons1dorará do su 

prop1odad dosdo quo so in1c10 la co11strucc1ón".~·0 

Como puedo apror•!lrse. el lng1i;lado1 cm osto procopto. vuelvo a ponor de 

man1f1osto &u 1noxpl1c11blo rcnurmc10 paro adaptar;~ a l.'l pr;Jcf;ca tn11rit1m11 

int1Hnac1onol y ¡¡ lo5 mudNnO'.l usor. aco1J1dos inturnac1on11l11111nto. puc~ donorn11111 

sigu1or1do lots nnt1uuot> conrup!o:. c1v1l1i;tas. qur. mtonrab.in ,, toda r.o~.la ;1docu111 

las prócl1cns rnarít1111a'. il IO!· co;itratos c1vilos. pl•ro ('\Hilo •.o rlr!!.prondo dw,11110 

que por1T11lcn que so 11• cli•110111111,. a::.i. !.In lfJmor 11 t!lllJ1V<>car!·" 

Por otro lado. al co111r.110 dr con!'.trucc1ón por eco1wri11;1 lo denomina corno 

Mdo obr<1" por l(ls m1:.r11,1s r.ttoru1s. ~111 on1barw>. dl'lw qucd11r claro a quó so 

da su!. 1;onccptos son ti.1~ta111e clmJs, en 1;1 clonor111n,1c1ón ompl<!ildil son 

compl~tarnentc cbs0I¡¡¡ ,;~ 

En toli!t:H~n !! 1'1 rc;;p00:.ab1hdao por v1c1os ocultos, ol Articulo 72 do lo Ley 

en comento dispone "La acción de rcsponsab1lldad contra del conslructor por 
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vicios oculto• do la ombarcación prescribirá on dos al'los, contados a partir do la 

fecha en que se descubran, poro on ningún caso excodorá dol tórrrnno de cuatro 

ª"º'· contados a partir do la fecha on que ósta haya sido puesta a d1spos1r.16n dl! 

quien contrató su construcción"."' 

Fmalmonto. ol Articulo 85 de la Ley do Navegac:é:i fac<ílta c.i constructor 

~ra rnt~rn:tr rl buquo cuanao t1iilu no io ha sido liquidado. 

b1 Apresamiento. 

Esta es uno 1nst1tuc1ón que consisto "en apoderarse do la propiedad naval 

enemiga v do la neutral en ciertos casos, como ser. si ol buque conduce 

contrab@ndo de guem2 o se configura un caso do as1i;tonc1a hostil. do ros1stenc1a 

al derecho do v1s1la o s1 existo v1olac16n de bloqueo .. ~ 1 

En la ant1guod11d ex1stl11 lo que se llamaba como s1stoma dol "corso 

marítimo" r.J que consistía en el derecho quo tenían los part1cufaros do arm;Jr sus 

propios buques, provH1 ;wtor11ac1ón do !;US 1.1ob1orno11. dotándolos con <1rmaa v 

mayor tripulación do !;i uSlhtl, con lo quo su twci.1n <1 la m.i1 a poi suglllr a los 

buquos cnom1gos. fuor,m do guurr11 o con11Hc1D y ;il loorar Gomotnrlos ;1dqwrí,1n la 

prop1od:id del buquo v su!'. pertoncnc1,1!.. Fste si!..lP1•1.l 110 "'él c>Un cc~;1 mj:; Quu 

un vcrdadoro saqueo. quo en la m<11·oria cJp la!. 'd!Ccs. af sor conwt1clr; por 

part1cularr.s con ol ti111co propósito do onr1quocen;n. rcsuft¡¡ba rntis cruel quo los 

porpotrados por los pror1os buquos do guerra Afortun.1clarnentr en 1•1 Congroso 

propusieron a otros Estados una Declaración cuyo Arrículo 7., docia q1_Jf:1 "el 

corso es y porrn:inccc abolido" 
11 

p.iul.111namcntc. este "derecho" dol corso h!! 

•• IJcm 
•: Ri~. ''"' í><•min.:••. Op ('11 . r :110 
• 

1 [>41111•n. [hrud. O{' Ctl . r 11-* 
... ll>1Jrm. p 11 ~ 
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aldo prohibido pora todos los paises, fomontabfomonlo on México so hizo hasta ol 

Gobierno do Luis Echovorr/n Alvaroz on 1973. cunndo so corrigió ol Articulo 

Constttuc1on11I quo lo porm1lla. 

Actualmente. ol aprosam1cnto se encuentra regulado mternac1onnlmcnte por 

el Convenio do los Naciones Unidas sobro ni n~r~i::~'.:! d-::! !'!.::r, e: ;:.ü;;l f "" fmnaáo 

j}ói Méxu;c ui i ü aa ü1ciornbro do 1982 y aprobado por ol Sonado el 29 del 

mismo molf, y publlcndo en ol Diario Of1c1al do fa Federación el 1 o do ¡umo de 

1983. 

El 11presam1cnto puede ocurrir a los buques sin nacionalidad o con doble 

nac1onahd11d según fo disponn el Artículo 92 del citado Convenio: 

"2. El buque Quo navegue bn¡o los pabollonos do dos o más Estados, 

ut11í16ndolo1 n su convonionc1a. no podrán ampararse on ninguna do osas 

nac1onalldades fronto " 1Jn tercer E:;t¡¡do . ., podrCI sor cons1doracJo buque 1m1 

nac1onal1dod". r.• 

El Artículo 99 su rcf1orn iJ la proh1b1c16n del transporto do esclavos: "Todo 

b;tado to1nut.1 111cd1cfos ol•cllcC!::. para 11npcd11 y -:ast1gar ol trnnsporto do oscl,wos 

on buquos 11uto,,111dos para on11rbolar su flllbolló11 y para 1111podir quo co11 oso 

propósito so uso 11cgalmento f.lJ µ,1bollón Todo esclavo quiJ 5" refugie en lin 

buquo, r.cn cuill f11<Ho su pnbcllón. quodnrá libre 1pso fa<..:to" .'·'· 

S19uiundo con la nt.1d.1 Cor111unc16n. el ArtíclJlo 105 µ011111tt• el 

11pro•11m1cnto por p1r,1tnri,1 .. Tocio Estarlo puinfo apru~Jr. en .:tita mar o en 

11oron1J110 pirata o un buque o aeronave capturado como consocucnc1a de actos 

.. (\•mrnio ,)(' IJ> ~•.i·•ll<> l ... ,,1~, "•!•red ['lt:rc,ho del \l.r ( 1 Cn111rn1<> Jr \lnllll'~n l!J1 lu<" firm"d" ¡11•r 
~lé'\h,'d d lil ,k d1-. 1<. ·n~H· de PIN~ ' Jflh'h..i,io ,,,, el \~·r~.hh1 el ~t¡ drl 1111,mn rni·\ \f.6 puhl11.u rn rl 1>1.Ult' 

011 ... l Je!~ l c1kr.., "'º "' '" ·k )~1111• 1lc flJ~l. ,,.,,., ''·' lu• """ h.l\IJ d lti ,:.,- O.•\ IW>htc de l'>lí.& L'U<lnJu 
fnlh\ en \ 1;:.ur 

.. ldcm 
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de piratería que ostó en poder do pirotas, v detener n los per•onas e incautarse 

de los bionos que so oncuontrnn a bordo. Los tribunaloG dol Estado que haya 

efectuado el oprosam1onto podrán decidir las penas que debon imponerse y los 

medidas que deban tomarse respecto do los buques. lns aeronaves v los bienes. 

sin perju1c10 de los derechos do los torceros df! tlu,.n~ ,'! .. -° 7 

Otta:i cnu:;:i; qua puuuerr !roer como consocuonc10 ol apresam1onto son el 

tr•fíco 1llc1to do ostupefaciontcs y ps1cotróp1cos. osl como 1111> transm1s1onos 

clandestinos desdo el alto mar. on ofecto. esto lo disponen los s1gu1ontes 

artículos de la Convención en comento: 

"Articulo 108. 1.- Todo5 los E!ltndos cooperor6n para reprirtttr el tráfico 

rllcito de o&tupofoc1nntos y sustonc11JS 111cotróp1cas roalrzado por buques on la 

alta mar en v1oloc1ón do lns {;Onvenc1one: :ntornacwnaltis. 

2 · Todo Estarlo que tenga motivos riuonablcs para ercer quo un buque qug 

únorboio su pabellón so dnd1ca al :róf1co 1llc110 de ostupofac1ontos o sustancias 

srcotróprcaa podrá '>olic1tar la cooporac.rón do otros Estados para ponN fin a tal 

tráfico" ."11 

"Artículo 1 09 .... 

4.· En la altn mar. ol Estado que tonga ¡w1sd1cc1ón de conformidad con el 

p6rrafo 3 podrá. con arreglo ni artlculo 110. aprosnr a todn persona o buquo aue 

•• 1dtm 
'' ldcm . 
.. • dttn. 
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Entonces, ya hemos visto las causas por las que un buque puode ser 

apresado, pero tambián debemos destacar quienes est6n facultados para realizar 

un apresamiento; se dice que sólo los buques m1lit11res pueden c¡erccr oso 

de!~ho. :::! como. !o~ a:.;p;;;&;.1,1.,.-1ie outorizodos por el f:stacJo cuyo pabellón 

porten, en ose mismo sentido so pronuncia la Convención do los Naciones 

Unidas sobre el Derecho del Mar, quo en su Artículo 107 establece: 

"Solo los buques do guerra o las aeronaves m1htares y otros buques o 

aeronaves que llover. signos claros y scnn indont1f1cablos como buques o 

aoronavo1 al servicio do uri gobierno y ostón autor11ados a tal fm. podr6n llevar a 

cabo apresamientos por causa do piratería". 70 

Con la finalidad do quo los Estados so enc;:yontrnn en aptitud d!; ~nmbatir 

todos los actos antoricrrnonto señalados y que traen como consecuencia ol 

apresamiento. so ha ostablcc1do 111ternac1onnlm1into ol derecho do visita que 

cons11:to on In facultod que tienen los buquus do gtJorra do ini:pocc1onar en alta 

mar los buques do comnrr10 o de recrt:o que oncuontrer1 y du pcdirloc 1ust1f1quon 

su n11c1on11ildad y la nlJturalcrn do su corg,1rno11to"." 

Al rospecto la mult1c1tada Convonc1ón establece: 

"Artículo 1 1 O. 1. · S;1l110 cuondo los actos de inJorcncu1 ~<:> e;e!:u!en en 

l!Jl!rc1c.10 do fl.lcul!~dl"s cc!"!!ei:d:l:; pe; un li<li<•do. un buque de guerra que 

encuentre en alta rnJr un buqu!' t:'xtran¡ero que no gore de complct;:i inmunidad 

do conformidad con los art1culos 95 y 96 no tendrá dorºt;ho de visita. 3 mano; 

que haya motivo raton&l.Jle por sospechar que el buque: 

ldtm 
D~. Dan1tl. Op. C11., I' l lli. 
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a) Se dedico a la piratería; 

bl So dedica a la trata de 01clavo1; 

e) Se ut1h1a para ofoctuar transmisiones no autorizadas, siempre que el 

Estado del pabellón del buque do guerra tenga ¡urisdicción con arreglo al artículo 

109; 

di No tiene nacionalidad: o 

el T1ono on realidad la misma nacionalidad que el buque do guerra, aunque 

enarbole un pabellón oxtran¡oro o se niegue a izar su pabellón". 7' 

No obstante lo anterior. el apresamiento de un buque no implica por si solo 

la adquisición de su propiedad. Es necesario un prQced1m1ento poi;torior QUó la 

valide ·de carácter ¡ud1c1al· que i;o cumple ante un TrilJlJllill do Prtlsas, cuya 

organi1ac1ón y func1onJJm1onto dependen de la lcg1slac1ón do cada país. 

Piua cc>nclulr, podamos decir quo nuestro pais, de conformidad con ol 

Artlculo 69, fracción !11 ds 13 Lev de ffa,;;;gac.;<>11 que ordena que: "Además do 

los modos do adqu1rn la propiedad qt;n 'JStablcce el derecho co111un. la propiedad 

de una ombarcnc1ón puede adquirirse por· 

111. Buena pro!i•t c¡11il1cada por Tr1bun¡¡I compotonto. conformo a la!i reglas 

de derecho inttilf1dc1onai •· '-' 

Entonces debernos entender que Mc~1co se adh1crn a los pr111c1p1ns do la 

Convención do Montogo Bav. n11!>mo~ que han !>•do revisados en esto apartado, 

nuHHa Cciltd M119na, oo conformidad con la fracción XIII del Artículo 73. para: 

'
1 Convi-nio dt M1lfltt¡:o lby. Op Cu 

" •1..cy de N1\~¡:.ac1ón". Op Cu p. 41. 
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• ... dictar loyes sogún las cuolos doban doclarorso buenos o malas las prosas 

de mar y tierra, y para expedir loyos relativas al derecho morltimo do poz V 

guerra;• 

el :4.bendt.:>11<'.' 

Ex11ton dos tipos do abandono que interesan oi presente trabo¡o. en virtud 

de quo transfioron lo propiedad del buque el abandono administrativo o on favor 

de la Nación, y ol abandono on favor de la asogl1radora. 

En el abandono admin1strat1vo o en favor do la Nación, la propiedad del 

buque so traslada al Estado, debido a que el naviero o armador so abstiene do 

ojorcitor determinados actos Que ostabloi.:e la toy, tondontos a ponor on 

operación la novo, o quo por ol corwu110. omito el trám1tn do las autor11oc1onos 

correi;pondionto¡; para rnantor.or la crnb;Jrca:;ón fucr;J de func1onam1cnto. El 

Articulo 78 do la nueva l.ey do Navogac1ón. O!.labluco al rospocto. 

"Articulo 78.· [I t1lulilt du lu !.ucrctarí11 podr!\ declJror el <1bandono do la 

ombarcnc1ón o Mtofacto n.111.11 ;1 favor do la n.1c1ón, un los s1gu1ontos casos: 

l. Si pormnrwco t!n PlJerto sm hacer oµer..ic1onu~. y s111 tripulación, durante 

un plato do dio1 d1as naturalc~ y sin quo su sol1c11t• la auto111ac1ón do amarro, 

11. Cunndo. fuo1a de los lim1tos do un puC'rto. se encuontrc en r.I caso do In 

fracción anterior. el olato sera ele lrcmta dias; 

111. Cuando hubieren transcwr1do los pla1os o las prórrogas do amarro 

temporal uuto111ado. s111 quo la embarcación o .:irtofacto naval soa puesto en 

servicio; v 
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IV.Cuando quedare varado o se fuero a pique, sin que se llovon a cabo las 

maniobras necesarias pe:ra su salvamento on el plazo ostoblocido por la autoridad 

marftima. 

En tanto no so efectúo la declaración de abandono, "'' prcpin1a;io do la 

cmba1cación o artefacto navi,I n11ufrag~1o. :1eguira s¡6ndolo". 
711 

De este precepto so infiere que no basta, para quo se traslado la propiedad 

del buque al Estado, ol encontrarse en alguno do los supuestos provistos, sino 

que además deberá ol Secretario de Comunicaciones y Transportes, hacer la 

declaración de abandono en favor do la Nación sm la cuffl, ol propietario original 

continuará en el goco do su dorecho. 

El abandono on fovor do !a aseguradora puedo defm1r::;o '\:orno un acto de 

cna¡enac1ón por parte del asegurador. modranto la renuncia do la cosa nscgurnd!:l, 

que so commirto en 1rrr:vocab!iJ ;;n ui acto do la accpti)c1ón o do la convalidación 

¡ud1cial". ·• A través do esto modo de .:idqu1s1c1ón do los b1Jqucs. et prop1ct<H10 al 

hacer <ll abandono <ln fnvor dol n5ogwador. roc1bc u su vo1 ol total <fo In 

tndcmmrnc1ó1) pactada. Esto tipo do abandono ucncrnlmunto procodo en e! coso 

de sini!!strc~ mayoros, nuestra Loy no nos dice qué debemos entender por 

siniestros mayores, ~rn embargo podernos dccrr quo óstos son los siguientes: 

"al Falta do not1c•~s de! by¡¡;.;;;, 

b~ Naufrngio; 

el lnhab1lttac1ón del buQuo para navegar por varada, rotura o cualquier otro 

accidente de mar; 

'• lbllkm 
" Bruncm. AnMuo, ()p Ctt . p 381. 
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d) Apreaam1ento, embargo o detención por orden de gobierno nacional o 

extren1oro, v 

o) La pf!irCJ1da total do 1111 cosas aseguradas, ontend1éndosn por tal la que 

d11m1nuya on tres cuartas partos dol valor ap;egurado. Es decir, toda pérdida o 

avería del buQue o c111oamen10 Quo alcanr.o esta proporción se reputa corno 

~rdida total par;i ofoctos del abandono". 78 

Antonio B1unctt1. sc"al3 quo ol abandono presenta caracterlst1cas muy 

particulares como son: 

·Oue la docla1ac16n de abandono os un acto ¡urldico unilateral del 

asegurado, os docir. balta con quo ósta so haga paro quo produzco el efecto de 

lo t111nsloronc1a do la propiedad. v la ocoptoc16n o la declaración de voltdct. no 

CJon m4!: quo do:: modo!: do comproboc16n dtT lo ox1r;tonc10 do tolos cond1c1onos. 

porm11nccon su11pond1d0i. hnsto on t.into la acoptac1ón ocurro o so corwalode 

1ud1c1olmontn l.11 ncoplllc16n t1cno u11n doblo finalidad, p11moro f1¡ar el dorccho a 

la prAct1c,1 dol nboncfo110 v por ro11s1gu1onto In obl1gnc16n do pagilr la suma ontora 

itacguradn, y svgunrio, in do hncor irrotronct1vo In docinroc1ón un1intcrai doi 

asogur ado . 

. fl 4bandono ~orno1n.nrlA l:a r...~t;.."\n ti~ tnrf~c:. v t".AtiA ••nA rfo IAc;. rn••• ,. ... .-
- --- -- - -- .... -- -- - ------- -- ----- . ---- -··- -- ·--- ----- ..... --

formabnn parto cie1 rio!igo. sin rosorva o cond1c1on. puos os finalidad de esta 

inst1tue1ón el !'>Olue1ont1r de: un modo ráp:do y completo la liquidación del daño . 

.. CMflJllt't. Ju.tqUUI, º"''' ,¡, ,,,,,., 11,, .\ttrrnn11/, MtllCO. Ed110111I Pt>rrull, s A. 19K7, Tomo 11. r 7J) 
C!Utdu por Rubt. forsr. rn 11 trm l.'/ <i111""''' dr St-g'"" Martttlfk• EN E I' Ac111.tn. 1995 
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·La declaración debo ser hecha por escrito con la finalidad de no prop1c1ar 

dudas al rospocto. 

-El asegurado queda dospo¡ado do la propiedad desdo el momento de la 

judic1almcnte valido el abandono. no obstante que haya transcurmJo algun 

tiempo. los efectos de la trílsl.1c1ón de la propiedad so rntrot1acn al momento on 

que el abandono fue anunciado. En osto irllcrvalrJ todavía. ar.ogurador y 

asegurado podrán hacer. ya sea do común acuurdo. va sc.1 por cuenta propia. 

'7 todos aquellos traba¡os para recobrar. conservar v mantener la cosa asegurada. 

la nueva ley do Na11ogac1ón so rcf1orc 11 esto tipo do 11bandono on su 

articulo 69 fracción 11 que prnscribo quo es otra do las form11s do adQutrtr 

embarcaciones: 

"11.- De¡ac1ón vi'lhdamento aceptada por ol ascgwildor . sin embargo. no nos 

dice cómo y en quó térrrnnos so puedo hacer uso ilo ost1 dtirucho. sólo se hace 

roforonc1a or. los Artículos 248 v 2·19 rfo !;1 Lf>Y d~ N'-lvcg:i:::cr. ;i Qüv "cu;,1,00 ti! 

buquft so prosurna perdido o quedo 1r11pos1b1lilado par;1 n.:111cyar. las morc;1ncías 

ascguradns podri'ln abandon11rsc v c.11.1g11so el monto tot11I del scglHO. s1 no son 

reembnrcndas 1m el 1orm1no do tres meses". E!.tc numeral nos ind•cil aue ouede 

de un seguro sobre focultndcs. 

El Artículo 249 scr'lala quo ·el buque so cons1dcrar<i perdido si transcurre11 

treinta dlai> dosptios del plazo normal para su át11bo sm quo llegue 11 dostmo -r· no 

n Brunt111, Antvm••. Op. Cu. p 38~. 
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ae tengan noticias de él", sorá cmtcmcos on ésto momonto cuando procoda a sor 

la declaratoria do abandono, entratándoso de buques. 

En todos los demás casos de siniestros ma•1orns, la declaratoria deberá 

hacerse al dio s1gu1ontc en que ocurra el s1mostro en tanto no prescriba su 

acción. 78 

Por supartc ol /l.rt!cu!o 250 st- refiore al lórmrno que tiene el asegurador 

para objetar la doclarac1ón do abandono, pues dispone: "ol osogurador perderá el 

derecho de ob¡etar el abandono. s1 no lo hoce dentro de los quince días 

siguientes a aquél en que reciba la dcclarac1ón". 

Cabo resaltar, que el término "do¡ac16n" empicado por nuostrn nueva Lov da 

Navegación en la fracción 11 del Artículo 69, proviene do la docttma franctisa, 

pues denomina n os te rnst1tuc1ón corno ·'dólo1ssomont" v reserva ol tórmino 

abandono o aquél que so hace en favor do los acr~cdoros, f.rn embargo. emplear 

«ttttl término el cual os producto do una duf1r.1ontc troducc1ón del francés. cm vna 

ley !Woue!.t~mentt: c!abo;aao por -oxportos marrtm11!>t11s". rcs1Jlta una gravo 

equivocación. pues la do¡ac1ón corno la ut1l11a el logrslaclor cis un concepto que 

no 01osto en la prtict1ca marittrna rntcrnac1C>nnl. monos n1'm 011 lil noc1onul v por lo 

tanto lo correcto es hablar de ab,rndono tal y como lo c::.tabluc,,n h~ Articulo!> 

248, 249 y 250 antes 5ci1alados. al rof(!rn:;o n la trnsli1c1ón do la prop1odad del 

buque yío do sus rnercanclns nn f.lv<>r clo 111 as.cguríldora. 

Poro concluír ostc tema. Rrport 110~~ h11bl;s de una posrb1l1d<1d do rechJlar la 

.t&aguraciorcs. que <rntcr1orrnen1c vnían una vcnta¡a en pagar 1•1 total de la 

ind('01f\1Zac1ón a C.rtrnb10 del buque. se dieron cuenta QLW en ctC!ltOs cas.QS 

rosultatrn pel1gro:;o ii5urnrr la rcsponsab1l1dad do los mi;tos de una nave que 

., Ruhi, )pf¡:<' . ti• "'11w10 .!, ~e~"''' 'larr1111;.,_. Tr<1~ I'~" nhlrnt"r d T11ulo de 1...-rn.iado tn l>crtd10 
1-. S F. I' Ar~llAn, l'NS 
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podrf• llegar a causar un accidento o tal voz a impedir la navegación en 

determinada zona. por lo tanto so introdu¡o on las póliras sobro cuerpos una 

nueva d11pos1c1ón: "or1 todos los casos que dan lugar a un abandono, l.:>s 

aaeguradoroa 11 quienes hubieran sido abandonados los objetos asegurados 

tondr6n 11ompre la facultad do optar entro fa aceptación del abandono v la 

i1qu1dac1on por pérdida total sin ""'!.'P!!SO de !:l prc¡:;,~<1~r. 711 E:ito qumra decu, 

que el 1n:cgurador cumplo con pagar el total do la indomnizac16n pactada sin 

adquirir fa propiedad del buque. pero seguramente sólo puede resultar 

benof1c10S1J para la a1.;eguradora osta opción cuando el buque presenta da"os 

irrepar ablea. 

"'RIJ!tn. Gt-orsn. Op ()1 • p Hll C~t>c d<'itM:u 'l1Jt rl ctrmino dtlam''''"" fil( trldUC'ldo incorrectm!fntc 
en cm''"'" cumo dcJIClófl. un cmh.1ri~ t'n la iramcrrpción hríli<i tll htc trlNJO h.t sido urnbim p>r I• 
.ICq'ICIÓfl m.it (()ffC'(IJ df .~\00 
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1.4. PROPIEDAD DEL BUQUE 

Con este nombre so ha denominado el primor capitulo do este traba¡o, sin 

embargo, pareciera curioso que ne trate en ult11no lugar. Lo anterior obedece a 

<;ue :mta:. <$;, 4Óentrornon on 1,15 caractcrl1111ras Ol!!t:cul<lrn;; •::!t: !o prop1odaa 

naval, erii noco:umo entender otros conceptos que se oncucritran mt1rn.1111ente 

111nculados con ella. tal os el caso del ob¡cto típico do In prop1od.1d en ostud10. es 

decir. el buque; o do los medios QllO perrrnton distinguir al buquo sobro el Clial s1.• 

e¡erce un derecho de propiedad. v quó decir de las cspoc1alis11ri..1s formas de 

adqu1r1rlos, do las cuales dependen Qlrn una u otra por<>o11n detente et uorecho de 

propiedad sobre una nave sometida a d111c19ns eventlrnlidos. Por c'!>a ra1on, una 

voz abordados los tomas sc1ialad-:>1>. podornos ahora continuar ctin ul curso di:! 

ñuestro traba¡o d1c1o;1c10 que la propiedad del buqtio ontrai'\a ta t1tuta11d11d dol 

dominio del mismo, como y1:J ;~f\a!é. 1.'l p<Oíi'iiuitd dni tJtJQuc presenta 

caractorlst1cns purt1ClJl!iro&. puu!i 1•1 prrnc1p10 tr ,1d1c101><1t df' quo 1,1 pwp1cdad os ol 

dorocho do go1ar y disponer de los bienes. sin m.1~. 1111111 ación q1w 110 contr :iven1r 

las normas do orden ptíbl1co. no P!ó dPI todo .ipl1c.il>ln ,1 ta prop1t'<J,1<1 dol buquo, 

on virtud d~ Qu•.: "ex::.tcn l1m11,1c1onos on el lJSO v en l.i tfo:.po111bil1lbd d1ctudas o 

impuestas por cx1gcnc1as suporioros de tutPl.1 pol1t1c:.i ilu u11 pc1tr1111on10. r.u.mdo 

ósto formo un clon1cnto rclev.1ritc de l¡i uconomld 11,1uunal" • r lt•ct111ar11c11to. el 

buque cnto11d1dl> como elemento ''.!''de~ien:a! d¡: lii:> cmprcs.1': ,JPn:JJDT.1:; v dü la 

Marin~ Me!C:)ntc ~JCi&ric.i. representa un punto clave en l.i cr.onorr1ia del pals. 

por lo tanto e•usten lirrnt;tc10nt:~ a! derecho üc prop1ctJ,1d tr•nd1cnt1~s a proteger el 

desarrollo oconó1111co del país asi como la segundad del mismo. ra1ón por la cual 

•• Bruntlll. An11>nw. Op Ot. Jl 347. 
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oxi11on d11posicionos rofal1vas a lo participación de los oxtranjoros en la 

propiedad de buques o equellas que afoctan el derecho do utilízac16n, al 

reglamentar la navegación interior. do cabotaje o do altura que podrá sor nogada 

por la autoridad marltima en determinadas cond1c1onos ITltulo tercero. Capitulo 1 

de la Ley de Navegac1ónl. 

As1mi:;mo eliiiili:rri otras i1m1tac1onos do diversa lndolo, pero quo tilmbión 

restringen ol derecho de propiedad, en cuanto 11 la d1spos1c1ón del buque, como 

ol ostobfoc1do por al Articulo 9 de lo Ley do Navegación qua 1mp1de el desguace 

de unu embarcación. s1 no se cumplen con los roqu1s1tos que el propio precepto 

sei\ala. Por otra parto. el Estado puedo, en cnso de urgencia. disponer 

temporalmente de las ombarcac1ones, lirmtando con osto el derecho do !os 

prop1etnrros, o incluso, to! v como se ha visto on los modios do derecho público 

do adquirir los buqu11s pu~de pr:v;irlo:; permi.tncntomente de ellos. 

El capitulo 111. del Título Cuarto do la Ley do Nav:Jgac1ón, i;oñala qu(' ~t 

buque os suscopt1blo do copropiedad nwrltrma, y al ofccto el Articulo 73 

dispone: Mpnra focilrt,1r 111 coprop1cd11d dt• una embarcación. el dorocho do 

propiedad sobro 111 misma so cons1dornrá d1v1d1do on cien qu1rntus. Sin po1dcr su 

unidod n1 su proporc1onalrdad lor. qU1ratcs podr{l11 ~er ob¡cto a su vol do 

copropiedad. Las dc!1bcrac1oncs do los coprop11Jtarros de una embarcación so 

resolverán por mayoría ¡jo quirate~. En c11so dr 0111palo. resolverá el ¡ucl 

competente. Las doC1!;1onos do la mayoría podr an ~.cr 1mrugnadas on !wc10 p0r !a 

mmorl8-. 

La Ley, s1gurcndo el sistema inglés considera d1v1d1do al b\ique en diversas 

porciones 1déntrcas a las que so los ha dado la donominacu~n latina do 

·quirates","' vammdo os to n(imero do acuerdo t1 las diferentes lcgislac1ones de 
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los patios. por ejemplo, Inglaterra establece la división en 64 partes. Dentro de la 

copropiedad naval. tal v como so desprendo del texto del Articulo anteriormente 

tran1crito. provaloco el pnncip10 do la ley do la mayorla, poro paralelamente se 

establecen dispositivos tutelares para los intereses do la minorla, como el que 

admite la intervención ¡ud1cial en caso de empalo o para que la mrnorla pueda 

hacer valer sus derechos en relación con diversas hio6to~i1; '?'.!~ '!m:::i::n ¡fa la 

propia Ley dn N!!veg~c16n. \!;:;amo::. µnmaro las conlonídas en el Artículo 74: 

"Para las reparaciones que importen más do la mitad del valor de la 

embarcación o para la hipoteca de ósta. las decisiones deberán sor tomadas por 

una mayorla do por lo monos setenta y cinco quirates. 51 el ¡uoz competente la 

ordenoro, los quirates do quienes se moguen o cooperar en la ropnrac1ón podrán 

sor subaatac1os ¡ud1cialmonto. los demás quiratarros tendrán el derecho del 

tonto. 

lns d&ciiionos do venta do la ombarc,1c1ón deberán sor tornadas por 

u~nrm!dad de q;mata:i. $1 votnron scll'!nta y cinco do ello!! por la vont<1. el ¡uoz 

competonto n sollc1tud do alguno podrá autorrtar•a provm alldmnr.111 do los 

d1s1dontos. 

Loa qu1ratnr10!; gonir.'ln del do1ocho del tnnto en la vontn do lo~ Qvrratc:;. 

Ningún qurratnrio podrl\ hrpotl'Cilr o urnv.1r sus qurratf'5 r.111 el COllSIJntrmrcnlo do 

setenta v cinco do óstos". 

Fmolmcnto. la Ley'"' ol Articulo 15. faculta .il ¡uo1 p.ira docrdrr, en cnso du 

"º !!~!U ~ :;;;t;;;;¡;; v crnco "' nümem do qu11<1lmros conform,. con n!guna 

dotermmnc1ón. poro srcrnpru y cuando prcvale1can los intereses cornunos: 

"Articulo 75. · Cunnao fa!> dccrsronns a quo so refiero Qsto t:upftulo no 

puedan sor tomadas porque no se arcan1n la mayoría rcquM1da, el ¡uez 
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competente podr~ docidir, a petición do uno o varios de loa quírotariot y de 

acuerdo con los íntoroi;os comunes do los copropiotarros•. 

Nuestra Ley os omisa en el sentido do precisar la pos1b1lidad de un ~tnbargo 

:;cb•él bu411u en copropiedad. pcrn sig!..!:endo !as n::gb& gt:nuralcs dol derecho, 

•el buque on cop1op1odad ao puedo sor embargado n1 c¡ccutado en su totalidad 

por las deudas que pa1t1cularmonte contraigan los coprop1ot1111os, l1m1tándoso el 

embargo en su caso a la parto que tonga el demandado en la sociedad" .82 

Por lo que respecta a la naturaleza 1urid1ca do la coprop1udad. existe 

divergencia en los estudiosos a este rospe<,:to. pue: m1011ttns algunos autores se 

inclinan por la doctrina do la mancomunidad. un donde las doc1s1onos son 

tomadas en forma rápida por las mayorlas, sin contar l.Jt; rrnnorla& con más 

tecurso que el dorocho do ro11u11c1a a su part1c1pac1ón y 111 corrolat1v.1 obl19ac16n 

de las mayorías n i'dqwrn!11, pud:::ndo ;;n ocas1ono!l sorv11 como 1m !runo contra 

acuerdos loS1vos a aquellos." 
1 

tarnh1ón ex1:;tcn nutoros quo so adh1oron a la teoría 

do quo la coprop1odnd constituyo una lormn cr.poc1,1I do soc1od1111 111,11ít1ma. 

cuando los coµropiota11os t1ono11 µor ob¡ct1vo obtonur bo11ul1c1os pocu111nrio~ 

mod1an!~ la exp!ot'1CitÍí1 del buQuo como cos.1 común. de IJ Quo caúi.I porción do 

la coprop1odod representa una aportación. Pcrso1rnlmo11tc cons1do10 que 1,1 

coprop1odad subsisto en nuostr.i loy como un flll'IO concepto toó11co. pues till v 

buqu~s detc~m;na Quo su propiedad v armamento se estructuren sobro la ba!.c de 

formas societarias porfectumente dul1mdas. Solo por oxccpc16n y con respecto a 

u fuiftl. l'ranc1ie1>, Op. Cu • 1'· !OO. 
1' Htrnandc1, Yul San11.1¡¡0. Op C11 .• 'º'· 11. p. 23. 
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embarcaciones de pequel\o tonelaje hemos tropezado, en la práctica, con la 

Institución do la copropiedad naval• .
114 

En lo concorn1ento a las condiciones para adquirir la propiedad do un buque, 

debo señalar que al comentar los rcqu1s1tos que deben cumplimentarse para 

inscribir un buque y por con;;:;q_;<:;r;;:1a abanut:ffüio -::orno n;,cion<ll, ol ti;tiH:lO no 

hace más quo consagrar las cond1c1ones a las qun nuestro régimen legal 

subordina el rcconoc1m1onto del derecho de propiedad sobro buquos.ª' no 

obstante en los dos últimos puntos do este capltulo haré un resumen do éstas 

condiciones. 

Fmalmonto debo d1H;ir QL•O este último cap!tulo :;crvrrá como preámbulo dól 

tema centro! do esto trnba¡o, puo& ol buque corno lJb¡oto del derecho real do 

propiedad. os proccdonto ¡urld1co necesario para el desarro:Jo de la 1Jmprgsa 

naviera y para el o¡orc1c10 de la actividad do ésta. á& 

1.4.1 la peraona flsica como propietaria del buque. 

El derecho de pro¡:ncd;id do un buque puudo rccmn en una persona física 

quien con carácter pr11111do. t1enu el superior c¡crc1c10 de las facultades 

dom1111calos sobro el mrsrno. es decir. ol derecho do d1spos1c16n sin más 

ltm1tac1oncs quo las ostablccrdus en las p1op1as loy••o; ' 1 de !!!S q:.!e ;•:: 

antemmnen!c. /\. !;-J pc;r;cna .:r1 iil que recaen éstas 1acu1tac.Jos adelantándonos 

un poco itl capitulo s1gu1entc i;11;irn¡Jre se le deber;) dcnommar ··nav;ufo-. La 

persona física que desea adquirir un buquo, Y:J sen pcira su u:;o ¡;¡irt1cular o para 

.. Pfhr~n. Mt'flltC'l l.ul\. Curio,fr f>rrnh .. •fr /,; ·'"'''&'''""" Bueno• .\irn. I J11 .. 11•l A•UC'•. 199:, p. lit1 
•• llndcm, r 11~ Sr UIJ ""' "'"'' 1J1r '"" nur>llP ir~m1rn ~I) (''le up<'<l<l 
IO lkrn.lndt/, Ytal SJllllJ¡:o. Of' C11. \ni 11. 1' 0:1 
"f'a111!1, l1~1,,..o. Op C:i p Y! 
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explotarlo comercialmente, podr6 adquirirlo por cualquiera de 101 modios de 

dorocho común o por algunos de los de dorocho mar/timo que va han sido 

previamente ootudiados. Postoríormente deberá procedor al tr6m1to do 

abanderamiento v matricula o rog1stro del buque, el cual podrá iniciarlo ante el 

cónsul mexicano, si se encontrare el buque en el extran¡oro, para lo cual se 

oxpedirj 1m ~!!~~·:en~c d:: ;¡c;\,;<si)iH;ÍÓn. los rcqu1s1tos para matncul~r ':!! buque, no 

los establece la nueva Lev de Navogac1ón. por lo tanto habrá que estarse a los 

dispuesto por el Reglamento para el Abanderamiento v Matricula do los Buques 

Mercantes Nacionales, del 30 do abril do t 946. el cual en atonc16n al articulo 

transitorio cuarto do la nueva Lcv do Navegación. continuará aplicándose hasta 

on tanto no sean 011eped1dos los nuevos reglamentos. Dentro do los pranc1p1'les 

roqu111tos podomo& destacar: 

al Decl.:1ra.:1ón frrmada por el propi!lttmo, de e!ltar al corri&fllo en el pago del 

impuesto sobro la renta. 

b) Test1mon!o do la escritura pública. que acredita la prop1od1td del buquo, 

cuando ésto exceda en su valor de $500.00; puedo ser tamb1ón pól1t11 expedida 

anto corredor público. S1 ol buque 110 u>i:code do oso valor. podra presontnrso el 

contrato privado do comprayent11. e b:cn facturas respectivas legali1ad11s por la 

cap1taní11 de puerto. 

cl Acta do nac1m1onto del propm!ar10, quo lo acredite como mexicano. 

d) ComprobMlto que acredite quo el s.oltc1tJ!nt~ e~ :.c;:;;o d;:; una cámara 

nacional de comercio l<:•li!"dc :;e <;1;!;c2 ¡Jiílú o:.:piot11c1ón comcrc1all 

e) Dar a conocer los datos y ca111ctcri!;t1cas dt:! buque 

f) Juego do fotografías do la cmbarcacu'111. tom~d:lr> a 45° do la proa y por 

el través. teniendo como fundo el agua. do tamaiío 0.045 por 0.084. 

g) Planilla y pl•{lflO de oporac1oncs do arqueo. 
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h) Certificados do seguridad do cubierta y máquinas, expodido1 por 

aociedad clasificadora roconoc1dt1 of1cialmonto. 

il Datos cort1ctorlst1cos rendidos por el capitán del puerto respoct1vo. a 

través de los inr;poctoro11navales.89 

f'of otr~ pana, las personas físicas extron¡oras podrán umc<1mente 

abandorar y mntricular cmborcac1onos do recreo o deportivas para su uso 

particular. do conformidad con el segundo párrafo dol Articulo 1 O de la Ley de 

Navegación. 

Por lo tanto, podemos concluir quo cuolqu1or persona fisica que reúna 101 

rtQY1S1tos ontonormantü scñalndos. podrb abanderar v rt111tr1cular un buque do su 

propiedad como mo)(1cano, con lo cual so conv1orto on naviero. 

1 .4.2 La persono moral como proplotoria del buque. 

las porsonlls morales t1onon la facultad do adquirir buques. y do hecho. os 

m6s frecuento oncontrnr cmrirusas quo son p1op1t•ta11os do buquus. quo personas 

fl11cos, por lo mcno5 p111,1 c~plo11irlos cornorc1alm1111te. puc::: es usual que las 

personas flsicos u111cnmon10 so 1nttHOSf!rl por poquoñ,1s ombarcac;1onus parn finos 

do rocroo. on cambio, por el olovado 11.ilor quo llog¡¡n a tener lo buquos 

mercantes. solamonto lo!i 1?S posible a las ornprosas ol ,1dq1Jtr1rlos con ta ftr>i!l•d!!d 

dv ~onvcmrso <'n sus :mn;-idGTc5 y uxplotiJI de (1!;11! !cm~.::: !;i .::mt.>1<.<Jc1on. Podría 

también darse ol Cilso que lJ111carmmto la persona nwr ill cstó interesada en 

---------
11 Silgado) S1l¡;;aJ,1 l<>\C 1.u'<'l>>o /,1 f1rl .. 111< l<'n C.m1n1111l ~ Mafl11"1il .lf/ Bui/l'r Ad11.t•>rud<.• 1.·m 

infontlC'~ ol>1tfl1J<>• 1.·n Id l>ur ... u>n Gr!'lfr•l Jr \l~rin.t \krl'•ntr de l.a Sr.:rr1u1.i de (\•mum'•• •OflC•) 

Transpone• 
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detentar el derecho de propiedad sin Inmiscuirse directamente en la oxplotación, 

es decir, asumiendo el carácter do naviero. 

Una persona moral puedo adquirir un buque a través do cualquiera de los 

medíos do adquisición anteriormente citados, y Ion requisitos para abanderarlo y 

matricularlo során los quo establece el Reglamonto para ol Abanderamiento V 

Mat1•cuío de los Buques Mercantn111 Nacíon:l!n:; m;smo:; quo &e trar1scríb1eron en 

el punto anterior, a los que unicamonto habría que º"adir los siguientes 

observaciones: en lugar do acta de nacim1onto. se prosontará CDpia certificada do 

los estatutos constitutivos do la empresa, u of1c10 on que se acredite la 

capacidad legal ante lo Secretarla do Comunicaciones y Transportes expedido 

por el Registro Público Marítimo Nacional. S1 es :oc1edad coop!'ra11va la 

propietaria dol buque, so comprobtHá su org;milac1ón on ol registro do esto tipo 

de soc1ododos, quo lleva la Secretorio do Comercio. 8~ 

Como consecuoncra dol mgruso de nuestro país a los sistemas de Libre 

Comercio Mund•!!!. surgió la neee;idad do mod1i1car y adocuar una serio de 

cuorpos normativos, pr1rrci¡::iillmonto do ordon cco11óm1co. con la l111nlidad de que 

el co11¡unto do lcy1•s nacionales d1) las diversas rnatorias luoso acorde con los 

Trotados h1tornnc1onalos. lundamontalrnontc con ol colobrado con lo!. paises del 

nprte de nuc:tro Ci:>ílloncnto. 

De esta suorto. ol lunes 27 cfo d1rnm1bre do 1993 ~.e pub!1có un el D1at10 

Oficial de la F11dornc1ón la Ley do lnvors1ón (;i¡trnn¡orn. que contiene 

disposiciones de suma '"'P!!!!~n:::;; ¡:;¡:¡;¡¡ ci ámb•t<'.I ma1i!11no. tale:. como los 

si9uien1es: 

" lbl<km AJ1rn1rwlo rnn 1nfurrnC'1o ot>trn~ en 11 Oireccióa Ocntrll de Marinl Mercante de 11 Scctehlrfl 
dto Comunicac10~• y Tr.uap<•ncs 
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•Articulo 7 °.. En lea actividades económicas v sociedades qua te 

mencionan a continuación la Inversión extranjera podrá participar en los 

porcentajes siguientes: 

IV.· Hasta el 49% en: 

o) Pesca on agua dulce. costera v en la zona económica exclusiva ain incluir 

acuacultura; 

p) Admin1strac1ón portuaria integral; 

q) Servicios portuarios de p1lota¡e a las embarc11c1ones para realizar 

operaciones da navagac16n interior on lo& t~rmrnos do la Ley de lo materia. 

rl SocledadH navltrH dedicadas a la explotación comercial d• 

embarcaclonH para la naveg1cl6n Interior y de cabotaje, cQn excepción de 

cruc•roa turlJtlco1 v la uplo~ael6n de dragas y artefactos navafea para la 

con1trucclón, ~Qns~rvact~ y ep;r;odtm portuaria·. 

Por su parte el Artículo 8° do la m1sm11 loy ordena: 

•Articulo 8 °" So roQwcro rcsoluc1611 favorablo do la comisión para que lit 

irw!!rs!ón extr.:m;era pnr11c1po en un porccnta¡o mayor al 49% on las actividades 

económicos y sociodndos quo so n10nc1onan a cont1nu.1c1ón: 

l.· Sorv1c1os oortu""'='~ ~ !;:::; ümti1rr;,1c1onn!: ¡mm rc;ili;ar Sil:s opcrnc1ont's de 

n_ev~~ci6n H'lHHior. tolos r.orno ol rcrnolquo. amarro do cnbos y lancho¡o; 

11,· Soclod#des tHlviara& úodicndas a la uplotnclón de embarcaclonH 

exclusivamente en trMko de <iltUJii; • 
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De lo anterior podrla pensarse o simple vista que: 

• Actívidados quo tradicionafmonto hablan sido rosorvadaa a nacionales, 

ahora se los permitirían a sociedades O)(tron¡oras. fas cualos podrlan invortir en 

empresas mexicanas hast8 en un 49% dol capít1tl r>n~ial. '!~ ect!•:d~~cs cerno 

pv.ic:>, ;,drnmic;¡¡acionuii porluoríos y algunos sorv1c1os conexos, o incluso on 

empreaas navieras de navegación interior y de cabota¡o . 

. So facultaría a los oxtriJn¡oros pilra convertrrso en 11cc1onist.is mayoritarros 

do sociedades navieras de tráfico do altura v de prestación do algunos serv1c105 

portuarros, por supuesto, mediante "resolución favorable" do la Comisión 

Nacional de lnv&r&ione1» Exltim¡oras. 

No obstante. ost:u; !!prec1ac1ol'es no :.on del todo ;;orrnc!os, pues son 

producto do una confusión que es propiciada por el propio log1slador. pues al 

eiaborar la Ley de Inversión El<tran¡ora seguramente so abstuvo do consulta• a las 

personas v u los orgo111smos púbi1cos y prrvados que intorv1onon en ol negocio 

marlt1mo, o incluso ,, la Com1s16n quo por osns fod1t1i; "º oncontrnbo ya 

oloborondo el proyecto do In Loy de Nllvog11c1ón nctuol. con lo quo hvb1~se 

logrado una concurdanc1a entro ambas leyes. 

La confusión so origino por quo ílparcntomcntn 1,1 l oy do Inversión 

Extran¡orn permito una pnrt1c1pnc1ón uxtrnn¡cra h¡ista del 49°,, o 111i1s dol capital 

on c1ott8~ éreas del negocm rnarltHnv anlc~ rvso:vmlilS a los mo .. or<.moo:;. LC!1\C le 

es la C)(plotnc1ón de un buquo, y la nueva Ll'Y do Navc9Jc1ón prohibe 

oxprosamonto la propiedad do los buquos a los cxtran¡ero:;, salvo IJílrn su uso 

personal y con fines recreativos v cfoprirt1vos. lo cuJI lo:. ft¡:;¡;i futir il 1fo la 

explotación marítima v comercral del buque. 

Lo cierto es. que cfcct1vamento, en la actualidad solamente las soc1odados 

mexicanas pueden abanderar v matrrcular un buque como nacional, detentando 
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asl mismo el derecho de propiedad del mismo, esto se explica si damos lectura a 

la fracción IV del Articulo Tercero Transitorio de la ley de Navegación que 

textualmente ordena: 

• Tercero.· Se derogan: 

•.. IV.· Todas tas disposiciones qua ""opongan ;, le prnvi:;lo en esta ley.· 

Por 19 taliio. la Lvy da Navegación que entró en vigor ol miércoles cinco de 

enero de 1994, por ser posterior a la ley de Inversión Extranjera vigente desde 

el 28 de diciembre de 1993, la derogó en cuanto a tales disposiciones. por 

encontrarse en franca oposición con la Ley do Navegación, dobiéndo quedar 

entonces perfectamente claro, quo la persona moral como propietaria del buque 

deber4 ª"''' constituida con capital 100% nacional. 



CAPITULO 11 

LA EMPRESA MARITIMA 
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2.1 CONCEPTO DE EMPRESA MARITIMA. 

Hemos hablado ya del buque. instrumento esoncu,I de la navegación. asl 

comprender el concepto do (mprosa Marlt1ma, poro odornh. es neces1mo ahora 

estudiar la función oconóm1ca y cornorc1al quo dosompofla ol buqun cuando os 

explotado por una persona fls1ca o moral. Do tnl suerte. puntuahza Raúl 

Cervantes Ahumada que "no puedo concebirse. actualmente. el c¡orc1c10 dol 

comercio sin la organr111c1ón quo la empresa supone". 
1 

on 1111 virtud, la Empresa 

Morlt1ma constituyo el centro du Id 11ct1v1dnd comorc11tl rn11rít1ma 

Al hablar do Emprosn Marlt•ma. debo s1ompro tonorso en mento ol concepto 

de iiffí'iador, quien en términos aenoralos o& la ont1dad qpp f!l!plota un buque. 111u1 

propio o a¡ono, 1 os docir. que la calidad do prop1olar10 no i,o; ind•SP!lnsab!e para 

ser armador, smo ol c11róctor profos1onal do o¡orcor por cuenta y riesgo propios la 

navegación. Esta ttct1v1dnd goriornlrnonto por sor do lnrlolo cornorc111I twno uri fin 

01peculat1vo, puco uo destino llnO o vo11us o)(µud1<:1onos ni transporto do 

personas o morcanclns. por vi;~ '!é'.v1H1ca. con lo cu;;! ol armadüí vocno o 

convortirso en un cmµrosnrio 

El concopto do empr1~5il. no cr. c•ch1:.1110 <fo In ci1mc1il ocon6rn1c.i. yn quo h11 

penetrado en el sistema 1urid1co. y los lac1oros oconómocos. es docir. capital y 

halla on la ut1lizac1ón del traba¡o a¡nno 1rnra ena¡enarlo con r1or;g0 propm. por lo 

quo la ac11v1dnd del arm;1dor co11i;1~tc do hocho. en obtener. 9'ª1.;'i!!; a fa 

-----· ·······-· 
1 

CtrHnto. Ahum.tJ•. l<Jul º"'" ¡,,, ·"·'"''"'''· '-ln1''" l·J11,.r1~l lkrrno S A. J,¡ ¡;J rdutm .. ú.t. 11111~. 
p. 821 

1 Fa111U. l·r.tn<:1"<0, [l,,,, h·• e,. .. ,,,, 111/ H111111"'•' M<k111d, Dcpar1.t1nrn10 l.d11l•11•I dtl C:orn1"1rn1do t-:~tlul 
Marlrnoo. 11 bl lomo 1, IWH. p ~l.l 
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organización do un trabajo, el resultado del transporte o cualquier efocto do la 

utilizacíón de la nave. 3 

Antiguamente existía lo que so llamó "omprosa·v1aje" la cual roprnsontaba 

la aportación ordenada de los modios econó~!cc:; •; da :;; aG\rvídad humana. para 

cumplir ::y objeto: el acarrno de mercancías por mar. Ésta, sin embargo hu 

desaparecido, a merced de que los progresos técnicos y oconóm1cos han sido 

posibles,• y actualmente estamos muy le¡os de aquellos tiempos en quo un 

prestamista so asociaba con algún prop1etarro do un buque y organizaban una 

expedición cuyo folrz tórmrno era muy dudoso, ahora en cambio, debido al gran 

aumento tm el valor de los buques, la ospcc1al111Jc1ón del transporte. ol 

est11bloc1mionto du líneas f1¡as, la combinación del transporte m11rít1mo con los 

demás modios do transportl). las fórmulas do arrentlam1cnto do buquci;, la 

constante suped1t1Jc1ón dol capitán a su empresario y ol desarrollo de sucur;ales. 

entra otras, han cooperado a la creación de grande& cornpar1ías mmít1rn,1s que 

asumen 11 la 1101 complo¡ns funciones. 

Al hacer uno breve O)(pl1cnc1ón do In función del armador. no debo 

parecernos confuso ahora ut1l11at los términos Empr!:'sa M.Jrftrma y lumadorn 

como sinónimos, o incluso, O!vorn de luna, lo denomina en su obra corno 

Empresa Naviera, y.1 que afirma una ornprcs,1 nJvwra es una empresa 

productora del scr111c10 do transporto rnarít1rno'"," definrc 1ón auo en n!.!e~!i: 

c¡;m;ó;; fü;juÍta muy ~scue!;:i ya Quó dcline a 111 omp•es.:i :.:on v: p;0p10 concepto a 

definir, sin hacer mención do los componentes que fa integran y Que hacen 

suponer quo so trata do un<1 organ11ac1ón más o menos formal oncnmmad:i a 

obt6f1cr un fin económico. 

'8rtH~lll. Anto1rn>, lJrfr1h.• .\faru1"''' l'n•U.Í••. lbr,rlt•na. hl11\\11al lk"dr. fom., 11, i'l'O I' I~ ~ 19 
'lkrn.lndt1. YtJI, S;in11ag1>. l>onh•• \f,1•111m,1, fl.u,d•.•nJ. hl111>11JI C.ull. l'M>'I. To>rno 11, p H1 
'Oh·cra ()(Luna. Ornar •. lf,1>r11<1/ Jt' f>rr,.,1,,, .\f.i,111mu. \k11w. ld11nr1JI l'1•rru•. <,A. IJ bl 19MI. r. 

109 
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H•v otra definición que roaulta un poco m41 amplia que la anterior, y sol\ala 

en relación con lo omprosa do transporto do porsonas y cosas quo os "aquello en 

la cual un sujoto (empresario dol transportol organiza el trabajo a¡ono para llevar 

a término a propio riesgo las operaciones de transporto por él asumidas frente a 

tCJT"coros, mediante contratos do transporr~·. e e~!e dcfm:.::i0n. St bitm e:; mái; 

precis11 el de:.cr1bir la coordinación do elementos real11ada por el empresario para 

lograr su fin, por otro lodo so olvida por comploto del 1nstrurnonto que h11brá de 

e•plotor poro lograr su ob¡eto, o soo ol buque, y con!>ocucntcmento del medio on 

el cual habrá do llevarse a cabo la transportación, os decir el modio marino, por 

lo tanto consideramos que tol dofm1c1ón resulta m1h1 apropiada par;s hablar 

11mplomonto de un transport1stn. función que no comprendo la lótalidod do la 

actividad armatorial. 

El Articulo 127 do la derogada Ley do Navegación y Comercio M11rit1mos, 

proporciona vn!1 defmición ba;tante a;::ert¡;da da la ÉffiJ:Fo:;o Marítima, misma quo 

a continuación se transcribo: "So entiendo por emprn:.a marítima ol con¡unto de 

trabajo. do olofT!ontos mato11nlos y dn V/lloros mcorpórnos coord1nndos pmn In 

oxplotnc1ón do uno o mtis buquos on el trófico m,1rí11rno".' 

Es::i dof1rnciór., :;, bron os crorto prov1011n dn un to~to legal quo ya ha sido 

derogado, para ofoctos do cornprondor lo quo dobo ontondorso por Ernprosa 

Marlt1rno, rosulta muy úl1I puos onglobo todos los olomon?os que 1,1 integran, 

como son: 

a) El con¡urHo dol traba¡ o. esto os ol olomonto humano. los tr abi!¡ndorcs 

admtn1strat1vos, lo of1c1al1dad y t11pulac1ón do abordo. así como los do puerto. 

'Bf\lllttll Antonio.<>¡• Cu. p. IQ 
' Articulo 127 de la l~y ~ S1\cg1c1ón )' CorMr'lo Marltimoa de 1963. lldilCllW Pomll, S.A .. Mhll:O, 

19'11.l. p. j¡S 
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b) Lo• elementos materiales, integrado• por 101 propios buquo1, 

ln1talacione1, odificios y equípo1. 

el Lo• valores incorpóreos. éstos s1 bion como su nombro lo d1co no son 

tangibles, si son susceptibles de ser apreciados por otros modios. destacando el 

servicio que la empresa proporciona, nsl como ol prestigio y la trad1c1ón que ha 

ido gan;mu.'.) ;¡;, <;vi.ti permrte que 111 empresa dostaquo de lam demás. 

Do tal suerte quo la Empresa Marlt1m11, no os otra cosa síno la coordmac1ón 

de 6stos tres olomontos, encaminada 11 la explotación marítima v comercial rfo un 

buque, lo cunl como ya hornos dicho comprende la act1v1d11d 11rmato11al. 

Es una pena que dontro do nuestra Loy do Navegación no haya sido incluldo 

oste concepto do Empresa Marítima. ol cual ora uno do los pocos aciertos do la 

Ley anterior, ya quo en su lugar, en ol Artículo 16 so han ostabloc•do t1•versas 

dofinicionos que intentan ollpltcar el concepto en comento, logrando uno 

verdadera confusión do torminologln, pero será mib adelanto cuando ontraromos 

al estudio de estos tórminos. 

Por otra parto, la l.oy do Navegación v1gonto dentro del propio C.1pltulo 111 

d"d1cadei a "Emprosns Navieras". on su Articulo 17 soñnla los roqu1sitos par11 

actuar como niw1oro o u111pr1.1!H> rrnviora rno)(icana. cuando lo rnas corror;to i;oría 

ªº"ª'~' fp!; •eQV!S1tos µnrn actua• como e;11prcsa m¡irit1ma o armedorn mo)(1cana, 

do cualquíor forma, los roqws1tos son los s1gtJ1011tos: 

• ... l.· Sor mexicano o sor.1udad const1tu1d.1 conformo a las loyos mexicanas; 

11.· Tenor dornicil10 social en tc1111or10 11ac•()na1: y 

!!!.· Estor m::cr:to Dr. u: R.:g;i.rrn Puoi1co Mmi11mo Nacional" 

Finalmente. diremos quo 1;1 orgarn1ac16n de una empresa iltmadora varia 

según su espoc1alt1ac1ón v tamai\o. Es c;ompletamente d1::tinto el opefar en lineas 

regular&!í, que en navegación "tramp ... v aún en ol primor caso varía según so 
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trate de Uneaa subvencionadas o de c:omuníceclonea marltimas del Estado Y 

lineas regulares librea. 8 

2.1.1 Distinción entro loa con~ptQ@ d~ Arm:Jdor, Naviero y Empre11 

La necesidad do estudiar estos conceptos. surge de la muy frecuento 

confusión que existe en su ut11izac1ón. no solo por algunos tratadistas del 

Derecho Marlt1mo. sino por las propias leg1slac1onos morltimas do diversos 

paises. En primer lugar, tonemos quo ompeuir por establecer que funciones 

competen o coda uno do estas figuras, de tal suerte QLJC "ol armador o:i el que 

exploto un buque m~rcante" .9 Antiguanionto SLJCOdfa que ol armador limcame11to 

10 limitaba a "armar el buque", os dor.ir. lo equipaba con material~;. vlverc; y 

personal. para dosentendorso posteriormente do su oxplotac16n, por lo tanto 

simplemente asumJa un carár.tcr ostát1co. miontras QUC on la actualidad dada la 

evolución del comorc10 m11rft1mo hn 11dQL11rido d1nam1smo. pllos ahora no solo se 

encargo do ovituallnr el buque. sino además toma por cuonta y t1o:sgo propios su 

navegación y oxplotoc1ón. 

Generalmente ol cauktor do armador v prop1cta110 confluyo on una n11sma 

porsona. sin embargo, ósto no siempre sucedo asl. PllCS tal v corn0 !o edv;;;;t<; 

luis Bel~rl\n Montml. ··a1rn11mcnto v prop1ed;,d """ conceptos do suyo 

diforontos". ' 0 y por lo tanto puede dnrse ol caso do que el pr0p1et1mo oncueiltre 

más atractivo el arrendar el buque 11 otra persona quien asuma la explotacii~fl 

• Fu11Ui. f'r.ll\CIK(l. Op C11. p ~I~ 
• R•pC'n. <kt•ri:c•. Cc>mprllJll' dr f>'1r•h<• .\ftJflWPI•'. l!..irrn" Airr•. T1pt•¡:iafa• f"<lihirJ Ar~rnllnJ, IV~~. p. 

117. 
10 Bcluán, ~fonurl. l.u1S. °''J<• Jt /Jnrrlw Jr la Su•t>:tJU<il'I, Bueno• Aun fah1or11I A•lrr•. 1"41~. p. IS6. 
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marltime v comercial del mismo, con lo quo viene a convertirso on au armador 

gracias a esto contrato do arrondumiento o do locación, el cua1 presenta un doblo 

aspecto pues el buque puede entregarse a casco desnudo, o soa, sin t11pulación 

y desarmado, o bien armado o equipado contando con vituallas y tripulación. 

Prec1sal'T'onto, la 1mportanc1a que adquiero esto contrato, roáica en convertir al 

locatario en armador. 

"El p•opiot"no do un buque. es la persona o entidad con carácter privado o 

púbh::o. Que tiene el superior o¡erc1c10 do las facultades dominicales, el derecho 

do d1spos: :16n si más limitaciones quo las establecidas on las luyes"," sin 

embargo. ello no implica que forzosamente, además do ejercer ol dominio do la 

embarcación. también asuma su uxplotac16n, por lo tanto, ol término correcto 

que debo as1gnár8ele os el do naviero, resorvando el do armador a "la persona 

que asume el o¡erc1cm do la o)!plotnc1ón comerc111I y marltima del buque. tea o 

Los olemontos caractorlst1cos que perfilan la personalidad del armador son 

101 11gu1ontcs: 

alE>1plotación do un buque en nombro, intorós y riesgos propios; 

b10.recta v e;;clü&iva depender.cía del capitán y de la tripulación, aún 

cuando no hayan sido i.olocc1onados ni aiustados por él. 1 
l 

En tal virtud, correspondo al armiJdor ultimar los contratos para ol equipo, 

hab1l1tac1ón. av1tuallam1anto v rooaracwnos dol buuuo: gestionar ¡ud1c1al o 

e>1tro¡ud1c1aimenle lodo io quo 1n!erc:.c a ó:.lu y a :.u oxpiolac1ón, inciu:.o puédé 

desempeñar las funciones de capitán de buque si tiene aptitud legal. 

11 Farn\a. 1 r;an.:1-.:0 Op C11. W 'H y 'J~ 
11 S&IJa..I<' ~ ~cado. Ju.t t·u\C'hm /~ t:1plt>1ac11'>11 C<1111tmal 1 Alunwrta dtl Ruq1" Apunlt' ~ 11 CA1tdra 

de Dc-1t•h•> \hn11mo 
11 Bthr&n. "0011tl, Lu11 Op Ot , p Sb 
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Por otro lodo, la función del armador siempro tendrá por objoto la 

explotación mnrltima v comercial del buquo por lo quo s;iompro so lo reputará 

como comercumto. 

Dan¡on soñnla que además del contrato do arrendamiento o locación de 

buques. una persona puedo convertirse en armador cuando al no ser caoa1 d~ 

dirigir peri:.orlitlme!'l?e :;ü ;,,.píotac1on la corlfla a un m;;r;.:Binno ca!io especial 

cuam10 el buquo pertenece a vimos copropmt1mos; ~ntonces, la persona que 

e)(plota el buque por cuenta del o do los prop1et<>r1os. es designada con el 

nombro de armador-gerente, el cual se d1stmgue aún más del p1op1otar10." 

La act1v1dad armatonal, cuando os llevada a cabo modumto una 

coordinación en la d1vis1ón del traba¡o quo ello 1mphca, !\SI como dv los diversos 

elementos que la integran. so dice quo constituyo una omprosn marlt1ma, 

definida como "el con¡unto de traba¡o. de olornontos mato11afof! y v:.iloras 

incorpóreo' coordmndos para la oxplotaccón dó uno o más buques cm el ~rál1co 

marlt1mo"; '~ on consecuonc1a. no !l5 otrl! ce~;¡, :;mo oi propio o¡crc1c10 do la 

función del armador poro con la sal11odad cfo que r.s roaltt.ido por ur1 onte 

1urld1co-económ1co porfcctamonto org<>mrndo on cuanto a su hmc1;ln y 

estructura, en tanto quo el tétrrnno armador en sont1do ostr1c::to. po(1crnos 

restr1n91rlo a la act1v1dnd •:m 51. 

Es do suma 1mportnnc1a paro el ospcc1nlistn en Dcrocho Ma11t1mo, empicar 

los conceptos mfocundos para cada una do lns figuras y do lus pcrso11as que 

intervienen on el ámbito 1m11ít11no. ouu"' 5'!1 !~~~~¡;<;;:;¡,, utti11.,c1ón trao aµ11r1nada 

un:i sena d., consccuonc•a$ q:.;u redundnn en confus1onos v abo:rnc1onos Qui.> en 

el peor de los casos llegan a ser p!asm.'.'ldu:. en lits lcg1slac1oncs de los p3iscs. tal 

14 DAnJ<>n. Darud f'r,.¡r,¡,f,• rll' /)<•<'11'.1• .\f.lr111mo. \hJrid. bl11011JI Rtu\. l~.\I. Tomo l. l'I' 4~ )'·O. 
"S~&Wo ~ S1l¡:Jdo. fo~c. h1\t'h10 /,¡ f.'1pltlf<10011 (onttmol) \faNlllflJ Jrf llu'/l't', Cn.tl\J.> rl Arlic1.1lo 

127 dt la l..c) de Na•riaoón y {\111><:1~10 Mu1t11l\O\ dC' 196) 
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et el caso do nuoatra propia Lov de Navegación vigente, cuvoa orrorea V 

omisíonos hacen díflc1I su comprensión. Para concluir, a continuación se 

reproducen los conceptos aqu/ analizados para dejarlos porfoctamonte claros: 

1.- Naviero: el propietario del buque. 

;t .. Armador: el que explota marflima v comorc1:llrnente l!I buquo on la 

navegación. 

3.· Empresa Mar/tima o Armadora: el con¡unto do trabajo do elomontos 

materiales v valores incorpóreos coordinados para la explotación do uno o m•a 

buques en el tráfico mar/timo. 16 

2.1.2 lo1 concepto• de Naviero v Armador que proporciona le Lev de 

Navegación. 

Para estudiar Jos conceptos a quu se hace roforoncia en esto punto, es 

necesario rem1t1rnos al Cop/tulo 111 do la ley do Navegación vigente. adv1rtióndo 

en primor término la mcorrcr.tn donommación que so hoco dol mismo, puos so 

intitula "Empresas Navieras·, cuando lo mas correcto debo ser Empresa11 

Mar/timas. 

El Articulo 16 del Capítulo do la loy de N.ivcg11c1ón que so estudia, 

pretendo proporcionar las dol1nic1oncs do los d1forcntcs oorsona¡e& (?!le 

intervienen on ol negocio do explotación do bvques. dc:;t;¡;;ando para ios finos <Jo 

esto traba¡o las relativas ni Naviero o Emprosa Nav1crn. Arrnador y Propietario, 

por lo tanto procederemos a franscr1b11 cnda una de ellas. haciende> yn anA!is1s 

del contenido que entrnr'lan: 

1•1dcm. 
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" Artículo 16.· El naviero o empresa naviera os la persone física o moral qua 

tiene por objeto operar y oxplotar una o m611 ombarcoc1ones do su propiodad o 
, 1 

bajo su pose11ón aún cuando olio no constrtuya su 11ct1111dad principal". 

Do lo anterior se desprendo que ol na111oro es qwon: 

1.· Opera y explota embarcaciones. 

2. · Ou~ t~!~~ ~:':'.o:l;-;:c;c,vne:s pueden ser o no de ""' pr!)piedlld. 

3.· No os nocnsorio quo dicha 1tct1v1d.:id sea principal. 

Por lo tonto. podemos pensar que esta defin1c1ón do naviero resulta 

incorrecta, pues ya sabemos quo el naviero cuando asumo la explotación y 

operación do una embarcación do su propiedad so convierto en armador. en 

consecuenc1a. la anterior dof1n1c1ón encuadra más en ésta última figura que on la 

d" naviero; aunque no dtlbcmos pa1.or por alto que ol na111e10. como lt!ular del 

derecho de prop1odBd dol buquo también puedo "explotarlo" sin conv~rtirso on 

•Hnador. poro &ólo cuando lo da on Mrcndam1onto a 0\111 persono qw1on asume la 

navegación por cuonta y riesgo prop•QS. por 'º que e:; ;¡¡;;;düíiic que in prosonto 

dofin1c1ón no corrospondo o usto tipo do nl(plotac1ón por arrandarrnento pues 

haco rcforcnc1a a In pos1b1lidnd do tenor unicmnontc la posesión dol buQuc, 

cuando os rc11u111110 md1aponsablo del 1111111cro sor el prop1ut1mo do la nave. 

Continuemos ahorn cp11 lo ~1gu;onte ú&lin1c1on quo propo1c1ona el a1tlculo en 

estudio: 

El armndor os ol naviero o empresa na111ora que so encarga de equipar. 

avituallar. aprov1s10111H. dot.:ir do .., 
r on t>!Hado do 

navogab1lldad in emb~•cac:ón, ccr; ob¡cto de asumir su oxplotac16n y 

operación".' 8 

'' l.t'}. de Nucµ.:1(1¡¡. Ot•t10 Oíln'l at la fcJcuch)n del 4 dt tncro lk 199}, Secrt11m dt Ck't'Crnackln. 
MhK•I, p ).1 

11 1drm. 
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Dentro de esta definición so ontiondo quo ol armador 011 la persona flsica o 

moral quo reuno las calidados de la anterior dof1níc1ón estudiada. pero adom61: 

1.· Equipa, avituallo, aprov151ona, dota do tripulación y mant1eno on estado 

de navegabilidad ol buquo. 

2.· Su ob¡oto os asumir la ox~lor .. ci6~ y ".?~~::i-;:~:i oa: t:.< .. 4vo. 

Efet:ii~Dmnma, el armador tiene a su cargo todas los func1onos 

anteriormente c1t11das, vn que son una consoruencia inov1tablo generada cuando 

so asume la navegac16n por cuenta y 11osgo propio. sin embargo, al comparar 

ambas definiciones surge la duda acerca do donde estriba la diferencia entro uno 

v otro concepto. puesto que en los dos casos ol objeto es la operación y 

e11plotac1ón dol buque. 

En til último párrafo dol Articulo que so comenta se proporciona la siguiente 

definición: 

" .. El propietario os la persona ffs1ca o moral titular del darechQ mal de I~ 

propiedad do una o vnrras embarcac1onos o artefactos navales, ba¡o cu11lqu1or 

titulo legal" . 1 
<> 

La inserción do esta dofrn1c1ón dontro dol toxto logar. dornuostro mós 

cleramonte ol def1c1ento concepto do naviero nnto!l ~!tud1ado. ya que u:i ci;la 

ultima dofiníc1ón do prop1otnrio In quo roalmonto se llJUSta con lo quo debe 

entenderse por n.Jv1oro. 11sf. li&n v 11.inamento os ol titular dol derecho do 

propiedad dol buque. 

En virtud de lo oi.pl1ct1<lo con anto110111fod. podemos cor.clu1r quo ias 

definiciones de Armador. Nnv1oro y Prop1ot11rm quo contienl) la Ley do 

Navegación. resultan obsoletas v cntrai\an s1gnil1c11dos quo no corrospQnden con 

lo que en la roalrdad y en 111 práctica dobomos &ntcndor por cada una do tas 

"ldtm. 
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figuras analizadas. Esto sin duda traerá por consecuencia un grave problema para 

nuettro pals, pues considero que ser' muy diffcil intentar colocarnos como un 

país compo\it¡'VC ~n :::::tivid!!<le!! marltimas. suscribiendo tratados y convenios 

internacionales, sí no somos capace1 do hacer una lay qu1:1 d1'síffi ;y;; :i~pectos 

m'• b•1lco1 v elementales sea congruente con los usos y costumbres actuales 

del medio mar/timo. 
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2.2 ORGANIZACION DE LA EMPRESA MARITIMA. 

Constituyo lo fmahdlld do este trabajo. el hacer un estudio lo máa complf!to 

posible de ra moderna om~r~s!! m~ítim~, y cvrresponda en cite inciso anallzar 

su organización. Oobomos aclarar on primor lugar Quo no ox1sto un modelo 

eat,ndar en los or9an1grnmas de las ompro&as marlt1mas. no obs•antc que sus 

objet1vo1 soan pr6clicamonte los mismos. 20 osto so dobe fundnmontalmonte a 

que las empresas de este trpo puodon presentar diversa ospoc1al11ac16n v 

tamar"to, por lo que la organ1uc16n sor• mh cornplo¡a en oquallas quo presonton 

una flota mayor v dopondoré ademá' ul tipo de sorvic:ro que presto. vn que puede 

tratarle de una operación on llneas rogularea, ns doclf. en rvu1s fije, ya tra1adai 

o en la llnmada n11vogac16n ~trampu. o soa, aquella quo os rrregulnr o on rutas no 

Por otra parttt. puedo docrrsn que la orgon1111c16n do la empresa so compone 

por 101 olemontos personalos que la mtogran, los cuulos presentan unn doblo 

vertionto. Por una p11rltl so oncunntra a lor; quo. con ostructura rnás o monos 

verticlil, dvponóon rorárqurctt v oconórn1comonto tiu olla corno órganos 

omprou111nlcs absoluta o rolot1vnmento osalarrndos. Por la otra. 11 por so nas 

ft11c111 o morales que se rel11c1onon con la emproso par11 co11dvuvar n su 

Ou cualquier forma :;o ha solccc1onado una organi."acrón rnaritrrna 

empreu11.1! que e~ la m<l¡ Cúíliún v so ha d1111d1do a la estructuro on tros grandes 

rubros. quo !'><Jn e! p:m;or.al mariilrno, os docir. aquel qun iw encuentra 

embarcado como ol capitán, of1c1ales. maqurnrstas, módicos. etc .. 

_.. Ol~tf', l>t l.utu. Ornar . c>p Cu. r IW 
11 lltm.tnJc:t. 'I' 1~1. !ian111¡0 • Op Ot . p 47 
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postoriormento el porsonol terrestre, o sea aquellos que deaempet\on funciono• 

adminístratívaa, talos como directores, gerentes, oscsores, y demás. V 

finalmente mclulmos al Agonto Marltrmo, cuya ospecral función lo puede hacor 

dependiente o independiente de la empresa. Entremos pues a estudiar a 

continuación cada uno de estos elementos. 

2.2.1 Et Personal Marftimo. 

Hemos designado como ·Personal Marltimo•, a todas aquellas personas que 

cumplen una función o bordo del buque, sin embargo, existen autores que 

designan a todo este personal como "Dotación". qua en au sentido estricto 

compr&flde ol personal marl!imo profos1onal, os decir, cuerpo do cubierto o 

m5ndo V cuerpo do máquinas, Que 11 bordo dosompor'\an las funciona¡¡ relativas a 

la dirección v manajo del buquo, a!I comü otro significado lato, abarcando todo 

el olenco de personas que roahl!m '!terv;c10:.. a i-;oráo, tanto en ol aspecto tócn1co 

o n6utico como en ot do los diversos sorv1c1os complornontar1os rad1otclográf1cos 

o de comunicaciones. ndmm11trat1vos, sanitarios y sorv1c1os V<H10:1 n tos 

pasajeros .12 

Hay tnmb1ón au1on denomína a osto con¡unto do personas como "gonto do 

mar", poro tal concepto so rof1cro exclusiv11mcnto al personal en o¡orc1c10 do la 

navegación o do una industrtn mnrlt1mn. por lo Que los módicos do a bordo, por 

citar un ejemplo, a posnr do 6stnr califu:~o::; como oi1cíales on algunas n~cmne-s, 

y dedicor &U5 act1v1dad~s embarcados en un buque, no pertenecen a la gente de 

mar por no tenor su profesión ningún ui;pecto marltlmo.il 

:: FuiAA, Franclico , Op. Cu .. p HS 
11 Oh'tra. De luna. Omu • Op. Or .. p. 100. 
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Nuestra Ley de Navegación, denomina a osto grupo de personas como 

Tripulación, y dispone al respecto lo eiguiente: 

•Articulo 22.· los capitanes, pilotos navales, patronos. maquinistas 

navales, operarios mecánicos y, de una manera general, todo el personal que 

tripule una embarcación mercantt:t m~l!:ic:ma d~bcrá sor mexicano pi;,r 

nacimiantQ, 

En las embarcaciones pesqueras no se considerará como tripulación al 

personal embarcado que sólo realiza funciones do instrucción capacitación y 

supervisión de las actividades de captura, manejo o proceso do los recursos 

pesqueros. 

En los crucero& turlaticos y tlansbordndoros no se considera tripulación al 

personal que sólo roaltza funciones do atención a los pasajero a" .14 

Con lo anterior qued1J claro quo los buques do matrlcult11 nacional propi&dlíd 

de las empresas armadoras moxicanu doborán sor tripul!Mfos por fTH?¡;:ieaño• 

;;;;cluii\rllmonto, sin embargo resulta incorrecto ol concepto do tripulación que 

maneja el Articulo tronscrito, ya quo protondo do¡arso luora do! mismo a aquoilas 

person.ls quo roalizan una función no rolocionada diroctamunto con la 

navogación. 

Esta disposición so opone con la Ley Federal del Trabajo vigonto, que on su 

Articulo 188 toxtualmonto ordena: 

"Están su¡otos a las disposiciones de esto c:apítulo, los cap1tan!!~ y c!:c:.¡lv• 

dv euoioria y méquin:>:, los sobrecargos y <;!)!~todores, :os rad1otolcgrafistas, 

contramaostros. dragadores. marineros y personal de cámara y cocina, los que 

sean considerados como traba¡adoros por las leyes y di~pos1c1ones &obro 

~Ley df NIVf&JCión, Qp. Cll .. p. JS. 
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comunicaciones por agua, v on general, todas las personas que de1empel\en a 

bordo algún trabajo por cuenta del armador. na111oro o flot adorH. 
1 ~ 

En esto mismo sentido so ha pronunciado la Organ1tac1ón Internacional del 

Trabajo. así como la mayor parte de la doctrina va quo 1tl , .. f~m~e te:-1tc :l !o~ 

gf1~1;;IBS -::omo :il pcr:;onai da mat:5li6nia so ha ostabloc1do quo todo este 

personal debo figurar on ol rol de la tripulación. gozando de los rrusmos dcrochos 

y la1 mismas obllgoc1onos. en lo referente al contrato do a¡usto v al róg1rncn do 

trabllJO y pre111s1ón social. que los demás embarcados. Si bien hubo una época en 

que se discutía su carácter de maritomos. hoy en dia esta discusión ha 

t'rminado. Las !egi:toc1ona& mar/timas unámml.'monte (exceptuando la nuostral. 

lo colocan en una aituación do igualdad respecto do los tócmcos. va que o¡ercon 

1u oficio o profesión en ol miamQ am.b1ente de peligro y de d1f1cultados que 

elloa. 111 

Seguramente nuestro Ley do Navegación v1gonto prof1r1ó O)(Cluirlos con la 

finalidad do 0111tar problemas do carácter ~1nd1cal. poro os do O)(plorndo dorocho 

que cualqu1or claso do trnbn¡ador t1ono In facultad do formar alianzas v 
orgamzac1onos para procuror su defensa. 

Por otra parto os importante quo el númoro do t11pulantos do un buque, soa 

ol mfmmo quo puc;da yarant11ar plonamonto la :rngu11dnd do fa navegación v do la 

propia nave; c::on ostn finnl1dad liu auto11dados dobon corc1ornrso do quo los 

a la Marina Morcanto Moiocana. para lo cual doborJn cxh1lnr la docurnent;ic1ón 

necesaria do conformidad con el Articulo 23 do la Ley de Navegación. 

ordcnam1onto que incluye como una innov¡ición un capitulo rospectovú a la 

Educación Marítima Morcan!!!, con el propósito do quo no quedo sin rogulac1ón la 

:•U) hJcral Jrl Tral>JJI' .. \Ir""" l 1!11 .. 11•1 Purru.i \ ~ . l'N~ . I' 11 • 
» Malu¡ru. A111tn, Drtl'<h" /¿;/>oru/ Jr la .\'11>,llJ("'" lluc1io1 Atrr,, 1 dot(Jflal lk Palma. 1'>4", p. H. 
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lmportant/sima formación educativa qutt deben recibir los que intorvionon on la 

conducción v operación de un buQ•ie, asl como aquellos quo roali1an funciones 

do apoyo v complemento, ello sin olvidar que afortunadamente desdo haco 

algunos ar'\os existen en los puertos do T11mp1co, Voracruz y MazatlAn 

instituciones dedicadas a esto fin, es decir las Escuelas Náuticas, y en los 

pu11rtos de lázaro Cárdenas y Tuitp!tn l!!s E!tcuel:;; g~ Mñé:;1r.:inza para ul rosto 

de los tripulantes, o sea los no oficiales de a bordo. 

Estudiaremos ahora el personal del buque en forma separada, atendiendo a 

la función que desempel\a: 

t.· CutJrpo de cubierta o mando. 

Este cuerpo se integra por 61 Cepitdn, ol Primer Oficial, el Segundo Oficial, 

el Tercer Oficial y los Pilotines, es decir, los pasantea de la carrera n~utica paro 

oficiales de cubierta o rnando. 

Para f<;>rmar parte cfo e5te eucrpo as ;;;qursrto ind1spon!lablo el haber recibido 

una formación profesional. ya que son lo!I encargados do la conducción do la 

nave. es decir, do la navegación v do las oporacionos do utraquo y dosatraquo, 

como tamb1Án do las maniobras de carga y descarga do mcrcanclas y do todas 

aquella: <icti111dados quo do una u otra manera ostón ligadas con los antes 

citadas. 2
' 

El Capitán os la persona encargada dol gobierno y diroccion del buque, 28 

pero tal v como lg afome Oün¡;;;;, no es sotnmente sobro ol úrrnador 

persona}meñto sobre qu1on ol Capitán tiene sus derechos y para con ol cual tiene 

deberes que cumpltt; t1cno taml.;1én poderes quo lo v1cnon dol Estado y doboros 

para con el Estagg_ En otro: térrnirm:i, el Cap1tan no es solamente ol hornbrn y el 

:' Sal¡ado} SAlgJJo, '°"~ Euld•H• . l.a /_1plo1a11t"' Cc•mtrnal 1 .\fü•ll1r>UJ drl /Jur¡uf' Op. Cll. 
!• &ltrín, !l.font1cl, l .ui' . Vp Ot . p 1 ~~ 
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representante del armador. su papel no es de un carácter puramente privado; es 

también, desde cierto punto de vista, el delegado y el representante del Estado. 

y por algún lado tiene carácter público. 2 ~ 

Efectivamente. deb11m0~ señ::!::r que. íu Autoridad Marítima 1;id1ca en ni 

fj1%uiivo fauüriil. quien la e¡erco dentro del buque a travós de los Capitanes do 

tas embarcaciones mercantes mexicanas, de conformidad con la fracción 11 del 

Artículo 6 de la loy de Navegación. En relación con esta delcgac1ón de 

facultades aunada a las inherentes a la propia función dr.I Capitán. el Articulo 24 

del citado ordenamiento dispone: 

"Articulo 24 .. Las emborcaciones deberán contar con capitán o potrón, 

según sa establezco en los términos do los tratados internoc1onalos. asl como on 

lc1 reglamontoo ''l'!pectivo;. 

El capitán de la embarcación será a bord<:> la prtmtlra autor;dad. Toda 

persona a bordo ostar6 ba¡o su mando, y en oguas oxtr.m¡cras y en Bita mar scr4 

considerado representante de las autoridades mo>eiconas y del prop1otar10 o 

naviero. deb1ondo tenor In cnp11c1dnd logar y tócmca para o¡arcer el mando do la 

embarcación y scr6 responsable dn ~sta. da su tripuiac1ón, poso¡oros. 

cargamento. y do los actos ¡urld1cos que real1co. 

El capitón do la ombarcac1ón se1é responsable de la misma, aún cuondo no 

so encuentre o bordo". 10 

Bonvados do c&tas facultados, f.!l C!'!pitán taina una sene do funciones que 

debe desompei'tar. las cuales presentan una doble modalidad, las que le son 

conferidas por el Estado. os decir, las funciones públicas y üquellas que lo 

atrtbuyo el armador. o sen las privadas. d& las primeras se ocupa el Articulo 25 

de la Ley do Navegación que a continuación se transcribo: 

~ 0111¡on. Damrl . Op C// . I' ~ 
.., Le) ik Na\ti:arnm. Op. <.ir p. 3S 
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•Articulo 26.· El capít6n tondr6 los 11gu1ontos funcionos a bordo de lns 

tmbarc&eionos: 

l.· Mantener ol orden y disciplina. debiendo adoptar los medidas necesarias 

para el logro do esos objetivos; 

11.- Mantener AC!•.!!!l!í"!!dO el Oí;;rm ue H;ivo¡¡aciufi y los dom&s libros V 

documontos 0111g1dos por las teyos v reglamontos. Las onotac1onos do estos 

libros debor6n llover la firma del capitán; 

111.· Actuar como au,ul1ar del Ministerio Público Federal; 

IV.· Actuor como ollcial del Registro C1v1I v levantar testamentos, on loa 

t6rmino1 del Código Civil para al Distrito Fedcr;il. en ffláteria común, v para toda 

la Repúbhca on materia Federo!: v 

V.· E¡orcor au autoridad sobro las porson111 v coo@" 3
' 

Loa actoc de autottdod del Capit6n tendrán el caracter de prov11ionalea. v 
dQb@rAn ~er ;omet!d6~ á f¡;¡¡ auior1dados do tumo f11mo. al arribar ol buquo a 

puerto mox1cano. 1
i 

BAsicamonto. la func:16n privado dol Coprlér. os lo do ropresontor al armador 

en todos los actos lrgndos con el ouquo qur. manda v pora cumplir con IQ' 

~rvic1os uncomonl1ndos por ol trllJlor do lo empresa rnarit1rno o oso embarcación. 

Como punde aprocrnri;o los f11cultodos y rcsponsab1l1dados del Coprtán son 

ampllsimos, no obstante que con ol trnnscurso del trompo y a mod1da Que so hon 

funciones quo ontos lo corrospondían, lo antcrror dobrdo a lo gonoralllacrón do 

Hnoll$ regulare::, a la ptolíforac1ón do dlJCncias marltrmus en cada puerto. a la 

crecionl"9 f!!c1!1dad do la& eórnunicac1onos v al accler.:ido "tmo que cx1gon l&s 

operocionos comcrc1alos, todo ello ho trn1do corno consccuoncra que el capitán 

"ldtm 
i: Ct'tHnlt•. Ahumldli Raul . Op Cu . 1' J 11 



80 

haya dejado do ser a bordo ·01 primero do1púo1 de Dios". u para convertirse en 

el indiscutible ¡efe tócnico do la oxpod1c1ón. subsistiendo on su porsona una 

notable concentración do locultados . 

Finalrnonto, en el caso de ombarcac1ones menores. la persona encargada do 

ej~'C'!' e! me~dc :;cb;;; <1ÍÍ<t:.. 50 áenomma como "patrón", p~rn ~n ningún G'1Sü 

esta persona estará investida do la representación do liJs autoridades mexicanas, 

asl lo dispone el Artlculo 27 do la Ley do Navegación, situación que nos p11roce 

muy gravo puesto que esto personaje como ¡ofo do la ombarcac16n, sin importar 

el tamar.o do 6sta. asume toda la rosponsab1l1dad do la nave que manda y por 

consecuencia lógica deberla adquirir la protección del Est'1do y la~ dem65 

facultados inherentes al cargo de Capit6n. 

En cuanto h11co a los of1c1alois. ol número dn óstos doponderá del lomar.o y 

del ;ervicio de la nave, y sus funciones e11t11rán rclac1onocfos con la navegación, 

por sor profesionales de la carror~ naút1ca. pt:?rn &!empre :>•Há md1iponsabio la 

presencia do un Primor Oficinl. ol cual tendrá esa c11togorla en vrrtud do sus 

conocim1ontos y cxpcrienc111, a esto respecto ol ArtíclJlo 26 do la Lov do 

Navogac:ión d1spono: 

"... Toda ernbnrr!K!Ón mz:yor de tí onsporto dober á tenor un oficial do 

guardia quo actuará on rcproscntación del Capitán y sorá ro!lponsablo anro esto 

para mantonor la seguridad do la embarcación, el ordon y d1sc1plina a bordo y 

cumplir las órdenes recibidas; quedando facl!l~~do p~~;; r;;qütlíír coopornc1on de 

todo el porsonul d~ li! embmcac;én y, cuanc:Jo ostó en puerto. para que no so 

suspendan las opcracionos y maniobra~ necesarias". H 

Esto primer of1c1al al que alguno!; autore:. danomt11iin como piloto so 

considera como el segundo jote del buque y en tal concepto. substituirá al 

" Bel!rin, M1•n11tl l.u11 . Op Ot. p. 161. 
1
• Ley dt Navtg1"'ln. Op Cu., p . .l6. 
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Capltjn en caso de ausencia, enfermedad o muerte, asumiendo sus obligaciones, 

atribuciones y responsabilidades. 3 ~ Su intervención, como su nombro lo indica, 

se relaciona íntimamente con la conducción dol buque a su destino. 

El ugundi;i ofit:;íaf o contramaestre, comq ~r;t¡;, df!nominbr~e!o. era e! 

eslabón entre la jerarqula dol Capitán y la do su segundo de a bordo por una 

parte, y la gente o dotación do la otra. En la actualidad os no solo el encargado 

de la tripulación, sino el responsable del cuidado v conservación del buque V de 

la carga. En la jerarquía del buque es el tercer jefe que ha de tomar el mando en 

caso de imposibilidad o inhabilitación del e~pitán y del piloto, situación qua as 

poco probable. 39 

2. Cut1rpo dti M6t¡uín11:s. 

Se inte;ra por el Jafe da Máquinoi, Of1c1alos Maquinistas, Mecánicos, 

Engrasadoret, Limpiadores y Electricistss. asl como los Pilotines de Máquinas 

Como su nombro lo indica, oste cuerpo so encarga do todo lo relativo 8 los 

motores del buque, a sus equipos auxiliaros y los sistemas eléctricos do la 

embarcac10n. 

Generalmente el Jofo do M6quinas deborá tener amplios conocimientos 

sobro tormodinám1ca, máquinas a vapor, motores do combustión interna, 

tecnología mecánica. El Joto do Máquinas deberá llevar un cuaderno de Bitácora, 

on el que se anotan todos los datos sobro ol motor del buque. velocidad, gasto 

de lubricante& y combu:iiiblo. c11mb10 do partos. y todo aquello que permita 

conocer ol estado diario do las máquinas dol buque. 

'' Olvcra. Dt 1.1111.l, Ornar .• Op. C11 .. p 97. 
i. lltldem, p. W. 
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3. Cuerpo do Tolocom11nlcacíones. 

Se compone por ol .Jofo de Rad1ocomunícacionos v los Oporadores 

Rltdiotolografistas necesarios. Su función es do Guma importancia puos los 

sistemas do comunicación deberán mantornorse abrerlos durante les 24 horas 

del d!~. p:u:i rcci~ir i:;u;;lquifH !!a;Yimfo dei :Jrm;,dor o b1an aa lii:i iiuloridodo5 

marltimaa do los diferentes paises, asl como pnra llamadas de omergonc111. El 

personal do esto cuerpo deberá ostar altamento capacitado en todo lo rolativo al 

mane¡o do 101 diversos sistemas de comunicación, asl como dominar el idioma 

inghb. puea ea el que so utihza con mayor frecuencia. 

4. CutJrpo do Administración. 

Se forma por ol Comisario, los Of1c1ale1 de Adminictrac;ión. 91 Mayordomo. 

loa Cocineros, Camarnros, Auxilinros v Mozos do sfJrvicio. En los buques de 

P••a;vroi oiio porsonoi os más numeroso que 1Jn los de cargo. y se ocupa del 

sistema contable dol buque. su documontoc1ón. sorv1c1os do 11lo¡am1onto v 
ahment11c1ón do los tripulantes v paso¡oros , osl como do sus oqU1p11¡os v do la 

limpieza en general. El Com1sor10 so encarga do llevar ol ltbro do contab1hdad, en 

el que se anotan los rngrosos y egresos por cuontn dol buque. 

5. Cuerpo S1111itorio. 

Sii ;;c;;n¡:¡unu por oi Gf1c111i Ñi('l<f!~O y !os enfermeros y cnfe1mmas que sean 

necesarios, poro on los buques de carga. so llevan enfermeros úntcamcnto v en 

éilgunas ocasiones pasnntes do mod1c1na. Su ocupación os la salud de los 

tripulañiüa y pasajeros do la embarcación. JJ 

1
' Los puntos 2. 3, 4 y S ~lado y SalJldó, J<»t Lultbto . La Eiplotim6n Comtmal J Marill"MI dtl Buqut, 

Op. Ot. 
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2.2.2 El Pertonal ·rerrHtre. 

Se compone por todo el personal que realiza funcionas en tierra. v que se 

encarga de todo el manejo y administración do la Emprosa Marltlma. por 

supuesto, <:vff•v on cuntqu1or otra organtz!'~ión emg,;;;;5¡;;,a! o;u•rnn d1vors11s 

jerarquías que van de acuordo con la 1mpor1anc1a do la labor que desempeña 

cada área. poro quo traba¡nll perfoctamonto coordinndas entro si para el logro dol 

objetivo que la empresa per11gue. A c:ontinuac1ón señalaremos cada una de 1111 

áreas v órganos que teóricamente dobon integrar una moderna Empresa 

Armadora: 

Asamblea do Accionistas: Es el órgano supremo do la omprl)ta, dea1gna al 

Conso¡o do Administración, el cuol r.o rntogrn por un presidente. unQ o vario~ 

vicepresidentes. un secrotaflo general, un secretario admtn1strat1vo o 

proaecretano, un tesor~rQ, un ptQH;sarete y lva votaios quo se croa nocosar10 

establecer on los estatutos con111tut1vos do la empren. Dospúus do la Asnmbloa 

do Accionistas y ol Conso¡o de Adm1n1strac1ón tonemos: 

Diraccidn Gonernl o Goro11ci11 Gonvtlfl: Es dos1gnnd11 d1roctn111onto por ol 

Conse¡o do Admtn1~truc16n, y tu{!nt11 con 111 a&1stonc1a do un Asesor Tócnrco v 

un Asosor Jurldico o Letrado, una Socrotnrío y los Departamentos o Gorcnc1111 

más apropiodos. a fm do mane¡ar do urH'I mnnoru m6s tócnrca la orgnnr1nc16n 

empresarial. 

Al D~partamcnto o Geronc111 cio Tráfico. En ól t.o examinan todos los 

aspectos reforontos a 11' contratación dú flatos, 0>1plotac1ón do morcados. 

operaciones directas o por l!g!!nc111 y cálculo do costos. Gonornlmonto !in el 

c41culo do CO!ilos se examinarán los estudios compar11t1vos de otros modios de 
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transporte que compitan con la flota en sus diversas rutas, o sea, por carretera, 

ferrocarril, lago. rlo, mar y airo. 

Gcnoralmonte osto departamento so drv1do on ol ,"\roa de exportación y do 

importación. 

BI Departamento o Gerencia de Fletamentos. En cs~o so vo todo lo rolativo 

a la celebración do o!:T~ !•p'.:! de .:ont; il\o:> áe ut111zación de lo& buaues, 

füipeci~lmame podrá decidirse en esto departamento lo relativo a locac1ones, 

fletamentos a tiempo y flotarnentos por viaje. 

C) Departamento o Gerencia de Servicios Regulares do Unoa. En esto se 

e1<aminará todo lo relacionado con las rutas que sirve regularmente la empresa 

marltima con sus buques, sean estos servicios en una conforcnc1a marítima de 

flete:i o bren de mancrn 1ndepondronte. 

Dl Oopartamonto o Gorcnc111 do Puertos. Aquí so estudia todo lo rolat1vo a 

los puertos qur, srrven lo:. buques óc la flota port1inoc1ento al armador, a fin de 

ver su s1tu11c16n, condrcionos y demás elementos Q:JO perm1t.-,r¡ env1::r a sBos los 

embarcaciones adecuadas y con los equipos nccos1mos para c.1rgar las 

morcancfas que en ellos su oncuontron. 

El Departamento o Goronc1;i do Conton!.'dorcs. So ocupo do lo relativo a las 

modernas ca¡as do un1tnr11ac1ón de las r:urgas. e:; declí. los contonodoras que 

son parte dol equipo del buque o dol rnodro do transporto quo los use. pues por 

sus cnr11ctcrfs11cas puodo ser utrl11ado en varios modios do transporte. 

Esto dopar111montc1 o gerencia so ha venido crcan<Jt? e!1 !;::; üíiiñoos 

emprnsas morít1mas. debrdo a lo rmpo•1e~c:n qüo tHile sistema do uru1ari1ac1ón 

do las cargas ha adquirido en los últimos tiempos, poro sobre todo para part1c1par 

en el Transporto Mult1modal lntorn11c1onal, do ahl quo hoy día :.o le llamo a tal 

Departomento o Goren!=ill de Tr11nsporte Mult1modal. 
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FI Oepartamonto o Goroncia do Flota v Sorvicío. Aqul se encuentran el 

inspector jefe v ol 1ofe do sorvícío. quienes so oncnrgan de llevor un riguroso 

control sobre los embarcncionos. Este departamento o gerencia so divrdo en dos 

Hcc1ones, la tócn1ca v la do roparacionos, en dondo so llova cuidadosamente lo 

relativo n I~'! '~:":!~:?~:::~=:: de ;::;;¡fa lH1<.4tfe. n rrn de quo oston on las más ópt1m,JS 

condiciones do servicio v. asimismo pnra que se les otorgue las más altas 

clasif1caciono1 y con ello so los aseguro fac1lmento v on baso a primas ba¡as. Por 

cada buquo existo un legajo diferente. 

G) Departamento o Gerencia Admrn1strat1va. So ocupa do los aspectos 

administrativos de la empresa. Cuenta con dos secciones do porsonal. el de 

tíorra, o sen el quo labora en los of1crnas do la empresa, y do mnr, qoo os el 

personal a bordo do las embarcaciones; contrata personal, ostud1a sus problemas 

soci:ilo: y lleva a cobo todas las nogoc1M:•one& laboraloi: que confronta la 

emprosa. Además c1Jonta con las !lOCc1onos gg compras y almacenes. 

HI Oopartamonto o Gt'ronc111 do Soguros. En este so contratan todos 101 

seguros Quo rOQUl!HO la omprosa. para sus tmbarcac1oncs. pnra cumplir con sus 

ro1pons11b1hd11dor. frnnto a torcoros, s1rn11 oslos los prop1otll11os do la carga o los 

tripulontos do los buquos: !"!!'!! !os ce::o:; do ;:;bori:Ja¡tt. paril ol µorsonot do ¡¡bordo 

V da t1orra, on f1n todos aquellos que lo po1m1ton trnba¡ar con la máxima 

seguridad pos1bln 

1) Oopn1111monto o Gc1c11c10 do Contnl.nl1dad v Cobr:1t1!!!~- Aq:.:! :.e!!¡;;;;; iüut; 

el registro contable. l;:u; t-S!i!d1!!!::::ns. !;:;¡; ru:al«)ne:. con i¡¡s 1nspocc1onos f1scolos, 

todo lo rotoronlo a prosupuostos. balances, cobranzas. tt1tcrprotac1ón oc cuentas. 

relaciono& con bancos y lo roforonte a la C<tJª y créditos qua contraigo la 

empr1tsa. 



86 

JI Oopartamonto o Gerencia de Relaciones Públicas. Aquí so atíondon a los 

clientes y al púbhco on gonoral, sobre datos ospoclf1cos de la empresa quo no 

requieren do la intcrvc11c1ón de otros departamentos o gcronc111s 

Kl Asesoría Jurídica. El A!>osor Jurld1co P.e: 11-..,,~,,:::1~ ~"::~!.1:-::c:".!C 

Con:.cjo do Adm1rn;;t1a.:1orí y se encarga do toc1as lns rncl11m,1c1onns. Cl111lqu1ora 

que soa su natura!e1a qua ~u pro!ionten a la e111prosa .Jrmadora. las cstud111 y 

resuelve en dcf1nit1va si procedo o es necesario acudir ,, JUIC•O por considerarlas 

1njust1!1cadas o lcs11;as a la institución. Tamb1t!n rcpro!:cntn a la empresa anto 

cualquier Trtbunal 

Ll Asesoría técnica. Examin11 y conuo111 cada uno do lo-; dopartllmontos o 

gotoncins on sus act1v1dades, ostlid10 los 1nlorrnos y propl10:.t11s que éstos 

presentan. dando !.u op1n•ón det!illada sobro el partiClllar. sea ósta afirm11t1v11 o 

negativa al director con el propus1to do quo ósto pueda ost.:ir en pos1b11tdad do 

propol'or al Conso¡o de Adrn1111strnc1on y a lo Asnmblou General do Acc1om1taa la 

polltica a sogu11 sobre ol terna de que so trato. 19 

2.2.3 El Aganta Marítimo. 

Ant1guamonto en 111 navognc1ón comercial ol capitán del buquo so encargaba 

h11bi11 sido pagac1o. La porrnancnc1a en el puerto do cc;c.ila era larga y el capitán 

se dedicaba pcri;onalmontü a lü:> oporac1onos cornorc1.tlos En la navogac1ón 

mQd~rn!' el papel del c::p1t~n como ya fió hn dicho ha Cilmb1íltlo Los buquos son 

unidades costosas que exigen una rotación lo más rápido posible. El capitán no 

11 lbidcm. 
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puedo dodicarae o las oporacionos comerciales de entroga de la mercancla v 

cobranza dol flote, por lo tanto se elige on los puertos un agente que será 

encargodo por su cuenta y por cuenta del armador, esto agente recibió el nombre 

de consignatario del buquo o del casco, pero en la práctica y con el transcurso 

L<> da&ignacrón de esto personaje ha sido muy d1scut1da, pues hay autores 

que so ompei\an en denominarlo como cons1gnatnr10, lo cual os erróneo ya quo 

con c-sto nombro so conoce al dett1natario de las mcrcanclas. Lo cierto os que 

los u1os y costumbres marlt1mas han dado al pcrsona¡o en estudio el nombre do 

Agente Marlt1mo, y su función es primordial para el buen funcionamiento do I~ 

Emprcu;a Marít1mn, pues oste onto so encarga no sólo do obtener la carga que ol 

buquo habrá do transportar en los diforcntos puertos que visito, sino que además 

ae encarga de todo lo rclar.1onado con el buque do la empresa quo representa 

cuando v1s1ta su puerto 

Raúl Cervantes Ahumada, sin tomar una postura clara sobro ol término 

correcto quo dobe empinarse para designar a este elemento humano que 

into1v1ono on el nogoc10 mnrl11mo lo dofino como: "Agonto marltimo o 

consiunatorio del buque es un rcprosontante do la err1prosa armadora, quo se 

encarga do atender la recepción y d1slr1buc16n do la carga y, eventualmente, del 

av1tuallamien10 del buque y do concertar contratos do flotamonto, por cuonta dol 

naviero.·'º 

Por !SU parto lu1:1 Bl"itrán Mont•~I, ~! tratar on !.u obra esto toma. lo 1ol1oro 

claramente como agente marítimo. y al efecto hacg la siguiente consideración: 

·es la persona quo. no obstante su donominac16n, fealtza en tierra diversas 
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taren v dltlgenclH vinculad11 a la atención de 101 buques que llegan o aalen de 

nuestro• puertos". 
41 

El armador dobor6 sor muy cuídadoso on la eloccíón de buenos agentes 

marrtimoa, pues de ello depender6 el exito do su empresa. El agente marltimo 

puede ser una persona fls1ca o moral y a veces forma parte de la om~re~a 

<ttrmerlc~:: r üHó:s es un comerciant11 •'1dt\.'idu:1l 0 cvlectlVD quo 6jorc1ta una 

función tlpica de los com1s1oni1ttu1. por lo tanto, osta actividad puode presentar 

do• aspectos d1forentos: lo do la Agencia Marítima como empresa quo supone 

que una persona moral roel1ta profos1onalmcnto la prestoc1ón de los sorv1c1os de 

apoyo y rcprosontac16n por cuenta v nombro do url armador, y la otra. que se da 

cuando ol nrmedor crea en el punrto un cstablocom•ento propio y quo forma purte 

de 5U omprasa. en donde so cncwm11n un roprc3ontanto dopond1onto y 

subordinado con qu1l!n lo liga uno 11Jlnc:16n mornrncnto laboral. 

lit Ley do Nnvngilc1ón on su Attfculo 19. dol Capitulo IV donomrnado 

"Agentes Navieros". h~ •do l'n r;:trntc~o. t:ñ roioc1on con 111 derogada Ley do 

Navogacrón v Comorcro Maritomos de 19f>3. ya Quo 011 SlJS rotor mas v adrc1onci: 

clol 19 de d1cmmbro do 1915. pt1!Jl1cad11s en ul Dr.irro O!ocHll do l.1 Fodor.1c1ón dol 

22 do drc1ombro d1i c:•o .:irlo. sfl lialm1 lo¡¡rudo. por lo meno!.. cqu:piHat los. 

tórrrnnos do ni;¡e~1!c :1;i;;¡füo v .1gon10 cons•(¡nat.irro do buquos al más correcto do 

ogcnto marHrmo. tal como ~.o ,ipruc1,1IM <'ll la parto l111al del Artículo 255 A. srn 

embargo. nctualmcnlc. ~o lt> tfonomona ··;,gen to naviero cons1gnot1.1rro de 

buquos". haciondo unn monl,• de b;; ~v:> iérmmoi: ;mteriormontti nmplondos por 

la ley do l\.laveg:i;;:cr; v Comorcro Marlt1mos. y dc¡ando lucro el término corrocto, 

quedando en con::ecp!.'nc1a el Articulo l 9 do la Ley do Navegación on los 

siguientes tórminos: 

"Pcl•rin Mon11cl l.UI\. Op 01 p 166 
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• Artlculo 19 .. . El agente naviero con1ignate110 de buquoa os la po11on1 

fl1ica o moral que actüa en nombro del naviero v oporador con Cdr6ctor do 

mandatario o comisionista morcant1I poro todos los actos y gost1onos que se le 

encomienden en relación a la embarcación en el puerto do cons1gnac1ón" .•2 

Ad~;ná; vi primer p;irrafo de oste prec'!'pt0 h.:!cc r;;f>:i!:íE:ia al "aganH1 

naviero gonoral" quo aparentcmonte no es otra cosa r.ino un s1rnplo mnndatario 

pero con facultados rnás 11mphas puosto que 11ono la capacidad do do!.11)nar 

agente marltuno, o dicho on los términos de nuc.,tra Lov. Jgonto na111cro 

cons1gnata110 do buques. 

El Articulo 21 do la Ley do N1111ognc1ón onurnora IJ., funcione: .1 cargo ut:I 

Agonto marít11tlo, la& cuales !;on r.u :;1qu1untc11. 

"Artículo 21,. (1 ago11to r1a1111Jro coni.11111atiJ110 do buques ilctunrá corno 

repH1&ontanto C1ol nil111oro ant11 fa'! ¡rntomt;H.fo:o fcdcr;ílt1s en el puerto y podra 

l.· Recibir y asi!ittr, nn ol puerto .• 11 lluqlJr: 'l"'' I(• fur.ra cons1g11<1do; 

11.. L1011nr iJ e abo todo~. lo~ .1c tos d<' adm1111!, t r ,1ció11 que soan nocoso1101 

pnrn obtonur ot do!'.pncho dol buquo 

dispos1c1011os, rcsolucwnus o 111'.0trucc1011f'!i 'llH' t•rnanun do c1111lquior autoridad 

fodoral, on ol 01crc1c10 de ~;u~. fiir1c1onr•s. 

V" Expedir. r('1111'1dar y tirma!. cumo repfúscnt.Jnto del e .ip11án o do qu1enos 

ostén operando comcrc1alme11te ei buque. los C:onoc1m1ontos do embarque v 

---~-------
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dtm•• documentación necouria, as/ como entregar lat mercanclat a 1u1 

dHtinatario• o depo1itario1; 

VI.- Asistir al capitán de la embarcación, asl como contratar v supervisar los 

servicio• nocosarios para la atención v operación de la ombarcac1ón en puerto; v 
VII.· En gonoral. reali.rnr 11'.'do! !os ectc:; o g;;;ti<>f)ui; concermonteG para su 

m1vagac1ún, Hansporto v cornorc10 marltimo, relacionado con el buque" ."3 

Ademlis do las anteriores funciones tendrá a su cargo: 

- Obtener cargas para lo!I buquos. 

· Cuidar los servicios quo se prestan al armador. así corno a terceros. 

·Recibir las morcancías do acuerdo a la documontac1ón respectiva. 

- Cobtiit los flotes obtorndos por ol armador, tanto en las cargas da entrada 

como do salld8. 

· Atender las recl:lmac1ones Quu reciba y rosolvorlas. do 1tcuerdo con loa 

instrucciones que sobro el pi1rt1clJlar lo do el armador 

· Representar legalnwnto al armador en el país 

· Informar da todos lo!. 1rnpuoslo!.. derochos. recargos y nHJltas quo sufran 

las ombarcac1oncr, del ilrm11dor rnpror.ontado. soñotonuo los rw1glonos y c11usas 

que los pro11oc11ron. ·14 

Con la f1nal1dad do proteger J los agentos marítimos nacionales fronte a los 

extrunJuros, so hiln ostabloc1do los s1ou1011tos roqu1s1tos para poder dosompoñar 

esta 11ct1v1dud on nuostro país 

1. · Sor pori;ond li:;1ca do nac1on'1hd;:1{:! meiocana o persona moral constituida 

conformo a las Joyos mcx1canns; 

2.· Tener su dorn.c1ho social on territorio nacional; 

u lbkkm. p 3~ . 
.. Sal¡rado y S1lsAd11. Joo.t Eu¡cb10 . fo F.ip/CH1JC10tt C~mal )' Marítima d' BMqv,. Op. Cil. 
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3.· Comprobar mediante contrato de mandato o coml•lón, la representación 

y func:íones encargadas por el naviero y operador, y 

4.· Eatar inacrito en ol Rogistro Público Marltimo Nacional." 

Finalmente debemos so"alar que la ley faculta al agente marítimo para 

recibir not1f1caciones, ~·}n de em~la.camionto en roprosentación di, !>U arnudc;,;, 

ptJT<l cuyc ci.iio oi Juez otorgará un t4rmino d~ sosorita dlaa para contestar la 

demanda.
4

' 

2.3 LA ORGANIZACION DE TRANSPORTACION MARITIMA 

MEXICANA COMO PRINCIPAl EMPRESA MARITIMA PRIVADA EN 

MEXICO. 

ll'ld1scut1blomonto, Tr11nsportac1ón Morlt1m11 Mox1c11na. S.A. de C.V., ag ha 

conv~rt1do en !;; ampróso rnari11ma mlís 1rnpor11mto do nuoi;tro palc;, 110 sólo por 

la flota con quo cuonto. !>tnO adornbs por los rutll!l q110 cubre on su sorv1cíu 

regular do línea. 

Esta ornprosa fuó crc11d.1 on .11 m\o do 1955 por un orupo tfo !rwci:;::m;stas 

mo11icanos ' poco a poco fue crocnmdo. hasta vcr~.i;- en lo nocos1dnd do 

d1vors1f1car!;o, constlluyondo ur1:i r.0110 do ornpros.1s f<11alos con la f11rnl1d,1d do 

oxpandor sus sorv1c1os y do usta lo1rn;1 de~111roll;11 ~u i1Cl1v1dad on rno1oros 

Se ha solocc1onado a T.M.M. !por s1i!i :;1gl,1s) como un o¡cmplo de to quf! es 

una empres¡; marítima p11vada. dob1do ,1 QutJ las demás empresas de óslo tipo º" 
nuestro pa1r. &on orgam1ac1onos de menores d1mens1ono1", qu& en algunos cosos 

•• b) dt Sa'r''"ºº Op 01 . Ar1Í\Ul•• W, I' H. 
• 1btJcm. Aruculo 19. l'I' J~ y '~ 
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no cuentan con una estructure formal ten amplie, lo cual nos impodirla hacer una 

comparación entre la organización teórica de la empresa marltima octud11tda en el 

inciso anterior, y la organización real de una omprosa quo existe v opera en la 

actualidad • y que a lo largo do sus cuarenta a/'1011 de vida so ha colocado como 

l;i ampro:a m::xican:J !ldQr Qn ;il r:ung, ~m~; g-.:;! 9r;,n prnst1<;¡;u mliHiiiKiüflal 

que ha adquirido. 

2.3. 1 Breve Slnteala Histórica. 

En el ar'\o do 1955 Transporto& Marlt1rnos Mexicanos. S.A .. antocodente 

empresarial de Ttc1nsportnc1ón Marlt1ma Mol(1Cana. S.A. do e v .. 56 llllCIÓ on el 

tráfico mnrlt1mo 1ntornac1onal do rnmcnnd11;. con lor. hmcos .. Anáhuac" v 

"Xalapa". do 3.445 y 4.600 tonnladar; dll pQ!;() rnu1_H!O •1J!.D'1Gt1v1m1ent~-

Por su parto, Trilnsportt.1c16n Marit1ma Mo>.1cun,1. S.A .. so com;t1tuyó ol 18 

de sopticmbrc do 1958. ostabloc1cncJo con ul t>arco .. C:onst 1tuc•ón" da 1O.201 

toncladDs do µuso muurt o. 1m,1 1 Hl•w11 t lll 11 mor lt 111111 l'll tr o los puertos nacionales 

del Noroe:tc de l:i Rcpúb!i::;i y lo¡; dol Golfo do Mo;.;¡cv, a Havt.:. dul C,1nai do 

Panamá. 

En el ario do 1962, esta ccimpanla armadorlJ so constituyó corno una 

empresa de part1c1pac1ón ostotol minoritor111. al odau1ru al Gobierno íodoral al 

corrospond1cntes a esta part1c1puc1ón, fueron !.ur;.<:rit,1<:- en partes iguales. µor el 

entonces Banco do México. S.A . Nacional fm;mciera, S.A y •JI Bi!nco Nilc1onal 

do Comorc10 Exterior, S.A. 

Esta osocioción porm1t1ó coordinar las act1v1dmfus y ob¡ut1vos do esta 

empresa con los intereses y propósitos nac1on11los, do conforrrnd11d con las 
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directrícea v lineamientos sel\aledoa en aqultl ontonces por la Secrotarfa de 

Comunicaciones v Transportes para el desarrollo do la Marina Mercante Nacional. 

Un aspecto relevante de Transportación Marlt1ma Me)(icana es que desde su 

creación, ha mantenido sus actividades en un continuo proceso do oxpani;i~n. 

abtil}MO nuev~ rut:i:, pr<;>~'JfCKHi8f1do m;cvo; i;erv1cioi y odquiriondo nuevas 

unldadea. 

2.3.2 Actu• Organl1aclón Interna. 

Transportación Marlltma Mexicana, S.A. do C.V., ha vonido sufriendo da&de 

el al\o pasado una sorio do cambios dentro do su estructura v orgam1ación 

internn, debido a su nuova pollt1ca da conr:olidac1ón, encaminada a fort11locor el 

po11cionomionto do la omprin!!! en e! cQn!e><:to de !¡¡ ;;ompeteíieiñ nb1orta 

intornac1onal, lo cual 1mpl1ca un •oacomodo f•¡o;:ut1vo comploto do la cumpa"la, 

por lo tanto laN l\rons. d11occ1onos y dopnrtnmo111os quo In 1ntogran. no han 

quedado clarn ni dof1111t1vnmonto cst11bll•c1do~ hast11 011 1111110 no fin1Jl1c:o todo 

esto prQC!!':'O de tr:1:1::fcrm;;c;óí1, parn h1Jc:or do T.M.M. una omproG!J más 

compot1t1va y cf1c1cnto. lo que está proyectado para finales do 1995. 

No obstante lo <llllorior. 11 cont1n1rnc1ón proccdc11~ 11 hncor un esbo10 do In 

organ11ac1ón blts1cn do T.M M. hov dia: 

A ~a cebe;¡, de :a craaro.1ac1ón ~o oncucntra el Pros1do11to E1ecut1vo. ol cual 

os nombrado por el Conso¡o cfo Adm1nt:;trnc1ón que &S ol órgano supremo do la 

empresa, el Prosidonto designa al Director Gener::! y ó&te a su vez so encarga do 

nombrar la:s :siguientes direcciones: 
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Dlr.ccidn do Opar11clon1$.· Este dirección en virtud de que la omprosa 

presta un servicio en ombos l1torale1 del pafs, se íntogra por la 01vi1ión Pacifico v 

fa Oiv1116n Atl6nt1co, coda una do ostaa d1v1sionoa cuenta con los s1gu1ontes 

gerencias: 

Al Gerencia de Rcprosontac1onea Foráneas. Tiene a su c.orgcy la 

•~j)fncnroc1on <lo todo el corpot-!\t\:'~ t!n lo: '1•5trflios pmlf1vS dó los paises del 

mundo con los cu¡¡los so rnant1cnon operac1onos. 

BI Gerencia de Loglst1c,1. Estn 11one funciones s1m1!11ros n la Gcronc111 do 

Contenedores. cttud1ada antcriormonto. v tiene una 1n1portnnte part1c1pac1ón on 

el Transporte Mul11mod11I. pues plc>nca hls ostratvg1as para hacer más dinámicas 

y of1c1ontcs la ut1!11ac16n de los r.ontonodo19! 

CI Goronc1a Comorc1al Er. por a~i doc11lo, la cnr.nro11<l11 do las vontas. su 

función '-'' prtn1orc.J.11I dentro l1tl la crnprcs.1. ya Que el buquo r;ma rnó:; rentab!o 

rrnontr111 on r:11d11 ;1a¡o rong<~ nH:ims c!'ip,1c10 do c:,1rg,1 l1t;rc 

01 Goronc•.J de Op,,•a:;ón M;;rit;ma Tmno a su ,;,irgo ol control !ogl!il•co v 
do coctos du lo!. buquo;, 

Ettu tmiprc!.<l cutllHil con U11 árcn tócniciJ quo proslJ apoyo y sorv1r;10 a 101 

bugues. rtr:c!l<cr ;}1,¡l,,so rnciuso en d1so1\os di! naves quo ~u mondan construir a 

los Astilleros cspoc111lt111dos 

Otra do l,1s .~roa!; ele O!.ln D1rccc1ón, os la do Puertos y Tcrrnma!os. 

encargada de estudiar y \'~!e-~-=~ !:;; P\it>rios comunmentc ut•lthido:-; por 111 flota, 

~.n.1'11nmdo !J ¡:;1obicrnát1ca que !•C prostulla en c.ic!a uno do ello!. en rdJc1ó11 con 

la c11rga v t.lc!.cargJ d~ tn:;rcanc;a:;. 

E'uston otra!. ;\re11s o dcpartarnontos Clircctamentc rclncmnm1os con los 

servicios que prc!.ta la Armadora. tal es el caso do fa Adrn1111strac1ón de buques v 
1tl transporto de automóv1los. 



Dnccldn d• Fln•nz••· Se lntegtt por: 

Al Gereocia de Slstemaa 

81 Teaorerfa 

CI Contralorla 

Dl .JY!M~o. 

11 

ÁrH dtt Plane1Jción. Eat11 6rea es muy 1mportanto en atención • quo aqul H 

ideen y dosarrotlim todos aquollos planos que pudieran aer do interés para le 

empresa y que pueden mc1dtr d1rectnmonto en su croc1m1onto o c1t11blo~•miento 

do nuovot !tervrcroio e 1ilvor111onos. So integra por los dopottamentos do: 

A) Proyectos 

Bl Plonoac1ón y ov,,luac16n 

C) Transporte M.itlt1mo E1pec1al 

DI Íriim;porto TNrc~tro. 

Rt1curso.~ lf11m11110:>. ( sta nmproao ArmBdora. como cunlqu1or otro emproso 

que involucrn l,i part1c1p.1c1ón dnl factor hvrn<mo en \jíünóos proporc1onos. puos 

todo et Grupo T M M. lo componon ,1pro1w11111fonwntc 3.000 pN&()nas. 1oqu1010 

do uno át('éJ quo 1cgult1 lns rcl.1c1orws p1.irson;1!l's drntro y lucra do la empresa. 

asl como dulcrnrn1M la c111111cfod y c.1hd11d1~s de lns ocrso"!!S ~:.;e it<,1u•crn cnda 

rl~;;rnunto. nt~ E 5!:t ;'m:;a !oc compon.- pe! !os !;i¡}urcntos cfopartamcntos: 

Al Administración do Personal 

BI Comun1cac1ón 

CI Compras v Scr111c1os 

01 Desarrollo Organi1ac1onal. 
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S1 hacumos una comp~retiva de In orgarn111c16n b1hk;a do T.M.M. aqul 

presentada, con la orgn1111ación teórica du una omprl}!IH! arm;;dcftJ aillós v11nn. tal 

vez p~rectera QUó on f.M M. hacen foltn olgunns ooronc1as o dopartamontos. sin 

embnrgo n~1r¡ no os asl. puos debernos rocordnr que osta ornprosll <11mudort• so 

oncuontrn 1m un roncomodo de su oro.1ni1ac1ón. pot lo t;intc1 \Jtironc1as como la 

do Seguros. Tráfico o de Flota y Scrv1c10. so {''1cuc:-:traí• 0:;1m1lnclus n otra:; ¡\roas 

o daparrnmcntos. s1tuJc16n qun ospcrnrnos so corn1<1 en ni futuro. Por otr<1 parlo 

podemos vor otrns gcr<•nc1as q1w nn nuostra or¡p111rl!c1ón teó11cn no ap;iro,.;on. 

0510 SO debo 0 que han SlrlO Cfl'íldas en fUPCi(ln de '!l¡.;!.!:1 '.;úív;CIO CWeCtO 

6mprosa marítima nacional esta dcntto do la realidad, lo quo Quedn demostrado 

c:on su desattollo actual y su traba¡o. 
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2.3.3 El grupo T.M.M. hoy dfa. 

Actualm1tnte T .M.M. con la finalidad do efrontar el competitivo comercio 

internacional en el transporte de mercanclas, presta un servicio de Transporte 

Integral, es decir. quo no sólo ao ltm1ta al transporte tn"!'l!•>n<::!. !l!no ~ua ~e;m:.s 

hit irn:w~:::nzjg ~;; ~ Tr:m;porrn t .. iultirnódal. oi cual constituye una dinámica 

combinación do transporte morlt1mo. corrotoro v ferroviario paro hocor llegar las 

morcanclns o su destino. cnlluando 35 paises a través do 150 puertos, 

cub11ondo con ollo algunos do far. rutas más 1mpor1antcs dol comcrc10 

intornac1onal. como son las s1gu1ontos: 

1.· El l•)J"''º Oriente. E~tados; U•hdos v M1h1co En esta ruto so v1s1t11n los 

principales puertos do Jnpón. Corot1. f111wan v Hong Kong. 11sí corno puertos dol 

Pacífico on los [stadO!i Unidos y M6x1ro 

2. Norto de Europa. fk1:10 Unido. (;;.corid1nav1i1. l!.t.Hlor. Unidor. y Mó'l<1Lo. 

En t;;ta •uta sr oninrnn ror. pr1nc11)i1f,,r. íHJPrlof. fl11J)<1c,inor. y do E•;tndos Ur11dos 

en ol Golfo de M<l)(1co cu11 los pr1nc1p11ln:. P\•l'rtor. dn HplaPda. Búl¡¡1c.1. Remo 

Unido. Alcrnarua. Francia y f.sc;11Hl111;iv111 

3 · Mot11turrill11')0, l"sl.icfo~ Unido~. v M1>•1co [11 11st11 rutil ~ll 1mlanm a!guno:; 

puertos n3c1011ule5. dol Golf¡¡ clu Mé)<1c..o con los (!.:;idos Unidos y puorto!.i do 

Espnr'lo o lti>lr:i trn el Mud11t•11.ír1eo 

4 Centro. S1Jd11ml'rica y M1h1co Conoct,mdo los puertos dol Pacífico do 

Má:;;;:v, ;:;on Guawm;it¡¡. [! S;,!-::idor. Co!ioliJ R1c11. Colomb1;:i Eru1'dor. Perú y 

Ghrlc 

5 · Mó1oco. Brasil. Enlarnndo éstos dos palsos. desdo los puertos dol Golfo 

de M~)irco hacia ros puertos bras1fc"os. 
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Dentro do los emprotot filiales que integran ol grupo T.M.M., podemo1 citar 

111 aiguientea: 

Ag•ncia Mar/tima Mt1xlc11n11, S.A. d• C. V. len el Golfo do M6xicol y Linea 

Mexicana do/ Pacifico, S.A. len el Pacífico). Ambas empresaa prostan el servicio 

de Agencia Marltima. atendiendo lo~ '~'.!~!!miento~ de !o: buque;;, no iv:v do 

l'.M.M. sifio 111mb1en do cualquiera otra omprosa armadora que solicito su1 

servicios. 

Compallla Moxícano de Torminolos, SA. do C. V. Croada on 1974 para 

apoyar en los procesos do almaconamtento do productos flqu1dos a granel, 

contando con tormtnalos marlt1mas do almacona10 on Voracru1, Coatracoalcos y 

Man1arnlló. 

Tho ToxllS Moxícnn Railwoy Co. L TD. Fundada on 1875 cubriondo la ruta 

loc11l1.1ad4 ""''" dos tmporlonto: ciudad e;; dol E :¡Indo do To)(ll!> · 1.nrcdo v Corpus 

Ctmsti, onlazándoso adornós con Fcrrocarrilo:ii Nac1on11lcs do M1h1co y con la red 

forrov1ar111 del Esto do los Estados Unidos 

Carddl $h1p Monag(mwnt & Sorv1ctH L TO. Fundad11 011 1985. (l!ifll l't11prosa 

ostá ubicada en Card11f. Ruin() Urrnlo y so clod1c¡1 o la admm1stroc1ón do cualquier 

tipo do buquos, ofrec1ondo adomi\s nso~orí¡¡ o loi. ur111¡idorn1;, !a•1!0 parn per:.onal 

de t1orrr11 como para la 1npulac16n, con 1•1 ob1oto do lol)r<ll una flota más of1c1tmto 

v 11dm1nistradn. 

Sorvicios on T1Hmmolos. S.A. Espoc1ali1ada on maniobras do carga v 

descarga do conteneuorós, outomóv1fos. maquin"""· ~~t . e!'\ 1!!~ :n~t;::!;>:;¡orwi; del 

cliente. 

Tronsporración Torrosrro T.M.M SA. do C. V. Creada on 1990. esta 

compa"f11 de autotrans.pmtl', tiene como ob¡oto ag1hrnr l&!I 1rn1111obrns do sorv1c10 

integral do transporto, contando para olio con una 1mportunto flotilla de 

tractocum1onos con doble sem1·romolquo. 
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Op1radora Portuaria dt1I Gol/o, $.A. dt1 C. V. E1 la empresa de m61 reciente 

creación dentro del grupo C 1991) v eat6 ubicada en Voracruz. so dedica a la 

carga v descarga do mercancías de loa buques, contando adomás con 

instalaciones para la recepción v embarque do automóviles do exportación. 

recomar, S.A. de C. V. f~t!! ~mpre~~ :::i .:onsii!uyó en marzu t.10 1973, 

como una empresa ospocrolizoda en ol transporto do contenedores. cornonzando 

sus oporac:ionos en oso al'\o, rnicrondo su oporacrón entro los puertos de 

Houston, Toxas, y Tuxpan. Voracruz. 

Actuolrncnto el grupo T.M M. posoo el 51 % de las accronos que conforman 

su coprtol y Tocomar ha oxp11nd1do sus smv1c1os v1s1tondo los prmtrpalas puertos 

del Norte da Europa, el Mnd1tarr"N!O, Estodo!l Unidos v Medro Orrcnto. 47 

Otrot1 do &us omprosns subs1d1ar1as mox1canas son: 4
" 

Svrvic1á!i Mari rimos 1\111,¡ icm10s. S A. dt! C. V. 

Tr~nsporros Mmirmws dn! Pnr.ihco. S. lt. do C. V. 

Tronsporr1•s !Haritmws ;1mlh11;1c. S A dn C. V 

Trr;n:;pcirttJc1ó11 Ml1ritim11 c/ol l'nc:lf1co S A 

N11vim11 del Pnnf1co S. A d11 r. V. 

Une" M01w:1111n c/11! Pt1C:if1co S A d11 C. V. 

AfJtuil.tosporrcs <fo f'.1(111.1co. S.A do C. V. 

lnmoflilinna T M :\ 1 , S. A . uti C. V. 

'' 1 .. 1nform.a.:11)n "'°rr Tr"º'l''"~'1<>n \f.lrn1rn1 Meu.-&N. S A. de C.V. f~ ot>ltntdA d1rr;;1.11mc1UC en 111 
of1e1r1u 'tnluln ik J¡ rm¡>rru 

11
1 .. ÍU('lllr wbrr ntr 1111.tJ.1 14" r111p1r•u •ul>lld1u1.t• mcu,anu) rlltrnu, au •u111t1 •Qutll•• rn IA\ <Ullt• 
ti sruro T MM J'<l\tt rl \J '\ dr \U (IJlllll rni.rdc dt 11 wlumn¡ ··'''"~ª Afia" Jtl l.tc ~klchor 
All'I~ rut>lk.a.I• en rl pc1i.IJ1w l.l f 111.•nor111 Jrl l.w1n 4 Jr 0.:1~!>1r Je l'J\IJ 



S1rvlclo• M1xlc•no• Turl•tlco1 S.A. d• C. V. 

T.M.M. Multlmod11/ S.A. d1 C. V. 

St1r.,,cios Corporativo• T M.M. S.A. d1 C. V. 

St1rv1c1os dtJ /nsptteci(Jn y M11nt1nimíMto de Content1dorH, S.A. de C. V. 

Por 1:1 quo roapocta a las subaidumaa externa• il\!Jt"'.I son: 

Hipocampo, S.A. y subs1diari11s (Panamá y L1borial 

T M. M. Ovo1s1J11s, L TO y subsidiamu IL1borea y Bermudaa) 

Ca11bon Shipping. L TO. ll1bori11l 

Hallgy Shippíng L TD. IL1borial 

Co1áob11 Navr.garion. L TO. ll1bcrial 

T11b1uco Shippmg L TO. IL 1boriol 

Tu/11 •1.tvngar1011, l TD. IL.bcr1al 

MtumMintJ, L ro .,. !;Ub!f1.1cJ1,1rias ll1ber111l 

Tr!Jn~Amflm_·!ln S!eem~h'9 A~et;e~'. !NC. !E~t;dóio Unidos) 

Fm11nc111/ and lnvo.,rm1m1 SMv1c<'s. L TD v :wbs1dmrihs IBormudosl 

Emprosns f1l111los on t,1:1 cuolos T M M fH;:.~o ol 51 % do su cop1111I: 

Tr:mr.porr;;c1ílñ Au;,.,, M"xwan,.,, S A cfr C V 

Emp1cu do Srrv1cw.~ CM 1, S A do C V. 

100 

Por le auo rnsµm:1.1 " I"! 110!!! de '!' ~-~.~~ , é;;t;; ¡;;; iiiiü1)íü por 23 buquos do 

dlvf'li.li cc)legoria:; como buQuos gr.meleros. porta contenedores. do carga 

general, pe.ria au101•~6 ... i!e~ • :;n buqu;;· ¡jfiíht:it"ro de los cu111os cuatro navíos 

oortacon1cncdorn,. ruyo!; nomb!e: :en "Nu;;,..:; lt;úil". "Sonora". "'Yucat3n". y el 

"Mé•1co" de 36 rnil toneladas do peso llll•Crto cada uno. fuoron rec1entcmonto 

entregados á T.M.M. por la empresa española Ar.11lloros Españoles, S.A. lo que 
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Implicó 1 le ermedore una inversión de 280 millones do dólares. con la finoltdad 

de modernizar la flota. misma que en su conjunto asciende a 626.633 tonoladlll 

de peso muerto.º 

Es importante h.1tr:"' rn'!nción Qt;C T.~.': : • .o:. iCimbritn pcrt1c1p¡ir3 011 los 

corrcuriiós para obtener la concesión do las Tormin,1los Espec1.:1h1<1d;is en 

Contenedores quo proximamonto otorgará la Socretarla do Comunrcac•onos v 

Transporte&, para los puortos do Voracruz. Altam1ra v Man¡¡m1llo. así como para 

las Terminales do Usos Múltiplos do Lázaro Cárdenas v Man1an1llo. 

Transportación Marlt1ma Mexicana, S.A do C.V. 51 bien como va so ha 

reiterado os la omprosa armadora má!i 1mportat1!0 del país. gracias 11 que se ha 

preocupado por rn.rntonor un nivel cornpet1t1vo. ampl1nndo i;u oama do .,.orv1c1os 

a lo qy11 se e oncee como Tr ansµvrtr1 Mult1moaa1 l11tornac1ont1I. !•ll cuanto J ~u 

estructura y organ11ac1ón no m. w1 m0dclo a suauir. prucbil d9 11110 es e! ar-:'-';,I 

intentar rooroan11,1r ~u usquot1111 prctcncJ1cndo que con el menor núrnoru do 

nivoloi; ¡cr.lrqL,1tos pos11>lnr. f,11 il!•P{lllfO lo 09il11oc1ó11 1J11 la !r¡111a de dcc1r.1onos, 

Oliminor lll dupl1c1dad (j{l fUllCIOrlC5 \1 ;11:!•V'1~de5 y cmp!¡;~r pt!i50nOÍ m!ÍS 

c11hf1cndo parn cJe!ó,1rrollar un tr.1!)(1¡0 adccu.1do 

Para lo3rar tale!> ob¡c11vo~ .ictualmcntc 50 rcostructura 11 la omprosa 

11gu1ondo los csquem,1s organ11ac1onnlcs du los armadoras más unporrªn!e~ y 

próspvrn;; de otros paises oue se cncve!l!~1'n a la ;,;anguardra doi negocio 

marltimo intcrnac1onal, ello sin perder de vista su ub1cac16n en nuestro paf: . 

.. Desde lut10. roJo t\4: 1,1nrl•¡r no r•t.\ h¡¡o p.thrllón me\K•no )a qllt' ha)· buque• rr¡ilrrldm en llbtril y 
hr.amA. i;orno podrrm''' -cr nli• ~1.n1c dernro Je c11e rr•NJo. 



CAPITULO 111. 

IMPORTANCIA DE LA EMPRESA MAR(TIMA EN EL 
DESARROLLO DE LA MARINA MERCANTE 

MEXICANA. 
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3.1 LA MARINA MERCANTE NACIONAL. 

Una voz que hemos entendido los conceptos do buque y Empresa Marítima. 

CC!re~~n:!:: :ho;a ü••Cv<t\J; orloli como elementos du un marco mucho rnás 

amplio ol cual los abarca, nos rofoflmos a lo Marina Morcanto. 

Efact1vamonto. la Marina Mercante es un con¡unto do olomontos quo 

permiten a un para a!canrar su desarrollo pleno on ol t1ansporte marlt1mo, 

evit,ndolo la depcndonc1a econón11ca do otros Estados en esto renglón do la 

economla. Talos elementos son los s1gu1entos: 

l. Lcg1slac16n nac1orrnl o 1n1ornac1onal. En el pflmor caso encontramos la 

Con!it1luc1ón Polit1c11 <le lo& htados lJn1dos Me!rn::anos. la Ley de N¡¡vcgac1ó11 

vigente y los demás loycs y regi.:1montQ1> 1!fme!! a b m:ittCria Er- d :;cgundo ca:;o 

10 encuentran los Convenios o Trat.idos mult1 o b1l,1tcralcs celobrmfos con los 

d1forontoa paises. 

2. · Autondodo!l nuc1onalos y or gnn1smo~. 1111tH rrnc1or1,1lus intcrguborna· 

montaros v no gubnrri.:1m".!'1!ere!!. 

3.· Trubn¡adoros mnril1mo portu;mos. es docrr. IJQuollo!i do l1Nra que 

trabn¡i'ln no sólo en ol puerto. s1110 en la empresa rnnrit1m11 misma. on sus 

oficinas o omb¡¡rcado5 

4.· Astilloro~ 

5.· Empresas Arm.idoras v Agente~ Mi!rit1mos. 

6.· Puertos. 

7 .- Soc1odados Clít!i1f1cndoras do buques. 

8.· Aseguradoras mari11rnas do carga y cHco. 
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Oeagrechtdamente el panoreme de la Merine Mercante Necional no os muy 

generaii1ada roprosentada por la diaminución tJol tonelaje do nuestra floto. Poro 

ésto no es un fenómeno oí¡l11do, pues como so ha precisado, la Mor1n11 Mercante 

debe entondorao como un todo en dondo al follar alguno do sus olomontos. 

for1osamento trae como con1ocuenc111 111 folla do los demás. por e¡cmplo. s1 los 

puertos funcionan def1cion1omonto ocns1on11ndo pórd1das de trompo en la carga v 

dosc11rga de buques, traert~ como con:.ocuonc11> quo cada voz menos buques 

atraquen en 01101. v quo a los c<irgadoros les ro!lullo poco ntrllctrvo ornb11rcar sus 

mercanc!a: en tale; puarto¡; 

La Marina Mcrcanto Mox1c11rin so tio visto d1!'.rninwda on los lill1mos ur'lo11. 

prrnc1palmonlo por las '>'Ou1ont~s c11u!.i1~ quo han 1mpod1do r.11 dcs•1rrollo· 

1 .·La fnlln •.!J url osq11ornn ospoc1t1I do fomtmlo 11 cstn ¡ict1v1dad. 

2 .· Una r oglnrnont ar:1ó11 r.nl>rll f,i m,1t(lr1a romplot,111101110 rcgulutor.a. 

3.· La llUStHlc;1a do finnr1c1.11n1e11to b.iio urnd1c1onos ::ump1>!il!V~': 

4.- Lo estructura dr.I :;.1!.1t·111.i portu11r10 1110:.1c:nno 

5.· Lo oportura al u11tor1or do 11c11v1d¡¡dc~ rosorvad11io pnrn nac1onolos como 

ol cabota¡o 

Entro los nnos do i 970 .i 198ü la llotl) m<>•c~nt~ "!!C•0ne! !uve un notouo 

croc1m1ento debido a la polit1cn de cstimuloi; QlJO estuvo v1gonto, polit1cns Que 

hon sido ut1h1nd<H> por 1.1s pr111c!palos potenc111s m,1rit1mns y quo han perrrnt1do ol 

d~!i1"rolle> do 5-ll~ llO!i!~. Sin cmlwrgo, actua!m(lntc- PSIO yo 1111 cl!1:;tc. 'i por el 

contrario las Empresas Armadoras so h.ln visto alt;1mo111e grnvada:. en matorro 

S..l~.ad<• 1 \Al~•J•• J<>\t 1 u'"'"' /1 fulu'" ,Jr ¡._, "·'''"" .\fr•• '""''" ,lfr11111ra.1 """ lu .~{'<rturu 1· lo 
GJ.""1l1!Jt1011 .lful\f,,¡¡ Apunl\"\ <k 11 ('~1rJrJ Jr Dcft'\ll<l \!Arinmo 
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flte•I , pues tienen que pegar , entre otros, el imput1to sobre activos fi;o1 dol 

2%, en una índustria de alto contenido de capital. 

Además do lo anterior, nuestra legislación por sor completamente 

regul1tori1, ha contribuido con esto descenso, va quo dispone el pago do un 

eren~~· ti1.tl 10% !.'"'!! l;i 1mp1Jrt"~11'.ln <j~ b•J'l'-'"'; I!) ry~li!]!!<:•~n <j~ ~".lntr!!t!!• ~I 

seguro marlt1mo con inst1tuc1onos noc1onoles, que en IJ rnnyorlo de los cosos, 

por los niveles de riesgo. únicamente reali1an on México la 1ntormed1ac1ón. 

provocando costos ad1c1onalos; la falta do sogufldad iuríd1c11 para las 

1nst1tuc1onos fm11nc1'3ras on la figura de la hipoteca rnarit1rnn. que es de los 

elementos más importantes del financ1orn1cnto do buques v comúnmente 

ut1l11 ltdo11. 

Tocando el torna del f111unc1am1ento. ol cual os una co11d1c1ón 111d1spcnsnblo 

para úl CfúCtt111tmto du 1;ualqu1or mdu:;tria. v al;n míls en esta en la quo so 

no ofrecen buena!; nl1orn.111vas p¡¡ra l.io; ompro<;iJS marítima~ 11,1r1onalrs. dt:brcfo a 

las ollas tnsas do 11111.:rés quu ,1pllcm1 al l11111nc1ar111!.'nlo 1n,irit11no. " lo!; muy 

reducidos plt11or. do rl.'cupor.ic1lin, .il o~.quc;rn;1 do ()<H.lllli,1~ que 1•><•1Jc11 los 

bancos. v a la lal!a do oportunidad on su otorgnrrnento 

Por otr11 pmto. l.i lrn¡a l'f1c:1unc1,1 del f.istcmil portu,1110 1111!x1r.M11J v los altos 

costos do las operacroncs en lo& puort(l'>, ha rnol1v.ido el cM.1 nulo dcsmrollo del 

transporto forrov1arro y carretero. 

Fmalrnentü, úfl úi o:;c''"º c.1botn¡c quu se realr1a pma el transporto do 

mvrc~ncia;;. y Gn 1;; enoi1na actiVtUiiO t1f.' e-ntbórct1c1ones en apoyo i1 io 

exploración v explotacrón de petróleo en el mar. a pr.sar de estar reservadas por 

ley a buques do bandera mcx1cona v ser 11ct1v1dades o~clus1vas para nJc•onalos 

en el rosto do los paísos. oxrste una rrnportante p.11t1crpacr611 do empresas 
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1xuanjer11. en 11 mayorfa do 101 ca101 con embarcocionee ob1oleta1 que no 

encontraron traba10 en 1u tomtorlo.1 

Todaa oata. causas han provocado ol ostado actual de nuestra Marina 

Mercante. v huta en tanto no so tomen medidaa globalos para contrarrestar este 

efecto de involuc16n. no ser! po11blo que Mé1C1co se convierfl! en un pa!; 

irldepond1onte económicam~,,t~ y. pcr -.;! ~i:mir:mo. la tltsmmuciOn de nuestra 

flote, empresas marltimas, a1t1lloro1. otc H vorán incremontadoa. 

3. 1. 1 PrindpalH CompaNaa MarllimH MeidcanH. 

En Hte apartado hare unó brovo o)(pos1c16n do tu pr1nc1polo; comp1c'\la1 

marltimas rnox1ct1nas p11vadas, con 01Cclus16n do Transportación Marlt1ma 

Moidc;;1m11. quo por r.u3 d1mcns1oncs o irnrortanc1a ha sHfo ob¡t1to do ostud10 por 

separado. La m.:iyorla do cr;tns cmpr!ls!!~ il!'.'-€nas t;;ao;tañ con algunas 

ombarcnc1oncs y lj)s rutni; quo cubrr:n son varinda!;. ex1!-t10ndo c111prcsos quo 

roalttan un 1ráf1co do cabota¡n en w1,1 poqucr'\1\ rog1ón dotorr.-.mndo. nsi tomo 

otros qua prcstnn 1m r;or111c10 do tr :1111:0 tlo altura y n.wouac.:1ón .. tr.:irnp". 

Es por11nonto :.;or'ialnr qu~ ('fl b:: ú!t•rnv:> oños ol nu:ncro do ostas empresas 

se hn reducido cons1dcrablc111cn10 y sólo :.o hnn 505trr1111o aquollns quo hon 

logrado mantonorsc un el more.ido grocin5 a su grnn osfuor10. aclürando quo no 

todas los embnrcac1onos con quo cuentan so on~""!'"!~!!~ b;;¡ü paoaiión n~<::1onal. 

l C•nw• NM:k'INI do.- '' lnduma' ~I TrAJUPl'lflc Marimtto. ~tslo para Mlf hoftOM4 /1t1111G1 di la 
1"""1tria tú/ tr.wl""ft Mant1"W Mt\k:O, IYíl) • p 2 ) 6 
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NAVIERA ARMAMEX. S.A. 

E1t1 empresa se constituyó on el mes de febrero do 1977. Actualmonto 

cuenta con cinco embarcaciones denominadas: "Morgan" de 2.591 TPM: 

•Nevado" v "Paricutrn" ambos do 5,374 TPM; "PopoccJtépetl" do 4,849 TPM; v 

general v los cuatro restantes son buquos tanque. Su princ1pnl nct1v1dad consisto 

en transportar derivados do potróloo v por lo tanto. pror.tan sus servicios a 

Petróleos Mo1cicanos. Solamente el prnnoro do los buquos nombrados navega 

bajo pabellón 011tran¡oro. 

La Naviera Armamex, S.A. tiene dos empre:a:; ftl:;;la:; donommauii5 Opera 

Marlt1m1t, S.A. de C.V. quo c<Jroco actualmente do ornbarcac1onos por lo Quo no 

opera; y Naviorn Integral, S.A. de C.V que cuenta con lnnchas para ol trl_'ln!;porte 

de personas. J 

COMPAÑIA NAVIERA MINERA DEL GOLFO. S A DE C.V. INAVIMINJ 

El Gob1orno Mox1cnno con fcchn 27 do nov1cmb10 efe 1979. co11!-lt1tuyó con 

carácter do omprosn do pnrt1c1pación ust3tal mayo11t<H1il la Compañ1n Nav10111 

M1no1n del Golfo. S.A. do C.V., a fin do impulsar el rjosarrollo d(l 111 Marina 

Mercante Mcx1r.ona. 

Con la t.1oac..1ón do NAVIMIN. ol Estado contribuyó .1 aurr11J11tt1r la 

genorn, tnnto on tráfico do cubotnJo como on r.I comcrc•o mtcrn;1c1onnl 

Er1 1991 osta cmprc~a luc privat11ndn totalmente v cucntil on 111 actualidad 

con dos ümba;.:ac1onos registradas ba¡o pabellón nacional. ol ·01apnn" cto 

'Com1m'in ~"''""~! (\~·rJ111,1d1•t• Jr IJ lill.!<1\lílJ "•101 l.i \(""''" \fr• .. ,011r t.u111'""''""'""· ltJ ,\'"n"""/ 
.1 ,¡ Trull•f'<"lt .\f,1m1m1• "" .lfc-11, ,, . \Ir""" l'I~~. l 1•111<• 1 : . p 1111 

l.lo)d's of 1 ornl<•n l'a·u //,"J 1 .lf,1•1.w1r /Jirri1or1 /'i'J.I. l ·••kl1" 1•1•11. f' :1'1 

Eu1111fo1m1e1\•n .... •dtUlit.> (lln Jah" ·•l•lrOIJt>\ 1l1rr,1A1t1C11lr en 1. rr•'l''J r01p10.i tnllrllllOI 
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23.420 TPM y el "Teoatt• de 21.652 TPM; esta comp11'\ía se dedica al 

transporte internacional de cargas secas a granel y pre.duetos qulmíco1, poro 

ett6 especializada en el movimiento do azufre liquido, el cual requiere de un gran 

cuidado durante su transportación, para lo cual NAVIMIN posoe los dos buques 

tanque ospec1111tzados antes nombrados. mismos que cubren rutas 

j'.M'íneip~!:":".cnta !iac;a óÍ Orronto. Cabe destacar que es'it ~mpre~ e:; 1,;n3 ite la; 

cuatro mas importantes del mundo en ol transporte do azufro líquido,• 

CEMENTOS MEXICANOS SA DE C.V. ICEMEXt 

Originalmente so croó la Operadora Marítima Anahuac. S.A. como una 

empresa pertenoc1onte al "Grupo Anáhuac". hab1c~::iosc constituido p11re atender 

los roquorim1entos dol trnnsporto marítimo do la empresn Cementos Anáhuac dol 

Golfo. S A, quo también formaba parto áe esto grupo corporativo. 

Poster101monte esta empresa fuo comprada por Cementos de México B quocnos 

pa1rtron sus dos barcos cornontflrn~. 

Acllialmonto la flotn do osta omprosa cs~á ontoomda por dos buquos 

denominados "Amparo Paofn" rfo 13.810 TPM .. el "Gloria Elono" do 13,700 

TPM. ambos do bancJorn p11nmnoi'l11, 

La flottt dn !.'<,ta en~prc:;a nav&9a son 1t1nor11r10 f1¡0. rcal1111ndo 1r6f1co do 

altura y cabota¡o entre distintos puortos loc.1f11Jdos entro el Golfo do Móx1co. el 

Pacifico v el Mar C1111bo. 

As1m1smo. cabo destacar auc astil 110!!! ~!~.:: ~;;O;;;éttl¡; oor comp•~to ni 

servicio de C~men!o:t Mox;carios 5,A,, empresa :¡uo t1ono una terminal para la 

'lbidtm. r :o,. 106 ~ !07, 
fdrm 
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c11g1 • granel de cemento en GuavmH, Sonora, v ae encarga do manoJar la 

totalidad de la producción que requiere sor transportada por vía mar/tima.• 

CORPORACION MARITIMA DELMEX S.A. DE C.V. 

Se constituyó en ol mos de noviembre do 1979 con ol nombre do Naviera 

"Penaguío" que en con¡unto suman 20,000 TPM, poro no se encuentran 

registrados con bandero mox1cana. 

Esta empresa de dedica básicamente al transporto do cargas a granel y 

reahze navegación "Tramp". 11 

NAVIERA ALEXIS, S.A DE C.V. 

Esta emprmin se creó en ol año do 1990 v su Ilota do pabellón oxtran¡ero. 

oatá integrndo por cuatro buques de carga denominado'> "Manyosh1 Maru". 

que !iO llaman "María I" v "Maria 11" v dos romolc.aúu1c:i el "Cnp1tol Marino" y 

La omprosa so ospoc1nhr11 on ul transporto do cmy.i general v n granel, 

v1111tando puertos on los Estados Unidos, el Golfo do Móx1co v el Caribe. 1 

• lbldtm. p 111 
ldem 
lnlllluhl dt f:\ruJi,,, d.- I• Ma11n. !'.lcrc1n1e ll>tro.uncnc.N úi M011tw .\lt'íllltlt tl»fOIJJflltlctJlf4 I~. 
Bunxn \1rn. l'J'l~. r l~I > 1~: 

• lbfikm. r 11: ~ 1 1 1 

IJcm 
',_, 1nfo11n.a.:11'w1 lle ni• crnprC'~ '' obtu10 dlf«llmtlUC rn •u• OÍKU\lt fn Mt\l~O. o.r:. 
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FRIGORIFICOS MARITIMOS, S.A. (FRIOOMAR) 

E1t1 empre11 cuenta con loa buques frígorlficoa denominados •Karen• v 
·valoria· ambos de 2,912 TPM v se dedica al transporte internacional v en 

cabotaje mor/timo de productos perecederos. 1 

TRAFICO MAR!T!MO DEL GOLFO, S.A. DE C.V. 

Opera ol buque tanque • Aniara" de 40, 738 TPM v presta au1 servicios • 

Petróleos M0>ocanos cuando osta última asl lo requiere.' 

NAVIERA INTERNACIONAL MEXICANA, S.A. DE C.V. 

Opera 4 !;.)uQue! en tráf1cor; mtomac1vnálas, doi¡ los tiene en flotomonto v 
dos 'º" do :u propioda11. Esta omproso htt logrado incursionar con 6xito on le 

competencia ab1orta mternac1on11I. 
10 

Además do lc'lS anteriores. existen otra sorio do omprosas como: 

CQTEMAR. S.A. DE C.\/. 

CONDUX. S.A. DE C V 

CORPORACION DE SERVICIOS MARITIMOS. S.A. DE C.V. 

TRANSPORTADORA OE SAL. S.A DE C V. 

PERFORADORA CENTRAL. S A. DE C.V. 

NAVIERA SALTAMAA. S. DE R.L. DE C.V. 

NAVIERA TAMAULIPAS. S.A. 

NAVEGACION VERACRUZANA, S.A. DE C. V. 

NAVIERA PANUCO. SA DE C V. 

TRAFICO MAAlftMO OEl GQLrn. S.A. DE C.V. 

TRANSPORTES MAAITIMOS DE 'r'UCATAN y DEL CARIBE. S.A. oe c.v. 

----- -- --- .... ··-
1 

lns1t1u1oik h1ud1ll< <k J.¡ \l.mn• \lrrcanir lhc1PJ•n~r1,Jn4 O¡• C11. p 14'>. ISO v 1~? 
• Cjmau Narn•nal ,k I• lnJ•1•111a o.ki lhm¡ .. nr \hn1111; •• ) «••lumna ".\l•lTf'a· Alta" dd Lle. Mt:khor 

Atrll.ano puti!""d.i rn rl f"'t1<-11,n fl l 1rwi..:1rr.• lk'I f .u11e• 11 <k 0.:lul•rr de 11)<)) 

'~ l.icm 
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Estas no son todH 111 empresas armadoras moxicanas que operan 

ectualmonte. poro ti se puedo decir que son las mas conocidas o importantes. 

Cabe destacar como un dato curioso que entre las primeros analizadas. que son 

!~ m~! i~p~rt<'nff'll. la difernncia no es tnn grando. sin embargo, no m11sto 

punto de comparac10n con fran5portación Maritimn Móxiéafio, S.A. aa C V., ya 

que si unióramos u todH las demás empresas no lograríamos el tamaño quo ha 

alcanzado T.M.M .. lo cunl nos confirma que el negocio rnarlt1mo en Móx1co no es 

nada fácil. razón do más para alabar los esfuerzos logrados por los directivos de 

nuestra principal armadora privada. los que la han llevado a ser 

íntornac1onatmonte reconoc1d11. 

3.1.2 Tonelaje de la flota Morcanto Nocional on comparación con la Flota 

do I~ ~ paises marftlmns, 

El presentar un panoram(I general de la Flota Mercante Nnc1onnl t1ono como 

finalidad tomar conc1cnci.1 del grnve estndo que guarda la Marina Morcnnte 

Nacional, puO!l de In cnnt1tlnd y calidad de nuestros buques clepondo en gran 

medida el uso que s.:i puodn dar a las 1ns1alac1onc~- porhrnrias. ol s1irv1c10 que 

presten los .ist1lleros. la prolifurnc;ón de más cmpres,1~; miirit111h1s. y por 

..... _ ·-- -·-----t- --Ut: tV:t lfl\UH •• c!llhJ•""':> 

necesidad do acudir a empresas cxtr.1n1cras 

Dado que existo un número finito de cmbmcac1oncs. l.i:. ¡_,i;onvrnia:> que 

para embarcar sus mercancías. Así. los pil1sc.-. con flotas d1.Hiilcs tienen menores 

pos1b1l1dadcs de influir en la dotcrm1nac1ón de rutas. así como en In delin1c1ón de 

1111 pollt1cas mtornac1onalcs do fletes. 
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A continuación •• proporciona un cuadro que r11el\1 11 evolución de la flote 

m1yor mexic1n1: 

EVOLUCIÓN DE LA MARINA MERCANTE MEXICANA' 1 

Af;IO UNIDADES TRB ANTIGÜEDAD 

1982 84 1'044,887 9.7 

1983 94 1'263.601 10.9 

1984 95 1'232.541 11.0 

1985 97 1'341, 748 12.3 

1986 97 1 '316,480 11.8 

1987 89 1'215,170 11 .3 

1988 90 1'177,148 11.4 

1989 98 1'192.969 10.9 

1990 92 ,., 14.971 12.1 

1991 63 1 '006,307 12.4 

1992 58 884.074 13.9 

1993 58 868.044 , 5.2 

1994 53 619,662 15.6 

Como puede oprocierso. ae 1982 n 1986 ol tonola¡u do la flota fue en 

estímulos y apoyos n las ornprosos marítimas mo)(1conos. 

De 1987 a 1994 la d1smmuc1ón de embr;rcac1ones r;;suita vtít dodt:1 ü1Yióf1lü 

:l:um:ntc y: que :;o h;m perd;dc cas; e: 50".u de los buque;; con que contábamos 

11 h!illlulo de= Eitud1u1 Jr I~ \hnn.i \ltr•~lllc lhcr11Jlll<'rl• ¡nJ. Op Cll LI rn.&Jru"' re fin• J IJ !1.tU lnl)<lr 

ea d«1r, l>u<¡ut~ de= mu de= l,(OJ llUI L.u ,;fra1 "'"Al h• dr r1>rrn de 1:klA ar .... I''"' ¡., <¡>IC .• ,111~lmtott 
han 1rn1d<l \ifl•ntn, rn1•1111• 1¡ur •t •••lll:'ni.rAn al t\tud1u ¡,,, l ti'"' dt llu1¡UC'• que '''"'l~·nc11 11 M1111ui 
Mertante Nacm~I. 
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9 alk>• atrl1, v aproximadamente 498,818 TRB, por lo que nue1tre flota 81 cada 

Vil mú reduCídl y m61 vieja. 

En 1994. la flota mayor me>1icana estaba integrada por 53 embarcaciones. 

con un total de 819,862 TRB. incluidos los barcos do Petróleos Me>11canos. Por 

otro lado 13 embarcaciones más. propiedad de mo)(icanos. operaban bajo 

~ahe!!~ cx:;;n¡;;;<;. uebráo ai mo¡or entorno auo lea ()fr~cen. P::::: i '}~H. l.ó Flota 

Morcante Meiocana de propiedad privada so conformó por 1 3 ombarcac1onos, 

quo representaron 117 .834 TRB Las embarcaciones moi<fcanas ba¡o pabellón 

eictran1oro 1umaron 1 3. con 163,5 77 TRB '' 

De estas 53 ombarcacrones sólo 35 roal11aban trtlf1co do altura, 1nclu1das 

las embarcaciones de Potróloos Mexicanos 

Loa crlras 1mtorroros resultan vordadoram~nto controi;tantos sr las 

comparamos con ol número do buquo!l y ronoln¡os do los prmcrpalos pals.os 

marlt;moa del mundo 8.h!,,no5' dec11 quo ol 93 /"TI do l,1 llora rncrcantu mundial 

10 onc:uontra conccntrad.i on 35 va!!>e~ tJntre !0~ c~a!üii üot.do iuogo Móx1co no 

esto 1nclu1do. v doi.t.i mucho do cs!llllo. nuos el E~tiJdo (fo u~to qrupo du PilÍr.tlS 

quo t1ono In Ilota rnás poqucr'"· o sed Au:;tr.ilra, cucntn con el trrplo do tonola¡o 

quo ol nuostro. 

Por otr11 p:iq,._ !".!:; :!'.m.1doru:; da crnco pa1sc11 o turrrtorios, (JS decir. Gracia. 

Jopón. Estados Unidos. Norucun v Hong Kong. cuntroliln m.is do fa mitad do la 

flota mundial y rn.1:; ele do~ lcrc10!> do óstcl so encuontr11 IJ11¡0 ol control do los 10 

i: C•m.111 !\i.a... h~r.\I úr ~.1 J~_!,lf,!.! 1..lri Tri.""ti.¡'i .. iii' \tarillm\1, rf1•r1u"lf,J ,¡, ''f''"'"""t' /\Jftl ltJt /.M/Hf'JUJ 

.v.i .. ,,," "''""¡"'" Mtl• ... Ch('f\l I"''~. I' ' 
ln•lllUI<• Je l.llu.l•m •le' l.t ~f.u1n.. \lt1<.<!fü~ l~:c.,m;r;>¡1,;;. Op <lr I' IH 

"Vmml :"at1<'fl\ f\lfllcrcn..r ,,, rr...ir .inJ p.,,d,~•rircr.1 t ruml "•'""" Ftr•:r" o/ .\f'""''",. /ra1up.11r 
/99.l. Nr'* 'úl'fi, flJ'i.: f' :J) :S J .. , crlr~• '•'ll il .11.!("t.!tc~m!>rr1lr IW.l 
f.I lort\'l•I<' ot.I nprf\...k> rn ronrijJu Jto ~··' muc110 ) um • .inicrnr ~ rrl1"r .i t>uqll\'ll uc 1 ,fl((J UlflC.'IMU~ 
o ni¡. 
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'All NUMERO DE 8UOUES TONELAJE 

PA8EllON PABElLON TOTAL PABELlON PA8ELLON TOTAL 
NACIONAL EXT. NACIONAL EXTRANJERO 

Otecie 1.045 1.821 2.888 52'1~88.491 62'481.1155 11~·1~4.14, 

J<OPán 1.071 l.9H 1.':01 29 ]J4,401 55 Ó~0.4?0 84'784.891 

ht..tot Unido• 549 878 1.225 Hl'317,662 H 805.597 54'123.2S9 

Nor ... ga 872 513 1.311!> 42 684,988 16404370 51 ·oes 358 

Hong Kong H 544 639 5. 346.696 21·955, 198 33'301 .894 

China 1.480 256 1. 7 ltl 21 269.173 ti 843.135 30'112 908 

Reino Unido 393 482 "~~ !i 1 J!l.5)9 11 593.627 2:1'729.186 

Fede11c1ón Rvaa 2.681 274 2 3~ti 1!> 941.493 5 , 27.t\81 21'009.:14 

República d• Co•ea 448 217 685 T847.468 !!'711.314 1 ti 5~11. 782 

AlemaNa 820 &81 1.201 5 1!28.6!>4 10'974 634 16 llOl 288 

Continuando con las cifras a nivel mundial. ol toncl,1¡0 total do la Ilota 

mercante mundial n finales do 1993 nscondia a 710.622 millones do tonoladas 

de poso muerto. lo quo roproscntó w1 aumento en rolac1ón con ol mio anterior 

Eslt:> ~e debió a que la construcc.:1ón do buquos nuovos fuo suporior un rolac1ón 

con los desguaces. 
1 

• 

As1m1srno. la odad media do lcl flota total mundial aumentó l1gcrarnentc en 

1993 a 15.05 ar'los. 1 ~ 

Dent:o ;fo: conioxto latinoamericano. es importante destacar quo Móx1co no 

es el único país c:¡ue sufre una d1sm1nuc1ón en el toncla¡c do su flota. sino que 

eso fenómeno so hl! presentado tarnb1én on algunos otros p,:iíscs de !11m1lar 

"lbidt-m p. IJ y 14 
11fdrm. 
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deHrrollo rotativo al nuestro. Pore compreodor Hto resulta muy ilustrativo el 

siguiente cu9dro: 

EVOLUCION DE LA MARINA MERCANTE MEXICANA EN COMPARACION 

CON PAISES DE S!!< • .,!LAR OcSAt1R0LLO RELATIVO.'" 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

MEXICO 

1'341,748 
(971 

1'316,480 
(971 

1'215,170 
(891 

1 '117.148 
1901 

1'192,959 
(931 

1'114,971 
(921 

1 '0Q6,J07 
(631 

884,074 
(58) 

868,644 
1581 

819.862 
1531 

ARGENTINA 

2'018.998 
11681 

2'047.386 
11671 

1 '806.213 
(1461 

, '717,683 
( 14, 1 

1'719,356 
1140! 

1'8,8,040 
(, 41) 

l '676,809 
11301 

979,096 
1891 

792.408 
1711 

643.602 
161) 

BRASIL 

5'469,395 
1334) 

5'820, 165 
(334) 

6'144,735 
1~561 

5'923.119 
(3421 

5'790.402 
¡3¡4¡ 

5'856,537 
13001 

5'694,054 
12681 

5'630.057 
12581 

5'098,522 
12411 

5'0l J,942 
123,) 

VENEZUELA 

859.995 
168) 

903.579 
(76) 

904,020 
(781 

936,353 
(761 

900.566 
(741 

914,792 
!721 

866,896 
(631 

851,711 
{621 

798.902 
156) 

741.595 
(471 

Volviendo a nuostro pafs, y con1rar111monto n In tondonc1,1 quo nos 

demuestr~ ".?~ !~ rn;;yüriñ áo ios 15 prmc:p;ilo;; t:>todos m.:iritinv~s logr;;n.:;r. ufl 

ditsarrolio do sus flotns en relación con nños antcfloros. on Móx1co ósto pawce 

citar cada dia mt1:. lo¡¡¡no. y las consccuoncons <llJC 9onurn osta circunstancia no 

se h;m hecho m;pmar puos como ya hemos reotorado. la Marma Mercante debe 

·1!1>11tut1> de btudK>i Jr !1 \l.11r1114 '-lrn.tlllt lt..-ro.11rnt"11<in• Op O: 
T1>nclldu de rt¡1lllt1 !>ruto I •• ~'1fru tnllt p.artfll(\/I rrptr'Cntm un1~t 
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verH como un todo en ol cual cada uno de sus elomontos deben trabajar en 

forma coordinada v con vistas a un objetivo comun por lo quo los reducidas 

dimonsionos de la Flota Morcanto Me:icicana, tanto en tráfico do altura como do 

cabotaje, no permito aprovechar cabalmente la infraestructura ponuaria y, por lo 

tanto. no ;,e logr~ '='.'.!~::c!id;::r \.ii) u!iiÍmulo ad1c1onal para el aumcntn ·::le !i:i 

p1oauclividad portu1ma. Por otra parte, el hecho do quo la flota sea cada vol más 

vieja s1gntftca que la act1v1dad de los a:st1lloros en cuanto a construcción so 

refiero, ha &1do insul1c1ento para disminuir la edad promod10. 

Por desgracia 1995 so presenta como un año aún más d1flc1I on cuestión 

económica quo los últimos tros años, sin embargo, si las autoridados no plantean 

un esquema do soluc1onor; reales quo contenga apoyos t.:ing1bles a c:;ta mdu:>tria. 

la economía mox1can11 se verá luortcmunto resentida pur la carcnc:ta de un 

transporte morit:mo ef1i.:1cnto, y do con11mrnr ci.tn 1or10unc:m a In b,1¡11 on In 

actividad. por el o:;cnso atrnc11vo de 111 "wms1ón rn el tr;:;:o;;p;:;;¡¡¡ m<ni11mo so 

agravarán los efectos consecuontos para la nconornla n;ic1onal. la pcrrnano1'tc y 

c1ec1onte fuga de d1v1sas por el pago do llotos .1 arrn,HJ0u1s oxtran¡oras. la l.ilta 

do seguridad a los oxpollndoron o 1rnpo1tatloros pnrn tr • .111:,portar :;us proeluctos a 

lo& mercados 1111crnac1onalos v. por lJ!:1mo. el aosomploo do un sector 

espoc1allzado on esto campo. 

3.1.3 TI~~~ de ~•'f'ieii quo componen ID Marina Mareante Nn~Jonol 

En este apartado veremos que tipo de buques mtogrnn la flota mc~i~ane. 

refiriéndonos e;¡clusrvamonto a aquellos denominados como buques mayores. es 

decir. los quo cuentan con más do 1 .000 toneladas do rog1stro bruto. 
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Comenzaremos con 101 buques tenquo convonclonalea v potrolero1, en 

virtud de que oate tipo do embarcación 01 el que prodomína dentro de nuoatra 

Metlne Mercante. Actualmente ae cuenta con 20 unidades. distribuyéndose la 

propiedad de ollas entro los siguientes armadores: 

PETROLECS MEXICANOS 

Sus buques son: Francisco J. Mújic11, Guadalupe Victoria 11. Independencia, 

Uzaro Cárdenas 11, Manuel Av1la Camacho. Nuevo Pomex 1, Nuevo Pemex 11, 

Nuevo Pomex 111. Nuevo Pomex IV, Plan do Guadalupe. Ouetzalcóetl, Reforma, 

Revolución. Sebastián lerdo do Te1ada. Tolteca v 18 de Marzo. 

AAMAMEX 

Sus buques son: Novado, Poricutln. Popocotópctl y Xrtla. 

El tonelaje de este tipo de t:lvquil• aíie11mdo a 379, 758 tonelodaa do registro 

bruto. 

En segundo lugar oncontrnrnos los buquos ua~oros propiedad de Potróluo!i 

Mexicanos. Do OStl) tipo de ouquos existen 8 unidndes cJoncmmod:Js: Ahkatún, 

CantDroll, Em1hano Zapato. Jo!'.ó Colomo, Mar1J110 bcobudo Monterrey. Nuevo 

Larodo v Roynosa. 

El tonola¡o do estos barcos. <O\.m~~ ~ g; A5ó !oncl;>das de •egunro br<Jto. 

En torcer lugar so encuentran lo:. buques tanque quim1cos, do los que hay 

seis unidades. La propiedad de esto; barcos corrnspondo a: 



PETROLEOS MEXICANOS 

Con loa buquoa: Bacab, Chac v Vicente Guerrero. 

NAVIMIN 

TRANSPORT ACION MARITIMA MEXICANA 

Con ol buque U11mal. 

118 

El tonelaje total do oato tipo do buquos os de 75. 514 toneladas do registro 

bruto. 

En lo que re:;pecta ¡¡ buques cnrgucros pol111i1lonHrn, tenemos 3 unidades 

denominadas Jalisco. Mór1da y Srmor11. tad.1~ ¡;10D•!!dad di' Trar.:lportac;ór; 

Marlt1ma Mcic1con11. d1ch111 cmbarcac1onos sum,in 4 !:l. 32 ;> 10nol11das do roo1&tlll 

bruto. 

Por liU partc en cuanto a !:>vQue' !r:¡:¡odf;Cúíi. soinmontc ox1r.ton 2 

denominndos Koron v Vnloria. ambos prop1odad do In empresa Fr19orll1cos 

Mad11mos. S. A . d1cl10s horcos t1cnon 5. 950 1onclad11s do registro bruto. 

Exi&to un buque carguoro c:o•nl!n dcnomin<Jdó f>iliut1cm; M6•oco do 12.094 

toneladas do registro bruto. propiedad dol F1de1com1i;o de E~cudas Ntiul1cos do la 

Oirocc1ón Gonoral do M<mna Mercante. con cou1po p:11~ !a educ.:c1ón naútrco. de 

ah( que sea un vordadero buque-est::uuln 
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Dentro de la flota mexicana existen dos buques rampa porta vehlculos (Roll 

on-Roll off) de la Secretarla de Comunicaciones y Transportes. denominados 

Loreto y Guaycura que sum11n 7.602 toneladas de rogistrn bruto. 

Finalmente, tvm;mo;; ó Uiiíi~l.iórdeidoros do ia cmccc16n Gonoral de Sor111c10 

de Transbordadores. depend1cn10 do la Secretarla rfo Comunicaciones y 

Transporto&, denominados: Artoca. Bonito Juárez. Corornucl. Puerto Vallc11ta y 

Setra 111, quo en con¡unto ascienden a 25.234 toneladas do registro bruto 

Hasta aquí hemos visto que on realidad. la mayor parto de la flota mercante 

mexicana, e:; do propiedad u5lotal. ya que roproscnta ol 86% cJo l<J total1di1d 

Es port1ncnto 11cl.irar, quo hosta ol 1 o de onoro de 1994. tal y como lo 

mane¡a ol anuario del ln<>fl!ut0 do:! Estud:o:; r1r: la r,,i,irrnn Mercante 

lberonmcr1cana, nuc!".tril flotH usr.iba 1ntcurt1d.1 por 53 e111barcac101~os y 81 ~.8!32 

corrospondo con la roal1clad, ptw:;to que a p.ir111 de l!~~a loctia ~ • ., li.111 d.1do do 

María Morelos y otros má-; . .is1rrns11w ocurr 16 el hw1d111111•11to del T Jb.isco "" i!br!I 

do 1994, prori1oclnd do Transriortacion Mmit11na Mel(1r:an,1 No ohstJ11ti! lo 

anlc1101, en In relación clo tipos ch! tJLJQucs 11port11tf.1. •;o intentó ar:1ualr1ilf al 

máximo la intogroc1611 cfo la llot,1 n1.1c1onal, pcrm1t1é11donos obtener una v1s1on do 

ías ri1mon1;1ones y las carnctorl;;t1ca& que lü rntcgrim. 

" l1111i1u10 dt farud1os dt la Marina Mcrcwr lbcrNmCricana. La Nalifltl Altrr1W1 lblntialfflrirana 1994. 
Butnc>s Airea, 1994. p 147 a UI 
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3.1.4 lA Flota Mercante bajo pabellón de Ubre registro. 

Ante& quo nada dt1bomos explic11r on quo consisto un pabellón de libre 

registro. Esta donorrnn;ic1ón quo no ha provalec1do durante todo el tiempo en quo 

forma que 11nto11ormonto so lo llamabi1 "p,1bollón de convenionc1a·'. cntond1ondo 

por esta oxpros1ón 11 "lns banderas do nqucllos palsc'.i que pcrrnitcn el registro do 

buques portonoc1ontos y controlados por Ol(tr.inJoros y que co0ccdcn otras 

fac1lidados a los mismos quo hacen convcnmntc tal registro".'" 

Panamá, L1bcrin y Hondur;i:; en virllJd <10 !iu 1.boral l1!1J1Slac1ón 1t:!>µüdo ¡¡I 

11b11ndorarrnonto do l>ur¡uor; por Ol(1filnJCPJ!>. por lo q1H• •;rJ lor. llugti a donorninm 

como pabcllonos. "PANLIBHON". "• rwro 11 ,,11,¡fof,1 d1! que '>tro'> paises 

i:omonioron a 1ióopior osio tirio rir. rog1r,1ror. t.ii rif'norn n,1crrm q1wdó ulv1dé1da. 

más sutolo& o pt•ym,1t1vas 1ncl11ycndo lar. do "pabcllone5 do convo111onc1a" hasta 

-i'róoó-iión óc i1brc registro cr. virtud ac que conr.1crnr;'""'5 QU~ Vil mAs acorde 

con las cmnctorí!.t1cil!> ele ···.te fenómeno, el cual so origina al 01(1,,tir varios 

paisos Que porm1tcn 1,1 matriculación o rog1stro de buques con un rninirno do 

roqu1s1tos, fuera doi pugo aa un pcquoflo derecho parn m:;cr1bir ol buque en sus 

"Sobl110. Lo.t1u AltJAllJro. Rlttlfltfl JMrldko dtl A/la Mar. PorM S A • Mt~ico. 1970 p 1114. 
•• fdcm 
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regi1tro1 v permitirlos enarbolar su bandora, 01 decir, no so exige una "relación 

eut4ntica• de la cual ya homos hablado al abordar el tema do la nacionalidad. 

Esta situación so ha visto reforzada por ol olovado costo de la mono de obra 

1mperanto en los paises desarrollados. lo cual hn alentado a muchas di! '~' 

aQuello'i países dondo osto costo os mas barato 

La con!iccuonc1a de ustos hechos ha sido ol crcc1m1onto do esto tipo de 

llotlls lo que ha dado lug11r a que In mL1111111 rnorcatlte mundial so encuentre 

actualmente d1v1d1da en flotas do libro registro. flota!'> n11c1onalos o incluso flotas 

do registros tnlcrnac101111fcs o dobles rcg•!>tros.. C!;tos ,ilf1mo~ consisten on quo lin 

pai51 adornas do con!llr con !>u rog•i.tro intorno. e~t;,bloco otro paralelo a fm ele 

cnptar tonoln¡o extorno (n 5l• m.1yor p11rt<i. loi; annndori•i. del t,ogundo rr:gi&tlo, 

D!llla!Jtecen una c:oncx1on r1J.il c.0n el paf& díi rr1J>~1tro. p1Jro sin cumpltr con las 

pal sos. L1b11rin. Pan¡1ma. S1ngapu1, Chipre. Som;ilin 'r Om.ín olroclnn el libro 

registro Paro 1 ')93, <•I 11w11c10 <fo wu1:•f10S 1nter11ac1on:i!os y libros rog1stros 

8SCOl'día D 36, OKtSllOf)dO \'ilflO!. más en p!~r:;~~ü. 11 

10 Arcllano. Mrkhor. ·Maru Atta·. f.I F1fl41l{1tf0, M~m>ln 1 de diciemtin dc 1994. p. 30. 
lt Conftrcnm de' lu N.Kkll\\'\ l 'ntJ.n M>llfe Comrrtlo )' l:>n.vfnllo. El Tran~e Marlumo rn 1991., 

Nllf\• ""'~· 1wl. r 99. 
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De conformídad con datos m'• recientes obtonidos al 31 do diciembre de 

1993, el 49 .6% del total do la flota mercante de los 35 principales países 

marftimos se encuentra bajo el pabellón de libre registro. 11 

Como puedo observarse las cifras revelan una tonrlP"<:'!! cada ..-e: ma¡;o~ 

~Í!I 1::,; p;;t-tll<Jflf::l óe iibm rag1;;m:;, ¡.>ur lo que resulta mrcrosanto abundilr un 

poco más 8corca do cunlos son las c.-ius<>& quo al1u111un o quo orillan a los 

armadores a registrar sus buques en esos paises A contmuac1ón anall1aromos 

algunos de olios: 

LIBERIA.· So pagan U.S $ 150 anu.-iles por rog1~1ro do cada compar,ía que 

oporo on el pal5. Ex15tc una tabla do impuestos nnuales por stock autorrlltdo que. 

on orden docrec1c:nto. va do dos dólarns o un d6c1mo do centavo. En uonornl. el 

costo do cro11c1ór. o mco1oorac16n do vn;i 1~1pp1cs:i en : .bofia o:. do U S. t. 71 3 50 

1 impuesto mín1nio al c.:ip1tal $ 100. dcrúcho de ~.c·-..1c10 $ 350, dorucho 1.>or 

reyiaifo do agonto!i $ 200. tirnbrcs y derecho!. nvt.ir1,1lr5 S 43 1)0. y otro!.I 

transporto mnrit1mo 110 caus.1 1mpuo~IO Ui11Cl.lll10lltC ~·1 naua un coruo OrHJill uo 

U.S. $ 0.40 por ronelad11 noto 

No so 11eno rwt1c1a de l1rrnt 11c1ón alguna en C•JJnto a 1111c1onal1dad de los 

ofic1alos. Solcct1va111nn'l1 so da valido1 a los cort1f1c11dos do habilidad do of1c1alos 

oxtran¡oros.,.' 

Fl\NÁMA .. l !lS cü!llp.'.lñb:; pagan un impuesto .. mual d1> lJ S $ 150 po: 

ro¡¡istro do soc1odades. La ley pilnomcña no exige un rrnn11110 de cap11,1I para 

constituir una comp11r'ía. ni 1rnpono ro·ur1cc1ón 11lgurrn sobro la r1¡1c1onahd.1d del 

--·· -- -------
:: l 1mtt>J :'\1111,m C1•nkrrn..-c o! l r~Jr anJ Ot'\rlop11.rn: Rt'"" ••f \f,J'it1mr fr,u11¡•11t Jw.1 . l>p C11 p 

2S 
1
' Cám.tr1 :'\aci<•~I de I• hldu1tr1~ Jrl 1111\~fX•rtr \fu111mo p,,,I'""''' !"''" un 1'1ut1um.i ¡,,,,.~ 111 / Jr /u 

/ltduJma Jtl T•.ifl.ll'<'rtt MtJnt1nw Op Cu , p ~~ ~ ~o 
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capital. en general, la constitución de una empreH tieno un costo de U.S. $300 

(U.S. t 150 do impuesto por registro v U.S. $150 de cargos por el agonto 

residentel Las omprosas dobon pagar el impuesto sobre la renta ún1camonto por 

sus actividades domósticas, las actividades rntcrnacionales no están su¡otas a 

nil"gún 1mouo~to .11ín r11°''1dc !e~ =~~!;;;¡¡:,¡¡, ;,., ?>u:icriban on territorio oonarnoño. 

ti impuesto apltcablo o los ombarcacroncs es de $ O 1 O por tonelada do registro 

y de 350 ~ 3000 según el trpo do buque. Está garantizado que esto impuesto 

anual no se rncromcntará durante 20 arios. Sr una nueva loy modificara el 

impuesto. sólo so aplicar~ a las naves que so rcgrstron dcspuós do que la ley 

entre en vigor o tras los 20 años do garantí,1. 

So e:or1~0 un 10% dn marrf'IOS de llác1on11l1dad pnnamoñ11 o do oxtran¡orQS 

casados con nncronnlos o que tengan un 111¡0 do mildrn rmrnmoña. No Sf! precisa 

BAHAMAS. No so npl1c,1 111ngLin 1mpu(isto al 111grri50 o a la!! gananc:a:. d~I 

capital La opor.icrón cfo las omprosll!> 111matloras ostá comple111rnonto oxonta. 

Las embarcoc1oncs úrucamcnto pagan un derecho nnual por U.S $900 mcls uno 

poquo"a can•rdad 11¡11. 

No e•ustc 111nglin tipo 1.fo 10!it11c('1ón re!:pccto do la nac1onaí1dad do los 
,, 

trrpulantos • 

Ch1PRE El registro do una cornpaik1 en Chipre como máximo puede 

roal1z.:irso en tros. dl<1s. sin quo so cx1¡11 un mínimo do cap1tªI L!!s empm¡;¡;¡; 

ün1c.Jmon1e lhtl}11n como 1rnpuost<,> '!" 4.25~ r.obru Su::> ganancias netas No 

exr:¡ton impuestos sobro los d1v1dondos. d1•;tribu1dos. a los accion1:;tas. n; sobro 

ona¡onac1ón do accronos o do buques. ni sobre activos. Las. <lmbarcec1onci; pagan 

:• fdtm 
l' lbidcm. p :~ ~ lO 

.. 
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un derecho anual de U.S. t100 mb 0.26 • 0.40, por tonolada do rogistro bruto, 

según el t11m11t\o del barco. 

No hay rostricc1ón alguna en cu11nto a la nac1onal1dud do los tripulantes. El 

personal extranicro está su¡oto a un impuesto do O a 20% poro Go los eximo do 

los mannos. 111 

Situándonos on ol pl11no do nuestro pals. hemos dicho antcr1ormontc que 

según el Instituto do Estudios do la Marina Morc.into lboroCHncricana. on 1994 la 

flota mayor mex1can.l os.tuvo 1111091.ltfo por 53 cmbarcac1onos;. con un lutal do 

819,862 tonnl1Jd.Js de reg1~tro brutrJ, mclu1uoí> lo~. h,1rr,os do r'orno>c Sin 

embargo, ox15tc11 13 buquo!. prop11•d.1d dt• mo•1umot. ciuo uoc1a11 b1110 pi!b~l!ón 

OXtf!lfijef0, 17 lo quo rcpír.SCliltl QIJC 153, 5 7 7 tonel arfo<¡ de rcu1~trO bruto SO 

Panamá y en L1bo11.-1, gracia~ ol cnt:irno f1sc,11 y IJul)1.1I 11110 los ofrocon o&os 

palsos. 

Esto os tttcil comprondi•rln '.I comp.ir.ttnos loi. ,,.qu1!,1fo5 ¡111tos 11pur1t.Jdos 

que ex1gon Llbc1111 y P.:rnamíl piir11 el rog1!>tro de buQUPS con IJS P!'!óJdas c<1rr111s 

quo impone Mc .. 1co tnlcs corno· 2"., al i1cl1vo 11¡0. 11ul,1 dcproc1ac1ón occloroda do 

buques; cero fondos liLros dP- 1111rHm!ilo~ p<Hil 1opo!.1c1011 cfr flota. 10'!,, a lo 

Sobro la Renta; lrnpuc::to ,, la ecJuu1c1ón y v<H•os rnils. ;~ 

Do todo lo nntcrior poclcmos ronclu1r QllO la ncclmado tendencia 

internac1on::I h;;;:ia lo:> pabt:lionm;; de 11brc registro os producido por lo falta dn 

¡,. fbidt-m, p !4 V }() 
1'u m1y1•11• denlo• h<111uc• ¡>c11cnr,rn • lr1m1••l1i<.11>n ~1~111111" Mn1,.1n.a, S A ~ (' \' 
1'Arrll100. Mcl,h<ll, ·~t.ru Ali•". U f1fklflt1t''•' !l.fitrcolr• 7 ilC' J10C'ml•rc dt 191>4, p )() 



125 

equilibrio exiatente entro 101 beneficios v aportaciones que la empresa marítima 

dobe tener hacía el Estado, v la retribución de 6ste mediante impuestos floxiblos 

v apoyos a In industria. 

Para ello os nocosarío encontrar fórmulas que hagan atractivo a los 

armadores el registrar sus naves en su propio pals. e incluso, regresen el 

pabellón nacional las cmbarcacionn'> ou~ hay~n ~.:J!idQ. Tal fóimub parees 

haberla encontrndo Noruega, que do 1980 a 1987 v1ó un decremento on su flota 

del 71 ~º debido principalmente al "desbandcrarnionto". srn ornbnrgo, on los 

últimos cuatro años ha logrado ostab1h1arso e incluso. ha recuperado un 17.2% 

gracias a la creación del Registro lntornac1onal Noruego do Buques. que como ya 

se ha dicho no os más que un segundo rog!stro que º'>tablece una conmoón real 

con el país do rog1s1ro poro sin la n11ci:!s1ded de cumplir con toda~ los ox1gonc1as 

laborales y f1scalo~ 

F1'111lrnentc, !!Oíl cual i;oa la fórmula para nuestro paf:i. no cabe duda quo s1 

quorcm9!'; ove cese !;, sal!da de tonela¡a a paboilonos do libre registro. os 

necesario encontrar eso punto do oqu1libr1D (H1 el cual el Gobierno br111do ampltos 

apoyos 11 la marina do oxportac1ón o bien S¡¡b•,¡onc1orws diroctns. 11nplomontnncJo 

una polí!1ca de flox1b1l110c1ón 1111.iornl ·~ f1scJI y por otro lado. los bcnof1c:1os quo 

le: cmprasas iiiínoáuras mox1canas traur.:lri consigo :;o verán traducidos rnocl111nto 

un moderado pero constante ingreso al f'.stado do carácter !11butario, una 

aportación do d1v1s,1s 1rnport11nto. producto do los flotes del comorc10 

tnternac1onal. un aurn<m!0 p~!.!!et:::o ¡fa !;:;~ ú1rncns1oncs do nuestro flotl) y una 

apertura de fuonios de traba¡o. 
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3.1.& El Tranaport• Te,,Hlr• como prfncfpel competidor de la• EmprHH 

Memlrnaa. 

La necesidad do los productores de hacor llegar sus productos a los contros 

ante la fal!a do un transporto rnorlt1rno rápido y of1c1cnto so han visto en la 

necesidad do rocurrrr ni transporto tomistro. el cu.11 so ha convertido en el 

principal competidor do 1111 omprosos mRrltrmns. 

Esto so dobo fundomo11tolmo11to o Quo las cmpros.1s do outotronsporto do 

carga han logrado un dosarrollo enormo grnc1"~ al npoyo fiscal quo 

trad1cionalmt1nto sn los ha concod1do ~ lri!Yés dr. :iubi;rd10& y, riclualmonto go11m 

do un rég1mt1n f111cal ~1mpl1f1car10. lo quo los hn porrnil1c1o nbsorbor práct1c11m.,n!9 

todo el Ct;>m!'.lrc:to QUC! !le gonora cofi los f.5tados Unidos 

por vio ma11!1m1t ap1rnM1 llogó al 28~. c:cm ~>!'.Clusrón cfol potróluo. nuontrns que ol 

transporto cnrrotoro ocupó"' primer lugor en cargn tronspo1tnd11. 

CARGA OPERADÁ POR DISTINTOS MEDIOS DE TRANSPORTE" 

AA<> CARRETERO FF ce ACREO MARI TIMO ' TOTAL 

t9H 293.40~ !:!.e!:! 00 ii0,839 1e 41)3,425 

1H6 200.!>:>9 63.384 81 119.000 25 47&,025 

1987 2%.0BB eo.a.;J ti i 127,770 2& 490,782 

1988 ?!J~ R7Q ~?,l!l 63 lJJ.474 27 498,780 

'------~~-

:- futntc· Cim.¡r¡ ~-1\lniÚ de l.t lndut.ln.t dC'I Trarnp.)ttC' ~fAtUtttl(l <:on N'C en d.tttl\ del An~rao 
Etladltou• dc "" h1~., l'n•<k» Mru, ""'"· 19\IZ. rl1ti..•udo J'QI el l!'lil:OI tu c1111"1Mk1 N' tncucntran 
uprrYl!.u tn m1!0 de h'li<ladl• 
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1990 

1991 

309.803 

314.675 

327,773 

&5.279 

61,562 

46.862 

81 

e3 

133,0H 

142,009 

146,230 

27 

28 

28 

127 

498.219 

508.309 

f>20.940 

El hecho de qua :a if>á11:mi11 dot autotransporto de cl!r~a tengl2 un d;:;saHüllo 

tan importante os bonéf1co para nuostro pals, el problema radica en que las 

condiciones de compe1onc1a no son equ1tat1vns para uno y otro modio. pues no 

puede compararse ol costo do adqws1c1ón. oporiici6n y manlomm1enlo do un 

buque con el do una flotilla do camiones. Para comprender me¡or ol entorno de 

cada industria basta con hacer las s1guiontos comparac1onos: 

CUADRO COMPARATIVO DE LAS EMPRESAS MARITIMAS Y DE 

AUTOTRANSPQRTE Jo 

MARITIMAS AUTO TRANSPORTE 

NUMERO DE EMPRESAS 390 4,456 

ACTIVOS FIJOS NETOS TOTALES 4'6!12.637 B 3'090.066.9 

INGRESOS TOTALES 1 '089.369.9 2'97!í.324 6 

INSUMOS TOTALES 770.7007 761,297 1 

Como ouod!! eprec~arsc las eiftas carecen do toda proporción, pues el 

nümoro de empresas marit1mas cqy1vale a una onceava porte del número do 

'° La anfo1~1ón M.>bre el cuAdr¡i <¡llt' \C' proenlJ '' 1•l>1u\o en 1~ C.amar• 'liOK 11•n.al Jt I~ lnJu\tr&I del 
Transpont \1&rl11roo, wn N\C en J~ros del \1 Censo Jr l 14m¡~•llC' ) C"omu1uco11. 1onc1. INEQI. 
ÁJll.HClhtntt\, 19119. Lu ~1fu1 ~ P''""'""'"Ml en m11l1•nc• dr rtl.(}S Dah>\ dC' llJKH 
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empresas de autotransporto, sin embargo, 101 activos fijos totales, ni como 101 

insumos son superíoros en los omprosas do transporto marltrmo. 

Ahora bien, on trotándose do contratación do personal. el outotransporto do 

carga genera más empleos drrectos. no obstante quo la cantidad por conceptos 

de sueldos y salarios es menor Que en et transporte m"''~·~'J. v~ ~¡_;¡-, vn éste se 

requiero de per&(>n!!! con un;:; ma'l::ir capac1uod y cal1f1cac1ón y por lo tanto 

perciben salarios más elevados. Lo anterior sin conton1pl,1r los cmpluos 1nd1roctos 

qua generan las emprcs11s marítimas. con lo QtJC se eleva alin más el 1ot11! de 

salarios. 

La mdustrra del transporte marítimo comwrrnó on 1988 insumos por 

770. 760. 7 millones de poso~ El autotran:;potle de carga erooó por eso concepto 

761,297.1 mrllonoi; <?n el m1r;mo arlo Las cant1dodos paror.1011111 muy 111m1ht1011. 

pero no lo son, s1 su tomo en cuenta auc 1.1s •Jrnpres:i:; on el transporto maril1mo 

fuornn únicamente 390 fronte a las 4 .456 del Dutotrnrl';portf' de ciJrga.
11 

A peirnr del g<;m düsarroiio etc !o 111dust11a d(JI outotr.-in!iporto de cnrga. no 

dobo pordorso do vista la:. lirnitac1onos Quo pre!.unt.-i "ª quo lc1 tondonc1a 

internacional apunta hacia ol 1ntmcarnb10 comorc•.,I <1 mttrc,1do:. cndn \Ir./ mas 

distantes. por lo q1~0 l,1 ú111c,1 altomat1v,1 por la gran Ci!Pnc11foc1 de C:lrga, la 

constanto rnodorn1rnc16n técnico y el li!ct1blo ba¡o cor.to cfol flote. la cfrccon las 

emprcsni: rnaritrmas mcrtranto su:; buques filo sin oiv1c1ar quu incllJSó en el 

cabotaje, e! sor\lrcro marítimo o!. mtis bar,110 quo 1111 1~1 ,1utotumsportc 

proporcionándoles un marco legal y fiscal similar ni cfo sus cornpot•dores, para 

quo en ve: do Quú el autotrnnsporte do carga sua visto como un compot1dt;H 

-----·-- ----
11 Ctmu¡ ~¡.:1t•nil •k Id l11du•111J drl fr;a1npont \h111.1no. rm,.,.,,.H,1 dt lJt'Wtr••lh• I"''" laJ fl'lptf'JQJ 

ll/a1i"as \ft11c1J•1.u Op Cu . p I .$ 
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mü. lo tea como un aliado e1trat4tgico en el proceso de transportación de 

mercanclat, logrando con eato un eficiente sistema de Transporte Multimodal 

como el qua prevalece on las potencias marltimas más avanzadas. 
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3.2 El PAPEL FUNDAMENTAL QUE DESEMPERA PETROLEOS 

MEXICANOS COMO EMPRESA ARMADORA EN EL DESARROLLO DE LA 

MARINA MERCANTE NACIONAL. 

Oefinitsvam.~nte, l"~Hóh:m; Max1r.anos os la cmproso estatal de mayor 

importancia en Móx1co, lodn vez que ticno a su cnruo el mone¡o inherente ol 

petróleo y sus dor•vndos, desdo la oxplor.ic1ón. O!iplotoc1ón, relina:::1ón y 

distribución, act1v1dad que constituye un auténtico monopolio. pero que por 

d1sposic1ón Const1tuc1onal recibo el nombre de nct1v1dad reservada par~ el 

Estado. 

Esta act1v1cfod h;i prop1c1ndo lo nocos1dnd de quo PEMEX cu1.wtc con una 

flota prop1ll para cubrir lat: nocoi;Hfode* de lrani-.porto marítimo y fluvial de 

petróleo o hidrocarburos, h11c1éndolos llegar do los centro<,, de pr0ctwtc;ón a los 

centros de con:.wmo, íundomontalmcnto 011 nuestro país. 

El orioen do la flotn oi; ton antiguo como el do Petróloos Mox1cnnos. pues 

como consocuo11c1n del Docrnto dt' E•prop1t1c1ó11 dol 18 do marzo de 1938. 

dontro do lns compi11'iws 1wtwlc1 as e•prop1ada~ !;11 !:n~0ntr Jban ia N<1v1or a San 

Cn¡tóbal, Nnv10111 SJn R1cmdo y In Co1npa"1a Mox1cm1,1 do V ,1porcs San Antonio. 

S.A., cuyos b1nnos pasaron al Consu¡o Adr111nistrJt1110 dd Petróleo que 

substituyó n In::; urnp1c~.as 1np1op1ilflns el l 9 ele mar 10 el!.'' ~::;rn0 nño; 

posto11orrm~"'!e, ~! Cíearsc Pt\l!ólco:. Mt:J(1cano!:.. (•<;!e Cc;r.;1;10 desapareció. 

las comparilos Son Cr1stóbill y Snn Ricardo. que m_,ne¡nban los asuntos 

marítimos de la Compania Mrx1cana del Putróleo El Agu1la, ~ut::;1d1ar1ñ do la 

Standard 01! Company. ont1cgaron ni patnmor)10 nacional las s1gu1ontes 

embarcaciones: 
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Un buque tanque llamado ·san Ricardo• al que posteriormente se le 

denominó el ·1a do Marzo·; tros romolcadoros: "Cornfcalo", "Coloso" y 

•peflcano· a los que so les designó como Pcmex 1, a 111 respectivamente; un 

buque motor do carga de 120 toneladas Que !'.O llamaba "Úni('i:>" '/ !uegc !:e !e 

dq~1~11:omo "PomeJt V". Adama& Uílii droga fi¡a quo so conocía como "San 

Cristóbal" y postoriormonto como "Draga Pomex .. ; asf como veinte chalanes y 

veinte lanchas con motor. 

Toda esta flota ya en 1938 tenia en promedio veinticinco ª"ºs do servicio, 

'l' 
y con ostas escasas unidades nació la flota petrolera. • 

P9!teriormente, do 1 938 a 1940 y en virtud de el aumento on las 

nocoliidades de üboslo o puertos del Golfo do México, so fueron adqu1r1ondo 

diversos buques tanQuo como ol "C\•6uh!e 111oc·. ¡mtc:;; "Amolco", ul "Tomp1co", 

"Corro A1ul". "Juan Cas1ono", "Cnc11l1lao". ·veracrur". "Azteca", "Tamaulipas", 

"Furboro" y "Toroco ... éstos dos últirnos se perdieron on ecc1onos do la Sogunda 

Guerra Mundial. 

En 1941. pnril abnstcc1m1011to do productos del pctrólflo durante la Sogunda 

Conflagrac16n Mundial, el oritoncos proi;1dcnto Grnl. Mnnuol Áv;la Camac:::ho, 

e¡orco ol dorncho Internacional do Ang¡¡r1a sobre d1oz buques tanque y tros 

buquos do pasn¡o y C<lrga de bnnc~cu1s 1till1ana. francesa y alemana. los cunles so 

cncontrub;m refugiados en los Puortos cfr T amp1co. Voracru1 y Co,1t1acoalcos. 

:>1éñáo ilsi como •ng•esfln :> !a 1!ota dt? Petnc11 el tristemüntc cólob11• buque 

tanque ·Potrero del Lln110... hundido el 1 3 do mayo de 1942 en costas 

nortoornericnnas; el .. Ama!lán". • Tu><pan". "Choapas". "Fa¡ a do Oro", 

"Mmamian·, "Porn Rica". "Pánuco". "Ebano · y ol "Potrero dol Llano 11". 

•: Pt1rólt1>\ Mt\K.llk" l"•ú'I.'?'"" .\fcmllm<' 1 ,4Jm1n111•1« 1011 Portuan<1 t11 Prtrt>ltt•J MtlltlVIOJ .. MtllkO, 
19118. p 17 AJ1"01udo "'" 1nl1•1nlt"\ nl•tcn1dt>' rn fJ (;rrrno~ dC' Tran1pon.ar1ón ~b1fl1mJ 
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Al final de la Guorrn, on 1945 so adquirieron los romolcadores "Pemox XI". 

•Pamox XIV" y ol "Pemex XV". 

De 1 950 a 1965 so adquirieron diversos buquos tanquo, cargueros V 

remolcadores todos ellos usados, a excepción dul "Presidente Miguel Alemán .. el 

Cárdenas - quo se ordenó 11 un nst1lloro 1t11liano pero fuo ontrogado hasta concluir 

la guerra. os te buquu fue el primor '"Gonoral Lá1aro Cárdenas ... 

A partir dol ario do 1966 la integración do la flota do PEMEX toma un giro 

importante, pues a partir da oso mornonto, la mayoria de las crnbarcac1onos so 

mandaron construir cxprofcso, en ast1lloros do d1vor<;os paises como Japón, 

ln9l11torrn. Holanda. Noruo\]il. lt¡ili;i, hparin y Móx1co, do !al su1irto quo en oso 

mismo .1110 y en el &1gu1ontc &o con!>lruyNon catorco buquüs rnnquo 

con':er.~:on;:i!c:; dcnom::1ados. 'T!an ¡fo G1..1111folupc: · . ., Plan do Ayutla'", .. Plan do 

Ayal11"'. "Plan do San Luis", "Alv<iro Obregón". 'Mclchor Ocilrnpo'', 'Tranc15co l. 

Mador o". .. Jasó Maria Morclor.... '"6011110 .Juóru1". Venusti<mo Carr anta ... 

"Plutarco Eha!. Callos". "M1¡¡ucl Hidalgo", "Cuauht<·rnoc'', el potroquirn1co 

"V1conto Guorroro .. , y los trnquni. 1 ¡111quo {)íl!;t•ro:; "Morinno [ scobodo" y 

"Em1hano Z.ip.1111·· 

En 1972, se constrnvcron para PEMEX on Hol.1nda 5c1s buques cisterna 

máa qut: son: "Manuel Ávilíl Comacho". "íranc.~r;o J Mú¡1ca", "Marnino 

Mocto1um11", "lndt•p<inc1cnc1<.1". 'Reforma" y "ílevolu.;1ón'". 

"Bacab". asl como los convcnc1011ale5 nuevos '"Scb.i!>t1án Lerdo de Tc¡ada" y 

"18 do Marta ... [11 c~c mismo ;11'10 ~e construye ron 1.1mb1ón dos buques tanque 

conv11nc1onales gemelos "Tolteca'" y "011ot1illcóatl'". 

En 1980 so rcc1b1oron los buques tanquo gaseros con muy poco uso "José 

Colomo", v "Nuevo Larodo", dod1cados al transporto de amornoco. 
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Entre 1980 v 1983 se adquirieron los buquos tanque "Aoynosa". 

•Monterrey", • Ahkatún" y "Cantaroll". En 1980 también so firmó un contrato 

con los astilleros españoles Scstao. parn la construcción do dos buques tanquo 

que actuelmonto llnv:1n !~~ '.'.:::7.t;;,;¡, de · i..ornro CArdcnas 11". Que e:: :::n fcalid:id 

el t~rca1 -i.ol'oro Cl\rdenas" v · Guad11lupc V1ctori,1 U-, buques quo dieron PllSO 

para construir on Veracruz cuntro más do las mismas caractorlst1cas, rog1i;trados 

con los nombras do .. Nuevo Pomox I". ·Nuevo Pomox 11" ... Nuevo Pornox 111 • y 

"Nuevo Pomox IV·. 

El 31 do d1c1cmbre do i 987 so rcc1b1ó el buq110 do protocc1(>n ecológica 

"Ecopomo~·. construido on Alemdnia F"durnl; de osto buq1m solo hay otros dos 

an ol mundo. portonoc1onto& 111 Gobierno Almnón 

Actu~lrn'c!n!e PfM(X cuenta dentro (1V su flota mayor con 27 buques. que 

roproscntan un 1 Otlli do 591. 31 0 tonolad;1<; rJ!: n•g1<;tro oful;;;, iioomós do 1 1 8 

omb11rcac1onos de flota menor r:omo son ol "[c:qpcrnox". romolcadorns. orúas 

flotantes. buquc!I contrn1nccnd10. lanct111s do pnsn¡ri. un nbnstccodor, 

amorratlorns. ompu¡adorn~. chnl1'1nos. otc 

Como puedo dodl1cirso. el papel qut' do!;omporia Petróleos Mo)(1c11nos 

dentro do la M11111l.1 Mere-ante t'11.1c1onat. os cfoc1s1vo. puos ropro~wntn lu mayor 

porto dol tonola¡o nac1on.>I. 'r:t quo pN r.Jlonoli> {)!..>'!!!!:;, p;:;; ¡¡~r unn t1111pre:.<J 

o~te!al. el 100 ¡:,r.1r ciento do c:u !c~c:;i,a ~e cncul'ntra ba10 pabellón r111c1onal. 

poro además contribuyo a IJ!. dcrni\s c~fcr.1" que :ntq¡ra11 la Mnr111a Mcrcanto, 

pues mtorvw110 on la operación, rnantcn11rnen19 v de:;arrvllü de los pr1nc1palcs 

puertos petrolero~ del paí!"; c:ornu son: P.1J,tr1to5 Ciudad Madero. Dn!> Ooca~ .. 

Salma Cruz. Tu:.;pan y las terminales de Pr<i\¡re5o. L.\taro Cñrdonns. Rosar1to y 

Vcracruz. En aspectos de rnimte111m1tin10 1ntcrv1c110 en La Par. Topolobampo, 

Mozatlán. Manzanillo. Acapulco. La Libertad y Santa Rosalía. 
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Cuanta con un tallar do roparac1ones navales en la margen dorocha del 

P•nuco. on Ciudad Madero, donde pueden atondorso barcos do hasta 55,000 

toneladas de poso muerto, contándose alll con un dique soco de 250 por 40.30 

metros v un dique flotante de 850 toneladas do poder do levanto. 

Petróleos Mexicanos tambihn ºP~'1! '.!~~ ~cd d;; ;iJdttrc:i iocar11ados on 

Cq;;¡za,:üil!co:;, Do;; Bocas, Plataforma Eco y Plataforma htoc. v en Cayo Arcas 

para control do tráfico marino. cubriendo 10.000 k1lórnotros cuadrados, una do 

las más importantes en su tipo a nivel mundial. 

Toda esta infraestructura marft1mo·portu1ma so traduce en milos de pl<uas 

para personal do diversas cat('gorias, os decir, traba¡adoros embarcados. do los 

cy&!"s entre of1c1ales y no of1c111Jos PEMEX ocupa a 1 .535 hombros; asf como 

aquollos Que roalitan traba¡o on tierra. soa en of1cir,ns. puertos. tallorei;, etc. do 

los cuulos ocupa a 5. 759 persona:., c1f1a 1inportant1s1ma, s1 tomamos en C'\JOnte 

el onormo numoro do doscrnpleo que cJC1sto pma las porsona!> ,.,1;ic1onad:~; con 

o$ta rndus111a, Jlognndo 11 85% el personal egresado do las d1fcrentos osclJelas 

náuticas que caroco de empico. 

No dobo olv1dmso dentro de la 1mportanc1a Qlio t1onu PEME X on la Mm in a 

Mercante Mo><1can,1, el hocho do que al poseer un;i l!oto prop;<l. cuntrrbuyo al 

ahorro do d1v1sns c¡uu en otrils circunstanc1ns tondri11 quo erogar el gobierno por 

concepto do lletoi. p,1ril rnovd1rnr ol potróloo ,, nqucllos lugares un quo so 

requiere, puos como os comun on el medio. esto tipo du opcrilc1orws su ·~!!!!!en 

en dóiaroi; 

No obstanto 1,1 1rnportanc1a do la flota rfo Petróleo"' Me~.ICdrio:;, por 

desgr11cia no ha quedado fu01a de la situación qlJC prcvalcco on la M:mna 

Morcante Nacional, va que dosd!' hace mas cJo un :rn><cnio que no so lo ha dcldo 

el apoyo o impulso necesario para continuar creciendo. Esto ha rcpmcut1do 

d11ectarnente en la of1cac1a do la flota, que al cmeccr de unidades nuevas, ha 
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oumentado conatdernblomento uu antigüedad, contando actuolmonte con 

diociocho al\os on prornod10, cuMdo la Organización Marlttma fnlornocional llene 

un máximo porm1t1do do qU1nco ailos. 

Por otra parte la domando on ol transporlo do potróloo e hidtoc{l~buroó i>e ho 

incrementado, por ln ~'.!;:: !c; !iota de PEMEX rn;uH" msuf1cionto, y anto la 

inex1;tencm au un adecuado programa do ronovac1ón do lo flota. ol toncla¡e 

actual ya no bosta. rorón por la quo so recurro al flot.imonto de buques tanque 

como complemonlo. 

Do tal suorto quo a lu Ilota actual do voint1s1oto buquos so suman otros 

nuevo más propiedad do d1fc1ontos Mmadoros como !ton: Trnnsportoción 

Marlttrna Mexicana (Mantoalll;in, Dynarnic E1<pross. AnM1uac, Uxrnal); Armamcx 

!Nevado. Paricutrn y X1tlo); ;ni como otros empresas oxtran¡ern:. (Actinia. Silvor 

Englol. quodanrlo ab1orta lo pos1b1lidnd do contratar buqlJos do algunas otras 

c,mpfésas en cualquier rnom1:nto do ::icuerdo tor. ia:. ncco•,1dadc~; imperantes. 

Él hocl10 do que en PEMEX se rocurrn al flotamonlo do buquos, puede sor 

obsorvado dosdo dos. puntos do vista. uno do ullos. qut' podrin cons1dornrno su110 

para la Mmina Morc<tn!n. 11! tJ11mlar oportw11¡fodos do tr,1IM¡u pma el rusto de !o& 

nrmadoros nac1onalos. Qu1cnos t:cr.en ía pos1b1l1dad de olrcl:cr :.us buques para 

cubrir una nocos1dad dt,tcrn111wd,1 de transporto t•11 P!:MEX Sm embaruo. 

much.1s do osas opor tun1d;1dos qucdi!ll on m;mos. do u1111.Hloros ex t r Jn¡oros. Q\IO 

ofroclln 11 veces buquo5 do superior c:ahded Lv c1crH1 es Quú en m1 cp:r.;ón, 

P:itíó:i'!os M~)(ic:inof. dobo "'"i!~ h¡¡c,.; su flota y ,1dqu1111 cmb¡ircac1011os nui::vas 

que le permitan l.:s ;lUtOSlJf1c1onc111. ·v de ª"'º modo tenor una v1s1ón como 

empresa. hacia un ob¡utivo común. pi!•a que su ilota stia 111ri15cut1blc111ento 

r~mtablo c1on por c1onto. 

Para concluir esto apartado, es oportuno destacar quo a pcsm de quo 

Petróleos Mexicanos presenta un dél1c1t en su flota do aprox1rnadamonto 
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400,000 tonohtdas, ha cumphdo con su función do transporte de hidrocarburos 

on tráfico do cabola¡o y gran cobotojo princ1polmonto, y dol 1 o do oncro al 31 do 

dic1embro do 1994, su floto transportó 127'790,000 barriles en los diversos 

tráficos. navogondo 1'111. 1 40 millos marinas. uniendo asl puertos nacionales y 

oxtran¡eroa. Además d1m~·~ d~ !::~ ;n;¡;,.,.,, e:;tnt:>los latinoamew:'!!na!!. b f!q¡;; ue 
PEMEX ;;a eneuon1r11 cofoc<tdit nn un segundo lugar por :.u niirncro do unidades V 

tonola¡o. siendo ~ofamonto suporodo por Potrobrns do Brasil. u 

3.2.1 Pemex como principal Empresa Armadora on Mhico. 

Potróloos Mn~1cano:. ni poicor lo flota más granda dol po1s, con pabolfón 

nacional. 10 ha pos1c1orHtdo como la omp1~~a :mnai10rn más 1mportnnto 1m 

M•xico. por lo Ql.lo su opori\c16n y func1on3m1onto se hn vuelto b'1§!an1e 

CQmpl!!jO. 

lJna voz quo hvmo!I ronl1:ado un3 brovo o•pos1c1ón do In ovoluc1ór1 do lo 

floto, comonlnrnrnoi; ahorn sobro !.l1 oporoc1611 Ls f101,1 llo Potróloos Muiocm1os. 

pmr.ar lórmino v. on sou1111do cubrr la!. 11ccos1dlldcs de 011portac16n y on olgu11ns 

ocos1onos do irnportac1ón. ósto ocurro porqlio en 111 rn.iyorin do los voces ol 

producto os rucog1do d11octnrnenw on 11ucstro ¡wís por h\lqucs del pnl!; 

prnducto 

lo hace iiogar n puertos nncionnloG con su propia flota. 

los producto:; quo tr11n!>port1t san negros. rotm.-idos. aromático!; y 

pctroqulr"'CC!!!. efoctu<tñóo sus operaciones on PlHlllo:i dal Golfu y del Pacífico y 

11 
l..1 lllfollll.Kl\'111 0Nrn1J~ ,..,,. I¡ dJt••fhM'lll Je r.ir •r·"''°"'' l'"'t'tk JC" l.a Gcrrri..1.1 Je run\porte 

Mariumodc f\om1!roa Mr"4'An<.•1. uh•<;id.acnrl l'U.t'nodc \'et<KfUI. 
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en 101 descargadero• en mar adontro en Rosarito, Baja California y Tuxpan, 

Veracruz, asl como en dos monoboyas universales on Tuxpan, una monoboya 

más frento a Salina Cruz, Oaxaca y otra monoboyo frento a Rosarito, Baja 

Californio; el principal centro abastecedor do la flota en servicio do cabota¡e en el 

Golfo de México es Pajaritos. Veracruz, en donde se carga parte do la flota para 

transportarse a distinto<; pu~~!c~ dd """"'º Go1io en nuestro tomtori!> y al 

cxtn:m¡ar& ón viajes de exportación. 

Dentro do los productos que so importan so encuentra un combu1t1ble 

ecológico que so utiliza on las plantas termoclóctr1cas. gasolina y otros 

potroquim1cos. 

Do MinatitlAn parte un poliducto para Salina Cruz, 01111;aca. Que os 1)1 

principal centro embarcador dol Pacifico, do donde son transpQrtedos 101 

productos a todos los puertos dol Pacifico y a Rosarito. 

En sorv1r.io de gr~n caboldjo los buques do f>(lmox hacen 111a¡1u¡ dol Golfo al 

Pacifico o del Pacífico al Golfo a trnvós d1Ji Can.;I <fo Panamil, ct1che~ :;;;-.;.,¡; llagan 

en viajes do exportación n puertos estadounidenses del Golfo y dnl Pacifico o 

incluso la floto twnc 1.1 capac1d.td do \11a¡1u a r.ualqU!er puorto del mundo. s111 

embargo osto tipo do travosíaG on ült1mos fochas so ro11l1111n osporád1camontn. 14 

Las rutas quo siguen los buqv~s de PEMEX 5on dotormmndas por lar; 

nocosídados do trnnsporto que presento la ornprosa. por lo quo on cualqu1or 

momento un buque que \IOnla ronlt111ndo trl'\11co do cobotn¡o puado salir de su 

ruta para incursionar on un \11a¡o do altura. 

Entremo& ahora o anal1znr cqmo :;e com¡nme la estructura quo integra la 

empresa marlt1ma do Petróleos Mexicanos. 

u Pf1rólc'os Mtticmos, Op. Cu p. 29 
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En primer lugar, debemos decir que todo lo relativo al transporto de 

hidrocarburos por vía marltima y lluv1al se encuentra a cmgo do la Gerencia do 

Transportación Marítima que so localizo on ol Puerto de Vcracruz. la cual 

dependo del área do Ref1nac1ón. Esto Gcroncm es la cabo/a de lo Que podríamos 

llamar la tmprasa Armauora ue PEr..-~EX y tiefit;¡ a su ccir90 !od1ts las funciones de 

dirección. manc¡o y adrn1n1strnción general do la flota, por lo que r.s la principal 

autoridad interno. 

La Goroncu.t so encuentra apoyada por tres departamentos: la Ayudantía 

Técnica que se encarga do organi1ar los compromisos y agenda do la Gerencia, 

similar ~ lo que en 1ü Ad1111nis!rac1ón Pública so conoco como Socrctnrla 

Particular: por otro lado está la Unidad do Control y (valu11c1ón cuya función 

bás1camonto !.O cncuuntrn rol<1r:1on¡¡tJ¡¡ um lrJ5 concursos y l1c1tac1oncs públicas 

y, fmalrnonto la Supo11ntendonc1a Gcnoral do Apoyo l ócnico. quo roal11a 

funciono& relevantes pilla ol desempeño do la flota pues coordina otra áreas o 

departamentos quo so encargan del opoyo y contratación do Agencias Marlt1mas 

extran¡cras, así como la normat1v1dod frscal on rotación a puortos, os r.Joctr, los 

derechos y dom«\s croguc1ones portuarrns. rrnmc¡a ol control du publicaciones 

t6cn1cos y adqu1s1c1ón do luyes extrnn¡eras y, todo lo rcli1t1vo a los seguro:;, los 

cuales son ind1&pon!.ablos para cualqu1or empresa <lllrl<tdora, ya que los permite 

protcgcrso nnto cvcntuahdadcs, así corno recuperar sumas cons1dc1Jblos por 

concepto do 10clamacwno&. 

La Geronc1,, do Transportación Marítima está d1v1d1da en tros grandos 

subgerencias y un departamento quo a contmuac1ón so detallan: 

DEPARTAMENTO O AREA DE APOYO ADMINISTRATIVO. 

Esta área no es oll.clus1va do las empresas <Hrnildoras, sino quo os una área 

propia do cualquier organización empresarial y su función está d11cctamente 
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vinculad• con el moneto v relac1ono1 con el personal. asl como con el manejo V 

administración do los recursos financ1oros, por lo quo está integrado por una área 

do Recursos Humanos. do Rolac1onos laborales. do Recursos F1nancioros, 

SUBGERENCIA DE TRAFICO Y OPERACION. 

Esta &roa os una <Jo les más 1mport11ntc5 y pror>1as de cu11lqu1or armadora, 

pues ao encarga do quo so llevo a cabo odoc11Bdamonto ol ob¡otivo do la 

empreaa, ei> doc1r, t111ranspor1ac16n marltirn11. So integra por: 

Su¡uumtendonc.·111 G1mt1f11/ eta Programt1c1ón y Eva/unción.- So encarga de 

program11r los buquo11 auo habr~n de tr;ir.;;poflitr productos dn manera quo &eao 

utlhzodos on lormn rn!h provccho!ln Su~ dcpmlnmmitos son: 

D;;poflarnonto <1n fvn:u11c1611 do Movin111'nlos de Crudo 'Y Oc11v11dos. 

Dopartamonto cftl Progr :lmac1ón do Mov1m1ontoi. 

actividad d1n110 do cocla bu<llJ(l, p.irn lo c-uctl clnbcrn c<Jda di11 un roporlo del 

oatado .,, oporac1ón Que "'"'111.ir1 lv!> b;11co~. Tmnb1ón r.oordma tos oporuc1onos 

Oopurtnmenlo do Opcr,1..:10n Mi111ltrt1.l do Crudo v Dc11vado~ 

Oopartamonto do Opr.rüc1ón Portuaria 

Ccpanarnunlo do Coslo!. de Opornc1on do (rnl>11rcac1onos. 

SuptJrinttJn<l1.mc111 G1•1"''"' dv Con rrol lit! Col1di1cl. - Suporvisa que los 

productos prosontcn on todo momento lns ospoc1f1cac1ones roqueridaa. 
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Superintendencia Gonoral de Seguridad y Protección Ambifmtal. · Vigila quo 

se cumplan con las normas do soguridad a bordo do los buquos para provenir 

accidentes, asf como que so lleven a cabo lns d1sposic1onos tanto nacionales 

como internacionales para la protocc1ón del medio amb1onto, a bordo do los 

barco& y ;;n :aiJ i11:>idld.,;Íor1ui; portuarias. Sus oopart<>montos son: 

Departamento do Soouridad Noval. 

Oepartomonto do Segundad Portuaria v Protección Ambiental. 

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO PORTUARIO. 

Aqul se encargan do todo lo relativo a los puertos potroloros que hemos 

mencionado Bntoriorrncnto. on relación con su desarrollo y manten1m1ento. La1 

áreas quo integran C5t3 subycrcnc:1a son las sigwontcs: 

Suporintcncfoncio GenL'ral do ManttJnimiQnfo n lnsfd/!jcioru:-s Pcu((!f!rif!S, 

Como su nombro lo indica en nsta área so t1ono la rospons11b1l1dad do conservar 

los puertos en óptimas cond1c1oncs. dando rnantc111m1cnto a los equipos 

elclctricos y mocónrcos, asl cu1110 11 los t1111quos y s1storn11s do control do 

mod1c1ón, Svs departamento~ :;en: 

Dopartomonto do Mantonrrrncnto a Equipos Elóctrrcos 

Ooportomonto do Manton1m1onto a Equipos Mecánicos 

Oepartornonto cto Mantc111m1cnto a Tanauos v Lineas 

SuporintondN1cia G1Hwrnl dt.• Mantemmwnta a 111."(!!IJJcianes Castl! afuera ¡: 

Dragado. En esta supcrrntcndonc1a so encargan do mantener en buen 

funcionamiento mstalac1onos talos como l>oyas. cabos, etc. que son 

indispensables para la carga y descarga cJo los buques. asl como para o! apoyo a 
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101 mismos. Tambión so auporvisa que los puertos conserven la profundidad 

necesaria realizando oporacíonos do dragado y la señalización requerida. Sus 

departamentos son: 

Departamento do Mantenimiento de Instalaciones Costa afuera 

Departamento do Dragado v Señalamiento Marltimf\ 

Oapanamanto aa Control do Volumen do Obra. 

Superinrendencio Gonoral do lngemoría y Desarrollo Portuario. Aqul se 

estudian y proyectan todas las obras nocosarias para los puertos. Sus 

departamentos son: 

Departamento de lngomoría y Do&arrollo Portuario 

Departamento do Control do Obras y Proyectos. 

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO NAVAL. 

Esta Subgoronc1a t1ono 11 su cargo la responsabilidad do quu los buquoc 

funcionen adocundarnonto, para lo cual se hacen inspecciones periódicas quo 

t1onon por ob¡oto dotorrrnnar s1 al buque lo h.ico falta ,1lgún tipo do 

montomm1onto provcnt1vo o correctivo. La función do esta Subgoronc111 ll!" muy 

irnportanto porque del bunn estado do l,1s naves dopando su rno¡or clas1f1cnc1ón y 

un menor costo do las prm1as do seguros T '1rnb1én cuenta con un dopartarncnto 

de lngoniorlo Naval on donde so proyoctnn las corrocc1onos o mod1f1cac1onos qLrn 

nece,iton !os buquo;, u mclusv ~luctfon diseñarse do acuerdo n llJ<¡. "<>res•dB~es 

de la empresa. la& Superintendencias quo conforman osta Subgeronc1n son: 

Supednrondcnc111 Gencrnl di' lnspocc1on I' A1anronmuanto NaviJI. E!ila se 

encarga. corno su nombro lo dice. do rcalitar las inspecc1onos y cuidar el estado 
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de los buquos. do ncuordo al tipo do navo do que so trato. Sus dopartamontos 

aon: 
Oopartamonto do lnspocc1ó11 v Mantcr11m1ento a Ruqu.-:s Tanque Gilseros 

Pouoqulmrcos 

Dopartamonto oo Mantcf'1m1onto do Equipo<; Eléctricor.. 

Supt'11n1endoncio G(!ller.11 de M.10Tt•n1m1tJntu Nav,11 En esta árcn so roalr1an 

1111 m•smns furic1ones QUtl un la Su¡¡orintondtJnC1á ;inlf)rtor. poro par .J los buque& 

tonquo convunc1onalo1¡, :)l;Í U•rnfJ a lo fi(J!l> rnonor rn1sm.:i Q\IO so 1nlcgro por 118 

unidades ontro ro111olcodoro~. IJ'li'1& flo1.int1!S. lanch.ts. cholani::s. ole. Sus 

dopartamontos !>úll 

O~panamer:!ó :fo tn;;pec.;;óñ y Mtmiommronro n Buques Tanque 

Convonc1onalos 

Departamento do Flota Menor. 

Supotlflft•nd1Y1c1;1 Goflt•r,71 do Planeoción o lngenio1/11 Naval. En esta ároa se 

encuontrnn los :rigomuro!> r11111alc:; que so oncnrgnn do d1soñer lo:. proyoctos 

sobre rnod1f1coc1onos p11ra los buquo!l, nsl como evalúan las obras roal1zadas. Sus 

Oopartamt!nto do Planoac1ón v E11alunc1ón 

Oopartamflnló do lngcnicrín Naval.)~ 

,. u ínformack'n Jt I• orpnuación 1111emi de la (}(omx11 Jt Tra11'potUCtón Mul11m1 df ~trólC'OI 
Muic~. "llblu\o en el lkpart.uMnto df R«urwt llultlll\Oi y Or&aru1ación df 11 pror11 Gtrencaa. 
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Como puede observarse, el conjunto do área& y departnmentos que 

componen In Gerencia do Transportación Marítima de PEMEX es bastante 

compleja v. a d1fcroncia do la organi1ac16n quo hornos f'stud1ado en ol capitulo 

transporto muy cspec111li1ado, o sea el do h1droc11•buros. el cual obi.ga do 1gu11I 

forma a conformar una flota do buques con carac1orlst1ras ospoc111lcs para 

manejar esto tipo do cargas. 

Esta flota por r.N In más 1rnporta11to on Mól(1co tanto por el nümoro de 

uri1dades quo la componen. así como por el toncla¡o quo roprosenta. 

consideremos que os convornenrc conocerla un poco rnás a fondo 11 cfncto de 

obtener un panorama sobro su intograc1ón nctual Para ollo a cont1nuac1ón so 

enlista cada uno de los buques que so oncuontrnn on ourv1c10 activo. M 

1o Pftróleos Mr~iCIOOl, Op Cu p 168 ArnalilAdo C011 lnforlllft obcalidol en 11 Ocmlcll de 
Transportación Muíunu de l't11ólt•tt• ~tc11cano1 
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NOMBRE TIPO AAODE PAIS O! TAB CAPACtD•O 
CONSTRUCCIÓN CONSTRUCCION EN BARRILES 

Pl•n de Gu1d1lvpe CN 19e1 J1pón 12,783 1&7.012 

V•c•nt• O~rero PQ 19e7 J1pón 5,790 54,537 

M.t1itn0 Escob.oo a 1997 ln11t111r11 7.992 n.'72 

Emillano Z1p1te o 1970 Inglaterra 2.841 20 ~14 

Men1111 A. C•mKho Cl ,,73 HOianda 1~.749 170. 1;;-Q 

Frlll\Cisco J ~!!:t~ n 1973 Holano1 14.74' 178.120 

lndeP1nckntt1 Cl 1974 Hotande 14,150 178.120 

Reforma CN 1974 Hot1nd1 14, 750 178.120 

A4tvolución CN 1975 Hot1no1 14,750 178.120 

S1tM1ti6n L. 01 Tej•da CN 1978 No1uega 31,828 344,332 

18 de Merzo CN 1977 Noruege 31.832 322.000 

Chec CL 1975 Noru•g'! UJ. 791 2115,000 

B!r>(;~b CL 197& Noru1111 18,t!&O 216 000 

Nuevo Lar•t!O G 1978 F11nc1a 10.404 140.140 

Jo•' Colomo CL 1981 NOflJ~Q!I 15.619 147.941 

Tolteca CN !978 "ª"ª 27. 754 217.200 

Quetulc61t1 CN 1979 !1111111 J; .159 217.200 

Mor.i~rrey a 1979 Francia 34.568 335.117!'> 

Reyl\OH G 1979 Frene.a 34.f>r,o 335.81S 

Cantaren G 1980 Btll{l•CI Jfi. 129 3!>9.199 

Ahkatun G 1980 B61g•Clt 3!>.129 359 19!) 

l6Hro C~rd1n11 11 CL !91:13 E1011/\1 :.'t:.660 309.400 

Gu•<1a.tu~ V:~tor,¡ 11 Cl 198] E•Ptti'it 26.660 309.466 

Nu1110 Pemu 1 CN 1987 Mth.co 20.660 309 46ti 

Nuevo Perno• 11 Cl 1988 Mthico 26.MO 309.466 

Nuo110 Pemo • l!I Cl 1989 Mil••CO 26.060 
,('\flo ,.,,. _ 
_ ...,..,,,-.uo 

Nue110 Peme>. IV (L ¡;~ f..~ó,li~O 26.li6() l0~.4ó6 

CL Cor-.t-~c1on11I par11 Deit1lt1cJ01 Lir11p1u• No•a. º'"~l!¡ T,:i,1;:im;. •. Turt>OJml, Etc. 
CN Con~cnr 0é'""' para N'"1.1•os· C:rtitlo9 Corntiu•tóloos. ene 
PQ PotroQu•m•tO ""'ª Arom&l1co• fü!lltOllO, Tuluono C•-::lc!'l:x;m¡;, etc. 

oºª'°'º Ll>G A~mon::.cv. !!le 
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El anterior llatado noa confirme quo PEMEX poseo et mayor tonelaje en 

M•xlco, puea 1u1 27 barco• en aervicío activo represontan 591.310 toneladas 

de registro bruto, sin emb1rgo, deatac1 la avanzada edad, que se aproxima a los 

18 ª"º' en promedio y que en loa próximos me1os aumontarA 

eOñ•ÍÓerablemente ye Que existen bv'l~! que :: I~ fffi;t;¡; cuentan con 28 años de 

aervicio, por lo que ae16n de1incorporado1 do la flota de un momento a otro 

debido a que su operación rosult• ineficiente. >7 

En cuanto a los planes a futuro do PEMEX en lo que a transportación 

marítima H refiere, ~1101 no parecen estar muy claros, poro por la tondonc1a 

observ1da en el últrmo sexenio, el programa de sustitución da la flota ninarA 

cimentado, como hHlll ahora en ol fletamento da buques 11 armndores privados 

nacionales o extran¡oros, 111tuac16n que como hemos comentado no 

con11~er11mo1 ncortada, ya que lo quo debo buscar Potróloos Mox1cano11 os la 

unificación de !!!l!! íntere~~; v. en !;; rn¡¡·.;01iu do 1011 cosos, los mtorcsos do una 

empresa privada no sC'n acordes con los ob¡otrvos do PEMEX. monos aun on 

tratándose do nrmndoros oxtran¡eros. 

Lo cierto os quo s1 no so rnodorn11a In llotn odl.llllfl!Hldo nuevas 

ttmbarcac10:1c<> a&patralmcnto cJ1so"11d11s pmn las nocos1dndos do tron~portac1ón 

de Petróleos Mo111canos. rnod1an10 un programo b1on tu1111do do sus11tuc16n 

parcial, implomontndo por lns porsonns quo so cncuontrnn d1rcct<1monto 

involucradas con la op9•~!:•1!~ de !:: m•:>mo. y qui' <:0nocen ClJales :;on los 

nece~1:fadc; mud1tHos o inmediatas. on unos cuantos nños In mayoria do los 

buque& Que navf.lgan ho-;. :;crán tú!cilrncnto ot>solotos y no podrfln cumplir con 

las d1sposic1onos míri1mas de i;agu;;düó ostat>lcc1das por los orgarw;mos 

l' u ¡nfC>flllKl\ln obttllld• , ... ,~ 1. d.1t'<•r;a.-1i•11 <k c\ir aput...S.• rr• ... r1k Je I• (icrrrM:l• J(' Tr•mponc 
Mulumc.;Jr 1\-uókm Mn".lº"'· ut>iraJ.1 cnd Puerto Je \'cr•.ru1 
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lntern1clon1lea, quedando entonces on peligro la existencia ml1ma de la flota. aal 

como de todH aquellas ventajas que representa para el pala el poseerla. 
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3.3 PERSPECTIVAS DE DESARROLLO DE LAS EMPRESAS 

MMITIMAS MEXICANAS. 

Hemoa conocido 1 lo largo d~I ~!e~~nte traba.IV Quó son y cuáles son las 

~;;s~ mmmma me;iiccmaa. asl como su papel dentro de la Marina Mercante 

Ntcional. Pretendernos ohora determinar sus per1poct1vas do dosarrollo, o partir 

de lo que hemos conocido hasta oato punto, pero para ollo ea necesario retomar 

la posición y el estado que guardan actualmente en nuestra Marina Mercante. 

Oeagrac1adamonte. tal y como homes vonido reiterando, la Marino Mercante 

MtKicana enfrenta la peor cn11111 de su historia, a pesar de quo a finales do 1993 

y principios de 1994 1u1 intentó llevar a cabo una serio do cambios dentro del 

sector, lo Que tra¡o como consecuonc1a nuestra nctual ley de Navegación. que si 

bien no resultó lo quo so esperaba. si dem11ostra Que hubQ conc1enc1~ de la 

noces1dao do revisar v octuahzar nuestro obsoleto morco loynl. 

Sm embargo, los problornos cont1nuan v hasta ol mornonto no so han 

presontado soluc1onos roolos, tal vo1. dob1do ol gran do~a;onoc1m1onto por pa;to 

dol grueso do nuestra sociedad do la 1moort11n,_;1a que rov;st& para cualquier 

Estado, el posoer unn Morinn Morc11nt1J ol1c1ento. 

El tronco abandono dol sector marítimo dol país por parte do las 

autoridades. h<J colocado 11 las omprosas marlt1mas mexicanas on unª p!'~!~!én 

ian á1fic11 Que. !iebbr de las purspcct1vas do d~c;1wo!!o es ;;r.a ldbor complicada s1 

recordamos que ósta act1v1dod es considerada do "alto rici:go"' y que para que 

cualquier inversionista se avenruro a incursionar on el negocio m!'rít11no reqwara 

de ltls cond1c1onos mlnim!J~ de seguridad y &poyos por parto dol Gobierno 

Fedorol. que si bien existieron en otra ópoc11, nctualmcnto son nulos. 
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Por lo tanto, 111 perepectív11 de desarrollo, aunque pudiera pensarso que 

gracias al Tratado de libre Comercio celebrado con los Estados Unidos Y 

Canad6, se presentan como favorables dob1do al aumento de los intercambios 

comerc1alea, '•to os totalmente falso. va que hasta ol momento. til 92~ l'.11!1 

tr~fH;u d;; mturii lo n:::Jho:•m omprv•<n e¡¡nar.¡t;rüj, lo quo representa para nuestro 

pafs una fuga de apro:11imadamente \ 6 mil m1llonos do dólares por concepto de 

PltilO do flotos a esas empresas. 

En virtud de lo anterior. y de continuar las cosas como hasta el momento, 

con una serie de posadas cargas fiscales sobro las empresas armadoras. como el 

impuesto del do: por ciento al activó f1¡0. ol Impuesto at Valor Agregado, 

Impuesto Sobro la Ronta; asl como la car,,nc111 do estlmulos d1roctos, y los 

apoyos y oxonc1onos a los 1111t1lloros (! 1n<justru!s afme:s y el nulo financiamiento 

do mst1tuciunos do banca ospoc111h1ada, etc .. sorá 1mpos1ble hnblar do un 

dosarroiio iuturo de las pocas omprosas con las quo contarnos actualmente. y 

por el contrario, aquellas que logren sub~1st1r, por razones obvias registrarán 

todos sus buques bll¡O pobollonus do labro rog1stro. 

Ello sin orrntir comontor los problornas conexos que gcnorarín la perdida de 

nuostros armador,H. corno son el dosornploo do milos do personas que fflbornn 

tanto a bordo corno on taorrn. on las propias empresas rnarlt1rnos y on 11quoltas 

quo prostnn sorv1c1os rcl:tc1onados. el .iurnonto cons1dornblc en ol precio do los 

producrns <te 1rnport~c1ón y lJ d1:;mmlic;ó11 dü ich u!ilidudos sDbrc los productos 

do exportación caus.ido por el pago de flc:cs en dólares y rn11cho~ otfoS 

problemas que ya hornos comentado que tcrrrnnaríiln con 111 nosoluto 

dependencia económica do México en favor dr otros Pcli!lo~ qua, en ~u 

oportunidad. si ontend1cron la importancia que revisto la protección y fomento de 

sus flotas. 



CONCLUSIONES 
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De tel suerte que, si queremos hablar do un desarrollo de nuestras 

empresas marítimas, primero debemos empezar por reestructurar todo el marco 

normativo y de carácter fiscal que las regula, designar dentro de los órganos 

con una amplia experiencia en el ramo y quo conozcan o fondo la problemática 

existente, diae"ar planes de financiamiento dentro do lo banca do desarrollo para 

apoyar las inversiones para la adquisición, reparación v construcción de buques, 

reestructurar el sistema portuario mexicano v fomentar y promover la navegación 

de cabota1e. 

Dentro do óoto último ospocto or; imporlonto dostocor que la mayor parlo do 

la navegación do cabota¡o la realizan compaM11111 oxtran1oros. por lo que 011 

priotitotio vigilot que las lüyes se cumplan, pues s1 bien es ciorto Que en el 

Articulo 34 do lo Ley do Navogac1ón vigente so permito esto tipo de navegación 

a extran¡eros mediante outor1zoc1ón do lo Secretarla dn Cornun1c11:1ones y 

Transportes y s1ornpro y cuando existo roc1procidad on el pals en que so 

encuentro registrada la ornbnrcac1ón, no monos cierto 01.1 quo buquos do d1vorsos 

países. incluso los Eslados Unidos. operan on nuostrils costas re¡¡ii1ando ósto 

tipo do navoo11c1ón cuando esté oxprosamento proh1b1llo por la lcg1slac1ón 

nortoomoricnno Quo los buq\1os do hondoro exlliln¡orn ro.1licon 1ráf1co do c,1ho1a¡o 

on sus costos, lo que s19r11f1co QUC! no existo rcc1proc1d.id y por lo tanto dcboria 

impo<i!rsoles. 

En conclusión. una voz Que logremos subsnn111 todos éstos problemas que 

venimos arrastrando. o por lo monos. que estemos en vias do lograrlo. entonces 

si podromoc comenzar a vislumbrar la:: oxtraord1n.:ir1aG porGpoct1v.J!i do 

crecimiento do las empresas marítimas on un país con enormes litorales y 

ubicado uoo9rtif1camcnto en una zona idónea paro corwort1rso en un Estado 

vanguardista en lo quo a transporte marltirno so refiere. 
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Hemos realizado un estudio de 11 Empre11 Marltima quo comprendo ol 

1n"i1l1 de 1u1 elementos m61 b6sicoa como oa el coso dol buque, con todas las 

cer1ctorl1ticas y pecul1ar1dach11 que lo engloban. aaf como hemos precisado lo 

que debe entender~ P')' Emp:::= ~~¡¡,;a,ma. eniat11an<Jo la organización ~~~ríe.!! 

qua li éompono y deecribiondo loa elementos pcraonalos y materiales Que la 

forman, incluyendo desde luego, el oatud10 do lns princ1palo1 Empresas 

Armadoras mexicanas. con el objeto do darlo un onfoquo práctico al presento 

trabajo, conaidorando quo no bastaba con recumr a 111 1oorlo v al marco logat que 

las regula sino que ademAI ora nocesano conocer 111 roahdad 1mporanto on el 

medio marítimo de Móxico. En esto sentido se pretendió de11t11car lo 1mportanc10 

de la Empresa Armodora en el desartollo de nue1tra Marino Mercanlo, lo cunt no1 

permitió conocer :u¡¡ pr111c1polo1 problemas v nn1Jl1tnr sun pcrs;poct1vñ11. 

Como resultado do! presento ustud10 y a p~rtir cte ,.., mfmmactén :;.;,;o¡¡;íocia 

y sintetizada en ósta tes11, hornos llogodo a tas s1gu1ont•~!!I conclu!.1oncs 

En primor t~rmmo dobemo1 ontondur por Emprosa M.irit1111a ni con¡unto do 

trabajo. do olomcntos maloriales y de va!crc;; iílCüííJúreos coo1dmodos poro la 

explotación do uno o más buques en ol trafico rnarl11mo. 

Por naviero debo ontondorso ni prop111tario do un buque v por armador ol 

que ft)(pfota marít.ma y comorc1almcnto el buquo en 111 11..tv~2!!~!~~-

So &oñala ésto en primer lug~· IX!!r;..:c iv¡:;i&!.enia un error m¡ust1f1c11blo de 

nuos1r11 Loy do Navog11c1ón vigente el h!lcho de que é!>ló~ tórm1no,> no h11y11n 

sido incluidos en su !C)(!O 1111 v como so tr.u1scr1bcn mi ·~~te tr.,b;:;¡o, m.is nrnvo 

aún resulta que la dofm1c1ón do [mp1u!ia Mar1t1ma y,1 c-.15tcnte en la llerouada 

Ley do Navegación y Comercio Marit1rnos do t 963 no 11.-,va s1c10 incorporada a 

nuestro texto legal vigente; sm ombargo en su lugm i.o h.i11 m~crtado unn sorio 

de concopto!l obsoletos que entrai\an s1gn1!1cados apartados do In realidad v do 
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11 pr6cúc1 marítima internacional. Situación quo pone de mamfiosto el proca110 

neldo en que te encuentra la industria mar/tima dol pals ya quo n1 s1Quíera 

existe un marco legal que la rogulo adocuadamonte. 

En cuanto a la organización y ostructurn intorna quo dobe conformdr una 

moderna Empresa Mar/timit, podomos afirm•• que no ~:.;;o,¡., ,,in mocJolo estándar, 

rlgido e tnfl1_1...:ih!e ::11 .;::ual d<1ban aju•tarse 101 quo pretendan crear una 

organización empresarial de ésto tipo, puos ésta puedo prcsontar variantes quo 

dopondor6n do diversos factores como ol tamot'lo do la empresa. su 

especialización. ol tipo do navegación que realice. los productos que mano¡o. otc. 

Sin embargo, debo quodar claro que por la propia naturaleza do las empresas de 

transporto morltcmo si~mpre oxi&tirón nn llllos algunas áreas o dcpartamontos 

que le son 1nd1~penst1blo' a toda11. 

En toda Emprosa Marítima fQrmal ex1st1rá personal marlt1mo, porscmol 

terrostro y un ogonto marítimo que podrá ser dopund1cnto o mcjgpend!~rite de la 

•more!u1. 

Dentro del porsonal que 111torv1ono en lo Emprcs.1 M,1rit1mn. con!';t1tuyo otro 

error do nuestro Lov do Novogac16n v1gon1c. ol Anlculo 2 7. ni no cons1<Jornr 

como capitón al patróri do un:i omborcnc1ón monor. pu~ste qu;:; ó&té tmno todas 

fa¡,¡ funcconos propias do un cop1tán; as1rn1smo ol Artículo 19 do dicho 

ordonorn•onto 11111iste en la ut1lt1ac1ón de dcfin1c1ono:; conhisas y obs<>lotas ni 

protondor oxplicnr al ogonto mnrít11no. ol cual no os otro cosa m~~ q~~ v: 

ropr01;ont!!n!e de! ;;1miidor iuor n de su ;;odc. 

t.o M1mna Mercante os un con¡unto do clornontos qvc perrri1ten :: lJn pais 

alc1mLar r.u dusa11oiio pleno un et tronsportc n1ilrit1mo. ov1tjndolo la ctependonc;¡¡ 

oconómica de otro:. Estados en esto renglón de la üt;unomla. Por lo tanto el 

transporto marit1mo debo ser visto como un c1m1onto importante do la cconorníit 
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de cualquier para y 61to sólo ao logra fomentando el deHrrollo de la Marina 

Mtrcant• Neclonal. 

En eate trabajo ha quedado claramente demostrado que las Empresas 

Marltimas me1<icana1 atraviesan por el peor momento de su historia. 6sto ha 

traldo como consecuencia que el tonelaje de nuestra flota ~ h!!-;~ rnducido 

cons1der,.h!em::ntc; y quo cada dla ov.í!!tan ~10::; empresas de este tipo. El 

problema por consecuencia lógica. se ha extendido a toda la Marina Mercante 

Nacional y 1111 causas que lo han generado son las siguientes: 

1. la falta do un esquoma especial de fomento e las Empresas Marltimas. 

Fundamentalmente, el problema ea producido por Jos pesadas cargas fiscales que 

ae han impuesto a esto hpo de ompresos. Es important& rocalcar que do 1970 a 

1986 prevaloció una polltíca de estlmulos. dol tipo do loa que han sido y siguen 

utih16ndoso por las pr1nc1palos potencias marltimos corno E:tados Unidos; sin 

emtl!ugo, actuolmento en México éstos apoyos y ostlmutos han desaparocidQ, 

quedando on au lugar las ~i!Jui!mt~s ear¡¡a;o fiscales: 

al Impuesto 1ob10 la renta 

bl lmpue!lto sobro activos fi¡os. 

el lmpuosto o! Valor Agrogndo. 

di lmpuosto s0bre lmpmtác1ón do omborcacionos y buquepartes. 

Adoniós do lo anterior no o;(lston ostlmulos directos al armodo1, son nulas 

les oiomcionos a los uslllloros o mdustrins 11ux1!1aros. asl corno tambión os nulo el 

mcrernonto a la duproc1ac16n do ~!.!~!.le: ;;;t;><1canos 

2. Unn roglumcntac16n complGifünontc rcgulntoria. Además do los terribles 

errores do nuestra Ley do Nav'!gac16n lii\jtmto. mismos quo so han comentado a 

lo largo dit e~ta tf11bn¡o el<1stcn otras d1spos1c1onos que regulan actividades 

relacionadas con las Ernp1cs11s Armadoras v quo han contribuido a su 
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problem~tica. Dentro do 6sto1 podomo1 monclonar ol pago de un orancol dol 

10% para la importación do buqu81 y partea, la falta do libertad de contratar ol 

seguro marltimo. existiendo la obligacíón de hacerlo con in1t1tuc1onos nacionales, 

las que en la mayoría de los casos realizan una intormediación, provocando 

3. Ausoncia do financiamiento bajo condiciones competitivas. Las 

in1t1tuc1ones financieras mexicanas no ofrecen buenas altornauvaa para las 

Empresas Marítimas Nacionales. os decir, créditos blandos v tasas 

preferenc1alos. 

4. La ostructura del Sistema Portuario Meiocano. los altos costos do las 

operac1one1 en los pu11rfot, ha motivado quo el cargotíot opto por la ut1lltnc1ón 

de otros med101 de tran'-pQr!11, !o cual h~ r;::.'!vsddc un dr.lr1msnto o lo nlivegac1ón 

do cabotaje. 

5. La aportura al O>itorior do act1111dodcs roi;orvadns para nac1onalos corno ol 

cabota¡~ Si bren hemo; d1chv quo la navooac10n do cobota¡o un Móx1co so 

permito a los oxtran¡eros sólo lln detorminados cond1c1onos. no menos cmrto es 

quo el 45% o más do ésta a..:t1v1dad so encuentra controlada por ol c:w;tr:rior, 

cuando so trota do un rcnolón rcsur11:tiJ9 <::•e!'! ~~~ e:~:-:!;, .i ¡¡;;;::.011oios an rnno 'l! 

mundo es dec::, no <ix;¡;<u ¡-,, un ~oio país on lodo •:I orbo r¡uo cumpromota su 

cabota¡e, os más. la Unión hJtOpea ha dictado una nvrm.i ro:;orviln•Jo ol CilbOIJ¡o 

entre los quince Estados miernbrt;i!; ~o!o a los buqllo¡; pr.1p1oóad do armactoros do 

cualqu1&1a de esos paises. 
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Oira de las causas que han contribuido al problema de las Empresas 

Marítimas. es sin duda la designación do personas totalmonte ajenas al aector, 

dentro de los puestos claves de las entidades públicns encargadas de fomentar v 
vigilar este tipo de actividades, como es el caso do la Secretarla de 

Comunicaciones v Transportes, a través de la Coordinación General de Puertos v 
Marina Mercante, en donde pudimos percatarnos del at.-'lo!utc éc~onocimionto 

que tienen alt<.'s funcion::r1g; {1t;, lo quo e¡ un puorto y, sobre todo de lo que es lo 

Marina Mercante. 

Una m•s de las conclusiones a que hemos llegado, es que en México no 

existe conciencia por parte de sus habitantes en general, de la importancia que 

representa para el pals el contar con Empresas Marltimas eficiontos v finalmente 

con una Marina Mercante c:ompct1t1va, yñ que so ignora la muy importante 

aportación qq1J en otr:u; cond1c1onos podrlan hacer para solventar la crisis 

económica por lo Que atravesamos. Esti::> lo podernos ver ba10 la srguiente 

porspoct1va: 

IJ) Se ca!cw!a qu;; :io produco una fuga anual do 16.000 millones do dólares. 

por concepto do flote!> pagados a a1111adoros o~tran¡oros. 

bl El fomento 11 las Ernprosas Marít11n<15 troorín corno consocuencia llJ 

gonornción do cientos de milos do crnploos directos, entre porsotial ca!1f1cado y 

no eohficado. así como otra 1rnportanto cantidad do empleos indirectos. 

e) El fortaloc1m1onto do las Empresas Marítimas Mexicanas y do la M:mna 

Morcanto Nacronal nos coloca en un plano do ind':'pcndonc1a oconómrco fronte a 

Por otra parte, es indudable que Transportación Marítirna Mexicana s() ha 

consolidado corno In empresa privada líder en el ramo. pero os 1rnportam() 

i;~!'lalar que al igual que las demás armador a~; moKicanas, la 1nayor parte del 

tonelaje de su flota so encuentra registrado ba¡o pabellones do libre registro. La 
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rezón. roaalla a la vista. Las posadas cargas impositivas han orillado a oato 

desbandar amiento. 

Transportación Marítima Mexicana. S.A. da C.V. debo sor considerada por 

su posición y prestigio internacional como un cjcmp:o a seguir por los demás 

armadorns melC1r::ar.()r;. y~ ~:..;~ dc:;da ¡;u \.iódc1ón se na expandido hasta 

conaol•dar oi poderoso Grupo T.M.M. integrado p')r un gran número de 

empresas, según pudimos ver. 

Además de lo anterior. es un e¡ornplo a segu1• toda voz quo se ha 

preocupado por estar a la vangumd1a en ol trar1sporto do merconclas, 

incursionando con é1<1to on el Transporte Multimodal Internacional. 

En cuanto n su org.:m1.tac1ón omprosariol, hemos concluido que no ostá muy 

apartada do nuestro modelo estudiado. presentando las vammtos propias do los 

dif!lrnntes scr·.nc:'.:l:> que prc:.fd. haciendo notar que su oroaniurnrna actual está 

on proceso do rcestrucrurac1ór y no será sino hasta frnall')S de 1995 cv;:indo se 

estima que sea dofinit1vo. 

Petróleos Mc1<1cilnos como empresa orrnad·:ira dosompor1o un muy 

1mportanto popal donrro do la Marina Mercante Nac100a:. puos biJslo con Clocir 

que poseo 111 llora más grandr. en México cuyo pal.>cllón es totalmente nacwnal, 

por supuesto cs!o ~o comprende por trat<irsc de una empresa do propiedad 

estatal. 

Adem.is r~ontrrbuvc con los oHcs clemente;; ¡uu rniegran Ja Mmrna 

Mercante Nacional operando puertos. tollcrrs navales. otr: y proporc1on<J empleo 

a miles do personas ahorrando al pais una importante ca11trd.1q <J•J d1v1sas QlJC en 

otras condiciones se pagarían u armador&:; cxtran¡cros. 

Comparando la organ1zac16n de Pemex con !a organilac1ón tcórtca 

estudiada. podemos ver que co111c1don en muchos a~poctos, pero también por 
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tratarse de una emprosa ostatnl dedicada ol transporto do hidrocarburos. 

presenta pecuharidadu propio• de acutJrdo a sus nocosidades. 

La oxi1tonc111 de la flota do Pomex, si no so ímplomenta un adocuado 

programa do renovación, corro el peligro do desaparocer va qufl el promedio de 

edad do sus buques asciendo o 18 ai\os, y los consecuon·~111• '?t!e t:::o :r;o.-,;í12 

ioeríon verdaderamente !l•!Jnificat:~::; p;;r¡; nuo;Ho pais di1d11s las vonta¡as que 

ropresonta ol poseer esta flota. 

las perspectivos de desarrollo do las Empros<1s Marit11nos Mo>ucanas son 

poco esperanzadoras, y sin temor a caer en ol al111m1smo. podrla afirmarse que ta 

situación que padecen está poniendo en pol1gro In supcrv1vonc13 do la mayorla de 

ell111, v loe que pC1r sus cond1C1<)nes parl1cularni ton91m mayor capac1dnd de 

re1111tir. romo os el CllliO de T .MM .. scgurnmcnto !logi.uá el momento on quo 

decidtrán cerrar sus opornc1onos on Mó)(1co pclra tr11,.tadarse a alg\Jn otro pats que 

les ofrozca un entorno ml\s prop1c10 pilrn su dcsnrrollo 

Méluco no puede c1.1rse ol lu¡o do pn1cfor \>ll!I omprosas de transporto 

marítimo con todo lo que óstas ropr('so111or1 r 11 '.11 virtud es 1mporat1vo odoptur 

mod1das urgontos tondontos :i rutc.itor al so<;tur do su "u11callam1cnto" Pa~a ello 

creerno; Qüü os nocosilr10 comcn1ar por 

1. Pugnar por quo las 11utor1d;idus rrnc•onalcs en l,1 rn,11crm tome" 

conc1e11c1a de lo 1mportJnc1a do su func•ón y, i.o dos1gn(•n en los puestos cl11vc o 

personas con '""!! !::-:¡;;:;;; ti><ocrrcnr1., y qtio cvríu•cíln a fondo toda :a 

problom~l•til inhorcnto a la 111duo;tr•il dol transpone m,mtuno 011 sus d1lo1e11tes 

tacetas, li!I PS el c.J'>O ¡fo l..J rciat1v.1 íl lils fmprnsa~ Marítima~. 11 lo!• trnbaiadoros 

marít1mo·pcirtuar1a:'.. ;il da los ilstiíloros. puc110• •. scgurns maritrmor;, otc: 

2. lmplern()ntar 1m,1 polit1cn do apoyos y c~tlrrnilos µMa el dosarroflo do las 

Empresas Mnrítunas Mo•1can11s. que contcngil 0~011c1onos do carácter fir,cal y 
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apoyos a la marina en la oxportaclón similares a los do sus competidores para 

Incursionar en el mercado en una igualdad de condiciones. Esto no significarlo 

para el Estado la pérdida de un ingreso por concepto de impuestos, debido a que 

al realizar transporte entre puertos e1trran.!ero: ~~ g<in-Jrarío una considerable 

'!ntred:J di; divisas µ;:ira r .. 1éxico, con lo que se fortalecerla nuestra oconomla. 

Esta polltica tendrla que extenderse a los demás elementos que intervienen on la 

Marina Mercante Nacional, fomentándose la construcción de buques y en general 

las demás actividades conexas. 

3. Dado que el negocio de las Empresas Marítimas siempre estaré 

condicionitdo por ol medio intornac1onal, dobe estoblccorse una dosregulnc1ón 

que trts1ga como consecuencia la dosnoaric16n do normas obsoletas. y la 

olíminac16n do cualqut0r traba ¡urld1ca, crnandoso un marco logal moderno y 

propicío para la compotonc1a abierta mtomac1onal; poro esto ma1co ctet!e !l.t:f 

elaborado árroctamcnte por las personas y organí1ac1oncs involucradas en ol 

ámbito marft1mo, on sus d1forcntos .1rcas y catogorlas, y no por un grupo do 

pollticos y leg1sl11doros totalmonto dosv111culadoG do la µroblomatica dol sector, 

tal y como ocurrió con la v1go11to Loy do Navogac16n 

4. Las 111st1tuc1onos lmancmras mo~.1canos tarnb1ón deben asurnrr la 

rosponsab1l1dad que los corresponde, con la finalidad do que las Emprosas 

Marft1mas Moxrcanas puedan resurgir, cre,1ndo planes do financ1am1~riw ::::-::;:; 

p¡;r;; lo if0Quisic1011 de buquo;;, .::orno para In constrncc:é;-; navai en cond1c1oncs 

similares a los cród1to~ de que gonrn las armudor¡¡s l'>\tran¡oras. lo:; cualas .,.,in 

de 20 a 30 años con períodos do grílc1a y a 111sas do 4 y 5°0. 

5. Tamb11'.ln resulta 1mporlilnte promover lu navegación de cabotílJO, 

reformando on esto sentido 111 Loy do Navegación , parn roscrvar a los moxrcanos 

y sus empro5as armadoras tal navegación, tal y como lo hacen las grandes 

potencias marítimas. 
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