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1. EXORDIO.

1.9 Exposicidn de motivoe.
" Los padres que se enfrentan al desarrolio de
los nifios deben vivir constantemente ante un
reto. Deben desarroliarse junto con ellos” .
Erik Erikson.

Es indiscutible que las costumbres y los sistemas de vida estan cambiando
vertiginosamente y se manifiestan en un pericdo de crisis en todos los ambitos de la
vida humana, tenemos ante nosotros un gran reto para encarar la actualidad, enfrentar
el desafio y entrar en la aventura que supone ser crealivos en un momento de
confusion, ascuridad y crisis, por lo que la eleccion de la educacion que recibirgn las
Nuevas generaciones es determinante.

Es ahora indispensable que la educacion desarrolle ef potencial, creafividad,
iniciativa, disciplina interna, confianza en si mismo del niflo, y este es el enfoque
central det Sistema Monessori, basandose en e amor al trabajo, entendido este como
la actividad fisica y mental escogida libremente por el nifio segin sus necesidades de
actividad con i proposito de la autocanstruccion.

La Doctora Montessori da una gran importancia al conocimiento det nifio at respstar
su3 necesidades, invite “ver &t mundo con los ojos del nifio” pero incluye también la
finalidad la “consiruccion del hombre”.



1. EXORDIO,

1.1 Exposicion de motivoe,
* Los padres que se enfrentan al desarrolio de
los nifios deben vivir constantemente ante un
reto. Deben desarroliarse junto con eflos” .
Erik Erikson.

Es indisculible que las costumbres y los sistemas de vida estdn cambiendo
vestiginosamenie y se manifiestan en un periodo de crisis en todos los ambitos de la
vida humana, tenemos ante nosotros un gran reto para encarar ia actualidad, enfrentar
el desafio y enirar en la aveniura que supone ser creativos en un momento de
confusion, oscuridad y crisis, por lo que la eleccion de la educacion que recibiran ias

nuevas generaciones es determinante.

Es ahora indispensable que la educacion desarrolie ef potencial, creatividad,
iniciativa, disciplina interna, confianza en si mismo del nifio, y este es ei enfoque
central det Sistema Montessori, basandose en ef amor al trabajo, entendido este como
Is actividad fisica y mental escogida libremente por ef nifio segun sus necesidades de
actividad con i propdsito de la autoconstruccion.

La Doctora Montessori da una gran importancia ai conocimiento del niflo al respetar
sus necesidades, invita "ver el mundo con los ojos dei nifio” pero incluye también (a
finalidad is "construccidn dei hombre”.



Ei Sistema Montessori no es la panacea, es una respuesta a la educacion y a ia
vida del nifio partiendo de sus experiencias. Se busca educar al individuo sabiamente,
que conozca lo que debe hacerse, que sepa como hacerio y que desarrolle después
del hébito, ia virtud pera realizario. Montessori es un Sistema Educativo que eosté a
disposicion de los padres como una eleccién enire muchas,

Como pedagoga y madre de nifios que estén involucrados en ef Sistema
Montessori, en el desarrolio de la vida familiar han surgido momentos de duda. de
consulia, en cdmo hacer coincidir los principios Montessori en el hogar, esto, no
hubiera sido posibie sin la orientacion que da la escuela en sus mijitiples ocasiones,
apoyando a los padres a tener una correcta comprension de los principios del Método
Montessori para optimizar |a vida familiar y cumplir la mision de padres que es siempre
ia misma independientemente del método o sisterna que se slija. Teniendo en cuenta
que e crecimiento de o3 padres es tan importante para el nifio como su experiencia
escolar, los padres son compafieros en la ensefianza del nifto.

1.2 Justificacion de |a relacion det informe académico con Ia carrera.
Etimolégicamente |a palabra Pedagogia resuita de la yuxiaposicion de dos raices

griegas:
- pais, paidos: nifto,
- 8o, aguein: difigir levar,
se puede decir que etimologicamente ef concepto de la Pedagogia nos lieva a la idea
de guiar nifos.

La Pedagogia se conslituye en ciencia de ia educacion en cuanto que describe,
fundamenta y sistematiza ef proceso educativo. La Pedagogia es una ciencia por ser
un conjurto de conacimientos sistematicos sobre ef proceso educativo, asi el objeto de



ia Pedagogia es ia educacion como proceso de perfeccionamiento humene individual y
socisl.

La Pedagogia también he sido considerade como arte de educar, ya que educar e
traraformar, perfeccionar a I8 persona humana, esio se da en ia prictics en una
situacion Unica y particular a través de la relacion humana cuyo fin es alcanzer ef
perfeccionanvento humano.

Los ambitos de la Pedagogia son: la familia, la escueia, la empresa y la comunidad.

Las funciones sustantivas de la Pedagogia como carrera universitaria son:
docencia, investigacitn y difusion de la cultura, éstas tres funciones sustantivas se dan
en cada uno de los ambitos de la Pedagogia.

Las ireas de estudios son:
+ Logotécnica; la Pedagogia es una ciencia que investiga e qué hacer educativo y
trata de encontrar respuestas.
+ Didactica; la Pedagogia &3 una ciencia de realizacion practica del proceso educativo,
da normas de accion.
+ Psicolbgica: la Pedagogia se basa en |a psicologia ya que esté da une explicacion
del comportamiento psiquico det hombre.
+ Filosdfica: la Pedagogia considera aqui ef estudio del ser de los vaiores de los fines,
apoyandose en & plano del deber ser que brinda |a fitosofia.
+ Sociolbgica: ia persona es también un ser eminentemente social y fa Pedagogia se
apoya en la sociologia para conocer el comportamiento del hombre en la sociedad y
también porque la educacion es un proceso eminentemente social.



+ Empresarial: por el desarrolio y conatitucidn que ha tenido la empresa se he
converlido en una dres propicia pera continuar con la educacidn ya sea manteniendo
directrices de higiene y seguridad o bien entrensndose para una tarea especifica,
estimulando a los trebajadores @ aumentar su produccion © bien optimizando ef
desempefio en base a lea relaciones humanas.

No»® ceniraremos en ef presente informe en los dmbitos familiar y escolar; fa familia
como primer agente educador dei nific, la escueia como entided subsidiaria de la
f ion de la persone.

En cuanto a la funciones sustantivas de la Pedagogia &f presente informe se
desarrolia en |la docencia y la difusion de la cultura. La docencia exige un cardcter
disciplinario que implica la formacion pedagégica para realizar el proceso educativo
con sistematizacion, aqui y ahora, qué se quiere lograr y como lograrto.

La difusion de la cullura se complementa con la docencia de manera gue |a accion
educativa, rebase o9 limites de (a institucion, vaya maa alld en este caso su accion
llegara a los padres de familia.

Las dreas de estudio en [as que se apoya este trabajo son:

+ Sociologia: porque la familia y la escuela son dos entidades que entran en contacto y
se forma una nueva refacion.

+ Didactica: al ser la Didictica una ciencia de la practica educativa ofrece normas y
procedimientos para llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje.

A lo largo del presente informe se utilizardn las palabras sistema o métcdo
indistintamente refiriéndose a Montessori, pero segun e Diccionario de las Ciencias de
la Educacion de Santillana esta clasificado como método, ademéa de que sts autora asi
mismo lo designa.



H. CUERPO DEL TRABAJO

#.1 Descripeion del Trabajo.

En esta segunda parte se analizard la institucion en dénde se realiza la labor
pedagégica, se revisard bravemente su historia para comprender detalies importante
que han influido en en su funcionamiento, asi como su finalidad y los objetivos que
persigue y por joa cudles funciona y constituyen el para qué de su existencia.

Se describira también la metodologia wutilizada en el desarrolio dei presente trabajo
que bosicamente se refiere a la observacidn en la accion y participacion por lo que se
hablard del co6mo se ha encontrado la problematica que derivard en una propuesta
particular.

Se dard a conocer también los recursos con los que cuenta la escuela,
primeramente se mencionaran los recursos humanos: niffos, padres de familia y et
personal docente en sus muy diversas funciones que constituyen af gquiénes de los
elementos didacticos.

Los recursos materiales y formales se revisaran también como elementos con los

que cuenta la institucion para desempediar sus funciones.



En (as diferentea paries del andlisis de |a institucion se revisard también los
contenidos nacesarios a la filosofia del Método Monfessori ya que a3 la opcitn
educativa por e que se crea esia institucion.

Posteriormente y teniendo en cuenia todos éatos elamentos se proporcionard un
marco de referencia teGrico del cual permitird susteniar la propuesta pedagogica.

£.4.1 Vipo de lnstitucion,

La Eacuela Montessori de (a Ciudad de México es una institucion formada por una
Asociacion Civil legaimente constituida. Los asociados son los padres, tutotes o
representantes fegales que fueron admitidos como tales de acuerdo a lo dispueste en
los estatutos de ta asociacion, se presentard a continuacion una sintesis de su historia,

En ei aflo de 1963 se reunieron un grupo de 30 padres de familia interesados en ef
Método Monteasori como sistema de ensefianza para sus hijos, organizaron un comitée
para que analizara jas posibilidades y las acciones concretas para formar una escuela
con eate método.

En una raunion posteriar se aceptaron {as acciones sugeridas y siete alumnos inician
Casa de Nifos ( prescolar } de la Escusta Montesaori de fa Ciudad de México en el
saién de juegoe de ia casa de ios Sefiores Ancira ( abuelitos de uno de los alumnos ).
La primera guia fue ia Seflora Majorie Farmer y el material Montesaori se impord de



Holande. E! 25 de enero de 1965 se constituye jegaimente la Asociacion Civil con una
duracién de noventa aflos.

En 1968 ya con tras grupos de Casa de Nifios se cambia la escueia de local y al
afio siguiente se forma ef primer grupo de Taller | { primero, segundo y tercero de
primaria ) y es hasta 1969 cuando se inagura las instalaciones de Sierra Fria 355,
Lomas de Chapuliepec, que e3 rentado a la Asociacion por una cantidad simbdlica;
pora estas fechas la escueia ya contaba con cinco grupos de Casa de Niflos y un grupo
de Taller |, incorporando en éste periodo la ensefanza del inglés como segundo
idioma al plan escolar. En el patio de la escuela se tenia una pequefia granja y un
huerto,

Para 1971 la escuela contaba ya con 133 niftos; lres grupos de Casa de Nifos, dos
grupos de Taller | y un grupo de Taller Il ( cuarto, quinto y sexto de primaria ), para
atenderles habia nueve profesores, un director y personal auxiliar,
en este aho la escuela recibe ef reconocimiento oficial de Escuela Experimental.

Al afto siguiente se presenta un afto critico para la escueia ya que por divergencias
de opiniones entre 1as familias, directores y docentes. éslos renuncian quedando sin
guias la escuela por lo que fue necesario modificar la cldusula 29 de los Estatutos
Sociales que dice: " La Asociacion sera administrada y dirigida por un Consejo
Directivo compuesto por un minimo de 5 y uh maximo de 9 miembros, los cuales
deberan tener ef carécter de asociados, duraran en su cargo dos aflos y serdn elecios
por asambiea cada af\o " 1 , contratando ademnas nuevo personal egresado de la
escuela Kaipiili.



En 1971 egresa ia primera generacion de 6° afo, haciendo su examen pars
acreditar a primaria en una escuela publica para obtener el reconocimiento oficial.
También durante este aflo se forma una secundaria que dura aproximadaments cinco
aflos, ya que era muy dificil conseguir profasores pare cada materia que tuvieran un
anfoque Montassori, por lo qus no continua trabajando y desaparece.

£1 2 de julio de 1973 se logra la incorporacion oficial a la Secretaria de Educacion
Publica cuya clave es 31-425-7-1-A. La promocién de la escuela se hacia entre
amistades, 103 padres de familia ayudaban en el consejo y !as mamas en la elaboracion
de materiales. Este mismo afio se realizan intercambios con una escuela Montessori en
Daliss, Texas. y se realiza una campafia financiera para recabar fondos para fa
institucidn ya que estabs en una pasicion econdmica dificil.

£n el periodo de 1976 a 1978 la Sefiora Cato Hanrath supervisaba la escuela ( ja
Mitra Cato Hanrath crea y supervisa el Centro de Estudios de Educacion Montessori en
el cugl se da entrenamiento a Guias ) y se organiza !a escuela en forma piramidal
promoviendo mas grupos de Casa de Niflos. El sefior * Christer Beckman vende a la
escuela, la casa que le rentaba en forma simbdlica en un precio y forma también
simbdlica, esto fue el 20 de diciembre de 1978. Los padres o asociados daban un
donativo ( deducibie de impuestos ) de $ 5,000.00 ¢ prestaban a la escuela la cantidad
de $10,000.00 que posteriormente se les regresaba sin intereses y que en algunos
casos o regalaban. La casa fue comprada en $§ 2,052,000 con un primer pago de
$ 1,026,000 y los demés en varios plazos.

Esa mismo aflo se empiezan a compartir experiencias con {a Asociacién Montessori
Internacional y se elabora formalments el Manual de Organizacion de la Escuela.



En 1980 empieza a incrementarse la participacion de los padres y donaban cosas
que necesitara la escuels y ademds participando en cursos para padres que impartia ls
Sefiora Cato Harwsth, se cuideron mucho las relaciones enire la SEP, AM y la
Asociacion Monteasori Mexicana, beneficios que todavia disfruta la institucion.

En 1983 {a S.E.P. exige que haya una normalista para cada grupo, contando hasta
shora con (a presencia de una guia Montessori y una normalista en cada grupo de
Taller.

Con el ingreso de {as normalistas en ia organizacion de la escuela se smpieza a
Qestar una crisis porque habia muchas " guias intocables " y las normalistas no eran
bien aceptadas, habiendo muchos padres que no se abrian a ningin cambio en el
Sistema Montessori e interviniendo en forma excesiva en el manejo académico de la
escuela. Ademas se combiné con el bajo nivel académico que presentaban los alumnos
dae 6° afio ya que acudian a la regularizacién externa, con todo esto hubieron renuncian
y cambios. De !a experiencia pasada se refuerzan los Estatutos de la escuela
determinando asi que " La Direccién de la escuela es la encargada de dirigir 1a labor
académica y docente de ia Asociacién vigilando que en todo momento se actué de
acuerdo a l0s objetivos de ta Asociacion" 2

Paralelamente se crea el comité de egresados y se le solicita un estudio para
analizar las fallas de la escuela, viendo que el problema radicaba en el nivel académico
que tenian jos alumnos al egresar para secundaria. Se contrata un despacho en donde
se analizan comparativamente una escuela tradicional y la Escuela Montessori de la
Ciudad de México, entrevistando a los ex-alumnos y aplicando varios tipos de pruebas.
Se analizaron fos resultados y se llevaron a cabo las acciones necesarias para corregir
el problema, hasta {a fecha los alumnos de 6° en sus exdmenes de admision no han
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presentado problemas, tampoco en su integracién y en su desempefio en la escusla
media.

Se forma e} Comité de Admisién para evaluar si los padres tienen un cierto
conocimiento de (08 lineamientos de la filosofia y el sistema Montessori ya que la
misma Doctora Montessori incorpora a los padres en la vida de 1a escuela no solo en la
cooperacion hacia ella, sino también en lo mas importante que es la farmacién del nifio.

En 1989 se inicia un comité para apoyar temporalimente a las familias que tienen
dificultades financieras, asi como el fideicomiso para cuando falta el soporte econémico
de la familia.

Se elabora el ideario y se introducen las computadoras a Taller Il y posteriormente a
Taller | , se reestructura el curso de inglés y se inicia el Curso de Transicién para los
nifios que pasan de Casa de Nifios a Taller ).

Ante la carencia de Guias Montessori se organiza un curso para formacién de
guias, obteniendo el reconocimiento de la AMI. Miembros de la escuela entran a

trabajar en la AMI con el fin de que se compartiera la informacién y experiencias.

En 1991 después de varios afios de observacion y estudio se decidié dividir Taller
an tres niveles: Taller ] 1°y 2°, Taller Il 3° y 4°, Taller Ili 5° y 6°.
Se introducen las computadoras en |a ensefanza del Inglés en todos los niveles de

Taller.

En esta época ha habido un trabajo armdnico y con apretura entre el Consejo y la
Directora, la comunidad de padres y e! personal.
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Se elabora un plan de capacitacion continua para el personatl, atendiendo las
necesidades qua surgen en su labor diaria.

La escuela ha ido recogiendo las experiencias y e! trabajo de padres de familia,
niftos, directores, guias y maestros que en su momento colaboraron mds alld de lo
establecido, rescatando (as experiencias en beneficio de fos niflos que estdn, an esta
Institucién. Este 1995 se festeja el XXX aniversario de la Escuela Montessori de la
Ciudad de México.

Es necesario recordar que la finalidad de la educacion es la formacion de la
personalidad del educando, el cultivo de los poderes det nifio, constructor del hombre;
no significa nada fa trangmisién de conocimientos que es una mera instruccion si se
olvida la formacidn integral del ser humano para la vida. La escuela completa eleva y
perfecciona la educacién aportada por 1a familia desde el nacimiento por fo que el fin
de la escuela y de la familia serd el mismo, cada uno viendo por la parte que mis le
corresponde pero sin olvidar qus estas dos instituciones van juntas en esta gran tarea,
también se encuentra dentro de la finalidad del Método Montessori el seguir al nifio que

implica estudiario y observario.

Si se ve Ia finalidad de la educacion, soio de manera formativa, es decir, al
desarrolio de las capacidades de! escolar o bien, exclusivamente informativa, que es la
adquisicién y organizacion del conocimiento segun sus necesidades y el ambiente, no
se lograra la educacién, porque el ser humano es uno, y fa educacion tiene que
brindarle ia explotacion y et perfeccionamiento de todo su ser. Estos dos dmbitos para
la escueta deben estar an la misma refacion, son insaparables por la misma naturaleza
det hombre.
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Esta es la finalidad que persigue la Escuela Montessori de la Ciudad de México, la
formacién integral del ser humano definida por 1a filosofia y el sistema Montessori de
educacion.

El método educativo Montessori, esta basado en 1a diferentes observaciones que
Maria Montessori realizd durante muchos afios, en diversos nifios, tanto normales
como deficientes mentales. Considera al infamte como un amante del trabajo
intetectual, escogido espontdneamente y llevado a cabo con gran alegria. .

Este sistema esta basado en el aprender haciendo, ofrece al nilo méximo de
espontaneidad y lo capacita para que alcance el mismo nivel, o incluso superior al de
los sistemas tradicionales. No utiliza la coaccion que provoca los premios y castigos y
8in embargo, logra una mejor disciptina, que tiene su otigen dentro del nifto y no esta
impuesta desde afuera.

Propone un profundo respeto por la personalidad del niflo y le quita a influencia
prepaonderante del adulto, dejdndole espacio para crecer biolégicamente, por lo que se
fe permite al nific un amplio margen de libertad. Cada niflo es tratado por el maestro (
guia ) individualmente, en cada materia y lo orienta en sus especificas necesidades.
Los nifos deben trabajar a su propio ritmo. El nifto rapido no es retenido por el fento,
ni este tiene que alcanzar al atro, evitando asi la competencia , inculca a los nifios el

gusto de ayudar al compatiero.

E! Método Montessori busca dasarroliar la totatided de la personalidad dei nifio, no
solo sus facultades intelectuales, sino también sus poderes de deliberacion, iniciativa y
eleccion independientes, junto con sus compiementos emocionales, considerando que
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8l vivir como urn mismbro libre en la sociedad, ! nifto se adiestra en esas cualidades
que constituyen la formacion del hombre.

Le escuela objeto de este informe, es s "Escuela Montessori de la Ciudad de
México" que cuenta con los niveles de educacion prescolar y primaria ( Comunidad
infantil, Casa da Nifios y Taller.)

En Comunidad infantil ias metas que se persiguen es ia adquisicion de habitos
fundamantales de higiene, atencidn de fas necesidades practicas domdsticas de su
ambiente, educacion sensorial, locomocion, lengusie y socigbilidad.

En Casa de Nifios se amplian primordiaiments sus relaciones socigies, sa axpanden
y graduan las actividades de vida practica asi como ef desamolio de sus sentides &
través de material especislimente diseftado para sfio, se sigue desarroffando ef lenguaje
y la adquisicion de la lecto-ascritura asi como de las nociones matematicas y trabajo

en dreas culturales.

En Taller sus metas estén encaminadas al desarrolio de su " Mente absorbente
Conciente”, raciocinia y a continuar en la construccién de su individualidad a través de
trabajo escogido librements, se impulsa a fas actividades de expresidn y su integracion
a su medio fisico y social, Se amplia aun mas la socializacion iniciada an los grados
anteriores y se fortalece el trabajo en comunidad en base a la convivencia y la
cooperacion.
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4.1.2 Objetivos

Se presentan a continuacion los objetivos de 1@ Asociacidn que son 08 siguientss:
" &) Establecer mantener y operar la Escuela Montessori de Ia Ciudad de México y sus
filiales, con base &l método educativo Montessori, © sea, impartic enseflanza prescolsr
y escolar, a través del profesorado, materiales y ambiente, segun los dictdmenes de
ase sistema educativo.

b) Fomentar y mantener @ respeto permanente a los derechos fisicos, morales ¢
intelectuales del nifto dentro de la escuela, el hogar y ia sociedad, considerando al niflo
y a sus otapas de desarrollo como la labor més importante de la Asociacion, en su afén
de engrandecerio @ integrario independientemente de su credo, raza, religion,
nacionalidad o posicion econbmica o 0cial.

c) Fomentar el acercamiento antre padres o hijos, asi como la comprensién y el
entendimiento de! sistema Montessori por parte de jos padres, mediante reunionas y
trabajos de grupo con e! personal académico y [0S asesores técnicos que se requieran.

d) Promover ef establecimiento de escusias bajo los lineamientos y filosofia de la
Escuela Montessori de la Ciudad de México, A.C. implementando {0s mecanismos
necesarios para su conduccion y operacion.

6) Establecer relaciones y cooperar con escuelas y otras organizaciones. que tengan
como objeto, of establecimiento de sistemas de educacién que consideren al nifto, con
todos sus derechos humanos y como la parte més sensible e importante de la
saciedad.

) Mantenerse al corriente en el cumplimiento de los lineamientos y normas que fije la
Secrataria de Educacion Pablica, con objeto de integrar y dar congruencia a los planes
de estudio y calendarios oficiales y con los propios del Sistema Montessori ' 3,
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El pressnte informe tiene como objetivo general sistematizar pedagégicamente el
proceso de induccion de los padres de familia en la Escuela Montessori de la Ciudad
de México, A.C.

Los objetivos particulares que se persiguen son.
a) Analizar los principios pedagogicos del Método Montessori y ofrecer @ los padres de
nuevo ingreso un marco de referencia que propicie una correcta y clara comprension
del Sistema.

A b) Reafirmar la importancia de la congruencia del vinculo familia-escuela
¢) Fundamentar |a imporiancia de la escusla como institucién subsidiaria de la familia
en la formacion del nifio.

d) Fundamentar la importancia de la induccion de los padres de familia a {a escuela.

El presente informe sera un trabajo conjunto del Comité de Admisidn y el Comité
de Formacidn de la escuela ya citada. El Comité de Admision como todos [0S comités
de !a escuela, trabajan bajo la guia y supervisién de la Direccién de !a escuela, dado
que esta tiene una opcion definida por la filosofia y el sistema Montessori de educacion
es de desear que los padres de familia que quieran que sus hijos ingresen a ésta
institucion tengan un conocimiento minimo de las caracteristicas de este Sistema de
educacién y estén de acuerdo con ella, el Comité de Admisién junto con la Direccion se
encargan de orientar correctamente a los candidatos en su eleccion. El Comité de
Formacitn, entre mucha de sus funciones es la que se encarga en conjunto con |a
Direccién de apoyar a los padres de familia en el conocimiento, aplicacién y
congruencia de los fundamentos del Sistema Montessori , la labor del pedagogo serd
sistematizar el proceso de induccién en donde no quede ningun aspecto abandonado y
se establezca desde el principio el marco basico de referencia en el que familia-

escuela deben funcionar para lograr mejores resultados en la formacion integral de los
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nifios logrando asi mejor adaptecion al nuevo ambiente, al grupo sociel, a sus nusvas
obligaciones y derechos y a las politicas de la escuela en las que se permite la
participacion de los padres.

#.1.3 Metodologia del trabajo.

El presente {rabajo se apoya sobre todo en la investigacion directa que es "la
informacion para el andlisis del fendmeno, se obtiene en forma directa de !a realidad a
través de (a técnica como la observacion” 4. La participacion cotidiana como miembro
de un Comité permite el andlisis, 1a discusion, la observacion y ia reflexidn de todos los
elementos que se vinculan en estd tarea, la escuela estd vinculada directamente con
las familias, con la sociedad.

La observacidén es un procedimiento, es una actividad indispensable en el
desemperio de la tarea cotidiana, 1a influencia que tiene un profesional de la educacion
miembro a fa vez de una comunidad depende principalmente de la calidad de las
observaciones. También se sabe que el defecto principal de !a observacion es (a
subjetividad y el no poder obtener un muestreo genuino de las observaciones para
Negar a conclusiones validas.

La observacién directa de la realidad o bien lo escuchado por terceros que
informan o comentan complementa a la primera, es necesario ir mas alla a fin de
descubrir la verdad escondida. En este caso el observador estd incluido en el proceso
mismo del desarrolio de la accion, estd integrado porque no solo recibe la informacion
sino que la comprende porque esté en esa misma realidad. Esta integracion en el
proceso mismo de la observacién se ha logrado a través de la participacion activa en
esta comunidad cumpliendo tres axiomas fundamentales:
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* 1. Comparte actividades del grupo.
2. El observador forma parte de la cultura y vida de la gente bajo observacion.
3. El papel del observador refleja el proceso social de la vida en sociedad.” 8.

Se comperte las actividades y preocupaciones del Qrupo ya que se estd
participando en esta comunidad como madre de famitia y a la vez como miembro de un
Comité en donde se ofrecen los servicios profesionales de pedagogo; se han pasado
diferentes etapas en este procaso alguna vez se fue miembro de nuevo ingreso y se
tuvo que ir conociendo poco a poco todos los aspectos que conformaban esta realided,
en esta comunidad educativa como en todas se ancuentran personas con escalas de
valores parecidas y otras muy diferentes, objetivos comunes, preocupaciones comunes
pero a través de la observacién y de la participacién se van conociendo ias
interrogantes de los participantes y se van sugiriendo los puntos de vista necesarios.Se
esté en la actividad en la participacidén en la accidn y se observa, se cuestiona, se
investiga, todos los miembros participan con su cultura familiar, propia y particular
formada por varias manifestacionas: nivel educativo, hdbitos diarios, tradiciones,
verdades y prejuicios. Al estar participando en una comunidad, también el observador
contribuye con éstos aspectos fundamentales que conforman la vision del mundo de

cada persona, hay que tomarlo en cuenta como factores propios de la subjetividad.

La participacion es un elemento indispensable porque no solo se da la informacién
de un fenémeno sino también la comprensidn de !a realidad. Se observa y se cuestiona
desde el interior mismo del fenémeno para buscar asi la mayor aproximacién de la
realidad, de la totalidad, manifestada en comportamientos o situaciones particulares
con base en la interaccion. La observacion acompafiada del cuestionamiento dan

nuevas opciones para ofrecer a la institucion objeto del presente informe.
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Las entrevistas informales que se derivan también de la participacion en este
proceso de la Institucion, son fuente muy valiosa para obtener informacion ya que
gracias a esta modalidad se confiman o invalidan fos datos obtenidos de la
observacion.

La investigacion documential apoyard también el presente informe, éste es un
trabajo “que consiste en indagar, explorar y seguir la ruta de algo importante
recusriendo a fuentes escritas" 8, todas éstas bajo la orientacion que da el objetivo
genera! del informe con el fin de respaldar la responsabilidad de ia familia como
educadora de los hijcs y la colaboracion de la escuela en esta tarea, haciendo espacial
énfasis en la congruencia que se presupone debe existir en este binomio familia-
escuela y que potencializan los resultados de la educacion.

Dado que la labor pedagdgica se realiza en una escuela con educacidn prescofar y
escolar en donde se aplica el Método Montessori es necesario también apoyar la
investigacion en la filosofia particular de este Sistema y asi contribuir con un trabajo
pedagbgico que dé solidez al proceso de induccién y que establezca la congruencia
entre estas dos instituciones, aeste proceso es deductivo ya que se tiene un marco de
referencia particular dado por la filosatia de! Método Montessori que hay que analizar y
comprender para que se raalicen sus aplicaciones pertinentes,

El presente informe es un trabajo individual que estd apoyado por el Comité de
Admision y el de Formacion de {a Escueia, asi como de las orientaciones que en su
momento ha dado la Direccion.

Ourante cinco afos de experiencia en la escuela como madre, como Pedagoga o
bien como integrante de algin Comité, desempefiados todos dstos papeles
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paralelamente se han presentado hechos particulares que han conducido a observar,
investigar, explicar y valorar, buscando principios que ofrezcan generalizaciones, por lo
que el métedo utilizado en la propuesta directa del presente informe es esenciaimente
inductivo, para llegar a generalizaciones que sustenten el proceso de induccion a
padres de dicha Eacuela.

La metodologia propia del Siatema Montessori es (a observacién ya que la Doctora
Montessori desarrolla su método basdndose en la observaciones de los niffos con
alguna deficiencia y posteriormente los comparé con las reacciones de nifios normales

para esto creo un “ambiente preparado”.

A través de !a observacién descubre los "periodos sensibles”, "la mente

absorbente" y las leyes naturales del desarrollo infantil.

Se tiene asi que la esencia del Método Montessori no sdlo par su nacimiento sino
también como parte importante del desarrollo de la metodologia es ta observacion,
comprendida esta:

+ desde el punto de vista de la preparacién de la Guia, para convertirse en una
observadora deseosa del fenémeno de autodesarrolio del nifto, anico e irrepetible de
cada ser humano.

+ desde la importancia de observar el "ambiente" para que sea natural y adecuado
brindando al nifo los estimulos que necesite para ejercitarse.

+ desde |a auto-observacién.

Dentro e la metodologia Montessori se encuentran también las presentaciones que
son una manera especial de mostrar aigo con una intencionalidad especial, los pasos a

seguir en una presentacion son:
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1. Planear la presentacién, debe ser un reto que corresponda a las capacidades del
niffo.

2. Planear ol fugar en donde se realizara el trabajo.

3. Establecer los limites desde e principio.

4. El nif\o observa ol lugar donde astd colocado el material, al principio éi acompafa a
la Guia dei iugar dornxde se encuenira o! material al lugar donde se va a trabajar,
_posteriormente ef nifio ya lo puede hacer solo.

5. La Guia se sierta a Ia derecha del nifio y realiza las actividades de principio afin y
el nifia observa todos los pasas, (08 niffos mayares participan en el proceso.

6. Cada paso se muestra claramente con movimientos (entos y precisos, analizando
cada movimiento, primero lo hace el adulto y luego el niffo, un movimiento a la vez.

7. Cuando el nifio empieza a trabajar |a Guia se retira y observa de lejos.

8. Al terminar el nifio su trabajo se observa que regrese el material a su fugar y en e!
orden en que lo ancomro.

€1 niflo para poder adaplarse necesita conocer el ambiente. E! control de
movimientos no es Lnicamente una actividad motora, sino el hacerse conciente de sus
movimientos , autocontrol. Es necesaria 1a practica, la repeticion de ejercicios, a veces
e8 necesario también repetir la presentacion.
Si o nifio trabaja mucho tiempo con fallas o con insatisfaccién piarde el interés, si la
presentacion es clara la va a entender.
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H.1.4 Recursos.

£n esle apartado se describirdn los retursos humanos, materiales y formales con
los que cuenta ia Escusia Montessori de la Ciudad de México, A. C. para llevar acabo
este proceso de sistematizacitn de la induccion.

Humanos:

Los recursos humanos con ios Gue se cuentan en la escuela estan divididos en
varias categorias, que posteriormente en este informe se trataréan desde oiros puntos
de vista, pero ahora los mencionaremos en general y son: los niflos, (os padres, e}
director, las gulas, las normalistas, las co-gulas, las asistentes, los profesores
especialistas como son: inglés, Musica y Educacién Fisica asi como el personal
administrativo y de intendencia, vigitancia y transporte escolar, teniendo todos estos
mayor o menor grado de contacto con e! escolar y recordando que Siempre que se da
una interaccion hay una oportunidad de aprendizaje, debiendo todos actuar en conjunto

y con responsabilidad.

€l nifto, Los nifos:
El nifio es 1a razén de existir de ésta escuela, es el centro de todas ias actividades
que se realizan, es el punto de partida y el fin de esta Asociacion, s por quidn se estd

en ella.

A través de ia observacidn sistemética de los nifios Maria Montessori descubre en
ellos una actitud espontanea al desenvolverse en un ambiente de libertad, tranquilidad
y la existencia de una vida espiritual, que al aflorar permite su desarrollo en forma

natural e integral. Considera a la infancia la parte mas importante de la vida ded
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hombre. El nifio se construye a través de sus propias experiencias, se indapendiza,
aprende a manjar su ambiente, a caminar, @ hablar a pensar y a dirigir su propia
voluntad, el nifio se va autoconstruyendo.

Es duante las edades tempranas dal desavollo del nifio que emerge Ia
personalidad y el comportamiento humano, desds el nacimiento hasta los seis aftos de
edad se forma fa inteligencia y el conjunto de las facultades psiquicas, se trata de un
periodo de creacidn en el que se da un tipo especial de mente inconsciante rica en
inteligencia asimiladora: * E! nifio experimenta una transformacién: las impresiones no
sélo penetran en su mente, sino que laforman. A este tipo de mente ia hemos llamado
Mente Absorbente” 7, utiliza para esto las cosas que encuentra en su ambiente, lo
aprende todo inconscientemente, pasando poco a poco a la conciencia a través de la
actividad.

La personalidad del nifio se forma de acuerdo a un perioda da desarrolio. Por
medio del trabajo creativo el nifio se construye a si mismo. Asi se presentan "Periodos
Autosensitivos” que son sensibilidades especificas, un impulso irresistible hacia una
actividad especifica, una vez concluide dejan lugar a otro diferente, esto le permite al
nifio tener un contacto muy intenso con el mundo exterior resultandole facil la tarea
para la que estd ya preparado. Se interesa por su trabajo, mismo que se convierte en
energia constante.

Maria Montessofi nos demuesira una gran dimensi6n del niflo y su importancia en
ia formacién de una sociedad de hombres sanos libres y felices.
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Padres de Famiiia

Los padves de familia, son éstos los directamente responsabies de la sducacion de
tos hijos por derecho natural, teniendo una accién diracta en la formacion de sus hijos;
@8 un compromiso ineludible.

La escuela que se analiza es una escuela formada por una Ascciacién Civil en
donde los padres de familia participan de manera importante y directa en la
organizacion de la escueia, estos padres de familia presentan caracteristicas muy
especificas que nos dardn un perfil definido de la comunidad que integran:

Edad promedio de ingreso: entre 25 y 30 aflos de edad
Escolaridad: licanciatura

Estado civil: 90% casados 10% divorciados

Religion: 70% catdlicos, 20% judios y 10% otras.

Nivel socioscontmico. 70% medio, 20% aito y 10% bajo
Numero de hijos por familia: 1.5

Directora:

Es quién da el sentido de conduccion toncreta a todos los elementos que integran
la escuela para finalmente lograr los objetivos que se plantea ia institucién. En una
Asociacion con las caracteristica que hemos enumerado anteriorments, la direclora es
una piezs clave en este conjunto, no solamente debe tener una preparacion profesional
adecuada y profunda sino también ser una observadora experimentada para detectar
problemas y sobre todo saber orientar las iniciativas de los padres siempre con la
referencia que dan los objetivos de la institucion, debe conocer profundamente el

Método Montessori y su aplicacion asf como la confianza que e da la experiencia en
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éste Sistema, posesr caracteristicas de liderazgo, todo esto encaminado & orientar
mejor &l proceso ensefianza aprendizaje.

La Directora &3 ol punto ds articulacién enire todos [os demés elementos que
conforman los recursos humenos, los dinamiza, tiene en cuenta el bien comun,
congrega esfuerzos y hace sentir a todos responsables del destino de ia escuefa,
" Las funciones principsles dei director son: administrativa, pedagdgica, social y de
relaciones humanas” 8.

En cuanto a las funciones administrativas podemos encontrar la organizacion de
un sin nimero de actividades que se desarrollan en la escuela, asi como las relaciones
con otras instituciones y los trémites que se derivan de ello.

£€n cuanto a la funcidn social se tiene contemplado el cuidado e integracion de la
misma comunidad escolar asi como la relacién que existe con la comunidad externa de
ia escuela.

La funcion pedagdgica del director procura la funcion didactica con el enfoque
particular del Sistema Montessori para que se cumplan los objetivos: formativos e
instructivos de {a escuels, propone y vigila la capacitacion del personal asi como la
suya propia, orienta y evaiua los planes de estudio.

En cuanto a la funcion de fa relaciones humanas en esta escuela en particular
quizds sea de las mas importante ya que le “corresponde e! empefio de iransformar la
escuela en auténtica comunidad de ideales y esfuerzos entre la direccion, el cuerpo
administrativo, el cuerpo docente y de alurnnos” 9, agregando ademas en nuestro caso
en particular a los padres de familia.
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Gules Montessori

La escusia cuenta con cuatro guias de Casa de Nifios y cinco guias de Taliler; ias
guias de Casa de Nifios tiene 1a preparacion en la filosofia y metodologia Montassori
para dirigir el aprendizaje a nivel prescolar y fas de Taller a nivel primaria. ‘

Una guis Montessori debe conocer y entender los periodos sensiblas por los que
pasan los nifios, necesita ser una observadora entrenada para asi captar las
necesidades de los niflos y saberlos motivar, fa guia conoce y practica con cada
material, 88 un eslabén dindmico entre el niflos y el material. Observa las necesidades
del nifio, la escucha, 10 respeta y sabe despertar su interés, lo convence a que utilice el
material adecuado a sus necesidades, lo guiard a la satisfaccién. La guia mantiene
reglas bésicas de orden para el bien del grupo, tiene una imaginacion viva para
descubrir o conocer al nifio que se revela a través det trabajo. Tratarad de adquirir una
habilidad moral hecha con calma, paciencia, cariftio, humildad, responsabilidad y
vocacion. La actitud de la guia serd positiva, cientifica y espiritual; cientifica porque
tiene un trabajo que realizar y serd& necesario que descubra la verdad a través de
observar que fe dara también una revelacion de si misma. Actitud espiritua! porque es
al hombre al que esta observano y el hambre, es un ser espiritual.

£9 guardidn y custodio del ambiente, cuida y ordena el material para que esté en
estado perfecto, cuida su limpieza, atractivo sereno y lleno de dignidad.

Todas las guias de esta escusla cuentan con titulo del Centro de Estudios de
Educacion Montessori es una institucion seria y con experiencia lo que avala la
preparacion de la guia.

La guia es (a responsable de! grupo, por las caracteristicas del método forma un
equipa con el personal que la apoya en diferentes actividades como se ird
especificando.



Normalistas:

Desde 1963 Ia Secretaria de Educacidn Plblica exige la presencia de una
normalista en cada grupo de primaria, desde entonces y hasta la fecha han tenido
participacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es necesario que 368 una persona con apertura, flexibilidad y creatividad dado que
estaré colaborando muy estrechamente junto con la guia en cada grupo, aplicando
ejercicios subsecuentes, reforzando presentaciones y manteniendo el ambiente, forma
un equipo de trabajo con la guia, es necesario que se interese por conocer con mayor
profundidad las concepciones y los principios que tiene el Método Montessori, debe
sobre todo tener capacidad para trabajar en equipo.

En la escuela estan trabajando cinco profesoras de educacién primaria y todas con
cédula profesional expedida por la SEP.

Co-guias:

Solamente hay dos co-guias en la escuela una en Casa de Nifios y otra en Taller i
y su funcidn es reforzar presentaciones, aplicar ejercicios subsiguientes y mantener el
ambiente.

Rosario Ramirez tiene en la escuela trabajando 15 aftos, cuando entro a la escuela
se desempedfiaba como asistente en Casa de Niflos su labor era colaborar con la Guia
en la atenci6n oportuna de los nifos y sus necesidades siempre bajo |03 conceptos del
Método Montessoriano, por la gran experiencia y sensibilizacion al método la escuela
{a becd para que estudiara en la Universidad Iberoamericana el Programa Universitario
en Educacion prescolar Montessori { Guia de Casa de Nifos ), habiéndose titulado
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on el curso eacolar de 1994, Actuaimente se desempefa como co-guia en Casa de
Niflos, labara estrechamente con la guia y siempre bajo a direccion de ésta.

Ana Maria Rosete es la co-guia que se desempefia en Taller lil. Dado que una de
ias caracteristicas del Métlodo Montessori es el trabajo individual y las presentaciones
realizadas con cada nifio fue necesario por el nimero de estos en ess grupo,el contar
con of apoyo de ung gula extra, supervisada por la guia titular.

Asistentes:
Las funciones de {as asistentes son dar ejercicios subsiguientes y mantener el
ambiente.

Las asistentes desempefian su labor principaimente en Casa de Nifios, dado que
en este grado estan nifios entre los 3 y los 6 afos de edad y por las caracteristicas
propias del Método es necesario un apoyo para las guias, son personas sensibilizadas
al Sisterna y con mucha experiencia en la escuela, han sido capacitadas por las
propias guias de cada salon.

Inglés:

En el departamento de Inglés trabajan una coordinadora y dos maesiras, todas
ellas con diploma de Teacher's, participan en las capacitaciones mensuales para todo
el personal, y han tenido un entrenamiento especifico para la comprensitn del Sistema
Montessori y su aplicacion especifica en su 4rea, sobre todo su entrenamiento va
encaminado al manejo de ia disciplina y los limites bajo los lineamientos especiales del
Método.
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Mdasica:

La maestra de musicas esta especializada en educacion musical infantil por of
Conservatorio Nacional de Musica, ademas de ser Guia Montessori, por f03 que estd
muy identificada con la eacuela y desarrolla un método propio de ensefianza musical,
83 UNE persona muy creativa, ademds tiene un repertorio propio de oompoﬁciévm.

Educacion Flsica:

Para stender las clases de Educacion Fisica en la escuela colaboran dos maestros
varones, que tienen ia preparacion necesaria para desempefiar esta labor que consiste
on la didictica especial de su drea. Al ingresar a la escuela reciben una capacitacion
especial para darles a conocer los lineamientos propios del método de esta escuela.
Los maestros de Educacién Fisica tienen titulo expedido por ia Escuela Superior de
Educacién Fisica.

Personal Administrativo:

£l personal administrativo de fa escuela es de ios que tienen mayor antigiedad y
con Mayor pefmanencia por 10 que tiene una gran experiencia en ol desempeio de su
fabor y una gran sensibilizacion al Sistema, participa activamente en las capacitaciones
mensuales del personal y éste departamento cuenta con una administradora, una
sacretaria y una auxiliar de oficina.

Personal de intendencia:

Esta compuesto por un conserje que es del personal con mayor antigtiedad en ia
escuela y un cuidador, es personal muy identificado con la institucién y con una gran
vocacion de servicio y gran carifto por los nifos, a lo fargo de tanto tiempo ya les es
familiar {a filosofia de! método, sin embargo se fes sigue capacitando sobre algunos
aspectos on perticules.
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Vigitancia:

Se cuenta con un vigilante externo para Ia proteccion de los nifios, padres de familia
y personal de la escuela, se coniratan sus servicios & una agencis especializada de
proteccion y vigitancia, su funcion es cuidar fa puerta asi como las entradas y salidas
de loa niflos, padres de familia y personal docente.

Transporte Escolar:
£! transporte escolar es realizado por una compadiia Que presta este servicio a los
padres de famitia que as( lo requieran, es un servicio independiente de la escuela.

Materiales:

Se refiere aqui a todos los elementos materiales con los que se reaiiza la labor
educativa y con fos que se cuenta para facilitar el trabajo escolar, entendiendo que
todos estos recursos han de estar al servicio de la formacion fisica, mental y morai del
nifio, en fin, de su formacién integral.

Edificio escolar:

E! edificio escolar s el medio fisico en donde el alumno se desenvuelve gran parte
del dia por ello ha de reunir las condiciones pedagdgicas que exige no solo el
aprendizaje en este caso sino también e! medio ambiente preparado en el que tanto
insisti6 la Doctora Montessori como indispensable para la libertad y la independencia
del niflo.

El plantel que ocupa la Escuela Montessori de la Ciudad de México se encuentra en
Sierra Fria 355, Lomas de Chapultepec, es una construccion que se ha ido adaptando,

mejorando y manteniende para et funcionamiento de éste centro escolar. Consta de fas
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siguientes instalaciones pedagogicas, considerando éstas como el lugar en el cual se
realizan las actividades de ensefianza- aprendizaje y son:

9 Salones de clases o "Ambientes” cada uno con su sanitario

1 Biblioteca

1 Salén de Computo @ Inglés

1 Saldén de Musica.

En cuanto a las instalaciones recreativas se refiere, la escuela cuenta con dos
patios uno para los niflos de Casa de Nifios y otro para los de Taller, {os horarios de los
recreos y de Educacién Fisica se han organizado para que e! patio pueda ser
aprovechado de la mejor manera ya que s un patio pequefio en funcién del nimero de
nifios que tiene la escuela y las edades que reclaman gran actividad fisica.

En cuanto a las instalaciones exclusivas para maestros se cuenta con un salén que

tiene su sanitario y su cocina integrada.

Las instalaciones administrativas y auxiliares constan de una Direccion General,
una Direccion Técnica, La administracion y la Bodega de materiales. Dada la
importancia que tiene para el Sisterna Montessori los recursos diddcticos hay un salén
especial en el cual e} Comité de Materiales tisne su cede y en el se elabora el material
que se va requiriendo. Ademas se cuenta con la casa del conserje que esta adjunta a
tas instalaciones.

Aula, Ambiente.

“EL. ambiente preparado” es un lugar especial para el nifio, para desarrollar su
potencialidades y necesidades, ha sido planeado en cada uno de sus detalles con un
propdsito definido, que es dar al nifilo un ambiente protegido donde el pueda
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independizarse gradualimente, la necesidad hacia la independencia es una necesidad
bésica en la vida del nifto: " Lo quiero hacer yo solito .

Se mencionaré aqui los cinco aspectos que forman un medio ambiente preparado;
1. ol salén en si,
2. los materiales,
3. los limites,
4. el ordeny
5. el papel de la guia.

Las caracteristicas generales que debe tener el "Ambiente Preparado’ es: un lugar
con retos para que el nifio aprenda a través de actividades que propicien su desarrollo,
preparado para responder a las necesidades de inteligencia, sociales y emocionales
del nifio, este puede trabajar solo o con otros nifios, tiene oportunidad de resolver
problemas por si mismo y comunicarse, hay cooperacién entre todos, aprende a
sentirse seguro, aceplado, independiente y competente.

E! aula y sus caracteristicas éptimas influyen directamente en los nifios y en el
proceso educativo, todos los factores influyen en el aprendizaje de los niflos. ES en el
aula donde los niflos realizan su ftrabajo preponderantemente, por eso las

caracteristicas pedagdgicas e higiénicas que posea influyen en el nifto.

El aula debe ser espaciosa por las caracteristicas propias de! método ya que se
requisre movimiento, interaccion y ademas colocar los tapetes en el piso para algun
tipo de “"presentaciones”, entendidas como un momento didéctico, tienen anaqueles
bajos alrededor del salon para que puedan los nifios con su trabajo independiente
tomar los materiales que les interese.
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En esta escuela ol nimero de niftos que hay en cada grupo es lo que determina Ia
ocupacion de éste 0 aquel 3aidn ya que estos no son homogéneos.

La ventilacion que se utiliza es fa natural, a través de las ventanas se puede
graduar la ventilacion. La cantidad de luz que hay determina !a adaptacion de la retina
a ella por 030 68 necesario que el esfuerzo sea minimo para evitar defectos en la
vision, generalmente la iluminacién natural es la que se usa pero también cuenta con
iamparas suficientes instaladas en el tacho para cuando se necesiten.

El mantenimiento de una temperatura uniforme en las aulas es dificil por la
orientacion de cada una de ellas y por lo cambiante de las condiciones atmosféricas
actuales.

El inmueble esté ubicado en una zona residencial y lejos de avenidas transitadas
por lo que el ruido externo no le influye, el ruido interno es el normal de una escuela y
quizés menor por la metodologia propia del sistema que tiene la escuela. Los dias en el
que se percibe mas ruido en la escuela es cuando hay clase de Musica ya que trabajan
mucho con instrumentos de percusion .

El ambiente fisico serd atractivo pero sobre todo funcional para el nifto, la
decoracion adecuada depende en general del gusto del maestro, en funcién de la edad
de los nifios y del programa escolar. Habré ilustraciones en las paredes, colgadas a la
altura de los ojos del niflo, estas seran de buena calidad y con objetos reales. Se
colocardn plantas en lugares en donde el niflo pueda regarias.
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El orden as un elemento esencial on el ambiente preparado, cada cosa dobe estar
en su lugar en el salon y siempre que se use debe regresarse a su lugar especifico. La
higiene fisica es una condicion indispensable, del aula, de los materiales y del
mobiliario.

Cada nifto tiene su mesa y su silla y estdn adaptadas a su tamaflo, lo que es
indispensable para que esté comodo trabajando.

El materiat didictico:

Para su trabajo el nifio tiene permanentemente a la mano una amplia serie de
materiales espacialments diseflados para cada uno de sus momentos y etapas
evolutivas. A través del manejo de éstos materiales, el nifio adquiere experiencias de
aprendizaje concretas que lo llevan a madurar sus capacidades y progresar en sus
conocimientos.

Los materiales tienen un proposito directo, ayudan a adquirir nuevas perspectivas
en su exploracion del mundo objetivo y un proposito indirecto: amplian su desarrolio
interior que hace posible el desarrolio de distintas funciones como son percepcion,
fenguaje, pensamiento.

La evaluacion de los resultados y logros obtenidos por el nifio estén integrados al
mismo proceso de uso y manejo de los materiales del ambiente, de esta manera, se
evita que el adutto sefiale el error de forma externa, cuando el nifto esta usando el
material.

No se van a enumerar los materiales como tales ni sus caracteristicas de forma,

tamario, color, efc, 3ino que se mencionardn haciendo énfasis al propdsito que tienen.



£/ material Montessori estd agrupado por dreas: vida practica, educacién sensorial,
matematicas, lecto-escritura y dreas cullurales.

Vida préctica: dentro del horario escolar el niffo atiende las nacasidades practicas
domésticas de su ambiente, cuida de su persona y de su medio fisico.
A través de las actividades domésticas, graduadas y ordenadas que realiza, el nifio
desarrolia su coordinacién de movimientos, aprende a vivir la vida cotidiana de su
familia y de su sociedad, integra su personalidad, cuida del ambiente y de su persona.

Educacion sensorial: por el manejo de materiales especialmente diseftados, el nifio
distingue diferentes cualidades de fos objetos y desasrolla todos sus sentidos. Ademas
el contacto con los objetos concrelos constiluye una preparacion y una etapa necesaria
para poder pasar a un desarrollo del pensamiento abstracto.

Matematicas: En ésta area mas que promover 1a ejecucion mecanica de una serie
de operaciones matematicas, lo que se busca es desarrollar en el nifio un pensamiento
materatico, a partir de sus intereses y del manejo que é! hace del material con el que
trabaja. Los materiales le proporcionan al nifio una experiencia concreta de cualidades
tales como longitud, volumen, cantidad, peso, etc. y es sobre estas experiencias
concretas que posteriormente desarrolian el pensamiento abstracto.

Lecto-escritura: alrededor de 10s tres aflos y aprovechando sus periodos sensitivos
espontaneos, el niflo realiza una serie de actividades especificas que e dan una base
stlida y una preparacion en espera de fa "explosion” de su interés por la lectura y
escritura. La consolidacion de! aprendizaje de la iecto-ascritura, que se dara entre los
cinco y [os seis aflos esta también respaldada por trabajos previos en gramadtica y
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lingGistica, que integran las funciones y aptitudes especificas involucradas en éste
aprendizeje. Posteriormente una vez que el nifio haya adquirido estas habilidades se
pondrén a su alcance materiales y elementos para que las siges desarrollando y
perfeccionando.

Areas Culturales: a medida que entra en contacto con distintos materiales y
experiencias de la Biologia, la Historia, la Geografia, la Musica, el Arte, el nifio
desarrolla su interés y su conocimiento del entorno cultural en el que vive. Al contrastar
distintas experiencias, el nilto aprendera a reconocer los diferentes estilos de vida que
han existido y existen y apreciara !a diversidad de las manifestaciones y creaciones de

los seres humanos.

Este materiai necesita tener ciertas caracteristicas:
+ seof atractivo
+ tener retos y dificultades por superar
+ geguir una secuencia de acciones
+ tener control de error para que el nifto se corrija a si mismo
+ corresponder a las necesidades del nifo segun su edad e intereses
+ permitir la repeticién
+ permitir ia manipulacion
+ ser real
+ sefr oidenado
+ permitir la coordinacién de movimientos
+ promover |a independencia

+ promover la concentracién y perfeccion.



Tecnologia:

La escuela cuenta con los adelantos de [a tecnologia modema, en cuanto al trabajo
con los nifios hay 35 computadoras en las cuales 103 nifios llevan un programa
especial para su clase de Inglés.

En la oficina se cuenta también con sistema de computo, fax y fotocopiadora.

Financiamiento
La Asociacion es no lucrativa y su patrimonio se destinard tnicamente a los

objetivos que corresponden su proposito fundamental.

El patrimonio de la Asociacion lo constituyen: los bienes de su propiedad, las
cuotas provenientes de los Asociados, donativos o subvenciones que adquiera de
particulares o instituciones publicas o privadas y los ingresos que adquiera de sus

propios activos.

Las cuotas son ordinarias y extraordinarias. Las cuotas ordinarias (colegiaturas )
financiaran las necesidades del presupuesto, el Consejo Directivo determinard y
aprobard el monto lugar, fecha y forma de ias mismas. Las cuoctas extraordinarias se
destinarén a la compra de cualquier proyecto o compra de activos no incluidos dentro
del presupuesto presentado por el Consejo Directivo a la Asamblea para su
aprobacion.
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Los donativos que se le hicieran a la Asociacidn serdn aplicados por el Consejo
Directivo para los propdsitos de la Asociacion, y, en este caso se expide recibo de
exencion de impuestos.

Un derecho de los Asaciados es ser informado e inspeccionar ias cuotas de la
Asociacion, en las primeras juntes del aflo se presenta a la comunidad el presupuesto
general del af\o escolar que comienza y al finalizar el afio se presenta un balance de ia
situacion final de la Asociacion.

Una de la obligaciones de tos Asociados en cuanto se refiere a la parte financiera
es pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias que sefiale el Consejo Directivo con
aprobacién de la Asamblea General.

La falta de pago puniual de cuotas es causa de exclusion de los Asociados, esto
en su aplicacion ha sido analizado con mucho cuidado, ya que esta de por medio un
nifio, se habla en particular con los padres y se llega al mejor acuerdo por ambas
partes.

El affo escolar pasado el Comité de Becas realizé una campafia financiera para
obtener fondos suficientes para ayudar a las famitias que estuvieran pasando pofr un
momento dificil. Se invité a los Asociados a hacer un donativo expidiendo el recibo

corfespondiente y se logré tener un remanente para el curso escolar siguiente.

Con excepcion dei Comité de Materiales y el de Mantenimiento todos los demas
Comités son autofinaciables, obtienen sus recursos de diferentes actividades como son
Loterias, Desfile de Modas, etc.
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En cuanto a las limitaciones de responsabilidades de o8 Asociados se puede decir
que no responderin en ningin caso con sus bienes, de los actos de la Asociacion,
pues esta responderd de dichos actos exclusivamente con su propio patrimonio.

Desde el curso escolar de 1990 - 1991 en el que se ingresd a la Escuela
Montessori de la Ciudad de México ha existido por parte de ios Consejos una excelente
administracion que ha permitido tener estabilidad y seguridad, recalcando el cuidado y
entrega de ios tesoreros: Ovidio Fontanot, Javier Quirdz. German Lépez y Roberto
Ibarrola.

FORMALES.

Los recursos formales se refieren a los estatutos, manual de funcionamiento,
programas, ideario, organigrama, directorio y en general todos los documentos que
dan normas y que astablecen los limites, se puede decir que son parte importante del
"ambiente preparado” para el funcionamiento de la Asociacion y se presentaran

sintéticamente.

Estatutos:
Son la normatividad en la que se sustenta y rige la Asociacién de la Escuela
Montessori de ia Ciudad de México.

Ai concluir el proceso de induccién a !a escuela se realiza una sesion con los
nuevos candidatos, se les entrega por familia un ejemplar de los estatutos y se

analizan con la orientacion de! Consejo Directivo y 1a Direccién de la escusla.

Los estatutos de ésta Asociacion constan de trece capitulos y se presenta aqui

una breve sintesis del contenido de cada uno:
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1* Define aqui la denominacién, duracion, domicilio y afitiacion

2° Refiere en este capitulo los objetivos de la Asociacién que ya han sido expuestos en
el apartado de objetivos det presente informe asi como sus limitaciones.

3° Seflala la consideracion de ios Asociados, de la calidad de Asociados: activos y
honorarios; los requisitos de ingreso y re-ingreso, los derechos de los Asociados, sus
obligaciones y las sanciones, asi como la pérdida de derechos, exclusiones y las
limitaciones de responsabilidad.

4° Aqui norma toda la funcién del patrimonio social, cuotas y donativos que ya ha sido
expuesta en a saccion de recursos materiales.

5° Se refiere a la organizacion de la Asociacion: en la Asamblea, el Consejo Directivo y
la Direccion de la Escuela.

6° Se amplia y especifica fa normatividad de la Asamblea: lugar de reuniones,
convocatorias, numero de ellas ya sean Asambleas Ordinarias y casos de
extraordinarias, la organizacion y finalidad de la 1* y 2* Asambleas ordinarias, la
presidencia de la reuniones y la legalidad de las mismas; ta forma de otorgar poderes
de representacitn, 1as votaciones y el derecho a votar.

7° Norma la constitucion y funcionamiento del Consejo Directivo, sus funciones y
especifica las atribuciones del Presidents, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Vocales y Comisario.

8° Se refiere a la integracion de la Direccién, su nombramiento y ejercicio, sus
atribuciones y sus funciones.

9° Da la nomatividad en cuanto a las renuncias o ausencias de funcionarios del
Consejo Directivo o bien la dimision de 1a totalidad del mismo, asi como ia renuncia de
la Direccion de la escuela.

10° Hace mencion a los mecanismos de eleccidn del Consejo Directivo, presentacion

de convocatorias, presentacién de candidatos, votaciones y elecciones.
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11° Prevé aqui ia forma de modificacion de estatutos, presentando solicitudes,
propuestas de modificacién y aceptacion de los Asociados, formando ef Consejo
Directivo una Comisién de Estudio.

12° Se refiare a la extincidn, disolucion y liquidacién de la Asociacion, las causas
pravistas de extincion y los procedimientos conducentes.

13° En los generales hace mencion de los tiempos de los ejercicios sociales de la
Asociacion y se aceptan los preceptos del Codigo Civil del D. F. y la Ley General de
Sociedades Mercantiies.

Manual de funcionamiento:

En la primera parte del manual de funcionamiento se da una vision general de los
aspectos bdsicos de fa Educacién Montessori; se habla en primer término de las
aportaciones de la Doctora Montessori, sus conceptos y su filosofia, posteriormente se
describen los aspectos metodolégicos y los programas de trabajo llegando asi a
conclusiones practicas de la aplicacion del método, la informacion respectiva ya se ha
ido tratando en diferentes partes del presente informe.

En la segunda parte dei manual de funcionamiento se da a conocer el ideario de la
escuela que en su momento se exporkka.

La tercera parte es propiamente el manual de funcionamiento y se presentarén a
continuacién los conceptos, finalidades y en algunos casos las acciones concretas de

manera sintética.

E! manual de funcionamiento establece las politicas y normas del trabajo educativo
cotidiano. Su finalidad es facilitar la coordinacion y realizacion de las actividades de la
escusla para s consecucion de los objetivos;, esta escuela pretende ser una
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comunidad educativa, por lo mismo es imporiante Ia participecion de todos sus
integrantes en io que a cada uno le corresponde hacer en el lugar que ocupa.

En Is aplicacion de éstas politicas y normas se tisne como propdsito servir a las
personas que integran la comunidad, favoracer su desarrollo. Serd importante estar
alorta para detectar situaciones de excepcion que deban ser tratadas como tales; y
para modificar fa politicas cuando sea necesario.

Cuando se presentan conflictos de interpretacion sera e Consejo Directivo o la
Direccion, 0, ambos quienes resueivan lo que habrd de hacerse.

1.- Incorporacién alaS. E. P.

La primaria esté incorporada a la S.E.P. no siendo asi con prescolar, se respetan y se
siguen sus programas y reglamentos, asi como todos las normas que de ellos se
deriven.

Al término de los estudios los alumnos recibiran su certificado de primaria con
reconocimiento oficial.

2.- Relacion con la AMI

Para mayor garantia de que [a escuela sigue en la practica el Sistema Montessori de
educacién, se mantendra un estrecho contacto con éste centro para tener las
supervisiones correspondientes de la escuela, de [os saiones y de la metodologia. Las
observaciones, comentarios y sugerencias se utilizaran para hacer las modificaciones
necesarias.

3.- Ingresos y permanencias.

Ademas de tener un acuerdo basico con la filosofia Montessori, se espera que ios

padres conozcan y respeten la estructura y organizacion de la escuela asi como sus
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paoliticas y normas, se hace referencis aqui a las politicas de ingreso y permanencia,
asi como los pagos de las cuotas y los casos de exclusidn previstos.

La escuala aceptard ol ingreso de niflos que requieran una atencién especial siempre y
cuando haya una Guia que Jo acaple y que a juicio de elia y de la Direccitn, el niflo
pueda beneficiarse de su asistencia a ls escueia; al cambiar de grado o Guia se
replanteard su pernanencia en la escusia.

Posteriorments sa snelizarén con mayor amplitud los procedimientos de admision ya
que son el objetivo directo de éste informe.

4.- €1 ambiente educativo.

Guiar a 108 nifios en su desarrolio personal wtilizando el material Montessori de
acuerdo a su filosofia, proporcionado a los nitos atencisn individual, respetando sus
intereses y su ritmo, garantizando una alta calided en el proceso de aprendizaje.

Una funcién importante del ambiente educalivo es propiciar que 1os niffos descubran
que los limites y ef respeto hacia las personas son necesarias para convivir
armonicamente.

El ambiente echcativo de esta escuela se forma de manera importante con la
integracion de fos padres de familia, por sus mismos estatutos pero ademas se les
invita a participar en actividades de la escuela.

Se declara que es una escuela mixts, laica, respetando la opcidn religiosa de las
personas.

§.- Inglés.

A partir de Taller | 38 imparticd una hora diaria de Inglés, se les daran bases sélidas
para el conocimiento det idioma inglés, las maestras de esta asignatura tendran una
estracha colaboracion con ias guias.

6.- Actividades extra-escolares.

Son todas las actividades que se realizan fuera de! piantel durante el horario escolar y
tienen como finalided complementsr el trabajo académico. conocer expresiones
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culturales y artisticas importantes, aprender a comportarse y a cuidar de si mismo en
distintos ambientes.

Las salidas son cuidadosamente planeadas para ofrecer seguridad y lograr su objetivo.
Los padres de familia son informados con anticipacion de la organizacién del evento
para que si asi lo desean expidan su autorizacion.

7.- Convivencia extra-escolar anual.

Cada aflo los grupos de Taller |, ll y 1l participan en una convivencia extra-escolar cuyo
objetivo principal es que los niflos tengan la oportunidad de convivir con sus
compafiercs, guias, profesores de Inglés, normalistas en un ambiente fuera de la
escuela que propicie su desarralio personal, proporcionando al nifio una experiencia
que favorezca el desarrolio de su autonomia, responsabilidad y organizacion.

Esta actividad sirve también para despertar en los niflos el interés por conocer otra
region de México al observar e identificar las caracteristicas de los lugares que vistan
en ol contexto de su educacion y para que sus guias y profesores conozcan a {08 nifios
en otros aspectos.

La seguridad de los nifos es un elemento de primordial importancia a considerar en ia
planeacion y realizacion de la convivencia.

Las Guias y la Direcciéon presentardn al Consejo Directivo y a los padres un proyecto
de la convivencia en el que se especifican: fechas, lugar, costos, transportacion,
medidas de seguridad y programa de actividades.

8.- Materiales.

En el sistema Montessori los materiales son un aspecto basico del ambiente preparado,
por lo tanto 1a escusla tendrd en cada uno de los salones el material necesario para
que los niflos trabajen y aprendan, la escuela deberéd asegurar de que los ambientes
reuna las caracteristicas y calidad requeridas.

9.- Relaciones de los padres de familia con la Directora y el personal docente.
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Es una politica de |a escuela propiciar una comunicacién clara, oportuna y constante
entre ios padres de familia y ia escuela, de modo que haya un apoyo mutuo y puedan
evitarse al méximo incongruencias entre {@ educacién en casa y la educacin en s
escusia.

Las guias tendran un minimo de dos entrevistas al afio con los papés de los nifios con
quienes trabaja , una en diciembre y otra al finalizar ef affo escolar. El objetivo as
astablecer una comunicacién e intercambiar puntos de vista e informacion sobre el
proceso de desarrolio del nifio en la casa y en la escuela, es muy importante que
asistan a la entrevista tanto el padre como a madre.

Los padres de familia pueden solicitar una enirevista, previa cita, siempre que lsngan
alguna inquistud, duda, asunto o queja.

10.- Participacion de los padres de familia en la escuela.

Dada !a astructura, organizacion y filosofia educativa de la escusia, ia participacion y
colaboracién de los padres de familia es necesaria, importante e insustituible. La
participacion de los padres se dard en aquellos aspectos y modalidades establecidos
en los estatutos y la reglamentacion que se deriva en este manual de funcionamiento.
La educacion de los hijos es responsabilidad de los padres y de la escusla, por ello es
esencial el trabajo en conjunto para alcanzar e! mismo objetivo comin y no crear
incongruencias y contradicciones que puedan confundir at nifio.

Se espera que los pedres conozcan y se familiaricen con la filosofia educativa
Montessori, con la estructura y organizacion de la escuela de modo qus su
participacion esté debidamente coordinada e integrada en el conjunto de actividades.
La maneara de participar de los padres de familia en la escuela es:

a) formando parte det Consejo Directivo

b) siendo miembro de sigun Comité

¢) como representantes de grupo

d) ofreciendo alguna asesoria en ol érea de su conocimiento
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@) presentando sugerencia al Conssjo Directo o a la Direccion

f) colaborando con las representantes de grupo o las guias en la realizacidn de
actividades extra-escolares

g) asistiendo a las junims, reuniones, entrevistas, cursos o actividades extra-
cufriculares a las que seen invitados

h) observando trabsjer a su hijo en el ambiente

i) solicitando entrevisias con {a Direccion, Guias 0 Maestros cuando lo juzgue
necesario

j) apoyando &l nifio cuando tiene que hacer en casa algin trabajo

k) elaborando material Montessori bajo la coordinacidn y supervision del Comité de
Materiales.

Los padres de familia no podrén intervenir directamente en la planeacion, organizacion
o evaluaciéon del trabajo educativo y académico de la escuela, sus inquietudes al
respecto pueden expresarias a la Direccion.

Los padres de familia deberdn manejar adecuadamente fa informacién que tengan
sobre {a escuela, evitando divulgar aquelio que sea confidencial y no dando lugar a
que puada verse dafiado &l buen nombre de |a escuela.

11.- Entrada y salida, calendario escolar.

Loa horarios y pracedimientos establecidos paca (a entrada y salida forman parte de los
limites necesarios para la educacion de los nifos. Es responsabilidad de ios padres de
familia prever el tiempo necesario para llegar puntuales. La forma como se flega a la
escuela tendréd que ser congruente con la filosofia educativa, tener respeto por los
demds y buscar &l méximo de seguridad.

Es importante cuider la fluidez del trénsito y evitar aglomeraciones y
congestionamianto, asi como causar molestias innecesarias a 08 vecinos.

Antes de comenzar las ciases se da a conocer el calendario escolar del afio que es el
que autorizs la S.E.P. buscando de tener el mayor nimero de dias de clases posible.



Las horas de entrada y satida de (o8 nifios son:

8:00 hrs. Entrada de Casa de Niflos y Taller

9:00 hrs. Entrada de Comunidad Infantil

13:00 8 13:15 Salida para Comunidad infantil y Casa de Nifios

14:00 @ 14:15 Salida para Taller

£! penuitimo viemnes de cada mes el personal tendrd una reunién de capacitacion por lo
tanto foa nifios no asistirdn a clases.

12.- Informacion general.

En esta seccion se da la reglamentacion de fos recreos, asi como el refrigerio o
almuerzo, becas, calificaciones y seguro escolar contra accidentes asi como servicio
de urgencias médicas.

Programas:

Los programas son el eje de la actividad escolar, 8s un proyecto ( anticipacion)
de accién consistente en el contenido y exigencias generales minimas en cuanto a
conocimientos, habitos, actitudes y desarrolio personal, se tiene en cuenta
especiaimente las nacesidades personales de los alumnos, el medio fisico y humano
asi como la organizacién de la escuela para que dé una norma y orientacién en la
tarea, prevé ias metas y 109 tiempos disponibles, en &1 se reflejan las finalidades de la
escuela.

En los niveles de Comunidad Infantil y Casa de Nif\os se siguen solamente (os
programas Montessori ya que éstas secciones no estan incorporadas a la S.E.P.

En Taller se han integrado los programas de la S.E.P. de cada grado con e}
programa Montessori, imperando ta filosofia de este método en e! desarrolio de los
programas, cada nifio avanza a Su propio ritmo, a su propio paso.
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Eil programa de la S.E.P. se ha adaptado al programa propio del sistema y la
préactica ha demostrado que la obligacion de cumplir tareas especificas y de alcanzar
un nivel se cumplen en la escusla mucho mas alld por la complementacion de los
programas.

La concepcién propia de los que es el aprendizaje por la filosofia del siatéma
Montessori influye de manera total teniendo asi un programa propio y particular.

Podemos referir que el programa de un marco general pero su enfoque es muy
particular y personal, pues atiende a las exigencias e intereses individuates de cada
nifo. Son programas sistematizados atendiendo a la concepcién del nifio y se
diferencias progresivamente el contenido de las diferentes dreas de trabajo en las
siguientes dreas:

1. Vida Préctica

2. Educacién Sensorial

3. Matematicas

4. Lecto-escritura
Espafio!

6, Areas Culturales.

E1 Método Montessori respeta el interés de cada nifio pero es invitado a ir mas alla,
se le observa, se lleva un programa personal, y, se encuentra el momento apropiado
para hacer la presentacién, segiun el caso se reafirma en el proceso o se va

introduciendo a nociones superiores.
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El desarrolio de los programas se basa en la aceptacion personal del nifo, en sus
aptitudes especiales, su seguridad e independencia conseguida por una relacion
sgradable enire la Guia y el material.

Las necesidades @ intereses dei nifio, su "periodo sensible” constituyen e} punto de
partida para la seleccion del objetivo, el programa permite que se entregué en forma
activa @ aquefio que mds le interese y con lo que estd profundamente comprometido, la
materia se adapta al nifto.

Los recursos para el desarrollo del programa son todos los materiales del propio
sistema que ya se han tratado con mayor extension el lo referente a recursos

materiales.

Las evaluaciones en Montessori estdn planeadas a lo largo de todo el proceso no
en forma de examen como se conocen generaimente sino a través del manejo de los
materiales. Las evaluaciones de los resultados y iogros obtenidos por el nifio estén
integrados al mismo procesc de uso y manejo de los materiales del ambiente, de esta
manera se evita que el adulto sefale e! error en forma artificial y externa y el nifo lo
descubre.

De acuerdo con las experiencias que han comunicado los egresados de la escuela
y los requisitos de la S.E.P. se realiza cada bimestre una evaluacion escrita para los
nifios de Taller Unicamente. Esta evaluacion se hace tomando en cuenta los aspectos
que la mayoria de los nifios ya puedan contestar sin material y buscando que tengan
una sensacion de éxito.
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En el caso de nifios especiales se hard una evaluacion especial, elaborando
instrumentos especiales para cada caso ya sea que su nivel sea superior o inferior a la
media det grupo.

El equipo de Director Técnica, Guias y Normalistas han llevado a cabo la
integracién de éstos dos programas a partir de encontrar contenidos comunes se van
desarrollando.

Ideario,

En el se encuentra plasmado el idea! educativo de la escuela a través del
desarrolio de habilidades y destrezas, habitos, valores e ideales, cada uno en la
esferas individual, social, politico, econdémico, cultural, artistico y deporiivo. con el
diario qué hacer educativo se ird forjando e! ideal. En la pagina siguiente se presenta ei
ideario de la Escuela.
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HABNIDADES- HABITOS- VALORES
OESTREZAS COSTUMBRES
-investigar | Ocden. Apertura-respeto-
Obx Analizer [ o
Compacar-Sintetizar | Cuidado de si mismo. i t ¢
q on-Refle- ' P dad. Honradez-Responsa-
NOIVIDUAL xién Auto-discipling. bilided.
,Rlzonlmiuuo-llﬂno- Amor 8l trabajo. Sinceridad-entendi-
miento de la diferen-
dnmm ;dlommollmryel
; Libertad de auto-dic- ' sef.
; m‘ ;
p de expre- | Ap a cuidar e} ' Servicio.
iy | 16n oral, escrite, gri- | ambiente. Justicia.
ﬁu pictcics y musi- | Trabajar en equipo. | Solidarikiad.
cd Ver el lada busno de ; Amnistad.
SOCIAL |C¢pnddld de adapta- | 1as cosas. :
i : Respetar ef tiempo y
;capmuldewmunhu actividad de losae-
cacién. mis
: | Saber escuchar. ; i
l 'Serconés. N E—
: Organizar para el bien| Mantenerse entera- * Sentir orguilo de sus
. comun. do del acontecer na-  raices y de sus tradi-
poLITICO cional y mundial. ,ciones.
Exigir derechos y Hacer critica construc.|
ceeiaman - .| CUMPHF Obligaciones.
Emprendedor Ahorro
C i y ejerci-; Sobri Generosidad
cio de operaciones ba- Apreciar el valor eco-
)FCONOICO sicas de transaccion némico y el costo de
comercisl (compra, los bienes y sewvicios
venia, crédito, efc.) que los afectan direc-
e _..|1amente.
Ser observador. Loer Tener espirttu de bus- |
Desp fa cwtosi- | Estudi queds.
CULTURAL |dad. Investigar y experi-
mentar.
Ser itk A a las dife- 1 Apreciar el ante
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Organigrama.

La escusla no cuents con un organigrama pero s& ha elaborado para la
realizacién de! presente informe a fin de tener una vision global de las diferentes
posiciones y se conectan por medio de lineas que indican la responsabilidad o
subordinacidn; aun cuando en la realidad la ultima parte del organigrama son los
grupos en dénde se encuentran {os nifios hay que decir que toda esta estructwa
funciona para ellos.

En las siguientes paginas se presenta el organigrama y se analizarén los diferentes
niveles que se han presentado y sus relaciones.



52

ORGANIGRAMA
I Asambiea 1
Conselo

Comié
eces

omecaon H l |
Comité | Mt
= i
Comiw
Formacion

L“""“J l ingkés ] lmmul [ Educ. ] | mmncml

Comité
Promocion

Comi%
|Integracion

Comité
de
Egresados

Comité
Manteni-
miento

Comit de
Servicio
Social

L otome 1

Casade
nifios

]

Casa de Casas de
nifios nihos

I 'l’||llor P_[ nllm ]

(FHF]

[E




§3

Asambiea General:

€l poder y autoridad suprema de fa Asociacion recae en |a Asamblea General de
Asociados que estd constituida por los Asociados Activos. L.os Asociados son los
padres, tutores o representantes legales que fueron admitidos como tales de acuerdo a
lo dispuesto en los estatutos.

Los padres de nuevo ingreso serdn considerados como aspirantes a asociados en
tanto no sean ratificados por la Asamblea como “asociados activos".

El Consejo Directivo propone a la Asamblea de Asociados la ratificacion en la
primera Asamblea Ordinaria que ocurra después de que su(s) hijo(s) hayan asistido a
clases por un periodo No menor a cuatro meses, o bien se propone la exciusiéon cuando
su(s) hijo(s) hayan sido dados de baja.

Los asociados activos seran miembros de la Asociacion durante el tiempo en que

su(s) hijo(s) sean alumnos de la escuela.

ELC io Ditactive:
E! Consejo Directivo estara formado por un minimo de cinco y un maximo de nueve
miembros, formado por: Presiente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocales,

Comisario propietario y suplente.
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£l Consejo Directivo es electo por ia Asamblea, tres de sus miembros como minimo
deberdén de haber formado parte de algun Consejo en los Gitimos cinco aflos. El
candidato a Presidente deberd haber formado parte de alguno de los dos Ultimos
Consejos Directivos inmediatos anteriores. La permanencia de un asociado en el
Consejo Directivo no podra ser mayor de cuatro aftos.

Se presenta una sintesis de las funciones del Consejo Directivo:

+ Promover, realizar y vigilar el cumplimiento de los objetivos de la Asociacién.

+ Informar @ la Asamblea acercé de el programa de trabajo. del presupuesto anual.

+ Responsabilizarse de la oportuna ejecucién de las decisiones tomadas por la
Asamblea.

+ Preparar las Asambleas asi como sus convocatorias.

+ Cuando se requiera nombrar o remover al Director de la Escuela.

+ Convocar elecciones, registrar candidatos y puestos de eleccién, tomar protesta y dar
posesion al siguiente Consejo Directivo

+ Proponer a la Asamblea el ingreso o exclusion de Asociados.

+ Determinar el monto de las cuotas ordinarias y extraordinarias, teniendo en cuenta
que debe ser autofinanciable.

+ Realizar todos los actos que sean necesarios para |a buena marcha de la institucién.
Ningun miembro del Consejo Directivo recibe retribucion econémica alguna por el
desempefio de su cargo, es un cargo honorifico.

Direccion;

La Direccion de'la escuelg recae en un Director General nombrado por el Consejo
Directivo. Es el responsable de las funciones pedagogicas, administrativas y técnicas
de [a Escuela.
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Coordina y supervisa los planes y programas educativos de la Escuela dentro del
marco de Ia filosofia educativa Montessori vaiidndoas de !a planeacion, realizacién y
evaluacion de las actividades escolaves, organiza e integra todas las actividades.

Asista a las juntas dei Consejo Directivo, coordina a los Comités que se creen con
propositos relacionados con la funcién académica.

Nombra o revoca al personal académico y administrativo previo conocimiento del
Conaajo Directivo.

Se prasenta una sintesis en cuanto a sus funciones en los Estatutos y son:
+ Reprosentar a 1a escuela ante ia SEP, AMI, AMME, etc.
+ Promover la capacitacion y desarrolio del personal de la escuela.
+ Prepara y presenta al programa de trabajo anual asi como el informe y evaluaciones
del mismo,
+ Conducir fos programas de frabajo, preparar los materiales, analizar y evaluar
investigaciones innovadoras educativas.
+ Coordinar, dirigir y responsabilizarsa de la administracion de la escuela.
+ Formar un ambiente cordiat.
+ Vigilar of orden, disciplina, el respelo, la libertad y reponsabilidad que todos y cada
uno de los miembros deben observar, aplicando los medios da prevencion o correccion
QUE San NeCoNios
+ Establecer anlaces con personas o instituciones asesoras que coniribuyan al mejor
desarrolio de la Asociacion y sus Objetivos,
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Le Direcciéon Técnica es ia encargada de apoyar a la Direccibn General en el
desarrollo y cumplimiento de ios programas educativos de Taller asf como de
cumplir con fos requisitos y normas que ia SEP requiare.

Asesotis.

El departamento de asaesoria de Ia Direccién es &l encargado de apoyaria en ia
deteccion de necesidades de capacitacién del parsonal o bien en la investigacién y en
su caso implantacion de nuevos procedimientos educativos siempre y cuando sean
congruentes con la filosofia de! Método Montessori.

Se presanta un programa anual de capacitacion al personal, en este ciclo escolar 94-
95 ha abarcado cuatro areas:
- Desarrolio emocional y social del nifio
- Desarrolio de habilidades
- Filosofia Montessori aplicada
- Exprasidn artistica.
Para fos nifios de Taller lll se ha aplicado el programa de desarrolio de habilidades de

pensamiento en éste mismo ciclo escofar.

Comitéa:

La funcidn de los Comités es apoyar concretamente al Consejo Directivo y a la
Direccién en las dreas en las que se necesite una accion especifica para lograr los
cbjetivos de las Asociacion, los Comités que a continuacién se presentardn ya tienen
una permanencia al menos de tres aflos, pueden cambiar algunos o crearse otros. En
algunos eventos en especial intervienen mas de un Comité para su organizacion y

realizacion; en otros casos en donde termina la funcion de uno empieza la de otro.
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Comité de Egresados: dependiendo de los diferentes momentos por los que ha
pasado la escuela ha desempefiado diferentes funciones como ya se ha visto en la
historia de la escuela.

Actualmente su funcion principal es:

+ Planear las actividades que se realizardn durante el afio escolar en el drea de su
competencia.

+ Fundamentar en base a la experiencia de los egresados los principios de la filosofia
del Sistema Montessori.

+ Proponer modificaciones practicas para la mejor integracién de los egresados a la
escuela secundaria.

+ Organizar un evento anual para los egresados de la Escuela.

+ Apoyar al Consejo Directivo en las funciones particulares que le asigne.

+ Coordinarse con la Direccion de la Escuela en la realizacién de los eventos,

+ Informar al Consejo Directivo anuaimente sobre sus actividades y sus resultados.

Comité de Formacion: despuds de la crisis de 1986 en donde la discusion principal
radicaba en la ortodoxia de la aplicacion del Método Monteasori éste comité dejo de
existir y se retomé hasta hace tres afios, sus funciones actuales son;

+ Planear las actividades a realizar en el drea de su competencia anualmente.

+ [dentificar las necesidades de los padres de familia para apoyarios a nivel informativo
y formativo en el desempefio de su labor como responsables de la educacion integral
de sus hijos.

+ Sustentar los principios del Sistema Montessori y dar opciones de aplicacion
particular a la vida familiar.

+ Planear, organizar y realizar junto con ia Direccion la conferancia mensual.

+ Organizar los paseos culturales mensuales para niflos y papas los dias de
capacitacién del personal.



+ Organizar el campamento anual junto con 8 Comité de Integracion.

+ Coordinarse con la Direccion de la Escuela en (a realizacion de los sventos.
+ Apoyar sl Consejo Directivo en las funciones particulares que le asigne.

+ Informar al Consejo Directivo anualmente sobre sus actividades y resultados.

Comité de Admisién: las funciones de este Comité han sido muy estables desde su
creacion y consisten en:
+ Entrevisiar a los padres de familia candidatos para ingresar a !a Escuela.
+ Analizar la entrevista y' acordar junto con la Direccion su ingreso.
+ Practicar entrevistas de seguimiento a las familias de nuevo ingreso.
+ Practicar entrevistas a los padres de familia que sin concluir sus hijos ia primaria
dejan de pertenecer a la Asociacion.
+ Coordinarse con la Direccion de la Escuela en la realizacion de su qué hacer
concreto.
+ Informar al Consejo Directivo sobre sus actividades y resultados anuales.
Comité de Integracion: este Comité estd formado por una mama responsable del
mismo y dos mamas de cada grupo sus funciones principales son:
+ Planear las actividades que se realizardn durante el afto escolar.
+ Qrganizar con la Guia de cada grupo una cena convivencia en el mes de octubre.
+ Apoyar a los padres de familia de nuevo ingreso para integrarse a la comunidad.
+ Convocar mensualmente a juntas con las mamés de grupo para organizar el evento
que corresponda.
+ Distribuir los eventos a cada grupo y verificar su cumplimiento y evaluacion.
+ Organizar el OTl y la LOTERIA anual.
+ Preparar la comida de fin de aflo y fin del ciclo escolar para el personal de la
Escuela y las mamas del Comité de Integracion,
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+ identificar entre los nuevos miembros de la comunidad a aquélios que pueden brindar
su apoyo a diferentes Comités segun su especialidad o capacidad de entrega.

+ Coordinarse con la Direccién de la Escueia en la realizacion de cada evento.

+ Apoyar al Consejo Directivo en las funciones particulares que se le asignen.

+ Presentar un informe anual ai Consejo Directivo sobre sus actividades y sus
resuitados.

Comité de Materiales: es el encargado de que todos los ambientes tengan el
material suficiente y con la calidad y presentacion que se requiere por el sistema propio
de la Escuela. Se les invita a las mamds que participen en Ia elaboracion de materiales
al tiempo que puedan, no se permite lievar material para elaborar en casa ya que tiene
que cumplir con normas muy especiales que son controladas por la responsable de
dicho Comité, se les explica a las maméds el uso que su(s) hijo(s) fes dan y
mensualmente se les da una presentacion de algin material, 1o que sirve mucho para ir
conociendo méas los términos que los niflos utilizan y el material mismo con el que
trabajan.

Comité de Becas: su funcion principal es apoyar temporalmente a familias que
astén pasando por un problema financiero de tal manera que no se tengan que ver
afectados los niflos separandolos de la escuela; este apoyo se hace previa
investigacion de cada uno de los casos de las familias en particular. Estas becas
temporales son independientes del 5% que exige la SEP. La informacion que manejan
as de la mds alta confidencialidad.

Comité de Promocion: se encarga principalmente de dar a conocer la Escuela entre
las Casas de Nifios Montessori que estan ubicadas en una zona proxima cercana, ya
que esta Escuela es de las pocas que tiene Taller.
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Se organiza una conferencia y se invita a los padres de familia de las escuelas
cercanas a pasticipar.

Comité de Accién Social: también éste comité es de reciente creacion ( tres afios )
y a través de &l la Escuela apoya con recursos, comida o bien con asesoria a la
Escuela Montessori de Palo Solo que es de beneficencia.

Comité de Mantenimiento: su fabor consiste como su nombre lo dice en darle al
edificio las condiciones dptimas para su funcionamiento y estética.

Con respecto a los Comités es necesario aclarar que hay mucho trabajo que hacer
sistematizando su funcionamiento y estructurandolo mds profundamente, estd Escuela
cuenta con gran potencial humano en ios padres de famitia y gracias a ellos es como
se desarrolib toda estd labor de apoyo en las dreas que ya se mencionaron y que
ofrecen su asistencia en forma espontanea y gratuita

Directorio:

Anualmente la Escuela elabora un directorio actualizado de sus miembro y al inicio
del ciclo escolar se reparte un ejemplar por familia, consta de las siguientes partes:
1.- Miembros del Consejo Directivo y sus cargos.
2.- Miembros de {a Direccion, Direccién Técnica y Administracion.
3.- Por grupos se presenta al personal: Guias, Normalistas, Asistentes y mama de
grupo.
4.- Directorio del personal docente can direccion y tetéfono.
$.- En orden alfabético por familias se presenta el nombre del padre, profesion,
telélonos de oficina, nombre de la madre, profesién, teléfonos de oficina en su caso,
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direccién del hoger y teléfono del mismo, nombre de los hijos empezando por el mayor
con su fecha de nacimiento.

6.- Calendsrio escolar autorizado por la SEP, seflalando fos dias de suspension de
labores y vacaciones, periodos de observacionss, de entrevistas y reinscripciones, asi
como las fecha de capacitacion det personal.

7.- Listas de los alumnos de cada grupo.

Otros:

Circulares: que la Direccitn o bien el Consejo Directivo envia a la comunidad a
través de 108 nifos, se expide una circular por familia debidamente rotulada y dan
avisos muy variados: actividades del mes, convocatorias a conferencias y eventos, etc,

Comunicados que envia el Consejo Directivo a los Asociados para convocar a
Asambleas Ordinarias o Extraordinarias.

Guia de observacidn de un ambiente Montessori para los padres de familia,
contiene las sugerencia necesarias para realizar la obsefrvacidén y no interrumpir ia
dindmica cotidiana.

Anuario. cada aflo se edita por familia un anuario en el que se recogen en
fotografias las diferentes actividades que la comunidad ha realizado en el periddo
comprendido en un aflo escolar, asi como las fotografias de cada grupo con sus
respectivas maesiras y la fotografia del personal docente, administrativo y de
intendencia.

Albumes: en cada grado escolar ias Guias y las Normalistas elaboran un dibum por

drea que contiene ejercicios subsecuentes para reafirmar los conocimientos.
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Formatos de induccién:
+ Solicitud de inscripcion,
+ Reporte de tramites a seguir,
+ Guitn de entrevista de admision,
+ Reporte de entrevista de admision,
+ Guitn de entrevista de evaluacion a seis meses,
+ Guidn de entrevista de salida.

1.2 VALORACION CRITICA DEL TRABAJO

Como ya se ha expresado en la parte anterior del informe la escuela objeto del
presente informe es una Asociacién Civil a la que los padres de familia ingresan y
forman parte de ella y por lo tanto es necesario que conozcan los estatutos y las
normas que orientan correctamente su participacion para un funcionamiento optimo y
una mejor integracion; pero también estad presente la filosofia del Método Montessori
que se lleva en la escuela por lo que el proceso de induccin es doblemente necesario
para establecer las bases de la congruencia familia-escuela que debe de existir no
solamente desde la concepcion del mismo Sistema Montessari sino también y muy
importante para la obtencion de mejores resultados.

Con la induccién correcta se establecen normas minimas de funcionamiento que
conduzcan al logro de los objetivos de la institucién, orientando la participacién de los
padres y estableciendo los principios bésicos de la congruencia que es necesario llevar
a cabo entre la familia y la escuela para obtener mejores resultados, posteriormente se
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profundizerd el conocimiento de fa filosofia Montessori en las multiples oportunidades
que ofrece la escuela.

Se escogié un modelo administrativo para sistematizar el proceso desde el
reciutamiento de las familias, su seleccion y conducirio asi a la induccitn a le escuela y
se plantea dentro de este mismo modelo {a capacitacion a los padres.

Se usard el término capacitacion siguiendo el madelo, entendiendo en este caso

que es una orientacion a padres, ofreciéndoles los elemantos de ayuda en su
responsabilidad y desempefio en el papel de padres.

#1.2.3 Problemas o situaci a las que respond

Desde su nacimiento el ser humano se encuentra en constante relacion con su
medio primeramente con su familia; es un ser que nace con un equipo biolbgico, con
afectos, sentimientos, emociones, pasiones, inteligencia. voluntad, y que finalmente
tendra la necesidad de trascender de formar también su vida espiritual, asi podemos
decir que 8l hombre es una unidad bio-psico-social-aspiritual.

"La grandeza de la personalidad humana empieza con el nacimiento de! hombre”
10, " no debemos considerar a! nifio y al adulto meramente como fases sucesivas en la
vida de! individuo. Mas bien debemos verlos como dos formas diferentes de la vida

humana que estén teniendo lugar al mismo tiempo 11.
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Tener al nifio el respeto que hay que tener por [a persana humana, el hombre,
cantro de la educacion, desde su nacimiento entra en relacién y por lo tanto se
empieza a dar la educacion de é! mismo y de los padres que entran en un nuevo papel
y una nueva responsabilidad. Etimoldgicamente educar viene del latin y estd
compuesta por dos raices e-ducere que significa sacar, extraer, y e-ducare que
significa guiar orientar dirigir. Para la Doctora. Montessori "educacion debe entenderse
la ayuda activa que se le da a la expansion normal de la vida det nifo"12."la educacién
es un proceso natural llevado a cabo espontdneamente por el individuo y adquirida
mediante experiencias scbre el medio ambiente "13. Como se aprecia a través de éstos
conceptos el nifio, el hombre tiene una "fuerza psiquica” que contribuye a su desarrolio
con una finalidad especifica la autoconstruccion y autoeducacion con sus
caracteristicas individuales que fo hacen un ser unico y con una vocacién especifica,
pero también estd en un mundo que esta conociendo , se estd relacionando con é!
constantemente y que hay que guiarlo para que se de Ia educacién: el
perfeccionamiento del hombre que es inteligencia, voluntad y libertad, corporeidad y
vida de relacién, con é mismo, con los demas y con el mundo que lo rodea; asi ia

educacion da la orientacion necesaria para la conquista de si mismo

En este proceso de relacion se va educando el nific y también se van educando los
padres en su papel y la responsabilidad que esto implica, un gran reto, desarrollarse
junto con elios, este hecho por si mismo nos indica gque la familia es la institucién
natural de la sociedad en donde se empieza a dar el proceso educativo y que es un
medio para que el hombre pueda perfeccionarse individualmente cada quien en la
jerarquia que le corresponda: padres, hijos y todas las relaciones que se desprenden
de estos elementos para contemporaneamente abrirse a la sociedad y ampliar las

relaciones.
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La familia ha sido estudiada desda muchas perspectivas y con diferentes
finalidades:
+ Anlropoldgicamente se dice que !a familia esta presente en todas las sociedades con
diversos matices y formas pero en todas se cumple la reproduccion biologica y cultural.
+ Sociologicaments se define que la socializacion es {a funcibn basica para la
supervivencia individual y social.
+ Psicoldgicamente la influencia que la familia tiene en el desarralio de ia personalidad
de !os hijos, ofreciendo modelos de comportamiento que se interiorizan, se crean lazos
de solidaridad y afecto.
+ Pedagdgicamente se determina que as el primero y principal agente educativo, la
familia compete la formacion informal pero permanente y continua.

Para el ser humano aqui empieza la educacidn en ol ambito familiar y los
responsables directos son {os padres, tomando su misién, abrazéndola con todo lo que
esto implica; momentos sublimes de gran satisfaccidn, momentos de observacion,
duda, aceptacion personal y aceptacion de Ja individualidad de cada hijo, reflexién para
trazar lineas de accion con base en la experiencia de 1a vida y marcar asi una finalidad
del quehacer de los padres, buscando los medios que contribuyan a lograr los

objetivos.

Como se ha visto los padres de familia son los primeros educadores de los hijos,
sin ambargo los niflos no pueden permanecer educdndose solamente en ef seno
familiar, las necesidades de ampliar el campo social del nifio, su inquietud propia por
conocer mas, las condiciones de la vida actual y los avances cientificos y tecnoldgicos,
ia necesidad de ser productivo e independiente han conducido a que la familia busque
apoyos en la formacion de sus hijos y la escuela colabora con los padres en esta

formacion.



Especificaments ta escuela apoys a fos padres an la instruccion cientifica, cubrir
las necesidades de socializacion, preparar al nifio con habilidades y actitudes bésicas
Qque fe permitan saguir aprendiendo.

Asi la escusia es complementaria de la familia y ain cuando la primera se
encargue de aspactos especificos de la formacion, la familia no puede desentenderse
ya que 8sa pearsona en formacion es una unidad y esta misma naturaleza del hombre
nos indica gue debe existic unidad y congruencia en el binomio familia-escuela. Por
ofra parte esta unidad del hombre ensefia que la vida familiar repercute en el 4mbito
escolar y a su vez las vivencias escolares repercuten en la familia, cada hecho
repercute en toda la personalidad, en la vida de! hombre individual.

Mucho sa ha dicho que la escuela debe ser una continuacién de fa casa, padres de
familia y profesores deben apoyarse mutuamente en la formacién integral, cuando
existe una actitud coherente entre estas dos instituciones, en cuanto a sus objetivos y
metodologias particulares se prevé que habra mejores resultados en la educacién de

fos niftos que finalmente es lo que familia-escuela desean: mayor eficacia en la accion.

Los padres de familia que acuden a la Escuela Montessari de ta Ciudad de México
en su gran mayoria flegan ya con una vision aproximada de fos que es la escuela ya
que son recomendados de familias que estdn en este colegio, otros llegan a través de
la tabor del Comité de Promocion que da a conocer la escuela entre las Casa de Nifios
Montessori que estan en la zona cercana y por lo tanto los padres quieren continuar
con al sistema en Taller y por lo tanto ya tiene experiencia, o bien porque han leido
algo sobre el métado, otra razéon por ia cual piden informacién es por que en sus

famifias tiene un nifio con necesidades especiales de educaciéon y a veces en estos
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Casos s6 recomiendan esie sistema como una opcidn por fas condiciones en las que se
desarroliaron ias observaciones de la Doctora Montessori y por las caracteristicas del
trabajo respetucso af iitmo del niflo, en éste caso ya ha quedado establecido
{vid.supra.) cus! o3 la norma que tiene la escuela, también hay un rimero reducido de
familias que se acercan a la escuela espontdneamente por la cercania y la localizacion
de la misma, a todas estas familias se les va dando la orientacion adecuada de lo que
la institucion iss puede ofrecer y 3i efectivamente esta escuala es la mejor opcidn para

estas familias en particular,

Aun cuando [a escuela que se ha estudiado en el presente informe es una
Asociacion Civil formada por {os padres de familia que tienen a sus hijos inscritos en
ella el grado de participacidn y de compromiso es rmuy variado y la escuela tiene
respeto por las actitudes que de esto se derivan, siempre son invitados a la
participacion en las multipies actividades que se realizan, sea cual fuere su actitud se
busca fograr un buen entendimiento y comprensién para unificar esfuerzos métodos y
finas.

Cada afio la escuela tiens un nmero determinado de alumnos que terminan Taller
por fo que es necesario ocupar esos lugares con nuevos candidatos para que la
institucién siga funcionando, cubriendo fos lugares que estan iibres y 1a escuela siga
autofinancidndose y no se queden sin alumnos y continle su labor ta escuela.

El reciutamionto es una actividad importante que se apoya como ya se dijo en las
recomendaciones que hacen los padres asociados, o bien de las actividades que
realiza el Comité de Promocidn principalimente.
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El reciutamiento es una actividad importente que se apoya como ya se dijo en las
recomendaciones que hacen fos padres asociados, 0 bien de ias actividades que
realiza ! Comité de Promocidn principaimente.

Las familias sl pedir informes llenan una solicitud que o3 “ ¢! primer paso en el
proceso de seleccion “ 14, @3 un instrumento para obtener datos gencrales de las
familias pero que van dando ya datos especificos con los cuales se pueden ir haciendo
ciertas prediccionas sobre tas familias candidatas. el defecto principal de ésta técnica
de investigacion radica en que e sujeto se da cuenta de ia intencionalidad de las
preguntas y se puede falsear las respuestas, el proceso tiens varias etapas y se van
descubriendo las verdaderas razones.

La solicitud s un formato que recaba informacion general sobre el nifio, ios padres,
fa familia, antecedentes escolares de! nific si es que fos tiene y el nive! de informacion
general sobre of Método Montessori y la organizacion de la escuela.

€n lo raferente a ios datos del nilo se pide su nombre completo, fecha de
nacimiento, lugar de nacimiento, lugar que ocupa en la familia; en cuanto a sus
antecedentes escolares se pregunia si ha estado en una escuela con anterioridad, en
cudl y por cuéinto tiempo asi como el nivel académico alcanzado, se piden también tas
razones por las cuales lo cambian de escuela , si este fuera et caso, asi como si
presenta algun problema especial de aprandizaje ya detectado.

Los datos que se piden de lfos padres de familia son nombre, domicilio, teiéfono,
edad, nacionalidad, profesidn, religibn y estado civil ( estos dos Ulftimos no son
exciuyentes en el procesa ), se continia con ia empresa en la que se trabaja, el puesto
que desempefia y los datos generales de direccion y teléfona del centro de trabajo.
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Con respecto a la familia se pregunta el estado civil de la pareja, nimero de
dependiontes econdmicos, nombwes y edades de los otros hijos y si conocen a algin
Asociado o personal de la escuela.

En el aspecto de nivel de informacion de! Método Montessori, se pregunta si so
conoce, cémo se informd, si se han leido libros de Maria Montessori y cudles son, si se
ha observado el trabajo en un salén Montessori.

En cuanto al nivel de informacidn de la Asociacién se pregunta si se sabe que la
escuela es de padres, si se conoce como colaboran los padres con la escuela y de qué
forma les gustaria colaborar, al final se pregunta cémo conocieron la escuela.

Es importante Ia seleccion de las familias porque:

+ las familias que relnan las caracteristicas para pertenecer a esta escuela el nifio se
adaptaré mas facilmente y su dasempefic sera mas eficaz y seguro.

+ se dara mayor colaboracién entre la familia y ia escuela

+ ol nifio encuentra ean la escuela y en {a familia una prolongacion de los mismos
ideales.

+ en su caso solo por el bien de los nifios no se incluirdn a las familias, para las que la
opcién educativa que ofrece la escuela no sea congruente con su finalidad y
metodologia.

La saleccion de /as familias se hace por medio de una entrevista dirigida que es "
"una secuencia predeterminada de preguntas” 18, en las que el entrevistador conoce
individualmente a las familias con mayor profundidad y se forma una opinion de las
familias, los entrevistadores son padres de familia Asociados que ya tienen varios afios
de experiencia en ella y que por su prestigio personal y conocimientos se les invita a

formar parte de este Comité.
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Los beneficios de la entrevista depende de cémo se realiza, aunque os errores
mas frecusntes son:
+ a veces se obtiene informacion inadecuada sobre los candidatos, porque se
esperaba aigo diferente dependiendo de los datos plasmados en su solicitud.
+ conocer muy bien las caracleristicas de fa familia cendidata para no caer en
esterectipos inadecuados.
+ @ veces se osté presionado por conseguir candidatos y esto hace que la seleccion
sea muy subjetiva.
+ dejarse llevar por la conducta no verbal de los padres entrevistados sin fijarse en lo
que realmente expresan.

Los pasos con los que se realiza la entrevista son:
¢ Planeacion:
Revisar la solicitud junto con la Direccién
Tenar siempre presente el objetivo de {a entravista.
Planear e! lugar con los padres de familia, fecha y hora.
© Establecer un "rapport” adecuado.
Cordialidad y respeto
Iniciar con preguntas intranscendente
Ser cortés y amigable
° Formular preguntas :
Hacer preguntas abiertas
Registrar observaciones con discrecién
No inducir respuestas, permitiendo que los candidatos se expresen, escuchar, no
interpretar. .
Pedirles a tos padres de familia candidatos si tienen preguntas qué hacer y

responderias en su caso.
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® Carvar la entrevisia:

Conciuir de manera amable y positiva

indicar el procedimiento y fos tiempos a seguir.

* Revisar la entrevista:

Revisar las notas de Ia entrevisia y registrar [0 necesario que todavia estd fresco.

£l guidn de entrevista en su primera parte contiene los datos generaies de la familia
y del nifto.

En ia segunda parte se manejan datos preliminares: cdmo conocio la escuela, quién
a8 as recomendd, si se conoce el Sistema Educalivo Montessori y se trata de explorar
Ias razones por [as que buscan una opcién metodoldgica no “tradicional” de educacion,
haciendo referencia a la educacion propia de cada padre.

La tercera parte trata de investigar las expectativas y los temores a los que se
enfrentan al incluirse en una escuela con sistema "no tradicional”. Posteriormente se
pide que expresen coémo conciben su mision de padres, los valores que fransmiten a
s1(s) hijo{s) y sus actitudes de vida diaria; al finalizar esta parte se les guia a que
expliquen las metas que 38 han trazado para con sus hijos y 10 que se necesita aportar
para logranas.

En la cuarta parte se investiga sobre la actitud que se tiene ante el costo de la
educacion, y se les invita a que reflexionen sobre su reafidad economica para lograr
permanencia on [a escuela por el bien del nifto. Se investiga también si se hacen obras
altruistas o de labor social y qué actitud se tiens ante esto.
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En la quinta y uitima parte del guion se les invita a hacer comentarios y/o preguntas
y se les da la orientacidn necesaria.

Cuando se ha terminado la entrevista la persona del Comité de Admisién que
realizd 'a entrevista y fa Direccion analizan los resultados de |a entrevista centrando &
atencion en:

a) Si se tiene un conocimiento minimo real del Sistema Montessori.

b) Si sus expectativas y temores son manejables.

¢) §i su misién, valores y actitudes son de verdadero compromiso con la educacion de
sus hijos.

d) Si sus metas y los medios que ponen al servicio de la formacion de sus hijos
corresponden al ideal educativo de la escuela.

@) Si su situacion financiera la ponen al servicio también de la educacién de sus hijos.
1) Si se tisne una actitud de colaboracion altruista.

Se determina si se acepta o no a la familia y se les indica los procedimientos a

seguir que en un primer momento son tramites administrativos.

Si se recuerda el primer dia en una escuela nueva, 0 en un trabajo, o en alguna
asociacion resulta una experiencia importante que puede reproducir las sensaciones
que la acompafiaron y revivir @se momento, quizas se recuerda también a la persona
que ayudd a “aliviar” la tension de ese momento, es la nueva situacitn.

La induccion esté orientada a reducir todos éstas tensiones o por i0 menos para
que los nuevos padres se sientan acompafiados, cuidados, reconocidos, maxime que
para la gran mayoria de los padres de familia es la primera escuela de su(s) hijo(s) y

éste 8s Un momento muy importante para la vida de la familia, la induccién "son los
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procedimientos para presentar a los nuavos empleados en la organizacion y ayudaries
a ajustarse a las exigencias de la empresa”™ 18, en oste caso NO SON MIEVOs empleados
son padres de familia que en su mayoris como ya se dijo os |a primera vez que se
integran & una escuela. Esta tiene caracteristicas muy determinadas: eés una escuela
formada por una Asociacidn Civil en la que los padres son los Asociados y existe una
organizacion particular que de esto deriva, ademds (a metodologia de la escuela estd
claramente definida por la filosofia dei Método Montessori, el sistema incluye de
manera importante la participacion de los padres no sola por la importancia que tienen
en el desarmollo de sus hijos sino también en la vida escoler.

La induccitn proporciona la informacion bésica necesaria a los padres de familia
para que se desempefien en este proceso mis satisfactoriamente y reduzca su
nerviosismo, ansiedad, adecuando sus oxpectativas que pefmitan estar en un punto de
equilibrio deseable ante la nueva situacién y que su(s) hijos(s) perciban esto también y
se refleje en mayor astabilidad y bien estar para los niflos y los pacdres.

La induccion proporciona no solamente la informacion bdsica sino también prepara
el ambiente para que 38 empiece a dar la socializacidn y la integracién de l0s nuevos
miembros a la comunidad, la socializacién es un proceso continuo y permanente que
se da a través de la participacion abierta a las actividades de la escuela y asi se van
moldeando actitudes y valores.

Este proceso contribuye a tener mayor compromisg y mejor desempefio de los
padres.

E! proceso de induccion incluye revisiones periédicas de los padres de nuevo
ingreso en donde se analizan as experiencias y sus expectativas, sus preocupaciones
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0 su satisfaccion, obleniendo asi informacion precisa sobre este proceso y su
adaplacion a la escuela, también se tiene una entrevista de salida la cual se aplica a
fos padres de familia para cbtener datos precisos sobre ios motivos de su salida de ia
escuela.

La actividad de induccién se va dando paulatinamente a través de todo &l proceso,
a veces la informacién es proporcionada por la Direccién otras por ol Comité de
Admisién o bien posteriorments por la Guia que le ha sido asignada a su hijo y
finalmente se les pide ia participacién a una "junta” en la cual solo asisten padres de
nuevo ingreso y se tratan principaimente los Estatutos y 108 puntos bésicos en los
que deban coincidir la escusia con su metodologia especial y el hogar.

La capacitaciéon que se da a los padres de familia les va proporcionando los
elementos de informacidn o experiencias para desempefiarse mejor en su funcién de
padres ya sea profundizando en el conocimiento det Sistema Montessari o bien
proporcionando elementos generales de formacion de los hijos, esia capacitacién se da
durante ef desempefio de su responsabilidad por io que es una "capacitaciéon an el
puesto, capacitacion de una persona para que aprenda un trabaje mientras lo
desempedfia” 17,

La deteccion de las necesidades de capacitacion se realizan a través de la
observacion, la irformacién de 1as Guias, las solicitudes de los padres o bien
dependiendo de las edades especificas de los hijos, teniendo siempre en cuenta de
proporcionar los elementos necasarios que contribuyan al desempefio eficaz como ‘
padres para la formacion integral de fos hijos.
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Continusndo con ef modeio que se ha ascogido se tiene (a Gltima otapa que es ls
terminacion, que seria cuando ios padres de familia dejan de ser Asaciados
independientements de los motivos por ios que esto haya sido, ia sscueia tiene
también actividedes planeades pars este momento; que son una entrevista finsl a los
padres y una evaluacidn, Dessier describe este momento como ta "terminacion del
empieo por parte del trabajador o la empresa por cualquier molivo™18, en ef caso de ia
ascuels puede ser por separacion voluntaria de los padres, por concluir fa primarie o
por excluaion, ésta se da cuando los niflos con necesidades especiales de educacion
ya no estén recibiendo is ayuda que necesitan,

1.2.2 Propuesta pedagégica.

Como ya s& ha visto con anterioridad ls importancia de {a induccion, presentaremos
unos cuadros en 103 que se puedan ver muy claramente fas partes del proceso desde
el reclutamiento pasando por ia seleccion e induccion, hasta concluir con ls
capacitacion de los padses de familia de nuevo ingreso a la Escuela Montessori de is
Ciudad de México, ia \tima parte del proceso es ia terminacion y se mencionarén fos
abjetivos que corresponda a cada etapa del proceso.

Los momenios didécticos son: deteccidn, planeacion, realizacion y evaluacién; a
prasente propuesta pedagogica sclamente esta presente en ia deteccién y planeacion,
poasteriormente correspondera a olro momento su realizacion y evaluacion.

Todas las actividades que se han incluido en el modelo se realizan en la escueia,
solamente 38 han querido presentar mas objetivamentas y con mayor sistema.
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(") Se incluyen estas dos actividades de los nifios para compietar &l proceso.
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QUIEN/QUIENES

ACTIVIDAD

OBJETIVO

Los padres

La directora

Los padres

Niftos de nuevo
ingreso a taller

Guia/niflo de nuevo)
ingreso a taller

Lienar una solicitud.

Entrevista a ios padres.

Qbservar un salén montessori
trabajando.

Trabajar en un salon.

Entravista.

* Proporcionar datos generales de
la familia y en especial del nifio.

* Revelar a los padres que la educa-
cion se debe formar en un placer
para la escuela - padres e hijos.

* Explicar la organizacion general de
la escuela y sy sistema educativo.

* Esbozar la conguencia necesaria
entre familia-escuela.

* Observar al nifto.

* Indicar a los padres de familia los -
procedimientos a seguir en esta eta-
pa.

* Proporcionar sugerencias para la
observacion.
* Observar el trabajo diario en un am-|

biente montessori.

* Constatar el desenvolvimiento del ni
flo en un ambiente montessori.

* Establecer rapport, conocer expec-
tativas del nifto.
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QUIEN/QUIENES

ACTIVIDAD

OBJETIVO

Comité Admision

Comité de Admi-

siénd y Direccion ! da.

Diraccion

Comité Admision | Dar seguimiento a fas familias d4

|

1
i

Entrevista a {03 padres de famili{ * Conocer los conceptos que los pa-
educacion de

Andlisis de la informacion recaby

Informar resultados.

nuevo ingreso (6 meses).

dres tienen sobre s
sus hijos.

* Encontrar en {a famitia candidata un)
verdadero compromiso ante (a edu-
cacién de sus hijos y ia congruencia
con el método montessori.

* Dar a conacer a fos padres de fami-
fia fos resultados del proceso.

* Indicar los procedimientos a seguir.

* Los padres de familia describirén el
proceso de integracion a la escuela.

* El comité de admision identificard
punto a reforzar.




Asocacion Civil.

Objetivo Contenidos
Los padres de | Realizar los trémites Completar los trémites adminis- | Pago de inscripcion y de aportacion.
familia administrativos trativos necesarios que impli-
can una aceptacion de la institu-|
¢i6n con sus estatutos, reglamen-
fos, efc. y sumetodologia.
Guia Preparacion para et} Organizar ia recepcion del nifo. | Presentarse y ponerse a sus 6rdenes, determinar
ingreso dei nifio dia de ingreso, horario y materiaies que 30 NEcesi-
tan.
Consejo Directivo | Plética de induccion| Explicar e funcionamiento de | 1. Revision de l03 estatutos.
Direccién Asocacién Civil, alcances y limi-| * Dar a conocer el organigrama y explicerfo.
taciones. * Dar a conocer el ideario de la escuels.
* Explicar las formas de perticipacion de ios ps-
Esbozar los principios de la filo-| dres.
£52] sofia montessori 2. La educacion un reto.
= * Ser padres, responsabilidad y compromiso.
Sugerir estrategias de congrueni * Familia-escuela. estamos juntos,
= = cia hogar-sscusia * Vida, saiud y seguridad derecho del nifio.
= * Amar a ios nifos, un recurso educativo.
= * No olvidarse de los valores que rigen [a vida.
; * La libertad aquelic qus me lieva a ia construc-
= ci6n, (a libertad se da en un ambients preparado.
E = * En ol ambiente hay limites y estos se establecen
c de acuerdo a la necesidad fisica de independen-
- | cia, marcar los limites consistentements, pemitir
=1 = que los nifios vivan iss consecuencias de sus ac-
esm ciones y decisiones.
> * independencia tione que ver con cercania, cbaer-
vacion, dejar hacer a Su propio fitmo, dav herra-
miertas y confianza.
* Educar un COMPromiso 30Cial y LUna responsabiti-
dad con su sntormo.
Mama de grupo/Co! Apoyar a jos integrar socialmente a los nue- | Invitar a ios diferentes eventos que organiza la e3-
mité de integracién| miembros vos padres de familia. cuela, explicando su finslidad.
£l Consejo Proponer ingreso de Ratificar el ingreso de los nue-
Directivo nuevos miembros. | vos padres de familia a la




CAPACITACION
QUIEN/QUIENES ACTVIDAD OBJETIVO
Direccion (*) Conferencias mensuales para lo{ * Orientar a los padres de familia en
Comité Formacién | padres de familia. los aspecios que se necesiten forta-
lecer para la educacion de sus hijos.
Direccién Comité | Cursos especiales para padres | * Participar en programas educativos
Formacion de familia. de apoyo a los padres en los que se|
requiera mayor participacion.
Direccion Mafiana Montessori para padres, * Vivenciar el trabajo en un ambiente
de familia. montessori.
Direccion Guias | Presentaciones de material a pal * Comprender e! uso de! material
dres de familia. i montessori.
Guias Entrevistas con los padres de fa{ * Intercambiar informacién sobre el
milia. desarralio, aprendizeje y formacion
de los nifios.
* Dar a conocer sus evaluaciones.
Los padres de Observaciones de los ambien- | * Proporcionar sugerencias para la
familia tes. obsafvacion.

* Observar el trabajo de sus hijos en
su salén.

' La Direccion sugiere ia perticipacion de especialistas
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TERMINACION

Eultmomsues ACTIVIDAD OBJETVO

Comité de Entrevista a las familias que ter-; * Describir las razones por las cuales
Admision minan su estancia en la escuela) salen de la escuela.

i
|
Direccion Guias | Entrega de evaluaciones alos | * Intercambiar informacion sobre el

padres de familia. desarrolio, aprendizeje y formacion
de los niflos.

* Dar @ conocer sus evaluaciones.

€l Consejo ' Propone baja de los miembros. | * Ratificar la exclusion de la Asocia-
Directivo ) cion Civil.
1
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1.3 Reflexiones sobre la diaciplina en que se inscribe la practica profesional.

Los émbitos en 03 que estd inscrito el presente informe son familiar y escolar

La familia desempefia un papel importante ya que intencionalmente adspta al nifio
por medio de cuidados, consejos, rdenes, habitos de acuerdo a [as reglas de higiene
reconocidos por la sociedad a la que pertenecen y valores. Los padres generaimente
educan a sus hijos como ellos fueron educados y segin sugestiones y ensefllanzas
que reciben de su medio social. E!l instinto el amor, e conocimiento empirico dirigen
esté educacion.

La educacién dada por la familia irregular, asistematica, exige e! contro! social en
forma sistemdtica.

Para ofrecer al nifio mayores pasibilidades de desarrolio y de adquirir una cultura
integral adecuada a sus necesidades, la sociedad ha creado la escuels, que es el
érganc de sistematizacion de toda la eccidn educativa.

Educacion ordenada, progresiva, integral.
La escuela no quita o disminuye las obligaciones de los padres, coopera con ellos
para ofrecer & los niflos mayores posibilidades de desarrolio y cultura, que, no pueden

darse en un ambiente familiar.

En lo que se refiere a las funciones sustantivas on las que esta inscrito el presente
informe son docencia y difusién de la cultura.
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En cuanto a la docencia se puede decir que on ol proceso de educar & un nifio hay
cooperacion entre (a familia y la sscuela, intereses e intenciones de (os dos dmbitos, se
define la situacidn, que lleva a realizar una tarea concreta segun las Circunstancias que
rodesn a la realided, anslizando: metodologia, normas, reglamentos, situaciones,
recursos, planes de estudio, etc. y 3¢ ha propuesto con base en lo anterior una
sistematizacion de! proceso de induccion a padres de familia en la realidad concrete de
una escuels Montessori.

En lo que se refiers a difusion de la cultura, se complementa y se basa en la
docencia; esta ha analizado, planeado y marcado directrices que involucran a personas
que estdn més alld de l0 que es propiamente ia escuela, esta accion estd concebida
para apoyar e influir directamente a los padres de familia que con los elementos que se
prindan a fo largo de! proceso va fortaleciendo la intuicion de educer y la direccion
concreta con cads uno de los miembros padres de familia, hijos, en esta funcion se van
dando los elementos para seguir aprendiendo y crear vinculos entre las dos
instituciones educativas.

La dreas de estudic en las que se apoya of presente informe son sociologia y
didéctica.

La didéctica dispone de regiss que se aplican para obtener los objetivos, es
dinémica porque su aplicacion es en cascs muy particulares y concretos con personas
unicas en un momento tambidn LNICO.

La didéctica esté comprendida como un medio de la pedagogia, es el arte de
snsefiar y su objeto de estudio 83 ol proceso enseflanza-aprendizaje, que se da en una
organizacion educativa como es ia escuela y ia propuesta pedagdgica ha quedado
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inscrita en &l diagndstico y planeacion con base a los elementos didécticos que se han
enalizado.

El drea socioldgica indice que Ia persona es individual pero también
eminentemente socisy, la educacion las més de las veces se da a través del contacto
de una persona con olfra, de las interacciones, este ser esté necasariamente
involucrada en instituciones como la familia, la sociedad, la escusis; en el caso
particular de este informe se esta sustentando la influencia de los dmbitos familiar y
escolar, sus repercusion mutuas y sa hace énfasis en qus si existe congruencia se
verén potencializados sus efectos de manera significativa en la educacion del nifio.
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PERSONAL DOCENTE

Direccion 1
Direccién Técnica 1
Asesor 1
Administracion 3
Conserje 2
Gulas 11
Co-guias
Normalistas 5
Asistentes 2
inglés 3
Musica 1
Educacion Fisica 2.
Comité de materisles 1




CONSEJO DIRECTIVO Y COMITES

Consejo Directivo 9
Comité de admisién 3
Comité de formacion 5
Comité de promocién 3
Camité de integracion 19
Comité de egresados 7
Comité de mantenimiento 2
Comité de becas 2
Comité de servicio social 3

42
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Familias 127
Personal directivo, docents 3
y administrativo
Consejo Directivo 9
Padres de familia trabajando 32

en Comités




l. Corolario.

En esta parte final se expondrd los rasultados del presente informe, ha sido muy
interesants llevar a cabo este proceso, exponer |08 motivos personales gue mativaron
en mucho la realizacion del mismo, justificar también como la carrera de Pedagogia ha
proporcionado la preparacion conceptua!l y practica que han contribuido a la mejora
personal y también a la contribucion concreta que se ha propuesto.

Analizar ia institucion en donde se trabaja y sustentar y analizar la propuesta
pedagdgica siguiendo una estructura a dado forma, mayor comprensién y compromiso
por nuestra profesion.

Hl.1 Evaluacion del trabajo a partir de objetivos o criterios educativos.

Toda actividad dirigida hacia la consecucién de unos fines determinados debe ser
valorada por si misma y en sus efectos, ya que asi se comprueba la eficacia de &
accion y el acierto de los planteamientos.

Se esta ahora en el ultimo de los momentos didacticos, la evaluacion, pero estd ha
$ido un proceso constante y simultaneo.

Participar en este "Seminario Taller de Titulacién" e ir elaborado simultdneamente
el presente informe, ha sido una experiencia que ha brindado reflexién, observacion,
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andlisis, reafinmando ol espiritu critico que nos lleva a deteclar problemas y brinder
soluciones pedagigicas, reencontréndonos con nosotros mismos y con 108 principios
que han sustentado nuestro actusr. Conocer a nuevas personas que 38 han entregado
més alld de lo convencional, apoyéndonos y orienténdonos en fin modelendo la
personalidad del Pedagogo.

Sentarse a escribir las experiencias de (a tarea pedagdgica siguiendo un ssquema
nos ha faciltado una informacién precisa de nosotros mismos y de la realidad
educativa en la que trabajamos.

Ha sido un proceso de rescate, confrontacién y valoracion, personal y con nuestra
carrera, la Pedagogia.

En un principio se traté de dirigir este trabajo hacia la elaboracién de un Manual de
induccién de Is escuela sin embargo en el proceso se fueron encontrando otras
directrices y se prefiri6 darle prioridad ai proceso de induccién ya que se considerd
fundamental por |a realidad misma de 1a escuela.

En relacidn a los objetivos particulares del presente informe se puede decir que
sirvieron de directriz muy clara para ir reatizando el presente trabsjo

N.2 Aparsto critico.

Se expondrén a continuacion los alcances y limitaciones que se han detectado al
elaborar y concluir el presente informe.
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€n lo que se refiere a los alcances que se oblienen al sistematizer el procesc de
induccion a padres a la institucion particular que se ha estudiado se puede decir que
siguiendo ¢l modeio propuesio se puade integrac a los nNuevos padres de familia a la
organizacion, conociendo los contenidos que se deben ensefiar en cada etepa del
Proceso y 28 @Xpeiencias que paso a paso compietardn el proceso, proporcionando
segusidad y por lo mismo tranquilidad en beneficio de fos nifios.

Ubicando a los padres en como se pueden manejar en la organizacion en particular
de esle sscuela, brinddndoles slementos para que su decision se vea fortalecida. Si su
opcion es integrarse a |8 escusia, of proceso permitird la informacion y experiencias
necessrias para profundizar en los principios de la filosofia del Sistema Montessori.
Esto da como resullado que se pueda conlinuar con una commecta comprension en sus
hogares.

En cuanto a las limiteciones que s encuentran, estd principaiments que o modeio
aqui propuesto depende de a realizacién y éata, se da en [a experiencia concreta, la
relacion persona-persons, y al ser muiltiples y diferentes las paerticipacionss que
contiene of modelo, 38 sugiere hacer "instructivos” que se deriven de éste para su
mejor realizacion.

También queda pendiente la elaboracion de un Manual de Induccion que contenge
la iformacion bésica para la corracta integracion de los padres de familia a la escuela
en beneficio de los nifce.

Se propone también cevisar e guibn de entrevistas que utiliza e Comité de
Admision y facilitar un formato en el que se pueda vacisr los resultados de una manera
més objetiva
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