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l. EXORDIO. 

l. 1 EllP091cldn de inottvw. 

1 

" Los padres que 1e enfrenten al de9arrollo de 

los nillos deben vivir constantemente ante un 

reto. Deben desarrollarse junto con ellos" • 

Erik Erikaon. 

Es indiscutible que las costumbres y los sistemas de vida estén cambiando 

vertiginosamente y 99 manifiestan en un periodo de crisis on todos los émbitos de la 

vida humana, tenemos ante 0090lros un gran reto para encarar la actualidad, enfrentar 

el deSafio y entrar on ta aventura que supone sl!f creativos en un momento de 

confuSión, oscuridad y crisis, por lo que ta elección de la educación que recibirán las 

nuevas generaciones ee determinante. 

Es ahora indispensable que le edueeción desarrolle el potencial, creatividad, 

iniciativa, ditciplina interna, confianza en si mismo del nillo, y este es el enfoque 

central del Sistema MonlMIOri, ba9andose en el amor al traba¡o, entendido este como 

ta actividad fllica y mental escogida libremente por el nillo leglirl - necesidlldes de 

activided con el Pfq)69ilo de la 11Utoconstrucci6n. 

la Doctota Monteuori da una gran impo11ancia al conocimiento del nillo al rMpelar 

9UI necetidedee, kwil8 ''Ver el mundo con lo9 ojos del nifto'' pero incluya tamtM6n la 

f"tnalid9d la "conslrucción del hombre". 



1.EXOADIO. 

l. 1 Expoetcl6n de motlYoe. 

" Los padres que se enfrenten al desarrollo de 

loe nillos deben vivir constantemente ante un 

reto. Deben desafrollarM junto con ellos" • 

Erik Erikson. 

Es indiscutible que las eottumbres y los sistemas de vida estén cambiando 

vertiginosamente y se manifiestan en un periodo de crisis en todos loll ámbitos de la 

vida humana, tenemos ante nosotros un gran reto para encarar la actualidad, enfrentar 

el desafio y entrar en la aventura que supone ser creativos en un momento de 

confusión, oscuridad y crisis, por lo que la elección de la educación que recibirén las 

nuevas generaciones es determinante. 

Es ahora indispensable que la edueación desarrolle el potencial, creatividad, 

iniciativa, disciplina interna, confianza en si mismo del nillo, y este es el enfoque 

cenlral del Sistema Monlestori, besándose en el - al trabajo, entendido este como 

la adividad fl9ica y mental lllCOgida libr_,.e por el nillo leQIJn sus .-idades de 

adividad con el prop6silo de la autocontbucclón. 

La Doctora Monlenori da~ gran importancia al conocimiento del nillo al respetar 

- necesidadlll, invita "ver el mundo con loll ojos del nillo" pero incluye tambi6n la 

finalidad la "construcción del hombre". 
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El Si1tema Mont1111111ri no es la panacea, es una respuesta a la educación 'I a la 

vida del nillo partiendo de sus experiencias. Se busca educar al individuo sabiamente, 

que conozca lo que debe hacerle, que aepa cómo hacerlo y que delln'olle delptlés 

del h6bilo, la virtud para realizarlo. Montess«i es un Sistema Educativo que 8116 a 

di9poticlón de los pedres como una elección entre muchas. 

Como pedagoga y madre de nillos que estén involucradol en el Sistema 

Monteuori, en el desarrollo de la vida familiar han surgido momentos de duda. de 

conauHa, en cómo hacer coincidir los principios Montessori en el hogar, esto, no 

hubiera sido posible sin la orientación que da la escuela en sus múltiples ocasiones, 

apoyando a los padres a tener una correcta comprensión de los principios del Método 

MonlllllDfi para optimizar la vida familiar 'I cumplir la misión de padres que es siempre 

la mi9ma independientemente del método o sistema que se elija. TeniendD en cuenta 

que el crecimiento de los padres es tan importante para el nillo como au experiencia 

escolar, los padres son compalleros en la ensetlanza del nitlo. 

1.2 J111111t1t:acl6n de la retKión det lnfonne KMltmlco con la c-.rara. 

Etimológicamente la palabra Pedagogla resulta de la yuxt11pD9ición de dos ralees 

grieg81: 

- pais, paidos: nioo, 

• ágo, aguein: dirigir llevar, 

se puede decir que etimológicamente el concepto de la Pedagogla nos lleva a la idea 

de guiar nillo1. 

La Pedagogia M conatiluye en ciencia de la educación en cuanto que describe, 

fundamenta 'I sistematiza el proceso educativo. La Pedagogía es una ciencia por ser 

un conjunto de conocimientos sistemélicos sobre el proceso educativo, asl el objeto de 
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la PecMgogle ee la educeción como procno de perfec:cionami9 humano indivldulll '/ 

ICICiel. 

La Pedegogla tambi6n hll lido contiderede como al1e de educ8r, ya que educer ee 

tr-'ormer, ~ a la perlONI humana, esto • da en la préclice en une 

1ituación única y particular a trav6s de la relación hum- cuyo fin es alcanzar el 

perfec:cionamienlo humano. 

Los émbilas de la Pedagogla son: la familie, te MCUela, la emprna y la comunidad. 

Las funciones su1tantivas de la Pedagogia como carrMa universijaria ton: 

docencia, inve1tigaci6n y difusión de la cuHura, éltas tres funcionn sullantivas 1111 dan 

en cada uno de los ámbitos de la Pedagogia. 

Las áreas de e1tudio9 soo: 

+ Logot6cnica; la Pedagogía es una ciencia que investiga el qué hacer educativo )' 

trata de encontrar respuesln. 

+ Didáctica; la Pedagogía es una ciencia de realización práctica del procno educativo, 

da nomNl9 de acción. 

+ Psicalógica: la Pedagogía se basa en la psicotogia ya que nt• da une explicación 

del comportamiento psiquico del hombre. 

+ Filo9ófica: la Pedagogía COflllidera aqui al estudio del ser de los Valor91 de IOI finee, 

apoyéndose en el plano del deber l8r que brinda la filosolia. 

+ Sociológica: la persona es también un ser eminentemente social y la Pedagogia se 

apoya en la IOCioklgia pera -- al comportamiento del hombre en la sociedad )' 

tambi6n porque la educación 91 un proceso eminentemente social 



4 

+ E~: pot el dnarrollo y constitución que ha tenido la empren 1e he 

~ en una i6ree propicia pera continuar con la educacl6n ya - manteniendo 

direc:tric:n de hig~ y HQUridad o bien entrenindole pare une tarea etpeeific:e, 

1111timulendo e loa trllbejedorl!ll a aumentar su producción o bien optimizandO el 

~en bllle a In retacionl!ll lun.ana9. 

Noe centrar- en el ~· informe en los émbitos familiar y l!ICOlar; le familia 

como primer agente educador del nitlo, la l!llCUela como entidad subsidiaria de le 

formación de la per-.. 

En cuanto a la funciones sustanlivaa de la Pedagogía el presente informe se 

deUfrolle en le docencia y le difusión de la cultura. La docencia exige un carécter 

dilCiplinario que implica la formación pedagógica para realizar el proceso educativo 

con sistematización, aqul y ahora, qué se quiere logfar y cómo lograrlo. 

La difUsión de la cultura se complementa con la docencia de manefa que la acción 

educativa, rebase los limites de la institución, vaya más alié en este caso !IU acción 

llegaré a los padres de familia. 

Las éreas de l!llludio en las que se apoya este trabajo son: 

+ Sociologla: pllfqu& la familia y la escuela son dos entidades que entran en contacto y 

•forma una nlle'Va relación. 

+ Didéclica: al ser la Didéclica una ciencia de la prédica educativa ofrece normas y 

procedimienta. S-a lleotar e cabo el procl!llO ensellania-aprendizaje. 

A lo largo del preMflle informe se utilizaran las palabras sistema o "*odo 

indi91inlamente refiri6ndole a MDnleslOri, pero 9llglln el Diccionafio de las Ciencias de 

la Educación de Santill- esté clasificado como método, además de que su autora así 

milmo lo de9igna. 
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N. CUERPO DEL TRABAJO 

En esta segunda parte ae analizará la institución en dónde • realiza la labor 

pedagógica, se rwlw• brevemente 9U historia para comprender detallet impol1ante 

que han influido en en su funcionamiento, ni como tu finalidad lr' tos objetivo• que 

persigue lr' por loe cuéles funciona y constituyen el para qu6 de 9U existencia. 

Se dncribiré también la metodologla utilizada en el desarrollo del presente trabajo 

que bé9icamente e refiere a la ob981Vación en la acción v participación por to que se 

hablará del cómo se ha encontrado la problemática que derivaré en una propue1ta 

particular. 

Se dará a conocer también los recur!I09 con los que cuenta la escuela, 

primefamente se mencionarán los recursos humanos: niflos, padres de familia y el 

personal doc:ente en sus muy diver!l89 funciones que conetituyen el quiénes de loe 

elementos didécticos. 

los recursoe materialM y formafe9 se revisarán también como elementos con loe 

que cuenta ta institución para ~ar sus funciones. 
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En fa diferenlee pertee del an61i9is de la in91itución se revi!lllfá también 109 

cantenidoe l'WClltlllrioe a la fil09Dfla del M6todo Monleuori ya que ee la opci6n 

educaliva por la que 1e crea 1111• imtilución. 

Posteriormente y teniendo en cuenta todol 691os elementos • proporcionará un 

marco de refenlncia le6rico del c:uat pennitirá 9USlenler ta propuesta pedagógica . 

•. '·' 'flllo di IMtltUcl6ft. 

la E9CU81a Mont~ de la Ciudad de México es una institución formada por una 

A90eiación Civil legalmente comilituida. LOS a90Ciados aon los padrM, tutores o 

representantes legales que fueron admitido9 como tales de acuerdo a lo dispuesto en 

k>I e91atutos de la asociación, se praentará a continuación una slntesi9 de su hilltOfia. 

En el atlo de 1963 .e reunieron un grupo de 30 padrM de familia interesado9 en el 

Método Moritnsori como 1istema de ens«ianza para sus hijos, organizaron un comité 

para que analizara las posibilidades y In acciones concreta para fonnar una escueta 

ocn nte rMtodo. 

En una reunión po9leriot se aceptaron 189 acciones sugeridas 'I siete alumnos inician 

Ca98 de Nil\o9 ( presc::olar ) de la EICUl!la Montessori de la Ciudad de México en et 

9alón de juegoe de la casa de los Seftores Ancíra ( abuelitos de uno de los alumno• ). 

la primera guia fue la Sellara Majorie Farmer 'I el material MontM90ri se importó de 
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Holwlde. El 25 de ~ de 1965 " constiluye legalmente la Alociación Civil con una 

dur8Ci6n de noventa atloll. 

En 196& ll• con tret 11114J09 de Cna de Millos 99 cambia la nc:uela dlt local ll al 

afio siguiente 11t forma 111 primer grupo de Taller 1 ( primero, segundo ll tercero de 

primaria ) ll es ha.llt 1969 cuando ae inegura In instalaciones de Siena Fria 355, 

Lomas de Chapultepec, que n rentado a la Asociación por una cantidad limbóllca; 

para estn fec:l'lal la eac:uela llª contaba con cinco grupot de Caaa de Nil!ol ll un grupo 

de Taller 1, incorporando en este periodo la ensellanza del lnglft como segundo 

idioma al plan escolar. En el patio de la escuela se tenia una pequetle granja ll un 

huerto. 

Para 1971 la escuela contaba ya con 133 nillo9; trn Q'Upot de Casa de Nil\os, do9 

arupoa de Taller 1 y un grupo de Taller 11 ( cuarto, quinto y sexto de primaria ), para 

atendefle9 habla nueve profesores, un director y peraonal auxiliar, 

en este allo la e9CUll!a recibe 111 reconocimiento Oficial de Escuela Experimental. 

Al ello siguiente se presenta un at'\o critico para la escuela ya que por divergencia 

de opiniones entre las familias, directores y docentes. éstos renuncian quedando sin 

gulas la eacullla por lo que fue necesario modificar la cláusula 29 de los E1tatutos 

Sociales que dice: " la Asociación será administrada y dirigida por un Consejo 

Directivo compuesto por un mlnimo de 5 y un máximo de 9 miembros, los cuales 

deberán tener 111 carácter de a90ciados, durarán en su cargo dos allos ll serán electos 

por 111ambftta cada at\o " 1 , contratando ademá1 nuevo personal egrellldo M la 

MCUela Klllpilli. 
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En 1971 egreu la primenl generación de 6" 111\o, haciendo eu examen par• 

ac:redit• la primw en una ncuei. pública para obtener et reconocimltlnto ofrcl.i. 

Tllllbi6n dlnnl• elle allo ee forma UM 141CU1ldarie que dura aproxi~ cinco 

111\oe, y• que era muy dificil conMgUir profesores para cada materia que tuvier1111 un 

enfoque Montessori, por lo que no continúe trabaj9ndo y desaparece. 

El 2 de julio de 1973 1e logra la incorporaci6n oficial a la Secretaria de Educación 

Pública cuya Clave n 31-425-7-11-A. la promoción de la escuela se hacia entre 

amistades, los padrea de familia ayudaban en el consejo y las mlllM• en la elaboración 

de materiales. Este mismo ello sa realizan intercambios con una escuela Monte111ori en 

Dalla, Tel<BS. y MI realiza una campalla financiera para recabar fondos para la 

institución ya que estaba en una poeiCión económica dificil. 

En el periodo de 1976 a 1978 la Sel\ora Cato Hanralh supervisaba la escuela ( la 

Mira Cato Hanrath crea y supervisa el Centro de Estudios de Educación Montesaori en 

el cual MI da entrenamiento a Gulas ) y se organiza la escuela en fonna piramidal 

promoviendo más IJIUllOS de Casa de Niftos. El sellar " Christer Beciunan vende a la 

99CU11la, la cau que le rentaba en forma simbólica en un precio y forma también 

simbólica, esto fue el 20 de diciembre de 1978. Los padres o asociados daban un 

donativo ( deducible de impuestos) de S 5,000.00 ó prestaban a la escuela la cantidad 

de $10,000.00 que posteriormente se les regresaba sin intereses y que en algunos 

casoa lo regalaban. la cal8 fue comprada en$ 2,052,000 con un primer paga de 

S 1,026,000 y las demás en varios plazoa. 

Eae mismo atlo M empiezan a compartir experiencias con la Asociación Montessorí 

Internacional y se elabora fon'nalmente el Manual de Organización de la Escuela. 
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En 1980 empieza a incrementarse la participación de los padres y donaban cosas 

que necesitara ta escueta y ademá participando en curso• para padre• que impartla la 

Sellara Cato Hanreth, 18 cuidlron mucho la1 relaciones enlre la S.E.P .. AMI y la 

Alociación Monteuori Mexicana, beneflCioa que todavía di1fruta la inltitución. 

En 1983 la S.E.P. exige que haya una normali1ta para cada grupo, contando h11ta 

ahora con la ~ de una guía Monte1aori y una normalilla en cada grupo de 

Taller. 

Con el ingreso de In normalistas en la organización de la escuela ae empieza a 

QH!ar una crisis porque habla muchas " gulu intocables " y las normalillls no eran 

bien aceptadaa, habiendo muchos padrea que no se abrían a ningún cambio en el 

Sistema Montessori e interviniendo en forma excesiva en el manejo académico de la 

escuela. Adamés se combinó con el bajo nivel académico que presentaban los alumno• 

de 6° allo ya que acudian a la regularización externa, con todo esto hubieron renuncian 

y cambio•. De la experiencia pasada se refuerzan los Estatuto• de la eacuela 

determinando así que" La Dirección de la escuela es la encarga<la de dirigir la labor 

académica y docente de la Asociación vigilando que en todo momento se actué de 

acuerdo a 101 objetivo• de la Asociación" 2 

Paralelamente se crea el comité de egresados y se le solicita un estudio para 

-lizar las fallas de la ncuela, viendo que el problema radicaba en el nivel académico 

que tenian loa alumnos al egresar para sea.indaria. Se contrata un despacho en donde 

18 -lizan a>mparatlvamente una escuela tradicional y la Escuela Montessori de la 

Ciudad de M6llico, entrevistando a los ex-alumnos y aplicando varios tipos de pruebas. 

Se analizaron loa resultadot y se llevaron a cabo las acciones necesarias para corregir 

el problema, ha1ta la fecha loa alumnos de 6° en sus exámenes de admisión no han 
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presentado problemas, tampoco en su integración y en su detempetlo en la escuela 

media. 

Se forma el Comité de Admisión para evaluar 1i loa padrea tieMn un cierto 

conocimiento de toa lineamientos de la filololla y el 1i1tema Monte110ri ya que la 

mltma Doctora Montessori Incorpora a los padres en la vida de la escuela no solo en la 

cooperación hacia ella, sino también en lo mis importante que e1 la formación del nillo. 

En 1989 se inicia un comité para apoyar temporalmente 1 las familias que tienen 

dificultades financieras, asl como el fideicomiso para cuando falla el soporte económico 

de la familia. 

Se elabora el ideario y se introducen las computadoras a Taller 11 y posteriormente a 

Taller 1 , se reestructura el curso de inglés y se inicia el Curso de Transición para los 

nillos que pasan de Casa de Nillos a Taller l. 

Ante la carencia de Guias Monlessori se organiza un curso para formación de 

guias, obteniendo el reconocimiento de la AMI. Miembros de la escuela entran a 

trabajar en la AMI con el fin de que se compartiera la información y experiencias. 

En 1991 después de varios allos de observación y estudio se decidió dividir Taller 

en tres nivelaa: Taller 1 1° y 2º, Taller 11 3" y 4°, Taller 1115º y 6". 

Se introducen las computadoras en la ensellanza del Inglés en todos los niveles de 

Tallar. 

En esta época ha habido un trabajo armónico y con apretura entre el Consejo y la 

Directora, la comunidad de padres y el personal. 
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Se elabora un plan de capacitación continua para el personal, atandíando las 

necesidades que surgen en tu labor diaria. 

La escuela ha ido recogiendo las eJCPllrianciaa y el trabajo de padrea de familia, 

nil'los, directores, gulas y maestros que en su momento colaboraron mi• allá de lo 

establecido, rescetando las experiencias en beneficio de loa nil\oa que estin, en esta 

lnstitueión. Este 1995 se festeja et XXX aniversario de la Escuela Monteuori de la 

Ciudad de México. 

Es neceaario recordar que la finalidad de la educación es la formación de la 

personalidad del educando, el cultivo de los poderes del nil'lo, constructor del hombre; 

no significa nada la transmisión de conocimientos que es una mera instrucción si se 

olvida la formación integral del ser humano para la vida. La escuela completa eleva y 

perfecciona la educación aportada por la familia desde el nacimiento por lo que el fin 

de la escuela y de la familia seri el mismo, cada uno viendo por la parte que más le 

corresponde pero sin olvidar que estas dos instituciones van juntas en esta gran tarea, 

también se encuentra dentro de la finalidad del Método Montessori el seguir al nil'lo que 

implica estudiarlo y observarlo. 

Si se ve la finalidad de la educación, solo de manera formativa, es decir, el 

desarrollo de las capacidades del escolar o bien, exclusivamente inf0fll1ativa. que es la 

adquisición y organización del conocimiento según sus necesidades y el ambiente, no 

se lograri la educación, porque el ser humano es uno, y la educación tiene que 

brindarle la eJCPIOtación y el perfeccionamiento de todo su ser. Éstos dos ámbitos para 

la escuela deben estar en la misma relación, son inseparables por la misma naturaleza 

del hombre. 
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Esta es ta finalidad que persigue la Escuela Monteuori de la Ciudad de México, la 

fonnaclón integral del Ar humano definida por la filoeofia y el sistema Monte11ori de 

educación. 

El método educativo Montessori, esta basado en la diferentes obNrVaeiones que 

Maria Montessori realizó durante muchos a/los, en diverso• nil\o1, tanto normalea 

como deficientes mentales. Considera al infante como un amante del trabajo 

intelectual, escogido esponténeamente y llevado a cabo con gran alegria. 

Este sistema esta basado en el aprender haciendo, ofrece al nillo méximo de 

espontaneidad y lo capacita para que alcance el mismo nivel, o incluso superior al de 

los sistemas tradicionales. No utiliza la coacción que provoca los premios y castigos y 

sin embargo, logra una mejor disciplina, que tiene su origen dentro del nillo y no esta 

impuesta desde afuera. 

Propone un profundo respeto por la personalidad del nillo y le quita la influencia 

preponderante del adulto, dejándole espacio para crecer biológicamente, por lo que se 

le permite al nillo un amplio margen de libertad. Cada nillo es tratado por el maestro ( 

guia ) individualmente, en cada materia y lo orienta en sus especificas necesidades. 

los nillos deben trabajar a su propio ritmo. El nillo rápido no es retenido por el lento, 

ni este tiene que alcanzar al otro, evitando asi la competencia , incuk:a a los nillos el 

gusto de ayudar al compal\ero. 

El Método Montessori busca desarrollar la totalidad de la personalidad del nillo, no 

solo sus facultades intelectuales, sino también sus poderes de deliberación, iniciativa 'I 

elección independientes, junto con sus complementos emocionales, considerando que 
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al vivir como un miembro libre en la socieded, el nillo se adiestra en - cualidades 

que constituyen la formación del hombnt. 

l• eeeuela objeto de este infomle, ea le "Escuela Montenori de le Ciudad de 

M6xico" que cuenta con los niveln de educeci6n preeooler y pril!Mllia ( Comunidld 

Infantil, Cua da Nillos y Taller.) 

En Comunidad Infantil 111 met" que se persiguen es la adquiaieión de hábito. 

fundamentales de higiene, atenc:ión ele las neeesidlldes prácticas domésticas de IU 

ambiente, educación sensorial, locomoción, lenguaje y sociabilidad. 

En Casa de Nillos se amptlan primordialmente sus relaciones llOCieles, sa expandan 

y gradúan tas actividades de vida prédica asi como el desarrollo de sua sentido• • 

través de matflfial especialmente diseflado para ello. se sigue desarrollando el lenguaje 

y la adquisición de la lecto-escritura asi como de las nociones matemáticas y trabajo 

en áreas culturales. 

En Taller sus metas eslán encaminadas al desarrollo de su" Mente absorbente 

Conciente", raciocinio y a continuar en la construcción de su individualidad a través de 

trabajo escogido libremente, se impulsa a las actividades de expresión y su integración 

a su medio físico y social, Se amplia aún má1 la socialización iniciada en lot grados 

anteriores y se fortaleoe al trabajo en comunidad en basa a la convivencia y la 

cooperación. 
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H.1.20b....._ 

Se preMIUn • continuaci6n lot objelivo1 de I• Asociación que 1011 I01 19Aientea: 

.. •> Esl*-' mantener y operW' 111 EtCUela Montessori de la Ciudld de Mtxi<lo y IUI 

fili11ft, con bue 11 m6todo educlllvo MontetlOri, o Ha, impMir enMIWlza prescollf 

y etc:Olar, 1 trav6I del prcfelcndo, material11 y llllbienlt, MQÚI\ lo• dict6menee dt 

... •111"'1a educlllivo. 

b) Fomentar y m.n1en1r ti respeto penminentt 1 loa defedlos fl1ieo1, mor1ln t 

inteleclulllll• del niflo dtnlro de la tac:uel1, ti 110Q11' y la eocledad, considerando al nillo 

y a sus etapn de det#rolfo como la labor mál importante de la Atociación, en su afllln 

de angrandeotrlo a integrarlo independientemente de su credo, raza, religión, 

nacion1lidlld o poeieiOn económica o IOCial. 

e) F°"*'*' al -.:amienlo antre padres e hijoa, &1f como la compren1ión y et 

entendimiento del aistema Montessori por parte de los padres, mediante reunionea y 

trabajas de grupo con el P8f10lltl aca<lémico y los asesores t6cnicos que se requieran. 

d) Promover el establecimiento de escuelas bajo los lineamientos y filosofia de la 

Escuela Montnaori de la Ciudlld de M6xico, A.C. implementando los mecanismo• 

neceaarios para su c:onducciOn y operación. 

e) Establecer relaciones y cooperar con escuelH y otras organizaciones. que tengan 

como objeto, el establecimiento de sistemas de educación que consideren al nit\o, con 

todos sus derechOI humanol y como la parte más sensible e importante de la 

IOciedad. 

f) Mantenerw al comente en el cumplimiento de los lineamientos y normas que fija la 

Secretarla de Educación PUblica, con objeto de integrar y dar congruencia a los planes 

de estudio y Clllend#ioe oficialtl y con los propios del Sistema Mont11sori " 3. 
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El presente informa tiene como objetivo general sistematlm- ped8góglcamante al 

proceeo de inducción de lo1 padres de familia en la Escuela MonteSIOl'i de la Ciudad 

de M6xico, A.C. 

Los objetivOI particulares que se persiguen son: 

a) Analizar los principios pedagógicos del Método Montessori y ofrecer a los padre• da 

nuevo ingreeo un marco de referencia qua propicie una correcta y ciara comprensión 

del Sistema. 

b) Relfirmar la importancia de la congruencia del vinculo familia-esc:uela 

e) Fundamentar la imponancia de la escuela como institución subsidiaria de la familia 

en la formación del nillo 

d) Fundamentar la importancia de la inducción de los padres de familia a la escuela. 

El presente informe será un trabajo conjunto del Comité de Admisión y el Comité 

de Formación de la escuela ya citada. El Comité de Admisión como todos los comités 

de la escuela, trabajan bajo la guía y supervisión de la Dirección de la escuela, dado 

que esta tiene una opción definida por la filosofla y el sistema Montessori de educación 

es de desear que los padres de familia que quieran que sus hijos ingresen a ésta 

institución tengan un conocimiento mlnimo de las caracteristicas de este Sistema de 

educación y estén de acuerdo con ella, el Comité de Admisión junto con la Dirección se 

encargan de orientar correctamente a los candidatos en su elección. El Comité de 

Formación, entre mucha de sus funciones es la que se encarga en conjunto con la 

Dirección de apoyar a los padres de familia en el conocimiento, aplicación y 

congruencia de los fundamentos del Sistema Montessori , la labor del pedagogo será 

sistematizar el proceso de inducción en donde no quede ningún aspecto abandonado y 

se establezca desde el principio el marco básico de referencia en el que familia­

escuela deben funcionar para lograr mejores resultados en la formación integral de los 
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nillo1 logrando ul mejor lldlpteci6n 111 nuevo ambiente, al grupo IOCi.C, a au1 nueva• 

obligaciones y derecho9 y a ta pollticu de la e1CUela en lea qua 18 permite la 

particlpKión de lo9 pacha. 

El presente trabajo w apova sobre todo en la investigación directa que ea "la 

información para el an;lli1i1 del fenómeno, se obtiene en forma directa de la realidad a 

través de la t6cnica como la observación" 4. La participación cotidiana como miembro 

da un Comité permite al analiaia, la discusión, la obsl!fVación y la reflexión de todos los 

elementos que se vinculan en esté tarea, la aacuela esté vinculada directamente con 

las familias, can la sociedad. 

La observación es un procedimiento, es una actividad indispensable en el 

desempel'lo de la tarea cotidiana, la influencia que tiene un profesional de la educación 

miembro a la vez da una comunidad depende principalmente de la calidad de las 

observaciones. También se sabe que al defecto principal de la observación ea la 

subjetividad y el no podar obtener un muestreo genuino de las observaciones para 

llegar a conclusiones válidas. 

La observación directa de la realidad o bien lo escuchado por terceros qua 

informan o comentan complementa a la primera, es necesario ir más allá a fin de 

descubrir la verdad escondida. En este caso el observador está incluido en el proceso 

mismo del dffarrollo de la acción, esté integrado porque no solo recibe la información 

sino que la comprende porque está en Ma misma realidad. Esta integración en el 

proceso mismo de la ob8etvación se ha logrado a través de la participación activa en 

esta comunidad cumpliendo tres axiomas f\Jndamentalea: 
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" 1. Comp8rle aclividade• del grupo. 

2. El observador forma parte de la cuHura y vida de 11 gente bajo obnrvación. 

3. El ptpel del observador refleja el proceso 1oei1I de la vida en IOCledad." l. 

Se 00ITIP9rte I• ectividadel y preocuplCionea del grupo y1 que ee nt6 

participando en esta comunidad como madre de familia y a la vez como miembro de un 

Comit6 en donde se ofrecen los servicios profesionales de pedlgogo; se han pisado 

diferentes etapas en este proceso alguna vez se fue miembro de nuevo ingreso y se 

tuvo que ir c:onoc:iendo poco a poco todos 1011 aspeetos que conformaban est1 realidad, 

en esta comunidad educativa como en todas se encuentran personas con escalas de 

valores parecidas y otras muy diferentes, objetivos comunes, preocupaciones comunn 

pero a través de la observación y de la participación se van conociendo las 

interrogantes de los participantes y se van sugiriendo los puntos de vista necesarios.Se 

est6 en la actividad en la participación en la acción y se observa, se cuestiona, se 

investiga, todos los miembros participan con su cultura familiar, propia y particular 

formada por varias manifestaciones: nivel educativo, hébitos diarios, tradiciones, 

verdades y prejuicios. Al estar participando en una comunidad, también el observador 

contribuye con éstos aspectos fundamentales que conforman la visión del mundo de 

cada per90fla, hay que tomarlo en cuenta como factores propios de la subjetividad. 

la participación es un elemento indispensable porque no solo se da la información 

de un fenómeno sino también la comprensión de la realidad. Se observa y se cuestiona 

desde el interior mismo del fenómeno para buscar asi la mayor aproximación de la 

realidad, de la totalidad, manifestada en comportamientos o situaciones particulares 

con base en la interacción. la observación acompa/lada del cuestionamiento dan 

nuevas opciones pal'& ofrecer a la Institución objeto del presente informe. 



18 

La entrevi1t11 infonnalea que ae derivan también de la partieipaci6n en eate 

procno de la Institución, '°" fuente muy valiosa para obt-r información ya que 

gracias a e1ta modalidad te confirman o invalidan los datos obtenidos de la 

obHrvaclón. 

la lnveatigaci6n documenlal apoyaré también el presente informe, éste ea un 

trabajo •que consiste en indagar, explorar y seguir la ruta de algo importante 

recurriendo a fuentes escritas" I, todas éstas bajo la orientación que da el objetivo 

general del informe con el fin de respaldar la responsabilidad de la familia como 

educadora de los hijos y la colaboración de la escuela en esta taraa, haciendo especial 

6nfasi1 en la congruencia que se presupone debe existir en este binomio tamilia­

eacuela y que potencializan los resultados de la educación. 

Dado que la labor pedagógica se realiza en una escuela con educación prescolar y 

eBCOlar en donde se aplica el Método Montessori es necesario también apoyar la 

investigación en la filosofía particular de este Sistema y así contribuir con un trabajo 

pedagógico que dé solidez al proceso de inducción y que establezca la congruencia 

entre estas dos instituciones. este proceso as deductivo ya que se tiene un marco de 

refMencia particular dado por la filosotia del Método Montessori que hay que analizar y 

comprender para que se realicen sus aplicaciones pertinentes. 

El presente informe es un trabajo individual que esté apoyado por el Comité de 

Admisión y el de Formación de la Escuela, asl como de las orientaciones qua en su 

momento ha dado la Dirección. 

Durante cinco allos de experiencia en la escuela como madre. como Pedagoga o 

bien como Integrante de algún Comité, desempel\ados todos éstos papeles 
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paralelamente se han presentado hechos particulares que han conducido a observar, 

investigar, explicar y valorar, buscando principios que ofrezcan generalizaciones, por lo 

qua al método utilizado en la propuesta directa del presente infonne ea esencialmente 

inductivo, para llegar a generalizaciones qua sustentan el proceso de inducción a 

padres de dicna Escuela. 

La metodología propia del Sistema Montessori es la observación ya que la Doctora 

Montassori desarrolla su método basándose en la observaciones de los nir'los con 

alguna deficiencia y posteriormente los comparó con las reacciones de nir'\os normales 

para asto creo un "ambienta preparado". 

A través de la observación descubre los "periodos sensibles", "la mente 

absorbente" y las leyes naturales del desarrollo infantil. 

Se tiene asi que la esencia del Método Montessori no sólo por su nacimiento sino 

también como parte importante del desarrollo de la metodologla es la observación, 

comprendida esta: 

+ desde el punto de vista de la preparación de la Gula, para convertirse en una 

observadora deseosa del fenómeno de autodesarrollo del nir'lo, único e irrepetible da 

cada ser humano. 

+ desde la importancia de observar el "ambiente" para que sea natural y adecuado 

brindando al nillo los estímulos que necesite para ejercitarse. 

+ desde la auto-«>servación. 

Dentro e la metodología Montessori se encuentran también las presentaciones que 

son una manera especial de mostrar algo con una intencionalidad especial, los pasos a 

seguir en una presentación son: 
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1. Planear la ~. debe ser un reto que corresponda a laa capacidades del 

nillo. 

2. Planear el lugar en dondll M realizará el trabajo. 

3. Estebl_. los limites dltde el principio. 

4. El nifto oblerva el ltlQlf donde esté colocado el material, al P<incipio él acompalla a 

la Gula del lugar donde ae encuentra el material al lugar donde N va a trabajar, 

. posteriormelú el nillo ya lo puede hacer solo. 

5. La Gula ae 1ienla a la derecha del nillo y realiza las actividades de principio a fin y 

el nillo observe todos los~. loa nil\os mavares participan en el proceso. 

6. Cada puo ae muestra claramente con movimientos lentos y precisos, analizando 

cada movimiento, prim«o to hace el adulto y luego el nillo, un movimiento a la vez. 

7. Cuando el nil\o empieza a trabajar la Guia se retira y observa de lejas. 

8. Al terminar el nillo su trabajo se observa que regrese el material a su lugar y en el 

orden en que lo enconlró. 

El nitio para poder adaptarse necesita conocer el ambiente. El control de 

movimientos no es únicamente una actividad motora, sino el hacerse conciente de sus 

movimientos , autocontrol. Es necesaria la prédica, la repetición de ejercicios, a veces 

es necesario también repetir la presentación. 

Si el nillo trabaja mucho tiempo con fallas o con insatisfacción pierde el interés, si la 

presentación M clara la va a entender. 



21 

11.1.• Rec:UrlOI. 

En este apa!Wdo se describirén loa recursos humenos, materiale1 y formatea con 

loa que cuenta la EIQJela Monteseori de 11 Ciudad de México, A C. par1 llevar acabo 

este proceso de sistematización de la inducción. 

Humanoe: 

Los recursos humanos con los que se cuentan en la escuela están divididos en 

varias categorlas, que posteriormente en esle informe se tratarén desde olros puntos 

de vista, pero ahora los mencionaremos en general y son: tos nilloa, los padres, el 

director, tas gulas, las normalistas, las CQ-iJulas, tas asistentes, los profesores 

especialistas como son: Inglés, Música y Educación Física asl corno el personal 

administrativo y de intendencia, vigilancia y transporte escolar, teniendo lodos estos 

mayor o menor grado de contacto con el escolar y recordando que siempre que se da 

una interacción hay una oportunidad de aprendizaje, debiendo todos actuar en conjunto 

y con responsabilidad. 

El nlllo, Loa n1no1: 

El nil'lo es la razón de existir de ésta escuela, es el cenlro de todas tas actividades 

que se realizan, es el punto de partida y el fin de esta Asociación, as por quién se esté 

en ella. 

A través de la observación sistemática de tos nil'los Maria Montessori descubre en 

ellos una actitud esponténea al desenvolverse en un ambiente df! libertad, tranquilidad 

y la existencia de una vida espiritual, que al aHorar permite su desarrollo en forma 

natural e integral. Considera a la infancia la parte más importante de la vida del 
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hombre. El nil'lo H con1truye a travél de sus propias experiencia•, 1e independiZll, 

aprende a manjer su ambiente, a caminar, a hablar a pensar y 11 dirigir su propia 

voluntad, el nillo se va autoconstruyendo. 

Ea durante las edades tempr-• del delllll'ollo del nillo que emerge la 

personalidad y el comportamiento humano, delde el nacimiento hasta los seis atlo• de 

edad se forma la inteligencia y el conjunto de 181 facultades pslquieal, 18 trata de un 

periodo de creación en el que sa da un tipo especial de mente inconlciente rica en 

inteligencia asimiladora: " El nillo experimente una transformación: las impre1iones no 

sólo penetran en su mente, sino que la forman. A este tipo de menta la hemos llamado 

Mente Absorbente" 7, utiliza para esto las cosas que encuentra en su ambiente, lo 

aprende lodo inconscientemente, pasando poco a poco a la conciencia a trav6s de la 

actividad. 

La personalidad del nil\o se forma de acuerdo a un periodo de desarrollo. Por 

medio del trabajo creativo el nillo se construye a si mismo. Así se presentan "Periodos 

Autosensitivos" que son sensibilidades eapecíficas, un impulso irresistible hacia una 

actividad especifica, una vez conctuido dejan lugar a otro diferente, esto le permite al 

nillo tener un contlláo muy intenso con el mundo exterior resulténdole facil la tarea 

para la que está ya preparado. Se interesa por su trabajo, mismo que se convierte en 

energia conatanta. 

Maria Montessori nos demuestra una gran dimensión del nillo y su importancia en 

la formación de una sociedad de hombres sanos libres y felices. 
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...... deFemlll9 

Loa pedrea de familie, IOl'I 6atoa loa direc:tamente reeponlllbles de la educllci6n de 

loa hljOI por derecho natural, teniendo una acción directa en la fOnnlción de 1u1 hljo1; 

es un compromito Ineludible. 

La escuela que se analiza es una escuela formada por una Asociación Civil en 

donde los padres de familia participan de manera importante y directa en I• 

organización de la escuela, estos padres de familia presentan cafacterfslicas muy 

especificas que nos darán un perfil definido de la comunidad que integran: 

Edld promedlO de ingreso: entre 25 y 30 allos de edad 

Escolaridad: licenciatura 

Estedo civil: 90% casados 10% divorciados 

Religión: 701' católicos, 20% judíos y 10% otras. 

Nivel socloeconómico: 70% medio, 20% alto y 10% bajo 

Número de hijos por familia: 1.5 

DlrKtora: 

Es quién da el sentido de conducción concreta a todos los elementos que integran 

la escuela para finalmente lograr los objetivos que se plantea la institución. En una 

Asociación con las caracteristica que hemos enumerado anteriormente, la directora es 

una pieza clave en este conjunto, no solamente debe tener una preparación profesional 

adecuada y profunda sino también Sef una observadora experimentada para detectar 

problemas y sobre todo saber orientar las iniciativas de los padres siempre con la 

referencia que dan los objetivos de la institución, debe conocer profundamente el 

Método Montessori y su aplicación así como 1 a confianza que le da la experiencia en 
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611• Siatema, po1ew ~ de liderazgo, todo eato enc:Mlinado • otienl• 

mejor el procno ....... ~. 

la 0~ ea el punlo de 81ticulación entra todos loa derMI alemenlOI que 

conforman lol - tium.ioa, los dinamia, tiene en cuent• el bien común, 

congreg11 8liUerzo9 y Mee 18fltir • todos retpensables del dellino de la eacuel•. 

" Las funcioM9 principmles del director son: administrativ•, pedagógica, social y de 

releciOl191 hurn9nas" l. 

En CUlllllo a las funcionel administrativas podemo1 encontrar la organización de 

un sin número de acti'.idades qua se deaarrollan en la escuela, así como las relaciona• 

con otras instituc:ic>MS y los ltá'niln que se derivan de ello. 

En cuanto a la función social se tiene contemplado el cuidado e integración de la 

mi1ma comunidad nc:olar aal como le relación que existe con la comunidad externa de 

ta escuela. 

la función pedagógica del director procura la función didéctica con el enfoque 

particular del Sistema Montessori para qua se cumplan los objetivos: formativos e 

instructivos da la esaiala, propone y vigila la capacitación del personal así como la 

suya propia, orienta y 9Vlllúa los pl-s da estudio. 

En cuanto a la función de la relaciones humanas en esta escuela en particular 

quiZás sea de lu más i~te ya que le "corresponde el empet'lo de transformar la 

escuela en auttnlica COllUlidad de ideales y esfuerzos entre la dirección, el cuerpo 

admini1trativo, el cuerpo docente y de alumnos" t, agregando además en nuestro caso 

en particular• lol pedr9S dafmnili•. 
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La esc:uala cuenta con cuatro gula de Cua de Nillot y cinco gulas de Taller; las 

gul• de c ... de Nillos ti- la pt8pllrllCión en la flloeofla v metodologla Monteuori 

para dirigir et aprendizaje a nivel PfftCOl• y las de Tallar a nivel primaria. 

Una gula MonteltOri debe conocer y entender los periodos san1iblas por los que 

pasan lo• nitloa, necesita ser una observadora entrenada para 111 captar las 

neceaidldn de tos nitlos y aabarloa motivar, la gula conoce 'I practica con cada 

material, as un eslabón dinámico entre el nilloa y el material. Observa las necesidades 

del nil\o, lo ascueha. to respeta y sabe despertar su interés, lo convence a que utilice et 

material adecuado a sus necesidades, lo guiará a la satisfacción. La gula manti­

regtas béaiees de orden para el bien del grupo, tiene una imaginación viva para 

descubrir o conocer al nitlo que se revele a través del trabajo. Tratará de adquirir una 

habilidad moral hedla con calma, paciencia, caril\o, humildad, responsabilidad y 

vocación. La actitud de la guia será positiva, científica y espiritual; cientifica porque 

tiene un trabajo que realizar y seré necesario que descubra la verdad a través da 

observar que le dará también una revelación de si misma. Actitud espiritual porque es 

al hombl"e al que está observando 'I el hombre, es un ser espiritual. 

Es guardián y custodio del ambiente, cuida y ordena el material para que esté en 

estado perfecto. cuida su limpieza, atractivo sereno y lleno de dignidad. 

Todas las guias de esta escuela cuentan con titulo del Centro de Estudios de 

Educación Montessori es una institución seria y con eKperiencia lo que avala la 

preparación de la guía. 

la guia es la responsable del grupo, por las caracterlsticas del método forma un 

equipo con el peraonal que la apoya en diferentes actividades como se irá 

especiftaindo. 
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NotnlllllM' 

Detde 1983 r. Sec:retari• de Educación Pública exige la presenci• de una 

normaliata en cadlt grupo de primaria, desde entonces y hasta la fec:NI han tenido 

participación en el PfOC910 de ensetlmnza-aprendizaje. 

Es neceeario que - unm pereona con apertura, flexibilidad y creatividmd dado que 

estart c:olmborando muy estrechamente junto con la guía en cada grupo, aplicando 

ejercicios IUbseaJentes, reforzando presentaciones y manteniendo el ambiente, forma 

un equipo de lnlbejo con la guía, es necesario que se interese por conocer con mayor 

profundidad las c:oncepciones y los principios que tiene el Método Montessori, debe 

sobre todo tener capacidad para trabajar en equipo. 

En la escuela están trabajando cinco profesoras de educación primaria y todas con 

cédula profesional e>Cp&dida por la SEP. 

Co-9U1u: 

Solamente hay dos CQ11Uias en la escuela una en Casa de Niflos y otra en Taller 111 

y su función es reforzar presentaciones, aplicar ejercicios subsiguientes y mantener el 

ambiente. 

Rosario Ramírez tiene en la escuela trabajando 15 allos, cuando entro a la escuela 

se desempeftaba como asistente en Casa de Nioos su labor era colaborar con la Guia 

en la atención oportuna de los ni"°9 y sus necesidades siempre bajo los conceptos del 

Método Mantesaoriano, por la gran eJCP8riencia y sensibilización al método la escuela 

la becó para que estudiara en la Universidad Iberoamericana el Programa Universitario 

en Educación prescolar Mon!Msori ( Guía de Casa de Nil\os ), habiéndose titulado 
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en el curso escolar de 1994. Actualmente ae deHmpe/la como co-gura en CaH de 

Nillos, labora estredlamente con la gula y siempca bajo la direcci6n de ésta. 

Ana Maria Roseta es la co-guía que se desempella en Taller 111. Dado que una de 

las caracterfsticas del Método Monteuori ea el trabajo Individual y IH presentecionea 

realizadas con cada nillo,fue necesario por el número de esto• en ese grupo,el contar 

con et apoyo de une gula extra, supeNiaeda por la gula titular. 

Aststentee: 

Las funciones de las asistenles son dar ejercicios subsiguientes 'I mantener el 

ambiente. 

Las asistentes desempellan su labor principalmente en Casa de Nillos, dado que 

en este grado estén nit\os entre los 3 'I los 6 allos de edad y por las características 

propia1 del Método es necesario un apoyo para las guías, son personas sensibilizadas 

al Sistema 'I con mucha experiencia en la escuela, han sido capacitadas por las 

Pfopias guías de cada salOn. 

lnglts: 

En el departamento de Inglés trabajan una coordinadora y dos maestras, todas 

ellas con diploma de Teache~s. participan en las capacitaciones mensuales para lodo 

el personal, 'I han tenido un entrenamiento específico para la compransi6n del Sistema 

Montessori y su aplicación específica en su área, sobre todo su entrenamiento va 

1111C811linado al manejo de la disciplina y los limites bajo los lineamientos especiales del 

Método. 
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llWllca: 

La m.ltrll de múlica esta etplcialízada en educación musical infantil por el 

CDnMfVatorio Nacional de Música, además de ser Guía Montessori, por los que eat6 

muy identific:adll can la ncuela y desarrolla un método propio de enaellanza mutical. 

ea una peniona muy c:reativa, además tiene un repertorio propio de compolicionea. 

Educacléln Ftslca: 

Para atender las clases de Educación Flsica en la escuela colal!Oran dos maestros 

varones, que tienen la preparación necesaria para desempetlar esta labor que consiste 

en la didic:tica especial de su área. Al ingresar a la escuela reciben una capacitación 

eapecial para darles a oonócer los lineamientos propios del método de esta escuela. 

Los maettroa de Educación Física tienen titulo expedido por la Escuela Superior de 

Educación Flsica. 

PW80llll Admlniatrauvo: 

El pefSONll administrativo de la escuela es de los que tienen mayor antigüedad y 

con mayor permanencia por lo que tiene una gran experiencia en el desampet\o de su 

labor y una gran sensibilización al Sistema, participa activamente en las capacitaciones 

mensuales del personal y éste departamento cuenta con una administradora, una 

secretaria y una auxiliar de oficina . 

..__.de lnt9ndeftcla: 

Esta compuesto por un conserje que es del personal con mayor antigüedad en la 

escuela y un cuidador, es personal muy identificado con la institución y con una gran 

YOC8Ción da MNicio y gran carillo por los nilloa, a lo largo de tanto tiempo ya les es 

familiar la filoeofla del m61odo, sin embalgo 1e les sigue capacitando 110bre algunos 

aspectos en pmticulw. 
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VlgllMcl•: 

Se cuenta con un vigilante externo para la protección de 101 nillol, padrea de famili• 

y perlOMI de la escuel•, se contrán au1 servicios • un• -iienci• eapeclaliuda de 

protección y vigilancia, su función ea cuidar la puerta asl como lea entrada• y salldlls 

de loa nillos. ~de familia y pert0nal docente. 

T.......,añe &collr. 

El tranaporte escolar es realizado por una compallia que pretla este servicio a 101 

padrea de femilia que as! lo requieran, es un servicio independiente da la escuela. 

Se refiere aqu! a todos los elementos materiales con tos que se realiza la labor 

educativa y con los que se cuenta para facilitar el trabajo escolar, entendiendo que 

lodos estos recursos han de estar al servicio de la formación fisica, mental y moral del 

nil\o, en fin, de su formación integral. 

Edificio eacolar: 

El edificio escolar es el medio físico en donde el alumno se desenvuelve gran parte 

del día por ello ha de reunir las condiciones pedagógicas que exige no solo el 

aprendizaje en este caso sino también el medio ambiente preparado en el que tanto 

insisli6 la DoctOl'a Montessori como indispensable para la libertad y la independencia 

del nitlo. 

El plantel que ocupa la Escuela Montessori de la Ciudad de México se encuentra en 

Sierra Fria 355, lomas de Chapultepec, es una construcción que se ha ido adaptando, 

mejorando y manteniendo para el funcionamiento de éste centro escolar. Consta de las 
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siguientes in1talacione1 pedagóglelll, considerando é1ta1 como el lugar en el cual ae 

realizan 181 actlvldadft da enaellanz• aprendizaje y son: 

9 Salones de el- o "Ambiente•" cada uno con su Ml'litario 

Biblioteca 

1 Salón da Cómputo e lng161 

1 Salón de Múllell. 

En cuanto a 111 instalaciones recreativas se refiere, la escuela cuenta con dos 

patios uno para los nillos da Casa da Nillo1 y otro para los da Taller, los horarios de 101 

recreos y de Educación Física se han organizado para que el patio puedll ser 

aprovechado da la mejor manera ya que es un patio peque/lo en función del número da 

nillos que ti_ la escuela y las edades que reclaman gran actividad flsica. 

En cuanto a las instalaciones exclusivas para maestros se cuenta con un salón que 

tiene su sanitario y su cocina integrada. 

Las instalaciones administrativas y auxiliares constan de una Dirección General, 

una Dirección Técnica, La administración y la Bodega de materiales. Dada la 

importancia que tiene para el Sistema Montessori los recursos didácticos hay un salón 

especial en el cual el Comité de Materiales tiene su cede y en el se elabora el material 

que se va requiriendo. Además se cuenta con la casa del conserje que está adjunta a 

las instalaciones. 

Aula, Ambiente. 

"EL ambiente preparado" es un lugar especial para el nillo, para desarrollar su 

potencialidades y necesidades, ha sido planeado en cada uno de sus detalles con un 

propósito definido, que es dar al nillo un ambiente protegido donde el pueda 



31 

independim1e gradualmente, la necesidad h8cia la independencia es una ,_.idad 

bj1ica en la vida del nillo: " Lo quiero h8C8f' yo solHo " . 

Se menciOná aqui loa cinco aspectos que forman un medio ambiente preparado: 

1. el salón en 11, 

2. los materiales, 

3. los limites, 

4. el orden y 

5. el papel de la guia. 

Las características generales que debe tener el "Ambiente Preparado" es: un lugar 

con retos para que el nillo aprenda a través de actividades que propicien su desarrollo, 

preparado para responder a las necesidades de inteligencia, sociales y emocional11 

del nillo, este puede trabajar solo o con otros nil'los, tiene oportunidad de resolver 

problemas por si mismo y comunicarse, hay cooperación entre todos, aprende a 

sentirse seguro, aceplado, independianle y competente. 

El aula y sus caracleristicas óptimas innuyen directamente en los nillos y en el 

proceso educativo, todos los factores innuyen en el aprendizaje de los nillos. Es en el 

aula donde los nil'los realizan su trabajo preponderantemente, por eso las 

caracterfsticas pedagógicas e higiénicas que posea innuyen en el nillo. 

El aula debe ser espaciosa por las características propias del método ya que se 

requiere movimiento, interacción y además colocar los tapetes en el piso para algún 

tipo de "presentaciones", entendidas como un momento didéclico, tienen anaqueles 

bajos alrededor del salón para que puedan los nillos con su trabajo independiente 

tomar loa materiales que les intereae. 
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En esta~ el número de nillos que h8Y en caclll grupo es lo que detenni1111 la 

ocupación de "te o aquel Nl6n ya que ellos no ICll\ hamog6t ieot. 

La ventilación que • utiliza es la natural, a través de 111 ventanas ae puede 

graduilr la ventilación. La cantidad de luz que hay determina la adaptación de la retina 

a ella por eso es ,,_sario que el esfuerzo sea mlnimo para evitar defectos en la 

visión, generalmente la iluminaeión natural es la que se usa pero también cuenta con 

lámparas suficientes instalada• en el lacho para ooando se nec:eaiten. 

El mantenimiento de una temperatura uniforme en las aulas es difícil por la 

orientación de cada una de ellas y por lo cambiante de las condiciones atmosféricas 

actuales. 

El inmueble está ubicado en una zona residencial y tejos de avenidas transitadas 

por lo que el ruido eJCterno no le influye, el ruido interno es el normal de una escuela y 

quizás menor por la metodologia propia del siatema que tiene la escuela. Los dlas en el 

que se percibe más ruido en la escueta es cuando hay clase de Música ya que trabajan 

mucho con in1trumentos de percusión . 

El ambiente fisico será atractivo pero sobfe todo funcional para el nil'lo, la 

decoración adecuada depende en general del gusto del maestro, en función de la edad 

de los nil'los y del programa escolar. Habrá ilustraciones en las paredes. colgadas a la 

altura de tos ojos del nillo, estas serán de buena calidad y con objetos reates. Se 

colocarán plantas en lugares en donde el nil'lo pueda regarlas. 
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El orden ea un elemento .-iclal en el ambiente preparado, cada coaa debe eat• 

en su lugar en el salón y siempre que se use debe regresarse a su lugar npecílico. la 

higiene física es una condición indispensable, del aula, de los materiales y del 

mobiliario. 

Cada nillo tiene su mesa y su silla y están adaptadas a su tamal\o, lo que es 

indispensllble para que esté cómodo trabajando. 

El materlll dldllctlco: 

Para su trabajo el nino tiene permanentemente a la mano una amplia serie de 

materiales es¡iecialmente disel\ados para cada uno de sus momentos y etapas 

evolutivas. A través del manejo de éstos materiales, el nil\o adquiere e)(l)eriencias de 

aprendizaje toneretas que lo llevan a madurar sus capacidades y progresar en sus 

conocimientos. 

Los materiales tienen un propósito directo, ayudan a adquirir nuevas perspectivas 

en su exploración del mundo objetivo y un propósito indirecto: amplían su desarrollo 

interior que hace posible el desarrollo de distintas funciones como son percepción, 

lenguaje, penaamiento. 

La evaluación de los resultados y logros obtenidos por el nil\o están integfados al 

mismo proceso de uso y manejo de los materiales del ambiente, de esta manera, se 

evita que el adutto setlale el error de forma externa, cuando el nil\o esta usando el 

material. 

No se van a enumerar los materiales como tales ni sus características de forma, 

tamal\o, color, etc, sino que se mencionarán haciendo énfasis al propósito que tienen. 
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El material MontellOri esté agrupado por áreas: vida pl'idica, educación sensorial, 

mateméticu, ledo-escritura y 6reas culturales. 

Vida prllc:tica: dentro del horario lllCOI• el nillo atiende las necesidades précticae 

dom6atica ele su ambiente, cuida de su persona y de su medio físico. 

A trav6s de rae actividades dom6sticas, graduadas v ordenadas que realiza, el nillo 

desarrolla su coordinación de movimientos, aprende a vivir la vida cotidiana de su 

familia y de su sociedad, integra su personalidad, cuida del ambiente y de su persona. 

Educaci6n HNOl'ial: por el manejo de materiales especialmente disel'lados, el nillo 

distingue diferentes cualidades de los objetos y desarrolla todos sus sentidos. Además 

el contacto con los objetos concretos constituye una preparación y una etapa necesaria 

para poder pasar a un desa1TOllo del pensamiento abstracto. 

Matemáticas: En ésta área más que promover la ejecución mecánica de una serie 

de operaciones matemáticas, lo que se busca es desarrollar en el nillo un pensamiento 

matemético, a partir de sus intereses y del manejo que él hace del material con el que 

trabaja. los materiales le proporcionan al nillo una eJCperiencia concreta de cualidades 

tales como longitud, volumen, cantidad, peso, etc. y es sobre estas experiencias 

concretas que posteriormente deSlllTOllan el pensamiento abstracto. 

lacto-escritura: alrededor de los tres al\os y aprovechando sus periodos sensitivos 

espontáneos, el nillo realiza una serie de actividades especificas que le dan una base 

sólida y una preparación en espera de la "explosión" de su interés por la lectura y 

escritura. la consolidación del aprendizaje de la lecl<H1scritura, que se dará entre los 

cinco y tos seis allos está también respaldada por trabajos previos en gramática y 
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lingülata, que integran laa funcionet y aptitudes ewpecfflca1 involucnldU en tate 

aprendizeje. Posteriormente una vez que el nillo haya adquirido Htu habilidades se 

pondr6n a au alcance materiales y elemento• para que la1 siga deHn'Ollando y 

pe!feccionendo. 

Aren Cu1turale1: a medida qua entra en contacto con distintos materiales y 

experiencia• de la Biologia, la Hi1torie, la Geografía, la Música, el Arte, al nlllo 

desarrolla su interés y su conocimiento del entorno cultural en al que viva. Al contrastar 

distintas axperianciae, el nillo aprenderá a reconocer los diferentes a1tilos de vida que 

han existido y existen y apreciará la diversidad de las manifestacione1 y creaciones da 

los seres humanos. 

Este material necesita tener ciertas características: 

+ ser atractivo 

+ tener retos y dificultades por superar 

+ seguir una secuencia de acciones 

+ tener control de error para que el nillo se corrija a si mismo 

+ corresponder a las necesidades del niiio según su edad e intereses 

+ permitir la repetición 

+ permitir la manipulación 

+ser real 

+ ser ordenado 

+ permitir la coordinación de movimientos 

+ promover la independencia 

+ promover la concentración y perfección. 
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Tecnologl•: 

La escuela cuenta con los adelantos de la tecnologla modema, en cuanto al trabajo 

con los nillos hay 35 c:ompullidoras en I•• cuales los nillo1 llevan un programa 

especial para su cl1H de Inglés. 

En la oficina se cuenta también con sistema de cómputo, fax y fotocopiadora. 

Fln111Cl1111lento 

La Asociación es no lucrativa y su patrimonio se destinaré únicamente a los 

objetivos que corresponden su propósito fundamental. 

El patrimonio de la Asociación lo constituyen: los bienes de su propiedad, las 

cuotas provenientes de los Asociados, donativos o subvenciones que adquiera de 

particulares o instituciones públicas o privadas y los ingresos que adquiera de sus 

propios activos. 

Las cuotas son ordinarias y extraordinarias. Las cuotas ordinarias (colegiaturas ) 

financiaran las necesidades del presupuesto, el Consejo Directivo determinaré y 

aprobaré el monto lugar, fecha y forma de las mismas. Las cuotas extraordinarias se 

destinarén a la compra de cualquier proyecto o compra de activos no incluidos dentro 

del presupuesto presentado por el Consejo Directivo a la Asamblea para su 

aprobación. 
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Los donati- que ee le hicieran a la Asociación senlin aplicados por el Consejo 

Directivo para loe prop6eitos de la Asociación, y, en este caso se expide recibo de 

exención de impuntol. 

Un derecho de los Maciadol es ser informado e inspeccionar las cuotas de la 

Asociación, en lal primlna junln del allo se presenta a la comunidad el presupuesto 

general del ello ncolar que comienza y al finalizar el allo se preH11ta un balance de la 

siluaci6n final de la Asociación. 

Una de la obligaciones de los Asociados en cuanto se refiere a la parte financiera 

es pagar las cuotas ordinarias y e)dfaordinarias que sellale el Consejo Directivo con 

aprobación de la Asamblea General. 

La falta de pago puntual de cuotas es causa de exclusión de los Asociados, esto 

en su aplicación ha sido analizado con mucho cuidado, ya que esta de por medio un 

nillo, se habla en particular con los padres y se llega al mejor acuerdo por ambas 

partes. 

El ello escolar pasado el Comité de Becas realizó una campa/la financiera para 

obtener fondos suficientes para ayudar a las familias que estuvieran pasando por un 

momento dificil. Se invitó a los Asociados a hacer un donativo expidiendo el recibo 

correspondiente y se losJó tener un remanente para el curso escolar siguiente. 

Con excepción del Comité de Materiales y el de Mantenimiento lodos los demás 

Comités son UOfinaciables, otlti--. sus recursos de diferentes actividades como son 

Loterlas, Desfile de Modas, etc. 
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En cuanto a 1a1 limitaciona1 de responsabilidades da loa Asociado• se puede decir 

que no reaponder6n en ningún caao con sus bienes, de los ac101 de la Alociación, 

pues asta responder• de dichos ac101 exclusivamente con su propio patrimonio. 

Desde el curso escolar de 1990 - 1991 an al que se ingrel6 a la Escuela 

MontnlOri de la Ciudad da México ha existido por parta de los Consejos una excelente 

administración que ha permitido tener aatabilidad y seguridad, recalcando el cuidado y 

entrega de los tesoreros: Ovidio Fontanot, Javier Quiróz. Germén López y Roberto 

lbarrola. 

FORMALES. 

Los recursos formales se refieran a los estatutos, manual de funcionamiento, 

programas, ideario, organigrama, directorio y en general todos los documentos que 

dan normas y que establecen los limitas, se pueda decir qua son pal1e importante del 

"ambienta preparado" para al funcionamiento de la Asociación y se presentarán 

sintéticamente. 

Eat1tutoa: 

Son la normatividad en la que se sustenta y rige la Asociación da la Escuela 

Montassori da la Ciudad de México. 

Al concluir al proceso da inducción a la escuela se realiza una sesión con los 

nuevos candidatos, se les entrega por familia un ejemplar da los estatutos y sa 

analizan con la orientación del Consejo Directivo y la Dirección da la escuela. 

Los estatutos da ésta Asociación constan de trece capítulos y se presenta aquí 

una breve síntesis del contenido da cada uno: 
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1• Define aqul la denominación, duración, domicilio y afiliación 

2" Refiere en e11e capllulo loa objetivos de la Asociación que ya han sido expue11os en 

el apartado de objetivoa del preaenle informe uf como au1 limitaciones. 

3" Sellala la conlideración de los Alociados, de la calidad de Asociados: activos y 

honorario•; loa requisH01 de ingreso y re-ingreao, lo• derechol de loa Asociados, au1 

obligacionn y In sanciones, aal como la pérdida de derecho•, exclusiones y la• 

limitacionea de reaponsabilidad. 

4° Aquí norma toda la función del patrimonio social, cuota• y donativos que ya ha sido 

expuesta en la sección de recursos materiales. 

5° Se refiere a la organización de la Asociación: en la Asamblea, el Consejo Directivo y 

la Dirección de la Escuela. 

6° Se amplia y especifica la normatividad de la Asamblea: lugar de reuniones, 

convocatoriaa, número de ellas ya sean Asamblea• Ordinarias y caso1 de 

extraordinarias, la organización y finalidad de la 1• y 2" Asambleas ordinarias, la 

presidencia de la reuniones y la legalidad de las mismas; la forma de otorgar poderes 

de representación, las votaciones y el derecho a votar. 

7° Norma la constitución y funcionamiento del Consejo Directivo, sus funciones y 

especifica la• atribuciones del Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, 

Vocales y Comisario. 

8" Se refiere a la integración de la Dirección, su nombramiento y ejercicio, sus 

atribuci:lnea y sus funciones. 

9" Da la normatividad en cuanto a las renuncias o ausencias de funcionarios del 

Consejo Directivo o bien la dimisión de la totalidad del mismo, asl como la renuncia de 

la Dirección de la escuela. 

1 O" Hace mención a los mecanismos de elección del Consejo Directivo, presentación 

de convocatorias, presentación de candidatos, votaciones y elecciones. 



"'º 
11• Prev6 1q1.1r la fGrmll de modificación de eatatutos, preMntando solieitudea, 

propueatas de modific8Ci6n y aceptación de los Alociadol, formando el Consejo 

Directivo una Comiei6n da Elludlo. 

12" Se refiere • la exlincim, dillOlución y liquidación de la Asociaci6n, las causu 

previstas de 8lltinci6n y loa procedimientol c:onduc:entn. 

13º En los generaln hKe mención de los tiempos de 1011 ejercicios sociales de la 

AIOCiación y se aoeptan los preceptos del Código Civil del D. F. y la Ley Genel'al de 

Sociedades Mercantilft. 

Manual da fUnclonamlento: 

En la primera parte del manual de funcionamiento se da una visión general de loa 

aspectos bésieos de la Educación Monteaaori; se habla en primer término de las 

aportaciones de la Ooáora Monlessori, sus conceptos y su filollOfla, postenom1ente se 

describen los aspectos metodológicos y los programas de trabajo llegando así a 

conclusiones prédicas de la aplicación del método, la información respectiva ya ae ha 

ido tratando en diferentes partes del presente informe. 

En la segunda parte del manual de funcionamiento se da a conocer el ideario de la 

escuela que en su momento se expondré. 

la tercera parte es propiamente el manual de funcionamiento y se presentarán a 

continuación loa conceptos, finalidades y en algunos casos las acciones concretas de 

manera sint6tica. 

El manual de funcionamiento establece las politices y normas del trabajo educativo 

cotidiano. Su finalidad es facilitar la coordinación y realización de las actividades de la 

escuela P81'• la conlKUCi6n de los objetivos; esta escuela pretende ser una 
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c:omunidlld edumllva, por lo mi111110 ea impoltante la participación de todos sus 

1n1.-.. an lo que a cada uno la COIT9lflOl1de h-.- en el lugar que ocupa. 

En la aplicación de 6stn pollticls y normas se tiene como propólito lll!Vir a laa 

persona• que inlegfan la comunidad, favorecer su desa"ollo. Será importante Hlar 

alerta para detec:lar 1iluacionea de excepción que deban - lratadl• como talH; y 

para modificar la pollticn cuando eea neceaario. 

Cuando 1e prelelllan conflieloa de interpretación será el Conll8j0 Directivo o la 

Direceión, o, ambos quienes resuelvan lo que habrá de hacerse. 

1.- Incorporación a la S. E. P. 

La primaria est6 incorporada a la S.E.P. no siendo así con prescolar, se respetan y se 

siguen sus programas y reglamentos, así como lodos las nonmas que de ellos se 

deriven. 

Al lénnino de loa estudios los alumnos recibirán su cer1ificado de primaria con 

reconocimiento oficial. 

2.- Relación con la AMI 

Para mayor gararrtia de que la escuela sigue en la práctica el Sistema Montessori de 

educación, se mantendrá un estrecho contacto con éste centro para tener las 

supervisiones correspondientes de la escuela, de los salones y de la metodología. Las 

obseNaciones, comentarios y sugerencias se utilizaran para hacer las modificaciones 

necesarias. 

3.- Ingresos y permanencias. 

Además de tener un acuerdo básico con la filosofía Montessori, se espera que los 

padres conozcan y respeten la estructura y organización de la escuela así como sus 
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política• y nonna1, 1e Nea raf8r9ntia equl • las políticas de ingreso y permanencia, 

as! como los pague cl9 la CMOC81 y las QllOI de exclusión previstos. 

la escuela acepen el ingrno de niftoa que niquieran una atención especial siempre y 

cuando haya una Gula que lo ac:.ple y que • juicio de ella y de la Dirección, el nillo 

pueda beneficiarle de ., alillll1l:ill • la -'8; al cambiar de grado o Gula se 

replante•.fl .., penM1•1Cia en la_,..._ 
Posteriormente • ~ con fll9P' aqilítud los procedimientos de admisión ya 

que son el objetivo dinlclo de éste irlorme. 

4.- El ambiente llCb:alivo. 

Guiar a los nillol en su des8mlllo penonal utilizando el material Montessori de 

acuerdo a tu filolofia, propo«:ionedo a los nillos atención individual, respetando sus 

intereses y su ritmo, garantiZMldo una alla calidad en el proceso de aprendizaje. 

Una función impol1alle dlll IMnbienle ~ es propiciar que los nil\os descubran 

que los limites y el respeto hacia las pensonas son necesarias para convivir 

armónicamente. 

El ambiente educativo de esta 89CUllla se forma de manera importante con la 

integración de los padres de fanilia, por - mismos estatutos pero además se les 

invita a participar en ac:üvidades de ta eKIUllla. 

Se declara que es una e9CUllla mixta, laica, respetando la opción religiosa de las 

personas. 

5.-tnglés. 

A partir de Taller' t se impartir.fl...,. hin diaria de Inglés, se les darán bases sólidas 

para el COIK>Cimiefto dll idioma Inglés, la iwstras de esta asignatura tendrán una 

estrecha colabonlc:i6n con IM gulas. 

6.-Actividadel~. 

Son todaa las aclividadn que se 1911izan fuera del plantel durante el horario escolar y 

tienen como finalidlid complemeni. el trabajo académico. cona<:ef e1<presiones 
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cullur1ln y artísticas importantes, aprender a comportarse y • cuidar de 11 mismo en 

distintos 11111bien1at. 

Las salidls aon cuid1dosamente planeadas par• ofrecer saguridld y lograr su objetivo. 

Los padres de familia son informados con anticipación de la organización del evento 

Pll'll que li U( lo delean expidln IU luloriZICión. 

7.- Convivenci• extr1-eseolar anual. 

Cada llllo los grupos da Taller 1, 11 y 111 participan en una convivencia axtra-elCOfar cuyo 

objetivo principal es que los niftos tangan la oportunidad de convivir con sus 

eompllleros. gui11, profesoras da Inglés, normalistas en un ambienta fuera de la 

escuela qua propicie su desarrollo personal, proporcionándo al nillo una e11P9riancia 

que favorezca el desarrollo de su autonomía, responsabilidad y organización. 

Esta actividad sirve también para despertar en los niftos el interés por conocer otra 

región da México al observar e identificar las características de los lugares que vistan 

en el contexto de su educación y para que sus guias y profesores conozcan a los nillos 

en otros aspectos. 

La seguridad de los niftos es un elemento de primordial importancia a considerar en la 

planeación y realización de la convivencia. 

Las Guias y la Dirección presentarán al Consejo Directivo y a los padres un proyecto 

de la convivencia en el que se especifican: fechas, lugar, costos, transportación, 

medidas de seguridad y programa de actividades. 

8. - Materiales. 

En el sistema Montessori los materiales son un aspecto básico del ambiente preparado, 

por lo tanto la escuela tendrá en cada uno de los salones el material necesario para 

que los nillos trabajen y aprendan, la escuela deberá asegurar de qua los ambientas 

reúna las características y calidad requeridas. 

9.- Relaciones de los padres de familia con la Directora y el personal docente. 



Es una polllica de la eec:ueta prcpiciar una comunicación clara, oportuna y constante 

entre tos padret de familia y 18 escuela, de modo que haya un apoyo mutuo y puedan 

evitarH al mUimo incongruencias entre la educación en casa y la educación en la 

escuela. 

Las guias tendr6n un mlnimo de dos entrevistas al a/lo con 101 papt1 de los nillos con 

qu~s trabaja, una en diciembre y otra al finalizar el allo escolar. El objetivo es 

eatableeer una comuniclleión a intercambier puntos de vista e informaci6n sobre el 

proceso de desarrollo del nillo en la casa y en la escuela, es muy importante que 

asistan a la antrevlata lanlo el padre eomo la madre. 

Los padres de familia pueden solicitar una entrevista, previa cita, siempre que tengan 

alguna inquialUd, duda, nunto o queja. 

10.- Participación de los padres de familia en la escuela. 

Dada la estructura, organización y filosofía educativa de la escuela, la participación y 

colaboración de los padres de familia es necesaria, importante e insustituible. La 

participación de los padres se daré en aquellos aspectos y modalidades establecidos 

en los estatutos y la reglamentación que se deriva en este manual de funcionamiento. 

La educación de tos llijoe es re9pClf19abilidad de los padres y de la escuela, por ello ea 

esencial el trabajo en conjunto para alcanzar el mismo objetivo común y no crear 

incongruencias y contradicciones que puedan cornundir al nioo. 

Se espera que los pedrea conozcan y se familiaricen con la filosofía educativa 

Montessori, con la estructura y organización de la escuela ele modo que su 

participación est6 debidamente ~nada e integrada en el conjunto de actividades. 

La manera de participar de los padres de familia en la escuela es: 

a) formando parte del Consejo Directivo 

b) siendo miembro de algún Comltit 

c) como reprl!lt8rltslle de grupo 

d) ofreciendo alguna asesoria en el *911 de su conocimiento 
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e) preMntando IUQl(enCiit al Consejo Directo o a la Dirección 

f) COiaborando con las ~e• de grupo o las gula• en la realización de 

activldadu extr~ 

g) asistiendo a las jUIUI, reuniones, entrevistas, curso• o actividades extra­

currlcularea ...... leen invitadol 

h) ~ trabljer e IU hijo en el ambiente 

i) solicitando lnlrevilla con la Oil'ección, Gulas o Maestros CUllldo lo juzgue 

neceseriO 

j) apoyando el nillo cuando tiene que,,_ en case algún trabajo 

k) elaborando material Monteaaori bajo la COO!'dinación y supervisión del Comité de 

Materiales. 

Los padrea de familia no podrén int81Venir directamente en la planeación, organización 

o evaluación del trabajo educ:etivo y académico de la escuela, sus inquieludes al 

respecto pueden eicpreurln a la Dirección. 

Los padrea de familia deber*' manejar adecuadamente la información que tengan 

sobre la escuela, evitando diwlgar aquello que sea confidencial y no dando lugar a 

que pueda veBe dallado el buen nombre de la escuela. 

11. - Entrada y salida, calendario escol•. 

Loa horarios 'I procedimlenlos 8lleblecldos para la entrada y salida forman parte de lo• 

lím~es necesarios para la educaci6n de los nillol. Es responsabilidad de los padres de 

familia prever el tiempo l'l8C8smío para llegar puntuales. La forma como sa llega a la 

nc:uela tandr6 que aer congniente con la filosofía educativa, tener respeto por los 

dem6I y butc8r el múimo de llf9ll'idad. 

Es importante CIMdW la fluidez del tránsito y evitar aglomeraciones y 

congealionamienlo, asl como~ molestiaa innecesarias a los vecino1. 

Antes de comenzar lea c:IMn 1e da a conocer el calendario escolar del allo que es el 

que autoriza la S.E.P. buscando de t-•I mayor número de dlas de clases posible. 



Ln hor•• de entrad• y Hlidll de loa nilloa son: 

8:00 hra. Entrada de ca .. de Nillos y Taller 

9:00 hra. Entrada de ComunldM Infantil 

13:00 • 13: 15 Salid• para Comunidlld Infantil y Casa de Nilloa 

14:00 a 14:15 Salida para Taller 

El penlJltlmo viernes de Cllda mea el personal tendré una reunión de capacilllCión por lo 

tanto loa nillos no uislir6n a ctase1. 

12.- Información general. 

En esta sección se da la reglamentación de loa recreos, así como el refrigerio o 

almuerzo, becas. califlCllCiones y seguro escolar contra accidentes aai como servicio 

de urgenciu médicas. 

Prognmu: 

los programas son el eje de la actividad escolar, es un proyecto ( anticipación) 

de acción consillente en el contenido y eKigenciaa generales minimaa en cuanto a 

conocimientos, hébitos, actitudes y desarrollo personal, se ti- en cuenta 

especialmente tas necesidades personales de los alumnos, el medio físico y humano 

asi como ta organización de la escuela para que dé una norma y orientación en la 

tarea, prevé las metas y los tiempos disponibles, en él se reflejan las finalidades de la 

escuel8. 

En lot niveles de Comunidad Infantil y Casa de Nil\os se siguen solamente los 

programas Montesaori ya que éstas secciones no estén incorporadas a la S.E.P. 

En Taller se han integfado los programas de la S.E.P. de cada grado con el 

pnigrama Montessori, imperando la filosofía de este método en el desarrollo de los 

programas, cada nil\o avanza a su propio ritmo, a su propio paso. 
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El programa de la S.E.P. se ha adaptado al progl"ama propio del sistema y la 

práctica ha demostrado que la obligación de cumplir tareaa especllica1 y de alcanzar 

un nivel se cumplen en la escuela mucho més allé por la complementación de los 

progr11111111. 

La concepción propia de los que es et aprendizaje por la lilosofla del sistema 

Monteeaori influye de manera total teniendo asl un programa propio y particular. 

Podemos referir que el programa de un marco general pero su enfoque es muy 

particular y personal, pues atiende a las exigencias e intereses individuales de cada 

nir'\o. Son programas sistematizados atendiendo a la concepción del nillo y se 

diferencias progresivamente el contenido de las diferentes áreas de trabajo en las 

siguientes éreas: 

1. Vida Prédica 

2. Educación Sensorial 

3. Matemáticas 

4. Lecto-escritura 

Espallol 

5. Areas Culturales. 

El Método Montessori respeta el interés de cada nillo pero es invitado a ir más allá, 

se le observa. se lleva un programa personal, y, se encuentra el momento apropiado 

para haoer la presentación, según el caso se reafirma en el proceso o se va 

introduciendo a nociones superiores. 
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El desarrollo de lo• programas se basa en la aceptación personal del nillo, en sus 

aptitudes elPflCiales, su seguridad e independencia conseguida por una relación 

egradable entre la Gula y el material. 

LH necesidades e intereses del nillo, su "periodo sensible" constituyen el punto de 

partida para la selección del objetivo, el programa permita que ae entregu6 en forma 

activa a aquello que m6s le interese y con lo que está profundamente comprometido, la 

materia se adapla al nillo. 

Los recursos para el desarrollo del programa son todos los materiales del propio 

sistema que ya se han tratado con mayor extensión el lo referente a recursos 

materiales. 

Las evaluaciones en Montessori están planeadas a lo largo de todo el proceso no 

en forma de examen como se conocen generalmente sino a través del manejo de los 

materiales. Las evaluaciones de los resultados y logros obtenidos por el nillo están 

integrados al mismo proceso de uso y manejo de los materiales del ambiente, de está 

manera se evita que el adulto sellale el error en forma artificial y externa y el nillo lo 

descubre. 

De acuerdo con las experiencias que han comunicado los egresados de la escuela 

y los requisitos de la S.E.P se realiza cada bimestre una evaluación escrita para los 

nillos de Taller únicamente. Ésta evaluación se hace tomando en cuenta los aspectos 

que la mayoría de los nillos ya puedan contestar sin material y buscando que tengan 

una sensación de éxito. 



En el caso de nir.os especiales se haré una evaluación especial, elaborando 

instrumentos especiales para cadll caso ya sea que 1u nivel sea superior o inferior a la 

media del grupo. 

El equipo de Director T6cnica, Guras y Normalistas han llevado a cabo la 

integración de ntos dos programas a partir de encontrar contenidos comunn se van 

desarrollando. 

ldeacto. 

En el se encuentra plasmado el ideal educativo de la eaeuela a través del 

desarrollo de habilidades y destrezas, hábitos, valores e ideales; cada uno en la 

esferas individual, social. polllico, económico, cultural, artístico y deportivo. con el 

diario qu6 hacer educativo se irá forjando el ideal. En la página siguiente se presenta el 

ideario de la Escuela. 



IDEARIO 

llQtllfZM CCl9TUMMES 
OpniUr·lnVftlillS Orden. -- Apeituq.retplll>-
OllM!v•-Anllnr ComUnc:la. IUl-
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1 
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1

, 1 i 111111Qi118C16n. ! '. d.I entre et tener r et 
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:-i-
1 
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1 ! sl6n 0<81, esate. grt. , .,,,blent•. 1 .i...Jcia. 1 
¡ / 'lic:a, plclónca r mus!- Treb9¡ar en equipo. / Solidlfld8d. 
¡ 1 j c.t. ¡Ver ell8do bueno de ¡ Amist8d. 
¡ 1 soa.u. 1 Capacldm de 8dlpl• 11.n cosas. ; 

1 
1 '. clóll. ¡Respetar el tiempo y 1 

, i ¡ CapeCided de comun~¡ i. llClivld8d de los de· : 
/ 1 cacióll. · m9s. · . , 1' : 1 saber escuchar. ¡ ', r-- -----1-0.Vanizar .,e;¡,e¡ bleni~ñt~!'eeñlera:- ·~s..oit1roiliiiiiod8SU.-I 

: oomún. , do del arontecer na- raíces y de sus tradl- ' 
j l'OIJnt:o ¡ j cion81 r mundial. , clones. 

---1--- -1Emi>r8~ -- !~~=~nes.1~::=-~·~ 
j Conocimiento y ejerci-i Sollriedlld ¡ GenerMldlld 

1 
do de operlCiones "'-' 'Apieciar el valor eco-

cOlfdlKo s1cas de trellSllCCión 1 ! nómico r el costo de 

----____ t?~_J ____________ -=~~~]i""'.:_1 
Ser observ8d0<. l- Tener espíritu de IJús. 
Despertar i. lllfieJst. Estudiar queda. 

CUUUltAL dld. Investigar Y expert- 1 
mentar. 

----- . sar ..;m¡¡¡¡¡e-·-. --- .4c.iñiiiéaliis<ii~-j-A;itec1ar el arte-
1 
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~ 

La escuela no c:uenta con un organigrama pero ae ha allboraido para la 

raalizackln del presenta informe a fin de tener una visión global de In diferente• 

po1iciones y se conectan por medio de lfneas que indican la responsabilidad o 

subordinación; aún cuando en la realidad la última parte del organigrama son los 

grupoa an dónde se encuentran los nillos hay que decir que toda esta eatructura 

funciona para ellos. 

En las siguientes páginas se presenta al organigrama y se analizarán los diferentes 

nivela• que se han presentado y sus relaciones. 



Comll6de 
....,,iclo 
IOClll 

ORGANIGRAMA 

OiNccl6n ~-_._-'.--==-' 
DINccl6n 
Ttcnlc8 
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AM!Ñ!fH Gtonl' 

El poder y autoridad suprema de ta AllOCiación recae en la Asamblea General de 

Atociadol que nlé constituida por los Asociados Activot. Los Aaoc:ildo• 9Clll ros 
padrel, tulcnl o repreM11tantn legalea que fueron admitidol como tallll de acuerdo a 

lo dilpUello en IOI ntatutOI. 

Los padrea de nuevo ingreso serán considerados como aspirantes a alOCiados en 

tanto no SNn rltificados por la Asamblea como "asociado• activos". 

El Consejo Directivo propone a la Asamblea de Asociados la ratificación en la 

primera Asamblea Ordinaria que ocurra después de que su(s) hijo(s) hayan asistido a 

ciases por un período no menor a cuatro mesas, o bien se propone la exclusión cuando 

su(s) hijo(•) hayan sido dados de baja. 

Los asociados activos serán miembros de la Asociación durante el tiempo en que 

su(s) hijo(s) sean alumnos de la escuela. 

El~ 

El Consejo Directivo estará formado por un mínimo de cinco y un máximo de nueve 

miembros, formado por. Presiente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, Vocales, 

Comisario propietario y suplente. 
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El ConHjo Directivo es electo por I• Asamblea, tres de sus miembros como mínimo 

deber6n de hllber formado parte de alg"'1 Consejo en 101 úllimot cinco llllol. El 

candidato a Presidente deberá haber fonnado parte de alguno de los do1 úHimot 

Consejol Directivos inmediatos anteriores. la permanencia de un aaociado en al 

Consejo Directivo no podrá ser mayor de cuatro allos. 

Se presenta una síntesis de las funciones dal Consejo Directivo: 

+ Promover, realizar y vigilar el cumplimiento de los objetivos de la Asociación. 

+ Informar• la Asamblea acerca de el programa de trabajo. del presupuesto anual. 

+ Responsabilizarse de la oportuna ejecución de las decisiones tomadas por la 

Asamblea. 

+ Preparar las Asambleas asi como sus convocatorias. 

+ Cuando se requiera nombrar o remover al Director de la Escuela. 

+ Convocar elecciones, registrar candidatos y pueslos de elección. tomar protesta y dar 

posnión al siguiente Consejo Directivo 

+ Proponer a la Asamblea el ingreso o exclusión de Asociados. 

+ Determinar el monto de las cuotas ordinarias y e><traordinarias, teniendo en cuenta 

que debe ser autofinanciable. 

+ Realizar todos los actos que sean necesarios para la buena marcha de la institución. 

Ning"'1 miembro del Consejo Directivo recibe retribución económica alguna por el 

desempetlo de su cargo, es un cargo honorífico. 

~ 

La Dirección de' la escuela recae en un Director General nombrado por el Conl8jo 

Directivo. Es el responsable de las funciones pedagógicas, administrativas y técnicas 

de la Escuela. 
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Coordina y supervisa lo1 planes y programas educativo• de la Escuela dentro del 

1111rco de la filolofla educativa MontellOri valiéndose de la planeación, realización y 

evaluación de laa actlvidadel t11C01are1, organiza e integra toda• las actividades. 

Asiste a las juntas del COl'IMjo Dinlc:tivo, coordina a loa Comités que se creen con 

propósitos ralmc:ionadoa con la funei6n 8Clld6mica. 

Nombra o revoca al personal académico y administrativo previo conocimiento del 

Consejo Directivo. 

Se presenta una sintesia en cuanto a sus funciones en los Estatutos y son: 

+Representar a la escuela ante la SEP. AMI. AMME. etc. 

+ Promover la capacitación y desarrollo del personal de la escuela. 

+ Prepara y presenta el programa de trabajo anual asi como el informe y evaluaciones 

del mismo. 

+ Conducir los programas de trabajo, preparar los materiales, analizar y evaluar 

investigacionea innovadoras educativas. 

+ Coordinar, dirigir y responsabilizarae de la administración de la escuela. 

+ formar un ambiente cordlal. 

+ Vigilar el orden, disciplina, el respeto, la libertad y reponsabilidad que todos y cada 

uno de los miembros deben ob181Var, aplicando 101 medios de prevención o corrección 

que sen necesario• 
+ Establecer enl-• con persona1 o instituciones asesoras que contribuyan al mejor 

desarrollo de ta Asociación y sus Objetivos. 
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Dlregcjón TécniGIJ· 

La Dirección Técnica ea la enc:arg.CS. de apoyar a la Dirección General en el 

dffllrrollo y cumplimiento da loa programas educativos de Taller ni como da 

cumplir con lo• requisitoa y norma que la SEP requiefe. 

~ 

El departamento de asesorla de la Dirección es el encargado de apoyarla en la 

detección de necesidades de capacitación del personal o bien en la investigación y en 

su cno impl1111tación de nuevos procedimientos educativos siempre y cuando sean 

c:ongiuentes con la liloaofia del Método Montessori. 

Se presenta un programa anual de capacitación al personal, en este cielo escolar 94-

95 ha abarcado cuatro éreas: 

- Desarrollo emocional y social del nitlo 

- Desarrollo de hat>ilidadea 

• Filosofla Montessori aplicada 

• Expresión artistica. 

Para los nillos de Taller 111 se ha aplicado el programa de desarrollo de habilidades de 

pensamiento en éste mismo ciclo escolar. 

CQlllÍ!k 

La función de los Comités es apoyar concre1amente al Consejo Directivo y a la 

Dirección en las éreas en las que se necesite una acción específica para lograr los 

objetivos de las Asociación, los Comités que a continuación se presentarén ya tienen 

una permanencia al menos de tres allos, pueden cambiar algunos o crearse otros. En 

algunos eventos en especial intervienen mas de un Comité para su organización y 

realización; en otros casos en donde termina la función de uno empieza la de otro. 
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Comit6 de Egrnadol: dependiendo de 101 diferentes momentos por los que ha 

paMdo la escuela ha deaempel\ldo diferentH funciones como ya se ha vi1to en la 

historia de la e11CUela. 

Actualmente su función principal ": 

+ Planear laa actividades que se realizarán durante el allo elOOler en el área de su 

competencia. 

+ Fundamentar en base a la experiencia de los egresados 101 principios de la filolOfla 

del Sistema Montassori. 

+ Proponer modificaciones prácticas para la mejor integración de los egresados a la 

escuela secundarla. 

+ Organizar un evento anual para 101 egresados de la Escueta. 

+ Apoyar al Consejo Directivo en las funciones particulares que la asigna. 

+ Coordinarse con la Dirección de la Escuela en la realización de los eventos. 

+ Informar al Consejo Directivo anualmente sobfe sus actividades y sus resultados. 

Comité de Formación: despu6a de la crisis de 1986 en donde la discusión principal 

radicaba en la ortodoxia de la aplicación del Método Montessorl éste comité dejo de 

existir y se retomó hasta hace tres allos, sus funciones actuales son: 

+ Planear las actividades a realizar en el área de su competencia anualmente. 

+ Identificar las necesidades de los padrea de familia para apoyarlos a nivel informativo 

y formativo en el desempallo da su labor como responsables de la educación integral 

de sus hijos. 

+ Sustentar los principios del Sistema Montessori y dar opciones de aplicación 

particular a la vida familiar. 

+ Planear, organizar y realizar junto con la Dirección la conferencia mensual. 

+ Organizar los paseo• culturales mensualea para nillos y papAa los días de 

capacitación del personal. 



+ Orgmiiza' et c.rnpMMlnlo 11111111 junto con el Comtté de lntegracl6n. 

+ Coordinarse con 11 Direcci6n de la Escuele en 11 r111ización de 1011ventoa. 

+ ~• 11 ConMjo Directivo en la funcionH partiallares que le ulgne. 

+ lnformlr 11 Consejo Directivo anualmente IObre sus actividllde1 y re1ultadol. 
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Comité de Admisión: las funciones de este Comit6 han sido muy estable• delde su 

creación y consisten en: 

+ Entrevial• a los padrea de familia candidatos para ingresar a la Escuela. 

+ Analiur 11 entrevista y acordar junto con la Dirección su ingreso. 

+ Practicar entrevistas de seguimiento a las familias de nuevo ingreso. 

+ Practicar entrevistas a los padres de familia que sin concluir sus hijos ta primaria 

dejan de peri.,_ a la Asociación. 

+ Coordinarse con la Dirección de la Escuela en la realización de su qué hacer 

concreto. 

+ Informar al Consejo Directivo sobre sus actividades y resultados anuales. 

Comtté de Integración: este Comité está formado por una mamá responsable del 

mismo y dos mamllis de cada grupo sus funciones principales son: 

+ Planear las actividades que se realizarán durante el allo escolar. 

+ Organizar con la Guia de cada grupo una cena convivencia en el mes de octubre. 

+ Apoyar a los padres de familia de nuevo ingreso para integrarse a la comunidad. 

+ Convocar mensualmente a juntas con las mamé• de grupo para organizar el evento 

que corresponda. 

+ Distribuir los eventos a cada grupo y verificar su cumplimiento y evaluación. 

+ Organizar el OTI y la LOTERIA anual. 

+ Preparar la comida de fin de at\o y fin del ciclo escolar para el personal de la 

Escuela y las mamás del Comité de Integración. 



59 

+ 1c1entmc... encre 1111,.._ miembfOe de I• COITUlid8d • aqu611os que puec11n brindar 

1U apoyo 8 difefenlee Comitts IMlgÚrl MI especialidad O CllpllCid8d de enlnlga. 

+ Coordi-c:on 18Din1cci6nde18ElaJ8laen18 l'MliuQón cle c:.i. evento. 

+ Apoy• •I COllMjo Dnc:tivo en 188 funcionet particu9- que se le asignen. 

+ PrlllCl!úr un lrlorme nllll 81 ConMjo Directivo IObnt - actividadel y -

resultados. 

Comité de Materiales: as el encargado de que todos los ambientas tengan el 

material suficiente y con 111 calidad y preaentllción que se requiere por el sistema propio 

de la Escuela. Se les invita a las mamú que participen en la elaboración de materiales 

el tiempo que puedan, no se permite llev• material para elaborar en casa ya que tiene 

que cumplir con nonnas muy especiales que son controladas por 18 responsable de 

dicho Comité, se les explica a las mamé• el uso que su(a) hijo(•) In dan y 

mensualmente se les da una presentación de algún material, lo que sirve mucho para ir 

conociendo mél los términos que los nillol utilizan y el material mismo con el que 

trabajan. 

Comité de Becas: su función principal es apoyat temporalmente a familias que 

estén pasando por un problema financiero de tal manera que no se tengan que ver 

afectados 101 nillos separéndolos de 1• escuela; este apoyo se hace previa 

investigación de c:.i. uno de los casos de las familias en particular. t:stas becas 

temporales son independientn del 5% que exige la SEP. La información que manejan 

es de la mAs alta confidencialidad. 

Comité de Promoción: se encarga principalmente de dar a conocer la Escuela entre 

las Casas de Nillos Montnsori que estén ubicadas en una zona próxima cercana, ya 

que está Escuelan de la pocas que t~ Taller. 
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Se organizll una conferencie y se invita a loa padres de familia de les escuelas 

cen::ann • pertlclper. 

Comil6 de Acción Social: tambi6n éste comité es de reciente creación ( tres allo1 ) 

y a travél de 61 le EICUlla apoya con recursoa, comida o bien con a-1• a la 

Escuela Montessori de Palo Solo que es de beneficencia. 

Comité de Mantenimiento: su labor consiste como su nombre lo dice en darle al 

edificio las condiciones óptimas para su funcionamiento y estética. 

Con respecto a los Com~n es necesario aclarar que hay mucho trabajo que hacer 

sistematizando su funcionamiento y estructurándolo más profundamente, está Escuela 

cuenta con gran potencial humano en los padres de familia y gracias a ellos ea como 

se desarrolló tOda está labor de apoyo en las áreas que ya se mencionaron y que 

ofrecen su asistencia en forma espontánea y gratuita 

Directorio: 

Anualmente la Escuela elabora un directorio actualizado de sus miembro y al inicio 

del ciclo escolar se reparte un ejemplar por familia, consta de las siguientes partes: 

1. - Miembros del Consejo Directivo y sus cargos. 

2.- Miembros de la Dirección, Dirección Téalica y Administración. 

3.- Por grupos se presenta al personal: Guías, Normalistas, Asistentes y mamá de 

grupo. 

4.- Directorio del personal docente con dirección y teléfono. 

5.- En orden alfabético por familias se presenta el nombre del pa«e, profesión, 

teléfonos de oficina; nombre de la madre, profesión, teléfonos de oficina en su caso, 
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direccidn del hogar y teléfono del mismo; nombre de loe hijo• empezando por el mayor 

con eu fedl8 de nacimiento. 

6.- Calenderto escolar autorizado por le SEP, sellelendo 101 díae de suapen1idn de 

laboree y vacacione1, periodos de oblervaeionel, de entrevillH y reinac:ripclonee, asi 

como la• r.cna de CIP9Cifacl6n del pereonal. 

7. • Lilta1 de lol alU1111101 de cada grupo. 

Otro1: 

Circulares: que la Dirección o bien el Consejo Directivo envía a la comunidad a 

trav6e de los nil\oa, se expide una circular por familia debidamente rotulada y dan 

aviso• muy vllfiados: actividades del mes, convocatOfias a conferencias y eventos, etc. 

Comunicado• que envía el Consejo Directivo a los Asociados para convocar a 

Asambleas Ordinarias o E>ctraordinarias. 

Guía de observación de un ambiente Montessori para los padrea de familia, 

contiene las sugerencia necesarias para realizar la observación y no intel'TUl1'1pir la 

dinámica cotidiana. 

Anuario: cada a.,o se edita por familia un anuario en el que se recogen en 

fotografías las diferentes actividades que la comunidad ha realizado en el periódo 

c::omprendido en un a/lo escolar, asl como las fotografías de cada grupo con sus 

respectivas maestras y la fotografía del personal docente, administrativo y de 

intendencia. 

Albumes: en cada grado escolar las Guías y las Normalistas elaboran un álbum por 

área que conti- ejercicios subsecuentes para reafirmar los conocimientos. 



Formatos de inducción: 

+ Solicitud de inlaipción, 

+ Reporte de trllmites • aeguir, 

+ Guión de entreviat• de admisión, 

+ Reporte de entrevilt• de admisión, 

+ Guión de entreviat• de evaluaciOn • seis mese1, 

+ Guión de entrevista de salida. 

11.2 VALORACION CRITICA DEL TRABAJO 

82 

Como ya se ha expresado en la parte anterior del informe la escuela objeto del 

presente informe es una Asociación Civil a la que los padres de familia ingresan y 

forman parte de ella y por lo tanto es necesario que conozcan los estatutos y las 

normas que orientan correctamente su participación para un funcionamiento óptimo y 

una mejor integración; pero también está presente la filosofía del Método Monlessori 

que se lleva en la escuela por lo que el proceso de inducción es doblemente necesario 

para estableeer las bases de la congruencia familia-escuela que debe de existir no 

solamente desde la concepci6n del mismo Sistema Montessori sino también y muy 

importante para la obtención de mejores resultados. 

Con la induc:ci6n correcta se establecen nomias mínimas de funcionamiento que 

conduzcan al logro de los objetivos de la institución, orientando la participación de los 

padres y estableciendo los principios básicos de la congruencia que es necesario llevar 

a cabo entre la familia y la escuela para obtenef mejores resultados, posteriormente se 
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prafundiur6 el conocimiento de 11 filosoll1 Monteaaorl en 111 múltiplea oportunidedea 

que ofrece 11 escuela. 

Se escogió un modelo administrativo para sistematizar el proceso desde el 

reclutamiento de 111 familias, su selección y conducirlo asl a la induc:cl6n a la eacuela y 

se plantea dentro de este mismo modelo la capacitación a loa padrea. 

Se usaré el ténnino capacitación siguiendo el modelo, entendiendo en este caso 

que es una orientación a padres, ofreciéndoles los elementos de ayuda en su 

responlabilidad y desempetlo en el papel de padrea. 

11.Z.1 Problemas o litu1clone11 111 que responde 

Desde su nacimiento el ser humano se encuentra en constante relación con su 

medio primeramente con su familia; es un ser que nace con un equipo biológico, con 

afectos, sentimientos, emociones, pasiones. inteligencia. voluntad, y que finalmente 

tendré la necesidad de trascender de formar también su vida espiritual, asi podemos 

decir que el hombre es una unidad biQ1lsico-social-espiritual. 

"la grandeza de la personalidad humana empieza con el nacimiento del hombre" 

10, " no debemos considerar al nil\o y al adulto meramente como fases sucesivas en la 

vida del individuo. Més bien debemos verlos como dos formas diferentes de la vida 

humana que están teniendo lugar al mismo tiempo 11. 
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Tener al nillo el respeto que hay que tener por la persona humana, el hombre, 

centro de la educ.ci6n, desde su nacimiento entra en relación y por lo tanto se 

empieza a dar la educación de 61 mismo y de los padres que entran en un nuevo papel 

y una nueva responsabilidad. Etimológicamente educar viene del latín y está 

compuesta por do• relees e-<lucere que significa sacar, extraer; y e-ducare que 

significa guiar orientar dirigir. Para la Doctora. Montessori "educación debe entenderse 

la ayuda activa que se le da a la expansión normal de la vida del nino"12."la educac:ión 

es un proceso natural llevado a cabo asponténeamente por el individuo y adquirida 

mediante experiencias sobre el medio ambiente "13. Como se apre<:ia a trav61 de éstos 

conceptos el nillo, el hombre tiene una ''fuerza psíquica" que contribuya a su desarrollo 

con una finalidad específica la autoconstrucción y autoeducación con sus 

características individuales que lo hacen un sar único y con una vocación específica, 

pero también está en un mundo que está conociendo , se está relacionando con él 

constantemente y que hay que guiarlo para que se de la educación: el 

perfeccionamiento del hombre que es inteligencia, voluntad y libertad, corporeidad y 

vida de relación, con él mismo, con los demás y con el mundo que lo rodea; asl la 

educación da la orientación necesaria para la conquista de si mismo 

En este proceso de relación se va educando el nillo y también se van educando los 

padres en su papel y la responsabilidad que esto implica, un gran reto, desarrollarse 

junto con ellos, este hecho por si mismo nos indica que la familia es la institución 

natural de la sociedad en donde se empieza a dar el proceso educativo y que es un 

medio para que el hombre pueda perfeccionarse individualmente cada quien en la 

jerarquía que le corresponda: padres, hijos y todas las relaciones que se desprenden 

de estos elementos para contemporáneamente abrirse a la sociedad y ampliar las 

relaciones. 
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La familia ha sido estudildll desde muchas perspectivas y con diferentea 

finalidades: 

+ Anlropológicamente se dice que la familia está presente en todas las sociedades con 

diversos matices y formas pero en todas se cumple la reproducción biológica y cultural. 

+ Soc:iológiCMlllllte se define que la socialización es la función básica para la 

supervivencia Individual y social. 

+ Psicológicamente la influencia que la familia tiene en el desarrollo de la personalidad 

de los hijos, ofreciendo modelos de comportamiento que se interiorizan, se crean lazos 

de solidaridad y afecto. 

+ Pedagógicamente se determina que es el primero y principal agente educativo, la 

familia compete la formación informal pero permanente y continua. 

Para el ser humano aquí empieza la educación en el ámbito familiar y los 

responsables directos son los padres, tomando su misión, abrazándola con todo lo que 

esto implica: momentos sublimes de gran satisfacción, momentos de observación, 

duda, aceptación personal y aceptación de la individualidad de cada hijo, renexión para 

trazar lineas de acción con base en la experiencia de la vida y marcar así una finalidad 

del quehacer de los padres, buscando los medios que contribuyan a lograr los 

objetivos. 

Como se ha visto los padres de familia son los primeros educadores de los hijos, 

sin embargo los nil\os no pueden permanecer educándose solamente en el seno 

familiar, las necesidades de ampliar el campo social del niño, su inquietud propia por 

conocer más, las condiciones de la vida actual y los avances científicos y tecnológicos, 

la necesidad de ser productivo e independiente han conducido a que la familia busque 

apoyos en la formación de sus hijos y la escuela colabora con los padres en esta 

formación. 
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EIP9CI~• la eacuela apoya a los padrea an la instrucción ciantlfica, cubrir 

las neceaidadft de IOciallzación, preparar al nillo con hlbilidadea y actitudn bUicaa 

que le permitan aagulr aprendiendo. 

All la escuela es complementaria de la familia y aún cuando la primera se 

encargue de aspectos especificas de la formación, la familia no puede desentenderaa 

ya que eN persona en formación ea una unidad v esta mi1ma naturaleza del hombre 

nos indica que debe existir unidad y congruencia en el binomio familia-.scuela. Por 

otra parte esta unidad del hombre ensella que la vida familiar repercute en el ámbito 

escol• v a su vez las vivencias escolares repercuten en la familia. cada hecho 

repercute en toda la personalidad, en la vida del hombre individual. 

Mucho se ha dicho que la escuela debe ser una continuación da la casa, padres de 

familia y profesores deben apoyarse mutuamente en la formación integral, cuando 

existe una actitud coherente entre estas dos instituciones, en cuanto a sus objetivos y 

metodologias particulares se prevé que habrá mejores resultados en la educación de 

los nillos que finalmente es Jo que familia-escuela desean: mayor eficacia en la acción. 

Los padres de familia qua acuden a la Escuela Montessori de la Ciudad de México 

en su gran mayorla llegan ya con una visión aproximada de los que es la escuela ya 

que son recomendados de familias que están en este colegio, otros llegan a través de 

la labor del Comité de Promoción que da a conocer la escuela entre las Casa de Nillos 

Montessori que están en la zona cercana y por lo tanto los padres quieren continuar 

con el sistema en Tallar y por lo tanto ya tiene experiencia, o bien porque han leido 

algo sobre el método, otra razón por la cual piden información es por que en sus 

familias tiene un nillo con necesidades especiales de educación y a veces en estos 
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ca1a1 .. recomienclltl 811e lilt9cM como 1n1 opción por In condiciones en In que M 

d1t1errolllll'On I• obMNecianlll de la Doctora Montesaori y por las c:aracterislicn del 

tre.¡o rnpetuolo 11 rilmO del nífto, en 6ate caso ya hll quedado establecido 

(vid.aupra.) cual ft la norma que tiene la etaMtla, tambi6n hay un número reducido de 

femilin que se acercan a la 89CU81a ftPOlllaineamente por la cercanía y la localización 

de la misma, a todas ealal familiaa se let va dando la orientación adecuada de lo que 

la institución les puede oflecer y si efedivamente eata escuela es la mejor opción para 

estas familia• en particular. 

Aún cuando la escuela que se ha estudiado en el presente informe es una 

Asociación Civil formada por los padres de familia que tienen a sus hijos inscritos en 

ella el grado de participación y de compromiso es muy 11ariado y la escuela tiene 

respeto por las actitudes que de esto se derivan, siempre son invitados a la 

participación en las múltiples actividades que se realizan, sea cual fuere su actitud se 

busca lograr un buen entendimiento y comprensión para unificar esfuerzos métodos y 

fines. 

Cada ano la escuela tiene un número determinado de alumnos que terminan Taller 

por lo que es necesario ocupar esos lugares con nuevos candidatos para que la 

institución siga funcionando, cubriendo los lugares que están libres y la escuela siga 

autofínanciéndose y no se queden sin alumnos y continúe su labor la escuela. 

El reclutamiento es una actividad importante que se apoya como ya se dijo en las 

recomendaciones que hacen los padres asociados. o bien de las actividades que 

realiza el Comité de Promoción principalmente. 
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El reclutamiento es una actividad impoltante que se apoya como ya se dijo en In 

recomendaciones que hacen los padres al0Ciado1, o bien de la• actividades que 

realiza el Comité de Promoción principalmente. 

Lu flmilial .i pedir informel lleMn una IOlic:ítud que ee " el primer paeo en el 

procno de selección" 14, es un instrumento para obtener dato• geneiale1 de laa 

familias pero que van dando ya datos especifieos con loa cuales se pueden ir haciendo 

ciertas predicciones sobre 1a1 familias candidatas. el defecto principal de ésta técnica 

de investigación radica en que el sujeto sa da cuenta de la intencionalidad de la1 

preguntaa y se puede falsear las respuestas, el proceso tiene varias etapas y se van 

descubriendo las verdaderas razones. 

La solicitud es un formato que recaba información general sobre el nir'lo, los padres, 

la familia, antecedentes escolares del nir'lo si es que Jos tiene y el nivel de información 

general sobre el Método Montessori y la organización de la escuela. 

En lo referente a los datos del nillo se pide su nombre completo, fecha de 

nacimiento, lugar da nacimiento, lugar que ocupa en Ja familia; en cuanto a sus 

antecedentes eseofares se pregunta si ha estado en una escuela con anterioridad, en 

cuál y por cuánto tiempo así como el nivel académico alcanzado, se piden también las 

razones por tas cuales lo cambian de escuela , Si este fuera el caso, así como si 

presenta algún problema especial de aprendizaje ya detectado. 

Los datos que se piden de los padres de familia son nombre, domicilio, teléfono, 

edad, nacionalídad, profesión. religión y estado civil ( estos dos últimos no son 

excluyentes en el proceso ), se continúa con la empresa en la que se trabaja, el puesto 

que desemper'la y los dalos generales de dirección y teléfono del centro de trabajo. 
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Con respecto a la familia se pn1gUnta el estado civil de la pareja, número de 

dependientae económicos, llCllllbnls y edades de los otros hijo• y si conocen a algún 

Alocilldo o peraonal de I• •acuel•. 

En el aspecto de nivel de información del Método Montessori, se pregunta si se 

c:onoc», cómo se inform6, si 98 han leído libros de Maria Montessori y cuélea son, si sa 

ha ob&e1Vado el trabajo en un salón Montessori. 

En cuanto al nivel de información de la Asociación se pregunta 1i 98 sabe que la 

escuela es de padret, si se conoce cómo colaboran los padres con la escuela y de qué 

forma les gustarla colaborar, al final se pregunta cómo conocieron la escuela. 

Es importante la selección de las familias porque: 

+ las familias que reúnan las características para pertenecer a esta escuela el nillo sa 

adaptaré más fácilmente y su desempello seré más eficaz y seguro. 

+ se daré mayor colaboración entre la familia y la escuela 

+ el nillo encuentra en la escuela y en la familia una prolongación de los mismos 

ideales. 

+ en su caso solo por el bien de los nillos no se incluirán a las familias, para las que la 

opción educativa que ofrece la escuela no sea congruente con su finalidad y 

metodologla. 

la selección de las familias se hace por medio de una entrevista dirigida que ea 

"una secuencia ¡ll'8delerminada de preguntas" 11, en las que el entrevistador conoce 

individualmente a las familias con mayor profundidad y se forma una opinión de las 

famili111, los entrevistadores son padres de familia Asociados que ya tienen varios allos 

de e)(J)llriencia en ella y que por su prestigio personal y conocimientos se les invita a 

formar parte de este Comité. 
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Loa beneficio• de la entrevista depende de c6mo se realiza, aunque 101 errorn 

más frecuentes son: 

+ a veces se obt~ infonn.ción inadecuada sobre los candidatos, porque 11e 

esperaba algo diferente dependiendo de los datos plasmado• en su 80llcllud. 

+ conocer muy bien las caracterlttica• de la flillllilia candidata para no caer en 

estereotipos inadecuado•. 

+ a veces ae est• pre1ionado por conseguir candidatos y esto hace que la selec:ci6n 

sea muy subjetiva. 

+ dejarse llevar Por la conduda no verbal de los padres entrevistados ain fijarae en lo 

que realmente expresan. 

Los pasos con los que se realiza la entrevista son: 

0 Planeación: 

Revisar la solicitud junto con la Dirección 

Tener siempre presente el objetivo de la entrevista. 

Planear el lugar con los padres de familia, fecha y hora. 

0 Establecer un "rapport" adecuado. 

Cordialidad y respeto 

Iniciar con preguntas intranscendente 

Ser cort6a y amigable 

• Formular preguntas : 

Hacer preguntas abiertas 

Registrar obS8fllaciones con discreción 

No inducir respuestas, permitiendo que los candidatos se expresen, escuchar, no 

interpretar. 

Pedirles a los padres de familia candidatos si tienen preguntas qué hacer y 

responderlas en su caso. 



• eerr. .. enlrevill8: 

Concluir dll IYlllWll 8INlble y poaitiva 

Indicar el procedimiento y los tiempos a eeguir. 

• Revi .. la entrevilla: 

Revi ... laa nota de la entrevilta y registrar lo necelario que todavía esté fresco. 
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El guión de entrevista en su primera parte contiene los datos generales de la familia 

y del nil'lo. 

En la segunda parte se manejan datos preliminares: cómo conoció la escuela, quién 

se las n1com111dó, si se conoce el Sistema Educativo Montessori y se trata de explorar 

las razones por las que buscan una opción metodológica no ·~radicional" de educación, 

haciendo referencia a la educación propia de cada padre. 

la tercera parte trata de investigar las expectativas y los temores a los que se 

enfrentan al incluirse en una escuela con sistema "no tradicional". Posteriormente se 

pide que expresen cómo conciben su misión de padres, los valores que transmiten a 

IU(s) hijo(s) y 11.11 actitudes de vida diaria; al finalizar esta parte se les guia a que 

expliquen las metas que se han trazado para con sus hijos y lo que se necesita aportar 

parak9&11n. 

En la cuarta parte ae investiga sobre la actitud que se tiene ante el costo de la 

educación, y 98 les invita a que reftexionen sobre su realidad económica para lograr 

pennanencia en la escueta por el bien del niilo. Se investiga también si se hacen obras 

allruitlal o de labor IOCial y qu6 actitud se ti- ante esto. 
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En la quinta y última parte del guión se les invita a h-.. comentario• y/o preguntas 

y se les da la orientación necesaria. 

Cuando se ha terminado la entrevista la peflOn8 del Comit6 de Admi1ión que 

realizó la ennvltta y la Dirección -iizan loa reaultadoa de la entreviata centrlllldo la 

atención en: 

a) Si se tiene un conocimiento minimo real del Sistema Montessori. 

b) Si sus expectativas y temores son manejables. 

e) Si su misión, valores y actitudes son de verdadero compromiso con la educación de 

IUlhijoa. 

d) Si 1u1 metas y los medios que ponen al servicio de la formación de su1 hijol 

corresponden al Ideal educativo de la escuela. 

e) SI su situación financiera le ponen al servicio tambi6n de la educación de au1 hijos. 

f) Si se ti- una actitud de colaboración altruillla. 

Se determina si se acepta o no a la familia y se les indica los procedimiantoa a 

seguir que en un primer momento son trámites administrativos. 

Si se recuerda el primer día en una escuela nueva, o en un trabajo, o en alguna 

asociación resulta una experiencia importante que puede reproducir las sensaciones 

que la acompallaron y revivir ese momento, quizás se recuerda también a la persona 

que ayudó a "aliviar" la tensión de ese momento, es la nueva situación. 

La inducción esté orientada a reducir todos éstas tensiones o por lo menos para 

que los nuevos padres se sientan acornpallados, cuidados, reconocidos, máxime que 

para la gran mayoria de los padres de familia es la primera escuela de su(s) hijo(s) y 

ésta es un momento muy importante para la vida de la familia, la inducción "son los 
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procedimienlo9 pmra pr_,. a lol nuevos empleados en la organización y ayudarle• 

a ajustarM a 181 exigeneiaa de la empeu" 11, en 8lte C8IO no '°"nuevo• empleado• 

'°" padres de familia que 1111 IU mayorla ccmo ya ee dijo es la primera vez que se 

integran a una elC:Ullla. Eata ti- caracterfllical muy delenninadal: ea una escuela 

formadll por una Alociaci6n Civil en la que kll .,._ IOft loa Alocladol y exJ1te una 
organizac:i6n pwticul• que de eato deriva, adem61 la metodologla de la eacuela ett6 

claramtlnla definida por la filotolla del M6todo Monteuori, ei lietema incluye de 

manera impoitante la J*ticipaclón de loa padres no solo por la imporlaicia que tienen 

en el deaamlllo de aus hijos sino también en la Vida 8900lar. 

La induc:ci6n proporciona la información b6aica necesaria a los padrea de familia 

para que ae desempellen en este plOC8IO mél satilfacforiamente y reduzca su 

nerviosismo, ansiedad, adecuando su1 expectativaa que permitan estar 1111 un punto de 

equilibrio deleable ante la nueva situación y que su(•) hijos(s) perciban esto también y 

se relleje en mayor estabilidad y bien eat• para k>I nilloa y loa padres. 

La inducción proporciona no solamenle la información bésica sino también prepara 

el ambiente para que 1111 empiece a dar la socialización y la integración de los nuevos 

miembros a la comunidad, la socialización es un proceso continuo y permanente que 

se da a través de la participación abierta a las actividades de la escuela y asf se van 

moldeando actitudes y valorea. 

Este procelO contribuye a t- mayor compromiso y mejor desempel\o de los 

padrea. 

El proc:eeo de inducción incluye revisiones periódicas de loe padres de nuevo 

ingreso en donde se -lizan las ellP8riencillll y aus expectativas, sus preocupaciones 
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o 111 uüaf9cción, oblenitlndo ni infomlaci6n precisa 9obre eate pioceao y 111 

8dapleción • I• escuele, tlmbi6n N tiene une entrevlete de Nllde le cual se lf)lice • 

toa pedrea de femlli• pera obl- cletat pnicl- tobre lol motivos de eu Mlide de le 

eacuele. 

La ec:tividad de inducción se ve dando peutetinamente a trav6e de todo el proceso, 

• - le inlormeción et proporeloneda por le Dlrecci6n Olfae por el Comit6 de 

Admisión o bien posteriormente por la Gula que le ha aido aaignade • su hijo y 

flnelmente se les pide te pertlclpeción • una ''junta" en la c:uel solo aalsten pedrea de 

nuevo ingreso y se tratan principelmente loa Estatuto• y los puntoa ~aicos en lot 

que deben coincidir la escuele con su metodologla especie! v el hogar. 

L• capaciteción que se da a los padrea de familia las va proporcionando 109 

elemenl09 de información o experiencias para deaempet\arse mejor an su función de 

padrH ye Na profundizando en al conocimiento del Sisteme MontetlOli o bien 

prC>pOfcionando elementos general•• de formación da los hijos, este c:apacitllCión se dll 

durante el del8!T1pllllo de su responsabilidad por lo que es una "capacitación en el 

pueato, c:apacilaci6n de una persona para que aprenda un trabajo mientr81 lo 

desempetle" 17. 

La detec;ción de In necesidadea de cepactt11Ci6n se realizan • 1rav61 de la 

observación, la infonnación de tas Gulas, las solicitudes de 101 padres o bien 

dependiendo de las edades especificas de los hijos, teniendo siempre en cuenta de 

proporcionar toa el-toa necesarios que contribuyan al desempello eficaz como 

padres para ta fonnación integral de loa hijos. 
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Contl,._. can el rnod9lo que • i. 8IClOgido 1e tiene la última atapa que .. la 

terminllci6n, que seria Cll8ndo lot plldres da familia dejan da .., Alociadol 

iodependientanlll'tle da loe ~ por lol que eato haya eldo, la lllCUlla tiene 

IM1bi6n actividadee planelldlll para .... momento; que aon una entrevilta final • los 

plldres y une -•uación. Oeuler dHc:ribe ni• momento como la "lernlinacl6n del 

empleo por parte del trabajador o la emprese por cualquier mollvo"'8, en el caso de la 

eteuela puede ser por separación voluotarill de loa padrea, por concluir ta primaria o 

por excluaión, •ata ae da cuando loa nillos con necesidades MP8Cialn de educación 

ya no nt6n recibiendo la ayuda que necesitan. 

1.2.2 ~ pedag6glc:a. 

Como ya ae ha visto con anterioridad la impOltancia de la inducción, prnentnmoa 

unos cuadroa en loa que se puedan ver muy claramente la• pwtn del proceto delde 

el reclutamiento pasando por ta Mtecci6n e inducción, halla oonc:luir con la 

capacitación de los padret de familia de nuevo increso a la Escuela Monteuori de I• 

Ciudad de M6xico, la ú"ima parte del plOCl9IO " la terminación y se mencionar*' lot 

objetivo• que correaponde a cada etapa del procetO. 

loa momentoa did6ctiC09 IOn: delec:eión, pl-.ción, realizaci6n y evaluación; la 

prelellle propuesta pedagógica solamente esta presente en la detección y planeación, 

posteriormente c:orrMl)C)llderé a otro momento au realización y evaluación. 

Todas laa actividades que se han incluido en el modelo ae realizan en la eseuela, 

IOl-t• M han querido preaent• maa objetivamente y con meyor 1111eme. 
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RECLUTAMIENTO 

QUléNIQUIENES ACTIVIDAD OBJETIVO 

lo1padrn llen8r una IOlicitud. • Proporcionar d8IOI generlll81 de 
la familia y en especial del nil'lo. 

• Revelar a lo1 padrea que la educa-
ción se debe formar en un placer 
para la escuela - padres e hijos. 

la directora Entrevista a los padres. • Explicar la organización general de 
la escuela y su sistema educativo. 

1 • Esbozar la conguencia necesaria 
1 entre familia-escuela. 

• Observar al nillo. 1 

• Indicar a los padres de familia los • 
procedimientos a seguir en esta eta-
pa. 

los padres Obsefvar un salón montessori • Proporcionar sugerencias para la 
trabajando. observación. 

• Observar el trabajo diario en un am 
biente montessori. 

Nillo1 de nuevo Trabajar en un salón. • Constatar el desenvolvimiento del ni 
ingreso e taller .. ~~----~ 

Guialnil'lo de nuevo Entrevista. • Establecer rapport, conocer expec-
ingreso a taller tativas del nillo. 
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QuftNIQUENEI AC'IMDAD OBJETIVO 

Comit6 Admisión Entrevilta a loa padres de lamili • Conocer loa conceptoa que ros pa. 

1 

drel tienen IObre .. educeci6n de 
IUlhljol. 

¡ 
1 

1 

Comit6 di Adm!· j Anélisis de la información rlCllb1 • Encontrar en la ftimilia candidata un 
siónf y Direceión . da. verdadero compromiao ante la edu-

1 
cación de IUI hijol y la c:ongrueneil 
con el método montesaori. 

' ! 

1 

1 

Dirección l 1n1ormar resultadol. • Dar a conocer a 101 padrea de lami-
1 lia los reaulladOI del procno. 

i • indicar los procedimientoa a tegUir. 

i 
1 

Comité Admisión Dar seguimiento a las familias d • Los padres de familia delCtibir.-i el 
nuevo Ingreso (6 meses). proceso de integración a la etc:Uela. 

• El comité de admisión idanliftelfá 
punto a refOfVl/r. 



INDUCCION 
~ ~ COllllnidcls .. -·· 
lolpeclrndl Realiza' loa tr*1lite Completar los trámites lldminiS- P9 de illlCtipción 'f de apoMCión. 

flmili• lldminilh!M>a trativos nec:eaarioS que impli-
can una acepl8ción de la illllilu 
ciOn con 1US estatutol, regl8111811· 
IOI lle. Y IU metodolania. 

Guil Prepnción pn ti Org1niz8r 18 recepCi6n del nillo. PrHerúrM 'f ponerM • - ónllnel, ditermil'llF 
ingrMO del nillo di• di ingrno, henrio 'f INlllrillln qui • lllC8li· 

18n. 
ConMjo Dil9Ctivo Plálic:a de inclucC:iOI' Explicar 11 Mcionlmiento di 1. Revisión di loa 91111\D. 

Dirección A10C8Ci6n Civil, alclncll 'f limi- • Dar.~ ti organigrama 'f eplicarto. 
18Ciones. • D• a canoctt ti ideario di la eec:ueta. 

~~ 
• Explicar 111 fom1ll di perticiplci6n di loa pe-

Elboar IOI principios di la filo- drn. 
IOlla monteuori 2. Laeducación un reto . 

~ • Ser'**"· respontllbilidld y c:ompramilO. 

~~ 
Sugerir ntrategias di congruen • Famili8-escutla. Mtamos junlo9, c:omprcnwtiClol 
ciahogar~a • Vida, Alud y seguridad dlltlcho del nifto. 

c.-. • ArMt a los ni/los, un rlCUrlO llducalivo. 

;: e;; • No olvidllne de IOI valonls que rigen la vida. 
• La libtrtm aquello que me lleva • la canatruc-

·= ciOn, 11 lii.t.d M da en un ambiente pllpSIClo. 
• En 11 ambiente hay limitea y eltol 18 8ltlblloet'I 
de ac:uerdo a la ntCllid9d fílica di indlptl ldll"' e: C2 cil, marcar toa limitet conlilllntlnllnle, permitir 

!:i~ que IOI niftot vivan la canllQllllCiaa di 11.11 ac-,.., C:J C?,., ciones y decilionll. 
a- • 1ndlpel ldll lcia tiene que ver con cercanía, obllr· 

vación, dejar hac:ar 1 111 propio ritmo, dlr htrra-
mienta 'f confianza . 

• Educar un CCll!pOlllilO IOCial y una reapcnubili· 
dad con su entorno. 

Mam6 de grupo/Ca Apoyar a lol llUIVOi Integrar socialmente • los nue- Invitar a lol diflrllnles ~que organiZa la• 
mitt di ;m-rae;ón miembros vos -de fll!lilia. cuela, •micando 1U finalidad. 

EIContejo Proponer ingmo di Ratificar el ingreso de lot nue-
DiNc:livo nuevos miemblca. vos peclrn de familia 11 la 

A10C8Ci6n Civil. 
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CAPACITACION 

QUÉNIQUIENEI AC1MDAD OBJETIVO 

Dirección (º) Confelencial mensuales '*ª loj •Orientar a loa padres de familia en 
Comit6 Formeción padres de familia. I los aspectos qua se necetiten forta-

lecer '*ª la educación de IUI hijos. ¡ 
Dirección Comit6 c..- especiales para padres 1 • Participar en programa educativos 

Formación de familia. i de apoyo a loa padres en loa que se 
1 requiera mayor participación. 
1 

Dirección Mallan• Montessori para padres! • Vivenciar el trabajo en un ambiente 
de familia. ¡ montesaori. 

Dirección Gufn Presentaciones de material a paj •Comprender el uso del material 
drell de familia. ¡ montessori. 

i 

Guia• Entrevistas con los padrea de f"i • Intercambiar información aoble el 
milla. desarrollo, aprendizaje y formación 

1 de los nillo1. 

• Dar a conocer sus evaluaciones. 

Los padrea de Oblelvaciones de lol amblen- • Proporcionar sugerencias para la 
familia tes. oblll!Vación. 

• Observar el trabajo de sus hijo• en 
su salón. 

' La Dirección eugierE la p.rticipación de especialistas 
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TERMINACION 

QUitN/QUIENEI ACTMDAD OBJETIVO 

Comit6de 1 Entrevista a la1 familias que ter- •Describir In razonas por la1 cualn 
Admisión ¡ minan su estancia en la 81CU11la salen de la a1CU&la. 

i 

Dirección Gulas Entrega da evaluaciones a 101 • Intercambiar información IObre el 
padrat da familia. desarrollo, aprendiZlja y fonnación 

de los niftol. 

• Dar a conocer sus avaluacione1. 

¡ 
1 
1 
1 

El Consejo 1 Propone baja da los miembros. • Ratificar la exclusión de la Asocia-
Directivo ción Civil. 

l 
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1.3 R9fte.r- eollrw la cllacfpllna en que M llllCrtbe la pricllca profeelonal. 

Los 6mbito1 en los que ntt lnlCrilo el preunte infonne IOl'I familiar y e1COI• 

La familia deMll1Pllfta un papel impoitante ya que intencionalmente tldapta al niflo 

por medio de cuidlldo1, consejos, órdene1, hébitos de acuerdo a 111 regla• de higi­

reconocidol por la eociedad a la que peitenec:en y valorea. Los padrea generalmente 

edUCll1 a 1u1 hijos como ellos fueron edLIC.ldo1 y según sugestiones y enaetlanzas 

que reciben de su medio IOC:ial. Et instinto el amor, el conocimiento emplrico dirigen 

eslt educeción. 

La educación dada por la familia Irregular, asistamétic:a, exige el control social en 

fomla 1ist9fMticll. 

Para orr- al nillo mayores posibilidades da desarrollo 'I de adquirir una cultura 

Integral lldecullda a su1 ~•idade•, la sociedad ha creado la atcuela, que ea el 

órgano de listllmlllizaciOn da toda la llCción educativa. 

Educaci6n ordenada, progresiva, inl&gfal. 

La secuela no quita o disminuya las obligaciones de 101 padrea, coopera con ello• 

para ofrecer a los nil\os mayores posibilidad&• da desarrollo y cultura, que, no pueden 

darse en un ambiente familiar. 

En lo qua se refiere a las funciones sustantivas en lu que estt inscrito al presente 

informe son docencia y difusiOn da la cultura. 
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En cuno a la doclncia • PUlde decir que en el pnx:elO de educar a oo nil\O hay 

COOf**'6n anlle la f8lllilia y la wc:uala, int.-e intencl01191 de lol dol émbitoa, M 

define la lituación, que lleva a ....iiz. una.._ concreta NglÍl'l laa el~ que 

rodNn a la realidad, an11lundo. meladologla, narmaa, reglamentol, 1ttuac1onet, 

l'8CUl'I09, pi ... de ntudio, *· y • ha propuetto con bue en lo .menor una 

1i1temlllizaci6n del procao de inducci6n a Plldrft de femllla en la realidad concreta de 

una escuela Montesaon. 

En lo que M refiere a difueión de la cultura, 99 complementa y ae baaa en la 

docencia; ella ha -liUldo, pl-.do y marcado dinlctricet que involucran a perlOl181 

que eat6n 11161 allá de lo que ea ~ la eseuela, esta acción ea141 concebida 

para apoy• e influir direc:t-118 a lol padres de familia que con 101 elementos qua se 

brindan a lo largo del procuo va foftaleciendo la intulci6n de educar y la dirección 

concreta con cede uno de lol llliembro8 pedrft de familia, hijos, en eata función ae v1111 

dando los elementos para 19QUir aprendiendo y a'8S vlnculos entre las do1 

inllitucionel educativa. 

La 6rNI da estudio en In que ae apoya el prnente infonne aon IOCiologia y 

did6cticll. 

La did6ctica ditPOM de raglal que 99 aplican para obt- I09 objetivoa, ea 

din6micll porque 8U aplicación H en _. muy partia.llarn y concretos con personaa 

únicas en un momento ternbi6n único. 

La did6c:tica est6 con1pre11ctida corno un medio de la plldaQogla, n el arte de 

en181'1ar y au ctijeto de 8ltuclio • el procno enMllanza-aprendizaje, que se de en una 

organización eclJCativa como • la MCUllla y la propuast. pedag6gica ha quedado 
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inscrita en el diagnóstico y planNcl6n con bue a lot elementos didtcticol qua • han 

.wfludo. 

El *8a llOCiológiea indica que la persona e1 lndividull pero tambi"1 

emlne11tern1nte IOCial, la educaclón 189 rnú di In v-. • da a trMI del contacto 

de una peqona con otra, de In lnt~. uta Hr eat6 necaaarilllllllle 

involucrado an inllitucionel oorno la familia, la IOCiadlld, la alCUBla; ., 111 cuo 

particular de este infonne se esta -tentendO la influencia de los émbito• fM11iller y 

escolar, - repercusión mutun y .. .,_ énfula an que 11 exi1ta c:ongruencia ea 

verén potencíllizado• 1u1 efectos de manera significativa en la educación del nillo. 



85 

1. ESCUELA MONTESSORI DE LA CIUDAD DE l\ÉXICO, Linea de la vld.w, p. 2 

2. illldlm. p. 10 

3. ESCUELA MONTESORI DE LA CIUDAD DE ~XICO, Estllluloa, p. 4 

4. CHAVARRIA O.M .• ll.A.. .. Orien1ac:iones psa la elaboración 'I preHnblei6n de leli1 

de pedegogla., p. 41 

5.GERSON, B., Pl!files educlltivoa. Observación PilltieiPlll!le 'I diario de campo,p. 7 

6. CHAVARRIA O.M .. ap.ciL. p. 40 

7. MONTESSORI, M., La mente abtolbenle del nillo, p. 43 

8. NERICI; l .• Hacia una did6ctica general din6mic:a, p. 118 

9. ib.idlm. p. 119 

10. MONTESSORI, M., QP.cit.. p. 14 

11. IO!Ad. POLK L, P., Un enfoque moderno al m61odo MonleslOri, p. 55 

12.ib.idem.p.23 



88 

13 . .idlm 

14.DESSLER, G., Admlni1tr11eión de penonel, p. 161 

15. illldlm. p. 230 

16. illldlm. p. 260 
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PIRIOtW. DOCENTE 

Olrec:c:i6n 1 

Direcci6n T6cnicll 1 

,....,, 1 

Adminillreci6n 3 

Conlelje 2 

Guln 11 •· 

eo.ourn . 
NonMliltu 5 .. 

Asistenlel 2 

lngl6t 3 

MúlÍCll 1 

Ecb:eción Fíta 2 

Comll6 de m.ieri .... 1 
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CONIEJO DIREC11VO Y COMITEI 

ConMjo Directivo 9 

Comit6 de admillón 3 

Comit6 de formación 5 

Comit6 de promocl6n 3 
. 

Comit6 de integr.aón 19 
.· 

Comit6 de egrnadol 7 

Comit6 de mantenimiento 2 

Comité de becaa 2 

Comi16 de aervicio social 3 

42 
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Niftol 195 

FamiliM 127 

Penonll clilWcliW, ~ 33 
y 8dminillrlllivo 

ConHjo Directivo 9 

Padre• de familia trabajlndo 32 
enComitff 
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111.Corol..to. 

En eata parte final ae e!Cp0!1dr6 los resulladol del preaente informe, ha aido muy 

interesante llevar a cabo este proceso, exponer los motivos personalea que motivaron 

en mucha la realización del mismo, justificar también como la carrera de Plldagogl• ha 

proporcionado la preparación conceptual y práctica que han contribuido a la mejora 

personal y también a la contribución concreta que se ha propuesto. 

Analizar la institución en donde se trabaja y sustentar y analizar la propuesta 

pedagógica siguiendo una estructura a dado forma, mayor comprensión y compromiso 

por nuestra profesión. 

HI. 1 Evaluacl6n del trabajo a partir de objetlvoa o crttertoa educ:atlvoa. 

Toda actividad dirigida hacia la consecución de unos fines determinados debe ser 

valorada por si misma y en sus efectos, ya que así se comprueba la eficacia de la 

acción y el acierto de los planteamiento•. 

Se esta ahora en el último de los momentos didácticos, la evaluación, pero esté hll 

sido un proceso constante y simultáneo. 

Participar en este "Seminario Taller de Titulación" e ir elaborado simultáneamente 

el presente infonne, ha sido una experiencia que ha brindado reflexión, ob981Vación, 
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mn61111a, 1Mlilm111do 11 nplritu critico que noa ll1V11 a detectar problamaa y brindlr 

IOlucionlt pedag6glcaa, l'HflCOntr*1don con llOIOlroa mlll!IO• y con loe princlpiol 

que han lllllerQdo nueallo actuar. e- a llUIV88 ~ que .. han entragado 

m'8 allt da lo canvenclonal, apoytndonol y orientindonoa an fin modelando la 

peraonalidlld dll Pedagogo. 

SentllM a elCribir las eicpeffenclas de 11 tarea pedagógica siguiendo un -.­

nos ha facilitado una inform1Ci6n precisa de nosotros mismos y de la reelldlld 

educativ1 an la que trablljlmos. 

Ha sido un proceso de rescate, confrontación y valoración, personal y con nuestra 

carrera, la Pedagogl1. 

En un principio 18 trlll6 de dirigir esta trabajo hacia la elaboración de un Manual de 

Inducción de la etcUela sin embargo en el proceso 18 fueron encontrando otras 

direc:trlce• y 111 prefirió darle prioridad al proceso de inducción ya que se considll6 

fundlmlnlal por la realidad misma de la escuela. 

En relKión a los objetivos particulares del presante informe te puede decir que 

sirvieron de directriz muy clwe para ir realizando el presente trabljo 

U Aplndo Clftlco, 

Se expondrin a continuación 101 alcances y limitaciones que se han delechldo al 

elaborar y concluir el presente informe. 
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En lo que H refieM • loa elc8nces que ae obtienen el sillemaliz. al procaeo da 

lnduccidn a pecht • le inltituci6n perticul• qua ae ha estudiedo H puada d9cir que 

siguiendo el modelo prapuaalO N puada intagrer • loa nuavo1 pedrat da fllmlli• • le 

orgeniaci6n, canociando loa oacúnldoa qua ae deben lll1aaller en cede atepe del 

proe:e1ci y In e!lp8li8nciea que puo • peaa camplaterén al pnlCHO, praparclanendo 

MQUñded y pcr lo l'lllllllO ~ilided en baneflcic da loa nil'tol. 

Ubicendo • loa pedret en cómo ae pueden menejer en le organiZ8Ci6n en pelticuler 

de 8118 ncual•. btlndlindolff etamenloa pere qua tu daciai6n • vet1 foltelacida. Si su 

opción .. 1....- • I• eacuele, al procno pennilir6 •• inrarm.cl6n y allJ)llriancia 

nacauri•• pere p«Jfundizer en lot principios de I• filOIOfl• del Sisteme Mantauori. 

Esto dll como reaulteda qua ae puadll c:ontinu.- QCll1 une conecte comprenlión en au1 

hagerel. 

En cuento • tea limileclonn que 1a ancuantren, all6 principelmente qua al modelo 

aqul prapuntO dependa da la rulizeci6n y Hta, ae dlt en le e>cperiencla c:oncrete, le 

releción ~. y al w múltiplel y diferentes lea pertk:ipac:ionn que 

contlana al modelo, 18 augiare ~ "lnatructivoa" qua H deriven de 6lta pwa au 

mejor reellzeci6n. 

Tambi«I queda pendiente la ellbcnción da un MerlUlll de Inducción que conllfl98 

111 lnformeción b6aic8 pare 111 com1cta integnicl6n de loa pedrea da femillll a le ftCUlll• 

en beneficio da loa nib. 

Se propone lané>i6n iwvi.. al guión da antreviatu qua utilize el Comit6 de 

Admiaión y fecllit# un fonnelo en al qua 1a puede vaci• los resulllldoa de una "*-ª 

m61 olljeliv• 
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