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RESUMEN. 

El f:n ds s:fa inve:ti¡aci6n f•1e h<icer e! ani\li:i: p:ieol6gíco de I? ettrudura de poder de! 

Sindicato de Trabajadore.s de la Univernid~d N~cional AUt~n;ma' de MÉlxiCó:<STUl~AM); en 

lztacala, inda¡andosn: eLezpacio psrG9n~I. en •el.• que se fabri~a la ~~it:O,i()gia de,1. pbder, en 

~~~: ir¡~ll~?ff~~~~~~:~~S~S~f~~:~ 
social; lo cotidiai6:}16:;6/¡~niiati~6. Ha~Í~ l~·uitima parte; se introduce.a las estructliras de 

poder, ar .;~;Xt~~er:~in~ie~l/se p;e~enta· el análisis psicoló¡íco de la. ~ztruciura de poder 

de1 dndi¿atc. i~;.¿:6~diü;~~,·tj¿~ ~1~ la ectruciura de poder del STUNAM en lztacala la 

autoridad ¡¡eh~ aprci6i~do d~ la p~rtidpación del gremio, en deterioro de la identidad y las 
, , . ' . . '.' """ .. - - •. .o';:,-~·" . " 

condicione~ cir~dihi1etP-Ói-lo ~isto; los mismbro~ de! sindicato han concedido su voluntad 

,pariicipativa a la autoridad: co~form'ándose a la imposición de re¡;ias o normas que 

controlan eldesempeñ~ d~IÓ~t!'~b~j~dores. 
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INTRODUCCIÓN. 

Cuando se habla del poder lac represenfociones clásica!: son: un .hombre de proporciones 
,· ·,· - _, ,· - ·. ' 

enormec, un rey o e! pre;:ide;ite de una riación;·e1·du~:1d de;¡ranéieé empre:::ac, que ec 

111mensamente rico V tiene todo a llU servido, O Un~h~irib~?c¡ue tiene el ambición de . . ..... ·.· - .''-- -· ... ·' 

f1cc1ón y loe mitos. Es un hecho que iibarca g'ra'nc!es dimensiones y muchos contextoc. 

Definitivamente los seresJíuman~s ;sb~8s'losin0~~tores"dei.poder y por él somos capace~ 

~::,:::;~tJzt~~~~~~~~o/Si~i~!'r;:;::·;: ::.:~: ~: 
preocLJpadón qLie ;;.º~º~~· c·o~o6~; a'~¡~~;°b'l1~á1~¿ ~f1os. qL1e está involucrado el dominio, 

el control o la m~nipuláti~1~-.¡j~:u¡,·¡~r~·ibb{~·otro'.·1os~medios por los que se tis1e 

conscienc:ia de ello sondeTo mé!(di~~ri6.:,~ue;d~·gj;~;r~eun periódico y conocer al€O sobre 

la política en México; '¿ habl~~ ~g~;:~11·~·eclri():W;~i.·¿~ré:á~o y saber lo que sucede en la 
: ' .. _· -.~}< ::/:;: .·:-~\;:::L:~-,~ · -!fj·' :~1;:.-::·' ::"t(<'.\~;~ .. :~r.:-)·-: '.,'-\: · ·- ·.. · 

ve::indad; en el edificio o én .la. é:oloriia: Se podría hacér'i.m enli5tado interminable de lugares 
,. - .,· '·'·~~····;;_ ... ~.,;.;-·.·-·~,).'i."'".-_.,,,,·~.::.;.· ~ !"' . • ·_ .• ., 

o de situaciones en los : qLiefestá. pre'sehts) el poder,. o en forma más compleja, las 
• "·'•;· . "''°''''·•r · .. ·,," i'. ' .. : ·" ' 

~i.ructura;: de pod~r .. Sinjemb~~go''e~~t~~ un interés aun más preciso: Los procesos 
,· ·.~- .. :-:_:f': >\':. -(i:;;_'.·;~<. ¿·.:.:"/::.: :~;_:·;:::, .:.:: ·.:. . 

psicológicos in110IL1crados en las relacionés entre las personas cuando el poder e:;:tá de por 

medio. Palabras ~o~'~;~h~~g.~c1~ó,~,;b~dis?da, ·dominio .. control o influe.?c1~ 1nfe·persom1! 

deccribe;i ~l~l;no~d~J8~·cófii8~rt~~¡~Íit'Ós en qué los seres humanos nos vemos envueltos 
-~---:-,·· ··.-·:-;~. ·"'·~·:_ ... ··r.'" :"'_,, .. :·;º:.V: ... ·p-·-~ · ., 

graciat: al poder.'óOtro;:l conce¡;tos que en apariencia puede:1 sonar mát: optimit:tas con 
, .. :,;,.' .1.::.·.-;•\","'· .·-·: --. ,. ·-' -

prooucaoh; dt:resció'![u'driani:i:c1ot;.:En,todo caso, hay una percepción, un aprendizaje o 

una interiori:zadó'n ;d~:,'.lo 'c¡LI~ ~.Úc'.ds cuandei. se edablece:; relacione: de pode~. Ade:nás 

también hay ~/na form~ d~ c·~~porta~e o de .ai:tuar según sea la posición en la que se 

encL1entre. El pod~ tr~sÚend~ ~le 1;'~¡·~snsión individual y pasa a ser un hecho intermedio 

e:itre las ori;aniza~io'n~i(l~scorp~~acion~so las iristitucionec. lo que no significa que lo;; 

efectos psicológicos qL1eden fo!ega·d~f Lt:{q(1;; sí' se transforma es la escala: se cornplejiza 
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la percepción del poder debido a que. en este nivel se esfablece una red de interaccione;; 

que da mayor forma ·ª una estructur~de p;der. Lo psicológico del poder se construye a 

partir de la et.periencia social, partS'ec inconsdeme que se puede volver concciente cuando 

se entra en un edado críticden ~ ~C1~·~e·~as; de un estado sensible a uno racional se¡ún 

la experiencia de poder, ent;nc~f ~zp¿:cle~.b~;ta ti cupe~a lot limitec ectablecidoc por lat 

normat social~~: D~ ser ~si í~ ~~~;~~ :gá~~ de: la subjetividad brota en atpectoc obJetivos 
.: ..... :,;.,;_,: ,-

\por ejempló,··etúi:; de.Íáfusr±~·ff~Íc~Iord~naraun i:ubordinado o engañar a al¡uien). 

Detde la infoncia ~~ ti~n;;iaYd~~·a;'~ue;~a;,qu~ obedecer y respetar a los padree. En 

particlllar lc1 f15L1ra p~te;i1~/re;res¡~fá;1a:~·Lit6rt~ad'ant~1.~ cual te tiende a comportarse de 

manera sumisa; áti;,~n las\si~~i~8;~s;;~I~P~7 d~.~~~F~lfo',1~ste patrón te eYporta a lot 

dife;·ente;; conte:·fos en lo(qu: preval~s.unaau~cridad: el maestro en la escuela, el jefe en 

::::d ::::;~;r,~,~~~f ~~~~}ir~a¡'.~~f f ~!i~t:t::~:m:,:·:: 
e):peri~1cin de .podee·.et específica parn cada ,quien, sin e7bargo .se vuelve un hecho 

colectivo en el rn~rner¡to.éh:elque1~e c:;riiéa~i~;;~!~~ific1d6~·~·~ide~osita una afectividad 

en~ mismo ~iJei. ., ·~ ::: · · ~: • • · .-: -
"O.-:·'·'·'·:}<''~';,.·,,~~-::~·~··.': 

El fm p~r el; qu~ s~ ha tÍe¿hb~~~i.~"tr~b~]o'~5::~(d~ indag~r en ese espacio personal 

s:1 e! qus tefabric~'lc.pdcci?~í~~d~t'rfa~e(É,~'tn~dtoy.un sitio concretos, de manera que 

se eligió hacerunanalisl~'..PJic6Ió~i~oici~;·uri~·.¿5tr~ctura de poder, en este caso la del 

Sindicato de'Tra~~j·¡dÓr'e~;)·d~'Ía'"unÍv~;iid~o{1Qf d~·7a1 Autónoma de M&xico (STUNAM), en 

lztacala. La:elec~iórtd~'.~~7~~~~t~xt6''.~~-;~~~~~á:.busca prov~r información de un sedor 

unive;;;itaric ql.le ~n 6~~~·i6¡.;~¿>¡:;ii·~u~á~a6· ~~~f~~do: los trabajadore;; de la UNAM también 

;:on carie esencial ~n ·~1·\:iué ha¿~;·:6ri¡J~~ita;i8, ·v tus capacidades van más allá de la 

jornada de trabajo, 'Ad~ma.iss''e~pe~~'JJ~·'~á~\~a Llll medio para abrir ei interé5 de loi;. 

em1d1antec cie pi:ícologia o de otra~ c~~rer~~·¡,,/ lo qlle acontece en un ¡rem10 que 

acompai;a a los académicos, alumno~ y adminittrativOs en lát labores universitarias .. 

FALLA DE ORIGEN 
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El contenido de la tedt ettá compuesto por tres capítulos. En el primero se hace 

una comparación esencial entre diferentes tipos de poder, ell.posición que invita a conocer le 

amplio del etp~tro; se muestran definiciones que involucran el sometimiento, la ¡eneraci6n 

cie cambios, la fuerza, la autoridad. el aspecio sociai y el psicoló¡íco; posi~iormente te 

me:icionan lot ante::edentet hdóricot e:i los que se ha creado y evolucionado e! pcdv.; e! 

cap1tlllO cierra con IOS aspe::ÍOS y elementos que conforman el poder . 

. E.n e! t~iundc coipfüfo titúladc psic:;/:;g.·'¡; ele' p:;~e" ::e mue:tran los a::pe::tot de! 

poder que tienen 'que ye( con el desarrollo sociai. lo ordinario del poder y su especial 
' - . ;. ; ,. ,'" ,· .. 

relación con la orgánizacióri. Como último apartado Sé pre¡¡entan los a::pedos qllS vinculan 
·.'. ·,,_., .·.' ..... . 

al podercon ·.fa mateiria de estudio: la psicología. 
- .. . . 

El caprfü10 3 se prese:1ta e! estudio de la estructura de poder, que incluye una 

re·.~sión té6ri¿a ~las estruct1ras de poder y al sindicalismo. Se pre5errta el método utilizado, 

los resultados y e! análisis psicológico de cada variable involucrada en el ettudio. 

Con esta investigac:.ión se ha podido d~inir que en la e¡:;truc:tura de poder del 

STUl~AM en lztacala la autoridad se ejerce por la apropiación de la voluntad de participación 

del ¡remio en las actividades sindicalet, la perdida de la identidad ~· deterioro de lat 

condiciones en el irabajo. En los agremiados ha sL1rgido la donación de SLJ iniciativa y su 

determinación a la autoridad sindical, entrando a un estado de confo~midad e!l fa que la 

mayoria ha aceptado s.L' ambiente labor~!. su.su@ldo y la imposición de la autoridad come 

ncrrnac; de e¡;fa m~n~ra,,etíf.~'>lá aL1t6ridad ~indicaLy e! mto de! ¡remio ha surgido un 

oacio implícito qtie per~it~ 61,fiá~"-¿;~ i;rt~~ ;n~ ten¡,an la nsecesidad de emplearse a 
-_ . :· :.'· . . ·· ~Z;: · ''.·~( .. ·-~:~~ ,-,. '.>_:~/~ :'.~~.:: :: ,}:.<:.·: :~;::\: ·:~ ~f:'i ::c:,':'~t;.:- ·: ,·: ~- . · · . 

fondo. Este ha. ddo po;;ible debidc;a lac' condicionec qL1e prev3lec:e:1 e:1 lo;; miembros de! 
-.. ·,• _. -- '·''. -~·.:,_\. :.-' :· .~', '. ,,· .... -._-. ·'· . . , .. '-· . 

tindicato y qL1e fovo~e¿en alá' aLÍtorfdnd ~ÚÍdÍC~I: Por un lado gran parte de la población es 
, .... ·". ''~ .::":. ·'."'." . ¡, - . - d -,~ ''" •••• -, •• '" • -·: '· 

cc.¡;ada, lo ql1e gsne.;~~ pr~ocupación- por si mantenimisnto de la tamília y por e! otro, 

acpe::toc cOrno,ia :aad ~'~du~~,:~ O~j¡/nivel eá,;cativo y la participación deficiente def111en 
,· .,, ••• j : - - • ~ •• ~ ' 

Ulié tende.ncia hácia,la é.0-ns'e.;~aciÓn a~ la~ rslacione.: tociale¡¡, A ¡rancies ras¡os se puede 

de:ir que el esq~1~ma psic616it;ic6 ¿~ poder que ti¡uen los ªi"emiadot se basa en la 
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protección: acept<tn al sindicato como L1na im:titución que actúa de manera autoritaria y 

legitima, ya qu& cumple con las funciones d& re¡ular el adecuado comportamiento social y 

mante:ier lat ¡arantíat laborale¡;. 

Se ~pera que la información proporcionada por la investigación y la teorización que 

se ha hecho tobre e! poder ofre:::can un panorama de la re!aci6n de ette hecho con la 

ocicologia y de la alternativa que brinda esta materia para su estudio. 

FAl LA ~ . 
- l,;/; 0Af GEM 



Oafinicidn.1 O 

CAPfTULO 1. DEFINICIÓN Y ANTECEDENTES D[L PODER. 

1.1 DEFINICIÓN DEL PODER. 

La palabra pod6r oo un concepto en diferentQS áreas del conocimiento, por lo Que cada 

disciplina da un significado diferente, según la óptica QUG lo representa. Lae ciencias 

politicas, el derecho, la sociología, la filosofüi, la antropología o la psicología son 

disciplinas que haC6n uso de este término. Poder es una palabra qua tiende a usarse con 

mucha fr&cUancia y sin embargo poco se llega a reflexionar sobre su significado, a pesar de 

que junto con la gloria, "continua sisndo fa más grande aspiración y la má~jma recompensa 

ds la &Specie humana''. El poder &xiste en diferentea medios: &I &"...onómico, el 

religioso-moral, el politice o el militar, por lo que se esperaría qua existiera una comprensión 

del termino y aunqus es un conc&pto da uso comun, pare-:.:e habar poca necéSidad da 

definirlo.2 

Lo concerniente al poder s& ha tratado de definir por diferentes personalidades en 

diferentes momentos históricos (Aristóteles, Maquiavelo, Hobbes, Mane), pero tambien hay 

versiones populares en las que resulta indispensable el uso de la palabra poder; ejemplo de 

ellas son Poder Nagro o PodG!' a la ÓG!lte. La moderna ciencia del comportamiento ha 

dEt."·''rollado conceptos acerca del poder con la misma nEl<"'..esidad que la cultura popular; en 
este sentido los politólogos se muestran Gntusiastas, los sociólogos se r&actuali:zan y el 

estudio d" la organización involucra el con~o. Hay marcadas diferancias en las 

definiciones del pode;-, por lo que es relevante que a pesar de ello continuen los trabajos 

sobra,;;! t"1-r1a oo diforentes ámas dGI conocimiento.; 

Bsr1rand Russsll. Pow.:;1:· A nsw social analysis. p. 11 cff pos. Galbratth, John K. 
Ar¡atomra d@l por.Wr. p. 15 

kiem. p. 15·17 
Nagel, Jack H. ThfJ (f;¡scn'pfii/G ana(ysis ofpoWfJt'. p. 3.5 
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La mayoria de las definiciones pro·vienan de sociólogos, politólogos, economistas o 

filósofos. Para los antiguos filósofos griagos, el poder significaba &/ ser, asi que no podia 

•• haber un ser sin poder. Este estado elemental es descrito en otros t&rminos. Nietzsche 

enfatizó que el poder está en todo ser vivo, como un procaso de vida'. El escritor Elias 

Canetti, premio Nobel de lit.:iratura que ha elaborado dif.:irentes escritos ae6rC6 del poder, 

propone que '*lto es la capacidad en si, es ser capaz; el origen gótico de la palabra Magan, 

dio lugar a la palabra Match: podar, sar capaz. El podsr es como la fuerza quG se ej&rca por 

un tiempo; por ejemplo, cuando una presa es agarrada y llevada a la boca con fuerza; es 

una definición de la expresión fisica del poder'. Esta dobl& sentido del significado (poder y 

sgr capa?), se encuantra en otro idioma (Pouvoír: poder en francas, en que las dos maneras 

pueden ser sinónimas'); el poder es ''Nada menos que ur1a cualidad objGtiva de toda 

realidad, una cualidad inherente a todo lo que eKiste por el mero hecho de existir. El poder 

es un aspecto ine\litable de la realidad misma", e! podar es existir, es ser parte de la 

realidad'. 

El poder está asociado con el sommimie:7to, la generación dG cambios, la fuerza y la 

autoridad, las definicíonoo que abarcan cada rubro representan la universalidad del tQr'rr1ino. 

Cuando el podgr esta asociado con el sometimiento se pued¡¡ doocribir a un hombre que 

domina a otro; conseguir esto rnpr¡¡senta desarrollar la habilidad para imponer o af¡¡.::tar la 

voluntad de otras personas, ya sea de p¡¡rsona a persona o con la intgrvención de un 

conjunto d¡¡ instituciones rQ!acionadas con la autoridad. Así que el 'hedlo del Pod9!' es una 

relación de dominio, basada en la capacidad para tomar decisionas sobre hombr&S y 

cosa5'~. o bien es '1a probabilidad de imponer la propia voluntad dentro de una relación 

sC>cial, aun contra tcida resistencia, y cualquiGra que s¡¡a el fundamoo1e> de flSa 

Talcott Parsons cit pos. Hoffs, AnnabGll!i. fi poo'rtr a'Bí pod~1: p. 20 
Canetti, Elras. Masa y Poder 1. p. 277. 
Mintzberg, Henry. Powsr in a.•011nd organizaf/0011. p. 1·7 
Rosinski, Herbert. El podsr y si dsstino humano. P. 30 

Mauric& Duv¡¡rger. Socíolo@B pofitiq11s. p. 21. cit pos Tunen de Lara, Manuel. Historia y 
realidad del pode>r. p. 1 O. 

FALLA DE ORIGEN 
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probabilidad'". Cuando el toonino tiene que VfK con generar cambios en quien se desee, la 

transformación y &! cambio son los resultados de la capacidad que se tenga para que las 

cosas sucedan, acto que de no eKistir cambiaria nada. Este cambio es producto de otro, es 

decir que se trata de una transformación de segundo orden: transformaciones sobre 

aquellos cambios que están en proceso.10 Para que se realicoo las mutacionas es necesaria 

la 911ergia que posibilita crearlas, sostenerlas o impedirlas11 • 

Respecto a la fuerza, el poder tiene varios significados, como el que se usa en la 

fisica, donde el poder es la ocasión en que cierta cantidad de energia es transformada o 

convGrtida por el trabajo El poder se acr&dita como una potencia fisica, como cuando se 

habla de caballos de fuerza12 : Cuando la futlfZ¡¡¡ as encauzada a un objetivo muy particular se 

pueden tener grandes logros: "el Poder es una fuerza al servicio de una idea'H. 

En el caso en que la autoridad se relaciona con el poder, se puede entender como 

Gstatus, aunqui; esto o;s ambiguo cuando sa asigna a una rslación; asi qui; dejando a un 

lado la mayor incartid1Jmbre posible, la autoridad se Q'ltenderá como una relación entre tres; 

estos son el portador de la autoridad (aquel que la tiene); el sujeto de la autoridad (la 

persona para quien el portador tiene &Sa autoridad) y el ámbito (campo en el que se da esta 

relación de autoridad). Esta relación triangular tiene origen en el momento Qr\ que el sujeto 

admite y acapta todo lo qui; le comunica el portador en ciGrto ambito. La autoridad no es 

una cosa, aunque en momentos se llega a d"::ir que es una propiedad entre las personas; 

solo puede e)(preearse que hay autoridad cuando esta se dirige de un individuo a otrol4 . 

Algunas do.finicionas comunes dG autoridad son: 

JO 

11 

" 
cit. p. 8 

Max Weber. Economra y soci@dad. p. 43. cit pos. lrí@m p. 8 
Robert Dahl cit pos. Deutsch, t(ar1 W. Poflt!ca y gobiemo. p. 41. 
K.8. Clark clf pos. Hoffs, AnnabellE1 cit pos. p. 20 
Boulding, Kenneth E. ThrBB fac@s Qfpow@r: p. 16. 
George Burdeau. Trait~ dB sci@r1c@polmq11B. p. 43. cit pos Tunan de Lara, Manuel. op 

•• Bochénski, J.M. ¿Qu~ BS la al/fotidad? Este concepto parece totalitario; asr qu¡¡ 
Bochenski propone QUE1 sin duda habra exc¡¡pciones en admitir el todo (p.24). Distingo qu¡¡ la 
relacion dE1 autoridad debera categorizarse dE1 acuerdo a la proporcion de quQ tanto admite o 
acepta el sujeto de la autoridad lo que le comunica el portador E1n el ambito. 
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l. Derecho de mandar, poder (reconocido o no de imponer la obediencia). 

2. Los órganos del poder(. .. ) las autoridades: las personas que ejercen autoridad. 

3. Fuarza obligatoria, ejecutoria de un acto de la autoridad publica. Autoridad de la 

ley. 

4. Superioridad por méritos o por deducción que impone la obediencia sin coacción, 

el respeto, la confianza!~. 

En el estudio de la 5ociedad las definicionw de poder toman otra d1men5ión. El 

concapto tiene q1Je ver con un poder supremo, que w el que se intagra por los poderes de 

varios hurnanos qu& dan su consentimiento por l<i continuidad del orden y el respGto al 

Derecho. Aquellas conceptualizaciones dtll poder que enfatizan el término dominio pueden 

ser ciertamente erróneas, ya que el poder no solo es ~o. si no también orden; ademas no 

se debe confundir el poder con la fuerza, ya que aquel se puede ejecutar sin eata; solo si el 

uso de la fuerza se contrapone a quien la dirige podrá hablarse de fuerza-poder. Esta 

definición puedti redondear este significado: el 0;jercicio del podtll" se r&duoo a 'la 

posibilidad de una persona, excepcionalment0; de reducido numero de personas, en cada 

p<iie, de actuar sobre los el!lmentos del Estado por mfldio d0; la organización politica, 

jurídica, burocrática y militar del mismo con objeto de realizar los fines estatales", y en 

ocasiones la influencia se ejerc-G para conv&niencia de quieri la usa1
'. Una propuesta 

importante para eliminar una carencia de la sociedad en la toma del poder, es invitarla a 

rQUnirse, planificar y determinar objetivos comunes, ya que la organización es una forma de 

poder: con ella se realiza el control social17. En el gran marco de la sociedad el poder es la 

domin:ición de un grupo o dase sobr0; otras, considarando el ambiente social como un 

factor para su conformaciór~ª. 

En las relaciont1S interpersonales el pod0;r es una relación en la que '[I poder de A 

sobre B é5 igual a la fuerza máxima Que A pu&da inducir €11"1 B menos la máyjma fuerza d0; 

11 

•• 
" 
11 

Dicfjonnair¿, de Robert, cit pos. Mendel, Gerard. La descolonizacion o'6'/ ni!!o. p.34 
Mendieta, Lucro. Sociofogra de! pods.-: p. 1 S 
Mann, Michael. Las fusnf9s d9/ podsr social, l. p. 21. 
Torree, David. Poder. p. 33. 
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resistoocia que. B puede movilizar &n sootido opuEtSto'u pero la resistencia al poder 

provocara un cido que implica enfrentamientos o conflictos que producirán otros. El poder 

es el dominio sobre otro sujeto, es la capacidad para ha:;er, es hablar de la potencia. Si &I 

sujeto se sabe potente no re~uerirá de dominar a alguien, ya que el poder es la perversión 

de la potencia. El deseo de poder no se arraiga en la fuerza, si no en la debilidad, buscando 

un refuerzo quG sustitiJ:,-a la falta dG fu.r.za propi~. El poder es e! dominio ootre los 

indi\~duos, en lo que hay que sxplicarne que es lo qus motiva a esto: el que un hombre 

imponga su voluntad sobre otros•1 . 

La definición se puede resumir de la siguiente manera: Qf podsr ss la forma 

organizada del centro/ dOJI ccmportamiMto individua!, haciQfldo uso dG la fuOJrza, la 

autt.iridad y/o Q/ ser m.ismo, en búsqueda d¡¡; un ber¡gfjáo propio, donde Q/ su¡'uto al que se 

aplica construyOJ una forma particular dOJ p9rcibir y manif9starsí1 antQ 9sta. Las formas dG 

rontro! s;; Gxpr;;san por mGdio d¡¡; difOJref!fOJs í1Strategias de ac.u;;rdo a la situación paro'cufar; 

!a organización SOJ manifi9sta como la manQra pfan;;ada dG hac;;r (JfQ;,,-tivo estfi control 

Sin duda &s dificil definir que es el poder, ya que lo quéi resulte de ello seguramente 

eerá arbitrario y parcial La ambigüedad en la definición del poder hace dificil su 

investigacir5n, quedando la alternativa dG juzgar estG concepto a partir de las consecuencias 

que provee.a e.orno parte de la rGalidad; su carencia de concreción no debe ser motivo para 

ei:duirlo del conocimientc:P . De esta manera e1 estudio da! poder es importante porque 

afecta todos los aspectos de la vida humana: este problema esta relacionado con 

jerarquias, posiciones o privilegios y ningün humano esta exento de ello. 

Se puede observar qu& la mayoria de las definicionEI!! del poder involucran términos 

que tienen que ver con la influencia que un indi\~duo ejerce sobre otros. Las palabras 

autoridad, obediencia, influencia, dominio, control, mando, resistencia u otras que vengan al 

,. John French cit pos. Hoffs, Annabelle. op cit. p. 23 
20 Erich Fromm, citposTorres, David. op. cit. p. 110. 
" fdflm. 
:::: Una attemativa para adecuar el estudio del poder sera crear un método de 
investigacion de acuerdo a la materia o punto de vista desde el que se quiere tratar. Se 
necesitara concretar categorras especl'ficas de lo que se involucre en el estudio del poder. 
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caso, sirven para describir tas relaciones qus ganaran poder. En las relaciones 

intsrpersonal&5, la definición del poder enseña que se trata de un evento que tien& 

consecuencias internas y &Y.femas. La influencia tiene repercusiones psicológicas para el 

ejecutor del poder y para quien acti.la sobre él. Con los términos y definicionae sG facilita 

acCfldy a conoCQI" algunas de las formas por las qu& se expresa el poder, que también son 

de lo más divrirso. Estri Mrá &! contenido da! siguiGntfl apartado. 

FALLA DE ORIGEN .. , 
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1.2 TIPOS DE PODER 

... Ya que el poder es un aspecto amplio y que abarca diforentes ambitos, resulta benefíco 

agrupar los tipos de podE!r con el fin de entQ!'lderlos con mayor pr&Cisión. Cada fragmento 

de la realidad representa una fuerza que ha logrado manifestarse, es algo que le hac.G 

podt1roso por &I acto de sG-r. A tt51o se lt1 llama podGr acti110 o subjutivo. Cuando este s« 

pasa a realizarse e influye qi una cadena se convierte en podGr objativo, la suma de 95tos 

poderes conforma la realidad, convertida en un prci-:eso finito que se resiste a aquello que 

quiere eliminarla. El poder objetivo as el hecho &Stablecido que ejerefl influencia sobre otras 

realidades. Sin embargo, el deseo humano de liberarse y organizar su mundo individual, 

roza con los deseos dt1 otros. En ocasiones el poder objetivo no es previsto y crea un 

conflicto: el poder es ambiguo por naturaleza. Si sobrel<iene una falta de control, donde el 

pod.:ir obj9tivo tiende a volverse contra el ser humano, BSte se transforma en contrapodGJl. 

Hay un poder sobre la natura!Gza y uno sobre los hombrGs; estos poderes se 

relacionan continuam&nt&. En el pod,;;r sobre la naturalezill, los hombrflf! aumentan su 

dominio sobre esta, a la vez que lo hacan sobre si mismos. Cuando se establece el poder 

sobre la naturaleza los seres humanos lo pueden compartir, mientras que cuando se lleva a 

cabo el poder sobrfl los hembras se compit#4
. 

Hay dos formas de poder: El podf!r sobre los humanos y '1.1 podGr sobra la matGria 

mua:ta o las formas no humanas dt; /a ~id<i'. De! primero se derivan dos d~mes: por la 

manGra dG influir Bn los indiwduos y por al tipo de organización quG implica El poder sobre 

los indi~~duos contii;n,;, otros tipos dt1 poder. Hay &jemplos dti cómo M ej¡;¡-wr, eetos 

poderes con los 

animalas (&n los qu,;, es menos necesario hacer uso de disfr;;,cw o prntextos). Los poderes 

contenidos son los siguientes. 

" Rosinsl1i, Hebert. cp cit. p. 37.42 
" Deut8ch, Karl W. cp cit. p. 40.43 
" Russell, Bertrand. fJ podBr @n los //ombr@s J' @n los p11@b/os. p. 28.38. Para ubicar 
estas fomias de poder y las siguientes, observe se el esquema de la figura 1. 

FAL L• , ... r 
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El podw fisicc, que puede ejercerse sobre el cuerpo; se ejemplifica con el acto de 

poner una cuerda alrededor del lomo de un pu91'co y alzarlo. Este poder entre los humanos 

es análogo con el podar mildar o policial. Otro tipo de poder es obtenido por las 

racompMsas y los castigos utilizados como alicientes, que es el caso de amaestrar a los 

animales; entre lcrs humanos remite al podar de la educación. El último de esta serie es el 

poder por la infJu;;ncia, reprgsentado con el asno persiguiendo la inalcanzable z;;nahoria; 

este corresponde al poder de la propaganda. 

Lae organizacionee mas importantes se pueden distinguir por el poder que ejercen 

(por lo manos EtS lo qua las caractEtriza, ya que ademas de asta poder da la organización, 

utilizan otras formas). De aqui derivan otras formas de poder: la del poder tradicional y la del 

podw adquirido reciB!Tfemoote, que son radicalmente diferentas. El poder tradicional es 

adquirido por la fuerza ds la costumbre; descansa regularmente en ideas religiosas. De este 

poder, hay una variacfon que llama poder desnudo, resultado del poder basado en la 

tradición y en el asentimiento (y que puede entenderse como el amor al poder). El poder 

tradicional dependerá en gran medida de la seguridad o fa inssguridad que se tenga. El 

poder desnudo sa apoya genaralmente en la milicia, pudiendo tomar la forma de tiranía 

interna o la de conquista exterior. Sin embargo tambien descansa en otras formas de poder: 

la riqueza, si conocimiento técnico o &! fanatismo, aun cuando no siempre en todos. Para 

retomar el poder tradicional, este puede ser sustituido en un momento dado por una 

autoridad revolucionaria, la cual recibe apoyo popular y es más grande que an el caso de! 

poder tradicional. 
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FO'P.MI\~ DE 'P01>E'R 

Par fa manero''" irríluir un Por ettpo cte or¡¡an1Zit1ón 
frr~ lnr;Mouns 1----~-----1 ~uc irn¡11iru 

PmJrn tísico 

recom11eni;11s 
y los tastig o~ 

Pocfer f)()r tii 
lr1nu~11ci« 

P111Jnrmililm 
OJjOllC'fBI 

l'<rdr.r dr.lu 
Educecl6r1 

Podorae fil 
PrDPiQiíld<I 

Prutrn :11h¡uiri1f11 
reNenteme nte 

• Pooeraesnuoo 

Poder t·aditional 
(C!Hffl ..... fW'IANll 
ftf"'1rill'WlllllfJN\AILlllJ 

• P111te1 de ril111er11 

• f>ooerae conor~ 
miento t!?crr 1c o 

• Pooerae 
rana~smo 

Figurn 1. Esqut.ma de las formas d., poder ei:puestas por Russell. 

r~ue procturtré 
mama1.10¡;: 

• CnnJ1111frn Fªº 
hercncir1 

• l!on poeler por 
1unuri 

• r,onJ11nf1n 
e¡ecuttvo 

• Con poder 
pulili~O 

• con poder por 
artC>s serretos 

Depoodierido de la organización y de las formas de poder, se producirán diftirootes 

individuos: 61 indiwduo con poder por herencia. El individuo con poder por cultura o 

sapiencia vsrdadrz,·as (acto del saber que recae simbólicam&nte en el libro). De la 

organización GCOnómica destaca 9/ 9jscutivo (hombre integral, poseedor de varias 

habilidades). El individuo politice (que en momentos apremiantes debe ser orador, 
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persuasivo, decidido, apasionado y audaz). Por último, el individuo qu& actúa en secreto 

(que represanta fin ocasiones el poder tras el trono). 

Los tipos de poder requieran que se establezcan diferencias radicaloo. Existe un 

poder destructivo que consiste en d&struir cosas; (poder que tisne algo de productivo, ya 

que M• puooen fabricar obj&tos que se ernpleen para la destrucción; como cuchillos por 

ejoo-1plo). Otro tipo de podflf es el productivo, quQ G5 fflftilizador, creador o constructivo. El 

tere&r podsr propuesto es e! irrtegratlvo, que edifica organizacionoo, crea familias o grupos. 

Cada uno de loe poderes mencionadot.1 contienQ un tanto de los otros dos. El poder 

destructivo mantii:.nG una rt.!ación con la am&naza; el productivo con la transformación y &! 

integrativo con el amor2'. 

En las re!acionoo interparsonaloo surgen algunas clases de podei47; la clasificación 

es la siguiente: 

PodGr coercitivo: es el que se da cuando un individuo cr&e que otro lo castigara si 

no sa somete. 

Poder da recompensa: sucede cuando un individuo piMsa que otro lo premiara si se 

somete. 

Poder rmer47te.· se refiere a la situación en el que un individuo busca asemejarse a 

otro, ya que lo considera con mayores c11a!idades. 

Poder lsgitimo: as aquel en el que hay un acuerdo sobre cual as el rol que 

dGssmpGñara cada quiG!'l. En este caso, alguien es reprG5Gntante de la autoridad. 

Podsr lJnC<Jbi6tto: supona cierta debilidad para manipular al supuestamente 

poderoso. 

EB la sigui..ritf1: 

Pode.• explotador: sucoos cuando una persona somet& a otra a su propio 

b;:,neficio211
• 

•• ., 
" 

Pod11r manipulador: provocado por él que se sometia, dabid1) a su desooperación. 

Boulding, Kimneth E. cp cit. p. 15·18, 3.3-34 . 
Collin8 y Raven cit pos. Hofü1, Annab&lle. cp cit. p. 25 
Rollo May. cít pos. f?1°Bm p.29 

FALLA DE OR\GEN 



Tipos de podgr. 20 

Poder compgfitivo: cuando se compite por el pod&r. 

Pode.· ni.Jlriente:el poder se ejerce para satisfacer las necesidad95 del otro y no las 

propias. 

Poder intagratl"vo: el poder de uno apoya y favorece al poder def otro. 

Se puede adquirir más poder si se haCG uso de varias formas debido a que la 

aleación permite controlar de forma mas integra. Maquiavglo El!"\ f/ prfncipr; propone que se 

haga uso de diferentes formas de poder para lograr e! E¡yjjo al €Obema¡at. Sin embargo las 

formas en la que se haga efectilll) el poder dependerán dgl conteldo en el que se quiera 

emplear, ya que no siempre será posible ejercer todos los tipos de poder y ss pueda 

emplear uno en particular, ya sea porqus sea con si que se cuenta o al que se puede 

acc-&der. En todos los casos, estas son solamente dsfíniciones da tipos de poder, que 

sirven para simplificar su entendimiento, porque el ejercicio del poder as mucho más 

complsjo qus la sola dasificación. 

Los tipos de poder sstan involucrados con la socialización, donde un individuo 

&Stablece una forma de imponerse a otros. Pero dónds nace la compleja red del ejercicio 

dal poder. En ti! siguiente apartado, una reflexión sobre el origen de la esp&e:ia humana, su 

evolución y el desa1Tollo de las sociedad615 complsjas puede contestar a esta duda. 

Maquiavslo, Nicolas. El ptmcip@. 
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1.3 ANTECEDENTES HISTÓRICOS DEL PODER. 

El GStudio sobre al poder SE'I fortalecE'I si se conoCQn sus raicw y antacadantas históricos, 

de esta manera se hace una aproKimación a la construcción del concapto por medio de la 

evolución d&I ser humano. 

Las e:antidad&s d& podt.r se han desarrcillado oocirrnt.ment.; a lo largo d& la historia; 

desde las sociedades primiti·.-as, a·.ianzando a grandes pasos en las siguientoo, siemprs 

dsjando atrás a la antGrior; acto que ha afectado al mundo que lo rodeaM. El crecimiento de 

la sala psíquica autoconstruida \la mentei, trajo consciencia de la capacidad que pose/a el 

hombrn, capacidad quE'I se transformó en el dominio sobre su medio; capacidad para 

predecir y altGrar el medio natural. De inicio, la manipulación fue técnica y ritual, actos qua 

induyeron la manipulación humana; básicament&, el control fisico sobre las cosas, fue a 

aquGllas que representaban preocupación para los de1nas, asi que aquellos que 9ran 

capaces de obtener algo para si bien común lo compartian o de lo contrario eran 

e·t,pulsados da su comunidad. Las culturas evolucionaron a tal nive! que empezaron a 

depender de lo que producian otros. Comenzó a crsarse una cadena de depoodencia. Este 

control productivo representó la estructura de pode:- original11
. 

Los elemootos qu.- actualmente se le adjudican al poder (fuerza, dominación, 

control), son el resultado dfl las etapas por las qufl ha pasado. Históricamente el poder tuvo 

origsn en la fuerza, considerando que los primaras grupos de hombres sobre la tierra, eran 

dirigidos por&! mas fuerte d& ellos; asi que este indi\~duo adquiria la apariencia de un dios 

d&r1tro da su sociadad. Est,;. acto s,;, registró t.r1 diversas culturas, consagrando al 

mandatario como a un ente di\~no. Sobre est,; he~o hay algunos ejemplos: el caso hindú de 

las leyes de Manú, de las que se dice qua &I señor formó al rny de las particulas t1temas d.; 

los dioses principales; el acto cristiano realizado por Cristo al decir la frase iDad al C9sar lo 

qus es d9.I Cesar, y a Dios fo qu9 9s da Dios.~ con lo cual establ&~ó una diferencia radical 

"' 
11 

Mann, Michas!. Op cit p. 52-54 
Adams, NGl'bold Richard. La r@d d@la @xpansion ñ11mana. p. 87-88 
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ents si rsino espiritual y &I transitorio; provocó que &I César iniciara una persecución en 

contra de esta doctrina revolucionaria. En las sagradas escrituras se aclara que no hay 

poder mas grande que GI de Dios y hasta los reyes deben de temer a ese podar, ya que es 

Dios quioo les ha otorgado el suyo. Se comenzó a el!tablecer una relación en que Dios 

todopoderoso daria poder a aquellos gobQ!Tlantes que lo merecieran; nació así una sólida 

rn!ación entre iglesia y Estado, sin embargo iniciaría una fuerte disputa entre monarcas y 

papas, por el derecho de ssr la máxima repr95enfación divina en la tisrra. Durante la Edad 

Media, los partidarios de la iglesia declararon como herejía la divinidad de los gobernantes, 

mas aun cuando &Stos estaban sometidos al juicio de los gobernados. En esta posición, la 

iglesia entró en contradicción, ya que olvidó que SG habia establecido que el pod9í lo 

otorgaba Dios a los gobemant&t! y no e! pueblo gobernado. Esto dio inicio al c:imino de la 

democracia y a la responsabilidad de los gobernantes en su trabajo. Aunque ElSta lucha por 

e! poder no se dio solo entre los papas y los rey&S, sino en conjunto con la monarquía y la 

nobleza feudal?2. 

Para compr&nder &I significado del poder es nec&Sario ver al pasado y al futuro con 

clara perspectiva, como en el astudio de la evolución de la esp&ei& humana, procooo en &I 

que el ser humano pasó d;; ser nómada a ser sedentario. La evolución en la practica de la 

cultura provocó el desarrollo en todos los sentidos. Este desarrollo fijó daramente la 

naturaleza de! ser humano, sus modos de convivencia, los valorQS de los bienes materiales y 

espirituales, como elemootoe baeicoe ds la erjstencia. Consecuentooiente nacg1 las 

grandes civilizaciones poseedoras de una gran organización (rncluysndo la política). 

Ej&rnplos d& ellas fuG!'on China, India, Mesopotamia y Egipto. El rompimiento que hicieron 

estas ci\~lizaciones frente a !<:i rnitologia prevaleci&nt& an la agricultura, significó un gran 

cambio. Es durant~ e! curso de la Edad Media que nace el dominio de lo novedoso, en 

constant& busque.Ja del dominio da todas las posibilidadas. Posteriormente hay una 

expansión mundial de lr)s Estadc•s europeos, junto con la creación y dasarrollo de la ciencia 

y l:i ts~nologia, lo que produjo una transformación e:::cnomica radical. Se pasó de la antigua 

" Alfredo PosG. Fifosofra ds! podGr. cit pos. MendiGta , Lucio. cp cit. p. 21-24 



R&volución Agricola a la novedosa Revolución Industrial qu& abandonó .,1 medio natural del 

s&1 humano, e~giéndols la mayor capacidad de adaptación. Durants la revolución agricola 

se dieron avances generales que se fueron acerrtuando paulatinamente. Por el contrario en la 

rsvclución industrial se &Jerció la planeación y la continuidad ae&lgados. 

En el origen fil ser humano fue sometido a la servidumbre y a las leyes naturales. 

Primero somfltido a fas fuentee fisicaf. fo naturalfllll; el segundo sometimiMto fue a su 

propia socied¡¡d ífamiliar, local o cualquier otrai y tercern fue anta s1 mismo, a 5u propia 

naturaleza. Solo pudo oocontrar en su propio yo algo no sometido a la nat1Jraleza. El ser 

humano forjó su dwarrollci cuando hubo de separars& y diferenciars& d& su medio natural. 

De la consciencia del yo sa pasó a la formación del yo, bajo la tendencia humana de 

colocarse por encima de si mismo; procaso mas histórico que natural, aun cuando no as 

claro por que se realizó la separación con la naturaleza13
. El ser humano ha sido capaz de 

crear un rsino propio en el que transforma la naturaleza, Gn el que nunca llega a rebasar sus 

limites, volviéndose un compromiso evolutivo que es infinito. Existtl una dialé-::iica en el 

dflllarrollo humano: dotación de ser al poder. Es la creación de un poder en búsqueda de la 

lib&rtad, as el nacimianto d& una cultura artificial QU& desea escapar de los limites de la 

naturalaza; la bue.queda de libGrtad va Ci)n la búsqueda c.re~ente del poder34. 

Ningún hecho social creado por los humanos es capaz de axplicar por completo la 

ac.-tuación de los mismos sobrt1 la tierrai' . Si bien t1xisten las condiciones económicas y 

estas t1r1 parte definan la sociabilidad del hombrt1, no puedoo dejarse a un lado las 

Mc:esidad~ fisiefls indispensabloo. E~sttl complemento entr,;. lo social y lo fisico. La 

•.::iencia er.plica ese proceso natural al quti esté sujeto e! ser humano: su medio fisico, la 

acción d& las fu~zas da la naturalaza; fuerzas qua podré somt:tter p&ro nunca suprimir. Asi 

que e! hombre &stá sometido al ine·vitable proc¡¡.so natural; d& esta situación nae<t &I &rror d& 

poner la &xist&ncia natural junto al proC9So social bajo las mismas leyes. Es nf!"..asario 

" Quedo mas convencido con la posicion de Rodolf Rocker (Nacionalismo y cu/tura. p. 
1S·19), respecto a lo:. separacion del hecho social y del hecho natural. El sGr humano no puedtl 
ser ajeno a la naturaleza; el hecho de que ss un ser vivo refuer:a esta posicion. 
" Rosinski, Herbert. cp citp. 17·29 
" RochGr Rudolf. Nacionalismo y cultura. p. 17.34 
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diforenciar los fm&S humanos y sus necesidad¿.s fisicas, ent&ndier1do que lo social es 

r&r.ultado de estos fines. Es eeo lo qu& es la historia: el dominio de los propósitos humanos. 

Se req1JiG!'e comprender que por ser impredecibles, no existen leyee para los actos socialee 

y que el hombre está som&tido a las leyes de su vida fisica. Lo social es producto de lo que 

esta al alcanCfl de la humanidad, de su voluntad; se caracteriza por no poderse Qxplicar 

solamoote por la ciEmcia. No existiendo lo totalizable, fCJ. hecho históric.'O no oo producto 

unico de lo económico·social. Si s& admite que el factor económico lo define todo, se 

estaria GY.duyendo la e~jstencia de los proceeos natiJraloo. Ademas de eYistir 9$te acto 

flconómic:o·social, también e1ist& la voluntad dt. poder, resultado de indi>idualidadoo o 

minorias y es una de las fuerzas motriu;s más importantes. Se considera que los factores 

económicos, políticos o religiosos (entre otros) son complementarios. Del factor económico 

(como hecho definitorio) lo important& es saber cómCJ reaccionan los ser&S humanos, cual 

es su acción y su pensamiento. Sin embargo no puede desacreditarse la importancia d;;J 

poder como un elemento que puede definir la comprensión del procaso histórico. 

Entonces se puede decir que€!! complejo camino hacia la evolución del ser humano 

es el principal promotor de la generación del poder, cos¡¡¡ que también ha evolucionado 

dramáticamente, tanto que se puede hablar de elementos y aspectos especifü.:os que le 

construyc.n. A c:ominuac.1ón s;; describen algunos de estos. 
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1.4 ELEMENTOS Y ASPECTOS DEL PODER. 

El poder se puede entender por e! hacho de que está rodtiado de diversos 9I001entoe que lo 

definen, lo componen y Is dan raíz. Por otro lado, los aspectos se traducen como actos 

partici;lartOS en los qu& &Stán involucrados los e!&mentos. 

Az,;,d·1ar y hac:;;; uso d& la imaginación e:-1 "5ta oparacíón es preámbulo de! 

incorporar;( . El ser humano no siempre es c:apgz dG alcanzar a su preea por lo q1;e utiliza 

las trampas, &! disfraz; simula ser igual al animal pa:-s dadt. confianza. Palpar a la victima es 

concrntar el acto; en nuootra vida se busca evitar eete tipo de contacto, que depende de la 

relación Gr1trs e! tocante y lo tocado (relación de poder). El siguiGnte grado hacia el 

incorporar es el asir, que en los humanos Sfl representa en el momflnto en que la mano en 

forma cóncava tienda a aprooar, en busca o no de hactir daño. Di;. este acto nac.71 

&llProoiones como todo Gsta &n tus manos, en dond& lo que importa es lo intooso de la 

presión. Se puede llegar a aplastar, lo que dependerá de! peligro que representa lo 

presionado; tanto pu&d& aplastars& que se l!QgUe al grado máximo: la trituración, acto que 

r.:.cae en los dientes o en estructuras semejantes. Agarrar es una de las formas mas 

c-.eiebres de! poder; refleja las multiples funciones que tiene la mano. Agarrar es simbolo de 

~1oder, dil toda la diversidad de formas de hac,;irlo. Con toda la vwtaja y superioridad sobr,;. 

la prooa. En los animaloo, e! oopler1dor de! agarrar sG rnfleja en el león, ünico en ser capaz 

de dsmostrar su poder al rugir, anunciando y aterrando a su futura prssa. Este es el tipo de 

pode~ que fascinó a los hombres: sin disfraz, absoluto & irresponsabl& Un acto que 

acompaf1a r.I pod&r d& agarrar~. el poder d& no d&jars& agarrar, cuy-a importancia reside en 

alejarse, oo dificultar e! ser agarrado. 

Los di&!ltes son &! instrumanto mas notoric1 da! poder Qu& lcrs sarw huma~1ob ¡otros 

animaloo pueden portar; uno de los instrumentos con los que se inicia la incorporación de la 

presa. En la antigüedad as muy probable que los dientes hayan servido como modelos para 

la fabricación de instrumentos; pueden considerarse como miembros naturales de! cuerpo o 

Cangtti, Elr;;s. Op cit p. 199.220. 
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hfilTamientas. Su podv. radica &n que son simbolo de orden; aquel que quiere amenazar los 

muestra e10da qu& abre la boc.'.l. Los diente!! s& enseñan y por &llo se busc<i que s&an 

rv.xinocidos, representan hileras bien ordenadas y bien distribuidas capaces de deshacer. 

Lo liso (tal como los dient&e) es símbolo d& podar; habla de su efica·zia y buen 

f•Jncionamiento. 

Volviendo al acto dG la incorporación, el que quiere ser el gran señor busc;a rebajar 

al individuo al nivt.l animal: un ser sin derechos. Por eso, la última etapa del incorporar es 61 

engullir, haCQI" que no quede nada de la preea dentro del engullidor y que los restos en 

forma do. excremento no perjudiqu&n siquiera el ambioot0. 

Después de todo, el proceso oculto de! poder sucede dia con día al digerir lo 

agarrado, desmenuzarlo, incorporarlo, asimilarlo e integrarlo en &I interior. 

El poder se puede llevar a cabo a través de la mano. Al inicio la mano cumplía las 

funcionas asir y soltar al trepar en los arboles Oo cual tiene parecido al comercio, donde se 

d"''Tluootra la habilidad dG manos: el comGrciante tiene e! objeto a comerciar en la mano y no 

lo su&ita si no hasta que redbe su pago a cambio). Cuando los predoo;sores del ser 

humano rompieron las ramas con la manci (al ccilgars,; de ellas), nació al palo; instrumento 

Que le serviria par definir 5U aspae:io y utilizari;; como ;;rma. Las manos que empezaron a 

crear instrumentos aprendieron a ser más detallistas y más creativas cada vez; aprandieron 

a ser pacientes en su obra. De esta paciencia nacieron mucha5 cualidades humanas: 

modr.!ar, coser, acariciar; tambitin nac-ieron las formas, los signos y por tanto e! fooguaje. El 

uso de las manos dio origen a la nec.osidad de sustituir a estas realizando objetos que 

tu'.~Gran una función similar. La mano también evolucionó al probar la dureza de los objetos; 

;;n su intento destruia aque!Jo5 que fueran mas blando5. Lae manos también reprooentaron 

modelos, en t1Special las armas, que. se desarrollaron a partir de las funciones y estructuras 

de los d&do5. Lo5 quahac:eroo da fa mano qua se de5tinaron a matar son productci de los 

que tienen el poder. 

Otro elemGnto dG! poder es la psicologia de! comer. El comador máXJ!no representa 

al cacique del alimento, que de alguna manera as&gUra que otros tien•m la comida 
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asegurada. Históricamenkt el gran comedor es figura d& abundancia y poder. Entre; los 

comensalr.s comunr.s hay r&spe1o, comparten la comida y queda claro que no se comerán 

entre si. En este comportamiento del comer, las relaciones se welven más intimas mientras 

mas se roma juntos. Un ejGmplo dG las relaciones alimanticias GS el d; la madrs 

proocupada por alimeniar a su hijo desde el nacimiento; ella ejerc& el poder sobre e!, que es 

diminuto y permisivo. La madre usa su soberania para haCGr crGc;;r a su hijo, lo manti&nG 

bajo control haeta que lo conforma como un hombr&; ~ta es la forma mas intenea dG podGr. 

En GI acto de alimentarse se pueden observar los dientes que rapresentan trofoos 

d&I comer y la riea es similar a comer, ya qua Gn ella SEt enserian los dientes; elementos 

involucrados en el entendimiento de este poder son el uso de! espacio, de las persp&::tivas, 

de la observac~ón y de la destrucción. Un elemento de! poder es el alcance y la rapidez; de 

esto existen observaciones de animales que sirven al hombre para conformar modelos; 

eventos fisicos como el rayo también sirvieron como ejemplos; todo cor1 el fin de que el 

hombre los intentara imitar. Un tipo de rapidez es el desenmascararse con prontitud y asi 

re\1efar intenciontll! escondidas. 

Por otro lado &n la pregunta residft pod&r, porqu& miEtntriis más pr&gUntas y mas 

respuestas se hagan, máe poder ss adquiere ymáe se entrega al q1.Je las hace. Para que una 

pregunta sea de poder dGbe ser dirigida hac:ia lc1 que se busca; en contraposición a ella, el 

secreto es la defoosa mas profunda, o oo mQnor grado I¡; alt&mativ-a es callar. 

Simbólicamente, preguntar es penetrar en el otro. La manera mas poderosa da esta 

modalidad es prnguntar acerca del porvenir. Preguntar los datos d.;;rnograficos (nombre, 

6dad, O·::upación) ,;,s una forma d.:- manten&r &I orden. Otro elemento dt. poder dt. la pr&gunta 

as interrogar '" muerte. 

Retomando el con·:;.;,pto de asechar, el asacho se despr&nde del s&::r.;to. Del secreto 

sft &spera eyjto pc•r part.;, del que lo mantien&, si&mpre y cuando sea paciente y no revel& 

n-ad-a hasta el m•)mento adecuado. En el curandero, el secreto yace dentro de su cuerpo, él 

es poderoso porque puede (simbólicamente) erfarmar a muchos. El poderoso cala (pru&ba 

e! interior, busca secretos y los conoce) y evita que lo calen. Para lograr el secreto hay una 
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sarie de artimañas que se concretan al involucrar a las personas en situaciones inesperadas 

o bien se prueba a alguien para comprobar si Q5 capaz de mant&ner un secreto. Por otro 

lado, aquel que calla, guarda mucho para si, adq•Jirierido poder porque mientras mas calla 

mas sabe; perman,;,cer callado por un tiempo prolongado y luegci pronunciar algo adquiere 

apariencia de ser una ord&n, ya que lo qufl s.- dice oo c-onciso y aislado, algo muy &Sperado 

&n alg1.úin sikincioso. La relación entra el numero de pe:·sonas que saben un s;;,::reto y los 

qu& son afectados por si, re llamada concentración del secreto. 

En el perdón y la gracia se aprecian otros elementos del poder. El que es poderoso 

p¡;.rdona dif1cilmente, buscando somett1r a sus subditos. E.sto adquiere caract.;.risticas 

similares al perdón dado por Dios. Una forma de! perdón es la gracia, rapresootandose 

como 61 perdón a aquel q1;e esté sentenciado a muert&. Mientras mas cerc.ana esté la 

ejecución y se dé la gracia, mayor oo el podar; es como el podGr de dar la vida. 

Las posicione;:. del cuerpo humano ey,presan aspe::tos del poder. Si se r&eonoce la 

posición anterior a la del momento se podrá hacer un análisis del significado de la nueva 

posición, considerando las características del contexto en que s& pr&Senta e! cambio. Estar 

d¡;. pie significa ind&p&ndencia. Por ejemplo, los ingloo..s intentan est;;;r de pie el mayor 

tiempo posible. Sentarse es el contraste a estar de pie: es el hecho de cansarse por estar 

en esa posición. La posición de estar sentado es la forma más &lemental de poder, ya que 

se re::onoce la forma y fuerza que ejerce el cuerpo en e! áre;a en la que se apoya. 

Yacer (estar tendido) es una posición despredada por aquel que t.sta t.rguido; del 

toodido se hac;;¡ una comparación con un animal que ha sido dominado; asta sensación 

rwulta ilimitadr..en epoe;a dsgu~ra. A la·v.-,z, eritr& la gt:nts aduc;;d;; Ei"~ist& una &specie d& 

.;;cm prensión ¡:Íor la·p~rso~~ que cae al suelo, pero que de repetirs& se puede consid&rar al 

indi\~duo como anormaL Acuclillarse reprnsanta re;iigna·::ión ante la carencia o ante la 

oosesión de la propiedad. Signific.-a conformidad con lo que se ti&ne, con lo que se es. 

P.rrodil/arse denota demencia, busqueda de la gracia. 

Un aspGCto de! poder se observa con el dire::tor de orquesta. Su posición erg•Jida 

ante los musicos y el publico que están sentados es un aspecto de podGf. También adquiere 
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poder cuando niega o indica qus se haga algün movimiento por part& d& algún mi001bro d& 

la orquesta, ademas de q1J& representa a cads uno de ellos y a toda la orquesta al mismo 

tiempo. Recibe respeto: dg lo!! músicos c.uando e! director hace acto de presencia en el 

ff.!C6nario y todos guardan silencio o bien cuando tocan bajo sus indicacionets. Del publico, 

ctJando aplaude tan solo e! director ha indicado su ultimo movimiento. 

Otro asp&cto es la Gloria: e! poder de la fama. Mencionar e! nombrn de 1Jna persona 

I; da podsr y mayor sera mientras mas grands El!l la mm1a · dt< g&nts que lo adama. Ds la 

Gloria: la ria1Jeza, el dinGro por montones, posQE'lr a les hombres y sus vidas; la fama con los 

coros qu,; r,;pit.:.n el nombre d,;;I pod&roso, acto que lo idtintifíca. 

la ord&nación del tiempo es el manejo del mismo. Se logra podar con el novedoso 

m2nejo d&I tie:n~i¿ (romci al proclamar un nuevo calendario}. El manejo d&I tiempo define la 

grand&za d~ pbder: ~I estable::erse con mayor tiempo més grande es 61 poder. Un~ 
cii~lizadón termirra cuando el c.omputo de su tiempo ya no es tomado en serio, análogo a 
ctJando un hombre ya no quiere saber su edad. El tiempo establ.;i.:;.;¡ un lapso de poder. 

En cuanto al poder y si sspacio, la corte se concib& corno un ·:entro o punto central 

qu¡;¡ eirve para ori,;;ntare&. En ella se conc-.entran personas que vt?.1v.<m a algui&n. Son 

personas qu& aunque tienim distintae. labores coinciden en opinión. 

Por otro lado, se adqui..rG pod&r crec-~endc• artificialmente, montado en un trono que 

se el,;va: causa impacto en las personas. Es un cr~~miento artifidal de! tamaño fisiw. Habla 

de lo poderoso que se puede sar llegando a grandw alturas. La grandeza QS crecer en lo 

fisico, es ienGlr a las masas a favor. Por ejemplo, aquellos que carE't"~ de presencia fisica 

como los paraliti·:xis, hablan de lo grandioso q1Je son y s"'an. Erist& la grandsza de la masa, 

6'5 d.;cir, adquirir lo que se rsproduc,; y puede fall&::tir, as lo qiJ& ee.ta vivo, es el pod,;r de la 

erandeza al adquirir y dttahacers& d& algo. La grandezs en cuatro asp&:.1os: la altura 

d,;mostr¡;;da al rnalizar grandes ,;;mpr,;;sas en lugares o.1,;;vados. Li adquisición de grand,;;s 

cantidades de objetoe. animados o inanimados. Despilfarrar tales objatos. Y ser diferent&, 

terie:· caracterieticas inigualables. Todos, aspectos de grandGZ<i y de podet·n. 

fd@m. p. 385-40€·. 
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Sobr¡¡,·Ji\~r &S pod&r. El muerto nos recuerda qu& por ahora seguimos vivos. Os Elllo 

se desata una gran pasión- el poder d& sobrevivir, qu¡:¡ puede lograrse matando a aqu&I que 

tiene intenciones de matamos. Otra manera de hae6rse de! podar de sobrevivencia 95 

planear, dirigir y dar la ordan de ej;;cuc-jón de alguna p;;rsona, realizandolo indir&ctamente, 

oo decir o::on la intGrvención de los verdugos. De esta manv.a se adquiere &I poder de dar la 

orden sin tener qu& ensuci<oirse las manos. Este poder ere.~ con r;J. numero de asesinatos 

re¡¡lizado. Parn sobre\~vir s& puede hacer uso de los amigos, a loz cuales se les seduce a 

tal grado q1Je eetén dispueetos a dar su vida por el individ1Jo Mductor. Esta es una situación 

&n la que f.€1 tiene a qui&n dominar, por lo tanto se adquier& mayor poder si sa gobierna 

solo, sin compartir el poder y sin riesgo de ceder algo de el a alguien que en un momento 

dado pudiera traicionar con la muerte. Se gobierna eternaments y tanto mejor si se logra 

alejarse de los sübditos; el objetivo oo volverse unico, tan poderoso que se pueda ahuytintar 

a cua!quiara; se busca la unicidad por encima da otros sujatos, &n sobrn·Jivencia a ellosre. 

Dooda la parspectiva de la comunicación?'! , el poder d¡;,! discurso surge del 

lenguaje, como una potencia. Para identificar aste poder s& tendrá qus indagar en el 

discurso como sitio astrat&1ªic:o &n el que sa axpresa el orden, porqua &n la lucha de clases 

asta involucrado el tipo ds languaja. El discurso &l!t<i raplet'' da eigr1os que tandran una 

manera implicita-er.plicita de entenderse. Los discursos se enfras·~an &n una lucha por el 

podar. En cualq•Jier sociedad por pequeña que sea, se determinara la producción y ooiisión 

da sus discursos, qua son campee de ragulariza<:.-ión estricta, organización y equilibrio 

social. 

El aparnto individual de la au1oridad na·::e durante la infancia; ari ella se asocia la voz 

pat&ma c-.on el modelo guiador an al desarrollo: la autoridad da los padras40
. Est& modelo 

luego GS transferido, ~una autoridad GScolar o politica, ya qua se da por hecho que esta 

autoridad es razonable y buen guia. Esto pu&da ser profundo &n cada sujeto, causándole un 

conflicto si se IÍega~··~astionar o d&Sobedecar a la autoridad. La persona q1Je caraz<:.-a del 

11 Canetti, Elras. la conciB!lcia d;; las palabras. 
BarbGro, Jesus Martrn. Comunicacion masiva: discurso J' po.:i~"':: p. 125-137 
Deutsch, Karl W. cp citp. 239.241 
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s&ntido dG la autoridad es un invalido social, ya que no tiooe consciencia del daño que 

puede provocar a otros y a si mismo, además, si sobre pasa la au1oridad y la ley no le 

contiEITTe, muy probablemante se formara como un tirano con pode~. Sin embargo, no se 

debe de obedec-.er a la autoridad ciegamente, sin cuestionarla. la autoridad llega a 

impresionar en mayor ese.ala cuando d.;muwtra su intagridad y pu&de probar la lealtad dé 

la g.;,ntt. somatida a e!la, por la frncuencia y la confiabilidad de su obediancia. Los que pasan 

la prueba de lealtad y ascienden a un alto n1v~ an la 1erarq1.;ia de au1oridad, la encuentran 

compatib!;;. con sus valoras y llegan a confirmar su veracidad. 

En e! f!jardcio y la lucha por el poder, est& s& increm&nt:;; y se satisfacen 

sentimientos individuales.41 Se busca sar independiente del poder de otros e intentar 

incramentar &I poder propio; ser rasponsabl& &n el trabajo y pelear por mas podar para 

re~paldar dicha responsabilidad; pelear individualmentt1 por el poder para una satisfacción 

biológica primaria, c:omo puede ser c:onseguir alimento. Parte de la lucha por el poder s& da 

distanciando a las personas menos poderosas. la persona que es poderosa intentará 

incrementar la distan·::ia entre él y la persona con menos poder. Sin embargo, en las 

relaciones ma5 ¡;quitatívas to que se busca ee. rooucir la di5tancia entre los mas y loe menos 

poderosos para eq1.Jilibrar; conseguir este objetivo GS lo que pueds darle fuerza a un 

sistema. 

las relaciones de poder se ejercen en muchas puntos, tanto fin rnlacionw móvilQS 

como en las no igualitarias. Se trata de una relación entra fuerzas desiguales; habrán da 

e1:istir dominadores y dominados, .er:1 cualquier arnbitO. El ejercicio d&I poder nace por la 

·~oerción de la fue~~Ftt~ic¡; y tamb~én p~r'~ c0nseri1imiento dt: los subordinados. La 
-· -:-:;'---~ .. : 

autoridad e5 uná rá!aciór"i:da podai', úsi: >.01 rnarido'y la dirección sin el uso' directo d& la . .. . .• - - . " . . .. ,. .,. ' , . ' . - ,,. . ~.. - . . 
fui;rza·.(sahi~'&:::~~~dilnt1s):'aÜr1 ·cUandci',&Sta'..Últi;na 'p~di¡;r~· ~~r considerada·· e1· orig,;m.· de la 
autoridad'~ ... ''~ > ;:: > :. ,'.)', .. . . 

::'~ -"-\;,i ~ <· i-: ,, 
. ~_:..' •"' .. ,.. ' :, ·: .. ~ 

•
1 

· M~ld~i ,Ma~k: The dá1z:;.ió'1~1?/~a.~fi·. p·.J .9 
"' · Miét1elJouciíu1t.Histó,1a d@fa SBJÚJa,(i'iad Voi !: La voluntad d@! sab(lr, cít pos. CREA. . 
.lw@ntua; allfoddady vió!Gncia.;p.·36. ''. '··.· ..• ··.. . ·. 
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EY.ist& una tipologia dft la autoridad política &n forma pura. E.sía es la autoridad 

tradicional, la carismatica y la relación legal.41 La autoridad tradicional se basa en la 

satisfacdón de las ordenes tradicionales de los poderes que eY.isten desde siempre; su 

forma mas pura OC· e! dominio patriarcal. La autoridad carismatica se produc& cuando existe 

la obed1~mcia a aquel personaje que tiooe carncterist1~s personales qué resultan ser dones 

sobrnnaturales (carisma). La autoridad rac.1onal·legal sucede al obedgcer los astat1.Jtos 

legales como los impuestos por la burocracia, se obedece a una institución y no a la 

persona repre5antante. La autoridad tradicional precapitali5ta tiene su mej1x ejemplo en la 

comunidad doméstica; e:-1 ella ee.tf: la autoridad, primero ds los fuerteB y luego de la gente 

con eY.periencia. De aqui sti deriva la autoridad patriarcal (considerada como la primera 

forma de autoridad), desarrollada a partir de la autoridad guerr&ra, bae.ada &n el poder del 

mas fuerte. En el momento que la agricultura se vuelve mas importante qu¡¡ la caza se 

sustituye el poder guerrero por si poder civil, basado mas en la alianza y en la conciliación 

que &n la iuerza. AJ perderse la autoridad del mae fuertti, se buscan sustitutos d9 esta 

perdida objetiva; se crea una ideologia represiva en ámbitos corno la religión, los ritos, la 

magia, la Miiualidad44
• Desde la p&rnpoc.tiva psicoanalista, el poder nace de las relaciones 

soc~alss somstidas a la arbitrari&i:fad de la fuerza fisi<;¡; Mn I¡:¡ que c-ada quien trata de 

satisfacer sus pulsioMs y hacsr valer sus int;;reses. El poder de una comunidad se 

contrapone al del individuo y se sustituye aquella por este.H· 

En la dim&nsión social del poder rnüst& la relación par simetric.-a del poder.« Hay 

cuatro aspectos que le definen: 1. La relación entrti dos personas es entre igualftS: cada 

persona influye proporcionalmGnte en la otra; 2. Un int&nso agrado por ambas; 3. Ambas 

ti;;.n;;.n valortt5 de cooperación y r,;.dprocidad para con la relación;· 4. Entrt. las p,;rsonas 

pr.-.valecer1 las r&ccmpensas sobre los castigos, El. desvio de alguno d& estos puntos 

probablerner1te dese:-rc;;d;;.nará una relación d~·'~Ódti.. ·La relación par asim&trie:-a nac¿¡ por 
. ~'' .i ,: , .'. - • ., .. 

" 

Max Weber cit pos. fdGm. p. 41-43 :,L: , 
Claude Meillssoux. Mv/@iPS, gra.?Bros jcápita!isfas. cif pos. fdBm. p. 44, 47 
Sigmund Frnud. El ma!Bsfa,~ @n la cu/fl.Jt7J. cit pos. flfB:n. p. 47 
Schermerhorn, Richard A: El podBr y la soci~dad. p. 17 .30 
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una influencia d~igual &ntre pG!'sonas, donde hay una atracción de una parsona a otra. La 

persona atractiva induce a la otra a: 1. Qugrer 95tar con él; 2. Imitar su comportamiento, 

usándolo como modelo; 3. Seguir su ejemplo y obedecerle. De estos dos tipos de 

relaciones se puede concluir que e! poder es pare=ido a una influencia aunque no sea eso 

pre~sam,;nte; el sistema de valor~ en las relacionas modifícan el podG!', las rEllaciongs en 

la rnayoria de los c.-asos provocan ciert~ fricción, aunqu1:1 en ocasiones la figura carisrnati.:::a 

(atrayente y dorninant.;) inhib;; estas fricciones y estas relaciones aparee.en contextualizadas 

,;rila sociedad. 

El podar puro es la forma mas simple de ejercicio del pod&r social; en el hay una 

disimetria. ob~á 'enfe ~l'q~~ ~e som~te y el que esta sometido47. Este poder as eftictivo 

cuando loaco~~;~~-u~,~~ol.perrnanente, ejecutándose en todos los lugares en que es 

parte. Este eje~cid,j~~'tb(i~;tiérie ~ntrol del espacio, atento a todo lo que entra o sale de 

un lugar; limit~nd~ ~bsibil.idad&s. ds. acceso. Esto es parte de! poder. puro. Una alt.;mativa 

para ejer~r este podq. es 1~gi!ar los lugr;res, tratando de o:introlar hasta el ultimo espacio. 

Otra opción es establee&r solo algunas obligaciones que permitan controlar con mayor 

facilidad. En los lugares p,;.:;u&ños e! poder se ejerce en todas partes, por eso con el uso 

del poder se pueden hacar murallas que no permifan ascapar hacia la libert<id. Este sentido 

tienen las de!imitacionss geogréficas que sirven para controlar a la gente. Sin embargo 

estas empresas tomaran fuertes gastos de reeursos. Miootrli.IS la población aumenta en 

numero, el control ss va dificultando, asi. que es tsndra que hacer una organización 

adecuada al espacio y al numero de habitarites: Aquel que ejerce este poder puro, no puede 

esperar facilidad&e ds domi~io¡ tb~,1~ciCJen cuenta población y espacios grandes. 

Un grupo y las rictitÜd~'~i~dl~~dúáles tier1en muchas c:osaf) e;, comun; amboll 

ne:&Sitan &. recono·:imi~nto·~:bd~i4{:L.b~.*iembros de! grupo pueden percibir que juntos 

ter1dran bGn&ficios 'cle;
1

sui~;~f~~fi\R"s-iilarmente el pod9r firme dsntro d& un grupo 

incrementa la produ~.ti~d~ci.'ia ~o~h~~ack;'~, }1a ·satisfacción de sus miembros, en relación a 

., 
" 

' . •' .. ·-··.· ...... , .. . . . 
;·· (,• ;:::- . ._ ·/" 

'·,.•' .. ·: , ... 

Claval, PaUl.·E3,oÍci;'y podG; p. 26.30 .. · 
Jacobeón, Wa!ly o: Pow@r'andint@rp@lsonatrsfatio,?s. p.106-108 
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las m&jores condicion&e para la interacción &ntr& &I p,;rsonal. La homog&neidad d& un grupo 

se di; por la gran atracción entrti sus miembros. Las personas que están máz orientadas a 

un grupo son personas que están más preparadas a los trabajos en grupo, Qflpecialmente 

cuando los intentos por e! pode~ son consist&:it&r. con otros de sus propios valores. Por 

,;so los grupos cooperativos fün-::ionan mejor y son menos sensibles a las diferencias entre 

sstatus que los grupos comp;titivos. Los miembros d; un grupo ntr:;esifon r.;gu!ar s1.Js 

s;;,ntimi&ntos con ;;,1 dGB;;,mpeño; si expresamos nuestros sentimientos reservados, los 

rn~.ultados púGdGn ser grandee. A través de la confianza interpersonal se puede Q};paridir 

mejor los cimi,;ritos del podG!-. Invocando Jas regias y normas d& un grupo, muct1os put.den 

cene-retar el . mismo: objstivÓ.' Los grupos son usualmente construidos alrededor de 

caracteristicas CO:~uíle~.·q~edeterrninan sus miembros de diferentes maneras. Por esto, la 

red social degru~b~ ~ifier~ en las bases de introducción, nivel educacional y grupo etnico; 

tianan difarnnfos \>isione5 sobra· las estructuras sociales de pode~. El tamaño del grupo 

afecta la natural.éÚ1 d~su ~.Omunicación, asi como la satisfacción dentro del grupo. 

Para !16g~~a1\~ma del poder y su relación con la verdad en la sociedad, se pu&de 

empezar por háb1a?di1 r1ap&! actual d&! intelec1ual; est& seria la figura dara & indi1~dual da la 

1Jniversalidad,. ~¡r,'~~barg•:i ahora esté situado ,endiferGntes l1Jgares especificos49
. Define al 

intelectual espGCifi~ 66mo:aqu~J quG ~G encuentrn entrn las luchas matGJiales y cotidianas, 

con un adversa1io ~rrfBn al' qu~tieri~elindi~dUo:p;oietario: las multinacionales, al aparato 

j1.Jdicial, ~ policiaco, stCQt~~~. Es,t~inte!~61u;Lfi~ sinóni~o de hombre justo, apagadc• a la 

ley, ent'1 respo~,s~t:.ie d.; i{difu~iÓ~:de Ía v~dad
0

~nuestra sociedad. La verdad deb& ds 

. se: r;;::onodcfo,eoT6'J~;¡ si.ri;d~ ~~klas" q~e sirven pará diferGnciar lo falso y no como lo 

qu& hay q~;; ac.;~1far~E~t~~po:d~v~~dad·~~lig~¿o,:;10 qu& es verdadero e;, la polifica de: 

riodet". Con est~ verda'ise ~,g~~nd~ce::ií ~t~t~-~ d~ que la contenga. La verdad no está 

fu.;ra d&I pod&r ni c~r~ce dt.~}sF-~o:~Óe'~o(si.misma es poder.- Cada sociedad tienG 

reglamentada su politiea de: l~-v~rd~~,;~la·M~~era como se dice, se aplica y se da prx valida. 

Desde e! punto de vista ds la'p<?liti~ ¿&6~omica la verdad esta fundamentada en e\ discurso 

., Foi.Jcault, Mic.hGI: Mi.::rofisicá d;;fpooli:: p. 183-189 
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ci&ntif1co, en la produ·~dón ;iconómica y el poder político; en divsrsas formas dt. difusión dt. 

consumo; en aparatos politices y sconómicos (universidades, mooios de comunicación, 

etcetera); en el nüdeo del debate politice, del enfrentamiento social, da las luchae 

ideológicas. Por la verdad, oxiste un régiman, ligado a un circ:tJlo que se encargad& crearla, 

mantooerla y acompañarla. Queda en manos del intel&ctual crear una nueva politica de la 

verdad, cimentd~ ~m una transformación q1Je incluya a! regirnen politice, económico e 
1nst1tu.:iona! dG la producción de la verdad. 

Con respecto a el cuerpo y el poder, la presoocia fisica del rey en la sociedad del 

siglo XVIII era toda una realidad politica, erfoti&ndo una comparación &ntre al cui;rpo dt1! ray 

y el de la República en el momento en que se busca limpiar a ambos~. En esta ejercicio del 

poder·ctJerpo existe una fascinación que radica en ajercer al pod&r sobre el cuerpo y que 

encuentra su antídoto cuando al cuerpo esta contra el podar: aunque aparentamante 

opu&eto, son c.-omplementarios. El poder del cuerpo se ancuentra cuando se le tiene que 

cuidar de provocacion9S, pero a la vez hay qua exhibirlo como un objeto téíltador. DGI siglo 

X'.~11 a la actualidad se ha pasado da! dominio n'gido del cuerpo a algo mas relajado. 

El pod;;r es fuerte debido a que se arraiga en al deseo de algo y oo el sab,;ir de ese 

algo. Si s; quiere competir con el Estad•) en los niveles de poder, es necesario el equilibrio 

de ~Jerzas, lográndolo con la organizac~ón por parte dal partido de carácter r.;·,_1olucicinario. 

Realmante e! poder no radicg en el apa,r~_to oot~tal, si no en otras dases ¡;aciales, entre ellas 

la burg1Jesia. Pued: haber una trahsfo1'rnadón intentando la intervención de la dasG 

proleta~a, er1 la que_hac~: la t~~;{d~l;:f~fa~i-.Y su dirección. Es labor del intalectua! su 

participadón e~ la id~ntif!;~ciókci~1'~Cid6.'~;-5,:,\;~stigar dónd& y cómo s,; crea. Por ahora e! 
: .. --•~ . ···.~" .. : ., '·.:.:\::·:,: ·~·.-,, "·. ·.~:-.:"::-:, ::·''.F-;_._ \~_:':';·::' <.-.;;-.<<~.'.'.'. ·_J_ ~- • ~ 

:;riarato politic.0 iri\i()lucráoo écJn el~cue.rpci Gf, grande, .;.ntrdazado y c:onfuso; nac.-ió a partir 

dGI amor al se~ hu~~r°f6~ d~ l¿~-f~~¿riitd2 ~alud, (je la dt1termina·::ión de lo norm~I. Aqui 6-5 
• • - ..•• ~ -·, ;:. '· ;!~·;, ~~- ·-:~·-.·..;_:;tff.?:;-~:.~~-:··-::t;·.: ~'~.fi.-',:,',X' .'/, . ; -.. , . ,. ·:' i.~ '.: 

importante 1dentifi(:árcóm() se·c:feci'estáred. ' 

_¡; 

'º fdBm p. 103-llO 
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Despu&s dG satisfochas las n&·~,;;sidr.d&s primarias, &! hombre hace. uso de su 

imaginación para impulsarss en ;.I camino de la satisfacción de eus sueños'1; sin embargo 

los deseos humanos son insaciables e infinitos.· Aquellos humanos no conformes que 

mezclan una actitud d,; nobleza con una ds impiedad, no admiten sus limites de pod&r 

individual. Alg•Jnos eoonomistas ortodor-os ei!tan·.~uivocados al d&eir que fil interes 

&conómico -.e e! motivo fundam;.ntal de las ciG.néiae 'soéialiis, y:;. que la rique2a solo se 

presenta como un msdio para alcanzar el ·poder y en ocasiones si SS tiene comodidad, ni 

siquiera se busc-a la riq1Jeza pero si el pod9r. Es el amor al poder la ca1;5r, de lae, actividades 

que importan a los asuntos sociales. Debe comprendarS& que no t1xiste un solo tipo o una 

sola razón para que el:ista el poder, si no que se preflenta en diferentoo contar.tos. Aquellos 

humanos que aman el pc1der son probablemente los que crean cons&CUencias importantes 

en los cambios sociales 

El poder acrecienta cuando se va en busca de superar los limites impuestos por la 

naturaleza~; los logros son superados dia con dia y el podt1r se puede volv9r contra el 

forjador de él; cuando se pierdt1 si control ss we!v& un contrapoder. Lr. búsqueda de la 

libq.tad pu&d.; llt1var a la d&strucción. La altt1mativa t.s controlar t.! pod..r, rt1conociandolo y 

ei.;'."ldo rsepc•nsabls en su control. En la antigüed-ad el contrapodsr no alc¡¡nzaba nivelee 

catastróficos, en cambio actualrnents la falta de control ds podar pueds aplastar. Los 

avancas del pres~te (en.cualquier sentidol\aparentsmente amortiguan el desajuste rnal e 

incluyen un~ tr~n~~i),i~Xd tii'~hiin.~~¡;~r,~ritWE1 problema del poder ootói in'JOlucrado 

dir9>::tamente cor;i ?hi .. d~rirroHoi~de la &\~liiación; toodrá ramooío solo si s9 identifica, 
' . . ,,;•--. ···";- .. \ . "·' .. · "'·' ·, <·· ~., .. ; .. 

r.;:;onoc& y rssponsábiliza por' él ' .• 
... ... . ''-~'.·· , .. ·¡ "'"·-.: ·:.,,;.:: .. ,• -."-,, ; ' ..• 

E1jst&r; e5&~1cialm~;t&''dostipo$ d~''r;,lac1on;;s de podttr: simetricas y asim&tricas." 

Una r&laciór1 asi~é~ca%c~~¿~~nd;:A:i¿bi~ma una mayor cantidad de recursos escasos 

qua B; do~dafa, d&;,~wtr~'JX;dd#;ini~d~%di;r,.Úna relación simétrica sucede cuando A y 
., •. -;-:: .·.; .· -:''! ·¡-·,,, .. 

" 

" 

<::' 

Rús~su, Bsrtrand. {),citp. 7-12 
Rosinsl1i, Herbert. cp citp. 44-48 
Caetillo V, Gustavo del. Crisis y transfomu;cio.? d:; una soci;;·o'ad tt-a'ficiona!. p. 29-31 
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B controlan una cantidad similar de rs-cursos. Estos mod6'1os SY.viran para comprend¡¡.r 

sociedades complejas, en especial aquellas que marcan ob\~a dift1rs-ncia de poder. 

Un aspecto que diferencia el poder entre el ser.o masculino 'J el femenino GS que 

aunque parees que el hombre dentro de la familia e::> quien ejerce la autoridad, la mujer tiene 

una participación pasiva, que ejftrce autoridad de manera indirecta.!14 Si oo el hombre la 

posición d;;. at.Jtoridad es dirv.:ta, fin la mujer es dG aparente sumisión. Uno y otrz:i buscan 

;;,!&var su pod9r por sncima del otro. Ejemplo dG wta superioridad es que la mujer controle 

al hombrs en lae. relaciones sei~uales al restringir u otorgar su cuGrPo, buscando un objetivo 

&n particular. Sin embargo, con los cambios cultur¡¡J&S s& observa qu., Ja mujer ahora pued& 

asumir GI rol rnasc-ulino de energia, autoafirmación o direcc1ón. Esto ha tooido el costo para 

las mujeres de ten~r q~e 'dejar su rol femenino. Cuando existe la doble actitud de 

comportarse activa y pasiva, la posición de la mujer se devalúa ante Ja sociedad. En la 

familia, los hijc¡s puedsn versa afsctados cuando hay una rivalidad por la autoridad entre los 

padres; las hijas puedoo V9f reforzada una tsndencia hacia la masculinidad, o los hijos hacia 

la feminidad. A 6'3to se debe que tras la liberación femenina, frs.:;uentem&nte haya simbolos 

d& decad.;.r1óa dG los roles que son tradicicinales a la mujer. Culturalmente se da la 

t~mdencia a pensar que es favorable q1Je Ji)s hijos se d~afTüllen cada vsz más 

autónomamente, ya que para las mujeres profesionistas, esta posición justificará que no 

pueden pasar la mayor parte del tiempo con sus hijos. Se t1mpieza a reforzar mas la labor 

intelectual, pertinente al trabajo, que paralelamente crea mujerss msnos maduras y capaces 

&n la Elducación de los hijos. Aunque parsciera qus BSta situación provoca familias donde la 

parti·::ipac:ión ss dt.rnocratka ne• &s asi dG! todo, ya qu.: &n la mayori<i de casos pr&vale-::en 

la aus;;~,c~a. r,;.gjas ¡¡stabl&s y Ja &vasión d& responsabilidade.s, cre:ondo tensión y angustia. 

La importancia histórica ds este hed10 reprss&nta que los hijos irán en busca de complae&r 

sus diiSGos, sorteando_ la falta de. r&gjlis claras; sin duda da origen al rompimiaoto de la 

estr1J<::tura familiar, fürminando con la e~lotación de la mujer y de los hijos. 

" Hoffs, Annabelle. Op citp. 77 .si. 
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En sst& apartado s& pudieron &~.hibir varias d& las formas &ri las qu& s& usa el pod&r :·- ... -: ...... 
y algunas de loei &iem!lntos que lo construy!líl. Sin di.Jda s& trata d& un espectro muy amplio 

que abarca varios de los contextos social~. donde c.-ada uno tiene caractaristicas propias 

en relación al pcide~ como un medio. T ambián se pudieron expon&r algunas de las formas en 

las que se estab!ecer1 relaciones de poder entre los individuos. En fil siguier1te capitulo se 

hará mas e.ctensiva la descripción de este hecho y seer.pondrá la re!ac.ión E1ntre e1 poder y la 

p!licologia. 

FALLA DE OR\GEN 
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CAPfWLO 2. PSICOLOGfA DEL PODER. 

2.1 ASPECTOS SOCIALES DEL PODER. 

El estudio de! poder esta profundamEt'ltG ligado a la comprensión de las relaciones sociales 

en las q!Jb los seres humanos er.pri;e;in eu autoridad, wtati.Js u obediencia en re!ación a 

otros. El principio as el comportamiento del individuo en relación con otros y el resulfado es 

una inmensa red de interacciones, qu& va de! nivel micro al macrosocial. E.n este ámbito el 

poder se caractttriza por ser 'la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una 

relación social, aun contra toda resistencia y cualq1;iera que SS;'l el fundamento de esa 

probabilidad". b dominación es 'ia probabilidad de encontrar obediencia a un mandato 

determinado contenido entre personas dadas". Y la disciplina es 'la probabilidad de 

encontrar ob&di&ncia para un mandato por part& de un conjunto de p&reonar. qu&, oo virtud 

df> actitudes arraigadas, sea pronta, simple y automática'~. 

La inagotable probabilidad dói situaciones hace que GI poder sea de muy difQ!"entes 

formas, ya qu& cualquier persona pu€1d& estar en la posición· de impon&r su voluntad en una 

situadón dada. La dominación es un concepto maspreci~o, ya q'JG rEN&la la probabilidad de 

qu& un mandato si:ia ob&d,;.cido. Por su part&, la disaplina end.:.rra la ob&diencia habitual 

por parte de las masas sin raeistencia o critica alguha. L.a dominación sa da cuandr) algiJi&n 

manda a otro, &sto unido a un cuadro administratiW.ciuna asociación. 

El poder eyjste en diforentes niveles d&'Ja realidad social Oa personalidad, la 

socisd;id, la culturn)~. El uso de un sistema úni6o ciJ'lógica determina un poda:· basado en 

la oportunidad (hablando &:1tadisticamant~). El ?Jci~~~dcial y la a1.1toridad son coercitivos, a 

-:íifG!·&n•:ia de la influancia, que es tomad~-d~"rll~~~r~ ~lu;uaria. El dominio es un concepto 

puramentt1 psicológico,. dado en Gmi, rS!a~loií'int~=ti¿n~~I, :~ p¿der ·~ una relación· que se 
: ··-~> --~i~~: ,•.:::-·¿.-¡_\"'~_\;_~· :.~'~·:..~·~ .; ;::~\'. . ·:,~~/ ;;. _.' ~' . 

" Mar. Weber:E:;~~o,71;~ 'v:s~~jB~ad. is;o;o da s~dio;ogm ~omprBnsiva; p.43-45. Cff 
pos.Torres,Davidopé/tp:127,i32. . . . .;· ,. .·· . · · 
.. Hemandez Cmelois ;. Pedro E, Atito:idad y poa'Bn1acia! sn el ejido;· p. 27-4 7: • 
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da más bien entre grupos, dGr1tro de niv&les más complejos d& la rGalidad social; las fu&nt&S 

d,;; las qu& surgt. son: el numero de g&nte afectada por &I, la organización social en la cual 

se ejerca y los recursos para ejercerlo. El poder social es una parte de la influencia, la cual 

se cimienta en los valores (aquellos q1Je lc•s. grupos o los indi\~duos desean); estos entran 

~ conflicto; er1 algunos grupos hay ún nurr:iero mayor quG en otros, o biGr1, llegan a 
. ' . . - ,· .. 

compartirse, ademas es la capacidrid real.de ur1a unidad social para ac1uali:::oar sus inte~·és, 

est& s.; genera por l;i ;;.vr;luación que se foí~a:df¡ l.;i unidad dentro d,.J sistema, e! permiso 

que dan los que pertenecen del sistema y :al c0ntrol de posesiones materiales o no 

mat,;:ial&S u otros recursos. Lo importanttl ei;·0Í·i~tercambio entre el poder autoritario y el no 

autoritario (c0nsiderando a la auto~fcJ~d i:i~~c;: un· h~o que s,; fija en la legitimidad 

institucional, aprobada por el si·~;ema ,s~~a1r!E1 p~der de la comunidad naCQ de las 
<. • ' ,·' ••• -·' ,,. -· 

influencias entrn las persona~fy orga~iza:~o~es involucradas en proye::tos comunitarios; de 

ello se derivan: la dÍ~tribuciÓn del pbde'r en'i~~~tudonss ·sociales, locales y el arreglo del 

poder entre organizac;ib~·iis· tern~oráÍ~ i:(~eFa~~t'*l; las personas de mayor influencia en 
la comunidad, asi có~~·:·1~~,i~flj~~ólnt~s ¡d~~~:qü~ fCJmar la elite del poder; esto supone .el 

surgimi&nto d&:fu&rz;~. ~n~.i~ y:e~ ~ntr~. qu~'.t6~an,ur1 ~~uilibrio. Hay cuatro &!tim&ntos 

~.:~:::~Z~~:&;r:~~~~~~Jf ~~;~hl:;;;·~~:.:~:. 
(o sea un conflicto); y por ülti~o el:ú~o; qüe p~¡-petuala:organizaCiónde donde surge. 

El pr~~~º; %~,:.~ó_d~{,'~,~~fü~[f jo;rj:::·~J~l,1i.~f~,~~~?.~-·,'~áC~.1tarna~va · pa:·a poder 
ª''~carse =il conocimiento de' este proCQf)o ~definir,-s1sterná.t1camente .los tipos de poder a 

::~::=~E::~~;;~~~~~~~,~~E:~E~:::: 
podffr?Y gQuB d&tftrmina/as !eacdon~s:oalúic.sptor,·d;; 'á"sta conducta? En ti! ejercicio d&! 

- , ',.-: ,>'~:.::-~ '>:(,¿;:,:';;~;~ :-.\~i; :·~~.~-~~~·.:~,·!~;·i;·:'.:.r~>-: ,:-~-,;'.~ )>::· ~'-':··:-" ' . 
poder la influencia produce cambios ·~nJ~ c6~dú?ta~:.este cambio psicológico se entiende 

-.. : ·~~:; ·, ""~i:-~· . :~ ,. - ;.. -':-":;. ..-.:.:.~:.; .. ~~ .... : ... 
, .... '.'. ')(;"- ~\1\'._. :·: .. ,;_ '",;,,-.: 
~,-,, ·:~.:. '') .-~~;,: .. 

.. .~\ . :: ··-~ ~- .,-;,_. - ''{ .. ~ 

" Frnnch y Raven, cit pos.'Cart1\~i~t1t,. Dcirwin.: StÍÍa7@s ¡iJ social pOWBf: p.150-153. 
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·::omo una alt&ra::ión de! espa::io de ·,~da de una pv.sona. La influencia sobrt1 una pGrsona s& 

produc<1 por agG.nt&S social&s, quG puedGrl s&r cúalquiE.r p&rsona, grupo o norma. 

El origen del poder social (que tiené un~ rel~'Ción con la energia) SG origina en la 

relación de! ser humano c.on si medio ambie~t~~:·o~id~;~ pasado prahumano, se busca e! 

control sobre 61 medio. El s.:.r humano se' Ó;'.$a;ro1Íó'-junto eon un ambiente h;.cho por el 

mismo, lo que designó toda la simboli:;gia.\,EI ~ia~eJ6,Ó(f. 1o'.s eimbOtosy de la te~ologia han 

dado ma;.1Jr y rnsjor control a la hurr'ª~¡~~d. H~vÍn'diJ;s ~~&/afléjane! progr&so alcanzado; 

e~trn elloe., la cantidad y variedad ds· ~~6i~ryt~z. ¿~~ldt~doi, I~ qúe .da •otro .. indice: el ·. 

trabajo de had~d~:T /~. < . ./. ·• 

Las r~~ci~n~ d~ºpoder prodúcen una arquitéctura social interesante. La.s rs!~¿1on~ .. · 
de cirdtin y p¿'(j.,F ayudan'a riiant&ner la &strucfura en la soci01dad, aun cua~do.tarnbioo 
pued&ri cáusar·'áí~n8~ disturbios. Esta e-struc:turn connen;; una arquits:tura &r; eispeciaÍ!'l 
En la5 r&laciones del indi\~duo y la sociedad, aquti! est¿ rod&ado de la a~r01;'.~ación d~ otras 
personas. Para algunos individuos el acatar r~ae. socialee es a!g~ in~\~table,· pero otrós . 

" Adams, Richard Newbo\d. Energy and structur•:. a f¿;o,; c{socia! poH;G>¿' p .. 3-4,: 9.20 .. 
Cltpc.·s. Torres, David. op c,T. p. 163-177. · 
'" Claval, Paul. cp cit. p. 43 .59 
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solo se sometGn parcialmentG. Los que han. \~vido siempre bajo un r&girnen d& rt.glas 

crtl".oan muy probablemente con la id9a de ha~erpropio estG sistema y de reproducirlo con 

otras personas; se crea una forma particular d.~ ?Jntrol. Sin embargo este control no tendra 

·;alor 5i no e~jste la densidad poblacion~I capaz se servir de vigilancia. Aunq1J& por et 
contrario, una alta d;;nsidad de las pobl~~ion~ pu~er1 •Mnentar el a'norrimato. 

G~an parte d.;¡ las rela~-ion~Íl~Q!'~ºr1aiizadas se dan en la familia; esta representa una 

€1:'.ltructura qus establGca d~~~ri~d~niia/.Y alianza. La descendencia permite a los padres 

ae.umir la dirección y la G~si~ani~'.;lÍ~,S8 convierte en autoridad; aBpecioe qU8 se irán 

profundizando y Gnr~iz~ridÓ;cciílforme.pa~e t.I ti&mpo. Sin &mbargo, la unidad familiar podrá 

tomar diferente~ .forrn~·~ 8~oducti~'as al interior de ella. Las relaciones que nacen de la 
', '· .·.... " ( . " . '··- . ' -·-

asociación, inici~~ c~n 'u~a,t&nda;ic:i~ a Ja igu~lclad, ya qu& sus mi&mbros se han induido 

"üluntariamente. Cua~dcr.el nü~~cOd~parncfpantes.G1·ece, Ía asociación entra en problttmas 

de comunicadÓn fépid;. ·Las as~d-acio~es ¿a~~eri mas bisn dGStinadas a servicios 

ff"'--Cnómicos, o bier1 lii cons9rvación o:·tr~r1smision ' de fo cultura. No es una relación 

primordial, por car~&r:~d~;:árnplitud . .Y &tiea¿8~;·.s.~s Pr~b1emas se acr&cisntan cuando e1 

núm&ro d8 sociÓs s& in6i-~er1ta 
0

dra'~~dañ\~1té~''sdi'.fuhdc1nes &mpiezan a &ntorpere&rs;¡ y 

burocratiz:irse. En las ~el~~i~n~~d~·iritird~m·~;,; ~~ ·~~atende difundir entre los miembros un¡¡ 
-'' ~: ·~~ ·.'-' -~'/. ;::~~':,·; .',~~/;·,,;;\j~l,::;•)';-p:' .~·,,i!::•>":Jhi.'. • ;p': \,~,,' •v:1/::·. '.; '.' •' 

serie de obligacionéi! raci¡:.írocae .. ,EI p~pcipio'es el ,de dar. y .rscibir a cambio. Este tipo de 
" ··'' ¡··-· - • ' ,,.,.,.. ,:..., .•.. "'····. <· '·.· ... ·, ··--

relacion puedé . dar estabilidad) aunqJa:solb er1tré_, n1iGmbros que tengan.· una• es~iola •de 

;:~~~~~~t~~t~t~l~f i~~lii;~1~1~~~~~ 
Las • r~-a~Ciri~~ ~~~i:\C:~~~;~ '~bi;{_:~~AlF;ffüi;};~~~:P~·de~· d;; rn~nera• para al.·· La 

soci&dad ci1füi&n~wt<i é~ráctertstica 'y~ dominada:porla sod&ciad riolitic.;;: La autoridad y 

el poder del gobierf1(1 actÚ~~ ronn·~ ·l~~l'migbri:as·q~e ~~ -~ieptan'.e! p~pel ~uG dGs~mpGf1a; lo 

c1Jaf ec-onomizá que t.lnga. qJ,; ~ciJar '~~~1tr~,t~d~ I~ población; Sin e~b:irgo, &I gobierno 

necesitara del apbyo d¿ div;sos grupos ~1\sa sociedad civil qus ser~r<ln romo 
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oriootadore-s, informador&S y sansibiliza?ores de la realidad social; incluirán peticiones, 

argumentos y situaciones que viven aquellos que son parte de la soci&dad. 

El man&jo del poder tambien producfl un cambio social'º. La estabilidad social 

par&Cé. más una idealización qu& una realidad, d&bido a que la sociedad representa 

mo1~miento o inestabilidad; lo que prevalece es un e':luilibrio ".Xln tiron~ qufl sirven para 

rngular. Habrá que flntende~ que Ja sociedad no es estática, si no qu'Ei Gstá en consfante 

cambio; el poder· es . un medio que provoca es!s cambio. La rsalidad es que hay una 

distribuck1n dgeJgual de.re.::ursos de poder; esta asimetria provoca los cambios sociale:i. En 

ocasiones, los qu& tienen.poco poder, bue.can incrementarlo; se organizan, aumentan su 

número, corrÍ~:/arteri·~Í.~poder C(ln aquel que lo posee; aquGllos quei y-a tienen podeir, lo 

inc:rnme:itan, ;afa~dó·d~ desh~c..:ir a aquel que tiene poco. Los métodos del uso del poder 

van dei aeuGrdo.ciin:i~l~ti;riidac(El poder gobernante se muestra con la legitimidad de la 
' ·. ,. ;. '. '':':/, '' •.• , .. ~· '·<¡·. :: , ' ; 

tradidón y es reep~tado. Slpoderba~ado en la coerción se ve como un acto er,cssivo. En 

las sociedades fl~id;~ ':ha/(:ámblos y fJpt~ras .dG !Os. sistemas tradicionales, prevaleciendo 

12 falta de normas;: h~~; ¿arriblÓ;:'. ;~;Q~~bs ,-qu~-. causan confusión.· Esto deriva Gn la 

§~:3~¡Ill!iilll~il!~~~.'.:~:~::: 
diferenaaaas, por. lo quG.eiustG.la influGnaa;~ue eis~ca·,el·poder as las dasGS dominantGS 

sobre los marginádó?1• L_ascla~as~domiriantáirrt~ntanfuli:í~r,'delos mal;;s sociales a los 

marginados (grupos rncialee. .mi,llo.ritariOs,\dé5em81~ad~'s,:etc~tera) .. La estrateigja es crear 

personajes y safanizarlo~'(suj~t~~'.q~~ é tf~~:~~r.'.~P~~~ºD~~f~*~~'.·que pueden dañar a 
!a Md.?dad. Un ejemplo daro•'.de.esto,(9s.e! 'trato.qué se Je da a áque!!os llamados 

r~rroristas. La clae.s d~minante s~}en~rg; {ás)d~~~¿.~ct'g{./r~-~h~~a~los, . p~ra que el 
,. i ~-;-:' : '" .,, : ~f. ';. 

· Schsrmerhom, Richard A. ~c;í'p.44:7~ :J O:. 
Bartr:i, Roger. Las rBces imág;.'iádas o'BI podBr·po/ttico. p. 27.36 
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Aspsctoe eociales. 44 

sist&ma pueda sobr,;·,~·.~r. Asi ss hacs cr°""r qu& hay sn&migos (1maginanos), con lo cual s& 

mantiene bajo control a las clases marginadas. Una manera para conseguir este objetivo es· 
describir el comportamiento ; :1 la apáriencia dé; un terrorieta, lo cual coincide con la 

d&scripción ds los qUs pe:-t~ris.~&n a las cl¿s~s ~1aíginadas; ademas ss ezplica qu~ s~t~z 
tiersonas son dañinas a lá so6i~daci/ia' cuai'h~;;;~'qug s¿ac:tüe r~u1Sivam~t9'c.6~,~á~~la5 y 

-•' ·, -·.·.'·.'· ·-; .. ~-.-- >· <\-~.'-, .,\~:: ;:;'·, '. .. """ ·-·,,~:,._:·. ·~:-·;·_·::.":::·_-.~:>;:.:: 
>\". - ---~ /" .-\· . -

contrariadades. entre (J~ses § li/s¿paráaÓri\ootré él .Y la scici&dad Civil .. Son oo esf. eorÚ;Kto, 
ds c-aráct&r no d...ffiodfati6~. ·;-'~-'.· ··.. ..'.>•. ~ · ... 

: " ~ j 

Eri cueenon&S .~·01;tiec;s• hay!Jnar&lacion entrn1a. cohasion social .Yer gobii;mWJLos 

~obm1aban, y;, que el pueblclsolo ob&deci<i. L.; c~irriunica~ón, slls'tacfil'c:is·y_'O¿siírr~llod,; 

instrumentos qué han intensificad~ surapidsz.~ son factores' que:t6rii~r1i~n ~ale~ltad entre la 

población. F'or otro lado,.iG ha6 d~~ri611ad; E'rand¿s ~rg~~iz~ci6~~-qu~ti~?;~, &I ~odGr · 
p;;ra contmlar a sus mi~bro~. El Estado,· d~ ácJ~rdb .~; sG· 8~~~~1!.~ hi~tóriO,, ha 

.. _ ; . ·', ·• 

Bartra, Roger. E/podflr°d@spotico bu"gll~s. p: 109-11 ~··.· .. 
Russe!I, Bertrand. Autr:Jria'ad B i.?dividuo. p. 25-43 
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aiJm&ntado paulatinam-.nt;. su intensidad d&! ord&"I sobrs &I indi\~duo, asi qu& en la 

actualidad, est& ultimo es absorbido por las. instituciones, la autoridad gubernamental y 

hasta por las empresas privadas. Conforme r;a su'r@do el control, también se han 

dsE.'arro!lado ssntimientos d,; lib&rtad que h~~ prcvo~ado ·la ssne.ibl& baja ds cohesión &~1 
una población que h!l perdido la lealtad y la f~lta~~'~9;~~n~lidad individual. La cohesión en 

e! Estado tiende a dasaparn:::er. El gobierno; oo ~.ej9rd.:io:da la ¡¡utorid;id hi: esfablecido un 

control de las acti\~d~tfa~,'p&ro'a I¡¡ .v~z' ha J~rmitidbi~J~ los indi\4duos lo~ren conseguir 

SIJS propósitos .. Otra' f~ffri'~··;;~ rsprodú~~~·lá íi;1i~d ~I E~t~d;:~ por medio de la educación. 
• · · · . > :.~·· ~'.: .'.:..:;'.~'.:·: ·:: .. ~---: ·-,,·:::.-:.'-'.;::~~-.-,.:.~>-·~ r~:-<:>:·;' :\~:_>~>.Y.V··~~~'.--'.·:·:1 ~'. - ••• • • • • 

Sin emba;go, al;control t1&nt1. s~s li¡n1tt1B; ya ~.ue sise excede &n la reglamentaClon 

se llegará a un estan~mii~to;'..1a~db~~itrtor.i8J<l.nc,'·de),áré¡espado a la voluntad de libertad 

dominar, otras .9Stru"..1uras de gobierno río'.' lo hacerl. t.:os factores qúe intervienen eri;eJ 

dominio hacia·.~· ~y,terior, soii de pr~ngio/córrio e! 9$ta~~\¡ e1 hSr:~r;)&prGser1taaoe •por. 

~~~:~si:~J;~;:~I~t~~J~.~t1~1f ~~E~ 
para hacers& ds podo,r; &s. la de ser auto5ÍJfici,..ntf;, vol:J~rs&Una sup;.rpoioocia económica y 

::::~~:~:sr~¿&~,~t~J~i~~~~~~t~~,~~~:~~::~: 
> '. . ';:·?:~.--:~ .. -1 .. ..-.::" :·~>::.:}'· 

' '.'.' ' -. ~~-
"" Weber, Ma>:. Est:vcturas a@! pa;::t.?r. p:\r.14'. ;;,;: :\ ' ' 

. : .. . ,. : " .- ~- ' . ··' .·:.; . . . ·, "· :,, . , 
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p&:::uliar rGladón &ntrG la d.;mocraéia y la matGmidad'~. E-/jst&n par&cidos y dif&r&nc.ias &ntrG 

~tas dos. los parecidos son la univ9'.salidad dG SU p~ssencia }'la id&alización QUG hay d& 
ellas. Difieren oo ii./posiciÓn llrnitante de ia maternidad y oe la lib~ad propu93ta por la 

dsmocrada. f>Jgun6s'an~list~s.21ff~n que~i~! Ocd,d&~t& pr&val&~ la maternidad sobr& la 

dooiocracia: haci.fa!t~·unklfbsrt~~ mas l,'€itim~. l?tro~Hega'n al gradoª" négar la eyjstE1ncia 

dé 1a democracia;; nd taita. á1Ji .. ~ 1a\ob;~~l~1·~:>Li ;,tern~t~.v¡¡ con mas apego ª 'ª realidad 
as compr&rid&r la d'~rn(icrac1~: d& :la acÚJJlídad;)das~;brí6f1do ·.··sus características 

V€lfdadGraS, d~ .. Gst~~an~ra 'se PU~1j1/lí~ítái·;Gl :IJSO d~! p6d~í· desmedido }' crear Una - . - - . .. . . "" . - ' -~ . ·- .. '··. ... -"'' . " ·- '· . . . .. \ . . . . 

democ:racia má5. ~fecti\;a.ir1. I~ acfuaÚdad 6.i:t~rrnÍh~1 · dainoeracia ha pasado d& S&:" la 
autoridadpor' la gGrite ; SiW fo autbrid~d ~:~~;~:·~~~dar; •. . •. -x . ¿ ·. ·- .· ' 

·, " ' ' ·,' "' - •.- : .:_ :· - ···.~:• :'·:· ,1~;' '•'.e' ·.'-,i · . .,: _• • .. _:~·::_ ~ ·-.. : :_,• • 

}\Jeanz.ar la d&mocrada parece una"iliopia/sin·timbarg~ces ssta posiCión i.dealista la 

que permité ¡~ en su búsqu&:la\E~ la ~ét¿~j¡;j;q ~~ iab~i?a; ca~biOs progrnsi~~s e~ pr~ de 

e!la.•.Aunque tambien·. eyjstefrdifrc:•Jltadés~81Je'no~pBrmiteri•su plena &Yjstencia,··io,cúal asta·.· 
entre la elite de. gobi~~~ y'1~(de~ióíA-cr;, l~ prirnf.ra. existe y gobierna; ron éi · lim'it~ de. 

' • " .-· ·- - -:~- ·-..: ---, _,-. •.'• ._ ,. • • ... • -·- • > - - ' • ' •• _. ~ , ' ·,. :-: 

otras elites, pero eon· &Strát..gias parahacGrss·notar': Para cor1s&guir un poder democrático 

6& riec:t1sita la distfíb~'ción 9'~j<á;r;tr0Óc~l~~~k10 dt;' ~stfl '\ lo CU~! dfisign~··q~G ~1i~1~~r1~ 
• . - ' .. . -· l - -- • - - ~- . • ' , ' ' .. '· • - ' - • . ' . • '. -· ' ' . . 

sociedad puede \~\~r sirr pod6r:: ¡;zfo' hace [)raferible C•J~Serv,¡rh Sin ~r!lb'árg·)· exi'st;;. el 

:::";,ªq:1;:ª ::~:~1~~úª~:ti~:ritfr8~~~Jj;j~vZd!~p~i~~1·!f ~;~!~tiJ!:~;~:"::.·· · 
quieran realizar. .. · ' ; ·, ;· · '. :··. } , • . . ·:> 7 '., 

.. ; :. ,'' 

En la~ relic:iories ,pG~sonales, ~i'pC.dé sir,ve.para c:orÍtrólarla:~·nducta,.basado 

=~~~¿~~-l~~~~~hf ~~lii~~~[~:: 
eobrfi'>~v;ncia: . El· 'podGr e.~' da :.añ "él c•~ntrol dG ~ste'. 01'ganÍz\12:ión 1Ci);¡~t¡¡¡sfo pÚ. muchQe 

•• .. 
. '\,,- ,-' .... '' .. 

,e¡..•' 

E:tzioni:Háfovy; E\ía. Frag¡l<.· d~mocr.1c}'. p. i~.;xiii · > > · '. ·• ·· 

Mannh9im, Karl. UbG-dao; pod&r:y planffícacfon democcJtica: p: 61 :76 
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suje.tos al mom&nto. d& rs;i!izar. sus funi::ion&s .. Esfa:; formas do. control "so. pu..den observar 

&ro func1on&5 tales como la fuerza fisica, la:i 'p:iiquicas, las de ínter~ :ieiualYla~ educativas. 
Diferentgs culturé'-' en todo el ~undo'.~eUme~ ootas ro~as;d~ c~gtr~I. dandole caráctEY." de 

-. ,: --:-..:: ': ' _, -,.< ·-,._,.. '·. ~ :-~,->· ,- . ,, ;. 

univ'7rsal&S; ·: >> >•- : .·_ , ; <. · '; : .: : -:· J.f ':; ;;<.·· .. 
RGSp~::io a la dsmocraciay la formación de' una elit•>""er1 est~· amqito, se pu&ci& 

::::;.·~:rdef00~:~p:L,;;·~;,~~f ;;§ ~,f ~f ;t~~~i; ¡~;; 
.jirigido por alg¡Jnoti para gobernar a las rr¡a:;.l)rias:-la dernoéradaejitieta{Porúri)adci e:i,ist& 

~i:~~~~~~;i~~;~fil~~~~lf~f~~i~ 
medida a la p•)sid~~ d& iridiforencia ~ue asu~&n mucho~ d~Jci~ g~,~~~~~os¡ su nula. ;. -·. <-:' '/--· ;·::: - =·_. __ : ._ \:: ... _ ', :::- -:,,.: -:;:.:--~'-''-~.;_·,;·.,!:·-:r:~·~.:_:,.~:--1~'.~,_-_..,.(:-~--·-~;:..;-.o:.:~-¿:'.'::' ';-··:: " .,., 
oartidpación politicg y•• su' irytGriori:rnds iéfoa .de. ·s0k1 r~p,ono;¡¡-;Y preo~u~ars"1 por los · 

~'~,~: j:~;~:~~;,~;~:;·~~,;l~~Ji~~~~~~;F: 
gobismo basad~ en la ;V.Oiunta~:.de. las~ma}~nas:;;n real_id9d_.aparecerÍ g~~poe elitistas,,. QIJS 

~~§::~;~It~~f ~t~f~IJ·~~,~~~~r~~s~::: 

::.-. ';:·;>i ·~,· "··- ~··- . ·:, ·~- .; . , . , 

., B;;chr'ach; Petec Cnt'ca a':)!~.' t~·o1;-a@Jifísié a;;; ~~n1oc(ac/;. ~'. 1_9-30. 
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Gntr;; s! poder institu6onalizado y las r&iadon;;s dG autorida-1ª. Una rGlación en la que ;;eta 

ir1volucrada lá· aUtoridad, se caracteriza por str. dGSig1;al; en &lla se dobl&ga a otros 
individuos y se IE15 ha:::e ha;er mas o menos lo QU9 se desee. En realidad eristen pocas 

relaciones .151;alitaíias./ L~.j~p6rt~)~ts>ss h~cer una distinción entr& lae. r&layio~e.s> de 

autoridad que son.de·~O:de(.CCl)n J:ay¿;r arraigo) y las oue no lo involucran. L;i;aUtorid:id 

a~ttliíi~:ri11~;~¡lf 1~11rii~ 
entras una reiadó~o·~·un¿in~titucioN< ·.·· .···. . -.: --· .,, ·· ··· ·:~: · ·;,: ... ·.' ' . 

~~;f b~¡:~~lll~ilil!~~~~~;f fj 
casi imposible. Sir. ér1bar'20 no habria qu,;. ol\oidar &l rriodi.!c/ quíl propone la ieualdad d.;.! '.· - . . ' ·- .· .-, ,_." ... , . .,_ /- .. ·,. <' '_,, . -

ejercicio del poder político, ya q11e dG una m·ilnéa J"otra 'si[)iil'como gula al establecer una 

do;:nocracia más ~ólid~. El concepto do;igu~lda'.d'~srn~;·,.~alcuando se proponG que, si 

bia~1 no todos tienen ae:ceso al poder:: sY} t>~~¡i~~: 1/i ÍgJ~Í~~d dEI. oportunidades para 

alt;;;;nzarlo, lo qus dependeré de la c.-~paCidad i~diVidJai erféompetsncia con otroe,. Esta 

situación sEI raduc:e a la• poirucipaci~n .por?cadri LJhc/a~: los' ~fembros de la sodiedad; que 

s1&ntan q1;¡¡ Ed pod-.; ;;~ algo ac·~GSibl& ~,&llos(q~;.';¡¡t¿arfo ·~;; al§;o r&~onfortar;y qu¿ ron 

:::~:::t~r:tJf ~f J,~~¡l~~;,~~~~~~t~.:::• 
qu¡; vi·.~moe,. En ~I ;~¡~_ji~rii~ a~arti\'J6.'s2.ab;jí'..J~\iswti;,a: .•. 

' ;.·· : '.·. ,··, •. : .:·. ;!'.: ,·, :,, ·~;' 

.. 
" 

Duverger, Maurice. Socioiogmi,oitifca. p.27.29 .. ·.· 
Bachrach, Pster op cit. p. 132-145: · · 

,;• 
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2.2 PODER Y COTIDIANIDAD. 

La ccimpr&nsion d&l pod&r ti&n& r,;lación con &! conodrniento &n g&n&ral y eon la oe:urrnnc.1a 
diaria de Jos he'.:'fios; SU significado se repreienta cori.Jás mas diversas 'fbrmas dG 

ezpresión. Y aunque en ocasiones puede' ~ensiri,f't ~u~ &! poder'~s ~fi2ab~rra;~ón en el 
dG<;arrollo dG las re!acion~. no es d;;! todo'asfo' · .•... > . ' ·· .;; •' 

El pode: &S. un mal n€r::&sario~ .. t!!;8 eEt~'a f,~t~~d=·qui,~~ l~'&jere&; pro\ÍOcando un 

::~'"7,;:::ri:~:':' '~~2~1~~~~~;3~~¿~~,:::::::: 
iunción de e.~r;idor püblic~ y pasa~,&; .a'pr&c:cu'p~r~& ~;r;e.por'.&Ldorr1ipi~de lapoblación. El 
Estado tigne .. un~do~I~ e>:is;ericÍi:•por .ún)~8ci''sá'.~~~r,i(,,JJ.~íe'~h).~:f1'q'dt.~ de códigos o 

doctrinas jurídicas y·~~; e;-~J~ aÍ~er~ r;o;~~~. ··~"~j~~,d~: l~5 d~~;¡~n:.S'8~ como hacerlo tr.1 

aquel que ejerce elpoder. ; ·, >. O \·' ·:·. •)/·'. (.:u• .;· ·:' .,.A>.: 
ElpÓderse·w~v~.ún mal ·~n máóos:de la. p~rs~~~lidá.d. §Ge;lo'ej .. rce. (personalidad 

qus inclÚye todri~'·1is caractitristi'~~;hJ~;na~):.'ú~:i~obi~.t~'ei abl.ís'g&n·~.uso del 

poder, \!Obre todo cuand¿ .• se usa. para C~rllpla·::er ne~~sidad~;i~di~~~~l~j~Como' Uf'l~ 
resriuftsta.a ;;sfo sG ha buscado crnar mecani5mos.l&2iilrepara &! ~j~rddo d~Ípod~ .• para 

Ql/~ se wslva un rmmdato y no un do~inio, !o cual dep-:inde d; quien ejerce elpddei:'~ d~ las 

co¡¡diciones soc:ialeil prnvale::ie:ites. Sin embargo es n:;.:~;ssrio !a e08'terici~ d~I ~oder, ya 

que de lo contrario haria imposible la e>~stGncia de la sociedad humana. Prob~blt1mente 
sobrGVGndria e!. e:.:oe .. Aunqu;;, \1\rir bajo e! podflr priva d,; la lib.;;1ad, permite al~hzarlogros' 
soc1alG-s y si el pode~ so, vuelvo, despótico, la col&cti\1d:;d pued6 -derrcicaflo. Ad~a{ I~ 
lu::ha por ;;.! pod;;r ha provocado la cohesión &n las pobla·::iones, I~ crt.·aciór1 d& hacionw y 

&l de5arrollo de las cultura5, asi como de las organizaciones yel o'rd~1: De e~ta manera' el. 

uso del poder~.s~;.ve'.anvutrito en 'ª.· arr1bivalv.1c!a de! ··bi&n,Y ~1,:mai 7l .• El p;d&r' ~tá .&n. 

contraposi¿ión ~! ~·~,ór! ;f's~ emplea &! pod~rse care~~ dG!.~m~; y ~~ct)v~rsa: En este caso, 

10 

" 

·; •• ' ' ,. '· - < ••.•• ~- ~ - • ', - • J. • ' •• • • • • • 

Msndista y l~unsz,'Lúcio. cp cit p. 11.7 -1122. 
Sampson,·Ronald.Victc.r.'íguafdadypoo'f\·:p . .7:26. 
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hablar de! poder pugde r&pr.s-sentar la manera conflictiva d& hacer las cosas; mientras 

prevalGzca el amor. para_ ~ctuar, ·entcm~¡;.s: existirá laig1Jald~d.Sin ernbar20 existe una 
profunda disóJsiónacerca de si.es.parte de '1anaturale~a h~ma'na ~ Éljer~cio del poder (d~ 
dominio .d& un ~erhuma~b·s&~;2·6?o)Yo bi~~ii6ciri~: .. ~:b1~ir~ei~~-diJia.nát~ralsza. A pe:iar 

de ello, es en la :rtÍalidad dohd~':s:~i·a'P.r&Cia if9rjstkicia.ij~fa'd~~igúaÍdad; •dfilO QÚG.se 

~~:i~¡¡¡~,~~lli~~4ii~~ii~~f e~~· 
medida o ··en otra. ?in•emhargo no. deb~ de penfarse 'de -~eta' que el &jerci~o_• de nueStra 

::;::ti~d;~lb~~~i¡m;~~~~~~~~1f~~t~~'if:i::-
e1.periericia. . .... , ,..·· . /.: :. ·· .. 

cono·:im~~tZJL~J~~~~~~~i~~;::f tk~t~c~¡·:~~i~ol:J:d ::t:111~~~~'.~~z~~n~p~ 
arma es. &1 ro~i'oCirni&r,ió';:con ¿\::-0~1 t~:rr,r.~; d¿cfoic1nes v trnnsformari.parté de 1i[ealidád. El 
pap;;! dslin~el~ctj~(e~ 1,{hist;xi~ ti~'sld~·a~~pt~dc y m~nosprnciado: de l~s ·;.~\lg~~~lib~r~les · 

,_ : . ·-' ,, . . '-·, ... ·. ·, ·, . . . ~- . - .. ' :. ; .. " . ' ' ... - -. . ... ' . ··.": - - ' -

a lae consér1iadoras; pór &j,l;nplo/. se valoró su empleo &n la Edad Media Y~é I& sÜprimió &n 

la contrarrgfO~i->P6r ~s6, l~s i~t,;l~ctuales han jugado un pap&I · i~pcirt~~i.,,:'~n los 

movimientos revolücionarios: s6nagentGe que promr.Jeven cambios. En,eL~ig¡ci XX etaporte . 

d~ intt;lectual~a sido,;un más notorio, con el compromiso quetienf¡ ai_sGi'p.;;r~o~~;:&iticas 
y qu,; van a la van¡¡uardia .. f,unqú&no todc1s los int;,1,;,ciÜal.,S• ¿stán'a,;f~'¡';Q\-dé la . 

transformadór1 revolucioñaria; mostiél1dos¡;. conse~adorf,6. Actualrn~nt~iGlc~inpromif!o.·del 

;::::,:z·.~ .• ;r~~~~.t"~~;rJ:;:d1'1l::~~~Et{t~~;t~=·· ·. 
c-;i~bio en' las revolucio~e~',:.5'¡~ ~~,b~rgci l~s ;e~·~)ltí~fon~s no se ~aali;ar; s¿lo p~r ~ trab~jl) 
d& los intG!~ctu:;:IGe, sinó t~rríbien por si err1p!sc de otras clases ~ociáles. No tód;is las . . . --· - - ,.· ·' 

FALLA DE ORIGEN 
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r¡;.·JolucionGs sG proclaman éomo ve.rdacfaroscambios S?cial.-.s, sino qu&. en ocasion;;.s s.; 

rnuGBtran como relativas tramiformacione5 p~litica~. •• 01J.ed:i en manos d;Fink1!ecto;al 
proVOC3f !a continuidad. de aqugJ p~der ra~on:aJ, · ba~:adi.~f l.~·d~~bcraoa :y ja~áe én. la 

.. ~ol;;icia, el dogmatismo y la snsjsnaé:i6!1: ,> · .. ,> '. 
~I poder tienfi mi ación con otras allP9~os d~' la 1~da· diaria, como por ejooi~·lo e! 

:::!: 7:0:~~::~: :,';:.:~: ~H!,l:~!~~J'p:"JrJ;,fü'S;:t: 
e~. d;; c·~ract;;r prnte~·~onie.t-a:opresor; esto está ;.9¡~;i6nadoc6n'~! -~pa'cio. y.lá~dasocial. 

::,~~:~:;':~::::::,~:::!,~J~;wf (~s(u~i~V~t~b!j¿"::1:: 
re! a·~ione<;; hay• din cu!tadGs para transpOrtars~ o :ec1fri~niearse,·Vo1~ éO~os~ u.n m,edio lento e 

intan~bl; gu.e op~ra,• ~1. -~~e.~t·~·---~~~r;~r,i8~iº· .. ~~'.:~~i.~i~~i.~T·~~1i}~~~·/e,~6n,g?ª·ª. entre 
mi;;m ... ~os .sintonizado~. ·~n- la ..•.. m1sma' cod1ficrmón~·esta;~ iunto '.con;la-comun1cac16.n • a 

:?a:f f ~~~~}]:~;f~¡lit{~;~~~~É:r]I::. ·· 
ri;!sción ,;,1trn la politic-a; el l&nguajs, los'sirnbolcis .y el poder-..i. Los signos toman una· 

. . . . ~ _,:: - '• ·-. ·." ··'';,,- '~"-· :·" . -· . - '· ... , . " 

s1mbologia que c·ómúnmente interpone:úria sóbre otra,. indicando superioridad, lo ciíal 

d&t&rmina una eficacia . soai d.;1' 'sim~oik,'La~ rslad~nee qug SG dan. dG. arriba 'a .abajo 

(v~i~alas) tienden. a interprefars~ d~~.dnai~'dci dond.;i se este, teni;;ndo CC!mo próbÓsifo 

.::omunic-ar parn rnan1sner et5t~~.~~ic~fis;+;b. · l.Ína · man&ra p~ra logrnr &sfo ~ ~;~c~r uso d;;. . 
signos QU8 adquj;;.r.;n Url huevo ¿~d .. ~/: Úri f¡~,;vei significado; Sil. adq~i~:·¡; r¡:¡r-'l'.1~1ocirr1i~nto, 

ord:~1 y voz o d~. °,: ~.nfr;~,ri~~,it·.~Ger;; Sin embargo &n la sirnbologi/rio ~;·pued~n · 
df,1¡;bl,;.::,;.:· valor~ 1gual~.paratooos . . :•: • 

" Claval;PauL cp cit. p. 15-25. 
" Pcos;i, Harry. La viof~,?c1a c'G· i'c's srm!:·of,:;s scda!f·s. p. 103.139 
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Un eimbolo important.¡, ~ el qus irdica lo quG esta ad.¡,niro (lo bueno) y lo quft esté 

afuera (lo malo).Para qu& se respeten los sirnbOlos; esnei.1sa~ioq•.iG €!rlocasion;s se haga 

1.J;')O de la. •.iolerJGia (fug·~a brut~). o de '~ vi~leri~a di;fraza:da. Al m,ant~~~r; el orden dg los 

símbolos, se pu~82 h~2.~~-0~.¿ ds:: l~·;lr~Ji.~Ci~ 6:,rr\o r¿s~ald¿,::ii~hÚ qug er1 muchas 

oc:asionw or~va19c~M lc~;si~bd!O~ qi.Jehiin ~sadootras-gÉ!~J.~6ió~~::·Ha;simbolos que se 

'.'Js!veri. rit;.ial~.:\i:c~o; 'tgfr:~créiei. Et.ie.fo a·~u;' !G:1ª•Jajf, ·~n. ~ · ;u~ ~solo Ge· ·~!ido 
sintonizarsG sGgün~.co~ta~o social: L~s simboloe. tarnbiÚ1 adqui;;ren Gn \Íal~r repe.:ial, e! 

lsnguajs sG r~du;~ a Un c¿,ntsY.to pi:trmisivo, qus al zgr escrito s~ i.n.i81v8 is/¿ código. 

Estar ad~~tro tit.nG un notabl,;, t<ignificadci .-ne! ·niwJ!de estatus; fli M ~1enciona qu.­

se t>st¿ en l~s alturat< oor encima de los demas; e5t¿ la hace aun mas con~ndentE;. La 

posióon d~! ;uerpo tieme una rnprwsritación de do;1inio, dó;$ignándos& e.orno un l~n~aje . 
muy especial (no vGrbal). Igual de notable es ;-.! lt:íryguaj; de la propaganda, que busca 

solv&ntar c.afencías ernocional.-s y raso!vs{ d~~andas de carón1cias d.;; co~ocimisnto. La 

prop;¡ganda tienfl como un gran' GScaparatG' d~\¡i:pr~i;ión . ri los mwios g¡..éfrónicos d~ 
·::omunicación, qu& crg::en a!rGdedor d~ ll'.Í~rr;~rii!aje'S'~~lftic-o~. Lá información se lllÍ~v~ un 

m&dio pan: eV.tar ,;,} d~conocirni,;nto o c:~hibi~r\o quG s~ sab&. En todo ¡stctei<imporfantG· . 
- '., < ' ··- •• • • ' " • '",-,. '•·' .'.: "·' ~ '.·., -. - • - • ' -.·,· '"·) ·, •• -,, ' ~ ...... • -

r&-ximc:er aqusllas formas mat~ri-;ÍI~~ que''~9~den a impon~rne. · : '. '"' ·' · 

Asf &s qu;; g, poder tambiéri s&.rn~onOce'.porios rn&diosmateda!es. La propi;;cfad · 

:~;~~t:~:ª:º~::9;ir~it:~:3~kJJi5ctr:1:~¡º~~itia1~;~s~1\: ·~~I'.ii~~1!lª;;{r,tº:~: .. 
fuente d& podq, y en aigu,nas ocaslon~ 'la Única: En este conce;'.'.fo 'Aa~~ un;i relación 
r;,~iproc;; ·. snt;·.¡,. el ~.~~·eio del '.'di~~~o, ;l? Úopi~d~d }~! .'¡'.íoci'e~: 'Aunque ·'.~sti'pode• de I~ 
pro:ii0i:fad =~•Pi~::;; ¡;dadin~r, c;,hor·;; prfdorr1inan~! p~d;;r,d;;Ias ~sodadoni.S, las fi~r,¡;s 
·::om;;rcialw y la. burocm.fo./ EÍ; &~ül'i act~fü GS ukco~di1;namiGnt~· a 'tas p~rsóna~ •por 

m,;dio d;; la propsg;;~da, enl~gá:'d& ¡~ ~Utorid~d dir~~a siitir& iÓs sir\~,;,nt~ d ...sclavos. 
,, ·-·· - · ... · ... · . 

" G;;lbraitti, John. Op cit. p. 63·69. 
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En ocasion&s las rGlacion&s d& podsr d;;sen·::;ad;,nan conflictos social&S respecto al 

egoismo~ .. El aparato llamado Estado nació por. la ~oci&dacCa partirdG s•Jsnecesidad~: 
Esta so·::iedad tiene uná volum;Íd. o•Je .da .forma· el cióofi:fdepo~itado en el Est~do¡ el cÚal • 

toma la forma por la. C:Ua! se' gotiierna; ~unqu~~n cl~~iont:i lo:s ~bjetivci~ e&! US~ dG! pod&r . 

s>i ·;.;e!vGi-1 pa1iicular¡s y qu1.;,fln sobrepÓrier~d ~ 1i~:d.3~1efif,cia~· so'~illw. · . 
. . '·" .. - -··-· .. ' :. -···· .· '•' _,' 

El p:xfor a;iste por ei rnl~rno; se 9'ltablftce Y~eíJrod~c~ :al' omitir ord&nes qÜG son 

obe.,:facidas. La sxistencla propia dsl · podúnac:G :d;,I ;;;~;1dato':;pu'io!siaicio ;1; EIS&ncia e! 
,,, .·--:., ·'' :',·.,·. "' !. (·-' ·,,. ·'-·'/ ·'',-: :.· : ' 

mando. Si de ;)lguna man1mi la nación reprnssnta el.úi1t1r, pópühir;i&lpOder, asemeja si 

.:ªoismo por c:cin:,;,ªuir propósitos parti-::ularns.• Sir1 t.fTl~,argo;·~Ípbdt,:~'iir&¡;r~enta una 

mGdida egoista y otr;; socialista. Las caract~risticas d~·poOer:~;~t¡~~:Ef:'.~Jé el poderoso 

Así ci)mo ~.pode~. ~Gsencade~a•corifli·~1ós,porsi mis'mo 2cmf orrn.a un~enf~rrnedad 
as1 01;e ~ pod'"'1" ti9r1& un aspecio patológico". En 1; reaiid~d ~· lm~\ul;~·~(lr ~{~dd~r ~Jt:dg 

~~~~=f 2~~~~~~I:i~~;:if ~~~~~t~f jl~~.~ 
desproporcionar!•), •/olviilio '.,je:i~quilíb¡'a;:J¿;,:(irf~~;or1~~bl8;•. d~rr;¡;¡aJd0 ~i~~d,f;~·¡ ·~; pdr ;{ .• · 

. ' __ , ,,\'.-· 'i- .. . .. 

,, Bedrand dG .Jb~\;~nGI. f)~ p;uJ6f ~.·)'2s:ifo.~ cJipo;: Tbrr~s; ci~vi(L C!P ci(p, 
133-143. . . . . ' ;.;.. ..•. i '-':' . . i 

" Clark, f<Gnneth 8. EípatGti'smoa'@!poo';;.,··: p:'.153-176 ·, 

FALLA DE ORIGEN 



Poder y cotidirmid<"id. 54 

mismo, con falta di; crsati\~dad. La &Speranza antG GGts podi;r es que ss reajuste y.reori&nte. 

La humanid;;d. parGCG no dame cuent~ dé su camino •. hacia la·. au!odsst~Jc6ión'. cre~ndo 
' • • ,. • • • • • ' ' • - ' - • ~ 1 ·-- • • - • • '.. ' • • •• '· - •• -

falsas realidades en las que todo le favor:ec€?, sin embargo, a la ve::: busca urí~ soluéion p:ar:a 
, : -;·--: . . "_~· .. _ ... ~'<-, -<- :·. ~>:<-'. -·:,',_Tº>::,:< ·::;;.-:· :-:: . .. -·.- :· , -_·:.:: . ·-- -~_ .. ,_ >:· ·. ·:·;:.>··· .. · .. ,_,:\ : -;.::.-,· .. -~: >·: ·. . 

;;·Jitar ;;I suicidio ..• Dantro ide .hs.alte~niti•>'as .esta. G! :.&iGrdcio ~aciorial '.? rnoral d~ poder 

~:f:~i~~~~~~~~~~f ~}~~,~~~~'J#ii 
irrn·~ion~;nq~::i~;n.,~:':~:~~ei;~~~t~&~~:Jf a~~e~a~no de,la:~~~~lidad,. si.·· no. d&· la 
plane;i~ión da lás C:osas. Es ~! i1oder)· la capacidad que ~f, ti.ene para orgariiiaCion, que es 

t&ma del siguiant.a apartado.·. 
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2.3 POD[R Y ORGANIZACIÓN. 

El podar ti,;,n& una profunda n;!acic:n con li:. or¡¡anizi:.ción, tanto qut. cúando hi:.y pod&r SG 
. ' . - . . 

puede realizar una eztupenda organiza:ión y e! conseguir esio, en la mayoria de los casos, 
. ' ',__ . ,· 

produc,; mas poder. La organización s& manifis-~ta e:i cua!q1Jié &strüct1Jra sodaL E! h.ombrG 

.:;onformó las so·~i.?dadi?S ·::orno históricas a wtir d;; la fl¡:.plofa·::ión agric~Ía; ~n ~l.~ ~:;; dio 
o;na divisic1n d;: J;s labor;:s y 1Jna a-:Jministrnción y una administra·:.ión.fü_és 'p~e.cisa d&I 

rriGd10 70 T <imbisn s;;fosron tr;;nsforrnando f<is tf.cnicas ds producciÓn:Eri s.i:d~ar~6í1~de la 

org::iniz,-¡ción fus d,;,sfa:::ando ,;I ;;v;;ncs ds los m•ldios ds traris~1ort~)'1~-/n~j¿~¡}d~ la; 
- ·•· :7·_· ' ,- '"" .. 

tS.::c1i..::as qu;, lo;o. pm·:iujo, ~irinc.ipalms-rn,; le:s de ·::ara·:::t&r maritimo. Eekavar!c,;_p&:;~1i~ió 9u& 

se oroiundizaran las re!a::ione::. c:ornercialee,. ,hJ principio s;; pcdl~ri ~tabl~c~~ trÚflqÜss 
- • : - • : - • • • - ' '. - 1 • ~ 

;.Q1Jifativos en soci;dad&s c:omp;c't<::s, pe.ro con lae. cornplGtas fu& n~c:Gsari(,¡ (;l"&ar üna 

forma de coimbio parsja; fue ne:;esario el ue.o de! dinero; asi nacióuoa fÜsrt2 fe!ac.idn s~trn 
la distrib1Jcic~1 d: pí0d1Jctos, la s~1nomia y si dinr:ro. El desarrolle, rri~~ca~ti;~·rofició'mayor 

':\ ·,. ·: ,, ... ··,·;"·· 

fu&nts de poder. 

En la or¡;;ani::s~ión, Is es·~·itura trató &r1 un. inicio d& ~1aritt:~~r.f~ :,r~CÜ~db.; E,sts 

m&dio se voh~ó un lujo &n los lugarss qu,; no e¡jsn·~ losmedioe. o i .. ¿Cr~(;~p~h''prc;auc.irlci, · 
lo cual iba ds la mano ds la cw¡cidad parn com1Jriic~arÍo.:b\·q0lt(sfüigd:rb~b~puede' 
controlar la sscritura y crsar un msdio d& comunicación sn.~t>q~2~e t~i~~:~~ ~f~ctj:~idad .. 
El control dio origsn a la burocracia, e'l el dominio d9l espacio pb~Íaesci-ifuf~;<.Járn.bi~n se' 

' > • • • "" ·~,_.: ,. ·-

formó una .;,!ite sn e! momsnt•) en qu.; las personas renuncian a l~·~lenitu<Íi:k1~_eiJe.,dereh'1os • 
y l;; conf1anz;; a los que ·tis:ien un conocirniflnto &sps::ial. Asi mis~2; ss formÓur1;/~Viofid,.,o 
r;¡;;ida por la mayon·a y otra por ;;qu;,! q•J;; tisr1: un saber sup,;rior: 

'.<~~>: . :!: 

La organización da poder, consid;randose como la' forma más importánte d& · 

r1cd;,rn La organiza::ión gs un grupo unido d;; p;;rsonas que tiene ur1 'pr¿~ó~itb. Ej~~;plo~ 
d.;. &!lo e.c1r, un. tlj&rcito, un Dartido politic:o o una corporacióh rort'i!ircci~}.:E~;·¡~:o~gar;i;~cfon 

" 
" 

Claval, Pa1JI. Op cit p. 104:112. 
G;;lbraitti; John Kenneth. Q.o cit. p. 70-60. 
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so. ;;j;;r.:;,; la sumisión, qu& pusd.; s,;,r int!'ima o Ei:t&ma, La primera significa dominioy control 

estnc1o a los miembros d6 la organización. La ~xtrema busca c0ntrolar a l¿s qu& éstari fu&ra 

de la ore:aniza.:icn El podar d~Ja sumision .;):tema dep,;nde de la profundida; )' M~ürid~d 
- '. '·. ·. '., ¡ .• • ' •... . . ' - > : 

,;r; qus ss man~js la org~nizeciór1 int.&m!l. [lpc:dsr d;; Ía orsr:niz:ación ss &nc.11Gnt~a r;;fomdo. 

al asociárn;; con atrás for~ás dfl poder (o~·soiiri!idad y prooiGdedl; ade•n¿s est~; poder s"' 

~rnctG!'i:::a por la asodaa·Ón con la divsfsidad de. propóe.itos por los q1Jf! se busca la 

sumisión dealgui&n, En tod:: organiziÍCióri h~y.una je;:arquia ds poder. Cada per~oria ti"'''" 
uM función éor1'.~raéteri~tic:;ás p1rti'.;1lare~·~ue se :~umplan. DeAtw ds la órg~ni~ación hay 

presidencia. 

d~s(:,;,nsos; le.'· mae. altoias ¡..; cúspide ds Ía .piramid¿, repr&s&ntada .por la 
Se pu:od~ obse~.,-.~'la• estr~ct~ra dEi· poder• en la .intarac~ón y lúch~ de los 

, ·.'. • • • ' > "·:-.· - • .,·- ' ••• - ••••• 

mismbrcs, La forma ei)mi/se eY,pres~el pcíd~r en la .organfzadÓn és ~ t,:av~s del c-.ontrol del 
- . ' : :'- .-'- _ .. :_._..._. _··.·< :->.-;~_,_,_;...,_J~<é:~,, ... ::t:;_,; __ -~·-. ,. --.:, <':<:_ <::--_º>-- .·=-:>'~:---~-:(· __ ;_ 

grupo !y. no del indi\~duo), lo ·~a!1ntentáYcoi:iirolar )íus. fur;.:;ioíleE:: ,Derítro:?.cfr. las 

organizacione; Sil. &ri)r&san valoms s~~i~la~ taiW g;rn¿ 18; d~l ,d~minio. La organizición .. 
- - • ,. ,! - ~'"'--. ~ '•" - ' .. •.. '" '·'· .• •. · ••.•. - •' - - ;. · •. '-·. - • 

eKpresa >Jn podsr interno . (el poder entré• los' miembros 'de 'lii· orgenizáaÓr1) .}iÚr1: poder. 
et".teno {la forma como Ínfluy;~obre ~t;~s b~g~hi~~cJ~{;(.i ·•·· <~ · ,'/ ,, .. ~-"'' ' ··~ ..•..• 

:::::?;~0~~~E1~~~~?w~~~if l~WJll~i 
•::orno la ana1·q•.Jia. Es m:icwario terw1r un compromi:w por ~~ ~~bi~rn6í~B;~s~bl~ ~1or

0 

el 

bien dGi la humanidad. El individuo atravitisa durante foda su vid~:~br:'i~·á;r;1~~8:6bnlas 
, -.· -- . ,. .. ... '. ,, . ' ·;,-

organizaciones Cd~psndiendo la cultural. Ret;0noc;;,ré dos tipos: aqu,,llas))rganizaCioriés qu:S: · · 
pr,;,tendan qua ;;! sg humano s¡; dwarmlle y aqu~l~s q;ie .i~1i1id~f1 o·Ja·•5¡¡·i~r'hurÍ1anó 

:;~::d:, :;~ ~:~: ;~;:;,.:; ,~::~::;:;.:'~~~~ld!~~:fü; 
familias, las educ:ativae, las del entretsnimien!•J, las qu;;; n~:í e5fon'infH1khe por·&I Estado; 

" 
11 

.. -, ,>.' _:,.;·::; :.'}p,:,·~~~-- .. ::_, :"'.'.> ' 

.'.:',\; ··~ . . '.;~'.-: 

Reman de Silgrido, h4anueL El pod@r @.? fiJ orgamiacio,?. p. 54:60. >• .• 
Rutir,ell, 8e1irand. Ei pod@r@n los hombr·@s y ¡;'fi/ospuabfos~: p!l54:161. 
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tambi,;,n la!.' de carádGr r~igioso y politico, los código:.i profesionales, los jefos en-.! trabajo 

y el código moral &n el trato familiar. Una forma p&culiar de orgar;izadón es la qu~ obliga° a 
tomar altematil'3i d9 .consumo de productos ya ei'.istgnt9~. o tr.lmar la o:ig~sión 0;,cO realista 

d;; producir los p~opios: La:; organiza::ionGS qu,; impiden que ur1 ser humano perjÚdiq1Je a . 
otros, son la polici;, ~¡ código :;ivil 'y Gr1 forrna e>:trnrn;; la gui:irrn y la mvolucion. . . . 

'3in emb~igo, l~s org;mi~acion~ busc-an brindar rr1fljores posibilidad~ de vida; qug 

t1.;nd,; a s&1· alg~ r,;fo~vo, porqug en ocasiones &ste desarrollo podra af&dar, condidoñando 

a que otras 01:ganizacion~ é.: vu,;lvan bG'lé\Dlas, como Gn Gl ·~aso dGI d.i.is;;~i•:illo d,~ la 

té:::nic.; &:-1 me;joramie;r,fo df,J armamento .. 
Se pertgne;& volÚntariam.;nts á ciertas organizaciones, las qu& ee 6racterizan 

principalm~nte por s&r d~ ~J~~umo o di; libre eiec.cJon .. T ambi~n ss ~~~i~~~_e~ds rnaner~ 
invc1luntaria, siendo la mae im¡)ortánte ladeoendencia al Estado, qu~1 sd ci~idr1té ~nvalores 
tala-;) :::::•meda nacionalidad, e.! pat~i~tis~o o la l~altad. . 

Como se c:iüe::fo vgr•se rnq•.Jiernn condidon~s ~;ropida~ p;m;crearlri. orgr:nización, 

asi como también .,,jst&n c:ondi·:::ion.:s psicoló~icall qu.: ti&n&r1 que VGr co.n E-l poder. Eq e.I . 

sieui&r.t; apartado s; dsscribiran con mayor profundidad y i..nfasis los aspe...'ios 

p::iicológicos dG! poder. · 

D't ORIGEN '.> 
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2.4 ASPECTOS PSICOLÓGICOS DEL PODER. 

El cono.::;irni•into dQ! poder desdg e! prJnto de vista psi-::ológico, involucra lo que sucede, en 

nuestra sociedad. En €.'Ste medio, el individuo est:i involucrado ron divGrsas variablt.oS, romo 

son la p&r·::&pción, las re.Ja.::ion&S d& grupo, G!· lid&raZii!O, la influen:::ia: Gritr0; otrás: .fo la 

psic:cilo:@IC> d;~ pod;;, lae. ;;moc:ion~ hac&rr qu& lo~ hombr~~ ~igan degam.;nt~~'. L;; . ' - . . ; 

¡;ltemati',la p;;re ª"~far ;sto es I;; e•juc:ación. En lc•s lue;ares donde ss dogmátiw 5~ dif1cultc;i 
la lib;;rtad d& ;ypr&;;ión, asi qug la educ;::~~n ~r~c;p;opsnsos ~lo~ rrornb~~s ~· pr~cti~rla 

d;;mocr~~ª;as. rn!aciones. d; p¿d~~ii~·~ü~~~ ~nt~blar. una !~'cha· d&pCJd~r~cg'·b~r~~ e! 

e1:termirrio d€!1 enemigo y qrJG l!égi/a sÚ~ 61timas eoris&<:;.Jencias eón la vict~Íia de uriá de las .·.· •· 
-· - ' . -. - -· ,_.,_. ·,",. . ' _,,.·. ~ . ' " . ; . . ,, . ' . ,- " ; - . 

pmfas. L~ gu;i:n. gs un<: .gr~r; ~rG~'.·~p~dó~1, que si se lograr¿ erradicar'. o¡:;acaria la 

.:.xisien,:ia ds gobernanf,;i ;ci~f,ot~r/i~~blucrados (;On ..Jl;i. La gufiriá producs. &f~ctos . 
. · ; :.: y_._:··:.\-_:·;:,--~,:\-'-"(~-~:= <-'-. ...... :_-.. . - . : . , -.· >-<' ··-:.'>'.'· .:__,-.'•· .··:_· - .· . 

psi·:xilógicos º" rriasl:s/corri_o la histsri~ -:::ol.::.1iva. Con cierta &duc:a·~ión, didiO~'.efeEfoa ss 
vi;rian ttrradic:adg~·~-~:'., · :,,; :---~:·:.-:;--' : -,:<;:::· ::·: ·-·~-.:' 

t -_:-· 

La búsqueda .ds ¡¿ dém6crac.ia significa teni;r c-onfianza Gn s(mismo, 'dsfGndfir el 

juicio propio, con la erjst&nda de'p~rtidos politico; qu& sean c1puflsto~j é:On i~'¡:,~Ai~ipadón 
de mudw gerite eii las.tomas d,;. docisionw y que los individrJos ~·~ sg~¿f~~~:j:~~S~t;1 la 

'. ' -. -.. .' ·• ·. . . . ~ . , . '. ,, ·--·. - --:,,- ,; . - . -

dec:isión d;; la rm;yori<'i. Parn lograrlo también es nG~esario Q\~t-ar e! d?~ati'~ino y. las 

creencias de qúe la autorid~d se acumula sn un SE{. En esto, la propagá~d~' jÜ~g~ ·'un paosl 

rmportant=, y-a que puede d~swollar. ideas irra·:iona!&s qu;;; c1éult~~ lii's)~~~dici~nes q•Jfl 
• - - ·-··-·-,-.,., .. ".!--- ""' ---· • ••••• 

dc;t•=:-1 prw;;l.:.::,;r. c.r, la dc;moc.racia E.s irrrporf;:;nt.; . ci;:;ar un éfit .. rio obieti\/1.-1 ~n k1:i . 

smu•jiantes oara qu& rné;Onozcan el proc.;,so dsmoc-ratico.' edil ¿ri~ ~dÚca~l1n'íib'~ra( y !lo 

totaliwdora, los jóv&n=:i w1-,;¡ndsn a Vi\~r con un. c:riterio cientific1, ,;f Gh'a, cion-:qnidÚ libre, 
•::Oíl cao-a::idad para. cr,;~rin'di\oidualm,;,nte, . '.··. . ... i '· .... 

En este procsiio sodal,}a desd; haci; yarios s¡gfos !aspEir~on~e.'s:~ ~&s~on~ban 
¡¡c.-.:c<: dfl lo qus ~clu~l~~nts son las rslaciones d.;; p~ider. Eti~nne de la Bóéti~ f~9 una ds . . . . . . . . . ~ ·. . . . . 

fdGm. p.223·231. 
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&!l<i:s, su inquit:tud st: vio rél;;jt.da &ri la obra D Discurso sobr& la se.·1!fou.r.brit voluntaria, · 

&sc.1·1ta alrfld&dor dfl 1548 &r, F rancd'. Su discurso gira alr&d&dor d& la pr&gunfo gCómo ¡;;s . 
" / , L ' ¡ 1 .J j .L. ' • . . J . • 

p~s1t-. ~ qu~ la ,77z_v:::.'IZ ooBCJ~zc;; a una so a f-.2 ... sc..~'7a: no s610 'ª 01..,~a;izca ~1no ·F~G ,~ s1r\la ~Y 

r;'-~ sc:Jc iá sh·y;; sl:'Jo au~ ouiG:-a sGnl1fía·; L'iJ 8o~t1i; ofantsa tJU& hay otras alternativas que:. lá 
0e ob,;.d~::.;.•'. La sG"W:i1Jmbre 1~:.ilunt;;na E>S \un prot;;:9SO aminat1Jml 0•Je quita l_a libertad al 

¡.1ornbr&, q•JG ni siq•Jifl:·a fa;ne comparacicin Jon loe animales, 'fo que e!loe al ss'" sometidos 

oor ,;1 horribri;., hac'1n sus traba1os rnanifostfido d;sagrndo El hombrg es_ el úni~ nacido 

d; 'JGrd-a·:i p-ara vivir libr.; La B1)gt1G no co\'s1dera ous haya medias libertades 1) bu;;nos 

mandatarios, sino qu,; c:oncJuy& d,; mar,,;n; rbsolUia qU& donde hay po_d&1-'o.G:,ITlando, .hay 

oprnsion y falta. de.iib¡r,t~d; I~ so•:ifldad se dit~do; emre los que ~.~n:~,an'yl~N,9~i:o~eae;efi, 
fa.rsumenta q1J6 las i'.·Ocisdadasprimitivas no ~nocian esa división. P~irellcí; la dife:-en(~ación 

puedG hacsrs~ entre Í~~ifraedad~ antgs y despt1es de la dévsntt1ra da la .. p:rdlda d~ la 

lib::iad. L;; d::sventur~fu; la d~t""U·:x:ión :: ho s<xiedad en la qu:::pre:~~!~~iaJa pi~~ª 
libertad naturnl:~e •. los n6mbr~: De forma 1'ontrnd1·~~ria, .al. ser rv~rmmc .. ' :.i.:es;.··.av]f~liz~do• 
ooede·:e voluntanam&rrts,como parte de su n~turalsza0•• • .• : .... ·• :.: • • • · 

;. .' 1 -'. .. "·'·/>:.· .":·:···: 
Ant,;; estos h,;c:hos hay que admitir qu,;; no hay r&grnso a las sociedad'1s ~1rimitf..ias, 

' . \ . e:;, ·;>: . . .,.,3:,•;,:·;•; •;;, .. ,; .. ' '" : ·. 

l·~s ·~vales. no sa~en s')bre ~ode1-, de di'~~iTes •) ds difer~~cia.s .. r~W,;P[J~;~'~m,ept;~:~' 
a.;;;C!Jbnm;ento a&\ l·~uevo lv1undo, ocumco alrnde·:for d,; la;epo.ca•s:-i•:la,qu,;Ja. 8oG!IE 

t:s·:ribió su discurso, fut. una iriiluen·:ia en L trabajo,\obr~ i¿;dci)~ri';ei iáb~:~6bre la 

socisdild nativa. · . ·· :· . . . . \ ······• ·}::'./: [; ~· .. ·;}/.: ~ .. · ; .• 

La obedienc:i<: y la, ser~id~mbr~ son conductas qJe>~to~~an .. podflr á la ai.rtoridad,. 

pt.ro fambif;n e;:isít.n ·:::ondu·~fae d;,! p;;rson¡¡;, qu,; r";;;;:ires;,nta a! pod=r qu& pu&d&n s&r 

•:·.... .. ~~~n~~; :; ... ~~-.B~~t!;. ? ~ D~'sC~Ui-s ~· ~ S~tViE''d:·: J!O/tlnf;;¿-·.;., p.229·24fi. Cit pt1S. C/astres, 
P1i.;. r;; /, .. .,s,,.,av,.,,,.,s .,,, .4nrr<Jp.:;,og/a Poh,1c~. p ~ 1 t-b2. 
" Psces-Barb..o tambiGn comenta &I trabaj dG La 8oetiG. El hace referencia al papel que 
j1J:s~ .;i ti1·anc cpr;ecr d; la eHvid1Jmbrs. DicE q•JG i;n SIJ acción, el tirano limrt~ca en SIJll 
deri;cr1os al individuo, lirnitandole en i;xpresion y pimsamiento; lo tratar;; d& distraer con diversion 
y tiiengstac par·a qus no oien~.-e crrticament;;. El t1rtno C!;);o •Jna red dg podH sn lo: q~e el controle 
dir;;ct-am;;nte a al~Jno~., estos a otros, que; van cr;;cisndo en proporcion; de esta manera en 
cadena l"rast-a ll!iear" al dornm10 as millones. Er;snng d;; la 8cet1e. C!:JVri?S Do1/il'r:J1Jf's. p. 41-79. Cir 
pos. Pgc;s-B9rb~. Gr;gorio. Lft·~ .. '7Eo; poc.~,~ soci~.fs:!!O. p. 4f1.52. · · 

FALLA of ORIGEN 
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reprf<sf-ntr:das. La, ·:onduc.fa d&l jabalí &s la d& un s;r podf-roso y forozº~. Esfa:;on,duc1a s& 

VG reprrefol'ltadr: por rvlacbeth,. d& la Tragedia d;; t·Jlacb&th. de W11liam M1akssp&ars.: Eri esta. . ·- - ' ... · - •' · .. ''. - " ; -' _'•' 

obr;i se pu9'.ien observar aspeCíos del dssari'CÍllo delpcider¡ basados eri he:Ítós i'iistórieos; 
.. •' .... - . ., . ·-- ,,. ·-, .. ·· .. . ·. 

tarnbi~n se de;mr;'ld&;i.las .. :J&stione: folesco~o ·~·~tJ~Í.esla.rsÍa·~ór ·G~~t;ntG antree! 
fljif.·";;Ício Ofll C:10.:Íf>r y~ abuso én .;.! IJsci'íj.:;¡! mismo? (1 bi&n: gc:íor q1Jg SoistE> el abuso de! 

p•:d;roso?. ~o imp:::rümt; 6~ Gl"~·li.~ar I~ conducfa delpocl~rciéo, c'uando ,;;yjstG el abuso d;;! 

uso df<I podsr. La situación propu;sfapor ,Sh~hesb~rin; ~:., eü personajs Macb;th Gs idsa!, 

ya que ro;;pre3ema alt11.JjGto podero~o q!~~.tis~.;~~l'irnpuÍ~-oins¡)rteabledel uso exag.;rado de! 

r:od;r T ambi,;r-, las caradGnstic~s1 prf,~,¡.9s de los''indi\~.duoE• s;; wslvsn fusnt&S de pod.;;r. 
Una ds las fuente;:. delpod~r es_la p_ersc1~alhj~~1 .Poi· un.tiempci, hw caracteristica:i fisic.-as 

forjaron úná p~~~;n~lid~d pod&ro~a;'i:ié6 p;~i~rÍorÍnente fueron d;;spla:::ados por l~s 
c-aractsristic-ris_ prnpias d~ dirigirá .Ün grnpo; ciccori terwr una relación con alg1Jna fu&r:::a o 

poder sobrenatural .. Em6eáon. a teri'ar inaYor r~!s·ir.inda las. caracteristicas prc1pias de cada 

indi\~duo, como id tí~nrnd~z 1 hurfior/ inteligencii,_.,tcétfira: ·Una forma de fo p~son~lidad q1jg 

proporciona podsr, es el atrsvsrsi; a predGcir;'.ásegunindo lo d&Sc:Onocjdo. La seguridad 

nen;; e: pri~d~·io · d;, proy;;ctar · quti til cr~s sri si ~ni~~'º ¡~,gi~h~c;;r;qu~ otros fambi&n e-man 

::;~r:;~~J::.e:;sP~zd;~·~:··1:r::~¡~~1AfdrZ.;¡~jt~i~¡~fvgS§ri~Lhª~~~?l:ºv~;~·~;~rs: 
~' : '" ·.·, ' 

poder por la pf;rsonalidad, considttrándose rnas bi.Ín.cómó'ur1a instáuraciónima2ina1fa.Otrn 

forma de poder dti la personalid~~ ~.;/a,q~~hh~l~-~~;1?.~."~~frh!J~~.1e~\os_ftr~1s; estos 

·::reer1 ser atendidos, dando pcir ?echo '.QÜe la pr,opu~ta~s~ basa en sus, n~:;e~idades' pGro 
I~ :-;alid;d ss qu; bus·~a·.;omplac&rio~ p~ÓpÓ~i1b.~'dl:'&~~&l(;5 ~fir~o~1~iidad:':' : ... · .. ·.•.. . ·. 

Prw;;f&::; que; cuando fo p,;.rsonalidad y!;; Órganiza'cióri.s;;;sin1&t1zar1, la. ;;struc:tÜra .. .,· .. · .. - ... ' ''· ' ·,· .. ,,, ',"•,.. ·. 

;)i;, ',OJ;I":; m-é:l firrn.:, hacie~d~ tJn f€¡f!JE:-ZQ mutuo entr'.e est~s'do~ ¡¿r~[Ías):i& p¿d~;:'. . 
. • . - . ' ,,. .· -•' - . • ' . '·•' : -· ~ ., .. -.-•. · .- ¡ ;, ·.,' ,._. .. -· .. 

La Dersona á!J1oritaria OC1Sa:> e:arac:tG:istic~¡¡ psicológic:as qúe.16 d&fín"1n c:omo taf'. 
. .' ... ,_ .", ',, · ... ·. ·:·.' 

El niño ama ·3 h; per::i:::na qu.; Is pro\11)1;;:i pla,::sr, r;pres¡;ntad;;;. por I~· madrs! I~ <::Ual ee- .;n 

" 
" 
" 

S•:r1mill; Uli$St'. La ,~omi11cra df-1/aoair. p.49-60. 
Galbraith, John Kenneih. i-p cit p.!'.•4-52. 
MGnd:;l, Gsrard. Cp cit. p. 60-68. 
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apari&ncia to-3:. pod&ro:!a. P&ro en &!la tambi&n rf-~&~1 loa d&sc-6n1&ntos qu& ti&n& &I nif10 1 

por lo qufl también h;ibra agresi\~dad contra Eilla. En &I ~omento' en el qu&:&l ~iño quier& 

agredir, nac9·las~i'isa~on de 0% rete objsto de placer na "1ad~éfse.pue~g'ps~der; 
c:ons&c:u&ntS.~&:it& ~~;:,la C~ulpabilidaé. Cusndo si ni~o 'Ja C~Gciend;;,, mad1Jn; trnt;~do ds 

superar obst~..YJkis .· s~ da la inié:Í'il(~ón de los jov.iies a l'.i gdulte~. qu~ al !legar 'J. est~ nivf?!'. 
'"J·"'r:r¡ m·u.,"lt .. 1·:1,·~.:(',.,,._ I•"" -.,.-,1,·,,,, .. dr. fn •0 t1·-.r·1·,-J· r1 " .... ,,,.~._.~;~·n't····,:_••··I"' :~;.l."'";.-,,·',,.~/ Úu. ""r. ¡-. 
,._, !:f~.,1 ...., .... :..1~- ._..._.,¡, ... ~.,, • .., .::: .,,.., ~· ... _,...-=i·., .•. ¡ _ _.¡~,:. ~-.;'SW: .... .'_~""~ .... :/.'.I.:~""::" '.:.. 

culpabilidad infa~Íil; EHi pufld-. somet;,r y acostumbrar a la auforicl:ld cuando ,;I .sujét~ sea 

;;dulto. Hay un¡¡ &SPfK:i& d.;, char;taj; d~I amor, en si qú; SS le hacevq, al ni~o sr:i ¡~ et~~!;i 
lactante OUG si SG C:(:mpcirta ind;;p,;ndi;;ntGrr1Grt!G 5;; !G d&ja dG amar; €1Linif1ct~C:iipta qu,; 

depgnd~ vitalm,;~te de q!Jien lo ch;intajea. El miedo a p~rd~re! amor d~'lo~'~d~~;¿~::~~,Vú~I~& 
un acto que d~ja úna impresión irnborrabls. Entonces,. cuando. el :sujst~ &~c~&Y* a\:lulfci', . 

bus-:;a una ~epoeidorisi~bóli·::'1 de' S!J pasadó, en el amparo de un ~~~ qUd}iori~idef~ ~~yor'. 
E! t:~~or a ssr aba.~dc:nado {quena~= an su. infancia) es el c~~p~~er1t~;t•~lpo·~~e~ivc{!~fa ia 

fl1Jtoridad fin fil adÚltt;::Er:r-*i:is situaci(inw , .;! oadr;; puedg rnpr.iisoo!ara;I~ liiy Yla rákdr~ 
a i:: at..rtoridSd; .. :~ ~ -· '>·-~ '.~> 

El individuci qq8)\~r(2)ut~ridad ,;st& por .;;ncima; lo r..pr&s;¡¡~t/~01;,~u posición 

<'.:ürporal, ee.tandci ~ri (ug,:i/~s ~ltoi, sll tono de l/(lZ ~· e\i;Nado. El que. esi~ por ,ábajó, tsi:idra 

q1J& levantar la rnirad~:::~mo í;~ ha':ia d; nifm o·ara v;,~ " sus padrss,. sólÓ qu~'10 har·{para · 
v&r a l.: autc1rid~d: ; di;: • ·· :<, ; 

La· percepción d'e lasn;i!aciones personales es un factor p;;r~ cleóidir ·cual o·. cual~ 
son los miernbro~. ó lo'i ~;·upos qu-:i dgtentan al poder s~: En un ~tudio €il cibjgtivci fu.;:s,,ber 

a·:::-r.:ca -:l: la p~~.::.:;:iCiór1 d.: pr.d;;r .~fror.~-:. dos parts-s: Enuna d~ ~lai se buseo d;;finir a los 

grupot1 dG mayor podGr én el pai:;. Al preguntar!~ a los grupos d.; lid.;r;;zgc: (partG d,;, la 

musstrfJ) SEO &ncontró difEfér·::ias d,;. p&rcs;i.::;ión d& lo qu; son. los grupos pod&rOSOS,. los 

grupoi> d;;.::,ignado¡¡ eran difGrGnt;;s; fom;;ndo &r, c:u;;.nta a toda la mu.;:;tra Sil designó quE> 

Jo¡¡ tres grupo¡¡ m'1s p1)dsros•)s ;;rúí jfiiérq1Ji<:~;im~nts: sindi<::·ato:! obrero~., smpres~s. 
pn)fszional,;s:En rri~nor rnsdid;; apare-.::ii:!·cin los agric1JltcirQs y l«s org.:nizacicineE· ~gricol¡¡s; 

11 
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los ~nJpos d,; pr;;sión pci!itic~y los m,;dir::s d; ·::orrrunicación d& masas. S& consid&ró qu;;. la 

Gpoca ;n la QIJf, 56 hizo .;¡ estudio fu& un factor p;;,ra obt;.n,;r ssfa p;.rc,;pción. Cuando. 56 

preguntó a:.:er·:.:a di ·:.:omo podria ~timul¡;rs; ;\ int,;res POr lo? ai~nt?e pÚbli·~s[foltaron las. 

raspuest~rn; ;;n ;l caso de lo<l lidsr,;s, cont.;staíc:n que no habia nada qui ha:;<;r; qrj~ nó;;:·;; · 

n,;~;,saricr nada mas S,; .::0n.::luyó qr;.;; la ooblr¡-'.'.ión s,; mostró ing;·.pr~i~~ s~t~ &!poder, 

probabf~mGntd p:::r !:ae ru-:iirnf¡¡-,t:;rias idf::::e d.;! podG" Gr1 la so 1:::i~·:aa.' -
Otro aspGcto d; I:;, os;cologia d9! pod:r son las ra\aciones d;;intro d,; los grupos, 

que s;;, constituy;~, ;n pa~.; por ,;! ,;steitus, la j,;r<irquia y los rolae .. f'-;;rn: el'~td;fod; lae. 

ri:!ei::ion;e. d& rol hsy qu; c:::;rr,pr;;,dsr quf. ~~is5 si; dan bn un ambiGnÍ~',d~1hd~:~'e:~::~f'.1abl&c~n 
r,;ia::ion~ recipro~s entro:; les mie:nbrcis •:ie un grupo, en 1-a;,í oue pÓr;. ejilrl1¿10, ~~ dafinen 

!as pr.;fa:-&rJcias ,;:itr;; los mí,;:nbros o las tarnas &jac:utadas pór e!los'.~·qu&"sar/~cfos que 

lor. c:arn·;tGó:::anei. 

El rol consta d;; la dimer1¡;ión d;;pod;;r social, qu;; ~nsu ;;j&rcicio 'consta ds la toma 

ós Jrri·~illtiV;i efs~:tiva dunints la intv.acción, en lasaclh~dad~/~,1~10~1id~ a~~sic1n€1s'. L~ 
d&iinición se compl¡;m,;nta cuando s& toma en ClJe~tá !~' ~f~~l~d~d ~.,º¡~ iriflu~~1cia' con 

• . • ·-- . ¡~:. <,·,;.:: ··:··:· .. _, 

r.;e.p,;.::'io al tit.:r1po qu; he durado; . ;/ , ,. .} :\··• .•<.·• ••.. • 

En el grnpo i!8 est"bl;;.·~; lo qu; es si ;étátr.J;; s; c'ónc;ptd~liz8 ci:iinr:i.la posiCión o 
. - : . ..,. ''. .'.· .. ·. ': - . . . :_. - - ' :" :::_ ---.': ·- ...... _ .. -·:·-'_.'_ "-::: '-·. _: 

rango de ur. mísmbro d;;:itro ·de una jgrarquia de r.;l~cior1~ d& podar, q~~ ~;~u'.~ve~_s¿ haya 

;;rr una unidad sci~ial. Se pue~k rn•f~ir por' h; ¡;fo:;ti~i·jad rel~ti\•a' a l~:n~.ta d;;;:'t6m~~ Ía 

ir:i-::i;;tiva, qu'1 r.:pGi··::r.Jt; ,;1 el ·~ontrol de I~ inierw::ión, la t;:ima de' i:]¡:;;¡~i9nse. o dfi · 
- , .. -.. •· - ;_,. ···. 

a·:tivid<idw y pe~mite coosurar -::uando no se participa o no se mu.istrn súrh!~ión~',_ 

Lr: dirn;;r;sión d;l pod:,;r s;ra ~1ropor·:::ional a! tarrrriño Gn ~! qUG.< ~G. d:fin;, a la 

j;ran::uia d.;! grupo. El ;::.1-atUE· e•S- riu;.d,; ,;nt;nd;:· como un r1odt1rdifar,;,nd-al, qu¿dé~pelas -
propiG·:fod;s d;: lj!f ~Plpé• hurr.ano d,; .:;ur:k~·Ji&~ indo!.: Las jerarquir.s d& estatus d'.i~fr¿, d;,! 

" Sherif, Muz.:.-Ter; Sherif, Carolyn W. Psicof:,gr;g Sociai p.128, 157-159. 
'< 0 tilr;rr, qur; SE; pu:;dsn castigar O sanr:i0fl'3f conductas qrJG no bemsfici!m al grupÓ O a fo¡;. 
intgn;sgs pa1iicu1ares de aqugl\os que estan !'.!n la pa11fl mas alta de la jerarqura. Las decision¡¡s · 
6ír ss:os isrrni~C~ pw;d¡¡r, cara•~t;;ri¡a;'SS por estar irriiusnciadas por S\ SUbjetiVO plinto.de Vista ds 
aq1J!ll q~e tema la micisti•:a. A mi parecer, la tomia de dgcisiongs en consenso, verteré ün criti;irio 
m;)~ -amplie sn bu~ca df sfi:;cto~ ds ben:;ficio ccrnun. · · · ' ·· · 



grut;o d;,fín.;,n l;;s ::ordi·:ion,;,s df> como unos e.valúan a otros y G! rs.sp.;to o;;,! prt1stigio &ntr& 

si. Cualqu1&r grupo, ya s;a p&qu&f10 o grand&, cont&ndri> una estructura de estatus, la qu;; 

designa blisi·:;amem;, -::om•) umi dimension de ooder. l:a estabilid-ad d91 !ciüo~:depende de· 

;,;:;tCt, ;,n r;;!a::i6n a ou;, a!g1JI;~1 tom;; la ini·::iativa y haga 9fo.;tivas ci&rt;¡s ~cli'~dad&;,.'Por 
.;llo, e! Gsiud10 d;;.í oo•j.;;r gri ur.r. or~;>rnza·::1on ~ imooriani,;. 

L;; ·:l;,f::ii·::;ó~1 d;,! lid;,r ,;:; la d;;; la p;,:·son;; qu; ti;,p; fil estatus rnas aftC•; por tanto la 

pr;s;c:1ór. mst< ait~ d.;, ood;;r Gp;,ra·~1ona!merit.;, .;1 .;sü;t•Js se observa warido ·1a p~·s~na 
-;i-:i~·JiGr& •Jn gr·;;·:fo d; 1ni·::i;iti'ta ;foctiv¡¡ a lo !argo d.;! t1srr•P•:> /1.lrsds·:for d;,! lid;;.rgzgo gr-an la 

inie:íi:cfon poilti•:8 iae. d,;:;sionG-E' 1:i ;;.::tividsd.;.e. d.:! §rupo d,;.ntro y fuern d;,' &!; su ·ejGc:v\.~ión y 

j¡¡~ san::ion;;¡s oa~a a'J•J;;llos que- no imtan d.; a::uerdo. El lidflr es parts, dfll. gnJpCt Y'sus 

fun.,::icnes ne pue:i;;n s;,~ aje:iao. a sste. Su acc:ión también se ve ccindidon~8a a lc•s .yalc•rns .. 

o norm-as d;;ntn) de! grupo, al constituirse como. pan.;, . no · t.st,¿. !i~r~ ~:le '~sJ~ir ,'(ég/as 
;;lp~ic:itas o inmli·::itas d;;l grupo -::uando !l;;;g-a a d&svfars;;; n~tablement~ a~~taeé1 '.,; .. 

Los GStudios sobre ooder e influ8flcia en · los iern¿Clr.a~i6~i,;~i;io ·.· sábre 6'1 

ent;rdimiGr1to d;; la influencia,sociaL hrn enfond;;r !os ~Ctc~d~d}infl&iid~ ,J'~od~rde un 

in•:iividuo s;; rftc:onocftn a dos ~g&r,ies. eon dif~rftntftsni~Gles d;; ír;tari~,c{ci~"; ;: .• ,. .. /;, · . 

Uno dE> los ag-Gntes es el que ,;jerce influenci;;; de'lomír:iado'A. El a•Je &~:influido. es ' . .. -- . ·. - ......... _,_, ---- '" ... ,., ---

B Si A actúa y Gl r&Sultado es un cambio dgl estado particular d{ s,''sG dirá qu.,'iiht1úye t.n 

>;s¡; estado de B. SiAes capa::: de.influir sobre Brespe::to ~ ci~11~est~~o'. s~~difJqu~~ 
tiG;-1; p:)dGr sobr~ BrespeCtO a .;se eSt~do·.' 

L<a mnplitud déil pt)der quemi d;;cir que en una serie de estado deB, A pu~d~ ejécer 

influ::n::ir:. la s;,ri; d;; ~ituacion,;s en las q1J;; .-1 ejer·:i; pod,;r ;;n una r:mplit1J·:l ;s~i::.1:fl_c:~ ss 

d:~1c1rr.ir1& dominio d;l ooo&i· d;;A. Para concrnt;;r estos niv;;.las es ir;di;~;~n~~bl~ d~~nir -.1 

:-:,r.t;;.nido de cad'i: uno d; ¿.!!os, ya que generalizar ou;; .4 influye en Ben todos sus ~fados 
,;,e. po.::o rxobabl,;. T &mbiS.n 85 import&nia ,;,st¡¡ble::;;r la temporalidad y que si ,4 influy¿¡ .sobre 

•• Sin ;mb-argo, 91 hder • pu9d9 t;n;;r la habilidad para d&ch:iran.:;; un · d;;~.pota que 
tfa'1sformG, manipUl9 o adaptoa laz regias por su gusto o conveniencia, cor1 lo. cual reduce> 
rGb91ic~:ee. o rn-ariifestacion~ confr:Jri~5; sl~mprg y cuando m2~1i;ji;- I~ ot"g;1niz·adcn d:;:I gn.!po,·d~·fo 
cont!'ario oodra ::irn0ti.-arse ::iara sgr !l'JStittJido. 
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E; ,;st; t;rnbi~~' p'.JG-3; ha·::G;lo a ;iqu,;! &n otra c::t,;goria Eritor,1cGs dG alg1Jn;; man&ra. s: 

pu;,d;,, ;,:;tab\;:,-;;;r lii:i b;;s;.:i del pod"r socia';. Uno d; los objÍ;tiyos &n el estudio del podsr, 

es darifr::ar los tipos de Dc'.for y d;;finir/os' sir.ta'TlatiS1l~ent~.: Ha/tr~: a;pe~os: Podé,. 

intlu;~d:J ~(c:aIT1bio. · , ··:;.·.··/:.'./. <· 
El cam&io r1~i~:ológi;cr%· r~fi~rn a -::a~bios d;; I~ co~1d1l~~· ep opini¿n~e. a::.iíwd~. 

f:n fin, f!f¡ tofa! e\ C:amp::: psiC,JIÓ§:ÍCC1 de IJrl.Índivid1~Ó,,t:;sto'6e're~'.l:~~Bh!a como CUaiquie:­

a!t;r¡;.:;1ón, con Gi ti;mpo, d;\ ;isfodo d;. un SÍSt~na (d,GJ carnp~ psifulÓgicb) .. 

La influer'l·:;i·~ so.:;.igl s~ Mnstitúye ~":ir!;; fúerz~ 0:for1tró d;; 1;n.6i¡¡forr1J 6rodudda por 

laB p,;,:·5on:;; qu; ~j;rc:& inflú&r1ci;; (Ai y qu,; afac:ta ;;1 ~padc1 ~tai d,;l qu; r,;c:ib,;I~ i;,fluc.nci;; 
. . . . . 

' .. ·,. .. ·.· ·.,· 

El pod;J's1:ic:ia\ ;;;s la habilidad potGn(i&I maxima da ,4 para ir¡flui; ~cb1:;B &r1 el 

f!istermi de su cgmpl1 vitlli. 

Las bases del pode~ se refi;;;~en.a las relaCion&s er1tre.A./:B)rfsté~~~~n¿;:,J'ºsibles 
bases aue oarecen cornune~ e i~1portantes con resr•e:1o a otr~s vari~f,¡a$\ ':Ó · · ·.··.· .. · 

' . ·" . . ' ·. .· .. '• ''•·.,;' 

Pode.· ciierCiti\'o;nace por la supoeidón de E'.dé ssr:;ietii·~dcpórA, al. no loªr-ar 
. ·'~· 

la~ er.p;::tativ.g~ qu;; p!~ñtGa ~sta. · .. ,_ 

Poder!egmmo,'. el éual abarca complicadai,11o~6ríkae sociologia, normas de 

~~·Jpr.: •J ctras, er: !as ·~·J; se estable::,0:-1 las estllJct;J;.-a':;qu~ i~di¿an al individ1Jo qÚe el pods:-

Poder refer;;rrt;;; 'J1J9 Si: br:sa ;n la ,id;;,tifi:::adon gu; hac; Bdf: A; tiende a sentir 

unid:;d c:c1n e~.t;, d;;.se;;;r.do l\,;¡¡ar irti.n;r ambliaid;;,ntidad, s;;.si;;nta ;;tr;;ido, con í:J;;s;;.os d; 

~E-O·::i::r::G a GL 

f;Jde;r d<t i1.\Dit:1o; es la c:~f,add~d):iJ~,fiOC:ifi1i~~t~1 qu;; E'I; atritiuyd. i ,~ d,;r,tm d; 
una zon;; determin-ada.•Prob·3bl~rnsnt;B.e\t~lü:a a:,4, ipa1iird;'.suprópiocO[locimiento.o a 
p:::iir d.;; un p::~·¿mi;tr.c ~lar8·~:idá:·al Si:b~i~~t6t~1.>·,- .. :·· ·.: __ /<·'.:-

. . ., . -· . ·~ .~ :; .·~<: <~ '.· :·_. . .... _... . . .: '· ''":"~·· ", !, 

Jcri~: R.p. F(;;r:C.t: _!:·;· ~:;rtram P~1~::r~>.(ifp:..:s.·/a~m. P~2s5:297 



P&ro ,;,! po•:l::r P'J;-:l; s::r \~stc d;sd:: ;! punto d.: \~st~ psi·:Daneiliti·co"'. Lr: 

propos1C1ón que S1gm1Jnd Fr&ud hacG d,;,I hombr& <lnt,;, el pod&r, .;s qu,; &st; s,; ha som.;t1do 

" la ~er·;ion G inh1bi·~ion oeir part.:i del &:::ta·io por e! r.;•rwrdimiento -:J;! primitivo pg•ri-:;idio. 

hornbr.; r,;'Ju1;,1.; d; gobierno, con lo; '1Ccion d91 Estado,.;\ hornbrEt &St\lbl&:::;; los limitGs d& 

e·J !1t::!::k: ·Je~·~,...1·J~r1t.:: p:::r i:et~:: :;Yi~t; !:;:i s;r\~dumbr; y ;1 dominio. B:;jo ee.t~e. condidi:inee, 

uri r;~m&n d,; forma c-.c•Gr6tiv-;; va s&E:1Jido d.; otro al d&! s&r d&rribado. 

D&~tro de l\ls rela·;iones humanas, aqui;.I • que se r.:ibe!a contra · 1a autorida•:i, 

~tiguí:;martt; Gst¿ 1rnpulsadc1 por dese:)s .da pod:.r; ·Gsto deSigni·c:~nsta-nttiD_.dif~,:~findas qiJG 

esrnble•;en aue la socie·:fa-:J entre ieuales res1Jlta imoosible debido a aue I~ naturaleza . . - . . . ,.. . . .·. 

hurrran~ Ga agraf:iva. La \•'O\u~ta·.:i d;· agíasiOn s~ · r8~r.as~nta c:Uand~'· s~._ Quff:~~:~·~~íri&t&r· la 

voiuntad dfl otroe; la persona q1Je domina don ~·u 'podf!r t~us·~a ih~pirakrt1spetCJ, lo 

caracteriza qu; &st\i Gíl contra de la autCJridad; no ac&pt~ s&r Ób;,~fE:nti.> ddia i~ a!JtCJridad 

r;:,pr;::>;:,ntada por ¡;J padr,;.. Sin &mbargo Fr.;.ud o.·,;pr..Só algc.-'qu~·¡:,;;ri.c-.;'(:(lr1trariado: el a.u& 

.;I hombre se ha perdido no p1)r falt·a de moral eino por t;l;c~;io dGell~; con lo que quier; 

d;;,:~r qu: \;;s r::6l<ls socfales reprimen en ¡;¡raíl me.Jida eLinsti~to hurlla~~. 1i~1iténdolo en su 

.:;apacidad real Esta a:ri!lJd ·.~a en c:ontra de la natiJraleza di'cb~portámiento. D& es!a 
r:--i·~;,;:·a, r~primir l~s tf?¡id:;n~::iaS ... a·~r~·ei 1~l::t: -r.;;p:rc:1.Jt.;,· f:!1 lfl."·b;~'Sq,~~8{:_.d.; unt1 .-s~!ide ·qu: 

: ~· ' ; . ' - : ' : : 

d&sata la a1.rtoagresión; es cr.1rr10 lo que han rn;.;li:rndo los eantoe; •::C•nsig1Jiendo la forma més 

prof•Jnda d& a1Jtorrepr&Ú6n, qu& ,;s un oi·::to daro d,; pHv.;rsidad ::-1 dond; se som,;t; a! 

=-~c. F r.:rJd fom.;ntó ;.i · dcrrótisrno rnor::;J y Jg c:;~1sura a J~ aut1)rid~d .;j;rdd~ pcir la vciz 

!?Vitar la rs;::rsefon. Bajo a! princ:ipio d& IE: ;;1JioJT&pro.sión, f.; ¡;;;plic:& quo. los hombri;,s st­

grrn!g·an a la fe r,;1 i·~os:; :.· .,; Is ;;uto1id;:d d;bido g su irrs::i>Jrr;ili•:fod y di;bilidsd mc•rnl. El 

inst:nto ;";Jgr.;~ivo 1 natur-al :n G~ hombrt GB G"(:ntroté1do pcr un::: dvi!iz2ci6n hipócrit~. D~ 



ti.~poc1os pr;icoló~ico~ .. €:? 

wa!qui&r forma, d~ vez &n c•.Jando s& rea.!i:rn Ir: búsqus-da d.:. Ir: lib&ra·::iór1 dG lo.s in~tinfoe :J 

aunq•Je Dar&zca qu& no hay esperanza para &I intelecto cuando &ntra Gn conflicio con 6.l 
instinto, no deja d;;. insistir hasta h"·~erze pres;.nte 

La evbjeti .. ~dad d&~ pod&~ y e! proc;;;;o por &1 0% S& conform-s ~&n,¡, qus "'~~ ron 6'\ 

·::r::1rn(1ortami&nto de! indi\·iduo c:on r.;.iai::ion a IC1s d~niw9i. La asc:end&nte derr;ahda d& 

:·.~·"t\::ip::·::iór: ·:; !-¿;t rn·z.~r;e. 0~1 Gt d.;:s~rr::ille: d;! p:::·JG'.~ i;~t::ta~ h~ pr:::vc:ca.86 vC:lvG:~·_a .. i~s 

fu;,nt;s s1JbJ;t1v;;s, ongin;;d;is oor &I pod;r obJ&tivo, conformado por la ma§?nitJd ~olectiva 
d;, indi·.iduoe. Se bw;·~·;; k··~:ilizar ;! l•Jg;;r indi"·id•Jal dond; el pod;r sL1;.le1\I~ uh as•Jnto 

col:,c:tivo. La posic~ón dti F ritud GS qu,; apar,;nt,;rr,,;ntti nuE1stro aparato ~·~iqÜf~6 r1oi.ori&nta 

a qua se.-as1em; v se debata sobrn el ooder. Se defin0¡ •Jue la psie:olo~ia'i~di\idual e~ al 
,. -' . ···-•·_.C·,.o· .. --"'7, ':>'·· '•.· .. 'i" 

mismo ti;;m~;o soc~al. Es n;(:;smfo, enton:~es, tratar d.; ir de lci bbjeti'vo'a 16 sÜbj¿tjVo, GOi. 

donde hay que dar e:réditc a la memoria subjetiva y la im~\GSi~nJr,~i:t·i'.J'.~L .?~,~~.ta ~~nera 
s.: ·~&a un aparto psiquico qu:. int;;;rioriza lo dad1>por la soc:i.S:dad;Jr'éit;d·ll;,¡;a:a·;;;;;tos. 

. . ' " ' - - . - ' • . . ·: - ~ ' • ~ . !· _,. " ' .;•:.; . ·. ,. • : •. '· •... 

tf.rm1nos, a ciartir de surefle'.'.ión sobre la lib;;ra.:::ión d.:· los locéis,'.. Jos d,;.li/;(iJGri!.;.S y los · 
' . . ' . '· . . ·.. . '.· . ' . '-·"' .,._ .,. -~:... . . ' 

pobres en Ei.Jropa en la f.poca de la Rs-volución Frar1c&S.ri: ~j&n~a q 1~;; ~;; dwiüo ~ ;;st~ grupo. 

d,;, p,;rsonas, sustituy.;ndc• la:.< cad,;nae Mr las institUc~onG:s; que bai.arfar1 su pc•a.;\. ,;n la 

eubjetivid;;d ·~orno un dominio de lo eY.t;1fo1·. Se ti-ató\:i¿·;~,;ri1i.:lf.ti1'.1~s f::o1TT1asa~.d~minio 
pata.nas y religioeas del e:-:te:"ior, dentro del inter~adb; ·~sto; p~ra 'profundizar an la . . . - . . . . ' 

subj.;t1\·idad d:i cada indi~iduc~. Lo que Frnud hiz8: fu~ idG~1tif1c:ar los patrones 

so·~iale-s-r.;presivos qu¡-¡ afric:tan J-;: subj;;itivid~d.d~kindividu~.:· Part.; dG Gllo .;::. qu;; nuestro. 

modo de ser se debe a una replica indi\.idu~I de lo social y qu0¡ solo e:1cuentra su 

si~71ifi ::~dcj ;;-¡ 'Jrr ·::::int.:-::tc df .;s!: dirn;:-1sión 

Frs.ud c:on·;:;,;ptualizó que fa psic:ologi;; sa da c~irno un;; c:i,;.ncú: históric~;;, por,;! h&~ho 
. . . . - : 

-:i.:. ·:::onforrnar una historia d,;,! ¡¡.::;c:nte::,;,r so«::ial cresda por ,;,I indi.,~d·Jo, e! cur:.! a la\:,;,:::~'!•· 

·=~·;.ado por c:tl a·:x:r,te-:;,;.r; ~to::• dos a·sp;.~;tos ,;.n un;; c.str,;.::ha rit!01ción d& ;;t.;::to r~ciproc-.o. 
F'-arn Frn'Jd, lo import~~t; e~ s8guir <i;! initinto del vencedor: aque! qug lúe~; ·~~;;~k f-a 
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rawn y ord.::i. Sab;; d;;! confldo .:ntrG sab;;rse i;.spirit>Ja! y i;.star atGnido al c:•J€:rpo; acto quf: 

provoca pulsion;;;s 

La posi-::ion dG De~ .. ;:artes es quG desd;; q•1e el niño es en~en·:lrndo piensa {~fa ;;! 

a!íí1~ human:¡J, Ti;~¡.;: fs id:-a d.; Dio~; psi•) .no -d; to~ Ó~)íK:;;1tei~ rrJ.:!cfi~k~oe. 'lo~ -·sUjs.tOe.· 

c:onforrr•an el 'JSO so·::1al dG 1'1s obj~tos Um .;,fpr.;.sión a11.;, di·~"" i:iuG somos ~1Grca~cia: 

t:s .;r; oa:;;, ;,l ;;p;;rato ~s1qu1co d;s;;flacio por Fr;ud qu; s,; dr: .la srplic.'llaón dG 

·~orno p,;rrr,1tf ;;,,::rua" ad.:;11adarnerit;; ;;I ind1«.~duo. EstG: apar·~to idsntific;; hu.;llas d; la 

m.;.rriCJti~: rnnt!mk:ae., au;. son d.,;.. c'aréct9r inc:onscii;nttr, p~ro ·qu~. puedGn pasar a st:-r 

;oris·~iemes. En Gste nivel, la apom·::ión d,; F rn'Jd ha sido la de ~.informar una psico!ogia d;; 

lo trat)cende0ta! o \o pcliti-::-:1. El aparato mencionado Gslable::e partes quG contienen una 

instanc:ia c:ritica: lo consc1ente · S8 comunic-a c"On lo inconeéiente por medio del 

pí;conscis:--,t.;, y ·v5 d; lo s&rÚ.?iblé- a lo rac~or.-a!.- si::i· -:::onstn.:y~ ury~_.st.:nsjan:::a ··ci:in urra 

estructura históricc1·SO·~al. PGro lo sensiblf río pr:sa dir.;..'iamGnte a la razon. Aqui la censura 

sir""' ·::orno filtro que deja pasar al interior d;; di·::ho ap,;rr;to: 

Por m,;.dio d,;I aDarniCi psiquic:o s,; 11,;.ga a un dualismo: !;;; deiminac:ióhy ·~¡ pod,;.r' 

G>:t.;rior (wyo .sr.trsmo ,;s la rn<:ion·alid·ad qu.; nos limifa afuera y adenffol que. repnrrÍG 

nu:strc• p~op!o pod::·. (Gl d;~ cu:.:-po), guiadc Pc~r-1& r&;";rG~i6ri~,·:'1a:~::::~~·~u~~\~/j¿-·--rnst~rida 
- .. ,' _-_. - ,.,_ -, ' 

:;·1ti.::a. En ·:o:•n8r.s>to se trafa d;; lo. ·;i% &m.;;rgf> por er,,:~rn;a de la é~nsur¡:¡, Se !'incuGTÍtra en 

nuestr;: s•JbjGtividad, quG brots por .:sp.·dos objstivos. llegar al ~l;trér;o es ll~gar a la - . . .. _.. . . ~ . 

io:>Jl'i3 l!l rGDr'*'i¿,~. n(I esta solo en manos del Estado, la ,;;.::onorni" o Ía re!igiór(tambier1-se. 

f:.'"r::u.;r-1tr:; o;r-1 t~ ·::·:instru.::.::i6;1 d; nu;st!·~ or::1pi:i subj;tivid"E:-J, -así·· q0; s~ piJ::d~· d:~:ir qu.: sE 

,;s por fii mismo I<: aU'lorr;;pr,;sion. 

E.s sn ;,! Edipo, qw;: f,1 irdi-.~dwo ti~r1G c.-onta·~to ·::on la rn::irGs1ón. Cuando G! niño y el 

padr: ·::c:mr:itGn rior .:.l s;;.~ c:ornún ím&dr;; y ,;.sposs ;;I mismo ti.;;m~~o), ,;I infantG d;;;;i:;.,;; 11; 

rnu;rt;;; •:!;;! p~dro:, 11) CU9! logr;; im".¡¡:in.,;ri;;m,;nte sn .la régr;;sión 8: la< efapa: oral. 

~':)et~:ic:~·~,i::ntf: [o r=t=1J'~;t~ ya q1.J.; .i:;~ s!i;;lr:adc: f:!. niv:! lf.1- G~ q¿8 ·G! :_rr\IS~1~~- s~-~~·~~iP~- p;·i :_~! 
pgdre mwilio: sabfl a•Je !;S I-¡; muerte d,;, un ser odiado -psro -¡; la \Íe~ amado: En est-¡; 



r&':Onst•·u·::·::fon a·::epfa Ir: autoridad d&! padr&. Lo qu& &! sistÚr1a hac& es ri::t~rnar &sta 
,, :· :' '. · .. : ,. 

r&ur.:-siór• &n forma d.:- arr&p;;.rit1mi&nfo T odá la agresión. qu& s&nfü; &I hiño ál prindpÍé• es 

•Jti!i:::;;;·:fo por &st,;i .sisrem"S so:::iai ué'a'1dol<: c:)nira los·· inismoi.:' indi1r.dJos; volvién.Jolos 
' . . . . ... , ·~ -:>:·_·. ·-:' •. 

cb:.-:ii:-01.:~; sa ha-:::; fu;rzs d.; k:r. ·Jorn::~arJ::•~ rrnsmc•~. Eeto·.s; :r.p:-ii-sa·pqr rna1J10 d: la 
. . . ·~. . . . 

ur1id-;d fr;rn!Ji:ir. ln ~.-::1J~~. I~ .;i::onorpi~. 9! Est:;do y)a _R.g;g·ión': P~rf.é~:-: t:tnÍon1::.;.s a11f. ~! 
.. ,·· ·-º: •· .. ,- ' . 

'.¡¡·:-li.1icbo sc!idt:: e.6'" dc:min·~·Jo. Üb Ge.t~ rn~ni;:n; tofi pu~:!G :·d~ir: qú(i, _e! pod9.í. SG·&etructu.ra 
' ' ' 

"-r1 c&da iridiviciuo cada uno i::s un;; v;isija &n Ir. qu& sír.1& un:; 8:i.¡:)ar/&ncia d&! pod&r, p;;;ro 

·:::a-J~ un;; ss distint-;; a la r:itr" ;;,n pa:i8 El indi·.hduo h;;c¿¡ un-a r&pr;s::it;;dón p;;rtióJl·¡;r d:I 
' ' 

p(d&:-, p;rci E;; vus-lve c:ol&::tiva &n &! mom;;.nto ;;.n que s,;, &ncui:.r1trnn significados iguai,;:e,; 

por e¡emplc., si v;;ria:.: pg:·sonas :::onsid;i·an qu;;, el poder es'repn•sion; ia e:oiedivíd.id se da 

&n .,¡ signjfí.::a•io qu: 1: d:;;n al término. PGro &stc• no scilo s.: ba:;á &n ~!significado ~¡no 
rarnbisn en un s&ntir unifie:adc•. 

En fin, 81 pod;r y la Psicologia Si? r:lacionan ;;-¡ .;,! moin.;,r,to ;:¡e~,; un ;s1ij~t¡J 11.:~;; a 

ir1f!•J.:~1.::f:;r a otro, y;} S€la i:.-arnbi-ando 'S'J cornportarni&nto, su fo1·rf,h:,d~ ~1Gns;;ro. I;; 
intGrioriza·:~ón qlJ., el haga d; la rn:;:ids.:J. l:; psi·::o!ogia d& laeY.plica·:iÓr1 dEi lo qu& suc.:-d& 

< " : ' 

;;, las r;J;;,:ior,,;¿. d; r1od;r, sin dejar & un l;;do lo qu; p;,sa -.n la e.::ids-:lad 'ir&:'• la \~da 

cotidian-;;. E-ajo setos principios, en ;1 próY.imc 1::gpituk1 se h;;r¿ un 8n;1Jisis psicológic,) d; 

una :structura d.; pod;r, es un ;;.j.;mcjc; desc;·iptivo que r,;',1,;!a los pr~c:,;sos psi·::::•lógicos y 

-:l~· r:c:•:f;::- en lc:i! au;· se V:?"1 9'1\'tJf?!toe lo;) indi1,iduos. 
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CAPÍTULO 3. ANAUSIS PSICOLÓGICO D[ LA ESTRUCTURA DE 

PODER. 

i&;• forw~s ;;.r·, i-;,s au; s; h;;;brá d; labornr. Las f,mc1onfts d;;\ sirid1cato, ·ai bi&n son las df. 

t:1Qnf.r r.t;;.n:;1on a las d;mandas d:. los trabajadorff.l y -::omuni.:;ari;is a los patron&s (aquellos 

·~·J; h:;n coriiratado los s,;r\~c~os d; lc1s emt1l,;,adc:5). tambi&n involuc:r;;n ;;ctividad,;e quG 

bue.can mejorar ~ta t;;rea. En est.;:, c;>pitu/1) ~-f enc:ontrar2r1 al~unos elementos qu.;; 

d&s·~rib&n a las estruct1xas d;; podGr, a las Gstru·::turae sindical;;s y ;n partiC1Jlar se e)~pone 

un estudio· si,bre la estrudura y .p;r(~¡;pc:ión de' MdG", por parte de los miembros d.;' 

Sindic:ato d: TrabajadorGs d;; la IJnive~sid-ad l'lr:·:~or,al .A.t:tónoma d;; IV!é)uc:o \STUNAM), en I;; 

E<>·::uela Na.~onal d9 Estudios Profesionales lzrac-aia. 

3.1 ESTRUClURAS DE PODER. 

El •.1-alor de la maea col~::tiva indina la bal;;nza hai:.-ia una estru·~tura ssgmG:it-aria de! poder: si 

otr;; c1;;rie;; la f.>i:."Onómica y otras a áiff.re~1tw wtru·::iurns91 . En esta siturición, los liá.-rns d.:­

!a sstru·:1urn C<Ue.J;;r, promover S1JS inter&SEIS )' p;;,:-fe·~-::\onar la cfü~·::;1plina d; SIJ ar,;a pa:·a 

'=!· ~::f1G'-iTnGrhOiTi. Ric;,grd /: •.. l).C1 Cit. p .4G-fi2 
'' La forma eri · Q~9 SG reprgs.;r1mn /·~e par1es dg la estructura ael podGr" SG pueden 
: .. ~t··;¡po!ar s! nlvsl d~ l; ~í~-ar.i:edor¡ i;r, la ;;stru:=t~jr:J ~:ndic:JI. ~n G! s:; pusd:; hablar d:I nivi;I d-; 
gobierno, rgpnasentado !ln i;ste caso por las secrnt;;rra geMral o los lrderns sindica/es; las 
s~tructura~ s~~ms:-11aria~, coír1p:.:s~iaf: poí la~ di+.arent:$ ~scr~tanas síndlca/ss, y el pueblo 

1 
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Baj~1 &ste ord&n, un s;,ªmer.to d;, la ;,:itru·:ture s;, "-·'.leh1e dorninant-.·. los lids-ri;s politi·::os, .1& 

,;.cor.omia o los militar&s sobr&sals-n, ~unqu& los r.¡¡.lieloi::os t:arr!bi&n son important&s: Uni; 

razon importante para q•J& eY.itnan lae ef11nJ'=-1Ura'1 de perder, es . la Jggiiimida:i -:i.ue 

rn::.iresentan al dominar. 
b;; estroJct•Jrat> dg podfl!' estan déinidas so¿ialmente por difGr~~,¡.;, rn:::cines',: El 

:::::d~:· Grt b t::rganí:::c;i:~ór: e:::::!~! ~~ d~ G:-i térrninos d9 loe:-. ir1:~d~r:iSrT10S·:.·t1¿·¿¡~{Q~. y lr;e 

mi;todot' de (:ontrol GJ,;rc:idoz por lo:; ind1·v;d1Jo<• 0!0<1 grup~s &n·iri !:{ef;:i'.d,;>la ~trudurn 

:,=:~::;.'.:1. E~;,,;:j:~:~::~ª~ :1·~º::~ :~. ~;;~~~;,,~~:n~~=,:::·íl!:~.::n~;t~1:~t;J2:Jtl1P[;i;:. 
(!(!•Jet·, y es derivado cuando se apoya en e! po;:i&r otorgado ·p~r btrE Esio~ poderes. se. 
!!:~-ar. ~ cc:r;;bin:ir. L% r.:!;-::::i:in.;,s, qu:. dan bas; a la astrlJdiJl°a 0'd.Jp(;8~1':'iárf¡"t1i~n·forma~ 
his re·:ies del sisierna social. "< .. , 

-~ 

Para d:.;;c:ribir las €.<striJc:tura;; hay q11,; liáblar ds <'IJS pari,;t;, ~líos ,~strú·:-.turas, d.;, 

pod,;ir s,;. (:ompon,;.n d.;,· divf!fsos s,;gmenios qú,; J,; dan fuerz~y estabili°éiad.'[os pri.rid°pios 

de &stas sstructuras na::,;n y s,; desarrollar1 d,;pendi:ndo. d; J<:s c6ndi·::~ori~s d8 cada 

org;;ni:rnci6n. Algllnos d& los s&gm&ntoE; d.; I·~ ,;:;true.tura d; 1:ic1d,;; sór1: ; 

El centro! scbr;; ;;1 ;,spacic, se tr;"Jt-a tengr dominio y m;"JnÍDular Ja iXJni:iucfo ~paci-al .. 

d:: individue, cc;r-::ionandc h; lib,;:iad para desp!·;,z:arn:. Esto p&rmit~ dÍstribGií"G! p~der e~ 
,;! !u~2r, mdifi-~n-:fo ·:'J;il·~'Ji.;r lo,:-alid;id qug ss induya en Ja estructura. 

Est~bl9c~· /¿ cc,7Jpet~nc:'a G·~1 !;; estructur:; d~ liJg.ar a qug h.aY~ riv~fide~~·sntrf:' fr=1e 

rr.i,;.rnbros •Jue ia comp(:nen. El pod<?r se acumuia ,;r, Iris p&rsonan oue·~f,Sultan gÍl11adorns lo 

•:;•J: pro\'O::a o fodit;; la ;;p;;ri :ión d,;, otro s;gm,;~1tr.i: ,;! d; 1-a dl\isi6n dg/ gn,p::>,'d1)J10& hay 

m;;;:.> pr,;ocuri;;;·::ion por r.;solv¡;r lat< n8::,;,sid¡;das p¡;rticul·~rns, h~:::ho qu.; l.: di podsr ·al qu; 

·:"0ntrol;;¡ ye i:i.us no rs::;ibG los embstsa d,;; grand~ grupos. 

El mopo/io O°G.! podo;.~ QIJ& significa qu,;. muy poca;; p&rsona~ o una Ú1la tiG.nfi1 t?! 

rie-:i;;;•·, lo q11;; puede 1)rigin,;r IJ.'J" lae d;;cieionse d;; una estnictur;¡ s.;;;¡n tomiidás i1or una 

,·;;oi"e~;;ntBdo oor los aen:miBdos, . . . 
•s DurstCn. Johrl ~\':.La··e,s&vctu.,.;j a;·c-pcio~r ;n u/:~ /~)n 1'acJ;'Ja J2 G!lat;n¡o/¿. p.1:3-lC 
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l_lr1;; -:;;;rr,.:.t;risti·~~ com(n d; I;; Gf.tru:.tur,; d.; pod;;: GS &! l'f!'"fica!ismo a!.Jtoritaric, lo 

qu;; r&prG-Z&nfo uria organi:::ac:ión c:ompuesír. por Ge.tratos qu; vr::ri d.; lo rrnis bajo º' Jo rmii'I 

;;!to Gn é.'Jfl:.>t1ones 0:1;, autori•:fod, dond.;; la ma;:on-;, s;; Gn·~ugntra e-.1 los primGros nivG!Gs, 

d; los .c.-::so~, s:. h:;.:;.: d;s::parft·::G.;- J::: /i;y y:.~~ s_1;rcq1 :,~(.:zr.m;s aun m¿s 1njuzias. 

~I .:JGrc:1~:0 •J; la 11ó,'.;,r;c;";; y/;;, f¡_;;•7;; f.sica impli :::;; intimidar;; -aqu;;! qu;; sG 1x1óng;; 

;;J t:c;d;; ;~t~bli:-i:.:ido: uri:; rst,:;!ión pus-de:. c:osi:;r hf:~;t:1 ls vid~. El pi;r5on·a! qus. si:r i;.ne?rg·a ds 

o;:st~ a•::t!vi·J:a·j ;s ;i cu~ . .-.t'~"' e~ i·Jg::1a,,.,~~;a ::' la p:.. ... ~! .. ~'8, qus ;df.lmas d:: n;primí~ iJsicame~r.; 

Propor(:!ormr :;~t:i.f:t.1idads~· dar -a }es p.;r·son9s una $Gf1al ds qus fae. cosas no tisrisn 

qu; s;;~ modiñc:;-:fa;;, qu: lo qu;; ;;:,jet; Gi:) lo ad&·:.uado au~1 •:::i.J:in.J,, .:-n ocasion:s s:a lo 

~uf!ci.;.nt.; y nr:1 ~rás L-a .:i~t::bil!d~d c,ut?Ji: s.:-r ~od!1! 1 f!'.::onómica, osk:c1lógic·~ o física. 

En una GstrJ-:tur;; d; ood;!· ;;·;jst;; f¡¡ d:sigu;;!d;;d y la nt1g:;ción d; r&tribu.::;ión 

;:1rüt1Cir·ic:n;;i al .:di.J::rrzo r.;;;liz¡;de:. lo qu: t::-mina por dieminuir ;;! dee&o de p-articipar. 

La prop3f{Efná :e un m;;::fo p;jr;; in·~uk:~:· it;;lor;;s positivos hacia la sstructur;; d.; 

;::sod;r, utitiz-ando .::oloreB, fcirmaB o frae;f: ~tr-a·:;ti\:a.a~ .. P;.:-suaeivamsit: sg va formando· (s 

id:a d: q1Js lo que s.; anuróa "'-'una norma, un ?.3tado ;;stabl9; una condición a la qus hay 

qu;i conformars;; . 

lc•s .::;;svg'cs son la forma de cc1G'Gionar a algui,;.n oor su mal é:omportami.;nto ,:;n.I;; 

::n··E::::iiz:::~::1 r!. ~~r :: :1r:1:; puni:i\11:-:: -:i;j:;n hi.!;ll·::s ind;!:bl;:: qu; sirv;.n . ·:-orr:(f· -:::1-:,rrr~-~~ .... 

inhibiio1i;:;e• p~r;; no volver :a c:i)rnsl;r u:1s ir;l~s. Lar; fáCCtlnp::..'Js~1s s0rf· IT1~~~jfoe. ·.: p~f~ 

;,j;rnplif1-::¡-,r lo ·~J,; =~t'.': bi:n h.;:hc• ;, fo"<'C'r d.; Ir; or:¡:,Er,iza :-;·:·r, :·· d;;,j:; lri impresión ?,; qij,; =:v , 

:.~iru.:.tur-;; ;.t. ad;c:u:;·j:¡ ya qu~ Dr~mia loe ª'::tr:>S qu; I~ feirt-alec:ftn. 

Un::: fc1rm:1 dG ~c1·:·::9nt:ar l-a i;r.t11J·::tur:; dG pod.;r es hadi;ndo!:l nuis cOn~.ol~Ja. 

~ñ;;·.:i:t1nd•:: .:.! m~;;i::•· m.::r1&:·c ,;¡.;;, e:.:¡:,rr:e:-1toe .: GYJiib:,;.r:di:: divers~e rspree.snt:;cicin=s· d~! 
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;-i~·O::'.. !;::; I;; ;;J;;;,::-ión d: fom1as d: pode.r qu;; da ·:-:orno r&sUlfadÓ rnayor poder parn un~ 

OrE.SJíllZ::iCi6n. - . '. , . . . . ... . ' . -

S;; pu,;·jf, aso·::iar une p;rr:c.?c.!idad-::.J..16 Él uso ci~l podG!:, d: rnán.;ra q•;s ·~da que 

~= pn;s;nt¿, ~~ t::ilsa G:i c:;::.:it~ un-a ~·~;~¡~ d~ ·,~ndi·c¡~~~B -,~ú~, ~~-;0.;:-~.;~ qü~ s;: s.~t:1 ·;~. 

~! c;..~.r:·t:-cf. df f:Jr: ,':;:i::~:J e.:: fl;· .. "'a ~ -:;·~bo rnan.;j~nd::: 1~ s~i;:ir::i~ q~-=: {:~~ (:;::~;~:~Gri::::a: ,1~ 

;.mor;¡ori. S.;· rf.•>Jrr;; :::si rr,-;,nf:.JO d.; ri;ru'"Sf.i.;r1t:;i::1ons~ qu; ioc:;n I~ st:nsibilidad di; fer rna.:/oria. 

Ds~t:1'Jé.~. d;. todo si; ;ep.;.r~ '~'J6: !-~~- rn-;,~~s s; Cl)rnp:::rt;:1 ·::::rn1) ~.¡ es. trat-ar-a_ d; un Sr))i) 

;r1dividuo dominado Dore.u ,;mo·::iein, lo que!;;;~. t-r::c:,; vuln&:-abl,;.s ,;n un mom&nto dado. 

~ií~s--ú::::~·::!ón r::;9::; Dono;rs::. d; ·:E'JJ:rdc• ari cuanto a 1-a solución d; probl;mas. 

hfiifintras m&}W s,;~ el núm~ro o~ mi;;,mbros de I& org;;niz;;.~ión ma:.w rnpr,;¡s&nfaóón 

s:= t,;ridrli, se hace la ide;; d:= qu:; a un organismo grnnd;;, ·~on mt.sfu;;rz;;, mas peso y mss 

L;; unión d; \liJl'ias ~strÍ.!cturas d; pod;r ejsn::.; •Jn pod;;r aun mayor, S8 tien~ rnªYºr 
g' ::~:-.·::; ~" m;yc:r prcfundidz·:r ~=- mcí1op::1li:::a l; forma d: a·::iuir ,y .P.~nS·ar;-·,v·o~~~·~éíldos~~ 
srr:bolos ·i: legitirriide·j sn ·:•Jrilquisn; d,; los rubros. 

E~tos son SG~mGntcie r~prQsi;intativr::s d; l~s Qstruci.urae, ein ~mt~argc sYjetSn·-t~f1~ce. 
·:.'(1mo aqu,;llos tJtJf¡ p.or·m1tan edificar a ,.,¡ podg-, Dtintro dti CUll!quier organización se pueden 

::· ,;stos s;;¡;;m;;~,tos; un b,;n ,;j;mplo d; .;'le son l"s org;¡niz~·:ior1.::s sindicalee, asi que- en' 

;.~ s;~-·Ji;.;.¡e ·~~J'!;rt;;:de: e . .; h-~.::;. un:: rf.'t~sion inrrc:du·::teiri;:; h¡;c:i~ lo qui; rapr.;s;:-,t~r1 fos 



3.2 smOICAU5MO. 

or;vale:::e el vertio::alisrno, ;;.r, domfo s.: pasa df!1Jn niv,;,! inforior a otro s1Jp&nor. L¡¡ fom1ri en 

una a•:!rr.mit:tra•::;16n interna. El segundc1 nive! &ilta compu;;:;to por las F&d&raciones, q•J& GS 

un (X:n¡1Jmo de sin·:Ji.:::alClt\ que bus·::an ha,::gr validos una s;;rie d.; dere:::hos y ne·:::;;s!dade¡i 

·:...":)mun-=:e, ;1d;;n:3s b~sc:-a;¡ tt-nf·!" m~_:tor prget!gii:: ·:: p~1iir df. la afianza 9ntrGt sindicatos. Ef 

t,;r(:,;>" rnvel son la¡i Confo-jeraaon.;,s, un organismo mt,;~<i'.:io por f&d;;ra··~iones r&giom;!;;s y 
, -· . . ., 

or~2ni::.r:,·::ic1ni;.s n~·::;.::zn-a!i::s d= un n:nrn:i, eu or~aniz.~:::ór: dfjp:.nd; di: la co1:.irdin·;;.::ión 

m;;.J1adom sr1tr,;. i<is diversas f,;,.:i,;rnc:ion~. p<ira fa.::;iirnr .!: a·:::;;rcam1amo entrn·e!io;s, Esfas 

~\r•~ctur<i:: pirnrndfl!Gs ti:n.;:, t1·;;s ·:::.r·~e;t,;risti·::as f•.Jndam&ntfll;;,s: Lfl org:.niza-::ión pera 

!1;1;.Er.ar c:eds nivc.l
1 

=.-l llrnit& g·;:::gr;;f;co :f &l ambiio t:c:oriómico, ramo o fi;prtis&ntac~ón 
proi.:.::wna! a la que o.;!i.;~,.;·::&. 

aqu,;I. Cuando &I mod.;,lo de d;s;;rro!lo ,;c:onómico (d; Ir.is ;ir1(•S tr.;inta a fm d.; los s&s.;nt;;) 

ll.;~6 ¡¡ S'J t;;:rriin~·, r•r;\'El.;:.:'6 1~ t;J.;::;-,.:J;~,:.:i;; y I¡¡ ,:,.!::is n~::iord. A p-;rtir d.; o,!lo h1.Jbo 1Jn 

8;r;•1rn, s; b1Jt''.':C• minimizar <•u ;);ist;;ne:ia, dando may(:r prestigio a los sindic~atos oficielw 

pc1r pari,; d;;l gobi.;mo, lo que prod1Jjo uno; apar.:nt;; f1Jer:z<i t•olitiea y nu,;va eo.tabilidad ""' 

~ Zszus'i~, C;sat; Pi;r1:2, Ric:;rdo d; la. La ;·sfii_;:.f"~;·;; ~'¿./ C·:ms.-:"f·so e':./ Tra.ba/_;. p. 22-24. 
'" .:..1on~o Pf:la:~1m:, .llng~hmi; Lopi;:z, P.obe1io. El smo·1.~arc· a'f- f!¡af::,a/adúrfl:J p.;·&v!ar·of y sus 
··.; a._:.,· .. ~r.:;·¡_~ 1."'-.:/; .P.a,r;¡.;.;; )' .:..:'Est~:;>;, 1970·198!5. p. 1.3-20. 
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·:'\J&Ztion&s sindica!;;s. La .;,strn·::tur:a qu;, he pr&".'a!;,·~ido &n G! ·:::0:1trol síndic;;! t1&r1&. como 

b;,~;s &i r&sp;;ldo d;I p<irtido oficial íPRlí, qu; iunc¡on.;; como mo1or y ;;;;;;ncifl coordirmdorn 

d;; la~ c;;ntr;;l;;s s1n'.li·:~al.,;s :¡ i;i Congr,;;"':i ·:i;;l 1 r;:o,;10, ·~u,;~ I,¡, cs~trnl prin.:;iMI y d& la a1.1e 

::oor-:iin~dorn. 

b~JC .::ontrol ::; io:: l.~nn::ip"il!~s c:.;r1ir~I;.~ smd1(.~:ilf:t::i sin i;rnbarEü, (:orno s;mbolr.; d.;. r;-:;h:izc; y 

dsz~:::')gr·:io .;:.ie.1i:::.~1 los: ~íri':lic·~t1)S ind:pe:'ldi;.nt;~ 

>t:.uriGiJi:.- !=--E~lrr,;n~=- :::.; f:E·t;.b~.:::i:. &;1 la c:.::rit •. 1iti.1dón ou.; Jo:. t!"sbajadc;rG:. tit:tn.:in ~! 

di;r;::hcl ,:·~¡ iguai q'Jf k1~ p~1roni2c".i de BSCJ·:i~reo;;. e-:1 fa\1:tr de sue d;:ri;·::hci-s ;. int;ri;gsGs 1 I~ 

!)Cí 1-as au't:)ríd-ad:-~ uni·iaft:-it·:;riás 21 la L~y F edGrat di:.l Trabajc1 .;n 12= df.·:.:ad~ d.; los si;t.;r1ta. 

hasta .;,! tr;;b;;jo cior cons;,gwr s;¡r rG·:::onoc.ido por '"" mismas1
N. El orig,;¡n gremial do;¡! 

STUf\l.b.!v1 "" rsmont;; ~ 1929, 6n q% -;;par6~E •Jna ;fim&ra ,¡,grupr:·:.ión lllirnada Unión d& 

E:m::.l;·:i·JoE: d; l·a U!~.Pih~. Ee. hasta la db::ad:: do lü;. e.::rt¿;c1t:: cu-arPJo ttt· notori;, l:a pr::eic:ión 

e!ndi·~! d;: GS1:1 ' .. mÍ\';1·e.i·j·;.·j. En 1971 los miBmbn::~ d; I::; _,!i1sor:~fici::~n d;: TraDa1adt;ir9s a~ la 
1.lni·,;a·sidsd ffo,::icin-;;! <::onetituy;;n a! sindi.:::iti:> llarnadc• STEUNPJ';!i, prornot•x d61 nuevo 
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r1aC!mis.~1io qus. no fu:: r::::r.1no·::ido por P.:.:'!c1ria; G~1 r&spu&st~-;;; ,;l/o, ::!. nuavo sindicato hacer 

qu,; SG ¡r¡j(;¡¡; um; hu&lga con &I obj&to do. quG 5¡; I,; rv..onozco;, acto qu,; ser. logró 

posi,;;:·iormé1te '/ o:n G! quG sin Gmbargo no se COílSÍEUÍO un contrato cOl~1::tfJd Uflifi¿-aao: - ". . ,' ~. ,' . ,• . . ' . 

Este h:.::hó déinió las pr:•sibilidde:;, influ&n·::ias y limit;;dc:n&s dsi sindi.::at~ sn:ei·mor),e.nto, 
oe•o tambif.n d&mostró intg;¡;ridrid, déiniendo la lucha por el, r;;;011~i;;~Jerit~ de; los 

El STUNN/i ha tenido qu0; ns.gom;r consfantsm~mte. ron ./as i'~trtorid~d,;s · 
urnv;reitariae y esfae. dGfin;n hietoric;;mente una forma ds po•jsry ·~ontr•;!. É~ ~1.:~~biemi,.de ·· 

la Universidad l'l::;cional Autónoma d& M.;xic!:i (UNPJ\11) 5e .dan.~reiaJoA~ '~&"m~rido. y 

ob;;·::iiGn•::Ía, com O &n Walq\Jier otro eitiom; Se legitiman ClJ~nd~ brd\:i9ri~~i.8e I~· autcirid~d y 
···'·•e, .. '••·,,-· -- ·, .. 

s8 vu8l'J&.1 m1to:it-ariaf1 cuandc: se abusa de la autoridad, Aunquefae/decÍsioll~ds':gobiúno 

;: 1:~~:1:::~;;::~.a::::n ~:ª~::~ q~:·seq~:sa::~ 2r:~re;,;:rd~tiA~~~~~~ui~~Ql~t~t~~~. 
ar1tid...rr1oi::ratic;;s. El gobierno univHsitario supugst;;ment; bus(;;; oJbrir los inforesw y 

b¡;n;ficios dG I¡¡ comunidad univGrsitari~, pero "=>n r,;-;:lidad s& dirig~: ¿or autr:!rida-:is-s 

·:J;,sim;r;;sadas, honornbl,;,s y prudGilÍftE•, !'ISÍl'ft:".ham;;nt& vinculadas a I~ cJas& d~mi11antG. ,· 

Dicha mMridad se basa Gn. la Ley Orgéni·~ d6 la UNAM, que surge de u~·es~ació social 

:;:;·,tri:;;ric:, y q1J.; fus elaborado pana ªo!:i:m'Z>r i=n 1Jn ;;rnbient; ;igid~í11's.~t~ jef~r~~iz~do. 
. . ; '. . :. . ~ ' . . ' ·.·~ .. ,, -· . 

Estos ant,;,::edilnt,;;s d.;, la UNAM vienen d=sdG GI origen cie la antigua úl1i\1er~sidao: La RGal y 

~tructuras de. podf!r . sf! d.iscribftn ambier1tf.s tan 

JG~~rcpiza~fos ·::omo ;;I ant:riorrr;Gnt; d:.s·::riio~ &nton·::es sep'us.~¿~~~~~~·~:,·1,~'?·a#CÍde la 

e.oe1;;d;-;d ls;;c;·;;ta:ia;; .d& EBtado,góbi.;rnci d& la .Republic:B, ·.,mprwas ·~·ri\1-;¡da::•) a lo rnic:rc• 

(dir&·::cion:.s de es·:.tJ=is, sindicatos o familia~), El. STUNfiM tiari& quf, intea'c1u~r y madi'Z>r 

·::i:,fi h: autoridad· de~aita a~ la, U!~f.M. Y9,,ql1G sus agrnT1liados sC!n C(;ryéid&rad~s como partG 

;nfluye'1íe 8'1 e! desem~;eño,uni)r~r~itaifo j1~nt1~ con l~s ~e:-,-¡·:l~micos y és~1diar1tae. 

;:: T n;¡o. Delartí'3 R~;J/ óó,?iéa'd9f sindic~~'s.7JL' BnM~xico, 19 76-i 988. p. 140 .J 43 . 
Jimen:;: 1"1i::ryT;;!'in; Fefnándo'.E/ auf.:m'tadsm.:. en::! gobi;mo of,· la UN.4l1f. p, 13·39 . ... , ' - '-· ,,, : 

FALLA DE ORIGEN 



Sindicalismo. 76 

Lo qu; su·::;:.d;; &n p:;rt;; ·::Ort los oindi·::;;too ;~, 111~·,j.~ :;; pv;;-:J;;' &ngiobar ·::on lo qu; 

sucftdG &n la estri;c!ura d&I pod;;r politico y la &structura sindic<il1'". La ~structura. poyt;ca da 

po-:i;,r a la esrructura sindical cuando lá in~ita i q•J;; pa11bp: r;;.alizan::lc; sus laborés, lo que. 
,. ,_ .. ' ' ,_ 

!; s&~S rGc:ornpa~sado .::c;n or&sfrgic~· por su rxc;duc:·.::ión y Is 'mej:)ra .d; siJé'. 60~di6i0n6s·. A 
. . ·-

::•J ''"'Z i;; ;;.~irui;:i•Jra C•Oliti.:;:;; adaui.;;;.; Dod;r al ·Xintrol;;r I;; prod•J::o::ión ráaiv.i;;I; eqGSte niv.;;! 

~-~rnbi;:--1 pued:; C!:intro!~r ~ I~ eoi::it::d~d .:;ivi!. }~J fin:;! ;,~st; (.:orrGSpondG~ic.~~: ~ht·~~ .. ~, pod~:­
c:oi;¡;e:o ::· i;; Gsíruciura d81 ood;r sindical. Ei s1nd1c;;lismo d;bs ds .c:urriplir con las 

· .. ·;•"J-a·i;r;;e. n;.~;s1d-a-J;3 d.; l(ls tr:ibaj·adl)r;sw!·. IJn·;, •Jo: !ad& lae. altern:iti;las e:i la 're1Jniónd; 

f~s.:-z:;;t. t.fnd;c:als-E; ind;::J;ridiGntf:rt·, di5pu;e.taf• fí ri;:;liz~r c;c;t\~dad;s (~fd~f1t~S :·:i: -rfleoJ~J~r 
Dn)ói;"r1as corn1Jn;s. E.ntcinc:Gs G! rnm.1rni.;;mc sindi·::-al deberi·a estar libr& de la Córn.ipción, 

d; li•::í=:-Gs qu; fa-. .. w;:::·~:in ¡¡; le¡¡ pstmne¡¡ -o d; ¡¡;ctitud;;s conform¡'daf df~ ~;~¡6--favor;,i::;;n s · 

la parte q1J¡¡ contrata. 

D;;¡¡puss d; todo 
. .,_..._,- ··-··:,~.. ;, - ·:.-

trabajador,;;s, r.;;:::oJv,;.r sus M·~GSid;;d.;,s ¡¡n el trabajo yh;s 'qüe ti~ne~! qu:;,i:.:f{:eol'l las 

condidones d: vida gu; s;, r...lacionan con &! amploo, que van ~~dl.I~.~~lud ha~ta la 

:du·::-a:~ón d.; los hijoE·, ,;ntr¡¡ muchas otras cosas. Si snprincipio el .. tr~bajadür .isr1;;i·a GI 
. . ·-- ,·.-' · . .:: .'¡·'·"" '•"" ... ,.··· 

·a::ioyo d;;! sindicato, ;ntor"~es no s;; pu;d;; a~;pt;;r un sindicato controladó; que 'no tenga 

\•"G!:) y ni siaui;irn qu: n<i t:'1¡;a 1:: m¡¡;dur;::: ¡::ara pod;:· d;::idir pDrsi ~iiml::;l~iterriblei:: 
rrrfün:a¡¡ ·j; C~nan:s '.:' rii:i t::lúi.::.:i " prin·::ipios d.; t:igl::: son un ej:mplci d~pota de!Úso ds! 

p:::de;¡ pa!'"~ G! .::ontrc! d; !1::~ tr~b~j~doras. La mat3n:.:a de! ci.i~rpo .. ee' cb:~,p~f·ffa·1~ de,. la 

.::c.n·::Ífln•::i-a, oi:ir lo ª'Jt: c•arn .;vitario los sindic-,;íos y S'.JS tra!:;ajadorÚ ~stér1 ~n todo '2! 
.. ·• •. ;. ! ''. ~. . ' :· ~ : , 

d;-;::ho ·:i: ha::;• aigc a s•.J fovor. '3;; trnt" d; una p;!::a históri·~~ft;ntr:: liie pstror1es ".J: 

;,~r,r1r=e.as O d~p.;~10flf10::Í:i;S, e:::intra la org;¡r,jz¡;cicn d.; lo.s trnb-;;j;;dor,;.E;, S'in °;.mbargo deb;, de 

'JU:.d;,r d;;ro !o qu.; su::;-:!; :r1 !;; (c,.:.1Jlid"".J, ~ d;;::ir, ·~orno ~ÚÍn. las cosas. d.;ntro d; cada 

E·indica:o. au.; ,;s lo qu.; lo ªobio,rna y au,; suc,;d,; (:en la actitud df.! gr~nio: 

Ei pod.;r, !·as est11Jcturas y los sindic-atos c:onv.:irg.;.~1 sn un mi~m•) éiti•): Los sindic~tos i!ori< 
•,_:..;.1·1, .... ·r--4=- !"'!I ............. 1~,+1· on~P-, C'.,f ... ...,.,,:;,..,¡'•:-i=- ~~r16·~·+00 \~. r-:;;;..1·d··;· •c:t'~; ... ;·~~--__,ü,..:;....~r. ·p· o .... d,.:;:·.:: AJ. :·.o·'.h.:ioQ¡I"~:"",. 
c ... • ......... ¡, .... ~ .... .., ... = .......... -•IO>"l ...... e.11-11 ._~, .. ..:-?"'"-"'" ....... ~ ....... 1 .... "'""" '-t'-'1- :::;;nl'='i~ ~ ~·· I',· ... .,:_, V~I 

1N 

Z;:;zu;ta, (¡;sa,.; Psn;;, Ricardo ds la. o,o clt. p.307,308 .· ~. . .·•. . - . ·. ·· 
Pslsi:z, G.;rardc. 5;'{;.J~~":t'Jn ~~tua! y p<Prsp~c~·i;as d~l n_i~vi.rni.Pr;f._., S.1;?ai~a! e~ A-¡·~-~:i:.o.,· 



Sinaic~liemo. 77 

;;.! somp-:irtr:•ni;;.~;!c- d\:i! sindi.:;ato e;;. ti.,~1& rGf;;r;;n::!a a-::&r·:·¡¡. d& los m&o:;aniemos y patron~ 

o;rr1t•l&"i:dos, a-:.'io cu;;. faólit:;; la apr;;.::iacíón d.;; J¡¡e bas.;s pei.::ológie-ois del poder en la 



Eetud10. 76 

3 .3 ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA DE PODER OH STUNAU. 

La iniormac:ion acerca d; una wtru·::tura ds pod&r propor·:::iona c:ono-::1mi.;into de la dinami(:a 

en!;; orgimiza·;Íón, de la pa:iicipa·:;ión, toma de dGciaioner. :J ;;ctivid;;d politic;;; adgm¿B de I;; 

¡r;-,¡;.c,;nd.;,nc¡a qVEi puede tener una organizacion en la sociedad. Otro tipo de. iriformaciÓn 

·:iu; s; obt1GnG \.,.n la que; se hara enfas1s &n WlG estudio), es la df< ·le;~ ~rocesof.' 
pai·::>:·logie:os ,;n los qu,;. :i,;. ven inm,;.r;,05 sue• mit:trnbros. Uni; 11ia o; compi·i;;nsiÚriis:e:0riÍ.X:t1r 

la p€;>·cepción d;; lae. p;rs•Jnas a•;erc-a del desmP&ño organizaci1:inal del po'dei,:Eri ésta se 

inteioriza la ;;j;;.:::--i·::ión d;,! pod;r, tomando en cuGnta los el;;m,;.ntos y ~sp~ct6s que dan 

formei al DUntO d; \Ísta de ·::ada trabajador, muy espe::iaimflntG el de la Ínte1~~cciÓn entré 

a-:;u;! •;JU; bJG•::S apropiam; de la voluntad d; una ~,¡;rzona Y el qu; permite QUe t~~a ;~na 
?i'lnJctura d; ocder lo rodee, asi que la ou.;;ds percibir ds diforemes maneras: C:omo una 

~tru·::turn autoritaria; iné;;diva, que; ejew;, e! pcd,;,r sublimin31ment,; o como un;i forma _que 

.;;.;,ntra SU DOd.ar erl una impfl.;;able ors-anización, entr& otras conceptu&lizacioneS: · .. 

Para si estudio ,je l;e;tructu;a de rn:ider del STUN.AM s.; han d;ifinidi:: ll)s sieuientes . - ·. - . . . . - - . 

General: 

Hac:er un am1ii~i~ ¡:,sicológico de la &stru.:~ura da podar dentro d&I STUl~AM Gr1 ba~e 
¡¡ fr, ri;rc:Gpc:íón, partido~éfone int;;rahcion sujeto-sujeto &n la organizacionsi~di~L 
Parti.;:,iJlares: 

1. Jd,;.ntí~dar Ja; r~Íaciónes cfo ~~d.i ~~1 la interacción 6f,!rG. l~s ~i~d1.::alizados y la 
- - _, ' . . • . . - . . • • •• : ' . • • : ''..::~- '" . - ~:~ : • o ::~: 

;11;wndad sindi-:~31 . ;·,·. ·, .': .. ,·. · 

2. Cor1oc;&~ .~aL4;fa péc~pdei'n .. .poder&n ,;;! 

t11nd1~~;;fo 

3. E;.rnbl,;c:,;r la ;;stt'uc:f,jn,; ·d,Vr;odar ,;n ;;J doosrnpef10Órganiz;;,cional del e.indic-atc:. 
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3.3.1 MÉTODO. 

3.3.1.l HIPOTESlS. 

Cualq•;i.;r organiz·ación conforma una i;¡¡tructura de poder eri la q1Jf .5a dan aspe·~loe. 

pe1-:-.olóªic::i;H;ep~:-.if1c:;)s, ;::-i parti·::•;lar.G:i ;I Sindicato d;; Trnbaj-adc·rn~ .de ia Uni•.i;rsidad 

Nac:icinal Autónoma de lviei:ic."O en lztacali{ · · ·· · · 

l. la &structura de pod.:r se conforma coino' una autoridad vertical, an la que &l 

podGr se ejGctrta poi· partG de los ~ecrnt~~i~~. sindib-a1~~.2~;~6i~ ~I· r1s~¿ •. d~ ~indicalizado~ Qn 

sus difornnt;;/s nivG!¿s ds cirganizaciór; (de!sg~do~, ~g1;f;;niad~h; i{S¿t~~~); 
' . . . . '• ...... :.; - t-~ . :· - .~ -- .. o • - .,-, ., 

2. En la ;,j,;,wción de! poder se da un pro.;..50 áutoritario de apropiad.ón de la 

·Joluntad participativa ds los agremiados, en donde:subiimina1~9~t; ;e~~º~;~ ún paulátirio 

d=s·:::;-1::.::: d:. I~¡:, acth4dads-f.i: propui::si;as, pr e-e::nda ttr1_ a~~mblaas, .&1Cfrt~:-r. ;:}'.-.. 

. 3. Los asos-c:tos p:;icológi.::.-:is q1Je se id;;ntifi·::an tienen que ~ar ;eón la forma 

ciri:"ti·:,Jhir d; p,;rcibir e<lta rs-!a·~ión de ar.rtoridad e;:1nstruida. por la· intsrac.::ión con citroe 

s•1¡s1os 1nm,.rsos en la ~truc11Jra de ood,;ir. 

3.3.1.2 POBLACIÓN. 

Los ;:-1c::.Js-stados iu;ron 180 pbrsor~ae. "3dU!tfls, ds rirrlboS 59:~os, dif;rf:rü;.s &1.:íades 1 &51ados 

·~".iies y ernpl;os, q•J;; son rni;mbroe. del STUNPJ1/J y qu.; l·ab1)ro;r; en h; Esc:u;;!a f\laciona! d;. 

Es1udios Prc:f,;~;ion<ila:; lzt;;c:;;Ja \ENEPll 

ESTA 
Wli 

TESIS NI DEBE 
OE 1i llUOIECA 
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3.3.1.3 INSTRUMENTO. 

L;¡, &nc:u&sto: cubrió loe. dato:> d;:.mci=:rafic:os d& loe. ;;n.::u&Btados V ocho rGac:tivos c.i:in una 

&:.:·::ala d; cincb ooi::iones-::ada uno: -Las va1·iables au.: incluyo la ~nc%stá son: edad, ~er.c•, 
;{;tado ·~i·~ít,. ri1v;.\. &~·::.i::lar, Gmpl.;:::, c;ntiEü=d~d sn ;.! :rnol:-01 sind1~t.ci;-:. pi.i.:sto:. &ii &! 

s1rid;-::-;,w, .::c1r.forrn1d-;,d. o-;,rt1.:;io;-,•::ión, p;;rticio'.::~i.on d; íos ·::ompafiftros, pr;t.;;.::ción, 

•j;,c:isiones, ·::omp;m;·::ion rntr; s1nd1·:ateis, niv;;I d;, jus'ti·::1r,, ;;uti:irid~d .. 

3.3.1.4 PROCEDIMIENTO. 

Dilíltrc d8 las instalaciones de la ENEPI se pidió a las pernona\l que laboran en ella su 

parti..::ip;¡,·:;ión ;¡,I c:om&e.tar una enc:uwti; sobr=- la organizacfon sindicaC Esk. tráb.ijo com~istió 

en -acudir a los •é::iificios del olant.-ÍI en donds sG desénpeF1anJ~s trábajadorns y c.-onfirmar su 

p;;Ji:n.,ncia al sindicsto, S: lss dijo: 'Diswlp;, sc•y filltuoiant,; ,ds I~ carera do. psicolo~ia y 
estoy haciGr1do un;:, ,;ncue;ta'sobr;; la organización cl&I STUNAM ::.gEs ustsd mismbro d& 

est;,? Su afirrna::ión dába paso a p;;dir ~u partj.:1p~·:.:ión. S;; &zplicó qu;; 56 tratab:: d& una 

&~1·:\J;e,t;; ,;.n la au& ~;. hadan ~cho pr&gtJntas. cc;n dÍJc:o c.pcion&S c,;,da una, e.n la qu& la 

p;.r~on·~ !&ni:;; qu;. ,;sco~·;;r un;;; la qu.; I;; pan:;~isra la adec~uad:'l .. Ss l.;;yó cada rsactivo con 

~:.;~ ·::in-:::; cpci1)nb~ .::v'rraE~ondi&ntae, subra.yando la· t-légida por e! sncu~tadc1. Se 

·'.":C•n·::iu_y'L1 ·cacia Gnc.-u.:;sta con los datoe d6mográf1•x1s de loe pariic.1pantes. Esta /abo,- se 

r;ali::ó 8íl la rnayo:ia d.:; loe inrnu;;b!Gs d~ p!ant.;.!, aba~·~:mdo los turnos dé trnb0;jo. 

Fc;;t:nonn;;rit,;., •::On los dalos pro¡::orc:1onado:.< s,;. prcicadió a hac:r un;; matriz í'r&lación d,;. 

las r;pu;;;;ta:> da·:fas por ·::ada sin.Ji·:alizr,·Jc1l, :i lu;;;~.c· Sé !Es die• 1r;;tarnif.ntc1 &stdist1·::c•. 
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3.3.2 RESULTADOS 

L ccntinuacior1 s; present:m las frec1J;ncia~. los porc1mfajEs y en al¡¡ünoe cas.os. rrn;didas de 

te:;d6í;Cia ci;r;tr-¿¡J de cad·,; variatll&, cbfaníóas Eri J¡; sncuesta1ot. Cada t·abla va acompanada d& 

uria ;·rafica 01;; d!i'$Cribe Ir. distríbucíon d; los dr.tos. 

E~·!.[} d; !a$ sindic::li:adc~. 

Po:rsons<' con 36 y 40 anos d~ sdad fueron las frecuencias•mas abur;dants~--Hacis los 54 anos 

,.n adelante, las frecúencias · &n · 1as ·edades . disminuyen .• En la tablá ·. s~ pres~ntfin los. datos para 

i atila 1. Edad. 

i: megona · Fc'ecvsncia Porcentaje Porcer1taj~ 

2ü 2 

21 3 

-- f. 

23 

24 5 
25 3 

26 _, 

27 7 
~-· <l .:.:e 

29 4 

31 2 
-.~ 

='.:!.. 3 

33 6 

1.1 

1.7 
... ,-. 
.!.O 

.6 

2.fi' 

1.7 

1;7 

3.9 
...... 
.::::.=::: 

2.2 

1.1 

l.7 

3 3 

acum•Jlado 

1.1 
, ~· 

.. .:::..v 

5.6 

6.l 

8.9 

. 10.6 

.. 12:2 

16.1 
·is.3 

20.6 

21.7 

23 . .3 

26.7 

"• Ss dan medidas de tendsncia central em unos casos, cuando la forma en que fue medida 
:a variBb!e ccrrns;:ionde a ur, niv61 int;;;rvsl:ir o ds r¡;¡zon, lo cual le da pertinencia ínt6rprstátiva al· 
nurn;;;m dado. Por e¡ernplo, res1;1ta incoh;rente d;;;c11 qus se obtwo una media dsl Estado civil, no 
a~:~¡ ~E di:;;: que hay uns m;G'.8 d:= la E:d;i::;. 
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34 9 5 31.7 

35 9 5 36 7 

3G 12 f;,,7 43.3 
--¡ 
.;>, 9 5 45:3 

38 4 ~"' ¡;;._¿ 50.6 

:39 6 3.3 53.9 
4(; 1 ~ E·.1 fi1) 

41 3 1.7 6L7 

42 7 3.9 65.6 
4-.. ~ .6 3.3 68:9 

44 6 3.3 -¡¿,::. 

45 4 ') ·1 
1- • .:.. 74.4 

46 3 1.7 76.1 

47 t:. u 77.2 

48 6 3 .. 3 80.6 

49 4 2.2 82.8 

50 4 2.2 85 

51 7 3.9 68.9. 

52 3 1.7 90.6 

53 5 2.8 93.3 

54 .6 93.6 

55 .6 94.4 

57 .6 95 

~:a 3 1.7 ?3fa.7 

5'!1 .6 íj/,2 

~1(: .6 97.E 

E,2 ¿; 1.7 99.4 

55 .6 iOO 

Tc"t·~! 180 100 



Estud!O. E3 

Mi;dra: .38.983 

:~.i-35 <,__ _______ _,.. 

..t-------::=--~' 

~~ f 1--------:i 

~~r 
1~ ¡" 

Edad 

5 .l-· 
o~~o-.-~~ ......... ~ ....... ~~~---....,.._,__~..-'~'"'T"~~,-....~"""'· 

(,raiic;i i . Edaii d; los sindicalizado. 
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SUO dg lo~ 5indicaliza::io:;. 

TaiJl!l 2. 3Sl0. 

e a1ggo11a Frgc11gne1a Porcgntaj& Porceniaj~ acurr11Jlado 

Hn:nbn;e. 91 5Ci.f· ~'ü.EJ 

i11uj;ri;s 89 49.4' 100 

7ota! 180 100 

horribres: -

·:;raf:cá 2. Ssxo d; le~ sindicaU:;:adOs. 
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~:.; gr:Jn. rn~yc:·r~ da lo$ s~pdicafi::::;do$ son caz~doe1 $9guidoe, e~ e.snsibl(; die.min!Jcion por to~. 

e<llteros. En el resto; las categofias confü;nem frncuencias bajas sr. comoar&ción a lae 

h!:l!a 3. Est-ado civil. 

r: at;; ªona Fr::•~vencía Porcent~je Porcente.j:: acumulado 

1:·ae-Boo l.26 70.4 70.4 

s~tt;ro .32 21:2· 91.5 

Unlon Jibn; 6 ·~;.4 95 
Divorciado .6 

•. 

95.5 

'lí!JdO e 4.5 100 

Tot~l 1 <0107 'J 100 

·11,0 

100 

•:.•·;'liica .:; . Estado· civil d.;; ¡o~ ~indic~lizaoo~: 

'º' En o;r.n; total v Gn. el de. la· variabl9 Ni1(9J 09 escolaridad sg füme 179 lln la frecuench: 
d€t.~do a qu~ ne ~s obtÜvc si d:ito d: ung p;rscna en •::ad-a cBso. 



E.~tud10. E·f, 

Sscuno:,ri:, :;r., 20 í ~·~ -¡ 

3i3 215 

14 10•) 

i79 

., ' . 

• :,'.··:-~1 G:1 J f fr.,':;/:::: ~sccl::nd·~d d~ (6:~ .~!~di~:~1í:::idos. 

:3; :: -~'·3i:J~··c '.TJto 1~ i:;sr~ori·~ p.;11gn9c;; -~ ::1;nc n•v.;I d~ \l~tudioB oo,- GI ni;eho dG rraMr 
.::J··~;:j:; r::~\ ;;; s!.;r!·c:..:s::do m:. le T¡ByB tzrmin:1C:::. 



5t;C!"<;:1Bfl'?. 15 l tJ l 9 4 

'/l~E::;1ff 12 f.:. 7 26.1 

J&fs d;; 59CCÍOfJ 1 "< 

11;cr1ii;o l (.' 

oominr•7-T"~n•vo 1 O 

.30.6 

f· 5 

c.:.) 

7.2 
5.6 

5.6 

7.2 

100 

FALLA 

56.7 

52.2 

70.6 

.77.8 

83 .. 3 

E5',9 

96.1 

n"· _ .. t 

100 

n1,:ri~·" · 
u rí. ¡ Q E l\J 
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IJ La\)OT:'óTOn:::ta 

8 Sc:ot .:tork~ 

~ •,rf!.~1!::tl"(f~. 

E: ''·'J;·;. frdend. · 

w J=-.r,fü1i?rc.· 

C! .Jeto d:· ~có.: .. 

Cl t P..'.rirr.n 

Dh.i>:. Eriít'rm. 



Estudio. é9 

SG i.: .. :::o'":~!·c q•Jg Ir: Glpc~:r::ncir: r;n timnpo dg foe. slndicr:\i:'3éoe. G·n ~'.! 'trab~jc v3 di; ,1 a 19. ~r,o~ .. 
' ' .' 

cc:n un prcm;dio d; c·asi l l La fr;;cusncia ma~ alt~ g~ la dg los sii1dicalizados aus lli::van 19 ar1c:~ 

1;,i;cr;mdo, s;É'wcia por <lousiio;: ou; ti;nGn un :;mu, l<i m"e t:01¡;-, s:; fa, ds. les qús té1En. 9 r.no~ sr1 

:;1 TfBO"aJO 

15 2 . .3 s.:1 

- 7 .3. 1d 12.2 

.) 13 7.2 1 s . .:; .. 
.:! 1 (1 5 f, 25 
~- 4 2.2 27 2 

6 8 4.4 31 7 
.., 

~, 3.3 35 

E: 4 "., ~.,:. .37.2 

9 ., 1 ' 3C .. ~· 

1 (! 6 3.3 4·~ '.l 

' 4 
., ., 

44. 4 c. . .: 

!.~. 13 7.2 :'.1l 7 

! .~ J ::! 7.S E•9.9 

' J 12 6 . 66.! 

-.;. 7.2 73.S 

- i:: Es 3.3 -¡¡~;: 

' 
..,. 

1 " . 1 -., ~ . - ~.J.~ 

1 ~- s .: t;t: ... :: 

' "' ... ¡ 1 7 1üü 

e ~:::1 150 1 t}:t 

FALLA DE OR!GEl\J 



Mod;; 19 

. . . 

·~ 

. . . 
. :,riimca f. .. A.rice 09 r1:aoa¡o o<: los sí1101c;il1zaaos. 



;:,~rfrrriado 

D9h;g~c!'! 

¡ ,..;.,..,1 
V~~r 

175 93.9 

L. 1.i 

121:1 100 

Porcsnt~js 

acumulado 

93,9 

100 

Esworc. 91 

./,.,·L /--;?l 1 ::c/h-/¡ '--1 ------..;¡ 
,:+:::~~ . •·. · 1 .._ ____ __,! 

5º r ..... 1 1 .......... l ____ .....:... .... -.----,--.-_.,.-_-.,...,,,:c~--_.""".-
j _ ..... 1 i .... .-· ...... /·'. ";.;·. -

:1 L/ l./ ·' ·. ..-·" 

P-.Wt'HIÍi:i'JL• 



' -º ,.;- ·, ,·_ '· . •., ·, ' 

1r'-'.:,,cr naric. d:: !ú otrz ~riit:;~ ~~· r.!r1iic i:-ic-cn'forrr~E: 'i~1dife;ri;~t::·s~1 r>roporcicnss·si.rriilaíss (41 y 44 

t:'11l.i,r;~:.z::éo~ r6~;;¡;;c'1i·\,¿,rr'1Er11~·¡ -

V;;k:r Fri;;cur;;ncia 

!f,·J:.' ir1corif:.itrn;·- 1 9 

1r1conform& ~ " ,t. '>J 

lí!d!ffrH1lf .3 44 
·: c .. ~·~·-rn~ -; ..¡ &Z, 

f;:uy confc'.·rns ~) 3 

;.,';fcti~. :s.1~-; Moda: 4 

. ., ... ,, 
L"'t.~ 

1.7 

Porcr;;rii;;j~ 

acurr1ulaao 

27.C 

9E:.3 

101;, 

·=·~ .:... p-:::iit. ds s51a v::;riabli::· ~E prft.sn1a Jo PffCibido oo:· !Ct· f.¡ndic~ll::·::dó:. 1;r1 J~ sstruct~í·i 
ai; s•J or~~'li:·acion. L9' m-anr:=1.;B i;n qui: s::: mid¡c fui:·~: rii\'t-1 int::=1\ .. ~'.:;r :·;::i;_1:r::o un~ ·e~~~'~ d~ f.a f 
fif; J!i c!.:al 5; b-a;r:¡bfjn laf. P&ft;on:,:. al con16~.tar. hN qu& t.u r,J,1i;! df n;·~puiait~ fui; r&prssGr1t~dc 
o~( u,., r1C! .. r!~rc~1 • li.u1ra1J~ ;3nan;nta;,,e~ti: n:J tii=n~ sc:ntid:i O;;:::ir aui; r.uoo un valor rr1sa;o dg· ¡g 
~:::~!~G .. Tj1:'1::i~. ~~ ·~cn¡:idero · p;;-ti.n;rttf in~iui:· rn;dh.i:;z d~ 1fnd~;;ci0 ce~itra\ sri les n;s_utt9dq~. _ya 
e•;;;. ai;~:;ntii;n e• nr.;;I orom;;.010 at> re$pu.;;eta di; urra unid;:d g otr;; H• e! easc di; 12 msdi:i. y i;! 
",~r:;eto rr,:1S- n;.cu~11:j~ ~r1 t:~ d:= i8 ;¡.cC:;. 

FALLA Dt ORIGtN 
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. . . 

.:,,--;,f;r;;, 5. ¡,liv.;i df i::oriiorrnidr;d di; le¡~ sínaii::r;lizados. 

FALLA. D-- E~' ·· · OFHGEf\! 



de lo~ o•Js opin8rnn ous sor, p;;rtic:¡nti"Yo~ e peco participativos. Siete psr•on-as adrnitii::ron 

p;,rticio;;r rn~s. 

Tabla 9. Pa1iidpa~ior1. 

29 16.1 15.1 

45 2~;· 41.1 

57 31.7 72.& 

42 23.3 95J 

7 3.9 100 

1S0 100 

Mad-e' 2 



·:1··~~, p:;;!i1: ccn~idG:-0 .q1Jf' !:; pr::iicio~::ion d0 su~ comp-ar1 1.;rc~ di;nt:"o d;! ~indic~to: ge. ~1~diana,. 

ei:¡¡;u:-dc sn frscusnc\~ pcr acu;;\loe. auG opinaron 0116 e~. particiDativa. E.n relacion a est.:e. 

catsgorms, pocC$ o~ms:iror1 qui; r;s nsd;, o muy partir.:ip&1iv:, 

'acurnuiadc 

i~<ide 

P:irticjri:Jtkr: 9 5 ~1 

r.io;:.;:; 

~~ít;cic:::tiv.9 2 :; 1 1 7 2 22.2 

1·,.l¡::~i,;r";; .5' 7! 42.8 5:; 
::.· •• ,;, ... ;,. •. -.,.¡..' ·~ ... ~ ·~·'t" .J ....... .:! :::.3 29.4 94.4 

~/i'~j 

~·:,,.k;io~tiv::, ,_, 10 :'.:.5 100 

180 1 (!0 

FALLA or: · - ORiGE:N 
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~; '"~--~:~d ds ~~r e~r:d:::~!!:G!.:!:::: dije .~t?:-1tir~s:;·d;;sp:·ctag1do·si no.:;xi~ti~r:; ~u· $ind1c?to. Sin .gmb~rgo, 

r.:;::o fí1S:-:or. cG i.;~~s tt::1·c;~a pari.6 s;; s:;ntina ind\{er;nti; 3nt; r;thsGho 

T ::rua 11. P1·oti:ccion. 

::ir::vmülad:i 

~;,u;: 

P'"~ti::gia::J ~ i,i l.l ¿ 

:
1rDff :·!-:'O ' 20 11.l 1'"'., ,;. ... .!.. • .:.. 

!r1di~·¿.ffí1i& 
,, 53 29.4 41.7 ·.• 

:·~~:prot:;g;do 4 90 :"ll) Si.7 

~·,: 1)~.' 

P~~t:;~~do tr 1é: 3.:3 !OrJ 

iofai 1S0 100 

1/l~:j1:;: 
.... ;:,~ ..... 
.:;. .~J .... ._"'\ Moda: ~ 
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r.~c~ dG !~ rnit-Jd de tes ~ind\::~Hz-ados opirio q1.:1J la tcm-:-: d:; 1!:~ di;ci~.ior:G~· Gi1 su o:·g~ni:~cion e·G 

hac; cor la rnayona; casi un& cuart~ oart:; diJo. ous st.tc ·sa t1ac6 ocr alsunc-D. 

;;or '.fliguno:.; 

;.~t'V poco;: 

::'.:?!' 1-;¡ !Tlii,;d 

~10: ls 

rrn;yor;:O 

Po·· ¡,, 
~f:'.:~I m~ycn2 

"j ot~l 

r;1r;:a'-a: 3.233 

Vslor rn;cu;ncis PorcEnfo]\; 

;2 ¿.J,.;) 

2 i3 7 .2 

.3 2 d 4 

4 95 52.S 

f: 22 1 " .. 

1SO 100 

Meo-;;: 4 

Pommtaje 

acurnuÍ;ado 

23.3 

30.6 

35 

57.8 
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$11·J[}!U•TO cornracaao con otro«. 
Un poco mr::c dg !:;;; rnitad di; Ice. f:incu~zt~do~ opino q 1.J~ t.v sindicato ta$ igual a otf"oe, ·en Contra~-t; 

' • < ' 

a ciflcc r.srnon;;~ qus opinaronoue ;;r. muy superior. 

T :~rila ! .3 .Sinoicatc comparatio con ·otr"OB. 

Valor Frec1Jencia Porc¡;nfajs. Porcsntaj¡; 

acurnvlaCo 

l··Jiuy ir1fi;rior 1 i .. 5 .. 1 5.i 

inr~nor 2 24 i3 . .:; l 9.4 

!~u;;! .J 94 52~2 71.7 

~;u~.-;rior 4 47 2Ed 97.S 

Muy :Jups6or 5 A ~ ~ 100 .::.. . .::.. 

Tot:;\ 180 100 

!·\·í:;di~ .3.ü5G Modoi:3 

-. ----.--'-'""-~--. ---~-'-,----·---·----·-'----------'--

., ~~: :~::·.·~ =====================:- 1 
00 .. "'---------------< · .. ¡. 
iO ...... .t------------_, · 
t•O .-. •·.. . . . . •. ¡. 
50 O •• •"_.<----=-----=--------'-'-< ·,~,~r~-;0'."~ 

!O . ..- ·..1--'----'-'-'-'---1 ,,..J .. · ... · '· , .. · .. · ·. · j 

~íi.t----~ ];~~ 
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C;;~! un;; t~rc~r:; p~:io; dG le~. eirrd;cr:ti::::doc ccr:sid~r·o q1.:c gJ ~!rid::.:~to i;~ indiferc;ntg ~n cu=:.r1t'j r:; 

I~ )u;;to sri fa rnani;.ra ¡:i¡; a::t~2~. M:;~ ds ott-a tG:'Cbr~ p2rts con~idaro quG GS ju~!o. Pocae 

p~r$uri-,,s ccms1dsraron qu; ~5 muy inivsio o muy ¡usto. 

Tao!-;; ! 4. r·/ivel ds justicia. 

i11;1JfTIJJl'ii00 

Mu:.'in¡umo 1 j:J 7.2 l.L. 

!nj·J~fo -~ 41 2.2.8 "- 30 

lndif:;'i"GíiiE :s 59 32.S 62.E 

~!iJ~Ü'J 4 64 :35.G · 9E.3 

lil1;y jtJ$ÍCl 5 .3 l.7 10(1 

Tct~l 180 100 

o:h;ai;;: 3.017 Moa'3: 4 

fAlL6. 
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Nl\'EL di; I;; !:.UTOPl(li!.[1 di;ritm di;I ~indr•:aio. 

i: ;;;:; la rnih:J dg los gncu;;shldc~ ;;ci;pto quG I;; autoridad d;;ntro dg! ~iridi·~ato os rmidian,;; peco 

fr;ti:iC$ 06 la tsrc;;r¡¡ p;;;15 o:¡:: CU5 !:~ ·5~¡;r,d::. El rm;hoi" d.; loe cazo~ fu;; la poblacion QU~. diio QUG 

M~N €'.fano':! 7 .:!."::f 

1:;r;:;1oji,; ' 54 3ü "-

L·i~¡j¡~r;a .;i 8:1 ~7.E; 

Poca .¡ 19 10.6 

r\ .. luy c.01:~ E1 14 7.S 

1· o1;.il 180 100 

1/rgd¡¡¡ 2.85'.3 Moda: 3 

M~r-: C.:-r:;,tidi: 
~p:-~r,~i.;. 

. . . 
·:l':·;fü::s 1~:. l'!ivs! d; sv!oridsd d:ntr~· ds!

1

s;ndic:;t'c. 

~currr•Jl-;;do 

.3:3.9 

a1.1 

92.2 

100 
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3.3.3 l\NAUSIS 0[ RCSULTAD05. 

;f.1rv:1ur~ d.:;, r.10-:i;• ;n E-1 STUi·~,éj<¡j ,;r, izi;-,c;-,1;;. 

P~-3p;:.to::: la f::i&-:i. Ir: rnajon~ cfa: los tr::~::i:J-:1•.:.J:-f:E =~tün ;~, uri~ .;~,;>:~ d~ ~u vi"3~ -&n 

l$ •Ji.;; .;::.i:F1 ·::::;:.;·:k:: .. ¡;;~,;:, r.;jo5 :: ;.;.i~:¡; 1:¡i¡;_:is Dr.;::1cuto·a·::ic1n por i:ti patrirncinici farniH~r. La 

m;;yi::n?. •j; lo8 ri-~b1j-,;1:io1·;e rran p·ae.;;-Jc, d; loe- rr;:m;; ·aftci;; (1abh; y gn;f:,~a i), lo qu;:; 

·::oir,.::i·J; (~r:~í! qu; Is rnayc~:~ ij; ;~lo~ ~ta.r1 cgsados. Esiss (~ndic:ionss pr1)pici-an qus loe. 

;:;1r":i"::;;,iiz;;,dc1s s,; f;i;man -::on f-;¡ r;¡;io:;:nr.abili·]s•:l d;; rn;;ntf.~1.;r un ;·np!.;o o-are pod;r r;n;r· 

r-:;:1r,;,~."=··,t;; J¡; b1.Js"J1J:d;; d; i;; ;;.et~bi!id:::i. nci scilci ""~' lo fomili;;r, sino también ;n .::wmto;; las 

r::.:.;s;·J::·:1-:::s l'J·= ~Qi:;¡·~iizfl::ió:1: i~cinfr::rm; s; i,;.~ rné~ ::di.Jito Sf: tif:1i:: mayor ts.ridGnda a, 

r;:.'.Jrrú· a ~qu.;.rn::~ d; C:C:íí1J)C1rtsmi.;nto ei:1tidi3no~. y rc:rri~t¡tivos 1 qu¿. 58 J¡;::; pui:td& 11-amar 

:·í..T·.'1¿G. tstas n.mn:ae ~~;ª'..lrer1 O!JG i-aB ·::c!rv:i! ~ic1n~s .;n .;l n·ab·ajo no se. módfiiCaran 



Estudio. l 02 

A la sit'Jr: :'?n -:i& Ir: da-:! s& IE pu&.J;; aña.Jir &! fador s,;,w &~ C'Jf:stion;;e d;; 

rr1flrá.;ri;;r ;:;i 1r1¡;r;;toc forrnlir.r El h.:d10 d;; ou;; I:.; mitr.d d;; loe 'tr;:bajadores sind1c.-ali::::.;dos 

~t;r:!'1 muj:.r;.2. ~v;.s~~ t:lbla y gíafi ::a 2), r:tprc;s:nta q•Jf; ~llar. ti~~r&~1 la ne:;sid!ld d& 

·~onformr.r;o;; ;; ·~;:;mbio d;;l rnant;;:1irni;;nto d;, su ;;~nplf<>. ya que s;; tern.a qu.a dis·::ui:ir sobr.,;, 

las -::-:in.Jicion~ d;; trabajo t;;r,~:.; ·:·c·nse·~w;;n::i;;;, ;;n su contra, Oo c\.rnl ;;.s un h8cho p;;rn 

horr1br.:.s o muj:.:-:-t-). La c.-ondidón pu.;.d; sc:rr aun mas gravt= si :.;. 8f, soltf:""::; y s;. ti~n~ hiji:ie .. 
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rr:1:c::!m.i;nt.; distint:.; .;.s ;:.::;.- ~Q{t.;ro (s;.§:•Jn.je condi·::iór1 ":ívil má:.: co~úr1} 1 qua; tri rnui::hc!f! 

d;: los :~sos s1~·:11t,:.;:, ur1a p:r.;.ocuo"flción rn~s p~re.ott~I_ S; indtvidwalizan fé"J$ d.;c1~·ior1;s Y E•t: 

li;\.--ar-t a ::gbo :3·.::::;ori.;s. 1j; rne~.''.)r ,)Í'./freid::·:l ·::c:'"l rn~yor grr:-:ici d-:.' ~rt1.;~iG"'1,:..-i::, 21Jnq1J.: iWto 

!-:-ri.;.r 1Jf! :1:itc1 rt!V€-~ d.;. .;.~tud1c1s:i, .;.! qu-2 lo prcrdu·::f.! ki utiliz~ y lo v1.i.;.ivi;> una eiroi.;~ .. ::i~ d~ 

autr:::.:urnplirnii:r-1tü :st¿ ·:~ol~bor~~rjr:i p::rr: r:f:j-::1~~; rrr~n!pulr:~ por t!tro~. Aunq~t: .:.~ n!vc-f 

;¿ .. ::::1:ar nc1 d::-::-~·rri¡n;; oL:.; ;:.;; partic:ip~ e no .;.n l'fl tcim:i d; d;;::isic1n~f· &fi Is Ge'.·tr1Jr::tur-;; d; 



b:,1::' :-¡1·11;\ St::or1órr.,c::'l? Lo:t sgl:;ríos qu& p.;.~··:;ib~~ fJOr zu l:;bor son 1:: r&5u1;.;sitJ rn::B Cl)n.i::rci:: 

.; inrn.;·Jiat:J11
''· 

no scir1 .;rdu:;ivoB d~! trabnjo ;.ri la Univ.;rsidrid, son un~ ·::onstant.;, y hasta una sup.;r,or d.; 

lo ~1J; su.::;.d; s-n r:it!·as ;str·J:.tJr"tJs, p•.::r ;j;·-ripk:. h:ibl~!· ·J;l 5~!~~io minimo GS h-abl::r d.; un:: 

~:eibr.;::::; cu.; no d:j-a ü;.;,s-r CJ1f9 id;.;, dur;;;nt; 1odo ~: d;a: ¿e:ómo h:;,c:;r par:: rr11;jorar Jg 



pr.:d&r oiorg::-Jo 

PGrsist.:: ung r;~·J~~i::i·;, h-a:::i:z ir? :::cinfo!"mi·ia·i (\.'.;=::.·~=- !:1 tab!a y ~ráfica 81; Gf he .. ::;hr:: di; 

FALLA or: Qi)if"i1~ 
e n a:i e N 
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1 1.i-:~i:.· q1J; ;et; hE-·::hc1 ne, s.:- p1.J:-J.; gs-nt:-:aliz:-:r, y;; qu; rnuy probab!.:~n&nt.:: 125 o~~sor1~;.· 

1r.t:..:')rJorrr•f:i5 sor11::$ 'JU.; si.;rit;n qu;. h::y iniquidf:!:i .;.·¡ I~ r.;.l.::icior1 su.;.!do·ftsfuGrzo l!lbor&I. 

Otros hi;::hcs ·y...i;. :!lp!:Jy8;i 1-a t;~iz dGi .:.'l·::'Jbrimi;~t~:i ~iri·:fi.::-2 1 enn t.! ~;nr!rn!;i,,to d.:.! 



-:!;;, r,;.f::r:::-1:.:i-a '.l'J:: !o 1.:J;r·t'fi·~·J;;,•, ·x·r«o 1jrri·:.:o ;; qvf! d; hab;rfos, la id;nt1d¡'¡':i ;;,tr~ los 

rr11;.r11bro::.: µodri:1 hs·:;.;.rs5 nor urr:: ~=ri& d; símbolos 1:::rf:.!ldos hacia &: int..;nor qi.Jfr losr~n 

f:;::ii1t6,. I:; ·::cimurn·::-a·::11)r¡ f;,.it,.; sr. Este orooor·::1on t-arnbi.;n f+S signo :Je qu; p-ars·::G nati;1• 

·.:;_;; r.:·.:-. ·:";,.;,::.; cl~r¿.d:;.·.::o:· ~~·c._¡; t'H)r 1:.:-1to ne; ¿,.·,:Jzl.; l~ div~~·t-id;,d. 

H-aJ ·:ic:r. d1rn.;.1~-;~:in.;.s m"2le a;.;; ratifi.:an I:; f::1rm~ ·::?::nsfirved::lr~ dG a1:tuBr: El niv..::1 O; 

·::o$;;S •Jn;;. 'JVG no s.;; f$r& irrvolvcrndo .:.:on profvndid;;d =n los qu.;1-1;; 0::Gr~ d; I;; polik:;; 

:?:::-ji::::~. y. ~::;sj q1J; n-:: ~= b1Js·:.::: -::omprom;1i;;se con una d::d::ra·::ión qu:: dajf. v=r l~s 



t1a::~1• u~:: tj;:;!~r¡:'.::!1)~ t;~l'j;D·:lci::r-i s~ Ob~;r-..ra ·:.1Jt:rr:io c.r..1inc;i.j;n .'-=~ p.;;1·~c11 !a~ 1 q 1Js- dl·.:1r:ri 

au.: ~l n~v.;l d; ::utond:,d ~s rr1;-·?ir1no y adsrna~ son· CBilt1dos (.;l .;J:, %) 
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/ó9 



Conclusiones. 11 O 

CONCLUSIONES. 

Se h.:in confirmado Jz;: hipó1e:i:; qus :;;: pl<intsaroi1. El poder en Ja s::tructura i:;s rsveló corno 

unil <wtoridad que ss ejerce de arriba hada abajo , (d~: lós 1Íderei . sindicales a los 

a¡rs:niadoc) vra Ja apropiación ds Ja voluntad el~ parJcipaciÓn; J~ id~;-,údaél y Ja po¡;tsr¡ación 
- .. " . ~' -... ' .. '- ' , . '':.,, . - - - . . . 

de las mejora:; laborales, fa un proceco pciicolóeícO' en (¡[íé lof tr~ba)aciorec han rele€<ido 

w iniciciÜVa y Sll atnodeterrninad6í1T~6~rrii.'a I~ aLrlÓn~;d :;indi¿I, b~r .. ;ajuttari:;s a la norrna 

social de no cuedionar al represehtant~.de1'..·poder; la autoridad utiliza este. proceso de 

conformidad para podr:r coni;oJ~/ el ~o~p6:rf1~j¿11to de cie~tos de personas lll, Cuando Ja 
.. - . - . ·- ;'·- . . .. ' - . 

población adúácomo Ling~al{cl.ierpé/qJe tiende hada la normalidad (deahf que se ajuste á 
': . - ~ - - -- '.• - ,;-,,:.e' ·:' ~ :.~ .. - •. : .• -· . -. ' . -- . : . . . . . ·. . . . 

las reglas o noríllas; cé:m SI fin· da-' éVitarconflictos personales al'responoersé pregulltas 

ta!ec como ~'Qu~ ~~o'b~ l1"aJ;:· /o ~J~ ):o c;e~ o lo que hag::n los ae~:s.~ facilita·.~ control; 

pero también esiii -d~s:arfoJÍ~ndo:_ un h-iecanismo ·. qLJe ·. rep~cute ~~ b~~~i;:ici~' Ja salud: 
,,. ·.. . . " '.. ' - . . -. . ' . . ··- ''._.- ....' ~;:~- ~ .. '• - ·' . 

mental de!individuo'ydel s1iupo: Si }3or de~euido i;;e llegara ásentir móle~fia en el cii1dicato, 
- J·:; .' :·: .. .;::: ,··'::~ ->-::·.<-,<~ .. - -.~'.;.'.. -~'.:::·.~ ·:";.-' >" .. -.- _---~. . ·._: i . ::,-- :,~: _·:._"·_· .. :, ··-"::t :}.'.;":::·:: ·.:.:;_:/.::':·>- -·::'·:.-· .. _¡:"::·. ·' 

entonce:; se bumra a'ur, chiv9 expiatorio qLJe libere al. grupo de la. culé.á (E!sio,se,refleja en· 

!;1: di~puta:: entré trabajadore:; en l:i ,dem:imfa y Juicio a aqueLq:Je tale éi~"io'brdinario o en 
~ <'e.- '. •:: -~ ' ·,: ,;; 

. el re:hazo al gobierno V Ja autoridad sindical; queéirtndo solo efl eJ nivel de 'pensarnientos V 

fra;;e.: de protsd~). ~~ra hay que· d~shsbrar el pro•:'e~6. psic6ióiicof5gÚahB~l Li~-o d~I '·.<<' :,-,, -·· .. _~~ ~-:¡/. - ·!.-- :·,-_;·:\/"' '.:·-.• -:· 

poder en e! sindicato, ',, , ;·3 i' ;; :. · , · 

La mecá¡¡ica del .podeí en la ·t:dn1~tL;ra .dsl• STUNAr~i!dacala s~· c~mp6n~ de trec 
... - ... , . ·' ' . . ~. . ' .... ' ··,· - . . . 

parte:: b¡\sicas: 1. La autoridad sindÍcal Cdeleg?.dos: se~retério2 6 Jid~res{qué en las 

llO::¡?OCiacione;:; COli la patie patrónaJ O COll ro; tUpsriores sindicaÍes no COllCreta mejorías 

p?r<' lo~ trnb11jae1ore:. 2. L11 parte re~resentada ooi· el redo de los sindicalizados (que ze 

::::informa co11 la!: condiciona~ qu,; pr&vale:e:n ,;n ~u trabajo) y 3. La que;fü;11,; que: ver con un 

oacto implícito e:1tre las partes anter; mencionada::, 
111 Est; acto de sometimiento y de control por parte .de la autoridad es un acto de poder aue 
mant1em; e tran::forma be condicione~ a beneficio d• :.ile;uien (c;:,pitulo l, en GI ap:lrtado cobre In 
cif'ii~i.;1on d;il poder), 

f=ALLA DE ORIGEN 
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La autoridad sindical utiliza dos m:ped6s b~ticot para poder ejerce!' el poder. Uno 

de ellos es el estadociyil d~ una gran parte de los s:indicaliwdo¡¡ qu~ da: peso a la forma de 

manifestarse. El. ectar casad~ genera. la eita~ilid¡jd ~o~ia!;'.ej:a~~nforni~'1fo' físico y la 

preocupación por. cubrir. las necesid~des. d~: c.óri:)i~g~·'/ioi/nijos. El 'otro aspeeto. es·. un 

índice compuesto por la edad (a mayor edad, mayor: c~de~taricrnÓ), é! ~~i.O das ~uj~:·es que 
' . ~ ' . :·. ',:.; ' . . ,. . ' . ' -

oarticipan en el mantenimiemto económico dé la farnilia), el bajo nivél educaüvó. (que provee 

di:: u1~ rspsrlorio pobre er1 l;n torna de de:isións~) y la pani~ipación dsf1¿ie:íte (~ue significa 
d "' •. '. .. ' ... . ~·· . 

faitei cie cornoromi¡;o en lat adi•~dades del gremio); en conjunto definen no poner en rieSiO 

e1 trab11jo. El pado implícito entre la¿ ci'os,parte:.;,e¡¡ la forma co~oda aLrloridad sindical 
' ·,.:,. ,• ... ,. - :·_ .. · : ,. '~·· :- . ,,, ·, :. . - . 

encubre a los trabajadores cuando' no• se cornp~orneten demasiadé/en. sus empleos, 

reduciendo e\ e:;fuer<:o. requerid6·; ~~t6 .;; ca~bl~ d~ ~o exi~Ír rnodificadones en la . ' ... · -. . - . '. ·--.; :; - -~ - ,. ··~ .. -- .. : , . .; .. - ' 

estruct1.1r11, que tiene lógic<i si se con$i.dera iué lci§e~anencia,de l.~'estrUciL1ra beneficia a 

la autoridad sindical, que alllenars~ d~.Í:;rivil~i;6s;·;;~ ;o~~~~fenU~~ ~lite que gobierna y 

coritrola bajo las dispósiciC>nes 'que'm~s íé có~vieliei~11z;~'i .. '..,; j~? •.. · · 
Estas·. condi~iones ~odrían soste~er'~tcf;estrucffir~~·6runti empo indeterminado, ya 

qL1e recíp~oé11menté.se:~·~Óst~(icifr~·ri;§1,;:~al~·;:0v~t\.~~~1.sH~~~f~~¿ha,.··.··que seguramente 

sucedería. no solo a 'nivel focal, sjno, nacional); e:.·. entr&1enimiento'te!evisivo, que e::pont: 

programas.·· de. un b~jo .. '.?i~f ~·· ~H~r~l •. y. i~~g~tiy?~ .:T:~~~,i0~0;1~,S~~'.fü~fü,:~~i~~·.· masivos •. q~e 
ademas de insis.tir en. la,. prop~¡anda d~· c~nsum~ ~·;d.i:;i.d!\1s\p~ ·,~e.f~la~~s, aísla. a las 

pen::mas, haciéndolac carnbiar e( acto de la .c:orr;li'niead16n~ po(e1''.fr;~dt.no' rito de la 

abwrcióri de información. f\de~ás púecie pr~y~l~c;~; ¡~J~g~;,~~-i~~~~dj~;\~ .~oryf ormarse 

con lo que se tie:1e, ajudan::e siempre a lac norm:i~ y regl~:,.,b,aJ~'.la pre~ión de la'.mayorra, 

aL1n cuando le!: .condicionec noce¡m lasmácfaVÓr~bléc·par~ el d:sarl'ollo persÓnáLEsta 

bl!:q~1d<1 d=! ::d:ntari¡¡mo pr~voca qus haya póbr::::~, d= e~=A~~8~~:Yºcº; puntos. de· 

112 S:t:u;!ile •·~ un ¡rupo mincribrio qlÍG ti~n~ 16 hobilid6d ~&;/¿ ~~be~ri2r/di~i~ir~1 grupo qu& 
lo eligió dernocrilticamenté por votación, pero que, irí:realidad,edm firupo:de perso~as que 
op~ovech;:in cu pocición poro mejorar .su pocición individual sr:icios'al poder con elqúe cuentan 
(\!~OS;> el C()Prtt.!!O 2, en aspectos sociales del poder) . .·. .. . . . . , 
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referencia y pobre-;: repertorio:; en las relm:ione::: interpen:onaleo;: 'qúS: pudieran facilitar la 

proposición de nueva:; y eisdivac alternativa¡¡ en la partici~ació~ ~ocíaL Es~ posición se 

C~tWierte en Unesfodo cons~rvador; que ei pi;,c~ t~l~r~l~t~a lac-pro;ódi:io~~t'qu'S' invitan a 

i:; transiormaciórÍ y que hace' honor a la ~alabra; ¡¡~ bucea, conservar-,~¡¡', ~ohdidcmes 
pre·:ale:::ientm:'por u11gr;m temor y re:::ídenci~ al cambio_. ' : e,:;,~' •. :) w::.· 

La autoridad sindical h<i demoslré!dO adLiar de uria ni~ciéra' mlÍy el~r¡ieritál. No se 
. . ' . . . . ' . . . . . --., .. -. - ~· ' --.. , -.. ·. . .. ' 

c:irzicteri:::a por un poder dé:;pota ím:ictents y profundo, que'te!ii~ CiJe·recurri~ ~ ia fÚeri:a o . - ... - ... - ··"· - , ;, . '" -· - -., - -.- .,. _.,. - . ' 

ai ca::tieo para controlar (aun cuando no dejan el~ e:.:isiir).>Por el:toñtrarib;-~é ha5enfocado a 

ds:cL1id<1r pauloiti1i<im;;:ite la.: verdáderac · ne:esid~d~Z ·:so,~ib~~~~¿~¡~~~; di ¡cit 
trabajadores: mejore¡¡ salarios, mayores. prestaciones de' caíidad é:iTa 'm~fora deLambiente ... ,_ . . . , -' ;--'·. "., '. 

laboral. Ed¡; e:tructu;a ha permitii;io que el salario· nó sea tLJfici~1t~~ p~ra ~15r:~z~r a: cubrir 

lat ne::ei:id11dei: y lo ha ne€oc::iadci a cambio de la cornormidad _t;~I trapaj~dor, c¡Úe no se 

e~11pei1a duramente; e:: una condición qL1e lo hace depe1~1diente a ~sk sifuá~ióh~ S~tl'ata de 
.. . ' . ' ' ' , .. , 

un;:; m;.1nera de ¡:\du¡;~ sehcillc. pero eí¡¡ctiva: e! control social y eco11ómib'ode pe~~~nas que: 

ti"'11e;1 Lln bajo nivs-1 <icadérnico; que- están er1 un e-st<ido civil er1 c¡ue el pat¡-i~ro11i~ ;;~iliar se 

a"l!epone y no da IL1€;ar a ia revolución de las concfícíones laborales pod~mor: p-~ro que por 

otro lado genera índife;;en~ia e;n los trabajadores para que se; sientan motiva~o~,; ~~rtic:ip~r 
;;r, l<i:: cu:.done::: ::indicate5, 10 qu: provoca qlle tas ciecidone~ e1~ realidad ~e~n tOm~d~s 
por las autoridades si~dicales. La representación que se tiene del sihdi~~t~'ée~;:qúe'~s un 

orgZ?ni!:mo que ha p~·dido fuer:zi, q''"' no repre:.::1t¡¡ los derech~i de ld~,t~~~~Ja~6r~¡yque 
es mejor dejar las cosois como se encuentran para no perde(a~1~ íl1as; L~s"álitoridades 
~;~..¡¡c~ 1 r-~ :i•"1 C""",.i,., ~ .. ..1:"·~11 .,, .. ,A. d-"""'"~¡¡~;,..d., .. 'hac<>n-.u .. o-·· __ -_d·_-e: iu;_'·p'o' ·.d._ .. e····-d.,,· 
,..,,\...., .... _ ... , .. ;,...11 ................ t-";,...I'-·"'-' ..... _ ... l,..CI. -·1--1- ... ·e;•o.• ...... , '"' - - .. ·~ , , 1, -

legitimídé!ci que nace de la!: votaciones parti elegir a los secréiarlos, líderd~ C!u~ ~r~~~t~~iclo 
'" capacidad de postergar la:; negociacionss sn si cumplimiento de Ías mejora~ prometidas . 

por la parte patronal. La d1:.rninución de la p1lrticipación del gremio,. sbÍci fo~ilita este 

¡: otfer;?a~¡j;¡¡¡fo, ya que lo¡; lfd;;rez Cíe$i1 que 110 hay la .necezid~d de dar cuerta~; a g!'UpO~ 
minoritario;, o d;oi!e!.':, pero Mfa€6nicament:, la CLtota sindical es d¡ida pór \ocios: Esta 

FALLA DE ORIGEN 



Conclusiones. 113 

pcdción colo favorece a la parte patronal, ya que loe cindicali.:adoc van perdiend:iterreno y 

lo¡¡ líderes no negocian con I~ parte patro~al para mejorar la situación .. . - . ' . 
Lo~ hecho e aii· e!• STLJNAM en ·1:::tacal.a pü~:l~n cé ejempld de fo: que pre•:.a1ece ·en 

• . ' . • '•J .. ' ,. • ' •. • 

OVOC sindicai~C;efl: otrac<:rnpreca¡;,:É¡rJ',otra~ JnfiitLiciones o'en. oiros Cl~¡ahít>rTIOS qllS· 

te:1@:311 de por medio _un~ .e~tr&ctk;':d~· pode~. El STUi'l,ój,1 'l:tac~Ía lif p3:1~ de un~ ·s~zin 
ectrudur~ ' de~n 'ir~;1cuer6o'qu~~~~e''tinaforrria dei?obernars~ .h~ci~'oentrd y haciaf~éra, 

, .. - ·' .. - ··'"·'"'. .. ,"• ·,, .: .. . , .· . . .. · ...... , .. - ' . 

q•J' e: poderoi:Ó ~n la f6rllla d~ co~trol~r y o~¡ani~ar, ec hábil en cadb ~riaóe-~uc p~rtec: .. .'·-···. ·._ .·· :: ... ·· :,· .{, .. ,,,. .. _ ·'. '· ... - . -·· .·· .. ' ·.·; .. ·. ,;. :·,.-; -->· .--- . 
ec e! corporativifrno.Loc .• ·.sindicáiO:·¿on.parte··importánte.·dentro;:,dee~te·cuerpo.Son 

manipLJlados. para: mant~n=~ saJ6 coriira.1 .. ª 1~c • trabájad~~é:' ª 1oc tju·~- f~í~é~;~rime 1.i 
fui:r:a y drven cbmo'~edi·~¿~~r~JC>~r~r el ~ontr;I p~oductlvó; pero 1&·~·irnciic~f~~· p;r si 

mitrnot tienen tiué···éon~s~uir c1.et.~_·aG011on11a< que 1ei ·permit~. tomary11&riiaját -en. 'ª 

ccm:eri:aduri~mo. et llíl ingredie:lteqÜe fadli~a-e!' cocimie11t,o: te p~~~~ ~o~tro(ar con mayor 

facilidad a un ser Cille se mLJectra timido; que espre-decible en wc' mbvi;,i~1~io~. q~le recurre 
a !ce mitmos hábitoc, argumsntot y pertpediva::. Ec e! pzipe! que ejercen lat-·inttitudonec 

e11 nuectra vida cotidi¡ma. El STU!~AM enl:ctacala es tolo uria parte de tocio efsindi.cato que 

:·e;;re¡¡enfa a la UNArv1, e;;: una espe::ie de foudo gobernado por autorídade¡¡ dé. más atta 

¡e•arquia qlle repre::entéln a todo el sindicato 113 . Así e! sindicato e:: una inc~ítudón que regula 

w Como se ouedo Viren el cac·itulo 3 ('Sindicalismo), los sindícat~s en Mioxic'o s~ confórrrían 
com:, E::!:·tructu~~~ qw·:: ven ogn.!~·:ftn-joss ha~tz fcrm3r grandes. union~s·QUe diris.et:l ·Y con~rola·n lt?.S· · 
movimiento~ obreros. 
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12: ccnducia:: e:1 e' z.mb1ente laboral y ei:tablece lo: principio:: de l~¡;;itirnidad ene! c.onte~.io 

dr:; la socie:dad obrern. E.stos sindicatos se d~s;;rnp;;f1cin corno instiiucioneo que; hacen .que: 

!o: tn:imit::: :ean complicado::. caneado¡; y largo" para ¡::odi;: controlar, didraer y aminorar 

íot verdaderos intere;;;¡; de ias p=rsonas, por tanto el individuo tiene re:trini.ido el acceso a 

ho:::i:;~ c:imt;io;;, "' poder s:itre llna in;;titudón y w1a pe~con;;, común ei completamente 

ciecorooorc1on11~0. El oocier ci'? una im:íituci6•1 como e~ el cindicato, rnci.ica en El control 

or€ani:ado de la: co'durnbre:, la ideologfa y el tentido común (véa:e si capitulo :, en poder 

." orgaoi::ac1óri): se trnta cie In didaminación cie la normalidad verw~ la anemia .. lac 

in::tit.i:::icne: :: han com:clidado por proporcionar apar:nte¡¡ protección, ¡¡e¡¡¡i.1ddád, 

re:paldo V comodidad. pero fambien restrin12en V condicionan la libre elección.;El'individuo 
• - .. •• •••• > • ' 

z.;;ts el poder del ¡:indicato ¡¡,; comport<. ce.me· ur, s::;,~dc·r voluntario, tal como IO'propon;; 
·- . .. ' .·· "·,· . .:; .· '."-

Et•enne de la Boétie11'. Hay que hacer un análi!:ic ciel servicio q,1e prectan les trabajadores al .. 

€rsmio y a la in;;titl1ción er. la qlle trabajan. En la ,:,dualidad s¡¡fa labor se l~a é;nve1~do en el 

inte~cambio de! trabi1jO por u11 sueldo, pero conti11u¡i la voluntad de! sometirnie11to, Esto se. 

debe: a la cultura d:: pocl::r que pnwal&ce en nuestrz, socisdad. La obediencia a la autoridad 

111~%.Jciona! e~ la ma11_e~a en la que te inte:iori:? I« autoridad del padre como un ser que 

dictamina lo que; SE debe de 'hac.;,i, ·que ti.;;ne; ese; derecho por legilirnldad y además cuenta 
. .. ' ~ . . . 

c:in Is e:'.perienda p::irn hacerlO. E;: un acto simbólic::i en e! que ~E d&ja la voluntad propia en 

las manos ds- Dios, ser. pciderosó que tiene la reiporisabilidad de encauzar el d~~tino de 

::adn uno de loe serss ds! u11ive~so>por efo pus-:ls se~ autoritario, uEarn:Í~ ~~ ¿pacidad 

para c;idi~ar léls mal¡,s . co1id(1cfa~. pero bíÍ-,bién es benévolo al prometer una f?ran 

re:ompe?lE<l a c:?.mbic de! orden y la ::umisión 11 ~. El ser\icio, la cumit:ión y la obediencia a 

la¡: institllcione~ e\Z la entrega de la voluniéld para que ellas se hagan cargo. 

114 v.;~~~ iil Copitu!c :, &;J GI ~;:.~rt~do cobr& ~·~i~o!o¡:"i:l dG! pod~r. Etiénrie ¿G 1~ Sóétia. Le 
D/st1.."'u ... s et? ft! St?tl·iiudt? 1 .. oicnrairr:. ci.229·246. Cit ¡:;os. Clastr&s, Pierre. c.":P L·ir. 
11 ~ D~ Q~t~ for:-:i:: SG ccn::.:-tt~~ l;J r;pr~::;G;;t:::\é:i 0:.1€: h~c~ lo cc!.9ctividcd dG! podar .d~ l~!:i 
¡;:ranoes innituciones: b iglesi~. ei .¡¡jsr·~ito. ia ss.:u;la y tambien los sindicatos. E~ la m<1nera· &n la 
qu~ ~.; i:"::6-;iori:~ .;l ;:.od¿;r (Ao::t~h:isr, Laén. o¡; .. -d. ~·s~c~ s! c~p:tu!o :. en el ~~·~rt~do ;~ico(,..,e,1~. 
c~.1 ::1.-::;é~ 
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Lo que cuced: en los miernbrot de la edrudura de poder de'. STUl~AM en lztacala, 

e;; la inieriorización de: la e:;tructura que e:;tá hechélpar:á dominar' y controlar y ~o de la qú~ 
ectá conctruida •para· respaÍ dar. Al' seguir trkbajando, no t~ deja ds>~e~tii la, influencia . que 

dicta que 1a autoridad,. 1at· nor~~~ :~~e·s·¿ ~ª~ ~~fo~1~ciH~ fRº~tá'"~~;º;¡ª iº~ el.camino 

correcto. No ~d de·. e! cuedio11arr1ié11tc, : ei/a11álidc o I~ ¿riü ~:~, '§ ¿ I~~ h<ly taita la 'parte 

comolemeritaria: aciuar. la folia ci~identida:8,,d)Vld~ ~io~ €ru~b~/~L~e de 6erwan¡;¿erjuntos 

podríM eje~cer cambio; prof,111doi;e! aiilami~nto'moÜ~ab tÓÍución ds loi•.problem¡¡c del 

tindicaio baio el orincioio de que c~d~ qui~~ d~b~ J~ ~~t~·~~ ·~ór.:~·u lad;.·{a alfornativa sin . ' ,. . ·~ -. ~' ' ' ... , .. , -. . . " ' . .. -· .. - '·· . ·-· ~ .. · ,_ - . ·- - .. 

duda e: la unificación para lz: :;oli.1cio11 deprbi:>l~:Tla's'.¿orilun~é:'C!k¡¡pué~' de t~do' no e~ . 
• ., .. ' ' •• • ··;. ., • • ;-.,. '. ' .', • • • '"<' ' - -· ' • • - • • •• 

pocib1e ciecprende~ ·a 1as pen:oíla2 ci~ 1a~ Ve!a'c'i~·i]~5:;ci~~6~d~f, peri:> ~¡ se i:>~iecie avanzar · 
h~cia e: equilibrio en e: m~n~j~ ,deJ;p.oder·-B~5~~~ij~;,~~~fd~~e•c~1SJ.ª;,,ci~7 ~!~~fu~rzo ec 
proporcional a la recornpe•1sa. Aq(1I ec'donde'l11 eduéación'tiene u~ eran peso: Esta debe 

~:.~i:~:~:s1 •0~1~;~;:u::11tJl~:iª~,~~;;~:~,~tl~~~¡bdft~±c~ui~1~~t'Zf:·~:~:'.1i:~::. 
-.. ". - , -~~~:;- -~· .. - :.<>;'.2.~·,.:··:5~::~~~ \<:: ";";:·:·;<~:- .. ':?:-:'i:.:·.~~:. -;,.-... ?·':'-·):·-~ ·?'_i,.. . . 

d&s&oL1ilibrios ocasi_onados pore-!üso.irfespo~iable. ~ei.¡po9er;cpefo tanibi,en permite hacer 

~::· ~:~:::::::~::l~~.jfili~~¡t~~¡~~frt~~~~tjl~~~!t:~;; 
. . .... , .. ~ - ,. . . . : .. - . . -,.· . . . - . ... . ·-:·-·. ~-/ -.~. . . . . . ' -

nacional vía organi:::acicine:: ch~les, es necesaria la transforrriación)ndivi~ual irite~ra; la 

educación y el conccimiento ¡;en t;randst elementos, pero también le. ion 'la salud, el . - ·' --· " . , •, 

ej;;'cicio fü:ico y la practica cL1ltural; ei ejercicio de una nueva ~~lt~~a dslpÓd~ que 

t1·:::;;:forme !o;: p.o!rone;: proteccioni¡;tac ci;;! p::üern<:!1cmo ennuev.n t~nde;1cia;: al de¡;a:·rollo 

¡zrup!l! por medio de la capacidad propia, la independencia· y la respom:abilidad en lo 

conce~nie:;ts a cadti w1;:,, La nueva cultura de! pode~ es terminar, con el.mito de qL1e e! poder 

ec !;OIC Cllne~o O pote·1::1al armame:1ida, para oar lu¡¡ar al conocimiento de lo;: proceCOC 
. ' 

que ir,volL!Cran ;,\ pc·d:-: e¡¡ la vida diaria. Los e!ementot i a=:p:-i:tot que Ee presentaron e:i el 

cap•tu''' 1 (poder cie I? uni::ici<ici, de' a:e.::ho; del. cuerpo, de la inteleCtualidad; la asimetría 
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del pode:. el contrapode~ ... ) o¡;on i;jemplot de lo común de ede · he:ho qui; . pacan . 

ci&;;apHC1bidot, peoro que ai ser c:l11ros conscienfü:an .a la per:;ona· sobre. SU propia 

capacidad de pode' y la re¡;poncab1lidad en tu uco . E~ importa11t;i. for~Ú ~na n~;..,v,; idea: el 

pocié;: y sus exce::os no w; orivativos: cie íos i<Dbecn;inte;;, los: e,~pr~i~rioi ; loE lídere-z; es 
' " ' < :.··~' ;~ -. -_, 

:.!na recponcabilídad di; todo te~ humano ~:1.trn: re!e.Cionec'toci4!1é~._-

Le::: relacione;; y ia;; '='-tructurn:: de DOÓ?" aparecen en é:~tal~iije~ 1Jga~ doricie un 
,-···_.,_,·_·":.":---:;;·:_;··,-:::-· .... ·-:· 

indi·lidLio trate d; 1nflue~1da~ Z\ ot~::; s:·. l~ f-1rnilia. e~ l~:,·:n:titucioíle:J .eh· la: _re!adon~:. de: 

oélreja o e'1 cw11quier otro ambiente. Ací q~1e un principio pu~de ser. ~~~ender a reconocer la 

<•Pélrición de: pcd;:;-, ¡;u:, ca~ad:ridica;;, ¡¡u ll¡¡o y SllS co115e:Lie:12ia¡¡; Para 1-a práctica 

protedoni11 del ps1cologo, el edud10 sobrn el poder da las vei1ta)~/ae estar com:c1enie y 
·, - . . :'" : ·-

pc,de; ;;ensibilí:ar a otra:: personas sobr: lo:: efectos de ede hecho en nuestra sociedad; 

tarnbié,, es un medio para pod-:;r compre•ide· e interpretar ¡ran parte de .las. relaciones 

human.;¡;; si poder de: ser, e: través de otros y ¡¡u conjunción en e: pode:r colectivo. En la 

m'?di(fo que el psicólogo conoce e' Liso del poder humano, se le facilitá 'explicar su 
. . 

comoortar11ie11to, su m1111era de pe::nsar; sus intereses y iodas aquellas cotias en que.~stt: ser 

ed<1blece su C?.pacidad. De se~ po"ib!e.e~te e¡¡tudio puede concertár la ape;;ura 'para qüe 

los e;studtante~ de psicolo~ia se involucren en e! estL1dio dsi poder ~J~'6,tn''e~&r1t; de 
;·; 

<ire11 de- conocimiento a ia que se perien;,zca, 

La evoludón humana y m1edra ::.oc.iedad de fin d::: tlglc d:::fini~a ~¡el poder ~igus 

siendo L!r1 mal nec;:sario Cllli: termine con nu&dra et.istenci~ O SI?. conv:::rÚr<\\1~- ll;, bish qÚe 

ce;Jamoc uti!i:ar. 
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