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EL CONOCIMIENTO

Es la mejor ddqulslclén que puedes hacer en la vida, pues a diferencia

de las cosas materiales:

® Puedes usarlo cuanto quleras, y cuanto mds lo uses, mas lo
acreclentas.

¢ No se gasta, no se terming, y si tienes una mente ablerta, nunca pasa
de moda.

¢ Es una propledad Inviolable, nunca te lo podrdan quitar, ni robar y
mucho menos impedir que lo poseas.

¢ Para adquirirlo no necesitar de la suerte o de actos deshonestos.

+ No le dice a los demds lo que tienes, pero si lo que vales, porgue

lo importante en la vida no es fener mds sino ser mas.

E! conocimiento es la mejor y mds noble arma de la vida, tanto de
defensa como de ataque. Es la escalera mds segura hacla la grandeza,
pues te permite tomar conclencia de tus defectos. A través de él
conocerd la belleza de la vida y su sentido. Te asombrard de los
misterios del universo y de la mente humana. Pero, sobre todo, te
ensefiard a ser humilde, sano y justo. Y te acercard poco a poco a tu
Creador. Version de los Autores.
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INTRODUCCION

Toda empresa ya sea industrial o comercial, en deferm(ncdo
momento. adquiere la necesidad de contar con un sistema de
costos que le permita planear y confrolar sus actividades, y al '
mismo tliempo encauzar criterios generales respecto a la foma de
decislones, ya que tener un confrol adecuado de los costos, le
permitird conjugar los elementos del costo en beneficio de la
misma. Al mismo tiempo se tratara de dar un apoyo didactico a
todo aquel que crea que los costos son dificiles de entender, asi

como a los interesados en estos, partiendo de sus bases primarias.

El objetivo fundamental que se busca es, establecer los
conceptos bdsicos para la implantacién de un sistema de costos
histéricos, en empresas que nunca lo han tenido, como es el caso

de la empresa “Textiles J.R., S.A. DE C.V.” en particular.

Durante el desarrollo de este trabajo, pretendemos analizar
aquellos conceptos esenclalmente necesarios para el estudio v
control de los costos, su claslficacidn, objetivos fundamentales, asf
como las formas de evaluar las operaciones productivas, ya que
tener un control adecuado de las operaciones y gastos, trae
consigo un aumento de eficiencia y una reduccién de gastos del
costo de produccién, distribucidon y administracidn. Mediante una
determinacion corecta del costo unitario  se podrdn fijar precios
de venta y valuaclén de inventarios, con lo cual podremos obtener
Informacién amplia, veraz y oportuna, que ayudard a la

administracién a la planeacién y toma de declsiones. .




" Nos enfocaremos 'bdsicamente al control de los Costos
Histéricos y las formas de evaluar las operdclones productivas que
vson’: por Ordenes de Produccién y por Procesos Productivos, la
primerd consiste en calcular e} costo de produccidon de cada
arficulo que se elabora, mediante el registro adecuado de ios tres
elementos (Materia Pima Directa, Mano de Obra Directa y Costos
Indirectos de Fabricacién) con el fin de mantener un controt de la
produccién aungque sea después de que ésta se ha terminado;
con miras a la reduccién de los costos en la elaboracion de nuevas
ordenes de trabajo. La segunda consiste en que los costos de
produccidn se cargan a los procesos y se promedian entre las
unidades producidas, se emplea principalmente cuando .un
~ producto ferminado es el resultado de una operaclén mas o
menos continua en la cual no es posible identificar ios elementos

del costo en cada unidad producida.

Como complemento al estudio tedrico analizaremos en el
capitulo tres la Técnica del Costeo Directo y Costeo Absorbente,
asf como sus conceptos, caracteristicas, finalidad, ventalas y
desventajas, diferencias principales y la mecdnica contable de los
mismos, ya que el costeo directo solo incluye los costos variables en
los costos por unidad, los costos indirectos de fabricacion al igual
que los gastos de venta y administracidn los considera como
Identificados con el periodo. A diferencia el costeo absorbente el
cual considera todos los costos de manufactura tanto directos

como indirectos.



Evaluar los productos individuaimente en relacién a la
contribucién de las utildades de la empresa, permitird alcanzar una
ploneacién adecuada de las operaciones y asf juzgar las diversas
alternativas que se le presentan al empresario y asi elegir las mas

productivas.

En la actudlidad es de gran importancia e! confrol de los
costos ya que todo producto estd sujeto a una competencia de.
mercado, siendo determinante su precio de venta, y la
implantacion de un sistema de costos le permitird conocer cual es
el margen de beneficlo que es posible obtener e incluso Ilegdr a
reducir costos, eliminar articulos que no sean competitivos ©
mantener aquellos que compitan en precio con productos de
fabricacién exiranjera, los cuales observamos que tienen costos

mds bajos que los de fabricacién nacional.

Después de andlizar la parte tedrica para el control de los
costos, nos Infroduciremos a estudiar los antecedentes histéricos de
la industria textil, asi como las caracteristicas parficulares de la
empresa “Textiles JR., S.A. de C.V.”, con el fin de establecer las bases
para la implantacién de  un sistema de Costos Histéricos, como
primera alternativa, ya que la adminiskracién de la empresa en
cuestidn, no cuenta con presupuesto necesario para la

implantacion de los Costos Predeterminados.



CAPITULO |

GENERALIDADES
1. CONCEPTOS BASICOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS.

1.1 CONTABILIDAD DE COSTOS
La contabilidad de costos puede definirse como el proceso de
medir, analizar, calcular e informar sobre el costo, la rentabllidad y la

ejecucion de las operaciones. RALPH S. POLIMEN

La contabilldad de costos se centra en registrar las actividades
relacionadas con la produccion, como son los pedidos, recepcion y
uso de materiales para la producclén; los costos de mano de obra
Incluyendo la determinacién de las cuotas.de salarios, las prestaciones
laborales, la aplicacién de dichos costos a la produccién y ofras
actividades; el andlisis y la asignacién de los cargos Indirectos de
fabricacion. Asi tamblén la informacién de los costos incunidos en el
producto y en la administracién de la organizacién; la fase de la
evaluacién de la contabilidad de costos ha sido disefiada para
aportar comparaciones entre los planes y los resultados redles,
ademads para considerar las diferencias entre lo que se ha logrado y lo
que puede haberse hecho de acuerdo con las circunstancias del

pericdo. ’ JOHN S. W, NEWNER



La Asoclacidon Nacional de Contadores {AN.C.) de’los Estados .
Unidos, define la contabilidad de costos como un conjunto sistematico
de procedimientos para registrar y reportar mediciones de costos de
articulos manufacturados y servicios redlizados en la suma y en el
detalle, Incluye métodos para reconocer, asignar, acumular y reportar

tales costos. A.N.C.

La contabilidad de costos es la acumulacién, clasificacion,
control y andtlisis de las operaciones relacionadas con la produccidn
como sonh la materia prima, mano de obra y los cargos Indirectos de
fabricacién, contribuyendo a la planeacidn de la obtencién de las

uﬁlldcdes con el fin de ayudar a la gerencia a la toma de decisiones.

1.2. COSTO DE PRODUCCION

Los costos de produccion se encuentran en la clasificaciéon de
costos de acuerdo con la funcidn en la que se Incurren, es dectr, los
costos de produccidn son los que se generan en el proceso de
fransformacién de la materia prima en productos terminados.

ALEJANDRO GARRIDO.



El Costo de Produccién representa todas las operaciones

redlizadas desde la adquisicién del material hasta su fransformacion

* .en articulos de consumo o de serviclo, integrado por fres elementos:

Material, Sueldos y Salarios y Gastos Indirectos de Produccidn.
CRISTOBAL DEL RIO

1.3 GASTO Y COSTO

Cualquier empresa grande, mediana, pequefia, familiar,
privada, publica o mixta, debe evaluar sus gastos y sus costos antes de
tomar cualquier decisién.

El estudio de los costos y de los gastos dentro de la empresa
debe permitir optimizar los recursos con que se cuenta, mejorar las
técnicas y procedimientos para tener una informacidn realista y
- oportuna y controlar los diferentes aspectos relacionados con el
objeto de lograr los fines de la organizacion {minimizar costos).

Los GASTOS son aquellos pagos efectuados o por efectuar, que
la empresa tiene que realizar para llevar acabo sus operaciocnes aun
cuando no haya salida inmediata de dinero.

Algunas caracteristicas de Io§ ‘gastos son:

e Los gastos son un egreso o pago sin una salida inmediata

de dinero o de medios de pago.

e las empresas tlenen que redlizar gaostos para poder

llevar acabo sus actividades e incluso efectuar gastos antes

de comenzar las operaciones, ejemplo: gastos de instalacion o

de organizacién.




elos gastos | pueden ser de diferentes tipos "'y .no.
necesariamente referise al proceso productivo {gastos de
consumo, gastos de representacion, etc.).

« Cualquier enfidad econdmica situada en cualquier sector
econdmico realiza gastos que se pueden referir a la

produccidn, a la distribucion o al consumo de blenes y servicios.

Los gastos generales de la empresa pueden dividirse en tres:

« Gastos Financleros

¢ Gastos Administrativos

¢ Gastos de Distribucion

Los gastos financieros son redlizados antes de que la empresa
emplece a funcionar o cuando ya estd funcionando. Ejemplo: pago
de los créditos e intereses bancarios; pago de amortizacién de capital -
Y pasivos, efc.

Los Gastos Administrativos son aquellos que hacen posible el
proceso de organizacién de los factores de produccién para que la
empresa funcione como una unidad de produccidn (sueldos y salarios
de cuerpo directivo de la empresa, gastos de oficina y gastos del
consejo de adrninistracion).

Los Gastos de Distribucion que se realizan para que los blenes y
servicios sean colocados por ésia y lleguen al consumidor final
(publicidad, sueldos y salarios de agentes de venta, muestras de

obsequio, participacion en ferias y exposiciones).



DEFINICION DE GASTO: :

GASTO: es un desembolso de dinero necesaric pora la
comercloliicclén de un producto, el cual no incrementa el valor del
blen producido, y éste se ve reflejado en el Estado de Resultados.

DEFINICION DE COSTO:

COSTO: representa el pago de fodos los insumos o factores de
produccién que participaron en la transformacion de la mercancia.

los costos de una empresa son las erogaciones que estan
incorpordndose al proceso productivo. En la medida en que las
erogaciones se incorporan al proceso productivo se convierten en
costos. Ejemplo: la adquisicion de un inmueble provoca un gasto que
se transforma en costo a medida que su depreciacién es incorporada

al proceso productivo.

CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS Y SU RELACION CON LOS
GASTOS.

e Se considera a los gastos como un conjunto y los gastos

serdn una parte de los costos dado que los gastos
significan cualquier erogacién y los costos son las
erogaciones que se efectdan para realizar el proceso
productivo.

« Los costos constituyen los pagos de los insumos o también las
remuneraciones a los factores de Ila produccidn que
intervienen en el proceso productivo. Los costos que significan
un egreso para la empresa son un ingreso para los duefios de

los medios de produccion.



e Ofra forma de explicar los costos es senalarlos como

" gastos  aplicados al proceso de produccion. ‘
e Los costos también pueden ser eXplicados como las
erogaciones en que incume la empresa para que ésta
pueda tener ganancia.

« El costo de una mercancia es el conjunto de erogaciones
que se realizan para producirla.

La distinclon entre el costo y el gasto sirve para determinar con
preclsion los costos y gastos que se aplican en el proceso productivo
asi como para medir la eficiencia administrativa de los diversos
procesos productivos, tomando como base los costos incumrridos, es

decir, los realizados o aplicados pard la empresa.

CONCEPTO DE COSTO.

DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONOMICO.

COSTO: significa la suma de esfuerzos y recursos invertidos para
producir un bien, el cual incrementa el valor de los inventarios y éste
se ve reflejado en el Balance General. ‘

DESDE EL PUNTO DE VISTA CONTABLE.

Los Costos deben diferenciarse de los Gastos, ya que el gasto se
identifica con el periodo en el que se erogd y el costo se identifica

con el bien producido.



2. OBJETIVOSDEL, INT. DE

La Contabilidad de Costos forma parte de la contabilidad
administrativa? y tiene como funclon prindpcl satisfacer las
necesidades de Informacion de la gerencia. Los objetivos de fa
contabllidad de costos dependen de las necesidades de informacidon
manifiestas por la administracion. Asimismo, las técnicas y los métodos
de andlisls de costos dentro de la contabllidad administrativa  son
aplicados con el fin de alcanzar un objetivo especifico, Por lo tanto
podemos afrmar que existe una relaclion directa entre las
necesidades de informacidén de la gerenciq, los objetivos de la
contabilidad de costos y las técnicas de andlisis del costo. En general

la contabilidad de costos redne los sigulentes objetivos.

2.1 CONTROL DE OPERACIONES Y DE GASTOS

Establecer un sistema formal de contabllidad de costos en
forma correcta, proporciona un control adecuado de las operaciones
efectuadas, y trae consigo un aumento de eficiencia que representa
una reduccién de gastos, del costode  produccidn, distibucién v
administracién.

' Contabilidad Administrativa: Conjunto do  técnicas para captar y procesar
informacién proporcionada por la contabilidad de una empresa y traducirla en informacién de
apoyo en la toma de decisiones.



Existen empresas que suelen tener camblos en los prod_ddos, en
métodos de fabricacién y de venta, por lo que exigen un confrol
eficaz de sus opercclohes y una clara determinacién de sus costos,
por lo tanto la informacion de costos, es un elemento Importante para
el confrol administrativo, puesto que la medicidén precede a la

evaluacién y a las medidas comrectivas.

2.2 DETERMINACION CORRECTA DEL COSTO UNITARIO

A través de la determinacién del costo unitario se obtendrd un
contro} de las operaciones y gastos, asi como una Informacién amplia
y oportuna, que proporcionados a la administracién ayudaran a la
planeacién y a la toma de decisiones, por tal motivo se considera
como el principal objetivo de los costos, ya que una vez determinado
el costo unitario corecto se podran fijar precio de venta, valuaciéon de
inventarios, asignacidn de los costos de produccidn a los inventarios

de productos en proceso y de productos terminados.

Los costos histdricos son los mds utliizados en la valuaciéon de los
inventarios, por tal motivo debe seleccionarse un método de
deferminacién del costo para implementar el concepto de flujo de
costos. Los costos de los inventarios se podrén determinar en estos
métodos: primeras entfradas, primeras salidas; promedios, y Ultimas
entradas, primeras salidas. La principal razén para seleccionar un
método serd que éste, conforme a las circunstanclas, refleje de mejor

manera la utilidad periédica.



También ayudaréd en la fjacidn de nomas o politicas de
operacién que son:
e Determinacidn del punto de equilibio econdmico.
« El aprovechamiento de la capacidad productiva por fipo
de articulos o lineas.
« Decidir sobre cemar la fdbrica o seguir operando.
e Decidlr si determinadas plezas es preferible comprarias ©

fabricarias.

2.3 INFORMACION VERAZ Y OPORTUNA

Otro objetivo Importante de la contabllidad de costos consiste
en proporcionar andlisis especiales de las alterativas para las
decisiones a corto y largo plazo, estas declisiones podrian ser:

e Representar oportunidades Unicas, como la posibilidad de
Infroducir nuevos productos.

e Estudiar la conveniencia de retener o eliminar una divisién no
rentable, implica grandes asignaciones de dinero, como la
adquisiclén de edificios y equipo que se utilizardn por varios
anos.

» El concepto de determinacién de costos es notable debido a
que no es posible que cualquier clase de informacién de
costos pueda ser utilizada para satisfacer todas las tomas de
decisiones, por lo tanlo se utlilizan ofros medios que
comrespondan con los objetivos de la situacidn especifica de

un problema, y que-garanticen una orientacion apropiada



' . en la seleccién de alternativas. La informacién generalmente
. deberd clasfficarse, organizarse y complementarse con ofros
informes econdmicos y comerciales pertinentes fomados de

fuentes ajenas al sistema normal de contabilidad de costos.

3. CLASIFICACION DE LOS COSTOS

La clasificacidn adecuada es esenclal para que la gerencia
reGna y use esta informacion mds efectivamente. Los costos pueden

ser clasificados de la sigulente manera:

a) Areas funciongies.

s Produccion: Costos relaclonados a la elaboraciéon de

un producto (MP.D., MOD., y C.LP)
sMercadeo: Costos causados por la venta de wun

servicio o producto.
sAdminisirativa: Costos causados por la direccion, control
y operacién de la compaiiia.
sFinanciera: Costos relacionados con la obtencién de’
fondos para la operaciéon de la compaiia.

b) flementos de costo de un producto.

sMalteriales Direcfos: Todos los materiales que pueden ser
identificados en la elaboracidn de
un producto terminado.

sMano de Obra Direcfa: Mano de obra aplicada  directamente
a los componentes del producto

terminado.



‘eCosflos /hd/'recfos: Costos de materiales indirectos, dé mano
de obra Indrecta 'y de costos de -
fabricacién que no pueden cargarse
drectamente a unidades, trabagjos |

o productos especificos.

c) Relacion con la produccion

eCoslos Primos: La suma de los materiales y la mano
de obrc: directamente relacionados
con ld produccién.

sCosto de Conversidon:La mano de obra directa vy los
costos indirectos de fabricacion.

d) Por producto

sDirecflos: Costos cargados al producto y que no
requieren mds promrateo.

s/ndirectos: Costos que son prorateados.

e) Departamento donde se produjeron )

sProguccion: Contribuyen directamente con la produccidn
de un articulo, sin que sus costos requieran
promateo posterior.

sServicio: Departamentos que no estdn directamente
relaclonados con la produccidn de un
articulo y cuyos costos se promatean en

Gltima Instancla a una unidad de produccion.

v £ A e o et




fy Con relacisn ol volumen _
r- Variables: . Los costos variables son aquelios en  los cuales
‘ el costo fotal tlende a camblar en proporcién
directa a los cambios del volumen de produccion

en tanto el costo unitario permanece constante.

e Fjos: Costos cuyo total no variaalo largo de un gran
volumen de preduccién. Los unitarios disminuyen
en lamedida en que el volumen de produccion

aumenta.

eSemivariables: Estos costos contienen ambas caracteristicas
fijasy variable, por consiguiente son llamados con
frecuencia costos mixtos. Deben ser separados para

propdsitos de planeacién y control.

4. FORMAS DE EVALUAR LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS

Hay varias formas de evaluar Ias operaciones productivas, de las
cuales daremos importancia a la valuacién por costos histéricos ©

reales y se hard una breve resefia de los costos predeterminados.

Los costos histdricos esfriban an que éstos se obtienen después
de haberse manufacturado el articulo, a diferencia de los costos
predeterminados, donde estos se calculan antes de la elaboracidon

del producto y en ocasiones durante la produccion del mismo; es
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decl, se estiman con bases estadisticas las cuales se ulilizan para
" elaborar presupuestos.
Los Costos Histdricos y Predeterminados se clasifican de acuerdo

con el tiempo en que fueron calculados.

DIFERENCIAS ENIRE LOS COSTOS HISTORICOS Y

PREDETERMINADOS

Los Estimados se obtienen antes de haberse manufacturado el
producto o durante su fransformacion, los Histdricos después de
manufacturado el producto.

los Estimados se basan en cdlculos sobre expéﬁenck:s
'odqulridcs y un conocimiento amplio de la industria en cuestion.

Los Costos Historicos son un computo final conociéndose
tardiamente las diferencias del costo.

Para la obtencién de un costo estimado es basico considerar
clerto volumen de produccién y determinar el costo unitario estimado.
Los Histéricos son datos resultantes.

Como caracteristica especial, es que al hacer la comparacién
de los costos estimados con los costos reales, se deberdn ajustar los
estimados a la realidad. Los Histéricos no requieren de djustes, en la
técnica si.

- o El Costo Estimado indica lo que puede costar producir
un articulo.

o El Costo Histérico indica lo que costd o se invirtid.



4.1 COSTOS HISTORICOS O REALES

Los costos histdricos, fambién llamados reales, son aquellos que
se obflenen después de que e! producto ha sido elaborado, es declr,
son los costos que se Incurmmieron en un determinado periodo.

Para la aplicacién de los costos histéricos se utilizan dos
procedimientos, los cuales siven para evaluar las operaciones
productivas y éstos son: ORDENES DE PRODUCCION Y PROCESOS
PRODUCTIVOS, de los cuales en algunos casos se usan combindndolos
de acuerdo a las necesidades de los industriales; delos mismos

daremos una explicacién detallada en el sigulente capitulo.
Podemos decir que para aplicar un sistema de- costos es

necesario, saber qué procedimiento es el adecuado a aplicar, para
tener un mejor control; tamblén tener bien identifilcada la técnica de
valuacidn a aplicar, como seria por costos histdricos ©
predeterminados; un control para sus materiales y un método para la
obtencidn de los costos. Asimismo el fiempo como factor primordial.

En los costos histdricos vemos la aplicacién de métodos para el

control de los materiales como son: Método completo e incomplefo.

£l méfodo incomplefo: no se emplea en el sistema de

Inventarios perpetuocs, para el control de los materiales.

. &l método complefo: En este sistema se tiene un control
absoluto de todas las inversiones que se encuentran en la funcidn
produccldn, es decir, la mano de obra directa, materia prima directa

y costos Indirectos de fabricacidén, A fravés de este sistema la



informacién es analitica, veraz y oportuna que nos sive para elaborar

estados financleros con datos reales y exactos.

En el Procedimiento por Ordenes de Produccion se llevan dos

confroles: '
1. Ordenes.

2. Hojas de Costos de c/u de las ordenes que estd en

proceso de fabricacion.

.4.2 COSTOS PREDETERMINADOS
Como se sabe los costos predeterminados son, los costos
. estimados y los costos estandar.

Los costos estimados. son aquellos que se fijan en relacién al
tiempo, a la experiencia, a la practica y al conoclmtehfd de un
producto; se dice que el costo estimado es el COSTO QUE PUEDE SER.

De la comparacién del costo estimado contra el costo real se
obtiene una diferencla llamada VARIACION, esta diferencia es la base
para ajustar el nuevo costo estimado, la variacién se cancela contra
las cuentas en donde se hayan alojado las unidades producidas.

El costo estdndar es ofro costo predeterminado basado en
conocimientos técnicos, con la Intervencién de las dreas de compras,
Ingenleria industrial, recursos humanos, etcétera. Este se dice que es,
el COSTO QUE DEBE SER.



Al comparar el costo estdndar conira el costo real se obtlene

una diferencia lamada desviacién. Esta desviacidn se salda contra

resultados.
5. PROCESO INFLACI Y LA REPERCUSION EN L
COSTOS

Uno de los problemas mds graves que actuaimente vive
México, es la inflacién, éste fendmeno econdmico esté provocando
‘un sin nGmero de cambios q los que, tradicionalmente, no estGbamos
acostumbrados a tal grado que ya se ha convertido en un problema

_ mundial,

Lainflacion se produce cuando la cantidad de dinero aumenta
mds rdpidamente que la de los bienes y servicios; cuanto mayor es el
incremento de la cantidad del dinero por unidad de produccién, Ia
tasa de la inflacién es mds alta.

La técnica contable tradiclonal ha perdido su capacidad de
proporclonar informacién financiera real, debido a que la pérdida del
poder adquisitivo del dinero no se refleja en el registro contable
basado en costos histdricos. Esta circunstancia provoca la distorsién de
la informacidn financiera de una empresa, ya que sus operaciones son
expresadas en unidades monetarias éue no reconocen el deterioro
de su proplo poder adquisitivo, por lo tanto, las utilidades
representadas en los estados financieros difieren a los realmente
generados; puesto que se estdn comparando pesos de hoy, con

pesos y costos de ayer, poniendo asi en peligro su continvidad y
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desarrollo, al no obtener datos actuaiizados de sus resultados y |
posicidn financiera real.

En lo referente al drea contable los reng!énes que ‘se"
encuentran afectados por la inflacién son:

« Costo de Ventas.

« Depreclaciones y Amortizaciones.

o Utllidad del Ejercicio.

Inventarios.
Activo Fijo.
e Capital Soclal y Utilidades Acumuladas, tcnfo en la

capacidad adquisitiva general que representan como en
la capacidad operativa que implica.

Los diversos renglones que se distorsionan se reflelan en los
Estados Financieros sigulentes:

ESTADO DE RESULTADOS

Como consecuencia de la actudlizacion de los renglones del
Estado de Posicion Financiera se originan cambios en el Estado de
Resultados principalmente en: Depreciacidn, Actualizacion del Costo
de Venta, reflejdndose direcfcmen'fe en la Utlidad del Elercicio.

» Costo de venta.

La reexpresion del costo de venia obedece a la necesidad de
comparar clfras iguales, es declr, confrontar costos de ventas con los
ingresos actuales. Por lo que es imporfante que dicho costo
represente el costo de produccién o compra de un blen en la misma

fecha de venta.



. béprecloclones.

La Depreciacién se considera como la distribucidn del costo de
un activo filo tangible, menos su valor estimado de desecho; el
fendmeno inflacionario provoca que este concepto no sea vdlido por
completo; ya que la distribucidn del costo original no bastarg por’
reponer dicho activo y deberd agregarse el costo representativo de
dicha inversién. La repercusion de los cargos por depreciaciéon en el
costo de venta del periodo, hace mds frascendentdales las declsiones
de aclualizar los renglones del activo fio.

« Utlidad.

Es del remanente de aplicar a los Ingresos netos de un periodo u
eferciclo, sus costos totales que le comesponden; tomando en
consideracion que tanto los ingresos como los costos han sldo

" obtenidos a través de datos histéricos: dicha utilidad representada no
es real. Refomando el concepto de contabliidad y el objetivo que
pretende, se llega a la conclusidén de que dentro de sus partidas debe
Incluir la _cuantificacién del fendmeno Inflacionario; por lo tanto es
indispensable, adecuar el concepto tradicional que pudiera tenerse
de las utilidades en funcién de este fenémeno.

Los renglones que se ven dfectados por el fendmeno
inflacionario en el Balance General son:

Inventarios, Activos Fijos y el reflejo de ambos en el Capital
Contable.



. Ihventorios.

La funcién esencial de este rengldn es generar los recursos
objeto de la empresa, debe aportar elementos de juicio, para su
apreciacldn real, a través de la aclualizacién de las cifras que lo
cuantifican; por lo que la técnica utilizada en su valuacidn afecta los
resultados y apreciacién financlera. Los inventarios valuados a costos
histéricos en épocas de inflacion, estan subvaluados, de tal forma que
se presenta una dificultad al reponer los inventarios vendidos, por ser
Insuficiente la retencidn de sus costos histdricos aplicados a los
resultados del periodo; ante esta circunstancla es necesario adecuar
las técnicas contables conocidas para el manejo de los Inventarios,
considerando una variable adicional: La Infiacién.

sActivos Fijos.

Se consideran activos fjos tangibles los bienes que forman
elementos con capacidad de produccidn o serviclo, cuyo tiempo
estimado de uso o consumo es mayor a un afiio y de los cuales no son
adqulidos con el fin de venderios. Los activos fijos son las clfras de
mayor importancia en la presentacion de los estados financieros de
una empresa industrial, por lo que su asignacién a los resultados y la
recuperacion paulatina de la inversidn, constituye un elemento
Importante en la toma de decisiones; de esto se deriva la importancia

de incorporar en éstos los efectos de la Inflacién.
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« Capital Contable.

La distorsion del capital contable es reflejo en consecuencia de
la ofectacion inflacionaria en las dreas de costos, Inventarios, activos

fijos, depreciacion de éstos durante el ejercicio. E capital social v las

reservas acumuladas que forman el capital contable, estén
representados en la contabilidad tradicional por la misma cantidad
de unidades monetarias que fueran aportadas o retenidas en diversos
periodos, sin tomar en cuenta la pérdida del valor adquisitivo del
dinero en los diferentes ejercicios; como consecuencla de esto se
deriva la necesidad de actuatizar el capltal contable.

En resumen el proceso inflacionario es el aumento de los medios
de pagos sin respaldo de la produccidn de biénes y serviclos,
origihando el aumento de los precios. Normalmente la Inflacién es
origihada por los gobiermos cuando los costos son mayores que los
Ingresos, recumiendo enfre otros medios a la emisidn de moneda para
cubirir su déficit de cqja.

La inflacidn afecta a los costos cuando al aumentar el precio
de cualquler elemento que interviene en el costo, aumenta el costo
unitario de produccidn, repercutiendo directamente en las utilidades,
por tal motivo serd necesario realizar un aumento en los precios de

venta. -0~
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CAPITULO 2 -
COSTOS HISTORICOS POR ORDENES
Y PROCESOS DE PRODUCCION

" 1, CONCEPTO DE_COSTO_POR ORDENES Y

COSTQ POR_PROCESOS DE PRODUCCION,

Las industrias de transformacidn se dividen en enscmblcdprcs Yy
procesadoras de la matera prima con produccldn confinua y.
homogéneaq; en parte debido a esta clasificacién y en atencién al
procedimiento de control de las operaciones productivas surgen dos

sistemas bdsicos de costos:

«Por drdenes de produccion.

s Por procesos productivos.

EL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

También conocidos con los nombres de costos por érdenes
especificas de produccion, por lotes de trabdjo, por pedidos de los
clientes; es propio de aquellas empresas cuyos costos se pueden
identificar con el producto en cada orden de trabajo en particular. Asi
mismo propio de empresas que producen sus articulos con base en el
ensamblaje de varias partes hasta obtener un producto final, en
donde los diferentes productos pueden ser identificados por unidades
o por lotes Individuales. Los costos que intervienen en la
fransformacién de una canfidad especifica de articulos, equipos,

reparaciones u otros servicios, se recopllan sucesivamente por sus



elementos identificables: Materia prima directa, Mano de obra directa
y Costos Indirectos de fabricacion, los cuales se acumulan a una

orden de trabajo.

Este sistema contable de costos se aplica en los casos en que la
produccién depende bdsicamente de los pedidos u drdenes que
hacen los clientes; o bien de las drdenes autorizadas por la Gerencla
de Produccién, para mantener una existencia en el almacén de

- articulos terminados para su venta.

En el procedimiento de Ordenes de Produccidn se llevan dos
confroles: -

1. Ordenes

2. Hojas de Costos de cada una de las ordenes que estdn en

proceso de fabricacién.

EL SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS DE PRODUCCION

Es aquel mediante el cual los costos de produccién se cargan a
los procesos U operaciones y se promedian entre las -unidades
producidas. Se emplean principalmente cuando un producto

terminado es el resultado de una operacién mds o menos contfinua.
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Un proceso equivale a la realizacién de un frabajo ‘especifico,
especlalzado o repetitivo, que repercute en la modificacién de las
caracteristicas fisicas o quimicas de un producto en transformcélén.
Por lo tanto, podemos declr que proceso es una etapa de la
transformaclion de los materiales, los cuales sufren modificaciones o
cambios en su estructura fisica o quimica, en la cual no es posible

identificar los elementos del costo en cada unidad terminada.

A los procesos se les puede distingulr en dos fipos:

1. Procesos secuenciales.- Son donde la fransformacién de la
materia prima obedece a una serie de etapas consecutivas, es decir
que la produccldn a través de dos o mds procescs se realiza en forma
tal, que la produccidn terminada de un proceso viene a constitulr, ya

sea en forma total o parcial, la materia prima del siguiente proceso.

2. Procesos paralelos- A diferencia de los procesos
secuenciales, estos se relacionan con aquellos en que la
transformacién de la materia prima se realiza a fravés de dos o mads
procesos simultdneos e Independientes entre si, pero que al final de
esta etapa de produccidn se pueden convertlr en procesos

secuenciales al pasar a la siguiente etapa o proceso productivo.
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2. TRIAS EN LA E APLI

Ordenes de produccién. El sistema de costos por érdenes de

produccién es apropiado para aquellas industrias que producen

unidades perfectamente Identificables; durante su transformacion y-

cuyos elementos directos {(M.P., M.O.} pueden ser localizados en cada
unidad producida.

Un ejemplo de industrias en las que se aplican son:

sArtes graficas.

eConstruccidn de inmuebles.

sCalzado.

+Cinematogrdficas.

sMuebleras.

sArmadoras {aviones, barcos, automdviles, etcétera.).

sTipografias.

eJugueteras.

eSastrerias.

-Fundiciones.

*Ropa

sAutomotriz

sFarmacéutica

sAparatos Eléctricos

oTextiles

Es usual el empleo del sistema de drdenes cuando el tiempo
requerido para fabricar una unidad es relativamente largo, ya que en

este slstema los costos se acumulan para determinadas cantidades de




unidades, sin Importar &
produccidn puede ser intes
en cualquler momento, si
' trabajo que se esté realizan
Este sistema tambie

prestadoras de servicios, pc

25

| periodo para producido. -Ademas la
mitente; es declr, susceptible de suspension
que ello afecte de ninguna manera el
do.

:n es ulllizado para las organizaciones

r ejlemplo: aquellas que realizan auditorias,

prestan asistencia técnica, reparan automdviles, prestan atencidn

hospltalaria, etc.

Procesos de Proguccion. El sistema de costos por procesos de

produccién es adoptado principalmente por aquellas empresas cuya

produccidn es continug, fluida e inintemumpida. Entre las Industrias que

utilizan este sistema se encuentran:

oTextlles.

eProductos quimicos.
*Cementeras.
sAcereras.

sVidrieras.

sHarineras.

eEmpacadoras de praductos alimenticios.

sCerveceras,

sFundidoras de acero.

ePintura.
eFabricas de papel.
eFabricas de hielo.

sEmbotelladoras.
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Cabe mencionar que ademds de estas industrias hay ofras dé
diferente clasificaclén como son: Industrias de Explotacidn (carbdén,
azufre, arena, pledra, efc.) y de Serviclos PUblicos como son: {energia

eléctrica, teléfonos, gas, etc.).

Asi mismo con lo mencionado anteriormente también estas

industrias se pueden clasificar de acuerdo a la produccion. Elemplo:
I. Produccidn de un solo articulo (hielo, cemento, ladrillo, etfc.).

il. Producclién de varios articulos utilizando los mismos medios
de elaboracion:

a) Produccion simultdnea (beneficio seco de café, en el
que obtienen al mismo tlempo productos de
diferentes tamafos e incluso el que comresponde al
granc quebrado.).

b}Produccion por lote {fabricacién de diferentes tipos o

tamanos de azulejos, ladrllos, refrescos, etc.).

iIl. Produccién de varios articulos, utllizando distintos medios, en
este caso existen departamentos, secciones o maquinaria
para cada tipo de articulos y por lo tanto existe semejanza

con el primer grupo.
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3. CARACTERISTICAS DE ESTOS PROCEDIMIENTOS

‘ORDENES

La principal caracteristica de este sistema es la expedicion de
un‘ documenio denominado orden de produccidn u hoja de costos
de trabajos, donde se especifica la cantidad y caracteristicas de los
productos que se deben elaborar en esa orden de produccidn, se

van acumulando los costos de las materias utilizadas, ia M.O. y los C.l.

« La produccidn es intermitente; es decir, se puede suspender
en cualquler momento.

e Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del i
costo para cada orden de produccidn, ya sea teminada o |
en proceso de transformacion.

* Es posible y practico cuantificar y subdividir la produccién de
acuerdo con las neceslidades de la empresa.

e la produccidn se hace generaimente sobre . pedido
formulando peor los clientes o bien de Ias érdenes autorizadas.

s Existe un control mas analitico de los costos.

« El valor del inventario de produccién en proceso es la suma de
las cantidades registradas en |as tarjetas y en las hojos de
costos de ordenes de trabagjo pendientes de terminar su
manufactura.

» Los costos obtenidos por este  sistema se pueden utilizar

posteriormente para controlar la eficiencia de la produccién
en nuevos pedidos, tenlendo muy en cuenta las experiencias

anteriores, con miras a su reducclén.
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o Para iniciar la produccidn es necesario emitir una orden de
fabricacion donde se detalle el nimero de arficulos a
producir.

e Por este sistema ha sido posible distinguir cudles lotes se
venden mds que ofros y por lo tanto, advierte a tlempo la
conveniencia de continuar o no con clertos pedidos.

PROCESOS.

¢ Produccién continua o en masa,

¢ Igualdad en unidades producidas.

« Uniformidad en la forma de producir.

e Acumulacidon de los costos por procesos sobre la base
de tiempo.

e Imposibilidad de precisar en cada unidad elaborada a la
materia prima directa, la mano de obra directa empleada en
la transformacién.

s Cuantificacién del volumen de produccidén a través de
medidas unitarias, kilos, litros, metros, etc.

e Necesidad de cuantificar la produccién en proceso y calcular
su equivalencla a unidades terminadas ol finalizar cada
periodo.

Cabe sefialar que la primordlal caracteristica del sistema de
costos por procesos, es que la produccldn se realiza a fravés de una
serle de operaciones denominadas procesos, los costos de los
procesos se determinan por periodos y se acumulan en cada

proceso.
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ORDENES

¢ Calcular el costo de produccién de cada articulo que se
elabora mediante registro adecuado de los tres elementos
en las hojas de costo por frabgjo.

"« Mantener en forma adecuada el conocimiento {6gico del
proceso de manufactura de cada articulo. Asi es posible
bajo este sistema seguir en todo momento el proceso de
fabricacién, que se puede interumplr sin prejuicio- del
producto,

« Mantener un confrol de la produccidn, aungue sea después
de que ésta se ha terminado, con miras a la reduccién de los
costos en la elaboracidn de nuevos iotes de frabgjo.

PROCESOS

. Avériguar en un tlempo determinado los costos de
produccién de un proceso particular que se puede realizar

en unsolo departamento de produccién o en varios.

e Ayudar a la Gerencla de la empresa al control de los costos
de produccidén mediante informes que proporcionan los
centros de costos. Ademds sirven de herramienta esenclal
para deteminar nuevas politicas de precios, teniendo en
cuenta las necesldades de los consumidores y los precios

que ofrecenlas firmas competidoras.
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S. RENCIA! ESTOS PR! D)

ORDENES DE PRODUCCION

Los elementos se contabilizan por tareas o por trabagjo.

Se conoce de antemano las unidades a productr.
Produccion intermitente.

La ;nateﬂa prima directa y la mano de obra directa son cifras
reales, los costos indrectos de fdbrca son cifras
predeterminadas.

Se conoce a detalle el costo unitario.

Produccién sobre pedido donde se puede separar la materia
prima y mano de obra utilizada en una orden de produccién.
Se conoce el costo de los articulos terminados a la misma
fecha deseada.

Control mds especifico.

PROCESOS DE PRODUCCION

No se conoce el niUmero de unidades que han sldo
elaboradas.

Produccion variada.

No se puede suspender la operacion sin perjudicarla.

Materia prima directa, mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacién son cifras reales.

Existen varios departamentos de produccidn y de servicios.
Produccién constante, con uno o mds procesos.

Acumula los elementos de los costos vy los asigna a cada
proceso respectivamente.

Control mas generalizado.
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6._VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE PRQGCED 0

VENTAJAS Y DESVENTAJAS POR ORDENES DE PRODUCCION:

Con el sistema de Ordenes de Produccidn se puede obtener el
costo de los articulos producidos en forrna correcta debido a que la
informacidn que se obtiene es a detalle para cada articulo y, ademas

se obtiene en el momento en que se requiere.

Venlajas por Ordenes de Proauccion:

Identificacion del costo de produccion exacto por producto.

La identificacién del costo sive para controlar la eficlencia
de la produccidn en nuevos pedidos.

Se conoce el costo del producto en proceso.

Se puede suspender el trabdjo de cualquier operacién sin
que perjudique al "lote" en proceso que se esté frabajando.
Es posible distingulr cudles "lotes" son mas lucrativos.

Advierte la convenlencia de confinuar o no, con

determinados pedidos.

Se puede planear la utiidad para cada producto

conoclendo su costo.
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Desventagjas por Ordenes de FProduccion:

¢ El sistema implica muchos costos a la administracién ya que
se requlere mayor tlempo y recursos. '

¢ Debldo a que la labor es meticulosa, la informacién que se
presenta a la Direccién posiblemente resulte extemporanea.

o Bxisten clerfas dificultades cuando sin terminar tofalmente la
orden de produccién es necesario hacer entregas parciales
ya que el costo total de la orden se obtiene hasta el final del
periodo. )

« No se tienen bases para el confrol de costos de fabdccclén.
resultando incompleto el costo unitario, y esto dependiendo

de qué tan preciso se haga el prorateo de dichos costos.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN PROCESOS DE PRODUCCION .

Veniajas por Procesos Productivos

¢ Proporciona Informacidn financlera en forma constante y
oportuna.

e Como la produccidn es semejante, el cdlculo del costo se
simplifica.

e Si los costos estdn estructurados por procedimientos
periédicos la obtencidén del cdlculo de los costos unitarios
también serd periddica.

¢ Suforma de operar como sistema, es econdmico, ya que se
requlere de menor tiempo y capacidad técnica, resultando

éste sistema mds accesible.,
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‘ Desventajas por Procesos productivos

e Como los costos unitaros se calculan sobre unidades

terminadas, las ciffas resultantes no slempre van a ser -

exactas, yaquela produccion en proceso se calcula su
equivalente a produccidn terminada.

. . Lo anterior repercute en no dar los precios de venta
comrectos.

e Recae en la valuacidn de los inventaros de proceso y
terminados.

e Los costos de fabricacidn presentan problemas de prorateo

o distribucién y los articulos tendrdn un costo erréneo.

SISTEMA MIXTO

COMBINACION DE LOS SISTEMAS DE ORDENES Y PROCESOS

Los sistemas contables bdasicos para detemminar los costos de
produccidén, estdn condiclonados a las caracteristicas de produccidn,
es declr, cuando se trate de la produccién de articulos especificos y
sea facll identificar los elementos que intervienen en su elaboracién,
es conveniente usar el sistema de Srdenes de produccién, pero
existen algunos articulos que para su terminacién requieren de pasar
por varos departamentos donde la produccién es continua o en
masa y el producto se obtiene a fravés de varios procesos,
acumulando el costo del proceso anterior en el siguiente hasta llegar
al (imo proceso, estamos hablando del sistema de costos de

produccion por procesos productives. Existen algunas empresas en las
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" cuales es necesaria la combinacién de ambos sistemas, ya qbe
debido al proceso productivo de los articulos que elabora existen
algunos = deparlamentos en los que se puede Identificar
comectamente los elementos del costo y, posteriormente dichos
articulos para su terminacién deben someterse a un proceso final en
el cual es imposible identificar dichos elementos; por lo anterior es
conveniente un sistema mixto de acuerdo a las necesidades de la

empresa de que se trate.

7._APLICACI E DE AMBQS PROCED ’

7.1 AFECTACION CONTABLE POR ORDENES DE PRODUCCION
Para el confrol de las Ordenes de Producclén se afectan las

siguientes cuentas y subcuentas:

A} PRODUCCION EN PROCESO
Material Directo
Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

B8] ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
C) MANO DE OBRA
D) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

£} ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS
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A} PRODUCCION EN PROCESO - ,

Cuando se decide fabricar un lote determinado de articulos se
explde una orden para que comience el trabgjo que se refleja en la

_cuenta de produccidn en proceso y que proporciona en una sola
cifra el total de todos los elementos del costo que han sido asentados
en el mayor de produccién en proceso.

Se carga: Por el importe del inventario inicial de produccién en
proceso, la entrada de materiales recibidos para su transformacién, el
valor de la mano de obra directa, el Importe de los costos Indirectos
de fabricacién, de la devolucidon que haga el aimacén de articulos
terminados por produccidn sujeta a comeccién.

Se abona: Por el valor de la produccién terminada, importe de
los materiales devueltos al almacén.

En caso de utilizar la cuenta de produccién en proceso como
cuenta liquidadoraq, su saldo serd deudor y representard el valor de la
produccidn en proceso, formando parte dicho saldo de las inversiones
a corto plazo en el rengldén de inventarios.

Analizando mds especificamente las subcuentas de produccidn
en proceso podemos decin:

Matenal Directo:

Los Materiales Directos son el primer elemento del! costo de
produccidn y son cualquier materia prima que se convierla en un
componente Identfificable del producto acabado. Se puede adquirir
materia prima en varias formas, parte de ellas se adquleren en un

estado acabado y la empresa monta los componentes para formar el



36

.producto final; ofras empresasrcdq’uleren los motéﬁalesydirecfos en '
: forma de materia prima y. por intervencidn de la mano de obra,
magquinaria y equipo, los transforman. En cualquier caso los materiales
directos cuando se recibe el material, el abono compensatorio pasa
alas cuentas por pagar. Cuando los materiales se adquieren para un
contrato especifico, se puede cargar directamente al contrato. Los
materiales son directos cuando su monto se identifica faclimente en la

‘unidad producida.

Mano de Obro Directa:

Los salarios son el segundo elemento del costo de produccidn.
Se refiere al esfuerzo humano necesario para transformar ef material
en productos. Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero en
efectivo, valor que representa una parte importante en la integracién
del costo de produccidon. La distincién entre salarios directos e
indirectos obedece a que en el caso de ser drrectos, se puede
Identificar por su monto en la unidad producida, en el caso contrario
son Indirectos.

Coslos indirectos de Fabricacién:

Representan el tercer elemento del costo de produccidn, y se
conocen como indirectos ya que su monto no se identifica en forma
precisa en la produccidn de un articulo. Posteriormente se dard una

explicacion detallada.
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B} AFECTACION DE LA CUENTA DE ALMACEN DE MATERIAS
PRIMAS :

El control contable de los Materiales se realiza de las siguientes

maneras:

Se carga: Del importe de las adquisiciones de materiales, de los

costos de compra que orginen las adquisiciones, del valor de las
devoluciones de materiales hechas por los departamentos
productivos; de las reposiclones de mercancia por devoluciones
hechas a los proveedores.

Se abona: Del importe de las entregas de materiales a los

_departamentos productivos o de serviclos, de las devoluciones de

materiales a los proveedores de los ajustes de pérdidas o memas
debidamente autorizadas y por las ventas de materiales.

Su saldo serd deudor, e Indicard el monto de los inventarios de
los materiales.

Existen varias formas para valorizar los materiales utilizados:

1. PRECIOS PROMEDIO: Se obtiene dividiendo el valor total de la
exlstencia a clerta fecha, entre la cantidad de unidades existentes.

Los preclos promedio pueden ser constantes o periddicos. Son
periédicos cuando se manfiene el precio promedio aplicando a un
periodo determinado, semanal, quincenal, o mensual, por lo tanto
pasado dicho periodo se vuelve a obtener un nuevo precio promedio

para aplicarse al sigulente periodo.
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" Son constantes cuando cada enfrada origina la- obtencién
inmedlcfc del precio promedio, por lo tanto sl en un-dia entra el
material a tres precios diferentes de compra deber& obtenerse el
precio promedio de cada una de las entradas aplicando su precio
promedio que coresponde para valorizar la inmediata salida del
almacén.

2. PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (PEPS): Consiste en
valorar las salidas de los materiales a los precios de las primeras
enfradas hasta agotarlas sigulendo con los precios de las entradas
inmediatas que continban; y asi sucesivamente. Esta técnica no
resulta aplicable a ciclos econdmicos de inflacidn, sino cuando los
precios estan hacia la baja.

3. ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS (UEFS): Consiste en
valuar las salidas del almacén utilizando los precios de las Ultimas
entradas hasta agotar las existencias cuya entrada es mds reclente;
sSlo se refiere al registro no al movimiento fisico. Su aplicacién es
aconsejable en los ciclos econdmicos con precios ascendentes.

4, PRECIO RJO ESTANDAR: Es recomendable aplicar este
procedimiento cuando las fluctuaciones en los precios son minimas ya
sea hacia amiba o hacla abagjo o bien-que haya continuas diferencias
pero pequenas. Consiste en establecer un precio que mdas o.menos
coinclda con dichas fluctuaclones para aplicarse en forma consfcnfe
en la valorizacion de salidas de almacén de materiales. Tiene como

ventdja la faclidad de su operacidn y como desventaja obliga a
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corer un qjuste al final del periodo por la diferencla que resulta al
valorizar nuestra existencia final ol precio flo establecido.

El ajuste origina un asiento de cargo o abono a la cuenta “gjuste
de ia existencla del almacén a precio fjo" con crédito o cargo a la
cuenta del almacén de materiales. La cuenta de djuste se saldara por
costos indirectos, costos de venta o pérdidas y ganancias.

5. PRECIO DE REPOSICION: Este procedimiento es de poca
aplicaciéon practica, siendo el mejor; "aplicar a los ingresos conientes
sus costos comespondientes’. Consiste en valorizar los matetiales al
preclo que existe en el mercado, en el momento de su consumo. Se
aconseja usarlo cuando los precios van en linea ascendente, en tales
condiciones estaremos cargando a los costos de produccidn el ditimo
precio de reposicion que se conozca.

oVALORIZACION E INVENTARIOS: Para realzar este
procedimiento es necesario determinar el inventario que vamos a
valuar para localizar si requiere el recuento fisico y una vez realzado
éste, se hard un djuste por las diferencias entre los datos segun libros y
los obtenidos por el recuento.

Contablemente dicho qjuste debe tratarse del sigulente modo:

Si se considera el ajuste como situacidon normal, el cargo o
crédito se hard contra la cuenta de costo de produccién o de costo
de ventas.

Si el faltante o sobrante se considera anormal, el dgjuste serd
contra pérdidas y ganancias © cargo a la persona que resulte
responsable.
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C) AFECTACION DE LA CUENTA DE MANO DE OBRA

vLo Mano de Obra se refieren al esfuerzo humano necesario
para transformar ia materia prima en-un producto manufacturado,
éste esfuerzo es remunerado en efectivo, valor que interviene como
parte imporiante en la integracién del costo de produccién.

La infervencidn en el costo de produccion puede ser como
mano de obra directa o como mano de obra indrecta. '
' Se carga: Del monto de los sueldos y salarios pagados cuya
distribucién no se sabe.
‘ Se abona: Por \a aplicaciéon de los sueldos y salarios quedando
saldada siempre.

La concentracién de la mano de obra se redliza agrupando el
total de horas directas e indirectas trabajadas a través de las tarjetas .
de distribucién de tiempo!; esto con el objeto de analizar el trabajo
directo e indirecto empleado en cada una de las drdenes de
produccion.

Se deberd realizar el siguiente asiento:

PRODUCCION EN PROCESO
Mano de Obra Directa

Gastos Indirectos de Fabricacion
Mano de Obra indirecta -

MANO DE OBRA

Aplicacién de los sueldos y satarios directos e indirectos del mes.

' Tarjeta dc Distribucién de Tiempo: Ticne plicacién prictica do sc emplea ¢l
procedimicnto de érdenes de produccion, cuya finalidad es saber en qué trabajo fue ocupado cf
tiempo, a fin de cargar a las érdenes de produccion ¢l tiempo y el costo de la mano dc
obra dirccta, es necesario utilizar dicha tarjeta para cada uno de los trabajadores de
los departamentos productivos.
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D) AFECTACION DE LA CUENTA DE COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

Los Costos Indirectos de Fabricacion forman parte del costo de
produccién, su monto no se identifica en forma precisa en un articulo
producido, ni en una orden de produccidn o en un proceso
productivo.

Enfre los Costos Indirectos se deben considerar ademds el valor
que se paga por la renta, la luz, depreclacidn, etc.; factores
indispensables que presentan inversiones, las que deben acumularse

al costo directo para poder determinar el costo de produccién.

Los Costos Indirectos de Fabricacion se clasifican:
a) Por su conienido:
1.- Material Indrecto
" 2.- Mano de obra indirecta
3.- Ofros costos Indirectos: Renta, depreciaciones, luz 'y
fuerza, reparaciones, seguros, prevision  soclal,
combustibles y lubricantes etc.
b) Por su recurmrencia:
1.- Fljos: Aquelios que se erogen aun cuando una empresa
disminuya o cese temporalmente su operacidn.
2.- Variables: Son aquellos que se origihany camblan en

funcién al volumen de produccién.
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) Por/a fécnica de valvacion:
‘ 1.- Reales e Histdricos: Son aquellos que se confablllzan '
después de haber ocunido el gasto.
2.- Predeterminados: Son aquellos que se originan en
funcién del presupuesto establecido o un facfor
de costos indrectos.
d) Por agrupacion de acuerdo con la division de fébrica:
1.- Departamentales, Lineas y articulos : Son aquelios que
se aplican por secciones donde la fabrica estd dividida

por departamentos.

CONIROL Y CONTABILIZACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Si la fabrica no estd dividida en departamentos la acumulacién ‘
de los costos indirectos se hard a través de una cuenta de "mcyér"
llamada Costos de Fabricacion a la cual se le irdn cargando todas las -
erogaciones que le comrespondan por ese concepto.

Asimismo se utilizard un auxiliar en forma tabular o de hojas
sueltas, destinando una columna o renglén para cada concepto.

También pueden controlarse los costos indirectos de fabricacion

por medio de una subcuenta, como sigue:
PRODUCCION EN FROCESO
Material Directo

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacidn.
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£n el caso de que la fdbrica esté dlvlc_ildcx en departfamentos se
puede hacer la acumulacién de los costos indirectos en la foma
sigulente:
e Abfir una cuenta de "mayor” para cada departamento, con
su auxlliar corespondiente.
e Abrir una sola cuenta de “mayor”, con una subcuenta para
cada departamento, utilizando ademas un auxiliar para cada

subcuenta.

PRORRATEO DE LOS COSTOS INDIRECTOS

Cuando la fabrica puede dividise departamentaimente y se
desea tener un andlisis departamental de costos indirectos de
fabricacion el problema contable consiste en lo siguiente:

¢ La aplicacion departamental de los costos indirectos.

o La derama interna de los costos departamentales, es dectr,

el prorateo interdepartamental.
En este caso analizaremos el Prorateo Final que es la solucidn

contable a nuestro caso practico.

PRORRATEQ FINAL

Una vez conocldos los costos indirectos de fabricacién en la
Ultima etapa, es decir los acumulados finalmente en los
departamentos productivos, sélo falta aplicar esos costos indirectos al

costo de produccion.



A" continuacién se citan las bases mds conocidas para' la

aplicacidn de los costos indirectos a la produccion:

1. En funcidon del valor de los elemenfos direclos ulilizados:
a) Costo de los materiales directos utilizados en la
produccion. _
- b) Costo de la mano de obra directa empleada en la
produccidn.

c} Costo directo primo.

2. En funcién del tiempo en que se desarrolla la pmduccidn.' .
a) Nimero de horas directas trabajadas.
b) Numero de horas directas e indirectas frabajadas. .
c) NOmero de heras maquina. '
d} Kllovatios hora.

e) Comblinacién de algunas de ias chteriO(es.

3. En funcidén de la magnitud fisica de la produccién:
a) Nimero de articulos o unidades producidcis.
b} Peso de los arficulos.
¢} Volumen de los articulos

d) Combinacion de algunas de las anteriores.

4. Mixtas (combinacién de dos o mds de las anteriores).
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k CONC‘ENTRAC/ON DE LOS COSTOS INDIRECTOS

DE FABRICACION

La concenfracién se podrd hacer. dependiendo de dos
circunstancias:

1. Que la fdbrica se considere como una unidad productiva o
que esté dividida en departamentos. En este caso habra una
concentracion  Unica, en tanto que st estéd  dividda
deparic:rﬁentclmente tendrd una por cada departamento, y se hardn

los proirateos necesarios.

2. Que los costos indirectos se registren en forma histérica o
~ predeterminada. En este caso st el registro es histérico, la
concentraclén se oblendrd dl final del periodo; en tanto que sl el
registro es predeterminado, la  aplicacién a las érdenes serd por
medio de un “coeficiente regulador”.

La acumulacién de los costos Indirectos de fabricacién reales,
cuando se uliliza la técnica predeterminada, odg!ﬁc el sigulente
asiento:

COSTOS INDIRECTOS REALES

VARIAS CUENTAS

Importe de los costos del mes.
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La predetermihcclén de costos indirectos se__reglsiraré como’ :
sigue: » I
. PRODUCCION EN PROCESO
Costos Indirectos de Fabricacion
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION .
Aplicacidn de los costos indirectos de fabricacion, de acuerdo

- con el coeficlente regulador.

E) AFECTACION DE LA CUENTA DE ARTICULOS TERMINADOS.

En relacidén con el costo de la produccidon vendlda y devuelta ‘
por los clientes, es recomendable realzar un auxiiar de salidas de
aimacén de articulos ferminados, detallando las facturas y notas de
crédito por devoluciones, valuadas al costo, ocasionando el sigulente’
aslento: b A

COSTO DE VENTAS

ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

Registro por el Costo de la Produccién Terminada Vendida.

Para registrar las devoluciones se hard el mismo aslento con las
cantidades en roje o se utilizard la cuenta devoluciones y Rebajas
sobre Ventas,

Ofros movimientos de esta cuenta que pueden afectaria son:
Compras directas de ariculos terminados (no suetos a
fransformacion), productos utilizados como muestras, faltantes o

sobrantes normales por recuentos fisicos, faltantes extraordinarios por
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" recuentos fisicos, con referencia al primer movimiento, ésta no es una
situdcién tiplca de una empresa industrial de fransformacion, y los
restantes a movimientos que afectan a cuentas y subcuentas que no-

entran dentro de los costos de produccién.

7.2 AFECTACION CONTABLE POR PROCESOS
PRODUCTIVOS

PROCESOS PRODUCTIVOS ‘
Para la aplicacién contable de las cuentas que Intervienen en

- este procedimlento, se realizard la concentracldén de los elementos

- del costo:

A} CONCENTR{ACION DE LOS MATERIALES.
" Para la concentracidn de los materiales el cargo se hace al

proceso respectivo.

B) CONCENTRACION DE LA MANO DE OBRA.
La Mano de Obra Directa se carga a los procesos, por medio

de la concentracion de las ndminas semanales por procesos.
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C) COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION. }
Depende que se realicen o no los prorateos primario?y

secundario®:

e En'caso de no haber prorateocs, se cargan los procesos por
medio de la concentracién de costos indirectos a cada uno,
y promrateos de los costos no Identificables directamente a los
procesos productivos especificos.

e Cuando exsten promateos, después de efeciuados los
mismos, se carga a los procesos productivos de acuerdo con

los servicios recibldos.

D) PRODUCCION EN PROCESO
La afectacidn contable de la cuenta de Produccidn en Proceso

en este procedimiento, se realiza tornando en cuenta des situaciones:

1. Cuandbo la Indusfria no ha laborado con anferioridad.
Se consideran tantos procesos como sea necesario, en este

caso hacemos uso de fres para terminar la produccidn.

? Prorrateo Primario: Consiste en la acumulacién de los costos indirectos de fabricacién
a cada departamento, conociendo al final del periodo los gastos del departamento que
mayor servicio ha otorgado.

* Prormateo Secundario: Consiste en hacer una derrama interdepartamental, empezando a
repartir los gastos del departamento que mayor scrvicio proporcione, es decir el que sirve a
mas depart amentos tomado como base €l servicio recibido por los demas departamentos.
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PROCESO 1
Se carga: Del material directo utilzado, de la mano de obra
. directa utilizada, de los costos indirectos habldos y de la produccién
regresada para su correccion del proceso 2. '
Se Abona: De la produccién terminada por este proceso, del
matetial regresado al aimacén correspondiente, de la produccién no

terminada por este proceso en el periodo.

PROCESO 2 _

Se Carga: De la produccidn terminada del proceso 1, de los
elementos del costo incurridos, de la produ(:cléh regresada para su
comreccion del proceso 3.

Se Abona: De la produccidn terminada por este proceso, de la
produccidén regresada al proceso 1 para su coreccidn, de la

produccién no terminada por este proceso.

PROCESO 3

Se carga: de la produccidén terminada por el proceso 2, de los
elemenios del costo Incurrido, de la produccldn regresada para su
coecclén del amacén de articulos terminados.

Se Abona: De la produccion terminada por este proceso y
envioda al amacén de articulos terminados, de la produccién
regresada al proceso 2 para su correccidn, y de la produccidn no

terminada por este proceso.



2. Cuando la Industiia ha laboradio con anferioridad.

PROCESO ] .

Se Carga: Del inventario Iniclal de produccién en proceso, de
los elementos del costo incunido, de la produccion devuelta para Su
coreccidn del proceso 2.

Se Abonga: De la producclidn terminada por este proceso, del
material regresado al almacén comespondiente, de la produccidn no

terminada por este proceso.

PROCESO 2

Se Carga: Del inventario inicial de produccion en proceso, devla
produccién terminada en el peffodo por el proceso 1, de los
elementos del costo incunido, y de la produccién regresada para su
colreccién por el proceso 3. '

Se Abona: Por la produccidn terminada en este proceso, por la
produccion regresada al proceso 1 para su correccidn, y por la

produccién no terminada por este proceso.

PROCESO 3 .

Se Carga: Del inventario Inicial de produccién en proceso, de la
produccion terminada en el periodo por el proceso 2, de los
elementos del costo Incunido, y de la produccidn regresada para su

coreccion por el Aimacén de Articulos Terminados.
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Se Abona: Por la produccidn- terminada en este proceso y
enviada al almaceén, por la produccion regresada al proceso 2 para

su cofreccion y por la produccion no terminada por este proceso.

8.DE EL E ON.

Uno de los principales objetivos de la contabllidad de costos es
la determinacién comecta del Costo Unitario. En la determinacion del
costo unitario en algunas empresas y en especial en aquellas en que
el procedimiento de inventarios es perpetuost requlere que, a lo largo
del proceso se determinen constantemente costos unltarios, tanto
para materias pﬂmaé como para la produccién en proceso, existiendo
en cleﬁa forma una modificacién para articulos terminados.

La deteminacion del costo unitario desempeia ofras funclones
vitales en las empresas manufactureras, que a continuacién
menclonamos:

1. En el érea de ventas.

2. En el drea de produccién.

3.En las dreas externas a la propla empresa, aundque

Intimamente ligadas con su desarrollo.

* Inventarios Perpetuos: Funciona bisi con tres para ¢l mancjo y control de
las mercancias que son: Almacén, Ventas y Costo de Ventas.
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En el drea de ventas, el conocer los costos unitarios permite -

manejar los sigulentes aspectos:

e fijar precios de ventas adecuados, cuando no sea el
mercado el que a fravés de ia oferfa y la demanda
establezca precios fijos para determinados productos.

e En caso de que el mercado u ofros industiales mds
importantes y de mayor influencia en el mismo sean los que
flen el precio de venia, el conocimlento de los costos
unitarios, permitir@ deduckr cudles de los productios que
manufactura la empresa son mds costeables, cudles tienen
publicidad especlal v ofras medidas especificas y cudles son
Incosteables que exigen medidas drdsticas como la
sustitucién de producto o la elminacion déﬁniﬁvc.

e Determinar el Iimite minimo del precio de venta que pueda
fiarse a determinado articulo para que el mismo genere un
margen de utilidad.

e Orientar a la direccién de ventas respecto a qué articulos
permiten que se coﬁsidere en determinado momento clertos
descuentos especiales que no serd factible hacer con
productos con margenes de utilidad inferiores. )

* Permiten que la direccidn de ventas contemple la posibilidad
de infroduclr clertos productos en nuevos mercados,

ofreciéndolos a preclos inferiores a los vigentes.
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« A fravés del sacrificio de precios de venta, es posible en
>much‘os casos aumentar la utiidad general de la empresa,
ya que en mayor volumen de produccién y venta, los costos
flos de produccidn, distribucion, administratives y financieros
permaneceran constantes, repercutiendo en costos unitarios
mds reducidos y mayores utlidades; desde luego la misma
fendencla de los costos fijos que a largo plazo se convierten
en variables, imponen un limite natural al crecimiento

_indefinido de la produccidn y de ias ventas.

Para algunas empresas no es lo mds importante lograr mayor
utiidad posible por unidad, siendo su forma general por medio de un
porcentaje de reduccidn en el precio de venta, El vender a precio
mds bajo provoca un desplazamiento mds rapido de nuestros
inventarios de productos terminados. Supongcmo§ que un producto
es vendido a N$43.50, el consumidor compra un articulo y se obtienen
N$2.00 de utilidad; pero sl lo ofrecemos a N$43.00 venderemos mds

cantidad de articulos y obtendremos mas utilidad.

Con esta medida nuestros articulos tendrian mayor preferencia
y la utlidad seria mayor debido a fa rapidez con que se recuperaria la

inversion.



9, INFORMACION DE CARACTER FINANCIERO,

9.1 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
La férmula para la determinacién del Costo de Produccion es

la siguiente:
MATERIA FRIMA + MANO DE OBRA = COSTO PRIMO
DIRECTA DIRECTA
COSTO PRIMO + COSTOS INDIRECTOSDE =  COSTODE

FABRICACION PRODUCCION

Si con la suma de los tres elementos, nos da el costo de
manufactura en el periodo, al cual bastard sumare cuclduler
inventario de frabajo en proceso que hublese quedado del periodo
anterior y restarle el inventario de frabajo en proceso que quedase
como final del actual, para obtener el costo del producto terminado.
Y a éste bastard agregarle el costo del inventario de mercancia
terminada que fue final del periodo anterior e inicial del actual y
restarle el final del actual periodo, para obtener el costo de venta.

El Estado de Costo de Produccién tiene por objeto recapitular
los fres factores menclonados del costo de la produccidn, permitiendo
que la empresa logre explicar cudnto ha gastado en cada uno de los
elementos que han intervenido en la formacién de los articulos
producidos.

Por lo tanto, el Estado de Costos de Produccién nos da a
conocer el costo de manufactura de un determinado periodo, v en el

cudl Unicamente se tendrdn en cuenta los-materiales directos, la
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mano de obra directa yy los costos indirectos de fabricacldn que han

sido empleados.

9.2 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

La cuenta de Pérdidas y Ganancias o Utllidad del Ejercicio tiene
la finalidad de saldar las cuentas que determinan el resultado final de
la entidad, la diferencia resulta la utilidad neta. Se carga’ por las
cuentas de los gastos de venta y gastos de administracién, gastos
financleros, ofros gastos y costo de produccién de lo vendido; se
acredita de las cuentas de Ingresos por ofros conceptos, como son
venta de servicios, productos financleros y ofros productos. Su saldo
representa la utilidad o pérdida liquida en el periodo correspondlebnte
y debera serigual al que aparezca en el Balance General a la fecha

senalada.

9.3 BALANCE GENERAL.

También se le conoce como Estado de Situacién Financlera, ya
que nos presenta la situacion econdmica de una empresa a una
fecha determinada. '

El Balance General esta constituido por:

o El activo circulante usado en las  transacciones diarias.

* El activo fijo de bienes inmuebles e inversiones permanentes

para fines de la negociacion.

e Las inversiones en la compra de acciones de otras
companias.
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« Elaciivo diferido representado por gastos comespondientes
a elercicios futuros.

o Los préstamos a corto plazo.

Los préstamos obtenidos sobre hipotecas a largo plazo.

e Aportaciones de los accionistas o socios y parte de
las utiidades dejadas en el negocio.

Puede decirse que para la mayor parte de los negbc_:los, el
activo deberd expresarse en el balance, atendiendo a su liquidezy el

pasivo de acuerdo con su exigibilidad.

10.4 HOJA DE TRABAJO

El objetivo de la Hoja de Trabajo es el de preparar eh un solo
informe los tres ya citados, ya que estos guardan conexién mutua, asf
como los gjustes que deben transcribirse en los libros, de estos son
anotados tan solo los montos y ajustando ahi mismo los saldos,
obteniendo por lo tanto una balanza que puede considerarse como
definitiva.

La Hoja de Trabajo tendrd una columna para los nombres de las
cuentas, dos columnas para la balanza previa, dos para los ajustes,
dos para la balanza definitiva, dos para el Estado de Costo de
Produccidn, dos para el Estado de Pérdidas y Ganancias y dos para el

Balance General.—O--
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CAPITULO 3
COSTEO DIRECTO

INTRODUCCION

Durante cuarenia afios, el Costeo Drrecto ha sido un tema de
controversia y disputa. Desde 1936 numerosos articulos y monografias
han expuesto los puntos fundamentales subyacentes en la
confroversia sobre el costeo directo. Gran parte del desacuerdo
proviene de una falla de ponerse de acuerdo sobre el propdsito real
del costeo directo. Para clgunés, el costeo directo es una simple
exposiclbn de la hemamienta  administrativa  del  andlisis
de costo-volumen-utilidad. Ofros consideran el costeo directo como
un candidato indeseable para su postulacion como un principio de
contabllidad generalmente aceptado.

El costeo directo es un enfoque de la contablidad de produccién
que descansa primordialmente en el andlisis del comportamiento de

costos y en su contribucidn para determinar las ullidades.

1.CONCEPTOS DE COSTEQ DIRECTQ Y COSTEQ ABSORBENTE

COSTEO DIRECTO: Enfoque relacionado con el costeo de los
productos, en el que se acumulan solamente los costos variables de

“produccidn que forman parte de los costos de los productos.
ANDERSON HENRY R.
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COSTEO DIRECTO: Enfoque tradicional para determinar el costo de los
k productos, asi como para medicldn de las uflidades, en el cual
solamente los costos variables de manufactura se acumulan y
adhieren a los productos, los costos fjos de manufactura se registran

como gastos del periodo.

OIRA DEFINICION: Costeo Directo es el método que considera como
costo la mano de obra directa, la materia prima directa y los costos
directos de fabricacién. Los costos indirectos de fabricacién al-igual
que los gastos de venta y de administracién los considera como
identificados con el ejercicio. EDUARDO M. FRANCO DIAZ

Debido a que con el costeo directo solo se Incluyen los costos
variables en los costos por unidad, se le denomina olguncs' veces
costeo variable. En clguﬁcs ocasiones se indica que el costeo directo
o variable por unidad es sindnimo de costeo marginal, esto es, el
incremento del costo por fabricacidon de unidades adicionales del

producto.

COSTEQO ABSORBENTE: Enfoque tradiclonal para el costeo de la
produccidn, en el que todos los costos de manufactura,
independientemente de su variablidad, con el volumen, son
considerados como costos del producto o costos inventariables!.
ANDERSON HENRY R.

! Costos Inventariables: Son fos costos de manufactura que sc asignan a los productos transferiendolos
de un periodo contable a otro dentro de las cuentas de inventarios, hasta que sc »vendan
dstos, {también conocidos como costos del producto).
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. COSTEO ABSORBENTE: Método que considera como costo la materia
prima, la mano de obra y los costos de fabricacién tanto directos
como Indirectos. EDUARDO M. FRAMNCO DIAZ

2 NATURALEZA DEL COSTEQ DIRECTO,
El andlisis de costo-volimen-utilidad, el enfoque de contribucién al
informar acerca de las utilidades de una empresa y el costeo directo
representan técnicas Inferrelaclonadas que utilizan la Ihformccién
concerniente al comportamiento de los costos. El costeo directo
amplia el enfoque de contribucidn hacla el area de la determinacion
del costo de los productos elaborados, y no incluye los gastos fljos de
fabricacion en su clasificacidn de los costos de produccion. Los costos
unitarios de produccion inclulrdn, por lo tanto, los costos del material -
directo, la mano de obra directa y fos gastos de fabricacién vcmobles.
los costos de fabricacidn fios tales como Ia depreciacién, ' la
supervision, y los impuestos sobre la propledad son conSldérados como
costos del periodo, cuando se utilza el método de costeo directo.
Esios costos flos se consideran como gasfos de operacién y se .
deducen de los Ingresos en el estado de resultados.

Bl costeo directo considera que sdlo los costos variables de
produccidon deben asignarse a los productos. Quienes favorecen
el costeo directo sostienen que los costos flos de fabricacidn se
realizan para proveer la capacidad para producir. Puesto que estos
costos fijos surgen afio tras anio y no estdn en funcidn del volumen de

produccion, sdlo los costos de. produccién variables deben incluirse



* dentro del costeo unitario de produccién, El sislema de confobillddd
"de costos basado en costeo directo opera de la sigulente manera:

1. Sélo los costos varlablés de maonufactura se acumulan y se
adhieren a los productos. ’

2. Los gastos fijos de fabricacion se registran como gastgs dél
petiodo contable.

.3.CARACTERISTICAS DEL COSTEQ DIRECTO,

a)l  los costos de la  empresa: * produccion, distribucién,
administracidén y financleros, se clasifican en dos gmpo‘sv
principales: fijos y variables. Existiendo costos intermedios o sea
los semivariables cuyas fluctuaciones, en relacidn dl volumen,

- son bruscas y no proporclonclesae_sfos, asimil@ndose a los

primeros o a los segundos, a través de diversas técnlcas.

b} Se incorporan al producto, unitariamente considerado, sélo los

costos variables de produccién o sea la materia prima directa,
lamanode obra directa y costos indirectos variables de
fabricacién. Por consecuencia quedan fuera del costeo unltario
los costos indirectos fijos de fabricacién.

'c) La valuacién de Inventarios de la  produccién en proceso y

terminada, asf como el costo de o vendido, se hace con base
al costo unitario directo de produccién.
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En Ib ‘que respecta d. los costos directos  de venta y
eventualmente  los financleros, no se Incorporan al  costo
unitario para fines de  valuacion; sin embargo, se consideran
en fojrma especifica dentro de la politica de planeacién de
utilidades, de breclos de venta y de control, incorpordndose en
el estado de resultados en seguida del costo  de produccidn
con el fin de determinar la verdadera cportdclén de los

articulos para absarber los costos filos existentes.

Los costos fljios fanto de produccidn, distribucion, adminisfracion
y financleros, se cargan directamente a los resultados

del periodo en que se originan.

Estructurados los costos bajo las normas antes seiialadas, puede
adoptarse cualquiera de los sistemas de costos de produccion
conocidos. .
La clasificaciéon de los  costos fijos y varlables de las distintas
funclones, se reglstran en cuentas y no se enclerran en  simples

datos estadisticos y colaterales.

En conclusidn se puede decir que la técnica del coéfeo directo

consiste en Incorporar al costo unitario de un producto, Unicamente

los costos directos en los que se incurmid tanto en la produccidn como

en la venta y/o serviclo, y cuya findlidad es la de proporcionar

elementos a la direccién de la empresa, para coadyuvar a la

planeaclén de utilidades, orentaclon de la politica de precios de

ventay el control de las operaciones de la misma.
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4. FINALIDAD DE LA TECNICA DEL COSTEO DIRECTO

Alcanzar una planeacion adecuada de las  operaciones porc'
llegar al objetivo trazado. )
Evaluar los p;roduct»o's Individualmente en relacidon a la
contribucién de cada uno en cuanto a la utiidad de la
empresa.

Juzgar - las diversas clfemcﬂvas que se le presentan al
empresario y asi eleglr las mas productivas.

Establecer cudl es la combinacién optima de preclos .y
volumen que reporta mayor contribucion.

Establecer larelacidn entre las utiidades y los princlpales
factores que las efectyan: costo, volumen, precios, o
combinacidén de productos y sobre de esta base tomar

decisiones, con el objeto de maximizar las utilidades.

5.VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL COSTEQ DIRECTQ

-}

b)

cl

VENTAJAS: :

Permite una mejor planeacién de las operaciones futuras para
clccnic:r determinada meta de utllidad general.

Admite valuar mejor los proyectos individuales, desde el punto
de vista de la confribucidén de cada uno al objetivo de la
ulilidad general.

Establece claramente ia relacidon entre  las utllidades vy
los principales factores que las afectan: volumen, precios,
comblnacidn de productos, costos de produccidn y costos

de operacion.
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Faculta fuzgcr mejor cudles de las diversas alternativas que se le’

plantean al empresario le resultan mas productivas.

Permite establecer cudl es la comblnacién éptima de  precios y ,

volumen de operaciones que deja la mayor retribucion sobre * la
inversién.

Muestra cud! es el limite Inferlor de un preclo de venta para
que reditle utlidades. '

El control del costo por parte de la gerencia se concentra
hacia las fuentes que efectivamente los originen.

El costo usado para tomar decisionesy orientar la politica de
precios es el mismo que el ufllizado para vaiuar Inventarios.
Slendo slempre necesario conocerlo, aun con costos
absorbentes, se ellmina la contradiccidon de costos  diferentes
para usos infemos y externos, a que se llega con el sistema
tradiclonal. .

El estado de resultados, elaborado por el método de costeo
directo, muestra la totalidad de los costos fijos de produéclén.
El estado de resultados, elaborado peor el método de costeo
directo, resulta todavia mas Gtil cuando hay varias lineas, zonas,
etc.

Bl estado de resultados, elaborado por le método de costeo
directo, permite a la administracién interpretar mejor los hechos
que sefala la grafica del punto critico, por encontrarse  ésta en
plena armonia con la estructuracién de las clfras dentro de
aquel estado.
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Los efectos de las decisiones a corto plazo de la- gerencla se

_reflejc:n plenamente en las ulildades, y asi se pueden

* confrontar.mejor los resultados.

Se establece la condicién ineludible de que las mercancias

" deben venderse, ademas de fabricarse, para que haya

vlilidades.

Se eliminan las complicaclones, arbifrariedades y falacias

implicitas en la seleccién de basesy mecdnica de los

prorateos  interdepartamentales de cargos indirectos.

En el estado de situacidn financiera general, el significado de

los inventarios bajo el método de costeo directo es claro, es un
indicio det monto de erogaciones que |a compahia puede
ahorrar en el futuro al reducir inventarios. Desde ofro punto de
vista, representa el desembolso adicional efectivo en que debe
incluirse para aumentar el nivel de Invenicrios; Las politicas de
inventarios a menudo envuelven la cuestion de convertir
efectivo en Inventarios o viceversa, Esto determina que los

estados financieros elaborados bajo el - método  de costeo

directo sean tan (tiles a los directivos comoa los posibles

. Inversionistas que los estudian, de ahi su doble utilidad desde el

punto de vista de reportes internos y externos.

En época de auge, cuando las operaciones y los inventarios se
cmpll’cn, las utilidades que determina el . sistema son menos
ele;/cdcs que bgjo el procedimiento fradicional y por ende, se
frena el sobre-optimismo, en épocas de depresidn, cuando

ocurre lo contrario en operaciones e Inventarios, las utilidades

R
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son mayores o las pérdidas menores que. bajo el mélodo
tradicional y ademds se frena el exceso de pesimismo. -

Una compaiiia en constante crecimiento y aumento de
inveniarios podria diferr - llimitadamente impuestos bajo el
método del costeo directo, sl es que este método llega a

aceptarse por las autoridades hacendarias.

DESVENTAJAS

a)

b)

c)

d)

No es exacta la separacién de los costos en fijos y variables. No )
obstante, existen métodos que permiten aproximaciones
razonables. '

El costo unitario directo no refieja qué proporcidn de los servicios
representados por los costos flos de produccidn han
beneficiado en forma y grado diversos a los distintos articulos
producidos.

El cambio de un sistema tradicional de costo a uno de costeo
directo podria desorentara la cdmlnistrccléﬁ, haciéndola
creer que sus costos unitarios son menores. Esto, sin embargo,
s6lo ocuriria si desconoce el hecho de que con el cambio de
procedimientos surge un conjunto adicional de costos  {fijos)
que deben recuperarse en adiclén a los variables, antes de
obtenerse utilidades.

Cuando los costos fijos cambian como consecuencia de
modificacién es en la capacidad de produccidn o venta, el
costo directo debe revisarse inmediatamente para  adaptario
Q los nuevos costos fijos. Aunque por oftra parte ocurre algo
similarcon el costo absorbente, esto es, en el fondo, una
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deficlencia comﬁn.a' cualquier clase de costo unhcﬁo al
momento de hacer frente a politicas a largo plazo, en los que
se requiere el andlisis de ofros factores.

En las industrias de 1émporcdc o ciclicas el costeo directo falsea
la apreciacion de las ufilidades periddicas. Sin embargo, al
cerrarse el ciclo esta desventaja desaparece.

El estado de resultados, elaborado por el método del costeo
directo, generalmente no refleja la pérdida ocasionada porla
capacidad fabril no usada. Aungue ésta podria controlarse en

cuentas de orden y mostrarse también en dicho estado.

6. DIFERENCIAS PRINCIPALES DE LA TECNICA DEL COSTEQ DIRECTQ

CON EL DE ABSORCION O TRADICIONAL,

COSTO TRADICIONAL

a}

b}

<)

Se consideran como elementos del costo los materiales, mond
de obra y los cargos indirectos, sin  importar si dichos
elementos son fijos o variables.

Al no existir diferenciacion entre costos fijos y variables, y
encontrandose, por lo tanto, homologados o incluidos dentro
del costo de produccién, automdticamente  se capltalizan los
costos fijos, los cuales, ademds son irelevantes.

Es indispensable seguir procedimlentos peculiares que la
técnica de la contabilidad de costos indica, para aplicar a

costo de produccidn los cargos indirectos fijos.
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los - costos son Influenciados por la inactividad de la
maquinaria, por las fluctuaciones de la produccién y por las
arbitrariedades cometidas en la aplicacién de los cargos
indirectos.

Los inventarios son valorizados al costo de producclén,
pudiendo encontrarse sobrevaluados y viciados en todos los
defectos que en los punios anteriores han quedado
sefalados.

Los costos obtenldos mediante este procedimiento acurﬁulanv
conceptos tales como depreciaciones, amortizaclones,
estimaciones, etc., motivo por el cual no es posible determinar
la cantidad que en realidad se desembolsard para lograr su
reposicién.

Las diferenclas de inventarios pueden modificar sensiblemente
la utilidad obtenida en cada periodo.

Las declsiones que en base de los costos pueden tomarse
por los administradores industriales es posible que induzcan a

emores, molivados por las razones expuestas en puntos
anteriores.

COSTEQ DIRECTO O MARGINAL

a)

b}

Se claslfican los costos en fllos o variables, formando parte del
costo de produccién solamente estos Ultimos.

Los costos fljos son contabllizados dentro de las cuentas de
resultados del efercicio en que se causan debido a su

naturaleza irelevante; en consecuencia, no se capitalizan.
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e)

f)

a)

h)
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No es-necesario realizar distdbuciones que la técnica de la
contabllidad de costos sefiala para aplicar los cargos
indirectos al costo de produccidn, pues al no Incluir los costos

fijos, que son los que originan tal problema, esto se evita.

Los costos obtenidos bajo este procedimiento no son
influenciados por hlngon elemento extrafio a las proplas

erogaclones de naturaleza variable.

Los Inventarios quedan valuados a un costo que por incluir
sélo el costo variable resultan inferiores a los tradicionales,
presentando, desde luego, una situacidén conservadoray sin

Incluir vicios de ninguna especie.

Los costos obtenldos bajo este procedimiento, por lo general,
son los que efectivamente incumen y concuerdan con los

verdaderos desembolsos necesarios para producir su reposicion.

tas diferencias de inventaros al fin y al principlo de cada

periodo no provocan modificaciones en la utilidad obtenida.

Pueden tomarse decisiones de transcendencia a corto plazo
con base en las informaciones derivadas del costo obtenido

mediante este procedimiento sin caer en ermror.
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7. PROCEDIMIENTOS BASICOS DEL COSTEQ DIRECTO.

Muchos articulos publicados en revistas contables revelan la )
gran utiidad del costeo directo, para la administracion. - La
confroversia respecto al costeo directo. se centra en el
desconocimiento del costeo directo para fines de Informacidn
externa. Estos argumentos, en su mayor parte, involucran problemas
tedricos de contablidad, tales como la definiclén adecuada del
concepto “activos”, el cumplimiento de! principlo de enfrentamiento
de Ingresos y costos, asi como los diferentes puntos de vista respecto
al momento en que explran los costos de fabricacidn fijos. El costeo
drecto puede proporclonar informacidn Uil para la toma de
decisiones adminisirativas intermas, pero en- la actualidad no es
daceptable para fines de informacidn financlera extema. Una
compaiiia que utiliza costeo directo para fines contables Intémos
deberd djustar sus estados financleros anudles para que se aproximen

a los resultados que se obtendrian si se utitizara el costeo absorbente.

El costeo directo excluye los costos de fabricacldn fijos de las
cuentas de inventarios de productos en proceso y productos

terminados. Estas partidas de costos de fabricaciéon fijos Incluyen
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conceptos tales como depreciacién, impuestos sobre la propledad,
seguros contra daiios, salarios de supervisores y, hasta cierto grado la
energia y las reparaciones de maquinaria. Los costos de fabricacién
fijos, debidamente clasificados, son acumulados en una cuenta de
contro| diferente y se deducen de los ingresos, dentro de un estado
de resultados elaborado conforme al criterio del costeo directo.

Es Indispensable una adecuada separacion e identificacion de
los costos de fabricacién fijos y variables para que se pueda utilizar
eficazmente el costeo directo. El costeo directo requiere de un
sistema de contabllidad detallado, disefiade para clasificar y registrar
la informacién concerniente a los costos fijos y varlables. Debido al
énfasis que se le da a la informacién referente al comportamiento de
los costos, costeo directo estd intimamente relacionado con el andlisis
de Costo-Volimen-Utildad y con la informacidén con enfoque en la
contribucién marginal.

Por lo que respecta al sistema de contabilidad de costos, el
costeo directo, sélo se distingue en cuanto a lo que integra el costo
del producto que se elabora. Los costos de produccidn de los
articulos elaborados sdlo incluyen, en el sistema del costeo directo, los

costos de materiales directos, mano de obra directa y los costos de

L AN e
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fabricacién variables. Sl una compaiiia utliza el costeo directo, debe
‘integrario con las demds caracteristicas del sistema de contabllidad

de costos.

Como ejemplos el sistema ée cbniabmdcd de costos que incorpora d
costeo directo tenemos:
1. Costeo directo combinado con costos por érdenes o costos pbr
procesos. ‘
2. Costeo directo combinado con sistemas de inventario periddico
o perpetuo.
3. Costeo directo combinado con sistemas de costos histéricos,

costos normales o costos estandar.

El empleo del costeo directo en cualquler sistema contable sélo
indica los elementos del costo que deben dcumularse a los
productos. Los registros contables, los aslentos de diario se disefiaran

entonces para el logro de los resultados deseados.



MECANICA CONTABLE DE COSTEQ DIRECTO

Cuenta de pérdidas
Almocén de matericies Produccién en procesa Productos terminados Coslo de ventas ¥ genancios
Mano de obra Costos directos
de venia
_
_—ﬁ
Cargos indirectos de
fobricacion varioble Costos directos
de adminlstrocion
—_ﬁ
—_—
Cargosindirectos de
fabricacién fijos Costos directos
de financiomiente
[ —
Costos fijos
de venta
>~
l rd
Costos fijos
de administracién
‘ Lol
Costos flos
de financicmiento
~
>
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'CAPITULO 4
CASO PRACTICO

1. MARCO TEORICO

Las técnicas textiles mds antiguas consistieron eﬁ frenzar, anﬁd’qr'
y tricotan, usGndose en general para fabricar cuerdas y tejer redes.
Hollazgos arqueoldgicos testimonian la antigledad de la red, usada
esenclaimente como instrumento de pesca, los hitos se utllizaron para
realizar labores de encaje, ya fuera trenzado, anudado, a ganchiilo,
con agujas de punto, con agujas de bordar y teflendo. Este tipo de
labor se hizo popular en Europa en el siglo XX, graclas a la
intfroduccién del hilo de algodén. El “tricot" es un nombre genérico
que designa diversos articulos de punto o ganchillo, especiaimente los
elaborados a maquina. La labor manual fue la base de los métodos
mecdnicos de tricotar. En 1589 el inglés Wiliam Lee inventd una
tricosa para hacer medias y calcetines; para el siglo XIX ya existia toda
una Industia de géneros de punto y cuya importancia ha ido

creciendo progresivamente.

! Tricotar: Hacer un tejido en puntos entrelazados con agujas 0 maquinas especiales.(Jerscy de
punto)
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Lbs telares son instrumentos que permitieron elaborar te]ldos de
mayores dimensiones y en menor tlempo que lo pemitido, mediante
los sistemas de encaje. Tres son los tipos de telares que han existido:
il) el verﬂcol, con la urdimbre trenzada en posicidn vertical, muy
utiizado en el tefido de tapices; 2) el de pesas con urdimbre
colgante, ya practicamente fuera de uso; y por Ultimo el telar con
urdimbre horizontal.

El telar de pedales aparecié en Asia y fue llevado a Europa a
principios de la Edad Media. Parte de la revolucién industrial consistid
en mejorar técnicas de los telares, destacdndose la invencién en el
siglo XVIil de las hiladoras mecdnicas. la “lanzadera volante”,
inventada en 1733, permitia insertar con mucha rapidez los hilos de la
trama entre los de la urdimbre, ademds de que era manejada por
una sola persona. En 1874 Cartwright construyé el primer telar
mecdnico constituyendo esto uno de los grandes avances de la
industia en la historia. Posteriormente, con la introduccién de
maquinas de vapor y de la electhicidad en el acclonamiento de los
telares, las operaciones de hilalura y de tefido se agruparon en
plantas industriales. Después de la revolucidn industrial se mejoraron
las maquinas de tejer y se consiruyeron las mdaquinas circulares, asi
llamadas porque producian tejidos mediante un movimiento rotatorio
constante. Estas eran mdguinas que trabajando a alias velocidades
producian tefidos que salian enrollados en bobinas, y que a su vez
eran adaptados a maquinas de coser de diversos tipos, dependiendo

del articulo que se queria confecclonar.
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Unas de las primeras prendas que se produjeron en gran escala
fueron las medias y los calcefines. Ya desde 1589 se construian
mdaquinas que realizaban esta labor. Hoy en dia a una maquina le

‘ lleva entre 3 y 6 minutos el teler un par de medias, un adelanto notorio
resbecto de las 2 semanas que necesitaba un iejedor para finalizar
una media en el siglo XVL. Una vez finalizado el proceso de
elaberacién del tejido, éste puede someterse a diversos tratamientos,
lo que se le llama el acabado.

Las materias primas susceplibles de ser utllizadas en la industia
textil son aquellas que se presentan como fibras muy largas en

' comparacion con su grosor. Se llaman * fibras naturales * las que
pueden ser obtenidas de la naluraleza. Las que son producto de
procesos arfificiales se clasifican en ‘“arfificiales”, cuando se
fabrican a partir de un producto natural, y “sintéticas" st se originan
mediante procesos quimicos.

A principios del siglo pasado la Industria textll se realizaba en
parte en talleres relativamente grandes y en parte siguiendo un viejo
sistema que consistia en que el propietario de las materias primas,
llamado el empresario, repartia las labores en casas particulares o en
pequenios talleres. La industia de la confeccldn, nacida a ﬁnéles del
siglo XIX, se basa en dos principlos fundamentales: produccidn en gran
escala y distribucién del frabajo en fases parciales. Los procesos
mecdnicos aceleraron la preparacién del material y en general

mejoraron la calidad del acabado.
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Es imposible concebir nuestra civilizacién sin tomar en cuenta el

" papel Jugado por los productos textiles. Dentro del hogar o de la

oficina los textlles se utllizan para adornar paredes o suavizar la
superficie de contacto de suelos, paredes y muebles. Sus usos de
caracter domésticos se deben a la utilizacién de textiles en mantas y
ropas de cama, en la materia de mesa y en los pafios de cocina. Sin -
duda el uso més difundido de los tejidos ha sido en la confeccién de
vestimentas y adomos para el cuerpo humano.

Los avances cientificos de nuesPrc época han generado unos
procedimientos mediante los cuales las fibras pueden ser modificadas
quimicamente para hacerlas resistentes al fuego. También, sigulendo
ofro tipo de procedimientos, se ha logrado obtener fibras que bajo la
influencia del calor se descomponen, convirtiéndose en productos
que extinguen el fuego. Ofras mejoras obtenidas a fravés de
tratamientos especiales de los tejidos consiste en que puedan ser
limpiados rdpidamente y que no necesiten ser planchados después
de la lavada.

Las actuales condiciones de globalizacién e interdependencia,
apertura econdmica e intensa comercializacidn que esta viviendo
México, demanda de nuevas estrategias para enfrentar con éxito el
futuro, ya que en la actualidad el ramo textil ha sufrido en embate.de
una competencla intemacional desledl, la cual fue reclentemente

subsanada por las autoridades mexicanas.

JRROTREE
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- Enfre estas estrateglas destaca la necesidad de modificar y
‘estructurar las empresas textiles para aprovechar adecuadamente
las oportunidades que representard la fima del tratado de Libre

Comercio enire México, Estados Unidos y Canadd.

Algunas empresas textiles cuentan con una serle de ventajas -

adicionales que propician su desarrollo sano, entre las que destacan

las sigulentes:

e Mdas de 50 afios de experiencla en la rama Texﬂl.‘

¢ Una importante participacidon en el mercado nacional.

¢ Una amplia clientela amraigada. '

« Plantas modemas y superiores en tamafo y en promedio
de ofras plantas textiles similares.

e FExcelentes productos, aceptados por los consumidores.

e Un grupo de plantas integradas y compiementc:rlcs entre si.

* Unaserie de propledades inmuebles, Ideatles para
crecimlento y expansion de las empresas actualidades.

e Un pleno conocimiento del mercado mexicano y una

sdlida  estructura  organizacional que contribuiria

favorablemente al éxito de una coinversién.
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Lu Empresa “Textiles J.R., es una Sociedad Andnima de Capital Varmble "

. cuya actividad ha estado orientada basicamente a:

La Fabricacién, Distribucién, Compra-Venta y en general
1roficcr‘ con toda clase de materiales textiles, incluyendo
fibras naturales o sintéticas de toda clase de materias primas
para los mismos, asi como toda clase de productos hechos

con materias textiles.

El estampado de telas, tefildo, acabado y maqguila de las

mismas, ya sea por cuenta propia o de terceros.

La Fabricacidn de telas en tejido de punto, recﬂll'neoro en

cualquier modalidad.

La Importacién y exportacidon de toda clase de hilos fibras,
materias primas y/o cualquier otro producto relacionado con

los objetos antes mencionados.

Textiles J.R., S.4. de C.V., da serviclo a un grupo de plantas textiles.

Iniciando sus operaciones en 1987, basada en la experiencia familiar

en negoclos textiles, desde hace mds de 70 afics.

ESTA TESIS MO OEBE
SMIR DE LA BBLIOTECA



1.1, TIiPO Y VOLUMEN

La Erhpresa es la unidad productiva o de serviclo. Estd Integrada
pbr diversos elementos personales y materiales coordinados; por lo
‘tanto es una Unidad econdmicamente soclal en ia cual se conjugan
Recursos Materiales, Humanos y Técnicos, que mediante una
administracién acertada se canaliza hacla la consecucién de los

objetivos para lo que fue creada.m

La empresa “Textiles JR, S.A. DE C.V.” , es considerada de
tamafio mediano, avanza su crecimlento con un. 34% maquinaria

nacional.

Dependiendo del crecimiento de la Empresa es el nUmero de
personal que necesita, para desarollar cada actividad; asi como el

grado de alcance de su mercado es nacional.

La empresa “Textiles J.R., S.A. de C.V.” cae dentro de la Rama
Industrial © Manufacturera, ya que transforma la materia prima en
productos Utiles para ser consumidos; es decir, aplicados a satisfacer
necesidades humanas, donde se maneja gran nimero de personal y

maguinaria de importacion.

1 Fernandez Arenas
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1.2. GRAFICA DE LA ORGANIZACION

Toda Empresa por muy pequeiia que seq, debe contar con una
organizacion; debe determinar las actividades y distribulr las labores

de acuerdo a giro de la misma.

El organigrama tiene fundamentalmente una finalidad
Informativa y permite conocer cudl es la estructura orgdnica de una

entidad y alcanzar diversos fines.

A)Para el personal directivo, es un medio que facliita el
conocimiento de su campo de accidn y de los causes a
través de los cuales tienen que desarrollar sus relaciones con

las restantes que integran la organizacion.

B} Para el personal de la Empresa, es el medio que les permite
en forma sencllia conocer su posiclon relativa dentro de la

organizacién.

C) Para los especialistas en organizacién y métodos, es el punto
de partida para conocer la estructura actual de la empresa y

todas las cuestiones que dicha estructura planea.
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D) Para el publico, es el medio mds adecuado para tener una
visidn de conjunto de la estructura del organlsmo o enfidad

de que se frate.

Con el objetc de ejemplificar, presentamos en la lamina 4.1 un
organigrama, el cual nos indica los distinfos grados de autoridad y
responsabilidad, encontrdndose ademds de los soclos © empresarios,

tres funciones esenciales:

DIRECCION, EJECUCION Y REALIZACION, o sean Directores,
Administradores y Empleados. De ahi la importancia de definir las
caracteristicas  especificas de la empresa, para conocer o

complejidad y precisidn de los controles que se requieren implantar.



Textiles J.R., S.A. de C.V.

Asamblea
de
Accionista
Direccién
General
Secretaria 4
Gerente
General
I
[ N 1 I 1 I —
Tesoreria Contabilidad Recutsos Ventas Informatica Compras Produccié n
Humanos
Secretaria Aux 1 Aux. 2 Recepci6 3Ag S tari
de Venta
Lamina No. 4.1 Organigrama organizacional

8



1.3, SISTEMA DE REGISTRO CONTABLE

Se hace importante la necesidad de tener un buen: conirol
sobre las operaciones de la Empresa, por lo cual es necesario
Implantar un sistema de Contabilidad de Costos para el desarrolio de
los métodos alternativos de Contabilidad, basado en la necesidad y
objetivo de la administracidén; ademds siempre serd necesario
reorganizarlo constantemente y hacer las modificaciones y estudios

adecuados con el fin de obtener mejores resuttados.

Cuando se requiere implantar un Sistema de Costos en una
empresa que nunca lo ha tenido, se realiza sobre  bases de
experienclas en fdbricas similares y el personal contratado
generalmente conoce la produccion del arficulo. En  estas
condiciones es légico que la informaciéon para la Contabilidad de
Costos sea apegada a la redlidad. Es recomendable implantar
primeramente un Sistema de Costos histéricos o reales; para esto es
neéesario y muy Importante escoger procedimientos administrativos y

contables que sean adecuados a las operaciones.

El Sktema de Contabllidad de Costos generaimente ofrece
informacién para medir ingresos y evaluar inventarios y para el control
administrative de las operaciones y acfividades de la empresa; sin
embargo, para los fines de planeacién y toma de decisiones de la
administracién, la Informacién debe complementarse con otros

Informes econdmicos, ademds de la Contabllidad General.
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2. OBIETIVQS DE LA IMPLANTACION DEL SISTEMA
Ei mejoramiento del Sistema de Costos tiene como objetivos:

El lograr un control adecuado de las operaclones efectuadas,
lo cual permmitird aumentar la eficlencia y en consecuencia reduclr
gastos, tanto de costos de produccién como de distribucion y

administracion.

Con el confrol de las operaciones y la determinacion
adecuada de sus costos, la empresa estard en condiciones de
mantener productos competitivos bajando sus costos, siendo mds
eflclente en el trabgjo, con sustitucion, reduccién de gasios fijos y
modificaciones de los diversos factores que permitan lograr una

eficiencia absoluta.

Al implantar un Sistemna de Costos debe fomarse en cuenta las
necesidades de informaciéon que éste proporcionard a la Direccldn
para la toma de decislones, y asi la informacién serd de verdadera
utiidad para la empresa, Justificando la erogacién que se requiere

para ponerlo en marcha.

Cuando éste es disefiado de acuerdo a las necesidades y
caracteristicas de la empresa, tomando en consideracion
posiblidades y iimitaclones de la misma, dard seguridad en la

Informacion que proporciona a la gerencia.



Para que un Sistema de Costos sea realmente Gtil y rentable, es
necesario la determinacion de Costos Unifarios de Produccion, el cual
como complemento de la Informacién financlera que proporciona la
contabilidad de costos, representa el medio per el cual la empresa

alcanzard sus obletlvos como:

¢ Control adecuado sobre las operaciones productivas.
e Planear y conlrolar lo Distibucion y venta de los Articulos.

e Hacer mds eficienie la administracidn de las aclividades
de la empresa.

CONIROL ADECUADO SOBRE LAS OPERACIONES PRODUCTIVAS:

Una Empresa Industial para fabricar sus articulos debe efectuar
una serie de pasos como; seleccldn de la materia prima, personal
capacitado, maquinaria y ofros recursos que requiere de la zona en
que se localiza.

Para la elaboracidn de un articulo, se pueden emplear materias
primas de diferente calidad y preclos, personal con mayor o menor
especializacion maquinaria de diferente capaocidad, clase y costo de
adquisicion. Por lo tanto el costo unitario, dependerd de la selecclén

que se haga de los elementos sefalados.
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PLANEAR 'Y CONIROLAR LA DISIRIBUCION Y VENTA DE LOS
ARTICULOS:

El Sistema de Costos deberd proporcionar informacion clara y
oportuna sobre el costo unitario de produccidn lo cual permitird a la
administracién de la empresa tomar decisiones con respecto a
estructurar precios de venta razonoble,‘ éonsidercndo, los gastos de
distribucidon y un margen de utilidad razonable.

El costo unitario se podrd utiizar como indice bdasico que
permita juzgar, qué articulos requieren mayor © menor Inversion en
elementos de costos, y asignar preclos de venta mads bajos que les
permita ser mas competitivos en el mercado, canalizando a éstas la

capacidad productiva de la compafiia.

HACER MAS EFICIENTE LA ADMINISTRACION DE LAS ACTIVIDADES
DE LA EMPRESA:

Para que la administracion redlice sus actividades
eficientemente, deberd reciblr informaciéon proporcionada por los
Estados Financleros de la empresa. Dicha informacién proviene del
Sistema de Contabilidad implantado, por lo que la calidad de esta
Informacién, dependerd del tipo de. sistema contable implantado,
para valuar y registrar sus fransacclones.

Al contar la empresa con datos precisos y analiticos por fipo de
producto, conocera el resultado de sus operaciones y con base a
ellos, proyectar nuevas y mejores estrateglas que le permitan un

adecuado aprovechamiento de sus recurso.
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Sl el Sistema de Costos proporciona informacién analitica, podrd .
Incluir en los Estados Financleros datos relativos a costo unitario de
produccidén, margen de utilidad por tipo de articulo, inversidn en
sueldos y salarios v, ofros gastos de produccién, dando ademds una

Imagen més precisa de las dreas que lo requieran,

3. FLEXIBILIDAD Y COSTEABILIDAD DEL SISTEMA A IMPLANTAR

Para seleccionar un Sistema de Costos, es necesario determinar
las posibilidades de flexibilidad que debe tener dicho sistema, para
poder hacer las modificaciones y ajustarlo al proceso de cambio

evolutivo que sufra la empresa.

Probablemente el sistema seleccionado al implantarse, podrd
requerir adecuaciones para facllitar la informacion de los diversos
departamentos; lo anterior es resultado de una combinacién de
actividades de los departamentos de la empresa por lo que es de
esperar que al selecclonarlo no sea de forma definitiva. Es importante
considerar la cuantificacidn de los costos, tanto para la Irﬁplonicxcién
como para su operacion.

No se debe olvidar que el conocimiento del costo tiene un
costo, ya que la contabilidad de costos implica gastos y algunas
veces, gastos de clerta consideracidn como aumentos en el personal
y gastos administratives, ya que este frabdjo requlere de andllsis,
ademds llevar cuenta y razdn de los tres elementos de fabricacién por

unidad, por lo cual es necesario conocer las distintas transformaciones
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de la materia prima y, dependiendo de la naturaleza del producto,
podriamos requerir de un sistema de costos por drdenes, lo que
significa mas gente, por ejemplo los tomadores de tlempo.

Anglizando las alternativas que se pueden tener para la
implantacién de un sistema de costos, la cuestion decisiva radica no
tanto en el costo del sistema, sino en considerar si s o no esencial
para las operaciones productivas de la empresa; no sdlo es necesario
decidir si el conocimiento de! costo unitario es indispensable, sino
también considerar si el andlisis que se obtiene al buscar el costo
unitario, puede o no ayudar a lograr aumentar el volumen de la
produccién en la misma medida en que se disminuyen los costos,
ademds del costo unitario, con todas las informaciones y controles
que se obtiene con un sistema de costos.

Las posibilidades de seleccionar un Sistema de Costos son varias,
para que pueda operar en forma eficiente, en una empresq, ya que
el éxito de implantar dicho sistema va a depender de la creatividad
que exista en la persona o personas a quienes le sea dada esa tarea
que son las que deben hacer el estudio y analizar la diversidad de
sistemas que se puedan adaptar para poder tomar la decisién de
cual es el mdas recomendable. '

Como mencionamos con anterioridad es conveniente implantar
iniclalmente el sistema de costos histdricos o reales, ya que la
informacién del costo se obtlene hasta el final de! periodo contable, o
sea que la informacidn que proporciona este sistema se tendrd

después de que las operaciones han sido efectuadas.



Resulta econdémico implantario y hacerlo funcionar, es sencilio
por lo que no se requlere personal altamente especializado
obtenlendo la informacidn suficiente; pero se debe considerar que la
informacién que se obtiene no permite fomar medidas para hacer
mds eficiente las actividades, ya que la informacién se obfiene hasta

‘que el pericdo de costos ha teminado, no se puede medi la
eficlencia de las operaciones porque no se tiene ofro tipo de cifras
que no sean histéricas. Para determinar precios de venta, la
informacidén histérica es muy Imitada sobre todo st hablamos en
términos competitivos por lo cual posteriormente se pensaria en un
sistema de costos predeterminados, considerando que el aspecto
princlpal de este sistema, es qué los elementos del costo de
produccidn se calculan antes de que las operaciones de produccién
se realicen, comparando las cifras histéricas © reales con las
predeterminadas.

Por lo anterior llegamos a la conclusion de que no podemos
disponer de un solo sisfema ya que actualmente se pueden hacer
combinacién entre los sistemas de costos; éstos con la intencién de
que se adapte a las necesldades y caracteristicas de las empresas, y

asl obtener informacién mas eficiente, confiable y oportuna.
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4. CASQ_PRACTICO EN LA EMPRESA TEXTILES JIR. S.A. DEC.V,

ANTECEDENIES

La empresa “Textiles J.R. 8.4 de C.V.” ain no ha implantado un
sistema de costos; la Unica manera de calcular ios costos es en
forma global sin tener un control adecuado sobre las operaciones
productivas y un andlisis detallado de cada uno de los articulos
que elabora, sin saber asi cual o cuales de esos articulos son mas
rentables, y sl le conviene o no invertlr en alguno en especial que le
permita obtener un mayor margen de utilidad. -

La empresa no tiene el suficiente presupuesto para la
implantacion de costos predeterminados por lo que la
administracidn decidié implantar un Sistema de Costos Reales con

base en la problemdtica que esta viviendo.

DEFINICION DEL PROBLEMA:
= No se conoce el costo por orden de trabajo consecuentemente

no se puede determinar el costo unitario.

* Lainformacion sobre los articulos terminados que se presenta en

el Balance General no es veraz.

¢ No se sabe sl en la venta de clertos productos se gana o se
plerde.

» No existe control de inventarios.

e No se puede valuar la produccién en proceso.

e No hay bases de distribucidn de los costos indirectos de
fabricacion.
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En base a los puntos expuestos anteriormente se propuso el
sistema de ordenes de produccidn combinado con el sstema de

procesos productivos, considerando las sigulentes caracteristicas:

« Tiene la posbildad de lotificar y subdividi la produccion de
acuerdo a las necesidades de la planeacién de produccion y

control de inventarios.

e Para iniclar cualquier actividad productiva se requiere emitir una
orden de produccion especifica, la que establecerd la cantidad
y las caracteristicas de los articulos que deberdn elaborarse, con
la finalidad de atender pedidos especificos de la clientela; por
ofro lado slempre debe existir un stock en el Inventaro para
pedidos extras que pudieran existir.

« Cada orden de producclon representa un trabajo concreto para
elaborar. En este documento se acumulan los costos de materia
prima, mano de obra y los costos indirectos de fabricacion, para
finalmente concluir o cemrar e! trabajo; determinar el costo
unitario de producto mediante una divisidon, el costo total
acumulado en cada orden terminada entre el total de unidades

quedando en proceso las ordenes que no se han concluido.
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La empresa “Textiles JR., S.A. de C.V.” fiene una planta productiva
_coh las sigulentes caracteristicas:

e 2 Maguinas para hilado y bobinado automdtico shiafors.

s 4 Cardas de alta produccion.

¢ 2 Maguinas de retrocedimiento Mod. VIS 07, V1§ 06 VOL.

e 1 Maquina continua de hilar y bobinar.

« 1 Carda de alta produccion C/4 un estirado.

+ 1 Maquina para hilar y bobinar con accesorios.

Para la fabricacién de sus productos usa la sigulente materia prima:
s HioTurbo 1211 '
e HloTurbo 16/1

s Hilo Turbo 8/1

e HloTurbo  8/2

e Hilo Pol-Alg 14/2

e Hilo Acc 12032

e Hilo Acc 15040

e Productos Quimicos Encolante 7-10

Las telas que redliza pueden ser de una gran varedad de
tipos y colores. Para efectos de nuestro estudio bdasicamente nos
enfocamos a la producclén de las siguientes telas:

e Gabardina

Mezclilla

lona 12

* Foro 120/p
e Nylon



Los: departamentos productivos cuentan en general con. el

- siguiente personal:

* Veinte Ayudantes Generales
Cada una de estas personas tienen un sueldo diferente.

Un Jefe de Produccidn
Diez Supervisores
Tres Mecdnicos

L I

Los Costos Indirectos de Fabricacién que manejan actualmente

son:

Renta

-Agua

Energia Eléctrica
Materiales.de Consumo
Depreciaciones’
Supervision

Combustibles y Lubricantes
Reparaciones

Seguros

Previsidn social

ofros.



TEXTILESJR., S.A.DEC.V.
BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

CODIGO
CONTABLE NUEVOS PESOS
CUENTA DEUDOR ACREEDOR

1111 |[FONDO FIIO DE CAJA N$ 2,000.00
1112 |BANCOS 796,322.00
1121 |CLIENTES 3,797,092.00
1123 |INVERSIONES EN VALORES 800,000.00
1124 {DEUDORES DIVERSOS 215,692.00
1126 |ALMACEN ART. TERMINADOS 167.790.40
1128 |PRODUCCION EN PROCESO 42,063.60
1127 |ALMACEN DE MAT. PRIMAS 74,821.80
1213 |MAQUINARIA Y EQ. IND. 3,082,656.00
1214 |MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA 2,436,254.00
1215 {EQUIPO DE TRANSPORTE 2,886,451.00
1316 |DEPRECIACION DE MAQ. Y EQ.IND. N$ 700,760.00
1317 |DEPRECIACION DE MOB. Y EQ. OFNA. 382,686.00
1318 |DEPRECIACION DE EQ. DE TRANSP. 489,477.00
2114 |IMPUESTOS POR PAGAR 358,697.00
2111 |DOCUMENTOS POR PAGAR 200,000.00
2113 |PROVEEDORES 237.969.40
2112 |ACREEDORES DIVERSOS 1,558,078.00
3111 |CAPITAL SOCIAL 5,000,000.00
3112 |RESERVA LEGAL 890,240.40
3113 |RESULTADO DE EJERC. ANT. 2,800,615.00
3114 |RESULTADO DEL EJERCICIO 1,642,620.00

SUMAS IGUALES N$  14,301,142.80 N$  14,301,142.80

Para Fines de Nuestro Estudio C: L] Balanza de C
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TEXTILES J.R.,S.A.DEC.V.
INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

NUEVOS PESOS
MATERIAL CANTIDAD | UNIDAD PRECIO IMPORTE
UNITARIO
HILO TURBO  12/1 552 MTS 71.70 39,578.40
HILO TURBO  16/1 23 MTS 63.00 1,449.00
HILO TURBO 8/2 40 MTS 403.60 16,144.00
HILO POL-ALG  14/2 490 MTS 22.00 10.780.00
ENCOLANTE  T-10 343.52 LS 20.00 6,870.40,
TOTAL MATERIAS PRIMAS N§ 74.821.80

TEXTILES J.R.,S.A.DEC.V.
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

NUEVOS PESOS
ORDEN MATERIA | MANODE | COSTOS TOTAL
PRIMA - OBRA IND.FABR. ORDEN
No. 524 LONA 12 7.765.40 4,240.00 4,820.00 " 16,825.40
No. 525 MEICLILLA 9.368.20 7,560.00 8,310.00 25,238.20
SUBTOTAL 17.,133.60 11,800.00  13,130.00 42,063.60

TOTAL PRODUCCION EN PROCESO N$ 42,063.60




TEXTILES J.R., S.A.DEC.V.

INVENTARIO INICIAL DE ART{CULOS TERMINADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

NUEVOS PESOS

ORDEN MATERIA | MANODE | COSTOS TOTAL

PRIMA OBRA | INDFAB. ORDEN
No. 520 LONA 12 8456.64] 11174.84) 10,610.10 30,241.57]
No. 521 MEZCLILA 1311547 17.383.09 16.443.46 4694201
No. 522 GABARDINA 1503402)  19866.38] 18.792.53 53,692.93
No. 523 NYLON 10.335.89|  13.658.14] _ 12919.86 36.913.89
SUBTOTAL 4694201 6208245 5876594 __ 16779040
TOTAL DE PRODUCCION TERMINADA NS§ 167,790.40
el




1. _ACTVO

TEXTILESJ.R,S.A.DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS

11. Activo Circulante

mm.
nia2.
121,
122
1123,
1124,
1125.
1126.
1127.
1128,

12. Activo Fijo

1211,
1212,
1213,
1214,
1215,

Fondo filo de Caja

Bancos

Clientes

Estimacion para Cuentas Incobrables
Inversiones en valores

Deudores Diversos

lva Acreditable

Almacén De Articulos Terminados
Almacén De Materias Primas
Produccion En Proceso

Terrenos

Edificios e Instalaciones
Magquinaria y Equipo Industrial
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo De Transporte

13. Aclivo Diferido

1311,
1312,

1313

1314,
1315,
1316.
1317.
1318.
1319.

Primas De Seguros Y Fianzas

Rentas Pagadas Por Anticipado

Intereses Pagados Por Anticipado

Ofros Activos '

Depreciaciéon Acumulada De Edificios
Depreclacion Acumulada De Maq. Y Equipo

Depreciacion Acumulada De Mob. y Equipo Ofna.

Depreciacion Acumulada De Eq. De Transp.
Amortizacién Acum. De Gtos. Por Amortizar

98



TEXTILES JR.,S.A. DEC.V.
CATALOGO DE CUENTAS
2. PASIVO

21. Pasivo Circulante
) 2111. Documentos Por Pagar
2112, Acreedores Diversos
Ol1. P.T.U.
2113. Proveedores
01. Nacionales
02, Extranjeros
2114. Impuestos por Pagar
0l. Iva por pagar

03. ISR
2115. iva Trasladado

22, Pasivo alargo Plazo
2211. Productos Cobrados Por Anticipado
2212, Otros Cobros Por Anticipado

3. CAPITAL CONTABLE
31. Capital Social
3111. Capital Soclal
01. Flo
02. variable
3112. Reserva legal
3113. Resultado de Elercicios Antetiores
3114. Resultado del Eercicio




TEXTILES J.R,S.A DECV.

CATALOGO DE CUENTAS

4, CUENTAS DE RESULTADOS
41, Deudoras
: 4111. Costo De Produccion De Lo Vendido

4112, Costo De Ventas
4113. Gastos de Fabricacion
4114, Gastos De Administracion
4115, Gastos De Venta
4116, Ofros Gastos Y Perdidas
A117. LS.R. del Ejercicio
4118. P.T.U.del Eercicio

42. Acreedoras
4211. Venias
4212, Ofros Ingresos
4213, Productos Financieros
4214, Oftros Productos
4215, Perdidas Y Ganancias

5._CUENTAS DE OPERACION O DE COSIOS
51. Produccidn En Proceso
5111. Material Directo
5112, Mano De Obra Directa
5113. Costos Indirectos De Fabricacién

4. CUENTAS TRANSITORIAS
61. Fletes Y Acamreos Sobre Materiales
62. Sueldos Y Salarios Por Aplicar

100
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TEXTILES J.R,, S.A.DEC.V.

Durante el mes de £nero de 1995, el Deparlamento de Coslos opera con los
siguientes movimientos en relacién con las cuentas de costos respectivas.

1. Se reciben en el Almacén de Malerias Primas, un embarque
con un costo de N$74,177.50 comespondientes a los sigulentes

materiales:
MATERIAL CANTIDAR  UNIDAD PRECIO TOIAL
UNITARIO
Hilo Turbo 121 325 MTS 119.90 38,967.50
Hilo Turbo 16/1 220 MTS 68.00 14,960.00
Hilo Pol-Alg 14/2 45 MTS 450.00 20,250.00
N$ ___74,177.50

2.-Se reclbieron 395 Uis. de Productos Quimicos (Encolante T-10)
directamente por el AlImacén con un costo total de N$7,900.00

3.-De acuerdo con el Diario Auxilior de Almacén de Materias
Primas; el consumo de Materiales Directos fue el siguiente:

MATERIAL  SAUDA  ORDEN  CANTIDAD ERECIQ TQJAL
MIS
Turbo 12/1 125 526 93.50 65.50 6,124.25
Turbo 16/1 126 527 202,00 95.80 19,351.60
Turbo 16/1 127 528 46.50 95.80 4,454.70
Turbo 8/2 128 526 381.75 22.00 8.398.50
Turbo 16/1 129 529 25.00 95.80 2,395.00
Pol-Alg 14/2 130 530 24,50 427.80 10,481.10
Turbo  16/1 131 531 97.75 95.80 9.364.45

N$ £0,569.60
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4-E importe mensual de las Sueldos semandales de salarios Fabriles,
asciende a N$ 43,000.00 ‘

5.-Las distribuciones de los Sueldos y Salarios de Fabricacién,
formuladas por el deparlamento de costos fueron como sigue:

ORDEN  TEMPO  PRECIO JOTAL
HORAS  POR HQORA

524 27 12.70 342.90
525 49 12.70 622,30
526 658 . 1270 8.356.60
527 526 12.70 6,680.20
528 297 12.70 3771.90
529 472 12.70 5,994.40
530 325 1270 4,127.50
531 180 1270 2,286.00
2,534 N$ 32,181.80 -

La diferencia comesponde a salarios de los supervisores y ofros,
imporla N$10,818.20

6.-Los Costos de Fabricacion incumidos en el periodo, son los

siguientes:
IMPORIE
PREVISION SOCIAL 9,560.00
LUZ Y FUERZA 3,650.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES . 1,310.00
MANTENIMIENTO MAQUINARIA 4,964.30
TELEFONOS 830.70
DEPRECIACION MAQUINARIA 1,347.20
ARRENDAMIENTO INMUEBLES 8,450.00

NS ___son2z
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7.-Los Materiales Indirectos utilizados fueron 445 Lts, ( EncolunteT-ld)
por un imporfe de N$8,900.00 '

8.- Se fraspasan los Costos Indirectos de Fabricacién a Produccién
en Proceso, con un imporle de N$49,830.40

9.-Se facturaron las érdenes de Produccién Terminada del inicio’
del periodo de la siguiente manerqg:

ORDEN CANI.  IIPQ  PRECIQ  IMPORIE

IELA
520 5000 Llonal2 12.20 61,000.00
521 3,000 Mezclilla 30.00 90,000.00
522 1,980 Gabardina 40.00 79.200.00

523 10065  Nylon 6.84 68,844.60

“N$ 299.,044.60

«

10.- El costo dé la mercancia vendida se delermind por un valor
de N$166,790.40

11.-Las ordenes terminadas en el periodo, fueron Nos. 524, 525, 526,
527 y 529 con un importe total de N$134,388.65 y quedando
en proceso las Nos. 528, 530 y 531 por N$50,256.75
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12.5e crean las provisiones de gastos de Administracidn y

Ventas al finalizar el periodo:

_ADMON,  VENIAS

‘ SUELDOS Y SALARIOS 29,066.50

ARREND. DE INMUEBLES 3,690.00
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 533,00
FLETES Y ACARREOS 0.00
PAPELERIA. Y ARTS. DE OFNA. 2,419.40
GASTOS Y ARTICULOS DE ASEO 533,00
ENERGIA ELECTRICA 1,478.40
TELEFONOS Y CORREQS 2,185.10
MANT. EQUIPO DE TRANSPORTE 985.40
DEPRECIACION EQ. DE TRANSPORTE 2,954.10
DEPRECIACION DE MOBILIARIO 1,999.20

N$  45844.10

23,046.00
3,690.00
0.00
322.50
646.40
425.70
1,478.40
1.373.40
2,100.00
0.00
1,366.50

34,448.90

JTOTAL

52,112.50
7,380.00
533.00
322.50
3,065.80
958.70
2,956.80
3,558.50
3,085.40
2,954.10
3,365.70

80,293.00

13.-Se ftraspasa el Resultado del Ejercicio de 1994 a la cuenta de

Resultado de Ejercicios Anteriores.
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TEXTILES JR.,S.A.DEC.V.
CEDULA DE PRORRATEO DE COSTOS INDIRECTOS
DE FABRICACION A LAS ORDENES DE PRODUCCION
ORDEN HORAS FACTOR | TOTAL
524 27 19.66 530.95
525 49 19.66 963.57
526 658 19.66 12,939.39
527 526 19.66 10,343.64
528 297 19.66 5,840.42
529 472 19.66 9,281.75
530 325 19.66 6,391.03
531 180 19.66 3,539.65
2,534 N$ 49,830.40
Total Costos Ind. de Fab.  ___ 49,830.40 — 12,66
Horas-Hombre Irabgjodas  ~— 2,534.00

NOTA: Para este caso practico consideramos que el proceso de
fransformacién de la matera prima se efectia de un deparamento
productivo, por lo cual Unicamente se hizo el prorateo final de costos
indirectos.

En las fdbricas que estan departamentalizadas se realiza el prorrateo
primario, que es ld aplicacidn de los coslos de fabricacion a los centros
productivos y de servicio. Posteriormente se realiza el promateo secundario
donde se fraspasan los cargos indirectos de los ceniros de servicio a los
centros productivos, de acuerdo a las bases que se tengan para el
promateo. El Oltimo paso es el prorrateo final, es el que formulamos para
este problema y es la aplicacién de los costos de fabricacién a cada una
de las ordenes de trabajo. ’



TEXTILESJR.,S.A.DEC.V.

ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO
PARCIAL DEBE
-al-
127 ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS. 74,177.50
Hilo furbo 12/1 325 mis.a  119.90 38,967.50
Hilo furbo 16/1 220 mis.a  68.00 14,960.00
Hilo Pol-Alg 14/2 45 mts.a 450.00 20,250.00
125 _IVA ACREDITABLE 741775
2113 _PROVEEDORES
Compra de Materia Prima Directa
02~
1427 ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS 7.900.00
Mat. Indirectos Encolante T-10 395 lis.
1125 _/VA ACREDITABLE 790.00
2113 _PROVEEDORES
Compra de Productos Quimicos
-03-
1128 PRODUCCION EN PROCESO 60,569.60
Orden No. 526 Turbo 12/1 e Hilo 8/2 14,522.75
527 Turbo 161 19.351.60
528 Turbo  16/1 4,454.70
529 Tubo 16/} 2,395.00
530 Pol-Alg 14/2 10,481.10
531 Turbo 14/1 &364.45
1127 _ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
Hilo Turbo 12/1 93,500 mis. a 66.50 6,124.25
Hito Turbo 16/1 371,250 mis, a 95.80 35,565.75
Hilo Turbo 8/2 381,750 mis. a 22.00 8,398.50
Pol-Alg 14/2 24,500 mis. a 427.80 10,481.10

Materia Prima Utilizada en e! Periodo
Valuada a Precios Promedio

106

HABER

81,595.25

8.690.00

60,569.60
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TEXTILES JR.,S.A. DEC.V.

ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO
PARCIAL DEBE HABER
‘04- .
5112 MANQ DEQBRA. 32,181.80
5113 COSTOS IND, DE FABRICACION 10,818.20
Sueldos y Salarios
1112 _BANCOS ' 43,000.00
Registro de los Salarios Pagados en
el periodo.
.Ds.
1128 PRODUCCION EN PROCESQ - 32,181.80
Orden No. 524 342.90
Orden No. 525 622.30
Orden No. 526 8,356.60
Orden No. 527 6,680.20
Orden No. 528 3,771.90
Orden No. 529 5994.40
Orden No. 530 4,127.50
Orden No. 531 228600
5112 _MANQ DE QBRA 32,181.80

Aplicacidn de los sueldos
conespondientes al periodo

“06-

5113 CQOSTOS IND, DE FABRICACION 20,112.20

Prevision Social 9,560.00

Luzy Fuerza 3,650.00

Combustibles y Lubricantes 1,310.00

Mantenimiento Maguinaria 4,964.30

Teléfonos 830.70

Arendamiento Inmuebles 8,450.00

Deprec. Maquinaria 34720
1125 (VA ACREDITABLE 1,920.50
2112 _ACREEDORES DIVERSQS "30,685.50
1316 _DEPREC, ACUM. DEMAQ. Y £Q. IND, 1,347.20

Registro de Costos de Fabr.del Mes




108

TEXTILES J.R., SA. DEC.V.

ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO
PARCIAL DEBE TIABER
-0a7-
5113 COSTOS IND. DE FABRICACION. 8,900.00
Materiales Indirectos
1127 _ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS. 8,900.00

Mat. Indirectos-Encolante T-10
Registro de la Materia Prima Ind.

Consumida
-08-
1128 PRODUCCION EN PROCESQ. 49.830.40
Orden No. 524 Lona 12 530.95
Orden No. 525 Mezclilla 963.57
Orden No. 526 Gabardina 12,939.39
Orden No: 527 Nylon 10,343.64
Orden No: 528 Lona 12 5,840.42
Orden No: 529 Mezclilla 9.281.75
Orden No: 530 Gabardina 6,391.03
Orden No: 531 Nylon _...3.539.65
5513 _COSTOS IND. DE FABRICACION 49,830.40
Traspaso de los Costos Indirectos
. -09-
1121 CLENTES ’ 328,949.06
4211 _VENTAS 299.044.60
2116 _IVA_TRASIADADOQ 29.904.46
Registro de las ventas del mes.
-010-
4112 COSTO DE VENTAS 167,790.40
1126 _AIM, DE ART, TERMINADOS 167,790.40
Orden No. 5§20 30,241.57
Orden No. 521 46,942.01
Orden No: 522 53,692.93
Orden No. 5§23 36,913.89

Coslo de Ventas de la Mere.Vendida.



TEXTILESJ.R.,,S.A.DEC.V.
ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO

*011-
1126 ALM, DE ART, TERMINADOS

Orden No. 524 Lona 12
Orden No. 525 Mezclila
Orden No. §26 Gabardina
Orden No. 5§27 Nylon
Orden No. 5§29 Mezclilla

1128 _PRODUCCION EN PROCESO.
Orden No. 524
Orden No. 525
Orden No. 526
Orden No. 527
Orden No. 529

kegistro de Produccién Term.del Mes.

-012-
4115 GASIOS DE VENTAS
4114 GASTOS DE ADMINISIRACION
1318 _DEPRECIACION ACUM. EQ. TRANSP.
1317 _DEPREC. ACUM. MOBIIARIO EQ. QFNA,
2112 _ACREEDORES DIVERSOS
Provisidn de los gastos del periodo
-013

3144 RESULTADQO DEL EJERCICIQ

3113 LTAD L _EJE)
Traspaso al resuliado del ejerc.

014
117 [5.R. DEL EJERCICIO

4118 PLU, DEL EIERCICIO
2114 _IMPUESTOS POR PAGAR

2112 DORES DIV.
Aplicacidon 1.S.R. y P.T.U. de Enero95

PARCIAL

17.699.25
26,824.07
35818.74
36,375.44

17.671.18

17,699.25
26,824.07
35818.74
36,375.44

176715

DEBE

134,388.65

34,449.00
45,844.00

1.642,620.00

17.326.80
3,363.44

109

HABER -

134,388.65

2,954.00
3.366.00
73,973.00

1,642,620.00

17.326.80
3.363.44



TEXTILESJ.R.,S.A.DEC.V.

110

ASIENTOS EN EL LIBRO DIARIO ;
. PARCIAL DEBE HABER
015
2115 (VA IRASIADADC 29.904.46
125 VA ACREDITABLE 10,128.25
IMPUESTOS POR PAGAR
fva por pagar 19,776.21
Traspaso del IVA del mes Enero/95
SUMAS N$ 2,721,435.56 2,721,435.56




S)

S)

ESQUEMAS DE MAYOR

m

FONDO FlJO DE CAJA BANCOS
2,000.00 S) 796,322.00 43,000.00 (4
2,000.00, 753,322.00
CLIENTES INVERSIONES EN VALORES
3,797,092.00 S) 800,000.00
328,949.06 ‘
4,126,041.06 800,000.00
DEUDORES DIVERSOS ALMACEN DE ART. TERMINADOS
215,692.00 S} 167,790.40 167,790.40 (10
1) 134,388.65
215,692.00 302,179.05 167,790.40
134,388.65
PRODUCCION EN PROCESO ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS
42,063.60]134,388.65 s} 74,821.80 60,569.60 (3
60,569.60 1) 74.177.50 8,900.00 (7
32,181.80 2) 7.900.00
49.830.40
184.645.40 134,388.65 156.899.30 69,469.60
50.256.75 87,429.70
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ESQUEMAS

MAQUINARIA Y EQ. INDUSTRIAL
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DE MAYOR

MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA

3,082,656.00 S) 2,436,254.00
3,082.656.00 2,436,254.00
EQUIPO DE TRANSPORTE DEPREC.ACUM. MAQ. Y EQ.IND.
2,886,451.00 700,760.00
1,347.20
2,886,451.00 702,107.20
DEPREC.ACUM.MOB.EQ.OFNA DEPREC ACUM. EQ. TRANSP.
38248600 (S 489,477.00
3,36600 (12 2.954.00
386,052.00 492,431.00
IMPUESTOS POR PAGAR DOCUMENTOS POR PAGAR
356,697.00 (S 200,000.00
17,326.80 (14
19.776.21 (15
395,800.01 200,000.00

(S
6

(s
(12
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ESQUEMAS DE MAYOR

PROVEEDORES ACREEDORES DIVERSOS
237.969.40 (S 1.598,078.00 (S
81,595.25 (1 30,685.50 (6
8,690.00 (2 73,973.00 (12
3.363.44 (14
328,254.65 1.706,099.94
CAPITAL SOCIAL RESERVA LEGAL
5,000,000.00 (S 890,240.40 (S
5,000,000.00 890,240.40
RESULTADO DE EJER. ANT. RESULTADO DEL EJERCICIO
2,800,615.00 (S 13} 1,642,620.00 1,642,620.00 (S
1,642,620.00 (13
4,443,235.00 1,642,620.00 1.642,620.00
=
MANO DE OBRA COSTOS IND. DE FABRICACION
4) 32,181.80 32,181.80 (5 4) 10,818.20 49,830.40 (8
6) 30,112.20
7) 8,900.00
32,181.80 32,181.80 49,830.40 49,830.40
= 4
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1
2
é)
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ESQUEMAS DE MAYOR
VENTAS COSTO DE VENTAS
299.044.60 (9 10) 167.790.40 ‘
299.044.60 167,790.40
GASTOS DE ADMINISTRACION , GASTOS DE VENTA
45,844.00 12) 34,445.00
45,844.00 34,449.00
IVA ACREDITABLE [VA TRASLADADO
7.417.75 10.128.25 (15 15) 29.904.45 29.904.46 (9
790.00
1.920.50
10,128.25 10,128.25 29.904.46 29.904.46
= =
LS.R. DEL EJERCICIO P.T.U DEL EJERCICIO
17.326.80 14) 3.363.44
17.326.80 336344
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INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO

TEXTILES J.R.,S.A. DEC.V.

AL 31 DE ENERO DE 1995

NUEVOS PESOS
FECHA | No. | MATERIA | MANODE | COSTOS TOTAL
ORDEN | _PRIMA OBRA | IND.DE FaB.

enedl | 528 4454701 377190 584042 14.067.02

enedl | 530 | 10481.10( 4,127.50 [  6391.03 20,999.63

ene3l | sal 9.36445| 228600)  3,539.45 15,190.10
SUSTOTAL  N§ 2430025 10,8540 1577110 ____ 5025675
TOTAL PRODUCCION EN PROCESO N$ 50.256.75

INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS

TEXTILES J.R., S.A. DEC.V.

AL 31 DE ENERO DE 1995

NUEVOS PESOS
FECHA No. MATERIA | MANO DE COSTOS TOTAL
ORDEN PRIMA QBRA IND.DE FAB.

ene-31 524 7.765.40 4,582.90 5.350.95 17.699.25

ene-31 525 9.368.20 8,182.30 9.273.57 26,824.07

ene-31 526 14,522.75 8.356.60 12,939.39 35818.74

ene-31 527 19.351.60 6,680.20 10,343.64 36,375.44

ene-31 529 2,395.00 5,994.40 9.281.75 17,671.15
SUBTCTAL N$ 53,402.95 33,796.40 47.189.30 134,388.65

TOTAL DE ARTICULOS TERMINADOS

N$

134,388.65
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TEXTILESJR.,S.A.DEC.V.
INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS
AL 31 DE ENERO DE 1995

NUEVOS PESOS
MATERIAL CANTIDAD | UNIDAD PRECIO IMPORTE
UNITARIO
TURBO 12/1 505.75 MTS 84.98 42,980.15
TURBO 16/1 149.50 MTS 68.80 10,284.85
TURBO 8/2 60.50 MIS 428.3 25912.88
POL-ALG 14/2 108.25 MTS 2200 2.381.50
ENCOLANTET-IO 293.52 s 20.00 5,870.40
TOTAL DE MATERIA PRIMA N3 87,429.78
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IEXTHLES LR.L.SADECY, ORDEN No 524
DESCRIPCION: LONA 12 CANTIDAD 2930
FECHA | REF. us. M.P.D. M.OD. C.IF. SALDO
SALDO [31/12/94 7.765.40 4,240.00 4,820.00 16,825.40
ene-95 5 0 342.90 of 1716830
ene-95 8 0 0 530.95 17.,699.25
7.765.40 4,582.90 535095 17,699.25
ene-95 1 (7.76540)]  (4.58290)]  (5350.95)] (17.699.25)
3i-ene-95 2,930 0.00 0.00 0.00, 0.00
IEXTILES IR..SADECY, ORDEN No 525
DESCRIPCION: MEZCLILLA CANTIDAD 1713
FECHA | ReFR. us. M.P.D. M.O.D. C.AF SALDO
SALDO  |12/31/94 9,368.20 7.560.00 8,310.00 25,238.20
ene-95 5 0 622.30 0] 25860.50
ene-95 8 0 0 963.57 26,824.07
9.368.20 8,182.30 9.273.57 26,824.07
(9.36820))  (8,182.30)| (9.273.57)] (26.824.07)
3l-ene-95 1,713 0.00 0.00 0.00 0.00
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IEXTILES LR.S.A. DECY, ORDEN No, 526
DESCRIPCION: GABARDINA CANTIDAD 1321
FECHA | Rer. | us M.P.D. M.OD. ClIFE SALDO
ene-95 3 14,522.75 |- 0 o 1452275
ene-95 5 of 835660 o] 22879.35
ene-95 8 0 ol 129%39| 3581874
14.522.75 835660 | 12939.39 | 35818.74
ene95 | 1 (14,522.75)]  (8,356.60)] (12.939.39)]  (35.818.74)
3l-ene95 1,321 .00 0.00 .00 .00
IEXTILES IR, SA.DECY, ORDENNo, 527
DESCRIPCION: NYLON CANTIDAD 9919
FECHA | REr. | US M.P.D. M.O.D. C.IE. SALDO
ene-95 3 19.351.60 0 of 1935160
ene95 5 ol 668020 o| 2603180
ene-95 8 0 ol 1034364 3637544
1$.351.60 668020 | 10,343.64 | 36375.44
(19.351.60)|  (6,680.20)| (10,343.64)]  (36,375.44)
31-ene-95 11 9,919 0.00 0.00 0.00 0.00
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IEXTILES LRL.SA DECY, ORDEN No. 528
HDESCRIPCION: LONA 12 CANTIDAD 2329
FECHA REF. us MP.D. M.O.D. CIF. SALDO
ene95 | 3 4,454.70 0 0 4,454.70
ene-95 5 0 3.771.90 0 8,226.60
ene-95 8 0 0 5,840.42 14,067.02
3l-ene-95 4,454,70 377190 5,840.42 14,067.02
IEXTULES LR.SA.DECY, ORDEN No. 529
IDESCRIPCION. MEZCLILLA CANTIDAD 1128
* FECHA REF. us M.P.D. M.O.D. C.IF. SALDO
ene-95 3 2,395.00 0 0 2.395.00
ene-95 5 0 5,994.40 0 8,389.40
ene-95 8 0 0 9,281.75 17.671.15
2,395.00 5,994.40 9,281.75 17,671.15
ene-95 {2,395.00) (5,994.40) (9.281.75)]  (17.671.15)
31-ene-95 128 0.00 0.00 0.00 0.00
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IEXTILES LR, SA.DECY, ORDEN 530
DESCRIPCION; GABARDINA CANTIDAD 774
FECHA REF. us M.P.D. M.O.D. C.IF. SALDO
ene-95 3 10,481.10 0 0 10,481.10
ene-95 5 0 4,127.50 0 14,608.60
ene-95 8 0 0 6,391.03 20,999.63
31-ene-95 10,481.10 4,127.50 6,391.03 20,999.63
IEXTILES JR.. SA.DECYV, ORDENNo 531
DESCRIPCION. NYLON CANTIDAD 4141
FECHA REF. us M.P.D. M.O.D. C.LF SALDO
ene-95 3 9,364.45 . 0 0 9.364.45
ene-95 5 2,286.00 11,650.45
ene-95 8 3,539.65 15,190.10
31-ene-95 9.364.45 2,286.00 3.539.45 15,190.10




TEXTILESJ.R,S.A.DEC.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
AL 31 DE ENERO DE 1995 Y AL 31 DICIEMBRE DE 1994

NUEVOS PESOS
~ ACTIVO PASIVO
1995-ENE 1994-DIC 1995-ENE 1994-DIC
FONDO FIJO DE CAJA N§ 2,000.00 2,00000 PROVEEDORES N$ 32825465 237.969.40
BANCOS 7533200 7963200 DOCTOS POR PAGAR 200000.00 200,000
INVERSIONES EN VALORES 800,000.00 £00,000.00 ACREED. DIVERSOS 1.706.099.94 1,596,078.00
ICLIENTES 4,126,041.06 3,797,09200 IMPUESTOS POR PAGAR 395.800.01 356,497.00
DEUDORES DIVERSOS 21569200 21569200
INVENTARIOS 272075.10 284,675.80
TOTAL ACTVO CIRCULANTE 6169,130,16 589578180 TOTAL PASIVO CIRCULANTE 2,630,154.60 2394,744.40
FlJO: CARITAL
MAGUINARIA Y EQ. IND. 308265600 3,082.656.00 CAPITAL SOCIAL 5,000,000.00 500000000
DEPREC.ACUM. MAQ Y EQUIND. {702.107.20) (70076000)  RESERVA LEGAL 890.240.40 890.240.40
MOBILIARIO Y EQ. OFICINA 243625400 2.436,25400 RESULTADO EJERC.ANT. 4,443,235.00 280041500
DEPREC. ACUM. MOB Y EQ. {386,052.00) {38248600)  RESULTADO DEL EJERC. 30,27096 1,642.62000
EQUIPO DE TRANSPORTE 2886,451.00 2886,451.00
DEPREC. ACUM EQ. TRANSP. {492.431.00) 1489.477.00}
TOTAL ACTIVO AJO 6824,77080 653243800 TOYAL DE CAPITAL 10,363,746.36 10.333,475.40
SUMA ACTIVO N§ 1299390096  12728.219.60 SUMA PASIVO Y CAPITAL ~ N$ 1299390096  12.728.219.80

1z
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TEXTILESJR,S.A.DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOQS DEL 1° AL 31 DE ENERO DE l995
NUEVOQOS PESOS
Ventas Netas N$ 299,044.60
Wems:
Cosfo de Produccién de lo Vendido 167,790.40
UTILIDAD 8RUTA 131.254.20
enos:
Costo de Operacidn:
Gastos de Ventas 34,449.00
Gastos de Administracion 45,844.00 80,293.00
UTILIDAD ANIES DE IMPUESTOS 50,961.20
Weno.r:
1.5.R. del Ejercicio 34% 17.326.80
P.T.U. del Ejercicio . 3,363.44 20,690.24
UTILIDAD NETA N$ 30,270.96
Pl el Ao
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TEXTILES JR., S.A.DEC.V.
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
DEL 1 AL 31 DE ENERO DE 1995.

NUEVOS PESOS

Inventario Inicial de Materias Primas
Mas:

Compras de Materias Primas

MATERIA DISPONIBLE
Menos:

Inventario final de Mat. Primas

MATERIA FRIMA CONSUMIDA
Menos:

Materia Prima Indirecta
MATERIA PRIMA DIRECTA CONSUMIDA

Mds:
Mano de Obra

COSTO PRIMO
Muas:

Costo de Fabricacién

COSTO INCURRIDO
Mas:

Inv. Inicial de Produccién en Proceso

COSTO TOTAL DE PRODUCCION
Menos:

Inv. Final de Produccién en Proceso

COSTO DE PRODUCCION DE ARTS. TERM.

Mds:

Inv. Inicial de Articulos Terminados
Menos:

Inv. Final de Articulos Terminados

COSTO DE PRODUCCION DE LO VENDIDO

N$ 74,821.80

82,077.50

156,899.30

87.429.70
69,469.60

8,900.00
60,569.60

32,181.80
92,751.40

49,830.40
142,581.80

42,063.60
184,645.40

50,256.75
134,388.65

167.790.40

134,388.65

N$ 167.790.40




TEXTILESJR,,S.A.DECV.

CODIGO BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE ENERO DE 1995
CONTABLE NUEVOS PESOS
SALDO AL MOVIMENIOS —SALDO AL

CUENTA 31/DIC/1994 DEBE HABER 31/ENE/1995
1111 JFONDO FJO DECAIA NS 2,000.00 -0 [ 2,000.00
1112 |BANCOS 79632200 430,000.00 36632200
1121 |CUENTES 379709200  3,291,468.60 [} 7.089,760.60
1123 JINVERSIONES EN VALORES 800,000.00 0 0 800,000.00
1124 1DEUDORES DIVERSOS 215,692.00 0 0 215,692.00
1126 |ALMACEN DE PROD.TERMINADA 167790400  1,343,878.00 1,677,504.00 1,343,878.00
1128 {PRODUCCION EN PROCESO 42063600  1,425,818.00 1,343,878.00 502.576.00
1127 JALMACEN DE MATERIAS PRIMAS 74821800 82077500 £94,696.00 87429700
1213 IMAQUINARIA Y EQ. INDUSTRIAL 3,082,656.00 o 0 3,082,656.00
1214 [MOBIUARIO Y EQ. DE ORICINAS 2,436,254.00 0 0 2,435,254.00
1215 [EQUIPO DE TRANSPORTE 2,886,451.00 0 0 2,886,451.00
1316 |DEPRECIACION DE MAQ. Y EQ. IND. {700.760.00) 0 1347200 (714.23200)
1317 |CEPPRECIACION DE MOB. Y EQ. OFNA {382,686.00) 0 39,657.00 (416,343.00)
1318 [DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSP. {489,477.00) 0 29,541.00 {519.018.00)
2114 [IMPUESTOS POR PAGAR 1358,697.00) [ a71.901.38 {730,598.38)
2111 |DOCUMENTOS POR PAGAR {2,000,000.00) [ 0 (200000000}
2113 [PROVEEDORES {2.379,694.00) [} 902.852.50 (3.282.546.50)
2112 |ACREEDORES DIVERSOS {1,598,078.00) [} 1,080,352.07 [2.675,430.07}
3111 [CAPITAL SOCIAL {4,000,000.00} 0 0 [4000,000.00)
3112 |RESERVA LEGAL {510,598.00) 1} [ {510,598.00)
3113 |RESULTADO DE EJERC. ANT. {2,800,615.00) 0 1,642,62000 (4,443,235.00)
5111 |MANO DE OBRA 0 321,81800 321,818.00 000
5113 {COSTOS DE FABRICACION 0 498,304.00 498,304.00 000
4211 |VENTAS 0 0 2992,42600 {2.992.426 00)
4112 )COSTO DE VENTAS ] 1.677.904.00 o 1,677.904.00
4114 |GASTOS DE ADMINISTRACION [ 458,441.00 [} 458,441.00
4115 |GASTOS DE VENTA [} 344,489.00 0 344,489.00
4117 {ISR.DEL EJERCICIO [ 17394128 [ 17394128
4118 P..U. DEL EJERCICIO [} 33,76507 [} 33,765.07
3114 |RESULTADO DEL EJERCICIO {1.642,620.00]  1.642,620.00 0 000

SUMAS N$ 000 1203342195 12,033,421.95 0.00

£41
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CONCLUSIONES

En la actudlidad existe la necesidad de modificar la estructura y
control de las empresas para aprovechar adecuadamente fodos
los recursos con que cuenta y ulllizar al maximo su capacidad

productiva.

Durante el desamollo de este trabagjo de tesis, nos enfocamos
pracficamente al estudio de las caracteristicas y operaciones
productivas de la empresa “Textiles J.R., S.A. de C.V.”, cuya actividad
es la fabricacion, distibucidn, y compra-venta de materlales
iextiles, y estampado de telas. Es una empresa manufacturera que
fransforma la materda prima en productos dtiles para ser
consumidos, basado en la experiencia familiar y es considerada de

tamaio mediano.

Como primera altemativa Implantamos el Sistema de Costos
Histéricos ya que es una empresa que nunca ha contado un
sistema de costos, y el conocer el resultado de las operaclones
productivas adn cuando el periodo haya terminado, nos da la
pauta a segufr para posferiorm_eme pensar en la implantacién de

un Sistera de Costos Predeterminados.
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Una vez que analizamos las caracteristicas de la empresa en
kcuesﬂén. pudimos darmos cuenta que una forma conveniente de
evaluar las operaciones productivas es mediante la comblnqclén
de ordenes de produccidn con procesos productivos, en—resie caso

utilizamos un solo proceso de produccion .

" “Textiles JR.”, €5 Una empresa que normalmente trabaja mediante
los pedidos U ordenes especificas de trabgjo que hacen los
clientes, procurando mantener siempre un stock en el almacén de
productos terminados para pedidos exiraordinarios. Elabora una
gran variedad de telas de diferentes tipos y esfcmpqdos, en este

caso nos enfocamos bdsicamente a la produccién de: Gabarding,

Mezclilla, Lona 12, Foro y Nylon.

El periodo de estudio fue el mes de Enero de 1995, considerando
los saldos al 31 de diclembre de 1994 como Iniciales. Una vez
registradas todas las operaciones, la forma para determinar el
costo unitario fue mediante la acumulacidén de los costos que
intervienen en la transformaciéon de los articulos (materia Prima
Directa, Mano de obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacion)
en cada orden de frabgjo. El prorateo de los costos indirecfo§ de

fabricaclén se realizé considerando un solo deparfamento
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productivo fomando como base el total de los costos Indirectos de
fdbﬁcccién entre las horas-hombre frabajadas en cada orden de

produccién.

Los directivos de la empresa * Jextiles J.R., S.A. de C.V." en base a la
informacién obtenida podrdn tomar deciksiones sobre si es

conviene o no la implantacidn del sistema de costos.

Podemos concluir, que la empresa para reducir sus costos, deberd.
hacer una seleccldn minuciosa de la materia prima, ya que puede
utilizar materia prima de diferente calidad y precio, debera
seleccionar personal capacitado con mayor © menor
especializacién, maquinaria de diferente capacidad, clase y costo
de adquisicién. El costo unitario dependerd de la seleccién que se
haga de los elernentos sefialados y del control que se tenga sobre

las operaciones productivas.
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