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INTRODUCCION

gl desarrollo de: un p0|s es?o esfrechomeme
relocuonodo con s vel de educocuon No es o

de yejs'iuvcii"ib:,‘:é‘qunpdmlentq,_ lnfrces_ffgciuro,tf,lsyco, etc
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En las instituciones de educacién superior de cardcter
publico, se . forma  una 'proporcién muy .importante de
profesnonlsfos 1cmto a nlvel hcencxofuro como de. posgrodo :

Poro esfe es’ruduo de coso se’ seleccmn' “un periodb'de 15
onos (1980 1995) donde se identifican cquellos aspectos

(8]
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relacionados con la importante tarea de asignacion
presupuestal que deberdn . ser revisados y en su caso

reestructurados.

as bdsicas, entre lds‘que destdacan:

la mfegrcaon del " presupuesio de ingresos; la estructura

INTRODUCCION 3
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programatica del presupuesto de egresos y la metodoiogia
utilizada porqsu infegrocién.

En el ccpl’rulo 4"se hoce un cnolisss en pcrﬂculor delv'

3|gn|f|ccdo pcro Ic UNAM

INTRODUCCION 4
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Capitulo 1

PLANFACION

Conceplto.

ploneor es mirar- hocno el fufuro ‘que vc Q. ocurnr

incluye las
objetivos

permitan-

perm:ie mlnlmnzor el rlesgo y oprovechor los oportumdodes

' Kooniz/ O'donvell. “Adminisiracion”. Ed, Me. Graw Hill, 8a. edicion. México. 1988, pp. 110

Capitulo 1. PLANEACION 5



“EL PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANALISIS ¥ REFLEXIONES"

Los planeadores deben de pensor smtemo’ncomente sobre el
presem‘e y el fufuro rA‘troves~de Io ploneocmn el esfodo'
can? 355 dmlnlstrodores tomonnﬁ‘ :

pcro cuolquxer plc:n‘ obje’nvos y mefcns occnones« recursos e

lmplontomon le: plones 2"

James L. Gibson, John M. Ivancevich.” *Fundanes

Capitulo 1. PLANEACION 6
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consecucién de los objetivos. Por ejemplo, una Compafia
de Seguros que ofrece servicios de seguridad ante danos e
lmprewsfos, podno fener como Obje'{IVO "montener Ic: mos,

.elevodo calldcd C

Capitulo 1. PLANEACION 7
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La implantacién incluye las directrices gue habrdn de
seguirse. para llevar a cabo lo que es el resultado de la
plcneamon, o seqa, un plcm Un plan, es un documenyto;
escnto que especmca las occnones que’la: orgomzacuonb ra;

conoc1m|em‘o de donde estomos y de cudles son nuestras

Capitulo 1. PLANEACION 8
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fuerzas y debilidades, ya que de esta toma de conciencia
depende la formulacién de objetivos realistas.

1. Establecimiénto ;dé."otb}'eizi?dé‘,.f =

conforman.. . .

e|los) y»determlnor 1a _prlorldod entre Ios objehvos de Io
orgcmzocnon “afin de racionalizar los recursos con - que se

Capitulo 1, PLANEACION 9
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cuenta, ya que en una organizacion la relacién entre los

medios y los fines es jerdrquica.

‘confribuyan al logro orgcm'z'd'cion“cll‘ Pe/ef Drucker, experto

en ‘dd'ministrdcién recomnenda estoblecer los objehvos en -

fodos lc:s dareas donde la actuacién vy los resultados afectan

Capitulo 1. PLANEACION 10
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vital y directamente la sobrevivencia y la prosperidad de la
organizacién, en particular en. las siguientes ocho dreas3:
(1) Posucmn del merccdo (2) ,lnnovccién;.(S).ProdUétiyidqd_;'

3 Drxlkér‘.; Pe “The 'ammgg‘ q"' [' Miina ge" ment’., Harper and Row. 1954, New York, USA..

Capitulo .~ PLANEACION 1!
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denomina estrategias y tacticas, dependiendo del alcance
y magnitud de las acciones a emprender.

Las - estrategias: son-

clto rendlmlento a un

co‘s,'ro;‘mlmymo.-iSl por e]emplo el objetivo es incrementar la

Capitulo 1, PLANEACION 12
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productividad de cinco unidades por hora de trabajo a seis
unidades por hora de trabajo, el curso de acciéon debe estar
perfectamente: bien |den1|f|codo e nmplantcdo poro poderv‘

clccnzcr-eso»met'

,cosfoso y mcs-efec.hvd" oy

3. -‘Reéursos R

(recursos humon s)'. motenc prima’; (recursos ,motenoles)
herromlenfos e msfrumenfos ouxullcres (recursos técnicos),

Capitulo 1. PLANEACION 13
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dinero (recursos financieros), los servicios, etc. Todos los
recursos tienen gran importcncio para el logro de los
objetivos de una: orgomzocnon, de sU. adecucdo mcnejo
dependera el exnod‘lc orgomzocnon Carah '

‘e‘s_tqc‘:lon,

corres

es .. el Vod

personol Ilevo al: ‘cabo’ todos los ‘pdsos: necesarios para

opllcor plones de accién que lHeven "a alcanzar los

Capitulo 1. PLANEACION 14
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objetivos propuestos. Sin embargo, en la mayoria de los
casos, el administrador debe implantar: los planes ‘a ‘través
de ofros personos deblendo mvolucrorlos y mohvcrlcs

i ’ reallcen iq|

Capitulo 1, PLANEACION 15
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Actualmente se vive en una era en la que la planeacién se
ha convertido en un requisito para la sobrevivencia de una.
empresa v ofgonizocién' :.De- hecho,’ la: mayorid delas”

mI|IClO pcro descnblr el gran plcm a. fln de gancr uno guerro
Por .lo generol se d:sflngue de las 1cct|cos que representon

Capitulo 1. PLANEACION 16
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en el ejemplo hipotético anterior, los planes para ganar una

batalla individual,

La:planedcidn:estratégicaise:r

organizaci

Capitulo 1. PLANEACION 17
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especialemente problemdaticos algunas veces reducen la
perspectiva de planeacion a cuatro & tres afios.

'Lq‘l planeacion-estratégic

d,d ministradore

Capitulo 1. PLANEACION 18
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planeacién administrtiva 6 tdctica se concentra en cdmo se

habrédn de alcanzar esos objetivos.

en su enforno

Capitulo 1. PLANEACION 19
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Capitulo Z

EL PRESUPUESTO

Conceplo.

ejemplo:
actividad de la-

r ara'un'periodo. ifico”2;
‘expresado en términos de unidades o

' Miinch Galindo/Garcia Martinez. " Eundamentos de ddministracién”. Ed. Trillas,-5a.- ed, -
1990. p.p. 96 R S

2 Minch Galindo/Garcia Martinez. *Fundamentos de Adminisiracion”. Ed. Trillas, Sa. ed,
1990. p.p. 98

> Robert W. Johnson. “ddministracion Finaneierq"”. Edit. C.E.C.8.A. Nueva Edicién. p.p.247

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 20
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En base a lo anterior, el presupuesto se puede definir como
“la presentacién ordenada de los resultados previstos de un
plan escrlto expresodo en fermlnos cucn’nfcmvos (monefcrlos

izacion, " -

W, Altén Sweeny/Robert Rachlin. Manual de Presupuestos”. Ed. Me. Graw Hill, 1984.
Meéxico, p.p..1-23

Capitulo 2. . EL PRESUPUESTO 21
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Un presupuesto puede o no establecer un limite de tiempo;
por costumbre se elaboro por meses, 1r|mesfres o) por anos, °

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 22
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1. La funcion del presupuesto.

niasignaciones

que ' no 'tienen

'Practicamente en toda empresa U organizacidn, existe. un

presupuesto, sin embargo, en muchos casos la configuracion

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 23
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de éste no obedece a un ejercicio sdlido y completo de

planeacion.

presupuesto
administrativ ,
direccién y controls:

Entre algunos.pur
los presupuestos;'s

- erogaciones;

3 Ferndindez Arena, José A. “El Proceso Administrativo”. Ed. Herrero Hnos. México, 1969.

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 24
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e establece una base para las acciones a realizar;
presenta por anficipado los gastos en que
incurriran las actividades de la organizacion;

3. - Cons;derac nes que se deben observar al e]aborar s

un preSJyues o

upuestoies ne escmo ’fomar :
mgmenfes aspectos:

Al elcborcr ] n cuenta los

recursos dlspombles, tqnfo"én suU

_ mogmtud como su procedencnc

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 25
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e Cuantificar los cursos de accién o programas de

actividades.

. No oIV|dor que los presupuestos se basan en.

eshmocnones “lo ‘c_uol pud|ero requeru CIen‘cs;

rechflco o

4. becesb ' brési;buestal-. .

Los pcsos que conducen _a- la. preparacion . de’ un

presupuesfo |ncluyen

- Seleccnon del perlodo de 'nempo

- ; Anol15|s de Ios recursos disponibles.

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 26
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- Estimacién de los sucesos del medio, en donde

estd insertada la organizacion.

importante: es’
metds,  sL
levantar

ofrecidos
organizacién..

Capitulo 2. FL PRESUPUESTO 27
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I 4
5. Riesgos en los presupuestos.

. Los presupuestos deben utilizarse sélo como una herram/enfa de

p/aneac;on y confro/ Exnste eI nesgo de 'rene‘

o-mas: recursos:delos. que. reolmente se: requneren
_}hecho que no va ocorde a un efxmenfe _ejercicio. de
p!cneoc:on

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 28
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Los presupuestos deben elaborarse mediante un seguimiento
adecuado de los programas de actividades de:  la
organizacién, .a . fin ~de ~ adecuar - actividades .con

presupuesfo”:

presupues*o

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 29
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6. Tipos de presupuesto.

Existen tres tipos de presupuestosé que se pueden clcsificorv
'vde monero muy amplia, de acuerdo: con lo forma: en que se

Estos pueden ser:

7 colculen.

8. Miinch Galindo/Garcia Martinez. " Fundamentos de Administracién”. Ed. Trillas, 1990.
México. pp.98-100

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 30
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incurrir en pérdidas o en ineficiencias en la calidad de
los servicios por eventos inesperados,

Por programas stos’ presupues'fos se conforman con

objetivos de la organizacién.’

7. Clasificacion presupuestaria.

7.1 Presupuestacion con Base Cézjd'(}?BC)(', &

El fermmo bcnse cero fue

Estodos Umdos po" e

. presupuestocnon flemble en Io que toco c"lo eflclencno
“enla ploneccnon que sustento al presupues?o, ya que
c:mbos tipos de presupuesto estan disefiados para que

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 31
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puedan ajustarse conforme varia, por ejemplo, un
volumen de ventas u otra medida de produccién o de
servicios. B :

" Integracion de objetivos, metas 'y cwrsos de uccion de un drea especifica de la estructura de una orsanizacion.
" Koonz/O'Donell. “Administracion”. Edit. Me.Graw Hill, Octava edicion, 1989.

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 32
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deseables, las cuales se revisan en términos de los
beneficios generados para la empresa. Después se les

Jerorqwzakde acuerdo a esos ‘beneficios y . se
seleccionan segun criterios de’ costo y.beneficio.

2):0 evoluomo crde e '_ ,,,olfernchvos ‘para

IIevor a cobo ccdo cchvndod

Capituio 2. EL PRESUPUESTO 33
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3) evaluacién de los niveles alternativos de
recursos;

4) evaluacién de las cargas de trabajo .y

... desempefio, .y N S P

as)de’ ) ; ,sasteméh,cof;'- - ,ev_viscif:/, sus
actividades ~en' funcién  a ‘resultados,. desempefio y
costos,”y hace hincapié, principalmente, en%a toma

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 34
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gerencial de decisiones para después cuantificar los

presupuestos respechvos ~En_resumen,. el PBC es un -

'de Ic mlsm

,ploneomo poro eI fu'ruro .idehﬁfic‘c}éién' d'é,pb‘jzéiibvbs

.]cloros (modelos y clases de precios); establecimiento

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 35
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de programas para cumplir con los objetivos;
asignacion  de. los. recursos  a codc programa,
uhllzocmn de pronoshcos enfre otros. AR

'desworse de la’ dlreCCIon es’(obleada‘en o plcmes'yf
"los programas. : ‘

Capilulo 2. EL PRESUPUESTO 36
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El presupuesto por programas tiene como principal fin,
el proporcionar informacién presupuestal orientada a

resultados .y con una perspectiva ‘a corto plazo.que .

! Ko‘amz'/o:'b
Malmn Lohe-. Guillermo E. 1 ] ( 1acion, Pr estac "." Direccion ..

General de I’w.mpue\la por. Progra .7(/’1‘\’)1,:\//.-3.196“0.7'

10
Varios autores. “El Vi gﬂuguevlg por [’ngm nas enla g[A’dM . Direccion General de

Programacién y Presupuestacién. UNAM, . 1992,

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 37
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programas con los recursos financieros existentes,

sustentados en objetivos y metas'.

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 38
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los - futuros “efectos 'de las principales decisiones o

selecciones que se-hacen en el presente.

; _entrelazadas “entre si:
- planeacion, programacion y presupuestacion.

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 39
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La fase de p/aneacvon oborco el desorrollo de

las mefcs, los objehvos y_Ic:s occnones, 051

plones y progromos presupuesfoles~es"robleC|dos

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 40



“EL PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANALISIS ¥ REFLEXIONES”

Al llegar a la fase de programacidn los objetivos

deben estar perfectamente definidos. "En esta

“Las tres -etapas’ anteriores
“necesario para’su.cabal re

" La fase de planeacién debe contar con -
tiempo suficiente para identificar y estudiar

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 4l
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ios retos, los objetivos y las acciones, a fin de
establecer una estrategia bdsica. 'y una
:estr,ucturqde"llos programas presupuestales.

-general,en.es
~de...pequenos.

--accio

‘mismo. - Estos
numerosas tareas que deben redlizarse, oportuna

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 42
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y adecuadamente, por parte de todas las
instancias .que estdn involucrada en el ejercicio

presupuestal.

programas en forma jerdrquica. Las agrupaciones

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 43
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por programacs no tienen precisamente que estar

conformadas con la estructura organizacional.

Yo Al/en Su‘eenv/knbwl Ruchlm _Al.amdec‘_ELmlu_uL_Lml Ed. /\lc Graw Hill, 1984,
Me.\lca

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 44
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- Deberd tener la cualidad de poder ser
cuantificado en sus resultados.

L‘r/norml UNAM da. edluan 1982, pp. 49-53

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 45
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2do. nivel. “Corresponde al programa.. que es el
mstrumenfo c troves del“cuollse cumple con lasg

jfuncnones

‘determma o aazun : ;
en que. pueden divi'dirs'e.?}lbs_ programds...y
subprogramas; no sewlevuiilizo como ‘elemento de

Capitulo 2. EL PRESUPUESTC 46
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asignacion de fondos pero constituye un valioso
auxiliar  para . profundizar en el = andlisis
presupuestario, . especuclmen’fe en la etapa de-

eloboracnon del onteproyecfo

plcm de occnon e defermlnccmn de Ics fuenfes'
de financiamiento y su cuantia.’

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 47
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Por lo que toca al concepto de programas de
son los .

inversion,. los niveles de . asignacion:
siguientes: 'Programa’:(instrumento. ‘para

en forma -adecuada - . ejercicio ~des pl ' Sy
presupuestacién, primero debe entender con claridad por

Capitulo 2, EL PRESUPUESTO 48
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qué estd en ese negocio y cudles son sus fortaleza,
debilidades y prioridodes.

resupuesto e

Aunque qlgunos personos consnderon que
una- empres ic

ejercicio’de’planeacié

9.  Los presupuestos en las instituciones no lucrativas. . -

enfrento dIfICU”OdeS en:la formuloaon esu presupues‘ros o

derlvodos

e snfuoc:ones como Ios mgunentes :

Capitulo 2. EL PRESUPUESTO 49
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- La ausencia del concepto de vutilidades, lo cual no
permite .contar. con .un  indicador que: ayude :a
“identificar_en forma clara.y:objetiva, los. productos o

reestructuracion .-

Ante Ios dlflculfodes onternores, eI modelo de presupuesfo
por progromcs permlte desde la fase de plcneccnon hasta

Capitulo 2, EL PRESUPUESTO 50
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la del ejercicio presupuestol contar con un instrumento que
'formc: : sepcrcdo, dentro de los
Y
Ios

permita  evaluar. .en

programas esfcblecndos
metas, . asi
'recurso‘é_.'pres,upu}

COpI'lUIo}Z. ., T FlL PRESUPUESTO 51
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Capitulo 3

EL  PRESUPUESTO EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (UNAM)

La UNAM Hoy

pcns, como ]

chwd‘odes C|en11f|cos, orhstlcos y culturoles,

,-'comunldcd umversntorlc como a la

extrouniyérsncno.
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Actualmente, para llevar a cabo sus funciones y dar
cumplimien'{o a-sus fines, la Universidad ha desarrollado af
paso del ’nempo en el morco de su autonomia, la siguiente

estrucfuro

ia UNAM fa Insmumon con
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mayor variedad de oferta educativa. En su
conjunto - este " subsistema atiende en los -tres
niveles, en el ciclo escolar 94-95, a una poblacién *

estudiantil d

ciencias.exdctas
sociales
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como a la extrauniversitaria. Para la realizacion de
estas tareas y en cumplimiento de su funcién de

Extension, este subsnstemc cuento con 6 Dlrec:C|ones v

de
'opoyo porc: Io superomon y.-mejor desempeno del
personal académico de la Institucidn; ademads de

westoblece - oor‘dlnor ‘el marco generc!
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coordinar los programas de apoyo para el
desarrollo integral del proceso ensefanza-
aprendizaje.

: ;

3)

4)" L

5) Asuntos Juridicos.- Estd encargda de atender los
asuntos juridicos relacionados con aspectos
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laborales, migratorios, fiscales, de registro de
patentes y marcas, entre otros.

-Admlms'rro v goronhzc el

6) Pafronafo Un/verS/far/o

Parareali

3990
1,681
12,585
3,969
26
22 018
3,3217 .

60 057.

funcién que

>4 gena'a Esla 1994, UNA M.
lucluye ayutlume.s de Invexugadm
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Docencia 1,209,330 m?2
Investigacién T 311,664 m2

Extension Universitaria-. 160,784 m2
Wo Lt 84305 me

UNAM no:sdlo .como ' ld-
“del -pafs, “sino.
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Antecedeuntes del presupuesto en la UNAM,

‘40 evolucién del presupuesto universitario estd lleno de
vicisitudes; de logros que han enriqqe_qi_doi}"t.su"
conocimiento y de obstaculos que han 'sido fuente de
experiencid; SR e : s e

'\omir I “presupuesto.  por
correlacionar los programas de

al

4 :bz!/w‘u"e;‘-.; a'el Castillo, Héctor, “Los Sistemas
UNAM. 1977, pp. 74
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trabagjo y metas con la disponibilidad de los recursos
financieros, evitaria que programas fUndcmentoles en la

Institucion fueran limitados en su realizacion, como - habia

ocurrldo hasta entonces Los es’rudlos e’mprendldos‘ese cno,'““

morcho a lc: par con el avance de |os niveles académicos.
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Asimismo, debido al dinamismo de todas las actividades que
venia desarrollando el Deparfamento de Regisiro
Presupuestal, y para reoflrmor las funmones que Ie fueron-
~confer|dos, se modl‘ Qs nomi Depo o,‘enfo»

Deportcme

'de Evoluocmn de Progromcs
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7T . r

En la evolucién del presupuesto se pueden consnderor'&
cuatro grandes periodos que: estan Ilgodos ‘al propuo‘,
desarrollo:de:la Insfltucuon csu como:. a- Io:-«lmplonfcmo :

consolidacjén:de:|;

vPresup esto. or,Progromos que"dep nderl' de. la Secretaria-

Genercl Auxullor
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2o. periodo (1981 a 1984). Dado el crecimiento y complejidad
del sistema universitario, se conSIdero necescmo efectuar

una reesfrucfuramon de Io entonces Direccion Genercl de_,.,'

nivel sitaria, -

long uprlmen olgunos sectores y cc:rgos y se ‘crean
otr}o's:' enire los que desaparecen se mcluye a la
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Coordinacién de Planeacién, Presupuesto vy Estudios
Administrativos, y la Direccién General de Presupuesto por
Programas pasa nuevamente a depender de la Secretaria
Administrativa de la UNAM. : '

"Presupuesfcuon ; te -idn - Y. conflgurocuo _

fpresupuesfo onucl de lo Umver5|dad dara conocer Iosv
‘lineamientos porc regulor el ejercicio presupuesfcl llevar a
cabo un seguimiento financiero del ejercicio presupuestal y
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generar la informacién necesaria para una toma de
decisiones adecvada, que conlleve al maximo
aprovechamiento de los recursos universitarios..

actualmenteicuent
subdirecciones

y

“‘presupuestario;ienire.otra

- Subdireccion de Andisis y Operacion Presupuestal.- Esta
encdrgada de participar en la ‘definicién de las
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necesidades de informacidn para poder elaborar el
Anteproyecto de Presupuesto de la UNAM; verificar que.
presentan las

las. solicitudes de recursos . .que:

dependencio;

rincipal en ese momento’

ecursos-financieros disponibles en la forma
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mds adecuada y conforme a los programas elaborados,
segUn las pautas de un plan de desarrollo a corto plozov'
Posterlormente se: deflne unc estruc’fura progroma'ﬂco Vdel

Se elcboro un’ catologo de porhdas presupuestcles segun su i

ob]e'ro especnflco del gasto. Estas partidas se lntegrcron a
los ‘grupos presupuestales y se clasificaron en tres tipos:
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partidas de ejercicio directo, partidas de ejercicio
cemrollzcdo Y. porildos de e;ercnc:o complemenfono - La

cnterlor closmcocmn se es’roblecno con el fm de opqur con' :

(ccﬁologos p‘resu‘puesioles)
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Presupuesto Tradicional Presupucsto por Programas .. ..

Es Un documenfo fmoncnero
ngresos y

Pone espéddl' énfosis en 'fos'

confqble_s

ocuerdo a.l OCIon de 105
recurso -omgnodos
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ntaj ¥ jcacio | Pr Pr " i
. ’ icior
* Establece y jerarquiza los objetivos y las metas.
* Delimita cloromen’fe los objetivos, las metas. y ‘las

responsobllldodes de codc una de Ics umdades de la

orgomzac;on"

*
.
* .
o
- subprograr
T .Proporc‘on e ementos para una ‘mejor planeacion

i‘presupuestc:mo
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El presupuesto universitario constituye en si mismo. un
ejercicio necesario para la correcta odminisfrccién de: ‘Id- o
vida umversnorlc al contribuir a que: la QS|gnoc10n mfernc: : ':'

‘de los recursos se de con’ orden y de mcmeroracuonal

Ins’ntucnon . reohzo en

‘tdlferenfes areas de Ios mencuos exactas y ncturoles asi
como en las- ciencias sociales y humanidades.
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. La funcién de Extensidn corresponde a la realizacién de

acciones orh’sticas cienh’ficos y culturales, cuyo objetivo
es exfender Ios beneflmos de Ia cu|1ur0 al mqyor numero :

'su objetlv

Ilcencycturo".
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Las metas son la expresién cuantitativa de los objetivos que

la Institocién. - =
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1. Subsidio Federal.

 Estimacion-d. Ingresos Propios.

' Para “conformari el “presupuesto’r de  ingresos, el
Patronato ‘Universitario;” con base en resultados de

éjercicios anteriores, “tendencias  y proyecciones

Capitulo 3.
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financieras, hace una estimacién de los ingresos

propios con los que podrd contar la Insﬁfucién'para

,e_Iﬁpre',supuesfo<‘~.del ono%‘:S|gu1ente:w(oscno_enfre 8%

clasificados en:c

“ Servicios'd

, v producfos.
Corresponden a los |ngresos extroordmorlos que las
dependencncs universitarias generon por la venta de
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productos y servicios, fales como: asesorias,
realizacidn de estudios y . proyectos, libros, -

conciertos;”

representaciones._teatrales; -En- este;

Tanto. el
propios:de
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II. PRESUPUESTO DE EGRESOS

Sobre Ia bdse d ’presupuesto de |ngresos se. lnICIO el

andlisis .y - evcluoc1on‘" de mulhples dcﬂos

confngurc

financieros de’lainstitucion:. - -

Clasificaciones Presupuestales.

Las tareas de planeacién, programaci
evo!ucmon del . presupuesto umvershorlo
VGFIOS oh‘ernc’nvos' '

dependencia universitaria.  ©
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A.  Presupuesto de egresos por Funciones y Programas.

El perfil rdel presupuesfo de egresosk”por“progromos.ﬁ’ =

permtfe | den'nﬂc.a

|den1|flCGC|on _de'los
L’mveles de educocmn que lmpcrfe la UNAM asi'como
de las dreas de apoyo mds importantes a esta
funcion.
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ESTA TESIS MO DEBE
SAUR DE LA BIBLIOTECA

Para - la funcién Investigacidon, los programas

presupuestoles corresponden a la naturaleza del

qr,eq del imiento de esfc ochwdod que se

‘ 'de opoyo mas -

progromos presupuestcles (ver pag/na s:gutente) : nUev’e,

progrcmos corresponden a ‘la funcidn Docencnc,

cinco a la funcnon Inveshgacnon cinco a la funcién
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FUNCIONES PROGRAMAS
1. Docencia Educacion Media Superior
Educaciéon Técnica
Educacién de Licenciatura
-Educacion de Posgrado . -
“;',Formoaon Complemenfcno ;
: .’;SerVICIOS Q. Estudlcln’res -

S
Noorswio—

2. /n vesf/'gac‘/'én‘

3. Extensicn

4. Apoyo

4.4 Servicios a la Comunidad en Apoyo
4.5 Construccion, Adaptacién y Mantenimiento
en Apoyo
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Extensién Universitaria, y cinco mds a la funcidn

Apoyo.

'Es're perfll permlfe |denhf|cc|r clorcmenie Ios recursos

'onrtldos de gas’ro reIccnonodos especnflcomenfe con
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la naturaleza . de los bienes y servicios que se la

Institucién.adquiere.

Grupo ‘100 "Remuneraciones personales"”
Comprende los recursos para el pago de los solorlos

del personol académico y administrativo de la UNAN\

por Ios servncnos personales prestados dwecfomen’fe d
Io Insmucnon k

moiencles fy

o nv»entorlobles ~necesarios para el
s actividades universitarias.
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Grupo 500 "Mobiliario y equipo”
Son los gastos previstos para la adquisicidén de bienes
muebles y equipo, que incrementan el pq)trimohiﬁo;

universitario.

Grupo 600 "Inmuebles y construcciones” -
Comprende los recursos destinados a la cdqumcuon
de bienes inmuebles y a la construccién de obras por

contrato.

Grupo 700 "Erogaciones condicionadas al ingreso y
programas de colaboracion académica”

incluye los recursos para cubrir los gastos en la
implantacién de programas académicos vy ‘de
extensidn, asi como proyectos especificos de

cardcter temporatl.

Esior cIasnfncccuon del ‘pﬂr:e'"'.élup'u_'esyffo""'t de.

‘ scloruos del persono. occdemlco Yo odmlmsirohvo y a’
l_os: pres?oc‘:lones ; ~con1r0ciucles, “y. - - legales
correspondientes.
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2a. Gasto Corriente. (Grupos 200, 400 y 700).
Corresponde a Ios erogccwnes que se llevan a cabo
‘por...articulos Y

por servncms no -personales, 'y
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Partidas de ejercicio centralizado. E! concepto de
dos 1) :

corresponde a la cugnccnon presupues'fcll

centralizacién incluye aspectos:

ejercer. en grupo como' Ios

directo. . Esf_osr. ‘._yse .|denhf|ccn : en_- el "c’:d‘f'él‘ogo

presupuestal conla letra S.
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En. él- Anexo 1 se presenta con  ‘detalle. la-.

desagregacién de las partidas de gasto que integran:

ejercicio cent o

dependencia’universitaria responsable de tal funcion.

-Dentro de esta. clasificaciéon  se identifican. en la

Institucion los siguientes nueve ramos:
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RAMO 100 Organos de Direccién
- RAMO 200 Orgonos de Investlgoaon humomshco
RAMO 300 . _Orgcnos de’lnveshgoaon Clenflflca
A’AMO400 ycultades; Escuelas vy Unida :

relocmn de Ics

1 la

dependenc C ' Yol g odc uno de Ios romos

C’édi,éo':’Pi’ozramzitico;. e

Un el}e' em‘o- mp T‘ mc| presupuesial‘j

umversnorlo.‘es__, c \d/go programaf/‘ o, ,el cuol permlte""
ldermflcor clcromente lo os;gnomon de recursos dentro

del presupuesto umversnarlo y cada movimiento . de flpo
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presupuestal,. como es el aumento o disminucién de
recursos  y la evaluaciéon. en general del presupuesto

universitario

manero

mdlco que el’ gosto se. 'hcuce con

corgo cl presupuesto csngncdo a fa dependencno sies /.
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se indica que el gasto se hace contra los ingresos

extraordinarios de la dependencia, y si es #.indica que el

apoyo. proviene 'de la: Coordmodora “de. Servicios .

vA conhnuocnon se presentc un: eje'mplo donde se desgloso'

cloromente lo mtegrocuon del codlgo:progrcmo jco:

Ejemplo:

PRSP DEP. SD PAR DC
13 03 411 01 151 0l
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se indica que el gasto se hace contra los ingresos

extraordinarios de la dependencia, y si-es 2 indica.que el

apoyo  proviene: de :la ;qu_ordinq‘do‘rd - de ' Servicios

"ys,tr."'c'z:’iﬁ\'/c‘“,y

A continuacién'se presenta un‘ejemp

claramente‘la integracién del cédigo

Ejemplo:

PRSP DEP SD PAR DC
13 .03 411 01 151 01
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(PR} 13 El. d|gn‘o i corresponde a la funcion 1,

Docencm, mlentrcs que el dlglto 3 corresponde

(57103

(DER) 411 Esic

, preSu:pUe‘st‘dl:'"
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kSD/ ol Los digitos 01 se refieren a las divisiones
existentes en la  estructura acodénﬁchi

administrativa dekuno dependenmo lq cudrse*f"

hace con'

(PAR) 151 Es

(bC) o1 ¢
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PRESUPUESTO PREVIO.

El presupuesfo previo se elcbord ‘con ‘el fin' de que las -

5‘oporecen reIcCtonodos ‘

correspondlentes c*Ios -servicios

generales . y a los programas institucionales,
respectivamente.
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- Sé solicita 'a cada dépendencic la distribucién del

'fecho fmonctero asngnodo al conjunto de pcrhdos» ‘

d|recfos de operocmn Este fecho fmonmero e

ejerC|ci‘

/mlsmo ,del presupuesto '»‘defmmvo dv_elr,.

onterlor

CONFORMACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL.

En lo que concierne al proceso de integracion del
presupuesto, deben considerarse dos vertientes .del

presupuesfo umversﬁono por un Iodo el Presupuesto de‘_;ﬂf'

Ingresos, €5 d C}II’ Ic -fo

1. Conformacion:del Presupuesto de Ingresos. -

_Como. se. menciond —anteriormente, la solicitud de

‘subsidio;se:hace ol Gobierno Federal a través de la
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Secretaria de Educacion PUblica (SEP), regularmente

info rmada

“siguienteisobr

Conformacion del Preésupuesto.de Egresos. = = . .

La elaboracion del ‘presupuesto anual “de. la UNAM

tiene como puntoc de partida los recursos ya
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comprometidos. en varios rubros. Estos recursos

corresponden a’los siguientes segmentos:

“de tipo general que recibe la
dependencia, como son: energia eléctrica,

- Los . servicios’

servicio telefénico, mantenimiento de edificios e
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instalaciones, mantenimiento de equipo de

fotocopiado, combustibles y lubricantes.

ando formalmente no estan

20
30 Pirbg‘rcmos nstijutiéndles

40 or?ldgsidirécfcs de operacién
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Remuneraciones y Prestaciones Personales.- Este
primer rbIOqUe . corresponde. “a . los ‘salarios "y

remuneraciones:. ‘personali:-que:ilabora i‘en

Universidac

‘pararel’‘personal administrativo):
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Cabe destacar, que el peso reliativo que corresponde

afio con afio a este bloque dentro del presupuesto‘_

de Ilbros, reV|s1os'tecmcos y cnenfmcas, eqmpo de

Ver Anexo 4.
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cémputo, programa de obras, diversos programas de
becas (en el pais y en el extranjero), el PAPIME
(Programa ‘de Apoyo. a Proyectos ‘Ins ‘

. Mejoramiento de nza)

respectivos

Ver Anexo §
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ANALISIS, DIC! TAMEN Y APROBACION DEL PRESUPUESTO.

Una vez definido el beyﬁéctp‘ de Presupuesto de Egresos de

la UNAM, se procede jiente-forma:

‘Presug
‘Universi

‘Direccié
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Cabe senalar, que todo el proceso de ejecucién o gasto
de este presupuesto se apoyda en-un sistema de claves y

codtgos que perml’ren Io cIosnﬂcccnon precusc de todos vy

co forme a 'I‘os,

elementos ‘del:presupuesto instituciona

ASPECTOS IMPORI’ANTES!. ;Av CONSIDERAR LN LA_
ASIGNACION PRESUPUI:SFAL' ’ o

En la asignacion i

dependencias  universit

partir dhé :

nrifUr‘dléz‘q" docente tienen como
“educacién a nivel medio
Cnic s||cenc10furc y posgrado, de acuerdo a
sUs plones Y progrcmcs de estudio correspondientes. A
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partir de estos planes y programas, y de acuerdo a la
mqtriculc:;ie‘scolcr,- tanto de primer ingreso .como. de
' e ”es\tifnon‘ losi-grupos.que- debdn{ser‘?creddos
ac emanda escola 3. conformacioi

‘reingreso

“salones ‘
deportivas, salas qudiovisuales o de

“‘la~contratacién ide.

personal:: - académico. - (investigadores,: | ‘técnicos
académicos y-ayudantes de investigador), asi como de
personal administrativo (de base, de confianza vy

académico-adminisirativo).
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Para la realizacién y desarrollo de los proyectos de
investigacién es necesario contar con una infraestructura

fisica’ constituida por: labordtorios, cubiculos, ‘biblioteca,

ves’ruarlo escenogrof:c, somdo. msfrumenios musicales,

etc.).
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Funcién Apoyo

Las dependencias gue participan en esta funcién tienen

como objetivo - principal,. la realizaciéon de‘diversvo;s‘.

act ividades

seguimient.

eficiente la administracién Universitaria.”
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Capitulo 4

ANALISIS DEL PRES UPUFS 70 UNAM
1995.

Presupuesto de ingresos.

Zel andlisis del presupuesfo de‘mgresos que codo ono
la Institucién conformc Fatii 55

presupuesto mshfuc:onol d
subsidio federal '10 ‘
mientras. que 105

mgmente ‘sev'odwerte mu clcromenfeilo dependencno que.
el presupuesto de mgresos de Ia UNAM hene del SUbSIdIO

federal que recibe.
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PRESUPULSTO DE INGRESOS DE LA UNAM
PARTICIPACION fOI\’CiJIW UAL INGRESOS PI\’OPIOS Y SUBSIDIO
: FEDERAL - <
‘(1980.- 1995)

100.0% . ;
00% 4 1 M M 7.1
80.0% ..
70.0% [P
60.0% |. 0!NG. PROPIOS |
50.0% . AN RER R EEE ; o 1 0 SUBSIDIO !
40.0% ) : 1- 11 . ’ R
30.0%
20.0% IJ ‘J
10.0% . "
0.0% [ ,,I' EL r N [ ;I_ L. 010,04,

s & s 3 o @ 3 2 & 8 & & 2 & & a

A B T

FUENTE: PRESUPUESTO UNAM 19880-1895

Esta situacion hace que en gran medida el presupuesto de
ingresos institucional dependa. de dos. factores: 7/ de la
situacién de la economlo nccnonol y: 2/ de:la polmco que'
asuma- el gobnern ' '
superlor '

federcn ,c»on” respecto a’ 'ed ’cocyonj’

‘ requenmlem‘os mas fundcmentoles Ya en.varios foros se ha

discutido la. tesis de que las instituciones de educacisn
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superior deben buscar fuentes de financiamiento diversas al
subsidio federal.

L DE LA FEDERACION Y PRESUPUESTO UNAM

1, PRESUPUESTO FEDERAL ASIGNADO A
DUCACION - '
(18980-1995)

10.0%
- 88%
. 8.4% B1%
0.0% (-“"‘ oy &
6.0% | P %
. (41 38% M
40% | I 11%
i i - &
1 T 0
2.0% g " -
0.0% 13 N B ) B 3.
p = " =
E g % g E
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La proporcién de los recursos que se asignan a la. UNAM

(sub5|d|o federal), de los recursos que se: deshnon cl orea de'

ICIPACION FORCENTUAL DEL SUBSIDIO FEDERAL OTORGADO A LA UNAM
 DENTRO DEL, PRESUPUESTO FEDERAL ASIGNADO A LA EDUCACION
(1980-1995)
“2.0% 1 10.6% 10.79% 110% 10.9%

i0.0% | 87% o4%
8.3% B8.1% 749,

7.9%
8.0% |

7.6% 7.5%

72% 72%
5%
6.0%

AT ETOLEE: R

0.0% .

1
il
¥
w
o
o
-

=3
@
@
*

1988
1989

@ w
o @
@ =3
< <

FUENTE. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION Y PRESUPUESTO UNAM
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Es importante resaliar que un 10% del presupuesto federal
asignado a la educacién es una proporcidén de importante

magnitud si  se ‘considera ‘que ' se habla: de  una-sdla-

'_-C'Q: respecto -al pr‘eysupUVe‘sfo'de; ingresos 'propios en la
U’N'A'M‘,i“»ésfe'csciénde‘pcro 1995 a N$317'276,000, los cuales
réprésen'ion apenas el 8.5% del presupuesto total de
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ingresos. De este presupuesto N$48'450,000 corresponden a
servicios.de educocién mismos que incluyen io que la UNAM
recibe . por vconcep’ro de |nscr|p<:|ones, coleglofurcs,»

e seleCCIo‘

) : : 1995 N$4' 150, 000 lo cucl representa
cpenas el O 10% del presupuesfo total unlversncno '
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Ante la situacién que prevclece desde hace 15 afios en Ics
instituciones publicas de: educccnon superlor y en: porhculor‘

Io UNAM se deben busco”'nuevos formos de generar;

ntes; ‘e nbucuon por grupos de gasto con
respecto::al resupuesfo ‘institucional de afos anteriores.

Capityloid, il o ‘ ANALISIS DEL PRESUPUESTO UNAM 1995 11
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Los rubros de remuneraciones (grupo 100) y prestaciones
personales . (grupo 300), que incluyen los programas. de»'_’
becos y Ios pr‘ogromos de es’n‘mulos cl,personal ccodempco yv . :’

Capilulo 4. o ANALISIS DEL PRESUPUESTO UNAM 1995 12
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Por lo que toca al'presupuesto de egresos por funciones, la

Institucion  ha manfenido “una distribucién equilibrada a lo

largo: de’ ] s.-década _qud el presupuesto

institucion

Docencia;

egresos-'de

1995.

Capitulo 4. ANALISIS DEL PRESUPUESTO UNAM 1995 13
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Capitulo 5

REFLEXIONES Y COMENTARIOS SOBRE FL
MODELO UTILIZADO EN LA ASIGNACION Y EN
LA  ADMINISTRACION DEL  PRESUPUESTO
UNIVERSITARIO.

.

I modelo octucl que e u’nllzo en el presupuesto ‘  ‘

tanto en: su
conhnucmon
consideracién relevant

Capitulo 5. REFLEXIONES .Y COMENTARIOS SOBRFE FL MODELO. .. 114



"EL PRESUPUESTO DE LA UNAM.; ANALISIS Y REFLEXIONES™"

La asignacion presupuestal y las funciones de
planeacion y evaluacion.

Tal como se senald en el capitulo 2, la tarea de
presupuestacidon forma parte integral de la funcién de
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permitan reclizdr ‘una - evaluacién objetiva, precisa vy
operociondl que correspondo a'la funcnon susfonhvo de la

dependencm :

iresuHcdos.de la.actividad:de: evclu’dcmn con' !c;funcmn de~
osugnocuon presupuestol
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Administracion de los programas de trabajo y
administracion de los recursos presupuestales.

Un fendmeno que ocurre con alta frecuencia en las
instituciones de educacién superlor es el ogotomlento

prematuro de alguras portldos y/o el sobreglro en 'ofros
Esta defIC|enC|o en la administre del‘presupues

La situacién anterior sefiala en forma clara e inequiveca, la

necesidod de acercar la administracién de los programas
académicos a la administracion del presupuesto. Esto
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significa entre otras cosas, que los miembros académicos
del cuerpo dlrechvo conozcan y se. involucren mds_en la

,'que} los: ~miembros.:

~menos frecuentes.

El modelo central en la administracion universitaria.

En general, desde su creacién, las instituciones de
educacién superior han adoptado para su odmumsfrccnon un

modelo centrollzodo Este modelo se jus’uflco yen*tonto Iq‘

Inshtumon

mogmtud _de [o

|nshtUC|on pueden
‘c:cso de la UNAM- que

Copitulo:5. -~ = . REFLEXIONES Y COMENTARIOS SOBRE EL MODELO. . . 118
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hagan ineficaz e ineficiente el modelo centralizado con
respecto a las necesidades de sus programas sustantivos.

débfé'hv‘cj:le‘pc[qVodm_mnlsjfrdfivd desarrolla 'su  actividad bajo

criterios 'y :perspectivas que muchas veces no son afines

Capitulo 5. REFLEXIONES Y COMENTARIOS SOBRE EL MODELO. , . 119
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En. cuanto a los servicios generales y a los programas
institucionales, cuya csngnocnon original estéd conflodo a
dependencms centrcllzcdorcs, lo enorme mognliud de !os’_,

Capilulo 5. " REFLEXIONES Y:COMENTARIOS SOBRE EL-MODELO. ... 121
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recursos presupuestales, favorecen la adopcién de un
‘modelo'no centralizado.

universitaria -

ejercicio..

Capitulo 5.° .- REFLEXIONES Y COMENTARIOS SOBRE EL MODELO. .. 122
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CONCLUSIONES

retrospectivo, en:
personal encargado -del:
umversnorlos y basodo’e

sobre el pre

genercl‘ plq be
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altamente recomendable buscar alternativas que
permlfcn mcrementar la participacion porceniucl del'

presupuesto de mgresos proplos de la Insmumon;'

puesto: hCICICl

-.elseno.de:ca ependencm umversncrlq i

r.lostan debe promover el conocimiento de los
aspectos bosncos del presupuesto universitario,
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principalmente entre los cuerpos directivos de las
dependencias ~universitarias, ~.a fin de atenuar - el -
problemo onterlormente senolodo Esto promocuon',
puedler_c ser a'través de vmotenol Impreso o semmorlos'v

. qno se. consndero como un ontecedenie obllgodo poro"
'Io osngnccuon presupuestol del afo sngunenie al cual se

CONCLUSIOMNES 125



“EL PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANALISIS Y REFLEXIONES"

le agrega un incremento presupuestal basado en la
inflacion predeterminada para ese. afo vy, I|m|todo ~
prlncipalmeme por Io dlspombllldod de recursos”

Insm’ufo; Nde::_‘ :

‘‘como soporte al presupues1o que.
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obtendrdn para el siguiente ejercicio presupuestal, no
estdn basados en un ejercicio odecuodo de_

planeacién.  Por su pcrte, la Admlmsfrccnon Centrc:l;.'_“"
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responsabilidad en la adecuada planeacién de sus
programas de irabajo,-en la forma de evoluorlos y en
ta admlmstracmn de los recursosvpresupuesfoles

8.  La centralizacié

CONCLUSIONES::
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misma. Es importante en consecuencia, que en esta
practica de planeocién y evaluaciodn, exista una mayor
vmculccnon entre la planeoc:on Io evaluccmn de Ios””’

programas de: .t abajo 'y Ios recursos presup es'rc:tleS'jT

1.

manera mos odecucdc Ios mgre‘sos extrcordlndnos que"“ :
‘generan ‘Ics dependenc:cs universitarias con’ el';"‘
presupuesto que les es asignado por la Admimsfrcmon
Central, dando la impresién de que estos ingrésos

CONCLUSIONES 129
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extraordinarios representan un presupuesto adicional
que no necesariamente estd atado-a programas de
trabajo - predetermmados a- Trcves de un e;ercncm de
ploneac:on' e B : e

An’re esio sHuocnon es meneste‘r, porrun‘ Iodo 'que se

pr_o.p'yl"J"e's'fds ue en m| opinién deben de ser consideradas y
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desarrolladas a fin de mejorar y fortalecer el modelo
presupuestal que se utiliza nuestra.: mdxima- caaa de
estudios, mismo que se ha tomado como modelo parcu ser :
odopfcdo en: otros |nshfuc10nes educohvos del pOlS '

CONCLUSIONES 131
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ANEXO [

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

GRUPO 100 /?EMUNERA C/ONE ,PERSONALES

PARTIDA

TiPO DE

EERCKI0
111 D
112 D
113 s
114 D
115 S
116 S
117 D
118 S

S

wepuuoUDo.

D
133D
134 “:D -Sueldos'a’Investigadores de:Carrera Emenfos
135: S ‘Sueldos por Asignacion Académica ‘
136 SR f'CompIementocnon a !nveshgodores de Correro Ol’danFIOS
137 "D Sueldos @  Investigadores  de Carrera  Ordinarios nho

Definitivos
Sueldos Adicionales por Zona Geogrdfica a Investigadores

w
@
w
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139 S Compensacion por Antigledad a Investigadores de
Carrera Ordinarios

141 D Sueldos a Técnicos Académicos Ordinarios

142 D Sueldos a Ayudantes de Profesor de Asngncﬁuro

143 S Sueldos por Asignacién Académica .. ..

144 D Sueldos a: Ayudonfes de Profesor e Inveshgador de Correrc

145 S~ -Sueldos porAmgnocxon Académica'y om lemen’rorlos

146 S 1 S

147

148

149

151

1527

153" .S

154 S

155

156 S

158~

159§

]61‘ :

1627

163

165

168

169 ,

171 s f'SuéIdos ;Tobulqre al Personol“Admlnlsirahvo porleempo "
Determinado . : :

177 S Sueldos al Personal que Cubre Llcenc1cxs por Enfermedod o
Gravidez

181 D Honorarios por Servicios Profesionales para Apoyo
Administrativo
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182 D Honorarios por Servicios Profesionales para Apoyo
Académico
183 D Honorarios por Actividades Artisticas y Culturales
184 D Honorarios a Conferenciantes
185 D . - Honorarios a Entrenadores y Personal Técnico v
191 .S Remunerccnones ol Personcl Acodemlco por. Exomenes L
192 D al: i¢
193.°.D
194
195
196 -
197
198
199
GRUPO 200 SERVICIOS
PARTIDA NOMBRE
TFO DE . :

EJERCCIO
211 D Vidticos para el Personal
212 D Pasajes para el Personal-
213 D Gastos de: Vncue de Alumnos en Prcchcos Escolcres y a

Deportistas: ..~

214 D Gastosde Im‘ercc:mblo R o
215 D . .Gastos de Trabajo de. Ccmpo
216 S :Gastos por Reunlones de Trobcjo L L
217 028 astos delnvesﬁg ’n p’ ra Proyectos Especmcos
221+ CH "Anuncios.Varios .
222 D/ Ediciones .
2238 Encuoderncmones
224 S . Derechos de ‘Autor:
231D ‘Servicios Externos: : s )
232§ Servicios de Momenlmlento por Confroto para’ Echf;c:|os e

. Instalaciones -+ 5
233 'S . Servicios de'Manten iento poro Equo de Computo
234 C.,S Servicios de Mcnienlmlento pcro Equipo de Fotocopiado
241 C Renta de Inmuebles
242 D Renta de Equipo para Fotocopiado
ANEXO | A -]
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243 D Oftros Servicios Comerciales

251 S Energia Eléctrica

252 S Teléfonos

253 D Telégrafos y Correos

254 D Gastos Judiciales

255§ Primas de Seguros'y Fianzas

256 D Cuotas de Afiliacione InscrlpC|on
257 C Gastos y Derechos de Imporfoc&on

GRUPO 300  BECAS, PRESTACIONES Y ESTIMULOS

PARTIDA S NOMBRE

311

Becas pcrq Esfudlos (o} Inveshgcuones de Memconos en eI-
312
313.

321 N

3037 -
3248
331
332"
333,
339
342+
343 .:; !
345 -

yudc poro Guorderlos B
rohflccxmones Complememorlos i
Ccnoshl!os pcra el Personal Acodemlco y

346
347 .
348
349

k Umformes y Ropo de Trc:bojo
Ropa y Articulos de Proteccién
Prestaciones Adicionales’
Reconocimiento por Antigledad
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351 § Estimulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal
Académico de Asignatura y de Fomento a la Docencia
para el Personal de Carrera

352 S Estimulos de Iniciaciéon a la Investigacion

353 D Estimulos y Reconocimiento al Personal Académico Emerlio

355 S Prima de: Desempeno al Personcl ‘Académico :

356 § Estimulo a la- Produchvxdod y ol Rendlmlenfo Acodemlco

361 S Subsidios Duversos S 2

GRUPO 400 ARTICULOS Y MA TER/ALES D/_-‘ CONSUMO
PARTIDA . NOMBRE
™70 DE i ,
EJERCICIO :

411 D Articulos, MotenclesyUhIes Diversos - Sl

412 D Articulos: Deporhvos para: Escuelas: Y Foculiodes i

413 S Combustiblesy Lubricantes - : :

414 § Materiales de Momenlmlento pcrc Edmmos e Instolcmones

415 § Herromenfo k- ri T
Inves’ngocnon SR ]

421 D Documentos y Servicio Ve<lhf¢rm‘oc,|on ~

GRUPO 500 MOBILIARIO Y EQUIPO
PARTIDA NOMBRE
TPO DE
EERCQCIO

511 D Mobiliario

512 D Equipo e Instrumental

513 D Equipo. de Transporte

514 C EqU|po dé. Computo i

515 D T :

516 - S 'z'Equuoo A Moblhcno porc: Blbllotecos i

517 .S - “Equipo. Diverso para Proyectos de Investigacion

521 °C.S: “Libros-

523 C.5° Revistas Técnicas y Cientificas

524 C Colecciones Cientificas y Obras de Arte

531 D Animales para Rancho y Granja
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GRUPO 600 INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES

PARTIDA NOMBRE

TFO DE
EJERCII0

611 § TerrenosyEdlflmos e DR .

612 S Estudios de: VlObl]ldCld Planes MaesirosyAnTeproyectos S

621 D Remode!cmo es!. Ampllctcuones y ,Ob_ro Nuevo de
inmuebles'e Tolocnones R

GRUPO 700 EA’OGAC, ONV 1/ _/ONA_ AS AL /NG/?ESO Y

PARTIDA

711

72}
722
723 -

724 S
725,

726 S
731
741D
751 S "
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ANEXO 2

PARTIDAS DE EJERCICIO CENTRALIZADO

221 AnunCIOS Vonos 4

234 nimiento  para Equipo de

524 Colecciones Cientificas y,'Obrcs de Arte '
"~ . (Direccién General del Patrimonio Universitario) .
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ANEXO 3
CLASIFICACION POR RAMOS

RAMO 100 ORGANOS DE DIRECCION

111.01 Secrefonc Ejecuhvo de Junfc de Goblerno y Consejo .- )

112.01
113.01
114.01
115,01
116,01
]1801____

hfuto de Investigaciones Blbhogroflcos
_lbllofeco Nacional

emeroteca Nacional
nshtuto de Investigaciones’ Economlccs :
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214.00 Insmufo de Inves’ngocxones Estéticas
215.01 Instlfutode lnvesthCIones Filosoficas
216.01° . Hlsforlccs
217.01 idi

218.01

219.01°
221,01
239.01

RAMO 300

311.00
311.01

311.02°
311.04
311.03
311.05
311.06"
311.07:
311.09;
31111
312.0

nsmuto g'Geofisica
Instituto'de Geografia -
1|ns’m‘uio de Geolog|o
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echoldgica en

RAMO 400 ISCIPLINARIAS
411.00
411.01
411.02
412,00
412,01
412,02
412,03

_ 5 Profe5|onc1|es
;Esfudlos de Posgrado
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Facultad de Filosofia y Letras
Divisién de Estudios Profesionales
-Divisidn de Estudios.de Posgrado
 “Facultad de:ingenieria:
> DIVISIon ‘de. Esfudlos Profe<|oncles

: i chultod de ‘Economia -
423.01:: 2 - Divisién de Estudios Profesionales

42302 Divisién de Estudios de Posgrado
424.00. "Facultad de Arquitectura
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42401 : Division: de. Estudios Profesionales
42402 : D|V|5|on de Esfudlos de Posgrado

ccnones en steno Industriai
gocson y de Innovomon Tecnologlco en

s:Ciclos:Profesional y de Posgrado
-de; Uruver5|dod Ablerto =

Di |snon Slstemo Unwers:dod Abierta '

Escuelos -

."Enfermeno y Obstefrlcm
Divisién Sistema Universidad Abierta
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Facultades
483.01 Filosofia y Letras
483.02 Psicologia
483.03 Derecho

483.04 Odontologia ¥ =1
483.05 'FVeiennono Zootecmo

'erol de Bibliotecas. .
Generol de Apoyo y Servicios a lo Comunidad
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RAMO 600 ORGANOS DE EXTENSION Y DIVULGACION UNIVERSITARIA

611.00 Coordinacion de Difusidn Cultural

611.01 Coardinacion ,

611.02 Casadellago. . '

611.03 Museo Unlversncno del Chopo ,
612.01.: Cen’rro de Ensenonzo de Lenguas Exirctnjeras

613.00 :firo de Ensenonzo pora Extranjero

Unudcdvde Seminarios: Toxco Gro.

RAMO 700 - ORGANOS PARA LA PLANEACION, LOS SERVICIOS
' ADMINISTRATIVOS Y JURIDICOS |

ucional .
Presupuesiodon

Coordmc:r*lon para el Descrro
Direccién Géneral de: Progromc (o]
Patronato, Umversnono
‘Auditoria Interna- -
.. Direccion General del >

L Dlreccmn Generol de Conirol e Informohcc
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N Dlreccnon"_Gener

721.04 | de -Finanzas
72301 - DlreCCIon Gener e Personal
72401 sral de Proveeduria
726.01 y 'rncﬁvidod y Sistemos Administroﬂvos
731.01 :Es
732.01 . Direcciol
733.01 ‘Coordinacion
RAMO 800 ORGANOS P,

OBRAS . =%

E INSTALACIO
811.01 Direcc":_'ié’;n_generyold Obras y Servicios Géhe’roles"f
RAMO 900 ORGANO. COORDINADOR DE SERVICIOS; INSTITUCIONALES
9211.01 Unidad Coordlnadoro de S VICIOS Inshfuc ncles ‘
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ANEXO 4

PARTIDAS DE SERVICIOS GENERALES

FPARTIDA NOMBRE

232 . SerVICIOS »de Monfemmlento por Controto pcrd”
233
234

241"
251
252
255
913"
414"
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ANEX O 5

PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Prlmcz de Desempeno ol P"

Programa:d
' Co (PR/DE)

'P’psgrédo

‘Fff 5§'rqm_,o -UNAM - BID
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TABLA No. 1

PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA UNAM

PARTICIPACION PORCENTUAL INGRESOS PROPIOS Y SUBSIDIO FEDERAL
(1980-1995)
(Nuevos Pesos)

184,822,534 700

138,988.066

12,921,621,219

3,752,438,000

ANO INGRESGS PART. SUBSIDIO PART. PRESUPUESTO PART. .
S PROPIOS . . . poRc.. | . FEDERAL . PORC. TOTAL PORC. .
“1980- 1016000 8.9% | 10,350,000 91.1% 11,366,000 100.0%
981, 1,500,000 8.6% 15,895,500 91.4% 17,395,500 100.0%
1 2.576549° kL 9:6% 24,223,451 ' 26,800,000 100.0%

3,330,500 79% | - 38,605,500 41,936,000 100.0%

765,000 3»{_’5_3,6'22:,060.:» /. 58,387,000 100.0%

; : 93?}553’,800 : *100.0%

©100.0%

100.0%

- 100.0%

100.0% .

100.0% -

100.0% .-

100.0% -

©100.0%

100.0%
100.0%

"3,435,162,00

" FUENTE: PRESUPUESTO UNAM 1980.1995
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TABLA No. 2

PRESUPUESTO FEDERAL Y SUBSIDIO UNAM
(1980-1995)

(Millones de Nuevos Pesos)

i PRESU;UESTO PRESUﬁUESTO suaglmo P‘I’B
ARO FEDERAL FEDERAL FEDERAL PESOS 1 an a2 214
A EDUCACION U.NAM CORRIENTES % % % %
1980 1,683.40 125.40 1035 4,470.00 74 06 825 28
1981 2,332.70 196.5 15.80 6,128.00 84 07 8.09 32
1982 5,536.90 306.5 24.22 9,798.00 55 | . 04 7.90 34
1983 . _‘8,233.90 . 4438 38.60 17,879.00- .54 870 25
1984 ' : : ",""’29;‘472:00 5¢ 24
185 47392 24
1986 | 20
1987 B 14
1988 20
1989 22
1980 |, " 686,406.00 23
1991 B 24
1992 28
1993 5228473 10.71 19
1994 | 32405470 0.8 10.98 N.D.
1995 371;,969'.70 ; 331‘.:519;40 , 3,435.16‘ 0.9 10.90 N.D.
N.D. - No disponible : . . : CU FUENTE: DIA;II‘)'OFICIAL“DELAFEDERACK)NYRESUMENESDELF‘RESUPUESTO UNAM

T-2



PRESUPUESTO DE INGRESOS 1995

TABLA No. 3

3.1 RENDIMIENTOS
3.2 OTROS PRODUCTOS

. OTROS INGRESOS

(Nuevos Pesos)
CONCEPTO 1995 PART. PORC.

1. SERVICIOS DE EDUCACION 48,450,000 1.3

1.1 INSCRIPCIONES Y, COLEGIATURAS 4,150,000 0.1

1.2 CONCURSO DE SELECCION 12,300,000 0.3

1.3 INCORPORACIONES Y REVALIDACION 32,000,000 0.9
2. INGRESOS PROPIOS POR e .

SERVICIOS Y PRODUCTOS +.120,216,000 ‘3.2

2.1 SERVICIOS ©. 77,736,000 21

2.2 VENTA DE PRODUCTOS g 1.1
3. PRODUCTOS DEL PATRIMONIO 36

SUMA INGRESOS PROPIOS |

. SUBSIDIO ORDINARIO {GOB. FED.}

3,435,162,000°

e

TOTAL:

37e2a38000

1000

FUENTE:  PRESUPUESTO UNAM 1995
T-3




TABLA No. 4

PRESUPUESTO DE EGRESOS UNAM

PARTICIPACION PORCENTUAL POR OBJETO DEL GASTO (1995)

(Nuevos Pesos)

GRUPO DE GASTO 1995 " PART. PORC. . - -
100 REMUNERACIONES PERSONALES 1,524,042,132 40.6%
|300° BECAS, PRESTACIONES Y ESTIMULOS 1,201,063,046 32.0%

- 7268%

ARTICULOS Y MATERIALES DE CONSUMO

‘MOBILIARIO Y:EQUIPO - -

MUEBLES‘Y coNsTHUCCIO‘NEs

EROGACIONES CONDIClONADAS AL INGRESO

Y. PROGRAMAS DE COLABORACION ACADEMICA

433,176,891 *
162,387,935 -
223,823,810 - .

© 48,908,209

11.5%
- 4.3%
6.0%.

T1.2%

4.3%

163,039,977+

3,752,438,000

FUENTE PRESUPUESTO UNAM 1995
T 4




PRESUPUESTO DE EGRESOS UNAM

TABLA No. 5

PARTICIPACION PORCENTUAL POR OBJETO DEL GASTO (1980-1995)

(Nuevos Pesos)

- Grupa 100

. Grupo 200

Grupe 300

Grupo 400

Grupoe 500

Grupo 600

Grupo 700 °

' Remuners:.

i Becas,
Prestaciones
3" Estimulos

Articulos y
Materiales
de Consumo

Mabiliario
Y
Equipo

Inmucbles
¥ Construc-

ciones

Erogaciones

condiciunadas ",

“af Ingresoy i

1,468,

465,454

. 669,000
706,000

1,033,022 .

-t 22053

11,366,000

41,936,000

58,387,000

100.00

100.00

100.00

100,00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

100.00

160.00

100.00

100.00

100.00

100.00

FUENTE: PRESUPUESTO UNAM 1350-1995
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TABLA No. 6
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA UNAM
PARTICIPACION PORCENTUAL POR FUNCIONES (1980-1995)

(Nuevys Pesos)

Funciones 4 % 2 % 3 % 4

Afios DOCENCIA - - INVESTIGACION EXT. UNIVER. APOYO
1980 6,956,290|. §1.20 1,889,749{ 16.63 1,046,563 9.21 1,473,398 "
1981 10,914,146|. 62.74 | 1,527.661) 878 1,944,681

116,757,066{. " 2423492 s 2,982,816)

. FUENTE; DOCUMENTOS DE PRESUPUESTO UNAM-1980-1695.-
o “ TLT-6




TABLA Neo.7

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA UNAM
PARTICIPACION PORCENTUAL POR PROGRAMAS (1 995)
(Nuevos Pesos)

PROGRAMAS
1. DOCENCIA .
1.1 EDUCACION MEDIA SUPERIOR 477,688,414
1.2 EDUCACION TECNICA 21,374,306 :
1.3 EDUCACION DE LICENCIATURA 1,333,353,433
1.4 EDUCACION DE POSGRADO 176,253,051
1.6 FORMACION COMPLEMENTARIA 49,3‘31;2‘8‘6

1.6 SERVICIOS A ESTUDIANTES ~ 138,916,988

1.7 SERVICIOS DE COORDINACION, APOYO v S
SUPERACION A LA DOCENCIA = 70

1.8 SERVICIOS A LA COMUNIDAD EN DOCENCIA, »

1.9 CONSTRUCCION, ADAPTACION Y MANTENIMIENTO
EN DOCENCIA =~ = =

TOTAL‘DE LA Fi

2. INVESTIGACION -

2.1 INVESTIGACION EN CIENCIAS Y DESARROLLO
TECNOLOGICO * .~

2.2 INVESTIGACION EN HUMANIDADES Y CIENCIAS
SOCIALES g =

2.3 SERVICIOS DE COORDINACION APOYO Y
SUPERACION A LA INVESTIGACION

2.4 SERVICIOS A LA COMUNIDAD EN INVESTIGACION

2.5 CONSTRUCCION, ADAPTACION Y MANTENIMIENTO
_EN INVESTIGACION

' TOTAL DE LA FUNCION

3. EX TENSION UNIVERSITARIA

3.1 DIFUSION DE ACTIVIDADES ARTISTICAS

3.2 EXTENSION EDUCATIVA

3.3 SERVICIOS DE DIVULGACION ’ .

3.4:SERVICIOS A LA COMUNIDAD EN EXT. UNIVERS!TAR(

3.5 CONSTRUCCION, ADAPTACION Y MANTENIMIENTO
: EN EXTENSION UNIVERSITARIA

TOTAL DE LA FUNCION

126,892,049

52,308,143

4. APOYO o . ga
4,1 DIRECCION ;] 8,816,703
RIS ' -8,568,952 "
ISTRATIVOS GENERALES ™ 7 - 81,578,392

) - 478,288,662

ION Y MANTENIMIENTO ’

TO‘ AL DE LA FUNCION

:3,752,438,000 L
FUENTE: PRESUPUESTD UNAM 19
o7
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