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INTROL7UCCJÓN 

&1 desarrollo de un .·~oís está. estrecham~nte 
relacionado con.sú nivel .de edúcaciórL No es 

posible concebir u.n bie~'esta~' so~ioly un a~an~~ 'en eÍ 

ámbito económica v.·p~a1ilic6. \in Lri .a~cl'nce s'i'.i'stbntfva en e1 

área de la eduba\::i¿;'r{;d:t8d6i/16s~riivci'1~;s:;i8 YJ 
.· .. ' ~·-,·~· .-,' ; .:··~<· .. -;:., . <:·.~·~,:: .{-.. :_'.:_<{ 

·¡ 

En · 1 a •.. 'e,á~cb;ci~ ~;f;}:u_'.~;~~i?[, .. 0~s'-->~·~D,~:·7 •• :,? .. ~·~.,-:,fü-~~·.~~.~··· · ·.· 1.~s ·. 
profosiánistcís· y }és'péCialistds: ~ cuya· ··padicipadóri es 

: f :· ! :, _ ;'.'-::"· :':~·, .. ··,·,.:·:o-,··.;:.::_:_··;_¡"-·.!_·:·~-.>. A:· .. ;:·y···._.: -~::···....-:· -~--~·;· .. :.~:" .:, -.i:~:'. ·.: ..... ·.:-·; '.:·.; ·: ··>.; . .:;.· · ~· >::;;· r.- '~-~ -;.~; ·-~~! ;·: ~-~::::~·:· ·, -~: 
furidamental ,e~el.'desenvolvimiento de un pa1s; son. los 

~~:1§i~p!~:~·'1~.~::~;~i2~~~:~;,~8~~!r~~1:"\i~'il~,~n.~~··.;;: 
tundámenta1 1·i'm'p°lJlsar·e_n; Mexko'16:füfrndción· .. ·.··ae;'·peí'sóña1 

~t~;;~t1 i'füfü~,~~1:2f~~i?~~~,~~~~~~~~t~ºZt~!i~1~;: 
su sta n ci ai 'e nlasúlti mOs él éc ad as,c.sin º'fo mb ié ñ'e ri'.térm inüs 

--··· , . ·!.-,>·;-~'F :'._:>::> ··· ¡<:'>:.< ;--;.\ .. :.--~:(,, ·,::_·;~:: <· ~.,-=~~ ,_:,.;,~.:~.- ~-~,_,;)1 .. ,~'"~:;·.~ :.:;;.:._·;~·,·~i~:,;:_~ -·;·t~: ._:-~:./L .. ~-';::::~~,- -1(>~ :- / ... -(· .: :~_- - --
cú alitcitJvos/.Va 2 qúe<es: :ürgénfo :'mejo~cir :¡ac; ca lid ad Yde•·:1a · 

:u~~~~~;~~ék;:;;~~,\i~,,1~~~~1!€!S:i~;1~~~!~~71;f ~~~J~: 
educativas en termino.sde<prof.esorada·;:plaries .. y: pro gr.amas 

• . ·.·c.-.,.• . ·:·:, : .. , .: ·.".· " ·,· · .. ·.-. ·> ·. ·> • "',' ,,';" .. · "''"·,· .-·.· . ' ·'' "•.· 

de estudio, eqUipC:Ímie.nfo. infróestructura físiCa'/etc. 
• • __ ., • • •• -- '> 
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En las instituciones de educación superior de carácter 

público, se forma una proporción muy importante de 

profesionistas, tanto a nivel licenciatura como de posgrado. 

Estas universidades pública•s enfrentan; desde el inicio.d.e 1.a 

presupu.es.tol'8e¡~$Cl'n.~r{.8c9p~1.Jfl#y~i'füe'. • :· · 
. ¡~:.:,~ ~-:,·. ,:}.~·' ::.<~:p,. ,., '.'~_\;~< 

•' • ·;~ ~~;,,;-··~'·' ·t.·, . · .•. • ,; 

De ac-ue;d~ .;. -1~.a-n-terior:\é :[o~side-rÓp'e~tin.entehacer un 

análisis. d~} ?L~s."Ypg'~j,t().~-#~}.i'§:l,~.~"~fa:.~.<fa~1~:s~>~?:ns.id·e ra n: su 
elaborncion,. confor.níación;;_criteri()s de asigrioción. ··fuentes 

de ingreso-y'el p~·~fil
1

~e1/br~~G~u~ü6:ci~}~-~~~~b~·;. , -·• 
,:'" .,, <._.\:~:~:\~:~"~''.- .·.1··." ::.-~J/" ~;\~;·,,_·::~·~1 '''<.·~· . 

Para est~· es~udio de c~so s~ se:eC::~i~~ó<•un. período de 15 

años ( 1980-1.995), donde se identifican aquellos aspectos 

INTRODUCCIÓN 2 
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relacionados con la importante tarea de asignación 

presupuesta! que deberán ser revisados y en su caso 

reestructurados. 

. . 
En general sé . presenta el. modE:l16 de Presupuesto por · 

Programas Ütiii~ado ~n la ÜNAM desd~ J1ace variS~ ~Ros .. Se 
·¡· ' .... ;. 

analiza k:ijciFma '.e.~·1a cual .. s'e·.ihteg'rci\el,/pr~sÜpu~sto ,de 

ingresos .·.Y 'éf.p~~e~up:Jesto.,;·d~; ~g·Í~'so~s{ ~.n 'sus .. difer~ntes 

~~~~:ºE~~i~~l~~y~~~~¡,t~~l\~i~~~~~~f f~:~ 
::~:!1,:~~~rt1l~~~J~§f r~t~~ili~ii~f~~t~f~~~:~~·· 
modelo utilitadO para:la 20nf()rrridciÓn'.ciei\~ismc< . 

,.-.~ ··}; . -- . ·_~,,. : -'.·:·;>, '·/7~;.·;··. :(-:;-; ,.(, . '-. 

:·':·-:/_;- :'::··· ··:._,,_, .·;,' .·::>:'>· . -: .. :;:: .. ' •'•'.' :'.~ --... -~·- ;-'··'·'.:~'.: 

En ·los· cOpÍtúlÓs)T y'.2~se~;pr.~senf6n Zfos}e1~n1enfos teóricos. 

básicos' c:JEi~:J~f P,1a'hE}·Q~ió~ y dél· PresÜp\!E:Jsto como soporte 

del este. estudici.f' 

En el·. i~-r:g~r b6pí!Ji'cr·s~ pres'eríJa una radiografía ·de. la 

UNAM, . ·,a/ dba1J incluye: sús> fuíli:iones:~ susta'ntivas, sú 

:ª~~~;~~~~~~~i,~:~~fd~t~Ifü~t~i;;~;~Wí~~,~~~~~1~~:: 
UNAM y sus cara;cterísiicas básicas, erifre lds que de~tacan: 
la integración del presupuesto de ingresos; la estructura 
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programática del presupuesto de egresos y la metodología 

utilizada para su integración. 

En el capítUlo 4: se•· hace un análisis en particular del 
·.,-...,_,:. -.: -· ·. ' . ' ·. - . . . 

presupuesto:·de,.JQ. UNAM •correspondiente; a 1995,. y. una 
_: '' · .. :. ·:·<·~. <:.:._:· '.j!·:)-_,_:::·/:-._.·.::.:~.::"::..·://,:>'·_< :·:- _--. :,:::·.-·. "/::: :._' .,_/~:·:·_ ~-·~/. ::·:.-·< :·.=-... · .... ::·-: .'; - '.:.·-_ / .. :'·. : .. ,: . ·. 

comparación de 'ésté coir los presupuesto' de· los últimos 

~"~3:?Af !jf~,~~f~[~í~~{=~fi~~l:~~~f f ~~S8~~:~ 
~n~~~:¡¡f ~~,~7;t;íg,~~r~:~~i~J~Wl$f f «I1~f l~::t;: 
En el •. capít'Ciio\5>)s~; ·F6~~Wi.f¿M-}i;~~·i1'~1':~~;. /~fi~xfci~es ·_y 

sug(O).re .. í)~1.&sy~~·~-r~C/~j:1~;~~~t~pq\~c'~'~;~;~é~!;-~~H~¿~_!_-~~1~.g1·~·.r1(],r· 
de la· mejor torrna.la planea_c,iónp()_n::ét'~r~supyesto; sobre 

:.0~r::e1:?~:c~J~~l~'~~}i~i~i!~r~~~(J~~~~ri~~~¡' \::: · 
recursos presup.uestales;,y s'obre;;la,_necesidad de•mcdlficar 

· . .. · · :.,. ~,~: -: ¡-::;_<". · <·,>Yi~>: ~·;.;;~· .... ;i~-~~·'.),/::~:; :-.1~·,:~\:"-; :·'.'_:;'.: -~~<°':~-J:j::::~:.;··::_:.-;·:'.;_..~/ ::·;\<:s:.~\/J'.;·: ... _'; i:-::·'.:;{'.-'..:<-" :.:· ;.:_~·:·:-;: '.:·:.· : · 
el modelo:ce.ntral,de,~asignáclóf¡::Y,eJerdclo'.;presUpuestól 

'·:. ~. ·.. . ... ',.. . '·:'" -.:· .: .:::. ·-.<.::.~ (·'-... :; ·: < ,,, ,,:··::· -.::"' ,<. ·~-:: . • ' ~ ~-~- ,~.:.: . ·::: .. : .;/<-:.--:' .. : ' . . ,. 

Flnalmen,te ·se ,-d~sf¿c6~-raf¿Wií~;dd,iy;c,~~¡¡()$,~<:;~~rieÍ1Cla 
que la técnica de 'pr~~upU~stb. por brOgrcirncis ha 

'"' •• .·,· ... ·' .¡ ··'- __ ;_.. . ' ', : . . 

significadopora la U.NAtv1. · .• 

INTRODUCCIÓN 4 
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Capítulo 1 

PLANJ.,¿t CION 

Concepto. 

'¡l)1anear es mirar hacia el futuro: qué va a .ocurrir 

y cómo v.a a ocurrir. En esencia, la planeación 

incluye las actividades >directivas qU~ ;\deite/rTiih.bn · los 

objetivos para el. futurn .. v.;iót. r'riedios 'Qi:fr9p.iados 'que 

~~~:~~ó0n :~~r:0i~i'~jj~}:J¡?~~~&~~~t~~~g~~¡~~cJ*~~a:: 
:. :º~;~;':~;~ ifü~,'}~~i~t~~;'>/uF;tdd§. ·.y . para.· coda 

~·. -:··· · .. - '• 

-.-·.~.-.'-.O"~·~.'-._.::__,.{ .·-¡-:~: .--:._•. 

En la actua,liªªd'cÜ~i:Taci'(J ·~'1' fu0~:8c:> Empresas u 

organiza~Io'rre~~· de.'todas';'clases' 10' ihbceíl; cqnternplondo 

~~;,c~r~t~C~ª~.1~~'~¡t;~f ~~~%~t'~~~t~~;;'.~~~~~1wt.ji~;: 
en pronóstic,os y análisis; y'a que la .torea de ·plé:mecición les. 

permite ~iinirnizar el riesgo y aprovechar las oportunidades. 

1 
Koont: / O"don11el/. "ddmi11is1ració11 ". Ed. Me. Grall' l/i//, 8a. edición. i\·lé.rico. 1988. pp.110 
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Los planeadores deben de pensar sistemáticamente sobre el 

presente y el futuro. A .través :de la planeación el estado · 

futuro· puede ser.alcd~zd_Ú~>.si<los administr.adores toman 
. . . • . ·.· ' ;., ' ,. . . . • . ¡·· ~·· . . ' ' ' 

parte· en-forrnb'ci2tdciJ118vCl8'cia;:'a Jg orgcinÚaCión· hacia· ese 

horizont~; '' ·;f ºS~/·}~ .~,}.?;'ft~; i'.:.~Af 1:1.nf.~,íi.~')fü:~:l};~:(lt •;~ ue: ····los. 
administrad.ores{seón ',pr§activ.os ·fy,:ha·gan:, qué.', las cosas 

:~::i:~m~~~Pf ¡>~~[J~i~)~~~Y.f !;~~:~~~:7i,s,~;¿~;;r: 
también • desarr611án st,i ha bilidcid.·parcíconc[etór .y log~ar 
planes~ 

. . 

La función'de planeacióíl d~mand¿ dé los Ódminis'trddores' 

la toma d~dsio~es s;bre cuatro eleme~t()s funddíT1entales 

para cualquier· plan: objetivos {metas, acciones; recursos e 

implanta~ión .• de planes;2 · 

Hlc1nc11 tos.·.deJC011cepto. 

Los ob/etivó;}.1as:::ri~tas,son los, fines hacia los ~uales se 

dirige una'a§tLJ,ici?d.:y especifi~On ·.las. condicio~e~ .. futuras 

~~~.,;~J9~~d~/~!~i~~d?~á·;rJ·~·eft;q~f f <f ;º 1{º;i;);~6J¡dit1'7~ 
' Doi;11elly, J.r1.;Jr:; James LGib.1·011, ./0/111 M. lva11cevich "F1111damemals nCMa11aee111e/1(" 
8th Ed. lrwin, /11c .. Bos/011, US,.t, 1992. 

Capítula 1. PLANEACIÓN 6 
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consecución de los objetivos. Por ejemplo, una Compañía 

de Seguros que ofrece servicios de seguridad ante daños e 

imprevistos, podría tener como objetivo·. "mantener la más 

elevada calida~ de C>f:l.e.ra~ión y s~rvicio'', y· como meta 

"atendera1·20%•dé1m~~c~ci~tót~1!d'e s~gÚrC>s''.•' 
.. ·<~' :'.'~:~_·L·~·~-:; :.:<·-;-.~- .. ~.~:"·~-· '")~~-·'. !•~:~ ._,~;--~--.:.;··,- ,., . ..:'·. ~::·: L -~' •. ;··.' 

~i~:!f ~:11~;,11¡;~¡iilf~l11ill~f;~f l~f l 
de .seguros que pf~ec.e .d.e:;ac:.ue,rcio/ .. a;'".li::ls~ n('.}c;~sid(]des';,del 

merc;<JciC> •. /sc>r:i••rC:J u\~i~L.c91i_q9~;~§~S~1e:·.::> ··••·•·· •• . e ··~y·· 
-:- -~ ~· { / -?-·-;:. _.-.. .· '.~--~~:-_>' ··> . ·;'.:~.'' ··:>/::~ --~ ~'-.. ! ; :'·\. ,_>. .: ~ --

El. establéci~-i~~/?i ~:~,.}.§~;~~?Sj~~t\v~~s ..• ~N1~~.:1.72If,~i~.p:·:~~e~· los 
cursos.de acció,n.requiE}rE} hacer,.pronosticos,delf.Dturo; ('LJí) 

~ªd;~~~:'fitiá;],º;~¡}~r~fü:~tct~;]'c~d~6f ~'~f &!t\~~g:~~;: 
alc~~zdr .. ··. ·· · ,: :.,; f.:_· :: · •-, ·.•' · · · •J <ik•. { .• :'?·.· '· +} .·_,·.·: .... ·· .• ·.·.•··· .. - . , ·.-... , ·:¿:;,>,;;·,~·;~:,~: .. ' . . ;·., . - ·;·.- ,' :· 

- ···,. •"""'"'· :.::.;'.:," ·,: r: ..... ·.: ., <'·'' 

Los de 

uná.lirnitémt~: ~ue. ~l.co'std;totbl cleld'e~or~oll~ no:su¡)~re los 

diez millo~es .de nuevos' pesos. 
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La implantación incluye las directrices que habrán de 

seguirse para llevar a cabo lo que es el resultado de la 

planeación, o sea, un plan. Un plan, es un documento 

escrito .. qu(3 especifica las acciones. gu.e la organización irá .. 

~;E1~~]~~~li~i~í~~l~~ilir~il~i~iiI:~ 
proporc.1opari;los,·.~.stand.are:s.·:de>·c()ntw1,··~qas1cos"~•para··1.a · 

'·· ·- ·<.:{. ::~· '\Y·"· ~·;-,, .. :_.{. .. ,': . ·. ''.-

.:.~ . :,·-,' ·,; :\·,~;. ·- .. 
'>.i'.::: _.,· 

... ,, ,. .·"":·;;.¡'.,;'. •... '• : ... -,. .. 

Los an~eri;br~s .cucifrb':.:e1~~Eintos.·bó'sid6~<dfi;· 1~)~tG:~ci6n' de ; 

~~}!~l,11~li!f ~f~f \f i~\Jill~JlEf~r1,:~ 
··~ :.-;.· :f ;; '.~-:;:· : : : f:~;~j~:_i,;it,~~::.»í~;):~ ,~ :~;/.:·_ ·.::~'./::i .. ~ .}\~;- ._- ~:,-\'.;~~.: :-: ~- \_· . ._;::\.~;:.~-'? ~)~<L~: ... :' ·:~ ~;< --::{;~~, 

~=~:~:;1~;pqjstfil~~~~~11~N~f 1"',~r~~~~~f ~it3;?,~ 
' ' ' 

identificación de·las·~opo'rfunidades. 'Es importante tener un 

conocimiento de dóndé estamos y de cuá.les son nuestras 
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fuerzas y debilidades. ya que de esta toma de conciencia 

depende la formulación de objetivos realistas. 

J. 

Después de con'6cer las opOrtunidades y haber. establecido 

los propÓsitó~ 'd~ la:organiza~ión; la .•. función .. de pl~rieación 
s~ ini~Ja con.ild det'~/~,T~~Sión: d.e·1()s 'objetivos en. ·.su· 

;f~~~1B~i~~i~~;~~l~~~~f~~~i~~~¿~t\tJ;;f ;f :~¡=:7~ 
.• .. ¡ .- . - +:~:.~~:. <,;-:· 

i--~·'.:¡.~~. ¡_}_:;,:., ;;··::;:«: ·' '·.:: 

___ ,,.:'-·' .': ·:<_···· .. · .. _ .. ,. -; ; ..... -·~x<-
1.1 ~1ori~~ft)d,qbJ~ii~ds 

->-:··;~· .•· .~"' . " .. - ··-"' 
···<'· ,\·::.;· .. ;', :-i~'" 

Es claro ~be··;nc> tcídós'..ios objetivos de una organización 

la importancia 

al; tiefopo; ··por 

ellos) y d~t'erf"nina~ Id ¿riorid~d entre l~s objeti~os de la 

organización, a fin de racionalizar los recursos con que se 
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cuenta, ya que en una organización la relación entre los 

medios y los fines es jerárquica. 

1.2 .·Esca!adetie1úpo 
' ' . . '. ' .... ;. ·~-' ' . ; ; ,,_ 

.. . -

La introdlJC:C:i,~nC'~Éll tcictor ti~rÍipo contleva q una .d.istinción 

de ·1~s>objef&'o's d_~ una. organiz?ci9n •.. debidcr a·•·· que las 

~:á~:r;~l~~"~t~1*~g;:i.~'~if ¡i~~r'.;g~~,t~~~J-í~~;?!(~ii;:~· 
nos· .lleva a identificar, obj.etivosza corto;'/\medicmo:y•,lorgo 

·a 

largo· plai6 Ose~urará n.10 so Grevi~~~tia d~• 1á Orga niiO~iÓn. 

1.3 ·Medición dé _;bJ~tivC]s 
. ,· ... --. .. .''.""'. -·.:·-·,·:,' .-" -.-

La especificidad. y operacionalidad de.IOs objetivos facilita 

su seguimiento y su logro.. Eri' I~.: pr?f tic a .. ·.·. se requiere 

estable~er Obj~ti'v~s en \'.:oda una·.· de !Os áreas qüe 

contribuy~n 'al log;o org'ciniZc:i6ional. - Peter Dru~ker, experto 

en administración, recomienda establecer los objetivos en 

todas las áreas donde la actuación y los resultados afectan 
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vital y directamente la sobrevivencia y la prosperidad de la 

organización, en particular en las siguientes ocho áreas3: 

( 1) Posición .del mercado; (2) Innovación; (3) Productividad; 

(4) Recursos físicos y.·· financieros;. (5,) Óe'~(?fo'pe.ño y 

~::;:r~:~~:;i.r~i1~l~~~r~~~¡if ~¿,f~,1~~[~~~t~~~~m 
esta.···.listd de.iimportdntes :objetivos\.es cidec\iada' para•·· la 

: ~ ' ~'.;'.·:.J:'. -;-'i -- ., ,- · .... ~ . '·,-•.,·'_ ·• ,; .· ,~··~'- ... _,_•·.:_'.~,(:·:;·_:'::.Yp:.i/~·')~~'.-:;r'ff2;:::_'.:)::'·:>.<_·,."~<·'::~<.=>>:< ·.~, 

mayona de _las organizaciones. f?[llPres,a.riales;,, ri? se puede· 
' • • ' ',:r ... ,' . ~ ' ' , ' '' \ ' ,' _,·,. ' • ' ~ 

transferir como· tal" a otros.tipos·'de·organizacion·es ... ·••i:·. ···· 
' ! ·'. ·• ;- ~./'.;' • ' ··, .\ -~-; '<:,;p~~i-· ?<\ .,,_:·.;:.,... . ;,;;, .. '«,•,:):··_·'.'t.::·: ? .. \;:·. >).:'-./~· .-:~'.: ·- ,'· - ;·', ~·\ ... :: 

'' e~~P'~.f'RE.{ib~ai'l~ig~~1·ifüli[2!l1~~~~~!{~~ ~E~•··"~ 
deterniinar_ quéco,bjetiv9s:•necesitam;os:-F~ino'eri··decidfr cómo. 

1 os . est9ql1~5$íll·~s)':i. (.?:~8~;;1~:;,fJp.g]J~'ié:'.~i:·'.:s~:~.;;m:e;~,i~~+s), ., .·Es 
evidentecque 'rnieíit.ras '.inás'.dbstracto.is,ea él~objetivó,,más 

dití~i1 s~r6 ·~-~~_ii -~1 ci·~~~ril~:~-~·o.~);rr~sP~()Aai.~;·t~}~6 9ue:p or 

ejemplo, .¿c6mb •un á'drnini'stra'dorpued.·€?.rnedi,r. la ?'2titud de 

los empleados 'y la•r~;~·pci~sal::>ilid~·ci sbci~lcÍela <é'mpr~sa? 
.. . .,. . .· .. · . ' .. . . .. · ... ., _.• .. · 

2. 
. ' . . ' ' ; ... : . :· . 

Las acciones, , él': segúndO élémento~ ·de la· f~nción de 

planeación,. .. s6n ·~1:·.~at.aiiia,dor,:qu~.p~~de determinar e1· 

.:;~~ni~a:i~B~°,·c;Z_,5¡;si;(~ne2~ 1 ~~-~-~-·· 1jfjc~rn~~tzífj¿i¿~es;~~1:~ 
;. ''•-:, ' . ·':·' .'·. :.::, " ·:. ~.'·· ; . 

3 Druke;, Pete:. "The /1racÚceQfMaúa~ment" Harper and Raw. 1954. New York, USA .. 
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denomina estrategias y tácticas, dependiendo del alcance 

y magnitud de las acciones a emprender. 

Las estrategias·.· son una referencia útil. para guiar· el 

, ,2: - ,~;.\ ,_ :·~" ;,' ;:.:··'-~: 
¡ J~ ·- •.. , ,, : "; ;·: - : 

'· ··.:;-).: · :.·::-~· ... .·· .. ,'~<- · '.: ,::~ .. "i·: :,- '" -~;:;Yl\ ;:_-.:/:'. 
.... ::~::::{ :.'~~.,~:;}.:!:· ·. >=:~: .. {·>-. _··., -... -· -., .. <· :L:-;:~>: .· .. ;_;~ ,· t ,,,_.:.< :·~c. .-· ~ ::t~·:· -,,, 

Las. tácticas, po_r, .sl!- la~-°::, s6k'.Y6s'. f!1~:di¿6._~\ .. ~:~~)1~~\~~'.&~1f:~rán 
pOra eLlogro~·de ·los .. obj.etivo.s/'f~ero cualFuiE3'Lc:JH,q~e)secrel 

n º m b r§;~ •. e.1.;~·t?.h.~•·~.~YClf-? 19:¿.·i·~.~tg3·~.iii·~i~gI·f-?·si.~~-~¿¡0'~:~·h·~i a·5.~.n · 
las concjicipnes1futúras/E3S'de_c_ir:\iel- l().g(~ e!~ .Y.n 9()jetiyo.• 

..... _~,'.: ,_.,··-~:\ ~,. ·:.\/·-~,L .. _.: ::/-~-- _ps: , '.i-,: . '~):¡:<·:-'.'·:.'.:.'· '.,"·:~?;~~;;.:. ·¡;. -. 

~:P::it1t;~~~~~1~:~;f ~~~~ºi~~'.~'{~t¿&f ;,{~~~'~Zt~~~~n:o: 
im.plantacion·Y<'~.ei)sentido:'ic()mun .• :~;To.·dapaccion''ti~ne .... un 

~z;~~~::s8d,,~~g~Ji~!.i~J,~~Í~,~~~iJ1~:~~d~~:f t:1;i:~s~~n¡~~~~: .. '•~·:· 
mejor ópclÓ~;:; 'rior:/sJ'P0e~f8;• ~s'.. 5 0n•ollo rendimiento a un 

costo• mínimo: Si. por ej~mplo, el objetivo es incrementar la 
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productividad de cinco unidades por hora de trabajo a seis 

unidades por hora de trabajo, el curso de acción debe estar 

perfectamente. bien identificado e implantado para poder 

alcanzaresá-meta: 
·1' .. · ,... . ',.• -: 

Hay algl.J_n9_s l::i~C:uhst~rtC:ia~ - . . , ".. ::-;~ ' ., '-

.:selecC:ionarilO·:.alteíndffvci menos .. - ' '. ·-,--,." .:. - .-·- ' 

costosa y rnás,efectiva. 

s: Recursos ... 

Para .. que L)na organización pueda lograr. su objetivo es 

neces~rio __ que~ cuentecon lo. que es latercerafase o eté:ipa 
• ' • • • J : - • • • • • - " • • • • • ' ·, ' ·, •• • • ,·. - ~ •• ·- ' 

de la función de planeación:. los r8,¿ur~~s: < ·.· .·.· ·:: .;>. 
~~'e ce~~:&¡;¡rr:~b¡,¡ t~~~ 1te~!tE,2j~i~ti~~~1~~~;" v,: 
productividad.· es dedir/la ·re1dción·/~~·t·~~'.!¡'(] J~i-~ciJ'~'~ión de 

·_ . -' · ... -; : '.~:i .. : :_: .;~~·,-¡ :.> -;:-~_· ... -._- .")(: .:.·!~~'.'.._:.<'. ;[;_,<~.>.: ¡· '.'.')_;~~--~:,,:.\~ -.::~ :·t< ,1;;'.'.¡:'.'.''~:.~-:::·:·"\i .'.·~:::~:> '' :?) ··.:;.?·t'.·:' .. f': :·· .: .:,_t; 1.:t. __ ;_ ,· .,.; :i 
un bien.o .servició.:~obteiiido,, y.::.1os:Je.c'urs'os utilizados para 

· ,-:_,.· · :--0, ~:. :- \: ;,,.,:~. :. ·1·_ ·-~··:: ~:> :~.\- ·~ ·::-.::~i:~. ,1 ::L'...:'.-,?-:?~:'··-\:. :: : ·_··.,:', ~.;.; ~ .. ...,«;;,.: .":,:-:-_~-~~?-··_ :,:;~_~;:_'f"í~:r : ··.~~- ,:-:;· ;. ! -... • ' ;'. ~" -_ ·• ; -

lograrla .. , .. Ent~e .. ~:esf,os .r.ecursos se.: ené:ueritran: ,_el personal 
-· - · '· /·-: ·.' :\"Y<'.'..:.·:·· ",-(·-::/:",'t-{;-. . _ ,;,_~..1,-·_ ·~-~--'.·:·:--::,f :.- _ :.-."-~-'."_:!.:} ;-.~. ~· i Yi'.J~;.;:.'- <;\~:~·}'.:'·.~'.,"'.te./-..·:"', '· ' .. · · · 

(recursos hUrn?Ílos); 1() materi.a pr_ima .(recursos materiales), 

herramientas e instrumentos auxiliares (recursos técnicos), el 
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dinero (recursos financieros), los servicios, etc. Todos los 

recursos tienen gran importancia para el logro de los 

objetivos de una organización; de su adecuado manejo 

depend~rá.el éxito dela organlzac).ón: 
... ;-.· 

~·~·~esv·~A~~:~té~,Z~fj:~t:\;J.~$@1~;:t·~~si~~s~~iW~~.:~~~:f se~ . 

1~\¡li,~í\i~\!it(iif l.f FJi!li1IJ~ill~~ij·. 
¡~~~;~;¡¡~¡t}llill!lllf f il~f~ll!f ;,!~11 
elemento\básico de:ra,J1Wiéión:cie plOne'pciórl:.·. . . . _\ .:. ·::··-~ . :_ ~::~ ··::'- .. , -... -- :::::; . .-.:·:· ,:.;:,. ·x{. ,_, .. '··- -

''.:. :'.'. '¡. .. - - >> ·,"' '·.::-,,~·· ·-. -\C: ' :- _: :.: ; 

-\.:;:: : ... ; ~- \-. ' >.~~)'/; ' .. ~);. ;.;;: .. >; i;;··_·:.'~ ¿_::.; ' 

4. 1nip;~hJacia~::j: ... /JJ~ii~s·:. ?e 
-·, ·-; --~---. >-~'':"',; -.--~.; :~.' 

Toda ia pla~.ea~iÓh áJ1:: rri'U~'d~. no puede ayudar a una 

organiz?ci.pn.°'i ·¿;·/61é6n'i'aí:'[s0s .io,bjetiv6s ·si los planes 

cmrespÓndientés nó sorí'Jmplantados/ Enaigúnas ocdsiones, 

e.s el c:idmiriisfrcidb(. d~/ ¡¿· orgb;~iza~i?í1;~,:.guiehi e.n· .fOrma 

personál Hev·a .al. cabo todos los pasos nécesaíios pcíra 

aplicar 1.os planes de acción que lleven a alcanzar los 

Capítula 1. PLANEACIÓN 14 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

objetivos propuestos. Sin embargo, en la mayoría de los 

casos, el administrador debe implantar los planes a través 

de, otras personas, debiendo involucrarlas y motivarlas 

suficientemente,· ro ,Jin .:;de que· acepten tal 

responsdbilid~d~. , · 
. ;::~·, ,. '···::>:;·:;'~>?;: ·~-~:;.. .'~' 

En resum~n;se¡.~uecfo .decir, •que la función·,de planeoción, 

entreJocias~la;Úunciones qd~inistrativas, es la.fúndameiíltal; 

ya .•:·que· .• rmplica:·h'acero'la ·ei1e:cdón .de 1.as,~dEí~isi¿nes•rmós 
adec0ac:iai:·bcerC6 ,;de·lo que se ti.c:ibráde';re6n~'()ís'~ en:•e1 

• . '-· , ·~'·:,;·, . - : . e;,' . ~. ·\<_ , ... __ ·- - . - . - . '•-" " _, 

fu t .. u. ro··.'·•,•.-.·".• .... " , ........ , ,.. .. .... ..,.. •'e,:' •. •'··"J ... · .. ·.'.···,'.i.·,·.· _,··. "'·····''' ·.•.·:.':.··.'•.•-,: ·".··"·'·'·'·'""''-'··.».\·•.'.·'.·;_,_,,: .. : ; .. ~'¡ :: :,: '!,. .. -· .... :,:'.'-¡e:,:. ~·- -~::~: .., 
. ' : ~ . - . ' -., . : \ ' · ... : . . . ': 

~(-;:·'·: .-::\ ,,_ '!.-~;·,;; . - __ -,_: ·>/~:~ ~};;·~~: ~/:. ..., :·,~" >"' -'f_·,-~· _'./:;:\ ;~:>(:~· . _., -

~~~:,,~,~~.:º~~d~;'~,~l~º~~~~.~~J~~~~~r~~~i~;~~f~~re~. 'ª 
;: .. · ' ··-·· :.:<~-~-~~ ~~;:" .".·'•,; .. (··: ,, . .._. ';. ·'·\·- ' 

prop1c10 ·e1 .~~~6r;~;11~'di1d)~;~i~'.;ii8ci:{n .al .. 

formas ~racio~OIEJs!sobÍe~¡¡I usci.,á~'los r~'2Li'fsos: 
'·. i·~·~.·:<-; ;.:,-';i, ,';'>1.. ' /~·~ '.: 

mantiene Gna ;.r1er1tailcic:l8 ent.ocadóliacicl al .tuturo; 
., í-- ~:>-c··?;.)-0;--~ ti.F~~~~Ji·.~':;"'.\~~!t:- :; ;~:-;;!r ~:~~:;.:~~'.·_:-f~/5~,../~otf:'~'..·#~--~··t-'i':'::.l,~~~~>~:--:~0;t,· -J/ i.:.:::·fi-¿~::-:;.~- i~·¡ ~ ·'· ·. 

esfoblec~i u'n';\¡5i1{~~Cli\i:~á~¡cj'fi~1:} :~~·Vi; ·•10·, t6md; ·de 

de2isioná~;Ú'./y.; •es• ... 

rnnítnt•t,6 10Vi,ci<~l : ,,~Ji, &e :,á;. c~a,~, C<)p¿rac6 'ª 
· - organizOcióri '</ maxirniza el. apfé:)ve'C:h'drniento " del 
·tiempo. 
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Actualmente se vive en una era en la que la planeación se 

ha convertido en un requisito para la sobrevivencia de una 

empresa u organización. De hecho, la .mayoría de las 

tcinto;.· repre~~~.ta 0Ún ;n~di(,>~c1rÓ. que/1a's Í~dividuo~ .y .las 

orgónizdcib'~es<~nfre'nt~n los /,C::drnbios ·que sú' 'Elntó~ncíº les 

impone: 

Planelición BstPatcgica 
r •• · ~ .-. :i:~J''· . : ,\l<, : .. 

Sin .. ~1--~;~.f~}~~-~J.fü;l·.~,~-;,":~:~f~ijR'.e.rrp~-'. et) •. el •• }=.?.~c:epfo i _de 
Planeac1on <Estrateg1ca;< considere impórtcinte destacar 

:;', :: •:• ·._·:·: ,·: ·.:-.: ·:·. < :'.';'.'.-· ,'.:':_:_ .. >~:-_·: _::,;,.;:;:~:_:e- ·;;y:: '~. :·' .· -~ '.:., ~. /~ \: -~.'-'-: ~ .:1 i_· ,'·>'·· ·:-! :·-' ·' .· ' _,,~- -" . ~ -~~ ;- ~. ' ',\ . -
algunas de sus características.básicas .. > 

·.·_ .. ·..-:.-~: ·: ~-· :, ~·;.:~:··::.;_:;·:r .:·:u·:~- :.v~_~.--~~~1~:-:··,".··::F-':<:)·-·:--':'.·~~- <·:.:.:->< ,._.·:.;--: __ -.·,.:-.:~'. .. _;:1·:·-; .,. 

~,,::;¿;:;~·~·~i,~i~~;~;'~~i)J/i~ª%~,':d1,11Wt0~;~~í:~~~.~;;~~ 
Por lo general se distingue de las tácticas que representan 
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en el ejemplo hipotético anterior, los planes para ganar una 

batalla individual. 

. - ~ -

La planedciqn .• estratégica·.se.refiere ¡al plan. general eje. una ' 
:-;,._ .. :·- ·1._.; .: ... ·'.-/·.·.·.::- .. ··.-,· .. - ._-_,., -~":' /.;~.".· ;~'<; ·:·.'·¡ ::':..;·'• ·.·::;: _·.-·. ,--_.",· ;-· ... ·;·· ·.-" . 

. -~ -. ' 

·- .;:··-):~;;_:,~.:'~·~\~~A U}_;. :t·j :;. ':'~\<~~-::\·:~~~-::~-~-;: ·_;;:·:i :·~- ~--t ·_ .. · . 
El conc.epfb ..... de.;_~e,st~C:J'te¡gJÓ 0:s~~.

1 pu.e.~e·aplicar, a ccu.alquier 

:~:;l~~~I;:0ifüffir~i~~·,:·;~~2~~~~~~~ib~,~~~E~:.~~~1~i:n~a1~~~· 
in s ti tué i 6'nes •'ec::l Je a ti\.'.ds .;.,~.rltr;~ :·~tr:a s '. ::. ; .•. 

·:. ; -~··:~~-: · __ -:. ; ·. : : .. ,,. . ; ' ' --.- - J'_: "" . _._. ~·.:;.- .. ; -.. 

años. Las 6rganizaciories qúe sé enfrentan a 'ambientes 

Capitulo l. PLANEAC!ÓN 17 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

especialemente problemáticos algunas veces reducen la 

perspectiva de planeación a cuatro ó tres años. 

Lo' . 81 o ne'! e•fro té9tco•• e ont0m8 I op lo,, a •unto' •. '"ª' ;o IT>pno• . 

énfa;is·\6 

; __ .,·.,· 

-~>f}. ;· .. ·;>·~'':t··:~: ... : __ ;._ {\:.-.,·:_>:-·-· ';·:~J:-~~.:-'.· ·' '·<·.·.·_i::.;- ·.-~\/'.:::···"· -·:· .. ·.~:''('·,:_:;";' /~ ·~·--: <::.<·· 
- "-- - ~{ ;, ·- .. :.;, ·:·i_-,•L-'.:' ·•:,, ··.: .. - - -

. un· ·as P.~ cfacígg( ::.~f :,1~f;p!W·n.~'.~C,:ia~:·~fü~:~.f 'g) f~~;~:i,}gRf • e 1 
pro c~so es•su bjeJi'{o .·./<U.n)~dr:riin_istrqdo('.'que' 'est~bJ(3zC'o .los 

.- -, .... ·_;; - . '~-- ) _,, ' 

La p1~~~~¿íó~~~~fri;t~¡~i-¿.~.~;~~-~~~-~\t~'1,:i~¿~rfa'riª;•ir./gJro .. 1os 
admin.is_tr~dor:~s-d,eb~rán • t~~ ~Íé:~· .~r~-~~'r.'. :eÍ, :¿r~¿níi~nto y 

:~~t)f/f (;~l·~;$;~~.1~df ;~~;~¡f ~(~t~E:;~~~r~¡~,~tJ~~~b"ºJ~:. 
empresa púede·<opitimiiar 81 ·usci dé_.·s1A recli'l:soi.)~lenfro .de 

los Objetiv~s é~tr~tégi·c~s. La planecic,ión: éstratégica se 
' . 

centra en lo que la organización habrá de hacer. La 
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planeación administrtiva ó táctica se concentra en cómo se 

habrán de alcanzar esos objetivos. 

La esenci.Ó .de ;la; pldneaqión:~es.tréitégi~a/•.consisfe•·en la 

identiti5g€ii.·~•.~'.~.st~r~.·~~;{i_~·~;·.~~-i\~:{(,6k:~~ÓºD·~~.·~~~~.~;::tX.p:~l.igros 
que.·.surgenteff;ei:tpturo}•los; cuales'comb1n.ad()s·con ,·otros· 

datos·•·· ¡rf;~6ú§~'t"~¿&~~6~'gr2{on;(Jn•;naybtjs~i'.'.·~9r'.<{•·guE;¡ una 

organizóci()n/t6'1!é>mejor~sic:Jecisiones en 'e1;presente; para 

explotcu los 6port·u;1idcid~·s y e~itár' r()·~ p·~1(&rol~u~ e_ntrenta 

en su e~torno: 
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Capítulo 2 

EL PRESUPlJESTO 

Concepto. 

Ve acuerdo , a diverso.s autores, .existen varias 

definiciones de io •que es ,un presupuesto, por 

ejemplo: " . es i'./n plan 'de todas c3 ci'19únas' cie-'las':td~~s de 

actividad de la empr~sd~e~prJs'ack:> entérrninos;É3~onÓmicos 
-. :::.'. , : ~~·1. ·::·: '.: ·,~.· ·: .i..f~!; ,'.:~ ~}:: L§.C.~~';/,;·~F·~_-;<)':'.·,~}\;~ .: '.( t~;-~ i·;-1'-~~~;>;·:?J~ -. ~!{;·:·:¡:·J ~~:¡~-:: ~-:-~?~ ~--:1:~} . ·.-:_t_ .. , 

(monetarios). junto con .. lo.·compr()bación subsecue.ntede las. 

~·:~;;Ri;i~.~~IB~,~~~~~~ll~~~!~~~J¿~~~;i ;f ~~ 
" ... es un b16n ~scri{;, expresado en términos de unidades o 

-::•, _..i·-

1 Mlinch Gal indo/García Martinez. "F1111dm11e11tos de Administración". Ed. Trillas, Sa. ed., 
1990. p.p. 96 
A-liinch Gal indo/García A4al'línez. "P111ulm1w1uni; de Adminii;trqción ". Ed. Trillas. 5a. etl, 
1990. p.p. 98 

3 Roben IV. Jolmson. "Adminislracjón Finmlíii:m ". Edil. C.E. C.S.A. Nueva Edición. p.p.247 
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En base a lo anterior, el presupuesto se puede definir como 

"la presentación ordenada de los resultados previstos de un 

plan escrito expresado en .términos cuantitativos (monetarios 

y/o no monetarios 'o ambas basas}, 'que <determina por 

anticipadc):el}9rigen \Y .. dsignació:n"de· :Jos•réc.ursos de·· la 

or9 an ízcici6n 0tb·a ra·:0A'~erÍ.ci<:f6 áeti:{ín1i~Cicio}~.i ~(i.r.:>,f:''.'" j 

.: •• .,_. ···, ,_ ·-. ,,, __ ,_. •• •••• - •• ,.,:. J ,),·~:' • ••• ··,;~ •••• ::.·.,',:.·.~--~··,·,·,:.·,· •••• '-'.',:~ •• ·~.·,.-:.· ....... '.· •••• \\ •• ••• --~·-., 
:-_:..-~~.!Y.e .. /e:_:.-·:--- <·/;?.f':~;:·;~---~-~:.:~y:_.):1:'·.'•-' f{i:\!:~'.~ q:.~'.:'1 -_ _ _ ,, - . _ _ ~<;."~~-<~:> -·- .'. 1i;:~~ 

~::2~r~ª°'~,i~~t~~~t,~~~~~~~,~~~~~;~t1i~F ,~z ;i~~ 
.- .' '. :. ._ - .· •' .,.,----:-- ;·:>/ .,.'.:··. -;.~·:.'-:\ ::~·::.:;-·-';._ .<>·- ~ ,'.--: ._:,.---· '.: ·:: •. : ·~·.'":"' '·- '.': .· .'" -_, .·- : .. :¡.;-. ,·,· --º~---":· '.~·:·;-·.:.:-<;_;,:~::--_;_; -.-:.~- ,, ,_ - .. - ' 

organ1zac1on.en\t.erm1~os•f1nanc1eros:'\Entre•:algunas:.de 'las 

caractE:Jrisúc el i· d~l.p'res i:J pu esto,: c abét'resd l:f ar-(as''~ib;u ¡~~'tes: , 

· =~c~~~~i0t~~r·~~ff "~~f~~~~;~ri~~Íqf~~i;~ ~;}~." .. 
• 

• 
br·g.c1~·jza·~~,i~'}~{;;~/{~.~ ·:~:.'{L.< ·.~):.,/./f.1:,";)··~:'.r. ;.~~.J-c-.,· _¡,; j;"; ' - ~::.~·'.o·: i':~iy'.':: 

;'.~:;·_::~~ .. , ,J· \. '.~:·~'.J·.~./¿) ;\·:.~.:r.'.;~~~:i:. :(E;-~ 
• el ·que' es esi:i~cíficÓ';;:p'brq0~ ,p'Jede:,.referir'~e;,.,a .,cada 

una ~e ¡(]~ .áreas ·el1'~dü~ :esta:;¡dividida,~16~~r8d~izaci6n. 
' ~ . ; .·: .. \. 

H. IV. A/len Sweeny!Robel'/ Rach/in. "Manual de Presrmue»tos ". Ed. Me. Gruw 11il!, 198./. 
Mé.tico. p.p. lc23 
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Un presupuesto puede o no establecer un límite de tiempo; 

por costumbre se elabora por meses, trimestres o por años, 

sin embargo, puede referirse únicamente a un proyecte)" un 

programa :'? un artí~uJo. , Un ,présupuesto.·debe. cubrir.Un 

inflación, ·perdida ·cambI~ria,·:co~diciones·· dt;ll'mercado; 

V a r.i ª •. ciófr .. ···'·G··n¿ :1~.~};~.?~t~~!·,':.·~·i.~).:~·~x;{~·¿·~:};\:%tr~;··(.,jgf'.·. :,peH6 d·?·s·. · .. 
presupuesta les• 5 que, .• ~·~on; dem~siado ...•. cort9s .. corren •• e.1 ... ri€lsgo .. 

~~~~!;f~~i~~f,~,J[]~~!l~~~il!i!~~;~J~IJ~ • 

cómo un · rnópa< que .cé:ifrelaC:ionOí•f6dos· .lbs ;5uces0s 

importantes d~cfato~ C:~a·~tit~ti~~~}Je~trbde unO:'e~i:::a1c.l de. 

tiempo. 
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J. La función del presupuesto. 

La función que desempeña un presupuesto depende de la 

propia organización, de sus_ necesidc:Jdes y expedativás; __ La 

- ·--',. :·:~ .. ' .:-· ~,-_,,_._ :·-i'.·,,:-:~.'f~, . ·-.: ,.;, .. :-:·: _:··~:··~'::··:!~-;:~. -.- - :';'-;;:::.>-:-,.· . --~'~': ~- :~:_;~h-.~--<{<:·_~.;-.. .' --~·-_:,: -~- . " - ..::··-.. ,·_,;~->:. ,.;t, >-.~.:~e~·:,'· • ··:;-. , 

Como ya ~e· s"éFí.~ló e'xist~ 'IJ~~ &~t;~2~¿;,:'.~~¡~¿i¿n~:G11itre · 1a 

~~'.igi~!f~~~1~~ilif f Iiiif t~f ~~¡~!.~E~tf i; 
ad mihistrativc):~ q'Qi~:~ ;~~~<? ·des\iin~Úlddo'· de Ja cíctivldad···,·. de 
planeaciói{de la organizacion.' 

- -,.~ ··'.·S~:~: \',t:_ =··~; !~3;:.'fti)·,,:·;_.).--.. . i~;~,~~:_)::fr'-.{:/~_::.ú~,·:" F, ·-: ·-· !, ,: ::.·. 

En otrOs orQcJhizaC:ib~~s;.,tdnto de carácter· públiéo- como 
. ··:· .. - ... · .:.: __ ,,_ .-- :·:r.·. rt-_:.· ;.":,-. __ . :,.-.,': -·-",:. -·· ,, " :-·'·~ :-· :.· '.····:· .. · .. · . . ..:'. ··:- ,. ··· .. '· · ., .. -·« "· '. · · .. 

privcid0;' tse:;,:elOb9ró>~e1;,>presu puestcí;.· sin•.<ten'e'r:'.· • pld n_es 
e 1 a ro menf~~e;t a61eC:ici8s}'1o~C::úai se'.tr'a dÚ ce en< cisi g na ci cines 

~uen dr:~-~r~,r~;.~;~;~~~~~~i~;~ ~~Jef~~.ia:~irne,s .•••... ~u ~:,.0º .· ·.·tienen 

Prácticamente en toda empresa u organización, existe un 

presupuesto, sin embargo, en muchos casos la configuración 
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de éste no obedece a un ejercicio sólido y completo de 

planeación. 

Aún cuando frecuentemente y en forma errónea el 

··.·.;···· 

recurso's~a1~·~0·8i¡;1~s:;< ,,; .... ,· .. ·· >;>' . ·' .·:·;· ~:; :'\ .Y? :. 
· , .. ;;'y;/;;·i~~¡~; ', .. , ·;;f .. r.: ·,.\2): .. : ·· "''''3"''éii'~:,;;,:¡ LW::/;1} ·1 •··· 

Por I~·-· arytt3ri~fi,;:s.e ;pU~C¡e. coci~id~~qr, q·.u~:,'1Cl,):iG_tividad 'de 
presupÚest'o ·.. está·.·· 26~t~~ida~ -. en _.el'._ .• pro~eso:: ci6~icci. 
administrativo. 'or~ciri i~6C:r6n~i n t~;g~at'.: ión, 

dirección ·/ccrnfroÍS. · 

,:._, ,' 

-~. ' 

2. La linportáncÚ de Jos prÚúpuestos. 
' .. ·:.. . .. ,,. :·::,:-.. ::·::..: · ... :· ·· . .-:,,· . 

. · . ~ .. : h.:'_:.:: , ... · .· .)i=: .~-:;··<·<\·(:·'.>~-( ' ~<~; .. ·.~:~:"::.·- .. :'._:·~~~;~ ~ ·~·.;;.:; ;~~ ·:1 .·- .¡- " ¡ \ 

Entre.algunos~püntosen.loscuaÍes ~e basa:la importancia de 
·~·" ,:·.·-.. :-~·F:-''.'·:_·~·~:.:_''·::.t·;.1··:·1·;.: .. -.. _~-\'_·:'·-__ :;">\_'.·_.:~'·""··::i.-~:_~·->''·-<--·.':·:->'·- .:" ·- - :· .. -

los presupues.tos; :se.consider~n Has/siguientes: 

• ·d~f~'i~~1ná.:.·:\~1:', •'íf~~t'~·,~··· ~;'~'.Aci¡f¿:~·~~ ·cie Íos 

erog'aciones; 

5 
Ferncíndez Are11a, Jasé A. "El Prncern Admj11js1rarjvo ". Ed. Herrero linos. México, 1969. 
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• establece una base para las acciones a realizar; 

presenta por anticipado los gastos en que 

incurrirán las actividades de la organización; 

orbariiz6~i~·~'6l~s;\ >cf :'.:•·····•·.· 
·-<- ·,·' :;<:·'.:.::·,>· <.·:,'. 

.. - /·; '.:.~/-' . : ... :,-. ·' ~ 

• coordl~~: 1d~ ·~dJi~icidd~~,:a~: I~ organización en 

forma C°ohiPnJa;':':es\6,n foé'áid ·,de ·-~ontrol que 

pe/íllite co,íitr91a.f op't3~áci.p_rí.es; · 

• convi'ert~· la ~jecución de los plan~s en unidades 

de rnedida,·olgunaSvecés comparables. 

3. Consideraciones 
un presüpi/esfo; . 

Al elaboraLJ~'.~r~supuesto es necesario tomar en cuenta los 

siguienfe(aspectos:·: 

. - . . -

• lde'ntificar los. recursos . disponibles, tanto 

magnitud como su procedencia. 

en su 
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• Cuantificar los cursos de acción o programas de 

actividades. 

• No olvidar que los presupuestos se basan .en 

estima.cicínes,. Jo cual pudiera requerir ciertas 

rectificaciones. 

• Tener en .qUe ;.es ditl2jl (pr,eci~ar la 

estabilidad del\'di'~erb, •ióbre t~dó: ~:n<;'pÍgnJs a 

largo p1ci~c:;:,~,·'.~·'.•.?.';f 

• Consid~ra~. ~I Hrr,ite y· dlcClncé ·recursos 

• Los·. presupuestos. no dehen ser muy rígidos, ya 

que tienen q'ue' proporcionar libertad de acción 

a los dirigentes: 

4. Proceso presupuesta!, 

Los pasos . que conducen a · la preparación de un 

presupuesto incluyen: 

Capítulo 2. 

Selección del período de tiempo. 

Análisis de los recursos disponibles. 
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Estimación de los sucesos del medio, en donde 

está insertada la organización. 

Desarrollo ~e}a 9;~tr~.~e.~}ª' ·· 

oes~rroúo cie blcí'he~.'e~'¡jecíficos: 

Ela .. bofoció:k-.a~1-JroV~~f ¿-c:le;presupuesto;. 

Revisión'a.íJi·v~lo'.r;;·~iz(i~ion~l .. y-apfobación 

inicial. 

:·' -.':.·.··, -.· ·.·_ 

Esto no quiere dedr ¿0e fas organi~aciones tengan que 

seguir~xactgírl~nt~· ·e1-ÓrcJen• d_eesto~.··· .. P.asos;·ya··. qye 'de 

alguna u otra jorr-nóji€lín,Jr~)pasc:ir1por e11<=J~; Jo 'qu~;si'.· es 

imporf9nté'.fü·~~~j1_9(;~r~?.fü~i~i?p.~St?})!~:c?.S·~.~ci'<·~~:s~i.?e· 
metas;. supuesfos, y estrategias sobre\ lá':éUaL' se . pueda 

·.· ~'.'· ., . -'·~·: ·> -~ ·,~ ·:- .-: . ---. : : -·. ·:·>o· .. -- '. 1l• ___ .: :-'':: ' :>·: _, :>._;' ·\ /:>:-:: ::.,; :_>: ,· .. _:., ·. ~-- >:.'.··.'·,._ ., 

levantar un presl:ipúesto-perfectamente:defir-lf<:lo'.:. ·~- ' 
,_ .... , . 

~~;g~,=~t:nI~:~,,:;;J~S i~~;;~~aii~";J~i~)~¿~p~~~~~~ 
para 1()p~;)9íarYi~C::iÓh ·.·-cie,1~ :¡:;roducci6n~ó ;de·Tós~servicios 
otrecici;s,}:€ln 8€lHe~ci1 8a~ci '16 6;;erciC:ión':cie·1g éi~~resau 
organización. 
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5. 

• 

• 

• 

, 
Riesgos en Jos presupuestos. 

Los presupuestos deben utilizarse sólo como una herramienta de 

p/aneación y control. Existe el riesgo de tener un 

presupuesto excesivamehte: dé's~grebcido,detall~ndo 

Perm1t1r.que l~sJnetas.'pr:es~plJ~~tanC1s re~~lte7/rnas'1rnp~rtantes 

i~f ~~~f N~1~if r~~~!i,~f~~!~Jir&~~i:, 
lnerci~ p.'. fi.'e.sDp.· u.'e .... -'.t.,~.··.r.'/'p.:ti.an.·.~ .. a···cf.cJf1 .•. · ·)~~~~f.inf~.< /E~:: ~u6has•· 

• '! ' 

hecho que no vá acorde a un eficiente ejercicio de 

planeación. 
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Los presupuestos deben elaborarse mediante un seguimiento 

adecuado de Jos programas de actividades de la 

organización, a fin de adecuar actividades con 
Presu::pUes_to·:

1

' ~. ' 

';::·· 

'. -"~::·-; '~· '::;'-~,~( ~< :,-· ·-·~·-.: .. >.,,·,-:_ :·-·. ' 

Quizás ·; é1: . rnayor···. ri~sg'o: de.. 'p,r11,suf),uést()• . s_ea_•· la 

inflexib.ilidi:ld :eri\sú~ejeré:"(<'.:ia> ,t>;uQqLYe lps ip}~·süpueSfos río se 

;i:~i~~~r §~:{~~~~r¡m~~~{~~tJ;i~\f~f~~f 1 · 
compra:'y:\UÍiq ~~h~r"ca~ti·d~d· p~r~_,ot~~/.6. q.ué :19~ ·.c.ompr~s 

~;~g:s;i~-j~ºl .• r~~~1::fr·di;::~n~dÍ0~:s~b·~~eh:~J~e{';~jg~i~·-~~. 
pres~püesfos. remiten. oJ:>soletos casi 'ta~· Pf?fltO,_ ~()rno se 

.. -- . . _, 

Debido·•a:.Jos •desv1ntcijasque':surgen .pbrl~·¡·nf;~xi~ilidad ·en 

el e¡~;cici6_:,_presupue~l~l/ yo.debido. a·\que ;Una·. flexibHiClad 
. .· ... ,; " . ·.' . . . ' .. . . .. ., •,, . ·. - ' .. -.. ·... >· . 

adecuc:lc:Ja·.•··e5'C::an·s-ist~ntecohila•eficiencia •y base· de·• u néi 

buend;¡:>18headón; existe úhOctendéncia a laflexibiHdad del 

presupu'e~tc/> 
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6. Tipos de presupuesto. 

Existen tres tipos de presupuestos6 que se pueden clasificar 

de manera muy amplia, de acuerdo con la forma en· que se 

calculen. Estos pueden ser: 

a ... 

··" 

fijos,•rígidd; oii/7f/~xib/~s.oEn es;~ tipo d~>pres0pl.iestos, 
'una .veu id~~titi2acib i'1a: n'at~raiez~ del> ;gbstó; se 

~~0n~fd~~~· ~e;i~it;~":1.~-¿~:c~t~ir,red~~c~Jª~o~Fá;·~~~·~r··~=··• 
cantÍ.dcid q~iáQ8~~¿~un j:uanélo .fúe~e ilécÍ;}sario su 
carñ8i6;. 

b. Vdrir:J6ú;l·' o~.~;,~;tb1Js.· -:L~·SC'~/~·su6U~st6"i'·'t1'~xibl,es ,son 

caracterÍsÚio·~ d~ 1Cl rnaYor .pa~t~- d~ 1;Js erÍ'1pf~:sas u 

~;~;J~J8,1i~l~'{pst;1~t~4~~ri~~:~K~~~!xg~,,~~~t~ 
de operación ;Flo~que/p'ermite 'conocer. l.os'resultádós :en 
divkí'ia's'. ·~i!'Ü 82i6W~J0;:. é~'t-~ t~~:h··~:r1:2 Bo'~~a' ~g{o~·~¿ii~~1A:t;~,, ci _ 

• • ·., ." -.-··.' ; .e:,,_,.;>.--'._:>·~·:;::·;/,:, ... _.,_>~ .:r;if.'.:i_~; ~: 9~ t=.', :·:.·:~~-J·.-::,¿.~:~:,~:~'"ri!:·):: :~::'~ /~_4;;.~·, ::·;f ;--{.~-r~~>'.·-~·-~ti~-.'. -,<;: \ .. .' ·~::' ~~· 1 --~ 
d1st1 nc1on .. entre';~,1os>costos1',' que ';;v'ana ffé' solo-,'.:'t:on_.•,el 

:< :·:, ; ~ ; ~·-= ,~· :\ i: '·,>~;·~·":;.·/-·'i.'f/:; i;··<~~::: -~-.~·JF.:·~·.'" .:i. _:.·::\:;· ::>.'.::,: .· <~- -.. ..'./ ... :·: .·.:-': · .: ;~;.:::'.·"~ :_,.,~::·.' ... _~:; ·-' ._ ;:, .. :. ;~., 
tiemp:o ;o, •. -perm·arieC:en.fljos ..• a.·· través'de: éJ:'i·•.los''~o~Jos 

qu·e.·,';~.ri.§n}~?,.X~:,~:sr~.~;l~~n-'.~_'. •. vo1~m~9,,d,,~;,'.~f;~,~~1?.fi<Jn 
o ·de, s13rv1c.1os: ''/Cuanta ·mas flexibilidad· se' .pué da 

inc~rSürcir''ci'tos -·¿resui:>uestos. menor serél ~r?i~s'ho'ciei 
:_; :·.··~.:;·:;~·~.~;~/> .'....:/"<:~:" :¿:.:.('.·.'' ,; - '•';" 

Mllnch Galindo!Gaida Martlnez. "FrmdamentOS' de Admjnirtraci6n ". Ed. 7i·il/as, 1990. 
México. pp.98-100 
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incurrir en pérdidas o en ineficiencias en la calidad de 

los servicios por eventos inesperados. 

c. Por programas. ·.·.Estos presÚpuestos. se conforman con 

b.~~; .. :át:.,1 ci.f; •¡l.~ñ'.~i~,ff~~- '1.:r~[l';:J~1'* v'a n tes d ~· 1 a 
organización, - mediante·: prógramas ·· ·~~;~~~pues,t~les 
~·rie~t"~'J;5 '6:';~~0'1t6'~g~·;·'~·a~,~~b'i ~n:165 rl1~t~s y en los 

~G¡~t'ivo.s d~ I·¿ ~f~~nii~C'iÓn: '· 

7. Clasificación presupuestaria. 

7 .1 Presupuestación con Base Ce1:0 (PBC). 

' .. ». ':.'.;.;.: .;-: . .. -:> :':¡·-. _.-, .. ):;; ., ' 
El término base cero f~e, puesto de m?da _·en· los 

,E:;;~.~· ·,~";0~;\;:~.~~, ~~~~i~iWf ~~,~~~~:g:~~~~,~ 
federó 1,/sih .e'in bar'g'o;·:se. aesarrolló:•principalme_nJe· en 

~• • • • ,· • • ·. • ~-,.- '• ''-·-.'·L,'. ','- • '•:.-,,'. ~C') -~':,'.:'•.;'.' <"·_-··~··':.~- •' : .. ,_-

,1.05' ·;~í:Ybr~s'a'~lt"'y?'8§61ó •'9enerdl• 5610<10: utilizan ,··•1as 

~ m pr~sa s In ~u s) J¡ci1 é s~ ._.__ .• -... ·.·.:·.·_:_-_:.·.··•.:.·. "_._._:;._· .. _·._-,-_· __ ,_•_.,;_~-----.•_ .. ':~ .. -.-.: .... ·::·_,·_ .•. ·_._-_.:·-·.•_.:.-_•.-.'.• __ ·,: __ ·_·_~--·-· ')\ '--\ .• • .• -.•. _·. 
-:- ; ;. '· .. : .",: : ·j .: ;-,,};·i ¿-' ~ .. :;:::'. ~:~~!f.·'.:.~·~·.Y·~1{·::;_': · .,;,:~.-.~·:~.~ :,•_.,~ · ~- :~\·:, -}:'~:::"~/·;\~ ··_ :_:>~""-. </ .. 

:~3B~f :!~k~%t~t,~~¡:~f !~~f i}~!~$~~~~~~J~ 
en la planeación que sustenta al presüpuést;, ya "que 

ambos tipos de presupuesto están diseñados para que 
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puedan ajustarse conforme varía, por ejemplo, un 

volumen de ventas u otra medida de producción o de 

servicios. 

. . ·. 

La . presl)p'uesjaC:ión co.n; bo~~ ,cero corn.bina el 

:~:t~~1~~~~f f Jf ¡~,j~~~t~l~ll~~{~~~~~ . 
. ·~~ g¿f ~ 7~-º~~ir;~¡~~~j;¿~~f-s,:;; 'ti.~~~1.!~f2?'.\:rf sj8[·:·~ ~,;f ª )·.~ I··. 

·. ·: _.,:~>.~ : .. ;}:.:_..:.-~·i·"·{.•_;·;··.·.t=,;~,;.·~.;/·,,·?'.:~::·:·. -~-. ~::_' .. · .'>.~: -..... '.-:.: - '•~- -.- , .. ~..- ... :·-;:-,-'..:~:'' . ;·y:~ :--- - ->' ••• - -:·: _; 

..... ., .... -: ,.,_:._··.··;·_:;_: '••' -_-·,·.-:: ,_ -· .. ,., ... ' -

~~~.~~~~i~~~i~~;~W,;g~:~~f ~~f i~1~~~}f it~!1~~~~z1: 
. .-\ ' '. - "': -

,,, ~ '; ,C w •• ' - -''\'""< '• •· ;<~ :·· -. ';;,_,·_ ~·-, '.:··;-·, -,~ .·._, ," 

·· períoªotañteri<:),f~s·:c· ·•• :;: ,,· ·:··,7,"· ,,'.( .,. ::.<<• 
.. -~/{_;/ :.,_·-:!.~ ... ~\ .. •" ;:)/.:~->- <-... -: ,:_.~~-1- ;_'..;: «:.-· -: ... ,..:'.':'.-".i:~::r~.:r,·\:.::f~< :-i.>:~ . .::.i: .. -'.: :~<~~{:_·_:,::·: ··---;.·:~.,-. -

·~~~iiI;~~)~!(~f {€;~ij~;i~~11~~~~~~~~1{~;~~~1:: 
oreas-de prod~ccion, determinando'. eh principio,. los 

costos para 1a~ díversc:ís aC::tiVid'ad~s ciüe se consideran 

' lnlegración de obje1ivru; melmy cw'Sos de ucción de un área específica de la estn«:hu·a de una organización. 
7 

Koontz!O'Donell. "Admj11j<lj'ación" Edil. Mc.Graw Hill. Oc1ava edición. 1989. 
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deseables, las cuales se revisan en términos de los 

beneficios generados para la empresa. Después se les 

jerarquiza de acuerdo a esos beneficios y se 

selec6ionan según criterios d~ cost~ /'b~h~ficio. 

trabcij()'¿·.···.• Al\hacerlO,.~·se·[reyisáí)jCln:t~,las}~ctivid~.~es. 
ya;,,~1sla~.1~gt~~}{}p'.~,~-g· l~s·.~dbtívi.~6d~ S\.n,0:f3:~8~ ·' tj,~.~-.; ~~' 

...... , .... 
'. :·:·,~:/.:::·.·· ·~:_~;'..~~_:j-/~.~\,{) .. :"' -

.Ek.t~r'1.1,i:~g. ;:..t.?,o.f~~~,,S~~'J,.~ .. significa .. que: deben r.eyisarse 
todas.las actividades, ·a f'¡'~ ~~·'vcdlid~r. s·~·.·~~~·~;;~~~~ia, 
su\rnod·i·f¡~ij«;r6rí .o.iAclusive; su··.elirl"linóció~~·'f' .. cidvertir·.si 

.... - . _ .•. , •. _,' . ' .. " ·- '; . '", , -. ' •. , ' - ¡- ' . -;.- - - "" •. ··.-·~ 

e s... ~? n.~~~¡ ~;~\e."·.~:§,núfr~:~r,i;c,··~;.r,n.g.~i~is~.r;, i~H\:9 i~·~G .. d~ · 
financiamiento.>' El•;. ni.veliapropicido;de•financiamiento 

.. -.ci';~•~.·~,~·.· ~.r~~\'.f h?.~r~·.;.,~.r·,;1'!Fs5~-'.f ~B·r~~-•·•.f(~'9\fJ§;~ifr~E:.· ~e·. 
d et.ermi na.'' con ·}báse/;>en:;:;lás· ~ prioi'idades:'.de\.li::L:i:llta 

ó .• : •.· ... ::·.:. ,- ~->::.:·_:·:_,u._< · ~<-:.: · ... ,_ ~'.'' .: '. ;'·->: _~;'..::::~:-"·~ .~:-§:.:,:\·~.:·:~:: ,~ _::i ·~.;.«,i"·~~~ ;::.,;-_·,~.1 ·::.'.·: :· ~-;··\'!- ':·'.·: ·<: -.<~'.' :•/11> -· 

dirección y en la disporlibilidad fotal'de fondos. 0 > ·· 
- ;. - ~,, _ . . : :_,- ;_; __ .:.· .. ; -o-.i ".· : .. ~~:~~'. ___ ¡,;: ':._'.:::{-<~~.'. _;t_~.~-'·--~>: ":.· ..:~~~ '.~\~t ,;' ·?'·<-· .. ---~~:>{···. \"-'..:" ;-~~;_::' ·. ~ ~·:·:: -:_ .... : '.;' -~ 

._ ... /· · .... o··:;;/~:_:, :.:~-~ ;:/~~;·~_:;;:~~~-!;_'::.~{<,-:;:;-_i'(f: <;;'.·~~~~:: >:·"¡jy:~'f~t:2/:~·:1.;~~\:~/.:'i'~:·,~~f.~j::J.'i:~·i::~:~;: '··"i':_~ -.. :<>"· '\:~' .~ 
·Los elementos 'cláve'.(cóné~ptúá1e·s) 'del_PBC incluyen: . 

•. . ' l )\'e ~l,iJ.i e,~$¡¿~:~ ~,1g;:.;,~j ~i\x~'; :.. . . 
:,: ...... , ... , '· '·'>,'~· .. ~:-;;":,.\·: ·::'~ ~,.:;-, :.:;~;;-J.;/~(:~_. ~~::c~;_.::-L::.,-; .. · 

2)' evaluación '.de medios 'alternativos ,para 

l,levar a cabo cada actividad; 
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3) evaluación de los niveles alternativos de 

recursos; 

4) evaluación de las cargas de trabajo y 

desempeño, .y 

5) 

.(i:;:,; ,. ',,·: -.. ::. 

El PBG no es D~~ proc~-~o-pr~sup\.Jestalen el •tradicional 

sentido .de :i-a,·r:>ara8r<:i.> :~f>ri~eE()>~~ '."¡c¿2_~cansider9· .• camo 

uri pro2esó Qerenci<:l( ·porque ·és :.cihí>/t3ri .. donde se 
:,~ ->- )~'.~;:.'/:/;.L'j:,::.; ~/;:.1·;_· ~-;·:3:,,.. ,:j~~ .·< ,;.: ·-:,::--;:· :·:~/f,:.",::~-~t'.· ,,_:,;ó· i:l~_,~-~--~';_;_~;-)_:.?.~,,, ~ .. i/·:· .. -~_-.·~ .:.-.;··...:· , 
tomanilós_·aécision'es; sé'g(:fndo,~Se: le ccinsidera·como 

__ >>·- -~-:· _. __ -:~.<'. ·-:··;~_:.:':-~;.:_~-- .-.-_-,:,.,_:_·. ,.:\;-_1- -; :_~, ·:-_' : _-. _ /::.~:: .. ~ .. ;>·: ):_,.:-_- _ ;: _ .. ;..::_:>·-_. -~~/ ;,;.'..'.-:~·~!'.~: ·:~;~~r.:::-~·::< ·_: (_·: .··: _ · 
un prócéso.'dé•planeación, y tercero,· COrnOUrLproceso 

. p''-re's;·u,,-P,·.;:u'.•'e'''s·.'t·a·.··."'1'·.·_t_/: {~: · · · .. • ·· · ""'.·.•:.·Y:; .. :·;;,,: .. ):;._;:¡,: :'(;f;:'.:ó•-: ··;:. ;._:, '·.<-, 
' - --- ; .• .. · 1 ;~ :: ··,, ' • - .,. -: ·, ·:. • 

•: ":·:: - · .. ,:··_:_·· .; .. :\> · -.. -: .. >~ ,\'·~:::: ·f.·::>,~.· ·.'..~Y:/~·~·~<)~:~.~·:-:~\ '::<~-~1. ~_.:~· . 

J·~ -, _:. ~<·; ;-:.:_:<·"·· :-.·;:·>·:~. ·:.), .//. , --; .. .. --·: .... ;.·/ ·_. ':··--<;>-.--~:-::·,:.:·:·,-.-:;¡~~~ ~:t~·?·-~/,. ~-.,~~~~::~'.-~ ~\:.~~>;;.;· ~~:.r~; .... ·-.~-:, ;,.. -
LO' tecnica 'base -cero puede'apl1carse a' las:.;func':iones 
,. ' - : . ....... ~ ~.- -~.-~·.:.,-~ .... ::.-: \\ ... _<,,, !\-.::>~· ~·--: \'.. ·.:; :·~-·:> .:; ~- \ /:\.:··. ~~ ::·:,·_; \.\i;' :.·:~ ·~:_:f~ ·; ~~:·:f ;: . .-:·.:,;{\:J.'~~ ;,.:~.~~:~.:}';~;· .. ;_.r.''. ::·:-;::>.:' _. .. 
adm1n1strat1vas: · ( procesam1ento,<d e'/,:datosF 0>f1nanzas, · 

.: . . :_'.. . f ;.- ;, -.• :,·',·~ ::.~., .• ·-.·;e;~ .... '>-; . : -:' '• :··.'·~· : : '\,'.<· _;/:. ~.:.~~,:(:-', .;:~!~ '~ ... ~·,:· .. ,;:>-- .,~}~~;·,, ... <;._~ ..... \;: : .. ,~~~· :··:;- :- ".:~ '· ~ :" 
legales) >álás:tuhCiones'de ingehieríaYde~fdbricación 

.. ~(JJf ~;~,~~~~~- [~tf t~T?~c~J~~\~t~~~~'.~~~:,~~~l~L,~~a: . 
. comerc1a.l1zac1on.:· .. (:-1entas,.:- mercadotecnia/,. compras; 
fr'á(i~bf. .- i:.\; ; f'.il'.ii,>:fk/-d; ·• "¡'>'!'' - ,, /~~ é°'.~ /~1.; i 

' ' ". ' .::~:«.-' : .-:. : :.:-:· . . :· ·;' > :'; -> ·.".-.',:_._:,_:'.-·.•.·_; __ ·_ •. ·.· •. ~."--·.·.•.·,·.~·'.• .. :: .. ·_·.: .. _ •. -... :~ .. _ .' ., ; - ' ., . ' ' ·:::. ·. _·, '. . ' .. -.,.-_:":- ,·~L-'·í:·:;\~.:~-~,:!~.,$_:;·:i~.'!<(~~>>~~ - ~: ·.y ·- ~,._ 1·1·1 .. - .. ~-.·.- .. ·, >:·,.:_, .. ,~~:-.:."-: : .. ~-:~ . 

~~~~¿'~:,i~·~J~~L~;,~b¡~g~~;~~~:6~:~í~~~~~E;l~'¡~;;,t,: · 
nuevas). de ' un mddo sistemátiC:~; a 'r.evisar sus 

actividades en - función a resultados, ·desempeño y 

costos, y hace hincapié, principalmente, en•ta toma 
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gerencial de decisiones para después cuantificar los 
presupuestos respectivos. En resumen, el PBC es un 
enfoque, no un ·.procedimiento•. rígido .. que deba 

:p· r:o
1

:c._
0

~
0

ens'_,o\i_ •.•. d~• .. d .• e··_11_~b(c_._._ •• e .. ~ª;r_,_dt_:a
1

n_.PIº.t~_
0

aq_ .• _nr0_usre~t~t1l~~r~~~{jt~;!fi.;f~~. 
a 'las ~necesid.!Jdesespedfjcas 

7 .2 Presupueslt1cióÍ1 pcn~ Progra1nas (PPJ. 
·' .... : ... ·-" _·· ... _:-,·:_ .. > :_-:-_·:·: 

El presup\.Jesto por progra~'.~sdiE}n~ süs raíces en los 

;~~:if i~~if ;{{~(il~;}(~~11~i~lilii~,f ;t~~'tli; 
.c.10 ... DuPor:t;.y:.,¡a',Gen~rql'if:.'.'otor$, ·A)J:)finc.i_pi_o dela. 

~~t~~l~ilillllli!!ltl!iiiii.11~ 
del . presüpuesto, i:)ór: prógrcimas\párci ·'eiífr,e/1tór':,sus · 
intermindti1es' :'pre«ScüpaZicin~'s··· sobh~. j•iii6'd'é·1·a~'de 
planeaCiÓ~ para el futuro; idenlificació~ d~ objetivos 
claros (modelos y ·clases de precios); establecimiento 
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de programas para cumplir con los objetivos; 

asignación de los recursos a cada programa, 

utilización de pronósticos; entre otros. 

'. __ '.-;.\; ·' ·;.: 

uno· ... cje>1ó~:,~p,fi2~iga}~s\•~óB,i~f~.~.#.s. é~¡,· P,ré~ypyé,sto·.• p'.or 
program'as•,fOnsisté; en,rtró'~sfbrmar la·. rUti nO· anyól de 

~~;¡&;:;~~~ 1:dJl~f ~~~~"~¡1~i'~1~,~~~~~~1"]*ffe~ :,~·· 
;~.~ · .. · explícitamente ;:·:·< . .-·(bs 

1 ' ~ ' ~ ; -

:16 

:;.:.·>," 

gasto .•• Su.am?ito;'1e;t~a.bajo'.reqlJiere.·.laifusi()rrc:Jela 

P 1 ª.n~.~·~I~p,;~.?~~,~• 1.·?i;.p·~g.~~K?.~·.·'.€.~~:S1f..É.~~úf~1 ~~~ •• ~i?,;~L ~'.~~.i 0 

de·. e lem eritos ;e strüctú ro les;';·d n'Olític os 'e ,in féirmé::itivos .. ' 
. ,- .... ;~ ... ·: ···.:~.;~'-;-'·.·;~, .. ·-: ". '•' •, ::• •".}""' .. t,..,:.::f:':·,",¿)'!-"-:~·.· :·:-.·:::-:;,;-.:\·.::{'-. ;·\:.·~ 

. La .. •·.~.1. a.bbrCJ.~i~·~.~:~~Y.1 ~s :~~;~~u~~§~1~'ás~;.~~\:·~~~fo'iidA~ci o 
hasta . convertirse; 'en'" ú'n .· instrúménfo . ·imp6rta'nte> de 

¡\~t~1lillil~,,~llll;f llJ1l~l 
desviarse de la dirección· establecida ·~n ibs.plan'~s ··y 
los programas. 
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El presupuesto por programas tiene como principal fin, 

el proporcionar información presupuesta! orientada a 

resultados y con una perspectiva_ a corto plazo que 

permita y n a:c1si g na c:_ión _.:más ef_icaz;de: los. recursos•'' 
';; .. ;. _; '.. ·,:·.:: :·.:. "':;:., . , . - '. ··«'·(··. ·:·<: - . ~· ., ~' •.. :• ' . : .. : ~~.:.:r. . : . 

"•:;:''?"' '" ; •' J;{,-..)J'·\ ~~Ó .. ;·::~:; .. :.:~·:-'.:<~·.(:/ _ .. ,_ ·;-...,r ·~~'...~t·'~r . ~\~''':;·.~:.""::'.'· 

El 

a 'las::é6sas 
. . '. ··"··.·_-··, 

uso. de los recursosJ-que '.-propicia .consecuentemente 

· .;~~~~it,~,;~~~~~f ~~!1It~~tg;t,~t~,f~t~'!;j~~~~!·• 
presup_l)e¡.~,t(l_ri_a:··- ,gl)e.,,:;.,-p~rm!te :.r:~qr{e1~tibnCJr( ·ilos 

, _ _ _ _ ,,_ -_- ··:. '·->-';·:·-:r·~:'.::\(.· .. fa~:~·~;.::.i·::.t;-l,!~'c!;/·.;:};,>·;,~-/,:)p/_, _·-· 
Koo111::/0'Do11e/I. '"Admü,;,1rádó11•', 'Edil. Mc.Gréi11i Hi//, "Oétava ediciÓn.'!989. 

9 • · ~ ·. - · . ·J·.: ,:· .:,·:~~;;:: '::\::»~)!(·.;·:·~----;'~'::.-~~·-~~~_.~t~:--\·-;e/L\Lt:\~f .. :·.>~;~~:>f:\;:-r)-,' ... H;:-~.:· .. ;:··?~- .. -:.:J ·:.t ·;:. 
Malina ~ópez, Quillerm~ ~·:'" '.'P'!'i~.llicif"Ción · Prn.graujac,;óú Pre,;uvl1eytación ". Dirección 

General de Pres11p11es10-pol· Prograúias. -UNA M . ./ 980. 
' .. · ·, ·,· : . 

10 Varios autores. "El Prg»uÓue.~Í~·,pm; Progmma>· en la UNA1tl", Dirección General ele 
Programación)' Pres11p11estació11. UNAM. 1992. 
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programas con los recursos financieros existentes. 

sustentados en objetivos y metas"; 

' ' 

El. pre:upuestoJ;P()riprograrna ; es·.: uno :,dei~ los::• .• sistemas. 

más amf:>1ios.~!"iSarOVadai:>tar/.· ~'M.i.Ht~~f~í:tFt8d6s; .1as 

llitjJ~lllll!f íillllf lf IJii~t 
resúltddb~/á,~ ··•· ;''· < r~.,. k; ;;,,~·':);\:b .. ,;Sé:i ~:-~;x~.2;; ~;~>:S . . ·. 

:. ~-;<.·->: \ :· , :::~ .- ::- "': · ~- i\-- ~ ~•¡; ·.. ;-· J~; ~~>: · ; : .•.· .·.~·::_: __ ·.r ",;J .. ~·-·:'.;,_:_:,~ ·,:;~ __ ;,\_",;1'.~ :,:;.,_".·_;\·::,i/' 
l \-:· '"·1 ;· J.·;;-.- ··._t - . ,.,_, 

· ~t~f ~f~~~~j~!~~f 1I1f ift~~iili~~if ll~~;tti~1 
(sueldos,\).': se,rvi c íos •• :;y>rn.óterfales;•:é '&i: instaló cionés•_·· .:_.···y 

~;,:t~~~!
0

~i~i?~i~~~t~r1~&ñ~,f i11r~1~~~1°~: · · 
productos o~servicios;~: ·:,.· .... ,,.·,.·" " '· ::> _:; .. 

- ::c.- -:· ,-., .-.-.- -.. :-::.'"'··o;~ .. , o-''....·-:·-'c .-.- - ··:':-7·/~.:-~:~> -~=~~ .. -~(~:_7_-\.c-~ .:_;{~- -/7:¡: "1-.:: -

~:~:~r~iif f~~~~,t~~~JiM(~~i~~~~~i~f !~~;:,·. 
a.ñ.o. siguierite .. ,:En contrast~;;;los pr~supuesfos/ por . 

. · .(·:;··;· .·, >=-;·.'·: ,._,, ,. -.~·~ .-.~;.: :.-- ¡/,';"':'.;·~ 1 ,;t,(.~'f.;; ·;::·>:,:;-·.::f"..,._\··:~\'.:i,-~,·-:·', ,- -->··· -.. --·: 
programéis son' rriás previsores y centran su atención en 
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los futuros efectos 'de las principales decisiones o 

seleccionesqué se hacen en el presente. . . . - . •; ... ·. ·~ 

En el presuPuesfo pbr, pÍogramas,, el, presupuesto se 

decid e···· .·_i~i§i?l,~~.nf~··•{::.~.~r~.trá···· .• ·,~·~(·• .• ~.·~/.:·•,)s·gf f9.····. . ·de 
planeaci.on y losigastos se\pre~eritan•de:::,acü€Jrdo .. ,con .. 

un a estfu2tG~a'.de'p.fb~ídajd~:;'rf~~-t9.ci~~- ci r·~.§ditado~: · 
f;' • '"'' ' .. ;'/ ·. >> ,} : . .. . . . ., ···•·.>.>-~.>-: 

; ?'.'·~~ :·:-~ . 

El présÚpuestÓ ~pó'Í por' razones 
"~:.' -

otras nu~va; adém?sde·encpntrarsoluciones•par.a los 
proble~á~0~~6~6X~8ci;.·•p()r,~U6v~n~.~-b~;il~~n~··~·~6109ía, 
la d.ivf3rsÍficacíór{y·é) .. Hre§i[l{i~htc),dEi1;r:rf~rC::ado; ·.por· 
ca m biós.\: e .. ~-: '·.'re·Q1é:tm€3·n 'fc;s·/:f;"~füb·e-·r.il};í~:er1f0i'SS"::,·:· 'P~or,:~· 1as 

: • • ·.'. ' - - _ 1 "': : ~- - ';'. • • •• :· ·-· -:-_ -•. -: - - • _· ,. :. :: : • • .: 

condiciones .eC::onómicas.'etc .. 

·- - . 

7.2. l Pases de/proceso. 

Capítulo 2. 

En su 8i.2)~:~a?V~'1', ,,er pr()ceso. del presupuesto por 

programas ,· está consiituido . por tres fases 

fundamentales, entrelazadas entre sí: 

planeación, programación y presupuestación. 
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Capitulo 2. 

La fase de p/aneación abarca el desarrollo de 

los metas, los objetivos y las acciones; así como 

las estrategias y .la;:id~ntificación·d~ la(füe~tes 

· ~:,;~:,mf,rt;.r~~,~f i~~~!ttr1i1~e/j~~º~i~G~: 
· ... ·· .:'.'';:; <:::: . . -.:.•;;:.·~· ;: '.7 .,··~/·-''•" . .... ·.:~-·; ;J ·:·:J.:,_~.-:.::·· 

Ésta tt'.is~·· .de· 
":;· 

y 

'Qingun nexo 

común 
.;1'.·:::.:· 

'n ,;, ' • • :,:': '.: ',,•''' ; ·; .. ::~· '' •, 

En ¡() • .;&fe ~~.·BiJ~rÓm¿dÍón .. es irD:Pºrt~hte no · 

confundi~>~I t~f0ihg''B~ali,.a,ryoaón Cohé1.•t.ermino 

prográm~:;(~re:~Y~Y.~f(~~Ú··.~·ª···i~.e~1 .. if!c:9}}.~·n;·cje.·1as 
programas· presupúestales, se .realiza dentro de la 

·-; - - ' .- - ·---- ·" . --.. -;:-- ------~.,,--. '¿,_:"- -_-, ,-.. :.~- -- , ~,.,. - -. !..~ ·-.-.".--.- .. - --. :- ·. --~'--- -· -·- --'-,.-,, -~~-'.: ·.-;·- '. ~- : -- . 

tase •··~~, .• :.·~1~r1.~?r!?D,;;,>< f>:or.?:~ .... p~r~.~· ..... 1a·. 
programación ser.r~fiere a: la.·.·.asignación .de• lós 
recursos .. · •.. ~~isféÚ~fe'(}'; (·~6t~ri~l~:s·;' frliaqUindria. 

servicios. iristalacióhes: etC.) .dei. acueÍdcí. a' lcís 

planes y progr~mas pre~upuestales estlJblecidos. 
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Capítulo 2. 

Al llegar a la fase de programación los objetivos 

deben estar perfectamente definidos. En esta 

fase o etapa se cuantifica con detalle el costo de 

cada uno de. los programas esfrible~idos .. En sí, 

esta .. f9se,se puede<~d:nsid~}a(c.omc) lo .. Iniciodora 

~/~,:~~~I";;~f ~eiv~~1~~~1~i~t!(~e~~~,~1~· 
como•.ún ''.antép~óyectode 'presüpüésfo .. '\c.e:n tanto 
no se. Cl!ap~obCI~()\·.. ::. "' · · . · .. · · · ;·~,;.r 

-- .· ,. -~_;>-,.:·-> - ,. ',>~=·· ' - '";. - .:::'.~./ ., ,-.,·.· ,-.;. - """ 

'<('.,.: -.- ·< · .. ~:-_:·. ~:\r: -;~,j- _ ..... -,_ ;·;)", \~·--~ .:·~'.)/\~;;:·:·:·-··· . -, , - ·" ·-·~ -. ~~-

u ri ().·· .. · v~~.:··t~\Mr~·.0;~~;f 1 F,'.r0~.i ~~.;'.:9:&·?AL,ª·~B.f\?n.·····~ 
aproba,dós.IOs~résül!(ld,os;érnpie~~·····l(lpréparación 

d ,e 1• P.r ~.s.u_~•.ui.s t:?: ~:··~1~·~0 .;ªp. u.d.Id.~ ·3 s'.fr~i~.ci d·~; .. · .. ·. 
·¡';:~>·.::.\'e::---·· :.·;··_-__ · :._:~ .':! </o·:·..:--,·- :t'.·· -

:,.~:;:~-~,.>· '" :; __ ·\· ... ,•; .;:;·:·:_, .. '.·) ... ':· ·,,::.:-..· ;'.,::~:·;,,·· 

En 10 ~abo 

<;_,-,:: ·-'·-'::·; ':-:." '·.',.\': ,'_'.;·,·· ,/'.. : ... ::·, '.J':~; . - ·- .::::: :·:~.(; :- .• -.... .'-/·:, 

•. ', • ', '."' ·:· :·-: · 1 .;. ,.-:-;·-.• ; "'<., . .'.'é·;: · • .-:···-·'.> <~'.:;:,\_, '-.\~-'-. -:'.:} .. ·'· ~~>:!' :f :.>~~\ .. r-:_~~f~~:·-:~;~<'-f;'.:,::· .. ';:~:~; :-_._,::~~- ·, 
Las tres :etapás .anfer.iórés /reqüi.ereri;del' tiempo 
nec,esariC> i:>Cira.·su c868i/~'(Ji'iié:itr~}1':·i''':,;,··;:: .> •. · .. 

* La fase de planeación debe contar con 

tiempo suficiente para identificar y estudiar 
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* 

los retos, los objetivos y las acciones, a fin de 

establecer una estrategia básica y una 

estructura de los programas presupuestales. 
-·,.\ ,·: 

··:~~ji B~Y&t~tiJkt~,~~~~t~~[i~1i'f~i •• 
. recúrsos,,clispóni t.1les\d ~n.tro ·:.d~:1IÓ-1,est ruct.u ro 

. p~()gra·rn·~yi~~:;,:;~~6\.·~_sf~~I~'~¡tj6,';i,., ,;rP;,or·· _ .. 10 

.·~ =~•·e;~~s:h~,ts~r~I~tK7:1ªJ/~~:~j!2~ts_:·~~~~:~~~.i:~:· 
. \~· : ·h '<~; ,(' •';~~.)'. ~;}. ' '' ¡ i i' ' 

- , ;._." ;:, -· . . -. ~- . •'. ' 

* · ·. La tase'' '2l~''¿eí~Ilofd'di6~: de·; presuplJestos 
(presupu~;tdciónÍ~' -'~ebe .·' 8ogt~r · con . el 

, ~\ • 'f ~ > ¡ -. r~ -. . ::;/.::··.\;,,'~:<.~,,-;".i.-·.">\-·., --~-
tiempo - suficien,te.·. para· Jrci_d9é::ir' ·todo ··el 

frabajb ' anterior\••·~~K'.·~'~i . proy~2to· ··de 
.... ~ "''· ;-~ >-:,·· ;,~ .. .<:, ·_ ·n'i .<~·!<: ... -;·,,.¡-- ·;-;_: i .·.;::.- ·. --)(-~ >~ · ':··, :_~·> · · ., 

pres u pu esto, própia mente 'die ha .. 

• :-. ¡ j 

Un s'/sterr1b de: pré's~'plJ~sto ·~~r prog'ra-~as incluye 
... ~· :~ ·: ';. ·. --· >·<''·: ;~,':/· ·_,,' :~; :¡'.:.·.' ' . .- ~: ~>.· ; ... ';·.: :t'~; · >.>>:>>\1 : .:L·: · .:· _ .' ~ · : :·-· . · .. :··' . .- ·.'·: 1 ~·:~· i : ~; .··: ·:: 

elementos estrlJcturale:S, analíticos. e informativos 
. ·.'' ... ~ :·':~·:::::_;:, >".\{-('"~··;) ;:>(:'.;.~~<·<··.>"·~ .. :"""::\·:.:: .. ;.'-~ ;;-,. ":·"{'! ·• .'; '.·:,~ > )~,-,. ; •¡1~ • ;· ~ ,• • • 

·que · son .fúndamentáles para la elaboración 
:1, ";'1·".;·.:;»_;··~)_)./.":lf~~-!'."';_.:>~?:·;.:~+::!h:t~.:::<~.::;·~-:' .. ' ,, ' '•1. '. ,'i 1 

··. admin.istratiy~: y evgluación 'cfé;1 ·presüpuesto 

mismo. Estos el.ementos inclu~en diversas y 

numerosas tareas que deben realizarse, oportuna 

El PRESUPUESTO 42 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

Capitulo 2. 

y adecuadamente, por parte de todas las 

instancias que están involucrada en el ejercicio 

presupuesta l. 

D.~.ntr~·".'·?;e!c···~n~·······sist·'.3.íllª.·.· .• cje .. ·•·•· pr~;0pue~tq ..• •· .• ·.por 
programasJ.el _<concepto· de>prograrrw ·?cu pa< lo 

·• :~1:~t~f :~~~~,i'~:~ri~~~?~~~t~~,~1~:1~· 
más ·q0e la··a~r·~~·~¿·iÓn de Íás~~ct.ividad~s'd~··un~ 
orgbni~d~ióh){; a·~···.·ka¿Gé1~cí'6<';:ci:;C::·1'6}i!;:;•;tiJ~;2iC,nes 

:~¡':,~0~~:J~~~~t~'.~~~~~~0,t~:;f ;~tic.~,§t!, ':~ 
• forma.'.de•.pro'gra·m·as··y\subprogramas·>",•1'"1':· . . ~'> .~_>i:'' < :'.:·.-~:: ..... ,.,_ :·;~-:~··· <:·_ ;.· ... :·. , , >">+ '."· ... '< ·.· :··.·:, ' \' '· 

~;-:: ¡ ,,:/·- - ;-:.::~ ·¡~;:,: -~~\;~~--~:-~·:~:~\·::.f;:.:·}:~~:~1>:;}:¡-~·~;~;>:.:.i\·f',_~ 

.~~W~ltiirilf t¡~itl:l~tl~jl;f f ~;i:j • 
una . serie; <de .'.c'o'nsideraci?nes.; importantes . 

. ·~.u.r~ .~}e;·,la:ifRJf;''~;~·-:R~:.RP~~:2·~~·9R"·9;~"é~.i~lJ,i~~f g~~~s~ 
u nd .... · ·esjruchirci?>de} pr()gramas' :Xcci.nentada·.· ·.·a .. 

:~~~~1[ 5Ji~~~~~~:~~~f ~{~~t~~t:{{;,~~ 
programas en 1C>rl11a ]erárq~ic~. · 1._~~,a~r~b~ciones 
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por programes no tienen precisamente que estar 

conformadas con la estructura organizacional. 

Cabe aclarar, que. aún cUando Ja . ~structura 
'- . · ·;"."'/': .::··;- :-·~ ··i "".:· :·~ · ·J ~·~,~.-~ ,'J f. 0 :_:.,.: ·:·~.·~·:;":;'.·'. ·'.· ••• ·:::·¡ (·:;'_ ·! -\!,5>· ... ~)·~.X '~''-:1;.t,.; .. : ·.;..r,.: · :;~,~~¿ .;.,.~·; :\<<::·.~.: ; ; 

progrcimatica\esja base ·que>sustenta. la tecn1ca· 

::Jrit~~¡~~~=iJ;~~~'.,'~;\,~~~~i~~~~'2i~~~;'.',~~ 
•diseñarse un .. esquenio,por'prograrri~s;· :No existe 

u n·a · ...•. ''..?'r•~ .. ~.1?I¡~~.,'9~;if ~1~,~·¡.~~;ig·§ .. J?J§~r'~~1'.;i;~{·~,gf .·z1,óJ 
programas·. o da estructura-:.•de:· ... 1os·:.,m1smos,, .Pero 
- - ;..:: ¡·_,. __ : : .. _·-~k~. -.·, ·,'<_,. ;<. Í"'. ,::~·_;,:_:: • .'~ ."-;,, -·: ;_~:.-!: ,~;,/~ ..• ;_~\-::··:-::<;~.::_~-~:(:j·_ ·,'.;l~'.[:.-.. ,.~~·;)--;::~_;,: .. ·. __ ;;; /. 

existe ü 6.ci'Jnfinidcid,:cie:; fórrn~s .'p'6ra'·corú:e_bir los 

i:)r6'9;:~ri;~5/i:/pbrg·:b~8~'gíi~:~ ·1·6s 6'c:úvidódes .. ···• 

A ca ntinuci¿ig~s~~····~·.~Ád.ic/~ ·c:J'¡;~LJ'n~s ~~lt~;y¿:5 q'.Ú~::dE)iJ"~~ 
tomars~:. ~W 1 '2Jerii6 ·6c:i~·a 'eif es'tbG1~2i~i~rí't"g de í~5 

' ,, ' :: ' ~; ... 

prograrn6sfr. 

oeber'á 1·~ necesidad .. económica, 

f ün c i~n al .cí·i n~'titúci. oh Cl 1; 

ho mogen'eida'd :cin .. s\:t resÜltcid6;'1estó• sighificb •que 

déberél t~r1er:.~1,)nii'rnÓ·p~odUctC> ·fina1pcira todbs 

las.uhi_db;~ds~~De~:~¿ÚJ~Íp~h.+; ~,¡'•(: > > '>; ··· 
·._:' . .,:· ,· .. _:·~~~·.'' '-;~-·~~,·· ~~;~;,_.:·.'.:<;ó'·;·· ~>.:<~:.': -. : ... 

·, 
- :· . ... ~, . ~ "-.~(·" ·.' \ . ' 

11 11.IV. AllenSu1ce1~v/Robc1'1 Ruch/in. "Almwqlrlr Pre\•tmue"/o''". Ed. A4c. Graw 1-/ill, 1984. 
México. 
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Deberá tener la cualidad de poder ser 

cuantificado en sus resultados. 

Al pasar·. a establec~r la· i~forniación A0e .c:i~i::>€l. 
estar .. cor1tenida e~cada .progr'árnb,especffico;' es 
ca nve n re~:le 'q u~ ·.·.~·ei ~'1~ ~·t~ri ;;;tci';a-¿D~~-,d~ñ61~~'-''16~ 

:;~~:;~:~~",i~:,;;*~~~,~¡~,;§:¡i~~B~ifla1kvI~~,t· 
son . los•_• elemen_tos \qüe•' pern;i1te11 :pres~ntar en 
' .- '. ; :. ';·--· .. ::.:_.-·>:~_ ~ ;.<:<f.1.::;,,:.:·¡ ;\~.· ::;-~ :;~~ '.:'.:':· .· :.·~: i ~:.-;,>7·':-~-~ ·<:;:.:.-·:;;· ~~1.'; .'l~¡:l (::-:·: :\'.·~-- · .. _-. --'.-· -.- '< 
fornid desagregcídaV.Jerarquizacj_c{ IO's objetivos y 
·".-t ·: ;_:·. _;::p _.é ·\' ~~ -~;;;·;::;·.:~ •• : •• }.'."~ ~· {'f ~~;- -· _.~;·1\,(\ ~:~·~:;~~-:-':'::·/. · .. ;.':_~;t:-:-._;.:_~-_:::j•:.:~. y ·:: ;:({: f:'¡'~ ·. ,, ~YJ. -~ ' . 

metas que se pretenden olcanzar: 
- \: '-:'..:·' .:~? ~';·,:·:;\ >.i :>~- ·:::~:~~; :>-;: ;:'· . .'..'~-:¡ 

"- , .. ,, .. , ·' '·-.:-~:-; '"' .· ' : >, 

De ac;úerdo a diversas ... clmificdciOnes. los 
'-. - . 

P.~~.~r~.rrias; .#.Y~~de:Ú :.~,er¡.· de ,C:~'?r?c~'ón, ó de 
inyersión12'. 

·;1;· 

Los <P.:(ogrqmas . de. operpc,ión . • /n.cl~y~en:. los · 

sigl)ientes/niv,eles. parci; I~· .~~ignac;ión de los 
•":•, J, .. -;'.·:'.:).•.'•,i~J< ..... ;~·:·~'<,:•:: >.<. ', .;;,,:<)"• • >' < ":•;>:; •' • ,;~ "." /· .. ~u, .. ¡:"></;'",. 

recursos presupuestales:: 
'·. ·,¡ ':!:JJ;i'.'-,~~--~: ·-<-·1.~~'·:''.\::<·-_;{1:,_'. .:.:'~--.~·~(.';_, -~_::_:l(~ . ,_:,..:_,.., ... 

. ·• ;' ~-~:.,:::~~·,·; ··-~. -.... :".(t"3·:··.',:~---·, . 

1er. 11ive1.,.. c6rre-sponª~·-·a- 1c:{ rD_hqlón. · 1ci · cüa1 se 

c~n~i•~.~r~:\.c3~·¿ .. ··~.l;-:-~,~n-jp~t;.~.?;~é,'. ·.~~~~rp~a~· 
vinc'ulados,.;y'.;~ ho'm'Ogé'ne.os;>;cúYo'.'óbjetivó:' «:is .. la 

r e,·ci1i~·~·~_i.'ór1:.~,~·-:u'sf f,I h.·s.~~5•ri.~xb/~2b ci,f;;:·a~~ .:~ 9•~e·r,a 
g eri.ero I'.. (,educciCió,n;• ''salud '>pú biic'a. fcimen to 
eC:a11ófriicO,-;;t¿':j:···· .,;, .. ~, ••.·. :.• 

12 Ferreiro Santana,·"Luis A. ../n(roducCjón Ú /u Técnica del Presum1e~lo por Proyrqmas ". 
Editorial. UNA/\./. ·la. edición. 1982. pp. -19-53 
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2do. nivel. · Corresponde al programa. que es el 

instrumento o través del. cual se cumple con los 

1Jnciones;0., 'tencomend~da~ . ' mediante el 

estoblecirniento'" ;¿¡/: Objetivó~ y metas 

cuantificable~':: a tr'bvés de.· '~C:::tixidOd~~ u o.bras 
. ¡ -, ' ' "i· . _.,., -'. :' ,: .- ·. : ... '.;·.~,: ' 

específica'$; 
' • • ·: ,, • ·'' • • > ,. ; : 'i~ .. 

3er. nivel .. ' é:::orresp6ncj,e 'al subprograma, que es 

la' d~scigr~gci~róri .• d:e ;,los prqgr~·mcis v'"' ~~ 
i nt e r~~-~~Jp§ió .. ~·., .~ sN •• ~ .iJa,r;: ~:{'~ .. cj·~.V-~r~~r~m?'.·•··. ya 
que tombién,sei. fijan.Objetivosy metas, éninque de 
~an~ro p~'rci61.; , ·:<:».' ... "' . < ;S·. ,' ., .. 

~ '·-~···,,.." ~(i-- ·' ~·· ::(_··'._'·:·.,';;;:;;-;:. .. 

;:~:t:!ia;r if;i1;~1lW~~1~;~H!lJr~~l~;1f i .. 
alcanzar, los ,objetivcis y C:'\Jfl1'p1ir' coh)la~', meto.s ' 

~~i~~~;~i~'g~~;~¡~i~',~:~~h~l/i~~;~;~¡~'~f ~é~'.i:ii~: 
humor:ios·;·_mciterJaLes:i:firi'c)n-cieros', ·:( ' · · · 

· ':. : ~-=: "<, i· ···.· - ----- ·¡_.;~!' , ).~~·<-:--:.' ~--;~C:?.>.~¡EXI ¿l-~.~¿.:::-~. -:- :~ i~/,'._~~),._ - ·':-7,· :<:~~·i{~.~~·~~r~· ~<,:.:, _, - . -.. ·'· 
" . . ' . ~'' ' .•. :,."·',:_·_ .. :,_ .. :,_·:._ .. · ' .. :· ·. · .. : \"• ·" ". . . · .. 

;, f:jJ'.;·>!•:· r, '~ - ,/ J -\>;~·:!·'?.':'J~:·'.ü: <~;.<:,~;:~~-.: ·: ''.~t-~\~. 

~'~{Jit~~~t~~~~l~tlt~~~~~f ~~~~f~;Jt~:~o~. 
. :·· ·., 

en que · pueden· dividirse.· . los. programas . y 

subprogramas; no se le utilizo como elemento de 
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asignación de fondos pero constituye un valioso 

auxiliar para profundizar en el análisis 

presupuestario. especialmente en la efopa de 
e la boro ció n dela n,t e pro·Y,éctp .. 

. :··/ . _, "º''.- . » .: ·-· .. 

. •. f: .... . .) ,::: 
.;_,,_,,,.,,¡'- ,;-_ 't" -,·.,. 

En . I? ~.t~.~°::·.~~·~i~~\g~\g1)§~}'.4.~:.··y'.7 ~·J:~:!·~:rn~. 9e 
presupu.esto.:po.rpr,ograrnas•es•1~dispensobl.e;. en. 

'.~.-<.-.- º,:'_-:~,--:.:- __ :· 
_.:;;"._.;,-:,_: 

: .. ~::<· .. ,-,~~-.:~::·l:•·, ···<'.'\':_ .. : \~·:_;,"::. ';'.':_:., .. ~ /:'· '-~-.:_._-:;. :·.-: ·>::·. "-., .. 

La in.forr1~~.c.j8f .~·~u;;.··~~·~.~.:···~§~f.e8.~x[t~1~~p:r~~,r~ rnª 
de •operacion<ésJa .•. siguiente:, ;'./a/;:nOrnbre del 

;~~~f ~1~ltl(~~~f f ~ll~lli~~lf if ... 
equ1po•paraeliprogramaf•g/gastosdel programa, 

clasifica·~~~· ··~ód.sJ· ~~j~i'c~;'•·;·h:/'. ~~·p{f~it8di.óh,· d~I·. 
plan de. acción, e 1) determinación de las fuentes 

de financiamiento y su cuantía. 
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8. 

Por lo que toca al concepto de programas de 

inversión, los niveles de asignación son los 

siguientes: .. Programa(instrumento>para YfiiCir .las··• 

A diferencia .q~ .unclierhpresa _que•ciedica.s~s.actividades a.· 

~.~:~,jf ~J§'.~~%~i1t~~w~~~~{,)i~~~f ;~~~~~:t1i¡~·}?'"~~~e:;: 
prodUcto,;es•inta ngible ::.esfá• dedicada. a:;proporcionar ·a lgu n 

ti p; .·, ~~~':~~·f fVi~\91,":.<7",:f:_ó;~ ~\~tf~'.;:s.~,~mª:~;Xf6~'~tY~i~~~5:~.~~-~,q·i? s 

:~º~:~:~1~1~~If ¡!;~~~~~~~1f ?f ~'lj~?,[~~~~1~1~11'.~:":r 
:~:· :: .:_~:,:. ::·~-~: ,: ~·: ,:' . . :~/-:?{.·: t ·,·- · --·,•,,:,.,.· 0 ·~':,: ~ ·· :·,~f:·~ · ·.j;} .. ~: ·:\·;~"·:z~~y_;_' :-~ r.V'·:J.(~ :f. ¡i·>; ·.{ 

Para que. cualquier, en1presa ;_de_. si:1rvi.cJos¡.p_uedci.):lescfrro11.ar 
- ,' ... - ' . ,. -·· - ,.,. : ... •.:_,., -···';.·'··'' ·-·- .,_ - ',,, ... ,., ·--~-· . ' '/'.l.,,·-~·-· ,, -h ._, '; ·- ·'. ' } - '•!. ' . ·~ , 

en forma adecuada su ce)erC::icici .cié' pÍant'JaciÓn y 

presupuestación, primero debe entender· con claridad por 
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qué está en ese negocio y cuáles son sus fortaleza, 

debilidades y prioridades. 

ejercicio d~ ~1~hecición: .. ·. ·· 

9. 

Las institu~iories· n618crCiti~as ~ubren uh>~lto. espectro de la 

;:;:;t:f ;~~t~~~~;f ~~~f~~~~!:}t~~~lj);~f,;~b:i~li;:.°f: 
organizac(on'~s,, p~ciec:én 1cis ~i~rnas • n'Ífiit'aeiSnes .. de 

disponibiíi'cici'a de.recürsos C¡Jé cUalqÜier otío,·sector de ló 
.•:¡ • 

ecoriomíá\· ·.·.; :·-!' 
·. ··:> - '. 

Las org~giioC:iones' del secta~ •no lucrativo tienden a 

enfren.tar ~:Úti°c'U1tad~s_en, la fór~ulódón' d~ s~s P,~esupúestós, 
derivada~ d~ siÍuaciónes como las siguientes: 
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La ausencia del concepto de utilidades, lo cual no 

permite contar con , un indicador que ayude ,a 

identificar. en, forma clara y. objetiva, los.· productos o 
' . - . -

servicios. que mérec.ep,una,,·. r~yisióri: N •.. ·r~esJructura ci ón 
quépudier,~ é~~11~vpr,)nciLs()h'ast~·.strcan.~'e1qciÓn:· · · 

·'·.·:·:·.·'.: ·.~'' ···-:-.· :·,f:_- ::·/,:'. 1, ·.···.:,L·. :·-:.-.:_:~· .. .• 

Dificu ltbd ~a/~ identitI2:6r ~-B,;13.s"¿pU~~t,~r:·sJ~·,i~~resos. 

Dificultad ó~a·;¡; ~~~lr~~1i;di~:i1~'8.~}~fii'.;b'~i~':i'2óÓ la_ cual 

cumplen ccin'fbs's'~r.,YiC:'¡ps~:9u;~:•§t[~·~;e·fi~ '·Dr .. ; > '· 

~-- . _· ~::?~.~.:. - :~:L·":.· -~,::.::/ ~-{;__;.~--i>~-:.:·· ,-~ ~~:. 

Rigidez. . en ' :;IC:l' \:~·6'ci'ifi¿·6·ciÓ~~:· 'ciel{ :-~r~sÚ~uésto. 
establecJdo/)ia 8 u e~e~ist;~·uria:J~~d~:rj~f~.e~ éon'servar, 

~:~e ;~~~~h 'r~E,~'fl~ef t~i¡Y ~'~ ~'/ ~;~~;;~;~.~ ~t !~. ª.· .• s un 
.,.·,-·· -:~~- ,:/,~.:_; --,._-_ ... ,--. --·, ~-~:;)/ .. ' ' 

Resisterici'.ci • ···~;;; ;yg~'¡f ~r~~~s-os ' ·;?d·~": }i~0-&1ur~¿iÓn,' 
a m p ~rán~.~~.s é,,::§·.· l'.;}··~62'iE5i~ti'~[~§~ :,\?:·· ·~:~{?¡~1.~i§;.e.~·e fi~ i? 
de un·. ,susbisdi,ootorgcido:t::siQ.T.C:pnd,iciones~,'de .. una 

~:'¡;p:~~;j~,~,¡~~~1~;0~1.~.:!tii~~~í .. ~.~~\~~~tt :; ,e~ 
·~ ·~·:.· (,;";·1.' • . ',' .· . . .. (. ',. . - .. 

Ante las dificulta~es ;nte~i~res. el modelo de presupuesto 

por programas permite, desde la fase de planeación hasta 
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la del ejercicio presupuesta!, contar con un instrumento que 

permita evaluar en forma separada, dentro de los 

programas establecidos/ el: cumplimiento de objetivos y 
, • - ~ ¡ ,. < •• 

metas, así . como la ;r'acionalidad en. el ejercicio de los 

recursos presfrb~8,sfci1~r~si'Q~~86s.· .·' 
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EL PRESUPUESTO EN LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL AUTONÓJl/A DE MlXICO (UNAM) 

L" UNAMHov . 

¿a Universidad .Nacional Autónorr1a dé México(UNAM) 

es considerada·.· ~nt.re¡ las .univer,si~ad~si·é j;~st.ituC:i.ópes.~el 
país, .como la principalinstitución cultural•de.l•f\¡'é~icó de 

investibbci6W·;~·~·· 
y 3/DitG,Adir· .(:i¡:ti~idacfes científicCls, artísticas y culturales, 

tanto:· ·e( •·1a éomunidad universitaria como a la 

extrauniversif aria. 
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Actualmente, paro llevar o cabo sus funciones y dar 

cumplimiento a sus fines, lo Universidad ha desarrollado al 

paso del tiempo en el marco de su autonomía, la siguiente 

• 

:.l .. ·, :J.:··:. 

Para e'I ;¿\}~gli.8-iieritd d~ fü'. fo'~iió~'.:a¿ oc)~~h¿ia' 10 
u NÁM::; '~u~W:tc:i;s, ·gg~ · .. - '24 · :'\:i·~~·~rid~ri~i<:ti:': _·y ·14· 

subC:le¡;'~h).ci.~r.C::i§.s :'do~~~~·:\·é:''iíllpar.te 'e;cfoca'ción ·a 
diteren·res .. niVé1es-·:?:·./' ··-'º ·':.,·.;.. .. ·, 

· · .1: ,·}H;:ic·•. ;.·.·;; · ·· · "· >.\/:F ~~2;/. ": .:.7 ·:~:.:.\ 
ª) · · ~~:¡1· .. ~tc:c~~{~~~~Y(f 1t5~~·~1·~~·~·~;~kTk~·~l:1if·;tr1t~í~ 

· · .'.i.- ¡-:::·,·•. ''»'"·.-.'-'.·-:;,1:;.,.~-i-'·'\f_.\.~~·:·'.c};~:,:~;.;-;1,~ ·~:,.- · \~'..-- -."~·:.;',)-.': ., ·:.¡,;f;,.~-~ '·~~~ -. ·~· 

t:Jacia.1°(::.r;:~~e:gm~a.~r'<;r,'J!z:;:t~HO,:!,,,i~'~'~cr1ttt;jf PD>:-? 
.planteles::y .él Co_legló ~e·Cief!~ias;x HUn:íah1'c/ades • 

. ::,,~\~~~:ª.~Y~~.~~;'~~,~f ~Ecf~r~t~'.~~~~:,~;~. 
pobla_cióri_ estudiati.lilide) O<;J ,.43~t,dlumr:ips,:;( 48•5'.28,~y · 
.. ' .: . -. ;'..:,:- --.·_ .... _;,,·: __ ,._, -.· - '·Y:· -··,.·-::'.,_~; ~': ·': ,·:..:"-:·:·\~~1:::.:.·".c';~·-. :?~.; 't,',~· ~??~/.;;~1y··::: .. ~'.:."{·; :\i;.~<)::.:.~~·~:-.:.·::;:·:?'.·•-:r -:, 
60~91 J. respectivórJ:ient.e) :en.s~s}14 pJá'nteles:\ ;. :. 

-',.. · __ ,·-." '_:'·:< •. :." ;'.·· ,:- _;, ·-:.·~ •; ·~·: . ·"" ,. .. ~~- _:_,,;._.--· _,. ~, .. .f : -~ •:-: <_~_;;.,. l, ,. -·, :c,t' ,'",1).'.'.• :".,•.;~~'.,, ': ~ ¡ ·/.~.: ;'· :(•!· 
, ' . ' ' ·. ,,- . - ' ' -.: . :; i.; ~: .. , ·. ~-_,- .. ' -' - ~'; :· -:.~ ' ' 

-· á; ,-L:,/~: .. ~-,1~\-\ ::~-\~\'-·: · -· 

b) .[S?i1~1tJll~~~-~~~t~J.ll~tllt!~ 
.. ; universilari~s; ,1•e~ló~·· ~~n~argádas: ·•·.d~<Jrnpartir. 

· •: 'edúé"ació'rlú~cn'iC:c:l;/de licenciatura y de posgrado, 

lo ~d~1·:Aab~ ~·~·; a ia UNAM la Institución con 
;~ :-<:·():·. i-.).;:·-~~·~·::;~'," ::-:'..:">·:··: 

1 ' .. _.- ... ,·, ... :,""·.'-" .. -. 
Agenda Estadísllca 1995:· UNAM .. : · 

Capítulo 3. EL PRESUPUESTO DE LA UNAM 53 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

• 

• 

mayor variedad de oferta educativa. En su 

conjunto este subsistema atiende en los tres 

niveles, en el ciclo escolar 94-95, a una población 

estudiantil de J 54:;.,is22. ,alumnos. Este subsistemci 

cuenta. cp,nc /~r\a ./,'.~f.~.rt,(J('.€l.~9C::~JiY<J ,a~; ¡09 
licenciaturas;; }59;(:pos~rad6s< (espeCICÍlizaCiones,. 

~ :~ ~;'.~ ~faír~t r~f~~~,f~~ ,. ¿ ~iif ,., i>'n e" 3 83 

:: .-Y; ~ ···:·.··,·· ·.,.-.: ,.·,, 
: :_.:;-:~.;., . . _-_:. ·.. : ... ·:e -

·.·. :. ,_·. ;_ ·:: <·x ·-~-, -.. .' -· .... _:· ;_<_- _/ .· <·:.-. 

:~;::itt~~f a~;;~~~,~~~~:;'ii~i.ipez.:~vp:~;~~~~,~~ 
Cíenfífica,•contóp:r1adq. ps>r,;.16'.)nstití..itos, :sce_ntros y s. 

·, ·, . < -> :- . -.- ~:·<, :, ·; ''.:.-~:;.- ... ::",:h:,·;~~·_/·;;:/: ~~~---'\ ~-.. ~-·~:·:,:~~-\~:-~,:'-~.'·:':'.-~:·;·;·>;;_,::"\':,~::::,_: :·-· /:- ,;_.:-:,~~·'.··-:;f'l:/:t:_: :-::: :. :·,: ::: . . .'· , .-
Pro gr arl1ª5;' Universita.riOs.>',•~"':1~vestígación··Hurpa~ísfica·· 

~~t~~~~~~~~~~f ~f f~l[~f!{~f !~!E~~~~: .. 
ciencias ~xactas. '/natÜrales::i• corric), .~n (las,icjencÍC1s· 
socio les Y.hu~Onid~·ci·~~. < ' .. . ~; '.'. ''·' · 

Adicio~~l~ente ··a ·las funcioríes de docencia e 

investiga¿ióH. ICl UNA,M ·guriipl~~on el'c,;;mp~o~iso de 

exténde~ .IÓs, be~efitios c:Je.< la cl.Jltura, reCllizando 

cotididnÓrhente• ta'reas· concretas de difusión y 

ext~Asi'¿ri'dir'\~¡c:f(ls\ td~t¿' a: Id comunidad universitaria 
. ;;:'.:·::, ,, <.: •.. , 

·.:, ·: .. :</._:_::>~~···:..;;::?.?:··~·,.:_.:·,~:>r. :· 
2 

· Agenda Estadísti~~ Í99~. UNAM, 
Se i~1c/1/ye11 l11vestig~d_.;;·es'. T¿c;iicosAcad~micos y Ay11da11tes de Investigador. 

·.,' 
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• 

como a la extrauniversitaria. Para la realización de 

estas tareas y en cumplimiento de su furción de 

Extensión, .este subsistema cuenta con 6 Direcciones y 

~~~~~if &",i~lJ~17r~~~iil~~~í¿~¡J~~i~~~11 
diversos:manifostaciones·cultüréles: :::. .. z; '''~:" · , 

.. :.'<·.' ;.,;., .. ¡-.·-.<< -:~;-.· _,. '. ·,: .·<-:··. ~. ' 
::~:~: .'.·,."_ ·"-.<:-~."·· \'/·· •. ·•;\ .'r ,._ ·:~;;.>< 

.. ,_, __ •.. r°':"··' ·--··:._· __ : ":·i; ·:::~_'.:.\-<- ;,·:<··. ··:~/r-f~\--~-;-: '; . _. 

··~:~1{,~~~~w~~~J:~~1~f ~~~~~1~:~b,t~i~~y~:i 
cuenta ;co.ri.'v~rios<su9s1sten-ias,;·cencargacjos; de. l(Js 

~:~~r,g;;0 ~:*.r,~r~~;"·i2 ~r~,f ª,~§~~l~~~J6iif ~~~2: 
genéricariiénte:Apoyo.tiéride ·O garantizar eL 5oporte 

.·: ·; :::·:-. -: : ._ .. _. :..-·.:- <··;.:::-- ~~,:::.~x .:·.-: :· '.?~-: <-::<-·_ :-.,?,.>. -:,~;--~~->··-)'.·T,_:: _>.::;;··"_ i. ·"~::~-~;:-:~;-,:> ·r:-~·;:. -._·-~/::-- :o:i<i~---· ::~-,;:-_; ... -~ \. ···.·: .. , 
adecua·do.a laJnstitución,y¡:¡Laprcv.ecramiento delos 

ser~i.?i·9·~······~·8·~.;~9~:.~.11.? ••.• ~·~•~§,~r~~~á,:.·{p;~:f!J····~'.\1.~Xc~
1

~·Qt.ci .• con· 
una··· estrúctLfra!!'denOmir\'adó:iAdministrdción Central e 

i ntC::g~cid~~jpbt0:g¡i~~'.s~Birn;~fo~~1: > '· ·· <J .... ····.·:'. ... ' .. 
. ·- •. ·.;-, -~:_:,;''.-. ~ .. ~~~~:·~ ; _;,~'-~ ¡·· ~__,·;·"..,::.":oi.·;-: ".;-.e.o :<-•' ~ ,/_,,:-.: .... _ . -·: .. ~---· . 

·.···-;·;.:•,:·.::.::::'::.- -.- .'.• . . :·:_· ··-\ . 

1 ) $eérOtjr;a';~t~~!©i:~~¿;~¿J~:~i~1?i1': ~9'??~[ª con 
el RE!cfo'r ·•·•en. la .'dirección,. académica de · la 
Institución ~·;·s~·,; ;~~~~;~'a ··específicam.~nte de 

estable¿er'· y' c06rdi0riéi~. el marco ge.neral de 

apoyo para la súperación y mejor desempeño del 

personal académico de la Institución; además de 
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coordinar los programas de apoyo para el 

desarrollo integral del proceso enseñanza

aprendizaje. 

2) Seaeia;ía Administrativa.- Se ocupa ·de los 

.. ~~1Y~~'~.1~16t~n~l~~:S'.':;~:~~~va~u:e ,','~v.~nNA~~ 
c~rnc:L ~orí:' '.'prem1pu~.sto: ·persona~. y 

pr~x~-~d0,Hd.: <.· ·; •· ~)_\ ··.·;/ 
.. - . .,, . :·~·-:.·~·-· ' 

3) ·-secrefdl~g::''d~~-4-~i.~($i~~J,'3c~d~~M!E~t:1.: .·., •..•. ·_sus 
progrdrllás e_Stan'·diri'gi_d ~·s ··a·'ar:J()yar,/I a•:.activida d ··· 

.:::~~~¡~;~~~t~~:~rBi:~~~~~~f i~~Ji~,~~: 
cómput(); ¿r¡e;_~'tg¿¿:h· Sa2'6'2tgid(~'.'.Jd~"i~'ilt~6ción · 
escoi~;r./ ; > ,,,, '.: : '' ;, • ' e:i?- ;:; > 

• 1 Secreiarra . }f; ;:;m;;.$,{Üdlae;;\.:)¡;? f U¡ea 
-----~-~~1~1r~~:i/.~~J~-~~i~~\~~ 1~-~i~~~~~~¡-~in~5::~~~~-:i.~~ 

:~~!~f~2~1i!t~~¡[~~~~f lf I~i?f'.~~~!0
8

~~:~~:~: 
.' ·>-·-· . ' ; 

5) Asuntos Jurídicos.- Está encargda de atender los 

asuntos jurídicos relacionados con aspectos 
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laborales, migratorios, fiscales, de registro de 

patentes y marcas, entre otros. 

6) Patronato :Universitar¡o.- Administr.a y garantiza el 

uso> ÓdecJhé:fo}de• los Lri9~ursos .· .. del. patrimonio . ,.'• ... ,_,.,,- ···:;·.' -.. ., ·2::·¡· - .. ,>·;> -o,·-·- ·' ."· ... '. ,, .. 

u.niversit~'rio qbé.JríClüyérl' lps .recü.rsós firra,cierns . 
. <.··,._.,.·:· ·.'.:-·',}\>:).:).> ·r·:;·;·_:-~~·~.· ¿, <~y::; .. :.i_ ·.-· >:/ .. ·.· - .. , 

.. ;: . ' ' : .... ·.• .··. ' .• ;· •:>· >~ ,. ';,: : < .·. 

:~~J:~~~~~:~ª,:)r~1:J~'%i1~~~~~~¡fa¡1v;z1:~.~~:; ·•'ª 
_'. .. :-:.-z:. :;.:::.-_:'._.'::. ,_,,.,;,.· ._ .. ·::·,_.·_ - ., 

- ~ ! , ', <;~; '_ ':: ' 

Trabajador~sAdministrcitivos dé Base 

Trahajadc)fes Administrativos de Confianza 

Total: 

22'467 

3,990 
' . - -

1,68 l 

2,585 

3,969 

26 

22;018 

3;321 

60,057 

La infráestructlJra ,. físic'ci 'con. que cüenta la UNAM es 

aproximada~~~t~ d~Cl!.7Ób,oÓo· rli2,. ql)e .di~tribuida 
funció~ dueda'~'ó's ~;'~~~6s d~i6 sigui~nt~ m~nera: 

-·· .. : __ ;:::--·- ---_;:;?)~--:::·:_-t_'_\;:/ ·- -1 

de 

por 

3 1lgendá EstculÚtic(iJ!J94, • UNAM . 
• /11c/11ye ay1;c/,111Íes ele li1ves1igador 
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Docencia 

Investigación 

Extensión Universitaria 

Apoyó 

·.", .". 

l. 209 ,330 m2 

3ll,664m2 

160,784 m2 

56;305 m2 

'; . ·, \ 

Las cifras aht~ri,or,~s i~éíltificcin 'a la UNA~ no sólo como la 

Institución .' ed~2ati~:()·' ·. rii.ó~' ~ronde del ·país, sino 

posiblem~nte dé ArT1érica Latinó. 
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Antece<le11tes delpresup11esto en la UNAM. 

-1 a evolución del presupuesto universitario está lleno de 

vicisitudes; de logros que han enriquecido ·su 

conocimiento y de obstáculos que han sido f.uente de 

experiencia. 

Durante·· del ¿Eirí6:da·:dé;:1'945;¡.c::J J9Ú/el ¿r~an~o .. enCargado 

de la élp~of(l~jó~ /cfé.1 :;~/e\qpu,ci'st;'? .<LJ,niV'~r~itCIFio•.: era el 

Patronato. fu rii\iei5ifcirié5f qJfen /'1~ . formulaba.;, conforme al 

sistema ti'ddi{io,~ci14f< " ; Y'. •· } :·: >; ., ' 
.·.º:.::·,· ~~:~·:':_: .. ·:.-·- 'l> . .-:::-,' \.-. ,'.'·,·>···· > .. ' --· -· -. 

. '.:'.;~~ ,: . ·". ·.:. ·--~-:¡}.:/>·¡;.: <<.'-.:;_;-'. ~ -·'"-> -:~>:;~ ·:'¡ ~: ~-, ,. - " -<_>,~ _· ';,_ .. , !-:; ·._: . :- ~:,~'..-,: :·.~·-~- :: :< .... 

~:'iiili~'J f~~\11\~Fllll~:~l~J~i~i~li.;][ 
investigacic)r\.y.ª_'lc:J;~difusipn.del.O:.cúlfuf:o:P~ ... ;'·· <> ~; ...•. 

... ~ . ·~:<1·.: ,::·- ... \~-- >.~~-~?>·:).~;·>::.~),~'.':'~\f.·-:.··~<·:.,:·: . :( .<"" ·.:~.·.• .. '•." .. ~ '.···'-.· .. :<.•.·,\.:::.: .···<:.\'·.·.··.• .. ~ ,.,--
' :·' ._ /Yi¡t ,,_.. :;,·'. :''~~·-·/:' .~; ·. .·'.'. .': ~ ... 

. ,.-.f~:~: <:-.~_.;~·.'.~. . . 

Ante 

técnic'~ "presupuesto por 

prograrnósu; e( cuai'. ai correlacionar los programas de 

Alvarez del Castillo, f/éctor. ''/.ofi Sfrtemcl\' ddmjnl\·JrtJtjVo\· v el Presumw\·to nor Proprama\· ". 
UNA/\'1. 1977. pp. 7.J 
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trabajo y metas con la disponibilidad de los recursos 

financieros, evitaría que programas fundamentales en la 

Institución fueran limitados en su realización, como había 

ocurrido .. hasta ent~nces._ Los.estudio~ em;rendidos:esraño, 

{;:.: .• ·.·.•.· .. ;·:. .. ·: _.)>:: 
~ . . . . ' ' -- . ' .-, -.. · >~ .. , ' 

···'('(1;:-(:",-'_;-~:··· _, ... -; .. :~~:~/~:·_-;·' -·.··., _:~_:-~;::-:. -: _:;-, 

,· '. ' ~- '• - - .··, 
'<-·. 

Hasfa·.J?}'8.)E;1_:l¡:i[~s~p¡J'~stó '.Ün.i\/~rsiiáfio fue él.aborado· y 

ejercido enforrna tradiciona1:.mcfrcandoseCe1 ihiC:io'de .•un 

=~ª~!~~~~~~¡~~~~~1:~jt;~¡~~~'~tf 4j~~e~*~~:i~: 
semestralyde'creditos;~ la: ·c;rea·cion' de:;diyersqsicarreras y-·· 

··~~:¡l!\í!,iiltlli!~~J~[{~!tif ílI!i~~}fü~·. 
En g,bte~ia. ::'.{:;E;iu1·

0
••_·.p.:.:g .. ür_;:a

6
_ •.• :.:

5
r' ... t··_:_ •. ·.?q;;::uje·_~.-.·_-.,:1ia~fr_ •.•.•.. ~ª~ .. ~.;rd8·.·m·t ... ~·.j: .. 1:n···.:·.;_~1·0s'.t~r._;ai{mc·'.·'1.~o::.·)dn·_ :_i·'.,•_'..r,if:_c1'n: .. 9a':c.ni'

0
c .. >1.•e•~rsa, 

·cuyo <8bie.ti_'loT~/8 . 
. respd~diéró >~ la. agilidad mostrada por los sectores 

académic~s. En ese momento el presupuesto universitario 

marcha a la. par con el avance de los niveles académicos. 
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Asimismo, debido al dinamismo de todas las actividades que 

venía desarrollando el Departamento de Registro 

Presupuesta!, y para reafirmar las funciones que le fueron 

conf~r.icj~s' .. s_~ .. ·~o~i~I~(l su .. d.enominación .. g Depa~tarn.ento 

Técni~c:¡·d~:p_r.es.~~.~.est,c:>)··;.:·/,;;;rú; >A•.i,;;h · >~-cy:::'.)i'•:,·:;;·-i.<·.·/· .. ···:_·, 
: ·~·-~~·~:'>·"<:· ··~:<·'<f<:·~.::\ . : . ,~. "::.' ,' <<.::~.;:'.·: . ,: ';\;;:~_,. <!.~~7·~·~;<~'..1>~·~ }.;: .. ~\.:·: .. :.~;:~~::h'->!~f ¡~;:._~;>¡:~~;~;.~~::~~~¡ 

En 
el 
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Evolució11 clel presupuesto universitario. 

En la evolución del presupuesto se 

cuatro grandes períodos que están 

pueden considerar 

ligados .al :·propio 

desarrollo, de la Institución, .así como a. la. implc:Írüación<y 

consolidación de,laJécnica de presupuesto por,ptdgr~mas> 
,, .. · ., '. . ·' .. ._· ... ·. ;:·: - ' . 

": ··: - \::~, .: +:-:·;.,¡~~.~:¡ ',i ··." ---... ·.~-.~·: .. ~· .. · .• ,';.~~::.:;:;~·,:t:- -, -·' - :-;'"1"h, -~~- :•: 
~-\~<' \'~. ~, --~·-, ., . ' . 

. •. ., . . '," : .· : ;·. .' ·. - -. ·. - ·. . '· - . \ . .;; .. :;.:-.~-:.~ .•• ·: •• ~~~.··, .... ,,,·: •. ~.·.·1.· .:.,, ·.·.: .•• :,,\.:.:._:-· .• ·.' •· •. · .. • .. ,.,, .:-.~-; <-,::{\.~ ·:.-:>: -><,.. ·'.~:u: ~--:.::·:~:-::~ ',_,~ } , <:_·,- · ; .:· ?·:·;:· .;~ . .,};\ ( .. ~:~:·~-> ;:~~-~~; :~~-~~l:t:J..:.:·,-. f_ • ~ -~ '> 

Jei.:P~rt~Ji;j({~~.6:},~9ao¡:~ . . E'rj :~sFe ~~rio4~ se~~~·ri(~lidá .•.. la .. 

fase ·~·~:prbgrci'Ri~~(6'~.;\?E1·y~9¡~·tr~·p'íe~supü~.~t~1~.~···~f~~túa 
por programas Y· se sientan las bases pa¿a.eL.desarrollo de la 
fase 'de;:~~'i:ÚJ~1ci~1'1:' Yi,'.: . '·"·(·>y;:;. ,,,>·i;> ;:};.'.\J''iff! ; 

\•' '<j,::i¡ ... (./. ,_.)' · •,,, t·.•t-':"r.:¿,¿,;.·;~~ •I·.<\i:' : 

~_en tr6,' .. ~•·~··,·';~s·t.e>&~~í~~.d;ó; ·{~'.~ .. ·1,9·7·;6.'.:'.;;ci•~:?:Nt{ci/'.~.'ih'c~~·~:~. ?:,t ~,, 
considera ble '.·e ii" las· 'la bares' e ncomendadas'a ':la; Direccion 

Présup~~stO r)'or'h69ramcis' q~e d~p~~derí~ de ¡~ Secrétaríd 

GeneráT /\úxiliar:' ·" ·· · • > 
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2o. periodo (1981 a 1984). Dado el crecimiento y complejidad 

del sistema universitario, se consideró necesario efectuar 

una reestructuración .de la en fon ces Dirección General de 

:;~:~~~~e.••;u;,7:,e;;;~'?c~~~;~~#[;~/;8:f f id~hf;{~~t~~;;1~: 
caracteristicas· y ··ne.ces id a des. J;E11\ este:perio~o se_logr?ron_-_-

: ~: ~~ª--~·~ h?cp~~sJ~¿ ~~~:~;:~~-;~:1 me10s0t .• a,;b~:lee.~c'f1~djo~~s'~,._:_ •• _._:_ª_._:_._-_•:~dtne~ci_in:_·o~mg:1•n!a••_.d:,o: 
progÍamaciÓll:adiciC:inal a los 
unidad respó'hs6b1~. _--- _.>- c'¡: _~r~:o. :: . 

.. ,.----.·~~·-- ~\::···--'~<·~·-.e··.·· :·~_.',;' .•-:;> :· 

·>'--. -~·~i;, "- :'-,·(. ~:·~: 
'"'• :·_1.~." .. c,•''. · /.'.,/,· \~~";,,-' •' 

'' ,• . ~ 

' . ~:.1.·'.;::·. ::· ... ·:: :-,ck~< 

3er. penado (1985 a 1988). Para el .Períod()"j9_as~).987.- la 

~~-~:~i~< ~{~:{~.~:'.:,:~:;~~ude:·.~,~~~~~~];~~¿j~~~fl~ 
Estudios Administrativos, creada>pori·sel:''Rect9f:·,·medi_an:te 

:' - " ••• - • • ,- • < -¡_,~: ~: ;:i;· :" ·1/·~: . 
......... ,,. ;, .;- .. ;/.::;.\·. .·,-,_;: 

·<::.,::: < -,~,;,•;\L:,', ~··.~~:~\··~·;: ,\;~-<·:::·~>-·. ";-:::«,'·:(_.:_' <i.·,;<_-, '· 

~~:.~,~:.J~~lf t ~"i'·fa~;~~~;"";:i':~1:ffi~~~J,i!;~;~E~~~~-· · 
donde se suprimen algunos sectores y cargos y se crean 

otros: - entre los que desaparecen se incluye a la 
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Coordinación de Planeación, Presupuesto y Estudios 
Administrativos, y la Dirección General de Presupuesto por 
Programas pasa nuevamente a depender de la Secretaría 
Administrativa de la UNAM . 

. , 
.: .".".· _;; . .-:·.:-.·' .. 

'/:. :~ . ,·; ·' '; -, ' •. 

4to. pedábó:L. (~9~~ a la fecha). A P,rincipio~ de su 
admi~istrd'hió!'.iOe1.Rector•José SarLJkhó~n emité'. (J,r, acuerdo. 

;~~~i~~ili~~~Ja~~l;~t&Ji~ª¡r~tt¡i~~~~;i:~~.1i~j~;; 
de. •.a de.e uar31a\ad 111Inisf(ac:ió'n; a ;Jas:::tl) n ciones:·()c;·q~ érnicas ·. 

· ~:~i~;~~;~;J~1~~~~ilf t~~!~~~~~~~~~~~wt~i+: 
acadé'rnicé:i: :• : /•' : : . ... . e,•. f•;:r. ;: '•/ );e.,.;, ,, .( ·.· .. 

-:·:."'..· - ·'_,'.-,_,_,_'.·">: -., '/:;,-·.· ''··,,,."'. ·,·:··;/./.':: :::;·:<~,·,·' .. 
·.:-~,:_''. '·-'·:-'.<·;_::.;' .~:-~, ... -V· .· .. /.::., :>',': 

, ••. ·-.-.... :<":_ --

~dE~ees,:dre'; : .. ·~,¡~t~~i!·~·~~f~~~~-'.d··_.ªd:~.~ ... m_e;_c_•··~P.•.d .. e';_ •. :n•.;.•_,d._t_._.eª_t .. ·.•·.".-.~.t .. ·•.•.:_:_
1

'd~er.· ••.•. 0.,_
1

:.~.·.º_e·: .•. I r:a··~-c.•l~~;~~~f ~t: 
··ese·; rr;¿¡:.;,:~~t~b,n . . 'Secretaría 

. Admirii~trÓtiJ'b\:cfa'l:~\'l.JÑX~~}. ' ,,,·;;'' 
.... :::, :;.'-::; ... ,. ·-,~-:.~;·.·,;,~7-.:~- :_::.; .. ,.:""''>r< : -=".:, . ; :.: ·: .. . 

,, ". ~;-~::.:-. .:·.~.<,-'}¡':"-/'.?'; ~;·:·:~-~>~~-;-.~:,-:< 

;:~::~~~t~~~~Wi~~.:~~i~~~~f f'J~
2

if 1Yi~;~f t~t~ºd·~ 
presÚpuesto anual de la . Universidad; dar a conocer los 
linea~ientos para regular el ejercicio presupuesta!; llevar a 
cabo un seguimiento financiero del ejercicio presupuesta! y 
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generar la información necesaria para una toma de 

decisiones adecuada, que conlleve al máximo 

aprovechamiento de los _recursos universitarios. 
. ' : ' ' .. ',' •.< '. 

~:~:cª~~tY1i:~~Y~~~~~t'~t}l~hl~j~1i~~~~!i~~~~;,t~ ·· 
subdirecC:fü~ks) ·-'· >'<>( .. ·.·., ,,:··:' .;:' · ,, ·· ... ·.·~ ;·-: .. 

. , .. ' ~-- :~: :~: . ·._ ;::;·. -. ·.' i:· '.:~::~_:J '-e• ' • • •• t.. - . 
,., ·:~-::::";···: -- .. :-::··.:,·; ·{'.~--~.:: ···:·.· ,,-.~; ·.···· --.:·.. . ····'>. '". 

~ I· ·-~· 1-.... ~. ~:.::/ >'~-:~.:_·._. '.__:'.'<_, __ --/\·. ·,·::;y/-,~.';:· , ·-~-·:;i:· .. -- ·::·-_:::• "¡'-• - .. , - ._- ... - . ;-.~. ~-•• e··-. _, 

aspectos.~ecqn()m1,c;°:s/que.1pc1gar;i• e,n/el~;pre~.upue.sto; 

;:~:~14\WJ~~f 1~~~~f ]~~t~it~~t~l~~~~t~i'~~;~: 
ob¡etrvos ,,y,: ·-m~tas:·.glqbales:;;:;:de·: los',prq'grarn(ls .. 

. ~~;~~~it~l~tl~tf ~f t~ililiif i~1ti~; 
pre.supuestal~.s).\qU~,;f()f,iJit.er,i/l~ .. ~•°:perac;ión'de.1\'sistema 

·. presG¡:i~~st;~~í8.'.i,~~,ff ;;()tf#s{1;J~ .. ;3·r~:. 'i::: 'X:~··!:··>:· {;\~·:~. <:·.···. · 
- ' .. -." .. ·" :,.".::;'·.:;:_. .'-'i''; 

Subdirección de Análisis y Operación Presupuesta!.- Está 

encargada de participar en la definición de las 
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necesidades de información para poder elaborar el 
Anteproyecto de Presupuesto de la UNAM; verificar que 
las solicitudes de recursos que presentan las 
dependencias ,;5e,Joi,m~lep/c:;onforme .a/la~ ;pplJFtas 
esta bl ~cidÓ~; ;f 6;mG1~ r ·~ró'b:u~s(2is/pci\a-:u r,(J'8istfi b~~i ó n 
raciónci1-.;~.~ r'~c.Urs;i, .ª¿o-rde-'c'cin:·-¡-os:objetl~-;~;- -íl1~t0s ·y. 

priór\dád~~;.-t¿·g:1JC:Íí¡'6f'Jr;~'f{6'8¡~-b·~~~f~y!J~'}~'1éJQ~il1ci'\cie 
personal co~'!.icitr19:rni~O}~,h.ffe: ()fra-~ .. ;.'/i;,~}); )~'J-·-· .. .. 

Subd1rec~i~n '.d~ .. R~~s;;~) ¿;~;;º;~· E,~'tl'.:s u:~ J¡• r~-~ Ji~~(e~ t á 

encá:~d()d·~··t.bósi80iJ'i~fft~- :.,,q~J. '' Ji~tgb1~d~i~n,to. ;_y 
superyisi6r:l' de ;·1os''siste'mas •de feg,isfro y •e:6'ntrcil de 
honorbri6s'> rernu~eraét6n-~s ~~tra6rdindrias··Y ¿·~~cade 
horas; . . . ':. ' 

.L .. , 

... 1: ;.': 
- , ; ·-.' .:-,, .·. 

Cabe señcil·Cl; qUe ~.6ra, e1:·c:lesarrof1d;1e•• sui fur1ciories,/1a 
Dirección: ~ d~h-~~B1 ''de ~-robr~~ci-cJÓ~ -v· Pr~sL¿G~st'ación 

~2~t~f J,tf ~f tlli\f llt~~iití~f iif f i~fut~i 
u riiversidad y -sobre _el cb ntrol;y~exalüación.d ehgásto ;·_,_. 

: - ,¡, - -''"> ~~.:::· L(L;/,:s/--·· /). h::.~~;\+:::JF~c·(?·:: -·· 

~~i?:~~~~f }ija~[~~~i!~~f Í~~!f f ~J~~~¿:l~:~i 
era distrihúir 16s\reGt.Úºsb~ tihancierOsdisponibles en la forma 
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más adecuada y conforme a los programas elaborados, 

según las pautas de un plan de desarrollo a corto plazo. 

Posteriormente· se define una·.· estructura programática 'del 

gasto,· los <objetiyos;,las .metas :y'.l.as·unidd~es'de<IYleqida. 

:~;2;ª\l·St~~~¿L~~;~~i~tr~~'~W~ii~;f t:~ZÑ~~t~:~~~;~;: 
depér'd.en'cias póndiyersosf:conc::~ptos;e.:a.;fin\d~Jsenejércidos • 

sé elaboro uncatálogo de partidas presupuestales según su 

objeto específico del gasto. Estas partidas se integraron a 

los grupos presupuestales y se clasificaron en tres tipos: 
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partidas de ejercicio directo, partidas de ejercicio 

centralizad.o y partidas de ejercicio complementario. La 

a~terior clasificación se estableció conel fin de apoyar con 

algunas partidas 1.a operación ,inmedic;;ta de los progr.~mas 

~;;;: i~ªJ, .?«:r,t1~Wi·e! ~t~~~{2~~d;e,~t ;,~~ll~i~0~td,·".·.· .. :.· ...•. ~.•.•.::• ..•. ~ .. · .. ···.:(:.:P\~.'.a·~r •. :.·.· .. ~tiadu.·'ia••.r .. isy·r····· 
corisiderables<';;;'.{volúm'enes ~!-.:¡rner2·c:ll1C::í¿s e, 

cent~ali~ad'bs). '\> .. ' ''."'•"·"' ,.,, ............ ·.; < <:•,' 
:'··-- / :::>'.::.::::.·. 

Gr~·~·i.ª.s.;J~:1r;+,~:r~W};~·~,~fi~·F·.··•:.+.~~~;~~¡2~~/'"'y;,'.~~~~:~·:.~~ ... t~.~ .... :'ia·s. 
peticiorfos;"finarícieras, así como::. a: j<:f•distribúcióri" de' (g,5, 

:~~:~~~¿¡t;·:ír;tf ¿~f Z 1~~:t'::r~~~·~~r.~f r::~n· ,6t;,f n ~~· 
presupüe'st6 rÓ,defi2lta~ic{•'•' 

,•:: ... ···/:.. ' - ' '"'."; .·/·. 
~· ---~ :~ .. '' "'' ·::--.<~~< ' . -. 

Durcintelospri~er6s\'.diez años dénimplantación.en··1a UNAM 

¿:~:~~lf ~,f J~~~~~tl!~!);~~t~iaj~~if *i~tr~i~\~;·~J/iº~~; 
apegáda .a.1.•.mci,delo.:.clásico ,de presupuestó·.· pOr: prOgrama . 

. -·.· ... ,· ·:.'< .e-·-- . - . " , -'. /··.: ., .•.... ;,, -· . . • ,·_ -._ •. · .. ·. ·· .. -•.. -.. ··'" "-· 

en el país.; A"IOlargo.de losúltimos:'diez añOs '.se.'ficih< hecho ..... ·., _. . . , . '.'.' . --;- ·-··· ·- ... ' , . "", .. ·. . .. · - •,_,_ ·- ... 

· : ]~~t ~ ¿·i:~. ~~1~¡~n515ú~E~º.9i·~~~~.s~-,;~r~~'.~~~rJr~f1~f ~-~;~í;;5~h~:~u':~· 
0 c't u';:; ff~d ~ d J, '.' ys·•·,··s·•.P_t·.··efmrf ea·: c. C:Pi 

0 
.• r···.en_cs.i •u·.~pélu:.?e·• ... 's· ... :t}a.~1:.7.: .. >yi ... ~ ~lt.of Ls}.·.:n,'..~d~:~e·.y¿'~a::pqo. ·.yuo~ 

conforman/ /~1.>~ . .· · 
•• '' • ' '· ~ •. ': .J ' -

(catálogos presupuestales). 
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Principales difere11cias entre el Presupuesto Tradicio11al y el 

Presupuesto por Programas. 

Presupuesto Tradicio11al 

Es un documento financiero 
que relaeioria los ingresas y 
los grn{tüs: · · · · · ··• · ·· 

Pone especial énfasis en los 
bienesque ~e ~d8ui~ren /ios 
servicios qu~ se.C:ontratán, 

Se evalúa·. de e ac~erdo 
criterios 
contables. 

Capitulo 3. 

·.fioanci~ros, ·Y 

P1'esupuesto por Programas .. 

Es un ci6cumE3ntoe~ eÍ que ,se 
plantean :exp1í2itciÍ'i-ie;;hte .·•.los 

·····.~¡~~~~~0~/~~~if~tr:··I~~ 
realf:ZOción. ,.. . ; . 

-~J~ , : :~:- ::; ~ '. ~{L:·>1"-; _·~· .. < 

-~:·';·;.' ~.;·~-~ ·~· ~· :.· - .·· ·n ,~}j! .·):/.:/r:f::·~.:··> 
Los recursos ·san·;asignad6s··de 

.. ~~~~:1~~~J1~t~f l;eti~os· ... y·.·· las 

,. ', -· -::=~.::>·~:~\···?. ~·; .. ·~~~::~ .:..~:'.-/.~\H~ . .:: 
:::•. 

~€lv'~1\:Jci ···de/:: HC:uel'rcio .·al 
.... cum~1irr\i€;nt.d;d~.1C>siobiEJtivOs 

. y la~ ~~tds :d16.rit~~d'6s .. y de 
a~uerd~a"í¿futiil~cib'ón'de los 
recurs~s·~sig'nac.Íi::)s'.' - . ' '.· ,; 
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Ve11tl(ias e11 la aplicació11 del Presupuesto por Programas e11 

la UNAM. COll respecto a/presupuesto tra<licio11al. 

* Establece y jerarquiza los objetivos y las metas. 

* Delimita claramente los objetivos, las metas y las 

responsabilidades de cada una de las unidades de la 

>!< 

>!< 

>!< 

>!< 

organización .. 

Racionalizc:I / los procedimientos 

ad ministrativói para :,CÍlcanzar de manera· eficiente los 

. ob jetiz;ós y.'.1ó~_ rliet'as,prppuedt_as. 
': .,; . · ...... ;_~:/;:;'.::.::' 

Propbrci,onc::i (ríforrnación de Jos a(:¿;¡'6nes ci desarrollar 

por. 1a,:1~5:Ü.·tu·Íi-~:?;;Y."~~··)fü:-~gSU~,~·~FvDE.füi~Y~: ··cie•••·ios· 
recursos nt:icesar1os p~ra suoperac1on ... , ; . 

:;::~';,1;@~fj{~~~~~,Jl~~~¡f &jci~~~~X;~~;'º · · 'ª 
;,','. ·,.-"., 

!; ' ,:> :·. --- ~· ' -. ,. ·~. .. :~ ~': ' ' --- '- -. 

Permite ie:b·ar=itifícá~;ÉÚ;~¿sth .r·'~Cit<~~· L;rí;ic6n]unt6 de 

actiy/da·d~~·-H q~;/: ~-º.~_fi96rc:in.- Un :.progran,-ia.< o 

subprog~ama;··· 

un 

· * Proporciona elementos . para una mejor planeación 

presupuestaria. 
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Estructura del Presupuesto Universitario. 

El presupuesto universitario constituye en sí mismo un 

ejercicio necesario para la correcta administración de la 

vida universitaria, al contribuir a que la asignación. interna 

de los recursosse dé con orden y de manera racional: en 

~ts~i1t~~:~~~):t€{i'~b}~t.iy'?s>rnet~'s, f~ncion;es., pr.~~¡r~·~,i~.ci{19 
"' ·,. ,•-'.; ;, ·.~.·:i: ' ~ .Y 

Con'b~se' 1a e~sta c'onslderÓ'.cion', 16 univ~~~idgd;~Wli~~<~;, ~u 
,-.--.· :·,:•,.,· .. ::.::·?·;'.: •. 1.:.~:{i:,;f._:}-.;t,:.,:~:>r).~.::.(.U!·:·:;{:'"'-.',i·:· .·,:i\f:~<·;/,'.·. :.::. ~·:, :,_;·v : ·-._ :~_~,--·<<· :::/,· ·-:\ . 
procesó de presupüestacion la' tecnica .del. Presupuesto por .. , .. ''.,-·" .. _. '· ·- .. ··· . - ··,•·. '_,., .. · __ :' . 
Prograrnos, la cüaf cuenta con una. estrudurC:r Coherente 

c'o ~···r~i~·;~ ~;:g;~···.·¡'~.{f.ih'~?:i;'iyF2i·~H EJ's:··~.·~···t~•,·~·~:f ilf u¿ i·~·2'.·'·: .. · ....... ·. ' .. . 
r • ·! ";--;· Ú:~·¡ L ,;·:~/-~}-~ ¡-~-~·::;::;·,:.~;~·.tf¡:)~i~'.;~ !:~·~;·::>~:\:~t:'./; ·:~~.:~;~. ):;;.·/~ .,:{.i;~:~::~J;\ ~) "'.\<:·;:\;~ j·~:~.~:j{';./.'.J·:.Y~·, ~>;,_-~"~:.::·::/':. \:-~;::-¡_'. •' . -. 

El propos1to .general · de ·.Ja :UNAM':esta :·.encaminado ... al 
·; '. ~- ··':.: :· ·: ~··; f~·.-·F\·~~i: ;·~~;- .. ,-/{:. )·;,_:)--f,·;,;:.¿-~:: 1:1- /:/:-: ~·í··:~· i• .'. ~:,\~;-i:~ ·:,: ;.\·:-,\;}_'>~;;: .((~-.~\::.~,{~;~~ ~,,.~-.~.~':. {~~·~·:, ~'hS:;~ · .. (~.:.~:·.: -~~;::·:~~:-_ ·' 
cumplifnienfo·Oy. desarr.olloC.dé.": sus :··fun.ciones .'besicas: 
Dociehc\ü;: 1M~sH9:6~i6W ,.y··t~t~i1'~¡¿'g 'ú.~iv~·~~t6.r'i'6'> : ; '·· ,· 1 

\" 

. ·. :ª: 1~ ne; a•ri oJ~~~f 1~!~(~~;•~;,;ri 1~d•a: d•'1 J;f~;J~¿fok de 

• 

personas';' eri·.;.:>:;"i.0~\, :·'dif~r¿B\€ls<t ·hi·y~i~~·::}"i3:ci0~ativos: 
b9c hili<3ráto.<:técr'ii(:()(liCe{n ciatlirci y p:osgr~db;ii ' '': •: 

l.f 
. - . . . . 

, , :. ;?;i.r;11c{:\~;'~j~·\:i'. ;,,_::\i:, :'·>: :' .; i ;:;é:' ,~;· 
La ,,fur:ic.ié>n.:Jri\'.8-,stJgaC:,ión:.;se,,refiere á1Jos~;ptoyect6s de 

.es((): natural~ia que la Institución realiza en las 

diferentes áreas de las ciencias exactas y naturales, así 

como en las ciencias sociales y humanidades. 
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• La función de Extensión corresponde a la realización de 

acciones artísticas. científicas y culturales. cuyo objetivo 

es extender los beneficio.s de la cultura .almayor número 

de personas;Janto. en el ámbito universitario é::C:,mo en ,el 

exfrau7i0er:i~()rÍ°,··· /,·/ ..... , °'•<, ~".,,'/;;:.<;; 
; ·,··-. ·"' :,: .-:_:~ ... :; : : \;'>:': .. -.,- .. ; -'~{::;:,:, '·::·?¡ < · .. ··· 

(, -;·::<. ::,:,;'. ·~ . ' '•·; ::·.~··:' ., ''.~·· ·;;,< - . 

:=~c~~~~Í~~~~i(ii~lB,[r~g~tJ:t~~¿¡lJ::i~~,i~~~li~@i~'~,~~ .. 
que ... fá.cilit.t:¡n{'.:y .. ,apoy,e7>Jci//ealizac;ic)n' c:l~ ;:s~s<fun.ciones 

~~s~:~·~~·~·i:•8~géfrff i~z·~~~h~i:~;2:;c~~~;fª.l~!t:~ .. ~~tv~·~1 ~·r 9•· se 
t - '."•.: <·~~-:.> ,'~;/, ,-··.··. ~,'• >;·~,, ·<::: __ '.·:'.~~-e;:' .i:.i~i'.:_ :·::.>·:··.·.',,'.'", 

1'' -. - - . : : : . '•· i . ' .. - . ,. " .. ' - ·--- ' - ;~ ~ •• ,_ - • ,. - ~- _: ·; ~-- .:; -' . ·< . -'. 

~~~~~~,I~~n°''~~1~j~/~~f ~J!~i'~~~~:~~~f~;i~~~~·;1fi: 
de partid.a;lpsi_.objetiv.ós;,yl.a.5-rneJa?fª:;()l(:anzar; qe_;los::cuales · 

· , ·~:.>. ··:-·· .. /: ><·-:·; L-: ~·,." <'-~,/ -:: _ _.,;·,~;;:-:\/:·-:~ :>::;:?.'<'-/",:·: :· ... :'.;;~_,·_:).\,\~: ~:;;~~_-;:,:_,::,.i;:.~;/:: ... /:~;-_:,_~,.~.;;::.>~::"<1 \:~ /;,y._-:;:~',!~:·, ~-<\ .. : ~-~·:·. ~>. : ;

se· derivan:· fos;·.·Lecursos~ presú.puestdle.s:\:ne'cefs(]íios .':p:cira su. 
"• •; ,"•·,"·•',' .•;<;. (•{• .. • « ".<·: ... ·.:.;;;·:. ~·:,.• ,•.:>:.''•:,·:, "•··;~/ •,·,.,,:•;,.i• .J'.{:;>f',••-~;~;:\':'"::\'',·,; >; ... _:,•v.'•' .''.,. • 

realizé:i'ción'; :/ ' : ::; .·• ' >· ;). ·:·:, .} ·. t; ·, ,.< • 
. '_, ·::-> ·:-·· .. ' ,-/ - - ·---..: <?.{ \:\~<- ;-:>;·:;.., ~~.':::'. ..• :~-.--'(;··, 
>.:.,L.: _:.,;···>> . ·-·<,:.:.'.'"··,! - -~ ,. . ·' -··,- -~'- ·-·-
·.c.:.:·::..:·--. 

Los 

licenciatura". 
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Las metas son la expresión cuantitativa de los objetivos que 

se persiguen en cada una de las dependencias, para un 

período deterrninado'. .. ·Por. ejemplo, una dep.encjencia ·.•que·· 

:~c~1~~~I(~~~~1Z~~;~~~~\~~E~M~it~~~~f !!i;i~iA~~i~~t 
encu.en.tradéntro .. delaJu.nciónjnvestigación~s~ nieJp es "eL 

número de ~;o~ect~s :de ,inve~Úª~·~ión' a :de,scmóllar en el 
año".· 

J. 

Para · lp ... ~fabora,~}érn .d~I :_•p,resupu esto de egresos , es· 

importa0te~ :,identifica(.~ .primérarner:ite . lqs_ fue_ntes de 

:~E~r~i~~tf f ~1f J'.~tÍ~)Íd~Jli~i;~".~·;;b~;e~"d"~:::~ q,:: 
El Pr~sJ'p~e~fs·~~i1fi~r~s~sd-~)a.~NAM se.int~gr6.•a>través 
de· dos fJ·e~tEis .dE:í_, fi~6~2ia~ie;rit~: .elsúbsldio q~e ,recibe 

por parte ~él 8o6i~;r,b' ~e8ti/dl ·y - /ós ¡~'gr~so; propios cJe 
. ~ ,: 

la Institución. 
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1. Subsidio Federal. 

2. 

Esta fuente .de financiami.ento correspo,nde al 

~ü8~iCifc)"qJ~ recibe la ÜNÁM porpade dei dabiern'o 

·Fcid·~·~a(: /;ci\:tr6'\/e5 de? 16··r$~~r~tan~· .. ·,a~· .)'Ea··J~:¿g¡:¿;~ 
P8.~dC::éi; ,·(sEf>t° · .cuYci Y ~6~}Úcip~'ci'Ón .. a~n~'d}'';'d.81 

~~!~:1r~~~,~~;,1~ #~i.~{¡i;::~.·~~,i,t$~t ,~·!~~:'.:.,;.ª 
···":-'·· 

Para c'onformar> el >presupuesto de ingresos, 'el 

Patronato .Universitario; con base en resultados de 

ejercicios anteriores, tendencias y proyecciones 
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financieras, hace una estimación de los ingresos 

propios con los que podrá contar la Institución -para 

el_ presupuesto .del. año: siguiente;;(oscila entre ,a y el 

i:·_', ·-'·:·.i·,. 

En la Un;v~~sidád los ingresos propios se encuentran 

clasifica.dos en cu,cifrocru.br.os: , . : • · 
·-.,.;,. 

" ,- • - .:,<; ·. ¡e·.'-;<:~::-·: .... ::.:.>,:'···.·:.· .. ;!_·:.:~_:.~.. ·:·' • Í' '. ! ; • • • • 

2)' Ingresos propiós p'or'servicios y pro'duetos 

3) ~·r-oductof~f~rpafrimonio . 

4) . Otros i~gr~~()s 
__ ,_--. (.'.¿,:.:_:· :,\~:::> _:'.(~/ -¿:,_: :. __ ;_~~~·:') :.:~;'.'.<,·_ • ~-; • - • ¡ 

. ~::·;e :_.··;:··_ '-" -1 _:," ... ;:/• c:~J~~;::~- :~'.;;::~/'.-:·.,_~· ~~:~; ~c-~.Y-ft "·¡.:,· :- ;>~:~ . ~ ; ~- ·~-" 1 ' ~· 

· ~edf ~Y'~:~~~~¡¡~~t;fil~~;f {"'lh!b.!2;1'~ '.Z6r~~\!~It>,: .• ~~. 
in .s .. f ri:É .. ~ !.¿i~1:!.'i~ADJ~~!.R .. gi_?:~i~1r3:~.·~-~H~,sé~.;.·-~.~:,~.~!~~5?.i. ~ ~···· 
(pórci ingreso! a tnivel •.de;,;bachilleraJo·,y 'nivel de 

- 1.'.·~.~h.~--i~',f.V~?'n:¡,~.~~,~:t
1

g{h~~:~~\d~~:i~~,~,~.~i~~:.·,y!~.~,~-~,~c: hks· 
por rey a lida~ión .. de,';estud!os: ',, ·. ·.. · 

· .. : -,:· .. \ ... ,v}:·· .. ;:,.:.-:~:~_'.·:· .. ~i_;~:.:;:~:~,~?ikf.t·7~\:~r?'.<-e\~'.~-~:x~,:·:<~~t" <·-{} \, ?.r:-~i .,-)_~.-¡. •. 

'lng>e;'os·;·•· ~(~~'~;~ /ii'~'.;;· ser~icJos y' ~r~ductos. 
Corresponden a los ingresos extraordinarios que las 

dependencias universitarias generan por la venta de 
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productos y servicios, tales como: asesorías, 

realización de estudios y proyectos, libros, 

representaciones teatrales, conciertos,' etc .. · En este 
,. ::~-..:·.:_ ,: ... ··: .''.-:~-->(:~:t)>,·:.i··~ ;··:.·~:::\-;::\·. t::;/ ... ::J(jr_ •_:: :\ .. i'· -:;,.·.;,'.·;··~ ·\:~::.: ·,.\:º:·;;'.· :~,~':·Ú·· .i /:-.· :,~-::~.:~:{,:_ ;. · <·:·, 

rubro ·tambien.•.se• .. incluyendas aportaciones,'que se 

.. ·r~ci.?.?j,1···~~~¡:'. .. ~iJ~)~:n~i,~·(.5:;i•~·~,~:~·;¡<'9(~H'.ó·g.~f~;'.· .. ~~E~.···~,~; 
realización.•:: .. de:·.·.·· .. <proye~tos· ;.·de ·inv.estigacion 

; 'esp~¿ít¡~(¿~:. ;'/J165' 'ao~~tivo~ qúé ;:~.v~n'tualrnehté se 
obtién~~.. · · /, · ,. •• ·· · ''. ·' 

·.:·· •, ·;·-_::-< ';_:;-_\. -~(é '.~ {f:~_fiÍ_;.;~;::: ~;:\b-~-; :::· <~::' :~::~. 
: .. ".-; ' ,.., ... ,.-. 

·:_:~ :, _:/;~:-· /:,:. -_\' ': ·::'(>. - :_ ,;:.:, ;~ ··\:·i> .~ · .. ·:· r .. ; ·>t: r·., r-·~:-~;:,.i-;:: __ :-,~~,:-.1-.~~:~ ;~.y:;~~~~ú>~-;~:-;:::.; ::-~ .. ~- ·'-·.- ' 
Productos .. pafrirnónio: i .Esfo.s '~se·: :refieren 
princi;bi~e~f~.··~ . . \i~ :·f~nd(ri,¡~H{~1~ 1J;;'BG~;.~: 16'·: ;UN:AM. 
o'btié'r18'cie:,·505~:iA~~}~i;~.n~s/\de )ci' í'er1la':ae:inh1úebles;· 
de cor1cesíor1~i ·v e~e~\uB1mente< -~·Br.;1á?v~r1t~ ,.~e . 

OdÍ\/OS·~9~0~·.d~ b_~Ú~,. ; ' ·.;' '· ' ... , i; '.·)\\ .·., (i 
-<_ ·,:_·.-:·· :~,{ ~ -,~\·-;: 

·· /!;!/()5 i;D;M?J~~c}~~;.if~tc"¿{}i~~:~:~h~~n} a ,J()s · re~·ursos 

. .· ~.::,;i~"§f ~~~~~~~~·!~~"~1!ii;~R~:rd~~s~;1iti:t""
10 

• · 

Tanto .•• elssubs1di.o,'~ federa l~.(Jutorizado¡com~ é los\·.ingre,sos 

prOpi~s .d~.·~16.J~¡~'.~:~~¡J·iJá:~_~¿6~~tit,~y~ ~ .. el·;~i·eiu ~uesto·, de 

lngresos.d~·.···1a· .. ·uNA'Mi<mis·.~º"que\ser.viró;cre .. base ·.para. e1 

Presupuesto dé Egr~sos"de\a ln\titución. . .. 
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/l. PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Sobre la bas~ cj.el.~;presupuesto de ingresos se inicia el 

análisis y evcilua'C:ión de múltiples datos, a fin de 

configuro r', el<P;~súpli~i to 

recursos)• d~)'d.'1~:~.tJ'.!~ ¿>iÓ n: 

de Egresos (di~tribuci.ón de los 

•.. ··•·· > < ·· .. ' ••.•. · ; ' 

Un. elem;~~t'b ~:~·s~~~;~l''.;~qj••el p~esupues~b ~e· egresos .de la 

UNAM: I~ ,CÓnstÍJUyen. Íos clasÍficaciones jpresupUestales, 

que son las. ~diver'~as forr+ias ·de drdenar los recursos 

finanderos.de'la Institución; 

Clasificaciones Presupuestales. 

Las tareas de planeación, programación, ejercicio y 

evaluación del presupuesto universÚdriÓ, .'requieren : de' 

~~~~~E?:~f ;~{il~I~;~~~;~~ii~~iI§~f ri~t1~li~~~ 
naturcí1~ici} de'·.(i'C1~/·tic{iJidddes qu'e realiza cada 

de peri de nd6 ·~ ~i~ersit a:ia .. 
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A. Presupuesto de egresos por Funciones y Programas. 

El perfil del .. pr.esupuesto d•e egresospor pr()gramas 

permite identÍtidar/~~n ·\f?cib{~1d,~i~·Sd.i-··.1os hecurs.~s 

~:i~~r~i~~{lt!~l~i~9,~~~:J~Jl~~~i[~I~J~~~t 
total institucional/·.····· > ;;/ ' ·· · · '•< ··· 

·«;; ";r~:.· '--.~ :. > ·r·;·. --¡-_· •. , '·, - :: .• :~.:- ·;._~<:·: .. - :;~··;::·····:~_,_:_/ ·>·· 

- -.-~~->--"' :,""··::::::~- ,_-.-,:.:.,'._'-.~-~- '"'-'-- - -

o entco de un '¡;,f,;(i,ci ;3 e'~i~',dh!té,\b ~~®!iZ~~i~~~; 

:~~ ~l~ltf~f~~1}~i~~f~~!J~~*i~,;~j~r~r t,"f 1 g~z:: 
.· .. :. ·~·;)_:.-_.·-·:·. -; i''•. .. - -~ -·-; - ¡. ..··.': '<'·i·-· ·,· 

programas_'. 1a<é:Ga1/cC,?r!:lfp;;n~e (i,¡¿;:- 0'9rJ.péi'é:i'ón _cié· 

~~~~~t~~~¡~~~1~~~~~j~~~f~Jf~J,1J~;~rz. '.'r~ 
·ca .d~··ti~-i-~i_9-~~;~·~f!~~fBf;·~·~r:~·.fü.ªs;··R~-~15:~~q~}tR'.i··~~-:·.~-u~.- ª·. 
su vez constituy,e -:Id.: estruct~ra):prog.rorri~tiF<J ,_._del. 

pres u ~~~stb, C'.'~e·~-;,1ie:;;aS.:~'. ccib~,; ~r//¿ff.·8'asó:{a~.- ·.1a 

tunCion Doéehcia, ~~dicinfe ~1\:l id~~tific~ciÓn de los 

niveles de educación que imparte la UNAM, así como 

de las áreas de apoyo más importantes a esta 

función. 
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mA TISIS NO CEBÉ 
WJR DE LA BIBUOIECA 

Para la función Investigación, los programas 

presupuestales .. corresponden a la naturaleza del 

área del c:Onocirniento de• esta actividad que se 

. ;:~~?!~,:frJi,~i:;~¡¡~iºf~~?,; ,~rea~. de apoyo más 

:; ;': .• :.if';) •+·i c..•;, './;. ·<';::;·:\·;, ;~/,:,;;f:•,ti{C:"' < << 
16 

·····~·g~7Jt~Tt6~·~8~:·~f·~~t~st.i,~á~g,~,~~tiy1~~l~;~%~~f ~*~;.~¡ ·· .. 
la . Dirét ció n, ú: la rikci¿¡c)~Lyc ServiciC:,s?~d~irÚs'trOtivC>S. 
' . '·_· ·.:: ':)."; .. ?:·:·>.~<t.~ :'.!:~::~_":.:(%h ·::·-~·~-;~;.;·;~~~~j.f.&_t/"·.{:·_.:,i~;~~:f::~-~~:{ ,· .. (,:';\:'. ,=:.~ ~·.'.·'_:_;~<;:.:;··->.··~-:/ .'. ·.~--'::"-":' .. ·-.·~-<;-. '._,: ·,· . -. ' 

Generales.,def1nen. los .pro~r.amas,pr.,es~,putstales :que ... 

. ; nte~r~~ l~~~Ü~~~~.~;~~;?~~\~~~~~1~i~!~~'.[('.f {{,,; . 
La actual estr,uctura prograrnat1cp •. ··.deL,presupuesto .. 

de. ··~ g .r(;) ~ ¿,:s? d ~::,.1ci:··~N /.: f\A';. es t ó' · C:~ rí s0t; t0i b''~ : ~.6~·24 
programas pre.supuestqles (ver página ~{guiente): nueve 

programas corresponden a la función Docencia; 

cinco a la función Investigación; cinco a la función 
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FVNCIONES 

l. Docencia 

2. Investigación 

3. Extensión 

4. Apoyo 

Capítulo 3. 

1.1 
1.2 
1.3 
1.4 
1.5 
1.6 
1] 

PR06RAMAS 

Educación Media Superior 
Educación Técnica 
Educación de Licenciatura 
Educación de Posgrado 
Formadón Complementaria 

;Serv!c!9sciEstudia~te~. ; y > ... 
Serv1c1os de Coord1nac1on, Apoyo y 

. Superacióha)a bbc~rida 
1.8 . • sérV-Jcios ? 1a.~cúTI,l)nidac::(enDocencia 

· 1.9 · Constrücdóñ."Adaptdción y/ 
MantenimientC> 8nDocencia 

·~_/'.' ::n:;·. ~;;.:-:.·-.··-:~;;~e: .. :.¡,:,,·.'.~· .:,::~r ;---.~~.-·- . ¡. r 

2.1 · · t~eJg~%~%~~.n.Sl~n.fü.I§.5vo.~smrono 
2.2 .. lrivestigdcié>8 eh.riSrnaÍÍidOdesyCiéncias 

·sociciles' \;r .<>: ;}, · ...... ;·«.·•·< ·•• .· · 
2.3. SéfviCi~S:deCoordinacióri/Apoyóy• .· 

·su P:e'rcición~ á 16 1rivl3stigaciori :. . \ . . . ·... . .. · . 
2.4 seiyidosaki Cü'mJnidad·en Investigación 
2.5 •construcción·. 6da¡JfoC:ió6't'.'.)• /<. · · · 

. ~anter;íilniento eri. lnvestigadón :. 

3.1 • Difu~i6rtci~ Activid6d~~ ·i~st;éas •. dé~tíficas y 
· Culturales > > : ;, • > '> · ·· · ' · 

3.2 Extensión Écjucativa .· >}> ·· ···~······.·. • 
3.3 Servicios de Divulgación}•; : > · 
3.4 serlicios a la Comúnidód ériEXtensión .. 

UniversitOria :~·J.}_.:" 1 ':.·J -.·. 

3.5 ·construcción, Ada¡Jfodón Y;' : ·:< 
Mantenimiento en Exten~ión' LÍ~lversitarla 

;'.·.·::·.':_. ""· '- ;;-.'· ·. . ' -~ 

1:~. ~~~~~,%~n' ,;·.; ,;:~ '.'·· ~'. >.··· 
4.3 Servicios Administrativos Generales 
4.4 Servicios ci la Comunidad en Apoyo 
4.5 Construcción, Adaptación y Mantenimiento 

en Apoyo 
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Extensión Universitaria, y cinco más a la función 

Apoyo. 

Este perfil permite identificar claramente los recursos 

que· son asignados a .cada .una de las funciones 

básicas.á¿(ta"·u~\\~, :&~r/~'6~6.it()s ;~cursCis 6bicados 

a cada úrí o>de;;I~:{ ~ró'~fr¿rri·~.i~· ~r~iüpúerf Úl~s;i• 
. ,"/'. :''.:'"}. ~·.··- ':.;···. "'\:'."' ::·.{:·~-:.;.·.,-,.·:· - . ,·· .. :: ,: ... 

. _ - • • ; le·.- . ~- ~;; . -:-, --'... -. . •. · ,: \',\ .. - :.- ·-··:,-.. . . !·:::r. :-·; 

.. e a' da .• pr,§'.gr~ ~§:•.~9~e:5;?,:'.~.:~r:~~s·~.~·:;J:f u'?:'t .. ·,:.5?.?r~.6/.9 .. · .. · .. · .. · ... ~·~ .. ·.· 
actividadesh~·mógénéas,¿e~camiriódas.ó~cumpti.r con·.· 

~~~:r::º~G~kº~!~~~~~~!~!~f ~r,~i~~tj~~~~K~~i~rff 
mayor pr~·c;¡~i6h·'.~1ai.·· Ór~bs .•. · .. :;e·s~b'~si:Íbilida'cie's 
in¿luidcis ··~·~ (,~ dr~~l'Clllla.: ·• 

B. Presupue~to qe eg1·eso~por.pbJeÍp de( Gasto. 
> _., ._- • 

. " . ., 

EstO ctasificbddn /.tiene c~mo. ~rÓpÓsito• identificar 
...• : ·-·-.:. :-::. _-.. :,.,i :r ·¡ i·. •-: .. L: · ·. j ._ .. :;-:.-- . :',·<:. '·! .:~"'..- •. ·;:,~'.'- -~-· • .. - , •.• 

~~::~::•nJ~!i: 1Z,;?Jr~t~~~Z:J{~1i,'.~t)~,~tis~;?:s;ª~·~·~es::· 
C!Ósificci~fén ·Se• id~ntific'~n;'.!o{.sigJientes siet.é'.gr1J'pos 

de. gas16~·qü~ ~ su ve~·c;;stón co~stituidospo~ div~~sas 
partidas·de gasto relaciOnadas específicamente con 
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la naturaleza de los bienes y servicios que se la 

Institución adquiere. 

Grupo 100. "Remuneraciones personales" 

Comprende los recursos para el pago de los saláriéis 

del personal académico y administrativo d~ laUNAM, 

por .los servicios personales prestados directamerit~ a 

la Institución. 

Grupo 20,,tJ "Servicios" 

Incluye; lós ré'tursos para la contratación de diversos 
-- , .. ·: ·- _,<>_-_. . 

servicios " (ne; .. ·.personales) necesarios . para.. la .. , 

operación .dela' Institución. 
-.· - ,_; .. ·.- ''.· 

Grupo 300 ;'Becas, prestaciones y estímulos" 

Coílt~ri1pfo l~s recursos para proporcion'ar di p~;sbnal 
acadérr1i~o y administrativo las ... ~·pr~·~,{~clbnes 
derivádas de .los contrato.s colecti\l.os .de .. tra'bdjo, .así· 

coíll0?10F destinados ª programas de'·e:stíínu1cís. · a1 
-,_. ::-'·.·: ..... _ .. _·:.:·.·.: 

personó1:'c:ic:C:ídémito y de b,écas 'erí el pciís y en el 
_, . : ,~,: . ': .··:. 

e.xJra t1i.e~o; ·.':~ :].· . · ·· 
·-·--·::.·~-·~:~"' - ., :_~-~~,·-,-; _,, ¡.-; -~¡: ----~': ·;.-.. -

.. d~e~"¿j~~~~;'~~~;Íf ~~~[e,md;,e·c:r~:~ ":·n ·::::;: .. co.mpro 

diy¡;¡Ls;~X';'.lip.os' artículos. materiales ·y 

~errarnieQtó'5;:¡íi6.::inyentariables, necesarios para el 

desa~l'i::iiró d~ }65 actividades universitarias. 
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Grupo 500 "Mobiliario y equipo" 

Son los gastos previstos para la adquisición de bienes 

muebles y equipo, que incrementan el patrimonio 

universitario. 

Grupo 600 "Inmuebles y construcciones" 

Comprende los recursos destinados a la adquisición 

de bienes inmuebles y a la construcción de obras por 

contrato. 

Grupo 700 "Erogaciones condicionadas al ingreso y 
programas de colaboración académica" 

Incluye los recursos para cubrir los gastos en la 

implantación de programas académicos y de 

extensión, así como proyectos específicos de 

caráctE:r temporal. 

:~ ' ' .' .. · '·:; ;.-. 

Esta clasificación del presupuesto d.e egresos .por 
'" f ' -~:;• ·~.;·~'.· o:" o"' < ;'', ',>' >: :·,, .- •> :::·\·:!,:í.:,\ -~ <~·): ,·,;•':~·~ j ·~·;; ~ ~-~,:.:~, :''• ~V~ 

. objeto ~~~-e},'":.~g~~:~;. t'a~,,~}.~r1 •, ~:~~~i ~eX•c~;.~·t,;p,~;~ :. ot;,a 
distribudón, la _cual se dividide. en tres; grandes óreas: 
: ·:_·, ::· ~~_'~:;:: ~:~=';·>;:;·~·:-~::;;::_:·1_·;~;+·:.L:: ~--:.:. :_;;:.~.·{ ~. ~'.-. ;_ :.;,_~\~(<~~~.~:.;~_ .~·.:'.?<~-- <::::~ ·:·,;.' ·. ·,· __ " :~·:¡ .: ~·:' .. ~:~ :.,.'~-e'· ·. r: ::< ·':~ ·: 

': ·-:·;-,-;- :·~ ,--.-;..'.·; ·:··.. - - - • o· - -- -¡-, '.. -.· 
,,_ . .,._._;:: -·;, 

· ·,.' ; ,'.::;~'·t~.·- : >~~, ~-;: ·~~,}~-::;. :~;::r<'-~ _::tf·: < ·::; . u._·,-,.; _. '. t>· · ·:"":·~"/·~~·e:•.-: .[., ··f::::·: :-'· f~.~:;-'".~-:· .:<.: '-·'.··; .... :·.: ;:,· ·~ 

. 10~ ?1,rn:H.~~,i~5.~#~z.~i"·L~<-~r.~s1~~1º~~s,3,(~(fenq1e$. 
(Grupos JOQ'/•300)}" ·'.COrrésponde.<al':pbgcfr.d.e: los 

' . . . J · '· ''• "· ·• ' ·; ·, " · ·"•· · "" · .. , .. t' ·,., ·•. :"'' e '· '· · ·" • r· _,,, . ._ '• · . ·: ~· ; .. , ""' "'··: · ,·. :,_ .- -

,salarios. del personal académico y administr(ltivo y a 

las prestaciones . contractuales y legales 

corres pon dientes. 
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2a. Gasto Corriente. (Grupos 200, 400 y 700). 

Corresponde a las erogaciones que se llevan a cabo 

por servicios nO personales, y . por .artículos y 

mater¡.~·1es/dé,~ciñ,su.Ír1.9." :. ·.••>J ·,~ '. :.~" : ,:;.'L 
:. · .. ·,_ · ·'~;,-; :r> ·'·:-..:·. ~·-. ~· ;_;:/ ·- --~".::~·.-<;. ·,:·.~,~~-~;;_/ · ·:,:5~> 

· ~:Js~~f ~e1H(~~i~~~~~l~~:1!1~~f.~~;~ª~;~~·. 
::::~~i2ef ~~f~~~tfijr~~~j,tiJ~{~tJ~Í~f~tn!~ 
las. ero~féiCiOM~s·8e·ac:uer<:lo 1ic"i:)~:el:objetb:es'peC:ítico 
de r gbstó~! sci·~~lasifican ·en t~e~ tipos de ejercicio: 

..... ;:.· 

Partida·~ élí! e~~rci~:;o direcfo': <Est~s pártidas,' com(). su 

no m bre'..rc;;in:dil8: p:u •. ede.n •. ser'.eiercida;s direC:tamente· 

··"·' 

en el de ejercicio. 

¿atÓlo¿o presÚpuestal con la letra D. 
'. . . . . 
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Partidas de ejercicio centralizado. El concepto de 

centralización incluye dos aspectos: 1) él que 

corresponde a la asignación presupuesfal ~/ 2') ei qi.Je 

corresponde a 1 ejercicio pres up'ú és t ci f: ). sé:;p'b~'éí'd\:i di 
- - - ,_,--_._ : _,.;-,:¡"::.: .. ::\:'~~::''·'\::,:,,-::,<.•:-' 

el caso de que una partida. e·sté'.centraliZada;;tanto . 
. '. . ' . ., .. : .. ,• . : ,: ·.-··.- ;, \. '·:-.:;>_):::-,:~~>; }(~'.;··::.;., ~;;·-:: :;-.:~· -.. ·.\:('.///¡-(/ . .;:;:·:.-.:·:~·>.<.:. .'' 

en su. 'asigñOció'n ;corno.para'''sü ·éjefoicio;.,o:;-bi.en;-. el 

~~,t t~~~!~ii~t~1~~~:?i~~f !~:&!~~~! (~tr~~~:~:~,f ~ 
que>'coh~'bfíse}Éfo;,cfusdúncióne'siy'º experiencia _as u me 

::::;:r~~;,lff !~~~71d~~d~t~J!ílf~;tf~'~~~\~tfr:~~;).~I. 
i· • , ... '. -:::::-: • .. :~t~Y- ·; .. __::.-_·::,:~ :··:,.'.:·::,-"<:::;;:> .. , ... , -~ .. :~,->:-/} ¡: :·:,,~: :·.~-~---~~-:-:::·- .. : 

~rt1~~1t ?~;~líJl,lf lf 1111111~i1~1¡ 
·,.' ··1.;·: 

·' :-- ... 

Partidas de ejercicio - complementario. ·En . estas• 

partidas su asignO~ló'n :s-¿ destina únicamente para el 

objeto al que fuÚb:~;~resupuestadas y no. se p~eden 
:: • . --~ '¡ . - . '.. .. . .. • ' . . . - .• , 

ejercer en grupo "~t:omo 1é:is partidas; de éiercÍcio; 

directo. Estas se· identifican en el catálogo 

presupuesta! con lc;i letra S. 
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En él Anexo 1 se presenta con detalle la 

desagregación de las partidás de gasto qüe integran 

los gri.í'pó~ 1 o,ó a :zoo; tClmbié~>serri'di6a:\::o'n d~a·letra. 
···. -· .. ··-·· ·,, .. _ -~~.'" :-.~··,_ .. _ ;:·.:·~·-··:/' .. ~;·>··:'\ . , .. - • ---~:.· ---;: =· -·-: r· 

:::,~¿¡;i&~t ;~¡ ~~l~~~ef,~~~1~fi~J(~!(¡~;if f J.'~~ ( D J' . 

. Eri · ~I Ane;·o· ;::::p~r~~en' relacio~~d·~~ l¿:~:·b.orÚd~s de 

ejercicio . cd~nÍróliiddB> c~n;·'í's>.'in~i¿C:Jciin . d.e la 

dependencid LinL:ersitaria respóRsdb\:~:c:Íe.tcil .~unción. 

La. neée~idcld cié co'ntci~.C:o .un .. triterio ,que permita 
!:·'"-~" ! ".'t.~~:··, O,« ' f ',_.. ' .\. ~~!~ :...:· '~/ " ,: ·, > }·• ~· ~ "•.•'. -, . ' · .. - e 

ordenar a<lbs clépendencJds LJnfy'ersit'aíiósde•·acuerdo 
· .. ~-.i.-' ··:,:'.: ~:: -: :·;..:.] :~/:!:·~ -~·}.{,,:\,:>~!.·-::_ :;?.:J.;:-:· :_Y:;f~ ·-~·}._?,:;_',,\-.\<·· /-~:-:.:.~, ;.·'-- ~~, >':·::.J.'.· :'<.:·-:: :· ... :'. .... - ··:_-;. ~. 

a la natUralelia/de.:suiaétividadisusfontiva/conduce a 
, .:.--·. . . -- , .-. )::s~·:: :i.;_;;_;~::·.':~,,:< .. ·~;.:. ~:'.··. ::: .. -:.<· ::,;~.;n,: /:_:._<~,,··; ,~·-::···- '.-: -<> ,:::·, ~ ,- -:-'~- :; ·:\\' :: -<::::: .. _-_ .. '.,. . . , 

·1a .• clasificación-p~r,fon10s:;.,Esta cl~sificaci.ón::pEHrnite 
o b t.e n ~r};uK6!?;,,if{¡¿·~·~ ~'.~ '.'~bb'r:~i,~; i'd(3~iisif¡'8'.J dié>n, <.cj e 1 · 

·· ·· : · ··. í) .r·~}·~·~f~,T.~~,t;i~(.~;~I.i~,~·;~é'.iJ¿;,+i,f ~~~,~·~/f~.rc~;r,t~~.i}~~:a.M,9,~··· q.·~ e 
conforrnan:la·lnstitución/--asOciandO ·a c·ada','ramo la 
m.agnltuc:í ·a'':1¿~-~~J·sr~·3s g~n~A~-d'gt¡ci;:'; · .. ····· .... ..: :·•· 

Dentro de esta clasificación se identifican en la 

Institución los siguientes nueve ramos: 
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RAMO 100 Organos de Dirección 

RAMO 200 Organos de Investigación Humanística 

RAMO 300 Organos de Investigación Cie.ntífica 

RAMO 400 •. F9cultades/Escuelas y Unidades, 

.. . .. ;::,. k.,:·~·~!,v~i~(~j.~!h~~;;~~,-~d-·>;~,_:'.~-~:rr\2·:,-· ..... . 
RAMO 500,{ 'Organos.Complemer:it.ariOs ala Docencia. 

. . ··: · .... ( .:,.~(( ,.,,~,'.:.~\" .. "'/~:-.,~·:··:J_.·::~:f~.·~.;:i::.v:·r~it-r._:~~.,~+,·~;;~~'"'°'~\~>··:.~~(·:,-·<~:) ... ¡~\ ";··,;··: ·:·. ":,; 
RAMO 600, .•Orga11os;de Extensron;yDrvl)lgacron.·· 

. RAMO·~· ...... ~j,~r~f ~~º~~1~~~i~~~;,1;:,~;~;c;º,. 
RAMO 800 .. >Orgcm()s'pq[a ,6,dap¡aci()ny·•·.· .. ·· . 

· ',\,1'()'rit~'g¡(;f¡i;~t6t¿jJ'obi~s··e 1~5talaciones · 
RAMO 900, Ord~~'ci ¿¿¡;·~Úih·~.~b/'d~ S~~viclos 

· lnstiíúcionóle·s·. 
- "'. .._., .... , . 

:;"-~.J·· ;'.· __ :.l:~:~:'.:·~·~h-:~,\i~~·~t. ,_, 
.-~'.~~·/·.:,::·· .. -·.·::~----.. '/-«;:.: .:.,._, .. 

En e.1 .. An/;}?. >~;¡;~ .. · ·~~.~~tra la .. r.elación de las 

dependénc};:is qu.~.)Qt;~grari cada, uno de los ramos 

un ele me nf())rn por:tanff:! .·.deri tcq dei.~ is te m,.a .Pr~su pues.ta 1 

universitar¡'o es él,, cc?digo programático!. el cual per.mite 

identificar .claramente la asignación_ de recursos dentro 

del presupuesto universitario y cada movimiento de tipo 
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presupuesta!, como es el aumento o disminución de 

recursos y la evaluación en general del presupuesto 

universitario. 
·-,-,--'' .-

_t:• 0'2-'f:_.1.~ ',', ;,;·.~. ····:~' 

:'.~:%~,;;)'~r~r;~~l1j,~¡:~~~f ¡d~~:~~'.!~~{S~~;ti3l~~';, 
e le.tne,h to_ ,ce'r:itr.91/para ,pro:c(3say el. ~,úrnuJ9 •• c:i~·)inLórr:ri9c:ic).n 
qu.e de.rrianda·1(;~téc~j~~ d~I ~r~supu~st,~·.p~f;1.p?o'~rnm~s. 
Este ,código prc:igrarnáti~~-:.se. i~t'~'grb.ide ··.·ló\,;siguie.nte 

manera: ·--·.-¡ 

... ;·.--

PR (Fun~ióriy Prcigra'rria)· -

sP csuopri5~rarriáJ 
oEP · · '¡rie~~~ci€lnciaJ 
so· 
PAR 
DC 

. :J&~fJY~~!~~;~:. 
·(OígitC>s'..·d~ Control) ·· ... :'. '·,-. ;.-.'-_-.' ··-,.-.. -. : 

·'· - ,.·.>: .> _;;;: ; : :~~"- ·_/_~~: ·._ .'· .::,~.·:·_ .. : .• ~;.;~_;·~.::.~.·.~~-·.~.~ ~,; . '· :> ' --- . ' 
: ~ ¡ : /:':.~ ~:-~ ,,.- -:~~~:':\~}'.;\·\~~:~-:-- ~~;?~~i~·:;:::..· <·?_: ..:.~>-.: .. ::·.~- ·<::··:.'} :.~ .. _~·:.:·· . . : ' ' 

Este .•. último·, elémento'ir(D:•)/,:!:den.ominado-·J'dígi_tos de 

con t ro I'', ···~e.r~()r;i:,~oQe -~i ~~;é.cfí.~.iJ~·s;i ~J~gr~d.os' a 1 Jin a 1. 

del códigó progrómóticó:. ·:•á prime(, dígi.to• indica· .con 

carg(,; a·•; qJ'é:(~ib";u ~·~~~tk ~~ '1'¡~:J¿; i:;\·c<JÍ:io'- ¿I ~·asfC>i. por·· 

ejemplo: cu~ri9p'es.:Ó, indi~a que.el•~C:sto s~ hace con 

cargo al presupuesto asignado a la dep~ndencia; si es /, 
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se indica que el gasto se hace contra los ingresos 

extraordinarios de la dependencia, y si es 9 indica que el 

apoyo proviene de la Coordinadora de Servicios 

lnstitucionales:(Unidad 911) de la Secretdría·;Adminisfrativ'a 

~:~~;f lH~111¡~j~~t~ji~~:l1l~~~t~\!~~1J!!!9°~ 
d ep~nd.~nc1.ai hsu bdepe nden~cia(y· ••• p.art 1~a·,··~''·';Este;.·;c:J 1g do·· 

veriJi2'6d~?~~ui~:er,1t¡fi~c);.,~I :, ef~c5~t cu?'ncio.~;ó'.r~i·~~ist·~··f 0 n'a 

cong~uencia.:e.ntre;,,unaf,d~'pend.encia~9,:1os)~r,ogr~rnªs en 

1 º·.s · ~.ú.~ .. ·.·~étft2.JR?."'.?( ·~~.r/1() .. :;i .. ~.'.~c.!s:f ~ác:t~·:~~ 1~·F.íl,;s'S~~~.~~~~9~0·~ · . 
o de una s'u,b.d~pendenc:;ia·;Lef.c:•.G,cíiJe;'acraraf'.'qúe(acada · 

;,:\~~{f r~~~~=it!k~~J~í~~t~7rt~i $'~~t~jf ~~~~ttr: 
-.•.. -~. ... " ¡ __ ., :~ , .... -~:..:;:::, - ,.J:. -~,,:,· ... ·>:. ;.:/,:/_.:.:,\.,::.n ~,__ /i::·ó··~.<·. ,;.,.-1~-:Y:- >:-i._·i~·=:-~'/'.;;1~·; f'_.;r;·,')i-·Fi:~-~ .)~~,·--... \:· · .. < 

los :prEfestablecidos',· se ·:infiere :que existe un, euor ;.en. ese 
códig60rd''ª~~·fl'igf¡¿·¿} ... ::.:•;t:: ... ·. ,;. »(./:''; ,,· .. 

; " ' ,_:·. ~.- : . ·' ,,· : .. 

A contin~aciÓri sepresent2i un ejemplo dónde se de~glosa 
claramente la integració'n del C:Ódigo programÓticó. 

'·\ .. 

Ejemplo: 

PR SP DEP. SD PAR DC 

13 03 411 01 151 01 

Capítula 3. El PRESUPUESTO DE LA UNAM 89 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

se indica que el gasto se hace contra los ingresos 

extraordinarios de la dependencia, y si es 9 indica que el 

apoyo proviene· de . la ·Coordinadora de Servicios 

lnstituci.onales (u nidád ... 91;1,} .. de la §ecrl7tqría :Administrbtiva 
~· > ··' •::." ,, ·" ' 

congruencia::,entr~ .. unci;dé~erdencia\y 'los~Kpro~ramas ..• en 

~J :uo:)~1Z~~~~~~º~i~!;~~~i,.''t~l~~~/W!ci')f !~~~9~~#1 
de pe n.d e nciaksólo ,i:le<'corresp'C>ncje,\'iu n a:c .. serie'• i~e <dígitos•·· 

;,:~',~=.~!{f ~~~~!;t~~]~t;l~~}f ! k~~~f~l~,'.~~[,~f~~~':±ú: 
los · preestablecidos;'•:secin fiere~. qúe'<existeúh.:"érr·or'en. ese 
códi~~-gr~:ª~f~·~·¿j-f¡~:~·. ,, .:<:é· .. ¡.~·.•,:•fi;¡. ,,,¿•' !:.? •'.~>'.;{:,,,;''11(;;,: . '. . 

. ·· ..... ,•;~/<;:. "'' ·<·<»: .·~·.•·,·í· :··~; ,.,.:.3';,,.;';\~:)¡::j;,t; 

:,:,:~'Z~,~.°,'!~n·,::::;;º~:r,n~~t,~::~,~~f J1~it~t~·g 'º·'º 
';'O.· ,;- '~. - :~ . :' .·: ' 

Ejemplo: 

PR SP DEP SD PAR DC 

13 03 411 o 1 151 o 1 
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(PR) 13 

(SP) 03 

(DEP)4U 

Capítulo 3. 

El dígito corresponde a la función /, 

Docencia, mientras que el dígito 3 corresponde 
al prógra.ma 3- que se encuentra dentro. de esta 

. '1. . .- " - . ~: .' • . ,_ '•- - - . - . ' . '-· : . \ 

función,· o\'sefo, :.al. pfogróma <Educación-•··· de 
:;.:,· :-: ;:.,' -;.·;-·. •· ... · ·- .· ·'·' ,. 

Licencidtura.••·.'·, >tsfo~>-'cicitOs~ sé 'JÜcalizan 'dentro 
· . ·' · ·~· '·-.. . : :· .··. :.«'···e»..:;:--;-. •. · . 1·/.~· <-... --, , .. · ·¡ · · ' • .- ---

• :r.,Jtc~f ;~Í~i'~~~.~;i·ºifiMi'i\~ª "~rü "' · d., 
Den;r~J../~~·,f :~o,{oJtJ~~·.•W~•···. 'Éd u.~~2; ón de 

· t~t~f I~~tJl1~f }~t J~~f it~f it~Jiffe~~ .. ~~ 
, Ucénciatur~:.x.~h <.'BiO,logía,· \~p~rti~ci· . en la 
Facultaci·:cikdí~:n~i8~~'.- · . 

,_. 
'. ··~ ·.:~·:.- -. ,. '' 

e
Esl t o.eEj •. -·e··.9_.m/ .• ~P~¡'tl':ººc·f·\·;.; scjt_·o; ,rrr•.e._e:ts.t~P2º:·e···_·n•_•.?d:.· .··eª. 'n:¡.·~~ .• a;d··.· e p eh d ~ n ,c i a; y en 1ci }/¿,~¿,;;e/· de 

Cien'éib'/!\16 cuÓlise)eri~.u.en .. t_.r.d ubicbÚci cJéntro 
: . -.: '· i" - '•i /. ·.<:~ ~ l ;.' t •• ;:.. .•• • ·:;. ·.: •• :.·· , ·, '. •. ". ', 

. de .. 1aBtlfr\C:Jc)~:,,)2ot, e:h-ci?.;;;-j;EL nO~e[~: 411 ···se 
.,,;·::-,, 

enc~Eirití'c:L>;:'¿í6S'itic'adof .. ;ciéf,: .'Oc'üéí:áo '',:a·· .Ja 
.~. :~ ·. ·,>··'. '-;-';·,·' .. '; ~ . ·; ... · ,;;;<. [.:~:,:.",,·- ~·\::::::·;;'.;!;·:;,';" e; •.·:,·.J . .~,.· 

n,otu.r.?,JE=J~g¡}~;···A~f~K~}-if:I?,¡~-~}si~}{~h.t!;~g.iS~/1, .. ,··.~1. 
ram()<.400 ''·(Fa~ultades,: :.Escuela : y .u.ni_dades.•· 

'tv\ulti~i}~fplih,6··(·:.{_•~a-J~cs·u_,:·l·.~t·aghid'.-ae·.·_ss·····)·/e.-_é·sdp.;e•.~n.·~tJr.~o'.f.:.ad)e._11·:~1~;nc:;+a+ .. ·t1 ·'aJl'o~ •. g'.eol 
s~b~arnd 4i 6 ~ .. 
presupuesta!. 

EL PRESUPUESTO DE LA UN-;;¡;:¡-'90 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

(SD} 01 

(PAR} 15~ 

(DC} 01 

Capítulo 3. 

Los dígitos 01 se refieren a las divisiones 

existentes en la estructura académica 

administrativa de una dependencia, la cual se'. 

hace con ,e.1 . fin de.· delimitar. e)1.·form6 . rnÓs 

:~];;~i:~z'i~~}~~i~íq~r~i~i~f E~¡~;~~~It{: 
Facultad·d~_·cien:~.i.659:' ._ ·. _ ~· .:; · ·>·.::;. )•<···· · 

.<.'."·. . ·!.·~· .. :/':·.>. '·', ·:~~<! .";=;-.;,_;· ·; . - .· . 

>- ./ J _:;;: ''..· .. ·i::: K' ·· 1:, r:~ <: ::'·'~>-
Estos _dígitos C'ocr.esp_o)1deri-a\la,.p_a~tic):a.de gasto· 

("s0e1'ci'(){~db~lci;~{'d1~'.!'~~~r~·¿~-~l~~~ffi?Ai~·Ifci,\iváa~_ .• 
Base•;): qúe: va a· e~oga_r-IÓ· dependencia'.·· :Esfa 

partid()· < ·> perte~é~~)~, ·'/cí'í\S· ?'ª~ú¡jd''\> i'\.100 ··· 

:;:s~~~:~~1f Lt.ri~r~~n~tf $f~~¿~<:ºE:: · 
remun~ra~i()~~~} qui:; .. ·~~~S'/t;~ · :·e-ste:::tip'o C de· 

·. '.: .:-:;;·:\~-:-: .-~- :_-~·- ·:'f; ': .:.::,.-. . -.. ;:_ ~:'. ;_,.,;.: ·., ;~.·> ·:·: ;' 

E 1 dí g i,t o O indica q ~~ ea_ .• _._1 .. _g_·l:a? .• s······!d.ºe·······p·'~e~.'ncd;ae2njc.c.:1oar; g,·_.yº-•.· .. a l. 
presupue~ió asjgn•ac(8 el 

dígifo'_ •'' 1.··· .•· no_s 'Índ\cú:l 'g·c~r~~· \¿~8/r~~\~:' la·· 

integraCio~''ciel \código .. progr~mÓtico, ya que 

est~ ~8diQ:()·:(qLJ¡,; ~e ha seguido corno ejemplo 

tiene pr~determinado este número. 
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PRESUPUESTO PREVIO. 

El presupuesto previo se elabora con el· fin de que las 

dependencias universitarias no inteúurnpan s'us prqgrarnas 

de trabajo, en tanto que> ei' p~esCpu~st8 d~~fi~iYiv() de ia 

lnstituciónes_._configuradq y~()PÍ~~~~?:xE0',!aJ~'(9b?r.p~iÓn · 

:::~~:r:~~;~I~Ir~;~:!~lJ~1~1~~~~~~~~~1:~~~!~~~:·· 
dUrad~~- ~-1·· ~~s ':c:f~'.;,,e,:~.eib''''ci''.~i-.;~a~'?:'· ~'~ó)'."i~ i,~16bora 
durante el Últimó '.Cu0frirrf'e'sfr'i3 del; éQñó' :,(lt"lt'eriór, de.·· 

acuercib ci lds ~@Gi~nt~~ 8T~~:gt;·i¿'k~fr.'; ~<··· 

Actuauiif;d*· 1; d11;;,3~.2z~16g1;Li ~~1 ·. ~~''°"ª1 
. acac:iérQi°C:~ ',( C:(ci;:Di'r{i5frafi . .J8; ·a' ia ·segúnda ·quincena 
dé odtdbr~d·~h'6Ab::~r,:{drs0~ ,·.· 

'.'··," L·:.· :< ~ .. ::.~,i::< ,. ·;·.-:._;, 

··::·,1~~~Iii~~l~ll~~~~t~f tq1~~~~c~:1~~\c_ª .•.•.•. e_:e,:_.I: __ ._"_ •• __ ._'._:~.: 
· as.ig n?§/pnF!ii:>ri35C]p,Q'e{(ci1?' ~tre?''ls'e}~Atói96 año-. 

anterioí>· :i:ri:,los Aiiexo,s 4 y .5 aparece'n relacionadas 

las' 'pé:irtidas correspondientes a los servicios 

generales y a los programas institucionales, 

respec1ivamente. 
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Se solicita a cada dependencia la distribución del 

techo financiero asignado al conjunto de partidas 

directas dé operación. Este techo financiero es el 

mismo del 'prés'upuesto 'definitivo del ejercicio' • 

anterior .. 

CONFORMACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL. 

En lo que concierne al proceso de integración del 

presupuesto, deben considerarse dos vertientes del 

presupuesto universitario:. por un lado el Presupuesto. de 

Ingresos, es de~ir la forma enque se .integra e.I m()11to 

:::~.~2á~;¡, ~'cf tW~:f r~f di?~"';,llil1ºJ;.~:~¡~'r~·J~"·~*;;~ .. 
que ,se distribuyen los re'C:urscis;'. .•l:a· integració'n de>estas 

'' ' - • , • • • '· • - • • -· • ·-.~ > ~ .. • :· •• ,.•. ' ,t·:' •i. ' ' . 

dos dimensio,nes implicó '.para)a '1 nstituérÓn: y s\)sidi\iersas' 
instancias ·~rí ~j~/¿y~¡¿·~ c'oni'bT~jci .. . . .. , . ·;rr;éclida 

colectivo: 

J. 

·--·-··. ···:·. 

la solicitud de 

subsidio s~·, hac,e C!L G.obierno Federal a través de la 
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2. 

Secretaría de Educación Pública (SEP), regularmente 

duran1.e el segundo semestre de cada año, por 

medio de un anteproyecto de presupuesto para el 

año sigui~r,itey<:En'.este,,.anteproyecto.s:c ipclyyen los 

·.~ª::~~E~~ti~~;~~1~1i~i~1~~¡;~f l1i~r~:~f~~· 
i n.r º ~rn ª d~ei ::..:ciUraHt~~,- 1(-)sf:;¡.pl"ir'i:~Icit)¿{m'~.~ ª~~'.A§ ,,:e:a ñ º 
si~ui~nte .sobr~ ·~1 's~bsidio ·f~d~ral ·~utoriz;do. , : " 

¡ ••.•.. - •• ·:: 1 ' ., ;-·::. ·, • ·~ •• ···z' ;.".' ·. r 

.-... :·.:::: ~/"':· .. ';·~- >·· 

Por su 

·a 

de 1 p a td rnon io .Ü nj\i,ers ifClÍ;ió, (~erid i mien{o dé,,c Opi ta i: y 
propiedades):u.· . . . . · ... 

,:•-,_. 

La elaboración del presupuesto anual de la UNAM 

tiene como punto de partida los recursos ya 
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comprometidos en varios rubros. Estos recursos 

corresponden a los sigui.e.ntes segmentos: 

Capítulo 3. 

. . ' 

Las plantiiJ·a~ de pe~s~rar:9cadémic:o y de · 

perso~a1 cidmlnistícúivof · ,,.. __ ... ; 

~~~f i~~{~Í~~~~~1lJt.t~~ti.,~f :.~~sE;· 
Lo.s'···· ·•·Pf~gr~·S¿si;<~~:;. ·~Úín1uf6·sS ··~;:t ... -.~~rs6na1· 
académÍc().F~ófo~': .. {el ·t,~(fi.Ef.1.1''f§9{8T.2J~.e;·eri~as 

~~¡~tt~~~~¡~~~ilitª~~~~ltbf f~~~i1f ;~·}:, 
PersonalAcad.émic() dei;'Asignatu~a);\el; F..ON DOC . 

. •: ·•·· ... •· : '·i: .;;: •;:y;.·>' :·;v:,i·:,<~,.·h·.<· . .:Y.'.i{~1.:·:;:ic.:.·::::,;u . .::·• ;;:.• '• 
(Programa de Foriienfo.·a·;,la :oocehda)}\etc:> . · 

:· .. : _:¡· ·.· '.·.·.:.~·~ .· /:·.;:·· '.>/"·.--:·:-.:~}~= --~;.::,:'.'.->:'.~-~· :.::>·,:·~,,~~·;,: .. :.(7·:i~<-: :J::--~-'.~-·'..'.~:,: ,·. ·· 1~~>-~;~~-'.:'.~~ ·:,'.'r. ,- :· :: ·. 
:;.;.,.~:·i~-'.-,::{. ·.:, ··' .'. - '·"< :·~ ., .- -,-.::·¡:.-;:·. ,.,'":--:: ' ., .. :,,._ ·' .-· :·'· '.: 

A_l_g.u_rio.s}• _.·t'r9~f~~~°-.~-,.¡r.sJitp~,,i,?'d?1,.~~~·~?v.9·:;_e:1_-~ •. e .. •· 
. becas (en'~'~lpaís,.y "eh';é'i.:.~,xfrc]ni~'r'ü,'f;,,~ÜP/\PllT .. 

~::r;~~~l:1~~{~t~]~~!~r1121~J~t1(~~1·1~:: x: 
Los servicios de tipo general que recibe la 

dependencia, como son: energía eléctrica, 

servicio telefónico, mantenimiento de edificios e 
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instalaciones, mantenimiento de equipo de 

fotocopiado, combustibles y lubricantes. 

Cabe señalar,<que aún cuando formalmente. no estan 

en·.· 9ra0~·~aici6.:/erí\unh'Tá~;éJ;,ci~; ·actUa'1ización·.·.e 

integrdc,·. ión'c·.d·~;.¡10·~. '· ·>> i;i .. " >de 
. .,,,·· .. 

cado c:feper1den2i<l 
•, .. "· ·~·.¡_' -· .,. -. · .. · .. , ., < • :'/.'., ,• ,, • : •• ~·-. • :-. ···:, 

.~~abb~=\~~~~/¡1~~)Ji~~·~·a~f!'~~~.0·~&J;,J. ~9~Je~: 
. ;,· .. ,·_« •,;,-> ·<-": 

esq u·e rr{afiidrsé e rl'I a·. actúalizOc) óil 'ci e.ios<'si gúientes 
' -·.' . •(.', '· __ :· : '··· :_ : - .· ·: ~- .. ·:; ' .. _; - :.·' ./. > ;·." .,., .. ~ .-:- ' ... . ::-·-'·". ,_., ... ' ·. -· \ ·"< .. ·-,, -

cuafro·•_·•.grahdes 'blo'ques/ .. conside'rondó,.si.émpre·· la 

disponibiH.d;~d ·~e los.· .rebür~6s'· ·/pr'esdJJ'~~to .de 
ingresos(: · .. 

- -., ·-- ...... _ -

1 º .· Re~un~raci:dnes y pre;stC:;ci6nes perscináles 
.. '• ·-· '·. ••'···- , . . -

2º 

3º Prógrafoas irístitu<::ionales 

4° · partidas directas de operación 

Capitulo 3 .. El PRESUPUESTO DE LA UNAM 96 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

Remuneraciones y Prestaciones Personales. - Este 

primer bloque corresponde a los salarios··· y 

remuneraciones: .. del· personal. ·que labora ·en la 

uniyersidód,·· .• yá·sea 'académico'~ <Cídhlinistré:ltivci· de 
• . .. · :;·;,ª· :d•,,:·m:.•.",·:1··n'''1-'s''t'·:'r··:a:J·t"'01 ;v. ·o.. ::-:.·•·· .d::·e:· .•.• ,:· c:o'n·,: .• fc:1:·a~··.•.n?:z.,:ia"<,.\ .. '.:".}'p,;~·:e;,.,r:,.s:.:o·:.· n'·a·' :.I· . base,{ 

,. , ·· •. ,~ -, ~· ,.. _ -.¡· '? >, ·- : ·; J • • :'·--/~ .. :::,'-~)\~·-":~ ··;:~!~~~::i(.\::F~~,~Tf~:: 2:;.::.: ·-:l,i(: ;."·,/:-_ .. ·- , 
académico-admiríistr'ativó". '6 : ekPc'óntrátadó . 'por 

~~,~º~g,~~t~!tl'~~~i~~~~~'Xl~~t,~f ;¡;~~i!11~~,~~ · 
personal;'• así como lo's'.•recur5os 'asig'hddós'.ér\ :el 

. ej. 6:r¿·¡··~·¡ ~-;·~;~f'.~r{3r'i~IQ~;f ·~)~F, ~?1}~.PX:'r~~:;~·~~~h~f~~~~l~r.·J,f 2.~.~··· 
re mu nerácio rie's. extraorairiarias : o:."cbniplémentarias 

-_ ·". ·:., y:,i -:~ _: .· :---<-:". :-:;~'.-:-:~t~t; ._('<1'--~---~· }~ ;~ ~>-~-:. :;:~ ... -~--~2\¿ :?-_-·_ ... <:-::,.:;~-~-,: .. ·:::, :_ .. ·:.<:./: /<~~~.''<~~>:·~:~·:~·Y-/·.·:::'~·:~.- .. .-~~·/_)·:_.·; 
para· él··persO ri á l .2Efi"·'é'ste ··b loqu é'iJdrn IJié rí·s.e'.i ncluyen - ' . . ,·-.--·· .. - ' ' - .. - -- - . . · .... ·' . ,., _._.. -- ' .. --. . -- - - . - ... ·- . - .. ---. - .. 

'd ¡0~l5-~,s ;,:R{~ ft.?Ai,:i ,~,~fi· ~ª!:? ;;;e}.'- ~§r,s_~~:~f i .W*hYP ;:'l9h: 
ISS.STE; fOVISSSTE.: Sistema .de A,horro·;p,a~a e.l/ReJiro 

· ( s-1-~ l\ ::?,;~·~·.~~/~:~·rg::'.~~¿:tP~~:~•P :PE3·:··~~.ªé;~·~.~í~·.•/:()·~·yi.6.~ .. 1.d •. ~ ~: 
despensa,úindéril~i~acionés 'y gratifica,c:ionés, •'entre 

1 ~:s ~.?i::Jfrfü~rt§~X~~'.·>·· · ;. '> .,; · · ·· ·:· · · · ·• · · 
; .' .'.. ,· >.:·:: . .,.-... ·. •-' .. · -. ,,. -, .- . 

: .t. ··::-~-~·-:·~ ... -:'.-~·· "J;._-:~·. ·:·,,·«:<:.· i~; ~\ '.;::--e·· 

La : __ á~tu,Ól,Í~a~i()n<_/de '.e.ste ,.bloque .. se. ha2:e . en los 

prirne;o~·. ;~~-~~$ ;.d~ Te ad a "año: rse ;toman ·como 

re t eren éra·;:·. lósi. 'iribé'rne nfos ·Sb1cirI~ le}- .:i:J~brdcidbs 

:1~~1~1\1~~j~~~:~c~1Y~~tí~~:~~~~~f ,~~~i~ 
para el pérsonal cid~ini~traii~()¡. '· •, 
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Cabe destacar, que el peso relativo que corresponde 

año con año a este bloque, dentro del presupuesto. 

total institucional; es de aproximadamente el753. 
, ·:.r: .,·. - :·.'.~::·~:: ·'.~;}~./ ":·~, 

para cequipo de cómpüto,',corn.bustiblés;v::lubd.cpntes; 

.• ritr~' ~ •. '"q·}f ~§r;!fif .·\~,:, 'k·:.:::~·f ·:\, ;:,~ .. :.~.+ · .. 
Pciré:i lciaétu01izaci6n:dé es.te ·blógúe se .. toman.como 

ref:er#··~.~i·~:~ ;.~.~E~,z~.·~:s·::«,J~~; •. · •. ,.:~}-~;~}~~i~:~cS:i;~íi~L •. é'~~~;;;·l·a~ 
·asignaC:i.o.ries presupuestales;~: en.•• él <año. próximo· 

: ·,; .. : > ."~·,· ,,~·.-;·:-<:O-~: .. · . .:·: .:.<t'.~:.1.:.:~'.~~~:'.·¡ -~}:_,: ... ·l'S!~· d:::.' . .: .::: -.~.;:1 :··: .~~'~:.{·~ ;;}-~ii_l; ·:. <'..:::· \:i"::~\'.--' '.·< ·h<: ~-,, ~::: ~ 
anterior. y"b}lds incrementos: previstos ,de· acuerdo a 

-· · .- · . ___ : __ ·. · -~-,~ -·: ·:~:·,,:~: ... ,._,·.>f.~-.. ;_;·,~:;:;:/\}';·:~;,:;-.:\~;;.\_:(:<::¡:_:-·· :~\<r/~::;·If~~·-;:-\~i .:-: ~!.<~L,:.-:':(_··::J··~~· : '. :.> -~~ 
IOs négoCiacioríés' con .Jos• prov.eédores>de .estos 

· ',,' ;·::·)>;.: ·' · · ·.~--~'+<-,:~~~'~: ~ ~<'.~~-v~.h'·.'~/ _· · --:;/ !!~< :::· --!~·:.,~'.~~:::~,<~ -":.·:·?: -~ ,: ~,<_:;-:·-~: ·n ~~-; ~~·-'. ·¡ --._::./.- ~ -: :~ 
servicios;" ó a Ja's<disposiciones <oficiales 'que· al 

de libros, ;re~isl~s t~cnicas y científicas,. equipo .de 

' Ver A nexo 4. 
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cómputo, programa de obras, diversos programas de 

becas (en el país y en el extranjero), el PAPIME 

(Programa de Apoyo a Proyectos Institucionales de 
, . ·. : . · ·.:~'": . : .. ~ZL'.·:. ;;~:/.~¡~ ~::' s::/·~ .. ~.;~-f> ):'. ·.• ::~: .. · ·:.•:.'¡:.' '.·i¡·) ::~.\:~·~). ··, \/~- .:f._~~-;?. '.'.i''.··.~~/ ·'. .·~·¿:~- ·;:;~.;_; :;. ·>. :· 

Mejoramiento de·la.~Enseñanza) ,y·progra.111as. de;· apoyo 
'.· .. ~: ;-~\· '_ ':~j~.· .. ',:'~{--(~;: '.'.;\:-,_'.;~:<_'. · .-.~t:i: ','.~\·J::~J;·/·~:_:~;.:~·:'. 0';:,·~;:_'..¡'-~~->?«·:-;·:~'~-~- ~~:·~ !.),~-~: '----/- ~·:j:~,:?,''-'./-"·.·: )~' _·;~ : ·. _ .. · 

como. el PAP;llT. ( Prngramá de:·.'Ap6y9: a~iProyectos de. 
-" · :--: .. '. .. -\ ... :~):· · ~? .. -.r~::·-: :~~..:.; .. ·_;:-::t~··:~"~:~·<},·i_:·-.;~.:.-~ ~ -::_{ -.<:;· ... ;}?:":'.<'yi/;:':; ~\:-~:_¡_~);_~: t·:( .:\;_>::~;~_:. :::-;>: ;:~ :·,,,·: :. >;' · 

1nvestig9cióo>e :1r·novacióQ/Je'cnolc)gi.cci) N. ;1cPADEP 

r:;;~~~f';::~:ti~Jgj~*ºW,lf i~~#~~1,%j~~¿;~id'·~. ··d·· 
-.·: -· -·· .. _·;.";·: -<· :,·, -- .-:.:· ., ";t,: <~.:~~~I·~--: .. _:· :- .·>.·_·~>>,. · ... 

· ·: · .. -.. 1.·:-.<=-.· __ :ú·:·,,;·:>·. \.;.:::'.- ·:·:_,:·.·-:;:;~._:~--;::-.:::.:XL ... ;~;_:_:·;~>.-'\~{:~_":·) .~A--t;~~--"~ó-¡ .. ~ú-~.J ;\,; ~_,~~ ,_ ·;;-,_~-- .. ; -.. ~.-.::..;· ._/ ~ : 
PartidasdiréC,tas de'"op'eracióf1.~ .;.Est:e;·,c uárto 1 bloque 

, :, .. , ~ > . '.-; ?,··y;:{·.->:; _,:(' ·.·-~ ·i:.~--/ :·>"'·:t ... ,~·:·_.,:_;.~:::_'.:~--~~-; ~}'.~-_,:¡ ,'r~//,;~'f~~;:_<>;~ .. :-;:~:,~?~\ (:-n',;j :~~,;~::,._::f.;:~~E:·~:-:-...:-·:;;~:":- ~1{;: ---~ ~ ,< :.~ 
comprende'.er.cóhjuntd :de ;•'partidas :'de' ejercicio 

,."_-~ ·.7:;·_,. ;·:- .::-<~ -,~·;:·;_ ·_,·~-~-::_>;:.-: !'~ú ·:·,:;e~-~:e' c.::'~;-:L:-''.: ~>~,'.:i~:~·~ · L~~·i\i:~:~:~,,·~/:~.fi:'rk·t .~:.~:<.;-.;·:: .:. · .. :. -. ~:. ··- ;.-.· . 
directo· :'.·relaciOnOdas .· ••. e'strechamente'':, con.'i fos 

·p.r9,8~.•9;.fü#,s .. ·:·¿&/~;·)~.,t,ra:~.~}··Sc/·'~,~'.·'.;; .. É.?~~~"·;L~-~1 ~:~:n,~,~n·.~¡8·. 
univérsitarid .. \. La . dsig ndción:.: p'reslJpúesta L .a ;estas 
:· ; ':·:: :.>~.:·::~~y·~·~·:~ ·l~.r :~··''.<'~· '.;~ ;) ::~: ... ~·':· -~~:·:: .. ::-'·;:~/-~;:.-.·;::~·~~ -~:~~?:<:~:~t~L:~:'·:~;~::.;,:;~~r~;:)_ji.-~~>.< :('.~~:.: t·I:::;::·-~'. :'.·/.·[:~~··; :;< .f_"'.·;·-~-. , · .•· ., 

.·partidas~se.det.ermin.ao-de,acuerdo:.:a,sl.~,;;slJflcie~cia 

p r; i.~~;Y~-~\.~,'i.:;: :;\;~ if p:~.~x~.l~'.·:{~iiáj~~·i'.~.u:~'s,j'···•·;.:;·~+:A,-:~?:'b EH. 

actualizad() los requ_erirríientos. pres\Jpueslales de"los 
. ". ,-· •'.< .... •;;'' .. ·.·· .·~.·. _ ...... •''.·. ·.- ... ,_,'·.-.~· ... ·:.;· . .-· .• ··'· ,·<·<··· ·:.> \· .. lf··'\>.·'>·; ··""' . ' 

·,·:,:',. 

Ver Anexo 5 
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ANÁLISIS, DICFAMEN V APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO. 

Una vez definido el Proyecto de Presupuesto de Egresos de 

la UNAM, se procede de ia siguiente forma: 
.. : .. 

1. 

2. 

3. 

4. 

. . ~ --~(;_;,'.-:. ,.. ;~ ' 

· .. ~l:~~yaeb~~~~~~~Í0~~1~J~ 1¡;t~~;~~~~: .J~1vi;~:d~~ oy 
''é ·_; ¡ :. , ,···:'',; ;(· [: ::::~· 

.. - . " ':.; '~----': ' " ; .. ' ,: , 

La Rec1oríS·y-e1•. ,Patrci;~Jt~~,so'~;tE}n,·.··pa(ósu i~·f1Ólisis y .. 

t;~~~:f i:f :;~~:~~r~~~;;~~l~~::;1·~1~.J1" .. ~?7''160· 
X• ;~--:.;:¡ <:.:~-.-~~~_(··· '.":>:::-,'.-~- :.'_,_~,, ::'" 

con }el•' di2t6~;~n t·a~·b~d8iE;;· ~'.:fe'1 ;;1ci' :.'.Cóní'isi'ó~ de 

;~~Jf 1fr'~ti~~~\~}~~~~¡~~~~3t,f r~~f ;~::r.:: 
A PL,,;; ' d'~I ·f aD ~~;º;;a dó n . ·~:;· . p r ciy e e f 6 .··.de 

. Pres8púi:iSt6f ~~b6í\};'pc)'~Yet' 'd~6·v;~l~n:~ da~1:;: ci:>~sejo 

u ~ i.v.~i~.i.J.#.fi§~!iI~.~f ~.·~ .• ~·~·xr~r~ .. ~--- ~:~~:~?~·.~~~~.~!:n~•~ii,r~.()~·:.· .. ª-.· 1_0 
D1recc1on: •General• '·de ,,Gontrol>'.e".'-: lnformatic'a.•··.· del 

: : ~: ~~~~~1~f l l~t~~~'!]·i;~rf<l'~~;~Í~\J?¡~#h{~;{¡f g:ac a~: 
pres.upue,st(): ~······ defin,,itS;o . Có'ríesp~r)di~nte •· para 
proceder a sú usci .. 
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Cabe señalar, que todo el proceso de ejecución o gasto 

de este presupuesto se apoya en un sistema de claves y 

códigos que permiten 1.a clasificación precisa de todos y 

cada uno . d.e Jos. gcistos · rea))zados cor)forme a los 

elementos del p(esupúesto- ihstituciona1:' 
••• ·,·' •< .··: • • : ,· •• 

ASPECTOS IMPORTANTES A CONSIDERAR BN LA 
ASIGNACJON PRESUPUESTAL. 

En la asignación, de~ rec_ursos a cada una de 1.as 

dependencias uni'versitdrias es primordial identifi¿;:óí> a 

:·:~i:d.:~b:~~~;~~~~~J:g~rfr~t~~~l~rJ¡it~~N~~z 
mobiliario. y\e~·u¡·;:/(), 'entre btrC>s; dsí 'c-6mo·Ja 'éo'nfrat.Óción 

de servisi.os tal~-~ ._cqmo: 'enerdía ' ~1e;2t~icd; _: te;1éfono: 

mante~irrii~n{o ~e: edifi~ios, nlCl'hienirnienfo. de eqüfpo, 

etc. 

Función {Soceác/a 

Las dep~nd~~c:ias de npturaleza docente tienen como 

función p/(ncibéli>e1: '¡~pcÍ~tir educación a nivel medio 

superior, té¿n'ic6,·1icen~iCJtura y posgrado, de acuerdo a 

sus planes y prqgramas de estudio correspondientes. A 
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partir de estos planes y programas, y de acuerdo a la 

matrícu.la.; escolar,· tanto de primer ingreso como de 

reingreso, se·.;estiman los. grupos .que deban .ser ·creados 

par.a · s .a.tisf ace r/I a!.d'ern(l n d? >e seo 1 ar:'F'[) e~I a:.c.ontorm ación 

;:~íf ~~f~~f~~~~~~'t/~~!2+'~~~l!1~~;c1~~J'A~J~~· 
además '~.d.el5:person9I iPadrninistrotivo iJ' (de''.';base>;?:de 

confi(Jrlza \1X ác.9 d.·~ ~.ic.o-ac{nji'.ri~·tr:~ti9.~í~'.\\;:~·:; ~~·:' ·~,;.,,;<,' · ... ,fi.' 
. - . ·, ·-· ·":; . .'·_;. 

:-:,:;·,'.>:''~ :·;~.)~'.:-.~-~~-~ .'.'-~:;;_'.;i<(.·:~- :; /<·,-;·~_C::·:;?- ···:·)·i> -• .;',-,!~'~ .-,-;·.··.-~ r· 

~1~~1~f i:~~~~~1~~1:7!~~~ti1i¿~~~ili~;~,~'~Ji~7},~~~ '. . 
s a.1 ()ne s .Cp e'.:.,c 6,r:ri¡'.)út;o; < ~ lír:li.c <JS./ y~,,Ja ~·~hps\ ;. ,in sJaJa é~o.n €l s. 

deportivas, sali:ís ciuc;lio,yisual~s o de,c,onferenc,i,as'. etc ..... 

Función I 0,vestigacíÓn 

Lctih~-é~·t:i'~\:lbió_.~<-·:_~n· d·e·te;r·m.rnaciOs áÍSas del c6nocimi~~t 16'~ 
'.' ·:.,-· .. -'.~:~.<·:'-,._,:·;--_,-:,:',..'...·~·.'.):_>-:\·:-... :_.:-:._',·.:,;.~:; ..... ·· .. -",,- __ '_ : . . :-.:.:.:·;; ,¡ .'.:"'.". :, _ _.,. ·.' ::._.-~·- .. ·· ,_,_ 

cons'Htuyé .'éLfun~amer1tó·d~ los· Institutos y Céntros de 
i ri vesit'i g'acf6'n 1;~·tci'Afó'li'é3htífica';2·6m'o': h G ma Í1ística'.''; '.';·i -~. '·''•··' 

'·) .. <··.: 1:,·:.:' ' ~ '".. ._:·>: .:~_:~'.:":>";:~/;·'.~~;} ·:;'.~··.-<- ;'; ~· .. ~> .. :'.!~'. . - ~. !_' e:-\~:.·.:,.: ·}:;'::f·-->~: .. n . ;; .:. ·-:= < 

Entre >1os·i~e·~Uerihilen\dS':·•tinbn':gi~f~s;;.d~ri~a~bs>'deh:esló 
fünció~'.:'se' incluye '·''inici~lm~nt~ la' contra'tación. de 

personal , académico (investigadores,. · técnicos 

académicos y· ayudantes de investigador), así como de 

personal administrativo (de base. de confianza y 
académico-administrativo). 
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Para la realización y desarrollo de los proyectos de 

investigación es necesario contar con una infraestructura 

física constituida por laborátorios, cubículos, biblioteca, 

~:~~~~~~~r¡~~~f~i~f~J~i~~i~~~ti~~~i~i~l~~;:.· 
equipo,:~1ior6's,··revistc:ls'\téénicm ,:.¡ icienfíficas,••'•biológicos, 

i~;;·~~~~h(~J,;~~i~n.~pl•i.•.· ~frº' ,ón;Cb.'" ~ ~. 1 ~é ;~,~.e'· , '1u. ;p9 

EunciÓn'ExtenSión>' 
_':.·::'·'·::,: 
.-·-'.(.:6) :_,: ·:·:¡'' ... :" ·~:·1 \,: . 

~~~.: 5J~p~q,~t~8!B/. d~r·~~t~n~:ión: p,s>/ )5H,;n~;t~F~·~f,~.:: , · .. 
SU función• erila difUsión. de las diversas ,Tndriifestaciones 

;l;'-~.::,_rr!:'\.-r.-~--:: .. :···t~·.'.~."'.\·'"l·\,-~\. ·'' ,'.!•-.:~·t,,· ('.:'. ·· (:¡!· !:;.,"'.1,):~J-- .·,'.":·,z.¡.:,:o"·~·:.:. 

del arte; 1á cienc:ia y.1óshum.anidacfes'.· f"a/? 1a}ealizaci,ón 

de actividOdes écirrio teatro, d_Onzd y rr1úsiC:a;;sé Tíari de -. --~ '. (· --~: _:.·-~._ s · .. _:/:-.. -.. · -;~.; i·- .·:~'.~-; ~- .. ;, ·'.. ::-__ '.: i, ~ ~-:'.:_- ¿:1, : . • ··:\ ·-.:.:: ;'.:~' •.. ;? ·\:: ~~-i! !:- .'. :·:::::-.: r.;r :::,~.:.\.~-~-~(),.·' 'fi :: !·¡ . .! .~/.';, .: '<- ~'.j ~) :.:-.-::.,~· ~- ~- .. -.. l' .1· :: ,, . 

considerar •.los • requerimientos · presi.Jpuestales.' para . la 

c º n,tr•~-•!,9:~_.i.ó,0: .. -- · 9:~··,_.;1;p;~,gP,~?i~1 : 2g:/~iiil.k!?:.:x:~~·'.~,~,;; . .c~:~:~r~gHé··1. 
dd'mlnisÚatiV:o. (de .. ··,.base; 'de cónfiarizdi •y 'cic'c:Jdémico-

:~o~;~~lt1~;~~«0.~~~~~&~{~~1i~1~~~~¡~~~1t!• 
y,. pr.~.~taci9i;ies), ·deben ccinsider~r~e ;., ,,)ci·s:,. ;·,¿~;cursos 
n~cesarios p,ara la infraestructura físi,ca (energíd_~léé:trica, .· 
vestuario, escenografía, sonido, instrumentos musicales, 

etc.). 
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Función Ap~ 

Las dependencias que participan en esta función tienen 

como objetivo principal, la realización de diversos 

servicios que son necesarios para que la lnst.itución. pueda 

desarrollar · 1·as;< fU'nbio~'es 

encomeridddas. • ..•.... · .. ··.·· 
- . :.::: ·. - /· ~ ·' .... - ·- .·· '.;.' . 

.;-

·,:''.':::':.:·< .. "·,·. _::.:º. _:";·::.,:·_-·.;":<',~: 

Son· ejéÍrihibs -J~ ,este <.tipo ··>· :,,.~-,; -~.>~~·:~-,/:' > .:'..'. ··--

las 

··.el 

' ·.·f: ·-';··.:_· 

,, . c16ró. gz~. # b11j/i~i·~i ~' ;~~i~ri~ ~,J'.J~u,•¡t~1 glraró 
a lred ed or;. del> seryicio;>,qu.e.:te,nga n ,:(:in'cC>,menda~o ... las 

.en 

se 

promovid¿~ más 

eficiºente la adminis'trc:lcion· universitaria.·. 
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Capítulo 4 

ANAL/SIS 
1995. 

DEL PRESUPUESTO UNAM 

Presupuesto de ingresos. 

f)e1 análisis del presupuesto .de in~res°:s que cada año 

la Institución conformci ·a·· fin de sopórtar el 

presupuesto institucional de egre~~s. se¿ desprende .. que el 
' _. - ' ; · ... - ·'·>· ';,--.·· ". ·,,; .. ,. ' .. )•,:," ;': . :;~: ; ":"> . _,_.. . 

subsidio federa 1. ha teni~ofun p8:so· relativo su périor' al ·903, 

un 

original • .. a5'ceridi~'?>N$3;'435\1.62;~oo:C el. éuól/í'eprésenta. el 

91 .s%; ·.·cie,i.••··•· ¿r¿·~~~t~~~(ci'.Sti~t6'.T lª~.7\h~F~:~·ód··"··~e;,;p~'Ee,'nn ... ··.···d" .. [e~~·n·. '..•c:.P .• , .. aSÓqficuae 
siguiente ... se ,:advff3rf~·~Ü~/ ~laÍarn~rite'la' . 

el presupuesto de ingresos de la UNAM tiene del subsidio 

federal que recibe. 
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100.0%,. 
90.0% 1 

80.0% ·¡;· 
70.0%. 
60.0% li. 
50.0%. 
40.0% l 
30.0% li 

20.0% 
10.0% .1 

0.0% i. 

PRl~~Ul'UESTO IJI: lNGRl:SOS DE !A UNAM 
PAR71CIPACION f'ORCENl'UAL INGRESOS PROPIOS Y SUBSIDIO 

Fl.VERAl 

FUENTE: PRESUPUESTO UNAM 1980-1995 

Esta situación hace que en gran medida el presupuesto de 

ingresos institucional dependa de dos factores: !) de la 

situación de la economía nacional. y. 2) de la política que 

asuma el gobierno federal con respecto. a la edu.cación 

superiC?r... ·;:> :·. :.:.:.·--· 

~~ª;2~;~i f~~d¿l.~:i.t~!~f~~j~fr~l~\~iM~~~~~vl;.':l. 
la UNAM .. ••• ·Los· v.(livenes.·::de·t-ia• econom1a.:•'!•nacionaL Y·• el 

. . . .... .,_· .... .-.~· :~ ~-~· - "'.'""\ ---,~· ·._,·- ;'' ·:,.~ ··;.- -:~·i: ·-:-<-.:-~·,.,_·,.:-._«(··:._· ..... ,.;-

apoyo espe~ífic() ,que. el .·gobi~rn,0 ;~f~deral'<-ha:•dado.'Ó la 

:~;~~~,~~~";~~~3~¡;~~~;i~i~~V2.~t~W i~f~tJ~~,;~.~1:~;· .•. ::: 
requerimientos más fundamentales. Ya' e~ varios forb's se ha 

.discutido la tesis de que las instituciones de educación 

Capítulo 4. ANAL/SIS DEL PRESUPUESTO UNAM 1995 i06 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

superior deben buscar fuentes de financiamiento diversas al 

subsidio federal. 

El Gobierno Federal; al inicio de cada administración por lo 
• " - --,, :;._ •" •• ' • • • •• •' • ' ' - ·'· ' .,, • • • • -. " -· o> ._ 

menos\:iiJíb~t~nós'61tfm~s·,d~có:.dcís, h.d e~'td,tizbdo (~ue el 

··área de· eci.ócaCi·ó~i se:J~'bl1_sid'~~ci; pr¡o:r1f.a'.íia\;por. Ía"qúe h·a · 

otre~ido. ci:~ó~ ·;: S~ ::·¿;~ó}e> · :T1 .. ~ª .. ;,.:.ª~R'.·ªN,I.1~: ... :1~e~iV~tfci: .; del 

presupúe.stb'(i~c:l~~r~L :_; Er';1a:·:... .• . . ····.···.··•• •.• s~':?.r~senta ... la 

19:,só-'1 c/9~fs?bre.[ós:l~~.,~h6sdel 

muestra 

Capítulo 4. 

.en 
se 

. ; · FUENTE;. DIARIO DFICIA.L DE.LA FEDERACIDN Y PRESUPUESTO UNAM 

/'~1A'TICÚ'AÍ:IÓ.V l'O!U.:1:/·ITuA i Ú1.:í.'PÑá;u1•11/.~ro· i·coálJIJ. ,1SIGNAVO A 
. . - "1:ouCAClóN' :· 

(1 ~180-1995) 

11.5% 

48% 46% 
3 a~o 

1 i 1 .1 'f I llI 
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La proporción de los recursos que se asignan a la UNAM 

(subsidio federal), de los recursos que se destinan al área 'de 

DCN/'110 Dl7. J'/ICSUIVl:S1'0 /T.DERAl.ASIGNADOA JA EDUCl\LIÓN 
(/ 980· 1995) 

i2.o~. T 10.s% 

-::¡rr¡ II ri · I 
M 
= 

10.7º/.l 11.0% 10.9% 

FUENTE. DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION Y PRESUPUESTO UNAM 
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Es importante resaltar que un 103 del presupuesto federal 

asignado a la educación es una proporción de importante 

magnitud si se considera que se habla de una sólo 

Institución educótiva, en ofra .. palabras, .··,:el':· 903 

c om p 1·~111·~'nf 6;rci .. ,;~~J- 'ciislri;b~ Y'~; -,~'ht~~- -~:rocrs·5:,'}f6s(>i-Q¡yél~s· 
educa't¡'~¿5· .~-~Be :iric:10~ieil' ª '.~: ~gi~Ó's'A~h1fré~}.de · 
e~c~~l<:Ú:'': '.· ,.:; ' " . .;,_,; ;.: :t;·. );. ' '" . 

:'.·. ': '.: .•. , .;' : . ..., ·: ' ·i_ ,·, . ~· ~~ ~·: .• : "· - ! ;. ~·-- _,j 
- ,'.··. - ·.- --··, -·.· 

·.-.;.(_,; ;: • ",. ., - • .\ - •1, ·, ,., <'./~ :~;:·_-~:~;-'t·"~::·-~:r,·~::;~:;-(;~;_i:-~',~,1\+,--~ 
A 'tin de . fenér. una óptf~a' . de_ •.. 10 qUe <{eprésentci ·el' 

- ·_- .· :~·, ·'_.;;;-·_:-_:_. ;~·"}::·:,:(\ .. :·~/·- . _-·-~:-" . . >.:;, :· . ' .. ·_:·;'~',~; ·>_:- :·\,/-.:~ ... : .. ,_·. '~~ .... ,. }.~:~ '. --:~·i+~-1-¡,t~~)·-~:!1'.'~"-- ·. ·-". 
presupuesto federal asignado_ a··1a .educaci_on con respecto 
: -· - -·; u ·:-:. (·':;·: ·: ~-;_·:. -_ ·- ::(.-<~-::·_;:·?::) :: ·:·; ;_;3.· ~··-: :.-,: :· •. : . .:.·. -_; ·:: · ... .,·-} . . :(: ... ~'·.~~r.:·: .~~;,'.\~':::~:;:: : :1: . .::: ~, r·-~ ·,. ·::; ~~' ·r+·;"·;f~~ ~) r.~;:, .. -. _:· .. :_: ·-
a I Product_o, Interna· Bruto (PIB);se ,muestra la ;información 

:::~~~i~~tr~·!t~:~%i~~~:~:~1ifri~~1~fri~,\~~~~~~~'. 
disrnin'uyerito.gra8ualm,e-nte_:has_ta lleg.ar-_a:,ün;-valor,idél JA% 

Con. respeCto al presupuesto de ingresos propiOs en la 

u·NAM;' é.ste asciende para 1995 a N$317'27 6,000, los cuales 

representan apenas el 8.53 del presupuesto total de 
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ingresos. De este presupuesto N$48'450,000 corresponden a 

servicios de educación, mismos que incluyen lo que la UNAM 

recibe por concepto de inscripciones, colegiaturas. 

concurso de. seleccióri y. cugtas.por_ la )Dc()rpor,ación .Y 

cuotas volÚ ntcfrias ,y' 16·:;v~enta';dc'asion'a1•de'"algdnos ._._Clctivós 

;~:J1~I~:~;f t ;~~~if t,~~lt tri tJl~~!~;t:tf~~~~~ 
'/.'.<:_·_.: .• ,,:·· ... ~--- . ··,¿:,-.·: !<; ·:.:~·.:'._(.·,_·--: .-.t: .. ' .• : ::,·,.· ·- . 

-=- .\ -.(~· .. ~:· - .... > •• ' : - -·· 

···i···~1-·irúgr·6·- cie Es de 

renglón <;fnit'rip2ionés' :-Y 

presupuestó paro' 1995 N$4'1 so.boo lo cUal representa 

apenas el 0.103 del presupuesto total universitario. 
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Ante la situación que prevalece desde hace 15 años en las 

instituciones públicas de educación superior y en particular 

en la UNAM, .se. deben J)usc;ar 'nuevas formas de generar - ,,- . "--,· _,. ,· .".·· .. . · ..... , . ._·. '.,. 

esta-•t°:re:a eq/~eJri.rner:1to'8€Jl~i~umplirrii.ento\d~• Jos funcion.es 

:~:'~¿~;~i§~~~~~~?Mffe~*~r~~J~~~~·f E~~~~~if y~:~~;.~: · 
seryiciosL~ gue ;. :' Ófré,ci=i/;. ·Íí)c·Í¿y~~.ci()\ el de las 

inscripCiones y:c81egiatUrcis: • ·· ( .. -_ ,, - - . . ~ -·- -. - ' .. - ' . . .. 
,.'._•,_ ;~ ·.:<:>·-;-. ;.,:_·.-~ -... ;:. ·¡·, .. ;·:-_»<"'-'. ---"',':::·.- -~::::·. 

Adiciori61~-~~f-~.-~J:;i'4g6r\~Me áLe se revis.~n y•sirnplifiquen 

los pro~~·~rr1ii~ht.ó·s' 1 6diriÍ~istrb'ti;)~s q~·e tiehdOn 6 evitar la 

dupliciddd•de.:esíUérzo~;<Y:•~uhciones_, .. Ci. fin -de hacer más 

efider)t~ ·e1. dSó~ata sdg,i·~istrativ~. ·,º •. cua1 tr()'erí6. e: orna 
consecuencia la di~rnin~~ión de los·. re~ursos asignados a 

' . . -. 
esta función. 

Presupuesto de egresos. 

El presupuesto-de.egresos para 1995 no presenta diferencias 

importantes e.n s~ distribución por grupos de gasto, con 

respecto al p(~su~Je'~to institucional de años anteriores. 
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Los rubros de remuneraciones (grupo 100) y prestaciones 

personales (grupo 300), que incluyen los programas de 

becas y los programas de estímulos al personal académico y 

administrpti.vo,absor.ben .~~si las.tres.c~artaspartes--:(72.63). ·. 
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Por lo que toca al presupuesto de egresos por funciones, la 

Institución ha mantenido \iría distribu.ció.n equilibrada a lo 

largo de las ·últimas. dé~ad~s:> ·. Para el presupuesto 

instituciondl•cJe 19?'sX1é:ifo~AM'd.~sti~ó:~1 '65.433 a.la f~nción 

oocenc.Ip·;·:·~-'-~~·.f~fo.:R/?·:i~~~·i?g·•.rsj~~.sú•~·?~.c;:if.~:.·~r·s~.?4%,,.ª· ia 
función• Ex.tensión .Üriiversit'Oriá' y e1·3~01,3'•aJO.Júrkiór:\'.:Ap6yo: 

- '··· · ~-.:_ ; <.::,· ',,, ·.:~:·-:·, ·, : .. _. '-,r- ~ ·_. ',-.·_·_·· .. ·::·'· i·~>·~,~~::· ... ::ij'·; :fr >·!'.,.~·_.:_:, .. -,, ·:~\~_:··.,,.-._ - '· , ·. 

:~,~,::·~~ ~f 6u~¿,u~á1•~Jfi1;;i~~~~/~~;~~1~~~~~11~i:o0 
::~·¡;, ;:_·: :~ . . -

est rU ctufa: 

1a .función; docencia. ··5e;Té'nc~e·ñtra 
:,"-'.;:,·.: •· ,_:.;.~-~-. -_, ,.::,:;/::.:1,( ·., :O'. ·~>~'·:->"''· 

. e !r .. :.'l r-<·_,·,·;'., ¡;, ~~-'>/.',, ·.\·:·. -~- •. "-;.- ~·"-?;·_.' :~::;:;-,:,_<.',';"{;,.'i'.;'>'.,;;..•;• " 

m L)és,~rf .·:····.1~ '.',~.st,~LJ:~Jq(~0.-Br~º-~7.~,~.~.t!:~}?:0;,~~D;i-:Wr.\fg~g~~Jp,;· .. de 
egresos. de :1 ?95; .. señala ndó\\explíci.tci merite:; ió, ;é:Ontidad 

• ·:. ,. • ·, T ·" • - • • •. ,. '' '·. • '•' ...__· , ••• ·,. ·:· • • :/ ,. • •"f.'- •• .. ·· , - '·'···> • .. ·,; 

asignada a t.O~da pr9~crafoCi'•¡:;/8~UpÜes)a1···y¡ci''participación 
.· .,· --

porcenlucil de cadb 'i/ric) de· ellos dentro del presupuesto 

total. 
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Capítulo 5 

REFLEXIONES Y COMENTARIOS SOBRE EL 
MODELO UTILIZADO hiV LA ASIGNACIÓN Y EN 
LA ADMINISTRACIÓN DEL PRESUPUESTO 
UNIVE'RSITARIO. 

& 1 modelo actual. que. se utiliza en . ei. presupuesto 

universitario reqLier~: de unci revisión· crític2i v de 

una serie de ajustes, Ofin de hóc~rlo máscefici~nte 
. •::_·:.:·>_.'·~'~·. :,"_.:"i •. : .'·:; ' • -~'..:o '. : ·~- ·• ;'\ '.'.jJ;_:_.'.,.; '.'.-j.· .\:J:;.::; /,; ·~;>~: :.; '.: !. -1· ~.' ; { : 

tanto en su asignóción <<como en . su .ejercicio; A 

con ti n u ación s ~ ., .~~~~~~;,·!?~ '. ·· ~a 1b·~·n-~,~.·· .· ~~~~·~t:¿·~: ;, dé.·. 

consider.a,ció9,r.~r~Y~ht~y.11; ... ;. , ~ 'n:• •. , ·'> ,·,;·(t<i'., ·:\ ;f• 

~~ ~;T°'~¿~~;Tibi~~~~i;,~~rf ~º~~J~;~;~~f e~\~!~!~~:\~,~~~ 
e.orno morco de réfererícíci pcira los plane's a tríedio plazo, y 

·. ' ; • / • .. , ;· .• ·-'.·'/_ ._·:~~ .•. :.: ..• ·., , >..;:)'.··: '(». :- ~ ~.:' ::::: :·'-~·- .. · .. :·.~ · ..... ':_:;.-_:~L'·:. ·'<':.'.·, ·:·--~~-,-;_·. ~ :._.::··!-,>:_;._:;_·:: ';:_:) ~:'.:>; -,:.: .. ·.,·-;:· .. ·. : .. 
. de las cuales se derivan. los planes anuales .operativos:: · 
• _., ',.· •:,. '• ,·, '· " -· •• :· < • :· ,' "'·.'.•' :_.'.!, ''J ' , ·> :· ·. -.. · •. : ,;::-.::: .... 
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La asig11ació11 presupuesta/ y las f1111cio11es de 
planeación y evaluación. 

Tal como se señaló en el capítulo 2, la tarea de 

presupuestación forma parte integral de la función de 

planeación. En contraste con este aspecto, en la UNAM no 

existe .una fuerte correlación .entre las tareas, planeación, 

evaluación. Y· asigna ció~, pres~pue.stJ1. ·iD'e h'esh~'.: d'urOnte 
· 1os ,·Ú 1 timh s:'iuú_r61.;:~1. irriacl~r;:,,d_ttíiib'C:fo::~S'~·~-f:1.~\ó;;i98¡faión 
presu¿:~~~tsú.~s.•·y~\TB~i1ci}'q~§Es.~·,ás~~r~·~\m§s.a.~,,í:i.füci#e!º 

::e~l~~~tr~~;~2~¡~~tf ~~J1!~l~il~~~~~!~t%~¡~t~: · 
de rec.ur'~os-y ~~·de, l~s ~bj~ti~-o~ y -~et~s.~-~ur;,~Íir.: .... , << 

~ "•. ' ,)., 
'';., ·;.- ' ,· ·• -· .. ,oc.~'_, : .• :·~,;.:,:.: ~·::·.~ ,_-, ,- ·,;.".'~:. ~ ',;:·'.~.:)·· .• . : ~. ,~· ·:.·.> - _.- .. :··,· .. ;;·.:. -·-:::·;,"-::}: .,.~-:~\~>-":' ., .. ·;.:.:_<•' ... _,_ " 

:~~v~:~f.~~¡~~~Qif ~i~~~~§421,[1~~~·~~¡~;~}~'~ri~{~í~¿0'~···· 
Presupuestación•~-< sus: Obj~ti,~ós y,. ··rn~tas·:- ª/ r~anzar/: hay 

in; di c i.?.·~· ·.··~wi•·.·0-~;5sl[_?~/ ~fai;:·.1'gs):.ff1~! ~fr·'~·r1·~~--~s¡t~.~ff ;~·~~:~.~.s. t.in 
solidar:riehte\fundamentad~s>e~';'iun\ej~rcicio:·de¡;plan.eaciori 

- 'identificac1'a·s que 
~ .... : ' 
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permitan realizar una evaluación objetiva, precisa y 

operacional. que corresponda a la función sustanliva de la 
dependencia ~n 'é:uestiÓn, y que la realización. de este 

,•·.•,·o,.·· .. , .. ,,. ' . ,·;¡··., ,.".-' .. ., 

ejercicio se lleveJa:~cábo:en forma colegiada,:,procurando 
involucra~ •;a .·.·• 18s<· .. d~~~o'~s¿G:l~s ~'~·: ,¡¿ciaci' . <di~isión, 
:~:ªª~it~::~1t~1;r~J,Jd~~t·t·~.~~=~~f~C,:~:krci8 ···· ·•.·· .. •¡s, ·.e·sf r'uctura 

" - :-,,;_, :; .!._:;:_.·: •.• ·- ·• •':·::.-'/.~·'.<!-'.'<~,,~_::¡~;·/ '-;< ·.-·J' 

Asim.isni,~"i~.e ;:;k:~:§;~;,:{,{r~·e.B,1i~tc~~· •. j()Í,rryasi••· que ..• ··perm;tan 
consi,derar·10s :.res9,1ta,<:1os 2d.~ .. · · 1a'.L'r~.y~J;u'?cfó_n cie · · cada 

::~:;:t~~i!n~·l:;;~~J:;;::~1d~p;§ci~iygJ~ 1·~}~~:6f{d~~jut~~:~ 
de asi~nÓciÓ~ pres~pÜest~-1 ··~"ste. di~'6r~·i6c:f~·-der.brado de 

,·.. ._. ·-,_-.,_:-· -~ .,."_ 7, 07~- ,~. ~- -,· "O"-·r•::·"· .~ • 

. ~ e;;:i~:Ei:~·~¡1l~·uE~~lj1j~s:~tjé&e~·~~-¿~.i:~~1·b:~J:~~YtªtW s· en 
. : ',,>; ,_.-; - . ..,, .. ,_.-, .. ·.:;''· ~-_":.\·;,_-_,,· ... -~:·. :.:~:- .~:,.~:·- ':,; .. :.:~,~: ·- ~ 

- "'J -·-~~ .. -_.;:.,'.,·:"- •:.>'~ -- ·'- ''.·'~'·· .. -.,,·- (,:;- "._.;;.' .. : ,-, ~;·:,,.-_::: 

A partir de :.1é' dhT~ri6r;; deb~A r~C:i\izars'~·::e~fue'r~ot que 
tienddn ci ;fort~Íécer :e'r{ ·1s '. ·e:;~~0nYdci~ (~G~i'i'~~~i{adó, la 
cultura: .d'e<.1a:·:p1q'r¡é'~si,ó~: :y·d~. 1C'C ~~~lue.as.~t··~r····eiÓc.nh·'.··at,Y a 
correlócionc:J'·; códó 'vez . en'' •f()rriic:l; mós' .los 
resultado~:~f~j~ 6~iiviQ~ci d~ ;~'iói0adón: cbn>la funcfrón de 
asignación p'resupuestbC · 

:- ·, . - . ' .· ._, 
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Administración de los programas de trabajo y 
administración de los recursos presupuesta/es. 

Un fenómeno que ocurre con alta frecuencia en las 

instituciones de educación superior, es el agotamiento 

prematuro de alguras partidas y/o el sobregiro en .ot~a~. 
Esta deficiencia en la administración . del presupuesfo se 

debe a .un hecho: a qÚe b~n·e~cil~e~te los dir~ct6r~s 'd~<las 

;::;:~Ir'.1;~~j~~~f f~~~~~1tf i~:i~~"~ti~~~I~~3:I 
recursos•'fi.nanci~ros· asignad()s ª. SU··d~pendencia. • Esta 

?.i.cot.º.~l.P·.··~·~·~~g:~'.$;·,?·8~n~~:.~~:~.fi'.0J.*nf~·:'.Ji:G~t,~'9l~8t~i1~3 .. ;~.n~:•.•1gs· 
prioridades·:o.~adénJi.cps .. ,dificulta: •. qüé;oseyc::?:rr,etacjOn~n~lqs 

tiene .. cón0Ciíni8ntos; ó' lci/ádécücida .s'ehsibilldád .sobre. los 
pr8g·;.~ ~~~;.a·2·ci~i·~·i·~·~;~ W:t6'f ·;c·~r'ó'ri~í~ci~':"'-'· ~·.· •;,,. < . .. · · 

La. situación anterior señala en forma clara e inequívoca, la 

necesidad de acercar la administración de los programas 

académicos a la administración del presupuesto. Esto 
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significa entre otras cosas, que los miembros académicos 

del cuerpo directivo conozcan y se involucren más en .la 

administración del presupuesto ·y que .los miembros 

~i~i~iJ~a°'~~f ,~IKf t~~0~~~i~1~fu~~¡~~~f /f 
menos frecúentes. 

El modelo central en la administración universitaria. 

En general, desde su creación, las instituciones de 

educación superi~r han adoptado para su administración u_n 

modelo centralizado. Este modelo se justifica en .tanto la - - ""•'' .·· ,· ·.:: .. ····"···_ 

magnitud de la Institución, las distancias. entr;;> las 

depende~ci~s .académicas y ias . ci~",1~ 'admiriist~'ci{i'Ó:n 
~ · ., . . . ,' -: :,_'.-·:· .: '·.:~:':;_ ':.: ~> ~:·:·n·,;·:- <>: :~ ">.}.·: ._ :.-::~> .. -i.-·~::.< .->?- ',,:.:< ·._,.: : .. f, ; ~0~_.: .. 1 ::.f.t<·-'.;:'.)·.~:/i.~ ;.i4.~~:t~:·~X~i ~::-:t_~---6~'.H ·:?.::-_1':; __ :._·_; ~,~ 

ce.ntral yfo la có'mplejidad.·dé las· mism'as'se <.rñ'aritengan' en 

u·n·a·.·.~.i:~-~J~.·~~:~?:2ii~.~¡;:-''.1~~·.::J~.-~\~;T:~'.(6,¿~: ..• '.9~Y,~·:.'~-~':;m:~t1J~g\~);~.•"y 
ren i able. ·_:··la·adopción·· .·.··de-. J.iri <'modelo :-c~7tral.'q u.e _.,.1.a 

i_rl).r 1 ~h~te.~Jg.n··.~.~-,v~~{.w?~á!3.1.e.•~-~·~.~E~Óir~·ü~~~~j~ .. q.~.~~~ét.i_6.r9g . 
loca 1 mente los .. servicios y:ó poyos; de\c:::drácfeí/geiri'erci 1>com6 ·· .. · 
' .: : . :,' ~ '..~,'-f.~ ·.-\~·'.,\'·:::;·;~·.:.:::.:~:::::./,;.~8,~::,;;;,: r; \'J..t.~-., . : ~:-: ... -;~~;;:·::.·.::):_i:>·.~·~;:.r·:/~~'::;;:;,::~;),/:;~:.:,;-: ·:.: .. '·:·:r.·:~:"·,.<<~: :.::;: ~:·.:.' .·,·Y'.'":'·~: .. ·:':·.::~:~ 
son la:, ad1T1Jnlst~ac1on: >cje,,.persOrfali:, pr.esupúesfo, . obras, 

' : /.:: ... - ._;·_ ., ';':(· •. ; _:¡~: >.' "~/:l~ '.\ .::;;_:-~_···!~ ¿.'.'!:-"i:'~ ~::.:'.;:' :_·,::.<.i;:,·,::.,:'.i·" ~;',-.'::,.:-.-;; ~;;~- .. ::1;:·.:. -~,~:¡- .i:_::~·~·-> :~\~::· ... ~,. .. ·: .•. _-- -:.· _ .. _::. · ... 
provE;}edurJa,;~energía. eléctricci;~ s'erv.icio telefónico, ·servicios · 

ci e · ~\~S:e~\?t'.T~-~~~~s".f.;r~"~i~.r~;~r·:'.~,?,t~~·~;h}'r¿:r .· · 'si~- e~ b ª rg º, e 1 

cre~i.mi~nto .:Y: lci.; c:liversido,d d~ .una ·institución pueden 
alconzci~ bi~r'f8i'lf~~\t~s' {g:~¿ ~"s el. caso de la UNAM- que 
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hagan ineficaz e ineficiente el modelo centralizado con 

respecto a las necesidades de sus programas sustantivos. 

~~;~,7¡ t&~1;~~~~~:4~¡~~ii~f~~~t~1!~~~~lti~1~~~~~~~'~ 
priorid a desde: cdda\'ú n·a ;de!ids de'pe na eiiéié:ls ;'cicéid émié::as: 

::i-~~~~:1~-~~t~~·~§~1/~~~~-1~~~~~~ttii~~~1~/~~;~~~~~Jg~:~~iir~~;:f §:···: . 
pro g rúm~ s a: éd<:férri i e:0.sfci ~J1ci~: á~:~;~~i'J~i'.ic: i&~rc~r~'~;jl/a;i~},,-. 

~:;.;,.;;:~·~::- (::.-· ~':;>· .:_:~~::··~~:::~·> >:;\~·::~:¿¿.,->~:~~;: ·¿;-r; ;-_-~{_'.. hj,;:~=-;·.;r, ~i~;<:.~e\/-~.>:.~ ~~.;: j~;~ · -:: ,;; 1,;t~-~~~~\,?<'.\~:,:i,:1 :;.~ _: : .. i -

~i:,~~~ztri~~~If i~M~,f t~~V¡~¡~~;~~~tf f i!§!~J~~; 
progr~~:(Ú¿cl~;. '1af 'dependencias Universitarias~ .. Cada 

dependencia administrativa desarrolla su actividad bajo 

criterios y perspectivas que muchas veces no son afines 
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entre ellas mismas, hi:mJchomenos con las dependencias 

académicas. universiÍ~'rias: 'una de. las principales causas de 

la problemáti~a O~t~ribr:se ci~be>a que dentro de la propia 
. : -• :: .;·.·' -·.<~·- '<·'··. ~.-:\ ··:<:·-~· .:·~_<· ... ')'.'~:-~_·' ... ?-~_~',,;,:·'~:: :'·:'.':· .:~:-·,, : ... -' ' - .· . : '· .-

U NAM coexisten •• s~bsiste.rnascrnuy\d1s1rnbolos en. perspect1v~s. 

~~;2 i~~u1;~~~~~f~t;~~1I~Ji;~t~t~~~~~~;J~~~ii 
. ' 

·:·rli'r~·~rá ~ 1 ª 
Universidad.: :· • ••· .<·· ·. • .. ·· ·{X: > u ·; < < :;· · O\. 

-,'';. . '( ·:·.:. -~~ ,._ ...... :/~- ;~;·, 't·~:~~->· ·-:.::,~:':· ¡ --:;,\~· :¿;···; .}\:~: .;-::_:.~::~~-_: -~-~~;~--,~ .. _'.:':.' 

Por lo ··qu~}fo-~8}~.hpr.e~0 ~UJ5t¿}Ei'.g:.~·~·t.~ M6;~~{~>,~.~'6tr~1. · •. ~on · 
numero'sas las ins.tpncias que intervi~nen. y" fijan, se'gún 

corre~p~·n.ª(l;.~" r~·.-·· 6si~~aciÓn. p
0

re'~t~uesta1' :;dr~;~;;ei1~ü~ás 
partid 6 5'. ~~é rít:~ ~ú 0°S}:~-·~f ?~:~~"gü;~s};ó s;·~:-.·8~;/.' f§s'::··~~·~~~h,ci~nc_ios.· 

;i~~1Ji~!~i~~lf ~~~~~~~iíit~1~~~rf f ~!~If f f t~ 
técnicas yi,Cientíticas; él. Comité .Ai~sor de .. computo ~~bre 
equipo de.'córnput6. et2:. ; . ' ..•. ; . 
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En cuanto a los servicios generales y a los programas 

institucionales, cuya asignación original está confiada a 

dependencias centralizadoras, la enorme magnitud de los 

recurs'o~ osici ncid?s.v·de las~distancias :o,n .. 1'.as~.depen d en'cias 

~::,:·~t~:;(¿~Yª~f [Jffih~.t~~,~~~lf;;~~w~~r::i;~~,i¡~·~~~:~.~;ª 

caso 

equipo de cófnpÚtb, 

'.~'.~:;Jl!;~¡;;~~~kf i~'.f iiiiir~1~i~i~~~*;v·~:· 
descoriceritrcició'niV d~scentrciHfüción;:'. e·n 1a··.·.~.oncepc,ión. de' 
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recursos presupuestales, favorecen la adopción de un 

modelo no centralizado. 

Actualmente'.·el··. director .de. una .. dependencia .. universitaria 
-· '_, ,~-:_.· ... - .. - . -, ... ·- ._ -.> -·~·' ,· .. ,. , .... ,.". ;,- """ "-•-·--"~" :~ "-\ 

sólo .... ··~.()~:~7'~.3~~:~i~~~.':,.~r'~:~1]~.T~j.~~i;,~~}.;1~s<~.~.S.?{·.· .. · ••. la 
m 1 gno e Ión que i corres pande i oiHds /Po,Jido'i direc los de 

d ·SU 

Cual 

:::t·<·-···. 
···- -.··- -.;-:·•-, .. 

: ·:.~~---~-- -".. .-.'~;;:,~; .. ~>r-·. ,~- ,, _.,,. --~"".: ,·\-\~\~-.:_; ·_:x,_ :;> 

:~:7e~~{: ... ~$~J1í,{~~~~~i%.~~~~~!~ .. ·~~~~1~f ;{i~.ttrd9°.:: 
modeló de •. presu.puést.o ••qüé· permif6'/que_e1t'itu1ar'.:cie:'.cacia 

.. ._: _ ·_,.;--:: ·. ,_ ·;:·<: ·, ~~ >·· ;;:__·«' <~ >,; ·.- :·:- ~: ; . :-:;;_--~ -·.- -;_f. ::-:. :2:.::: :.*.~\ -~-o-:;:c·-;~, !:~-{~;: t:;{:.--';<::;···-~·~.;;-::· .<-S:/,~,'.<:t:·~-_:'· :::::· ... :_~J--\~ ... _, '.-.' -· · · 
depend.encia; /.a~xili(ldO ·,·por ;1suycuerpO'?.irectiy6';' ·.?sUma 

plen<Jrn~~t~ ·;i(J ·re,s.~6nse·ci1'.·~iiid~ci\cid,~-e1 P_•"ira .• ~.~.'.fu~~~st~.>~·~ ~·J~nto ci 
su asignación haciá 'inf~ri¿( é:fépendenda' y a su 

ejercicio. · 
.:_, 
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CONCLUSIOJVBS 

Z)espués de 
retrospectivo, 

haber 
forma.. pa[tie:'ipciti~a!' con 

realizado un · análisis 
en 

personal encargado del · presup1.ieÚo ·en .d~PE'.n.dencia 
universitarias y basado ,en ;algÜr1os(doCUn5éh\os.Y)~slac:ÍítiC:m 

~=:~~~,:~~~~~~:\~~~~~f ~f~~~~~.r~~~~~~~:~;~~~~=.~~ 
sugerencias; · 

l. 

2. 

·, 

Por. lá e~perienC:ici de IÓ UNAM;' en más .de 25 .años, se 
puéde •. atWrn'(l,..,::qJe. ~~. modelo d~ . P~e~upúestO por' 

~:~~~lj~~ . ~~t~:~"~=~~¡~¡,,~~'~A¡t~~~',Z ··•.,:t~~;:; 
firianC::iefrosd.e i~'stiJ~Cio.n~{educati1,1ps(. • . 

. : '. '.-: \ -~~·-<~.~ -: : «·<--" ,~·- <--·;:;_/ ' ~~_;_ " . ,._._,_·¡_ > :._. _ ••. .:.¡.; - ,,_,. -- • 

El subsidid~ f~'déÍii:~0Gj,1Jt~:~j~'.";J¿i~~:de1-dcibierno. 
fed~rb1 ····a·• .. tíCl0.~~}-:ª.k'.L,'.í&{?{e~YeJ8fia Y:ci~ >sdu~·~-cióh 

;~~/ii~i~~-~·~·~1~~r~\~1ivt ~~~::.hiauc~t~iª~·d1~titgr;r~·;r~:~····· 
alta (903 o<rnÓs. _d~·~t~o deLpres~p~estcS.:institú'do~Cl1.,de. 
ingresos). .Ante·. ·esta perspectiva 
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3. 

altamente recomendable buscar alternativas que 

permitan incrementar la participación porcenlual del 

presupuesto de ingresos propios de la Institución: 

~~~~~/ f~t~J~tbÍl~W~~i1,~}~\~ii~~~~;~Q~~~~!: .. 
progrqma.s dé;Jic·enciotura;Vpos'g(ado Fºr'parte/de. las.·· 

e mpre,s<J:s~·· .. ;wíip.~px:· · ..... , ;'}?.:.· cf.e8"c:1~.~···.'.g;·!::>~ét~~2~t.os . 
integrados ·port3,gresados· de cada)3scuelo·O•;fac~ltad; 

comprom.etida por parte del bé'rsoriaí direétivo 'que 

:i,ts~·~i~t·~.~bªJ6°~~i~·ZR~~e~~;~.\~~~fl·~ri;:~i~u~~t·ü··hacia 

Por lo ,tia~to,s~ debe promover el conocimiento de los 

asp~ctos' básicos del presupuesto universitario, 
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4. 

principalmente entre los cuerpos directivos de las 

dependencias universitarias, a fin de atenuar el 

problema anteriormente señalado. Esta promoción 
:·.- ' ·' ·,. 

pu e diera ser .a trayé~ el¡;¡ móteriCll impreso º,seminarios 

orga~izCJdÓs pCJra¡Ja¡fi~; 

Lm mu~~; { e y .~DO {nimJneCacidrie, y 
• prestacion~s,'pe;sdhd1,~sJ,:08s'orben ·~a;(18s .. lr~s cuórtas 

parte~··,· de 1 '.p s~:s.~b ~:~~!6')6191 l)n,ive~sit;~rJp /de¡ j ¿ rd ~. só 1()' 

'un poco rrl'ás;;(:J¿.·\;ric;·c:uarfó. póde;epara{enfrenfar lo.s 

requerim'ie~·tbs(·dil .··P~:~·s·o.¡:ip~~;f§'; qp_~f(J'.ff~~".,:~~r .. . } Estó· 

situació,~ .. ·· • no·• .• •. ;;eermite\\s?tisfócer;,z ca~alí1'.)e~té> <los.· 

~ªeV:~~~~~i{f'.·d~~f i~~~R~r~j~~ii~~t~~z~li~,~~~¡~~~~¡ ··· 
importan! e:pro~u~arpolí.tisas~qu.e 'ti~~?ó n 'aic:J isrriinuir,.la 
particip(]:c:Yan,/r~iafi,~~:/d'~~·1¿t(s~~\d6~ y_{bi~:f~~'ta:¿j'¿~e·s 

~;~~:~~~s;~I)~;~);~·z~~;:éJlrt~:~~·~~·1~i~~·t.~~1m~E3enr:~·n:7· 
cid mi ~isÚat)\I?:/ ó:tolii~~:~a~·te:/16 .. dut()rr)Ótizé:itión de .··1as 

tareas de índol~·ádmf~i~.'tr~tivo. 

5. El mod~id.ut'i1iiad§{d~s'd~:'ti(li:e·yarios· años. Pªfª la 

~~i~z~:~l,tJt:~~~,)[~I~'~ªcj~~~~~~tii~0li~:· 
año s~ ~,6~sid~ra como un. antecedente obligado para 

la asignación presupuesta! del año siguienle, al cual se 
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le agrega un incremento presupuesta! basado en la 

inflación predeterminada para ese año y limitado 

principalmente por la disponibi,lidad de recursos.. En 

de 

las funciones'/ progrdmds .pr~sup'Uesfoicis ;~·~Ul-n'9~·t¡~~e 

prác:.thª7,}~~t~:c.2.0~:.t.?H.~5::·~'.·e_ <>•·· -· > ·>":·, -.····.•.·.·.<···, . 
• -- '1, ,'. .'~~-, . 

• ··.: :-~_,_._.,· :. -~ ·'.,º. '"''l '·:. ",'·.··.·-· · •.• ·:_.,-~·, ;_:_. '-,·:=': .. ·:. --~_-,_·,::;..·~---,· .. -·~·- .' -,:<:'.:'- -:··:- _:',:--~: :; .. _:-,_. .,~, --- -- . •' - -

A fin de 'acercar,d······ •. e~.-.·~· •. -.~7eJ~~··}.~.Í~~.U.?;s.;~i.?r~a\.cj:~·· 
e~a,1u9_ciór{.} )~s , pres u pUestac;ión;· es+:rn~nester 
identificar ···in'ciiC:'éid'cir~s.Jg~•si2ó'~-•. : ~~·::·c:l~Yi~~e6o ~'_q~e·. 
resp(3'ten> •. 1?····>~(~t~;r?,\~~9}--g,~·::_~-~~.9Ak.~,~fa:8:h:?.~í1C:ia:: 
u niversitaricí;. iriélusi.Ve: su•'nivel; '/a:quépor ejemplo. los 

indicador.es. 'para ~-~a'iua'.~ <~Í · d~s~~-p~ño .en• una 

deperideiicÍa}de1•8Sc.hi,1(úClf6 son'~d'Y ditérentescí ·1os 
• -. • • ••• < ~- •. • '•. ·::::: • • ''':{' - __ ,,, ' " ·:,;.;~ ·- .... •• • • :·· •• ,. ', '·:, -~ • 

indicadórés'-dé'/_desémpeño un :instituto de 

_. ~: . ,-,: :, 
':·.:-·: 2,;:·_· 

·· ~:·~:.~td~~i,,~~~J~~= ~~~~~12,\f~~::r~ ~dd~bl~~~%' ,; 
Dirección G~heral de Programación y Presupuestación 

de . la UNAM. como soporte al presupuesto que 
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obtendrán para el siguiente ejercicio presupuesta!. no 

están basados en un ejercicio adecuado de 

planeación. Por su parte, la Administración Central.·. 

tamp,oé:9 .• cuenta hasta . el ·> moment.o, ·.·. co.ri una 

~~~~~~;~~~(d~~,~~~\~á~;¿;,~Tu1*'~~~~~,~~j:~~¡~Í~•ºr 
y ni et.as/·.:: ... ,. .· .. :.:.. ,., ... ·.·· .. .-. ·, ..... _·.--··.:·: :•:•:· . ··" ..... ·· }."'· :i,:· ·• :•· · ' ,', ;;· ·:<· ,,, ...... -.- . · .. ;.- .:·· - ;::;'"~::_''?~~.( .. ::~/;: ::::-.'', . ·-·· ·,,' 

~-~;.-;.· ..... «!-::--:: _,; .. · - ,.,,,. - ;:·:::_·< ,.:~-:~·· ··~ ·;:; \-'> --~ . .:,·:_-· .. ::· 

=~;~~¿t~~~~~~Hii~;~tti~t t\t~~t~~i~!t~j~ 
~i:~~i~~~~f ~i~,~B;t~~~~~~,i~~~á~~Il~~~;,:: 

·_:·-~:,- ~-:··:·:·" ._.-_._ .. ·;·_;·_·•.' .•. ··•.·.· .• •.· ,_ .. _·~:...:·;'.> ... -_:,,\ -·-.. > -~ :: - _.,,, .. }::. ,._;;··,: ··: .. -:· !_~'-·<< · .. ··-~:-- ,. ·\:_'·,:>" :::' ~-:{/:· ~:.·· .. · .. 
. «.o·:,:.-~:-(.·'·< r::: . ,,, >, :. ;';) __ ~-·, .. -.. ~;,_;<.',: ,n, '·,;\'~)'· ::.'._":-:,: 

7. La·· confi¿·~r~8i'é~n .;_ cj~_.:' :1~;:., :preiJ~u~sfc)s(i be las 

dependencias; realizado e~ forn:iq'..cent~.al; diÜciírnente 

que é:o'ílóCen'deCcercO -sus necesidcides y prior"idcides. 
. . , .... ·,:. ··';· :· · . . :·· ,, . ' . . 

La<fle~ibilidad y libertad antes señalada debe de ir 

ac§mpa~adci de un nivel mayor de compromiso y 
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8. 

9. 

responsabilidad en la adecuada planeación de sus 

programas de trabajo, en la forma de evaluarlos y en 

la aqministración de. los recursos presupuestales. 
e' ,•·:,' 

¡·:'.····' 
" ;·~;/· .. : 

· .. · .. 
, ...... : .. 

cada 
l.; 

se . invoiucre/á Óreci de la 
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10. 

11. 

misma. Es importante en consecuencia, que en esta 

práctica de planeación y evaluación, exista una mayor 

vinculación entre la planeación, la evaluación de. los 

programas de .. trabajo y los recursos presupuestales · 

disponibles: , , 

En confraste, -cabe destóc.ar que existen Ólgunos 

programas de: apoyo que han·-: l~grddo vincular de 

mejor·. formd1a' E;}vOltJaci.ón acCJdemi¿ai ~oll' · la 
d~· 

se lec ci.o nado c dh/critefri os ·:a.e ad.é mtcos;·;¡"y.:;de;;'.ning un a _ .• 
. . .-. . . ':; · .. :' :;~ '/~:~.:::·:.:. ·. ·:'.:• ":¿.\ ., .:.".':· . .-<:'! .:: \·¡1;·.y'..::.~.:·-~:~,;¡.:.:.c:~~<·>;::y,·.·,~::'1.~'." ·:~<.'.~--·:~" .::,:>:; ::?'.~\. __ ; ·,::-:.~::.,::_·.; ·? ; ~ :. : :, > : 

manera constituyen ·un ••... ªntec~dent~>qu~)';pUdiera· 

utilizar·~~;'.~n·:~l~?Gf~.E~:~:;~.r~'íei'~:l1~-~~r;,~Ú~c)Ú~~i~Í~~t6'd~ 
estos .ce.~ •. ~f~º~.~~.·~i_n:_~-~q·p.~;;;~g}~·(ji<:¡;~·:.~.rfE~~tr(ct~; criterio 
académ ico;-Cdntr.ariO:icií :mocie1o;inei'ici~1J{ :;:··· 

Hast.b' ·.e1··~º:~~~hr~;:'.~i;:.~~ps·r~~~:pgsib·1~ •in:~~br6r•. d~- .una 

manera más ade~uadO los irigresos extraordin~rios que 

generan las dependencias universitarias con el 

presupuesto que les es asignado por la Administración 

Central. dando la impresión de que estos ingresos 
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extraordinarios representan un presupuesto adicional 

que no necesariamente está atado a programas de 

trabajo predeterminados a· través de un ejercicio .de 

planeación.; 1 
. . 

- . . . 

Anté ~sta .s.itua~ión es menester, por un lado, que se 
.. ,.·'..····, .. · ·, - ' - ·. . .... , . '" 

impulse lacg'eneración de·. más .ingresos extraordinarios, 

~,:,:~uº~{r~,;~Y:,!~,~~· iºi~¡'~~~~";~~~;iºd!;f ~~~k · 
de · la' . Ad.rninÍst~ación .. CentraL . para' 9poyar . · los 

. progra'm.asd~ t~a,bajo.¿u~i:s~.f~rrnul~n.\ .' _ 
,>: ·- ··,,-:·)_ :.·-~-~-= (.:~ ... :-.··:Y": __ :,. :.~J:~ ~t~··.: -: --:·-<_-.; 

- . -.·, ~-::>·:.· º-~<:,··::.:,-,: ''">;:·: -.~' <i:.;-.· . Y :;: :~L'.tY ' ::·.-.·_ .. y/,:.'- . . _.,..-: ,., '.-,:. 

:~ ''•~= ;:ért~t~~~'tJ~~~~;~~q:,,~~,~~~~~~;ta~rf ~i~?~;;;; 
Presupuesto'po~ Prog~amas•:s.~.·-.irnplant.acio~'ha'si.do:,de .. ·gran 

explícitó IÓ~ 
;:' 'ó; e,:): .. :; -;c·.: ·(' ¡; • ~- ,'' 

ejercicio.;¡· ~"/ide'ntifi_car' CiarOmenf e·'10~ r~~'Jr'~6'~1:'jj~·,~ nderC>s .. 

que.. s.~ . d·~sti~§~'! .. ; ,'• i?,s · .. :~ro~'ran~qS':': ~t-~~Viú~,~s't01~~ 
estable.c::i~.a~·; I\ .. 'r· 

1 
.• , • ;<. ·:· < .. •·,)''. 

7· ,· ·.-,_:'.",.": 

Por últÍm(), ~·i:~+pbrta~fe señalar que en cada una de las 

concl~siC>~~~\~·~:p0~itas co~ anterioridad, se señalan algunas 

propuestas: gue en _mi opinión deben de ser consideradas y 
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desarrolladas a fin de mejorar y fortalecer el modelo 

presupuesta! que se utiliza nuestra máxima caaa de 

estudios, mismo que se ha tomado como modelo para ser 

adoptado en otras i.nstituciones educativas del país. 
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ANEXO 1 

CLASJFICACION POR OBJETO DEL GASJV 

GRUPO 100 REMUNERACIONES.PERSONALES 

NO,M'BRE PARTIDA 
lFODE 

E.ERCICIO ' . . . . 

D Sueldos a Profesor~s.deAsignatura<Ordinarios · 
D Sueldos ciProfésores de AsigriáfurCI ExfrC16rdinários 
S Complerii~nto a FfrofesofesOrdinarios·cieAsigndura 
o sueldos aF1róJésóres cie:'Ásignaturo E.11'1éritos .. ·.·.•.· : · ·. 

111 
112 
113 
114 
115 
116 
117 
118 
119 

s : súeJdos<porA'sí9néid6n'Xe:áciemicaú•·~ .. l. <' ' •. >' ·. 
s , cOmplemérítdciónÓP~otesores'.deA~Íg~at ~rciórdinarios 
o... 'sueidós"O'pfotesores ci,k''Asi~náturaordjnarios'rioDefinitivos 
s. · · sue@os P<Jrª Re9lí1órización:A;ca'i:JérnisO./' { < : 
s · : .. cómp:éhscieión'por'Antigüeciá(j,6 Profesores aeAsign.atura 

:;o~(j.in9íi§~ '.'·,·: Cf.:.. '/ .' , , ··,·:'r: .. ; :.:,.;;:·,. :i'.: ·•,\' ;,, , .·.·. ,, .. 
~g. ,.·@ ) Sueldos a.Prpfesores d~:CarreraOrd1n9r1os'•> >· .. : .... 

¡ ~~ •·.~. ····\j!~iiill;!1!~t,~~~1i~~~Ellt~~f {~1'[;:
0

;;'r" .. ··· 
126 · s ~ córnplérn'enfoci6n''a··pro.fes·ares cie C:cirrera~OrdiriariOs . ·.· 
127 ·D ....... :su'eíéios c:i'Profesoí(i;5'8e CcirrerérOrdinOriós'no Definitivos 

: ~~ ¡ tg~~!~t~~~~;~7~~~~~~íl,~f t~;{e!~~;
1

~t~~""'º 
131.· o),; ; 'Suelck:is 0 1nv8stigódorés'9é.'.Ccifrera Ordinarios:·.,:: 

~ ~; · :g D ··. ···· :~t:i.~~~ ~;lri~!~t·:~~~~~~f··~tin~~·¡?[g.,j~tf?r~~!.nvdes · ·. · 
134 p .. süeídós'ci:ínvéstigádores'c:Je•carrera Éméritós · 
135 s .sueldos por Asignación Académica · · · 
136 S Complementación a Investigadores de Carrera Ordinarios 
137 D Sueldos a . Investigadores de CÓrrera Ordinarios no 

Definitivos 
138 s Sueldos Adicionales por Zona Geográfica a Investigadores 

ANEXO I A - I 



"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

139 s 

141 D 
142 D 
143 s 
144 D 
145 s 
146 s 

147 D 
148 s 

149 s 

151 D 
·152 D 
153 s 

154 s· 
155 s 

156 .s 
158 s 

159 s 

161 D 
162 s 
163 s 

165 s 

168 ·s 

169 s 

171 s 

177 s 

181 D 

Compensación por Antigüedad a Investigadores de 
Carrera Ordinarios 
Sueldos a Técnicos Académicos Ordinarios 
Sueldos a Ayudantes de Profesor de Asignatura 
Sueldos por Asignación Académica 
Suel.dos a Ayudantes de Profesór e Investigador de Carrera 
·Sue.ldós por Asignación AccidémiCa ycómplémentarios 
Complementación .. (l ••Técnicos Acddémicos:'Y'A yudantes 

···~3eí8Ws8a6ie~~:~~r~~~~¡~¡~~i:'.~;~i:6Jrf6s;;6~··~~é~·n.itíy~i·• ·.·· 
· Sueldos.''f>.diciéinales< pór .\Zoria;/G8:ográfica>a. Técnicos 

.··•.• Ac;9d~.mJ~é?S · ,(. • .. :1.•···;;; ';;~::/ ••.. ~·.i'L .}f.~~·.·.···/;:.·.'.,·>·\:•\· ·· ;• ·. ·· ·· .. • .. ..• · 
·•.Compensación·. por Antigüedadá'JécniccisAcader:nicos ·.y 

· .. ·¡~~~tt~"~~~~~€g!¡~~~t~~t~;,~&~~d~.·~·~ ..• 
·:sueldos ~Complemer)tarios :; al.; Personal: Administrativo .. de· 
; Bqs:e :-¡, ;,L<·~;s:.;·;·,>~';';'.'. ~fü''(::'·~I~; ;,;":.~.) ~Cf:F~4X·;r::.:r. ;,,. ./ .•. •.•' 

· Tiempo Extraordináriqt)1:_~ersorial Admiriistr(Jtiv() d~ Base• •. 
· Compleinenh.por Media·•Plciza•al·•Personéil Administrativo 

·•·.··. ··,~~~~=~e·~;~¿fa;~j'(]1'~#s6~~1/~a~f ~isti~ti~k:Lt.:.i2 \::.··_······.· •·• .•..•. ·· 
·•: Sueldós {Adic:ióhciles'\por :;Zc:ina';'Geográficci; a!. Personal 

Admirilstrciti'V·a cie Base ;,_.:,;,:·.··. '> J :" ··" •· .... , <·:· .·· 
có'mf:íéi1'5ación ipor AntigÜ~ci'ad ~01; Perso'na1 .AdmÍnistrativo 
.'dE))3as~/<:f. :!~-."\'Of;";·.·.·. -~c.:r.:>.•t.J<? :.·:·:~·:·\:.?/o .. 
. ·Sueldos Tabúlares;alPerson(]I Administr,at1vo de Confianza .. 

. ·~:~~~i?f ~f~~~f d~r~;~61~~~~~:~l~NTh~~~~rae .. 
• cómpler:ríerito.:· por: Media 'Plciza::a1 :per5o11cil Administrativo 

_: ·dé.'.~CO.nfiCfrl'z(f ··.'.'<. '\:.~~·::.:·,:_;-:¿: ., ... , ,..,.: .·, · -,.·':. -" :=:· .:.;~··· ·.:>;.-_ ~---··::·:,·.;·'._~-\ ._j~_~>_ _:.-;.>.:,._·, ___ 1 

Sueldós·'.•''!\dicion9les';por ·;zoria '.Geográfi<;:d' al'.' Personal 
Adrninistrativode'Contbnzii •,'- .·•·• .•····.·.· .. \tt .') · :.··· 
compénsació~ •· pa·r·,.\ntig óed'cici. ·ar:· PersonaliAd ínin lstrativo 

•. de.canfi(J_n,7.a·,?'•:•;"r:%<··:.>~.·~·¡:;?:J···•;;::·t,>.>)~·;>:•;;F·•i0• .. , •••....... 
Sueldos Tabulares al Personal Administrativo poi-' Ti~mpo 
Determinado · · · · · . · 

Sueldos al Personal que Cubre Licencias por Enfermedad o 
Gravidez 
Honorarios por Servicios Profesionales para Apoyo 
Administrativo 

ANEXO I A - I 



"El PRESUPUESTO DE lA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

182 D 

183 D 
184 D 
185 D 
191 s 
192 D 

193 D. 

194 s 
195 s 
196 s 
197 s 
198 s 
199 s 

GRUPO 200 

PARTIDA 
TFODE 

E.ERCIC/() 

211 D 
212 D 
213 D 

214 D 
215 D 
216 s 

'• 

217 s 
221 c 
222 D 
223 s 
224 s 
231 D 
232 s 

233 s 
234 c.s 
241 c 
242 D 

Honorarios por Servicios Profesionales para Apoyo 
Académico 
Honorarios por Actividades Artísticas y Culturales 
Honorarios a Conferenciantes 
Honorarios a· Entrenadores y Personal Técnico 

. RemUneraciones ~I Personal Académico por Exámenes 
Sueldon:il.Personal Egresadodel. programa·. de. Formación 
, de Profesores r .. . ·• · ... 
Sueldos:' al' p'ersonal 'Égresado deJ Programa' ae Formación 

:de lnvestig'adore's.·, '. ' · ··· . : : .. - .. - . · : ·, · · 
suE'lldOs'.'<:ofoplerlien'tariÓs'ÓI, Péfsonal Accidé:micO ...•• , -··.•'.·• .. ·· 
.>Ajüsfe<d~fsLie1cióh)8~P[()~8C:Iónes_á1personci1Ac::aciémico 
Remúneraciones ExfrCi8íainarias ·a1 .pgrsona1 Aciminisfrativo 
·Primaoé>rilfhiC:h1·.·a.1,·.R'effs6ná'1•/\dminisfrcitivoi · 
Prima vaC::dcionü'l'·a1.Per5·oribf.'.C\céidé'mfC:<:5' .. 
Prima VéíccicÍónal al,J'ersOri61 Administrati~o 

SERVICIOS 

NOMBRE 

Viáticos para .el Personal 
Pasajes para el Personal 
Gastos de Viaje de Alumnos en Prácticas Escolares y a 
Deportistas .. ·.· . · 
Gastos de Intercambio 

·. GastO.s <:Je TrObajode,.C:ampo 
,Gastos por Reuniones de Trabajo 
Gcistos de Investigación pcira Proyectos Específicos 
Anuncios.Varios · · - · · 
Ediciones 
Encuadernaciones 
Derechos de Autor 
Servicios Externos 
Servicios de Mcintenimientó pOr Contrato para Edificios e 

Instalaciones - ····•••·· . ,\''• < . ,·. . · ·· 
Servicios de Manteni~i~ntéi' p;ra Equipo de Cómputo 
Servicios de Mantenimiento para Equipo de Fotocopiado 
Renta de Inmuebles 
Renta de Equipo para Fotocopiado 
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243 D 
251 s 
252 s 
253 D 
254 D 
255 s 
256 D 
257 c 

otros Servicios Comerciales 
Energía Eléctrica 
Teléfonos 
Telégrafos y Correos 
Gastos Judiciales 
Primas de Seguros y Fianzas 
Cuotas de Afiliación e Inscripción 
Gastos y Derechos de Importación 

GRUPO 300 BECAS, PRESTACIONES Y EST!MULOS 

PARnDA 

311 

312 

313 

321 
322 

323 
324 
331 
332 
333 
334 
339 .. 
342 
343. 
344 
345 

346 
347 
348 
349 

NOMBRE 
TIPODE 

E.ERC1QO 

D 

D 

D 

s 
s 

s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s 
s•:,, 
s ,.· 
s 

c 
s 
s 
s 

Becas para Estudios o Investigaciones de Mexicanos en el 
País . .. ·······.. . ., · ..•. · ...... .. 
Becas paro Estudios o Investigaciones de Mexicanos er el 

Extrarijero i . • < . . .· . . .··• .. · .. · .· .; i . > ·. ····,· . .<··. . ... 
Beccís; p'ara Estúdios .. o .. Investigaciones/de Extró'njeros eri' el 

6~~,fp)1:~sfft6~;~6(~1:9e1 ISS~TE,:,: •• ; •. ~ •••• /} ( ·.. . •...•. ·.· 
Cúota\ltistitl.ieioncil de'·Seguros. parci:el Pérsoncil;Acádémico 

.:•·•~~~~i.g.~t~::·~~!~i:JKag"d~f1~~~±l·;;;··"S .. •.· .. ·•·· .. : •..•... · · .. 

..... Cüotas1pcirb;~1 ~istemc:í:de'Ahorro para el Retiro 

~dªJ~~%~g1í%~f:·~~~ci~TI~~~~> . . . . .· 
· • G·rótifléadóri por: Júbilación 

. f\9ui,í)a1a0D;;~( _ 1;. • • . ·.·.· 

· · otras.Presfodoriés Sociales 
. .. ·APoVü;;J·Cira üti'18s de ríá!Jaio .. 

··•' .. • Sufüir,iiHrotyAyudci para Guarderías 
••. •EstímúlósY''G.rcitificc]ciones Complementarias 

Despensas Y Canástillas ·para el Personal Académico y 
A.dministíátivo · · · 
Uniformes y Ropa de Trabajo 
Ropa y Artículos de Protección 
Prestaciones Adicionales 
Reconocimiento por Antigüedad 
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351 s Estímulos a la Productividad y al Rendimiento del Personal 
Académico de Asignatura y de Fomento a la Docencia 
para el Personal de Carrera 
Estímulos de Iniciación a la Investigación 352 s 

353 D 
355 s 
356 s 
361 s 

Estímulos y Reconocimiento. al Personal ,t\cadémico Emérito 
Prima de Deser11péñóal persOnalAcadémico · .· 
Estímulo a la Productividad y al R.e.ndimiento Académico · 
Subsidios Diversos · · · · · · 

GRUP0400 ARTICULOS Y MATERIALES DE CONSUMO. 

PARnDA NOM.BRE 
7R)C:E 

EiERCICIO 

411 D 
412 D 

Artículos, MateÍiOles y Utiles Diversos 
Artículos Deportivos para Escuelas y Facultades 

413 s Combustibles •/LLibricémtes .. . . 
414 s 
415 s 

Materiales de Mantenimiento paraEdificios e Instalaciones 
Herramientás; ?Árt.ículos ·· ... y Materiale's ···para• Próyectos de 

421 D 

GRUPO 500 

PARnDA 
T1PO CE 

EiERCICIO 

lnvestigadón . / · · .···•·· .. · ..... . ... · · .···· · · 
Documentos y Sérvicios de Información 

MOBILIARIO Y EQUIPO 

NOMBRE 

511 D Mobiliario 
512 D Equipo e Instrumental 
513 D Equipode Transporte 
514 C Equipo dé Computo 
515 D Equipo'.De·p()rtivo · 
51 6 S Equipo y Mobiliario para Bibliotecas 
517 S Equipo Diverso para Proyectos de Investigación 
521 C,S Libros 
523 C,S Revistas Técnicas y Científicas 
524 C Colecciones Científicas y Obras de Arte 
531 D Animales para Rancho y Granja 
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GRUPO 600 INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES 

PARnDA NOMBRE 

Terrenos y Edifidos 611 s 
612 s 
621 D 

Estudios deViabilidad, Planes Maestros y Anteproyectos 
Remodeladones; Ampliaciones y Obra Nueva de 
Inmuebles e'lristalaciones 

GRUPO 700 EROGACIÓtvi=S'co1ViJ1cloNADÁS AL INGRESO y 
PROGRAMAS)jf:COLAllORACION.ACÁDElvf/CA 

PARTIDA 

711 

721 
722 
723 

724 
725 
726 
731 
741 
751 

7PODE 
E.EROCIO 

D 

D 
~~obgp~~~~~0~~tb~¡-~~~tTa~Qt9rios .•. ·. . .•. ·· .. · •. ·.·_.··. 

al 

s 
s 

s 

Programad~:Extensi6n .. yco1abora~i6n,Académica. 

. .·. ~~~~t~~i~~¡:~lº;~t{;'~X~lF/~:·'}(ci;;~··· rnno.vadón 
. Pr()yedos de.lnvesl1gac1cm ll'.lterdisc1phnar.1os . . .. . • .. ·.• · · 

· >Prqg·ra[llb··¿¡·é·c:an;i:)1erñentó~ió'ii'"Acacférílica_· ••.•••. -.-.•. · .•• , ,. s 
s 
D 
D 
s 

.. ··: c:oníiS1erf1eríto·a(rr-ü9íama cie ~ita Exigencia Acaélémica 
· · -CÚoíása 10 Liniónde-úhiversidades chfAmérÍca Latina 

·. Ailisfes·,a tüfizaCióhcie:proveedores-,c-
AdeU'd()s dé Ejerc:ic}ps Ánteric)re's · · · · 

ANEXO 1 A - 1 



"EL PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

ANEXO 2 

PAR11DAS DE J¡¡BRCJCIO CENTRALIZADO 

221 Anuncios Varios >· ,. . 
(Dirección General de Ínfórmación) 

234 

241 

257 

.:.',/. -

~~·~6i~~ºJi~:8§f./<M~:j1:~ni:i.ento para Equipo 
(Direcciób ;(3eriera1.· df3. P;royeedurí a) 

'..·,..::--.·~-- :;;~~-<;._-:-::~ ... _.<·¿: . :.~:( -__ ;·,;:-' '.·./< 
,...-.: ..• '.· ,. __ o;_,·· 

Rerlta.d~;lhmÜe'bles ·., <···· e: e•'•·: .· 
(Dirección Geii'era'tdef Pafrimbnió Universitario) 
' .. ·-.-.• -··.···.·'~,~~-.:.-.. _, __ -, .:,,~-_,,_,:-· ··.:.,1 ... :~·.:;._·;-···._· ;,,.,',,-.... ·.:.:., ,·.- .. \ 

- ·-.<~. ,:_~-- ., :·-.·(~-< -~:,~~',; .. _,;-~;-~~-~\ (~· :;,·_.·~:·-'=··:·~:;._ ::_::~.,. 

Gastós.v>.oere~hds·det1r-r)·porfación 
(DirecCió¡, G~neraidepr6VeediJi-ra)· 

- :::..3-_!,_::, ' ._, .''. ,, .. -'~.:,_;,._.- ;'.','.'-'-

346 u nitorrn:~:s\/R6¡:,•(l· dk f\ra.bciio __ ._· ..•.. 
(DirecciónGe~era!de f,roiíeeduría) . 

.;_,,--
"'-'.<:.<·. >.:;:: •' ; .. :::,· ... 

de 

514 E.qCif:>b:d_e~'.<C)h1¡:/ú(o .·· .. 
(Direccióá Ge'ri'eral de Servicios de Cómputo Académico) 

. - .· ·" '·:;: ....... · '· ~:'. . ' · .. ~ "'!,- <'• ' • • .: • --< .. ·'. - . - . . 
.. ·.···,·: .. S·.- .·;;/;< ::-.·. 

·.~.:'..--·~·.i)_~·~·: ' 

52 L · Libr~s:(sf ;.~ .-:, •":.· . > •. ·.· .- •..... · .··. 

(Dirección G.enera/ de Bibliotecas) · 
·.·.;:?_'o· .:_·:·"'" : ... :· .. '·: .. '•'. --.'--:·--·:.·,~ ;;,':·!:':.'.o:·: ,•' 

'~. 

523 Reyistas)éériiCOs~y:CieritífiCas (S) .·. . . 
(Centró de'información Científica y Humanística) 

._,_. .···- .· ·. ' .· ·. ' 

524 COiecciones Científicas y Obras de Arte 
(Dirección General del Patrimonio Universitario) 
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ANEXO 3 

CLASIFICACION POR RAMOS 

RAMO 100 ORGANOS DE DIRECCION 

111.01 

112.01 
113.01 
114.01 
115.01 
116.01 
118.01 
119.0( 
121.01 

Secretaría Ejecutiva de Junta de Gobierno y Consejo 
Universitario : .· ·· .· ·. · · 
OtiC:inC:tdél R~ctor .. . •. ,· •.· 
oncinddel seC:rét~rio Gerler~I . _ ...• 

·• ofidna''dé1 s'ec"r'etario:.Aciministrativo· >· _· .. -. 
-•. ·. · -.. · Oficirió ·del sécretádü' de Asu'ñtos Estudiantiles : 

-._ .:g:~:~:~~~~~~rt~~re~~~;G:nfrtin_·'.·_ .• ·•••·. -•. _-. ··. _- ··-
• _ Oficina ·del Secretdrio déServicicisAcadémicos. 

: .:otidr\~·deJS?~t;a1ar internó · · 
<_; ;__ i . ~- ::_,~· :. . .:.:: ·: ~=:\:~: . ' 

RAMo 200 ·. oRGAi'los 6üNv'E:sr1c.A.c10N HUMAN1sr1cA 

211.00 
211.01 
211.02 
211.03 

¿()~}(j¡gación de Humanidades . •. . . _ 
CoOfdinadónyConsejo Técnicode Humanidades 
Centra de Estudios sobre la Universidad 'i · -'.- . 

. CeQfÍode:lnvestigaciones lnterdisC:ipiin'ariOsen. 
.Huhicinidades > ··_,. <.'._ < .. .· 

211.04 . .Centro Universitario de Investigaciones BiblioteC:ológicas 
211.05 · ) _ceritrci.Coordinador y Difusordélos'•EstuciíOsi · :··. · 

· : Lafinoqmericanos .· ·... . .. ·. · · ' }:f'.Y\:i~h:'./t• :·.·· .... 
211.06 ·· < C:éntr'oBegional de lnvestigacioiies'Mül_tidisCiplinaíias de la 

,;'Ut\Jf-0,>c .... ··. · .. ·· ··· .. :; •<./:·,;;~·<;>:, 
211 '.07 .. , • ~Centro deJnyestigaciones sobreAméi"i<:a del Norte> 
211.0!3 : :·c~nfro de Investigaciones Humariísticas'.de'Mesoamérica y 

212.00 Y Y~~nfü'f6i~~n~:!~~~~iones BibliogrÓiiá-~s··_- ·} ,, •. 
212.0l · 'Biblioteca Nacional · · 
212:02 < Heméroteca Nacional . . 
213_.01 Instituto de Investigaciones Económicas 
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214.01 
215.01 
216.01 
217.01 
218.01 
219.01 
221.01 
239.01 

Instituto de, Investigaciones Estéticas 
lnstitutodeJnyestigaciones, Filosóficas 
lnstituto'de'ín'véstigClciones Históricas 

, .· 1nstitUta·dé,'1nvestigÜ'ciones,Jurídicas 
· · lristitUto:éle; ln~esf ig'aciones soda les 

·_1rístituté>'.cie,·lh~e'stig'áC:iC:>r]és •• Filoiógicas 
·· 1nstituto~'de'1n'\iestiga_c¡ün'es'Antropológicas 
' Proyectos cfé:lnvéstigOé::_ión Bélnnovcición Tecnológica en 
Céntros e'lnstitufosde'HúmdÍlidades' '' ' ,' 

-. ,'.-':•'·';". .. '·~-,-.- ·--'~·-· .. !/:,.~~:;·:·· '., \,' ·:.:·_•,·.,·,·, 
>::: ,_·_:\.< ·¡'' -

RAMO 300 ÓR~ÁN~,i~~ l~~~i;,il~l~J:j,;~tlFICA 
co6rdinJci6~:~~,{dr~gtids n:'/·· .•.... · ' ... _ .. ·.•,· ...•. _.·. 
c6rséióTecnlc6/v1:_oar2linación.C:fe'1a '1nvestigació,n 

311.00 
311.01 

311.02 .- 2~~W~:$~:~~¡~~ª'.f8Hj~fiJ;.xf#~~f~~r-.'. ····-···-·-_···-·-- ·' 
311 .04 C::eotró .. de l'Jéürobiol_ogícff~n: Quéré_tciro;Qro. 
311 .03 •·Centro de.ln~estigoción sobreu=ijación de Nitrógeno 
311.05·.. c.e5.ff8.ci~Jfütr.ur$~.~t85' ·_,.,:·{;_·• '';: ·ú ;~,j):; :· .' · , 
311.06 ., , Centro de lnforr-na~1o~·c1e,nt1f'c(]yH,uman1st1ca •·· .. ·' 

~!l:~!•, ./,,~i~~~l~l~~j~li~I;~:r~t~I~º::~'c1.oc1a· . 
312.01. ·-,'AstfofíSiCá';.,·-.· .. ~·.•.\~·.·.···· ··._.· ._·,._, .·.,··.· ..... ·· _,_, 
312.02• ob's'erv_dtorio Astmnórríica· f\!CidonaLSan· Pédro Mártir; B. c. 
312.03 .. '. Óbser'vatorio l\A.sfronÓmicó.' Nci'Cioílal Jonantzintla, Pue. y , 

zaCOteé.as)zdé. <.< C .. , . 
313.00 Instituto de Biológía · · . 
313.01 · ,··.· .B.icit99ía,,; ··•· '·_··_ · ,• 
313:02··· ·' Uardíh"Botánico '-:.:·, 
31 3,03 , • • Estbc.i6nfdé'.~Bib1ci9íci)ropical ''Los rl)xtlas" 
313.04 Esta'Ción;;··de ''1nvesfigcición; Experimentación y Difusión 

··chame1a·~- .. : .. 
314.oo ·· " l i~stituio él~ FísiC::a 
314.o l · ·" ·FísicaT;::z:p:;,~;_.; ;,;..e •.• .· 
314.02· ·· :<. :L:aborat8iio,ciéEñsenaé:ia 
314.03 Ca8brót.od(),:de cúernavaca 
315.Q l Instituto, de.Geofísica 
316.0l Instituto 'cie Geografía 
317.00 lnstitufo deGeología 
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317.01 Geologíq .· ... · .. ·· .. ·•··.··. •• , ··•· ·· .. 
317.02 EsfociÓn Regionql deÍNoróeste en Hermosillo, Son. 
317.03 Estadon'.RegiÜnal'del Centro en Guanajuato, Gto. 
318.01.·.. ·. 'lristitUtó'd13 lrivéstigdcion'i~s Biomé\:Hcm 

¡¡¡:¡; .. \l!lllllif ¡ii{l!i!;¡f lif tca,.Apliccidm yec 

324.02 • · '• laboratório dé Erfergíci' Solar:'.Temixco". 
325.oo .... 1nstih.ltode·cieheié:is:de1 Mar:y·urrino109ía · 

~~i:~~ ···. i~~ri~l~1liTuif tºtn": ·. · · ·•· · 
325.05 . Pléitaforn'idcicéanogróficd BasePacífico 
325.06·.... · J'.'.laÍafqrmq'.pcecinográfica Base Golfo de México 
326.0l .. ·· lhstitütO de}isi6Jcigía~c81uiar < · · · · · 
327.o 1 instituto éJe'C:ie'ncias 'NUcleares · 
328.01 lrÍ~tiHJt,O\:ie?B·¡.o1·e~·hQ'fO'{;]"tO~~'.~:~_·'(:'. '.:·> .:.:::.··.-:':'." .. ··. ·.' ~· ., .. ·. 
339.O1 PmyeCtos deinvestigcjcióny'cle '1n'novació~Tecr10Jógica en 

centros é lr:istituíüs deJnvestigi::Í¿ión Científica i ·• · 
c:}Y::·: ·~-:.;~~;~:·: .. :,"' .. \:_~/ _,_:, .. · ... ,:.~_::.:.:,·-·,,; ;._ ·v:-_:;:- -~" ;-.. : 

RAMO 400 FACULTAbEÍ; ¡~~M~0~'.~~~~,f~ff ¡f ;Ó1id,;LINARIAS 
411.00 Facu11Cid}jé'.ci~í}~i~s'.:'.:;~'; .'"!'?· ';····· 
411.01 División de F.sfudicis Profesionales ' 
4 11 .02 División cie.Es.iGciios'. C:fe''P,üsgíCí80 
412.00 Facúltad'de denciéi's Políticas y Sociales 
412.01 oivi~i6n cie·E~tdC:iías Pr()iesi0nci1"es · 
412.02 ...• Divisió'n de.EstLciiosc:le P.oforddo · 
412.03 , , Divisfó'i{áé Eciu2aC:i8n éontinüO• . ·. • 
413.oo ·. " Fdéu'1tadi8é:cü6'téi'duría.y/Áciminis.tración 

1 ~ ~:g~ .·· <:~ @~:~l~§·:,~~;~¿{j~;~~·~~:~eJ~%~g~eg ·.. .. . . . .· 
413.03 , . . Divisió~;de:Edúcdción Continua 
414.oo .··. F,acóita'dfc:ie;Dereéhb. : 
41.4.0 l. > ,, Di,vjsiór)\::Jé Est.Údiós Profesionales 
414.02 ·. • '> J)i\(isió~.c:jé Estudios de Posgrado 
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415.00 Facultad de Filosofía y Letras 
415.01 División de Estudios Profesionales 
415.02 División de Estudios dé Posgrado 
416.00 Facultad de· Ingeniería 
416.01 · .•. División'dé EstüdiosF'rofésionales 
416.02 · •oivisión'de:EstudiC>'s'dé Posgrado 
416.03 .. ,';D_i,yisión.cie·Ep~c§sjo~'.éontinua 
417,00 ' /Facultad ae·:Meaicina' ~"''·. • 

fü-~. · i(\f J;!~l}i~~i(i~if~~~º 
418.o 1 ;::·bfr!s¡.9~·si~:E~(~~!si.~·;,P?'.?t~si?na1es '. . 
418.02 . . .. \[)1v1s1c>n:cje)Estudios•de¡ P,osgrqdo • ·. · · 
41 ?,Oo·.· . ;Fa~úitatt<:Je'i'Aeciiciné:iyerednaria y zootecnia 
419.o 1 ...... ·. ·JDivisíór)icie;Est'Gdios: Prófésiohales 

: i :·g~ . {g\f J¡Wl&~~.~~~~~~~S~Agi~~ f .•. · ·. ·• 

419.05 ···Centro.de EriseñanzOi·lnvestigación y Extensión en 

'~1t~t i1~f~~i~~Jj~!\if !~:! :¡J;k!::::::~ 419.06 

419.07 

419.11 

419.12 

. 'ceritré:»de'Eri'señanid.' lnye;stigadónyExténsión· en 

.(~i~i~~!i~t~~~i~}~í~~~~~:~; f~t:~;- •.. 
·•.'C::i3i1trci;cie{ÉnseAaríia;'pracHc2i' .. ~· .. 1nvestigaciÓn .en 

·.· ;'.Rúmianfesc'F~~;S:,frt~,+~'f; ;;:,,;T·.;,. ·: .· ·· · · · · · 

:~ l :g~.. i6f~H~~.%~~~%%t~1~1~~~~i2~61k~~.· 
1~~:g~··' ,•·.· r?~~tw2:g~:¡~s~~i~i~~g~r2~~ro~o>, 
422.01 : . iDivisió'n'ae'Estudios'Profesionales 
422.02 > ' •. \División•:cje•. Estudios ae Posgrado 
423.cio · · · ····• í=ai:::u1kici de Economía 
423.01 División de Estudios Profesionales 
423.02 División de Estudios de Posgrado 
424.00 Facultad de Arquitectura 

ANEXO 3 A - 3 



"EL PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

424.01 . División de Estudios Profesionales 
424.02 · División de Estudios de Posgrado 
424.03 . Centro de lrwestigaciones Urbano-Arquitectónicas 
.424.04 : .. cen.tm.:de.lnvestigóciones en Diseño Industrial 
.429.01 · . · >Pro'yectós·:de.ln\iéstigadón y de Innovación Tecnológica en 

·. :·.fb~ú1füa.~~)·¡~·;,~¡J~s·'i,j};.\¡:·• \ .. ·• ;• : 
432.01 'Esc:;.t.,i.elp):-J.9Si()Q,<Jl,d.e.A~t.esJ'last¡cas ,·.. • . : 
434.0i >···· ,:Escu'81á:Ncidobal de'Enfermérí9'y Obstetricia .. 

~~!~! :,•. ,'!~~~~l~l!li~~~.~l;f l(~füll~~~~~i~~;Acat;an'' 
443.0.1. · .. Ess~e19.~9siopal ?~;,Est!J.c:Jio.~'P[?f~.si<?n,cile,s·!:'lztac:;ala" 
444.01·. ··.• · :.Escuela Nacional·de Eslúdicis;Prbfesiopalesi.'Aragón" 

. 11~:~: ·•. ···',~fJv~%~~c:JC~~1~J~~i~ii~~i8'.~ri~i:f~6~~2~·g:i~cno1ógica en 
· ünida-dés'Mliltidisciplináíias ; · <· .. ·.· ·· ;_ · ·.· · · ·· · 

451.0i · Dirécción:·GerÍeral Escuela Nacional Preparatoria 

• ··~i~~' ... t~~[f *}[¡{ f~i~~i~l1~~;'~~;~¡~:, •.•. ·. 
452.04 ;. P,ldntel :cúatfo :'.Vid al .cástáñe'da y. Náj,era" 
452.05 r1ar1'te1;Ciné6 "José yas2ü1;1C:e1osº · .. · 

ii~·~! t!iiii~ifSl!~1~~~~Jj:N·,;. .. , ... 
471.01 . Coor:dinacióndel Colegio dé Ciencias y Humanidades 

···;;~:~~·. ;;i~r~}~}J~~~i~~f ~~p;t1eiat.o de1eo1eg1ode 

472:03 /. '; Plantéli'Naucc:ilpan" · · 
472.04 '··· . 'P,Jpci,t§lt;;vRu.~io'.'.,¡ ( : 
472.0·5 '·· r.P.lantel,·Onente,-,, <·, 
472.06 .:< . ,,~1.C:Jo!~(;!¡'su~:::;;,;,,:.H;,/ ... > . . > . ; .... 

· 4
4
•··
8
7 ... 3

1 
.. ·.· .... º

0
.
1
1. ; .. ·.·.·.· ............ · :}UQ.ii:l.9d.,~s:9d.~r:nlca;qe)()s·qclos, P,rof~sional yde Posgrado 

·... fCoordinaciór:i del Sistema.de, Universidad Abierta 
.482.00 .·· · ' División Sistema Universidad Abierta 

',;, 

'482.0( 
483.00 

···Escuelas . · · · · · 
Enfermería y Obstetricia 
División Sistema Universidad Abierta 
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483.01 
483.02 
483.03 
483.04 
483.05 
483.06 
483.07 
483.08 

Facultades 
Filosofía y Letras 
Psicología 
Derecho 
Odóntología ·~ 
Veteíinaric:í y Zootecnia 
. C9ntciduría·y··.~drninistradón 
·EcBnórnía<;,;.::'< . ·· •. ·.· .·.· ..• > 
ciencias Poiím:~s v sociales · 

;i. "í';.•!:{;·;· ;".>' ~: ;::,~.~ _,_·, . :'-~, 

' ".;¡·~ :.,.~ . .,{._ . '' .. ·; '.·;··>~ ~, ·~ 

RAMOSOO. ORÓANós·cóMPLEMENTARIOS A LA DOCENCIA 
. ··:<y.-, ' . - .. '·~'·'·'.~·:(;:;.;·-_·,·" ,.·,..,:·, '\ ' 

Cefltr6·c:J~ l~v~.5ncid'd611~f y Se~r\liÓios.Educati~os . 
· ·c.6or8i~ClC:ión"Gen~ról d~· Estudios de PosQrcido 

512.01 
513.01 
514.01 
515.00 
515.01 

26~~~i~W2~~~~~~rat~~:~:~;~~~.~ic:.f.s";·. ·•··.· ··•· ·· 
. oti2inó. 8é1.cd'ns~io'Acádémico cie1'Ár.ea de 1as ciencias 

·. ·.· ... Físico· Maternáticas\y 'dé IOs'!ngenierícís . ; -. .. ·· · · . 
· · ótidn'O de1:·t0ñ·s·ejoÁC:aélemica de1Are6 de las· CienCias · 

515.04 

... ~J~~~~~H~~R~;j~~t~!~i%iJE~~~r~~:l~~C1~n~ia• 
.. ·. Qfidna:del;CohsejoAcadéinii:OdelAreade las 

.•. JjüfüarJiq(Jcie·s~ydé, i'as>~~rt~s·;c•.\i>'iY''i( ~·:; · · ;.\•··; .. · 
515.05. · .• · ofici.nC:i de1·cónsejoiAéademk:o'i::Jé1 Bachillerato: .. · 

. 516.d 1 · : ü.ni,é:la# ~eA'po'fü·c:l'-cVerpc)~C:a1e'9iaciü5 :.'(:r: ":\ / . > .· 
52 r.61 · .. · ·. oirección'.<;eí18ra1 de E'staciísfi2a v•sístem·a's ·Cie':iritormación 

522.o·í ·~ii~~~~~~f~~;r2;·~·~:l~r~l~i~s:'~~~¿~~Pu.~~·:A~~.d~·~i~o.· 
523.0l . ,· .•. Direcciói{'Gené'ió1:9e Asuntós·é:!el Pe'rsorialAcaciémico •• 
524:01. · ···• · ~ ci~r~c:c~8r'r G(iin~rª1 d~. fr5ter~O:ír1~i??.:§a~?;fl:li.~6 .{ . : · · · 
55L01 ... D1recc:1onGer:ieral.de lncorporacrony Reval1dac1on de 

. - :..::;:;·'.·,~·}-·:·.~~ .... ~···<·"-- .. -~;·: ....... ·,.:; .. _:,·.~ .·. , ... . :.:·:<' .,>, .. ~ .-.~·:'_.> __ -.;~;>;;J:~~c<-"·,.._ 
·' ·. > ~~f9~i~s: p;. ;.~;;,.i;: .: · , .:" ,;;,t: ://: •.·: ;:'. C: · · · · : 

552.01 D1rec:c1on Gent:lral.de ()nentac1()n Voc()c1onal . 
553:01·. ÓirécdónG'.eneral eje Adf!linisfródón Escolar. 
557.01 . > < ~r~~·ré:ir11()\de.s'.e!y\cii:(s.8cia1:f0Qit'ic:Jis'éip1i,haíio ,.·. ··. ·•··· .. 
562.61 • .· .. :Dit~s.~ióh'Gé.r:ieral.dáACtiviciódes Deportivas y Récreativas 
563.0Í .... ,Diíecdóh;Genéral d8 Servicios Médicos 
564.01 ·. c5ireic;d6n GE!neral de Bibliotecas 
565.0]· ;· 'Direcdón General de Apoyo y Servicios a la Comunidad 

;,'._'--:·--.' -
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RAMO 600 ORGANOS DE EXTENSION Y DIVULGACION UNIVERSITARIA 

611.00 Coordinación de Difusión Cultural 
611.01 Coordinación 
611.02 Casa del Lago 
611 .03 Museo Universitario del Chopo 
612.01 Centro.de Enseñanza de Leng~as Extranjeras·· 
613.00 .· . ' Cecitro·de Enseñanza paraExtranjercis · .• 
613.0l .···•·· ·• .. c·e~tíó de Enseñanza parci .. E~frObiefros.' . . . 
6
6

1
1
3
3

._.0
03

2 ·.· Escuela,Perma 11 eQfécj~.E)(,t'e'nsi8,B.:.,~ .:;; •. · .. > .... 
centro d.e Enseñanza para Extr9n1erosenJaxco,. Gro. 

61.4:01 · ..• · .. ·.·.· •: cerifró universitario, de 'Estudios Cin'em·atograficos 
61·5:01: ... · .· •··••c.errt.r<:) u~ivel'siJpri(i·a~;r~;§frqf ;'"~<::·t>S" :. .; ·, : .. ··••· 
621 .01 .·, · Ceptro·d~, lnvesJigétdó\(y;Seryidos)v'lu,se~.lógicos 
622.01 ··'Dfrecci6n;ci~, . ..\ciividades'MJ'sic<J.1e's•>.: ;;; ·? :.· ··· · 
623.o 1 ··.·• Dirección .. Cie.Actixida'aes.Cihematüci~aficas · 

~~~·:g~ .~'. i§l~;~¿¡~R!.~~lr~~~f~~v~:~·Hi~··:· .. ;J:''.>:I.·<· ... · .. 
652.01 . .. • [)ir~Fción;~,E311:3fªI c:Je, P.~bHcacignes \ . . 
653.01 · · · ·'·· ·. DireC::cióh:G.eneml deJ elevisión: Universitaria 

~;~:g ~ , ·,' ;. g·:~:~¿:~g'..g·:·~:~¿:;~~·~á~t~~i~~;::: .• ..•... , 
657.o 1 · ·. :-. birecc:;ión. Generaí'd€N(:>hie'nJa'Ediforia1: 
661.01< · '. .•:sistemddetler1das de ,t.;01üse.rvicio'.de·1ü .uNAM 
662.01 •· ¡:i.et~nscíríc] c:f él 12~ pe'¡:~c.~o~ uni.v~rsitorios.· •.·. • 
663.0F . Direc:;cióri General,p,e, Prote,cción a .laComunidad 
664.00 .·•''·.Recintos para eLDescifrollo dé Eventos 
664.o 1 · ünidad'i:ié seminariOs '.'lgnacici chOvez" 
664.02 . Unidaddé se'mirídriOs;Tc:ixé:'ó; Gro. .. . 

. . ·. ,· '-~ 

RAMO 700 . OR~ANÓS PARA LAPLANEACION, LOS SERVICIOS 
.. AÓMINISTRATIVÓS Y JURIDICOS . , . 

' . . . . . . . 

711.01 
712.01 
721.00 .. ··· 
721.0l' 
721.02 •. 

· ····coordir1ación para el D~sarrou61ílstitG,8idn~I 
·.Dirección General de PrográmaCión y Presupuestación 
.APatdr?tnc:to

1
. Utniversitario , .{:.. :• /.:{.\.~'. ,;,; < 

.. u r ona n erna · .· ... , . ,/;<·· ... .,, , .... 

72L03 
. ·. Dirección General del Po tri manió Universitario 

Dirección General de Control e Informática 
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"El PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

721.04 
723.01 
724.01 
726.01 
731.01 
732.01 
733.01 

Dirección General de·Finanzas 
. Dirección' Gene'rC:W~:fe Personal 
Dirección~Generé::JI de Proveeduría 
Coórdinación:dé 8ormatividad y Sistemas Administrativos 
DiíeCcióh'Gehéraldé:Estudios de Legislación Universitaria. 

. oiíecciór{Generai?Cle 'Asuntos Jurídicos 
Coordina2:iórl Gt3rieral cie>Asúntos·Laborales 

RAMO 800 ORGANOS · Y MANTENIMIENTO DE 
OBRAS .. ; ·.·' '. > 
E INST ALAÓONES :: 

- .... '·'"'" 

811.01 Dirección·d~·~~·;~(~:1¿obrCls 'y Servicios Generales 

··.·:•.: 

RAMO 900 ORGANO COORDINAÓOR[)E s'ER\/1c1os INSTITUÓONALES 
,;-l:.~.~ ·(:-,,~~·:.:: "{;':.:_, .. _,,,;;; ."·~--

911.01 Unidad Coordi~etdorb de Servici()s 1n's\ÍtuC:ional~s 
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"EL PRESUPUESTO DE LAS UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

PARTIDA 

232 

ANEXO 4 

PARTIDAS DE SERVICIOS GENERALES 

NOMBRE 

Servici.os .de Mantenimiento por Contrato para 
Edificiós e Instalaciones 

233 _.se~0Jci?s;cJ~ N\~nte~ifüieni6'Ra.ra.-··~~uipo•.·de 
CómPufo • , .X <:.,·-.-.·. 

234 . · ~t;f¿i¿~()¿i·±@g~~hte.ni_mi~-n-to de Equipo de· 

251 

252 

255 

257 

413 

414 

': .. ,,··,' ;'r·"·''· ·.· ..... ,:·o"• 

·:;··. - ,_. ... 

EnergídE1é2t}ic<:l 

.rel.éfaQüs\ \i_? :· 
Prim'cis- de s'eguros y Fianzas 

. c;6st~:fr.y;oe'r'eétí6s de lmpÓrtación 
' - . . . -. ~ . ·, .. (..... ) . ' . . . . . . . . . ' . 

· comhustibles~v llJbricóntes -
·. . . ...... ,,,;. ·' .· 

Mát~riales de ~a~teriimiento para Edificios 
e lnstalacioi1es - •, 

ANEXO 4 A-4 



"EL PRESUPUESTO DE LA UNAM: ANÁLISIS Y REFLEXIONES" 

ANEXO 5 

PROGRAMAS INSTITUCIONALES 

Programa cle.:Prima de Desempeño al Personal Académico de 
Tiempo.C::C>.rrlf?leto ,(PRIDE) . , , ·' ... /· 

Prográma•ciE:l:f:siímulos a .. la Prqductiyidad tE31·Reridimiento del 
PersonafAca.aemicode AsigncifUcc] \(f?;EP~S!GJ<'> ~ : .. ··· ·, 

ProgrórDb dei~~nJ~nfo'a 1a··.·oice·g~i~::b'.6~ci'.P~~t'~so.rés.:e·.• .. 
lnvestigadore~~de •Correr?__ WP.tfRS?,t?J,;:' ,,,,,:{ '··.·,. ··• · · 

Pro.gr~~~ci._~e:~s:1í~'~1~~:,~:~~1ni.~i~~i~~;~~n~~/~f~~+i.b~:~i~n•• · 
Programó ,de,E.stírri.ulcísyq~econóC:imiento .al f'érsorial · 

::::r~~~:i~~r$H1l~iW~~J:i\{~~~~J?2.' d• 
Méiorarí'iier'í.to'de)a.Enseñan:Za (P).p,1M_i=; ::~ >• ... · 

'?( "-~.:~ '. ~: ;'.> :>>" . ,_ '' .· c.·_~: >,:r.,_ : .; . :,.,.·.-: -~·r.:·-·,- ·',:. -~ · ... ' . 

Progróma ·ci<:l::Apbyo :2i'16.sbivÍsio'~(:)5<a'e{i:'.~tJciiüs'de Posgrado 
(PADEP);?···:;: .. ; .. "···.,, ~·;~ .••.. ,.. ;.. .,., 

Pro g rarri~ ~~Ji~.¿g's.~:~\~í p,Ó í~ yf ~ ~.-~ li~~tr~n j eÍ() < 
,. '';< - ,,f_•; _._,,, ··' •.. ··,·. 

Progrómad.Jniv~;~sit'éfriós "' .. < ~- · ·" 

Pmgra~}~, ~'~['~ífü'.'~~¡'J~~;c:[á Xe:6·d~nif~(l' · 
. : ... ' ·: \;.• -'.·· ~· - '1: ' ' :~,' 

Programa de'obfos 
- ... ·-~·~:- - ' -

, ... ~.-~ ..... 

Libros ·· · · < '·' · 

RevÍst6s:ii~·~iád,ivd:ntm~os 
EqlJipo ~~·¿¿;~puto 
Progra~~:~iVAM - BID 
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T A B L A No. 1 

PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA UNAM 

PARTICIPACION PORCENTUAL INGRESOS PROPIOS Y SUBSIDIO FEDERAL 
(1 9 8 o - 1 9 9 5) 

AÑO 

1980 

1981 

.. 198i• 
.. ~ ..... ~; . 

1983 

·<1·~~4' 

,:019s5f 

<.19a5> 

'·.1987' 

INGRESOS 
PROPios . 

1,016,000 

1,500,000 

2,576,549 

3,330,500 

4,765,000 

· .. hba'.005 

'iá84.538 

.• ¡1f f i, ~, f 1I:~:Tu:~~~.··· 
.. · ¡~:!r 2· :~.~¡:;~¡~·~:~: ... 

.. ~ ':..''·-: -.:: o::_,.·.. :·:,::~';'.~~~~·e·< ·/'.;. , ", :~··:.:: ::;/? ~~ 

PART. 

PORC. 

8.9% 

8.6% 

9;6% 

7.9% 

8:2%· · i.·J· 

. 9jcy.. 

(Nuevos Pesos) 

SUBSIDIO 
FEDERAL 

10,350,000 

15,895,500 

24,223.451 

38,605,500 

53,622,000 . 

84,822,534. 

. 131;150,061 

·•2s1:85~.i9o · 

748;~i5.41;· .. 
: - ••• ::'.: • '. ~. ·-~~ ~ • • : • • 1 • : : 

'897,680,257 
,_··,, 

.l';1;1h:J52f,3~8 r. 

>.1.510,1 ~.~\3~31 ·.· 

1;á52.s9o.oo6 ·•· 

•··.·üa4;;~1[üo~> 
~;~ .. ~:>:· 

· ú91,126;088' 
' ,, ·~··':,· 

PART. 
PORC. 

91.1% 

91.4% 

90.4% 

92.1% 

.9LB% 

··9o.7o/o 

. · .. 94:4o/~.·.·. 
' ... :· . .. 

. 89:6o/~ 
<>9;~.;,~ ·• 
90.0~ 

91.8% 

92.1%. 

:. 92.3%': 

PRESUPUESTO 
TOTAL 

11,366,000 

i7,395,500 

26,800,000 

41,936,000 

58,387,000 

997 .631.000 _ . 

: ;:~d8,5;J ,38~; 
Ú39,539~341 .,._,. 

2.015;885,500 

2;474.74s.Ó8o · 

2,921,621,219 

3, 752.438,000 

PART. 
PORC. 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

100.0% 

00.0% 

00.0% 

00.0% 

-100.0% 

·.100.0% 

100.0% 

00.0% 

00.0% 

100.0% 

100.0% 
FUENTE: PRESUPUCSTOUNAM 1980-1995 
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AÑO 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

N.O. • No disponible 

TABLA No. 2 

PRESUPUESTO FEDERAL Y SUBSIDIO UNAM 
(1 9 8 o - 1 9 9 5) 

2 
PRESUPUESTO J PRESUPUESTO 

FEDERAL 

1,683.40 

2,332.70 

5,536.90 

8,233.90 

: 12:023.40: 

1;,~~~-ºº 

. 86,~1)..~p, ~ 
· 2ós,ifr!i.'io'·;y 

246,506.90. 
• \·.}}:.-:·~:::i·;·. 

FEDERAL 

A EDUCACION 

125.40 

196.5 

306.5 

443.8 

706.9 

"'1,1~6.50 

~~l5i;51'.;~ 
,·?:f581.2p 

·7.968.~o. 
.',,: 

"11".32úa 
·:¡ 

19_1;?~.9:~?.2: •• 1,;L.,;1f',~;~{~~/ .,: 
··:',·", 

;· 2-~~~~~.:Ja ;:: ·. 
233,802.0_0·. ;/: 

249,245.26·: ·-· 

21~:g:J2'.Éo' : '.~···~~ 

3iÁ::6~.7éi· : . ,. 
371,Q69.70 31,519.40 

(.\/illvnes de Nuel'os Pesos) 

3 4 
SUBSIDIO PIB 
FEDERAL PESOS 

U.N.A.M CORRIENTES 

10.35 4,470.00 

15.89 6,128.00 

24.22 9,798.00 

38.60 17,879.00 

9,47 

. 47,392.00 

3,435.16 ,N.o: 

211 
% 

7.4 

8.4 

5.5 

311 

1 

312 

1 

214 
% % % 

0.6 8.25 2.8 

0.7 8.09 3.2 

0.4 ! 7.90 3.1 

8.70 2.5 

7.59 2.4 

. ,7.46 2.4 

8.45 2.0 
,·.··." 

• •1·10.50 1.4 

l.39 2.0 
·,' 

' '7_93 

1 

2.2 

7.23 2.3 

7.22 2.4 

0.7 6.49 2.8 

o.a 10.71 1.9 

o.a 10.9a N.O. 

0.9 10.90 N.O. 

NES DEL PRESUPUESTO L 
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T i\ B l i\ No. 3 

PRESUPUESTO DE INGRESOS 1995 

CONCEPTO 

1. SERVICIOS DE EDUCACION 

1. 1 INSCRIPCIONES Y COLEGIATURAS 

1 .2 CONCURSO DE SELECCION 
1.3 INCORPORACIONES y REVALIDACION 

2. INGRESOS PROPIOS POR 
SERVICIOS Y PRODUCTOS 

2. 1 SCIWICIOS 
2.2 VENTA DE PRODUCTOS 

3. PRODUCTOS DEL PATRIMONIO 

3. 1 RENDIMIENTOS 
3.2 OTROS PRODUCTOS 

4.0TROSINGRESOS 

SUMA INGRESOS PROPIOS .· 

5. SUBSIDIO ORDINARIO (GOB. FED.l 

TOTAL: 

(Nuevos Pesos) 

1995 

48,450,000 

4, 150,000 

12,300,000 
32,000,000 

r 

13s~s10.ooo 

3, 752,438,000 

PART. PORC. 

1.3 
0.1 

0.3 
0.9 

3.2 

2.1 
1.1 

3.6 

3.5 

. 100.0 

ruCNTf: PRESUPUESTO UNAM 1995 
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TABLA No. 4 

PRESUPUESTO DE EGRESOS UNAM 

PARTICIPACION PORCENTUAL POR OBJETO DEL GASTO (1995) 

GRUPO DE GASTO 

100 REMUNERACIONES PERSONALES 

~SUB TáTA L. 
·:_·:_· !~ ·: - . ~ ' .- j ' 

200 SERVICIOS { "' ' .··•. 

400H~~1~J~~~\i~A;ERIALES DE CONSUMO. 
: . ~<x: '.·, .. :·::·r ::: ··~ \·:.·:;. 

500 ;·MOBILIARIO Y. EQUIPO 
;-·::· -· ~· - f'- . 

60Ó 
0 INMUÍ~Li:s ;·v· CONSTRUCCIONES 

.To f,A' 

(Nuevos Peso.1) 

1995 PART. PORC. 

1,524,042,132 40.6% 

1,201,063,046 32.0% 

72:6% 

11.5% 

4.3% 

6.0% 

44,904,209 1.2% 

163,039,977. .4.3% 

,\O,?tª-.ª2:;~22. .. .. 

ú52.43s:<5oó' ···· 
. ·- . ··;. ~ . -

FUENTE:'. PRESUPUESTO UNAM 1995 
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"Armunrra-: 

,\ño .~iones_~ 
Prrson;llcs 

1980 

1'181 

1982 

1983 

19Ji.L, 

19gj· 

1 
1086 

19S7 

1988 

1 ;-_: . ., 
i9S9.", 

199Ó' 

1991 

1992 

1993 

199~ 

1995 

T A B L A No. 5 

PRESUPUESTO DE EGRESOS UNAM 
PARTICIPACION PORCENTUAL POR OBJETO DEL GASTO (1980-1995) 

(Nttel'os Pesos) 

Grupo 300 Grupo .¡oo Grupo 5011 Grupo 600 

º""~ Arciculosy Mnbiliarin Inmuebles 

Prestaciones J % l\latrriales "· y •t. yConstruc- 1 ·:. 
yütimulo'i tic Consumo Equipo dones 

417,195 3.67 465.454 4.10 669,0001 S,89 

629,323 ;3.62 706,000 4Jl6 

; i 1 43\ 

~i4 'ú'9 
·::: . ..:.:"" 

10,n,1 

'.~·22úiúí9 '1¡o'l', 
271·~~;;~gJ~ ;"j·~:~~--; 

c'319'.i96'.i1t ió:~~' •.·.,-· 

- Total % 

11,366,000 100,00 

17,,395,500 100.00 

, 26.iJoo.ooo 100.00 

,, ' 4 i';~36,000 100,00 

.. , 

58,387,000 100,00 

93,553.8001 100.00 

; ~i;988,066 100.00 
·.,''i 

317,844,3281 I00,00 
'.·;·.-. 

01,5,998.665 I l00.00 

• 997,631,0001 10000 

: :1.240:521.388 100.00 

39,539,347 100.00 
;·.:..: 

i,S85,500 100,00 

.':~:::: 
100.00 

100,00 

100,00 

--
" 
T-5 



1980 

1981 

1982 

TABLA No. 6 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA UNAM 
PARTICIPACION PORCENTUAL POR FUNCIONES (1980-1995) 

(Nue1•0.> Pesos) 

1 % 

DOCENCIA 

6,956,2901 61.20 

10,91.Í,i46 ' 62.74 

16,757,066 6Z.53_ 

25,638,669 ~;~; .14 

2 

1 

% 

INVESTIGACION 

1,889,749 16.63 

3,009,012 17.30 

4,636,626 17.30 

1.7.02 

1 

3 

1 

% 

1 
4 

EXT. UNIVER. APOYO 

1,046,563 9.21 

1,527,661 8.78 

2,423,492 

~: .. ' . -. .e .. Y.: 

.· .... ' :::;i;,:;¡ ':¡:¡e;; 
,1983 

_1984 

1985 
¡'-· 

i :·: - -- 7, 1 :6,;4_2 

;•.:·· --.10.536.680 
,:;°.';', .. : '·.:<·,:·· 

, :, __ • -••• ~s.·32M?4 

ia:o5 
.-,-,.,. 1 · 

'•16.38 
-... ·;•-----.'¡ 

% TO TAL % 

• 11;366,ooo¡ 100.00 

;1j;395:5ool 100.00 

i6~soÓ,~oo 100.00 

: t¡i:~:~::~~1-: ::::: 
100:00 ·•. ~3;553;soo 

.;·,,; ;¿;J~~;.,06~ 100.00 

317,844,328 
-~ · .. '· ~~ ' ~ .:::; . 

100.00 

815,998,665 100.00 ....... ,. 
)~997,631.000 100.00 
-:·.<;-..; •• :: •. -·-·- • ···¡¡!!~: :'¡~¡¡¡¡¡¡ ;¡¡¡¡¡ l.;!lll!l l!i!!:· , , , -~•"'-' 1 1_';~4~:~~-1 ;3á8 100.00 

·;-; 1 ·"·:· ···-~- --';;:_':-\.-):;·:¿::. ~.)::_[/~ :: 
. '-500;019;970 :•24.80 

- :-;993,.· :i.6~;3:14~:Jii~ ;?~~'.~JH :l• --.~;·~~-i3o:~~:i '25:30 

;fff < >,<';\~~~:'.',° .'.~'°ilt "'·"f'i; S;;; 

•• ,;· 19~~~ ; ¡ 4;;¿~;~:~~;553 ¡ ,;; 64.97: 
'1:639:539,34 71- _-1 ºº•ºº 

,-.100:00 

:ú7,4.7~6.080[ 10~:00 
100.00 

3,;5'2;43~:aool- , ºº·ºº 
-T-6 



T A B LA No. 7 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA UNAM 
PART/CIPACION PORCENTUAL POR PROGRAMAS (1995) 

(Nuevos Pesos) 

PROGRAMAS 
1. DOCENCIA 
1 .1 EDUCACION MEDIA SUPERIOR 
1 .2 EDUCACION TECNICA 
1.3 EDUCACION DE LICENCIATURA 
1.4 EDUCACION DE POSGRADO 
1 .5 FORMACION COMPLEMENTARIA 
1 .6 SERVICIOS A ESTUDIANTES 
1. 7 SERVICIOS DE COORDINACION, APOYO Y 

SUPERACION A LA DOCENCIA . · 
1 .8 SERVICIOS A LA COMUNIDAD _EN DO_CENCIA 
1 .9 CONSTRUCCION, ADAPTACION Y MANTENIMIENTO· 

EN DOCENCIA . . . . . . 

To TAL DE úi'FulVc1ó';,. : · 

2. INVESTIGACION 
2. 1 INVESTIGACION EN CIENÓAS y DESARROLLO 

TECNOLOGICO . i · • .. . . · < ' 
2.2 INVESTIGACION EN HUMANIDADES Y CIENCIAS·. 

SOCIALES 
2.3 SERVICIOS DE COORDINACION, APOYO Y 

SUPERACION A LA INVESTIGACION 
2.4 SERVICIOS A LA COMUNIDAD EN INVESTIGACION 
2.5 CONSTRUCCION, ADAPTACION Y MANTENIMIENTO 

EN INVESTIGACION 

·:·PART;.·, · 
1995 . PóiiC:;;. 

477,688.414 ·. 12.7 
21 ,374,306 0.6 

1 ,333,353.433 . 35;5 
176;253,051 4.7 
49,331 ;286 " ... '1.3 

138,916,986 3.7 

126,892,049 
79,075,898 

' 52;308, 143 . .·: -~-;- .. :. ..-

2.2 
0.4 

. 12. 17!..426 0.3 

. 9!?.i1_66;143 :. < 25.9 TOTAL DE LAFUNC/ON 

3 .. EXTENSION UNIVERSITARIA 
3.1 DIFUSION ,DE ACTIVIDADES ARTISTICAS 1~0;4~s,427 2;7 

0.6 
·1.9 

0.3 

3.2 EXTENSION EDUCATIVA 2(383;37,1 
3.3 SERVICIOS DE DIVULGACION '70;463;724 
3.4 SERVICIOS A LA COMUNIDAD EN EXT. UNIVERSITARIA:; .. ~· 10,781,745 
3.5 CONSTRUCCION, ADAPTACION Y MANTENIMIENTO · 

EN EXTENSION UNIVERSITARIA 0,4~~.6578 

4. APOYO 
4.1 DIRECCION 
4.2 PLANEACION 

TOTAL DE LA FUNCIDN · .. 

4.3 SERVICIOS ADMINÍSTRATÍVOS GENERALES . 
4ASERv1t1os'.A.tA col'll1uN1DAD EN APOYO 
4.5 CONSTRUCCiON, ADAPTACION y MANTENIMIENTO 

EN APOy_a·:· ,:[:;: '"·. 

• .'.'.-áfrAi DE LA FUNC/ON 

211; 55fl, 92 5 

8,816,703. 
8,568,952 

81,578,392 
. 8,288,552. 

5,675, 167 

· .. 112:'#27. 766. 

0.2 

5.6 

.0.2 
0~2 
2:2 
0:2 

0.2 

. :J:o 
'fo.rAi. 3,is2,-ri-3s;ooo · · .. 100.0 

FUENTE: PRESUPUESTO UNAM 19 
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