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PROLOGO

. ‘ El presente trabaJo tiene como obJetivo princlpal el
destacar la importancia que tiene el andlisis financiero en la toma
de decisiones sobre una entidad determinada, no para decidir si se
-otorgan ‘o no financiamientos, ni para acordar si se aumenta o
disminuye el capital de la empresa, sino mds bien para delimitar la
planeacién de una auditoria de estados financieros partiendo desde
el conocimiento de la empresa hasta su conclusién.

El1 contenido de esta tesis, consideramos que es una
herramienta de apoyo en la cual se conjugan el uso de las distintas
técnicas del andlisis financiero, utilizadas con el fin de decidir
sobre los procedimientos Yy técnicas de auditorfia durante el
desarrollo de la misma. Lo anterior nos permite mostrar que las
dreas en gue se divide la profesién de la contaduria publica se
encuentran relacionadas entre si.



INTRODUCCION

Durante las tGltimas décadas, toda entidad econémica se ha
preocupado por mantener un determinado nivel en su mercado (comin-
mente  denominado prestigio), ya sea local, nacional o mundial.
Este esfuerzo por conservar o mejorar dicho estatus en el mercado,
no solo requiere de buenos elementos humanos y materiales, sino
también financiercs. Cabe mencionar gue el Gltimo elemento al que
hacemos referencia se obtiene de distintas fuentes,; las cuales
pueden ser instituciones de crédito, accionistas, proveedores Yy’
acreedores y publico en general.

El elemento financiero en la actualidad, ha tomado tanta
importancia que sin el las empresas tienden a desaparecer como con-
secuencia del alto indice de competitividad que tienen. Por tanto,
para poder permanecer en el mercado requieren (entre otros facto-
res), ofrecer al consumidor constantemente una mejor calidad en sus
productos, eficientar sus procesos productivos (es decir, producir
mds con el menor costo posible, pero sin descuidar la calidad de
sus productos), ampliar sus canales de distribucién con el afén de
ganar m4s mercado o por lo menos mantener el que tienen. Todo lo
anterior se puede conseguir si se cuenta con financiamientos ade-
cuados, que les permita continuar subsistiendo o creciendo, pero
sin caer en endeudamientos excesivos.

Sin embargo, no todo es tan sencillo como parece, Ya que
para conceder los financiamientos referidos, los poseedores del di-
nero, requieren tener la seguridad de que su dinero pueden recupe-
rarlo, razén por la cual tienden a conocer las entidades mediante
la solicitud de estados financieros, los cuales son sujetos de exd-
menes (andlisis), para definir si proporcionan o no el financia-
miento solicitado. En adicién, también normalmente requieren que
dichos estados financieros se encuentren dictaminados. por. un
Contador Piblico Independiente, situacidén que genera un mayor grado
de validéz a las cifras que en ellos se presentan.

Asimismo, el Contador Publico Independiente, mediante el
‘uso del andlisis financiero, a través de algunas técnicas de andli-
sis, podrd definir la estrategia que va a seguir en el desarrollo
de su auditorfa, asi como de los objetivos que deberd cumplir en
cada una de las cuentas que conforman los estados financieros, para
lo cual recurrird a la utilizacién del algunos procedimientos adi-
cionales de auditoria y definird los alcances que dard en los dis-
tintos rubros de los estados financieros sujetos de su revisién.



CAPITULO I

GENERALIDADES DE LOS. ESTADOS FINANCIEROS

Todas aquellas personas gue se encuentran relacionadas,
en alguna forma, con las ciencias econémico-administrativas, es po-
sible gue hayan escuchado en mds de una ocasién el término de Esta-
dos Financieros y que dichos documentos son elaborados por el Con-

" tador de la empresa; pero en la mayoria de las veces desconocen el
significado de estos, asi como de los elementos que los componen Yy
por consiguiente de los principios que rigen su elaboracién.

Lo anterior trae como consecuencia, que profesionistas de
otras 4reas no sepan valorar debidamente la importancia que tienen
los Estados Financieros para la toma de decisiones en el desarrollo
de las operaciones de cualquier entidad econémica., Es importante
destacar que los Estados Financieros, son como fotografias que
muestran las distintas fases del negocio, pues mediante su estudio,
se pueden determinar las condiciones favorables o desfavorables en
las que se encuentra la entidad a una fecha determinada; de igual
manera se podrd observar la trayectoria o desarrolloc que esta ha
logrado durante un periodo determinado (normalmente de un afio).

Independientemente de lo anterior también en base a los
citados documentos se podrdn visualizar las tendencias que la enti-
dad econémica podria tener a futuro, siendo aqui donde se origina
la planeacién y determinacién de objetivos, a través de la toma de
decisiones las cuales deberdn de ser encaminadas al engrandecimien-
to y mejor desarrollo de la misma.

I.1 _CONCEPTO DE ESTADOS PINANCIEROS

La contabilidad es el medio que por sus métodos y técni-
cas, permite visualizar a través de los Estados Financieros, infor-
‘macidén clara, veraz y oportuna de todos los recursos de la entidad,
entendiendo por esta el conjunto de recursos materiales y humanos
necesarios en la obtencidén de fines determinados.

La informacién que muestran los Estados Financieros estad
influida por las convenciones contables, 2n consecuencia, "Estado
Financiero es un documento fundamentalmente numérico, en cuyos va-
lores se consigna el resultado de haberse conjugado a los factores
de la produccién de una empresa, asi como de haber aplicado las po-
liticas y medidas administrativas dictadas por los directores de la
misma y en cuya formulacién y estimacién de valores intervienen las
convenciones contables y juicios personales de quién los formula,
a una fecha o por un perfodo determinado".
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. Con el concepto anterior pretendemos hacer entender que

los Estados Financieros son documentos eminentemente contables en’
los que se integran las operaciones realizadas por la entidad y que

los resultados de las mismas dan una imagen clara de la solvencia,

estabilidad y productividad que estd viviendo a una fecha determi-

"nada, aclarando que en toda entidad existen jerarquias que son las

que dictan las politicas y procedimientos a seguir en la concentra-

cién y elaboracién de la informacién contable.

Esto quiere decir que los Estados Financieros siempre se-
rdn la imagen fiel del estado en que se encuentra una empresa por-~
que cada una de las cuentas demostrardn como se han conjugado los
factores de produccién que se aportaron al iniciar sus operaciones,

En fin, con todo lo anterior se puede concluir que los
Estados Financieros tienen como finalidad responder a todas las du-
das que pueda tener toda persona interesada en la marcha del nego-
cio, determinando las condiciones de los recursos de la entidad.

Con el Balance General se podrd satisfacer la necesidad
de las entidades de obtener informacién sobre los recursos disponi-
bles as{ como las deudas y compromisos que se tienen que pagar y el
total de las pérdidas o utilidades obtenidas por las constantes
compras y ventas de articulos a una fecha determinada.

Con el Estado de Resultados se satisface otra necesidad
de las entidades, el conocer numéricamente como se integra la uti-
lidad o pérdida experimentada como consecuencia de las operaciones
realizadas durante un periodo.

Con el Estado de Cambios en la Situacién Financiera se
nos muestran los origenes de los recursos, asi como la aplicacién
de los mismos, cubriéndose con dicho estado la necesidad de conocer
las causas de las variaciones del capital de trabajo durante un pe-
riodo determinado.

1.2 CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Como consecuencia de los distintos objetivos que se per-
siguen con la elaboracién de los estados financieros asi como de
sus propias caracteristicas, éstos pueden clasificarse desde diver-
sos puntos de vista, sin embargo, la generalidad de los autores los
clasifican de la siguiente manera:
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a) Por su importancia Bdsicos o principales
: Secundarios o comple-
mentarios .
b) Por la informacién que Normales
presentan Especiales
¢) Por la fecha o periodo Estdticos
a que se refieren Dinémicos
Estdtico~-dindmicos
Dindmico-estédticos
d} Por el grado de infor- Sintéticos
macién que presentan Detallados
e) Por su forma de presen- Simples
tacién Comparativos
f) Por el aspecto de los Elementos descriptivos
mismos Elementos numéricos
g) Por el aspecto material Encabezado '
de los mismos Cuerpo
Pie
h}) Por la naturaleza de Histéricos
las cifras. Actuales
Proyectados

La clasificacién anterior nos muestra las distintas par-
ticularidades gque tienen los estados financieros por lo qQue se pue-
de concluir que un mismo estado puede caer en mas de uno de los an-
teriores ordenamientos.

Derivado de lo anterior, decidimos no profundizar en to-
das Y cada una de las clasificaciones anteriores va que esto impli-
caria considerar un capitulo especial para ello, por 10 que nos
concretaremos a la primer clasificacién gue es de donde se derivan
las demds,

La importancia de los estados financieros radica prepon-
derantemente en el volumen de informacién contenida en ellos, no
obstante que estos se resuman o expresen a su minima o mdxima ex-
presién, razén por la cual se clasifican estos en principales o
hdsicos y secundarios o complementarios.

Los estados principales o bédsicos son aquellos que
presentan en su conjunto la capacidad econémica de una empresa asi
como el resultado de sus operaciones por un perfodo o periodos
determinados y como ejemplo de ellos son:



a) Balance general o estado de posicién financiera.

b) El estado de resultados o estado de pérdidas y
ganancias.

¢c) El1 estado de cambios en la situacién financiera.

Los tres estados mencionados describen a grandes rasgos
al ente econdémico al cual pertenecen, expresando llanamente qué y
cudnto tiene, a quiépn debe, cuanto gané o perdié y como se compor-
té. . ‘

Serdn estados secundarios, conocidos .también como anexos
o complementarios, todos aquellos que de alguna forma describen o
analizan algun renglén especifico de los estados financieros bési-
cos como ejemplo citaremos aquellos que consideramos md&s comunes en
el desarrollo profesional y son los siguientes:

a) Estado de variaciones en el capital contable.

b} Estado de costo de produccién y ventas, este es-
tado se encuentra incluido dentro del estado de
resultados.

c) Estado de origen y estado de aplicacién de recur-
so0s, inmersos ambos, en el estado de cambios en
la situacién financiera,

Cabe sefialar que no obstante que el estado de resultados
es un estado principal, también podria considerarse dentro de los
secundarios ya que éste también describe o analiza uno de los ren-
glones especificos del balance general que es la utilidad del ejer-
cicio. EI1 balance general en nuestra opinién es el estado mds im-
portante. A continuacién intentaremos explicar brevemente cada una
de las caracteristicas de cada uno de los estados tanto primarios
como secundarios antes mencionados, asi como las clasificaciones en
las que incurririan cada uno de ellos.

Balance General-

El balance general también conocido como estado de posi-
cién financiera, aparte de ser un estado principal también se cla-
sifica como un estado estdtico, normal o especial, sintético, sim-
ple o comparativo, histérico y presupuestal y con un aspecto mate-
rial con encabezado, cuerpo y pie. Dicho estado su objetivo prin-
cipal es el de mostrar la situacién financiera a una fecha determi-
nada la cual puede ser presente, pasada o futura.
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Sus principales caracteristicas se resumen a continua
cién:

a) BEs .un estado financiero.

b) - Muestra los bienes y derechos, obligaciones, in-
versién y rendimientos de una empresa cuyos pro-
pietarios pueden ser personas fisicas o morales.

¢) La informacién que proporciona es a una fecha de-
terminada.

d) BEs elaborado en base a los saldos de las cuentas
que lo componen.

Su divisién material se compone de:

a) Encabezado- El cual se utiliza para el nombre de
la empresa asi como a la denominacién del estado
vy las fechas a las cuales se refiere.

b) Cuerpo- El cual se destina para la presentacién
de la parte principal del estado gue es la des-
cripcién del activo, pasivo y capital de la en-
tidad.

c) Pie- El cual va enfocado directaments a las notas
que forman parte del mismo o en su defecto a las
cuentas de orden que &2 algin modo pudieran
afectar el cuerpo del balance.

No nos avocaremos a los puntos primero y \ltimo en ningin
momento pero si consideramos importante referirnos al cuerpo del
Balance, el cual no podemos ignorar debido a qua es aqui donde se
.encuentra la parte principal de este y cualquier estado financiero
(no por ello los deméds dejan de ser importantes) en este caso el
cuerpo del balance donde se presentan los activos (bienes y dere-
chos), pasivos (deudas u obligaciones) y el capital contable que no
-8s otra cosa mads que la diferencia del activo y el pasivo o el ren-
dimiento e inversifén que tienen los propietarios de la empresa.

Estado de resultados-

De igual forma que el balance general este también es un
estado que aparte de ser principal y Ysecundario", se clasifica co-
mo normal o especial, sintético, simple o comparativo y, c¢on enca-~
bezado, cuerpo y pie, sin embargo tiene una diferencia con el esta-
do de posicién financiera que es la de ser dindmico y no estdtico.
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. El objetivo principal de este estado es el de analizar el
rendimiento obtenido por el ente econdémico en un ejercicio o perfo-
do determinado el cual al igual gque el balance general también pue-
de ser pasado, presente o futuro.

Sus caracteristicas principales serian las mencionadas a
continuacién:

a) Al igual que el balance general, este también es
un estado financiero.

b) Nos d& a conocer la utilidad o pérdida (resultado
neto) obtenida durante un periodo.

c) Se confecciona ya no en base a los saldos, como en
el balance general, sino en base al movimiento
de las cuentas de resultados que lo componen.

! Del mismo modo que el balance general también este estado
poseé una divisidén material que es la de encabezado, cuerpo Yy pie.
Es conveniente seiflalar que en el estado de posicién financiera el
cuerpo se componia del activo, pasivo y capital, en el estado de
resultados el cuerpo se compone de 1los ingresos obtenidos en el
ejercicio, as{i como de los gastos y costos erogados en el mismo y,
por consiguiente del resultado obtenido como efecto de la compara-
cién de los ingresos con las erogaciones.

Estado de flujo de efectivo o es—
tado de cambios en la situacién
financiera-

Este estado financiero esta basado en el Boletin B-1Z
(anteriormente B-11) emitido por el Instituto Mexicano de Contado-
res Piblicos, A. C., el cual determina que éste es un estado finan-
ciero bdsico y que debe de elaborarse en forma obligatoria a partir
de los ejercicios sociales terminados el 31 de diciembre de 1990.

Su divisién material al igual que en los estados finan-
cieros ya descritos se compone por: encabezado, cuerpo y pie. Su
objetivo principal es el de informar acerca del movimiento de sus
recursos por parte de la entidad en un periodo determinado, logran-
do esto por medio del andlisis y de los movimientvs de sus inver-
siones (aplicaciones), asi como de sus financiamientos (origenes).
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Para la elaboracién de este estado financiero se partird
del resultado neto obtenido en el ejercicio agregdndosele o dismi-
nuyéndosele todas aquellas partidas que no implicaron recepcidn o
desembolso de efectivo; por ejemplo: Depreciaciocnes, amortizacio-
nes, estimacién de cuentas incobrables, superdvits, diferimientos
de impuestos, etc¢., se adicionardn los recursos de financiamiento
recibidos ya sea de terceros o propios para obtener de esta manera
la identificacién de los origenes los cuales pueden componerse de
financiamientos, aumentos de capital, ventas de activo fijo o re-
ducciones en el capital de trabajo.

Las aplicaciones corresponderdn principalmente al pago de
deudas, dividendos y reducciones del caplta¢ de trabajo o a inver-
siones en activo fijo.

La cénjugacién de los puntos anteriores constituirédn el
incremento o la disminucién del efectivo por un perfodo determina-
do.

Considerando lo expuesto en los pdrrafos anteriores, con- -
cluimos que el estado de cambios en la situacién financiera o.esta-
do de flujo de efectivo, ademds de ser principal también es un es-
tado dindmico, simple o comparativo, actual, histérico o proyectado
y sintético.

Estado de variaciones en
el capital contable-

Bl presente estado financiero se encuentra catalogado
dentro de los estados financieros secundarios o complementarios va
que forma parte del balance general dentro de la seccién del capi-
tal contable.

. Ademés de ser un estado financiero secundario también se
encuentra clasificado dentro de los dindmicos porque muestra los
movimientos de las distintas cuentas del capital por un perfiodo de-
terminado sea pasado, presente o futuro, estc dltimo lo ubican den-
tro de la clasificacién de los estados financieros histéricos y
presupuestales.

Las caracteristicas principales de este estado, aparte de
ser un estado financiero, muestra los saldos iniciales y finales de
las distintas cuentas que conforman el capital y las utilidades o
pérdidas netas obtenidas en ejercicios anteriores, también nos daré
informacién acerca de los incrementos y disminuciones de cada una
de las cuentas que lo componen. El resultado final del presente
estado, serdn los saldos que muestren los estados de posicidén fi-
nanciera en la seccién del capital contable.
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Cabé¢ destacar que en la prédctica profesioial, el sstadoe
de variaciones en el capital contable ha cobrado gran importancia,
vya que en la actualidad forma parte del grupo de estados que el
Contador Publico Independiente presenta ante la Asamblea General de
Accionistas del ente econémico al cual dirige su dictamen. Esta
importancia es derivada de la necesidad de los accionistas de co-
nocer los rendimientos o déficits acumulados que tiene la empresa
a una fecha determinada ya sea para tomar decisiones sobre la dis-
tribucién de dividendos o para inyectar capital y resarcir pérdi-
das.

Este estado aparte de ser secundario, dindmico, histérico
Y presupuestal; también puede clasificarse como un estado simple,
comparativo, normal, especial y material. BEs considerado material
porque también se divide en tres partes que son: encabezado, cuer-
po y pie, los cuales ya fueron comentados en los estados descritos
anteriormente.

Estado de costo de produccién y ventas-.

Son dos estados financieros secundarios, cuyo renglén fi-
nal lo constituye el costo de las mercancias vendidas, ya sea que
se hayan transformado dentro del mismo ente econémico o bien que se
hayan adquirido a terceros, el resultado final de estos estados es~
t4d ligado al estado de resultados de cualquier empresa. Los pre-~
sentes estados también son dindmicos porque muestran el costo de la
produccién incurrida y vendida a lo largo de un periodo determina-
do.

Sus caracteristicas principales son:
a) BEs un estado financiero.

b) Muestra el costo de produccién o fabricac;én de
las mercancias elaboradas.

¢) Muestra el costo de las ventas netas
d) La informacién proporcionada por ellos corresponde
a un ejercicio determinado.
Su divisién material estd integrada por:
a) Encabezado- Que lo utilizaremos para anotar el
nombre de la empresa, el nombre de los estados

financieros en cuestién y el perfiodo al que per-
tenecen.



i~

b) Cuerpo- Que lo destinaremos para la agrupacién de
las cuentas de inventarios iniclales y finales,

' materiales directos consumidos, mano de obra di-
recta empleada y cargos indirectos incurridos.

¢} Pie- Destinado para el nombre y firma de quién lo
elabord, reviséd, auditéd, superviséd, etc.

Los presentes estados aparte de ser secundarios y dinédmi~
cos, pueden ser clasificados comc estados sintéticos, detallados,
'simples o comparatives, normales, especiales, histéricos, reales y
proyectados o presupuestados; todo esto atendiendo a la forma de
presentacién y a la fecha a la que se refieren.

Estado de origen y estado de
aplicacién de recursos-

La conjugacién de estos estados nos dd como resultado la
obtencién de un estado financiero principal que seria el estado de
origen y aplicacién de recursos. Los presentes estados financieros
aparte de clasificarse dentro de los estados complementarios, caén
también en las clasificaciones que a continuacién se enuncian:
histéricos, presupuestales, normales, especiales, simples, compa-
rativos, dindmicos, estdtico-dindmicos, etc.

Los estados anteriores solamente se pueden estructurar
cuando ge tienen ¢ existen dos estados de situacién financiera y
por consiguiente cuando existe de antemano un estado de resultados.
Lo anterior implica que mientras no existan estos no podrdn elabo-
rarge dichos estados financieros.

Los estados de origen y aplicacién de recursos nos infor-
man de donde se obtuvieron los recursos necesarios para continuar
con las operaciones del negocio, asi como el destino o la aplica-
cién que se le dieron a estos durante un ejercicio determinado. Lo
anterior en la actualidad se ha resumido o considerado como origen
u obtencién de efectivo y con base en ello se ha creado el estado
de cambios en la situacién financiera el cual se elabora con base
en el flujo de efectiveo y con los lineamientos establecidos en el
Boletin B-12, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Pi-
blicos, A. C.
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El estado de cambios en la situacién financiera (antes
estado de origen y aplicacién de recursoz), nos informa acerca de
las fuentes de donde se obtuvo el efectivo el cual puede ser de
préstamos bancarios, venta de activos fijos, recuperacién de
cuentas por cobrar, financiamientos de proveedores y acreedores,
entre otros. Asimismo, nos sefialard los conceptos en los que se
invirtié el efectivo generado de las operaciones anteriores y que
pueden ser: inversién en inventarios y activos fijos, pagos de
pasivos, dividendos, etc.

I.3 _NORMAS QUE RIGEN SU ELABORACION

Para que la informacidn financiera sea titil, debe presen-
tarse a los interesados en el momento solicitado por ellos o sea
oportunamente y expresando de antemano el mensaje de la informacién
con el mds elevado indice de veracidad y en forma clara para que
sea comprendida.

La informacidén financiera es confiable cuando es producto
de la aplicacién constante de los procedimientos seguidos para su
control y elaboracién, y los interesados se encuentren en posibili-
dades de verificar cada parte de la informacién.

Para que la informacién financiera cumpla con las ante-
riores caracteristicas, esta deberd prepararse bajo ¢iertas reglas
denominadas "Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados", va
que son las que permiten en un momento determinado uniformar la in-
formacién de las entidades permitiendo de esta manera su cempara-
cién e interpretacién. Ademds, estos principios estdn plenamente
reconocidos por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A, C.

Los principios de contabilidad generalmente aceptados son
principios bdsicos que establecen la delimitacién e identificacién
del ente econémico.

-

A continuacién se enunciarédn y explicardn algunos de es-
tos principios:

a) Principio de entidad- Este principio es el que
nos permite delimitar e identificar al ente eco-
némico como un conjunto de recursos que unidos
entre si{, conducen al logro del objetivo para el
que fue creado. Por lo que este tendrd persona-~
lidad juridica propia e independiente de la de
sus propietarios. Como ejemplo sefialaremos a la
empresa Trituradora de Cocos, S. A. de C. V.
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Principio de realizacién- La observacién de este
principio lleva a procesar todas las operaciones
suscitadas en una entidad, en el momento de su
realizacién.

Bste principio también coadyuva a uniformar la in-
formacién y otorgarle atn mds confiabilidad por-
que las operaciones se registran en el momento
en que se suscitan. BEsto ayudard a controlar su
informacién y elaborar sélo asi y en cualquier
momento, estados financieros utiles para ser in-
terpretados y tomar decisiones atinadas, como
ejemplo citaremos lo siguiente: Si tenemos ac-
tivos o pasivos en moneda extranjera, debemos de
valuarlos al tipo de cambio prevaleciente a la
fecha en que el ejercicio concluya.

Principio del periodo contable- La vida de la en-

tidad econdémica deberd de dividirse en periodos
gue generalmente son anuales (estos a su vez
pueden dividirse en mensuales para satlsfacer ia
necesidad de informacién continua).

La observacién de este principio otorga a lcs &s-

tados financieros una mayor confiabilidad para
los interesados, ya gue la informacién debe ser
uniforme y por ende comparable con periodos an-
teriores y posteriores, asi como con los estados
financieros de otras entidades. Para ejemplifi-
car esto podemos decir que los ejercicios socia-
les de la Compafifa Trituradora de Cocos, S. A.
de C. V., comprenden el 1o de enero al 31 de di-
ciembre de cada afio.

Actualmente, por disposicién de las autoridades

hacendarias, a partir del lo. de enero de 1991
todas las empresas inician su ejercicio el 1lo.
de enerc y lo terminan el 31 de diciembre de ca-
da afio, con excepcién de las empresas de nueva
creacién o que se encuentren en periodo de li-
quidacién, cuyos ejercicios estardn sujetos a
las disposiciones legales que estén en vigor.

Principio del valor histérico original- Para con-

tar con informacién Gtil y confiable se debe
afectar al activo, pasivo y capital, original-
mente con las cifras que estén amparadas en los
comprobantes, ya que estc permitird la elabora-
cién de estados financieros reales. Por ejem-
plo, si adquirimos activo fijo por N$100 debemos
registrar por separado el valor original de los
cien pesos, de lo que en un momento determinado
nos pudiera generar un valor de realizacién su-
perior a su costo de adquisicién.
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e). Principio de negocio en marcha-~ Este principio
establece que toda entidad poseé una vida inde-
finida, razén por la cual al contemplar estados
financieros, la informacién de ellos constituye
valores reales producto de las operaciones rea-
lizadas por la entidad con la-sociedad en gene-
ral. Por ende, la informacién financiera co-
rresponderd a entidades en plena actividad y en
caso contrario, este hecho debe ser revelado en.
sus estados financieros. Para ejemplificar este
principio diremos que s8i el ente al cual nos
estamos refiriendo se encontrara en periodo de
liquidacién tendrf{amos la necesidad de revelar
en ellos que la empresa ya no estd cumpliendo
con este principio, normalmente esta revelacién
va después de la denominacién de la compafiia y
antes del nombres. de los estados financieros; por
ejemplo. 'Compafiia X, S. A. de C. V. (en liqui-
dacién), balances generales al 31 de ...".

£) Princlplo de dualidad econémica- La importanc;a'
‘de la teoria de la partida doble se refleja en
este principio, ya que establece que cualquier
operacién tiene doble afectacién en la situacién
financiera de la entidad; por que representa un
cargo y un abono que puede afectar al activo,
pasivo o capital segin sea el caso. De esta ma-
nera se conservard la estabilidad e igualdad en
el registro de las operaciones. Como ejemplo
geflalaremos que en la compra de una miquina con
un valor de N$1,150 adquirida a crédito, para
cumplir con este principio tendriamos qus reali-
zar el siguiente registro contable que nos mues-—
tra la correspondencia del cargo con el abono y

que seria:
Cargo a:
Maquinaria y equipo N$1,000
Impuesto al valor agregado
por acreditar 150
Abono a:

Acreedores diversos N$1,150
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‘g)  Revelacién suficiente~ Para que los estados fi-
nancieros sean verdaderamente una fuente de in-
formacidén, necesitan cumplir con este principio
que indica que la informacién debe ser clara y
comprensible para los directamente interesados
en ella, convirtiéndose asi en verdadera infor-
macién de utilidad, sobre la cual se pueden to-
mar las decisiones necesarias. Como un ejemplo
de este principio seflalaremos lo siguiente: su-
poniendo que en el balance general se hable del
activo fijo en forma generalizada, serd necesa-
rio revelar en una nota a los estados financie-
ros su integracién sefialando los distintos con-
ceptos que lo componen.

h) Importancia relativa- Este principio indica que
es necesario cuantificar y registrar todas las
operaciones con la intencién de alcanzar siempre
la mayor exactitud y de esta manera los estados
financieros muestren razonablemente la situacién
financiera de la entidad a una fecha determina-
da. Sin embargo, es nececario definir que si
se dejé de considerar una operacién que no afec-
ta en forma importante los estados financieros
no seria necesario considerarla come parte de
ellos, como ejemplo citaremos lo siguiente: si
por causas ajenas no se registré un gasto eroga~
do en el ejercicio por un importe de N$100.00 y
el resultado obtenido es de N$1,000,000, el
efecto de dicho gasto no afectarf{a en gran me-
dida el resultado definitivo y por consiguiente
su situacién financiera.

i) Principio de consistencia- Este principio gufa el
criterio en el sentido de considerar los proce-
dimientos para cuantificar ciertas operaciones
en forma constante. ' Un ejemplo de ello seria
que si se adopta el criterio de valuar el costo
de ventas mediante el método de "dltimas entra-
das-primeras salidas" (en el inventario) no se-
ria congruente adoptar el método de costos pro-
medios o primeras entradas-primeras salidas, en-
tre otros, porque entonces estariamos faltando a
este principio.

Con respecto a la utilizacién de principios contables, el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., nos dice que una
vez identificada la entidad como tal, debe ser considerada como su-
jeta de Principios de Contabilidad en el momento en que, por obli-
gacién o por necesidad, tenga que hacer uso de la técnica contable,
de acuerdo a lo gque nos sefiala el 1libro de principios de contabili-
dad generalmente aceptados emitidos por dicho Instituto.
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I.4__USUARIOS DE LOS ESTADOS FINARCIEROS

Como ya lo comentamos con anterioridad, acerca de la fun~
eién principal de los estados financieros, que es la de informar en
forma resumida el resultado de las operaciones sobre un periodo y
a una fecha determinada. En la presente seccién nos ocuparemos de
explicar y definir a que grupos de personas debe ir dirigida dicha
informacién, la cual servird de base para que estos usuarios tomen.
las decisiones pertinentes en funcién de sus propios intereses.

Segun Black, Champions y Brown, en su libro titulado La
Contabilidad y las Decisiones Administrativas, consideran que hay
cinco grupos principales de personas a quienes el contador debe
proporcionar informacién y que son los siguientes: Los propieta-
rios, los gerentes o directores, los acreedores, las dependencias
gubernamentales y los trabajadores.

La informacién que se les presenta a los integrantes de
estos grupos puede dividirse en informacién directa o indirecta; la
primera, es la que se proporciona a aquellos que de una u otra for-
ma, tienen relacién con el aspecto interno de la organizacidén tal
es el caso de los accionistas, directores, empleados y obreros. La
informacién indirecta ird encaminada a los grupos de cardcter ex-—
terno, pero que de algun modo participan en el desarrollo de las
operaciones de la empresa y entre estos podri{amos contar a los
acreedorss, dependencias de gobierno, inversionistas, etc.

No obstante la gran cantidad de individuos interesados en
el desarrollo del negocio, Unicamente nos referiremos a los cinco
grupos que sefialamos al inicio de esta seccidén en la cual incluire-
mos al Contador Piublico Independiente.

Propietarios o accionistas- Quizd estas sean las perso-
nas (fisicas o morales), mds interesadas en la informacién finan-
ciera, debido a que necesitan conocer constantemente, la evolucién
del negocio en la consecucién de su objetivo principal, que es la
obtencién de utilidades, asi como su posicién financiera en un mo-
mento determinado. Es decir, con estos documentos podra&n definir,
a la fecha de su elaboracién, cuanto tiene y cuanto debe la empresa
{estructura financiera).

La informacién anterior, también les serd utll tanto
para revisar los rendimientos y administracién de sus inversiones,
como para decidir el curso que deber& seguir la organizacién en el
futuro, ya sea que se aumente la inversién (via nuevas aportacio-
nes), se distribuyan utilidades, se liquide, etc.
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- Cabe seflalar, que el valor de las acciones de una socie~-
dad, aumenta o disminuye dependiendo de la estructura financiera de
esta, es decir en entre mayores bienes y derechos posea y menores

*-deudas tenga, mayor serd el valor de sus activos o viceversa, cuan-

do las obligaciones superan a los activos el valor de las acciones
disminuye; lo anterior no incluye el valor intrinseco que pudiera
generarse con el crédito mercantil obtenido a través de su presti-
gio en el mercado, ni de la capacidad de sus empleados, entre otros
factores.

Gerentes o administradores- La informacién financiera
también es de vital importancia para este grupo de usuarios, ya que
son los responsables directos del buen funcionamiento de la cumpa-
fifa, desde el momento en que los duefios o accionistas les confian
su inversidn. .

A través de los informes financieros (originados en la
contabilidad) los directores y funcionarios se podrédn auxiliar para
planear y controlar el desarrollo de la empresa, asi como definir
si las politicas administrativas, de produccidn, ventas, etc. han
sido o van de acusrdo con los objetivos estratégicos y de operacién
previamente estabiccidos.

Tamhién dicha informacién servird de pardmetro para revi-
sar si los planes y presupuestos, preparados inicialmente fueron
desarrollados de acuerdo a lo previsto para el periodo en cuestién
o s5i es necesario (en base a las desviaciones originadas) que estos
se modifiquen, tomando las alternativas que mas convengan a fin de
resarcir o fortalecer la estructura financiera.

Acreedores- También estas personas se interesan en 1la
situacién financiera de toda empresa ya que los banqueros, as{ como
los proveedores de mercancias y servicios, para poder otorgar cré-
ditos necesitan estudiar de antemano la capacidad de pago de la em-
presa, prestando atencién especial a las posibilidades de convertir
sus bienes y derechos en efectivo a corto plazo, por lo que es cQ-
min que estos usuarios ‘tiendan a calcular el grado de liquidez y
solvencia, as{i como la tendencia que estas hayan tenido en los Gl-
timos afios.

Todo lo anterior es de utilidad para los acreedores para
resolver si se conceden o no los créditos solicitados o bien defi-
nir los montos y condiciones en que estos serdn otorgados, asi como
las garantias que respaldardn los citados créditos.
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Dependencias gubernamentales- El interés que estos tie-
nen en la contabilidad de las sociedades mercantiles bidsicamente es
el cardcter de causantes y retenedores de impuestos. Por lo que a
través de la informacién proporcionada por la empresa (declaracio-
nes anuales y dictédmenes de contadores publicos independientes) di-
chas dependencias podran determinar si los impuestos enterados fue-
ron pagados correctamente (a través de cdlculos de los mismos), es

". decir si las bases, tasas o tarifas se tomaron en funcién de lo es-

tablecido en las distintas leyes y reglamentos.

Trabajadores~- Los resultados de los registros contables
también interesan a los trabajadores para la revisién de sus con-
tratos colectivos de trabajo y para estudiar las posibilidades de
obtener mayores prestaciones sociales. Asimismo, dicha informacién
les serd Gtil para analizar si la base del reparto de utilidades es
la correcta o si estd sujeta de modificaciones.

Contador Publico Independiente- Esta informacién.también
le serd de gran utilidad a este usuario, pues con base en ella po-
drd planear su programa de auditorfa y definira las pruebas que
utilizard en el desarrollo de su trabajo; también en base a la in-
formacién financiera, determinard la importancia relativa de cada
una las cuentas y los alcances que revisard en cada una de ellas.

- I.5 REVISTION DE LOS ESTADOS FINANCYEROS

La simple preparacién de los estados financieros
realizada por la administracién de la empresa no es suficiente como
para que los usuarios de los mismos confien en ellos, ya que estos
pueden tener errores tanto en su preparacién como en su contenido.

Para evitar la existencia de errores en los estados
financieros es necesario que estos sean revisados, no solo en los
papeles donde se encuentran impresos, sino en la <fuente de
informacién que les dié origen siendo esta fase la mds importante.
Para desarrollar la revisidén a que hacemos referencia, debe
realizarse por un Contador Publico Independiente quien con la
emisién de su dictamen certificard la razonabilidad de las cifras
de los estados financieros en cuanto a la situacién financiera de
la empresa a una fecha determinada; asi como a los resultados de
operacién, variaciones en el patrimonioc y cambios en su situacién
financiera por el periodo o periodos por los que fueron revisados.

La importancia de que los estados financisros sean
revisados por un profesional diferente de guien los elabora
{(administracién de la empresa), radica en que el personal que
participa en su preparacién, tiende a incurrir en ciertos vicios
rutinarios, que conllevan a la existencia de errores a los gque
denominaremos ciclicos. Asimismo, por el simple hecho de que los
multicitados estados financieros sean revisados por un profesional
de -la carrera (independiente de la empresa), genera un mayor grado
de confianza de los mismos por parte de los usuarios. La confiabi-
lidad va a radicar cuando se asegure que dichos documentos fueron
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preparados y presentados con base en pr1nc1plos de contabilidad
generalmente aceptados. Por consiguiente, la desconfianza de los
usuarios sobre la posible existencia de errores o irregularidades
se ve disminuida con la emisién de un dictamen, que si bien es
cierto no hace mencién a una perfeccidén en las cifras si seflala la
razonabilidad de las mismas.

. Asi como an la preparacién de estados financieros
existen normas que rigen su elaboracién denominados principios
contables de los cuales ya hablamos en un inciso anterior; también
para la revisién dé los estados financieros existen normas con las
que debe regirse el contador publico qun dictamina estados
financieros. Las regulaciones a que hacemos referencia se denomitan
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas. Estas normas también
son emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Puiblicos a
?ravés de la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditorifia

CONPA).

Con la emisién, correccién y autorizacidén de estas
normas a través de la CONPA, se busca estandarizar el criterio de
los profesionales 1ndependlentes, en lo que se refiere a 1la
contaduria publica. Toda esta regulacién se ericuentra resumida en
los cuatro principales objetivos que se persiguen con la constitu-
¢cién de la citada comisién los cuales son los siguientes:

a) Determinar las normas de auditorfa que el contador
piblico independiente deberd contemplar en la
emisién de dictdmenes para terceros (piblico en
general) con el fin de confirmar la veracidad,
pertinencia o relevancia en la informacién finan-
ciera objeto de su dictamen.

b) Determinar los procedimientos de auditoria que el
contador ptblico independiente puede aplicar para
el examen de los estados financieros que sean '
sometidos a dictaminacién del contador publico.

¢) Estructurar los procedimientos a seguir en cual-

" quier tipo de trabajo de auditorfa, que realice el

contador publico cuando este actie en forma inde-
pendiente.

d) Hacer las recomendaciones de indole prictica que
resulten necesarias como complemento de los proce-
samientos técnicos emitidos por la propia comi-
sién, con relacién a ciertas situaciones particu-
lares que frecuentemente se presentan en la préc-
tica de auditoria.

Las normas de auditoria se dividen en tres categorias,
clasificadas de tal manera que se interrelacionan entre si, es
decir, que no se pueden ver en forma independiente, pues para
emitir un dictamen de estados financieros, deben cumplirse de
alguna o de otra manera estas normas. Las categorias de referencia
son las siguientes: i
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a) -Normas personales
b) Normas de ejecucién del trabajo

¢) Normas de informacién

Normas persohales- estas se referirdn y encaminarén a
las cualidades que el auditor responsable de dictaminar, as{ como
su respectivo personal, debe reunir para desarrollar dicho trabajo.
Dichas cualidades son desde el punto de vista moral y profesional,
es decir que van encaminadas a regular al profesional como persona
y no como miembro de una firma. Las cualidades minimas que debe
reunir un contador ptiblico independiente de conformidad con lo
establecido en los boletines 1010 y 2010 emitidos por la CONPA se
raesumen en los siguientes conceptos:

~ Entrenamiento profesional
- Cuidado y diligencia profesionales
'~ Independencia

Normas de ejecucién del trabajo- Después de regular al
profesional como persona con base en los conceptos mencionados
anteriormente, el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos a
través de la CONPA también regula la parte concerniente al
desarrollo del trabajo con el fin de-que el resultado de este sea
con la calidad suficiente como para soportar su dictamen. En muchas
ocasiones no basta con que el equipo de auditoria desarrolle una
revisién en donde se apliquen los procedimientos necesarios para
obtener la suficiente evidencia de las operaciones de la Compafiia
auditada, por lo que siempre serad necesario que se ejerza una labor
de supervisién que asegure gque los procedimientos utilizados
realmente fueron suficientes en la consecucién del objetivo.

Las normas referentes a la éjecucibn del trabajo
contemplan como minimo las sigulentes situaciones:

- Planeacién y suéervisién del trabajo a desarrollar
-~ Estudio y evaluacién del control interno
- Obtencién de evidencia suficisnte y competente

Normas de informacién- Estas se refieren préacticamente
a comunicar a los usuarios de los estados financieros, el resultado
de la revisién realizada. Es decir, de nada serviria que se
cumpliera con las normas sefialadas anteriorments sino se cumple con
éstas uUltimas. Aqui, nos gustarfa resaltar que -la informacién
presentada por el contador ptblico, también debe ser oportuna, en
la medida en que sea posible, ya que en infinidad de ocasiones, las
decisiones de los usuarios de los estados financieros se basan en
la revisién y andlisis de unos estados financieros dictaminados.
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Es importante ‘destacar que el contador publico debe aclarar la
relacién que 61 tiene con los estados financieros que estd
dictaminando y sobre los cuales esta emitiendo su . cpinién.
Asimismo, debera revelar las bases sobre las cuales estd apoyando
su opinién. Estas normas se resumen como sigue:

- Aclaracién de la relacién que el contador piublico
independiente tiene con los estados financieros y
la informacidn financiera contenida en ellos y
expresién de su opinién.

- Las bases que fundamentan su opinién sobre los
estados financieros.



CAPITULO I1

BL ANALISIS DE LOS ESTADQS FINANCIEROS

. Al iniciarse cualquier tipo de trabajo de auditoria, el
despacho se proved de una serie de informacién denominada cualita-
tiva, debido a que la misma puede influir notablemente en la inter-

. pretacién de los resultados de los estados financieros; a conti-
nuacién se mencionan algunas de ellas:

a. Alcance, que puede ser:

- Parcial- Bstudio de las actividades que de-
sempefia cada departamento que compone la
entidad.

= Total- Estudio total de las politicas de la
entidad. .

b. Investigacién de sus principales relaciones comer-
ciales con clientes, proveedores, as{ como todo
lo referente a su régimen fiscal.

Bl régimen fiscal es de vital importancia cuando
el cliente solicita dictamen para efectos fisca-
les.

c. Investigacién sobre sus politicas y procedimientos
del registro contable de las operaciones, asi
como la uniformidad en la aplicacién de los
Principios de Contabilidad Generalmente Acepta-
dos.

d. Investigar si hay consistencia en la presentacién
de sus estados financieros con relacién a ejer-
cicios anteriores y si las agrupaciones de cuen-
tas y presentacién de las mismas se han seguido
conservando.

Una vez terminada la informacién cualitativa se procede
al andlisis de la informacién numeral (estados financieros), que es
un punto basico en este estudio.

II.1 COMO INICIAR UN ANALISIS
DE ESTADOS FINANCIEROS

Para iniciar el andlisis de los estados financieros se
procederd a simplificar cada grupo de cuentas, como sigue:
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simplificaciéh del Balance General:

1. Activo circulante:

.= . 88 incluirdn todos aquellos valores de facil
realizacién, esto es, a plazo menor de un
afio.

- Los valores provenientes de las operaciones
normales que realiza la empresa (separacién
de las cuentas y documentos por cobrar a
clientes).

- Lus mercancias en transito se considerarén en
este grupo sélo si es que se espera su lle~
gada antes de un mas, ({tres meses para efec-
tos fiscales).

- 8o deberd crear un grupo de otros activos en
donde se incluirdn los valores que no caigan
en los dos puntos anteriores, mismo que debe-
réd presentarse al final de la .columna del ac-
tivo circulante.

2, Activo fijo:

- Dentro de este renglén el auditor tendrd que
externar sl el activo fijo, propiedad de 1la
empresa, es de reciente adquisicién, o no, Yy
sl es sujeto de revaluaciones tanto en el
ejercicio que va a revisar como en ejerciciocs
anteriores, también tendrd que tomar en cuen-
ta los gastos de mantenimiento y conserva-
cién. -Asimismo, deberd cuidar que estos ac-
tivos no se encuentren obsoletos o en desuso
¥y por consiguiente juzgar si aun tienen alguin
valor de rescate.

- Las revaluaciones deben considerarse, pero sin
perder de vista los efectos que estas generan
en las distintas cuentas del capital conta-
ble, lo gque si es importante vigilar es la
consistencia en los procedimientos para su
determinacién que pueden ser mediante costos
especificos o indices.

3. Otros activos:

-~ Este se afecta con las cuentas de cargos dife-
ridos y con todas aquellas cuentas que no
reinan los requisitos necesarios para agru-
parlos dentro del activo circulante o fijo.
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4. Pasivo circulante:

-~ Dsberdn considerarse en este rubro los pasivos
cuya exigibilidad no exceda al periodo de un
afio,

- La agrupacién se deberd realizar en un mismo
rubro cuando las cuentas guarden alguna re-
lacién entre si.

5., Créditos diferidos:

- Formardn parte del circulante o del fijo. segin
: su fecha de vencimiento.

6. Capital social:
~ 8Solo se considerard el capital social pagado.

- La cuenta de accionistas aparecerd en el activo
o pasivo segin sea su saldo, siempre y cuando
no correspondan a capital suscrito no exhibi-
do el cual se clasificard de conformidad con
los lineamientos sefialados en el Boletin
c-11.

- Las reservas de capital aparecerin como parte
de las utilidades de ejercicios anteriores y
se presentardn en un solo renglén y separadas
Ya sea en el balance general o en el estado
de variaciones en el capital contable.

"8implificacién del estado de resultados:

- Se tomardn por sgeparado las ventas de contado de
las ventas a crédito, 8i es que existen las pri-
meras.

- . 8e tomarédn por separado las ventas, a matriz y afi-
liadas o subsidiarias de las ventas a terceros.

~ Igualmente se hard el andlisis de las devoluciones,
rebajas y bonificaciones sobre ventas.

~ Se excluirédn las operaciones no habituales como por
ejemplo, la venta de active fijo, entre otras
ventas.

- El costo de ventas si se trata de una industria de-
bemos de considerar el costo de produccién y ven-
tas reflejando pesos y unidades, siendo lo més
importante en nuestro medio 1o tultimo.
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II.2 _CONCEPTO DE ANALISIS FINANCIERO

Dentro del concepto de estados financieros enunciamos que
son documentos sobre los cuales se tomaban decisiones y se .afronta-
ban las consecusncias de las mismas.

El C.P. Roberto Macias Pineda, en su libro El anilisis de
los estados financieros seflala lo siguiente: "El objetivo del
andlisis de los estados financieros es la obtencién de elementos de
juicio para apoyar opiniones que se hayan formado con respecto a
los detalles de la situacién financiera y de la productividad de la
empresa”.

Nosotros en base a esa opinién y estudios que hemos rea-
lizado llegamos a la conclusién de que el concepto de andlisis fi-
nanciero es el de acomodar y agrupar las cuentas de tal manera que
las cifras que arrojan los cédlculos realizados en base a pruebas va
preestablecidas, nos sirvan de base para la toma de decisiones hien
sea para recomendar algin cambio en cuanto a politicas o cualquier

- otra situacién que se considere esté fallando, o bien para seguir
por el mismo camino si no se corre ningdn riesgo.

La entidad en todos los tiempos ha tenido la necesidad de
una informacién que vaya mds alld de la proporcionada por los esta-
dos financieros, apareciendo de este modo el andlisis financiero
que ha nacido como respuesta a esa necesidad apremiante, para sefia-
lar lineas de conducta de aplicacién futura.

La necesidad de contar con informacién sobre la situacién
financiera de las entidades, asi como del resultado obtenido en un
periodo determinado ha estado presente en todas aquellas empresas
que tienen que ver directa o indirectamente con cualquier otra en-
tidad.

Los estados financieros por consecuencia son potencial-
mente Utiles, en tanto no se tomen decisiones como fruto de la in-
formacién proporcionada. Por muy técnica que sea la elaboracién de
los estados financieros, si no se analizan y no se toman decisiones
en funcién a su interpretacién, su utilidad es nula.

Los estados financieros pueden analizarse a través de
simples apreciaciones, pero resulta més completo el andlisis cuando
se interrelacionan los conceptos que los integran para lo cual la
simple observacién resulta insuficiente.
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’ En consecuencia los estados financieros deben de anali-
zarse con la profundldad necesaria para detectar el porque de los
resultados que arrojan y para alcanzar una concepcién méds amplia
que brinde una interpretacién mi&s profunda y que ayude a tomar de-
cisiones més acertadas para la consecucién de los objetivos fijados
por la entidad.

I1.3 OBJETIVOS DEL.ANALISIS FINANCIERQO

Los objetivos a perseguxr mediante la aplicacién del an4-
lisis financiero se pueden resumir en el conocimiento de las carac-
teristicas particulares de la entidad que estd sujeta de revisién.
Algunos de los objetivos que pudieran alcanzarse pueden ser los
siguientes:

1. Capacidad de pago en cuanto a sus obligaciones
financieras contrafdas a corto y largo plazo.

2. Solvencia y estabilidad de la entidad.
3. Situacién crediticia de la entidad.
4. Tendencia de desarrollo alcanzado. -

5. Suficiencia o insuficiencia del capital del tra-
bajo.

6. iSe recupera el importe de sus ventas en funcién
de las politicas de crédito establecidas?

7. 8i los vencimientos de sus pasivos a corto plazo
estdn adecuadamente programados.

8. :S5u capital propio estd en proporcién del capital
ajeno?

9. 8i existe sobreinversién en cuentas por cobrar,
inventarios, activos fijos, ete.

10. Si el pasivo a largo plazo, estd excedido de tal
forma que logra desequilibrar su estabilidad
financiera.

11. Si los gastos y costos son excesivamente altos
con relacién a los ingresos y a la rentabilidad
que de ellos se produzca.

12. 8i las wutilidades obtenidas son razonables en
proporcién con el capital invertido.
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13. Si la politica de dividendos o repartos de utili- -
dades que se ha seguido en el negocio es la
adecuada.

14. Si la empresa estd sobrecapitalizada o existe in-
suficiencia en el capital propio.

Estos son algunos de los objetivos del anél:.s:.s financie-
ro que para alcanzarlos tendremos que recurrir a una serie de he-
rramientas denominadas métodos de andlisis los cuales en la si-
guiente seccién se detallarén

Es conveniente sefialar, que estos criterios y los que se
puedan obtener de los puntos que acabamos de sefialar serdn de vital
importancia para que el Contador Publico Independiente pueda pla-
near su auditoria.

(ETODOS DB_ANALIS

Por ser el balance general y el estado de pérdidas y
ganancias los estados financieros bésicos en toda empresa, fijare-~
mos el objetivo del andlisis en ellos; se expondrén en primer tér-
mino los elementos referentes a la situacién financiera, los cuales
se muestran en el balance general, tales como la solvencia, estabi-
lidad y capacidad econémica, asf{ como la productividad, mérgenes de
utilidad y rendimientos obtenidos comparando ¢l resultado del ejer-
cicio sobre las ventas totales, esto Gltimo contemplado en el esta-
do de pérdidas y ganancias.

Los métodos de andlisis que enseguida se mencionan no son
todos los que se utilizan, sin embargo, son los que con més fre-
cuencia se emplean para el estudio de los estados financieros:

1. Métodos de andlisis vertical. '

a. Método de reduccién de los estados finan-
cieros a porcientos integrales.

b. Método de razones simples.

c. Método de razones estdndares,

2. Métodos de andlisis horizontal,
a. Método de aumentos y dlisminuciones.

b. Método de tendencia.
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Los métodos de andlisis en cuestién, son utilizados por
los distintos usuarios de los estados financieros, pero no necesa-
riaments estos serin utilizados por todos y cada uno de ellos, mas

bien depsndiendo de los intereses que individualmente tengan en la
empresa,; serdn los métodos que se utilicen por @jemplo, al inver-
sionista le interesard conocer la utiiidad que el ente econdémico
tiene y podrd tener en el futuro, razén por la cual se avocard di-
rectamente al método de andlisis vertical poniendo especial interés
en las razones simples, asi como en el método de tendencias, el
cual forma parte de los procedimientos de andlisis horizontal.

Para poder expresar una idea més clara y concreta sobre
los distintos métodos de andlisis, en las pdginas siguientes, in-
tentaremos describir la importancia de cada uno de ellos.

Método de reduccién de estados
‘financieros a porcientos in-
tegrales:

Bste método es el mds usual en las empresas para anali-
zar las cifras y las relaciones existentes entre éstas, consiste en
reducir a porcientos las cantidades expresadas en los estados fi- .
nancieros; el procedimiento aritmético a seguir para tal reduccién,
consiste en dividir cada una de las partes del todo entre el mismo
.todo, Y el cociente se multiplica por cien. Rjemplo:

Si las ventas netas de la empresa Trituradora de Co-
cos, S. A, de C, V, en el ejercicio 19X0 ascendie-
ron a R$500,000 y los gastos de venta fueron de
N$50,000 en dicho ejercicio, las ventas netas se
congideran como el 100% y los gastos de venta re-
presentarian el 10% de éstas.

Cuando se aplique este método de anilisis al balance
general, deberan de eliminarse las reservas complementarias de ac-
tivo tales como: las reservas para depreciacién y amortizacién,
estimaciones para inventarios obsoletos y cuentas incobrables o de
dudosa recuperacién etc., reduciendo de esta manera a porcientos
uinicamente los valores netos de los activos; separadamente se
‘deberd comparar la reserva con el valor del activo al que corres-
ponda, puesto que es de gran interés conocer la relacién que guarda
cada resgerva con la respectiva partida que le dié origen.

El presente método se ha elaborado para practicar el
anilisis vertical de las cifras, nunca se debe de usar para hacer
el andlisis horizontal; es empleado con toda propiedad cuando se
desea calcular la magnitud relativa de cada una de las partes el
todo con relacidén al mismo todo; también sirve para hacer compara-
cién entre la meta presupuestal Y a la que realmente se llegue.
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: Mediante la aplicacién de la reduccién de estados finan-
cieros a porcientos integrales el auditor externo podrd visualizar
"-la importancia de cada renglén.o cuenta de los estados financieros
con relacién a los totales de activo, pasivo, capital contable Yy
ventas totales o netas, es a través de este método que el Contador
Piblico Independiente puede aplicar el Boletin 3030 "Importancia
relativa y riesgo de auditoria“,emitido por el Instituto Mexicano
de Contadores Piblicos y por consiguiente decidir si algin rubro o
grupo de cuentas va a ser o no sujeto de revisién o en cuales ten-
dréd que poner mayor atencién en-el desarrollo de la auditoria.

Asimismo, consideramos importante que la aplicacién de
este método se desarrolle no solamente al nivel de las diferentes
agrupaciones del balance general y del estado de resultados, sino
que se aplique al nivel de las distintas cuentas y subcuentas que
integran los renglones de los estados financieros. Por ejemplo, si
el renglén de inventarios vale N$2,500 y estos representan el 30%
del total del activo, va a ser importante destacar cuanto represen-~
tan las materias primas, produccién en proceso, produccién termi—
nada, etc., del total de anentarios y del activo total.

Los siguientes estados financieros han sido reducidos a
porcentajes integrales al nivel de los distintos rubros que lo com-
ponen con el fin de ilustrar en forma resumida el desarrollo del
presente método de andlisis.
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BALANCES GENERALES AL 31 DR DICIEMBRE DE 1951 Y 19X0

ACTIVO
291 s _ - 19x0 3
CIRCULANIE:
- Caja y bancos N§ 5,670 0.08 NwW$ 13,162 0.51
Cuentas por cobrar 900,970 13.19 144,518  5.61
Inventarios ’ 2,063,287 - 30.21 054,237 33.05

N$4,089, 992 59.88 N$1,443,804 553.87

Pagos anticipados D 1,120,063 16.40 431,487 16.70

PROPIEDADES PLANTA Y RQUIPO:
Inversién N$5,153,085 75.44 N$2,189,622 84.72
Depreciacién acumulada { 2,413,339)(35.33)( 1,049,%76)(40.61)

OTROS ACTIVOS NS 525 0.01 Ng 441 0.02
Total active N$6, 830 263 100 Ng2,584,291 100
|AEzxaTaWRTI manms STTITTREXERD 22 2 13

PASIVO

A CORTO PLAZO:

Préstamos bancarios N$ 500,000 7.32 N$ 112,500 4.35

Proveedores ‘ 30.51 952,619 36.86

Impuestos y gastos acumulados por pagar 2.34 75,965 2.94
.42

12,402 0.48

ISR y PTU por pagar

A LARGO PLAZO:

Préstamos bancarios N$ - - N$ 84,375 3.26
Compensaciones al personal 13,425 0.20 17,738 0.89
N$ 13,425 0.20 N$ 102,113 3.95
Total pasivo N$2,785,615 40.79 N$1,255,599 48.58
CAPITAL CONTABLE
Capital social . i1$2,000,000 29.28 N§2,000,000 77.39
Actualizacién del capital contable 3,445,572 50.45 1,201,277 46.48
Insuficiencia en la actualizacién ded ca-
pital contable { 1,985,195)(29.06)( 1,985,195)(76.82)
Utilidades acumuladas 112,580 1.65 10,161 0.41
Utilidad neta del ejercicio 471,691 6.89 102,449 3.96
Total capital contabla N$4,044,648 59.21 N$1,328,692 51.42

Total pasivo y capital con-
table 1i$6,830,263 100 N$2,584,291 100

SSZINRTTIIII FISSEZ CUITBERITTIR | BIRIS
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c fi LA_PAGA . A.DEC.

ESTADOS DB REBSULTADOS
POR LOS EJERCICIOS ANUALRS TBRMINADOS EL 31 DE QLQiEMERB DE 19X1. Y 19X0

19X1 $ 19%X0 . $
VENTAS NETAS ) N$8,630,840 100 N$3,484,583 100
COSTO DE VENTAS ) 6,023,381 69.79 2,328,015 66.81
Uﬁilidad en ventas N§2,607,453 30.21 N$1,156,568 33.19

GASTOS DE OPERACION: :
Venta ’ N$1,116,291 12.93 N$ 458,100 13.15
Administracién . 985,720 11.42 357,871 10.27

N$2,102,011 24.35 N$ 815,971 23.42

Utilidad de operacién N$ 505,448 5.86 N$ 340,597 9.77

(INGRESO) COSTO INTRGRAL DE FI-
NANCIAMIENTO:

Intereses pagados, neto N$1,107,936. 12.84 N$ 430,942 12.37
Pérdida en cambios, neto 43,481 0.50 . 5,873 0.17
Ganancia por posicién mo-

netaria ( 1,192,892)(13.82)( 397,779)(11.42)

(N$ 41,475)( 0.48) N§ 39,036 1.12

OTROS (PRODUCTOS) GASTOS, neto (N$ 10,558)( 0.12) N§ 6,361 0.18
N$§ 557,481 6.46 N$§ 295,200 8.47

Provisiones para impuesto so-
bre la renta y participacién
de utilidades al personal 85,820 1.00 192,751 5.53

.Utilidad neta del ejer-
cicio N$- 471,661 5.46 N$§ 102,449 2.94

No obstante gue algunos autores sefialan que la comparacién al ni-
vel de porcentajes integrales no es recomendable, en nuestra opinién consi-
deramos que si es importante sobre todo en el estado de resultados, ya que
su comparabilidad nos indica si la proporcién de algunos renglonss en com—
paracién con los grandes totales, aumenté o disminuyé, lo cual permitird al
Contador Piblico Independiente analizar e investigar los motivos de esas
variaciones, planeando desde ese momento que pruebas necesitaria aplicar a
esos rubros.
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) Bl utilizar el procedimiento de la comparacién de los
“mencionados porcentajes lo convertirian en la aplicacién de un mé-
todo de anédlisis horizontal, denominado aumentos y disminuciones
del cual hablaremos mids adelante.

Método de razones simples:

: Todas las personas conectadas con la empresu tienen inte-
rés en el buen éxito de &sta, pero cada una de ellas proyecta su
interés en forma preponderante sobre una fase determinada y de ma-
nera secundaria sobre otras fases del negocio; asi tenemos que el
acreedor a corto plazo le preocupa la solvencia del negocio; el
acreedor a largo plazo se interesa en la estabilidad; el inversio-
nista sobre la productividad, etc., en tales circunstancias las
pruebas que se apliquen serdn en base a:

a. Bxigencias de las necesidades précticas.

b. Clase de dependencia existente entre los elementos
de la razén.

c¢. Lo légico de la relacién.

. Las pruebas a las que hacemos referencia deben ser entre
los distintos renglones de los estados financieros de una empresa
determinada. Los resultados que se obtengan mediante estas compa-
raciones nos dardn la proporcién que existe entre uno y otro ren-
glén y proporcionarédn elementos de juicio sobre los objetivos que
persigue el.analista en cuestién.

Al Contador Plblico Independiente el utilizar el método
de razones simplos, sobre todo en forma comparativa, representa un
auxilio para definir posibles riesgos en el trabajo de auditoria,
ya que mediante el uso de estas razones podrd darse cuenta de: so-
breinversiones en inventarios y activos fijos, la existencia de
inventarios obsoletos y de cuentas incobrables o de dudosa recupe-
racién, exceso o insuficiencia de financiamientos de terceras per-
sonas, etc.

Las razones que mds se aplican en la practica para deter~
minar la situacién financiera de una organizacién y de acuerdo a
los objetivos de cada analizador se dividen en:

a. Razones que proporcionan informacién acerca de la
estructura financiera.



~33-

‘b, Razonses que aportan informacién sobre la inversién
: en las cuentas generadoras de efectivo. .

¢. 'Razones que reflejan la productividad del negocio
Y ol aprovechamiento de la inversién.

Dentro do la prdctica de auditorfa existen ocho razones
consideradas como bédsicas para la planeacién de una auditoria y
estas son las que a continuacién se listan, sin embargo, esto no
significa que sean las unicas, ni que todas deban usarse a la vez.

1. Activo de inmediata realizacién a pasivo circulan-~
te.

Activo circulante a pasive circulante.
. Capital contable a pasivo total.

. Activo fijo a capital contable.

Costo de ventas a inventarios.

2
3
4
5. Ventas netas a saldos a cargo de clientes.
&
7 Utilidad neta a capital contéble.

8

Ventas netas a capital contable.

Para una mejor exposicién y entendimiento del empleo de
estas razones, procuraremos dar una breve explicacién de ellas asi
como las posibles decisiones que podria tomar el Contador Pudblico
Independiente en el desarrollo de su trabajo de auditoria.

1. Activo de inmediata realiza-
¢ién a pasivo circulante-

La presente razén también conocida como prueba del
4cido, se encuentra clasificada dentro de las razones que.aportan
informacién sobre la estructura financiera del negocio y cominmente.
se obtiene dividiendo el activo circulante (menos inventarios) en-
tre el pasivo a corto plazo. Esta razén puede mostrarnos la capa-
cidad de pago que tiene la empresa a una fecha determinada para cu-
brir sus obligaciones a corto plazo.
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Al auditor externo le mostrarad, independientemente de
lo anterior, l1a importancia que tienen los inventarios como inte-
grantes del activo circulante, para ello se auxiliard de las razo-

" nes referentes al capital de trabajo y rotacién de inventarios. 8i
1a disminucién de los inventarios es muy sensible, esta situacién
lievard a la conclusién de que el renglén de inventarios va a nece-
sitar una revisién profunda ya sea a través de pruebas fisicas, de
costo de mercado y de valuacién de sus costos unitarios, si no es
muy sensible entonces podri encaminar su atencién a otras cuentas
del activo circulante que pueden ger las cuentas por cobrar, invar-
siones en valores o ca]a ¥y bancos.

2. Activo circulante a pasivo
circulante- .

Esta prueba también conocida como capital de trabajo,
se determina dividiendo el activo circulante entre el pasivo circu-
lante y el resultado nos mostrard el indice de liquidez que tiene
la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo. La presente
prueba se encuentra clasificada dentro de aquellas que proporcionan
informacién financiera.

La utilidad de esta razén para el Contador Piblico
Independiente, radica en que en base a ella va a poder definir la
importancia que tiene el activo con relacién al pasivo y por
consiguiente en cual de estas dos divisiones debe enfocar mis su
atencign o en cual de estas pudiera tener mayores riesgos en su
revisién.

3. Capital contable a
pasivo total-

La determinacién de esta prueka conocida también como
razén de proteccién al pasivo total, va encaminada a medir la ga-
rantia que en cierto modo ofrecerdn los propietarios del negocio a
los acreedores, asi como para determinar la posicién que tiene la
empresa frente a sus propletarios Y acreedores Esto nos da como
resultado que en principio el riesgo tomado por los acreedores no
debe ser superior al tomado per los accionistas.

Para efectos de una revisién de estados financieros que
van a ser dictaminados, esta situacién podria poner en alerta al
Contador PUblico encargado de dictaminar, ya que si el pasivo tien-
de a ser superior a la inversién de los accionistas, existe la po-
sibilidad de tener una empresa que no cumpla con el principio de
negocio en marcha por tal motivo, tanto el pasivo como el capital
contable serdn las dos divisiones que el auditor externo tendrd que
cuidar de una mancra muy especial en su revisién pues en sus &reas
podréd encontrar riesgos muy importantes al grado de sefialarlos en
su dictamen en un parrafo de énfasis (hasta 1990 esto generaba una
sujecién a la opinién). .
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4. ‘Activo fijo a capital
', contable-

La obtencién de esta razén se deriva de dividir ol ac-
'tivo fijo entre el capital contable (es preferible no considerar
‘log valores de revaluacién de activo fijo y por ende el superavit
por revaluacién ya que los efectos derivados de la reexpresidn de
estados financieros es el mismo). E1l resultado de esta comparacién
nos representa el grado de inversién del capital contuble .en
activos permanentes los cuales al final de cuentas son los que
garantizardn la inversién de los accionistas.

’ Para efectos de la planeacién de una auditoria, esta
razén servird de auxiliar, sobre todo si se hace en forma compara-
. tiva, ya que puede indicar una posible sobreinversién en activos
fijos, situacién que provocard que el auditor tenga que cerciorarse
sobre si dichos activos fijos realmente son propiedad 6 no de la
empresa. También le servir4 de base para definir si estos son de
reciente adquisicién o s8i se corre el riesgo de tener activos ocio-
508 u obsoletos, lo cual tendria que revelar en los estados finan-
cieros a través de sus notas.

5. Ventas netas a saldos
de clientes-

Esta razén (comunmente conocida como rotacién de car-
tera) se encuentra clasificada dentro de .las razones que aportan
informacién sobre las cuentas generadoras de efectivo, forma parte
de esta clasificacién por que las cuentas por cobrar a clientes,
80n las mas susceptibles de convertirse en efectivo después de las
inversiones en valores a corto plazo, siempre y cuando estas Wlti-
mas sean de realizacién inmediata.

Cabe destacar, que la cuenta de clientes, en la genera-
lidad de las empresas tiende a ser de gran importancia sobre todo
"5i la politica de las compafiias es vender a crédito. Dentro de es~
ta cuenta, se esncuentran los riesgos mds importantes en el desarro-
1lo de una auditorfia, ya que en esta el Contador Publico Indepen-
diente ademds de cuidar su recuperabilidad y existencia, deberi
evaluar si las politicas de crédito son adecuadas en relacién con
los plazos de crédito otorgados por sus proveedores y acreedores.
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Invariablemente considoramos que la preocupacién princi-
pal del auditor externo es cerciorarse de gi lo que muestran los
estados financieros de la empresa como cuentas por cobrar a clisn-.
tes es real, por lo gue para ello tendrd que auxiliarse de varios
de- los procedimientos de auditoria dentro de.los cuales podemos’
sefialar los siguientes: andlisis de saldos, confirmaciones, arqueos
de documentos, cobros posteriores, etc.

6. Costo de ventas a
inventarios-

La presente razén también conocida como rotacién de in-
ventarios, nos mostrard la fluidez con que la empresa realiza la
venta de sus productos, asi{ como la rapidez en los consumos de ma-
terias primas y de su proceso productivo. Es conveniente que la
aplicacién de esta razén se obtenga por tipo de inventario, obte-
niendo la proporcién con algunos renglones del estado de costo de
produccién y ventas, es decir, dividiendo compras entre materias
primas, costo de produccién entre produccién en proceso y, costo de
ventas entre productos terminados.

Los resulitados obtenidos para la planeacién del trabajo
de auditorf{a, serdn de gran importancia ya que mostrarin la posible
existencia de inventarios obsoletos o de lento movimiento, asi como
sobreinversiones de inventarios, situacién que se puede medir com-
parando los resultados, con sus politicas de existencias y compras.
Si estas razones se analizan en forma comparativa considerando im-
portes, pudieran mostrar la existencia de alguin cambio en su método
de valuacién.

Considerando las situaciones anteriores, ol responsable
de la revisién de los estados financieros, tendrd elementos necesa-
rios, auxiliado del resultado de la aplicacién de otras razones y
métodos de andlisis, para definir los procedimientos a seguir en la
revisién de esta cuenta que pueden ser entre otros la valuacién de
sus costos unitarios, incluyendo revisién documental, pruebas de
costo de mercado, presencia fisica, conexién y valuacién de los in-
ventarios fisicos o simplemente soportar su revisién en base a
p;uebas de funcionamiento del control interno y del anédlisis finan-
ciero.

Bn nuestra opinién, sugerimos que esta razén se lleve
a cabo determinando saldos mensuales de existencias con el fin de
obtener un saldo mensual promedio, el cual debe dividirse entre los
resultados que se obtengan de dividir los renglones del estado de
costo de produccién y ventas (dependiendo del tipo de inventario)
entre los dias del perfodo, para asi{ obtener una rotacién mis con-
fiable. Asimismo, consideramos conveniente que la aplicacién de la
presente razon se haga en unidades y no en pesos, para contrarres-
tar los efectos inflacionarios a que estamos expuestos en nuestra
economia.
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. 7.  utilidad neta a capital
o contable~-

La razén que nos ocupa nos indica el grado de producti-
vidad que tiene la empresa para sus socios, sin embargo en nuestro
medio no es muy aplicable esta razén por el fenémeno inflacionario
a que estdn expuestas las empresas, sobre.todo si estas tienen una
antiguedad de diez afios en adelante, pues nos podemos encontrar em-
presas con capitales contables muy bajos y utilidades generadas en
el perfodo muy altas o por el contrario, podemos encontrar empresas
con cierto capital contable alto y utilidades muy bajas o con pér-
didas también muy altas; sin embargo, esto no gquiere decir que su
inversién no se haya revaluado, pues la tenencia de activos fijos
e inventarjos les reditua un superdvit no reconocido a través de
‘los resultados en cada uno de los ejercicios.

8: Ventas netés a capital
contable- .

La aplicacién de esta razén se determina dividiendo las
ventas netas del periodo entre el capital contable, el resultado
nos indicard cuanto se ha vendido por cada peso invertido o rete-
nido de los accionistas. Es importante resaltar que en caso de
haber existido aumentos por aportaciones o disminuciones por reem-
bolsos de capital o pagos de dividendos, lo mas recomendable en
nuestra opinién es determinar un saldo mensual promedio que incluya
las utilidades o pérdidas generadas en cada uno de los meses, para
de esta forma obtener un resultado que sea de mayor utilidad al
analista. En adicién, queremos resaltar que debe existir una reci-

-procidad razonable entre ambos rubros, esto ird en funcién del giro
de cada empresa pues las rotaciones demasiado altas o bajas, entre
ambas, nos pueden seflalar la existencia de algunas situaciones
anormales que pudieran ser por ejemplo politicas inadecuadas  de
ventas, canales de distribucién deficientes, reservas de capital
excesivas o insuficientes; entre otras.

Con base en los estados financieros referidos en las pé-
ginas 27 y 28 anteriores, trataremos de ilustrar a grandes rasgos
la aplicacién de las ocho razones financieras a las que nos
referimos en esta parte del trabajo, para lo cual utilizaremos las
cifras del ejercicio médg reciente que es 19X1, mismas que reforza-
remos con el desarrollo del caso préctico, el cual ird encaminado
a un objetivo especifico que es la planeacién de una auditoria de
estados financieros. :
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“1. Activo de inmediata realiza-
cién a pasivo circulante-

"Activo circulante : , '
_Menos~ Inventarios 4.089,992(2,063,287) = 2,026,705 = 0.73
Pasivo a corto plazo 2,772,190 2,772,190 .

Como podrd observarse, el resultado de esta razén nos in-

‘ dica que por cada peso que debe la compafifa se tienen N$0.73 para

hacer frente a sus pasivos a corto plazo, situacién que seria sana
si la recuperabilidad de sus cuentas por cobrar fuera a plazos se-
mejantes a los establecidos para el pago de sus pasivos Yy que la
rotacién de sus inventarios también fuera alta, es decir, que los
pudieran realizar en perfiodos relativamente cortos, los cuales
mediremos mediante la aplicacién de las rotaciones respectivas.
Cabe destacar que la inversién en inventarios es muy importante,
pues representa el 50.44% del activo circulante.

2. Activo circulante a pa-
sivo ecirculante-

Activo circulante = 4,089,992 = 1,47
Pasivo circulante 2,772,190

La. presente razén nos seflala el indice de liquidez que
tiene la empresa, el cual como podemos apreciar es bueno pues por
cada peso que debe tiene N$1.47 para hacer frente a sus obligacio-
nes a corto plazo, siempre y cuando las cuentas por. cobrar tengan
una alta probabilidad de recuperacién y que los inventarios novten-
gan problemas serios para su realizacién, ya que la existencia de
activo disponible es précticamente nula. Por tanto, la compafifa
para tener flujo de efectivo depende en gran medida de una adecuada
labor de cobranza, asi como de la realizacién de sus inventarios.
De no cumplirse los supuestos anteriores, la empresa tendrfia la
necesidad de adquirir créditos bancarios para poder resarcir su
capital de trabajo.

3. Capital contable a pasivo total-

Capital contable 4,044,648 = 1.45
Pasivo total 2,785,613
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.

Como se podrd observar, esta razén nos muestra la rela-
cidén que tiene la inversién de los accionistas con la de sus acree-
dores, es decir, que por cada peso invertido de los acreedores, los
accionistas tienen N$1.45, lo anterior no lo consideramos adecuado

- ya que ‘la relacién idénea en nuestra opinidén, es que la compafiia
deberia buscar mayor apalancamiento financiero, el cual podria ser
mediante la ‘contratacién de nuevos préstamos bhancarios. En la
aplicacién de esta razén, se estdn incluyendo efectos inflaciona-
‘rios, los cuales consideramos que es lo mas adeucuado.

4. Activo fijo a capital contable-

Activo fijo 2,739,746 = 0.68
Capital contable 4,044,648

Si tomamos en consideracién lo que ya comentamos en pé-
ginas anteriores, podriamos definir que el resultado de la presente
razén muestra que parte de la inversién de los accionistas estd
destinada a financiar una porcién del activo circulante; segin
nuestra apreciacién no es lo mé&s recomendable, vya que lo que de-
biera garantizar la inversién de los accionistas son los activos .
permanentes vy no los activos circulantes, situacidén que apoya nues-
tro comentario planteado en la razén anterior en la que consider&-
bamos la necesidad de buscar un mayor apalancamiento financiero a
través de sus acreedores.

5. Ventas netas a saldos de clientes-

Ventas netas 8,630,840 = 16.50
Promedio de cuen- 522,944

tas por cobrar

El desarrollo de esta prueba permite conocer el numero de
veces en que los créditos concedidos son recuperados. En el ejem-
plo observamos que la cartera ha sido recuperada 16.50 veces, lo
que en principio es un buen indicativo considerando que su plazo
promedio de recuperabilidad es de 22.12 dias, es decir, menos de un
mes, lo anterior sin considerar la posible existencia de cuentas
incobrables o de dudosa recuperacién. No debemos olvidar que en la
aplicacién de esta razén, lo mads recomendable es considerar saldos
mensuales promedios de clientes, entre ventas diarias y de ser
posible, definir las causas de los aumentos o disminuciones en la
cartera que pueden ser por variaciones en precios o en volumen de
ventas.
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6. .Costo de ventas a inventarios-

Costo de ventas 6,023,381 = 4,13
Promedio de inventarios 1,458,762

La razén obtenida mediante la operacién anterior, indica

" que la rotacién de sus inventarios es de 4.13 veces en el afio, es

decir, que el inventario estd tardandn aproximadamente 88 dfas en
realizarse, lo cual podria considerarse positivo sf.el tipo de in~
dustria a la que se refiere esta razén tiene procesus productivos -
largos y complejos; pero si sus procesos fueran relativamente
cortos, por ejemplo un mes, entonces pudiéramos tener problemas por
sobreinversién en inventarios o de mercado en lo que se refiere a
la colocacién de sus productos. Cabe sefialar que al igual que en
la rotacién de cartera es conveniente utilizar saldos promedios
mensuales entre costos diarios.

7. Utilidad neta a 'capital contable-

Utilidad neta 471,621 = 0.12
Capital contable 4,044,648

Si se toma en consideracidn gue el obietivo de cualquier
empresa constituida como negocio, es la de obtener utilidades, po-
driamos sefialar que esta compafifa durante el dltimo ejercicio, ob-
tuvo una utilidad del 12% con relacién al capital invertido, este
porcentaje se puede considerar bueno o malo, dependiendo de las ta-
sas de interés que existan en el mercado financiero, pues si las
mencionadas tasas son superiores a dicho porcentaje, se puede pen-

. 6ar que el resultado no es bueno, pero por el contrario si son
iguales o menores se pudiera considerar que el resultado al final

del perfodo fue bueno. 8in embargo, no hay que perder de vista que
el aumento del capital contable de un afio a otro fue del 304% -por
efectos inflacionarios- lo cual de ser correcto, pudiéra pensarse
que el resultado fue positivo, tanto por el resultado obter' do como
por el mantenimiento de la empresa.

8. Ventas netas a capital contabla-

Ventas netas 8,630,840 = 2.13
Capital contable 4,044,648
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Lo anterior /muestrd que durante el ultimo ejercic10 la

‘compaﬁia vendié 2.13 veces el monto de la inversién de los ac~

cionistas, lo cual puede considerarse como razonable, ya que 1la

inversién fue capaz de generar ingresos por mds del doble de si

misma, no obstante que los efectos inflacionarios influyeron
sensiblemente on el crecimiento del capital contable.

Método de razones estandar:

Las funciones de los estindares en las empresas 80n ser-
vir como instrumentos de control y medidas de eficiencia para eli-
minar el desperdicio. Las comparaciones de las medidas estidndares
con los resultados obtenidos, permite precisar la proporcién en que
se. logré la finalidad propuesta.

Las razones estédndares Se calculan dividiendo los ele-
mentos que se desean, en la misma forma como se hace eén las razones
simples, con la diferencia de que siendo las razones esténdares una
medida bdsica de comparacidn, al hacer su cédlculo debe tomarse el

. promedio de las cifras de los elementos con los cuales se desea
calcular la razén estdndar por el tiempo que se juzgue satisfacto-
rio. 86lo deben calcularse razones esténdares significativas y en
el menor numero posible para facilitar su lectura. La justifica-
cién para promediar las cifras que se comparan y obtener en conse-
cuencia una razén promedio, es que ninguna cifra individualmente es
representativa por si misma.

La utilidad de las razones esténdares depende del ntmero
de las cifras que se promedien para hacer su cdlcule y del conoci-
miento que se tenga del negocio.

Las razones estdndares se dividen en dos grupos:
1. Razones estandares internas.
2. Razones estandares externas.
Razones estdndares internas- Son las que se determinan
con los datos acumulados durante varios ejercicios, en general,
puede decirse que la funcién principal de estas razones es Bervir

a la administracién como medio de control para regular las efi-
ciencias y deficiencias financieras y de opéracién de la empresa.
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g © La base para la determinacién y preparacién de los es-
"tandares internos, radica principalmente en la experiencia acu-

_mulada de las empresas, razén por la cual una empresa que eosté
recientemente constituida o que se encuentre en situaciones espe-
ciales como pueden ser: en étapa preoperatoria; liquidacién o sus-
pensién de operaciones, no serf{a posible la obtencién o preparacidn
razones de cardcter interno..

Con el esgtablecimiento de razones. internas en empresas
activas, se obtiene informacidén Util que permite mejorar operativa
y financieramente la utilidad en la. cual se aplican. Patonh W.A.,
en su libro El manual del contador, seflala que el establecimiento
Y gesarrollo de estas razones proporcionan la siguiente informa-
cién:

a. Las medidas para apreciar el 4éxito de operaciones
pasadas.

b. Las guias para regular la actuacién presente.

¢. Las metas para fijar las estimaciones futuras.

Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasa-
das, permiten conocer aparte de los éxitos, los fracasos ocurridos
en el pasado, asi como las posibles causas que los originaron, lo
cual ayudard a la administracién a corregir irregularidades o a
reforzar proyecciones, asi{ como a idear innovaciones en los aspec-
tos operativos o financieros.

Con la deteccién de las medidas anteriores, es posible
conocer la necesidad de adecuar, eliminar o promover los distintos
proyectos que la empresa tenga en el presente. Por tanto, dichas
razones pueden servir de guia para que el presente pueda ser més
positivo y de esta forina establecer bases firmes para el futuro.

Mediante el uso peridédico de estas razones y con la ex-
periencia de lo seflalado en los dos paArrafos anteriores, se podréan
establecer objetivos y metas para el futuro basados en presupuestos
mas realistas.

Razones estédndares externas-~ Se forman con los datos
acumulados en tiempos iguales de empresas dedicadas a la misma
actividad; estas razones son muy importantes cuando se utilizan
como medidas bésicas de comparacién.



-43-

. “Para elaborar estas razones es necesario que las empresas
agrupadas sean similares en su objeto, en sus sistemas contables,
en la produccién y articulos que vendan y, en general en la préc-
tica de los negocios. :

. Desafortunadamente en nuestro medio, es poco comin el uso
: de estas razones pues no existen agrupaciones que puedan tener y
publicar los estados financieros de los distintos sectores econdémi-
cos, del pais a excepcién de aquellos que de alguna manera-tienen
caricter publico como pueden ser las empresas gue componen el Sis~
tema Financiero Mexicano, las cuales estdn reguladas por comisiones
dependientes del Gobierno Federal (Comisién Nacional Bancaria, Co-
misién Nacional de Valores y Comisién Nacional de Seguros y Pian~-
zas) 6 en su defecto aquellas que adquirieron ¢l carécter de empre-
sas publicas por cotizar en la Bolsa Mexicana de Valores.

En adicién a lo anterior, también se dificulta el empleo
de razones estdndar, si consideramos que no obstante que las em-
presas que se pudieran agrupar para este fin, tendrian ciertas par-
ticularidades que limitarfan su aplicacién como serian las polf-
ticas contables establecidas en cada una de ellas, su tamafio, con-
fiabilidad de la informacién f1nanc1era, fechas de cierre de ope-
raciones, stc.

Segun Stephen Gilman en su obra titulada Analisys. finan-
cial statements, para que la aplicacién de estas razones pueda ser
util seria necesario que se cumplieran los siguientes ocho supueg-
tos:

1. Disposicién de un gran nimerc de informes tomados
al mismo tiempo.

2. Que las organizaciones que los suministren sean
solventes.

3. Que estas trabajen en condiciones geogrdficas
semejantes.

4. Que los informes sean recientes.

5. Que las desviaciones de las razones individuales,
con relacién a las razones promedio, no sean muy
grandes.

6. Que los métodos de contabilidad sean fundamental-
mente uniformes.

7. Que las prdcticas de los negocios que influyan en
las razones sean uniformes en lo esencial.

8. Que los articulos que manejen, produzcan y vendan
sean semejantes en lo esencial.
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Como podemos ver las condicionantes que marca este autor,
son prdcticamente imposibles de cumplir sobre todo en nuestro am-
biente; sin embargo, - queremos nuevamente destacar que en México
ésto pudiera ser posible, aunque no al 100% en algunas empresas del
sector. financiero, gracias a los lineamientos establecidos por ‘las

“distintas comisiones, ya seflaladas en pdrrafos anteriores, las cua-
les regulan a dichas empresas por medio de la emisidn de circula-
res.

No obstante lo sefialado en pdrrafos anteriores, en ‘la ac-
tualldad estas razones se utilizan con mayor éxito por las institu-
ciones de crédito, especialmente para la concesién y vigilancia de
créditos, por los inversionistas en materia de rendimientos, por. -
proiesionales que deben prestar servicios a sus clientes sin nece-
sidad de violar los principios de ética profesional, puesto que nho
deben divulgar datos de los competidores.

. El Contador Publico Independiente con la aplicacién de
las razones estédndar podr4 detectar ciertas 4reas conflictivas ya
sea mediante el uso de razones internas o externas, que le permitan
fijar su atencién para dirigir su revisién, para cuestionar el por-
que de ciertas situaciones en empresas semejantes, son favorables
o desfavorables o para sugerir u observar posibles fallas en la
operacién o en la preparacién de la informacién financiera.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES:

Este método de andlisis horizontal consiste en comparar
cantidades homogéneas, de la misma naturaleza y con las mismas
caracteri{sticas. Su aplicacién no se puede realizar en estados
financieros individuales. Por tanto, su utilizacién siempre se
desarrollard con la existencia de dos estados financieros 1los
cuales pueden ser histéricos o un histérico y un presupusstado o
proyectado.

El objetivo principal que se deriva del uso de este mé-
todo es el de mostrar los cambios ocurridos en dos fechas distintas
o, entre lo real con lo presupuestado, para de esta forma evaluar
el comportamiento de los distintos renglones integrantes de los es-
tados financieros y poder identificar en cierto modo los cambios en
la situacién financiera y en los resultados obtenidos, ya sea de un
ejercicio a otro o de lo presupuestado originalmente con lo real-
mente alcanzado.
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Sin embargo, es importante sefialar-que las variaciones
generadas de la comparacién de los estados financieros, as{ como’
los porcentajes de aumentos o disminuciones por si solas no mues~
tran mucha informacién. Por tanto, es importante rodearse de cier-

. tos elementos adicionales gque auxilien al analista para aclarar las
causas de dichas variaciones, situacién que le permitird formarse
un mejor juicio sobre su origen. Dependiendo de los motivos que
dieron origen a las variaciones, el usuario de este método de and-
lisis, podri definir posibles aciertos o deficiencias en sus poli-
ticas que pueden ser: stocks de inventarios, uso de excedentes de ..
efectivo, plazos de crédito a sus clientes, financiamientos, etc.

El presente método puede aplicarse para el estudio de
‘cualquier estado financiero sea bdsico o secundario. Actualmente,
la aplicacién del método de aumentos y disminuciones ha tomado tal
importancia que los documentos emitidos por algunas empresas gque
cotizan en Bolsa, vya sea en México o en el extranjero, entre otro
tipo informacién, contienen estados financieros comparativos lo mas
homogéneos posibles en 108 que se explican los motivos de las va-
riaciones de varios ejercicios, no sélo de los renglones del balan-
ce general y del estado de resultados, sino también de las princi- -
pales subcuentas que componen los rubros mds representativos de los
estados financieros.

. Probablemente el método de aumentos y disminuciones sea
el de mayor utilidad para el auditor de estados financieros, siem-
pre y cuando se realice una adecuada investigacién con los respon-
sables de cada 4rea ( como pueden ser ventas, produccién, cartera,
recursos humanos, etc.), o con un funcionario de alto nivel que
conozca la empresa tanto en el aspecto operative como financiero.
La investigacién que debe realizarse tiene que ir encaminada a ob-
tener una justificacién razonable de las variaciones generadas en
la comparacién de cuentas o subcuentas, por lo menos del balance
general y estado de resultados, haciendo resaltar mediante una ade-
cuada documentacién (puede ser narrativa), los posibles riesgos
inherentes o de control en las operaciones de la empresa, asi como
la posible deteccién de irregularidades, inconsistencias, proyectos
de inversién, realizados o no realizados, o cualquier tipo de pro-
biema que pudiera poner en alerta al Contador Publico Indepen-
diente.

De no llevarse a cabo la aplicacién de este método-con el
auxilio de la informacién complementaria, el resultado serfa sim-
plemente el cuestionamiento del ¢Por qué aumentéd o disminuyé? :Cémo
se generé? ¢Cudnto costé? (Por qué o para qué se invirtidé o se
presté?. Tomando como base los estados financieros de la Compafifa
Mala Paga, S. A. de C. V., ejemplificaremos la aplicacién de esta
razén, as{ como las dudas que en cierta manera se generarian.



CIRCULANTE:

Caja y bancos " N$ 6 N3 13 (NS kA1 54)
“Cusntas por cobrar . . 901 145 756 521
Inventarios 2,063 654 - 1,209 142
Pagos anticipados ‘ 1,120 432 688 139
N$4,090 N§i, 444 NE2,646 183
'PROPIEDADBS PLANTA Y EQUIPO: -
. Inversién : N$5,153 N$2,190 N$2,963 135
Depreciacidén acumulada ( 2,413)( 1,050)( 1,363){( 130}
N$2,740 N$1,240 N$1,600 140
OTROS ACTIVOS . ' H$ 1 N8 1 mg - -
Total activeo N$6,831 N$2,58% N$4,246- 164
PASIVQ
A CORTO PLAZO: .
Préstamos bancarios N$ 500 N§ 112 N§ 388 346
Proveedores 2,084 953 1,13 119
Impuestos y gastos acumulados por pagar 159 77 82 106
ISR y PTU por pagar . 29 12 17 142
N$2,772 N$1,154 N$1,618 140
A LARGO PLAZO: :
Préstamos bancarios N§ - H$ 84 (N$ 84)( 100)
Compensaciones al personal 14 18 ( 4)( 22)
H$ 14 N$ 102 (N8 88)( 86)
Total pasivo N§2,786 N$1,256 N$1,530 122
CAPITAL CONTABLR »
CAPITAL SOCIAL N$2,000 N$2,000 N8 - -
ACTUALIZACION DRL CAPITAL CONTABLB 3,446 1,202 2,244 187
INSUPICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL
CONTABLE { 1,985)( 1,985) - -
UTILIDADES ACUMULADAS 112 | 10 102 1,020
UTILIDAD NETA DBL BJERCICIO ’ 472 102 370 363
Total capital contable N§4,045 N3%1,329 N$2,716 204
Total pasivo y capital contable H$6,831 H$2,585 N$4,246 164
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COMPARIA MALA PAGA, S. A. DEC. V.

: " ESTADOS DE_RESULTADOS -
POR_LOS EJERCICIOS ANUALES_ TERMINADOS EL
31 DB DICIEMBRE DE 19X1 Y 19X0 ‘

VENTAS NETAS
COSTO DE VENTAS

Utilidad en ventas

GASTOS DE OPERACION:
" Venta
Administracion

Utilidad de operacién

( INGRESO) COSTO INTEGRAL DB FI-
RANCIAMIENTO:
Intereses pagados, neto
Pérdida en cambios, neto
Ganancia por posicién mone-
taria

OTROS (PRODUCTOS) GASTOS, neto

Provisiones para impuesto so-
bre la renta y participacién
de utilidades al personal

Utilidad neta del
ejercicio

Aumento
(disminu-
ciédn)
19X1 19X0 Importe _%
N$8,631 N$3,485 N$5,146 148
6,023 2,328 3,695 159
N$2,608 N$1,157 'N$1,451 125
N$1,116 N$ 458 N§ 658 144
386 358 628 175
N$2,102 N$ 816 N$1,286 158
N$§ 506 N$§ 341 N§ 165 48
N$1,108 N$ 431 N§ 677 157
43 6 37 617
{ 1,193)(  398)(  795)(200)
(N$ 42) N§$ 39 (N$ 81)(208)
(N$ 10) N§ 7 NS$ 17 (243)
N§ 558 N$ 295 N$ 263 8%
86 193 ( 107)( 55)
N§ 472 N$ 102 N$ 370
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Derivado del andlisis de aumentos y disminuciones reali-
zado a la Compafifa Mala Paga, 8. A. de C. V. y situidndonos comc los
responsables de la auditorfa de estados financieros, sin haber
rezalizado la investigacién respectiva en cada una de las Areas, po-
driamos hacernos en forma preliminar algunas preguntas sobre las
variaciones de los renglones, situacién que nos ayudard a dirigir
con mayor eficacia la investigacién referida, dichos cuestionamien-
tos siguiendo un orden descendente iniciando por el balance general
vy terminando con el ¢stado de resultados, serian los siguientes:

Balance gcneral-

1. ¢dAumentaron realmente las cuentas por cobrar o se
tendrén problemas serios de recuperacién?

2. LEl incremento del 142% en inventarios serd por au-
mento en precios o por un ajuste a sus stocks de existencias?

3. &Quo fue lo que se pagé anticipadamente al grado de
incrementarse esta cuenta en un 159%?

4. (Bl aumento en activos fijos, serd por inversiones o
por actualizaciones de los mismos? (Los activos fijos fueron reva-
luados pov los mismos peritos o estos fueron cambiados?

5. ¢&Se contrataron nuevos créditos bancarios para resar-
cir su capital de trabajo o para invertir en activos? ¢Se garanti-
zaron dichos créditos con activos propios?

6. ¢Los proveadores aumentaron su saldo por un mayor vo-
lumen de compras O por que se tienen problemas para cubrir sus deu-
das?

7. ¢La actualizacién del capital contable seré por efec~
tos de inflacién o por errores en su registro?

Estado de resultados-
8. ¢Las ventas aumentaren por un mayor volumen o por

ajustos en pracios?

-9, 4El costo se increment$ por mayores costos en sus
insumos o por mayor volumen de productos vendidos?
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10.  ¢(Por qtie conceptos gastaria la empresa para que au-
mentaran los gastos de administracién un 175%7? .

’ 11. ¢(Los intereses pagados aumentaron por un mayer volu-
men de créditos? ¢(Cuanto se pidié? (Que caracteristicas tendra
estos créditos? (Para que se pidieron? :

12, ¢El aumento en la ganancia por posicién monetaria
seria por un exceso en los financiamientos o por activos monetarios
.insuficientes?

: 13. ¢Que provocaria la disminucién en el impuesto sobre
la renta? (Acaso no se calculdé la ganancia inflacionaria sobre .-
bases semejantes a la ganancia monetaria?

Todos estos cuestionamientos son los que pudiera hacerse
cualquier analista, quien como ya seflalamos anteriormente, no va a
poder responder, mientras no obtenga los elementos complementarios
que se generan de una adecuada investigacién.

Método de tendencias:

, Bste procedimiento conocido también como “"procedimiento
de porciento de variaciones", consiste en mostrar mediante la uti~.
lizacién de nuimeros relativos (porcentajes) el movimiento en forma
ascendente o descendente de los distintos elementos (cuentas o gru-
pos de cuentas) que inteyran los estados financieros correspondien-
tes a mds de dog ejercicios y de una misma empresa.

El presente método de andlisis horizontal surge como com-
plemento al de aumentos y disminuciones, snriqueciendo en gran me-
dida al analista de estados financieros, quien podrd a través de
este procedimiento, apreciar con mayor claridad la direccién o rum-
bo que ha tomado la empresa en el tiempo, motivo por el cual es
conveniente dividir dichoe tiempo en perfodos que pueden ser de un
afio.

Es recomendable la aplicacién del método de tendencias en
periodos que incluyan mds de dos ejercicios (normalmente en la
préctica se utilizan cinco), pues puede suceder que en la compara-
cién de dos ejercicios ocurrieran situaciones extraordinarias en
alguno de ellos que hubieran afectado sensiblemente dos o mids ren-
glones de los estados financieros; dichos eventos anormales pueden
presentarse por factores internos o externos., Como factores inter-
nos pudiéramos mencionar entre otros la desaparicidén o renuncia de
hombres clave para la empresa; la existencia de huelgas, desajustes
en el cuerpo directivo, descapitalizaciones, etc. Asimismo, tam-
bién pudieran presentarse eventos extraordinarios de caricter ex-
terno tales como reformas al régimen fiscal o tributario, infla-
cién, siniestros generados por fenémenos metereoldgicos, entorno
econémico, etc.
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: A diferencia de los demds métodos de analisls, este pro-
cedimiento permite el uso de gradficas las cuales ilustrardn mds al
usuario, pues en ellas podra resumir la informacién y podrd apre-
ciar con mayor claridad el posible destino de la empresa y por con-~
siguiente estard en condiciones de obtener conclusiones mids concre-
tas, sean positivas o negativas. Es conveniente sefialar que asi
como en el método de aumentos y disminuciones concluimos que era
mds Util con el complemento de una investigacién que justificara el
por qué de las variaciones, también en la aplicacién del método de
tendencias debe buscarse una respuesta a las causas que provocaron
los cambios de direccién de los elementos que se analicen.

Abraham Perdomo Moreno, en su libro titulado el Andlisis
e interpretacién de estados financieros, nos sefiala que este pro-
cedimiento puede aplicarse a cualquier estado financiero siempre y
cuando se cumplan los siguientes reguisitos:

a) 'Las cifras deben corresponder a estados financie-
ros de la misma empresa.

b) Las normas de valuacién deben ser las mismas para
los estados financieros que se presentan.

¢) Los estados financieros dindmicos que se presentan
deben proporcionar informacién correspondiente
al mismo ejercicio o periodo.

d) Se aplica mancomunadamente con otro procedimiento
de andlisis.

e) Este procedimiento facilita la retencidén y apre-
ciacién en la mente de las cifras relativas.

f) Para su aplicacién debe remontarse al pasado, ha-
ciendo uso de estados financieros de eJerc1cios
anteriores.

g) Bl procedimiento de las tendencias como los ante-
riores, son procedimientos exploratives, gene-
ralmente nos indican posibles anormalidades o
snspechas de como se encuentra la empresa, de
ahi la necesidad de realizar estudios posterio-
res para poder determinar la buena o mala situa-
cién de la empresa.

La apllcac16n de este método, puede realizarse en los re-
‘sultados obtenidos del uso de razones simples o con partidas aisla-
das en las que se asignard una cifra base que servird de compara-
cién con las demds y debe ser la de mayor antiguedad en el tiempo.
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Tomando de referencia los estados financieros de la com~ ...

paﬂia que ‘nos ha servido de ejemplo en los otros métodos de andli-~
sis, aplicaremos el procedimiento de tendencias al {ndice de sol-
vencia, asi como a la tendencia que tuvieron las ventas durante un
perfiodo de cuatro afio para lo cual incluiremos los datos de dos
ejercicios adicionales. ’

INDICE DE_SOLVENCIA

~ hetivo Pasivo Razén
fios circulante _%  circulante _% simple _%
19X0 N§1,444 100 N§1,154 100 1.25 100
19X1 4,080 283 2,772 240 1.48 118
19x2 4,660 323 3,109 269 1.50 120
19X3 8,601 596 6,814 590 1.26 101

TENDENCIA DE LAS VENTAS NETAS

Ventas % de

Afios ' netas = tendencia
19X0 N$ 3,485 100
19X1 8,630 248
19X2 . 15,963 458
19X3 17,439 500

La utilidad que este método de andlisis, tiene para el
contador responsable de la emisién de un dictamen sobre los estados
financieros de la empresa objeto de revisién, serd la apreciacién

~de la disparidad que pudieran tener algunas cuentas del balance ge-
neral o del estado de resultados con relacién a ejercicios anterio-
res, lo cual le servird para evaluar, de primera instancia, los
riesgos que pudieran representar dichas desviaciones y la necesidad
de consultar con otros profesionales (actuarios, abogados, etc.)
para juzgar la razonabilidad de las cifras mostradas en la contabi-~
lidad de la compafifa.



CAPITULO IIi

CASQ_PRACTICO -

El presente caso prdctico, va encaminado a desarrollar la
planeacién de la auditoria de una empresa dedicada a la produccién,

' yenta y distribucién de aguas envasadas, cominmente conocidas como

refrescos. Cabe destacar que dicha empresa solicité los servicios
del Contador Pablico Independiente, para dictaminar sus estados fi-
nancieros, por el ejercicio de 19X4, como consecuencia de ciertas
‘disposiciones fiscales vigentes a partir de dicho ejercicio, situa-
cién que provocd la necesidad de dictaminar sus estados financieros
para efectos fiscales. Asimismo, la Compafifa ha decidido aprove-
char esta necesidad de dictaminar sus estados financieros, para ob-
tener financiamientos a través de la Bolsa Mexicana de Valores me-
diante la emisién de obligaciones hipotecarias, razén por la cual
necesita entregar sus estados financieros dictaminados a mds tardar
dentro de los tres primeros meses del préximo afio. Por itltimo,
también esta solicitande al auditor un informe que contenga las
distintas observaciones y sugetrencias que le permitan corregir y
fortalecer sus controles internos ya existentes.

III.1. ANTECEDENTES Y GENERALIDADES
. DE LA COMPARIA

Con el fin de dar cumplimiento al Boletin 3040 de la Co-~
misién de Normas y Procedimientos de Auditoria del Instituto Mexi-
cano de Contadores Piiblicos, en lo que se refiere a la planeacién
del trabajo de auditoria; mediante una labor de investigacidén de-
sarrollada a través de entrevistas con funcionarios, visitas a las
instalaciones y de la revisidén de cierta documentacién, por parte
‘de un supervisor y un encargado de auditorfa, el Contador. Publico
Independiente pudo obtener los siguientes antecedentes especificos
de su nuevo cliente:

a) Denominacién, constitucién y objeto social de la com-~
pafifa~ Con la obtencién de una copia fotostdtica del acta consti-~
tutiva, se pudo constatar que la compafiia Sodas del Norte, S. A. de
C. V., Be constituyé el 12 de abril de 1950, en el estado de Nuevo
Leén. Asimismo, se aprecié que el objeto principal de esta compa-~
fifa es la fabricacién, venta y distribucidén de refrescos.

X )
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S b) Conformacién de su capital social y principales ac-
‘clonistas~ " A través de la lectura. de su libro de actas, se pudo
observar que en la actualidal su capital social nominal se encuen-
tra integrado por 50,000 acciones ordinarias nominativas con. valor
nominal de diez nuevos pesos cada una, divididas en dos series de
‘acciones como sigue: 5,000 de la serie "A'" que representan el ca-
pital minimo fijo sin derecho .a retiro y 45,000 de la serie "B" que
representan el capital social variable cuyo monto puede ser ilimi-
tado. Asimismo, se pudo observar que la sociedad estd formada por
cinco personas todas ellas correspondientes a la misma familia
. siendo el principal accionista el jefe de dicha familia, quién se~
guin comentarios de algunos funcionarios de la compafifa, fue quien
inicié el negocio; por esta razén es importante destacar gque esta
es una empresa eminentemente familiar, por tanto pudiera tener pro-
blemas serios de control interno.

: c) BEstructura organizacional- Como consecuencia del
crecimiento tan fuerte que ha experimentado la Compafiia en los Gl~
timos cinco afios, segin comentarios del director de finanzas, se
elaboré un organigrama compuesto por un director general que se
encarga principalmente de supervisar las funciones administrativas
v £financieras, asi como un subdirector general que es quien se res-
ponsabiliza de la produccién y distribucién del producto. Asimis~
mo, se cuenta con un director de finanzas, ventas, distribucién,
recursos humanos y produccién. También se cuenta con un departa-
mento de auditoria interna, el cual depende dentro de la estructura
organizacional de la direccién de finanzas (En el Anexo 1 se mues-
tra el organigrama al nivel de directores de 4rea).

’ d) Principales productos y evolucién de su nicho merca-
dolégico- Mediante una entrevista realizada al director de ventas,
‘fue posible conocer que la empresza inicié con la produccién de un
refresco preparado a base de una esencia que se obtiene del aceite
de limén, la cual la 44 un sabor muy especial a esta bebida y se ha
convertido en un producto lider en su mercado regional durante mu-~
chos afios, al grado de convertirlo en el refresco tipico de la re-
.gién. S8in embargo, esta persona quien tiene trabajando quince afios
en la compafiia, también comenté que desde hace aproximadamente sie-
te afios, la empresa pudo obtener la concesién de una compafifa tras-
nacional para producir un refresco de cola, esta situacién generd
en esos afios la necesidades de realizar grandes inversiones en ma-
quinaria, equipo de transporte e inventarios de botellas (envases)
Y cajas, para poder surtir el mercado del refresco concesionado, lo
cual generé qus el crecimiento de la compafifa fuera a pasos gigan-
tescos.
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Esta misma persona seflalé que en un lapso de cinco afios

"' su volumen de ventas se vié incrementado en mis de un mil por cien-

C to. Asimismo, platicé que de tres afios a la fecha la constante in-

. novacién en la presentacién de sus productos, como son la comer-
cializacién en envases no retornables, vy con diferentes medidas de
presentacién, les ha ocasionado una mayor demanda del mercado; por
tanto, desde el afioc pasado se han convertido en la principal com-
pafiia productora de refrescos en la zona norte del pais.

e) Matarias primas y materiales principales- Con una
platica sostenida con el director de produccién, este informé que
en principio todos los materiales y materias primas utilizados en
la elaboracién de los refrescos son importantes, pues con la falta
de alguno de ellos, no se podrfa elaborar el producto con la cali-
dad necesaria para su venta y con los requisitos minimos de sani-
dad. Sin embargo, al cuestionédrsele sobre los productos clave ne-
cesarios o en su defecto aquellos no sustituibles por otros produc-
tos, respondié que de acuerdo a su criterio y al costo, por orden
de importancia las principales materias primas y materiales son las
siguientes: concentrado de cola y esencia de limén (en su concepto
.son el alma del producto), azucar, biéxido de carbono en estado
liquido, coronas {corcholatas) y amoniaco.

: En adicién a lo anterior, también comenté que el es di-
rectamente responsable de la produccién en las cuatro plantas pro-
ductivas que tiene la empresa, las cuales estdn localizadas en dis-
tintas ciudades del noreste del pais, que es la regién en la cual
pueden distribuir su producto de cola, también aclaré que en cada
una de las plantas tiene un jefe de produccién y que é1 préctica-
mente se concreta a supervisar el buen funcionamiento de las cua--
tro unidades industriales.

f) Politicas contables~ Al solicitar su manual de poli-
ticas que para efectos contables ha seguido la compafifa durante los
dltimos cinco afios, se comentdé que se carece de un manual de polf-
ticas. 8in embarge se concluyé que no obstante que no se encuen-—
tran formalizadas en un documento sus principales politicas conta-
bles son las siguientes:

I. Inversiones en valores.~ Se registran a su
costo de adquisicién que en conjunto es simi-
lar a su valor de mercado, los intereses o
rendimientos se acreditan a los resultados
conforme se devengan.

I1. Inventarios.- Se valian al costo o mercado, el
que sea menor; el costo de ventas so determi-
na sobre la base de Ultimas entradas, prime-
ras salidas; la actualizacién se efectia con
base en el precio de la dltima compra.
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I1II. Propiedades, planta, egquipo y gastos de insta-
lacién.- El costo de adquisicidén es la base
primaria par registrar las propiedades, plan-
ta, equipo y los gastos de instalacién; en
adicién, la compafiia sigue la practica de ac-
tualizarlos con base en avaltos practicados
por peritos independientes y autorizados por -
la Comisién Nacional Bancaria.

IV. Depreciacién y amortizacién.- Las provisiones
anuales para depreciacién y amortizacién del
costo de adquisicién y de la actualizacién de
las propiedades, planta, equipo y de los gas-
tos de instalacién se calculan con base en
las vidas utiles remanentes proporcionadas
por los peritos valuadores; para efectos fis-
cales se utilizan las tasas autorizadas por
la Ley del Impuesto sobre la Renta. La de-
preciacién de la actualizacién de los activos
fijos y gastos de instalacién no tiene efec-
tos fiscales. Las tasas utilizadas por 1la
compafif{a son las siguientes:

Edificios . 5%
Maquinaria . 10 y 8%
Bquipo de transporte 20%
Equipo de cémpute 25%
Muebles y enseres 10%
Gagtos de instalacién 5%

V. Inversiones en acciones.— Las inversiones mi-

noritarias en las que la compafifa participa y
no tiene ingerencia en la Administracién, se
registran al costo y se actualizan utilizando
el Indice Kaclional de -Precios al Consumidor
publicado por el Banco de México.

VI. Actualizacién del capital social y utilidades
acumuladas.- Representa la expresidn moneta-
ria requerida para mantener a valores cons-
tantes -en términos de poder adquisitivo mo-
netario- las aportaciones de los accionistas
Y las utilidades acumuladas que les fueron
retenidas. La actualizacidén de estos concep-
tos estd incluida en las partidas que le die-
ron origen.

VII. Resultado por posicién monetaria.- Representa
el efecto que ha producido la inflacién sobre
los activos y pasivos monetarios, los activos
generan una pérdida y los pasivos una utili-
dad. Bl resultado acumulado al inicio de la
actualizacién, se presenta en el capital con-
table; el correspondiente al ejercicio se
aplica al costo integral de financiamiento.
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VIII. Compensaciones al personal.- La compafifa tiene
’ establecido un plan para pagos de primas. de
antiguedad para todo su personal; su costo
estd calculado actuarialmente. Las aporta-
ciones de la compafifa al fondo establecido se
cargan a los resultados del afio, los pagos
por este concepto se liquidan ton los recur-
sos del fondo.

IX. Indemnizaciones.~ Las indemnizaciones pagadas
al personal por retiro involuntario, son car-
gadas a los resultados del afio en que se pa-
gan,

g) Otras politicas administrativas no contables- Como
resultado de entrevistas con otros funcionarios y después de leer
més informacién documental proporcionada por diferentes &reas, se
detect6é que la compafifa también tiene establecidas las siguientes
politicas o précticas no contables, las cuales se resumen
atendiendo el orden en que podrian impactar en los estados
financieros:

I. Efectivo.—- Al respecto, la compafiia debe tener
dentro de su cuentas de cheques Unica y exclu-
sivamente el efectivo que tendri que pagar en
un lapso maximo de dos dias, previa programa-
cién anticipada del pago de sus obligaciones Y
gastos menores.

II. Crédito.- Para los pocos clientes que solicitan
crédito normalmente se les da quince dfas y no
se les surte sino han cubierto sus adeudos.
Asimismo los clientes qgue s8élo trabajen con
productos de la compafiia se les concede crédi-
to hasta por treinta dias.

I1I. Stocks de inventarios.- Atendiendo a la natura-
leza de su productos y a la dependencia de sus
proveedores de concentrado de cola y esencia
de limén; 1los inventarios m&ximos que deben
tanerse en oxistencia, no pueden ser superio-
res a quince dfas, esto no incluye las coro-
nas, envases, azicar, etc., los cuales deben
mantener un stock de inventarios hasta de
treinta dias.
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IV. Equipo de. reparto.-~ Considerando que este ele-
N mento es uno de los mds indispensables para el
éxito de este tipo de empresas, la compafifia
tiene adoptada la politica de mantener en bue-—
nas condiciones sus unidades, razén por la’
cual periddicamente (por lo menos cada Semana)
son sometidas a una revisién exhaustiva. Asi-
mismo, cada unidad no puede continuar en ser-—
vicio por mds de cuatro afios.

V. Otros activos fijos~ Estos serdn capitalizados
como parte del activo fijo, atendiendo al tipo
de herramientas o instrumentos utilizados en
las distintas 4reas, asi como a su posible du-
rabilidad, siempre y cuando reunan como condi-
cionante un costo minimo de N$5,000, mismos
que invariablemente se capitalizarén indepen—
dientemente de su vida util, con excepcién de
las refacciones necesarias para el buen fun-
cionamiento de la maquinaria.

Vi. Personal.- Seglin comentarios desl gerente de re-—
cursos humanos, este indicé que la compafiia
tiene como costumbre (llamémosle politica) no
contratar personal que sea familiar de traba-
jadores ya existentes, salvo que se cuente con
la autorizacién del director general. Asimis-
mo, comentd que el director general, subdi-
rector general y otros de los funcionarios,
perciben ingresos de otras empresas afiliadas
a Sodas del Norte, S. A. de C. V., en las cua-
les el Contador Publico Independiente no fue
asignado como auditor externc.

Como parte de la investigacién se le cuestiond
sobre los turnos en los que trabaja la empre-
sa, asi como al volumen de trabajadores y em-
pleados que laboran en la misma, a lo cual
contesté que tres de las plantas trabajan los
tres turnos y sélo en una de ellas los traba-
jadores laboran en los turnos matutino y ves-
pertino cada uno de ellos de ocho horas. Asi-
mismo sefialé que el total de obreros es de
180, choferes y vendedores 60 y empleados de
confianza 47.

h) Otros aspectos de interés necesarios en la planeacién
de esta auditorfa- Derivado de las pl&ticas sostenidas tanto con
personal interno como externo de la Compafifa, detectamos algunos
aspectos que consideramos importantes para la planeacién de la au-
ditorig de Sodas del Norte, S, A. de C. V., las cuales resumimos
como sigue:
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Aspecto fiscal,- No obstante que este tema nor- -

malmente no forma parte de las politicas con-
tables vy administrativas, se decidid investi-
gar sobre este punto, encontrando que la com-
pafifa por lo mends ha cumplido con sus obli-
gaciones figcales durante los udltimos tres
afios, en los cuales no encontramos ninguna
omisién en la presentacién a las autoridades
fiscales de sus obligaciones tributarias, aun-
que si observamos que la compaifiia se encientra
sujeta al Impuesto Especial sobre Produccién y
Servicios, derivado de la venta de aguas enva-
sadas, las cuales se encuentran sujetas a esta
tributacién. Este impuesto, como el Impuesto
al Valor Agregado debe acreditarse por el im-
porte que le cargan y debe trasladarlo a sus
clientes.

Partes relacionadas.- Esta compaifiia aunque no

es subsidiaria de una empresa en particular,
si forma parte de un grupo de compafifas, las
cuales tienen accionistas afines, es decir que
los mismos soc¢ios también poseén el 100% de la

* tenencia accionaria de las otras empresas, de

las cuales una de ellas se dedica a elaborar
la esencia del limén, otra es la duefia de los
bienes inmuebles, los cuales arrienda a Sodas
del Norte, S. A. de C. V., mientras la dltima
se encarga de prestar los servicios adminis-~
trativos a las otras tres empresas, Yy en esta
dltima se encuentra la ndmina de algunos fun-
cionarios. Sobre este aspacto, se nos comenté
que el objetivo que habia dado origen a las
otras tres compafifas, era el de utilizarlas
como estrategia fiscal en la distribucién el
ingreso.

Sistemas.~ Dentro de esta 4rea se nos comentd

que la compafifa cuenta con paquetes de Softwe-
re comprados a un conocido proveedor de equi-.
pos computacionales, en ese sentido la actua-
lizacién de la compafifa practicamente estd al
dia teniendo sistemas y programas especificos
para la mayor parte de las 4reas de las cuales
destacan las de néminas, almacén, trafico vy
embarque, contabilidad, costos, ligquidaciones
de caja; este Ultimo puede ser el m&s impor-
tante por el grado de riesgo que tiene si to-
mamos en cuenta que la mayor parte de sus
ventas son de contado Yy quierss liquidan son
los.choferes de las unidades de reparto, los
cuales en conjunto realizan en ocasiones hasta
300 liquidaciones por dia.
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"IV. Aspecto laboral.- La compafifa cuenta con un
. contrato colectivo de trabajo (del cual nos
proporcionaron un ejemplar) y sus trabajadores
tienen formado un sindicato con el cual se
retne la administracién por lo menos una vez
al afio para revisar los aumentos salariales y
otros puntos del contrato. Seglin ccmentarios
del jefe de personal, nunca se han visto en la
necesidad de detener labores por problemas de
huelga aunque en afios anteriores hubo dos em-
plazamientos por parte del sindicato, en ambas
ocasiones fue posible negociar parte de sus
requerimientos desistiendo finalmente de lle-

var a cabo tal accién.

V. 'Problemas jurfdicos y legales.~ Realizamos una

: vigita a los dos abogados con los que trabaja
la compafifa, en la que cusestionamos sobre los
juicios o demandas promovidos en contra vy a
favor de terceros, El primero nos comentd que
el bé4sicamente lleva los juicles de tipo labo-
ral y de vez en cuando alguno de carécter mer-
cantil, siendo estos normalmente por cantida-
des inuy pequefias. El otro abogado, sefiald que
tiene aproximadamente seis meses de trabajar
para la empresa Y sélo le han asignado un jui-
cio de cardcter civil, el cual se encuentra
pendiente, Yy consiste en una demanda promovida
en contra de un contratista quien realizé
algunas mejoras a las oficinas y no entregé
los comprobantes por los trabajos que realizé,
argumentando que Sodas del Rorte, no le ha
terminado de pagar el total del trabajo. El
monto por el gue se demandd al contratista
asciende a N$500,000.

Bn adicién a lo anterior, también pudimos obte-
ner informacién sobre las actas de visita rea-
lizadas por salubridad, en las cuales hacen
algunas observaciones tales como insuficiencia
de audifonos y cascos necesarios para el per-
sonal que entra a las plantas, la deteccidén de
personas que entran a la planta sin zapatos
antiderrapantes, entre otras apreciaciones se-
mejantes.
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"VI. Proceso productivo.- Durante la visita a una de
. las plantas y acompafiados de su jefe de pro-
duccidén, este mostrdéd al equipo de auditoria
las instalaciones desde donde se guarda el
concentrado de cola vy la esencia de 1imén, asi
como los diques o tanques en los que el agua
es tratada para potabilizarla y dejarla en
condiciones de ser ingerida, hasta el silo en
el cual se diluye el concentrado de cola y el
azucar en .el agua para formar lo que ellos
conocen como jarabe, el cual con la ayuda de
un complejo sistema de extrusién a base de
aire, se envasa conjuntamente con bidéxido de
carbono en estado l{iquido, los cuales pasan
por una serie de ductos con 10 orificios en la
parte final, mismos que se ensamblan automiti-
camente & la cavidad de los 2nvases a -una ve-
locidad de 20 revolucliones por minuto, hasta
que el lfquido llega a su nivel normal de co-
mercializacién, lo anterior nos sefiala que ca~
da una de estas magquinas tienen la capacidad
de envasar 200 refrescos por minuto.

i) Auditorias de ejercicios anteriores.- Con el fin de
ratificar 1o que desde un principio conociamos, investigamos a tra-
vés del didlogc con distintos funcionarios sobre la revisidén de los
estados financieros de la compaifiia, por parte de algtn contador pu-
blico independiente en alguno de los afios anteriores, confirmdndo~
nos nuevamente que este ejercicio era el primero en el que se emi-
tirian estades financieros dictaminados, la razén principal por la
cual no se habfan dictaminado anteriormente, en opinién de ellos,
era por que no habian sentido esa nocesidad. Sin embargo, se nos
comentdé que con cierta frecuencia solicitan la asesoria de un des-
pacho de contadores establecido en la ciudad, para que los auxilie
en actividades como depuracién de cuentas, dudas de cardcter fis-
cal, entre otros.

III.2 APLICACION DE ALGUNAS
TECNICAS DE ANALISIS

A través de una visita preliminar realizada a las ofici-
nas del nuevo cliente, la cual se llevé a cabe a sugerencia del
contador responsable de dictaminar los estados financieros, para
elaborar el plan de trabajo a desarrollar en la auditoria, el cual
fue posible prepararlo después de haber realizado una evaluacién
del control interno, cuyos resultados concluimos que fueron buenos,
en los distintos ciclos. Paralelamente al estudio del control in-
terno, también se realizdé un andlisis financiero preparado con base
en las balanzas proporcionadas pcr la Compafifa correspondientes al
mes de septiembre de 19X4 y 19X3, vy diciembre de 19X3.
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: Después ‘de una platica previa entre le contador pﬁblico

‘que dictaminard y su equipo de trabajo, principalmente su supervi- "7
sor; se decidié aplicar algunas técnicas de andlizig las cuales de-

. ben complementarsa con comentarios de los funcionarios responsables..

.de: las distintas 4reas y del propio supervisor y/o encargado de la
auditoria, las técnicas de andlisie a utilizar son las siguientes:

a) Hétodo de aumentos y dismlnuciones al nivel de su-
marias y hojas de trabajo, incluyendo en astas
la proporcién que guarda cada renglén con el to-
tal en sumaria y/o total de activos, para cuen-
tas de balance y ventas netas en renglones da"
resultados. ;

b}’ Método de razones simples que incluyan por lo me-
nos las siguientes razones:

~ Capital de trabajo

- Prueba del Acido

- (Capital contable a pasivo total

Utilidad neta a ventas netas

Utilidad neta a capital contable

Rotacién de cartera

Rotacién de 1nventarios por tlpO de inven-,
tario -

c¢) Método de porcentajes 1ntegrales, los  cuales se
utilizardn de acuerdo a lo ya establecido en el
inciso a) anteric:’ )

Para cumplir con las técnicas de andlisis. gefialadas en
los incisos anteriores, fue necesario preparar las hojas de-trakajo. Lo
al 30 de septiembre, de los dos dltimos ejercicios, asi como las..
sumarias correspondientes, las cualas 3e propararon considerando la-
pressntacién que 11avari4n los estados financisros v algunas de las,
notas, con su andlisis reswectivo. (kn el Anexc 2 se presentdn 1as
hoJas de trabajo ¥ sumarias do¢ los renglones anallzados) .
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i2X4

HOJA DE TRABAJO (ACTIVO)

Saldos al

SODAS DEL NORTE, S, A. DE-C. V.

+ (=)

Variacién

wo- Nombre de la Cuenta 30/08/129X4 31/12/19X3

Efectivo y depésitos
- a plazo .
Cuentas y documentos
por cobrar
Cuentas por cobrar a
compafifas afiliadas
© Inventarios
. .Pagos anticipados

Total activo cir-
culante

Inversiones en accio-
nes
Propiedades planta 'y

equipo
Depreciacién acumulada

‘Actualizacién del ac-
~ ' tive fijo
Deprecidcién acumulada

Total activo fijo

Ootros activos

Total activo

Inmporte 3

N$ 287

N§ 2,823 N$ 2,536 11.32
6,380 6,101 279 - 4.57
1,973 2,350 ( 377)( 16.04)

37,118 24,567 12,551 . 51.09
1,952 1,352 600 44.38

N$ 50,246 N$ 36,906 N$13,340 36.15

N$ 40,628 N$°'47,093 (N$ 6,465)( 13.73)

N$ 37,880 N$ 16,888 N$20,992 124.30

( 9,718) ( 4,633)

5,085)(109.76)

0.86

N§ 92,741 N$ 91,950 N$ 791 ’
( €5,829) ( 61,824)( .4,005)( 6.48)"
R$ 26,912 N$ 30,126 (N$ 3,214)( 10.67)
N3 55,074 N$§ 42,381 N$12,693 29.95
N$ 2,539 N$ 2,418 'K$§ 121 5.00
N$148,487 N$128,798 N$19,689 . 15.29
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SODAS DEL NORTE, S. A, DE C. V.

, 19X4
HOJA DE TRABAJO (PASIVO ¥ CAPITAL)

Saldos al Variacién } (=)

' _Nombre de la Cuenta  30/09/19X4 31/12/19X3 -_Importe _ %

‘Préstamos bancarios y
) ‘documentos por pagar N$ 23,815 N$ 16,280 N§ 7,535 46,28

Proveedores 19,908 10,279 9,629 93.68

Acreedores y gastos )
acumulados por pagar 186 280 (- 94)( 33.57)

Impuestos por pagar 4,735 5,985 ( 1,250)( 20.89)

Impuesto sobre la ren-
ta y participacién
de utilidades al

personal por pagar - 1,076 { 1,076)(100.00)
Cuentas por pagar a : .

compafiias afiliadas 13,444 6,232 7,212 115.73

- Total pasive cir-~ o )

culante N$ 62,088 N$ 40,132 N$21,956 54,71

Arrendamiento finan-

ciero N$ 4,650 N§ 3,472 N§$ 1,178 33.93
Compensaciones al per-

sonal N§ 2,626 N$ 2,208 N$ 418 18.93

Total pasivo N$ 69,364 N$ 45,812 N$23,552 51.41

Exceso del valor en
libros sobre la ad-
quigicién de accio-
nes de compafifas :
asociadas N$ 8,624 N$ 11,500 (N§ 2,876)( 25.01)

Capital social N$ 38,579 N$ 38,579 N§ - -
Exceso en la actua- .
lizacién del capi-

tal 13,234 15,160 1,926)( 12.70)
Utilidades acumula-

das . 18,686 17,747 939 5.29

Total capital
contable N$ 70,499 N$ 71,486 (N$ = 987)( ' 1.38)

Total pasivo y ’
capital N$148,487 N$128,798 N$19,689 15.29
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SODAS: DEL NORTE, 8: A. DE C.. V.

19X4
HOJA DE TRABAJO (RESULTADOS)

- _ ) Saldos al variacién + (-)-
Nombre de la_Cuenta 30/09/19%4  30/09/19X3 Importe 3
_Ventas netas N$283,958  N$257,114 N$26,844. 10.44
Costo de ventas 122,910 118,865 4,045 : 3.40
’ N$161,048  N$138,249 N$§22,799 16.49
“'Gastos de operacién:
Venta ) N$ 99,353 R$ 89,749 N$ 9,604 10.70
- Administracién 51,697 47,805 3,892 - B.14
: N$151,050 N§L137,554 N$13,496 9.81
9,998 695 9,303 1/338;56
Costo integral de
financiamiento:
Intereses pagados,
neto (N$ 5,835) (N$ 3,785)(N$ 2,050)( 54.16)
Ganancia por posi-
" cién monetaria 897 2,088 ( 1,191)( 57.04)

(N$ 4,938) (N$ 1,697)(N$ 3,241) 190.98

Otros productos, ne-
to N$ 6,908 N$ 9,195 (N$ 2,287)( 24.87)

N§ 11,968 N§ 8,193 N§ 3,775 . 46.08

Provisiones para:
Impuesto sobre- la

renta N$ -~ N§ - N -~ -

~ Participacién de
utilidades - - - -
N$ - N$§ - N$ -~ -

Participacién en los
resultados de com-
-pafifas asociadas ‘(N$ 1,634) N$ 3,464 (N§$ 5,098)( 147.17)

Utilidad neta N$ 10,334 N$ 11,657 (N$ 1,323)( . 11.34)
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a) Método de aumentos y disminuéiqnes B

: El presente método de andlisis, se aplicé considerando’
' las principales variaciones ocurridas en las cuentas de activo,
pasivo, capital y resultados tal y como se ‘pueden apreciar en la
comparacién realizada en las hojas de trabajo presentadas en las
tres pdginas anteriores, de las cuales se decidié analizar al nivel
- de sumaria {obteniendo los comentarios de los- responsables de cada‘
4rea), los siguientes renglones:

Activo-

Efectivo y depésitos a plazo
Inventarios

 Pagos anticipados
Inversiones en acciones
Propiedades, planta y equipo

‘Pasivo-~

Préstamos bancarios y documentos por pagar
Proveedores .
Impuestos por pagar

ISR y PTU por pagar

Cuentas por pagar a compafiias afiliadas

Bxceso del valor en libros sobre la adquisicién de éc-v
ciones de compafiias asociadas D

Capital contable-

Exceso en la actualizacién del capital contable
Utilidades acumuladas

Resultados-

Ventas netas

Costo de ventas

Gastos de operacién

Intereses pagados

Otros productos : ’ .

Participacién en los resultados de compafilas
asociadas



- Bfectivo
y depésitos
a plazo

Fondos fijos
. Bancos

Inversiones en va-

1ores
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‘Potcehtajes

. . vVaria- integrales a . |
‘Saldos a cién + (=) o e e o

- : ) Activo

" Sept/X4 Dic/X3 Importe % Sumaria _total -
N$ 136 N$ 171 (N$ 35)( 20.5) 4.8 0.1.
868 . 989 {( 121)( 12.2) 30.7 0.6
1,819 1,376 443 32.2 - 64.5 1.2

N$ 2,823 bﬁ$2,536 N$ 287 11.3 100.0 1.9

C Bn relacién a este rubro se platicé con el responsable de teso-
.reria, sobre el aumento en las inversiones en valores y comenté que este
‘se ‘debié a que la Compafiia estd creando una reserva de efectivo, con el
fin de tener disponible suficiente para el pago de dividendos, mismos que
se piensan decretar y pagar en noviembre del presente afio, aproximada-

mente por N$700.

Sobre la d15m1nuc16n en bancos, comenté que esta fue generada
principalmente por la reduccién en el porcentaje de reciprocidad que la

Compafiia debe tener por los créditos bancarios que se tienen contratados.

Dicha reciprocidad disminuyé de un 15% a un 10%.

Inventarios

Productos termi-
nados

Materias primas

Cajas y botellas

Hieleras y refri-
geradores

Bstimacién para
inventarios ob-
soletos

{

Saldos a

Porcentajes
integrales a
Variacion +{(—=) —-w—-memmeam——a

Sept/X4 Dic/X%X3

Importe % Sumaria total

N$ 1,374 86.2 8.0 2
3,135 66.1 . 21.2 5
12,383 69.9 81.1 20

[]

51)(10.0) 1.2

( 11.5) ( 2.9)

N$ 2,968 N$ 1,594
7,881 4,746
- 30,102 17,719
457 508 (
4,290) - { 4,290)
N$37,118 N$24,567

N$12,551 51.1 100.0 - 25.0
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Las variaciones en los inventarlos fueron comentadas COn el ge-
rrente de produccién, quien sefilalé que el aumento en los distintos tipos’
- de inventarios fue provocado bdsicamente por tres factores, 'los cuales
por orden de importancia son los siguientes: a)  aumento en la capacidad
instalada de la planta la cual para este ejercicio incluye otra méquina :
‘embotelladora, la cual comenzé a trabajar en agosto, cuyo costo aproxima-
dode adquisicién fue de 2 millones de délares; b) introduccién al merca-
do de una nueva presentacién de dos refrescos la cual fue de 1/2 litro y
litro y medio; y c) aumento en el costo de algunos productos, tales como
los concentrados de refresco 15%, gas carbénico 20% .y coronas 10%, prin-
- cipalmente. Bsto Ultimo, tamblén fue comentado y ranf:.cado con el con-
‘tador de costos.

© En adicién a lo.anterior, también comentaron Que la estimacién
para inventarios obsoletos fue generada como consecuencia de que-desde el
. mes de febrero dejaron de producir un refresco de. manzana poxr no tener
suficiente demanda.

Porcentajes

B ~ integrales a
Saldos a Variacién +(-) -———=——tmemmenao
Pagos . Total
anticipados Sept/X4 _Dic/X3 Importe % Sumaria activo
Publicidad NS 462 N$ 1,284 (N§ 822)(64.0) 23.7 0.3

. Beguros 17 68 ( 51)(75.0} ‘0.9 - -

Otros gastos
amortizables 1,473 - 1,473 - - 75.4 1.0
N$ 1,952 N$ 1,352 N$ 600 - 44.4 100.0

Las explicaciones correspondientes a este renglén del balance
general, fueron proporcionadas por el gerente administrativo, sefialando
que el motivo de la variacién tanto en la publicidad como en los seguros
pagados por anticipado, fue por la amortizacién que mensualmente se estd
aplicando a los resultados la parte proporcional de cada uno de estos

- servicios.

Sobre la cuenta de otros gastos amortizables, esta cuenta fue
.creada para diferir gastos erogados durante el ejercicio a . los meses sub-
secuentes, estos se derivaron de la reparacién de una miquina lavadora.de
' envases cuyo costo ascendié a N$4,500 aproximadamente. Sin embargo, al
-clerre del ejercicio esta cuenta quedara saldada, segun comentarios del
mismo gerente administrativo.
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Porcentajesb

: . integrales.a
: Saldos a Variacién +(-) =-m=cememec—no—a
Propiedades = e . Total -
planta vy equipo Sept/X4 Dic/X3 = _Importe % Sumaria activo
Rdificios N$ 4,476 'N$ 1,524 N§ 2,952 193.7. . .11.8 3.0
Maquinaria . 11,122 5,099 6,023 118.1 29.4 7.5
Rquipo de trans-~ ) - ) o
v porte - 17,910 7,753 10,157 131.0 = 47.3 12,1
. Mobiliario y
equipo 4,281 2,421 1,860 76.8 11.3 2.9
otros o 91 91 - - 0.2 -

N$37,880 N$16,888 N$20,992 124.3  100.0 25.5

. Con relacién a las variaciones del activo fijo, estas fueronm.
comentadas tanto por el gerente de produccién como por el gerente admi~
nistrativo, los cuales sefialaron que en el caso de edificios, el aumento -
fue provocado por la construccién de un nuevo edificio que serd destinado
a ubicar algunas &reas corporativas y para dar una mejor 1magen a las
oflcxnas de la Compafiia.

En 1o que se refiere a la maquinaria y equipo, su variacién en
aumento fue generada principalmente por la adquisicién de una miquina en-
vasadora de refrescos cuyo costo ascendié a 2.5 millones de délares apro-
ximadamente, incluyendo su instalacién, situacién que permitié aumentar
la capacidad instalada en aproximadamente 15%.

Asimismo, durante el ejercicio fue necesario renovar gran parte
del equipo de transporte, con el fin de cubrir siete nuevas rutas que
fueron abiertas para dar el servicio de reparto a las nusevas colonias y
fraccionamientos que se han originado en la Ciudad de Monterrey, N.L. E1l
monto de estas unidades ascendié a N$1,400. Por otro lado, también fue
necesario renovar 17 camiones por haber cumplido su ciclo normal de ser-
vicio, con un costo aproxxmado de N§$2,550. Como consecuencia de lo co-
mentado también fue necesario adquirir para estas unidades su respectiva
carroceria {adaptacién como unidades, refresqueras), la cual tuvo un cos-
to total de N$11,600.

Por dltimo sl mobiliario y eguipo también se incrementd en el
presente ejercicio, como consecuencia de la renovacién que hicieron de su
equipo de oficina y de la implementacién de algunos sistemas computariza-
dcs en algunas dreas, de las cuales destacan las de néminas, contabili-
dad, liquidaciones, trédfico y embarques, entre otras.
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. ?orcentaje§>

oo ) . o . integrales ‘a_
Préstamos banca- saldos a. variacidn +{~) =——cecedonmmeos )
tlos y documen- . - . . Activo

_Sept/X4 _Dic/X3 . _Importe __ % Sumaria® _total -

"Ptéstamos de ban- -
- cos- nacionales N$ 5,585 N$12,900 (N$ 7,315})(56.7) 19.6 3.8
Préstamos de ban-. . :

.cog extranjeros 10,875 - ) 10,875 - 38.2 7.3
Documentos por .
¢ pagar .7 ’ 12,005 6,852 5,153 75.2 42.2 8.1

N$28,465 N$19,752 N§$ 8,713

Las variaciones de los préstamos bancarios'y documentos por pa-
qar fueron platicadas con el responsable de tesoreria, quien nos explicéd
que en el caso de los créditos contratados con bancos nacionales, .estos
-disminuyeron como consecuencia de la amortizacién periédica de dos cré-
~ditos quirografarios concedidos por dos instituciones de crédito a fina-
les del afio anterior, los cuales vencen en diciembre del presente ejer- .
cicio. -

: Los créditos de bancos extranjeros, se refieren a un préstamo
-refaccionario otorgado por una institucién de crédito norteamericana, pa-
. ra financiar la adquisicién de una magquina envasadora de refrescos (ver
explicacién en propiedades, planta y equipo). El monto del crédite as-
‘cendié a 2.5 millones de délares, pagaderos en cinco aflos incluyendo 6
meses de ‘gracia, las amortizaciones se iniciaran a partir de enero de
19X5. - Bste crédito quedé garantizado con las propiedades de Inmuebles
Fortuna, 8. A. de C. V., compafiia afiliada, y con el aval del principal
accionista de la compafifia.

-Los documentos por pagar también aumentaron en N$5,153 (75.28),
como consecuencia de la contratacién de créditos con una arrendadora fi-
nanciera, para la adquisicién de unidades de reparto y de equipo de cém-
puto adquiridos en el presente ejercicio a un plazo de tres afios.

Porcentajes
integrales a
Ssaldos a Variacién +{-) -—————veee—eeo
. Active
Proveedores Sept/X4 Dic/X3 Importe $ Sumarjia _total
" Proveedores na- :
cionales N$13,737 N$ 7,709 N§6,028 78.2 69.0 9.2
Proveedores ex-
tranjeros 3,982 - 3,982 - 20.0 2.7
Otros proveedores 2,189 2,570 381) (14.8) 11.0 1.5
N$19,908 N$10,279 N$9,629 93.7 100.0 13.4
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Para el andlisis del renglén de proveedores, fue necesario con- :

. versar con el jefe de compras y con el contador de costos sobre las cau-~

sas que dieron origen a estas variaciones, comentdndonos que en el caso

. de ptoveedores nacionales, estos aumentaron por la necesidad de. mantener

mayores stocks de inventarios para surtir de materias primas y materiales
a la nueva maquina envasadora, misma que comenzé a trabajar a toda su ca-
pacidad en agosto. :

’ Sobre -los proveedores extranjeros, sefialaron que desde hace va~ -
rios afios se trabaja con ellos, pero fue a partir de este ejercicio que
decidieron separarlos en su catdlogo de cuentas, con el fin de ejercer un

" mejor control de los mismos. Estos proveedores surten refacciones para
-la- maguinaria y algunas herramientas necesarias en su mantenimiento.

Porcentajes

. integrales a
- : saldos a - Variacién +(-) —-————comeeu
Impuestos Activo
__bor pagar Sept/X4 _Dic/X3 Importe 3 Sumarja _total
ISAE por pagar N$ 2,085 N$ 2,591 (N$ 506) (19.5) 44.0 1.4
IVA por pagar 1,386 2,383 °¢( 997) (41.8) 29.3 1.0
Otros impuestos . -
poxr pagar 1,264 1,011 253 25.0 26.7 0.8
N$ 4,735 N$ 5,985 (N$1,250) (20.9) 100.0 3.2

L4d disminucién neta de N$1,250 (20.89%) en impuestos por pagar,
segun explicacién proporcionada por el responsable del Area de impuestos,
se originé de la inversién tan fuerte que realizdé la Compafiia en los Wdl-
timos. dos meses en concentrados de cola y aceite de esencia de limén, pa-

-'ra surtir la nueva envasadora de refrescos lo cual generd un impuesto so-

bre aguas envasadas que se acredité al impuesto trasladado a clientes,

' Bste mismo fenémeno afectd al IVA acreditable, que también se
generd de las adquisiciones ya mencionadas y de las inversiones en activo

fijo, 'las cuales generaron un impuesto a favor en el mes de agosto y fue

acreditado en el mes 4e septiembre. Bl acreditameintos de estos impues-
tos, se encuentra disminuyendo log impuestos causados al 30 de septiem-
bre.

Por lo que se refiere a los otros impuestos por pagar, estos se
incrementaron con relacién a diciembre de 19X3, como consecuencia de los
aumentos salariales concedidos a empleados y trabajadores durante el mes
de enero los cuales fluctuaron entre 10 y 15%,-as{ como a la necesidad de
contratar méds choferes, vendedores y trabajadores para cubrir las necesi-
dades de mano de obra de la planta y de las nuevas rutas de ventas.
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Porcentajes
. - integrales a’
) - Saldos ‘a variacién +(=) =-eemmo—esecne— :
ISR Y PTU Activo

k" por pagar Sept/¥X4 _Dic/X3  Importe -_ % Sumaria _total

Impuesto ‘sobre la .

renta por pagar - N$ - N$ 850 (N$ 850) (100) - -
Participacién de .

las utilidades

‘al personal por

z== - o e -

pagar - 226 ( 226) {100) = - -

N$ - N$1,076 (N$1,076) (100) - -

' sobra estos renglones, la misma persona que explicé las varia-
ciones de los otros impuestos por pagar, comenté que no se tiene la préc-
tica de preparar en forma mensual las conciliaciones del resultado con-
table con el resultado fiscal para provisionar los pasivos por estos con-
ceptos, excepto para el cdlculo del ajuste semestral y al ‘final del ejer-
cicio que es cuando se determinan y registran los pasivos correspondien-
tes.

Porcentajes

' : integrales a
Cuentas por Saldos a Variacién +(-) =—=——cemmece—aao
pagar a compa- Activo
_total

fifag afiliadas _Sept/X4 _Dic/X3 Importe __ %  Sumaria

Derivados Aceita-
dos de Limén,
8. A.. de C. V. N$ 8,971 N$ 1,217 N$7,754 637.1 66.7 . 6.0
Inmuebles Fortu-
na, S, A, de

c.v. 3,311 3,154 157 5.0 24.6 2.2

Otras compafiias :
afil;adas 1,162 1,861 ( 699)( 37.6) 8.7 0.8
N$13,444 N$ 6,232 N$7,212 115.7 100.0 9.0

De conformidad con los comentarios obtenidos del director de
finanzas, con relacién al aumento en las cuentas por pagar a compafiias
afiliadas, manifesté que la variacién mas importante se encuentra refle-
jada en Derivados Aceitados de Limén, S. A. de C. V., que es la compafifa
que surte la esencia con que se produce el refresco de limén, externin-
donos que el aumento del 637.1%, con relacién al afio anterior, estd ge-
nerado por la compra de un mayor volumen de esta materia prima y al re-
traso en el pago de este pasivo en los Ultimos cuatro meses.
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_ saldosbs _ " variacién ;_(;)

Exceso del valor
: en libros sobre
adquisicién de
acciones de com- :
pafifas asociadas N$8,624 N$11,500 (N$2, 876) (25 0)

v Con relacién a este renglén del balance general, su disminucién
_ul igual que en inversiones en acciones (cuenta de activo), se derivé de
la necesidad que tuvo la Compafifa de resarcir su capital de trabajo, ra-

>',zén por la cual decidié vender su participacién accionaria de uno de los
cinco ingenios azucarercs en los que es accionista. La enajenacién de .

‘estos titulos le generd una utilidad de N$2,820. Cabe mencionar que la
enajenacién la realizé a uno de sus propios accionistas con el fin de
continuar teniendo preferencia en el surtido del azicar (una de sus prin-
cipales materias primas).

Porcentajes

. integrales a
Exceso en la ac~ Saldos a Variacién +(~) =es—w—caca—coa.
. tualizacidn del —— . Total
.capital contable Sept/X4 Digc/%3 Importe L3 Sumaria activo

Resultado por
posicién mone-
taria acumula-

o N§ 4,232 N$ 4,232 N$ - - 32.0 2.8
Participacién
en compafifias
asociadas 9,002 10,928 ( 1,926} (17.6) 68.0 6.1
N$13,234 N$15,160 (N$ 1,926) (12_3) 100.0 8.9

La disminucién del exceso en la actualizacién del capital con-
table, esta representada, en la participacién de compafiias asociadas, la
cual disminuyé por la venta de las acciones, a las que hacemos referencia
en el punto anterior, esta explicacién fue ratificada por el mismo direc-'
tor de finanzag, .
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Pofcentajes,‘

. integrales -a
g Saldos a Variacién +{-) ~—cemmoocw ————— -
Utilidades —— - Total
acumuladas Sept/X4 Dic/X3 Importe % Sumaria activo
‘Reserva legal N$ 2,812 N$ 2,812 N§ - - 15.0 - 1 9
'De ejercicios : - .
" .anteriores: 5,540 1,450 4,090 282.1 25.7 - 3 7
- Del ejercicio 10,334 .. 13,485 ( 3,151) ( 23.4) 55.3. 7.0
. N$18,686 100.0  12.6

N$17,747 N$ 939 5.3

o La causa de las variaciones en estos conceptos del capital con-
table, son como sigue: las utilidades de ejercicios anteriores por el
traspaso de la utilidad neta del ejercicioc anterior, de la cual fuerxcn
decretados dividendos po» N$9,395, aprobados en Asamblea General Ordina-
ria de Accionistas, celebrada el 30 de abril del presente afio Y pagados
durante los meses de mayo N$4,800 y julio N$4,595

Porcentajes-
Saldos al 30 integrales a
de septiembre de Variacién + (=) -—=—mmmmmemeonn
. Su- ~Ventas
. _Ventas netas 19X4 19%3 Importe L1 maria netas
Ventas totales
contado N$260,464 N$231,519 N$28,945 12.5 91.7 90.0
Ventas totales
crédito 23,733 30,854 ( 7,121) (23.1) 8.4 12.0
Bonificaciones
y.descuentos
sobre ventas ( 239)¢( 5,259) 5,020 ( 0.1) ( 2.0)

95
N$257,114 N$26,844  10.

N§283,958

La varjacidén en las ventas de contado, se debid principalmente
a que durante el presente ejercicio la compafi{a colocé un mayor volumen
de cajas de refresco en el mercado, el cual fue superior em un 10.6% con
relacién a4l mismo perfiodo de 19X3, al vender un total de 1,601,412 cajas
mis que-el afio pasado. Esta situacién fue generada principalmente, por
que a partir del mes de febrero lanzaron al mercado la presentacién de
sus productos en 1/2 litro y litro y medio, los cuales tuvieron una buena
aceptacién de parte &el consumidor.



“74-

4# .. - En el caso de las ventas-a crédito, su disminucién del 23.1% -
con relacién al afio anterior, se originé de la cancelacién de un contrato
de distribucién que se tenian celebrado 'con un distribuidor al cual se le
concedfan descuentos hasta del 20% sobre las ventas que realizara. Sin’
embargo, durante el presente ejercicio se ha promovido la. venta de su
producto en post-mix, el cual estd siendo vendido a un crédito mdximo de
7 di{as, razén por la cual las cuentas por cobrar a clientes, se han man-~
tenido durante el presente ejercicio.

’ La disminucién tan considerable en las bonif;cac1ones b4 des~
_cuentos sobre ventas, se derivé bdsicamente de la cancelacién del con-
trato de distribucién. ya sefialado en el pdrrafo anterior.

- Los comentarios sobre las variaciones en ventas fueron propor-
cionados por el director de ventas y mercadotecnia.

Porcen-
~tajes in-
tegrales a
saldos a1 30 - =eee=—— o ————
de septiembre de Variacién +(-) Ventas netas
: 19x4 19X3  Importe _ % 19%4 ~_19X3
‘Costo de ventas N$122,910 N$1i8, 865 N$4,045 3.4  43.3 46.2

Para poder realizar un andlisis m&s completo de este renglén

-.del estado de resultados, se decidid analizar las variaciones al nivel de
‘elementos del costo, apoyados en los estados comparativos del costo de
produccién y ventas (Ver Anexo 3), correspondientes a los periodos de

nueve meses terminados el 30 de septiembre de 19X4 y 19X3. La compa-

racién por elementos de costo se presenta en el siguiente cuadro: .

Saldos al 30 :
de septiembre de Variacién + (-)

Elementos del  —-memememcmemmmeee e e
costo de ventas 19X4 19%3 Importe $
Materia prima con-
sumida N$ 91,535 N§$ 88,908 = N$2,627 3.0
Mano de obra utili-~
zada 8,719 7,622 1,097 14.4
Gastos indirectos
incurridos 24,030 22,326 1,704 7.6
N$124, 284 N§118,856 N$5,428 4.;
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: ‘Materia prima consumida- Los comentarios del contador de cos-
tos sobre el aumento.en el consumo de materias primas, indicaron que este
fue provocado por el incremento en los precios de adquisicién del concen-
trado de cola y azucar principalmente, siendo e! ajuste en los precios de
un afio.’a otro en promedio del 108 y 8%, respectivamente. Cabe destacar
que’en su opinién estos productos son los de mayor consumo en-la prepara-.
- “'ciéri de -sus productos. Adicionalmente, también comenté que parte de la
. variacién se generd por un mayor volumen en la produccién, que fue provo-

cado por la demanda que tienen sus productos en el mercado.

i ' Mano de obra utilizada- Con relacién al aumento en la mano de
obra, este se debid principalmente a que en enero del presente afioc se tu—
vo revisién del contrato colectivo, en el cual ge acorddé otorgar en pro-
medio un 15% de incremento a los trabajadores. También es importante se-
fialar, que lo anterior trajo como consecuencia que se ajustaran otras
prestaciones relacionadas con los sueldos como son: aguinaidos, horas ex-
-tras, vacaciones, primas vacacionales, entre otras.

© Gastos indirectos incurridoa- Bstos también sufrieron un au-
mento importante con relacién al ejercicio pasade, siendo los md&s repre-~
sentativos los siguientes conceptos: )

Porcentaje

’ ’ -con rela-

Saldos al 30 Varia- cién al to-
. de septiembre cién + (-) tal de gastos
. _.Concepto ~ _ 19%4 = __19%3  Importe __ 8% _ _19X4 _19X3

. Materiales varios N$ 5,233 N$ 3,818 N$1,415 37.1 21.8 '18.8
Refacciones de -

maquinaria 2,603 1,949 654 33.6 . 10.8 9.6
Roturas de bote- ’ L

lias y cajas 3,717 2,992 725 24.2 15.5 14.7
Arrendamientos 1,384 842 542 64.4 5.8 4.1
"Otros (No anali- R

zados) ’ 11,093 12,725 ( 1,632) (12 8) 46.1 57.0

N$24,030 N$22,326 N$1,704 18 2 100.0 100.0

La causa principal del incremento en materiales varios, fue por
la necesidad que se tuvo en este afio de hacer limpieza general en cuatro
lavadoras de envase (una en cada unidad industrial), cabe aclarar que el
perfodo de limpieza de estas miquinas es cada dos afios, sin embargo de
las 10 maquinas que tiene la empresa, en este ejercicio les tocdé aseo a
5 de ellas mientras que el afio pasado solo dos de ellas se limpiaron.
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: Las refaccionu de maquinana aumentaron con relacién al mismo ;.
poriodo del afio pasado, principalmente por la reparacién que se hizo en

‘una miquina lavadora de envases al grado que la planta donde se tenia, -

-tuvo que cerrar su produccién por aproximadamente tres semanas provocando- .
con ello que este renglén se incrementara por el costo de las refacciones
utilizadas. :

El motivo de la reparacidén de la maAquina descrita en el pérrafo
antorior, fue por que estaba rompiendo los envases de refresco, derivado
de que gran cantidad de las buchacas no servian, es decir que su capaci-A'
" asd productiva habfa disminuido hasta en un 35%,

Los arrendamientos aumentaron como consecuencia de la necesidad-
que -tuvo la Compafila de alguilar vehiculos para cubrir el mercado que
surtia el distribuidor al que le cancelaron el contrato de distribucién;
.esto 8e hizo con el fin de mantener su mercado, mientras se construfa una
bodega en esa zona (al respecto consideramos qgue este gasto no forma par- .
te del costo de ventas, sino de los gastos de operacidn)

Poxcentajes

. Saldos al 30 Varia- integrales a .

) de septiembre de cidn + (=)  e;cmmeeceeaea

Gastos su- Ventas
——19X4 - 19¥3  Importe _ '8 :

Administracién N§ 51,697 N$ 47,805 N$ 3,892 8.1 34.2 18.2

Venta 92,996 87,090 5,908 6.8 61.6 32.8

Publicidad 6,357 2,659 3,698 139.1 4.2 2.2

N$151,050 N$137,554 N$13,496 9.8 100.0 53.2

Gastos de administracién- En lo que se refiere-a los gastos de
admim.strac:.én las principales variaciones fueron comentadas con el di-
rector de finanzas y se detectaron principalmente en los siguientes: con-
ceptos-
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‘porcentajes

Saldos al 30 vVaria- = ~ integrales a.
: de septiembre- de cién + (~) S ————————
EEE ST - Su~ Ventas
- concepto - 19X4 19X3 Importe 2 maria netas
Sueldos. y sa- . E N
. larios N§ 20,835 N$ 20,307 N$ 528 2.6 13.8 7.3
Honorarios 7,028 5,936 1,092 18.4 4.6 2.5
Gastos de re- ’ . :
presenta- .
‘eién | 3,360 3,103 257 8.3 2.2 1.2
Gastos no de- :
.ducibles 5,092 4,069 1,023 25.1 3.4 1.8
Otros' (No ana-- : i
lizados) 15,382 14,390 932 6.9 10.2 5.4
N$ 51,697 N$ 47,805 N$ 3,892 8.1 34.2 18.2

La variacién en aumento del 2.6% en sueldos y salarios, no co-

" rresponde ‘a los porcentajes sefialados en la justificacién de variaciones

sefialadas en algunos puntos citados anteriormente, en los que se mencio-
naba que estos se habian concedido al personal en porcentajes que ' iban

+-del 10% al 15% en promedio, la razén de esta situacién, seglin comentarios
."del titular del 4rea de recursos humanos es por que la Compafifa acordé

con los funcionarios de primer nivel (directores de 4rea) absorber por su
cuenta, el impuesto sobre productos del trabajo y las cuotas al seguro
social, dando como resultado una mayor percepcién de su sueldo a estos
funcionarios,

El aumento en los honorarios por 18.4%, obedecié en gran parte
al acuerdo qQue tuvo la Compafiia con los jefes de departamento consistente
en pagarles parte de su sueldo como honorarios a personas fisicas, evi-
tando de esta forma la retencién del ISPT y la carga por concepto de cuo-

- ‘tas obrero-patronales enteradas al Instituto Mexicano del Seguro Social.

Esta medida adoptada por la Compafifa complementa la explicacién a la va-
riacién en sueldos y salarios seflalada en el parrafo anterior.

Los gastos de representacién también aumentaron, siendo el mo-
tivo principal el factor inflacionario el cual registra un indice de in-
flacién para el presente afio de un 10.58%.

. Con relacién a los gastos no deducibles, su.variacién es el re-
flejo de lo ya comentado en la variacién de los sueldos y salarios giendo
la razén principal la absorcién que est4 haciendo la Compafifa del ISPT y

_de las cuotas al IMSS correspondientes a los funcionarios de primer ni-

val. Cabe sefialar, que esta prdctica ya se tenia adoptada desde hace dos
afios en los que solo el director y el subdirector general gozaban de este

beneficio.
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Gastos de venta- Su 1ncremento de N$5, 906 (6. a%) ‘en compa—

racxén con el ejercicio anterior, estid reflejado pr;ncipalmente en 1os
renglones que se detallan a continuacién:

: Porcentajes.
Saldos al 30 de Varia- integrales a
L . septiembre de cién + (=) . ~wmmmmememee—eee
: : - ~e | memm e ———— Su- Ventas
Concepto 19X%4 19X%3 Importe '$  maria netas
Sueldos y sala- . .
rios N$15,885 N$14,350 1,575 11.0 10.5 5.6
Comisiones a . )
- vendedores 19,946 18,299 1,647 9.0  13.2 7.0
Seguros ) . 3,749 3,092 657 21,2 - 2.5 1.3
Fletes y aca-
rreos 5,794 4,243 1,551 36.5 3.8 2.1
Refacciones 10,047 7,752 2,295 29.6 6.7 3.6
Otros {(no ana-. . : L
lizados) 37,565 39,354 (1,789) { 4.5) 24.9 -13.2
N$92,996 N$87,090 5,906 6.8 61.6 32.8

El aumento en sueldos y salarios fue originado, por el ajuste
concedido a los repartidores y choferes (también conocidos como . vende-
dores), autorizado a partir del mes de enero, mismo que en promedio as-
cendié al 10% aproximadamente. En adicién a lo anterior, también hubo la
‘necesidad de contratar 14 personas entre choferes y ayudantes, para cu-
brir las 7 nuevas rutas que se crearon a partir del presente ejercicio,
siendo este otro de los factores que motivéd la variacién en este concep-
to. Es conveniente aclarar, que al igual que algunos funcionarios admi-
nistrativos se les concedié el aumento a través de honorarios y la no re-
tencién de impuestos; también en el 4rea de ventas se les otorgs este be-
neficio al director de ventas, jefe de mercadotecnia y a los supervisores
de ventas.

o Las comisiones a vendedores fueron superiores al afic anterior,

como consecuencia del aumento en el volumen de unidades vendidas, as{ co-
mo al ajuste del 2.5% en el porcentaje de comisiones por caja vendida con
relacién a 19X3.

" E1 gasto por concepto de seguros en el presente perfodo superd
al de 19X3 en 21.2%, principalmente por tres situaciones a) aumento en:
las primas cobradas por las compafiias de seguros, al solicitar ampliacién
a la cobertura, para asegurar ademds de las unidades el producto que
transportan, por lo gque l1la prima auménté un 12%; b) aseguramiento de las
nuevas unidades adquiridas en el ejercicio (un total de.24) y ¢) a la
prestacién que concedié la Compafifa al perscnal del Area aluotorgarles un
seguro de vida y otro para gastos médicos mayores.- . .
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. : con relacxén a-los fletes y acarreos, estos aumentaroh un 36 6%
-"como consecuencia de ‘la cancelacién del contrato de distribucién que se

i tenia celebrado con un distribuidor (situacién ya comentada en parrafos
‘‘anteriores), esto provocé la necesidad de contratar unidades que trans-

portaran sus productos a las zonas que eran cubiertas por el citado dis-
tribuidor. En adicién a lo anterior, también se comenté, que durante los
meses de mayo y junio varios tractocamiones se descompusieron y tuvieron

la necesidad de contratar fleteros para transportar el producto a las bo-

degas que tienen alejadas de las plantas.

La variacién por concepto de refacciones, en aumento, se debié
en gran parte al ajuste en los precios por estos conceptos el cual fue
" del 15% durante el afio. - Asimismo, la crisis de unidades descompuestas
sefialada en el pérrafo anterior, también influyé para que el consumo de
refacciones aumentara.

Gastos de publicidad- Estos aumentaron en N$3,698 (139.1%),

.por los siguientes tres factores a) durante el presente ejercicio se rea-

lizé una campafia en escuelas primarias y secundarias que consistié en
pintar las fachadas de dichos centros educativos, con la condicién de que
dentro de esos planteles solamente se vendan los refrescos de la Compafifia
durante un lapso de cinco afios b) también durante el presente periodo, a
diferencia del anterior, la Compafiia patrociné la principal feria regio-

nal, situacién que le provocé un desembolso de aproximadamente N$1,300 y.

- ¢) al aumento en la participacién de la publicidad que la compafifa pro-
. veedora del concentrado de cola realizé durante el presente ejercicio, la
_cual se incremento en un 13% aproximadamente.

Por-
-centajes
integra-
Saldos al 30 Varia- les a ven-
septiembre de cién + (-) tas netas
Intexeses pagados, neto __19X4 __19X3 Importe _ % _ 19X4 19X3.
Gastos financieros N$6,403 N$4,604 N$1,799 39.1 2.3 1 8
Pérdida en cambios 29 - 29 -
. Productos financieros- ( 597)¢ 819) 222 27.1 (0 2) (O 3)

N$5,835 N$3,785 N$2,050 54.16 2.1 1.5

ESTR TESIS Wo ﬁiﬁf
SAUR DE LA BIBLIOTECA
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La varzacién en los gastos financieros por. concepto de inte-

reses, fue el resultado de la contratucién de nuevos créditos bancarios,.
los cuales incluyen uno en délares americanos; en adicién a lo anterior,:

también las tasas de interés que estuvieron vigentes en el merqado fueron

. superiores a las del afio anterior, dichas tasas de interés fueron en pro- .

- medioc del 25% en 19X4 y del 21.75 en 19X3. Es importante aclarar que en
este renglén la Compafila registra las comisiones sobre créditos banca-

rios, mismos que consideramos deben formar parte del renglén de " otros

.-gastos.

Los productos financieros disminuyeron en un 27.1%, no obstante

que las. tasas de interés pagadas en promedio por las instituciones de
-.crédito, hayan sido superiores a 19X3 en un 17.0%; la razén de esta va-
riacién, se derivd de los escasos remanentes de efectivo que tuvo la Com-

pafiia, como consecuencia del retiro de dividendos que hicieron los accio-

nistas a mediados del ejercicio. En 19X3 también se pagaron dividendos,
pero hasta el onceavo mes del afio.

Porcentajes
Saldos al 30 de Varia- integradas a
septiembre de cién + (=) et
R Otros Su- Ventas
productos, neto 19X4 19X%3 Importe ___ % . maria npetasg
Utilidad en venta
de acciones N$2,820 N3 - N$2,820 - 40.8 1.0
. Contra publicidad - 5,457 ( 5,457) (100. 0) - -
Bonificaciones so-
bre compras 3,041 2,947 94 3.2 44.0 1.1
Utilidad en ventas :
de activo fijo 699 555 144 25.9 10.1 0.2

‘Otros ingresos,
neto de otros
gastos (No ana-
lizados) 348 236 112 47.5 © 5.1

0
N$6,908 N$9,195 (N$2,287) ( 24.9) 100.0 o2

La utilidad en venta de acciones, es el resultado de la enajé-;

‘nacién que se hizo durante el ejercicio de estos titulos invertidos en
una compafifa asociada, de 1a cual ya platicamos en uno de los puntos an-
teriores. E& conveniente tener presente que de acuerdo a comentarios de
.1a Compafifa, no se realizé ningin cdlculo del costo fiscal de las. accio-
nes. Por tanto, la utilidad, por este concepto, para efectos fiscales
pudiera ser superior o inferior al contable. ’
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Con relacién a la contra publicidad, en este afio como se podri
“apreciar no existe ningun saldo, ocasionado segdn comsntarios del direc-
tor ‘de finanzas, por que la ayuda que reciben de la empresa proveedora
del concentrado de cola, por las inversiones y gastos erogados en el -me-
joramiento de la imagen y presentacidén del producto, asf{ como a la publi-
cidad que la Empresa hace por su cuenta; a partir de 19X4, dicha ayuda se
proporcionard hasta el final de cada afio. La Administracién de Sodas
del Norte, S. A. de C. V., considera que derivado de la inversién que
realizé ‘al adquirir los envases de 1/2 litro y litro y medio, asi como al
desarrollo de una mayor publicidad en el presente ejercicio, considera
- que la recuperacién que tendri por. este concepto seréd superior a la del
afio anterjor.

b) Método de razones simples

Bn la aplicacién del presente método de andlisis, también se
tomaron de base las hojas de trabajo presentadas en las pdginas 57, 58 v
539, exceptuando las rotaciones de inventarios y cartera, para lo cual se
decidié utilizar los saldos de estas cuentas al final de cada mes para
poder obtener un saldo mensual promedio y asi darles una mayor precisién.
Las razones analizadas son las sefialadas en la pdgina 56 y nos arro:aron
los siguientes resultados:

Varia-

Sep- Di- . cién + (=)
tiembre ciembre e ———————————
Capital de trabajo 19%4 19X3 _Importe 8
Activo circulante N$50,246 N$36,906 N$13,340 36.1
Menos pasivo circu-
lante { 62,088)¢( 40,132)( 21,956) ( 54.7)

La presente razén nos muestra que la Compafifa disminuyé su ca-
pital de trabajo con relacién al mes de diciembre de 19X3, pues como se
puede observar sus pasivos a corto plazo, superan sus activos circulantes
en ambos ejercicios. Asimismo, también puede apreciarse que la Compafiia
no fue capaz de generar un crecimiento en sus activos circulantes en la
misma proporcién que crecieron sus pasives a corto plazo, lo anterior
puede ser consecuencia de una posible sobre inversién en activos fijos .o
de una inadecuada politica para el pago de dividendos.

Aumento
: (dis~
Septiembre 19X4 Diciembre 19X3 minucién)
Prueba —— —— ——— -—- en la

del 4cido Importe Proporcién Importe Proporcién proporcién

Activo circu-

lante (-) ’

inventarios N$13,128 = 21.14 N§$12,339 = 30.75 ( 9.61}
Entre pasivo

circulante 62,088 40,132
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: Esta razén nos indica la importancia que tienen los 1nventarjos :
ven la Compafifa, ' los cuales representan el principal activo circulante,
situacién que no deberfa de preocuparnos, si todos ellos se realizan a .
:corto plazo, como es el caso de las materias primas. 8Sin embargo, no hay
que perder la vista gue en este renglén, también se encuentran las cajas -
y botellas ‘que en 19X4 y 19X3 representan aproximadamente el 73%'y 72%
respectivamente, del total de sus inventarios. Lo anterior nos lleva a
pensar que pudiera existir una sobre inversién en inventarios, generada
por posible obsolescencia y/o lento movimiento de las cajas y botellas.

Aumento
) . (dis-
' Capital conta- Septiembre 19X4 Diciembre 19X3 * . minucién)
ble a pasivo en la
total Importe Proporcién Importe Proporcién proporcién
Capital conta-
ble R$70,499 = 1.02 N$71.,486 - = 1.56 (0.54)
Entre pasivo
total 69,364 45,812 ‘

Como se puede observar, esta razén nos indica que la partici-
pacién de los accionistas en los activos de la Compafifa, se vio dismi-
nuida en un 34.6%, derivado principalmente por la distribucién de divi-
dendos, lo cual propicié un mayor endeudamiento de la Compafifa para re-
sarcir su capital de trabajo vy en cierto modo renovar sus activos fijos,
esta situacién puede estar disminuyendo los resultados del periodo a
través del costo financiero.

Aumento
. (dis-

Utlilidad Septiembre 19X4 Septiembre 19X3 minucién)
neta a en la

ventas netas Importe Proporcién _Importe Proporecidén proporcidn -
Utilidad neta N§ 10,334 = 0.036 N$11,.857 = 0.045 (0.009)

Entre ventas
netas 283,958 257,114

Con el uso de esta razén, podemos definir que de un perifodo a
otro la participacidén de los accionistas por cada peso vendido disminuyé
un 20%, es decir 0.009, esta situacién puede estar motivada por una po-
sible carga administrativa alta (derivada probablemente por la existencia
de gastos de operacién innecesarios), o por una alta dependencia con sus
acreedores, situacién que como ya lo seflalamos en la razén anterior, pro-
picié un costo financiero derivado de la necesidad de endeudamiento al no
contar con sufic:.entes recursos propios.
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Aumento-
k : ol . v o : (dis-
;. Uutilidad neta Septiembre 19X4 ' Diciembre 19X3 minucién)
Ut -acapital i -- . . en la:
contable Importe Proporcién ' Importe Proporcién proporcién
Utilidad neta N$10,334 = 0.1466 N$13.485 = 0.1886 - (0.0420)
Entre capital ]
contable 79,499 71,486

".La'rentabilidad-de la inversién de los accionistas, no obstante
que es menor a las tasas de interés que estuvieron privando en el mercado
financiero (21.5% y 19% en 19X4 -y 19X3), no es del todo negativa, consi-

. derando su {ndice de rendimiento en cada uno de los perfodos, lo cual nos
indica que ‘el producto que comercializa es muy noble y deja un margen de
utilidad positiva. Sin embargo, el indice de rendimiento se vié dismi-
nuido en un 22,27%, posiblemente por la baja en las ventas o por proba-
bles ingresos no registrados, asfi como a una posible falta de liquidez.

Septiembre ‘ Varia-
cién
- __Rotacién de cartera 19x4 19%3 + (=)
i Saldo mensual promedio de ‘
' clientes . N$2,577 N$ 2,623 (NS$ 46)
Entre ventas diarias a cré-
dito :+ 86.93 : 113.02 ( 26.09)

Dias cartera '29.64 23.24 6.40

Del andlisis de esta razén podemos concluir lo siguiente:

! : 1. El saldo mensual promedio disminuyé por efecto en la reduc-
c16n de las ventas a crédito las cuales impactaron al saldo en N§773, di-
.cho efecto fue contrarrestado, por un retraso en la recuperacién de la
cartera al aumentar en 6.4, los dias que la Compafifa tarda en realizar
los cobros a sus clientes (Ver Anexo 4). .

2. La Compafifa no estd cumpliendo en 19X4 con sus politicas - de
crédito establecidas, ya que si bien es cierto que a ciertos clientes
leg otggggiun plazo maximo de crédito de 30 dfas, también tiene algunos
a Y as.



—84f

-3, En adicién a lo anterior, tamblén podemos concluir que su
cartera es sana sin dejar de pensar que pudisran tener problemas de re-
cuperacién con algunos clientes-

' Septiembre " varia-
Rotacién de inventarios de - : cién
materias primas 19%4 19X3 + (~)
Saldo mensual promedio N$4,339.00 ‘N$3,1OO N$1,239
Entre consumo diario : 335.29 ¢ 325.69 9.60

Dias inventario 12.94 9.52 3.42

Del andlisis de la presente razén financiera, podemos definir
- las siguientes situaciones:

1. EX incremento del N$1,239% en el saldo mensual promedio se
encuentra integrado por dos aspectos, en primer lugar el aumento en los
dias inventario que se determind multiplicando el consumo diario del pe-
riodo m&s reciente que fue de N$335.29 por la variacién en los dias in-
ventario la cual ascendié a 3.42 dias, dando por consiguiente un afecto
positivo de N$1,147. El incremento anterior fue complementado por los
consumos de materias primas, que se calcularon multiplicando 12.94 dias
correspondientes al ultimo periodo, por la variacién en los consumos. de

materias primas que fue de N$5.60, lo cual arrojé un resultado de N$124,

déndonos un margen de error de N$32.

2. De conformidad con los dias inventario en ambos ejercicios,
concluimos que la Compafifa estd respetando sus politicas de stocks de in-
ventarios. Asimismo, podemos concluir que la operacién de la Compafiia es
muy dindmica. .

3. El hecho de tener rotaciones tan bajas en los inventarios
de materias primas nos d4 confianza sobre la inexistencia de inventarios
obsoletos y lento movimiento, por tal mective, podemos anticipar que du-
rante el trabajo de auditoria no se desarrollard ningin estudio al res-
pecto.

Septiembre Varia~

Rotacién de inventarios de cién
producto_termipado 19X4 19X3 + (=)
Saldo mensual promedio N$1,739 N§1,288 511.00

Entre costo de ventas dia-
rio 1 450.22 435.40 14.82

Dias inventario 3.86 2.82 1.04
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Del resultado de eéta rotacién de inventarios, serdes-

. prenden las siguientes conclusiones:

1. El saldo mensual promedio aumentdé en N$511. 00 deri-
vado del incremento en el costo de ventas diario el cual afecté la

.variacién en N$453. Asimismo, el aumento en los dfas inventario

complementd el total de la variacién en N$42, teniendo un margen de
ertor de N$16.

2. El resultado de la rotacién de estos inventarios,
reafirma los comentarios descritos en el punto numerc 2 de las con-
clusiones a la rotacién de inventarios de materias primas.

3. Asi como concluimos que es dificil la existencia de
inventarios obsoletos Yy de lento movimiento en materias primas,
también en los productos terminados podemos pensar que no se tiensn
problemas de obsolescencia de inventarios.

4. La Existencia de bajas rotaciones en estos inventa-

rios, nos muestra que su equipo de reparto se encuentra en buenas

condiciones para distribuir su producto, lo que nos hace pensar que -
las unidades no son muy antiguas y que se les da un mantenlmiento
adecuado.

En el Anexo nimero 5, se presentan los cdlculos para de-

terminar los saldos mensuales promedlo de cada una de las rotacio-

nes y de los promedios diarios del costo de ventas y consumos de
materias primas.

c) Método de porcentajes
integrales

En relacién al método de porcentajes integrales, este fue
aplicado a los estados financieros que sirvieron de base para los
métodos de andlisis referidos en los incisos a) y b) anteriores,
aplicdndolo dentro del anilisis de aumentos y disminuciones.

Bl principal objetivo seguido con ol uso de este método
de andlisis, fue el de determinar la materialidad de los conceptos
que conforman los principales renglones del balance general y'del
estado de resultados en forma comparativa, asi como la deteccién de
las principales 4reas de riesgo que tiene la Empresa, mediante la
cuantificacién . de la proporcién que guarda cada concepto, con rela-
cién al total de la sumaria y al total del activo en el estado de
gituacién financiera y a las ventas netas en el estado de resulta-

os.
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Las decisiones surgidas como resultado de la aplicacién .
de este andlisis, se ilustran en la tabla .de decisién y documenta-
cién de la estrategia de auditoria referida en el Anexo 6, que @s
donde se seflalan los saldos y los porcentajes de materialidad de -
cada cuenta a la fecha del perfodo revisado.

III.3 OBJETIVOS~A CUMPLIR EN
up

. Sin perder de vista el objetivo principal a conseguir en
el desarrollo de una auditoria de estados financieros, que as el de
emitir una opinién sobre la razonabilidad de las cifras presentadas
:en ellos, también es importante sefialar que su obtencién estd con-
dicionada a otros objetivos que pudiéramos catalogar como particu-
lares.

: Para lograr los objetives a cumplir en la auditoria, seréd
necesario aplicar los procedimientos y las pruebas a los registros
contables que el auditor considere convenientes, cabe destacar que
la responsabilidad sobre los estados financieros, asi como la reve-
lacién en sus notas son responsabilidad de la Administracién de la
Compafifa, situacién que debe quedar bien aclarada en el cuerpo del
.dictamen, convirtiéndose de esta manera el auditor como responsable
unicamente de su dictamen.

En el caso prédctico que nos ocupa y con el fin de dar
cumplimiento a los pronunciamientos normativos del Boletin 3010 de
la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria, en el que se
establece que "para obtener la evidencia comprobatoria que respalde
las aseveraciones hechas en los estados financieros por la adminis-
tracién, el auditor debe establecer objetivos especificos de audi-
torfa que confirmen la razonabilidad de dichas aseveraciones".

Cada uno de los objetivos, los cuales listaremos en el
siguiente parrafo, pueden aplicarse a cada uno de los renglones de
los estados financieros, sin embargo, esto no quiere decir que to-
dos los objetivos tengan que aplicarse a todos los renglones. Por
tanto, el planteamiento de los objetivos a conseguir en el desa-
rrollo de la auditoria irdn en funcién de la raturaleza e impor-
tancia de cada cuenta, asf{ como al criterio del auditor, todo ello
cuidando que se cumplan con los principios de contabllidad gene~
ralmente aceptados y con las normas de auditoria generalmente acep-
tadas.
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L . Con base en 1a exper;encza del supervisor a cargo de lak
auditoria de la empresa Sodas del Norte, S. A. de C. V., asi como
en los resultados del control interno, considerados como buenos, y

.* de1 andlisis financiero, se plantearon al socio dictaminador .los
‘objetivos a cumplir en cada una de las principales cuentas que con-
~forman-los renglones de los estados financieros, destacando al mis-

mo ‘tiempo cuales de ellos, en su apreciacién, pudieran ser inmate-
“riales o dé bajo riesgo y por consiguiente cuales serfian las 4reas

que 81 consideraria con riesgos altos. Los objetivos referidos son’' . ..

los siguientes:

a) Existencia

b) Totalidad

c) Exactitud

d) Propiedad

e) Valuacién

£f) Presentacién o revelacién

a) Existencia

Este objetivo consistird en cerciorarse que los activos.
y pasivos de la empresa a la fecha de los estados financieros son
reales, es decir que existan. Asimismo, se tendrd que comprobar se-
lectivamente que las operaciones realizadas durante el perfodo que
comprenden los estados financieros, realmente sucedieron y que se
cuenta con la documentacién necesaria para soportar estas operacio-
nes, es decir, que los bienes y derechos fueron adquiridos o pres-
tados; por ejemplo, la administracién puede decir que los estados
financieros incluyen gus inventarios y que éstos no incluyen mer-
cancias obsoletas y de lento movimiento. Algunas técnicas de au-
ditorfa que pudieran aplicarse para conseguir este objetivo son'la
‘revisién de documentos, inspeccién fisica, anallsis de saldos entre
otras.

b) Totalidad

Se refiere a que todas las operaciones realizadas por la
compafifa en el perfiodo objeto de revisién, forman parte integrante
de los estados financieros. Asimismo, todas las cuentas y sub-
cuentas del balance tanto de activo como pasivo y capital, se en-
cuentran formando parte del .estado de situacién financiera, al
igual que las cuentas y subcuentas de ingresos y egresos, las cua-
les deben formar parte del estado de resultados, por ejemplo la ad-
ministracién puede seflalar que las ventas y el costo de ventas in-
cluyen todas las mercancias que fueron enajenadas en el ejercicio.
Algunos procedimientos de auditoria Gtiles para cubrir este obje-
tivo pueden ser la revisién de eventos subsecuentes, apoyada en un
corte de documentos y en confirmaciones con terceras personas que
guedentser clientes, proveedores, instituciones de crédito, aboga-

os, etc.
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d)  Propiedad
: El presente objetivo va encaminado a definir que los ac-
tivos realmente representen derechos adquiridos sobre bienes tangi-~
bles o intangibles o sobre valores y documentos que pueden susti-
tuirse por efectivo en el tiempo. De igual manera, la obtencidn de
estos bienes y derechos generaron obligaciones en favor de sus
acreedores o accionistas que tendrin que cubrirse también en el
tiempo, ya sea, mediante el pago a sus acreedores o con la distri-
bucién de dividendos o reembolsos de capital a sus accionistas,
como ejemplo podemos mencionar que la administracién puede afirmar
que las cuentas por cobrar a clientes realmente representan dere-
chos que la compafiia tiene y que por consiguiente poseé los docu-
' mentos que lo acreditan para convertirlos en efectivo. Los proce-
dimientos a aplicar, entre otros, pueden ser el andlisis de movi-
mientos, el estudio y evaluacién del control interno, el andlisis

financiero, etc.

e) Valuacién

Significa que l1a valuacién de las cuentas de activo, pa-
sivo, capital y resultados, se encuentran contabilizadas con los
montos apropiados, los cuales pueden incluir valores histéricos y
" actualizados, disminuidos de desgastes por obsolescencia y su uso
en el tiempo. En relacién al cumplimiento de este objetivo, es
conveniente apoyarse en la opinién de otros profesionales que pue-
den ser actuarios, abogados, ingenieros, etc. que nos permitirén
tener mayor confiabilidad en el registro de las cifras de algunos
rubros de los estados financieros, como ejemplo podemos mencionar
lo siguiente, la administracién puede asegurar que los activos
fijos propiedad de la compafif{a se encuentran valuados a su valor
neto de reposicién.

f) Presentacién y revelacién

Este quizd sea el mas importante de todos los objetivos
sefialados en los cinco incisos anteriores (esto no quiere decir que
a los demds les restemos importancia) ya que para conseguir este
Gltimo, de cierta manera tuvieron que haberse conseguido los ante-—
riores. Bl presente objetivo lo consideramos entre los mas impor-
tantes porque a través de la aplicacién de los distintos procedi-
mientos y técnicas de auditoria, se debe definir que aspectos y/o
conceptos deben revelarse (presentarse) dentro de los estados fi-
nancieros y sus notas, los cuales van desde la presentacién en el
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‘balance general de caja y bancos o en el estado de resultados el
. costo de ventas; hasta la presentacién, en notas, de las posibles
. contingencias que pueda tener .la compafifa. Todo lo anterior, es
considerandoc que los estados financieros con sus notas deben ser
una descripcién fiel de lo que es la sntidad y el hecho de no re-
velar alguna situacién, llevaria a la administracién de la compafifa
‘.a no cumplir con un principio de contabilidad que es el de revela-
cién suficiente, un ejemplo de este objetivo puede ser lo siguien-
te; por los préstamos bancarios, que tiene la compafifa, su adminis-
tracién debe revelar que activos estdn garantizando los créditos,
as{ como las tasas de interés que estd pagando y el vencimiento de
los mismos. Asimismo, los estados financieros tendrdn que indicar
cuanto de estog créditos es a corto y largo plazo.

En el Anexo 6, se relacionan las cuentas del balance ge-
neral y del estado de resultados, indicando principalmente los ob-
jetivos a cumplir en cada una de ellas o en su caso aquellas que
por su bajo rlesgo se consideraron inmateriales, en la planeacién
de ia auditoria de los estados financieros del caso préctico re-
ferido.

ESTRATEGIA DE L EVISION

Parte fundamental en la planeacién de la auditoria es la
estrategia que se va a seguir en el desarrollo de la revisién de
las distintas cuentas de los estados financieros. Dicha estrategia
ir4d encaminada a combinar y a dirigir las distintas actividades a
realizar durante el tiempo asignado para la ejecucién del trabajo,
es importante tener en cuenta en la decisién de la estrategia los
objetivos generales y particulares que se quieren conseguir (de los
_cuales hablamos en el punto III.3), as{ como los resultados obteni-
dos con la evaluacién del control interno y del andlisis financie-
ro. Apoyados en los tres elementos mencionados, se podrédn decidir
los alcances que se dardn a las distintas cuentas, los cuales pue-
den ser de 0% (cuando las cuentas son inmateriales), hasta un de-
terminado porcentaje, el cual puede variar .dependiendo del criterio
Yy la experiencia que el equipo de trabajo tenga en la profesién y
en el giro de la empresa que va a revisar.

Con el fin de cumplir con las normas de auditoria es ne-
cesario que la estrategia decidida quede documentada como parte del
trabajo de planeacién, la cual debe incluir ademids de los programas
de trabajo que se emplearan, la accién a seguir en la revisién de
cada cuenta.
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Los programas de trabajo son un elemam;o importante en la
,estrategia de auditoria, ya que a través de ellos se dan las indi-
caciones a 1os miembros del equipo de auditoria, sobre los procedi-
mientos y técnicas de auditorfa a utilizar en las distintas d4reas
de revisién. Normalmente, las firmas de contadores tienen progra-:
mas de trabajo previamente disefiados y dirigidos a la consecucién
de los objetivos de auditoria, asf como a la obtencién de evidencia
guficiente y competente sobre lasg cifras de los estados financie-
ros. La adecuada aplicacién de los programas de trabajo y la opor-
tuna supervisién del personal m&s experimentado, normalmente redi-
tda buenas revisiones. Sin embargo, dada la complejidad de algunas
. empresas y la gran variedad de giros que existen, los programas se
. pueden catalogar como sigue: .

a) - Estandar
b) Especificos
c) De aplicacién especial

a) Programas estdndar- Son aquellos que se pueden uti-
-lizar o aplicar en cualquier tipo de empresa sin importar su acti-
vidad o giro; dichos programas, como ya se mencioné anteriormente,
normalmente todos los despachos lo tienen, sin embargo estos pueden
'ser ampliados o reducidos dependiendo de los riesgos detectados co-
mo resultado de la evaluacién del control interno y de las posibles
irregularidades observadas mediante la aplicacién de las pruebas de
sustantivacién. Como ejemplo de estos programas podemos mencionar
los de bancos, clientes, cuentas por pagar a proveedores, impues-
tos, capital contable, altas de activo fijo, etc.

b) Programas especificos- Se derivan de empresas cuyas
politicas de valuacién de ciertos activos, pasivos o patrimonio di-
fieren en algunos aspectos de otras empresas por tener ciertas par-
ticularidades, pero que pueden ser semejantes a una gran parte del
universo de entidades, como ejemplo de programas especificos pode-
mos citar los de inventarios, los cuales deben considerar su poli-
tica de valuacién, la depreciacién de activos fijos que contempla-
rdn las politicas para su cdlculo, entre otros.

. c) Programas de aplicacién especial- Este tipo de pro-
gramas normalmente es necesario prepararlos, pues se aplican en la
generalidad de los casos a ciertos sectores econémicos sean indus-~
triales o de servicios que representan una pequefia porcién del uni-
verso de entidades, las cuales por su propia naturaleza pueden re-
sultar en cierto modo complejos; ademds de contar con lineamientos
especiales, tal es el caso de las compafifas del sector financiero,
de seguridad social, de extraccién, agricola, etec.
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PR ~. __Por lo que se refiere a las acciones a. seguir como parte
de la estrategia de auditori{a, estas se iniciar&n atendiendo el ni- .
vel de revisién que se aplicard a cada cuenta de los. estados’ finan-

cieros., RBstos niveles de revisién ‘pueden ser los siguientes:

Inmaterialidad

Sustantivacién directa

Limitacién al alcance

Procedimientos analiticos

Sustantivacién reducida .

oa0Y
— et o e s

-+ a) Inmaterialidad- Este nivel de revisién es el mds
bajo y normalmente en la préctica, lleva a la decisién de no revi-
sarse. Sin embargo, para poder tomar esta decisién, el contador
publico dictaminador debe tenér una idea clara sobre la naturaleza
y origen de estus cuentas, asi como el posible efecto que pudiera
tener en los activos, pasivos y resultados, considerando su inte-

-rrelacién con los demds renglones de los estados financieros, como
ejemplo podemos citar el renglén de bancos cuyo saldo normalmente
es inferior a la generalidad de las cuentas de balance, pero no po-
rdemos perder de vista que en esta cuenta se concentran todos los
ingresos en efectivo que tiene la compafiia y de ella salen todas
las erogaciones que ge realizan para el pago de obligaciones o para
la adquisicién de bienes y servicios.

b) Sustantivacién directa- E1l presente nivel de revi-
sién, consiste en la obtencién de altos volumenes de evidencia de
las cuentas revisadas, su aplicacién es muy Gtil cuando no se estd
en un sistema de control interno bueno o cuando mediante la aplica-
cién del andlisis financiero surgen dudas sobre los comentarios de
los funcionarios de la compafifa, dichas situaciones crean cuestio-
nes que pueden traducirse en incongruencias o irregularidades que
pueden llevar a la decisién de profundizar en ciertas d4reas para
detectar errores o desviaciones en los registros contables. Este
nivel de revisién, también es conveniente aplicarle cuando se estd
frente a los tres posibles riesgos que pueden darse en la audito-
ria, establecidos en el Boletin 3030 de la Comisién de Normas y
Procedimientos de Auditoria y son los siguientes: riesgo inherente,
riesgo de control y riesgo de deteccién: .

- Riesgo inherente~ Se refiere a posibles fenémenos
externos que pueden afectar sensiblemente algunos
renglones de los estados financieros o incluso a
la entidad, cuando ésta pertenece a un sector es-
pecifico o cuando depende excesivamente de un s6-
lo cliente, proveedor o de la habilidad de un s6-
lo)hombre (cominmente conocido como hombre cla-
ve). :
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- Rlesgo de control- Representa los érrores ocurri-

dos en el desarrollo propic de las operaciones 2.
la empresa, los-cuales no han sido detectados .o’

dos, y puedan superar la importancia relativa, ya
sea en lo individual o con su acumulacién pudien-
do afectar dos o mds renglones de los estados fi-
nancieros.

- Riesgo de  deteccién- Es el riesgo que se tiene,

: cuando por coincidencia los errores no se detec-
tan en las pruebas selectivas que se aplican al
cumplimiento del control interno y por comnsi-
guiente no caén en la muestra o bien cuando los
‘procedimientos de auditorfia aplicados 1nic1almen—
te se consideran insuficientes.

Por poder subsanar en cierto modo estos tres tipos de
rlesgos que se corren durante la revisién de estados financieros,
es necesario aclarar .en la carta convenio la responsabilidad que el
Contador Piblico Independiente tiene en la dictaminacién de estados
financieros, lo cual se encuentra regulado en los boletines 1020 y
3070 emitidos por la Comisién de Normas y Procedimientos de
Auditoria, para tal efecto en el Anexo 7 se presenta un modelo de
carta convenioc en la cual se detalla en que consiste su revisién y
de .cierta manera la responsabilidad que asume al auditar los
estados financiercs.

¢) Limitacién al alcance- Si al levantar el conocimien-
to del cliente, al evaluar el sistema del control interno contable
o en la aplicacién del andlisis financiero, fue posible detectar
errores o debilidades de control de gran magnitud, es probable que
se pueda decidir que en la cuenta ¢ cuentas que se relacionen entre
si, por la naturaleza de sus operaciones se tenga una limitacién.al
alcance, lo cual quiere decir que la razonabilidad de las cifras en
los renglones afectados no van a ser confiables. Al respecto, es
importante platicar con la administracién oportunamente, con el fin
de sensibilizarla sobre esta apreciacién que nos llevaria a reve-
larla como una salvedad dentro del pdrrafo de la opinién; de ser
aceptada la propuesta, no seria necesario profundizar en la revi-
8ién de las cuentas afectadas; por el contrario si la administra~
cién considera que dichos errores o irregularidades pueden corre-
girse. en un tiempo razonable, nos veriamos en la necesidad de
modificar la estrategia y de ampliar los programas de trabajo,. con
el fin de juzgar la razonabilidad de las cifras, después de haberss
realizado las correcciones existentes.

prevenidos por los controles internos estableci- .
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T d) ‘Procedimientos analiticos- Hay gquienes consideran S
que los procedimientos analiticos (andlisis financiero) forman par-

te de las pruebas de sustantivacién, utilizdndolas como tales y no- -

como un elemento de apoyo para planear una auditoria. Al respecto,
consideramos que pudieran utilizarse como parte de las pruebas sus-
tantivas, cuando estas se realicen al nivel de subcuentas o subsub-
cuentas preferentemente en los renglones del estado de resultados.
. 8Sin embargo, cuando dichos procedimientos analiticos, se realizan
. al nivel de renglones de los estados financieros e ‘incluso de ma-

yor, este tipo de revisién, se convierte en una herramienta muy im-

portante, en el desarrollo de la estrategia y por consiguiente de

la planeacién de la auditorfa, siempre y cuando el andlisis se rea-. .
lice adecuadamente.

e) Sustantivacién reducida- como su nombre lo indica,
este nivel de revisién nos lleva a la conclusién que documental-
mente la revisién que .se realiza no necesariamente tiene que ser
voluminosa y es recomendable su aplicacién en aquellas cuentas don-
de -su saldo se conforma de un alto nimero de operaciones, siempre
y cuando su control internoc sea bueno y se hayan cubierto a través
de 61, algunos objetivos de auditoria, normalmente, cuando esto
ocurre los alcances no son muy altos; Por tanto, es importante
apoyarse en otros procedimientos de auditoria de los cuales el més
recomendable es el andlisis financiero y dentro de este, el

andlisis de variaciones.

En el Anexo 8, se seflalan los niveles de revisién a rea-
lizarse en cada una de las cuentas de balance y resultados, for-
mando estos parte de la estrategia a seguir en la auditorfa de So-
das del Norte, S. A, de C. V. Asimismo, se seflalan lo tipos de pro-~
‘gramas que se utilizardn en cada una de las dreas y si se detecté
algln riesgo de aditoria en alguna de ellas,

III.5 PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA
ADICIONALES A UTILIZAR

Hasta el momento en el desarrollo de la revisién de la
Compafifa Sodas del Norte, S. A. de C. V., se han aplicado los si-
guientes procedimientos de auditoria, comparacién analitica de es-
tados financieros, entrevistas con funcionarios de la empresa, eva-
luacién del control interno. S8i embargo, estos procedimientos fue-
ron utilizados, principalmente con el objetivo de conocer las ca-
racteristicas especiales de este cliente. BEn adicién, también, va
se establecié y documenté lo que seria la estrategia de auditoria
en lo que se refiere a los niveles de revisién, los objetivos a
cumplir y el tipo de programas que se utilizarian, ademis de los
posibles riesgos que se tendrian, todo ello como parte de la pla—
neacién la cual también es un procedimiento de auditoria.
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: . ‘A continuacién sefialaremos algunos otros procedimientos
.que utilizarfamos durante la revisién practicada a la compafiia del -
caso préctico. --Asimismo, ‘seflalaremos en una forma muy general en
que .consistirian cada uno de ellos, que en nuestro concepto serian...
los de mayor utilidad -en este proyecto. Los procedimientos. a que
.nog referimos y que se aplicarian en el orden en que se estdn pro-
poniendo son los siguientes:

a) Muestreo
b) Revigién de 1la funcién del drea de auditoria in-
terna.

c) Lecturas de actas de asambleas de accion;atas y de
juntas del consejo de administracién.

d) Deteccién de contingencias y compromisos.

e) Utilizacién del trabajo de especialistas.

£f) Comprobacién del reconocimiento de los efectos’ de
la inflacién en los estados financieros,

g) Eventos subsecuentes.

a) Muestreo- Consiste en darles la misma oportunidad de
ser seleccionadas a todas las partidas (operaciones) que conforman
el universo de una cuenta, es decir que caigan en 1la muestra. En
la prdctica normalmente se utiliza el muestreo estadistico que e=s

_el mas prdactico y normalmente se utiliza en aquellas cuentas cuyo
volumen de operaciones es8 muy alto, en el caso pr&ctico que nos
ocupa, se aplicard, principalmente en las siguientes cuentas, ven-
tas, costo de ventas (en lo que se refiere a compras de materias

- primas y materiales) y caja y bancos, principalmente en lo relativo
a liquidaciones de vendedores, traspasos entre. cuentas de bancos y
cheques expedidos a favor de funcionarios.

b) Revisién de las funciones de auditoria interna- Este
procedimiento de auditoria, consideramos que es uno de los méds in-
teresantes, por la importancia que esta Area tiene dentro de la oxr-
ganizacién de una empresa. Es importante destacar, que cuando este
departamento realiza sus funciones ndecuadamente, se convierte en
un excelente apoyo para el auditor externo, pues por medio de sus
informes se pueden apreciar desde un principio posibles riesgos de -
auditoria enfocados principalmente al control interno. Por el con-
trario, si sus actividades no son las mds adecuadas o si su posi-
cién dentro de la organizacién es dependiente de alguna 4drea en es-
pecial puede no ser muy Util apoyarse en el drea. En Sodas del
Norte, S. A. de C. V., consideramos que no s recomendable apoyarse
en ella, ya que como se recordard esta Adrea depende de la direccién
de finanzas.
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- ¢) ‘Lectura de actas de asambleas de accionistas y de-
juntas del consejo de-administracién- Como el concepto lo indica,
este procedimiento consiste precisamente en. leer y revisar estos’
" documentos, con el fin de detectar todos aquellos acuerdos tomados
* por los miembros del consejo y/o accionistas y que pudieran afectar

de alguna manera los estados financieros de la entidad revisada.

Es en estos documentos donde se reflejan los grandes acontecimien-

tos que pueden cambiar el rumbo de una entidad, que puede ir desde
. su constitucién hasta su liquidaciédn.

B Es 1mportante que estos documentos se incluyan dentro del
archivo permanente, va que en ellos se encuentra la historia del
- patrimonio de la empresa, asi como de sus cambios legales. Es en
estos documentos en donde se pueden aprobar aumentos de -capital,
“‘distribuciones de dividendos, cambios de denominacién, fusiones es-
cisiones, liquidaciones, etc. En el caso de la compafifa referente
al caso prdctico, también se aplicard este procedimiento de audito-
ria para revisar que los dividendos pagados en el ejercicio real-
mente se hayan decretado y para verificar la posible existencia de
otras disposiciones que afecten los estados financieros, mismas que
se validardn para ver su correcta contabilizacién. Asimismo, serd
necesario revisar los libros de actas con el fin de identificar y
documentar los cambios m&s importantes en su estructura patrimo-
nial, como estatutaria y legal desde su constitucién. .

d)  Deteccién de compromisos y contingencias- La aplica-
cién de este procedimiento de auditoria serd con el fin de obtener
evidencia sobre la posible realizacién de un hecho futuro que pu-
- diera consumarse bajo ciertas circunstancias. Esta situacién colo-
ca, estos eventos en la condicionante de que puedan o no ocurrir
dependiendo de una o varias circunstancias. Cuando en la revisién
el auditor se enfrenta a estos supuestos, debe intentar cuantifi-
carlos y de no ser posible, por lo menos debe revelarlos en notas
-a los estados financieros, con el fin de cumplir con el prlncxpio‘
contable de revelacién suficiente.

En la compafiia del caso prdctico, para cumplir con este
procedlmiento ademis de realizar una investigacién con los distin-
tos funcionarios, se revisardn los contratos que la compafiia haya
celebrado con terceras personas, también se solicitarin, en su ca-
80, actas de visitas domiciliarias de las autoridades, se circula~
rizard y platicard con los abogados de la compafifa, para identifi-
car los posibles juicios que se hayan promovido por y en contra de
terceras personas, Asimismo, se tendrd un especial cuidado durante
el desarrollo de la auditoria, sobre otras contingencias o compro-
misos que no hayan sido detectadas con la aplicacién de las técni-
cas seflaladas anteriormente.
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e) Ut111zac16n del trabajo de especialistas— No obstan—
.te que el auditor externo puede tener elemantos suficientes para
allegarse de informacién necesaria para emitir una opinién ‘sobre
los estados financieros, también es cierto que su preparacién aca-
démica lo-limita para emitir declaraciones u opiniones sobre cier-
tos aspectos que corresponden a otros profesionistas. De lo ante-
~rior, se-desprende la necesidad de que el auditor debe apoyar su
‘opinién én los informes, declaraciones o criterios de otros profe-
sionales para cubrir ciertos renglones de los estados financieros,
como ejemplo podemos citar los siguientea. para juzgar el pasivo
por jubilaciones y pensiones es necesario apoyarse en cdlculos rea-
lizados por actuarios; para definir el valor neto de reposicién de- .
‘los activos fijos, se debe contar con una certificacién de un peri-
to valuador o para juzgar el nivel de agotamiento de una mina serd
necesario obtener el informe de un gedlogo, etc.

El hecho de contar con los informes de estos profesiona-
les, no implica que con ello el Contador Publico Independiente
_pierda toda responsabilidad, sino que ademds de desarrollar su re-
visién normal en las dem&s cifras, también tendré que juzgar los
resultados que estos profesionales presenten y en caso de dudas 6
variaciones incongruentes con relacién a los valores determinados,
serd necesario entrevistarse con ellos, para conocer las bases so-
bre 'las que se obtuvieron los datos proporcionados, los cuales en
. principio deben tener variaciones légicas.

En . Sodas del Norte, S. A.'de C. V., se revisardn los
cdlculos actuariales realizados para cuantificar los pasivos por
concepto de jubilaciones y pensiones, ademds de los dictdmenes de
los peritos valuadores, donde proporcionan los valores netos de re-
posicién, depreciacién acumulada y del ejercicio de los activos fi-
jos, cuidando la incorporacién de activos nuevos y la no inclusién
de activos en desuso o dados de baja en el ejercicio revisado.

f) Comprobacién del reconocimiento de los efectos de la
inflacién en los estados financieros- Este procedimiento, regulado
en el Boletin 5260 de la Comisién de Normas y Procedimientos de Au~-
ditoria, surgié como norma de auditoria a consecuencia de la inclu-
cién en los principios de contabilidad generalmente aceptados, del
Boletin B-10, cuyo titulo es precisamente el reconocimiento de los
efectos de la inflacién en la informacién financiera. R1 procedi-
miento de auditorfa en cuestién, consiste en revisar para obtener
evidencia sobre la incorporacién de los efectos de la inflacién en
los estados financieros, verificando que se haya realizado de
~acuerdo con los lineamientos establecidos en el Boletin B-10 y sus
adecuaciones, Asimismo, se comprobari que los métodos utilizados
gean consistentes con los del ejercicio anterior y que tal recono-
cimiento inflacionario haya sido aplicado tanto a los renglones del
balance general como del estado de resultados, tomando como base
las cifras histéricas previamente revisadas.
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' g) Bventos subsecuentes-—‘ La revisién de los estados f:.-
'nancieros no consiste uUnicamente en la obtencién de evidencia de
los registros contables hasta la fecha de los estados financieros,

- 'sino que debe extenderse hasta la fecha del dictamen, es decir has-

ta el dltimo dia en que el equipo'de auditoria esté en las instala-
- ciones del cliente,

La revisién de estos eventos debe incluir tanto las ope-
raciones realizadas, como. los hechos econémicos, financieros o ad-
. ‘ministrativos, ya sean pot,decisiones internas o externas, Su re-
.visién es con el fin de determinar si afectan de alguna manera los

" ‘resultados o.la situacién financiera de la entidad; en caso posi~

tivo, ser4 necesario revelarlos como tales en las notas a los esta~
dos ‘financieros. Estos eventos pueden generarse por siniestros,
huelgas, quiebra de algin cliente o proveedor importante, devalua-
ciones, resclucién de juicios a favor o en contra. Para definir y
determinar estos eventos es necesario que el equipo de auditoria se
“mantenga alerta, en la revisién de la documentacién que soporta los
registros contables, asi como de los cambios en el entorno econd-
mico de la empresa. En Sodas del Norte, S. A. de C. V., aparte de
‘revisar los registros contables por dicho perfodo, se solicitarén
los. contratos que haya celebrado la Compafiia durante ese periodo,
también, se consultard con los abogados sobre las probables resolu-
ciones de juicios y se obtendrd de la administracién una carta en
donde nos declare que desde la fecha de los estados financieros
hasta la fecha del dictamen, no han existido eventos o transaccio-
nes que puedan afectar de manera significativa los estados finan-
cieros de la Compafiia al 31 de diciembre de 19X4.

" En el Anexo 9 se presenta un modelo de carta en la cual
se delimita la responsabilidad del Contador Publico Independiente,
tanto por posibles contingencias que tenga o haya tenido durante el
ejercicio la empresa, y que no hayan sido o dados a conocer al
auditor, como de ciertos eventos ocurridos en fechas posteriores y
que de alguna manera hayan podido afectar los resultados y la
situacién financiera de los estados financieros a la fecha de su
dictamen. Cabe sgefialar, que los términos en los que debe
prepararse el citado documento se encuentra regulado por el Boletin
3080 el cual se refiere especificamente a las declaraciones
especificas que la administracién hace sobre distintos aspectos
propios de la empresa auditada.
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ESTADOS DE_COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
0 1 9

3 : ) —_19x4 . __.19x3
"fInventario inicial de materias primas - N$ 4,746 N$ 3,002

 MAs~ : .
Compras . 94,670 89,839
" ‘Menos- . o S
Inventario final de materias primas ( . 7,881)( 3,933)
Consumos de materias primas N$ 91,535 'N$ 88,908
M4s: ‘ ‘ ' -
Mano de obra directa utilizad 8,719 7,222
Gastos indirectos incurridos ’ 24,030 22,326
' Costo de produccién N$124,284° N$118,856
Mas- )
‘‘Inventario inicial de productos termi- , o
B " nados 1,594 1,224
Menos- » '
Inventario final de productos termina- :
dos { 2,968)( 1,215) -

Costo de ventas N$122,910 N$118,865




ROTACIONES DE CARTERA AL
.30 DE SEPTIEMBRE DE _19X4 Y 19X3

Mes
- Enero
Febrero
Marzo
(Abril
Mayo
Junio
.. Julio -
Agosto
' Septiembre

Total )
Maées transcurridos

Saldo mensual promedio

" 19%4"-
N$ 2,519

2,465
2,370
2,530
2,925
2,612

2,583
2,548

2,637

N$ 2,438
1,995
2,609

3110
2,935 .
2,866
2,537
2,422

DETERMINACION DE_LAS VENTAS DIARIAS A CREDITO

Ventas totales a crédito

Dias del periodo

'Ventas a crédito diarias

—19%4
N$23,733
: 273

PO 5-) .4 I
N$30,854




’,‘" 5,§NExQ;§E.

(1 de 2)
" SODAS DEL NORTE S: A. DE C. V.
ROTACIONES DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS
AL _30 DE SEPTIEMBRE DE 19X4 Y 19X3
Mes ' 19%4 "_19%3 "
‘Diciembre R a N$ 4,746 N§ 3,002
. Enero. . ' 4,075 3,146
Febrero N "3,687 2,432
Marzo 3,343 3,032
" Abril i - . 3,019 2,810
Mayo . " 3,436 2,754
Junio : 3,406 3,379
Julio 4,757 2,882
.Agosto - : 5,038 . 3,634
Septiembre . © 7,881 - 3,933
Total . . . N$43,388 N$31,004
Meses trimestrales : B 10 + 10

. saldo mensual promedio N§ 4,339 N§ 3,100

© - DETERMINACION DE L,OS CONSUMOS DIARIOS DE MATERIAS PRIMAS

19X4 19X3
. Consumos totales del periodo N$91,535 N$88,908
Dpias del perfodo + 273 273

Dias inventario 335.29 325.67



ooAzgen)

. 'SODAS DEL NORTE, S. A. DE C. V..
ROTACIONES DE INVENTARIOS DE PRODUCTO TERMINADO
AL 30 DE.SEPTIEMBRE DE 19X4 ¥ 19X3

" Mes _— 19%4 19%3

Diciembre N$ 1,594 N$ 1,224
Enero’ . . R 1,544 .- 849
Febrero ) 1,672 1,050°
‘Marzo. . : g : 1,676 1,164
Abril S 1,208 1,345
Mayo . . 1,497 1,300
Junio ) . . . . 1,530 1,581
Julio . 1,612 1,082
- Agosto 2,089 1,470
. Septiembre ) 2,968 - 1,215

Total i S N$17,390 . N$12,280
" Meses transcurridos ¢

Saldo mensual promedio

DETERMINACION DEL COSTO DE VENTAS DIARIO

19%4 19%3.
‘Costo de ventas del perfodo N$§122,910 N$118,865
Dias del periodo + 273 =+ 273

Dias inventario 450.22 435,40
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ANEXO 7
" {138 2)
Septiembre 24, 19X4 -

Sr, Lic. Pascual Limén Manzano

. Presidente del Consejo de Administracién
sodas del Norte, S.A. de C.V.

Pr e s en t e

Muy: estimado Licenciado Limén: -

% Nos es dgrato someter a su consideracién la slgulente propuesta .

de servicios profesionales, por el examen de los estados financie-
.ros de Sodas del Norte, S.A. de C.V. con cifras al 31 de Diciembre
de 19X4. .

Naturaleza y alcance del trabaio

Para apoyar nuestra opinién profesional sobre los estados
financieros de dicha empresa, llevaremos a cabo nuestro trabajo de
acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, por lo
que haremos pruebas selectivas sobre los registros de contabilidad -
y la documentacién comprobatoria, con la extensién que estimemos
necesaria. Con este propésito, el desarrollo de nuestro trabajo lo
realizaremos en dos revisiones, una preliminar con cifras al 30 de
septiembre, que estimamos iniciar la primera semana de octubre de’
19X4 y una visita final, la cual iniciaremos en la cuarta semana
del mes de febrero de 19X5, siempre y cuando se tenga preparada y
a nuestra disposicién toda la informacién necesaria para su
revisidn. . :

Este examen no estd disefiado, ni tiene por objeto descubrir
fraudes, abusos de confianza u otras irragularidades semejantes;
sin embargo, en caso de apreciar alguno, lo informaremos a ustedes
de inmediato.

Nuestra revisién incluird un énfasis especial sobre 1la-
situacién fiscal y de las aportaciones de seguridad social de cada
una de las empresas, en virtud de que emitiremos adicionalmente
nuestro dictamen para efectos fiscales, de acuerdo a lo establecido
en el Articulo 52 del cédigo Fiscal de la Federacién y su Reglamen-
to, as{ como el informe sobre la revisién de la situacién fiscal de
cada contribuyente, del cual tendremos que proporcionar un ejemplar
al Instituto Mexicano del Seguro Social.
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3 o‘ cto Final

En adiclén a los estados financieros dlctamlnados, ehtregare-

"~ mos a ustedes al final de nuestra auditorf{a y, en su caso, de las

distintas revisiones que efectuemos durante el ejercicio, informes
conteniendo comentarios y recomendaciones gque consideremos de
utilidad para mejorar sus sistemas de control interno, manejo de .
politicas y registros contables, tratamiento de asuntos fiscales,
eficiencia de operacién, situacién financiera y resultado de las
operaciones del negocio, etc.

Estimacién_de Honorarios

El monto de nuestros honorarios profesionales por los servi-
cios de auditori{ia antes descritos, se determinardn con base en el
tiempo y costo realmente invertido de nuestro trabajo.

Al monto de nuestros honorarios agregaremos el monto de los
gastos que sean erogados por su cuenta durante el transcurso de
nuestro trabajo (como fotocopiado, servicios de telefax y teléfo-
nos, pPrincipalmente). :

Finalmente, en los términos de la ley respectiva, al importe
de nuestros honorarios y gastos realizados por su cuenta, tendremos
que adicionar el 158 del Impuesto al Valor Agregado.

- Para cualquier consulta sobre los términos y caracteristicas
de los servicios profesionales adicionales que presta el Despacho,
serd necesario llevar a cabo una cotizacién especifica, que )
contemple la naturaleza, época Yy tiempo estimado de ejecucién de
los trabajos solicitados.

Agradeéiendo sinceramente la confianza que se han servido
depositar en el Despacho al solicitar estos servicios, nos ponemos-
como siempre a sus apreciables érdenes para cualquier aclaracién °
amplxacién respecto al contenido de esta propuesta.

Atentamente,

DESPACHO PRUEBAS SELECTIVAS, S.A.

Planecio Normando Guerra,
Contador Publico.

c.c.p. Lic. Janny Lasenen Elgas
. Gerente General
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AMEXO 9
(1de4)
‘Mayo 15, 19X5

Pruebas Selectivas, S.C,
Domicilio Conocido :
Cuautitldn Izcalli, -
58500, Estado de México.

‘Muy seﬁores nuestros:

En relacién con el examen que llevaron a cabo de los estados
financmros de Sodas del Norte, S.A. de C.V., al 31 de diciembre de
'19X4 y por el periodo que termind en esa fecha, con el propésito de
emitir una opinién respecto a si dichos estados financieros
‘presentan razonablemente la situacién financiera, resultados de
operacién, variaciones: en el capital contable, y el origen 'y
aplicacién de efectivo, de conformidad con principios'de contabili~
dad generalmente aceptados, ratificamos que de acuerdo con nuestro
leal saber y entender sobre el particular, lo siguiente:

1. La Administracién de la Compafifa tiene principalmente la
" responsabilidad sobre la informacién que aparece en los estados
financieros y sus notas, y de qgue éstos han sido preparados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados,
aplicados sobre bases consistentes con las del afio anterior.

' 2. Hemos puesto a su disposicién todos los registros de
contabilidad y su informacién relativa.

3. No han existido irregularidades que involucren a la
Administracién o empleados con un papel importante en el sistema de
control interno y contable que pudieran tener un efecto importante
en los estados financieros.

4, No existen planes o intenciones que puedan afectar en forma
importante el valor en libros o la clasificacién en los estados
financieros, de activos o pasivos.

5. No existen violaciones, o posibles violaciones, de leyes y
reglamentos cuyos efectos deben ser considerados para revelacién en
los estados financieros o como base de registro de posibles pérdi-
das por contingencias.

6. Todas las cuestiones que puedan resultar en accliones lega-
les contra la compafifa, han sido discutidas con nuestros abogados,
y han sido reveladas en los estados financieros.
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7. Los registros de contabilidad que sirvieron de base para la .
“preparacién de los estados financieros y reflejan en forma correcta
Yy razonable, y con suficiente detalle, las transacciones de la
compafifa. ' .

. 8. No han ocurrldo eventos o transacciones desde el 31 de
diciembre de 19X4 y hasta el 15 de mayo de 19X5, que pudieran tener
un efecto significativo sobre los estados financieros, o que sean
a tal grado importantes, que requieran ser revelados en ellos.’

: 9. Las actas de asambleas de accionistas juntas del consejo de
administracién, asi como todos los contratos o convenios celebra-
dos, han sido presentados a su consideracién, y no. tenemos
conocimiento de transacciones © compromisos importantes que no
hayan sido debidamente asentados en los registros contables que
sirvieron de base para la preparacién de los estados financieros.

10. Los estados financieros al 31 de diciembre de 19X4,
‘incluyen todos los activos de la compafifa de los que tenemos
conocimiento. La empresa dispone de titulos de propiedad sobre
todos sus activos.

11. No existen compromisos de recompra de activos vendidos
anteriormente.

. 12. Las cuentas por cobrar representan operaciones reales y
recuperables, y no incluyen importes por mercancias embarcadas o
servicios prestados con posterioridad al 31 de diciembre de 19X4,
mercancias embarcadas en consignacién, mercancias sujetas a
aceptacién u otro tipo de arreglos que no constituyen ventas. Las
estimaciones para cuentas de cobro dudeso y descuentos especiales,
son suficientes para cubrir cualquier pérdida que pudiera resultar
en el cobro de las mismas.

13. Los inventarios incluyen mercancias vendibles de acuerdo
a sus precios de mercado los cuales incluyen un margen de realiza-
cién inferior a su costo y se encuentran valuados bajo el método de
costos promedios, y actualizados mediante el método de ajuste por
indices nacionales de precios al consumidor, emitidos por el Banco
de México, aplicados consistentemente con el ejercicio anterior.
Los inventarios, incluyendo articulos obsoletos y de lento
movimiento, se encuentran registrados a valores que no exceden su
valor estimado de realizacién. La estimacién para inventarios
obsoletos y de lento movimiento, es suficiente y contempla el
deterioro de los mismos por obsolesencia y deterioro normal por el
transcurso del tiempo.
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: “'14. Las transacciones y saldos con parﬁes relacionadas por el
,ejercicio de 19X4, han sido reveladas en los estados financieros.

'15. Los activos fljos han sido registrados al costo do adqui-
sicién Y actuallaados por el método de indices antes mencionado.

Asimismo, no incluyen activos que se encuentren fuera de
uso o desmantelados, los activos incluidos en los registros
contables se encuentran libres de cualquier tipo de gravamen.

16. El método de depreciacién es consistente con el del afio
anterior, y estd basado en las vidas utiles estlmadas, las cuales
creemos que 81guen siendo apropiadas.

17. No existen opciones, contratos, etc. de compra de acciones
del capital social o capital social reservado,.

. 18. Todos los pasivos por mercancias o servicios incurridos
antes del 31 de diciembre de 19%4, han sido incluidos en el balance
general excepto por algunos gastos menores que acostumbramos
registrar en el ejercicio que se pagan, atendiendo su grado de
materialidad. Se han establecido las provisiones necesarias para
todos los pasivos acumulados al 31 de diciembre de 19X4, incluyendo
los de primas de antigliedad.

19. No tenemos conocimiento de la existencia de reclamaciones

por incumplimiento de obligaciones fiscales, reglamentos, contra-

. tos, etc., de las que pudieran derivarse contingencias para la

empresa Yy que pudieran afectar de alguna manera los estades
financieros al 31 de diciembre de 19X4.

20. Al 15 de mayo de 19X5, la compafifa no tenia compromisos
importantes para la compra de materias primas o materiales, a
precios superiores a los del mercado a esa fecha; tampoco tenia
compromisos importantes de venta a precios inferiores a costo de
los inventarios o a los costos esperados de compra incrementados
con los gastos directos de venta.
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’ 21.° Desconocemos cualquier case en que un funcionario o
empleado de la compafiia tenga interés en alguna empresa con la que

nuestra compafiia haya realizado negocios, que pudiera ser con51de-
rado . como "Conflicto de Interés".

Muy Atentamente,

Lic. Janny lLasenen Elgas, Lic. Dario D. Rocha Fuente,
. Director General : Director de Finanzas

C.P. R, Ovando Lépez Carén,
Contador General



'CONCLUSIONES

1; La aplicacxén del andlisis financiero, permite conocer'
- ampliamem:e al ente econémico sobre los eventos extraordinarios gue

ocurrieron durante él o 1os periodos por los "que se efectia el‘
"an&lisis. .

2, La 1nterpr9tac16n de los datos y cifras que se obtienen
mediante el uso de los distintos tipos de andlisis aplicados a los
estados financieros, diferird dependiendo tanto de la experiencxa
del analista, como del. objetivo del anidlisis. : :

. 3. Fl uso del andlisis financiero, proporcionard un amplio
.. panorama sobre los problemas o ventajas que tiene la empresa, pero
- no la evidencia suficiente para emitir un dictamen de estados

g -financieros. Por tanto, serd necesario aplicar procedimientos de

-auditoria adicionales.

4. Atendiendo las. caracteristicas de la empresa .auditada, el
Contador Piblico Independiente, deberd decidir sobre los métodos Qe
andlisis que aplicard ya sea en forma parcial o total, con el fin -
de obtener mayor informacién para llegar a conclusiones mas
concretas sobre los estados financieros.

5. No obstante que el andlisis financiero puede contribuir al
desarrollo de la planeacién de la auditorfa de estados financieros,
también es importante que se considere la evaluacién del control
interno, entre otros procedimientos de auditoria. -

6. Las situaciones detectadas a través del andlisis financiero
deben documentarse para que durante el desarrollo de la auditoria
se investiguen Y se defina su importancia para decidir si se
revelan dentro de los estados financieros y sus notas.
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