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Introducción 



1""'11iMcc/611 : 

El pru11p11al0 .U caja como Jnstnuunto d1 pkawacl6n. u tltMlo d1/ traba.JO q111 ltllfUM deJarrollatlo, y M ha rwalb:otJo d1bJdo · 

prlnclpabttmte a la problortátlca qa aút• ar 1/ paú ar"" tup«IOI ttandmlCOJ, dmtro d1lainthutrla1 lncluo 11 ¡oblmio 

fondomtntalmmte, y '1"' vlvlmo.t dut/11 "°" alguncu alfo:t, tnna que consideramru de gran lntm.1. 

Tambi'n mcmJtmmru qu• 1uto de lru ¡nmtru mtdularu d11 la p/antacl6n u pncbamml• el pnnpuulo th coja. uto 

bMicammt1 a qut mucho.r ntgoc/OJ en Mbico no /11 han dado la lmporlancia a ku htnttmlmUu con qu• cuentan lo.t 

pro.fuionlsra.J d1 clmcicu odmfnl.strah'wu, como 30ll /ru Prm1puutCM, sobre tocio m la ~que/la JI mtdiano lndiutrlo, '" 

dond11 mcontramo.r que aún no aplican lan lnteruantt.J ltutnuntn/03, y sobre todo ti prt.rupuuto de caja. 

&porello que corulderamo.t que éste trabajo pueda dar apoyo para aqutlltU~rJotuu con lnt¡aldtul .Jobnut1 tnM. 

Uno de Jru Objetiven que s1 busca en el prumte trabajo u mfdtizar la utilizncldn de lru pruup11e.1t<n y .fil ap/lcac/6n 

prdctica, dada la Importancia que reprumta el conocer la pruicl6n anticipadammtt del rftctivo m /03 ntgoc{OJ, 1j1rdmdo 

con el.,,, venladero control .robn lru ucuru o dtjldmcituflnanciera.J, dando como coruecumcia, la tomad• dtcilionu qtd 

conducirdn a lo.t accionl.ttas y admini.Jtradore.t a una eficaz adminbtracldn de/flujo defondru. 

Ad como· conocer .nu necuidaJu de jlnancfamimto t lnvenlón, buscando con ello la n:eJor opcldn ar lpGCQ de crúb, y 

ucasez dt ncur.Jru econdmlcru. 

Otro da /ru objdivru u el hacer mención de una manera .Jimple el como podemO.J adaptar ut0o1 lrutrummtru elaborando 

tjemplo.J prdctlcru que reajlnnm /cu métodO.J y procedimlenlo.J que exi.Jtm m e.tltu drrtu d1 ku clmcitU aámlnl.ttratiwu. 

En comecuencla d1 lo antu mmcionado hemru coruiderado qui la aplicacidn de /o.J pnmpuutru conducm con toda 

.ttgun'dad a el logro d1 lru objetivos de /tu negocfaciont.t Je la indu..ttrla y el comudo de Mlxico. 



CAPITULO PRIMERO: 

Conceptos Básicos 
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CAPITULO PRIMERO 

dNTECEDINTES HISTONCQS 

HmM COtUldaaáo qw u I~ dutacar m lo refumtt a /OJ antttalottu ltbt6rlcm O. /o.t prutl/IWllDI. 

mani/ular dato.1 que indiqum ti avanct qMt han .nlfrido l<» pl'UJl/NulCU, a lo larso )U d1 bac. alpna.1 dlcada.1, d1 .Jo 

qvt hacnnru a/pna.r coruid1111clonu.· 

Potlmrcu. mcontrur qu• hacia 1/ .rlglo di1clodro, u prw.untaba m /""*" anal 11 pariollwnlo ing/'4, 1111 ulOtlo • 

cwnto dtnOtrllnado pnn1pt1uto qtll inclwla /03 FffN dtl alfo ankrlor • tul COMO ,, 1.rtlMado MI npJotU alto. ,, "" 

prognvna d1 ncommdacfont.r dt India tributarlo para .ru apllcnci6n, 11 e11al tra .mm1tido al parl.tMotto para .n 

cauidnoclón y adopción. 

En Fmnclo, ar ti a11o dt 1820 fu adoptado utt procalünimto, otro paú q1u Inicio con la rllili.zad6n d1 lcu 

pruupuutN/H &tadm Unldru, m ti alfo dt 1811. 

AlgimOJ a11ton.r manifiutan, qvt 11 origen dt lru prutqnlUIOJ u cuoda a la 11tilizaddrt di la Uetlka P"' kw 

gobienrru. }' m IOJ iiltimo.r allru, lo.r EstadM Unidru dt Norlt Amln'r:o, ha dtrlirodo bastantt attnci6n a /ru pruwpt1t.rtcu dt 

.Jll.J ciwladu, dt /o.r rmmiclpio.r, condados, f!.tladru, y dt .tu propio gobitmo. 

Del alfo 1911 a 1917, .rt orgt111izaban comitb, rorutjm y oflcilllU dutittat!M aclMJiVOlfUnlt a trt1jOl'af' d 

rmdiml1nto y awmmtar la tconomla dt todru lm/ontllU dt gobitmo, y al aprobar.JI! lo lty dtl prrswpuuto m ti a/fo dt 19'1, 

'Jlt qutd6 dtjinilimmtntt tJ/ableciclo como frufrMmtnto dt Ja administración. 

En lo.J iiltimos aJIOJ, dtbido a Ja gmn dlfruión qut ha tmido m t.JI paú, tn lo gmn moyorlo d1 ltu inthutrilU 

amtrlconas han adoptado lo 111ilizaci6n d~ '·''' in.rtnunmto administrolivo qtlt! u ha comntido m rut 1n«mtinno dt 

coonl1'nacidt1 y ronrrol dr la administmC'ión modmta. 

En Mdxico hnnru vi.Jlo wt grmr proct.JO tv0lulivo m cuanto a sw tt'Otlomia, y u ÓI/ vital tmporlanda para nosOltw 

/ru UcnrciadO.J rn Contadurla aporrar I~ co11ocimimlw qut J, algvna forma hnnru adquirido M ''la drro dt la.s 

profosionu, a lo largo dt todat nuLtlruJ uprrlnicüu vividaJ m todaJ ltU twnaJ dt la fndutn·a. 

Asl podriamOJ mnontamO.J a /cu iiltitnOJ treinta m1o.J, cwando m los grandu nqodcn como tJ lo lnchutrla 

a11I0111otrlt, mcontramOJ J1l.J primtnu vtilizadonH claro esta, 'sto dtbido prindpabrtml1 a la irrf111mrla di! .nu carpomliwu 

m n paú d1 orlgm. 



lmala imposible .nt t1tilizacidn. dada qw• m la actualidad, mt1cluu anpruM qu• no timm la capacidad odmlnl1tratlvo qv• n 

npltn para Sil implantaci6n, l.1ttu han tmldo q111 prucindir d• IJtt tipo dt control y 1[11• blm voldrla la pma llfMCiDllDI' 

ltu anum 'l'l' ue utru ntgodru /u n1ctd1 como P"'tlm .Jtr /ru tan allcu gasto.r qui m mattrlajbcal ha lmpt1uto ti gobitmo 

a /cu ccnuantu, como tamblln la propia ttanomla d• Mbico, 

& impol'lantl ha"" mtncl6n qut tn ute trabajo, no prdmde ha"" tln libro d1 la hbtorlo dt 103 prmipt1UIOJ, sino 

mdr bim bwcar la t1blcacldn de lcu anttcedmtu dt 1.1ta Importante htrramlmta aámln/Jtratlva, asl como también, ns 

11tilizaclon1s, 

Otros "3ptCIOJ hbtórlcru que hnnru consldtrado lmportanlt hac.r mmci6n son los ant1ctdmtu histdrlCO$ de la 

admlnlstracidn clmt(/Jca m donde el (J) C.P.. Hlctor Salas mmclona: Qa¡1 es el aprovechar, m forma nacl0tial, la 

c:zpnimcla y oh.1ervaclonu d1 qui mu confrontan lru mi.rmru problemas, IO.J UJNrimclas dt qulmts no /tan podido ltgar el 

frwto dt sw conoclmlmto.J y .rtu oh.1trvaclont.J m librw, wudiru, invullgaciDtJeJ, tic. 

& lmprT.1cindible mencionar otro concepto, y .n1.1ignfjicodo, como "el d• Admlnl.1trad6n nnplrlca, y que a n11utro 

j11lclo ts el aplicar la volu11tad dt /ru l11div/duru tn atencidn a su capacidad propia, a m.1 normas, con .JIU prrjt1/ciru y 

partlcularidadtJ. 

St ha utado CDnJ!derando, utru concepl03 adminl.1tral/WJ.t qui han ido evolllClonando con las t1orúu d1 hombrr.1 

como lo f11eron; Ftd1rlco A. Taylor, Henry Fayol, imponiendo m "" lpoca n11nw dhllos de adminl.Jtmcl6n, qu• md.r rarr/• 

continúan olnu atadútica..J como Ptter Drwktr y .ru conctpto de admlnl.1tracldn por obf•tivru y algcmru otrm md.r CtllftO 

Teny, y O'Dannt/,e 

(/) Sala.r Gonzalu Ht!ctor. 
Control pl"Mlp•utal de 103 Ntgoc/03 
Editorial Ht.Jajo, Mlxlco 1985 
4a. Edlci6n Pdg •• 27 



En nw3tro paú l1fll'O'fOnlt• a11torr.t dt alpnw tulo.r COlllO: Larú COiiiia. FITlllCUco, Agtutút &Ja Pottes. 

Antoltio Saldhlw Oll1Y obw: plmu ltan aponoJo a rnwú de llU o6rm, llf# lhutratl tM .., ...,,. ..,.. t¡fot:dpa 

<OlfOCÚ>Ú- 'l"• "'6m adq.lrlr la. DI_,,,,., th /!Mprutu •1111- para .J 91/or .,,.__.to.'"""""' .. 
con lo.r 'l"' CIMl'ltan ltU 0'1(111/zac{on'.1. blUCOnllo JfnrtpTW 111//lzar la adMinútrocldft dmrlflco, ~ lo.r/llCIOrU thl 

procuo atlminütratfWJ. cw¡t1J'ÚZIJÓO, pl-.r.atlo, dlrlglmdo, lntrgnmdo y controlando. 



CONCEPTO Y OBJETIJ'OS 

fW/trlmru cm 11 nombn dt: 

"El pTU11pvuto dJ caja• yd1l Clial hnnru mtontmdo alpntU definldonu: 

A).• (2) Pl'Ullptlt.Jto u la uprul6n mnnirica de 1.uu lnl1ncionu tuando u posiblt fljarlu ftcha.s d1 cump/bftlmto y nothbn 

B).· (3) La palabra prwupuuto, st dtril'a dtl verbo pruuponu, qn signiflca dar prrvlammt1 por .Jmlada una COJO.· Se 

acrpta tmnb1'n qtlt u anticipar 1/ cdmputo dt /03 lngruru o gcutru de un ntgoclo cualqulua. 

& 1111 p~cta detallado dt lru ruu/IDl.lo.r dt un programa oficial d1 operaclont.r, btuado m llnO efldarda 

razonabl• u lnddmnlnodo y d1pmd1 dt la intetprttac/6n dt la polltlca dirtttlva, dtln ptTcüan1 qvt 1111 pl'Cl)Vcta no dt be 

conf1mdintt con un pTTnpuesto, m tanto no prTWta la cornccldn dt dn10J situaciones para obtmtr el a/rorro dt 

duptrrlldr» y cmtru ucuivru.• 

Ahora btm, mfocando la dtfinlcl6n del prtn1puuto, a ti pruupuuto dt caja mcontramru lo .!lpiatte: 

AJ.• (4) Repn.Jmta la u."imacl6n anticipada dt ingrucn y egraru dt tfacti'llO t¡Jlt st obtmdrdn y pagardn durantt citl1o 

ptrlodo dt tlanpofotllro. 

Como cotutt:11mc/a dt uta proytccl6n, .Jt conoctnfn bu aistmcla.s dt tfectivo con IOJ 'l"' podnJ contarH 

ptri6t/icammlr tf11rrmlt! wt lapso de tltmpo prmtP'Utodo. 

(J) LarU Canllcu Fronc/3c0Javier 
&tmtqfcu para la Planmcfóny Control Empruartal 
Editorial Trllku Ja. Edicl6n /98J pdg .. J /J 

(J) Momia Felgueru CarlM 
Pnnpuutm y Control de la.t Emprestu 
Editorial Ectua Ba. Edid6n 1983 pdg •. J 



A/gflnOJ Ol1W conceptcu qw Jt han adoptado, .ton tmdlcionabnmt1 la palabm pTUMJlllUIO, m ln¡ll.t Bllllpl. qtll u 

d1riva de la palabrafrancua Boug1n1 que signiJlca; BoUa. 

D. uta manm:i podrimno.t mcontrar wr bum núm1ro d1 conc1ptm y dtflnlclone.t tmdlmlt.t a dar .Jfgnljlcado al 

pruupuulo dt caja, por lo que tnunclamCJ.f la propia: 

"&la utlmac/6n de lngruru y egnuru por un periodo d1temrlnado, incl~ndo la pos/cl6n d1/ banco, con 11 objtto 

de conocer nutstrru ntttsldadu financl1rru y tomar la.t dtcl.Jlont.t, taulfmtu al logro del aprawchamlmto 6plimo d• /cu 

ucedmtru, a.ti como d1 /cu ntculdadtJ dtfinanclamlmto. 

(4) Moralts Ftlgutru Carlru 
Pre.tupuutru y Control de /a.t EmprutU 
Editorial ECISA 8a. Edición pág .• JU 

pdg-8 



OBJBTlllOS 

Con rupttltJ a lm obj1tivos qttt ptnlgv. ti prenpwuto d1 Cd)a. podatol llNlfCIOlllU' 9"• ~ la ""1rúnlltrod6n u 

/tnprulndib/t ti utahl«ilfllarlo d111/m. Por"" lado cvhrlr /03 obj1ll'll03 gm1m/u dd nqoclo; n rcqt&ltrw 'l"' /03 o/Jfatiwu 

. >'""'°'· s~ con wr signf/lmdo connin,yemmcümrdo rp11 UtO.f.JOft con ti obfato d111nificarufi¡1rzcu tntdien1u a 1/ ICJVO tú 

Jo..MÚlffO.J. 

& lrflPOrltutt' Hflalar qut coda dtpartammto tfmt Sld objttillru partlnlaru y m el cmo thl JH'UflJ111Ula di caja. 

pot/nffm mrau:iar la.r .!lpimtu: 

AJ,- &tlrrtar IOJ br¡rucn y~ y lm mldos dt eftttivo. 

B).- ~limitar 31 los 3a/dos pruup11utatltu cone11mlan con 11 progrmwa dt apmdonu y 11 • prtNnlan I<» twa.t' .ripltnlu: 

J.- Si /ru 101dOJ dt tfectivo ruullan favorablu hay a/ttmativo dt inwrtirlm, gaNrantlo con uto, Miar fondru ~fo.JOJ, o 

blm tomar una dtdsidn n1p1Cto a utt l'Ullltado. 

2.- Si /01 ui.Jlmcias m eftttivo por contra 1YSttltan111 con 11n .Jafc/o inniflclmtt, u prrc/10 dtlimitar t:'llalfdo y por aumto 

tfftffJ'O ¡nuiimdo IOIMl'dtcl.Jlonu tal ti como: 

1.J Rltl#dr1lprogrmnod#optraclc.1u. 

1.1. SI u convmfmlt obtmtr"" awnmto dt capital. 

1.1. Si u ntcuarlo la contratacldn dt 1U1jinanciamim10. 

J ... Tamblln podmtru nrcontmmtu con alpnru dlficill q111 JI prumlan m/"""'1 tartpOt'O/ dtbido prohablmamt• al giro dtl 

rtq«io, aqul H b1UCDrd 11blcar la ntt>r.Jldadd' 111tfl."ttlnclamfmtoa nmo pliuo. 

Vna vu dt/imitadru /ru objttiW», br.uMMO.J la forma Je /ograrlru y que .Jtrla prtti.fammt1 planeando a>mo u m 

ut1 cmo fa proytcfi6n d1 caja. 

Ptro no .Jolanrmtt ti plantar y qutdamru C'On lru plm;u 1/aborado.r, ltabrd qu t/«hlar rrvúiona ptrl6dlctU qu 

ptrmitan con0ttr la1 denlaclonu 'I"' hnn 1Wrgido m la rmlidad, romparando ccrr 11 prtn1J1111JIO, nin d o/JjttiWJ th comglr 

ti"'""'° 'I"' d1b. tnttler .Jletff/JIY a lt>Rmr ulal tntku. 



PRESVPVESTOS POR PROGRAMAS 

múma //wla: poro probablmrmte crmoccr lo queda algrln modo Mbrla dt cO#cluu-para .JW a/immtacldn. 

negociru con ba.Ja tn 11 apoyo que a/JU ctn1c/41 otoixan, 

PRESUPUESTOS & la ezprul6n nrimtrica úe utU lntmclonu, cuando u pculbl1.fljarluf1eha de cvmpllmlmto y nombrr ti• 

alguna ~nona ruponsab/e de ti/o. 

Enmarronáo len .rlgulmtu elementos, cantidadt.r, tlmtpo, re.sporuabi/ldadu; y !"'tdm elabomne a nwto y largo 

pi=. 

UN PROORAMA (J) & rma declaracldn pm>la de lo que alguna ptnona con au«>rldad plnua hacer m "" l11g<V y tlttnpo 

rletnTnfnado, Jupul.r de hacer los ultldiru ano/Jticru de pculbilidadu ptrtinmtu. Los progmmru ll'la)IOf'U P"«ltn tomar md.t 

de 1111 alfo en JTO/i:r.arlru, por ejemplo: la eomtituclón de una planta para fabricar acero; m cambio /03 progrruntU lffCttorcJ 

tomaron tn tiempo, mmo.J Je un alfo. 

Una va ana/Wldo, cua/1.r .ron la.J actlvláadu ntteelarlaJ tmditnlu al logro ti• IM objetiY<o3, Uf/U u Jnatqulzan. 

poJterlonnmte .11 tendrd qui valMDr lru objelivru pam continuar CDfl:: 

/, .. Enli.rtar /tu activldatle.r. 

J ... Detennlnacldn de tecMm>.1 necuarlru. 

J ... Cálculo de COllos. 

</.-C/aslflcoción de actfvldadu. 

($) LarU Cui//aJ Franci.JcoJavfer . 
&trategicu pom la Planeacltiny Control &npt'UQT'ial 
Editorial Trill"' Ja. Edici6t1 /98J pdg .• J /J 



D. la/ n•rf• 9"• pnnqn1t1tcu por programcu m n 1111..a qw Inicia con la p/aMacldn d• ohjdivw, duarrol/a 

progranuu a lrfrH3 ti• andlúl.r bcuadcu m lo.1 ohfatiwu. & ""mtata qw huca nlaciOfltlr lu polltfau t# p/alf(/lcaeld# con 

lmp~. a.rignando nn:nc». 

Por otro lado, prtmpuutru por programaJ. 11 a.JOCla a la •tilizaclón d• UIOI por •I utatlo, á• lwdro pnUn4cMof 

ltanr mmd6n d• Jo.1 conc.p1a1 qH ,. manejaran m ut• lflwl, murqH ., btu1a1tt1 atnuo d tono. MJlo ulafttQs 

~ a/pmu d1 m111cta gmna/ y dar IONI id.o ti• lo qu u pnlllpflUto por progrrlMO. 



EL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECT/YO 

J •• El pruupuuto d1 úu actividad u d• o¡wraci6n d1 wr nqoclo dtbt coorrllnaru con d prrsupuuto d1 jlMjo dt 

e/11ctlvo d1 la nnprua. IA nudtt olJllla para l.rto u qut la produccidn, dl.rtrlbucldn y actlv/Jadu jlnancltrru d1 IUI rwgoclo 

.ton ntcuarlammt1 inttrdtpmdlmtu. 

Un nrgoclo dtbtt sir dirigido de tal forma qut .Jea prWpero y productivo, utlU tru acri11ldadu deben mtrt/azant 

di la mi.Jma/onna que lru engranes J1 11na mdquina, para qu• haya cometo /1mcionamltnto. Un negocio, al igtuJI que 11na 

mdqtdna dtjtJrd de funcionar si unodt nu componmtufalla. 

LM objetlvru del pruuput.rto de flujo dt 1/11clivo (/)·proporcionan a la germcla IM cdlcvlru dt l<U necuidadu dt 

capital a corlo y a /argo plazo dt la nnpraa, (2) ddtnnlnar la.J futntt3 di.rponlblu y .fllma.J dt capital adtpllriblu, y (J) 

cootrllnar /a pfaneacl6nfinancltra de /cu nnpmaJ con Sll.f planu dt o¡Hracl6n, 

Por lo tanto, un pruupuuto de jlufo dt t/tclivo incluird un pruupuuto rlc caja ha.rada m wt cd!ndo rlc i'ngru03 y 

egreso.r que nnlltard de la operación plantada a ll1J periodo detemrinado. Est1 prts11J1'1Uto de caja proporr:lonard /03 

de1allu de los/ondo.r que supuestament11 serdn disponiblu diirante el periodo presupuutado. La cantidad adicional de fond03 

que pudlerrur ser nece30rlos se puede determinar de a cu mio con el mommto y d~racl6n de dichas ntct.Tidades. 

1 •• Nec1SidaJu de capital a corto plazo. 

LoJ planes financieros a corto plazo de uno empresa debm cubrir un ciclo completo de las lraruocclones lmplfcacla.J 

en la operación del negocio. La durociOn de ute ciclo dependerd de lo naturaleza 

de los negocios de la emprtsa y de la clase de operaclonu que comprmda. Un/actor que debe ser considerado para la clase 

de operaclonu que comprenda. Un/actor que debe .1er considerado por la gerencia al dtlenninar la duración Je este ciclo es 

el rtlmso enln las ventas y los cobros, comparado con 11 ntnuo mrrt comprcu y pagw. 

Par tjemplo si el raago mire compras y pago u meno.r que aquel enlrt ventm y cobrru, se dtbe mantmer un 

margen de seguridad mayor, err cuanto al efectivo disponible, tplt si la situacl6n ezütmtef11era la contraria. Los ejecutivm de 

waa compaifla debtn conocer a fondo las nectsldad~ de capital de lrabajo para prrvenlr las COIUtnnles dijicultatlu que 

.surgen al enfrentarse a hu neculdad~ de capital a cono plazo de la empresa. 
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¿Qw• 6/gnljlca rwtJ/mmr. /Ju n«Uitlatlu th copita/ a COl'to plazo th la compallo? Para rontular o l.JtlJ ~ n 

dd>M crmld•rar ltufomlu llOt'ffftllu d. Úlgt'U03 d1 coja del udltcútúmla y"" neMIJodu d1 tgrr.KU IÑ caja tlwrm16 n 

dela th optroddn. EIJ111/o d1 ef«tivo hacia 11 nqodo u ttn rualltlt/o tÑ Jau tn:uuacdonu d1 vatio. Si tordcu /a.J vmlm 1ctt 

m eftttlvo ycl volumm de lru nqoclcu no uld 8'1)'°el0 o Wlriaclonu d1 tnnpomcla, tamhfln dtb1 uiJtlr waa provüldn para la 

lpoca m qw hu vmtOJ" utdn bajas y'' l'ttiban cantidad1.1 n/atlvamtnte ha/<U de ef«ti:vo por vtnltU al conhJo. 

La gnwn~ de una nnprua ,,..ea, ohtmer l'lf""'11Jd6n d1 la tmtlmda ddJllljo t/1 caja a partir MI prt.ntpWUto ch 

wtrla.J, )t1 qw '"' mrutranf /41 condir:i011u d• wttla d1 la rompallla; ob/1liW1mmle, .11la.ttmruaccionu"1ftctiían a mdito 

o al conlade1. El deparfamntfQ de crldito y lru datru de cutnta.J por cobrar p11tdm proporciontJr la /fÚonnacl6n nlatiWI al 

lapo p"'11nttlio t/1 úu citmlal pawlimtu. E.Ita lefonnaci6nfacilita la thl1ntfinacl6n dtl tianpo dt l'ftllgo ortn la vmta y el 

cobro de 11nat11mla. 

Una compaif/a dtb• tmer~Jru de caja para hu n6mintU, el casto de weatnia/eJ y S1Ut1ini.1tro.J, y otroJ gQSlo.I. ~ 

ndmiNU para el ca.JO d1 fdbrlca Jon gmeralmmte .semana/u. De toda.J manenu. Jfanprr u nfffkJriO tmtr eftttiva 

di.1pa1ible para el pago de n111Jcu y 30lariru en l<J3 fechtu preciJO.l, /A.I compra..r de lrfalerialu y nunini.J/ro.1 .11 1ftctilan 

nonnalmmt• a rndito. 

Sin embargo, para 30t:ar vmtaja de lru ahom>J dtblJcu a dut11mtru, u ntt1Mrio t¡Me llllO fi)mpaifla pape IOJ 

emharqu1..1 dt men:ancla dentro de lru diu u r¡llince d/a.J sipimte.J o la facha de rtcibo. 

/ffeclllando un andll.1/.1 de lru componmtu t¡11e abarquen gOJlt» de prod11cción. di.11ribució11, adm/11/Jtracidn y 

gtntraleJ, la germda dt ""° tmplTMJ puede obtener la lnfonrtacidn nttuaria poro detlmdnar la,, nrcuidaJu d• egry.to.i Je 

cqja. 

J .• Necuidadu dt capital a largo plazo. 

Lar necuidaJtJ de capital a largo plazo de wra tlll'ptaa dtpmdm ba.ftanll dtl programa de upom16tt de la 

gertncia. Sin emliargo, 1111 fina11clamicrto finnr consi.ste m la planeaclón de 11tilizar 1111 jlnanciamimJo a largo plaza para 

contordar con rar detenninado niwl mlnilrro dt nrcuidadu de capital dt tmbo.jo. 

Una rrgla COMlln U.Jallo m /OJ mnliwfinonciero.r ron.tiJle en que cuando mmru 1111 JO por e/mio del capital de trabajo de 111ta 

compallla drh. ~Ir de/inanciamimlo a largo plazo. 
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CuanJo.1t .1lp1 uta polllica, utt nlH/ mlnlma th .:apita/ d1 trabajo .11 t.1Jabltu nonnabrlartt por ,,.¡io d1 capital 

por eml1ión dt acclon'3. Dt.1Jl"l.1 d1 ato, .Jt alcanza tm balan~ nt nltUlla a llu nett.1idatla dt capital O. trabajo por ""1tllo 

d11/j111ja dtfondo d1 caja, dt lru lngrw.1ru d11rant1 cada periodo, como .tt ha c1111bltclda. 

El financfamimta a larga plazo t.1 mmidtrada gmeralmmlt como la mtjor forma dtfinandor la planta y tqidpo J. 

una compculla cwando .1t inicio tn lo.1 n~oclo1. lÑ oqul m adtlantt, ti ca.rto no~I dt manttttimlmto dt la planta y 1t¡11lpo 

).IO utabltcidru, u.parte de la.1 ntce.1ldadt.1 dt capital o corto pla.zo. 

Sü1 nnborgo olin ptn/Jtt ti probltma dt .rsifragar lo upansi6n de la compalfla. dichtu ntcuidaJ,, .re dttmnlnan 

nannalnunte tuando llll pruupuuto a largo plazo. En otra.r palabnu, ltu nttt.1idadu dt capital o largo plazo utdn 

~lacionada3 con el programo plantado dt adquls/cionn de planta y equipo. 

Antt.J d1 hacer promt.J(l.J m cuanto a la copocidod adicional de la planta, tru mtdio.r paro pagar dicha copaddad 

dthm c/iJnrlint con la gt~ncia. 

No .1olomtntt se dtbt rtCJlptrar d eruto de las n11ewu adqul1icionts d11mnte .111 vida iltil, .sino tambiln el CO.Jlo dt 

los carga.J Jmplicadru m ti jlnanciamitnto a largo plazo de uta.s in.slalaclonu. Alin md.r, la invenlón ch ula.f 1111nw 

irutalaclont.1 debt producir 111ilidoJu razanoblu por mcima de la nnpnuci6n del costo de odqvi.1ici6n yjina:ncimnltnto. 

Todo uta Jigniflca t¡Jlt la germcla de lllSO tmprr.ra ddw e{tcfllar vn utac/io t lnw.1tigocl6n .dsttmdtico.r or nlanto o 

las ntct.1idodu dt ropltal o largo plazo, tanto r/We d pw110 de vi.11a de lo conwnimcia dt upan.rldn, como dt la mantni d1 

Jlnandor dicha uparui6n. El prt.111J'lle.110 dt flujo dt tftttfro ahorca no .1olaMarte la planeaci6n a eorlo plazo, .lino tomhiln 

a largo plazo. 

M11cha.J compallla.r cali.'Ulan el rlr/ito estimado de la invtnidn para dettnninor la pruibilidad dt lft1 txpmuldn dt 

planta, lo.r mbmo.r 'l"' pMltban la njiclmcia dt las utilidades en tf ro.ro dt laJ op1racionu planmda.J poi' mtdio dtl 

prtmputJto. En su forma mas .1implt, el ridito dt la lnvtnldn .11 calcula clividimda Ja 11ttlidod tJtimoda de las o¡wmciorw.s 

entre ti activo total empleado durante ti p1rioáo coruidtrado. A/gwta.J compallla.r tmdrdn establtcida.J .JllJ nonno.s tn cwanto 

al rir/ilo t.SJHmdO para tftCIOJ comparattvm. &to u uptcialmmlt rtrotnntdado "°"'° IUla O)wda pam la """'1 th tÑd.l/OftU 

cuando cxi.1tan varlOJ oltentali\W dt donde elegir. 



El prwn11"'ulo d1 rf«tiWJ, 

La prqaracidn d.t pt'UflpflUto dt eftttivo implica 1/ /taar cdlntlo.r d1 lcu probablu lngrw.scu y qnior tú on¡a • 

1ma compaRla durant1 ti JHrWdo eompmtdldo m didro JH"UMP'UJIO. 

El proi.dimlmto normal a .rqsilr pam prrparor 11 prtnpuuto dt eftctiWJ consi.rtt m tmpaar por mear una /Uta 

dt lcu/11mtu y cantldodt.r tJtirnadaa t/1 lngrrscu para ti ptrlodo f11htro cmuúkrado. Gmtralmtntt, la fwntt pnºman/lal d1 

IN ingrrJtu dt caJ.a tlt una 1mprua provlm1 J1 la wnta tlt ns procblctcu. C01Utaimtmmr11, ti prtlWptlalo dt wnW, qw 

proporrlona IUf cdlculo dt las vmta.r mnuvalts, Jt putdt IUaf' como tmafomt1 tlt lnfomtaci6n dt IOJ lngr.Mn al lnttgrar ti 

ptrmlpfltJIO dt caja. 

Silf Ollbargo, no u d1b1 pasor por alto ti htclro d1 'I"' si ..a COlffptdlla tf«lúa JalO gran cantidad tk Ymlcu a crUito. ti 

prtnqtfltJto dt wnta.r proporcionard IÚJ/t'tllflmtct 11 total dt aimta.J mmnaf,,. 

Para poátl' obtmtr IUf cdlntlo dt /0$ ingn.rcu na/es dt l'Dja m tm mu doáo bajo ta/u eottdldonu, u ntttmrla 

lhknnlna,. lru porcmtaju norma/u dt /aJ .nuna.r wndidaJ m u1 mu y m los anltrionJ, 'I"' .rtttbr cobrabtu "' die/ta tus. 

Por tjnnplo, .r11pdngan qut Jt nt¡11ltrm C'llalro m1.r1.r para cobral' la .nutta vmditla thlranttt ti primtl' MU dt dicho ~rloda. 

E., cada wro dt ucu m1.ru, JI t'Ohra arn citrto pt>f'rmta;'t dt la canlldod wrtdkla m 1/ pri1MI' mu. 

Tdmut, poi' efnnplo. ti ptrlodo Entro.Abril, Mna tm}HVQ sabt J10"' upnimcfa q11r dr la .f1l1ftO wndido m Enn-o, 

cobra 1 por e/mio durante Entro 74 por clmto m f~brtl'O, JO poi' cinrto ni Mono y 6 poT cimlo nr Abril. POf' lo tanto, para 

Jinu dt Abril, .rt cobra la cantidad IOlal vmdida m EMro lflnto.r una rwboja tÜ J JKW dmlo conttdida por pt'Of'llD pago, y I 

porcinrto pol'tllmla.r lncohmblt.r a ma/a.r. 

AdmuJ.r dt la .ruma cobroda J1 /aJ vmta.r Je Entro tlurrm11 cada 111110 dt /cu wuus Jrl ~riCNla Enero-Abril, nr coda 

Wto Jr t'stru me.ru .rt cobro una swma dt11nninado por las wnta,.r tfrctuada.r nr los Jnttá.r mtsr,.r dtl prriodo con.ridtrando, 

'l"' finaliza ron ti Ultimo mt,.r. En otros polahrw~ los robrw totalt.r di CWJl'l"i" mts ITprrsmta la nano dt /cu porctntaju 

cobrados Jabrt las Vm/a.! dt roda 11no dt lru notro m1.r1.r qur forman ti prrloclo u1ah/.,cido. A.J~ /os cobros dr Abril 

pl'U\'itnm Jt "" citnn porrnrtajr "" las vmta.r t/tt"""1a.3 m coda mu del ptriodo Ent1trAbril, 1nimttw 'I"' la..r 

<'D~Jpc»ulitnlt.r a ,\(aya·" ohtlmm dr ltU l'tntas logmda.r rnptrlodo Ftbrrro-.\fayo. 



Para lhutraddn, t6mu• 11 paiodo dt &wro-Abril. En Abril d• acwnrlo a la upnta.cla d1 la 1"ÚlnQ ~a 

qu. "°" hamu utaJo nj/rlatdo. lru cobl"OJ "' compmtdtn d1 .,,, 6 por cltnto d1 /a.r vmta.r di Entro, un 9 por dntto d1 Uu 

wnta.r dt Febrwro, y un 15 por ciento dt úu ventar dt Marzo, y un 8 por clmto dt /a.r co1n3JWfttllmtu al mu t/1 Abril. lhb1 

notar.JI qu• utm porcmtaju no "' npitm para coda ptrlodo d1 cuatro muu, )ltQ .Jea debido a la tmrporada o o ottm 

/actOl'Q. Com6Crlmtemml•, .JI deben MZcar lru porcmtajt.J para cada J"lrlotlo. d1 IO.J doc1 mut.J.. En la .Jlplmtt tabla .JI 

llutran lru ¡nmtos utablecldO.J ant1rlormmt1. 

MES EN EL QUE SE EFECTUAN 

LOS COBROS 

Enero 

Febrero 

Mano 

Abril 

Mayo 

Junio 

Ju/lo 

Descuenlos 

Deudas malas 

o Incobrables 

Enao 

7'6 

74 

JO 

6 

2 

J00'6 
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MES DE VENTAS Y PORCENTAJES 

COBRADOS EN CADA MES 

DEL PERIODO DE COBROS 

Fdrao 

8" 

76 

4 

2 

J00'6 

9" 

75 

JO 

2 

100'6 

8" 
77 

100'6 



Una wr tld1rmlnodm IN porcentaju cobrablu m cada wno de IO.J muu dtl pn1otlo coruftlmJtio, M obtim. 111111 

ha# pam calailar lm lnf"UCAI 1TOlts de eftttlvo Para cada"'''• partimdo d1 /a.J clfrru thl pnwpw.sto tle wnllu. 

Swp6nga.N, porejnnplo, qve/aJ vm1'U i.uliman m NJ 400,000 paroEntro, NS JOO,OOOparaF.bTmJ,NI 600,000 

m Marzo y NS J00,000 m Abril. Se pt1tden calcular IO.J lngruO.J dt caja dt Abril aplicando la.J porcnrtaju dtttmfinodO.J 

em1 anteriorldaJ. A.JI, 116 por cimto, o smn NJ 4S,OOO, d1 la.J d• F~bnro,· 1J por ciento, o snm N$ 4JO,OOOO, "' 1a.J wnlal 

deMan!I,' y8"- qu•son NS 40,000, d•WcorrupondimtuaAbril. 

Coma 8t putcl• wr m la 1/pfmlt tabla, utas cifnu lotalizatdn NS J$9,999 qttt 31 cauidttu como la cantidad dt 

blgrum d• tqJa d./ mu d• Abril. 

Con.NC11mttmmt1, la emprua pw.d• contar con qui dtln:mt1 el mu dt Abril cohratd un ucuo dt NS S9,000 sobrt 

nuwniasJe NS J00,000 corrupond/mtuadichomu. 

6H de las ventar de Enero por N$ 400,000 N$ 24,000 

9~ de las ven lar de Febrero por J00,000 4J,OOO 

7Sff ík las ventar th Mano por 600,000 4JO,OOO 

BH de las ventar de Abril por soo.ooo 40,000 

Total de cobros estimados en Abril N$ JJ9,000 

Otro mltotlo para calC11fJJr lru coblW para un dtttrmlnado ptrloclo C01Ul1tt m lomar lar cumllu por cobrar al 

principio dtl ¡xrlotlo, sumarle a uta cantidad la dt ltu vtnUU tJtlmadtu patu tJlt ptrlotlo, y 1Y8lal' dt tJlt total la cifra 

atltnada d1 e11mla:I por cobrar al final dtl ptrlodo. No impotfanJo cual mi todo .rt uti/lct, Jitmpn dtbt ncordaru que ti 

nt1mo mtn la/echa dt vmta y la d1 cobro dtpmdt da la polltlea de c,Ydito dt la rmprtJa, 

Por tanto, cualqultr modificaci6n a tJta poli ti ca dtbtrd considtrant al calcular lru cohrcufuturcu. 
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Adtmcb de 101 lngrt101 porconttpto dr vtnta.r, llnQ m,prt» putdt tmtrotra1 tntrada.t dt di/nT11t11fomtu, y ''ttu 

tamblin dtbln cdlcwlan1 por mu para 11 periodo '" cuuddn. Eruu OlnU f•mta dt fngrum pv«lm COllf,,,..., loJ 

1/plmtu: 

a) ln1ttn1es 1obrt docummto1 por cobrar. 

6) DividmdOJ por invtr1l6n m acciona, 

c)Rtnttu. 

d) Producto.r por wnta dt inver.siontJ y bin1t1 de copita l. 

t) Cobros por wncimitnto dt cumtaJ. 

El h/Jtorial y ~ritncio dt #na nnprtJa, 011 como 101 rtporta 1obn n11nw actlvidadu qut 11 plantan para ti 

~riodo qut" Jia dt prtn1put1tar propordonardn lm1tantt infonnaci6n acerca dt lru ingry1o.r dt efectivo por conctplo dt los 

/MtnltJ mumti-ada.r m la li.fta anltn'or. 

~spt1és dt tp1t han 1ido co!Nladru lru lngrtsru dt 1/tttlvo dtlrantt ti ptrlodo m t.fhldio, ti paio a squir COtUi.Jtt 

en tJlimar lru tgTYJOJ dt 1/1cti110. lA ln/o.nnación paro ti cálculo dt dichos tgrtJDJ Je t/ttlivo, 

/,a in/onnación pom ti cdlcvlo dt dichos tgtYJOS st mrontrard nr /ru pl'l.111pt111tru dt operación. 

Por tftmplo, Jru prCJupuestru clt costo de producción dard la infonnación paro qut lo nnprtJa t•tdcult .nu ga.rto.t 

/uhlrDJ tn nanto a mat1rial1s, 1umlnlstro.r, Ji.flos dt mJo y gcutru gm1rol11 dtfabrinición. 

lJd mismo modo. 11 prrmputsto dt crutru dt d1Jtrib11ci611 O)Vdan:i al cdlcufo dt rgrtso.r dt rftdivo por con~pto dt 

vmta.t y propaganda, mimtrw tp1t ti p~mputsto dt planta y tquipo 3ttd la /umlt dt lnformari6n dt gosto.r probo6ft.J m 

arrlC11lm dt planta. El prt.!supu11to ¡:mtral y dt admlnistmci6n indicord los tgresru para utru conctplOJ. 

Como nr el C'dSO dtl cdle11/o dt ingrtJOJ, poro ti auo dt tgTYJOS dt tf«tivo dt caJa mt4, JI! dtbm nJIUiJtnU' lru 

rr:agru dt pago. Fat:tort1 1al1s como tltmpo tmpftodo ,v rapidtz m la tntrrga dt provttdons, mi como ti titmpo qwt larda ti 

pnx't'.tn i11tm1n dt la tmprtro paro a11ditnna.r.fac111racidn, y pago Je /actums, dtbt" lomar.1t nr C't>nSiclrmciM. Sr puhlt dar 

l'I caso, pnr tjttnplo. de qur la compro de materialts J' mmlniJtms programadru pam Entro rtptwKtttnt tgrtsru m F16rtr0. 
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Nonnalmmt1. 1l lap30 mtre la ej«11cidn de la mano d1obray11 pago d1 iutldru y mlariOJ e.J mM)' corta, pero d1b1 

c01Uidtmr:s1 m aquellcn cruo.r donde lo llJla de m)G 3ea una parte fundamental de los gastos. 1A rabia qvt se prumta a 

continuacl6n mul3tra el mltoclo qui put.d1 U.Jan11 para trod11clr IOJ datos dt eruto dt OJ"IUcldn a egruru para ti prtn1J111Ulo 

d11focti1JO. 

CONCEPTO ENERO FEBRERO ETC. TOTAL 

Cuentas por pagar (al Inicio) NS 2.000. 3,000 N$)(}(}( N$)(}(}( 

Compras de materiales estimada 9,000 1/,000 XXX XXX 

(del presupuesto de compras) 

Gastos de fabrlcacldn estimados 1,000 /,500 XXX XXX 

excepto mano de obra y deprecfac/6u 

(del presupuesto de fabricación) 

Gastos de propaganda y ventas 1,000 /,200 XXX XXX 

excepto salarlos y depreciación 

(del presupuesto de gastos de distribución 

Gastos Generales y de Administración 500 500 X\'.\" 

excepto salarlos y depn:clacidn 

(del presupUesto general y de Administración 

TOTAL N$ 13.500 17,200 N$XXX NSXXX 

Menos cuentas por pagar (Al final) 3,000 3,500 XXX xu· 
Egresos de Caja Estimados NS 10,500 13,700 X.U- XXX 
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Como I• ptJftlt olu11W1r m la tabla, 1/ cd/c./o tú tgrtlOJ c/UJ/c/ru a n1tnltu por papr m cacla we1 .. drmmlt •I 

¡wriodo d,I Prutt.P"Ulo. ,., ptledt tf«l'llar tOllftlltt/() 1/ balantt ulÚlfal/o dt cwmla.t par pagar a/ prl1tclplo c/1 cada MU y 

rutando 1/ balanc. ca/n1/ado c/1 cwnla.t por pagar al Jlnalirar 1/ MU, Para eftc/OJ d. aclaroci6n, la uplimcidtt IÚ utt 

mi1odo ,., p11tc/1 Olffp/lar por mtdlo c/1/ llgulmlt ,¡,mp/o: 

To1rur.11. por 1jmplo, la.. cifrw dt la labia cot'J"Upondimt1,. al m1 .. c/1 Entro. El balanct c/1 nmta .. plnditnlu c/1 

pago al principio~' EMro Jt ca/cwla m NJ 2,000. LM tgruru corrapondlmlu a att mt,. debido.. a gaitru dt optracldn. 

uctpluado /cu sue/dcu y cltprtciaci6n, Jt calcwlan m NS 9,000 para compra c/1 mat1rlalu, NS /,000 por gasto.• c/1 

/abn'caddn, NJ /,000 por gwto.r dt vmta.s y propagmtda, y N$ 500 para gwtru gtntrolu yde ac/minb/racf6n, o Jta 11n tola/ 

c/1NJ 1/,500 

DttJ/D cifrac/1/ totalc/1 egrucumdJ ladtNS 2,000 at n1mta.Jporpagaral principioclt Entro, qt11Mcr IUI IOlal 

de NS IJ,500 Jt ruta la cifra utimada c/1 cutnta.J por pagarafinu de Entro, tp11 tJ c/1 NJ J,000. La C"Onliclad rtn1ltont1 dt 

NS /0,500 nprrJtnta ,¡ cdlcu/o dt 'SrtJcu dt 1/ecti110 cltbic/o a gtulru dt Oplrad6n d1mmte dicho meJ. 

Al tJtimar d bafa11ct d1 cw,nlaJ por pagar al final del mtJ Jt t/,bnr cotuidtrar l'OrioJ /actorrJ, como son ./OJ 

duC11mtcu, /tu variaclot11J tn las condlciont>s dt ~.-rldito de provttdoru, )'/o,. rtlatiWJS al lapo ,,,,nt compras y pagw. Esta 

urlmacidn d,/Je 11r /o "'4.f uacto pruib/1, ya '1"' st conwrtird m ti balance inicial dtl sipimlt mu, 1itndo por tanto 1111 

factor primordial m la uaclitwl clt lo.. d1snnlmlso.1 para mnbru me.tu. 

Un mJtodo and/ogo al dtscrlto pam ca!C'lllar lru epucu mtnn1altJ por gwlru de ~rati6n, 1s 1l 111ilizoáa para 1/ 

cd/C11/o dt tg,.,,.OJ nqutridru por concepto dt nóminos. Esto u P11tdt v,r clan:anmt• m ti cuac/ro 'I"' u prutnlo a 

contin11Dc/6n. 

El cdlcula de. sa/oriru anunulado.r por pagar al final de cada mts, depmdtrd m gran porte dtl mJtoclo d1 pago 

llSOdo por la miprua. En el rtngl6n rorrr.1pondimtt a pago.r cl• swdtlru dt nnpleodcu, la anunMfadón no .unl tan 

complicada, )G qw1 gm1rolmmt1 utru pagm st ef«tlian mmnmf'"'"''· Ptro m ti cwo de /ru trobajadom ti~ la planta, ti 

paga dt /lsUUdt lt1)U JI 1/echJa Jnnantrlmmt1,y u posible que alflnalizDrtl mu ui.,ta Jtna an1m11laddn por wna porci6n t/1 



CoNCEPTO ENERO FEJJllERO ETC, 1VTAL 

Salarios acumulados(AI inicio) /,000 2,000 X\' X\'. 

Mano de Obra Directa 8,000 9,000 X\' X\' 
(Del Presupuesto de Alano de Obra) 

Mano de Obra Directa /,000 /,200 X\' X\' 

(Del Presupues/o de Gastos de 
Fabricación) 

Sueldos de Ventas y Coml- 4,000 4,500 X\' X\' 
slones (Del.Presupuesto de Gastos 
de Distribución) 

Sueldos Generales y adml- 2,000 2,000 X\' X\' 
nlstralivos (Del Presupuesto General 
yde Admlnlstracldn) 

TOTAL N$ 16,000 18,700 X\' X\' 

Menos: Salarios Acumulados 2,000 2,500 X\' X\' 
(A/final) 

Egresos de Coja Estimados 14,000 16,200 X\' X\' 
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Cwanáo 8t han compl•tado lm c:dlCJ1lo.r d• ingruo.r y egruo.r 81! JlllttÍe pnparar el prm1p11e.Jto d1 tfactivo 'I'" 
propordonard ti dato d1 la cantidad de efectivo con la que .Je contard cada mu, la .nuna rrquerlda parrz elfimdonamimto d1 

la emprua. El cuadro .Jipitmte dard un tfemplo de tal prmtf"'t.Jto. 

Ano ---
PRESUPUESW DE C41A - OPERACIONES 

ENERO FEBRERO ACUMULADO 

~ 

Cobros por ventas 
Vencimiento de Documentos por 
cobrar. 
Ingresos por Intereses 
Ingresos por Dividendos 
Ingresos por Renta 
Otros Ingresos 

Total 

EgNSOS' 

Cuentas por pagar 
Listos de Raya 
Otros. 

Total 

Balance de Efectivo de Operaciones 
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llutmcldn d1l /?e.nipuu10 tk Rfljo dt Fµ.c1ivo. 

El prwlllJlllulo d1 t/1ctivo proporcit»14 la baJ• dtl programttj1N111cltro dt arna t11tprw~. y por tanlo u incorponi a 

nt pnnl"'ulo Jlnancltro. Una va dlttnninado ti balan et dt tftctivo para un ptrlodo, 11 ""'"''° o oJpna otrD ptl'»Oltll 

ruponsnblt Jt l:ito, poárd prrparar ti prrmputsto financitro para tJt ~ti ocio. Un tjanplo dt la forma qut p•mlt auan1 

para ns11mir ti pn.JUp1usto dt t/«tivo, st mfltJtra tn ti siguitnlt cuadro. 

Como st podrd obstr.iaf', ti prt:iupvesto financitro u tn nalidad la dtttnninacidn de las ntcuidatlts d1 t/tc:tiWJ dt 

IUla tmprtsa para ti periodo coruidtrado, y proporciona a la gtrmcia. 11n plan para tnfrrntan~ o tsla.f ntusidodn. Solo tn 

ti COJO dt qut lru ingrtJ03 dt optra"ión no cubran laJ ntctsidDdu dt tfoctivo, strd ntcuario qwt la nnprt40 rtClllTd al 

mwcodo monttario m bMSco d1/ondos. 

St notarcf qut ti primer conupto ptrlmtdtntt al prut1f"'tSIO jlnancitro qvt no st toma en consldtración m ti 

pl'Ullpuuto dt eftctfro, ts ti dt gastos dt planta y tquipo. W ntctsidadu para tJlt conctplo st tJlahltcm tn ti f»Ynlpuuto 

d1 planta y tquipo. /AJ ntcuidadu para Ult conctplo st utabltcm m ti pt'Ullpuuto dt planta y equipo. Como st mtndond 

con allltrloridad, la plantación dt gastos no pfltdt haurst inJtpmditnlantnlt dtl pnsupwuto jinancitro. En ñ roso dt qut 

los g~tos Jtan ¡wqurllos, puttltnfinanciont por mtdio dtl t/tch'vo disponiblt dt las optmcionts. Ptro si prumtan gastru 

mayons ,, ntctsarlo ncurrir a algMn tipo de flnanciamimlo ptrmanmtt o a lotgo plazo. 

dt planta y rquipo, tn ti cuadro onltriorapartct ti inltris. 

A continuación dt los gastru 

Las ntctsidadts dt t/tcti110 poro el pago dt intrrurs st pwedm tJtimor a partir dt la.1 deudas por pagar tn tst 

mommto y dt (cu prlJtamcu odidona/ts nputstru tn ti 1»·u11puts10 dtl ptrlOt/o. La cantidad rtfl"trida para t/tclcu dt 

divide11dos, qut u el concepto prrsnitodo u rot1tin11ación m lo lista, dtpmdtrd m11cho dt la po/lllco ,¡, dwidtnJru dt la 

tmpn.•.ia.Bsta, a .ru \•rz. d1•pn1dtrd d.- la suma dr t/f'ctwo Jispon1blt .1' dtl programa dt finonciomitnto a largo plazo. 

F.I rfrct1vo nrctsario paro ti pago dt Jruda., qutdard drttrminoda por la suma dr dtutku por pagar qut vtnZan 

d11mnt1: ti ptriodo, a.JI como dt las s1una.f ntttsana.t paro el pago dt prbtamm n.·cib1dos u rorto plaza dumtllt dicho 

periodo. En aqutlla.J compalllo., q/i:ctodas tn sw wntas st>g&:n lo ltmpotUtlo Mhrdn ptrlodo., dt nubima acnvldaJ y, por 

tat1to. grotllit.t tgrtsos. 



JA3 3tplrdn Jpo<XU d1 aclMrlad bofa, con poccu gcutoJ, pero a/tcu ingrum, debld~ a la alta actividad del periodo 

ánterlor .• 

Pmiblnnmte 3ea nttuarlo rrcurrir a pristamtu bancariO.f a CfNfo plazo para que 1111a nnprem de 1Jte tipo aunte 

con /03fondcu necuariOJ durante el periodo de máxima actividad. Sin mtbargo, Jebe uütir una plunración financiera para 

li'l*idar la dnda d11rante ti ¡wrloJo de mmor actividad. ~ uta mantro, u pruiblt t¡11e rn el pnnpt1t3IO dt jl1'jo de t/tctlvo 

anMOI de una compalfla aporezcOlf prtJtalrfru a eorto plazo y ti pago de /ru mism03. 



PRESUPUESTO FINANCIERO 

Balance do Er«tivo-AI Inicio 
Balance do Etcdivo de OpendM111 

Total de Efcc:tivo Dilponiblc 

Meno.: 

O.uta. do PIUU y Equipo ....... 
Di""'""' Pago de Ocudu 

"""' 

Total de Ncic:aidada do Efectivo 

Da1aocc de Efectivo o Ol:llcit 

Mu: 

B&l.ancc de F.ícctivo •Al final 

Afto ___ _ 

ENERO FEBRERO ACUMlllADO 



CAPITULO SEGUNDO: 

Fuentes de Información del Presupuesto de Caja 

A).• Objdi•o• 

CJ.• docuMmtacl411 /11mte. 
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C4PlTULOll 

FUENTES DE/NffJRMAC/ONDEL PRESUPUESTO DE CAJA 

La nr«dnlca para ll1gar a hu clfro.r dt nu11tro ulado d1 l'n.nlJ1111.flo d1 caja r.r tan lmportanlr como n 

planiflcacl6n. En mucJuu oca.rlon1.1 H n1c1.1arlo inclJUI~ modljlcar polltlca3 admlnbtratlwu y proctdimlrnlo.r d1 Ja mprua 

pam Jln'Orlo a cabo, 

En lanto" ha intnulflcado la nec1.1ídad de planrar la captacl6n y 1/ .uo J1 lrufond<U de la nnprekl maicana han 

podido tambUn m1joran1 ltu tlcnftXU de pnparación dt .JIU pruuput.rtru. Si 31 .Jiglltn utN pa.Jo.t princlpalt.J, t11alqvltr 

empnw drln poc/tr preparar un plan qui 31 canJtltvya m cnitro d1 "motiWJcldn" y dt •control" para ti ClllTpO 

admlnbtrativo IY.Jpttto a /rufonc/03 dt la emprua. 

!lJklim.-LM ObjttlVOJ d• todo prull/"'UIO dt caja .ron: 

/).- PtTVtr sobrtgfrw en /03 cumuu bancarltu y fonJ03 de la nnprua, en cltrtcu IJIOC'" dd alfo dtbldo al ciclo dtl giro dtl 

ntgocia o a otrru WJriadtu ci1'Clltutanclm que ronfronta. 

1).- Ttntr a mano ltll altl!mativm m cunru de acción qut putden tomarH m cu1nta para atmdtr tanto .IObrrglrm como 

e:aedmtu m los/ondOJ dt la anprua. 

J).-E.Jtartn pruibllidad d1 efectuar un andll.ri.J pcut1riordl! eruto bmrfido pam cada olttrnativa. 

Como contmlon.1 y contadort.1 nru corre.1pondt obttntr /O.J cifnu pam dicha plantación. Como anali.JID.f 

financiero.1 nru com.1pondt buscar o/tl!motiva.1 y .rugerlr a lo admlni.ftmci6n lo odopcldn dt aquella.r que rrdundtn tn mayor 

productividad. 

Exlstm un conjunto dt "bentjlciO.J tscondidru", m la lllrta drl plantador financiero. Sr prr.1mtan m ocaslont.1 

como fantasma.J tscolofrlantl!.f m la.r tntlacionu dr cifra.r. Otrru vtct.1 cada fYngldn dt nue.1tro prr.1Up11tsto dr caj'a uconde 

wrdadu dr inrflclmcla y mala proyeccidn gmrml dt la tmpT'l!sa. 

& tamblJr. labor nuestro llrgar al/onda dt UIO.f wrdadt.1 y prtsmtarlO.J o la luz de lo alta admlni.ftrución. 

Po.fM priMlpoh:! 4<1 preupugto tk mio- Exl.1tm .1ei.f JKl.fO.J prlnclpalu m la mecdnica de lo efaborat'ldn, análisis y 

rnl.1lón dt 1m prtn1pur.1to de caja (Vicut Cuadro 1) 
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J ... Caplacl6n d1 toda.r hu condiclonu y pollttca1 que afectan 1/ plan. 

1 ... LocallzaC"l6n d1 /0J docwmmtOJ "fumt1• paro planear /OJ ingruo.r. 

J.• Locolizacldn d1 nola.J. cotUid1rrmáo que rupaldan laJ cifrm obtmlda.3. 

5.-And/1$/s dtl plan y prrpamci6n de alttmatlwu mtdlt!Q4 por tlcnlceu d1 cent o. beneficio. 

6.· Obttntrtl plan final e incorporad o a lt» informes perlodlcru de la gemrcla. A contlnf1Dcf6n upliroremo.r con mdJ dttatl1 

coda ""º d1 utoi con~o.r. 

CoefdMg r ro/Jtltta w .Ctrtfn dele: Un andli.Jls d1 lo.r lngruru y pagm dmtro de un puiodo dado no.r 

lndlcard clarammtt ti marco dt condlclonu qui a/tetan nutstrojlujo d1 cqja. 

E/tmplru: 

a ) lA emprua podrd tmtr necuidadt~ dt capital. d1 trubajo adicional por la que 11 ve obligada a 11tfllzar 

C01Utantm1mtt. Dut:11tnto dt docummtm dt cl/mtu. 

Ducllmto dt/act11rcu. 

Crlditcu dirrcto.r. 

CrlditM pmu/DrlM. 

·Dtavlo. 

• Dt habilitación. 

• Dt hipoteca indautrial 

Ottw crldito.r. 

Facloraj1Jinancltro. 

Lo anterior ob//ga a plantar d pruupuuto tomando tn Clltnta /cu mom1n101 de p"slamo. asl como·"' liquldaci6n. 
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b) St pt1"1t ular m 11n mommto d• adiciooti imporlanlti o lo planta indiutriol, lo cual obliga a linar toda 111111 

eontabllidad aparte d1 fJllU odlci°"u, tul como 1111 programa d1 pagtn ii"g¡in conlrolOJ jlnnadru a cotUlnlt:IMu, 

p""""'1ru d• .qvipo y otrw acffldoru. 

Con ti/In dt no abundar tn tjtmplru, putdt dtcint que tn gmm1/, dtbm titwliar.re n1irlaáwammte ÜJJ polltietU 

át ctYdito, polltictU dt pago a provttdon.J, conwnioi dt rtclprociJod con bancOI y olrw factora qut ittf111yan en ti ritmo dt 

cap1acl6n de lngruo.rym 1lj111jod1 lo.r tgrua.s, 

LttttlhMlón "' ler tlequnndtn .. ,,,,.,,, ,,.,, elwtr lo! lnppn- Dado qvt el orlgm de lo.r ingmcu ion laJ 

op«radont.J dt la nnpre.Ja, litru rltbm itr obtmidru a traWi dtl pTUllpxuto dt ventai, ya ua mnuval, itmutral, anual, 

11c .. dtttmdnando para tilo su grado y 'poca dt cobro. Este plTiUpNUIO Jebe itr propolTionaáv por el dtparlalftmlO de 

wnra.r, dtblnrdo titar dtbldammtt aprobado por la germcia, d,,puli de tillldlar la razonabilidad de /tu cifrru t¡Me pruatla. 

El pruwpt1uto de wntaJ dtbe 3tr la sujlc/mttmmtt analftico m n prtparaddn (1111/daJei de protlllt:to, pndOJ y 

hluta clfmtu potmdalu) para dar cridlto o ku cifrru qllt prumta. S1 pmct<Ít &alnlar la cobranza por ~rlodM d1 

cnmdo a la polltlca dt cobrr:uuo titablttitla, la cual ¡nmlt ier wriflcoda con bait nr ulDJútlcas dt la tmprw.IO. 

/Rbt admub, coruideraru para utt rftc/o ti portartajt incobrable utimaJa m /Ju l'tnta.r. 

El Anuo J, pre3mta un cdlnlo dt la cobrc11u.a probable. Obibvue n11noamm11 qve m utt cuadro tOlfflJ1ffOJ m 

nmta trtifactorti lmportantu: 

• El importe de nmta.J por robrar que lmano.r m carttra dt llt1fl4J' dtl alfa anterior, 

• Una utimaci6n de nmfaJ qut "" cobrarmro.r tn utt alfo . 

• 14 dtmrma di" cobranza dt acwtrJo con nMtilnJ.J wnw proytC'u.ltu y pallticw dt C'ridita. 

De antnlo can tite cuadro it cobranfo m ti presmtt alfo a n11tslm.r clientu NS J0,270.· 

Ahora bltn. ""' iMt:Mt ii no it cwmple ti prrnipMlllO dt cohn:m:a m ti aito dt lru NJ J0,270.· la rupt11Jla ti 

nidtntt. Tmnno.r t¡Mt hactrajwtti a nMtitro pnn1pt1utodt e/tctfra tomando la.J .siKt'lmltJ alttmaliwu. 
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LAS FUENTES DEINFOBMACfONDB'L PRCSUPUF.STO DE CAJA 

/nrlulr m /ru /ngn.rru un ptT.rtamo bancario, con ti coruigufmte eftcto dt lnlt/T.3t.f que .1t nfltjan m n11utro plan 

J, 11tllidadt.r, rwlucimdo mi n11utrru rmdimlmtru. 

Dtjar dt efechlar algunru pagN a nutstrru provudon.r con ti cmulgulmte dt.rcridito de nuestra imágtn de 

nnprua 3'rla. 

Rtd11clr nuul1W gtUlo.J de opemcl6n, lo que puede tmer lanto.r efectN prultivo.r como negatil'o.r, (Como 1jnnplo de 

efectos negalilW qui se deben ponáemr, OCUnYn la re:Jla de ncunru humanos o materlale.r a nuLJtro cuerpo admlnbtrativo 

que putdmfrenal" la butma marcha de la compaffla). 

Dejar de pagar el dividendo p~ctado a lru accionista.r lo CNal traerla .m1ru problemcu a la dirttcldn de la 

empnsa, I"'ª'º que /ru dudlru no tTcibirdn un rendimiento .robre el capital inwrtido. 

Dejar ele invertir en activru Jijru que .fon nece.sariOJ para manltner a la nnptua m con cuno de competencia con 

otn:u unpnm, etc.De uta/onna podemru enumerar mrlo.r otro.r lnronvnlimttJ qut .Jt dtriwm dt la faltad• cwnpllmlmta dt 

la cobranza, C03i todoJ ellru con eftclOJ ntgaliVo.J, na salamtnlt a la buena marclta dt la emprtJa sino con afectacfontJ a 

te1"rru penona.r o lrutitucione.J tamblln, lo nJal call.Ja lo qut m tinnlnru 1con6mtco1 st dtnominan "utabJ/imdOtUJ" o 

"rectso.r" m la econom/a. 

Dt10fartvnaáament1 tn nut.Jtro mtdio está muy gtntrol/zado ti Jncumpllmltnla de la1 /tcha1 de pago con gn:.rwJ 

ptr}11/cios paro la 1conom/a dtl Pal.J. &ta st debtt a la uccue: Je ncunos m partt, a la acrutumbrada ducap/talizacf6n dt 

nuutnu nnpreuu, ptro tamblin a la nefasta prdctlca del jineteo qvt ha lltgado a C01Ulituirst tn una COJIJlrnbrr anpn4arial 

dt cardcltr nacional. 

ia; ln1tituclonu flnancierw dt nuestro Pal.r, a.rl como lru nnprutU dt mayor potmcialirlad tc0tr6mlca, tJtdn 

realizando grand u t.1/uerzos pamfnnar esta curva ptligrrua dd Jm:umplimlmto m pagr:n y ti nue.1tro dtbtr como tjtc:utiVOJ 

y como pro/t.1/onales, rolahoror al flYno de uta curva. En lo particular los funciDNJrios dt on.pnmu, deben actuar con 

flnnua Y tjlclencla 111 la ntgoclacl6n d~I c~dlto a tmprtsa.r o ptnonasfúlcas qut r.<tru.san nu pago.r e11forma coru/.Jttntt y 

m la actlv~dad t.Jfonada paro ti cobro dt IO.J cumta.r a su vtncimiento. 

Como proftJionalu dtbnnOJ tncaUJOr a lcnf11n~lonariru y nnprtJario.r a cumplir fielmtnlt sus compromiw.r crtditiciru. 
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Logl!Ufdhr ft lf mdor fllmh HC! f8ltg I@ tlspnbghA! lA aplicación de ejecliWJ tita orlgitUJtla por las dtciilonei 

d• la gtmtcla (o por lrcuuaccionujlnancterru), '"O.J pwedm i1rm nlaci6n a: 

.. Compnu de materia prima 
• Pago de mano dr obra 
.. Ckutos de manllfat'IMm 

.. Ga.JIO.J de o¡Hrocldn, y otrw 
rwqutrlmitnlcn de tftctlvo 

CUADRO 4 

CUADROS 

la.J c011dicionei dt compra, .Je dettnninan lru importrs y la.r ipocas de pago. 11.rl miimo .Jt dtltnnina rl importt y la ipom dt 

llq11idaci6n de /JJ mano de obro y lru ga.Jtru de man11factura t¡11e origlnm wr drimrbol.Jo de tftrtivo. 



/.AS FUENTES DE INFORMACIONDEL PRESUPUf:STO DI! CAJA 

[)e ipaJ modo Jt procede para dtlmnfnar /a Jpoca y monlo d• //quidacfón dt /ru CCJ.JtCU dt Optrac/6n O bftn 

atmdlmdo a lcu n~cuidadu propltu de cada dtpartamt11to si hubll.!t 11tt1 p1Ysr1pue3to porMda wto. En Ctlmlto a otrru 

nquerlmimtcu d11 t/«tlvo, 31 lnduye principalmente dtntro dt tJll com:epto /oJ pagru de financ/amimto de IN cualt.f '' 

tiene pnfictamtnll definido el monto y feclw dt liquldacidn. 

Ruptcto a /OJ egrucu u muy ncomcndablt frutalar un Jbltma de cuenla.r por pagar, que permita el rqtstro 

di~todt aula operación ti momento en que .1e conoce J1l importe y fecha da pago, sfmplljlcanáo la elaboración y ngbtro dt 

cluquu al upedint '"tos contra una cuenta por pagar (Clladro 6). 

/!.x/Jtt ademd.J, la ntctsfdad dt conoctr ti movfmlmlo diario de bancru. Por tal motivo, d cajn-o general, elaborard 

un nportt dtnomin:Jdo "infonne diario dt bancru" (Cuadro 7), ti C11al de~ integmnt en un rtmmm por IOJ mimrru 

conceptos y ptrloclru de ingreJru y cgrtJo.r a fin de comparar ti flujo real de caja contm el pruupuesto. (Cuadro 8). 

Rtdg«ldn dr peta- La.t notas anua3 al prYsupuesto dt caja son princlpalmentt para Informar sohn ku/umtu dt 

infonnacldn dtl estudio MJlizado, tul como dt IM consldcrodru y bruts 11tilizadtU para preparar el prrsuJnltslo, ltu t:'lllJlts 

podrlan ndaclant como sipt: 

fl!ENTES QEINFORMAC/ON El pmtnlt tshldioJt hizo con bast m las J/guitnlt3/11nrtu de in/onnac/6n: 

l.• Libros y rrgiJtrru dt contabilidad dt la emprtsa y tJtodrufinancltro.r al JI dt Dicimibrt de 199 _. 

1.· EstDllcJjinanciero.t dt allru anten'ort.r. 

J,. E.rtimaclonu, opiniones y datm obtmldru de /ru print:lpale.tfuncionarlM dt la tmprua. 

4.· Docummtrufunllt de ingpy.rru y tgrrsru. 

CONSIDERANDOS Y BASES l!N l.llS ESTIMACIONES -

En el cuno de nuestro trabajo, " tomaron en cu1mta la!I sipltnltl C011Jideraclonu y bases: 

/ . ..& la pro)l«ci6n financltro a corto plazo, " comiderd qut la compallla segvlrd optrando bajo clm1tutancim 

adminlstrotiwu y flnancltrru que aislen tn la actualidad. 



2.- St .r11pt130 qvt la anpn.ra cumplirla con /a1 fechcu dt tntrrga promrtldtu para cada orrltn dt trabaja, .ugún hu 

tltipv/acionu conlD1ldtu m cada pNldo. /gualmal/t lt roruldtr6 qr.•t lru cllmtu llquidarlan 108 trabajcu contmtadcu m (03 

tJnnfnru t.rtiplllodcn m tll<». 

J .• Con rtlaci6n a /a.r itwtnlonu dt cankttr ptrmanmlt, .rt e.rtim6 únlcammtt .rt lrarlan la.r in1/iJpm.rablt.r, 

4 ... LM condiclot".r dt crldilo qvt obtimt Ja tmprtJa dt .ru.r prowtdoru, .rt uti""1ron con ba.rt m la rotociOn d1 ,_, 

nmtaun 199 _. 

S.• Dt antnlo con lat oh.rtrvoc/Of'ft.r lreclttu 11 COtU/dtrd q111 J1 hu nmlaJ por cobrar o clirntu, ttl.rtmtu al JI d1 

Didanbnd1199 _ . .rtrla rtcti¡Hrab/t ti 9R" aproxirnadammtt, a 111 \lmclmimto. 

6 ... & con.rldtrd tambiln qvt alp.nru pcuivo.r, o parte dt tllt», .rt mantmdrlan mforma COIUtanlt por 111 cordeta- rw:v1Tftlll. 

1.- S11piuimo.r qvt /ru crldito.r obtmldru dt ln.rtitwclonu dt c1'dito y m \l/gor al JI dt Dicimrbn dt /99 _. .rtrlan llqt1/daJa.J 

o n \ltnclmlmto y no 11 obtmdrlan n11nio.t prl.rtamo.r. 

8,- La utimac/On de los ingruo.r y del cmto de wnto.r, 11 dttennin6 KJbn la 0011 dt la.r lmdmcku ob.r1rwda.r m lo.r 1UlilttM 

alio.r. Comidtnvno.r tamb/Jn ti incnmmto m /o.r lngn.rru originada por 1/ a11mndo m /o.r pnc/OJ J.1 vmta, ti n1al aJCmdi6 

a am 11".robn la.r 11.rta.r ant1riorr.r. 

Tmnbiln lo.r co.rtru dt mano dt obra y t/1 materia/u 4' a/tetaron ron la.r munmto.r t¡VI st prrwm m 199 _para 

uto.r conttptru. El 1/tclo dt t.Jlo.r aummtru M>brr 11 prrclo de wnta t.r dtl 8" aproximadomtntt, por lo tanto, uim 1111 ffl 

para ab.rorlur inermttnlo.r m of1"03 conttpl<» dt rotlt» y gcuto.s. 

9.• La dtttnninad6n ufimatiwt dt /OJ ga.310.f tlt fabricación, dt \lntla y dt adminl.rtraridn .re hiZO t.rtudiantlo tod<U y cado 

""° dt /<U conaplt» qu~ "to.r cvmta.r comprrndm y Ja tmdmcia d1 la nimia dt lnO}'Of" d#rtmlt IN M/tiMOJ tru olfo.r. IA.J 

clfrrurul t3timada.r,/11tron di.rt111ida.r con lt»funcionario.t dt la nnprua 'J"fmu la.r aprobaron. 

J0.-1Ad1ttmfinacl6n de /o.r gtJJl<Ujinancftrw 11/rizo mfanci6n a lo.r crW/ito.r qui utabart m vigora/ JI dt lJidortbrw d• 

/99 __ • 

1lnd/i.r/3 dtl Plan y prtparocidn dt 11/ltmatiwu mtdida.r por tlcnl«u d• COJIO bmrjicio- Al ltrmínar la J1fYpOl'Oc/6n d• 

nwutro prrnpMtJto dt caja, u ¡>03/b/1 qwe mcorrtmnt» mria.r alttmativm 'llabfu para 1111jorar la planiflcad6" /btattdna 

dclannprua. 

JHIB-JJ' 



Ej<Mpl<M: 

I.-LoJ altcu costMd1jinanclam/m1onC'.1J P"tdtn lndirar/a ntcUldadd1 un tnm1mto ti• capital .Jocial. 

2.-Ptttd1.ruprln11 la .nutlhld6n d1 ¡xuiwua corto plazo porc"'ditcu o largo plazo 'l"' cotUolidan la POJld61tjlnand11ra d1 

lo compalfla. 

J.- P1mlm .rugtrin• la 11tilizacl6n dt111na linea d1 ctYdita l'l.J bu de ornu varlcu que emplta la rmprua para bojar .nu cru/03 

d11jinonciamfmto. 

4.-J'Mtdm abrine cumtas t!• CCC (clTdito tn CJ1mla conimte) con lru bancru para prrHr 1obrrgirru. 

5.-SI m p~cclonu a largo plazo,,. nota 1111 lncmnmtof11trte m ltu wnta.1 l1tcu pueden wba.uzr la capacidad productiw 

d11 la planta por lo qu• podrd ng1rlrs1 ampliaclonu con toda antldpad6n. 

6.-JmfondM .tobmntu m det1rmlnadru ¡wrlod03 P"tdtn inwrtin• m: 

Pogarl.J mil/onarlN. 

Cld11ltu hlpotttarltu. 

Bonmjinancl1rw. 

AlpnOJ ln.rtrummto.r como"°"· tttu. 

plazofljo. Etc. 

lkb1 utudlan1 aqul na .tdlo ti bmejlclo a obten1r, .tino la llr¡11ida o di.sponlbllú/ad d1 la inwnión. 

7.- LaJ tmdmclcu m nnprtsaJ mil}' /1m1u a ltnlr chequu en trdtu//o por canlidadt.J eomlderablu, pamlt1 rf«tMar 

invenlont.J de 1obrrglro. El pasivo tn trdn.!ltojlotantt "'pueda lnvtrlir m boncu o tlhllo.r dt cridllo d1/dcll r«ilbad6n. 

La.! tlcniau d• mtdlddn ele Co.sto' Bmejido corui.ftt m: 

a} Medir ti msdimimto clt cada plan en pl.fCU y centavru. 

b) Hacer una rtlac16n dt w11ta¡iu y dt.!Vmtojcu. 

c) Cot¡frontar una olttmativa contra otra. 

Plan final - El Cuadro 9, prr.!mta ya ti prt.!upuuto clt caja tal cual oparrurd m ti in/ormt perlodico dt la 

gtnncia. El Cuadro 8, comparo pJYJUptlt.!IO contra la actividad real del mt.f y acumulada rn caja. 



Sin attbargo. el poJ#/ del contralor no ltrmfna aqul. Dtbtrd ptwparar una nanutlva tk nu concliui0ftf4 l'UJ"CIO a 

ut• tlflotflfl qt1t podrlan ntlactant coma 4fpt: 

J.-Dl.rtribflelt.thlcunnnru. 

El Principal problnna d1 la COlflpaflla t4 t.Jll tuptela u la/a/la t/1 arn capital d1 rrabajo. Actual1r1mt1 lm fYCflno.J 

prapiw 110 .ron .nf/1d01tu para datara la rmprua dt acti'll04 clrculantt4. Por tjnnpla, th lru NS 2,000 qw lnltgralf 11 t0pltal 

conJablt al JI dt di~lnrllJTw d1 199 __. 4o/o NS 200 apl'CW~tr t.rldtr btwrtido.r m actlwn cirnkmk4. obligando o la 

adminl.Jtracldn a obtmtr d1 /umtt.r uttmM de flnanclamlmto la 101alu/ad d1 /O.J rre11rnn nrctklrlo.r para la rrolizad6n de 

ltu opitraciona nomtalu y proáwctiwu. 

Para lafont10cí6n del capital d# ll'Olxzjo, ~ nttUarlo lftr lfl)'ICClt1'1 de dlnao al nqocio qt1t ,,.«11 pR1'Hftirtk 11n12 

con.rolidaci6n th/pa.rlvo, canalúanda wno.r NS J,OOOa IMgaplaro. 

] .• Sobre tnwmt. ar invmtarlo.r. 

La dlltrlb"cidn de lo.r t'tt'Mno.r (ltrVtnit. uct.rlva "' irrwntarla.r) crra nttUJdaJu 41 capital dt lrdba¡o ya qw 

1.Jl<U acti1'04 qw&.r imnovilimdo.r. &ta u origina prlnripalmmtt por la/alta dt COOl'dinacidn otlll1ltl.'llla m la aplleaddn dt 

~ YrtC1U'SOS d• la mrpnm. 

E.r n«uan'o lograr MnQ coordinacl6n MdJ 1.rf1YC'lta nrtrr /tU actMtladu dr eotrr¡nm/pt'Othccidn'Mtla.J aftn d1 qw1 

1oda.r rlla.r/C>PTMn una unidad m la admini.rtraci6n dt inwntarlru ba/anC'tOdo.r dt OC.'11tnlo n::irt la drmanda. 

El ut't.JO "' lmrnldn m inwntarlo.r limt """º 1/tttru indlrttlO.J, admwb "' la ronvlDcldn "' rmtno.J Jo.r 

.rlplm1u: 

a) Ga.sto.r de mantj'o, a1Ma«ttaj1 y .J'Ktll'W. 

b) Ardcwlru qui,,, dtttrlomn. 

e} Artlcwlo.r t:'lt/CIUJl/o.r ofo1ra d1 llnm. 

d} Cmtru dt eot1trol dt lnvmtariru, 

Todru t.rlru 1/1do.r rtptrrutm dirutammlt'" la Jimrlnuri6n dt la.r 11tilidad11. 



PASOS PRINCIPALES EN!¿! E/.ABORACION 

IJEL PRJi,~UPUfSTO DE CAJA 

/.- CAPTAR CONDICIONES Y POLJTICASADMINISTRAT/VAS. 

J.- LOCALJZACION DE DOCUMENTOS FUENTE.~ 

DEINGREms 

DE EGRESOS 

3.- REDACCJON DE NOTAS DE RE~PAlDOA LAS CIFRAS. 

4.- ANAL/SIS DE ALTERNATIVAS EN EL PLAN 

COSTOS 

BENEFICIOS 

J.- OBTENCJON, AIJfOIUZACION E INFORMACJON PERIODICA DEL Pl.4N FINAL. 



CUADRO 2 
CL1. :z s . .&. ES C.V. 

PR&'st7Pm:S1'0 ES VJ:flDS 

P.IRI. ZL .lliD 

(000'• ~ticlo•/ 

Articulo A Artículo B Articulo e 
------------------ ------------------ ------------------

Total Pesos Periodo Unidades Pesos Unidades Pesos Utú.dades Pesos 

N$l.OOO Enero 30 N$300 15 N$300 100 N$400 

l.500 Febrero 50 500 25 500 125 500 

~ 
2.000 Marzo 60 600 35 700 175 700 

.... 
N$4.500 ler. Trimestre 140 l.400 75 1.500 400 l. 600 

6.500 2°. Trimestre 200 2.000 100 2.000 625 2.soo 

7.500 3er. Trimestre 150 l.500 150 3.000 750 3.000 

B.000 4°. Trimestre 200 2.000 150 3.000 750 3.000 

------- -------- -------- -------- --
1'$26.500 rot•l•• 690 1'$6.900 415 N$!1.500 2.525 N$10.100 

----------- --------- -------- ------ -----~- ------- -------



CUN)R03 
PREWPUESTO DE INGRESOS POR CO&IUR 

PARAELANo ---} 
COBROS ESl1WDOS 

ESTIM.<C/ON SA1IJO ------------------------------------------ SA1IJO 
CIJENTAS COBRABLE Jv. ,. Jv. .. D/C.JJ 

l'ENTAS JNCOB1WiIES = T/UMES1RE TRlJIES71lE 11IJMESTRE T/UMES1RE .<i/o 

VDITAS'PORCOBMR 
ESI1J.IA.CJONESDE 
l'ENTASJNCOBlWIIES 
A D/CJF.l/BRE JI 
DEI.AÑOAC'ItlAL NJUXJO NJ8(J NJJ.910 NJJ.JOO NIJJO NI/JO N1120 

JIENfASPROYEC'l'AllAS.: o= 
ENFRO NJJ.()(J() ·- NIJ.000 .VJJ.000 ·- ·- ·- ·-t 
FEBRV.O l.SOO - J.JOO 800 700 
MARZO 2000 - 2000 •OO l.61JO 

/•. '1RtMESTP.E Nll.JOO ·- NllJOO N12200 N12JOO ·- ·- ·-
2' T1WJESfRE <JOO JO 6.:IJO J.JOO 2.9JO 

J#r. T1UMESTRE: 7.JOO JO 7.150 <100 J./JO 

, •• 11UMES1RE &000 JO 7.9SO ,_.,,. J.JJO 

1VTAL N126.JOO NI/JO NJ26JJO N12200 NIJ.800 N17.2JO Nl7.1JO NJ1.J$0 

GRAN TOTAL NSJtsH liUJI NSJl.27' NJJ.7'1 NSS.1JI NJ1.U. NJ1.17' NJJ.JJI 



i 
'O 

•'· 

CUADRO 4 
PRESUPCl8!iTQ pg HAMTFAC'l'VBA 

PARA EL AÑQ Di 1991 

COHPRilS MATERIAS PRIHAS: 
SALDO PASIVO AiÍO AllTERIOR 
COMPRAS NBTAS ESTE AÑO 

PAGOS DEL A/lo (CUADRO 5} 

Mano de Obra Directa 
(cuadro 6} 

GASTOS DE llANUFAC'IURA 
Gastos contables (cuadro 6) 
Henos: Cargos no efectivo 
(Depreciación, seguros, 
impuestos, etc. J 

Total presupuesto 

Total pagos 

roo o' s OHIUDQSl 

p A G o s 
SALDO 

ler. 2• 3er. ... DIC. 31 
1l2LY. Illimilli Illimilli ~ ~ ll8!1 

N$320 
N$7.000 NSl.240 N$l.500 N$2.000 N$2.000 N$260 

a1.~ ai.s~ ai.s~ ~.~ ~.~o 

~.~ a1.J~ ai.~o ~.~o ~.J~ 

N$9. 000 

N$2.000 

N$7. 000 NSl. 700 N$l. 700 N$l. 700 N$l.900 

N$2l.OOO 

N$18. 060 



t 

GASTOS DE VENTA: 
Gastos Contables 
Henos : cargos no eLectivos 

GASTOS DE ADHINISTRACION 
Gastos Contables 
Menos : Cargos no e:fecti vos 

To~l presupuesto 

Total pagos 

Wi fd~ ~~ CONVHRS"l!)l! 

Mano de Obra 
Gastos manufactura 

PRBSQPWSlP COSTOS QPBBACION 
PARA EL A1Jo PE 199X 

COPO' s OHITIDQS! 

ler. 
ll2rAL ~ 

N$4.500 
N$400 

------ .. -------
N$4.100 N$800 

N$1.500 
N$500 

--------------
N$1.000 N$300 

N$6.000 

N$5.100 

N$5.000 N$1.300 
N$7.000 N$1. 700 

p A 

2• 

~ 

N$500 

N$200 

N$1.000 
N$1.700 

CUADRO 5 

.G o s 

3er. 4• 
~ ~ 

N$1.SOO N$1.300 

N$200 N$300 

N$1.400 N$1.300 
N$1.700 N$1.900 

-------------- ----------- ----------- ----------- -----------
Total pagos costos operación N$17.100 N$4.100 N$3.400 N$4.800 N$4.800 ··-··------- ----------- ----------- ----------- ····-------



CUADR08 
~AlilA JI; S.A. DE C.V. 

No. __ _ 

FECHA MJMERO!.___..__.._ _ _.__~ 

LOS SIGUIENTES DOCUEMENTOS A REVISION: 

lcuENTA lsus.cuENTAI IMPORTE 

MJMERO IMPORTE FECHA DE PAGO 

CANCELACION DE CUENTAS POR PAGAR 

DIA MES A CTAIS-CTA IMPORTE NUMERO 

CUENrA SUB DEP. DESCRIPCION CARGD MONO 
CTA. 

ELABORO REVISO AUTORIZO 



INGRESOS: 

FACTURA Na. NOMBRE 

EGRESOS: 

CHEQUE No. NOMBRE 

POSICION DE BANCOS 

SALDO DIA ANTERIOR 
OEPOSITOS 
CHEQUES 
TRASPASOS 
SALDO DE HOY 
TRASPASO PARA M ~ 

CONCEPTO 

O.pos/to""' di• 

SUMA 

CONCEPTO 

SUMA 

EXISTENCIA ACTUAL 

BANCO A 

CUADR07 

No. __ _ 

BANCOS 



C\IADR08 

CX»IPAflIA X, S. A. DE c. v. 1 
INFORME DE FLUJO DE CAJA RBAL V/S PRBS' 

PRIHBR TRIHBSTRB 199 

IMPORTE RBA PRESUPUESTO DIFERB I 

CONCEPTO TRIHBS. ACUH. TRINES. ACUH. TRIMES. ACUH. 1 

1 
Saldo inici.~1 N$2.000 N$2. 000 N$2. 000 N$2.000 N$ ---- N$ ----

INGRESOS 

Cobranza 4.950 4.950 s. 100 s. 100 11501 (1501 
Financiamiento 950 950 o o 950 950 
Otros ingresos 900 900 600 600 300 300 

TOTAL DE INGRESOS N$8.800 N$8.800 N$8.300 N$8.300 N$500 N$500 

EGRESOS 

Compras de materia N$l.600 N$l.600 N$l.560 N$1.560 N$40 N$40 
Ha.no de obra l.800 l.800 l. 160 l. 160 •o 40 
Gastos de manufactu l.000 l. 000 900 900 100 100 
Gas tos de ven ta l. 750 l. 150 l. 800 l. 800 (501 ISO} 
Gastos de administr l.ººº l.000 l .100 l.100 (1001 11001 
Gastos financieros 140 140 120 120 20 20 
Otros requerimientos 
de efectivo l.500 1.500 l. 000 1.000 500 500 

TOTAL DE EGRESOS N$8. 190 N$8. 190 N$8.240 N$8.240 N$550 N$550 

SALDO FINAL N$10 N$10 N$60 N$60 (N$50} (N$501 



Caja y Bancos 

INGRESOS 

Cobranzas 
Otros Ingresos 

COHPJINIA X, S. A. DB C. V. 

PRESUPUBSTO DB BFBCTIVO 
PARA BL Ailo 

ooo•s omitidos) 

CUADRO 9 

ler. 2•. Jer. 4•. 
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 

N$2. 000 N$60 N$810 N$910 

5. 700 
600 

5.950 
600 

7 .400 7.870 
600 600 

Total e.feccivo disponib N$B. 300 N$6.610 N$8. 810 N$9.380 

PAGOS: 

Compras de materia prim 
Gas tos de operaci6n 
Adiciones de activo fij 
Dividendos 
Otros requerimientos de 
efectivo 

N$1.560 
4 .100 

500 
100 

1.980 

Total pagos en efectivo N$8.240 

Caja y Bancos N$60 

N$1.560 
J. 000 

200 
100 

1. ººº 
N$5.860 

N$750 

N$2.000 N$2. 000 
5.000 5.000 

1. 000 
100 100 

800 1.000 

N$7.900 N$9.100 

N$910 N$280 



CAPITULO TERCERO 

El Presupuesto de Cala Como Instrumento de Planeación. 

A).- Plmr•acldn F'111onc/.,.., 

C).- Pfan•ac/6n ü C'l}a 



CAPITULO TERCERO 

EL P/ll!SUPf/ESTO DE CAJA COMQ INSTRUMENTODEPL4{{E,(CION 

Obtard6n d1 lbtadOJ Flnancl•rw dutlnadtn a ClllflJ'llr rwqul.riúl.f Jbcalts y div.na lt(omtacldn a t•mro1. No '' 

ha eoniidnado a la fecha tn forma adtcuada qut la contabllldad ctanplt jlnu mucho md.J dn'Od'" si a 111ilizoda t 

lntnprrtada m toda .rv utmst6n. 

Hoytn dta qvt n11utropal..J atpre3tnta.dmtro dt aut marco dt eYOlt1ci6n y uplo.Jión d1 sisttnftU dt lrtformac16n, de 

· actptaci6n t lmplantamlmto d1 t't:nictU dt admlnúrn:ición clmtlflca opoyadcu tn ti wo d1 tlcnietU numtilatiwu, 

«On6mlcw y dtl comportamlmto en liu qw el tltmmto /nmtano urd tomando un camino UJ#ctflco dmtro dt la 

upttlattz.ci6n dt úu anprual y qu• fomm:nnmlt lo IJna a perlm«tr a Jin mgranaj1 por dmuú complicado, d qlll nt 

fonna definitiva dmdt a bwcar un objdi~o pn:vlamnue dtltnninado dt acwerrlo a la.r n11nw polltico.t mrpruarialu, u 

cwou/o st prumta 11 momento adecuado pam qu•~~· d1 lmpulJo a todcu oqvdlo.t 03pectos d1 smtclo a ult tipo dt 

~izacionu, a uta nutva utnlehlro dentro dt la admini.Jtruci6n mocltma. 

Daitro dt /Ju millllplu ntcestdadu que uta evolucidn pnstnta, ConJfdtro que ti dt.sarrollo dt la contabilidad 

nvlstt vital importancia dado qvct .tiendo lo fumt1 bdJlco dt J'lformacl6n dmtra dtl flujo lnttmo d1 la mtprua y paro 11 

procuo d1 toma dt dCfci.tlonu, la adminlstrocldn moclima flliliz.a diJtintlU iefonnacloou y MrramimtlU qtu han Jfdo 

duarrolladtu m 11 pnJmte J/glo. 

~ta.r herramimta.r y análl.tl.t no Jon ucliuhw del admln/Jtrudor financltro y mcontrruno.r qvt en la prdctlco "°" 

aplicadas por otnu penCJM.f con objttivo totalmmte di.tlintOJ al de la anpre.ta, corno por t}nnplo lo.s acrndoru, /03 

accionl.tla.t y tl/bco qve utilizan hu mimuu huramimta.t dt.Jd1 wr dngufo y con 1111 propdrito df/1mit1 al d1I administrador. 

Por lo tanto u importante ti rtconocimimto de 'll'e la ap/lcoci6n corneta de un lmtnnnmto d1pmd1 dtl ohjntvo o propd.flto 

para el Cfllll dicho úutntmmto u utilizado. 

Por ejemplo, loJ ocrvtdoru, prlnclpalmmtt /oJ banCOJ. qtll inc/w/\le duarrolloron algunOJ de IOJ lmtnunmtOJ 

lllilizadru m la actualidad por la admlnlstmci6n flnancl1m, utilimn frecruntanmtt tJlaJ tdcnlcw, .1imdo pam ello.r 11 

principal objttiWJ ti conoc1r tn ~er tlnnlno .ti ti pri.ttamo qu 3' lu Joliclta lt.t .ttrd pagado m lo/onna y tlmlfno.s qv1 " 

acutrda. 

pdg-46 



SI el banco tttvlna MM rupwena clara a uta prtpnta no n«allarla lnw1tlgar ni pn«11pane por 11 andli1l1 • 

~flnanci1ta.1, utudio de bolattc. y Ulaá01 d1 plnlú1a1 y ganancla.r, rrlaci6n d1 capital propio y copttol oj..o y"""°' 

, th IMCWlntlmto d1 1/u:livo, 'l'" nonrtalt•ttU• •llliza "' wr andlúU d1 cMllto. BI banco uta 1olaMmt1 l11ttrr.IOlio .,. la 

11tilidat/11 del nqocio lttuta m tanto qut a/tetan lo capacidad dt la nnprt1a para pagar m d /11turo y lo.J cotUideratJonu 

\.'drlan numdo el p"'1/alflo Je otorpr a corto plazo. A.rl d banqwro ha d11arrollodo MnO 11n·1 d1 itutnmtmlOI para 

ddtnninar la 1olwncia y liquida de .nu climtu tanto m ti prumlt como m 1l /11111ro, C01Uid1rando qvr la dtdM'ón llilbico 

q111 loman C01Ul1t1 m 11 otorgamlmta o ti rrchazo del pri1tamo 101idlodo. 

la polltica flnanci1ra ti naluodo geruralmmtt 1ipimda IOf ondlilb dMdtda m Ira dapo1 'l"' con1Jdtra como 

e/awnto bMlco el tlonpo. 

Primtmmmlt, 11na nia!MOd6n d1 la uptrlmcia pasada ti realizada a trr:rvl1 d1 la comparación dt 101 datOI rrafu 

contra lru qu• fa1ron origlna/mmtt anticipodcu. 

Nol"fftlllmm:1 31 naliza a traW1 d1l uamm dt tmámcia.s m la.J wnta.r, m lru activcu, m la Nipacidad d1 

prod11cción y tn la1 urilláaJ11 y comparonáa 11tas cifrw contra las polltica1 t1tabluidtu J, anrt"mano o contra /a.r 

aldndan1 dt la lnt/1Utria. 

En 1qruwlo tJnnlna ti 11tada /lnancirro aetuol dt la nnprua u ád,,.,,,inotla mráiantt d and/ili1 dr áilllnW 

portidtu dtl balan et gmerol y dtl utada dt pJnlida.J .V ganancial. 

Bd.ticaMtnlt ti 11tudio de 111a1 f'1lacion11 flnanci1ta.1 11 bman m la ldai dt qut la anpn~ u COMO JlllQ 

tnaq11Utarla CM)CI portts drbm conun"ar ""° citrta nlación rnttnltf'lndiml# parap«kr ft111t:ionar111/onna 1ficimt1. 

La l#rc.ra/a1t COIUÜlt m to p~r:d6n de la nnprua hacia 1l/11t11ro o trrwl.s dt la plantación dt nt1 oetivlclac/11. 

La plantación flnaneitra dtht Jitmp" CDnJidtru,. y tmtr "'">' tll cwnra tnll)' dt urca ti manttnlmimto dt 1U1rO lirpAIJa 

rrlZJJIUJblt dtntro dt la tmprt.sa evo/lltJIJda CO.TrO WJn o afretar ti f111ja dt caja nr ti /11twra, las po/lticru 'lf't Jt utoblncon y 

/aJ JtdJ10tt1.s qw1 Jt tomtrr m rtdu la dna.r tlt lo otprtm. 

Serla ilógico 1 irmzonahlt tntprmd,r proyror:IOJ ambir:iruo.s qvt pudieron 1ilar /111ro di Ja capacidad dt la tmpruo 

y ruwltoran m 111t 11rado d1 inso/wnclo. 



El atado d1 movimiento d1 tftctlvo. •I balance proforma~y la utilización dd "?'11UJ.J d1l ptuito d1 eqwllibrlo d1 la 

arrprua .1on alpntU dt laJ htm:utffmllU md.I ilffporlanla qllt .1on mipl~ por ti admlnl!rmdar financitr0 en la 

planeac/6n de lasfuhlm.i actlvldada. 

Pronmtlcar y planear /ru nquerimltnt03 financltlW dtl fa tu ro u lnniltablt, ya t¡Ne lm declslant.J dt la germcia 

afectan .1lnnprr la.1 aptraclonufulNrw. Algunas anpreJtU utdn con.1cl1ntt.1 de la neculdad fonnal de plantar mftntnu fll'' 

otnu no lo uldn, pero en todo ctl30 la/uncldn d1 plantación tsta prutnte. 

la pfaneaci6n m si no u algo nunoo, ya que slunprt st ha encontrado m IO.J ntgoclru. La genncla de 11na nnprt1ll 

ptqudf.a, mediana o grandt planta invariablnnentt cuando fija objetivO.J a rtalizar, establtce una polltlca tspeclflca paro la 

wnta de .nu proiluctos o /onnula un prtnpuesto de manero fomral anllcipando IO.J ruulladru d1 la emprua.Exagtrando, ti 

simple h1cho de mpantr que el dio dt mallana .ttrd Igual al d• hoy COIUl/lll)¡'f lmpllcltamente un acto de plantacl6n. 

En IO.J paúts mbdemrrollatlO.J el ucn/l'!ntl económica na/ u mermada por /a mala plantación en hu emprt.JO.J y la 

ineftclencia adminlstratlwt en la o¡umclón. El demrrollo eco;idmlco, que lmpllca un u/ueno sostenida dt invtni6'r, uigt 

una mejor utllizacidn del exttdtnte tcondmico generado por la saciedad en t11t ptrlodo dtttrmlnado. 

lA seltccidn camela de la optracidn y ti tamaiJo dt las planta.J la asl!tencia Ucnlca ntct.JtJrla para la adqvisición 

1 úutalacldn dt1 actlvru jljO.J, la fonnulaci6n de plant.J Jlnancltrru corul.Jltnlt.J y particulannml1 una sana tltruclMm 

financiera que monttnga proporcionu adtcuadaJ 111trr lru rtcuno.1 propfru y lru ajenO.J y en cuanto a t3tO.J iiltimo.r una 

correcta 1stn1cturacl6n tn lo que rt.Jptcta a su origen y a '"' plazo son quizá IO.J princlpale3 heehO.J qtJt debni pond1mnt 

cuidadO.Jamtntt ajin de garantizar el duarrolla normal de las tmpre31U. 

La mala planeaclón y la intjlclmcia Ql/m/nlstmliwi cau.tan anualmmte t11t gran mimtro de quiebnu dt tmprutU tn 

nue.Jtro paú ~nda como C01Uecun1cla un daperdlcio de /cu ttcunO.J económiCO.J disponiblu. 

Podnnos dividir la plantación financiera, de acuerdo con f!/ tiempo que nbrt, 111 plantación a corto y a largo 

plazo. LA definición md.J 1Util para utO.J propMitO.J u la de c0tulderar la plantacldn como un proce.Jo slsttmdtlco y formal 

para dirigir y cottlrolar laJ opemclonu en ti futuro COMidemndo lru objtlivm d13eoJru, por un periodo menor dt un alfo '" 

ti caso de corlo plazo y mayor de un a/fo m el largo plazo. 



&t1 p~MI fnclll)ll la d1t1mtlnacldn J1 objttiw» dt la at1pnua, .nt ulttci6n d1 .,,,,. \'dria.r altmtadwu, J 

duarroflo d1 ""ª urrallgla para ti logro dt lo.r olJjtli~. la fonnlacldn d1 pollllau qt11 golnmm1 ltU O«fo..u tp11 • 

duanollatdn para 11 logro dt lo.t olJjttlvm y la lra1Uformacl6n d1 la utratqla dU!'fada m ""plan d11allodo d1 opavcldtt. 

' La plantt1cl6n a corto plazo toma m t11mla /11ttdammtalmmt1 ti ""'1io amblmtt actval y IN rte11nD1 lnnrttrno.r y 

mattrlaltJ di1ponlblu m '" mommto. 

lb nlaliWDlftnlt lnjluiblt y e11brt' 1111 pn1odo m do,..dt ID acc/6n dt la g1rmcla u mtttos t/ICtlva m la 

detmr1lnacl6n dt /ru rut1ltadOJ. 

La planmci6n a largo plazo t11btt "" periodo dt tiempo mci.r amplio gmtralmmtt 5 aJJru 'I"' ts nflcimlnMtlll 

largo para pmnftir a la gtnncia anticipar /01 prohltmaJ dtlf11111ro y al mlmio tinnpa anticipar la acción para ruolvrlr#lo.r 

m la/arma md.r conwnlmtt pruiblt. 

Cno convtnlmtt una pawa m utt mommto para dtjlnir clarwnmtt algunos dt IOJ ''mtlnoJ qttt tslaratOJ 

11tiliztlndo con lna)'Or' ftTt:11tncfa a lo largo dt utt trabajo, con objtlO dt lllll/ormar n11utra mtmtlimlmto y nltar 

COlffiuionu. 

~ Coruti~ lata uprulón clara y u:pllcita dt la.r acdonu prttiJa.J qvt 11 tomardn para ti logro dt 

ob¡ .. ,.,, 

EJ wr programa formal d1t acd6n y dt ruu/tadOJ dtJtaJOJ (/llt JI /nc/t1yt la dtttnnlnaci6n dt /cu mtlaJ a lograr, 

coma pvtdm st,. /ogroda.t .v n.alu ptrJOl'la.J Jtnin n1poruablt.r dt tJIOJ logrm. 

~ EJ In prrdiccl6n "' algiln rvtnlO o COltdiciOn '" 1/ ftlttuo y lstd bo.soJo "' .nlJlllUfO dt /aJ 

carocttrlJticaJ probablu dtl m&Jlo amblmtt m lo.r a1Ja..Jfot11rru. 

~ La plan«1CiM wla no incl'll)'t la realización dt lru objtliwu y u ntcU1Jrio Mn control ""'" ku 

optracla11u para la cotUICllci6n d• /aJ mtta.r. 

Por lo tanto ti pru11,,..1110 11 111tO htrramimta atlmJnútmtiva pam ti control d~ las op.raciontJ dtntro d• la 

pkmeaci6n p~ctada, &td t:rp~$41/o tn tirminOJ finmicltro.r y bcuada m la ldta d• prtdttmnlnar /OJ rt.fllltadOJ y 111illlar 

ku compamclonts dt la act1UJci6n rml contra la p~.n1p11t1tada pura mtdir ID t/tclividod y tficloma rn:tl can Ira las mtltu, 



liilA:.E.sl• tlrntino .JI ortjJ/mpara duipar mfanna amplia lcu abj1tlwu dt la 11r1prua. Lcu nuta.J .JI aproan ar 

tlrMlmu gm1ralu y como dejinicianu qa apt'Ull1I /tu lntmc/onu .{tmdalfwnlalu th la germcfa. .constlhlyott/a 1U11:J pla 

para la planmci6nf11hlra d1 la mlmta. 

~ Como con.Jtcwmclo d1l u1ab/ecimln1to d1 mda.J, IN ohjdiwu l.JP'cifican y concrwtan len tw.n1/ladcn 

dt.JIOdO.J durant111 p1rlodo planeado. 

~ La palabra fandru, ar utt trabajo, .JI rrforird al 1/ectlvo, a la.J uútttncitu dt l.Jlt 111 banco.r o a .ni 

1qulvalmt1 por tjmrplo: ch1quu pendlmta d1 cobro, que .JOlt /cu que nonnalmmtt .JI Incluyen en 1/ balance gmtral bajo ti 

l'llbro "cojaybancru". 

&te u 1/ tlmrlno, qui ha tmlda y prulblanmt1 3/gu1 tmlmáo mayor nümtro dt .Jlgniflcadru,· a lo qu alptto1 

mloru dmomlnan/ondO.J, ottw lo llaman ncwncu y otro.r activo circulante. 

· ~ ConjWJto dt lcu btmu o dtnchM de la anprrMJ con /cu CflQ/u cumta pam lograr nu ohjttiWJ.J; "°" .nu 

'*'11cu dt accidn o .Jub.Ji.Jtutcla. 

Entmdldo de ute modo ti conctplo, tanto el actiWJ circvlant1 como 11 no clrculant11, u dtclr ti total de IN actnw 

u Igual al total d1 lcu ncun0.J. 

pdg-.SO 



EL PRISUPlJ&!TO DECd[A COMO INSTRYMJNTODEf'MN/!ACION 

Pl.ANEACION DE UTILIDADES. 

. En la planNZcl6n dt ku 11ti/idadu de waa nnpnm hay 4 facton.r lmportanlts a eotuidtral': 

J.-La mtdicldn y d control dt IN inpJOJ y IOJ crutru. 

2.- El clc/ojlltlllfdtro dt compra y vmta. 

J.-EI ni1oe/ operacional. 

4.-La t.rtrMchlrajlnancftra. 

IA d1t1mrinac/6n dt lru lngruru y co.tlOJ y ltu pollticm eonlablu dt dtprttiacl6n, amortizacldn. COJl.o fÜ 

ltwmtan'oz, de. limen tf«to.r potmcia/IJ tn la J111nninat:16n dt la 11tilidatl ndadt la nnpruo y'' importante qw orfot'Mtl 

C01Uclmt1 y clara '' dtttnnlnt y tntinula ti proctdimimta t¡Mt .rt JtgVird para dttmninac:i6n tú cifra dt 111illdod nlla para 

nilartUI trrofY.r grava m la planeaddn de ltu 11tllidadu. 

La planNc16n tU ulJU dtpmJm mforma importanlt dtl C'Oftlrol y COMpor1tmrfmto dt IOJ crutru y la rotael6n dt la 

lf!Wnldn m di.rtintru actiW>.J. La odmlni.rtracldn financiero c11alla con wia Mrit dt litmJIJllmtJu qw lo aiurllan m la tomo 

dt dttblonu. 

El mi todo DM POlll analiza ,Y p,.umla tn forma clara /cu di.rtintru faclort.r 'I"' u nlacionan para dtltmdnar la 

ldilidad o rtndimlmto .robn la ittl'u.ri6n. Relaciona CUJ'IClOI o¡wrotiwu, mrglonu dtl utado dt plrrlida.t y gananciaJ COMO 

laJ vmta.r, lru gcutos \'Orlablt.f, lo.1 gcutOJ fif<», con la rotat'idn dt lo inwnión dt ac11v01 dt la tntpnJa, dttt,,,.irtanda 11 

rmdimimto neto .1obn la invtr:i/6n. 

Dtntro dt 1.111 tipo dt in.rt"'mt11tal ti andfül.f del p1mto dt t'llliltbrio tJ uno ticnica ampliammlt IUOda para 

11tudiar la l'l!lacl6n mire ti nlvtl dt ga.rlru jijru )' wriablu )' fa.r 11hlidaát.1. Si rodcu los crulOJ dt IUk1 tmprt.JO /11trrm 

wm"ablts la rv/ac/On dt COJIO, 11tilidad .V vol1U11m no uistirla, ptro conJidtnmdo la ufstmrifl ~t citr10J ga.rlo.f fijos, la 

tmp1Y.1a tmdrd stn nlvtl tn dondt .n1frlrd P'rrlida .TI no alcanza dtttmcinado l'Olstmm dt ,...,,la.r. 

Dt la comprnulón dt tslt conctplo n.rulla la d1tmninacl6n dtl nlwl optmtivo dt la mrpn:ra m dondt la macla tk 

,astosf•fru )' w1riab/1.J dtlermlna la cun-a d~ tllilidadt.f dt la mi.mra. 



Comparando ulo con 11 ejemplo de 11Jtftiu conocido d1 IUIO palanca d• tal fontfll coloeotla qu• 11na nJalhio p«a 

prai6n m 11n lado perm/11 lmmtar llUf ob}ttlo puado dtl atro, 103 gastMfljru en la emprua comtl~ la palanca qtU J"l'7'fllt 

que un ptqutffo cambia m ltu wnlaJ' p11ttla t1n1r canto com1cv1ncla un munenta dt Importancia rrlatlva m /aJ lltllldod61. 

Par Ultima la utilización de ut• tipo d• rmonamltnto can rrJpecto a la utructura flnand1ra dt la tmprua, qv1 

compmule todO:I lru rtCllnoJ d1 la múma rtpruentadru tn el balance por 11 paJWo y 1/ capital, tonJtll'll)'f la wntaja 

jlnantl1ra de la nttprTSa 1 incl~ ti utudla del ccuto dt capital propio y oj.mo y duwntojtu en la utllltaclón de QlflboJ. 

PL.4NLfCION FINANCIERA. 

DupMl.1 d• uta lntroclucci6n para .sltllantOJ 1n el tema, hablamt103 dt lo plantación flnancitra, COfllO la 

ddnminaclón y to1UeC11cl6n de lo.s rtcunru qve dtbtrdn 11r jinancladru para 11 crtcimlmto dptimo d1 la ntprua, 'l"' 

Implica dude /utgo, el tmplto máJ eficiente dt lru m/mro.r. 

1A nui.J Importante variable m la detenninaci6n de lo.s r1qu1rlmient03 flnanclerru dt una nnprua 1.1 ti volwnm d1 

venta.J proytctadlU, upruado en tlnnin03 mondariOJ. ~ aqul qua un .sano y cotTttto pron6Jtico dt wntaJ es la ba.u 

fllndamental para lo planeacl6n de lo.r rrquen'mltnto1flnanci1rru. 

Hay d03 mltodo.s para ti prond.stlco de laJ nect.1idDduflnanci1rw, utilizando ambru ti proindJtica ~ wn1tu como 

punta de partida. 

El primero u el rtJ1lltado d1 la rtlaclón entn la.r W11ta.r y lru di1tlnt03 activo.r dt la nnprua; 1/ J'1f"ndO u 11 

1"'todo rrgruivo. 

El pn'mer mltoclo COIU/Jte en cotUfderur y expruar 1fmplanmte /aJ nttnidadu flnanclerru M la 11f1JNUO m 

ténnfnru del porcmtaje de vmtaJ anualu fnv1rtitlo en cada una t/1 lm dl.1tlnt01 rmglonu del bakmct. Por ,¡nnplo llOIO 

nnpresa putdt nectJitar ti 2% d1 .nu wntaJ en t/1ctivo en Caja y BanCOJ, ti 17% m Clltnlcu por cobrar, ti 10" m 

ltfllentarlru y ti JO% m activMj1fOJ. 

En ti lada del pasivo, la.1 cun1ta.J por pagar p11tdt11 nprt.1entar 1110" d1 wntaJ y al ros pcuiwu el JK SI el copila/ 

de la anprc.sa fJ de NS J00,000.· y /aJ wnt.a.r son de N$ .50,000.· par alfo, la an1trlar lnformacl6n es sufldmrt para 

determinar la ntctJidad que time la tmprt34 de financiar m 10,000 .• adiciona tu a IOJ uistenru. 



Bf«tl110 m Coja y CO$ 

C#arta por Cobl'tll' 

/1111artoriM 

AdivMF/j~ 

T TAL 

COMPAf91A X: .\:d. DE C. V. 

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X: 

NJ 

NS 

10,000.00 

IS,000.00 

100,000.00 

IS0,000.00 

.US,000.00 

ptl¡¡-!3 

C14mla por ~ar -­Capitol 

Fot14"'""1dolrola 

TOTAL 

NJ 

NJ 

S0,000.llO 

2!,000.llO 

200,000.00 

70,000.00 



EL ~RESUPUESTO DB CWA COMO INSTRUMENTQPEPLAN&fCfON 

BI balanco de la -la X. S.A. d1 C.V. al JI de Diclnob,. d. J99X 1j,,,,pll/i<0 la ,./ac/6n,,,,,. ta._.., 
wundonadtu y la.! di.Jtinttu partidas dll ba/anu. COMO tma uprui6n clam d• lafiattlammtal nlacl6n mtn úu wnla.r d. "1 

BI tMtodo '" 1implbta zimJo deklt l111go 1/ prlndpal problmra 1/ d1l utabltclmltnto d1 rwlaclonu conwclD.J y 

vdlid~. Utilitando dbtintru nivel" d1 wnra.r pronrutfcada.J, podano.s como rutdf«!o obtener IN di.Jtintru nW1/u y monto.s 

d1financi¿,,,lmta qut .Jt niq11i1rm. JNt!laido mi /mu una 11rl1 dt alttmatiwu di.JtinliU. 

El"~º w:rltodo con.ri.rtt m 1a1 diagrama de dl3ptnl6n o mJtodo nP...,ivo. Un diagrama d1 di1}Nrll6n u &111a 

gnlflca de cornlacionu. El procedimimto u md.f complicado y J"lif«to qu. 11 anl1rlor por la mayor aactihltl d1 /cu datoJ 

mJtod03 C11a11do aon 11tilizad03 cm forma apropiada .son dt gran valor para ptOJXJITlonar ku ttndmcicu finand1nu d1 la 

anprua m/orma global. 

En 1¡nn/nru gmerulu t!l laáo de {03 activru rtpn3tnta hu cantldadt.J 9111 .Jon jinanclada.J y 1/ pcuivo >' ti copita/ 

Indican como y m qut monto"' prowt de u•flnanciamlmto. 

PJ.ANEfCION DE C.tJA. 

Una wz que .ti ha e.Jtabltcfdo ti 'V0/11mm de vntta.J dt la anprrsa y qut ti pnsvp111Jto opcrotlvo con la 

d111rm/nac/6n de /a.r 111iliJaá1J afuhu·o ha Jfdo aprobado, m11chtu anpruaJ mcumtran n1ce.1arlo conocer .nu ntcultlodu d1 

efectivo a /raWJ_ dt la prtpamción dt wt praupvt.110 dt caja. 

Nruotrm al1adiriamo.r que m /O.J ncgoclo.r u abJo/11tammte necuarlo cononr con toda anlfclpacf6n, por rmicho.J 

mutJ y tamblln por muchOJ aRm, cuanto efectivo .11 nt¡111rlrd para Ja uptuul6n d1 /D planta, 11 pago dt /ru ga.JIO.J d1 

opemcl6ny t/financlamlmto d1 caplt"/ de trabajo nonnalmmtt rtpnJtnlado m cnanmto de nenttu por cobrar 1 lnPnita1tos 

qvt .wn rullltod'" dt 11n aummto m ltJJ vmtm. 

Como ruu/tmlo d1 la dtttnninación dt la.J neculdodu de efectivo tn tlfulllro, dividido utt tn corto y largo plazo, 

Jt bu.tmrdn con toda anllclpaci6n la.J /omuu y /umtu d1 financlamitnlo dt la mprua utanf btuado m buena par11 .,. la 



Un nror comtaunmt• tnCOlftrado m PO ,,,;, dt m~, CC1Uútm m la falla dt prwhldn pom tkttrMinar ti 

ª""""'º dt nu n1u1irladu el• eftctlfo, tkbido a 1111 alUftfttlo tn n capital dt trohojo por muntnlOI m nu wnla.I. Por ufo 

mfatizarut0.t la •et3Jdacl dt p¡.,.,,.1m l'flll'#rltrúmtm tk eap/IOI dt traba/o m/onna 11p«lal. 

E~ capital d, trabajo th 11J11J tmpnMI ¡nmJ, 11r dtflnido "°'"º la dlfnacla mtrt lru ptuhw y oclhw ·a corla plazO 

y la cantidad ruwltanlt npratnta la cantidad dt actiwn a corlo plazo qtlt utlnjlnandaJm por ncwntu a largo piar.o. 

Si ti tOlal dt aclivo.s a corto plaza dt 11na nriprua .son dll onlm dt NS J00.000.00 y lru peuiwu a cOl'fo plazo 

plazo 30fl dtl onlos dt NJ J J0,000.00 la cliftrmcia dt NS IS0,000.00 htuldo finoncioda con rrcwntu a largo plazo. 

E.I COIWtllilftlt m tlmrincu gm1ralu t¡llt wsa proporddn dt lo.r octiYM a COl'fo plazo tJlt financinda J'O' rtnu"$0J 

ptl'tfDNtllU m la onprua. bd.ricamintt par 11 Capllal dt la múma. 

El capital dt trabajo npnmrta tamblln un MOl¡'OI dt 11pn'dad para 101 acrttdon3 a corto plazo dt la ,,,.,,,-ua. 

ya qvt nonnalmmll utt tipo dt actiw» dan la capacidad dt pago a eof'ta plazo y rrprumlan am \'Olor lnQ)OI' dt 

rtcttpuabllidad para la 1111prua m cwo el, lll[llidacldn, ya tptt gmemllfftnlt u m lo.r actiwnjijO.J m donde la nnpoad6n 

u muy por abaja del Wllor m llbrru. Para lru acrudon3 n corlo plazo, ti conttplo dt capital dt trabajo u rrllico y 

dtflnltfvo. 

Para la artprua tln crteimlinto th la.t ntcUúloJudt capital dt ttrzbojopt1ed1 rtprumlart'OMO)'Odljl""°" '°',_,,, 
probl""'1jlnancltru, 

El flnanclamlmto dt lo.r octiWJ.J a cono plaza 11 tan i•porfanlt COMO ti flnanciomlmlo dt lru activm Jljo.1 dt la 

"''""" y ti utabltCÚffitnto dt nlaclone' Wllidtu pam dttt1fllittar utt cncilrúmto u por lo tanto dt . lllfpOrlanda 

atmonllnaria. 

Uu dlfinnru rlpru el' n1got:i01 tanto indmtrialu como comarialu u m/rrnlmt a Jifarmru tiptn dt ~ COfl 

wnta.r Jt tipo clclico, utac/onal o pmwanmr1, ¡xwrjm1plo los/abricanlu dt ttrWZD, Je ardcwlru ihport1vo1, Jt ftlpttu. 



Tambiin alpno.Jfabrlcantu .r1 enCllentran ant• la n1culdad d1 comprcu utaclonale.r para .ru mat1rlas prlnuu, 

aunados a eftttoJ pnwocadO.r por lo.J camblo.s m lru ciclen d• nlwl tcon6mlco y otnU ln/11'mclas .reCMlaru 'l"' njlljan la 

tmdmcla d1 cncimlento a largo plazo m la economta. 

LA aclmlnl.rtmC'l6njlnanclera debe con.rldemr cuidado.rammte a rlugo d1 eqvivocan1 gmvmrmte .rl no lo hace, lcu 

influtnclas de lo.J ciclOJ ecdn6mico.r y la.r jluctuaclontJ t.rtaclonalu que i'lfluym el nlwl opemtlvo de la tmpn.ra. 

En alguno.J Ca.Jo.J la ntct.ridad temporal Je financiamiento d1 actlvru a corlo plazo qui no u rtconocida y 

comprtndida a.rl por la gerencia ha llewulo al _error dt vmdtr invtnlontJ prodtlCtiVCU y de alto rtndimimlo pam ~er hacer 

f~tte a necuidadu temporalts, puc/ltndo haber.ti financiado la tmprt.sa en t.Jlt ca.ro mtdlantt ti emplto d1 rtellr.JOJ 

bancarlo.r a corlo plazo a ta.sa.J de interi.r modemda.J y razona~lu. 

Por otro lado u igualmmte peligroso suponer que úu nect3ldadt3 de financiamiento por aumtnlo en lo.J activru a 

corto plazo son temporal u .Jin reconocer i'njluencla.r clcliccu o JtCMlani a largo plazo. Tennnru cientru dt tftmplru m dontl1 

""" empre.so .rolle/ta a .ru banco un pristamo a corto plazo cvando en rralidad lo qvt rtqulerw u un flnanciamlmto a plaz.o 

mayar. !A nnpre.sa putdt tmer bumaJ vmtas y razonu financitrru l6giccu y dtntro dt lru t?.rtdndaru d• .ru lndfurrla, pero el 

banco dtbtrd rehusar 11 otorgamiento dtl pristamo dt.Jpui.r del andlisb qv• detennln• que .nu ntculdadt.J d1finandamiento 

.ron pt!rmanmtu .1imdo otro tipo deflnanclamlmto, a largo plazo el qut 11 dtbe bwcary obtm•r. 

& fmportant• que la empre.so dettnnine .JU.J ne cuidad., dt tf•ctlvo con toda prtcl.rlón y det1rmln1 lo.r mlnimru cm 

qutdtbe operar para la sana marcha tn el futuro. 

AJmub put!dt 3tr importante lcnrr njiclmtt tftctlvo para poder ~ tftctivo.r lo.r dt.rCMmto.J por pronto pago 

ofncidru por /cu pnwttdoru. 

También la rtlacidn dt capital de tmbajo u bd.rlca m ti andl/31.r tk cridilo dt.Jdt ti J"'lllO de vl3ta dt lo.r 

acretdoru u e.rmclal que la nnprtm mantenga una rtlacl6n aprop1"ada a .n1 tipo dt ntgocio. 

Una buma prufci6n de cridito ~rmitt a la tmpr«Ja efectuar operadonufavorablt.r y manttntr .ru cridito con lru 

bancru y otro.r pnwttdoru. Dudt! luego tambiin u importante comldtrar la nect.JidaJ dt contar con •f•ctivo para .rolvmtar 

tmtrgtncla como putde .rer 11n lncmdio m la.J bodega.r, etc. 



obllSIJ dt tilo o 11 110 .Je u.so. Normalmmtt úu nnp~ no redm abrir lln«U d• crUito nuvo con la rapUla con qw 1'u 
' . ' I 

pwlltran n~.sltar. 

En .nuna, la plantacl6n dt caja nqul•tY dt ma iincron~ddtt m tlllllpO y m '"°"'º th 10.1 lngrwUJ.1 ron IN qruo.s 

dt la unprua. El pru11puHIO dt caja u d liutrummto dt planMc/6n, pmnltlmdo al Administrador flna11citro anticipar 

tambUn la toma dt dwci.Jlom1. 



CAPITULO CUARTO 
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B).- &todD de Orlgm y Apllcacidlt de F-
CJ.- F°"""ladón del Estado del M°'lml«to de Ef<Clit>0 



C4PITULO CUARTO 

A).-EST.41>0S FINANCllEROS PIU!SUpUEST¡jlJ()S 

t1timadont1, con la finalidad dt mrutmr ~I itria lo .fihlad6n dt la nnprtsa m cuanto a .t'VJ optraclonu 1/ utas 

acont«itmn: 

proytttadru, tic. 

Dtnlro dt la prdctica contablt hmtcu mcontmJo, dlfirmtu tl.JO.r a /ru J'IYSllptlUIOJ. En ''rmlncu pntrolu la 

dt ruultadM, orip:n y aplicacl6tt thfont!M, Jlttjo dt caja, pnstlptltSW tÜ blmu dt capital; dototttlnantlo a todo ti «M,f#nto 

"planfinancltro•. 

&tt planfinancitro ~ra como: Cootrol dt la ne¡adacf6n. 

ulabltttrm Nna nnpruaprmdltiCOJy1"tW económico.Jyjlnandmu paralcanmr, dando a /cu nqociOJ 11na coonlinaclón 

(/) 

e) Prullpuutojlnandno. 

Pam plTJ'Ol'CI' un prm1pvuta u nttUariO lxuarlo m 1a1 \10/IÚttm ü wnra.r y 1111 niwl dt adtridad ~loro. 

(/) MomtoFnwardaJooqwln. 
LaJ """'-En La &.pmo, lefomtaddn, Andli•ú, Rlt:wno. y Pbwad6n. 
114;,,,,14/, 1.M.E.F. Ja. &licl6n, Pdg. JO:S 



En la prodMccf6n con cmnbit11 slgnljlcatlVOJ m /ru tTquerimlmlOJ d• maltrlalts y otrw c01l01, strd MCUario 

rrv/Jar ti p,.,n1p11uto y re$labltctrlo al n11nio nlwl dt actividad. 

grupru prlnclpal1s de a11lcult11, con lafina//daá dt oblmtr cómo conlrlbll}'m ulOl tn d 100% dt la 11ti/lrlad tOla/ d• la 

empresa. Pennltltndonru stlecclonar la mtjor comblnacldn át vmla.J Mtil/IJJNlo /ru qut mtjoru márgmu dm, si uto fuut 

nrcuarlo. Tomb"n u /m:umtt pruttpllUlar !tu ulilúladu y !tu JJ'rrlidOJ por cmtro dt COJI03 bucando u.fimzM tU nu 

rupomabllldadu, abtmlmdo mtjoru rmdlmlmtru dt .nufllltdonariM. 

EL PRESUPllESTO DE OPERACION 

(1) &tt pres11p11tJto 1~/orrna con ti c6mpMto dt pru11p11utru qut /ntervlenm m la p,.,paract6n del utadofinancltro """°lo 

u: ltu wnta.r, crutOJ dt/abricacl6n gcutOJ arlmlnlJtrativoJ y dt vtnla, etc. 

S11 preparoc/6n se ba.sa m la agrupación dt las utimadonu hechas para coda actividad dt la nnpfYS4. 

EL PRESUPUESTO DE BAMNCE GENERAL 

(J) Paro fonn11lar un balance gmtrol estimado, u ntctJarlo stgulr IOJ ptUW qut .1lpt la contabilidad gmual, o sea 

partltndo de 1tn balance al principio dtl alfo pruMp11t.1tado y corrimdo asltnlOJ qut permltirrm constnllr los balaneu 

mmmalt.1, claro qvt 1.1l0J movimltnlO.! .rtrdn optradO.! .rolo m ~ 

El balanctt utimado para ti final dtl alfo preparado dt · {ru pape/u dt trabajo (BalanzlU), .1trdn la ba.st dt 

comporad6n dtl balance rral prrparado por ti dtparlammto dt contahllidaá. 

(2,J) Sala.s Gon:ala Htctor. 
Control Pruu¡nustal Dt Los NqoclO.!. 
Editorial Huago, Mhlco. J98J, 4a. Edtd6n. Pág. 21 
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B).· l!STADO DE ORIGEN Y APLICACION DE IVNDOS.. 

Un atado Mtll, qw abarque ti dnra de t'apilal tÜ trobajo m /tU jilflllUM dt llna tmprua, u ti 1sfat/o tk orlgm y 

opUcacldn0.fottd03. En u11 m.10 mdl qw ef«liWJ, /OJfontlOI rrpmmtan ti capital ntlo dt trabajo, qv1a111 vu COIUIJtl m 

1/ oudmt1 d1 actiWJ c/l'Cll/ante 30btT ti f'<UIWJ cil"('fl/antt. El capital dt trobojo tJ la pm11 f11ndamm1al d1 MnO nrpn.m. Ltu 

o~racionts dtl ntgoclo, tlmm como nnllado 11 lngpy.to y qruo dt/ondOJ, qw m rmlidad .ron dtl capizal dt trabajo . 

. L4I wnttu ""'la princlpalfamt1d1/ondru, f"l'Ono la liniM. 

Gotnabnmtt /03 /ondOJ 31 aplican a cubrir IOJ gtUIOJ tM opoacldn, ~ro a wtu u 111/liron pam /Jfwnfonu dt 

p/anJa y a wcu, paro gastOJ indlrtttOJ. COlfto tw.n1/tado, hay 1111a cotUloPJU llflrada y MJ/lda dt fondru de capital tk lrabajo 

,,, todo •ommto. & 1/ prop(Jnto dtl ulal/o de fondOI llamado tamb"n atado tk orlgm y oplicacldn d1fonJ01, ti rrporear 

ku/11m1u y uo.r dt dichm/Of'll!OJ d11mnt1 un dtltrmfnaáo ptrlodo y por laltto upllcar la.s varlac/onu dtl capital dt &abajo. 

El d3J'«IO financiero dtl prtn1pvt.1/o inc/ttyr la prtparad6n tk lm tstadcu jinancltro.s tstimodru. ti ulDl/o dt 

/otttlOJ u nanant0tlt WJllruo. Lafanna conwncional dt prumJarlo u la slplmtt: 

La/onna convmclonal dtl utado d1fond01, aMnqt11.rt t1tilizafrwcru:ntmmu, no t.J rttomntda!'lt para tftttOJ dt 

planmci6nflnancf1ra, brinda ""9'0rinfonnacl6n m cwmtoa optradonuylffOVlaúmtw;ytl utado qrmlarla "°"'° .rigw: 
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EMPRBSA X, S.A. DE C V. 

EST.4DO DE FONDOS 

(NSPESOS) 

PAM EL EJERCICIO QUE FINALIZA EL 31 DE DICIEMBRE DE 19_ 

NS 

CllpitolmAcclones 

TOTAL DE FONDOS DISPONIBLES 

APUCACJON 

Dlvldor4.n 

°""°' Hlpotecmio# 

lnvttnl.Jn en EdijlcloJ y EqMlpo 

l11crm1<1flo tk CoplJal Ndo de 'l'Tabajo 

1SO 

300 1,0SO 

sao 

1,SSO 

300 

3SO 

BOO 

100 

l,SSO 



Al COflll/ldlTJI' la forma conw:nclonal d1I atado d1 fondos con la CtWJTgida nos podntfOJ dar nmta 'l"' la prltara 

pOm dll lngrao, COMO ama fWnt• d• fondOJ y u I• odlclritta la dqww:iod6& Bito u Jtac. ddldo a qw no My ,,,..., di 

/cwJ03 por p.1101 d• dtptw:lacl6n. &tol puto.t d1 lkprwclaci6tt COtUiJtat m la ~16n ¡wrl6dlca di f'8"U°" anUriOTU 

para edfjicim y l'lf'ipo y por lanto, no "'"' tftc10 '"1lfl11jo "' tfactiWJ dwrant1 ti rrlodo tralado. 

LafontKI conwglda part1 d1 laft1mtl principal dt/ondOJ (ingruM) y nporta ¡wo a paJO ltu aitmdtu y MJlidtu dt 

/onda1darru1t111 J!lrlodo. Ndt1J1 ""''no apanc1 la d1prwclacl6n, por /M razonu uputJta.J ant1rionnm11 niltando 011 11 'l"' 

haya una MOia lnt1r¡jntacidn dd contYplo dt d1prrclaci6n como futntl dt/ondos. 

El tJtado d1 fond03 Jt ua gmtralmmtt para complmmklr ti tJtado dt lngruos y 11 bafanct, y pr11d1 pnpararu 

CM d•rta aprox/maci6n. dll pruwpwno dt ~rad6n y d•I d• planta y "l"lpo. Por tjanplo, dtl prut1p111Jto d1 .-micu M 

obtmdrdn lm dato.r para la dlttnnlnacldn dt IOJ /ondm 1$ptmdOJ d1 ltu vmra.r corrupondimttJ al ptrlodo tnrtado. LDJ 

pru11pwulo.I J. eruten di prodllcci6n, dt COJIOJ .á1 distrib•cidtr y d1 cwto.J pn1ralu .V Mmln/JtratillOJ dan:in lm cd/cu/OJ 

para la d.imrrlnacidn dt ga.slOJ 1 l•J111tJIOJ. La dtprttlaciótr no dtlH ttJn.Jldtraru. El pru11pt,,Jta dt planta y 1t¡tllpo 

proporcionan! lru datru tn c:lllJlllO a lru tgrTJo.t mpueJIOJ por utru canttplOJ dimmtt ti alfo m n1Jti6n. 

Ordmando Mtcuadmrrmtt todcu ulru datru m fonna d• "" ufat;/o dt fondcu la g1mu:ia putdt .-IJIMJliml' lru 

t/tclOJ 'l"' tmdrdlt m 1/ capital dt trabajo l4J o~racionu 1 inwnionu m planta y 1qulpo d11mnt1 ti aílo. 

SI utt 1Jtado m111Jlro una diJmlnuc:l6n dtl copital Jt trabajo a"" ntwl no dutodo, .ttrd COtJttJtimtt el pnuor m 

wrjlnanclamimlo a largo plazo. 

AdtmdJ, IM planu dt Urwnldn m ti campo dt operacionu y planta y 1qttipo dtbtnin JU rniJadOJ paro Manlour 

11 niwl datado d1l capital dt trabajo . 

.Rl\'/J/6" y Control de IOJ Pnsupt11Jlru FinancitroJ 

HO.fta '1 Momento Jt ha huho lfM duC'ripci6n dt /cu '"''""'"para prrparar JUt prt.nlpwt$lO /inant:ltro. LoJ datcu 

Jt han 30Nufo Je otroJ prtlllput.tlOJ tp1t conrimm la in/ormaciótr ttq11trida. tJIOJ m-tlan los /11mt1J .'' .rumon a rttibir 

dflran1t ti ~rlodo tJtud1ado. 4J/ como l4J ntttJidDdto.r J11ftcti~ durantt' 11 mi.urto. 
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Una W3' t¡11• IOJ datru 4• han tl'alUCrlto al pTUttJlllUID flnanci1ro, la pmtda dtt la oprua debll rnúarltU para 

dd.n,,lnar 41 hu nttcuitladu flnanclmu .ton rcuonablu. & po3ibl• t¡11• 11 pru11pwuto lndiq11• 'l"' ku ntttJldatla ""' 

ntperloru a ku pmibJlidadu di/ rugodo, dlbido o \.'Orlru foctoru COMO lngruo.r, utado d• crld/to, •le. En tSI• ca.ro lo 

indicado seria un ahorro, haciéndrutt ntcuarla una IYVl.ri6n total d1I programa por parltt dtt la gttmtcio para '11'• Jto 

jinm1eltrommt1foctib/1. 

Por otm parle, a1 caro d• '11'• 1/ pr'Ullplluto plantado para operación y planta y •'l"lpo concwerr/11 con la poli ti ca 

finandrra de la nnpreJO, no .rlgnfjica qui deba aprobar.rr y olvidar 11 Q.nlnto. lb nrcuario Incluir m 1/ pruupuuto todtu /a.J 

camblru y variacionu que vayan nfrlmdo lru pnsup11uto.1 de o¡Hraci6n. 

Obviamente, 11 lm vrnta.r y erutos d1 o~racl6n no procttdm de an1rrlo a .su planrad6n, se v.nf afretada la 

pmicl6nflnancirru dtt la miprua. 

Por tanto, debrrd hacrntt una r'n'i11i6n complrta dttl programa, comidttrrmdo la.r n11nw condidonu. En otrw 

palabras, cuando 11.a nrcuario rwüar lru prullJ111UIOJ de operación, no drb. olvidar.r1C01Uid1rar1/ pl'UllJINUIOflnandero. 

E.r dijlcll lograr uactitud l!tl un praupuuto, drbido a una gran cantidad dtt facto"' lntemru y utrmru. Por 1.rto. 

slortpn Jttbm manfen1ne márgrnu dtt 4~ritlad. El objetivo dtl pnnp¡tuta Jlnand•ro d1b1 "" •I propordonar fin 

programa financiero finnt y .1ó/ido, coorrlinado con el programa de OJHracltJn. SI utt último d1b1 31r modiflcaJo, #ÜÑnJ 

tftctuane 11111a revl416n dtl progrrsmajiñancittro, tomando m cuenta U1a4 mod{flcaclonu. 



El flmelato + Efodi•o 

BI proc«lillÚmto ti• plaMadtJn indica qu IOJ planu MI nqodo ,. ....., bdlimlfMllla .,. tru Mr:tora 

jbtanclmu prlncipalu: ti plan dt opnodón o /03 ingraOJ y gcutOI probablu, la 1/twJcldn jlttandtra ~ o ba'°"" 
gt111ral y la activúlad y poJici6n probabtu dt tftctlvo. La plantacl6n dtl tftttivo y ti «Jn'Upont/lmtt conlrol .ron umrialu 

para la huma admlnl.Jtroci6n. Obvtammtt, la optraclón dt e11af'1"il7' nqodo dtN p/an«rnt dmtro dt IOJ lúrritu dt /0$ 

ITCllTSOJ di.Jponiblu: reclprocommtt, dtbm prt:Nttnt lru IYatnru M«34ricu para lllWV' a cabo la.J o¡Mrucionu plaMadtu 

dtlnqocio. 

Awtq11t ti tfecti>JO .J6lo u IUI tlmrmto dtl capital dt trabajo, .tM lmporfallcla tJ tal 'l"' dtbt plant.ant por uparada. 

&ta lwiportancla 'WI m tnanmto, .s~ qw«la .Wdtnciado d1 dbtinw 1111J11era1. En ti ¡wado, el •nftu11 m la 

plmuación dtl tftclivo utaba puuto Jolammlt m tmer IOJ rtt11nm dl1p011iblt.r ntfidmtt.J para ctlllfp/lr cot /cu 

obllgodona. A.m m la actualidad, la.J pruiont.J dt la compttmcia obliga a rtt0nour 'l"' ti t/ecli..o u Unlcammlt 11no tk 

le» acriVOJ dt la COlflpalfla, fil ctlOI dtbt t1tilirarn prodlfetivammtt. ~ aq11I qru en la plantadón dt laJ utilidadu dt ""° 
COIJ'OrDCión blm administrrula, dtba contant ron la canlidod ad«Uada dt eftctiwJ m ti momm10 oportuno, ,,. 1l lt1gar 

apropiado y a 11n co.rto ad1cwxlo. 

El ftpup!!ato ü Efictlw> • S• 06/eto 

El obj1to bd.flco para prrparar 11 prut1p11nto d1 t/tctivo, u planearlo d1 tal """""1 qwt ti nqocio cwnU con 11 

ef«tivo ntct1t1n'o • tanto dude 1/ J1"1flO d1 vüta dt corlo como dt largo plazo. 

Admtd.t, r:wmdo 11 VO)U" a tmtr diiponibltJ ucftitnlu dt t/tctfYO, la prrpamci6n dtl prmlptfUto ofr«1 llft ,,.Jlo 

dt pm•tr la posibilidad dt una 11tilizarl6n tflcimtt. Apartl dt e.srru obfttru l(Oltralti, al¡cunru wo.r u¡wdjiro.t qttt {1'tltJm 

dan1 al prrnptmro dt t/tctivo ion: 

/.~lar /OJ picru o cn1"1.f dt /03 wuiat'iont.J wat:ianalti,,. la actividad del nqocio, qtlt nqvltran mo)"Of'23 

imm1tariD1 y ct1tnlM poi' e obrar. 

1 .• Indicar ti Mommro y la cantidad dt rtcuno.s para lta«r frmt• a lru vmclmltnlru dt obligorionu, P"B'" d1 

impt1t1IOJ y pagoi dt diYldttulcn' inttrtJu. 



J .• ~r m la planeacl6n d• la upamlón, lnclvymdo IM fondru necuarlru pam ampllaci6n dt fa planta y dtl 

capital dt trabajo. 

4.· Indicar con antfclpacldn mjlcinrJt a /tU ntcuidadu, la cantidad y •I timpa rtqtltrido.r para lru fondOI 

prownltntu dtftmtu attnuu ptnnltitndo a.Ji Mgoclar /ru prl.dtimru md.r vmtajmm. 

$.·Ayudar m la ohttncidn dt crJditru bancariru y mtjomr la sitMacl6n crwlillcia gmtral dtl ntgoclo. 

d.· D.ttnnlnar la cantidad y d11mcl6n probabl« dt IOJ recwr.rm dl.rponiblu para inwr.rl6n 

1,. Planwr la rrd11ccl6n dt! nnlJ/onu dt! bono.r u otrw prlJtamo.r. 

8.· Coonlinar la3 ntculdadujlnancit!rru dt la.r nlnláiaricu y div/Jfonu dt la compaffla. 

9.-Pennltlr a la compalfla aprovechar /o.r dt3cuentru por pm1to pago y uptditar laJ compras, aummtando tul la.r 

11tilldadt.J. 

10.Mtjomr •I nndlmlmto de lcu im>e'3/onu a corto plazo. 

Ml!IHIM D!!f! erg1u111afg d J«tlvo 

St! han duarrollado tru mitodru, por lo mmo.r, para formular ti plan de t/tctivo. AMn numdo t!l rtsultado final ts 

tl .Jaldo utimaJo dt t!f«tiWJ, lo.r mitoJru rlifornrtll prlncipalmmte m cuanto al ptllllO de partida dt!I prombtico y /OJ tlaJOI 

de qve pt1ed1 dhpon•r.rt. Lrn tre.1 tlcnlca.J se aplican a continJ1Dcl6n: 

&timacldn Directa ck hu Entrtuku v Salúhu tú Ehctivo 

Com/Jte m un pron6Jtlco detallado de cada 1lnnmto del eruto o cadafunci6n que lmpliqrtt •factivo. /!.Jmcla'-mle, 

u una proy«cl6n d• lcu rtglJtrw rtlacionadOJ con ti efectivo. &tt mi todo u el mdJ comunmenlt utiliz,ado m /ru nqoc/0.1 y 

e1 del todo umcial para proporcionar llllO Imagen complda dt /cu mavlmlmtcu o glrm, ta11to en /tu mJradlu como tn /a.J 

.Jalidtu. 

Partlculamrtnte e.1 aplicable tn aqudla.r emp~.stu que e.Jtán 3ujtttu a grandt:. variaclonu m 1u actfvldad. Alin mcb, 

e1 '"">' Úh·J para controlar ti movimiento o jl11jo de efectivo mediontt la comparacl6n dt la ejecud6n no/ eon Jru pronthtiCO.J, 

m11t.1tro un tfanplo 

J. El prond.Jtlco dtl efectivo p~pamdo 3obrt e.Jta btut. 
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MlltHlo~ del lnnno Ndo AllUtado 

Corno .t11 nombrw lo indica, d ¡nudo d1 partida para ule procedlmlmto t3 el t4lado dt lngruo.r y ga.rlo.r utimodo.r. 

E.rte Jngruo ntlo proyeclado se ajwta por JOIÚU las lnUUacclonu que no npnsmtan eftctivo, para dllermlnnr ti lngruo o ti 

dl/iclt en ute rmgl6n y pcultrlonntnte .JI ajMJta por lm lraruocc/ont.1 en efectiva que st originan por cambiar en ti balan« 

gmtml ajmru a hu operaclont.r nonnalt.r en ti tjnnplo 1 st ilwtra una hoja de trabajo que mue.1tra ti m'todo gmtraL &tt 

t.J ti proctdimlmto d1 movimlmto o flujo dt tftct/110. 

S. observonJ que al ulillzar ti ingruo neto, no Jt conoce la vtnladtra magnihUI dt /o.r ingre:rru y de la.r trogaclonu 

Jota/'3 d1 ef«ti110. En aqutllo.r ccuru tn que ama compalfla deba trabajar con md1gmu nstrlngtdru de 1ftctivo 

probablnnmlt en 14/e mitoclo no lime nu ntcnidadu. Principalmmlt es aplicable a /ru caso.r ar que el vo/umnr de \ltntaJ t.r 

relativamente utable y las erogaciontJ de /ru cruto.r ntdn razonablemetlle proporcionadas m nlacidn con lo.r vtnla.J. 

Difnencla.r del Capital de Trabalo 

Mediante ult milodo, el copita/ neto dt tmbajo al principio de cada mes se ajwta por la utilidad ntta alimDda y 

por otrw mtrruku y mlida:r estimadas para llegar a la cantidad disponible para dtptbito, y el mido normal dt tfeclivo para 

llegar a la cantidad dbponlble para depdslto t lnvtnlón, /o.r tslimaclonu utdndar ntctJOriJU para C11mla.r por cobrar, 

lnvmtario4, y dmub conapto.r del copita/ de trabajo a d(formlu vo/úmmu de l'tnkU; y cuando el objtllvo principal 11 la 

nlnvtnl6n dt los "cuncn txcedentts. 

Estimación de los Ingresos tk Eúctlvo. 

W /11tntes de ing"sru dt tfeclivo para la tmprrm indiutrial o com,.rcia/ tlplca, son bien conocidas: cobro de 

cutnttu, ventas al contado, nga/úu, mitas, dividendru, vmta dt acllvru fijos, vtnta de lnvtnioneJ y nutvOJ financlamimtru. 

lbto.r conctptru puedtn prtdecir.se cot1 pnclsldn razona bit. 

Genera/mm te la.rfumtu nJpech·vcu md.r importantu .Jon lcn cobro.r de cumta4 y las VtnkU al contado. 

La uperitncia anterior y el conocimimto de la.J tmdmcicu imUcanJn que proporción de lcu vmla.s totolu sen:i 

probabltmtnle al contado. 

A.JI ti pr"DllMtlco de vmla.J lota/u :renJ probablemmtt al contado. DI prontbtlco de venlaJ, se puedt dllennlnar el 

Importe total de la.r vtnta:r al contado. 
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DI &tna man1ra similar, JI puult ob1mtr dt /OJ ngl1hW la ln/ormad6n qvt lt ~nnlla al.foncionarlo a COIJD J 

/cu pnnpuwru lractr una culdadOJa estimación dt /aJ cobrmwu. Una wz t¡llt la u¡wrlmda ha sido analizada, / 

ruullDt/cu podnm ajtularu por /a.r tmdmcitu y apllcont a /iU wnltu. 

Dtsdt lu'8o, a/gwuu compaJJla.t amp/lan la comparación mtr. ti ¡HYJllJllltsto y la tjtncl6n na/ a W cuaikU d. 

tfactivo. Aparmttmtnlt uistirlan Jru vrntajas en dicho pro«dimiento (/) St proporciona una comprobación adicional para 

at¡11tllOJ conctplru 'I"' putlittttn nt¡11trlr una accl•n C01Ttcli11a, /'O' t}nylo, /a.r cobranzas lmtas; )' (2) las contlNMtU 

JlfermciaJ proporclonordn un indicio para rrformr lo.r m'todo.r para la ptYparad6n dt lo.t pron6slicos. 

OBTENQONDEL EFECTIVO REQUERIDO 

Gmtralmtnlt, d pnsuputJIO dt efectivo ilrdic:ard la cantidad dt dinero aJiciot1al, tn coJo dt ntcúlraru, y el 

litmpo durante ti CIUJ/ .11rd ntctJario. 

Por lo lanlo, .ftni nspon.1abilidad dd ltsonro o dtl t}'«vtivo dt ji""11Z4J principal hactr lo.r arwglru paTa oblmtr 

/ru fondos ntcuariru m los ''nnino.r nis vmtajosru. CMando tst<J.J rrcunw u oblimm mNianlt prtJlamru hanauiru " 

mmnlnUd que '1 pruupwuto dt tftet/i'O u"'">' r1til para pnsmtara lru bancm la so/ici1"'1 dt la COMpaflla. 

Cuando /as ntctsidadts st utimdm Md.r allá dt Jru limites dt uprldod para la obtmci6n nonnaldt ¡Wslalrl03, 

tsld involucruda todo ti asvnto dt la po/lticafinoncitra. 

Por t.rfmflo (/11t pllditra panttr, 1tt11cluu emprua.r na utabltttn nomw pallticru/inattrittTU dtflnidas qvt Jfrvan <'OltO wna 

pla dt seprlclad para 1us planujinanr:im» a largo plazo. 

Con dmuuiada fnnm1cia uiilt la lmpn.Ji6n dt qwt, si ~mlt Jlflttlt logrunt ti WJ/10ftn )'las opuaclonu .J• 

ampllan grod11almmt1, las /lnanzat st cwidardn por si mismoJ. El plan Jtpro conslslt, m utablec.r ""° polllica ckjinida 

ha.Jada sohn! normasjlnancitms proboda.r y dt.JDrrollar ti progtwnajinancltro Jmtro Jt ao.s /ineamlnt/o.r. 



Ú,. .¡.plo llmtrcud ata t'mJco. Swpongamcu 'P'' 1/ andlim d1 la upnlmt:la tl1 cobranza por 1/ mu d. Jvnlo 

úw/k6 /03 npladu datOI d1 cobro.J. 

CONCEPTO 

Co6mdo"" J1utlo 

J•/Jo 

Ag-

S<pl/aMll 

CJcblj,.. 

Dacamtoaporl'roldol'Ggo 

~porC..mllu/1tco6Nll/a 

TOTAL DE VENTAS 

ACREDl70 

U.J 

1.9 

1.1 

.3 

.s 

,/ 

100" 

Si pud/1m .,.ar.11 que hu ventar m J1111lo del aRo .Jigidtnte, C'Olt.Hn'Om1' 1/ mlmto moc/1/0, la apllcocl6n d1 lw 

porcmtaju a /tu vmta.r a crldllo utimadtu paro Junio determlnarian la probable d/.Jtn'b11cldn mmn1al J1 lai cobranzm. El 

ml.rmo aruJ/i.rl.r aplicado a cada mu del ano darla como rr.ru/tado una ba.r1 F"GJOfUJblt conflab/1 para 1/ prontbtico d1 /a.r' 

cobrm=o. 

La hoja d1 trabajo (columna d1 Junio) para lo.r cobrru m 1/1ctivo aparrurla aproximadammte, como .rlgue: 
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CONCEPTO 

VENTAS COBROS 

ml!fi{.i !7iNT¡! .mrdl. fiMM... DE JUNIO 

FEBRERO 4" NJ149,$00 NS $98 

MARZO J.9 160,300 3,04$ 

ABRIL 7.7 290,100 21,338 

MAYO 811.3 30$,400 269,661 

JUNIO Z.I 320,000 6,720 

TOTAL DE COBROS 302,369 

DESCUENTOS POR PRONTO 

PAGO(MAYO) .$ 30$,400 (1,527) 

PERDIDAS .J ( 320) 

TOTAL NJJIHJ,$22 

Ltn ducnnto.r pryv/,1103 dtben cal~lanf!, put.Jto qui! i.JIN forman parle dd prondJtico dt /ru rut1/tadm dt 

11tllldadu o pirrlJda.r. 

&tQ.f /actoru dt U]Nrlencia deben modijlcane, no .Jolamnitt por laJ tmdendu JuarroltadtU duruntt cierto 

tiempo, sino tamblin por la t.Jtimaclón út /aJ condfciont.f gentraft.J dt /cu ntgocio.r .ttgún st IYjltjan tn IM cobranztU, lo 

mismo qua lru poJib/u cambiru en laJ condiciones dt vcita.r o en /m rfontb polltiau de crldilo. St putdm hacer 

modljlcaclonu al procedimiento si la UMrlmcla liarla grondemmlt mtlY /M ttrrllorlru gtogrdjlcru, tn /aJ cattgorla.J dt 

c/imtu o en lar cona/t.r de distribuddn. Obviamente, ti and/iJis dt W cobranzas no ncct.rlta haant cado mt4, t.f niflcienlt 

41 /.., di.rlribuc/tm .Jt rrvi.Ja ocaJiona/mentt. 



Si .JI dispoM d1 IDI pn..JNJ'f'UIO t'Otnpl11to dt optmcl6n. 11 /1mcionamlmto a ca1g0 dt lru pt"f!nlpt1utm J.6nd towr 

poca di/1C11ftod para incorporar IO.J dotaJ con el fin d1/onnular ama tJtlmación dt la.J trogocionu d1 tf«tiWJ. 

la.J 1rogocionu dt t/tttl••o norma/13, m una compallla lndu.Jtrial o comtrclaf tlpica, indll)!m la.J n6mtna.r d1 

sutfdMJijOJ o por ahora, mottrialu, imput.JI<», dividendos, ga.Jto.r d1 v/aju, otnu go.JIO.J d1 optraci6n, lnttlY.JU, COlflfP'TU d1 

"l"/po y dl•ilffldtM d1 capital. 

lm ga.rtru tota/t.J ~timaJr» por meldru y mlarlr». putJm obtm1ntt di/ prut1pvuto dt mano d1 obra, di/ 

prt1n1pvato dt ga.JIO.J dt prothlccl6n y dt lo.1 p1'U11p11t.Jt01 J1 gwtO.J d1 vmta y dt admltd.Jtraci6n. Una va qut H d1.tpon1 dt 

uta ctfra, 11 ~riada di /aJ nogadont3 d1 tfrctWo pude dttmnlnant /áci/,,..,,11, ya qw1 la.J n6"'itfa.f dtNIÚlt /i1plldorn m 

fecha muy prdxima o partir dtl mommto m '1"' /111ron dnot:ngadtu. Ltu fttlttu dt pago N dt~,.,,,/Mrdn rvftrimdtut a .,,. 

calardarlo. Ltu dM11cciont.1 dt lmpMt.flru dtbtn coruldtrant por .flparado a la ndmlna total, ya '1"' aqutllm no dtlwrdn 

pagar.re tn la misma ficha m qut .ft eroga la nómina ntla - a marO.J qttl .JI utablacan C11mtaJ bancarlm t"Pttialt.f pora laJ 

dedileciont.1 d1 ltnpMtstO.f. 

El pru11puuto dt mot1rialu mwtrard IO.J nqutrlmimlOJ d1 Mattrialu para t:ada mu. LO.J 1/mt0rtCJ.J mdl 

11HpOl1Dntu pruibkmtntt dtban tratant indivld11almmt1 - lw planta.J dt.{una. o 1nOlONJ, por tjt111plo. 

loJ dmttb conciplO.J dtbttrin agrt1par3e. Solamnrtt m cin'fO.f CdM.J ti material lt compra al contado~ Sin nnbargo, 

hacimdo rtftrmcla a /O.J inwntarlO.J ntcuarlru y a la.f ftclttu dt tnlrrga, lo mismo qw con oytJa dtl dl¡:iarkr1Mnto dt 

comprm, .111.1rab/1e1rd la/tcha patu tftct11ar lru pogru. 

Si .1t nt¡11itrtn trtfnla dúu, tnlonct.f d con.nuno dt"" mu /!f'tdt COIT'tl'# hacia ad1/o:nt1 con objtlo dt t.ttlMar /m 

pago.r t'n ~ftclivo. Drbt CotUfdtrar:Jt ti tftclo dt lru d1.1cu1ntOJ por pronto pago para /ltgar a IO.J 1rogaciut1t.f t.flimada..r. 

loJ divtno.r gO.Jto.r dt produccidn y de oprraci6n dtbm cotUidtrant lnd1vid11abnmtt porq11t dt ningwna manna 

.1or1 todru ipalu. A/gvnru .1on pagru t1111icipadru o acwn11/acinnt.f qut Jt llqvidan amuil111mt1 tal u como lo.r impw.110$ "'""' 

la propirdady lll3 prlma.J dt .Jtguro.r. 



Algunru .JDll partidas qu• no nprumtan .Jalidm d1 efectivo, talu como la dtpreclac/6n o la.J cvmW incobrablu. 

Para "" gran mlmero d• partidM individuabnmt• pequditu, talu como .nunlnürrw, t'Jefono, t1l,grafo y gastru d, 11/oju, 

prud" t1tillran• el promtdio ga.trado dMnml• ct1rlo ~rloJo de tiempo. 

Lcu nqutrimlmtru de efectivo para adiciona dt activru fijos dtb.rdn dderminan1 con bmt en ti pn.1upMula d1 la 

planta o di olro.f planu conocüiru. 

No nprut11lan dificultad upedal m .rl mi:mro.r, porqu• la.r necuidatlu .Jon nlatiwunmt• flftu y la.J •.rtabl.c. el 

comtjo J1 admlni.ttracl6n 11 otra aMtorldod. 

La prdctica normal ret¡11l1rw la dtt1mrlnación d1 lru lngruru y m nqoclacfonu d1 ef1etivo, uclwymdo /aJ 

tran.Jattlonu que impllqum Ji:mrlnMcfonu 110/untarlm J1 obligaclonu. compra de acclonu de tuorrrla o fond03 

prvvm/mtu d• pri.1tamo.r bancarlM. W decl.1/onu nlathw a uttuformm de obtener o erogar efectivo, .rt toman cuando .r1 

conoce la po.fici6n d1 •/«tiro .rtJ ha formulado la po/ltica corrupondlmtt. Cuando .11 lnclll)'lm lm planuu d1 /cu nn1nalu 

deben comolidan• toda.J ltu acti11idade.1 que rrprt.1mtan trogaciont.r, para obtmtr el programa gm1ral. 



f!EIACION DEL P/IE.VUPUESTODE EFECTIVO CONOTROS PRl!SlJPl/ESTOS 

la p~parucl6n d1/ pru11pt11.1lo d1 tfldiYo thpmdt gttwrabnm11 d1 Olmr prmqn¡utOJ, 11 pmnMtico dt Vftlla.r. 11 

utotlo dt fngrt.Jo.J y ga.tto.r utiMatlru y IM dlwr:uu pnnp11utru dt Ol"raddtt. En nallc/ad. /OIWtD pan• d1 wr ~ 

coordinado c/1 vtntaJycmtru COIT'flatlvru a lru cwnblm tn 1/ balanctgmtmlya IN l1tgrY.J03 ygaito.s atimatlM. 

Tmnbiln putdt apncian• qvt d pttn1p11uto th 1ftctlvo u lllllO COlffprobacidn dt todo el progrrnna pl'Ullpw.Jta/. Si 

/aJ mttaJ d1I pnnpu1.1to d1 OJ'*racl6n .11 rmllzon, lo.r ruullodru u rrfl,¡anbt"' lo ~lddn d11/atiwJ. Si no u rralúan ku 

actMdadu prmtJ!lltJtadtu, l.110 podrd dar como rut1/tado la l11Ut¡11Na chfatnlu acliclonalu dt tftctivo .. 

lhpnttliotdo dt la slhlacl6nflnanc/1ra dt Ja COMpa/lút, ti prmdJtico MI tftttivo pt1al1 tnm· tUlll alta prioridad, 

Mlldttu '1«11/tvo.J pnjltt'tlt rwimr la pl"O)WXl6n del efidhlo prrvlmrfmlt a la upruJdn /lnmtdnri dt IOJ 

ruwltaJru dt optracl6n y, con.rtC1Ut1taunt1, pwJ1 lmrr ti prll'Mr l11gar ar Mna rrvlsldn dt ta.. openzcionu urimadcu. 

MIJChodtpmdt, dudt lutgo dt la .solúlajinbndtraydt la liquida dt la compallfa. 

DURAflONPEL PERIODO DEPIANf!AC(ON PU EFECTIVO 

& tlnrtDftal qut ti pn1:x/o dt p/an«iddn dtl ~ctlvo dd>. odaptant a ltU nttuldadu dt la comrdma. Tanto ku 

proyteclona a eorlo plazo como o /ar¡o plazo pwdm .Hr necuaritu y Wf1W1timkl t:ada MM rl"11mdo para d(formtu 

obj•tru. A.si ku mdrpne.t d1 .¡écttvo Jon baj01, poJiblmtrnt• wr prmdJd~ diaria tal va J.mntt IUlO Mazna o im tw.f por 

odtlantodo pw«la N"11r mejor para /tu nuuídadt.J dr "l"tucidn. Al otro af'l'alo, pal'D la ddrnN/naclM d1 la po/lllta 

financlrm gmrral, POJiblanmte una proyttci6n a J allo.r poclrla ur ca.rl oóligataria. 

IA utn1c11ut1 de 11n llflom11 rtprumtatWo que trata de la planraddtt dtl t/«rivo m IOIO corpomc1M itnporlatlll 

m191 conocida, utd indicado por /a .tlplmte tabla de pronÓJtiCCJ.1, planu o proytedont.J dtl l.facti'ro. 
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A). A CORTO PLAZO 

J.- Prondstlco Diario. Est1 ltiformt u~cljlca lru lngrucu y trogac#onu tJtimadaJ pafY! cada dla con 11na mnana 

d1 anticipación. clmljlcadOJ m cattgonSa.r muy amplia.J. 

Piro por cada dla. Slrvt como lnfonnt dt control para la p/ancac/ln upeclflca dt lm lnvenionu a corto plazo. 

J ... Prondsllco Snnanal. /bit lnfonnt abarca aproximddammtt un ~riada dt .Jt/J .Jemancu, indicando ÚJJ cifrru 

para cada una d• ém.u. 

J, .. Pron6stica Mnuual. lütt reporte time la forma dt un tJtado de 1.1trada.J y salltku, mrutrando la prulción 

mmsual dtl tftctlvo durante lo.r tru meses .ilplmtu y la ptJJicidn al final dtl ano. EJ nect30rla para lru pri.Jklmru a corta 

plaza, de .• 

4.- Anual. &ta proyección dtl efectivo, ya sea en forma dt mtrodtu y .salidtu (Ejnnp/o 1) o dt movimimto aflujo dt 

t/tctjJIO (Ejemplo 2). muestra la penpectiva gtntral con un alfo dt onticlpaci6n. Puede revlJant trlmt.1tralmt11lt como parte 

dtl proctdimlmto normal dt rnl.!lón del premputsto gmtral de /cu fumtt.1 y aplicación dt lru ITCllrJ03, mu~tra la actividad 

anualddtftt:tlvodumntevnptrlododeS, JO• 15 affo.r. 

&t1 tipo dt planeación dtl ef1ct1vo tJ ntctsarlo como una gula ¡nm contutar eJtOJ puntOJ. 

a) lmporfl, duración)' ftchm dtljlnandarniento a largo plazo. 

b) Ftchal dt liquidación dtl ¡xulvo a largo plazo uisttntl. 

e) R1cuno.r disponibles para. comproJ dt actlvOJfijru durante ti periodo. 

d) Dbponibi/ldad dt rtcursru para ti pago de divldrnd<» tn tftctivo - y tomar tn C01Uiduacl6n cambiar 

la polltica sobre divldtndru. 

t} Rtcunru diJponiblt.r o nece.rariru para nunias adquisiciones, ttc. 

FORMA DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

Dtbemo.r rrpetlr qut no puedt indicar1t una forma de prtsuput1to dt tftctivo que Jean ampliamtnle ap/fcablt. El 

tipo de prtsmracl6n dtbt adaptarst para '{tlt se ajuste a las nectJidaJu indMdualc.r, Por ejempla, se empltardn difcrmtt.r 

a11dllsls dt trogaclont.t de eftctlvo para di/trrntu .dtlli1clont.1. 
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Gmtm/,,,mt1 hablando, ti principio a ngulr t.r mo.rtrar por .rtpamdo aqut/lcu conttplo.r q11t .rmn md.r im¡>OTtantu. 

En ti Ejemplo/, .Jt mllt.Jtra una forma qut .Jt ha com/d1mdo pnJcliro. 

IMPIANTAC/ONDEl PRt:SUPUfSTQ DEEfEQ'JJIO 

El pr1.J11pMt.Jto d1 rfectivo no putdr /mp/antont inJ1ptndimttmml1 dt lo.r dnntb PIYnlJ111Ulo.r dt lo.r qut u ama 

t:OtUtcumcla. SI /tu vmta.r, /o.r cobrru, /ru invmtarlO.J, lru t:O.JtO.J o bu odqul.Jlcionu para la planta m la rt.alula4 no 

marchan dt confonniJod con 311.J t't.Jp«liVO.J ptt.Juput.Jtos, pronto .rt .Jtnrlra ti tftt:ta m la prulcidn dtl t/tctfro, )1rt .rra 

favarablt o dt.rfavorablnnmlt. Dt uta mantra ti prlnlP"t.Jto dt tftttivo .ritw como """ comprobación .rtcvndarla dt la 

t/«lividad tn la itnplantación dt toda ti progmma pnn1puuwl. SI ku dnr.ú opnacionu után razonafilnnntlt dt OCtltrdo 

con .nu ".rptctivo.r pm11J111t.rl0.J, ti t}tcutlvo dt jinanzcu .rtrd 1/ linlco n.rpomah/1 dt hattr qut la prulcldn dtl t/tclivo " 

mnntenga dmlrP dt lru Umitt.r m qu1/11¡ plantada. 
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CAPITULO QUINTO 

Planeación de Cala 

(caso práfdco) 

A),• lnttodMcclón 

B).• P11111eaclón a Corto y Largo Pico 

Q.- Alternati11u de Flnoncütmlarto E lnvnslón 
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CAPITULO QUINTO 

CASO PRACTICO 

//VTRODUCC/ON 

PUNEACIONDE CAJA 

Yamru a ha~r wt pet¡11tlfo no.nimitn de /ru conceptos de Admlnl.rtracldn d1 Caja onte.r de Iniciar 11111.rtro ctno 

prdctlco. El conctpto d1 Adminlstraci6n de tftctivo no e.r "unw pero debido a la esctHa de düponible que han .rufrido 

algu1uu nnpreMU, bd.Jicamtnte por razont.J económlccu dt ordtn utemo, uta ti en lea ha adquirido pttfl/u dt ochlalidad. 

Podnnru decir que el objetivo lxbico de la Dincc/ón de FinanztU m cuanto Admlnl.!trac/On de EftctiWJ e.r sali.rfocer 

tnfonna dph'ma la pe.wda demanda d1 efectivo para soportar /a opemcl6n, crw:imlmto y cu.rtodla dt una nnpnsa. 

Normalmmte .1on dru /ru procedlmlentru que .re ILWn pam el prond.Jtico de Caja: 

/.-Métodos de Cobrw Ypagru. 

2.-Afétoclo de Utilidad Ntta Ajwtada. 

Cada uno d• utOJ mJtodru limen ve11tajw e.rpecfjicas, por tjemplo, ti mi todo Je cobro,, y pagru e.r muy litil para el 

control dt Caja diario, semanal y hasta men.rwal y el método dt utilidad neta aj1utada tiende a u timar la pculcldtr de Caja ni 

periodoJ mayoreJ, por ejemplo, trimeJtro/eJ, JtmestroleJ y anua fes, 

TIPOS DE PRONOSTICO 

Para la aámin/Jtraclón de caja se cuentan cm1 dru poderosa.J herramltnla.J que Jon: 

/,. Prontbtico a Corto Plazo 

],. Pron6Jllco a Largo Plazo 
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Ltl dJ/tnnr:la mtrt ""ªy otrw tJ qu~ ti pron6.Jllr:o a corto plazo intenta moJtrur r:on dttallt' la optrar:ldtl financl1ru 

nt C11D11to a lngrTJOJ y pagOJ y la cantidad dt diJponiblt a ptrlod03 COrl(U. r ti prtJllpllrJlo a largo plazo ba.iiCOIMrllt lntmra 

m(Ulrar IOJ r:omblOJ .1/gn!flr:anlt.f cainado.s por adt¡11/Jlr:lonu, nwewu prodwctru y crtr:imfrnia y si Jt wi a gmtror Jwjlclmtt 

tftcli\'O para soportar la optracicbr. loJ /ill(J11ciamlt11IOJ f't'llltn.dOJ )' detuminor lo.r plazru tn qut tJtoJ Jinanrlrunlent(U 

podrán str pogoda.r. 

Nosotrcu tn tJla oca.J/ón nru nf1n·mru Jolammlt al pronó.rtlca a Corfo plazo. 

FUENTES pE INfORMAC/ON 

La.r futntts dt lnformaC"ión comúntJ para la prrpomci6n dt wn pran6Jllro dt Caja u rorlo plazo .ron: 

/ .• CrUito y Cohmnza.1 (T'am dmrmfnar foJ cohl'O.J) 

2.· Contabilidad {paru go.1lo.r, impt1tJIOJ, ttc.) 

J .• !Ñpartamtnto dt NóminDJ (Para sutldru) 

4.-Mercadottcnia (para publicidad .v grurru promoclonaltJ) 

J,. Fdbrlca (Para lnwrJ/ont$ dt Arllvo F1¡0) 

6,. Compra1 (Pro\•tedorr.rJ 

Obvlammtt utM dmu dthm proporcionar dttallt.1 y comtntariOJ dt roda gasto rrpruartativo dt t/trt1Vf.1 y con la 

ptrlodkidad qMt la tmprtm lo ttqultra. 

PERIODICIDAD 

la periodicidad con qvt Jt dtbm pl'l'parar /cu pron6Jticru dt Coja d~ndt clt la tJtabilldad del t/tCtiW> dt cutio 

compaiJla, por ejemplo; compaJUa.r romo la.J ccNUl,..,rlot'O.J, h°tttna wm'acionu Mii)' bnucoJ dt mtradaJ dt t/trliWJ qMt no u 

rtkir/011<111 con JW 1'"80J, obviamtnlt en tJlt ca.Ja IOJ ¡NrloJOJ dtbm Jtr Mii}' C'orlru; en cambio compalflaJ qut wnJm 

produrtCJJ bd.Jico.1 o txc3wll'OJ, JUJ ittgrtJru Jon tJtnblt.s y Jtglln>J y por lo tanto lru ¡wrlodOJ dtl prond.Jtico dt roja p11«im 

Jrr mti.r la~o.1. 

pág-81 



POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS 

J .-Cmtrallzacl6n del Manrjo dt Efectiva 

La Importancia dt la cmtmlizacldn del manejo del efectivo podnnm nnunlrla en forma munclati\la como 1ip1: 

a) Una meJor cwtodia )'ll que todOJ lru cobtm o mrrqcu a la nnprua '' crntrallzan en 11na cuenta qtl' romunmmtt 

.11 /lama "C11arta d1 Tuonrla". 

b) Por ti lado de lw pago.r a tnnilJ dt una cumla bancaria, tambiln com11nmnrt1 llamada "Cuenw d1 _Dperoci6n" 

se man time 1111 .Jaldo dt acuerdo a /w nt~.Jidadu dt operacldn. 

e) Tanto la cuenta d1 tnonrla como la cuenta dt o~rocl6n cmtra//zadru timen como efecto una 1'ftjor 

rttlprrxldad dt mldru con ama mmor lnvtrsl6n m las cuenra.r bancarim. 

d) Y por último mtncionanmru como Importante el control intm10. 

1 ... Redttclr IOJ tltmpm de Tramltacl6n Interna. 

U.rtedu saben que m nue.rtro medio algvna.J compafllru pagan a un pfazo dtttrminado a partir dt la focha dt 

n"pci6n dt Jru docvmmtru de cobro.. 

EntonctJ u ob\llo que mtn más torlo Jta ti plazo de trdmi/1 i"1emo. con md.J oporhmldad rrcibimncu d importe 

de la l'tnta y odtrrub rYducinmru IO.J crutt» de jlnanclamlento y el monto dt itwenfón n1 CMtnta1 por cohror. 

J.- Paro rrducir lru timpru mtrr el cobro y el depó.Jlto. 

La rwl11r:ci6n dt t.JI03 tinnpo.t titnm ti mf.Jmo efecto que mencionarmtoJ en el punto anterior. 

4.- Rtclur:r:i6n de Porcentaje o dlaJ de Cut11ta.3 Vencida.r. 

Jgualmmte la mlucclón de /cu CMentaJ vmr:fdru en una empnsa tiene lru mismru tftr:tru ya ml'11cio11adru, rnl~cci6n 

m el r:o1to dt finanr:inmltnl'1 e lnvtni6n por r:umta.r por cobrar. 
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J.-S•ltttl6n adtcUOda dt BanCOI. 

Una buma 11ltccl6n d• banco.J tJ m1i1y lmportant1 Jobrw todo nt º""''"" •prum dt niwl nacional 1 inftmacional 

dondt tlmnr rmmacdontJ dt caja dt roda tipo. 

El primtr paso paro la Jt/tcción dt bant:'o.t utd tn llJta lo.J .xrvldr» qvt /cu bant:'OJ o/rtcm y m onoll:ar la 

Mbilidad qvt ll'tnm para mtmtjor tJtr» .selVicio.J CM /OJ rtqutrlmltntOJ prtsmtts y /uhUYJJ dt lo compallla, 

6.- &tobltctr polltit:'a.r dt lnvtnión Tanporal dt E/tctivo Sobrcmtt. 

Para lmtr al mdximo ti hmt/icio dt IOJ Jobrantts tmrporullJ dt Coja H lmportanlt prttJtabltctr: 

a} Prrx"1imlmtru para dtttrminar o difinir un Jobrantt dt Caja. 

b) E.rtimación paro M.Jar tn la OJ'*radón ti Job1D11tt. 

e) Con ha.H ni tJla tstimaclón, analimr Ja inwnlón qvt ptudm ur act:'ionts y \'O/OIY.f o m oprrwtclJDr dtJClltnl<» 

por pro11to paRO a prowtdortJ o m la convnrinrda dt /XIRª" dnuioJ m montda utranjtra. 

Olndamtnlt tJ/OJ Jan sólo mtnoJ tnundamit11tru .I' so/o titnt ti propd.Jlto d" tstoMl'rt'r una gula. 

1.· Sistnna dt Custodio Arlen.mio. 

/.a polltit:'a y proctdimimtos dt cuslodia la pc>dl'mOJ .sinltliwr tn forma munC'iatfra como .UJ(llt: 

o) Polllfro dtpÓJffo.•.• Afrndonomos a11tts romo humo pollt1ra la cmtrolizamJ,1 o travll dt cutnltu halrrorla.t dt 

tts°"rla y dt o~rari6n. 

b) FinnaJ. E.rtaMtdmltt1to dt Flnncu •Ay B'" y .stltteir.'in y pmccllmimlo para aJignarión dr finrllJJ m las ClftnlaJ 

bancoria.1 

cJ Pr«ttlimienlos dt Control lnttmo taltJ t:'omo: &porttJ Diariru dt BanNJJ Pl'IJC'tdimirntos pa1u 1lonunrn1Dr un 

fXJRª· ( ·mrd/iodonts Ba11raricu. 

8.- Contra/ d~ /nvtntarlo. 



Awrqvir ir/ c0tttrol nonnabnmtir no 1.1td bajo la nspon.sabllidad dirrcta dtl drra flnancltra, como la.1 nmlM por 

cobmr, por tjemplo, .si lf.J lmpoTtanllf qut .Jlf rrcom/mdir e lm/.Jla m quir .Je tmga lln proctdimlmto adircuado pam /ru nlvirlc.J 

d1 lnvmtario.s y dl.Jfl'll.J .u utablacan nlaclonu y notacionir.J qw• .Jirmn para medir m forma global la lnwnl6n m t.Jta 

nmta. 

E.1 lmporlDntir mmclonar quir cuündo hu mtpnuu tmbajan arriba dir nu tlilltlu adtcuadO.J d1 lnwntarlo, .Jf! 

mfnntan a .JtrlO.J prohlnnm dt liquidez y e.110 ml.mro suctdt cuando la lnwnl6n m Clltnla.J por cobrar t.Jldn m nlt1tl1.1 dir 

.1obninwnl6n. 

EJEMPLO 

Yamo.r a t.1tabl1cer wr irjtmplo con /OJ .Jigulentt.J .J11J111UIOJ: 

J.~ /tuhl.Jtrla dir la Iniciativa Privada. 

2 ... Mercado Compttillvo. 

J.-Dl.1tribuc/6n a trrwl.1 dir diftrmlu mnmdOJ, dondt lm condiclont.J d' pagru .ron dif1rmt1.1. 

4.· Dl.rtrlbuci6n Nacional 

S.- Con oflclmu dt! venta.J y dtpó.J/to dt mtrcancúu. 

pam una mtjordi.Jtribuclón y cobranza. 

P'1r otro lado e.Jta nnptTsa/unclona con IOJ .rlguiirntu procedimlentru admlnl.rtmtillO.J: 

/ ,. PnsupuutO.J anua/u, trimt.Jtra/t.r y mmrualir.J. 

1.· Cada trlmtsttT .Jt hacen rrvi.rlonu al pn.rupuuto anual. 

J .• Ltu oflclnru dt! lltnta.J tienen la n.rpon.rabllldad dt cobnzr y hactr IOJ dirpd.JitOJ d1 la cobranza. 

4.· Coda oficina liquida .JU.J gastru mmon.r. 

S,. COfltabilldad por drea.r dt n.1pon.rabilfclod. 

6.· Tltnm objtlit10.J upecifleo1 dt llnttaJ. cobro.r y .1a/Jo m banco.r. 

7.· Timm un .1/.1tnna dt control pnmput.1tal. 

a .• Rnl.rldn trimt.Jtrttl para hacer IO.J ajll.Jlt.J COrrt!.Jponditnlt.J o nuutrru l.Jtimaclonir.J dt Caja. 



C-ALTEBNATWAS DE f/NANCIAMIENTO E INV{RSW 

Para tonlDr con una 1Jln1ctMra Jinandtra .sana u tttCU4riO contar con ti capital d1 trabajo Inicial aportado por 

lw .JotlOJ, en la mtdida t¡llt lru ntgoclru plantMll ama upmul6n, dtlwrdn aporlal' tamblln ti capital, rtitn'irtimdo 11t1lúlad11 

o bim por tmjlnancl(llff/mto a larga plazo, apoyando len rtqMtrlm/mtcu dt t/tctlvo m ti ecuo dtl dt!Jllrrol/o dt la 11#p#UQ. 

Dt ac.m/o con /cu rtsvltadru dd flt1jo dt caja Jd tjnnplo, .Jt dttt,,,.lna t¡11t la compalfla, dtc1Ylan1 divicknJOJ, 

brucando un ap/asramlmto dt aproxlmadamtnlt ti JO% dt nnmOJ propiru y d rtJto dt 11nfinonciamitt110 a largo pla~ dt 

ft1ml1J Ultmtu, 

Tamb/ln hmrru dt comttrtar hu /11mtt.f dtjinanciamlmto mas 1U1U1/u m lru ntgodru, y qt1t pruvlmm bd.riC'tUnmlt 

A.- PROVEEDOR 

EJ la /11tntt mds comMn qut la tmprrm 11tilizn m la adq11/1lci6n dt binl'.J y .Jtf"llicio.J qut st gmtra m sv optmcl6n 

a curto,,• largo plazo. 

B.-8.4.\'CI CO,\IERCUL 

1A emprtJa dtpmdt dt la banm, C"Omo /11mtt dt jinancitJJffitnta. 

En ,\/ixico, l!XiJlm la..f sipinrtt.J: 

/ .• /mtituciont.s rle crrdito pn"l'Oáas.- (BanC'CU) 

1.- Orgarrlzadonts muilial't's dt rrldito 

(Bolsas d, Volor'C'.1, ""'°'"-' d, crrd110) 

J.- /mtlhlci0t1'3 y organ/z.arlon'J '""" par1lctpaC'i1'H1 d'I goi11,,no /rdrral 

(Banco dt Ml:riro, Safin. Bat•C'Olfftxt) 

t:- EMIS/ON Y SUSCRIPCION DE OBLWACIONES 

D.- ARRENDAMIENTO PURO, FINANCIERO 

E.- EMISION Y SUSCRIPCION DE ACCIONES 

F.- RETENCION DE UTILIDADES 



Hmru ,¡, cCJtUlderar que daáa.t la.r neculdadu d• cada ente econ&nlco cada quien biucard dtbido a nu obj1tlixn 

de crttimltnlo y_a SJ/.f po/llfca.!Y a n propia copaddadfinanclera t/egl,. /a tnrjo,.alttmativa definanclamlmto. 

&lo podrd .Jtr po.1ib/t que tftchlmtcu 11n lnlm an.dlúl.J de CO.JIO.Jf/nanclero.J, enconlrrmdo con ello, la mejor. 

Por otro lado, m la aehlalidad eonkmtO.J con lru .Jlgulmlts: 

G.- PROGRAMAS FINANCIEROS DE BANCOMEXT EN APOYO AL SECTOR DE BIENES DE 

CAPITAL 

El programa efe apoyo al .rec/01' ef11 biene.r efe capital lime como objetivo el /ortalecimlrnlo de las lndiulriaJ 

pratblctorru de blmt.J efe capital m ti pa/.J. E.rte progrrmt0 .re ha definido d1 fllltJ manera wr.rdlil pauanda qve el .Jtdor d1 

blme.r de copila/ u efe un el~o mloragrtgodo. Incorpora al/D.J niwle.r ltt:noldgico.r y n 11n gnm generador de divl.uu. 

En rYlaC'i6n a otrw programar que con anterioridad hahla di.Jtcado Bancome:rt. El prog.mma de apoyo al sector 

btmes de capital no .rolammte bn1tjlciarrf aque/lcu prod11ctore.r qvt dueen exportar .rlno que el progmma e.ria di.relfado poro 

t¡llt .re beneficien todru /o.r prod11ctoru .rln Importar .rl n1 producto .r1 dirige al mercado domlJ/ico o al utemo. 

Por bimes de capital .rt entltndt toda maquinaria )' equipo n11t'l'D, 1Uilt.r pam la pruduccld11 de blene.r ylo 

gtntracldn d1 .rttvfcfo.r. lnc/ll)'máo .JJl.f parte.1 upeciale.1. 

INSTRUMENTOS DE CORTO PLAZO 

Eljlnanclamlmto de capital de trabajo puede .1er jltlQJlciado a tmvl.r de trt.J/onruu: Taljeta Exporta. Copila/ de 

Tn:dxJjo lnttgral y Capital de Trabajo Anual (Capto), mlentrw 'l"' la 1ttapa dt ven/D.J puede .re,. apo;udo a trrn>l.r d1 lru 

progmm& de nnta.r da uportaci6n (Ve:rpo) y vmlal dt exponadoru indirectos. 

TARJETA EXPORTA PARA EL APOYO DE CAPITAL DE TRABAJO 

Bmeflciarlru, uportadoru dirttlru, lndirtclru y pottncfafeJ d1 la indwtrla de biene.J d1 capital. 

Moneda, ddlart.r E.U.A. o montda nocional. 

MDlllO mdximo, hcuta J mlllont3 de dó/are.r. 
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Porcentaje dt flnanclamlento, luuta el 100 " dd P'"'º de lcn bim1.r y .rervlcio1 dt uportJJc/ón y dt /cu qt1t .Jt 

comerclaflttn m ti mtrrado. Púuo lta.rta 90 dla.r a parlir de lafttlta dt corte mtnn1al. 

Alnorti:acionu, 1111'1 .JOID al wnclmimto m crTdilcu dt ha.Ita 90 dla.r. 

TtUa dt lntelT.r a la /.C./. (1n.rtlt11cl6n dt Cridilo /nttrmeáiario), 

En d6/arr1 u libar + 1 . .5,· tn moneda nacional ti CCP + J. 

Comi.rlonu dt di.rp01iclón; O.JJ "flat .robtT tt/ monto dt diJpoJlciM. 

Gomntla.r, para .rectort.r dt mantmlmltnlo, .Jtrv/clcu y mintro-mttal: de pre~bart¡11tt y J, pago rmwdiata, 

~condicional. 

CAPITAL DE TRABAJO INTEGRAL. 

Bmeficiario.r, t'Xportaáart.r dirtctos, indirttto.r, prt.rlarión dt servicien y mantmimimto t.rtrot.gfco dt ttiflntntU 

dt mattritU pritna.r, 

Afontáa dO/an.r y mMtáa nacianal. 

Monto tndxfma, ha.rta IS millont.r át d6/aru. 

Patnl1tajt d~jlnanciamlmto, luuta ti IDO% dt /o.r rtt¡MtrimltntOJ. Plazolta.rta JJO dla.r. 

Alnorti:aciontJ. t111tt .rola al 11mcimlmto. TQ.IQ dt inttrl1, lta.rta 90dla..r '"d6/arw.r 1100.- +1 . .5; m lllOMda nacional 

CPP •J. dt 9/ a JJO dUcu; tn d6/aru libar • J.J; m Moneda nacional CC'P+4, 

Contisiont.r nfnpna. 

Garantla.r dt pn-mrbarqvt y paga inmtdiato Incondicional. 

CAPITAi. DE TRABAJO ANUAL (CAPTA) 

Beoeflciaritu, upm1adono.rdinclw can untaJ an110les dt uport.acidn dt mm de JO millonu dt d61are.r. 

Dt1tino, produccMn, acopio, t'.X/Jltncia.r, p1Y.tfacid11 dt strvícfo.r y mantmi1t1it11la t.Jtratlgtco Je ui.rtmcia.r dt 

ntlJ/C'ritu printaJ. 

Alontda, dólarr.r. 

Monto md.rima. Sin limite. 

P4"tntajt de flr1a11C'iamitnta, lw.rta ti 100 "del prtclo dt los bimt1 y .rtrwda,. 

ExportaJon.r c/11ronlt ti mt.r o trime81rt antC'fior. 



Plato, luutd 90 rllaJ contado.r a partird• la/tcha tk diJ¡xulcl6n. 

AMortizacion1J, una 10/a al fft'c/mimto. 

Tasa dt lnltnl! o la /.C./, Ji ti monto no UM/1 2$ mlllone-J dt d61aru lfbor + J,· mtU dt 2S mlltonu: libor +4. 

CondJiontJ: ninguna. 

Garantla.J. prf-Onbarq111 y prr.-entrtga. 

VENTAS DE EXPORTACION (l'EXPO) 

BmeflciorlOJ, exporladorrJ dinclOJ de la indllJtrlo J1 bimu dt copltal. 

DeJtinOJ, venta.f o plozo de protluctOJ de la indu.rtrlo dt bientJ de capital. 

TratdndOJt r/1 vmta.f al uttrlor. 

Modalidad: Crédito vnulerlory CrUito comprador. 

Moneda; D6lo1Y.r. 

Monto márlmo; Sin limite. 

Porcmtojt deflnanclamftnlo,· ha.Jta el 100 "de valor de factura de lo.r blene.r )' .renlclo.r uportado.r durante 11 me.1 

anltrlor a la/echa dt la dü¡>OJlcl6n d1 la aceptación bancaria o corla de crldllo. 

Plazo; ha.Jta 180 dio.ro partir de laftcha dt praentoclón .rl .rt trata de patp11t1 o bien,ftcha de tmbarqu .rl .rt trata 

dt aceptación bancaria y/o carta de crldito. 

Dl.rpOJlcionu; a trm>lJ de alguna l1Utituci6n dt crldilo intermtdloria. 

Amorrúaclonu, una Jo/a al wnclmlmto. 

To.Ja de lnttnb a la 1.C./. mmora 15 millontJ: libar+ 2.5; mayor a 15 millont.r; llbor +J. 

ComlJioneJ; ninguna. 

Garantla.r, de po.rt~barque. 

VENTAS DE EXPORTADORES INDIRECTOS. 

Bmtficlarlru, prov1edori:1 de la iiulJUtria d1 bitntl de ropltal y tmprtMU productora.r de bientJ de capital. 



Dtstlno, l'mta dt cumta.J por cobrar n cargo dt comprodonJ dt blmrs c/1 capital dmtro dtl mtrcodo nadona/. 

Mon«la; d6/arr.r o montda nacional. 

Monto mdximo: Nuta S millants dt dólan.r. 

/>orctntajt dt jina11eíamftnto, ha.ria ti RO % del valordt lru dOCJ1tntnlru dt cobro. 

Plazo: luuta 180 dla.r contadru a partir dt la di.rPOJicfón. 

Atnanizaclont.r; una .rola al vtnciml1nto. 

Ta.fa d~ i11ttris a la l.C.I. hruta 90 dias: tll dólarr.r libar t 1.S. m monnla nacional CPP tJ; dl• 9/·180 Jia.r m 

ddla~.r libar • J.S, rn montda nacl011a/ CPP • 4. 

INSTRUMENTOS DE LARGO PLAZO 

El financiamit1110 de p~ctOJ dt invrni6n .v d1 wnta.r dt largo plazo fonntm pant de los 1111tl•o.r r.rqvmwu 

ronttmplado.r t11 /os progrunl(U dt Bancomut. 

UNIDADES DE EQUIPO DE EXPORTACION 

/lmtjiclan·os, proáuC'torr.r )Va romtrrializadotT.r dt mat¡11inaria y ttp1ípo t'11 d c.xttrior y drntro dtl lfttrcado 

nacional. 

Dc.rtlno, wnta dt lft0ql4inarla o tqvipo a lru mtrrados utttnOJ y dtntro dtl mtrrado nacional a plazo n1pn1·or dt 

u11ann. 

,\/Meda; ddlart.r o moneda naC'ional. 

Atonto mdxima; ti monto qut .rt dettnnint m cada o~mción d1 aportación y ha.ria 10 millonu dt dólaru para 

o~raC'i011r.r 1lmtro dtl mtrmdo naC'lona/, 

P(JtttfltaJtdrfinanclami~nto; ha.rta ti 100" dt la partt muicana dt la OJMración sin a:udtrdtl 85" dtl valor 

tola/ dC' la o~mción. 

/'lazo,· dt an1enlo a las pnfrt/C'm inttmaC"ionalt.r y a lo.r lineamimlo.t r.rtabltt1dcu por la <XºDE (Orgcmlzaci6n 

pam la CooptruC'iOn )' Dt.sarrol/o Económiro), luuta S y 9 aRru. 

l:.'tr ti C'a.tn mexicano aisl~ citna JluibllidaJ por lo tplt ..rt tmdria qvt m'i.Jnr cada rmo para \'tr .ri s~ putdt 

oJaptar a l'.tlt progmnta. 
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Amortizacion1s: .ttnft.Jtrr:Jlts, nctslwu y por lpal \'alar dt capital. 

TO.Jathin11rls:md6larud1la Salfo.J: O.C.D.E.mdsd• Sallos:libor+J, Hnmonidanadonal,CPP+J, 

C""'isiones: por .JaldO.J programablts na d/3pu1stos: /.j "anual sobl'f '' "'°"'º dt dlsposlcl6n no na/izada. 

Garonlla.r; dt PO.Jl-nnbarqu1 y post~ntrtga. 

PROYECTOS DE EXPORTACION 

Bn11jiclario.r: emprYJa.J prodrlc1orw dt bltttts dt cap/lal (m att programa) no lnttrvlmm IO.J comtrrializatloru), 

Dt.Jlino, vtnta dt bimts dt capital y Jtrvlcfos naclonalts para la ttalizaclón dt pm)"'cto dt im'f'Nl6n m ti 

utrtmjn-o y dmtro dtl mtrcado naclo11al. 

ano.,. 

Monrda, ddlarts o monrcla naC'ional. 

Monto mdxima. ti monto tplt dtttnnint rnda p~cto. 

Porctttlajt dt flnanciamit11to,· has1a ti IDO "dt la partt muicana: los ltrrmos no .Jt incluym tn t3lt progroMQ. 

Plazo: dt acutrdo COll la.J prr:kliccu intemaclonalts y a lo.r lintamlmtcu tslabltcidcu por la OCDE, hasta j y 9 

Amortlraclonu, mmsualts, ,tuct.Ji...as y por Igual mlor dt capilal. 

Ta..tadtittttrlsa la J.C./. tttd61a1Ys; dt I a J aifO.JOCDE. mdsdt.Jallo.r libro +J. m moneda nacional: CPP +J. 

Comisiones: por sa/do.J progromatilt.1 no düpMt.Jlru: l .J % an11t1l .1obrt ti monto dt la duposici611 110 twJlizada. 

Ciamntleu: dt pml· rmbarq11t y post-rnln-Ra. 

UNIDADES DE EQUIPO NACIONALES. 

Bmt!jit'larios,• txportado1T.1 dirrctcn. lndirutru y polmcialts dt la inthutria dt bitnu dt capital. 

/Jio.rtitio; adqui.1ici6n dt maquillnria, rqulpo. tmldadr.J dr tran.Jporlt aMtomotriz. 
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&tablldtNlmto d1 bodlfldl m 11 paú o tn 11 utranj1ro. 

Bspacio )t"o lt¡Mlpo para m:lntN1rialu. 

S. f'MJflocat optrodonu con antigQedad d• lwta 180 diicu. 

Moneda, d6loru o moneda nacional. 

Monto mci.timo, ha.!ta.,,. mlll6n d1 d6la,.1. 

Porttntaj1 d1jlnanclmnltnto, htuta 118$ % dtlwlord11/ochlra Jln consld1rarel WA. 

Plazo; ha.!ta j o/fOJ COt1tando a partir d1 la primera diJprulcl6n. Pud"ndru1 Incluir un ¡wr¡odo d1 lta.Jta 6 

muud1gmcia. 

Dbpcuicl6n. a trrsW1 de olgwna lrutihlcl6n de crldlto intermrdlorlo. 

Amortfzaclonu, men.rualu, trlm1nralu o 3nn11trale1, n1culwu y por igual valor de capi1al. 

To.Jd d1 int1rl1 m d6laru: libor +J: nr moneda nacional: CPP +3. 

Coml.slonudea¡wrtura: 0.1J "FL4T JoblY d monto total del crldlto. 

Garatitla.r: ningvna. 

Al'OYOS PROMOCIONALES. 

/Jeneflclarl03. uportado,.1 ditTCUn, lndirectcu y potenciale1 de la indwtrlo dt! bfenu de Mpltal. 

De1h°no; gOJIOJ en defnua del com1rclo urm·or (Jemanda.1, dumping) lnvenione1 acclonarla.r tn ECEX (EmpnMU 

dt Comtrclo Exterior). lnvenlont.J acclonarlcu m tmprtsa.r en el extranjero, estudicu d1 factibilidad tünica y financltra dt 

proytclOJ de uporlaci6n. ~tudicu para duarTOl/ar nuevas lecnofogla.r vlaju de promoción (1uuta $0 mil d6lans). 

Orgunimcl6n de/erla.r mtxicona.J de uporloci6n (ngbtradcu ante FEMEX 1 y SECOFI 2). 

Parliclpaci6n Je /erla.J muicana.J dt aportación (Regbtroda.r ante F'EMl!A' y SECOFIJ. ParticipadÓl1 111 fen'aJ 

lntemaclonolu. 

Envio dt muestras al uterlor (se financia n/abricacl6n). Envio y ntomo UclUJclone.J lt1ttnUJclo11ale.1, 

Financiamltnlo del conCMno Publicidad (.10/ammte /ollttOJ no in/onnt.r dt la nnpre.sa). 

Capacitación tn Comercio Bxltrlor y en proct.101 productivo~ (dentro y /utra dtl pab). A Ju orlo., l!'n Comtrclo y m 

proctsos proclucliwn. 

Momtda: dólan,1 o moneda nacional. 
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Monto md.rimo, dtpmt/t dtl tipo dt apoyo. 

Porcmtajt dtflnanc/amlmto lttuta ti 8J "dt lrn grutrn. 

Plazo, dtpmdlmdo dtl tipo dt apoyo y fl11chúJ mtrw I y 4 aJfcu. 

Dbprulcldn, a travl.s dt /JJ ln.Jtlhlcidn dt clYdlto lnttrmtdlarla. 

Amortlzac/one.s: trlmtJtralt.r, .suct.sfwu y por igual valor dt capital. 

Tasa dt inttYr.s a la J.C./, dtpmtlimtlo dtl t1polo; ltbor + 2.J, lfbor + J, C'PP + 2. 

Coml.sionn, dtpmdimtlo dt/ tipo dt apoyo. 

ALTERNATIVAS DE INYERSION. 

HtmO.J coruidnudo q111 cu/ como imtrvmmto.r dt flnanclDMitnlo talllbUn uütm itutnmlmto.J dt lnwnidll y qwt 

.ron ln.strtunrnto.r qut m .ru u.ro, .rt oblienm btntjlclru flnancltrm y q11t con.rldtrrunOJ upontr, lo.s 4'1t dt algMn Modo u 

t1tllizan en la tf/clmcla dtlflujo dt tfectivo. 

/la dt munciant qut ul.rtt ti mtrcado dt dinero, m dondt "'11)' probobltmmlt mcontramo.J lo.s q111 ajtutm a 

n11u11tu ntct.tidadt.r romo emprt.sa y q1u pwrdtn ur /a.r .slgvlentt.r: 

• Caja :lt 801.sa. 

• Ban'ro Comercial. 

, Mtrrodo AcclMan·o . 

. Algvna.r otra.r altematiwu dt inwr.Jidn. 

Tambiln .st ha C011.Jfdtrodo l[tlt b1m podriatno.t t.scribir todo 1at lmta .sobrr t.sto.r ln..rlnarunto.s qwc ,,.,.Oen 

conJidtrar:s' m /a.f in.Jliluciont.s aJ1C1UJtla.1 >" qllt tambUn podrlmt C'Offfmtar.rt.p Puo tratarrmo.r /aJ qwt a tfllUtro jwiclo no 

han J/do lan commrada.r y qut .son C'OfffMnt.r m el mtc>mo financiero. 

OTRAS ALTERNATIVAS DE INVERS/ON 

/,-BIENES /!A/CES. 

Lm bimt.r roltt.r han con.stituido una alttmativa dt lnwr.r1ón por unlnteia m C'OJi todo.i lo.s paúe:r m todm la.r 

lp«UJ. )' e.s nahlrol co111ar con un lugar .rtpro )'cómodo, donde vivir e.r 1111a de la.r nur.fidadu hd.JiMJ dtl .rtr hflmano. 



Pontr una COMJ .Jlgn(/lca tmn91111idad 1moclonal al '"quitar dtl mapa" la lnc1rtldll!flbrw y la angiutla q111 ru11/la d1 

no canoctrtl COJtod1 la.r rmia. ofahlro, lo .Jtpridadd1plan1aruno t1tancla dt muclro.rallo.r m ""mtnno IMgar, lle. 

Y .JI aplica tanto a lmntblu conflnufamlllam, como IO.J comtrcla/tJ, lruhulrialu y dt nrvlclo.r. 

Ltu caracttrútica.r principalu dt lo.r hiena mlct.J .Jon: 

Son NrticO.J, & decir no uútm do.r blmt.J ralcu idlnticru. Lo hay con gnm .rimllitud, partitulonntntl C11Dndo lru 

tnttno.r .son contlguo.r, .si la.r corutnlcc/ont.J .son /djndca.J. No ob.rtante, al ua titar en d({trmt1 tnrmo )U no l"'edm ur 

tdJntlcru en toda la utm.slón dt la palabro. 

Y e.rto, 16glcamentt conlleve prw y contras. La ventaja md.r Importante t.J que, blm lograda al .Jtr IÍnlco pvlt/1 

rtprumtar bmtflcltu tcon6m/CO.J. Piro a la va, p11tdt limitar las po.rib1lidade.r de mercado. 

E.Jtru caracttrl.sticaJ dt lru bitnt.s ro/cu habla d,, la importancia dt wia adecuada vol11aci6n de un lnm11tblt para 

minimizar lru trrorH m la toma dt dtcl.s/onu dt compmlventa. Una mala apnclacidn, como m toda.J ltu lnvtnionu, pvtde 

CO.Jlarcam. 

Son llquldo.r, Hacltndo campo a algwio.r ca.rO.J txctpclonalt3, bd.ricamt/llt e.r fdcil comprar, partlculanntnle COll ti 

1/teth>o t11 la mano, ptro na tanfdcll vmdtr. a un prtclo odtct«Ulo, obvianumte {ro qve malbaratando un prttio J/ .st putdt 

agilizar la vtnla) 

Por otra pat1t, al poJetr un inmutblt, a pemr dtl ahorro dt milo (en ti ca.ro dt 11.ro por ti propltlario). o dt/ que 

goct de la miJma (tn ca.Jo dt arnndarlo en una tconomla de aflru indict.s dt inflación, la mayor pa11t de la fltilidad .st logra 

vla plU.JValla. Y '3ta, a .111 vu, .se mattrloliza Unlcamentt al vendtr mientnu uto na ocurro, el bentflclo Jd/o .se diJ/n1lD como 

rt.rpaldo para una operacldn d1 cfidlto. 

La carga jl.Jcal a.rociada con la 11tllldad en la t1mla dt inmutble.J, a pesar dt lo.t ajlillt3 que contfnuammtt 

tx¡Nrimtnta la Ley dd lmp11e.rto 3obrt la Rmta con mucha frrt:11mcla t.J onero.Ja y puede rtducir J111tancialmmt1 lo que, m 

Jiferatlt.J clrr:unJlancftU, habria .fido una atractiva optmción. Ademd.r, lru crutru dt e3criturocid,,, ti imput.rto prtdlal, /ru 

gtUIOJ dt mantmimimto y la.r jugo.141 coml1lone.J at:CJ.JtumbmdO.J en ti ramo (Je alndtdor Je un j % del precio de 

compra/venia o md.r, actualmmlt} p11tde, igualmtnle, cotllribr:ir tn/orma advtna a la.! utilidad u en tJla.s traruacclone.r. 
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z .• ORO 

Las princlpalts caracterl.rtfcas iM oro son: 

& durable. Prdcticommte e indestrvctib/e )U que no se onda, no se rompt, no lit rvapora, ni .Jt tcha a ¡Nrrltr, 

lb divisible. Puttlefragmentant! y cotUel"W1r, proporclonalmnite, m valor de mtrcado, U11 diamante, por tftmplo, al 

fragme111arlo pierde notablemente .ru valor. Evidentemente, con 1tl oro e.rto no ocurre. 

& comútente a trrltts del tltmpo y del tspaclo. 

& altamtnle portdtil. En re/ativamrnte poco volumm y peso, concentra mucho valor. Obviamente, un terreno, o un 

«llflcio no .1on lransporl4blt3. 

Y 11na tonelada de trigo, tres barriles de pttrdfeo o cinco cabaru d11 ganado compamhvamente con el oro, no .Jan 

tan/dd/es de trcuporlar. 

No puede ser producido por el hombre. 

No tlm~ valor intrlmeco. 

83 el md.J ddctil (capacidad de hacerla alambn) da lru metales. Con una onza de oro se puede elaborar un alamblY 

tan delgado que su longitud alcanzard 80 kilómetrw. 

& el nuú maleable (capacidad dt h/Jc11rlo Jdmlna) dt len metales, 

Con una onza se puede fabricar una Jdmina tan delgada que cubrirla un drl'a de 9 m1• 

& el metal mds nrrrtactivo a la conuJi6'1, )U que no se opaca con el airr ni con 111 agua y p11edt rrslslir sin 

aftctacidn de Importancia casi cualquier Jolución de/da o salada. 

Futra de la.r propledadt.J que Je Jan valor lt1trl11Jeco, y por la.r cuale.J .Jt manlfitsta un partt de /u dmumda, ti tT.Jto 

dt t.Jta illtima ha tx/Jtldo {y previsibltmtnle continuard) por un encanto m&I}' peculiar propio dt t.Jlt mttal qut sltmprr luJ 

atraldo al hombrt. Consecuetttemente, 11110 alta proporción dt la demanda total t.r debida a ¡;,,e.J tJpeculativru y/o 

aprrciatfrru. Y tilo contrlb~ fuertemtrlle a Ja.i gmnde.Jj1uctuacia11es que estt metal ha ex¡n•rlmmtado rsporddicamentt. 

Por lo comentado en los puntos artltriorts, el oro ha ,,ido un ~fuglo nahlral contra la.• "aguaJ turbulema.r" que 

cna11 altrn Indices de Inflación JV'o la lnt.Jtabi//dad poi/tiro em el mundo. 
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Con base en las caraclerlJtictU Ml!nclonadtu di! tJlt metal, Jt rrcomfmda ron m/roJ a Vt!nladt!romentt prottgl!f' ti 

copila/, dtJlinar a eJta aftl!mativa arltuivammte aquttloi nn1nru uctdmtu y a largo plazo. 

(/na advl!rtmcla: con ti jln dt minimizar lru rleJgOJ inhl!rmtu a tstt whfC11lo, ti plazo mmclonat/o no d«ht Jl!I' 

itift!.rfora cinca o md.r mlru, prt'feriblemmtt 11no.r dia. 

fj obvio t¡llt muy poca gntte y JobTI! todo muy pocru ncursru put!dm, Jm.mtaml!ntl! "congelorJe" por perlodru tan 

/arga.f. 

Sin embargo, el no tefocar la inwni6n t11 oro, de tJta mantro p!ltrfl! l!quivaler, m un olio número J, CtUOJ, a 

mtttnt a l!Jp«Ulor i11vo/W1tarlamnite. 

J.- PUTA 

La plata l!J un metal que n1 la mcntl! dt una huma parte de illverslonW1u llrnt gnm idmtijlcaddn c011 ti oro. 

/AJ pri11C'ipale1 1/mllaridadtJ mffY ambru metalr1 ion: igvalmmte divi1ih/f', c0tuutmtr, , igUO/mt'nte inropaz Je 

1er producidn por r.'I hombre. 

/.aJ principalt.J di/errncio.t de la plata, m rrlación con l'/ uro .Ton: 

fa mucho mmru portátil. Drpnulinrdo de IOJ prrcia.t comparotivru mire mo y Olro mttal, e.Jtadtbticammtt la 

n:tzon Je una contra otro ha \·arlado m /OJ nivtll!.r atrrmo1 de apnuimadmnmte mtrt wn mrdio y Jl!tmta y ochoavo dd valcw 

del oro. Por lanto, SI! rrquitrr :lt mucho má.J fHSO y m/llmm pam igunlar ''valor di!/ oro. 

Es mtnOJ durable. El oro es un mttal pnkticamtntt intrlr. /,a plata, sin mrbargo, rearx1ona con una divtnidad dt 

nutancicu, /orma1klo numtrruru compuesto.,, al igual qve los metal u btUiros. tJla carocttrl.rtica, sumada a otrw intrlnsttas, 

le Ja "" a/10 \'Olor industrial. 

Tiene "'' valor intrlml!co "'°)'OI" al oro, precuamn1tr por 1us mil/tiples 11.1ru 1nd11.1trialr.,. /,a plata e~ ,¡ mtjor 

comluctor dt fo tff'Ctrlcidatl )' rlrl mlor. Adf'lnd r tJ rl ntttal t¡llf rrflrJll mtjor /a lllZ. 

Al igual qui! el oro, la oferta achlal y el potencial dt ambru mttalr.r r1 limitado, .1'1 qut JI! trata "" ambru C'll.fo.t Jr 

rec11no' 11aturolr1 no rtnow1ble1. 



Piro m d ecuo d1/ oro, prdr:ticamml• todo e.1 nciclabe. En cambio en el nuo dt la plata, part• dt su.1 aplicaclonu 

lndu3lrlale.1 Jo Mcm un element" qu• .se connunt, dt una tnanera similar al pttrólto y nu dtrlwulcu que .son t¡11tmadru. 

lo.J commtario.1 ntlah\W a/ oro, como a/ttmal/WI de inwni6n, son eJi a/pna mft!ida wflidm para Ja plata, .solo 

por lo que npnsmta a la demanda motivada al contt:mplar a la plata como &lit whfculo dt invenl6n y/o tJp«11laci6n. Sin 

mborgo, la d~nda ind1Utrial por utt metal, lnd11dablemtt1le que tambitnjuega un papel lmporlantt m la cftttrmlnaci6n de 

pnclru, por la C1111I e.1 ntct.rario vigilarla. 

4.-D/VISAS 

LA /nvenidn tn divisa.r, a .rea e11 monrdas Ufltuljtl'W. prtJmta caructoútica.J peculiart.r t inttrt.JOnte.r. 

LA:r monedcu (abviamtnttt tamb1'n las uJranjtrru) :ron mtdlo:r de pago de alguna economla can ,.ci1rtcu 

caracterlstinu,., E.Ja,, ,.c/ertcu caracltriJticcu,. se rtjienn a ta:ra de crrcimlmto de la economfa, lasa dt crteimfmto de la 

nuua monetaria (dinero m cil"C1llacidn) ama dotac/6n dada de recursas nahln:du y un grado ddtnnlnado dt productividad dt 

JIU Jiabita'1lt.1. 

Adicionalmente, en la:r economlcu .Jt prumta 11n nivel dado de lnflacil»1 y algaln rtsultado dt lmportaciant.1 v.1 

upartacionu tanto de bienu y Jetvicicu coma dt ncursas monetarlcu. Todo tilo. combinado con ku upectativa.r (cornctcu 

o no) dtl dtsarrollofuturo dtt las mlsnuu. 

LA muy compleja lnterrtlacidn dt /cu varlablu a11terloru ddtnnlna, tn t.sencia. ti pres,,;,, y ti futuro dt 1ma 

montda. 

Dar/u Jtguimltnto a los mercados de cambio.r tJ una tarro muy lntere.santt mM dfjlcil. Rtqule" dt p1nontU muy 

documnrtada.1 y sobre todo dtdicadcu dt tiempo completo a ello. Blm dtJtmpeoada f!JQ actividad, putdt rtpartar buena.r 

utllldaáe.1. Sin embargo, ts labor át pro/tJlonale.r en el campo. 

S.- OBJETOS DE ARTE, ANTIGÜEDADES, TIMBRES POSTALES Y JOYAS. 

Estru Cll/111'0 llltimos rt/uglru de copltalu presentan algwuu caracttrl.stlcas rn común. Como todO.J /cu binru y 

:rervlcios, isto:r. ldgicomtnlt, tamhlln nfltjan 1111 prtcio proJ11cta dt Ja lnttraccidn dt la oferta y la dtma11da. 
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Y t.1ta Mltima, bdJlcanf111tt t.1tard .1lnnprt prt.1ent1 mitntra.J ui61a rm alto grado J1 1.1tabllidad .Jodal y rnOftlU 

aJlumtt!f con inl1ri.s aMtlnlico m rl art1 y m la cullum. Sin tmbarga, un porcmlajt .Jipljlcotivo Jt la dnrtantla d1 uta.. 

productos, mil)' Jljlcil d1 cwmtljlcor. 

S1 ha maniftJtado como un sfmplt vthlculo dt rofocatldn dt rtcvr.tOJ d1sctán1t1s d1 J"rlCNrM 'I"' má.J qv1 .,,, 

lnteré.J g1nuir10 tn el ortt, dtstinan rt'1'rsoJ' a l!J'lO.J productos •porqut htm iabldo c/11 pl1UW1tlcu lmprt.1/onantt.1 tn algvnm 

Ca.Jos• y ellO.J tOJflb/¡n dt.tttm parliclpar m tljurgo. 

Alltntrcu 1.10 J"uctda 1!.Jltu p1nona.1 podrdn gozar lru bnitflci~ tmoclonal1.1 qut' rtpot1a qut la s:1nt11 )' lo.1 amlgru 

admiren la qut uno prutt'. 

En otrru palabmr, .11 trota ele dt'tMncla de baja calidad, o dt "mano.r "bllu•, como u conoce 1.111 COJO m la 

ttnninologla bur.sútil. 

Por lo mismo, 111 ti etuo dt qut, por la n:uM qut /utm, lnlbitl'fl pnJ"ión colttlivo hacia aur alto l1qvida. ....o.r 

butnru prlmtl'OJ' candiJatO.J a !'roporc/onar/a Jtrian prttiJtJmtnlt IJ'll tipo de proc/MCIOJ. f tJ'O ttp11valdria a ll1IO baja 

pronunciada tll lo.r pr1ciru clt lru mismos, ya qut habrla, m tst NJJO murhru nndtdort.1.vmuy11.1rruo.1 comprodorts. 

Por otra pa11t, t.JIO.J prodtlctru (l/rtctn totia..r laJ" dtnrntoja..J dtl oro, por tjnnplo, J"in ninguna dt ltu wntajru. El 

valor pnirtic'o dt tllru linu/11 a str cero. lln mutblt antiguo ni .1iqu1tra .1irw pa.ro uJo ordinan·a. 

IA.JjOyo..• 1uwalmt11tt .Jt compro11 a prtc1os dt mtnudto y C11arwlo Jr ntctJ1ta dupot11r dt tllci.t la.1 pa¡:an a prtcio dt 

moyorto . 

• ·ltlidona/mmtt, tn toda tsta puna dt procluctl).J uJJrt llna muy marcada tnu:ltncia a "mcafarlu• mdt¡mu dt 

utilidad tan altas como prdcllcamnilt ni nl11g¡in otro ca.so m ti campo clt ltu lm•enfOfltJ' JI! pr1.1nrta. 

Adqvlrir a11tigfltcladtJ, joyas, timbreJ pastaltJ y objtlOJ dt a1111 titnt 1111 gran '"'rita y por lo mismo lllf grun wlor 

(m m11ch().f caJO.J sohrtptua lo cuuntiflcablt} para quim awl¡nrfcammlt fw aprtt1a, .~in tmbarxo. COtUidtrarlos cmto IUIO 

invtr.fi0t1 no tftllt mucho Jmlido. 

Ci1rtomr11lt', m 111 Ultimo dt IOJ andllsl.1, algNn valor mandona timm. P11ro dados la.r coracttriJticaJ dt tSIN 

whlculos, mds valr no catitar con tilos, tksdt ti pvnto dt Yista monttario. 
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lA gmn uctpcl6n la eofUlilllym, nat11ralmnit1, /03 profulonalu de 103 nrmo.s ropeclivru, por ejmrplo, IN dwdlm 

dt galerlaJ dt artt, dt titndtu d6 antfgONat/u, lcujoytrm, tic. &tu J#notta.I "°" uptrlOJ m llU d1W1.t y vlvm dt 1110. 
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CASO PRACTICO 

BSTADO DE COSTO DE PRODUCCION 

PRESUPIJEST 
N$ t VENrAS 

INVENTARIO INICIAL 

Hatería PrilfllJ. 8.000 5 
Proceso 2.000 1,2 
Producto Tenninado 14.000 8,B 

TOTAL INVENTARIO INICIAL 24. 000 15 

PRODUCCION 
Hatería.les 56.100 31,8 
Nano de Obra 6.100 J,5 
Gastos de Fábrica (FJjosJ 30.600 l?,J 
Gastos de F&brica (Variable 9.200 5,2 

102.000 5?,8 

INVENTARIO FINAL 

Materia Prima lJ. 000 ?, 4 
Proceso 4.000 2,J 
Productos Tenninados 15. 000 8, 5 

TOTAL INVENTARIO FINAL 32. 000 18,2 

TOTAL COSTO DE: VE:NTAS 94. 000 53 4 

t Sobre las Ventas del Ano Anterior 

N$ 

8.000 
2.000 

14. ººº 
24. 000 

53.400 
5.900 

JO. 600 
8.800 

98. ?00 

lJ. 000 
J.000 

15. 000 

Jl. 000 

91. 700 

REVISADO 
t VENrAS 

5 
1,2 
8, 8 

15 

Jl, 8 
J,5 

18,2 
5,2 

58,? 

?, ? 
l, 8 
8,9 

18, 4 

54,6 



PRESUPUESTO DE PAGOS 

PRESUPUESTO REVISADO 

Erogación o Erogaci6 Total Erogación o Erogaci6 Total 
de caja de Caja de Caja de Caja 

GASTOS DE FABRICA IFIJOSI 30.200 400 30.600 30.200 400 30.600 

GASTOS DE FABRICA (VARIABLES J 9.200 9.200 8.800 8.800 

PUBLICIDAD 10. 000 10.000 10. 000 10.000 

~ 
GASTOS DE PRCWOCION 10.000 10.000 10.000 10.000 

i!: GASTOS DE VBN'TA (FIJOS} 4.900 100 5.000 4.900 100 s.ooo 

GASTOS DE VENTA (VARIABLES} 10. 000 10. 000 9.600 9.600 

GASTOS DE ADHINISTRACION 14.000 lf.000 14.000 14.000 

OTROS GASTOS l. 000 l.000 l.000 1.000 

IMPUESTOS 16. 000 16. 000 13.300 13.300 

PARTICIPACION DE UTILIDADES 2.000 2.000 l. 700 l. 700 

PAGO DE MATERIALES 51. 000 51. 000 49.400 49.400 

PAGO DE NANO DE OBRA 6.100 6.100 5.900 5.900 

TOTALES N$l64.400 N$500 N$164.900 N$158,800 N$500 N$l59.300 



ESTADO DR PERDIDAS y GANANCIAS 

PRESUPUESTO REVISADO 

N$ t VENTAS N$ t VENTAS 

VENTAS ####### ####### 

COSTO DE VENTAS 94. 000 53,4 91. 700 54.• 
UI'ILIDAD BRUTA 82. 000 ... 16.300 ... 
GASTOS DE VENTA 

Publicidad 10.000 5,7 10. 000 5,9 

Gastos de Promoción 10. 000 5,7 10. 000 5,9 

Gastos de Ven ta (Fijos} 5.000 2,8 5.000 3,1 

Gastos de Venta (Variabl 10. 000 5,7 9.600 5,7 

TOTAL GASTOS DE VENTA 35. 000 19,9 34. 600 20• 

GASTOS DE ADMINISTRACION 14. 000 79 14. 000 8,3 

UTILIDAD DB OPERACION 33. 000 18,8 27. 700 18,5 

OTROS INGRESOS Y GASTOS l. 000 0,8 l. 000 0,8 

UTILIDAD ANTES DE IMPUES 32. 000 18,2 26. 700 15,9 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 16. 000 9,1 13. 300 7,9 

UI'ILIDAD DBSPUES DEL ISR 16. 000 9,1 13 .400 

PARTICIPACION DE UTILIDA 2. 000 1,2 l. 100 

UTILIDAD NETA ####### 7~ ####### 
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JW.NlCE G¡NEBAL 

, ... ... -......... ..........,. -
Acr.tl!Q 

~§jS! l! b.lH~l2~ 
,.,. """' """" 

Ctas .por Cobrar (Deducida de , .. ., 
"'"" '""" 

Inventarios (Deducida la Res "'"" """' """' 
Gastos Anti9ipados 1000 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE ... ., ..... """' 
ac:Il!'2 fUQ 
Activo Fijo '"" 

, . .,. 
Menos: Depreciación Acumulad 1•e e!!! ~~ 

TOTAL ACTIVO FIJO 

CARGOS DIFERIDOS 
.., 

TOTAL ACTIVO "'"" 
fd~l:~Q l QlfZ:Z'dl! 
Proveedores "'"" "'"" 
Bancos '""" 5000 

Acreedores Varios 1000 

Impuestos por Pagar (Saldo! ,,., 
TOTAL PASIVO CIRCULANTE ,..,. aooo 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO ... """ 
CAPITAL CONTABLE 

~-"' "'000 .. ooo .. ooo 
.._,u.,,.,,.....~ """ """ "''' .,.,......,... ... 11000 14000 """ ae ifiló S&i5il 

TOTAL PAIMI Y CUITAI. , .... .. ... ·-
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PRQNQSUCQ DB CAJA . 
{HETODO DE COBROS Y PAGOS) 

(Ni) 

PRESUPUESTO 1•. REVISADO 

SLIM2Q l'lfl~AM RH. C&ld I BANCOS 9.000 9.000 

BEJl.f!:.I.Qlf. l2i. BE.EWl!a 

Area lletropoli tana 

Hercado A 24.475 23.356 
Hercado B 38.712 38.583 

Interior 

Mercado A 49.243 46.424 
Mercado B 62.170 60.637 

172.600 169.000 

.fAGQ~ l1E. La QU'.B.ac.I:Qll 

Detallar todos los conceptos 164.400 156.600 
de la Cédula 

GBNERACION NETA DE EFECTIVO 17.200 19.200 

E!JG!J.S. ltQ aEBMZ:..l~tS' 

Activo Fijo y Terreno 6.000 6.000 

Dividendos Pagados 12.000 12.000 

TOTAL DE NECESIDADES NO OPERATIVAS 18.000 18.000 

FINANCIAMIENTO 

Prestamos Bancarios 5.800 3.600 

Aportaciones Sociales 5.000 5.000 

SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS 10.0GO 10.DDO 
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ESTADO pB OBIGKN y AfLICAC'JON pi 'ºNOOS 
CNE1p00 DE rrrrLIDAQ NETA &ZUSTADAJ 

e NS PESOS 1 

PRESUPUESTO ler. REVISADO 

afili~C'.lQN 126. EQliilQ~ 

UTILIDAD Df:L &l8RCICIO 14. 000 11. 700 

CARGOS A RESULTADOS Y RESERVAS 
QUE NO GENERA DBSF:HBOLSO 2- 700 2. 700 

rrrILIDAD NETA 16. 700 l<ll. 400 

FINANCIAHIBNTOS 

SUSCRIPCION Df: ACCIONES 5.000 5.000 

PRESTAMOS BANCARIOS 5.800 3. 800 

SUMA RECURSOS GBNf:RADOS 27.500 23 .200 

APLICACIQN DE FQNDQS 

Aumento en Activo Fijo 6.000 6. 000 

Aumento en CU en tas por Cobrar 2.500 (2.100) 

Aumento en Inventarios 8. 000 7. 000 

Aumento en Proveedores (l.300) (400) 

Aumento en Acreedores (500) (500) 

Dividendos Pagados 12. 000 12. 000 

Aumento en Impuestos por Pagar (200) 200 

SUMA APLICACION DE FONDOS 26.500 22.200 

Hoov1m1ento Generado en Caja y l. 000 l. 000 
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EL PRESUPUESTO DE CAJA COMO INSTRUMENTO DE PLANEdCION 

CONCLUSIONES: 

La/unción bdJica dt la dirr"ión Je nnprr.1tu ha sido y .Jeguird 3/au:/o ti tomar dui.Jlonu; el ava11ct admln/.Jtmtlvo 

ha puesto a .JU Ji.JpoJición mtjort.r dato.J, irifonnaclrJ11 y bau.s ticn/co.i para que /a.r dtcls/onu .Jean lrtc/KU con la mayor 

garruula dt ixito y ti mt~o~ rltsgo pMiblt, 

La p/antaci6n qut u la determinac/6n anticipada clara y u:pllcita dt la.r acclont.J preclstu qu• .Jt tomardn m el 

/11turo con v/.J/as a citrlru objttivru prnltttrminadru u w1a de la.r activldadu /undomtnta/ts dtntro dt la adminl.rtración 

fi11anclera y Ir» errores en .ftl realización o la/alta de planta ció" Jan CDILIQ principal de/mea.Jo m /ru negocios. 

El anOll.siJ wbn /oJ ingnsru, /ru erutos, l!/ nivel operacional y lo utrvctura financiera dt la nnprtsa t.J lxbico 

dentro dtl procrso de plantación. 

La ploneacidnfltmnclera incluye la determinación Je lru recurso.r que va a ntctJitar la tmpnm para .nu optrae/6n, 

la eoti.stcucl6n dt dichru rtcunru en /aJ fumtts id6nttu y la cometa utiliz.aci6n de lru mümru, de acuerda con la po/ltlca 

previamente establecida. 

El utado del movimiento de efectivo o propuesto dt caja es 1111a htrmmlenta para ti administmdor financiera m la 

etapa vital de/flujo de ncursru dentro de una empresa que u aquella m que '.rtos .Jt meuentmn mforma de efectivo y q11e 

pern1ilt la nsolución a11ticipada de problemas de financiamiento. 

Como .Jellalamo.r tn el ca.ro prdctico, en donde se manejan dos tlpru dt flnancia,,1ie11to, bu.rrondo con tslo, una 

e.rtn1cturofina11ciera adecuada; y por otro lado hactr mención dt los fuentes de flnanclamltnto qve l10J1 de operar m MJxico 

en apoyo a la planta productim nacional, derivada dt los t/tctru que trae con.rigo el frma dt hoy, que es el tratado dt libre 

Comercio, buscando con ello ti forta/11:/mfenlo y la competitividad de nuestro pal..r. Por lo que /11 considtrado dt gran 

importancia, Incorporar tslo.rjinanciamlmtos en el prutnlt trabajo. 
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