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Introduccion :
Blp de caja como de ple én, es Htulo del trabajo que hemos desarrollado, y se ha realizado debido’

principalmente a la problemdtica qus existe en el pals en sus aspectos dmicas, dentro de la industria ¢ incluso «l gobi

JSundamentalmente, y que vivimos desde hace algunos afioy, tema que consideramos de gran interés,

También encontramos qus uno de las puntos medult de la pl esp el presup de cafa, esto
bdsicamente a que muchos negocios en México no le han dado la importancia a las herramientas con que cuentan los

de ciencias como son los Presupuestos, sobre todo en la pequeila y mediana indwstria, en

P
donde encontramos que ain no aplican tan interesantes instrumentos, y sobre todo el presupuesto de caja.

Es por ello que consideramas que éste trabajo pueda dar apoye para aquellas personas con inquietud sobre este tema.

Uno de los Objetivos que se busca en el presente trabajo es enfitizar la de los p Yy

prdctica, dada la importancia que representa el conocer la pasicidn anticipadamente del efectivo en los negocios, sjerciendo

con él un verdadero control sobre los excesos o defi dando como la toma de de que
fucirdn a los -y administradores a una eficaz ads del flujo de fondas.
Asi como conocer sus idades de fi i e b fo con ello la mejor opeidn en dpocas de crisis, y

escasez de recursos econdmicos,
Otro de los objetivos es el hacer mencion de una manera simple el como podemos adoptar estos instrumentos elaborando

ejemplos précticas que reafirmen los métodos y procedimientos que existen en estas dreas de las ciencias administrativas.

2erad: .

En de lo antes do hemos

que la de Jos p i con toda

seguridad a el logro de los objetivos de las neg de la ind) yel de México.



CAPITULO PRIMERO :

Conceptos Bdsicos

A).- 4 d de los Pr

B).-  Conceptosy Objetivos

.- Presupuestos por Programas

D).-  Presupuestos de Caja y Flujo de Efectivo
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CAFITULO PRIMERO

ANTECEDENTES HISTORICOS
Hemos considerado que es importante destscar en lo referente a los e k de los p

manifesiar datos que indiquen el avance que han sufrido los presupuestos, a lo largo ya de hace algunas décadas, de modo
que hacemos algunas consideraciones.-

Podemos encontrar que hacla ¢l siglo dieciocho, s¢ presentaba en forma anwal el pariamento ingles, un estado de
cuenta denominado preswpsesto que inclula los gastos del aflo anterior-, asi como ¢l estimado del siguiente aflo, y un

prog de . de indice i para su ion, el cual era sometido al parlomento para s

corsideracion y adopcidn,

En Francia, en el aflo de 1820 fus adoptado este procedimiento, otro pals que Inicio con la wtilizacion de los
presupuestos fue Estados Unidos, en el afio de 1821,

Algunos autores manifiestan, que el origen de los presupuestos se asocia a la wtilimcidn de la técnica por los
gobiernas. Y en las viltimos aflas, los Estados Unidos de Norte América, ha dedicado bastante atencién a los presupwestos de
sus ciudades, de los municipios, condados, estados, y de su propio gobierno.

Del afto 1911 a 1917, se organizaban comités, consejos y oficinas destinadas exclusivamente a meorar ¢f

¥y la de todas las formas de gobierno, y al aprobarse la ley del presupuesio en el afio de 1921,

éste queds de i blecido como de la admi) &
En los ultimos afios, debido a la gran difusidn que ka tenido ent ese pais, en la gran mayoria de las industrias

han adoptado la wtil de este dr que se ha en un de

coordinacion y control de la administracion modema.

En México hemas visto un gram proceso evolutivo en cuanto a sw y es de vital

p para nasolros

los L dos en Contad aportar los i que de alguna forma hemos adquirido en ésta drea de las
profesiones, a lo largo de todas nuestras experiencias vividas en fodas las ramas de la industria.
Ast podriamos remontamas a los kltimas treinta afos, cwando en los grandes negocios como es la industria

3 sus pris claro esia, ¢sto debido principalmente o la influencia de sus corporativas

1 su pais de origen.
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[En otras empresas se han encontrado diversas formas de uso de los presupuestos en algunas se han estado wtilizando -

e forma wn tanto leta, pués solo han wtilizado wna parte del control presupwestal, para muchas otras ha resuliodo xn

tanto i ble su wtilis dado que en la lidad, muchas emp qua no tienen la capacidad administrativa que se

reguiers para su implantacion, éstas han tentdo que prescindiv de éste tipo de control y que bien valdria la pena mencionar
las causas que en estos negocios les sucede como pueden ser los tan altos gastas que en materia fiscal ha impuesto el gobiemo
a los causantes, comoa también la propia economia de México,

Es importante hacer mencidn que en este trabafo, no pretende hacer un libro de la historia de los presupuestos, sino

mdy bien buscar la ub de los 1 de esta impo h dr ast como también, sus
utilizaciones,
Otros aspectos h que hemos derado imp, hacer mencién son los antecedentes histdricos de la

administracién clentlfica en donde el (I} C.P.. Héctor Salas menciona: Que es el aprovechar, en forma nacional, la

5 ’

xperi y ac de quienes conf los mismos problemas, las experiencias de quienes no han podido legar el

Jiruto de sus conocimientas y sus observaciones en libros, estudios, investigaciones, etc.

Es imp dibl otro yu como es el de Administracidn empirica, y que a nuestro

Juicio es el aplicar la voluntad de los individuas en atencidn a su capacidad propia, a sus normas, con sus prejuicios y

particularidades.

Se ha extado derando, estos p dr que han ido evolucionando con las teorlas de hombres
como lo fueron; Federico A, Taylor, Henry Fayol, imponiendo en su época nuevos titulos de administracide, que mds tarde
continiian otras estadisticas como Peter Druker y su concepto de administracion por objetivos y algunos otras mds como

Terry, y O'Dannel.-

a Salas Gonzalez Héctor.
Control presupxestal de los Negocios
Editorial Hesajo, México 1985
da. Edicién Pdg.. 27



En nwestro pals Importantes autores de algunos texios como: Laris Casillas Francisco, Agustin Reyes Ponce,

Antonio Saldivar entre otros; quienes han aportado a trawés de sus obras, que ilustran de wma manera mmy . sfectiva

conocimiensos que deben adgquirir los Di

de Emp lirdndolos par el mefor ap ' de los recursos .
con los que cuentan las orgonizaciones, buscando siempre tilizar la adb derando fos factores del
proceso ad) - 1o plomead: giend: grandoy Lond,




CONCEPTO Y OBJETIVOS

En lineas anteriores, hemos mancionado los factores gue intervienen o ¢l proceso administrotivo, dentro del cwal

indica pl que es donde cada vez mds nuestra mayor atencide, debido fundamentaimente al tema que
referimos con el nombre de:
"El presupuesio da caja” y del ceial hemos encontrado algunas definiciones:

A). (2) P esla de esas cuando ex posible fijarles fechas de cumplimienta y nombre

P

de alguna persona responsable.

B)~ (3) La palabra presupuesto, se deriva del verbo presuponer, que significa dar previamente por sentada una cosa.- Se

acepta también que es anticipar el cémputo de los ingresos o gastos de un negocio cualquiera,

Es un proyecto defallado de los ltados de un prog; oficlal de op , basado en una eficiencia

razonable es indeterminado y depende de la interpretacién de la politica directiva, debe precisarse que un proyecto no de be

confundirse con un presupuesto, en tanto no provea la ion de clertas para obtener ¢l chorro de

desperdicios y costos excesivos.»

Ahora bien, fo la del p aelp de caja lo
A).+ (4) Rep la la de ingresos y egresos de efectivo que se obtendrdn y pagardn duranie clerto
. periodo de tiempo futuro. ’
Como de esta p én, se las ias de efectivo con las que podrd contarse

peniddicamente durante un lapso de tiempo presupsiestado.

) Laris Casillas Francisco Javier
E: gias para la Pl y Control Emp
Editorial Trillax 3a. Edicién 1983 pdg., 113
3 Morales Felgueres Carios
Presupuestos y Control de las Empresas
Editorial Ecasa 8a. Edicidn 1985 pdg.. 3
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Algunos otros quuz.llan daptado, son trad! I la palabra presup en inglés Budget, que se
deriva de la palabra francesa Bougette que significa; Bolsa.

De esta manera podriamos encontrar un buen nimero de eplas y a dar significado ol

presupuesto de eaja, por lo que enunciamas la propia:
"Es la estimacidn de ingresas y egresas por un periodo determinado, incluyendo la posicién del banco, con el objato
de conocer nuestras necesidades financisras y tomar las decisiones, tendientes al logro del aprovechamiento dptimo de los

excedentes, asl como de las necesidades de financiamiento.

] Morales Felgueres Carlos
Presupuestos y Control de las Empresas
Editorial ECASA 8a. Edicidn pdg.. 314
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OBIETIVOS

Con respecto a los objetivos que persigue el presupuesto de cafa, podanos queen la e

Impresindible el establecimiento de ellos. Por un lado cubrir las objetivas gensrales del negocio; se requiere que los objetivas
. ymetas, sean con wn significado comin, y emnciando que estos son con el obfeto de unificar esfuerzos tendientes a el logro de
los mismos.

Es importante sefialar que coda dep tiere sus objetivos p y en el caso del presupuesto de cafa,

podemos enxnciar los siguientes:
A}~ Estimar los Ingresos y egresos y los saldos de efectivo.

B).- Dalimitar si los saldos presup conel p de operaciones y si se p los casos i

1.- 8i los saldos de efectivo resultan fa bles hay all de fas, g do con esto, evitar fondos ocivsos, o

bien tomar una decision respecto a este resultado.

con unt saldo i

2.- Si las existencias en efectivo por contra es preciso delimitar cuondo y por cuanto
tiempo pudiendo tomar decisiones tales como:
2.1 Reducir el programa de operaciones.

2.2. 51 e2 conveniente oblener un aumento de capital.

23.Sies rio la dn de un,

3.~ También podemas encontramas con algunas déficits que se presentan en forma temporal debido probablemente al giro del

negocio, aqui se buscard ubicar la necesidad de un financiamiento a corto plazo.

Una vez d dos las objetivos, b la forma de log, ¥ que seria p P como es m
este caso la proyeccidn de caja.

.  Perano solamente es plancar y quedamos con los planes elaborados, habrd qus efectuar reviziones periddicas que
permitan conocer las desviaciones que han surgido en la realidad, comparando con el presupuesto, con el objetivo de corregir

el rumbo gue debe tender siempre a lograr estas metas.

Pog-9



. f)

PRESUPUESTOS POR PROGRAMAS e
La forma de pensar del hombre, desde épocas pasadas, fud y es la prediccién de eventos, como fueroe las g;umn. la
misma Huvia; pora probablemente cortocer 1o que de algin modo habria de cosechar para s» alimentacion.
También se ha generodo mds reclentemente, ciencias que permiten mds rdpidamente tomar decisiones et los
negocios con base en el apoyo que estas clencias otorgar,

FPRESUPUESTOS Es la expi de esas cuando es pasible fijarles fecha de cumplimiento y nombre de

alguna persona responsable de ello.
Er do lox / de tiempo, resp bilidades; y pueden elab a corto y largo
plazo.

UN PROGRAMA (3) Es una declaracién previa de lo que alguna persana con astoridad piensa hacer en un lugar y tiempo

determinado, después de hacer los estudios anall de bilidades pertir Los prog mayores pueden tomar mis

de un afio en realizarios, por efemplo: la constitucidn de una planta para fabricar acero; en combio los programas menores
fomaran en tiemspo, menos de un aflo. )

Una vez analizado, cuales son las actividades necesarias tendientes al logro de los objetivos, estas se jerarguizan,
pasteriormente se tendrd que valuor los objetivos para continuar con:

1.- Enlistar las actividades.

2.- Determinactdn de recursos necexarios.

3.« Célculo de costos.

4.- Clasificacion de actividades.

3.~ Determinacidn de gastos.

(4] Laris Casillas Francisco Javier
giaz para la Pl ért y Control Emp,
Editorial Trillas 3a. Edicide 1983 pég.. 113
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De tal suerte que presupuestos por programas en su sistema que inicia con la pk de ol i

pmgmma:aawé:dcnﬁdlhbbaadmmlmab/cﬁm&mmmqum l las politicas de planificacién con

los presupwestos, asignando recursos.
Por otro lado, presupuestos por programas, s¢ asocia a la wtilizacién de estos por el estado, de hecho pretendemos
hacer mencidn de los conceptos que se manefanmt en este nivel, aunque es bastante extenso el lema, solo estamas

conceptuando algxnos de aspecto general y dar una idea de lo que e3 presupvesto por programa.
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EL PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO

1.« El presup de las dades de op 8n de un negocio debe coordinarse con el presupuesto de fljo de
efectivo de la empresa. La razdn obvia para ésto es que la p der, distribucidn y dades financieras de wn negocio
Sout necesariamente inferdependientes.

Un negocio debe ser dirigido de tal forma que sea prospero y prody esias tres dades deben k

de la misma forma que los engranes de una mdquina, para que haya correcto fimcionamiento. Un negocio, al igwal que una

mdquina dejard de i uno de sus  falla,

Las objetivos del presupuesto de flujo de efectivo (1)- proporcionan a la gerencia los cdiculas de las necesidades de

capital a corto y a largo plazo de la empresa, (2) determinar las fuentes disponibles y sumas de capital adquiribles, y (3)

dinar la ple onf de las emp con sus planes de operacién,

Por lo ranto, un presupuesto de flujo de efectivo incluird un presupuesto de caja basado en un cdlculo de ingresos y

los

egresos que ltard de la op a un periodo de fo. Este p de caja prop

detalles de los fondos que supuestaments serdn disponibles durante el periodo presupuestado. La cantidad adicional de. fondas

que pudieran ser ne 3¢ puede dt de acuerdo con el y duracién de dichas idad,

2.- Necesidades de capital a corto plazo.

Los planes financieros a corto plazo de una empresa deben cubrir un ciclo leto de las licad

en la operacidn del negocio. La duracion de este ciclo dependerd de la e
de l;x negocias de la empresa y de la clase de operaciones que comprenda. Un factor que debe ser considerndo para la clase
de operaciones que comprenda. Un factor que debe ser considerado por la gerencia al determinar la duracién de este ciclo es
el retraso entre las ventas y los cobros, comparado con el retraso entre compras y pagas.

Por ¢jemplo 3i el rezago entre compras y pago es menos que aquel entre ventas y cobros, se debe mantener un
margen de seguridad mayor, en cuanto al efectivo disponible, que 3i la situacién existente fuera la contraria. Los ejecutivos de
una compafila deben conocer a fondo las necesidades de copital de irabajo para prevenir las constantes dificultades que

surgen al enfrentarse a las necesidades de capital a corto plazo de la empresa.
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gQuulgn(ﬁmmlmmala:ntcalddudfmpllalamnaplamdcla wpeia? Para a;m,. gwnia se
deben considerar las fuentes normales de ingresos de cafa del gstablecimiento y sus necesidades de egresas de cafa duranie s
ciclode operacién. El flujo de efectivo hacia el negocio es un resultado da sus transacciones de venta, Si todas las ventas son
e efectivo y el volumen de los negocios no estd sujeto a variaciones de temporada, también debe exisiir wna provisidn para la
¢poca en que las ventas estdn bajas y se reciban contidades relativamente bafas de efectivo por ventas al contado,

La gerencia de una empresa puede obtener informacidn de la tendencia del flyjo de caja a partir del presupuesto de

ventas, ya que éste mostrard las condiciones de venta de la ia; ob 3ilas iones se gfectian a crédito

0 al contado. El depariamento de crédito y los datos de cuentas por cobrar putden proporcionar la informacidn relativa al

lapso promedio de las cuentas pendi Esta inf  Jacilita la de i del tiempo de resago enire la venta y el
cobro de una cuenta.

Una compafiia debe tener egresos de caja para las ndminas, el casto de materiales y suministros, y otros gastas. Loy
ndminas para el caso de fdbrica son generalmente semancles. De todas maneras, siempre es necesario tener efectivo
disponible para el pago de sueldos y salarios en las fechas precisas. Las compray de materiales y suministras se efectian
normalmente a crédito.

Sin embargo, para sacar ventaja de los ahorros debidos a de es io que una ypaiia pogue los

embarques de mercancla dentro de los diex o quince dias siguientes a la fecha de recibo.

Efectuando un andlisis de los 1 que abarg gastos de produccidn, distribucion, ¥
generales, la gerencia de una empresa puede obtener la infs d ia para de las dades de egresos de

cafa.
3.- Necesidodes de capital a largo plazo.
Las necesidades de capital a largo plato de una empresa dependen bastante del programa de expansién de la

gerencia, Sin embargo, un financiamiento firme consiste en la planeacidn de wtilizar un financiamiento a largo plazo para

dar cor un di do nivel minimo de dades de capital de trabajo.
Una regla comiln usada en los medios financieros consiste en que cuanda menas un 50 por ciento del capital de trabafo de una

compaflia debe provenir de financiamiento a lorgo plazo.



‘Cuanda e sigue esta politica, este nivel minimo de capital de trabajo se establece normalmente por medio de capital
por emisidn de acciones. Después de esto, se alcanza un balance en cuanto a las necesidades de capital de trabajo por medio
de el flujo de fondo de caja, de los ingresos durante cada periodo, como se ha establecido.

El financiamiento a largo plazo es considerado generalmente como la mefor forma de financiar la planta y equipo de
una compaiia cuando se inicia en los negocios. De aqul en adelante, el casto normal de mantenimiento de la planta y equipo

ya establecidos, s parte de las necesidades de capital a corto plazo.

Sin embargo auin perziste el problema de sufrogar la de la comp dichas idades se d
I usando un p. a largo plazo. En otras palabras, las necesidades de capital a largo plazo estin
1 das con el prog: Pl do de ad; de planta y equipo.

Antes de hacer promesas en cuanto a la copacidad adicional de la planta, los medias para pagar dicha capacidad
deben discutirse con la gerencia.
No solamente se debe recuperar el costo de las nuevas adquisiciones durante su vida itil, sino también el costo de

los cargos implicades en el financiamiento a largo plazo de estas instal Asin mds, la on de estas nuevas

debe producir utilidad bles por encima de la recup del costo de y.

Todo esto significa que la gerencia de una empresa debe efectuar urs estudio e investigacidn sistemdticos en cuanto a

las necesidades de capital a largo plazo, tanto desde ¢l punto de visia de la conveniencia de expansidn, como de la manera de

fi dicha expansion. El presup de flujo de efectivo abarca na solamente la planeacidn a corto plazo, sino también
a largo plazo.
Muchas compafiias caleulan el rédito estimado de la idn para de la pastbilidad de wna exp de

planta, los mismos que prueban la suficiencia de las wiilidades en ¢l caso de las operaciones planeadas por medio del

presupuesto. En su forma mas simple, el rédito de la 3¢ caleula dividiendo la utilidad estimada de las op
entre el activo total empleado durante el periodo derndo. Algunas comp tendrdn blecidas sus normas en cuanto
al rédito esperado para efectos comgp Esto es especial) dado como una aywda para la toma de decisiones

cuando existan varias altermativas de donde elegir.
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El presupniesto de efectivo,
La preparacion del presupuesto de efectivo implica el hacer edlculos de los probables ingresos y egresas de caja ds
wna compalifa durante el periodo comprendido en dicho presupussio.

El procedimiento normal a seguir para preparar el presupuesto de efectivo consiste en empezar por sacar una lista

de las fuentes y cantidades estimadas de ingresos para el periodo futuro derado. G / la fuente primordial de

los ingresos de cqja de una empresa proviene de la venta de sus prods C ol presup de ventas, que
proporciona wn edlculo de las ventas mensuales, se puede usar como una fuente de informacidn de los ingresas al integrar el

[presupuesio de caja.

Sin embargo, no se debe pasar por allo ¢l hecho de que st wna compafila efectia una gran cantidad de ventas a cridito, el

de ventas proporcit el fotal de cuentas mensuales.
Para poder obtener un cdiculo de los ingresos reales de caja en wn mes dado bajo tales condiciones, €3 necesario

lost les de las sumas vendidas en ese mes y en los anteriores, que serdn cobrables en dicho mes,

Ul

Por ejemplo, supdngase gue se requieren cuatro meses pora cobrar la suma vendida durante el primer mes de dicho periodo.
Ex cada uno de ¢303 meses, se cobra un cierto porcentaje de la cantidad vendida en ¢l primer mes.

Tomese, por ejemplo. el periado Enero-Abril, wna empresa sabe por experiencia que de la nuoma vendida en Enero,
cobra 7 por ciento durante Enero 74 por ciento en Febrero, 10 por ciento en Marzo y 6 por ciento en Abril. Por lo tantu, para
Jfines de Abril, se cobra la cantidad total vendida en Enero menos una rebaja de 2 por ciento concedida por proxiio pogo, y 1
por ciento por cuenlas incobrables o malas.

Ademds de la suma cobrada de las ventas de Enero durante cada xno de los meses del pesiodo Enero-Abnil, en coda
uno de 3103 meses se ;'obm una suma determinada por las venias efectuadas en los demis meses del periodo considerando,
que finaliza con el itltimo mes. En otras palabras, los cobros totales de cualquicr mes representa la swna de los porcentajes
cobrados sobre las ventas de cadn uno de los cuatro meses que forman el periodo establecido. Asi, los cobras de Abril

provi de un cierto p sje de las ventas efectuadas en cada mes del perlodo Enerc-Abnil, mientras que las

correspondientes a Mayo se obtiencn de las ventas logradas en periodo Febrero-\ fayo.
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Para ilustracidn, témese el perioda de Enero-Abril. En Abril de acuerdo a la exp de la misma la a

que nas hemos estado refiriendo, los cobros se comprenden de un 6 por ciento de las ventas de Enero, un 9 por clento de las
ventas de Febrero, y un 75 por ciento de las ventas de Marzo, y un 8 por ciento de las correspondientes al mes de Abril. Debe
notarse que estos porcentajes no se nl;ilm para cada periodo de cuatro meses, ya sea debido a la temporada o a otros
Jactores. Consecuentemente, se deben sacar los porcentajes para cada periodo de los doce meses. En la siguiente tabla se

ilustran los puntos establecidos anteriormente.

MES EN EL QUE SE EFECTUAN MES DE VENTAS Y PORCENTAJES
LOS COBROS COBRADUS EN CADA MES
DEL PERIODO DE COBROS

Enero Febrero Marzo Abril
Enero 7%
Febrero 74 8%
Marzo 10 76 9%
Abril [ 9 75 8%
Mayo 4 10 77
Junlo 3 9
Jullo . . 3
Descuentos 2 2 2 2
Deudas malas ’ 1 1 1 1
o incobrables — —_ . -

10036 100% 100 % 1009%
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Una vez de dos los p jes cobrables en cada uno de los meses del periodo considerado, se obtiene wna

')

base para calcular los Ingresos reales de efectivo para cada mes, partiendo de las cifras del presupuesto de ventas.

Supdngase, por efemplo, que lay ventas se estiman en N3 400,000 pars Enero, NI 300,000 mmebrm;.N! 600,000

enMarzoy N3 300,000 en Abril. Se pueden calcular los ingresos de caja de Abril aplicando los p af
con anterioridad. Asl, ¢l 8 por ciento, o sean NS 45,000, de las de Febrero; 75 por ciento, 0 sean NS 450,0000, de las ventas
de Marzo; y8’6'; que son N3 40,000, de las correspondientes a Abril. N

Como se puede ver en la siguiente tabla, estas cifras totalizarin N3 559,999 que se considera como la cantidad de
ingresas de caja del mes de Abril.

Consecuentemente, la empresa puede contar con que durante el mes de Abril cobrard un exceso de N3 59,000 ‘sobre

sus ventas de NS 500,000 correspondientes a dicho mes.

6% de las ventas de Enero por N3 400,000 - N3 24,000
9% de las ventas de Febrero por 500,000 - 45,000
75% de las ventas de Marzo por 600,000 - 450,000
8% de las ventas de Abril por 500,000 - 40,000
Total de cobros estimados en Abril NS 559,000

Otro método para calcular las cobros para un determinado periodo consiste en tomar las cuentas por cobrar al
principio del periodo, sumarle a esta cantidad la de las ventas estimadas para este periodo, y restar de este total la cifra
estimada de cuentas por cobrar al final del periodo. No importando cual método se utilice, siempre debe recordarse qw e
retraso entre la fecha de venta y la de cobro depende de Ia politica de erédito de la empresa.

Por tanto, cualquier modificacidn a esta politica deberd considerarse al calcular los cobras futuros.
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Ademas de los ingresos por concepto dr ventas, una nﬁpma puede tener otras entradas de diferentes fuentes, y dstas
también deben cdlcularse por mes para el perfodo en cuestion. Estas otras fuentes de ingresos pweden comprender las
siguientes:

a)} Intereses sobre documentos por cobrar.

b) Dividendos por inversion en acciones,

¢) Rentas.

d) Productos por venta de inversiones y bienes de capital.

) Cobros por vencimiento de cuentas,

El historial y experiencia de una empresa, asi como los reportes sobre nuevas actividades que '" planean para ¢l

periodo que se ha de p proporcly dn bastante inf acerca de los ingresos de efective por conceplo de las

Juentes enumeradas en la lista anterior.
Después de que han sido calenlodos los ingresas de efectivo durante el periodo en estudio, el paso a seguir consiste

¢n estimar los egresos de efectivo. La informacion para el calculo de dichos egresos de efectivo.

La informacion para el cdleulo de dichos egresos s¢ en los presup de op
Por ejemplo, los p de casto de produccion dard la inf idn para que la empresa calcsle sus gastos
Juturos en cuanto a materiales, suministros, listas de raya y gastos generales de fabricacion. N
Del mismo modo. el presug de castos de 1] ayudard al cdlculo de egresos de efectivo por concepto de

ventas y propaganda, mientras que el presupuesto de planta y equipo serd la fuente de informacidn de gastos probables en
articulos de planta. El presupuesto general y de administracion indicard los egresas para estas conceplos.

Como en el caso del cdleulo de ingresos, para el caso de egresos de efectivo de cada mes, s¢ deben considerar los
rezagas de pago. Factores tales como tiempo empleado y rapidez en la entrega de proveedores, asi cono el tiempo que tarda el

procese intema de la empresa para auditonas, facturacion, y pago de facturas, deben tomarse en consideracion. Se puede dar

el caso, por ejemplo. de que la compra de iales y i prog; dos para Enero rep. egresos en Febrero.
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Normalmente, el lapso entre la ejecucion de la mano de obra y el pago de sueldas y salarios es muy corta, pero debe
considerarse en aquellos casos donde la lista de raya sea una parte fundamental de los gastos. La tabla que se presenta a

continuacidn muestra el método que puede usarse para traducir los datos de costo de operacidn a egresos para el presupuesto

de efectivo.

CONCEPTO ENERO FEBRERO ETC. TOTAL
Cuentas por pagar (al inicio) NS 2,000 3.000 NIXXX Ny
Compras de materiales estimada 9,000 11,000 Pace xx

(del presupuesto de compras)

Gastos de fabricacion estimados 1,000 1,500 X XxXx
excepto mano de obra y depreciacién

(del presupuesto de fabricacidn)

Gastos de propaganda y ventas 1,000 1,200 Xxx XxXx
excepto salarios y depreciacién

{del presupuesio de gasios de distribucion

Gastos Generales y de Administracién 500 500 Xax Pany
excepto salarios y depreciacion

(del presupuesto general y de Administracién

TOTAL NS 13.500 17,200 N3y NSXXX
Menos cuentas por pagar (Al final} 3,000 3,500 ax pevy
Egresos de Caja Estimados NS 10,500 13,700 Xy xx
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Como se puede observar en la tabla, el edlewlo de egresas debidos a cuenias por pagar en cada mes durante ¢l
Mado del presupuesto, se puede afectuar tomando el balance esiimado de cuentas por pagar al principio de cada mes y
restando el balance calculado de cuentas por pagar al finalizar el mes. Para efectos da aclaracion, la explicacidn de este
método se puede ampliar por medio del siguiente efemplo:

Tomeze, por ejemplo, las cifras de la tabla correspondientes al mes de Enero. El balance de cuentas pendientes de
Ppago al principio de Enero 3¢ calcula en N3 2,000. Los egresos corvespondlentes a este mes debidos a gastas de operacidn,
exceptuado los sueldos y depreciacicn, se calculan en NS 9,000 para compra de materiales, NS 1,000 por gastos de
Jabricacidn, N3 1,000 por gastos de ventas y propaganda, y NS S00 para gastas generales y de administracide, o sea un total
de N3 11,500

De esta cifra del total de egresos mds la de N§ 2,000 en cuentas por pagar al principio de Enero, que hace un total
de NS 13,500 se resta la cifra estimada de cuentas por pagar a fines de Enero, que es de N 3,000. La cantidad resultante de
N3 10,500 representa el cdlculo de egresos de efectivo debido a gastos de operacion durante dicho mes.

Al estimar el balance de cuentas por pagar al final del mes se deben considerar varios factores, como son Jos

las variac en las dici de crédito de p dores, y los relativos ol lapso entre compras y pagos. Esta
estimacion debe ser lo mas exacta posible, ya que se convertird en el balance inicial del siguiente mes, siendo por tanto un

Jactor pri ial en la titud de los desembolsos para ambas meses.

Un método andlogo al descrito para calcular los egresos mt;l:ualrJ por gastos de operacidn, es el utilizado para el
cdlculo de egresas requeridos por coacepto de ndminas. Esto se puede ver claramente en el cuadro que se presemia a
continuacide.

El cileulo de. salarios acumulados por pagar al final de cada mes, dependerd en gran parte del método de pago
usado por la empresa. En el renglén corvespondiente a pagos de sueldos de empleados, la acumulacion no sent tan
complicada, ya que generalmente estos pagos se efectian mensvalmente, Pero en el caso de los trabajadores de la planta, ¢!
paga de listas de raya se efectia semanalmente, y e3 posible que al finalizar el mes exista wuna acumulacion por una porcién de

semana.
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CONCEPTO ENERO FEBRERO ETC TOTAL
AR a
Salarios acumulados(Al inicio) 1,000 2,000 XX XX
Mano de Obra Directa 8,000 9,000 XX XX
(Del Presupuesto de Mano de Obra)
Mano de Obra Directa 1,000 1,200 xx xx
(Del Presupuesio de Gastos de
Fabricacién)
Sueldos de Ventas y Comi- 4,000 4,500 XX Xx
siones (Del Presupuesto de Gastos
de Distribucidn)
Sueldos Generales y admi- 2,000 2,000 XX XX
nistrativos (Del Presupuesto General
Y de Administracién)
TOTAL NS 16,000 18,700 X XX
Menos : Salarios Acumulados 2,000 2,500 XX x
(Al final)
Egresos de Caja Estimados 14,000 16,200 X XX

pdg-21




Cuando 3¢ han completado los cdlculos de ingresos y egresos se puede preparar el presupuesto de efectiva que

proporcionard el dato de la cantidad de efectivo con la que se contard cada mes, la suma requerida para el fincionamiento de

la empresa. El cuadro siguiente dard un ejemplo de tal presupuesto.

PRESUPUESTO DE CAJA - OPERACIONES

ARo

ENERO FEBRERO

ACUMULADO

[gzr_e:o: L

Cobros por ventas

Vencimiento de Documentos por
cobrar,

Ingresos por Intereses

Ingresos por Dividendos
Ingresos por Renta

Otros Ingresos

Total

Egresos :

Cuentas por pagar
Listas de Raya
Otros.

Total

Balance de Efectivo de Operaciones
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Hustracide del Presupuesio de Flujo de Efectivo.

El presupuesto de efectivo proporciona la base del programa financiera de una empresa, y por tanto se incorpor a

; P

su presup J . Una vez ¢l balance de efectivo para un periodo, ¢l tesorero o alguna otra persona
responsable de ésto, podra preparar ¢l presupuesto financierc para ese perfodo. Un ejempla de la forma que puede usarse
para resumir el presupuesto de efectivo, s muestra en el siguiente cuadro.

Como se podrd observar, el presupuesto financiero es en realidad la determinacion de las necesidades de efectivo de

una empresa para el periodo considerado, y proporciona a la gerencia. un plan para enfrentarse a estas necesidades. Solo en

el caso de que los ingresos de op én ro cubran las dades de efectivo, serd necesario que la empresa recurrma al
mercado monetario en busca de fondos,

P al p J que no se toma en consideracion en el

Se notard que el primer ep
presupuesio de efectivo, es el de gastos de planta y equipo. Las necesidades para este concepto se esiablecen en el presupuesto

de planta y equipo. Las necesidades parg este conceplo se establecen en el presupuesto de planta y equipo. Como se menciond

con anterioridad, la planeacion de gastos no puede hacerse independi del presup J iero. En ¢l caso de que
los gastos sean pequefics, pueden financiarse por medio del efectivo dis ble de las Pero si p gastos
mayores es necesario recurrir a algin tipo de financiamiento permanente o a largo plazo. A continuacion de los gastos

de planta y equipo, en el cuadro anterior aparece el interés.
Las necesidades de efectivo para el pago de iniereses se pueden estimar a partir de las deudas por pagar en ese

en el presup del periodo. La cantidad nﬁrﬁda para efectos de

yde lox p

4 1 " de

que es el plo pi a i ion en la lista, dependerd mucho de la politica de dividendos de la

empresa.Esta, a su vez, dependerd de la suma de efectivo disponible v del prog de iamiento a largo plazo.

Fl cfectivo necesario para el pago de deudas quedard determinado por la suma de deudas por pagar que venzan
durante el periodo, asl como de lus sumas necesarias para el pago de préstamos recibidos a corto plaza durante dicho
periodo. En aquellas compafiias afectadas en sus ventas segin la temporada habrdn periodos de mixima actividad y, por

tanto. gramdes egresos.
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Les seguirdn épocas de actividad baja, con pocas gastos, pero altos ingresos, debidos a la alta actividad del perfodo

anterior..

Posibl, " A

Posil sea recurrir a p

a corto plazo para que suna empresa de este lipo cuente
con lo3 fondas necesarios durante el periodo de mdxima actividad, Sin embargo, debe existir una pluneacion financiera para
liguidar la deuda durante el periodo de menor actividad, De esia manero, es posible que en el presupuesto de flujo de efectivo

anual de una compafila aparezcan prestamos a corto plazo y el pago de los mismos.



PRESUPUESTO FINANCIERO

Afio

ACUMULADO

Balance de Efectivo-Al Inicia
Balance do Efectivo de Operaciones

Total de Efectivo Disponible

Menos :
Gastos do Planta y Equipo
Interds

Dividendos
Pago da Deudas
Otros

Tota] de Necesidades do Efectivo

Balance de Efectivo o Déficit
Mas :

{Pristamos a corto Plazo
Préstamos 8 largo Plazo
[Capital por Emision de Acciones

Balance do Ffectivo - Al final

Phgas




CAPITULO SEGUNDO:

Fuentes de Informacidn del Presupuesto de Caja

A).- Objetivos

B).-  Principales pasos.

C)-  documentacidn fuente.

D).~ Posicidn Diarla de Bancos.
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CAPITULO I
ES DE INFORMACIO, PRESUPUES E CAJ,
La mecinica para llegar a las cifras de nuestro estodo de Presupuesto de caja es ton importante como su

planifi En muchas ! es I dificar politicas adi yp de la empresa

para llevarlo a cabo.

En tanto se ha intens{ficado la necesidad de planear la captacion y el uso de los fondos de la empresa mexicana han
podido también mejorarse las técnicas de preparacion de sus presupuestos. Si se siguen estos pasos principales, cualquier
empresa debe poder preparar un plan que se constitga en centro de “motivacion” y de “control™ para el cuerpo
administrativo respecto a los fondos de la empresa.

Obletives— Los Objetivos de todo presupuesto de caja son:

1).- Prever sobregiros en las cuentas bancarias y fondos de la empresa, en clertas épocas del afio debido al ciclo del giro del
negocio o a otray variadas circunstancias que confronta.

2).- Tener a mano las alternativas en cursos de accién que pueden tomarse en cuenta para atender tanto sobregiros como

excedenies en los fondos de la empresa.

3).- Estar en posibilidad de efectuar wn andlisis p ior de costo beneficio para cada all

Como ! y d nos sponde obtener las cifras para dicha planeacidn. Como analistas
i nos sponde buscar all y sugerir a la ads la adopcién de aquellay que redunden en mayor
productividad,

Existen un de "benefi didos”, en la tarea del planeador fi Se p en
como, lof en las I de cifras. Otras veces cada rengldn de nuestro presupuesto de caja esconde

verdades de incficiencia y mala proyeccidn general de la empresa.
Es también labor nuestra liegar al fondo de estas verdades y presentarias a la luz de la alta administracién.

Pasos principales del presupuesto de cola— Existen seis pasos principales en la de la elaboracion, andlisis y

revisidn de un presupuesto de caja (Véase Cuadro 1)
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1.~ Captacidn de todas las condiciones y politicas que afectan el plan.

2.- Localizacion de los documentos “fuente” para planear los ingresos.

3.- Locali St de notay - que resp las cifras

3.~ Andlisiz del plan y preparacién de alternativas medidas por técnicas de costo - beneficio.

6.« Obtener el plan final e rporada a los infe periodicos de la gerencia. A continuacién explicaremos con mds detalle

cada uno de estos conceptas.

Condiclones y politicas gue afecian ¢l plan— Un andlisis de los ingresos y pagos dentro de un periode dado nas
indicard cle el marco de condi que afectan nuestro flujo de eqja.
Ejemplos:

a ) La empresa podni tener necesidades de capital de trabajo adicional por lo que se ve obligada a wtilizar

D de d de clientes,

Ducue_nlo de facturas.
Créditos directos.
Créditos prendarios.

- Deavio.

- De habilitacion,

« De hipoteca industrial
Otros créditos.

Factoraje financiero.

Lo anterior obliga a planear el presupuesto tomando en cuenta los de pré: , asi como su liquidacid
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b) Se puede estar en un de 1p a la planta indy I, lo cual obliga a llevar toda una

contabilidad aparte de estas adiciones, asi como un programa de pagos segin comtratos firmados a constructores,
provesdores de equipo y otros acreedores.
Con el fin de no abundar en ejemplos, puede decirse que en general, deben estudiarse cuidadosamente lay politicas

de crédito, politicas de pago a p dores, jos de reciprocidad con bancos y oiros factores que influyan en el ritmo de

capiacion de ingresos y en ¢l flujo de los egresos,

Dado que el origen de los ingresas son lay

operaciones de la empresa, éstos deben ser obtenidas a través del p de ventas, ya sea menxual, semestral, anual,
etc., determinando para ello su grodo y dpoca de cobro. Este presyy debe ser proporcionada por el dep de
ventas, debiendo estar debid iprobado por la gerencia, despuds de estudiar la rasonabilidad de las cifras que presenta.

El presupuesto de ventas debe ser lo . litico en su prep i dodes de prodi precios y

hasta clientes potenciales) para dar crédito a las cifras que presenta. Se procede calcular la cobranza por periodos de
ecuerdo a la politica de cobranza establecida, la cual puede ser verificada con base en estadisticas de la empresa.

Debe ademds, considerarse para este efecto el porcentaje incobrable estimada ent las ventas.

El Anexo 3, presenta un cdleulo de la cobranza probable. Obsérvese nuevamente que en este cuadro tomamos en
cuenta tres factores importantes;

- El importe de cuentas por cobrar que lenemos en cartera de ventas del afio anterior,

- Una estimacidn de cuentas que no cobrarentos en este aflo.

- La derrama de cobranza de acverdo con nuestrus ventas proyectodas y politicas de crédito.

De acuerdo con este cuadro se cobrardn en el presenie afio a nuestros clientes N 30,270.-

Ahora bien, qué sucede si no se cumple el presupuesto de cobranza en el ao de los N$ 30,270.- la respuesta es

evidente. Tenemos que hacer ajustes a nuestro presupvesto de efectivo tomando las siguientes alternativas.
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LAS FUENTES DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO DE CAJA

Incluir en los ingresos un pré: b rio, con el efecto de intereses que se reflejan en nuestro plan
de utilidad: i o asl nuestros rendi

Dejar de efectuar algunos pagos a nuestros p de con el d fito de nuestra imdgen de
empresa seria.

Reducir nuestros gastos de operacion, 1o que puede tener tantos efectos positivos como negativos. (Como efemplo de
efectos negativos que se deben pondemr, ocurren la resta de recursos humanos o materiales a nuestro cuerpo administrativo
que pueden frenar la buena marcha de la compafilaj.

1 .

Defar de pagar el divid: P a los lo cual traeria serios problemas a la direccidn de la

empresa, puesto que los dueflos no recibirdn un rendimiento sobre el capital invertido.

Dejar de invertir en activos fijos que 3on necesarios para manlener a la empresa en concurso de competencia con
otras empresa, ete.De esta forma podemos enumerar varios otros inconvenientes que se derivan de la falta de cumplimisnto de
la cobranza, casi todos ellas con efectas negativos, no solamente a la buena marcha de la empresa .!lnn'con afeclaciones a

d, Ml »

terceras personas o instituciones también, lo cual causa lo que en tdrminos se

o
*recesos” en la economia,
Desafortunadamente en nuestro medio estd muy generalizado el incumplimiento de las fechas de pago con graves

perjuicios para la economia del Pals. Esto se debe a la escaser de recursos en parte, a la acostumbrada descapitalizacidn de

nuestras empresas, pero también a la nefasta practica del jineteo que ha llegado a en una b p ial
de cardcter nacional,
Las Instituciones Sfinancieras de nuestro Pals, asf como las emp de mayor lidad estdn

realizando grandes esfuerzos para frenar esta curva peligrosa del incumplimiento en pagos y es nuestro deber como ejecutivos

¥ coma profesionales, colaborar al freno de esta curva. En lo pa lar los ios de emp , deben actuar con
JSirmeza y eficlencia en la neg del crédito a emp o personas fisicas que retrasan sus pagos en forma consistente y
en la actividad esforzada para el cobro de las cuentas a su vencimiento.

Como profesionales debemos encausar a los i ios y emp ias a cumplir fiel sus compromisus creditici
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Locelizacién de ls meior fuente pere captur log desembolsas—- La aplicacion de efectivo esta originada por las decisiones
dela gerencia (o por transacciones financieras), éstas pueden ser en relacion a:

- Compras de materia prima
« Pago de mano de obra CUADRO 4
- Gastos de manvfactura

- Gastos de operucidn, y ofros
requerimientos de efectivo CUADRO §

Partiendo del p de produccion, se el importe de las compras de materia prima, y considerando

las condiciones de compra, se determinan los importes y las épocas de pago, Asl mismo se determina el importe y la época de

liquidacidn de la mano de obra y los gastos de que originen un d de efectivo.



LAS FUENTES DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO DE CAJA

De igual modo se procede para determinar la época y monio de liquidacién de lus costos de operacidn o bien

atendiendo a las nacesidades propias de cada depan 81 hubiése un presup por cada uro. En cuanto a otros
requerimientos de efectivo, se incluye principalmente dentro de este concepto los pagos de financiamiento de los cuales se
tiene perfectamente definido el monto y fechas de liquidacidn,

Respecto a los egresos es muy recomendable instalar un sistema de cuentas por pagar, que permita el registro
directode cada operacion el momento en que e conoace su importe y fecha de pago, simplificando la elabaracisn y registro de

cheques al expedirse éstos contra una cuenta por pagar (Cuadro 6).

Existe ademds, la d de conocer el diario de bancos. Por tal motivo, ¢l cajero geteral, elaborard
un reporte denominado "informe diario de bancas” (Cuadro 7), el cual debe integrarse en un resumen por los mismos

conceptos y periodos de ingresos y egresas a fin de comparar el flujo real de caja contra el presupuesto, (Cuadro 8).

Redoccidn de potas— Las notas anexas al presup de caja son pri b para informar sobre las fuentes de
informacidn del estwdio realizado, asi como de los considerados y bases utilizadas para preparar cl presupuesto, las cuales
podrian redactarse como sigue:

FUENTES PE INFORMACION~ E! presente estudio se hizo con base en las siguientes fuentes de informacion:
1.« Libros y registros de contabilidad de la empresa y estadas financieros al 31 de Diciembre de 199__.

2.- Estad=s financieros de aflos anteriores.

3.- E: y datos obtenidos de los principal ionarios de la empresa.

4.- Documentos fuente de ingresos y egresos.

CONSIDERANDOS Y BASES EN ESTIMACIONES ——

En el curso de nuestro trabajo, se tomaron en cuenta las siguientes consideraciones y bases:

1.-En la proyeccién financiera a corto plazo, se derd que la seguind do bajo

administrativas y financieras que existen en la actualidad.
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2.~ Se supusa que la empresa cumpliria con lay fechas de entrega prometidas para cada orden de trabajo, segin las

estipulaciones contenidas en cada pedido, Igualmente se considerd que los clientes liquid. los trabajas dos en los
términos estipulados en ellos.

3.- Con relacién a las inversiones de cardeter permanente, se estimd sinicamente se haron las indispensables,

4.- Las condiciones de crédito que obtiene la empresa de sus proveedores, se estimaron con base en la rotacion de esay
cuentasen 199__.

3.~ De acuerdo con las observaciones hechas se considerd que de las cuentas por cobrar a clientes, existentes al 31 de

Diciembre de 199__, seria recuperable el 98% aproximad: am

6.- Se considerd también que algunas pasivos, o parte de ellos, se

en forma por su cardcter

7.- Supusimos que los créditos obtenidos de instituciones de crédito y en vigor al 31 de Diciembre de 199_, serian ligquidadas

asw ¥ 10 s¢ obtendrian mievos p

8.- La estimacion de los ingresos y del costo de ventas, se determiné sobre la Lase de las tendencias observadas en los iltimos

afios. Conside también el i en las ingresos originado por el aumento en los precios de vemsa, el cual ascendis
a un 11% sobre las listas anteriores,

También los costos de mano de obra y de iales se afe con los que 3¢ preveen en 199__ parma

es10s conceplos. El efecto de estos aumentos sobre el precio de venta es del 8% aproximadamente, por lo tanto, existe un 4%

para absorber incrementas en otros conceplos de costos y gastas.

9.« La determinacidn estimativa de {as gastos de f , de venta y de admini; idn se hizo diando todos y cada

wno de los concepios que estas cuentas comprenden y la tendencia de la cuenta de mayor durante las sltimos tres aflos. Las

cifras asl estimadas, fueron conlos ionarios de la empresa quienes las aprobaron.

10.- La determinacidn de los gastos financieros se hizo en funcidn a los créditos que estaban en vigor al 31 de Diciembre de
199
Andlisis del Plan y preparacidn de altemativas medidas por técnicas de costo beneficio— Al terminar la preparacidn de
nuestro presupuesto de caja, es posible que én:onlmnm varias aliernativas viables para mejorar la planificaciém financiera

de la empresa.
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Ejemplos:

l.-l.o: altos costos de financiamiento nos pueden indicar la necesidad de un aumento de capital social.

2.- Puede .mgtﬁnt la sustitucion de pasivos a corto plaro por créditos o largo plazo que consolidan la posicide financiera de
la compafiia,

3.- Pueden sugerirse la wtilizacién de una linea de crédito v/s las de ofras varias que emplea la empresa para bajar sus costos
de financiamiento.

4.- Pueden abrirse cuentas de CCC (crédito en cuenta corriente) con los bancas para prever sobregiros.

3$.- 5i en proyecciones a largo plazo se nota un incremento fuerte en las ventas éstas pueden rebasar la capacidad productiva

de la planta por lo que podrd sug 1pli con toda ip
6.- Los fondos sobrantes en determinados periodos pueden invertirse en:
Pagaréds millonarios.
Cédulas hipotecarias.
B Bonos financieros.
. Algunas instrumentos como som, cetes,

plazo fifo. Ete.

Debe estudiarse aqui no sélo el beneficio a obtener, sino la liguidez o disponibilidad de la inversidn.
7.- Las tendencias en empresas muy fuertes a tener cheques en irdnsito por cantidades considerables, permite rfectuar
inversiones de sobregiro, El pasive en trinsito flotante se puede invertir en bons o titulas de crédito de focil realizacidn.

Las técnicas de medicion de Casto Beneficio consiste en:

a} Medir el rendimienta de cada plan en pesos y centavos.
[J] Hacer una relacion de ventgjas y desventajas.
¢ Confrontar una altemnativa contra otra.

Plan final — El Cuadro 9, presenta ya el presupuesto de caja 1al cual aparecerd en el informe periodico de la

gerencia, El Cuadro 8, compara presupuesto contra la actividad real del mes y acumulada en caja.
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Sin embargo, el papel del contralor no termina aqul. Deberd preparar una narvativa de sus conclusionss respecto a
este informe que podrian redactarse como sigue:
1.- Distribuciém de los recursos.

El Principal problema de la compaRia es este aspecto es la falta de un capital de trabajo. Actualmente los recursos

propios 1o son syficientes para dotar a la empresa de activos circulantes. Por ejemplo, de los N3 2,000 que infegrom el copital

contabdle al 31 de diciembre de 199__, solo NS 200 ap & estin das en activos k bligando a la

odministracion a obtener de fuentes externas de financiamiento la totalidad de los recursos necesarios para la realizacién de

las op les y prod
Para la formacidn del capital da trabajo, es necesario kna inyeccidn de dinero al negocio que puede provenir de wna

lidk del pasivo, fizando unos N3 3,000 a largo plazo.

2.- Sobre inversidm en inventarios.

La distribucidn de los vecsrsos ( excesiva en erea dades de capital de trabajo ya que
eslos m."livw quedan inmovilizados. Esto se origina principals por la falta de dinacidn ade da en la apll de
esfierzas y recursos de la empresa.

Es necesaro lograr una coordinacidn mds estrecha entre las actividades de compray/produccid a fin de que
todas etlas formen una unidad en la admini: idn de bal day de acuerdo con la demanda,

El exceso de inversidn en inventarios ticne como efectas ind! , ademds de la congelacidn de recursos los
siguientes:

a . Gastos de manejo, almacenaje y seguros.
1] Articulas que e deterioran.
L Articulos anticuados o fuera de linea.

d) Cosios de conirol de inventarios,

Todas estos efectos rep i enla de las wtilidade
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PASOS PRINCIPALES EN LA ELABORACION

SUPU| CAJ,

CAPTAR CONDICIONES Y POLITICAS ADMINISTRATIVAS.
LOCALIZACION DE DOCUMENTOS FUENTES.
DE INGRESOS
DE EGRESOS
REDACCION DE NOTAS DE RESPALDO A LAS CIFRAS.
ANALISIS DE ALTERNATIVAS EN EL PLAN
CosToS
BENEFICIOS
OBTENCION, AUTORIZACION E INFORMACION PERIODICA DEL PIAN FINAL.
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(000's omitidos)

CUADRO 2

Articulo A Articulo B Articulo C

Total Pesos Periodo Unidades Pesos Unidades Pesos Unidades Pesos
N$1.000 Enero 30 N$300 15 N§300 100 N$§400

1.500 Febrero 50 500 25 500 125 500

2.000 Marzo 60 600 35 700 175 700
N§4.500 ler.Trimestre 140 1.400 75 1.500 400 1.600
6.500 2°, Trimestre 200 2.000 100 2.000 625 2.500
7.500 3er.Trimestre 150 1.500 150 3.000 750 3.000
8.000 4°. Trimestre 200 2.0060 150 3.000 750 3.000

N326.500 Totales 630 N$6.900 475 N39.500 2.525 N$10.100
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ler. TRIMESTRE
2% TRIMESTRE
Jer. TRIMESTRE

«°. TRIMESTRE

GRANTOTAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR COBRAR
PARA ELANO

(009’ Omicides)

COBROS ESTIMADOS
ESTIMACION SALDO SALDO
CUENTAS COBRABLE ler. zr ez, 4+ DIC.31
VENTAS  INMCOBRABLES ESTIMADO ARo

N34.000 N380 N$1.920 N33.500 N5IS0 NSIS0 N3120
N31.000 S— N51.000 N31.000 $— $— s— S
1.500 —_ 1500 200 700 — - —
2000 - 2.000 400 1.600 — — —
N34500 §— N34.500 N32.200 N32300 $— § $—
6500 30 8450 3300 2950
7.500 s0 7450 4300 1150
2000 s 7.950 4.600 3350
N326500 NSISO  N326350 N$2.200 N35.200 N37.250 N32.750 N3350

N3s0.508 N3238 Nx30278 N3s79 NIS9se N37.400 N3zane NX3350
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CUADRO 4

ERESUPUBSTO DE MANUFACTURA
PARA EL ARQ DE 199X
1000's OMITIDOS)
P A G 0 s
SALDO
. 2er. 2° 3er. 4° DIC. 31
TOTAL IRIMESTRE IRIMESTRE IRIMESTRE IRINMESTRE
COMPRAS MATERIA;S PRIMAS:
SALDO PASIVO ANO ANTERIOR N§320
COMPRAS NETAS ESTE ARO N$7.000 N$l.240 N$§1.500 N$2.000 N§2.000 N$260
PAGOS DEL ARO (CUADRO 5) N$7.000 N$1.560 N$1.500 N$S2.000  N$2.000
Mano de Obra Directa
{cuadro 6) N$5.000 N$1.300 N$1.000 KN$1.4n0 N$1.300
GASTOS DE MANUFACTURA
Gastos contables (cuadro 6) N§9.000
Menos: Cargos no efectivo
(Depreciacién, seguros,
impuestos, etc.} N$2.000
N$7.000 N$1.700 N$1.700 N$1.700 N$1.900
Total presupuesto N§21,000

Total pagos

N$18.060



or-Spd

GASTQS DE VENTA:
Gastos Contables
Menos : Cargos mo efectivos

GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos Contables
Menos : Cargos no efectivos

Total presupuesto

Total pagos

MAS PAGOS COSIOS CONVERSION
Gastos manufactura

Total pagos costos operacifa

CUADRO ‘5

PARA EL ARQ DE 193X
£000'3 QMITIPOS)
P A .G o s
ler. 2° Jer. 4°

IOTAL  IRIMESIEE IRIMESIRE IRIMESIRE JIRIMESIRE

N$4.500
N$400

N$4.100 N$800 N$500 N$1.500 N$1.300

N$1.500
N$500

N$1.000 N$300 N$S200 N$200 N$300
N$6.000

N$5.100

N$5.000 N$1.300 N$1.000 N$1.400 N$1.300
N$7.000 N$1.700 N$1.700 N$1.700 N$1.500

N$17.100 Ng4.100 N$3.400 N$4.800 N$4.800




CUADRO 8
COMPARIA X, $.A. DE CV.

FecHA mmeroT T
DIA MES

LOS SIGUIENTES DOCUEMENTOS A REVISION:

SUB-CUENTA|_WPORTE_ ]
NUMERO IMPORTE FECHA DE PAGO

f VENCIMENTO
DiA MES
CANCELACION DE CUENTAS POR PAGAR
DIA_| MES | ARG | CTA/S-CTA [MPORTE|
["CUENTA | SUB | DEP. DESCRIPCION CARGO ABONG
CTA.
ELABORO REVISO AUTORIZO
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CiA X, SA. DE C.V.

CUADRO7

INFORME DIARIO DE BANCOS
No.
‘Movimiento correspondiente al dia del mes de de 199__,
Existencia anterfor 3
INGRESOS:
FACTURA No. NOMBRE CONCEPTO -
Deposito dol dis 3
SUMA 3
EGRESOS |
CHEQUE No. NOMBRE CONCEPTO
SUMA $
EXISTENCIA ACTUAL 3
POSICION DE BANCOS
BANCO A BANCOB




CUADRO 8

CoMPARTA X, S. A. DE C. V.
INFORME DE FLUJO DE CAJA -- RBAL V/S PRESU
PRIMER TRIMESTRE 199

IMPORTE REA PRESUPUESTO DIFERE
CONCEPTO TRIMES. ACUM. TRIMES. ACUM. TRIMES.| ACUM,
Saldo inicial . N$2.000 N$2.000 N$2.000 N$2,000 [N§ ----|N§ ----
INGRESOS
Cobranza 4.950 4.950 5.700 5.700 (750} (750)
Pinanciamiento 950 950 o Q 950 950
Otros ingresos 200 8500 600 600 300 300

TOTAL DE INGRESOS| N$8.800 N$8.800 N$8.300 N$8.300 | N$500 | NS500

EGRES0S

Compras de materia | N§1.600 N$1.600 N$1.560 | Ns$1.560 N$40 NS40
Mano de obra 1.800 1.800 1.760 1.760 40 40
Gastos de manufactu 1.000 1.000 300 : s0¢ 100 100
Gastos de venta 1,750 1.750 l.800 1.800 (50) {50}
Gastos de administr 1.000 1.000 1.100 1.100 (100) {100}
Gagtog financieros 140 140 120 120 20 20
Otros requerimientos

de efectivo 1.500 1.500 1.000 1,000 500 500

TOTAL DE EGRESOS | N$8.790 N$8.790 N$8.240 N$8.240 | NS550 | N$550

SALDO FINAL N$10 N§10 N§60 N§60 (N$50) | (N$50)




CUADRO 9
COMPARIA X, S. A. DE C. V.

PRESUPUBSTO DE EFECTIVO
PARA BL aflo

( 000's oOmitidos)

ler. 2°, 3er. 4°.

Trimestre Trimestre Trimegtre Trimestre
Caja y Bancos N$2.000 N$60 N$810 N§910
INGRESOS
Cobranzas 5.700 5.950 7.400 7.870
Otros Ingresos 600 600 600 600

PAGOS :
Compras de materia prim N$1,560 N$1.560 N$S2.000 N$2,000
Gastog de operaciln 4.100 3.000 5.000 5.000
Adiciones de activo fij 500 200 1.000
Dividendos 100 100 200 100
Otros requerimientos de
efectivo 1.980 1.000

N$5.860
Caja y Bancos N$60 N$750 N$910 N$280




CAPITULO TERCERO

El Presupuesto de Caja Como Instrumento de Planeacidn.

A Planeacidn Financiera

B).-  Planeacién de Utilidedes

C)- Planeacién de Caja
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CAPITULO TERCERO
DECAJA : 10,

Obtencides de Estadas Financi d dos a cumplir requisitos fiscales y diversa informacién a terceros. No se

ha considerado a la fecha en forma adecuada que la contabilidad cumple fines mucho mds elevados si es utilizada ¢

interpretada en toda su extensidn.
Hoy en dia que nuestro pats se presenta dentro de un marco de evols » explosidn de sistemas de info dn, de
- aceptacidn ¢ implantamiento de técnicas de adh das en el uso de téenicas cuantitativas,

1p en las qus el elemento humano estd tomando un camino especifico dmtro de la

y del

I de las emp| ¥ que fo lo lleva a perter asun por demds complicado, ¢l que en
Jorma definitiva tiende a buscar un objetivo previamente determinado de acuerdo a las nuevas politicas empresariales, es

cuando se presenta el momento adecuado para que_se de impulso a todos aquellos aspectos de servicio a este tipo de

a esta nueva dentro de la ad; dn modema.

Dentro de las multipl dades que esta evolucidn presenta, idero que el d lo de la bilidad
reviste vital importancia dado que siendo la fuente bdsica de informacién dentro del flujo intemo de la empresa y para el
proceso de toma de decisiones, la administracion modema wtiliza distintas informaciones y herramientas que han sido

desarrolladas en el presente siglo.

Estas herramientas y andlisis o son excl del ad) dor fi iero y que en la prdetica son
aplicadas por otras personas con objetivo totalmente distintos al de la empresa, como por efempla los acreedores, los
accionistas y el fisco que wtilizan las mismas herramientas desde un dngulo y con un propésito diferente al del administrador.

Por lo tanto es

1p e imiento de que la apli correcia de un Instrumento depende del objetivo o propésito
para el cual dicho instrumento a3 utilizado.

Por ejemplo, los acreedores, principalmente los bancos, que inclusive desarrollaron algunas de los instrumentos

lizados en la lidad por la odi on f , wtilizan f estas tdcnicas, siendo para ellos el
principal objetivo el conocer en p_rllntr término si el préstamo que se les solicita les serd pagado en la fonma y términos que se

acuerda,
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Si el banco tuviera una respuesta clara a esta pregunta no tigar nf p

7. por ol andlisis de
razones financieras, estudio de balance y estadas de pérdidas y ganancias, relacidn de capital propio y capisal ajemo y ssiados
de movimiento de efectivo, que normalmente wiiliza en un andlisis de cridito. Bl banca estd solamente interesado en las

utilidades del negocio hasta en tanto que afectan la capacidad de la empresa para pagar en el futuro y las consideraciones

varian cuando el préstamo se otorga a corto plazo. Al ¢l bang ha d llado wna serie de i para
determinar la solvencia y liquidet de sus clientes tanto en el presente como en el fumro, considerando que la dreisidn bisica

que toman consiste en el otorgamiento o el rechazo del présiamo solicitado.

La politica fi es evaluada g b iendo wnt andlisis dividido en res etapas que considera como
elemento bdsico el tiempo.
Pri una evaluacion ds la experiencia pasada es realizada a través de la comparacion de los datas reales

_ contra los que fueron originalmente anticipados.
Normalmente se realiza a través del examen de tendencias en las wentas, en los activas, en la capacidad de

idad, s

P y en las y

estas cifras contra las politicas establecidas de antemano o contra los
estdndares de la industria.

En segundo término el estado financiero actual de la empresa es determinado mediante el andlisis de distintas
partidas del balance general y del estado de pérdidas y ganancias.

Bdsicamente el estudio de estas relaciones financieras se basan en la idea de que la empresa es como una

maguinaria cuyas partes deben conssrvar una cierta relacién dependiente para poder it e forma eficients.

La tercera fase consiste en la proyeccidn de la empresa hacia el futuro a través de la planeacion de sus actividades.
La planeacion financiera debe siempre considerar y tener muy en cuenia muy de cerca el mantenimiento de una liquidez
razonable dentro de la empresa evaluanda como van a afectar el flujo de caja en el futuro, las politicas gue se establezcan y

las decisiones gue se tomen en todas la dreas de la empresa.

Seria ildgico e i ble emprender proy bri que pudieron extar fuera de la capacidad de la empresa

yresultaran en un estado de insolvencia.
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" Bl estado de movimiento de efectivo, ¢l balance proforma'y ia utilizacion del andlisis del punto de equilibrio de la

mpm&amalmdzla:' mds imp que son ,'\rporal dm dor fi en la
Pl on de las futuran dad

i y plancar los requeni ¥ del futuro es inevitable, ya que las decisiones de la gerencia
afectan siempre las operaciones futuras. Algunas emp estdn i dela Idad formal de planear mientras que

ofras no lo estdn, pero en todo caso la funcién de planeacion esta presente.

La planeacidn en si no es algo nuevo, ya que siempre se ha encontrado en los negocios, La gerencia de una empresa

pequefla, mediana o grande planea bl cuando fija objetivos a realizar, blece una politica especifica para la
venta de sus prods . o formula un presup de manera formal ipando los resultadas de la empresa. do, el
simple hecho de suponer que el dia de mafiana serd igual al de hoy 1 un acto de pl

En los palses subd: Hlados el de & real es do por la mala ple en las emp yia

ef Imi en la op El d i i que implica un esfuerzo sostenido de inversion, exige

una mejor utif; del d 4 8 do por la sociedad en un periodo determinado.

La seleccion correcia de la operacién y el tamaflo de las plantas la técnica para la adgq
e instalacidn de activos fijos, la formul de planes f ¥ pa 1 una sana
f que proporeic decuadas entre los recursos propios y los ajenos y en cuanto a estos iltimos una

correcta estructuracion en lo que respecta a su origen y a su plazo son quizd los principales hechos que deben ponderarse

dad a finde g el d {lo normal de las emp
La mala pl 6n y la ineficis dr iva causan ' wurt gran niimero de quiebras de empresas en
nuestro pals trayendo como un desperdicio de los recursos & disponibl

Podemos dividir la planeacion financiera, de acuerdo con el tiempo que cubre, en planeacitn a corto y a largo

plazo. La definicion mas sitil para estos propé: eslade derar la pl como un proceso sistemdtico y formal

PSR bietivas desead.

los oby por un periodo menor de un aflo en

para dirigir y controlar las operaciones en el futuro

el caso de corto plazo y mayor de un afio en el largo plazo.
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_ Este proceso incluye la determinacidn de objetivos de la empresa, su seleccién de entre varias oltemativas, el
daanv!lo de una estrategia para el logro de los objelivolv, la formulacidn de politicas que gobiernen las acciones que s¢
desarrollardn para el logro d? las objetivos y la transformacion de la estrategia diseAada en un plan detatlado de operocin.

¢
La planeacitn a corto plazo toma en cuenta fund. I el medio amb actual y los recursos humanos y

Hales df b1,

en ese
Es relativamente inflexible y cubre un periodo en dorde la accidn de la gerencia es menos efectiva en la
determinacion de los resultados.

La planeacién a largo plazo cubre un periodo de tiempo mas amplio b 5 aflos que ez

largo para permitir a la gerencia anticipar los problemas del futuro y al mismo tiempo anticipar la accidn para resolwirselos
en la forma mds conveniente posible.

Creo conveniente una pausa en ests momento para definir claramente algunos de los tdrminos que estaremos
utilizando con mayor firecuencia a lo largo de este trabajo, con objeto de uniformar nuestro entendimiento y evitar
confisiones.

Digacgcidn.- Constituye sna expresidn clara y explicita de las acclones precisas que se tomardn para el logro de
objetivos.

Es un programa formal de accldn y de resultados deseadas que se incluye la determinacion de las metas a lograr,
como pueden ser logradas v cuales personas serdn responsables de estos logros.

Proadsticos.- Es ln prediccion de algin evento o condicion en el futuro y es16 basado en swpuesto de las
carocteristicas probables del medio ambiente en los afias futuros.

Prespuesto - La planeacidn sola no incluye la realizacion de los cbjetivos y es io un control sobre las

operaciones para la consecucidn de las metas.

Por lo tanto el p es una h ‘ para ¢l control de las operaciones dentro de la
pl idn p da, Estd exp do en términas v basado ent la idea de predeterminar los resultados y wtilizar
las comp dela real contra la p da puara medir la efectividad y eficiencia real contra las metas,
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Neta - Este término se emplea para designar en forma amplia los objetivos de la empresa, Las metas 3¢ expresan en
términas generales y como definiciones que expresan las intenciones fundamentales de la gerencia, cal.rmnymda una grla

para la planeacion futura de la misma.

Objetivos.- Como consecuencia del establecimiento de metas, los objeti peci) ¥y los
deseados durante el periodo planeado. )

Fondes.- La palabra fondos, en este trabajo, se referird al efectivo, a las existencias de éste en bancos o a su
equivalente por efemplo: cheques pendientes de cobro, que son los que normalmente se incluyen en el balance general bafo el
rubro "caja y bancos”,

Este es el término, que ha tenido y posiblemente sigus teniendo mayor nimero de significados; a lo que algunos
autores denominan fondos, otros lo llaman recursos y otros activo circulante.

" Recursox.- Conjunto de los blenes o derechos de la empresa con los cuales cuenta para lograr sus objstivas; son sus
medios de accidn o subsistencia.

Entendido de este modo el concepto, tanto el activo circulante como el no circulante, es decir el total de los actives

s igual al total de los recursos.
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DEC, COMO [NST] N,

PLlNE{CIoN DE UTILIDADES.
' . 'En la planeacién de las utilidades de una empresa hay 4 factores importantes a considerar:
1.- La medicidn y el control de los ingresos y los costas.
2.- Bl ciclo financiero de compra y venta.
3.- El nivel operacional.

4.- La estructura financiera,

La determinacidn de los ingresos y costos y las politicas bles de dep on, cosieo de

" inventarias, etc, tienen efectos potenciales en la determinacin de la utilidod neta de la empresa y es importante que en  forma

y clara se deter ¥ entienda el p di que se seguind para determinacion de cifra de wiilidod neta para
evitar ast ervores graves en la planeacidn de las utilidades.

La pi de estas dependen en forma imp del control y comp de las costes y la rotacidn de la

inversidn en distintos activos. La administracidn financiera cuenla con una serie de herramientas que lo aunlian en la toma
de decisiones,

El método Du Pons analiza y presenta en forma clara los distintos factores que se relacionan para determinar la

wtitidad o rendi sobre la i idn. Relaciona aspectos operatiy gl del estado de pérdidas y ganancias como
las ventas, los gastos variables, los gastos fijos, con la rotacidn de la inversidn de activos de la empresa, deserminando ¢!
rendimiento neto sobre la inversidn.

Dentro de este tipo de instrumental el andlisis del punto de equilibrio es uno técnica M’:llammlr wusada pary
estudiar la relacion entre el nivel de gastos fijos y variables y las utilidades. Si todos los castos de wna empresa fueran
variables la relacidn de casto, stilidad y volumen no existiria, pero considerando la existencia ‘de ciertos gastax fijos, la

empresa tendrd un nivel en donde sufrind pérdida si no alcanza determinado volumen de ventas.

De la comprension de este concepto resulta la de inacidn del nivel operativo de la empresa en donde la mescla de

bl

la curva de wtilidades de la misma.

gastos fijas
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Comparando esto con el ejemplo de ustedes conocido de wna palanca de tal forma colocada que una relativa poca
presidn en un lodo permite levantar un objeto pesado del otro, los gastos fijos en la empresa conatituye la palanca que permite

que un pequeiio camblo en las ventas pueda tener como un aumento de imp relativa en los utilidades.

Por iltimo la utili de este tipo de con respecto a la estructura financiera de la empresa, que
comprende todos los recursos de la misma representados en el balance por el pasivo y el coplial, constinye la ventafa
Sfinanciera de la empresa e incluye el estudio del costo de capital propioy afeno y desveniafas en la utilizacion de ambos.
PLANEACION FINANCIERA

iecid

Después de esta

para en el tema, habl de la pl dnt financi como la

determinacién y consecucidn de los recursos que deberdn ser financiados para el crecimiento éptimo de la empresa, que

implica desde luego, el empleo mds eficiente de los mismos.

La mds importante variable en la d inacidn de los requerimiy J leras de una empresa es el volumen de
ventas p d P jo en términos De agul que un sano y correcto prondstico de ventas es la base
fund, { para la pl 16n de los req financi

Hay dos métodos para el p de las dades fi ilizando ambos el p de ventas como
punto de partida.

El primero es el resultado de la relacidn entre las ventas y los distintos activos de la empresa; ¢l segundo s ¢l
miétodo regresivo.

El primer método consiste en considerar y expresar simpl las dades fi f de la empresa en
;érmlmu del porcentaje de ventas anuales invertido en cada uno dt los distintos renglones del balance. Por efemplo una
empresa puede necesitar el 2% de sus venias en efectivo en Caja y Bancos, el 17% en cuentas por cobrar, el 20% en
inventarios y el 30% en activos fijos.

En el lado del pasivo, las cuentas por pagar pueden representar el 10% de ventas y otros pasivos el 3%. Si el capital
de la empresa es de N3 200,000.- y las ventas son de NS 50,000.- por aflo, la anterior informacidn es suficiente para

determinar la necesidad que tiene la empresa de financiar NS 70,000.- adicionales a los existentes.
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Efectivo en Caja y Bancos

Cwuentas por Cobrar
Inventarios
Activos Fijos

TO

TAL

COMPANIA X, SA. DECV.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 199X.

NS 10,000.00
85,000.00
100,000.00

150,000.00

N3 345,000.00

Cuentas por Pegar
Oxros Pasivos
Capital

Fondos adicionales

TOoTAL
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NS

NS

50,000.00
25,000.00
200,000.00

70,000.00

345,000.00



1/ DE 0. Y N
. Bl balance de la compaia X, S.A. de C.V. al 31 de Diciembre de 199X ¢femplifica la relacidn entre las ventas
mencionadas y las distintas partidas del balance. como una expresion clara de la fundamental relacidn entre las ventas de lo

empresa y los reguerimientos financieros.

Bl método es simplista siendo desde lucgo el principal problema el del establ de relaci. ¥y

vdlidas, Utilitando distintos niveles de ventas pronosticadas, podemos como resultado obtener los distintos niveles y montos

de : que 3¢ req ., pudiendo asl tener una serle de altemativas distintas.

El segunda método consiste en wn di de di o método . ivo, Un diag de di bt a3 ung
grdfica de ! El procedis ex més complicado y perfecto que el anterior por la mayor exactitud de las dotos
que arroja. Este mélodo también esta basado en la f l de un ade do y correcto prondstico de ventas. Ambos
métodos cuando son wtilizados en forma apropiada son de gran valor para prop las tend de la
empresa en forma global,

En términos generales el lado de los activos repi las que son y ¢l pasivo y el capital
indican como y ent que monto se provee de ese financiamiento. )
PLANEACION DE CAJA

Una vez que se ha establecido el volumen de ventas de la empresa y que el presupuesio operative con la

determinacién de las utilidades a futuro ha sido aprobado, muchas emp rio conocer sus necesidades de

efecti través de la prep idr de un presup de caja.
Nosotros afiadiriamos que en los negocios es absolutamente necesario conocer con toda anticipacidn, por muchas
meses y también por muchos aflos, euanto efectivo se requerint para la expansion de la plania, el pago de los gastas de

1 4

operacion y el financiamiento de capitol de trabajo ep o to de cuentas por cobrar ¢ inventarios

que son resultados de un aumento en las ventas.

Como ltado de la de inacion de las dades de efectivo en el futuro, dividido este en corto y largo plazo,
3¢ buscardn con toda anticipacidn las formas y fuentes de financlamiento de la empresa estard basado en buena parte en la

informacion que arroje éste.



Un error comunmente encontrado en una serie de

pre: o la folsa de p pora de ; o
aumenio de sus necesidodes de efectivo, debido a un aumento en su capital de trabajo por aumentos en sxs vmku Por esto
enfatizaremos la necesidad de planear los requerimientos de capital de trabajo en forma especial.,

E! eapital de n;:bajo de una empresa puede ser definido coma la diferencia entre los pasivos y activas a corto plazo
¥ la cantidad resultante representa la cantidad de activas a corto plazo que estén financiados por recursas a largo plazo.

Si el 1o¢al de activos a corto plazo de una mpnn 3son del orden de N3 300,000.00 y los pasivos a corto plazo

plazo son del orden de NS 130,000.00 la diferencia de N5 150,000.00 ha sido financiada con recursos a largo plato.

Es en té; B les que una prop de los activos a corto plazo este financiada por recursos

en la empresa, b por ¢l Capital de la misma.
El capital de trabajo representa también un margen de segurided para los acreedores a corto plaro de la empresa,
9 que normaimente este tipo de activos dan la capacidad de pago a corto plazo y representan un valor mayor de
recuperabilidad para la empresa en caso de liquidacidn, ya que generalmente g2 en los activos fijos en donde la recuperacién
es muy por abajo del valor en libros, Para los acreedores a corto plaro, el concepio de capital de trabajo es critico y
definitivo. '
Para la empresa un crecimiento de las necesidades de capital de trabafo puede representar como ya dijimas in fuerte

problema financiero.

El financiamiento de los activos a corto plato es tan impor como el de los activos fljos de la

misma y el establecimiento de relaciones walidas pora determinar este crecimiento es por lo tanto de importancia

extroordinaria. R
Las diferentes tipos de negocios tanta industriales como iales se enf a di tipos de dos con
ventas de tipo ciclico, ional o por ejemplo los fabri de cervera, de articulas deportivos, de jugnetes.
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También algunos fab s s ante la dad de compras estacionales para sus materias primas,

awsadas a efectos provocados por los cambios en los ciclos de nivel & ¥ otras inflh lares qus refiejan la

tendencia de crecimiento a largo plazo en la economia.

La adi é debe ! dad. a riesgo de eq; g 3i no lo hace, las

fluenclas de los ciclos econdmicos y las i les que influyen el nivel operativo de la empresa.
En algunos casos la dad temporal de de activos a corfo plazo que no es reconocida y
comprendida asl por la gerencia ha lievado al error de vender prod, y de alto rendi para poder hacer
fr.mlz a dads tporales, pudi p haberse do la empresa en este caso mediante el empleo de recursos

bancarios a corto plazo a tasas de interés moderadas y razonables.
Por atro lado es igualmente peligroso suponer que las necesidades de financlamiento por aumento en los activos a

corto plazo son temp. sin infh clclicas o lares a largo plazo. Tenemoas cientos de efemplos en donde

una empresa solicita a su banco un préstamo a corto plazo cuando en realidad lo que requiers es un financiamiento a plazo

mayor. La empresa puede tener buenas ventas y razones financieras logicas y dentro de los estdndares de su industria, pero el

banco deberd rehusar el otorgamiento del préstamo después del andlisis que de que sus dades de
soit permanentes siendo otro tipo de financiamiento, a largo plazo el que se debe buscary obtener.
Es importante que la empresa determine sus necesidades de efectivo con toda precisidn y determine los minimos con
qut debe operar para la sana marcha en el futuro.
Ademds puede ser importante tener suficiente efectivo para poder hacer efectivos los descuentos por pronto pago
ofrecidos por los proveedores. ‘
También la relacidn de capitol de trabajo es bdvica en el andlisis de crédito desde el punto de vista de los

acreedores es esencial que la empresa mantenga una relacién apropiada a s tipo de negocio.

Una buena pasicién de crédito permite a la empresa efectuar op fa bles y su crédito con los
bancos y otros proveedores. Desde luego también es importante considerar la necesidad de contar con efectivo para solventar

emergencia como puede ser un incendio en las bodegas, etc.
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Por otro lado el tener fondos excesivos en Caja tiene un costo adiclonal que s traduce en una reduccitn del

dir de la Hay que qutﬂnnmwmd‘nﬂvand:cllddalmmm s« dejard de hacer

wso de las fuentes de financiamiento del mercado y b la dod 1al para pasivos se plerde si se

abusa de ello 0 si no se usa. Normalmente las empresas no pueden abrir lineas de cridito nuevo con la rapides con que las
. e
pudieran necesitar.

En suma, la planeacidn de caja requiers de una sincronizaciéet en tiempo y en monto de los ingresos con los egresas

de la empresa. El presup de caja es el de ple 16 ttiendo al Adm dor fi anticipar

también la toma de decisiones.
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CAPITULO CUARTO

Estados Financieros En Base a Efectivo

A).- _Estados Financieros Presupuestados

B)-  Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos

Q.- F lacidn del Estado del Movimiento de Efectivo




CAPITULO CUARTO
A).-ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS
ler. Estados Financieros presupuestados, son oquellos documentos financieros en los que 3¢ incluyen supuestos,

estimaciones, con la finalidad de mostrar cial serta la situacion de la empresa en cuanto a sus operaciones si estos

acontecieran;

Dentro de las estimaciones que hacemos ‘pueden existir. Estados Fi P d fe
provectadas, etc.

Dentro de la prdctica contable hemos lo, di usas a los p En términos generales la
aplicacién de un sistema de control presup !, permite la utill de los p formulando un balance wn estado

de resultados, origen y aplicacidn de fondos, fiujo de cafa, presupuesto de bienes de capital; denominanda a todo el confunto
“plem financlero”.
Este plan financiero opera como: Control de la negociacidn,

La planeacicn financiera es una técnica que réune un confunio de métodas instramentos y objetivas con ¢l fin de

bl

en xna empresa p y metas icasy fis poral , dando a los negocios una coondinacion

.xmfmld: Las principales téenicas, de ple cidm, 30n tres segin el profesor Joogquin Ferndndez.

[}
a) Presupussio de operacion.

b) Preswpuesto de

¢) Presupuesto financiero.
Para preparar un presupuesto es necesario basario en un volinen de ventas y un nivel de acttvidad productora,

Cuando existe una desviacion importante en ¢l volumen de vertas y por tanio se requieren cambios importantes.

) Moreno Fernandez Jooguin.
Las Finanzas En La Empresa, Info on, Andlisis, R y Pl
Editorial, IM.E.F, Ja, Edicitm, Pdg. 305




En la produccién con cambios signifi en los reg de les y ofros costos, serd necesario

revisar el presupuesto y restablecerio al nuevo nivel de actividad.

Un efectivo control presupuestal requiere tambidn, que se formulen presup de por p o

grupos pri les de articulos, con la finalidad de obtener cémo contribuyen estos en el 100% de la utilidad total de la

empresa, Pe de e la mefor comb de ventas fo las que mejores mdrgenes den, si esto fuese

También es J las utilidades y las pérdidas por centro de costos buscando esfuerzos de sus

bilidades abtentend:

p mejores

de sus, 3

El, PRESUPUESTO DE OPERACION

(2) Este presupuesto sz forma con el computo de presupuestos gue intervienen en la preparacién del estado financiero como lo

e3: las ventas, costos de fabricacién gastos administrativos y de venta, etc.

Su prep 32 basa en la agrupacion de las estin hechas para cada actividad de la empresa.
El PRESUPUESTO DE BALANCE GENERAL

(3) Para formular un balance general extimado, es necesario seguir los pasos que sigue la contabilidad general, o sea

partiendo de un balance al principlo del afto p fo y do asfentos qua permitiran construir los balances
mensuales, claro que estos movimientos serdn operados solo en mayor.

El balance estimado para el final del aflo preparado de - los papeles de trabajo (Balanzas), serdn la base de

bitidad

comparacidn del balance real preparado por el depa de

(2,3)  Salas Gonzalez Hector.
Control Presupuestal Da Los Negocios.
Editorial Hesago, México. 1983. 4a. Edicidn. Pdg. 27
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B).« ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS.

Un estado wtil, que abarque el drea de copiial de trabajo en las finanzas de una empresa, es el estado de origeny
aplicactdn de fondos. En este caso mds que efectivo, los fondos representan el capital neto de trabajo, que a su vex consiste o
o medml:‘ de activo circulante sobre ¢l pasivo tirtulmlf. El capital de trabafo es la parte fundamental de una empresa. las
operaciones del negocio, tienen como resultado el ingretoy egreso de fondos, que en realidad son del capital de trobajo.

_Las ventas son la principal fuente de fondos, pero no la sniea.

" Generalmente los fondos se aplican a cubrir los gastos de operacite, pero a veces se wtilizan para baversiones de

Pplanta y a veces, para gastos Como ttado, hay una entrada y salida de fondos de capital de trabajo
en todo momento. Es el propésito del estado de fondas lamado también estado de origen y aplicacién de fondos, el reportar

las fuentes y usas de dichos fondos durante un determinado periodo y por santo explicar las variaciones del capital de trabajo.

El aspecto f del presug incluye la prep de los estados financieros estimados. el estado de
fondas es sumamente valioso. La forma !de p {o es la
La forma convencional del estado de fondes, aungue se utiliza fr noes dable para efectos de

planeacicn financiera, brinda mayor informacide en cuanio a operaciones y movimlentos; y el estado quedaria como sigue:
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EMPRESA X, S.A. DE C. V.
[ESTADO DE FONDOS
(NS PESOS)

PARA EL EJERCICIO QUE FINALIZA EL 31 DE DICIEMBREDE 19___

ORIGEN.
Utitidad Neta Ns 750

300 1,050
Capital ex Acciones . 300
TOTAL DE FONDOS DISPONIBLES 1,550
APLICACION
Dividendos 300
Bonos Hipotecarics 350
Inversidn en Edificios y Equipo 800
Incremento de Capital Neto de Trabajo 100

1,550
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Al comparar la forma convencional del estado de fondos con la corregida nos podemos dar cuenta que la primera

parte del ingreso, mmﬁml-dcfmduyuluadtclﬁnladm-dadm Esto se hace debido a que no hay egreso de

. Jondos por gastos de depreciacion. Estos gastos de depi mla periddica de egresos anteri
para edificios y equipo y por tanto, no tiene efecto en el flujo de efactivo durante el periodo tratado.
La forma corregida parte de la fuente principal de fondos (ingresos) y reporta paso a paso las entradas y salidas de
Jondos durante el periodo. Notese que no aparece la depreciacidn, por los razones expuestas anteriormente evitando asl el que

haya una mala interp idet del

rplo de dep como fuente de fondos.

El estado de fondos se usa generalmente para complementar el estado de ingresos y el balance, y puede prepararse
con cierta apraximacién, del presupuesto de operacidn y del de planta y equipo. Por ejemplo, del presupuesto de ventas e
obtendrdn los datos para la determinacion de los [amlm esperados de las ventay correspondientes al periodo tratado. Los

b

de castos de prods de costos de di y de castos generales v administrativos darin los cdleulos

presip

para la de det de gastos ¢ imp La dep no debe A Elp de planta y equipo
proporcionard los datos en cuanio a los egresos supuestos por estos conceptos durante el eflo en cuestion.

Ordenando adecuadamente todes estas datos en forma de un esiado de fondos la gerencia puede viswalizar los
tfecios que tendrin en el capital de trabajo las operaciones ¢ inversiones en planta y equipo durante el afo.

51 este esiada muestra una disminucion del capital de trabajo a un nivel no descado, serd conveniente el pensar en
un financiamiento a largo plazo.

Ademds, los planes de inversidn en el campo de operaciones y planta y equipo deberdn ser revisados para mantener
el nivel deseado del capital de trabajo.
Revision y Control de los Presupuestos Financieros

Hasta el momento se ha hecho xna descripcidn de los métodas para preparar un presupwesto financiero. Lox datos

se han sacado de otros presup que i la infe {0n requerida. estos revelan las fuentes v suman a recibir

durante el periodo estudiado, asi como las necesidades de efectivo durante el mismo,
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Una vez que los datos se han al presup S , & gerencia de la empresa debe revisarios para

fo i las dad san bles. Ex posible que el presupuesto Indigque que las necesidades son

Supertores a las posibilidades del negocio, debido o varios factores comod ingresas, estado de crédito, etc. En ests caso lo
indicado seria un ahorro, haciéndose necesaria una revision fotal del programa por parte de la gerencia para que sea
JSinancieramente factible.

Por otra parte, en caso de que el presup para aop dns y planta y equipo concuerde con la politica

Jinanciera de la empresa, no significa que deba aprobarse y olvidar el asunto. Es necesario incluir en el presupuesto todas las

cambios y que vayan suffiendo las presup de op

Obviamente, si las ventas y castos de operacidn no proceden de acuerdo a su planeacidn, se verd ofectada la

posicidn financiera de la empresa.
Por tanto, deberd hacerse una revisidn completa del prog 2 Jerondo las nuevas di En otras
pal cuando sea io revisar los pr de operacidn, no debe olvide derar el presup fe

Es diftcil lograr exactitud en un presupuesto, debido a una gran cantidad de factores internos y externos, Por esto,

slempre deben & de seguridad, El objetivo del p ¥ debe ser el prop un

programa financiero firme y sdlido, dinada con el prog de op on. Si este witimo debe ser modificado, deberd

efectuarse una revision del progroma financiero, tomando en cuenta estas modificaciones.
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EL Presupuesto de Ffectivo

El procedimiento de plansacién indica que los planes del negocio se expresam bdsicamenis en tres sectores .

[financieros p les; el plan de operacidn o los ingresos y gastos probables, la fi laneada o balance

general y la actividad y posicin probables de efectivo, La planeacidn del efectivo y el pondi control son cial

para la buena ad idn. Ob la op de cualquier negocio debe pl dentro de los limites de los
recwrsos disponibls ip deben p, los recursos aecesarios para llevar a cabo las operociones planeadas
del negocio.

Aungue el efectivo s6lo es un elemento del capital de trabajo, su importancia es tal que debe planearse por separado.
Esta importancia va en aumenio, segin queda evidenciado de distintas maneras. En el pascdo, el énfasis en la
planeacion del efectivo estaba puesta solamente en tener los recursas disponibles swficientes p&n cumplir con las

b Ainen la idad, las presi de la comp ia obliga a que el efectivo es unicamente wno de

_ los activos de la compafila, el cual debe uiilizarse productivamente. De aqul que en la planeacion de las utilidades de una
corporacidn bien administrada, deba contarse con la cantidad adecuada de efectivo en el momenio oportuno, en ol Iugar

apropiado y a un costo adecvado.

El Presupuesto de Efectivo - Sy Objeto

El objato bdsico para preparar el presupuesto de efectivo, es planeario de tal manera que el negocio cuente con ¢l
efectivo n«‘uan’o‘ « tanto desde el punto de visia de corto como de largo plazo,

Ademds, cuando se vayan a tener disponibles excedentes de efectivo, la preparacion del presupuesto ofrece un medio
de prever la posibilidad de una wtilizacidn eficiente. Aparte de estos objetas generles, algunos usos especificos que pueden
darse ol presupvesto de efectivo son:

1.%Seflalar las picos o crestas de las variaciones estacionales en la actividad del negocio, que requitran mayores
inventarios y cuentas por cobrar.

2.- Indicar el momenio y la cantidad de recursos para hacer frents a los vencimientos de obligaciones, pagos de

impuesios y pagos de dividendos e intereses,



3. Ayudar en la pl dela luyendo los fondos pam /f de la planta y del

capital de trabajo.

4.- Indicar con ip fici a las la cantidad y el tiempo requerides para los fondos

provenientes de fuentes externas permitiendo asf nagociar los préstamos mds venlajosos.

3.- Ayudar en la ob én de criditas b y mejorar la O Jiticia general del negocio.

6.- Dy la cantidad y duracidn probable de los recursos disponibles para inversidn

7,. Planear la reduccidn de emisiones de bonos u otros préstamos.

8.- Coordinar las dades financieras de las subsidiarias y dela i

9.- Permitira la Ipi har los d por pronfo pago y expeditar las compras, do asl las
wtilidades,

10.-Mejorar el rendimiento de las inversiones a corto plazo.

todos. i ive

St han desarrollado tres métodos, por lo menos, para formular el plan de efectivo. Ain cuando el resultado final ¢3
el saldo estimado de efectivo, lox métodos diferentes principalmente en cuanto al punto de partida del prondstico y los datos
de que puede disponerse. Las tres técnicas se aplican a continuacion:

Estimacién Directo de las Entradas y Salidas de Efectivo
Consiste en un prondstico detallado de cada elemento de! costo o cada funcibn que implique efectivo. Esencialmente,

s una proyeccién de los registros relacionados con el efectivo. Este método es el mds comunmente wtilizado en lns negocios y

e3 del todo esencial para prop una imagen completa de los o giros, tanto en las mlmda.! como en las
salidas,

P I es aplicable en aquellas emp que estdn sujetas a grandes variaciones en su actividad, Ain mds,
es muy itil para controlar el movimiento o flujo de efectivo medi: la comp de la efe real con los prondsticos,

muestra un ¢jemplo

1. El pronéstica del efectivo preparado sobre esta base.
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étodos del Ingreso Neto Ajustado

Como su nombre lo indica, el punto de partida para este procedimiento es el estado de ingresos y gastos estimados.

Este ingreso neto proyectado se ajusta por todas las que no rep ¢fectivo, para de el ingresoo el
.dlﬁcll en este renglon y posteriormente se ajusta por las transacclones en efectivo que se originan por camblos en el balance
general ajenas a las operaciones normales en el ejemplo 2 se ilustra una hoja de trabajo que muestra el método general. Ete
es el procedimiento de movimiento o flujo de efectivo. ’

Se observand gue al utilizar el ingreso neto, no se conocs la verdadera magnitud de los ingresos y de las erogaciones

totales de efectivo. En aquellos casos en que una compafiia deba trabafar con mdrgenes restringidos de efectivo

probablemente en este método no llene sus dades. P: ' es aplicable a los casos en que el volumen de ventas es

!/ estable y las de los costas estdn razonablemente proporcionadas en relacidn con las ventas.

Diferencias del Capital de Trabajo

Mediante este método, el capital neto de trabajo al principio de cada mes se ojusta por la utilidad neta estimada y

por otras entradas y salidas estimadas para llegar a la cantidad disponible para depésito, y el saldo narmal de efectivo para

Hlegar a la cantidad disponible para depdsito ¢ , las estdndar ias para cuentas por cobrar,
inventarios, y demas conceptos del capital de trabajo a diferentes volimenes de ventas; y cuando el objetivo principal ¢3 la
reinversion de los recursos excedentes.

Estimacidn de los Ingresos de Efectivo.

Las fuentes de ingresos de efectivo para la empresa industrial o comercial tipica, son bien conocidas: cobro de

cuentas, ventas al contado, regallas, rentas, dividendos, venta de activos fijos, venta de y nuevos,
Estos pueden pred conp ble

G Ir las fuentes respectivas mds imp 3o0n los cobros de cuentas y las ventas al contado.

La experi anterior y el de las tendencias indicardn que proporcion de las ventas totales serd
probablemente al contado.

Asl el prondstico de ventas totales serd probablemente al contado. De prondstico de ventas, se puede determinar el

importe total de las ventas al contado.
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De una manera similar, se puede obtener de los registros la informacider que le permita al funcionariv a cargo di

los presup hacer una cuidad de las cob Una vez que la experiencia ha rido enalizada, I
ltados podran af por las tend y apli a las ventas.
Desde luego, algunas amplian la comp entre el pi y la ¢ 6n real a las cuentas de
efectivo, Aparentemente existirian dos ventajas en dicho pi i (1) Se p iona una comprobacién adi { para

aquellos conceptos que pudieran requerir una acci*n correctiva, por efemplo, las cobranzas lentas; y (2) las continuas|

diferencias proporcionardn un indicio para reforzar los métodos para la preparacion de los pronésticos.

OBTENCIO)| L EFECTIVO UERIDQ

Generalmente, el presupuesto de ¢fectivo indicard la cantidad de dinero adicional, en caso de necesitarse, y el
tiempo durante el cual serd necesario.

Por lo tanto, seni responsabilidad del tesorero o del ejecutivo de finanzas principal hacer los arreglos para obtener
los fondas necesarios en los términos mds ventajosas. Cuando estas recursas se obtienen mediante préstamos bancarios se
encontrard que el presupuesto de efectivo es muy itil para presentar a las bancos la solicitud de la compafiia.

Cuando las necesidades se extienden mds alld de los limites de dad para la ob normal de pr

314 involucrado todo el asunto de la politica financiera.
Por extrafio que pudiera parecer, muchas empresas na establecen normas politicas financieras definidas que sirvan como una
guia de seguridad para sus planes financieros a largo plazo.
Con demasiada frecuencia existe la impresidn de que, si solamente puede logrurse el volwmen y las operaciones se

amplian grodualments, las finanzas se cvidardn por si mismas. El plan seguro consiste, en establecer una politica definida

basada sobre normas fi ierns probadas y de lar el prog ¥ dentro de esas lineamientos.
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Un efemplo ilustrard esta téenica. Supongamos que el andlisis de la experiencia de cobranza por el mes de Junio

indicd los siguisntes damv de cobras.

TOTAL DE VENTAS
CONCEPTO A CREDITO
Cobrado en Junio 21 %
Julio . 883
Agosto &9
Septiembre 28
Octubre 3
Descuentos por Pronto Pago 5
Plrdidas por Cuentas Incobrables J

100 %
o ——

Si pudiera esperarse que las ventas en Junfo del aflo siguiente, conservaran el mismo modelo, la aplicacion de lox

porcentafes a las ventas a crédito das para Jurio de la probable distrib mensual de las cobranzas. El
mismo andlisis aplicado a cada mes del aflo daria como ltado una base bl ble para el prond. de Ia.v.
cobranzas,

La hofa de trabajo (columna de Junio) para los cobras en efectivo apareceria aproximadamente, como sigue:
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COMPARIA X, 3. A DEC. V.
ESTADO DEL MOVIMIENTO ESTIMADO DE EFECTIVO
PoretAfode 10
¥ PESOS)
Concepte i Foa BAR You e Ve [ - T
Trimestral Trimaotst - Atets . Ackrier
OR LAS
Uidad Arters de Imguostos N2 [t ] NS Ni12ee N0 N311.30 nEsean s8.000
Mas.
Depraciecdn, sgatariento y amortzactn 4870 430 am 13900 4000 2010 .30 a0
Otras portidan Gun no fapraentan slectvg
Venta de Actvos 200 209 840 2000
Etectiys Gancrado po¢ ies Oparscionss XL T L3N “HYS Y SO - N M
MAS o (MENOS) CANBIOS EN EL CAPITAL DE
TRABAD (Excapta shectvo)
Tvertance 500 08 (1.000) -1, @000 20
Cuertas por Cobear 0 120 50 (2] @000 {1.000 (1,000 [
Smguentos Fedorakec 1200 1460 1320 359 120 3000 100 (o0
Total de Camtucs an ol Cavitad de Trabejo TS I e OB (R0 3] —= it
OTRAS APLICACIONER
Compras G Actvos Fios £700 830 10000 m 1m0 18,000 TR0 2w
Devderdios - Accones Comunes 1860 1000 1710 6020 43
Inversiones 2 Lao Piro (1) [ 8000 8000 28,000 17490
Total ) i LA HAR T p2a
Aurmanto {Dmmenucaing en 18 Posicdn de
B 13w L T S s prn e e
PORICION DR EPECTIVO AL FAL DEL PIRICOO
Efecto 2800 N80 B0 280 nx0 2%
Vilorss (equivalewtes te slectivo) 3000 6000 3910 3810 2000
TOTA NI w37 333920 mure Y 3.
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CONCEPTO

VENTAS COBROS

MESDELAVENTA___ TOTAL NEIAS DEJUNID
FEBRERO 1% NS 149,500 NS S92
MARZO 1.9 160,300 3,045
ABRIL 77 290,100 22,338
MAYO - ‘ 883 308,400 269,668
JUNIO 2.1 320,000 6,720

TOTAL DE COBROS 302,369
DESCUENTOS POR PRONTO
PAGO (MAY0) .5 305,400 (1,527)
PERDIDAS g ( 320)
TOTAL NS 300,522

Los descuentas previstos deben calcularse, puesto que éstos forman parte del prondstico de los resultadas de

utilidades o péniidas.
Estos factores de exp ia deben modific no sok por las tendenv.as desarrolladas durante cierto
tiempo, sino también por la bn de las condfci & les de los negocios segin se reflejan en las cobranzas, lo

misno que los posibles cambios en las condiclones de ventas o en las demds pollticas de crédito. Se pueden hacer

i

al procedi i la exp varia grande entre los te geog en las categ de

clientes o en los canales de distribucidn. Obviamente, el andlisis de las cobranzas no necesita hacerse cada mes, es syficiente

of la distribucion ze revisa
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es de vo

.Sl.ud[:yaudnm, if pleto de ont, el funci a cargo de los presupuestos deberd tener

poca dificultad para incorporar los datas con el fin de formular una estimacién de las erogaciones de efectivo.

Las erogaciones de efectivo en ung comp s lo { tipica, inclupen las nominas de
sueldos fijos 0 por ahora, materiales, impuestos, dividendos, gastas de viajes, oiros gastos de operacidn, intereses, compras de
equipo y disminucion de capital,

Los gastos totales estimadas por sueldos y salarios, pueden obtenerse del presupuesto de mano de obra, del

de gastos de p y de los p de gastos de venta y de administracion. Una vez que se dispone de

P P

32 cifra, el periodo de las erogaciones de efectivo puede determinarse fdcilmante, ya que las ndeminas deberdn liguidarse en

Jecha muy proxima a partir del momento e que fueron devengadas, Las fechas de pago se determinardn refiriendase a un

lend. Las ded de deben fe por separado a la ndmina total, ya que aguellos no deberin
pagarse en la misma fecha en que se eroga la ndmina neta -- a menos que se estable cuentas b iales para las

deducciones de Impuestos.
El presup de ! d los requerimientos de materiales para cada mes. Las elementos mds

importantes pasiblemente deban tratarse individualmente — las plantas de fuerza o motores, por ¢jemplo.

Los demds concepias debenin agruparse. Solamente en ciertos casos «f material se compra al contado’ Sin embargo,

A do refe alos y a las fechas de entrega, lo mismo que con ayuda del departamento de
compras, se extablecerd la fecha para efectuar los pagos.

Si s¢ requieren treinta dias, entonces el consumo de un mes pusde correrse hacla adelante con objeto de estimar los
pagos en cfectivo. Debe considerarse el efecio de los descuentos par pronto pago para llegar a las erogaciones estimadas.

Los diversos gastos de produccidn y de op, deben el dividual porgue de ninguna manera

son todos iguales. Algunos son pagos anticipados o acumulaciones que se liquidan anualmente toles como los impuestos sobre

la propiedad y las primas de seguros.
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Algunos son partidas que no representan salidas de efectivo, tales como la depreciacion o las cuentas incobrables.

Para un gran mimero ds partidas individual peq tales como , télefono, telégrafo y gastos de vigjes,

puede utilizarse el promedio gastado durante cierto periodo de tiempo,

Las requerimientas de efectivo para adiciones de activos fijos deberdn de con base en el presup de la
planta o de otros planes conocidos.
No representan dificultad especial en st mismos, porque las dades son relatis Sijas y las blecs el

consefo de administracidn u otra autoridad.

La prdctica normal requiere ln determinacin de los ingresos y en de efectivo, I do las

que implig i I de oblig: compra de acciones de tesoreria o fondos

P dep ] rios, Lay deci; relativas a estas formas de obtener o erogar efectivo, se toman cuando se

conoce la posicidn de efectivo se ha lado la politica ypondi Cuando se incluyen las plantas de las sucursales
deben lidarse todas las actividades que rep para obtener el programa general.
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ICION D, SUj E EFECT{VO CO, "ROS P, TOS

La preparacidn del presupwesto de efectivo depende g b de otros p ol p de vensas, ol
estado de ingresos y gastos estimados y los diversos presupuestos de operacidn. En realidad, forma parte de un programa

coordinado de ventas y costos correlativos a los cambios en el balance general y a los ingresos y gastos estimados.

También puede apreciarse que el presupuesto de efectivo es wna iprobacidn de todo el prog L. Si

las metas del presupuesto de operacién se realisan, los resultados se reflefardn en la posicién de efectiva. St no se realizan las

actividades presupuestadas, ésto podrd dar como ltado la bitsqueda de fuentes adi les de efectivo..
Dy diendo de la & dela la, el prond del efectivo puede tener wna alta prioridad,
Muchay ¢ prefi revisar la proy del efectivo p a la expresidn fi de los
lados de op » puede tener el primer lugar en wna revisidn de las operaciones estimadas,

Mucho depende, desde luego de la solidez financiera y de la liguidez de lo compafia.

DU ON DEL PERIODO D ICION . FE¢

Es elemental que el periado de planeacidn del efectivo debe adap alas dodes de la comp Ma. Tanto las
proyecciones a corto plazo como a largo plazo pueden ser necesarias y convenientes cada wna sirviendo para diferentes
objetos. Asl los mdrgenes de efectivo son bajos, postblemcnte un prondstico diario tal vex durante una semana o sn mes por
adelantado pweda servir mejor para las necesidades de operacidn. Al otro extremo, para la determinacide de la politica

Y

una proyeccio n.!nﬂa.vpaddaurmlnbllgamrﬁ;

general, p
La estructura de un informe representativo que trata de la planeacidn del efectivo en una corporacidn importante

muy conocida, estd indicado por la siguienie tabla de prondsticas, planes o proyecciones del efectivo.
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A). A CORTO PLAZO
1.- Prondstico Diario. Este informe especifica los ingresos y erogaciones estimadas para cada dia con una semana

de én, cl dos en caleg muy amplias.

’ 1,

Pero por cada diet. Sirve como informe de control para la p de las a corto plazo.

2.- Prondstico Semanal. Este informe abarca aproximddamente un periodo de seis semanas, indicando las cifras
para cada una de éstas.

3.- Prondstico Mensual. Este reporte tiene la forma de un estado de estradas y salidas, mostrando la posicién
mensual del efectivo durante los tres meses siguientes y la posicion al final del afio. Es necesario para los préstamos a corto
Pplazo, ete..

4.- Anual. Esta proyeccion del efectivo, ya sea en forma de entradas y salidas (Ejemplo 1) o de movimiento o flujo de

efectivo (Efemplo 2), muestra la perspectiva general con un oflo de ipacion, Puede ! conto parte
del procedimiento normal de revision del presupuesto general de las fuentes y aplicacion de los recursos, muestra la actividad
anual del efectivo durante un periodo de 5, 10 « 15 afios.

Este tipo de planeacidn del efectivo es necesario como una gula para contestar estos puntos,

a} Importe, duracién y fechas del financiamiento a largo plazo.

b} Fechas de liquidacién del pasivo a largo plazo existents.

¢) Recursos disponibles para compras de activos fijos durante el periodo.

d) Disponibilidad de recursos para el pago de dividendos en efectivo ~ y tomar en consideracion cambiar

la politica sobre dividendos.

o) Ri di. bles o ios para nuevas adqui. elc.

FORMA DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Debemas repetir que no puede indicarse una forma de presupuesto de efectivo que sean ampliamente aplicable. Ei
tipo de presentacidn debe adaptarse para que se ajuste a las necesidades individuales, Por ¢jemplo, se empleardn diferentes

andlisis de de efectivo para
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G 1 habland:

el p ipio a seguir es mostrar por separado aguellos conceptos que sean mds importantes.

En el Ejemplo] , se muestra una forma que se ha considerado prdctica.

4, 0] SSUJ

vo

El presupuesio de efectivo no puede imple indy di de los demds p de los que es una

consecuencia. Si las ventas, los cobros, los inventarios, los costos o las adquisiciones para la planta en la realidad no

marchan de conf { con sus resp presup pronto se sentira el efecto en la pasicidn del efectivo, ya sea

Javorable o desfavorablemente. De esta manera el presupuesto de efectivo sirve como una comprobacion secundaria de la

idad en la impl de todo el prog: p {. St las demds op estdn bl de acuerdo

con sus ivos p el fivo de finanzas serd el iinico responsable de hacer que la posicion del efectivo se

mantenga dentro de los limites en que fué planeada.
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S ADEC V.

COMP; X
ESTADO DEL MOVIMIENTO ESTIMADC DE EFECTIVO

Por et Afio de 19,

(NS PESOS)
—— — ———— s o ——
Toncepts ENE ) AR Yoo 3 Yot Tstmacion | Real ARG
Trimestral Trimestral Ao 1 Antatior
ECTV s
Unixtad Antes de Impuestos N39O0 NRLTG NS0 N§12.860 N340 N311.330 N§sesn Nises00
Mes
Deprecaciin. aqotamento y amonizackn 4870 4 M0 4710 13.000 4990 12010 49300 41830
Cxras parnidas que NO represenian efectna
Venta 0e Acthvos. 2080 2090 8 420 2000
ecttvo Generado per Las Operaciones [Xi) I8 30 I )] B TS AN
MAS 0 (MENOS) CANBIOS EN EL CAPITAL DE ’ ’
TRABAJO (Excerto efactvo)
Invertancs 500 00 (1.000) 2000) (2000) 2000
Cuertas por Cotear 0 120 50 axe {2000} (1000) {1,000} 00
\mpuesion Federaies. 1200 1450 1320 1900 1220 s 1820 (.000)
Total e Camixos en of Caoal dr Tradep T XL TR T TR = - 3R
CTRAS APLICACIONES.
Comgras de Actvos Fjos. 5700 43120 10 860 nm 1m0 18080 980 s
Dragendos - Accones Carunes. 1890 1.000 |.'rl|‘t; 8020 ‘:in
Invarsones » Largo Plazo 8900 2900 8000 ) 25000 10
Totat TS 3> 314 f-22(1) I £}
Aumenta {Cramenucitn) en la Poscidn de
B 1340 zam 350 s gma o LT
POSICION DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO
Eteatvo 29800 180 n320 23800 29600 27200
‘Vaiores (equvsiesries de efectvo) 3000 8000 3810 910 2000
TOTAL 532000 NEXITS W NELTIE N33 NI

Estado del Movimisnts Extmada de Bhctive
Ejomplo
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CAPITULO QUINTO
Planeacidn de Caja

caso tico
A).-  Introduccién

B).~  Planeacién a Corto y Largo Plazo

0.~ Al ivas de Fij lamiento E I id;
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CAPITULO QUINTO

‘casopractico
LANEACION DE CAJ,
INTRODUCCION
Vantos a hacer un pequefio resiimen de los conceptos de Administracidn de Cafa antes de iniciar nuestro coso

prdctico. El concepto de Administracidn de efectivo no es nuevo; pero debido o la escasez de disponible que han sufvido

algunas emp: b por razones de orden externo, esta técnica ha adquirido perfiles de actualidad,
OBJETIVO
Podemos decir que el objetivo bisico de la Direccion de Fit en cuanto Adr de Efectivo es

en forma dptima la pesada demanda de efectivo para soportar la operacidn, crecimiento y custodia de una empresa.

METODOS

son dox los p que 3¢ usan para el prondstico de Caja:
1.- Métodos de Cobros ¥ pagas.
2.- Método de Utilidad Neta Ajustada.
Cada uno de estos métodos tienen ventajas especificas, por ejemplo, el método de cobros y pagos es muy sitil para el

control de Caja diarfo, semanal y hasta mensual y el método de utilidad neta ajustada tiende a estimar la posicion de Caja en

periodos mayores, por efemplo, trimestrales, semestrales y anuales.

TIPOS DE PRONOSTICO

Para la administracidn de caja se cuentan con dos poderosas herramientas que son:
1.« Prondstico a Corto Plazo

2.- Prondstico a Largo Plazo
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La diferencia entre uno y otros es que ¢l prondstico a corto plazo intenta mostrar con detalle la operacidn financiera

en cuanto a ingresos y pagos y la cantidad de disponible a periodos cortos. ¥ el Ip a largo plazo b intenta
mostrar los combics /i das por adq nuevas prody y i 3l se va a generar syficients
efectivo pam soportar la of ion, los queridos y d inar los plazos en que estos financiamientos

podrin ser pagados,

Nosotros en esta ocasién nos referimos solamente al prondstico a corta plazo,

FUENTES DE INFORMACION
Las fuentes de informacion comimes pora la preparacion de un prondatico de Caja o corto plazo son:

1.- Crédito y Cobranzas (Para determinar los cobros)

2-C bilidad (para gastos, etc)

3.. Departamento de Nominas (Para sueldos)

4-A n ia (para publicidad y gastos pre
3. Fdbrica (Para inversiones de Activo Fijo)

6. Compras (Proveedores}

Obviantente estas dreas deben proporci detalles y ios de cada gasto representativo de efectivo y con la

periodicidad que la empresa lo requiera.

PERIODICIDAD
Ln periodicidad con que se deben preparar los prondsticos de Caja depende de la estabilidad del efectivo de coda

por ejemplo; compafilas como las , ienen variaciones muy bruscas de entrodas de efectivo que no se
relucionan con sus pagos, obviamente en este caso los periodos deben ser muy cortos; en cambio compafias que venden
productas basicos o exclusivos, sus ingresas son estables v seguras y por lo tanto los periodos del prondstico de caja pueden

ser mds largos.
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POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

1.-Centralizacién del Manejo de Efectivo

La importancia de la centralizacidn ;iel manefo del efectivo podemos resumiria en forma enunciativa como sigue:

a) Una mejor custodia ya que todos los cobros o entregas a la empresa se centralizan en una cuenta que comunmente
e llama "Cuenta de Tesoreria”.

b} Por el lado de los pagos a través de una cuenta bancaria, también comunments llamada "Cuentas de Operacion®
e mantiene un saldo de acuerdo a las necesidades de operacidn.

¢} Tanto la cuenta de tesoreria como la cuenta de operacién centralizados tienen como efecto una mejor
reciprocidad de saldos con una menor inversidn en las cuentas bancarias,

d) ¥ por siltimo mencionaremos como importante el control intemo.

2.« Reducir los tiempos de Tramitacion intema.
Ustedes saben que en nuestro medio algunas compafilas pagan a un plazo determinado a partir de la fecha de
recepcidn de los documentos de cobro.

Entonces es obvio que entre mds corto sea el plazo de trdmite interno, con mds oportunidad recibiremos ¢l importe

de la venta y ademds reduciremos los castos de. y el monto de en cuentas por cobrar.

3.- Para reducir los tiempos entre el cobro y el depésito.

La rediiccion de estos tiempos tienen el mismo efecto que mencionaremos en el punto anterior.
4.- Reduccion de Porcentaje o dias de Cuentas Vencidas.

Iguaimente la reduccion de las cuentas vencidas en una empresa liene los mismos efectos ya mencionados, reduccion

en el costo de financiamiento e inversidn por cuenias por cobrar.

pig-82



3.- Seleccion adecuada de Bancos.

Una buena seleccién de bancos es my importante sobre todo en aquellas emp de nivel {e !

donde tienen tranzacciones de caja de todo tipo.
El primer paso para la seleccion de bancos estd en lista los servicios que los bancos ofrecen y en analizar la

habilidad que tienen para manejar estos servicias con los requerimientos presentes y futuros de la compatia,

6.- Establecer politicas de inversion Temporal de Efectivo Sobrante.

Para tener al maximo el beneficio de los sob iporales de Caja es imp: p bl

a) Procedimientos para determinar o definir un sobrante de Caja.

b} Estimacidn pard usar en la operacion el sobrunte.

¢) Con base en esta estimacién, analizar la inversion que pueden ser acciones v valores o en aprovechar descuenios

por pranto pago a proveedores o en la conveniencia de pagar deudas en moneda extranjera.

Obviamente estos son 36lo menos enunciamientos y solo tiene el propdsito de establecer una gula.

7.- Sistema de Custodia Adecuado.

lLa politica v procedimientos de custodia la podemos sintetizar en forma enunciativa como sigwe:

a) Politica depésitos. Mencionamos antes como buena politica la centralizacion a travée de cuentas bancarias de
tesoreria y de operacion.

. 1

b) Firmas. Establecimiento de Firmas “Ay B~y idn y p para asignacion de firmas en las cuentas

bancarias.
¢} Procedimientos de Control Interno tales camo: Reportes Diarios de Bancos Procedimientos paru documentar un

paga, Conciliaciones Bancarias.

8.- Control de Inventario.
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Aungue el control normalmente no estd bajo la responsabilidad directa del drea financiera, como las cuentas por
‘cobrar, por ejemplo, sl es importante que se recomiende e insista en que se tenga un procedimiento adecuado para los niveles

que sirvan para medir en forma global la inversidn en esta

_ de ias y después se estably It ¥y
cuenla.

Es importants mencionar que cuiindo las empresas trabajen arviba de sus niveles adecuados de inventario, se
enfrentan g serios problemas de liquidez y esto mismo sucede cuando la inversidn en cuentas por cobrar estdn en niveles de
sobreinversidn.

EJEMPLO
Vamos a establecer un ejemplo con los siguientes supuestos:
L.« Industria de la iniciativa Privada.

2.+ Mercado Competitivo.

3.- Distribucidn a través de dif dos, donde las condi de pagos son dif
4.- Distribucién Nacional,
5.- Con oficinas de ventas y depdsito de mercancias.

para una mejor distribucidn y cobranza.

Por otro lado esta empresa funciona con los P

1.- P anuales, tri y

2.- Cada trimestre se hacen revisiones al presupuesto anual.
3.- Las oficinas de ventas tienen la responsabilidad de cobrar y hacer los depdsitos de la cobranza.
4.- Cada oficina liquida sus gastos menores.

3, Ce iad por dreas de

6.- Tienen objetivas especificos de ventas, cobros y saldo en bancos.
7.~ Tienen un sistema de control presupuestal.

8.~ Revisidn trimestral para hacer los ajustes wpondi a nuestras de Caja.
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C IVAS D, /ANCIAMI] Si

Para contar con una fi iera sana es contar con el capital de trabajo inicial aportado por
los socios, en la medida que los negocios plantean una expansidn, deberdn aportar tamblén el capital, reinvirtiendo utilidades

o bien por un financiamiento a largo plazo, apoyando los requerimientas de efectivo en el caso del desarrolio de la empresa.

De acuerdo con los ressltados dl flujo de caja del efemplo, se di que la 7 dividend
b do wun apl de ap de el 50% de recursos propios y el resta de un financiamiento a largo plazo de
Juentes externas,

También hemos de comentar las fuentes de financiamiento mas usuales en los negocios, y que provienen bdsicamente
de:

A.- PROVEEDOR

Ex la fuente mis comin que la empresa wtiliza en la adquisicidn de bienes y servicios que se genera en su operacion
a cortoy largo plazo.

B.- BANCA COMERCIAL

La empresa depende de la banca, como fuente de financiomiento.

En México, existen las siguirntes:

1.- Instituciones de crédito privadas.- (Bancas)

2.- Organizaciones auxiliares de crédito

(Bolsas de Valores, uniones de crédito)

3.1 y cony ipacion del gobierno federal

{Banca de AMéxico, Nafin, Bancomext)
- EMISION Y SUSCRIPCION DE OBLIGACIONES
D.- ARRENDAMIENTO PUROQ, FINANCIERO
E.- EMISION Y SUSCRIPCION DE ACCIONES

F.- RETENCION DE UTILIDADES
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Hemos de considerar que dadas las necesidades de cada ente econdmico cada quien buscard debido a sus objetivos

de crecimiento y a sus politicas y a su propla dad fi elegir la mejor alt iva de,

Esto podrd ser pasible que efectuemos un buen andlisis de castos financlercs, encontrando con ello, la mejor.

Por otro lado, enla lidad con los iy

G.- PROGRAMAS FINANCIERQS DE BANCOMEXT EN APOYO AL SECTOR DE BIENES DE
CAPITAL,

El programa de apayo al sector de bienes de capital tiene como objetivo el fortalecimiento de las indusirias
productoras de bienes de capital en el pais. Este progroma se ha definido de una manera versdtil pensando que el sector de

» es un gran generador de divisas.

bienes de capital es de un elevado valor agregado. Incorpora altos niveles

En relacidn a otros prog que con fad habla disecado B El prog de apoyo al sector

bienes de capital no solt b aquellos prodi que deseen exportar sino que el programa esta diseflado para
que se beneficien todos los productores sin importar si su producto se dirige al mercado doméstico o al extermo.

Por bienes de capital se entiende toda maquinaria y equipo nuevo, Wtiles para la produccidn de bienes y'o
generacion de servicios. Incluyendo sus partes especioles.

INSTRUMENTOS DE CORTO PLAZO

El financlamiento de capital de trabajo puede ser financiado a través de tres formas: Tarjeta Exporta. Capital de
Trabajo Integral y Capital de Trabajo Anual (Capta), mientras que la etapa de ventas puede ser apoyada a través de los
programas de ventas de exportacicn (Vexpo) y ventas de exportadores indirectos.

TARJETA EXPORTA PARA EL APOYO DE CAPITAL DE TRABAJO

Benefic xportadores direclos, indirectos . les de la industria de bienes de capital.
Moneda, ddlares E.UA. o moneda nacional.

Monto wmdximo, hasta S mitlones de délares.
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Porcentafe de financiamiento, hasta el 100 % del precio de los bienes y servicios de exportacidn y de los que s¢
comercialicen en el mercado. Plazo hasta 90 dlas a partir de la fecha de corte menswal.

una sola al en créditos de hasta 90 dias.

Tasa de interés a la I.C.1. (Institucidn de Crédito Intermediaria).
En dblares es libor +2.5; en moneda nacional es CCP + 3,

Comisiones de disposicion: 0.25 % flat sobre el monto de disposicién.

Garantias, para sectores de servicios y mil b de pi barque y de pago .
incondicional.
CAPITAL DE TRABAJO INTEGRAL.

Bi e portadores directos, , prestacion de servicios y mantenimiento estrat.gico de existencias
de materias primas,

Afoneda dalares y moneda nacional.

Monto mdximo, hasta 15 millones de ddlares,

Porcentaje de financiamiento, hasta el 100 % de los requerimientos. Plazo hasta 330 dias.

Amortizaciones, una sola al vencimiento. Tasa de interés, hasta 90 dias en délares libor +2.5; en moneda nacional
CPP +3. de 91 a 330 dUas; en ddlares libor +3.5; en moneda nacional CCP+4,

Comisiones ninguna.

G de pre-embarque y pago
CAPITAL DE TRABAJO ANUAL (CAPTA)

Beneficiarios, exportadores directos con ventas anuales de exportacide de mas de 10 miliones de délures.

7

Destino, pr acopio, ias, p idu de servicios y i ¢ de iay de

malerias primas.
AMoneda, dolares.
Moeito mdximo, Sin limite.
Porcentaje de financiamiento, hasta el 100 % del precio de los bienes y servicios.
Exportadures duronte el mes o trimestre anterior.
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Plazo, kastd 90 dias contados a partir de la fecha de dispasicidn.

una sola al

Tasa de interds a la 1.C.1, si el monto no excede 25 millones de dolares libor +3; mas de 25 millones; libor +4.

Comlsiones: ninguna.

Gi P barquiey p treg

VENTAS DE EXPORTACION (VEXPO)

Beneficiarios, exportadores directos de la industria de bienes de capital.

Destinos, ventas a plazo de productos de la industria de bienes de capital,

Tratdndose de ventas ol exterior.

Modalidad: Crédito vendedor y Crédito comprador.

Moneda; Délares.

Monto mdximo; Sin limite.

Porcentaje de financiamiento; hasta el 160 % de valor de factura de los bienes y servicios exportados durante el mes
anterior a la fecha de la disposicién de la aceptacion bancaria o carta de crédito.

Plazo; hasta 180 dlas a partlr de la fecha de presentacion si se trata de paquele o bien, fecha de embarque si se trata
de aceptacidn bancaria y/o carta de crédito,

Disposiciones; a través de alguna de crédito

una solaal

Tasa de interés a la 1.C.1. menor a 25 millones: libor +2.5; mayor a 25 millones; libor +3,
Comisiones; ninguna.
Garantias, de post-embargue.

VENTAS DE EXPORTADORES INDIRECTOS.

Beneficiarics, p dores de la indusiria de bienes de capital y empresas productoras de bienes de capital.
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Destino, venta de cuentas por cobrar a cargo de compradores de bienes de capital dentro del mercado nacional,

Moneda; délares o moneda nacional,

Monto mdximo; hasta S millones de délares.

Porcentaje de financiamiento, hasta el 80 % del valor de los documentos de cobro.

Plazo; hasta 180 dias contadas a partir de la disposicion.

Amortizaciones; una sola al vencimiento.

Tasa de interés a la 1.C.1. hasta 90 dias: en délares libor +2.5, en moneda nacional CPP +3; de 91-180 dias m
ddlares libor +3.5, en moneda nacional CPP + 4.

INSTRUMENTOS DE LARGO PLAZO

El iami de proy de i v de ventas de largo plazo forman parte de los nuevos esquemas

en fos prog de B

UNIDADES DE EQUIPO DE EXPORTACION

; jos, prod; Wo inlizadores de maquiy ¥ equipo en ¢l cxterior y dentro del mercado
nacional,

Destino, venta de maguinaria o equipo a los mercados extemos y deniro del mercado nacional a plazo superior de
un afio.

Moneda; délares o moneda nacional.

Monto m@xima; el monto que se d en cada ion de exportacion y hasta 10 millones de délares para

operacionrs dentro del mercado nacional,
Porcentaje de financiamiento; hasta el 100 % de la parte mexicana de la operacide sin exceder del 85 % del valor

total de Ia operacion.

Plazo; de acuendo a las p yalosii i blecidos por la OCDE (Organizacion

para la Cooperucion y Desarrollo Econdmico), hasta S y 9 afios.

bilidad

En el caso i existe cierta fl

por lo que se tendria que revisar cada easo para ver si se purde

adaptar «a este programa.
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LA ! y por igual valor de capital,

Tasa de interds; enddlaresde 1 a 3 aflos: O.C.D.E.mdsde 3 ahas; libor +3. En moneda nacional, CPP +3,

Comi: por saldos prog bles no disp 1.5 % anual sobre el monto de disposicién no realizada.

¢! de post-embarque y p ga.

PROYECTOS DE EXPORTACION

B ias; emp prody de biertes de capital (en este programa) no intervienen los comercializadores),

Destino, venta de bienes de capital y serviclos nacionales para la realizacion de proyecto de inversidn en el

extranjero y dentro del mercado nacional.

anos.

Moneda, dilares o moneda nacional.
Monto mdximo, el monto que determine cada proyecto.
Porcentaje de financiamiento; hasta el 100 % de la parte mexicana: los terrenas no se incluyen en este programi.

les y a los li blecidos por la OCDE, hasta 3 y 9

Plato; de acuerdo con las pri

A I ivas y por igual valor de capital.

Tasade interts a la 1.C.1. enddlares; de | a $ afios OCDE, mds de 5 aflos libro +3. en moneda nacional: CPP +3,

Ce por saldos prog bles no di: 1.5 % anual sobre el monta de la disposicion no realizada.

Iy

¢/ de post- que Y p R4

UNIDADES DE EQUIPO NACIONALES.

Bi dores directos, indii yp les de la industria de bienes de capital.

i exp

Destino; adquisicion de maguinaria, equipo, unidades de transporte antomotriz.
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Establecimiento de bodegas en el pals o en ¢l extranfero.

EBspacio yo equipo para recintoseriales.

Se yperaciones con dad de hasta 180 dlias.

Moneda, dlares 0 moneda nacional.

Monto mdxino, hasta un millén de dblares,

Porcentaje de financiamiento, hasta el 83 % del valor de factura sin considerar el IVA.

Plazo; hasta S afios contando a partir de la primera disposicién. Pudiéndose incluir un perjodo de hasta 6

nteses de gracia.
Disposicion, a través de alguna institucidn de crédito diaria.
Amor L leso ! y por igual valor de capital.

Tasa de interds en dolares: libor +3; en moneda nacional: CPP +3.
Comisiones de apertura: 0.75 % FLAT sobre el monto total del crédito.

Garantias; ninguna.

APOYOS PROMOCIONALES.

Benefi portadores direcios, indi yp les de la industria de bienes de capital.

Destino; gastos en defensa del exterior (i das, dumping) en ECEX (Emp
de Comercio Exterior). I i en emp enel jero, estudios de bilidad téenica y de
proyecios de exportacién, estudios para de nuevas logios viafes de p (hasta 50 mil ddlares).
[ gn de ferias de exp (reg: das ante FEMEX 1y SECOF1 2).

P ir de ferias mexic de exp én (Reg Jas ante FEMEX y SECOFI). Participacion en fesias
internacionales.

Envio de muestras al exterior (se financia su fabricacién). Envio y retomo Licitaciones intermacionales,

Fi del Publictdad (sol  folletos no informes de la empresa).

Capacitacicn en Comercio Exterior y en procesos productivos (dentro y fuera del pats). Asesorias en Comercio y en

procesos productivos.

Moneda; délares o moneda nacional.
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Monto mdximo, depende del tipo de apoyo.
Porcentaje de financiamiento hasta ¢l 85 % de los gastos.
Plazo, dependimdo del tipo de apoyo y fluctia entre | y 4 aflos.

Di a travésde la idn de erédito i

v por igual valor de capilal,

Tasa de interés a la 1.C.J, dependiendo del apoto; libor +2.5, libor +5, CPP +2,

Comisiones, dependiendo del tipo de apoyo.

ALTERNATIVAS DE INVERSION.

Hemos considerado que asl como instrumentos de financiamiento también existen instrumentos de inversion y que

3son instramentos que en su uso, se obtienen b J ¥ que e exponer, los gue de aigin modo se

witlizan en la eficiencia del flujo de efectivo.

HHa de enunciarse que existe el mercado de dinero, en donde muy probablemente encontramos los que ajusten a
nuestras necesidades como empresa y que pueden ser las siguientes:

+ Caja de Bolsa.

. Banca Comercial.

« Mercado Accionario.

. Algunas ofras altemativas de inversion.

También se ha considerodo que bien podriamos escribir todo wn tema sobre estos instrumentos gue pueden

ide , 4

en las i

¥ que también podrian comeniarse.- Pero trataremas las que a nuestro juiciv no
han sido tan comentadas y que son comunes en el entorno financiero.

OTRAS ALTERNATIVAS DE INVERSION

1.- BIENES RAICES.

Los bienes raices han ituido wna iva de por

ia en casi todos los paises en todas las

épocus. ¥ es natural contar con un lugar seguro y comodo, donde vivir es una de las necesidades bdsicas del ser humano.
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Poseer una casa significa tranquilidad emocional al "quitar del mapa®™ la incertidumbre y la angustia que resulia de

o conocer el costode las rentas a futuro, la seguridad de planear una estancia de muchos affos e un mismo lugar, etc.

Y se aplica tanto a con fines, I como los v de servicios.

Las caracteristicas principales de los bienes mices son:
Son dinicos, Bs decir no existen dos bienes raices idénticos. Lo hay con gran similitud, particularmente cuando los

terrenos son si las 1 son No obstante, al ua estar en diferente terreno ya no pueden ser

idénticos en toda la extensidn de la palabra.
¥ esto, logicamente conlleve pros y contras. La ventaja mds importante es que, bien lograda al ser inico puede

representar beneficios econdmicos. Pero a la vex, puede limitar las posibilidades de mercado.

Estas caracteristicas de los bienes roices habla de la impo de una ade da valuacidn de un inmueble para
minimizar las ervores en la toma de de de 1praA . Una mala api idn, como en todas las inversiones, puede
costar cara.

Son liguidas, Haciendo campo a algunos casos excep les, bd es fdcil comprar, pa con el
&fectivo en la mano, pero no tan fdcil vender, a un precio adecuado, ob o que malb lo un precio i se puede

agilizar la venta)

Por otra parte, al poseer un inmueble, a pesar del ahorro de renia (en el caso de uso por el propietario). o del que
goce de la misma (en caso de arrendario en una economia de altos Indices de inflacidn, la mayor parte de la wtilidad se logra
via plusvalia. Y ésta, a su vez, se materializa snicamente al vender mientras esto no ocurra, el beneficio 28lo se disfruta como
respaldo para una operacidn de crédito.

La carga fiscal asociada con la wtilidad en la venta de inmuebles, a pesar de los ajustes que continuamente
experimenta la Ley del Impuesto sobre la Rertta con mucha frecuencia es onerosa y puede reducir sustanciolmente lo que, en
dijﬂ;enlu circunstancias, habria sido una atractiva operacion. Ademas, los costos de escrituracion, el impuesto predial, los

gastos de mantenimiento y las jugosas comisiones acostumbradas en el ramo (de alrededor de un 5 % del precio de

compra/venta o mds, I puede, en forma adversa a las wtilidades en estas transacciones.
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2.- ORO
Las principales caracteristicas del oro son:

Es durable. Prdcticamente es indestructible ya que no se axida, no se rompe, no se evapora, ni se ccha a perder.

Es divisible. Puede / y s prop: h su valor de mercado, Un diamante, por ejemplo, al

I {o plerde bl su valor. con el oro esto no ocurre.

Es consistente a través del tiempo y del espacio.

Es aly portdtil. En rel poco volumen y peso, mucho valor. Obviy un terreno, o un

edificio no son transportables.

¥ una tonelada de trigo, tres barriles de petréleo o cinco cabezas de ganado comparativamente con el oro, no son
tan fdciles de trasportar.

No puede ser producido por el hombre.

No ttenc valor intrinseco,

Es el mds ddctil (capacidad de hacerlo alambre) de los metales. Con una onza de oro se puede elaborar un alambre
tan delgado que su longitud alcanzard 80 kildmetros.

Es el mas maleable (capacidad de hacerlo ldmina) de los metales.

Con una onza se puede fabricar una ldmina tan delgada que cubriria un drea de 9 o’

Es el metal mds no-reactivo a la corvosion, ya que no se opaca con ¢l aire ni con el agua y puede resistir sin

Sn de imp ia casi cual solucion delda o salada.

d,

Fuera de las propiedades que le dan valor intrinseco, y por las cuales se un parte de lu di el resio

de esta iiltima ha existido (v previsiblemente continuard) por un encanto muy peculiar propio de este metal que siempre ha

atraido al hombre. C una alta prop de la de da total es debida a fines especulativos y'o

apreciativos. Y ello buye f a las grandes fluctuaciones que este metal ha experimentado esporddicamente.
For lo comentado en los puntos anteriores, el oro ha sido wn refugio natral contra las “aguas furbulentas” que

crean altos indices de inflacidn yo la inestabiliclad politica en el mundo,
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Con base en las caracteristicas mencionadas de esie metal, se recomienda con miras a verdaderamenie proteger el
capital, destinar a esta alternativa exclusivamente aquellos recursos excedentes y a largo plazo.
Una advertencia: con el fin de minimizar los riesgos inherentes a este vehiculo, el plazo mencionado no debe ser
inferivr a cinco o mds afos, preferiblemente unos diez.
Es obvio que muy poca gente y sobre todo muy pocos recursos pueden, sensatamente "congelarse” por periodas tan
largos.
Sin embargo, el no enfocar la inversidn en oro, de esia manera puede equivaler, en un alto mimerv de casos, a

meterse a especular involuntariamente.

3.- PLATA

La plata es un metal que en la mente de una buena parte de iy tiene gran identi idn con ¢l oro.

Las principales similaridades entre ambos metales son; igualt divisible, € igual incapaz de
ser producida por el hombre.

Las principales diferencios de la plata, en relacién con el oro son:
Es mucho menos portdril. Dependiendo de los precios comparativas entre wno y otro metal, estaddsticamente la
rdzon de una contra otro ha variado en los niveles extremos de aproximadamente entre un medio y setenta y ochaavo del valor

del oro. Por tanto, se requierr de mucho mds peso y volumen para igualar el valor del oro.

Es menas durable. El oro es un metal pricticamente inerte. La plota, sin emb con una di dad de

d al igual que los metales bisicos. esta caracteristica, sumada a otras intrinsecas,
le da un alto valor industrial,

Tiene un valor intrinseco mayvor al oro, f por sus milt wsor iales. la plata es el mejor

conductor de la electricidad y del calor. Ademds es el metal que reflesa mejor la luz.
Al igual que el aro, la oferta actual y el polencial de ambos meiales es limitado, ya que se trata en ambay casos de

recursos naturales no renovables.
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Pero en el casa del oro, prdcticamente todo es reciclabe. En camblo en el caso de la plata, parte de sus aplicaciones
industriales lo hacen un elemento que se consume, de sna manera similar al petréleo y sus derivados que son quemados.

Los comentarios relativas al oro, como alternativa de inversidn, son en alguna medida vélidos para la plata, solo

por lo que rep a la demanda al iplar a la plata como un vehiculo de inversidn yfo especulacidn. Sin

embargo, la de;tlanda industrial por este metal, indudablemente que también juega un papel importante en la determinacion de
precios, por lo cual es necesario vigilaria,

4.- DIVISAS

La inversion en divisas, 0 sea en monedas extranjeras, presenta caracteristicas peculiares e interesantes.

Las monedas (obviamente también las extranjeras) son medios de pogo de alguna economia con “ciertas

caracteristicas”. Esas “ciertas caracteristicas” se refieren a tasa de i de la tasa de creci de la

masa monetaria (dinero en circulacion) una dotacidn dada de recursas y un grado de do deé productividad de

P

sus habitantes.

Adicionalmente, en las economlas se presenta un nivel dado de inflacién y algin resultado de importaciones vs

exportaciones tanto de bienes y servicios como de recursos Todo ello, combinado con las ivas (

0 no) del desarrotio futuro de las mismas.

La muy comple lacién de las bl de en esencia, el yre:n;lz y ¢l futuro de vna
moneda.

Darles seguimiento a los mercados de cambios es una tarea muy interesante mas dificil. Requiere de personas muy
documentadas y s0bre todo dedicadas de tiempo completo a ello. Bien desempeCada esa actividad, puede reportar buenas
utilidades. Sin embargo, es labor de profesionales en el campo.

3.- OBJETOS DE ARTE, ANTIGUEDADES, TIMBRES POSTALES Y JOYAS.

Estos cuatro dltlmos refuglos de capitales presentan algunas carcteristicas en comin. Como fodos las bienes y

servicios, éstos. ldgicamente, también reflejan un precio producto de la interaccidn de la oferta y la demanda.
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Y esta dltima, bdsicamente estard siempre presenie mientras exista un alto grodo de estabilidad social y personas

afluentes con interés auténtico en el arte y en la culturo. Sin embargo, un p Ji de la demanda de estos
productos, muy dificil de cuantificar.

Se ha manifestado como un simple vehiculo de cofocacion de recursos desced: de p que mds que un

interés genuino en el arte, destinan recursos a estos productos “porque han sahido de plusvalias impresionantes en algunas
‘ casas” y ellos también desean participar en el juego.
Mientras eso suceda estas personas podrin gozar los Imuﬁcla.; emacionales que reporta que la gente y los amigos
admiren lo que uno posee,
En otras pt;lnbm:, se trata de demanda de baja calidad, o de "manos débiles”. como se conoce este caso en la
terminologia bursdtil,
Por lo mismo, en el caso de que, por la razdn que fuera, hubiere presion colectiva hacia un alia hquidez. wmos

3,

buenos primeros a prop la serian preci: este lipo de p

4 ¥ eso eq dria a wna baja

ded: 2

pronunciada en los precios de los mismos, ya que habria, en ese caso muchos ¥ muy escasos comp

Por otra parte, estos producios ofrecen todas las desventajas del oro, por ejemplo, sin ninguna de las ventajas. El
valor prictica de ellas tiende a ser cero. Un mueble antiguo wi siquiera sirve para uso ordinario.

lLas joyas usualmente 3¢ compran a precios de menudeo y cuando se necesita disponer de ellos las pagan a precio de
mayoreo.

Adicionalmente, en toda esta gam: de productas existe una muy marcada tend. a " fes® de

wtilidad tan alias como prdcticamente en ningin otro caso en el campo de las inversiones se presenta,

Adquinir antigliedades, joyas, timbres pastales y objetas de arte tiene un gran mérito y por lo mismo un grun valor

(ent muchos casos sobrep lo ificably é

pam quien las aprecia. Sin embargo, considerarios como una
inversisi no tiene mucho sentido.
Ciertamente, en el altime de los andlisis, algin valor monetario tienen. Pero dadas las caracteristicas de estos

vehiculos, mds vale no cotitar con ellas, desde el punto de vista monetario,
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1p por ejemplo, los duefios

La gran excepcion la I losp de las ramoas

de galerias de arte, de tiendas de antigedades, los joyeros, etc. Esas personas son experios en sus dreas y viven de ello,
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CASO PRACTICO

PRESUPUEST REVISADO
N$ ¢t VENTAS N§ § VENTAS
INVENTARIO INICIAL
Materia Prima 8.000 5 8.000 5
Proceso . 2.000 1,2 2,000 1,2
Producto Terminado 14.000 8,8 '14.000 8.8
TOTAL INVENTARIO INICIAL 24.000 15 24.000 15
PRODUCCION
Materiales 56.100 31,8 53.400 31,8
Mano de Obra 6.100 3,5 5.900 3,5
Gastos de Fdbrica (Fijos) 30,600 17,3  30.600 18,2
Gastosg de Fébrica (Variable 9.200 5,2 8.800 5.2
102.000 57,8 _98.700 58,7
INVENTARIO FINAL
Materia Prima 13.000 7.4 13.000 7.7
Proceso 4.000 2,3 3.000 1,8
Productos Terminados 15.000 8,5 15.000 8,9
TOTAL INVENTARIO FINAL 32.000 18,2 31.000 18,4
TOTAL COSTO DE VENTAS 94.000 53,4 ' 91.700 54,6

* t Sobre las Ventas del Aflo Anterior
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PRESUPUESTQO DE PAGOS

PRESUPUESTO REVISADO
Erogacién o Erogacié Total Erogacién o Erogacid Total

__de. Caja Le Caja de Caja de C&ia
GASTOS DE FABRICA (F1J0S) 30.200 400 30.600 30.200 400 30.600
GASTOS DE FABRICA (VARIABLES) 9.200 9.200 8.800 8.800
PUBLICIDAD 10.000 10.000 10.000 10.000
GASTOS DE PROMOCION 10.000 10.000 10.000 10.000
GASTOS DE VENTA (FIJOS) 4.900 100 5.000 4.900 100 5.000
GASTOS DE VENTA (VARIABLES) 10.000 10.000 95.600 9.600
GASTOS DE ADMINISTRACION 14.000 14.000 14.000 14.000
OTROS GASTOS 1.000 1.000 1.000 1.000
IMPUESTOS ‘ 16.000 16.000 13.300 13.300
PARTICIPACION DE UTILIDADES 2.000 2.000 1.700 1.700
PAGO DE MATERIALES 51.000 51.000 49.400 49.400

PAGO DE MANO DE OBRA 6.100 6.100 5.900 . 5.900

TOTALES N$164.400 N$500 N$164.900 NS158.800 N$500 N$§159.300




VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE VENTA
Publicidad

Gastos de Promocidn
Gastos de Venta (Fijos)
Gagtos de Venta (Variabl
TOTAL GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD DB OPERACION
OTROS INGRESOS Y GASTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUES
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
UTILIDAD DESPUES DEL ISR
PARTICIPACION CE UTILIDA

UTILIDAD NETA

PRESUPUESTO

REVISADO
Ng + VENTAS N§ + VENTAS
Ll RERREEY
94.000 534 91.700 546
82,000 468 76.300 454
10.000 57 10.000 59
10,000 57 10.000 69
5.000 28 5.000 31
10.000 57 9.600 5.7
35.000 109 34.600 28
14.000 7,9 14.000 B3
33.000 188 27.700 185
1.000 06 1.000 08
32,000 182 26.700 158
16.000 9.1 13.300 79
16.000 9.1 13.400 8
2.000 1.2 1.700 1
REHHERY 79 BiERREEY 7
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ACTIVO

Caja v Bancod

Ctas.por Cobrar (Deducida de
Inventarics (Deducida la Res
Gastos Anticipados

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
ACTIVO FIJO

Activo Fijo

Menos: Depreciacién Acumulad
TOTAL ACTIVO FIJO

CARGOS DIFERIDOS

TOTAL ACTIVO
PASIVQ Y CAPITAL
Proveedores

Bancos

Acreedores vVarios

Impuestos por Pagar {Saldo}
TOTAL PASIVO CIRCULANTE
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
CAPITAL CONTABLE

Capatal Social

v gl

TOTAL PASIVO ¥ CAMTAL

(LJ}
ARO PR
ANTERIGN  PREBUPUESTO REVISA
9000 10000 10000
M40 30500 31300
24000 2000 2000
2000 2000 2000
400 00 73300
2000 18000 15000
I -] 3000,
4800 10.000 10,000
= 800 500

14500 9140 5200
18700 20000 19100
5000 $000 5000
1000 1500 1500
1.300 1500 1100
20000 200 2870

800 1000
»000 000 0000
-] frt i

145 Lot 0
74300 140 5.0
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{(N5TODD DE COBROS Y PAGOS)

{N$)

PRESUPUESTO Jer. REVIBADO
SALDO INICIAL EN CAJA Y BANCOS 8.000 9.000
RECEPCION DE EFECTIVQ
Area Metropolitana
Mercado A 24.475 23.358
Mercado B 38,712 . 38.583
Interior
Mercado A 40243 46424
Mercado B 62.170 60.637

172,600 169.000

PAGQS DE LA OPERACION
Detallar todos los conceptos 184.400 158.800
de la Cédula
GENERACION NETA DE EFECTIVO 17.200 18.200
PAGOS NO OPERATIVOS
Activo Fijo y Terreno 6.000 8.000
Dividendos Pagados 12.000 12.000
TOTAL DE NECESIDADES NO OPERATIVAS 18.000 18,000
FINANCIAMIENTO
Prestamos Bancarios 5.800 3,800
Aportaciones Sociales 5.000 5.000
SALDO FINAL EN CAJA Y BANCOS 10.000 . 10.000
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GENERACYON DE_FONDOS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

CARGOS A RESULTADOS Y RESERVAS
QUE NO GENERA DESEMBOLSO

UTILIDAD NETA
FINANCIAMIENTOS
SUSCRIPCION DE ACCIONES
PRESTAMOS BANCARIOS

SUMA RECURSOS GENERADOS

APLICACION DE FONDOS

Aumento en Activo Fijo

Aumento en Cuentas por Cobrar
Aumento en Inventarios
Aumento en Proveedores
Aumento en Acreedores
Dividendos Pagados

Aumento en Impuestos por Pagar

SUMA APLICACION DE FONDOS

Moovimiento Generado en Caja y

L NS PESOS )

PRESUPUESTO ler. REVISADO

14,000 11.700

2.700 2.700

16.700 14.400

5.000 5.000

5.800 3.800

27.500 23.200

6.000 6.000
2.500 (2,100)

8.000 7.000
(1.300) (400}
(500) (500)

12,000 12.000

(200) 200

26.500 22.200
i

1.000 1.000
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EL PRESUPUESTO DE CAJA COMO INSTRUME] DE PLA CIO,

CONCLUSIONES :

La funcién bdsica de la direccidn de empresas ha sido y seguird siendo el tomar de el avance

ha puesto a su dispasicidn mejores datos, informacidn y bases téenicas para que las decisiones sean hechas con la mayor

garantia de éxito y el menor riesgo posible.

La pi que es la de 16 ipada clara y explicita de las acciones precisas que se tomardn en el

Jfuturo con vistas a clertos objetivos predeterminados es una de las actividades fundomentales dentro de la administracion

Jfinanciera y los errores en su realizacion o la falta de planeacién son causa principal de fracaso en los negocios.

El andlisis sobre los ingresos, los costos, el nivel op lyla de la empresa es bdsico
dentro del proceso de planeacion.
La incluye la de inacidn de los recursos que va a necesitar la empresa para sus operacidn,

la consecucidn de dichos recursos en las fuentes idéneas y la corvecta utilizacion de los mismos, de acuerdo con la politica
previamente establecida.

El estado del iento de efectivo o prop de caja es una h para el ini: J atla

etapa vital del flujo de recursos dentro de una empresa que es aquella en que éstos se encuentran en forma de efectivo y que

permite la lucid icipada de probl, de.
Como seflalamos en el caso prdctico, en donde se manejan dos tipos de financiantiento, buscando con esto, una
estructura financiers adecuada; y por otro lado hacer mencidn de las fuentes de financiamienta que han de operar en México

en apoyo a la planta productiva nacional, derivada de los efectos que trae consigo el tema de hoy, que es el tratado de Libre

Comercio, b y la competitividad de nuestro pals. Por lo que he considerado de gran

con ello el f

tpo 2 P estos, en el presente trabajo.
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