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INTRODUCCION




INTRODUCCION *

La |ndustna manufacturera de envases plegadtzos, se encuentra clasrflcada enla

division v de la lndustna de’ Lrtografla y Offset: papel productos de papel lmprenta y edrtcnales,

dentro de la clase de' éctlwdad de nmpresmn y encuadernaclén debido a que la parte’ pnmordnal

La empresa para la’cual se real:za el presente proyecto, comenzo a laborar

desde 1985 en la manufactura de en ase' p!egad;zos como resultado del mterés y experiencia



que sus fundadores t|enen en el ramo 'y para ofrecer una mejor opcién a empresas que utilizan

el crtado producto Desde SUS inicios se. caractenzo por ser una empresa pequefia pero con

drea y tamb|en porque de ‘esta;manera no: lncurre en costos de ;fletes que desme;oren lo

atrachvo de sus precsos :



b

El presente proyecto se reallzo con la fi nahdad de anallzar detemdamente Ia ‘situacion

de demanda lnsatlsfecha a la que se enfr; ta la empresa en estudlo

Basados en Ia expenen a de los Gltimos” afios d desempeno en ’indUs‘tria de'los

empresa a traves del uso de’ f

procesamiento de los’ datos como se. determma si efectlvamente valdra la pena amphar la

capacidad de la planta y de ser asr en que proporcn n'se hara es decir en este pnmer capltulo

se determinard la viabilidad del proyecto



En el segundo capnulo se presentara el estudlo técmco de la planta, del que se

mcurnra para lograr Ias mejoras y amphacnones que se' hayan consvderado pemnentes

En" Ios capltulos 3 y: 4 se' expondrén respectlvamente los estudnos ﬁnanuero y

economrco con Ia flnalldad dv determ var la factlbxlldad y rentablhdad de Ia propuesta que se _'

desprenda del estudlo técnvc Tamblé se reallzara un anahsus para las opcnones suplementanas
ala salucxon recomendada en el capltulo dos Finalmente, se compararan economlcamente

todas las opcuones planteadas

La decnsnon fi nal de su el proyecto podra ser Ilevado a la practlca, dependera de los*

resultados  que reflejen Ios cuatro capltulos mtados antenormente pnncupalmente de los -

resultados de v:ablhdad tecnlca y econdmxca Y f nalmente seré Ia decnsron que la directiva de la

empresa adopte la que matenallzara Ios res L




CAPITULO 1

ESTUDIO DE
MERCADO



1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 MARCO DE DESARROLLO.

La expe enca co ret de la empresa en estudm acerca del desarrollo del

'Hésta’h'a'cev lguno anos, las decustones sobre el empaque se basaban

principalmente  en’ consnderac nes de costo y produccmn que las compancas fabncantes de :

diversos’ arnculos tomaban La functon prlncnpal del empaque era contener y proteger sus



productos Slﬂ embar a ultlmas fechas numerosos factores han contrlbuldo al mayor uso def

proporcionar enormes beneficios a los productores.!

Es lmportante menc:onar qu debid

grandes empresas empiezan a favorecer el proceso de recnclar el papel y el carton para volverlo E

ICfr. KOTLER Philtip,
Mercadotecnia
Meéxico,

Ed. Pretince Hall, 1989,
2°¢d., pgs. 304,305,



a usar, promovuendo asn buenos habnOS para Ia ecologna mundnal permmendo de esa manera la
recoleccnon masiva de estos tlpos de at al :

- Debido a esta re' C 'mo con respecto a los envases

plegadizos, se espera un buen creci nto en el mercado Es a5| ‘por lo que la empresa en

estudio al ver un mercado potencval interesante  al verse con cas: la totahdad de su capacidad

ocupada, pretende hacer una amphac

111 DEFINCION DEL PRODUCTO.

LIRS permeab!e hasta cierto grado,'dependtendo de otros tratam|entos que
Ctse le den al papel :

. tlene la opcuon de ser rectclado



Deb|do a la propmdad de ser plegables para almacenarlos una vez terminado su

proceso de fabncacnon, es’ por lo que ‘se Tes da la denominacion de envases plegadizos. La

calidad y func:onamlento del producto fmal depende de la calidad de impresion y pegado a la

que se le someta

B CIaSIﬁcaclén‘

Los envases plegadnzos de; acuerdo al propos:to para el cual se adqu:eren se

clasifican como un bxen mdustnal pues otras mdustnas lo compran pa‘a usarlo como material

componente, sin que se procese [} modrf que de una manera 1mportante para ser usado

Marca

En cuanto a marca, este producto no necesrta de una ehqueta [¢] de un nombre

de marca como tal pues es un producto conomdo en el mercado y onentado a satisfacer las

necesudades de empaque de otras mdustnas

Empaque. . o

Los‘empaques de este tlpo de producto son ca;as de papel corrugado en las

que se envasan al producto por m|les de p zas esto debldo a que se requnere de una mayor

mamobrabxlldad y. protecc:on para el lransporte‘ Exnste otro. metod de mpaque que con5|ste

en apnlar el producto y Iuego comp,murlo y su;etarlo con cables y ﬁnalmentev cubnrlo con una

sabana de pohetlleno . :
rtr :cof}hgédo,

las cuales llevan a Ios costados el nornbre de la empresa



1.2 ANALISIS DE LA DEMANDA.

1.2.1' DISTRBUCION GEOGRAFICA DEL' MERCADO DE CONSUMO.

: ES_t’é’[determinad por: pedido: contratos con” empresas que‘ se consrderan

clientes, los (l:ual_eyél piden con anticipacion una cantidad det nadatdel producto, segun tengan

necesidad del mismo

plegadizo, s"eg’un;lvaVCAN G

de la Republlca Mexncana,

de tlempo, atin slendo que algunos ‘de sus cllentes sxguen un patron de demanda cuchca




1.2.2 PROYECCION DE LA DEMANDA. .~

Para calcular cuantitativamente_la evolucion futura de Ia demanda en el sector de

los envases plegadnzos de

dependlente

2Cfr. BURDEN Richard, FAlRES IR Douglas.
Anélisis Numérico

México, DF.,

Ed. Grupo Editorial lbcroaméncu.

1990,

g 394,




Se escogerda como la: tercera -variable independiente a la inflacién, por
considerarla el indice adecuaAdo,q;ie refleja la proyeccion del crecimiento de la economia, sobre

todo si hablafnos dé:l‘a ‘d\ét‘:éd:a’ide los 805 caracterizada por altos indices de inflacion.

: ",El‘m‘évt uhhzaré es el de regresion con tres variables, una modificacion

del método de mmlmos cuadrados' el cual en vez de calcular Ia ecuacion de una recta y su

pendlente calcula la mclmaclén de un plano, fa ecuacidn que lo rige es:

Yi =’q‘ + ﬁx:+ yai;
donde:

‘B es el efecto marginal del tiempo sobre la demanda,

yes el efecto marginal de la inflacion sobre la demanda, :

Para calcular'o, By yser do' derrvando la funcmn

la prpyévct:\it)ﬁ'péré:lds afios 1994 21998 se puede apreciar a continuacion:



PROYECCION DE LA DEMANDA

CONSIDERANDO LA TASA DE INFLACION COMO TERCERA VARIABLE

PROYECCION X
6 1994 233,755.87
7 1995 255,102.47
8 1996 277,584.12
9 ‘1997 300,065.77 -
10 1988 322,547.42

Fuente: lnformﬁcién tomada de fa Camara Nacional de la Industira de Artes Graficas.

4" PROYECCION DE LA DEMANDA

BBOO000 1T I e
0000000 -+

VOLUMEN DE VENTAS EN MILES DE NUEVOS PLSOS

13%

ARO DEMANDA ESPERADA (Y) TASA DE INFLACION 2)

1%

11%

1%
gy

TABLA T

PROYECCION DE LA DEMANDA, FIGURA 1.

Es importante mencionar que la fuente de donde fué tomada la demanda

histdrica, no incluye la totalidad de la demanda nacional, sino sélo fa parte propocional a los

miembros de la cdmara respectiva (CANAGRAF),




1.2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL. -

Asi tenemos un, clasrﬁcacuﬁn por orden de |mportancna, Ia cual se ilustra a

continuacidn:

CLASIFICACION DEL CLIENTE CON RESPECTO

AL VOLUME.N DE VENTAS
LETRA TONELADAS/MES

A 20-7




CALSIFICACION DEL CLIENTE CON RESPECTO
A LA CONSTANCIA PARA ORDENAR

. " CONSTANCIA
NUMERO PARA ORDENAR
1 %51 vez/mes
2 élméﬁ%l@ébﬁﬁs: o
37 lvezcadaameses S
. '4‘ i lvezcadaGmeses G
g e

B l vez al anu

De acuerdo a esta clasrﬁcacnon se.ha hecho una estadlstlca que cIasmque a los
clientes que llevan Ios uftlmos cmco anos comprando de manera regular envases plegadizos a la

empresa en estudlo, de lo cual se obtuvo

CLASIFICACION DE CLIENTES DE ACUERDO

A SU VOLUMEN DE VENTAS
TONELADAS/MES CONSTANCIA TOTAL
1 2 3 4 5
A 1 1
B 1 1
c
‘| ToTaL |




Como se puede observar Ios cllentes més 1mpor1antes son los que levantan pedidos

con mayor frecuencua, o con una frecuen adecuada sto es, mvel 1 2 63.

Otro aspecto que podemos remarcar dela demanda es que es cnchca durante todo el

afo, es decar
d:crembre, ) mese

normalmente se da.

1.3 ANALISIS DE LA OFERTA.

130 CARA ERis
ENELCUALSEDESENVUE E'

E LOS PRINCIPALES PRODUCTORES Y 'ﬂPO DE MERCADO
PRODUCTO

~2000-6000
'6,00'0 0 mas

: Grahd‘es':
S . TABLA 5
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Entre las empresas grandes se encuentran las s«gucentes: )

. ; thoenvases SA”
. - Smun‘lt de Mexlco SA

) Cartonajes Estrella S

derivan [a ecuacion que desc eala proyeccuon de la oferta‘se encuentran en el ANEXO II

Y = 89,490.86 + 23,266.95 xi + 60,119.76 zi ~
Ecuacién de la tendencia histérica de la oferta con tres variables.



A continuacidn sé presentard la proyeccion de la oferta para los afios correspondientes
de1984 a1998: . ' ‘ -

PROYECCION DE LA OFERTA,

~” CONSIDERANDD LA TASA DE INFLACION COMO TERCERA VARIABLE.

PROYECCION X ANO TASA DE INFLACION (Z) OFERTA ESPERADA (Y)
- : ] 1994 13% 236,908.13
7 1995 1% 258,972 .68
8 1996 1% 282,239.63
9 1997 11% 305,506.58
10 1988 11% 328,773.53
TABLA 6

Fuente: inf i6n ob de 'E ial mensual, io anual®, INEGI,

NG e By HEF o
" S PROYECCION DE LA OFERTA
e o

VOLUMEN DE PORDUCCION EN MILES DE NUEVOS PESOS
PROYECCION DE LA OFERTA, FIGURA 2



1.4 ANALISIS DE LAS IMPORTACIONES * -

L‘ L . PROYECCION HISTORICA DE LAS IMPORTACIONES J

. IMPORTACIONES PARIDAD IMPORTACIONES
; : PESO-DOLAR

(Ddlares americanos) (Promedio por aiio) {Nuevos pesos}

1889 228,482.00 2,483.37 567,405.34

1890 266,845.00 2,838.35 757,399.51 .

1991 335,544.00 . 3,016.16 ) ©1,012,054,39:
1892, 7 . 386,280.00 . 3,11562 . .. 120350169

+-2,171.210.68

'.' 296917077

'333454206 8

México.

- TABLA7



L)

Para la proyeccion de las importaciones en los afios 1994 a 1998 se utiliz6 el método

- de minimos cuadrados. Los célculos se explican en el ANEXO ll.

PROYECCION HISTORICA DE LAS IMPORTACIONES

FIGURA 3
Como se puede apreciar, las importaciones no representan una amenaza grande para
la estabilidad de la oferta en la industria de los envases plegadizos, pues su monto no es

significativo,

l 4.1 CONCLUSIONES‘DEL TRATAMIENTO ESTADfSTlCO OFERTA DEMANDA
IMPORTACIONES

_Conla ﬁhéli&ad'd’.‘ are in mis fa rtumdad respecto al ncice de crecnmlento'

de mercado que pueda alcanzar Ia empresa en estudlo, se reallzaron ana|15|s estad|st|cos por
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medio de 'métpdos ‘de regresion lineal a‘la oferta, demanda e importaciones de envases de -
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T COMPARACION OFERTA VS DEMANDA e
T ey e B A
g S

o

I VOLUMEN EN MLES DR NUEVOS PES 05
B ARty LR e,

G ‘?
% Q,%Vr’* bf'
oy u‘ Rl

COMPARATIVO ENTRE OFERTA Y DEMANDA, FIGURA 4

1.5 ANALISIS DE PRECIOS

El precio de venta del producto és determinado a partlr de los costos totales

correspondlentes a un pedido con caracteristicas especiales del producto més un margen de

utlhdad El'margen de utifidad varia segin e} disefio del que se trate, la cantldad que se haya

levantado en el pédido y otros elementos como, trato preferenc1a| a deterr

ados chentes por

cuestlones de relaciones comercjales estrechas, consnderando siempre. que_la companla sea

competente dentro del mercado.

'La fuacndn de precigs por margen de gananma bruta SIgue 5|endo un

método popular debido a:

1- Los vendedores tienen mas Seguridad de loé cpét_ds quede la

demanda.



" optimo"3
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2- Cuando todas las firmas en la industrié usan este método de fijacién

de precios, éstos tienden a ser similares.

3- La gente cree que la fijacion de precios a partir del costo de praduccién
més‘el margen de utilidad fija, es mas justo tanto para los compradores

como para los vendedores.

* Sin embargo, cualquier método de fijacion de precios que ignore la

derﬁa‘nda y la competencia no tiene probabilidades de conducir al precio

RMINACION DEL PRECIO

A cohtihbag:i_én se presentan los calculos del costo total de produccion, para cotizar el

precio de un pédic_fo"‘dete'rminado.

L

Se definen las caracteristicas del pedido a levantarse.

El tamario de hoja para impresion puede variar de 80 cm * 110 cm hasta
42 cm * 110 cm. Tomaremos para ejemplificar unade 60 cm * 1 m
El espesor del cartén, es decir los puntos promedio pueden variar de 16 a 28

milésimas de pulgada. Toraremos 18 puntos por ser lo més comun. -

3KOTLER Op. Cit. (1), .+~

pg. 369
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»  Cantidad de que consta el pedido, es decir cliantas toneladas se piden o bien

cuantas hojas.

2. Se hace un célculo de la capacidad que sers ocupada en los centros

de trabajo por mes.

IMPRESION.
. Capacidad de la impresora a un 80% :
20 dias/mes* 2000 hojas/hr*8.5 hr/dia = 340,000 hojas/mes
. Considerando el espesor del cartdn promedro:' 20 gr/m2 /18 milésimas de
in. (5% de tolerancla) 0.6 m2/hoja*0.376 kg/m?2 1‘340,'0(}0 hqus)mes = 76,704

CORTE"" S
. Capamdad de la cortadora aun 809’ 38 OOO kg/mes

3. ‘Se calcuta el costo de mano de obra en t‘:ada‘ftﬁeﬁtrb déﬁtfabé'io .

IMPRESIO ' Se necesrta un. prenmsta yun ayudante de lmpresuon :
CATEGOR!A AL CATEGORfA B v

NS 23, 725/ NS21 900/ano -
CNsamas N$4380 -
‘Nomma(z’%' ST Nsamas N$438.
nlonavit £ AR N$1,660.75 s 15533

CSegwoSodial N$4,492.17 NS 4,146.62
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Vacaciones (6 dias) NS975 ' NS8O,

5.

- Aguinaldo NS 1,950 NS 1,800
JOTAL: o . N$37,144.92° - NS 34,277.62
" .Por mes NS 3,095.41 N$ 2,856.47

4. Se consideran costos de fabricacidn en cada centro de trabajo .

Costo de tinta: 340,000 hojas/mes* 2 colores* 0.5 kg/1000 hojas*NS$ 48 /kg
=N$ 16,320/mes

Depreciacion de la maquina impresora: N$230, 000/120 meses = NS
1,916.67/mes ”

Finalmente se relinen los costos por centro de trabajo con los de otros

recursos utilizados:

SURE Posmvos NS 250.0

,Fletes N$2 500/mes

;7 Corte ‘Mano &e obra + Gastos de fabncaclén

lmpreswn

Costo de carton . 76, 704 kg ‘NS 2 20/kg NS 168,750/mes

Arreglos 45 *N$ 90 = NS4 OSO/mes

Laminas : so NS %0 15‘4,'500/mes
Empaque 76 700 kg/mes / 25 kg/ corrugado'NSZ 90 = N$8 897/mes

' 'Pegado Mano de obra + Gastos de fabncamon 7

Mano de obra + Gastos de fabncac:on = NS 24 188 55
SUBTOTAL
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6. Se agrega un margen de utilidad que permita obtener ganancias y que

pueda ser competitivo en el mercado, el cual suele variar del 25% al 40% .

7.  Se da una comisién al vendedor segtn el volumen de venta del que se trate.
8. Finalmente se totalizan todos los costos y se obtiene el precio por millar de
hojas. La hoja que se utiliza en una cotizacién de precio para un pedido
determinado se encuentra en el ANEXO iV.

1.6 CANALES DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.

'El canal de comercnahzacnon y dlstnbucmn se define como el conjunto de firmas e

individuos que tlenen derechos, 0 ayudan en la transferencna de derechos del blen 0 servicio

pamcular a medtda que pas del productor al cof ; um|dor i

cuales se

llevar el

éreas aledanas

A cqntlnuatidn se deberd identificar las principales alternativas del c_aﬁal: B

"JKOTLER Op. Cit. (1), -
pg 398



disefio de la |mpresmn que ird cic nadopor el cliente o

bien con la opcién de contrata

fechas de en( ga hyes dé’pago Se establece el disefio y ‘presentaci'o'ri'ﬁnal

del envase y entonces el cllente‘ atlf ica la aceptacion de las condxcmnes bajo Ias que se ha

sohmtado el pedldo, |andose asi el proceso productivo.
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Una vez que ya se ha terminado una orden de produccion para algin cliente, se le avisa
al mismo que su pedido ya se encuentra listo. Para la distribucién fisica del producto, se utiliza
un sistema denominado fijacion de precios de origen LAB, el cual significa que los bienes se
colocan gratuitamente a bordo de un transportista, en tal punto, el cliente asume las
responsabilidades y derechos, ademas de que paga el flete desde la fabrica hasta el
destinatario.

Es importante mencionar que al trabajar con un sistema de produccién sobre pedidos,
se eliminan gran parte de los costos de almacenamiento y de inventarios, pues es el cliente
quién realmente los absorbe, por que una vez terminada una orden de produccion es el cliente

quién la recoge y decide si hace inventario o no.

1.6.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LOS CANALES EMPLEADOS.

Las - principales ventajas y: desventajas que Ios ‘canales : de distribucion y

comercnahzacuon que actualmente se«uuhzan en la empresa en-estudio se expondran a

contmuacnon

VENTAJAS

l. Debido al tlpo de mtermednanos utlhzados l' empresa se. asegura de que el

clnente recibird una mejor mformacnon erca.. del producto ademés‘de una atencion

personalizada.

2. Alserlos d|stnbu|dores parte de Ia empresa se asegura que sus actrvudades

estén totalmente dedicadas a la promocuén exclusrva del producto y ademas se da continuidad a

relaciones cliente-productor.
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3. Al tilizar Ia‘embréSa"_'el.;s}isféni'_ai LAB, ilse asigna el costo del flete més

equitativamente, pues es el dienté ‘el que decide cuantoes lo que’ quiere pagar y con qué

compaiiia contratar el servicio.:

4. Noseincurre en gastos altos de inventarios o almacenamiento.

DESVENTAJAS:

1 Laempresa depende de sus intermediarios (fuerza de ventas) para pader vender
sus productos. RS S ) v

2 La empresa no‘puede hacer del costo de flete una ventaja competitiva’ ante los

competidores, pues el siétéma LAB es utilizado cominmente en este ramo de la industria.
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1.6.3 TRAYECTORIA DE COMERCIALIZACION

TRAYECTORIA DE COMERCIALIZACION DE
LOS ENVASES DE CARTON PLEGADIZO

EMPRESA

La empresa a través
de su fucrza de ventas

AGENTES DI
VENTAS

" Busdn ol cliente y" o
L promucve su producto

_CLIENIE:
POTENCIAL

T 1 clienfe se interesa pofc]
. ' producto ofrecido y pxdc
AV una couznclén P

| EMPRESA

L’l‘mlh;ﬂl establece I relacion
»:- comercial y negocla las

.- condiciones del intereambio

CLIEN'I'E * El cliente levanta un pedido

FIGURA 5

1.7 CONCLUSIONES GENERALES DEL ESTUDIO DE MERCADO.

Como se ha podndo observar a Io Iargo de-este capftulo Ia(lndustna manufacturera de

envases de carton plegadnzo es una mdustna que a pes r de [a qepresmn econdmica por la que

México esta atravesando, mantiene un creclmlento segurd y estable -/ Dicha crecimiento se ha
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visto favoreado por el nuevo enfoque mercad&tecmco que se le ha vemdo dando a los

empaques de todo tipo de productos.

De esta manera se puede afirmar que la realizacion del proyecto es wable debndo alos

scguuentes aspectos:

. Se espera que con la estabilizacion de Ia econom:a Y- Ia apenura comercaal se

reactive al sector industrial, el cual producnra un mcremento en la demanda de empaques cada

vez mejores y a costos razonables.

Se. observo que las |mportacnones de empagques de cartén para uso mdustnal en

estable y al conocnmnento que debldo a

( de prac a t|ene la emp esa en cuestlon acerca»

del mercado y en side su secto sus dvrectlvos ven una buena oportumdad de crecer y amphar

su cartera de chentes.



CAPITULO 2




2, ESTUDIO TECNICO _ -

2.1, LOCALIZACIGN Y TAMARO DE LA PLANTA.

medaos de transporte pub

i trabajo barata

6.~ El chma que exlste en la c_

ad de México resulta favorable para el

rend|m|ento de Ios trabajadores

5. ,Debndo a‘que-se.encuentra en una colonia popular, tiene disponible ,fqérfa de’

3




_a_ciomgmauglm

7. La sntuacuon laboral que presenta es Ia de un smdlcato blanco

8. La actltud de' : comumdad hacna Ia presencua de abncas en esta zona es

mdlferente

mencnonar que la-ampliacion de la planta

. mstalac:ones de la empresa en estudio.
La empresa en estudio cuenta actualmente con una orgal

observar enel siguiente organigrama:



Organigrama

GEREATEGERERAL ]

T 1

GERERCUDEVENTAS . “ GERENCHOE . -
B L ] RRARZASCONTABILIOND

- PREASSTA * PRENSISTA

DECORTE DEMPRESHN ;.

AYUDANTE". " AYUDANTE -
DECORTE *loempResse -

FIGURA 6

2.2 PROCESO DE PRODUCCION. -

El proceso de produccnén es el procednmlento tecmco que se utlhza en el proyecto i

para obtener. b|enes y servucvos a _p rtir: kde |nsumos y se |dentrﬁca como la transformactén de .

una serie.de’ éstos para convemros en oductoskmedmnte una determma a functon de

produccién."s

3Cfr. BACA URBINA G,
Evaluacién de Proycctos
México, D.F.

Ed. Mc. Graw Hill.

1992,



2.2.1 DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION ACTUAL,

A contmuacnon se descnb:ra el proceso ‘de roduccuon que’ actualmente se,utmza en la

empresa en estud 'p ¢ ' ‘o sr port te senalar

con revesnmnento d

proceso en el que se, somete a vacio, SImurtaneamente se: expone a determlnada mtensndad de

2°cd.,
pe 110,



s

tuz por varios mmutos DeSpués se desprende el‘negatrvo de la lamma y se aphca un fuador

pegar, plegar y empaqueta

2.2.1.1 CUADRO SINOPTICO DEL PROCESO

En segmda se hace un resumen en cuadro smoptlco delo que es el proceso a grandes

rasgos, qué equupo productrvonocupa y de qué recursos humanos requlere

. Summlstros Tmta y pegamento



PROCESO TRANSFORMADOR
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'Proceso

Equipo productivo ‘Organizacidn
Disefio- - - -Reahzacnon de dummy «Por medio de: . :
' Vracwn de boceto Agencia de publicidad / -Persona que contacta
on de dlbUJO de |Disefio industrial / Cliente 0 'a L ncva ) cllente
-Laboralono fotograflco
Impresién (e -Departamento de fotolito

“Prensista y/o0

Corte - [

yudante de sqaie\.‘ :

Pelado

. -1 obrero

Pegado &

-Engomado

-6 obreros A

-Empaquetado

"TABLA 8
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PRODUCTO FINAL

Producto Envases plegadlzos de carton

Res:duos Rebaba de carton

Se ha hablado e lo qu es un proceso de producmon de cajas de cartén plegadlzo y

se han descnto los pasos ‘que'se’ suguen aS| como los recursos de los que se reqwere para ello

En segu«da se presenta un dlagrama que muestra gréﬂcamente Ia sucestén ordenada de pasos

que se da en este tlpo de or 4esos T
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DIAGRAMA DEL PROCESO

. Realizacion de dibujo
DISENO de campo y obtencién
@ de ncgalivos pROCESO EXTERNO

OTOLITO Elaboracion de
! AT laminas de impresion

a partirde negativos

Impresion de laminas
de carton plegadizo

. Corlo 'y marcado ™
de cajas impresas

: Eliminacién de febaba ™

TPEGADO Y. A"MdO-ngado dc
’ EMPAQUHTADO caJa y cmpaquclndo

FIGURA 7

“2.2.1.3 LISTA DE INSUMOS Y SUMINISTROS

Como se mencrono anterlormente_ el pnnclpal msumo en el proceso es el carton de

tipo plegable y: los prmupa J‘s su istras y‘ el pegamento, sm embargo tamblen el
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material para empacar es un sumlmstro mdls;;ensable A continuacion se presenta una tabla de

los proveedores y precms con Ios que se manejan las materias primas:

«Cartonajes

Ponderosa

«Ordenar por lo menos 3

; INSUMOS Y SUMINISTROS
MATERIAL | PROVEEDOR CONDICIONES PRECIO
Carton’ i Manufacturas Gargo |ePedido con 30 dias de «N$ 2 500/ ton
«Cartonajes Estrella | anticipacion ke

tun/ped|do x

Tintas o -Tmtaé Sanchez

Cajés de cartén

corrugado’.

Rolio  de. pape y

cinla engomada

“TABLA 9

de compaﬁias norte

americanas, con la ventaja ’de ‘que su carton suele ser de mayor calidad ya preclo competitivo

con tlempos de entrega mcluso me;ores' que los nacuonales.,pero umcamente manejan

volimenes mayores a 20 toneladas por pedldo Por Ias caractenstlcas del mercado que maneja
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la empresa en estudro no Ie convrene hacer pedldos cuantlosos, ya que ésto implicaria lievar un

inventario de matena pnma

2.2.1.4 DISTRBUCION ACTUAL DE LA PLANTA.

Como se. 0dra observar.en el croquis que se anexa ensegunda la dostnbucrdn actual

dela planta es Ia sngunent

—

© PO N O B oA W

—_
- o

12 Area de p duct ntermlnado

13. Area de cargay descarga

14, :’Bano de hom res

15. - Bano de mu[eres
16.- VOflcma (_ie yentas.
17. Bafio.



18. O_ficina_éene(al.

19. ' Oficina del gerente. .

41



- L
]
?
——1
11 {:
u [
9 [
T
1% C 13

PLANTAALTA

PLANTA BAJA

PLANO DE DISTRIBUCION "
DE LA PLANTA

FIGURA -8



2.2.2 PROBLEMAS EN EL PROCESO DE PRODUCCION ACTUAL.

produ;:tiv;i;

procéso préduct

La necesndad;de una mejora, lleva ala busqueda y anéllsns del tlpo de fallas y.defectos

que se presentan € produ o, para asn determlnar que repercuswn tlenen en el preducto y

que soluc:én se les puede dar

-Se trata de ver sr la productrwdad “en fbs cénf 05 de' trébéio”puede tener un

I de la planta al doble Sm embargo,

mcremento adecuado a f n de vantar la prod

éste no es m por mucho el umco reto, va que con este se, encuentran relamonadas las vanables

de espauo costo, mantemmxento, capacrtamon, cahdad etc’
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2.3 ANALISIS DEL PROCESO PRODUCTIVO,

mowmlentos e h

dlagrama de flu;o 0 de recomdo el cursograma analmco y del duagrama blmanual L

6 Cfr. O:LT: ’

Introduccion al estudio dcl lmbmo
Meéxico, :

Ed. Limuss,

1991,

3%ed.

p79
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23.1 ‘CvURS'OGRAMA_ ANALIT] ICO, DIAGRAMA BIMANUAL Y DIAGRAMA DE FLUJO.

cursograma

alitico es un diagrama que muestra la trayectoria de un producto o

nada que ver con el flujo de las cajas de’ carton a través de todo el proceso

Cursograma analmco basado.en el material
. Objc(o hOJn dc car!on plcgn
« CActividad: proccso dc ['abrlcaclon dc ana dc cnrlon plegadizo.
* ‘Mélodo actual, :

. Actividad - ‘Aclunl

. Opecracion - O 7
«  Transporte E> 6

¢ - Inspecidn D 0

+ Decmora D 2

«  Almacenaje AV 2

70..T. Op. Cit (6)
pe. 95
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DESCRIPCION DEL. METODO ELEMENTO| D (m) JOBSERVACIONES
Almacén de materia prima mientras se procesa
Transporte a maquina impresora % 1

Se hace pila de laminas de cartén se despegan y acomodan
Se realiza el tiraje se imprimen las laminas
Sa retira tira de ial

Transporte al area de inventario en =23 05

jproceso s
Demora D alimentacion a suajadora
Transporte a suajadora = 0.5 ;
Se hace tiraje de corte @

Transporte al area de pelado =2 0.5

Pelado & se elimina el desperdicio
Transporte al drea de plegado-pegado = 6 distancia promedio / mesa
Demora D inventario en proceso
Amado de cajas o ‘dominada, plegado y pegado
Empaguetado de cajas ® segun tamano de lole
Transporte al area de producto final = 7 distancia promedio / mesa
Almacenar v hasta completar el pedido

TABLA 10

Como se podrd observar, el proceso fluye bien hasta que se presenta una demora

innecesaria, esto debido a que la capac:dad de la suajadora es mucho menor que la de fa

impresora, La segunda demora md:ca otro |nventano en proceso, debldo de nuevo a la baja

capacidad productiva que se tnene n el 3

de un andfisis mas detaﬂado e es

producto terminado. 7

rea de e 'ado Es'imi onante senalar que se requiere

e realaza una operacmn repetmva
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“El dlagrama bunanual esun cursograma en que se conSIgna Ia actlwdad de las manos

contemdo de mano de obra que contlene el producto Tamblen se anexa una :Iustracmn de la

mesa de traba)o en la cual el operano realiza el plegado y pegado de Ias ca;as

¥O.LT. Op. Cit (6).
pg 106,



DIAGRAMA BIMANUAL DEL PROC! SO DE ARMADO Y
LMPAOUE I'Al)O DL CAJAS DE CARTON PLEGADIZO
; RESUMFN DEL METODO ACTUAL.
i num 1 COIQT TDER.
: Opcracxonus DA (U
Transportes =31 5
“Esperas '3 ol
Sostcmmlcnlo 1oz 0
Total 16 16 .
MANO IZQUIERDA MANO DERECHA

; Dnayama num. 1 HOJ
Piesn: Cajos de carton.
Operacion: Armar ¥ cmpnquclar

Lugnr Mcsa de pcgndo

D!:SCRII’CION e

Se 10man varias ¢

Se colucan ¢én el arend
Se dominan :
Se acomnda la pu:quc.m d\. n;ns :

',lm'hu)(

Se toma la brocha con pcgmmnm -
U Se uplun pegs |mcnlo en lue u.]as
Se deja la brocha :

Se sujeta la eaja superior .
Se plega In caja huciendo presion
Se coloen en ¢l drea de seedo

Se deja hasta fornar un lote

Se toma ¢l lote

Se colaca dentro def empaque

Se cierra el empague :

Se toma un pedaso de einta

0050080004 Q@@_@@
00030790 040 §0 @@@

Se sella el empaque

TABLA

47

11



PEGAMENTO

CAIAS
PEGADAS & CAJAS SIN
APILADAS PLEGAR

MESA DE PEGADO

FIGURR 9
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En e dlagrama b|manual se puede observar que el trabajo que realiza el operario es

muy tedioso, pues a pesar de ser una accuon repetltfva y facil, se vuelve monotona para una

persona que Ia reallza a Io largo de ocho horas Esto contnbuye a que las cajas no queden con

una cahdad umforme y a que el rrtmo de traba;o de‘ las operanas varie durante el dia y de un dia

a otro.

‘El dnagrama de recorrido o de flujo es un modelo mas 0 menos a escala, que muestra :

el lugar donde se efectdan actividades determinadas y el trayecto seguudo por Ios trabajadores

materiales o equipos a fin de ejecutarlas. " - I S
En seguida veremos el diagrama de flujo-a escala del pryd@:é:soj,‘e:z(;tuél de 'prbduécién,

con respecto al trayecto del material.

9 O.L.T. Op Cit. (6),
pL &Y.
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. DIAGRAMA DE RECORRIDO
DEL PROCESO ACTUAL

FIGURA 0
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2.3.2 CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL PROCESO ACTUAL.

- Como'se puede observar en el diagrama: de flujo y en el cursograma analitico, el
proceso se presta para la produccion en linea,‘sin'embargo la naturaleza de algunas de las
funciones que se realizan a lo largo del proceso |mp|den este tupo de distribucion, actualmente

més bien se trabaja por centros de trabajo, ya que se agrupan ‘las actividades similares, como

es el caso del area de pegado. Sin embargo, s' trata de un producto estandarizado que podria

segulr una trayectoria mas S|mple y de esta manera reactlvar Ia productn/ldad del proceso.
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Otra prdblemética" q'ue se ‘ha podido observar, es la situacién por la que pasa la

empresa en cuantova la mano de obra, ya que a pesar de que la empresa tiene la disponibilidad

de la cercania d Amano de'obra barata, se tiene un alto grado de rotacion de personal. Sobre

todo en el ére de pega onde la tarea que realizan las operarias resulta ser tediosa y poco

motwante Esta on es la razon de la inestabilidad para la productividad de este centro de

trabajo, ademas como consecuenc:a se tienen costos de contratacion y despido.

2.4 SOLUCION ADECUADA,

Como antes se menclono, se tiene la oportumdad de aumentar la productmdad del
proceso productwo redlsenando la distribucidn de la planta aun proceso en Imea Para esto se
necesita reorgamzar fos _centros de trabajo tratando de solucionar Ios problemas expuestos
antenormente Con una inversién en maquinaria en los centros de trabajo de corte y-pegado,

ademds de un gato hldraullco. se lograria tal transformacion y como resultado se obtendna

1. Mejorar la productividad de la planta

2. Estandanzar la capacrdad entre centros de trabajo, reducrendo - - -

con5|derablemente el mventano en proceso

3.° “Aglhzar y simplifi

rel ﬂu1 de material a lo largo de.la linea de p(oduc.cién.

4. fModermzar el proceso, convnrtlendolo en automéhco

5. Al semn automahzar eI proceso se resolvena en gran parte eI problema de

rotacion de personal



6. Lograr una dlSh’lbUClOﬂ mas funcuonal donde el mowmlento de matenal

fuera mlnlmo y mas facu la secu

cia de operacrones ordenada mas seguro

‘para los traba)adores
7. Mejorar la calidad de produ

8. Dlsmmu e al ba;ar los costos fuos en

este caso salanos y costos de;despldo y contratauon

2.4.1 NUEVOS REQUERIMIENTOS.

st

demas centro§ de t(abajo.



INVERSION EN MAQUINARIA
AREA K ~ CARACTERISTICAS COSTO
CORTE oSua;adu'ra Auiom' ica g -‘M‘edidas en suaje de 80°100 cm | N$ 125,000.00
o -} eVelocidad de 6,000 PH
: oDsmensmnes de1.20 * 1.50m
PELAbb Capac:dad de 2 Toneladas ' ; NS 1,75000 ;

Dlmeﬁsmnes de 1. 22 0 69 m.”

PEGADO |

‘1. FULL FOLDER 680

“‘standard, doble pared; 4 y 6 puntos.

52

posibilidades de producir otros articulos de carton sobre todo si se requiere hacer un pegado,
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pues este tlpo de maquma ya wene programada para plegar y pegar automatxcamente seis tipos

predetermmados de cajas ( FlGURA 11 )

En cuanto a la mano de obra que se requ|ere para operar Ias aiitomaticas se

tiene:
MANO DE 0BRA :
CENTRODE*|' - RH.ACTUALES | R.H.NECESARIOS ~ | :DIFERENCIA',
TRABAJO o : 1
sPrensista

Impresmn

oAyudante de impresic!

Corte < - | sPrensista de s

Peiado +1 obrero

Pegadb‘.' +1 maestro

2 ‘obreros

En. el'érea‘de pela




FONDO AUTOMATICO :

"' CUATRO PUNTO
‘CON CUBIERTA”

~ SEIS PUNTOS

DOBLE PARED .

TIPOS DE CAJAS

FIGURA 11
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2.4.2 REDISENO DEL PROCESO -

Una vez adquirido el ‘equipo necesario para la ampliacion, se procede a la instalacion

debida-instalacion - de Ia'maquinaria pesada se requiere la asesoria de la

empresa que com pues se necesitan seguir correctas mdncac:ones del uso y de

Ias medxdas de segundad necesanas para que éstos funcionen adecuadamente. En el caso del

equipo pesado se requiere’ constrmr una base de cemento para instalar la maquinaria, esto con

la flnaludad de proteger Ias mstalacnones de las posibles vibraciones de las maquinas y del mismo

peso de las mlsma

Para Ilevar a cabo Ia mstalacuon se requ:ere decndlr Ia ublcaclon exacta de las maguinas

y el espacjo que sera sufucrente para que eI ﬂUJO d la producclon sea contmuo, asn como para la

segundad y me;or desempeno de los trab: adore C mo se pudo observar en los estudms

finalidad de ahorrar t|empo y espacno ,,




Para termmar eI estudlo del metodo propuesto, se’ reahzo el cursograma analitico de

aste, y as: mxsmo el dlagrama de ﬂu‘o a escala' mlsmo donde se podra aprec:ar Ia dlStrlbUClOI’l

de planta propuesta

En seguida’se presenta eI cursograma ana!mco del proceso de produccnon propuesto,

asi como’ el dlagrama de flu;o




TABLA 14
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Cursograma analitico basado en el material

*  Objeto: hoja de cartén plegadizo.
*  Actividad: proceso de fabricacion de caja de cartdn plegadizo.

¢ M¢étodo propuesto.

¢ Actividad Actual D (m) Propuesto 1D (m)
*  Operacion O 7 9

+ Transporte [ 6 165 5155
¢ Inspecion D 0 0

« Demora D ‘ 2 0

* Almacenaje \V4 2 2

DESCRIPCION DEL METODO

ELEMENTO| D(m) [OBSERVACIONES |

Almacén de materia prima

' mientras se procesa

[Transporte a maquina imprescra

| Serhace pila de faminas de cartén

| se despegan y acomadan

[Se realiza el tiraje

|se imprimen las laminas

{Se retira tira de material

»

[Transporte a suajadora 15 |

| Se hace tiraje de corte I

[Transporte al area de peiado T

[Pelado [ se elimina el desperdicio
Transporte a maquina plegadora-pegadora 11

Alimentar a maquina plegadora-pegadora

Se hace tiraje de pegado

EERNEERREEE

Se reciben las cajas

Se empacan en caja

[
I
l
[
]

pila de determinada canlidad

Transporte al area de producto final

1

[

Almacenar

dJcooadladddadedd

I
|
|
]
I
l
|
|
|
1
\
|
r
!
|
1

hasta completar el pedido




ALMACEN
OE
mrsnu\“:
PRIMA
13
—n
AREA DE
IMPRESION |
?
AREA DE CD
CORTE. ~f-
- ..L{ AREA DE
RO T MEGADO-PEGAD
AREADE - [ o] T N :
PELADO 1~ ('5) ™
AREA DE
RAS
g
AREA DE - 1
DESPERDICIO4— g,% .
B ALMACEN DE
: . ﬁ— PRODUCTO
; TEAMINADO
Ty :

DIAGRAMA DE
RECORRIDO
DEL PROCESO
PROPUESTO

FIGURA 12
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2.4.3 CONCLUSIONES :

Para termlnar el analms del proceso de produccnon actual se mencionaran algunas de

las ventajas reales del metodo propuesto n respecto aI actual

e’ recorrida entre uno y otro métado,
sobre todo Sl ‘sé: as :
pegado.. . ..
ala nueva d|stnbucton de fa planta y al manejo mas adecuado de los materiales.

EI obrero se sentird mas tranquilo en cuanto a su seguridad, ya que tiene un 4rea

dellmltada para sus acthades y no tiene por que desplazarse de un lado a otro.

o L El trabajo que realizan los obreros es menos tedloso, y sobre todo el amblente

de orden que Ios rodea es favorable para su estado de an o / acmud ante el trabajo

al00 toneladas de carton por mes, trabajando mas deun turno



CAPITULO 3

ESTUDIO
ECONOMICO



3. ESTUDIO ECONOMICO °

Eil objetrvo por eI cual se reallza el presente capltulo, pnmordlalmente es el de

determlnar eI monto de Ios r la reallzacwn de la ampliacion

1 rsos econdmlcos necesanos pa

de la empresa en estudio, por medio de'la propuesta recomendada en el caprtulo anterior; asi

como el estlmar e cos tc y obtener otros indicadores que servirdn

de base para Ia decusuon final del estudzo economlco

Para tal motivo, se realizard un estudio de costos, proyecciones de ventas, analisis del

estado de ’re"s"ultados, as!"co L alisis de punto dé équilibﬁq.

de fa m|sma manera la ‘empresa en estudio_sé reserva hacer publica’ alguna otra mformacuon que

considere confndencral

EI presente eslud|o se reallza en nuevos pesos




3.1 DETERMINACION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

durante los pnmeros cmco anos de operacuon con un turno de Uabajo y durante los s:gunentes

cinco afios con dos tumos de trabajo podna ser el svgwente



[C})

PROYECCION DE LA PRODUCCION

Periodo anual  Produccion (Ton/afio)  Aprovechamiento de fa Numero de turnos

capacidad instalada (%) por dia
1 780 65% 1
2 960 80% 1
3 1140 95% 1
4 1200 100% 1
5 1200 100% 1
6 1320 s 2
7 100 66w 2
8 1920 s 2
9 280 o5k 2
10 2280 © 100% 2

- TABLA 15

Conel proposrto de prever los resultados economncos que podrian darse a Io Iargo del

desarrollo del preseme proyecto, se ha hecho un estudlo de c _ tos En segutda se'mostraran
los calculos del estlmado iccion para los g aiios ' ‘
Para tal

muestran en el An ion proyectada para los sugu:entes afios del 11% Cabe

- menclonar que e este rengldn, la politica econémica mexicana se ha ﬁjado mdlces mflamonanos '

por debajo del 10%

anual como meta para los slgmentes anos, se ha lnvestlgado que el mdnce

mﬂacnonano que se proyecta para Ios’proxlmos afios-en instituciones bancarias, se encuentra
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por debajo del 5% Sm embargo, se ‘tomara la mflacton obtenlda en la proyeccion, con el motivo

de tomar un marco econt mlco e51m|sta~ ;

Debxdo a que el presente proyecto se reahza dado a que se llevard a cabo, en cierta

forma un reemplazo de activo fijo se debe de determmar un horizonte de planeacion acorde con
la vida ecpnpmncav

cuéhfé un horiz nte"

honzonte de planeacnon de 10 anos, debido ‘a.que’se espera que la maqumana tendra buena

respuesta durante este periodo de tiempo, ademés de que ésta‘se deprecia en ese mismo lapso

de tiempo.
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" En seguida, se muestra la tabla desglosada de costos de produccion para fa empresa

en estudio, para los siguientes diez afios de funcionamiento:

CONCEPTO
Volumen de
produccion
{toneladas)
Materna prima
Oftros materiaies

Electnicidad
Combustible
Agua

Mano de Obra
Drecta
COSTOoS
DIRECTOS
Depreciacién y
amortizacion
Mantenimiento
Seguros e
impuestos
Mano de Obra
Indirecta
Otros
COSTOS
INDIRECTOS
COSTOS OE
PRODUCCION
COSTO POR
TONELADA
CostoM P/
Prod

pnmer afio es de N$3,318. 00 y se va mcremenlando hasla Ilegar en el

1
780.00

1,850.00

250.85 -

30.00
0.00
165

51.31

2,283.80
a3.11

2185
8255

106 75

0o0c
304.26

2,588.08
3.32

75%

PRESUPUESTO DEL COSTO DE PRODUCCION

2
960 00

2,664.00

345.06

33.30
0.00

. 248"

62,60

3,107.44

831

v24.25

9163
13024 ¢ 1

000 ..
33237

3,448.66
359

Sy

408372

3
1,140.00

3,511.49
455.19

36.96 .
0.00 -
3715

76.37. -

(Miles de Nuevos Pesos)
PERIODO ANUAL

4
1,200.00

4,10289
§25.50

4103
000

19317

587

1,200 00

455421
586 46

. 45.54

1000
.. 835,
111367

1,320.00

5.560 69
71365

5055

0,00

.-1283
277.35

7
1,500 00

7,014.06

905.82

1,283.71

8 9 R
1,920.00  2,160.00 " 2,280.00

9,065.57 *. 12,444 50 . 14,580.81
609.96 . 1,876.62

169.14.-.. . 76.74
000" 0.00
74229, 63.43
614.43
“17,212.03

83.11

55.88
21117

©71,163.07

0.00
1,523.24

18,735.27
822

78%

Comu se puede cbservar en Ia tabla, el coslo por tonelada de produccron para ol

8,217. 20 Ia tonelada de producto procesado.

ecnmo ano a NS
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3.1.1 'BASES DE CALCULO ADOPTADAS PARA OBTENER EL COSTO DE PRODUCCION

La matena pnma fundamental n a los envases de cartén

plegadtzos es el carton de tipo plega onelada por medio de

actual de éste es de‘NS 2 500 00 por Tonelada =

- proveedores nactonales E re

- Para obtener el costo de la matena pnma a través de los anos se consldero el efecto

de la mﬂac:ldn y el volumen de' produccnén‘ en toneladas para cada afio. En Ia tabla anterior se

puede observar que el costo de la matena pnma es de aprommadamente 75% del costo unitario

de produccmn para el primer. ano y se va incrementando hasta representar hasta el 79% del

costo  imitario de producclén,Aen el caso de los afos 3, 4 y 5 Despues dlsmmuye esta

proporcnén deb|do al aum‘ento que representa la mano de obra a partlr del,ano 6.

~Otros insumos necesarios para la fabricacién de los envases de cartén plegadizos son

la tint'a,'el'ﬁééaﬁie‘hto‘iy los empagques de cartén corrugado. Para cuyo célculo de costos se

utlhzaron las cantldades equivalentes a la cantidad usada por Tonelada de produccion en cartén,

esto es:
MATERIAL CONSUMO COSTO
Tinta 1.6 kg /Ton. de carton . NS 40/kg
Pegamento 2 kg /Ton de cartén NS 3.80/kg

Empaque 100 /Ton de cartén ‘NS Z.SO/bza
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Finalmente, para obtener el total del costo de otros matenales se sumo el costo por

el volumen de’ produccnon por ano de los tres matenales, conslderéndose el efecto inflacionario

en el costo de cada uno'

mano de obra dlrecta e mdlrecta que se ocupa,en la empresa en estudlo




065

MANO DE OBRA

MANO DE OBRA
(Nuevos Pesos) -

DIRECTA NUMERO | SUELDO MENSUAL | SUELDO ANUAL INTEGRADO
Ayudante de Impresién o7 840.00 © 1812800 )
Obreros de area de pelado 2 36648 14,072.83
Obreros de area de plegado-pegad 3 366.48 21,109.25
'susTOTAL 5131008

" INDIRECTA
Prensista de Impresion 1 1,580.00 29,952.00
|Prensista de corte 1 108000 20,736.00
IMaestro de pegado 1 1,320.00 25.344.00
Supervisor de produccién 1 1,800.00 30,720.00
SUBTOTAL R " 108,752.00
fotaL 158,082.08
TABLA 17

También se ha ‘t;dp';c,idér:jadc;.aue:a:pértlr del afio 6, se hace uso de un segundo turno de

trabajo.

4'y 45 en Ia cual se dicta que para

maqumana y equlpo, asi como para los’ gastos de ins lac:én_dg ‘equos,se debera utilizar una

a Blegaddiaﬁégadofa el costo de

tasa de deprec:acuon ldel 10 Enel caso ‘dela maq‘

mstalacuon se |ncluyo en el precto de Ia mlsma, por lo que no 'se desglosa en la siguiente tabla.
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DEPRECIACION UNIFORME [(10% anual)
EQUIPO Y MAQUINARIA DE FABRICACION
Plegadora-pegadora 78,557.90
Suajadora automatica 12,500.00
MOBILIARIO Y EQUIPO AUXILIAR
Montacargas B 175.00
GASTOS DE INSTALACION DE EQUIPOS
Maquina suajadora automatica [ 187500
TOTAL | 93,107.90

TABLA 18

En cuanto al mantenimiento anual, se constdero que un 2% anual sobre el valor del

equlpo seria adecuado, esto incluyendo a la lmpresora Para calcular el monto de seguros e

lmpuestos se consider6 un 10% sobre la mverslén fua total esto es de un total de inversion de

NS 825 526.36 descontando el IVA, Asmsmo Ia proyeccnén/a los demés aios fue considerando

la inflacion anual,
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3.2 PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES.

Péra obtener el presupuesto de gastos generales, se calcularon los gastos
administrativos y de ventas, los cuales conforman dichos gastos. En este renglén entran los
costos de direccion, administracion, oficinas y promocitn de la empresa. Para el célculo de
estos a otros afios se tomd tnicamente la inflacién, pues se considera que estos se cotizan

adecuadamente.

* 1. Costos de ventas y distribucién.
Los gastos de promocién incluyen la parte fija correspondiente al sueldo base del
puesto cérrespondiente, también 60% de prestaciones con respecto al s'ueldoban’ual.
Se recuerda que los costos de distribucién no son aﬁéorbi&oé por la emprésa, por lo

que no apareceran en el andlisis .Es decir se utiliza el sistema de comercializacion LAB planta.

GASTOS DE VENTAS ]
{Nuevos Pesos)
CONCEPTO _| ANUAL
iGerentedeVentas | 672000
3 Representantes de ventas 144,000.0
Gastos de oficina R 6,000.0
Viaticos y prestaciones 12,0000
Total 2292000

TABLA 19

2. Gastos Administrativos -
Se refieren a los sueldos qué "pér‘ci:iben de manera mensual el personal relacionado con

el proceso directivo, adthinﬁraﬁx)é, asi como los sueldos de personal auxiliar, y otros tipos de
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gastos como lo son los de oficina, tramites y los referentes a la administracion de la planta. Los

sueldos incluyen un 60% de prestaciones.

_GASTOS DE ADMINISTRACION

{Nuevos Pesos) ) S
CONCEPTO © T TMENSUAL TANUAL
1Gerente General .. 100000 : 1920000
1Gerente de produccion 50000 " 96,0000
1Gerente de finanzas y contabilidad 0.0

1Secretaria Ejecuiva
Gastos diversos
[Total

A contmuacnon se presentara el presupuesto de gaslos gene les Ios cuales se
desglosan en Gastos de ventas y dnstnbucmn y Gastosv admlmstratlvns ambos renglones

) expllcados a detalle con antenondad

PRESUPUESTO

DE GASTOS GENERALES
(Miles de Nuevos Pesos} . g SR T
CONCEPTO 1 2.0 3 OB 8L :
Gastos Generales 65640 728 60 . 808.75 897.71 ..996.46 1,106 07-:1,227.
Gastos de Ventas 22020 - 254.41:.282.40. 313 a6 34794 386.22 - 42870
Gastos de 427.20 474 19 525 35 584 25 648 52 ‘71986 . 799.04
Administracion L SR

8 e 10

1.362.79.1,51270 1,679 10
47586 1752820  §86.3C

88694 . 98450 109279

TABLA 21



3.3 DETERMINACION DE LA INVERSION TOTAL

"La |nver5|én comprende la adquns:cnﬁn de todos los activos f jjos o tangibles y diferidos

0 mtanglbles necesanos para mnc:ar Ias operacmnes de la‘empresa 10

terrenbs, 'j'ed

etcetera

de la empresa etcetera

La “inversion’ que se reahzé en el

referente a Ia adquns’ lén de nueva maquinaria y eq

activos tanglbles y algunos mtanglbles como ‘gastos ‘de ‘instalacién 'y puesta en marcha En

seguxda se muestra una tabla 'del presupuesto de la i |nver5|on f' ja del proyecto

10 BACA URBINA G. Op Cit (5) '
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—___INVERSION
(Miles de NUgvos pesos) -
EQUIPO o " "|Costoincluye flele y seguro
Maquina suajadora AP-1020-TN 2500
Maquina piegadora-pegadora 78558
Gato hidraulicoMTS-2000 = "l T s T T
GASTOS DE INSTALACION ~ | ™™™ -
Maquina suajadora automatica 18.75
TOTALDE INVERSION | __ 80608 i
'VENTA DE_EGUIPO ACTUAL .
Magquina suajadora semi-atfomatica 2300
INVERSION NETA(Sin IVA) 711.89

TABLA 22

Los gastos de flete y algunos de instalacion ya han sido tomados en cuenta en el costo

total de la maquinaria.

El tiempo maximo proyectado de entrega e mstalacuon para la sua;adora y plegadora

pegadora es de tres meses para la entre ‘a ] fn ‘en el caso del

gato h|draul|co a entrega es |nmed|ata y no requlere e msta aclén

3.4 FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION - .

se keﬁuiefé de unapoyo cyéditicio, para lo cual

programas de fomento que manejan los dlferenles bancos
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1. PROMYP (Programa de apoyo a Micro y Pequeiia Empresa) de NAFIN, S.N.C.

El papel fundamental de Nacional Financiera es apoyar las iniciativas empresariales,
para consolidar y modernizar sus actividades productivas. Asi, la Institucién apoya a decenas de
miles de micro, pequefios y medianos empresarios, en un acto de confianza hacia ellos.

Nafin cuenta con seis programas: Programa para la micro y pequefia empresa;
modernizacion; infraestructura y desconcentracion industrial; desarrollo  tecnoldgico;

mejoramiento del medio ambiente y, estudios y asesorias.

Con apoyo en la diversidad de sus programas, la Instituc ‘cuenta con elementos

suficientes para otorgar un paquete de servicios sobrrerdiSéﬁo,

a~ié rhedfda', para
proyectos altamente especializados. S » " ‘,

A estos fondos se tiene acceso, dependiendvo de (a acti idad é\lv’ empresa, el sector
industrial al que pertenezca o al tamaiio de la empresa. %

Nafin otorga apoyo de cierto monto y plazo, dependlendodel tamafio de la empresa,

La clasmcaclén de la empresa se obtlene a pamr de sts ventas netas o”blen del numero de
empleados al cierre de su ditimo ejerccclo 0sil | npres:
clasifi ca dentro de'las mlcro empresas pues co ta de men
netas en su ummo afio fueron alrededor de NS 900 000 g : )

Para este tamafio de empresa se tiene el programa ‘normal PROMYP en este caso para

apoyo en equipamiento e instalaciones fisicas:



PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PROMYP

PARTICIPACION TASA DE INTERESES | DIFERENCIAL PLAZO PERIODO DE

ACREDITADA (ANOS) | . GRACIA
(MESES)
100%hasta | - M. MN. | l0en 18en
N$700,000. |- \ cpp. +4PP_ | Equipamiento | Equipamient
P e AR URERS) P DR o
NS7000000 leor . p(ha.staSa'os) ione Instalacione:
o < leor +Spp (mds de5anos) : f‘isicas' v fisicas
: o TABLA 22

Para evrtar que la negocnaclon de garantlas fuese una Ilmltante en la decision para

o(orgar el credno, ! afm esta mzcnando la operacmn de un snstema de garanna con fianza, en

concertacnon con un grupo de mtermedlanos yla pamcu)acn de af anzadoras .

2. BANCOMEXT SN.C.

Programa que incluye fmanmamlento para capltal de tra o ven as de expurtacnon de

largo plazo, proyectos de mversxon reestructuracvén de pastvos lmpo cnl es;' aqcidnes
promocionales y garantlas )
Los programas Y. productos ﬁnan

mtegramente las actrwdades de comercto exterior en nuestro pais, entre, eHos a empresas con

potencial de exportacnon A través de programas como los de_proyectos de inversion en Méxlco,

éste se dvide entre o;r_os :

indiréctos y potenciales de cualg iqr.’Sé lé%”/fac ta ta adqdiéigién de'mag naria, equipo, -
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unidades de carga automotnz y de transporte tunstnco La pamclpacmn que se ofrece es de

hasta el 85% del valor de factura para un monto hasta de S1, 000 OOO U S. Dlls con un plazo

bancanas ofrecen y que mejor se adapta a las condn:lones de la tu’ o fue el de

PROMYP, sin embargo éste solo cubrma hasta un 77% de la mversrén“ ‘l que se requmo que

mversnomstas pnvados aportaran la parte restante



™

La tasa mlmma aceptable de rendimiento sobre una inversion es llamada tasa minima

aceptable de rendlmlento (T MAR) y se define como:

TMAR = lndi't,:e‘inﬂéciqnario + premio al riesgo. ..

A co nuactdn se presenta una tabla con los datos necesanos ‘para el célculo de la

TMAR del presente proyecto

 Monto total de la inversion: NS 906,329.00

CALCULO DE LA TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO

TIPO DE MONTO DE TMAR TMAR %
INVERSIONISTA INVERSION
INSTITUCION N$ 700,000.00 CPP + 4 PP 16.96 + 4 = 20.96%
BANCARIA
PRIVADO NS 206,329.00 INFLACION + PREMIO | * 11+ 10 = 21%

*Se destaca que la taza de costo del dinero C.P.P. eslla'éalculada ‘por el Banco de México para el

mes de Diciembre de 1994,
) TABLA 24
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CALCULO DE LA TASA MINIMA ACEPTABLE DE RENDIMIENTO GLOBAL

_INVERSIONISTAS PRVADOS INSTITUCION BANCARIA
% DE LA APORTACION - 23% 77%
TMAR ; 21% 20.96%
PONDERACION - 4.83% 14.13%

© TABLA25

Para calcular la TMAR Giobal s

iplica el porcentaje d}é‘la‘a'pqrtaycidn a'la TMAR de
cada inversionista y se totallza en‘ un L de 2

inicial a su vez generan lntereses Es decur los mtereses obtemdos en detennmado perlado se

reinvierten al penodo subsecuent

La tasa nommal convemda en’ una uperacucn flnancxera o cs la que realmenle actua

sabre el capnal esta puede ser distinta o ngual a la tasa efect:va y eslo solo depende de las

condiciones convenldas enla operaclun Es deur. debndo a que hay plazos diferentes de un afo

para descontar los mtereses hay que convemr Ia lasa nominat capltalrzable acierto penodo ala

real anval equwalente -
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lef=(1"+r/m)mllg’ .

- donde: . ~lef- interés efectivo anuéyl.”i ’

En el ca;s'o,de la: TMAR 'Global- que " fue: obtenida con antenondad su tasa efectiva

equivalente es la misma qué

ado que esta dada en una base anual

: Cuahdo se s posibles de pagarlo. A continuacion

se presentan lo cual f fcubrlr' ‘el ‘adeudo,. asi como ‘su_concepto

1

VF=".

De Ios cuales un monto de NS 5, 175 898 814 son mtereses



2. Pago de interés al final de cada afio y de interés y capital al final del periodo.
En este caso se paga el mismo monto de intereses cada ano y hasta el dltimo afio se

descuenta el capital mas los intereses del mismo afio.

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

. PAGO AL
ANOC INTERES | FINAL DEL ANG | DEUDA "~
"0 '906,329.0
1 190057.2 190,057.2 906,329.0
2 1900572 190,057.2 | 906,3200
3~ 1900572 180,0572 906,326.0
4 | 1900572 190,057.2 906,320.0
6 1900572 | = 190,057.2 906,329.0 |
€ 1900572 190,057.2 906,329.0
7 180,0572 180,0572 906,329.0
8 180,057.2 190,057.2 906,329.0
9 1980,057.2 190,057.2 §06,329.0
10 190,0572 1,096,366 2 00
- 1,900,571.9
TABLA 26

3. Pago de cantidades iguales al final de cada uno de los afios.

Este tipo de amortizacion de una deuda también se puede expresar matematicamente:

A=P ill+i)0
(1+iM-1

donde A, es el pago igual que se hace cada fin de afio. Para detérrh’mar la_equivatencia en el

be ddés msé (AJ'btfené'h' al .

tiempo cero de estos flujos netos al final de cada penodo durante

sumar la equvvalencla en el tiempo cero de cada una de las anuahdades Slmphf cando se obtlene

la formula antenor despejada con respecto a P
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TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

. PAGOAL PAGDA

ANO_INTERES _FINAL DEL ANO PRINCIPAL! ‘DEUDA
0 T | 906,329.0
1 7 1900572 2233373 33,280.1 | 8730489
2 1830784 22333737 40,2569 832,7900 _
3 1748%1 2233373 48,701.2 | 784,0888 |
4 1844234 2233373 ' 580138 7251750
§ - 1520892 2233373 - 71,2881 | 653,906.9
6 137,243 3233373 86,273.0 | 5676930
7 11904547 233373 T T104,261.67] 4634020
8 | 971754 3 126,161.9 | 337,240.1

9§ ib7193 T 526180 1846221
10 3871537 2233373 1846220; 00 |

1,327,043.8 i

TABLA 27

4. Pago de intereses y una parte proporcional del capital al final de cada uno
de los afios o sobre saldos insolutos.

TABLA DE AMORTIZACION DE LA DEUDA

L PAGOA | PAGO -
ANO, INTERES _ CAPITAL | ANUAL | DEUDA _
[ i 906,329.0
1__ 1900572 908329 2806901 815691
2 7 1710515 T 906329 2616844 | 7250632
3 1520458 006329 T 2428767 | 6344303
‘4 1330400 = 908329 2236729 | 5437974
§ 1140343 906329 2048672 4531645
6 950288 90,6320 1858815 362,5316 |
7 76,0228 80,6329 66,6558 | 2718987
8 570172 90,6329 147,850.1 | 181,2658
9T 380114 T 906320 T 1266443 | 906329
10190057 908329  1098%6 | 00

. 11,045314.6 :
TABLA 28

Ei metodo de pago dependeré dela tasa interna de rendimiento que se esté ganando y
de fa durectlva de la empresa, asx .como de . las. negocnacmnes con Nafm al respecto

Generalmente Nafin, en programas f“;os como el de modermzacnon, calcula Ios mtereses sobre
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saldos insolutos del pnncupal con base en meses calendano o sobre anualidades. Para este caso

uahdades por ser uno de los mas comunes, ademas de que

practico se tomaré el método de :
N Vs de NS I 327 043 8; una cantidad aceptable,

el monto »tota,l ;

comparéndola con

35 CION” DEL. PUNTO DE- EQUILIBRIO O PRODUCCION MINIMA
ECONOM!CA e

El anéhsns del punto de equnhbno es una tecmca utll para estudnar las relamones entre
los costos f ]OS los costos vanables y Ios benehclos Se llama punto de equilibrio al volumen de:
produccrén en el que los benehcnos por ventas son iguales a la suma de los costos jOS y

variables.

Los costos fuos son aquellos que son independientes del volumen de produccnén y Ios
variables aquellos q varfan tamente al volumen de produccion. '

El punto de e |I|bno 56 expresa matematicamente como:

P'Q CF + CV
Donde U :"P;;v):;géio de venta por unidad.
4 Q u'h‘idadeso cantidad.
. CF- costos f jOS
.;CV costos vanables
: - :C costo por umdad
ov=cQ ' i
P'Q ='Cf + C'Q ‘ » S De doﬁde:
Q = CFAPC)

ESTA TESIS MO DEBE
SALIR DE LA BIBLIGTECA
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En seguida se presenta la tabla que contiene los :costos  para el cilculo -de fa

pvoducmon minima econdmica.
ANALISIS DE PUNTO DE

EQUILIBRIO
(Miles de Nuevos
Pesos)
PERIODO ANUAL
TOTAL DE
EGRESOS
COSTOS
VARIABLES
Materia prima
Otros mateniales
Elocticidad
Combustble

ua
COSTOS FIJOS
Mano de Obra Drrecta
Depreciacion y
amorzAcien
Manteimento
Seguros 8 impuestos
dala planta
Mana de Obra
indrecta
Gastos de Ventas
Gaslos de
Admvstracian
Gastos financieros

1
343452

2,282.50

1.950.00
250.85
3000

110
£ 20,452.41

2 Gioan
435635 5447736,
3,044.84 4

2,664.00
us08

000

248
1,312.51

6260

a1

2425 5568
s1.83 21197
13024 1,163.07
25441 588 30
47419 109279

3|72

18308

La producc'on minima economlca ] punto de equ bno para los s:gurentes dvez afios se

mugstra en la stgunente tabla,” asi mnsmo se hace una comparamon enlre ja® produccnon

programada y Ia minima economvca Como se explrca en el estud: )

de mercado. el precio de

venta final por tonelada de carton se estima de acuerdo a un anéll S de costos que la compania

realiza para cotizar cada orden, pero para un fin practlco, se estimo que el precio de venta debia

de ser por lo menos ef doble del precio de !a materia p(ima pnmordual para la fabricacion de las

cajas, asimismo se consideré €l efecto inflacionario para su proyeccion a través de los afios.



PRODUCCION
MiNIMA
ECONOMICA

{Miles de Nuevos Pesos)
CONCEPTO

Valor de Ja produccién
programada

Egresos totales

Costos Variables

Costos fljos

Capacidad Nominal Total 1,200.00 1,200.00 " 2

{Ton/aiio}
% de Utllizaclon
Produccion
programada(Ton/afio}
Produccién minima
sconomica

Prod. programadaiProd.
m.econdémica

el principal contribuyente.

1
3,800.00 5,328.00

3,434.52 4,358 35.

2,232.50 3,044.84
1,202.03 1,313.54

065 080

780.00 96000 °
§62.27 552,20
138 174 03

RERES 2T T SN
14,025 00 19,929.60 24,887.5 20,6120

LG ¥ 12
0,608.83 14,303.82.17,539.9 ' 20,452.41
o S

[ TR
7,022,40 " 8,208 00

544773 -

6260 03

720,86
200.00 - 2,280.0

1,
1.
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3.6 ESTADO DE RESULTADOS. - -

U Productos Gastos _ Beneficio hqundo
2. : ‘Ventas Costo de la mercancia vendida = Beneficio bruto.
3. rlnventano inicial + Compras Inventario final = Costo de la mercancia
~ vendida.
4. Béneficio bruto - Gastos de venta - Gastos generales - Gastos financieros +
- Productos financieros = Beneficio neto de explotacion.
5.  Beneficio liquido de explotacion + Productos indirectos - Gastos indirectos =

Beneficio liquido.

‘En eI snguxente cuadro se muestra el estado de pérdldas y ganancias, asi como la

obtenmon de ﬂujOS neto de efectivo para Io' :

gwentes d|e; aiios, en este reporte se incluye e}

costo financnero deI cual se hablo con nten dad. .
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ESTADO DE PERDIDAS Y

GANANCIAS
(Miles de nuevos X
pesos) L i
1 2 3 4 5 8 7 8 9 10
Ventas (Ton) 78000 960.00 1,14000 1,20000 1,20000 1,320.00 1,500.00 :1,920.00 ":2,160.00 © 2,280.00
*+ Ingtesos por ventas  3,900.00 532800 7,02240 8,20800 9,108 00 11,127.60 14,025.00 18,929.60 . 24,887.52 - 20,161.20
- Costos‘dde 2,588 04 3,44840 4,464.24 5,198.40 577560 740876 9.262.05 -12,843.84° 15,955.92 .18,73522
oduccion I 3 CR LT AT e
5ulldad Marginal 1,311 96 1,88160 2,558 16 3,00860 3,33240 3,718.84 ©4,762.95; o 8,931.60; 10,425.98
- Costos generales 65640 72860 80875 89771 99646 1,106.07 1612.70° 1,679.10
~Costosfinancieros 19006 18308 17464 18442 15207 ~137.12- 70720 .3872
Utilidad Bruta 46550 96992 1,574.77 1,947.46 2,183.87 2,47564:. ©7,348.18" . 8,708.17
-ISR (42%) 18551  407.37 66140 81783 917.23 ~1,030.77 13,086.24 " - 3,657.43
<RUT. (10%) 46.55 9699 157.48 18475 21839 175734827 T 870.82
Utllidad Neta 22344 46556 75589 934.78 1,048128 3,527.13 . 4,17992
+ Depreciackin y 9311 8311 9311 23.11 93 11 93.11 3.1
amortizacién o . N :
- Pago a principat 3328 4026 4870 5891 71 27 :152.62 184.62
Flujo neto de 283.27 518.41 '800.30 ° 968.99 - 1,070.10. 3,467.62 4,088.41
efectivo . . 2
TABLA 31

costos fnnancueros lo cuaI ayudana de buena manera a Ieducnr los costos

° Son deducnbles de |mpueslos los capllales pagados por caprtales tomados en

préstamo, srempr_e y cu‘ando que éstos se hayan mvemdo en los fines del negocio °.!

' BACA URBINA G Op. Git(5).
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4. ESTUDIO FINANCIERO.

fmancnera comunmente uti lzados en los estud s de fac i udad de proyectos

4.1° BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA

EI ané!15|s fmanctero : cluye el uso d estados fmancleros Estos estados presentan los

etermmado momento en- el tnempo,

En seguuda, se pres .Vta el balance general de la empresa al 31 de d|c1embre de 1993




BALANCE GENERAL, AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 (Nuevos Pesos)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos: "

Cuentas por cobrar

Inventario” "

Gastos pagados por adelantado

ACTIVOFLJO.: ..
Maquinaria y Equipo

Depreciacion acumulada de inariay

equipo

Equipo de Oficina

Depreciacion Acumulada de equipo de
oficina

Equipo de laboratoria

Depreciacion acumulada de equipo de -

laboratorio

Edificio

Depreciacion acumulada de edmmo
Equipo de transporte

Depreciacion acumulada de equipo de
transporte

TOTAL DE ACTIVOS

RAZONES DE LIQUIDEZ

Activo circulante/Pasivo circulante
{Activo circulante - inventario /Pasivo
circulante

TASAS DE APALANCAMIENTO
Pasivo Total/Capital Contable

Activo Fijo/Capital Contable

Deuda total/Activo Total

TASAS DE ACTIVIDAD
Ventas/inventarios

Cuentas por cobrar/Ventas diarias
Ventas anuales/Activos totales
TASAS DE RENTABILIDAD

Ventas - Costo de lo vendido/Ventas
Utihdad NetaVentas totales

Utilidad de ejercicio/Capital contable

631,230.00
187,000.00
375,500.00
62,500.00
6,230.00

127,780.00
170,000.00
{170,000.00)

25,281.00
{15,169.00)

-35,836.00

7, 168 00) :

: 178 000 00

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

Préstamos bancarios a corto plazo

Cuentas por pagar
Impuestos acumulados
Otros Pasivos

CAPITAL CONTABLE
Capital Sociat
Resuitado de! Ejercicio

Resultado de ejercicios anteriores

TOTAL DE CAPITAL Y PASVOS

189,000,001

' 12,500.00

{12,500.00}

769,010.00°

2,35
2.11

0.55
0.26
0.35

72.00
24,03
5.93

057
0.06
0.55

85

269,075.00
100,000.00
125,000.00
42,955.00
1,120.00

489,935.00
100,000.00
269,550.00

120,385.00

759,010.00

TABLA 32
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Dado lo antenor se puede conclu;r que la empresa en estudno es una empresa

flnanc:eramente sana, pero:qu ' sin. embargo obtxene margenes de- ganancta muy bajos y que

sufre de cnerta falta de liquidez; debido’a. que sus hentes tardan en pagarlé : Esta caractenshca

inyeccion de capital en activos. S
Esto confirma nuevamente que la propuesta de ampliacién por medio de jnvérsién en
activos seria de mucha utilidad para impulsar econémicamente a una empresa qué empieza a

envejecer.

4.2 ANALISIS DE LA AMPLIACION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA POR MEDIO DE UN
SEGUNDO TURNO DE TRABAJO

Hasta ahora sol se '} ha trétado‘el aépécto de -una ampliacién por medio de una

inversnén sobre u base ya constntutda con anterioridad, y afortunadamente Ios resurtados han

indicado que funcmnarla blen de manera integral, es decnr con Ia amphacnén de la

capacxdad por medno de T propuesta de inversion en activos fij ]OS

Sln embargo, hay casos en que una determmada empresa podna obtener gananmas
porcentuales mas favorables si nicamente operara con Ios recursos matenales con los que en

 realidad cuenta Por tal mouvo y para aclarar que la nversion de Ia que se habla, sm duda es
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necesana y a- su vez rentable se reahzara el anaI15|s de una segunda solucion factible, al

problema de lncrementar [ capactdad de producmon

: in'e‘t’os' “de- eiéctivo

vemdo operando hasta ahora, pero contando con un segundo turno de traba;o’

4.2.1 DETERMINACION DEL ‘rLUJo,N’ETo DE EFECTVO.

Como se puede apremar en el tercer caprtulo ‘del. presente anélnsus en el que se

concluye con la obtencuén de los’ ﬂu;os neto, d factivo para la so!uctén propuesta, Ios ﬂu;os

0 sélo se tlene

que con51derar que Ios gastos en mano de obra tanto directa como mdlrecta se duphcarlan En

segutda se presenta la tabla de las plazas totales que se necesutanan, asn como los sueldos que

les correspondenan
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RECURSOS HUMANOS NECESARIOS PARA OPERAR CON DOS TURNOS
MANO DE OBRA

{Nuevos Pesos)

DIRECTA NUMERO DE  SUELDO  SUELDO ANUAL
PERSONAS  MENSUAL INTEGRADO
Ayudante de Impresién 4.00 840,00 64,512.00
Obreros de érea de pelado 2.00 366 48 14,072.83
Obreros de area de plegado-pegado 10.00 366.48 70,364.16
SUBTOTAL 148,948.99
INDIRECTA

Prensista de Impresion
Prensista de corte
Supervisor de produccion

1,560.00 59,904.00
- 1,080.00 41,472.00
11,600.00" 61,440.00

SUBTOTAL 162,816.00
TOTAL 311,784, 8g-
TABLA 33

Una vez que se ha calculado el costo de la mano de obra, tanto dlrecta como |ndxrecta,

se calcula el costo de produccuon y se proyecta para los sngunentes dlez :

Para tal proyecc n se toma en ‘, a que los demas costos dlrectos se afectanan

segun el volumen de producclon programado
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PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION CON DOS TURNOS DE TRABAJO
COSTO DE PRODUCCION

{MILES DE NUEVOS PESOS) PERIODO ANUAL

CONCEPTO 1 2 3 4 5 8 7 8 9 10

Volumen de preduccién 78000 96000 1,1400 1,2000 1,20000 1,2000 1,2000 1,2000 12000 1,20000

{toneladas) ] 4] 0 0 4] o]

Materia prima 186000 26640 3511.2 41028 ¢i$4.24 50652 5611.2 62285 69136 7,674.16
Q o] 0 1 8 2 &

Qtros materiales 25085 34270 451.72 527.79° 58586 65030 721.84 '801.24 88930 ©07.22

Electricidad 6000 6860 7383 8206 ,91.@“’ 10110 .. 11222 12457 -138.27 15348

"'000.© 000 000 . 000
24497 3673 . 5510 - 6266
£ 40127, 59034 - 731.20 . 89206
6961.17.7904 8,721.6
0 2,

Combustible 000 000 000 -.-000
Agua 215 323 .- 484 1.7.26 .10,
Mana de Obra Directa - 14859 181.77.221.76 27054 |

COSTOS DIRECTOS - : 5.5

COSTOS INDIRECTOS : “arr62 ¢

COSTOS DE PRODUCCION - 244811 3481.6 45302 53165 596667 67032
B . Se ) 4

COSTO UNITARIC 314, 38 3% 448 487 55

CoslodeMPlCoslode’r';"-Bo%i TI%  TI% 7%  76% - T5%
produccin - - S

TABLA 34

. Se puédey bbservar de la tabla anterior, qUe nue'va'rnente'— &l costo.de la.materia prima

pnmordnal es deCIr el carton, esel renglon mas |mportante dentro de los costos de produccron.

Como se’ podré observar en la srgurente tabla, el presupuesto de gastos generales es

el mismo que para a opcrén propuesta ya que la empresa srgue trabajando con Ios mismos

recursos en esta
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PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

PRESUPUESTO DE GASTOS PERIODO ANUAL
GENERALE

{Miles de Nuevos Pesos) .

CONCEPTO L] 2 3 4 [ [ 7 8 9. 10

Gastos Generales 656400 728604 808.750 897.713 996.461 1,10607 1,227.74 1,362.79 1.512.60 1,67900
2 [+] 2 i 5

Gastos de Ventas 29200 254412 282387 313461 347.042 366215 428.000 475856 528200 586302

Gastos de 427200 474192 526363 584252 648520 719857 799.041 BI6.H06 984480 1,002.79

Administracion 3

TABLA 35

Finalmente, se hace la proyeccion del estado de resultados para la ampliacion de la

capacidad de produccién mediante la contratacién de un segundo turno de trabajo:

PRESUPUESTO DE ESTADO DE RESULTADOS CON DOS TURNOS DE TRABAJO
ESTADO DE PERDIDAS ¥

GANANCIAS

(Miles us Nuevos

Pesos)

PERIODO ANUAL 1 2 3 4 - [] 7 8 9 10
Ventas {toneladas) 78000 96000 1,14000 1,20000 1,20000 1,20000 1,20000 1,20000 1,200.00 1,20000
+Ingresos por vantas 380000 532800 702240 82065680 9,108.48 10,110.41 11,22256 12,457.04 13827.31 15348.32
-Coslos de produccion 244811 348168 4533.25 5231650 596667 670324 753066 8,491.67 957806 10,821.47
Utllidad Marginal 145189 1,8468.32 2,489.45 2,888.01 3,141.81 3407.17 3,682.50 J,065.37 4,249.26 4,826.85
~Coslus Generales 656400 728604 808.750 897.713 996461 1,106072 1,227.740 1,362.792 1,512.699 1,679095
-Cestos Financieros 000 00 0.00 000 000 000 aoo 000 000 000
Utllidad Bruta 79549 - 1,117.72. 1,680.40 .1,991.29 2,14535 2,301.10 2,456.18 2,602.88 273668 2,847.76

-LS.R (42%) 33410 796648 - 1081.17 109308 1,149.35 119608
RULT(10%) 7985 . 23011 24552 26026 27366 284.78
Utilidad Neta - 38183 71,108.63  1,17848  1,249.24 1,313.66 1,366.92
+Depreciacion y 000 .. 000 ....000 000 000 000

Amortizacion vl .

-Pago a Principal 0007 -, i 000 000 °© 000 000 000

Fiujo Neto de 381.83 1. 1,029.77 1,10453 117848 124924 131356 1366.82
Efeclivo - Rt o - . .

TABLA 36
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Lo més importanlé ‘de la labla anterior, son los ﬂuios netds ‘de efectivo sierﬁpre

posilivos,’ mantemendo una lendencna posmva ‘a pesar de que la’ produccton ‘permanece sin

cambios a partlr del qumlo afio.

422 'DETERM!N'ACI'ON DEL PUNTO DE EQULIBRIO.

Es lmportante realizar un ana||5|s de punto de’ ethhno a f n de establecer una refacion -

entre los costos y Ios beneﬁ s de cad ] propues a.: Por Io que ensegmda se muestran los :

célculos de los costos: -

DETERMINACION DEL TOTAL DE EGRESOS CONSIDERANDO DOS TURNOS DE TRABMO
ANALISIS DE PUNTO DE EQUILIBRIO " :

{Miles de Nuevas Pesos) . o <
PERIODO ANUAL. 1 2 3o 4

8 8 10
TOTAL DE EGRESOS 3,104.51 4,210.28  85,342.00 " 6,214.31 - B,854.46 11,080.78 12.500.56
COSTOS VARIABLES 226300 3,076.52 4,04169 - 4,715.90 - 5,242.08  6,822.94 * 6,469.8) 7,191.07 7,89642 8,897.51
Materla prima 196000 266400 351120 410280, 455424 5056521 561128 622852 691366 767316
Otros materiales 25085 34270 451727 52779 58586 . 65020 7 72184 E0124 - 889 AT R
Electricidad o 6660 L 8208 9108 - 10110 . 11222 12457 13827 18048
Combustible oCo 000 oo [o]s+] 000, . ‘0m oo [ele4] oco [e]o0]
Agua 215 Iz 484 728 1088 . 183 219 B73 510 8265
COSTOS FIJOS B41.62 1,133.76 130032 148440 172107 188637 229757 2,683.40 3,094.34 - 3,603.05
Mano de Obra Directa 14899 181.77 21.76 27054 - X006 40268 - 9127 ' 59834 73120 89206
Depreclacion y 000 o000 ow om oo 000 Qoo oo om 2]+
amortizacion .
Mantenimienlo 510 565 828 697 774 ase 954 1058 "B 1305
S;gurolahmmellaldell 1720 1909 2119 23852 2811 289 . 17 BN e=1: ) : 4400
"’Jl:::de Obra Indirecta 16282 19864 24234 20565 36000 44004 SI685- - 65496 | 70005 - 87484
Gastos de Ventac 22920 25441 28240 31346 - - M784 EGEZ‘ 42870 47586 . 52810 i 586 30
Gastos de Administracién 42720 . 47419 52636 68425 - . 64852 71986 . TO04 88694 . 98450 109279 -

Gastos Financieros oo 000 [+]e0) - 000 o o o ‘Oq:l N o‘m Om“ NN

TABLAS7
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Una vez que se obtienen los egresos totales, se procede al calculo del punto de

equilibrio:

PRODUCCION MINIMA ECONOMICA CONSIDERANDO DOS TURNOS DE TRABAJO
PRODUCCION MINIMA ECONOMICA

{Miles de Nuevos Pesos)

CONCEPTO

Valor de 1a produccién
programada
Egresos tolales

Costos Varlables
Costos fijos

Capacidad Nominal Total
{Ton/afio)

% de Utllizaclén
Produccion
programada(Ton/ano)
Produccién min. ec.

Prod. progrJProd. m.e.

1 2 3 4 8 [} 7 8 9 10
390000 53280 702240 82066 9,108.4 10,11041 11,2225 t2 457,04 13527 153483
[s]

2
3,1045! 42102 534200 62143 6963.1 7&331 575743 9854.458 11@ 125006
1 3 6
226300 30765 4,041.69 4,7199 52420 582294 64&53 7191 o7 7.&84 8,897.51
2 o 6 2
B841.52 1,1337 130032 1,444 1,7210 1%637 28757 26&‘0 3(943 3.680305
’ o 7

1,20000 1,2000 1, .1 0.1 me zcooo 120000 12(1)0 1,200.00
‘0 3

1.00
200,001,200 1,20000
IR
63882 670.28
S

TABLA 38

De la tabla antenor se puede obse ar, que el punto de equmbno slempre es mfenor a

la produccion programada

4.3 ANALISIS DE LA EMPRESA SIN AMPLAR LA CAPACIDAD PRODUCTVA.

tomar mucho en cuenta las oportumdades o nesgos alos que esta sometlda
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EI no descartar la opcion de permanecer operando a la misma capacidad, también

brinda la oportunidad de comparar la evoluc:bn de’ la empresa contra la que tendria en caso de

que se tome cualquiera otra opc‘ n. Tamblen gen. drferencnal con las diferentes

opciones a las que se podria’ dmglr la empresa

. Ahora ‘lo stgu1ente es.‘ os ﬂu;os ‘netos de efectivo

correspondientes al caso de que a empresa permanezca operando como hasta el momento.

'4.3.1 CALCULO DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTVO.

Primeramente, se calcula el costo de la mano de obra que actualmente opera:

COSTO DE MANO DE OBRA ACTUAL
MANO DE OBRA
(Nuevos Pesos)
DIRECTA NUMERO SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL INTEGRADO
Ayudante de Impresién 200 84000 32,256 C0
Obreros de drea de pelado 1.00 366.48 7,036.42
Obreros de 4rea de plegado- $00 36648 35,182.08
gilgBT‘(,)TAL 7447450
INDIRECTA
Prensista de Impresién 1.00 1,560.00 29,952.00
Prensista de corte 100 1,080.00 20,736.00
Supervisor de produccién 1.00 1,600.00 30,72000
SUBTOTAL 81,408.00
TOTAL 155,882.60
TABLA 39

Enseguida se caIcuIa el presupuesto del costo de produccuon para Ios S|gu1entes diez

afios, considerando la produccion y por lo tanto Ias ventas como constantes. es decu de 600

..
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toneladas de cartén al afio. Los demds costos se calculan a partir del volumen de produccion

programado, incluyendo los efectos inflacionarios.

PRESUP'O\{‘ESTO DEL COSTO DE PRODUCCION A CAPACIDAD CONSTANTE

COSTO DE PRODUCC

{MILES DE NUEVOS PESOS) PERIODO ANUAL

CONCEPTO 1 H 3 . 5 [ 7 8 [ B 10
Volumen de producckin 60000 60000 60000 600.00 800.00 600.00 60000 800.00  600.00  600.00
(tonetadas) .
Matena prima 150000 166500 184800 206140 2277.12 252760 280664 3,11426. 345683 383708
Otros matenales 19296 21419 203775 26380 20283 3515 a0062°

Electrcrtad 000 <k ] %686 4.0 654 :

Combustibta 000 o ooo oo ooo

Agua 165 248 an 557

Mania de Obra Directa 7447 9085 11085 13623 -

COSTOS DIRECTOS 223727 :

2,00592 249103
Depreciacdnn y ammmn‘m :
Manterumento

Squms o impoestos dela :
planta .
Mang de Qbra Indrrecta ..
Otros . i :
COSTOS INDIRECTOS -
€OSTOS DE PRODUC!
COSTO UNITARIO "

Costode M P ICuslo de
produccidn :

Se puede cbservar que eI costo

ntando a un ritmo ligeramente -

mas grande que la mﬂacnbn y queb el costo.de la Matena. Prima sigue siendo; significativo’ en i-,

relacién con los otros costos.

Los presupuestos de costos de'ven 132 costos de admin 1 stracnon son los mxsmos para g

cualquiera de las’ opciones. “Asi pues,~ aparece _en e|,

el presupuesto.de gasto geqerale

siguiente cuadro:
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PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES
ANUAL

PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES PERIOCDO

(Miles de Nuevos Pesos)

CONCEPTO 1 ? 3 4 L] L] 7 8 L 10

Gaslos Generales 656400 720604 B0S7SC B97.713 ©08461 1,10607 1,227.740 136270 151260 1679086
2

Gasios de Ventas 22020 254412 282307 313461 347942 WG215 428600 4A7TSESE SB200 56632

Gastos de Administrackn 427.200 474192 526353 584252 648520 719857 709041 886506 98449 1002780

TABLA 41

Finalmente, se obtiene el presupuesto del Estade de Pérdidas y Ganancias, asi como

los flujos netos de efectivo para los siguientes diez afios:

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS A CAPACIDAD CONSTANTE
ESTADO aes PERDIDAS Y

{Miles de Nuevos

Pesos)

PERIODO ANUAL 1 2 3 4 ] ] 7 L] 9 10
Ventas (toneladas) 60000 60000 60000 600CD 60000 60000 60000 600CD - 60000 60000
+Ingresos por 300000 333000 36960 4,10280 455424 506521 561128 622852 691380 7.67416
venlas o =
-Costos de produccién 190108 2,12801 23838 2.673.13 300055 337185 3,79360 4,275 20 482544 545689
Wikidad Marginal 108891 120189 13129 1429.67 1,563.69 1,683.35 1817.29 1,963.32 2,080.21 2.217.27
-Costos Generales 6569 807.71 00646 1,00807 1227.74 1.362.79 151270 1.672.10
-Coslos Financieros ooo 000 000 ' 0007~ 0007 000 DOO- - 000
Utilidad Bruta 44281 63196 * 657.23 | 677.20 7, 689.08  630.63 - 57561 631.17
-l S.R{42%) 18585 22042 723404 24248 724761 124802 24172 22603
-RULT (10%) 4425 5320 - 66725173

Ulliidad Neta 21240 28534 L2

+Depreciacion y [s104]

Amotizackin

-Pago a Principal 000

Flujo Neto de Etective 21240

Del cuadro anterior s_e'pbse(v que a pesar

a traves de los éﬁos, los flujos netos de fectivo

por que los gastos se mantienen constantes



4.3.2 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

necesarlas para SU CB'CU]O.'

anero. se determinaran }

punto de ethbno

{Miles de Nuevos Pe-us)

PERIODO ANUAL .

TOTAL DE EGRESOS p

COSTOS VARIABLES

Materla prima

Qtros materlales

Efectricidad

Combustible :

Agua 5 B

COSTOS FIJOS - ﬁ!Z.Bﬂ
Mano de Obra Directa ., 7447,
Deprectacion y . 000
amortlzacién

Manlenimiento  ~ 340
Seguros e Impuestos de 1720
fa planta

Mann de Obra Indirecta 814
Gastus de Venlan 22920
Gastos de 42720
Administracion .

Gastas financleros oo

3

3,192.67

212643 °

184800

17s
3696
o
an

1,066.16

11085
[olos]

419
2138

- i2|.|i
' 28240
- 56%

-0

=
3.670.84

2,3&1,;0 k

14782
31346
58425

000

DETI ERMINACION DEL TOTAL DE EGRESOS
ANALISIS DE PUNTO OF EQUILIBRIO *

3,997.01

2,623.94

227712

1,373.07
16499
o0

516
2611
18035
34784
648.52

000

AN
447793

2,916.84
2527.60
3515
05
oo
1253
1,662.08
20128
oo

s73

898
22002
B6.22
71988

oo

324147
280564
30 82
56.11
[1]v0]
18.79
1,780.26
24557
coo

836
3247

268 43
428.70
04

oo

Los resultados del pun(o de éduillbrjo se muestran a continuacion:

7.0
502173

583799 - 8330.14
360836 401295
311426 - 345683
0062 44469
6228 . e14
o0 oo
@19 4229
203263 232620 °
285 24650
om - oo
706 784
BN W64
2@ X%
4586 680
83594 - 98450
0w 000

e

egresos e ingresos totales,” como parte del 'cjélcjxlb, del

TABLA43

-
8%

447081
g7
4061
76.74
000
843
2,685.1:
44591
[o1+4]
870
4400

7.4
s86:0°
10027
000



PRODUCCION M'NIMA ECONGMICA A CAPACIDAD CONSTANTE

PRODUCCION MINIMA ECONOMICA
(Mnes ua Nuevos Pems)

CONCEPTO 1

- Valor de la pmducclnn 300000

. prograimada
Egresos tolales - .- T 256749
Costos Varlables 7| 1,72461
Costos fijos &3288

: capm:hhd Nominal Tolal 60000
0]

100%
Producclén - - 3 60000
programada{Ton/aiio} R ’
Producclén min. ec. - 391.82

Prod. plpg'.lPde. me. 183

PRODUCTNA

2
33000
285661
181497
941.65
[ov]es]

* 100m”

60000
3027
150 .

3
3,6806.00

319257
212643
1,066 15

60000
“1o0%

60000

40756

var

4
410280

357084
2381 80
120885
60000

100%
€000

41666
144

8
455424

399701

262394

13707
000

100%
6000

42679
1.4

[
506521

447753
291584
156209
€000
100%
60000

41810
137

7
5611.28
SO
324147
1,780 26
€000

60000

4073
133

8
622852

563799

380636

200263
80000

100%
000

46493
129

- Se puede ver claramente. que 5| Ia empresa contlnua funcmnando como hasta ahora

* CAPACIDAD

9

9
681366

633814

401296

232520
[cealee]

100%
000

48096
125

. TABLA 44

A semejanza de Ia soluczon propuesta aI ocupar o( 0 lumo d trabajo extra en el

quinto afo se alcanza a duplicar Ia capac:dad pruductlva actu §

que ac

se.estan prod!

es decnr de 60 toneladas/ano

do, se llega a un total de 120 toneladas/ano Mela que se”

habia planteado en un principio la empresa. Pur lo que las dos opcuones de amplnacmn cumplen

con la meta planteada al principio del estudio. -

10
767416

71358

447086

266512
60000

100%
80000

K920
120



R

Sin embargo, para tomar una dec;smn prec:sa o snmplemente tomar la dec;sron de

4.4.1 ,;CAO_MPARATNO' ENTRE FLUJOS DE EFECTIVO

La pnmera comparauén que se efectuara entre Ias tres posrbles opcwnes, sera la de

sus respectivos presupuestbs de ﬂujos netos de efectwo, mlsmos que -se calcularon con

anterioridad.
COMPARATIVO ENTRE FLUJOS NETOS DE EFECTNO .
Afios 1 2 3 4 Y JRSNPEY DT, A 8 9 10
(Miles de Nuevos
Pesos)

1.Operandoa 381.83 536.50 806.58 955 82 1,020.77.1 104 53 1 178.48 1 249, 24 1, 313 55 1’,366.92
dos turnos.

2.Inversibnen 283.27 51841 800.30

Activos Fijos. . .

3-Capacidad 2124 227.23 24165 255 34 . 267.47 277 09 282 98 283. 45 278 25 - 258.32
productiva IR : N .

195 20 1 628 57 2 667 32 3 467 62 4,085.41‘

constante . e
Diferencial -2 9856 18.09 6.29
Acumulativo 1.2 98.56 116.65° 122.94

: : ‘-90.67, E 450'.09 ';,71418.08 .2184.07, -2721.48
21.22 /471,31 /:1889.39. -4043.46 . -6764.95

| TABLASS
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COMPARATIVO ENTRE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO PARA LAS DIFERENTES OPCIONES

) o __ DEAMPLIACION
- I
'COMPARATIVO ENTRE FLUJOS NETOS DE| Inversiénen |
MILES DE
80y Evos Voo .. EFECTVO Activos
I PESOS T . '
0 ¢ - :
20
2000 > -~ Operaciéncon 1'
d !
1500 4 e e ?sf':\s i
1000{ ) . R Capacidad '
A e i
8 9 10 '
— - RSPV

FIGURA 13

Una vez confrontadas Ias tendencnas de las dos posmles solucuones al problema de la

ampliacion de- capaudad productvva,‘con la p05|b|1|dad de mantener lat actual capacudad‘

productlva se puede S alar

NS 69, 450 00 En total'bhay un margen‘posmvo correspondlente a la op ryl:de lnverfir en

activos fuos de NS 6 764 950. oo '
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.. Hay que menmonar que al hacerse una lnversmn en maqumana durante los

primeros anos enla que se lleva a cabo hay una a are nte Srdlid de ca it les En este caso los

costos fmanueros, a los ue se:enfrenta el caso’ propuesto,’ son: mucho: mas amphos que la

dxferencla que se ve e tr anos Esto qu:ere decir

|nversxon y sm embargo estanan»ganando a‘largo ‘plazo. En el caso. de contratar un’ segundo )

turno, si estanan realnzando un desembolso dlrect que al pnnmp serfa pesada
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4.4.2 COMPARATIVO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES.

COMPARATIVO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS TOTALES
COMPARATVO

{Miles de Nuevos Petos)
INGRESOS TOTALES
Tnversién en Activos
2.Operar con dos fumos

3-Mantenes la capacidad

EGRESOS TOTALES
1nversion en Activas
2.0perar con dos turnas
I-Mantener Ja upackhﬂ

. MARGEN .
14nversion en Activos

zmur‘:on dos lumas .

3-Mantener ta capacidad

1 2 3 4 8 [ 7 e 1 10
800 s328 024 a8 9108 11276 149025 189296 . 24887.52 - 29161.2
3600 5328 n24 82066 610848 10110413 1122256 . 1245704 1382731 - 15348 19

Y P
3000 30 306 41028 465424 50552004 5611278 51969136657 7674 1583
. 81 KRNI

M52 4R SUTTI - 620003 G053 8652 |DEBE3 14X0082 1750097, [06241
04514 4210284 320048 62143076 6931326 TAOD 31/, B67.401 - 9654 463 11080.76 12500562

3 L >
25574925 . 2056 611 31625727 5708428 - 0] 7889 6338.143 7135 9866
. 7 . ERNT I o

56257 . 739755 6708 79

7B 1,117.72 1680.40 1,901.29 . 214536 260258. 273655 2847.78
4251 47330 50043 . 63196 . 567.23 §7551 - 5817
“ -TABLA 46

COMPARATIVO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS TOT&ES PARA LAS OPCIONES OE

30000

25000

20000

15000

10000

AMPLIACION
Miles de e it can o et = <ot o in s amrne an L
Nuevos COMEAR.A:I’I‘Q (_ING.RESQ—S T»OTA‘I..EIS Vs. EGRESOS TOTALES)
Pesos Trm T . T o " ’_I
- Inversion
en

Activos

A

, Dos
T turnos
B ‘
" . Capacidad
Constante
2 34 s 6 7 8 9 10

FIGURA 14
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Como se puede observar en Ia graflca Ia opclon de mver5|on en activos es la mejor a

largo plazo, porque los i mgresos totales ‘son’

Ies ° és altos que Ios de operar a dos turnos.
Mientras que sus egresos totales van lncremen q s del sexto ano en relacuon con los
de operar con dos turnos. Esto ‘debido ¢ a que la pcmn ar con dos tumos mantlene su

produccion a un nivel de 1200 toneladas al ano, mlentras que la opc:on de mvertlr en activos

permite incrementar la produccion hasta un total de 2280 toneladas al af Se recuerda, que del

total de egresos, su ingrediente mas importante son los costos vanables

Se puede decir que hasta el qumto afio, ambas OpCIOHES de ampllamon se comportan
de manera muy similar, pero a partir del sexto afic y debido a la dpfe[enc:a en el volumen de

ventas entre ambas opciones, la de inversion en activos se muestra como la mejor.

45 ANALISIS Y EVALuAciQN ECONOMICA DEL PRQYECTQ._ ’

equwalentes a cualquler punto del tlempo Exlsten pnnmpalmente'tres procedlmventos que

comparan estas cantndades equwalentes
1. Método del Valor Presente.

2. Metodo de la Tasa lnterna de Rendrmlento

3. Método del ValorAnuaI Equrvalente St

Los tres metodos antenores son equwalentes pues la ‘decision recomendada al final del

andlisis con cualqutera de ellos sera la misma. La seleccn)n del método a utilizar depende del



[ix]

problema. a anahzar, de las preferenc:as del analista o de la-facilidad para mterpretar los

resultados

4.5.1 CALCULO DEL VALOR PRESENTE NET

E! método del valor presente es uno de los cntenos economlcos mas amphamente

utilizados en la evaluaclon de proyectos de inversion. Consnste en determlnar‘ Ia equrvalencna en
el tiempo cero de los flujos de efectivo futuros que genera un. proyecto : t
equivalencia con el desembolso inicial. Cuando dicha equlvale ]
inicial, entonces, es recomendable que el proyecto sea aceptad 3
aceptara cuando el valor presente neto sea mayor que cero.

La formula que se utiliza para evaluar el valor presente de los flujos generados por un

proyecto de inversién es:

VPN -So + Z:- (]+ )"

- de donde:

VPN Valor presente el -
S lnversndn inicial.

. St= 7Flu10 efectrvo neto del penodo t

Num o de penodos de vnda del proyecto

Tasa de |nleres
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La férmula antenor consndera el valor del dmero a través del tiempo, al seleccionar un

de capltal smo tamblen de manera muy |mportante ala estructura con la que ya se contaba




s

CALCULO DEL VALOR PRESENT E NETO, PARA LOS DIFERENTES FLUJOS DE EFECTVO

. DESCONT ADOS A TREMA . :
Afos 7 8 9 .10, ve?
{Miles de Nuevos - . o
;- Pesos) ..
1- Opesand a 315 64 366 6245564 446.34 397.51
dos turnos.- S B
2-Inversién en 234 17 354 26 45209 45249 413.08 38140 42060 68164 62508 '609.23: 4,533
Activos Fijos. - o R )
3-Capacidad - 17551
;- productiva :
constante .-

35248 31087 27241 23678 .- 20260 3357

7465 - 61.81..749.60 3849 1,003

155?8 13651 11924 10325 88.42

Del cuadro anterior se concluye que la mejor opcién, sngue snendo la de. Hevar a cabo

una amphacton de capaCIdad por medio de invertir en activos fuos
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CONCLUSIONES.

A lo largo del presente trabajo se pudo confirmar, por distintas vias, la factibilidad y
viabilidad de la ampliacién de esta fabrica de carton plegadizo, no sin descartar los posibles
riesgos y oportunidades a las que se podria enfrentar el proyecto.

En esta dltima parte del analisis, se comentard la vision de cada uno de los estudios

anteriores, para obtener un panorama amplio y finalmente para llegar a un_punto de vista

concluyente.

"‘Como se observé en el estudio de mercado, la industria manufacturefa de envases de

cartén plegadizo, hoy en dia, se enfrenta a grandes retos y oportumdades La pnmer amenaza abl b

la que se ha tenido que enfrentar este mercado es a la cnsus econémlca que se ha dado en

todo tipo de productos, abre la gama de opciones y por lo tanto de nuevas oportumdades de

demanda hacia los envases de carton plegadizos.



07

En gcneral se puede decnr que la demanda de este tlpo de produclo crece de manera

estable y brmda una oportumdad a aquellas empresas que ya estan dentro del mercado

y tecnlco Por lo que. para conhrmar la hlpoteS|s desde el punto de v:sta economlco aparte de

ue
realizarse- un estudm anahzado la: opcnon DFODUES‘av fue necesano comprobar q{



L]

economlcamente esta menmonada opcron era economlcamente méas rentable que el mantener la

capacidad productlva al ntmo aclua

llegar a.fa meta de 100 toneladas mensuales

mediante -“la implementacion’ de’ un :segundo t nb'dé,‘tr'ab'éjo. Esta Gitima posibilidad se habia

descartado por algun

posiiidad de

e los motivos' expuestos en el estudio técnico, sin embargo existia la

m resa el seguir este camino que ampliar

empresa; por medlo del Balance General e

capital en actwos, cnerta falta de hqwdez ademas de conf rmar bajos ma ge nes de ganancna por K

unidad.

l cual-mostrd:entre otros:-La falta de mversuén de R



[0

Fmalmente aunque el negomo de producw ca;as de carton plegadlzo no deja amphos .

alargo plazo, y de;ar abuena la pos:buhdad de segmr crecnend »medlante la modermzacuon de la

maquinaria y equlpo. ;
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ANEXO |

TENDENCIA HISTORICA DE LA DEMANDA



- TENDENCIA HISTORICA DE LA DEMANDA MEDIANTE EL ANALISIS DE REGRESION

MULTIPLE.
Para calcular a, B, y v se reduce las sumas de las desviaciones al cuadrado entre las Y
observadas y las Y a[usladas esto es reducir
RECEE N ZY-a - By 111

CALCULOS DE VARIABLES TABLA AI

{mues de fuevos pesos}
. 40,200.75 0% -100%02° 0
45,998 20 2% T
53,681 50 W% 268108 4
62,449.90 19% 312249 9
86.542.36 12% 1298135 16
142,775.92 8% 3569388 25
SUMA ) 431.648.23 140% 3216374 55
PROMEDIO 25 91,488 14 23%
Yitd uxe Xt
1130361275 0.080466778 0.709166667
-1671.261933  0.001320111 00415
320085167 DOMN2IT) 0032833333
2831062133 0002054111 D 0226505461
6594 676493 0OIWI2IH 0ins
21892.2464  1.023511111 0383333333
SUMA JURN YN0 0124737333 1.26%

Fuente: infy ibn obtenida de {a 'C , (Departamento estadistico).

DatosHﬂsmncus(Y) ‘ h&aje_mﬂm_llﬂ [ (M| !iiZ‘

2.5
1.5
05
0.5
15
25

0.28
004
007
s
011
015
000

donde a. ﬂ y 1 son 105 estlmadores de a, B, 7. Esto se hace calculando las derrvadas parc:ales

At2

6.25
225
0.25
025
225
6
75



Regresando al calculo de las pendiénte's,‘ segin la ecuacion que las rige:’

Yi=us pricyz; donde

: Péra evaluar 6tros aﬁos?en la ecué n de la’ lcndencna Iuswnca de la demanda se hace

necesario el calculo de la proyeccmn de Ia mllaclon en Ios anos ] consuierar




PROYECCION DE LA TASA DE INFLACION, TABLA A2
Ao Tasa de inflacitn

1988 52%
1889 20%
1930 30%
1991 19%
1992 12%
1993 8%
1994 13%

- 1995 11%
1996 11%
1997 . 11%

- 1998 1%

da de n!orme Anual del Bam:o de Méxlco

 Fuente: Informacién obter

En la tabla antenor se tom@ una proyeccion de la mﬂacnén en los anos 19944998 para lo que
se utvhzo el metodo de promedios mdviles con respecto a los tresv anus antenoves pues la economia y

en pamcular Ia inflacion se empiezan comportar de una manera mas estable La meta guhemamental

-penodos .J

o El promedio movil { Pm ) se o‘bt'i'e‘ng:de: :




n
Pml = 5., %;

donde Tv es el valor que adopta la variable en cada periodo i y n es el numero de penodos

observadOS .
Evaluando en la ecuacion de la tendencia histérica de la demada para otros afos, se tiene :

S e PROYECCION DE LA DEMANDA, TABLA A3
PROYECCION

X AND DEMANDA ESPERADA (Y)  TASA DE INFLACION (Z)
6 1994 233,755.87 13%

7 1995 255,102.47 C%

8 1996 277,584.12 11%

9 1997 300,065.77 11%

10

1998 322,547.42 ~11%



ANEXO II-

TENDENCIA HISTORICA DE LA OFERTA



- TENDENCIA HISTORICA DE LA OFERTA MEDIANTE EL ANALISIS DE REGRESION MULTIPLE.

Andlisis de Jaolerta
o o

o 1984
[ 1689

2 1990

3 1991

4 1592

3 1953

SUMA 1500

PROMEDIO 250

i'n
10.622.8987
1.547.1823
3.415.36%0
28117093
9,757.5333

-21,756 BMMS

SUMA  -21.933.9468

a2
0.0805
00013
003
w0021
00131
0073

01247

CALCULD DE VARIABLES, TABLA A4

Datos Histdricos (Yi)

[anles de nuevos pesas)
37.09%.00
42,583.00
§2,011.00
62.02300
85,342.86
141.886.71

420.941.57
89.490 86

Xtz
0.7092
0.051%
00328
00227
0.1158
03833

-1.2650

.Tasade inflacién (23

G52
0.20
0.30
019
ol
0.08

140
023

My
42,740 00
6387150
-26.005 0

31.011.50
128.014.29

354,714 29

3112007

Fuente: nformacian ebtenida de *Encuesta industeinl mensun), compendio snusl”, INEGL

Calculo de tas pendientes:

Yizaw+Pxivyzi; |

W
@

«.=promedio de Y,

Nyixi=pExit2 vy Sxizi

P RS

331120071 =:17.5)1- 1.2657
21933.95 = 1.265 s + 0.124737

Xir2

ann
150
400
900
1600
25.00

5500

25
1.50
050
0.50
50
2.50

0.00

028
0o
on7
005
all
015

6.2
224
025
0.25
225
625

17.50



Resol\nendo el sistema de ecuacmnes
7=60119.76 '
p= 23 26695

Por lo lanto la ecuacnon de la hnea de lendenma hlstonca de Ia o!ena de acverdo con latasa

de inflacién es: -

B 4 89 49086 Y23 266 a5 xn+60 119 76 zZi:

AI lgu» _que para el célculo de-la proyeccmn de’la demanda se; tomo Ia proyeccmn de la

inflacion por medlo del ‘método deipromedlos méviles del afio 1994 1998

Evaluando en la ecuacion anterior para otros afids, se tiene

ROY (‘IOV DE LA OFERTA, TABI, A'AS

PROYECCION TASA DE INFLACION (2) orsm ESPERADA m

<1994 S13%: -, 236,908.13
£.1995 7 % o o L 258,972.68
19967 H11%T ©'282,239.63
1997 7 % 305,506.58

Sww~Nox

1998 Lo 1% 328,773.53



ANEXO Il

TENDENCIA HISTORICA

DE LAS IMPORT ACIONES



~ TENDENCIA HISTORICA DE LAS IMPORTACIONES MEDIANTE EL ANALISIS DE MINMOS
CUADRADOS.

CALCULO DE VARIABLES, TABLA A6
Silxag L ¥

X . xY
afo ' IMPORTACIONES
Lo (Nuevos pesos) :
S0 -2 4,00 567,405.34 (1,134,810 69)
1 w00 757,399.51 {757,389.51)
e 0. =000, %-1,012,054,39 7 20,00
377 T 10000 1,203,501.69 0 T1,203,501.60
4. 277400 0 .2,171,210.68 - - 4,342,421,35 . -

TOTAL . 1000 - 0.00 0 - .5711.571.61 .3653.712.85
PROMEDIO /2.0 7 1 i 2o £ 071,142,314,02" 7 o

éstaes:

donde: - v a= 2

b= Pendrente delarecta..

' X| Valor d ado de la vanable X en el tlempo

:-Y = Valor calculado de Ia vanable Y mportacmnes

Dunde para calcular los valores de a y b ‘se hace una translacnon de e[es. es dec«r se define
una nueva variable. -

X=X Xprqrﬁedib’ -

Laay b se definen como:



a=Yyi/n.

b = Syi xi/ ¥ xi2

* Resalviendo, se tiene que: . -
' 2=114231432
365,37129 -

Porlo tanto la ecuacion de’la*linea de tendencia historica de’ las importaciones, en nuevos

pesos es:

1,142314.32° 365,371.29)

"Evaluando en la ecuacion anterior para ofros afios se obtiene :

" PROYECCION DE
AROQ " IMPORTACIONES'
- (Délares americanos)
1989° . ' 228,482.00

A7 :
% IMPORTACIONES !
{Nuevos pesos) *

/567,405.34 "
©.1980. 266,845.00 757,389.51. 77
1991 % 335,544.00 1,012,054.39
1992° 386,280.00 1,203,501,69
1993 662,170.00 2,171,21068" -
1994572 056,207.79 2,969,170.77 -,
1995 ,063,844.34 3,334,542.06 .
1998 201,178,055 .40 3,699,913.35 °

19977 "%/ 1300,200.11° . 4,065,284.64
19987 71,413,770.97 3,133,931 07 4,430,655.93 -

Fuente: Datos obtenidos de los Indicad‘bresbel'sutor» Exterrio, Banco ¢ éM““"j - :



ANEXO 1V

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA

"FORMATO DE COTIZACION"



COT:ZACION . - i FECHA
COuEARIA OIRECOION L
AT : “TAmARG Y

CAVY:DAU .

LOST0 KU 0
gL SO

TINTA UARREGLO'
LAMINAS 5 -
coeiE s
PEGADD
gfefEg
YRUIDS
=]
TOS'TVOS
- eBaQUE

BUHTOTAL
MARGEN
[o{sLS5Ts1H
Toral
PREC.O MWLLAR

TAMANO HOJAS

TIPO CARTON

No DE ENVASES/HOJAS

——————e No. TINTAS — )
No HOJAS

PERO CAPTON

FACTOR
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