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INTRODUCCION

Escasos son los momentos en que uno puede sentarse a
reflexionar sobre su labor cotidiana. Sobre todo cuando ésta va
permeando todos los espacios vitales y deja poco lugar a la
cavilacién. Esto es particularmente cierto en el caso del periodismo
debido a que esta profesion se alimenta del diario acontecer, lo que
significa desarrollarse en una dinamica muy agil y poco propicia para
plantear preguntas y buscar respuestas que vayan mas alla del
trabajo de todos los dias.

Por este motivo no es extraiio encontrarse con que, pese a la
importancia de esta profesion para la sociedad de nuestra época,
para la construccion de una vida mas democratica y para el desarrollo
de la vida politica, haya muy pocos textos realizados por quienes se
dedican a ella que se aboquen a meditar sobre el periodismo y los
periddicos.

En el caso de nuestro pais este fendmeno es atn mas notorio,
tomando en cuenta la cantidad de medios informativos impresos que
hay tanto en la capital como en el interior de la Republicai. A
excepcion de algunos estudios o novelas dedicados a analizar
sucesos especificos tales como el llamado "golpe de Excelsior" de
mediados de la década de los setenta o el problema de Unomédsuno
de inicios de los ochenta, es dificil encontrar investigaciones amplias
y con un sustento tedrico que tengan como fin aportar alguna vision
novedosa sobre el periodismo nacionalz.

De alli que e! interés principal de esta tesis sea contribuir a
mermar el largo camino que todavia queda por recofrer en el estudio
de la prensa nacional y en la reflexion sobre el papel que le

! S6lo en el Distrito Federal es posible contar méds de 20 diarios que se dedican a la informaciaon general.
2 Curiosamente, Ja investigacion mas completa, desde nuestro puna de vista, sobre los medios
informativos en México la realizé como su esis de doctorado una investigadora al Karin Bohma
qQuien escribid su estudio en su idioma natal y tres afos después fue traducido al espaol. Ver el libro:
BOHMANN, Karin. Medios de comunicacion y sistenias informativos en México. Alianza Editorial-
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. México., 1989, 397 pp. Un libro que también s
importante por la cantidad de inforacion que recopita es ¢l de Rafael Rodriguez Castafieda, que surgié
en 1993. Ver el libro: RODRIGUEZ CASTANEDA, Rafuel, Prensa Vendida, Grijalho. México., 1993,
385 pp. Con todo Hama B atencidn que wira recopiliacion de este tipo haya tardado antes atos en salir,




corresponde desempefiar en la transformacion de la sociedad
mexicana hacia una vida mas participativa y, por ende, mas
democratica. Camino en el que los periodistas tendran que participar
de forma activa en conjunto con quienes estan consagrados a fa
academia.

Aungue dedicada principalmente a la recopilacion de la
experiencia de un sélo medio informativo, la de E/ Financiero, a fo
largo del estudio nunca se olvida que este diario forma parte de
entornos mas amplios que no pueden dejar de ser contemplados so
riesgo de construir una visién sesgada del tema: el del periodismo
nacional y el del periodismo como profesion independientemente del
tiempo y el espacio.

El objetivo general de la tesis es identificar y analizar el papel
que £/ Financiero ha desempefado dentro del contexto del
periodismo en México, asi como su aportacion a los cambios que ha
vivido el pais y la sociedad mexicana en los ultimas dos décadas. La
importancia de este analisis radica en que a partir de la experiencia
de un medio informativo es posibie comprender algunos de los rasgos
de la prensa en México y derivar también algunas de sus tendencias
en los proximos anos.

A lo largo de! texto se argumenta que este periddico tuvo una
particular importancia en coyunturas tales como la crisis econéomica
de 1982, el largo proceso de renegociacion de la deuda externa de
1982 a1989, y el crack bursatil de 1987; asi como durante la crisis
politica que enfrentd el sistema en los comicios federales de julio de
1988, después de que el candidato priista a la presidencia de la
Republica, Carlos Salinas de Gortari no logré legitimar su triunfo a
través del voto. Ello debido a que, como medio informativo, cubrio
una carencia de informacion y aportd visiones que iban mas alla de
los canales oficiales, mismas que se volvieron necesarias para
algunos estratos de la opinion plblica nacional, particularmente
influyentes, en momentos en que fa vida econdmica y politica del pais
sufria cambios vertiginosos.

Pero la relevancia de este diario también esta dada por el hecho
de que, desde su aparicion, construyd una relacién con el gobierno
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sustentada en basamentos distintos a los que tradicionalmente se
fueron estableciendo entre la prensa y el sistema politico mexicano
desde los inicios del regimen posrevolucionario.

Por estar enfocado primordialmente a la informacion financiera
y econdémica el periédico pudo acercarse desde sus primeros afios a
un nicho de lectores poco explotado por otros medios informativos, el
de los empresarios y hombres de finanzas, el cual le permitio hacerse
de una fuente segura de recursos independiente de las instancias
gubernamentales.

De este modo, en momentos en que su linea informativa ha
diferido de las interpretaciones oficiales tanto en cuestiones
econdmico-financieras como en asuntos politicos, &/ Financiero ha
podido mantener su posicion y enfrentar las consecuencias que de
ella han derivado.

Este hecho le ha permitido convertirse en un motor def cambio
que evidentemente esta registrando la prensa nacional desde hace
varios afos, en consonancia con las transformaciones que también
estan viviendo la sociedad mexicana y la estructura del sistema
politico que prevalecio durante anos en México.

Este cambio tiene que ver con una prensa cada vez menos
dependiente del gobierno y, particularmente, del poder Ejecutivo y por
lo tanto mas critica del desempefio de éste.

Detras de la l6gica de estos razonamientos hay, por supuesto,
un sustento tedrico. En la tesis se plantea que la importancia que
adquiere un medio informativo esta intimamente relacionada con su
capacidad para dar respuesta a las preocupaciones que se van dando
de una sociedad a otra y de un tiempo a otro. No obstante se aclara
que en los hechos estas preocupaciones no son de toda la sociedad
en su conjunto, sino de un grupo reducido de personas que llevan
adelante los problemas y discuten las alternativas, y de uno mas
amplio que estd bastante informado y toma posicion sobre los
problemas cotidianos. Es decir de aquellos grupos de la sociedad que
tienen peso dentro de los espacios de la opinion publica.
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También se asume que las noticias que difunden los diarios no
son "lo actual" , "lo veraz" o "lo interesante” como tradicionalmente
conciben quienes se dedican a la profesién, ni conllevan sélo ia
recoleccion de hechos cotidianos, sino que se intenta construir una
definicion mas compleja: una noticia es la construccion de una visién
parcial de la realidad demarcada por las interpretaciones e intereses
de quien la escribe y del medio en que labora, las interpretaciones e
intereses de la persona o institucién que la emite, y las circunstancias
de tipo politico, econémico, social, moral y psicologico que conforman
a estos actores y que prevalecen en un tiempo y espacio especificos.

Con esta definicion se intenta abandonar la vision positivista
que aun prevalece entre mucha gente del medio, segun la cua! el
periodista tiene que buscar como meta apegarse siempre a la verdad.
Desde la visién de la presente tesis, la verdad es relativa y por o
tanto no puede ser un ideal del periodismo. Y aun mas, la imposicion
de esta Uitima como meta es uno de los principales obstaculos para
ilevar a cabo un periodismo mas profesional y comprometido pues
bajo el velo de la "objetividad" se manipula y se orienta a la llamada
opinion publica hacia ta legitimacion o desprestigio de una institucion
o un actor politico sin que ello necesariamente sea el “interés
publico".

Los prejuicios, que tradicionalmente han intentado combatir las
visiones de origen funcionalista, son inevitables al momento de
presentar una informacion, y en la narracién de un hecho no sélo
intervienen los prejuicios de los periodistas, sino de varios actores. En
este sentido se concluye que el compromiso de los periodistas para
con la sociedad debe ser la de realizar un periodismo mas serio y por
este ultimo se entienden cosas muy simples: verificar las
informaciones que se publican y mantener la mayor distancia e
independencia posible tanto politica como econémica de las fuentes
de informacion sobre las que se escribe cada dia.

Aunque aparentemente distantes, los cuatro capitulos que
conforman esta investigacion pertenecen a un todo unitario que trata
de demostrar que un periddico que logra responder a un cierto
contexto econémico politico y social de un pais y a las necesidades
de ciertos estratos de la poblacion como es el caso de E/ Financiero,



y que consigue, asimismo, una relativa independencia economica y
politica tanto del gobierno como de cualquier grupo de poder, puede
desempedar un pape! relevante en el proceso de cambio de una
sociedad.

E) primer capitulo es el cimiento de la investigacion. En éste se
realiza una definicion del periodismo y los periodicos, asi como de los
distintos compromisos que se le han otorgado a esta profesion en
diferentes momentos de la historia. Las conceptualizaciones a las que
alli se flega, después de un breve analisis de las exposiciones de
diversos autores, estaran presentes en el resto de los capitulos como
el sustento de los temas que se desarroflaran.

En el capitulo dos se elabora una descripcion del periodismo
mexicano posterior a fa Revolucion y de la interrelacion de éste con el
gobierno. Asimismo, se desarrollan los casos de Excélsior durante la
direccion de Julio Scherer y de Unomdsuno en la etapa previa a la
salida de muchos de sus colaboradores, como ejemplos de un
periodismo que intenta romper su dependencia del poder establecido
y aprovechar la emergencia a la vida politica de distintos grupos de la
sociedad para robustecer su posicion frente al gobierno.

La resefia de fas relaciones de la prensa con el sistema politico
y dei precedente sentado por los periddicos mencionados
anteriormente, seran elementos fundamentales para analizar y
comprender el papel de E/ Financiero en el contexto del periodismo
nacional.

En el tercer capitulo se pasa directamente a hablar dei caso de
este Ultimo diario, el objeto de estudio, y se narra el papel que
desempeiia en distintas coyunturas de la vida politica y econémica de
Meéxico de los dos uitimos sexenios, como uno de los factores que
determinan su viabilidad como empresa periodistica y la importancia
de que goza hoy en dia.

El tltimo capitulo esta dedicado a narrar algunos aspectos de la
historia de E! Financiero, algunas de sus caracteristicas como
empresa periodistica y las principales problematicas a las que se ha
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enfrentado, como elementos que permitiran entenderlo en toda su
complejidad y delinear algunas de sus perspectivas.

Cabe aclarar que debido a la faita de fuentes documentales
parte de la investigacion, y principalmente la que se desarrolla en los
dos altimos capitulos, se sustenté en informacion recabada mediante
entrevistas y comentarios de personas que han estado cercanas o
han formado parte de este periodico.

Distintas son los obstaculos que se enfrentaron como
investigador para la elaboracion de este trabajo. Uno de ellos fue la
dificultad de salir de la dinamica diaria del trabajo periodistico para
intentar construir una vision mas profunda. No obstante, la principal
problematica se centr6 en la siguiente pregunta: como escribir sobre
un objeto de estudio al cual uno pertenece sin construir una vision
sesgada de éste.

Esta situacion obligd a buscar un analisis critico de la empresa y
a confrontar distintas visiones de E/ Financiero tanto de dentro de
este medio informativo como de fuera. El reto como experiencia fue
muy interesante y muy formativo. Los resultados ya se encagara el
lector de juzgarlos.



CAPITULO 1

EL PERIODISMO: CONSIDERACIONES SOBRE SU
NATURALEZA.

1. De los peri6dicos y el periodismo: una aproximacién al objeto
de estudio.

¢ Qué es el periodismo?, ¢Qué son los periédicos?

Aunque todos los dias el ciudadano comtin lea algin periddico,
escuche decir que tal o cual noticia aparecié en algun diario, o vea
los encabezados de ocho columnas en las esquinas de las avenidas,
casi nunca se plantea dudas tales como qué es un periodico, cual
puede ser su tendencia o qué es, en términos mas generales, el
periodismo y cuales son sus objetivos y funciones para una
sociedad. Esto es, aunque los periddicos estén tan presentes en la
cotidianeidad del hombre moderno, éste sabe muy poco de ellos, de
quienes los hacen y de la trascendencia que tiene el ejercicio del
periodismo en este fin de siglo.

En una primera aproximacion, el diccionario de la lengua
espafiola informa que un periédico es un "impreso que se publica
con determinados intervalos de tiempo” ' y el periodismo es el
“ejercicio o profesion de periodista”. Esta altima definicion, poco
explicativa, remite al concepto de periodista, al que define como
aquella persona que "compone, escribe o edita un periddico”.

Obviamente, esta respuesta del diccionario es muy limitada
para responder a las preguntas planteadas al inicio de este capitulo.
No obstante, sus apreciaciones permiten realizar una primera
delimitacion del objeto de estudio: las referencias a los periédicos y
al periodismo en esta tesis flevaran implicita la idea de que se esta
hablando de medios impresos, aunque el amplio desarrolio
tecnoldgico que ha habido en las ditimas décadas ha generado que

' Gran Diccionario Patria de 13 Lengua Espariola, Tomo V. Patria Editorial., México 1983,
p. 1230.



estos conceptos no se usen sélo como referencia a los medios que
se imprimen.

Por otro lado existen en la academia una gran gama de areas
del conocimiento, escuelas teédricas y enfoques metodolégicos que
abordan de alguna u otra forma el tema del periodismo y su funcion
en la sociedad®. Sin embargo, encontrar una definicion clara y
concreta es una dificil empresa.

Esta ausencia de valoraciones sobre ia profesion periodistica
se debe en buena parte a que su ejercicio ha sufrido una serie de
cambios a lo largo de la historia, pero sobre todo y mas claramente a
que varios de los principales conceptos relacionados con ésta tales
como el de “informacion” y el de "noticia" han sido motivo de
numerosos debates entre los distintos estudiosos en la materia por
la gran ambigiiedad de su significacién.

Aungue no es la intencion de la presente investigacion hacer
un recuento de las distintos enfoques que se han elaborado sobre
estos conceptos, el repaso de algunas apreciaciones realizadas por
diversos autores seran de amplia utilidad para centrar al objeto de
estudio.

Una de las definiciones mas simples que se han dado de
informacion en el area de la teoria de la comunicacion es la que
sefiala que ésta es la percepcion de un estimulo o de un dato por un
sujeto receptor capaz de percibir dicho estimulo o dato®.
Evidentemente esta es una concepcion muy limitada para cumplir el
objetivo de explicar qué es periodismo. Una explicacion mas
concreta puede ser, por este motivo, fa de Miguel Urabayen,
investigador de la Universidad de Navarra quien al remitirse
directamente a la informacion periodistica la define como aquella
"referente a noticias, datos y opiniones, publicadas en forma regular

? Entre las areas del conocimiento que se han abocado a estudiar el periodismo destacan
las ciencias de la comunicacién, 1a ciencia politica v la sociologia. Por lo que se refiere a las
escuelas teoricas y enfoques metodolégicos, los mds representativos se describirdn mas
adelante, en la segunda parte de este capftulo.

? Esta definician puede variar de acuerdo con &l autor que se tome como base e incluso la
escuela tedrica. No obstante, esta discusién no se llevard a cabo en este trabajo de
investigacion pues el objetivo es dar s6lo una visién somera del tema para abordar de
mejor forma el objeto de estudio de ésta tesis. Angue hay numerosos autores que hablan
sobre ello se recomienda consultar a URABAYEN, Miguel. Estructura de la informacion

distica, pto y método.Ediciones Universidad de Navarra. Pamplona, Espafia.,
1993 por ser este autor quien aborda el tema y se refiere particularmente a Ia informcion
de tipo periodistica.
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por medio de palabras e imagenes, con el fin de satisfacer el deseo
de conocimiento de la actualidad en quien recibe tal informacion™* .

Tras esta breve descripcion de informacion periodistica,
suficiente por ahora, se plantea el problema de aclarar qué es
noticia, uno de los conceptos mas controvertidos al hablar de
periodismo.

Leén V. Sigal, estudioso de la Twentieth Century Fund,
institucion dedicada a la investigacion en la materia, sefiala en su
libro Reporteros y funcionarios que uno de los principales problemas
al hablar de las noticias reside en que "nadie sabe lo que son" y
"nadie sabe lo que significan” ®. Esta situacion, agrega el analista,
"implica la ausencia de un criterio compartido universalmente para
distinguir las noticias de las que no lo son".

En realidad la dificultad de definir qué es una noticia radica en
el hecho de que por un lado los periodistas no tienen un criterio claro
sobre lo que es noticioso, a pesar de que hay ciertas convenciones
en el medio sobre cual informacion elegir como noticiosa y cual no; y
por otro lado, en el terreno académico, debido a que definir qué es
una noticia significa entrar en el complejo paraje de la opinion
publica y su dificultad para encontrar un consenso sobre cual es la
esfera publica y cual la privada y qué asuntos son de interés general
para una sociedad.

Segun relata Sigal, los periodistas suelen dar numerosas
explicaciones sobre lo que es noticioso y lo que no lo es. En una
indagacion que realizd entre éstos encontré que las valoraciones
sobre el concepto de noticia se daban sobre su espectacularidad y la
calidad de las reacciones que producen en el publico. Por ejemplo,
el editor del New York Sun ofrecio la siguiente formulacién:
""Cuando un perro muerde a un hombre, no es noticia ; pero cuando
un hombre muerde a un perro, esa si es noticia" ®. Otros
periodistas, en cambio dieron respuestas tales como "'noticia es

4 Ibidem., p 20. Cabe sefialar que el uso que hace Urabayen del concepto

"conocimiento” puede ser motivo de un amplio debate con respecto a la pregunta de si el

periodismo produce creeres, saberes o conoceres. Aunque este debete no se contemptara

en la presente investigacion, se recomienda consultar el libro de VILLORO, Luis. Creer,

saber, conocer. Siglo XX| editores. Séptima edicion, México., 1992, 307 pp.

: SIGAL, Ledn. Reporteros y funcionarios.Ediciones Gernika. México., 1991, p 11.
Ibidem. . .
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algo que hara hablar a ia gente™ o “'noticia es algo de lo que se
entere hoy y que desconocia antes™.

En todas estas definiciones que recoge Sigal lo que se deriva
en primera instancia es que el criterio de los periodistas sobre lo que
es noticioso tiene mas una preocupacion de tipo mercadotécnica que
de tipo tedrico, pues si hay algun consenso entre ellos es que lo
noticioso es aquello que tiene impacto, aquello que vende, aunque lo
que un medio impreso venda puede diferir entre uno y otro
dependiendo de {as interrelaciones que tenga con sus lectores, y con
los distintos grupos de interés al interior de una sociedad.

Desde una vision mas académica Miguel Urabayen afirma, al
especificar los componentes de la informacion periodistica, que uno
de los términos de mas dificil precision es el aparentemente sencillo
y claro de noticia, “utifizado universalmente como sinénimo o
fundamento de periodismo”. 7 Y mas adelante continda: "(..) En
numerosos paises del mundo existen actuaimente y han existido en
épocas pasadas publicaciones de actualidad con la palabra "noticia”
o alguna de sus derivadas formando parte de su litulo. Asi, fa.
palabra inglesa ‘news’ (noticia) forma parte esencial del nombre
genérico ‘newspaper’ (literalmente papel de noticias aunque fa
traduccion correcta sea periodico) y de numerosos titulos de diarios
dominicales, tanto en Gran Bretafia como en Estados Unidos. Y en
cualquier idioma, ese término conduce al corazén del periodismo
emendido como presentacion regular de acontecimientos
recientemente ocurridos”. ®

Después de explicar io anterior, Urabayen sostiene que en una
primera aproximacion "noticia es todo hecho de actualidad
susceptible de interesar a un amplio nimero de personas.” Sin
embargo aclara que en esta definicién persiste una gran duda: ";La
noticia es el hecho?". "Evidentemente no", responde, "es la
transmision del hecho". En este punto el investigador espafiol aclara
que en este procesc de transmision hay una serie de factores
subjetivos, por lo cual la noticia serd tanto mas noficia cuanto mas
fiel y exactamente reproduzca la realidad.

A partir de esta respuesta del autor espafiol se deriva, empero,
uno de los problemas mas conflictivos para ios estudiosos del

? URUBAYEN, Migue! Op. Cit. p 20.
® Ibidem.



periodismo desde el punto de vista epistemoldgico. ;Qué tanto
puede un elaborador de noticias ser fiel o "lo mas fiel" a 1a realidad?,
(Acaso existe una realidad definida que puede ser abordada
fielmente o lo mas fielmente posible por alguien que la observe si
este alguien esta libre de prejuicios?, ;puede existir la objetividad en
el gjercicio periodistico?

Al respecto Murray Edelman, profesor de la Universidad de
Wisconsin, en Madison, Estados Unidos, ofrece un interesante
planteamiento en su libro La construccion del espectédculo politico:

"El espectaculo constituido por las noticias continuamente
construye y reconstruye los problemas sociales, las crisis, los
enemigos y los lideres, creando de tal modo una sucesion de
amenazas y seguridades. Esos problemas y personalidades
construidos proveen el contenido del periodismo politico y los datos
para los estudios politicos historicos y analiticos. También
desempefian un papel central en la obtencién de apoyo y oposicién a
las diversas causas politicas.

"Este (ltimo papel -continia Edeiman- esta habitualmente
oculto por el supuesto de que los ciudadanos, periodistas y
estudiosos son observadores de "hechos’ cuyos significados pueden
determinar con precision fas personas adecuadamente formadas y
motivadas. Hoy en dia, esa concepcion positivista es mas bien
aceptada que defendida. Tenemos una aguda conciencia de que los
observadores y fo que observan se construyen reciprocamente, de
que los desarrolios politicos son entidades ambiguas que significan
lo que los observadores interesados construyen, y de que los roles y
autoconceptos de los observadores mismos son también
construcciones, creadas por lo menos en parte por sus

observaciones interpretadas”.’

Bajo este criterio, las noticias serian no un relato de hechos a
los que la gente reacciona, sino creaciones de publicos interesados
en que los desarrolios politicos se den de cierta forma y no de otra.
Asimismo, el que un hecho pudiera ser observado o el significado
que pudiera tener para un espectador dependeria de su situacion
social, politica, economica, psicologica y moral. De hecho, como
afirma Edeiman, "un problema social, un enemigo politico o un lider

® EDELMAN, Murray. La construccion del espectaculo politica. Manantial. Buenas Aires,
Argentina,, 1991.p 7 v 8.
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es fanto una entidad como un significante con una gama de
significados que varia de modos que por lo menos podemos

comprender parcialmente”.'®

Esta vision lleva a varias conclusiones: el tipo de periodismo
que se ha gestado a lo fargo de la historia ha variado de época a
época, de sociedad a sociedad y de medio a medio. Los asuntos que
para un tipo de sociedad o para un ciero tipo de época son de
interés, pudieran no serlo para otras sociedades u otras épocas. Aun
mas, bajo la premisa de que las noticias son creaciones de ciertos
ptiblicos interesados en el desarrollo de cietos hechos, una
situacion es periodistica en tanto estos publicos tienen interés en
ésta.

Por su parte, lo que los periodistas perciben en un cierto
momento como un hecho de interés noticioso pudieran no percibirlo
en un contexto distinto. Del mismo modo, lo que se problematiza en
los medios informativos, aquelta noticia que genera escandalo y que
vende, tiene que ver también con los hechos que son
problematizados por quienes toman decisiones o toman posicion
sobre los asuntos de actualidad en una sociedad y en un contexto
definidos.

De esta forma, una noticia es la construccion de una visién
parcial de la realidad demarcada por las interpretaciones e
intereses de quien la escribe y del medio en que labora, las
interpretaciones e intereses de la persona o institucién que la
emite, y las circunstacias de tipo politico, econémico, social,
moral y psicolégico que conforman a estos actores y que
prevalecen en un tiempo y espacio especificos.

A parttir de lo anterior se puede llegar a una primera
aproximacion de una de las principales hipotesis de la presente
tesis, que solo se mencionara en este momento para desarrollaria
mas adelante: el periddico £/ Financiero tuvo viabilidad en gran
medida, debido a que cubrid una carencia de informacion
econdmica, financiera y mas tarde politica, que se volvid necesaria
para ciertos estratos de la opinion puablica, particularmente
influyentes, en tiempos en que el pais vivia cambios vertiginosos
tanto en materia economica como politico-ideolégicos. Esto es, un
medio informativo con perfil economico y financiero hubiera sido de

'® Ihidem.
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poco interés si no se hubiera presentado el contexto de crisis
econdémica que vivia el pais y si varios grupos del sector empresarial
y financiero no hubieran tenido la necesidad de encontrar mas
informacion de la que el Estado otorgaba sobre esa crisis y al mismo
tiempo la urgencia de participar mas activamente en el ejercicio del
poder a través, entre otras cosas, de un medio que recogiera sus
preccupaciones con su propio lenguaje.

Otro punto de suma importancia dentro de la reflexion sobre
las noticias, derivada de la teoria estructuralista, es el hecho de que
por medio de éstas se construyen relatos épicos sobre la realidad
que ayudan a promover el presitigio o desprestigio de distintos
actores e instituciones. Al respecto, Edelman escribe que "en todas
las épocas y todas las culturas nacionales, las maniobras y
controversias politicas han girado en torno a las interpretaciones
conflictivas de las acciones y desarrolios actuales; los lideres son
percibidos como tiranicos o benévolos, las guerras como justas o
agresivas, las politicas econémicas como soportes de una clase o
del interés publico, las minorias como patologicas o Utiles" y
precisamente, afiade, "tales diferencias sobre los referentes de los
signos politicamente significativos son lo que constituye la historia
politica y social”."’ Historia politica y social que se lee en las planas
de los periddicos y se escucha en los noticieros de radio y
television. Historia politica y social que legitima o deprestigia.

¢Pero ante quién se da la legitimacién o desprestigio de una
institucion o un actor? Esta duda lieva a repasar brevemente un
tema de estudio muy importante y debatido en la ciencia politica: {a
opinion pablica.

Segun el diccionario de ciencia politica dirigido por Norberto
Bobbio y Nicola Mateucci, "la expresion de opinion pablica se utiliza
correctamente en dos acepciones. En la primera, opinion pablica es
el conjunto de las opiniones de una sociedad sobre un fengmeno
particular. Este primer significado se encuentra en expresiones
como 'fa opinién publica esta dividida sobre el problema det divorcio”
0 'la opinién publica es favorable a la unificacion politica de Europa’.
Sin embargo, en otros contextos el término designa algo mas y algo
diferente de la suma de las opiniones individuales.

" Ibidem., p 9.
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Cuando se plantea ‘la opinion publica no aceptaria ulteriores
cedimientos’ o ‘después del escandalo la opinion piiblica exige una
aclaracion de las responsabilidades’, la referencia no es ya a la
opinion del publicc en general sino a aquellos sectores de la
sociedad atentos e informados, que presumiblemente ejercen un
peso sobre las decisiones pubiicas o, por lo menos, controlan las
actividades de Ia dirigencia.

En esta segunda acepcion, la opinién plblica se ve como un
componente del sistema politico, una fuerza; es la opinion de los
grupos que cuentan: un reducido grupo de aristocratas e
intelectuales en los regimenes absolutistas, las clases emancipadas
en los sistemas democraticos con sufragio restringido, los jerarcas
de partido en los modernos sistemas dictatoriales. Incluso en los
regimenes pluralistas de las sociedades industriales adelantadas,
que se caracterizan por altos niveles de educacion, se pueden
distinguir tres tipos de publico: un grupo reducido de personas que
llevan adelante los problemas y discuten las aiternativas, un grupo
mas amplio que esta bastante informado y toma posicién sobre los
problemas de actualidad y, finalmente, un circulo mucho mas amplio
de individuos que desconocen completamente,. o que estan al
corriente sdlo en forma muy vaga de los debates de mayor
importancia y con mucha frecuencia, incluso, sin opinién o con
opiniones contradictorias sobre las cuestiones de mayor relieve"'2.

' De lo anterior se infiere que lo que aparece en la prensa no es
la opinién de toda la sociedad, sino la de los grupos que participan
en el ejercicio del poder y que su publico principal son, en los
regimenes que se autodenominan a si mismos como democraticos,
las élites politicas economicas y financieras, principales emisoras de
lo "noticioso" y un grupo reducido de intelectuales, empresarios y
estudiantes universitarios quienes conforman lo que seria la
poblacién informada y que toma posicion sobre los problemas
politicos y sociales que afectan el diario acontecer.

El concepto de opinién publica, como hoy lo conocemos,
surgié con el Estado moderno, cuando aparecio la sociedad civil con
la difusion del saber leer y escribir y el desarrollo de la imprenta y
particularmente de la prensa. Anteriormente, durante la Edad Media
sélo se difundian los problemas religiosos los cuales eran discutidos

'? BOBBIO, Norberto y MATTEUCCI, Nicela. Diccionario de Politica. Tomo Il. Siglo XXt
editores. México., 1982, p 1126.
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en lengua latina en distintas partes del continente europeo. De
acuerdo con Herman Heller, fa opinién pubiica nace justamente,
como una critica cientifica de fas doctrinas de la fe en las lenguas
nacionales. La sociedad despieta a la conciencia politica y
comienza a engendrar una vida plblica donde reclama "una
legitimacion racional a su obediencia politica” ', después de que las
fundamentaciones religiosas ya no son suficientes para lograr un
consenso alrededor de quienes gobiernan.

Desde una vision general de fa ciencia politica, la opinion
publica es una forma de revitalizacion de las relaciones entre el
Estado y el pueblo, y un medio a través del cual el poder del Estado
se identifica con el pueblo. Para que la opinidon publica exista se
requiere una sociedad civil separada del Estado, libre y articulada
donde existen centros que permiten la formacion de opiniones no
individuales, como los periodicos y las revistas, los clubes vy los
salones, los partidos y las asociaciones, es decir un publico de
particulares y asociados, interesado en controlar la politica del
gobierno' .

Bajo esta vision, si los periddicos y revistas son centros
donde se formarian las opiniones no individuales, el periodismo
seria una profesidon que se encargaria, entre otras cosas, de
recoger esas opiniones no individuales y lo noticioso, en parte,
esas opiniones. Con esta consideracion queda claro que el
concepto de noticia no sélo alude a hechos ocurridos que otorgan
datos sobre la realidad circundante, sino también al procesamiento
de una constante emisién de opiniones por parte de distintos actores
gue desempefan un rol en una circunstancia definida.

Por su parte, algunas escuelas tedricas de gran influencia,
particularmente la teoria del gobierno popular, sostienen que el
mandato del pueblo debe ejercerse, entre otros, en los espacios de
la opinién pablica donde los actos de gobierno deberian de ser
juzgados.

Sin embargo, Walter Lippmann advierte que ef ptiblico que
aparentemente dirige el curso de los eventos politicos, a través de la

'3 HELLER, Herman. Teoria del Estada Fondo dé Cultura Econémica. México., 1990. p
190. e e e AR
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opinién publica, "es un mero fantasma. Es una abstraccion"'®. El
publico, explica Lippmann, no es un cuerpo fijo de individuos: son
aquellas personas que estan interesadas en un asunto y pueden
influir en él soportando u oponiéndose a los actores involucrados en
ese asunto.

De esta forma, la legitimacion o desprestigio de una institucion
o un actor se da ante la opinion publica’®. Pero no ante ese
fantasma abstracto que idealmente la conforma, sino ante aquel
publico compuesto por individuos que tienen la capacidad de influir
en su viabilidad a través de su soporte u oposicién. Particularmente
se pueden mencionar aquellos grupos de interés politico y
economico que toman las decisiones mas importantes sobre los
destinos de un pais y en ocasiones de aquellos grupos de
intelectuales que muchas veces parlicipan en los medios
informativos con su opinién. Por su parte, al pueblo, a la masa, se le
orienta hacia una vision para que dé su apoyo o rechazo a una
situacion, una institucion o un actor, aunque esta orientacion tendra
un nivel de homogeneidad que dependera de la intensidad de la
controversia que se genere alrededor de un hecho noticioso .

En este punto se pueden mencionar, por ejemplo, las
coyunturas electorales, en donde la construccion del prestigio o
desprestigio de un candidato a través de las noticias puede llevar a
que ciertos grupos de interés le quiten o le den apoyo. Pero, al
mismo tiempo, esta construccion de prestigio o desprestigio ayudara
a orientar la vision de los electores a la hora de emitir su voto en las
urnas.

Cabe aclarar, no obstante, que las caracteristicas de los
puablicos varian dependiendo del asunto que se trate en la prensa.
Por ejemplo, el publico de una noticia sobre una huelga de
ferrocarrileros pueden ser los granjeros para los cuales sirve el
ferrocarril. En estas coyunturas los grupos de interés que pueden
influenciar sobre el desarrollo de un hecho o la continuidad de un
actor o una institucion no son solo ya las élites econémicas, politicas
o intelectuales sino aquellos sectores de la pobiacion que se ven
afectados.

'S LIPPMANN, Walter. The essential Lippmann, a political philosophy for liberal
democracy.Harvard University Press. Cambridge, Massachusetts., 1982, p 89. La
traduccion es propia.

'6 Cabe senalar que en este caso se estd hablando de sociedades cuyos sistema y régimen
politicos, son de tendencia democratica.
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Esto es, en ciertos contextos, la poblacion, al asociarse o
integrarse en grupos interesados en resolver asuntos que les
afectan, puede ejercer, de manera relativa, un cierto control sobre
los actos de gobierno o promover que ciertos hechos se desarrollen
de cierta forma si logra que sus intereses particulares o de grupo se
vuelvan de interés general, de interés publico. Esto es, si consigue
que sus intereses privados formen parte de la opinion publica.

En este espacio es donde el periodismo cobra una gran
relevancia por ser esta profesion fa que se dedica a recoger las
visiones de distintos sectores de la poblacion y de los grupos de
interés econémicos y politicos, ademas de una gran gama de
acontecimientos cotidianos que al ser problematizados se convierten
en un tema de interés publico.

En este sentido, y retomando las preguntas planteadas al inicio
de este capitulo, al periodismo se le puede definir como una
profesion ejercida mayormente por periodistas, que tiene como
sus principales objetivos recoger y dar a conocer de manera
regutar los asuntos considerados noticiosos. A estos ultimos se
les puede interpretar como reconstrucciones parciales de
ciertos aspectos de la realidad ocurridos recientemente, que se
ven delimitados las mas de las veces por las interpretaciones e
intereses de quien los recoge y escribe, del medio en el que
labora y de las instituciones y actores que los emiten, asi como
de las circunstancias politicas, econémicas, sociales, morales y
psicolégicas que prevalecen en una sociedad y en un tiempo y
espacios definidos. Estos asuntos aparecen en los periddicos y las
revistas, asi como en medios mas sofisticados tales como la radio, la
television y mas recientemente en las pantallas de las
computadoras, constituyéndose, de este modo, en centros de
formacion de opinién publica.

De manera mas especifica, los periodicos son empresas, en
su mayor parte comerciales, que tienen como propdsito
difundir informacion periodistica de manera regular y periédica,
por medio de palabras escritas.
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Ahora bien, como aclara Urabayen,'” ningun tipo de prensa
transmite a sus usuarios unicamente informaciones periodisticas.
Transporta ademas otros mensajes tales como rubricas de
publicidad comercial, propaganda politica, entretenimiento y cultura.
Sin embargo, la informacién noticiosa es la base de los periodicos,
pues sin ésta no tendrian razén de ser.

Los periddicos se dirigen al publico en general sin excepcion
de personas, aungue cada uno tiene generalmente un tipo de lector
prototipico definido de acuerdo con el tipo de informacion al que un
medio informativo le de prioridad.

Por dltimo es conveniente sefalar que cada medio impreso
tiene un nombre fijo que nunca cambia, y una linea editorial definida
que estara determinada por el tipo de interrelaciones que establezca
con el Estado y con los grupos de interés econémicos y politicos al
interior de éste, asi como con sus propios lectores.

2. Un periodismo mas serio

Tras fa revision realizada al inicio de este capitulo sobre las
definiciones del periodismo y los periddicos, es conveniente
reflexionar ahora alrededor de las siguientes preguntas: ¢ Cuales son
las funciones o, si se quiere, el sentido de! periodismo en una
sociedad?, ;Es el periodismo un camino hacia la verdad o un
instrumento de legitimacion ideologica?, ¢forma parte esta profesién
de un proyecto democratico, o su unico deber es operar como un
elemento de equilibrio dentro de un sistema politico? Una breve y
sencilla respuesta a estas preguntas permitira sentar bases
elementales para abordar de forma mas completa el objeto de
estudio.

A lo largo de muchos anos, la labor periodistica ha sido motivo
de reflexion para los pensadores que se han avocado a defender los
grandes proyectos de la modernidad, asignandole cada uno de ellos
un papel distinto dependiendo de sus premisas ideoldgicas.

A pesar de las diferencias prevalecientes, entre estas visiones
han habido puntos coincidentes en cuanto a algunos de los

7 URABAYEN, Miguel. Op cit., p 25.
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compromisos que el periodismo debe tener para con la sociedad.
Estos deberes que se le han asignado han ayudado a construir, si
bien no un codigo de ética periodistica, un cierto sentido y una razén
de ser para esta profesion.

No obstante, en tiempos en que algunos afirman
contundentemente la crisis de las ideologias, el periodismo a nivel
mundial parece replantearse y adaptarse sin aparente reticencia al
nuevo esquema de globalizacion y libre mercado y al predominio de
las grandes teorias sintetizadoras que exaltan el poder de la
informacion y de la tecnologia.”® De esta forma, algunas de las
premisas que fueron validas para esta profesion en el siglo pasado y
en el presente se han ido desvaneciendo y en su lugar han
aparecido nuevas definiciones, por ahora no muy claras.

2.1. El proyecto de la modernidad y el periodismo

Cuando después de siglos de ser gobernado por la palabra
divina, el hombre se da cuenta de su importancia en el mundo y en
vez de buscar su redencion busca su emancipacién, se empieza a
delinear una nueva cosmogonia llamada por algunos tedricos de las
ciencias sociales /a modernidad.

Esta nueva visién, en la que el hombre comienza a
considerarse a si mismo como centro del universo, aparece lo que
histéricamente se conoce como la etapa moderna, la cual se inicia,
de acuerdo con algunos especialistas, con el llamado Renacimiento
en los siglos XV y XVI, ya que durante esos afios aparecen las ideas
de libertad y de individualidad creadora y comienzan las incursiones
neoplatonicas, cabalisticas y alquimicas que cuestionan los
principios del poder teocratico y trasladan el verbo de Dios a los
hombres. Pero en realidad es en el siglo XVIlI cuando se comienzan
a sentar las bases y, por ende, las contradicciones de la modernidad:
“(..) discernimiento cientifico entre certeza y error, metodologias
analiticas, esferas de sistematizaciones y sobre todo ese nuevo
punto de partida cartesiano que hace del sujeto pensante el territorio
unico, donde habita el Dios de los significados de! mundo: la Razon,
frente a las ilusiones y trampas de los otros caminos"™®

'® Con refrencia a las nuevas teorias de la informacién se tecomienda revisar el libro de
ATTALI, Jacques. Milenio. Seix Barral. México., 1893. 107 pp.

' CASULLO, Nicolss. & debate Modernidad P fernitlad, Puntosur. Argentina., 1989.
p.18.
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Este itinerario del saber critico cuimina en el siglo XVill. En
dicho periodo se conjugan las consecuencias de fa Revolucion
Inglesa democratizando el orden sociat a través de la secularizacion
de la pofitica; el racionalismo filoséfico francés, con su sueiio
enciclopedista-reformador y su creencia en que la articulacion de las
ciencias, las artes, las técnicas y el trabajo significan la edad de oro
de la humanidad; y el iluminismo romantico aleman que se dedica a
{a filosofia de la historia y la estética critica y habla del despertar
heroico del sujeto.

En los hechos, la condicion moderna se consolida con tres
sucesos histaricos: la Revolucion Francesa que lleva al poder ala
burguesia y establece los principios de libertad, fratemidad e
igualdad; fa Independencia de las 13 colonias inglesas de
Norteamérica, que sienta los principios de fa division de poderes y
fortalece el desarroflo del capitalismo; y la Revolucion Industrial, que
consagra la idea del progreso y provoca un cambio radical en la vida
de las ciudades, del campo y en las relaciones internacionales.

Gracias a estos hechos y al pensamiento de los ilustrados
franceses y los romanticos alemanes, principalmente, se asientan
las caracteristicas elementales de la modernidad, que se pueden
resumir en los siguientes puntos:

1.-La razon adquiere un caracter casi divino, equiparable
incluso al que se le daba a Dios en el medioevo.

2.- Se consolida el Estado moderno, considerado este ultimo
como “un pueblo que vive bajo un unico gobierno central lo
suficientemente fuerte para mantener su independencia frente a
ofras potencias®. Esta consolidacion de! Estado-nacion implica la
aparicion de instituciones que defienden las garantias individuales
del hombre, gracias a las cuales ia sociedad tiende a ser mas justa
que en otras épocas.

3.- Surgen los proyectos mas importantes de fa modernidad: el
liberalismo y el socialismo. Pese a sus diferencias, ambos proponen
alcanzar una sociedad en ia que el hombre pueda realizarse de
manera individual y colectiva; es decir, buscan como finalidad. ultima

® CROSMAN, RHS. Biografia del Estado Moderno. Fondo de Cultura Econdmica. México.,
1986. p 20.
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la emancipacion del hombre. De este modo, si en la Edad Media el
ser humano buscaba redimirse frente a Dios, en la modernidad el
hombre busca emanciparse colectivamente en la tierra.

4.- La ciencia y el progreso se convierten en los modelos de fa
vida humana y, por lo tanto, en {as vias para la realizacion de las
propuestas de la modernidad.

En este contexto, una profesion que comienza adquirir una
gran importancia es el periodismo. Conforme la cultura y las letras
dejan de producirse sélo en los monasterios, y cada vez mas grupos
de la sociedad buscan prepararse y participar en el proceso de
produccion del conocimiento, se vuelve mas importante para el
hombre enterarse de lo que ocurre a su airededor.

En Europa, la burguesia y ciertos grupos ilustrados de la
aristocracia comienzan a exigir, asimismo, mayor informacién sobre
los actos del gobierno, pues ya no estan dispuestos a darle su apoyo
a una monarquia solo porque ésta tenga origen divino.

De este modo, y con el apoyo de la imprenta, comienzan a
circular publicaciones de caracter periddico, las cuales adquieren un
papel cada vez mas importante, conforme la burguesia se va
fortaleciendo y el poder omnipotente de la monarquia se va
mermando. En este ambiente en el gue se vive un proceso de
secularizaién en el plano de la politica, el periodismo comienza a
desempefiar un importante papel dentro de {a modernidad como
proyecto, el cual adquire mayor relevancia conforme se van
consolidando aquellas instituciones def Estado que defienden las
garantias individuales del hombre: a través del periodismo, la
sociedad puede denunciar aquellas violaciones a los derechos que
va adquiriendo y que lo vuelven ciudadano de una nacion .

2.2, El enfoque marxista y la vision latinoamericana

Dentro de las grandes teorias de la modernidad el marxismo le
otorg6 al periodismo una importante funcion dentro del proyecto de
emancipacion del hombre, en tanto que esta profesion fue
considerada como un elemento esencial para la toma de conciencia
del proletariado.
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En su primer trabajo periodistico redactado en 1842 e intitulado
“Observaciones sobre la censura™®', Karl Marx definio al
periodismo®® como "el ojo siempre vigilante del espirity del pueblo,
la confianza materializada de un pueblo en si mismo, el nexo
expresado en palabras que une al individuo con el Estado y con el
mundo, la cultura incorporada que esclarece las luchas materiales
como luchas espirituales e idealiza su tosca forma material. Es la
confesion abierta y sin reservas de un pueblo ante si mismo, y la
confesion tiene, como se sabe, una fuerza redentora. Es el espejo
espiritual en que un pueblo ve reflejada su imagen, lo que constituye
fa condicion primordial de la sabiduria. Es el espiritu del Estado que
puede transportarse a cada choza mas barato que el gas material.
Es omnifacético, omnipresente, omnisciente. Es el mundo ideal que
fluye constantemente del mundo real para refluir de nuevo en étf,
como un espiritu enriguecido que lo renueva todo”.

Bajo esta perspectiva, ¥ Marx le atorga a la prensa un objetivo
preciso al considerarla como un medio que debe servir para la
observacion de la vida y el conocimiento de la sociedad. Pero la
tarea del periodismo no consiste tinicamente en conocer la realidad
objetiva. También el mundo espiritual del hombre y de la sociedad, la
conciencia individual y social son objeto de conocimiento del
periodismo. Asimismo, desde su dptica, los periodicos debian de
contribuir a la transformacién del individuo en un ser social capaz de
utilizar lo que la sociedad ha producido, y a intensificar sus
relaciones con otros miembros de su entorno.

En este sentido, Marx entiende al periodismo como "un medio
de transmision y difusion de informacion necesaria para la direccion
efectiva de la sociedad".*

Ciertamente, reconoce que el deber ser que le asigna al
pericdismo no se cumple en la prensa de su época. Por ejemplo, en

2! MARX, Karl y ENGELS, Friedrich. Sobre prensa, periodismo y comunicacién. Taurus.,
1987 pp 43-67.

2 Eg conveniente aclarar que en los primeros escritos de Marx y Engels se observa cierta
confusién v ambigUedad al referirse al tema. Asf se refieren a “prensa diaria®,
2g)em::dvsmn". “literatura palitica”, otorgandaoles un significado similar.

. tbidem., p14. .

Esta dehmc:én sintetizada de ta vision masxista la eshoza Vicente Romano en el prt)logo G
que realiza al libro que recop)la fos trabajos periodisticas de Marx y Engels Pur su clandad s
se recoge textaulmenle en esta tesis. ibidem., p 14, .
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su escrito “La opinion de los periédicos y la opinién del pueblo™®

Marx plantea que el termometro del pueblo es distinto al de los
perioédicos, pues, por ejemplo, cuando la fiebre de la prensa se
eleva frente a un conflicto bélico, la del pueblo baja y viceversa. En
este mismo articulo, realiza un breve recuento de las relaciones e
intereses que defienden cada uno de los diarios ingleses de la época
para explicar el fenémeno de la distancia que hay entre la prensa y la
sociedad, las cuales, desde la vison marxista, estan alejadas una de
otra en el capitalismo, en tanto que la prensa, al funcionar como
empresa comercial, responde mas a sus propios intereses que a los
de la colectividad.

Siguiendo la vision delineada por Marx, distintos teéricos del
marxismo han realizado una serie de reflexiones alrededor de la
prensa. Entre ellas destaca el caso particular de algunos pensadores
orignarios de Ameérica Latina o que se establecieron por algtin
periodo en el continente, quienes después de la década de los
setenta del presente siglo comenzaron a delinear una vision
ailternativa, dentro de! contexto de la teoria de la comunicacion, a la
estructural funcionalista -que domina el pensamiento de la época-
basada en el pensamiento marxista y en la teoria critica de la
escuela de Francfort.

Uno de los textos de esta escuela que generaron mayor
impacto fue Para leer al pato Donald, comunicacion de masa y
colonialismo, escrito por el chileno Ariel Dorfman y el belga Armand
Matelart?®, el cual marcaria la pauta a una serie de estudios criticos
sobre la prensa y los medios de comunicacién que posteriormente
irian apareciendo.

Por el contexto en que se publica, poco mas de un afio
después de que el gobierno de la Unidad Popular de Salvador
Allende asume el poder, este libro genera un escandalo a nivel
mundial. Un parrafo de las Gitimas paginas retomado por la agencia
informativa Asociated Press (AP) provoca confusion y rechazo
porque nadie antes habia osado cuestionar a los personajes de
Disneylandia, el mundo de la fantasia infantil por excelencia:

% tbidem., pp 269-272.
n DORFMAN, Ariel y MATTELART, Armand. Para leer al pato Donald, comunicacion de
masa y colonialismo. Siglo veintiuno editores. México., 1978. 160 pp.
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“Mientras su cara risuena deambule inocentemente por las
calles de nuestro pais, mientras Donald sea poder y representacig9
colectiva, el imperialismo y la burguesia podran dormir tranquilos”,

dice el texto.

En el prélogo del libro, Héctor Schmucler, otro de los
integrantes de esta escuela, establece las principales premisas de
ésta:

“Hablar del pato Donald es hablar de! mundo cotidiano -el del
deseo, el hambre, la alegria, las pasiones, la tristeza, el amor- en
que se resuelve la vida cotidiana de los hombres. (...) En ese mundo
de lo cotidiano se verifica, igualmente, el papel del andamiaje
juridico-institucional reproductor de la ideologia dominante, uno de
cuyos instrumentos mas eficaces fo constituyen los medios de
comunicacion de masa. En la frecuentacién permanente con las
ideas de la clase hegemonica de la sociedad -la que posee
materialmente los medios e impone el sentido de los mensajes que
emite- los hombres elaboran su manera de actuar, de observar la
realidad. Es preciso, por lo tanto, escapar de ese orden y
descodificarlo desde oftra vision del mundo, es necesario re-
comprender la realidad par lograr modificaria"?® afirma.

Desde esta perspectiva, a los medios masivos de informacion
se les interpreta como reproductores de la ideologia del
establishment a través de su penetracion diaria en la vida del
hombre. Por ello, para estos pensadores, la revolucion y, por ende,
el proceso de emancipacion del hombre no sélo debe darse a través
del cambio de manos de los medios de produccion, sino a través de
una descodificacién de las pautas culturales establecidas, las cuales
son “la consagracion del mundo heredado”.

Los medios de comunicacion y entre ellos la prensa, debian de
reflejar las preocupaciones y la cotidianeidad de los pueblos
latinoamericanos y no los valores importados desde los paises del
primer mundo, particularmente de Estados Unidos. “La revolucion no
se justifica simplemente por distribuir mas alimento a mas gente.
Llevado al limite (y si se descartan esquemas teo-teleoldgicos) bien
podria preguntarse para qué luchar por dar de comer a los hombres
si no es para lanzarlos a imaginar un mundo de infinitas potencias”,

27 ibid., p 159.
* Ibid., p4y 5.
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afiade Schmucler, quien en esta ltima frase deja asentado cual
debe ser el papel de los medios masivos de informacion: la de
permitirle al hombre enriguecer su cultura y mejorar su sociedad.

En oftro libro colectivo de esta escuela /mperialismo y medios
masivos de comunicacion, Kiaus Vieweg y Willy Waither, ° analizan
a la prensa “imperialista” y sostienen que a través de ésta el
gobierno manipula a la opinion publica y se legitima ideoldgicamente
al encaminar el pensamiento de la propia poblacién por aquelias vias
que garanticen el apoyo a la politica mongopolista del Estado.

En ese sentido la doctrina moderna de “la comunicacion
masiva del capitalismo” se orienta, desde su perspectiva, “a la
confirmacion o transformacion de la cosmovision, la supresion o
mantenimiento de grupos individuales o determinados hacia
complejos tematicos determinados™ .

Para ellos, mientras prevalezca la sociedad capitalista, la
prensa sblo funcionard como un mecanismo de tutelaje de la
poblacion, y sélo en la democracia socialista podra servir para que ia
sociedad patticipe en el pensamiento y en la planificacion del
gobierno.

2.3. El estructural-funcionalismo

Frente a la vision marxista, la escuela estructural-funcionalista
le otorgo a la prensa un papel mas pragmatico, dentro de su vision
emancipadora, aunque no por eso menos ideal al exigirie un apego a
la verdad, dificilmente aicanzable.

Productores de numerosos estudios sobre los efectos
concretos de la prensa en distintas sociedades, asi como de
diversos codigos éticos para el periodismo como profesion, los
pensadores liberales, a diferencia de los marxistas, no construyeron
claramente una teoria general, una propuesta especifica sobre cuat
debia ser el papel de la prensa en el proyecto de emancipacion de la
sociedad.

e ACOSTA, Leonardo et al. /mperialismo y medios masivos de comunicacion. Ediciones
quinto sol. 299 pp.
* lbid., p 85.
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Al referirise al caso general de la comunicacién de masas que
se puede traspolar para el caso del periodismo, Miquel de Moragas
Spa dice lo siguiente:

“En ausencia de una teoria general, la mayor parte de las
investigaciones en materia.de comunicaciones de masas (y sobre
todo las realizadas en Estados Unidos) fueron, por naturaleza, unas
investigaciones ad hoc, estimuladas, guiadas y, desde luego,
subvencionadas principalmente por grupos que deseaban
respuestas inmediatas para unos problemas inmediatos. Por
ejemplo, asociaciones suscitadas por los efectos desmoralizantes de
los films, de los libros de comics o de los programas de television
sobre el equilibrio del caracter de los jovenes; educadores inquietos
por no haber conseguido crear una educaciéon de masas eficaz,
gobiernos interesados en los impactos de sus esfuerzos
propagandisticos; por ditimo, y sobre todo, directores publicitarios y
comerciales en pos de influenciar los "habitos” del consumador del
lector, del oyente o de! expectador medio.”®'

En realidad, los investigadores estadounidenses® estructural-
funcionalistas le otorgan a la prensa dos objetivos primordiales:
mantener el equilibrio del establishment y ayudar a la reproduccion
del American Way of Life.

Inicialmente con una vision un tanto simplista, y mas adelante
con una interpretacion mas compleja de la realidad al incorporar en
sus estudios, entre otras, la teoria de sistemas, los pensadores de
esta escuela, muchos de los cuales formaron parte de la corriente
investigadora conocida como Mass Communication Research,
estimaron, de forma coincidente aunque con distintos estilos de
analisis, que cuando la informacién aparecida en la prensa
amenaza la estabilidad, fomenta el panico, incrementa el
conformismo social, aumenta la masificacion de la sociedad u
obstaculiza la accion social, deja de cumplir su papel para con la
sociedad y provoca disfunciones o desequilibrios en el sistema. En

3 MORAGAS, Miquel de. Sociologia de la comunicacion de masas. 1. Escuelas y Autores.
Gustavo Gili. Barcelona., 1986. pp 27 y 28.

32 ge hace referencia aqul a los investigadores estadounidenses puesto que ellos son los
principales exponenetes de la corriente estiuctural-funcionalista y la metodologfa de sus
estudios fue retomada por investigadores de otros paises. Sin embargo, no se niega que
hayan habido otros tedricos importantes en otras regiongs. Hay que recordar que lo que se
intenta en esta tesis no-es considerar a tados los autores, ni corrientes, sino sélo algunas
visiones que permitan delinear cudl ha sido el deber ser que se le ha impuesto a Ia prensa
para con la sociedad. .
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cambio, cuando advierte sobre peligros naturales o guerras, otorga
noticias esenciales para la economia y otras instituciones, moraliza,
apoya la movilizacién, combate las amenazas contra la estabilidad
social, impide el panico e incrementa la cohesion sacial, la prensa
esta cumpliendo con su deber®

Con la intencion de garantizar el cumplimiento de las
antedichas funciones, esta corriente intentd6 en varias ocasiones
darle un marco filosofico a los objetivos y las practicas periodisticas.
En ese sentido fueron creados varios codigos éticos del periodismo,
que evidemente tuvieron escasa aplicacion en la realidad.

En la actualidad, estos codigos éticos han sido criticados no
sélo por corrientes de pensamiento derivadas del marxismo o
algunas mas novedosas, sino también por pensadores
estadounidenses herederos del estructural funcionalismo cuya
principal precupacion es la falta de credibilidad y el desgaste de la
prensa entre la poblacion.

No obstante, algunos de estos codigos siguen teniendo una
cierta vigencia y marcaron una pauta sobre la vision del periodismo
que durante décadas ha dominado en Estados Unidos y se ha
extendido a numerosos paises.

Sin duda, el documento mas difundido de un intento de este
tipo fue el informe que en 1947 elaboro la Comission on Freedom of
The Press (Comision sobre la libertad de prensa) que encabezaba
Robert M. Hutchins.

E! informe titulado A free and Responsible Press (Una prensa
libre y responsable) se refiere a la responsabilidad social de la
prensa a la cual entiende como “el deber positivo de ejercer la
libertad de expresion™*

En ese sentido, la comisiéon elaboré cinco normas de
desempefio las cuales, segln afirmaba, se requieren si la prensa ha
de ser libre y responsable:

* MORAGAS, Miquel de. Sociologia de la comunicacion de masas. 2. Estructura,
funcrones y efectos. Barcelana, 1986.pp 78 vy 79.

* LAMBETH, Edmund. Periodismo campmmel/da un codigo de ética para la profesidn.
Limusa. México., 1992. p 19.
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1.-Suministrar una “relacién completa y apegada a la verdad
de los acontecimientos del dia en un contexto que les dé
significado”.

2.-Servir como “foro para el intercambio de comentarios y
criticas”.

3.-Ofrecer una “imagen representativa de los grupos que
constituyen a la sociedad”.

4.- Presentar y aclarar las “metas y los valores de la sociedad”.

5.- Suministrar “acceso completo a la inteligencia del dia”.*

Con esta vision, que se generalizaria a través de la ensenanza
en las universidades y otras instituciones, al periodismo se le otorga,
sin embargo, un deber ser que lo fractura pues se le impone la
busqueda de la verdad o la visién mas apegada a la verdad, como si
ésta fuera un absoluto definible y por elio alcanzable.

De este modo, la prensa estadounidense y la de otros paises
en donde se imitan sus formatos, pierde gran parte de su capacidad
creativa y por ocasiones se convierte en reproductora cautiva de las
informaciones provenientes de las élites y las instituciones del
Estado.

No obstante, analisis mas recientes de pensadores
estadounidenses intentan construir una visién del periodismo mas
elaborada, en la que se reconocen algunas inevitables limitaciones
de esta profesion y de los medios de informacion.

Segun resume Edmund Lambeth, en la reflexion sobre el
periodismo existe un consenso sobre el hecho de que “las noticias
no son un producto con definicion objetiva, sino el resultado de un
fluido proceso humano que tiene como guia principal a las
‘convenciones’ Utiles tanto para los fines comerciales como para los

de servicio publico de los medios™®”,

Ademas, dice Lambeth, en sentido estricto “resulta imposible
realizar un reportaje objetivo dada la subjetividad que interviene en la

* bid, p 19.
* 1bid. p 17.



23

recopilacion de la informacion y la frecuente necesidad de subrayar
algunos hechos y no otros”.

Al referirise a los medios noticiosos, sostiene que éstos
“establecen objetivos y procedimientos de trabajo que, antes que
nada y sobre todo, sirven a la logistica y a las necesidades
econémicas de la organizacién noticiosa, y no tienen como impulso
principal los ideales del servicio publico”.

Por su parte, la independencia de los medios es para él un
mito: “(..) El sistema social y politico de los Estados Unidos -como en
cualquier pais- limita las acciones de los medios. Existen grados de
independencia pero el alcance de la libertad de accion de los
reporteros y los editores se restringe ante presiones de los
propietarios, los editores y los compaiieros, los valores sociales y las
costumbres, y los procedimientos legales y normativos. La ideologia
de una casi absoluta independencia de los medios disimula el hecho
de que, con frecuencia, la necesidad propia de un constante
suministro de informacién atrapa a los medios”.

2.4. La era de la globalizacion

Hoy en dia prevalecen nuevas interpretaciones que ya no
incorporan dentro de su estructura légica una perspectiva
emancipadora del periodismo y se refieren a éste como una parte

mas dentro de un todo: “la sociedad de la informacion”.¥’

En efecto, desde hace varios afios el concepto de informacion
dejo de estar circunscrito solamente al terreno de lo periodistico. El
desarrollo de la computacion, la television por cable, el satélite y la
fibra dptica, y otras muchas nuevas tecnologias ha provocado que
este concepto tenga pertinencia en otras areas del conocimiento y
en nuevos espacios de la sociedad.

A la ciencia que se dedica a todo lo relacionado con las
computadoras se le llama informatica, y airededor de ella aparece un
nuevo tipo de periodismo, rapido, concreto, gue trastoca todos las
interpretaciones que durante afios se hicieron alrededor de la prensa
y de los medios masivos de comunicacion.

¥ MORAGAS, Miquel. Sociologia de la comunicacion de masas. 4.-Nuevo problemas y
transformacion tecnoldgica. Gustavo Gilli.. Barcelona., 1286. p 85.
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De este modo, a la informacién sobre el diario acontecer y a la
forma en como ésta se concibe, se emite y se percibe, ya no se le
relaciona con un ideal por momentos indefinido sino con una palabra
muy especifica: poder.

Quien tiene informacion, tiene conocimiento y quien tiene
conocimiento tiene capacidad para persuadir a los demas y ejercer
su autoridad, asi como de aumentar sus riguezas. En pocas
palabras, quien esta realmente bien informado tiene poder.

Por este motivo, las funciones del periodismo hoy en dia
dificilmente se puden contextualizar en la idea de un proyecto de
sociedad.

El periodismo ayuda a legitimar el orden establecido,
reproduce las visiones de una élite o de un sistema dominante,
como han dicho algunos analistas, si, pero también los transforma
diariamente, a través de su diversidad, de su capacidad de denuncia
y de ser una via para el flujo y reflujo de ideas que surgen en una
sociedad.

El periodismo opera como un equilibrio del Estado o del
sistema politico, pues a través de éste el Estado tiene uno de los
mejores mecanismos de escape de sus propios conflictos y
contradicciones que le permiten respirar y fortalecerse, pero también
la prensa puede ser un arma de doble filo cuando se convierte en
reproductora fiel y acritica de las visiones de las élites y las
instituciones del Estado, provocando el autoengaiio y construyendo
visiones obtusas de la realidad; o cuando a un asunto menor Io
convierte en un escandalo, fracturando la continuidad del orden
politico.

El periodismo puede participar, asimismo, dentro de un
proyecto democratico de sociedad en tanto que refleja algunas
inquietudes de ésta y desempefa, en ocasiones, un papel de
denuncia que permite que la vida social sea mas justa; pero,
también, la prensa puede ser un mecanismo ideal para promover el
autoritarismo al manejar versiones distorsionadas de la realidad o
promover entre la sociedad temores y panicos sobre alguna
situacion o algun grupo: la filtracién de visiones distorsionadas o
parciales puede promover el autoritarismo.
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En realidad, la reflexion sobre éstas y otras funciones o
sentidos del periodismo casi nunca forma parte de las
preocupaciones diarias de los periodistas, quienes tras la presion
diaria y la urgencia de obtener “la nota principal’, sdlo pueden
buscar, si acaso, una sola cosa: hacer un periodismo lo mas serio
posible.



26

CAPITULO 2

PERIODISMO Y SOCIEDAD: APUNTES DE SU HISTORIA
RECIENTE EN MEXICO

En Meéxico, el periodismo contemporaneo ha adquirido
caracteristicas muy particulares, producto de la interrelacion que ha
establecido a lo largo de mas de seis décadas con el sistema politico
mexicano del cual forma parte. Muchos de los vicios de! sistema, de
sus modos de operar y de hacer politica se han reproducido y se han
visto reflejados en la prensa nacional, la cual no puede sustrerse del
entorno donde se desarrolla, y de las visiones y circunstancias de tipo
politico, econémico, social, moral y psicologico que prevalecen en la
sociedad y el tiempo especificos donde se desenvuelve.

Numerosos son los juicios negativos que se han externado
alrededor del periodismo mexicano debido a su amplia dependencia
del gobierno y sus instituciones, asi como a su incapacidad para
reflejar los intereses y las preocupaciones de la gran mayoria de la
poblacion.

A la prensa en general se le ha acusado de estar "vendida" al
gobierno, de ser corrupta, de estar poco interesada en |la
cotidianeidad de la ciudadania, de ser irresponsable y de amarillista,
entre otras cosas.

No cabe duda que todas estas opiniones algo tienen de cierto.
No obstante, tampoco se puede caer en el juicio simple, porque la
prensa no es un ente aislado. Es, sobre todo, un ente vivo, dinamico,
que se construye y se nutre de la sociedad y la cultura donde se
desarrolla, y refleja, por lo tanto, la forma en como éstas estan
estructuradas asi como los valores prevalecientes en un tiempo y
espacio especificos.
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A la apatia y el conformismo de la sociedad, la prensa ha dado
una respuesta de indiferencia. Pero a pesar de todas sus deficiencias,
también ha sido participe e incluso ha impuisado algunos de los
cambios que se han venido registrando por diversos motivos en la
sociedad mexicana desde por lo menos la década de los setenta, los
cuales se han reflejado en una mayor tendencia hacia la pluralidad y
una actitud mas participativa por parte de la poblacion.

En ese sentido, la prensa en México ha ayudado a legitimar el
poder establecido, a crear el prestigio y desprestigio de diversos
actores politicos, a elaborar la épica y la apologia primero del régimen
posrevolucionario y mas tarde del modelo neoliberal, al ser la mayor
parte de las veces reproductora fiel y acritica de las visiones de las
élites en el poder, y a fortalecer y reforzar el autoritarismo
caracteristico del sistema. Pero también ha participado en la
transformacion de la sociedad cuando ha ejercido su capacidad de
denuncia, y cuando ha contribuido a reflejar y dar a conocer las
preocupaciones de amplios sectores de la poblacion.

Paralelamente a estas caracteristicas propias, la prensa
mexicana, como integrante de un entorno global, ha reproducido en
sus paginas, desde principios del presente siglo, los grandes
paradigmas de! pericdismo mundial, y principalmente los
estadounidenses.

De este modo, la informacién ha sido privilegiada sobre el
comentario y detras de ella se ha manejado la vision positivista segun
la cua! la objetividad y, por ende, la biisqueda de la verdad debe ser
el eje de la nolicia, situacion que mas bien ha generado una
descontextualizacion de la nota diaria, fa cual se ha dedicado a
reproducir los discursos de las élites sin ninguna vision critica en el
caso de la informacidn local. Por lo que se refiere a la informacion
internacional, ésta es en su mayoria una reproduccion de fas visiones
difundidas por las grandes agencias noticiosas, y aun cuando se han
enviado corresponsales fuera del pais, ésios no han logrado, en la
mayoria de los casos, romper con estos modelos y ofrecer
perspectivas innovadoras de interés para México.
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1.-Relaciones del sistema politico mexicano con la prensa.

Mexico es uno de los pocos Estados de América Latina en cuya
constitucion se encuentra garantizada desde hace mas de siete
décadas la libertad de prensa y opinion y en el cual existio
formalmente la posibilidad de que se desarrollara un sistema de
informacion bajo condiciones democraticas.

Sin embargo, en los hechos este derecho se ha ejercido solo de
manera limitada debido a una serie de factores. Entre ellos destacan
los distintos mecanismos que ha creado el Estado para controlar a la
prensa, los numerosos intereses comunes que han tejido las distintas
empresas periodisticas con las élites en el poder, y una cultura
politica conformista y acritica que ha prevalecido durante afios en la
sociedad mexicana, quien ha exigido muy poco de la prensa.

1.1. Los mecanismos de control

El control de la prensa en México se ha ejercido principalmente
a través de recursos econdmicos: subsidios en el papel, exensién de
impuestos para las empresas periodisticas y para sus duefios, asi
como concesiones de toda indole, grandes partidas para los
columnistas, y pagos extraordinarios para los reporteros, entre otras
cosas.

Cuando ello no ha funcionado el gobierno ha utilizado otros
métodos. Entre ellos, la violencia fisica en contra de periodistas o
directivos de periédicos y el manejo de los medios informativos a
través de los sindicatos.

Adicionalmente, por medio de la creaciéon de las oficinas de
prensa, ahora llamadas de comunicacion social, y los boletines
informativos se ha logrado que la informacion referente a los asuntos
del gobierno se estandarice y se ha evitado que los periodistas
tiendan a investigar todas aquellas cuestiones relacionadas con el
poder que, desde la perspectiva de quienes lo ejercen, no deben ser
plblicos. '
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En este sentido, el.gobierno ha podido tener un relativo control
de la prensa a lo largo de poco mas de 10 sexenios, aunque con un
cierto desgaste de los mecanismos de coercion durante las ditimas
dos o tres administraciones.

Desde 1929, afio de la fundacion del Partido Revolucionario
institucional (PRI) , hasta por lo menos la década de los setenta, la
prensa mostré de manera generalizada, una actitud practicamente
acritica del sistema politico.

Ya desde afios atras comienzan a gestarse algunos factores
que iran construyendo y determinando nitidamente las caracteristicas
particulares de la prensa mexicana.

En 1922:, a instancias del entonces presidente Elias Calles, se
crea el Sindicato Nacional de Redactores de Prensa y Actividades
Anexas y Similares (SNRP), el primer sindicato de periodistas que en
un principio fue dominado por la Confederacion Regional Obrera
Mexicana (CROM) y ainos después se ligaria al PRI por medio del
sector popular.

Aunque este sindicato nunca conglomeré a toda la prensa
nacional, sino principalmente a periodistas de E/ Universal ,
Ovaciones, Cine Mundial y colaboradores mexicanos de las agencias
noticiosas AP, UPI|, EFE y REUTER, su aparicién y su presencia es
sintomatica de como el periodismo mexicano se interrelaciona en su
estructura con la lagica corporativista del sistema politico.

Con la fundacion del Partido Nacional Revolucionario (PNR), la
prensa es utilizada para defender las politicas del nuevo régimen. En
ese sentidko se crea en mayo de 1929 el diario E/ Nacional
Revolucionario, mas tarde conocido como E/ Nacional, el cual ha

! Cabe sefialar que el anatisis del periodismo mexicano que se realiza en b presenie wsis se comienza en
1929, por ser éste el ailo en que formahnente se considera el inicin ded actual sistenra politico mexicano,
¢l cual por el mado de estructurarse juega on papel determitate en las caracteristicas particulares que
adquiere la prensa mexicana.

2 Este y atras datos fueron extraidos del libro BOHMANN, Karin, Medios de comunicacion y sistemas
informativos en México, Alianza Editorial-Fondo Nacional para fa Caltura y las Artes. México., 1989,
395 pp. :
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servido como vocero del gobierno durante muchos afios, pero
fundamentalmente durante la fase de consolidacion de los treintas.

Paralelamente, el Estado hizo uso de otros medios tales como
los periédicos E/ Universal y Excelsior para apoyar el proceso de
corporativizacion de la sociedad.

En una etapa previa, estos dos diarios habian sido alineados a
las politicas gubernamentales a través de diversos métodos: en el
caso de E/ Universal, el gobierno callista adquiri6 control de este
periédico después de que expulsé del pais en 1926 a su director
fundador Félix F. Palavicini por apoyar en las planas del periédico al
movimiento cristero. Por lo que se refiere al Excélsior, éste habia sido
comprado por el Banco de México después de que Calles aprovechd
conflictos surgidos en su interior. En efecto, ademas de una crisis de
direccion se habia generado un problema laboral que llevé a la
quiebra y cierre temporal en 1931. Los trabajadores se opusieron a
una clausura definitiva del periodico y fundaron en abril de 1932 una
cooperativa, que terminaria siendo controlada por el director del diario
Rodrigo del Llano, quien hasta su muerte en 1964 mantuvo una
actitud politica oficialista.

Durante el gobierno del general Lazaro Cardenas los
instrumentos de control del Estado frente a la prensa se ampliaron al
crearse el Departamento Autonomo de Prensa y Publicidad, el cual
centralizé la informacion gubernamental para la prensa e inicio la
emision de boletines informativos. Este departamento es el
antecedente de las famosas oficinas de comunicacion social, las
cuales han sido uno de los elementos determinantes de Ilas
caracleristicas del periodismo mexicano en lo que a contenidos se
refiere. En efecto, gracias a ellas se ha evitado que los periodistas
investiguen “mas alla de la cuenta” y se ha logrado uniformizar la
informacién gubernamental aparecida en todos los medios.

3 No se puede dejar de sefalar que este medio impreso ha sufrido diversas transfonmaciones, y en ciertos
periodos han habido intentos por hacer més plurales sus planas. $in embargo, estos intentos han ido
acompaitados, ta mayor de las veees, con la idea de privatizario porgue en el contexto del proyecto
neoliberal que se ba levaduo a cabo en los dltimos aios, este diario ba parecido convertirse en un estorho
para el gohieri.
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Los sucesores de Cardenas habrian de pulir aan mas el efectivo
sistema de control: Manuel Avila Camacho creé la Direccion General
de informacion, controlada por la Secretaria de Gobernacion, y Miguel
Aleman Valdés los departamentos de prensa de las secretarias que
en el sexenio de José Lopez Portillo se lamarian finalmente oficinas
de comunicacion social.

El 21 de agosto de 1935, durante la misma administracién de
Cardenas, se fundé fa Productora e Importadora de Papel (PIPSA), la
cual controld, hasta principios de la década de los noventa, la
produccion y distribucion de papel para los medios impresos.
Mediante esta empresa, cuya privatizacion se daria sélo en el sexenio
de Carlos Salinas de Gortari, el gobierno encontré uno de los medios
mas eficientes para influir en las politicas informativas de los
periddicos: si un medio criticaba abiertamente alguna medida
gubernamental se enfrentaba a la posibilidad de que se le dejara de
otorgar papel, o de que las deudas que tenia con esta compaiiia
dejaran de ser revolventes y se volvieran efectivas. Cabe aclarar que
durante afios gran parte de los periddicos del pais estuvieron muy
apasivados con esta compaiiia.

De hecho, la duracion de PIPSA sélo debia de ser de 30 afios.
No obstante, en 1965 cuando termind el contrato, los editores de los
periédicos, quienes detentaban el 49 por ciento de las acciones de la
empresa, frente al 51 por ciento del gobierno, le pidieron al presidente
Gustavo Diaz Ordaz una prérroga que fue concedida. De no haberse
dado esta ultima, varios periodicos, entre los que destacan E/ Diay E/
Nacional +, habrian tenido que suspender su publicacion por el alto
nivel de endeudamiento que tenian con la compaiia de papel. Este
contrato fue prorrogado en otras ocasiones y tuvo vigencia hasta
principios de la década de los noventa.

Durante el sexenio de Miguel Aleman se establecieron, ademas
de los mecanismos anteriormente descritos, los pagos adicionales
para los periodistas que en el argot periodistico son conocidos hoy en
dia como el “chayo” o el "embute". Esta practica, que hasta la fecha
se mantiene aunque de manera mas discreta, ha sido uno de los
elementos mas efectivos para controlar a la prensa, pues los

4 BOHMANN, Karin. Op vit., p 75.
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periodistas tienden a eliminar las criticas o a orientar su apoyo en sus
escritos hacia alguna institucion o algtn actor politico, a cambio de
recibir dinero o incluso alguna concesién como pago.

Por supuesto, el "chayo" varia de acuerdo con la importancia
de la empresa en que trabaje el periodista, con la presencia que éste
haya adquirido y con la fuente o tipo de informacion que se encargue
de cubrir. Para el reportero comun, el pago adicional o
"extraordinario”, que se le otorga en forma periddica, se vuelve una
parte esencial de su salario, que normalmente es sumamente bajo.
Sin embargo, para ciertos periodistas, que han obtenido renombre, y
que muchas veces escriben algin tipo de columna, el pago que
reciben ya no les es (til sélo para sobrevivir y mejorar el nivel
econdémico de sus familias, sino para llevar una vida por demas
suntuosa.

Este ultimo tipo de periodistas, el que se dedica a escribir
columnas, ha desempefiado un pape!l muy importante en las
caracteristicas propias que ha ido adquiriendo el periodismo
mexicano: aunque en las planas de los periddicos se ha privilegiado
la informacion sobre la opinion, las columnas, sobre todo las politicas,
se han convertido en una de las fuentes de consulta mas importantes
para los lectores de periédicos. Incluso, una de las principales
razones por las que un lector busca un diario especifico y no otro es
por la columna politica que aparece en éste.

El género de columna se ha vuelto relevante sobre todo porque
el hermetismo del sistema ha generado que en México sea muy dificil
acceder a datos politicos de importancia a través de las fuentes
formales de informaciéon. Debido a que el columnista tiene el
privilegio de no tener que citar fuentes, en sus escritos pueden
aparecer mensajes de trascendencia para ei juego politico que de otro
modo dificilmente se conocerian,

Evidentemente, los principales lectores de las columnas son la
clase politica y, en menor medida, la econdmica, guienes a su vez
recurren a este género para enviar sus propios mensajes.



33

En ese sentido, si en la prensa mexicana ha existido una critica
muy limitada sobre las practicas del gobierno proveniente de la
sociedad, en cambio en ésta se han reflejado las pugnas al interior
del propio sistema a través de la motivacion del prestigio y
desprestigio de diversos actores e instituciones politicas en las
columnas.

Por esta misma razon, los columnistas politicos han sido
generalmente muy influyentes, pero también muy corruptos: sus
escritos se han convertido en una importante fuente de privilegios.

Uno de los periodistas que mas expioto este género fue Carlos
Denegri, a quien Carlos Monsivais describe de la siguiente forma:
"Fluido, capaz de las adjetivaciones mas sobrecogedoras, sin nocion
de ridiculo, Denegri se beneficia de la crisis de un periodismo
maniatado y transforma en poderio e impunidad sus habilidades para
cronica y reportajes".

A fines de los cuarenta, este periodista inicia en Excelsior la
columna, "Miscelanea Politica”. A través de ella, continua explicando
Monsivais, “(.) Varios presidentes de fa Repiblica y los
correspondientes lideres del PRI azuzan, amedrentan, difieren,
halagan, prometen y nulifican... (..) El chisme suple a la cronica, la
sugerencia malévola al reportaje. Una mencion negativa es una
temporada en los infiernos. Los politicos profesionales se comunican
internamente, reconocen jerarquias, dirimen odios o liman asperezas,
pagando puntualmente sus insersiones en ‘Miscelanea Politica™.

Ademas de los mecanismos de control descritos y del manejo
de la prensa para las pugnas internas del sistema, algunos
presidentes llegan a utilizar abiertamente a aigun periédico para
satisfacer sus ambiciones politicas. Tal fue el caso de Miguel Aleman,
quien se apoderé por el camino de los conflictos laborales del
periédico Novedades que funcionaria como su voceros.

5 MONSIVAIS. Carlus. A istedes les consta, antologia de lu cronica en México. Ediciones Era,
México., 1991, p 56 y 57.
6 La deseripeion elara de este hecho aparace en ef libro de BOHMANN, Karin. Op <it.. p 77.
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Cabe destacar también que gran parte de los periédicos han
sido utilizados en algun momento para apoyar alguna politica
gubernamental y en las épocas de sucesidn presidencial se dio el
fenémeno de que casi siempre surgieron nuevos diarios o entre los
periddicos ya existentes unos ganaron importancia frente a otros. De
acuerdo con Karin Bohmann, " (..) La mayoria de los periddicos
grandes publicados hoy en la capital fueron creados con un objetivo
concreto o tuvieron pocos afios mas tarde su ‘momento politico”: E/
Universal como vocero de los aliados durante la Primera Guerra
Mundial y mas tarde, junto con el Novedades, como el del gobierno de
Aleman; Excélsior como 6rgano de los miembros conservadores de fa
Asamblea de los Constituyentes; E/ Nacional como érgano oficial del
PNR y la cadena Garcia Valseca como sostén del gobierno de Avila
Camacho. Mas tarde, Lopez Mateos hizo llegar a £/ Dia, fundado en
1962, su ayuda directa, y bajo Diaz Ordaz surgid E/ Heraldo de
Mexico como vocero del sector empresarial privado y con una linea
abiertamente anticomunista".

A estos ejemplos se pueden afnadir otros mas recientes, como
es el caso del periddico E/ Economista, el cual surgio el 8 de
diciembre de 1988, unos dias después de que Carlos Salinas de
Gortari tomara posesion como presidente de la Republica. A pesar de
su caracter técnico, este diario ha sido utilizado para golpear a
diversos grupos politicos y, en su momento, a algunos enemigos
particulares del salinismo.

La poca independencia de los periddicos con respecto al
gobierno se reflejo también en un hecho: su escasa organizacion
como gremio. Fue sdlo hasta 1964 cuado se fundé la Camara
Nacional de la Industria Editorial mientras que los concesionarios de -
la radio crearon la suya 22 afios antes. Esta camara cuyas principales
actividades han sido la de negociar con PIPSA el consumo de papel y
asesorar al Estado en cuestiones editoriales, ha desemperfiado un
papel muy pobre en el fortalecimiento del gremio, y la asesoria que ha
ofrecido al Estado ha pasado francamente desapercibida.

Otra forma adicional de ejercer coercion hacia la prensa ha sido
via el control de la distribuicién de los diarios a través de la Unién
Nacional de Voceadores y Expendedores de Periodicos de México, la
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cual ha bloqueado la distribucion de algunas publicaciones cuando
éstas han mostrado una actitud particularmente critica hacia el
sistema.

Esta Unién ha tenido, tradicionaimente, una estrecha relacion
con el gobierno.

Tan es asi, que durante la celebracion del llf Aniversario de la
Casa del Voceador, en 1953, a la que asistid el presidente Adolfo
Ruiz Cortinez, se acordé instituir el 25 de abril como Dia del
Voceador.

En aquella ocasion, el entonces secretario general de la Union,
José Alvarez Garduno, se dirigi¢ asi a Ruiz Cortinez:

“Nosotros, al igual que las empresas periodisticas, lo mismo
que los redactores de la prensa y compaiieros fotégrafos,
reconocemos en usted al baluarte solido, al paladin de una de las
mas caras conquistas de los pueblos demdcratas del mundo: la
libertad de prensa...Nosotros que somos vehiculo de esa difusion, le
prometemos solemnemente nuestra colaboracidon humilde, pero
grande por lo sincera y la intencion patridtica que impulsa?”.

Desde aquel afo quedo establecida la costumbre de que el
Presidente de la Republica asistiera a los festejos del Dia del
Voceador.

1.2. Los intereses comunes

Como en todos los paises, la prensa mexicana ha tejido una
serie de intereses comunes con las élites politicas. Sin embargo,
estos intereses han llevado en ocasiones no a una relacién
equilibrada, sino mas bien a una relacion de subordinacion.

Esta dependencia de los medios hacia el gobierno se debe
principalmente a un factor; econémicamente casi ninguna empresa
periodistica del pais, por no decir que ninguna, ha sido rentable por si

7 RODRIGUEZ CASTANEDA. Rafacl. Cuda Ao en su Celebracion, Resuenan los Elogios del
Presidente y Voceadores. En Proceso 940, 7 de noviembre de 1994, p 21,
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sola. En ese sentido, éstas han requerido ampliamente de recursos
provenientes del gobierno para poder sobrevivir y mas recientemente
de influyentes grupos del sector privado.

De hecho, como se mencioné anteriormente, en México
practicamente ningun periddico ha vivido de sus lectores, sino mas
bien de la publicidad gubernamental y privada, de las exensiones de
impuestos que les ha hecho el gobierno, del subsidio en el papel, y de
recursos que se les han inyectado procedentes de distintos grupos
politicos, entre otras cosas.

Como el lector no ha sido importante como fuente de recursos,
los periddicos se han preocupado poco por éstos, y en cambio se han
cuidado muy bien de no afectar sus relaciones con el Estado.

Por ello muchos periédicos han praticado como regla la
autocensura, al evitar publicar todos aquellos asuntos que desde su
punto de vista podrian molestarle al Estado en general, o0 a un grupo
politico en particular con quien se tengan buenas relaciones.

La dependencia economica de los perioédicos hacia el gobierno
ha implicado, de este modo, que entre estos dos actores exista una
mezcla muy compleja de complicidades e intereses comunes que
impiden que el periodismo mexicano se profesionalice y pueda
responder no solo a los intereses de influyentes grupos en particular
sino a los de amplios sectores de la sociedad.

Las empresas periodisticas han sido vistas por la mayor parte
de sus dueiios y directivos no sélo como un verdadero negocio por la
cantidad de recursos que reciben, sino, también, como la posibilidad
de participar en el ejercicio del poder. Asi, han soslayado el hecho de
que la prensa solamente puede ejercer reaimente el poder cuando no
esta subordinada al gobierno o a algtin grupo politico o econémico en
especifico.

En efecto, entre menos se vean supeditados a algun interés en
especifico y entre mas respondan a los intereses de amplios sectores
de la sociedad, los periddicos tienen una mayor capacidad para
participar en el ejercicio del poder funcionando como un equilibrio
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para el sistema politico al lamar la atencién sobre todos aquellos
asuntos del Estado que han quedado pendientes o que no se han
llevado a cabo satisfactoriamente por una u otra razén.

Dentro de este trafico de influencias entre fa prensa y el
gobierno no soélo no han sido importantes fos lectores, sino tampoco
el periodista asalariado que va en busca de la informacién todos tos
dias. En lugar de buscar una profesionalizacion de la labor
periodistica, a través de un buen salario y de la motivacién de los
reporieros a prepararse y a investigar, los medios informativos han
promovido en numerosos casos un periodismo corrupto y de escaso
contenido. A los periodistas se les asigna una fuente, que no sélo
sera el lugar donde adquirira la informacian que tiene que entregar a
su empresa, sino parte (y en ocasiones {a mayor parte) de su salario.

Adicionalimente se les pide no la entrega de trabajos serios y
con sustento, sino practicamente la maquila de notas. En algunos
casos, incluso, se les exige la entrega de hasta diez notas diarias®,
con lo cual el periodista se dedica a reproducir los boletines de prensa
0 a perseguir los pasos y las declaraciones, la mayor parte de las
veces insustanciales, de los funcionarios publicos o de dirigentes
politicos, sociales o empresariales.

1.3. La cultura politica

En realidad, en la medida en que la sociedad se fortalece
politicamente, se robustecen los medios informativos. Cuando la
poblacion es poco preparada y muestra una actitud poco participativa,
la dependencia de la prensa hacia el gobierno es mayor, empezando
porque los inicos interesados en leerla son las élites politicas y en
menor medida algunos grupos econémicos e intelectuales.

En su libro Politica para Amador, e! fildsofo espafiol Fernando
Savater escribié lo siguiente:

"Los individuos tenemos dos maneras de formar parte de los
grupos sociales, que suelen darse por separado pero a veces se dan
juntas. Podemos pertenecer al grupo y podemos participar en él. La

8 En Coatmita es obligacion entregar 12 nows diarias, con el cousiguiente castigo de fallar una,
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pertenencia al grupo se caracteriza por una entrega del individuo
incondicional (o casi) a la colectividad, identificandose con sus valores
sin cuestionarlos, aceptando que se le defina por tal adhesién: en una
palabra, formando parte irremediablemente, para bien o para mal, de
ese conjunto. (..) La participacion, en cambio, es algo mucho mas
deliberado y voluntario: el individuo participa en un grupo porque
quiere y mientras quiere, no se siente obligado a la lealtad y conserva
la suficiente distancia critica como para decidir si le conviene o no
seguir en ese colectivo. (..) En la pertenencia a un grupo lo que
cuenta es ser del grupo, sentirse arropado e identificado con él; en la
participacion lo importante son los objetivos que pretendemos lograr
por medio de la incorporacion al grupo: si no los conseguimos, lo
dejamos.s"

La importancia de estas palabras radica en un hecho: para que
la prensa se fortalezca frente al gobierno requiere de una sociedad
que tenga mas interiorizado el principio de la participacion que el de la
pertenencia.

En el caso de México, sin embargo, esto no ha ocurrido asi de
manera generalizada. En principio conviene destacar que la
poblacién mexicana se caracteriza por un bajo nivei educativo, y esta
situacion afecta particularmente a los medios de informacion escritos:
amplios sectores de la poblacion pueden escuchar los noficieros de
radio y televisién, pero sélo unos cuantos leen periodicos.

Aunado a lo anterior, el Estado mexicano posterior a la
Revolucién se dedicé a construir, a lo largo de décadas, una sociedad
que operara mas en la logica de la pertenencia y menos en la de la
participacion.

No es casual que durante muchos afos no hayan habido
partidos politicos aiternativos al Revolucionario Institucional: todos los
sectores de la sociedad estaban aglutinados de alguna u otra forma
en su logica corporativa. EI PRI representaba a "toda" la poblacion,
aunque lo que la poblacion pensase fuera poco tomado en cuenta en
la aplicacion de sus politicas.

Y SAVATER, Fermamdo. Polirica pure Amedor. Aviel, México. 1994, pp 112y 113,
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En ese sentido la cultura politica que ha prevalecido durante
afios en el pais ha sido la de la indiferencia y el costumbrismo. Y esta
indiferencia y costumbrismo de la sociedad, que nada tienen que ver
con la participacion, se ha reflejado en la prensa.

Evidentemente esta tendencia ha dado visos de cambio en los
ultimos aios, de modo tal que cuando ciertos grupos de la poblacion
han emergido a la vida politica han nutrido a algunos periédicos y los
han convertido en entes que verdaderamente ejercen el poder. Por
ello, no es casual que el gobierno haya mostrado también intenciones
de eliminarlos y si no por los menos de controlarlos: obviamente, al
estar sustentado sobre una légica autoritaria el Estado mexicano no
puede permitir la existencia de entidades que compitan por o
compartan el poder.

2. El caso de Excélsior: un intento por canalizar la participaciéon

Aungue no es el Unico, el caso de Excélsior durante la direccion
de Julio Scherer Garcia se puede citar como el primero en que la
emergencia de algunos grupos de la sociedad y su intencion de
participar mas activamente en la vida politica se refleja claramente en
el robustecimiento de un medio informativo frente al gobierno.

Scherer llega a la direccion de este diario por eleccion de la
asamblea de cooperativistas el 31 de agosto de 1968, venciendo a su
oponente Victor Velarde, quien representaba la linea tradicionalista y
oficiosa que el periédico habia seguido durante afios.

Aunque no era ajeno al modelo tradicional del periodismo
mexicano, Scherer promueve un periodismo mas profesional que
renueva los modos de ejercer esta profesion, altamente desgastada
en México, y le inyecta cierta frescura. Describe Carlos Monsivais:

"El movimiento estudiantil de 1968 remueve o reagrupa a la
célebre entelequia, la opinion publica, hasta entonces fetiche liberal o
confluencia de rumores y rencores, impotencias y moralismo. Ante ia
represion, un sector comprueba su caracter de minoria dispersa,
desea informarse y abandonar el esquema del lector hostil o
desconfiado que examina el periddico a contracorriente. Es ya tiempo
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de un periodismo confiable y la oportunidad la aprovecha el grupo de
Excelsior que expulsa del diario al enclave mas reaccionario, lleva en
1968 a Julio Scherer a la direccion y, con su insistencia en el
profesionalismo y su intencién critica que contrasta con el servilismo
ambiental, en poco tiempo redime al diario del desprestigio
acumuladoio”.

1968, como narra Monsivais, se convierte en la gran
oportunidad del periodismo para mostrar una actitud mas
independiente del gobierno. En ese afo se comienzan a ver de
manera tangible cambios especificos en la sociedad y la aprobacion
hacia el sistema politico, que impero durante décadas comienza a
dar visos de debilitamiento.

Sectores provenientes de la clase media, misma que nunca
logré ser absorbida realmente por la politica coporativista del sistema,
comienzan a buscar nuevos espacios de participacion politica. Uno de
estos grupos es el de los estudiantes que, influenciado también por
fenémenos que se estan dando a nivel mundial, busca ampliar sus
derechos.

Cuando el movimiento estudiantil se vuelve incontrolable y es
percibido desde el Estado como un asunto de seguridad nacional,
este Ultimo reacciona violentamente: el 2 de octubre los militares
intervienen en un mitin estudiantil en la plaza de Tlatelolco y realizan
una verdadera matanza.

La prensa, en su mayor parte, responde justificando e incluso
defendiendo esta accion proveniente de una decisién de! poder
ejecutivo. Excélsior, indudablemente el diario mas influyente de la
época, muestra una actitud mas abierta:

"Los sucesos del 2 de octubre, la matanza de Tlatelolco, fueron
dados a conocer por Excélsior con abundancia de testimonios de
reporteros, declaraciones, denuncias de desapariciones hechas por
madres y padres de familia de victimas, los primeros dichos de los
habitantes del conjunto habitacional vecino a la plaza, y fotografias,

10 MONSIVAIS, Carlos, Op cit., p 68.
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elocuentes graficos de lo sucedido”, relata Manuel Becerra Acosta!
en su muy particular vision del fenémeno de Excelsior desde finales
de los sesenta y hasta mediados de los setenta.

Evidentemente, Excélsior no denuncia todo lo que en ese
momento se observa en el ambiente relacionado con ese fenémeno.
Su actitud es cautelosa, pues ciertamente todavia impera el cuidado
de uno de los principales tables y grandes mitos del periodismo
mexicano a lo largo de su historia: el poder presidencial. Quizas por
es0, en su novela La guerra de Galio, Héctor Aguilar Camin puso en
boca de su personaje Octavio Salas que evoca a Julio Scherer las
siguientes palabras cuando, en una reunion con los integrantes del
“partido” del periédico "La Republica" para decidir si se le da
cobertura o no al tema de la guerrilla, este Ultimo personaje cuenta
como en una comida de la Libertad de Prensa, Martin Luis Guzman
declaré que Diaz Ordaz habia salvado a la nhacion matando a los
estudiantes en la Plaza de las Tres Culturas, y como los asistentes le
aplaudieron de pie:

"Lo Gnico que pude hacer yo fue no aplaudir y quedarme
sentado. Pero entendi una cosa muy importante. Entendi que ese
aplauso, esa horrible mitificacion del pasado reciente, esa vergiienza,
era posible porque nosotros, aun -nosotros-, 10s que menos cosas
ocultamos de la prensa nacional sobre el 2 de octubre y sus secuelas,
nosotros, digo, no habiamos hecho nuestro trabajo, no habiamos
puesto en la conciencia publica toda la informacion que teniamos ni
habiamos hecho el esfuerzo por obtener y publicar toda la que
podiamos encontrar. Pecamos por esa omision. Dejamos que se
impusieran el silencio y la complicidad oficiales sobre el crimen del
68. No culpo al resto de la prensa, porque el resto de la prensa fue
coherente con sus principios. Nunca ha pretendido informar y formar a
la conciencia ptiblica del pais. Ha buscado solo el lucro, la pequeia
influencia, contratos y favores. Nosotros no. Precisamente por eso,
fuimos nosostros, no ellos, los que fallaron en el 68."12

Pese a todo la actitud del diario del 68 le cuesta, mas tarde, un
atentado dinamitero en contra de sus instalaciones. "El gobierno

"I BECERRA ACOSTA, Manuel. Dos poderes. Grijalho, Méxica., 1985 pp 57 y 58.
12 AGUILAR CAMIN, Hecwr, La guerra de Gatin, Cal y Arewis. México: 1991, pp 199 y 200,
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adjudico el ataque a la izquierda, pero se supone que fue él mismo ef
responsables”, explica Karin Bohmann.

Pero el fendmeno de Excélsior no es solamente el hecho de
que en el marco de un periodismo sumamente conservador y
oficialista se promueva un periodismo mas profesional y con
tendencias liberales. Quizas lo que hace mas interesante el caso de
este diario durante la administracion de Scherer es que en sus planas
se concentran por primera y Unica vez los grupos mas diversos de la
intelectualidad mexicana. En las paginas y publicaciones de este
diario escriben Octavio Paz, Salvador Elizondo, Gabriel Zaid, Jorge
tbargiiengoitia, Abel Quezada, Gaston Garcia Cant, Carlos
Monsivais, Ricardo Garibay y un sinnimero mas de destacadas
personalidades mexicanas del arte, la literatura, la historia y otras
areas del conocimiento.

Este fendmeno se ha querido repetir por algunos diarios del
pais mas recientemente sin mucho éxito debido a las divergencias
que suelen tener los intelectuales entre si y al hecho de que a finales
de los sesenta y hasta mediados de los setenta Excélsior era el tinico
medio alternativo a la generalidad oficiosa de la prensa mexicana,
mientras que en {a actualidad existen ya varias opciones donde éstos
pueden escribir. De este modo, hoy en dia los "grandes pensadores”
se han distribuido en diversos medios. Conviene destacar, sin
embargo, que desde los tiempos de Scherer en Excélsior queda muy
claro que el prestigio de un periédico no sdlo estara dado por los
periodistas y directivos que participan en éste, sino por las figuras que
logre atraer.

Durante los acontecimientos del 10 de junio de 1971, el jueves
de corpus, la actitud de Excélsior vuelve a ser mucho mas abierta
que la de los ofros diarios del pais: este periédico solo estaba
haciendo uso de {a apertura hacia fa prensa y ia sociedad promovida
por el presidente Luis Echeverria, quien al liegar al poder intenté abrir
nuevos espacios de parlicipacion para resanar las heridas que le
significo a la legitimidad del sistema el problema del 68.

13 BOHMANN, Karin, Op cit., p §0.
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Pero el influyente diario no sélo se limitd a la denuncia de estos
hechos sino que en sus planas comenzo6 a exhibir a funcionarios e
instituciones gubernamentales lo mismo que a empresas y personajes
de la iniciativa privada.

Esta situacion, que evidentemente conllevaba una actitud de
confrontacion, generd que en 1971 hubiera una embestida en contra
de Excélsior organizada por la television comercial, asi como una
retirada masiva de los principales anunciantes de las planas del
periédico. El boicot durd hasta diciembre de 1972. Para evitar que la
empresa cayera en una grave crisis de liquidez, el gobierno de Luis
Echeverria apoyod al periédico por dos vias, segin testimonios de
antiguos cooperativistas: dandole mas publicidad y dandole dinero en
efectivo para pagar las nominas!+.

Por este motivo el presidente Echeverria esperaba de la
direccion de Scherer una actitud mas positiva hacia su gobierno.

No obstante, Excélsior comenzé a impugnar cada vez mas la
corrupcion de dirigentes sindicales y de algunos gobernadores, entre
ellos Rubén Figueroa, al tiempo que algunos de sus articulistas
llegaban incluso a cuestionar algunos aspectos de la institucion
presidencial. De este modo, en 1976 el ataque ya no vendria del
sector privado sino de la propia administracion de Echeverria a través
de la cooperativa del periddico.

Aunque lo ocurrido en Excélsior en ese aio y particularmente
en el mes de julio es uno de los temas mas polémicos del periodismo
mexicano, y se sabe que en ese conflicto no solo intervino una actitud
del gobierno sino conflictos cupuiares que existian al interior del
diario, la narracion generalizada de los hechos proveniente de
distintos autores, muchos de los cuales han sido gente cercana a
Scherer, es como sigue:

En enero de ese mismo 1976, el canal 13 suspendié sus
anuncios en el Excelsior mientras que la television comercial y
algunos diarios capitalinos desarrollaron una campafa difamatoria

M Lox Hechos quee Procipitaron ol Golpe de Excélsior, Hablan Extrabajadores. En Vieeversa, México.
11 de abril de 1994, p 38,
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contra el diario's. Paralelamente se introdujeron conflictos desde
fuera a la cooperativa, con la intencion de ponerla en duda
publicamente.

El 10 de junio de 1976 un grupo de familias pobres dirigidas por
Humberto Serrano, dirigente del Consejo Agrario Mexicano y
candidato del PRI para las elecciones a diputados de 1976, ocup?d el
terreno en Paseos de Tasquena que habia sido adquirido por fa
cooperativa en 1959, Ni la Secretaria de la Reforma Agraria, ni el
Departamento del Distrito Federal o la policia hicieron algo contra
esta invasion ilegal.

A la vez, un pequefio grupo de miembros de la cooperativa,
entre ellos el actual gerente general Juventino Olivera Loépez,
acusaron a Julio Scherer y a Hero Rodriguez Toro de llevar una mala
administraciony de haber cometido fraude contra la Promotora de
Ediciones y Publicaciones, S. A. (PEPSA). "La cooperativa habia
fundado esta editorial subsidiaria en 1969. £l mismo Olivera Lépez se
encontraba en el consejo de administracion y vigilancia de la
cooperativa, con 1o que era responsable directo de las inversiones
que hacia Excelsior en PEPSA. Exageraron los datos acerca de las
supuestas pérdidas de fa sociedad subsidiaria y a la vez ocultaron
que se trataba de inversiones que no se amortizarian sino con el
tiempors".

Después de una fuerte querella Julio Scherer y su gente
abandonaron la asambiea extraordinaria de la cooperativa del 8 de
julio, en la que se discutia entre otras cosas el problema de PEPSA.
La gente que se quedd, encabezada por Regino Diaz Redondo
despidié ilegalmente al director, al gerente general y a otros cinco
miembros de la cooperativa. Acto seguido, Scherer y otros 200
periodistas abandonaron Excélsior.

Aunque lo ocurrido ese dia ha sido muy debatido y en mucho
tiene que ver con ia lucha por el poder que a veces se da entre la
prensa y el gobierno: "(..) Quedo con la impresién de que si Scherer
creyd que era mas poderoso de lo que en realidad era, Echeverria

15 BOHMANN, Karin. Op cit., pp 82 y 83.
16 Thidem., p 84.
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creyd que Scherer era todavia mas poderoso de io que Scherer
creia"'7, escribiria Jorge Ibargiiengoitia, lo cierto es que el 8 de julio
de 1976 se puede consignar como el inicio del periodismo moderno
en México.

La labor que habian desarrollado Scherer y su equipo en
Excélsior sentaria las bases para nuevos proyectos periodisticos que
si bien atn no lograrian romper del todo con las formas tradicionales
de la prensa mexicana, abririan nuevos espacios de participacion y
desempefiarian un importante papel en el lento proceso de cambio de
la sociedad mexicana.

Uno de esos proyectos seria la revista Proceso, que naci6 el 6
de noviembre de 1976. Este semanario, en la que se concentré gran
parte de la gente que habia sido cercana a Scherer en Excelsior, ha
adquirido a lo largo de poco menos de 20 anos de existencia una
presencia muy importante, particularmente en los mismos sectores de
la poblacion que afios atras habian impulsado el fortalecimiento de
Excelsior frente al Estado: los intelectuales y el sector estudiantil.
Pero también en la propia clase politica que se acostumbré a leer
esta publicacion desde un principio porque, por un lado, encontré
versiones distintas a las que ofrecian la mayor parte de los diarios del
pais y por otro tenia interés en ver "a quien se habia golpeado
politicamente”.

Es importante destacar que en un principio esta revista
comenzo a funcionar gracias al apoyo que recibié del gobierno de
José Lopez Portillo, quien con la intencion de recuperar la confianza
que el poder ejecutivo habia perdido tras varios afios de populismo
mal administrado, promovié que se autorizara la solicitud de papel
hecha por esta publicacion a PIPSA, estancada durante los dltimos
meses de la gestion de Echeverria. Simultaneamente, impulso la
insercion de anuncios provenientes de distintas instituciones
gubernamentales y empresas estatales para que la revista tuviera un
sustento econémico que le permitiera ser viable. No obstante, en la
actualidad esta revista puede presumir de que recibe gran parte de

17 Opinidn extraida det artfeulo: MENA, Fabricio. Didlogoy de Papel, Versiones del Golpe a Excélsior.
en Viceversa, Op cit., p 42,
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sus ingresos a través de su circulacién, aungue evidentemente la
publicidad sigue siendo una fuente importante de ingresos.

3. Uno mas uno, uno mas

Un grupo aparte oriundo también del "golpe de Excélsior”, pero
encabezado por Manuel Becerra Acosta, exsubdirector del diario,
fundd el 14 de noviembre de 1977 el periodico Uno méds Uno, que
seria una publicacion mas, junto con Proceso, def nuevo periodismo
mexicano.

Poco antes se dio un intento por parte del gobierno para atraer
de vueita tanto a Julio Scherer como a Becerra Acosta al periddico
Excelsior. Este ultimo, separado ya del exdirector de Excéfsior y a la
cabeza de su nuevo proyecto, relato la siguiente anécdota:

"Me preguntd don Jesis Reyes Heroles, secretario de Gobernacion:

-¢,Ustedes volverian a Excelsior?

- Volveriamos media hora, unos minutos, el tiempo necesario
para restaurar fa legalidad alli. Y saldriamos. Estamos decididos a
publicar el diario.

-El presidente quiere que haya un solo grupo.

-Pero hay dos.w"

Y en efecto habia dos grupos. Becerra Acosta habia tenido
divergencias con Scherer desde tiempo atras, de modo tal que su
convivencia en un solo proyecto hubiera sido mas que imposible.

Esta tendencia a la separaciéon en grupos dentro del nuevo
periodismo se volveria casi un denominador comin, pues tanto en
Unomasuno mas adelante, como en proyectos posteriores, siempre
habrian confrontaciones y posteriormente escisiones.

Becerra Acosta agrupd a su alrededor a gente que habia
participado en el Excélsior, y gracias a un crédito proveniente de
Nacional Financiera fundo la cooperativa de periodistas que

¥ Exgraida de: RODRIGUEZ CASTANEDA, Rufiwel, Prense Vewdida, los periodiseas ¥ lox presidentes:
40 ados de relaciones. Grijatho. México: 1993, p 183,
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impulsaria el diario Unomdsunos. En 1977-78 se incorporaria,
ademas, la Editorial Bodoni como socio industrial, fundandose de este
modo Editorial Uno S. A. de C. V. Las acciones se establecieron en
un 60 por ciento para los cooperativistas y en un 40 por ciento para el
socio industrial que aportdé el inmueble y la magquinaria. Los
periodistas proporcionaron a su vez inmobiliario, equipo y el
acondicionamiento de dos pisos del edificio Bodoni. Con ello se
conviertieron en accionistas de la empresa, aunque se conservo el
cuerpo de la cooperativa como entidad morai, duenia de la cabeza del
diario, con lo cual se intentaba protegerla de cualquier cambio en la
sociedad industrial.

De tamario tabloide francés, el primer numero de Unomdsuno
publicaba como nota principal una entrevista con Rodolfo Gonzalez
Guevara. En el directorio, mismo que después variaria, aparecian los
nombres de Becerra Acosta, como director general; Carlos Payan,
subdirector general; José Solis, subdirector técnico; coordinador de
informaciéon, Marco Aurelio Carballo; coordinador editorial, Jorge
Hernandez Campos, y gerente, Alejandro Soria Labdie.

Este periddico se vio apoyado por un publico creciente, que
incluia como receptores privilegiados a los miembros de la clase
politica, a los universitarios, a los intelectuales con renombre y a
sectores de trabajadores organizados quienes, identificados con la
posicion obrerista que comenzé a mostrar el diario desde sus inicios,
canalizaban en él sus desplegados y denuncias.

Carlos Payan, subdirector general, habria dicho de este diario:
"Lo que defini6 la politica del periodico fue la posicion frente a los
problemas de la clase trabajadora. Se fue acogiendo en sus paginas
la expresion de un sindicalismo independiente que estaba en
conflicto. Pero nosotros también de ahi nos alimentabamos, porque
empezaron a llegar los deplegados que nos dieron iniciales e
importantes ingresos."

19 Nowhre sugerido por el veterano reportero Eduarde Deschamps, guien wviera en Excélsior una de las
primeras piginas culturales en la historia mexicana: “Olimpo Cultural™, yit que se hicieron al pargjo, y a
porpdsito de las olimpiadas de 1968, .

20 Declaracion aparecida en ol articulo de: LEON, Lorenzo. Unemdsuno: lu escision (1983), cronica de
wna ruptura, En Extension. Universidad Veracruzama, Qeuobre-diciembre de- 1988, p 50. -
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Durante seis afios, Unomdsuno buscéd realizar un periodismo
profesional, heredando la tradicién iniciada en la época de Scherer en
Excélsior, e incluso anadié novedosos aspectos de cobertura para el
periodismo nacional. Destaca el hecho de que este diario creé la
fuente informativa “Partidos de oposicibn y organizaciones
independientes”, entidades que sdlo se habian cubierto
eventualmente y de forma muy marginal en otros diarios. "Existe la
necesidad de dar un salto en lo que se refiere a la investigacion de lo
que ocurre en el movimiento obrero mexicano, hay mucha necesidad
de estudiar el fenémeno, ya que dia a dia se producen cambios y hay
momentos en que Unomdsuno se queda atras» ", diria Carmen Lira,
cuando era subdirectora de informacion del diario.

Ademas de la fuente de "Partidos de oposicion y organizaciones
independientes”, que evidentemente reflejaba o se anticipaba a
cambios que habrian en la sociedad mexicana, se crean otras fuentes
novedosas fales como "Ciencias sociales”, "Ciencias exactas y
naturales”, "Literatura”, y "Medios de comunicacion”. Se organiza
también un cuadro de redaccion en economia y se promueve el
reportaje de investigacion, asi como la redaccidn critica de noticias.

Quizas en lo que mas se distingue el diario es justamente en
incorporar a la técnica informativa tradicional el elemento analitico, lo
que se ha dado en Hamar periodismo de interpretacion, destacandose
las cronicas realizadas por Luis Gutiérrez, José Joaquin Blanco y
Jaime Avilés.

No obstante, pronto comienzan los problemas en este diario. El
primer punto conflictivo es una confrontacién entre el sindicato
(Siteuno) v la direccion del diario, ya que mientras que esta promueve
aparentemente un proyecto de expansion, los salarios se mantienen
muy bajos en momentos en que la inflacién es muy elevada. Mas
adelante, Becerra Acosta hace evidentes sus intenciones de convertir
al diario en una empresa de su posesion y finalizar con el esquema de
cooperativa. Segun narra Miguel Angel Granados Chapa, de un 4 por
ciento de las acciones que tenia Becerra Acosta al inicio del proyecto

21 fhidem p 50,
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periodistico, el entonces director de Unomdsuno pasa a tener un 60
por ciento, 22

Esta situacion provocté que después de una amplia trifulca
salieran de! periédico Carlos Payan, subdirector general;, Granados
Chapa, subdirector; Carmen Lira, subdirectora de informacion;
Humberto Musacchio, jefe de redaccion, y Héctor Aguilar Camin
asesor del director, quienes fueron seguidos poco después por la
mayor parte de los articulistas y editorialistas.

Lorenzo Leon, analista de este caso, escribe o siguiente: "La
crisis en el Unomdsuno es en su fondo y forma muy distinta a la que
vivio el periodico Excélsior en 1976. En Excélsior como en
Unomdasuno la cooperativa se dividié notablemente con la salida def
grupo directivo, pero la diferencia fundamental en ambas escisiones
esta dada por el lugar que ocupd, en cada uno de los casos, la
voluntad de Poder. Es evidente que fa separacion del 76 en Excélsior
estuvo azuzada y provocada por alguien tan directamente
representante de la maquinaria juridica, burocratica y potitica del pais
como lo es el presidente de la Repiblica. En el caso de Unomdsuno
es el estado de cosas interno lo que provocd la fractura de la
Redaccion, aunque ambos quedan como experiencias de ruptura en
la conformacién de nuestra cultura politica de los tltimos diez aiios.”

En realidad, de la experiencia de Unomdsuno se puede extraer
el hecho de que hubo mucha ingenuidad por parte de los directivos
que salieron, quienes vieron crecer la tenencia accionaria de Becerra
Acosta e incluso la toleraron, creyendo que ello sélo seria una
situacion temporal. Evidentemente todavia es dificil saber qué
intereses realmente se jugaban, porque ia version de los hechos mas
conocida es de quienes se fueron. Es preciso advertir que fa compleja
estructura que ya comportaba la Editorial Uno presentaba polaridades
entre los funcionarios y su director que tenian que ver con dinero,
capacidad y espacio en la elaboracion cotidiana del diario, asi como

2 faiuf i6n aqul relacada proviene de: LEON, Lorenzo, Op it pp 53-60. Y del texto

PAYAN., Carluos; AGUILAR CAMIN, Héctor: GRANADQS CHAPA, Miguel Augel: LIRA, Cartuen:
y MUSCCHIO, Humbevto. Porgué nos fuimos de Unowdsuno. En Lo Cultura en México, suplemento de
Siempre., 21 de diciembre de 1983,
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contradicciones entre el capital centralizado de la empesa y el
sindicato que para inicios de los ochenta era ya bastante grande.

Con todo, es claro que la empresa dejaba de mostrar viabilidad
economica, y que incluso estaba al borde de la quiebra. Los
problemas empezaron, justo porque los salarios comenzaron a ser
bajos. De ello se deriva uno de los principales problemas del llamado
nuevo periodismo mexicano que ain no logra resolverse: como
lograr que una empresa periodistica sea rentable econémicamente
para pader pagar altos salarios y promover un periodismo profesional
y critico que no dependa de recursos provenientes del gobierno.

En 1989, Becerra Acosia también salié de Unomésuno...y del
pais, aparentemente por una cuenta pendiente que tenia el entonces
presidente Carlos Salinas de Gortari con €l no e perdonaba el mal
trato que le dio cuando era aun secretario de Programacion y
Presupuesto. £l 3 de marzo en una nota escueta se informaba que
Becerra Acosta habia renunciado a la direccion y que el hasta
entonces gerente Luis Gutiérrez asumiria et cargo temporalmente.

Ya en Madrid, el polémico exdirector de Unomdsuno narraria en
una entrevista con Proceso que un enviado de Gobernacion habia
acudido con un portafolio retacado de billetes, que provenian del
"comprador” de fa empresa, Angel Borja, hermano de Gilberto Borja
Navarrete.

Becerra Acosta narré también lo que a su juicio habia ocurrido
en el diario en 1983:

"El capital de arranque provino de mi liquidacion en Excelsior,
de aportaciones de amigos y de un crédito de Nacional Financiera por
21 millones de pesos, que pagamos en ocho o nueve afios con todo y
los intereses, en total 70 millones. Se establecid una sociedad con el
empresario editorial José Solis. Los autores del proyecio,
encabezados por mi, participamos en esa sociedad con el 60 por
ciento. El 40 por ciento era la parte de Solis. Mas tarde, por acuerdo
de la asamblea, yo adquiri ese 40 por ciento y me converti en socio
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mayoritario. La cooperativa era un proyecto. Después fue una
empresa"s.

De la escision de Unomdsuno surgiria el 19 de septiembre de
1984 un nuevo diario, La Jornada, cuyo director general seria Carlos
Payan Velver y sus principales directivos: Granados Chapa, Aguilar
Camin, Carmen Lira y Musacchio.

La Jornada ha continuado, de algtn mado, el periodismo que se
realizaba en Unomdsuno, antes de la escision y su presencia en el
periodismo politico y de investigacion ha sido, sin duda, muy
importante. No obstante, en este diario también habria una escision:
Miguel Angel granados Chapa saldria el 12 de noviembre de 1992,
tras haber fracasado en su intento por llegar a la direccion de ese
periédico via elecciones. Desde la perspectiva de este columnista,
Payan ya habia sido reelecto por un segundo periodo y la clausula 17
del articulo 83 que rige la asamblea constitutiva del diario expresaba
que el director del periddico podia serlo por dos periodos
constitutivos, pero no por un tercero .

Aunque en esta ocasion la escision fue mucho menor que en el
diario Unomdsuno y, por supuesto, no alcanzé a afectar realmente al
diario, con Granados Chapa salieron otros colaboradores del diario.

Liama fa atencion el caso de Francisco José Paoli quien al
hacer publica su renuncia en el propio diario escribid:

"(..) Poco a poco La Jornada ha ido abandonando ese proyecto
original y adscribiéndose sustancialmente al estilo del régimen
autoritario. La pluralidad de sus informaciones y analisis se ha
reducido mucho. La cantidad de gacetillas que publica se ha
multiplicado. Frecuentemente hay varias en la primera plana (..)Las
gacetillas, como se sabe en el mundillo de los informadores, son
inserciones pagadas, normaimente por el gobierno, que no dan
cuenta clara de esa condicion. Se pueden diferenciar de otras
informaciones porque sus titulares van en letras cursivas. Pero el
lector comin las considerard informaciones periodisticas

3 Cita extrafda de RODRIGUEZ CASTAREDA, Rafuel, Op cit., p 317,
M thidem. o p 359,
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profesionales. Las gacetillas constituyenun ingreso creciente y
alarmante en La Jornada (..)Muchos colaboradores de La Jornada
han dejado el proyecto. Otros, entre los que me encuentro, se
seguiran yendo"xs .

Esta vision de Paoli refleja de nueva cuenta el problema del
nuevo periodismo: la dificultad para hacer viable una empresa
periodistica econémica y mantener su separacion del gobierno.

Con todo, dentro de esta contradiccion, La Jornada al igual que
todos los diarios del pais, que de alguna u otra forma reciben recursos
del gobierno y del sector privado, ha logrado mantenerse e incluso
comenzé a mostrar cierto fortalecimiento desde inicios de1994
cuando comenzo el conflicto de Chiapas, y este periédico se convirtio
en una importante fuente de informacién sobre el asunto.

25 thidem, p 366.-
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CAPITULO 3

EL PAPEL DE EL FINANCIERO EN EL PERIODISMO
MEXICANO (1982-1994)

Frente a los proyectos periodisticos analizados en el capitulo
anterior, cuya prioridad eran los asuntos de tipo general y bajo un
enfoque netamente politico, £/ Financiero surge como un nuevo estilo
de periodismo en México que en otros paises ya llevaba tiempo
funcionando: el periodismo especializado en temas econémicos y
financieros.

Desde la década de los ochenta y en adelante, los asuntos
_ relacionados con estas areas adquieren una relevancia que nunca
habian tenido para los paises del tercer mundo y particularmente
para los latinoamericanos. México, seguido después de otras
naciones, penetra en una profunda crisis y comienza a vivir lo que
después seria conocido como "la década perdida”. Por primera vez la
informacién economica y financiera adquiere sentido no sélo para
quienes participan en el ejercicio del poder, sino para amplios
sectores de la poblacion; y por primera vez, también, ésta es
problematizada por la prensa y adquiere relevancia en los espacios
de la opinion ptiblica.

La economia del pais, que habia vivido una relativa bonanza a
raiz del auge petrolero, se desploma y obliga a una serie de cambios
en las expectativas de la gente, en las relaciones del Estado con los
distintos actores politicos -particularmente con la iniciativa privada
nacional y extranjera-, y por consiguiente en el modelo de politica
econémica que lleva a la practica el gobierno. Por ser de un corte
recesivo, la aplicacion del nuevo programa que comienza a
administrar el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado incrementa
aun mas el desgaste que venian presentando desde tiempo atras los
mecanismos de legitimacién del Estado, de modo tal que el sistema
se enfrenta poco a poco a una crisis politica que se manifestara
nitidamente en las elecciones presidenciales de 1988.
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Tanto en el contexto de crisis econémica de inicios de los
ochenta, como en el de crisis politica de finales de esa década, E/
Financiero desempefiard un papel relevante dentro del periodismo
nacional al aportar visiones distintas a las que normalmente ofrecen la
mayor parte de los diarios del pais sobre lo que ocurre en México,
mismas que se vuelven necesarias para ciertos estratos de la opinién
publica particularmente influyentes, y al convertirse, por este motivo,
en un protagonista de la vida econémica y politica del pais. Pero,
también, este periédico tendra una importante participacion en
coyunturas tales como la renegociacion de la deuda externa, el
desarrollo del mercado bursatil nacional y el crack de 1987.

Por supuesto, el precedente abierto por otros medios
informativos como Excélsior durante la direccibn de Scherer,
Unomdsuno en sus primeros afios, y la revista Proceso, por
mencionar algunos casos, le seran de gran utilidad, debido a las
bases que sentaron éstos para desarrollar en el pais un periodismo
critico y profesional, mismo que pretende llevar a cabo E/ Financiero.
Pero, también, E/ Financiero tendra diferencias con estos medios: su
origen, los espacios donde ejerce influencia y su relacién con el
sistema politico seran distintos y esto es justamente lo que le dara
viabilidad y le permitira consolidarse.

Para entender en toda su extension el fendmeno de E&/
Financiero y su papel dentro del periodismo nacional, es necesario
ubicar y analizar el contexto econémico y politico que le ha tocado
enfrentar de acuerdo con sus caracteristicas particulares y la
influencia que ha tenido sobre el diario, asi como este Gitimo sobre las
circuntancias que vive el pais; la forma en cdmo se ha estructurado
la empresa y la problematica que ha vivido; sus diferencias con otros
periodicos, particularmente con aquellos que han buscado construir
un proyecto independiente y profesional; y sus relaciones con el
sistema politico mexicano, del cual forma parte.

A partir de ello, se podran analizar las perspectivas de £/
Financiero, tomando en cuenta las condiciones que prevalecen
actualmente al interior y el exterior del diario, sus posibilidades de
sobrevivir a largo plazo y bajo qué perfil.



1.Las coyunturas econdmicas y su interrefacion con E/
Financiero

Uno de los principales factores que determinan la existencia de
El Financiero y lo impulsan como medio informativo es el contexto en
el que surge: el momento de transicion del pais de la bonanza
petrolera de fines de los setenta a la crisis econdmica de la década de
los ochenta. En esta coyuntura, el pedil que elige este diario resulta
muy pertinente debido a la carencia de un medio informativo en
México que se dedique a informar sobre cuestiones econdmicas y
financieras, las cuales en esa coyuntura adquieren una importancia
que nunca habian tenido. En ese sentido £/ Financiero logra flamar la
atencion y adquirir presencia en un sector en particular, que es
justamente al que va dirigido desde su concepcion: el sector
financiero-empresarial. Ello en virtud de que en el contexto de la crisis
éste busca, por un lado, mayor informacidn de la que las fuentes
oficiales ofrecen y, por otro, un medio informativo desligado de la
logica corporativa del Estado que le sirva como un mecanismo para
expresar sus inquietudes, en momentos en que sus relaciones con ef
gobierno comienzan a mostrar un fuerte distanciamiento, mismo que
culminara con {a nacionalizacién de la banca. Pero también atrae
desde un primer momento, aunque en menor medida, lectores que
trabajan en las areas economicas del gobierno federal, asi como a
intelectuales, académicos y estudiantes universitarios, interesados
particularmente en temas economicos.

Durante el largo periodo de renegociacion de fa deuda y
particularmente en las etapas de reestructuracion de 1984 y 1985, E/
Financiero da un paso mas. No sélo logra conquistar su mercado,
como ocurre en fa década de fos ochenta, sino ademas adquiere
presencia a nivel nacional e internacional. Los corresponsales de los
diarios extranjeros en el pais escriben sus materiales sobre la crisis
economica y la renegociacién de la deuda retomando, en ocasiones,
las notas de E/ Financiero. Paralelamente, en Washington, algunos
funcionarios del Departamento del Tesoro utilizan a este diario para
sustentar su posicién frente a los negociadores mexicanos, mientras
que aigunos congresistas acuden a €l como una fuente de referencia
para supervisar el proceso. Y en el pais, funcionarios publicos e
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investigadores universitarios se informan de la reestructuracion de la
deuda o confirman sus visiones sabre el tema a través de este diario.

El crack bursatit de 1987 se convierte en otra coyuntura clave
para el periodico. En sus editoriales y articulos, asi como en sus
investigaciones periodisticas, £/ Financiero adviete del posible
desplome del mercado bursatil y una vez que éste ocurre, explica lo
que acontece a una sociedad que se habia volcado con insensatez
hacia este mercado. Con ello, e! diario amplia su nicho de lectores y
se fortalece para una nueva coyuntura donde desempefiara un papel
clave dentro del periodismo nacionat: la crisis politica de 1988.

1.1.La explosion de la crisis economica

El inicio de la década de los ochenta fue de cambios profundos
en el sistema financiero internacional. Para combatir la inflacion, los
paises industrializados aplicaron una politica econémica restrictiva y
elevaron las tasas de interés. En el dltimo trimestre de 1980, la tasa
LIBOR (London Interbank Offered Rate) llegd a un nivel cercanc a 20
por ciento anual, el mas alto en la historia.

Esta situacion constituyd un cambio radical en la tendencia
observada hasta entonces, e implico pasar de tasas reales de interés
negativas a mediados de los afios setenta, a tasas reales positivas de
8 por ciento en promedio para 1981 .

Paralelamente, los precios internacionales del petréleo se
desplomaron debido a dos razones: una sobreproduccion por parte de
los miembros de la Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP) y una reduccion en la demanda por parte de los paises
industrializados, quienes, al aplicar un programa recesivo,
disminuyeron su consumo,

En este escenario la situacion de México se torné sumamente
dificil. Debido a las expectativas de que los precios del petroleo se
mantendrian altos, el gobierno llevd a la practica un programa de

U GURRIA. José Angel. La politica de la dotda externg. Foudo de Cultura Economica, México., 1993,
p2t.
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politica econémica de elevado crecimiento. No parecia fuera de lugar
hacerlo. Por un lado, al pais habian estado ingresando cuantiosos
recursos provenientes de las ventas del crudo, asi como de
numerosos créditos de la banca internacional que, optimista con la
situacion de México y, bajo la premisa de que el petrdleo serviria
como garantia en el caso de una incapacidad de pago, derramo
mucho dinero en el pais. Desde 1976 y hasta inicios de 1980, México
vivio los tiempos de las "vacas gordas”.

Pensando que la deuda externa ya no era problema -después
de una negociacion que hubo en la década de los cuarenta,
realmente ya no representaba una dificultad- se dejo que ésta
creciera poco a poco y sin control. Asi, de 1977 a 1988 el saldo del
endeudamiento publico foraneo pasé de 22 mil 912 millones de
dolares a 58 mil 874 millones, lo que equivale a un aumento anual de
20.8 por ciento en promedio. :

Mientras entraban recursos al pais, este hecho no representaba
un problema. Pero cuando los réditos internacionales aumentaron y
los precios del petréleo cayeron, México se vio en grandes apuros:
habia que pagar la derrama de los bancos internacionales a tasas
mas altas, en momentos en que el pais recibia menos capital. Los
tiempos de las "vacas flacas" comenzaban y con ello una serie de
profundos cambios tanto a nivel econdmico como politico.

1.1.1.El dltimo ario de gobierno de José Lépez Portitlo y el inicio
de la administracion de Miguel de la Madrid

El ultimo arfio de gobierno del presidente José Lépez Portillo se
vio enmarcado por una crisis absoluta de credibilidad hacia la politica
economica y hacia las decisiones del gobierno, registrandose un
rompimiento publico con los actores productivos, comerciales,
econémicos y financieros del pais.

El crecimiento desbordado de la deuda externa, la
desestabilizacién del tipo de cambio, Ia fuga de capitales, la carencia
de reservas por parte del Banco de México (Banxico) para hacer
frente a sus compromisos mas urgentes, la debacle en los precios de

2 thidem.. p 18,
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los energéticos, la disminucion de las exportaciones y el incremento
de importaciones en alimentos, especialmente en los considerados
basicos (maiz, sorgo, frijol, etc), demostraron que era necesario
buscar una estrategia que permitiera, si no salir de la crisis, por o
menos terminar el sexenio con los menores efectos negativos
posibles.

Ya la eleccion del candidato priista a la presidencia de la
Republica por parte de! presidente Lopez Portillo reflejé que este
ultimo intentaba conciliarse con las élites econémicas nacionales, con
los organismos financieros internacionales y con el gobierno
estadounidense.

El perfil de Miguel de la Madrid, recién salido de la Secretaria de
Programacion y Presupuesto, con amplios conocimientos de
economia y finanzas, fue quizas el factor mas determinante en su
eleccion como candidato.

No obstante, esta decision no fue suficiente. Para los primeros
meses de 1982, la situacion de! pais se torno sumamente dificil. Pese
al incremento en las tasas de interés internacionales y la caida de los
precios del petréleo desde mediados de 1981, México se siguid
endeudando mas debido a que esta situacion fue considerada por las
autoridades como un fenémeno transitorio. A esta situacion se afiadio
una cuantiosa fuga de capitales, producto de una profunda
desconfianza en el pais, misma que se estima fue de 11 mil 828
millones de délares® al cierre de 1981. De este modo, las cuentas
externas del pais se volvieron cada vez mas incosteables. E! dia 18
de febrero de 1992, el Banco de México se retird del mercado de
cambios y dejo la cotizacion del peso frente al délar al arbitrio de la
oferta y la demanda para evitar un mayor déficit en la cuenta corriente
de la balanza de pagos, lo que generé una devaluacion del peso de
41 por ciento, su principal caida desde 1976. Dos dias después se
anuncid un programa de estabilizacion cuyas principales medidas
comprendian una reduccion del gasto puiblico e imposicion de severos
limites a la expansion de la oferta monetaria, entre otras cosas. Para
el 26 de febrero, después de que Pemex anunciara una reduccion en

3 Ibidem., p 25.
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los precios del petroleo mexicano, hubo una nueva devaluacion, esta
vez del 23 por ciento, misma que no logré evitar la salida de capitales.

Por este motivo, era necesario emprender una accion concreta
que le diera estabilidad al pais. Carlos Tello, uno de los principales
asesores del presidente en ese momento, relata que en el segundo
trimestre de 1982 el gobierno analizaba cuatro opciones: "1) una
nueva y fuerte devaluacion del peso para desalentar la demanda por
divisas y anticiparse a los que presuponian que el nuevo tipo de
cambio, que habia resultado de la ya desproporcionada devaluacion
de mas del 70 por ciento en febrero, no podia sostenerse; 2) la libre
flotacion de la moneda para que ‘el mercado’ fijara su auténtica
paridad en relacion con el ddlar, en una situacion en la que sélo habia
demanda por dolares; 3) un sistema de control de cambios que
practicamente todos consideraban imposible de establecer en México,
y 4) el mantenimiento de la politica cambiaria que se estaba
parcticando a partir de la devaluacion de febrero, con el objeto de
darle suficiente “tiempo’ para que funcionara+ ."

A partir de Ia informacidn disponible y de los argumentos que se
dieron para rechazar esas posibilidades, surgio lo que se llamaria la
quinta opcion: la nacionalizacion de la banca privada en México. Esta
opcion, que al principio se considerd muy riesgosa debido a la ruptura
que podria generar con diversos actores politicos (banqueros y
empresarios nacionales, banqueros extranjeros y el gobierno
estadounidense, entre otros) de sustancial importancia para la
estabilidad del sistema, adquiriria, empero, mayor aceptacion al
interior del gobierno conforme la situacion se fue tornando mas dificil
aan.

En los uitimos dias de julio la banca comercial externa, que
evidentemente tenia una amplia responsabilidad en la crisis
mexicana, suspendié sus créditos al pais y en el mes de agosto la
situacion fue atin mas critica. El dia 6 de ese mes se impuso un
sistema dual de control de cambios:

3 TELLO, Curlos, La nucionalizacion de la b en Mévico., Siglo XX editores, México., 1984, pp 9
y 10,
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"En ese momento fue cuando se planted realmente la
posibilidad de que México se declarara en moratoria por primera vez
desde la reestructuracion Suarez-Lamont de los aios 1942 y 1946.
No habia otra salida; la semana siguiente se tenian que amortizar
alrededor de 700 millones de dolares de créditos de corto plazo y las
reservas internacionales no liegaban a 100 millones de dolaress",
relata José Angel Gurria, a la sazon director de Financiamiento
externo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El 12 de agosto, el gobierno mexicano entablé comunicacion
con las principales autoridades financieras de Estados Unidos, con el
fin de notificailes la incapacidad de México para pagar los intereses y
el principal que estaban por vencer en los siguientes dias, asi como
los que vencerian después.

El 13 y el 15 del mismo mes, una delegacion del gobierno,
encabezada por el Secretario de Hacienda, Jesus Silva Herzog, se
entrevist6 en Washington con los directivos del Tesoro y de la
Reserva Federal, quienes finalmente accedieron otorgarle a México
un crédito puente para cubrir el pago de los intereses por solventar,
asi como las importaciones esenciales del pais.

Por supuesto, la ayuda tuvo un costo muy caro. A cambio,
Mexico se vio obligado a realizar una venta anticipada de petroleo
para la reserva estratégica de Estados Unidos, en ia cual el gobierno
estadounidense impuso duras condiciones, tomando en cuenta que el
pais necesitaba urgentemente el ingreso de nuevas divisas a menos
que eligiera el camino de la moratoria. Asimismo, se formalizaron
conversaciones con el Fondo Monetario Internacional (FMI) con el
proposito de solicitar su ayuda y se cre6 el Comité Asesor de Bancos.
Con esto Ultimo, México entré en el largo periodo de reestructuracién
de su deuda externa.

Mientras tanto, e! fracaso de la politica financiera que se adopto
para detener el deterioro de la situacion econémica de México -que
llevé a la moneda a devaluarse en mas de cuatro veces en seis
meses y a elevar los réditos con el fin de retener el ahorro en el pais-
contribuyd a fortalecer los argumentos a favor de nacionalizar el

5 GURRIA, Jusé Angel. Op cit., p 29,
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sistema bancario del pais y establecer un control generalizado de
cambios.

Después de estudiar los pros y los contras el gobierno de Lépez
Portillo anuncié en su ultimo informe de gobierno, tres meses antes
de dejar el poder, su decisién de llevar a cabo esta medida:

"He expedido en consecuencia dos decretos: uno que
nacionaliza a los bancos privados del pais y otro que establece el
control generalizado de cambios, no como una medida superviniente
del mas vale tarde que nunca, sino porque hasta ahora se han dado
las condiciones criticas que lo requieren y justifican. Es ahora o
nunca. Ya nos saquearon. México no se ha acabado. No nos
volveran a saquear.n"”

Con ello, la expectativa de conciliar con las élites econdmicas
del pais se sacrifico en aras de salvar, desde la vision de Lopez
Portillo, al poder Ejecutivo de una crisis de mando. Aunque la medida
encontré apoyo en algunos sectores, éste se desvanecié pronto: en
contra de! presidente se llevd a cabo una amplia campaina de
descrédito promovida por los propios banqueros. Siendo una medida
que no se tomo por consenso, el presidente saliente poco pudo hacer
por salvar su imagen. Para el final de su gobierno la responsabilidad
de la grave crisis economica que vivia el pais se le adjudico
practicamente a él.

Su proximo sucesor apenas quiso tomar cartas en el asunto.
"Solidaridad, serenidad y entereza™", pidid en una declaracion que
evidentemente se vio obligado a hacer ante la prensa. Sobre él los
banqueros construyeron la expectativa de que la decision de
nacionalizar diera marcha atras una vez que llegara a la presidencia.

Esto no ocurri6 asi. Cuando asumio el poder, el nuevo
presidente declard que se mantendria a la banca nacionalizada: es
claro que no quiso romper del todo con su predecesor.

6 LOPEZ PORTILLA, lasé. Sexter Infirrme de Gobieno, suplemento publicadn en Une sy Uno, 2 de
septiembre de 1982,
7 Solidaridad, serenidad v emtereza, pide MAH, En Novedades, 2 de septiembre de 1982, p 1,
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No obstante, anuncié que habrian "nuevas e imaginativas
formulas" de participacion en los bancos para todos. Pocos meses
después de iniciado su gobierno envid al Congreso de la Unién la
Iniciativa de Ley Reglamentaria del Servicio Publico de Banca y
Crédito, mediante la cual se establecid, entre otras cosas, la
posibilidad de que el sector privado volviera a participar en el capital
social de los bancos que habian sido nacionalizados.

Esta modificacion no satisfizo, sin embargo, a los antiguos
banqueros. Para tranquilizar sus animos, en agosto de 1983 el
gobierno les dio un elevado pago por sus instituciones, mientras que
en marzo de 1984 les abri6 la posibilidad de volver a participar en el
sistema financiero mediante la venta de las acciones de empresas
que eran propiedad de la banca, particularmente de compaiiias de
seguros y fianzas, asi como de casas de bolsa. Con la adquisicion de
estas ultimas, éstos tendrian la posibilidad de realizar una gran
especulacion que posteriormente seria una de las principales causas
del crack bursatil de 1987.

Paralelamente a este intento de reconciliacion con el viejo
sector financiero del pais y con el sector empresarial en su conjunto,
Miguel de la Madrid inicié su gobierno con la necesidad de resolver el
problema de la deuda externa y recuperar la confianza de los
acreedores externos.

De este modo, aplico un programa de "cambio estructural" cuyo
fin era corregir el déficit en las finanzas publicas, promover una mayor
apertura comercial, ampliar la liberalizacion de la inversién extranjera
y llevar a cabo un proceso de privatizacion y desregularizacion, entre
otras cosas. Este programa seria profundizado por su sucesor, Carlos
Salinas de Gortari.

1.2.El Financiero y la crisis de 1982

Poco antes de que la crisis econémica estallara, pero ya con
nubes en el ambiente que anunciaban la tormenta, surgio el periodico
El Financiero. Y aungue en su concepcion inicial el periédico no
pretendia explicar un contexto de crisis sino mas bien responder a los
acelerados cambios que estaba registrando la economia mexicana
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tfras el auge petrolero, la problematica economica que comenzé a
enfrentar el pais se convirtid en la coyuntura ideal para que este diario
pudiera adquirir presencia y conguistar un mercado.

En su primera edicion, el 15 de octubre de 1981, sus
fundadores escribieron, en un recuadro en el lado derecho de fa
primera plana, las razones que justificaban su aparicién:

Estas paginas se abren hoy para el publico con la firme
esperanza de servirlo. Tiempos dificiles son para el pais y el mundo.
Las arduas diferencias entre los que todo lo tienen y los que de todo
carecen, han creado realidades sociales conflictivas en las que la
convivencia es precaria. Entre los individuas como entre las naciones,
existe un polo opulento y otro miserable.

Por otra parte, la diametral oposicién de los sistemas politicos
empefiados en prevalecer a base de la expansion por sojuzgamiento
0 por manipulacion, han conducido a una carrera armamentista cuya
acumulacion puede desatar un holocausto capaz de aniquilar el
planeta en cosa de minutos.

Ante esta encrucijada, la teoria y la practica de la economia
asumen calidades prioritarias. En la entrafia de fodo conflicto hay un
germen econémico.

Cada dia, cambian de manos los dones de /a tierra y los
creados por el hombre. No es exagerado decir que la cronica de este
cambio de manos es la mayor constante de la historia humana.

Informar con esmero de estos temas, procurar las mds variadas
opticas de opinién y servir asi a las actividades econdmicas de
Meéxico, sera nuestro modesto aporte cotidiano,

De su eficacia, el testigo sera, siempre, el lector.

En este texto, en el que cietamente se maneja un discurso un
tanto rebuscado con aigunas visos de lenguaje oficioso: "las arduas
diferencias entre los que todo lo tienen y los que de todo carecen”,
con mezclas del liberalismo mexicano decimondnico: “entre los
individuos como entre las naciones™, e} periddico, sin embargo, deja
claramente definido a qué tipo de periodismo se abocara y quiénes
seran sus principales interlocutores.

8 No hay gue obvidir que et conseccinn Jinglistiva e ol inivin de aquellic tusa frase de Benin
Sudrez: "entre los individuos cono ey G waciones, e detechin sl respero ajeno ex b paz”,



Su objetivo, sefala, es informar "procurando las mas variadas
Opticas de opinion" sobre los temas econémicos, para servir a las
actividades relacionadas con éstos.

En este sentido, el publico al que va dirigido es a los sectores
econémicos del pais y, para ser mas especificos, a la iniciativa
privada. Ya su mismo nombre, £/ Financiero, indica que su propésito
primordial es llegar a un publico complejo y sofisticado.

Al respecto Rogelio Cardenas Sarmiento, actual director del
diario, explico que el perfil de lector que se contempld en un inicio fue
el de una persona preparada, con estudios universitarios y dedicada a
las actividades financieras y econdmicas.

En primer término se pensd en los ejecutivos de empresas
grandes -industriales, comerciales y financieras- porque era mas
factible que éstos leyeran el periddico que los de empresas medianas
0 pequefas, quienes estaban mas preocupados por resolver la
cotidianeidad "que por crear una estrategia".

En efecto, la idea era darle al publico lector no solo datos
econdmicos por si mismos, "sino herramientas suficientes para que
sus decisiones fueran mas correctas; esto es, mas delineadas y que
no se hicieran solo por feeling sino también por informacion”,

Aunque desde sus inicios el periédico comenzé a ser leido por
el publico al que buscaba llegar debido a que manejaba informacion a
la que era dificil acceder en otros diarios, la coyuntura clave que le
abre la posibilidad de ganar a su nicho de lectores y ser identificado
es el estallido de la crisis econdmica, en el mes de febrero de 1982,

En ese momento, en que la gente necesita saber qué estaba
pasando, E/ Financiero se convierte en el primer periodico que, aun
con todas sus limitaciones y de manera incipiente, hace un primer
intento por explicar la crisis.

Distintas notas realizadas por este periddico describen y
analizan las razones por las cuales cayeron los precios del petroleo,
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aumentaron las tasas de interés nacionales e internacionales y fa
inflacion, asi como por qué se registré una desaceleracion en e! ritmo
de crecimiento de la economia nacional, y por qué habia problemas
con el tipo de cambio y el peso se estaba devaluando frente al dolar
estadounidense.

Ya desde su primer nimero aparecen en el periédico notas
donde se refleja que la situacion del pais muestra un deterioro y que
la crisis esta cerca. En la primera plana, aparecen dos informaciones
relacionadas con la inflacion: la primera se refiere a una demanda de
los ganaderos de aumentar e! precio de la leche® debido que por el
alza de los insumos es incosteable "mantener los precios vigentes”, y
la segunda a una peticion de fos avicultores para que el precio del
huevo se libere o de lo contrario el déficit de este producto no tardara
en duplicarse. Paralelamente se publica, también en la primera
plana, una nota referente a las tasas de interés, uno de los asuntos
financieros mas relevantes del momento. En ésta se seiiala que la
baja de un punto en las ya elevadas tasas de Estados Unidos (de 19
a 18 por ciento) no significaran una consecuente disminucién en los
réditos de México en perjuicio de los ahorradores, en virtud de los
elevados indices de inflacion que todavia padece el pais, los cuales
hacen necesario mantener un diferencial bastante alto entre las de las
dos naciones para sostener el atractivo del inversionista'! .

Pero en febrero de 1982 la urgencia por este tipo de informacion
se intensifica y es E/ Financiero el periddico que marca la pauta en el
periodismo nacional sobre la necesidad de investigar {os asuntos de
tipo econémico y no solo los politicos, como se venia haciendo hasta
entonces.

El dia 16 de ese mes, el periddico publica una entrevista con
Gustavo Matus Pacheco, director de Politica de Ingresos no
Tributarios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en la que
éste explica que los medios que tradicionalmente emplea el Estado
para allegarse recursos financieros -la deuda y el sistema tributario-

9 Mds Precio a la Leche Dentandun los Gunaderos, En E Financiero, 15 de ocuhre de 1981, P 1.
19 procin "libre” al Hueve Demendan los Avicnltores, En E! Financiers, 15 de octubre de 1981,
W No Afecta a los Ahorradores de Aqui la Buje del Prime Rate en Exwados Unidos, En El Financiero, \§

de octuhre de 1981, p 1.
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no responden ya al tamaiio de la economia nacional, tan compleja y
distorsionada por el boom petrolero':. Con esta entrevista se da a
entender como la economia nacional sufii6 un desfazamiento
producto de un crecimiento acelerado mal planeado, una de las
razones principales por las cuales el pais entrd en crisis.

Para el jueves 18 el Banco de México anuncia su retiro del
mercado cambiario. La nota aparece en la primera plana de E/
Financiero, y ademas de la informacion que emite la institucion
central, el periddico intercala explicaciones: "En el fondo de la medida
-se sefiala- esta la recesion econdmica de los paises industrializados,
que no solo ha repercutido fuertemente en las exportaciones
mexicanas de petroleo, sino también en las de otros bienes y
servicios". Ese mismo dia aparecen dos notas de relevancia
relaciondas con el tema de la crisis: la primera referente a una nueva
alza en la tasa preferencial estadounidense Frime Rates, en la que
estan contratados muchos de los créditos mexicanos y otra en la que
el presidente de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(Coparmex), José Luis Coindreau, sefiala que es necesario motivar
una disminucion del crecimiento econémico de 6 a 5 por ciento en
ese afo para poder controlar la inflacion::.

El 19 de febrero, después de que la cotizacion de la moneda
registra una devaluacion de! 41 por ciento en promedio, E/ Financiero
realiza una cobertura muy completa sobre las reacciones de esta
medida tanto en los sectores tradicionales como en sectores que
normalmente no son consultados por la prensa en general. La opinion
de los banqueros, de los directivos de la Bolsa de Valores, de la
oposicion, de los empresarios y de analistas econémicos es retomada
desde de la primera plana de modo tal que en esa edicion se logra
registrar el ambiente que permeaba en esos dias de crisis. Incluso
aparece una nota sobre el mercado de futuros del peso en Chicago,
en la cual se observa que todavia en el extranjero no hay mucho
pesimismo hacia México, pues los futuros a junio toman como base

V2 El Boum Petrolero Distorsions lu Economin ¥ Daiid los Mecanismos dv Capraciin: Marus. En £l
Financicra. 16 de febreco de 1992, p 1y 11,

13 Retira of BAM su Apoyo al Peso. En El Financiero, 18 de febrero de 1982, p 1,

13 Nueva Alza del Prime Rate: Liego a 17%. En El Finaaciero, 18 Jde tebrero de 1982, p 1.

V5 Crecimienta Maximo de $%, Unico Freno a la inflaciin, Asegura Coimlroun, En El Financiero, 18
de febrero de 1982, p 1.
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un tipo de cambio de 32.54 pesos por délar, siendo que en ese
momento el tipo de cambio esta por encima de esa cotizacion en
38.36 pesos por ddlar y que el 26 de febrero habria otra devaluacion,
esta vez del 23 por ciento.

Con esta informacion £/ Financiero logra rapidamente ser un
periddico leido en espacios especificos, situacion que le da viabilidad
como diario. A ello se afiade un hecho: no sélo la coyuntura del pais
por si misma le favorece, sino también los cambios que ésta genera
en las interrelaciones de los distintos actores politicos: la aparicién de
este periédico responde a un momento en que su principal
interlocutor, el empresariado mexicano, comienza a distanciarse del
Estado y requiere justamente de un medio informativo para expresar
sus inquietudes y participar en los espacios publicos que no esté
comprometido con la estructura corporativa estatal.

Durante muchos afios, el sector empresarial del pais fue un
actor poco importante como fuente de informacion para la prensa
nacional pues su interés por acercarse a los medios, salvo ciertas
excepciones, muy limitado. La principal cobertura que hacian los
diarios de ese sector estaba relacionada con cuestiones sociales:
fiestas donde los empresarios se reunian y se les fotografiaba como
muestra de la “"prosperidad" y desarrollo de un pais "en pleno
crecimiento". Esta relacion inercial con la prensa se vio modificada
solamente durante el sexenio de Luis Echeverria Alvarez, cuando las
actitudes populistas del mandatario lo llevaron a un enfrentamiento
abierto con algunos nicleos del empresariado nacional,
especificamente con los del norte del pais, quienes llegaron incluso a
tachar de socialista al gobierno en declaraciones publicas. No
obstante, esta querella duraria pocos afios, pues la llegada de José
Lopez Portillo al poder y el auge petrolero tranquilizarian a los
empresarios quienes voiverian a su relacion de "siempre" con el
gobierno: una relacion construida al margen de las "alianzas oficiales"
y. por ende, de los espacios de la opinién publica.

Desde practicamente la década de los cuarenta, el Estado
mexicano se sustentd sobre una estructura corporativa a través de
una pacto social con tres sectores: el obrero, el campesino y el
popular, mismos que conformaban la organizacion del PRI. Los
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empresarios, sin embargo, quedaron fuera de esta distribucion y
crearon una relacion propia con el sistema que no buscaba una
participacion abierta en la politica -a la cual la mayor parte de los
empresarios le tenian un profundo desprecio- sino la manutencién de
sus intereses econémicos.

Conviene aclarar en este punto que el perfil de los empresarios
privados mexicanos no es homogéneo. Estos se diferencian de
acuerdo a los modos de estructurarse tanto econdmica y
administrativamente a través de grupos y organizaciones, como
politica y socialmente, por medio de facciones y organizaciones'~ . Sin
embargo, el comportamiento que mostraron desde la década de los
cuarenta y hasta inicios de los ochenta es relativamente similar sobre
todo en Io que se refiere a las cuestiones politicas. La investigadora
Maria Amparo Casar expone lo siguiente:

"Son muchos los elementos para explicar €l relativo desinterés
del empresariado en el ambito politico; entre ellos destacan el relativo
acceso directo que los empresarios han tenido al Ejecutivo, la idea de
que la participacion politica era innecesaria dado el rumbo de la
politica econdémica pero, sobre todo, por el éxito de la misma vy,
finalmente, la imagen que el propio empresariado habia forjado de si
mismo. Respecto a esto Ultimo, es necesario mencionar que hasta
hace relativamente poco tiempo los empresarios concebian que su
unico (o su principal) papel y responsabilidad estaba en el campo
economico y no en el social y politico'™".

De este modo, durante décadas, la participaciéon politica del
empresariado se confina a la formulacion de las estrategias de
desarrollo y a la negociacion de sus contenidos.

Sin embargo, cuando la crisis economica se avecina, y los
empresarios sienten que sus intereses ya no estan garantizados,
empiezan a mostrar una inquietud por participar mas activamente en
la vida publica y en la politica. Sobre todo, cuando la banca es

16 Para profundizar al respecto se reconiicnda consultar ¢l srtieulo de Marls Amparo Casar titulado
"Empresarios y Demucracia en México™ en: CORDERA CAMPOS, Rotando, et al. Mévico: el reclamo
democritico. Siglo Veintiuno Editores, Méaico., 1988, pp 165-174,

17 fhidem... p 166.
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privatizada y, con ello, las relaciones con el gobierno sufren un
profundo distanciamiento. Y es en este contexto donde E/ Financiero
se vuelve un medio informativo idéneo para éstos, en primer lugar
porque este diario busca justamente allegarse a ellos y por lo tanto les
abre naturalmente un espacio pero, también, porque £/ Financiero es
un periddico que no esta comprometido claramente con el Estado a
través de una relacion de dependencia debido a que en ese entonces
es nuevo Yy tiene recursos propios. En ese sentido, no carga con los
lastres de los medios informativos tradicionales del pais -entre ellos
su apoyo implicito a practicamente todas las politicas
gubernamentales, y por lo tanto su cerrazdén a pubiicar casi cualquier
critica referente a éstas- ni tampoco tiene un perfil "izquierdista”, si se
compara con otros diarios menos ligados al gobierno, como es en ese
entonces el caso del Unomasuno.

Si se realiza una revision de E/ Financiero, se puede observar
como desde sus primeros numeros este periddico comienza a
problematizar temas novedosos y de importancia para el
empresariado que antes dificimente se contemplaban en ofros
medios y les abre un espacio para comunicarse como sector y para
expresar sus inquitudes sobre el desarrollo del pais. En pocas
palabras los convierte en noticia.

Uno de los temas que aborda de forma sistematica es del
mercado bursatil del cual se publican, ademas de la cobertura diaria,
algunas entrevistas de relevancia sobre el desarrollo de este mercado
en México. Por ejemplo, en el nimero del 16 de noviembre de 1981
aparece en primera plana una entrevista exclusiva del periodico con
Jorge Caso Bretch, presidente de la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) realizada por Gustavo Iriondo, en ese momento uno de los
accionistas de £/ Financiero y editor de la seccion bursatil. En esta
entrevista, Caso Bretch demanda una mayor participacion del sector
privado "para reactivar el mercado mexicano de valoresie".

Mientras, el lunes 30 de noviembre de ese mismo afo el propio
Iriondo entrevista a José Madariaga Lomelin, en ese entonces
presidente de la Asociacion Mexicana de Casas de Bolsa y director de

1% IRIONDO, Gustavo. Necesaria mas Participaciin del Secior Pirvado para Reactivar el Mercade de
Valures. En El Financiero, 16 de noviembre de 1081, p 1.
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la Casa de Bolsa Probursa, quien explica que la actividad bursatil en
México es todavia adolescente, pues aunque la BMV existe desde
desde el siglo pasado, fue en 1975 cuando inicié su despegue’®.

Para agosto de 1982, cuando ya la crisis habia explotado, E/
Financiero es el diario que mas recoge las inquietudes de los
empresarios con respecto a la politica econémica que lleva a cabo el
gobierno, pero ademas les da un espacio relevante: sus
declaraciones aparecen casi siempre en primera plana.

Por ejemplo, en la edicion del lunes 5 de agosto, el mismo dia
en que se informa como noticia principal que Silva Herzog esta
negociando personalmente la reestructuracion de la deuda mexicana,
aparece en la nota inferior del lado derecho una informacion en la que
"analistas del sector privado" advierten que "si continia la politica de
elevar salarios cada vez que aumentan los precios, se entrara en una
cadena interminable de inflacion-devaluacién que llevara al pais
directamente a la "argentinizacion’de la economia",

Es indispensable, afirman los analistas, "alcanzar una politica
que logre estabilizar el crecimiento de los precios y salarios” porque,
de no ser asi, "e! diferencial de inflacién con Estados Unidos sera tan
grande que irremediablemente el pais avanzara hacia una
devaluacion de la moneda”.

Ademas sostienen que el impacto de los aumentos que hay en
ese momento en la gasolina, la electricidad, el pan y la tortilla pueden
ser compensados -desde el punto de vista financiero- con una
restriccion del circulante, "que atenuaria la espiral inflacionaria en que
esta sumida la economia nacional".

Este analisis de la Iniciativa Privada sobre el modo de enfrentar
la inflacion a través del control de la base monetaria sobresale porque
ya, desde ese momento, este sector comienza a pedir o que después
Serd una exigencia: un programa economico en el que se le dé
prioridad a un equilibrio de fas finanzas publicas, y un control sobre la

1Y1RIONDO, Gustave, La Holsa Optima Iiversicn. En E Finaaciero, 30 de noviembre de 1981, p 1,
20 puplicar el Minisalario Denyanda Chana (CTA: Preg dpitaria ke “Argentinizacion ": Zambrano
(AMEV). En El Financiero. 5 de agoswo de 1982, p 1.
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arbitaria direccion del gobierno de la politica monetariazt, entre otra
cosas.

En una nola del dia siguiente, justo el mismo dia que se
anuncia la decision oficial de establecer una doble paridad, aparece,
también en primera plana, una declaraciéon de José Maria Basagoiti,
recién nombrado presidente de la Coparmex (el organismo
empresarial mas critico en esa época y el primero que empieza a
tomar una posicion politica a favor del PAN, rompiendo con el
tradicional apoyo del empresariado al PRI} que refuerza la
informacion del dia anterior.

Basagoiti se pronuncia por un recorte en el gasto publico, por
considerar "que este factor es la causa principal del circulo vicioso
gue atenaza al pais: precios-salarios-utilidades-inflacion-devaluacion”.
Y al comentar la naturaleza de la crisis sefala que ésta es
consecuencia, en gran parte, de "la adopcion de medidas politicas en
vez de econémicas fundadas en la ilusion y la esperanza y no en la
realidad=".

El lunes 9 de agosto, E/ Financiero le dedica su nota principal a
la respuesta de los empresarios con respecto a la imposicion de la
doble paridad -una preferencial para imporlaciones de alimentos,
insumos necesarios y ciertos bienes de capital y otra para usos
suntuarios sujeta a la oferta y la demanda-, por parte del gobierno.

"La doble paridad cambiaria -se escribe en el diario- significa
una segura ‘pena de muerte’ para las principales ramas industriales
del pais, en virtud de que duplica sus pasivos en moneda extranjera y
les cancela el acceso a divisas preferenciales para el pago de sus
compromisos externos=".

Esta informacion se obtuvo, segliin se explica, a través de la
consulta de representantes de los sectores de bienes de capital, texti,

21 Conviene aclarar que estas exigencias gue atos despuds Hevarin a ko avtonomia del Banco de Mexico
no s6lo provendran del sector priviado, sinn tunhién de fox organi fincieros internacionales, y del
gohbierno estadounidense. entre atros actores polfricos.

22 | OMELIN, Gustavo. Basagoti (Coparmex) Contra la Politica Basada en la Husion. En El
Financiero. 6 de agosto de 1982, p 1,

23 Doble Paridad Pena de Muerie. En El Financiern, 9 de agosto de 1982, p 1,




electronico y de alimentos pecuarios quienes afirmaron que "el 95 por
ciento de las empresas endeudadas en délares carecen de registro
hacendario indispensable para poder utilizar las divisas del mercado
oficial en el pago de intereses".

Para el viernes 13 de agosto el periédico recoge, en su primera
plana, un discurso pronunciado por Manuel J. Clouthier, entonces
presidente del Consejo Coordinador Empresarial (CCE), y uno de los
empresarios que romperia publicamente con el gobierno priista al
volverse afios mas tarde candidato a la presidencia de la Republica
por el Partido Accién Nacional (PAN), en el que sostiene que, debido
a las dos ultimas devaluaciones del peso, las empresas privadas del
pais resintieron una pérdida cambiaria de aproximadamente un billon
80 mil millones de pesos. Desde la perspectiva de este polémico
empresario, la crisis que enfrenta el pais en ese momento es
consecuencia, fundamentaimente, de una politica expansionista en el
gasto publico.

Clouthier coincide con las afirmaciones de Basagoiti de unos
dias atras y afirma que la bonanza petrolera hizo que el gobierno
gastase mucho, lo que condujo a un rapido crecimiento de ia
demanda interna y a una inflacion muy superior a la de otros paises.
Ante fal situacion, el crédito privado se restringié en lugar de que se
redujera la tasa de crecimiento del gasto publico, al tiempo que se
otorgaron subsidios que condujeron a precios irreales en muchos
productos2+,

En la nota principal de! 16 de agosto, £/ Financiero vuelve a
recoger las inquietudes de los empresarios frente al gobierno, mismas
que quedan claramente definidas en el titular de la nota: "Que se fijen
las reglas del juego, empresarios irritados por los cambios cada
jueves =",

En esta ocasion las fuentes de informacian son Ernesto Ortega,
vicepresidente de la Asociacién Nacional de Importadores vy
Exportadores (ANIERM), Juan Carlos Fernandez de Lara, presidente

2LOMELIN, Gustavo, Mds de unt Hillin de Pesos Perdic fu tniciativa Privada, Debido a las
Devaluaciones: Cluthier. En El Fimanciers, 13 de agosto de 1082, p 1,
35 Que se Fijen las Reglas del Juego. En EI Financiers. 16 de agoso de 1982, p 1,
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de la Asociacion Mexicana de Ejecutivos de Compras, y Aurelio
Tamez, dirigente de la Camara, Nacional de la Industria de la
Transformacion (Canacintra), quienes sefialan que las medidas
adoptadas por el gobierno provocan desconfianza entre| los
empresarios "porque estan tomadas a la carrera" y que 15| mil
industrias del pais estaran al borde de la quiebra en pocos dias,
debido a que sus compromisos de corto plazo en moneda extran;era
estan por vencer y no consiguen délares para cubrirlos,

El jueves 19 de agosto aparece de nueva cuenta en fa prin}‘era
plana de E/ Financiero Manue!l Clouthier, quien responsabiliza al
Estado de la crisis economica que enfrenta el pais, debido a que éste
es el rector de la economia. Desde la vision del empresario, la
iniciativa privada es una victima de la politica econémica seguida por
el gobierno: "a la empresa privada la prendieron en dolares,‘ le
congelaron precios, le impusieron salarios del orden del 74 por ciento
en soblo dos meses, le secaron los bancos para que se fi nanCIara‘ el
propio sector publico y de hecho la colocaron al borde de | la
quiebraz". ‘

En este mismo tenor se mantiene la informacion que EI
Financiero recoge durante todo el mes de agosto de 1982, en el qqe
se vislumbra poco a poco una ruptura entre el gobierno y el sector
privado que cambiara sus relaciones y e! tipo de participacion polltléa
que el empresariado tendra en el futuro. Esta ruptura culminara, conlo
ya se dijo antes, en el momento en que el presidente José Lopez
Portillo anuncia ia estatizacién bancaria.

Al respecto de esto 0Oitimo, Ricardo Tirado y Matilde
Luna® relatan que la expropiacion de la banca fue "una medida radical
que rompid las normas de relacion establecidas entre el gobierno
los empresarios. E! cercenamiento y la desarticulacion del nucle
financiero generd un vacio institucional en el procesamiento de esa
relaciones y en el liderazgo interno del empresariado y una sensacio

26 L OMELIN, Gustivo, Come Recepror de fa Economia, ¢l Gobierno ex elUnico Responsable de la
Crisis: Cluthier. En El Financiera. 19 de agosio de 1982, p |,

27 En su anfculo "El Estado y os empresarios” en el libro: ALONSO, Jurge, AZIZ, Atherto, et al, El
nueve Estade Mexicano, N1, Estado, actores ¥ movimicntos s m/m Nueva Iimagen. México.. 1992, pp
17-31.
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de indefension ante el autoritarismo presidencial y ia ampliacion de la
intervencidon econdémica estatal”.

Este conflicto puede ser definido como una crisis de
representacion del empresariado en e! sistema politico y de direccion
interna de este sector. "Esta crisis generara una gran reaccion
empresarial que a su vez incidira en cambios en la estructura
institucional del Estado, cuyos aspectos principales son una tendencia
a la desarticulacion del Estado interventor a través de la asignacion
de mayor peso al mercado, lo que a su vez inciuye cambios en los
modelos de participacion politica en la toma de decisiones (que
acentlan su caracter excluyente) y una modificacion en el sistema
politico orientada a revitalizar la politica de partidos".

De este modo, el principal reclamo en materia econémica de los
empresarios sera, desde ese momento, la retirada del Estado rector
a quien perciben como un limite estructural a {as posibilidades de su
expansion, y a ello orientaran todas sus baterias. Por lo que se refiere
a la cuestion politica, los empresarios empiezan a pedir una mayor
democratizacion del sistema politico y el fin del autoritarismo
presidencialista, posicion que evidentemente variara dependiendo de
cada grupo u organizacion a gue se haga referencia.

Para una faccién compuesta por organismos tales como la
Concamin y la Canacintra, este reclamo se sostendra, sobre todo, en
la posibilidad de tener acceso e influencia en la toma de decisiones
que la afectan directamente, mientras que para una segunda faccién
integrada por organizaciones como fa Concanaco y la Coparmex esto
no le es suficiente, y por lo tanto busca recuperar fa conduccion
politica del pais, lo que significa, en términos concretos, la posibilidad
de ganar posiciones politicas que hagan al sector empresarial menos
dependiente del gobierno. Esto es, mientras una faccion sélo quiere
seguir siendo un “grupo de presion”, la otra quiere hacer de los
empresarios verdaderos "actores politicos" y tiene interés en
participar directamente en la conduccion de la politica economica .

2K Thidem., p 18,
3 Revisar el artfeulo Marl Amparo Casar e CORDERA CAMPOS, Rolindo, et al, Op cit,, p 168.
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En este contexto E/ Financiero desempefara un importante
papel como medio informativo pues recogera las inquietudes de los
distintos miembros del sector, quienes de alguna forma u otra se
sentiran identificados cada vez mas con este diario.

Esto ultimo debido sobre todo a un factor muy importante: en
cierta medida, £/ Financiero reivindica en su proyecto periodistico el
mismo tipo de programa democratico que el de los empresarios.

En efecto, el diario intenta desde sus inicios romper con los
esquemas tradicionales con los cuales ha funcionado la mayor parte
de la prensa nacional: un modelo de dependencia del gobierno, en el
que las relaciones no estan claramente diferenciadas debido a la
tendencia que durante afnos tuvo el Estado mexicano de permear con
su presencia todo lo que le rodeaba. En ese sentido como medio
informativo, este periddico busca una mayor libertad de prensa -
"Durante afios hemos intentado convencer al sector piblico de que lo
unico que queremos es un respeto y es un respeto como el mismo
que se merecen ellos”, declara Rogelio Cardenas Sarmiento-y una
mayor capacidad para actuar como empresa periodistica, que entre
otras cosas conlleva la posibilidad de poder decidir su propia politica
editorial. En lo concerniente a las cuestiones econémicas nacionales,
El Financiero ha defendido una politica econdémica de tipo liberal, en
la que haya una menor intervencién del Estado y una mayor
capacidad de accién por parte de los agentes econémicos privados,
aunque cabe sefialar que esta posicion ha sido moderada, pues el
periédico se ha opuesto a privatizaciones de sectores claves para el
pais y ha adoptado una actitud nacionalista, segun explico Alejandro
Ramos, Director del diario. Es de destacarse que a pesar de su
posicion plural, este periédico no ha adoptado una abierta posicion en
pro de la clase trabajadora o pro-obrerista, como ocurrié en el caso
del Unomdsuno durante su primer periodo o como sucede en el caso
de La Jornada actualmente, lo que le ha facilitado su relacién con el
sector empresarial. En materia politica, el periodico ha defendido una
mayor pluralidad del sistema, se ha opuesto a la estructura
corporativa del Estado y ha criticado, sobre todo, el autoritarismo
presidencial del sistema politico mexicano.



76

Esta relativa identificacion mutua del diario con el sector
empresarial, que evidentemente ha variado dependiendo del grupo o
faccion del empresariado que se trate, le dio la posibilidad, desde sus
primeros afios, de ser un proyecto periodistico viable al tener un nicho
de lectores asegurado y al garantizarle también una segura fuente de
recursos econoémicos, misma que le ha sido muy util, como se vera
mas adelante, para mantener su posicion editorial frente al gobierno.

Es importante sefialar que pese a que el sector empresarial ha
tenido una identificacion con este diario, no hay un grupo con el cual
El Financiero se haya comprometido particularmente, situacion que le
permite mantener su propia linea periodistica que en ocasiones
también ha molestado a algunos empresarios y hombres de finanzas.

En efecto, en algunas ocasiones el periédico ha sido calificado
como un diario de izquierda por su posicién critica hacia el gobierno,
misma que ha molivado la molestia de ciertas facciones
empresariales, en su mayor parte del area financiera, pero
particularmente de aquellos que establecieron una alianza con el
grupo politico que llegd al poder desde el sexenio de Miguel de la
Madrid y se volvié sumamente influyente en el de Carlos Salinas de
Gonrtari.

1.3. Ef Proceso de renegociacion de ia deuda

Después de!l crecimiento desmedido del endeudamiento pliblico
externo de 19 mil 600 millones de délares en 1976 a 58 mil 874 para
1982 y del endeudamiento total del pais de 26 mil 100 millones de
ddlares a 85 mil 626 millones en el mismo periodo™, producto en
gran medida de la confianza que vertieron en el pais tanto la banca
comercial como los organismos financieros internacionales, sobre
todo gracias a los recursos petroleros mexicanos, vino la crisis:
cuando cayeron los precios del petrdleo y aumentaron las tasas de
interés a nivel mundial, México se volvid insolvente.

Como se narré anteriormente, en el mes de agosto de 1982 el
gobierno mexicano estuvo a punto de declarar una moratoria de

30 Datos de Consultores nternucionales, elabovadon con base on inforniacion de la Secretarie de
Hacienda y Crédito Piblico y of RBanco de México,
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pagos debido a que a finales de ese mes habia que amortizar
alrededor de 700 millones de dolares en créditos de corto plazo y las
reservas internacionales solo llegaban a 100 mitlones® .

En ese momento se dio la primera reestructuracién de la deuda
externa mexicana al recibir el pais, el 15 de agosto, un crédito puente
por mil millones dolares de la Reserva Federal estadounidense como
pago adelantado por concepto de ventas de petréleo y otro de mil
millones de dolares de la Commodity Credit Corporation (CCC) para
la importacion de maiz.

Para el 18 de gosto, el Banco de Pagos Internacionales (BiS)
aceptd otorgar otros mil 850 millones de délares con lo cual se le
facilitaron fas cosas a México, sobre todo tomando en cuenta que en
unos dias habria una reunion con 115 representantes de los
principales bancos acreedores del pais.

En esa reunion, celebrada el 20 de agosto, se cred un Comité
Asesor de Bancos, cuya funcion seria la de servir como vinculo entre
México y sus 525 bancos acreedores en todo el mundo.

A través de este Comité, conformado en un principio por 13
bancos y luego por 15, se negociaron los términos de la primera
reestructuracion concreta de la deuda. Entre ofras cosas, se
consiguid diferir por 90 dias, a partir de! 23 de agosto, los pagos de
capital de la deuda publica externa que vencian en los 90 dias
siguientes y que ascendian a 8 mil 144 millones de dolares. No
obstante, los pagos de intereses se seguirian realizando en su
totalidad.

Lo que se buscaba en ese momento era mas que nada un
respiro. En unos meses México tendria que volver a negociar. En
noviembre, las autoridades financieras del pais firmaron una Carta de
Intencién con el Fondo Monetario Internacional (FM!). En ella, el
gobierno planteaba un programa de ajuste cuyas metas principales
eran la reduccion de los déficit fiscal y de cuenta corriente. A cambio,

31 Gran parte de a Informacion que se expone en este apariado fue extralda del libro de GURRSA, José
Angel. Op Cit.. 271 pp. Aunque tamhién algunas interpretaciones se husan en entrevistas realizadas
durante el desempeio profesional con distintos especialisis en L neria,
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el organismo internacional le otorgaria un crédito, condicionado al
cumplimiento de las metas, por 4 mil 500 millones de délares. Este
crédito era el punto de partida para una nueva negociacion con los
bancos comerciales foraneos, tomando en cuenta que los tres meses
de plazo acordados para retrasar el pago del principal vencian ese
mismo mes.

El 12 de diciembre de 1982, el gobierno mexicano envié un
telex a todos los bancos acreedores para darles a conocer una
propuesta para recalendarizar los pagos del principal por 23 mil 150
millones de dolares que vencian originalmente entre el 23 de agosto
de 1982 y el 31 de diciembre de 1984. Adicionalmente se les pedia a
los bancos extranjeros un crédito por 5 mil miflones de ddlares para
poner en practica el plan de ajuste impuesto por el FIMI.

El crédito se obtuvo hasta marzo de 1983 y la recaiendarizacion
de pagos se negociod hasta agosto de ese mismo afio. Tras esta
‘reestructuracion se consiguio retrasar los pagos de la deuda de tai
modo que en lugar que tener que pagar 6 mil 325 millones de ddlares
en 1983 y 5 mil 444 millones en 1984 los montos se redujeron a mil
400 millones en 1983, y a mil 600 millones en 1984. No obstante, esta
negociacion soélo fue un paliativo muy costoso para el pais, porque
para 1985 se sabia que el problema se volveria a complicar. Ademas
de ello, este proceso mas que favorecer a México, les beneficié a los
bancos extranjeros y a los organismos financieros internacionales
pues con ello lograron evitar que el pais declarara oficiaimente una
moratoria, y generara una crisis de pagos generalizada que colapsaria
el sistema financiero mundial.

En 1984 volvié a comenzar un periodo de reestructuracion de la
deuda mexicana cuyo objetivo fue recalendarizar los pagos de un total
de 48 mil millones de ddlares. Este monto respondia a las siguientes
cantidades: "a) airededor de 20 mil millones de doiares con
vencimientos originales entre 1985 y 1990 que no fueron
reestructurados en las negociaciones de 1982; b) los 23 mil millones
reestructurados en 1982, y ¢} 5 mil millones del crédito suscrito en
marzo de 1983»",

R hidem., p 54.
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De este monto, 43 mil millones se negociaron a un plazo de 14
afios con un esquema de pagos crecientes a partir de 1986, mientras
que los 5§ mil millones restantes se pagarian mil 200 millones en 1985
y el resto se liquidaria en un plazo de 10 afios con cinco de gracia.

En realidad, todo el proceso de renegociacién de la deuda
externa de 1984 fue muy cerrado pues era muy poca la informacién
que se emitia tanto en el pais como en el extranjero y en ciertos
momentos hubo rumores de que México, junto con otros paises,
crearia un club de deudores.

A principios de ese afio hubo una reunién en Quito, Ecuador, en
la cual los paises latinoamericanos emitieron un declaracion en la que
pidieron tanto a los gobiernos acreedores, los organismos financieros
internacionales y la banca comercial, una actitud de
corresponsabilidad en la solucion de 1a deuda externa. A esta reunion
le seguiria la Conferencia de Cartagena el 21 y 22 de junio de ese
aio, a la que acudieron los cancilleres y ministros responsables del
drea financiera de los principales paises de la regién. En esta
conferencia se planteé abiertamente la posibilidad de que México y
otros paises dejaran de pagar su deuda. Empero, el gobierno
mexicano, adoptando una actitud mas bien conservadora, se opuso y
de la reunién solo surgio el documento conocido como el "Consenso
de Cartagena”, en el que se pedia una reduccion de las tasas de
interés para los nuevos créditos y la deuda vigente, la posibilidad de
posponer el pago de intereses en el caso de presentarse agudos
problemas en la balanza de pagos y reprogramar las deudas de
acuerdo con la capacidad real de cada nacién.

De este modo el unico momento en que fue viable declarar una
moratoria de pagos generalizada se perdié6 y todas las demas
reuniones de estos paises no tendran contenido. En el encuentro de
Mar del Piata, que se celebré los dias 13 y 14 de septiembre para
crear una estrategia comtin de los 11 paises mas endeudados de
América Latina para ser llevada a la reunién anual del Fondo
Monetario Internacional y del Banco Mundial unos dias después, lo
mas que se llegd a pedir es que los acreedores reconocieran su
responsabilidad en la crisis de la deuda latinoamericana.

TESls W CRBE
sﬂh BE LA BBUUIECA
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Para 1985 se esperaba que el pais no tendria de nueva cuenta
un problema de fa deuda; sin embargo, la caida de los precios del
petrdleo, y la disminucion del flujo de capitales a nivel internacional
producto de un proceso recesivo en los paises industrializados,
aunado al problema generado por el temblor del 19 de septiembre,
generd que Meéxico se tuviera que reunir con el Comité Asesor de
Bancos para diferir el pago de capital por 950 millones de ddlares que
debia efectuarse en octubre y que solicitara, asimismo, un préstamo
por 4 mil millones de délares para el afio siguiente.

Ese mismo aiio, el secretario del Tesoro de los Estados Unidos,
James Baker, propuso, en la asamblea anual de! Banco Mundial y el
FMI, un pian para solucionar el problema de la deuda latinoamericana
que, por primera vez, imponia como principio rector el de "crecer para
pagar”. No obstante, el programa fue paco Gtil pues no resolvia el
problema de la insuficiencia de recursos financieros para abonar.

La dificultad de la deuda y sus consecuentes reestructuraciones
se mantuvo por varios afios mas y no fue, sino hasta 1989, cuando se
fe dio una opcidn a los paises iatinoamericanos para sobrellevar de
alguna forma esta carga que absorbia gran parte de sus recursos
financieros.

El 10 de marzo de ese afio, el secretario del Tesoro de Estados
Unidos, Nicholas Brady, presenté un plan para solucionar el problema
de la deuda latinoamericana que aceptaba la situacion de
sobrendeudamiento y, en consecuencia, la necesidad de reducciones
del servicio y o disminuciones de! principal como anica salida.

Asimismo, reconocia que cualquier enfoque sobre el problema
tenia que considerar la necesidad de que se debia fomentar un
crecimiento econdomico de los paises deudores aunque, por supuesto,
también exigia un ajuste continuo de sus economias, prestando
especial atencion a las politicas de estimulo a los flujos de inversion
extranjera. Sin embargo, a la comunidad acreedora también se le
pedia que proporcionara en adelante un apoyo financiero mas eficaz y
oportuno.
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Tras la coyuntura establecida por este plan y después de arduas
negociaciones, México pudo renegociar su deuda de manera distinta
a las ocasiones anteriores al poder emitir, entre otras cosas, bonos de
deuda a plazos de 30 afios, que finalmente serian conocidos como
los Bonos Brady.

1.4.El Financiero y la renegociacion

Desde los inicios del problema de la deuda, &/ Financiero se
aboco a su cobertura. Rompiendo con ios esquemas tradicionales de
los diarios mexicanos que hasta el momento evitaban publicar
informacion en su primera plana sin mencionar su procedencia, este
periddico comenzé a citar en sus notas principales fuentes
extraoficiales nacionales y extranjeras que otorgaban informacion del
tema a cambio de que no apareciera su nombre. Aunque
evidentemente ésta no es la mejor forma de hacer periodismo, pues
lo mas conveniente es sefialar el origen de la informacién, lo cierto es
que una de las pocas formas de enfrentarse a la tradicional
costumbre del sistema politico mexicano (de otorgar la menos
informacion posible) es a través de esta via. De este modo, cuando
Jesus Silva Herzog, secretario de Hacienda, fue por primera vez a
Washington a proponer una renegociacion de los pasivos foraneos
del sector publico, £/ Financiero fue el dnico diario que otorgd
informacién concreta del hecho.

El 5 de agosto de 1982, la nota principal del periddico se titula
"Silva Herzog Renegociara la Deuda" y como inicio de la informacion
se escribe: "E!l secretario de Hacienda y Crédito Publico, Jesus Sifva
Herzog, esta renegociando personalmente la estructura de la deuda
externa mexicana, particularmente la contratada a corto plazo,
revelaron ayer fuentes gubernamentales®".

Mas adelante, la nota continua: "Los informantes sefalaron que
esta renegociacion resulta de gran importancia por el monto que al
final alcanzara ia deuda, externa mexicana, que presumiblemente
superara los 80 mil millones de dolares, lo que indica que un gran

33 GOMEZ MAZA, Franvisc, Sihva Herzog Renegociird ta Dewda. o EH Finmciero, 5 de agosto de
1982.p 1.
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porcentaje de las divisas captadas por el pais se tendra que destinar
necesariamente al pago de intereses.

"Trascendidé que las negociaciones en este sentido son "arduas’
en virtud de que la mayor parte de los bancos internacionales exigen
cada vez mayores requisitos para sus empréstitos”.

De esta forma, el diario ofrece informacion que dificilmente
podria ser obtenida citando a alguna institucién oficial especifica,
convirtiéndose, desde principios del problema de la deuda, en una de
las principales fuentes de consulta sobre el tema. Ciertamente, en un
inicio esta cobertura es limitada e incipiente, debido a que el periédico
apenas comienza su incursion en el mundo financiero y econémico
pero también y, sobre todo, debido a ia cerrazén con la que se Hlevan
a cabo las negociaciones que incluso genera confusién entre las
propias autoridades financieras nacionales™.

Por este motivo, aunque en el diario se habla de la gravedad del
problema al mencionar que las negociaciones son "arduas”, no logra
captar, en ese mes agosto de 1982 el hecho de que la situacién no
s6lo es "ardua” sino que el pais estuvo a unas horas de declarar una
moratoria de pagos.

Para 1984, cuando la crisis de la deuda y los intentos de
renegociacion adquieren un cariz especial debido a que los paises
latinoamericanos buscan integrarse de manera activa y crear un
frente comin para defender su situacion ante los organismos
financieros y la banca comercial internacionales, asi como con los
gobiernos de los paises acreedores, la cobertura de E/ Financiero es
mas completa pues ofrece distintas perspectivas del problema a
pesar de que en ese momento las posibilidades de obtener
informacion siguen siendo muy limitadas. De este modo, el diario
adquiere influencia tanto a nivel nacional como internacional, misma

34 Para ilustrar Ja confusion y el desacuendo que hahia entre s propias autoridades tancieras sobre ef
probicnia Je la deuda, hasta recordar conto micaras Silvie Herzog renegociaba los pasivos mexicanas eo
Washigton, Carlos Teilu, entonces director del Banco de México, con aprobacion del propio presidente
de ta Repithlica, José Lapez Portito, anunciabi en el pais medidas contrarias o Jos iénmines que se
estaban pactando en la reestracturacion. Para profundizar e esta confusion revisar el libro de: GURRIA,
José Angel. Op Cit., p 40 y el de TELLO, Carlus. Op cit.. pp 9-20.
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que le permite consolidar su presencia dentro del periodismo
nacional.

En efecto, en algunas ocasiones las agencias informativas
internacionales reproducen informacion del diario, mientras que los
corresponsales en México de diarios extranjeros utilizan los datos que
éste recolecta para realizar sus notas. En Washigton el peridico es
también leido en distintos sectores: por un lado, los funcionarios del
departamento del Tesoro se informan a través de éste sobre la vision
mexicana de las negociaciones y sobre datos que a veces no reciben
de sus contrapartes. Por otro lado, los congresistas retoman la
informacion del diario como parte de la supervision que realizan del
arduo proceso. También en México empresarios, funcionarios del
sector publico y especialistas del drea econdmica y financiera se
informan sobre e} asunto a través de E/ Financiero, tomando en
cuenta que la informacion que circula sobre éste es muy escasa y el
diario muchas veces reproduce lo que los funcionarios mexicanos
reconocen ante los acreedores o ante organismos financieros
externos, pero no ante sus connacionales.

El 10 de septiembre de 1984, por ejemplo, el periddico publica
como su noficia principal que de 1985 a 1990 el pais aumentara su
endeudamiento externo en 20 mil 800 millones de ddlares, de modo
tal que la deuda externa pasara de 90 a 110 mil millones de doblares.
Lo interesante de la nota es que esta informacion proviene de un
documento realizado por la Secretaria de Hacienda para ser
entregado a los bancos acreedores del pais*s.

Casi en todo ese mes, que se escogié como ejemplo de analisis
debido a que en !a segunda quincena de éste se realiza la reunién
anual del Fondo Monetario internacional y del Banco Mundial en
Washington y se manifiestan los resuitados de las reuniones de Quito
y Cartagena, asi como los de la de Mar de Pilata, los temas de la
deuda y su renegociacion acaparan particularmente ta atencién def
diario. El mismo 10 de septiembre, ademas de la nota principal que
se menciond anteriormente, las dos informaciones que le siguen en
importancia (en la primera plana de E/ Financiero sdlo aparecen
cuatro notas a las que se les da un espacio relevante y cuatro mas a

35 Necesidedes 85-90; 20,800 mdd. En El Finenciero, 10/de septicmbre de 1984, p 1,

1



83

que le permite consolidar su presencia dentro del periodismo
nacional.
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reconocen ante los acreedores o ante organismos financieros
externos, pero no ante sus connacionales.

El 10 de septiembre de 1984, por ejemplo, el periddico pubtica
como su noticia principal que de 1985 a 1990 el pais aumentara su
endeudamiento externo en 20 mil 800 millones de délares, de modo
tal que la deuda externa pasara de 90 a 110 mil millones de ddlares.
Lo interesante de la nota es que esta informacion proviene de un
documento realizado por la Secretaria de Hacienda para ser
entregado a los bancos acreedores del pais?s.

Casi en todo ese mes, que se escogié como ejemplo de analisis
debido a que en la segunda quincena de éste se realiza ia reunion
anual del Fondo Monetario Internacional y del Banco Mundial en
Washington y se manifiestan los resultados de las reuniones de Quito
y Cartagena, asi como los de la de Mar de Plata, los temas de la
deuda y su renegociacion acaparan particularmente la atencién del
diario. El mismo 10 de septiembre, ademas de |a nota principal que
se menciond anteriormente, las dos informaciones que le siguen en
importancia (en la primera plana de E/ Financiero sélo aparecen
cuatro notas a las que se les da un espacio relevante y cuatro mas a

3 Necesidades 85-90: 20,800 madd. En El Financiero, 10 de septiembre de 1984,,p 1.
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la que se les da "llamada") se refieren a esos asuntos. La primera
sefiala que en el mes de octubre se concretara la reprogramacion de
casi 50 mil millones de dolares de vencimientos de la deuda externa
del pais’ . La segunda es sobre un libro recién publicado de Alejandro
Ramos Esquivel, entonces subdirector de informacion del periadico,
el cual versa sobre la explosion de la crisis de la deuda en 1982 y el
momento en que México estuvo a un paso de declarar la moratoria’ .

En los dias subsiguientes, el diario vuelve a dedicar entre 3y 5
de las 8 notas que se mencionan en la primera plana al tema de la
deuda y el 17 de septiembre envia a dos periodistas a Washington
para cubrir la reunion anual del FMI y el BM: el propio Alejandro
Ramos, quien de alguna forma se habia especializado en el tema de
la deuda, y Clemente Ruiz Duran.

De esa reunion, profundamente marcada por el asunto de la
deuda latinoamericana, la informacion que publica E/ Financiero
resulta relevante por qué a través de ésta se puede entender la razén
por la cual a México se le reestructuran rapidamente 48 mil millones
de dolares de su deuda externa y los costos que significa para el pais
este logro.

En ese sentido, la nota principal del periddico del 24 de
septiembre de 1984 lleva como titular; "Divide y Venceras: la
Superbanca*". Y como contenido de ésta se lee lo siguiente:

"La reestructuracion de 48 mil millones de ddlares, acordada en
principio por México con la banca privada internacional, responde a
una estrategia de la banca comercial para desalentar la formacion de
un “club de deudores’, bajo la ‘férmula infalible de divide y venceras’.

"Este principio ya se anotd su primer éxito en la reciente reunién
de deudores latinoamericanos celebrada en Mar de Plata, Argentina,

36 En Octubre Quedard Perfeceionuda le Reprogramacien de b DE. En El Financiero, 10 de septicmbre
de 1984,

37 “Lax Arcas Vaclas” {Rams Exquivel): un Recuento Dranidtico de la Crisis por la Dewla
Internacional. En EI Financiero, 10 de septivinbre de 1984,

3% RAMOS, Algjundra, Divide y Venceras: la Supcrbanca. £ E1 Financiera. 24 de septivmbre de 1984,
pl. :
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aseguré Dirk J. Burgnout, jefe para América Latina del Instituto
Internacional de Finanzas (lIF) con sede en Washington."

Mas adelante, el entrevistado afiade que los banqueros
comerciales y el FMI "siempre trabajan sobre el corto plazo" por lo
que la reestructuracion de la deuda mexicana no puede considerarse
como una solucién, sino como "un simple paliativo para ganar
tiempo".

Con esta informacion E/ Financiero va mas alla de la
informacion oficial sobre la reestructuracion y demuestra que ésta no
es por si misma un éxito para el pais, como algunos funcionarios
gubernamentales quieren hacer ver ante la opinion publica.

Dias atras, el 20 de septiembre, el periodico escribe que como
parte de la renegociacion de sus pasivos externos "Mexico debera
continuar con un severo control de su déficit fiscal, comprometerse a
ejercer una politica de ajuste continuo del tipo de cambio que
seguramente unificara los mercados libre y controlado, asi como a
impulsar su sector externo, reduciendo subsidios a empresas del
Estado y apoyando a las exportadoras™".

De este modo, se reconoce que la reestructuracién de la deuda
externa significa también una pérdida en la autonomia de los
mexicanos para decidir el rumbo de su propia politica econémica.

Curiosamente, ese mismo dia el entonces director general de
Crédito de la Secretaria de Hacienda, José Angel Gurria, hace una
declaracion que aparece también en la primera plana del diario, que
podria pasar a la historia por su triunfalismo exacerbado y por su
miopia: Meéxico, dijo Gurria, ya no solicitara créditos para pagar
deudas y explico: "Termind el tiempo de los créditos forzados (..) La
renegociacion que ahora se pacta no incluye créditos forzados ni
financiamiento involuntario por parte de la banca internacional. Se
terminé con el ‘préstame para que te pague’ en que habia caido la
nacién#".

39 RAMOS, Alejandro. La austeridud Ve para larger. B £1 Financiero, 20 de sepriembre de 1984,
M MUROZ, Patricia. Yu no se Pedird Presuudo Para Pagar: Gurria (Haciendar. Eo El Financiero, 20
de septivibre de 1984,
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Esta cobertura del diario sobre el tema continia hasta el final
del proceso de renegociacion de la deuda, causandole en muchas
ocasiones conflictos con las autoridades financieras del pais. En junio
de 1989, por ejemplo, E/ Financiero revela que, si no se logran
redocumentar los pasivos externos, México "tendra nuimeros rojos en
sus cuentas con el exterior, debido a la fuerte erogaciéon que por
concepto de intereses debe hacer+.

Esta informacion se basa en un documento que !a Secretaria de
Hacienda le entregd a los 16 gobiernos agrupados en el Club de
Paris en el cual reconace que de no renegociarse la deuda externa, el
pais tendria que pagar 45 mil 560 millones de délares tan solo por
concepto de intereses, cifra que equivaldria al 40.3 por ciento de las
exportaciones totales o ai 253 por ciento del superavit comercial
esperado para ese ano.

Las reacciones por {a reproduccion de estos datos no se hacen
esperar. los apologistas del gobierno responden rapidamente. Tres
dias después, en la columna Debate que se publica en el periodico £/
Nacional , Fernando Calzada Falcon escribe un texto en el que seiiala
que quienes publican informaciones inexactas sobre el problema de
los pasivos mexicanos y fa disminucion de sus reservas le hacen un
"flaco favor’ ai pais porque debilitan su papel cuando acude a
negociar ante sus acreedores externos y en alusion directa a E/
Financiero afiade en su Gitimo parrafo:

En este juego que termina a favor de el acreedor, El Financiero,
por ejemplo, ha indicado en numerosas ocasiones tener documentos
"fidedignos", una de cuyas copias “obra en su poder". Tienen acceso,
Ssupuestamente, a respuestas de un secretario a un dirigente
empresarial, lo cual se toma no como pudiera ser, una simpie
comunicacién de las que se redactan en muchas dependencias
gubernamentales. Y también aseguran haber obtenido una copia de
un documento entregado por México al Club de Paris, en el que se
destaca que si no hay arreglo, el pais tendria que pagar de 1989 a
1992 45 mil millones de ddlares, -haciendo caso omiso de que

41 LOMELIN, Gustavo, Si no hay renegin ducion, Iluluu it 1/‘/14[/4/1 19 mil mdd, dice SHCP. En El
Financicro. 12 de junio de 1989, p 12, .
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dificilmente habria esa cantidad de divisas si la renegociacién no
funcionara. Esta informacion que anteayer se dio como principal, el
mismo dia fue reproducida por las agencias noticiosas
internacionales, y ha servido también para que los acreedores tengan
argumentos adicionales para regatear a México un acuerdo de las
caracteristicas que demanda.

Ejercer la libertad de expresion sin cortapisas es un derecho,
pero ejerceria sin responsabilidad es un agravio a la sociedad::.

Evidentemente, Calzada Falcon no puntualiza el principal
problema: que las autoridades financieras le hacen mas flaco favor al
pais no otorgando ninguna informacion sobre el proceso de
negociacion y sobre las verdaderas cifras de las cuentas externas,
generando ellas mismas la confusion y obligando a buscar la
informacion de manera extraoficial.

Al respecto conviene destacar que en su libro titutado La politica
de la deuda externa, José Angel Gurria, quien fuera el principal
negociador del gobierno federal ante los acreedores externos, sélo
dedica un parrafo al tema de como se informa sobre el proceso de
renegociacion, en el que se observa el poco interés que tienen las
autoridades financieras del pais por informar a los mexicanos sobre
lo que se esta negociando:

Con respecto a las negociaciones y la informacién a la opinién
publica , desde un inicio México convino con sus acreedores guardar
la méxima discrecion sobre la marcha de las negociaciones, con el fin
de evitar que la filtracién de informacion parcial sobre las posturas de
los participantes, las cuales variaban constantemente, dieran origen a
reacciones especulativas o de aopinidn publica que pudieran alterar la
marcha de las negociaciones y los avances alcanzados . Asi, la
informacién se proporcionaria al término de cada etapa del proceso
Sobre acuerdos especificos y por la via de fuentes oficiales .

De este parrafo se deriva que aunque es cierto que en un
proceso dé negociacién la fiitracion de informacion puede debilitar la

42 CALZADA, Fernando. Instrumentos wntivtonens ) del aereedor., En E1 Nacional, 14 de junio de
1989.
43 GURRIA, Jusé Angel. Op cit., p 133,
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posicion de alguna de las partes, también es de reconocerse que
cuando se negocia un asunto tan delicado como los pasivos externos
del pais, debe de haber una politica de informacién mas amplia y
previa a la finalizacion de las distintas faces de negociacion porque lo
que se ceda o se pida, no le incumbe sélo a las autoridades sino a
toda la poblacion. En ese sentido es importante apuntar que lo que ya
esta negociado dificilmente se puede cambiar y a quien beneficiara o
perjudicara no es a las autoridades sino al destino de los mexicanos
en su conjunto.

1.5. El crack bursétil

En los meses de octubre y noviembre de 1987, México vivio una
crisis muy cantada para algunos pero totalmente inesperada para
otros: la caida de su mercado bursatil, y con ello la de todos los
sueiios de aquellos que creyeron que invertir en la Bolsa de Valores
era como sacarse la loteria.

El origen de esta crisis es muitiple, pues en ésta se mezclaron
factores coyunturales nacionales y extranjeros, asi como problemas
estructurales del propio mercado los cuales en su conjunto generaron
que en sblo 21 dias del mes de octubre la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) perdiera 35 billones de pesos, lo que en términos concretos
era similar a 3 veces el total de la exportacién de petréleo del pais de
1987, al total de las ventas de productos mexicanos al extranjero
durante doce meses, y a mas de la cuarta parte del valor de la
produccion de México++.

Desde inicios de1987, ia economia mexicana comenzo6 a salir
de un largo proceso de recesion e hiperinflacion producto de un
severo programa de ajuste aplicado durante varios afos. Algunas
variables de la economia como las tasas de interés, la inflacion y el
tipo de cambio empezaron a estabilizarse, lo que hizo atractiva la
inversion en el mercado de valores el cual tuvo un importante impulso
y comenzo a crecer rapidamente.

3 ZUNIGA, Juan. El cuemnzo de it Bofsa. Editonial Pulsites, Mésico., 1958, p 7y 8.
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Este crecimiento tuvo, sin embargo, un gran nivel especulativo
promovido por las mismas casas de. bolsa. Estas dltimas
aprovecharon el hecho de que la autoridades financieras, con la
intencion de incentivar el desarrollo de ia BMV, disminuyeron los
limites requeridos para invertir en el mercado bursatil y permitieron,
entre otras cosas, las operaciones a plazo con lo cual la gente podia
pactar operaciones para ciertos periodos y las cuentas de margen,
que permitian la obtencidn de crédito proveniente de las casas de
bolsa a cambio de una garantia.

De este modo, con una menor regulacion y una mayor apertura
del mercado, mucha gente inexperta se acercé al mercado de
valores, desde amas de casas, pasando por estudiantes universitarios
y empleados de todos niveles, de tal modo que las casas de bolsa no
se daban abasto para atender a tanta clientela.

Por este motivo contrataron promotores, la mayor parte de las
veces con muy poca experiencia, quienes tenian la funcion de llevar
las cuentas de todo ese.publico que se derramd hacia el mundo
bursatil. Estos promotores abrieron en muchas ocasiones cuentas
discrecionales*s sin que sus clientes asi lo autorizaran promoviendo
una mayor especulacion a la que de por si habia.

Es asi que con una inversion masiva y montos minimos, y un
mercado muy apalancado, la volatilidad del mercado se volvid muy
elevada, situacion que exploté de manera dramatica cuando las
bolsas de las naciones desarrolladas, y particularmente el New York
Stock Exchange, mostraron una importante caida, que provocé un
efecto dominé y le “pegd” también a las de los paises
subdesarrollados.

El 19 de octubre de 1987, después que las bolsas de Nueva
York, Londres, Zurich, Paris, Francfort, Tokio y Hong Kong registraron
su caida mas estrepitosa desde el crack bursatil de 1929, la BMV
perdi6 52 mil 671.56 puntos, bajo la ceguera de las autoridades

45 Esto es, aquellas cuentas por medio de lis cules fas casas de holsia estin auorizadas @ mover de un
Tado a otro el dinero de sus clientes sin tener que comstltarhi, pues se asumie Gue Estos 10 tienen
experiencia, pero bajo cierto control por pane de las regulacion,
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financieras del pais y particularmente de la Comisién de Valores.
Ese dia seria conocido como "el lunes negro”.

1.6. El Financiero y el crack: la ampliacion del mercado

Durante el crack bursatil de 1987, £/ Financiero desempeiia, al
igual que con el proceso de renegociacion de la deuda externa, un
relevante papel: en sus paginas adviere constantemente sobre el
problema que se avecina y después otorga algunas explicaciones a
todos aquellos inversionistas poco experimentados sobre lo que esta
pasando. Y esto lo puede hacer por una razon muy simple: el
periédico fleva aiios cubriendo de manera amplia el mercado de
valores y tiene ademas un equipo de especialistas dedicados a
escribir sobre éste. De este modo, si con la crisis economica e!
periodico logra ganar un nicho de mercado que fe garantiza su
existencia, con la coyuntura de la crisis del mercado de valores, el
periédico amplia su mercado at convertirse en una de las fuentes de
consulta mas importantes sobre ef tema.

En diversos titulares y notas periodisticas, el diario hace
referencia a los momentos extrafios gque vive la Bolsa Mexicana de
Valores llamando la atencion a los inversionistas sobre la
anormalidad de ésta. Ei 6 de octubre de 1987, por ejemplo, aparece
una nota en el diario cuyo titulo habla de la incoherencia que ésta
refleja: "Locura Bursatil: en Hora y Media, el IPC Gané 27 mil Puntos;
Después Perdié 15 mil"+,

En el texto de la nota se explica: "La locura bursatil estalio ayer
en el mercado, pero fue tan efimera que apenas duré hora y media. El
remate de acciones fue suspendido en dos ocasiones como medida
de proteccién para los inversionistas, y cuando éste se reanudo el
indicador se vino abajo. A pesar de todo, la bolsa logré una ganancia
cercana a los 10 mil puntos".

46 En efecta, frente a la wrrible cafda de la bolsi, Manoel Somoza, presidente de It CNV sélo se limitd a
declanar que no habia motive de panico, que etlo era sélo uiw regecion sicoldgica. Revisar: SOTO, Luis,
et al, Perdics la Bolsa 52 mil 671,56 Puntos;: we hay Mutive de Panico, o5 Reacelfdn Sicoldgica: CNV. En
El Financiero. 20 de octuhre de 1987, p .

37 Lacura Bursitil: en Horg y Media, ¢l 1PC Guud 27 mil Puntos: Después Perdic 15 mil, En El
Financiero. 6 de octubre de 1987, .



91

El motivo de la euforia inicial fue uno de los factores ajenos al
mercado que mas se quiso aprovechar para especular con éste: la
designacién del candidato del PRI a la presidencia de la Republica.
No obstante, como con este evento las acciones alcanzaron un nivel
muy elevado, muchos inversionistas quisieron deshacerse de éstas
para recoger sus ganancias, lo que generé una fuerte caida del
indice.

Al dia siguiente, el 7 de octubre, E/ Financiero publica en
primera pilana una informacion que advierte nuevamente de la
tormenta que se viene: ""Extrafio’ Ajuste en la Bolsa: Ayer Solo Gand
3 mil Puntos; los intermediarios Superan al IPC+", dice el titular.

En el texto se sefiala que después de varios dias de alzas
espectaculares, la Bolsa comenzo a presentar un comportamiento
que fue calificado como "raro" por los especialistas bursatiles,
quienes consideraron que "pareciera que una mano invisible opera
para evitar fluctuaciones bruscas". Solo asi se explica, dijeron, que
‘durante la sesion en la que se registré un volumen mayor de acciones
operadas que en el dia anterior, el indice solo haya tenido una
modesta ganancia.

Asimismo, en referencia a aquella sociedad desbordada por
primera vez hacia el mercado bursatil, el periodico apunta: "El
comportamiento de la boisa desconcertd a los inversionistas noveles,
quienes esperaban tener ‘fabulosas ganancias’ y casi lloran al
encontrar que el ‘disparo mananero’del lunes solo duré poco mas de
una hora y luego, ‘extrafiamente’, el mercado se ajusté". De este
modo, refieja la ingenuidad que hay en el mercado bursatil, y una de
las razones por la cual el crack se vuelve un tragedia para muchas
personas.

En esa misma nota el diario muestra otros datos reveladores del
problema que se avecina. En una investigacion que hace explica que
las casas de bolsas "registran en promedio un crecimiento superior al
del mercado de valores, sin que ello signifique, necesariamente, que
todas ofrezcan un mejor servicio de informacion y orientacion a sus

W “Extrane” Afuste en la Bolsa: Ayer Sito Gune 3 ntil Pustos: los ntermediarios Superan ol 1PC. En
El Financiern. 7 de ocubre de 1987 p 1.
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clientes, que aumentaron de manera sustancial en los Ultimos meses,
atraidos por el superauge bursatil". Mediante esta afirmacion se
observa que quienes se beneficiaran finalmente del encumbramiento
bursatil y, después, de la caida del indice son unos cuantos: aquellos
que después se convertiran en la élite financiera del pais cuando la
banca sea reprivatizada+.

Al dia siguiente E/ Financiero anuncia en su nota principal
nuevos problemas con la Bolsa: "Revés Bursatil: -13 mil Puntos®"; y
el 12 de octubre pide, en su editorial, transparencia en el mercado
bursatil:

(..) Los abruptos movimientos en el mercado bursatil aurnentan
las dudas de muchos participantes novatos, quienes no se explican
por qué no pueden comprar o vender acciones en un momento dado,
o bien cudl es la causa de que cuando el volumen es mayor, la bolsa
baja.

Existen muchas respuestas técnicas a este tipo de
cuestionamientos, pero lo cieto es que las caracleristicas
excesivamente especulativas que esta tomando el mercado de
valores poco favorecen el papel que debe cumplir como apoyo al
financiamiento de las empresas y alternativa confiable para los
inversionistas.

Es necesaria una mayor transparencia en las operaciones que
se llevan a cabo en el mercado bursétil. De otra forma, seguird la
"avalancha" de inversionistas bisofios que buscan ganancias rapidas
Yy espectaculares, y a quienes el propio presidente de la Bolsa
Mexicana de Valores, Manuel Somoza, advirtié que en un momento
dado “lo pueden perder todo"st

Otra vez, el 14 de octubre la bolsa vuelve a sufrir una fuerte
caida: "Incertidumbre en la Bolsa: Desplome de 18 mil 714 Puntos", y
asi continua toda esa semana. Para el lunes 19 el periddico anuncia
en su editorial: "Luces de Alerta":

4 Cabe recordar que quienes adquieren s casas de holsas que ¢l gobienn 'wudc en 1984, y que se
dedican a fa especalacion desmedida sobre tado en 1987 san tmhicn n|uu||c~ “despuds adquirirdn los
bancos, una vez que estos son eprivatizados en ¢l sexenio salinist,

S0 Reves Bursdtit: <13 mil Punos, En El Finenciera. § de vetubre de 1987.p 1.

SV Bolsa, Transparencia. En El Finaucicero. 1210e octubre de 1087,
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Las abruptas caldas registradas e/ fin de semana en las bolsas
de valores de Nueva York y Londres, aunadas a una serie de eventos
como las alzas en las tasas internacionales de interés y los vaticinios
de que la economia mundial entrara en una fase de crecimiento lento,
son focos de alerta que anuncian tiempos dificiles en las relaciones
de intercambio, de todo tipo, en una escala internacional.

Del mismo modo, comprueban que nada espectacular puede
ser duradero y que el retraso de ajustes técnicos en mercados
bursatiles como el de Wall Street, el mds importante del mundo,
necesariamente tiene impactos directos sobre otras bolsas y da lugar
a expectativas marcadamente desfavorables para todo, en la medida
en que agudiza desequilibrios y pone a la vista -en ocasiones bajo
dpticas exageradas- los riesgos que enfrenta una economia mundial
altamente interdependiente y sdlida.

(..)Sin que necesariamente las previsiones negativas se tengan
que cumplir, es claro que los repentinos "torbellinos de desconfianza”
surgidos en Estados Unidos, Gran Bretafia y México por las bajas
pronunciadas de sus mercados de valores si constituyen luces de
algrta que deben ser atendidas, y es preciso que cada economia, en
la medida de sus posibilidades, avance sobre bases sélidas y no
busque en el auge efimero una prosperidad que dificiimente podra
alcanzar”.

Ese mismo lunes, en que el periddico habla de "alerta" seria el
ahora famosos "lunes negro". De este modo, el diario pudo afianzarse
para desernpeiiar un importante papel durante la crisis politica del 88,
que marcara un hito para E/ Financiero pues este sera el momento en
que el periédico pasara, de ser un periddico complementario dedicado
primordialimente a temas economicos, a uno de lectura obligada de
informacién general.

2.El Financiero en la crisis de 1988: su papel como actor pofitico

El 6 de julio de 1988 el sistema politico mexicano se enfrento a
la crisis mas grande de su historia, desde los inicios def partido oficial.

La legitimidad con la que llegd el candidato priista a la
presidencia, Carlos Salinas de Gortari, at poder fue la mas exigua en
toda fa historia del sistema politico mexicano. En términos absolutos,
los 9 millones 800 mil votos que gano en los comicios federales
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apenas son equiparables con los que obtuvo Gustavo Diaz Ordaz (9
millones 422 mil 560) cuando el padrén electoral era de casi la tercera
parte (13 millones 589 mil 594) del de 1988 (38 millones 74 mil 926).
En términos relativos, ningun presidente de México habia flegado al
gobierno por el voto de menos del 26 por ciento de los ciudadanos
empadronados y menos del 11 por ciento de la poblacién total del
paiss. Los resultados de la eleccion federal de 1988 sugerian por si
mismos una profunda ineficacia del aparato priista y dejaban ver una
grave descomposicion politica en su interior, asi como un peligroso
rechazo al programa del gobierno salinista.

Este rechazo también se observd en los resultados de las
elecciones a nivel regional: en términos relativos, el cardenismo
representando por el Frente Democratico Nacional (FDN) penetré
fuertemente en grandes zonas de Baja California Norte, Michoacan,
Oaxaca, Veracruz, Guerrero, Morelos y el Estado de México; en tanto
que el PAN logr6é imponer su presencia en numerosas regiones de
Yucatan, Chihuahua, Sonora, Nuevo Leodn, Jalisco, Puebla y
Guanajuato. En términos absolutos, durante esas elecciones Salinas
de Gortari perdiéo las votaciones en Baja California Norte, Distrito
Federal, Estado de México, Michoacan y Moreloss: .

Esta incapacidad del partido oficial para ganar los comicios
tiene su origen en varios problemas:

El primero es un problema de representativadad, que se reflejo
en el hecho de que el pacto social en el que se sustenté el Estado
mexicano durante afios habia perdido vigencia, debido a la
emergencia de nuevos sectores que no pudieron ser absorbidos por
el aparato oficial.

En la década de los cuarenta, cuando el Partido de la
Revolucién Mexicana (de PRM a PRI) fue institucionalizado, su
estructura representaba, a traves de sus tres grandes corporaciones,
a casi toda la poblacion mexicana; en este sentido, el proyecto de la
élite posrevolucionaria contd con una gran legitimidad.

52 RAMOS, Alejandro eval. Sucestin Pactide, la fngenivria politica del sadinismo, Plaza y Valdes
Editores, México,, 1993, p 05,
53 Ihident.. p 106.



95

Por un lado, el sector campesino, principal protagonista de la
Revolucion, representaba un 60 por ciento de la poblacion,
aproximadamente, lo que reflejaba que Meéxico era un pais
principalmente agrario. Por eso, mas de la mitad de las cuotas de
poder del sistema, es decir, la distribucion de candidaturas de
acuerdo al peso especifico de los sectores fueron incorporadas entre
1946 y 1964 a la Confederacion Nacional Campesina (CNC)s+.

Por otro lado, el sector obrero comenzaba a adquiris importancia
después de que, finalizada la Segunda Guerra Mundial, México inici6
un importante proceso de industrializacion. Cuando se creé ef PR, el
sector obrero representaba aproximadamente al 28 por ciento de la
poblacion.

A su vez, el sector popular agrupaba a la burocracia, los
maestros y otros grupos urbanos no clasistas, entre los que destacan
las organizaciones de servicios, comerciantes, transportistas y otros.
En esa misma época la Confederacion Nacional de Organizaciones
Populares (CNOP) representaba a un 12 por ciento de la poblacion,
POCO Mas 0 menos.

No obstante, conforme se fue gestando el acelerado proceso de
industrializacion, los sectores se volvieron insuficientes para
representar a los grupos sociales emergentes. La revolucion urbana y
la explosion demografica fueron superando la capacidad de absorcidn
del partido oficial, cuya estructura corporativa se volvié, a todas luces,
insuficiente para representar a la sociedad mexicana en su conjunto,
situacion que se manifesté claramente en las elecciones federales de
1988, en las cuales el PRI no pudo, por un fado, controlar los
espacios que habian penetrado lentamente en las zonas urbanas
partidos como el PAN, mientras que, por otro lado, el sector
corporativo fue incapaz de conseguir los votos para el partido que
tradicionalmente habia obtenido.

E! segundo problema fue el deterioro del aparato priista,
producto de un acendrado autoritarismo al interior del sistema que no

34 PACHECO. Guadalupe. La X1V Asamblea Nacional del PRI En Estudios Politicos. Nimero 8.
Facultad de Ciencius Politicas y Sociades, UNANML Méxion, verubie-diciembre de 1991, P S0,
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permitid la renovacién de éste y la absorcion de nuevos grupos
emergentes de modo tal que el reciclaje de los grupos politicos que
habia posibilitado la superviviencia de! PRI durante afios en el poder
se fue mermando. E! deterioro se hizo mayor cuando un solo grupo
se fue afianzando en el poder y todos los espacios de decision se
concentraron alrededor de éste: el de los tecnocratas.

Estos dos problemas se agudizaron con la pauperizacion del
nivel de vida de la poblacion provocado por la crisis econémica de
inicios de los ochenta y los consecuentes programas de ajuste
promovidos desde el exterior.

De este modo, Cuahtémoc Cardenas Solérzano, originario del
propio PRI, logro obtener el apoyo de la mayor parte de los grupos
que no pudieron ser absorbidos por la estructura oficial cuando se
convierte en candidato a la presidencia de la Republica por el FDN, y
pudo canalizar, asimismo, todo el descontento acumulado por los
problemas economicos, logrando conseguir la votacién de un amplio
espectro del electorado que por poco lo lieva a la silla presidencial.

2.1.El Financiero y la crisis politica

En el contexto de la crisis politica, £/ Financiero desempefia un
papel fundamental dentro del periodismo nacional convirtiéndose de
este modo en un actor politico.

El jueves 7 de julio, un dia después de los comicios federales
para la presidencia de la Republica, es el tnico periodico a nivel
nacional que le da a sus lectores lo que en ese momento era la
verdadera noticia: el triunfo de! candidato priista por primera vez
desde 1929 no esta garantizado y es mas bien dudoso.

Cumpliendo con la famosa afirmacion de que "noticia no es
cuando un perro muerde a un hombre, sino cuando un hombre
muerde a un perro”, £/ Financiero hace ver que en ese momento lo
noticioso no es que gand el candidato priista, sino que justamente no
logré conseguir los votos necesarios para.consolidar su triunfo de
manera inobjetable.
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La cabeza de ta nota principal de ese dia, que en cierta forma
editorializa la posicion del periddico, es clave: "Comicios: Ain Nada
Para Nadie”. Dentro del contenido de ésta, el diario explica: "Las
elecciones mas polémicas registradas en México durante fas utitimas
décadas, se encuentran inconclusas en cuanto a sus resultados y
hasta la madrugada de hoy, fa Comision Federal Electoral no habia
declarado a ningun ganadorss ",

Como cabecilla intermedia de la nota el diario, escribe:
"Victorias en disputa”. Y a la declaracion de Manue! Barlett, secretario
de Gobernacion, de que las elecciones se habian desarrollado en
forma pacifica y fegal a pesar de que todos los partidos habian
denunciado irregularidades que estaban por comprobarse, E/
Financiero le opone testimonios recabados y afirma: "La violencia,
abstencionismo e irregularidades, junto a una votacion copiosa en
algunas poblaciones, caracterizaron ia jornada electoral. Las
autoridades registraron dos muertos, uno en Puebla y otro en el
Estado de México. Hubo decenas de detenidos y un camion con 17
soldados se volico en las afueras del Distrito Federal”. Y a ello, afiade:
"La Asamblea por la Defensa del Sufragio Efectivo (Adese), que
congrega a todos los partidos de oposicion, informé que hasta las 22
horas de ayer se detectaron mil cien irregularidades graves".

Por su parte, a la afirmacion de triunfo “inobjetable y
contundente", que hace el presidente del PRI, Jorge de la Vega
Dominguez, el diario le da un papel secundario relegandola a ia nota
de abajo de la primera plana y a esta informacion, que casi todos los
periddicos la habian privilegiado como su noticia mas importante del
dia, la coteja con la vision de la oposicion: "Triunfo Inobjetable y
Contundente, Proclama el PRI; ‘Legalidad’, exige al Gobierno la
Oposicionss ", sostiene la cabeza.

En una actitud poco comun en el periodismo nacional, E/
Financiero no le otorga el triunfo en los comicios a Carfos Salinas de
Gortari sino hasta el martes 12 de julio, seis dias después de
realizados éstos, cuando la Comisién Federal Electoral reconoce

55 Comicios: Ain Nuda Para Nadie, En El Financiers, 7 de juliv de 1988,
58 Triunfo nobjerable y Contundente, Proclame el PR Legalidud *, Exige al Gobierno la Oposicion.
En El Financiern. 7 de jutio de 1988. p 1.
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oficialmente qtie el PRI obtuvo el 53.59 por ciento de los sufragios,
contra el 26.89 del FDN y el 16.04 por ciento del PAN.

En las cabezas de los dias anteriores, el periédico actia de
manera pausada. Como cabeza principal del viernes 8 de julio se
escribe: "Resultados, Hasta el Domingo" y a {a cabeza le sigue el
titulo "Antes, Nadie Debe Proclamar Triunfos, Acuerdan Partidos".

Ese dia la nota mas importante de los demas periédicos habia
sido la autoproclamacion de Carlos Salinas como candidato
triunfador en el auditorio de! PRI y su famosa declaracion de que en
Meéxico habia terminado la época "de partido casi tnico".

La nota principal del lunes 11 de julio” es también cuidadosa:
"Alternan Triunfos y Derrotas”, afirma la cabeza a la que se le anade
"Proporciona la CFE Resultados Parciales; Prosigue el Conteos". En
el contenido de la nota e! diario refata que hasta ese momento la CFE
solo habia dado resultados de poco mas de una tercera parte de los
300 distritos en los que fue divido el pais. Mas adelante se narra que
hombres cercanos al candidato priista se reunieron con
corresponsales extranjeros, y les aseguraron que e! PRI tiene ia
mayoria.

La version fue confirmada a El Financiero por voceros del propio
partido , quienes seflalaron que de acuerdo a la tendencia observada,
Se espera que Salinas obtenga el 50 por ciento de los votos.

Los hombres del candidato reconocieron ante los periodistas del
exterior , que el PRI fue derrotado en el Distrito Federal, Estado de
México y Michoacan en las elecciones presidenciales.
Probablemente, agregaron, también ocurrié fo mismo en Morelos y

"~ Guerrero, donde Cuahtémoc Cérdenas obtuvo muchos votos. Hay
derrotas en el Senado y en la Camara de Diputados , 'las que se
reconocerdn una vez que se conozcan los computos oficiales. Pero de
cualquier modo, ‘el PRI tiene mayoria’, insistieron los informantes.

Como corolario de la nota, el periddico publica una editorial
titulada "Peligrosa Demora" y en ésta se explica:

57 Cabe recordar que en st épocis EI Financiero win ao aparece Jos sihados y domingos.
SE Alternan Triunfos y Derrows, € EY Finaneiero, 11 de julivr de 1988, p 1.
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(..)Nos referimos a la demora en el suministro de resultados de
las votaciones, demora que sin duda resulta peligrosa, no solo por lo
ya apuntado, sino porque tiene efectos que lesionan incluso otros
aspectos de la vida del pais y que en un plazo no muy largo podrian
agravar la dificil situacion econdmica que se enfrenta y, en particular,
la concertacion sobre la que se sustenta el ultimo tramo del presente
gobierno.

Y con clara referencia a Salinas, arnade:

Mas riesgoso que uno u otro candidato proclame triunfos no
acreditados oficialmente por los votos es que se pierda credibilidad en
el sistema politico y en las instituciones que lo representan.
Suministrar resultados parciales y fuertemente impugnados puede
desembocar en el desdnimo de la ciudadania, en una primera
instancia, y posteriormente en frustracion y rechazo.

Como contextualizacion de la editorial y de la preocupacion de
ésta sobre la vida democratica de! pais, £/ Financiero publica ese
mismo dia otra nota en primera plana que causara escandalo y sera
uno de los temas mas comentados alrededor de los comicios del seis
de julio de 1988, cuyo titular es el siguiente: "Detecto el PAN ‘Fraude
Cibernético”,  Clave Secreta para Acceder a los Resultados
Electorales”.

En el contenido de la informacion se explica que el sistema de
computo electoral montado por la Comision Federal Electoral para
que los partidos politicos tuvieran acceso a informacion fresca y
oportuna sobre los resultados de la votacion, el mismo dia 6, tenia
dos claves de acceso, una secreta, en la cual fluia toda la informacion
fidedigna y constante y otra clave, para uso de los partidos de
oposicion, en la cual la informacion llegaba "™a cuenta gotas’,
dosificada y seleccionada’.

"El sistema de computo -continda la nota- ‘se cayo’ diez
minutos después de que un técnico del Partido Accion Nacional
descubri6 la verdadera clave de acceso. Una investigacion realizada
por E/ Financiero en las oficinas del Registro Nacional de Electores, la
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Secretaria de Gobernacion, y en los centros de computo establecidos
por el PRI y otros partidos y asociaciones interesadas en las
elecciones Hlegd a la conclusion de que técnicamente era imposible
que fallara el sistema de cémputos".

Al dia siguiente, cuando finalmente la CFE afirma que el PRI
gand los comicios, el diario le da la nota principal a estos resuitados
pero continda con el debate del fraude cibernético, de tal modo que
en este periddico el triunfo de Salinas nunca queda legitimado.

Esta posicion adoptada por el diario lo convierte en un actor
politico y le abre las puertas a nuevos mercados. De este mado, si
con la cobertura de la crisis economica el diario gana su mercado,
con la crisis politica fo amplia.

Pero ademas de ello, por primera vez pasa de ser un periédico
complementario, que sélo se especializa en temas econdémicos, a uno
sustituto de informacion general.

Es importante aclarar que cuando inicid su labor, este diario
habia evitado abordar los temas politicos de modo tal que éstos sofo
eran cubiertos de una forma relativa y en una seccion donde cabian
todo tipo de asuntos: la nacional.

Esta situacion se debid, segtin explicd Rogelio Cardenas, a que
cuando surgié £/ Financiero se acercaba el cambio de sexenio y no
se queria que el proyecto se tomara como un trampolin, para adquirir
beneficios politicos.

No obstante, después de que el diario habia ya ganado
presencia con su cobertura del tema de la deuda y el crack bursatil y
tenia un mercado definido, se dio la posibilidad de que ampliara sus
espacios y se dedicara también a abordar fos tema politicos, tomando
en cuenta que pronto se acercaria el final del sexenio y con ello estos
asuntos adquiririan una particular relevancia.

¥ GUTIERREZ, Fermando y SERBOLOY, Ywii. £7 Desculwimivnns de ks "Claves Secretas™ Pudo
Haber Provocado la Caida del Sistema de Computo Electorad. B Ef Financicea, 11 e jutio de 1988, p
ly 66.
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Un ailo antes de los comicios, seglin explico Alejandro Ramos,
se empezé a motivar a algunos reporteros del periddico a cubrir
temas politicos para que éstos pudieran desarrollar su labor en las
elecciones.

Mas tarde, ia actitud adoptada por E/ Financiero en el desarrolio
de los comicios y en sus resultados posteriores le traerd varios
efectos: una ampliacion de su nicho de lectores, pues desde ese
momento comienza a ser mas leido por intelectuales, académicos y
estudiantes, pero también la consolidacién de su ruptura con el
gobierno: el periddico nunca podra establecer una relacién con
Salinas de Gortari, su gabinete y los grupos econémicos y politicos
ligados al nuevo mandatario.

Esta fractura se vera fortalecida, a su vez, con la aparicién de
columnas politicas en el diario que comenzaran a cuestionar por
primera vez de forma sistematica en el periodismo mexicano, a la
institucion presidencial.

En este caso destaca la columna de Carlos Ramirez, /ndicador
Politico, que comienza a escribir en 1991, después de haber
abordado, fundamentalmente, temas de caracter economico. El
principal mérito de Ramirez radica en que se demuestra que es
factible y que puede ser manejable para un periodista cuestionar a la
institucion presidencial siempre que tenga un medio que lo respalde.

3.La llegada de nuevos colaboradores.

La columas politicas del periddico, su posiciéon ante el gobierno
y el relativo prestigio que adquiere por su manejo de la informacion
econémica y financiera, generan poco a poco un fendémeno
aparentemente inesperado: la llegada a sus paginas de diversos
periodistas e intelectuales, algunos de los cuales se formaron en la
escuela del llamado nuevo periodismo.

Desde agosto de 1988, cuando inicia la seccion cultural, bajo la
coordinacion de Victor Roura, comienzan a aparecer en las paginas
del diario nombres como los de Raymundo Riva Palacio, René
Delgado, Jaime Avilés y Humberto Musacchio. Y entre 1991 y hasta
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1994, circulan las plumas de gente renombrada entre los que
destacan Miguel Angel Granados Chapa, Adolfo Aguilar Zinser, y
Oscar Hinojosa, por mencionar algunos.

Segun Alejandro Ramos, entre las razones por las cuales llegan
al periédico columnistas, articulistas y reporteros de diversos origenes
destacan: el cierre de espacios para éstos en otros medios; la imagen
que se tiene ya de E/ Financiero como un periodico serio y critico y
como un lugar abierlo a nuevas voces; y una anuencia del diario para
recibirlos, pues ello le representa la posibilidad de ganar una mayor
presencia y ampliar sus espacios de influencia.

Al interior del periédico la incorporacion de gente de otros
proyectos tiene diversos efectos. Por un lado, enriquece el proyecto
periodistico de £/ Financiero, impulsa publicamente a otros reporteros
y columnistas que ya participaban en el diario pero que no eran
todavia muy conocidos, y le atrae nuevos lectores, particularmente
del medio universitario. No obstante, por otro lado, el perfil
preeminentemente informativo de E/ Financiero se diluye, y comienza
a adquirir preponderancia el género de opinion, de tal modo que los
columnistas empiezan a marcar la pauta del diario; su estructura
crece en forma poco organizada, o que genera una gran confusion y
promueve luchas internas; y adicionalmente provoca que la imagen
publica del periédico empiece a virar hacia una posicién politica de
izquierda sobre todo desde el punto de vista desu nicho de mercado
original.

Esta situacion se difumina, sin embargo, cuando aparece el
Periddico Reforma el cual desplaza hacia sus filas a muchas de las
plumas que habian llegado de manera inesperada a £/ Financiero.
Cuando esto ocurre, este Gitimo diario vislumbra por primera vez de
forma nitida la importancia gue habian adquirido en sus planas los
articulistas y columnistas en detrimento de su proyecto original. Como
se describirda mas adelante, el periodico se enfrenta a una dificil
situacion que lo obligara a replantear su proyecto original dandole de
nueva cuenta una amplia relevancia a la informacion econémica y
financiera asi como al periodismo de investigacion, mas que al de
opinion.
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Sin embargo, la influencia en ambitos politicos y universitarios
que habia adquirido el periédico se mantiene convieritiéndolo
indiscutiblemente en uno de los diarios nacionales mas importantes
del pais.

Esta misma inercia que adquiere &/ Financiero en el periodismo
politico genera que en otras coyunturas se vuelva, involuntariamente,
un relevante actor politico. Llama la atenciéon en ese sentido que el
Ejército Zapatista de Liberacién Nacional haya elegido como uno de
los interlocutores de su informacion a este periddicow.

% pary profundizar en ello veren el aneso la carta del Sulvmnl.uul.um Marcos cit l Lu-ll Jusullm por
qué elige, entre atros miedios, 4 EI Finatcicro comu'su uuuluumu



CAPITULO 4

EL FINANCIERO COMO EMPRESA PERIODISTICA

La viabilidad de una empresa periodistica estd dada por el
modo en como ésta se interrelaciona con el contexto econémico,
politico y social en diversos tiempos y espacios especificos, pero
también por la forma en como ésta se estructura y se va
construyendo, a través de las visiones y prejuicios de los individuos
que la componen, asi como por la manera en como se enfrenta a
diversas problematicas tanto externas como internas que van
apareciendo a lo largo de su trayectoria.

En el caso de E/ Financiero, este diario ha podido ser viable no
sélo por el hecho de que la situacion econémica y politica del pais le
ha favorecido en diversas ocasiones, sino por el modo en cé6mo se ha
ido construyendo como empresa periodistica y por las diversas
actitudes que han ido adoptando sus miembros. Esta viabilidad se ha
visto ciertamente trastocada en ocasiones, con mayor o menor
intensidad, por factores internos tales como pugnas entre accionistas,
intentos de crear un sindicato de sus trabajadores, o luchas por el
poder entre algunos de sus principales directivos y editores; pero
también por factores externos tales como la aparicion de algun nuevo
medio informativo que se convierte en una importante competencia, o
por pugnas con algunos sectores del gobierno mismas que, en
ocasiones, le han dificultado su acceso a recursos financieros.

Para estas problematicas el periddico ha tenido siempre
diversas respuestas: algunas mas precipitadas, otras mas cautelosas,
las cuales han influido en diversos aspectos de la empresa tales
como en su organizacion, su politica editorial, su manejo de la
informaciéon y su interrelacion con la sociedad y con el poder
establecido.

De este modo, sin pretender reconstruir su historia o hacer una
descripcion  exhaustiva de la organizacion y estructura de E/
Financiero como empresa, es importante identificar algunos aspectos



105

de su origen y desarrollo, y algunas de sus caracteristicas principales
para poder analizar como esta empresa ha construido su viabilidad y
superar algunas problematicas, y como esta misma viabilidad le ha
permitido desempefiar algun papel de relevancia dentro del
periodismo nacional. Ello bajo la premisa de que un periédico solo
puede desempeiiar un papel trascendente en el desarrollo de una
sociedad si logra volverse viable tanto en términos econémicos como
politicos. En otras palabras, si consigue ser rentable y si logra
mantener una relativa independencia del gobierno y de los diversos
grupos econoémicos y politicos que participan en el ejercicio del poder
en un pais.

1. Aspectos relevantes de E/ Financiero

El origen de E/ Financiero, a diferencia del de otros periédicos,
€s poco conocido y poco claro para mucha gente, pues su aparicion
no responde a la continuidad de algun proyecto en especifico y sus
fundadores tampoco eran ampliamente identificados en la vida
publica cuando surgié, aunque algunos de ellos tenian desde tiempo
atrés una amplia experiencia como periodistas.

En realidad, este periodico empezé con muy pocos recursos y
aparentemente sin muchas pretensiones. Su intencién inicial no era,
como en el caso de la mayor parte de los periddicos nacionales,
constituirse en un actor politico ni participar de forma abierta en el
ejercicio del poder. Evidentemente, esta pretension fue surgiendo de
forma inevitable conforme fue creciendo como empresa y fue
adquiriendo conciencia de su capacidad de influencia.

A El Financiero lo favorecieron desde sus comienzos dos cosas:
su austeridad en el manejo de sus recursos econémicos; y su claridad
sobre el nicho de lectores al que se iba a dirigir y sobre el tipo de
informacion a la que se iba a enfocar.

De esta forma, pudo mantenerse como proyecto periodistico y
conquistar su propio mercado, situacion que no ocurrié en el caso de
El Centenario, un periédico que surgié cinco dias después que E/
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Financiero y que también tenia el objetivo de privilegiar la informacion
econdmica y financiera: .

El Centenario, dirigido por Antonio Andrade Romero,
desaparecié a los nueve meses de haber surgido -el 7 de julio de
1982-, no obstante que aparentaba ser un proyecto mas factible que
el de E/ Financiero:, debido principalmente a dos factores: un manejo
poco cuidadoso de sus recursos y dificultades para definir claramente
su nicho de mercado, pues aunque su intencién era dedicarse a
asuntos econémicos también manejaba mucha informaciéon sobre
temas generales, de modo tal que no se distinguia claramente si era
un periodico especializado o uno de informacion general.

Al respecto es conveniente sefialar que aunque es posible que
un periédico pueda transitar de ser un medio netamente especializado
a uno especializado pero también dedicado a !a informacién general,
como ha ocurrido en el caso de E/ Financiero, ello sélo puede hacerse
de forma paulatina, pues primero es importante conquistar un nicho
de mercado definido que garantice una cierta viabilidad econdmica
para después poder expandirse sin dificultades.

De hecho, si E/ Financiero pudo convertirse en un importante
actor politico durante los comicios federales de julio de 1988, como se
sefald en el capitulo anterior, ello se debio, en gran medida, al hecho
de que al conquistar un espacio de lectores definido -los empresarios
y financieros nacionales-, pudo asegurarse una cierta viabilidad
econdmica y con ello también una relativa independencia politica que
le facilito tomar una actitud critica frente al gobierno en general vy
frente al poder Ejecutivo en particular.

Pero en la factibilidad de E/ Financiero también ha sido
importante el papel que han desempefado quienes han participado
en el desarrolio del proyecto y los modos en cdmo este diario se ha
ido desarrollando como empresa periodistica.

U El Financiero salio a la luz el 15 de ocwhre de 1981 y £ Centerario ) 20 de octubre del mismo aflo.
2 Entre otras cosas. £ Contenario aparentaba ser nis viahle que £/ Financiero porque aquel contitha con
mayores recursos y cort utet planta de reporieros s amplia.



107

1.2. Los actores y la empresa

El Financiero nacié principaimente como parte de una idea de
Rogelio Cardenas Pérez Redondo, quien durante la década de los
cincuenta y hasta 1964 trabajé como reportero politico del Periddico
Excélsior donde fue subdirector de Ultimas Noticias y fundé la
columna Frentes Politicos, para después volverse gerente de
comunicacion de Petrdleos Mexicanos durante 18 aitos.

Después de jubilarse, Cardenas Pérez Redondo tuvo la
inquietud de volver a participar en el periodismo nacional y por ello se
avoco a la idea de crear un medio impreso, mismo gue después se
decidié fuera especializado en temas econdémicos, aprovechando la
experiencia de su hijo Rogelio Cardenas Sarmiento, quien habia
estudiado la carrera de Economia, asi como el hecho de que en
Meéxico habia poca cobertura periodistica de este tipo de informacion.

En efeclo, hasta antes de la década de los ochenta, el
periodismo econdémico se encontraba limitado a pequefios espacios
en los medios de difusién, que fueron temporalmente ampliados al
iniciarse la década de los setenta y proponer Luis Echeverria un
cambio en el modelo de desarrollo del “estabilizador" al "compartido”,
y mas tarde, en 1976, tras la primera devaluacion del peso después
de 22 aifios de no presentarse un hecho de este tipo.

En general, fuera de esas extensiones temporales de las
secciones econémicas, éstas parecian la mayor parte de las veces
una prolongacion de las secciones sociales, pues en sus espacios se
informaba sobre recepciones, conferencias y actividades que
realizaban banqueros, empresarios y funcionarios publicos ligados al
sector financiero, pero se dejaba de lado el papel que cumplian dentro
de la economia en su conjunto. De este modo, para justificar el
caracter de "financieras" o "economicas”, esas paginas incluian
algunas noticias econdmicas aisladas y cotizaciones de metales o
materias primas, que generaimente poco o nada tenian que ver con la
realidad mexicana.

Como antecedente de E/ Financiero, algunos de sus fundadores
trabajaron previamente en dos agencias informativas.
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La primera es la agencia /nformex de la cual Rogelio Cardenas
padre adquiri6 un 30 por ciento de las acciones. En esta agencia
entablaron un estrecha relacion su hijo Cardenas Sarmiento y
Alejandro Ramos Esquivel, quien habia sido, entre otras cosas, el
reportero encargado de cubrir la presidencia de la Republica para la
agencia Notimex durante el sexenio de Luis Echeverria Alvarez. De
este modo, Ramos Esquivel estaria presente en los demas proyectos
periodisticos en los que participaria la familia Cardenas.

La presencia de los Cardenas y de Alejandro Ramos en
Informex seria de poca duracion debido a algunos diferendos por el
manejo de la informacién con el principal accionista de la agencia,
Saivador Trueba.

Al poco tiempo, en 1980, Rogelio Cardenas Sarmiento’ y otras
personas, entre las que se encontraba Alejandro Ramos, fundaron
una agencia especializada en temas econémicos y financieros a {a
que flamarian Servicios de informacion Financiera y Economica
(SIFE), cuyo objetivo era vender informacion especializada a tiempo
real para casas de bolsa y bancos, entre otras instituciones.

A través de esta agencia, Rogelio Cardenas hijo y Alejandro
Ramos aprendieron el manejo de la informacion financiera y
economica y adquirieron mucha de la experiencia que poco tiempo
después aprovecharian para iniciar el proyecto periodistico de E/
Financigro.

En esa época, segun narré Cardenas Sarmiento, empezaba ya
a darse un valor muy importante a este tipo de informacion a tiempo
real: "El mundo habia cambiado, se tomaban ya decisiones
dependiendo de la informacion que se tenia", explico.

Al respecto cabe destacar que desde inicios de la década de los
ochenta, el sistema financiero internacional se fue volviendo cada vez
mas sofisticado, situacion que generé una mayor urgencia de
informacion. Ello debido a dos razones, principaimente. La primera
esta relacionada con la inestabilidad que se gesté en los mercados
financieros desde comienzos de la década de los setenta tras la

3 En este proyect no participaria Rogelio Cirdenas Pérez Redondu,
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ruptura de Brefon Woods, misma que obligé a la creacion de
instrumentos financieros mas complejos para la administracion de
riesgos cambiarios y de tasas de interés. A ello se sumo6 un
vertiginoso desarrollo de la tecnologia, basicamente en los campos de
la computacion y las telecomunicaciones: "(..)L.a reduccion de las
barreras impuestas por el hombre a la movilidad internacional del
capital se magnifico ante la erosion de las impuestas por el espacio y
el tiempo. E! avance tecnologico permiti6 la realizacion de
transacciones a lo largo y ancho del mundo, durante las 24 horas del
dia, a grandes velocidades y bajos costos. Asi, fueron dandose las
condiciones para que mercados segmentados por la regulacion y la
distancia se vincularan y, a nivel general, se observd un proceso
tendiente a la globalizacion; es decir, a la formacion de un mercado
mundial Gnico*".

De este modo, la agencia SIFE y, mas tarde, E/ Financiero
responderian, de alguna forma, a la tendencia generalizada de una
mayor sofisticacion del mundo financiero y a la necesidad de mayor
informacion por parte de éste. Tendencia que en México comenzaria
a manifestarse paulatinamente desde poco tiempo antes de la
nacionalizacién de la banca.

El proyecto de SIFE no cuajo del todos, sin embargo, y aunque
la agencia continud funcionando por un tiempo mas, algunos de sus
fundadores comenzaron a buscar la creacién de un nuevo proyecto.

De este modo, Rogelic Cardenas Pérez Redondo, que no
habia participado en la agencia, se uni6 con su hijo y otras personas
y el 15 de octubre de 1981 sali6 a fa luz el periodico E/ Financiero.

Sin un estudio previo sobre la viabilidad del proyecto en
términos econdémicos, pero si con una clara identificacion del mercado
al que se dirigia, este proyecto periodistico no tomo como base la
légica de ningln periodico nacional, seglin explico Rogelio Cardenas
Sarmiento, porque la mayor parte de ellos estaban dedicados a

* LECUONA, Ramon. Lu tendencic o b globadizacion de los mercados financieros: implicaciones para
América Lating. Conferencia dictadit en ¢l Centro de Estadios Monearios Latinoamericanos, 1993,
S Aunque es diffeil dewerminr en este momeno prablensitica que enfremd la agencia, Rogelio

Ciirdenas Sarntiento setald que el principal problema con ési fucton divergencias entre accionistas.
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informacion general y ninguno estaba especializado. En cambio, se
tomaron en cuenta diversos periddicos a nivel mundial dedicados a la
informacion financiera y econdmica, entre los que destacan Cinco
Dias, Ambito econdmico, El Cronista Comercial, The Finantial Times'y
The Wall Street Journal.

No obstante, a diferencia de estos diarios netamente
econdmicos, en el caso de £/ Financiero se decidié también abordar
asuntos de tipo social, aunque siempre relacionados con el tema
econdémico, "por la propia formacion de nuestros profesionistas, de los
propios lectores que podiamos tener y, por otro lado, porque vivimos
en un pais en vias de desarrolio en el cual los contrastes son muy
grandes”, explico Cardenas Sarmiento.

La inversion inicial, segin sostuvo su actual director general,
fue de 250 mil dolares, "que apenas alcanzaba para comprar, en
aquel entonces, un equipo Compugrafic, que era una sola
folocomponedora”, ademas de "dos Combis en arrendamiento y 4
(motocicletas) Vespaciao".

Al comenzar a funcionar la empresa, la participacion accionaria
quedd conformada como sigue: 40 por ciento de las acciones, Javier
Moreno Valle; 25 por ciento, Rogelio Cardenas Pérez Redondo; 20
por ciento, Rogelio Cardenas Sarmiento; 10 por ciento, Gustavo
triondo; y 5 por ciento, Alejandro Ramos.

No obstante, esta estructura cambiaria dos afios mas tarde,
cuando se darian algunas diferencias entre los accionistas sobre
como se debia de manejar la informacion en el periodico y fa posicion
de éste frente al gobierno:

"Cuando vinieron los primeros embates, en el segundo afio, se
decidi6é por parte de Alejandso y de varias personas que las acciones
del periddico no podian estar tan pulverizadas porgue eso provocaba
muchas desviaciones y conflictos y que una sola persona debia tener
la mayoria. En ese momento Alejandro vendié las acciones y le
compré a Gustavo lriondo las suyas. Después se salid uno de los
principales accionistas, Moreno Valle, y esas acciones fueron
adquiridas por mi hermana y otros amigos.



"De esta forma, se establecia el compromiso de que una sola
persona tuviera manejo absoluto del periddico, pero también tenia ia
responsabilidad de que se respetase un proyecto periodistico que se
debia seguir y no debia cambiar".

--¢ Tenia El Financiero un proyecto definido, cual era?.

--Creo que el grupo que formabamos mi padre, Alejandro y yo
teniamos un proyecto definido que era el de editar un periddico
especializado en finanzas; un proyecto definido en el cual se buscaba
objetividad. Un proyecto definido en el cual se queria hacer un
proyecto profesional y que se allegara de profesionales. Un proyecto
rentable, pero no con condiciones para ver en cuanto tiempo ibamos
a recuperar el dinero, sino rentable para poder seguir creciendo. Un
proyecto determinado en el que los accionistas sabian que tardarian
alrededor de 10 o 15 afos para recibir dividendos....Lo Unico que
interesaba era poder demostrar que se puede hacer un proyecto
periodistico profesional, en un nicho que se estaba dando-- relaté
Rogelio Cardenas.

Actualmente, la participacion accionaria del diario esta
estructurada como sigue: Rogelio Cardenas Sarmiento, 56 por ciento;
Rosario Cardenas Sarmiento, 33 por ciento; y el resto del porcentaje
se distribuye entre Octavio Abrego, Gaston Villegas, Guillermo Nufiez
padre e hijo, y Arturo Hanono.

Las oficinas iniciales del periddico se establecieron en una casa
en la Calle de Milton 166, en la Colonia Anzures, desde donde se
realizaba el trabajo periodistico y se sacaban los negativos de las
ediciones. El diario, empero, se imprimia en las instalaciones de!
periddico £/ Dia en la calle Insurgentes Centro 123. No fue sino hasta
el afno de 1986 cuando E/ Financiero instald su propia rotativa,
después de que sus oficinas se trasladaron a las calles de Lago
Bolsena 176 en la Colonia Anahuac, en septiembre de 1985.

El Financiero tampoco se encargaba en sus inicios de la mayor
parte de la distribucion del periddico. Hasta 1986 ésta la llevé a cabo
Novedades de Meéxico.



Luis Barrientos, subdirector de administracion, narré que la
dotacion que salia de £/ Dia se llevaba al Novedades para que éste la
distribuyera. Evidentemente, este lltimo medio informativo no le daba
mucha importancia a la reparticion de £/ Financiero. "Por ello, cuando
se retoma su distribucion, el tiraje registra un importante aumento”,
afirmo.

Actualmente este diario se distribuye de cuatro formas: via los
voceadores, quienes reparten aproximadamente el 40 por ciento de
las ediciones diarias; a través de locales cerrados; por medio de la
distribuicion que hace el propio diario a sus sucriptores via
repartidores; y el Gitimo canal es a través de un sistema de
distribuidores nacionales que se encarga de llevar el diario al interior
de la Republica.

Las primeras ediciones del periodico fueron de 24 paginas que
estaban integradas con diversas secciones, la mayor parte de ellas
relacionadas con cuestiones econémicas. Aunque podian variar
normalmente, eran las siguientes: Internacionales (pag 2), Nacionales
(pag 3), Opinion (pags 4 y 5), Bolsa (pags 6, 7 y 8), Finanzas (pags 9,
10 y 11), Comercio (pags 12 y 13), Industria (pags 14 y 15) ,
Agropecuarias (pag 16), Laborales (pag 17), Energéticos (pags 18 y
19), Documentos (pag 20), Foro Académico (pag 21), Tecnologia
(pag 22) y Cultura (pag23).

Adicionaimente estaba la primera plana en la que aparecia un
resumen de las notas interiores mas importantes de la edicion, y la
titima dedicada siempre a publicidad, ias mas de las veces privada.

En sus inicios, el diario basaba mucha de su informacién en
notas provenientes de la agencia SIFE, que todavia subsistié varios
afios, y en ocasiones de agencias informativas internacionales,
principalmente AP y Reuters. Asimismo, publicaba reproducciones
de articulos de revistas extranjeras tales como Time, Newsweek,
Petroleum Economist, Business Week y The Economist, y algunos
de revistas académicas mexicanas o de la Bolsa Mexicana de
Valores, para ampliar la informacion que otorgaba a sus lectores.
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La planta de reporteros, por su parte, era muy limitada tomando
en cuenta que en la empresa sélo trabajaban 25 personas incluyendo
directivos y personal administrativo. Estos pocas veces asistian a
eventos oficiales o institucionales. Su funcion era, mas bien, realizar
algun tipo de investigacion o entrevistas que fueran mas alla de los
canales tradicionales a los que acudia normaimente la prensa
mexicana.

Debido a que era una empresa periodistica muy pequefia y con
recursos financieros y materiales muy limitados, E! Financiero
publicaba muy poca de la informacién general que otros diarios
privilegiaban, sin olvidar que ademas su intenciéon era ser un diario
especializado.

2.Las distintas dificultades
2.1. Dificultades internas

Conforme E/ Financiero fue creciendo como empresa, también
crecieron los problemas que tenia que enfrentar.

En un principio, las relaciones entre los accionistas eran
cercanas pues todos estaban participando en la construccion de un
proyecto que requeria de un esfuerzo conjunto para ser viable.
Asimismo, la empresa funcionaba de una forma practicamente
familiar, situacion que se reflejaba en el hecho de que los directivos
mantenian una relacién cercana con los empleados, que en realidad
eran muy pocos en comparacion con la cantidad que habia en otras
empresas periodisticas.

No obstante, conforme el periddico fue adquiriendo presencia
también comenzaron a haber dificultades internas.

Una de la primeras complicaciones que se presentaron fue una
confrontacion en 1983 debida, principalmente, a posiciones
encontradas entre los propios accionistas con respecio a la posicién
que ei diario debia asumir frente al gobierno. Aunque el periddico era
especializado y casi no abordaba asuntos de tipo politico, era claro
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que su manejo de la informacion economico financiera, mas alla de
los canales institucionales, comenzaba a generar irritacion en algunos
sectores gubernamentales y particularmente en la Secretaria de
Hacienda y el Banco de México, entidades cuyas labores nunca
habian sido cuestionadas abiertamente por la prensa nacional.

A pesar de que E/ Financiero no era todavia un diario
importante a nivel nacional y su presencia se limitaba a sectores muy
especificos de la poblacion, las constantes criticas que publicaba en
sus paginas provenientes de académicos y empresarios nacionales
asi como de diversas fuentes del exterior con respecto al manejo de
la politica econémica y de las distintas variables de la economia del
pais -particularmente sobre la politica cambiaria y las cuentas
externas- generaban cierta molestia entre funcionarios del gobierno,
misma que por supuesto le era comunicada a algunos de los
accionistas del diario.

Para una parte de estos uitimos, encabezada por Javier Moreno
Valle, el -periodico debia de mantener su tono meramente
especializado y evitar una confrontacion con el gobierno. Para otra,
encabezada por Rogelio Cardenas Pérez Redondo, el diario debia
continuar con el manejo de la informacién que habia realizado hasta
la fecha y adoptar una actitud de independencia con respecto a las
instituciones y autoridades gubernamentales. El resultado de este
debate seria un cambio en la estructura accionaria, que le daria el
control de la empresa y de su linea editorial a la familia Cardenas.
Con este hecho también quedaba determinada, de forma nitida, la
posici6n critica que el periédico asumiria en lo sucesivo con respecto
al gobierno, misma que se manifestaria claramente durante los
comicios federales de julic de 1988, cuando £/ Financiero le negaria
al candidato priista a la presidencia de la Replblica, Carlos Salinas
de Gontari, el reconocimiento del triunfo en las elecciones que este
ultimo habia proclamado como suyo.

Un segundo conflicto que se registraria al interior del periddico
seria el intento de crear un sindicato de trabajadores en 1984. En ese
afo el periodico contaba ya con unos 50 empleados, algunos de los
cuales comenzaron a plantear la posibilidad de crear un sindicato.
Quien encabezaba este planteamiento era Juan Guzman, quien habia
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trabajado en el periddico desde sus comienzos y se encargaba de
cubrir la fuente laboral.

Desde la perspectiva de Guzman, las intenciones del sindicato
eran "luchar por un mejor reparto de la riqueza dentro de la empresa,
a través del establecimiento de un contrato colectivo de trabajo y de
una revision salarial". Para la empresa, en cambio, el sindicato que
proponian Juan Guzman y la gente que colaboraba con él pretendia
funcionar como una agencia de contrataciones de la empresa y
decidir, ademas, la politica editorial del diario.

En medio de un ambiente tenso en la redaccion entre los
directivos de la empresa y algunos empleados que antes habian
mantenido muy buenas relaciones con los primeros, se realizaron
diversas reuniones que llevaron finalmente a una asamblea
constitutiva del sindicato, en la cual se eligi6 como secretario general
a Juan Guzman, como secretario de Honor y Justicia a Gustavo
Lomelin, y como secretario del Trabajo a Rogelio Olmos, por
mencionar algunos de los puestos-.

El intento de constitucion de este sindicato provocaria, sin
embargo, una reaccion extrema por parte de los directivos, quienes
decidieron despedir finalmente a algunos de sus participantes, entre
ellos a Juan Guzman. Esta actitud se debi6, en parte, a que éstos
tuvieron en ese momento la sensacion de que el gobierno estaba
detras de ese movimiento. Aunque ello no se puede saber realmente
con certeza, Guzman y Lomelin negaron que ello fuera asi.

Lo que destaca de este caso es que por primera vez El
Financiero asumiria una actitud netamente empresarial, en que se
verian delimitados los roles tanto de los directivos como de los
empleados. Aunque la relacion cordial que habia prevalecido hasta
ese momento no desapareceria, cada vez habria mas distancia entre
unos y otros.

6 Cabe aclarar que la reconstruceivn precisa del sindicat es diticil, pues quicies estaban en el periddico
en aquella época ya no se actierdan de muchios de lox momhres de ke gemte gque participsd, ni tampoco de
las fechas especificas de las diversas ieuniones que habicron,
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Pero esta medida también seria importante para el futuro de la
empresa porque, de alguna forma, se cerraba uno de los espacios -la
existencia de un sindicato o una cooperativa- que el gobierno
mexicano habia utilizado en diversas ocasiones para controlar las
politicas editoriales de un perigdico tradicionaimente tendiente a
cuestionar al sistema, después de que sus directivos hacian caso
omiso de distintos mensajes que les eran enviados por vias
institucionales.

Pese a todo, en 1990 se daria un segundo intento por crear un
sindicato. Esta vez, los rumores de que detras de esa pretension
estaba el gobierno eran mayores y particularmente se mencionaba a
la oficina de comunicacion social de la presidencia. Los directivos no
quisieron esperar a ver si ello era cierto o no y despidieron a varios de
sus participantes entre ellos, a Patricia Muioz, Rodoifo Benitez y
Alfredo Marquez.

2.2 Las dificultades provenientes del exterior

A lo largo de su historia, E! Financiero ha enfrentado diversas
dificultades provenientes de! exterior de la empresa. Entre ellas
destacan sus dificiles relaciones con distintas entidades del gobierno,
producto de su posicion relativamente independiente, y la aparicién
de otros periodicos que le han significado una fuerte competencia,
pero sobre todo lo han obligado a redefinir su proyecto.

Con respecto a sus relaciones con el gobierno se puede afirmar
que estas han sido tradicionalmente tensas, mejorando so6lo en
algunos periodos.

Cuando E/ Financiero surgié, practicamente paso desapercibido
para las autoridades gubernamentales y en general para la clase
politica, pues, como ya se sefald, era un medio con muchas
limitaciones que llegaba a un publico muy especifico y no
contemplaba temas politicos.

Por este motivo, la atencion que se le prestaba era
practicamente nula, al tiempo que se le otorgaba muy poca
publicidad.
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No obstante, cuando este diario comenzd a ofrecer noticias
sobre temas econdémicos que iban mas alla de las fuentes
institucionales, en momentos en que el pais enfrentaba una crisis
econdmica, provoco la molestia de algunos funcionarios del gobierno,
particularmente de quienes se desempefiaban en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, asi como en el Banco de México.

Sintomaticamente en quienes generaba mas irritacion este
diario fue entre los tecndcratas, quienes poco a poco se irian
apropiando de los distintos espacios de poder dentro del sistema
politico del pais.

Para la segunda mitad de la década de los ochenta, durante el
gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado, empez6 a vislumbrarse un
paulatino retiro de la publicidad gubernamental de las paginas del
diario, situacion que lo obliga a depender cada vez mas de la
publicidad privada. Al respecto, Luis Barrientos explico:

"El gobierno apoyaba a todos los medios a través de la
publicidad, incluso inducia el manejo de la publicidad empresarial.
Pero al sector privado le gusto la linea de £/ Financiero y éste nos dio
el apoyo publicitario, de modo tal que el periédico se desarrolla con
base en ella, lo que le permite estar cada vez menos supeditado al
vaivén de las decisiones de funcionarios del gobierno".

Primero dejaron de anunciarse, de acuerdo con Barrientos, las
dependencias del gobierno en general, y particularmente la Secretaria
de Hacienda, el Banco de México y la Loteria Nacional cuya
publicidad estaba muy relacionada con el perfil del diario. No
obstante, el probilema serio se presentd cuando se comenzé a
recortar la publicidad de la banca nacionalizada, ia cual representaba
una de sus fuentes de recursos mas importantes.

Este hecho no explota, sin embargo, hasta 1991 ya durante el
sexenio de Carlos Salinas de Gortari cuando, con motivo de la
convencion anual de la Banca en el mes de octubre, E/ Financiero
publica un suplemento que resulta sumamente critico para el sector.
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En ese momento la publicidad proveniente de este uitimo,. que
significa el 30 por ciento de los ingresos del diario, es recortada por
completo, lo cual fo pone en una situacion econémica muy dificil de fa
que sdlo logra salir adelante desarrollando una fuerte campaiia para
fortalecer la presencia de la publicidad privada en sus paginas.

De acuerdo con Barrientos, desde finales de 1991 y hasta que
termina el sexenio salinista, la publicidad gubernamental
practicamente desaparecié del perigdico, representando apenas el
uno o dos por ciento de sus ingresos.

Ademas de la presion que se realiza en contra de £/ Financiero
via el recorte de publicidad, al diario se le castiga con la indiferencia:
no se le da seguimiento en las sintesis informativas de Presidencia de
la Republica y de otras dependencias gubernamentales y a sus
reporteros no se les invita a distintos eventos relacionados con las
actividades de funcionarios ptiblicos.

Esta actitud hacia el periddico se observa, sobre todo, cuando
Ofto Granados Roidan se encarga de fa Coordinacion de
Comunicacion Social de la Presidencia de la Republica durante el
gobierno salinista, al demostrar éste una particular aversion hacia £/
Financiero’. Sin embargo, estas tacticas de coaccién no logran
cambiar la politica editorial del diario.

En realidad, los mecanismos de control que tradicionaimente
habian sido utilizados para controfar a la prensa en México son muy
paco eficientes en el caso de E! Financiero, pues este medio
informativo no responde a la refacion tradicional que ésta ha tenido
con el sistema politico.

Para comenzar, el retiro de publicidad gubernamental que se
lleva a cabo no lo dafia gravemente, como ocurrid anteriormente en el
caso de Excélsior, debido principaimente a que E/ Financiero tiene

7 Lo anterior se derivi de varios heclios, Otto Granadus ex quien decidio que £ Financiero no aparezca

en las sintesis informativas de Presidencia.  Adiciomdente, i reportent encargada de cubrir fa
presidencia, Rebect Lizdrraga, expresd que ao era tonids en cuenta para muchios de los eventos de
presidencia, Por otro lado, comn gobermador de Agumncdientes, después de dejur fa Oficina de
Cao feacidn Socil de ta Presidencia, Grumdos Treva uma Jifieil refacian con Jos corresponsales de Ef

Financiero en la entidad a quienes constaitentente desimicnte,
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desde sus inicios un nicho de mercado claramente definido que le
garantiza un flujo continuo de recursos: el empresariado.

Por este motivo, cuando la publicidad de la banca nacionalizada
es retirada, el periddico puede salir adelante gracias a que tiene un
espacio donde acudir para hacerse de recursos. En efecto, aunque
no todos los grupos empresariales del pais apoyan a este diario en
sus momentos dificiles -particularmente e niegan su apoyo aquelios
que construyeron sus fortunas a la sombra de las administraciones de
Miguel de 1a Madrid y principalmente de Carlos Salinas- la misma
heterogeneidad que hay en el sector privado del pais y el hecho de
que el periodico no estd comprometido con ningun grupo en
especifico le permite acudir indistintamente a distintas facciones del
empresariado nacional para obtener publicidad y sustituir la
gubernamental.

Por otro lado, tampoco es posible inducir la politica editorial del
diario mediante sus reporteros debido principalmente a que el salario
de éstos no es pagado en una parte por el gobierno, como ocurre en
el caso de otros medios informativos. Aunque, segun explico
Alejandro Ramos, en E/ Financiero no hay una politica definida contra
el llamado "embute”, pues "jamas nos planteamos ser ni puritanos, ni
darnos bafios de pureza, ni rasgarnos las vestiduras”, esta practica se
evita intentando pagar salarios mas elevados que en otros medios
informativos, pero también promoviendo un periodismo de
investigacién, que por un lado le dificulta al reportero vender sus
notas, y por otro no le garantiza que siempre tendra {a misma fuente
de informacion y por lo tanto un fugar especifico en donde obtener
recursos constantemente.

Las comisiones por conseguir publicidad que muchos periédicos
le otorgan a sus reportercs, por su parte, desaparecen practicamente
después de los primeros seis meses de haber surgido el diario, por lo
cual éstas también dejan ser una fuente de recursos para sus
empleados.

Es importante aclarar que con estas explicaciones no se esta
afirmando que en E/ Financiero sus reporteros, sus editores, sus
columnistas o incluso sus directivos nunca hayan recibido recursos:
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ello es muy dificil de ser comprobado. Sin embargo, en este medio
informativo la dependencia de recursos provenientes del gobierno o
de algun grupo economico o politico en particular es mucho mas
limitada que en otros, lo que le facilita tener una relacion con el poder
de menor subordinacién y, por o tanto, una mayor independencia
editorial.

Por otra parte, el periddico tiene mucho cuidado en llevar al dia
sus estados contables, con lo cual se evita tener problemas con la
secretaria de Hacienda, tomando en cuenta que su posicion critica
frente al gobierno lo hace vulnerable a numerosas auditorias fiscales.

Por lo que se refiere a su relacién con la compaitia de papel
PIPSA, Luis Barrientos expresé lo siguiente:

"Todo mundo piensa que el gobierno utilizaba a PIPSA como un
medio para controlar a la prensa. La verdad es que El Financiero
nunca ha tenido problemas con esta empresa. Tenemos crédito
mismo que se va pagando a los vencimientos y cuando en algunas
ocasiones nos hemos retrasado en los pagos no ha habido ningtin
problema."

2.3. La aparicion de la competencia

El 5 de diciembre de 1988 aparecié en el Distrito Federal E/
Economista. Su director, Luis Enrique Mercado, precisé que la
coincidencia del surgimiento del diario con el comienzo de un nuevo
sexenio "fue una cosa accidental, mera coincidencia *".

Aunque Mercado negd también tener ligas con funcionarios o
grupos del gobierno, llama la atencion que en su columna
Perspectiva, que aparece en la primera edicion de este diario, realiza
una verdadera apologia de la administracion que apenas acaba de
asumir el poder y de! programa economico que aplicara.

En realidad £/ Economista pretendié ser desde sus inicios una
fuerte competencia para E/ Financiero, que hasta ese momento habia

8 RODRIGUEZ CASTAREDA, Rafael. Op Cit.. p 309,
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funcionado como el Unico periddico especializado en finanzas y
economia a nivel nacional v,

Segln diversas hipotesis que corrieron cuando surgio, este
diario fue impuisado por el propio gobierno para convertirse en un
contrapeso de £/ Financiero, tomando en cuenta que este Ultimo
periddico seguia manteniendo su linea critica y habia adoptado una
posicion particularmente antisalinista desde antes de los comicios
federales de julio de 1988.

Aungue ello es dificil de comprobar y por lo tanto no queda mas
que en mera especulacion, lo cieto es que hasta la fecha E/
Economista ha conquistado un mercado todavia limitado afectando
poco los espacios de E/ Financiero , situacion que se observa en el
hecho de que este Gitimo diario sigue siendo el mas consultado entre
los empresarios y la gente de las finanzas.

Las dificultades que no le generé E/ Economista a El Financiero
vino a provocarselas , sin embargo, el Reforma, diario que surgio el
20 de noviembre de 1993 y cuyos duefios son los miembros de la
famiia Junco, quienes también poseen el influyente periddico £/ Norte
de Monterrey.

Con la intencion de llegar a agquella sociedad civil que
aparentemente estaba emergiendo en la ciudad de México, y con un
estilo periodistico de facil lectura, a todo color y sensacionalista tanto
en temas econdmicos como politicos, muy a la manera de algunos
diarios estadounidenses (como el USA Today), el Reforma decidio
atraer a sus paginas a las "plumas" mas renombradas de! periodismo
critico, la mayor parte de las cuales escribian en £/ Financiero, para
poder abrirse faciimente un nicho de lectores y ganar presencia.

Cuando apareci6 este ultimo periddico, £/ Financiero vivia una
época de auge, pues en esos momentos no sélo tenia audiencia entre
los empresarios, sino que también empezaba a gozar de una gran

Y Ademds de EY Financiero circulaban utsas publicaciones especializadas en econonfa y fianzas, pero su
espacio de penetracion erd muy limiade y su fenguaje, mds yue perindistico, e téenico porque iban
dirigidas a un piiblico nuy selecto gue mancjaha esos asuinos como parte de su cotidianeidad,

10 En realidad muchos de tos asunios nldumudm cont el nndcr to son comprobables pues funcionan at

margen de lo pablico, por o LI.MI silo \: pucdv c\puul,!r \nlvrc :Ilm ;
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influencia en el medio politico, asi como entre intelectuales y
estudiantes, después de que en sus paginas comenzaron a escribir
justamente importantes articuiistas y columnistas. No obstante, este
auge denotaba también una debilidad que seria precisamente la que
aprovecharia el Reforma: E/ Financiero habia empezado a depender
en demasia de las plumas que se habian allegado a sus paginas, en
perjuicio de la linea primordiaimente informativa que lo habia
impuisado.

El Reforma contrata, ofreciendo salarios muy por encima del
mercado, a columnistas y reporteros econémicos entre los que
destacan  Alberto Aguilar, Alberto Barranco, Enrique Quintana,
fgnacio Catalan y Rossana Fuentes-Berain; y a articulistas, reporteros
y columnistas politicos como Adolfo Aguilar Zinzer, Raymundo Riva
Palacio, Sergio Sarmiento, Ciro Goémez Leyva y Miguel Angel
Granados Chapa, todos los cuales habian trabajado en E/ Financiero.

De este modo, este ultimo periédico se enfrenta a una dificil
situacion que Ilo obliga a retomar y fortalecer su linea
predominantemente informativa, después de que asume que en la
competencia por las plumas esta en verdadera desventaja debido a la
cantidad de recursos con los que inicia el Reforma.

A fin de no perder los espacios coquistados, £/ Financiero se
reestructura. Entre otras cosas, las secciones financieras y
economicas se fortalecen, y éstas vuelven a ocupar practicamente sin
excepcion el espacio de la nota principal. A su vez se intentan realizar
reportajes especiales sobre temas policiacos, que adquieren gran
relevancia después de los sucesos politicos ocurridos en 1994, y de
otros temas novedosos que le den al periddico una mayor presencia.

Al interior de la empresa se realiza una reorganizacion y se
establecen editores para cada seccion promoviendo la presencia de
mas mandos medios y menos mandos altos que tienden a participar
mas abiertamente en luchas por-el poder en perjuicio de la empresa.

También se intenta modificar de alguna forma el formato del
diario haciendolo mas accesible, y se comienzan a publicar mas



123

fotografias e ilustraciones, las cuales anteriomente practicamente no
aparecian en el diario.

De esta forma, con estas modificaciones el periédico busca
encontrar su propio espacio y seguir siendo uno de los diarios mas
influyentes a nivel nacional.

3. Perspectivas

El Financiero vive en estos momentos un tiempo de cambios
que todavia no son muy definidos. Las propias circunstancias que ha
enfrentado en los Gltimos afios han generado que se enfrasque en un
desarrollo muy acelerado que aun no logra procesar.

Después de haber vivido una etapa de auge, este periodico se
enfrenté con la presencia de un competidor que lo llevd a una
importante reflexion y replanteamiento de sus objetivos, después de
vivir una dificil crisis.

Ahora, otra vez, las circunstancias han cambiado, quizas de
forma mas favorable que la esperada por sus propios directivos.
Como parte de la reestructuracién que se vio obligado a hacer
durante todo el afio de 1994, £/ Financiero realiz6 amplios recortes en
sus gastos, que le permitieron entrar a un periodo de restriccion
econdmica a nivel nacional sin grandes obligaciones financieras. En
ese sentido, la empresa no se vio en la necesidad urgente de elevar
el precio del diario o de despedir personal.

Esta situacion, que le da una ventaja frente a otros medios
informativos, es aln mayor si se toma en cuenta que la crisis
economica que comenzd a vivir el pais desde finales de 1994, ha
generado, como ocurrié en 1982, que E/ Financiero sea mas leido.

De esta forma, el periédico ha podido salir adelante y mantener
un nicho de lectores estable, que muy posiblemente la permitird
continuar siendo uno de los periddicos mas importantes a nivel
nacional.
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Un aspectn que sin embargo debera cuidar el periddico es el
de mantener su linea editorial independiente del gobierno y de
cualquier grupo econdémico y politico pues este factor le ha permitido
justamente desempefiar un importante papel dentro del periodismo
nacionat.

No hay que olvidar que en este fin de siglo, el sistema politico
mexicano esta sufriendo grandes transformaciones y con éste,
también la prensa, la cual poco a poco tendra que ir construyendo una
relacion con el poder politico de mas independecia y menos
subordinacion, si es que quiere evitar hundirse con un barco que
dificilmente se podra rescatar,

En este sentido, &£/ Financiero tiene grandes perspectivas,
siempre que logre ser flexible y responder de forma agil a las
cambiantes necesidades de la sociedad mexicana y del pais.

Asimismo, a nivel interno, el diario tendra que crear una
estructura mas organizada, en fa que los roles de cada uno de los
actores estén bien definidos para evitar luchas inutiles por el poder,
que en otros momentos desgastaron ampliamente al diario!' .

También es importante fortalecer la relacion de la empresa con
sus trabajadores, y particularmente con los reporteros, quienes en
estos momentos reciben salarios mucho mas bajos de los que la
empresa pretendid pagar en sus inicios, y que le permitieron evitar
que éstos formaran parte de la practica comiun de recibir dinero
proveniente principalmente del gobierno.

En la medida en que logre establecer una organizacién
funcional y lograr que sus trabajadores se identifiquen con la politica
editorial de la empresa, E/ Financiero podra también canalizar los
cambios que registrara la prensa mexicana y seguir desémpefando
un importante papel dentro del periodismo nacional.

W Cahe sealar que o Negada o £ Fimmaiern de nunerssas colmmaisias y articulistas tanhién generd
una fuerte lucha intero que terming con fa sadidie de alguuos imporianies colabaradoses, emre fos que
destacan Raymunda Riva Patacio.
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CONCLUSIONES

En los casi catorce afios que lieva de existencia, £/ Financiero
ha desempefiado una importante cobertura en coyunturas
econdmicas y politicas que han sido claves para el pais, lo que le ha
permitido convertirse en uno de los medios informativos mas
importantes y con mayor presencia a nivel nacional.

El perfil econémico-financiero que adopté en sus inicios le
facilito conquistar un nicho especifico de lectores, el de los
empresarios y hombres de finanzas, no soélo porque ofrecio
informacién que se volvid pertinente en momentos en que México
penetraba en una profunda crisis econodmica sino, también, porque
logrd canalizar el descontento que por primera vez manifestaba de
forma abierta el empresariado nacional hacia el gobierno por su
manejo de fa politica econémica y su decisién de nacionalizar la
banca.

Asi como en otros momenfos y en ofras circunstancias
periddicos como el Excélsior o el Unomasunoc aprovecharon ia
emergencia a la vida politica de! pais de algunos grupos de la
saciedad, principaimente de estudiantes e intelectuales herederos de
las demandas del movimiento estudiantil de 1968, para fortalecer su
posicion frente al poder establecido, £/ Financiero se enriquecio con
el ascenso de los empresarios a la vida publica en ia década de los
ochenta al otorgarles un espacio donde expresar sus inquietudes y
se abrid, de esta forma, a la posibilidad de desarrollar un periodismo
mas independiente de las instituciones gubernamentales.

En el desarrollo y consolidacion de este diario como proyecto
periodistico destacan cuatro coyunturas clave:

1)La crisis econémica de 1982. En esta, £/ Financiero marca
una pauta dentro del periodismo nacional al demostrar la necesidad
de investigar los asuntos de tipo economico y no séio los politicos
como generalmente habia ocurrido hasta entonces. En sus planas
aparece informacion que va mas alla de la que otorgan las fuentes
oficiales, con lo cual este periddico gana su mercado.
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2)El proceso de renegociacion de la deuda externa mexicana
que se desarrolla en distintas etapas desde 1982 y hasta 1989. En
este contexto, E/ Financiero gana influencia a nivel nacional y
extranjero al ofrecer informacion novedosa sobre el tema, que las
autoridades financieras se niegan a dar.

3)El Crack Bursatil de 1987. En esta coyuntura el diario amplia
su mercado al volverse una fuente importante de consuita para
aquella sociedad que se desborda hacia el mercado de valores; y al
advertir sobre los riesgos que significa invertir en éste.

4)La crisis politica de julio de 1988. En esta etapa E/
Financiero amplia su perfil, hasta entonces primordiaimente
econdmico, y se convierte en un actor politico al ofrecer la noticia
mas importante en ese momento que los otros diarios soslayan: la
imposibilidad del candidato priista a la presidencia de la Republica,
Carlos Salinas de Gortari, para legitimar su virtual triunfo en los
comicios federales a través del voto.

Pero la presencia e importancia que tiene en la actualidad E/
Financiero no sélo se da por el modo de interrelacionarse con estas
coyunturas sino, también, por sus condiciones internas como
empresa.

En este sentido sobresale que este diario comenz6é con muy
pocos recursos y aparentemente sin muchas pretensiones. Su
intencion inicial no era, como en e! caso de la mayor parte de los
periddicos nacionales, constituirse en un actor politico ni participar
de forma abierta en el ejercicio del poder.

De esta forma, como medio informativo registra un crecimiento
paulatino que le permite construir fuertes cimientos y consolidar su
presencia en nichos de lectores muy definidos. Adicionaimente, a £/
Financiero lo favorecio desde sus comienzos un factor clave: la
austeridad en el manejo de sus recursos economicos

Por este motivo pudo mantenerse como proyecto periodistico,
situacion que no ocurrié en el caso de E/ Centenario, diario que
surgio6 cinco dias después que £/ Financiero y no consiguid sustentar
su posicion en el mercado mas de nueve meses, debido a un
dispendio poco cuidadoso de sus recursos y a sus dificultades para
definir claramente el petfil de su pablico.



Al llevar una politica financiera sobria y al garantizarse un
mercado especifico, E/ Financiero pudo consolidar y definir,
asimismo, una linea editorial critica frente al gobierno.

Como medio informativo, este periddico se ha opuesto
claramente a diversas situaciones. En materia politica, por ejemplo,
ha mostrado su descontento frente al autoritarismo del sistema
politico mexicano en general y frente al excesivo poder presidencial
en particular. Por lo que se refiere al manejo de la politica
econdmica, se opuso primero al populismo debido a que, desde su
légica, éste limita e! desarrollo de los agentes econdmicos; y ahora
muestra una actitud de cautela frente al proyecto neoliberal ya que
éste afecta la soberania nacional y promueve las oligarquias.

No obstante, la adopcion de una actitud critica ha generado
que E/ Financiero se enfrente a una dificil situacion pues sus
relaciones con el gobierno han sido tradicionalmente distantes.

Quiza ia dificultad mas importante que ha vivido en ese sentido
fue el paulatino boicot de publicidad gubernamental que enfrent6é
desde mediados de los ochenta y que culmind con el retiro de la
publicidad de la banca en octubre de 1991, misma que representaba
el 30 por ciento de sus ingresos. Cabe aclarar que a esta situacion
solo pudo hacerle frente debido a su presencia en el medio
empresarial lo que le permitié sustituir la publicidad publica con
publicidad privada.

Ademas de esta problematica £/ Financiero ha encarado otros
obstaculos a lo largo de su camino. Entre ellos destacan el intento
frustrado de crear un sindicato y la aparicion de una fuerte
competencia.

Dentro de estos casos el ultimo ha sido el mas conflictivo,
porque el periodico se vio en la necesidad de reestructurarse y
retornar, dentro de lo posible, a su objetivo original: el de privilegiar
la informacion sobre la opinién.

Pese a la dificultades que ha vivido, £/ Financiero ha logrado
mantener su presencia y convertirse en un impulsor del cambio que
esta viviendo la prensa desde hace varios aiios en conjunto con el
sistema politico y la sociedad mexicana, el cual esta relacionado con
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un periodismo que tiende cada vez mas a limitar su dependencia del
gobierno y a responder a las precupaciones de una ciudadania mas
participativa.

Ello se ha debido, principalmente, a que este periédico ha
logrado responder a las diversas expectativas de la sociedad en los
ultimos afos y particularmente a las de algunos sectores de la
opinién publica que MNevan adelante los problemas econdmicos,
politicos y sociales y discuten las alternativas o que, por lo menos,
estan bastante informados y toman posicion sobre los problemas
cotidianos. No obstante, E/ Financiero también ha motivado ese
cambio, al construir una relacién con el gobierno con caracteristicas
distintas a las que tradicionalmente establecié con éste la prensa
mexicana.

Entre otras cosas, este periddico ha mostrado una menor
sumision al crear canales de obtencion de recursos al margen de las
fuentes gubernamentales. Y si bien atin no depende, como seria el
ideal, de sus lectores, E/ Financiero tampoco se ha visto constrefiido
a subordinar su linea editorial a las necesidades de los distintos
grupos en el poder.

Ademas de ello, las propia estructura que ha ido creando como
empresa ha limitado las posibilidades de que los mecansimos
tradicionales que ha aplicado el gobierno para controlar a la prensa
intervengan en su politica editorial. En primer término destaca que
este periédico no tiene sindicato ni es una cooperativa lo cual cierra
uno de los espacios que tradicionalmente han sido utilizados para
este fin. Por su pare, los reporteros no reciben comision por
publicidad con lo cual tienden a depender menos de sus fuentes, al
tiempo que la linea de periodismo de investigacion que bha
privilegiado el diario ha desmotivado la venta de las notas
periodisticas.

De esta forma, en la medida en que este periédico consiga
mantener su linea critica y superar las problematicas externas e
internas que se le vayan presentando podra seguir desempenando
un importante papel dentro del periodismo nacional que, como se
menciond anteriormente, vive en estos momentos un importante
proceso de transformacion.
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ANEXO 1
ENTREVISTAS

La investigacion realizada scire E/ Financiero se sustentd, entre
otras cosas, en varias entrevistas hechas a diversas personas. Por su
propio valor, en este anexo se presentan extractos textuales de una
entrevista con Rogelio Cardenas Sarmiento, director general del
periddico y de otra con Alejandro Ramos Esquivel, director. Las dos
fueron realizadas en 1994.

Entrevista con Rogelio Cardenas

-, Tenia El/ Financiero un proyecto definido cuando surgié, cual
era?

-Yo creo que el grupo que formabamos, mi papa, Alejandro, yo,
teniamos un proyecto definido que era sacar un periédico
especializado en finanzas, un proyecto definido en el cual se buscaba
objetividad. Un proyecto definido en el cual se queria hacer un
proyecto profesional para los profesionales y que se allega de
profesionales. Un proyecto rentable, pero no con condiciones para ver
en cuanto tiempo ibamos a recuperar el dinero, sino rentable para
poder seguir creciendo. Un proyecto que se habia determinado para
los accionistas, que tardarian alrededor de 10 o 15 afios para recibir
dividendos. Entonces, las personas que participaron en eso no iban
en el plan numismatico de que su inversion iba a ser recuperada en 5
aflos, ellos sabian que podian tardar 10 o 15 o 20 afios. Lo tnico que
interesaba era poder demostrar que se puede hacer un proyecto
. periodistico profesional, que ademas era un nicho que se estaba
dando. Por el otro lado creo esta determinado por cosas anteriores en
las que habiamos participado. Primero era en Informex, de la cual me
traje a Alejandro. Cuando nos dimos cuenta que ya informex habia
crecido y que estabamos sujetos a presiones porque no teniamos
mayoria de acciones, y empezaban a ejercerce cierto tipo de
presiones a nivel informativo, decidimos salirnos de Informex. Y
estamos hablando de que nos salimos alrededor de unas doce o
catorce gentes. E iban a salir mas de 40 gentes.



- Tu papa tenia acciones?
-Si 30 por ciento.

=LY los otros accionistas quienes eran?

-En realidad habia un accianista mayoritario. Era Salvador Trueba.

El hecho es uno: no nos satisfizo el proyecto y entonces nos salimos.
De alli decidimos hacer una agencia de informacion financiera y
econémica que se llamaba SIFE. Volvimos otra vez a tener nivel.

Para empezar habia ya cierto tipo de Agencias que empezaban a ser
bastante exitosas como Reuters, Ap Jones, y empezaba ya a darse
un valor muy importante a la informacion financiera y econémica en
tiempo real. El mundo habia cambiado, se tomaban ya decisiones
dependiendo de la informacion que se tenia. Por consiguiente el
mundo se estaba transformando y los principales paises del mundo
dependian ya plenamente de la informacion financiera y economica.
Se decidi6 hacer la agencia mas que hada orientada a casas de
bolsa, bancos etcétera. No iba orientada a los medios de
comunicacion. Ademas era la primera agencia mexicana que estaba
100 por ciento computarizada. Dentro de la mesa de redaccion, se
manejaba en total 5 personas para hacer la edicion. Era
computarizada, era una joyita en tecnologia. Y en informacion ibamos
jalando.

-¢La idea de quien habia sido?
-Fue mia. Sin embargo, por algunas razones, se tuvo que dejar ese
proyecto porque hubo problemas.

-¢Quienes eran los accionistas?

-Yo siento que fue toda una cuestion, habiamos un grupo de gentes,
éramos bastante libres. Yo tendria 27, o 28 afios y no estaba casado.
Eramos mas libres en tomar nuestras propias decisiones en hacer un
proyector periodistico. Entonces cuando un proyecto no respondia ya
a lo que nosotros esperdbamos, pues lo dejamos. Lo cual, sin
embargo, te puedo decir que la toma de decision de fa primera vez
que lo dejamos, fue muy dura, nos quedamos de repente sin nada. En
SIFE fue lo mismo, pero ya habiamos arrancado, teniamos un mes
que habia salido £/ Financiero, entonces el trancazo no fue tan fuerte.

|

\
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Y SIFE da como consecuerncia el conocimiento necesario para sacar
un periddico financiero.

-¢ En SIFE tu papa no tenia acciones?

-No mi papa no tenia acciones, yo tenia acciones alli y Alejandro. De
este modo, cuando entramos a E/ Financiero ya llevabamos dos
agencias, dos errores en los cuales nos dimos cuenta de que no
puede existir un accionista mayoritario cuando no conoce el proyecto,
cuando no desea el proyecto. SIFE fue el trampolin para
verdaderamente poder dar el paso a E/ Financiero. Ya manejabamos
informacion financiera, necesitabamos contactos con casas de bolsa,
con bancos con inversionistas, sabiamos qué informacion
necesitdbamos, todavia no habia un despertar financiero-econémico,
por consiguiente tuvimos la oportunidad de ir aprendiendo con el
tiempo. Si ti tomas los primeros periddicos de E! Financiero, estamos
muy “verdes”.

~¢No hubo un proyecto por escrito?

-Si hubo un proyecto, pero no tuvimos la oportunidad de hacer ningtin
estudio de mercadotecnia, ni tampoco estudios de proyectos de
factibilidad, habia un proyecto por escrito de como queriamos, sélo
teniamos un domit.

~¢Pero cémo se realizo, se reunieron personas que se conocian y
de repente sacaron un periédico?

-No se cumpli6 tanto de repente, porque ya teniamos idea de como se
manejaba la informacién financiera y econémica y, por otro lado,
teniamos la experiencia periodistica de mi papa. Se conjugaron esos
aspectos y salié la posibilidad de £/ Financiero. Y la idea de El
Financiero nace también con la idea de democratizar las acciones,
para que no volvieran a repetirse, en ningin momento, las historias
que tuvimos antes.

-¢ Pero cuales eran las historias?

-Pues, en muchas ocasiones, el problema de decisiones, de
asambleas de accionistas que no respondian a lo que en el proyecto
del periddico realmente se queria hacer. En muchas ocasiones hay un
divorcio entre rentabilidad y calidad. Y por el otro lado estamos
concientes de una cosa: que cualquiera que fuera el proyecto
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periodistico que fueramos a emprender es un proyecto que carga
minimo de diez a quince aifos de recuperacion de inversion. Y
maximo cuando empiezas con una inversion muy baja. Eso te podria
implicar hasta 20 afios.

-¢Cual es la estructura accionaria de El Financiero actuaimente?
-El 51 por ciento de acciones lo tengo yo, el 25 por ciento lo tiene
Rosario y el resto son amigos mios que compraron el uno dos tres y
cuatro por ciento de acciones.

-¢Pero cuando comenzé El Financiero no era asi?

-Cuando comenzd £/ Financiero mi papa tenia el 25 por ciento de las
acciones, yo tenia el 20 por ciento, el 5 por ciento Io tenia Alejandro,
el 10 por ciento Gustavo Iriondo, que también participé con nosotros,
y el resto lo tenia Javier Moreno Valle hijo.

-¢Ahora Alejandro ya no tiene acciones?

-No. Cuando vinieron los primeros embates, se decidié por parte de
Alejandro y de varias personas que las acciones del peridédico no
podian estar tan pulverizadas porque eso provocaba muchas
desviaciones y confiictos. Por lo tanto una sola persona debia tener
mayoria. En ese momento Alejandro me vendié sus acciones y le
compié a Gustavo lriondo las suyas. Después se salid uno de los
principales accionistas, Moreno Valle y esas acciones fueron
adquiridas por mi hermana y por otros amigos. De esta forma, se
establecia el compromiso de que un solo individuo tuviera manejo
absoluto del periddico, pero también de que esa persona tenia la
responsabilidad de que habia un proyecto periodistico que se debia
de seguir y que no debia de cambiar. Entonces en el segundo afio fue
cuando se configuraron los nuevos paquetes accionarios.

-¢En 19837
-Exactamente.

-¢A cuanto ascendié la inversién inicial en el proyecto de E/
Financiero?

-La inversion inicial fue de 250 mil dolares, que apenas alcanzaba
para comprar en aque!l entonces un equipo Compugrafic, que eran
una sola fotocomponedora, y 6 maquinas de captura, que en aquella
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época se llamaban fotocomponedoras. Habia, ademas, dos Combis,
de amendamiento y 4 Vespaciao para hacer el repario. En la
realizacion del periddico llegabamos hasta la fotomecanica. Podiamos
sacar nuestros negativos y éstos ya los mandabamos para sacar
laminas e impresiones al periédico £/ Dia.

-¢Y la primera casa donde se instalé era comprada?

-No en Milton 161 era rentada la casa. Y en total habia una ndmina de
27 personas. Nadabamos en la casa porque era muy grande para tan
poca gente.

-LEl enfoque hacia la informacién econémica y financiera gue
eligié El Financiero fue para llenar un vacio?

-Habia un vacio, asi es. Por este motivo la idea era cubrir ese nicho,
lo cual también era una ventaja porque nos enconitrabamos con un
pais que apenas estaba despertando e cuestiones financieras.
Apenas iniciaban las casas de bolsa. Todavia el mercado bursatil era
pequefio, no habia tanta preocupacion sobre qué ocurria en los
mercados cambiarios como esta sucediendo ahora. No habian
instrumentos financieros sofisiticados. Era todo muche mas sencillo.
De este modo, la curva de aprendizaje era mas atenuada por la
propia realidad en que estabamos viviendo, situacion que nos
permitio ir aprendiendo en la misma medida que iba evolucionando el
pais. Nos fuimos sofisticando conforme ibamos creciendo. A lo largo
de este tiempo nos dimos cuenta de un problema serio con referencia
a la busqueda de informacién: que nos estabamos convirtiendo en
recipientes de documentos o estudios elaborados por diferentes
grupos que perseguian su propio objetivo. En ese entonces fue
cuando se cred el area de analisis econdmico la cuat Hleva como ocho
afios. Eramos tres gentes.

-¢Fue un intento de rescatar esa seccion el dividir ef periédico en
dos partes?

-No la intencién no era rescatarla sino hacer al periddico mas
manejable. Teniamos ya dos tipos de lectores: a los que le
interesaban los numeros y los mercados y al que le interesaba la
informacion. Y habia un tercer lector: al que le interesaban las dos
cosas. Entonces lo que teniamos que hacer era facilitar la lectura. £/
Financiero ya habia crecido mucho en pares, por otro lado, estaba
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mezclado a o largo de todo el periddico con informacién de analisis,
por lo que se perdia o se creaban lagunas en los lectores que
buscaban la informacion. Teniamos que darle un cierto orden para
que fuera mas digerible, mas accesible al lector. Fue cuando se
decidi6 hacer las dos secciones. En un principio mucha gente pensé
que se estaban haciendo dos periédicos y no era asi. Lo unico que
una parte era de informacion y la otra mas técnica. Una era para
ciedo tipo de lector y la ofra era para quien estaba usando E/
Financiero como instrumento de trabajo.

-¢Cuando E/ Financiero nacié ya habia un perfil de lectores atin
cuando no habia un proyecto mercadotécnico?

-Si definitivo ya habia una inquietud. No por no haber tenido los
recursos suficientes para hacer un analisis de mercadotecnia eso
significaba que no hubiéramos sensibilizado el mercado. En forma
muy primitiva lo sensibilizamos, sabiamos que se necesitaba ese tipo
de informacion y que ademas podia ser un buen nicho.

-¢Pensaron un perfil de lector que fuera preparado, con
profesién?

-Si. Se tenia delimitado que debia de ser, primero, un sector
financiero que estaba dedicado a todas las actividades financieras y
econdomicas, segundo a los empresarios y, si podiamos Hlegar, en un
momento dado, al pequefio y mediano empresario.

-¢Es decir pensaban primero en los empresarios grandes?

-No es tanto que hubiéramos pensado en los empresarios grandes
primero, sino que creiamos, y eso fue lo que sucedid, que nos ibamos
a encontrar mas facil la posibilidad de que ejecutivos de empresas
grandes nos leyeran que los ejecutivos de empresas medianas, mas
precupados por lo que pasaba en el dia que por crear una estrategia.
Lo que se penso era darle al lector herramientas suficientes para que
sus decisiones fueran mas correctas, esto es, mas delineadas y que
no fuera solamente por feeling sino también por informacién. Hay un
aspecto que es muy importante: sin informacion no se puede
desarrollar un pais y,segundo, sin informacién no se puede corregir.

-¢Cuando nacié el periddico también tenian una clara definicion
con respecto a las cuestiones politicas?
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-Lo primero que se decidio al respecto fue no sacar ninguna editorial.
Era muy sencillo de que nos tildaran por una editorial o algo, que nos
etiquetaran. Vivimos en una sociedad en que lo primero que hace una
persona para analizar las cosas es etiquetarlas para facilitarse el
trabajo. Tardamos muchos afos en sacar el primer editorial.

-¢ Porqué finalmente decidieron sacaria?

-Porque ya muchos lectores nos lo solicitaban. Querian ver nuestra
posicién. Cuando nos dimos cuenta de que no teniamos que seguir
con esa postura, que ya habiamos ganado credibilidad, ya habiamos
logrado de que la informacion fuera privilegiada sobre los asuntos de
opinién o las columnas, es decir, que la informacion valia por
informacion, cuando las columnas fueron diseftadas con una vision
eminentemente informativa y no de opinion, y los lectores querian
saber cual era la posicion, qué es lo que pensaba E/ Financiero fue
cuando se opté por sacar una editorial. Ahi se tomaron dos
decisiones: la primera decision fue que ninguno de nosotros se sentia
capaz de poder producir todos los dias una editorial, ni tampoco se
daban los fenémenos econémicos, saciales-y politicos todos los dias
para poder juzgar, ni menos aun se tenia la capacidad de poder
juzgar algin evento en el mismo dia sino que se tenia que razonar.
Por eso se decidio hacerla solo una vez a la semana. La segunda
decision que se tomé fue que no teniamos porque ocultar nuestra
editorial. Si realmente nosotros siempre habiamos privilegiado la
informacion sobre todas las cosas, segundo siempre habiamos
tratado de ser objetivos dentro de las posibilidades que nos permite el
periodismo, no teniamos porque ocuitar la editorial ni tampoco
sentirnos avergonzados. Por consiguiente la editorial tenia que estar
en primera plana.

-¢Hay reuniones para hacer la editorial?

-Si se hace una reunién previa, se dan ideas, y se produce la editorial.
Nosotros habiamos querido privilegiar mas la informacién que los
articulos de opinidn. Por consiguiente si ibamos a sacar un solo
editorial en la semana, debiamos de privilegiarlo en su posicién
porque no teniamos de que avergonzarnos ni de su posicion ni de lo
que ibamos a decir, si no debia de ser tan transparente la editorial
como lo era la informacion.
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-, Se establecié una politica de cémo seria la editorial ?

-Si, primero la editorial debia privilegiar mas a los eventos nacionales
que a los internacionales. Cuando alglin evento internacional se lo
merecia iba a ser desplazado el nacional. Segundo el editorial debia
de ser propositivo no tajante en una sola posicion como si fuéramos
dueiios de la verdad absoluta, y siempre dando algin aspecto de
reflexion.

-¢ Cuando surgio E! Financiero se comparo el proyecto con el de
otros periédicos?
-Si.

-¢Con alguno nacional?

-No, curiosamente estaban surgiendo varios periddico a nivel mundial,
uno de ellos era en Espafia, Cinco Dias, otro era Ambito Econémico
uno que tenia muchos afos que era el Cronista Comercial. Por su
puesto, The Finantial Times y The Wall Street Journal. También
habian surgido algunos peridédicos econémico-financieros locales en
Estados Unidos que se llamaban Houston Business Journal, o
Phoneix Bussines Journal o motes similares. Era una cadena muy
grande de peridédicos muy locales. Entonces, con base en lo que
vimos alli, y tomando en cuenta las condiciones de México, se traté
de diseiiar el periodico.

-¢O sea con respecto a modelos de otros paises mas que
modelos nacionales?

-A final de cuentas no podiamos tomar un modelo mexicano porque
no existia. Tan es asi de que en muchas ocasiones creyeron que
éramos procesadores de informacion mas que periédico. Nos
calificaban como ‘“extraterrestres”, tanto en el tratamiento de la
informacion como en el propio comportamiento. Y la relidad fue una:
que no podiamos tomar un medio mexicano, porque todos los medios
eran de informacion general exceptuando E/ Esto y Ovaciones,
especializados en deportes. Sin embargo a diferencia de otros
periédicos econémicos en el extranjero, nosotros queriamos tocar
también asuntos sociales, por la propia formacion de nuestros
profesionistas, de los propios lectores que podiamos tener, y por el
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otro lado porque somos un pais en vias de desarrolio en el cual, los
constrastes son muy grandes.

-¢ De tipo social pero no politico?

-No, sociales solamente, Porque ademas era lo que nos habiamos
encontrado. Porque ademas estamos hablando de que salimos a
finales de 81 y ya se estaba gestando una crisis de credibilidad en
todo el periodismo. La crisis de credibilidad en las cuestiones politicas
también se habia visto muy mermada, muy castigada. Entonces
queriamos que nuestro proyecto no se tomara como un proyecto de
trampolin. No hay que olvidar que cuando salimos estabamos en en
el proceso de cambio de sexenio, situacion que nos obligaba a ser ,
mucho mas cautelosos con la informacion politica para que no
pensaran que E/ Financiero tenia un movil politico sexenal, coman en
muchas ocasiones. Por ello fuimos mucho mas escrupulosos con
toda la cuestion politica, no nos metiamos en eso.

-¢Cuando empieza a adoptar un perfil politico E/ Financiero?
Bueno E/ Financiero nunca ha tomado un perfil politico sino que
tocamos el asunto de informacion politica. Primero pasamos a tocar
aspectos de informacion general, y después de ello empezamos a
cubrir ya una seccion politica. Esto fue debido a una cuestion que es
muy importante y tenia dos objetivos. El primer objetivo era que
ningiin fenémeno econdémico puede estar divorciado de lo politico y
de lo social, estabamos concientes de que no ibamos a ver qué fue
primero si el huevo o la gallina, sino que van de la mano. Segundo,
queriamos convertir al periodico, transformarlo de un periédico
complementario a un periédico sustituto. Eramos complementario
porque el lector nuestro sélo encontraba cuestiones financieras y
economicas. Sin embargo no encontraba cuestiones politicas sociales
de entretenimiento etcétera. Teniamos que aumentar nuestra propia
circulacion, teniamos que hacer parte importante el periédico de ese
lector, a quien no sélo lo iba a sartisfaer lo econémico y financiero
sino también lo politico, lo social y lo cultural. Por este motivo
decidimos cambiar el peridédico de complementario, porque la gente
necesitaba E/ Financiero y otro perioédico mas. Dimos ese gran
cambio y fue cuando se empezaron a impulsar diferentes secciones. j

-¢Fue un viraje del proyecto inicial?

et s S
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-No fue ni un cambio ni viraje. Como era proyecto era susceptible de
cambio. Yo creo que lo mas importante de es que siempre el
periédico fue un proyecto de una gran flexibilidad para adaptarse a las
condiciones que se estaban requiriendo. Era la diferencia entre ser
una lancha y un buque tanque. Cuando tu quieres virar un grado en
un buque-tanque, necesitas alrededor de unas cincuenta timonadas
para apenas mover un grado. Sin embargo, si tu eres una lancha con
media timonada ya te moviste 15 grados. Lo importante era, y es
todavia, no convertir esto en un buque tanque. Continuar siendo una
lancha y tener la flexibilidad.

-¢Pero ahora puede ser un buque tanque por el tamaiio de la
inversion?

-Lo que pasa es que yo no siento que el tamafio es lo que vaya a
definir si es un buque tanque, porque lo que define sies la lancha o el
buque tanque es la disposicion de cada uno de nosotros al cambio.
En el momento que cualquiera de nosotros, que conformamos el
periddico, creamos que somo duefios de la verdad absoluta o no
queramos escuchar otras posiciones, en ese momento nos
convertimos en buques-tanques. Eso es lo que no debemos de hacer.
Tenemos que mantenernos con una gran flexibilidad. Y eso es lo que
hemos hecho, yo creo que se ha demostrado a lo largo de lo afios.
Ahora ya tenemos la gran flexibilidad de que después de tantos afios
salimo sabados y domingos. Y llevamos tanta flexibilidad que se
tienen ya suplementos tipo Zona Abierta o Informe Especial, cosas
que no estan dentro del ambito que en un principio se habia creado, si
no que, dentro de la propia inercia del proyecto, se nos fue
demandando y creimos que era necesario, asi como también una
flexibilidad en los errores que habiamos tenido en la organizacion y
ofras areas. Entonces esa flexibilidad es lo que nos permite salir
adelante. Es mas, creo que el ser lancha depende mas de la mente
de uno que del tamafio de la empresa. He conocido empresas muy
grandes que siguen siendo lanchas porque sus ejecutivos tienen una
gran flexibilidad y estan al dia. Por ello en el momento que estemos
cerrados nos convertiremos en buques-tanques.

-¢Cuamdo se comienza a dar Informacion politica?
-Hace como nueve afios, en 1985.
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~¢Porqué El Financiero no comenzé desde el inicio a salir en
fines de semana, por faita de recursos?

-Nosotros decidimos seguir el modelo de los periddicos financieros. Si
ibamos a ser un periodico financiero debiamos de publicar durante la
actividad financiera y econdomica, sino quien te lee. Los principales
lectores nuestros estan en empresas no en sus casas. De qué nos iba
a servir en un principio imprimir el periddico si nadie te iba a leer.
Ademas desde el punto de vista econémico pues no lo teniamos. Sin
embargo aqui teniamos un handicap, el handicap que teniamos era
que sabado y domingo habia una gran faguna de informacion.
Ademas ne hay ningtin periadico financiero que se imprima los siete
dias de la semana. The Wall Street Journal es de 5 dias. Cinco Dias
de Espafia es de 5 dias, Ambito Econdmico es de cinco dias. Sin
embargo, como no habia una cultura rea! de lo que era un periodico
financiero en México teniamos que competir con el resto de los
periddicos. Entonces fo que teniamos que hacer era siempre hacer
trabajos esclusivos. Por el otro tado al no tener recursos suficientes
para tener una plantila de reporteros muy grande, no podiamos
competir en fa misma forma o en el mismo terreno que tenian los
periédicos grandes, que era a través de un gran desplazamiento de
reporteros y hacer alarde de cubrir todas las notas, etcélera. Nosotros
teniamos que ir por lo esclusivo. De este modo, era un doble trabajo
para el reportero nuestro porque tenia que trabajar mas o menos lo
que venia en los boletines, solamente por cubrir y que no se nos fuera
la nota, y por el otro lado tenia que trabajar dos o tres veces a la
semana notas exclusivas, que era lo que nos iba a diferenciar de los
demas. Por el otro lado también hacemos un cambio dentro de la
cuestion periodistica, le damos al periodista mayores instrumentos
porque partimos del hecho de que en quien confiamos es en el
reportero entonces nuestra plena confianza esta en él, lo cual permite
que el reportero pueda hacer un analisis de ta propia informacion,
solamente que ese analisis no saque fuera de contexto Ia
informacion, como fue producida, lo cual enriquece mucho mas a la
noticia. A final de cuentas sabiamos que habia un periodismo. En
esos momento se discutia si el periodismo tenia que ser general
especializado, habian mesas redondas etecétera, lo que estamos
discutiendo era si descubyir el hilo negro.
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-4 La discusién era entre ustedes o a nivel nacional?

-No, no, a nivel nacional, y de universidades y todo, y lo que mas
prevalecia“ era que el periodista debia de especializarse a nivel
general y debia de pasar por policia y después de ello a informacion
de salud y de salud a habitacion etecétera, lo cual evitaba la
posibilidad de poder especializarse, sin darse cuenta de que cada
vez, cada afio, se iba complicando e! propio lenguaje tanto financiero
como econdémico y hasta politico. Si tu te das cuenta en menos de un
sexenio se introdujeron mas de 400 palabras diferentes. Unas para
explicar inflacion, otras para explicar el PIB, otras para explicar el
déficit: que si es déficit operacional, si es déficit normal, que si Ia
inflacién inercial, en fin fue un bombardeo. De repente aparecieron los
swaps, y muchas palabras que si el propio reportero no esta
acostumbrado pues no las iba lograr entender. Y ahi viene también el
porqué del area de analisis. E! area de Analisis, tenia que cumplir con
tres objetivos aunque era muy pequeda. El primero era producir
nuestros propios analisis, para que de esta forma no fuéramos
nostros siempre reproductores de otros. El segundo hacer trabajos
mancomunados con reparteros para enriquecer la informacion y el
tercero apoyo de cuestiones técnicas para toda la redaccidn. Y asi es
como surge el area de analisis. Ahora no fue facil. Para el trabajo
mancomunado a mi se me olvidd un aspecto y este era que tenia que
contratar a un psicoanalista porque eran dos mundos diferentes un
economista y un periodista. Y entonces me llegaban aqui uno u otro
desesperados porque su pareja estaba mal. Unos decian "no pues fe
gusta volar" y el otro decia "no es que para cuando termine fa nota ya
va a ser refrito, ya perdimos la nota". Eran dos personalidades, dos
profesiones muy diferentes. Por el otro fado, no fue facil tampoco dar
un reconocimiento at area de analisis. En la redaccién costé mucho
trabajo para que realmente se pudiera tener una mayor comunicacion
y se pudiera lograr lo que queriamos. Ahora El Financiero es el unico
periodico que hace analisis a nivel de lo que hacemos nosotros.
Analisis econdmico, macroeconomico, financiero y bursatil es el Unico
periodico que tiene un valor agregado en todas sus planas. En el
periédico ademas de explicar se le agrega proyeccion a las notas
sobre cuestiones financieras bursatiles y otras. Creo que el lector ya
no le interesa que le digamos esa tasa es blanca, tiene rosa, tiene
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una asita, muy fragil y ya. Lo que le interesa al lector no es si es
blanco o negro, sino porqué se hizo la tasa, cdmo se hizo la tasa, con
qué se realizé la tasa y qué persigue la tasa. Va mas alla de la
informacion. Entonces, al mismo lector se le queria dar una
informacion mas alla porque con ello también lo estamos privilegiando
frente a los lectores de otros periddicos. Debe estar mucho mas
informado. Creo que uno de los principales aspectos que debemos
seguir en esta lancha es crear nicleos de trabajo, porque el grupo de
trabajo enriquece la informacion, nos da la gran opcion de tener una
gran variedad de informacion, y diferentes puntos de vista. Enriquece
nuestro periddico y no solo ello, sino también a la empresa
informativa que tenemos. Este tipo de grupos de trabajo también nos
dan calidad, porque este grupo de trabajo poco a poco, con sus
experiencias de trabajo sus buenas y malas, se va enriqueciendo y
teniendo cierto tipo de capacitacion . Yo creo que al estar uno dentro
del grupo de trabajo no se da cuenta, porgue se le hace como al papa
que de ver tanto a sus hijos no se da cuenta cuanto estan creciendo.
Esta mistica de trabajo de grupo no sdlo se da a nivel de trabajo
técnico, sino también en la redaccion. En la redaccion antes era una
mesa muy grande y ahora hemos intentado descentralizarla. Cada
seccion ya tiene su secretario, su corrector de estilo, sus reporteros.
Hemos logrado la descentralizacidn. Qué hemos logrado con ello, que
la gente que esta alli sea mucho mas precisa, e! secrefario de
redaccion esta acostumbrado al lenguaje que se esta utilizando en la
informacion, entonces esta descentralizacion que se inicio hace unos
cuantos afos y se esta cristalizando ahora, nos da la oportunidad de
ir mejorando.

-¢Cuando se inicié?

El concepto fue hace mas de 5 afios, en la practica hace 4 afos.
Cuantas mesas de redaccién crees que hay actualmente en &/
Financiero. Mas de 11 y todavia nos falta descentralizar. Ahora no fue
facil. La descentralizaion fue muy dificil pues habia personas que
estaban en contra que creijan que iba a ser un fraude, pues de forma
centralizada habia un sélo criterio para las cosas y si se
descentralizaba se iba a perder cantrol sobre eso. Con el tiempo se
ha demostrado, sin embargo, que no hemos perdido el control y si
hemos ganado precision.
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-¢ Cuando surgié le periddico tenia manual de procedimiento?
-No. Habiamos hecho un organigrama el tradicional de cualquier
periodico. Lo que si hicimos fue en el aspecto contable. Este aspecto
fue una cosa decisiva lo cual no nos arrepentimos. A finales del
sexenio pasado el periodico fue sujeto en un sélo afio a mas de cinco
o seis auditorias. Mi persona en la misma época fue sujeta a siete
auditorias. Entonces hemos sido siempre muy escrupulosos con eso.
Lo otro que también era muy importante fue que, como a los seis
meses de haber salido, nos quitaron la publicidad. Hubo una
informacion que dimos reproducida de The Finantial Times en la que
se decia que ya habian problemas en México. En menos de 48 horas
hubo un boicot publicitario hacia E/ Financiero. Eso lejos de
perjudicarnos nos ayudé en varios aspectos. El primer aspecto fue el
no crecer como un elefante blanco, los periodicos tendiamos a crecer
mucho como elefantes blancos a través de dinero facil. El segundo,
no habia que repartir para la foto, por consiguiente desaparecieron las
comisiones para los reporteros y se decidid establecer un fondo
comun. Para que tengas una idea, actualmente, de los ingresos
totales de E/ Financiero, el gobierno aporta apenas el 1.7 por ciento.
Es marginal, mas que marginal. De este modo, se pudo quitar la
practica de la comision que nos dio un mayor grado de justicia dentro
del periddico porque en muchas ocasiones el buen reportero que se
le queria asignar en asuntos especiales o en hacer algunas cosas, se
le perjudicaba si se le quitaba su fuente porque una buena parte de
sus ingresos dependian de la publicidad. De esta forma ningun
reportero trataba de cubrir sus ingresos a través de comisiones
publicitarias porque no lo habia y porque, a final de cuentas, la propia
organizacion cuando ya se redistribuye entre toda la redaccion lo que
le iba a tocar de 100 pesos era un peso.

-¢Esto es, el fondo era entre todos los reporteros y a todos se les
daba?

-Asi es, sin embargo, eso poco a poco fue perdiendo importancia
porque en realidad se fue haciendo muy pequefo. Y asi se fue
creando una cultura de que no contratabamos vende planas sino
reporteros. El periédico debia, dentro de sus condiciones
economicas, tratar de dar los mejores ingresos y no solo salarios de
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sobreviviencia. A los cuatro afios nuestros salarios estuvieron por
encima de la media. Ya al tercer afio el periédico marcaba pauta con
respecto a los demas periédicos. Era sencillo también porque nunca
deseamos tener redacciones grandes: al tener una redaccién
mediana no te desgastas. En este medio se da mucho entre algunos
editores de que menos mas menos da mas cuando no se dan cuenta
de que menos mas menos da dos menos. Entonces, casi siempre en
las redacciones el editor o el gerente creen que teniendo uno malo y
metiendo otro malo o mediano resuelven el problema, de modo tal
que van creciendo en forma desmedida las redacciones v ilega a tal
grado que el namero es tan grande y es casi imposible dar bueno
salarios o dar cierto tipo de ayudas.

-Eso ha pasado un poco en E! Financiero jo no?

-No. Hay areas que no han crecido de manera exhorbitante; lo que ha
crecido de forma exhorbitante son {os nuevos proyectos, mas no las
areas. Si tu checas el nimero de gente en el area administrativa
sigue siendo igual o habra dos mas que hace cinco anos. En el area
de contabiiidad habra tres gentes mas, en circulaciéon se ha crecido
por rutas porque ahora manejamos 180 rutas cuando antes
manejabamos cuatro. Entonces si tu ves redaccion han crecido areas
como Finsat, Cultura como la unidad del centro de informacion, se ha
fortalecido el area de analisis ademas, ha crecido sistemas.

-¢ Cual ha sido la relacion de El Financiero con el gobierno?

-El primer problema at que nos enfrentamos es que ha sido muy dificil
convencer al sector publico de que lo (inico que buscamos es un
respeto y es un respeto como el mismo que se merecen ellos. Y que
no es necesario canonjias ni tampoco prebendas para poder
establecer una relacion. En muchas ocasiones por nuestra propia
forma de actuar parece ser como si agrediéramos. E! respeto tarda
mucho en este pais por ganarse, como en cualquier otros pais. Por
ese motivo, nosotros somos los que debemos dar esa pauta de un
respeto. Se puede decir que durante los 13 afios de existencia que
lleva E! Financiero ha sido una relacion tirante y ha habido un periodo
s6lo desde hace algunos meses de tranquilidad. Sin embargo, en
muchas ocasiones por intereses de grupo han querido mostrar a £/
Financiero como si fuera un periddico que agrede sin darse cuenta de
que no agredimos y que no buscamos el golpeteo. Como te decia
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seria absurdo tomar la politica de golpear pues el lector tiende a
cansarse de ese tipo de posiciones. Perderiamos muchos lectores si
tomaramos esa actitud. Lo que le interesa al periédico es poder dar la
seguridad a todas las personas que trabajan dentro de £/ Financiero
de poderse realizar profesionalmente, confiamos en ellos, y si
tenemos una equivocacion estan las fe de erratas, esta el espacio del
lector, hay muchos espacios por donde puede salir fa rectificacion.
No creemos que haya ninguna rectificacion que nos haga dano y en
muchas ocasiones en el propio espacio del lector nos han golpeado
muy duro y lo hemos aceptado. Si hemos aceptado y hemos
publicado en nuestro propio diario criticas a algunas columnistas a
alguna informacion etcétera, es porque hay una madurez dentro del
periddico de aceptar que hay otros puntos de vista. E! periodico en
realidad hace lo mismo para él y para sus lectores, por ejemplo, si
nosostros vamos a tocar el asunto de un huelga, nosotros tenemos
gue mostrar lo que piensa la empresa, lo que piensa el sindicato y io
que piensa el gobierno entoences estan acostumbrados en muchas
ocasiones de solo ver en contra de ellos cuando en realidad se
observan otras posiciones, pero porqué se fe va a coartar al lector la
posibilidad de que el mismo decida quien tiene la razon. Segundo las
verdades tarde o temprano aparecen y lo que trata E/ Financiero es
mostrar la verdad en su momento. Nunca nos hemos creido dueios
de la verdad absoluta pero si hemos intentado reflejar lo que siente
cada sector. Sin embargo este tipo de posiciones editoriales a
muchos grupos en el poder les ha afectado. Sin embargo,
curiosamente, después de haber dejado el poder, se han acercado
algunas personas que habian querido hostigar al perédico con otra
vision hacia el periddico con una vision mucho mas amplia.

-¢ Por ejemplo?

-Pues el propio Jesus Silva Herzog. Durante su periodo como
secretario de Hacienda hubo una relacion bastante tensa, hubo hasta
boicot no digo que haya sido él quien lo impuso, sino que hubo boicot
cuando los bancos eran nacionalizados lo cual si hay un boicot eso
implica ... y cuando salio hubo un acercamiento hacia el periédico,
han habido comentarios buenos aludiendo al propio periodico. Asi, la
relacion con el gobierno ha sido en muchas ocasiones muy dificil. Ha
sido una relacién hasta de tener que partir de cero, una relacion en la
que se tiene que definir desde el término que estas utilizando hasta
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tenerlo que explicar, Como es una relaciéon tan diferente la que
tuvimos que entablar... por consiguiente se sabian muchas cosas que
no entraban dentro de un marco normal que estaba sucediendo, por
eso te decia que a veces nos consideraban extraterrestres. Ha sido
una relacién dificil. Ahora sin embargo yo siento que hemos avanzado
mucho porque hay una buena parte del sector publico que empicza a
darse cuenta de lo que quiere E/ Financiero y que lo unico que
merece es respeto, buena parte del sector publico es fa que nos esta
apoyando, no en forma econdmica, sino tratando de explicar a los
otros grupos que E/ Financiero no esta buscando nada, ni tampoco es
el anti de todo sino lo que trata es de cumplir con su objetivo que es el
de informar. Yo siento que a lo largo del tiempo esta nueva cultura o
esta nueva relacion, se va ir permeando en todo el sector ptblico
como también en el privado, es muy dificil y has visto como
muchachos jévenes que han llegado aqui me han llegado y me han
dicho qué hago con esto y es un sobre y no supieron en ese-momento
como decir no porque estaban los demas compaferos, entonces
como explicarle que no se sienta mal, sucedio y que lo regrese al otro
dia o que le de a un asilo u otro donativo pida el recibo y se los envie
como un donativo. Sin embargo, como experiencia para ellos es poco
gratificante, haber estudiado cuatro afios y haber creado toda una
mistica de trabajo, todo un suefio que se iba a realizar y de repente
bueno los violan simbdlicamente.

-¢Cual fue el criterio de crear el espacio del lector?

-El criterio de crear el espacio del lector fue, primero, darle tribuna al
individuo, porque ya tenia tribuna dentro del periédico en las
agrupaciones, desde la seccién Enfoque. Segundo, ser una gestoria
en la cual no sélo se viera reflajado lo que leian a favor o en contra
dentro del periddico, sino también de loss problemas que tenia con
autoridades, con comercios, con empresas, con industrias y hasta
con el propio diario. De ahi viene que siempre se remite la carta que
nos envian a quien le compete para obtener una solucion y asi hemos
podido solucionar muchos casos. En el otro aspecto nos encontramos
también que se le tenia que dar cabida a la sociedad individual para
hacer criticas, que esperabamos fueran constructivas, como en
muchas ocasiones han sido, dentro de nuestro propio espacio y que
eso iba ayudar no solo al periédico sino a la persona criticada para
poder ir mejorando y darse cuenta de que habia un tipo de



146

inversionista y podiamos disminuir lo que en muchas ocasiones se
llama la impunidad profesional del periodista. Se ha tratado de
inculcar que dentro del trabajo que se realiza en E/ Financiero no hay
impunidad, y que se trate con la mayor objetividad posible y nos
hemos dado cuenta que cuando se ha perdido credibilidad, eso nos
ha provocado un retroceso en la relacién que habiamos avanzado con
el gobierno o con el resto de la sociedad. Y eso que en un principio
era una preocupacion dentro de un grupo del periédico, se ha ido
permeando al resto del diario y fue debido al espacio del lector. El
espacio del lector cumple con muchas funciones. El espacio del lector
cumple también con la funcidén de ser una valvula para la sociedad en
la cual en muchas ocasiones el individuo se siente impotente ante
muchos problemas y se le da la oportunidad de que en su periédico
pueda sentirse importante. Ademas, seria absurdo que, siendo un
medio de comunicacién, negaramos la comunicacioén del individuo y
eso fue el espacio del lector,

-LES como la retroalimentacién del periédico?

-Es una especie de retroalimentacién. Es una gestoria. No es el
simple hecho de que el lector nos envie su problema y se lo
publiquemas, sino gue le damos un seguimiento a ese problema. Se
han resuelto problemas de algunos reclusoso que nos enviaron
cartas, e inmediatamente el gobernador traté de resolver ese
problema que no conocia, o bien si lo sabia no habia hecho nada. En
muchas ocasiones personas que tuvieron problemas con algtn banco
o con alguna empresa, que no respetaron los términos han podido
resolverlos a través del espacio del lector, o gente precupada con la
ecologia cuando se ha construido algin edificio o algo en zonas
reservadas a casa habitacion, las autoridades de ia delegaciones le
han hecho caso al espacio del lector y han mandado inspectores. Es
decir, se le da un cauce. Si a la semana 0 semana y medio vemos
que no se le ha dado respuesta volvemos a enviar una carta. De este
modo, nosotros sacamos el espacio del lector no sélo por cubrir las
formas, sino porque debemos hacerlo. Y cuando ha habido algun
reclamo de aiguna persona a través del espacio del lector, de alguna
noticia o de algun columinista o algo hacemos caso. Y platicamos con
ese columnista o ese reportero. Creo que es una forma sana para
mantenernos. A final de cuentas, ¢qué seria el periddico sin lectores?
Por otro lado, en cualquier tipo de relacion tanto con el gobierno como



147

con la sociedad, alguien debe partir para poner las formas. De ahi
viene lo que yo califico como la actitud del profesionista de los medios
de comunicacion ante la sociedad civil. Primero se debe actuar con
responsabilidad, el ejercicio de {a libertad no implica libertinaje, sino
que implica una responabilidad muy alta. Segundo, no se debe de
hacer uso indebido del posible poder que pueda conferir la prensa,
sino que debemos de estar concientes de que un profesional debe de
ubicarse como un ciudadano comun y corriente y que no hay cierto
tipo de memebretes o credenciales o algo que puedan avalarlo para
realizar cierto tipo de actividades o recibir cieto tipo de preferencias.
El cuarto poder, que en muchas ocasiones se ha mencionado, es
muy diferente al resto de los poderes; su ejercicio indebido del poder
provoca que deaparezca o se vaya desvanenciendo ese poder. Y
Hega ser a veces tan manoseado ese poder. El poder es prestado. Y
hasta con las cosas mas absurdas, el de cumplir con los propios
impuestos, de cumplir con los permisos de exportacion o importacion
debemos ser lo mas escrupulosos. Sin embargo, tampoco debemos
de predicar, que es una de las cosas que E/ Financiero debe tener
muy claras. £/ Financiero nunca ha tratado de ser predicador. Hemos
hecho las cosas para nosostros no para otras personas. Hemos
hecho las cosas no para mostrarlas sino por satisfaccion de grupo
como proyecto profesional y esas personas que internamente o
externamente quieren usar esas banderas de que somos rnuy limpios
y todo, eso no es valido porque todo lo que se ha hecho es para
nosotros no para ellos. Creo que si actuamos de esta forma, las
relaciones van a tender a ser mucho mas transparentes.

Entrevista con Alejandro Ramos

-¢Cual ha sido la vision de Ef Financiero hacia el "chayo'?
Nosotros nunca entramos a un esquema de discutir mucho esto.
Jamas nos planteamos ser ni puritanos, ni darnos barios de pureza, ni



148

rasgarnos las vestiduras. Nosotros partimos de una cosa: ;Como {o
podemos evitar?. Por ejempio desde arriba, tG no des concesiones,
no vendas tus notas, para que los reporteros no perciban que tu lo
haces y ellos tampoco lo hagan. Otro modo de evitarlo es
simplemente con el tipo de periodismo. En la medida que tu
promuevas un periodismo de investigacion le quitas todo margen,
pues cuando te pasen una nota que no sea asi pues no la publicas.

E! asunto era ofrecer una opcion profesional, no dar sermones ni
mucho menos.

- A los periodistas les marea el poder?

-Claro, mira que le pasa, quién es un reportero y quién un periodista.
Vamos a hablar de un reportero. Un reportero, de donde sale, es un
cuate de clase media en el mejor de los casos, de clase media baja,
por ahi, ese es el prototipo. Cuando comienza a desempefiarse como
reportero, sobre todo un reportero habil agudo con capacidad, tiene
un choque brutal de su realidad, con la realidad que empieza a vivir
como reportero. Va a vivir, pues qué te diré, en la colonia Guerrero,
pero desayuna en el Sheraton, como en el Passy y luego se tiene que
salir de la cena a las doce de la noche para alcanzar el metro. Viaja a
lugares en avion, hoteles de lujo y regresa a su casa de dos cuartos.
Es un choque brutal, alli explicate también gran parte del origen de la
corrupcion. Sobre todo es mas duro para los reporteros que son
buenos, porque ellos llegan mucho mas rapido a eso. El que es
medio lento, liega a eso pero tiene un periodo largo, entonces no es
tanto problema. Ahora ¢cual es su entorno? ¢en el entorno familiar y
de cuates como lo ven? Lo idolatran, lo ponen en otra dimension y le
empiezan a pedir cosas: "cosigueme ésto". Y éf se siente medio
poderoso ¢Qué es lo que hace? empieza a pedir favores y si pides
favores tienes que empezar a conceder. Y se hace una forma de
trabajo y una forma de vida. Piensa en un reportero que sale seguido
de viaje. Se le transforma la mente y se pregunta "¢ cdmo es posible
que yo viva asi?" Le empieza a pesar irse en metro, su periédico, su
salario, cada vez le alcanzan para menos, porque le modifican su
patrén de consumo. Ese es otro motivo a la corrupcion. El periddico
solo responde a un esquema profesional. No hay garantia. No hay
como objetivo el decir aqui vamos a ser puros. Ademas partimos de
un hecho: este asusnto es un problema absolutamente de moral



149

personal. Porque ademas si uno empieza a condenar y dice que
nunca ha recibido nada, nadie te lo cree. Y ademas es medio ilogico y
no sirve de nada. Lo que hay que entender es la situacion.

-Pero las cosas han cambiado en el periodismo mexicano

-Han cambiado. Sobre todo, el esquema de la abundancia, pero
subsiste en cuanto a la necesidad. Hay quizas menos dinero, pero
también gana un reportero menos dinero. Entonces ya no piensa en
llevar a comer a su familia a un lugar de lujo sino en resolver las
necesidades inmediatas de su familia. Y a lo mejor recibe. ¥ no pasa
nada. Moralmente y de forma estricta es condenable. Pero no vale
darse bafios de pureza. Hay mucha gente que se los da.

-Pareceria que en El Financiero eso estaba prohibido

-Tu no puedes prohibir eso. No es reconocer a una realidad. Y
también es injusto juzgar a un reportero en funcion de sus
necesidades. Quién te da derecho de erigirte en juez de alguien. Tu
como periodista, tienes la obligacion de ser critico, de desempefarte
de forma critica en el medio en que te desenvuelives, no convettirte en
juez de alguien especifico. Se puede describir una situacién e inciuso
no estar de acuerdo con ello, pero no establecer una condena de tipo
moral...Porgue siendo estrictos, todos los que estamos en este medio
estamos en un medio de corrupcion. No necesitas recibir. Hay
muchas formas. Al ir a un viaje, cuando tu periddico recibe publicidad.
En un sentido estricto estas en un medio de corrupcion. Por ello, E/
Financiero nunca se ha planteado como modelo para nadie. Busca su
propio proyecto pero no busca ser modelo ni dar ejemplos de nada, ni
piensa que hace el mejor periodismo de Mexico. Piensa que hace un
periodismo propio, y se porpone en periodismo profesional pero no
pretende que ese sea el modeio. ‘

~-¢Cudl es el valor actual de El Financiero?

-Bueno si lo podemos medir en funcion de las ofertas que hanhecho,
la mas reciente hace como un afio fue de 70 millones de dolares.
Sélo como oferta. Creo que ahora es mas. ‘

-El periédico ha cambiado mucho por eso su linea es muy“ dificil
de identificar, dentro def contexto del periodismo nacional; sque
opinas? :
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-No yo creo que no es dificii ubicarlo. Es un periddico especializado
en economia y finanzas que atiende aspeclos relevantes de otras
actividades, como la actividad politica, como la cultural y ahora, a
partir de los aspectos poficiacos se volvieron parte de la crisis
econdmica y politica, también asuntos policiacos. Pero tampoco tiene
una cobertura tradicional en estos asuntos, sino que lo que
fundamentalmente se busca desarroilar es un periodismo de
investigacién. Eso le da un perfil como periddico especilizado, pero no
ya solo en economia y finanzas sino en profundizar en los temas que
tengan interés y en buscar las conecciones gue tienen con el mundo
de la economia y la politica. Eso es lo que hace el periédico.
Entonces, en ese aspecto pues se vuelve mucho mas completo, un
periodico que explica, que no hace una resefia de hechos
econdmicos vy financieros, sino los ubica en su contexto politico y
social también. Ese es el intento, por eso el periddico no deja de ser
especilizado en economia y finanzas pero si va a la profundidad, af
origen.

-¢Porqué ¢l proyecto de E/ Centenario no sobrevivié y et de E/
Financiero si?

-Es que era otro momento, en ese momento la crisis si era
estrictamente econdmico-financiera, habia sorprendido a todo mundo,
todo mundo busaba una explicacion de la crisis economica y finaciera
que no era otra cosa. En ese momento un periodico dedicado a elio
efa adecuado. En E/ Centenario no conocian el lenguaje econdmico
finaciero. Si nosotros no o conociamos del todo, ellos menos. En
realidad, ellos trataban de plantear un periodico mas general porque
era la formacion de ellos, era donde tenian mas...

-Porque se dice que !a idea de crear un periédico especializado
se fa habian robado a El Financiero, Ef Centenario empezo el 20
de octubre de 1981 y E! Financiero el 15 de ese mismo mes

-Si eso fue original de E! Financiero, es que ademas hubo un
contacto, o sea fa gente de E/ Centenario, Antonio Andrade que era
su director, meses antes de que salieran los dos periédicos, cuando
se estaban buscando accionistas, entonces, como era mi amigo se
presenté con Don Rogelio quien les expuso nuestra idea y le dimos el
proyecto, un ante proyecto de lo que era £/ Financiero. Después no
hubo ninguin arreglo, pero ellos se quedaron con el proyecto y de alli
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ellos creyeron que por sus contactos, porque tenian muchos
contactos en el gobierno, pues con gente que tenia mas nombre en el
periodismo, iban a salir, porque tenian un estudio de factibilidd y por
alli fueron. Claro el problema después, quizas no fue la tematica, sino
que ellos eran terriblemente desorganizados y se acabaron
rapidamente sus recursos, que no tenian tantos, pero si mas que
nosostros. Habia poca responsabildad y un desconocimiento absoluto
de fa tematica econémico-financiero aunque eran buenos periodistas.
En el caso de E/ Financiero el contexto es que habia una crisis
economico finaniera y la gente no tenia ni idea y de este modo el
periddico se posiciond. Ademas en ese entonces ni la radio, ni la
televisién, ni los propios otros periodicos tenian secciones econémco
financieras, por ejemplo, en Excélsior tenjan una seccion que se
lamaba cultural y financiera y asi tenian, en todo caso, paginas
financiera donde hablaban de los eventos sociales de los
empresarios. Pero no habia nadie capaz de explicar fa crisis, ni un
medio, ni gente. Por eso, cuando surge un periddico como éste que
aborda ademas la crisis desde un punto de vista bastante
independiente, o sea con un intento de explicarla fuera del esquema
oficial pues flama la atencion, y eso es lo que le permite un rapido
posicionamiento.

-¢Tu crees que el periédico es mas conservador que antes,
cuando tomaba una actitud de confrontacion?

-Es mas conservador, porque no hay una posiciéon en el sentido
tradicional de que esté apoyando politicas del régimen, sino
simplemente tiene menos necesidad de ltamar la atencién. Ese es un
factor importante, antes tenia una posiciones mas extremas porque
tenia que llamar mas la atencidn. Ahora tiene un peso especifico. Ya
se dio cuenta el periédico que un golpe de! periddico puede destruir.
Antes no pasaba nada, antes eramos chicos y ni se enteraba la gente,
ahora cada una de las dreas del periddico, tiene una influencia, tiene
un peso, entonces por tal razén, no es que se haya vuelto
conservador, sino que busca, dentro de su proyecto de
transformacion, ser mas profesional; es decir, ser un periddico mejor
documentado, mas preciso. Sobre todo un periédico preciso en la
informacion y tener de fuentes confiables, corroboradas; en fin,
ejercer un periodismo mas profesional. Eso es lo que busca. Es claro
que elimina muchas notas o muchos enfoques que antes si tenia y
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que ahora ya no tiene, pero no es que haya un objetivo conservador,
sino es parte de un proceso de profesionalizacion que es
indispensable para el periddico, sobre todo, porque tiene una gran
influencia.

-Aunque el periédico ha intentado romper con muchos
esquemas, realmente muchos de los vicios del periodismo
mexicano es inevitable que se mantengan ¢ qué opinas?

-Claro, es inevitable que se mantengan, porque si tu ves en el
periodismo mexicano, el 70 por ciento de la informacion,
conservadoramente, proviene del gobierno y el otro 20 o 25 por ciento
de instituciones privadas, y también en forma de boletin. Esto lo
puedes ver claramente en los noticieros de radio y television. Toda la
informacion proviene de! gobierno o de instituciones. Entonces, la
gente que se copa a los periodistas tienen mucho entrenamiento,
ademas no puedes estar abriendo las fuentes todos los dias. Qué es
lo que haces, tienes que ir cambiando gradualmente, crear equipos
de investigacion en cada una de las areas, estableciendo tematicas.
Pero E/ Financiero, dentro de todo, desde un principio, y ahora lo ha
reforzado mas, si incorpora toda la informacién que se genera en las
fuentes institucionales, pero siempre tiene informacion propia. Por
ejemplo, en primera plana todos los dias vas a ver informacion propia,
y también, otra cosa importante, la informacién que proviene de las
fuentes institucionales generalmente se acompafia con otra
informacién complementaria, que le da un contexto, que la equilibra.
No es un boletin como tantos. Pocos son los boletines que se
publican tal cual.

-¢Entonces si es dificil romper los vicios?

-Es dificil porque tienes que cambiar no solo la forma de hacer
periodismo, sino hasta las fuentes de informacion, y por ello es un
proceso muy lento.

-¢Puede ser el periodismo un espacio donde participe la
sociedad? he visto que no hay posibilidades de que los
periodicos se puedan acercar a los individuos
-No no hay esa posibilidad porque los periddicos, particularmente en
Meéxico, estdn mas orientados la clase en el poder.
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-Porque E! Financiero no se posiciona en los espacios de la élite
politica mexicana, como tradicionalmente lo habian hecho los
demas periodicos, pero si en los de la élite financiera
empresarial que comenzaba a emerger de manera clara en los
ochenta; esto es, si hubiera sido un periédico con una linea de
izquierda, porque al periodico lo han querido clasficar de
izquierdista, pero yo no creo que sea asi...

-No lo ves desde tu punto de vista. Desde mi punto de vista tampoco
es un periodico de izquierda

<Incluso podria ser un priédico de derecha...

-Podria serlo si, pero desde el punto de vista de un banquero, de un
dirigente empresarial, para quienes obviamente es un peridédico de
izquierda, por el parametro que ellos tienen, porque critica. Pero lo
que es importante aqui es que E/ Financiero no defiende los intereses
de ningan grupo econdmico ni politico, o haber que nos digan de cual.
Eso es muy importante ;Qué es lo que busca? busca reflejar la
realidad, con todas las limitaciones que tiene como medio de
comunicacion, con todas las limitaciones que tiene en el ambiente en
que se desarrolla, con todas las limitaciones de su personal. El
objetivo es presentar las cosas como son, sin tendencias, sin
pretender ser reflector de nadie, tampoco es un periddico de
denuncia. Eso es ademas un principio: no ser un periodico de
denuncia, porque ese no es el sentido del periddico. Si como
resultado del trabajo profesional surge una denuncia y se publica esta
bien, pero no es el objetivo el estar buscando ese tipo de asuntos.

-¢Es inevitable que un periddico se ligue a intereses de poder?

-Es inevitable. No que tes subordines. El asunto es que los medios
de comunicacion no se ligan, se subordinan a los grupos de poder. Es
inevitable el ligarse, lo que puedes tratar de evitar es la
subordinacion. £/ Financiero no esta subordinado a ningin grupo de
poder. Si esta ligado. Como esta ligado, bueno esta ligado a los
grupos de poder a traves de sus relaciones, a través de la venta de
publicidad, a través de las relaciones de negociaciones que se
establecen incluso con el poder politico. También juega un papel
como un actor, cuando un medio se convierte en un actor de la vida
publica econémica, politica y social si es un actor, necesariamente se
desenvuelve en una relacion con los grupos de poder. Entonces si es
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inevitable. El periédico que no lo haga es un periédico marginal. Es un
periédico marginal que propone la destruccion del orden establecido.
Es un periédico absolutamente revolucionario.

-Tu decias que un periédico o en general un medio de
comunicacion cobra un papel relevante cuando logra criticar al
poder establecido, pero no para destruirlo, sino para
mantenerlo...

-Si, se refuerza el orden establecido. Los medios de comunicacion
que no cumplen un papel de reforzadores del sistema, son los medios
marginales que proponen su destruccion. Y generaimente son de
corta vida.

-¢ Puede un periodico derramarse hacia la sociedad?

-Es imposible, que un periédico pueda vincularse verdaderamente
con la sociedad y convertirse en vocero del pueblo. Uno no puede
darle voz a todos los grupos que conforman una sociedad porque
entonces nunca termina. Un espacio del lector no le da voz a la
sociedad, le da voz a unas cuantas cartas, es una condicion simbodlica
y representativa, no te da para mas. Ningln periédico, tiene
capacidad de convertirse en voceros ni de la sociedad, sino sélo de
los grupos organizados. Entonces ¢;qué es lo que tiene que hacer un
diario para responder mejor ante la exigencia de la sociedad?
interpretar a partir de la investigacion, y asi de la independencia de
compromisos, las preocupaciones del entorno social y expresarlas de
una manera que pueda incidir en la toma de decisiones. Un periédico
independiente tiene que intepretar lo que esta pensando la sociedad.
Ademas hay sefales muy claras que ésta esta mandando, cual es su
preocupaciéon. A éstas hay que transformarlas, interpretarlas
presentarlas. Eso es lo importante, esa es la tnica manera en como
yo veo que un periédico puede, de alguna manera, establecer una
relacion con la sociedad, de otra manera es imposible.

-¢Han asistido ustedes a las comidas de la libertad de prensa,
cual es su relacion con el poder presidencial?

-La mayor parte de las veces no hemos asistido. La libertad de prensa
un periédico la tiene que representar todos los dias y no en una
ceremonia o una celebracion como el dia de la madre, o el dia del
bombero. No tiene sentido.



155

-¢En el sexenio de Miguel de la Madrid qué relacién hubo con el
gobierno? ¢Aparecia El Financiero en las sintesis informativas
de las dependenicias gubernamentales?

-No, no aparecia porque habia principalmente indiferencia hacia E/
Financiero. Digamos que el 70 por ciento de esa actitud era
indiferencia, como un 20 por ciento como molestia, y el 10 por ciento
como antipatia de alguna gente. Entonces a eso reaimente se debe,
El Financiero no era considerado como un medio que tuviera un peso
especifico, en buena medida por su caracter especializado. Como no
era un medio que todavia llegara de manera importante, y sobre todo
en el esquema del circulo del poder politico, entonces no era
considerado.Las autoridades de vez en cuando reaccionaban ante
determinadas notas, porque es cuando se daban cuenta que E/
Financiero tenia peso, porque tenia una gran resonancia, sobre todo
cuando los funcionarios mexicanos iban al exterior. Por ejemplo una
vez llegé Gurria al Departamento del Tesoro, le ensefiaron E/
Financiero y le dijeron "tu estas mintiendo" y eso repercutia, se
quejaban de £/ Financiero y eso motivé distintos tipos de reacciones,
pero basicamente por la influencia que tenia el periédico mas afuera
porque retomaban mucho los corresponsales las agencias
informacion que se presentaba en el periédico. Entonces eso es lo
que estaba motivando ese tipo de respuestas, era cuando E/
Financiero se hacia notar, o cuando sacaba notas como resuitado de
investiganciones que eran distintas, a toda la informacion oficial, y
circulaba en circulos de negocios. Yo creo que un asunto que le
permite a £/ Financiero ubicarse es la renegociacion de la deuda
porque siempre va adelante incluso del propio gobierno. Mas tarde,
en el crack del 87 cuando todo el mundo se metié a la bolsa. Fue
cuando E/ Financiero empezé a crecer como un medio importante,
porque todo el mundo estaba interesado en las acciones, entonces
alli también tuvo un desarroillo muy importante, y tuvo una presencia.
Ahi se hizo mas masivo. Dentro de un cierto nucleo rompid, digamos,
el cerco, y ya después a partir de 88 cuando, cuando se acercan las
elecciones, es cuando se hace notar como un periodico no solamente
técnico, sino con una vista y con un enfoque muy distinto, que sobre
todo en el ambito politico se ve muy independiente y con otro estilo.
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-Por lo menos se ve como un periodismo mas renovado

-Bueno hay una cosa que sirve muy bien de parametro. E/ Financiero
tiene una gran influencia en el medio politico. El porcentaje que E/
Financiero dedica a la politica, no es mas del 10 por ciento o menos o
tal vez como el 8 por ciento, y con eso tiene una influencia brutal,
tiene mas influencia que periédicos que le dedican el 60 por ciento a
su paginacion. Esto qué quiere decir. Que tiene un enfoque distinto,
ve la politica de otra manera, de una manera no partidista, no
oficialista.

-Si El Financiero llego a tejer nexos fue con el sector financiero y
empresarial, pero nunca con el politico ademas era un periédico
mas fresco. Todos los medios en el 88 junto con el sistema
habian perdido credibilidad en cierta medida, Quizas estaban La
Jornaday Proceso...

-Si La Jornada y Proceso, aqui la diferencia es que estos dos medios
son esencialmente politicos.

-Por otro lado, La Jornada era un periddico mas de la izquierda y
en cambio El Financiero se prestaba para absorver a sectores
que estaban descontentos con el gobierno pero que no
necesariamente eran de la izquierda. En el 88 hubo una
emergencia de nuevos grupos de la sociedad...

-Si yo creo que en ese aspecto de algin modo £/ Financiero logré
captar el interés de un segmento de la sociedad que despierta a las
cuestiones publicas, sin ser militante de partidos politicos o sin ser
abiertamente simpatizante de una posicién politica determinada. Yo
creo que ese es el segemento*que descubre a £/ Financiero, con el
que se identifica.
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ANEXO 2

Por el interés que puede tener para el tema de la tesis, a
continuacion se presenta la parte de la carta que se refiere a £/
Financiero, enviada por el subcomandante Marcos del Ejercito
Zapatista de Liberacion Nacional a los periodicos La Jornada, El
Financiero y Tiempo, asi como a la revista Proceso, para justificar
porqué los habia elegido como interlocutores de su causa.

El Financiero.- Alguien me ha preguntado porque escogemos como
interlocutor a un periddico especializado en cuestiones econémicas.
Decir que E/ Financiero es un periddico de finanzas es faltar a la
verdad en el mejor de los casos, y en el pero significa que no lo han
leido. Tiene EI/ Financiero a nuestro entender, un equipo de
columnistas serios serios y responsables en su quehacer periodistico.
Sus analisis son objetivos y, sobre todo, muy criticos. La pluralidad
ideolégica de las columnas que lo conforman es también de una
riqueza que es dificil encontrar en otros diarios nacionales. Quiero
decir, es una pluralidad equilibrada. Su politica editorial no se
conforma con salpicar alguna pluma critica entre las que se alinean
con el poder, abre espacios reales de analisis incisivos de uno y otro
bando (yo dudo que haya dos bandos solamente, pero la figura
literaria ayuda, creo). Su equipo de reporteros tiene el instinto de
"diseccionar” la realidad, que es lo que finalmente distingue a un
reporterode un observador. E/ Financiero parece decirnos vy
mostrarnos que un hecho social se refleja (;"se refleja"?, creo debo
decir: "condiciona y se condiciona") en diversos aspectos
economicos, politicos, culturales. Como leer un libro de historia pues,
pero de historia presente y cotidiana que, por cierto, es la historia mas
dificil de leer. Cuando yo era joven y bello, los intelectuales tendian a
agruparse en torno a una publicacién, atrincherarse, y desde ahi
lanzar verdades al ignorante mundo de los mortales. En aquellos
tiempos les decian "las élites de la inteligencia” y habia tantas como
revistas y corrientes ideologicas estuvieran de moda. Publicaciones
para que las leyeran los mismos que las publicaban. "Una
masturbacion editorial”, dice Lucha. Si tu inocente terricola, querias
llegar a rozar esas torres de marfil tenias que seguir un proceso mas
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bien escabroso. Si algun medio editorial parece alejarse de este
"periodismo de élite" que decanta, selecciona y elimina es E/
Financiero. Este diario nacional no reaccioné con la condena
inmediata a un movimiento que nadie entendia, no se precipito en las
elucubraciones intelectuales que afectaron y afectan, a otros medios.
Espero, que en el arte de la guerra es la virtud mas dificil de aprender,
investigo, reported y, sobre una base mas firme, empezo a tejer ese
analisis interdisciplinario que ahora pueden apreciar sus lectores.
Nosostros no supimos esto hasta que, tiempo después, llegd un
ejemplar en nuestras manos. Nos felicitamos por haber escogido bien
auque justo es reconocerio, no teniamos nada que perder. Si para La
Jornada fue el equipo de reporteros el que nos decidio, en E/
Financiero fue el equipo de editorialistas (no obstante el sefior Pazos).

>
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