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INTRODUCCION:

El dia 1° de Enero de 1994 entr6 en vigor el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, el cual tiene como fin principal la apertura comercial entre
Estados Unidos, Canada y México. Esto presenta una oportunidad y un reto, la
oportunidad de tener acceso a un mercado comin de aproximadamente 80 mil
millones de dolares y el reto de competir con las empresas de las potencias
comerciales que representan Estados Unidos y en menor escala Canada en un marco
de igualdad de oportunidades.

El sector de la construccion en México, como es de nuestro conocimiento,
cuenta con un nivel muy alto de ingenieria, el cual ha quedado manifiesto en diversas
obras, las cuales por su complejidad y condiciones han recibido amplio
reconocimiento a nivel nacional y en el extranjero.

Con la entrada en vigor del TLC el campo de la construccion se prepara para
enfrentar la incursion de empresas constructoras norteamericanas y canadienses,
respaldadas por una gran capacidad economica y tecnologica. Es por esto que se
deben de analizar las distintas formas en que se podra preparar la industria para
aprovechar esta oportunidad de desarrollo y para afrontar el reto de competir a un
nivel de primer mundo.

En este trabajo se pretende analizar el contenido del TLC en materia de
Construccidn y servicios relacionados, de manera que se pueda conocer cn mayor
detalle el esquema que se ha planteado para que mediante un periodo de transicion
se vaya abriendo cada uno de los mercados involucrados, los sistemas que se
implementaran para distribuir informacion que promueva la participacion de diversos
tipos de empresas en csta apertura comercial, las caracteristicas especificas de las
areas donde se empezara a competir con empresas extranjeras, principalmente en lo
que se refiere a dependencias gubernamentales y el sector paraestatal, las
modificaciones que estos esquemas iran sufriendo paulatinamente en periodos
establecidos y los procedimientos a seguir en licitaciones, asi como las regulaciones
correspondientes y procesos de impugnacion.

Ante esta apertura sc presenta la necesidad para las tres partes de desarrollar
esquemas practicos que ayuden a ejecutar proyectos de construccion de manera
exitosa en cada pais. En este renglon se analizaran las alternativas que representan
los diversos esquemas de asociaciones estratégicas que pueden aplicarse al sector.de. - .
la construccion y a los cuales estan recurriendo ya diversos sectores’como es el caso’
del inmobiliario. TR R e

Con el objeto de presentar un ejemplo del proceso que se puede seguirj para
trabajar bajo ¢! esquema de asociacion estratégica se analizaria el caso de-la

asociacion éntre una empresa norteamericana de gran trayectoria a lo. largo de los

afios en Estados Unidos y una empresa mexicana joven. Se analizara la trayectoria’
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de cada una de las empresas, su ideologia empresarial, sus logros y sus objetivos. Se
describiran los elementos que se presentaron para que se pudiera lograr esta
asociacion, resaltando los factores indispensables para que este tipo de esquema
funcione adecuadamente. También se hablara de los resultados que ha
experimentado esta sociedad en la construccion en México en obra privada al
enumerar los proyectos realizados a la fecha y las expectativas que se presentan para
el futuro, enfocandose principalmente a la construccion urbana.

Para poder abarcar de manera completa la importancia de los esquemas de
asociacion estratégica se analizara un proyecto particular, la construccion del
Hospital CIMA, Chihuahua. En dicho proyecto se conjuntan varios elementos desde
su concepcion que ejemplifican claramente el proceso de transicion que esta viviendo
el pais con la entrada de capitales extranjeros para el financiamiento de proyectos, la
conjuncion de equipos de disefio adecuados para el desarrollo de un proyecto de
infraestructura que cuente con un alto nivel tecnologico y la interaccion entre las
diversas partes para determinar la factibilidad de la obra para finalmente proceder a
su ejecucion en campo y puesta en operacion.

Dentro de este tema se hablara de las distintas partes que aportaron capital
para la compra de terreno, construccion, adquisicion de equipo médico y puesta en
operacion, También se describira la manera en que fue concebido el disefio en cada
una de sus partes, resaltando las diferencias que se presentan respecto a proyectos
desarrollados en México y mencionando los elementos adicionales requeridos por
tratarse de una obra de la complejidad de un centro médico de alto nivel.

Por Gitimo se analizaran detalladamente, dentro del proceso de construccion,
las actividades de la gerencia de proyecto, destacando las caracteristicas singulares
de ésta en el proyecto. Se comentaran los servicios prestados en la etapa de pre-
construccion, mencionando aquellas actividades que conviene sean realizadas en esta
etapa y que no fuc posible para este proyecto en particular, sin dejar por ello de
resaltar su importancia. A continuacion se trataran las actividades en la etapa de
construccion basados en el esquema norteamericano en cuanto a comunicaciones y
control de costo, tiempo y calidad. Se describiran los sistemas seguidos en cada una
de estas areas, presentando los sistemas de concurso, asignacion de contratos,
proceso de aseguramiento de calidad, problemas y soluciones para lograr ‘la .
comunicacion de todas las partes involucradas en el proyecto, sistemas simplificados

utilizados para el control de costos, los tipos de programas de obra utilizados 'y la~: g

forma de presentar los resultados al propietario en reportes perlodlcos o

Dentro de esta dltima parte se resaltaran dlversos asuntos relevantes que‘.*
afectaron la ejecucion de la obra como lo fue la transmisién de ideas y c.xpenencna de
la gerencia de proyecto a los diversos contratistas locales con el objeto de buscar. Ios.
mejores resultados en el producto. También se comentaran los: problemas
presupuestales que se generaron a lo largo de la obra, incluyendo la devaluacion’de
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nuestra moneda el 20-Dic-94, asi como las soluciones que se dleron a esta
problematica para poder continuar con el proyecto. R

Mencionado lo anterior, el propdsito de este trabajo se enfoca a los
siguientes: :

OBJETIVOS

1.-Analizar el contenido de! Tratado de Libre Comercio, su impacto y las
perspectivas que presenta para la industria de la construccion en México.

2.-Analizar la viabilidad y ventajas de formar asociaciones estratégicas entre
compafiias extranjeras y nacionales para el financiamiento, disefio y construccion de
obras de infraestructura en México.

3.-Analizar un ejemplo de una asociacion entre una compaiiia americana y una

empresa mexicana para la ejecucion de proyectos, observando el tipo de compafiias. . -

asociadas, los intereses, resultados obtenidos y perspectivas.

4.-Analizar el proyecto del hospital CIMA, Chihuahua, describiendo las
caracteristicas principales del proyecto, asi como las compaiiias que intervienen en el
financiamiento, disefio y construccion del mismo. También se analizaran los
esquemas de disefio y direccion adoptados para este tipo de proyecto.

S.-Describir los alcances de la gerencia de proyecto integrada por ingenieros
mexicanos y un ingeniero norteamericano en el sitio de la obra, contando con el
apoyo de las oficinas centrales de ambos en México, D.F. y en Dallas, Tx.. Analizar
los sistemas de contratacion y control simplificados de costo, tiempo y calidad.
Analizar los sistemas de comunicacién de las dlversas partes y los aspectos
relevantes en la consecucion del proyecto.
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I. LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION EN MEXICO ANTE EL T.L.C.

1.1 Generalidades

En México como en Estados Unidos y Canada, las compras que realizan los
gobiernos son una parte importante de sus economias. En particular, los sistemas
publicos de adquisiciones en esos dos paises constituyen mercados muy extensos que
ofrecen a los exportadores mexicanos oportunidades para ampliar sus escalas de
operacion en muchos sectores econémicos. A continuacion se presentza una vision
general del tratado comercial establecido con Estados Unidos y Canada en cuando a
adquisiciones, destacando el sector construccion.

1.2 Las Compras del Sector Piblico

En nuestro pais, las compras del sector publico estin abiertas a la
competencia internacional para asegurar las mejores condiciones en la oferta. Sin
embargo, las adquisiciones gubernamentales de Estados Unidos y Canada no lo estan
para provecdores mexicanos.

Esta situacion es resultado de las legislaciones de Estados Unidos y Canada
que contienen disposiciones discriminatorias que otorgan preferencia a bienes y
servicios nacionales frente a la competencia internacional. Los proveedores
mexicanos actualmente enfrentan restricciones de acceso previstas en la legislacion
‘Compre Americano de Estados Unidos” y la Politica de ‘Contenido Nacional de
Canada” Por ello, el objetivo fundamental de la negociacion del capitulo diez de
‘Compras del Sector Publico” fue lograr acceso simétrico y reciproco a las
adquisiciones dc esos dos paises. Concretamente, para el caso de México, las
negociaciones tuvieron por objeto:

e Obtener reciprocidad a la apertura del mercado mexicano.

e Lograr oportunidades reales de acceso a los proveedores mexicanos a las
licitaciones de Estados Unidos y Canada.

e Derogar para los proveedores mexicanos las medidas restrictivas que Estados
Unidos y Canada aplican en materia de compras del sector publico (por ejemplo
“Compre Americano® y la politica de “Contenido Canadiense”).

El capitulo diez establece las condiciones de acceso para los proveedores de
bienes, servicios y obra publica a los sistemas de compras gubernamentales de las
partes. Define, asimismo, las normas que deberan observar las entidades y
dependencias publicas en sus adquisiciones y contrataciones, con el fin de asegurar
un trato no discriminatorio. De esta manera, las partés se comprometen a:
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e Otorgar Trato Nacional y no discriminatorio a proveedores de cada una de las

partes.

o Utilizar procedimientos de compra transparentes y predecibles que permitan a los
proveedores de cada pais participar en los contratos de bienes, servicios y obra
publica efectuados por las entidades de cada una de las partes.

No obstante lo anterior, México no se compromete a:

e Contraer obligaciones de compra con algin proveedor de Estados Unidos o

Canada.
e Dejar de realizar adquisiciones con paises que no formen parte del Tratado.

1.3 Organizacién del Capitulo diez

El capitulo diez de Compras del Sector Publico establece disposiciones
especificas para los mecanismos que rigen el sistema de compras del sector pubhco .
Se estructura con base en los siguientes elementos:

a) Ambito de aplicacion. Se delimita la aplicacion de las dlsposwlones del_ e
capitulo diez a: g

e Las dependencias del gobierno federal y las entidades. del sector paraestatal;’
incluidas en los anexos del capitulo diez. : S
e Los bienes y servicios, incluida la obra publica, cuya adqunsncmn lleven a cabo las e
dependencias y entidades antes mencionadas. L o
e Los contratos cuyo valor supere los niveles acordados.

b) Trato Nacional. El concepto de Trato Nacnonal conslltuye el pl‘lnCIplOv
rector de las dlsclphnas del capitulo diez. Este principio g,arannza un. trato’ equltatlvo _

que el proveedor esté establecido en el territorio.del pal‘ ‘
cualquier proveedor podra utilizar  bienes. y.
indistintamente.

dlsposwlones especificas quc rigen las diversas
procedimientos que se aplicaran en materia de

e La valoracion de los contratos, : :
e La prohibicién de medidas compensatorias y otras restncmones proteccnomstas’.'ﬁ
e La utilizacion de especificaciones técnicas que no creen obstaculo' aI comermo;
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Los tipos de licitacion permitidos y las modalidades para su aplicacion;
principalmente se establecen condiciones especificas para la adjudicacion directa
de contratos.

Requisitos y mecanismos para la calificacion de proveedores.

La forma en la que se debe hacer publica la invitacion a participar y la
informaciéon que deben contener, tanto la convocatoria como las bases de
licitacion.

Los plazos para la recepcion de ofertas.

Los procedimientos adecuados para la presentacion, recepcion y apertura de las
ofertas y adjudicacion del contrato.

d) Procedimientos de impugnacion. El capitulo diez contiene un mecanismo

de impugnacion, mediante el cual los proveedores podran presentar inconformidades
ante una autoridad independiente, en los casos en que se vean afectados por
irregularidades que surjan en cualquiera de las fases del proceso de licitacion.

¢) Otras disposiciones. El capitulo diez establece disposiciones adicionales

que proporcionan mayor precisién y transparencia con relacion a aspectos relevantes
del sistema de compras: :

Las excepciones de caracter general que aplican al capitulo dlez relallvas a la -
seguridad nacional. :
La presentacion de un reporte estadistico anual.

Las posibles modificaciones a la cobertura del capitulo diez..
El compromiso de celebrar negociaciones futuras con miras a; log,rar .
liberalizacion de las compras de! sector publico, mcluyendo la: cobertura‘de los
estados y provincias. A

Ademas, por su importancia para México, . destacan las *disposiciones -

relativas a:

1.4

Los mecanismos de cooperacion técnica. .
Los programas de participacion conjunta para la micro, pequeiia y mediana -
industria. '
Las disposiciones transitorias que exceptiian a México de la aplicacion del
capitulo diez para sectores especificos y obligaciones determinadas.

Ambito de Aplicacién

a) Entidades:

Los procedimientos del capitulo diez se aplican a las adquisiciones de

entidades del gobierno federal y del sector paraestatal de los tres paises. Existen
anexos al capitulo diez que contienen las listas de entidades cubiertas por cada pais.
En el caso de México, se incluyen las adquisiciones de 22 dependencias del gobierno
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tederal y de 37 empresas paraestatales. Estados Unidos cubre 56 dependencias del
gobierno federal y 7 empresas gubernamentales. En tanto que Canada incorpora 100
agencias federales y 11 empresas.

Las oportunidades de acceso al mercado regional cubierto por este capitulo
diez s¢ estiman en 80 mil millones de dodlares, de los cuales Estados Unidos
contribuye con las tres cuartas partes (Ver Grafica 1). Para México, esto
representara un mercado adicional de mas de 70 mil millones de dolares en ventas
potenciales a Estados Unidos y Canada. En el caso de estos dos paises, la
liberalizacion se hace efectiva desde el primer dia de 1a entrada en vigor del Tratado.

Las principales dependencias y entidades cubiertas por cada pais, en funcion
de la magnitud de sus compras, se informan en la Tabla 1

La estructura del sistema de compras cubierto por este capitulo diez difiere
en cada pais. Mientras que en Canada y Estados Unidos el sector federal mantiene
una importante participacion, en México, el sector paraestatal es el principal
comprador.

b) Actividades:

Las disposiciones del capitulo diez se aplican a los contratos de bienes,
servicios y obra publica realizados solo por las entidades previstas en este capitulo
diez. Existen anexos donde se detalla el tipo de bienes y achvxdades que.se sujetaran
a las nuevas disposiciones.

de servicios excluidos de la cobertura. Mexnco v
propio antes del 1 de Julio de 1995.-’ S

por lo que la cobertura del capitulo’ dlez mcluye ‘u'ha ‘Br
servicios y obra publica (Ver Grafica 2) :

c) Valor de los umbrales:

Los valores especificos a partir 5! uales un: contrato sera. objeto de las‘ e n
disposiciones de este capitulo diez reé:ib ERIS

Dichos valores varian de acuerdoa la: enudad que realiza la compra
(gobierno federal o sector paraestatal) y.el-tipo de contrato del que se trate (bienes,
servicios y obra publica), ver Tabla 2 Adlclonalmente se establecen mecanismos
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especificos para determinar si un contrato debe estar sujeto a las disposiciones del
capitulo diez, de acuerdo al valor estimado del mismo.

Los criterios empleados para valorar un contrato se basan en los precios
totales previstos o, a falta de ellos, los valores estimados para casos particulares. Los
métodos empleados para la valoracion de los contratos no deberan emplearse con
objeto de evitar la aplicacion de las disposiciones del capitulo diez. En este sentido,
no se permite fraccionar los contratos, por lo que se establecen mecanismos
especiales para aquellos que deriven en la adjudicacion de mas de un contrato, o
contratos adjudicados en partes separadas.

d) Excepciones:

Cada una de las partes se reservo el derecho de no licitar internacionalmente
las compras consideradas como estratégicas y para ¢l fomento de actividades de
interés nacional. Estas excepciones son de dos tipos: generales y especificas.

Excepciones generales. Las disposiciones del capitulo diez permiten a las tres.
partes exceptuar las compras relacionadas con:

e La seguridad nacional, es decir, la compra de armas, mumcnones 0. malerlal dc
guerra, o cualquier otra compra indispensable para la defenm nacnonal
Proteccion a la moral, el ordeno la seg,undad pubhcos “
Salud, defensa de la vida humana, animal y veg
Proteccion de la propiedad mtelectual.
Compras relacionadas con prodﬁCt LIS
instituciones de benehcencna o pemtencxaras

, en.

nacional cuente con una escala mmlma de operac:on y
adecuado: .

Sector Energético. México se reserva el derecho deno licitar, lnternamondlmeme un“‘
porcentaje, tanto de la obra piblica como:de;las
Pemex y CFE. Al entrar en vigor el Tratado dlch ; orcentaje sera’de '50%. Este
porcentaje se reducira g,radualmente a 30% y, a artlr del decnmo afio, desaparecera
esta reserva. S P
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Construccion. 50% de la obra publica de todas las entidades y dependencias. De
manera similar a la reserva anterior, la reduccion de este porcentaje serd gradual y
desaparecera al décimo aio.

Sector Farmacéutico. Las adquisiciones de medicamentos del cuadro basico que
realiza el Sector Salud quedaran reservadas a la industria nacional durante los
primeros ocho afios de vigencia del Tratado.

Reserva Permanente. De igual forma, México se reserva de manera permanente el
derecho de no licitar internacionalmente una cantidad equivalente en moneda
nacional a 1,000 millones de dolares anuales, en una primera etapa. Dicha cantidad
se incrementara a 1,500 millones de dolares en el décimo aiio, de los cuales 300
millones se asignarin a las compras de Pemex y CFE. Esta reserva también se
aplicara a la micro, pequefia y mediana industria y otros programas de desarrollo
industrial que el gobierno acuerde en su momento.

Proyectos Llave en Mano. Nuestro pais se reserva el derecho de establecer
requisitos de contenido nacional de 40% para proyectos intensivos en mano de obra;
y 25% para proyectos intensivos en capital.

Asimismo, se reservo cl derecho de contar con mecanismos de transicion .
para la aplicacion de las disposiciones relativas 2 os plazos. para la recepcion: de: .
ofertas, durante el primer afio de vigencia: del -Tratado 'y .el- intercambio’’ de ;
informacion estadistica. Los periodos de: transicion stablecldos permitiran.a: Mexnco
tiempo suficiente para, en caso’ de sericcesario; realizar;ajustes a sus sistemas de-
compras, e introducir S|stemas de mantemmlent de'datos

acuvndades de interés nacional, tales como los’ prog,ramas par pequenos neg,ocnos yi*'_.
minorias. : :

e) Modificaciones a la cobertura: -

ajustes compensatonos Estos seran evaluados': a ﬁn de:

n- nlvel “de -
cobertura comparable al existente antes de la modlf cacxon o
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Ademas, sin que para ello sea necesario aplicar ajustes compensatorios, se
prevé el derecho de las partes a:

e FEfectuar rectificaciones de forma y enmiendas menores a los anexos de entidades
incluidas.
o Realizar reorganizaciones dentro de sus dependencias y entidades.

El capitulo diez no implica obstaculo alguno para la descentralizacion
administrativa del sector pablico.

f) Enajenacion de entidades publicas:

El capitulo diez prevé el caso de que una parte retire a una empresa
gubernamental de las listas originalmente acordadas. Las condiciones para
considerar a una entidad como exenta de las obligaciones del capitulo diez son que la
empresa en cuestion deje de estar sujeta al control gubernamental federal; y que la
enajenacion de dicha entidad sea como consecuencia de la venta de sus acciones o
por otro método similar.

Estos procesos de enajenacion no estaran sujetos a ajustes compensatorios.

En consecuencia, el proceso de privatizacion emprendido por el gobierno de México
en los ultimos aflos no se vera afectado por las disposiciones de este capitulo diez.

£) Negociaciones futuras:

El capitulo diez’ establece la posnbxhdad de. realizar. mejoras y actualuar las
disposiciones del. mismo:con el ob_)eto de. fomentar:la i rahzacnon Comercial éntre
Ias partes Se pre le. phcac:on de las

el capltulo dlez

Ademas s buqcara mcrcmcntar la.cobertura mediante la- incorporacion a lasv o
obligaciones del capitulo diez " de otras empresas uberhamcntal .’y excepciones < -
legislativas y administrativas, Los valore de"los umbral vng ntes podran “ser
también objeto de revision. ' s i '
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Sujeto a que las negociaciones del Codigo de Compras del Sector Publico
del GATT se completen antes de la revision de este capituio diez, las partes se
comprometen a ampliar sus obligaciones y cobertura a un nivel por lo menos
comparable al que se logre en el ambito del GATT.

Los tres paises consideraran, ademas, la posibilidad de introducir medios
electronicos para el suministro de informacion, como medio de publicacion adicional
o alternativo, al momento de revisar las disposiciones del capitulo diez.

1.5 Disciplinas para los procedimientos de licitacion:

El Trato Nacional es el principio rector de las disposiciones del capitulo diez.
Este principio garantiza un trato equitativo y no discriminatorio a los proveedores de
las tres partes. La aplicacion del compromiso de trato nacional se hace efectiva a
través de procedimientos especificos establecidos en el capitulo diez.

a) Tipos de licitacion:

Con objeto de lograr la operacién eficiente del sistema de compras’ de.cada.
una de las partes, el capitulo diez establece la posibilidad de realizar tres tipos de
licitacion: :

o Licitacion publica. Mediante la cual todos los proveedores mteresados pueden
presentar ofertas.

e Licitacion selectiva. Mediante la cual pueden presentar ofertas los proveedores a
quienes la entidad invite. En el proceso de seleccion, la entidad dara
oportunidades equitativas a todos los proveedores potenciales.

o Licitacion restringida o adjudicacion directa. Mediante la cual se puede adjudicar
un contrato sin necesidad de licitar cuando, entre otras razones, existan
circunstancias de extrema urgencia, se declare desierta la presentacion de ofertas,
o éstas no cumplan los requisitos estipulados; se trate de obras de arte o la
proteccion de derechos exclusivos de patentes o derechos de autor que impidan
establecer comparaciones razonables.

Cada una de las partes asegurara que los procedlmlentos de llcnacmn de sus - - -

entidades se apliquen de manera no discriminatoria.

b) Calificacion de Proveedores:

El capitulo diez establece criterios especificos sobre los cuales las entidades -
deberan basar sus procedimientos de calificacion. Dicho procedimiento no podra ser’”
utilizado con objeto de impedir la participacion de un proveedor determinado.
Ademas, las entidades deberan facilitar la inclusidn de solicitantes a las listas |
existentes de proveedores calificados y proporcionar al interesado la informacién
pertinente.

Pagina 11



c) Invitacién a Participar:

El capitulo diez dispone mecanismos para hacer del conocimiento de
proveedores potenciales las oportunidades existentes en los mercados de cada una
de las partes y garantizar que el mayor nimero de proveedores sean invitados a
participar en un contrato determinado.

La convocatoria es el medio adecuado para anunciar la intencion de compra
por parte de las entidades. Para ello, se especifican las publicaciones a las que
cualquier interesado en participar en una licitacion determinada podra remitirse. Las
convocatorias de dependencias y entidades mexicanas deberan ser publicadas en un
diario de circulacion nacional o en el Diario Oficial de la Federacion, tal y como se
realiza en la actualidad.

d) Bases de licitacion:

Aquellos proveedores interesados en participar en una licitacion determinada
deberan tener acceso a la informacion necesaria para presentar debidamente sus
ofertas. Dicha informacion quedara estipulada en las bases de la licitacion,
incluyendo:

e Los requisitos que deben cumplir, tanto los proveedores como los bienes o
servicios en cuestion (incluidas las especificaciones técnicas y certlf cados o
documentacion necesaria).

¢ Los términos para la presentacion de ofertas, que mcluycn los plazos y.la fecha
limite para la recepcién y apertura de las ofertas, lugar. de recepmon y personal '
autorizado para llevar a cabo el procedlmlento

o Los criterios que se unhzaran para evaluar las ofertas y adjudicarel contrato

Las partes se comprqm_e en’
otorgue a un proveedor determinado un

¢) Plazos para la presentacion dé‘voferta

El capitulo dicz contiene dlsposmlones para asegurar que Ios proveedores
cuenten con el tiempo suficiente para preparar y presentar sus ofertas. Al establecer
los plazos para la entrega de las mismas, las entidades compradoras deberan tener en
cuenta la complejidad de la compra, el grado previsto de subcontratacion, el tiempo
requerido para transmitir las ofertas por: correo desde lugaf§:§ ‘en el extranjero y
dentro del territorio nacional, asi como las posibles demoras de-publicacion.

Asimismo, se establecen plazos minimos para_la presentacion de ofertas. En

términos generales, este plazo no debera ser inferior a 40 dias naturales, contados a
partir de la fecha de publicacion de la convocatoria. En dl[,unas circunstancias, como
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en el caso de compras de urgencia, las entidades podran reducir este plazo bajo
ciertas condiciones.

Para las entidades del sector paraestatal se prevén plazos mas cortos, de no
menos de 10 dias naturales, con objeto de no perturbar el funcionamiento eficiente
de las empresas de este sector.

f) Recepcion y apertura de las ofertas:

Tanto los procedimientos como los plazos fijados por las entidades para la
recepcion de ofertas y la apertura de las mismas deberan proporcionar igualdad de
oportunidades a todos los proveedores a potenciales de las partes.

Las disposiciones contenidas en materia de recepcion y apertura de las
ofertas se refieren principalmente a:

e Las medidas a partir de las cuales podra hacerse llegar la oferta propuesta (por
ejemplo por escrito, telefax y otros medios electronicos)

o El tratamiento que debe darse a la informacion contenida en las ofertas, conforme
a las condiciones de confidencialidad dispuestas en el capitulo diez y su posible
utilizacion en caso de recurso a los procedimientos de impugnacion.

Durante la apertura de ofertas, se constatara que éstas cumplen con los
requisitos que s¢ hayan estipulado en la convocatoria o en las bases de licitacion
respectivas. Los procedimientos y condiciones que sc establezcan para la apertura de
ofertas, deberan garantizar la transparencia de ese proceso.

1.6 Procedimiento de Impugnacién:

Se dispone de un recurso especifico para encauzar las mconfornndades que
pudicran presentarse en cualquier etapa del procedlmnento de llmtacmn mclunda la’
adjudicacion del contrato: e

correspondlentes mismas que perman !
personas interesadas.

e El capitulo diez contiene dnsposwlones concretas que. proporcionan ccrtldumbre y’
segundad juridica a los ploveedores con]pradofes que_recurran al proceso de
impugnacion.

e Con objeto de evitar la proliferacion’d mvcstigacioncs, las disposiciones del
capitulo diez instan a los provéedor_e's quejosos a buscar, primeramente, una
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solucion mutuamente satisfactoria con la entidad contratante. No obstante,
ninguna parte podra impedir al proveedor iniciar un procedimiento de
impugnacion, una vez que se cuente con el fundamento de la queja.

e Con el fin de verificar si un determinado contrato fue adjudicado o procedié
conforme a las disposiciones del capitulo diez, las entidades deberan mantener,
durante un periodo de por lo menos tres afios, un registro de la documentacion
considerada durante el procedimiento de compra.

México cuenta ya con los procedimientos sefialados, los cuales estan
previstos en nuestro actual marco regulatorio y cuya aplicacion se garantiza
mediante la labor que realiza la Secretaria de la Contraloria General de la
Federacion.

1.7 Disposiciones Generales:

a) Suministro de informacion;

Las disciplinas del capitulo diez buscan facilitar a los proveedores potenciales
un mayor conocimiento del sistema de compras de cada una de las partes y
garantizar su transparencia.

Se establecen disposiciones especificas para el tratamiento de informacion
confidencial o de aquella informacion cuya divulgacion vaya en detrimento de
intereses particulares o perjudique la competencia leal entre proveedores.

Las partes acordaron intercambiar anualmente informes estadisticos sobre las
compras cubiertas por ¢l capitulo diez. Las estadisticas contendran datos tales como
el tipo de contrato, la entidad compradora y el pais de origen, entre otros.

Adicionalmente, se acordd que cada parte establecera centros de informacion
para resolver dudas y proporcionar informacion a las otras partes sobre aspectos
relativos a sus sistemas de compras.

b) Cooperacion Técnica:

El marco de normatividad del capitulo diez incluye disposiciones especificas
para facilitar un mayor conocimiento de los mecanismos quc operan en los sistemas
de compras de cada pais.

Se prevén programas que permltlran’ tanto ‘a los proveedores como al
personal de las entidades compradora acceso a la ‘informacion relativa a los
sistemas de compras y Ios semmanos de capacntacnon y orlentacmn que efcctuen Ias :
partes. s :
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Con el objeto de reforzar el compromiso de lograr un mayor acceso a las
oportunidades generadas en los mercados, en términos mutuamente acordados, las
partes se comprometen a cooperar y brindar la asistencia técnica necesaria para:

e La explicacion y descripcion de los sistemas de compras de cada parte.

e La capacitacion del personal gubernamental directamente relacionado con el
procedimiento de compras.

¢ La capacitacion de proveedores.

La actividad que las partes realicen en este rubro, reportara beneficios
concretos al productor, otorgandole un mayor margen de maniobra para aprovechar
las oportunidades que el Tratado genere en el mercado de América del Norte.

¢) Programas de participacion conjunta para la micro, pequefia y mediana industria:

El capitulo diez prevé la creacion de un comité tripartito para la micro,
pequefia y mediana industria, cuyas funciones estaran orientadas hacia dos areas
especificas:

e La identificacion de oportunidades disponibles en los mercados de cada una de las
partes, facilitando las posibilidades para el adiestramiento . del personal
dlreclameme relacnonado con la ¢jecucion de los procedlmxentos de compras

medianas.

De esta forma, y atendiendo al marco instituc Tatado en su
conjunto, el capitulo diez de Compras del Sector Pul)llco facilita a:las:empresas de
menor escala en México participar de manera conjunta‘en ‘las: oportumdades
generadas en los mercados de cada uno de los tres paises. . :

1.8 Beneficios de la Negociacién:

a) Oportunidades de Acceso;

Las disposiciones en materia de compras del sector pubhco ampharan las .
oportunidades de acceso de los proveedores nacnonales los: mercados de Estados
Unidos y Canada, sobre reglas claras y prevnsnbles :

los proveedores mexicanos

A partir de la entrada en »vigc')r-del Traiédo ]
dolares anuales en’ nucvas

tienen acceso inmediato-a mas de 70
oportunidades de mercado, ‘I
adqu:sncnones de las entidades: federatlva
Canada se incorporen a las dlsposwlones del capltulo dlez
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En particular, los grandes mercados de Estados Unidos y Canada ofrecen a
los exportadores mexicanos oportunidades para ampliar las escalas de operacion en
muchos sectores.

b) Eliminacion de Legislaciones Discriminatorias.

En virtud de los principios de trato nacional y no discriminacion, los
proveedores mexicanos podran concurrir en igualdad de condiciones a las
licitaciones que convoquen los gobiernos de los Estados Unidos y Canada.

La aplicacion del principio de trato nacional significa que en todas las fases
de la licitacion, desde la calificacion de los proveedores hasta la adjudicacion del
contrato, los proveedores mexicanos recibiran el mismo trato que los proveedores
del pais que realice la licitacion. Ademas, el principio de no discriminacion
garantizara que los proveedores mexicanos no sean discriminados frente a otros
proveedores extranjeros.

De esta forma, los proveedores mexicanos no podran ser objeto de
legislaciones y practicas discriminatorias por parte de Estados Unidos y Canada,
tales como la legislacion ‘Compre Americano” o la politica de “Contenido Nacional
Canadiense”. Ambos paises sc comprometen a no aplicar este tipo de medidas a los
proveedores mexicanos.

c¢) Reciprocidad:

Los tres paises se comprometen a otorgarse acceso reciproco a sus mercados
de compras gubernamentales. Con esto, se pondra fin a la snluacnon de’ desventaja
que ha enfrentado México hasta ahora, ya que mientras en nuestro, pais ‘lag compras
del sector publico estan abiertas a la competencia; internacional,’sis tincion ‘entre
paises, las adquisiciones de Estados Unidos 'y Canada n estz';n' para“.los
proveedores mexicanos. Esta falta dc recnproc:dad secorregira’, con’la cntrada en:
vigor del Tratado. . :

d) Transicion para la industria naéioria]"

perlodos de transicion espccnf cos para Mexl o

Con ello se asegurara la partnc:pacnonvd los: provecdores nacionales que '
tradicionalmente han abastecido al mercado’ interno f‘amlnar"j el‘proces de’ ajuste *
de los sectores mas sensibles de la industria’ nacmnalAa as nuevas condlcnones de'f
competencia. ‘ ‘ e
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De igual modo, se contara con un plazo adecuado para que las entidades
compradoras ajusten sus sistemas de licitacion a las nuevas disciplinas, sin afectar la
operacion eficiente de las mismas.

¢€) Transparencia y Certidumbre.

El capitulo diez establece reglas claras y previsibles. Estas garantizaran la
transparencia de los procedimientos de licitacion y aseguraran una participacion
equitativa de los proveedores nacionales en los concursos convocados por las otras
partes.

Para los proveedores mexicanos, el contar con un conjunto de reglas precisas
les permitira participar con mayor eficiencia y oportunidad en las licitaciones
publicas que se realicen en Estados Unidos y Canada. Las disposiciones sobre la
informacion que deben contener las convocatorias, asi como aquellas relativas a los
plazos y procedimientos, les aseguraran un acceso oportuno a la documentacion
necesaria para participar en las licitaciones, asi como el tiempo suficiente para
presentar sus ofertas.

Ademas, la posibilidad de recurrir al mecanismo de impugnacion permitira
que los provecdores nacionales defiendan sus derechos en el caso de que se
presenten irregularidades en cualquiera de las fases de la licitacion.

f) Participacién de la micro, pequena y mediana industria:

A través de las disposiciones del capitulo diez, se buscan dos objétivds ‘
fundamentales en beneficio de las empresas de menor escala: por un; lado, " se:
garantiza su permanencia y participacion en el mercado interno y, al. mismo: uempo
se abren nuevas oportunidades para estas’ empresas dc reallzar n goclos'en los :
mercados de Estados Unidos y Canada : C

mediana mdustna

" Asimismo, mediante el Comité¢ de Pequefias Efﬁ' prevnsto en el
Tratado, se ampliaran las oportunidades dc estas empresas par pamCIpar en losf;“
mercados de compras de los gobiernos de Estados Umdos y. Canada g

El Comité fomentara su participacion mediante acciones concretas como la;?,
identificacion de oportunidades de negocios, la capacitacion” d pers en.
cuestiones relacionadas con los sistemas de compras de los tres palses y el'desarrollo i
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de bancos de informacion de pequefias empresas para uso de las entidades
compradoras.

Existen dos formas a través de las cuales se promovera la participacion de las
empresas que tengan interés en asociarse con empresas establecidas en el territorio
de las otras partes, se facilitard la creacion de esquemas de asociacion
estratégica, como se discutira mas ampliamente en el siguiente capitulo, que a su
vez aportaran mayores oportunidades de inversion, financiamiento, transferencia de
tecnologia y economias de escala para las empresas nacionales que participen en
dichos esquemas.

Los esquemas de subcontratacion también contribuyen a la participacion de
las empresas mexicanas de menor escala. Mediante los nuevos canales de
informacidn, las pequefias empresas podran identificar més facilmente posibilidades
para participar en contratos de compras asignados a empresas ya establecidas en
Estados Unidos y Canada.

Por su parte, al conocer mejor los sistemas de licitacion de Estados Unidos y
Canada y disponer de informacion oportuna sobre las compras proyectadas, las
pequefias empresas mexicanas estaran mejor preparadas para aprovechar las
oportunidades de realizar negocios en aqueilos mercados.

La promocion de nuevas formas de participacion de las empresas mexicanas

en los mercados del sector publico coincide y reafirma la politica de fomento a la
micro, pequeiia y mediana industria que ha puesto en marcha el gobierno de México.

Paeina 18



1. LAS ASOCIACIONES ESTRATEGICAS

I1.1 Generalidades

El mercado en México ha cambiado. La reformulacion del papel del Estado,
asi como los nuevos esquemas de privatizacion de la infraestructura y la apertura
econdmica, generan nuevos desafios.

En México, los problemas los hemos resuelto con nuestra propia tecnologia
y en muchos campos estamos a la vanguardia: en mecanica de suelos, hidraulica,
estructuras, sismologia, construcciones hidroeléctricas, tuneles, por citar algunos
ejemplos. La competencia de la ingenieria civil mexicana se ha comprobado también
en muchos paises de América Latina, donde se han ganado varias e importantes
licitaciones frente a compaiiias de paises industrializados.

Nuestro pais cuenta con ingenieros civiles capaces, con creatividad,
responsabilidad y compromiso; sin embargo, gobiernos de entidades fronterizas del .
norte del pais contratan consultoras estadounidenses, en vez de confiar en empresasl,k '
mexicanas que conocen el terreno. = S

Por otra parte, la competencxa mternacxonal cuenta con; ventajas ue lejan

altimas tecnologias y un crédito barato, consohdan una competencna lnequltauva que ;
pone en riesgo el desarrollo y las fuentes de trabajo del sector naclonal :
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Si bien se han logrado crear condiciones de estabilidad economica como base
para un despegue, los afios de crisis han afectado la actualizacion tecnologica de la
mayoria de las empresas que hoy atraviesan por un muy dificil momento.

Aungue las cifras macroeconomicas hablan de un crecimiento de la industria
de la construccion, lo cierto es que el beneficio de dicho crecimiento se concentra en
las contadas grandes empresas mexicanas de jerarquia internacional, que son las
unicas en condiciones de enfrentar en el corto plazo a la competencia que promueve
el TLC. Mientras tanto, las miles de pequefias y medianas empresas se encuentran
con escasa demanda de trabajo, lo que las coloca en el limite de la subsistencia.

Urge reflexionar sobre esta grave situacion y crear las condiciones para que
las pequefias y medianas empresas que tengan disposicion de cambiar viejos habitos
y emprender la modernizacion necesaria para competir, encuentren el tiempo y los’
recursos elementales. '

El objetivo de este capitulo es el de analizar la creacion de asociaciones
estratégicas de empresas mexicanas con empresas de Estados Unidos y Canada
como una opcién para la ingenieria mexicana ante el reto que presenta la apertura
comercial con los paises vecinos de Norteamérica.

I1.2 La Situacion Actual de Ia Industria de Ia Construccion en México

Desde antes de la firma del TLC, las constructoras de Estados Unidos
incursionan exitosamente, desplazan a empresas nacionales y construyen, . por
primera vez en nuestro pais, naves industriales y centros comerciales completos, con
lo que la exclusividad, principalmente de los fabricantes nacionales de techumbres y

estructuras metalicas, termina restringiendo su campo de accion. Jugosos contratosA .

se otorgan a consorcios extranjeros, para lmportar desdc el vecmo,: d 1 norle
elementos de construccion prefabrlcados

La eleccion a favor de las i
especxf icas,




forma de hacer negocios es frecuentemente poco seria. Ellos, acostumbrados a una
competencia de altura , penetran en nuestro mercado perfectamente organizados.
Resulta impensable imaginar una réplica de nuestras constructoras, conquistando ¢l
mercado de los Estados Unidos y del Canada. Es imperioso hacer el maximo
esfuerzo para no quedar fuera de las construcciones, al menos dentro de nuestro
propio pais.

Adolecemos de recursos econdmicos, sin ellos es imposible modernizar, de la
noche a la maifiana, las instalaciones nacionales que tradicionalmente surten a las
construcciones;, sin embargo, estamos en posibilidad de utilizar los mismos
materiales que se generan en Norteameérica, solo tenemos que aprender a manejarlos
mejor que ellos. Para ello es necesario analizar, asimilar y perfeccionar los sistemas
constructivos norteamericanos, no solo en el aspecto técnico, sino también en el
administrativo. Surge asi la imperiosa necesidad de la creacidn de asociaciones
estratégicas donde no solamente nos limitemos a apoyar a las empresas
norteamericanas a incursionar y manejar nuestro mercado, sino que profundicemos
en sus sistemas y, junto con la inventiva e ingenio del mexicano los podamos
perfeccionar y adaptar primero para su ejecuciébn en nuestro propio pais y
posteriormente en la incursion a los mercados de los paises vecinos del norte.

IIL.3 La Necesidad de las Asociaciones Estratégicas

Con el fin de afrontar la competencia internacional que se vive con la firma
del TLC, las Asociaciones Estratégicas juegan un papel primordial, ya que con ellas. -
se podran establecer mejores mecanismos y condiciones de competitividad dentro'de : -
la g,lobahzamon de la economia mundial. El problema prmmpal para: lo;,rar esto’es

asotiaciones -

Casi todos los paises: estan’
facilita cuando existe una aso

Los principales ObjetIVOS que; se’ persnguen ‘al promover*las asocnacxonesi
estratégicas son: sl ; o :
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Tener tecnologia avanzada.

Reducir los costos de produccion con mejores sistemas de administracion.
Obtener la mayor credibilidad entre los clientes y los mercados financieros.
Compartir los riesgos.

Obtener mayor capital.

1. Seinvierte Capital, dinero y recursos que van a ser siempre necesarios.

2. La inversidn, da una mayor permanencia e interés en la empresa.

Al momento de presentarse las asocnacmnes estrateycas deben de tomarse
en cuenta los siguientes puntos:

¢ Nadie tiene la ultima palabra, ni el mas grande ni el mas pequefio. Debe exlstlr
apertura de pensamiento.

e Tener compatibilidad de objetivos y de polmcas a corto, mediano y largo plazo.
Para ponerse de acuerdo en su desarrollo debe haber un acuerdo mte{,ral

o Tener revisiones legales de otros paises. . S

e Tener siempre un mecanismo de salida,” porque hay asocnacnones que se deben '
visualizar como temporales. o : o

o Existen muchas asociaciones de especnahzacxon por eso es recomendable tener
socios en cualquier actividad. : R
Tener criterios para la busqueda de socxos
Debe haber una empresa lider capaz de mte[,r AT y que i
confianza para la integracion del grupo

las empresas entre si.
Debe existir transparencia y comumcacno ‘
Se debe formar como un grupo de cr
posibilidades de diversificacion.

,grupo. " :
erdo a las
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11.4 Diferentes figuras para las Asociaciones Estratégicas

Los esquemas juridicos mexicanos que sustentan el funcionamiento de las
diferentes alianzas, aun ticnen ciertas deficiencias que deben ser solucionadas por los
mismos empresarios. Estas ‘lagunas” se deben a que en diferentes sectores
productivos se han creado figuras que legalmente no existen como tales, y es
necesario ajustar las leyes para garantizar su existencia. Tanto los bufetes de
abogados como de contadores, han tenido que idear diferentes mecanismos para
facilitar su operacion. Por ejemplo, para efecto de cumplir con las leyes que rigen en
nuestro pais, un consorcio debe ampararse en las disposiciones que establece el
Cédigo Civil, mientras que una fusion de empresas debe sujetarse al contenido de la
Ley de Sociedades Mercantiles y al Codigo Fiscal.

A continuacidon se listan los principales esquemas de asociaciones
estratégicas, presentando algunas de sus caracteristicas principales:

o Empresa Complementaria: Se encuentra formada por varias_empresas,
aunque sean independientes; trabajan con.sus obras pnvadas .pero; se unifican
para formar o contratar una empresa para el servicio’ que. requieren: enitre todas y
ésta abastezca del bien por el | que la_contrataron a todas las. que mtegren el grupo.

. Asocnacnomsmo de Partncnpacxo

por escrito y no estara SU_]etO a reglstro—
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(c) El asociante obra en nombre propio y no habra relacion juridica entre los
terceros y los asociados, ya que los bienes aportados pertenecen al asociante
en propiedad.

(d) Las pérdidas que correspondan a los asociados no podran ser superiores
al valor de su aportacion.

(e) El asociante sera el obligado por si y por cuenta de los asociados en
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

(f) El asociante y el asociado acumularan la proporcion de las utilidades que
se deriven o en su caso deduciran la pérdida fiscal en caso de que la haya
para pagar individuaimente el impuesto del ejercicio.

(g) Para la determinacion de la utilidad o pérdida fiscal se atendera el
ejercicio fiscal del asociante.

(h) Los asociados son responsables solidarios de las obligaciones que por su
cuenta deba cumplir el asociante.

¢ El Consorcio: Este tipo de asociacion se basa en la

realizacion coordinada de una obra o proyecto en el que un grupo de empresas se
unen para llevar a cabo un objetivo donde puedan participar varias especialidades.
El consorcio es un contrato temporal, pero se puede abordar la obra mas grande
o compleja que se requiera. ‘Es una forma practxca de asociacionismo que en la
practica funciona”.

La Comercializadora: Es un tlpo de. estrate&la que tiene la dinamica
del programa de compras en comtn, este sistema sé aneja.como- una sociedad
mercantil permanente con cl objetivo.de adqumr oda tipo“de. blenes y ‘todo ello
se contrata en conjunto, con el fin de minimizar los costos: :

Empresa Integradora: Es 'umi d orz,hriizacién para - la
produccion en la que cada una de las empresas integrantes;" ¢én forma individual y
manteniendo su autonomia, tienen a su carg,o realwacxon ‘de una parte del
proceso productivo para la que requenran lat maqumana -equipo, experiencia y se
unan para realizar actividades en comun. Ad‘ as se debe formar como una
sociedad andnima, con el fin de promover. la utilizacién regional de los recursos,
la creacion de empleos productivos, y contrlbmr con elio al bienestar de los
consumidores, ademas de poder conseguir crédito sin problemas.

N : g A ’
Cuasicapital: En este esquema, las empresas - grandes,
medianas y se pretende que también las chicas pueden iniciar sus tramites para -.-
cotizar en los mercados intermedios de valores, donde pueden participar con.un ™"
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valor contable de 20 millones de nuevos pesos minimo. Esta alternativa fue
instrumentada como un esquema de cuasicapital, para que el socio capitalice su
empresa y la estructura financiera de la empresa sea otra, es decir, si cambiamos
sus pasivos por capital va a tener una empresa mas transparente, con
infraestructura solida y sin problemas para presentarse ante instituciones
financieras a solicitar créditos , ya que en este caso la empresa no se endeuda, el
que adquiere el crédito es una persona que trabaja con una actividad empresarial,
la cual inyecta el financiamiento a la empresa y cuenta con el crédito Cuasicapital
en el que se otorga hasta 20 afios de crédito y un plazo de gracia abierto. Para
bajar la tasa de interés se necesita que el riesgo del pais disminuya.

e La Unién de Crédito: Esta forma de asociacion va mas alla de
afiliarse y obtener a través de ellas, no solo acceso a créditos, sino también a
servicios, procesos de capitalizacion, capacitacion inmediata, compras por cuenta
de sus socios que en la practica se pueden llevar a cabo, ya que este tipo de
asociacion alternativa pretende basicamente apoyar a los grupos interesados que
se le acerquen.

En la Tabla 3 se presenta un resumen de los principales esquemas de
asociacion estratégica, presentando las caracteristicas sobresalientes de cada uno.

Habiendo analizado la actual situacidn de la industria de la construccion en
México y observado detenidamente la alternativa que ofrecen las asociaciones
estratégicas en sus diferentes formas, procederemos a analizar un ejemplo de
asociacion estratégica, entre las empresas HCB Contractors de Dallas, Tx, Estados
Unidos y De Wit y Asociados en México, D.F.. Adicionalmente se describira el
proceso de integracion entre ambas empresas a través de la ejecucion de proyectos,
analizando especificamente la obra del hospital CIMA, Chihuahua.
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1II. ASOCIACION ESTRATEGICA BECK/DWA

IIT.1 Generalidades

Ante el marco de competencia que presenta el Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos y Canada, la empresa DeWit y Asociados, S.A. de C.V,,
empresa nacional cuyas caracteristicas se describiran posteriormente decidio
establecer una alianza estratégica con una prestigiada empresa norteamericana, con
el fin de que entre ambas pudieran participar en la construccion de diversos
proyectos de infraestructura en México. En este capitulo se analizaran las
caracteristicas e ideas de cada empresa, factores primordiales en la formacion de
alianzas estratégicas, la experiencia de trabajo existente hasta ahora y las
expectativas para el futuro. También se describira el tipo de alianza estratégica y los
beneficios bilaterales de esta alianza.

1.2 HCB, CONTRACTORS

Esta empresa, fundada en 1912, ha crecido hasta el punto de haber llegado a -
estar catalogada entre los diez contratistas mas grandes de los Estados Unidos. Con
este crec1m1ento Ia busqueda de la excelencxa en todos los niveles de operac:on har‘.

anuncié la lmplementamon del prog,ram n busqueda de la Excelencia” en toda‘la
empresa. SreEenee

Mucho antes de que se volvnera popular _la ‘promocion de la frase-
‘Excelencia”, HCB se encontraba realmente alcanzando metas.de excelencia a través
de estatutos formales en cada fase de las operaciones corporativas.

Este programa desarrolla Calidad, Velocidad, Economia, Seguridad,
Innovacion y Capacitacion.

Estos atributos han sido motivados y premiados por la compafiia como
medios formales de reconocer el valor que dicha busqueda ha significado en el
progreso de la compafiia desde su fundacion. En 1987, 750 aniversario de la
compaiifa, sc establecio el premio ‘Basqueda de la excelencia’, para reconocer a
aquellos individuos en la empresa que destacan en Ja- real|7acnon de sus actuvndades
normales. o ES

En un sinnimero de ocasiones, la compa ﬁ
- propietarios por la calidad de su desempefio.Se . ht
ahorro en los costos de proyecto, asi- como:en‘la . o
construccnon Las innovaciones tanto.en los’ procedlmlentos e’ obra’como en lasf s

ido;reconocida por*los
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técnicas de gerencia han permitido a la compaiiia cumplir retos de construccion, los
cuales hubieran sido practicamente imposibles de lograr en afios anteriores.

Se ha desarrollado un amplio programa de seguridad que ha resultado en uno
de los mejores récords de seguridad en la industria. La importancia para la compaiiia
de capacitar y desarrollar a los empleados se encuentra soportada por la idea de
educacion continua.

HCB ha confirmado que mientras se cuide la calidad del trabajo actual,
pronto vendran nuevas oportunidades de trabajo.

Desde los tempranos 1900s, se sostuvo y sigue sosteniendo una regla, el
contratista general debe de ir hacia donde el trabajo esta ubicado. Hoy en dia, HCB
Contractors atiende a un gran nimero de clientes nacionales a través de sus oficinas
distritales en ciudades clave a lo largo de Estados Unidos.

Actualmente HCB Contractors cuenta con oficinas en las siguientes
ciudades:

e Oficinas Corporativas en Dallas, Texas
e Los Angeles, California

e Atlanta, Georgia

o Baltimore, Maryland

Dentro de los prmcnpale proyecto desarrollados por HCB Contractore se
pueden mencionar los’ sx;,ulen :

e En 1912, aiio de su:formacion,:teni

el nombre de Central Co tractmg, Co Se S
realizd Ia constru o

"En este afio, el nombre de la empresa cambid a Henry.C. Beck; Compan:
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En 1951, siguiendo con su desempefio en construccion industrial, se construyo,
en una joint-venture la gran Planta de San Patricio para Reynolds Metals
Company.

En el mismo afio se inicid la construccion de campos aéreos secretos para U.S.
Corps. en Keflavik, Iceland.

En cl mismo afio se construy6 en Florida en solo un afio la planta de fabncacnon
de turbinas para Pratt & Whitney Aircraft.

e En 1953 se construyo cl Edificio Fulton National Bank de 20 niveles en Atlanta.

Se construyo la plataforma de lanzamiento - para- el complejo 34 “en Cabo ‘
Caiiaveral, Florida, desde donde se lanzd la primera misién Apollo.

A finales de los 50’s se construyo la Adolphus en Dallas de 30 mveles en
nueve meses. SR AN

HCB desarrollé en los 50°s bue nes con empresas nacionales, por lo
cual en este periodo contd con cinc contratos con Ford Motor Company, tres
con General Motors, siete y trece con John Deere en vanos
estados. i

En 1956 se construye el edi

Se logra la asoclacnonA/mm,
Saudita en 1975, la cual repre
En 1980 se realiza la 'quién
HCB Contractors

Arena Reunién en Dallas, Tx., con.
albergar 18, 500 espcctadorcs
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I11.3 DEWIT Y ASOCIADOS, S.A. DEC.V.

De Wit y Asociados ha prestado sus servicios de construccion desde 1985.
De Wit y Asociados (DWA) es una empresa especializada en servicios de
construccién, y sus oficinas centrales se encuentran ubicadas en la Ciudad de
México, D.F.. DWA se enfoca en la Gerencia de Proyectos de Construccién. La
empresa trabaja tanto con entidades gubernamentales como con empresas privadas,
siendo éstas la que le proporcionan la mayor cantidad de proyectos. Su personal se
encuentra capacitado para proporcionar la mas alta calidad en Gerencia de Proyectos
de Construccion. Esta empresa ha experimentado también el trabajo en sociedad con
empresas americanas en sistemas de equipo que maximizan el valor del proceso de
construcciéon y de gerencia de proyecto, todo esto con el objeto de satisfacer
plenamente los requerimientos del cliente.

DWA es un grupo de profesionales de total integridad que busca el
desarrollo personal a través de la excelencia , brindando a sus clientes un excelente
servicio en todas las fases de desarrollo de los proyectos. Su objetivo es optimizar
los recursos de sus clientes a través del uso de tecnologia y sistemas adecuados
logrando asi cumplir con el costo, tiempo y la calidad deseadua.

DWA surge actualmente como una alternativa dentro del mercado de
servicios de primera calidad en la construccion y en la gerencia de proyectos en
Meéxico. Esta filosofia se sustenta a través de la excelencia técnica, capacitacion,
planeacion y asociacion estratégica con empresas extranjeras que le permiten estar al
dia en tecnologia, equipos y sistemas. Su conocimiento del entorno nacional le
permite ofrecer al cliente lo mejor de dos paises, integrando un producto de alta
calidad.

DWA es una compaiiia que ofrece una amplia gama de servicios, incluyendo
construccion, gerencia de proyecto, consultoria y disefio/construccion.. Se: percibe
como un equipo de construccién, conformado por -el “cliente; arquitecto- y
constructor. Esta forma de trabajar le abre un foro de comunicacion,’ permmendo
controles efectivos de la cahdad el costo. y el tlempo con

y moral, conservando una polmca de’ )
Director General hasta los" auxiliares; 16 cual conileva’a un desarrollo’ conjunto’ de’ oL
cada individuo y de la empresa : e
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Dentro de los principales proyectos desarrollados por De Wit y Asociados
los cuales suman aproximadamente veinticinco, se pueden mencionar los siguientes:

e Gerencia de Proyecto en la remodelacion del Hotel Maria Isabel Sheraton, en la
ciudad de México, D.F.
e Gerencia de Proyecto en fa construccion del Hotel Calinda en Cancun, Quintana
Roo.
Gerencia de Proyecto en la construccion del Hotel Camino Real Puerto Vallarta
Construcciones y remodelaciones para Pizza Hut Mexicana, Kentucky Fried
Chicken, Burger Boy, en un total de 10 locales con un area promedio de 500 m?
cada uno. : :
e Gerencia de Proyecto para el proyecto
corporativas de Novell de Mexlco enM
los acabados interiores para la obra dé 2;
o Gerencia de Proyecto para el pro
oficinas corporativas de Sybase ‘de Méxi
¢ Gerencia de Proyecto*del
D.F., obra de 6,000"
incluian espacios 'de
estacxonamlentos

e °10.5 semanas en las oficinas’
D, F.. El trabajo consisti6 en todos -
200‘m (Asocnamon Beck/DWA) :

2 ,200m ‘de acabados interiores para las,‘
n-México, D.F..
1 Senado de'la Repubhca en Mexxco?
onsistente de’ cho‘ mveles (cuatro subterraneos)f que

3

contactd a De Wit y Asocnados la- cual antes
habia presentado una sohcxtud a: esta empres manif
en obras de construccion. urban )
conocer el proyecto del Edlﬁc
la Ciudad de México, en: el ,
esta obra represento; el mvel de oo N .
disefio y constmccxon asn como la transparencna de la e_;ecucnon de la Gerencnd de o
Proyecto. : L . . i
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Al momento de buscar asociarse en el campo de la construccion, es
necesario, por una parte que las empresas compartan los mismos principios basicos,
nivel técnico y objetivos, y por la otra que sean complementarias, de manera que
ambas puedan aprovechar parte de las habilidades de su asociada y experimenten un
crecimiento, todo esto por supuesto bajo un marco de absoluta confianza por lo
cual, contando con las bases ya mencionadas se procedio determinar si el terreno era
propicio para el surgimiento de una asociacion eficiente.

Beck y De Wit sostuvieron platicas en las cuales se pudo constatar la
similitud de ideas entre ambas empresas, principalmente en los aspectos de calidad,
integridad, capacidad técnica y objetivos, esto se puede apreciar en la descripcion
que se hace en este capitulo de ambas empresas. Por un lado De Wit cuenta con el
amplio conocimiento de la construccion, reglamentacion y costumbres en
Meéxico, fruto de su cxperiencia de manejo de sofisticados proyectos hoteleros y
gubernamentales. Por ¢l otro lado Beck cuenta con la capacidad financiera, el
personal técnico capacitado y tecnologia avanzada que le permiten tener acceso a
la construccion de grandes proyectos, requiriendo sin embargo el apoyo de una
empresa local como De Wit y Asociados para juntos poder conjugar sus habilidades
y ejecutar proyectos de construccion urbana.

Al analizar todo lo anterior, ambas empresas determinaron que una alianza
estratégica seria una opcion totalmente VIable con amplias perspectivas en el campo
de la construccion urbana en México, por:loicual se procedié a establecer las bases
técnicas y legales de la asociacion.

En el aspecto legal, se decndlo adaptar l esquema de: j()lnf venture” de una
Asociacién en  Participacion ', el cualfue’ descrito’] ‘en:.el’ capitulo anterior,
mencionando las principales caracteristicas’de:est esquema, el cual se adapta muy
bien al tipo de empresas y el campo, en'el'que an,-la construccxon

amplia experiencia de obra y conoce todos o 'SIstemas mstltu:dos “por. HCB para» '
cada proyecto. ; : ~ =
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Beck y De Wit han desarrollado una relacion de trabajo muy cercana y
eficiente, utilizando la experiencia de ambos en ¢l desarrollo de proyectos de
construccion de muy alta calidad, ejecutados a tiempo y a precios competitivos. La
division de responsabilidades varia un poco de acuerdo a cada proyecto, pero
generalmente sera como se muestra en el siguiente cuadro de responsabilidades:

RESPONSABILIDADES DE PROYECTO

- BECKINTERNACIONAL -0 |57 DEWITY.ASOCIADQS ¥
Desarrollo de disefio (México)

Seguros : Condiciones generales de.obra

Administracion contractual :

e Desarrollo de disefio (USA) °

e Revisiones de viabilidad de construccién | ¢ Subcontratacion

e Presupuesto estimado e Compras locales

e Ingenieria de costos s Supervision de campo
e Programacion e Ingenicria de Proyecto
e Gerencia de proyecto e Contabilidad de Costos
® Gestiones en (USA) e Registros de pago

o Aclaracion de costumbres o Tramite de permisos
o Disponibilidad de materiales o Inspecciones :

e Control de calidad -~ s Scguridad

¢ Control de costos ‘e Impuestos -

[ ] ®

L ]

Beck/DWA" han
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Se puede afirmar que Beck Internacional de México y De Wit y Asociados se
encuentran unidos como una organizacion eficiente, responsable y pro-activa, con el
proposito de proporcionar servicios de construccion tanto a entidades privadas
como gubernamentales.

Beck/DWA proporcionan al cliente la experiencia de haber trabajado juntos
en otros proyectos en México, como lo son los mencionados para Novell, EDS,
Sybase e IHC (Baylor) en la construccion de hospitales. Todos los elementos que las
firmas proporcionan estan comprometidos con la calidad, sociedad y trabajo de
equipo para alcanzar los objetivos de cada proyecto y cuentan con el respaldo de las
oficinas centrales para los sistemas de gestion, preconstruccion, contabilidad,
cuantificacion, etc.
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IV. PROYECTO HOSPITAL CIMA, CHIHUAHUA

IV.1 Antecedentes:

. Cuando una ciudad ha demostrado tener una capacidad médica sobresaliente
adquiere cierto prestigio, tal es el caso de la ciudad de Chihuahua en los uitimos
afios, ubicada al norte de México, a menos de 400km de la frontera con Estados
Unidos, conjunta todos los elementos necesarios para absorber una nueva
infraestructura, la creacion de un Centro Médico , el hospital CIMA, Chihuahua,
Centro Internacional de Medicina.

Cima, Chihuahua es un centro hospitalario propiedad de la sociedad
Inmobiliaria Médica de México, S.A. de C.V. (Inmedsa), esta establecido en una
superficie de aproximadamente 40,000 m? y ubicado en una de las zonas de mayor
crecimiento en la ciudad de Chihuahua. Cuenta con una inversion inicial de
aproximadamente 24 millones de dolares. El hospital contard con modernas areas
hospitalarias, contando con tecnologia de punta en lo que a equipo médico se
refiere, ademas dc una torre de consultorios.

La iniciativa para llevar a cabo este proyecto parte de la ciudad misma, al
detectarse una necesidad de crecimiento en infraestructura médica. E! consorcio
cuenta con cuatro grupos de socios inversionistas:

a) Plaza Médica, una empresa formada por la sociedad de aproximadamente 110
médicos de la localidad.

b) Promotora de Hospitales Mexicanos, un grupo de inversionistas nacionales
encabezados por importantes empresarios de la localidad. Representados en esta
empresa se encuentran los principales empresarios y empresas de Chihuahua, asi
como también algunos bancos que participan con capital.

c) Consorcio Internacional Hospital, grupo de inversionistas estadounidenscs
representados por csta empresa subsidiaria de la compafia norteamericana
Internacional Hospital Corporation, afiliada a Baylor University Medical Center de
Dallas, Tx.

d) Nacional Financiera, uno de los bancos de desarrollo mas importantes del pais,
quien participa con capital de riesgo y con ﬁnanciamiento.

Cima, Chihuahua, forma un esquema- quc brmda ‘a-los  inversionistas
nacionales la oportunidad de apoyar el desarrollo de la zona'y dotar a Chihuahua de
una infraestructura necesaria para el crecimiento, ofrecxendo el efecto multlphcador
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de este tipo de proyectos que crean a su alrededor nuevas empresas colaterales.
Ademas, las proyecciones indican que a futuro recibiran utilidades a través de un
proyecto solido.

A los inversionistas extranjeros otorga mayores oportunidades de inversion
en México y un mercado donde colocar sus servicios de asesoria y administracion.

Nacional Financiera encontré la opcion de un proyecto viable que apoya el
desarrollo de la region, crea empleos e infraestructura, considerada prioritaria, ya
que es vista como ventaja competitiva para atraer nuevas inversiones industriales.

Por lo que se refiere al grupo médico, éste se convierte en socio de un
complejo de consultorios y de un hospital del mas alto nivel con la misma
participaciéon conjunta que los grupos de inversionistas, en un hospital que desde el
principio estara a la vanguardia en tecnologia , servicio e instalaciones, ademas de
proporcionaries una fuente de trabajo permanente. Ademas obtienen el gran apoyo
que significa el contar con educacion médica continua.

En resumen, el proyecto conjunta tres componentes muy importantes:
a) El compromiso empresarial y profesional del grupo médico.

b) El capital , prestigio, apoyo y capacidad de los invcrsiqnistasnac’:io‘:n'élé's.v

c) La experiencia y conocimientos de la asesoria técnica extr.

1V.2 Sistema CIMA de Hospitales:

La idea de la creacion de un sistema de hospltale de primer. mvel alo fargo
del pais ha sido desarrollada por la empresa Inté ospi a ‘-'Corporanon en
Dallas, Tx. Esta empresa, subsidiada por Baylor Universit "Medical Center de
Dallas Tx., ha desarrollado un plan maestr stmccnon ‘de hospitales en
Meéxico. Dicho plan se ha enfocado en su ‘la construccion de tres
hospitales: o

Hospital CIMA, Hermosillo, Sonora; con apacidad,para: ‘5;calmas en su primera
etapa y 140 en su futura: expansm nstruccion en Noviembre de
1993 y sera puesto en operacron en:M. i -

Hospital CIMA Chlhuahua Chi
etapa y 150 en su futura ‘expansion:: Ei cual
sera puesto en operacnon en Enero de 199 .
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Hospital CIMA, Puebla, Puebla, con capacidad para 115 camas en su primera etapa
y 150 en su futura expansion. Su construccion se planea inicic en Mayo de 1995 y se
espera entre en operacion en Enero de 1997.

La empresa Internacional Hospital Corporation cuenta entre su personal con
gente con amplia experiencia en administracion y manejo de hospitales en México,
principalmente en el D.F.. Esta empresa ha detectado la falta de servicios
hospitalarios de alta calidad en la mayor parte de la Reptiblica Mexicana y se
encuentra estudiando las diversas ciudades que se presentan como prospectos para
ser integradas al sistema CIMA de Hospitales.

En el caso de la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, la empresa IHC realizd en
primer lugar el estudio de mercado de la localidad, llegando a las siguientes
conclusiones:

a) La ciudad de Chihuahua ha presentado un crecimiento acelerado en los tiltimos 10
afios.

b) Los hospitales con que cuenta | ocalldad se reducen a solamente dos,
presentando ambos un crecimiento n’ pla fi cado “y en zonas densamente pobladas y
de dificil acceso.

c¢) La ciudad cuenta con grupos empresarlale muy solldos dentro de estos g,mpos' B :
destaca la empresa Cementos Chlhua : : :
importantes del estado.

1V.3 El Presupuesto Base:

Con el objeto de evaluar el costo de. la reahzacnon del proycclo en la cxudad'
de Chihuahua, se procedio al analisis paramemco de todos Ios requenmlentos para el :
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Centro Médico, de manera que se pudiera determinar un presupuesto base por area
de servicios y hospitalizacion, y con esta informacion poder evaluar la rentabilidad
del proyecto y solicitar los recursos necesarios de cada uno de los inversionistas
involucrados, asi como la obtencion de los créditos de los diversos bancos
interesados en financiar el proyecto.

Debido a que dentro del analisis del costo del proyecto el elemento mas

importante es el Edificio de Hospitalizacion, éste requirio de un minucioso estudio.
Para esto, se siguio el siguiente procedimiento:

. Se determind entre los diversos disefiadores, atendiendo a las necesidades

especificas de los doctores el area que se requeriria para cada especialidad en el
fospital.

. Evaluado el nimero de metros cuadrados para cada area del hospital, se realizo la

siguiente agrupacion;

Areas Publicas y Administracion

Areas de Diagnostico y Tratamiento

Areas de Cuidado al Paciente -

Areas de Servicio para el Edific cio.

Area libre a utilizarse en futuras amphacnones

. Agrupados por areas s¢ desarrollé por parte de HCB (Beck) y HED”(Arquitécto),

un analisis paramétrico del costo por area de cada especialidad, esto fue basado
en la experiencia de ambas empresas en la construccion y disefio de Ho'spi'tales,’, :
resultando en montos muy similares. En la Tabla 4 se presenta dicho analisis de

costo, destacando los siguientes aspectos;

En las primeras columnas se realizo el analisis considerando un drea de servicios
de 8,777 m?, lo .cual resulto’ en un monto que excedlo las expectativas (10.5
millones de dolares).

Debido a lo expuesto anteriormente, ‘se procedié a optimizar las areas de cada
especialidad, obteniéndose un rea total de 7,861m? lo- que conllevé a un costo
acorde con las expectativas de los. mversnomstas (9.5 millones de ddlares).

Destaca el aspecto de que se decidi el servicio de lavanderia, con ¢l
objeto de reducir un poco- los’costos'‘de’ éonstNCCIQn -aunque resultaran
incrementados los de operacién » At SR e
Se dejo un cascaron de 340m> para la fuf
la planta baja (Ala este).
Si se deduce del costo lotai de(

xpansion del area de Iaboratorios en
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tecnologia que areas administrativas, comparado con el hospital promedio. Los
datos anteriores se tomaron considerando un tipo de cambio de N$ 3.15 x U$ 1.

Obtenida la informacion anterior se procedid a la conformacion " del
presupuesto base de proyecto, dicho presupuesto se presenta en ]a Tabla 5
desprendiéndose de ésta lo siguiente: v ST

1. Se divide el costo total de la inversion en seis conceptos principales: -

Terreno

Construccion del Hospital
Construccion Edificio de Consultorios
Equipo

Gastos Preoperativos

Capital de Trabajo

2. Debido a que el Edificio de Consultorios no alberga instalaciones mayores que los
edificios de oficinas, se tomo como costo parametrlco Us 915 50/m el area de
construccion sera de aproximadamente 4,000 m?.

3. En un principio se considerd que el costo de la Gerencia de Proyecto se aplicaria
solamente sobre el Edificio de Hospitalizacion, dada la_complejidad existente, y
dejando en manos del Contratista General la supervxsxon general del Edificio de
Consultorios.

4. Los gastos correspondientes al Permiso de Construcmon y la Pdliza de Seguros
se consideraron cero debido a la intencion de cclebrar convenios de prestacion de
servicios médicos con el Municipio de Chlhuahua y la empresa aseguradora.

5. Se dejé abierta la opcion: de ampllar los servncxos abarcando la Resonancxa _
Magnética y Hemodmamla : R

Durante la etapa del isefio general del Ediﬁcxo de
Hospitalizacion se sucedieron gré'n canti mbios ‘en “areas de servicios,
incrementando el area de construccion a:9,960m con la configuracion descrita en el
capitulo siguiente. Lo anterior. conllev vision ‘del presupuesto base del
proyecto, para lo cual, aprovechando el: dlsen encral, HCB (Beck) desarrolld un
presupuesto detallado de construccion, el cual fue integrado al esquema general del
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presupuesto base del proyecto. Debido a que estos cambios se sucedieron cuando
Beck/DWA ya se habia hecho cargo de la Gerencia de Proyecto, iniciada la
construccion de la estructura, el presupuesto base antes mencionado se tratara en el
capitulo siguiente.

1V.4 La Inversion:

Como se mencioné anteriormente, el Hospital CIMA, Chihuahua es
propiedad de la sociedad denominada Inmobiliaria Médica de México, S.A. de C.V.,
la cual conjunta a diversos grupos de accionistas.

a) International Hospital Corporation: Esta empresa acta en el proyecto de dos
maneras, por un lado, esta empresa presta sus servicios de asesoria en proyecto y .
manejo de hospitales. Por otro lado, esta empresa es accionista directa en este
proyecto, aportando ¢l 25% del capital de la sociedad. Ya se ha mencionado que
esta empresa se encuentra respaldada por Baylor en Dalla, Tx., quien proporcionara
transferencia de tecnologia avanzada, soporte médico y técnico y actualizacion
médica continua por medio del intercambio que realiza con los hospitales afiliados.
Ademas, THC cuenta con su filial en México, la cual es International Hospital de
Meéxico, S.A. de C.V., la cual se encargara de la administracion y operacion de cada
hospital cuando entre en servicio.

b) Plaza Médica Chlhuahua La socnedad de l]O medlcos de la locahdad que en su
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uno con una participacion de 33.3%, con lo cual la inversion nacional representara
un 66.6% y la extranjera un 33.3%.

El total de capital aportado por los ‘diversos grupos se estima en
aproximadamente 10 millones de dolares, considerando la paridad cambiaria de
N$3.6 por dolar. Cabe mencionar que para garantizar una reserva por parte de la
sociedad para adquirir el equipo médico proveniente delos Estados Unidos, se tomo
la decision de adquirir 4.10 millones de dolares, decision que a la larga ayudaria
fuertemente al proyecto a resistir los impactos de la crisis economica de Enero y
Febrero de 1995.

Con todos los accionistas mencionados anteriormente, se procedié al
desarrolio del proyecto, el cual presenta un esquema complejo, que sera descrito a
continuacion.

1V.5 El Provecto v Diseiio:

El proyecto del Hospltal CIMA, Chihuahua se desplanta en.un terreno de
aproximadamente 40,000 m* de superficie. Se encuentra ubicado al' noroeste de la
ciudad, en el 4rea que ha presentado mayor crecimiento en los Gltimos afios, 'y que
ha recibido ya inversiones de otros grupos norteamericanos, como- son las cadenas
de tiendas Sam’s-Walmart y de teatros Cinemark.

En la Grifica 6, se puede apreciar la perspectiva; del conjumo donde se
observa en primer término el edificio de Hospitalizacién, el cual cuenta con cerca de
10,000 m? de superficie construlda en cuatro niveles de alrededor de’3,150 m?* los
primeros tres y un._cuarto :nivel con:500 m?, -y en. seg, do érmino. el edificio de -
Consultorios Médicos, ‘el cual consta de aproxxmadamente 4,000 m de superf cie
construlda en cuatro mveles de 000 m ‘cada uno Estos dos. edlf' cios se encuentran

De la misma forma cl cdificio de
para albergar dos niveles mas, asi ‘com
construira en esta primera etapa. :

proyecto, se tlene proyectado que parte de las areasverdes se transformen en nuevos; .
sitios de estacionamientos, buscando en_.tovdo m ol que; el Hospltal sea‘ .
totalmente autosuficiente en todos los aspectos.: S
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Ya establecidos los parametros anteriores, la compafiia Internacional
Hospital Corporation recomendé a la empresa Healthcare Environment Design
(HED), afiliada a Baylor y con sede en Dallas, Tx. para realizar el disefio del
hospital.

Debido a que se trata de un proyecto construido en México por empresas de
la localidad, se busco que el equipo de disefio de produccién estuviera conformado
por empresas que conocieran la manera de disefiar y construir en México. El
esquema de disefio se describe a continuacion:

a) Disefio Arquitectonico:
la Fase La empresa HED realizo el disefio general del proyecto, maquetas y

cuadros de color de ambos edificios, incluyendo toda la division de areas de
servicios médicos, cuartos de pacientes y consultorios médicos.

2a Fase La empresa Portal con sede en El Paso, Tx' pero;con personal con -
amplia experiencia disefiando tanto proyectos para Meéxico .co

detalle
b) Disefio Estructural: = -
la Fase

apoyandose ésta fi nalmem
dlseno deI ednfcno de H

2a Fase Par;i ‘gl;
estructural recayb dir

la Fase
Gomez Engineers, Inc, con sede en Dallas :
planos de disefio g,eneral de

medxcmales

2a Fase La empresa Portal es Iz
empresas en la ciudad de Chihuahua‘qu

haran cargo del desarrolio de m;,emena'
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de detalle de instalaciones, todo esto bajo la supervision y contando con el disefio
general de Héctor Gomez, Inc. Las empresas que se hacen cargo de este trabajo son:
e Instalacion Eléctrica.- Idechisa de Chihuahua’

e [Instalaciones de Plomeria.- BMV de Chihuahua

o Instalaciones Mecanicas.- Inclar de Chihuahua

La coordinacion local de estas tres empresas estuvo a cargo de la empresa
Idechisa, la cual mantenia contacto estrecho tanto con Portal como con Héctor
Gomez.

d) Disefio de Comunicaciones; - .=\ " o

Este trabajo se realizé por la emp &:White en Dallas, Tx, quienes basados
en el disefio general de Héct ‘el" datallado de parte de Idechisa, se
encargaron de este dlseno incluyendo: dentro de sus servicios las negociaciones con
Teléfonos de México y el concurso contratacxon directa de dichos trabajos.

e) Seleccion del Equipo‘Médikco: = :
Se encomendd a la empresa Héalth Equipment, Logistics and Planning, Inc., con
sede en Plano, Tx, el estudiar y especificar el equipo medlco de mas avanzada
tecnologia para ser utilizado en ¢l hospital.

f) Consultoria General:

La empresa IHC, asesora en csta materia.y con amplla expenencna en ‘el
mane}o y admlmslracnon de hospltales en Mexlco por. mas de 20 afios, supervnso la‘,r‘

elementos para alslar complelam "
de este edificio lo»sllguxe‘n’t

e. el edlﬁcno del extenor Comprende para el caso
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e Muros de tablaroca estructural, soportados con postes de canal, aislamiento de
fibra de vidrio, poliestireno de tres pulgadas y acabado final texturizado.

e Aluminio y vidrio en puertas y veatanas.

o Aislamiento ¢ impermeabilizacion de azoteas.

d) [Instalaciones MEP (Mecanical, Electrical, Plumbing) del edificio de
Hospitalizacion. Aqui se incluyen las areas de mayor peso en cuanto a costo se
refiere para la construccion. Incluye los siguientes elementos: !

¢ Instalaciones Mecanicas, incluyendo todo el equipo vy ducteria de ‘aire
acondicionado.

¢ Instalaciones Eléctricas, en donde se contempla todo el snstema del edlﬁcno
incluyendo el sistema de llamado de enfermeria y sistema contra mccndlos y Ias-
preparaciones necesarias solicitadas por los fabricantes del equlpo i

e Instalaciones de Plomeria, que incluyen los sistemas hidraulicos; s:
incendio y gases medicinales, considerando todos los equipos
necesarios para su total puesta en funcnonamlento

¢) Disefio de Interiores del edificio de Hospltalwacxo Pag
elementos restantes y que se encuentran dentro; “del edl io:y:que’se des;,losan en Ios‘
siguientes grupos principales: :

Las subdivisiones de areas por medlo de muros de block y tablaroca
Plafones e

Acabados en pisos, muros y plafones
Canceleria de aluminio en interiores.
Carpinteria general.

Equipos de cocina.

Mobiliario en general.

f) Cimentacion y Estructura del edi‘ﬁci'o"d'é'Consultonos Médicos.

) Paredes Extenores del edlhco de Consultorios:Médicos,"En estos C ocumentos se, .

h) Instalaciones MEP dej
proyecto comempla éreas

los médicos que los vayan a ocup
segun su especialidad.
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i) Disefio de Interiores del edificio de Consultorios Médicos. Al igual que las
instalaciones, se realiza el disefio de las areas publicas (pasillos) y de servicios
(sanitarios y escaleras). Adicionalmente se presentan cuatro consultorios tipo, en los
cuales se incluyen diferentes espacios para cada médico a su eleccion, diferentes
acabados y distribucion para que se seleccione por parte de cada médico.

j) Disefio de Comunicaciones para ambos edificios, dicho disefio comprende las
siguientes areas:

Cableado y Sistema de Television
Cableado y Sistema de Telefonia 5
Cableado y Sistema de Comumcacnones Exteriores.
Cableado y Sistema de Computacion

Cableado y Sistema de Comunicacion

Contando con Ios cIe'

se escrlben en el sn;,mente capltulo_ :
e Proyecto en la planeacxon construccxon y.

resaltando .la Iabor de la” Gerencia
administracion de la obra
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V. LA GERENCIA DE PROYECTO DEL HOSPITAL CIMA, CHIHUAHUA

V.1 Generalidades:

Como se describid en el capitulo anterior, el proyecto del Hospital CIMA,
Chihuahua conjunt una gran cantidad de elementos en su desarrollo, la conjuncion
de capitales, evaluacion de presupuestos, anlisis financiero, etc.. Dentro de todo
este proceso inicié una de las actividades mas importantes en el desarrollo del
proyecto, La Gerencia de Proyecto, la cual fue encomendada a Beck
Internacional/DeWit y Asociados, empresa que ya habia demostrado una gran
capacidad de ejecucion en el proyecto del Hospital CIMA, Hermosillo. Esta
actividad se estructurd en dos partes:

e Servicios de Pre-Construccion
o Servicios de Construccion

En el caso de esta obra, el esquema que se presento fue diferente a la de
Hermosillo, en la cual Beck/DWA habia actuado como Contratista General. En este
caso Beck/DWA actuaria como representante del propietario en el sitio de la obra,
controlando las actividades realizadas por el Contratista General, el cual seria
contratado posteriormente, después de un proceso de seleccion, buscandose para
este efecto a una empresa local.

A continuacién se procederd a describir las actividades realizadas por
Beck/DWA durante el desarrollo del disefio, la evaluacion del proyecto y finalmente
su ejecucion en campo, dando en primer lugar una descripcion de las actividades a
desarrollarse en cada etapa, presentando algunos ejemplos especificos, y después
analizando los eventos de mayor relevancia en la construccion del proyecto.

V.2 Servicios de Pre-construccion:

a) Estimacion Conceptual de costo

La estimacion de un proyecto es un proceso continuo. Este proceso tiene
cuatro fases principales, siendo la primera el preparar una estimacion conceptual, la
cual divide el proyecto en diversos sistemas del edificio. De los parametros de
proyecto, se pueden establecer y cotizar las cantidades aproximadas de los sistemas
del edificio. La informacion historica provee de informacion de costos para otros
elementos como la carpinteria por citar un ejemplo (costo por metro cuadrado de
construccion). Se combinan los costos para cada sistema con los costos de los
diversos elementos en base a costos por metro cuadrado, para completar la
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Estimacion Conceptual. Esta se prepara de manera que permite al equipo de
proyecto seguir el estimado a través de todo el proceso de disefio.

b) Presupuesto/Estimado Esquematico de costo

En el siguiente paso se adiciona un mayor nivel de detalle al estimado.
Conforme se preparan los planos esquematicos, se puede ampliar el estimado
conceptual. Este proceso mantiene al equipo al tanto del costo de los sistemas del
edificio y sus componentes mientras ellos estan proporcionando mayor definicion.

Los elementos mencionados en estos dos parrafos se presentaron y
analizaron con mayor detalle en el capitulo anterior al momento de analizar el
presupuesto base del proyecto.

c) Programa del Proyecto

El programa de proyecto se desarroll6 utilizando el formato de ruta critica, el
cual incluia todas las fases del disefio y de la construccion. A continuacidn se listan
algunos de los elementos que nos muestra el programa:

Documentos de disefio ,
Identificacion de partidas de larga duracion- .
Entregas criticas oo
Fases del proyecto
-Documentos
-Cotizacion
-Asignacion de Contratos
-Inicio de Construccion
-Fechas de terminacion de construccion
-Otras fechas criticas
Permisos
Submittals y aprobaciones
Programa en el sitio de la obra
Programa de Construccion
Revisiones de calidad
Aceptacion final
Capacitacion de operadores
Certificados de ocupacion
Planos as-huilt/garantias, etc.

En las Graficas 8 y 9 se pueden apreciar los programas desarrollados para el
caso del Edificio de Hospitalizacion y el Edificio de Consultorios Médicos
respectivamente. Para la elaboracion de estos programas fue necesaria la aportacion
de los diferentes grupos de disefio y consultoria, siendo esto especialmente
importante por tratarse de un sistema de fast-track, en el cual, como se puede
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apreciar en las mencionadas graficas, la construccion debe iniciar cuando el proyecto
no se encuentra totalmente terminado. En incisos posteriores se comentara acerca de
los problemas que con este sistema de fast-track se tuvieron en la consecucion del
proyecto a tiempo.

d) Modelo de Costo:

Los procesos de estimacion de costo en toda su extension varian de obra a
obra. Se deben de evaluar las necesidades especificas de cada obra para determinar
el mejor camino para adecuarse a los requerimientos del propietario y del arquitecto.
El proceso de estimacion debe de ser preciso en las fases de presupuestacion, sin
dejar de reflejar los desgloses apropiados que requiera el propietario para la
segregacion de costos.

Para el desarrollo de este estimado se hizo uso del sistema MC? del grupo
HCB Contractors. Por medio de. un - digitalizador electronico se realizan
cuantificaciones. Las cantidades obtenidas son transferidas automaticamente a una
base de datos, en la cual se- incluyen;mas, de 5,000 conceptos de trabajo. Los
elementos atipicos se deben cargar St'ema manualmente. Este sistema tiene la
capacidad de proveer reportes en fofrm '1_'11tipl_’es,vinc]uyendo:

o Sistemas agrupados por categ,onas
exteriores, divisiones interiores; et
una necesidad particular. -
Ubicacion o rea, como puede ser-edificio, pisos, departamentos

e Comparacion de multlplcs est

standar (pox ejemplo estructura, paredes
en’categorlas cspectales para adecuarse a

utilizando las bases de datos ya mencxonadas

e) Plano de Logistica

Dentro de los servicios de pre-cor
Plano de Logistica comprensible, en el
seglin se requiera:

e Accesos Temporales
¢ Estacionamientos temporales para Ios empleados,
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apreciar en las mencionadas graficas, la construccion debe iniciar cuando el proyecto
no se encuentra totalmente terminado. En incisos posteriores se comentara acerca de
los problemas que con este sistema de fast-frack se tuvieron en la consecucion del
proyecto a tiempo.

d) Modelo de Costo:

Los procesos de estimacion de costo en toda su extension varian de obra a
obra. Se deben de evaluar las necesidades especificas de cada obra para determinar
2l mejor camino para adecuarse a los requerimientos del propietario y del arquitecto.
El proceso de estimacion debe de ser preciso en las fases de presupuestacion, sin
dejar de reflejar los desgloses apropiados que requiera el propietario para la
segregacion de costos.

Para el desarrollo de este estimado se hizo uso del sistema MC? del grupo
HCB Contractors, Por medio de un digitalizador electronico se realizan
cuantificaciones. Las cantidades obtenidas son transferidas automaticamente a una
base de datos, en ia cual se incluyen méas de 5,000 conceptos de trabajo. Los
elementos atipicos se deben cargar. ‘al sistema manualmente Este sistema tiene la
capacidad de proveer repones én formatos muItlples mcluyendo

utilizando las bases de datos ya mencionada

e) Plano de Logistica

Dentro de los servicios de pre-co
Plano de Logistica comprensible; en el cual
segln se requiera:

corporen: los siglientes ‘elementos”

e Accesos Temporales .
¢ Estacionamientos temporales para los emp eados :
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Servicios y construcciones temporales

Limitaciones de interrupcién de flujo vehicular
Seguridad

Secuencia de Construccion

Interferencia con edificios y estructuras existentes

Area de almacenamiento de materiales y patios de trabajo
Control de la erosion del terreno

Ubicacion de las oficinas del proyecto

Levantamiento y control del sitio de la obra

Aspectos ambientales involucrados.

f)_Estimado Inicial del Precio Méximo Garantizado

El Estimado Inicial del Precio Maximo Garantizado (EIPMC) es lA Sig,ljienh. ;
fase. El EIPMG se prepara cuando los documentos -del: dlseno lo* :
suficientemente completos Ademas, el criterio de ejecucnon de’ todos los sistemas.

cuantificacion ;,eneral revisando las actividades que mési‘impaCta
mlembros del equnpo y los r‘ontratlstas mvolucrados Este EIPM

contratistas.

En ol caso de llospit'\l CIMA, Chihuahua, 'déb

Pagina 48



En lo que se refiere al renglon de las instalaciones, corazén del
funcionamiento de un hospital, se evaluo la capacidad de las empresas locales para
suministrar e instalar el equipo y ramales a lo largo del edificio con el mas alto nivel
de especificaciones como lo determiné el propietario desde un principio. Lo anterior
conllevo a resultados satisfactorios que garantizaron que el enfoque global del
disefio era adecuado para una ejecucion correcta en campo.

En esta fase se debe tener cuidado en tomar en consideracion las
restricciones propias del sitio y la logistica.

h) Ingenieria de Costos:

Las sugerencias de reduccion de costos son una parte del proceso completo
de ingenieria de costos. El costo se alcanza a través de un involucramiento pro-
activo de cada miembro del equipo en todas las actividades del trabajo. Debe de
haber un entendimiento total de los requerimientos del proyecto, basados en las
necesidades del usuario.

Como parte del proceso de la ingénieria de costos estén los siguienﬁes elementos:

e Las sugerencias de reduccion de costos son un’ sfuerzo combmado del equipo
para proveer alternativas sobre un’ producto o sisterna’ espécnﬂcado lo cual resulta
en un beneficio determinado para'el propletarlo :

o Este proceso es un analisis de cada’ componente  sistema’ y dctalle del proyecto
para alcanzar una solucion equlvalente 0 ‘ejo" para"los requenmlentos del
propietario a un menor costo de construccxon o mantenimiento:

o Las sugerencias de reduccion  de. costo: se evaluan segun sea el caso para cada
elemento refiriéndose a lo siguiente: i .

-Calidad

-Vida atil

-Durabilidad

-Tamatio

-Garantia

-Costo

-Formas

-Funcionamiento

-Adecuacion al criterio de dlseno .
-Efectos cn otros materiales; equlpos o 5|stemas
-Dlspomblhdad en Mexnco : :

¢ En este proceso, se deben definir. claramente las vcntajas y desventajas aSI como
las variaciones a los requenmlenlo especlf cados Nuestro snstema de'i mg,emerla
de costos examma g : B
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-Calidad y durabilidad

-Programa, materiales y disponibilidad de fuerza de trabajo
-Viabilidad de construccion

-Consideraciones de mantenimiento y operacion

Aqui se analizan los sistemas principales del edificio para identificar cualquier
alternativa que satisfaga lo que busca el disefiador. Adicionalmente, nosotros
analizamos el costo de ciclo de vida, evaluando los gastos requeridos para construir,
operar y mantener el edificio o sistema entre su vida util.

i) Revision de Planos y Especificaciones

Los planos y especificaciones se revisan buscando:

Claridad

Congruencia con el presupuesto del proyecto
Coordinacion entre partidas

Refinamiento del disefio en los detalles
Coordinacion para facilitar el uso en campo
Impacto ambiental

Requerimiento de permisos.

j) Partidas de larga duracién

Durante la fase de preconstruccion del proyecto se detectan las partidas de
larga duracién, como puede ser equipo especial, equipo de aire acondicionado, etc.,
para que una vez identificadas se permita el desarrollo de especificaciones que
cubran estos clementos. Conforme los documentos estan disponibles, se prepararan
paquetes de concurso para poder realizar las compras de estos elementos de manera
que se aseguren las entregas cuando se requieran sin afectar la secuencia de
construccion, cumpliendo con el programa de obra. En este punto es importante la
intervencion del propietario, sobre todo en la seleccion y compra de equipo médico
que se utilizara en el hospital.

k) Revision de la calidad

Se realiza la revision de los documentos de construccion para asegurar que ¢l
grado de calidad se establece claramente en las cspecificaciones y que esta de
acuerdo a los estandares del proyecto. Se revisan-también las especificaciones en
busca de elementos que requieran la presentacion de muestras.
1) Cotizacién de MEP

Debido a la importancia de las instalaciones Mecanicas, Eléctricas y de

Plomeria en un hospital, se deben proporcionar costos comparativos de estos
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sistemas utilizando distintas alternativas de marcas dentro de un mismo nivel de
calidad. Uno de los objetivos de esto es que se evalle con suficiente tiempo el costo
de las partidas de mas peso de acuerdo con el tipo de obra, de manera que el disefio
se desarrolle sin cuidar el sobrecosto que la falta de cuidado puede acarrear en la
elaboracion de este diseiio.

Debido a que como ya se ha mencionado, para este proyecto se sigui6é un
sistema de fast-frack, en la ctapa de pre-construccién no se pudo contar con
suficiente informacién para el desarrollo de los procesos mencionados en los incisos
f h, i j, k yl los cuales debieron ser ejecutados en la etapa de construccion,
presentando las dificultades que se describirin cuando se aborde dicha etapa.
También se presentara de manera evidente el problema que se presenta cuando estas
revisiones no son llevadas a cabo con tiempo, analizando lo que sucedera en meses
posteriores y anticipando soluciones de manera que no exista afectacion en los
programas, presupuestos y calidad de la obra.

V.3 Servicios de Construccion:

El inicio de Jos trabajos en el sitio de la obra fue dos meses antes de que el
equipo de supervision de Beck/DWA llegara a. la localidad. Se decndlo iniciar ‘las
labores en lo que corrcsponde a las terracerias, hablendo eah ad un concurso entre S

algunas modnﬁcacnones en .snstﬁmqs,

empezaron a provocar que el Arquitecto
de ejecucion de diseiio, espccnalment‘
exteriores, instalaciones e mtenores

A pesar de lo anterior, el,p;iq
programa, por Io cual se decidio qu :

administracion, control de calldad uémpo Y, costos ‘y'otros‘relatlvos a: la obra; los‘ :
cuales son una fusion de la mctodolop,la norteamencana y mexncana adecuandose a’
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las condiciones de la construccion en la provincia mexicana. Estos sistemas se
describen en los siguientes incisos, presentando para cada caso algunos ejemplos y
conclusiones de las dificultades de adaptacion del contratista y los resultados
obtenidos, no solo en esta etapa sino también en los primeros meses en que la
empresa seleccionada empezo a fungir como Contratista General.

V.4 Sistemas de Concurso, FEvaluacién de Propuestas v Forma de
Contratacion:

Buscando mantener una relacion positiva de trabajo con los subcontratistas
(ya que en esta etapa Beck/DWA fungirian como Contratista General) y un
apropiado control sobre ellos se siguieron los siguientes pasos:

e Precalificar a los subcontratistas y proveedores con capacidad suficiente,
evaluando lo siguiente:

-Cumplimiento anterior y actual
-Experiencia y habilidad para cumplir con el trabajo .
-Programa de calidad y calidad real en fabncaclon e 1nstalac1on :
-Trabajos actuales y proyectos a futuro :

-Estado financiero

e Desarrollar una lista de qubcontrétlst
concursantes calificados para cada partlda e trabajo
e Preparar paquetes de concurso comprenstbles y.detallados; los cuales: -

ura 7m'r_|im'a;_ de tres

-Definan claramentc el csquema de trabajo arealiza
-Definan las responsabilidades del's
-Definan los métodos administrativos
-Proporcionen responsabilidades de co
-Establezcan los requenmlentos de’cali
_ monitoreara cada area ., -
—Deﬁnan las bases contractuales

presentadas por los subcomranst
¢ Conducir la junta de entrega’ d I
participantes para su total entendnmlento
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e Entrevistar al o los aparentes concursantes mas bajos, revisando sus propuestas
en busca de:

Conformidad con los documentos de contrato

Que se cubra el esquema total del trabajo

Seleccion del personal propuesto en obra
Reforzamiento de requerimientos de calidad y seguridad

e Presentar al propietario una carta de recomendacion acompafiada con la
informacion relevante necesaria para poder tomar una decision sobre la partida
correspondiente. Aqui se presentan las tablas que contengan la siguiente
informacion:

-Comparacion de precios unitarios v cantidades de obra. Ver Tabla 8.
-Comparacion de insumos, Mano de Obra (Tabla 9) y Materiales (Tabla 10)
-Comparacion de Indirectos. Ver tabla 11.

e Con la aprobacion del propietario para la celebracion de un subcontrato u orden
de compra, Beck/DWA preparo los paquetes de contrato, utilizando como base
todos los formatos que se incluyeron en el concurso asi como el catalogo de
conceptos, precios unitarios y otros documentos relevantes que el contratista
entregd junto con su propuesta. La base de concurso y contratacion es el precio
alzado para Ja mayor parte de las partidas. Sin embargo, de acuerdo con las
necesidades y caracteristicas de cada subcontrato u orden de compra se cuenta
con los siguientes formatos:

-Precio Alzado

-Por Administracién
-Por Precios Unitarios
-Prestacion de Servicios
-Orden de compra
-Orden de trabajo

¢ ‘Adicionalmente, después de la firma de los convenios correspondlentes, se
coordind la entrega de los siguientes documentos: BT

-Subcontrato u orden de compra

-Certificados de seguros

-Fianza de garantia de buen cumplimiento y garantia contra VICIOS ocultos
-Fianza por el 100% del anticipo otorgado :
-Procedimientos de construccion

-Plan de aseguramiento de calidad

-Plan de seguridad
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Durante el proceso de construccion es importante crear un ambiente que
fomente el desarrollo y comunicacion de ideas creativas para mejorar la eficiencia y
motivacion de los subcontratistas. Los trabajadores que vienen al proyecto con
experiencia y capacidad son valiosos recursos de ideas y sugerencias para mejorar la
calidad y eficiencia del proceso de construccion.

El reto es desarrollar una manera de fomentar la comunicacion de ideas entre
los diversos niveles de personal. Los trabajadores, sin importar el nivel de educacion,
se motivan cuando tienen una oportunidad de participar en decisiones en el trabajo
que les afectan. Beck/DWA implemento un programa que fomenta el flujo de ideas y
sugerencias para mejorar la calidad y eficiencia del proyecto. El programa incluyé lo
siguiente:

-Reconocimiento publico en juntas en la obra; en publicaciones de la obra,etc
-Programa de premios por ideas importantes
-Involucramiento del obrero en el proceso de calidad

Este programa tuvo una gran respuesta, debido a que por fortuna, es de lo
mas comiin dentro del campo de la construccion mexicana el que la gente guste de
involucrarse en cualquier problematica y proponer soluciones de calidad, viables,
economicas, etc., asi como mostrar disponibilidad en experimentar nuevos métodos.

V.5 Proceso de Aseguramiento de la Calidad:

Beck/DW A ha desarrollado un efectivo proceso de aseguramiento de calidad
(PAC), el cual ha probado ser exitoso a través de todas las fases de pre-construccion
y construccion.

El objetivo del PAC se expresa sencillamente como “Exceder las
Expectativas del Cliente”. El PAC esta disefiado para crear un ambiente de trabajo
orientado a resultados de calidad positivos, lo cual refuerza la méaxima calidad de
cumplimiento. El PAC incluye la participacion de los elementos clave del proyecto
desde el propietario hasta los obreros.

La esencia del PAC es la planeacion y ejecucion a través de trabajo de
equipo y resultados en un proyecto terminado con el més alto mvel de calidad
posible. El objetivo del PAC es “cero defectos™.

Se puede lograr el “cero defectos” a través de Ia |dcnt|ﬁcac10n y plancac:on -
temprana de las areas de calidad “criticas” en el proyecto El trab
logra a través de la implementacion de un “Proceso de Asoctamon
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El Proceso de Control de Calidad tiene varios componentes mayores, los
cuales estan disefiados para cumplir completamente con los requerimientos del
proyecto. Estos incluyen lo siguiente:

¢ Inclusion del “Proceso de Asociacion” en el proyecto, resaltando las ventajas de
una buena ejecucion para cada parte involucrada.

Planeacion en preconstruccion en busca de calidad y construccion en equipo.
Identificacion y planeacion temprana de “componentes de calidad criticos * del
proyecto.

Establecer estandares de calidad, puntos de referencia y metas.

Uso de muestras y pruebas de capacidad para establecer el estandar de calidad en
campo.

Seleccion de subcontratistas de calidad

Clara asignacion de responsabilidades para monitorear y evaluar cumplimiento
para asegurarse que se estan alcanzando los estandares de calidad.

e Mediciones de la calidad, las cuales se usan para monitorear el cumphmlento con’
calidad. :
Reconocimiento por cumplimiento con calidad. S
Procedimientos de respuesta rapida para correccion de cualquxer deswacnon en
los estandares de calidad. i s

o Criticas periodicas de calidad

En el inciso anterior se mencionaba la apertura de la gente de obra para
proponer soluciones a determinada problematica. Esta actitud present6 una ventaja y
una desventaja, puesto que también es muy comun el querer dar soluciones y
llevarlas a cabo sin el debido respaldo, basiandose en muchas ocasiones en la
“experiencia” y “criterio” del constructor. Esta practica es particularmente riesgosa
cuando se sale de control, puesto que se llegan a observar en campo decisiones
como reducir el peralte de contratrabes de cimentacién en 20% por haber
encontrado el nivel freatico y tener dificultades de excavacion, resultando en
estructuras con hundimientos y afectaciones en su perimetro, por citar un ejemplo
ajeno a esta obra.

Durante la construccion de la estructura fue posible concientizar al personal
de que cualquier detalle que no estuviera claro en planos o especificaciones se debia
de consultar, en caso de que no se pudiera aclarar en obra, se debia de recurrir al
disefiador correspondiente para que proporcionara direccion por escrito de la‘acciéon -
a tomar. Lo mismo debia realizarse cuando al estar una actividad en proceso‘k se: s
tuviera que realizar contraponiendo algo de lo establecido en planos, como puede

ser dimensiones, radios, materiales, etc. Para el caso del inicio de cada:nueva .

actividad se requirio que se describiera exactamente el procedimiento. a se5u1r el
personal y equipo requeridos, etc. : =

Lo anterior represent6 una dificultad importante en la obra, debido a;qUe’;‘Iaf::
mayoria de los disefiadores se encuentran fuera de la localidad, Se procedi -a:
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eliminar la bitdcora como documento de informacion y se inicid un proceso de envio
de escritos denominados RFI (Request For Information), ver Grafica 11, para la
aclaracion de dudas, revision de algunos sistemas constructivos relacionados con el
disefio, etc..

Ejemplificando esta situacion se tuvo el caso del proceso de descimbrado de
losas, el cual se dejaba en manos de los maestros, quienes descimbraban grandes
areas antes de apuntalar, colocando menos puntales de los necesarios, por ello se
solicitd el estructurista que revisara una propuesta ecfectiva de tiempo de
descimbrado, sistema de apuntalamiento, etc. Aclarado este punto, de cualquier
manera se siguieron teniendo problemas y falta de control, del cual estaban
conscientes los supervisores y superintendente del subcontratista, rehusandose a
acatar indicaciones por contravenir lo que la experiencia les habia indicado. Sin
embargo se presiono lo suficiente para que se entendiera que esto era un enfoque
para el desarrollo de la obra y no un caso particular, hasta que finalmente se
concientizo al personal del contratista de que se deben proponer soluciones, pero
que es el especialista quien debe revisar que éstas no se contrapongan con los
supuestos de disefio utilizados.

Otro aspecto importante en cuanto a calidad es el de detectar los problemas

con anticipacion. En la obra en un principio se:presentaron varios casos en - que el |- .

problema, duda y solucion se planteaban” cuando ya se tenian ollas’ de concreto
esperando enel caso de la estructura 0. tablaroca ¢ olocado en el ¢ caso, de'las paredes

desperdncnar material, retirar elementos colocados etc pues la calldad n se_ podla :
arriesgar. En el proceso de construccion debe existir personal que. €sté destinado- a:
_planear a futuro, en las actividades'y areas que todavia.no 'se alacan Mucho-s¢ "

comenta que es sumamente compllcado detectar algo en el plano,’ pre entandose el -

problema al momento de la ejecucion. Este argumento es importante, puesto que se-
presenta en la mayoria de los proyectos en México. Surge entonceés la necesidad de -
una solucion alternativa, la cual se presenta en la mayoria de los proyectos al norte
de la frontera, el uso de planos de taller, cuyo uso en la industria de la construccion
en México casi esta reducido a las estructuras de acero y fabricacién e instalacion de
elevadores. En el siguiente inciso se comenta de manera mas amplia el problema y su
solucion para este proyecto en particular.

V.6 Métodos de obtencién de submittals, informacion_de productos y planos de
taller de los subcontratistas:

Nuestros subcontratos requirieron congruencia con el procesos de
submittals sepgin se describe en las especificaciones de proyecto. Nosotros
experimentamos dudas por parte de los subcontratistas nacionales en cumplir con los
procedimientos de submittals al cual estan acostumbrados en los Estados Unidos.
Normalmente los subcontratistas en México no ‘proveen -planos de taller debido a
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que los arquitectos e ingenieros nacionales normalmente proporcionan disefios
altamente detallados. Los equipos de disefio norteamericanos regularmente utilizan
los planos de taller para el refinamiento del disefio y para verificar que los detalles a
realizar por los subcontratistas estén completos. Desafortunadamente muchos
subcontratistas calificados en México no tienen la habilidad para completar los
detalles de disefio. Esto es una desventaja para buscar un alto nivel de calidad, ya
que al momento de que se estudia cuidadosamente el disefio, analizando todos y
lcada uno de los componentes involucrados y plasmando el detalle de cada parte en
los planos de taller se puede detectar desde ese momento incongruencias, areas que
‘requieren mas informacion, disefio erroneo, ineficiente, etc.

\ Para enfrentar este problema se procedio a lo siguiente:

-Animar a los miembros del equipo de disefio a proveer tanto detalle como
fuera posible y esto en ambos idiomas.

-Precalificar a los concursantes que entienden la importancia de los dibujos
de taller y las submittals

-Preparar y enviar instrucciones de concurso que claramente enumeren todos
los requerimientos de submittals

Adicionalmente al uso extensivo de registro de submittals, se anexa un
programa de submittals al programa de construccion.

Dentro de esta etapa fue sumamente importante la labor de Beck/DWA en
capacitar a las empresas locales de los requisitos necesarios para la aceptacion de los’ -
planos de taller, de manera que se incluyera en cllos la informacion -y detalle
optimos. Lo anterior fue motivo de numerosas revisiones hasta obtener un niodelo
adecuado que sirviera como base para la elaboracion de los planos posteriores.

V.7 Sistema de Control de Costos de Proyecto:

Es de gran ayuda el tener a lo largo de la construccion. un cundadoso

umtoreo de los costos; darle segunmlento al presupucsto Re{,lstrando _slg,ulendo Yoo

|
de‘ : ae s
conslruccxon pueden ser lncorporados rapldamente aquellos ue se hace Tdurab tela’

evaluacion para ayudar al clu.ntc para tomar; Ia‘ ]
efecto acumulativo de cambios aceptados ves ir ! -
chente los cuales también incluyen resumenes:de:costos: antlc:lpados mensu'xles
cul'Tmendo gastos, fondos comprometldos y costos emanentes antlcnpados por cada g9
partida. : - ; :
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Normalmente en una obra de Beck/DWA se adaptan en el sitio de la obra
sistemas de contabilidad y financiamiento del proyecto. Las obras tienen una linea
directa de acceso que permiten leer informacion inmediatamente. Este sistema tiene
nueve sistemas integrados que incluyen lo siguiente:

e Gerencia de Proyecto (incluyendo costos de la obra, tiempos de cobranza, control
de subcontratos, control de ordenes de cambio/variancia e ingresos por
reconocimientos automatizados)

e Listas de raya (incluyendo registro de tiempo, distribucion de mano de obra y

utilizaciéon de empleados y departamentos)

Compras

Cuentas pagables

Cobros al cliente

Cuentas por cobrar

Gerencia de activos fijos

Costos de equipo

Registro general y reportes financieros

En el caso de la obra del Hospital CIMA, Chihuahua se decidié realizar un
control simplificado de costos, dicho sistema se describira en incisos posteriores.

V.8 Sistemas y Frecuencia de Reportes:

Durante la etapa de pre-construccién, se proporcionan minutas de todas las
juntas de equipo. Adicionalmente, al menos cada dos semanas, Beck/DWA envia
reportes de progreso que proporcionan los siguientes elementos:

Avance del disefio

Seleccion de sistemas

Disponibilidad de materiales

Decisiones tomadas

Decisiones pendientes

Cuidado en partidas de largo plazo
Programa “look ahead” de tres semanas

Durante la etapa de construccion se mantiene un diario de actividades de la

construccion. Cada semana se envia un reporte general de la obra, describiendo los . .

logros, problemas encontrados, nuevas actividades iniciadas, - solicitudes - al
propietario, al arquitecto, etc. g

Cada quincena se prepara un reporte de obra que incluye:

e Fotografias de Avance
e Reporte de status del contrato
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Registro el status de Subcontratistas y rdenes de compra
Reporte de avance del proyecto

Propuestas de cambios y status de 6rdenes de cambio
‘Decisiones pendientes de avance

Resumen de submittals (Dibujos de taller y selecciones del arqultecto)
Reporte de suministro de materiales

Status del flujo de efectivo

Retrasos por pérdida de tiempo por clima o mano de obra
Programa de obra

Reporte de seguridad

Organigrama de obra

V.9 Seleccion del Contratista General durante la ejecucion de la obra:

Debido a la complejidad que implica la construccion de un hospital se debia
tener especial cuidado en la seleccion de la compania que se encargaria de concursar,

contratar, administrar y supervisar cada una de las partidas componentes del total de .~

la obra. Esta empresa, ademas de tener la capacidad economica y técnica debia de
ser una empresa abierta al uso de practicas diferentes a las cominmente utilizadas en

la construccién en México, contando con personal bilingiie en campo y oficinas -
centrales. Debido a que no puede determinarse si una empresa cumple con estas: .

cualidades sino hasta que se ha trabajado con ella, Beck/DWA fungio durante los:
primeros seis meses como Contratista General. En este periodo se encar[,é del
concurso, contratacion y supervision de los siguientes contratos del Edificio de ]
Hospitalizacion: :

Instalaciones provisionales de electricidad
Ordenes de cambio de terracerias
Laboratorio de control de calidad -
Cimentacion

Estructura

Elevadores

A lo largo de estos seis meses se trabajd conjuntamente con_la empresa‘
ganadora de la cimentacion y que también [,ano la estructura:
encontré disposicion para trabajar en equipo, - en- utiliza de -
supervision y control de obra. El periodo de adaptacion de esta’ empresa sm embarg,o'f :
fue dificil pero después de haber ejecutado aprowumadamenle el'50%; de la estructura'- -
se confirmoé que esta empresa estaba en condiciones de prestar 5US Servicios como -
Contratista General para el resto de la obra del Edificio de Hospitalizacion" yla -
construccion del Edificio de Consultorios, etapa en que admmlstranan los contratos
correspondientes a las siguientes partidas:
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Paredes Exteriores de Hospitalizacion
Instalaciones de MEP de Hospitalizacion
Interiores de Hospitalizacion

Areas exteriores

Construccion del Edificio de Consultorios

Con lo anterior, la labor de Beck/DWA se limitaria a asesorar y supervisar al
Contratista General en la ejecucion de sus labores de control de costo, tiempo y
calidad. Ademas Beck/DWA seguiria administrando los contratos de Elevadores
para ambos edificios, manteniendo su control de costos, programacion y calidad,
reportando de todo esto semanal y quincenalmente al propietario. También se
encargaria de la obtencion de permisos ante el municipio, el departamento de aguas
y CFE. Ademas Beck/DWA mantendria contacto con todas las partes de la obra, el
contratista general, disefiadores, consultores, el propietario y otras partes
directamente contratadas por éste, asi como la coordinacion de la terminacion final
del proyecto y cierre de la obra.

Para que el Contratista General pudiera ‘iniciar sus labores se le
proporcionaron formatos de los controles, sistemas, programas; etc., asi como ‘un -
acompaiiamiento y asesoria. Esta practlca contravnene la |deolog|a de_muchas -
empresas del ramo, quienes en mnl,un 'mo‘ment facnhtan a_otras, empresas - .
conocimientos log,rados a través de la expenencla (¢} mclusnvc entre departamentos o

sino dar al cliente el mismo servicio qu
Beck/DWA como contratista general. .

se estaban cuidando a lo largo de Vlav C
administrativos.

opt(') porque esta empresa tuviera
directo por el personal supervxsor
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todos los elementos necesarios para garantizar que la obra se ejecutara con el mas
alto grado de calidad, dentro de presupuesto y en programa, segun los parametros
descritos en parrafos anteriores.

V.10 Programacion durante la ejecucién de la obra:

En la gréficas 8 como sc menciond anteriormente se puede apreciar lo rigido
del programa de ejecucion de la obra, en ef cual en un principio se consideraba para
el edificio de Hospitalizacion un plazo de 16 meses de obra, con fecha de
terminacion 7 de Octubre de 1995. Mientras tanto en la grafica 9 se observa el
programa de obra del edificio de Consultorios Médicos, el cual contemplaba un
plazo de doce meses, con la misma fecha de terminacion que el edlﬁclo de
Hospitalizacion.

El planteamiento del sistema fast-track requeria que todas las partes tanto
del proyecto como de la construccion tuvneran un desem efio .
desafortunadamente hubo factores que desde el prmcnpx r

. Después de iniciados los traba
camblos en usos de areas por
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5. Adicionalmente a lo anterior, segln se aprecia en la grafica 7, el equipo de
disefio se encuentra compuesto por un gran numero de partes distribuidas en
diversos puntos geograficos. Esto implica por supuesto la necesidad de una
coordinacion casi perfecta para lograr que cada disefiador cuente con la
informacion mas actualizada relacionada con su drea. En este proyecto esto
no se logrd, puesto que no se mantuvo ese grado de informacion entre las
partes, presentandose el caso de planos arquitecténicos que no coincidian
con planos de instalaciones en subdivisiones, teniendo en ocasiones que
cambiarse el arquitectonico para coordinarlo con el de instalaciones. También
se presentd el caso de que dos partes trabajaban con diferentes versiones de
planos o especificaciones, etc.. Estos problemas fueron detectados en varias
ocasiones en la revision de calidad de planos realizada por Beck/DWA. Todo
lo anterior trajo retrasos adicionales en el disefio .

6. Cuando sobrevino el problema de la devaluacion del peso frente al dolar el
disefio siguié adelante, para este momento ya se estaba esperando
informacion de la partida de instalaciones, la cual representaba el elemento
mas importante para el edificio de Hospitalizacion. Se decidié concursar esta
partida para evaluar el impacto real de este fenomeno econémico en la obra.
Como era de esperarse ¢l concurso arrojé propuestas que sc salian
totalmente del presupuesto, aunado a esto se presentd un alza en las tasas de
interés que impedian recurrir a créditos, por ello se decidio revisar ideas de
ahorros ¢ incorporarlas al disefio, lo cual retrasaria la obra en
aproximadamente dos meses mas.

7. El disefio del edificio de Consultorios Medlcos se retraso debido a la carz,a :
excesiva de disefio del edificio de. Hospltahzamon la cual no se’ ah;,eraba

8. La construccion del edificio. de’ Consultorio deblo detenerseen’lo” que_se
reﬁere a su estructura, puesto que se:decidio revisar.e dllsenobuscando 'quc

desfasamiento de cada actividad 'd
resaltando el caso de los intcriores :

' maba en 22 meses,
terminando a mediados de abnl de 1996. En;la grafic se observa quc -los retrasos
para el Edificio de Consultorios no fueron tan ignificativos en ‘su-terminacion ﬁnal
esperandose ésta al final de enero de. 1995 -después'de;13: meses de obra i

En lo que se refiere al control mterno del prog,rama dc obra con cl ﬁn de
evaluar el avance de cada subcontratista y el:avance g,eneral de; la obra sc
implemento el uso de tres tipos de prog,rama

1. Programa General: Programa basado en los programas de las ;,raf cas: dcl"."

inciso anterior, pero en el cual se desglosaba cada area en sus pa‘ es ~F ste,' i
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programa, aprovechando la- versatilidad del software Microsoft Project,
permiti6 evaluar rapidamente el impacto que el retraso de obra por falta de
informacién, mal tiempo u otras causas de fuerza mayor sobre la fecha de
terminacion final de la construccion.

2. Programa Particular: Programa que se solicita a cada subcontratista, en el
cual se detallan las diversas actividades que se realizan en cada uno de los
frentes de trabajo, indicando en su caso holguras, fechas y actividades
criticas, etc. El uso principal de este programa es para realizar las
evaluaciones semanales del programa, pudiendo detectar las areas de
conflicto que requieren mayores recursos y actividades que de no acelerarse
podrian traer retrasos en un futuro.

3. Programa de Tres Semanas: Este programa, que es muy utilizado en
Estados Unidos es una fusion del programa general y del particular. En €l se
presentan las actividades de todos los contratistas de la obra, pero recortado
a tres semanas, indicando las areas a atacar por alas y niveles. El
superintendente de obra prepara semanalmente este programa y lo presenta
en las juntas de coordinacién semanales con los subcontratistas, de manera
que cada persona sepa lo que debera atacar en el periodo y las areas que los
demas estaran atacando. En la junta posterior se realizara una evaluacion de
los resultados y se podra proyectar hacia el siguiente periodo. En la grafica
14 se puede apreciar un ejemplo de este tipo de programa

V.11 Determinacién del Presupuesto de Construccion durante la_ejecucion de

la obra:

1. Cilculo del EIPMG: Como se comentd en un principio, la construccion del
edificio de Hospitalizacion inicié contando solamente con el Modelo de Costo
obtenido en base a los distintos sistemas que existirian. en el edificio.
Posteriormente, en Octubre del 94 el arquitecto proporciond:informacion mas’ | >

precisa, prmc:palmente especificaciones. Con base ‘en. estas e ec'ﬁdacioﬁgé

realizar la comparacion se obtiene un increm
Costo. La pregunta natural es jA qué. se. de

aplicada a informacion minima como:
funcnonamxento y mecamsmos Mxemras -que I
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Los modelos de costo no cambian debido a que las bases que sirvieron para
prepararlos nunca cambian. Por otro lado, los estimados de presupuesto casi
siempre cambian conforme se van tomando decisiones y se va disponiendo de mas
informacion, incluyendo los resultados de ingenieria de costos segun sea el caso.

A continuacion se presenta una lista de los elementos que contribuyeron al
incremento del costo sobre el Modelo de Costo:

e Incremento del area de construccion de 7,860 m? a 9,550 m®.

e Excavacion en roca

e Modificaciones en el criterio de disefio de paredes exteriores

e Densidad de subdivisiones interiores y puertas

e Cantidad de vidrieria exterior

e Capacidad de elevadores y provisiones para futuras expansiones

e Muros de contencion exteriores

e Mayor cantidad de carpinteria

Contando con el EIPMG se procedio a modificar el Presupuesto General del
Proyecto, integrando los resultados - obtenidos ' anteriormente, cambios
econdémicos por devaluacion e inflacion, asi:como cambios en los alcances del
proyecto. En la Tabla 13 se observa el impacto: de diversos factores en el
incremento del costo total del proyecto. Ademas de los cambios ya descritos en
este inciso sobresalen los siguientes elementos causaron diche incremento:

Se solicita a Beck/DWA que con’ e :
Consultorios. : .
Se incrementa la cantidad de equlpo médico de manera srgmﬁcanva

Aumentan los honorarios del arquitecto, alAaundentar areas de construccmn

A pesar de que el costo de la inversion se ncremento‘ globalmente en casi 34% la-
situacion econémica de las: pane nvolucradas y ‘el interés de. nuevos
inversionistas permitié que ‘el pro ct lgulera adelante, buscando solamente,
economizar en algunas areas “en jué’ s habia - sobrepasado - demasmdo el
presupuesto de construccion, como 'lo-son las Paredes Extenores y los. Interiores.
Esta diferencia se puedc apreciar en la grafica’ 15 donde’se estd graficando el
‘Modelo de Costo y el EIPMG agrupando las partidas’ prmcnpales del edlf cio.:En
esta grafica se observa también que el resto de las partldas no suffio’ una variacion
" importante, como es el caso de las mstalacnones ‘corazon’ “del edificio; las cuales
presentan variaciones casi nulas. : :

. Impacto de la Devaluacién del 20-Dic-94: Cuando se contaba’'con un avance de
cerca del 50% ecn la construccién de la estructura de. oncfcto el
Hospitalizacion sobrevino el fenomeno economic 2
moneda mexicana ante el délar norteamericano. En e e’ momen ) = enc ntrabaA
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en etapa de concurso la fabricacion e instalacion de elevadores, mientras se
esperaban los planos de concurso de paredes exteriores e instalaciones MEP.

La sociedad Inmobiliaria Médica tenia contemplada la compra de equipo médico
hecho en Estados Unidos por un valor de cerca de 4.5 millones de délares, por
esto prefirid garantizar esta partida conservando este monto en dolares. Esta
decision ayuddé a que este renglon no se viera afectado tan bruscamente. Sin
embargo el impacto por determinarse estaba en los gastos de construccion de los
dos edificios. En el caso del edificio de hospitalizacidén se contaba con un avance
menor al 10% en monto, mientras que no se iniciaba la construccién del edificio
de consultorios. Debido al avance antes mencionado no se habia solicitado
crédito alguno todavia, pues se seguia trabajando con fondos propios.

La decision fue de seguir adelante bajo los siguientes parametros:

e Adquirir todos los materiales, en especial acero de reﬁlerzo que g,aramlcen
el costo de la estructura.

Utilizar e disefio ya desarrollado sin cambiar especificaciones.

Continuar con los concursos de paredes exteriores e mstalacnones MEP:
Solicitar cotizaciones en pesos para insumos nacionales y mano de obra
Solicitar cotizaciones en ddlares para msumos norteamer'

En lo referente a los concursos de paredes. exterlores e obt n ‘propueétas

presenta en la Tabla 12, donde se le puede comparar con'el Modelo de Costo yel
EIPMG, apreciandose claramente el lmpacto enel” presupuesto “de construccion.
Destaca particularmente que el monto aproxnmado de ‘insumos’ en ddlares
representa poco mas de la mitad del monto total en pesos.
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Antes de que se presentara. este presupuesto se realizo la: evaluacion del
presupuesto general del proyecto, integrando para esto los cambios-surgidos a la
fecha en cuanto a alcances y cambios econdmicos, destacando los sng,uxentes
aspectos: :

o Se considera que la obra se prolongara un mes mas AR ,

o Se debera pagar el permlso de construccién a] no c“ebrarse el convemo con
el municipio por servicios médicos futuros.
Variacion de la paridad peso-dolar de N$ 3. 15 a’s
Se adquiere una poliza de seguros i

e Se congela la paridad peso-dolar de los co
asesoria y Gerencia de Proyecto.

rvicios- de 'disefio,

Feb 95, en el cual se’_
e puede observar aqui
v solamente’: varia - de
:95) 1o’ que representa un.11% de’
btemdos por Beck/DWA de

En la tabla 14 se presenta- el presuptlestbiaci ali
observan los efectos de los elementos antes mencionados:.
que ‘el presupuesto para el _edlf'c:o de

instalaciones, -pamdas qu
impacto sobre: el: presupi
contratista general, ya'qu
campo, porcentaje de adi

Todo lo anterior 6bhg,o
de ingenieria de costos qu
sin alterar la cahdad i
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V.12 Ingenieria de Costos durante la ejecucién de la obra:

Dentro del! proceso de planeacion de un proyecto la ingenieria de costos
juega un papel importante, sirviendo como medio de mantener el costo del proyecto
dentro de los parametros financieros preestablecidos. Este proceso se realiza
mientras el disefio se va desarrollando y en muchas ocasiones cuando se tiene el
disefio definitivo, inclusive ya concursado. La razén en la mayoria de los casos es la
misma, e! disefiador desea incluir dentro de cada proyecto la mejor tecnologia, la
mayor calidad de productos, sistemas novedosos, etc.. Ademas, en muchos casos se
presentan dentro de la variedad de criterios de disefio algunos que son mas
conservadores y que de alguna forma restan eficiencia al disefio desarrollado. En la
practica es muy raro encontrar disefios que hayan resultado mas bajos de lo
presupuestado originalmente.

En Ia obra del Hospital CIMA, Chihuahua, como se mencioné en el inciso
anterior, se recibieron propuestas que excedian por mucho los presupuestos del
proyecto. Debido a esto se procedio a evaluar la manera de reducir los costos en
cada una de las partidas. A continuacion se presentan tres partidas donde se aplico la
ingenieria de costos para determinar acciones a tomar en el aspecto del disefio:

1. Paredes Exteriores en el Edificio de Hospitalizacion: En esta partida se
revisaron los conceptos de acabado final, ventaneria ¢ impermeabilizacion,
obteniéndose los siguientes resultados:

e Acabado Final Exterior: El acabado exterior de los muros consistia de una placa
de 3” de poliestireno, un aplanado con malla de refuerzo, todo esto cubierto por
un texturizado (Sistema Dryvit). Los productos especificados - sobre el
poliestireno eran de importacion, por esto se buscé con los contratistas alguna
alternativa de producto. Se obtuvo informacion de un producto hecho en México,
Beck/DWA solicitd cotizacion, recopilé la informacion - necesaria para que el
arqultecto pudiera aprobar el producto y visitd algunos proyectos donde se utilizo
el mismo, encontrando que la calidad era satxsfactona La reducclon en el costo
fue de un 15% sobre el monto total del sistema

e Veritaneria Exterior: Este concepto ‘de
de un cuidadoso estudio. E] ‘materiz ‘esp

en el edlﬁcno fue objeto
ecificado: de |mponaC|on consnste de un‘

fabricados por una sol
nacionales y norteamencana
pero los resultados no’ fu
poco mas econémico: de

sistema.
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Aislamiento e Impermeabilizacion de azoteas: En este renglon se debid evaluar si
valia la pena utilizar un producto de extensa garantia o bien utilizar uno que
durara el tiempo en que se estima se realizara la expansion a dos niveles mas del
edificio. Se optd por esta alternativa, se modifico la mezcla a utilizar para dar la
pendiente, por medio de una mezcla mortero-perlita y ademas se decidié utilizar
un producto asfaltico de fabricacién nacional. El resultado fue un ahorro del 45%
en el monto original.

. Instalaciones de MEP (Mecanica, Eléctrica y Plomeria): Siendo ésta la
partida mas importante del edificio, requirid el involucramiento de todas las
partes del proyecto, tanto contratistas, contratista general, gerencia de proyecto,
disefiadores, consultores y el propietario debieron participar en la decision de los
cambios a realizar. Al analizar cada area se podra apreciar que el costo tan
elevado también se debio a algunos areas que estaban sobredisefiadas y donde se
podia economizar el sistema desde el disefio.

Aire_Acondicionado: Dentro de las modificaciones prmcxpales que sufrio este
sistema se encuentran las siguientes:

mstro de alre :

iy

-Se reduce la planta de
-Se cambla el slstema d

e Plomeria: Dentro de’est
seguro social en Méxi_co:

estandar hechos en Mex1co
-No se comprara el tanque termo ‘se rentara al proveedo de. oxngeno
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-Reducir las calderas sin considerar las de futura expansién
-Utilizar tuberia de fierro fundido nacional TISA en vez de importada;
-Se cambia la bomba de incendio de 1500 GPM 4500 GPM "

Las ideas aprobadas fueron entregadas a los dlS nad afa ue se corrigiera el

cargo habia cambiado y cso era claro en la diferencia. de pr
pero los precios por area construlda vanaban demasmd' :

seguidos de manera’
costo de construccnon

P':'lginﬂ'()‘)



Adicionalmente, la situacién economica’ provocada por la devaluacion requirid
una nueva decision, construir el:-edificio’ de consultorios de cuatro niveles
considerando la posxbllldad de expansnon aseis ‘en el futuro, o eliminar la
posibilidad de expansion y reducir el costo. Se solicito a Beck/DWA un estudio -
de la repercusion en costo de esta decnsxon. En'la tabla 18 se presenta este estudio
donde se incluye un analisis de los coslo 'de cada nivel de acuerdo con el disefio
actual, los precios unitarios ponderados por concepto por nivel y del lado derecho

la evaluacion del costo de estructura po etro cuadrado con y sin la posibilidad
de expansion a futuro. Como es'evnde €, ‘el ahorro es minimo al eliminar la
posibilidad de expansion, por o’ cual ‘se’ decndlo constru:r mantemendo estag
posibilidad. : :

Después de esto, el estruc : ‘ »
presentd una propuesta’ esquematnca alternatlva:del dlseno para’ el “edificio “de -
consultorios, la cual mostro’ reducctones 1mportantes en’cantidades’ de ob’ra"'lo’;,{ ;
cual se aprecia en la tabla 19. Con lo anterior se decidio proceder al: redisefio:
detallado de la estructura’y poder asi continuar: con la construccién del: prlmer‘f‘
tramo de columnas segin el disefio anterior y recibir informacion suficiente a
tiempo para continuar con las losas y los siguientes tramos de columnas.

V.13 Control de Costos durante _la ejecucion de la obra:

Debido a las caracteristicas de la obra y a la funcion’ cspcciﬁéa de
Beck/DWA de proporcionar una supervision general de la ejecucion de la obra como_ :
representantes del propietario, se buscé mantener un control de costos senc:llo quc
permitiera mantener las cuentas de la obra de manera clara y completa “Para“este
efecto se implementaron los siguientes controlcs »

e Control de Estimaciones: Como sc aprecla en la tabla 20 cste formato tiene. por
objeto el controlar el monto total del Lyel
que se van generando, asi como. tene
contratista, el anticipo axnonxgado

trabajo o autorizaciones. Eslas ulum
sistema de aprobacién de montos
contratista general, de manera que n
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desglose general de los conceptos de obra con su presupuesto, los montos ya
contratados, montos de ordenes de cambio, costo por completar, costo final
proyectado y la variancia entre éste y el presupuestado. Adaptandose también a la
situacion economica se incluyeron columnas diferentes para los montos en dolares
y pesos. En la parte inferior se presenta el monto presupuestado contra el nuevo
costo final proyectado, de manera que durante la construccion se pueda
monitorear claramente su comportamiento y tomar medidas correctivas

oportunas.

En lo que se refiere a los reportes mensuales al consejo propietario de la obra
se debiod elaborar un sistema de presentacion de la informacion que resumiera los
datos antes expuestos y que le permitiera al propietario contar con informacion
actualizada de costos. Por esto, adicionalmente a los reportes de programa y calidad,
se mantienen actualizados para el propietario los siguientes dos tipos de graficas:

e Flujo de Efectivo Proyectado: En la grafica 16 se presentan de manera numérica
y de manera gréfica los montos que habran de irse erogando a lo largo del
proyecto, de tal forma que el propietario pueda conocer con anticipacion el
efectivo con ¢l cual debera contar y asi planeara sus inversiones, aportaciones,
etc. Debido a los cambios de programa y de presupuesto que se fueron
presentando, fue necesario actualizar de manera constante este control de vital
importancia.

e Control Presupuestal: En la grafica 17 se presentan tabulados los montos
correspondientes a las partidas principales de la obra, agrupadas de la misma
forma que en los programas de obra. Ademaés se tabulan también los montos
contratados, pagos aprobados, montos por contratar y el costo final proyectado, |
los cuales, al graficarse los primeros tres montos permiten al propietario apreciar
claramente el estado del presupuesto de obra.

De esta mancra, mediante la optimizacion de los sistemas de control de
costo, tiempo y calidad se lleva a cabo la ejecucion de la obra del hospital CIMA,
Chihuahua, cuyas obras contintian despué€s de la pausa para la revision del disefio
esperando su terminacion para Abril de 1996,
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CONCLUSIONES:

e Al desarrollar un analisis del contenidoe del capitulo 10 del TLC se puede apreciar
que el alcance de éste se refiere a las compras del sector piblico de las tres
entidades, buscando principalmente desde el punto de vista nacional reciprocidad
a la apertura de nuestro mercado, disponer de oportunidades reales de acceso de
proveedores mexicanos en licitaciones de las otras partes y derogar medidas
restrictivas que aplican los gobiernos de las otras partes para los proveedores
mexicanos.

e Dentro del capitulo 10 se establecen los ambitos de aplicacion del TLC, los cuales
se refieren a dependencias federales y empresas paraestatales, las cuales en
conjunto entre las tres partes suman cerca de 80 mil millones de dolares, de los
cuales 17 mil millones corresponden al sector construccion, representando el
monto de México el 15% de este total.

e Dentro de este capitulo se establecen condiciones de trato nacional para las
empresas de las tres partes y procedimientos para realizar las licitaciones,
incluyendo éstos el establecimiento de umbrales para cada sector. Se describen
también algunos procedimientos de impugnacion, mecanismos de cooperacion
técnica, programas de participacion de la micro, pequefia y mediana industria.

e Se establecen en el TLC reservas para México con el objeto de que la industria
nacional cuente con una escala minima de operacion y un periodo de transicion
adecuado. Ademas cada una de las partes se reserva de no licitar
internacionalmente compras consideradas como estratégicas y para cl fomento de
actividades de interés nacional.

e Finalmente se establece el compromiso de realizar negociaciones antes de
terminar 1998 buscando generar mayores oportunidades de acceso en el sectori :
publico.

e En este analisis queda de manifiesto que la empresa naclonal ‘cucnta conun-

acceso a tecnoloya avanzada mejores sxstcmas de’ admmlstracxo y se,logra e
mayor credibilidad entre los clientes y los mercados ﬁnancneros ;
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Existe una gran diferencia entre los mercados de los paises del TLC, la cual queda
de manifiesto al comparar los montos de inversion en construccion, el nimero de
empresas constructoras y el porcentaje del PNB que representa el sector en cada
pais. Lo anterior hace alin mas imperiosa la necesidad de las asociaciones.

Al pensar en asociaciones estratégicas se debe considerar que lo importante no es
el tamaiio de las empresas sino la apertura de pensamiento y compatibilidad de
objetivos y politicas a corto, mediano y largo plazo. Ademas debe haber una
empresa lider capaz de integrar y que inspire respeto, capacidad y confianza para
la integracion del grupo. Es indispensable la transparencia y comunicacion y la
idea de formar un grupo de crecimiento,

Dentro de las opciones de esquemas de asociacion, el mis socorrido por la
iniciativa privada es el de la asociacion en participacidn, lo cual permite mediante
la firma de un contrato para una obra determinada, la oportunidad de aportar
bienes o servicios con un minimo de requisitos. Esto nos permite hacer frente a
las exigencias requeridas por las dependencias contratantes de obra piblica donde
se exigen capitales contables muy por encima del promedio de las empresas.

La asociacion estratégica HCB Contractors/DeWit y Asociados es un ejemplo
claro de asociacion en participacion, donde HCB es la empresa asociante y DWA
la asociada, contando la primera con una experiencia amplia y reconocida en la
Union Americana y siendo la segunda una empresa joven cuyos pxoyectos se
distinguen por la calidad en el servicio al cliente. :
En esta asocnacnon se aprecian claramcnlc las caracteristicas de la asocia'cién;cn e

por importantes empresas lo
ﬁnancnamlento bancano Lsto

direccion, coordinacién y asesQr
de establecer desde el principio |

sus partes,
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escalonamiento, ademas causa un sobrecosto por los diversos indirectos que se
aplican a cada servicio.

El equipo de disefio debe de buscar desde el principio ser homogéneo en cuanto a
sistemas y objetivos, fomentar la comunicacion de las partes y contar con un solo
lider. Ademas deben de establecerse exactamente las necesidades del duefio y el
nivel de calidad del disefio y del proyecto.

El anilisis paramétrico del costo del proyecto de acuerdo a las diferentes areas de
servicio es una herramienta clave en la evaluacién financiera del proyecto. Para
esto se debe de contar con bases de datos producto de la experiencia de todos los
proyectos ya ejecutados.

El sistema CIMA de hospitales busca dotar al pais en sus principales ciudades de
centros médicos de primer nivel con amplias alternativas de crecimiento en
capacidad y servicio.

La experiencia del primer hospital (Hermosillo) mostro que existieron fallas
importantes en la seleccion del equipo de disefio, las cuales no afectaron la
calidad final del producto, pero que hicieron sumamente complicado el proceso
de construccion.

El sistema general de estos proyectos ha ido afinandose de manera que se limen
las diferencias existentes en los engranes del proyecto hasta que se acoplen
perfectamente las partes y se trabaje con un alto grado de eficiencia.

En la construccion del Hospital CIMA, Chihuahua se selecciono el esquema de la
gerencia de proyecto con un personal de tres ingenieros en el sitio de la obra, no. .- - ©°
con el objeto de supervisar el total de la obra con tal personal, sino con la; xdea de R
mteg,rar un cqunpo en la localidad que adopte un esquema de trabajo dlfer :

producto de Ia experiencia de estas empresas, pero aplicados a’ ‘e
ideas contraponen la 1deoloya comun entre empresas o mclusnye

Dentro de este proceso se experiment0, a pesar de'l'a:hpe_
localcs mucha dificultad de parte de éstas de;.‘_

sistemas de concurso y evaluacnon
snmphf‘ cados de costos, control d‘

P bln.l 74



periddicamente se distribuyen a todas las partes relacionadas. Inclusive se
desarrollé un sistema de archivado que permitia a cualquier elemento del equipo
disponer de informacién al momento de requeriria.

Dentro de este trabajo se analizo principalmente el comportamiento en cada una
de sus partes del proyecto del edificio de hospitalizacion debido a que por su
complejidad y diversidad de usos presenta mas variantes, ademas de que
constructivamente es el tipo de construccion urbana que mas ingenieria requiere
en cada una de sus partes. El edificio de consultorios se trata mas someramente
por ser un edificio tipico de oficinas.

Dentro de las complicaciones que se vivieron en la consecucion del proyecto
destaca el programa de obra, el cual sufrié variaciones excesivas. Estas se
debieron a cambios en el proyecto ya iniciada la obra, deficiencias en
coordinacion de disefio y cambios econdmicos criticos. Estos elementos en un
proceso de fast-track provocaron que en algunos momentos la obra estuviera
practicamente parada y tardara en volver a arrancar.

Cabe destacar que en los sistemas norteamericanos se busca avanzar lo mas
rapido posible, pero si se tienen problemas en el drea de disefio puede haber
interrupciones marcadas en la ejecucion o bien que se tengan que cambiar
trabajos ya ejecutados, lo cual implica costos.

Por lo que respecta al costo del proyecto se pudo apreciar el sistema de
evaluacion paramétrica inicial y la presupuestacion por actividad posterior, con lo
cual se sientan las bases del control presupuestal. Este proceso se basa en las
bases de datos, tan comunes en la Union Americana y que poco a poco se
desarrollan en México. Dichas bases de’datos han hccho ‘que_ el sistema de

contratacnon varie al sistema de Premo Maxmm Garantlzado tan popular en

la mentalidad de prever los procedlmlentos a seg,unr y lbs'problemas que’ ex15uran
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Este es un aspecto clave que denota la calidad del servicio ofrecido al cliente,
pues garantiza un producto de calidad, al mejor costo y a tiempo.
Las empresas Beck y DWA han demostrado ser complementarias, al vertir en
cada proyecto lo mejor de dos mundos. La construccion en los dos paises
presenta diferencias importantes, un ejemplo es la manera de presentar el disefio,
siendo que en México se dan planos sumamente detallados en Estados Unidos los
planos son mas esquematicos, mientras que sus especificaciones son compendios
sumamente descriptivos , siendo que en Meékxico las especificaciones en muchos
de los proyectos son minimas. Al momento de construir, los sistemas cambian
dadas las condiciones de la mano de obra en cada pais, la tecnologia, disefio, etc..
Ante todo esto, la comunicacion ha hecho que realmente se estén formando
equipos eficientes de trabajo que buscan mantener el principio fundamental, la
asociacion en equipo.
Esta mentalidad y los frutos ya existentes llaman la atencion de grandes empresas
que planean invertir en México. Tal es el caso de Motorola, empresa lider en su
ramo que planea un proyecto de gran importancia en Chihuahua, una planta
maquiladora de cerca de 100,000m’ en tres etapas. Beck/DWA concursé este
proyecto y en la fase final de entrevistas presentd el esquema en que trabaja
Beck/DWA con los ejemplos de CIMA, Hermosillo y CIMA, Chihuahua con el
resultado de ser asignado por Motorola como Contratista General del proyecto,
teniendo Beck/DWA en este momento las dos obras mas importantes en la
ciudad.
En el resto del pais se estan generando asociaciones estratégicas en ¢l campo de
la construccion, las cuales estan-dando un nuevo enfoque a esta industria en
nuestro pais. Esto refleja claramente la-oportunidad y la necesidad de entrar en
este esquema que llevara al desarrollo de nuestro sector y en consecuencia de
Meéxico. o L
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TABLA 1. PRINCIPALES DEPENDENCIAS Y ENTIDADES COMPRADORAS

MEXICO

CANADA

E.UA.

PEMEX
CFE

JIMSS

SECRETARIA DE AGRICULTURA'Y
RECURSOS HIDRAULICOS
SECRETARIA DE
COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

SECRETARIA DE SALUD

VIAS FERREAS DE CANADA

COMPANIA DE FERROCARRILES
NACIONALES DE CANADA

CASA REAL DE MONEDA DE
CANADA

DEPARTAMENTO DE TRASPORTE

DEPARTAMENTO DE DEFENSA
NACIONAL

DEPARTAMENTO DE ABASTO Y
SERVICIOS

DEPARTAMENTO DEL
PROCURADOR GENERAL

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA,
CIENCIA Y TECNOLOGIA |

DEPARTAMENTO DE ENERGIA
MINAS Y RECURSOS * - .

DEPARTAMENTO PARA EL‘MEDIO
AMBIENTE

DEPARTAMENTO DE DEFENSA
DEPARTAMENTO DE ENERGIA

NASA

ADMINISTRACION DE SERVICIOS
GENERALES

AUTORIDAD DEL VALLE DE
TENNESSEE

DEPARTAMENTO DE
TRANSPORTE

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS
DE VETERANOS DE GUERRA

DEPARTAMENTO DE
AGRICULTURA

DEPARTAMENTO DE SALUD
DEPARTAMENTO DEL INTERIOR
DEPARTAMENTO DE JUSTICIA

DEPARTAMENTO DEL TESORO

TABLA 2. VALORES DE L.OS UMBRALES
(MILLONES DE DOLARES)
SECTOR GOBIERNO FEDERAL PARAESTATALES
BIENES 50,000 250,000
SERVICIOS 50,000 250,000
CONSTRUCCION 6.5 MILLONES 8.0 MILLONES




TABLA 3. ESQUEMAS DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

de crédito

ESQUEMA OBJETIVO ESTRUCTURA JURIDICA DURACION LEGISLACION APLICABLE OBSERVACIONES
Creacién de nueva empresa por, . .
1 .COINVERSION " para un civil Permanente Ley' de asociaciones mercantiles y|En vsu ca§u debera. ajustarse a la ley]
3 codigo civit de inversién extranjera
|determinado
5 . Ley de sociedades mercaities y[Analizar ey de
| -FUSI i P v
2 -FUSION y espegcial ermanente c4digo fiscal acondmica
Union para estudios, ectos No fines meicantiles pero s
3 -AGRUPAMIENTO P e . Proy! ¥ Contrato Temporal Cédigo civil de apoyo E
mercadeo o Lo .
. constructores
. i e R, . £) aporantes terrenos,
4 -FIDEICOMISO Contrata de fideicomiso Temporal Ley general de tifulos y operaciones, g tes) futuros

adquinentes. {fideicomisarios}

5 -EMPRESA COMPLEMENTAhIA

Ley de sociedades mercantiles

, oxigeno, 1
administracion, etc

Ej. Fabncante matenales pari

6 -ASOCIACION EN PARTICIPACION

Cadigo de comercio o cédigo civit

NG constiuye  persona

ganancias y
{independencia fiscal)

esquema asociante y asociadas e

morai]

perdidag

Grupo de empresas coordinadasy

f -EMPRESA lNTEGRADéRA v

-+ |eonjuntas

- \Decreto especlfico

7 -CONSORCIO Cadigo civil bajo esquema de contratos
{subcontratos
+|Creacion de: empresa -de :2poyo 2 Legislacion actual inadecuada ¢
lotras, mediante servicios y acci {inoperante, (analizar modelo aliano)

ly proponer reformas

19 -COMERCIALIZADORA

Compras en_comun

de servicios "

Permanente

Ley de sociedades mercantiles

!Ej adquisicibn de insumos, seguros,

|maquinana o servicics

10 -UNION DE CREDITO

Compras en comin y contratacion|

de servicios o

Permanente

Ley especifica

\funciones

Ademds del crédito tiene esta:




TABLA 4. ANALISIS PARAMETRICO DE COSTOS POR AREAS

CONCEPTO DEPT. AREA HED HCB DEPT. AREA HED | HC8
M2 SQF |Cost/sql} COST US [Costisqf] COST U$ M2 SQF COST IN US

PUBLIC/ADMINISTRATION
Lobby/Info 339) 3,649 84 306,513 84 306,513 111)] 1,195 100,363 100,363
Administration Offices 228 2,454 100 245,417 ' 188,971 244| 2,626 262,639 202,232,
[Admit/Bussiness Office 56 603 100 60,278 77 46,414 38 409 40,903 31,495
Medical Records 59 635 102 64,777 102 64,777 43 463 47,211 47211
Inservice Education 133f 1,432 100 143,160 100 143,160 118| 1,270 127,014 127,014
jAWwdGift Shop 28 301 84) . 25317 77 23,207 25 269 22,604 20,721
Medical Staff Fac. o} ol. - 100f .. - 0 90 0 0 0 0 0
Chapel 12 129} 100} 12917] - 100 12917]. 6 65 6,458 6,458

Subtotal R . 858,379 785,959 607,192 535,494/

DIAGNOSIS/TREATMENT
Outpatient (Dressing, etc.) ;. 45,807 100 44132] 26 280 29,106 27,986

C742,107) 115 688,244 46| 4908| 60B,635| 564,450

Emergency/OPD
|Radiology (Endo/Cath Lab) 611 841,824 140 920,745 352 3,789 484,979 530,445]
Surgery/Recovery 619 1,112,698 198 1.319,246 563| 6,060 1,012,034 1,199,836
Labor/Delivery 363 590,002 140 547,022 372 4,004 604,630 560,584
Physical Therapy 150 185,677 96 155,000 87 936 107,693 89,900
Clinical Lab 166 216,204 128 228,712 108{ 1,163 140,663 148,800
Res Ther/EKG (Outpatient) 66 73,883 100 71,042 23 248 25,747 24,757
Subtotal R 3,808,293 3,974,143 3,013,486 3,146.829'
PATIENT CARE o B s
Nursing Units 2,034( 21,894) - 111 2,430,211 87 1,904,760| 1,974 21,248 2,358,523} 1,848,572
IcuU 254| "2,7341.7:149 407,371 118 314,414 261] 2,809 418,598 323,079
Newborn Nursery 188 2.024 21149 - 301,518 115 232,716 203 2,185 325,576 251,283
Subtotal s .+ 3,139,101 2,451,890 3,102,697 2,422,935

BUILDING SERVICES

Pharmacy 301 45,208 96 31,000 39,181 26,867
Dietary - 315 103 349,235 833,241 410,213
Geheral Stores 122 101,116 123,731 100,287|
Central Sterile Supply a7y’ 115,895 -110,911 76,467
Housekeeping (Clean/Soll/Trash) 77 - 67,135 131,244 77,597
Laundry 0 =0l . 0 0
JEmployee Fac 140 122,063]. 124,775 120,319
Mantenance 25 21,797 23,573 26,156
Waste Disposal K Sesino| L0 0
Morgue 23] 995 35,037 35,037|

Subtotal 834,238 +1,221,693 872,942
MECH/CENTRAL PLANT 204|" .-300] - - 658,751 177.206,667) © 620,001

CIRCULATION/UASSIGNED 1.501 1,017;568 7 1,244,060| 1790} 19,267| - 1,213,846 1,483,590

BUILDING SUBTOTAL

Shell Space 340/ ' 3,660 a0 . 148,389 40 146,389
Elevators (2 @ $120,000) 240,000 240,000 240,000) 240,000
Sitework (5000m2 @ $4.50/SF) 250,000 250,000 250,000{ 250,000,

ESTIMATED CONSTRUCTION
COST TOTAL

8,777 94,475 10,842,556 10,585,428 7,861) 84,615| 9,855,587| 9,571,791

L______

COSTO EN Us/M2 U$ 1,236.34 U$ 1,263.73 U$ 1,217.63




TABLA 5. PRESUPUESTO BASE DE PROYECTO

Cotizacién del Délar = N$ 3.15 13-sep-93
CONCEPTO Miles de Nuevos Pesos
TERRENO N$ 5,000
[impuestos N$O
Compra de mds Terreno NSO
N$ 5,000
'CONSTRUCCION HOSPITAL
Construccién N$ 24,800
ICambios-Construccién NSO
Suma N§ 24,800
Gerencia de Proyecto N$ 1,606
Disefio Arquitecténice N$ 2,334
lintereses Capitalizados N$ 3,298
Otros Gastos:
Permiso de Construccion NSO
Pdliza de Seguros N$ O
Consultoria-Equipo Médico N$ 434
Jardinerla N§ 155
LMecénica de Suelos N$ 47
Subtotal N$ 32,674
CONSTRUCCION CONSULTORIOS
Construccién N$ 11,535
Gerencia de Proyecto NSO
Disefio Arquitecténico N$ 558
intereses Capitalizados N$ O
Otros Gastos:
Permiso de Construccién N$ O
Pdliza de Seguros NSO
Jardinerla N$ 124
Eublotal N$ 12,217
‘EQUIPO
Equipo Médice Inicial N$ 13,869
M.R.I. N$ O
Hemodinamia N$ O
Equipo No Médico N$ 1,860
Consuttoria-Equipo Médico NSO
Subtotal NS 15,729
‘GASTOS PREOPERATIVOS
IAdministracién N$ 698
Bono de Desarrolio N$ 388
|Intereses-Equipes N§ 338
Otros Administrativos:
Honorarios-Abogados y Contadores N$ 310
Comisiones-NAFIN N$ O
Sueldos del Hospital N$ 1,550
Estudios N3O
Diversos N$ 1,352
Contingencias NSO
JSubtotal NS 4,636
CAPITAL DE TRABAJO NS 2,254

COSTOS NETOS

N$ 72,510




TABLA 6. LISTA DE RESPONSABILIDADES

CONCEPTOS DEL PROYECTO HED HGE - 7 ! PORTAL IDECHISA BECKDWA {HC/ROGER - ° HELP |- DURSTAWHITE

- MCALLISTER ~
iMEDICALPLANNING - . i N

|Space Program & Deslign v P
Medical Equpment
[Pranning Approvals
Change of Scope

[ARCHITECTURAL DESIGN .

Buikaings e s
Site/Landscape R
Inertor Design/Furvshing

(Communication Systems
Medical Equpment %
Dretary e e |7
Planning Approvals
[Change of Scope

COST ESTIMATING/BID

General Construction
[MechanicalPlumbing
Electrical

Furrestings.
Signage/Graphics
Medical Equpment
Communication Systems
Landscape

Dietary.

CONSTRUCTION DOCUMENTS

(Genoral Construction |
MechanicalPrumixng N

Medicat Equpment N 7
[Commurucation Systems 2 2
Landscape

Oietary

Document Approval
IChange of Scope

[CONSTRUCTION

General Construction
MAEP

Medical Equpment (
Furnistungs (Purchasing)
Signage (Purchasing)
Dietary Equipment
[Communicnbon Systems {Purchasing)
Change of Scope

OCCUPANCY

Furtrstngs
Medcal Equpment
Supphes/Siock

NED! HEALTHCARE ENVIRONMENT DESIGN (DALLAS, TX)
HGE= HECTOR GOMEZ ING (DALLAS, TX)

PORTALx ARCHITECTS (EL PASO. TX)

IDECHISA = MEP COORDINATION (CHIHUAHUA, CHIH} R ~
BECK/DWA= PROJECT MANAGER (DALLASIMEXICO, D F ) . -
1HC= INTERNATIONAL HOSPITAL CORPORATION (DALLAS, TX) R -
ROGER McALLISTER= HOSPITAL CONSULTANT {DALLAS, TX) N A
HELP= MEDICAL EQUIPMENT CONSULTANT (DALLAS, TX)

DURST & WHITE= COMMUNICATION DESIGN (DALLAS TX)




TABLA 7. MODELO DE COSTO POR ACTIVIDAD
Cotizacion del Ddlar = N§ 3.15 26-jul-94
DESCRIPCION MODELO DE COSTOS

TERRACERIAS NS 818,564
OBRAS EXTERIORES (PREDIO) NS 1,176,782
CIMENTACION NS 408,858
ESTRUCTURA N$ 5,097,521

ALBANILERIA N$ 472,137,
IACERO N$ 529,051

CARPINTERIA Y MUEBLES ESP. NS 616,507,
IMPERMEABILIZACION NS 469,482
PAREDES EXTERIORES N$ 1,661,819
[ABERTURA DE PUERTAS NS 626,458
PLAFONES NS 470,861

PISOS N$ 870,735
IACABADOS NS 900,897
ESPECIALIDADES N$ 336,799
EQUIPOS DE COCINA NS 373,240
EQUIPO MEDICO NS 186,620
ELEVADORES N$ 220,623
SISTEMAS MECANICOS NS 5,341,333
SISTEMAS ESPECIALES NS 268,263
SISTEMAS ELECTRICOS "N$ 3,553,409
COSTOS DIRECTOS TOTALES N$ 24,399,959}
COSTOS INDIRECTOS (12.5%) NS 3,049,995

HONORARIOS DEL CONTRATISTA (10%) NS 2,439,996

COSTOS TOTALES N$ 29,889,949



TABLA 8. COMPARACION DE CANTIDADES Y PRECIOS UNITARIOS

CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA
COPROMECHISA, S.A. DECV RIO CONCHOS, S.A. DEC.V. RUBA,S.A.DEC.V.
CONCEPTO UD [CANTIDAD{ PRECIO IMPORTE {CANTIDAD| PRECIO IMPORTE |CANTIDAD| PRECIO {MPORTE
UNITARIO UNITARIO UNITARIO
1. PRELIMINARES Y RELLENOS. M3 2,841.00 N$68.81| N$195488.06| 2,906.94 N§2672] N$7768460f 2,105.63 N$73.97| N§ 156,752.98
2. CIMBRA DE CONTACTO M2 | 14,565.32] NS 104.34] N$ 1,519,683.89| 14,630.53 N$ 59.56| N$871,384.60] 14,847.42 N$61.31] N$910,319.27

3. ACERO DE REFUERZO J
(COLUMNAS, TRABES, LOSAS,ETC) | KG |519,425.00 N$ 3.23{ N$ 1,678,968.97| 493,478.63 N$ 2.76{ N$ 1,359,704.30| 482,551.96 N§ 297 N$ 1,432,955.13

3. CONCRETO 3,079.25) N$ 45635} N$ 1,405221.19] 2,892.05] NS381.97)N$1,14286302] 3,151.71) N$370.26{ NS 1,166,957.77|
(COLUMNAS, TRABES, LOSAS,ETC.) | M3

5. MURO BLOCK M2 1,377.49| NS 10436 NS 14375346 1,560.72{ N$102.13] N$159,396.18; 1,376.75 N$ 83.93 NS115,554.26#
6. MENSULAS PZA 91.00] N$260.90| N$23741.90 88.00{ N$18314| N§16116.13 5400 NS10099 N$5.453.46
7. LIMPIEZA LOTE 1.00(N$14,237.77\  N§14.237.77 1.00{N$ 5027281  N$50,272.81 1.00{N§ 14203301  N$14,293.30
8. VARIOS LOTE 1.00) NS 22,171.66| N$22,171.66 1.00) NS 72578.36) NS72578.36 1.00| NS 2486954| NS 2486954

TOTAL NS 5,003,266.90 N$ 3,750,000.00 NS 3,826,155.71




A

TABLA 9. COMPARACION DE COSTOS DE MANO DE OBRA

CONSTRUCTO%

N§70.20 ° -

DESCRIPCION up CONSTRUCTORA CONSTRUCTORARIO | CONSTRUCTORA (ARQUITECTURA|
COPROMECHISA, S.A. DE C.V. | CONCHOS, S.A. DE C.V.{ RUBA, S.A. DE C.v. { HABITACIONAL ADOBE
PEON JOR N$44.10 N$53.14 N$48.20
IAYUDANTE JOR N$47.67 N$53.14 N$65.07
OFICIAL ALBANIL JOR N$85.33 N$93.00 N$78.33
OFICIAL CARPINTERO JOR N$95.33 N$85.03 N$84.36
OFICIAL FIERRERO JOR N$95.33 N$74.40 N$84.36 SE DISCULPO | SE DISCULPO
CABO JOR N$132.86 N$120.50
VELADOR JOR N$47.82 N$55.09
MAESTRO JOR N$180.76
OF. ESPECIALISTA JOR N$106.29
IALMACENISTA JOR N$48.36
TOPOGRAFO JOR N$171.50
CADENERO JOR N$49.00"
(OPERADOR CARGADOR JOR N$89.53
OPERADOR EQUIPO MENOR JOR N$43.89
OPERADOR VOLTEQ JOR

OBSERVACIONES




TABLA 10. COMPARACION DE COSTOS DE MATERIALES

N$12.00

UN$11.00 5

DESCRIPCION UNIDAD CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA | ARQUITECTURA | CONSTRUCTORA
COPROMECHISA, S.A. DE C.V. |RIO CONCHOS, S.A. DE C.V.| RUBA, S.A. DE C.V.| HABITACIONAL [ADOBE, S.A. DE C.V.

CONCRETO F'C 250 M3 N$228.00 N$228.00 N$216.75

CONCRETO F'C 280 M3 N$237.00 N$237.00 N$227.80

ICONCRETO F'C 150 M3 N$189.80 N$173.31 N$172.55 SE DISCULPO SE DISCULPO
IACERO DE REFUERZO KG N$1.30 NS$1.30 N$1.26

JALAMBRE RECOCIDO KG N$1.85 N$1.79 N$1.90

BOMBEO DE CONCRETO M3 N$34.00 N$34.00 N$34.00
IMADERA DE PINO PT N3$1.60 N$1.60 N$1.55

TRIPLAY 5/8 M2 N$26.27 N$28.00 “N$25.52

CASETON 50X50X35 PZA - N$21.44 N$10.41 N$10.41

BLOCK 20X20X40 PZA N$1.90 N$1.25 . N§127 — —

“ICALICHE™ M3 N$12.00 ;




TABLA 11. COMPARACION DE DESGLOSE DE INDIRECTOS

3.-GASTO OFNA
4.-OBRAS PROVISIONAL
5.-FIANZAS
6.-FINANCIAMIENTO
7.-IMPUESTOS
8.-IMPREVISTOS
C.-UTILIDAD
1.-UTILIDAD

D.-OTROS

DESCRIPCION CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA RIO | CONSTRUCTORA |ARQUITECTURA|[ CONSTRUCTORA
COPROMECHISA, S.A. DE C.V. | CONCHOS, S.A. DE C.V. | RUBA, S.A. DE C.V. | HABITACIONAL ADOBE
A -ADMINISTRACION CENTRAL
1.- HONORARIOS Y SUELDOS 1.00% 3.00% 2.50%
2 -DEPR. MMTO RENTAS 0.00% 1.75% 0.75%
3.-GASTO OFNA 1.00% 1.35% 0.80%
l4.-SEG. SUSCRIP. AFILIAC. 0.00% 0.75% 0.40%
5.- PROMOC. CONCURSOS 0.00% 0.15% 0.55% - SE DISCULPO | SE DISCULPO
B.-ADMINISTRACION CAMPO . R S
1.- HONORARIOS Y SUELDOS 1.60%
2.-FLETES Y TRANSPORT. 0.00%

TOTAL

20.00%

OBSERVACIONES:




TABLA 12. PROCESO DE EVALUACION DEL PRESUPUESTO DE OBRA

EDIFICIO DE HOS

SPITALIZACION

26007/1604 N33.15=UBT | 27/10/1994 NE3.40=UST | 041995 N 6=U8 ¢
CONCEPTO MODELO DE COSTO EIPMG PRESUPUESTO ACTUALIZADO
N$ N§ L L N$

200 |Terracerlas 818,564 590,647 - 656,686
201 |Obra Exterior 1,176,782 370,373

Drenaje Pluvial/Hidr. y Sanit, 712,641 279,445

Pavimentos y Banquetas 979,854 913,237

Jardineras e lrrigacién 288,360}: 377,752
220 lCimentacion 408 858 562,772} 578,659
300 |Estructura 5,007,521 4,599,506 4,730,273
400 |Albafilerta 472,137 252,530 0|
540 |Acero 529,051 1,006,331

Acero Estructural 363,019

Metales Varios - Incluldos 1,704,126

Cuerdas de Seguridad 113817
600 {Carpinterla y Muebles Esp. 616,507 1,039,795 1,368,826
700 |Impermeabilizacién 469,482

Impermeabilizacién 317542 67,323

Impermeabilizacion de Azotea 311,744 1,768,383

Tragaluz de Plastico 58,638 73.181
800 |Parades Exteriores 1,661,818

Si: de Acab 1,930,990 1,924,856,

Ventanas de Vidrio 1,265,652 2,025,667
810 |Marcos de Puertas 626,458 1,110,150 2,394,083
910 |Plafones 470,861

Techo Acustico > 439,155 771,514
920 [Pisos 870,735

Pisos de Ceramica 307,439 516,276

Pisos de Marmol 24,976 30171

Terrazo 111,784 139,507

Piso Vinllico y Alfembra 485,650 864,538
990 |Acabados 900,897

Pared de Tablaroca i : 1378,127 2,070,135

Tablaroca con Proteccion de Plomo 136,554

Pintura : 600,844 911,505,
1000 |[Especialidades 336,799 2,201,518

Compartimi para itari 29,197 :

Protectores para Paredes 67,023

Accesotios para Bafios 273,205

Equipo Plataforma de Carga 44,041

Extinguidores y Gabinetes 9,405

Bumpers 157,674

Lockers 110,205

Ceiling Curtain Track 11,668

Asientos Plegables 3,860

Superficies de Trabajo Plegables 2475

Tackboards 4,004

Dry Racks 178

|Pantallas de Proyeccién 1776

Roof Hatches : 2,043

Signage (Allowance) 85,120

Louvers 20,521

Persianas : . 81,285
1100 |Equipos de Cocina . .373,240 425,600} 557,536
1200 [Equipo Médico 186,620 340,480 446029
1400 |Elevadores 220,623 585,925 14, 1,079,412
1500 |Sisternas Mecanicos 5,341,333 : Lo

Hidro-Sanitaria 2,116,756] . 2,548,085 5,966,207

Gases Medicinales 1,077,653 5 : Sl

Aire Acondicionado 2,784,482 " 1,876,431 549,198 5,171,619
1520 |[Sistemas Especiales 268,263 321,490 E - B
1600 Lﬂ!mas Eléctricos 3,553,409 3,439,848} - 3,424,090 672,435 7,458,700

SUBTOTAL 24,399,959 30,621,712:::23,015,918] -~ 4,127,440 47,780,556

Costos Indirectos  {12.5%) 3,049,995 3,827,714 1,379,063 340,514 3,422,147

Honorarios del Contratista (10%) 2,439,996 3,444,943 904,749 223,398 2,245,137

COSTOS TOTALES 29,889,950 37,894,369 25.25972-5 4,691,352 53,447,840

CONTINGENCIAS

TOTAL DEL PROYECTO




et —— -
TABLA 13. PRESUPUESTO REVISADO OCT/94
Cotizacién del Dolar = N$ 3.40 Miles de Nuevos Pesos
Modificaciones 31-0ct-94
Presupuesto Cambios Cambios Presupuesto Variacion
CONCEPTO Original Programa__Econdmicos  Modificado Neta
TERRENO N$ 5,000 280 N$ 5,280 N$ 280
Impuestos N$ O NS$ 106 N$ 106 NS 106
[Compra de mas Terrenc N$ O NSO N$ O N$ O
Subtotal N$ 5,000 N§ 106 N$ 280 NS§ 5,386 N$ 386 |
[CONSTRUCCION HOSPITAL
Construccion N$ 24,800 N$1,190 N$25990 N$1,190
[Cambios-Construccidn N$O N$ 11,904 N$ 11,904 N$ 11,904
[Suma N$ 24,800 N$ 11,904 N$ 1,190  N$ 37,894 N$ 13,094
Gerencia de Proyecto N$ 1,606 -N$ 567 N$ 158 N$ 1,197  -N$ 409
Disefic Arquitectdnico N$ 2,334 N$ 391 N$ 2,725 N$ 381
Interoses Capitalizados N$ 3,298 -N$ 1,264 N$ 2,034 -N$ 1,264
Otros Gastos:
Permiso de Construccion NSO NS O N$ 0
Péliza de Seguros N$ O N$ O N$ 0
Consultorfa-Equipo Médico N$ 434 -N$ 434 N$O -N$434
Jardinerla N$ 155 N$ 155 N$ O
Mecanica de Suelos N$ 47 N$ 47 N$ O
[Subtotal N$ 32,674 N$ 10,030 N$ 1348 N$ 44,052 N$ 11,378
CONSTRUCCION CONSULTORIOS
IConstruccion NS$ 11,535 N$ 11,535 N$ C
Gerencia de Proyecto N3O N$ 567 N$ 567 N$ 567
Disefio Arquitectanico N$ 558 N$ 119 N$ 677 N$ 119
Intereses Capitalizados NSO N$ 625 N$ 625 NS$ 625
Otros Gastos:
Permiso de Construccion Ns$O N$ 0 NSO
Poliza de Seguros N$O N$ 0 NSO
Jardineria N$ 124 N$ 124 NSO
Subtotal NS 12,217 N$ 1,311 N$ O N$ 13,528 N$ 1,311
EQUIPO
Equipo Médico Inicial N$ 13,869 N$ 2,413 N$ 1,342 N$ 17,624 N$ 3,755
M.R.J. NSO N$ 3,978 N$ 3,978 N$3,978
Hemodinamia NSO N$ 3,800 N$ 3,850 NS$ 3,890
Equipo No Médico N$ 1,860 N$ 943 N$ 180 N$ 2,983 N$1,123
Consulitoria-Equipo Médico N$O N$ 434 N$ 42 N$ 476 N$ 476
Subtotal N$ 15,729 N$ 11,658 N$ 1,564 N$ 28,951 NS$ 13222
GASTOS PREOPERATIVOS
Administracion N$ 698 N$ 383 N$ 67 N$ 1,148 N$ 450
|Bono de Desarrollo N$ 388 N$ 37 N$ 425 N$ 37
Intereses-Equipos N$ 338 N$ 33 N$ 371 N$ 33
Otros Administrativos:
Hor fos-Abogados y C N$ 310 N$ 310 NS 0
Comisiones-NAFIN N$ O N$ 0 N$ O
Sueldos de! Hospital N$ 1,550 N$ 1,550 N$ 0
Estudios NSO N$ 414 N$ 414 N$ 414
Diversos N$ 1,352 -N$ 414 N$ 938  -N$ 414
Contingencias N$ 0 NSO N$ O
Subtotal N$ 4,636 N$ 383 N$ 137 N3 5,156 N$ 520
CAPITAL DE TRABAJO N$ 2,254 N$ 2,254 N$ O
IEGRESOS N§72,510  N$ 23.488 N$ 3,329 N$ 99,327 N$ 26,817
PRODUCTO FINANCIERO
Interoses Ganados 0 0 N$ 2,000 N$ 2,000 N$2000
Ganancia en Cambio de Moneda 0 0 N$ 242 N$ 242 N$ 242
Eub!olal 0 1] N$ 2,242 N$ 2,242 N§ 2,242




TABLA 14. PRESUPUESTO REVISADO FEB/95

Cotizacion del Dolar = N$ 5.50

Modificaciones

Miles de Nuavos Pesos

1-feb.95

Pr b c Presup Variacion
CONCEPTO Original Programa_Econdmico Modificado Neta
[TERREND NS 5,000 280 N$ 5,280 NS 280
Impuestos NS O N$ 108 N$ 108 NS 108
Compra de mas Terreno N3 O N$ 0 N$ 0 N$ 0
Subtotal N$ 5,000 N$ 108 N$ 280 N$ 5,388 N$ 388
[CONSTRUCCION HOSPITAL
Construccion N$ 24,800 N$ 5,237 N3 30,037 N$ 5,237
[Cambios-Construccion N$ O NS$ 10,359 N$ 1,613 N$ 11,972 N$ 11,972
Suma N$ 24,800 N$ 10,359 N$ 6,850 N$ 42,009 N$ 17,209
Gerencia de Proyecto N$ 1,606 -N$ 467 N$ 158 N$ 1,297 -N$ 309
Disefio Arquitectonico N$ 2,334 N$ 265 N$ 2,599 N$ 265
I Capitalizad N$3.208 -N$ 1,264 N$ 2,049 N3 4,083 N$ 785
Otros Gastos:
Parmiso de Construccion NSO N$ 394 N$ 384 N$ 394
Péliza de Seguros NSO N$ 105 NS$ 105 N$ 105
Consultorla-Equipo Médico N$ 434 -N$ 434 N$ O -N$ 434
Jardinerla N$ 155 N$ 155 N$ 0
Mecanica de Suclos N$ 47 N$ 47 N$ O
Subtotal N$ 32,674 N$ 8,958 N$ 9,057 N$ 50,662 N$ 168,015
[CONSTRUCCION CONSULTORIOS
Construccion N$ 11,535 N$ 1,969 N$ 13,504 N$ 1,969
Gerencia de Proyecto N$ O NS 567 N$ 567 NS$ 567
Disefio Arquitectonico N$ 5§58 N$ 85 N3 643 N$ 85
Intareses Capitalizados N$ O N$ 625 N$ 358 N$ 983 N$ 983
Otros Gastos:
Permiso de Construccion N$ 0 N$ 131 N$ 131 N$ 131
Poliza de Seguros N$ O N$ 35 N$ 35 N$ 35
Jardinerla N3 124 Ns$ 124 N$ O
N$ 12,217 N3$ 1,443 N$ 2,327 NS 15987 N$ 3,770
Equipo Médico Inicial N$ 13,869 N$ 1,631 N$ 12,000 N$ 27,500 N$ 13,631
M.R.). NSO N$2625 N$ 1,500 N$ 4,125 N$ 4125
Hemodinamia NSO  N$1.488 N$ 850 N$ 2,338 N$ 2,338
Equipo No Medico N$ 1,860 N$ 970 N$ 1,995 N$ 4,825 N$ 2,965
Consultoria-Equipo Médico N$ 0 N$ 434 NS 336 N$ 770 N$ 770
Subtotal N$ 15,729 N$ 7,148 NS 16,681 N$ 39,558 N$ 23,828
GASTOS PREOPERATIVOS
Administracion N$ 698 N$ 525 N$ 840 N$ 2,063 N$ 1,365
Bono de Desarrollo N$ 388 N$ 300 N$ 688 N$ 300
|Intereses-Equipos N3 338 N$ 531 N$ 1,087 N3 1,956 N$ 1,618
Otros Administrativos:
H ( bogad C d N$ 310 N$ 310 NSO
Comisiones-NAFIN N$ 0 N$ 303 N$ 303 N$ 303
Sueldos del Hospital N$ 1,550 N$ 1,550 N$ O
Estudios N$ 0 N$ 414 N$ 414 N$ 414
Diversos N$ 1,352 -N$ 246 N$ 1,706 -N$ 246
Contingencias NSO N33,125 N$ 3,125 N$ 3,125
JSubtotal NS 4636 N5 4652 N52227  N811515 N3 6879
P
[CAPITAL DE TRABAJO N$ 2,254 N3 381 N$ 2,040 N$ 4675 N$ 2,421
@ — N$72,610 N$ 22690 N$32,612  N$ 127,812 NS 55.302
PRODUCTO FINANCIERO
Intereses Ganados [} 0 NS 3,012 N$ 3012 N$ 3,012
Ganancia en Cambio de Moneda 4] 0 N$ 9,566 N$ 9,566 N$ 9,566
[4] 0 N$ 12,578 N$ 12578 N3 12,578

COSTOS NETOS

N$ 72,510 NS 22,690

NS$ 20,034

NS$ 115234

N$ 42,724




TABLA 15. COMPARACION DE VARIACIONES DEL. PRESUPUESTO DIC.94/MAR.95

.00 20dic-94 COSTOA 2710734
COTIZACION DOLAR COMPROMETIOG GOLAR®E |COMPLETA TOTAL PRESUP. |TOTALIPRESUP| COMENTARIOS
FESOS OOLARES | TOTALNS | _PESOS PESOS | _ PESOS
HOSPITAL
TERRACERIAS N$644,557 NS844 557 NS000)  N$644,557)  N§590,647 109.13%|
CIMENTACION N5609,750 N$609,750 NS000|  N$E0s.750|  NssE2,772 108.35%
ESTRUCTURA N$3 846,411 NS3,846,411] NSG00,000] N$4,446,811| N$4,595,506 95.67%
IMURO DE CONTENCION NS§74,476 NS74,476 N$000 N§74,476 N$000| NA
PAREDES EXTERIORES NS000 Us000 N5000] NS1,930,880] N$1,530,990) NS$1,930,990 100.00%
ELEVADORES N$160,034 USO0| NS16D,034] NS425.891)  N$5B5.925)  N§585,925 100.00%
b
R85 935,228 U@ N38,292,100|_N38.269,840 700.37%
.00 29.mar-95 COSTOA 27710794
COTIZACION DOLAR COMPROMETIDO DOLAR=G |COMPLETA TOTAL PRESUP. | TOTALJPRESUP| COMENTARIOS
PESGS DOLARES | _TOTALNS | PESOS PESOS PESOS
HOSPITAL
TERRACERIAS Ns644,557 NSGA4,557 NSDOO|  N36a4.557|  N$590,647 109.13%
CIMENTACION N$609,750 N$609,750 NSO0O|  NSE09,750|  N$562,772 108.35%
ESTRUCTURA NS$4,025,965 N$4.025065 N$S400.000] N$4,425965) N$4,599,506 96.23%
IMURO DE CONTENCION NS74,476 NS74,476 NS000, N§74,476 N3$000| NIA
MUROS EXTERIORES N$1,134,566 U8B, 115) N$1.663.276| NS267,714| N$1,930,990( N$1,930,990 100.00%
ELEVADORES NS160,034(  US144.1500 NS1,024934 NSO0O| N$1.024,934)  N$585,925 174.93%
NS:B,S:AB.!B:B; USZJZ.?&&@ZUZOM’:Eﬁ:a; TE657,714]_NS8,710,672] N38.769.840 105.37%
UTILIZANDO LAS PROPUESTAS OBTENIDAS DE AZOTEAS, VENTANERIA E INSTALACIONES
—
€00 29-mar95 COSTO A 27710794 -
COTIZACION DOLAR COMPROMETIDO GOLARR6 |COMPLETA [~ TOTAL PRESUP. | TOTALIPRESUP| COMENTARIOS .
PESOS DOLARES _| TOTALNS | PESOS PESOS PESOS
HOSFITAL
TERRACERIAS N§644,557 N$644,557 NS000|  N$644.557{  N$590,647 109.93%
[CIMENTACION N$609,750 N$609,750) NSO00|  NS609,750]  N$562,772 108.35%
ESTRUCTURA NS§4,025,965 NS4,025965) NS400,000( N$4,425,965| N$4,599,505 96.23%
MURO DE CONTENCION NS74,478 N$74,476 NS000 N$74 476 N$00D NIA
MURGS EXTERIORES NS1,134,588] UsB8,115| Ns1,663,276| Ns267.714| N§1,930,990( N$1,830590 100.00%
ELEVADORES N$160034  US144,150 1$1,024,934 NSDOO| N$1,024,934]  NS§5B5.925 174.93%
AZOTEAS N$140307  US271,331] NS1,768,383 NSO00{ N$1,768,383}  N$311,744 567.25%| SOLO CONCURSO
ALUMINIO ¥ VIDRIO (VENTANAS)| NS206,618]  US147.606| N$1,182,254 NSO0O| N$1,182,2541 N$1,265,652 93.41%) SOLO CONCURSO
PLOMERIA NS2548085|  UUS558,887| NS5.901.407) NSODO| N$5,901,407] N$3,184,409 184,74% | SOLO CONCURSO
AIRE ACONDICIONADO NS1.676.431  US538,396 N54,906,807 NSOOO| N$4,906,807| N$2,784,482 176.22% | SOLO CONCURSO
'SISTEMAS ELECTRICOS N$3,424000]  USE58,035] N$7,372,300 NSODO| N$7,372,300( N$3,761438 196.00%) SOLO CONCURSO
INDIRECTOS CONTRATISTA NS1,585.268 N$1,585268] NS400,000) N$1,985,268/ N$3,827,714 51.87% | TRES MESES MAS
HONORARIOS CONTRATISTA | N$1,284.263 N$1,204,263] NSS00,000 N$1,734,263) N$3,444,943 52.08% |NS 10 ADICIONALES
ARRSHRRA] F131.567.714] N833.621,054 | N3876,060,922 125.17%




TABLA 16. INGENIERIA DE COSTOS EN INSTALACIONES

PROPUESTA ORIGINAL PROPUESTA ACTUAL DIFERENCIA
AIRE ACONDICIONADO DOLARES PESOS DOLARES PESOS
IINCLAR 719,846 1,761,848 538,396 1,676,431
TOTAL DOLAR = 6.00 6,080,924 4,906,807| N$ 1,174,117.00,
TOTAL DOLAR = 7.00 6,800,770 5,445,203] N$ 1,355,567.00]
CLIMAS 803,590 1,477,588 598,147 1,477,588
ITOTAL DOLAR = 6.00 6,299,128 5,066,470] N$ 1,232,658.00,
TOTAL DOLAR = 7.00 7.102,718 5,664,617] N$ 1,438,101.00]
PROPUESTA ORIGINAL PROPUESTA ACTUAL DIFERENCIA
PLOMERIA DOLARES PESOS DOLARES PESOS
BMV INSTALACIONES 906,185 2,782,102 558,887 2,548,085
OTAL DOLAR = 6.00 8,219,212 §,901,407) N$ 2,317,805.00]
TOTAL DOLAR = 7.00 9,125397 6,460,294| N$ 2,665,103.00,
[SERVICIOS INDUSTRIALES 681,928 3,995,389 467,838 3,748,184
TOTAL DOLAR = 6.00 7,486,957 6,655,212 N$ 931,745.00]
TOTAL DOLAR = 7.00 8,068,885 7,023,050{ N$ 1,045,835.00
PROPUESTA ORIGINAL PROPUESTA ACTUAL DIFERENCIA
ELECTRICIDAD DOLARES PESOS DOLARES PESOS
SYSISA 1,292,366 2,374,903 982,103 1,276,464
TOTAL DOLAR = 6.00 10,128,099 7,169,082| N$ 2,960,017.00
TOTAL DOLAR = 7.00 11,421,465 8.151,185] N$ 3,270,280.00]
CORPORACION ELECT. JUAREZ 973,025 3,249,975 795,904 3,144,950
[TOTAL DOLAR = 6.00 9,088,125 7.920,374] N$1,167,751.00
[TOTAL DOLAR = 7.00 10,061,150 8,716,278| N$ 1,344,872.00!
DEMEK 1,084,758 2,699,934 904,893 2,506,350
TOTAL DOLAR = 6.00 9,208,482 7,935,708] NS$ 1,272,774.00,
TOTAL DOLAR = 7.00 10,293,240 8,840,601 N$ 1,452,639.00
IDECHISA 954,621 4,153,338] 658,035 3,400,296
TOTAL DOLAR = 6.00 9,881,064 7,348,506| N$ 2,532,558.00
TOTAL DOLAR = 7.00 10,835,685 8,008,541] N$ 2,829,144.00
AHORRO NETO
TOTAL PROPUESTA MAS BAJA DOLAR = 6.00 | N$ 22,656,006.00 N$ 17,977,296.00| NS$ 4,678,710.00
TOTAL PROPUESTA MAS BAJA DOLAR=7.00 | NS$ 24,930,805.00 N$ 19,912,038.00| NS 5,0178,767.00
MONTO PRESUPUESTADO MEP
MONTO EN DOLARES = U$2,864,803
MONTO EN NUEVOS PESOS DOLAR = 3.40 N$ 9,740,330.20
DOLAR=6.00 NS$ 17,188,818.00
DOLAR =7.00 NS 20,053,621.00




TABLA 17. COMPAR/

ATIVA DE COSTOS DE CIMENTACION Y ESTRUCTURA

CIMENTACION EDIFICIO NOSPITALIZACION.
coununv‘ OE VOLUMENES DE OBRA TOTALES
UO  CANTIDAD

JINA a3 un
[C:1ABRA EN ZAPATAS M2 B2
ACERO EN ZAPATAS XG 73548
[CONCRETO EN JASATAS 2] 1002
|ExcAvACION EN ROCA »m &
DALAS CE L1GA L ms
COMPARATIVA DE VOLUMENES DE UBRA POR M2 DE CIMENTACION
REA DE CIMENTACION:. M2 3549
143 CONCRETOMIZ SIMENT = N om
[KG ACEAQ /102 CIMENT 3 KG 044
[XG ACEROQ 7 L1) CONCRETO= «G 734
COMPARATIVA DE PRECIOS UNITARIOS
[CONCEPTO UD  PRECIO PRECIO
[CONCRETO HORIZONTAL UNTARID
[EXCAVACION CON RADUINA 2] N3 @ 20] NS 8.27)
CtBRA EN ZAPATAS 2 N 20.73
ACERQ EN ZAPATAS G N§ 2.3
[CONCAETD EN ZF.PAYIS 2 NS 244 64
2] N$ 5834
g 12841
15ACiN o NS 163.54
164 £ N$ 173.97
cosTo ¢
DIRECTO l
K3 178.15]
NS 26.00}
NS 1.25]
N$ 12.29)
" DERA CE PIND a7 NS 1.60]

ANALISIS DE IMPACTO POR CONCEPTQ EN EL PRECIO TOTAL
[CONCEPTO UD CANTIDAD  RU.SN  IMPORTE ! PCTIE.
concrETg MNDIRECTO DEL TOT.

2013 N3827  n3pes3i ezl
817 N$2CI3 NS 17823 234%
73845 N§ 231 22.78%]
002 NS244.64 46.92%
HNESI 7.20%

N3 16154 5857

oA :uncsvva FPALES.

PREC:) POR METRO CUADA (NSS225T1 3545M21x N$ 447 24
[ESTRUCTUR A (EONCRETO VERTICAL) EDIFICIO HOSPITALIZACION i

ANALIS!S DE MPACTO POR CONCERTO EN EL PRECIO TCTAL
[concerTo
CONCRETO HORIZONTAL

UD CANTIDAD  PU. SN MPORTE

WDIRECTO

ACERQ DE REFUEKIC 493479
CONCRETQ 2992 N3 33442 NS 1300585
CP4BRA DE CONTAT [ 9232 NEBI6S Ny 762037
NS2076 S

NEB9LD K3 13:

[AREA DE CONSTRUCCION EN PLANTA = 9232 M7
PRECIQ POR METRO CUADR. (N§3273308:9202M2)s N3 35521

COMPARATIVA DE VOLUMENES DE OBR4 POR M2 DE CONSTRUCCION
[AREA DE CONSTRUCCION:

A3 CCMCRETOM =

%G ACERD /%12 =
<G ACERO /143 CONCRETOR
A RELLENO M2 =

[CIMENTATION EDIFICIO DE CONSULTORIOS

COMPARATIVA DE VOLUMENES OE . aln TOTALES
CANTIOAD

CONCEPTO
CONCRETO HORZONTAL

e 1073

CIRIBRA £1 ZAPATAS " as

ACERQ EN ZARATAS KG s

ICONCRETO £4 ZAPATAS . 8195

{excavacion enroca Y 1610

COMPARATIVA DE VOLUMENES DE O8R4 Pcn kz DE CIMENTACION
REA DE CIMENTACION =

L3 COMCRETORN2 C2sEnT = K3 0593
%G ACERQ ! XG  4ase
<5 aceno 193 ConcRETOR XG  63at
M3 ROCA 1142 CIRENT = M 149

COMPARATIVA DE PRECIOS UNITARIOS

CONCEPTO
[EXCAVACION CON 11AQUINA M
[CIMERA EN ZABATAS "
[ACERO EN ZAPATAS G
[CONCRETO EN TAPATAS M3
[Excavacion EN ROCA 23
{EXCAVACION ENROSA 2
[22LAS DE LIGA

COMPZRATIVA DE INSUMOS

ACERO DE REFUERZO
MANO DE DBRAISAL M) JoR
[MADERA TE P

[ConcEPTo
[concRETo HoawonTar
[excavacion con naauma [ 073 NEREO NS O28
RA EN ZAPATAS 438 N$25.94 NS 1012
| ACERO En 2APETAS NE327 n 14308
CONCRETS EN ZAPATAS 6195 N§ 37616 N3 240554
EXCAVAC INENRCSH NB16135 K3 T59774

B4E
H

TOTAL CONCERTOS PPALES. NT 863013 |

PU SN MPORTE
MDIRECTO

ACERD DE REFUEAZD xG 189 N3 381 NS 339994
SONCRETD (5] 2057 NE39BA 13§ 820441
CI1BRA DE CONTACTO M2 4131 NS10L16 NS AdBNI5
FRELMNARES ¥ RELLENOS LTE asss 32785 NS 42883

Y 195,
TOTAL CONCEPTOS PPALES.

1, N8233711.00

[AREA CE CONSTRUCC

N EF 3Tz
ECID POR METRO CUADR. (NS

31M2)e N§ 57147

AREA OE CONSTRUCCION =

Jr3 comcRETO -

|13 RELLE-Ons:

INCREMENTOS




TABLA 18. ESTUDIO DE COSTO DE FUTURA EXPANSION MOB

m—— —— S —————— g
CONCEPTO COLUMNAS TRABES OSAS ] TOTALJPRECIOS UNITARIOS PONDERADOS
UD [CANT.| IMPTE. | CANT. | IMPTE. [ CANT.] IMPTE. | NIVEL [COLUMNA TRABES LOSAS
SEXTO NIVEL
ICIMERA M2 2537 18,895 376{ 24,955 981| 76,646] 1.610] 7508 6637 7813
CONCRETO| M3 32| 12780 76| 28,916 3213 122431 429’ 39939 380.47 38047
ACERO kg | 5.652f 22.325| 12,705] 50.566| 25,180 101.475] 43.537] 395 398 403
VARIOS LTE 37,032
IMONTO N$ 54,101 104,437 337,284(495,822
QUINTO NIVEL
CIMBRA M2 253f 17,900 376( 23346] 963| 70,935 1,592 7075 6209 7366
[CONCRETO[ M3 2| 12780 75| 28,535 317] 120,608 424 39939 38047 38047
ACERO kg | 6.345] 24,745} 15251 60,089| 27,580} 110,044| 49,176 kX:o) 394 388
VARIOS LIE[ I " 37,032
IMONTO NS 55426 111,870 > 338,6201506,016|
T:umro NIVEL - K -
CIMBRA 23,064 963| 66,623| 1,633 5642 57.81 6919
[CONCRETO| 31,358 317/ 120,502 449 38939 38047 35047
ACERO 68,816| 28,138 111,188| 54,474 385 39 395
VARIOS ! . 37.032
MONTO 123,238 335,355 '529.691
TERCER NIVEL BB
CItABRA 20,852 . 963| 62,338| 1.615) 82.09 5353 6474
CONCRETO + 30,290/ 317} 120,795, 447 39939 38048 380.47
ACERO 70,126(.28,308| 111,133] 55,162 380 38 383
VARIOS 37.033
MONTO NS £9,568 120,968 331,299|521,835
ISEGUNDO NIVEL . S A
CIMBRA M2 377 21,551] - 415] 20,438 983| 58,034 1755 5709 4925 6027
CONCRETO| M3 80| 31,851 89| 33,779 312| 118,809 481 38939 35048 38051
ACERQ kg [ 125277 46,960| 18,126 68,981| 28,147§ 108,632{ 58,800 375 38t 387
VARIOS LTE 37.629
IONTO N$ 100,652‘ 123,198 323,304
PRIMER NIVEL
CIMBRA M2 410} 21,644 415| 18,662 963 53729 5275 4457 5580
CONCRETO{ M3 86} 34220 95} 35977 312] 118,638 39939 33047 38047
ACERO kg | 12.769] 47.434] 22,072 83.110{ 29,769| 113.968 3t 377 383
VARIOS LTE 37.816
iMONTO NS 103,298 137.749“ 324,151

COLUMNAS FUTURA EXPANSION

COLUMNAS SOTANO
PLANA BAJA (SIN FIRME)
CIMENTACION

35,989
31,010
885,450

COSTO ACTUAL DEL MOB (CUATRO NIVELES)

CON POSIBILIDAD DE EXPANSION A DOS MAS
ESTRUCTURA COLUMNAS EXPANSION 5,347
40 NIVEL 529,691
3er NIVEL
20 NIVEL 546,964
1er NIVEL 565,198

COLUMNAS SOTAND
LOSA PLANTA BAJA (SIN FIRME)

REA DE CONSTRUCCION DE 4331 M2 (4 NIVELES)

COSTO POR M2 DE AREA UTIL (3.125.484/4331)=

D e e BT T TY Y YTy YT T YT T Yo T Ty Y TR T T ST 1T T 7Yt 1T e %y 1]
COSTO ELIMINANDO DOS NIVELES INTERMEDIOS DEL MOB {(CUATRO NIVELES)
SIN POSIBLE EXPANSION DE DOS NIVELES A FUTURO

60 NIVEL 495822
So NIVEL 506,016
4o NIVEL 529.6%1

Ter NIVEL 565,198

COLUMNAS SOTANO

LOSA PLANTA BAJA (SIN FIRME)

[SUBTOTAL
IMENTACION

REA DE CONSTRUCCION DE 4331 M2 (4 NIVELES)

COSTO POR M2 DE AREA UTIL {3.049.176/4331)=

S EL MOB (SEIS NIVELES)

60 NIVEL 495,822
So NIVEL 506,016

4o NIVEL 529,691
3er NIVEL 521,835
20 NIVEL 546,964
ler NIVEL 565,198

OLUMNAS SOTANO
LOSA PLANTA BAJA (SiN FIRME)

UBTOTAL
—
COSTO POR M2 DE AREA UTIL {4.117,575/6496.5) NS GSJ.MI

e ——— e ————
MONTOS EN NUEVOS PESOS 26-3br-95




TABLA 19. COMPARATIVA DE VOLUMENES DE OBRA Y PRECIOS EN EDIFICIO DE CONSULTORIOS

15-may-95
CONCEPTO DIPICSA (PRECIOS MARZO) CARLOS F. {PRECIOS MARZO] DIFERENCIA DIPICSA (PRECIO ACTUAL} CARLS PRECIO ACTUAL DIFERENCIA
UNIDAD | CANTIDAD [ X8 IMPORTE | CANTIDAD P.U. IMPORTE % CANTIDAD PU. IMPORTE | CANTIDAD P.U. IMPORTE %
[CUARTO NIVEL
CIMBRA M2 1633 6594 107.686| 1.4E6| 65.36; 95,793 ~11.04%| 1633, 7218 117.8%0 1.456 7232 ~10.09%
CONCRETO| M3 449, 382.18, 171.598 306 39292 120,120 -30.00% 439 38531 173,006 306 39678 -29.39%)|
ACERD kg 54474 382 213675 40.419 390 157,632 -2623% 54.474 455 247,662 40,419 4.45] -27.38%
VARIOS LTE 1] 37.032.00: 37.032 1] 3961258 39.613| 687% 1] 3804300 38,043 1 . 12.66%
IMONTO NS 529,99% 413,157] -2204%| X -2195%
TERCER NIVEL
CIMBRA M2 1.619 6162 93.761 1466 €1.10 £9.549) -10.24%| 1619 -9.46%)
CONCRETO| M3 447 38215 | 170.823] 306] <29 6B%| 447] 29 57%|
ACERO kg 55,162 T 218218 “27.17% 55,162 -27.40%
VARIOS LTE 1 6.97% 1 1433%
N$ -2233%| -21.81%)
CIMBRA M2 1.755) . <14.17% 1.755] 62,93 110.444 1513 -1328%
CONCRETO| M3 481 -3161% 481 386.95 186,122 320, -31.70%
ACERO g 58.800 382| X -23 16% 56,800 456] 268062 45212 26 46%|
VARIOS LTE 1] 3752900 37629, 1| 3961258 5.27% 1] 37.699.00: 37699 1 1369%
NS 545,964 -2241%| 02,327 -23.15%
’;MERA M2 1,788 5344 -BB3I%| 1,788 5857 104,72¢ 1.604. -993%
CONCRETO| M3 492] -26.59%) 492 387.12] 190.463 35 -26.52%|
ACERO kg 64610 -28.32%) 64610 435 281.189 46.490 -2874%
VARIOS LTE 1 475%) 1| 35685.00 35.686 1 20.10%)
MONTO [T} N 612,059 -21.98%]
COLUMNAS FUTURA EXPANSION 10,080 ,743
COLUMNAS SOTANG : 41,252 37292 D‘_FEREm—']
PLANTA BAJA (SIN FIRME] 3 A b 40,033 25,847 -541,336
TOTAL 2,240,334 1,758,399 2447407 1,906,151 22 12%)




TABLA 20. FORMATO DE CONTROL DE ESTIMACIONES
COMPANIA: CONSTRUCTORA RIO CONCHOS CONTRATO No: 02.C1.C11
%ANTICIPO; IMPORTE ANTICIPO
CONTRATO ORIGINAL 15%| NS 3,761,000.00 NS 564,150.00
ORDENES DE CAMBIO:
K01 0% NS 42,230.89 NS 0.00
K02 0% NS 2,435.32 N$ 0.00
k03 0%|  N$117,767.65 N$ 0.00
K04 0% N$ 0.00
kos 0%
: OTAL: $:3,918,563.22 *N$ 564,150.00(
FACTURA FECHA] IMPORTE | AMORTIZACION | FONDO DE TOTAL IVA. IMPORTE SANCION
ANTICIPO GARANTIA PAGADO :
ANTICIPO 30/05/94 NS 564,150.00] N$ 56,415.00] NS 620,565.00
EST.01C 31/10/94] N$ 253,854.46 N$ 38,078.17] N$ 12,692.72] N§ 203,083.57| N$20,308.36] N$ 223,391.92
EST.02C 15/11/94; NS 374,507.62 N$ 56,176.14] N$ 18,725.38] N$ 299,606.10| N$ 2996061} N$329566.71
EST.03C 6/12/94] NS 429,702.47 NS 64,455.37| N$ 21,485.12] N$343,761.98| Ng 34,376.20| NS 378,138.17
EST.04C 20/12/94] NS 470,022.06 N$70,503.31] N$23490.14] N$ 375,809.38) N$ 37,580.94] N$ 413,390.32 N$ 219.23@
EST.05C 31/12/94] - N§ 366,197.43 N$ 54,929.61} NS 18,266.85] NS$ 292,140.55] N$ 28,214.06; NS$ 321,354.61 NS 860.41
EST.06C 18/01/95)- N§ 338,415.73] ©  N$50,762.36) N$ 16,920.79] N$270,732.58} N$27,073.26; N$ 297,805.84
JMAT EN OBRA 18/01/95 ot P T NS 0.00 N$0.00} N$353,786.56] N$ 3537866 N$ 389,165.22
EST.07C 7 N§ 194,940.87) N$25549.92) NS 290,507.55] N$29,050.75) NS 319,558.30
EST.08C $ 167,645.77] N§21,972.49] N§$249,831.45) N$24,983.15] N$274,814.61
EST.09C $136,886.91] N$ 17,041.08] N$203,093.56] N$20,399.36] NS$ 224,392.92
EST.10C " N$13,264.94| NS$1,738.57] NS 19,767.86] N$1,976.79] NS$21,744.65
EST. 11C NS$43,432.92) N$569253] N$64,72522] N$970878] N$74,434.00
EST. 12C N$26,860.19] NS 3,52043] NS$40,027.97| N$6,004.20| NS 46,032.17
N$ 917,936.56] N$ 187.996.02} N$ 3,571,924.34] N$ 362,430.09| N$ 3,934,354.44
EST. 01 K01 ‘| 1801/95( - N$ 0.00 N$ 442.96 NS 8,416.24 NS 841.62 N$ 9,257.86
EST. 02 K01 | {10295 N$ 0.00 N$ 515.59 NS 9,796.28 N$979.63| N$10,775.90
EST. 03 K01 -{20/02/95]- 555N N$ 0.00 NS 491.00 NS$ 9,328.96 N$ 932.90] N$ 10,261.86
EST. 04 K01 2/03/95 N$ 7,704.84 N$ 0.00 NS 385.24 NS$ 7,319.60 N$ 731.96 NS 8,051.56
EST. 01 K03 13/03/95| - -N$105,990.89 N$S0.00] N$5299.54] NS 100,691.35| NS 10,069.13} NS$ 110,760.48
EST. 05 K01 22/03/95 N$ 908.82 N$ 0.00 N$ 45.44 N$ 863.38 NS 86.34 N$ 949.72
EST. 06 K01 18/04/95 NS 3,127.05 N$ 0.00 NS 156.35 NS 2,970.70 N$ 445.60 N$ 3,416.30
EST. 07 K01 2/05/95 NS 1,628.41 N$ 0.00 N$ 81.42 N$ 1,546.99 N$ 232.05 N$ 1,779.04
TOTALES N$3,009,351.04] NS 917.936.56| NS 195,413.57 | N$ 3,712,857.83| NS 376.749.33| N§ 4,069,607.16 Ng 1.079.64]
POR ESTIMAR N$ 9,212.18]POR AMORTIZAR NS 0.00[POR PAGAR NS 205 705.39)




YOTAL

TABLA 21. CONSECUTIVO DE MONTOS CONTRATADOS
TIPO DE DOCUMENTO NUMERO FECHA COMPANIA RELATVO A MONTO CONTRATADQ CUENTA A CARGO EDIFICIO OBSERVACIONES
NUEVOS PESOS | DOLARES

JCONTRATO SIN 1-abr-38  |COPROMECHISA |TERRACERIAS NS 524,093.11 TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL
JCOTIZACION SIN 1-abr-94  {TEPORACA COORD. TERRACERIA NS 45,820.00 TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL
JCOTIZACION SIN 1-abr-94  LACOSA CALIDAD TERRACERIAS NS 18,960.00  TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO K01 1-jut94 (COPROMECHISA [EXPANSION ALA OESTE NS 45,337.31  TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL
JORDEN OE CAMBIO K02 1-juk-84 [COPROMECHISA [NUEVO PLANO NS 10,346 63 TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL
ICONTRATO 31040-0220004-001 [20-ut-94  [RIO CONCHOS  |CIMENTACION NS 382,082.00) CIMENTACION HOSPITAL
ICONTRATO 31040-032260-001 |224ut94  |LACOSA CALIDAD CiMENTACION NS 31,090.00 (CIMENTACION HOSPITAL
JORDEN DE TRABAJO 0301C09 1-ago-94 {TEPORACA TRAZO EJES NS 12,500.00, ICIMENTACION HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 02 01.C09 KO3 27-ag0-94 [RIO CONCHOS  |EXPANSION ALA OESTE N$ 86,163 00 CIMENTACION HOSPITAL
JORDEN DE TRABAJO 03.02C09 t.sep-94  |TEPORACA REVISION TRAZO CIM. NS 12,500.00 CIMENTACION HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 02.01 C09 K02 13-5ep-98 |RIOCONCHOS |POZOS PISTONES NS 87,451.21 ELEVADORES HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 02.01 C09.K03 19-sep-33 |RIO CONCHOS  |MURO CINEMAS NS 74,475.62] AREAS EXTERIORES |HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 02.01.CO9.K04 30-56p-94 |RIO CONCHOS  [EXPANSION 2-6 NS 2,031.54 CIMENTACION HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 02.01.C09. K5 30-sep-94 [RIO CONCHOS  [EXTRAS CIMENTACION NS 83,383 00 [CIMENTACION HOSPITAL
ICONTRATO 02C1.C11 30-sep-94 |RIO CONCHOS  |ESTRUCTURA N$3,761.00000 ESTRUCTURA HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 03.01.C11.K01 3oct-94  |LACOSA CALIDAD ESTRUCTURA NS 129,391.00] ESTRUCTURA JHQOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 02.01.C09.K06 154ct-94 (RIO CONCHOS  1EXTRAS PO2OS N$ 62,562.73 ELEVADORES HOSPITAL
JORDEN DE CAMBIO 02.C1.C11.K01 1-2ne-95 IRIO CONCHOS [MANO DE OBRA NS 42,231.00 ESTRUCTURA HOSPITAL -
JCONTRATO 02.02CG.001 2-ene-5 [RIO CONCHOS |CONTRAT GENERAL N§ 2,879,53100 HONORARIOS HOSPITAL INCLUYYE % SOBRE COSTO
JORDEN DE CAMBIO 02C1.C11.K02 3-te0-95  IRIO CONCHOS  |JUNTA EXPANSION -NS 2,435 00! ESTRUCTURA HOSPITAL R )
JORDEN DE CAMBIO 02.C1.C11 KD 3-1eb-95 |RIO CONCHOS  {IMPERM. MURO CONT. NS 117.768.00 ESTRUCTURA HOSPITAL ‘
JCONTRATO 06.01C12 9-1ed-95 IAMTECH ELEVADORES US144,150/ELEVADORES HOSPITAL
JASTORIZACION 01 3mar-85 |ALUMARG TABLARQCAY STUDS NS 423,670.00' U$88,115PAREDES EXT. HOSPITAL
JAUTORIZACION 01 3mar-85 {JUAN VAZCQUEZ {ACABADQ FINAL N3 57082673 US48,333 IPAREDES EXT. HOSPITAL
JAUTORIZACION 03 28-may-95 {MASAL VERIFICACION ELECTRICA NS 23,794 00 ELECTRICIDAD HOSPITAL
AUTORIZACION 04 24-3br-55 (VESTO ROM VENTANERIA EXTERIOR NS 66,506.00] US$172395{PAREDES EXT. HOSPITAL
JAUTORIZACION 05 24-3b7-85 [TECHEROS AZOTEAS NS 548 648.00 US12,942[PAREDES EXT. HOSPITAL . v
JAUTORIZACION 06 24-201-95 LINCLAR DUCTERIA AC NS 922,198.00| US16,997 [MECANICAS HOSPITAL.
JAUTORIZACION 07 29-may-95 JALUMARQ ESCALAT. MANQ DE OBRA NS 35,449,00 PAREDES EXT. HOSPITAL -
AUTORIZACION 08 2-may-95 |RIO CONCHOS [ESTRUCTURA ATRIO NS 163,069 00, ESTRUCTURA HOSPITAL - b i
JORDEN DE CAMSBIQ 0201 C11.K04 9-may-95 [RIOCONCHOS [ADITIVAS ESTRUCTURA NS 184,279 00| IESTRUCTURA HOSPITAL
JAUTORIZACION 09 10-may-35 [RIO CONCHOS  JCOMPRA MEDALLONES NS 780 00, PAREDES EXT. HOSPITAL  RDQUISICION INMEDSA
JAUTORIZACION 10 31-may-35 JCONSTRUTODC |TABLARQCA INTERIOR NS 1,459,352 00, US29,565|INTERIORES HOSPITAL .
AUTORIZACION 11 29-may-85 [VESTO ROM ANODIZADO ¥ EXT. DOOR NS 1,560 00 US15,483{ PAREDES EXT. HOSPITAL
JAUTORIZACION 13 3-jul-95 | JUAN VAZOUEZ |ESCALAT Y DEDUCT. PINTEX NS 221,438.00| -U$46,333|PAREDES EXT. HOSPITAL
JAUTORIZACION 14 29-jun-85 JCONSTRUTODO jDEDUCT. BARFTA £ NSTAL. -NS 11,917 00| -US17,612)INVERIORES HOSPITAL

UTORIZACION 15 &jul-95 ROSSANI MARCOS Y PUERTAS INT. NS 139,40000)  US239,042)INTERIORES HOSPITAL
JAUTORIZACION 16 23-jun-95 |ALUMINORT DOMOS ¥ CUBIERTA CANOPY NS 183,257.00 US77,477)PAREDES EXT. HOSPITAL
JAUTORIZACION 17 23jun-95 |INCLAR AIRE ACONDICIONADOD NS 90%,167.00, US447,668)MECANICAS HOSPITAL
JAUTORIZACION 1% 3jul-95 RIO CONCHOS  |PARARRAYOS Y CASETAS NS 14,155.00 ELECTRICA HOSPITAL
JAUTORIZACION 20 7-jut-85 VESTO ROM VIDRIO COL. ECLIPSE BRONCE US15,085\PAREDES EXT. HOSPITAL
JauTORIZACION 21 7-uk95  [IDECHISA INSTALACION ELECTRICA N$3588,091.00] US542,083 |ELECTRICA HOSPITAL
JAUTORIZACION 22 7-jul-95 SICSA INSTALACION PLOMERIA NS 4,178,25100}  US372,916(PLOMERIA HOSPITAL
JORDEN DE CAMSIO 06 01.C12-K02 15.3-95  IAMTECH DUCTOS ELEVADORES FUTUR U$3,448 1 ELEVADORES HOSPITAL
JAUTORIZACION 6 20-ju95 |CONSTRUTQDQ (ERROR EN DESCUENTO NS 35.274 00| INTERIORES HOSPITAL

07 o
TIFO DE DOCUMENTO NUMERO | FECHA COMPANIA RELATIVO A MONTO CONTRATADO OBSERVACIONES
] NUEVOS PESOS

JCONTRATO 1-abr34  |COPROMECHISA |TERRACERIAS 21%MO8
COTIZACION 1-abr-94  {TEPORACA COORD TERRACERIA 21%MOB
ICOTIZACION SIN t-abr-84  {LACOSA CALIDAD TERRACERIAS TERRACERIAS MO8 21%MOB
JORDEN DE CAMBIO KOt 1-qukss COPROMECHISA |EXPANSION ALA OESTE TERRACERIAS MOB 21%MCB
JORDEN DE CAMBIO <02 1Jur94 COPROMECHISA INUEVO PLANO TERRACERIAS Klo):] 21%MOB
JORDEN DE CAMBIO 03 01 C11K02 14eb95 |LACOSA CALIDAD ESTRUCTURA ESTRUCTURA MOB COBRADO HASTA JULIO
JAUTORIZACION 6-mar-95  [RIO CONCHOS  [CIMENTACION CIMENTACION MOB
IORDEN DE CAMBIO 06 01 C12 K01 S-may-85 [AMTECH £LEVADORES US$202.650 |ELEVADORES MO8
IAUTORIZACION 12 124un-95 RIO CONCHOS  |EXTRAS CIMENTACION CIMENTACION . MO8
MUTORZATION %3 25-un-95 [RIO CONCHOS  {1A LOSA Y DOS TRAMO COLS ESTRUCTURA MOB
JORDEN DE CAMBIO 0301.C11 KO3 {-uk95 LACOSA ESTRUCTURA ESTRUCTURA MOB VAR'ABLE, DESDE JULIO
JAUTORIZACION 15ur-85 |RIO CONCHOS  [BITUTENE EN MURQS CIMENT, [CIMENTACION MOB




TABLA 22. CONTROL PRESUPUESTAL POR CONCEPTO, EDIFICIO DE HOSPITALIZACION

6.00
B | D E F ) "] [ | J K T
MONTOS EN NUEVOS PESOS Contrato Actual
Monto de | O79enest conirato |casto para| Costo Final | variancia Montaen | Montoen |, o0l
CONCEPTO | 27110188 Concursante Contrato de Actual | Completar| Proyectado | +sobrel- Délares Pesos s
Original | €amblo | g4 F G+H | bajo B.1] US N§
190,647 af §44,556] -53,909‘
|Copromechisa 524,09} 55,683 579,776 579,778
Teporaca 45,820} 45,820, 45,8201
Lacosa 18, 18,960 18,960]
(Obra Exterior ; T
Drenaje PluvialiHidr, y Sanit. 712,641 o 712,641 712,641 . - g
[Pavimentos y Banquelas 979,854] - 0] ' 979,854 .
Muro de Conlencidn Cinema ’ 0|Rio Conchos 74.476, 74,478 0 74,476
Jardineras e Irrigacion 288,360 2 of .- 288,360 N
Cimentacion 562,772 = e Of
. Rio Conchos 382,082, 553,659
Teparaca 25,000 .
) LaCosa 31,090)
Estructura 4,599,506 s A5
! Rio Conchas . 3,761,000
Lacosa . 96,724
Albafilerta 252,530 : -
Acera 1,006,331
Acero Estructural .
Melales Vanos - Incluldos.
Cuerdas de Seguridad 113,817,
Caipinterfa y Muebles Esp 1,039,705
Impermeabilizacién -
|'mpermeabilizacion 317,542| -~ SRRy N
Jimpermeabiiizacién de Azotea 311,744 {Mosca Sola Concursoy -
Tragaluz de Plastico 58,638 ; : 3 R
Parades Exterioles .
Sistema de Acabados Exteriores 1,930,990| - 107 -
=1 JAlumang » 88,1157 7423,670
\Juan Vasque; S R L 756,414]) i 1.
fventanas de Vidno 1,265,652} Alumarq ;2 ) 1147608, 298,618 |Solo Cancursoy
Marcos de Puertas 1,110,150] "0 1,110,150 [+ R KA : 9
Plafones S SR
Techo Acustico 439,155 ‘7 439,155 of
Pisos T ol :
Prsos de Ceramica 307,439 307,439 307,439 [
Pisos de Marmol 24,976 i~ 24,976) 24,976 0
Terrazo 111,784 2-111,784) 111,784 [
Piso Vinllico y Alfombra 485,650 485,650 485,650 o
Acabados . -
Pared de Tablaroca 1,378,127F - 1,378,127} 1,378,127 0|
Tablatoca con Proteccidn de Ploma 600,944 " 600,944 ' 600,944 [
Pintura 29,197} 29,197} 29,197 0
[Especialidades 67,023 " 67,023 67,023 [
[Compattimientos para Sanitatios )
Protectores para Paredes 273,205 273,205 273,205 0y
Accesorios para Bafios 44041 44,041 44,041 o
Equipo Plataforma de Catga 9,405, : 9,408 9,405 0|
Extinguidores y Gabinetes 136,554 7 7 138,554 136,554 of
jBumbers 157,674, 157,674 157,674 0
Lockets 110,205 110,205] 110,205 ol
Ceiling Curlain Track 11.668| 11,668 11,668 o .
Astentos Plegables 3,960 3,960] 3,960 0]
jSuperlicies de Trabajo Plegables 2,475 2,475 2,475 0f
Tackboards 4,004 4,004 4,004 0
Ory Racks 178 178 178 0
Pantallas de Proyeccién 1,776 1,776} 1,776 ol -
Roof Haiches 2,043 2,043 2,043 0]
Signage (Allowance) 85,120| 85,120] 85,120 0
Louvers 20,521 20,521 20,521 .- O
Perstanas 81,285 81,285 81,285 o
Equipos de Coctna 425,600, 425,600 425,600 0|
[Equipo Médico 340,480 340,480f 340,480 [0}
{Elevadores 585,926 N 0) 1,024,935 439,010 . :
Amlech . 144,150 o
Rio Conchos 160,035} ‘ 160,035
{Sistemas Mecanicos L .
|instalaciones de Plometia 3.194.400[BMV '5,901,409 5,901,409 1] 5,901,400| 2,707,000 558,887| 2,548,085}Solo concurso
Hudro-Sanitana 0
Gases Medicinales 0
Arre Acondiclonado 2,784,482]Inclar 4,506,808 4.906.808, 0f 4906G.80BF -2,122,326] 538,396) 1,676,431|Salo concurso|
{Sistemas Especiales [¢ 0 0
JSistemas Eléctricos 3,761,438, of 7,372,299f 3610861
Idechisa 7,348,505 7.348,505] 658,035 3,400,296 |Solo Concurscy
| Masal 23,794 23 794) 21,7941 Solo Concurso}
COSTOS DIRECTOS TOTALES 30,621.712 37,000,436 ©60G4.825| 70,554 261( 11,023.070) 40 476,740 -8.056 528 2,406,520 .ﬁ'ﬂL'———_
MARGEN DE VARIACION 0 0, 0 0] 0 0 0
SUBTOTAL 30,621,712 27,689,436| 664,825] 28,554,261| 11,923,978] 40,478,240] 9,856,528,
Costos Inditectas (12 5%) 3,827,714 [Rro Conchos 1.585,268 0{ 1,585,268 0 1.585.268] 2,242 446 1,585,268
Honoranos del Contratista {10%) 3.444.943{Ri0 Conchos 1.904 163 0} 1.294.263) D 1204262 2.150.680] 1,294,263
COSTOS TOTALES 37,894,369 10 768,067 664,825 31.433.792] 11,923 9/9] 43357 /71| -5.463,400
CONTINGENCIAS 2.652.606 a 0| 2,650,150 2.456

OTAL DEL PRO o

0,

2G50 150

£.007.9 60.9




MILES DE MILLONES DE DOLARES

GRAFICA 1. OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ENTIDAD .

50.00

07 OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ENTIDAD
w000 (MILES DE MILLONES DE DOLARES)
‘ MEXICO | CANADA] EUA. | TOTAL

GOBIERNO FEDERAL | 49 830 | 4980 | 5910
B PARAESTATALES 7.10 4.80 840 | 2030
3000 TOTAL 8.30 13.10 58.00 79.40

BGOBIERNO FEDERAL

25.00-} M PARAESTATALES

20.00—

15.00+

10.00+

5.00

MEXICO CANADA E.UA.

PAIS



MILES DE MILLONES DE DOLARES

GRAFICA 2. OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ACTIVIDAD

25.00
2000 OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ACTIVIDAD
(MILES DE MILLONES DE DOLARES)
MEXICO [ cANADA] EUA. | TOTAL
BIENES 3.40 540 | 2380 | 3250
SERVICIOS 230 250 | 2490 | 2980
500 CONSTRUCCION 2.60 5.20 9.30 17.10
TOTAL 8.30 13.10 58.00 79.40 BEENES
W SERVICIOS
O CONSTRUCCION

10.00

MEXICO CANADA EUA.
PAIS



MILLONES DE DOLARES

700,000

600,000 -

500,000

400,000

300,000~

200,000

100,000 —{

GRAFICA 3. INVERSION EN CONSTRUCCION
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MILES DE EMPRESAS

GRAFICA 4. EMPRESAS CONSTRUCTORAS
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GRAFICA 5. PORCENTAJE DEL PNB
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GRAFICA 7. ORGANIGRAMA HOSPITAL CIMA, CHIHUAHUA
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GRAFICA 9. PROGRAMA BASE, EDIFICIO DE CONSULTORIOS
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GRAFICA 10. ESTIMADO DE COSTO POR ACTIVIDAD
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GRAFICA 11. FORMATO DE RFI

BECK INTERNACIONAL DE MEXICO

REQUERIMIENTO DE INFORMACION
(REQUEST FOR INFORMATION) #M12

Para: Nombre del Proyecto:
(To:) Eugenio Mesta (VIA FAX) (Project Name) CIMA
Portal
Lugar:
Location: Chihuahua, Chihuahua
Requerido por: Numere del Proyecto:
(Requested by): Roberto Burgos (Project Number) 31040
Referencia: Prioridad:* >
(Reference) Elevators MOB (Priority*) A
Descripcién:

(Description:)

Attached is the list of questions about the elevators for the MOB, these questions were brought
up in my conversation with Ing. Rubén Jasso.

This information is required immediately because the work in the foundation is going fast and
soon we will be forming the footings for the elevator lobby.

Apreciamos su breve atencién a este asunto. (We appreciate your prompt attention to this matter.)

010c194
Firma (signature) fecha (date)
Respuesta:
(Response:)
firma (signature) fecha (date)

*A=respucsta inmediata reqerida B=rcpuesta requerida cn tres dias C=rcpuesta requerida en dicz dias
immediate response requested  three day response requested ten day response requested
[ Bruce Johnson, Carlos Figueroa, Mara Landivar (VIA FAX)
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GRAFICA 13. PROGRAMA ACTUALIZADO, EDIFICIO DE CONSUL
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GRAFICA 14. PROGRAMA DE TRES SEMANAS (LOOK-AHEAD)

7505 T
ACTIVITY DESCRIPTION ACTUAL actual  [FEB TWAR
CURRENT CURRENT  [27]ze[ 1T 2] 3] a6 [ 7] ol 0] s[a3[1a[15]16]17]e] SUBCONTRACTOR
START FINISH MITIWITIF|S YWl T FsIm|T|wWlT{Fls
NORTH QUAD - GCI [ I
COMPLETE FRAMING & DRYWALL ELEVATOR FRONTS 02120095 310395 BERGER BROS
CLOSE SHELL & CORE DUCT SHAFTS 01123105 310395 BERGER BROS
INSTALL STONE STAIR C-5 & ADJOINING WALLS 20305 30385 DBM HTCH
INSTALL FACADE PANELS EL. 876, 806, 911,928 o12/94 031595 HARMON
INSTALL STONE BACK-UP PANELS EL. 876 N.4 - 0272005 310395 N ER R HARMON
— . - T : f
#s6LEVEL ERREN R EREN RN
Tl HVAC DISTR. EL. 8568 N 0317085 Acco
11 PLMG DISTR. EL. 8588 (DELAY-CORE APP! R 11717 MURRAY
HVAC DISTR, EL. 856C (DELAY-DESIGN) - 407785 ] ACCO
71 PLMG DISTR. EL. 856 C. " 31095 i MURRAY
876 LEVEL |4
(NSTALL ELECTANSULIHVAC CONTROUR 04114195 - SASCOISTAFIACCO
HVAC DISTR, EL 876A 04113785 L ACCO :
Tl PLMG DISTR. EL 876A (HOLD-LAB PIPING) ores MURRAY
FIREWALL STUD FRAMING EL. 876 ¢ 30195 || BERGER BROS
INSTALL EXTERIOR FINISH PANELS EL: 76 0285 HARMON
896 LEVEL : B
Tt PLMG DISTR. EL. 898 R - : | oanaes 210385 MURRAY
INSTALL ELECTANSULIHVAG CONTROLS/RE HEAT EL 896 . 26195 06185 SASCOISTAFIACCO
INTERIOR FRAME/DOOR FRAMESIDRYWALL 1 SIDE L. 898" - 3106195 04114785 BERGER BROS
MEP WALL ROUGH.NEL. 896, ' 031285 04r21/95 SASCOISTAF/MUR
INSTALL INTERIOR TRIM AT WINDOW WALL EL 896 ] 02127195 0185 HARMON
L STUD FRAMING EL. 866 0195 1095 BERGER BROS
INSTALL EXTERIOR WALL FLASHINGS EL. 898 106185 w1005 HARMON
911 LEVEL
INSTALL ELECTANSUL/FIVAC CONTROLS/RE-HEAT EL 811 20795 3406795 SASCOISTAFIACCO
INTERIOR FRAME/DOOR FRAMES/DRYWALL 1 SIDE EL 911 0311395 04121195 BERGER BROS
INSTALL INTERIOR TRIM AT WINDOW WALL EL. 811 05 3403495 HARMON
{FIREWALL STUD FRAMING EL. 911 031295 0321785 BERGER BROS
526 LEVEL
INSTALL ELECT/NSULHVAC CONTROLS/RE-HEAT EL 826 0213195 027195 SASCOISTAFIACCO
INTERIOR FRAME/DOOR FRAMES/DRYWALL, 1 SIDE EL. 926 0227195 4107195 BERGER BROS
INSTALL FIREWALL STEEL TUBE EL. 926 0212095 0212785 HARMON
INSTALL INTERIOR TRIM AT WINDOW WALL EL. 926 06195 31095 HARMON
FIREWALL STUD FRAMING EL. 026 015193 oat/as : BERGER BROS
941 LEVEL i '
INSTALL FIREWALL STEEL TUBE EL. 841 02127195 095 | | HARMON
W[ T F s[M] T IW] T FIS|M[T [}
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GRAFICA 15. PRESUPUESTO EDIFICIO DE HOSPITALIZACION

NS 12,000,000 26007154 Z10M5  |310411995 N3G = UsT
CONCEPTO MODELO DE EIPMG PRESUPUESTO
cosTo ACTUALIZADO

. TERRACERIAS NS 818,564 N$ 580,647 N$ 656,686
B CIMENTACION NS 408,858 N§ 562,772 N$ 578,659
-~ N$ 10,000,000 ESTRUCTURA NS5.007521  N$ 4599506 NS 4,730,273
ER PAREDES EXTERIORES NS 2,131,301 NS 3,884,566 N$ 5,853,410
INTERICRES N§ 4,486,646  N§ 7,911,032 NS 11,133,700
INSTALACION ELECTRICA N§ 3553408  N$ 3439948 NS 7,458,700
INSTALACION HIDRAULICA N$2,810000]  N$ 3,194,409 NS 5,966,207
INSTALACION MECANICA (A/C) N$2531,333]  N$ 2,784,482 NS 5,171,619
N$ 8,000,000— IOTROS MEP NS$ 1,164,922 NS$ 1,087,570 NS 3,205,083
ELEVADORES N$ 220,623 NS 585,925 NS 1,079,412
AREAS EXTERIORES NS 1.176782]  N§ 1980855 NS 1,940,807|
[COSTOS INDIRECTOS N$ 3,049,995 NS§ 3,827,714 NS 3,422,147|
HONORARIOS DEL CONTRATISTA N$2.439996| N$3.444943 NS 2,245,137]
NS 6,000,000 CONTINGENCIAS NS0]  N$2650,150 NS 1,068,957]
TOTAL DEL PROYECTO NS 29,869,950.00| N§ 40,544,518.60]  N§ 54,516,797.00

NS 4,000,000 — EMODELO DE COSTO

BEIPMG
TACTUALIZADO
NS 2,000,000

=

“

o
i

TERRACERIAS
CIMENTACION
ESTRUCTURA

PAREDES EXTERIORES
INTERIORES
INSTALACION ELECTRICA
INSTALACION HIDRAULICA
INSTALACION MECANICA (A/C)
OTROS MEP
ELEVADORES
AREAS EXTERIORES
COSTOS INDIRECTOS
HONORARIOS DEL
CONTRATISTA
CONTINGENCIAS

PARTIDA



GRAFICA 16. FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO (HOSPITALIZACION)

§,000,000.00—

T

&

1,500,000.00

S

FRSENRR

4,500,000.00—
MES | CONSTRUIDO | ESTIMADO
ESTIMADO ACUMULADO
.00 —|
E 4,000,000.00 1 N§ 1,418,573.89
2 NS 338,256.13
R 3 NS 2,446,242.27
o 3,500,000.00 4 N$ 1,829,442.22
5 N§ 2,088,156.09
G 6 NS 1,711,700.87
o W 7 N$ 4,786,423.29
A 300000000 z B 8 NS 3,918,850.42
C ] ﬁ ] N$ 3,108,337.57
I F %‘% 10 NS 2,424,075.06
- R 11| N$1,75239265
O 2,500,000.00— : W 12 N$ 1,767,676.06 N$ 27,590,126.52)
N , g&; 13 NS 1,176,871.23| N$ 28,766,997.75
3 14 NS$ 728,904.28| N$ 29,495,902.03)
- ; 15 N§ 394,047.31 | NS 29,889,949.34)
M 2,000,000.00 ~ TOTAL .| NS§ 29,889,949:34 N$25,885,545.33
b
E .
31,
N -
s 5
U
A
L

X

0.00-#

CONSTRUIDO ESTIMADO|
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GRAFICA 17. CONTROL PRESUPUESTAL, EDIFICIO DE HOSPITALIZACION

N$ 12,000,000

NS 10,000,000

N$ 8,000,000~

NS 6,000,000

ONZOZR

N$ 4,000,000

NS 2,000,000~

TERRACERIAS

COTIZACION DOLAR = N§ 6.00

CIMENTACION

ESTRUCTURA

PAREDES EXTERIORES

INTERIORES

INSTALACION ELECTRICA

DESCRIPCION

[TERRACERIAS
JCIMENTACION

[ESTRUCTURA

[PAREDES EXTERIORES
INTERIORES

INSTALACION ELECTRICA
[INSTALACION HIDRAULICA:
INSTALACION MECANICA (A/C)
joTROS MEP
[ELEVADQORES

EAS EXTERIORES
JcosTOS INSIRECTOS
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CONCEPTO
30-JULIO-1895

NS 856,638
N 572,659
N$ 6,757,418
NS 5,859,410
NS 11,357,335y

N3 54.820.304.00)

ELEVADORES

AREAS EXTERIORES

COSTOS INDIRECTOS

NS 844,557

NS 609,750
NS 4,345,220/
NS 3,415,554
51,251,035
N$ 2,052,177
NS 2245511
NS 1,999,510

SRR

HONORARIOS DEL &

N§ 610,519
NS 407,013]

CONTRATISTA

NS 35.033.383.33( N3 18.481.129.00[N3 3.107.788.39] N3 12.572.032.38,

CONTINGENCIAS

(3;) {3 26{3%6) 27
7 8
POI (GAR |POR CONTRATAR| COSTO FINAL VARIACION
ROYECTADO

N3 0] NS 844 557 NS 12,129

N30 NS 609,750 ~N$ 31,091

N3 50,033 N§ 6,767,415 N3 0)
NS 925,872 N3 5,838,410 NS O
NSO N$ 11,357,339 N$ O]

N3O, NS 7.456.700| NS Q)

N3 0| NS$ 5,966,207 N3 D]

N$ 5,171,810 1

N3 0]

NS 32,790]

N3 0]

429 N3 D)

N$ 2,249,065 N3 0

NS 1,070,683 NS 0]
D)
BPRESUPUESTADO

MCONTRATADO

EIPAGADO
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FOTOGRAFIA 1. TORRE MOMENTUM PLACE, DALLAS, TX.



FOTOGRAFIA 2. EDIFICIO ANEXO DEL SILNADO DE IA RLPUBLICA
' 1\1L1\1C0 D F
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