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INTRODUCCIÓN: 

El día 1 º de Enero de 1994 entró en vigor el Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte, el cual tiene como fin principal la apertura comercial entre 
Estados Unidos, Canadá y México. Esto presenta una oportunidad y un reto, la 
oportunidad de tener acceso a un mercado común de aproximadamente 80 mil 
millones de dólares y el reto de competir con las empresas de las potencias 
comerciales que representan Estados Unidos y en menor escala Canadá en un marco 
de igualdad de oportunidades. 

El sector de la construcción en México, como es de nuestro conocimiento, 
cuenta con un nivel muy alto de ingeniería, el cual ha quedado manifiesto en diversas 
obras, las cuales por su complejidad y condiciones han recibido amplio 
reconocimiento a nivel nacional y en el extranjero. 

Con la entrada en vigor del TLC el campo de la construcción se prepara para 
enfrentar la incursión de empresas constructoras norteamericanas y canadienses, 
respaldadas por una gran capacidad económica y tecnológica. Es por esto que se 
deben de analizar las distintas formas en que se podrá preparar la industria para 
aprovechar esta oportunidad de desarrollo y para afrontar el reto de competir a un 
nivel de primer mundo. 

En este trabajo se pretende analizar el contenido del TLC en materia de 
Construcción y servicios relacionados, de manera que se pueda conocer en mayor 
detalle el esquema que se ha planteado para que mediante un periodo de transición 
se vaya abriendo cada uno de los mercados involucrados, los sistemas que se 
implementarán para distribuir información que promueva la participación de diversos 
tipos de empresas en esta apertura comercial, las características especificas de las 
áreas donde se empezará a competir con empresas extranjeras, principalmente en lo 
que se refiere a dependencias gubernamentales y el sector paraestatal, las 
modificaciones que estos esquemas irán sufriendo paulatinamente en periodos 
establecidos y los procedimientos a seguir en licitaciones, así como las regulaciones 
correspondientes y procesos de impugnación. 

Ante esta apertura se presenta la necesidad para las tres partes de desarrollar 
esquemas prácticos que ayuden a ejecutar proyectos de construcción de manera 
exitosa en cada país. En este renglón se analizarán las alternativas que representan 
los diversos esquemas de asociaciones estratégicas que pueden aplicarse al sector de 
la construcción y a los cuales están recurriendo ya diversos sectores como es él cas·o 
del inmobiliario. · · 

Con el objeto de presentar un ejemplo del proceso que se puede seguir para 
trabajar bajo el esquema de asociación estratégica se analizará el caso de la 
asociación éntre una empresa norteamericana de gran trayectoria a lo largo .de los 
años en Estados Unidos y una empresa mexicana joven. Se analizará la trayectoria 
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de cada una de las empresas, su ideología empresarial, sus logros y sus objetivos. Se 
describirán los elementos que se presentaron para que se pudiera lograr esta 
asociación, resaltando los factores indispensables pllra que este tipo de esquema 
funcione adecuadamente. También se hablará de los resultados que ha 
experimentado esta sociedad en la construcción en México en obra privada al 
enumerar los proyectos realizados a la fecha y las expectativas que se presentan para 
el futuro, enfocándose principalmente a la construcción urbana. 

Para poder abarcar de manera completa la importancia de los esquemas de 
asociación estratégica se analizará un proyecto particular, la construcción del 
Hospital CIMA, Chihuahua. En dicho proyecto se conjuntan varios elementos desde 
su concepción que ejemplifican claramente el proceso de transición que está viviendo 
el país con la entrada de capitales extranjeros para el financiamiento de proyectos, la 
conjunción de equipos de diseño adecuados para el desarrollo de un proyecto de 
infraestructura que cuente con un alto nivel tecnológico y la interacción entre las 
diversas partes para determinar la factibilidad de la obra para finalmente proceder a 
su ejecución en campo y puesta en operación. 

Dentro de este tema se hablará de las distintas partes que aportaron capital 
para la compra de terreno, construcción, adquisición de equipo médico y puesta en 
operación. También se describirá la manera en que fue concebido el diseño en cada 
una de sus partes, resaltando las diferencias que se presentan respecto a proyectos 
desarrollados en México y mencionando los elementos adicionales requeridos por 
tratarse de una obra de la complejidad de un centro médico de alto nivel. 

Por último se analizarán detalladamente, dentro del proceso de construcción, 
las actividades de la gerencia de proyecto, destacando las características singulares 
de ésta en el proyecto. Se comentarán los servicios prestados en la etapa de pre­
construcción, mencionando aquellas actividades que conviene sean realizadas en esta 
etapa y que no fue posible para este proyecto en particular, sin dejar por ello de 
resaltar su importancia. A continuación se tratarán las actividades en la etapa de 
construcción basados en el esquema norteamericano en cuanto a comunicaciones y 
control de costo, tiempo y calidad. Se describirán los sistemas seguidos en cada una 
de estas áreas, presentando los sistemas de concurso, asignación de contratos, 
proceso de aseguramiento de calidad, problemas y soluciones para lograr la 
comunicación de todas las partes involucradas en el. proyecto, sistemas simplificados 
utilizados para el control de costos, los tipos de programas de obra utilizados y la 
forma de presentar los resultados al propietario en reportes periódicos ... • · 

' .. ,. 

Dentro de esta última parte se resaltarán diversos asuntos releva'~·¡~s que . 
afectaron la ejecución de la obra como lo fue la transmisión de ideas y cxpériencia de 
la gerencia de proyecto a los diversos contratistas locales con el objeto de buscar. !Os 
mejores resultados en el producto. También se comentarán los problemas 
presupuestales que se generaron a lo largo de la obra, incluyendo la devaluación'de 
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nuestra moneda el 20-Dic-94, así como las soluciones que se dieron a esta 
problemática para poder continuar con el proyecto. 

Mencionado lo anterior, el propósito de este trabajo se •enfoca a los 
siguientes: 

OBJETIVOS 

1.-Analizar el contenido del Tratado de Libre Comercio, su impacto y las 
perspectivas que presenta para la industria de la construcción en México. 

2.-Analizar la viabilidad y ventajas de formar asoc1acmnes estratégicas entre 
compañías extranjeras y nacionales para el financiamiento, diseño y construcción de 
obras de infraestructura en México. 

3.-Analizar un ejemplo de una asociac1on entre una compama americana y una 
empresa mexicana para la ejecución de proyectos, observando el tipo de compañías 
asociadas, los intereses, resultados obtenidos y perspectivas. 

4.-Analizar el proyecto del hospital CIMA, Chihuahua, describiendo las 
características principales del proyecto, así como las compañías que intervienen en el 
financiamiento, diseño y construcción del mismo. También se analizarán los 
esquemas de diseño y dirección adoptados para este tipo de proyecto. 

5.-Describír los alcances de la gerencia de proyecto integrada por ingenieros 
mexicanos y un ingeniero norteamericano en el sitio de la obra, contando con el 
apoyo de las oficinas centrales de ambos en México, D.F. y en Dallas, Tx .. Analizar 
los sistemas de contratación y control simplificados de costo, tiempo y calidad. 
Analizar los sistemas de comunicación de las diversas partes y los aspectos 
relevantes en la consecución del proyecto. 
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l. LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCIÓN EN MÉXICO ANTE EL T.L.C. 

1.1 Generalidades 

En México corno en Estados Unidos y Canadá, las compras que realizan los 
gobiernos son una parte importante de sus economías. En particular, los sistemas 
públicos de adquisiciones en esos dos países constituyen mercados muy extensos que 
ofrecen a los exportadores mexicanos oportunidades para ampliar sus escalas de 
operación en muchos sectores económicos. A continuación se presenta una visión 
general del tratado comercial establecido con Estados Unidos y Canadá en cuando a 
adquisiciones, destacando el sector construcción. 

1.2 Las Compras del Sector Público 

En nuestro país, las compras del sector público están abiertas a la 
competencia internacional para asegurar las mejores condiciones en la oferta. Sin 
embargo, las adquisiciones gubernamentales de Estados Unidos y Canadá no lo están 
para proveedores mexicanos. 

Esta situación es resultado de las legislaciones de Estados Unidos y Canadá 
que contienen disposiciones discriminatorias que otorgan preferencia a bienes y 
servicios nacionales frente a la competencia internacional. Los proveedores 
mexicanos actualmente enfrentan restricciones de acceso previstas en la legislación 
'Compre Americano de Estados Unidos" y la Política de 'Contenido Nacional de 
Canadá". Por ello, el objetivo fundamental de la negociación del capítulo diez de 
'Compras del Sector Público" fue lograr acceso simétrico y recíproco a las 
adquisiciones de esos dos países. Concretamente, para el caso de México, las 
negociaciones tuvieron por objeto: 

• Obtener reciprocidad a la apertura del mercado mexicano. 
• Lograr oportunidades reales de acceso a los proveedores mexicanos a las 

licitaciones de Estados Unidos y Canadá. 
• Derogar para los proveedores mexicanos las medidas restrictivas que Estados 

Unidos y Canadá aplican en materia de compras del sector público (por ejemplo 
"Compre Americano" y la política de "Contenido Canadiense"). 

El capítulo diez establece las condiciones de acceso para los proveedores de 
bienes, servicios y obra pública a los sistemas de compras gubernamentales de las 
partes. Define, asimismo, las normas que deberán observar las entidades y 
dependencias públicas en sus adquisiciones y contrataciones, con el fin de asegurar 
un trato no discriminatorio. De esta manera, las partes se comprometen a: 
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• Otorgar Trato Nacional y no discriminatorio a proveedores de cada una de las 
partes. 

• Utilizar procedimientos de compra transparentes y predecibles que permitan a los 
proveedores de cada país participar en los contratos de bienes, servicios y obra 
pública efectuados por las entidades de cada una de las partes. 

No obstante lo anterior, México no se compromete a: 

• Contraer obligaciones de compra con algún proveedor de Estados Unidos o 
Canadá. 

• Dejar de realizar adquisiciones con países que no formen parte del Tratado. 

1.3 Organización del Caoítulo diez 

El capítulo diez de Compras del Sector Público establece disposiciones 
específicas para los mecanismos que rigen el sistema de compras del sector público. 
Se estructura con base en los siguientes elementos: 

a) Ámbito de aplicación. Se delimita la aplicación de las disposiciónes del. 
capitulo diez a: 

• Las dependencias del gobierno federal y las entidades del sector paraest~tal . 
incluidas en los anexos del capítulo diez. , · 

• Los bienes y servicios, incluida la obra pública, cuya adquisición lleven a cabo las 
dependencias y entidades antes mencionadas. 

• Los contratos cuyo valor supere los niveles acordados. 

b) Trato Nacional. El concepto de Trato Nacional constituye el princ1p10 
rector de las disciplinas del capítulo diez. Este principio garantiza un tratoº equitativo . 
y no discriminatorio entre los proveedores de las tres partes;: Es cledr; no se requiere 
que el proveedor esté establecido en el territorio del país' que ~~aliza la compr!l~ y 
cualquier proveedor podrá utilizar bienes. y ser.:icios : d.e:C fos tres ·.'países, 
indistintamente. + >: ' · :: > : , :>:: · · · 

-...,,,. ~-'. -' -C •··o--·.- - ·~c"'.'7;.:·:. :~'·i·'. · - «- · · •: 

c) Procedimientos nara las licitaciones: c;ori·objeto deas'egüiar el principiO 
de Trato Nacional y la no discriminación entre las piirtes;.'c'I capítulc{di~z'establccc. 
disposiciones específicas que rigen las diversa!i".ra~es·'del procesc{él~ lidiiícióhy los 
procedimientos que se aplicarán en materia de: : · '::: :, ,.; " .' ·\:." :: .... ,. ·. · · · · · 

···<.:r>'; .... , .. · 

• La valoración de los contratos. ·: ··'"" 
• La prohibición de medidas compensatorias y otras· resÚic'ciÓ'ne~'proteccionisias: · 
• La utilización de especificaciones técnicas que no creen obst~c;ulos ai ccmiercio. 
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• Los tipos de licitación permitidos y las modalidades para su aplicación; 
principalmente se establecen condiciones específicas para la adjudicación directa 
de contratos. 

• Requisitos y mecanismos para la calificación de proveedores. 
• La forma en la que se debe hacer pública la invitación a part1c1par y la 

información que deben contener, tanto la convocatoria como las bases de 
licitación. 

• Los plazos para la recepción de ofertas. 
• Los procedimientos adecuados para la presentación, recepción y apertura de las 

ofertas y adjudicación del contrato. 

d) Procedimientos de impugnación. El capítulo diez contiene un mecanismo 
de impugnación, mediante el cual los proveedores podrán presentar inconformidades 
ante una autoridad independiente, en los casos en que se vean afectados por 
irregularidades que surjan en cualquiera de las fases del proceso de licitación. 

e) Otras disposiciones. El capítulo diez establece disposiciones adicionales 
que proporcionan mayor precisión y transparencia con relación a aspectos relevantes 
del sistema de compras: 

• Las excepciones de carácter general que aplican al capitulo diez relativas a la _ 
seguridad nacional. 

• La presentación de un reporte estadístico anual. 
• Las posibles modificaciones a la cobertura del capítulo diez. _ _ __ . 
• El compromiso de celebrar negociaciones futuras con miras a Jóg~ar_unániayor 

liberalización de las compras del sector público, incluyendo la cobertí.ui de los" . 
estados y provincias. · 

Además, por su importancia para México, destacan las 
relativas a: 

• Los mecanismos de cooperación técnica. 
• Los programas de participación conjunta para la micro, pequeña y mediana 

industria. 
• Las disposiciones transitorias que exceptúan a México de la aplicación del 

capítulo diez para sectores específicos y obligaciones determinadas. 

1.4 Ámbito de Aplicación 

a) Entidades: 

Los procedimientos del capítulo diez se aplican a las adquisiciones de 
entidades del gobierno federal y del sector paraestatal de los tres países. Existen 
anexos al capítulo diez que contienen las listas de entidades cubiertas por cada país. 
En el caso de México, se incluyen las adquisiciones de 22 dependencias del gobierno 
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tederal y de 37 empresas paraestatales. Estados Unidos cubre 56 dependencias del 
gobierno federal y 7 empresas gubernamentales. En tanto que Canadá incorpora 100 
agencias federales y 1 1 empresas. 

Las oportunidades de acceso al mercado regional cubierto por este capitulo 
diez se estiman en 80 mil millones de dólares, de los cuales Estados Unidos 
contribuye con las tres cuartas partes (Ver Gráfica 1 ). Para México, esto 
representará un mercado adicional de más de 70 mil millones de dólares en ventas 
potenciales a Estados Unidos y Canadá. En el caso de estos dos países, la 
liberalización se hace efectiva desde el primer día de la entrada en vigor del Tratado. 

Las principales dependencias y entidades cubiertas por cada país, en función 
de la magnitud de sus compras, se informan en la Tabla 1 

La estructura del sistema de compras cubierto por este capitulo diez difiere 
en cada país. Mientras que en Canadá y Estados Unidos el sector federal mantiene 
una importante participación, en México, el sector paraestatal es el principal 
comprador. 

b) Actividades: 

Las disposiciones del capitulo diez se aplican a los contratos de bienes, 
servicios y obra pública realizados solo por las entidades previstas en este capitulo 
diez. Existen anexos donde se detalla el tipo de bienes y actividades que se. sujetarán 
a las nuevas disposiciones. 

Los servicios y obra pública incluidos enla.coberturádel.idipítul<>';diez se 
encuentran enumerados en una lista indicativa d~''los•'ser\\ieios;adqúiridos'.pÓr' lá~ 
entidades de las partes. Estados Unidos y Cam~dá p;eséritar~J;\'s:U~·'f:eslJCCiivás listas _ 
de servicios excluidos de la cobertura. México se r~s~rvó' eJ'.dereélío{di.!' hacer lo 
propio antes del 1 de Julio de 1995. ·< :> .. ,;(''· . ,·.· ·' 

···~··, . . .. '.· .. -

Las necesidades de compra de las entidad~s en los iids;;paí~~s s6ri diversas, 
por lo que la cobertura del capítulo diez incluye üria _gran variedad . de bienes, 
servicios y obra pública (Ver Gráfica 2). .. · ···· · ·· · 

c) Valor de los umbrales: 

Los valores específicos a partir.delos•cuafosun contrato será objetó de, las 
disposiciones de este capítulo diez reeiben.el .nombre de umbrales. 

····):~ 

Dichos valores varían de acuerdo a la entidad que realiza la compra 
(gobierno federal o sector paraestatál) /el tipo de contrato del que se trate (bienes, 
servicios y obra pública), ver Tabla· 2. Adicionalmente, se establecen mecanismos 
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específicos para determinar si un contrato debe estar sujeto a las disposiciones del 
capítulo diez, de acuerdo al valor estimado del mismo. 

Los criterios empleados para valorar un contrato se basan en los precios 
totales previstos o, a falta de ellos, los valores estimados para casos particulares. Los 
métodos empleados para la valoración de los contratos no deberán emplearse con 
objeto de evitar la aplicación de las disposiciones del capitulo diez. En este sentido, 
no se permite fraccionar los contratos, por lo que se establecen mecanismos 
especiales para aquellos que deriven en la adjudicación de más de un contrato, o 
contratos adjudicados en partes separadas. 

d) Excepciones: 

Cada una de las partes se reservó el derecho de no licitar internacionalmente 
las compras consideradas como estratégicas y para el fomento de actividades de 
interés nacional. Estas excepciones son de dos tipos: generales y específicas. 

Excepciones generales. Las disposiciones del capítulo diez permiten a las tres 
partes exceptuar las compras relacionadas con: 

• La seguridad nacional, es decir, la compra de armas, municiones o. material de 
guerra, o cualquier otra compra indispensable para ladefensa nacional. 

• Protección a la moral, el orden o la seguridad públicos; ·· · 
• Salud, defensa de la vida humana, animal yvégetal;.). 
• Protección de la propiedad intelectual. e,<·;.·::\ · O: . . · 
• Compras relacionadas con productós.· . fabrical:fos ·p()r •. ITÍinusválidos, en. 

instituciones de beneficencia o peniteríci~ras. . · •· ·•••· .. .; ,.· •. · .'.· ... 
• Compras de alimentos relacion.ados con programas de asistenciaplÍblica: 
• Material y tecnología relacionados c~n ácÜvidades nucleares. i; .Oc 

Excepciones especificas. i Además se acordaro11 u~~ seri~, de' ~e~érJa~ ~on . 
objeto de preservar ciertas compras estratégicas y. garantizar la operadó'ri éfiCien.te ·. 
del sistema de adquisiciones de fas. entidades y dependencias .cº!llllf~.g¿ras: .• : ·. ·' 

México estableció las siguientes reservas con.·obj,et;:;;·d~·;~Gc·HciAd~~tria. 
nacional cuente con una escala. mínima de operación y uri:~periodo".de~.tr~nsidón ·· 
adecuacio: · ::, '1:. ·;,•2<~:)• .:, : : ... ; · 

. ,_. :~¡ :" ,·,· ." ... ·<'./: .. 
Sector Energético. México se reserva el derecho de.nO. lich'ar: Ínt~rnaéionallii~nte un 
porcentaje, tanto de la obra pública como de fafcómpras de bienes y servicios de 
Pemex y CFE. Al entrar en vigor el Tratado; dicho -'porcentaje será de 50%. Este 
porcentaje se reducirá gradualmente a 30% y, a' partir. del décimo año, desaparecerá 
esta reserva. 
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Construcción. 50% de la obra pública de todas las entidades y dependencias. De 
manera similar a la reserva anterior, la reducción de este porcentaje será gradual y 
desaparecerá al décimo año. 

Sector Farmacéutico. Las adquisiciones de medicamentos del cuadro básico que 
realiza el Sector Salud quedarán reservadas a la industria nacional durante los 
primeros ocho años de vigencia del Tratado. 

Reserva Permanente. De igual forma, México se reserva de manera permanente el 
derecho de no licitar internacionalmente una cantidad equivalente en moneda 
nacional a 1,000 millones de dólares anuales, en una primera etapa. Dicha cantidad 
se incrementará a 1,500 millones de dólares en el décimo año, de los cuales 300 
millones se asignarán a las compras de Pemex y CFE. Esta reserva también se 
aplicará a la micro, pequeña y mediana industria y otros programas de desarrollo 
industrial que el gobierno acuerde en su momento. 

Proyectos Llave en Mano. Nuestro país se reserva el derecho de establecer 
requisitos de contenido nacional de 40% para proyectos intensivos en mano de obra; 
y 25% para proyectos intensivos en capital. 

Asimismo, se reservó el derecho de contar con mecanismos de transición 
para la aplicación de las disposiciones .relativas a)os plazos para la recepción de 
ofertas, durante el primer año de vigencia'.. dd ;Tratado, y el intercambie) de 
información estadística. Los period()s de transición'.éstablécidos permitirán a México · 
tiempo suficiente para, en caso dé ser néée~!lrio;;;:rc!i"liz~r~:ajustés '.a s~s .. si~te~'asdé·.· .· 
compras, e introducir sistemas de mantenimlérito de'élat,os>; \ // ./< < "< . · ... 

Por su parte, Estados Unidos• x".0~nad~.· t1~bi~n •.~e :res~&arán ; de~tas. 
compras relacionadas con la seguridad nacioílal.'y p:ara eLfomerito •'de algunas 
actividades de interés nacional, tales conio ¡¿s programas para pec¡uéños'negocios y . 
minorías. 

e) Modificaciones a la cobertura: 

El capitulo diez prevé, como un ;as~.·. excepCioríal, 'la . o'iodi~cación a.·· la · 
cobertura de entidades y productos o servicios inicialmente acordados' por 'cadá u ria .. 
de las partes. ·. '. > ? . • . . 

Cuando una parte realice una rnodific~ción en;;I~ C'~!J'crt~~fa~:d~ c~tid~des, 
bienes o servicios que implique un cambio sustantivo en el ~baiancefiiiicialmcrite 
acordado, el capítulo diez establece la posibilidad de'tjtie,l~i(partés'propóngan 
ajustes compensatorios. Estos serán evaluados ·ª,fin de<.míintenér Un nivel de 
cobertura comparable al existente antes de la modificación. · ·' · .. · ·· · · 
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Además, sin que para ello sea necesario aplicar ajustes compensatorios, se 
prevé el derecho de las partes a: 

• Efectuar rectificaciones de forma y enmiendas menores a los anexos de entidades 
incluidas. 

• Realizar reorganizaciones dentro de sus dependencias y entidades. 

El capítulo diez no implica obstáculo alguno para la descentralización 
administrativa del sector público. 

t) Enajenación de entidades [!Úblicas: 

El capitulo diez prevé el caso de que una parte retire a una empresa 
gubernamental de las listas originalmente acordadas. Las condiciones para 
considerar a una entidad como exenta de las obligaciones del capítulo diez son que la 
empresa en cuestión deje de estar sujeta al control gubernamental federal; y que la 
enajenación de dicha entidad sea como consecuencia de la venta de sus acciones o 
por otro método similar. 

Estos procesos de enajenación no estarán sujetos a ajustes compensatorios. 
En consecuencia, el proceso de privatización emprendido por el gobierno de México 
en los últimos años no se verá afectado por las disposiciones de este capítulo diez. 

g) Negociaciones futuras: 

El capítulo diez establece la posibilidad de realizarmejoras y actualizar las 
disposiciones del. mismo co11 el. objeto dcfornéntar la liberalización _comercial entre 
las partes. Se·'prevé 'Já~'posibilidad.(de•·ampl,iariel{árlÍbito;;,de' aplicaCión de. las. 
disposiciones del Ti-atado',a .. lasc.omp.rás'cle,los_'.esiados y'. las.provincias, úna vez que 
se obtenga el comproníis_Ó expliCÍto dé'Jos'gohiernos ~státales§provinéiales: . . 

, · - ·. · .. -.. -.... : :~-·::;'.~ _-_~:/<·-t}~~'- -· -~>~;~ ;.:'. ;:t.t)_;\::· ~~:;·:~;::?~~-Y~f_'._: .. _;~-f~f:· ~N~~:~:)<·~·'.;· ! ~~ .... :·: ·.·._: ~--~:. :. > ~- -- .. . 
Las partes s~ éom¡irométen'a iniciar:'negociaciónes;arites del 31 de DiCien1bre · 

de 1998, para revisar la~'·di~p'c}.sicio~esYdeifca¡Jítuío'diéi}C'ónfoFm'f a' 1~ opéraéiónélel 

~~~,~:~~,:m§~1:1r~¡ti~1¡1i~J~J§i~~i~&~f ~~~:.: 
de triplicar Ja·.rnagriitiíd 'de•Jas 'opórtí.iriidades·•dé;:níéréadó)aétualmenie' c'úbiei-tas• por 
el capítulo diez. ·· ·< · · .. • <•< /" -·> ...... · · ... ·• ··:-··· ··:e, .. · •··· ;::: \<·;·:·;,_:· ·· ~· · ........ • · ·· 

_,.,·~-.--<_:;.,,:;~.:: -.-- ·- .. ~:.''.<.~~" .. ~---··, ·.;,::~ ,·._···. 
'.,,,\ ·~ .. ;,' ; "·:' :: . ~.... : -:·; :_ :~ ... >. 

Además, se buscará incrementar ia''cobertura~ediante 111: iricorpor~clón i las. 
obligaciones del capítulo diez de. otras empresa5',g~bermimcnt~lcs; 'y e~ccpciol1es 
legislativas y administrativas. Los valores de · 1os: úmbrales vigeniés •podrán ser 
también objeto de revisión. ,. .. ·· · ·- · · 
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Sujeto a que las negociaciones del Código de Compras del Sector Público 
del GATT se completen antes de la revisión de este capítuio diez, las partes se 
comprometen a ampliar sus obligaciones y cobertura a un nivel por lo menos 
comparable al que se logre en el ámbito del GATT. 

Los tres países considerarán, además, la posibilidad de introducir medios 
electrónicos para el suministro de información, como medio de publicación adicional 
o alternativo, al momento de revisar las disposiciones del capítulo diez. 

1.5 Disciplinas para los procedimientos de licitación: 

El Trato Nacional es el principio rector de las disposiciones del capítulo diez. 
Este principio garantiza un trato equitativo y no discriminatorio a los proveedores de 
las tres partes. La aplicación del compromiso de trato nacional se hace efectiva a 
través de procedimientos específicos establecidos en el capítulo diez. 

a) Tipos de licitación: 

Con objeto de lograr la operación eficiente del sistema de compras de· cada 
una de las partes, el capítulo diez establece la posibilidad de realizar tres tipos de 
licitación: 

• Licitación pública. Mediante la cual todos los proveedores interesados pueden 
presentar ofertas. 

• Licitación selectiva. Mediante la cual pueden presentar ofertas los proveedores a 
quienes la entidad invite. En el proceso de selección, la entidad dará 
oportunidades equitativas a todos los proveedores potenciales. 

• Licitación restringida o adjudicación directa. Mediante la cual se puede adjudicar 
un contrato sin necesidad de licitar cuando, entre otras razones, existan 
circunstancias de extrema urgencia; se declare desierta la presentación de ofertas, 
o éstas no cumplan los requisitos estipulados; se trate de obras de arte o la 
protección de derechos exclusivos de patentes o derechos de autor que impidan 
establecer comparaciones razonables. 

Cada una de las partes asegurará que los procedimientos de licitación de sus 
entidades se apliquen de manera no discriminatoria. · 

b) Calificación de Proveedores: 

El capítulo diez establece criterios específicos sobre los cuales las entidades 
deberán basar sus procedimientos de calificación. Dicho procedimiento no podrá ser 
utilizado con objeto de impedir la participación de un proveedor determinado. 
Además, las entidades deberán facilitar la inclusión de solicitantes a las listas 
existentes de proveedores calificados y proporcionar al interesado la información 
pertinente. 
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c) Invitación a Participar: 

El capítulo diez dispone mecanismos para hacer del conocimiento de 
proveedores potenciales las oportunidades existentes en los mercados de cada una 
de las partes y garantizar que el mayor número de proveedores sean invitados a 
participar en un contrato determinado. 

La convocatoria es el medio adecuado para anunciar la intención de compra 
por parte de las entidades. Para ello, 5e especifican las publicaciones a las que 
cualquier interesado en participar en una licitación determinada podrá remitirse. Las 
convocatorias de dependencias y entidades mexicanas deberán ser publicadas en un 
diario de circulación nacional o en el Diario Oficial de la Federación, tal y como se 
realiza en la actualidad. 

d) Bases de licitación: 

Aquellos proveedores interesados en participar en una licitación determinada 
deberán tener acceso a la información necesaria para presentar debidamente sus 
ofertas. Dicha información quedará estipulada en las bases de la licitación, 
incluyendo: 

• Los requisitos que deben cumplir, tanto los proveedores como los bienes o 
servicios en cuestión (incluidas las especificaciones técnicas y certificados o 
documentación necesaria). 

• Los términos para la presentación de ofertas, que incluyen los plazos y la fecha 
límite para la recepción y apertura de las ofertas, IUgar derecepción y personal 
autorizado para llevar a cabo el procedimiento. < \ . . >' <.·· .... ·.·. ·. · 

• Los criterios que se utilizará~ paraevaluarlas.ofertas'yádjudicarel contrato. 

Las partes se comprometen ~~.n~~:pr~~u~iiJ~¡r¡:~¡~~45a~i~~~ ~Iguna que 
otorgue a un proveedor determinádo Uná'venfajá con' í-es'pecio'asus competidores. 

e) Plazos para la presentación de ofert~s: 

El capítulo diez contiene disposi~iÓ~~s para asegu~ar que los proveedores 
cuenten con el tiempo suficiente para preparar y presentar sus ofertas. Al establecer 
los plazos para la entrega de las mismas, las entidades compradoras deberán tener en 
cuenta la complejidad de la compra, el grado previsto de subcontratación, el tiempo 
requerido para transmitir las ofertas por correo desde lugares en el extranjero y 
dentro del territorio nacional, así como las posibles demoras de publicación. 

Asimismo, se establecen plazos mínimos para la presentación de ofertas. En 
términos generales, este plazo no deberá ser inferior a 40 días naturales, contados a 
partir de la fecha de publicación de la convocatoria. En algunas circunstancias, como 
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en el caso de compras de urgencia, las entidades podrán reducir este plazo bajo 
ciertas condiciones. 

Para las entidades del sector paraestatal se prevén plazos más cortos, de no 
menos de 1 O días naturales, con objeto de no perturbar el funcionamiento eficiente 
de las empresas de este sector. 

t) Recepción y apertura de las ofertas: 

Tanto los procedimientos como los plazos fijados por las entidades para la 
recepción de ofertas y la apertura de las mismas deberán proporcionar igualdad de 
oportunidades a todos los proveedores a potenciales de las partes. 

Las disposiciones contenidas en materia de recepción y apertura de las 
ofertas se refieren principalmente a: 

• Las medidas a partir de las cuales podrá hacerse llegar la oferta propuesta (por 
ejemplo por escrito, telefax y otros medios electrónicos) 

• El tratamiento que debe darse a la información contenida en las ofertas, conforme 
a las condiciones de confidencialidad dispuestas en el capítulo diez y su posible 
utilización en caso de recurso a los procedimientos de impugnación. 

Durante la apertura de ofertas, se constatará que éstas cumplen con los 
requisitos que se hayan estipulado en la convocatoria o en las bases de licitación 
respectivas. Los procedimientos y condiciones que se establezcan para la apertura de 
ofertas, deberán garantizar la transparencia de ese proceso. 

1.6 Procedimiento de Impugnación: 

Se dispone de un recurso específico para encauzar las inconformidades que 
pudieran presentarse en cualquier etapa del procedimiento de licitación, incluida· la 
adjudicación del contrato: ·· · · · · · · 

• Cada una de las partes designará a una autoridad ~~visora'sirÍ int~ré~ ~u~t·~ncial en 
el resultado de la compra, quien deber~ estárJac~i'tad;J·P,a;a·:pres~nta~eLresultado 
de 1as averiguaciones y emitir de . manerii ,oi>oítllnaf 1as\ recomendaciones 
correspondientes, mismas que permanécerári a disposición deJ~s partes y demás 
personas interesadas. ·)::: .. ·-:::. · · · .T,: .. · · . . 

• El capítulo diez contiene disposiciones ~oncretas'qué proporcionan certidumbre y 
seguridad jurídica a los proveedores y:.cóíi1pradóics que recurran al proceso de 
impugnación. _:,:-. :· • ·. 

• Con objeto de evitar la proliferación:de investigaciones, las disposiciones del 
capítulo diez instan a los proveedores· quejosos a buscar, primeramente, una 
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solución mutuamente satisfactoria con la entidad contratante. No obstante, 
ninguna parte podrá impedir al proveedor iniciar un procedimiento de 
impugnación, una vez que se cuente con el fundamento de la queja. 

• Con el fin de verificar si un determinado contrato fue adjudicado o procedió 
conforme a las disposiciones del capítulo diez, las entidades deberán mantener, 
durante un periodo de por lo menos tres años, un registro de la documentación 
considerada durante el procedimiento de compra. 

México cuenta ya con los procedimientos señalados, los cuales están 
previstos en nuestro actual marco regulatorio y cuya aplicación se garantiza 
mediante la labor que realiza la Secretaría de la Contraloría General de la 
Federación. 

l. 7 Disposiciones Generales: 

a) Suministro de información: 

Las disciplinas del capítulo diez buscan facilitar a los proveedores potenciales 
un mayor conocimiento del sistema de compras de cada una de las partes y 
garantizar su transparencia. 

Se establecen disposiciones específicas para el tratamiento de información 
confidencial o de aquella información cuya divulgación vaya en detrimento de 
intereses particulares o perjudique la competencia leal entre proveedores. 

Las partes acordaron intercambiar anualmente informes estadísticos sobre las 
compras cubiertas por el capitulo diez. Las estadísticas contendrán datos tales como 
el tipo de contrato, la entidad compradora y el país de origen, entre otros. 

Adicionalmente, se acordó que cada parte establecerá centros de información 
para resolver dudas y proporcionar información a las otras partes sobre aspectos 
relativos a sus sistemas de compras. 

b) Cooperación Técnica: 

El marco de normatividad del capítulo diez incluye disposiciones específicas 
para facilitar un mayor conocimiento de los mecanismos que operan en los sistemas 
de compras de cada país. 

Se prevén programas que permitirán; tanto·· a los·· proveedores como al 
personal de las entidades comprad~ras,' aédeso\a_ la información relativa a los 
sistemas de compras y los seminarios de capacitación y orientación que efectúen las 
partes. · 
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Con el objeto de reforzar el compromiso de lograr un mayor acceso a las 
oportunidades generadas en los mercados, en términos mutuamente acordados, las 
partes se comprometen a cooperar y brindar la asistencia técnica necesaria para: 

• La explicación y descripción de los sistemas de compras de cada parte. 
• La capacitación del personal gubernamental directamente relacionado con el 

procedimiento de compras. 
• La capacitación de proveedores. 

La actividad que las partes realicen en este rubro, reportará beneficios 
concretos al productor, otorgándole un mayor margen de maniobra para aprovechar 
las oportunidades que el Tratado genere en el mercado de América del Norte. 

c) Programas de participación conjunta para la micro, pequeña y mediana industria: 

El capítulo diez prevé la creación de un comité tripartito para la micro, 
pequeña y mediana industria, cuyas funciones estarán orientadas hacia dos áreas 
específicas: 

• La identificación de oportunidades disponibles en los mercados de cada una de las 
partes, facilitando las posibilidades para el adiestramiento del personal 
directamente relacionado con la ejecución de los procedimientos de compras.. . ... · 

• La disponibilidad de información con respecto a los sistemas de compras de, cada· 
una de las partes, mediante el desarrollo de bases de datos·ª lcis:que seo.tendrán 
acceso las entidades que deseen realizar compras a em¡jresa'scinicró)pé(¡uéñás y 
medianas. "• .· ·. ,,..; '·,.,.r'' ·"}·'",:::·: ".· _.,; b·~>: ,.:_:' 

De esta forma, y atendiendo al marco instit~i:iO~¿; 'd:e¡;ratado en su 
conjunto, el capítulo diez de Compras del Sector Públi¿ofádlit~ a las:eÍnpresas de 
menor escala en México participar de manera conjunta·. en las oportunidades 
generadas en los mercados de cada uno de los tres países. · 

1.8 Beneficios de la Negociación: 

a) Oportunidades de Acceso: 

Las disposiciones en materia de compras del.sector. público ampliarán las 
oportunidades de acceso de los proveedores nacionales i los· mercados de Estados 
Unidos y Canadá, sobre reglas claras y previsibles .. : · : · ·· ' 

A partir de la entrada en vigor déÍ Tratado;< los proveedores mexicanos 
tienen acceso inmediato a más de 70 ;mil :miÍlci'nes '(Jé dÓlai-es anuales en nuevas 
oportunidades de mercado. Esta ~ifra1'~ppdrá;' triplicarse a medida que las 
adquisiciones de las entidades·fedérátivas~de Estado~ Unidos y de las provincias de 
Canadá se incorporen a las disposicione.sdéÍ ciipítulo diez. · · 
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En particular, los grandes mercados de Estados Unidos y Canadá ofrecen a 
los exportadores mexicanos oportunidades para ampliar las escalas de operación en 
muchos sectores. 

b) Eliminación de Legislaciones Discriminatorias. 

En virtud de los principios de trato nacional y no discriminación, los 
proveedores mexicanos podrán concurrir en igualdad de condiciones a las 
licitaciones que convoquen los gobiernos de los Estados Unidos y Canadá. 

La aplicación del principio de trato nacional significa que en todas las fases 
de la licitación, desde la calificación de los proveedores hasta la adjudicación del 
contrato, los proveedores mexicanos recibirán el mismo trato que los proveedores 
del país que realice la licitación. Además, el principio de no discriminación 
garantizará que los proveedores mexicanos no sean discriminados frente a otros 
proveedores extranjeros. 

De esta fbrma, los proveedores mexicanos no podrán ser objeto de 
legislaciones y prácticas discriminatorias por parte de Estados Unidos y Canadá, 
tales como la legislación 'Compre Americano" o la política de 'Contenido Nacional 
Canadiense''. Ambos países se comprometen a no aplicar este tipo de medidas a los 
proveedores mexicanos. 

c) Reciprocidad: 

Los tres países se comprometen a otorgarse acceso recíproco a sus mercados 
de compras gubernamentales. Con esto, se pondrá fin a la situación de· desventaja 
que ha enfrentado México hasta ahora, ya que mientras en nuestro.paíshis compras 
del sector público están abiertas a la competencia internacional;.sin,distinción entre 
países, las adquisiciones de Estados Unidos y Canadá'fncÍ}•lo: están . para los 
proveedores mexicanos. Esta falta de reciprocidad se correglrá con I~ entrada en 
vigor del Tratado. (C, .·· <'<:· : 

d) Transición para la industria nacio~~J: ··--~ -.·:· ';'. · 

En reconocimiento a las dif~re~cia~'' ~n>el~:~r~~~ ;~~ J'~~~H~nd ele iris tres 
países, así como en sus respectivos sistemas'de\Hcitaéión',' 'se:acorclaron reser\ias y 
periodos de transición específicos para Mé-xici:// '·- '' .,: · ·: .. ·· · :.:\'.· · · 

Con ello se asegurará la participación de,,liJ~·::br~yeed:r2naci~~ales que 
tradicionalmente han abastecido al mercado intermi;y facilitará elproceso:de_:ajuste 
de los sectores más sensibles de la industria nacionaLa·.las nuevas condicionesde 
competencia. 
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De igual modo, se contará con un plazo adecuado para que las entidades 
compradoras ajusten sus sistemas de licitación a las nuevas disciplinas, sin afectar la 
operación eficiente de las mismas. 

e) Transparencia y Certidumbre. 

El capítulo diez establece reglas claras y previsibles. Estas garantizarán la 
transparencia de los procedimientos de licitación y asegurarán una participación 
equitativa de los proveedores nacionales en los concursos convocados por las otras 
partes. 

Para los proveedores mexicanos, el contar con un conjunto de reglas precisas 
les permitirá participar con mayor eficiencia y oportunidad en las licitaciones 
públicas que se realicen en Estados Unidos y Canadá. Las disposiciones sobre la 
información que deben contener las convocatorias, así como aquellas relativas a los 
plazos y procedimientos, les asegurarán un acceso oportuno a la documentación 
necesaria para participar en las licitaciones, así como el tiempo suficiente para 
presentar sus ofertas. 

Además, la posibilidad de recurrir al mecanismo de impugnación permitirá 
que los proveedores nacionales defiendan sus derechos en el caso de que se 
presenten irregularidades en cualquiera de las fases de la licitación. 

f) Participación de la micro. p.Jmueña y mediana industria: 

A través de las disposiciones del capítulo diez, se buscan dos objetivos 
fundamentales en beneficio de las empresas de menor escala: por un fado, se 
garantiza su permanencia y participación en el mercado interno y, al ~ismo: tiempo, 
se abren nuevas oportunidades para estas empresas de realizar negocios.· en . los 
mercados de Estados Unidos y Canadá. <: '. 

Con objeto de promover la p~r!icipádón.de l~s:~e~~e~~s :~'m~;esas en el 
mercado nacional y asegurarles una esCala míriimá' de proéltiijciÓn:'elgobierno de 
México se reservó, de manera permanente, una c~ntidad ;',deterrniíiada de sus 
compras totales. Esta reserva se utilizará para promover ala;~icro; Ia'pequeña y la 
mediana industria. · · /:·< . · . 

Asimismo, mediante el Comité de Pequeñas Empr~~as,· previsto· en el 
Tratado, se ampliarán las oportunidades de estas empresas 'para participar en los 
mercados de compras de los gobiernos de Estados Unidos y Canadá.· · · 

' ·'·· . . 

El Comité fomentará su participación mediante acciones .concreta~·. corno. la 
identificación de oportunidades de negocios, la capacitación de · per~onal en · 
cuestiones relacionadas con los sistemas de compras de los tres países y.el desarr~llo 
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de bancos de información de pequeñas empresas para uso de las entidades 
compradoras. 

Existen dos formas a través de las cuales se promoverá la participación de las 
empresas que tengan interés en asociarse con empresas establecidas en el territorio 
de las otras partes, se facilitaní la creación de esquemas de asociación 
estratégica, como se discutirá mas ampliamente en el siguiente capítulo, que a su 
vez aportarán mayores oportunidades de inversión, financiamiento, transferencia de 
tecnología y economías de escala para las empresas nacionales que participen en 
dichos esquemas. 

Los esquemas de subcontratación también contribuyen a la participación de 
las empresas mexicanas de menor escala. Mediante los nuevos canales de 
información, las pequeñas empresas podrán identificar más fácilmente posibilidades 
para participar en contratos de compras asignados a empresas ya establecidas en 
Estados Unidos y Canadá. 

Por su parte, al conocer mejor los sistemas de licitación de Estados Unidos y 
Canadá y disponer de información oportuna sobre las compras proyectadas, las 
pequeñas empresas mexicanas estarán mejor preparadas para aprovechar las 
oportunidades de realizar negocios en aquellos mercados. 

La promoción de nuevas formas de participación de las empresas mexicanas 
en los mercados del sector público coincide y reafirma la política de fomento a la 
micro, pequeña y mediana industria que ha puesto en marcha el gobierno de México. 
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11. LAS ASOCIACIONES ESTRATÉGICAS 

11.1 Generalidades 

El mercado en México ha cambiado. La reformulación del papel del Estado, 
así como los nuevos esquemas de privatización de la infraestructura y la apertura 
económica, generan nuevos desafíos. 

En México, los problemas los hemos resuelto con nuestra propia tecnología 
y en muchos campos estamos a la vanguardia: en mecánica de suelos, hidráulica, 
estructuras, sismología, construcciones hidroeléctricas, túneles, por citar algunos 
ejemplos. La competencia de la ingeniería civil mexicana se ha comprobado también 
en muchos países de América Latina, donde se han ganado varias e importantes 
licitaciones frente a compañías de países industrializados. 

Nuestro país cuenta con ingenieros civiles capaces, con creatividad, 
responsabilidad y compromiso; sin embargo, gobiernos de entidades fronterizas del 
norte del país contratan consultoras estadounidenses, en vez de confiar en empresas. 
mexicanas que conocen el terreno. · 

Por otra parte, la competencia internacional cuenta con ventaj~s qJe.~ejan 
fuera a la competencia a la ingeniería civil nacional: ofrecen SÍ.IS ser\tié:ios': a; ~m.iy 
bajos precios debido a que cuentan con financiamientos y subsidios de ~4fgobiéf'.nos; 
los que les permiten ser competitivos y así exportan tecnologíiaparentemenié'gratis~ 
pero que realmente en la mayoría:. de los casos establece depende~cia'/a servicios 
prestados por estas empresas extranjeras. : ~··> ./ · .. · 

. : ' . . - . < ' ., ... :~- ' _, 

En México, en· ca~bi6,p~f~.bbt~n·~ilin•financian;ie~t~ tju~'~(da;(), d~b~riios 
cumplir con muchas exigené:iasyls~rtear infinidad de obstáculos;ÚÓ'quedilicúlta el 
desarrollo de nuevos proyectos/; •. ~.·.·' ;·. ·~;•. ·,: ···•;/· : .. : '.: '. ;'.}: r;·::.· 

No nos asusta li c~~p~~e~i;¡'~;:¡~Í~~n1~i~nat·y'~trl{~~\¿~nfü~füs ·:'. 
debemos superarnos, pero ésta debe darse ;;n úrtmaréo ele eq'Úirlad'.:';: ·.-;,> ' ' ' '\ . 

. . . . . . . '". ·-__ ,, ' ·. ·.. ; ;. -''". ',' . ~, ... , . _.,..__~_' , .. ' .. ·' ~· 

Las nuevas condiciones de com;~titividlíd;su¡gi~ls~ p~rti%•d~·i1ie¡lir~Údn. 
vigencia del TLC, así como ofrecen interesantes perspeéÍivás d~'desarro'uó támbién .· . 
implican serios desafios a los sectores prodúctivos naéion~l,e's;~)é. :> .... /' )!/ .: .. · •. 

' . . : : ~ ·::.·.·' -. :: ; . : ., :·' 

En el ámbito concreto de la industria de la consÚucciÓn/éoírio en ;nuchos 
otros, el ingreso al mercado mexicano de empresas foráneas que: .cuentan 26riºJas, 
últimas tecnologías y un crédito barato, consolidan una competencia inequitaÍiva q~e 
pone en riesgo el desarrollo y las fuentes de trabajo del sector nacional, · · · 



Si bien se han logrado crear condiciones de estabilidad económica como base 
para un despegue, los años de crisis han afectado la actualización tecnológica de la 
mayoria de las empresas que hoy atraviesan por un muy dificil momento. 

Aunque las cifras macroeconómicas hablan de un crecimiento de la industria 
de la construcción, lo cierto es que el beneficio de dicho crecimiento se concentra en 
las contadas grandes empresas mexicanas de jerarquía internacional, que son las 
únicas en condiciones de enfrentar en el corto plazo a la competencia que promueve 
el TLC. Mientras tanto, las miles de pequeñas y medianas empresas se encuentran 
con escasa demanda de trabajo, lo que las coloca en el límite de la subsistencia. 

Urge reflexionar sobre esta grave situación y crear las condiciones para que 
las pequeñas y medianas empresas que tengan disposición de cambiar viejos hábitos 
y emprender la modernización necesaria para competir, encuentren el tiempo y los 
recursos elementales. 

El objetivo de este capítulo es el de analizar la creación de asociaciones 
estratégicas de empresas mexicanas con empresas de Estados Unidos y Canadá 
como una opción para la ingeniería mexicana ante el reto que presenta la apertura 
comercial con los países vecinos de Norteamérica. 

11.2 La Situación Actual de hl Industria de la Construcción en Méxíco 

Desde antes de la firma del TLC, las constructoras de Estados Unidos 
incursionan exitosamente, desplazan a empresas nacionales y construyen, por 
primera vez en nuestro país, naves industriales y centros comerciales completos, con 
lo que la exclusividad, principalmente de los fabricantes nacionales de techumbres y 
estructuras metálicas, termina restringiendo su campo de acción. Jugosos contratos 
se otorgan a consorcios extranjeros, para importar desde el vecino. del ·norte_ . 
elementos de construcción prefabricados, conformándonos con . que sean. 
ensamblados por nuestra barata mano de obra local. Otros tipos'd(! edificaciones rnás· 
complejas, edificios urbanos de gran altura,Uegan,tarnbién _dé1>extraÍljero/siendo.el_• 
primero de ellos la torre que se . (!rigeJcerca(dé1'.:.T"cafrd;:c1e,;\1o~'~íns~rgentesoiÁ1 .· 
importar edificios se pierde parte 'del¡-;ca':n¡JQ;?C!e;a"i?Cló_~!fqüé'~nacé"'eri'"riü~e-stÍÓs .. 
despachos de arquitectura e ingenieriay se extiende" a: .Jo. larg9' dé"to~a la,industriá de 
la construcción mexicana, le~ionandd}'j)~í~~ipalni~nte ·a''.}nUesfrás'' ii1du~frias 
siderúrgicas y de construcción estri.iduráide ~ccro;'sin''dejará's¡¡lv6''a''t'O'ci~sáq'uellas 

:::~.:;~,~~:~::1;1~~~f ~~~~i~5~"~•'t1~~¡~~~:~:1€ 
cumplimiento escrupuloso por parte_deliis'provecdóres';~larapidez enJa ej~cüción''.y .. ' 
el financiamiento. La tecnología em.pl~adá; i:Ótidia·¡.;-amc~te e~ nuest~~{ obra~ está•·- . 
muy rezagada en comparación a la~qüc ofre¿er~ ;mestros'socio~:defT~c:'Nuesti-a. · 

Página 20 



forma de hacer negocios es frecuentemente poco seria. Ellos, acostumbrados a una 
competencia de altura , penetran en nuestro mercado perfectamente organizados. 
Resulta impensable imaginar una réplica de nuestras constructoras, conquistando el 
mercado de Jos Estados Unidos y del Canadá. Es imperioso hacer el máximo 
esfuerzo para no quedar fuera de las construcciones, al menos dentro de nuestro 
propio país. 

Adolecemos de recursos económicos, sin ellos es imposible modernizar, de la 
noche a la mañana, las instalaciones nacionales que tradicionalmente surten a las 
construcciones; sin embargo, estamos en posibilidad de utilizar los mismos 
materiales que se generan en Norteamérica, solo tenemos que aprender a manejarlos 
mejor que ellos. Para ello es necesario analizar, asimilar y perfeccionar los sistemas 
constructivos norteamericanos, no solo en el aspecto técnico, sino también en el 
administrativo. Surge así la imperiosa necesidad de la creación de asociaciones 
estratégicas donde no solamente nos limitemos a apoyar a las empresas 
norteamericanas a incursionar y manejar nuestro mercado, sino que profundicemos 
en sus sistemas y, junto con la inventiva e ingenio del mexicano los podamos 
perfeccionar y adaptar primero para su ejecución en nuestro propio país y 
posteriormente en la incursión a los mercados de los países vecinos del norte. 

111.J La Necesidad de las Asociaciones Estratégicas 

Con el fin de afrontar la competencia internacional que se vive con la firma 
del TLC, las Asociaciones Estratégicas juegan un papel primordial, ya que con ellas 
se podrán establecer mejores mecanismos y condiciones de competitividad dentro de 
la globalización de la economía mundial. El problema principal para lograr esto es 
que existe resistencia por parte del 90 % de los industri¡¡lcs Rara:asOCi¡¡rse,ya que en 
su mayoría son empresas pequeñas ci familiares que no,qt1iér~n'é:omj:Íartir;con ()tros: 
Este tipo de pensamiento:debe cambiar porquerio·es'úri''.''j)róyeé.to:.viable;párá el· 

desarrollo, además d.~ q,ué[fl
1

esEen,ario ~~n,~iairio'~.:f~i~;edñ·~~~t~·.l··;A.~>>> : ·.·· 

Las princÍp~l~~ ,·razones' p~r:~·· ;fo~e~~ar · la\ ícirmaeió11 :de• ~sci'ciáciolles 
estratégicas son: · · · · "' ·•.c. .. ·e-<. ·:•.•·:;< '.'/ ·;;:;· .!":· .. ,. •.. . i" 

• -,,_ • ,, ""• ;"-~'.;: .·_, , "'-1.,~J~ -·--: 

• La globalización de la éco~oriii~j~~l~~l'.h~ ~61t~!d,i.~'~~i·'1á}e@~~i~ld~cl ·de 
mércado pierda. . ... , . , {?.: ¡ ><· · .·. ; '.f. ··c. u; '.·· ·;: ú)/J .': . •: ··•. . . · 

• Debemos atacar directamente:; l()s ¡ costos~< porque · d~ i, no::. hacerlo; nuestros ' 
productos no van a ser com~rclaliiaocis; enfreellos;'laccln'si~ccióil/'>: '.- : ..... ·.· .· 

• Casi todos los países e~táll blfs¿andó:u:Ja ma~Ór. i·~ve~~iÓn. éxfr~ríjera :y. esto se 
facilita cuando existe una as~ciaéión de núésfras em~resas' con'ótriis:·: .· .·· . 

• El GATT y el TLC nos obligan' ii pen;¡¡¡. en tener ~asodá~iÓnes':estfatégibas, • 
'• • ,•, • • • • ' •• ·,•e • '"' ... ,, .. , .. _ 

Los principales objetivos ~ue se ~ersigui:m al promover las ashciaciones 
estratégicas son: 
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• Tener tecnología avanzada. 
• Reducir los costos de producción con mejores sistemas de administración. 
• Obtener la mayor credibilidad entre los clientes y los mercados financieros. 
• Compartir los riesgos. 
• Obtener mayor capital. 

1. Se invierte Capital, dinero y recursos que van a ser siempre necesarios. 
2. La inversión, da una mayor permanencia e interés en la empresa. 

Al momento de presentarse las asociaciones estratégicas deben de tomarse 
en cuenta los siguientes puntos: 

• Nadie tiene la última palabra, ni el más grande, ni el más pequeño. Debe existir 
apertura de pensamiento. 

• Tener compatibilidad de objetivos y de políticas a corto, mediano y largo plazo. 
Para ponerse de acuerdo en su desarrollo debe haber un acuerdo integral. 

• Tener revisiones legales de otros países. 
• Tener siempre un mecanismo de salida, porque hay asociaciones que se deben 

visualizar como temporales. · 
• Existen muchas asociaciones de especialización, por eso .es ·recomendable tener 

socios en cualquier actividad. 

• Tener criterios para la búsqueda de socios. . . : . , . . , .·. ·. . . . 
• Debe haber una empresa líder capaz de integrar y que inspire resp~to;~ éa¡:iacidad y 

confianza para la integración del grupo. . .• · .. , :.·· .. ·· . · ·,::: < :/' ·e,. .. . . 
• La empresa líder debe hacer operar al gr'upo, de máhe~a qt1~ se' puedan integrar 

las empresas entre sí. · .. ·····•··· .•.• . .· ;· ; . ; · 
• Debe existir transparencia y comunicaci,ón suficientes para copsC>Hd~r:'el g'riipo. 
• Se debe formar como un grupo de creCimiénto 'y desárrÓllc{de aéÜerdo a las 

posibilidades de diversificación. . . · · ··. · · · .... · e• .>•· · · ·· 
• Se debe aceptar la propia capacicÍaC! M~ádá i~tegrante.: . ;: ·· · 

--: '. ·," ~~-;·\ /!, . . _ ' ;·;;~'. -. 'o-, 

En las gráficas 3 a 5, basadas ~n el áolcÚn cié la CiÍma~a dé lá Industria de la 
Construcción de Octubre de l SÍ94,'se ji'úede R'i>retlar la·:&[eforí'éia existente entre la 
inversión en construcción, la canÜdád de'~m¡:ir~s'.1s c(¡nstfücforas'y'el impacto sÓbre 
el PNB que tienen los bloquesdeEUro'páy;Asia;·'Latinoáméric·a;;Estados Unidos y 
Canadá. Aquí se puede apreciar. claram'enié ~l éléseqúÍlibrio'tan.l'mportiinte que existe 
con nuestros socios del TLC y. también nos:pódemos:Ciáf una i~eá'de la relación que 
se guarda actualmente con Europa '.Y Asia'.:aüiíc¡tie ~() f qr'meri parte de este .·tratado. 
Es por esto que el camino de:lmfafociáciones estí-átégicas se preseritan1ás que. como 
una alternativa, como una necesidad pafa la: indÜstriá de 1.a éC>nstrÚcción e Méxiéo: . 
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11.4 Diferentes figuras para las Asociaciones Estratégicas 

Los esquemas jurídicos mexicanos que sustentan el funcionamiento de las 
diferentes alianzas, aún tienen ciertas deficiencias que deben ser solucionadas por los 
mismos empresarios. Estas 'lagunas" se deben a que en diferentes sectores 
productivos se han creado figuras que legalmente no existen como tales, y es 
necesario ajustar las leyes para garantizar su existencia. Tanto los bufetes de 
abogados como de contadores, han tenido que idear diferentes mecanismos para 
facilitar su operación. Por ejemplo, para efecto de cumplir con las leyes que rigen en 
nuestro país, un consorcio debe ampararse en las disposiciones que establece el 
Código Civil, mientras que una fusión de empresas debe sujetarse al contenido de la 
Ley de Sociedades Mercantiles y al Código Fiscal. 

A continuación se listan los principales esquemas de asociaciones 
estratégicas, presentando algunas de sus características principales: 

• Empresa Complementaria: Se encuentra formada por varias empresas, 
aunque sean independientes; trabajan con. sus obras privadas, pero se unifican 
para formar o contratar una empresa para el,servicio,,quc:reqüiertm entre todas y 
ésta abastezca del bien por ei'que la córitrat~ron a t(Jdas las qu~ Integren el grupo. 

• Asociacionismo de Participación: d~{á.~sl~ fi~ur~:~á~ sÓc~i~iJ!·bbr la iniciativa 
privada y las empresas constructo~as;:e~' la q~e'se'LÍnifi2~n"soiani'~nte para realizar 
una obra determinada, firman un córifratci' fürinalizatlo' ante~:NotarÍo Público que 
no necesariamente debe ser con carácter de.personá rri'ciral.y:S:e réáliiá a traves de 
un asociante y un asociado. ·. '. ~:/:;,,· :+: !/ .(.>:'~.•.· .. · .. ·"</ · 

,.. J:, "".~ . . . \,' :, .,. ·" » '' :~':t . .}. ., 
Este esquema de asociación nos per~it~ h~i~P;f;~;,¡~~~:''1k~;·~xi~~ri~iasaciuales, 
requeridas por las dependencias 'có.nfrat~nies}de(Q!Íra\.~66Héafieri ·donde·. los 
capitales contables exigidos para' p~de,r'co~~uí-sar: r~basan cdn imuého, los rangos 
de capital de la mayoría de las empresás,C,O:nsftjl¿tqrasY:,~.·tra)!eS:~e:este esquema 
la Ley General de Sociedades Mercanlilés'.nos(periniie;(\üeYc&n:Ün mínimo de 
requisitos, una persona conceda;íi?óir~'ia:/~poriúhlCia'cFde~~portar bienes o 
servicios, para realizar una o várias op~~a¿Íon~s:? éC:omerci~ffi·(t\:• ~ 

~q~;::"'d'º u ... mo• IH ,nocit~i. f ~~;~~~e'i ,~¡'.,~ ;;{,;;,,~ ,, ~" 
'·· ···-;).'' '• :, .,,. - • > ,, •• ~' 

(a) Es un contrato por mecli~ de;1)~Ü~1:~,n~';p~~~g~a;·J~~b~~~;'~ otras qúe; le 
aporten bienes y seníicios, ' una : pártidpííéión eri l~s'C1.J!hidades y en las 
pérdidas de una negociació.11 ~Í~~~a.ntiI. >. , .~.: '):~ :<.,":.• :i·'•·· · 

(b) Carece de personalidad:j~rídiéa; dé'~iizé>~ y d~no111i~~~ión,.'cl~b~ •co'~star 
por escrito y no. estará sujéto a registro;···· · · · · · · · · 
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(c) El asociante obra en nombre propio y no habrá relación jurídica entre los 
terceros y los asociados, ya que los bienes aportados pertenecen al asociante 
en propiedad. 

(d) Las pérdidas que correspondan a los asociados no podrán ser superiores 
al valor de su aportación. 

(e) El asociante será el obligado por sí y por cuenta de los asociados en 
cumplimiento de las obligaciones fiscales. 

(t) El asociante y el asociado acumularán la proporción de las utilidades que 
se deriven o en su caso deducirán la pérdida fiscal en caso de que la haya 
para pagar individualmente el impuesto del ejercicio. 

(g) Para la determinación de la utilidad o pérdida fiscal se atenderá el 
ejercicio fiscal del asociante. 

(h) Los asociados son responsables solidarios de las obligaciones que por su 
cuenta deba cumplir el asociante. 

• El Consorcio: Este tipo de asociación se basa en la 
realización coordinada de una obra o proyecto en el que un grupo de empresas se 
unen para llevar a cabo un objetivo donde puedan participar varias especialidades. 
El consorcio es un contrato temporal, pero se puede abordar la obra más grande 
o compleja que se requiera. 'Es una forma práctica de asociacionismo que en la 
práctica funciona". 

• La Cornercializadora: Es un tipo de estrategia que tiene la dinámica 
del programa de compras en común, este sistema se maneja como una sociedad 
mercantil permanente con el objetivo de adquirir iodo tipo dé bienes y todo ello 
se contrata en conjunto, con el fin de minirnizarl~s 'cosfos: ·. , 

-::'/. ;:~':·; ( :· .:·.;~~:.: '.':.-;· ,.· ' 

• Empresa Integradora: Es una ~fc)'rílí~)~."de< o~galllzación para la 
producción en la que cada una de las empresas integrantes, en forma individual y 
manteniendo su autonomía, tienen a su cargo''.la''realización. de una parte del 
proceso productivo para la que requerirán la maquinaria, equipo, experiencia y se 
unan para realizar actividades en común. , Además se debe formar corno una 
sociedad anónima, con. el fin de promover la 'utiliza~ión regional de los recursos, 
la creación de empleos productivos, y contribúir con ello al bienestar de los 
consumidores, además de poder conseguir crédito sin problemas. 

• Cuasicapital: En este ~squema, las empresas grandes, 
medianas y se pretende que también las chicas pueden iniciar sus trámites para 
cotizar en los mercados intermedios de valores, donde pueden participar con un 
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valor contable de 20 millones de nuevos pesos mm1mo. Esta alternativa fue 
instrumentada como un esquema de cuasicapital, para que el socio capitalice su 
empresa y la estructura financiera de la empresa sea otra, es decir, si cambiamos 
sus pasivos por capital va a tener una empresa más transparente, con 
infraestructura sólida y sin problemas para presentarse ante instituciones 
financieras a solicitar créditos , ya que en este caso la empresa no se endeuda, el 
que adquiere el crédito es una persona que trabaja con una actividad empresarial, 
la cual inyecta el financiamiento a la empresa y cuenta con el crédito Cuasicapital 
en el que se otorga hasta 20 años de crédito y un plazo de gracia abierto. Para 
bajar la tasa de interés se necesita que el riesgo del país disminuya. 

• La Unión de Crédito: Esta forma de asociación va más allá de 
afiliarse y obtener a través de ellas, no solo acceso a créditos, sino también a 
servicios, procesos de capitalización, capacitación inmediata, compras por cuenta 
de sus socios que en la práctica se pueden llevar a cabo, ya que este tipo de 
asociación alternativa pretende básicamente apoyar a los grupos interesados que 
se le acerquen. 

En la Tabla 3 se presenta un resumen de los principales esquemas de 
asociación estratégica, presentando las características sobresalientes de cada uno. 

Habiendo analizado la actual situación de la industria de la construcción en 
México y observado detenidamente la alternativa que ofrecen las asociaciones 
estratégicas en sus diferentes formas, procederemos a analizar un ejemplo de 
asociación estratégica, entre las empresas HCB Contractors de Dallas, Tx, Estados 
Unidos y De Wit y Asociados en México, D.F .. Adicionalmente se describirá el 
proceso de integración entre ambas empresas a través de la ejecución de proyectos, 
analizando específicamente la obra del hospital CIMA, Chihuahua. 
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111. ASOCIACIÓN ESTRATÉGICA BECK/DWA 

IJI.1 Generalidades 

Ante el marco de competencia que presenta el Tratado de Libre Comercio 
con Estados Unidos y Canadá, la empresa DeWit y Asociados, S.A. de C.V., 
empresa nacional cuyas características se describirán posteriormente decidió 
establecer una alianza :!Stratégica con una prestigiada empresa norteamericana, con 
el fin de que entre ambas pudieran participar en la construcción de diversos 
proyectos de infraestmctura en México. En este capítulo se analizarán las 
características e ideas de cada empresa, factores primordiales en la formación de 
alianzas estratégicas, la experiencia de trabajo existente hasta ahora y las 
expectativas para el futuro. También se describirá el tipo de alianza estratégica y los 
beneficios bilaterales de esta alianza. 

111.2 HCB. CONTRACTORS 

Esta empresa, fundada en 1912, ha crecido hasta el punto de haber llegado a 
estar catalogada entre los diez contratistas más grandes de los Estados Unidos. Con 
este crecimiento, la búsqueda de la excelencia en todos los niveles de operación ha 
permanecido consistente desde el establecimiento -de la firma. _ Diversos:Jogros •y 
reconocimientos por cumplir con la más alta c_aHdadson simbólicos en la historia de · 
la compañía, debido a esto, el Ing; Henry C:'Beck; Jr, hijo del f~ndádoí- fórmalmente 
anunció la implementación del programir'En búsquéC!a1 ~~ la'E~celencia" e~ toda la 
empresa. 

Mucho antes de que se volviera popular la promocmn de la frase -
'Excelencia'~ HCB se encontraba realmente alcanzando metas de excelencia a través 
de estatutos formales en cada fase de las operaciones corporativas. 

Este programa desarrolla Ca/it/atl, Ve/ocit/{l(/, Economía, Seg11rit/(I{/, 
lnnm•aci<ín y Ca¡mcitacián. 

Estos atributos han sido motivados y premiados por la compania como 
medios formales de reconocer el valor que dicha búsqueda ha significado en el 
progreso de la compañía desde su fundación. En 1987, 750 aniversario de la 
compañía, se estableció el premio 'Búsqueda de la excelencia': para reconocer a 
aquellos individuos en la empresa que destacan en la realización.de'sus actividades 
normales. -

En un sinnúmero de ocasiones, la compañ.ía h~ sido• ~~cÓ~d~ida por •kis 
propietarios por la calidad de su desempeño. Se ha conéientizadéJ'eri• lá' idea deI 
ahorro en los costos de proyecto, así como en_ la:velo'cidad en>los 'programas de 
constmcción. Las innovaciones tanto en los procedimientos de obra: cómo· en· las 
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técnicas de gerencia han permitido a la compañía cumplir retos de construcción, los 
cuales hubieran sido prácticamente imposibles de lograr en años anteriores. 

Se ha desarrollado un amplio programa de seguridad que ha resultado en uno 
de los mejores récords de seguridad en la industria. La importancia para la compañía 
de capacitar y desarrollar a los empleados se encuentra soportada por la idea de 
educación continua. 

HCB ha confirmado que mientras se cuide la calidad del trabajo actual, 
pronto vendrán nuevas oportunidades de trabajo. 

Desde los tempranos l 900s, se sostuvo y sigue sosteniendo una regla, el 
contratista general debe de ir hacia donde el trabajo está ubicado. Hoy en día, HCB 
Contractors atiende a un gran número de clientes nacionales a través de sus oficinas 
distritales en ciudades clave a lo largo de Estados Unidos. 

Actualmente HCB Contractors cuenta con oficinas en las siguientes 
ciudades: 

• Oficinas Corporativas en Dallas, Texas 
• Los Ángeles, California 
• Atlanta, Georgia 
• Baltimore, Maryland 

Dentro de los principalespr()yectos·desarrollados. por HCB Contractors se 
pueden mencionar los siguieníes::'.·c,; · · · · ·· · · 

• En 1912, año de su for~1~ción,'.'te~i~riclo ~I non;bre d~.C~~ir~l·C¿ntiacting. C(), ·Se 
realizó la construcéión:de lá'iiúevapl~niade. H~gllefTool'C~mpariyenJ-loúston; 

• En 1915; en Ja dudacÍi;de',SIÍ~e~eportIL'bt'isÍ~na: ~e' r~aliz~~on \¡ári~~ proyectos; 
destacando' eLEdificio, ·Munidpal y:~l,-Ediflé::io'Gicldeng:L'íírie'd~, I griiveles, el más 

: ~f f ~lif llltl~f illJllltf ''''~~~.1; 
• En .. lo.s ·tempranos :años d.e Ja' güerra~}la -,:comp!lfüa\: ¡;e c0Jl1promet1? •en· .. la 

construcción de n~mcrosos.<le'sarrollos'habi táciolí'ales'éom'!) .1a~•Avioni\!illage: , .·•·. 

• ~b~~~~li~:.~~~~ª:fJst~~i:t~J:6;s/f~~~~~Zf1~~~~t::¿6~f ;RÁ~~J:tfar,e~%2~e~: 
construetora :·éJc .. casas; Co~sfrü~endó ·cerca de'),400 "ühiclad~~·:e'n 6sºé localidades. 
En este año; el nombre d.e la empresa c.alllbiéÍa Henr}tC. Beck; Company: .. 
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• En 1951, siguiendo con su desempeño en construcción industrial, se construyó, 
v- en una joint-venture la gran Planta de San Patricio para Reynolds Metals 

Company. 
• En el mismo año se inició la construcción de campos aéreos secretos para U .. S. 

Corps. en Ketlavik, Iceland. 
• En el mismo año se construyó en Florida en solo un año la planta de fabricación 

de turbinas para Pratt & Whitney Aircraft. 
• En 1953 se construyó el Edificio Fulton National Bank de 20 niveles en Atlanta. 
• Se construyó la plataforma de lanza.111iento para el complejo 34 · en Cabo 

Cañaveral, Florida, desde donde se lanzó la primera misión Apollo. 
• A finales de los 50's se construyó la·fé)frej\dolphus en Dallas, de 30 niveles en 

nueve meses. •.•; -'·" 
• HCB desarrolló en los SO's buenas ~érncion~s con empresas nacionales, por lo 

cual en este periodo contó coñ cincc)..:cªlúratós con Ford Motor Company, tres 
con General Motors, siete con Glohé~Union y frece con John Deere en varios 
estados. _. ,- . .-.·<; .. .:.·t.~-·-·:~;~~.::'··;~.~:;·.·:.< .·. . 

• En 1956 se construye el edifiéio de 20 ni.veles Beck Building en Shreveport, La. 
• A principios de los 60's;'se':'.ccinstrtíyeron V-ái-ios proyectos en Phoenix entre 

bancos y edi~~i~~ .·~~:9fi~.~~á·.~>t;: .. ~···:Y<··-.'·~:-~---.- .· .. ·; >'.-· -_ 
• En 1962 se inició,li'.con~inlg~ió~ dél First'.Natio~al B~nk en Dallas, con u~a 

altura de 628 piési:~·a~pleiadd ,eri cfos añ~s. ;;-· '. ·• . . • . • '·. •·· . . ·.· .· 
• En 1965 s~icOrist¡.&yÓ'e~'Dailas•é1':'ccÜfi'cio ·M~ió'Pia'cé~ ,utilizando una nueva 

• ~e:nc~~~~~6··~~n~¡~~f a~i:s~t;~J~~ºj~_e;;silin~¡;_i~n¡ds,ja•¿~:a/~~'.•. con,sideró 
dentro de las diéz méjóres.plantás industíiafos del país.. ' ' . ; . . ·: ' . ' . 

• En la misma época se construyó u~ cenfro.co.;neici~I North Park Shopping Center 

• ;; ~:~tl~lIJ~:~~~~e~J
1

iff~tn~.:rri~~f.~~~k:~~-~}:1;~¡~.:·~1 ~f ~~·~~t~.¡-~/:~~ª,:~p~ca 
• A iniciói! de.f6i 7o'~'sé''c_oÍ11pleÍa antes .de:· los. programado la planía United 

: ;ª;~?~~~~~~~,i~~f ~1~~ir{~~J~~~~~if~', 
• Se logra la asociación joiilt "velitiil·e/Con·:;RA:~'Juffali ·arid::sroihers ,de;'Arabia-· 

Saudita en· 1975, la cual represéntÓ ~n gran éxito tailtot~cniéO'comÓ'económico, . 
• En 1980 se realiza la . füsión. de empres~~: Bed~fr riombr'ándos~AÍé~(i~· enl.on6es ... 

HCB Contractors. . . . .· /'.:" ;;:;-~:\'·f '.fi,; XW -~{".;·.~ ;;i) '.;',' ·¡-. > 0; • 

• Oficinas corporativas de JC Penney en Pláno;Tx\Editkio de tres niveles con'ú!1 . 
área construida de 18s,ooo m2 y147,Óqo'ín2 dé,estiiéio'namierifos:::;;;_::;;>: • 

• Arena Reunión en Dallas, Tx., con. ~n áreáde 17;600 m~: aco~dicicin~da; para 
albergar 18,500 espectadores. . · '; • •• · . ,) / · · :: ,': · · ' :·. : ' · .· .. · .• 

• En la Fotografia 1. se aprecia la torre Mo;hentut11 Plaée de'6b niv~l~s ~n [)alias, 
Texas, completada en 1987, en el 7Sci aniversario de I~ fundaéió~ de' la ~·rripresa. 
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111.3 DEWIT Y ASOCIADOS, S.A. DE C. V. 

De Wit y Asociados ha prestado sus servicios de construcción desde 1985. 
De Wit y Asociados (DW A) es una empresa especializada en servicios de 
construcción, y sus oficinas centrales se encuentran ubicadas en la Ciudad de 
México, D.F .. DWA se enfoca en la Gerencia de Proyectos de Construcción. La 
empresa trabaja tanto con entidades gubernamentales como con empresas privadas, 
siendo éstas la que le proporcionan la mayor cantidad de proyectos. Su personal se 
encuentra capacitado para proporcionar la más alta calidad en Gerencia de Proyectos 
de Construcción. Esta empresa ha experimentado también el trabajo en sociedad con 
empresas americanas en sistemas de equipo que maximizan el valor del proceso de 
construcción y de gerencia de proyecto, todo esto con el objeto de satisfacer 
plenamente los requerimientos del cliente. 

DW A es un grupo de profe.~ionale.~ tle total integritlatl que busca el 
desarrollo personal a través de la excelencia , brindando a sus clientes un excelente 
servicio en todas las fases de desarrollo de los proyectos. Su objetivo es optimizar 
los recursos de sus clientes a través del uso de tecnología y sistemas adecuados 
logrando así cumplir con el co.~to, tiempo y la calitlatl tle.~eatl11. 

DWA surge actualmente como una alternativa dentro del mercado de 
servicios de primera calidad en la construcción y en la gerencia de proyectos en 
México. Esta filosofia se sustenta a través de la excelencia técnica, capacitación, 
planeación y asociación estratégica con empresas extranjeras que le permiten estar al 
día en tecnologia, equipos y sistemas. Su conocimiento del entorno nacional le 
permite ofrecer al cliente lo mejor de dos países, integrando un producto de alta 
calidad. 

DW A es una compañía que ofrece una amplia gama de servicios, incluyendo 
construcción, gerencia de proyecto, consultoría y diseño/construcción. Se percibe 
como un equipo tle construcción, conformado por el cliente, arquitecto y 
constructor. Esta forma de trabajar le abre un foro de. comunicación, permitiendo 
controles efectivos de la calidad, el costo y el tiempo,-:•có.nvirtiéndose en el 
constructor que aporta su experiencia en la administración_ de ;;stos tr;;s .elementos. · 

- -··- . ·.---------. '"; - ,--. -:.::- ~- .... .,,, ;:, __ ,-.. -,-._,:? ·--;-J\ r-~ ... ~,.-.~·:.'} .-.-.:·.-,·_-.- '-. .- ·.· 
··-··--.· ..-,_,_ .. 

Dentro de DWA se· ha desarroll~do ~n inte~és p~rtl~~1a!,~¿,i'.'úna: eje~~ciÓn. · 
transparente del manejo. de 1a;.pe1eriti.~·:é!e' ríüyccro;b\'iiicarido:;eni tocia '.tiempo .· 
prestar un servicio honesto, párl! l.o.'cuai,;tiene. especiaÍ :.cuidadó'.en: la ~éleceión 'de su •.. 
personal, teniendo como regla qúe.toélcís.lós empleádó'síCngari''~n:alto· nfvé!;i.éc.nicó 
y moral, conservando una poiítica ~ie'rd~p~ldo entietodci~':sus el~merito's, cit!sde el 
Director General hasta los auxiliar~s; lo.cÚaléonlleva a'ún•de~ari:ollo conjuntó' de. 
cada individuo y de la empr~sa. .. . . .·. . . . . . .. < :· . . ..· . 
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T... 

Dentro de los principales proyectos desarrollados por De Wit y Asociados 
los cuales suman aproximadamente veinticinco, se pueden mencionar los siguientes: 

• Gerencia de Proyecto en la remodelación del Hotel María Isabel Sheraton, en la 
ciudad de México, D.F. 

• Gerencia de Proyecto en la construcción del Hotel Calinda en Cancún, Quintana 
Roo. 

• Gerencia de Proyecto en la construcción del Hotel Camino Real Puerto Vallarta 
• Construcciones y remodelaciones para PizZa Hut Mexicana, Kentucky Fried 

Chicken, Burger Boy, en un total de 1 O locales, con un área promedio de 500 m2 

cada uno. 
• Gerencia de Proyecto para el proyecto .de 10.S semanas en las oficinas 

corporativas de Novell de México en.Méidco, D.F .. El trabajo consistió en todos 
los acabados interiores para la obra de 2;206 m2

. (Asociación Beck/DW A) 
• Gerencia de Proyecto para el pr~ye¿tÓ.de72;2odm2 de acabados interiores para las 

oficinas corporativas (le Syb_ás(! dé l'vféxiqo' en México, D.F .. 
• Gerencia de Proyecto delEdifido'.f\úexp?del Senado de la República en México,' 

D.F., obra de 6;000 m~;'ccin"sÍstei\ieº.'dei.¿élio niveles (cuatro subterránéos) que· 
incluían espacios .. de <ófitinas/audit~'rfo;: .• salas de juntos, guardería; lil?rería y 
estacionamientos: ... · · :' '. . •_.·" .r. ,,• · . < : . : . . .. ., .• ·•· .. · ... ·· . \ > •... 

• Gerencia de Proyecto. eí1 l~· ~~~1~d~l~ción : de roé:hó niyeles élel ·· edifi¿() 'forré 
Caballito, habilitándolas para· oficinas de !Os senadores~ en fy!éx.icp, l).FY \, .·.·•··· · 

• Gerencia de Proyecto en la r~rnodela¿iÓn del salón de s~sici~és'd~IYSénado
1

de ia 
República en México, D. F., habilitándolo para 128 espacios dé 6~(e~i.st~ntes.;. · •. 

• Servicios de preconstrucción para los edificios de EDS en Méxk~; D.F. y 
Guadalajara (Asociación Beck/DWA) ' ',•;,;Y, ''< ·:.: •. · · 

• Contratista General en la construcción del Hospital CIMA~ Herfrii-isillo, :Son., 
obra de aproximadamente 14,000 m2 para 75 camas. (Asociación·B~ck/DWÁ}. 

· ... 

111.4 SISTEMA DE ASOCIACIÓN BECK/DWA [ >·'/ J 

En el momento en que HCB Contractors pormedio de;su 'rép~eséntant~ en 
México, Beck Internacional de México decidió incursionar• en inuestfo mercad() 
contactó a diversas compañías mexicanas, entre las ·c:úalcs;s~pG~Ciéi(.~ontar ICA 
Construcción Urbana, Grupo Mexicano de J)esárroilo~;:Glltsa; final merite Beck 
contactó a De Wit y Asociados, la cual, ante~ dcda''i.~c.ursióri de'Beck en México 
había presentado una solicituda esta empresa' miúiifestarido su interés en colaborar 
en obras de construcción urbana eri' México; por lo'. c~'¡j¡ Béck ac~ptó Íil invitación a 
conocer el proyecto del ,EdiflcicÍAnexOdel Se~adéÍ.de)a'~epública en ~I Centro de · 
la Ciudad de México, eii éLcual'plidiCfon apr~dar'el despliegue de ingeniería que. 
esta obra representó, el niveJ:de ~oÓ~dinaciÓÍ! y control de más de 60 contratistas de 
diseño y construcción así ccímo la transparencia de la ejecución de la Gerenciade 
Proyecto. · 
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Al momento de buscar asociarse en el campo de la construcción, es 
necesario, por una parte que las empresas compartan los mismos principios básicos, 
nivel técnico y objetivos, y por la otra que sean complementarias, de manera que 
ambas puedan aprovechar parte de las habilidades de su asociada y experimenten un 
crecimiento, todo esto por supuesto bajo un marco de ah.so/11ta confianza por lo 
cual, contando con las bases ya mencionadas se procedió determinar si el terreno era 
propicio para el surgimiento de una asociación eficiente. 

Beck y De Wit sostuvieron pláticas en las cuales se pudo constatar la 
similitud de ideas entre ambas empresas, principalmente en los aspectos de calidad, 
integridad, capacidad técnica y objetivos, esto se puede apreciar en la descripción 
que se hace en este capítulo de ambas empresas. Por un lado De Wit cuenta con el 
amplio umoci111ie11to tle la con.\·truccián, reglamentacián y co.\·t11111hre.s en 
México, fruto de su experiencia de manejo de sofisticados proyectos hoteleros y 
gubernamentales. Por el otro lado /Jeck cuenta con la capaci1/a1/ financiera, el 
per~·onal técnico capacitatlo y tecnolflgía m•anza1/a que le permiten tener acceso a 
la construcción de grandes proyectos, requiriendo sin embargo el apoyo de una 
empresa local como De Wit y Asociados para juntos poder conjugar sus habilidades 
y ejecutar proyectos de construcción urbana. 

Al analizar todo lo anterior, ambas empresas determinaron que una alianza 
estratégica sería una opción totalmente viable, con _amplias perspectivas en el campo 
de la construcción urbana en México, por:lo:cual se procedió a establecer las bases 
técnicas y legales de la asociación. · ( . ; .:; ; : . 

En el aspecto legal, se decidió ada~~ai~I ~~quema de 'Joint 1•e11t11re" de una 
A.wciacián en Participacián , él .. ~uáf':: fiie:'descrito en . el capítulo anterior, 
mencionando las principales características:~e~estef'esqúéma; ·el cual se adapta muy 
bien al tipo de empresas y el campo en elque incurs_ionarán~'.la construcción. 

' - .:·,. .. :._··~,:~;:.<~::····:--,:;·>:'.~<,·;.· .. :.· 

Por las características finallcieias{qJ~':'s~\p;~~éllta en esta asociación, la 
empresa asociante para cada. proyect()_'.c~· B~ckz lriternacionai, cuyo capital contable 
permite por un lado tener la oportullida'(de'pa~i~ipar~C,pm,o contratista general en la 
mayoría de los proyectos de constnícé:ión Úrbana 'y;'poÍ()tr();¡éucnta con d respaldo 
de HCB Contractors, con __ lo ___ .cu~1;tfuuélí~~~dé'·;1~s;cíí_lpr.csas;no~camericanas 'tjile 
tienen interés de construir_ en: México .~s~'.'.s_icnten/ respaldadas: al eri~ornendar;~ la ·. · 
construcción a una empresa.de--réi:'6ncieido,pre.stigÍ~.~ri; E~t~clcis;lJnidósA D_~ :Wit•y'· ··. 
Asociados funciona como Já empres~:·a~Óéi'~cla;''m·ecliante fa·cua,l·~pór·frslis'sdrvicios · ·. 
en la ejecución de cada proyecto:' p~rti~ipá~do'én lás ÜíÜid~<l§s; ".:las· pérdidas. Para 
esto se celebra en cada caso un 'éontrat2 q~eesÍabÍece)~sÍesp()n~a:t)ilidildés CÍ~ C:áda 
una ele las partes, su participaéióll 'cle. lá~ ;[úilidáéies, ypéi-didaiC;En'~adá:p~oyecto . 
Beck proporciona al Gerente de PrCJyecw>ci~i~n.cr(tcidos'IÓs casoscue~ta• con. 
amplia experiencia de obra y conoce todos los sistemas ilistiiuidos por HCB para 
cada proyecto. · · · · ·· · · · · 
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Beck y De Wit han desarrollado una relación de trabajo muy cercana y 
eficiente, utilizando la experiencia de ambos en el desarrollo de proyectos de 
construcción de muy alta calidad, ejecutados a tiempo y a precios comp.etitivos. La 
división de responsabilidades varía un poco de acuerdo a cada proyecto, pero 
generalmente será como se muestra en el siguiente cuadro de responsabilidades: 

RESPONSABILIDADES DE PROYECTO 

BECK INTERNACIONAL DE WITY ASOCIADOS 
• Desarrollo de diseño (USA) • Desarrollo de diseño (México) 
• Revisiones de viabilidad de construcción • Subcontratación 
• Presu uesto estimado 
• In •enieria de costos 
• Pro •ramación 
• Gerencia de ro ecto • Contabilidad de Costos 
• Gestiones en USA 
• Aclaración de costumbres 
• Dis onibilidad de materiales· .. 
• Control de calidad 
• Control de costos 

Beck/DW A· hari , des~rrÓll~clo '}d~ntrb : <l~ .. ~Js ·'~a~~s ~;~~~{; b~íitlca • · de 
Acercamiento del. Equipo'dePrd)'edo; fenienC!o <!Siatfes ~i'em,eiitd~'requeridos para·· 
alcanzar el éxito: .. '., ,;; ; :) :, .•·; r ; ':'i ' :; . :'e' ... , ., ::'.:; : > '}: ; :: >o •. ' 

• Liderazgo: .. Cada pro~~~t(;' n~~e~ita}Un'-tler.que.aseg~l:;·,qu~;fs~:·aldné~n. las 
metas y objetivos: pprJo g'e'neral el Hclerdeb,e''ser.'el •. pr~pietariO'y'el .arc\l.litecto.'. · .. 

• Asociación: Laas9ciacióri)brma'·equip~:con·•.los·íriie.i11orOs'clé la~'énÚdades :d~ 

. ~~:~~~[i:~~~@~~t~Jl~~~~tf &~~t~~~~!~il~~i; 
proyecto .. Dirigir y iniínejár: el: proc'esci dé co'nstnicóiÓri · 11á .. hec1Ío. ÍÍ'.ÓBed(·, ur1.·liclcr 
exitoso en lá indusi'rií{clc1a~ünstru~cióriL'·· · .::· ;. 01¡7 :. '·· , ............ ;., · 

:.· · >;,';t//:~:.~:, .. ,·.······ ·:.·· )L/:c>~f> :";;1•/,;,y.·>r\·:i(·:;.:. < ... ···· · 
En'• el ·•·capítuló'V;)cdescribirá~'.detálladaniénte 'ilas •;actividad<:!~\ que '.sé •· 

desarrol.lan •.• en ··'.un'proye_cto'• ~ípÍCo .~·<leJ.:.c'onstn'icci§~f córÍju~tando'~ losJ'diversos . 
elementós que,se pres~11fa~ •. c~mo es~l :.ciis'ode'ej~cud6nde dfséñi:iy:\rábajos 'por ·. 
empresas. nacionales' y' 'extranjeras,· incífrsión dé productos ,extranjeros'. y r1ácioriales, .. 
etc., el ar1álisis se realiza.rá tántóén el aspecto técnico como en el,ad}ninistrati"'.º· •.. 
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Se puede afirmar que Beck Internacional de México y De Wit y Asociados se 
encuentran unidos como una organización eficiente, responsable y pro-activa, con el 
propósito de proporcionar servicios de construcción tanto a entidades privadas 
como gubernamentales. 

Beck/DW A proporcionan al cliente la experiencia de haber trabajado juntos 
en otros proyectos en México, como lo son los mencionados para Novell, EDS, 
Sybase e IHC (Baylor) en la construcción de hospitales. Todos los elementos que las 
firmas proporcionan están comprometidos con la calidad, sociedad y trabajo de 
equipo para alcanzar los objetivos de cada proyecto y cuentan con el respaldo de las 
oficinas centrales para los sistemas de gestión, preconstrucción, contabilidad, 
cuantificación, etc. 
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IV. PROYECTO HOSPITAL CIMA, CHIHUAHUA 

IV.l Antecedentes: 

Cuando una ciudad ha demostrado tener una capacidad médica sobresaliente 
adquiere cierto prestigio, tal es el caso de la ciudad de Chihuahua en los últimos 
años, ubicada al norte de México, a menos de 400km de la frontera con Estados 
Unidos, conjunta todos los elementos necesarios para absorber una nueva 
infraestructura, la creación de un Centro Médico , el hospital CIMA, Chihuahua, 
Centro Internacional de Medicina. 

Cima, Chihuahua es un centro hospitalario propiedad de la sociedad 
Inmobiliaria Médica de México, S.A. de C.V. (Inmedsa), está establecido en una 
superficie de aproximadamente 40,000 m2 y ubicado en una de las zonas de mayor 
crecimiento en la ciudad de Chihuahua. Cuenta con una inversión inicial de 
aproximadamente 24 millones de dólares. El hospital contará con modernas áreas 
hospitalarias, contando con tecnología de punta en lo que a equipo médico se 
refiere, además de una torre de consultorios. 

La iniciativa para llevar a cabo este proyecto parte de la ciudad misma, al 
detectarse una necesidad de crecimiento en infraestructura médica. El consorcio 
cuenta con cuatro grupos de socios inversionistas: 

a) Plaza Médica, una empresa formada por la sociedad de aproximadamente 1 1 O 
médicos de la localidad. 

b) Promotora de Hospitales Mexicanos, un grupo de inversionistas nacionales 
encabezados por importantes empresarios de Ja localidad. Representados en esta 
empresa se encuentran los principales empresarios y empresas de Chihuahua, así 
como también algunos bancos que participan con capital. 

c) Consorcio Internacional Hospital, grupo de inversionistas estadounidenses 
representados por esta empresa subsidiaria de la compañía norteamericana 
Internacional Hospital Corporation, afiliada a Baylor University Medica! Center de 
Dallas, Tx. 

d) Nacional Financiera, uno de los bancos de desarrollo más importantes del país, 
quien participa con capital de riesgo y con financiamiento. 

Cima, Chihuahua, forma un esquema que ·brinda a los inversionistas 
nacionales la oportunidad de apoyar el desarrollo de la zo~a y dotar a Chihuahua.de 
una infraestructura necesaria para el crecimiento, ofreciendoefefecto multiplicador 
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de este tipo de proyectos que crean a su alrededor nuevas empresas colaterales. 
Además, las proyecciones indican que a futuro recibirán utilidades a través de un 
proyecto sólido. 

A los inversionistas extranjeros otorga mayores oportunidades de inversión 
en México y un mercado donde colocar sus servicios de asesoría y administración. 

Nacional Financiera encontró la opción de un proyecto viable que apoya el 
desarrollo de la región, crea empleos e infraestructura, considerada prioritaria, ya 
que es vista como ventaja competitiva para atraer nuevas inversiones industriales. 

Por lo que se refiere al grupo médico, éste se convierte en socio de un 
complejo de consultorios y de un hospital del más alto nivel con la misma 
participación conjunta que los grupos de inversionistas, en un hospital que desde el 
principio estará a la vanguardia en tecnología , servicio e instalaciones, además de 
proporcionarles una fuente de trabajo permanente. Además obtienen el gran apoyo 
que significa el contar con educación médica continua. 

En resumen, el proyecto conjunta tres componentes muy importantes: 

a) El compromiso empresarial y profesional del grupo médico. 

b) El capital, prestigio, apoyo y capacidad de los inversionistas nacionales .. · 

c) La experiencia y conocimientos de la asesoría técnica extra~j~ihy suc~pital. 
:.'i•" 

IV.2 Sistema CIMA de Hospitales: 

La idea de la creación de un sistema de hospit~Íe~'&e;,~~irner ~ivel a lo largo 
del país ha sido desarrollada por la empresa InternaÍionai'Hóspita.l·Córporation, en 
Dallas, Tx. Esta empresa, subsidiada por Bayiél(,IJnivérsíty~Medícal Center de 
Dallas Tx., ha desarrollado un plan maestro· de'~6iís'\rucción de hospitales en 
México. Dicho plan se ha enfocado en su primera· eÍapa a la construcción de tres 
hospitales: . ,::'~> .. :.·; .. · ):.. . 

~-,~· ,::::·~,\~~~ .,¡-~-:--~.-.-: ~ ·-

Hospital CIMA, 1-lermosillo, Sonc)ra; C()·~;capácí~~d.~~ra 75 camas en su primera 
etapa y 140 en su futura expansión:::~El'cuaÍiníci'Ó."sU wnstrúcción en Noviembre de 
J 993 y será puesto en operación en' Marzoéie'199s~V ;~.·. . 

>. \ ·:,';·.:~ ~:~-,?:.<;~;.,,:,~<· ·.,::.·--~~·~ ..... · ,: ' 
Hospital CIMA, Chihuahua, Chihuahua: eón capai:frJad para 52 camas en su primera 
etapa y 150 en su futura expánsión: El cual ·iníci6 su construcción en Abril de .1994 y 
será puesto en oper~ción én Enero de 1996.'' · ··· ·· · · · · 
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Hospital CIMA, Puebla, Puebla, con capacidad para 1 15 camas en su primera etapa 
y 150 en su futura expansión. Su construcción se planea inicie en Mayo de 1995 y se 
espera entre en operación en Enero de 1997. 

La empresa Internacional Hospital Corporation cuenta entre su personal con 
gente con amplia experiencia en administración y manejo de hospitales en México, 
principalmente en el D.F.. Esta empresa ha detectado la falta de servicios 
hospitalarios de alta calidad en la mayor parte de la República Mexicana y se 
encuentra estudiando las diversas ciudades que se presentan como prospectos para 
ser integradas al sistema CIMA de Hospitales. 

En el caso de la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, la empresa IHC realizó en 
primer lugar el estudio de mercado de la localidad, llegando a las siguientes 
conclusiones: 

a) La ciudad de Chihuahua ha presentado un crecimiento acelerado en los últimos 1 O 
años. 

b) Los hospitales con que cuenta la'; localidad se reducen a solamente dos, 
presentando ambos un crecimiento no planifiéado y en zonas densamente pobladas y 
de dificil acceso. · . · ' · 

c) La ciudad cuenta con grupos empresa;{aies muy sÓlidos, dentro de estos grupos 
destaca la empresa Cementos Chihuáhuá; eriéábézada por los •empresarios más 
importantes del estado. · · . ·.· · · · 

d) El grupo de empresarios antes mencionad~ tie'n'c ~n'.graninterés'en'formar parte.· · 
del grupo de inversionistas para la construcción d~g~.~~pi:tti:-)'.Y' ·\:r ·¿.• .· '· · · 
e) Existe en la entidad un grupo médico de áit6 ni~~1: éfc~~I ~e ~ribti'~nt'r~ iriiér~sádo 
en participar en la inversión y brindar su respaldo'pfofesio~fa1 Hospital-' .... · . 

~v~;,:~~-:;.~!";~:':;~,;:~~,!:.::~~f ~~Z~j l~l~~t~;¡~~~~.~~·~; .. '" '' 
·'' .,, . .., 

g) Diversos grupos de bancos ofrecen crédito~ párá:la reáli~°iicióri dél proyecto. 

De esta manera la empresa IHC decide:~;e~a~roÍla~ -~I pr~y~cto i en ésta 
ciudad, proponiendo un esquema nuevo de · tÍábájo para · la•.• industria de la 
construcción en México, el cual se describirá y an~lizará a 'continuación. : · 

IV.3 El Presupuesto Base: 
1 •• •• 

Con el objeto de evaluar el costo de la realizaciÓndel proyecto en la ciudad 
de Chihuahua, se procedió al análisis paramétrico de todÓs los requerimientos para el 
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Centro Médico, de manera que se pudiera determinar un presupuesto base por área 
de servicios y hospitalización, y con esta información poder evaluar la rentabilidad 
del proyecto y solicitar los recursos necesarios de cada uno de los inversionistas 
involuc1·ados, así como la obtención de los créditos de los diversos bancos 
interesados en financiar el proyecto. 

Debido a que dentro del análisis del costo del proyecto el elemento más 
importante es el Edificio de Hospitalización, éste requirió de un minucioso estudio. 
Para esto, se siguió el siguiente procedimiento: 

1. Se determinó entre los diversos diseñadores, atendiendo a las necesidades 
especificas de los doctores el área que se requeriría para cada especialidad en el 
hospital. 

2. Evaluado el número de metros cuadrados para cada área del hospital, se realizó la 
siguiente agrupación: 

• Áreas Públicas y Administración 
• Áreas de Diagnóstico y Trata.miento 
• Áreas de Cuidado al Paciente ... 
• Áreas de Servicio para el Edificio. 
• Área libre a utilizarse en futuras ampliaciones. 

3. Agrupados por áreas se desarrolló por parte de HCB (Beck) y HED (Arquitecto) 
un análisis paramétrico del costo por área de cada especialidad, esto fue basado 
en la experiencia de ambas empresas en la construcción y diseño de hospitales, 
resultando en montos muy similares. En la Tabla 4 se presenta dicho análisis de 
costo, destacando los siguientes aspectos: 

• En las primeras columnas se realizó el análisis considerando un área de servicios 
de 8,777 m2

, lo cual resultó en un monto que excedió las expectativas (10.5 
millones de dólares). 

• Debido a lo expuesto anteriormente, se procedió a optimizar las áreas de cada 
especialidad, obteniéndose un área .total de ?,86lm2

, lo que conllevó a un costo 
acorde con las expectativas de los in~efsionistas (9.5 millones de dólares). 

• Destaca el aspecto de que se deeidió"'no'.indúir el seíVicio de lavanderia, con el 
objeto de reducir un poco lo,s costos/de. coºnstrucción aunque resultaran 
incrementados los de operación. · . ···· : ' · ·.. . . · 

• Se dejó un cascarón de 340m2 para la· fi.itúra .expansión del área de laboratorios en 
la planta baja (Ala este). ·• ..•. ,c .. ~•z;· , .. •,. . · .. ···. . .. . .. 

• Si se deduce del costo total de éonstrucci.óh'éd;monto córrespondiente.·a las· 
terracerias, el costo aproximado por Íll2.;dé:éC>íísfrüééiórí es de U$ 1 ;221.50, esto 
es tomando como base 7,861m2

, dichÓmón'io~~s.~'ay9r:aL(p.rÓriÍ~dio general de 
los hospitales de los Estados Unidos el;cú'al 'es cl~U$•Y;130.:o(),(1nformación de 
HED). Lo anterior se debe a que este hÓ~pit~I • cu~nta ·.~o~ máirá.~eas de.· alta. 

'· ! •. , ; :' .~ .• 

Página 37 



tecnología que áreas administrativas. comparado con el hospital promedio. Los 
datos anteriores se tomaron considerando un tipo de cambio de N$ 3. 15 x U$ 1. 

Obtenida la información anterior se procedió a la conformación · del 
presupuesto base de proyecto, dicho presupuesto se presenta en la Tabla 5, 
desprendiéndose de ésta lo siguiente: · 

1. Se divide el costo total de la inversión en seis conceptos principales: 

• Terreno 
• Construcción del Hospital 
• Construcción Edificio de Consultorios 
• Equipo 
• Gastos Preoperativos 
• Capital de Trabajo 

2. Debido a que el Edificio de Consultorios no alberga instalaciones mayores que los 
edificios de oficinas, se tomó como costo paramétrico U$ 915.50/m2

, el área de 
construcción será de aproximadamente 4,000 m2

. 

3. En un principio se consideró que el costo de la Gerencia de Proyecto se aplicaría 
solamente sobre el Edificio de Hospitalización, dada la complejidad existente, y 
dejando en manos del Contratista General la supervisión general del Edificio de 
Consultorios. 

4. Los gastos correspondientes al Permiso de Construcción y la Póliza de Seguros 
se consideraron cero debido a la intención de celebrar convenios de prestación de 
servicios médicos con el Municipio de Chihuahua y la empresa aseguradora. 

5. Se dejó abierta la opción de. ampliar los: servicios abarcando la Resonancia 
Magnética y Hemodinamia. . . · ' 

Para la ejecuci&n de e~t~ ~rby~bto se decidió utilizar el Fast-Track, con el 
objeto de poder acelerar la ejC~t1éiórÍ dél proyecto tomando en cuenta la estabilidad 
económica existente en el últiiriO' afio del· sexenio. . . 

···:e;-· :.;:r« 
'. 

Habiéndose determinado eFpres~puesto base.delproyecto se inidó,eldisefio 
Arquitectónico y Estructural, . • prcsentancÍo~;, eii .• :primer <,h.igar'.: •.• los planos· 
correspondientes a terracerias ·para· las.•áre~s~;anieriormenté. determinadas, con el 
objeto de que se pudiera iniciar cuanto antesla'etapa'C!c'co'nsiruéciÓride éstas. 

Durante la etapa del proce'~~;/,[d~t;·J·~~1~d;01;~~eral , del Edificio de 
Hospitalización se sucedieron gran· cantidad;de<cambios en áreas de servicios, 
incrementando el área de construcción a 9,960n?; có~ ia configuración descrita en el 
capítulo siguiente. Lo anterior conllevo a ·la'. revisión del presupuesto base del 
proyecto, para lo cual, aprovechando el diseño·;general, HCB (Beck) desarrolló un 
presupuesto detallado de construcción, el cual fue integrado al esquema general del 
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presupuesto base del proyecto. Debido a que estos cambios se sucedieron cuando 
Beck/DW A ya se había hecho cargo de la Gerencia de Proyecto, iniciada la 
construcción de la estructura, el presupuesto base antes mencionado se tratará en el 
capítulo siguiente. 

IV.4 La Inversión: 

Como se mencionó anteriormente, el Hospital CIMA, Chihuahua es 
propiedad de la sociedad denominada Inmobiliaria Médica de México, S.A. de C.V., 
la cual conjunta a diversos grupos de accionistas. 

a) lnternational Hospital Corporation: Esta empresa actúa en el proyecto de dos 
maneras, por un lado, esta empresa presta sus servicios de asesoría en proyecto y 
man~jo de hospitales. Por otro lado, esta empresa es accionista directa en este 
proyecto, aportando el 25% del capital de la sociedad. Ya.se ha mencionado que 
esta empresa se encuentra respaldada por Baylor en Dalla, Tx., quien proporcionará 
transferencia de tecnología avanzada, soporte médico y técnico y actualización 
médica continua por medio del intercambio que realiza con los hospitales afiliados. 
Además, IHC cuenta con su filial en México, la cual es lnternational Hospital de 
México, S.A. de C. V., la cual se encargará de la administración y operación de cada 
hospital cuando entre en servicio. 

b) Plaza Médica Chihuahua: La sociedad de 110 médicos de la localidad, que en su 
conjunto aportan otro 25% .,d.el)capital, de .la sociedad. Este grupo ha ido 
incrementando su aportación conforme sé hárÍ"ido inco"rporando más médicos. 

,' <.:.· ,~,;;·,\~}j:~r/:'.·:-:·//t'.i~·:,I·:~>:·;· <'-';·:~:; ,:~· . 

c) Promotora de Hospitales M~xida.n~s:; Este grupo.cuenta con la representación de 
varias empresas .de la ciudad de'Chihuah'~a;entre. lás 'dales destacan las siguientes: 

. -. · - .. ->·-',.:.;:~· \:-~-:\·::~/i~~~·~.: :::};;~t:·i~:{-:::_·~K(~i::u:~r'.~.'.:j·T:;~~\)~~}-:: .. :/'·:_:·. _":-~--' ~~ . _:-~ / r·;~:~·-·: · -::~, · ·· .. 
• Matenales lndustnal~s l de i (;h1l!t1ªhua;' : prop1~tar1~ de, plantas;: de ,cemento y 

concreto más" impóÍ-fantes'dcl estado:(3()%'.dél"t~ta:f;aéJ'grüpó)!·:J:r'. :;_ . 

• ~~:~~ii~~ii6:·Jr~;~~~~~;~~s~~~~~~~~l~~~~~.ir\i;r~}f~@~~>t)~;,~1e(mayor 
• Internacional de Cerámica;'fabricanfo:de acabadós;"cUyas plantas se encticntran en 

esta ~i~d~~·-.c?~::_4_ó%:·de~ "t_:b~a1_:~i'~1.·i~fu-p~;)~~:~.:·~~~;:::'~-~§~!~":.:·.-:·;~~~:··~'.;~ff.:·_,·~fi< ~:¡--~ ·-"~".-•' ·. ~--
• sanéomer, 8aiica'.seífiñy6i'ros;((:32:6o/./ileríüta1 dél g~ufio) ,· · .: ~".. .:. ~. ':--, ... <~ ·: -,-.< > ';\~~. ----, )/~;?)'~"\/: ¡_'.. ·- ¡'.~\': . . -,-- '•. 

Este~~P,º~~~~i~c.1.;d~·~~t'~~r}f~L~~\\ª'S,éi1iA~~~X :r: ,~~·· 
. - , . . . . ' .,._. ,, . ~,._ - ., ., ... , . - . ' -·>·~-:·, .':":" .:-··.··- ,;_., "::·. ,.:.,,; .:· .... , .. :· .... ,_ . . . '. . ' " -.• 

d) Nacional .Financiera: Esta' sciciedadiaportáieomó"''capital:'deiriesgo el· 25o/d del 
capital total dela·sociédáéi. Adem'íisp~rti~ipit'.(:()j\;¡¡h'áncia1nicntó:paraét proyecto:. 
Su participación. como socio se esti.;a en ¿¡,periodo t~mporál de": siete iifios/iras los. 
cuales vende su participación acciónaria: én ·: p.róp.or~iéJn 3ya écsi"áple'cida; a: los ,tres 
grupos de socios restantes, lo que dejará como resultado tres grlipos' de socio~. cada 

º·(·' 
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uno con una participación de 33.3%, con lo cual la inversión nacional representará 
un 66.6% y la extranjera un 33.3%. 

El total de capital aportado por los diversos grupos se estima en 
aproximadamente 1 O millones de dólares, considerando la paridad cambiaria de 
N$3.6 por dólar. Cabe mencionar que para garantizar una reserva por parte de la 
sociedad para adquirir el equipo médico proveniente delos Estados Unidos, se tomó 
la decisión de adquirir 4. 1 O millones de dólares, decisión que a la larga ayudaria 
fuertemente al proyecto a resistir los impactos de la crisis económica de Enero y 
Febrero de 1995. 

Con todos los accionistas mencionados anteriormente, se procedió al 
desarrollo del proyecto, el cual presenta un esquema complejo, que será descrito a 
continuación. 

IV.5 El Proyecto y Diseño: 

El proyecto del Hospital CIMA, Chihuahua se desplanta en un terreno de 
aproximadamente 40,000 m2 de superficie. Se encuentra ubicado al noroeste de la 
ciudad, en el área que ha presentado mayor crecimiento en los últimos años, y que 
ha recibido ya inversiones de otros grupos norteamericanos, como· son las cadenas 
de tiendas Sam's-Walmart y de teatros Cinemark. · 

En la Gráfica 6, se puede apreciar la perspectiva, del conjunto, donde se 
observa en primer término el edificio de Hospitalización, el cuál cuenta con cerca de 
10,000 m2 de superficie construida en cuatro niveles de alrededor de'3, 150 m2 los 
primeros tres y un cuarto nivel con 500 m2

, y. en segúrido.térmiiio el edificio de 
Consultorios Médicos, el cual consta de aproximad11menté'/4;000 ITI2 'de superficie 
construida en cuatro niveles de 1,000 m2 cada uno.\Estosºao~'cdifi¿io's se e'ncuentran 
interconectados por un puente que. cqneéta.;;el:,,prirnei;\'¡)iso'xtleL;'edificio de 
Hospitalización con el segundo del edifici~ Oe~(;óllsultÓri.~~·Médi.cos.~(':i. • • · ·. 

El edificio de Hospitalización h~·.i~~f~Ji~;~~·~:~f l~:;~~r~y~~~~ expansiones 
horizontales en áreas de servicios. médiCos;: así: como v~rticalés; éÓnsiderando dos 
niveles más para cuartos de pacientes:-~:~·;, 'f'..· ~~ :~-:-•>,,;,,e,_ 2':~- }' '. 

De la misma forma el edificio de cc>hsú1{ório~ Médi&os·ha' súi() proyectado 
para albergar dos niveles más, así como un• edifiCio:gemelo'::ar súr del que se 
construirá en esta primera etapa. '/ •· .,.,. .. · 

·:'. ·~::_,> \:·,<~ "<~:. :: ... 
El proyecto contempla así mismo á~eá~!cÍe .. ~sta~ion-arni~ntos .·.para ~sta 

primera etapa, así como áreas verdes. cuando: ~é: presé~te/cl '.crecimiento; del 
proyecto, se tiene proyectado que parte de las área's verdé{s~ transforÍnén 'en nuevos 
sitios de estacionamientos, buscando en todo: iriome~i:o'', que el ~-Hospital sea 
totalmente autosuficiente en todos los aspectos: · . · · · · · ' · 
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Ya establecidos los parámetros anteriores, la compama Internacional 
Hospital Corporation recomendó a la empresa Healthcare Environment Design 
(HED), afiliada a Baylor y con sede en Dallas, Tx. para realizar el diseño del 
hospital. 

Debido a que se trata de un proyecto construido en México por empresas de 
la localidad, se buscó que el equipo de diseño de producción estuviera conformado 
por empresas que conocieran la manera de diseñar y constmir en México. El 
esquema de diseño se describe a continuación: 

a) Diseño Arquitectónico: 

la Fase La empresa HED realizó el diseño general del proyecto, maquetas y 
cuadros de color de ambos edificios, incluyendo toda la división de áreas de 
servicios médicos, cuartos de pacientes y consultorios médicos. 

2a Fase La empresa Portal con sede en El Paso, Tx pero con persorn1l.con 
amplia experiencia diseñando tanto proyectos para México como para:Estados. 
Unidos, es la encargada del desarrollo de la producción de planos arquitectónicos de 
detalle. · . · '.\ · '· 

b) Diseño Estructural: 
\ ... · ,·'. 

<:, ~·<~."e• 
1 a Fase Con eldÍsefto ~rquit~ctÓnicC> generál r~alizado por 1-IBb,·5~ ·s~IÍciió ·~ 
la empresa Portal ·sclecc.ionara á':qui~n. ejecutaría, el ,diseño ésfru'ct.ural d§ los. 
edificios. Portal subcfontrató .. ·· a:,la' empresa:•:Dipiésa'· COll ,;sed~;:én ;: Cd'..i·'.·JÚárez, 
apoyándose ésta finalmerÍteérÍ.Ía· ra~ón' só'ciál.CarlosFigueroa Iiic:;) qui~n éjecutp•CJ 
diseño del edificio de·· Hóspiializacióíl bás~ndose en' 'ef ÁCJ,~i¡)erdrtoiiiandó erÍ 
consideración los materfalés'disp~nibles'eniá IOcálidad. • >:¡~. ''., •·. 

2a Fase Para el di~t~~·~~I e~ificio' de Consultori~s 'Mé~i~b·~ .·~¡ : proy~~Íó · 
estmctural recayó dire~tan1~ríie sobre Dipicsa en Cd. JuMcz. . ' '. }> : .. 

c) Diseño de Instalaciones:'· 

la Fase Con el diseño general del proyc~toarquit¿ctóíii'c:~/i~'f~~~esiÚ1éctor 
Gómez Engineers, !ne, con sede en Dallas, fX., se enc~rgÓidel'.des'arr<Íllo de. los 
planos de diseño general .de instalaciónes:; EÍéctriéas; ;':Mécáriicas • (Aire · 
Acondicionado) y de plomería, las cuales inclliyen'c las redes de gas y gases 
medicinales. · · · · ,. " · · -::;,. 

2a Fase La empresa Portal es laen~argada ~e· seleccionar y coordinar a las 
empresas en la ciudad de Chihuahu'a que.se)arán cargo del desarrollo de ingeniería 
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de detalle de instalaciones, todo esto bajo la supervisión y contando con el diseño 
general de Héctor Gómez, lnc. Las empresas que se hacen cargo de este trabajo son: 
• Instalación Eléctrica.- Idechisa de Chihuahua 
• Instalaciones de Plomería.- BMV de Chihuahua 
• Instalaciones Mecánicas.- Inclar de Chihuahua 

La coordinación local de estas tres empresas estuvo a cargo de la empresa 
Idechisa, la cual mantenía contactq estrecho tanto con Portal como con Héctor 
Gómez. 

d) Diseño de Comunicaciones: 

Este trabajo se realizó por la empr~saDur~t&White eri Dallas, Tx, quienes basados 
en el diseño general de Héctor-:Góméz• y él datallado de parte de Idechisa, se 
encargaron de este diseño, incluyendo.dentro de sus servicios las negociaciones con 
Teléfonos de México y el concurso y contratación directa de dichos trabajos. 

e) Selección del Equipo Médico: 

Se encomendó a la empresa Health, Equipment, Logistics and Planning, lnc., con 
sede en Plano, Tx, el estudiar y especificar el equipo médico de más avanzada 
tecnología para ser utilizado en el hospital. 

1) Consultoría General: 

La empresa IHC, asesora en esta materia y con amplia experi6ncia en el ·. 
manejo y administración de hospitales en México pormás de 20 años; supervisó la 
actividad de las distintas vertientes del diseño en cada una de' sus etapas.. .· 

En la Gráfica" 7 se puede apreciar claramente. el.~rgani~r~~a ~emfral del 
proyeéto y ejecución de la .obra. En la T~bla 6 se aprécfa e)niyel de.responsabilidad . 
en cada una de las;éiapás~del proyecto. El tema élé Ía :Gerendá de •Proyectó se· 
comentará ampliamente en:~1 siguierite capítulo.. . . . ' . '• ·.. . . 

. , . -.:.'/', . ~ - ;" ·. - ' . .,. 
r :·: '. ~:·,:, - ~>~::~:>.; -

La , manera t eri·:;: que los .. • .• dód1~entos .•• de· , co'nsirucción •.· 
Especificaéiories) se prepararon fue en !Os siguientes paquetes:•· 

'-·.':: ::.;.·.:<.:;_,e: ·L/;.·~::~;.~:,,1 ::~:r.·v~.:-:/~~;._.::·::'';.:~:\~-.:;p·_." ;':···).·-.-:- ·>t ·. '. ·. ; 
a) Cimenthciórici~t ;difi~ici>cieHospitaliiaciÓn: ••.. 

b) Estructu;a· del.· edi~~i~'~é~~~j~~afi~ación. ·• 
, . - . ... _,· -~·~::· ... :;:~;: ; __ ;, <. " ' . ·-

(Pla~os y 

c) Paredes Exterio~e~ d~(C'ciifi~iÓ' de H~~pithtizaé:ión. Aquí se. incluyen todos lcis 
elementos para aislar compleiainenie el edificio del exterior. Comprende para el caso 
de este edificio lo siguiente: : ·• · · · · · 

Página 42 



• Muros de tablaroca estructural, soportados con postes de canal, aislamiento de 
fibra de vidrio, poliestireno de tres pulgadas y acabado final texturizado. 

• Aluminio y vidrio en puertas y ventanas. 
• Aislamiento e impermeabilización de azoteas. 

d) Instalaciones MEP (Mecanical, Electrical, Plumbing) del edificio de 
Hospitalización. Aquí se incluyen las áreas de mayor peso en cuanto a costo se 
refiere para la construcción. Incluye los siguientes elementos: 

• Instalaciones Mecánicas, incluyendo todo el equipo y ductería de aire 
acondicionado. 

• Instalaciones Eléctricas, en donde se contempla todo el sistema del edificio, 
incluyendo el sistema de llamado de enfermería y sistema contra incendios y las 
preparaciones necesarias solicitadas por los fabricantes del equipomédico. 

• Instalaciones de Plomería, que incluyen los sistemas hidráulicos, sanitarios! contra 
incendio y gases medicinales, considerando todos los equipó¿ .. y'' elementos 
necesarios para su total puesta en funcionamiento. • C}, í;·.·: · · · 

e) Diseño de Interiores del edificio de HospitaÚzaciÓn.Pa~t~i~·q;J~';i~61Jy~tÜdoslos 
elementos restantes y que se encuentran dentro del edlfiCioy que se 'desglbsiri'eri los 
siguientes grupos principales: . · . . · · · . · · · · · ' ' .· . 

. ,, . : . . . :·~:·· ', . . 

• Las subdivisiones de áreas por medio de muros de block y tablaroca: 
• Plafones 
• Acabados en pisos, muros y plafones 
• Cancelería de aluminio en interiores. 
• Carpintería general. 
• Equipos de cocina. 
• Mobiliario en general. 

t) Cimentación y Estructura del edificio Ú c8nsultciriÓs Médicos. 

'" 
g) Paredes Exteriores del edifico ,de éoí1sJlto~ios.Médicos.Ene~tos documentos se 
incluye el mismo tipo de elementos qÚe' e~ el edifiéici''.de Hci'spitalización> . . . 

h) Instalaciones MEP del edifici~ :;e :~on~~¡~~~i~~, ~éd·;:o~.'; ~e~ido á /q~e el 
proyecto contempla área.s gener~le{:óde:icdnsÜÍtorio¿\cci.ínuniéadas'.'.pOr'...pásillos 
interiores, así como áreas 'co1nunés' de.'sa~itaricis;'fosta :partc;del '.' proyédo :se ,en~ió ·. 
considerando lo necesario para el.área'd~'~c~ihibs .del ci'dificio,':éiej~ndo ramales' para 
las áreas de consultorios. Adicionalrriente)~e 'presentán ;cúatro. ci.insuÚori?stipo 
considerando un arreglo de instalaciorie~ pará'capá u~o, esici é~·con 'el Óbjiito de tjue 
los médicos que los vayan a ocupar· selécciorién el tipo dé arreglo más funcional 
según su especialidad. · · · " -~ · · · 
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i) Diseño de Interiores del edificio de Consultorios Médicos. Al igual que las 
instalaciones, se realiza el diseño de las áreas públicas (pasillos) y de servicios 
(sanitarios y escaleras). Adicionalmente se presentan cuatro consultorios tipo, en los 
cuales se incluyen diferentes espacios para cada médico a su elección, diferentes 
acabados y distribución para que se seleccione por parte de cada médico. 

j) Diseño de Comunicaciones para ambos edificios, dicho diseño comprende las 
siguientes áreas: 

• Cableado y Sistema de Televisión 
• Cableado y Sistema de Telefonía 
• Cableado y Sistema de Comunicacio.nes. Exteriores. 
• Cableado y Sistema de Computación.\':.<:.> . ; . l 
• Cableado y Sistema de Comunicaci()n~~.~~teriore.s. · 

Contando con los clcmento~.~ntes'descritos~se procedió a la ejecución del 
proyecto en el campo; la desc~ip)::ión'.'de la'C:onstruccióndel Centro Internacional de 
Medicina, los cambios en el présU'puesto 'debidos a. la situaCión económica: dél país y 
a la forma en que se desarr~ÍIÓ él.diseño; se.describen en el siguiente capítulo, 
resaltando la labor de Iá Gererii:ia cie Proyecto en la planeaCión, construcción y 
administración de la obra. 
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V. LA GERENCIA DE PROYECTO DEL HOSPITAL CIMA, CHffiUAHUA 

V.l Ge11eralidades: 

Como se describió en el capítulo anterior, el proyecto del Hospital CIMA, 
Chihuahua conjuntó una gran cantidad de elementos en su desarrollo, la conjunción 
de capitales, evaluación de presupuestos, análisis financiero, etc .. Dentro de todo 
este proceso inició una de las actividades más importantes en el desarrollo del 
proyecto, La Gerencia de Proyecto, la cual fue encomendada a Beck 
Internacional/DeWit y Asociados, empresa que ya había demostrado una gran 
capacidad de ejecución en el proyecto del Hospital CIMA, Hermosillo. Esta 
actividad se estructuró en dos partes: 

• Servicios de Pre-Construcción 
• Servicios de Construcción 

En el caso de esta obra, el esquema que se presento fue diferente a la de 
Hermosillo, en la cual Beck/DW A había actuado como Contratista General. En este 
caso Beck/DW A actuaría como representante del propietario en el sitio de la obra, 
controlando las actividades realizadas por el Contratista General, el cual sería 
contratado posteriormente, después de un proceso de selección, buscándose para 
este efecto a una empresa local. 

A continuación se procederá a describir las actividades realizadas por 
Beck/DW A durante el desarrollo del diseño, la evaluación del proyecto y finalmente 
su ejecución en campo, dando en primer lugar una descripción de las actividades a 
desarrollarse en cada etapa, presentando algunos ejemplos específicos, y después 
analizando los eventos de mayor relevancia en la construcción del proyecto. 

V.2 Servicios de Pre-construcción: 

a) Estimación Conceptual de costo 

La estimación de un proyecto es un proceso continuo. Este proceso tiene 
cuatro fases principales, siendo la primera el preparar una estimación conceptual, la 
cual divide el proyecto en diversos sistemas del edificio. De los parámetros de 
proyecto, se pueden establecer y cotizar las cantidades aproximadas de los sistemas 
del edificio. La información histórica provee de información de costos para otros 
elementos como la carpintería por citar un ejemplo (costo por metro cuadrado de 
construcción). Se combinan los costos para cada sistema con los costos de los 
diversos elementos en base a costos por metro cuadrado, para completar la 
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Estimación Conceptual. Ésta se prepara de manera que permite al equipo de 
proyecto seguir el estimado a través de todo el proceso de diseño. 

b) Presupuesto/Estimado Esguemático de costo 

En el siguiente paso se adiciona un mayor nivel de detalle al estimado. 
Conforme se preparan los planos esquemáticos, se puede ampliar el estimado 
conceptual. Este proceso mantiene al equipo al tanto del costo de los sistemas del 
edificio y sus componentes mientras ellos están proporcionando mayor definición. 

Los elementos mencionados en estos dos párrafos se presentaron y 
analizaron con mayor detalle en el capítulo anterior al momento de analizar el 
presupuesto base del proyecto. 

c) Programa del Proyecto 

El programa de proyecto se desarrolló utilizando el formato de ruta crítica, el 
cual incluía todas las fases del diseño y de la construcción. A continuación se listan 
algunos de los elementos que nos muestra el programa: 

• Documentos de diseño 
• Identificación de partidas de larga duración 
• Entregas críticas 
• Fases del proyecto 

-Documentos 
-Cotización 
-Asignación de Contratos 
-Inicio de Construcción 
-Fechas de terminación de construcción 
-Otras fechas críticas 

• Permisos 
• Suhmittal.~ y aprobaciones 
• Programa en el sitio de la obra 
• Programa de Construcción 
• Revisiones de calidad 
• Aceptación final 
• Capacitación de operadores 
• Certificados de ocupación 
• Plitnos as-hui/tlgarantías, etc. 

En las Gráficas 8 y 9 se pueden apreciar los programas desarrollados para el 
caso del Edificio de Hospitalización y el Edificio de Consultorios Médicos 
respectivamente. Para la elaboración de estos programas fue necesaria la aportación 
de los diferentes grupos de diseño y consultoría, siendo esto especialmente 
importante por tratarse de un sistema de fast-track, en el cual, como se puede 
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apreciar en las mencionadas gráficas, la construcción debe iniciar cuando el proyecto 
no se encuentra totalmente terminado. En incisos posteriores se comentará acerca de 
los problemas que con este sistema de fa.~t-track se tuvieron en la consecución del 
proyecto a tiempo. 

d) Modelo de Costo: 

Los procesos de estimación de costo en toda su extensión varían de obra a 
obra. Se deben de evaluar las necesidades específicas de cada obra para determinar 
el mejor camino para adecuarse a los requerimientos del propietario y del arquitecto. 
El proceso de estimación debe de ser preciso en las fases de presupuestación, sin 
dejar de reflejar los desgloses apropiados que requiera el propietario para la 
segregación de costos. 

Para el desarrollo de este estimado se hizo uso del sistema MC2 del grupo 
HCB Contractors. Por medio de un digitalizador electrónico se realizan 
cuantificaciones. Las cantidades obtenidas son transferidas automáticamente a una 
base de datos, en la cual se incluyeriiríi~s,de 5,000 conceptos de trabajo. Los 
elementos atípicos se deben cargar·al/~i~iema manualmente. Este sistema tiene la 
capacidad de proveer reportes en formaios''multiples, incluyendo: 

• Sistemas agrupados por categoría$''. e~tá~cfar (por· ejemplo estructura, paredes 
exteriores, divisiones intcriorés;.etc:fo'e~· categorías especiales para adecuarse a 
una necesidad particular. , : << , .··.·. · .•.. 

• Ubicación o área, como puede s~r edifi¿io, pisos, departamentos. 
• Comparación de múltiples estimado~, <" · · · · ·· · 

·.--, . ·:::·t:·--. ,:,~J::·-_;.;·-·;.'.. ' '~.,·:.· 

Lo anterior permite al. ~q~ipc{ mohit(i~ear~ y act~aÚzaf é(proyeCto ·conforme 
al progreso del diseño, la con~tnicción;y~los'cambios·áiproyeáo,''actualizando los 
estimados cada mes. . .. ; .. ;~ /;: g¿. ::-; i~f· <> e tt~"''/, f > ~ > " . 

·v·:::.,·.,~' ,'• .-.. ~~ .. -'. '::,·',>,::;~-~ ~,,;•, .,. :J,' e;'', ·~)--. 

En la Tabla 7 y en la Gráfica 10 s~ puéde~prciiáf;~í M~d¿1(}!,d'~ Co~fo'po~. 
actividad que se preparó para la obra .de Chihuahuá·'én''~base a:'i.lasr'coi'idiciones 
generales de la obra, las áreas correspondientes a•cadii sistemi~'det'edificio y la. 
experiencia de Beck/DWA en ta coristrucciÓn.·~;; México~·;y""Estado~·,u~idos; 
utilizando las bases de datos ya mencionadas~·.· . ..r~-· -~ -~\i:-;:. ~- .. ·~y.:.-<~:., '--: 1·:~:;_·_'-}T e -

e) Plano de Logística 
,--.-: 

Dentro de los servicios de pre-c6ns~r;_;¿\;¡óry".sc
0

·iilcíJYc I~ ;~tabÓraciém de un 
Plano de Logística comprensible, en el cual. ~é-}nc,órpo'r~n'.tossigilient~s elementos · 
según se requiera: 

• Accesos Temporales . .. . . .. · 
• Estacionamientos temporales para los empleado~ 
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apreciar en las mencionadas gráficas, la construcción debe iniciar cuando el proyecto 
no se encuentra totalmente terminado. En incisos posteriores se comentará acerca de 
los probiemas que con este sistema defa.~t-track se tuvieron en la consecución del 
proyecto a tiempo. 

d) Modelo de Costo: 

Los procesos de estimación de costo en toda su extensión varían de obra a 
obra. Se deben de evaluar las necesidades específicas de cada obra para determinar 
~1 mejor camino para adecuarse a los requerimientos del propietario y del arquitecto. 
El proceso de estimación debe de ser preciso en las fases de presupuestación, sin 
dejar de reflejar los desgloses apropiados que requiera el propietario para la 
segregación de costos. 

Para el desarrollo de este estimado se hizo uso del sistema MC2 del grupo 
HCB Contractors. Por medio de un digitalizador electrónico se realizan 
cuantificaciones. Las cantidades obtenidas son transferidas automáticamente a una 
base de datos, en la cual se incluyen más de 5,000 conceptos de trabajo. Los 
elementos atípicos se deben cargar al sistema manualmente. Este sistema tiene la 
capacidad de proveer reportes en formatos múltiples, incluyendo: 

- ·;-, ·!·· 

• Sistemas agrupados. por:categoría~ estanªar:.(por, ejemplo estructura, ·paredes 
exteriores, divisiones. irúcriéires;~etc:ro' en' caieg<:lrías espeCiales para .adecuarse a . 
una necesidad particúlifr, . :. ; '. , > : ... · .·. / O: ; • .. · . .. •.. . . 

• Ubicación o área, comoj-il.lede s~~edificio, pisos; departamentos. 
• Comparación de r~últi.&le.~"t!~t!'.11ª,dos;: • · ' · \'. > .· 

... ·- ._,·:·: __ :._-:;._ ... :-:~:}:-i .. ,_. '.:·::,'.,_.·_, .. ·;::_~_- .,.~. T_._: .·" ;: _ _.,_ ,,'.'·····.· .. ·.-_ ... ;" , 
Lo aritériói- · permitea1·· eqüipo mpnitcíréar· y.actUalizar :'el_ proyecto conforme 

al progreso del dise?o;'. la construcción'y los camtiiós al. proyecto; a:ctua.íiZando los.· 
éstimados cadá;J;'es!c '·?··· .} ' \/·<'.=/· :' · ./'' . .:· •,;(::<;)''···~·•· O·. 

,· En ·.1~ ··;ablr '~~:~n··.li·'.~i~tca~ 1Ó ··~e'.·J~~de'~br~fi~;,c1'.~od~1~%ecJs¡o por 
actividad ql!e. se. preparó para ·l~<olJra::dé•'chiht.i.iÍhiía>e~~baséta:las\con~iciories .. · 
generales de la obra, las. áreas'.cor~espóiídiéíitd, ~:C'aéla':'sisteíllaLae1 ;'edificio )cla 
experiencia de Beck/DWA ·.· en~fa'~,corÍstrucción '.en ':MéxicéJ'·•y;Estíldo~\¡jiiicíos, .. 
utilizando las bases de dalos ya ·,n~.ridq·~,~~~~~~·;-::·):·= 1 

··::·; ~ :;::;·_ .,. ;. ;~¡:. __ ·:... . -

e) Plano de Logística ' '' , ·~i(/. · ••
0

f '>> . 

Dentro de los servicios de pre-~onsirucCió'!{sc\in~luyc la 'elaborad<'>~ de' i.Jn 
Plano de Logística comprensible, en el cual'.se incorpbrén 16~ sigl!leÍÍtes elementos 

. .. ·:···.-.<,·:,-; '·· ... :'::··-··· ·,.,.· .. ' -·- , ... 
según se requiera: 

• Accesos Temporales ... 
• Estacionamientos temporales para los empleados 
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• Servicios y construcciones temporales 
• Limitaciones de interrupción de flujo vehicular 
• Seguridad 
• Secuencia de Construcción 
• Interferencia con edificios y estructuras existentes 
• Área de almacenamiento de materiales y patios de trabajo 
• Control de la erosión del terreno 
• Ubicación de las oficinas del proyecto 
• Levantamiento y control del sitio de la obra 
• Aspectos ambientales involucrados. 

f) Estimado Inicial del Precio Máximo Garantizado 

El Estimado Inicial del Precio Máximo Garantizado (EIPMG) es la siguiente 
fase. El EIPMG se prepara cuando los documentos del diseño están lo 
suficientemente completos. Además, el criterio de ejecución de tOdos los sisten1as 
debe de ser establecido para preparar el EIPMG. En esta eta¡)~; se(nializii.· una 
cuantificación general, revisando las actividades que más impactanju'nío\ccm: los 
miembros del equipo y los contratistas involucrados. Este EIPMG(se'ibásá'en la 
información histórica de Beck y la información proporcionáda porilÓs'.'menCionádós: · 
contratistas. ;,, .·::~ . ',. 

En el caso del Hospital CIMA, Chihuahua, debÍdo>a qlle"s¿ iráta'dé un 
proceso defiut-trllck, se debió de iniciar el proyectosola~cntec()ncl ésiirnad9'de 
costo ya comentado, no fue sino hasta que se pudo contaréon'uii:mayor,'poré:entaje 
de avance en planos cuando se realizó el cálculo del EIPMCf'Debido'a io ariteriÓr, 
esto se tratará y describirá con más detalle cuando:se. habfo dedos seniicios de 
construcción a cargo de Beck/DWA durante la ejecudón de la obra. 

g) Viabilidad de Construcción .· · .·.· · · · · 

Con el objeto d~ poder ".isual;za,r l~s problemas con anticipación, se 
revisaron los documentos del proy~é:tci,ébu~cando elementos del trabajo que afecten · 
la eficiencia de ubicaeiÓn.y/ó, uso,d~ ¡i{atcrialcs, cc¡uipo, º·sistemas. s~ revisaroi1 
métodos· alternativos 'de' c?nstruccióny·'procediíiiicntospara · áségurarse de que;se • 
utilizaran los sistemas.· Ínás cficientes)Én :el .. caso de' Chihuahua,,· por ejcn1pló, se ·. · 
realizó una evaluación que detérini~ó .·que :tanto para el' edlficio dé Hospitalización . 
como el de Consultorios Médicos se'.utilizaríá estructurá de éÓnéreio cci!Ítdo énisitio. ·' 
Esto se debió principalmente a qllcilá~':<l¡~~nsiOncsqÚeprcséntaro~J()sédificiós 
hacían más económico el realizarlo~ cn'conéreto; la!experiCricill'd~·: las coÍ"rstructo~as 
sugerfrlas por el propietario ·se:inclinábaháda'estc tipd\cie'!.estructuras:.· eic. 
Adicionalmente se presenta el caso dé qúé no existe uri faboratcirio que 'cuente 'eón el 
equipo necesario para una inspecciónadecuaclade los trabajos e~ acero.' . 
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En lo que se refiere al renglón de las instalaciones, corazón del 
funcionamiento de un hospital, se evaluó la capacidad de las empresas locales para 
suministrar e instalar el equipo y ramales a lo largo del edificio con el más alto nivel 
de especificaciones como lo determinó el propietario desde un principio. Lo anterior 
conllevó a resultados satisfactorios que garantizaron que el enfoque global del 
diseño era adecuado para una ejecución correcta en campo. 

En esta fase se debe tener cuidado en tomar en consideración las 
restricciones propias del sitio y la logistica. 

h) Ingeniería de Costos: 

Las sugerencias de reducción de costos son una parte del proceso completo 
de ingeniería de costos. El costo se alcanza a través de· un involucramiento pro­
activo de cada miembro del equipo en todas las actividades del trabajo. Debe de 
haber un entendimiento total de los requerimientos del proyecto, basados en las 
necesidades del usuario. 

Como parte del proceso de la ingeniería de costos están los siguientes elementos: 
. . ,. 

• Las sugerencias de reducciém de costos son· un· esfuerzo combinado del equipo 
para proveer alternativas sobre uri j:li'órlucto' o sisterria'cspccificado, lo cual resulta 
en un beneficio determinado parúl"propieiarici. >'; .. · · • ~ .. : 

• Este proceso es un análisis de cada corripónente, sistemáy detalle del proyecto 
para alcanzar una solución equivalente· o mejor pará · los requerimientos del 
propietario a un menor costo de construcción o mantenimiento. 

• Las sugerencias de reducción de costo se evalúan según sea el caso para cada 
elemento refiriéndose a lo siguiente: · · · 

-Calidad 
-Vida útil 
-Durabilidad 
-Tamaño 
-Garantía 
-Costo 
-Formas 
-Funcionamiento 
-Adecuación al criterio. de disefio 
-Efectos en otros materiales, equipos o· sistemas 
-Disponibilidad en México:• . . . 

• En este proceso, s~ debencleflllir claramente las ventajas y desventajas, así como 
las variaciones a los requerimientos es¡l"ecificados. Nuéstro sistema de ingeniería 
de costos exámína: · · · · · · · · 
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-Calidad y durabilidad 
-Programa, materiales y disponibilidad de fuerza de trabajo 
-Viabilidad de construcción 
-Consideraciones de mantenimiento y operación 

Aquí se analizan los sistemas principales del edificio para identificar cualquier 
alternativa que satisfaga lo que busca el diseñador. Adicionalmente, nosotros 
analizamos el costo de ciclo de vida, evaluando los gastos requeridos para construir, 
operar y mantener el edificio o sistema entre su vida útil. 

i) Revisión de Planos y Especificaciones 

Los planos y especificaciones se revisan buscando: 

• Claridad 
• Congruencia con el presupuesto del proyecto 
• Coordinación entre partidas 
• Refinamiento del diseño en los detalles 
• Coordinación para facilitar el uso en campo 
• Impacto ambiental 
• Requerimiento de permisos. 

j) Partidas de larga duración 

Durante la fase de preconstrucción del proyecto se detectan las partidas de 
larga duración, como puede ser equipo especial, equipo de aire acondicionado, etc., 
para que una vez identificadas se permita el desarrollo de especificaciones que 
cubran estos elementos. Conforme los documentos están disponibles, se prepararán 
paquetes de concurso para poder realizar las compras de estos elementos de manera 
que se aseguren las entregas cuando se requieran sin afectar la secuencia de 
construcción, cumpliendo con el programa de obra. En este punto es importante la 
intervención del propietario, sobre todo en la selección y compra de equipo médico 
que se utilizará en el hospital. 

k) Revisión de la calidad 

Se realiza la revisión de los documentos de construcción para asegurar que el 
grado de calidad se establece claramente en las especificaciones y que está de 
acuerdo a los estándares del proyecto. Se revisan ·también las especificaciones en 
busca de elementos que requieran la presentación de muestras. 

I) Cotización de MEP 

Debido a la importancia de las instalaciones Mecánicas, Eléctricas y de 
Plomería en un hospital, se deben proporcionar costos comparativos de estos 
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sistemas utilizando distintas alternativas de marcas dentro de un mismo nivel de 
calidad. Uno de los objetivos de esto es que se evalúe con suficiente tiempo el costo 
de las partidas de más peso de acuerdo con el tipo de obra, de manera que el diseño 
se desarrolle sin cuidar el sobrecosto que la falta de cuidado puede acarrear en la 
elaboración de este diseño. 

Debido a que como ya se ha mencionado, para este proyecto se siguió un 
sistema de fast-track, en la etapa de pre-construcción no se pudo contar con 
suficiente información para el desarrollo de los procesos mencionados en los incisos 
f, h, i, j, k y 1, los cuales debieron ser ejecutados en la etapa de construcción, 
presentando las dificultades que se describirán cuando se aborde dicha etapa. 
También se presentará de manera evidente el problema que se presenta cuando estas 
revisiones no son llevadas a cabo con tiempo, analizando lo que sucederá en meses 
posteriores y anticipando soluciones de manera que no exista afectación en los 
programas, presupuestos y calidad de la obra. 

V.3 Servicios de Construcción: 

El inicio de los trabajos en el sitio de la obra fue dos meses antes de que el 
equipo de supervisión de Beck/DW A llegara a la localidad. Se decidió iniciar las 
labores en lo que corresponde a las terracerías, habiendo realizado uri. éoncurso entre 
algunas de las empresas locales de mayor prestigio.' Uri<mes antes de quésé integrara 
el equipo de Beck/DWA a la obra, se inicióia·fase·J~I coricúrsód~ lá ciméniación. 
En esta ocasión la empresa ganadora: rio)u~:la qÜeÍealizó las':fofrácerías,ipero" en 
ambos casos se trató de empresas Contratistas; Generáles,' cúyo inÍerés·prÍncipal era 
el de obtener el resto de la obra:Jb~giellci?,c?mº t~E.cabri·resa.1tííf':.que en.ámbos 
casos las empresas presentaron cotizaciorÍes:exiiemadameÍltc bajas;;1a:s cüaíes río les: 
permitieron cubrir inclusive sus c~stos.dlrectos;'.•h:• · ,: >:-> ·: · · r :;;•r> ·.··· · 

.·.' ,,,, ' ·-- -. ;·:::::· .. ·-;~:;;···'•'. 

El diseño durante la etapa de
0

i:~~~Íru6gió11 clb.·l~°"¿¡J11;¿~t~6ió~/hÓ~p;~~ei1tÓ ~n 
avance importante, para lo cual·• influyó/el)iecho_::ae ?qúc.~§(ilrcipietário,re~lizara 
algunas modificaciones en sistemas y,:·e·ri·.áreas'.:de:.éémsiruccióri:fEstds·cambios 
empezaron a provocar que el Arcjuitect0'einpezara'a'tener,'refrasos·en'sus j1rog~amás 
de ejecución de diseño, especialmeñte;;•en'···~lás';;:pártid~s :,<le:~:elevadores/'parcdes 
exteriores, instalaciones e interiores. · · · · " · · . •;·:,:. : " · . ;·: ·;/ · ,> ···· ·· · · ·· 

) c_··i.·• ... ~·.,• .• -~.• .• · ... ·,\.';·:·.-::.:.'.'.: . .. ,· .-, ..... · .. : , . .°' ... :.·.· ... · ··,· .. ·,." -· , . ' . ' .. ,.. .. . - ~··,:··--~; ... ~-:;~ 
A pesar de lo anterior, el. páqúete ele la' ~~f~é1ur~':.fueéeritregacl~·:casi en 

programa, por 10 cua1 se decidió que s~;a?í.üY~911iíi-i.a 'esta;etaíJa'.'r~r~trealizár una 
nueva y definitiva prueba de los contratistas;de;la'.Jocalid~d:buscandó además 'de .·· 
ejecutar la estructura del Edificio de 11ospji~1iia~ión::'ri<J4~'~.'p!{dicipar/cké1)'estcide• 
la obra como Contratista General, cclntroladÓ eri.~üT¡¡ccfonar:'pOr,Beck/DWAcomo 
representantes del propietario.· Adiéional~~ént~, :a partir:de' ~~té'in'omenio sé.'iniciaría·· ·. 
un proceso de capacitación del Contratista elegidc)!en,:10s'sisterÍia~·de cCiríc~rso,' . 
administración, control de calidad,' tiéinpo'y;'costos/y'otros ·~elatiy6s alá;<?bra; .. los 
cuales son una fusión de la metodología;norteamerican~ y mexicana; adecuándose a 
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las condiciones de la construcción en la provincia mexicana. Estos sistemas se 
describen en los siguientes incisos, presentando para cada caso algunos ejemplos y 
conclusiones de las dificultades de adaptación del contratista y los resultados 
obtenidos, no solo en esta etapa sino también en los primeros meses en que la 
empresa seleccionada empezó a fungir como Contratista General. 

V.4 Sistemas de Concurso, Evaluación de Propuestas y Forma de 
Contratación: 

Buscando mantener una relación positiva de trabajo con los subcontratistas 
(ya que en esta etapa Beck/DW A fungirian como Contratista General) y un 
apropiado control sobre ellos se siguieron los siguientes pasos: 

• Precalificar a los subcontratistas y proveedores con capacidad suficiente, 
evaluando lo siguiente: 

-Cumplimiento anterior y actual 
-Experiencia y habilidad para cumplir con el trabajo 
-Programa de calidad y calidad real en fabricación e instalación 
-Trabajos actuales y proyectos a futuro ' .· 
-Estado financiero · · · 

• Desarrollar una lista de subcontrati~tas :con pr_i:;_,co~~~~1ra ºmínima de tres 
concursantes calificados para cada partida d¡::trabajó: .'; f" .· 

• Preparar paquetes de concurso comprensibles ydetiill~dc:Í(los c~ales: 
' -~ .. ;/<:~~~;f"; ; .. <·. <-~. 

-Definan claramente el esquema de trabajo a realizar.:.•·. 
-Definan las responsabilidades deisubcontratista'éi· J , · ·.·. · 
-Definan los métodos administrativos asegu"ir;':.¿.>;v ... L . . . 
-Proporcionen responsabilidadesde coci'rdiriación{Eógísíii:aiprog~llmas,etc,) 
-Establezcan los requerimientos de calidadysegÚ~idad'y:_Ia:'man'e°rá corno se. 

monitoreará cada área :•·:,: '; h '. :J~ ;:'. !i': ·~\ _:;, '¿. >> · . 
-Definan las bases contractuales~:\' ·~' ;>:. • :" · '.; ; : .: • ··· 

-Soliciten la información necesa~ia; téi:~ica.y.adminisfraíiva.dela empresa, 
como obras ejecutadas,' en' pr8éeso/reforenéiasi etc: ;•.·i~ ;:•. ,: . < : " ... 

,·,,: _;_.;<·~~- ,.'.·" ,, ·:' ! ,- . '·-/;:;. '; . >> : _; '{~':~·:. >·;:J, '·,' ·'· ... '.'. .:_;/ -. '-. 

• Conducir la junta de entrega de}dócún1eritÜs';_ cie·¿~cia~. p~rtid~; ~xpÍica~do el 
esquema general del trabajo x ia'S:reguiaeia~és iJara:· 1a'obra:;réaüzaíiélQ urla visita 
introductoria al sitio de _los trabajos:).'..:".:•/·;:;;''.:.~~\: r:.;;'•;i;••,f:';• ;'.~'.i';?~;: ... ·> .. :·:1.··· 

• Conducir la junta acl~ratorÍa\dondb.~~~ vi~rtan l~s ddd~~',rcif~r~ritci;;·~1 :proyecto y 
paquete de concUrso. . .. . ·•. > ): ;''. ,, ',,,·''t'~.· 'ir'.~ .. :;,. '. , · • 

• Preparar y enviar al diseñadorcorrespondiente liná'listacon eLresu111cn de dudas 
" presentadas por los subcontratistas y ()tras surgidas :ae las revisione's pr6pias. . 
• Conducir la junta de entrega de respüestas: en, la''cual s~ explican ·éstas a los 

participantes para su total entendimiento:.· · · · · · · · · · · · ·· · 
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• Entrevistar al o los aparentes concursantes más bajos, revisando sus propuestas 
en busca de: 

Conformidad con los documentos de contrato 
Que se cubra el esquema total del trabajo 
Selección del personal propuesto en obra 
Reforzamiento de requerimientos de calidad y seguridad 

• Presentar al propietario una carta de recomendación acompañada con la 
información relevante necesaria para poder tomar una decisión sobre la partida 
correspondiente. Aquí se presentan las tablas que contengan la siguiente 
información: 

-Comparación de precios unitarios y cantidades de obra. Ver Tabla 8. 
-Comparación de insumos, Mano de Obra (Tabla 9) y Materiales (Tabla 1 O) 
-Comparación de Indirectos. Ver tabla 11. 

• Con la aprobación del propietario para la celebración de un subcontrato u orden 
de compra, Beck/DW A preparó los paquetes de contrato, utilizando como base 
todos los formatos que se incluyeron en el concurso así como el catálogo de 
conceptos, precios unitarios y otros documentos relevantes que el contratista 
entregó junto con su propuesta. La base de concurso y contratación es el precio 
alzado para la mayor parte de las partidas. Sin embargo, de acuerdo con las 
necesidades y características de cada subcontrato u orden de compra se cuenta 
con los siguientes formatos: 

-Precio Alzado 
-Por Administración 
-Por Precios Unitarios 
-Prestación de Servicios 
-Orden de compra 
-Orden de trabajo 

• Adicionalmente, después de la firma de los convenios correspondientes, se 
coordinó la entrega de los siguientes documentos: 

-Subcontrato u orden de compra 
-Certificados de seguros 
-Fianza de garantía de buen cumplimiento y garantía contra vicios ocultos 
-Fianza por el 100% del anticipo otorgado · 
-Procedimientos de construcción 
-Plan de aseguramiento de calidad 
-Plan de seguridad 
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Durante el proceso de construcción es importante crear un ambiente que 
fomente el desarrollo y comunicación de ideas creativas para mejorar la eficiencia y 
motivación de los subcontratistas. Los trabaja<lores que vienen al proyecto con 
experiencia y capacidad son valiosos recursos de ideas y sugerencias para mejorar la 
calidad y eficiencia del proceso de construcción. 

El reto es desarrollar una manera de fomentar la comunicación de ideas entre 
los diversos niveles de personal. Los trabajadores, sin importar el nivel de educación, 
se motivan cuando tienen una oportunidad de participar en decisiones en el trabajo 
que les afectan. Beck/DWA implementó un programa que fomenta el flujo de ideas y 
sugerencias para mejorar la calidad y eficiencia del proyecto. El programa incluyó lo 
siguiente: 

-Reconocimiento público en juntas en la obra; en publicaciones de la obra, etc 
-Programa de premios por ideas importantes 
-Involucramiento del obrero en el proceso de calidad 

Este programa tuvo una gran respuesta, debido a que por fortuna, es de lo 
más común dentro del campo de la construcción mexicana el que la gente guste de 
involucrarse en cualquier problemática y proponer soluciones de calidad, viables, 
económicas, etc., así como mostrar disponibilidad en experimentar nuevos métodos. 

V.5 Proceso de Aseguramiento de la Calidad: 

Beck/DW A ha desarrollado un efectivo proceso de aseguramiento de calidad 
(PAC), el cual ha probado ser exitoso a través de todas las fases de pre-construcción 
y construcción. 

El objetivo del P AC se expresa sencillamente como "Exceder las 
ExP.ectativas del Cliente". El PAC está diseñado para crear un ambiente de trabajo 
orientado a resultados de calidad positivos, lo cual refuerza la máxima calidad de 
cumplimiento. El PAC incluye la participación de los elementos clave del proyecto 
desde el propietario hasta los obreros. 

La esencia del PAC es la planeación y ejecuc1on a través de trabajo de 
equipo y resultados en un proyecto terminado con el más alto nivel de calidad 
posible. El objetivo del PAC es "cero defectos". 

Se puede lograr el "cero defectos" a través de la id_entificación,y planeación 
temprana de las áreas de calidad "críticas" en _el proyecto .. El_ trabajo de equipo .se 
logra a través de la implementación de un "Proc.eso de AsociaCión'': · 
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El Proceso de Control de Calidad tiene varios componentes mayores, los 
cuales están diseñados para cumplir completamente con los requerimientos del 
proyecto. Éstos incluyen lo siguiente: 

• Inclusión del "Proceso de Asociación" en el proyecto, resaltando las ventajas de 
una buena ejecución para cada parte involucrada. 

• Planeación en preconstrucción en busca de calidad y construcción en equipo. 
• Identificación y planeación temprana de "componentes de calidad críticos " del 

proyecto. 
• Establecer estándares de calidad, puntos de referencia y metas. 
• Uso de muestras y pruebas de capacidad para establecer el estándar de calidad en 

campo. 
• Selección de subcontratistas de calidad 
• Clara asignación de responsabilidades para monitorear y evaluar cumplimiento 

para asegurarse que se están alcanzando los estándares de calidad. 
• Mediciones de la calidad, las cuales se usan para monitorear el cumplimiento con 

calidad. · ·· · · · 

• Reconocimiento por cumplimiento con calidad. 
• Procedimientos de respuesta rápida para corrección de cualquier desviación en 

los estándares de calidad. 
• Críticas periódicas de calidad 

En el inciso anterior se mencionaba la apertura de la gente de obra para 
proponer soluciones a determinada problemática. Esta actitud presentó una ventaja y 
una desventaja, puesto que también es muy común el querer dar soluciones y 
llevarlas a cabo sin el debido respaldo, basándose en muchas ocasiones en la 
"experiencia" y "criterio" del constructor. Esta práctica es particularmente riesgosa 
cuando se sale de control, puesto que se llegan a observar en campo decisiones 
como reducir el peralte de contratrabes de cimentación en 20% por haber 
encontrado el nivel freático y tener dificultades de excavación, resultando en 
estructuras con hundimientos y afectaciones en su perímetro, por citar un ejemplo 
ajeno a esta obra. 

Durante la construcción de la estructura fue posible concientizar al personal 
de que cualquier detalle que no estuviera claro en planos o especificaciones se debía 
de consultar, en caso de que no se pudiera aclarar en obra, se debía de recurrir al 
diseñador correspondiente para que proporcionara dirección por escrito de la acción· 
a tomar. Lo mismo debía realizarse cuando al estar una actividad en proceso. sé 
tuviera que realizar contraponiendo algo de lo establecido en planos, como puede. 
ser dimensiones, radios, materiales, etc. Para el caso del inicio de cada.; nue~a 
actividad se requirió que se describiera exactamente el procedimiento a seguir, el 
personal y equipo requeridos, etc. 

Lo anterior representó una dificultad importante en la obra, debido a qúe.fa 
mayoría de los diseñadores se encuentran fuera de la localidad, Se proce~ió a 
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eliminar la bitácora como documento de información y se inició un proceso de envio 
de escritos denominados RFI (Request For Information), ver Gráfica 11, para la 
aclaración de dudas, revisión de algunos sistemas constructivos relacionados con el 
diseño, etc .. 

Ejemplificando esta situación se tuvo el caso del proceso de descimbrado de 
losas, el cual se dejaba en manos de los maestros, quienes descimbraban grandes 
áreas antes de apuntalar, colocando menos puntales de los necesarios, por ello se 
solicitó el estructurista que revisara una propuesta efectiva de tiempo de 
descimbrado, sistema de apuntalamiento, etc. Aclarado este punto, de cualquier 
manera se siguieron teniendo problemas y falta de control, del cual estaban 
conscientes los supervisores y superintendente del subcontratista, rehusándose a 
acatar indicaciones por contravenir lo que la experiencia les había indicado. Sin 
embargo se presionó lo suficiente para que se entendiera que esto era un enfoque 
para el desarrollo de la obra y no un caso particular, hasta que finalmente se 
concientizó al personal del contratista de que se deben proponer soluciones, pero 
que es el especialista quien debe revisar que éstas no se contrapongan con los 
supuestos de diseño utilizados. 

Otro aspecto importante en cuanto a calidad es el de detectar los problemas 
con anticipación. En la obra en un principio se presentaron \farios casos en que el 
problema, duda y solución se planteaban cuando ya se tenían ollas de cónereto 
esperando en el caso de la estructura o tablaroca colocado en el. C:asodeJas parédes 
exteriores. En varios casos se pudo contar rápidarncrite éon ·~1 apoyo de,dis.eñÓ y 
seguir el proceso sin problema alguno,. pero hubo otros en que.,füe .necesario 
desperdiciar material, retirar elementos colocados, etc.; pues la calidad: no se: podía 
arriesgar. En el proceso de construcción debe existir personal que esté .destinado a 
planear a futuro, en las actividades y áreas que todavía no se atacan, Mucho se 

·comenta que es sumamente complicado detectar algo en el plano, prese~táridose el. 
problema al momento de la ejecución. Este argumento es importante, puesto que se 
presenta en la mayoría de los proyectos en México. Surge entonces la necesidad de 
una solución alternativa, la cual se presenta en la mayoría de los proyectos al norte 
de la frontera, el uso de planos de taller, cuyo uso en la industria de la construcción 
en México casi está reducido a las estructuras de acero y fabricación e instalación de 
elevadores. En el siguiente inciso se comenta de manera más amplia el problema y su 
solución para este proyecto en particular. 

V.6 Métodos de obtención de .mhmittll/.'i, información de productos y planos de 
taller de los subcontratistas: 

Nuestros subcontratos requrneron congruencia con el procesos de 
.'lubmittllf.'i según se describe en las especificaciones de proyecto. Nosotros 
experimentamos dudas por parte de los subcontratistas nacionales en cumplir con los 
procedimientos de .mhmittllls al cual están acostumbrados en los Estados Unidos. 
Normalmente los subcontratistas en México no proveen planos de taller debido a 

P.íigina 56 



que los arquitectos e ingenieros nacionales normalmente proporcionan diseños 
altamente detallados. Los equipos de diseño norteamericanos regularmente utilizan 
los planos de taller para el refinamiento del diseño y para verificar que los detalles a 
realizar por los subcontratistas estén completos. Desafortunadamente muchos 
subcontratistas calificados en México no tienen la habilidad para completar los 
detalles de diseño. Esto es una desventaja para buscar un alto nivel de calidad, ya 
que al momento de que se estudia cuidadosamente el diseño, analizando todos y 

1
cada uno de los componentes involucrados y plasmando el detalle de cada parte en 
los planos de taller se puede detectar desde ese momento incongruencias, áreas que 

1requieren más información, diseño erróneo, ineficiente, etc. 
1 

1

1 

Para enfrentar este problema se procedió a lo siguiente: 

-Animar a los miembros del equipo de diseño a proveer tanto detalle como 
fuera posible y esto en ambos idiomas. 

-Precaiificar a los concursantes que entienden la importancia de los dibujos 
de taller y las .mhmittal.s 

-Preparar y enviar instrucciones de concurso que claramente enumeren todos 
los requerimientos de .s11hmitta/s 

Adicionalmente al uso extensivo de registro de s11hmittals, se anexa un 
programa de .s11hmittals al programa de construcción. 

\ Dentro de esta etapa fue sumamente importante la labor de Beck/DW A en· 
c~pacitar a las empresas locales de los requisitos necesarios para la aceptación de los 
planos de taller, de manera que se incluyera en ellos la información y detalle 
óptimos. Lo anterior fue motivo de numerosas revisiones hasta obtener un modelo 
a¡ecuado que sirviera como base para la elaboración de los planos posteriores. 

V:. 7 Sistema de Control de Costos de Proyecto: · 

\ Es de gran ayuda el tener a lo largo de la construcción u.n cuidadoso 
monitoreo de los costos; darle seguimiento al presupuesto. Registrando, siguiendo y 
pioyectando, nosotros podemos eliminar la carga de requérimieriios. de> pago de · 

1 . - - - - . _._, __ , '~ ·--·~--.- - - . : . .... --;· - -

subcontratistas. Adicionalmente buscamos evitar tener órdenés de cambfo'á lo lárgo 
1 . . . ..•.. '.· .··"" •• ...... ' 

de la etapa de construcción. Mientras que los cambiosrealizádos durante la· etapa de 
1 • • • • • • .. . "" .•••••. "'·•· •. .,, { ......... •i· ' ... ' 

construccmn pueden ser 111corporados rap1damente; aquellos que·se hac(!n durante 1.a 
cohstrucción tienen un impacto mayor en costo y eri ,tiempp, 'y:'de~eíi'~dii. seíe~adidos. . 

;~~:~~:?.d:~:p:~~G~~ ::~:~~.~:~rJ~t~i;~~It~~~:[t~~n: ··. 
cliente, los cuales también incluyen resúmene~ ,de ;costos :anticipados mensuales, . 
cu~riendo gastos, fondos comprometidos y costos remanentes anticipados por cada 
partida. . ·•···· · · > · ·.·· · · . . 
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Normalmente en una obra de Beck/DWA se adaptan en el sitio de la obra 
sistemas de contabilidad y financiamiento del proyecto. Las obras tienen una línea 
directa de acceso que permiten leer información inmediatamente. Este sistema tiene 
nueve sistemas integrados que incluyen lo siguiente: 

• Gerencia de Proyecto (incluyendo costos de la obra, tiempos de cobranza, control 
de subcontratos, control de órdenes de cambio/variancia e ingresos por 
reconocimientos automatizados) 

• Listas de raya (incluyendo registro de tiempo, distribución de mano de obra y 
utilización de empleados y departamentos) 

• Compras 
• Cuentas pagables 
• Cobros al cliente 
• Cuentas por cobrar 
• Gerencia de activos fijos 
• Costos de equipo 
• Registro general y reportes financieros 

En el caso de la obra del Hospital CIMA, Chihuahua se decidió realizar un 
control simplificado de costos, dicho sistema se describirá en incisos posteriores. 

V.8 Sistemas y Frecuencia de Reportes: 

Durante la etapa de pre-construcción, se proporcionan minutas de todas las 
juntas de equipo. Adicionalmente, al menos cada dos semanas, Beck/DWA envía 
reportes de progreso que proporcionan los siguientes elementos: 

• A vanee del diseño 
• Selección de sistemas 
• Disponibilidad de materiales 
• Decisiones tomadas 
• Decisiones pendientes 
• Cuidado en partidas de largo plazo 
• Programa "look ll/ietuf' de tres semanas 

Durante la etapa de construcción se mantiene un diario de actividades de la 
constrncción. Cada semana se envía un reporte general de la obra, describiendo los 
logros, problemas encontrados, nuevas actividades iniciadas, solicitudes al 
propietario, al arquitecto, etc. 

Cada quincena se prepara un reporte de obra que incluye: 

• Fotografias de Avance 
• Reporte de status del contrato 
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• Registro el status de Subcontratistas y órdenes de compra 
• Reporte de avance del proyecto 
• Propuestas de cambios y status de órdenes de cambio 
• ·Decisiones pendientes de avance 
• Resumen de .mhmittllls (Dibujos de taller y selecciones del arquitecto) 
• Reporte de suministro de materiales 
• Status del flujo de efectivo 
• Retrasos por pérdida de tiempo por clima o mano de obra 
• Programa de obra 
• Reporte de seguridad 
• Organigrama de obra 

V.9 Selección del Contratista General durante la ejecución de la obra: 

Debido a la complejidad que implica la construcción de un hospital se debía 
tener especial cuidado en la selección de la compañía que se encargaría de concursar, 
contratar, administrar y supervisar cada una de las partidas componentes del total de 
la obra. Esta empresa, además de tener la capacidad económica y técnica debía de 
ser una empresa abierta al uso de prácticas diferentes a las comúnmente utilizadas en 
la construcción en México, contando con personal bilingüe en campo y oficinas 
centrales. Debido a que no puede determinarse si una empresa cumple con estas 
cualidades sino hasta que se ha trabajado con ella, Beck/DW A fungió durante los 
primeros seis meses como Contratista General. En este periodo se encargó del 
concurso, contratación y supervisión de los siguientes contratos del Edificio de 
Hospitalización: 

• Instalaciones provisionales de electricidad 
• Órdenes de cambio de terracerías 
• Laboratorio de control de calidad 
• Cimentación 
• Estructura 
• Elevadores 

A lo largo de estos seis meses se trabajó conjuntamente· con la empresa 
ganadora de la cimentación y que también ganó la estructura: C;on esta•empresa se 
encontró disposición para trabajar en equipo, en utiliiar:núevasJecnicas de 
supervisión y control de obra. El periodo de adaptación de ésta enipre'sa sin embargo 
fue dificil pero después de haber ejecutado aproximadamente el 50% de la estructura 
se confirmó que esta empresa estaba en condiciones de prestarsus ser\ricios como 
Contratista General para el resto de la obra del Edificio de Hospitalización y la 
construcción del Edificio de Consultorios, etapa en que administrarían los contratos 
correspondientes a las siguientes partidas: 



• Paredes Exteriores de Hospitalización 
• Instalaciones de MEP de Hospitalización 
• Interiores ele Hospitalización 
• Áreas exteriores 
• Construcción del Edificio de Consultorios 

Con lo anterior, la labor de Beck/DW A se limitaría a asesorar y supervisar al 
Contratista General en la ejecución de sus labores de control de costo, tiempo y 
calidad. Además Beck/DWA seguiría administrando los contratos de Elevadores 
para ambos edificios, manteniendo su· control de costos, programación y calidad, 
reportando de todo esto semanal y quincenalmente al propietario. También se 
encargaría de la obtención de permisos ante el municipio, el departamento de aguas 
y CFE. Además Beck/DW A mantendria contacto con todas las partes de la obra, el 
contratista general, diseñadores, consultores, el. propietario y otras partes 
directamente contratadas por éste, así como la coordinación de la terminación final 
del proyecto y cierre de la obra. 

Para que el Contratista General pudiera iniciar sus labores se le 
proporcionaron formatos de los controles, sistemas, programas; etc., así como un 
acompañamiento y asesoría. Esta práctica contraviene la ideología de muchas 
empresas del ramo, quienes en ningún mo111ento facilitan . a otras empresas 
conocimientos logrados a través de la experierici~ o inclusive· entre departamentos o. 
personal de la misma empresa. El objeto d.e apoY,ar.~f~sta;rnane~ah6 Íjen~.().tro fin 
sino dar al cliente el mismo servicio que recibirías.si).esiilyierá·'.:cc>¡jtfatando ·a . 
Beck/DW A como contratista general. sfo: élllbargct:deoe )'.; rrÍenciOnaisé:i qué en . · 
muchos casos Beck/DW A tuvo que tomar las· ~iencÍas".de ~~u~tos ~Íe ~aÜdad qúe; no • · 
se estaban cuidando a lo largo de la obrá;dan.tc>"'ell ;-~~~~ót?~:"fécnl~os c'omo 
administrativos. " :._\_ • ·· •: · 

Dentro del proceso de contratacii~fae1··¿¡;:ritr~tih(~;i6e:~~raL;~~. inici~ron 
pláticas orientadas a encontrar el .sistema{6ájo}'td:~clial :se:;:'céi~t~ataría la obra; 
presentándose alternativas como·.•. Predo;i Máximo\ Gii'rántizadci;;q ~dfuinisfracióh, 
Precio Alzado, etc. Debido a .que.enesté,si~t:érñ~/·de/U,~l:í~,:;¡;;k:áifo'·~c;'.·~e:éontaba 
con suficiente diseño como para e¡lle se colífrai'ár~L~q~:l1~{rre.ei§ garantizado, se 
optó porque esta empresa tuviera -un'i::onfrafo·P(}r'admlnistraciÓni'.cobriirido.eLcosto 
directo por e1 personal supervisor iy . de :,a<lmini.strá.dóíiicliFC:~~iJü';•'asíf;céiiliü, un. 
porcentaje de administración central . y utHi~~d~:si:lbre;:el'.¡c6stéi.} difectc( (fo Óbra 
subcontratada y costo directo por personal 'én"éampo.~Ei')J~rce~taJe:aFqu.e'scJlegó.· 
sobre el costo directo füe de aproximadairíenié · J Oo/ci:: ¡\élcirl'ák;\oús~a~é!ó<,'tenc~:,u~ ·. 
incentivo para que se garantizara el intcr6s" del contratisiii'·' e'n'.cºn'~onitaf"\ bi'.ienos . 
precios se incluyó como incentivo una participación del z:Sra:c~;l~s:a·hoh-0~}1úe se, 
lograran por intervenciones directas del contratista general. que redujeran loS:frióiítós 
totales de los subcontratos otorgados. Dentro del contrato entre el propictarió:y'eJ· 
contratista general, el cual füe elaborado por Beck/DWA basándose en'.fo~matos de 
otras obras e incluyendo cláusulas acordes a esta obi-a en partióular,se·i~.clliyer~n 
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todos los elementos necesarios para garantizar que la obra se ejecutara con el más 
alto grado de calidad, dentro de presupuesto y en programa, según los parámetros 
descritos en párrafos anteriores. 

V.10 Programación durante la ejecución de la obra: 

En la gráficas 8 como se mencionó anteriormente se puede apreciar lo rígido 
del programa de ejecución de la obra, en el cual en un principio se consideraba para 
el edificio de Hospitalización un plazo de 16 meses de obra, con fecha de 
terminación 7 de Octubre de 1995. Mientras tanto en la gráfica 9 se observa el 
programa de obra del edificio de Consultorios Médicos, el cual contemplaba un 
plazo de doce meses, con la misma fecha de terminación que el edificio de 
Hospitalización. 

El planteamiento del sistemafa.~t-track requería que todas las partes, tanto 
del proyecto como de la construcción tuvieran un desempeño eficiente, 
desafortunadamente hubo factores que desde el principio de la obra.empezaron a· 
alterar el programa y por ende la fecha de terminación de(pr<;íy_ecto'.ÁconÚríuación 
se listan las principales causas: .. y·'';; •';c. :··,· '.: •• \ • •. ,,.·,. 

~: -,:y~~---, -···---,u<>·-~',..<:-· 

l. Cuando se iniciaron las terracerías en el siti~.d~ 1 1ii"·6~r~.'.éiproyeao 
edificio de hospitalización contemplaba<> apr?xilllá'dárilénte';..-'7,S6p ~2, 
considerando solamente un área de cascaró~\pa~a~sli~fi.iturá e~pan'sióll. El . 
proyecto definitivo contempla cerca de 9,550'm2,coií'dos!áreas'dé\;áscarón.·' 
Debido a lo anterior las terracerías sufrirán:;hiodifi'i3acione;'éie' ac~erdo i:on 
las nuevas dimensiones del edificio deHospitaÍiz!i'Cióll·;.: ''.' <c·'''· ' .· ... ' 

2. Al momento de iniciar los trabajos de/h(:;~stfu~tÜ¡~.;'d~l\~difldcf de 
Hospitalización se solicitó al proyectista qiie': iíclarára:;Üna 'gra'rí'.'~antldad, de 
dudas, dichas dudas en varios casosi:onllevabi,n;iaspectos 'arqúitéctóni~os 
como son dimensiones de columnas~ bo~des de lo'sas;' ~~l!as:ailiciHas; eié,; a.sí 
como aspectos de instalaciones, en• los cuaÍ.~s ·~e. 'solidtó:ailós. dis~ñadores 
proporcionaran planos de todos los. pasos·qu~'seireq·J¡r¡'é'ran·p~ra dejarlos 
embebidos antes de los colados pués el'.refüérzo hafía''mi.íy'cO¡nplicado el 
hacerlo después. Todo lo anteri'oi: ~~~~pe~¿·; ~~:iJ'roV8éil'r: qu·é; el diseño 
desacelerara en sus parles más i1Tí¡)O-~~-~-t~~:-:'.~_.,~;~.~::.:i?f ·~.:~:~~-~;].~·>~:.~~r,.-~·:~~~~ ;::;;~~-~ ."-._~ . 

3. Después de iniciados los. trabajos'dé'.lii~'estrüé:tWrii\~ejprese~taron .'algunos 
cambios en usos de áreas· por '.parte"';dé1:J"¡~ropi~tarió;'!f!o/cual afe~taba 
instalaciones y planos arquitectónicos:~ Eiit~ provocó' rJi~yo'res :r~trasos erí el: 
diseño. ·· ' · '' 'f{:·ii'i' '.?\ :~~/:1: ·:e//;•,; · · · · · · 

4. Cuando se presentó el presupuesto; ele' l~IPMG~; del .'cl.Jal' se hablará 
posteriormente, éste excedía los nivelés.·'ésperado~;l'és;por.:icllo ~uc el 
propietario solicitó al arquitecto que désacelerará·'{aiín'~más)'.el'. pro2e's~: de. 
diseño para evaluar ideas de reducción dé cosfos''cn:\'.:úií;lperiodo ,de 
aproximadamente un mes (Noviembre 94). ÓesafÓrt~nadameÍite .ésiéí'caüsó 
un retraso total de dos meses en el diseño de ambos edificios: . i" . ·.. • . 
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S. Adicionalmente a lo anterior, según se aprecia en la gráfica 7, el equipo de 
diseño se encuentra compuesto por un gran número de partes distribuidas en 
diversos puntos geográficos. Esto implica por supuesto la necesidad de una 
coordinación casi perfecta para lograr que cada diseñador cuente con la 
información más actualizada relacionada con su área. En este proyecto esto 
no se logró, puesto que no se mantuvo ese grado de información entre las 
partes, presentándose el caso de planos arquitectónicos que no coincidían 
con planos de instalaciones en subdivisiones, teniendo en ocasiones que 
cambiarse el arquitectónico para coordinarlo con el de instalaciones. También 
se presentó el caso de que dos partes trabajaban con diferentes versiones de 
planos o especificaciones, etc .. Estos problemas fueron detectados en varias 
ocasiones en la revisión de calidad de planos realizada por Beck/DW A. Todo 
lo anterior trajo retrasos adicionales en el diseño . 

6. Cuando sobrevino el problema de la devaluación del peso frente al dólar el 
diseño siguió adelante, para este momento ya se estaba esperando 
información de la partida de instalaciones, la cual representaba el elemento 
más importante para el edificio de Hospitalización. Se decidió concursar esta 
partida para evaluar el impacto real de este fenómeno económico en la obra. 
Como era de esperarse el concurso arrojó propuestas que se salían 
totalmente del presupuesto, aunado a esto se presentó un alza en las tasas de 
interés que impedían recurrir a créditos, por ello se decidió revisar ideas de 
ahorros e incorporarlas al diseño, lo cual retrasaría la obra en 
aproximadamente dos meses más. 

7. El diseño del edificio de Consultorios Médicos se retrasó debido a la carga 
excesiva de diseño del edificio de Hospitalización, la cual no se aligeraba. 

8. La construcción del edificio de Ccirlsultoriosodebió detenerse: en 1() que se 
refiere a su estructura, puesto q.;es~fdeéidió'r~visar;el,diseÍi~ buscando que . 
éste fuera eficiente. Esta revisión·• reirasó .. lá ejécÜciqn 'de 'este .edificio. dos . · 
meses. .·/;''.'/';;·~·t:.:;;;;:; \:t:·····:•'···.········•···.··' 

- . :·~:;' -:~ \'_ >; '.-.\ ~'. ·;.:, .. .):/·' ,J, .. -
. . . '·_, .. ;. ''.·~·< ·~'.-~.~''.::··;,:-i~<-~;f ;~~~\i'... ·;;·_;·~--:' ::; ·<:· .. -~\·:·; '"':'::-,: >:- . ·: _,->;:' -: . 

Todos los elementos antes ll)imé~~nádós·pr_oyoca(ori)1uel()~•programas de 
construcción fueran cambiando mes. con mes!: "Ei¡Ja gráfica . 12 ·se ¡Jüedé ápreciiir .el 
desfasamiento de cada actividad · déi pfograi'na('dd redificio':;,cleéHospitalizádón, 
resaltando el caso de los interiores, a'cabad§s.~yh1laf~í\e5; los cuales sé entregaron 
con siete meses de retraso. El nuevo.periodod~'cjecucióri.§.~.·estiniabún22 meses, 
terminando a mediados de abril de 1996. · En)a 'grafica';¡:fsé 9bserva que los. retrasos 
para el Edificio de Consultorios no fueron úll sÍgnificaÜvos en su terminación final, 
esperándose ésta al final de enero de 1995, despúés:de 13meses de obrá. 

En lo que se refiere al control inter~~ ·d~l pr~grama de obra, con el fin de 
evaluar el avance de cada subcontratista y el · avance general de la obra se 
implementó el uso de tres tipos de programa: · · 

1. Programa General: Programa basado en los programas de las gráfi~ás. del 
inciso anterior, pero en el cual se desglosaba cada área en sus parÍes. Este · 
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programa, aprovechando la· versatilidad del software Microsoft Project, 
permitió evaluar rápidamente el impacto que el retraso de obra por falta de 
información, mal tiempo u otras causas de fuerza mayor sobre la fecha de 
terminación final de la construcción. 

2. Programa Particular: Programa que se solicita a cada subcontratista, en el 
cual se detallan las diversas actividades que se realizan en cada uno de los 
frentes de trabajo, indicando en su caso holguras, fechas y actividades 
criticas, etc. El uso principal de este programa es para realizar las 
evaluaciones semanales del programa, pudiendo detectar las áreas de 
conflicto que requieren mayores recursos y actividades que de no acelerarse 
podrían traer retrasos en un futuro. 

3. Programa de Tres Semanas: Este programa, que es muy utilizado en 
Estados Unidos es una fusión del programa general y del particular. En él se 
presentan las actividades de todos los contratistas de la obra, pero recortado 
a tres semanas, indicando las áreas a atacar por alas y niveles. El 
superintendente de obra prepara semanalmente este programa y lo presenta 
en las juntas de coordinación semanales con los subcontratistas, de manera 
que cada persona sepa lo que deberá atacar en el periodo y las áreas que los 
demás estarán atacando. En la junta posterior se realizará una evaluación de 
los resultados y se podrá proyectar hacia el siguiente periodo. En la gráfica 
14 se puede apreciar un ejemplo de este tipo de programa 

V.11 Determinación del Presupuesto de Construcción durante la ejecución de 
la obra: 

l. Cálculo del EIPMG: Como se comentó en un pnnc1p10, la construcción del 
edificio de Hospitalización inició contando solamente con el Modelo de Costo 
obtenido en base a los distintos sistemas que existirían en el edificio. 
Posteriormente, en Octubre del 94 el arquitecto proporcionó·. información más 
precisa, principalmente especificaciones. Con base en estás 'especificaciones 
Beck/DW A procedió a preparar el Estimado .· Inicial . de '. Precio ·.·.Máximo ... 
Garantizado (EIPMG), presupuesto con el cual· se :re~lizaría.la·;~vallláCión 
mensual del costo de obra. En la Tabla 12 .se pÜede.ol?sérvar{e(élesglÓse .. deC 
EIPMG, el cual se compara con los valoresobtenidos ~~'elM,ódél~'dé,'costo:· Al 
realizar la comparación se obtiene un incremeríto';'.del,;i7%(sobr~:~I ModCló de . 
Costo. La pregunta natural es ¿A q~é se debé»tai:~inc~~·;;:¡~ntó?;.'pé~Ó· ántes de. 
contestar esta pregunta debernos recordar ¡()·~ig~.icfüe{Í·· ~;~ ··<}:· : :~ <:.'> 

El Modelo de costo es básicamente • dej~;r~gfi~d~}Ji;~; iÚ¿f~~~i·6~ histórica 
aplicada a información mínima cón~o lü·.csi":e1'}ta'~ii~())déi\edificio~ .. el 
funcionamiento y mecanismos. Mientras que lo·s-moclel()s:de'¿Ost.o·'sqnde algllna 
forma subjetivos, éstos se utilizan pará ayudar a identificar' área~· de sobre costo y'~ 
de ahorros, lo cual se muestra de manerá aparente durarite' >el desarrollo del 
diseño. . · · 
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Los modelos de costo no cambian debido a que las bases que sirvieron para 
prepararlos nunca cambian. Por otro lado, los estimados de presupuesto casi 
siempre cambian conforme se van tomando decisiones y se va disponiendo de más 
información, incluyendo los resultados de ingeniería de costos según sea el caso. 

A continuación se presenta una lista de los elementos que contribuyeron al 
incremento del costo sobre el Modelo de Costo: 

• Incremento del área de construcción de 7,860 m2 a 9,550 m2
• 

• Excavación en roca 
• Modificaciones en el criterio de diseño de paredes exteriores 
• Densidad de subdivisiones interiores y puertas 
• Cantidad de vidriería exterior 
• Capacidad de elevadores y provisiones para futuras expansiones 
• Muros de contención exteriores 
• Mayor cantidad de carpintería 

Contando con el EIPMG se procedió a modificar el Presupuesto General del 
Proyecto, integrando los resultados obtenidos anteriormente, cambios 
económicos por devaluación e inflación, así como cambios en los alcances del 
proyecto. En la Tabla 13 se observa el impacto de diversos factores en el 
incremento del costo total del proyecto. Además de los cambios ya descritos en 
este inciso sobresalen los siguientes elementos .causaron dicho incremento: 

• Variación de la paridad peso-dólar de N$}; 15 a 3.40 
• Se solicita a Beck/DWA que cori el'mism~ personal maneje el Edificio de 

Consultorios. ..... ·' 
• Se incrementa la cantidad de equipó médi¿Ó demanerasignificativa. 
• Aumentan los honorarios del aré¡uitectÓ al ~uriientár áreas de construcción 

-·.-" ·-·'-0-----.-- •.. - - ... - . ' 

A pesar de que el costo de la inversión se' incrementó globalmente en casi 34%, la 
situación económica de las parteii.{ilívólucradas y el interés de. nuevos 
inversionistas permitió que el. proyectó ·siguiera adelante, buscando solamente 
economizar en algunas áreas··· en ~-qlftf'ésé había sobrepasado demasiado el 
presupuesto de construcción, comó lo son las Paredes Exteriores y los Interiores. 
Esta diferencia se puede apreciar en la gráfica .15 donde se está graficando el 

- Modelo de Costo y el EIPMG agrupando las partidas principales defedificio. En 
esta gráfica se observa también que el resto de las partidas no súfrió una variación 

·importante, como es el caso de las instalaciones, coraz6n:deLédifiéio; las cuales 
presentan variaciones casi nulas. ··· · · '. ·'.: :\j~•. ;:: • 

2. Impacto de la Devaluación del 20-Dic-94: Cuando se bÓnt~b~~ó°n ~ri avance de 
cerca del 50% en la construcción de la estructura .d~ soncrei~ .de!Edifició .de 
Hospitalización sobrevino el fenómeno económico de\ la 'Odéyaluaéión de la 
moneda mexicana ante el dólar norteamericano. En ese mome'nío ,se enconÚaba. 
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en etapa de concurso la fabricación e instalación de elevadores, mientras se 
esperaban los planos de concurso de paredes exteriores e instalaciones MEP. 

La sociedad Inmobiliaria Médica tenía contemplada la compra de equipo médico 
hecho en Estados Unidos por un valor de cerca de 4.5 millones de dólares, por 
esto prefirió garantizar esta partida conservando este monto en dólares. Esta 
decisión ayudó a que este renglón no se viera afectado tan bruscamente. Sin 
embargo el impacto por determinarse estaba en los gastos de construcción de los 
dos edificios. En el caso del edificio de hospitalización se contaba con un avance 
menor al I 0% en monto, mientras que no se iniciaba la construcción del edificio 
de consultorios. Debido al avance antes mencionado no se había solicitado 
crédito alguno todavía, pues se seguía trabajando con fondos propios. 

La decisión fue de seguir adelante bajo los siguientes parámetros: 

• Adquirir todos los materiales, en especial acero de refuerzo, que garanticen 
el costo de la estructura. 

• Utilizar el diseño ya desarrollado sin cambiar especificaciones. 
• Continuar con los concursos de paredes exteriores e instalaciones MEP. 
• Solicitar cotizaciones en pesos para insumos nacionales y mano de. obra. 
• Solicitar cotizaciones en dólares para insumos norteamericar1os. . · · · 

En lo referente a los concu~sos de paredes exteriores s~·obt~Ji~~dri propuestas 
muy competitivas en el sistema de muros exteriores~ los cüafos en' su ':naycir parte 
consistían de productos nacionales, mientras qÜe. en lis pártida~;deyentanería y 
aislamiento e impermeabilización· de .azoteas, Ias;p'ropÜesta's 'tesuharon. muy altas 

::: ',: :::,::'.~~:::::,::7~[f J;.i~~;~rJ: 0;~'"' '.""'"d" ru~ºº 
críticos, debido a que se obtuvieron. cotizacíÓnes'cte más dCI doble de lo esperado 
considerando el monto en pesos, y ce-rcá'Cíel 2Ó%'d~ váriaciÓrÍsi se consideraba el 
monto en dólares. Esto provocÓqJé,:~·se/ré'visiiia;cuidad~·samente el diseño 
buscando ideas de ahorros, principalmente·en-lo réferérite'a·estaspartidas, lo cual 
se tratará detalladamente en el incisó ~e' Íilge'niería d_e ~ost.os.' 
Adicionalmente se solicitó a Beck/I:)~¡·~~~- pr~~~~~~~~ ;:I presupuesto de obra 
actualizado, desglosando para cada ccincepto:'~l 'inO:ri.t(j!ei;i:· µesos'} éri dólares de 
manera que se pudiera evaluar consíderando:diyersqs;tjp_Qs,dC cambio: para esto 
se debería también considerar el impacto' de)ii.:infláci.ón/en los productos 
nacionales y los incrementos en mano de obra: El '.presÚpuesto así obtenido 'se. 
presenta en la Tabla 12, donde se le puede comparar cori el Móddo de Costo y el 
EIPMG, apreciándose claramente el impacto· eri él presupuesto de construcción. 
Destaca particularmente que el monto aproximado de insumos en dólares 
representa poco más de la mitad del monto total en pesos. 
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Antes de que se presentara este presupuesto se · realizó la evaluación del 
presupuesto general del proyecto, integrando para esto los cambios surgidos a la 
fecha en cuanto a alcances y cambios económicos, destacando los siguientes 
aspectos: 

• Se considera que la obra se prolongará un mes más . 
• Se deberá pagar el permiso de construcción al no celebrarse el convenio con 

el municipio por servicios médicos futuros. · · · · · · 
• Variación de Ja paridad peso-dólar de N$ 3: 15 a 5,:50 
• Se adquiere una póliza de seguros · ·-··.: :· · - · 
• Se congela la paridad peso-dólar de los contratci~'dé s~rvici()s de diseño, 

asesoría y Gerencia de Proyecto. • -' :' .. • :>:: · : 
··.:;.) 

En la tabla 14 se presenta el presupuesto aciualizado en' Feb-95, en el cual sé 
observan Jos efectos de Jos elementos antesmenéiónados: Sepuéde observar aquí 
que el presupuesto p~ra el edificio· dél;ho'spit_~lizációÍt solamente .varía de 
N$37,894,000•(0ct~94)a.N$42,009,000,'(Féb~95)/lo· que_ representa un 1.1% de 
incremenfo,'.mientras :·qu'e. céin';;Iéis'~v~lofé('obtenidos ··por Beck/DWA de 
N$37,894:ooQ; (Óct;94)\a .,r\i$5'1;TO'.f fo4:;"(Ab~i1~95 · considerando-_. paridad de 
N$5.50 en· v~k deY1a-~c1e::N$6:.oo.·c:¡U'e ap'arece)/se obtiene una. variación de 35%. 
Esta. difürencia:de porcentajes,; s,e debe, a·unavaria'ción de crite_rio en el porcentaje 
del montó dell~ cónstruccióll'qÚeiimporili. eri dÓl!ires;: el. cual para el presupuesto 
genéraL del .proy~ctc(s~lcq~sidér<): de, 15%, ·. miéntras que segúií'el •estimado de 
Beck/DWAés'dé poc9,·~áf.~~~.5o%J· .··· . , · · · · ·-•-.:' 

:'.~~;'_?-<' ';,:}' - :;; ::<'·:·· 

La · gráfl~~ { 1 ~ ~m~eiirii·:e:1ará~énté 1á.'.yariaciór1 •cie·1 •• • ¡Jre~~pliestg~en · las ·.partidas 
principales de

0

la'óorá;'. clestácahélo. las'instalaciones'TvlEp; ·las cuales. prácticamente 
dupiiciuí el 'riió~t§brígin:~~~n~e'caicü1á~ó .• : .. ~.· ·;: ;¡-·_. -·. ir>>· · . 

- . _.',_ :-,-.).::· <~;:·~;,;~;\:~:,:.~-:\:-':1{::.-.. r~:~\j;.f: .~~:~-1 ::-"-\·:_:-'.:;:::~ ~;::: .. -.-~< ·_ ~;·.:'/.·: · ~ :·: ... >~ '-.~,-J~:-:,:~·:.>.i'.,.~;;._·.. . .. .-
En• 1ª tabla·.15 sereahzat1n,estud19 co.m~arat1vo entre los montos contratados o 
por contratar reales 'y los ilcl ,EIPl'vfQ; Se p~cde ápr~dar que al. ~omento de la 
devaluación se estab'a trabajanC!ój)_ráÚicámenie eh presúpll~sici:·Eli Marzo del 95, 
después. de· habqr·c~ncÚrsádó! los' rriurós ··exteriores;" iós~ c'liai'es·::.iíiyolucraban . 
productos naCionales pri~cip'á1n1é~té. yá se'hací~·-~vjdenié ~¡ '.cfecÍ~ i.nflacion_ario. y . 
la devaluación.·· Al incluir: l~s:propuc:stás r~cibiC!a~-bara:;ázo'teas::_,',véni~neríá ci,·. · 
instalaciones, . partidas·· que· iíicluy'en gran: cºanti~.ad{qeipr{)dú~tds}hnportadcis, el· 
impacto sobre el presupuesto es 'evid~~tei'afect~nd~. tªlllbién los __ hónorarios del 
contratista general, ya qtie'slicohiratoestí?compuesto1'de';'co~ios' de'personál .. en 
campo, porcentaje de adininist'r.áeión y porééníájitde'íitilidád!( .;· ,:, }. '.,: ·· · · · 

· · :_:~ :'.. ;_··~<·:·'..;i'.:.~. :·'.·ó·:··: : <:~ :. ~;~: :: .')·:::-~:,-::,:;\< ~;.;:·;:·. r;j·~ :-'.·Y'>".: · ·· ,· 

Todo lo anterior obligó'·a'rÍ!\;is~~ci¿·n,~Ít~~a ·i~tdgr¡¡••;I p~()~~6to p~~~·b~~~ar id~as 
de ingeniería de costos qué áyÜdar~n ª· redu~iÍ"de,:alguna'má~eraelpresÚpuésto, 
sin alterar la calidad del producto final,; Este proc~sÓ se.deiicribe a'coríÚriüadóri.. • 
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V.12 Ingeniería de Costos durante la ejecución de la obra: 

Dentro del proceso de planeación de un proyecto la ingeniería de costos 
juega un papel importante, sirviendo como medio de mantener el costo del proyecto 
dentro de los parámetros financieros preestablecidos. Este proceso se realiza 
mientras el diseño se va desarrollando y en muchas ocasiones cuando se tiene el 
diseño definitivo, inclusive ya concursado. La razón en la mayoría de los casos es la 
misma, el diseñador desea incluir dentro de cada proyecto la mejor tecnología, la 
mayor calidad de productos, sistemas novedosos, etc .. Además, en muchos casos se 
presentan dentro de la variedad de criterios de diseño algunos que son más 
conservadores y que de alguna forma restan eficiencia al diseño desarrollado. En la 
práctica es muy raro encontrar diseños que hayan resultado más bajos de lo 
presupuestado originalmente. 

En la obra del Hospital CIMA, Chihuahua, como se mencionó en el inciso 
anterior, se recibieron propuestas que excedían por mucho los presupuestos del 
proyecto. Debido a esto se procedió a evaluar la manera de reducir los costos en 
cada una de las partidas. A continuación se presentan tres partidas donde se aplicó la 
ingeniería de costos para determinar acciones a tomar en el aspecto del diseño: 

1. Paredes Exteriores en el Edilicio de Hospitalización: En esta partida se 
revisaron los conceptos de acabado final, ventanería e impermeabilización, 
obteniéndose los siguientes resultados: 

• Acabado Final Exterior: El acabado exterior de los muros consistía de una placa 
de 3" de poliestireno, un aplanado con malla de refuerzo, todo esto cubierto por 
un texturizado (Sistema Dryvit). Los productos especificados sobre el 
poliestireno eran de importación, por esto se buscó con los contratistas alguna 
alternativa de producto. Se obtuvo información de un producto hecho en México, 
Beck/DWA solicitó cotización, recopiló la información necesaria para que el 
arquitecto pudiera aprobar el producto y visitó algunos proyectos donde se utilizó 
el mismo, encontrando que la calidad era satisfactoria. La reducción en el costo 
fue de un 15% sobre el monto total delsistenia:>' · 

• Veñtanería Exterior: Este concepto, de grai! importancia. en el edificio füé objetó 
de un cuidadoso estudio. El materiatespecific.ado de importaciónconsistede un 
sistema completo donde todas la's partes; de~ct'~'. .. lci~' pe~files hasta los tomillos; son 
fabricados por una sola empresa.,Sei'a~~Hzár§n;•sin e'.mqarg~/alternativas 
nacionales y norteamericanas;'.:.solicitando •f'ev~füarido ~uestras •• e·iríforina~ión; 
pero los resultados no. fueron•satisf~ct'ófi~s; a~CidÍéh'do~e '~tiiiiar'l:i1(mbaelci un.'. 
poca más económica·· del -~isiri6.rabribi~ie)¡jti1f~aifcíi~i'a1t'li~ch~'sen,:Méxica 'Y 
eliminar las ventanas operables; ~~pecto:<le'diséño~que. yii habíÍl'sido 1c~e~tionado .••. 
puesto que podía afectari•. el~ >.bí.i~n'. fiiridón~mienfo'; del} sist~ma< db Jáire' 
acondicionado del edificio. La reducéión' de cósto· fue de ú~ -1 oo/¿ d~i cb'sto :del 
sistema. :1, :- ._,·,i:t~- · . .\ t:;<·.:· 
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• Aislamiento e Impermeabilización de azoteas: En este renglón se debió evaluar si 
valía la pena utilizar un producto de extensa garantía o bien utilizar uno que 
durara el tiempo en que se estima se realizará la expansión a dos niveles más del 
edificio. Se optó por esta alternativa, se modificó la mezcla a utilizar para dar la 
pendiente, por medio de una mezcla mortero-perlita y además se decidió utilizar 
un producto astaltico de fabricación nacional. El resultado fue un ahorro del 45% 
en el monto original. 

2. Instalaciones de MEP (Mecánica, Eléctrica y Plomería): Siendo ésta la 
partida más importante del edificio, requirió el involucramiento de todas las 
partes del proyecto, tanto contratistas, contratista general, gerencia de proyecto, 
diseñadores, consultores y el propietario debieron participar en la decisión de los 
cambios a realizar. Al analizar cada área se podrá apreciar que el costo tan 
elevado también se debió a algunos áreas que estaban sobrediseñadas y donde se 
podía economizar el sistema desde el diseño. 

• Aire Acondicionado: Dentro de las modificaciones principales que sufrió este 
sistema se encuentran las siguientes: 

-Se eliminan los controles electrónicos •. cámbiá~d~se por manuales 
-Se utilizan chillers enfriados por aire" en 've~'de sérew chillers; lo cual 

general mayor costo de mantenimie'ritci:\.'}:·J/; 0 E'.f "."'. ... · ..•. ·.· · .· . . . 
-Se utilizan manejadorásfabrié~das e~ .Mé~i.cÓ'. :;·;:; ,> . ·. !" ·. 
-Se utiliza.n ~niqa~e~ d,9/vefoi!~~i?,~ f~~ri8H.ci~s ~FNé~ico.\ . , ·.·· . · 
-Se eliminan dete~t(),r~~.~~;~,ur:P9,.~~!.?s duetos ~e .. ~ún1,inis!ro.de aire.·· 
-Se usan bombás de agüa y extractores de aire héchos en México. 

· · · ·· ·. ,. , >: · .,.º .. ,;,._._ ··:: ::~·--..:'?.:/ _- ( ,-_ ::. -. ::·~:x · \~:;·!·:{·¡;:-,)~"'~·, .:.-;¡~: -,:;< ·-··. -:" ·. l.· · • 

• Electricidad: Las modific~é:ibiíé~ ~;ri~6ipale,s fLlriid~¿'~aK1~;sig~i~ntes: 
: "· .. ," ;,._.,,_ ~;. '">,/.f·~~/--:,, '•', :,:;;_,; 

·¡ 

-Se elimina la calefa~ciÓn del sistema d~ ~ri;~'i-ge'~ci{J• '·· ·.· •. , · .. 
-Se reduce lá planta de emer,g~ncia'd~h sóo'l<\\f·a·~s.so K\Y / ' ···. 
-Se cambia el sistema de lliúnado dé ~nfer~~ra~·d~Dúkane 6·000 a JÓOO 

:~: =ti:::"E*E~¡~~f ~,\~~i~~t~~¿,)L., . 
. =~::'~,::~~:;::', 1'~~~~~·¡¡~~~~'''.t5i&~¡o~¡,¡~· "~""'' .,,, 

~~= ~!~~~ª1~~6:~~:%x~~~i~,~d.~d-~,~~~~v.~ ~~t;?!i~~;~~f l~t~:r: .. 
-Se usan accesorioscomó llaves_: colllderas;:ctc)hechos cn'México ..... 
-Se cambian los inodoros tipo para mihti~válidds he°ch'b 'en E:Ú.á inodoros 

estándar hechos en México:• · · · .· · .' : .:-; ·-.· · .... · · .· 

-No se comprará ~l tanqüe terrÍió; sererit~ráal erov~edC>r.de oxíg~no. 
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-Reducir las calderas sin considerar las de futura expansión. 
-Utilizar tubería de fierro fundido nacional TISA en vez de importada. 
-Se cambia la bomba de incendio de 1500 GPM a 500 GPM · ·· 

Las ideas aprobadas fueron entregadas a los diseii"ado~~~ ~ar~ q~e s~ ~~;rigiera d 
proyecto y se pudiera volver a concursar e ínic,i¡¡r l~b{,r~~'·; , ,,, ; , ··· · · 

En la tabla 16 se puede apreciar el mont(> cleJ~s\·k~~~u~~f~~:4JfbaJirnicibidas· .. 
comparándolo con el monto después dé Cotizárf!a.s.idCíís"d«i;reducción·de·costos 
presentadas. Cabe resaltar que en cada ésp~ci¡¡lf#á,c¡'fii~r~~ ifr~:~'~e-~lJa{e~presiís, . 
participantes, pero se decidió que e~ .la• s,egun9¡¡:¡ro~dá_i,~ol6 'c_ótiz'arari las que · 
presentaron buenas ofertas en el prin,cipi,c); 'liti,i.z~ri9ó '.¡¡L;fu~iioS,~~f~s~'é~pr.é'sas· de. 
manera que la competencia se mantüvie~a,· :E.1. í>Orcent¡¡jé '(J~'féd~7ci~n \deCco~fos ·• . 
fue de alrededor del 20%. En la misma tabhise-puede~ ápreCia.r las'caritidádes é!e 
dólares involucradas en cada p~rtida y sus variaciones. El res~ltacfo finai'quedó > 
cerca del monto del EIPMG considerado e'n dólares, el cual se désarrÓlliÍ'con la 
experiencia de diseños eficientes y en condiciones econÓmicas; est~bl~s:\Es 
evidente que en la fabricación de los equipos, inclusive en Méxiéo;. la.' moneda 
extranjera impacta directamente. · •<' 

3. Cimentación y Estructura, Edificio de Consultorios: Cuando se r¿cibl~ron e~ 
el sitio de la obra los planos estructurales del Edificio de Consultorios se'obsérvó • 
que había diferencias considerables en volúmenes de obra en 9ompaÍ,aciéÍn\:ori el 
edificio de hospitalización. Era de nuestro conocimiento. qué e)(estruéi~rist(a 
cargo había cambiado y eso era claro en la diferené:ia de prnsentaciÓÍi'élc pliiríos,' 
pero los precios por área construida variaban demasiado:· Beck/ÜWA.',reali~ó:un 
estudio comparativo de la cimentación y estructurade'iunbc)s':ediflci~s~i,eJ¿ual'.se ' 
presenta en la tabla 17 .. En dicha tabla; eniÍa· clment'iíé::i9n~,le;iobserva una 
diferencia considerable en' roca, la,éual se ,debe' it1a'.'pr~1s~ricia d~' ~~ :~ot~nof pero; 
en lo que se refiere a concreto y'ácerolll diferenciit;es ei'(lóbJt1j\dlcio'rialmeíitese • · 
observa el incremento en los ?rec:iC>s\cic~in:s~m'éis'/do'Me.:,~1~colícreto::Y;aceró ·••·. 
presentan un 60%. Al afectarelníonio'pof rnetf~' cuadrado'élé'dmeíitación<con · 

~~,ª~~0f~~~~:e~:;0~antid.ád.es·~~:;º:~ra:;~-·P.~~~),~~,~:ynJf ~f !?~'.~~~ ;.C>;t;i~~~ ···u:~···. f ~~~io .• . 

::.:~,,i::. ;:~":::i1~,;rfü~~~11%iJ~~~~~r::tJ&-~~:1~~;1~~J:T.¡i~~ ··• 
variaciones· de precio ,s~ ilicorporíi ei. increíjlentq;ae, m~no qé,91ira"de~Abril~95: El . 
factor de incremento por ni'efró cí:iaélrado de construcción es del 61 %:> .• ' ''' ' 

• • • - ' - ' '. - • "" • ' .. «' .. ' • • ' - - - ',. • • " • ,: , ~--¡ •'" ·,. ;,- -~- • ' ' 

Debido a lo anteri~~ s~:~olicitkiPdi~~ñ'ia()r qLe ~;bJ~1~~r~ ¡J~i'brit~ri~~ d~ di~eño . 
seguidos de,n:;aneraqúc se tuviera Ün di~eii'éí n:iás eficierite ysc 'pucli~ra reducir el 
costo dé constrücdón .. ' · ' · · · · ·· · 
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Adicionalmente, la situacién económica provocada por la devaluación requmo 
una nueva decisión, construir el ·edificio de consultorios de cuatro niveles 
considerando la posibilidad de expansión a se.is en el futuro, o eliminar la 
posibilidad de expansión y reducir el .costo. Se solicitó a Beck/DW A un estudio 
de la repercusión en costo de esta decisión: En la tabla 18 se presenta este estudio 
donde se incluye un análisis de los costos;de cada nivel de acuerdo con el diseño 
actual, los precios unitarios ponderados por concepto por nivel y del lado derecho 
la evaluación del costo de estructura pórríiefro cuadrado con y sin la posibilidad 
de expansión a futuro. Como es. evidente, 'el ahorro es mínimo al eliminar la 
posibilidad de expansión, por lo cual ,. se decidió construir manteniendo esta 

posibilidad. ;' ·•· (;,: ·.· . . . 

Después de esto, el estru~iJA'§t~·.~J'~?;{tr~~a}ó· ~n 'el edificio de hospitalización 
presentó una propuesta esquemática· alternativa: del diseño 'pára ·el· edifü:io ·de 
consultorios, la cual mostró recluc'éionesimportantes en cantidades dé' obra, lo 
cual se aprecia en la tabla 19. Con lo anterior se decidió proceder al. rediseño 
detallado de la estructura y poder así continuar con la construcción del. primer 
tramo de columnas según el diseño anterior y recibir información suficiente a 
tiempo para continuar con las losas y los siguientes tramos de columnas. 

V.13 Control de Costos dur:mte la ejecución de la obra: 

Debido a las características de la obra y a la función específica de 
Beck/DW A de proporcionar una supervisión general de la ejecución de la obra como. 
representantes del propietario, se buscó mantener un control de costos sencillo. que 
permitiera mantener las cuentas de la obra de manera clara y completa;· Para 'este 
efecto se implementaron los siguientes controles: · 

• Control de Estimaciones: Como se aprecia en la tabla 20, este' forrÍlató tiene por 
objeto el controlar el monto total del. co'ntrato;jncluyendo las;~ícll!)ics;~eocal11bio 
que se van generando, así como tener u'n control 'de'los'.'irioñtos estimado's por el 

~:c~~;:~s~:: E~ e~~~~:~e l~~~~~i~f6s!·~it~f~'.f~~~~=t~~:~b~r~~~~~;!~;~~~!e~ 
en dólares se utilizaron cuentas' sepáriÍdas debido ¡das>'huctuadón'éfdé ¡¡¡;p'aficlad :,. 

• Consecutivo de Montos Contratadosi~Este formato;i{¡ue·s&:'¡j~r!lié'ótiD;n· la íabl~. 
21, tiene por objeto el llevar li'n fegi;í~é) cléÍ,tot~I de los gá~t6s <i~iripromeÍidos eri. .. 
la construcción del proyeéto, ya sean ~()'iitr~tos; prclen'é¿, de'.cambio'.'<ó'rclé'nés; de ' 
trabajo o autorizaciones. Estas últinias ~e·;eínpez~~on~:a\uÚliz~'ópar~,agilizar .. el 
sistema de aprobación de montos; yá;'sé~r1;;concursádos'o/Eoiizados~po~ el·' 
contratista general, de manera que. ,nci:l'se:':¡nicierí,;;¡~a·bajos'~f~iíi,:con'iar•··.cOn 
presupuestos que sean del conocimiento'.d~l''J)r'Opietaricl'. ~bll elf()bJet~>:cie 'evaluar . 
las cantidades reales contratadas en· .. pesos :y.dóÍares,'sef;presenta'n;ésta~ ~n 
columnasscparadas. .·.· .•.• ,.·.' ,:~<:·;,::·: .HJ'.''.":'.;,, ' 

• Control Presupuesta!: Este formato: mostradd eri lá,tiibla 22; e~ eÚípÍéo' qiie se 
maneja en cualquier proyecto de HCB, CCÍntractórs, en)eí, c~al s~ pre~enta el , 
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desglose general de los conceptos de obra con su presupuesto, los montos ya 
contratados, montos de órdenes de cambio, costo por completar, costo final 
proyectado y la variancia entre éste y el presupuestado. Adaptándose también a la 
situación económica se incluyeron columnas diferentes para los montos en dólares 
y pesos. En la parte inferior se presenta el monto presupuestado contra el nuevo 
costo final proyectado, de manera que durante la construcción se pueda 
monitorear claramente su comportamiento y tornar medidas correctivas 
oportunas. 

En lo que se refiere a los reportes mensuales al consejo propietario de la obra 
se debió elaborar un sistema de presentación de la información que resumiera los 
datos antes expuestos y que le permitiera al propietario contar con información 
actualizada de costos. Por esto, adicionalmente a los reportes de programa y calidad, 
se mantienen actualizados para el propietario los siguientes dos tipos de gráficas: 

• Flujo de Efectivo Proyectado: En la gráfica 16 se presentan de manera numérica 
y de manera gráfica los montos que habrán de irse erogando a lo largo del 
proyecto, de tal forma que el propietario pueda conocer con anticipación el 
efectivo con el cual deberá contar y así planeara sus inversiones, aportaciones, 
etc. Debido a los cambios de programa y de presupuesto que se fueron 
presentando, fue necesario actualizar de manera constante este control de vital 
importancia. 

• Control Presupuesta!: En la gráfica 17 se presentan tabulados los montos 
correspondientes a las partidas principales de la obra, agrupadas de la misma 
forma que en los programas de obra. Además se tabulan también los montos 
contratados, pagos aprobados, montos por contratar y el costo final proyectado, 
los cuales, al graficarse los primeros tres montos permiten al propietario apreciar 
claramente el estado del presupuesto de obra. 

De esta manera, mediante la optimización de los sistemas de control de 
costo, tiempo y calidad se lleva a cabo la ejecución de la obra del hospital CIMA, 
Chihuahua, cuyas obras continúan después de la pausa para la revisión del diseño 
esperando su terminación para Abril de 1996. 
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CONCLUSIONES: 

• Al desarrollar un análisis del contenido del capitulo 1 O del TLC se puede apreciar 
que el alcance de éste se refiere a las compras del sector público de las tres 
entidades, buscando principalmente desde el punto de vista nacional reciprocidad 
a Ja apertura de nuestro mercado, disponer de oportunidades reales de acceso de 
proveedores mexicanos en licitaciones de las otras partes y derogar medidas 
restrictivas que aplican los gobiernos de las otras partes para los proveedores 
mexicanos. 

• Dentro del capítulo 1 O se establecen los ámbitos de aplicación del TLC, los cuales 
se refieren a dependencias federales y empresas paraestatales, las cuales en 
conjunto entre las tres partes suman cerca de 80 mil millones de dólares, de los 
cuales 17 mil millones corresponden al sector construcción, representando el 
monto de México el 15% de este total. 

• Dentro de este capítulo se establecen condiciones de trato nacional para las 
empresas de las tres partes y procedimientos para realizar las licitaciones, 
incluyendo éstos el establecimiento de umbrales para cada sector. Se describen 
también algunos procedimientos de impugnación, mecanismos de cooperación 
técnica, programas de participación de la micro, pequeña y mediana industria. 

• Se establecen en el TLC reservas para México con el objeto de que la industria 
nacional cuente con una escala mínima de operación y un periodo de transición 
adecuado. Además cada una de las partes se reserva de no licitar 
internacionalmente compras consideradas como estratégicas y para el fomento de 
actividades de interés nacional. 

• Finalmente se establece el compromiso de realizar negociaciones antes .de 
terminar 1998 buscando generar mayores oportunidades de acceso en . el· sector 
público. · ·. ·· < .: · 

• En este análisis queda de manifiesto que la empresa nacional cuentac'~ri;un 
periodo de adaptación a esta apertura. En este periodo debemos analizar,las.ár~as 
en que nuestras empresas pueden participar, los requisitos . quejséo'solicifan; 
recurrir a las bases de datos que se desarrollarán para estos; pro~e~ós: dé·. 
licitaciones internacionales y sobre todo, en el campo de la constÍucción;•áHaiizar> 
los sistemas y capacidad de las empresas extranjeras con el objeto de:,asillliiarc: 
aquellos aspectos que nos ayuden a estar mejor organizado's•oY,'. t~abajar · 
eficientemente. Así mismo deberemos evaluar las ventajas y désvéntaj~ircxistenies • 
al competir con este tipo de empresas. , · ·.·:•:, < · . · ·. · 

• Ante esta necesidad, el TLC en su capítulo 1 O indica que se fo'méntará 'la creación 
de esquemas de asociación estratégica que faciliten m~yores'·. oP,ort'~íiidades de 
inversión, financiamiento y transferencia de tecnología.· e;;:;::'~~,,~:.,;;:::.:.\;/,:,; ... ; . · >·:· . 

• La búsqueda de casi todos los países de una mayor inver~i~n ~xtr~~wa:~l fa~ilÍta 
al existir asociaciones de nuestras empresas con las ext~aÍljcf~s)'Ef:'GATr'yel ·. 
TLC nos obligan a pensar en las asociaciones estratégicas:Corj'éllasi.tenemos 
acceso a tecnología avanzada, mejores sistemas de admini~tración y sé fogra . 
mayor credibilidad entre los clientes y los mercados financieros. · 
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• Existe una gran diferencia entre los mercados de los países del TLC, la cual queda 
de manifiesto al comparar los montos de inversión en construcción, el número de 
empresas constructoras y el porcentaje del PNB que representa el sector en cada 
país. Lo anterior hace aún más imperiosa la necesidad de las asociaciones. 

• Al pensar en asociaciones estratégicas se debe considerar que lo importante no es 
el tamaño de las empresas sino la apertura de pensamiento y compatibilidad de 
objetivos y políticas a corto, mediano y largo plazo. Además debe haber una 
empresa lider capaz de integrar y que inspire respeto, capacidad y confianza para 
la integración del grupo. Es indispensable la transparencia y comunicación y la 
idea de formar un grupo de crecimiento. 

• Dentro de las opciones de esquemas de asociación, el más socorrido por la 
iniciativa privada es el de la asociación en participación, lo cual permite mediante 
la firma de un contrato para una obra determinada, la oportunidad de aportar 
bienes o servicios con un mínimo de requisitos. Esto nos permite hacer frente a 
las exigencias requeridas por las dependencias contratantes de obra pública donde 
se exigen capitales contables muy por encima del promedio de las empresas. 

• La asociación estratégica HCB Contractors/DeWit y Asociados es un ejemplo 
claro de asociación en participación, donde HCB es la empresa asociante y DW A 
la asociada, contando la primera con una experiencia amplia y reconocida en la 
Unión Americana y siendo la segunda una empresa joven cuyos proyectos se 
distinguen por la calidad en el servicio al cliente. 

• En esta asociación se aprecian claramente las características de la asociación en 
participación, en la cual la empresa asociante es empresa líder que dirigeal grupo, 
además existe la comunidad de objetivos y políticas, transparencia/colljuiiic~éioií 
y apertura con el fin de 'Superar las expectativas del cliente'} ~Óll bas~ ci,n el . 
Liderazgo, Asociación y Dirección. Además cada.una de';las.emprcsiis se ha · 
acoplado a la otra, propiciando un sistema de trabajoefici~nte,:,:·~;'¡~.·;¡::' ,·L ;' .• ·.• 

• El proyecto del hospital CIMA, Chihuahu~ es el eje~pJ()dcl nlley9 escjue1na de 
un proyecto de infraestructura . en JY!éidcoc.bajo)·.eJ¡~irJa)'co\del'!LC;': d¿ride 'sé .. 
presentan las asociaciones estratégicas en effiñáridamiénto/díséño',Y' coiístrucciori 

del proyecto. . . . . , L'::.·: ' ,,t.,,··<:.'. '.:,· t~: :<; <> :·. · ., ... · .. 
• El financiamiento del proyecto:está céinforníado•pcir :capital'.dé:dnversfoiíistas . 

~~~ei~~:~:~t~~ r~~~~::~1iJ::,~:~;m)Mi6tJ~j~e~~~1i~~~s~::ra~{iiifií¡lfª~~~ 
financiamiento bancario. Esto ¡)iopié:ia,• éju'e: 'p;o'yeé~Ós jaii\iiec"es-arios én .cada. ··· 
ciudad sean arraigados por lo~ 'disti~tos • grGpos que; integran :ia:~ornunidad de 
cada entidad. , .. , ;:¡" • .:''.,. · 1.·;'!'.<".:· ~''.¡> ' · " '' ·;::·' :. :/ · · · · . 

• Además de invertir en el proy~·c19; fü;.~hlpi~sa'exfránjer.~ se>. e'}C,afg¡fd.e • ia. 
dirección, coordinación y asesoría•en 1.a 'cjé~úción' del•misino::Esta 'e.ni presa deb'é 
de establecer desde el principio' 1a Íista dere¿pÓn~abÚid~dcs';dei proyeCto. y"definir' 
la participación de cada empresa eíí'Cíichas respÓ~siÍ~ilidades:·· .. :.:· h' + : ~ ...... 

• En lo que se refiere al diseño; 'cstb. proye'ctÓ ;•agrupa :afuná gran: cantidácÍ . de. 
empresas extranjeras y nacionaleséun,esqúeríia'muy és~alcinad.o'en álgunas de 
sus partes, lo cual requiere <de uria'. co9rdinación muy pred,sá .. Esté 
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escalonamiento, además causa un sobrecosto por los diversos indirectos que se 
aplican a cada servicio. 

• El equipo de diseño debe de buscar desde el principio ser homogéneo en cuanto a 
sistemas y objetivos, fomentar la comunicación de las partes y contar con un solo 
líder. Además deben de establecerse exactamente las necesidades del dueño y el 
nivel de calidad del diseño y del proyecto. 

• El análisis paramétrico del costo del proyecto de acuerdo a las diferentes áreas de 
servicio es una herramienta clave en la evaluación financiera del proyecto. Para 
esto se debe de contar con bases de datos producto de la experiencia de todos los 
proyectos ya ejecutados. 

• El sistema CIMA de hospitales busca dotar al país en sus principales ciudades de 
centros médicos de primer nivel con amplias alternativas de crecimiento en 
capacidad y servicio. 

• La experiencia del primer hospital (Hermosillo) mostró que existieron fallas 
importantes en la selección del equipo de diseño, las cuales no afoctaron la 
calidad final del producto, pero que hicieron sumamente complicado el proceso 
de construcción. 

• El sistema general de estos proyectos ha ido afinándose de manera que se limen 
las diferencias existentes en los engranes del proyecto hasta que se acoplen 
perfectamente las partes y se trabaje con un alto grado de eficiencia. 

• En la construcción del Hospital CIMA, Chihuahua se seleccionó el esquema de la 
gerencia de proyecto con un personal de tres ingenieros en el sitio de la obra, no 
con el objeto de supervisar el total de la obra con tal personal, sino con la.idea de . 
integrar un equipo en la localidad que adopte un esquema de trabajo diferen.te 
bajo el liderazgo de Beck/DW A a través de la transmisión de todos los .siste111as 
producto de la experiencia de estas empresas, pero aplicados a· esfa,•obri-'E~tas • 
ideas contraponen la ideología común entre empresas o inclusive deriiio.}e.éÜas 
de no compartir conocimientos o sistemas. La idea d_e BeckfD\\'.A)a.<nivel • 
empresa y a nivel empicados es capacitar a quien está en el niv~()riferiór para· 
ocupar nuestro lugar y darnos la oportunidad de subir al siguiente'ni\lel;\f./';: . 

• Dentro de este proceso se experimentó, a pesar de la apertúiá;d~\las';'éílipresas · 
locales, mucha dificultad de parte de éstas de carribiar;:;Josi'sisie;nas•'de 
organización de la obra a niveles de control de ~.ecklPW.1.:t •. l.Jfi~~jempioje~;~I•· 
hecho de que el contratista general no acostumbrabá teriét.;éitiéiná:en el:sitio dela· 
obra, sino que todo se centralizaba en las oficiilás:dCi l('corl1paiiía:c:: ··•;/; '/", . :• .. 

• Dentro de las aportaciones al sistema dei1a"o6r~:se"l!ric·~~nlr(eY:.~~O'.'cié 'escHtos 
RFJ para obtener información de las di~e·~sás'partes,•deÍ proycdo; ~éáliz'a~ ei'trázo 
en losas con colores con anticip~~i~_ii'·:;-µll'f~[¿gili¿ar'.,to~as';'.1as'1 actividades_. 
posteriores, desarrollo de un ·archivO~aeJcictiífa:"do'iiC!é\scceiicúénira'._todala.· 
información generada cada mes de: marie'ra'tal)\~~.Ctci<ló :~1·· equipÓ';de/obra 'ésté . 
bien informado en lo referente a todos)Ó¿a'sp~ctos'cte'.la'obri;:ri'o solo'a· su área~ 
sistemas de concurso y evaluación de'.p~opü~stas~Sc desarroÍÍa~on·,'co~trbÍes·'··· 
simplificados de costos, control de estimacio-nes 'homogénéf ;.desiír~ollo y' 
utilización de diferentes tipos de programas,de:obra, uÚÍización de paquetes.de 
computadora para el registro de planos, espeCificadones,. súbmittáls y RFI.'s; qúe 
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periódicamente se distribuyen a todas las partes relacionadas. Inclusive se 
desarrolló un sistema de archivado que permitía a cualquier elemento del equipo 
disponer de información al momento de requerirla. 

• Dentro de este trabajo se analizó principalmente el comportamiento en cada una 
de sus partes del proyecto del edificio de hospitalización debido a que por su 
complejidad y diversidad de usos presenta más variantes, además de que 
constructivamente es el tipo de construcción urbana que más ingenieria requiere 
en cada una de sus partes. El edificio de consultorios se trata más someramente 
por ser un edificio típico de oficinas. 

• Dentro de las complicaciones que se vivieron en la consecución del proyecto 
destaca el programa de obra, el cual sufrió variaciones excesivas. Estas se 
debieron a cambios en el proyecto ya iniciada la obra, deficiencias en 
coordinación de diseño y cambios económicos criticos. Estos elementos en un 
proceso de fa.~t-track provocaron que en algunos momentos la obra estuviera 
prácticamente parada y tardara en volver a arrancar. 

• Cabe destacar que en los sistemas norteamericanos se busca avanzar lo más 
rápido posible, pero si se tienen problemas en el área de diseño puede haber 
interrupciones marcadas en la ejecución o bien que se tengan que cambiar 
trabajos ya ejecutados, lo cual implica costos. 

• Por lo que respecta al costo del proyecto se pudo apreciar el sistema de 
evaluación paramétrica inicial y la presupuestación por actividad posterior, con lo 
cual se sientan las bases del control presupuesta!. Este proceso se basa en las 
bases de datos, tan comunes en la Unión Americana y que poco a poco se 
desarrollan en México. Dichas bases .de .datos han hecho que el sistema de 
contratación varíe al sistema de Precio. Máxin1o Garantizadotan popular en 
Estados Unidos, el cual se presenta en ocasiqnes eón base, á dos o tres planos y 
que compromete al contratist!1 !1 .. un pre~i~; péro"c6'ntaiido.~órÍ)nc~ntivos·.c)ué lo 
benefician a él y al propietario. En México;éxisi~n dos'problémas\él"p~ime'ro es 
que las bases de datos deben ser;étiséii~d~s 0':de,m}i'n'~[a,ia1;;~u~tsé,pu'edan ir 
ajustando a la economía tan .cambiante' con'.qúe cqntiilllos:;Eríi'.'segÜné!6 lugar, 
debido a dicha inestabilidad el contafi can· ~sté·tipó~:'cic·c<i~ir~tacióll.de PMG 
puede comprometer a una de las• ?os/partes!'~~pu~!(0 ~ri{n1oiíci'cla:'nadonal :e1 
contratista puede quedar desprotegido;· pe~i> ~~; níorieél~ e><Fanj~/a'.e( prÍ:>JJieia.rio · 
podría quedar en desventaja. Estos sistemas aeoen 'scf;'e~álÜadÓs p~ra•ai)f.o~echar 
sus ventajas. . .. _ .. '??/'. ~.!(''.';~':';;: ~;·~:;''.,;{,·~; .·;; .•> . :· .-• , 

• Desafortunadamente la devaluació~ d~ .•. l_a '!11º~~~.ª ef\ ~_iciqfubré Ae;,!9..94~afeé,tó 
seriamente al proyecto, debiéndose (le'recurri~···a/diyerSós{m'edio'(paia·obtener 
fondos y por otro lado reducir lo~ 'c(Jsfos;,aplic~nclÓun'áli'ó'g~aclojCie' illgeÍtiería 
de costos en cada una. de, las partes::' Esto:ádicionÓ al pfoy'écto'-;iln~' cÓITáplejidad 
adicional, pero en base a' las ésfrat~gias •;'vehida~ cle'· las''ciisÜntas fpartcf sé. ha 
podido reactivar la obra ~odiflcando' los' é'§g'ii'~;:{,as'de;firiancia~ie~fu ¡; inve~sión: 

• En la obra del hospital CIMA;,ChiÍÍuai~J~&c{cÍ,iscÍia'~~ri /p~si~ro~Ycn~'~archa 
sistemas que aseguran la cornuniéaciÓn'entreJas partes y'.9ue';én'-gran 'medida 
ayudan a que se eviten los erróres coin¿Íi~s por'faÍtá de.info~ma~iÓrf: Sé establece 
la mentalidad de prever los procediníiénios:á seguir y !Os'proÍJlerlla~ que e~istirán . ..... ,_ ' "" "". - .. '' ; . .. '.;· " .. ~ .. ,. . .. ';.' . 
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ESTA rrns w1 ornf. 
SAUfl DE U nitllfi'íEA 

Este es un aspecto clave que denota la calidad del servicio ofrecido al cliente, 
pues garantiza un producto de calidad, al mejor costo y a tiempo. 

• Las empresas Beck y DW A han demostrado ser complementarias, al vertir en 
cada proyecto lo mejor de dos mundos. La construcción en los dos países 
presenta diferencias importantes, un ejemplo es la manera de presentar el diseño, 
siendo que en México se dan planos sumamente detallados en Estados Unidos los 
planos son más esquematicos, mientras que sus especificaciones son compendios 
sumamente descriptivos , siendo que en México las especificaciones en muchos 
de Jos proyectos son minimas. Al momento de construir, los sistemas cambian 
dadas las condiciones de la mano de obra en cada país, la tecnología, diseño, etc .. 
Ante todo esto, la comunicación ha hecho que realmente se estén formando 
equipos eficientes de trabajo que buscan mantener el principio fundamental, la 
asociación en equipo. 

• Esta mentalidad y los frutos ya existentes llaman la atención de grandes empresas 
qtte planean invertir en México. Tal es el caso de Motorola, empresa lider en su 
ramo que planea un proyecto de gran importancia en Chihuahua, una planta 
maquiladora de cerca de 100,000m2 en tres etapas. Beck/DWA concursó este 
proyecto y en la fase final de entrevistas presentó el esquema en que trabaja 
Beck/DWA con los ejemplos de CIMA, Hermosillo y CIMA, Chihuahua con el 
resultado de ser asignado por Motorola como Contratista General del proyecto, 
teniendo Beck/DW A en este momento las dos obras más importantes en la 
ciudad. 

• En el resto del país se están generando asociaciones estratégicas en el campo de 
la construcción, las cuales están dando un nuevo enfoque a esta industria en 
nuestro país. Esto refleja claramente la oportunidad y la necesidad de ·entrar en 
este esquema que llevará al desarrollo de. n.uestro sector y en consecuencia de 
México. · 
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TABLA 1. PRINCIPALES DEPENDENCIAS Y ENTIDADES COMPRADORAS 

MEXICO CANA DA E.U.A. 

PEMEX VIAS FERREAS DE GANADA DEPARTAMENTO DE DEFENSA 

CFE 
COMPAÑIA DE FERROCARRILES 

DEPARTAMENTO DE ENERGIA 
NACIONALES DE GANADA 

IMSS 
CASA REAL DE MONEDA DE 

NASA 
CA NADA 

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y 
DEPARTAMENTO DE TRASPORTE 

ADMINISTRACION DE SERVICIOS 
RECURSOS HIDRAULICOS GENERALES 

SECRETARIA DE DEPARTAMENTO DE DEFENSA AUTORIDAD DEL VALLE DE 
COMUNICACIONES Y NACIONAL TENNESSEE 
TRANSPORTES 

SECRETARIA DE SALUD 
DEPARTAMENTO DE ABASTO Y DEPARTAMENTO DE 
SERVICIOS TRANSPORTE 

DEPARTAMENTO DEL DEPARTAMENTO DE ASUNTOS 
PROCURADOR GENERAL DE VETERANOS DE GUERRA 

DEPARTAMENTO DE INDUSTRIA, DEPARTAMENTO DE 
CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICULTURA 

DEPARTAMENTO DE ENERGIA, 
DEPARTAMENTO DE SALUD 

MINAS Y RECURSOS 

DEPARTAMENTO PARA EL MEDIO 
DEPARTAMENTO DEL INTERIOR 

AMBIENTE 

DEPARTAMENTO DE JUSTICIA 

DEPARTAMENTO DEL TESORO 

TABLA 2. VALORES DE LOS UMBRALES 
(MILLONES DE DÓLARES) 

SECTOR GOBIERNO FEDERAL PARAESTATALES 

BIENES 50,000 250,000 

SERVICIOS 50,000 250,000 

CONSTRUCCION 6.5 MILLONES 8.0 MILLONES 



ESQUEMA 

1 .-COINVERSIÓN 

2.-FUS1ÓN 

3 -AGRUPAMIENTO 

4 -FIDEICOMISO 

5 -EMPRESA COMPLEMENTARIA:: 

17 -CONSORCIO 

-EMPRESA INTEGRADORA 

-COMERCIALIZAOORA 

'10 -UNIÓN DE CREDITO 

TABLA 3. ESQUEMAS DE ALIANZAS ESTRATEGICAS 

OBJETIVO ESTRUCTURA JURIDICA DURACION 

~::~~~sn c~~st~~7rase;::5~n P;~lsociedad mercantil, sociedad cMI Permanente 
determinado . 

Unificación, estructuras y capitales !Procedimiento especial Permanente 

~~i:d:~ estudios, proyectos Y¡contrato Temporal 

Permanente 

LEGISLACION APLICABLE OBSERVACIONES 

Ley de asociaciones mercantiles y¡En .su caso deberá ajustarse a la 11 

código CIVIi de inversión extranjera 

Ley de sociedades mercar .tdes y'Analizar ley de competenci; 
código fiscal económica 

NO fines --mercantiles pero s 
Código civil econOm1cos de apoyo 

constructores 

E(- apOnantes 
ley ge~eral de tlturos V operacionesl(fideicom1tentes) 
de crédito adqumenles (fideicomisarios) 

terrenos.
1 

futuro' 

Ley de sociedades mercantlles 

Código de comerc10 o código civil 

Código civil 

Decreto especifico 

Ley de sociedades mercantiles 

Ley especifica 

EJ. Fabncante matenales pa1 
construcción, oxigeno, nivelaciones, 
administración, etc 

NO-- constrtu}'e persona rñóral, 
esquema asoc1ante y asociadas e1 
ganancias y pérdida' 
(independencia fiscal) 

Grupo de empresas coordinada 
baJO esquema de contratos 
subcontratos 

Leg1Slac1ón actual inadecuada 
inoperante, (analizar modelo italiano 
y proponer reformas 

Ej adqu1s1c1ón de insumos, seguros 
maquinana o servicios 

Además del crédito tiene esta· 
funciones 



TABLA 4. ANALISIS PARAMETRICO DE COSTOS POR AREAS 
CONCEPTO DEPT.AREA HED HCB OEPT.AREA HED HCB 

M2 SQF CosUsQ1 COSTUS Cost/saf COSTUS M2 SQF COSTIN US 

PUBLICIADMINISTRATION 
Lobbyllnfo 339 3,649 64 306,513 64 306,513 111 1,195 100,363 100,363 

Admlnistration Offices 226 2,454 100 245,417 77 166,971 244 2,626 262,639 202,232 
AdmiUBussiness Offlce 56 603 100 60,276 77 46,414 36 409 40,903 31,495 

Medical Records 59 635 102 64,777 102 64,777 43 463 47,211 47,211 

lnservice Education 133 1,432 100 143,160 100 143,160 116 1,270 127,014 127,014 

IAUX!Glft Shop 26 301 64 25,317 77 23,207 25 269 22,604 20,721 

Medical Slarf Fac. o o 100 o 90 o o o o o 
Chapel 12 129 100 12,917 100 12,917 6 65 6,456 6,456 

. 

Subtotal 858,379 785,959 607,192 535,494 

•• ... -
DIAGNOSISrTREATMENT 
Outpatienl (Dressing, etc.) 41 441 / .~~: 

45,897 100 44,132 26 260 29,106 27,966 
Emergency/OPD 556 5,965 ,742,107 115 666,244 456 4,906 606,635 564,459 
Radlology (Endo/Calh Lab) 611 ''6,577 . '126 641,624 140 920,745 352 3,769 464,979 530,445 
surgery/Recovery 619 6,663 167 1,112,696 198 1,319,246 563 6,060 1,012,034 1,199,696 
Labor/Delivery 363 3,907 151 590,002 140 547,022 372 4,004 604,630 560,564 
Physlcal Therapy 150 ,1,615 115 165,677 96 155,000 67 936 107,693 89,900 
Clinical Lab 166 1,767 121 216,204 128 228,712 108 1,163 140,663 148,800 
Res TherlEKG (Outpalient) 66 710 104 73,883 100 71,042 23 248 25,747 24,757 

Subtotal 3,808,293 3,974,143 3,013,486 3, 146,829 

PATIENT CARE " Nursing Units 2,034 21,694 111 2,430,211 87 1,904,760 1,974 21,248 2,358,523 1,648,572 
ICU 254 2,734 149 407,371 115 314,414 261 2,809 416,596 323,079 
Newborn Nursery 168 2,024 149 . 301,519 115 232,716 203 2,165 325,576 251,263 

·. 

Subtotal - 3,139,101 2,451,890 3,102,697 2,422,935 

BUILDING SERVICES 
Pharmacy 30 <323. 140 45,206 96 31,000 26 260 39,161 26,667 
Dietary 315 3,391 '-". 159 . 539,110 103 349,235 370 3,983 633,241 410,213 
General Slores 122 1,313 >i~~ 0:~~::;.~6 77 101,116 .121 1,302 123,731 100,287 
Central Steriie Supply 97 1,044: 111 .115,695 64 689 110,911 76,467 
Housekeeping (Clean/SollrTrash) 77 829 '<:'137 

.. 
113,548 61 67,135 69 956 131,244 77,597 

Laundry o ;o ··8~ .• 
.: ........ o o o o o o 

Ernployee Fac 140 1,507 
' 
: 126,564 ; '81 ,122,063 138 . 1,485 124,775 120,319 

Mantenance 25 269 ·. -. 73 .: . ;' 19;644 . 61 21,797 30 ', ' 323 23,573 26,156 
Waste Disposal o' · .. o ':'(.' :i.O o ·o "º o o 
Morgue 23 248. <:105 (: "" 25,995 105 . 25,995 :31 "·'334 ,35',037 35,037 

··~. ,'.:-, . -' ·.·~· .'.; ' '• .)., :.• 

Subtotat .. .1,162,944 834,235 1,221,693 872,942 
·.·,; "" . ·. ,' ' :_:,"'" .. 

.'.1oo . 219,584 MECHICENTRAL PLANT 204 .2,196 300 656,751 192 -.:2,067 206,667 620,001 

CIRCULATIONIUASSIGNED 1,501 16,157 63 1,017,866 77 1,244,060 1790 19,267 1,213,846 1,463,590 

BUILDING SUBTOTAL 
Shell Space 340 3,660 40 146,369 40 146,369 
Elevators (2@ $120,000) 240,000 240,000 240,000 240,000 
Silework (5000m2@ $4.50/SF) 250,000 250,000 250,000 250,000 

ESTIMATED CONSTRUCTION 
8,777 94,475 10,842,556 10,585,428 7,861 84,615 9,855,581 9,571,791 

COSTTOTAL 

··~·· '' ,. ' 



TABLA 5. PRESUPUESTO BASE DE PROYECTO 
Cotización del DOiar = N$ 3.15 13-sep-93 

CONCEPTO Miles de Nuevos Pesos 

TERRENO N$ 5,000 

Impuestos N$0 

Compra de más Terreno N$0 

Sublolal N$ 5,000 

CONSTRUCCION HOSPITAL 
Construcción NS 24,800 
Cambios-Construcción N$0 

Suma N$ 24,800 
Gerencia de Proyeclo N$1,606 
Diseno Arquileclónico N$ 2,334 

Intereses Capilalizados N$3,298 
Otros Gastos: 

Permiso de Construcción N$0 
Póliza de Seguros N$0 
Consullorla-Equipo Médico N$434 
Jardinerla N$155 
Mecánica de Suelos N$47 

Subtotal N$32,674 

CONSTRUCCION CONSULTORIOS 
Construcción N$11,535 
Gerencia de Proyecto N$0 
Diseno Arquitectónico N$558 
Intereses Capitalizados N$0 
Otros Gastos: 

Permiso de Construcción N$0 
Póliza de Seguros N$0 
Jardlnerla N$124 

Subtotal N$12,217 

EQUIPO 
Equipo Médico Inicial N$13,869 
M.R.I. N$0 
Hemodinamia N$0 
Equipo No Médico N$1,860 
Consultorla-Equipo Médico N$0 

Subtotal N$15,729 

GASTOS PREOPERATIVOS 
Administración N$698 
Bono de Desarrollo N$388 
Intereses-Equipos N$ 338 
Otros Administrativos: 

Honorarios-Abogados y Contadores N$310 
Comisiones-NAFIN N$0 
Sueldos del Hospital N$1,550 
Estudios N$0 
Diversos N$1,352 
Contingencias N$0 

Subtotal N$4,636 

CAPITAL DE TRABAJO NS 2,254 

-CO_S_T_O_S_N_E~TO-S-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~N~S-7~2.~5-1-0~~~~~~~ 



CONCEPTOS DEL PROYECTO 

MEOICAL PLANNING 

SpaceProgram&Oeslgri 
Medica! Equpmenl 
f'lamngApprovals 
Chan e of Scooe 

ARCHITECTURAL OESIGN 

B111ctngs 
~!ell.andscape 
1n1er1orDes1yrilFUO'llshing 
MEP 
COITVT'UllcanonSystems 
Medicar Equpmenl 
Dlelary 
PlamngApprovals 
ChanoeolSCODfl 

COST ESTIMATING/910 

General Construcbori 
Mechan1ca11Plumbmg 
Electncal 
runshlngs 
S1gm1gl!/Gtaphlcs 
Medica1E~pmen1 
Co1TVT11.nca~onSystems 

Landscnpe 
Dle1aN 

CONSTRUCTION OOCUMENTS 

General Construc~ori 
Mechonlcat/PVTilnlg 
Electncal 
f·1n1shlngs 
Medica! Equpment 
CortmU11Ca~on Syslems 
Lnndscapc 
O.e!ary 
Doclmenlfl.ppf-oval 
Chonne ol Scnne 

CONSTRUCTlON 

Gcnerol Cons1rucnon 
MEP 
Medlc11I Equpmenl (Purchasing) 
Fllf11shlngs¡Purchas1ng) 
S1gnage(Pu'chasmg) 
Dmlary Equipment (P11chas1ng) 
Conm.ncobon Systems (Pllfchasmg) 
Chance ol Scooe 

OCCUPANCY 

Funshlngs 
Medicar Equpment 
51.Wes/Sloclonn 

TABLA 6. LISTA DE RESPONSABILIDADES 

HEO HGE PORTAL lOECHISA BECKIDWA 

. - . 

IHCIROGER 
McALLISTER 

.". .. ,, ..... 
.. 

. :· 

.HElfl OURST&WHlTE 

·• !. 
: .. 

-, ·".: . 
l. '. .· 

·- .. · .. :· 
<°' · . 

.· ·. ; "· -

.------,..., '.~ P~iMA·~y. 

se'caNDARv ··' 

:_sH~R~b·· 

. . ' ~--· . .. . .. 

.. 

HEOs HEALTHCARE ENVIRONMENT OESIGN (CALLAS, TXI 
HGE11 HECTOR GOMEZ ING (DALLAS, TX) 
PORTAL•ARCHlTECTS(EL PASO. TX) 
IDECHlSA ~ MEPCOOROINATlON !CHIHUAHUA, CHIH) 
DECKIDWA• PROJECT MANAGER IDALLASIMEXICO, O F) 
IHC" INTERNATIONAL HOSPITAL CORPORATION (DALLAS. TX) 
ROGER McALLISTER= HOSPITAL CONSULTANTfOALLAS, TXJ 
HELP= MEOICAL EOUIPMENT CONSUL TANT (DALLAS, TX) 
OURST & WHITE,. COMMUNICATION OESIGN !DALLAS TXI 

·. 

...... - -··. 

.· 

. ' 

·.:.:." 

... •' 
:· ,· 

. ·1· 

.•· 

. : 
·: 

.. 
·. 



TABLA 7. MODELO DE COSTO POR ACTIVIDAD 
Cotización del Dólar= N$ 3.15 26-jul-94 

DESCRIPCION MODELO DE COSTOS 
TERRACERIAS NS 818,564 
OBRAS EXTERIORES (PREDIO) NS 1,176,782 
CIMENTACION NS 408,858 
ESTRUCTURA NS 5,097,521 
ALBAÑILERIA NS 472,137 
ACERO NS 529,051 
CARPINTERIA Y MUEBLES ESP. NS 616,507 
IMPERMEABILIZACION NS 469,482 
PAREDES EXTERIORES NS 1,661,819 
ABERTURA DE PUERTAS NS 626,458 
PLAFONES NS 470,861 
PISOS NS 870,735 
ACABADOS NS 900,897 
ESPECIALIDADES NS 336,799 
EQUIPOS DE COCINA NS 373,240 
EQUIPO MEDICO NS 186,620 
ELEVADORES N$ 220,623 
SISTEMAS MECANICOS N$ 5,341,333 
SISTEMAS ESPECIALES NS 268,263 
SISTEMAS ELECTRICOS N$ 3,553,409 

COSTOS DIRECTOS TOTALES NS 24,399,959 

COSTOS INDIRECTOS (12.5%) N$ 3,049,995 
HONORARIOS DEL CONTRATISTA (10%) NS 2,439,996 

• 



TABLA 8. COMPARACIÓN DE CANTIDADES Y PRECIOS UNITARIOS 
CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA 

COPROMECHISA, SA DE C.V RIO CONCHOS, SA DE C.V. RUBA, SA DE C.V. 
CONCEPTO UD CANTIDAD PRECIO IMPORTE CANTIDAD PRECIO IMPORTE CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

UNITARIO UNITARIO UNITARIO 

1. PRELIMINARES Y RELLENOS. M3 2,841.00 NS 68.81 N$ 195,488.06 2,906.94 N$26.72 N$n,684.60 2,105.63 NS 73.97 NS 155,752.98 

2. CIMBRA DE CONTACTO M2 14,565.32 NS 104.34 NS 1,519,683.89 14,630.53 N$ 59.56 N$ 871,384.60 14,847.42 N$61.31 N$ 910,319.27 

3. ACERO DE REFUERZO 
(COLUMNAS, TRABES, LOSAS, ETC.) KG 519,425.00 NS 3.23 N$ 1,678,968.97 493,478.63 N$ 2.76 NS 1,359,704.30 482,551.96 N$ 2.97 NS 1,432,955.13 

14.CONCRETO 3,079.25 N$ 456.35 NS 1,405,221.19 2,992.05 N$381.97 NS 1,142,863.02 3,151.71 NS370.26 NS 1,166,957.n 
(COLUMNAS, TRABES, LOSAS, ETC.) M3 

5. MURO BLOCK M2 1,377.49 N$104.36 N$ 143, 753.46 1,560.72 N$102.13 N$ 159,396.1 B 1,376.75 N$83.93 NS 115,554.26 

6. MENSULAS PZA 91.00 NS 260.90 NS 23,741.90 18.00 NS 183.14 N$16,116.13 54.00 NS 100.99 N$5,453.46 

7. LIMPIEZA LOTE 1.00 NS 14,237.77 N$14,237.77 1.00 NS 50,272.81 NS 50,272.81 1.00 N$14,293.30 N$14,293.30 

8. VARIOS LOTE 1.00 NS 22,171.66 NS 22.171.66 1.00 NS 72,578.36 NS 72,578.36 1.00 NS 24,869 .54 N$ 24,869.54 

TOTAL NS 5,003,266.90 NS 3,750,000.00 NS 3,126, 155.71 



TABLA 9. COMPARACION DE COSTOS DE MANO DE OBRA 
DESCRIPCION UD CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA RIO CONSTRUCTORA ARQUITECTUtc11 CONSTRUCTOKP 

COPROMECHISA, S.A. DE C.V. CONCHOS, S.A. DE C.V. RUSA, S.A. DE C.V. HABITACIONAL ADOBE 

PEÓN JOR N$44.10 N$53.14 N$4B.20 
!AYUDANTE JOR N$47.67 N$53.14 N$65.07 
OFICIAL ALBAÑIL JOR N$95.33 N$93.00 N$7B.33 
OFICIAL CARPINTERO JOR N$95.33 N$85 03 N$84.36 
OFICIAL FIERRERO JOR N$95.33 N$74.40 N$84.36 SE DISCULPO SE DISCULPO 
CABO JOR N$132.86 NS120.50 
VELADOR JOR N$47.82 N$55.09 
MAESTRO JOR N$180.76 
OF. ESPECIALISTA JOR NS106.29 
ALMACENISTA JOR N$48.36 
TOPÓGRAFO JOR N$171.50 
CADENERO JOR N$49.00 
OPERADOR CARGADOR JOR N$89.53 
OPERADOR EQUIPO MENOR JOR N$43.89 
OPERADOR VOLTEO JOR N$70.29 .:•· . 

OBSERVACIONES . ... · . 
.. 



TABLA 10. COMPARACION DE COSTOS DE MATERIALES 
DESCRIPCION UNIDAD CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA CONSTRUCTORA ARQUITECTURA CONSTRUCTORA 

COPROMECHISA, S.A. DE C.V. RIO CONCHOS, S.A. DE C.V. RUSA, S.A. DE C.V. HABITACIONAL ADOBE, S.A. DE C.V. 

CONCRETO F'C 250 M3 N$228.00 N$228.00 N$216.75 
CONCRETO F'C 280 M3 NS237.00 NS237.00 N$227.80 
CONCRETO F'C 150 M3 N$189.80 N$173.31 N$172.55 SE DISCULPO SE DISCULPO 
~CERO DE REFUERZO KG N$1.30 NS1.30 N$1.26 
~LAMBRE RECOCIDO KG N$1.85 N$1.79 N$1.90 
BOMBEO DE CONCRETO M3 N$34.00 N$34.00 N$34.00 
MADERA DE PINO PT N$1.60 N$1.60 N$1.55 
TRIPLAY5/8 M2 N$26.27 N$28.00 ·N$25.52 
CASETÓN 50X50X35 PZA N$21.44 N$10.41 N$10.41 
BLOCK 20X20X40 PZA N$1.90 N$j25 ~27' 

CALICHE M3 N$12.00 N$12.00 N$11.00 · .. . . .. 
.. • .· 

' ....... · ....... 
.· 

.. .. '·-·~:'''. ' 

- . · .. .·· 



DESCRIPCION 

~
.-ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
.- HONORARIOS Y SUELDOS 
-DEPR. MMTO RENTAS 

3.-GASTO OFNA 
(4.-SEG. SUSCRIP. AFILIAC. 
5.- PROMOC. CONCURSOS 

B.-ADMINISTRACIÓN CAMPO 
1.- HONORARIOS Y SUELDOS 
2.-FLETES Y TRANSPORT. 
3.-GASTO OFNA 

~
'4.-0BRAS PROVISIONAL 
5.-FIANZAS 
.-FINANCIAMIENTO 

?.-IMPUESTOS 
8.-IMPREVISTOS 

I

C.-UTILIDAD 
1.-UTILIDAD 
D.-OTROS 

TOTAL 
OBSERVACIONES: 

TABLA 11. COMPARACION DE DESGLOSE DE INDIRECTOS 
CONSTRUCTORA 1 CONSTRUCTORA RIO 1 CONSTRUCTORA 1ARQUITECTURA1 CONSTRUCTORA 

COPROMECHISA, S.A. DE C.V. CONCHOS, S.A. DE C.V. RUSA, S.A. DE C.V. HABITACIONAL ADOBE 

1.00% 
0.00% 
1.00% 
0.00% 
0.00% 

1.60% 
0.00% 
0.50% 
1.10% 
1.00% 
o.oci% 

'0.80%. 
3.00% 

12.óoo/o 

.. 22.00% 

3.00% 
1.75% 
1.35% 
0.75% 
0.15% 

3.00% 
1.50% 
0.50% 
1.15ofo 
0.10% 
o.so%' 
0.25% 
1.00% 

7.00% 

22.00% 

2.50% 
0.75% 
0.80% 
0.40% 
0.55% 

.. i40% 
'0.33% 
o:3o% 

¡ iúí6% 
;Y o.30% 

: .: ·c.:. OA8% 
. •,f: 0.72% 

. , ·:·:o:s1%. 

9.00% 

20.00% 

I SE DISCULPO 1 SE DISCULPO 



TABLA 12. PROCESO DE EVALUACI N DEL PRESUPUESTO DE OBRA 
EDIFICIO DE HOSPITALIZACIÓN 
2&TJ7tfff4 Nl3. tS-Ult 27110JtH4 Nl3.4o-Ul1 l/0'1f995 NS 6•UI t 

CONCEPTO MODELO DE COSTO 
EIPMG PRESUPUESTO ACTUALIZADO 

200 Tcrraccrlas 
201 Obra Exterior 

Drenaje PluvialfHidr. y Sanit. 
Pavimentos y Banquetas 
Jardineras e Irrigación 

220 Cimentación 
300 Estructura 
400 Albanilcrla 
540 Acero 

Acero Estructural 
Motales Varios • lncluldos 
Cuerdas do Seguridad 

600 Carpinterla y Muebles Esp. 
100 Impermeabilización 

lmpormeabllizaci6n 
Impermeabilización de Azotea 
Tragaluz do Plástico 

aoo Parados Exteriores 
Sistema do Acabados Exteriores 
Ventanas de Vidrio 

e10 Marcos de Puertas 
910 Plafones 

Techo Acústico 
920 Pisos 

Pisos de Cerámica 
Pisos do Mármol 
Terrazo 
Piso Vinllico y Alfombra 

990 Acabados 
Pared de Tablaroca 
Tablaroca con Protección do Plomo 
Pintura 

1000 Especialidades 
Compartimientos para Sanitarios 
Protectores para Paredes 
Accesorios para Banas 
Equipo Plataforma do Carga 
Extinguldoros y Gabinetes 
Bumpcrs 
Lockors 
Cciling Curtain Track 
Asientos Plegables 
Superficies de Trabajo Plegables 
Tackboards 
Dry Racks 
Pantallas do Proyección 
Roof Hatchcs 
Signago (Allowance} 
Louvers 
Pcrsio::mas 

1100 Equipos do Cocina 
1200 Eq~ipo Módico 
1400 Elevadores 
1500 Sistemas Mecanices 

Hidro-Sanitaria 
Gases Medicinales 
Aire Acondicionado 

1s20 Sistemas Especiales 
1600 Sistemas Eléctricos 

SUBTOTAL 
Costos Indirectos {12.5%) 
Honorarios del Contratista (10%) 
COSTOS TOTALES 
<:_ONTINGENCIAS 

NS 
818,564 

1,176,762 

406,658 
5,097,521 

472,137 
529,051 

616,507 
469,462 

1,661,819 

626,458 
470,861 

870,735 

900,897 

336,799 

373,240 
186,620 
220,623 

5,341,333 

268,263 
3,553,409 

24,399,959 
3,049,995 
2,439,996 

29,889,950 
o 

NS 
590,647 

712,641 
979,854 : 
288,360 :·· .. 
562,772 

4,599,506 

1.~:~~~ ;,··~ 
113,817 ·: " 

1,039,795 : 

317,542 •.• :········ 311,744 'f:.:: .. 
58,638 .... 

1,930,990 ;; 
1,265,652 ........ 
1,110,150 

439,155 

3~~·:~~ f 
11Ú84' 
485,650 

'JE~:¡) 
29,197 ....... .. 

2~;:~~; i( 
44,041 

::¡ª~:' ... 
4,~: f .. 
1,776. 
2,043 .. 

85,120 
20,521 .'·•. 
81,285 ....... . 

425,600 :" .. : 
340,480 : •. 
585,925 

2, 116,756 . 
1,077,653 
2,784,482 

· 2,54a;os5 5e9,667 

321,490 
3,439,948 

30,621,712 
3,827,714 
3,444,943 

37,894,369 
2,650.150 

1,876;431 

3.424,090 
23,015,918 

1,379,063 
904,749 

25,299,728 
505,995 

549,198 

672,435 
4,127,440 

340,514 
223,398 

4,691,352 
93,827 

NS 
656,666 
370,373 
279,445 
913,237 
377,752 
576,659 

4,730,273 
o 

363,019 
1,704,126 

1,368,626 

67,323 
1,768,383 

73,161 

1,924,656 
2,025,667 
2,394,063 

771,514 

516,276 
30,171 

139,507 
864,538 

2,070,135 

911,505 
2,201,516 

557,536 
446,029 

1,079,412 

5,966,207 

5,171,619 

7,458,700 
47,780,556 

3,422.147 
2,245,137 

53,447,840 
1,068,957 

TOTAL DEL PROYECTO 19,889.950 40544,519 - ]5,805,]zj-- 4 785--1-79 54 516 797 



TABLA 13. PRESUPUESTO REVISADO OCT/94 
Cotlzaci6n del DOiar = NS 3.40 Miles de Nuevos Pesos 

Modificaciones 31-oct-94 

CONCEPTO 
Presupuesto Cambios Cambios Presupuesto Variación 

Orlnlnal Proa rama Económicos Modificado Neta 
TERRENO NS5,000 260 NS 5,260 NS260 
Impuestos NSO NS 106 NS 106 NS 106 
Compra de mas Terreno NSO NSO NSO NSO 

Subtotal NS5,ooo N$106 N$260 N$5,366 NS366 

CONSTRUCCION HOSPITAL 
Construcción NS 24,800 NS1,190 N$25,990 NS1,190 
Cambios-Construcción NSO NS 11,904 NS 11,904 NS 11,904 
Suma N$ 24,800 N$11.904 NS 1,190 NS 37,894 NS 13,094 
Gerencia de Proyecto N$1,606 -NS 567 NS 158 NS 1,197 -NS 409 
Diseno Arquitectónico NS 2,334 NS391 NS 2,725 NS391 
Intereses Capitalizados NS 3,298 -NS 1,264 NS 2,034 -NS 1,264 
otros Gastos: 
Permiso de Construcción NSO NSO NSO 
Póliza do Seguros NSO NSO NSO 
Consultarla-Equipo Médico NS434 -NS 434 NSO -NS434 
Jardinerla NS 155 NS 155 NSO 
Mecénica do Suelos N$47 N$47 N$0 

Subtotal NS 32,674 NS 10,030 NS 1,348 NS 44,052 NS 11,378 

CONSTRUCCION CONSULTORIOS 
Construcción NS 11,535 NS 11,535 N$0 
Gerencia de Proyecto N$0 N$567 N$ 567 NS567 
Diseno Arquitectónico NS 558 NS 119 NS 677 NS 119 
Intereses Capitalizados NSO N$625 NS 625 NS625 
otros Gastos: 
Permiso de Construcción NSO N$0 N$0 
Póliza do Seguros NSO NSO NSO 
Jard¡norla NS 124 NS 124 NSO 

Subtotal NS 12,217 NS 1,311 NSO NS 13,528 NS1,311 

EQUIPO 
Equipo Módico Inicial N$13,869 NS 2.413 N$1,342 N$ 17,624 NS 3,755 
M.R.I. NSO NS 3,976 N$3,978 NS 3,978 
Hcmodinamla NSO N$ 3,890 NS 3,890 N$ 3,890 
Equipo No Médico N$1,860 NS943 N$180 N$ 2,983 N$1,123 
Consultorla·Equipo Médico NSO N$434 N$ 42 N$476 NS476 

Subtotal N$15,729 NS 11,656 NS 1,564 N$ 26,951 N$13,222 

GASTOS PREOPERATIVOS 
Administración N$ 696 N$363 N$ 67 N$1,146 N$450 
Bono do Desarrollo NS 368 NS 37 N$425 NS 37 
lntcrosos-Equipos NS 338 N$ 33 N$ 371 NS33 
otros Administrativos: 
Honorarios-Abogados y Contadores NS310 NS 310 N$0 
Comisioncs-NAFIN N$0 N$0 N$0 
Sueldos del Hospital N$1,550 NS 1,550 N$0 
Estudios NSO N$414 NS 414 NS414 
Diversos N$1,352 -N$414 N$ 938 -NS 414 
Contingencias N$0 NSO N$0 

Subtotal NS 4,636 NS363 N$137 NS5,156 N$520 

CAPITAL DE TRABAJO NS 2,254 NS 2,254 NSO 

EGRESOS NS 72,510 NS 23,488 N• 3,329 N• 99,327 N• 26,817 

PRODUCTO FINANCIERO 
Intereses Ganados o o NS 2,000 N$ 2,000 N$ 2,000 
Ganancia en Cambio de Moneda o o N$ 242 N$ 242 N$242 

Subtotal o o N$ 2,242 NS 2.242 NS 2,242 

< lJ\ f O\ \ I f U\ NS 72 510 NS 13 488 N$1087 NS 97 085 NS 24 575 



TABLA 14. PRESUPUESTO REVISADO FEB/95 
Cotización del Dólar= NS 5.50 Milos do Nuevos Posos 

Modificaciones l-feb-95 

CONCEPTO 
Presupuesto Cambios Cambios Presupuesto Variación 

Ori inal Pro rama Económico Modificado Neta 
TERRENO N$ 5,000 280 NS 5,280 N$ 280 
Impuestos NSO N$108 N$108 NS 108 
Compra de més Terreno N$0 N$0 N$0 N$0 

Subtotal N$5,000 N$108 N$ 280 N$ 5,388 N$388 

CONSTRUCCION HOSPITAL 
Construcción N$ 24,800 N$ 5,237 N$ 30,037 N$ 5,237 
Cambios-Construcción N$0 N$10,359 NS 1,613 N$11,972 N$11,972 
Suma N$ 24,800 NS 10,359 N$ 6,850 N$ 42,009 NS 17,209 
Gerencia de Proyecto N$1,606 -N$ 467 NS 158 NS 1,297 -N$ 309 
Diseno Arquitectónico N$ 2,334 N$ 265 N$ 2,599 N$ 265 
Intereses Capitalizados N$ 3,298 -N$1,264 N$ 2,049 N$ 4,083 N$ 785 
otros Gastos: 
Permiso de Construcción N$0 N$394 N$394 N$394 
Póliza do Seguros N$0 N$105 N$105 N$105 
Consultorla-Equipo Médico N$434 -N$ 434 N$0 -N$ 434 
Jardinería N$155 N$155 N$ O 
Mecfrnica de Sucios N$47 N$47 N$0 

Subtotal N$ 32,674 N$ 8,958 N$9,057 N$ 0,689 N$18,015 

CONSTRUCCION CONSULTORIOS 
Construcción N$11,535 N$1,969 N$ 13,504 N$1,969 
Gerencia de Proyecto N$0 NS 567 N$ 567 N$567 
Diseno Arquitectónico N$558 N$85 N$643 N$85 
Intereses Capitalizados N$0 N$625 N$358 N$983 NS 983 
Otros Gastos: 

Permiso de Construcción N$0 N$131 N$131 N$131 
Póliza de Seguros N$0 N$35 N$ 35 N$ 35 
Jardinerla N$124 N$124 N$0 

Subtotal NS 12,217 N$1,443 NS 2,327 N$ 15,987 $ 3,770 

EQUIPO 
Equipo Módico Inicial NS 13,869 N$1,631 NS 12,000 N$ 27,500 NS 13,631 
M.R.I. N$0 N$ 2,625 NS 1,500 N$ 4,125 N$4,125 
Hcmodinamia N$0 N$1,488 NS 850 NS 2,338 Ns 2,338 
Equipo No Módico N$1,860 N$ 970 N$1,995 N$ 4,825 N$ 2,965 
Consultarla-Equipo Módico N$0 N$ 434 NS 336 NS 770 N$770 

Subtotal N$15,729 NS 7,148 NS 16,681 NS 39,558 N$ 23,829 

GASTOS PREOPERATIVOS 
Administración NS 698 N$ 525 N$ 840 N$ 2,063 N$1,365 
Bono do Desarrollo N$388 NS 300 NS688 NS 300 
Intereses-Equipos N$338 NS 531 N$1,087 N$1,956 N$1,618 
Otros Administrativos: 

Honorarios-Abogados y Contadores N$310 NS310 NSO 
Comisioncs-NAF1N N$0 NS 303 N$303 N$ 303 
Sueldos del Hospital NS 1,550 NS 1,550 N$0 
Estudios N$0 N$ 414 N$414 N$414 
Diversos N$1,352 -N$ 246 NS 1,106 ·NS 246 
Contingencias N$ O NS 3,125 N$ 3,125 N$ 3,125 

Subtotal NS 4,636 NS 4,652 N$ 2,227 NS 11,515 NS 6,879 

CAPITAL DE TRABAJO NS 2,254 N$ 381 NS 2,040 NS 4,675 NS 2.421 

EGRESOS N 72,510 N 22,690 N 32,612 N 127,812 N 55,302 

PRODUCTO FINANCIERO 
Intereses Ganados o o NS 3,012 N$ 3,012 NS 3.012 
Ganílncia en Cambio do Moneda o o NS 9,566 N$ 9,566 N$ 9,566 

Subtotal o o NS 12.578 NS 12.578 NS 12.578 

OS TOS NETOS NS 71,510 NS 22,690 NS 20,034 NS 115,234 NS 42.724 



6.00 COSTO A 21/f0/94 
COTIZACIÓN DÓLAR COMPLETA TOTAL PRESUP. TOTAUPRESUP COMENTARIOS 

PESOS PESOS PESOS 

HOSPITAL 

TERRACERIAS NS644,557 NSOOO Nl644,557 Nl590,647 109.13% 
CIMENTACION NS609,750 NSOOO Nl609,750 NS562,772 108.35% 
ESTRUCTURA NSJ,846,411 NSG00,000 NS4,446,411 NS4,599,506 96.67.h 
MURO DE CONTENCJON NS74,476 NSOOO Nl74,476 NIOOO N/A 
PAREDES EXTERIORES NSOOO NS1,930,990 Nlt,930,990 NS1 ,930,990 100.00% 
ELEVADORES NS160,034 NS425,891 Nl585,925 Nl5B5,925 100.00'/, 

NIB,292, 109 Nla,269,840 100.2 " 

6.00 COSTO A 27110194 
COTIZACIÓN DÓLAR COMPLETA TOTAL PRESUP. TOTAUPRESUP COMENTARIOS 

PESOS PESOS PESOS 
HOSPITAL 

TERRACERJAS NSG44,557 1~$644,557 NSOOO NSS44,557 NS590,647 109.13% 
CIMENTACION N$609,750 N$609,750 NSOOO Nl609,750 Nl562,772 108.35% 
ESTRUCTURA NS4,025,965 NS4.025,965 NS400.000 NS4,425.965 NS4,599,506 96.23% 
MURO DE CONTENCION NS74.476 NS74.476 NSOOO NS74.476 NSOOO N/A 
MUROS EXTERIORES NSt,134,566 US88.115 NS 1,663.276 N$:;i67,714 NSt,930.990 Nl1,9J0,990 100.00•" 
ELEVADORES NS160,034 US144.150 1a1.024,9J4 NSOOO NS1,024,934 NS5B5,925 t74.93% 

NSB,649,366 US232,2füi(ffi:ti,042,958 N 667.714 NS8 710,672 Nl8,269,840 105.3 % 

UTILIZANDO LAS PROPUESTAS OBTENIDAS DE AZOTEAS, VENTANERiA E INSTALACIONES 

COSTO A 27110194 
DOLAR"6 COMPLETA TOTAL PRESUP. TOTAUPRESUP COMENTARIOS 
TOTAL NS PESOS PESOS PESOS 

HOSPITAL 

TERRACERJAS NS644,557 N$644,557 NSOOO NS644,557 NS590,647 t09.t3% 
CtMENTACION NS609,750 N$609,750 NSOOO NS609,750 Nl562,772 108.35% 
ESTRUCTURA NS4,025,965 NS4,025,9G5 NS400.000 NS4,425,965 NS4,599,506 96.23% 
MURO DE CONTENCION NS74,476 N$74.476 NSOOO NS74.476 NIOOO N/A 
MUROS EXTERIORES NS1, 134,566 USBB,115 NS 1,663,276 NS267.714 Nst ,930,990 NSt,930,990 100.00'h 
ELEVADORES NS160.034 US14'1,150 tlS1,024,934 NSOOO Nl1,024,934 Nl5B5,925 t74.93% 
AZOTEAS NS140,397 US271,331 tl$1,768,363 NSOOO NS1,76B,393 Nl311,744 567.25% SOLO CONCURSO 
ALUMINIO Y VIDRIO (VENTANAS) NS296,618 US147.606 NS1,182,254 NSOOO NSt,182.254 Nl1,:i65,652 9J.41'h SOLO CONCURSO 
PLOMERIA NS2,548,085 US55B.887 NSS.901.407 NSOOO NS5,90l,407 NSJ.194,409 184.74% SOLO CONCURSO 
AIRE ACONDICIONADO NSl,676,431 US538.396 NS4,906,807 NSOOO NS4,906,807 NS2,784,482 176.22',l, SOLO CONCURSO 
SISTEMAS ELECTRICOS NSJ,424,090 US656,035 NS7,372.300 NSOOO Nl7,372,JOO NIJ,761 ,4JB 196.00% SOLO CONCURSO 
INDIRECTOS CONTRATISTA NS1 ,585.268 NSt,585.266 NS400.000 NS1,9B5,26B NIJ,827,714 51.87',l, TRES MESES MAS 
HONORARIOS CONTRATISTA NS1,294,263 NS1,294,263 NSS00,000 NSt,794.263 NIJ,444,943 52.08% NS ta ADICIONALES ·-.. us .406.520 ##tttl#l#I#### N$1.56 ,71<1 N 33,621,354 N 26,860, 22 125.1 "' 
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TABLA 16. INGENIERIA DE COSTOS EN INSTALACIONES 

AIRE ACONDICIONADO 

INCLAR 
TOTAL DOLAR = 6.00 
TOTAL DOLAR = 7.00 
CLIMAS 
TOTAL DOLAR= 6.00 
TOTAL DOLAR = 7.00 

PLOMERIA 

BMV INSTALACIONES 
TOTAL DOLAR= 6.00 
TOTAL DOLAR= 7.00 
SERVICIOS INDUSTRIALES 
TOTAL DOLAR = 6.00 
TOTAL. DOLAR= 7.00 

ELECTRICIDAD 

iYSISA 
OTAL DOLAR= 6.00 
OTAL DOLAR= 7.00 
ORPORACION ELECT. JUAREZ 
OTAL DOLAR = 6.00 

DOLAR= 7.00 

AL DOLAR = 6.00 
TOTAL DOLAR= 7.00 
IDECHISA 
TOTAL DOLAR= 6.00 
TOTAL DOLAR = 7.00 

TOTAL PROPUESTA MAS BAJA 
TOTAL PROPUESTA MAS BAJA 

MONTO PRESUPUESTADO MEP 

MONTO EN DOLARES = 
MONTO EN NUEVOS PESOS 

PROPUESTA ORIGINAL 
DOLARES PESOS 

719,846 

803,590 

1,761,848 
6,080,924 
6,800,770 
1,477,588 
6,299,128 
7,102,718 

PROPUESTA ORIGINAL 
DOLARES PESOS 

906, 185 2,782,102 
8,219,212 
9,125,397 

581,928 3,995,389 
7,486,957 
8,068,885 

PROPUESTA ORIGINAL 
DOLARES PESOS 

1,292,366 2,374,903 
10,129,099 
11.421,465 

973,025 3,249,975 
9,088,125 

10,061,150 
1,084,758 2,699,934 

9,208,482 
10,293,240 

954,621 4, 153,338 
9,881,064 

10,835,685 

DOLAR= 6.0D NS 22,656,006.0D 
DOLAR= 7.DD NS 24,930,805.DO 

U$2,864,803 
DOLAR=3.40 N$ 9, 740,330.20 
DOLAR= 6.00 NS 17, 188,818.00 
DOLAR= 7.00 NS 20,053,621.00 

PROPUESTA ACTUAL DIFERENCIA 
DOLARES PESOS 

538,396 1,676,431 
4,906,807 N$1,174,117.00 
5.445,203 N$ 1,355,567.00 

598, 147 1,477,588 
5,066,470 NS 1,232,658.00 
5,664,617 N$ 1,438, 101.00 

PROPUESTA ACTUAL DIFERENCIA 
DOLARES PESOS 

558,887 2,548,085 
5,901,407 N$ 2,317,805.00 
6,460,294 N$ 2,665,103.00 

467,838 3,748,184 
6,555,212 NS 931,745.00 
7,023 050 N$ 1 045 835.00 

PROPUESTA ACTUAL DIFERENCIA 
DOLARES PESOS 

982, 103 1,276,464 
7,169,082 NS 2,960,017.00 
8,151,185 N$ 3,270,280.00 

795,904 3, 144,950 
7,920,374 N$1,167,751.00 
8,716,278 N$ 1,344,872.00 

904,893 2,506,350 
7,935,708 NS 1,272,774.00 
8,840,601 NS 1,452,639.00 

658,035 3,400,296 
7,348,506 N$ 2,532,558.00 
8,006,541 N$ 2,829.144.00 

AHORRO NETO 11 
NS 17,977,296.0D N$ 4,678,710.00 
NS 19,912,038.00 NS 5,018,767.00 



TABLA 17:-COMPARATIVA DE coSToSOE CiMEN'rACIÓÑ-Y ESTRUCTURA 

! eiilTtifAe16iiiiJ1F1CiOHoSPifi.LizACION- - .. J 
eoMPAltA11VA DE VOLIJJIENES DEOMA TOTALES 

COMCEf"TO 
CONCltE'TOHORIZOrlTAL 

exa.v,o,c1cnCOlllMACVI'"" 
'c:r.,sR"aa>.P .. u.s 
1,1,,CEROENz,t,P&T¡1.s 
CONCRETOE.'l:J,P.1,T•S 
EXC:.111.AC:IO-.EN'lOC.1 
O.&.LASOEL•GA 

P.!l 2413 

'" 
,., 

'º 735-15 
t.~3 "" "' " 

CO.VPARA11VA DE VOLU.VENES DE OBRA POR "'1 DE CIUEIVTACION 
·11:eADEc1MENTAc10N• ... u•A • 

i'.OCOllCRETOl'.•¡::ME'IT: '" OZ!l2 
KGACEll01P/2Cll.•E.'·"1': 'º :0'' 
11:Gi1,CE'IOt'-OCO'.CR.;TO: <G ,,. 
l•.u11oc"''·"'cr"'•e.-r: •/.] 01U 

COMPARATIVA DE PRECIOS UNrTARIOS 

CONCEPTO UD l'RECIO PRECIO 
CONC'IETOHORIZONTA:. UNTAlllO S!INOlltECTO 

•.13 "''¡'° NSl.21 

'·" NS230!! HS21l.7J 
<G NS2.5!i NS2.ll 

O:CAV.1.CIOt¡ COI'¡ MAOVlt.:A 
C:IM!IR,.I, ENZAP,O,T,O,S 
,1,,CEROENz.,1,,p,1,,J,o,s 
C:ONCllETOENZ.OP,1,,TªS 
EXC.&.11.r.::•C'>lf'lRC>C•tCl'·°' 
o.c.o ... .r.-::~-.E·¡q~c"·~s­
o•L•soE .1~.c1'.•1 

'-13 M272U NS2'45A 

'•º M~llCO NSSU.I 
·.s 1•¡ ·~ NSt21At 

•.1 •.1:13,:0 NS1'4.5-I 
ClL•S DE •IG• E5~l 

COMPARAflVA DE INSIJMOS 
CONCEPTO 
CONCRETOMORIZONTAL 
COM:i:tETO ~::: 250 
!IOMBEOCECC'<CRETO 
.lCEll:ODE ll:E~L..E=t:C 
'JA'.IO:J5CB11:1',S•~•.1:;1 
1.'!A~ERACE?1-.o 

,.,J 
•.o 
'º 
'°" 

·;s :~5 :: N111l9h 

COSTO 
DIRECTO 

NS171.111 

N!:~.~! 
NSU.19 
NSt.110 

MtALJSJS OE lMPACTO POR CONCEPTO EH EL PRECIO TOTAL 

CONCEPTO UD CANTIDAD P.U. S1N IMPORTE iPCfJE. 
CONCRETO HORIZONTAL 

E•c.o.v"c C!'· e:~. •.t.r.c.;·1 ... 
C1'.1e11:& f',z..o.:> ... ••5 

:::•.:.¡E"\'.lP.:a=>&·.o.s 

::~::''""'::o--. r·. =i::: .. 
;:lL"S:::E .1G.l 

•.•3 
... 

2'1l 

'" 7lS4S 
1001 

"' 

NS827 t.'1199531 :u1o.; 
N12C.1l r¡Sf7•!i2 JJ4•o 

NS 2.33 ~,s 11~: ,3

1 
J1.Jeo.; 

NS 7,, S.I ~.-s z,!~OO 4Ul% 
Nl~934 NS3SºJ9 7.JO"t 
N$t~5-I '.SlCi'lJ.fl SHho 

Ni5215fi., f00:DO~ 

(;,itt:O P0iiET~0CuA~lltNiiiiiJ1 J~11~-- -- -NS1i72'1 

(ESTitiCTu~~~o~fAUZAi:IO¡¡---J 

~~:~~~~HORIZONTAL UD CANTID.11.D IN~l~-E~~o IMPORTE lo~·:~;.. 

•CE'WDERE~U!;ll;:c (j 

CONOIETO '·'3 
C'•,1e11:,1,,CEcc1.i.ACTC '·'= 
?'l:EL •.1:.~ll:ES V ll:EL!.E'.OS 
l.tJROSPEB!.OC-.. 
~·.lRICS 

TOTAL CONCEPTOS PPALES 

4i34U N1lA2 NS~l942191 MU'• 
2992 NS 334 42 M :~c5a:. I Jo.5n; 
g2J2 N1!16.t ·.11s:m: 1J1T+; 
2901 t.s2016 ~.se:;,3 uo. 
t511 Nll940 '"-"113*~3 •211 .. 

1 HS12166TCl0 -.s •215!7 .1'.1f ... , 

~NSJ11U06 ~ 100.00+i 

AREA DE CONSTRUCCION EN PLANTA" 9232•2 
Pll:ECIO POii! !lillETRO CUADR. !NS327UOB.UJ2M2J• t<S H5 21 

COMPARATIVA DE VOLUMEN ES OE OBRA POR U2 OE CONSTR/JtC/Olt 
1AREA DE COf.STRUCC!ON::: M2 !i2J2 i 

'-'lCD'IC'tEi0..1.12: 
o<G.lCER~t•,1: s 

o<G.lC!;ROIM3Co.-.1:i:tETO: 

MJ 
<G 
-<G 1'5•Sil 

(C[MENTACIÓNEDJl'ICIODE~0S{if0!>----·-- :J 
CO.VPAltATIVA OEVOLIJllENES OE O&ltA TOTALES 
CONCEPTO UD CAHTICAO 
CONCRETO HORIZONTAL 

EXCA11:.c10N CON t ..... C\; ~<.t. 

Cl!.l:!'t" Et~Z.M•.t.tAS 
,1,,C!:ROENz..t,l'ATAS 
COt·CRETOE~JZ.,,l'ATAS 

EXC:.llACIO'llENROC:,1,, 

1073 
M2 .131 
KG 07U 
•.n ug.5 
"º 11110 

COMPARATIVA DE VOLIJMENES DEOtRA POR N1 DECIJIENTAC/ON 
"REACECIMENTACION• ~· •A•• ( 

¡1.ucOM:Rfio.•.12c.~.,f'1T: '·º 0593 

;:~ ~~=~:;:~~~~~o~ 
IMJl!:OC¡1,1'-12c.•,•E'•"1' • 

COMPARATIVA OE PRECIOS IJNrTARIOS 

CONCEPTO UD 
C:ONCRETOHORltONTAL 

EXCAV.lCiONCON , ..... OIJ1W. 
CIM!!llAENZ...P,O,TAS 
.O,CEROE.~Z..0?,0,T,O,S 

CONCRETO EN ;:Al',O,TAS 
E.XC.AV•ClO'llESROC:.l 
EXC>~4C!C'\I ~'I Ro:.o. 

J!.L,liS DE ~1Gi 

CONCEPTO 
CONCRETO HORIZONTAL 
CONCRETOf'C:~ 
BOMBEO CE CONCREOO 
,o,CEROOEREFUE'l.ZO 
,.'.ANODEO!!Fla;SA1..t.•1t¡¡ 
MAOE'IAOEP!l';Q 

M3 

"' 'º "' 

M3 
<G 

'º' "' 

•051 
~5•1 

PllECIO 
s.1NOIRECTO ... ., 

NS25.1• 
NSJ.n, 

NSl1!.15' 
NS111.3S 
NS1B1.l5 

COSTO 
DlllECTO 

"!:!~:i 
NS2.0l

1 

NS1l.7ti 
HSl.MI 

ANAUS/S DE IMPACTO POR CONCEPTO EN EL PRECIO TOTAL 

CONCEPTO UD CANTIDAD P.U.91 IMPOFUE 
CONCRETO HOlllZONTAL WOIRECTO 

o.c .. v.o.c1o•;cot¡p ..... oo.Jlw '" 1071 NSUO NSll22& 
c·•.•BR.I. E'l=-"?.l.T•S "' "' HS25.1.1 M1101l 
.t.CEROE .. :'...lPC.t.S <O OU! N1l.U MU304! 
c0t.c;;.E"7-:Esz..i,Pat.i.s •.u 11395 NSlrll.111 to12•055• 
EXC.l\'~C :.~i E'I Rc:a t.!3 1UD 1"'161.n MZS971• 

TOTAL CONCEPTOS PPALES 

f PREc10 P6_R_ METRO cuA_C_i 1N156Uu11a18M11;- -Hiits &O] 

PCTJE. 
OELTOl 

1 • .1'1" 
t.HK 

Zt..56" 
311.1SK 
M.15K 

IE.frRvciURA rCONCREiOVERt/CA4 EIDFlc:iODECóNstJLTOR/OS fll'O! 1 

CONCEPTO UD CANTICAO P.U. SIN •PORTE 
CONCRETOHOllLZCNTAL 9'1DIRECTO 

,1,,CE'tODERE~'.JEll:!O 

CONCll:EiO 
::1•,,e11,1,,o;cO/iT.i.:ro 
~'lEL1'.1lW.<IES V liEL~f·¡os 

TOTAL CC/lfCEPTOS PPALES. 

KG 2•6Ul N1llt t.Si3999• 
M3 2os1 N1l91M r;saiout 
M2 031 NS10t.16 NS•3S115 

IC$2'5S 

L TE 1 H1 113111.00 ~¡S 23371 l 

AllEA QE COHSTll:UCCION EN PL.ANTA" 

PRECIO POR MHRO CUADR.1r.nuso2&1•3ltM2)a NS57U1 

COUPA.l!ATIVA OE VOLIJMENES DE OBRA POR 112 OECONSTRUCCIO'I 

'AREAOECONSTRLltCIOH" u~ .... i 

l'.'3COt.ICR.ETO.M:!= t.U 0•75 

!:~ ~~=~ :~:; ;O'iCREio~ KG 5702 
o::G 1200.f 

IMl RElLf'.(M,l2 ~ MJ C35!i3 

PCTJE. 
OEL.TOT. 

JUltó 
JJ.15% 
17.10to 

lllllDml 

ft())f ... 

"" 1111 ... 

"""' !j.,J! .... ,,,,, .. 
"~ 

~~. 

··~ u-. 
'"' ·-

... , .. 
1 --• 



TABLA 18. ESTUDIO DE COSTO DE FUTURA EXPANSION MOB 
MONTOS EN NUEVOS PESOS 26-abr-95 

CONCEPTO COLUMNAS TRABES LOSAS TOTAL PRECIOS UNITARIOS PON O ERADOS COSTO ACTUAL OEL MOB (CUATRO NIVELES) 
uo CANT. IMPTE. CANT. IMPTE. CANT. IMPTE. NIVEL COLUMNA TRABES LOSAS CON POSIBILIOAO DE EXPANSIÓN A DOS MAS 

SEXTO NIVEL ESTRUCTURA COLUMNAS EXPANSION 9,347 
CIMBRA M2 253 18,995 376 24,955 981 76,646 1,610 7508 6637 iB 13 4o NIVEL 529.691 
CONCRETO M3 32 12.780 76 28.916 321 122.131 429 39939 380. 47 380 47 3erNIVEL 521.835 
ACERO kg 5.652 22.325 12.705 50.566 25.180 101,475 43.537 395 3 96 403 2o NIVEL 546.964 
VARIOS LTE 37,032 1er NIVEL 565, 198 

MONTO NS 54,101 104,437 337,284 495,822 2,173,035 
QUINTO NIVEL COLUMNAS SÓTANO 35,989 

CIMBRA M2 253 17,900 376 23,346 963 70.935 1.592 7075 6209 7366 LOSA PLANTA BAJA (SIN FIRME) 31.010 
CONCRETO M3 32 12.780 75 28.535 317 120.609 424 39939 380 47 350 47 SUBTOTAL 2,240,0J.f 
ACERO kg 6,345 24.746 15.251 80,089 27.580 110,044 49, 176 390 394 3 99 CIMENTACIÓN 885.450 
VARIOS LTE 37,032 GRAN TOTAL MOS 3,125.4'4 

MONTO NS . 55,426 111.970 338.620 506,016 ¡AREA DE CONSTRUCCION DE 4331 M2 (4 NIVELES)· 
CUARTO NIVEL 

CIMBRA M2 . 271 ' 17.999 '·· .. 399 23.()64 963 66,623 1,633 5642 57.81 6919 COSTO POR M2 DE AREA ÚTIL 13.125.484/4331!= NS 721.65 
CONCRETO M3 .. ·49 '19.738 ··•.·.·52 31.358 317 120.502 449 39939 380 47 350 47 
ACERO kg 8,569 ·'33.361 )!,667 68,816 28.138 111,198 54.474 3 85 3 90 395 COSTO ELIMINANDO DOS NIVELES INTERMEDIOS DEL MOB (CUATRO NIVELES) 
VARIOS LTE ·;; ~.; ;.· 37.032 SIN POSIBLE EXPANSIÓN DE DOS NIVELES A FUTURO 

MONTO NS .. , 71,098 ·" 123,238 335,355 529,691 ESTRUCTURA 
TERCER NIVEL .:· ... . , ' :"' ·~ ·, ·· .. 6o NIVEL 495822 

r·IBRA 
M2 272 r16.671 .::~~::.-.?:ri 20.552 963 62.336 1.615 6209 53 53 64 74 So NIVEL 5015,016 

CONCRETO M3 .• : 49 19,i3S 30.290 317 120,i95 447 39939 380 48 350. :7 4o NIVEL 529.691 
ACERO kg 8.669 .'32.959 iá,'154 70,126 28.309 111.133 55.162 3 80 3 66 393 
VARIOS LTE ··.',' .. 37,033 

MONTO 1 NS . 69,568 120,968 331,299 521,835 1erNIVEL 565.196 
SEGUNDO NIVEL 2,096,727 

CIMBRA M2 377 21.551 415 20.438 963 58.034 1.755 57.09 45 25 6027 COLUMNAS SÓTANO 35,989 
CONCRETO M3 80 31.951 89 33,779 312 118.809 461 39939 350 48 360 51 LOSA PLANTA BAJA !SIN F;RMEl 31.010 
ACERO kg 12.527 46,960 18.126 68.981 28.147 108.832 58,600 3 75 3 81 3 87 SUBTOTAL 2,163,726 
VARIOS LTE 37.629 IMENTACIÓN 885.450 

MONTO NS 100.462 123,198 323,304 546,964 GRAN TOTAL MOS 3,04917f 
PRIMER NIVEL AREA DE CONSTRUCCION DE 4331 M2 (4 NIVELES) 

CIMBRA M2 410 21,644 415 18,662 963 53.729 1.786 52.75 44 97 5560 
CONCRETO M3 86 34.220 95 35,977 312 118.636 492 39939 380 47 380 47 COSTO POR M2 DE AREA ÚTIL 13,049,176/'331!= NS 704.04 
ACERO kg 12.769 47.434 22.072 83.110 29,769 113.968 64.610 3 71 3 77 383 
VARIOS LTE 37.816 COSTO EXPANDIENDO DOS NIVELES MAS EL MOB (SEIS NIVELES) 

MONTO NS 103.298 137,749 324.151 565,198 
ESTRUCTURA 

COLUMNAS FUTURA EXPANSION 9,347 6oNIVEL 495.822 
COLUMNAS 5ÓTANO 35,989 So NIVEL 506,016 
PLANA BAJA (SIN FIRME) 31,010 4oNIVEL 529.691 
CIMENTACIÓN 885.450 3erNIVEL 521.835 

2oNIVEL 546.964 
1erNIVEL 565,198 

OLUMNAS SÓTANO 
3,165,526 

35,989 
LOSA PLANTA BAJA (Sl•J FIRME\ 31,010 
~UBTOTAL 3,232,525 
CIMENTACIÓN 865,450 
GRAN TOTAL MOB .f,111,115 

AREA DE CONSTRUCCION DE 6496 5 M2 (6 NIVELES)• 

COSTO POR M2 DE AREA ÜTIL (4,117,975/6496.5) NS 633.88 



TABLA 19. COMPARATIVA DE VOLUMENES DE OBRA Y PRECIOS EN EDIFICIO DE CONSULTORIOS 
1>tnay.95 

CONCEPTO DIPICSA PRECIOS MARZO CARLOS F. PRECIOS MARZO DIFERENCIA DIPICSA PRECIO ACTUAL CARLOS F. PRECIO ACTUAL DIFERENCIA 
UNIDAD CANTIDAD P.U. IMPORTE CANTIDAD P.U. IMPORTE % CANTIDAD P.U. IMPORTE CANTIDAD P.U. IMPORTE % 

[CUA.RTONIVEL 
CIMBRA M2 1,633 6594 107.688 1.466 65.30 95.793 -1104% 1.633 7219 117.890 1.466 7232 105,994 -1009% 
CONCRETO M3 449 382.18 171.598 306 39292 120,120 .3000•-'i 449 38531 173,006 306 39678 121.300 ·2989"4' 
ACERO •• 54474 ,.,, 213.675 40.419 390 157.632 -26.23% 54.474 4.55 247,662 40,419 445 179.863 -27.38% 
VARIOS LTE 1 37.032.0D 37032 1 3961258 39.613 697% 1 38 043.00 38.043 1 42.85958 42,86{) 12.66% 

r1110NT--cr- NS 529991 413,157 -2204% 576f01 450,015 -2195% 
¡TERCER NNEL 

CIMBRA M2 1.619 6162 99.761 1,466 61.10 69.549 -1024% 1,619 67.88 109.897 1,466 6789 99.501 -9.46'4 
CONCRETO M3 "' 382.15 1i0.82J 306 J9292 120,120 ·2968% 447 J85J2 172.2J7 306 39678 121.300 ·2957%' 
ACERO ,, 55,162 368 214.218 40,419 386 156,016 -27.17% 55.162 445 245.515 40.419 441 178.246 -2740% 
VARIOS LTE 1 37.03300 J7.033 1 39.612.58 39.613 6.97% 1 37.4E600 37.486 1 42.85958 42.860 1433% 

fiONTO-- NS 521135 •05297 -223J% 565,135 . ., ... ·21.81%' 

¡SEGUNDO NIVEL 
CIMBRA M2 1.755 5699 100.023 1,513 56.73 85,845 ·14.17% 1.755 62.93 110.444 1.513 6329 95.772 -1328% 
CONCRETO M3 481 38366 184,539 320 J9Jn 126,199 -3151% 481 386.95 186,122 320 39662 127.113 ·31.70% 
ACERO .. 58.800 382 224,n3 45212 382 172,710 -2316% 58.SOO 4.56 2S8.062 45,212 436 197,125 ·2646% 
VARIOS LTE 1 37,62900 37.629 1 39.61258 39.613 5.27% 1 37.699 00 37.699 1 42.85958 42.860 

-~~.~:I ÍMONió- NS 546,964 424367 -2241% IOl327 41, •• 
[PRIMER NIVEL 

CIMBRA M2 1.788 52.59 94.035 1.604 5344 85.735 -863% 1.788 5857 104,721 1.604 5879 94.319 ·993% 
CONCRETO Ml 492 38381 188.835 351 39528 138.617 -26.59% 492 387.12 190,463 351 39911 139.960 ·2552%' 
ACERO ., 64510 378 244.512 46,490 3n 175,266 -2832% 64,610 4.35 281.189 46.490 431 200,370 -287'% 
VARIOS LTE 1 3781600 37.816 1 3361258 39.613 475% 1 35.6a600 35686 1 42.85958 42.860 

20 '"" ÍllONTO NS .565,198 439.231 612.0.59 477 50I -2198% 

COLUMNAS FUTURA EXPANSION 9,347 9,l47 10,0IO 10.713 
COLUMNAS SÓTANO 35,989 35,989 DIFERENCIA 41.252 37.212 DIFERENCtA. 
PLANTA BAJA stN FIRME 31,010 31010 -411,935 40.033 25147 ..511,336 

1 TOTAL 2,240,33"4 1,7.51,399 -21.51% 2,4'7,417 1,906,1.51 -2212% 



TABLA 20. FORMATO DE CONTROL DE ESTIMACIONES 
'COMPAÑIA: CONSTRUCTORA RIO CONCHOS CONTRATO No; 02.C1.C11 

%ANTICIPO: IMPORTE ANTICIPO 
CONTRATO ORIGINAL 15% NS 3,761,000.00 NS 564.150.00 

ORDENES DE CAMBIO: 
'K01 0% 
K02 0% 
;K03 0% 

1

K04 0% 
.K05 0% 

NS 42,230.89 
-NS 2,435.32 

N$ 117,767.65 

NS 0.00 
N$ 0.00 
N$ 0.00 
N$ 0.00 

•······ .. .., . .,. •.•.... :······••.·<.•:.; .• ;;'.)"'':·.; I· "".o.TOTAL:\/?:l··H.NS'l,918,563.221 .,,,., ... I ••· NS 564,150.00(•':•""""' : .. "'""'"''''"'"'''"''//t\ ,.,,., .. ,\ .. :· /:ú. i\: 

FACTURA 

¡ANTICIPO 

1
EST.01 C 

1

EST. 02C 
EST. 03 C 
EST. 04 C 
EST. ose 
EST. 06 C 
MATEN OBRA 
EST. 07C 
EST. 08 C 
EST. 09 C 
EST. 10 C 
EST.11 C 
EST. 12C 

'EST. 01 K01 
EST. 02 K01 
EST. 03K01 
EST. 04 K01 
'EST. 01 K03 
EST. 05 K01 
'EST. 06 K01 
'EST. 07 K01 

TOTALES 

POR ESTIMAR 

FECHA 

30/09/94 
31/10/94 
15/11/94 
6/12194 

IMPORTE 

NS 253,854.46 
NS 374,507.62 
NS 429,702.47 
N$ 470,022.06 
N$ 366, 197.43 
NS 338,415.73 

20/12194 
31/12194 
18/01/95 
18/01/95 •. , ' 
31/01/95 . NS 510,998.33 
20/02/95 '·~NS 439,449.72 

2103/ss :Ns3s0,021~55 
22103195 .·;:. i\Js 34,77i.37 
18/04/95 '.NS 113,850.67 

21os19·5 "<'; NS 70,408.59 

. ::: ... ~~}i6~.ooci.oo 
1~~~:,::~5 : . NS 8,859.20 

1Ío2/95 <•:Ns 10,311.07 
20/02195 .!: 'N$ 9,819.96 

2103/95 NS 7,704.84 
13/03/95 N$ 105,990.89 
22103/95 NS 908.82 
18/04/95 NS 3,127.05 
2105/95 NS 1,628.41 

N$ 3,909,351.04 

AMORTIZACION 
ANTICIPO 

NS 38,078.17 
NS 56,176.14 
NS 64,455.37 
NS 70,503.31 
N$ 54,929.61 
N$ 50,762.36 

N$ 0.00 
NS 194,940.87 

: NS 167,645.77 
NS 136,886.91 

NS 13.264.94 
NS 43,432.92 
NS 26,860.19 

FONDO DE 
GARANTIA 

N$ 12,692.72 
NS 18,725.38 
NS 21,485.12 
N$ 23,490.14 
NS 18,266.85 
NS 16,920.79 

NS O.DO 
N$ 25,549.92 
N$ 21,972.49 
NS 17,941.08 

NS 1,738.57 
NS 5,692.53 
NS 3,520.43 

TOTAL 

NS 564,150.00 
NS 203,083.57 
N$ 299,606.10 
NS 343,761.98 
NS 375,809.38 
N$ 292, 140.55 
N$ 270,732.58 
NS 353,786.56 
NS 290,507.55 
N$ 249,831.46 
NS 203,993.56 

NS 19,767.86 
N$ 64, 725.22 
NS 40,027.97 

l.V.A. 

NS 56,415.00 
N$ 20,308.36 
NS 29 ,960 .61 
N$ 34,376.20 
NS 37,580.94 
N$ 29,214.06 
N$ 27,073.26 
N$ 35,378.66 
NS 29,050. 75 
N$ 24,983.15 
NS 20,399.36 

N$ 1,976.79 
N$ 9,708.78 
N$ 6,004.20 

IMPORTE 
PAGADO 

N$ 620,565.00 
N$ 223 ,391.92 
N$ 329,566.71 
NS 378,138.17 
N$ 413,390.32 
N$ 321,354.61 
N$ 297,805.84 
N$ 389, 165.22 
NS 319,558.30 
NS 274,814.61 
NS 224,392.92 

NS 21,744.65 
N$ 7 4,434.00 
NS 46,032.17 

NS 917,936.561NS187,996.021NS3,571,924.341NS362,430.091N$3,934,354.44 

NS 0.00 
NS O.DO 
N$ 0.00 
N$ 0.00 
NS 0.00 
NS 0.00 
NS O.DO 
N$ O.DO 

N$ 442.96 
N$ 515.59 
N$ 491.00 
NS 385.24 

NS 5,299.54 
NS 45.44 

NS 156.35 
NS 81.42 

NS 8,416.24 
N$ 9,796.28 
NS 9,328.96 
NS 7,319.60 

NS 100,691.35 
NS 863.38 

NS 2,970.70 
N$ 1,546.99 

N$841.62 
NS 979.63 
N$ 932.90 
N$ 731.96 

NS 10,069.13 
N$ 86.34 

NS 445.60 
NS 232.05 

N$ 9,257.86 
N$ 10,775.90 
N$ 10,261.86 

N$ 8,051.56 
NS 110,760.48 

N$ 949.72 
NS 3,416.30 
N$1,779.04 

NS 917.936.561 NS 195.413.57 I NS 3,712,857.83 I NS 376, 7 49.33 I N$ 4,069,607.16 

NS 9,212.18llPOR AMORTIZAR NS O.OOllPOR PAGAR NS205,1os.39 

SANCION 

N$ 219.23 
N$ 860.41 

N$1,079.64 



TABLA 21. CONSECUtiVO DE MÓNTOS CONTRATADOS 
TIPO DE OCX:UMENTO-- - NUMERO FECHA -c6MPANIA RE!ATIVOA MONTO CONTRATAOO CUENTA A CARGO EDIFICIO OBSERVACIONES 

NUEVOS PESOS OO<ARES 

ICONTRATO SIN 1-abr-94 COPROMECHISA TERRACERIAS NS524,093.11 TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL 
IC<JTIZ.ACJON SIN 1-abr-94 TEPORACA COORD. TERRACERIA NS 45,820.00 TERRACERJAS HOSPITAL 79% HOSPITAi.. 

tconzAC!ON SIN Hbr-94 ~OSA CALIDAD TERRACERIAS N$1B,960 00 TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL 

lcJROEN DE CAMBIO K01 1-jul-94 COPROMECHJSA EXPANSION ALA OESTE N$45,3J731 TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL 
ioRDEN DE CAMBIO KD2 1-Jul-94 COPROMECHISA NUEVO PLANO NS 10,34663 TERRACERIAS HOSPITAL 79% HOSPITAL 

lcoNiRATO 31040-0220004-001 ~JUl-94 RlOCONCHOS CIMENTACION NS 382,092 00 CIMENTACION HOSPITAL 
(CONTRATO 3104().032260-001 22-¡ul-94 ~OSA CALIDAD CIMENTACJON NSJl,09000 CIMENTAClON HOSPITAL 

loROEN DE TRAS.\JO 030TC09 1-age-94 TEPORACA TRAZO EJES NS 12,500.00 CIMENTACION HOSPITAL 
ioRDEN CE CAMBIO 02 01.C09 K01 27-age-94 RIOCONCHOS EXPANSION >ILA OESTE N$86,16300 CIMENTACION HOSPITAl. 
ICRDENDE~O 0302C09 1_.sep.94 TEPORACA REVISION TRAZO CIM NS 12,500 00 C!MENTACION HOSPITAL 

lcRDEN DE CAMBIO 02.01 C09!(02 13-sep.94 RIOCONCHOS POZOS PISTONES NS97,451.21 ELEVADORES HOSPITAL 

foflDEN DE CAMBIO 02.01 C09.K03 19-sep-94 RIOCONCHOS MURO CINEMAS NS74,4i5.62 AREAS EXTERIORES HOSPITAL 

IORDEN DE CAMBIO 02.01 C09.K04 JO.sep.94 RIOCONCHOS EXPANSION Z-6 NS 2,031.54 CIMENTACION HOSPITAL 
loRDEN DE CAMBIO 0201.COO KOS JO.sep.94 RIOCONCHOS EXTRAS CIMENTACION NSaJ,38300 CIMENTACION HOSPITAl. 

tcoNTRATO 02.C1C1f JO.sep-!M RtOCONCHOS ESTRUCTURA NS J,76100000 ESTRUCl\JRA HOSPITAL 
IORDEN DE CAMBIO 0301 C11.K01 J.oct-94 lACOSA CALIDAD ESTRUCTURA NS 129.391.00 ESTRUCTURA HOSPITAL 
IORDEN DE CAMBIO 02.01 C09.K06 15-ot\·94 RIOCONCHOS EXTRAS POZOS NS62,SS2.73 ELEVAOORES HOSPITAL 

loRDEN DE CAMBIO 02.C1.C11.K01 1-ene-95 RJOCONCHOS MANO DE OBRA NS42,2J1.00 ESTRUCTURA HOSPITAL 

ICONTRATO 0202.CG001 2-ene-95 RtOCONCHOS CONTRAT GENERAL NS 2,879,531.00 HONORARIOS HOSPITAL ! INCLUYE% SOBRE COSTO 
IOODEN DE CAMBIO 02C1.Cl1.K02 J.feb-95 RIOCONCHOS JUNTA EXPANSJON -NS 2,435 00 ESTRUCTURA HOSPITAL 
IOROEN DE CAMBIO 02.Ct.C11 K03 3-feb-95 RIOCONCHOS !MPERM MURO CONT. NS 117,768.00 ESTRUCTURA HOSPITAL 

"°NTRATO 06.01 C12 9-teD-95 AMTECH ELEVADORES US144,150 ELEVADORES HOSPITAL 
~ORIZACION 01 J.mar.95 ALUMARQ TABLAROCA Y STUDS NS 423.670.00 US88,115 PAREDES EXT. HOSPITAL 
~ORIZACION 01 3-mar-95 JUAN VAZOUEZ ACABADO FfN41. NS570.82673 US46,J3J PARECES EXT. HOSPITAL 

UTORIZACION OJ 29-may-95 MASAL VERIFICACIÓN ELECTRICA N$2J,7940Q ELECTRICIDAD HOSPITAL 
(AUTORIZACION 04 24-atr-95 VESTO ROM VENTA~ERIA EXTERIOR NS 66,506 00 U$172,395 PAREDES EXT. HOSPITAL 
IAVTORJZACION os 24-atr-95 TECHEROS AZOTEAS NS 548,!48.00 US12,942 PAREDES EXT. HOSPITAL 

¡AUTORIZACIÓN 06 :?4-atr-95 INC!AR DUCTERIAAIC NS 922, 198 00 U$16,997 MEcANICAS HOSPITAL 
~UTORIZACION 07 29-ma~·95 ALUMARQ ESCALAT. MANO DE OBRA N$ 35,449.00 PAREDES EXT. HOSPITAL 
¡AUTORJZACION os 2-may-95 RIOCONCHOS ESTRUCTURA ATRIO NS 163,069 00 ESTRUCTURA HOSPITAL 
loRCEN DE CWBIO 02 C1 C11.K04 9-may.95 RIOCONCHOS ADITIVAS ESTRUCTURA NS 184,279 00 ESTRUCTURA HOSPITAL 
¡AUTORIZACION 09 10-may-95 RJOCONCHOS COMPRA MEDALLONES NS78000 PAREDES EXT. HOSPITAL 1 ADQUISICIÓN INMEOSA 
~UTORlZACIO,._, 10 31-may-95 CONSTRUTOOO TABLAROCA INTERIOR NS 1,459,35200 US29,565 INTERIORES HOSPITAL 
!AUTORIZACIÓN 11 29-may.95 VESTOROM ANOO!ZADO v EXT. DOOR NS 1,56000 US15,48J PAAEDES EXT. HOSPITAL 
¡AUTORIZACIÓN " 3-JUl-95 JUAN VAZOUEZ ESCALAT Y DEOUCT. Pl~ITEX NS 221,448 00 ·US46,3JJ PAREDESEXT HOSPrTAl 
~UTORIZAC!ON 14 29-¡un·95 CONSTRUTOOO DEDUCT BARITA E 1NSTA!. -NS 11,91700 -US17,612 JN'TERIORES HOSPITAL 
¡AUTOR\ZACION 15 4-¡uJ.95 ROSSANI MARCOS Y PUERTAS INT. NS 139,400 00 US239,04 2 INTERIORES HOSPITAL 
jAUTORIZACION 16 23-Jun-95 AlUMINORT DOMOS Y CUBIERiA CANOPY NS 183,297.00 usn,47 7 PAREDES EXT. HOSPITAL 

~UTORJZACIÓN 17 23-¡un-95 INCLAR AIRE ACONOICIONAOO NS 909, 167.00 US447,668 MECANICAS HOSPITAL 
IAUTORIZACION .. J.¡u!-95 RIOCO/'OCHOS PARARRAYOS Y CASETAS NS 14,15500 EL!:CTRICA HOSPITAL 
IAUTORfZAClON ::o 7-¡ul-95 VESTOROM VIDRIO COL ECLIPSE BRONCE US15,095 PARECES 00 HOSPITA!. 
IAUTORtZACION " 7-¡ul-95 IDECH!SA INSTALACIÓN EL!:CTRICA NS J,588,091.00 U$542,083 ELt:CTRICA HOSPITAL 
~TORtZACION 22 7-JUl-95 SICSA INSTAlACJóN PLOMERIA NS4,178,25100 US372,916 PLOMERIA HOSPITAl. 
loRDEN DE CAMSIO 06 01 C12·k02 15-jl.;1-95 AMTECH DUCTOS ELEVADORES FUTUR USJ,448 ELEVADORES HOSPITAL 
!AUTORIZACIÓN " 20-Jul-95 CONSTRUTOOO ERROR EN DESCUENTO NSJS.27400 INTERIORES HOSPITAL 

1 

TIPO DE DOCUMENTO NUMERO FECHA CO'-'PAN!A RELATIVO A MONTO CONTRATADO CUENTA A CARGO EDIFICIO OBSERVACIONES 
NUEVOS PESOS DOLARES 

ONTRATO SIN t·atr-94 COPROMECl·!ISA TERRACERIAS NS 139,31539 TERRACERIAS MOB 
1 21%MOB iCOTlZAC!ON SIN t-.1br-94 TEPORACA COORO TERRACERIA NS 12.18000 TERRACER!AS M09 21%MOB r- SIN t·atr-94 !..ACOSA CALIDAD TERAACER!AS NS504000 TERRACERr.:.s M09 21%MOB 

ROEN DE CAMBIO "º' T·JUl-94 COPROMECHIS:. EXPANSIONALAOESiE NS 12.05169 TERRACERtAS MOB 21%MOB 
ROEN DE CAMSIO <02 1·JUl-94 COPROMECHISA NUEVO PLANO NS2,750Ji TERRACERIAS MOB 21%MOB 
ROEN DE CAMBIO 0301C11K02 1-feb-95 L.ACOSA CALIDAD ESTRUCTURA NS 14,31600 ESTRUCTuRA MOB COBRADO HASTA JULIO 
UTORIZACION 02 6-mar-95 RJO CONCHOS CIMENTACION NSB85,45000 CIMENTACIÓN MOB 
ROEN CE CAMBIO 0601 C12 K01 5-m.ay-95 AMTECH ELEVADORES US202.650 ELEVADORES MOB 
UTORIZACIÓN 12 12·Jurt-95 RIOCO~CHOS ;x-!"RAS CIMENTACIÓN N$59,l1200 CIMENTACIÓN. MOB 
UTO"i\!V-OÓN ,, 29-jUn-95 RIO::ONCHOS 1A LOSA. Y OOS TRAMO COLS NS 601,320 00 ESTRUCTURA MOB 
ROEN DE CAMBIO 0301.Ct1 K03 l·JUl-95 lACOSA ESTRUCTURA NS45.30598 ESTRUCTURA MOB 1 VAR:ABLE, DESDE JULIO 
UTORl.ZACION 23 15-JUl-95 RIOCONCHOS BITUTENE EN MUROS CIMENT NS 45.345 00 CIMENTACIÓN MOB 



TABLA 22. CONTROL PRESUPUESTAL POR CONCEPTO EDIFICIO DE HOSPITALIZACIÓN 
COTJZACI NDOLAR• 6.00 

A e o E F a H K L 
MONTOS EN NUEVOS PESOS Contralo Actual 

Monto de órdenes Conlrato Costo para Costo Final Variancla Monto en Monto en 
Observaclon Presupuesto 

CONCEPTO 27/10194 
Concursante Contralo de Actual Completar Proyectoido +sobre/- Dólanrs Pesos 

Orl!Jlnal cambio E+F G+H bajo B·I UI NI 
90,647 644,!>~ -53,909 

Copromech1sa 524,093 55,683 579,776 s19,n& 
Tl?poraca 45,920 45,920 45,820 
La cosa 18. 18,960 18,9fiO 

ObraEirter1or 
Dfena¡e Pluvial/H1dt. y Sanil 712,641 o 712,6ll1 

Pav1m1mtos y Banquetas 979,854 o 979,854 
Muro de Contención Cmema O R10 Conchos 74.476 74.476 o 74,476 

Jardineras e lmgac1ón 288,360 o 288,360 

C1menlac10n 562,772 o 
'.~_/: R10Conchos 171,~?7 553,659 

::~\-·' 
.-::;.;;, 

Teporaca . '·25,000 
La Cosa .... ,><31,090 ,-;·,:{.' '? . -~: --

Estructura 4,599,506 ' . .:.~e~.~-10 
R10Conchos _, 3,918,564 

,:-~.s La cosa .. '.l; 96,724 _··.>;s~.~~~ 
: :\,:_:L 

Alban1lerla 252,530 '·.o ·; :~252,530 
Acero 1,006,331 . o , ~.006,_3_31 1,006,331 
Ace10 Estructural ,_.,, 
Melales Vanos • lncluldos '.:°':"~·13,j8;·7 
Cuerdas de Seguridad 113,817 ···.·o 
Ca1prnterla y Muebles Esp 1,039,795 :';o . 1,039,795 ": 
lmpermeab1lizac1ón ... 
1mpe1meab1hzac1ón 317,542 ::;311,542 ·, 
lmpermeab1lrzac16n de Azotea 311,744 Mosca , . . ";º 
Tragaluz de Pláshco 58,638 ' :~--~-_58,6~8 .. -
Parad es Extcno1es 

')22,216 
--

Sistema de Acabados Extenores 

Ventanas de Vidrio 83,398 · :1,2s5,6s2 
Marcos de Puertas '.1,110,150 1,110,150 
Plarones 
TC!choAcUshco 439, 155 439, 155 . 439,155 
Pisos 
Pisos de Ceram1ca 307,439 307,439 307,439 
Pisos de M~1mol 24,976 24,976 24,976 
Terrato 111,784 111,784 111,784 
Piso V1nlllco y Alfombra 485,650 ~85,650 485,650 
Acabados 
Pared de Tatila1oca 1,378.127 1,378,127 1,378,127 
1 abl;iroca con Protccc16n de Plomo G00,944 600,944 600,944 
Pintura 29,197 29,197 29,197 
Espec1a!1dades 67,023 67,023 67,023 
Comparl1mrcnlo~ para Sanilat1os 
Protectores para Paredes 273,205 273,205 273,205 o 
Accesorios para Banas 44,041 44,041 44,041 o 
EQu1po Pla!arorma de Carga 9,405 9,405 9,405 o 
E"<tinguidores y Gabinetes 136,554 136,554 136,554 o 
Oumoers 157,67·1 157,674 157,674 o 
Lockers 110,205 110,205 110,205 o 
Cc1tmg Curla1n Track 11.668 11,668 11,660 o 
l\s1('ntos Plegables 3,960 3,960 3.960 o 
Superficies de Trabajo Plegables 2,475 2.475 2,475 o 
fJckboards 4.004 4.004 4,004 o 
DryRacks 176 17B 170 o 
P;mtallas de Proyección 1,776 1,776 1.776 o 
Roof Hatct1es 2.043 2.043 2,043 o 
S1gnuge {Allowancc) 85.120 85.120 65,120 o 
Louve1s 20,521 20,521 20,521 o 
Pcrsmnas 81.285 81,285 81.285 o 
Equipos de Cocina 425.600 425,600 425,600 o 
Equipo M~1co 340,480 340,460 340,480 o 
Elevadores 585,925 

864,00o 
o 1,024,935 ·439,010 

Amlech 864,900 144,150 o 
Ria Conchos 160,035 160,035 160,035 

SistemJs Mt.>eanicos 
lnstalacmncs dn Plomerla 3.194.40!.l BMV 5,001.409 5,901,409 5,901,409 ·2,707,000 558,887 2,548,085 Solo concurso 

H1dro.Sar11ta11a o 
Gases Medicinales o 

Auc Acond1c1onado 2,784,482 tnclar 4,006,808 4.906.808 4.900.808 ·2,122.326 538,396 1,676,431 Soro concurso 
Sistemas Especiales o o o 
Sistemas Eléctricos 3,761,438 7,372,299 .3.610.861 

ldcch1sa 7,348,505 7.348,505 658,035 3,400,296 Solo Concurs 
Masa1 23.794 23 794 23,794 Solo Concu1s 

COSTOS DIRECTO TOTALES 30,621.712 21,8119.436 664,825 ?8.5~4 261 11.9?3.979 40 4/6.240 -9.856.~28 2,406,520 14,769,809 
MARGEN DE VARIACIÓN o o o o o o o 
SUB TOTAL 30,621,712 27,889,436 664,825 28,554,261 11,923,979 40,478,240 -9,856,528 
Costos lntJ1rec1os (12S%) 3,827,714 RroConchos 1.565.268 o 1,58!i.2G8 o 1 585 268 2.242.446 1,585,268 
Hono•anos del Contratista (10%) J.444.!143 R10Conchos 1.7!l4;1f¡J o 1 29'1 263 o 1 794 i'fi~ "] 150680 1,294,263 
COSTOS TOTALES 37,894,369 :m m1.~'61 6ó4.825 1.433.192 11.~23~/9 4335/ //1 .5 463.402 
CONTINGENCIAS 2.652.606 o o o 2G~.O150 2.6~150 2.456 



r" 

50.00 
/ 

45.00 

CIJ 40.00 

~ 
~ 35.00 o 
~ 
f¡;l 

30.00 i::::l 
00 

~ 25.00 o ,..;¡ 

= ~ 20.00 

f¡;l 
~ 
00 15.00 
¡..:¡ 
,..;¡ .... 
~ 10.00 

5.00-

0.00-

GRAFICA 1. OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ENTIDAD 

OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ENTIDAD 

(MILES DE MILLONES DE DOLARESl 

MEXICO CANA DA E.U.A. TOTAL 

GOBIERNO FEDERAL 1.20 8.30 49.60 59.10 

PARAESTATALES 7.10 4.80 B.40 20.30 

TOTAL 8.30 13.10 58.00 79.40 

MEXICO CAN ADA E.U.A. 

PAIS 

" 

mGOBIERNO FEDERAL 
•PARAESTATALES 
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GRAFICA 2. OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ACTIVIDAD 

OPORTUNIDADES DE ACCESO POR TIPO DE ACTIVIDAD 

(MILES DE MILLONES DE DOLARES) 

MEXICD 
BIENES 3.40 

SERVICIOS 2.30 

CONSTRUCCION 2.60 

TOTAL 8.30 

MEXICO 

CANA DA E.UA. 

5.40 23.80 

2.50 24.90 

5.20 9.30 

13.10 58.00 

GANADA 

PAIS 

TOTAL 

32.50 

29.80 

17.10 

79.40 

E.U.A. 

El BIENES 
•SERVICIOS 
CJ CONSTRUCCION 



GRAFICA 3. INVERSION EN CONSTRUCCION 
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GRAFICA 4. EMPRESAS CONSTRUCTORAS 
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GRAFICA 7. ORGANIGRAMA HOSPITAL CIMA, CHIHUAHUA 
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GRAFICA B. PROGRAMA BASE. EDIFICIO DE HOSPITALIZACION 
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GRAFICA 9. PROGRAMA BASE, EDIFICIO DE CONSULTORIOS 
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GRAFICA 10. ESTIMADO DE COSTO POR ACTIVIDAD 

3% 5% 

21% 

4% 4% 2% 3% 

CTERRACERIAS 

COBRAS EXTERIORES (PREDIO) 

•clMENTACION 
CESTRUCTURA 

CALBAÑILERIA 

CACERO 

EICARPINTERIA Y MUEBLES ESP. 

• rMPERMEABILIZACION 

EIPAREDES EXTERIORES 

El ABERTURA DE PUERTAS 
mPLAFONES 

EJPISOS 

!;!ACABADOS 

111 ESPECIALIDADES 
m EQUIPOS DE COCINA 

DEQUIPO MEDICO 

lilELEVADORES 

El SISTEMAS MECANICOS 

•SISTEMAS ESPECIALES 

[]SISTEMAS ELECTRICOS 



GRAFICA 11. FORMATO DE RFI 
BECK INTERNACIONAL DE MEXICO 

REQUERIMIENTO DE INFORlllACION 
(REQUEST FOR IN•"ORMATION) #Ml2 

Para: 
(To:) 

Requerido por: 
(Requested by): 

Rererencia: 
(Reference) 

Descripción: 
(Description:) 

Eugenio Mesta (VIA FAX) 
Portal 

Roberto Burgos 

Elevators MOB 

Nombre del Proyecto: 
(Project Name) CIMA 

Lugar: 
Location: Chihuahua. Chihuahua 

Número del Proyecto: 
(Project Number) H!!!!! 

Prioridad:* 
(Priority*) 

Attached is the list of questions about the elevators for the MOB, these questions were brought 
up in my conversation with lng. Roben Jasso. 

This information is required immediately because the work in the foundation is going fast and 
soon we will be forming the footings for the elevator lobby. 

Apreciamos su breve atención a este asunto. (We appreciate your prompt attention to this matter.) 

Firma (signature) 

Respuesta: 
(Response:) 

firma (signature) 

Ot0ct2:! 
rccha (date) 

recha (date) 

• A=respuesta inmediata reqerida B=repuesta requerida en tres días C=repuesta requerida en die:. días 
immediate response requested thrce day response requested ten day response requested 

ce: Bruce Johnson, Carlos Figueroa, Mara Landivar (VIA FAX) 



GRAFICA 12. PROGRAMA ACTUALIZADO. EDIFICIO DE HOSPITALIZACION 
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GRAFICA 13. PROGRAMA ACTUALIZADO. EDIFICIO DE CONSULTORIOS 

' ' 1 

11 ,¡ 
AACH OESIGNI !STRUCTUl!.AL • 

i 1 
i 

1AACH OES1:;.i¡ 

'd;;,·++WJJ14Vfi1, f~ 

1 1 1 

1 
1 1111 

• ! : 1 " 1 ¡ 111 
IJJlitliJiiUlliljJilJLli~,llli,~iilíi: •: •, , ¡ 1 ! : : ¡ l 1 ! 1 1 ~ , 1 1 1 ¡ ¡ ¡ [ ¡ ¡ \ ¡ 

. ' . . 111 ¡ 111 ¡ 1 ! 
i ' 1 i ' 1 1 1 

' ' 1 i : ! 1 ; 1 

! . ; 1 ! 1 ; ' i ¡ 
illlllilÍllllliilCON•ST'iilucnlillON •' •' .1 1.1.1.1 .1 .1 i ! ¡ ¡ 

. · 11 ! ! ' : 1 : 

' ' • 1 1 

1 '1 • : i 
1 1 ' : ! 
1 i i l 1 1 ! i : 

l1NSTALL 

' ' 1 1 
1
PRICJNG6VAMTECH : ' 

1 ! 
1 ' , 1A.RC:H ~ES•j.o,¡. 

·7;}};'-f.&'/,)%/,i/.'«[/,/pJ"}.W·ff7':~i/;,'.???~if),, 
1 

IENGINEE"I .o.NOP.t.1.~FllCTUR' 

iMEP OES'Ü"~ 

1 1 
1 i 

1 ' 

i 

11 i ,1 i 1 ¡ 
1 1 1 

: ¡ . i ¡' i ' 1 1 

' ' 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 ,FllSIROl.JG<.!.'l 1 i 1 ' 1 ' 

! i IFINISHES 1 1 1 

¡ 1 

:s10PKG 
1 ! 

le.o : 1 

'(1,flf; sf TW'flV?t: ·'.'.:kH<"' 

A.RCH CES!Gl'l, 

! 1 1 ¡ 1 1 1 

i . 
610FKG 

' 1 1 
1 1 1 

i 11 
1 1 

o;-~J%-;; CO'.sTRUCTIO"I 

' • i 1 
L ••••. : , : : 1 11 

1 ' !--¡ : ¡ ! 1 

! i ! i i 1 i 1 

1 ! 
'°" : 1 

1 1 ·-'"" 
1 
1 1 . 

i • ! 1 

i ! 1 1 

1.' . ! : 1· • ' 1 

1 : 1 
1 

1 1 ! 1 ! ! 
Jl1ol17l24I 11 al151221291 51121191:<:61 JJ 1011112:IJ1I 7l14121l2a 
sl1sl221291 6l1Jl20!2rl J\rnl17124I 11 slt5l22/291 sl12lt9l26 

APR 1 MAY 1 JUN 1 JUL 1 AUG 1 SEPT 

1995 

THIS SCHEDULE IS BASE O OH 5 FLOORS OF 1000 SM EACH, WAFFLE SLAB, ANO SAME DESIGN MEMSERS 

- ORIGINAL SCHEDULE G:J NEW PERIOD OF COMPLETION ~ STATUSOF PROGRESS FLOAT 

25-APR-95 



ACTIVITY DESCRIPTION 

GRAFICA 14. PROGRAMA DE TRES SEMANAS (LOOK-AHEAD) 

ACTUAU 
CURRENT 

START 

ACTUAU 
CURRENT 

FINISH 

1995 
FEB MAR 
27 28 1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 13 14 15 16 17 18 
MTWTFSMTWTFSMTWTFS 

INSTALL STONE STAIR C-5 & AOJOINING WALLS 2/03195 3/03195 1 , · 1 

SUSCONTRACTOR 

BERGER BROS 

BERGERBROS 

08MHTCH 

HARMON 

H.ARMON 

INSTALL FACAOE PANELS EL. 878, 896, 911, 928 9112194 03115195 liiiiiiiiii 1 1 
INSTALLSTONEBACK·UPPANELSEL.876N4 02120/95 3103195 ~ j j j ! 1 J 
1---'-~~~~.,-,L-~-EL~~~~~-+-~~-+~~~- j J j -+--1 +-+l~l-++-+¡-+--+-+J-+-1--~~~~~~ 
TI HVAC 015TR. EL. 6568 1/09195 03117195 

TI PLMG OISTR. EL. 6569 (OELAY·CORE.APP~'. RFI ~END). ,·. 

HVAC OISTR. EL. 856C (DELAY·OESIGNf 03113195 4/07195 

TIPLMGDISTR.EL.856C. ;,_. ·.:·~·::·:· ·:·. ·· .. "--·~~0195 
87& L~EL . ·' o·:. <'· .. i < .. · · 

3110/95 

1 111 

1 1 1 1 1 1 1 

1 1 

i 1 

ACCO 

MURRAY 

ACCO 

MURRAY 

~~~:_;~-~~~s~~-:~~:-~-~-s~-~~V-AC_c_º_"~'"_º_UR_··-~-~~~~_.'_•_L._·'~·-·~·_.·_·-+--~·_·:"8'9_~,_,m_~~+-~~-:~_~~-m-:~1 .... lliliillillllilliil•.-t11"1-r-tll"-i-~~,:~~;,~;~º .. ffl,T-AF_M_c_c-io 
TI PLMGOISTR. EL 876A (HOLD·_LA~PIP!N.G) : '.'-'· :: · ·.02/20l95 3110/95 1 ¡ ¡' 1 MURRAY 
FIREWALL STUD FRAMING EL. 876 , , · · '.-'. · .:·:!· 02/20/95 3101/95 1 1 1 i 1 j ' BERGER BROS 

INSTALL EXTERIOR FINJSH PANELS EL. 876. ·~ 
896 LEVEL '-.: ··.· 

> 02127195 

:· 3I03l9
5 

1 ¡1 !llil 1111 HARMON 

TI PLMG OISTR. EL. 896 

INSTALL ELECTllNSUUHVAC CONTROLSJRE·HEAT EL. 896 

INTERIOR FRAME/DOOR FRAMESIORYWALL 1 SIDE EL. aeo 

0=:: ::::: ;,¡¡¡ 'i!!i 
3/06195 04/14195 ' 1 1 1 

MEP WALL ROUGH·lN EL. 896 03113195 04121195 ¡ i j 1 

~IN_ST_A_L_L_IN-TE_R_IO_R_T_Rl_M_A_T_W_IN_OO_W~W-A-LL-EL~ ... ~~~~1---0-,n-,m-5~+-~3/0~,-ro-5~-1=====--,.-;-,:---¡ -1~1 ri-
FIREWALL STUO FRAMING EL. 896 3/01195 3110/95 j 1

: 1 i 
1 

1 1 1 

INSTALLEXTERIORWALLFLASHINGSEL.896 3106195 3/l0/95 1. 1 '¡ 11 
9t1L~EL l1! 1

f 

1NSTALLELECTnNSUUt'.iVACCONTROLS/RE·HEATEL911 2/07195 3106/95 
1 1 

! 1 i 1 

INTERIORFRAMEIOOORFRAMESIDRYWALL151DEEL911 03113195 04121195 j 1 1 ! ¡ 1 : 

.. ,N_ST_A_L_L_IN-TE_R_IO_R_T_Rl_M_A_T_W_IN_OO_W_W_A_LL_E_L_ .• -,,----+--3/0-219_5 _ _,___3/0_319_5 _ _,_~:-,~,--~ T~ : 1 

FIREWALLSTUOFRAMINGEL.911 03113195 03121/95 1 j 1 i i ! j ¡ ! ¡ 
1 1 i 

1 TfT' 926L~EL i i 1 f
1 

1

1 
1

1

' 1

1 

1 1

1 
¡' 1 

INSTALL ELECTllNSUL/HVAC CONTROLSJRE·HEAT EL 928 02/13195 02127195 • 

INTERIOR FRAMEIDOOR FRAMESIDRYWALL 1 S10E EL 926 02127195 4/07195 

MURRAY 

SASCOISTAF/ACCO 

BERGER BROS 

SASCO/STAF/MUR 

HARMON 

BERGER BROS 

HARMON 

SASCO/STAF/ACCO 

BERGER BROS 

HARMON 

BERGER DROS 

SASCO/STAF/ACCO 

BERGERBROS 

1 1 ,_1N_s_T_AL_L_Fl_REW~A_l_L_sr_E_E_LT_u_B_E_EL_ .• _2_•~~~~~~1---º-2120J9~-'-t~-º-212_1_ro_s~-1 .. ~¡ ¡ 1 

1NSTALLINTERIORTRIM ATWINDOWWALL EL. 926 3/06/95 3110/95 :, 1

1 

1 '¡ 1, 

: 1 t-~~-H-AR_M_O_N~~--t 
'. iliT HARMON 

FIREWALL STUO FRAMING EL. 926 03115193 03131195 : lllllilllilill BERGER BROS 

94tl~EL 1 1 i 1 1 i 1 ' 

1 ' 1 INSTALL FlREWALL STEEL TUBE EL. 941 02127195 3/03195 
M T W T 1- ~¡ M T W T F 5 M T W T F S 
~7 28 1 2 J 4 6 7 8 9 10 11 1J 14 15 16 17 18 
FEB MAR 

1995 

HARMON 



GRAFICA 15. PRESUPUESTO EDIFICIO DE HOSPITALIZACIÓN 

NS 12,000,000 

CONCEPTO 

NS 10,000,000 
¡~~:~;:~~ 
ESTRUCTURA 
PAREDES EXTERIORES 

1:~~~~~;gN ELECTRICA 
!INSTALACIÓN HIDRÁULICA 

N$ 8,000,000-
¡INSTALACIÓN MECÁNICA (AIC) 
¡OTROSMEP 

l~~~~~~IORES 
M 1 

o COSTOS INDIRECTOS 
HONORARIOS DEL CONTRATISTA 

N N$ 6,000,000 ¡CONTINGENCIAS 

T !TOTAL DEL PROYECTO 

o 

NS 4,000,000 

NS 2,000,000 

(/) z < (/) (/) < < G' o.. (/) (/) (/) ...J 

!> o a: w w u u w w w o ~~ a: u ::J a: a: ¡¡: :::¡ ~ ::;; a: a: f-
w ¡:: t-- o o f- ::J 

" "' o o u "'"' u u ¡¡: ii'. u " u o o ii'. w 
~~ < z ::J w w w a: z o: :;; w o: 

o: w a: t-- t-- ...J o f- f- o 
" o: a: ::;; t-- X z w :;: " o w X z o: t--w (/) w - u ...J w -

f- u w z z w w (/) 
oZ 

(/) o o ::;; "' o zO w ti < ºº o ti z w f-:s "' :i: w :s o a: o a: ¡:: u " " ¡:: u 
o.. (/) s :;; (/) 

¡:: :;; 
"' ~ 

PARTIDA 

-~--···- ---·· 

26107194 

1 MODELO DE 
COSTO 

NS 616,564 
NS 406,656 

NS 5,097,521 
NS 2,131,301 
NS 4,486,646 
NS 3,553,409 
NS 2,610,000 
NS 2,531,333 
NS 1.164,922 

NS 220,623 
NS 1.176.762 

N$ 3,049,995 
NS 2,439,996 

NSO 

NS 29,889,950.00 

(/) 

!> 
u 
z 
w 
Cl z 
¡:: 
z o 
u 

27110195 3104/1995 NS6 = US1 
EIPMG PRESUPUESTO 

ACTUALIZADO 

NS 590,647 N$ 656,666 
NS 562,772 NS 576,659 

NS 4,599,506 NS 4,730,273 
NS 3,864,566 NS 5,859,410 
NS 7,911.032 NS 11,133,700 
NS 3,439,946 NS 7,458,700 
NS 3,194,409 N$ 5,966,207 
NS 2,764,482 NS5,171,619 
NS 1,087,570 NS 3,205,083 

NS 585,925 NS 1,079,412 
NS 1,960.655 NS 1,940,807 

N$ 3,827,714 NS 3,422,147 
NS 3,444,943 NS 2,245,137

1 

NS 2,650,150 NS 1,068,957 

NS 40,544,51 B.60 NS 54,516,797.00 

DMODELO DE COSTO 

•EIPMG 

O ACTUALIZADO 



GRÁFICA 16. FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO (HOSPITALIZACION) 
5,000,000.00 

4,500,000.00 

4,000,000.00 

E 
R 
o 3,500,000.00 

G 

A 3,000,000.00 
e 
1 
o 2,500,000.00 

N 

M 2,000,000.00 -

E 
N 1,soo,000.00 

s 
u 
A 1,000,000.00 

L 
500,000.00-

0.00-¡ 
10 11 

MESES 

1-JULI0-94 

12 

MES CONSTRUIDO 
ESTIMADO 

ESTIMADO 
ACUMULADO 

N$1,418,573.89 N$1,418,573.89 
NS338,256.13 N$1,756,830.021 

3 NS 2,446,242.27 NS 4,203,072.29 
4 N$1,829,442.22 N$5,032,514.51j 
5 NS 2,088, 156.09 NS 8, 120.570.50 
6 NS 1,711,700.87 NS 9,832,371.47 
7 N$4,765,423.29 NS 14,516,794.75 
6 NS 3,916,650.42 N$16,537,645.18 
9 NS 3,106,337.57 NS 21,645,962.75· 
10 NS 2,424,075.05 NS 24,070,057.81 
11 NS 1,752,392.65 N$25,622,4S0.45: 
12 N$1,757,576.05 N$27,590,126.52 
13 NS 1,175,671.23 N$28,756,997.75 
14 NS 726,904.28 NS 29,495,902.03 
15 NS 394,047.31 NS 29,669,949.34 

ÍTOTAL ·.· ·N$29,889,949.34 ·NS-29,889,949.33 
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