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INTRODUCCION

El camino que he seguido para llegar a este momento, no ha 'sido fécil ni
se ha dado de una manera lineal; este proceso tlene como fondo un camlnok :

accidentado. Si tratara mtroduclr a este trabajo, empezaria por decir que tlene'_j




Después de una lectura de vanos textos de Bourdieu, me parecid que lo

‘ que me mteresaba podrla tratarse bajo la categoria de capital cultural, pero
exmtla una confusu:n ya que no tenia clara esa categoria y mucho menos el
concepto de formacuén Mas aln estos conceptos me interesaban pero no en el

“aire" slno refendos a mi :z, que formacuén tengo?, aunque principalmente mi

|nteres en genera| se orlemaba hacla los estudiantes de pedagogia. Asi, desde

un prmcnplo me mtereso una nveshgacnén que tuwera un referente empirico, y

qué mejor que en un espECIO ya. conocido para m[ la llcent:latura en Pedagogia

dela ENEP-Aragén.‘ Hast ac jento con la formacién.

Posteriorme ‘t ' " me incorpore a -

mi incorporacion a| mlsmo se : fue defi nlendo progreswamente ml proyecto de
tesis. El pammpar cerca de lnveshgadores en acuvo y con una gran experiencia
en el campo, fue uno de Ios factores que me ayudé a dehmnar la problematica y

el objeto de estudlo EI proyecto de investigacion lltulado “El posgrado en



" fue un

Ciencias Sociales y Humanidades de la UNAM. Estudio Exploratorio.
factor definitivo, para la eleccion de mi campo de estudio. Si bien, era
conveniente que mi proyecto guardara cierta correspondencia con el proyecto
antes mencionado, la estructura y el enfoque tenian que ser construidos désde

mis intereses.

De esta manera quedd determinado_ m cambd de’estudio: la Maestria en:

Ensefianza Superior . Los sefialamientos ‘de’mi: tutor,;en’ ese momento,’ fueron :

e modo qua tuve que resistir a

insistentes: “si quieres ser creativo, date limite:

centrarme‘en;el estudio

* Este proyecto se llevé a cabo

de E udlos Sobre |a nlversldad y’
estuvo fi jado por la Direccld :

" de Ia UNAM




Pedagogia, y que éste es un concepto clave para la comprenéién del fenémeno )

educativo, que debfia meditarse. e

strechamente

vincuiadas;; una dim risgq tedrica en donde se aborda el concepto de ‘fc')rm,a‘ciyén

A

la’ Maéétria en.

obtenida enel émpo.

Una in\/éétiga'cién empirica es distinta de 'Un_é ' embiri}cféta; Su diferencia
consiste en que la primera partiendo de datos observables, éons(ruye el objeto
cientifico desde una teorfa, mientras que la segunda apoya la objetividad de sus

afirmaciones en los hechos sensibles.



En esta investigacion interesa hacer expllcltos Ios conceptos que nos -

iluminan en la investigacién. No se trata de apllcar
conceptos hacia una situacion empirica especifica,’s or_;cepté ‘con las
mediaciones pertinentes. De esta forma, enqb_ht : 0 ep»q‘ férmabién
es clave para entender la situacion quelm ) as y los procesos
escolares de los estudiantes de la M “str _SQéériof kde la

Facultad de Filosofia y Letras.

formacién es historia, y en este sentido es historia personal. - -

 Para un consulta ampllé sobre estos 18rminos véase: Schutz Alfred, El problema de a realidag
social, Amorroriu editores. Buenos Aires, 1974 :
* Gadamer, H.G. Verdad y Método. Sigueme, Espaﬁa 1968. pég 44-45,



La estructura delv‘trabajc') es la siguiente:

En eI primer capltuldhacérﬁ u abercamienw'al concepto de formacion,

tratando de vlsualizar la sutuaclon actual del concepto Asi planteamos que la

‘situacion que predomlna actualmen es una ws:on reduccionista, en donde la

formacion se ve Iimltada al amblto de la capacutacnén y la trayectoria escolar.

También mencionamos que existe una:postura basada principalmente en

corrientes filosoficas en don'de Ia'forméc in sfvista como proceso del ser. Ante

esta situacién hacemos una breve exposicion de estas posiuras, para concluir

con un intento de reconstrucclon en donde. consnderamos que la formamon es un

consigo mismo. Es un b;obgs lio’ e : nar ‘k‘e:vxvigencias
ante su quehacer. Ante é§l "Ias llamadas
capacidades operativas |
convierte en un cultivo dei s’g er

un instrumento que contribuy

Como es® sabldo todo proceso o enémeno somal se encuentra en . un

contexto. Por ello‘el segundo capltulo de este trabajo se centra enel desarrollo )

hlstorlco de los estud:os de posgrado en México. Este desarrollo lo leldlmos en :

“tres etapas estas son caractenstlcas ya que se dieron camblos stgmf cahvos La :



primera etapa se sitia a partir de 1824 cuando se otorga el primer grado de
doctor, hasta 1950 cuando los estudios de posgrado se institucionalizan. La
segunda etapa se sitGia hasta los afios sesenta cuando se da un crecimiento
importante en la creacion de diferentes programas de posgrado. La tercera etapa,
en los afios setenta , se caracteriza por su acelerada expansion . Es aqui en
donde se situa la creacion de la Maestria en Ensefianza Superior, la cual

respondié a factores politicos, econémicos , sociales y académicos.

El tercer y titimo capitulo es el andlisis especifico de las préctit;as y
procesos de formacion de los estudiantes de la MES. En este abordamos la
informacién obtenida empiricamente. Esta informacién es tratada de manera
descriptiva para luego hacer algunas reflexiones con base en [o sefialado en el
capitulo uno. De esta forma tratamos de articular la realidad empirica con la que
nos enfrentamos pero siempre bajo fa luz de un construto tedrico que nos permite

ir mas alla de una cuatificacion.

Un conjunte de consideraciones finales, mas que cerrar, dejan el espacio abierto
a la reflexion. Estas tienen como eje articulador el concepto y la practica de la
formacién en el campo educativo. La Pedagogia, mientras tenga como objeto de
estudio el fenémeno educativo, tiene que des-cubrir la profunda estructura del

concepto de formacion.



CAPITULO 1

Sobre el concepto formacion.



1.1.- LA PROBLEMATICA

La formacion es un concepto central en este trabajo. La razén fundamental
es que el objeto de estudio de esta investigacién son las practicas y procesos de’
formacion de los Estudiantes de la Maestria en Ensefanza Superior. (Qué se
entiende por formacion? la pregunta es decisiva, pues sélo después de
responder a la misma se podran identificar e interpretar las practicas y procesos

de formacidn.

El concepto formacién lleva a una serie de dudas, cuestionamientos y
reconstrucciones. Su delimitacién es mas un punto de partida que un punto de
llegada; mas que una respuesta concreta es una pregunta formulada como
problema. La formacion no es una palabra univoca sino polisémica; versa en
diferentes sentidos y abarca cuestionamientos amplios y variados. En este
apartado no se pretende contemplar todas las implicaciones, sino sélo indicar

que la formacién es un campo abierto a la reflexion y al analisis.

El concepto formacion es denso y complejo. Designa varios referentes, que
se irdn describiendo gradual y progresivamente a lo largo de este capitulo. Las
diferentes acepciones del concepto formacién son, en algunos casos afines, pero

en otros encontradas e incluso opuestas. Por ejemplo, hay posturas que manejan



a la formacion y a la capacitacion indistintamente;’ por el contrario, hay otras

que hacen referencia a la formacién como un proceso del ser.?

Ante tal amplitud de significados que le son atribuidos a la formacién, en
ocasiones se convierte en un "comodin” que se utiliza para llenar huecos en
donde no cabe otra palabra, o para nombrar todo aquello que tenga que ver con
el producto del sistema escolar. Como consecuencia obvia, se propicia su uso
indiscriminado. Por ello es decisivo una elucidacién del concepto formacion,

sobre su comprensién y sus referentes objetivos.

Desde una optica pedagdgica, parece necesario detenerse a esclarecer el
vinculo entre educacidn y formacion. Al respecto salta a la vista una problematica
que requiere un analisis detallado. En primer lugar porque encontramos que el
término educacién al igual que el de formacién es utilizado en diferentes
sentidos, es una palabra polisémica y no admite una sola definicién, En segundo
lugar porque existen diferentes posturas tedricas al respecto, desde aquellas
con una connotacién de continuidad, como la que establece Durkheim, hasta
aquellas con un sentido de * liberacién” como la que plantea Freire. Asumir una

postura al respecto requiere un trabajo arduo y consistente. Sin embargo este

"Esto sucede frecuentemente a nivel institucional en los planes y programas de estudio, sobre todo
en niveles escolares medio superior y superior.

2Esta postura es mas blen de carécter filosfico, entre los autores que la han trabajado, se encuentran:
Herder, Hege! y Gadammer.



trabajo no pretende ahondar en dicha cuestién, sino, sélo mencionar que la
educacion es un fenémeno o hecho social de mas amplitud que la formacion.
Esta dltima desde nuestro punto de vista es considerada como parte del amplio y

complejo fenémeno educativo.

Teniendo en cuenta lo anterior, ahora es importante centrarnos en el
concepto formacién y mencionar los significados mas frecuentes que se hacen
del término, para después dirigir la mirada a los diferentes puntos de vista de
autores clasicos y contemporaneos que han trabajado este concepto y que sin

lugar a duda, lo enriquecen.

a) La palabra formacién usualmente es entendida "como sindnimo de
habilitacién para la resolucién técnica de problemas'™”. En este sentido, el término
se utiliza bajo los requerimientos y objetivos del ambito de la capacitacidn, Asi, la
formacion se reduce a una aplicacion técnica e inmediata que no deja lugar a un
proceso de conocimiento mds amplio. La capacitacion como producto del
acelerado proceso de industrializacion, tiene principalmente su campo de
aplicacion en el ambito laboral. Sin embargo, este movimiento se extendid al

campo de la educacion escolarizada, que muy pronto dej6 ver en su organizacién

Y

, "Rep ) la Orientacién iva (desde la 6n b "
mimeo. En este trabajo el autor hace una critica a las visi| i de la f

10



y estructura; Ios Ob]ethOS conductuales. Ias relacnones jerarqu:cas los

aprendlzajes memorishcos y los contemdos especlf cos'y apllcatlvos

b) La mayoria de Ias msmumones escolares hacen uso del término

ente en el ambito

cién_ desde un’ sentido més
e ‘a,‘sé(fuﬁdyamenta en autores
ol temébréﬁeds como Gadamer y
Honoré. Desde esta poStﬁré ia'f cé rélfe}eﬁcia al proceso del sér. al

devenir del hombre‘ Entendld oMo :un: proceso con multlples vertlentes la

formacién es conceb:da oMo :un-transito. que’ conduce al hombre é "estados

superlores Asi por ejemplo para Hegel la formacnén es "un deber con5|go mnsmo

11




en el que el hombre Ilega a ser lo que por naturaleza no es" y para Honoré Ia .

formacién es "Ia funclén humana de la evolucuSn" .

Atendlendo a las posnclones ya ‘mencionada be ‘preguntarse g, Ch’él es

la extensron del concepto formamén ‘¢-la formacion se restringe sélo al amblto

de (as capac:dades op‘eratlvas. e mstrumentales nicamente produclo del o

sistema escolar ? 0 ¢ se extiendé mas alid en el p

Si se acepta alguna de estas acepi ones,

Unicamente capacitacion, surgen'

formacion al nivel escolar mas alto? z, por que

proceso del devenir del hombre?

Estos cuestionamientos no se resuelven en lo lnmedlato ni admlten

respuestas cerradas; mas bien abren un campo proplmo para reflexlonar sobre

su riqueza.

Resumiendo brevemente el termlno formacuén es denso complejo'y no se

4 Estas posturas se explican en el épqna&o’ii 4 de'este trabajo.. < -

12



por. el otro adquiere grandes d|mensnones que lmplden dar un alcance. un

limite, a Io que se demgna con la palabra forrnac:on

Ante esta situacion, es dificil dar una respue'sfa conére(a ék Ia’pr'egunta sobre
la formacién. El propésito de este capitulo se r'emite ; ello, partiendo de la
siguiente pregunta: ¢, Sera posible pensar en la formacwn como un conceplo que
designe la articulacion entre lo aplicativo, Io escolar, y algunos aspectos que
contribuyen al devenir del hombre ?. Queda pues en los apartados siguientes

explicitar las acepciones del concepto de formacnon a las que se hizo alusién

anteriormente, para después lntentar una reconstrucclon que nos permita

entender la formacion com ‘aglutlna ‘desde capacidades

operativas, hasta movimientos de reflexién y ruptura. -

13



1.2.- LA FORMACION ENTENDIDA COMO CAPACITACION

Ante las innovaciones y avances tecnolagicos, la capacitacion laboral ha
tomado gran importancia en los sectores productivos. Este hecho se ha extendido
y ha cobrado grandes dimensiones. Asl, la capacitacién no es exclusiva de las
politicas empresariales , sino que también ha permeado al sistema escolar,
Ahora el objetivo prioritario es "formar" o "capacitar” recursos humanos aptos‘
para enfrentar el desarrollo tecnolégico del sector productivo de bienes y

servicios.

Desde esta postura no se distingue la cépécitacién de la formacion. Por ello

es preciso introducir una serie ‘de mahces y dustmcuones pertmentes que

marquen la diferencia entre una y otra practlca

En primer lugar, no se prefehde nééar' la ‘i"mpor‘tancia que tiene la
capacitacion en ciertos ambitos labbrales, péfo habrla que distinguirla y
diferenciarla de la formacion. Para hablar de capacitacién es necesario
considerar sus origenes desde el plano econémico social, como producto del
acelerado proceso de industrializacién. La capacitacion surge en un ambiente de

movimiento y cambio acelerado. Su contexto es la necesidad de producir mas en

14



el menor tiempo, situacién posible si se modifican las formas de producir

artesanales, o denominadas por Lukcas, orgdnico irracionales °. Si el artesano
realiza su producto de principio a fin, la forma moderna fracciona las actividades
y especializa al trabajador, porque ahora lo que importa es producir més en el
mismo tiempo. Se requiere ahora conocer sélo una parte del proceso de
produccién. El proceso de trabajo fabrit se encuentra fragmentado mediante la
ayuda que brinda un experto. La calificacion de la actividad productiva se
especializa en una actividad especifica del proceso de trabajo, a diferencia de

otros periodos donde la persona aprendia de la mano de un maestro artesano.

Un sistema que revoluciona el campo de Ia' industria y que indudablemente’

tiene repercusiones en el sistema educauvo es el generado por Taylor Este

acontecimiento tuvo como ObjelIVO lograr mayor produccvén de la fuerza de'

trabajo con el mismo equipo técnico objetlvo p05|b|e a partir del control y

sistematizacion de los nempos y mowmlemos de los traba;adores durante el

proceso de produccion,

Asl, en el proceso” de  produccién moderno, los saberes empiricos
acumulados por la transmision generacional y por la experiencia personal de

cada trabajador,  fueron expropiados y desplazados por saberes "debidamente

SVease George Lukcas. Historla y Conciencia de Clase, México, Grijalbo, 19869, especlalmente
el capitulo "La coslficacion del Proletariado™

15



organizados y muy especificos”, a través de diferentesv medios. Uno de ellos fue

la imposicién de una tarea y de un mecanismo de trabajo dirigido por un
supervisor durante la jornada de frabajo. El otro, mas sutil y eficaz, fue la
capacitacion de la fuerza de trabajo, capacitacién que tuvo que cumplir con las
caracteristicas que marcd el nuevo sistema industrial. Esto indica que la
capacitaciéon no fue, en primera instancia, pensada y propuesta por los
trabajadores sino por los "expertos"”, con la finalidad de fomentar las capacidades
operativas indispensables para el novedoso proceso de trabajo. La capacitacion

busca la capacidad del trabajador en un tiempo relativamente corto:

"La capacitacién es un proceso educativo a corfo plazo en el que se utitiza un
procedimiento sistemdtico y organizado por medio del cual el personal no ejecutivo obtiene
capacidades y i 1tos téenl para un propdésito paricular, La capacitacion se refiere a la
instruccién de operaciones técnicas y mecanicas."? . .. Sre . -

Este modelo, que en su origen atendi Ia‘in'dustria, tuvo

ciertas implicaciones en el medio escolar sta educativa que es

elaborada desde este contexto, remite 'en:primera instancia a una rigida

sistematizaciéon de la ensefianza, en’ doride’ e-marcan tiempos, métodos y

resultados precisos. En segundb término remite a un proceso de ensefianza-

aprendizaje; lineal , jerarquico y memoristico. -

:

® Rojas Nava Ralil, Apuntes de la ENEP-ARAGON. No 13. Fundamentos Teéricos de Organizacién
Educativa |, pag 206.

16



No es casual que los objetivos conductuales cobren mayor importancia,

que las praclicas cada vez sean mas delimitadas, especificas y observables,
cayendo la mayoria de las veces en meras capacidades operativas. Cada vez
mas se pugna por saberes concretos, especificos yraplicables , incluso se
demadan recetas de cdémo "llevar a la practica los conocimientos". De esta
forma, los objetivos escolares planteados a nivel institucional, se remiten a

capacitar.

En resumen la capacitacién es la habilitacién en saberes concretos,

especificos y delimitados. Es un co'no;:imyiento organizado en tiempos cortos, es

éépeclﬁco. En este sentido la

una practica técnica .. y con

capacitacién es  "una’ a |nac|on y .de apllcamon ..... Es

esencialmente Ia activid de producc:én Produccion que  es

n?

reproduccién.”’ De este modo Ia capacltacnén se consmuye como una acthldad .

que Honoré Hama reflectanle en contraposncnon a Ia actwldad reerXIva

Reducir la forma.ciéh al amyblto‘de serfa reducw susk

alcances y abandonar la ldea de formaclon ‘COMOo_ Un proceso enrlquecedor que

lleva al individuo a trascender la unmedlatez.

7,

Honeré, Bernad, Para una teoria de fa formacién, Narcea, Madrid, 1980, pég 13

® E1 autor plantea que “En la actividad reflectante, la informaci6n aferente y el producto eferente
son conocidos y no indican otra cosa que lo que ya ha sido pensado.” En oposicién a esto en la
reflexion se transforma porque se aiiade “una nueva capa de repres laclén y de slgnlfcaclén a
lo pensado”. Ibid,

17



Ahora bien, queda abierta la siguiente pregunta para tratar de responderia
posteriormente ¢ es posible considerar el &mbito de las capacidades operativas
como una herramienta que de alguna manera pueda contribuir en el proceso de

formacion?

18



1.3.- LA FORMACION EN UN SENTIDO INSTITUCIONAL-

ESCOLAR.

Una de las connotaciones mas usuales del término formacién es aquella
que remite a Ia trayectoria escolar de los individuos. Se considera que, el paso ‘
por los diferentes niveles escolares y su fculmiynat‘:’ién satisfactoria, vienen ser los
elementos constitutivos del procesd de .‘fo’rmac:blén'f Nv’o es casual que este término

'4est;idi6 indicando los objetivos a los que

aparezca en los planes y programas’

el alumno ha de llegar en su pa .a_lhstitucién. Desde esta perspectiva, la

formacion se sitGa en un'e:spaci nal-escolar en donde ésta adquiere un
cardcter especifico, generalm den de lo profesional. De esta manera la
formacién se manifiesta’ .y se objetiva: en; la acumulacién de certificados,

reconocimientos; titulos y grédos‘ académicos,'qu‘,e‘ indican por un lado, el nivel

escolar en que se encuentra_el. individuo por el otro, son los distintos

escalones por donde se ascien cia |a cuspide de la trayectoria escolar. Asi

la formacién adquiere un sentido . institucional,"en’ donde la formacién se planea,

omo el lugar privilegiado para la

se organiza y se calif a escuela aparec

formacion.

Si desde esta dptica la formacién se circunscribe a un espacio escolar y por

ende a las practicas que ahl se generan, parece necesario detenerse un

19



momento a hacer algunas consideraciones sobre las practicas que se producen
en este transito escolar, para después reflexionar sobre la formacién que se

suscita a partir de éstas.

Como es sabido el proceso ensefianza aprendizaje constituye una parte
fundamental de todo sistema escolar. Por ello es necesario tratar de visualizar
algunas caracteristicas generales de dicho proceso. No se pretende un andlisis
de los modelos didacticos del P-E-A (tradicional, tecnocratico, critico)® pero es

preciso tener en cuenta lo siguiente:

Generalmente el proceso ensefianza aprendizaje es, como llamaria Freire,

de tipo bancario. Sus caracteristicas: |

- el profesor posee un saber que deposita en los alumnos, mismos que lo

asumen de una manera memoristica y acumulativa,

- ligado a lo anterior existe una dependencia profesor-"alui'nno ‘en don‘de :

este Ultimo supedita su actividad académica a lo establecudo por el profesor con

base en una estructura jerarquica y muchas de las veces automarla

®Panza Margarita, et al. FEundamentacién de |a didactica, Tomo 1, Gemika, México 1986.
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- las sesiones de clase son expositivas y directivas por parte del docente.

E! alumno escucha y se limita a responder cuando es necesario. Esta situacion
bajo el amparo de la llamada didactica alternativa, se modifica; el alumno
mediante exposiciones, es el que toma la palabra y el docente s6lo hace algunas

intervenciones. Esto de cualquier manera no propicia condiciones de didlogo.

- este tipo de relaciones fomentan, que los contenidos consumidos en el

espacio escolar, sean manejados de una forn va. Los niveles de lectura

informacion 'y de ninguna

usualmente se quedan en la simple rece

manera se introduce a la lectura de‘an donde l‘bs é'sti.:diantes

puedan pener en ]uego sus facultades intelectuales,;: comola’ relac:én, slntesls

comprensrén e mferencia

Esta probleméhca se:ha-hecho: comi en casf'todo espacm “escolar.

’ Bourdleu la expresa de la slgunente ma

Pri del si di y profesor son expresion de su logica: el estudiante no
contribuye en absoluto a la orientacion de la ; <produccion> o transmision det saber; el profesor
no consulta (o raras veces lo hace) al di sobre sus idades y, cuando trata de
hacerlo, se estrella , por lo general, contra la pasividad o la fieza del i que ]
por una propensidn indiferenciada a absorber saberes, espera, precisamente, del profesor que le
Indique to mds importante y que decida &l mismo la de satisf: las necesidad: e ha
suscitado”.... "profesores y estudiantes coinciden en sus denuncias contra la_ pasividad de fos
estudiantes sin dejar por eflo de aprovech de las jas que les procura.”

8ourdieu P. Los estudiantes v la cultura. Labor, Barcelona, 1967. pag 87.
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De acuerdo con lo planteado anteriormente la formacién no puede quedar
reducida a la trayectoria escolar, alin cuando se tenga que reconocer que ésta
es un espacio de formacion. Ahora bien a partir de las practicas generadas en
las instituciones escolares es dificil poder considerar de que sélo en éstas se
genere un campo propicio para la formacién de los sujetos, porque en donde no

hay andlisis, en donde no hay reflexion, no hay terreno para la formacion.

Después de estas breves consideraciones con respecto a las problematicas
que se presentan en el espacio escolar se abren dos intefrogantes: ¢ es posible -
dejar restringida la formacion al ambito escolar ? ¢ Ias précticas generadas en el -

ambito escolar permiten enriquecer el proceso de formacién de los indivjduos?
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1.4.- TRES ENFOQUES BAJO UN MISMO SENTIDO.

Degde el marco planteado en los apartados anteriores, se puede decir que
la formacién, por un lado no es un término siniple ni totalmente definido, y por el
otro es un término que no puede reducirse a la capacitacion, ni a los niveles de
escolarizacion; sin embargo, hasta aqui no ha quedado claro qué es la formacién
o qué se debe entender por esta . Por ello es necesario contemplarlo a Ia luz de ’
diversos autores que la han estudiado y que, a pesar de algunas dlferenclas
comclden en’ aflrrnar que Ia formacmn se consmuye en el proceso del ser en el

hombre. En este trabajo nos cenlraremos en tres . autores por consnderarlos

lmponantes en el estudlo de Ia formacnon : EI prlmer autor que se retoma es
G.W.F. Hegel. fllésochlaswo, que aborda el concepto de formacién. La obra
que -se retoma principalmente ‘es E;critos Pédagéglcos.(obra compilada por
Arcenio  Ginzo)!' donde se presenta el curso para la clase_inferior sobre la
doctrina del Derecho, de los Deberes y de [a Religidn, texto en el que el autor

trata de una manera explicita el problema de la formacion. El segundo autor que
se contempla es H.G. Gadamer, autor clasico contemporaneo que retoma a
Hegel y que en su obra Verdad y Método.* conceptualiza a la formacion ycomo

concepto clave para fa constitucion de las ciencias del esplritu.: Por Ultimo se

aborda la postura de B. Honoré, autor contemporaneo que p[éhg'ea_

’; Ginzo Arcenio, Escritos Pedagégicos Fondo de Cultura Econémlca Méxlco 1991
*? Gadamer H.G, Verdad y métado. 0. Sigueme,Espaiia. 1988.
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como un campo independiente que puede constituirse como una ciencia, pero
partiendo de la tesis de que la formacion concierne al porvenir del hombre, todo

esto planteado en su obra; Para una teoria de la formacién. ™

A través de estas posturas trataremos de construir el concepto formacion,
concepto que en nuestro dias se ha reducido a un quehacer instrumental, que
remite a la capacitacién o a la trayectoria escolar.

1.4.1.- La Formacidén: un deber consigo mismo; Hegel - Gadamer

La formacnon en un senhdo f loséf co_es’ abordada a prmclplos del siglo XIX

por G. WF Hegel Este -autor plantea a la formaclon como un deber consigo

mismo. en el que el hombre abandona su'naturaleza ‘con la cual nace, para ir en

inestable, arbitrario y cbnll»

s un ser racnonal y espmtual | hombre como ser natural es singular y su deber

para consigo : consnste en la conservaclén flsrca en'la satlsfaccvén de sus

* Honoré Bernand, Para una teria de Ia formacién. Narcea, Madrid. 1880.

24



necesidades naturales y la autoconservacion. La otra vertiente del hombre es su
ser racional y espiritual, en este sentido "no es por naturaleza lo que debe ser”,
por ello su deber consigo mismo, consiste en elevar su dimensién de lo natural a

lo universal, es decir, su deber consigo mismo es la formacion.

El hombre como ser dual, debe poseer una formacion tanto practica como
tedrica. La primera referida a su ser nathél y la segunda a su ser universal

1) La formacidn préactica, mencﬁona Hegel, esta relacionada con la libertad
del hombre respecto a los impulsos naturales. La libertad para este autor no es
una capacidad del sujeto para elegir,k ni es Ila toma de decisién ante dos
alternativas, sino es el reconocimiento de la necesidad como tal. De este mpdo la v
necesidad puede ser moderada con vistas a la autoconservacién. Los !hbuisoé, Y.
las necesidades natL:raIes, son partes constitutivas del ser, por lo tg'ntq,v' ‘este no -
puede deshacerse de ellas, sino que por medio de la formacién pfééticé éétas .
"

se reconocen y se controlan voluntariamente, esto es la mesura que implica un

distanciamiento respecto a la inmediatez del deseo "

2) La formacion tedrica en tanto se refiere a la dimensién universal del
hombre se alcanza al trascender, al rebasar la intuicion inmﬁediia,ta. A la formacién
tedrica pertenece la multiplicidad y determinabilidad 'dei'conocimientos y el
reconocimiento de diferentes puntos de vista. La formacién también implica la

formulacién de juicios sobre la naturaleza y la finalidad de la cosa, asi como
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sobre las relaciones de la misma con otras. Para ello no basta la intuicién de la
realidad inmediata. Se requiere ocuparse de la esencia de la cosa por medio de

la reflexion. En palabras del autor:

“ El comienzo de la formacion y del remomarse desde Ia Inmedlalez de la vida sustancial
tiene que proceder slempre mediante la ) de de principios y puntos de
vista universales, en elevarse trabajosamente hasta el pensamiento de la cosa en general,
apoyandola o refutandola por medio de fundamentos, aprhendiendo la rica y concreta plenitud con
arreglo a sus determinabilidades, sabiendo blen a que atenerse y formandose un jucio serio
acerca de ella, **

Es importante dejar claro que las dimensiones del hombre es demr, su ser

natural y su ser universal, no consmuyen posmones opuestas o antagonlcas‘ .

pensamiento y de las ideas. Los grandes autores P hegellanos han sido

aquéllos que se han confrontado con él y de una manera otra lo superaron Asi
encontramos a pensadores como Marx, Freud Husserl Sartre. Heidegger,

Foucault, entre otros.

“Hegel,G.W.F. Fenomenologia de! espiritu. México, Fondo de Cultura Econdmica 1987, pag 9

26




No es el objetivo de este trabajo el hacer una secuencia de las vicisitudes del
concepto de formacién en los autores posteriores a Hegel. Lo que interesa es
mas bien centrarnos en un autor contemporaneo de profunda inspiracion

Hegeliana a saber; H.G. Gadammer.

Para Gadamer, el concepto Formacién fue acufiado durante el siglo XVIII

por las mencras del espfrltu Dllthey, apelé a la autonomia de los métodos

Weltanschaung, <vnvencva ;

ingente potencial de desvelamlento hlstérlco s

*Gadamer, op cit. pag 38
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La formacién es el modo especificamente humano de dar forma a las
disposiciones y capacidades naturales del hombre. El ser humano no llega al
mundo como debe de ser, sino que para lograr esto es menester que se forme.
La formacion como bildung indica que es la imagen imitada o la imagen por imitar
(bild), actividad eminentemente humana e histdrica. Por eso Bildung significa;
“la cultura que posee el individuo como resultado de su formaci6n en los contenidos, en la

tradicién, en su entorno. Bildung es, pues tanto el proceso por el que se adqulere cultura, como
esta cultura misma en cuanto patrimonio personal del hombre culto

La formacion es la determinacién humana en‘su'totalidad porque la

formacion como actividad emmentemente humana; es convertlrse en._un: ser.

humano general. Lo opuesto |o pamcular y. quien se educe a la pamculandad

es una persona inculta. " El que se'abandona a'la partlcularldad es un <inculto>;

" 17

por ejemplo, el que cede auna ira cieg; ideracion y medlda

El proceso de formacién no.es que mplica inhibicion del

|gu I manera, la esencia

deseo y sacrificio de la particularirdad o in‘me“_latéz

del trabajo "no es consumir la cosa sino fofrnérl \ porque el trabajo es deseo

inhibido y quien trabaja se eleva de la |nmed|atez de su estar ahi hacia la

“ibidem

Este ejemplo es retomado por Gadamer, el planteamiento original es de Hegel en su obra *curso para

la clase inferior sobre la doctrina del Derecho, de los Deberes y de la Religion.”

28



generalidad. El hombre cuando frabaja 4formé ala cosay a la vez se forma a si

mismo como humano.

* El sentimiento de'si ganado por Ia conclencia de qulen trabaja contiene todos los
momentos de o que constituye la formacién practica; di: resp alai
del deseo, de la necesidad personal y del interés privado, y atribucién a una generalidad™'® .

La formacién desde la optlca de Gadammer no se reduce a la actividad

intelectual (cultivo del espimu) nia Ia acntwldad del trabajo, sino que ella atarie a

otros campos de la ylgia cial; No ‘es casual que el autor considere que la

mesura por la comida,” la cion profesional, el saber limitarse y reconocer en lo

extrario a lo propio para qu fo se vuelva comtn o familiar es el movimiento del

“Reconocer en lo extrafio'’lo’ propio,

fundamental del espirim, cuyo; ser. no es sino el retorno: a:si; mismo desde ser

otro. °

Formacién es matenv rse ablerto al otro y mantener- dlstanma respecto de si

e

mismo para en este proceso elevarse hacna la generalldad Por eso la

formacuén habla del senhdo general y comumtarno del ser humano

®Gadamer o cn pag 42
Sipid, phg 43
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Resumiendo la bostura dé estos dos autores:-

compromlso consugo mlsmo

c) la formaclén es'e cultlvo:dellespitmu. ‘el cultlvo por eI trabajo y el

reconocnmnento de Ios xtrano en Io propio. No es una u ofra cosa sino la

combmacxon de todo lo antenor
1.4.2;4 La Formacién como Funcién Humana de la Evolucion: Honoré.

"Uno de los autores que actualmente ha profundizado en el andlisis de la
forhacién es Bernand Honoré %°, Su postura no solo es sugerente sino que abre
amplias posibilidades de discusién y critica. En su obra Para una_teoria de la
formacion, el autor plantea varias cueétiones que, hasta la fecha, han sido poco

trabajadas acerca de los elementos constitutivos del concepto formacién.

Adaadal

de Parls.

en el Instituto de F T y ; icos y P
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En su obra el autor trata de visualizar - ia situacién actual de la formacién,

para ello en primer lugar plantea algunas éu‘estlbne,s }sobre su problematica,
para después dar lugar a un "bosquejo teérico“parti/e‘h‘do pl;incipalmente desde
una perspectiva evolutiva y por Citimo tra_té c@é’stid?i?isfélééipnadas con lo que el

llama “actividades de formacion",

Es importante reiterar que:Honoré ‘abord formacion prlnmpalmente
desde una perspectiva evolutiva, de ah
funcién humana de la evolucion. Esta post

explicacion de procesos psico~biéloglco

pretendemos ahondar en la exphcacnon de estos p & cesos’ Nuestra mtencnon es
visualizar de una manera general el planteamlento d.e Honoré, centrando la
atencion en lo gue el llama “actividades de formacién.” Este interés se debe a
que que la formacién es principalmente actividad, y ademas es bajo esta
caracterizacion en donde el autor aborda la formacién mas como un hecho

social, que como un fenémeno psico-biolégico.
Tratando de entender la obra del autor, antes que nada , es menester hacer

algunas consideraciones sobre su postura. Como ya se mencuono en Ia obra

existe una perspectiva evolutiva, sin embargo debe quedar claro que esta
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mirada no es darwiniana®’, sino que, desde nuestro punto de vista, tiene que ver

con una postura dialéctica hegeliana. En este sentido Honoré plantea a la
formacién como un movimiento evolutivo de ascenso, que se genera al interior
del sujeto. En este movimiento se abre la posibilidad de pensamiento, de
creacion, de produccion, de elaboracion de proyectos y de su realizacién , lo que
en si dota de vida y al mismo tiempo permite la realizacion y crecimiento del
individuo. Esto es el sentido evolutivo, que se contrapone a lo cerrado, lo
perpetuado, lo anquilosado, lo que no avanza, en si todo aquello que no permite

la posibilidad de ser. Asi para el autor la formacién es :

. ese paso para el hombre, de lo absoluto y de Io cerrado donde se muere , a lo relauvo y'
ablerto donde se recrea, en una experiencia donde la angusti en endra que
en el horizonte se descubre la infinita posibilidad de los posibles,™ Ve T

Sin perder de vista esta perspectiva en el que la formacién es abordada
como posibilidad de recreacion y apetura, en donde el individuo se mueve y vive
en la busqueda de los posibles, pasamos a enunciar brevemente el
planteamiento de Honoré, el cual hemos estructurado de acuerdo con la obra

antes mencionada.

2'Ef planteamliento de Darwin, se refiere més que nada ala evoluclén de las especles poria ley de
la seleccldn natural : .

10 Honore.,op cll‘ pag 14
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a) En primer Iugar el autor plantea que existe una problematica relativa a

las acepclones del término formacién :

- la fdfmacién es objeto de multiples designaciones
la formaclén ha adqumdo diferentes significaciones en su desarrollo
k hlsténco

- la formacion frecuentemente es utilizada como sinénimo de ensefianza,

actualizacién . e incluso,:de psicoterapia, lo que ocasiona confusiones y

distorsiones, e incluso | la formacién.
- laformacion, a bida como fuente de proyectos, del individuo

-.la formacién aun no templada en el campo de la interexperiencia, es

decir como un espacio personal, qu la vez un campo socializado.

Vista de este modo Ia formacién no es un térmmo que pueda tratarse como

un concepto cerrado o untvoco sino, segun Honoré es un campo problematico

que da mucho que pensar. e |nclus {erreno en el cual se puede (legar a

construir lo que el llama "formética cir una ciencia de la formacion, Esta
ciencia tendrfa como objeto " el Jlas actividades concernientes al
proceso de formacion, las cuales co rian :el campo de [a "formatividad".

b) En segundo lugar el autor tratando de : definir el concepto de formacién

plantea que esta es "una’ funcién humana de la’ evolucién; su proceso: la
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diferenciacion y la activacion significativa'®, Esté co'néfrﬁécién se sustenta, en
procesos organicos y psiquicos, tales como‘ el espaclo orgémco del reflejo, el
espacio psiquico de la reflexion, la energla a nlvel orgémco la reaccion de
adaptacion, el espacio biolégico, etc. S|n ahondar en’ tales procesos, basta

sefialar por ahora que en la construccév ‘del campo problemético de la

formacidén, Honoré articula de una manera ntegral conceptos fundamentales

como : diferenciacién, achvacién slgnlflcatw ruptura reflexion, evaluacion, entre

otros. A todos ellos nos referlremos mas adelante

enfatlzar en Ias |ferenciat:|ones de la formacion con otro tipo de actlvldad s‘ y

por ultlmo se remlte a marcar algunos lineamentos de lo que a su Julmo serfa

actividad formatlva

Con respecto a el primer planteamiento, siguiendo a_Lhotellier, Honoré
plantea que la actividad formativa no es: : ' E

-'una diversion o distraccion

Pibidem pag.166
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-una facilitacién‘de la vida social
-una "converswn a Ia salud por higiene mental"
- una reeducacmn emocmnal y afectiva

-una actividad adaptativa 2
En segundo lugar para el autor es lmportante que se establezca una
dlferenmamén de Ias actmdades de formamén con respecto a otro tipo de

actividades tales como

- el aprendlzaje de técnlcas soflstlcadas )

- Ia actuahzacnon de conommlentos

e Ias actlwdades e aptacmn ala vida somal

- cualquier hpo de entrenamlento

- el mejoramlento del cualmcamén profesmnal" =

*Finalmente el autor plantea que toda acti dad formativa, debe observar las

siguientes caracteristica

-esuna actlviadad de dlferenmamén y signlﬂcac:én -

. -esta basada sobre Ia précuca de la reﬂexuin

2 |bidern pag 137.
% |bidem pég 138.
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- esta basada en fenomenos de ruptura

- conlleva un proceso de evaluacrén

-es como toda précuca humana, uri préctlca en el marco de Ias relaciones

mterpersonales Io que remite a

Estas caraéte‘rl_ t

interrelacién . constituye “ el “pro

 libidem pag 139, . I : g

Es preciso tener en cuema que, para Honoré "Las slgnlﬂcaciones cuyos conjun(os nos dan el
conocimiento de las cosas son <obj las para todos, pero se viven diferente por unos
y por otros, dandoles cada uno <sentido> particular en su relacion con los objetos". Esta postura tamblén
es trabajada por Alfred Schutz en su obra gl problema de la realidad social, este planleamlemo se '
retomara posteriormente.
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para pasar del reflejo (informacién) , a Iavr‘eﬂe‘xiéﬁ (,inf‘qrmacién con ‘sentido.

sfmbolo, discurso).

La reflexién es parte fundamental de todo proceso de formaclon Para el

autor la reflexion , es una actividad creativa, que s:mpre aﬁade "una nueva capa

de representacién y de significacién" sobre lo reflexnonado. la’ reflexion - es
opuesta a la reaccién, ya que ésta, no aporta nada al objeto,‘vpor lo tanto es

reproduccion.

“La actividad reflexiva es de creacién, de innovacién. Es generatriz de nuevos simbolos;
reveladora de nuevas percepciones, suscita nuevas estructuraciones a partir de los elementos ya
conocidos, asociados en nuevas relaciones. - La Jactividad ™ reflexiva “es - necesarlamente
transformadora..... Es una puesta en cuestién, una critica de [a actividad reflectante.”

Alo anterlor se suma que: toda’actividad. formativa esté‘basada en los

fendmenos de ruptura sta no debe ser, ent ndida como cualquler carnblo como

el transito o paso ‘de una's _‘ 3 0f el 'enfrentamiénto brusco a
situaciones mhabnluales e }s‘é'r _entendida como  la
desorganizacién de los moc_io h t ondut;e .a‘ ﬂna reorganizacion que
se traduce en nuevas actitdde S Honorevla ruptura es un elemento
constitutivo de todo proceso de form onwene afadir que este proceso de

des-estructuracion y re- estructuracuﬁn va acompanado de la angustla y la

esperanza, dos sentnmuentog propios de la formacién, de tal manera que: .

onoré , op cit, pag 133
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"es vivida con angustia cuando la fuptura toma. su sentido fundamental de

6n, su ido de muerte, de ineludible fin de lo que ha sido una forma vital.

También es vivida con esperanza, cuando surge su sentido igualmente fundamental de
reorganizacion"<.

En toda actividad de formacion al fendmeno de ruptura, se adhiere lo que
el autor llama trabajo de evaluacién, al respecto menciona que no se trata de
una evaluaciéon como valor cuantificable, certificable, o calificativo, sino es una
"valorizacién" que se refiere a " la relacion entre el campo de la actividad y la
actividad en si misma, e indica su evolucién." De esta manera la valorizacién

nada tiene que ver con un modelo o valor de referencia.

Las relaciones interp'érs‘ ' son el marco en donde se desarrolla toda

actividad formativa, péi'oz rjo toda el ‘c_lor]es de este tipo contribuyen al

proceso de formacién, Pb; hante sefialar que toda relacién

interpersonal que condUcé ala 'a‘g d fdrma:tfi‘vv-é ; reconoce la existencia de la
infinidad de sentidos y sigrﬁficacionés' perso}iales. que deben expresarse en
busca de una <construcc16njiqorvnp_artliqa>. ‘ie’:s qecir, para gue una relacion
interpersonal sea la base de’u'ﬁg ,a’c!iyidad‘ formativa, es imprescindible
reconocer que sobre ‘un mismo obj‘é{;a, bg:adav pefsona tiene una significacion y

sentido distinto (actividad de significacion),. pero que a parir de una

confrontacién, de diferencias y de similitudes (proceso de diferenciacion) , se

Plbidem. pag. 149
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puede transformar, o afadir algo nuevo ai objeto en cuestion (practica de la

reflexion), este trabajo daria lugar a una construccién comin . Se puede decir
que las relaciones interpersonales que conllevan a la actividad de formacién se
fundan en el " reconocimiento del otro, de su tener, de su poder.." Por el
contrario las relaciones interpersonales que tienen como base un actuar
tnicamente adaptativo, en las que no hay espacio para reconocer al otro, y por
lo tanto no hay trabajo en busca de una construccién comun , no pueden ser

relaciones de interformacion.

En resumen, sélo resta destacar que desde la mirada del autor, la
formacién no es un proceso simple que se agote en un sélo sentido, sino por el
contrario en su obra el autor muestra que la formacién es un proceso complejo y
de tal amplitud , que se extiende a todos los aspectos constitutivos (psico-

biolégico-social) del ser humano.
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1.5.- HACIA UNA RECONSTRUCCION

Hasta aqui hemos planteado las dos connotaciones del concepto formacion:

a) su fragmentacion y asociacion como sindnimo de capacitacién o
trayectoria escolar;

b) desde una perspectiva filosdfica se le ha considerado como un proceso
de devenir del ser.

Al esbozar estos planteamientos, han quedado abiertas algunas
interrogantes que se refieren a la posibilidad de integracién de dichos aspectos ,
es decir, nos hemos preguntado sobre la formacién como un proceso que integra
desde la capacitacién o habilitacidn en técnicas, pasando por la trayectoria
escolar, y por supuesto integrando movimientos mas amplios como la ruptura, la
critica y la reflexion. Este apartado se remite especificamente a tratar de
responder a esta interrogante a partir de hacer una reconstruccion del concepto
de formacidén. Desde de las posturas revisadas y agregando la postura de otros
autores, se pretende rescatar lo que a nuestros ojos constituyen los elementos
propios de la formacion. No se trata de sobreponer o aglutinar posturas, sino de
hacer una integracién de lo diverso en vias de delimitar y tomar una postura

particular con respecto a el concepto de formacién.
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- El proceso de formacién como un compromiso personal

Para empezar, concebimos a la formacion como un proceso exclusivo del
ser humano, ya que sdlo él es quien se forma como ser espiritual, histérico y
social. Como proceso del ser humano, debe ser visto no sélo como un proceso
que se da externaments,{ escolarizacion, capacitacion), ni s6lo como un proceso
interno (compromiso consigo mismo)*®® , sino, como lo menci'ona Honoré, como
un proceso entre una relacién interna- externa,  El prbceso de foifmacién no se
resuelve en una dicotomia entre lo externo y 1o interns, sino en su complejé

interretacion.

“La parte del mundo exterior que entra en la reaccién es a la vez la que puede responder a
ciertas disposiciones del sufeto y tas di i del sujeto que se
revelan son las que han encontrado su obJeto, porque han sabido suscltano Contar ese circuito,
descomponerio en objeto, sujeto , finalidad y medios, es suprimir lo escencial de él. 31

No se trata de determinar que es lo primero, o que es lo predominante entre

lo interior y lo exterior. Sin embargo, es preciso resaltar que una condicién

*¥En este sentido encontramos trabajos en donde se le atribuye a la formacién un caracter meramente
personal, dejando de lado aspectos extemnos. Por ejemplo Miguel Angel Pasillas menciona que “lo
especifico de la formacién es que se trata de un proyecto propio, asumido personalmente. El proceso
se ha invertido: ya no es la escuela o el maestro quienes ofrecen el saber y marcan la trayectoria,...
el que se forma es el que decide y el que participa activamente en el proceso.” Vease Pasillas Miguel
Angel , "Pedagogia, educacién y Formacién.” En Revista Mullidisciplinaria, ENEP-Acatlan. Citado en
Formacidn de docentes y profesionales de Ia educacién. Cuademo 4 . Estados del conacimiento,
2° Congreso Nacional de Investinacién Edycativa. México 1893, pag 35.

*wallon, H. Los origenes del caricter del nifig, Nueva Visién , Buenos aires, 1964, Citado en Honoré Bemad.
op cit. pag 47
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fundamental de todo proceso de formacién es el compromiso personal del
individuo inmerso en un entorno o circunstancia histérico social. Este
compromiso implica tener interés en lo que se hace, para asi apropiarse "por

* entero de aquello en lo cual y a través de lo cual uno se forma".*

Si la formacién es un compromiso personal, interior, inmerso en
circunstancias exteriores, entonces nadie forma a otros. Lo que se presenta es
que en la relacidn cara a cara®, en la interaccién cotidiana se presentan
motivos diversos para que uno mismo se apropie de su 'proceso, en este Ultimo
caso se entiende como el compromiso que la propia persona proyecta ante si.
Quien le imprime sentido a la formacidn es la seduccion que los otros brindan.
La persona en proceso de formacion es una persona que ha sido seducida por
un, libro, un autor, una idea, etc. Esta seduccion marca un nuevo sentido en la
vida del individuo, y puede traducirse en una nueva concepcién de la misma,
puede traducirse en un proyecto distinto. A su vez la persona en proceso de
formacion es capaz de seducir a otra para que incurfa pof el mismo sendero. Es

dificil pensar que una persona se encuentra formada sino mas bien en proceso

de formacidn, en el viaje que lo conduce a un destmo que é| ha seleccionado

*Gadamer, op cit. pag 40,

*Retornando a Schutz, |a relacion cara a cara significa compartir una lo y tiempo,
en la que cada copardicipe interviene el la vida en curso del otro.Scutz Alfred, op cn pég 48.
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La persona en proceso de formacién influye en los otros no en la formacién sino

en su proceso. Esto constituye para Honoré la interformacion,

La formacién como un proceso implica un compromiso y una vigilancia
permanente con la actuacion personal. Es dificil reflexionar el presente, por lo
general se reflexiona sobre lo actuado. Quien hace de la reflexién parte de su
vida, es una persona que se encuentra inmersa en el camino de la formacion.
Recordemos que Honoré hace hincapie en el trabajo de evaluacién, que bien

podria ser esta actitud de vigilancia.

Un planteamiento que marca la diferencia entre la persona en proceso de
formacién y quien no lo esté es el que desarrolla Ortega y Gaséet. Para keste :
autor hay una diferencia importante entre el hombre comun y v la. élite o
aristocracia. El primero vive en la particularidad porque su fnundo es lo
inmediato. Su circunstancia esta presente, pero no la conoce y no la reflexiona.
Se amolda a las circunstancias porque, para él, éstas finalmente se le imponen y
no le dejan otro camino. Por el contrario, la aristocracia { no como una clase
social privilegiada de las sociedades previas al capitalismo) es la persona que
vive conflicutada con su presente y consigo mismo por sus actuaciones
desempefadas. Su mévil no es adaptarse a las circunstancias sino trascender el

mundo particular y elevarse a lo general. Un principio importante de la
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aristocracia es hacer, lo que el hace diariamente, bien hecho, esto es, hacer

las cosas bien hechas.

Y es indudable que la divisién mas radical que cabe hacer én la humanidad es esta en
dos clases de criaturas: las que Sse exigen mucho y acumulan sobre si mismas dificultades y
deberes , y las que no se exigen nada en especial , sino que que para ellas vivir es ser en cada
instante lo que ya son , sin esfuerzo de perfeccién sobre si mismas , boyas que van a la deriva."®

Hacer la cosas bien hechas no es sinénimo de "calidad total", principio tan
de moda en los tiempos actuales, sino que el principio de la persona que se
asume como aristbcrata se exige mas a si mismo porque no se conforma con
dejarse llevar por los otros. Aqui es importante resaltar el se exige mas como
compromiso interno y no un le exigen mds como un mandato del exterior, La
persona que se asume como aristocracia no le importa quedar bien con los otros
sino ante todo quedar bien consigo mismo. Un actor que en su hacer cautiva a
su publico lo hace porque tiene un compromiso personal. Lo mismo cabe para un
intelectual que estudia apasionadamente y escribe una obra que impacta a un
publico que la consume, cuando escribié no lo hizo por demanda exterior sino
ante todo por aclararse situaciones que para el se convirtieron en un problema. Al

hacer bien las cosas, la aristocracia problematiza su trabajo y sobre él como
persona que realiza esa actividad. La perfeccién que busca la aristocracia no
termina con una obra sino que es un qushacer de.toda la vida. La aristocracia

mantiene una vigilancia sobre su actuacién y procura mejorarla a lo largo de su

“onega y Gasset, José. La rebelién de las masas. Origen Planeta, 1985. pag 45.



vida. En esto estriba su conflicto, porque en este proceso llega a disentir de los
otros, plantear un no hacia lo que indican sus comparieros y actuar, a través

de esto, éticamente porque esta cuestionando (o validado.

El hombre comin no se conflictlia como persona porque se deja llevar por
los acontecimientos y por los otros. Las circunstancias objetivas y sociales lo
moldean como persona. Los posibles errores que llega a cometer argumentard
que no son de €l sino de los otros, y él como la victima que sdlo pudo actuar de

esa manera y no de otra.

La formacién implica que Ia"pe:r'sona se asuma diferente del ciudadano
medio, o de la masa. No se trata dé uHé "situacién de diferenciacion econdmica y
clasista , sino de una actitud ante la vid»aky las circunstancias que rodean a la
persona, mismas que e permiten incidir en su quehacer diario. La formacion
implica un dictado personal, una Vreﬂexién interior sobre el entorno ‘o

circunstancia.

La formacién es un compromiso personal e interior de la persona . En
palabras de Hegel "un deber consigo mismo". No es formacién cuando las
demandas de una practica determinada, indican el sentido de la actuacion de la
persona, Pensemos simplemente en los cambios curriculares propiciados por la

demanda del mercado de trabajo profesional, donde lo que menos interesa es la
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intencionalidad personal. La formacién, por el contrario, es una decision

personal que recupera al entorno o circunstancias, pero no se somete a ellas.

- La relacion entre la escuela y la formacion.

Indudablemente la escuela debe ser considerada como un espacio de
formacion,  Aln cuando las practicas y procesos del. sistema eséolar, sean
cuestionados, por su caracter, "acritico, reproductivq, mééénico, lineal, jerarquico
etc.," no se puede negar §| peso que este sistema fiene en todo proceso de
formacion. Sin embargo :é‘sijihborbt'ante dejar claro que el paso por las
instituciones escolares y: la 6byt'>gnci’én de diferentes grados académicos no

garantiza que el individuo se encuentre en este proceso.

Retomando a Ortega y Gasset; ast f;omo en la vida, hay quienes tienen "un

méximo o un minimo de exigencias," en la escuels

una cuestion de altas o bajas caliﬁcvacio'ne»;, sir

apropiacion y aprehension de lo escolar y de ofros saberes;

Un planteamiento al respecto es el que desarrolla P. Bourdieu, con la

categoria; capital escolar®®, Esta categoria hace referencia no sélo al paso por

*Respecto a la Categoria de Capital escolar, 1a traductora de 1a obra de Bourdieu,
La distincién, Criterio y bases sociales del gusto ., sefiala que le capital escolar "... hace referencia

a los conocimientos adquiridos en todos y cada uno de los niveles y formas de ensefianza, desde los
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las instituciones escolares y la obtencion de grados académicos, sino, mas aun

a los conocimientos que se han adquirido en la escuela , como patrimonio
personal del individuo. No se trata de un aprendizaje memoristico, en un simple
nivel de recepcidn, se trata de un aprendizaje, de una apropiacién de lo escolar
que va més alla de la acreditacion o calificacion que asegura el paso de un afio o
de un grado a otro. Para este autor, al tiempo que se obtienen grados y titulos
académicos, al tiempo que se sube de jerarquia escolar , son mas las exigencias
que asume el indiv';duo. Exigencias que van més alla del ambito escolar y que

tienen que ver con la apropiacién de una cultura general.

En este sentido reaparecen en escena el compromiso y las exigencias que
el individuo asume. Porque no se trata tan solo de que en el &mbito escolar se
den las condiciones optimas de ensefianza-aprendizaje (disefio curricular
adecuado, modelos didacticos innovadores, infraestructura fisica , etc.) sino que
el papel activo del individuo, en el que aprehende y hace suyo lo escolar , es lo
que marca la diferencia entre una escolaridad como espacio de formacién y la
escolaridad como simple escala o trayectoria acumulable. No esta por demas
sefialar que en la primera encontramos procesos de ruptura, reflexion., analisis,

critica y apertura. Asi ante el individuo que ha asumido su compromiso, la

m;’as glemenlales a los mas elevados y desde los més tedricos a los méas practicos. En Bordieu, P. op cit
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escuela no es el limite, sino el campo en donde se abre el espacio a un

conocimiento, rico, extenso, variado y multiple.

En resumen si se entiende la escolarizacién, como apropiacién del capital
escolar, indudablemente es parte del proceso de formacién. Reiteramos que la
escuela es sblo un espacio de formacion, pero de ninguna manera puede

plantearse como sinénimo o término equivalente.

- La formacidn y las capacidades operativas

En este apartado se pretende rescatar dentro del concepto de formacion a
la actividad “préctica” del individuo, ya que en ocasiones este concepto se asocia

unicamente con procesos de conocimiento abstracto o tedrico.

Entendida la formacién como un proceso, y como un compromiso personal
en donde la institucién escolar es un espacio de movimiento, el paso siguiente
es abordar una de las interrogantes planteadas en apartados anteriores, esta
nos remite a la pregunta sobre la posible integracién de las capacidades

operativas en el proceso formativo. De entrada nos atrevemos a adelantar una
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respuesta afirmativa, Es claro que no se plantea una equivalencia entre una y

otra®, pero el proceso formativo incluye a las capacidades operativas.

En primer lugar es necesario precisar que encontramos dos niveles en las

capacidades operativas. Uno es el nivel general, y el otro es particular.

Con respecto al primero las capacidades operativas se refieren a un nivel

gjecutivo, el cual permite al individuo insertarse en el mundo externo y en su

J caso modificarlo. Nos estamos refiriendo al ambito "de las locomociones y las

w37

operaciones corporales

En segundo lugar nos referimos a las capacidades operativas, que, por

supuesto, también son ejecutivas, pero que son institucionalizadas. Nos referimos

|
|
‘
|

al entrenamiento, o ensefianza de habilidades aplicativas en diversos niveles,
que van desde el manejo técnicas e instrumentos, hasta el saber hacer de la

investigacion®

*Recordemos que Honoré plantea que se debe er una difer 1 entre “el yel
saber de las técnicas” con respecto a la formacion, pero no rechaza la ldea de que estas se Incluyan en
el preceso formativo.

¥schutz Alfred. op cit. pag 213.

*yedse Sanchez Puentes Ricardo, “la formacién de Investigadores com en OMNIA
revista de la Direccién General de Estudios de Posgrado. UNAM Dic. 1987 Méxlco.
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Este punto puede ser polémico, ya que se considera que este saber
"aplicativo, practico, instrumental, etc." propicia, una falta de interés en cuestiones
* mas complejas, que se traduce en un pensamiento reducido y pragmatico. Lo
anterior no se pone a discusion cuando; se pondera Unicamente en la ensefianza
de este tipo de saberes, cuando esto constituye el fin Ultimo de la ensefanza,
cuando detrds de estas practicas no hay nada mas. Sin embargo cuando el
individuo ha asumido su compromiso, estas practicas son vistas como parte de
un proceso, incluso como herramientas y medios que permiten la permanencia y
el trénsito en el proceso de formacion, se convierten indudablemente en parte de
€él. Asi por ejemplb para el investigador actual, el manejo de la computadora, se
cbnvierte en un auxiliar que le pefmite. mayor control, manejo y sistematizacion
. de informacién. No se trata pues de que se le dé mayor peso a esta practica en
detrimento de otras, sino de que se contemple en el espectro que se abre en el
proceso de formacidn. Asi las capacidades operativas ( que incluyen desde el
ambito de las locomociones que permiten al individuo adentrarse al mundo que le
rodea, hasta aquellas capacidades operativas sistematizadas e

institucionalizadas) , estan en juego, en movimiento en el proceso de formacién.

"Este ascenso a la generalldad (es decir la formacién) no esta simplemente reducido a la
formacién tedrica, y meramen(e tedrico en oposlclén a un

comportamiento practico, sino que acoge I8 d inacién | de la raci en
su totalidad.”

3 Gadammmer, H,G. Op cil. Pag 41, El subrayado es mio.
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De acuerdo con lo anterior negarnos a admitir que las capacidades de
aplicacion o la llamada "practica” en el espectro de la formacién, seria pues
quitarle a ésta su dimension de amplitud, y sesgar una parte de la dimensién

humana.
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CAPITULO I1

El posgrado en la UNAM y el
surgimiento de la Maestria en
Ensefianza Superior



24.- DESARROLLO DEL POSGRADO Y LA NOCION DE
FORMACION.

Todo hecho social es inintelegible sin un contexto. Un aconteclmiqnto no
puede entenderse en si mismo sino en relacién con otras situaciones con las que
se articula. Para entender el posgrado como un espacio de formacién hay que
ubicarlo al interior de los acontecimientos mas trascendentes que se presentaron
en el pals a partir de la creacion de este nivel escolar . No se pretende realizar un
andlisis detallado del contexto que rodea al posgrado, sino sodlo plantear
brevemente ciertos acontecimientos significativos que tuvieron cierta influencia
en la nocién de formacién al interior de los programas de posgrado. Un hecho
que es importante considerar es que los estudios de posgrado inician su proceso
de formalizacion en el periodo de industrializacion que se generé en México y
varios paises de América Latina, después de la segunda guerra mundial. Este
fendmeno social aparentemente con poca incidencia en las instituciones
educativas, repercutié6 de multiples maneras en la conformacién de lo que
actualmente se conoce como Posgrado y obviamente también tuvo
repercusiones en la idea de formacion a lo interno de este nivel educativo . La
relacién entre uno y otro hecho descansa en que las industrias trataron de entrar
en la administracién moderna, misma que se pensc’:n como posible de emprender
si se contaba con especialistas “formados” en las Instituciones de Educacion
Superior y entre ellas las Universidades.
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Es claro que el crecimiento de la industria y la atencién a sus muitiples
desafios no fue el unico factor que intervino en el surgimiento y desarroilo del
posgrado. A ello habria que sumar otros factores sociales, politicos y académicos
como la diferenciacién social del trabajo, la demanda de acceso a la educacion,
las exigencias del mercado de trabajo, la devaluacidn de las licenciaturas, el
desarrallo interno de cada campo disciplinario. Queremos , sin embargo, llamar la
atencién sobre la relacion particular o vinculacion de la universidad con la
sociedad por una razon fundamental: desde nuestro punto de vista las
Instituciones de Educacion Superior al enfrentarse con una sociedad que iniciaba
un proceso de industrializacién reaccionaron (al menos en el discurso) en el
sentido de “formar” y capacitar los "recursos" para la administracién racional
basada en el célculo y la eficiencia. Si bien es cierto que el sector productivo no
demandaba directamente egresados de posgrado, si demandaba que los
profesionales contaran cada vez mas con una formacion acorde con el ritmo del
pais. Este hecho tendria repercusiones en el posgrado en el sentido de que en él,
los docentes de educacidn superior tendrian una alternativa para profundizar,
actualizarse o especializarse en cualquier drea de su disciplina , para asi elevar
su desemperio docente. De esta manera la concepcion de formacién en el

posgrado se vio estrechamente vinculada a discurso modernizador.
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Particularmente , centrandonos en el objeto de estudio qe esta
investigacion, encontramos que [os objetivos que justifican el plan de estudios y
por ende la nocion de formacion de la Maestria en Ensefianza Superior, tienen
una influencia directa de la situacién predominante en la época, es decir, una
preocupacién por atender los requerimientos que planteaba el sector productivo
y de servicios. Es importante reiterar que si bien la industria no ‘requeria
"recursos humanos” necesariamente con estudios a nivel de posgrado, si
requeria que los profesores de educacion superior estuvieran “altamente
capacitados" para un 6ptimo ejercicio de la docencia, que mas tarde repercutiria

en el "desemperio adecuado" de los egresados del nivel profesional.

Sin embargo, es preciso sefialar que la vinculacién de la Universidad con la
sociedad es es densa y compleja. Adquiere numerosos perfiles y facetas; de
modo que incluso la relacién de la Universidad con el sector productivo no puede
reducirse sélo a lo econémico, a una vision del mercado, o simples criterios de
eficiencia y calidad. Como se sefial6 lineas arriba , se trata de una articulacién
delicada y multiple. Las entidades educativas no son entidades aisladas,
interdependientes o abstractas; son parte de los acontecimientos econémicos

sociales de una sociedad en movimiento.



Sin perder de vista las consideraciones anteriores, es importante conocer la
situacién contextual del posgrado en México y establecer principalmente las
posibles relaciones entre el sitema econdmico y este nivel educativo. Para
después establecer en su caso, una correspondencia entre éstas y la nocién de

formacion.

Con fines analiticos el desarrollo de los estudios de posgrado en México ,

puede dividirse en tres etapas®;

a) Inicio-institucionalizacién. Esta etapa abarca desde 1925 cuando se
otorga el primer grado de Doctor, pasando porvlos aflos cuarenta, y hasta 1956
cuando las instituciones universitarias adquieren ‘autonomia para otorgar los
.grados correspondientes.

b) Estructuracién formal- crecnmlento. Este periodo corresponde a la década

de los sesenta durante la cual Ios posgrados se consohdan institucionalmente y

se percibe un notable crecimiento.

¢ Las etapas aquf sefialadas no se encuentran expresadas en los textos consultades, sin embargo es
una constante encontrar los camblios y el crecimiento del posgrado en el lapso de una década a otra,
Vedse, Clerején Diez, et al,_Prospectiva del posgrdo_1982.2000. Grupo de Estudios Sobre el
Financi de i6n. México , 1982. Progrma Nacional de Posgrado. Modernizacién
Educativa 6 1989-1994 Secretaria de Educaclén Publica 19981,
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c) Expansién. Esta etapa parte de los aflos setenta y se caracteriza por la
acelerada expansién y estabilizacion de los posgrados. En esta etapa se sitta la

creacién de la Mestria en Ensefianza Superior en la UNAM,

Para mostrar el crecimiento del posgrado en estas etapas, las siguientes cifras

son ilustrativas:

Lo PERIODO - PROGAMAS DE POSGRADO
1840-1959 - 12
1960-1969 163
1970-1980 763
Fusnte: Castrejon Disz, op cit.

-

NUMERO DE PROGRAMAS DE POSGRADO

800
700 {
600
500

100 /
19401959 L c . 1960-1969 . L +£1970-1980 .+

Aunque como veremos mas adelante el origen del posgrado se remonta a

1925 no es s:no hasta 1940 cuando se otorga en la Facultad de Clencnas el

primer grado de Maestro en el sentido actualmente entendido, es declr, como el L
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grado obtenido después de los estudios de Licenciatura’. Por ello el nimero de
programas de posgrado entendidos como tal , se contabiliza a partir de los afios

cuarenta.

Vease, Rojas Graciela, et, al. £l posgrdo en ia década de los ochenta, COomIlnaclén de Estuidios de
Posgrado UNAM, México, 1892, pag. 14
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2.2.- PRIMERA ETAPA. INICIO-INSTITUCIONALIZACION DEL
POSGRADO.

Después de la crisis revolucionaria y del establecimiento de la Constitucion
Politica del 17 se inicia un periodo de consolidacion politica, econdmica y social
en el pais. La educacidn va a ser uno de los pilares de los nuevos planteamientos
nacionales. As{, en el afio de 1921, este ambito va a tener un avance significativo
con el establecimiento de la Secretaria de Educacién Publica, instancia que se
encargd de reorganizar el sistema educati.vbor mexicano, incluyendo la educacion

universitaria.

En este clima de reorganizacion y reconstruccion politica y educativa en
1924, |a que fuera la Escuela de Altos Estudios se reformd para dar lugar a la
Escuela de Graduados, [a Normal Superior y la Facultad de Filosofia y Letras de
la Universidad Naciona!l de México. En esta ultima encontramos el antecedente
méas remoto de los estudios de posgrado, por ser ésta la facultad que otorga el
primer grado de Doctor en el afio de 1925, Es importante resaltar que este grado

se concede en condiciones muy particulares, ya que no existia organizacién
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académica (cursos especificos para este nivel), ni reglamento alguno que avalara

estos estudios.®

En 1929 en esta ' facultad, (que albergara a estudiantes de humanidades y
de ciencias), se formula el primer reglamento para otorgar fos grados
académicos de maestro y doctor. Para cursar estudios de maestria era requisito
haber cursado el bachillerato, y para aspirar al grado de doctor se requeria que
los docentes contaran con titulo de licenciatura y que se encontraran en

ejercicio de la docencia durante cinco afios sin interrupcién.®

Este criterio era aplicado tanto para los estudios en ciencias como para los
estudios en humanidades . Sin embargo, estos criterios no daban el sustento

necesario para poder generar una organizacion especifica en este nivel,

Hasta la segunda mitad de la década de los afios treinta, fue cuando
surgieron cambios a nivel nacional que repercutieron en cierta medida en este
nivel de estudios. En 1934, Lazaro Cardenas tomo la presidencia del pals y
propuso una politica de recuperacion econémica con un sentido social. Esta

politica se enfocé a atender los problemas de |a.clase obrera y campesina.

Bvease , Castrejon Diez, op cit. pag 64.
°Rojas, Graciela, Et al, op cit . pag 13
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Muestra de ello son las modificaciones al sector campesino con la llamada
"reforma agraria" y la expropiacion del sistema ferroviario y de la industria

petrolera.

En el dmbito educativo, también se marcd el sentido social y se propuso el
mayor acceso de las clases populares a la educacién. En el terreno de la
Educacion Superior lo mas sobresaliente fue la importancia que se le concedi6 a
la educacion técnica. En ella se vié la posibilidad de fortalecer la industria. Es
asi que en 1937 se crea el Instituto Politecnico Nacional, con el objetivo de
preparar técnicos en el nivel superior. Este acontecimiento tuvo relevancia con la

nacionalizacion del petréleo un afio después.

Con respecto a la educacion superior en la UNAM, encontramos que en
1937 en la que fuera la Facultad de Filosofia y Estudios Superiores se separaron
los estudios en ciencias y los estudios en filosofia, dando origen a la Facultad de
Filosofia y Letras y a la Facultad de Ciencias. Esta ultima dividié sus estudios en
dos ciclos: el de licenciatura y el de graduados. Por lo que estudios de posgrado
en esta facultad se constituyeron como aquéllos realizados después de la

licenciatura. Asi se otorgaron en esta facultad los primeros titulos de maestria y
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doctorado, en el sentido actualmente aceptado.”® Pero este criterio no fue

.

aplicado en la FFyL lo que propicié:

a) la falfa de unificacién de criterios en cuanto a los requisitos de ingreso y
los requisitos para el otorgamiento de grados
b) la poca claridad e indefinicién en los objetivos.

c) la dispersién en cuanto a los propésitos de cada posgrado.

Asi transcurrieron varios afios sin que el posgrado tuviera una formalizacion
institucional como los estudios de mas alto nivel dentro del sistema educativo

nacional.

En 1946 toma la presidencia Miguel Aleman Valdés cuyo gobierno se
caracterizd por su tendencia de industrializacion. En este sexenio se impulsé el
desarrollo de obras que fortalecieron la infraestructura del pals y se crearon

diversos mecanismos encaminados al crecimiento econdémico del pafs.

En el ambito de la educacion, se di6 gran importancia a la educacion

técnica, la cual fue indispensable para el desarrolio del sitema productivo.

"°Arredondo, Matinfano, yo Rafael, Desarrollo y perspectivas del posgrado en México, UNAM ,
Coondinacién de H idades, México 1885, pag 10.
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Durante este sexenio se planted como necesaria la instauraciéon de "una
politica gubernamental que promoviera y orientara la formacién de recursos
humanos que conscientes de la realidad nacional funcionaran como generadores

de una bien planeada y razonada industria mexicana.""!

Ante esta propuesta de industrializacion, la situacién del posgrado
necesitaba ser atendida. Asi en 1946 se cre¢ la Escuela de Graduados como la
primera instancia encargada de coordinar lo referente a los estudios de posgrado
que desde entonces se concibieron como los estudios posteriores a la
licenciatura. Esta instancia, al no cumplir cabalmente con los objetivos para los
que fue creada, desaparecid en 1956 , cuando el Consejo Universitario tratando
de dar salida a |a problematica confirid a los planteles universitarios la capacidad

de otorgar titulos de posgrado.

Es preciso sefialar que los estudios de posgrado, en este periodo de

crecimiento industrial, observan dos cambios:

- quedan instituidos oficialmente como los. estudios posteriores a la

licenciatura.

Castrején Diez, et al, op cit. pag 88
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- se observa cierto crecimiento en el niimero de su programas.

En 1952 llega a la presidencia Ruiz Cortines con una politica conservadora
que buscaba mantener la situacién que prevalecia en el pals. En el lapso de
1952 a 1958 no hay cambios trascendentes en las politicas educativas a nivel
nacional. Sin embargo, en la UNAM se establecio el vinculo formal entre
investigacion y docencia. Asi se did un gran paso en la vida académica de la

Universidad.
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2.3.- SEGUNDA ETAPA. ESTRUCTURACION FORMAL Y
CRECIMIENTO

A un paso de iniciar la década de los sesenta, toma la presidencia de la
Republica Adolfo Lopez Mateos y su gobierno plantea como politica central el
reforzamiento de! crecimiento industrial, para lo cual promueve el desarroilo de
una “sélida infraestructura técnica y cientifica", la cual se apoyaria en la

creciente inversién extranjera.

La situacién en la educacién no fue muy alentadora, ya que el nivel superior
durante este sexenio tuvo poca atencidn financiera. No obstante, en esta etapa
los estudios de posgrado mostraron un notable crecimiento a nivel nacional, pero
es importante resaltar que éstos estaban encaminados hacia aspectos técnicos y
sélo espdradicamente se abrieron programas relacionados con el drea

humanistica.

Con respecto a la UNAM, en 1961, bajo la rectoria de Ignacio Chavez, se
planted como una de las tareas de la universidad "la formacién de profesores e‘

investigadores de calidad dptima para el desempefio académico"'?. Pese a ello

® Castrejon Diez, op cit, pag 94
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durante este sexenio no hubo incremento en los estudios de posgrado en esta

casa de estudios.

En 1964 inicio la gestién de Diaz Ordaz. El pais se encontraba estable en
términos economicos, incluso con cierto crecimiento industrial, situacion que
procuré beneficios a las clases dominantes en detrimento de las mayorias. Esta
notable desigualdad econdmica trajo consigo el descantento social y la caida del

modelo cie "desarollo estabilizador”. Este modelo se caracterizé desde sus
inicios con el gobierno alemanista hasta este gobierno , por un crecimiento

econémico , distribuido inequitativamente.

Durante este periodo presidencial, al margen del movimiento estudiantil del

68, encontramos para nuestros fines, dos situaciones de sura importancia;

1) a nivel nacional la educacidén técnica crecid significativamente (las
escuelas técnicas industriales aumentaron de 64 a 111; se abrié la Escuela
Nacional de Maestros de Capacitacién para el Trabajo Industrial;, entre otras
instituciones). Es menester destacar que el impulso que se le dié a este tipo de
educacién durante este sexenio, intentaba el maximo aprovechamiento de lo que

se habla logrado en términos industriales.
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2) con respecto al nivel superior encontramos que en esta etapa se situa la
llamada "crisis universitaria” que se manifestd principalmente por ia masificacién
de ia matricula en la universidad , y por el reconocimiento de un defase entre
ésta y el sector productivo. Ante estas circunstancias se hace necesaria la
reorientacion de la funcion de la universidad conforme a las exigencias
planteadas por el sector productivo. Para tales fines se plantea como alternativa
la planeacion educativa, que intentaria establecer una correspondecia entre la
formacion de profesionales y el desrrollo econdémico. Este planteamiento hizo
evidente la 'falta de profesores adecuados en cantidad y calidad para hacer
frente a la expansion de la matricula; la insuficiencia de las instalaciones fisicas;
falta de disponibilidad en material diddctico; métodos tradicionales que se fincan
en una docencia tradicional de tipo magistral".'3

La Asociacién Nacional De Universidades e Institutos de Educacion
Superior (ANUIES) jugd un papel importante dentro de la politica de planeacién
educativa. En 1969 esta Asociaciéon propuso la creacién del Centro Nacional de
Planeacién de Educacién Superior, con el fin de plantear las problematicas
principales de este nivel educativo y asi poder elaborar el "Plan Nacional de

Educacion Superior® (PNES) . Estos esfuerzos no llegaron a consolidarse

*Mendoza Rojas, Javier. "E| proyecto ideolégico modernizador de las politicas universitarias en México
(1965-1980)" en Perfiles Educativos No 12, Abril-mayo-junio 1981, CISE. UNAM, México. pag. 7.
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totalmente sin embargo, se llegd a elaborar el "Diagnéstho Preliminar de la
Educacién Superior en México" que en la década posterior serfa retomado para el

andlisis de la educacion superior.

Es importante sefialar las caracteristicas que adopté la llamada "planeacién
educativa", ya que ésta fue la politica seguida en todo el sistema educativo.

Tales caracteristicas , de acuerdo con Javier Mendoza, fueron principalmente ;

- Una tendencia tecnocratica, que trataba de replantear los problemas
educativos , como probleméas meremente técnicos, es decir, los errorres en la
educacion quedarian resueltos simplemente con la instauracion de las técnicas

mas adecuadas.

- De lo anterior se deriva una linea eficientista, que trataba de hacer
"productivo lo improductive” con la implementacién de métodos mas racionales.

- Todo esto enmarcado en una posicion pragmatica y funcionalista que
intentaba adecuar sin .méas, los quehaceres de la educacion (principalmente el

nivel superior) a las demandas expresadas por el sector productivo.
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Esta postura de la politica adoptada en la educacién trajo consigo cambios
significativos en el posgrado. La importancia de la educacién técnica durante
este periodo, tuvo implicaciones que se plasmaron en la expansion de la
especializacién cuyo objetivo principal fué "la formacién en aspectos muy
particulares concretos.""* Por otro lado la masificacién de la educacién superior
hizo presente la necesidad urgents de aumentar y "mejorar” una planta
académica que pudiera atender conforme a los nuevos requerimientos, tanto a

los alumnos en el nivel profesional, como a los alumnos del posgrado.

Ante tal contexto el posgrado tuvo mayor estructuracién y organizacion a
nivel institucional lo que prbpiéié un aumento significativo en el nimero de sus

programas. De acuerdo cbh Castrejon Diez:

*... en el |.P.N. se abren, a nivel maestria , varios en Cienclas Aplicadas, Ciencias Bésicas,
Administracién y Medicina, al igual que en Chapingo en el drea de Agronomia y en el Istituto
Tecnolégico de Monterrey. En cuanto a fas areas de Ciencias Humanas y de Administracién , son
ablertos algunos nuevos programas en ia Universidad de  Nuevo Ledn, Universidad Autdénoma
de Guadalajara y Universidad Auténoma de Guerrero (Biologia).

En el D.F., el incremento a partir de esa fecha se hace muy notoric en la Universidad
Auténoma de México, que en 1969 abre 8 nuevos programas en Ciencias Basicas, Aplicadas,
Administrativas; asi como en Medicina y en Veterinaria.

En el nivel de Especializacién , es notable la apertura de este tipo de estudios, sobre todo
en las Universidades Auténoma de Guadal y Guac en las cuales se abren 18
programas en la primera y 8 en la segunda,... Lo mismo sucede en fa UNAM....

'“Vease, Programa Nacional de Posqrado . Modemizacion Educativa 6 1989-1984. Secretaria de Educacién
Publica 1890 .pag 40.
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En doctorado, son la UNAM , el IPN, la Iberoamericana y el ITESM las dnicas instituciones
que lo ofrecen, y ésto en las dreas de Medicina, Ciencias Bésicas y Aplicadas, y en Ciencias
Humanas.

Como puede observarse |a tendecia de vincular la universidad y el aparato
productivo, también se denota en la importancia que adquieren los posgrados
con cardcter técnico e instrumental, descuidando areas como las Ciencias

Sociales (excepto administracion) y tas Humanidades.

Es importante tener en consideracion la situacién de la actividad docente
en el nivel superior durante este sexenio, ya que esto de alguna manera
constituyd el antecedente mas cercano de la creacién de la Maestria en
Ensefianza Superior objeto de este estudio:

a) La masificacién de la educacion superior hizo presente la necesidad
urgente de aumentar y "mejorar" una planta académica que pudiera atender
conforme a los nuevos requerimientos, tanto a los alumnos en el nivel
profesional, como a los alumnos del posgrado. Situacion paraddjica para el
posgrado, ya que por un lado era una estancia propicia para contribuir a mejorar
accién docente en el ciclo profesional, pero por otro lado tenia que preparar a los

futuros académicos que demendaba su propio crecimiento.

'Scastrején, Diez, op cit, pag. 97.
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b) Como parte del Seminaric Sobre Planeacién Universitaria, la ANUIES
plantea como un punto central de la reforma universitaria la creacién de
programas de formacién docente y atendiendo a esto en el mismo afio se
propus6 el Programa Nacional de Formacion de Profesores (PNFP) que plante6

como objetivo mejorar la practica docente en el nivel superior.

c) De acuerdo con [o anterior, por su parte la UNAM, crea el Centro de

Didactica (CD) y la Comisién de Nuevos Métodos de Enseiianza (CNME).

Sobre este ultimo punto es necesario hacer algunas consideraciones, ya
que la creacion de estas instancias constituye un antecedente importante de la

fundacion de la MES.

El Centro de Didactica y la Comision Nuevos de Métodos de Ensefianza
nacen como una accion de la reforma universitaria. Cada uno de estos se crea
con un objetivo distinto. Por un lado la CNME tuvo como propésito la
sistematizacion de la ensefianza superior y por el otro el CD tuvo, (acorde con la

politica nacional de formacién de profesores) los siguientes objetivos :

"1) sensibilizar a los docentes sobre cuestiones pedagogicas,

2) introducirlos en la formacién didactica y
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3) promover la creacion y la consolidacién de unidades académicas
de formacidn de profesores en la UNAM y en otras universidades de la
Republica."™®
Asi esta instancia se constituyd como la principal encargada de la formacién
de profesores universitarios, alcanzando una demanda muy elevada. Por su parte
la CNME, el Colegio de Pedagdgia y la ANUIES, como instancias también
vinculadas con la educacién superior organizaron el Coloquio Nacional Sobre
Formacién de Profesores, en donde se empezé a contemplar la necesidad de
crear una instancia dentro del Colegio de Pedagogia (por su importancia en el
estudio de aspectos educativos) un programa de posgrado que se encargara

especificamente de dar atencidén a la formacion de los docentes universitarios.

Es preciso serialar que si bien el CD y la CNME no se constituyeron como
estudios de posgrado, su creacién y organizacion, senté las bases para la

creacion de posgrados en educacion en la siguiente década

En general contemplando este esbozo que abarca dos etapas del desarrollo

del posgrado, se puede decir que hubo cierta continuidad en las politicas

ones de

®Esquivel Juan E. Chehalbar Lourdes, Profestonalizacién de la d la (perfil y d
una demanda universitaria) CESU-UNAM, México 1991, pag.35 .
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econémicas gubernamentales, es decir la marcada tendencia hacia la
industrializacién, iniciada fuertemente por Aleman, no desaparecié de las
politicas gubernamentales de los sexenios posteriores. Por lo tanto las politicas

educativas siempre intentaron responder a este contexto.
De lo anterior se deriva que la ‘formacidon” que se procuraba en la

educacion superior , era una preparacién principalmente encaminada a la

ensefianza de aspectos técnicos y especializados.
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2.4.- TERCERA ETAPA. EXPANSION . CREACION DE LA

M.E.S

El periodo de consolidacion del posgrado se sitia en los afios setentas,
época en la que se plantea el resurgimiento del pais después de la crisis sufrida
en la década pasada. Es importante detenernos en esta etapa ya que es aqui en
donde er;con!ramos situada, la creacién de la Maestria de Ensefianza Superior,

que es el objeto central de nuestro interés.

Luis Echeverria tomd el poder presidencial en una época de coyuntura. La
situacic’ml era muy delicada después del movimiento estudiantil que fue la
expresion mas visible de la mala situacion econémica politica y social por la que
pasaba el palis en esa época. Se reclamaban cambios urgentes en todos los
sentidos. Se planted el reajuste econdmico del pals teniendo como objetivo
principal la modernizacion de las estructura productivas. El modelo econdémico
que en gran medida habia propiciado los descontentos sociales requeria de una
modificacion sustancial, asi la politica econdmica gubernamental se planted de la

siguiente manera:

.Las reformas debian orientarse a fa modernizacién acelerada del aparato productivo,
principaimente del campo, la intervencion creciente del Estado, la eficiencia administrativa, la
lucha por aumentar la productividad, la conquista de mercados extemnos, la mayor autonomia
tecnoldgica, etc. Modificar la estrategia del desarrollo significaba alterrar las pautas conforme a
las cuales el goblemo distribuia sus recursos con miras a propiciar una distribucién de! ingreso
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mas eq a , una ampliacién del mercado interno, una modemlzaclén mas rapida y
énea de la fa y un refuerzo de la capacidad de del p

desarrollo respecto a influencias extemas. En vez de que la actividad econémica descansara en

Ia demanda de los sectores mas privilegiados, se pretendia amptiar la capacidad de compra de

los sectores mayoritarios".*”

En el aspecto social se propuso un cambio de politicas. Se buscod el
mejoramiento de las clases mas desprotegidas, la incorporacién al desarrolio
nacional de las clases marginadas, |a igualdad de condiciones en el acceso a la
educacién, la reivindicacidon de las clases campesinas , etc. "El pueblo” tomé un

papel preponderante en la mira gubernamental.

En el plano de lo politico el cambio en el discurso con referencia al sexenio
anterior fue radical. La "apertura democratica" se convirtié en eje central de la
politica echeverrista. Esta medida fue tomada como medio reconciliador entre la
sociedad y el Estado , ya que después de'la represion sufrida en el 68, se
necesitaba un discurso que pudiera estabilizar la situacion de descontento social
en el pais.

Este contexto dio pie a un replanteamiento de la politica educativa seguida
hasta ese momento. La "planificacion educativa" planteada en la segunda mitad

de los sesentas no desapareci6 del todo, e incluso fué retomada. Sin embargo no

*Citado en, Latapl Pablo, Analisis de un sexenio de educacién en México, 1970-1876. Nueva imagen, pag 56.
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era suficiente para enfrentar la situacién del pais, por lo que acorde a los
cambios de orden politico, social y econdmico, se planted la "reforma educativa".
Todos los niveles de! sistema escolar se vieron permeados por esta politica y se

observaron modificaciones estructurales:

a) en el nivel basico (primaria), se cambiaron los planes de estudios y los

libros de texto quedaron totalmente reestructurados

b) en el nivel de ensefianza media basica ( secundaria) se pugné por
ofrecer una formacion bivalente, es decir, por una formacién de pre-ingreso al
siguiente nivel escolar y por otro lado una formacion de pre-ingreso al trabajo por

medio de la educacién tecnoldgica (talleres)

c) en el nivel medio superior (bachillertato) se adopté la misma reforma que
el nivel anterior, o sea, se intentd propiciar una formacion tanto de caracter
preparatorio pre-ingreso al nivel superior, asi como de caracter términal. Bajo

esta concepcion , en 1971, se generaron dos cambijos significativos:

- las Vocacionales del Instituto Politecnico Nacional se transformaron en

Centros de Estudios Cienctificos y Tecnoldgicos (CECyT)
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"-'se cred el colegio de bachilleres

El rengléon de la educacion superior conviene tratarlo de manera mas

explicita debido que ahi se encuentra situado el posgrado.

La politica de "apertura democratica” sin duda tuvo su mayor expresion en
el medio universitario. Dado que el sector estudiantil fue el mas afectado, en la
crisis que antecede a esta etapa , ahora tendria mayor atencion en las politicas
gubernamentales. El respeto a la autonomia, més oportunidades de acceso,
aumento en el subsidio, y en general la atencién de las demandas universitarias
fueron los ejes de la apertura democratica en la Universidad como medios de
minimizar los conflictos. E! gobierno buscd con esta politica reconciliar un sector

inconforme, que representaba una posibilidad latente de conflicto social.

Aungue la atencidn gubernamental hacia la educacién superior fue ante
todo de orden politico, no desaparecié la preocupacion por la vinculacién de esta

con el sector productivo.

"El desarrollo industrial empezaba a reclamar ajustes, ya que era evidente la falta de
recursos humanos capacitados para integrarse a la modernizacién que imponia el crecimiento
industrial ... Como respuesta a esta problematica, fueron varias las altemativas propuestas. En el

de la Educacién o €l bio fue radical™"

3% Castrején, Diez, et al. op cit. pag.99
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Este cambio incluyo:

- un notable aumento en los subsidios destinados a la UNAM,

- la descentralizacién de la UNAM, a través de la creacion de las Escuelas
Nacionales de Estudios Profesionales (ENEP's), en toda la periferia del drea

metropaolitana de la ciudad de México.
- la creacién de la UAM y otras universidades al interior de la Republica.

- en 1971 se crea el CONACYT como un organismo encargado de dar

impulso a la investigacion en ciencia y tecnologia.

- Una acelerada expansién de los POSGRADOS en sus tres niveles:

especializacion, maestria y doctorado.

Sobre este uitimo punto encontramos que la situacion que prevalecio en el
sexenio anterior se prolongd, es decir, la importancia de las reas social (excepto
administracion) y humanistica se vieron notablemente disminuidas. Ejemplo de
ello es el notable crecimiento en los posgrados a nivel de especializacion sobre

todo en el area de ciencias biomédicas.
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Sin embargo, en parte, debido a los cambios que se presentaron en el nivel
superior, se le concedié importancia a los estudios referentes al area educativa.
Como lo expresa Arredondo "La creacién de programas de posgrado en
educacién se dio paralelamente a la expansién extraordinaria de la educacién
superior en la década de los setenta. y al interés que por las cuestiones
educativas y pedagbgicas se sucité en esa época en el ambiente universitario."*

Hasta aqui encontramos que todas los cambios que se produjeron en el
sistema de educacion superior y especificamente el crecimiento del posgrado se

debieron a diferntes circunstacias:

- cuestiones de orden meramente politico que buscaban la reconciliacion

universidad estado.

- cuestiones de orden social, por la:dem'anda' social de mayor acceso a la

educacion que propicié que la maffrcula'dg ja UNAM siguiera en aumento

**Documento elabordo por el Comité Técnico Asesor para Formacién de Recursos Humanos en Educacién:

Martintano Arredondo (Coordinador) en Revista Clencia y Desarrollo , septiembre 1989, CONACYT,
México, pag 113.
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- reformas de orden econdmico que planteaban la modernizacion del sector
productivo, los cual hacia necesaria la formacion de "recursos humanos de alto

nivel"

-y por ultimo , pero no por ello menos importante, cuestiones académicas e

institucionales que se generaron a lo interno de la misma Universidad.

Sobre este ultimo: punto -es importante reconocer un conjunto de
_ acontecimientos y sucesos_in'tgrnosi en [a UNAM , que inciden de una manera
significativa en el contexto ' yél "éurglmiento de la Maestria en Ensefianza

Superior.

Nos referimos-en concreto a ciertas iniciativas institucionales como por
ejemplo la créacién del Centro de Didéctica y la Comisién de Nuevos Métodos en
1969 que hicieron evidente la ausencia de un posgrado orientado a la formacién
de profesores, en el Colegio de Pedagogia de la FFyL, instancia que hasta ese

entonces dentro de la UNAM, era la encargada del ambito educativo.

No hay textos especificos que permitan documentar la riqueza de la
dindmica Interna gestada al interior de los movimientos de pugna, aunque se

tienen datos por testimonios de calidad de la fecundidad del momento, de la
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importancia de las posturas en juego y de la trascendencia de las propuestas en

politicas posteriores.

Dentro de este marco de reformas en el afio de 1974 se crea en la FFyL de
la UNAM Ia Maetria en Enseflanza superior, como respuesta a la necesidad de

mejorar las actividades docentes de los profesores de |a universidad.

Hasta aqui como parte constitutiva de la Maestria en Enserianza Superior
de la UNAM se ha dado un esbozo del contexto que antecede y que rodea su
creacion, ahora, es importante situarnos en el momento actual y tratar de atender
en cierto sentido a su estructura en el plano institucional, pero sobre todo de lo

que se trata, es de situarnos en su desarrollo interno.
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CAPITULO III

La M.E.S. como un espacio de
formacion



En el capitulo anterior hemos descrito el conteﬁé dé lé creacién de la MES. ‘
Es conveniente adentrarnos ahora en un anélisfs e‘sp'e:‘:ifico de las practicas y
procesos de formacién de los estudiantes de lé misma. Estas practicas y
procesos son actividades de sujetos que interactuan en un espacio institucional.
Por lo mismo este capitulo se orientard en tres direcciones estrechamente
vinculadas, a saber; estructura institucional de la Maestria, sus particularidades y

las relaciones entre actores que le dan vida a este espacio.

El concepto de formacion tal como quedd explicado anteriormente, serd
central en este capitulo. Se pretende discutir su alcance, tanto en los objetivos

institucionales de la MES, asi como en su dindmica interna.

La MES en tanto espacio escolar es considerado un espacio de
formacion. De antemano se supone, de acuerdo con lo planteado anteriormente,
que en ésta no se obtiene la formacién en su totalidad, ni que eésta es un
espacio priviligeado para “formarse’, pero se considera que es un campo en

donde se pueden recrear, o iniciar procesos formativos.
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3.1.- ESTRUCTURA INSTITUCIONAL'

Para poder entrar al andlisis especifico de las practicas y procesos de
formacién de los estudiantes de la Maestria en Ensefanza Superior, es
necesario, adentrarnos a la vida académica de la MES, a partir de su estructura
institucional. En esta contemplaremos los objetivos a los que responde , su plan
de estudio y algunas disposiciones generales. Asi teniendo como marco de
referencia su estructura institucional, posteriormente nos situaremos en su

movimiento interno.

La Maestria en Ensefianza Superior , forma pane de la Dw:s:on de Estudios
de Posgrado de la Facultad de Filosofia y Letras de la Umversndad Nacional
Auténoma de México. Su fecha de creacién, como ya se menciond, data de 1974
y responde, entre otras cosas, a la necesidad de formar a los docentes

universitarios ante la expansion de la matricula universitaria en nivel licenciatura.

"Estos datos se obtuvieron como parte de la lnvesllgaclén titulada "El Posgrado en CienclasSociales y
Humanidades en la UNAM. Estudio Exploraloﬁo lizada en las lacif del CESU-UNAM, con
apoyo de la DGAPA, X
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La Maestria en Enseflanza Superior (M.E.S.) por estar situada en el area
de humanidades nace con el propdsito de "proporcionar al alumno una cultura
humanistica con una formacién metodolégica que lo capacite en la investigacién
y la docencia"?

Sin dejar de lado su propésito como maestria en humanidades, 1a M.E.S.

plantea en su plan de estudios los siguientes objetivos;

“a) contribuir a la formacion docente del profesorado en las diferentes especialidades
profesionales universitarias.

b) formar profesores aptos para el estudio de los problemas de educacién superior dentro
de cada una de as profesiones universitarias.

c) capacitar a los profesores universitarios para la colaboracién de ptanes interdisciplinarios
de investigacién pedagégica.

d) promover en los profesores la permanente i6n de sus
pedagogicos y los propios de su disciplina y capacitarlos para que se conviertan en agentes de la
transformacion de la ensefianza superior mediante la formacion de una actitud critica.

. €) preparar a los profesores para las actividades de divulgacién de la Didactica
especlallzada

Este programa de posgrado fue creado para atender Unicamente a
docentes en ejercicio dentro de la misma Universidad. Entre los requisitos de

ingreso, por la particularidad del programa, se establece: a) cursar como minime

?Estudios de Posgrado. UNAM, pag 84

2Unidad de Evaluaci6n. Departemento de Planes de Estudio. Reglstro de Planes de Estudlo Aprobados
por el el Consejo Universitario.
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un semestre de prerequisitos. Estos se cursan en la licenciatura en pedagogia
sin valor en créditos y tienen como propdsito adentrar a los estudiantes de otras
disciplinas en el estudio del ambito educativo, b) presentar constancia de que se
es profesor en ejercicio.

La duracién de la maestria es de dos semestres, teniendo la opcién de
cursarla en tres. El periodo que se establece para la culminacién de tesis y la
obtencién del grado es el doble de la duracidn regular de la maestria. Los
créditos a cubrir son 69, divididos en 60 créditos acumulados por cursos y

seminarios monogréaficos, y 9 créditos otorgados a la tesis.

En cuanto al plan de estudios éste se divide, seglin Justa Ezpeleta®, en dos
grandes lineas curriculares: a) bases tedricas fundamentales y b) diddctico
instrumentales. l.os cursos relacionados con la primera linea son en su mayoria
obligatorios (seminarios monograficos, cursos monograficos, seminarios de
investigaciéon y tesis), por consiguiente, la linea didactico instrumental la
constituyen cursos de carécter optativo.

Los seminarios monograficos, que tienen caracter obligatorio, estan
enmarcados en las siguientes dreas: Sociologia de la Educacion, Filosofia de {a

Educacion, Teoria Pedagdgica y Psicopedagogia.

‘Ezpeleta, Justa, Sénchez, Maria Elena En busca de la realidad educativa, Maestrias en educacién
en México, Dep de Inv nes Educativas. del CINVESTAV, I.P.N. México 1882,
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Los cursos monograficos, obligatorios, se dirigen Hacié _I_a‘Hlstoria de la’

Educacién y la Sistematizacién de ia Ensefianza.: - |

Los seminarios de Investigacién y Tesis, también son ‘obligatorio“s;'  ;

Los cursos optativos son los siguientes: Pr.cablem’as Un e‘r‘si‘t'ar‘io’s, Historia
de la Educacién en México, Pedagogia Experimeni;ﬂi c‘)nentbaqiér"l' Es‘colar y
Profesional, Disefio de Planes y Programas de Estudi‘d , .Evaluacion de
Programas Educativos, Tecnologia de Ia Ensefianza, ‘Seminario de

Administracion de Instituciones de Esefanza Superior.

La carga académica por semestre es de:
-dos seminarios monogréficos, un curso monogréafico
- un seminario de investigacion y tesis

- un curso o seminario monografico optativo.
De esta manera se pretente que el estudiante cuente cada semestre con

una formacion que contemple la  fundamentacién tedrica y  didactico

instrumental.
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Los requisitos de egreso évon;_la"tfa:ducCién de un segundo idioma
extranjero, entre el inglés, aleman e 'itallano,,‘és‘i'cdmo la presentacidn de tesis y

su replica oral.

Formalmente la organizacién de las actividades académicas del plan de

estudios de la Maestria en Enserianza Superior es la siguiente:
PLAN REGULAR (Dos semestres)

PRIMER SEMESTRE: CREDITOS

- Dos seminarios monograficos
- Un curso monografico ........ceeeeeieeriiennen 6
- Un seminario de investigacion y tesis ......... 6

- Un curso o seminario monogréfico optativo...6

SEGUNDO SEMESTRE:
- Dos seminarios monograficos..........eeeee 12

- Un curso monografico

- Un seminario de investigacion y tesis

~ Un curso o seminario monogréfico optativo ... 5
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PLAN OPCIONAL (tres semestres)

PRIMER SEMESTRE:

-~ Dos seminarios Monograficos........c..eieieennns 12

- Un curso monografico ... 6

= Un curso o seminario monografico ..........iw. 6

SEGUNDO SEMESTRE:

- Un seminario monogréﬁco...........;..;; ...... 6 v
- Un curso monografico RN 6
- Un seminario de investigacion y Tesis RN

TERCER SEMESTRE:

- Un seminario monografico

- Un seminario de investigacién y téé!s

- Un seminario de investigacién y tesis

Debido a que la maestria esta dirigiya’éspecifi mente a docentes en el

nivel superior, en el plan de estudios se'm ones generales, donde

se manifiesta lo siguiente:

1.-"El contenido de Ios cursos se referira siempre a la Ensefianza Superior.
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2.-"Los trabajos de los seminarios, salvo los de caracter general, habran de
referirse exclusivamente a los problemas pedagoégicos del drea de especialidad

del profesor.”

A lo anterior se debe agregar que la MES cuenta con la colaboracion de
otros programas de posgrado ya que el Reglamento General de Estudios de
Posgrado de la UNAM, establece en el articulo 44 que "de las asignaturas de un
plan de estudios el 60% tedra que acreditarse en la Division que imparte los
estudios correspondientes. El 40% restante podra acreditarse en otras divisiones

de posgrado en la UNAM, previa autorizacion del Jefe de la Division",

De esta forma, en la reglamentacion de los estudios de posgrado y
especificamente en la reglamentacién de la MES, se incluyen lineamientos

encaminados a integrar 1o pedagdgico y o propio de cada disciplina.

Es importante destacar que, hasta la fecha, institucionalmente no existe
modificacion alguna al plan de estudios planteado originalmente. No obstante el
plan de estudios en su desarrollo interno actualmente cambia cada semestre de

acuerdo a la temética planteada por el docente para el desarrollo de su curso. Lo
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anterior se hace posible por medio del uso de paréntesis, los cuales se utilizan

: paia introduccir la tematica general de cada curso, por ejemplo:

Séminario de Investigacion y Tesis (Educacion Ambiental)
Seminario de Investigaciony Tesis (Procesos Congnositivos)

Seminario de Investigacion y Tesis (Elaboracién de Tesis)

En el plan de estudios aprobado por el Consejo Universitario no aparecen
lineas de investigacién, sin embargo, en el catdlogo de Estudios de posgrado
consultado, se mencionan 18 lineas de investigacién y en la informacién
recabada en la MES, se manejan 22 lineas de investigacion. Estas son:1)
Antropologia y educacién, 2)Curriculum, 3) Curriculum y evaluacién,4) Ciencia y
tecnologia, 5)Didacticas aplicadas, 6) Educacién y salud, 7) Educacién
comparada, 8) Etnografia de la educacion, 8) Ensefianza de las ciencias, 10)
Filosofia y educacion, 11) Historia de la educacién, 12) Investigacion educativa,
13) Metodologfa de la educacion, 14)Pedagogia experimental, 15) Psicologia de
la educacién, 16) Psicoandlisis y educacion, 17) Politica educativa, 18) Procesos
cognoscitivos del aprendizaje, 19)Prospectiva de la educacion, 20) Planeacion

educativa, 21) Sociologia de la educacién, 22) Teoria pedagdgica.
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En éuanio a infraestructura, personal aéadémi'coky' recursos institucionales,

la MES: |
‘ a) cuenta con la estructura fisica de la Divisién de Estudios de Posgrado de
" |a Facultad de Filosofia y Letras

b) tiene una planta docente de 26 profesores entre los cuales se encuentran
algunos investigadores de reconocido prestigio.

¢) de acuerdo con la informacién obtenida por informantes calificados, la
MES ha establecido vinculos de colaboraciéon académica tanto con algunos
centros e institutos de investigacién de la UNAM , asi como instituciones
externas.

Por ultlmo sélo resta nc«onar que desde 1993 Ia Maeslrla en Enseﬁanza

Supenor, se encuentra dentro del Padrén de Excelencna de CONACyT

Lo anterlor consmuye en térmnnos generales la estructura |nsmuc:|onal dela

MES Ante esto, ahora, cabe preguntarse por la formacu.‘m

Desde nuestro punto de vista encontramos que en los objetivos
institucionales de la MES, la formacion aparece ligada al discurso modernizador,
con el riesgo permanente de subrayar sélo aspectos instrumentales, es decir en

la capacitacion y‘ actualizacion. Se trata pues de acuerdo a lo planteado en el
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primer capitulo de una vision orientada sélo a un aspecto del concepto de
formacién. Se prodria objetar que en el discurso encontramos términos como
cultura humanistica, agentes de la transformacion y actitud critica, que nos
remiten a considerar una vision amplia de la formacién. Pero estos términos tal
como se encuentran plasmados siguen dejando a la formacién supeditada
meramente al discurso técnico e instrumental, Esto es claro cuando se dice "......
y capacitarlos para que se conviertan en agentes de la transformacién de la
ensefianza superior mediante la formacion de una actitud critica." ¢ A caso se
capacita para transformar y ser critico ?. Esto indica que en el desde este
discurso no existe una diferenciacion minima entre el ambito instrumental y la

formacion.

Lo anterior no es simplemente una casualidad,v éiﬁo_en pérte es producto de
la situacién que rodea la creacién de la MES. No 6Mdemos que esta maestria
surge en un contexto de cambios politicos sociales y educativos, que
principtalmente tuvieron como objetivo la modernizacién del sector productivo.
Recordemos que se planted la llamada "reforma educativa” y que en el nivel
superior se porcurd la llamada “apertura democratica", lo que en cierta medida
propicié una expansién en el nivel licenciatura y por ende una demanda del

mejoramiento de la practica docente docente .
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Por lo que respecta al resto de la estructura institucional, tal como esta
planteada, se puede decir que existen condiciones favorables para el desarrollo
del proceso de formacién en el espacio escolar. Nos referimos a:

- los lineamientos encaminados a procurar la integracién tanto de los

aspectos del ambito educativo con los aspectos propios de cada disciplina,
- la vinculacion de la MES con centros e institutos de investigacién,

- la posibilidad de cursar el 40% de los créditos en otro programa de

posgrado,

- la planta docente integrada por algunos “investigadores relevantes en el

ambito educativo, " entre ofras.
Teniendo como fondo este contexto de condiciones institucionales, conviene

ahora adentrarnos en la dindmica actual de la maestffé tratando de detenernos

en algunas particularidades del programa.
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3.2.- PARTICULARIDES DE LA M.E.S.

Teniendo como antecedente la estructura institucional de! plan de estudios
" de la MES, es importante dedicar este apartado a resaltar ciertas caracteristicas
particulares de la MES, que la hacen un programa de posgrado diferente de otros
programas de educacion. Estas, indudablemente intervienen en el desarrollo
interno de la Maestria y marcan la circunstancia o el contexto con el que se

encuentra el estudiante desde su ingreso.

Este programa fue creado con el objetivo de atender dnicamente a
docentes en ejercicio en nivel superior de la UNAM. Posteriormente el ingreso
se abrid a docentes de nivel medio superior, de Ja misma UNAM (ENP y CCH) v
en los ultimos afios se han incorporado, previo convenio, docentes provenientes
del Colegio de Bachilleres. No deja de llamar la atencién que traténdose de un
posgrado en Ensefianza Superior , se haya abierto tltimamente la matricula a

profesores del nivel educativo antecedente.

El programa en Ensefianza Superior sélo otorga el grado de maestria. Ei
programa tiene una duracién de dos semestres, aunque puede cursarse en un

maximo de tres semestres. .
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El progama de la MES coexiste y comparte instalacionss e infraestructura
fisica y “recursos humanos” con la maestria y doctorado en Pedagogia. Tal vez
debido a esto la mayoria de los profesores de la M.E.S. pertenecen al posgrado
en Pedagogia, lo que sin duda propicia que la mayoria de los cursos que se
imparten en la maestria y doctorado en Pedagogia, sean los mismos para la

MES.

Es un programa al cual se inscriben alumnos que provienen de distintas
licenciaturas (Esto es comun en los posgrados en educacién, pero no sucede asi
por ejemplo en un posgrado en Fisica, Derecho u Odontologia.) . Debido a esto,
un requisito de ingreso consiste en que el estudiante curse un ndmero
determinado de materias en la licenciatura en pedagogia, por uno o dos
semestres, segun lo considere la comisién dictaminadora, bajo la forma de

prerrequisitos sin valor en créditos.

Por Gitimo, una particularidad - que es también frecuente en otros
posgrados de la FFyL- es el uso de paréntesis como recurso para “flexibilizar” o
“actualizar” semestralmente el mapa curricular o el listado de materias, de

acuerdo con los temas que el docente propone para cada curso,
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De lo anterior podemos extraer las siguientes observaciones:

- al permitir la inscripcion a estudiantes de Ensefianza Media Superior la MES,
pierde especificidad. Se atiende por igual a los profesores de ensefianza superior
UNAM, que a los profesores de ensefianza media de las Escuslas Preparatorias,
CCH's y a los profesores del Colegio de Bachilleres. Los perfiles de
ingreso/egreso originales de la MES, asi como son objetivos requieren , por 1o

mismo mayor definicion y precision.

- No se diferencian a los estudiantes con respecto a la carrera de
procedencia.’ Por ejemplo, se imparten fos mismos cursos a estudiantes que

provienen de licenciaturas en quimica, pedagogia o enfermeria.

- La mayoria de los cursos y seminarios no se dirigen exclusivamente a
estudiantes de la M.E.S, sino ademas a los de maestria y doctorado en
Pedagogia. Esta falta de identidad de los seminarios obligatorios de la MES trae

consecuencias faciles de detectar en la formacién de los estudiantes.

°Esto no es exclusivo de la M.E.S. FFyL, sino que sucede en diferentes posgrados en Ensefianza Superior.
Al respecto puede consultarse, Follari, Robesto A,"La formacién pedagbgica de profesores o sobre los
cursos equivocos®. En Carrizales César (Coordinador) Politicas de investigacion vy produccién de Ciencias
Sociales en México U.A.Q. México pag. 137-170.
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- Aunado a lo anteror el periodo de duracion de la maestria es de dos
semestres en los cuales se cursan 10 materias (cursos monograficos, seminarios
monogréficos, seminarios de investigacion y tesis). Es un periodo escolar que va

contra reloj.

- Las lineas de investigacion no estan del todo definidas. Es dificil pensar
que un posgrado que ofrece 23 materias con 26 profesores, que en su mayoria
no son de tiempo completo en el posgrado, cuente con 22 lineas de

investigacion.

Estas particularidades de la MES, se convierten en puntos problematicos,
que lejos de coadyuvar a un proceso de formacién, mas aln de interformacion,

llevan a situaciones académicas que no se articulan del todo con este proceso.



3.3.- PRACTICAS Y PROCESOS DE FORMACION

Nuestro énfasis en las précticas y procesos se debe a que consideramos
que estos y éstas nos ponen en la ruta de la formacion. Hablar de practicas y
procesos es hablar del actor y de su actuacién en un determinado escenario. En
este caso el actor principal es el estudiante, y su esecenario es la Maestria en

Ensefianza Superior.®

Las précticas y los procesos .escolares, no estan determinadas, ni son -

vividas por todo' dé la misma ‘manera. Las condiciones; infraeétructurales

econémicas. mstttuc:onales y dldéctucas con las que se encuentra el estudiante
asu ingreso a la MES pueden ser las mismas para todos pero cada uno les
otorga un sentido dnstlnto . Este sentido personal es el sendero que siguen los
actores, Asi para algunbs las practicas y procesos pueden convertirse en rutina,
pero pueden, a su vez, volcar el sentido del actor y hacer que éste continue, re-

inicie o inicie su proceso de formacién. Las précticas escolares pueden despertar

Sgl concepto de actor nos remite al de acto y acclén, La diferencia entre estos Gltimos, de
acuerdo con A. Schiz, es que el accién’ es una conducta proyectada y el acto es la accidn
concluida.. La accién se proyecta de acuerdo con (o que el actor ha acumulado a lo largo de su
vida, a lo largo de su historia. Lo que interesa en este trabajo son los actos de los estudiantes de
la M.E.S, eslos actos .son consideras como sus practicas.

"Recordemos a Honoré cuando habla de Ia slgmfcatlvldad {pag. 30 cap !).
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el interés personal por apropiarse del contenido y de una actitud de blisqueda

que no termina con la maestria sino que se prolonga por tiempo indefinido.

Para obtener informacién sobre algunas practicas y procesos de los
estudiantes de la MES, recurrimos a:

a) busqueda de algunos datos en archivos,

b) entrevista a informantes calificados,

c) encuesta

e) y observaciones en el aula

La informacidon obtenida se refiere a los siguientes aspectos: datos
generales, preparacié‘nb'él.& ingreso al posgrado, algunas formas de trabajo
académico, . cohaiciones de trabajo académico, algunos aspectos relacionados
con la practica de la investigacién y por Ultimo sobre algunas cuestiones "“extra-

aulicas”,

- Actores ® (Estudiantes)
La matricula de estudiantes de la M.E.S. de 1989 a 1994 ha permanecido

estable, con un promedio de 32 alumnos por afio. La matricula actual,

8L 0s datos aqul vertidos, son parte de la # antes
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registrada '_e_n el periodo  1995-1 es de 36 éstudiantes. "de los cuales 28 son de
feingresb y 8 de nuevo ingreso.

‘En términos reales la matricula ha sido la siguiente:

Fuente: Archivo de Setvicios Escolares
Division de Esludios de Posgrado
|Facultad de Fliosoflay Letras UNAM

ARO - MATRICULA
1980 - - : 35
1990 32
19917 32
1992 31
903" 23
1994 28
1995 136

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
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Con el fin de tener un acercamiento con los estudiantes se aplicd una
encuesta al azar a 8 estudiantes de la M.E.S, cuatro hombres y cuatro mujeres,

que representan aproximadamente la cuarta parte de la matricula total.

Con respecto a sus datos generales se obtuvo la siguiente informacion: sélo
una persona es menor de 35 afios, tres se encuentran entre 36 y 40, y cuatro de
ellos son mayores de 40 afios. En cuanto a su estado civil, hay un soltero, una

viuda, dos divorciados y cuatro casados.

Seis de ellos manifestaron tener dos personas promedio como dependientes
econdmicos. Cinco ganan entre N$ 2,500 y 5,000y tres ganan menos de N$

2,500.00. Sdlo uno de los encuestados tiene beca.

En términos generales, quien esta inscrito en la MES es un estudiante que
trabaja y estudia, lo que lo convierte en estudiante de medio tiempo, no esta
becado por ninguna institucién. Es un estudiante, por lo general casado, con dos
dependientes economicos, que como promedio gana entre N$2, 500.00 y N$ 5,

000.00 y tiene mas de 35 afios.

Todo lo anterior indica que las condiciones de estudio de los alumnos de
la MES no son las adecuadas para que se dediquen de tiempo completo a esta
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actividad. S6lo una persona de las entrevistadas tiene beca proporcionada por la
DGPA de la UNAM. La beca en si misma no garantiza que los estudiantes
destinen la totalidad de su tiempo a las tareas académicas del posgrado, pero si

brinda mas posibilidades para ello.

Las anteriores situaciones tienen como fondo la carencia de becas para
ofrecer a un nimero mayor de estudiantes, asi como la actitud de éstos por no
solicit-arlas, ya que su monto no es atractivo para cubrir sus necesidades
econdmicas. Debemos agregar que en nuestra revisién en los archivos de esta
maestria, no se registran becas otorgadas durante el periodo 93 -94, por parte
de CONACYT. La maestria en Pedagogia, por ejemplo, registra a dos becarios

en nivel maestria y dos en nivel doctorado.

Agreguemos una caracteristica mas de los estudiantes a quienes se les
realizé el cuestionario. La mayoria de ellos son estudiantes mayores de 35 afios,
con .varios afios en la docencia. Son todos ellos profesores en servicio y que

han llegado a la maestria por distintas situaciones:

-" Para cumplir con un proyecto de aclualizacidon”
- "Por superacidn , actualizacién y por necesidades econdmicas"
- "Por tener una informacion diferente a la quimica"
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- "Debido a mi actividad en mi centro de trabajo”

- "Para mejorar la practica profesional”

Esto seriala que es una demanda muy especifica por la que los profesores
solicitan su ingresoc en la MES, misma que tiene que ver directamente con su
campo de trabajo profesional como docentes, o bien como una maestria que
brinda la oportunidad de estudiar y obtener el grado ‘"facilmente". Las
motivaciones de los estudiantes son precisas y sin rodeos de otro tipo. Esto
también puede indicar por qué los estudiantes no [uchan por obtener la beca,

ya que sus inquietudes no son convertirse en estudiantes de tiempo completo.

Ahora bien, hay que recordar que la formacion es entendida desde nuestro
punto de vista como un proceso, que se da en una relacion interioridad
exterioridad, es un compromiso, un deber consigo mismo, asumido por el
individuo ante su circunstancia. Es pues, una exigencia personal que lleva a
trascender la inmediatez. Este proceso, conlleva movimientos de ruptura,
reflexion, evaluacion y critica. La formacién es una apropiacion y aprhensiéon de
la cultura, la formacién constituye el patrimonio personal de cada individuo®, La

formacion es la diferencia entre el hombre medio y la aristocracia.

el patrimonio cultural, es un acervo que cada Indlvlduo va incorporando en su proceso de formacién.
Para Bordieu, esto es el "capital cul ", éste [ f se refiere a la apropiacion de la alta cultura.
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Remitiendonos a las condiciones generales de ingreso que expresan los
estudiantes de la MES, ambas figuras se encuentran presentes, Pero sin duda, la
gran mayoria no esta dentro de un proceso de formacién. Resulta dificil que en
los estudiantes de la MES exista un compromiso que sustente su proceso de
formacién, ya que sus motivos de ingreso a esta maestria, responden por lo
regular una exigencia externa. Con esto no queremos decir que la formacién se
reduzca o se determine por la forma de asumir lo escolar, pero recordemos que
un individuo que se encuentra en un proceso formativo hace de lo escolar algo

propio.

- Preparacion al ingreso del posgrado

De los 8 cuestionarios aplicados, 3 alumnos manifestaron que a su ingreso
contaban con una adecuada preparacion y por lo tanto no cursaron
propedetitico, 4 de ellos cursaron propedéutico y sélo un alumno opind que su
preparacién era insuficiente. Esto indica que los estudiantes entrevistados
consideran que su preparacion al ingresar a la Maestria fue la adecuada, no

obstante la necesidad de cursar un propedéutico. Si a estas respuestas le

Néstor Garcla Canclini, retomando a Bourdieu, sefiala que el "hombre culto”, no es sélo aquel que posee
conocimiento de la alta cultura, sino, que ademds de eso, tiene un conocimiento amplio de su entomo.
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agregamos las obtenidas con la pregunta ¢scual es su carrera de origen?,
encontramos que dos son pedagogos, dos del drea de la salud (médicos
cirujanos); tres de ciencias sociales: (sociologia, trabajo social y psicologfa); y
uno de ciencias naturales (quimica). Esto podria indicar que 4 de las personas
entrevistadas, 50% de nuestra muestra, estan familiarizadas con el campo de las
ciencias sociales y con el lenguaje especifico de la educacién. Sin embargo (a
cosa es mas complicada, porque rastreando en las carreras de procedencia se
obtuvo que dos pedagogos, un trabajador social y un médico cirujano son los
que senalaron no necesitar del propedéutico. El psicélogo y el socioldgo, por su
parte, opinaron que su preparacién fue adecuada, pero requerian del
propedéutico. S6lo la persona que opind que su preparacion era insuficiente fue

la proveniente de quimica.

Todos ellos estudian y trabajan, cuatro trabajan en docencia universitaria,
dos son investigadores, otro en ensefianza media superior y otro en actividades
profesionales. Por las carreras de procedencia como por las actividades laborales
desemperiadas se observa que se trata de un grupo de estudiantes heterogéneo,

con trayectoria académica distinta y quehacer diverso. No obstante, tienen en

comun hacerde la docencia, su actividad profesional principal,
independientemente que el contenido y el nivel escolar en donde laboren sea
distinto.
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Recordemos que en el plan de estudios se establece con caracter de
obligatorio cursar minimamente un semestre de prerrequisitos, sin embargo la
informacion obtenida, indica que esto no se cumple del todo. Esta situacion fue

explicada por un informante calificado:

".....por otra también se revisé el asunto de los prerequisitos. Los posgrados de esta
facultad si fas personas vienen de una (disciplina) diferente casi siempre se le ponen, se le piden
se e solicitan prerequisitos de ingreso y esto significa que actualmente se le hace un estudio de
sus antecedentes: formacion profesional, intereses, experiencia profesional, y a partir de eso se le
diseiian los prerequisitos que debe cursar. El prerequisito tienen por objeto dotar de aguellos
elementos de caracter basico , que Je permitan al estudiante Ilevar cursos de caracter intermedio
o avanzado, el posgrado no ofrece cosas basicas, entonces a partir de 1984 el prerequisito se
empieza a manejar asi como el resto de posgrados de la facultad. Anteriormente a esto se les
daba un curso propedéutico que consistia en varios prerequisitos y nada no dados por la gente
mds experimentada entonces ¢ qué pasaba ? llegaba gente muy experimentada y al tener el
contacto con esto se desestimulaban, entonces en el prerequisito habia casi el cincuenta por
ciento de abandono o desercidn que esto también fue un indicador fuerie, fue una cuestién que
hacia una duraci6én innecesaria de los estudios, en extremo prolongada y no siempre eficiente, A
partir de entonces el prerequisito se empieza a manejar como el resto de Ia facultad que
simplemente se va a dotar al estudiante de los conocimientos que requiera, no como un curso
propedéutico....

Entrevistador. ¢ Los prerequisitos se imparten en nivel licenciatura ?

En nivel licenciatura, como e! resto de los posgrados de la facultad. Pero es un traje
diseiiado a la medida , o sea no es una cosa general para todo el mundo, sl no es una cuestién
disefiada con estos elementos en cada candidato, entonces esto significa una variacién
importante.

Vista de este modo, la situacion de la heterogeneidad de carreras de
procedencia de los estudiantes de la MES "parece estar bajo control”, incluso se
considera que esta diversidad es una "riqueza de abordaje a la comprensién de
los fenémenos educativos”. En términos ideales la situacién parece contribuir a

un proceso de interformacion, al reconocimiento de diferentes puntos de vista, a
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un reconocimiento del otro, y a Ia d:scusnén en busca de una construccion
comtin. Sin embargo en los hecho Ias cosas se presentan de una manera

diferente.

Consideramos que la situacidn anterior no termina frecuentemente en el
didlogo e intercambio fecundo, sino, que desemboca en una exposicién de
diferentes puntos de vista sin convergencia. Es conveniente citar un ejemplo
captado al interior de un seminario de tesis, en el cual una alumna presenté su
proyecto de investigacion ante sus compafieros, mismos que opinaron al

respecto, El tema de investigacion el "stress'":

Médico. " Bioquimicamente se generan muchos procesos, pero eso es la vida cotidiana.
Tienes que definir el término estres y esto es muy dificil, porque si tienen hipertensién esto puede
ser debido al stress”.

Pslcologa. " En tu proyecto no defines lo que es “stress” y que es calidad de vida. Pero creo
que la calidad de vida puede entenderse , como salir de la escuela en condiciones menos
trauméticas y esto hay que abordario desde el punto de vista psicolégico. El modelo de vida debe
verse como un proyecto de vida basado en proyecciones y en imaginarios"

Pedagoga 1. "Yo trabajo en el mismo nivel y entiendo mas o menos la problemética y creo
que esta esta en el diseito curricutar, La alternativa que se esta planteando es trabajar desde el
quinto e Su proy de investigacién y en sexto.. y asi se trata de allgerar su carga
(académica)..".

Pedagoga 2." £l "stress” yo lo veo como algo que a el p er
aprendizaje. Esto se tiene que pensar mas que nada en términos del curiculum vivido y no en el
que estd planteado."

Soclologa. * Hay que trabajar el enfoque tedrico. El "stress™ debe ser entendido como un
conflicto de la sociedad de nuestro tiempo.”
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Lo anterior ilustra, mas que una situacién meramente formativa, una
problemdtica. Con esto no queremos negar la existencia de alumnos que se
encuentren en procesos formativos, pero en general la situacién que predomina,
no solo en la MES sino en algunos programas de posgrado en educacion. De

acuerdo con Follari esta problematica puede resumirse de la siguiente manera :

*...juntar a todos en el mismo espacio y realizar un polifacético intento que no tenga la méas
remota ad i6n a las de cada académico es, feliz Babe! en cuya confusidn todos
confluyen®*®

- Formas de Trabajo Académico

Podriamos continuar con la lista de situaciones que apuntan a la
peculiaridad del estudiante de la MES, asi como a su heterogeneidad. Sin
embargo es importante ahora detenerse a hacer algunos sefialamientos sobre
las formas de trabajo académico al interior de la MES. La opinién sefialada por
algunos alumnos que han sido captadas en reuniones académicas, incluso en
charlas informales que hemos registrado a lo largo de tres semestres, indican
que los alumnos de la MES escogen semestralmente sus cargas académicas con

criterios que no son prioritariamente académicos . Por ejemplo, los criterios de

“ldem pag. 138.
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seleccion de los seminarios se realiza con base en los dias y horario que el
estudiante tiene libres. Se toma en cuenta ademas que el profesor "no sea muy
exigente”, por eso muchas veces se asiste como oyente y, dependiendo de la
laxitud o exigencia del profesor, permenecen o se retira del curso. Cuando
ocurre los primero, solicitan al profesor que les guarde la calificacidon para el
proximo semestre. No obstante [os alumnos de la muestra, en su mayoria dicen
seleccionar sus materias por interés profesional y por los nexos con su
investigacion, aungue otros (3) reconocen hacerlo por los horarios disponibles, la

imagen del docente, etc.

Estas situaciones apuntan a una serie de procesos que los estudiantes, por
sus caracteristicas especificas asi como por su dedicacién y compromiso con los
estudios de posgrado, han realizado a lo targo de los semestres, Se trata de una
estrategia para poder acreditar los seminarios mismos que se asumen como
requisitos formales, més que como materias con un sentido formativo. Parte de la
explicacidn descansa en las condiciones para el trabajo académico de los
estudiantes, pero la otra parte se debe indagar en el compromiso personal del

estudiante para consigo mismo.

Las practicas anteriores contienen mudltiples implicaciones, porque en la
manera de asumir lo escolar, esta la forma de trabajar a lo interno de la escuela.
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No es casual, que los alumnos de la MES, busquen formas "poc‘o exigentes” de
pasar los cursos y seminarios; que el trabajo académico se reduzca a lo sefialado
por el profesor; que se seleccionen las materias de acuerdo a criterios como el
horario disponible, etc. En fin, el paso por la Maestria, asumido como una
exigencia externa, redunda en la lucha por ia obtencién del grado académico con
el menor esfuerzo posible. Esto obviamente sugiere practicas escolares;

a) sin reflexion en el sentido estricto,

b} sin una evaluacién personal sobre los quehaceres académicos (por lo
general los alumnos se preocupan mas por una calificacién numerica otorgada

por el profesor)

Un espacio importante de todo sistema escolar, son las actividades
escolares que se realizan fuera del aula, estas son factores importantes en el
proceso de formacion de los estudiantes. Por ello es importante contemplar de
una manera general las formas de trabajo extraclase de los estudiantes de la
MES. Con base en la encuesta aplicada y en algunas observaciones realizadas a
lo interno de esta maestria se observd o siguiente: las précticas de los actores
se reducen al tiempo en el aula y a los requerimientos establecidos para la
evaluacion, dejando de lado actividades extra-aula (lecturas complementarias,
consulta e investigacion de otras fuentes bibliograficas,elaboracion de ensayos ,
etc) que bien pueden enriquecer el proceso de formacion en el posgrado. Las
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condiciones para el trabajo académico, asf como el compromiso personal hacen
que el estudiante llegue a un seminario y salga disparado a otro lugar. La vida
académica extra aula, espacio que debe entenderse como un espacio formativo
también, se cultiva muy poco. La relacidn entre alumnos se reduce al trato formal
o de amistad, sin propiciar espacios reales de comunicacidén, de construccién y
discusion del conocimiento del campo. No hay conformacién de grupos
académicos.La formacion de estos grupos informales , cuando se cuenta con el
espacio adecuado para ello aunado al impulso que puede propiciar las practicas
escolares, pueden convertirse posteriormente en equipos de investigacion , que
contribuyan a "procesos de interformacién”. En las actuales condiciones eso es
muy dificil, pues no depende s6lo de la voluntad, sino de condiciones para que

ello se presente.

- Condiciones de Trabajo Académico

No se puede calificar de buen estudiante a aquel que cuenta con una
infraestructura académica sofisticada, porque haberlas adquirido no indica que
ésta se consuma. Se puede tener varias computadoras en casa y no saber

usarlas; o tener enciclopedias y raras veces consultarlas. Sin embargo, el
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hecho de que el estudiante tenga su biblioteca personal y una infraestructura
académica determinada proporciona algunos indicios sobre el tipo de
estudiante de la MES. Tenerla o no tenerla indica algo, pero consuitarla es otro

asunto.

El mismo consumo tiene varios niveles. Se puede hacer el consumo de un
bien en toda su magnitud, hasta consumirlo en lo elemental. Aqui intervienen
situaciones sociales y culturales, porque la forma de apropiacién de un bien se
hace desde las coordenadas culturales de la persona, desde sus motivaciones y
desde su biografia personal. Una cosa es comprar un libro, otra mas leerlo y otra
diferente es interpretarlo. Cada uno de éstos momentos indica la
intencionalidad de la persona. Primero, ¢por qué selecciono un libro y no otro?,
suponiendo que me dirijo a la libreria y soy yo quien decide comprarlo y no lo
hago por mandato de otro. Segundo, ¢por qué leo ese libro y no otro? , incluso,
¢ Cudndo lo leo? ¢ qué tiempo, de mis ocupaciones, le destino a la lectura de ese
libro en particular? Tercero, si lo leo e interpreto, lo hago desde mi situacién
biografica. Interpreto desde mi visién particular, como una persona con una
intencionalidad determinada y una serie de sedimentos que se encuentran
presentes en mi. Un compaiiero (a) mio (a) puede interpretar el mismo texto

desde un angulo distinto. La interpretacién habla de mi proceso de formacion.,
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La pregunta ¢itiene biblioteca personal? nos parece indicativa de esta
situacion. Una primer diferencia esta entre quien la tiene y quien no cuenta con
ella. Esto indica algo, sin que ello sea determinante para invalidar o exaltar a
unos y a otros. En el caso de la biblioteca personal, consideramos, se trata de un

capital acumulado con el tiempo.

La acumulacion del acervo de una biblioteca personal implica una empatia
del profesional hacia un libro. Seleccionar un libro muestra una intencién
intelectual, una actividad que es parte de un proceso de formacién. Por un lado,
la escuela promueve el consumo de libros; por otro, la persona por cuenta propia
se hace de su patrimonio cultural y este lo tiene en uno de sus espacios vitales:
la casa. La posesioén o no de una biblioteca personal sefiala la intencionalidad
intelectual de fas personas. Pueden presentarse variantes, por ejemplo, que la
persona no tenga su biblioteca pero que asista constantemente a la biblioteca

plblica a consultar y leer libros y revistas sobre su campo y otros mas.

En el caso de las respuestas externadas por los estudiantes de la MES, 4
de ellos manifestaron tener biblioteca personal, y 4 restantes dicen no tenerla.
La frecuencia de asistencia a la biblioteca de la facultad es, en su mayoria, de
una vez a la semana; sélo un alumno manifesté asistir escasamente. En cuanto
a las bibliotecas de los centros e institutos de investigacion 4 estudiantes
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declararon asistir una vez a la semana y los estudiantes restantes no
contestaron. Si agregamos las respuestas sobre el tipo de lecturas que se
realizan escolarmente encontramos que estas son en su mayoria de antologias,
de un capitulo de un libro e incluso de ciertas paginas por libro. Sélo un alumno
manifestd leer libros completos. En cuanto a las publicaciones de centros e
institutos de investigacion utilizadas en el posgrado, 6 alumnos manifestaron que
si son revisadas, un estudiante dijo no saber y uno omiti® su respuesta.
Integremos aqui las respuestas a la pregunta sobre el fomento de lecturas
extraescolares: solo 2 estudiantes realizan la lectura de novelas, libros de su
disciplina, libros sobre temas educativos, asi como periddicos y revistas; un
estudiante acostumbra la lectura de libros relacionados con su disciplina, libros
sobre temas educativos y periddicos y revistas; un estudiante lee acerca de su
disciplina, ademas periddicos y revistas; otro estudiante emprende la lectura de
libros sobre su disciplina, y los 3 restantes manifestaron solo efectuar la lectura

de periédicos y revistas.

De acuerdo con las opiniones antes expuestas, los estudiantes de la MES
manifestaron poca diversidad por el consumo de libros. Esto no indica que no se
realicen lecturas, sino que el consumo cuando se restringe a las antologias o
fotocopias que el profesor sefala en clase, propician que el espectro de lecturas
y de autores se restrinja a los que se proporcionan exclusivamente en la MES, La
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antologia facilita el acceso a la lectura pero se crea la posibilidad de

descontextuar al autor , al contenido y al libro de donde ésta fue extraida.

Un indicador mas. Para trabajos de investigacion y tesis 2 alumnos
manifestaron que asisten al banco de datos de un centro de investigacién, 5
expresaron que no lo hacen y ninguno de ellos asiste a consultar la base de
datos de un investigador; s6lo un alumno omitié su respuesta, lo que expresa que
la mayoria de ellos se encuentran desvinculados de esta infraestructura. Si
relacionamos ahora las respuestas a la pregunta sobre el lugar habitual de
estudio, encontramos que 6 estudiantes estudian en su casa, uno lo hace en su
lugar de trabajo y otro en la biblioteca. En consecuencia la biblioteca no es un
lugar habitual de estudio, y que en el caso de asistir a ella (como o sefialaron los

esudiantes) es sélo para consulta, en el mejor de los casos.

Lo antes dicho indica que existe una subutilizacién de las condiciones
institucionales para la produccién de conocimiento: bibliotecas, hemerotecas,
acceso a redes, a banco de datos, a servicios de computo, etc. Asi el consumo de
los bienes culturales traducido en la infraestructura académica de la UNAM por

parte de los estudiantes de la MES, es un tanto limitado.
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Formulémonos una hipétesis, en forma de interrogante, que tendra que
abordarse en posteriores trabajos: ¢ el alumno de la MES sdlo consulta y

consume lo que se le proporciona en el sistema escolarizado ?

- El trabajo de investigacion

Algo por destacar es que la MES no pretende separar a los profesores del
ejercicio de la docencia para hacer de ellos investigadores, sino preparar a los
profesores universitarios para que sigan con su profesién, pero
proporcionandoles elementos de investigacion que les permitan tener un
acercamiento diferente sobre su propia préctica . Ante esto, parece conveniente
mencionar a situacion de los estudiantes de 1a MES con respecto a su actuacién

en el campo de la investigacion.

Una de las practicas en investigacion que realizan los alumnos de este
programa es la elaboracién de su trabajo de tesis, actividad que indudablemente
guarda correspondencia con la relacién de los estudiantes con sus asesores y

tutores.
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Con respecto a lo anterior, en la encuesta aplicada a la muestra se
obtuvieron los siguientes datos: respecto al proceso de elaboracion de tesis, 5
estudiantes ya visualizaron su campo y tematica de investigacion; uno de elios
ya tiene los referentes tedricos que utilizard y dos ya cuentan con avances de
investigacién, incluso un estudiante ya tiene registrada su tesis, y 2 aun no
tienen decidido el tema. En cuanto a la frecuencia con que asisten a reuniones
con su tutor 2 manifestaron hacerlo ocasionalmente y los 6 restantes omitieron la
respuesta. En cuanto al tipo de relacion existente entre el estudiante y el tutor,
ningln alumno manifestd que ésta fuera de orientacion en la investigacion y

lecturas,

Es preciso sefialar que en las disposiciones generales’ establece que hay
comités tutoriales para cada estudiante y que entran en funcidén cuando se
presenta el proyecto de Tesis. El comité {utorial se integra por el tutor académico,
dos revisiones del area de interés del estudiante y el asesor del departamento

correspondiente. Este Ultimo funge como tutor académico si el estudiante se

&1 Articulo 9 de! Reglamento General de Estudios de Posgrado de la Universidad Nacional Auténoma
de México, establece que: "A quien curse estudlos de maestna o doctorado se le asignard un tutor

ndvidual que lo oriente en su ion, sefi de lecturas y demas actividades
académicas, y lo dirija en la elaboraclén de su tesis 0, en su caso, proponga un director de tesis.
Los tutores deberan informar te al Consejo Intema el grado de avance de las investigaciones

ias." Comp 6n de

o de las actividades académicas de acuerdo con as normas ¢
Legislacién Universitaria, UNAM, México 1992,
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inscribe a actividades académicas antes de presentar un proyecto de

investigacién.

Esta norma no se aplica en la MES, ya que en el momento de aplicar ia
encuesta muchos estudiantes manifestaron confusiones entre las funciones del
tutor v el asesor de tesis, asi mismo desconocian la norma que les otorga el
derecho a contar con un tutor durante sus estudios de maestria. Esta situacion
estd mas alla del alcance de los estudiantes, ya que al igual que ellos, algunos

informantes calificados opinaron lo siguiente:

"(en la MES) no hay tutores. Hay tutores en el doctorado ( en Pedagogia) y quien sabe que
tanto realistamente puedan atender a los chicos"

"salvo una maestria , la de literatura comparada, nuestras maestrias son escolarizadas y
no exigen la presencia desde los estudios de maestria de un tutor; el banco de tutores...,
realmente es el banco de tutores para doctorandos."

Esto nos muestra que en la MES, no se ha promovido efectivamente el
sistema de asesoria individual de manera metddica y sistematica. Aunado a esto
se ha observado, la dificultad de encontrar director de tesis; la necesidad de
trabajar (alumnos de medio tiempo) son entre otros los factores que inciden en

las actividades académicas de investigacion de los alumnos de esta Maestria.

Todo lo anterior se hace explicito o h‘do',’f'de acuerdo con los datos

proporcionados por nuestra encuesta -y con base.en algunas cbservaciones
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realizadas a lo interno del posgrado, encontramos serias dificultades en los
procesos de investigacion que se manifiestan desde la elaboracién de los
proyectos tesis. Como muestra de ello , durante un seminario de investigacion se
registré lo siguiente;

- Presentacion de proyectos poco definidos, en donde principalmente se

conotaban ideas generales del objeto a estudiar.

- Ausencia de marcos tedricos fuertes y consistentes.

- Problematizaciones que se perfilaban como descripciones

- Metodologias que en multiples ocasiones se limitaban a la planeacién de

actividades.

- Avances poco significativos de un semestre a otro

Es preciso serialar que esto se dio de una manera general , incluso hay
casos extremos de alumnos que han rebasado el plazo de la terminacion de sus
estudios y aln no presentan su proyecto de investigacién. Sin embargo, esta
ausencia de tutores, esta problematica en el campo de la investigacion, esta
carencia de asesor de tesis, etc, no constituye el principal factor que detiene este
proceso. Como ejemplo; un estudiante después de tres Semestres en este
seminario, concluyd su proyecto el cual quedd registrado en la secretaria
académica correspondiente. Cabe mencionar que este alumno forma parte de la
muestra encuestada quien manifestd que asiste una vez al mes con su asesor de
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tesis. Esto nos dice que ante las condiciones dadas, el compromiso y el interés
del individuo por su quehacer es lo que permite u obstaculiza su avance en el
sistema escolar.

De acuerdo con Ortegay Gasset "el individuo no (s6lo) es producto de su
contorno social sino que, tanto al aceptar las presiones usuales de éste como al
oponerse a ellas tanto al recibir como al innovar es agente y responsable del ser

que va siendo",
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Consideraciones finales.



1.- Es dificil concluir porque hacerlo implicaria que I|a problematica esta
cerrada, cuando el final de un trabajo de investigacién lo que hace es abrir nuevas
interrogantes para continuar indagando. Lo mas que se puede hacer en un trabajo
como el que aqui termina, es recapitular e indicar la nuevas problematicas que se

trataran de contestar en posteriores investigaciones.

2.- Una primera interrogante es la siguiente: La escuela y la Universidad en la
sociedad contempordnea, ¢pueden encargarse de la formacién de las personas
que en ella se integran? Una segunda : ¢ puede un posgrado formar a sus

estudiantes?

Para responder es menester recordar la caracterizacién que, en el capitulo
primero de este trabajo, hicimos sobre el concepto formacién, Ahi indicamos que se
trata de un concepto polisémico, y que se utiliza indiscriminadamente. El uso que
actualmente se le adjudica poca relacién guarda con el sentido original del
concepto. Incluso, se separa del sefialamiento que han hecho los distintos autores

que , desde distintos enfoques, han abordado este concepto.

Si entendemos la formacion su sentido original como Bildung, la formacion
responde a un acto de ascenso de la particularidad a la generalidad y esto como un
acto de formacién del sujeto que tiene un deber consigo mismo. El hombre que se

cultiva lo hace en la "totalidad" de sus actos, sin privilegiar lo tedrico, y sin
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subsumir lo practico en lo teérico. El hombre que se cultiva es un hombre culto y
puede, a través de la incorporacién de su patrimonio cultural, apartarse de su

mundo inmediato y comprender otras expresiones de vida diferentes a las de él.

Si buscamos que la formacidn como "bildung" tenga una referencia empirica
en la M.E.S., entonces se esta lejos de encontrar esta correspondencia. En primer
lugar porque es sblo uno de los muiltiples espacios que contribuyen con la
formacion de la persona. El sentido formativo de la escuela esta en el papel activo
del individuo que aprende y logra hacer suyo lo escolar. No basta con las
condiciones optimas de ensefianza aprendizaje, sino en el compromiso y las
exigencias que cada individuo asume. Esto significa que la escuela es sdélo un
espacio de formacion en donde el individuo puede apropiarse del capital escolar,

pero de ninguna manera es la formacién misma.

En segundo lugar, por las condiciones materiales de los estudiantes del
posgrado ( edades, ingresos, actividades que realizan, dependientes econémicos,
carreras de procedencia, dedicacién al posgrado, entre otras) es remoto que se
asuma el compromiso por [a formacién. Al respecto de la situacién a la que se

enfrentan los estudiantes de la MES, un informante expreso lo siguiente:

..."a muchos de mis alumnos les tengo el mas grande de los respetos y de la admiracién, Hay
estudliantes que hacen dos horas para llegar a Ciudad Universitaria. Estudian a la una, dos o tres de
la mafana; hacen cinco cosas al dia y una de ellas es estudiar la MES. Tiene poco que ver ser
estudiante becado de tiempo completo en e! extranjero y hacer un posgrado como estudiante de
medio tiempo aqui*,
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En tercer lugar, se debe tomar en cuenta que la mayoria de los profesores de

nivel medio superior y superior se han inscrito a la M.E.S. como una posibilidad
- para cbtener los, actualmente, demandados estudios de posgrado. Esto responde a
una situacion externa a los motivos de los estudiantes de la MES ( y podriamos
extenderlo a otros programas de posgrado), que consiste en los programas de
estimulos disefiados a partir de la década de los noventa. Actuaimente existe ia
posibilidad de obtener mds ingresos econémicos entre mayores grados académicos

se tengan.

3.- Si analizamos al concepto formacion desde su vertinete instrumental,
aplicativa o "practica", la lectura que se hace sobre la M.E.S es distinta que la

realizada anteriormente.

E! programa de la MES surge a partir de las demandas de calificacién de la
planta docente en crecimiento durante la década de los 70. En el capitulo dos de
este trabajo, indicamos que a partir de la década de los sesenta se inicia el
crecimiento acelerado de la matricula de la educacién superior, situacion que se
expande en la década posterior. ¢ Como solucionar el problema de la docencia?
Una forma fue contratando personal docente con poca experiencia en este
quehacer, asi como con poca o nula experiencia profesional. La MES tuvo como
finalidad capacitar a estos profesores universitarios para mejorar las actividades
docentes, su objetivo el dominio de "ias técnicas y métodos pedagdgicos de la

educacion superior”, esto es, un sentido instrumental de la formacion.
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Sin embargo, respecto a las opiniones de los estudiantes de la MES,
actualmente no existen cursos especificos disefiados para la adquisicién de estos
saberes aplicativos en la practica docente especifica. Incluso, debe agregarse que
otro movil de los estudiantes de la MES es la adquisicion de técnicas didacticas,
mds que de Pedagogia. Incluso, algunos comentarios indican este sentido, asi

como una confusion en los términos:

* - En la maestria no me han dado de Pedagogia, ni nada de didactica. Sdlo te dan una
mescolanza y de ahi yo trato de tomar algo de lo que yo quiero. No hay claridad en las lineas
tedricas. Vienes buscando una informacidn distinta de la que has visto en tu drea para mejorar la
enseiianza de la quimica - sefialé una estudiante de la MES a su compaiiera, durante el descanso
de un seminario -,

- Ta dices ensefiar mejor ia quimica, pero ¢ realmente no te lo dan ? responde su compaiiera-

- No, te salen con eso de [a calidad total."

Lo anterior ilustra una situacion interesante que expresa la inquietud de
muchos estudiantes de la MES. Su mdvil intelectual, por llamarle de alguna manera,
es hacia el aprendizaje de saberes muy especificos, incluso técnicas. Cuando esto
no responde a las expectativas, entonces se condena a una ensefianza que busca

algo mas que una preparacién instrumental.

4.- Las caracteristicas de la MES con respecto a otros programas de posgrado
de la UNAM la coonvierten en algo‘ sui generis. Por un lado su reglamentos y su
estructura curricular. Por ofro lado, la situacién de sus actores y en especial de sus
estudiantes. Por ejemplo, la MES recluta a estudiantes que tienen como actividad
profesional a la docencia en insntituciones de educacién superior y media superior,

independeidntemente de la carrera de procedencia . A la MES llegan estudiantes
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cuya carrera de origen fue la Fisica, la Quimica, el Derecho, la Enfermeria, la
Sociologia, entre ofras. Distinto de otros posgrados donde lo comin es el
estudiante de una licenciatura similar a la del posgrado donde se incorporara.

Este detalle tiene una importancia notable. Si bien la actividad profesional del
estudiante de la MES es la docencia, su "identidad" es con la disciplina que estudié
previamente. Al incorporarse a la MES, la identidad se altera porque el fisico, el
quimico o el matemdtico llegan a un campo novedoso mismo que puede ser

atractivo para algunos pero para otros no.

Las expectativas, en tanto profesor con una carrera que no es la Pedagogia,
incluso muchas veces no son las Ciencias Sociales, se inclinan por algo
instrumental que le auxilie en su quehacer ante un grupo de estudiantes. Las
demandas del estudiante de la MES son precisas, pero esta les proporciona una

cosa distinta.

Lo paraddjico: la MES, como cualquier otro posgrado no garantiza que sus
estudiantes se suban al carro de la formacién en su sentido amplio. Esto no invalida
que algunos si lo hagan, pero este viaje @s ajeno para muchos estudiantes. Pero la
MES, tal como se estructura actualmene, no se apega en sentido estricto ala
demanda estudiantil que es hacia el aprendizaje de un saber especifico. No podria
hacerlo , porque un posgrado no puede servir exclusivamente a los requerimientos

de una practica profesional.

124



Si la MES fue creada para capacitar a los docentes, esto no significa que su
funcidn se reduzca a proporcionar esta demanda instrumental. La debe contemplar
pero no quedarse en ella.

En general la MES mas que ser un espacio de formacion , se restringe a ser
un espacio en dénde se obtiene un grado académico que posibilita un ascenso, una
mejor puntuacion en los programas de estimulos, o simplemente la MES se

convierte en un espacio en donde se cumple con un compromiso laboral.
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- COMPLETA LA INFORMACION




ANEXOS



EL POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES. ESTUDIO
EXPLORATORIO.

LAS PRACTICAS Y PROCESOS DE FORMACION DE LOS ESTUDIANTES DE
LA M.E.S. ( FFyL - UNAM ).

ESPACIO DE CONCENTRACION: PLANES DE ESTUDIO, PRACTICAS Y
PROCESOS Y ACTORES

FUENTE : INFORMANTES ESTUDIANTES
IN-EST

1.- Sexo: a) masculino b) femenino - ( )

2.- Su estado civil es: )

.~ a) soltero

b) casado

c) divorciado
d) unién libre
@) viudo

3.- Suedad es: ()

a) menor de 25 afios
b) entre 26 y 30 afios
c) entre 31 y 35 afios
d) 36 y 40 arios

e) mas de 41 afios

4.- Cuél es su carrera de procedencia:




5.- Después de !a licenciatura que otros estudlos ha reahzado: -
a) Relacionados con su disciplina : )

b) Relacionados con la investigacion y ddé’e’né

¢) Otros:

" 6.- Desde que éﬁ§ ingres

7.4 éuéfé} fueron los motivo isted a [a labor ddg:'ehte":}

8 En que mveles educatlvos ha ejercido |

(especifique cuanto hempo)

. a) nivel bésico

- b) nivel medio o
c) nivel medio superior

d) nivel superior

9.- En que institucién y dependencla Iabora actualmente (especnfque puesto que
desempefiay el érea especiﬁca de trabajo) i




10.- A cuanto ascienden sus ingresos mensuales:

11.- Cuéntas personas dependen econdmicamente de usted:

12.- Pertenece al programa de : ()

a) Maestria b) Doctorado

(especifique cual)

(especifique quién'se la otorga)

. 15.- Actualmente cursa el:
a) segundo semestre
b) cuarto semestre ()



16.- En qué fecha ingreso:;

17.- Cuéntas materias ha cursado;

18.- Considera que la preparacion con la que usted accedié
al posgrado fue:

a) adecuada, sin necesidad de propedéutico

b) adecuada, con necesidad de un propedéutico
¢) insuficiente

19.- Considera que la estructura actual del curriculum es;

a) la adecuada para |a formacién ()

b) la menos adecuada para la formacion

c) no sabe

20.- Considera que los contenidos curriculares del- - OB

posgrado guardan relacion con las préchcas profesnonales

a) si b)no c) algunos d) no se

21.- Considera que en la mayoria de Ios cursos que
ha llevado, se mantiene: E

a) secuencia b) repeticion c) dispersion -



22.- La calificacion que usted asignarfa a los cursos del
posgrado, es de :

a) Excelente
b) Buen nivel
c) Suficiente
d) Regular

22.- La dinamica del trabajo en clase en la mayor parte -
de los cursos, se caracteriza por :

a) exposicién del docente

b) exposicion de los estudiantes
c) combinacion de ambas formas
d) seminario

23.- Enlos seminarios y materias con contenidos similares
se presenta : () : L

a) una repeticién de contenidos
b) un tratamiento distinto
c) no sabe

24.- Cuadl ha sido el seminario o curso mas importante . para“ su
- formacion;, ) HAREIRI )

25.- Considera que los cursos que se imparten en el 'poééréao 'bdslblllg

que -
los estudiantes cuenten con las herramientas para la investigac o

a) si b} no ¢) no sabe ()

26.- Mencione algunos de los libros més difundidos en’e




27.- La bibliografia de los cursos y seminarios recoge
las publicaciones de los ltimos cinco afios, producidas
en los centros e institutos de investigacion: ()
a) sf b)no c)enalgunos e)no sabe

28.-Las lecturas asignadas académicamente por lo regular son:’

a) De libros completos ()
b) De un capitulo por libro .
d) Ciertas paginas de un libro

e) Antologias.

29.- Mencione tres autores y obras que haya conocldo a profundldad en el
posgrado: :

30.~ El lugar habitual donde usted estudia es : ()

a) la biblioteca de la Facuitad

b) la biblioteca de un Centro o Instituto de Investigaciones
c) el lugar de trabajo

d) el estudio, o cualquier otro espacio de su casa

31.- Con qusé frecuencia asiste a la biblioteca :
()

a) una vez a la semana

b) una vez al mes

c) escasamente



32.- Cuenta usted con una biblioteca personat: ()

- a) Si
b) No

33.- A demas de las lecturas asignadas escolarmente usted fomenta la lectura de:

a) novelas

b) libros relacionados con su disciplina

c) libros relacionados con temas educativos
d) periddicos y revistas

e) ninguno de los anteriores

f)otros.

34.- Para redactar sus trabajos, usted cuentacon - (" )
a) maquina de escribir mecdnica

b) maquina de escribir eléctrica
c) computadora

35.- Usted maneja el procesador de palabras ) )
a) Chi writer .- b) word star c)word perfect 7

dword »e)w_orks,_,.' f)otro

{especifique) -

36 Para realizar su tesis, usted acude a; ; ,
a) un banco de datos y una red de un centro de mvestlgacmnes
b) un banco de datos y una red de un Inveshgador

¢) ninguno de éstos



37.- Con respecto a la elaboracion de tesis usted: ( ) ( )

a) Ya tiene visualizada la investigacién en cuanto a campo y temética.
b) Ya delimité y construy6 el objeto de investigacién

c) Ya tiene los referentes tedricos con los que trabajara

d) Ya esta registrada

e) Tiene avances de investigacion

f) Aln no tiene decidido el tema

38.- Asiste a asesorias con su asesor de tesis: ()

a) una vez a la semana
b) una vez al mes
c) ocasionalmente

39.- Asiste a asesorias con su tutor: ()

a) una vez a la semana
b) una vez al mes
c) ocasionalmente

40.- La relacién que mantiene consututoresde: ~ ( ).
a) orientacion en la investigacidnde tesisyenlas .~ |

lecturas basicas y complementarias para la formac:én ,'
b) sélo alguna de éstas actividades ;
c) sdlo para el trdmite formal que avale las actlwdades semestrales
d) ninguno de estos ;

41.- Para seleccionar una materia en el posgrédo‘
usted considera : ¢ )0X

a) la vinculacién de ésta con su proyecto de mvestlgaclén :
b) su interés profesional y personal por los contenidos de . ésta . : "
c) ofras (el horario disponible, la imagen de’ un docente, la lncorporaclon colectwa '
con un equipo de trabajo, etc.) :




42.- En su estancia en el posgrado y en los espacios fuera del aula, usted ha.
mantenido con sus compafieros: ( }( ) )

a) una relacion de comunicacion y dlscuslén sobre el
campo que estudian

b) una relacién de amistad

c) ninguna de éstas

43.- En su estancia en el posgrado, usted ha mantenldo
con sus profesores: B

a) una relacion de comunicacion y discusit}h fsobre el campb '
b) una relacién distante con respecto a la discusion sobre el

44.-  Qué éugéféncfés harfa®




'CUADRO 1.5: DATOS GENERALES

POSGRADO: MAESTRIA ENSENANZA SUPERIOR _ CL.

SEXO
M _F

STADO CIVIL
SOLT. CAS. U.LMB. DIV.

AVE: 1.4 MES
RANGOS DE EDAD
25> 26-30 31-35 3640 41>

1
1

viuda

1




CUADRO ILS: ANTECEDENTES Y AVANCE ACADEMICOS

POSGRADO: MTRIA. ENSENANZA SUPERIOR CLAVE: IL5 MES .
CLAVE | SEXO |CARRERADE CARRERAS DE ORIGEN [NIVEL DE ESTUDIOS|SEMES-|BECA |FECHA DEJMAT.
No.ESTS |M |F ORIGEN C.SOCS.|HUMA. [OTRAS [MAESTR. [DOCT.  |[TRE __ [SI [NO |INGRESO |CURS.
MESI1| 1 I TRAB.SOC., PED. 1 1 3 I 1993
MES2} 1} 1 MED. CIRUJANO i 1 1 1994
MES3| I 1|PEDAGOGIA 1 1 1 1 1994
MES4| 1 1[PSICOLOGIA 1 I NR. 1 - -
MESS! 1 1\PEDAGOGIA 1 1 3 1 1994
HMESG 1 HQUIMICA 1 1 5 1 1993
MES7) I} 1 SOCIOLOGIA 1 1 1 1 1995
MES8{ 1| 1 MED. CIRUJANO 1 1 1 1 1995
MES9
MEI10
ISuM.i 81 4 4 0 2 3 3 8| 0 1,67] 1 7| 4653




CUADRO IIL5: ACTIVIDADES PROFESIONALES

POSGRADO: MAESTRIA EN ENSENANZA SUPERIOR

CLAVE: IILS MES

No.
ESTS.

SEXO

PROFESOR

INVESTIGADOR

PROFESIONAL

ADMI |INGRESOS AL MES _ |M:

ud. 2 alguien..

M |F

UNIV

BACH

OTRO

UNIV.

OTRO

PUBL.

PRIV.

NISTR }< 2500

<5000 >5000 | NO| SI

No. Personas

MES1
MES2
MES3
MES4
MESS
MES6
S7
MES8
MES9
MES10

SUM.

1

1

%)

[

b |




CUADRO [V.5: MAESTRIA EN ENSENANZA SUPERIOR

PREPARACION AL INGRESAR |ENLOS CURSOSQUEHA  [LAESTRUCTURAACTUAL  [HAY RELACION ENTRE EL
AL POSGRADO LLEVADO HAY.... DEL CURRICULUMES... CONTENIDO CURRICULAR
Adecuada _ Jinsu- [Se- Adec. [La me- Y LAS PRACTICAS PROFE-
No. [SEXO [C/Prope [SiPrope lficien {cuen- {Repe- |Disper- {ala for- |nos ade {No SIONALES.....
ESTS |M [F [deitico |dedtico {te cia ticién _|sion _ [macion |cuada }sabe Si | No |Alguna [No sabe
MES1] 1] 1 1 1 1
MES2} 1} 1 1 1
MES3) 1 1 1 1 1 1
MES4| 1 1 1 1#
MES5] 1 1 1 1 1
MESE| 1 1 1 1
MES7] 1] 1 1 1
MES8; 1| 1 1 1
MES9
ME10
8| 4] 4 3 4 0 2 3 1 6 0 1 1“




CUADRO V.5: MAESTRIA EN ENSE| PERIO
CALIFICA A LOS CURSOS EL TRABAJO EN CLASE SE [EN SEMINARIOS Y MATERIAS  {1.OS CURSOS OFRE-
DEL POSGRADO COMO... CARACTERIZA POR.... SIMILARES EL CONTENIDO... [CENALOSESTS.  [PUBLICACIONES
Exce- f{Buen |Sufi- [Regu [Expost. [Exposi- {Combi. |Semi- {Se Se trata {HERRAMIENTAS DE  |NUEVAS (5 ANOS)
No. SEXO {lentes|nivel jcien- |lares |ciéndel |cionde Jmacion |na- repite |de otro [No DE INVESTIGACION _|DE INSTS. INVEST.
ESTS |[M |F tes docente |ests.  {ambas _[rios modo Jsabe [si  [No [Nosabe |si [No |Nos
MES1| 1] 1 1 1 1 1
MES2] 1] 1 1 1 1 1
MES3} 1 1 1 1 1
MES4| 1 1 1 1 1 1 1
MESS] 1 1 1 1 1
MES6] 1 1 1 1 1 1 1 1
MES7] 1) 1 1 1 ALG
MESS! 1] 1 1 1 1 1 1
MES9
ME10
8l 4] 4 3| 0| ‘ZJ 1 3 4 4 4 6/ 0 EJ -6l 0O J




CUADRO VI.5: MAESTRIA CN ENSENARZA SUPERIOR

TPREPARACION ALINGRESAR |5UCRITERIO PARA SELEC- [NORMALMENTE | ASISTE A LA BIBLIGTECADE..  |TERE UD. |ELABORASUS [SABE UD
AL POSGRADO [CIONAR MATERIAS ES... ESTUDIAEN.... .SU ALGUN CENTRO [BIBLIOTECA | TRABAJOS USAR UN
Adecuada Insu-  {Nexocon finterés |Otros {Bi- {Tra[Ca | FACULTAD OINSTITUTO _ [PERSONAL [CON... PROCESA-
No. SEXO C/Prope {SiPrope [ficien [suinves- |profesio- [(Hora- |blio- ba- [sa |1 vez|1vez[esca [1 vez|t vez[esca Maq.de [Compu |DOR DE
ESTS [M [F_[detico dedtico [te mml: rio,etc. Jlteca [jo 3om. |mes_[sam. [sem. [mes {sam. | SI | NO{escritir [tadora {TEXTOS
MES1} 1 1 1 1 1| 1 1 1 1 0]
MES2] 1 1 1 1 1 1 1l 1 1 1 1 1
MES3| 1 1 1 1 1 i 1 1 1 1 1
MES4| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Q)
MESS| 1 1 1 1 1 1 1 1 0)
MES6] 1 1 1 1 1 1 1 1 0)
MES7] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MES8| 1] 1 1 1 i 1 1 1 1
MES9|
ME10
SUM=| 8] 4i 4 3 5 3 7| 3l 1l 14 6 7 o 1] 4l ol o 4 4 6 2 4




| CUADRO VII.5: MAESTRIA EN ENSENANZA SUPERIOR
[PARA REALIZAR SU TESIS UD. CON RESPECTO ALAEL ON DE U TES!S... [ASISTE A REU- LA RELACION QUE LLEVA CON SU TUTOR...
JACUDEA .. Yo visualz6 (Ya dobmlts {Ya tiene ios |Tiena Ya Ain no  |NIONES CONSU |Orienta lain [Orienta so- {Solosvals | Ninguna
Bancodedatosy red do... [Nin feampoyte- |y constnys [refesentes  Javances osls tione dect- | TUTOR...... 1o aiguna de [citiamie for | de
No. [SEXO_|uncentiods [aginiwvesth |gu [maticn de in Jobjeto de in [tecricos quo [do ivest |registinde | ditoei  [Tvez [1vez [Oca | y tes las anterio- detraba) s
ESTS. M | F _[ivesligacion_[gador no.._vesligaciin_|vestigaciin {ullcard_jgackn toma sem. |mes [slonal] lectuas _|res. semestinl | anteriores
MET [ 1] 1 1 1 ] 1
ME2 KE 1 1 0 [
ME3 | 1 1 1 1 1 0 9
ME4 1 1 1 1 1 0| of
MES 1 1 1 1 0| 0]
MEE | 1 1 1 1 1 1 o
ME7 | 1] 1 1 1 0 o
MES 101 NR 1 [0 o
MES
M10
M1t
8| 4] 4 2 0 5 5| 0| 1 2| 1 2l 0l 0] 2 0 0 0| 1
— —
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