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INTRODUCCION

La automatizacion via computadora de cualquier proceso, esta de moda y en algunos casos es -
indispensable; el ramo de la construccion no es.la excepcion, precisamente a este tltimo, esta enfocado
la realizacion de esta tesis.

Asi pues se trata del desarrollo de un sistema integral para el control de obra, entendiendose por
integral, al radio de accién del sistema, dejando abierta la posibilidad de crecimiento de dicho radio. El
radio que se pretende abarcar esta circunscrito en las areas:administrativa y computacional, basicamente.

La fundamentacion sobre la cual gira el desarrollo de la presente, es el alto indice de pérdidas
econdmicas que se registran en la industria de la construccion, por falta de la supervision minuciosa de la
entrada y salida de materiales, mano de obra y equipo. En la rama de la construccion, una de sus
caracteristicas es, un alto grado de dificultad para detectar los tipos y formas que existen de fugas
econdmicas. Al paso del tiempo se han planteado formulas y pasos a seguir para contrarrestar dichas
pérdidas. Una de las mas antiglias y que ain se utiliza es la instalacion de supervisores en puntos
estratégicos, estos puntos los determina la experiencia, pero esto implica una tardanza en la
recopilacion, estudio y conclusiones que se pudieran sacar de estos informes. Con el advenimiento de la
herramienta administrativa mas importante en las Gltimas décadas, el anterior problema queda resuelto,
de manera que la presente tesis es un intento por solucionar la fiuga de capital de la industria de la
construccion, a través de un sistema de informacion integral en el ambito administrativo, para el control
de cualquier obra, via computadora; es decir, el desarrollo de un modelo automatizado.

El desarrollo de la computacion, arrastrd consigo un gran nimero de dreas de aplicacion, entre ellas se
encuentran los sistemas de informacién, cuya historia se.remonta a la aparicion de la administracién, -
desarrolladas entonces para emplearse de manera manual y su estructura basica es la siguiente: es un
conjunto de pasos ordenados que transforman los datos en bruto en informacion, ésta a su vez ayuda en
la toma de decisiones, que controlan el funcionamiento de la organizacion.

" La informacion se diferencia de los datos, porque es una entidad tangible que permite reducir la
incertidumbre ",

La representacion esquemitica de la estructura de un sistema de informacidn se muestra en la Figura
No.1.

Racopilacidn
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FIGURA 1
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Sin embargo, la explosién de la informacion y la gran cantidad de datos a procesar, incrementaron la
necesidad de desarrollar sistemas de informacion via computadora; gracias a la alta velocidad de proceso
que aporta la computadora pueden existir actualmente los sistemas de informacion. Los tecnicismos de
la computacién pusieron trabas al desarrollo de los sistemas computacionales; en la Figura No. 2 se
muestran algunas diferencias entre los sistemas manuales y automatizados. Para muchos usuarios, las
computadoras son maquinas de disefio arbitrario y de complejo entendimiento, con esto el disefio de un
sistema de informacidn manual, es mucho mas sencillo. :

Parte de este trabajo trata de hacer mas sencillo el manejo de un sistema computacional, que aliviaria
la excesiva carga de trabajo que tienen las constructoras, para llevar un control de obra. En contraste
puede ocurrir que un sistema manual, no esté completamente documentado y por ende los pasos a seguir
para ejecutarlo, pueden variar hasta crear un caos, algo que no se dara en un sistema computarizado,
que ofrece a cambio exactitud, rapidez y confiabilidad.

Manual [M] y Computarizade {C}

o Comprension de la tecnologia [M] Facil: solo requiere el entendimiento de forma ordinaria
[C] Dificil: requiere personal especializado

o Establecimiento de normas [M] Informal y propensa a ser modificada
[C] Proceso formal, requiere precision y detalle

o Repercucioén y flexibilidad [M] Minima, facil de cambiar
[C] Cambios de desempefio y organizacionales

FIGURA 2

El presente trabajo considera desde la ayuda para decidir jsi se automatiza o no el sistema para
control de obra?, hasta el establecimiento e implantacion del sistema, tomando en cuenta los posibles
cambios provocados por el incremento de necesidades de la empresa, hasta el cambio de tecnologia; esto
ultimo es mucho mas factible, pues el desarrollo de nuevos equipos de computo, asi como aplicaciones,
avanzan de una forma insospechada y para muestra basta un botén. En la Figura No. 3 , se muestra el
tiempo que llevd el cambio de generacion a generacion dé computadoras, se percibe que a medida que
pasa el tiempo, el periodo de cambio es menor y como no hay bases para pensar que este desarrollo
parara, se espera que continle, si no con la misma frecuencia, si con determinada continuidad.

-10-
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FIGURA 3

Esta grafica muestra claramente como la tendencia es ascendente y se estima que apartir de 1995, el -
crecimiento sea menor pero constante, es decir, cada 3 afios existird una nueva computadora y cada 2
meses una nueva aplicacion .



CAPITULO 1
DISENO Y ANALISIS DEL SISTEMA

Un sistema computarizado en el cual se invierte una cantidad considerable de tiempo en el disefio y
analisis, ha demostrado ser mas eficaz y rentable, que una en la que no se inviriid tanto tiempo.
Haciendo una -comparacion con la industria de la construccion, el disefio y analisis del sistema es la
construccion de los cimientos de un edificio, el cual se vendria abajo si la infraestructura se encontrard
mal realizada.

I.1. FACTIBILIDAD DE DESARROLLO

Esta etapa inicial consiste en valorar el sistema que deseamos disefiar, en relacion a uno de los factores
mas importantes que se toman en cuenta: "El costo", y al grado de divergencia de! sistema optimo,
entendiéndose por grado de divergencia a la desviacion'que sufrira el sistema manual actual, con el
sistema computarizado que se desea desarrollar. Como es obvio suponer, no se desarrollara el sistema
nuevo, si el grado de divergencia es grande, para evitar gastos posteriores; de aqui surge la importancia
del estudio de la factibilidad del sistema como paso inicial.

La metodologia a seguir para la realizacion del estudio de factibilidad del sistema es la siguiente:

a) La gerencia establecera un conjunto de objetivos principales o generales. _

b) La gerencia debe designar y apoyar a un conjunto de elementos, que llevarin a cabo el estudio de
factibilidad; éstos deben estar inmiscuidos de una u otra forma, en el manejo del sistema de informacién
manual que actualmente se utiliza; de no existir tal sistema, el conjunto de elementos, deben tener los
conocimientos suficientes de lo que se debe o desea lograr; la gerencia determinara de acuerdo a su
experiencia, si tienen o no los conocimientos suficientes los elementos del conjunto elegido. De no
cumplirse ni uno ni otro caso, la gerencia debera contratar personal especializado en el ambito de los
sistemas computacionales, para que dé inicio el estudio de factibilidad del sistema. De aqui en adelante
se supondra que existe un sistema manual

¢) El conjunto de elementos elegidos debera contabilizar cualitativa y cuantitativamente, el sistema de
control para obra que actualmente se estd manejando.

. Cuantitativamente:

El personal utilizado en el funcionamiento del sistema actual, tomando en cuenta el niimero, categoria,
percepcion, economia, etc. para determinar el costo que implica, en personal, el funcionamiento del
sistema. ’

. Cualitativamente:

La eficiencia y puntualidad con que se entregan los resultados obtenidos del sistema actual. La calidad
de la informacion, producto del funcionamiento del sistema de control para la obra.

d) El personal elegido, es decir, el conjunto de elementos apoyados por la gerencia y un asesor
especializado, iniciara el estudio cuantitativo y cualitativo de lo que se desea, es decir, el sistema para el
control de obra. '

. Cuantitativamente: ‘

Los recursos humanos que se utilizaran en el nuevo proyecto. El equipo de computo que satisfaga las
necesidades creadas por el resultado deseado.
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. Cualitativamente:

Por razones obvias este nuevo sistema debera superar al anterior en calidad, eficiencia y puntualidad,
para que pueda cumplir con los objetivos principales, planteados por la gerencia.

e) El conjunto de elementos presentara, un estudio de la comparacion cualitativa y cuantitativa entre el
sistema actual y el deseado.

f) La gerencia de acuerdo al anterior analisis, determinara si es viable el desarrollo del nuevo sistema.

Claramente se puede observar en esta metodologia, la mecanica general de todo proceso
automatizado, es decir, la entrada de datos (el estudio del personal y material con que se cuenta y lo que
se desea contar), el procesamiento de datos (la comparacion cualitativa y cuantitativa que se realiza
entre el sistema manual y el automatizado) y finalmente la salida de informacion (la conclusion del
estudio que se realizd, producto de la comparacién) y como punto culminante, el resultado de esta
metodologia como el de todo proceso automatizado, que es el apoyo a la toma de decisiones, que
finalmente realiza la gerencia, al decidir si se cambia o no el sistema actual.

Para determinar si el desarrollo de un sistema automatizado es factible o no, la gerencia debera
conocer ampliamente el tema de los sistemas de informacion automatizados, aunado al seguimiento de la
anterior metodologia,

El desarrollo del modelo grafico, mostrado en la Figura No. 4, ayudara a la comprensién de los
sistemas de informacién integrales en el contexto de las organizaciones.

- Actividades
A. Actividad gerencial : C, relaciéon 6 y D, relacién 6

B. Contacto y participacion: D, relacién 3 y D, relacion 4
C. Disefio,operacion, politicas y actividades de los servicios de informacion: D, relacién 2 y E,relacic’m 1
D. Actividades y percepciones del usuario: F, relacién 7 - |
E. Calidad técnica de los sistemas: D, relacion 5 y F, relacién 10
F. Utilizacion del sistema: G, relacién 11
G. Analisis, accion y desempefio: F, relacion 11
H. Factores personales: F, relacién 9 y G, relacion 9
I. Toma de decisiones: F, relacion 8 y G, relacion 8
- Relaciones:
1. El disefio del sistema y las politicas de operacion del departamento de informacion (asi conoceremos
de aqui en adelante al conjunto de elementos elegidos por la gerencia para el estudio y operacién del

sistema integral para el control de obra), asi como la ejecucion de estas politicas, influyen en la calidad
del sistema.

2. Las politicas del disefio del sistema y de operacion del departamento de informacion influyen en el
usuario, en el entendimiento del sistema mismo y el personal del departamento de informacion.

-13-



3. La relacidn entre el usuario y el personal del departamento de informacién en condiciones ambiguas,
los conduce a condiciones adversas.

4. La integracion del personal del departamento de informacion con los usuarios, en el disefio y
operacion del sistema, nos conduce a condiciones netamente favorables.

5. Los sistemas que se desarrollan con mas calidad técnica, implican actitudes y comprensién optima
entre los integrantes del departamento de informacion.

6. Para lograr mas actitudes favorables de parte del departamento de informacion, es necesario un alto
nivel de apoyo administrativo, logrando un triangulo de condiciones favorables usuario-sistema integral-
departamento de informacion-usuario.

7. El anterior triangulo conduce a niveles mas altos de utilizacion de los sistemas de informacion.

8. Personal que difiere en estilo de decision, presentan niveles distintos de utilizacién del sistema
integral de informacion, diferente analisis de datos, realizan acciones diferentes basadas en el sistema y
presentan niveles diferentes de desempefio. '

9. A diferentes factores personales y situacionales, se dan diferentes niveles de utilizacion del sistema y
diferentes acciones.

10. Los altos niveles de utilizacion del sistema integral de obra, es el resultado de un sistema de alta
calidad técnica.

11. Altos niveles de utilizacion de un sistema hacen mas viable que los usuarios ejecuten acciones .
basadas en la informacion que proporciona, dependiendo de la naturaleza del analisis del problema y de
la informacién; altos niveles de utilizacion conduciran a niveles altos o bajos dependiendo del alto o bajo
desempeiio. '

Con las anteriores actitudes y relaciones tenemos los elementos suficientes para elaborar el modelo
grafico del sistema de informacién integral.

FIGURA 4

Para que este esquema funcione mejor de lo previsto, es necesario que la gerencia estimule y dé apoyo
total, ejemplo: la gerencia brinda el apoyo al disefio de un nuevo sistema y 1a participacion en el mismo.
La gerencia encontrara la forma de influir en las actitudes y percepciones del usuario y del personal del
departamento de informacién.

-14-



I.1.1. DISPONIBILIDAD DE RECURSOS

Una vez entregado el reporte cuantificador de lo que se tiene para el funcionamiento del sistema
manual en uso, por parte del departamento de informacion, la gerencia, con ayuda de los usuarios y del
mismo departamento de informacion, deciden lo que se realizard y lo que ya no servird para el
funcionamiento del nuevo sistema automatizado que se pretende desarrollar, en el cual la computacion
juega un papel muy importante.

Cuando se aplica la tecnologia a un problema de negocios, por ejemplo: la introduccion de un nuevo
proceso de fabricacion, la alta gerencia fija su atencién en los efectos primarios, es decir, la reduccion de
costos de la nueva aplicacion, efectos secundarios, la mejoria que se logra en calidad de fabricacion, etc.
En el caso de la tecnologia de la computacion difiere un poco en el impacto’ que causan las otras

" tecnologias, en sus efectos secundarios, que en la mayoria de los casos es de mayor importancia que los
primarios. Ejemplo: tenemos un sistema de pago de némina, en el cual el objetivo primario es reducir los
costos por empleo de personal y reducir el error en la salida de datos y su objetivo secundario y mas
importante, la empresa sabra al instante la situacion real de algiin empleado o de todos segtin se desee,
creando con esto una certeza en la informacién desplegada, que ayuda a la gerencia a eliminar la
incertidumbre. Estos datos precisos ayudaran a determinar si se emplea un nimero mayor de personal
para aumentar la produccién o si disminuye para bajar los costos por concepto de nomina. La empresa
tendra la obligacidn de controlar y administrar cuidadosamente la tecnologia del sistema automatizado,
tomando en cuenta su efecto potencial primario y secundario.

Cuando se llega a la decision de adquirir equipo que necesitara el desarrollo y manejo del nuevo
sistema, la gerencia, el usuario y el nuevo personal del Departamento de Informacién, deberan estar
interesados en el equipo de computo, a través de la consulta conjunta que deberan hacer con expertos en
computacion. El conocimiento y manejo de los conceptos computacionales les facilitara el entendimiento
del sistema (ver apéndice).

Necesitamos saber a grandes rasgos los componentes de un ordenador electronico o computadora,
para tener las bases que permitan hacer una eleccién adecuada del equipo que ayudara al desarrollo del
sistema integral de control de obra, que en este caso es nuestro objetivo primario (ver apéndice).

La disponibilidad de recursos existentes y los que se pueden adquirir, tomando como criterio de
eleccion de nuestros recursos. Uno que creard el conocimiento exacto de lo que se desea, es decir,
realizar un estudio de los programas existentes en el mercado, para ver que tanto se acercan a la
satisfaccion de las necesidades de la empresa, los usuarios y el personal del departamento de informacién
necesitan conocer el software; en vista de que los usuarios ayudan en el disefio de sistemas, es
importante que comprendan que trabajos de programacion son sencillos y cuales no lo son. La primera
pregunta que surge es: /se debera utilizar un programa especifico para una aplicacién de la empresa?, al
transcurrir del tiempo ha sido particularmente dificil convertir las especificaciones de un sistema en
programas que cumplan, surgiendo una serie de complicaciones. El conocimiento elemental del software
ayuda al usuario, lo apoya para tomar decisiones administrativas superiores, con respecto a la
programacion, la administracién y seguimiento del desarrollo del sistema. E! papel del administrador es
un poco mas restringido, toma decisiones acerca de los programas y supervisa el desarrollo de sistemas
maés pequefios.
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La gerencia estd comprometida en tomar decisiones, relativas a la adquisicién de equipo y servicios de .
computo, con implicaciones importantes para la empresa. Para algunas organizaciones, la decision de
adquirir capacidad de computo, guiara a la creacion de un departamento de coémputo, es decir, el
departamento de informacion, el cual requiere de una inversion sustancial. La empresa que adopte un
paquete o un sistema sencillo podra cambiar sus procedimientos para adaptarse al nuevo sistema. Para
una organizacién que cuenta con un departamento de informacion, los usuarios escogerin, entre los
servicios internos y los servicios especializados externos.

El usuario, asi como la gerencia, deberan comprender que un paquete de programas lo disefia una
compaiiia con el fin de venderlo o rentarlo. Esta compafifa que obviamente se dedica al desarrollo de
software, desarrollard programas que se acercan al deseado por una empresa cualquiera, pudiendo
reducir los costos. ;Cuales son las ventajas y desventajas de comprar un programa ya elaborado o
desarrollar uno que esté completamente dedicado a resolver los problemas particulares de la empresa?.
Presentare a continuacion el punto de vista del productor de software y el de la empresa o cliente:

El productor de software tratard a toda costa de vender su producto, jcomo?, brindando distintos
paquetes que se acerquen a lo deseado por el cliente o bien desarrollar un conjunto de paquetes y dejar
al cliente que los utilice, seglin su disefio propio, brindandole asesoria y mantenimiento.

El cliente utilizara un paquete por el factor mas importante, el econémico, ya que el costo del .
desarrollo de un sistema se incrementara constantemente, es decir, se invierte tiempo y sobre todo
esfiterzo en el desarrollo. Pero como anteriormente se menciond que las mas de las veces los efectos
secundarios (calidad, rapidez, exactitud,etc.) son para una empresa y en particular para una
constructora, mas importantes que los efectos primarios (el costo), eligira el desarrollo de un sistema
que cumpla con los requerimientos especificos.

Otro factor que influye en la eleccién del paquete o del sistema es, sin duda, el tamafio de la empresa,
es decir, una pequefia empresa que no cuente con un departamento de informacion y desea desarrollar
un sistema que cumpla con sus requisitos; el costo se incrementara considerablemente y ocurrira lo
contrario, si esta empresa chica, mediana o grande cuenta con un departamento de informacidn, que se
dedique al desarrollo del proyecto.

Con todas estas herramientas y con la ayuda de usuarios y del personal del departamento de
informacion, la gerencia tendré los elementos suficientes para decidir la disponibilidad de los recursos
necesarios que cumpliran con todos los requerimientos del desarrollo del sistema integral para el control
de obra.

I.1.2. ANALISIS COSTO-BENEFICIO

En esta elapa es muy importante llevar a cabo_un estudio basado en lo realizado en el anterior tema, de
forma consciente, para determinar el total de costos, que llevara la realizacion del sistema integral para
el control de obra y sobre todo los beneficios a corto, mediano y largo plazo que tendra la implantacion
del nuevo sistema automatizado que se desea,
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Habra que aclarar que el estudio del efecto econdmico, es decir, el capital que se invertira, se realizd
en los temas anteriores. Aqui se estudiara el beneficio que traera la realizacion e implantacién del nuevo
sistema y sobre todo determinar si el beneficio supera al costo, ya que este punto marcara el camino que
seguira la idea de realizar el nuevo sistema, es decir , la realizacion del sistema integral para el control de
obra.

La decisién que tomara Gnica y exclusivamente la gerencia, sobre si se lleva a cabo o no la nueva
aplicacion, dependera de la conclusion a la que se llegue del estudio costo-beneficio. En la Figura No. 5
se presenta una tabla que despliega todas las posibilidades que tendra el estudio costo-beneficio a largo,
mediano y corto plazo.

Corto plazo Mediano plazo Largo ptazo

1 Beneficio = costo . '."4Cnstu-henaﬁcl‘o~ [ i = 7 Beneficio=costo .

2 Beneficio>costo - 8 Beneficio >costo

3 Baneficio <costo 6 Costo <beneficlo 9 Beneficlo <costo

FIGURA 5

Usted se preguntaré ;como podemos cuantificar los beneficios en términos monetarios? como para
poder compararlos con los costos, de manera directa no hay fundamentacion, pero si consideramos que
los beneficios por considerar algunos (rapidez, exactitud, etc.) traen consigo un trasfondo de ahorro
econdmico, en esa medida se puede cuantificar economicamente los beneficios. Ahora bien la ruta 2-6-8
es la ideal, pues la gerencia estudiara el grado de desviacién o de acercamiento que tendra la ruta
resultante, del estudio del costo-beneficio. '

Los requisitos para desarrollar y operar los sistemas, asi como los recursos necesarios, para desarroliar
nuevas aplicaciones, determinaran la necesidad de recursos humanos y materiales. El primero es
derivado del proceso de planeacion, es la determinacion e identificacion de los recursos necesarios; los
requisitos se comparan con los recursos disponibles para determinar el incremento de equipo y personal
necesario. Aqui la gerencia toma el papel que le corresponde y decidird que accion habra de seguir , asi
como crear criterios para decidir qué nuevo equipo se obtendra; algo bastante dificil si se toma en cuenta
que existen una gran cantidad de alternativas para la eleccion de equipo. Actualmente uno de los
factores mas importantes es el grado de compatibilidad que exista, entre los diferentes equipos que
ofrecen los diferentes vendedores, si se adquieren sistemas o equipos diferentes, la empresa no lograra
aprovechar el software comtn a un equipo. De aqui podemos concluir que para evitar gastos no
necesarios, deberemos adquirir equipo con un alto indice de compatibilidad.
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En cuanto a recursos humanos, el camino 16gico para ampliar los recursos, es la contratacién de mas y
mejor personal, entendiéndose como mejor personal a individuos con un grado de especialidad o

afinidad con los sistemas automatizados. Sin embargo existe limite, para el nimero de personas que se .

pueden absorber productivamente dentro de la organizacion. Otra alternativa es utilizar paqueteria de
programacion para mejorar la productividad del personal existente o contratar asesores externos para
desarrollar sistemas o para remplazar el personal que forma el equipo inicial. Las tendencias a futuro
indican que los costos en la adquisicion de equipo seguiran disminuyendo y que existird un gran niimero
de profesionales en computacion, para desarrollar sistemas. Lo anterior sugiere que las empresas tendran
que otorgar mayor responsabilidad de los sistemas a los usuarios, debera impulsarlos a que extraigan sus
propios datos y disefien sus informes. Con esto la organizacién se prepararé para hacer mejor uso de la
tecnologia, haciendola mas accesible y facil de entender.

Dos tipos basicos de costos estan asociados con el desarrollo de sistemas automatizados: De
desarrollo y operacion. Se incurre en costos de desarrollo durante el disefio de un nuevo sistema; éstos
se pueden predecir, pero la experiencia muestra que el desarrollo de sistemas muy pocas veces se ha
apegado al costo estimado. Puede ser variable y muy especialmente cuando el sistema no se termina en
el periodo establecido. Los principales costos en el desarrollo de sistemas, son los derivados del pago al
personal; con la mayoria de los sistemas el costo del tiempo de computadora para pruebas y
depuraciones, es pequefio comparando con los sueldos. En el anélisis se tendrd que estimar tanto el
numero de dias, como la inversion promedio necesarios, para que los empleados del departamento de
informacion disefien el sistema. La gerencia se interesara también por contabilizar el costo en salarios de
los usuarios que participen en el proyecto durante las etapas en que estén profundamente implicados en
las actividades de! disefio del sistema.

Por el contrario a los costos de desarrollo de las operaciones (empleo y uso del sistema) suelen ser
miés predecibles, por lo menos desde el momento en que se inicia la fase de pruebas del sistema; estos
costos incluyen costo por tiempo de computadora, suministros y mano de obra. Algunas veces todos los
componentes del costo por tiempo de computadora se combinan para efectuar los cargos por hora. Un
ejemplo para que se comprenda lo que es la utilizacién de los recursos de cémputo es: Una determinada
cantidad de pesos por tiempo de uso del CPU y por lineas de impresién.

Otros procedimientos de asignacion de costos se basan en las unidades de trabajo que procesa el
departamento, tales como: cheques procesados, facturas impresas, etc.

Existen dos enfoques para contabilizar los gastos de computo: la asignacién de costos fijos y la
asignacion de costos al usuario; lo siguiente muestra un cuadro que describe las ventajas de cada
enfoque *.
Ventajas de la asignacion fija:
-Contabilidad menos riesgosa y costosa.
-La responsabilidad del control permanece en el departamento de
informacion.
-Hace visible los costos de computo.
-La gerencia supervisa los costos de computo.
-Crea estabilidad para el departamento de informacion,

* tomada de Dearden y Nolan 1973.

-18-




Ventajas de la asignacion de costos:
-Los usuarios tienen que asignar los recursos de servicios de computo y
considera las ventajas de utilizar los fondos en otra forma,
-Muestra como interactia el Departamento de Computo con los usuarios.
-Proporciona datos para comparar los servicios externos con los propios.
~Proporciona informacion acerca del costo relativo de cada aplicacion.
-Los usuarios no miran la computadora como un servicio gratuito.

En uno de los enfoques, todos los gastos de la computadora, se tratan como gastos fijos de la
compaiiia, la contabilizacién es menos costosa y no es necesario seguir la huella de muchos cargos
individuales o gastar en desarrollar y ejecutar, un procedimiento de asignacion de costos.

Conforme el sistema de asignacion de costos al usuario, todos los gastos de la computadora se cargan a
los usuarios; éstos, a su vez, tomaran decisiones de asignacion de recursos. Este enfoque nos conduce a
la descentralizacion absoluta de las decisiones, respecto a la computacién. Al examinar el sistema de -
contabilidad y comparando los cargos, la gerencia puede visualizar a que éarea le proporciona el
departamento de informacion mas servicios y para quien estan dirigidas sus aplicaciones. La asignacion
de los cargos permite comparar el costo con un departamento propio con el de una empresa de servicios
de computo externa, la cual serd siempre una opcion al procesamiento interno. La asignacion de costos
proporciona también datos acerca del costo relativo de cada aplicacion. Como la computadora no es un
servicio gratuito, los usuarios pueden actuar mas moderadamente al solicitar nuevos sistemas.

Un enfoque de asignacion parcial de costos ofrece una opcion a la asignacion total y a la asignacion
fija, la naturaleza del esquema de asignacion parcial de costos depende de cada organizacion. Una forma
es cargar a los usuarios el costo de las operaciones efectuadas obteniendo mayor confiabilidad. Este
enfoque de asignacion parcial de costos reconoce que una nueva aplicacién en la computadora, es una
suma considerable de capital que se esté invirtiendo. Si los usuarios no estan familiarizados con los
sistemas de computo ni con las oportunidades de aplicacion ni con el factor mas determinante que es el
costo y limitaciones de los sistemas, entonces es mis factible la asignacion fija, de lo contrario es mas
apropiado los esquemas de asignacion total.

El costo que implica el desarrollo y aprovechamiento de un sistema automatizado, dependera en gran
porcentaje de las medidas tomadas inicialmente, es decir, si la gerencia tiene una estrategia o
metodologia de accion para la adquisicion de equipo de computo o no y si la tiene preguntarse: ;ésta es
la adecuada? A continuacién se presentan opciones que se pueden interpretar como una estrategla enla
adquisicion del equipo necesario, que marcara en gran medida el costo.

Primero que nada, la gerencia estara totalmente consciente de que tiene que adquirir equipo y servicios
de computo. Existen varias consideraciones que la gerencia debe tener en mente, Investigar las
condiciones econdémicas de la compafiia que se encuentra seleccionada para proveernos del equipo, con
el fin de que no ocurra lo siguiente: Que la compafiia que nos proveera no sea pequefia y pueda ir en un
futuro a la bancarrota; ain compafiias grandes han vendido y descontinuado sus actividades de
fabricacion de computadoras. Las preguntas que se formulara la gerencia son: jqué probabilidad tiene el
proveedor de seguir laborando? de manera que le dé servicio y mantenimiento al equipo, (qué
documentacion esta disponible y de qué clase es?, particularmente para el sofiware, ya que se puede
llegar a la opcién de modificarlo, la documentacion es la metodologia que usa el software (manual), es
decir, describe el funcionamiento del sistema y sin ella la gerencia al igual que todos sus colaboradores
tendran muy poca informacién acerca del equipo comprado. Otras preguntas que se debera hacer son:
£qué soporte esta disponible?, si éste incluye el precio, la instalacion y demis detalles que van inflando el
costo.
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Se recomienda se haga una investigacion, es decir, ponerse en contacto con usuarios que actualmente
estén trabajando con el equipo que se quiere, para determinar el nivel de satisfaccion; es decir, que tanto
cubre las demandas el equipo, los problemas mas frecuentes con los que se encuentra el usuario, etc. Es
recomendable realizar esta investigacion cuando no exista ningln representante de la compafiia
proveedora. Por otra parte si no es posible ver la demostracion del equipo, el paso a seguir es no
comprar nada si no hasta que se verifique la demostracion y que cumpla con los requerimientos. Ahora
bien, usted se preguntar4, se estid hablando mucho de evaluar si cumple o no con los requisitos
inicialmente planteados, pero no se dice como evaluar; bien, aqui estan algunas técnicas de evaluacion:

- Modelacién analitica. Es una técnica para medir el desempefio, que se enfoca en el analisis
matemitico, es apropiado par célculos de disefio; estos mddulos son muy dificiles de desarrollar y
validar. En general estos enfoques analiticos no modelan al software y por tanto no son muy practicos
en la instalacién de equipos de computo.

- Simulacién. Esta no es adecuada para la seleccion de una pieza de software como un programa de
aplicacion, pero puede incluir algunas consideraciones de software al evaluar el desempefio de un
sistema de codmputo completo. Existen varios tipos de simuladores o los usuarios pueden escribir los
propios, utilizando lenguajes de simulacion de proposito especial; sin embargo, el escribir una simulacion
es un proyecto de investigacion y el usuario no esta motivado para llevar a cabo un esfuerzo de este
tamaiio.

- Benchmark. Consiste en una muestra de carga de trabajo existente e incluye consideraciones de
software, cualquier aspecto de un sistema puede ser evaluado, utilizando un bechmark desde una
computadora completa hasta un paquete de manejo de archivos. El uso del bechmark se basa en la
suposicion de que una aplicacion en particular, es representativa de como se utilizara el pruducto que se
esta evaluando. Esta técnica es flexible, porque la evaluacion se realiza a la medida de la importancia de .
la decision.

Asi como las técnicas descritas, existen muchas mas, que le sirven como herramienta a la gerencia, que
en Uitima instancia decidira sobre la adquisicion del equipo de computo que conformara en gran medida
, el costo total del desarrollo y utilizacion del sistema integral para el control de obra.

La gerencia puede tomar un camino a corto plazo, el costo de resolver sus requerimientos sea bajo,
pero a largo le traera un conjunto de gastos, que incrementaran el costo total de su automatizacion.
Dado el alto costo del desarrollo de nuevas aplicaciones, via sistemas de informacion, sobre todo para
empresas que ain no cuentan con un departamento de informacion, el camino que como alternativa
decidira tomar la gerencia, seria el de la utilizacion de los paquetes; para algunas empresas la presencia
de algin paquete de software adecuado, es mas importante que el desarrollo del sistema y la
computadora donde va a funcionar el paquete. Esto, para la compaiia es mds importante determinar que
tanto, los paquetes se acercan al cumplimiento de los requisitos propios del objetivo fundamental que se
persigue, con la automatizacion de su sistema de informacion, que las caracteristicas del equipo de
computo que se va a utilizar para que dicho paquete cumpla con sus funciones.

Lo anterior nos puede mostrar claramente los caminos que puede tomar la gerencia, dependiendo de
dos factores fundamental‘es: Costo y tiempo.
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Aln para las organizaciones grandes que cuentan con un departamento de sistemas de informacién y
que realizan una gran cantidad de programacion, la disponibilidad de un paguete puede ser la diferencia
en cuanto la adquisicion de un sistema.

En los tltimos veinte afios el enfoque de la evaluacion ha cambiado, desde considerar las capacidades
del hardware hasta la facilidad de uso y el poder del sofiware, se espera que esta tendencia contintie y el
aspecto de la evaluacion se dedique mas a comparar las funciones de software y la facilidad de uso con
los requerimientos de la empresa.

Cuando se menciona que el uso de paqueteria a largo plazo frecuentemente resulta contraproducente,
es por la poca adaptabilidad y flexibilidad que se tiene, para cubrir satisfactoriamente el surgimiento de
nuevas necesidades. Algo previsto en el desarrollo del sistema de informacion y planeado para cubrir
casi la totalidad ‘de las necesidades de la empresa; ocurriendo lo contrario que con los paquetes en
cuanto a costo, es decir, a corto plazo es mas costoso y lo contrario a largo plazo; ademas la empresa no
se debera de adaptar al sistema si no que por el contrario, el sistema se adaptara a la empresa.

Igual que en un organismo vivo, el sistema.tendra un ciclo de vida, jqué tanto vivird el sistema?,
dependera del cambio de la tecnologia y de qué tan bien o mal realizado esté. Las distintas etapas del
ciclo de vida de un sistema se muestran en la Figura No. 7. La idea de realizar un nuevo sistema de
informacién es motivada por una necesidad de mejorar los procedimientos del proceso de la misma
informacion. Esta necesidad lleva a un estudio preliminar, para determinar si puede desarrollarse un
sistema para resolver estos problemas de procesamiento; si los resultados del estudio son positivos, se
afinan para elaborar un estudio de factibilidad mas detallado. De los resultados del estudio de
factibilidad, se toma una decision en relacion, con si procede o no con el disefio del sistema o de la
nueva aplicacion del sistema.

Una de las opciones contempladas en el estudio de factibilidad se selecciona para desarrollar si se toma
una decisién de cambio. En el analisis se documentan los procedimientos del proceso de informacion,-
actuales. Es importante que en esta etapa se definan los limites de este sistema.

Los estudios, decisiones, cambios y demés que hasta el momento se han tomado en cuenta, forman la

infraestructura de lo que en si sera el sistema integral para el control de obra, que obviamente trae
consigo un costo, el cual sera proporcional a qué tan bien o mal se realicen los eventos.
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FIGURA 6.
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En la Figura No. 8 se muestran los recursos que se requieren durante cada etapa del ciclo de vida del
sistema que estamos desarrollando, el patrén de tiempo requerido debe de ser muy parecido, en general
se requieren pocos recursos durante el inicio y el estudio de factibilidad. Una vez que el analisis ha
comenzado habrd mas gastos a medida que los analistas y usuarios vayan trabajando en el sistema y en
su disefio, estas etapas culminan en la preparacion de las especificaciones, a partir de las cuales pueden
comenzar la programacion. La etapa de programacion .es intensa y requiere de la mayoria de los.
recursos. Para un proyecto grande, el proceso entero de disefio puede durar uno o mas afios de los
cuales se requerira por lo menos 8 meses para escribir y probar estos programas. El entrenamiento se
lleva a cabo en paralelo con las ultimas etapas de programacion y finalmente el sistema serd convertido e
instalado. Después el sistema pasa a un estado operativo y funciona rutinariamente. Los recursos que se
necesitan en esta etapa son constantes con algunos incrementos, segin el sistema se va haclendo mas
antiguo y se requieran mas cambios.

Una tendencia notable, es mover mas del proceso de disefio hacia adelante, esto es, gastar mas tiempo
en el analisis y disefio. Si un sistema esta bien especificado habra en consecuencia menos cambios en la
programacion. Los cambios a tltima hora requieren a menudo de un redisefio, esto es un proceso muy
costoso.

El ciclo de vida de un sistema de informacion automatizado, en su totalidad, puede compararse con la
construccién de un edificio, los cambios son relativamente baratos en las etapas conceptuales o iniciales,
mas caras en la etapa de dibujo y muy elevado sera el costo en la etapa de edificacion real, es decir,
cuando las paredes se han levantado. Para los sistemas los cambios son muy similares; en las etapas
iniciales, en el analisis y disefio los costos son razonables, sin embargo cuando los programas se estan
escribiendo y mas atin cuando ya estan funcionando y se realiza un cambio, €l costo de dicho cambio se
eleva considerablemente, .

Los beneficios son proporcionales a dos factores: Tiempo invertido en la creacién del sistema de
informacion automatizado; lIa minuciosidad de cada detalle, en pocas palabras la dedicacién empleada
en la elaboracién del sistema y como segundo y no por ello menos importante, esta el factor econémico,
es decir, la inversion realizada en el proyecto, en términos de dinero gastado y de como lo gastaron.

Los beneficios se pueden cuantificar, partiendo del siguiente punto de vista: jcuénto tiempo se tarda el
sisterna viejo en arrojar resultados administrativos palpables?, jcuanto tiempo se tarda el sistema nuevo?
Se realiza una comparacion tiempo a tiempo y se estudian los resultados. La importancia de la diferencia
de tiempos puede variar en cuanto ala empresa, es decir, es mas importante y por ende mas beneficioso
para una casa de cambio de moneda el tiempo de respuesta, que para una refaccionaria automotriz, sin
menospreciar esta tltima. En esta medida se sabra el beneficio que se esta alcanzando con la rapidez del
nuevo sistema.

Al igual que el tiempo, la exactitud de los calculos y la baja probabilidad de error, la menor necesidad
de material y equipo, as como la reduccién de material humano, son los factores mas importantes, que
sirven de parametro para determinar los beneficios que se obtienen.
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Finalmente se realiza un estudio minucioso de la comparacién costo-beneficio, es dificil resolver este
punto ya que el costo es cuantitativo y el beneficio es cualitativo la mayoria de las veces; pero el
beneficio trae consigo un conjunto de ahorros intrinsecos y éstos se pueden cuantificar en posibles
costos, si éstos superan con mucho a los que se realizaban con el sistema viejo, el beneficio sera a largo
y mediano plazo y si ademés el ahorro en costos cuantificables que se obtiene de los beneficios supera
también a la inversion realizada con el desarrollo del nuevo sistema, indudablemente que se trata de
beneficios a corto, mediano y largo plazo.

Recursos necesarios $

Concepcién

Estudio de factibllidad
. Andlisis de sistemas
Disefio
Especificaciones

Programacién

SR atas

Prugba

Entrenamiento

Conversién e instalacién

Operaciones

FIGURA 8

Algunas empresas consideran que es mas importante el beneficio cualitativo, que el cuantitativo sobre
todo porque se trata del mejoramiento intrinseco y extrinseco de la empresa; como ejemplo pondremos
el de la relacion de la gerencia, usuario y personal que se ensefiaran a relacionarse y trabajar en equipo y
esto para la empresa es un beneficio cualitativo y cuantitativo a largo plazo.

Para estar completamente seguro de que el cambio fue completamente positivo, tanto cualitativa como
cuantitativamente, habrd que sacar diferencias: Primero entre el costo-beneficio del sistema de
informacién manual viejo, es decir, la cantidad de tiempo, material y recursos humanos que se invertian
durante su ejecucion o funcionamiento y el tiempo, material y recursos humanos que consumira el
sistema de informacion automatizado. Este primer punto se refiere Unicamente en el gasto de capital
entre uno y otro sistema. Pero como segundo aspecto y en muchos de los casos el mas importante,
habra que sacar las diferencias entre los beneficios cualitativos a corto, mediano y largo plazo de entre el
sistema viejo y el nuevo,
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1.2. DISENO ADAPTATIVO

En esta seccion se da la posibilidad de poder reutilizar, los recursos existentes en el sistema de
informacién actual y poder adaptarlos 2 los posibles cambios, parciales o totales que se dieran en la
empresa, determinados por varios aspectos:

- Primero y mas importante, el sistema actual ya no cumple satisfactoriamente con todas y cada una de
las necesidades que surgen al paso de determinado tiempo.

- Segundo, también de cierta importancia, el mantenimiento es insostenible econémicamente hablando, -
en cierto grado por lo obsoleto del sistema y sin duda como consecuencia del primer aspecto.

- Tercero, el inevitable no aplazamiento de cambiar a la vanguardia de la tecnologia, es decir, con base
en el primero y segundo aspecto, la empresa que no desee quedarse a la orilla del camino por
incompetencia, tendra forzosamente que actualizarse.

Existen mas aspectos que obligaran a una compaiiia y en particular a las constructoras porque estas
ultimas estan sometidas a seleccion, para la obtencion de determinado trabajo, a cambiar su sistema de-
informacioén, para adaptarse a los requerimientos de la época, pero solo se mencionan los tres que
supongo son los mas importantes.

Existen varias alternativas para lograr nuestro objetivo, es decir que la empresa se actuahce

1. Se puede actualizar adaptando los recursos con que cuenta a los requerimientos indispensables para
la actualizacion, esto es, para el desarrollo de un sistema automatizado, ya que suponemos que el
sistema que tienen en operacion es manual o semiautomatizado.

Este camino a seguir tiene sus pros y contras; comenzaremos por nombrar sus aspectos positivos:

* La reutilizacion de los materiales, utilizados hasta el momento (papeleria, maquinaria, etc.) ..

* La capacitacion para que la gente que estaba encargada del funcionamiento del sistema anterior pueda
manejar sin ningun problema el sistema nuevo o sea el sistema automatizado. Este beneficio es muy
palpable, ya que la no contratacién de gente especializada para el manejo del sistema, trae consigo un
ahorro econdmico, ademds de que la familiaridad del sistema viejo y la nuevas necesidades estan
presentes. En pocas palabras la empresa realizara con sus recursos materiales y humanos una adaptacion
a los requerimientos del nuevo sistema automatizado.

Los aspectos negativos que trae consigo la adaptacion de los recursos existentes a las nuevas
aplicaciones son las siguientes:

* La utilizacion de la papeleria actual puede no cumplir con los requisitos del sistema de informacion
automatizado.

* La maquinaria actual al adaptarse a lo que se pretende trae consigo un gasto que al pasar un tiempo
sera mayor que la adquisicion de una nueva maquinaria.

* Con respecto al personal que se capacitara para el manejo y mantenimiento del sistema, podra ser un
proceso muy largo debido a la poca familiaridad con que cuenta para los aspectos técnicos del equipo
(computadora) y el sistema automatizado, y si es muy extensa su capacitacion, se corren varios riesgos,
entre ellos: el costo de la capacitacion prolongada y la poca eficiencia que pudiese mostrar dicho
personal.

Por otro lado si la gerencia ve a futuro, podra realizar una serie de comparaciones: por ejemplo
diferencia entre los aspectos positivos y negativos, deacuerdo a este estudio tomara la decision mas
adecuada. El camino a seguir va desde volver a adaptarse con medidas més estrictas para no cometer el
mismo error hasta el desarrollo de un nuevo sistema, con equipo de cémputo nuevo y personal
especializado. .
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2. Se puede tomar la decision de desarrollar el sistema riuevo con equipo de computo nuevo y gente
familiarizada con el funcionamiento del equipo y el desarrollo del nuevo sistema; con respecto a esta
alternativa se puede decir que es borron y cuenta nueva y esto al igual que la alternativa anterior trae
consigo aspectos positivos y negativos:

Aspectos positivos:

* Se inicia desde el momento en que se cuenta con todo lo necesario para desarrollar el nuevo sistema
de informacidn automatizado, es decir, con los recursos materiales y humanos indispensables.

* El tiempo de desarrollo sera menor ya que el tiempo se invertira en cuestiones de desarrollo netamente
y no en capacitar a personal que no cuenta en la mayoria de los casos con experiencia en lo que se
pretende realizar y al reducir los tiempos obviamente se reducen los gastos.

* Es indudable que una persona que esta familiarizada con los aspectos técnicos del equnpo de computo
y sobre todo con los sistemas de informacién automatizados tendra un panorama mas amplio en cuanto
al desarrollo del nuevo sistema y precisamente al contratar gente de las anteriores caracteristicas, el
ahorro de tiempo y dinero sera considerable.

Aspectos negativos:

* Todo lo que se habia avanzado con el equipo, papeleria y personal al momento sera obsoleto, no
tendra cavidad logicamente, la gerencia podra cuantificar econémicamente la repercusion que tendra el
eliminar lo que hasta el momento se habia logrado. ' '
* Se podra reducir el tiempo de desarrollo del sistema por el alto nivel de entendimiento en cuestiones
técnicas por parte del personal nuevo, debido a su acercamiento con el equipo de computo y el nuevo
sistema, pero también es cierto que su nivel de comprension con respecto a las necesidades, planos y
demas que tiene o requiere la empresa, sera casi nulo por lo que tendran que adaptarse a lo que pretende
la empresa y sin duda alguna que traera consumo de tiempo y dinero que la gerencia podra cuantificar.

Existen otros aspectos negativos pero se considera que estan inmersos en los dos anteriormente
expresados, con fo que solo se mencionaran éstos.

La gerencia se encuentra en este punto con un dilema; adapta lo que tiene a lo que quiere o cambia lo
que tiene por lo que quiere. Pareceria un juego de palabras pero sin duda la toma de decisiones es muy
dificil; ésta se elimina o se hace mas facil dando a la gerencia un estudio detallado que conforman las
bases sobre las cuales se podra apoyar ésta para tomar una decision.

Pero no se adelanten visperas sin conocer la tercera alternativa que se ofrece para cumplir los
objetivos inicialmente trazados.

3. Esta tercera alternativa es una amalgama de las dos anteriores, es decir, la gerencia decidira adquirir
equipo de computo nuevo, pero que ademas las caracteristicas de éste nos permitan adaptarnos a los
requerimientos que en un futuro pudiese tener la empresa; en otras palabras que el equipo de computo
sea flexible y tenga capacidad de adaptacion y crecimiento. Por otra parte la papeleria podra o no
adaptarse al equipo nuevo y finalmente la decision con base en resultados obtenidos con experiencia y
estudios detallados de combinar al personal mas adentrado en el funcionamiento actual del sistema viejo
y que obviamente tendra conocimiento pleno de los requerimientos nuevos de la empresa, con el
personal especializado que contendré los conocimientos necesarios para el equipo de computo y sobre
todo para el desarrollo del sistema de informacién nuevo que se desea implantar.
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Como en las anteriores alternativas, ésta también tiene aspectos positivos y negativos que se enuncian a
continuacion:

Aspectos positivos:

* La posible reutilizacion de los recursos materiales que hasta el momento se venian utilizando,
ahorrando de esta manera en menor o mayor grado, esto se determinara al final del estudio.

* Con la adquisicion completa del equipo de computo requerido, se esta actualizando la empresa,
tecnoldgicamente hablando y ademas con dicha adquisicion ira de la mano la opcion latente de extender
y adaptar dicho equipo de computo, ya sea para las nuevas necesidades que aparezcan y/o para la
posibilidad de crecimiento.

* El radio de accién en que se manejaran las nuevas aplicaciones, la solucion y los requerimientos que
pueden ir surgiendo dependera en buena medida de la eleccion del equipo de computo.

* Es indiscutible con base en la experiencia y estudios anteriores que el aspecto que traera consigo
mayores frutos es la concatenacion del material humano existente que tenga las caracteristicas
anteriormente expresadas con el personal especializado que estara familiarizado con los tecnicismos del
equipo de computo y con el desarrollo del sistema de informacion automatizado.

Aspectos negativos:
* Al comprar un equipo de computo totalmente nuevo y que cumpla los requisitos y ademas que tenga
la capacidad de adaptarse a futuro, acarreara un costo elevado sobre todo a corto plazo.
* El trabajo que tendra la gerencia, el personal (usuario) y el personal especializado (en compaiiias
grandes, el personal del departamento de sistemas de informacion) sera grande sobre todo parar hacer
un solo equipo que tendra que hablar el mismo lenguaje.

En la Figura No. 9 se sintetiza la forma en que se pueden manejar los anteriores aspectos, con sus.
distintas alternativas a corto, mediano y largo plazo, para empresas chicas, medianas y grandes.

I Cuantitativamente j: I Cualitativamente

Corto plazo Mediano plazo, Largo plazo

R R R A R D R R R QR R RO 2% 2 e R B R D R R D DR DR ORI

A 1 BENEFICIO>COSTO

4 BENEFICIO>COSTO 7  BENEFICIO>COSTO

2 BENEFICIO = COSTO § BENEFICIO=COSTO 8  BENEFICIO=COSTO

c 3 BENEFICIO <COSTO 6 BENEFICIO<COSTQ 9  BENEFICIO <COSTO

HEE

@ Empresa chica Ruta éptima |6t -a,béc- 1-4-7

Empresa mediana Ruta fatidica | 6 )1 - a,b 6 c - 3-6-9
Empresa grande

FIGURA 9
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Indudablemente que el camino a seguir dptimo sera: Beneficios > Costos - Cualitativos y cuantitativos
- a corto, mediano y largo plazo - En empresas chicas, medianas y grandes.

El rango de rutas, es decir, todas las posibles combinaciones que se encuentran entre la ruta ptima y
la fatidica se pueden presentar en determinado momento y con base en buenas o malas acciones.

El criterio para determinar si tal o cual ruta es buena, lo define la gerencia que cuenta con bases
firmes, como son todos los estudios detailados con que cuenta para la toma de decisiones, que ademas
repercutiran en la ruta alcanzada.

Qué tan buena o mala sera esta ruta, estard dado con base en lo que se tiene, a lo que se quiere
conseguir, con lo que se cuenta, con lo que se puede contar, etc. pero sobre todo al buen seguimiento de
los planes trazados.

Una fase del disefio adaptativo que en muchos de los casos es mas factible desarrollar es: el disefio de
un nuevo sistema que como alternativa se puede tomar, contando con las bases de material y personal
existente. Un enfoque de esta tarea es desarrollar un sistema ideal casi sin restricciones en costo y
tecnologia; este sistema ideal se define hasta que viene a convertirse en algo factible. Debera de
especificarse la logica exacta que debe aplicarse al proceso asi como el contenido y estructura de los
archivos. Se seleccionan los dispositivos de entrada y salida y se procede con la realizacion de los
formatos adecuados. Estos requerimientos para el proceso, archivos y actividades de entrada y salida
llevan a la especificacion de los requerimientos de programacion.

En la etapa de programacion, se realizan los programas por escrito, necesarios para realizar las
operaciones logicas. En algunas organizaciones, un grupo separado de programadores realiza esta tarea,
otras organizaciones utilizan analistas programadores, son las mismas personas que realizan el analisis y
disefio de los sistemas. Los programas son probados cuidadosamente, primero por separado, es decir,
como modulos y posteriormente deben ser operados conjuntamente para verificar que el sistema trabaje
adecuadamente. Durante las etapas finales se haran diversas pruebas de aceptacion en las cuales los
usuarios verifican que el sistema funcione satisfactoriamente.

Dado que el proposito de crear un nuevo sistema es el mejoramiento de los procesos existentes, el

adiestramiento del personal es importante, ya que todos tienen que entender que es lo que se pretende
con el nuevo sistema, una vez concluido el adiestramiento se podra llevar a cabo la conversion,
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CAPITULO I
PLANIFICACION DEL SISTEMA PARA LA OBRA

La decision de seguir el caming correcto, se toma con base en una buena planeacion, que es sin duda
un gran porcentaje del sistema que se pretende realizar, es decir, es aqui donde se toma determinado
camino, que en la mayoria de los ;casos no tiene regreso y si esta bien planeado el desarrollo del sistema,
obviamente el resultado sera 6ptimo y viceversa.

A continuacion se da un bosquéjo que trata de abarcar una planeacion para desarrollar el sistema para
una constructora, lo mas amplio que se desea.

Planeacion y organizacion

1. Proceso administrativo
-Fase mecéanica: Planeacion: ;Qué se va a hacer? y jc6mo se va a hacer?
Organizacion: ;Quién lo va a hacer?
-Fase dinamica: Direccion y Control: Ver que se realice y jcOmo se ha realizado?

2. Planeacion
-Principios basicos de planeacio
-Pasos de la planeacion
-Estimacion de costos !
-Precision y flexibilidad
-Estudio del proyecto: Establecimiento de objetivos: Cantidad, calidad y tiempo
-Toma de decisiones .
-Estimado del costo de acuerdo 4: Economia y técnicas
-Catalogo de conceptos y voliimenes en obra
-Objetivos de la planeacion: Preveer, optimizar, controlar y coordinar

3. Organizacién
-Organizacion de la obra
-Objetivos fijados
-Definir funciones
-Cuadro jerdrquico
-Suministro de materiales
-Financiamiento

4. Supervision

-Instruccion del personal de supervisién
-Organizacion del trabajo de campo
-Archivos de seguimiento de la obra-
-Concentracion de informes
-Planeacion y programacion

-Solucion analitica de problemas
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5. Informes

-Directorio de clientes, servicios y proveedores
-Tabulador de sueldos

-Pedidos de material y tiempo maximo de entrega
-Reporte semanal o quincenal de obra

-Inventario de bodega local y global

-Relacion de trabajos extraordinarios

-Reporte de avance Real-Programado

-Actualizaciéon de voliimenes en bodega local y global

6. Reporte del almacén
-Reporte semanal de existencias de materiales
-Existencia y condiciones del equipo y herramienta,

Como se puede observar la seccion que se toma mas en cuenta es la planeacion que contiene los tres
aspectos mas importantes dentro del desarrollo del sistema, éstos son: Cantidad, calidad y tiempo, que
no son los tinicos aspectos pero si los més importantes y donde se encuentran inmersos todos los demas.

La experiencia y el estudio que se tienen en el area de la construccion, que es el area a la que va
dirigida la presente, nos da como consecuencia la formacion del anterior bosquejo que nos ilustra la gran
cantidad de necesidades que tiene una constructora para tener un adecuado control de obra.

IL1. NECESIDADES PRIMARIAS Y SECUNDARIAS DE UNA OBRA

Para tener un adecuado y completo control dé cualquier obra, necesitamos plantear las necesidades de
la misma. Le llamaremos primarias y secundarias, no por la importancia que tienen unas sobre otras, sino
porque las primarias seran las necesidades que se tratardn de resolver con la presente obra y las
secundarias quedaran como tema para posteriores estudios o ampliacion de éste.

Necesidades primarias:

-La supervisioén y control de la induccién y extraccién de materiales a una obra determinada, es en
importancia la que se presentara a continuacion. El concepto primario por el cual se detecta una fuga
pronunciada de capital, es el control de material utilizado en una obra. Hasta el momento la constructora
que no cuenta con una bodega local o con bodega global, realiza el abastecimiento de materiales, de su
obra de una forma directa, es decir realizan el pedido de algun tipo de material a una casa de materiales,
dicha casa procede a trasladarlo a la obra y ahi una persona designada previamente, recibe el pedido y
procede a su adecuada distribucion; pero esta forma de distribuir y manejar el material no es la 6ptima
por las siguientes razones:

*No en todas las casas de materiales tienen todo lo que conforma el pedido.

*No todas las casas de materiales se encargan de trasladar los pedidos y con mas razén cuando el
pedido no es lo suficientemente grande como para hacerlo costeable,

*El tiempo de entrega no es lo deseable.

*La persona encargada de recibir y distribuir el material suministrado, puede o no tener el control de la
adecuada utilizacion de los materiales.

*Gran cantidad de materiales, se echan a perder por no contar con un lugar adecuado para su
almacenaje.
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Todas las anteriores razones, no solo tienen incidencia directa o indirecta sobre los materiales, sino
sobre la mano de obra, que estara paralizada si no llegan los materiales con los cuales desempefiaran su
papel productivo, caso similar ocurre con el equipo y herramienta, sobre todo si es rentado.

En forma resumida, esta forma de suministrar y distribuir los materiales es la mas comiin, sobre todo si
la compaiiia constructora es pequefia y constituye la forma mas frecuente de fuga de capital por todos
los medios anteriormente descritos, no tomando en cuenta la confiabilidad que se pudiera tener en la
persona que se asigna para la recepcion y distribucion de los materiales, que en muchas de las veces es la
variable mas dificil de controlar.

~ Ahora bien, si la constructora cuenta con una bodega por cada obra, es decir con bodega local, se
presupone que la compafiia constructora, es mas grande que la descrita anteriormente y por tanto tendra
disponible una persona y un local especiales para recibir y distribuir los materiales, siendo éste el caso; la
fuga de capital se presenta en:

*La falta de control en cuanto a la entrada y salida de los materiales
*No todas las obras cuentan con un espacio disponible, para ser usado como bodega local
*Aun cuando una obra cuente con un espacio para la bodega, la obra en si misma no es lo.
suficientemente grande como para hacer costeable la instalacion y funcionamiento de la bodega local.

*Existen materiales que se deben pedir a las tiendas con determinada anticipacion, por razones diversas,
que atafien a la oferta y demanda y que ademas estos mismos materiales, no pueden estar almacenados
por mucho tiempo, porque se echarian a perder.

-Otra de las causas por las cuales se presenta fuga de capital y que en repetidas ocasiones, hacemos
énfasis en la confiabilidad de las personas encargadas de realizar un pedido, recepcion y distribucién de
materiales, una actividad dificil de supervisar.

Seria muy facil imaginar que si cada obra cuenta con una bodega local y ademis con una persona
encargada de la misma, el control de entradas y salidas de materiales, esta resuelto, pero existe una gama
de situaciones que complican la solucion tedrica, pero sin duda que esta forma de control supera con
mucho a la anterior.,

Existen algunas constructoras que invierten mas capital en la forma de controlar la entrada y salida de
materiales, que sin duda alguna reditdan en un considerable ahorro, esto lo logran estableciendo una
bodega global que se encarga de la recepcion y distribucion de materiales hacia las bodegas locales y
estas a su vez la suministran a la obra. Como se podra observar las anteriores formas de suministro de
materiales estan incluidas en ésta Gltima forma, que presupone que la compafiia constructora cuenta con
una considerable solvencia econémica; las necesidades que implica esta forma son:

*El adiestramiento y colocacion de una persona, que se encargue de realizar pedidos, recepcion y
distribucion de materiales dentro de la bodega global; en muchos de los casos esta actividad .
administrativa no se lleva adecuadamente, arrastrando consigo una gran fuga de capital.

*La interconexion de la bodega global, con las bodegas locales, que es un proceso netamente
administrativo, en muchas de las ocasiones, las personas encargadas no cuentan con los conocimientos o
bases suficientes para tomar una decision e ingresar o extraer material, que pueda representar fuga de
capital; solo en el caso de que la decision que tomaron no fue la éptima.

*La necesidad mas dificil como en las dos anteriores formas de control es la confiabilidad de las
personas asignadas para el control de la entrada y salida de materiales.
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Necesidades secundarias:

-La supervision y control de la mano de obra en todas y cada una de las obras es otro aspecto muy
importante, porque aqui se encuentra la segunda seccion a considerar de fuga de capital, es decir, en
determinar los gastos realizados en una obra, por concepto de mano de obra. Para dar un seguimiento a
este punto se consideran las dos formas de pago méas comunes que existen:

1. Por jornada. Esta consiste en asignarle un salario al trabajador por semana, esté debe considerar lo
siguiente; Establecer categorias con los trabajadores ‘(Cabo, Oficial y Maestro) en base a los
conocimientos y capacidad de cada persona; esto se determina solamente haciendo pequefias pruebas y
no me refiero a someterlos a un examen sobre un pupitre, sino en la actividad de la obra misma, que es
lo que cuenta. Esta forma de division es en base al grado de especialidad que la persona tiene. También
se puede hacer esta clasificacion en base al tipo de grado que tenga el trabajador (Plomero, Albaiiil,
Carpintero, etc.), porque aunque suene un poco a mofa, también en la mano de obra esta inmersa la ley
de la oferta y demanda, pues como ejemplo les diré que una persona cualquiera puede ser peon de
albafiileria, pero no cualquier persona puede realizar e interpretar los planos de la instalacion hidraulica,
a menos que sea un oficial plomero; he aqui el secreto para evitar la fuga de capital. Ya sea por grado o
tipo de especialidad el control de la mano de obra se logra asignando a un supervisor o capataz que se
encuentre en la obra verificando que efectivamente cada trabajador esta realizando al ritmo requerido su
tarea, hablo de ritmo como el control por jornada. El trabajador tiene la falsa idea de que, trabaje duro o
no, de todos modos le pagan lo mismo; por tanto el trabajador asume esta Gltima actitud; decia que es
una falsa idea pues el supervisor de personal tendra una bitacora, en la que anotara la labor desempefiada
por cada trabajador, si aqui se llega a la conclusion con base en lo anotado, que tal o cual trabajador no
rindi6 lo esperado, sencillamente se le pide que lo haga, de lo contrario se le substituye por otro.

2._Por destajo. Esta consiste en programar la actividad del trabajador y con base en lo alcanzado se le
paga su labor, considerando lo siguiente:

-Si el trabajador en mucho tiempo realiza poco, asi en esta misma proporcién va a obtener un beneficio
econdmico. Por ejemplo si un pedn de albafiil en una semana solo excavo una cepa de un metro cubico,
obviamente el sueldo alcanzado sera paupérrimo; ahora bien, este ejemplo se puede dar y peor aun
puede ser que dicho pedn este contento con dicho salario, la pregunta es, jestara el supervisor contento-
con este trabajo? la respuesta es no, pues no es redituable su actuacion; a este pedn por parte de la
compafiia constructora se le paga un impuesto y una cuota al seguro médico; mas aln, el tiempo de
administracién que consume su caso, esta seria la parte obscura de la forma de pago, la parte soleada es
sin duda, el que cualquier persona con base en la experiencia tenida va a asumir otra actitud, la de
trabajar mucho para obtener mucho; ojo, dicen por ahi que la velocidad resta precision, el supervisor
aqui como en la otra forma hace su aparicion verificando que la velocidad tenga calidad, para determinar
si un trabajador es rentable o no.

Tenemos una gran ventaja en el control de la mano de obra; aqui a diferencia del control de material
no esta sujeto en gran medida a la honestidad del supervisor, ya que por un control automatizado del
avance programado de la obra, se determinara si existe una falla o no, es decir tenemos dos controles,
uno es el planeado en la computadora y otro el real en la misma obra, los datos reales de la obra pasan a
enriquecer a la computadora, se comparan los avances reales y programados y asi se puede determinar el
grado de desviacion, logrando con esta comparacion el control deseado.

-Una segunda necesidad, la constituye el control y supervision del equipo y herramienta; aqui se
complica un poco el asunto, ya que la forma de control es diferente a las demas, se presupone que la
herramienta tiene dos fuentes: la constructora y el trabajador mismo; en el caso del trabajador a su
salario normal se le anexa un extra por el aporte de la herramienta y en el de la constructora, también se
anexa una cuota, solo que a ésta se le [lama indice de depreciacion por desgaste.
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Decia que el asunto se complicaba debido al factor que determina el grado de depreciacion; éste es muy
facil de obtener pero no de aplicar y controlar, ya que cada herramienta tiene su propio grado de
depreciacion; éste se obtiene dividiendo el costo total de la herramienta entre el mimero de horas en que
la herramienta es util. :

Ejemplo. Una pala cuesta en el mercado n$ 65 y su vida util es de 12 semanas en trabajo continuo, por
tanto su grado de depreciacion es de 65/12=N$5.41. Con respecto al equipo, se considera como equipo
a la herramienta motorizada (revolvedoras, banda de transporte, excavadora, etc.), existen varias formas
de controlar el equipo: Rentarlo, agregar el costo como un insumo mas de la obra o comprarlo, agregar
al costo de la obra el grado de depreciacion del equipo.

Lo mas comin es que la constructora grande tenga su propio equipo, ganando con esto tiempo en el
alquiler, traslado, uso y entrega o devolucion del equipo, pero no todas las constructoras tienen esta
capacidad, la desventaja es el almacenamiento y mantenimiento de éstas, inclusive se ha llegado a
cuestionar sobre la igualdad en el costo de usar equipo propio o rentado, pues en el rentado, la
constructora no se preocupa, el traslado, almacenamiento y mantenimiento que obviamente implica un
costo, ‘aqui la recomendacion es, que el equipo se divida en dos: EIl pesado (excavadoras,
motoconformadoras, etc.) el cual se debera rentar (en caso de ser constructora pequefia) y el ligero
(revolvedoras, malacates, etc.) que debera adquirir; realizando esta combinacion se ha probado en base a
un estudio de costo-beneficio mejores rendimientos, todo esto con base también en lo expuesto
anteriormente.

I1.2. DETERMINACION DE ALCANCES Y LIMITANTES

El desarrollo de la presente tesis tiene un conjunto de actividades y objetivos a obtener o alcanzar,
intenta contribuir a evitar la fuga de material y optimizar los recursos con que una constructora cuenta,
no importando si ésta es chica o mediana, su radio de accion esta contemplado desde la especialidad de
la empresa a la que le sera til (constructoras) hasta el tamafio de la misma (chica y mediana); dicho
radio de accion contempla la posibilidad de crecimiento, debido a que en control de fugas economicas de
cualquier indole, nada es suficiente, debido a la diversificacion de formas que existen para llevar a una
constructora a la bancarrota; a continuacion se marca el radio de accion de la presente obra, es decir, sus
alcances, también se mencionan las limitantes y mas que limitantes yo le nombraria opciones de
crecimiento de la presente, esto es pensar positivamente:

-Alcances: Recuerdo que en una ocasion lei un articulo, que hacia mencion al uso de la computadora
como un aspecto que marcaria a la humanidad, hacian una clasificacién con respecto a que existian dos
tipos de analfabetas: Los que no sabian leer y escribir y los que no saben usar una computadora, estoy
deacuerdo pero no en la totalidad, pues no encasillo a toda la gente sino sélo a los profesionales. Esto
sirve de apoyo para mencionar que uno de los alcances es alfabetizar computacionalmente hablando a un
sector de profesionales; en nuestro caso a los de la rama de la construccion (Arquitectos, Ingenieros,
etc.) que muchas de las veces es su primer contacto con una maquina u ordenador. Aunque nuestro
objetivo es evitar las fugas de recursos de una constructora a través de la automatizacion del sistema de
control de obra, el alcance antes mencionado esta intrinseco. Si la presente obra la proyectamos
ambiciosamente hacia otra area diferente a la de la construccion donde también adolezcan del mismo
mal, es decir, de la fuga de recursos, encontrariamos un alcance insospechado, pero..., dejemos de sofiar
y veamos los alcances que tendri nuestro sistema integral para el control de obra:
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* Integracion del personal encargado del control via sistema manual al 4mbito computacional con el
sistema de control automatizado.

* Conocimiento del equipo de computo y lenguaje técnico necesarios e indispensables para el logro de
nuestros objetivos.

* Controlar el costo por su aplicacion y el beneficio obtenido por la mano de obra, materiales y
herramienta; es decir, automatizar el control de esta marafia de elementos para llegar al punto de
beneficio>costo.

* Se creard un programa dividido en subprogramas llamados modulos que controlen la clasificacion y
distribucién o destino de la mano de obra, materiales y herramienta, dentro de estos modulos existiran;
Uno que maneje ruta critica para poder evaluar el avance fisico real de la obra y poder asi compararlo
con el estimado o planeado; esta comparacion y control no solo se realizara en el aspecto fisico de la
obra, si no también en el aspecto financiero; finalmente dentro de alguno de estos mddulos se realizara
un cotejo o avance global, donde se compararen tanto el avance fisico como financiero, el resultado
tendra dos formas de representacion, las cuales se dan en las figuras 10 y 11, este resultado constituye la
mas grande de las herramientas que se le proporcionaran a la gerencia para una adecuada toma de
decisiones, que a final de cuentas es para lo que sirve la informacion procesada.
Obra # 1: Descripcién

Mano de obra # Costo materiales Unidad # Costo Herramienta *G.D. Costo
Peon 2 250 Cemento ton. 2 840 Revolvedora .2 200
Carpintero 3 720 Cal ton. 5 2000 Malacate .32 2560
Plomero 1 330 Varilla ton. 3 4800 250
Yesero 2 420 Tubo pza. 15160 F
~i720 7790 Equipo Renta. Costo .. »

Excavadora 5 hrs. -1500

Costo total: L N$ 11 460" e l

FIGURA 10

* Grado de depreciaciénk

Obra # 1: Descripcion: - B
cel Avance Real (r) - Programado (p)

% Mano de obra

Material

Equipo y herramienta

100% =11,460

FIGURA 11
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* Del punto anterior se creara toda la documentacion suficiente para su ficil digestion, es decir, el
codigo, manual técnico y del usuario (instructivo), que sirvan de apoyo para la comprension y
crecimiento del sistema.

Como se afirmé, mas que limitantes son posibilidades de crecimiento que la presente obra tendra,
debido a la riqueza de aspectos por cubrir que tiene una constructora en la automatizacion de sus
procesos administrativos y técnicos.

Limitantes: A medida que el tiempo azota con sus manecillas las actividades del hombre, el temor de
éste se incrementa en el sentido de realizar un trabajo que por el avance vertiginoso de la tecnologia sea
obsoleto o su tiempo de vida sea corto, este mismo temor me atrapa, sin embargo las posibilidades de
crecimiento de la presente obra dan un respiro o salida al fantasma de la obsolescencia.

* Un problema muy real con el que se enfrenta el sistema integral para el control de obra, es el envio de
informacién correspondiente al estado que guardan al momento todas y cada una de las obras que la
constructora estd controlando; problema muy comprensible si tomamos en cuenta que todas las obras
tienen diferente ubicacion, inclusive de estado a estado de la repiblica o entre bodegas de material local
y global, este bien detectado problema puede encontrar solucién en la telecomunicaciéon via telefonica o
satélite, segin se muestra en la Figura 12.

* A medida que el tamaifio de una constructora crece se hace necesaria la organizacion de la misma en
secciones, por ejemplo, recepcion, dibujo, planeacion, gerencia, etc., si se toma en cuenta que cada
departamento requiere de la informacion reciente de las obras controladas, la alternativa a la solucién
sera la conexion por red de las computadoras que existen en cada departamento, véase en la Figura 13.

* La mayoria de las constructoras concursan ante un cliente para obiener una obra; el cliente por su
parte selecciona a la constructora de mayor experiencia y que ademas dé el mejor precio. Aqui la toma
de una buena decision por parte de la constructora sera un paso decisivo para la obtencion de la obra;
esta decision, si tiene como principio, informacién estadistica acumulada con base en la experiencia,
obtendra indiscutiblemente el triunfo, ejemplo: En el control integral de una obra se obtiene el avance
real y planeado con base en el tiempo y costo; estos datos, si los acumulamos y obtenemos la medida o
promedio y la varianza o grado de desviacion, da como resultado la informacion que requiere la gerencia
para bajar o subir el presupuesto con el cual estd concursando y poder acercarse a lo que el cliente
espera, pero sin sacrificar las ganancias; de lo contrario, bajar o subir el presupuesto para el concurso
seria como ponerse una benda en los ojos y como pueden obtenerse resultados positivos o dejar la obra
inconclusa por falta de recursos; esto Gltimo incide directamente en la fama o referencia que las
constructoras se estin ganando; otro de los factores que toman en cuenta los clientes es este Gitimo
aspecto, para poder decidir que constructora se hara cargo de su obra.

* Anteriormente se hablé de presupuesto, pero no se dijo en qué consiste; ésta es otra limitante, se
forma del desglose del costo y tiempo que implicar la obra que se pretende elaborar y controlar. El
cliente debera enterarse a través del presupuesto, como estara la situacion de la mano de obra, equipo,
material y herramienta dando el costo parcial y después global. Esta informacion no-sélo le sirve al
cliente, para decidir si se le otorga la obra a la constructora o no lo hace, sino que también le sirve a la
gerencia de la constructora para decidir en que parte del presupuesto podra ahorcar las utilidades y en
cual no, ejemplo:
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Obra: nombre de la obra
Cliente: nombre del cliente

s Ubieacién: direccidn:
" Costo total : 111,948.2
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Comunicacion via satélite, incluso entre continentes. FIGURA 12 _

<

[l

Sistema en red multiusuario. FIGURA 13
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Esta forma de presentar un presupuesto no sélo da como informacion el costo total de la obra, sino
que permite a través de una calculadora (disponible) determinar los impuestos o factor de depreciacion
para una adecuada presentacion del presupuesto; aqui el cliente no soélo sabra que el costo de su obra
sera de N$ 11,948.2, sino que también sabra por que se llegd a dicho precio. En este tipo de controles
los impuestos y los conceptos se pueden importar de una base.de datos que esta continuamente
actualizada , con sélo escribir la clave, esta seccion debera tener la capacidad de escribir toda la
informacion correspondiente; ejemplo usted escribe mO1 y la maquina, si tiene capturada dicha clave
s6lo escribira el concepto, MORTERQ, TON., PRECIO UNITARIO y en el momento que usted escriba
la cantidad , automaticamente aparecera el precio; lo mismo ocurrira con el subtotal, el impuesto y el
total por secciones y el total de la obra. Otra ventaja de manejar asi los presupuestos, es cuando el
tiempo y calidad en la presentacion del presupuesto es el factor determinante para ser seleccionado por
el cliente. Para que usted tenga un punto de referencia, este presupuesto hecho en la computadora por
una persona tardara 2 horas, a medida que la obra es mayor, se hace notoria la diferencia de hacerlo asi.

* Cuando en una constructora se lleva a cabo el analisis de estructuras de una obra y éste no es
correcto, LAS CONSECUENCIAS SON FATALES, es decir, si se construye un edificio y su disefio de
estructura est4 mal, significa que dicho edificio caeré tarde o temprano. En cuantas ocasiones al cliente
no le parecio el disefio y asi lo expresa fuera de tiempo, es decir, cuando los cimientos y las paredes
estan en pie y desea cambiar uno o mas detalles; todos estos problemas encuentran su base en la
experiencia de varias constructoras, ademas cuando ocurren implican un costo extra insospechado, en
proporcion a la modificacion sera el costo de la misma. Todos estos problemas se pueden evitar en un
grado elevado, si mediante la computadora se realizan simulaciones previas a la puesta en marcha de la
obra y me refiero a la creacion de modelos que puedan recrear 1a situacién que se presentaria en forma
real, con la misma o mayor precision que la real, pero con un ahorro verdaderamente considerable.

* En una obra es muy comun el desperdicio de material, esto se podra resolver dando al capataz un plan
o modelo de optimizacién de recursos materiales; por ejemplo: Se tienen tres bodegas de materiales con
una disponibilidad de 6 ton. de varilla en la bodega no. 1, 8 ton. en la bodega no. 2 y 10 ton. en la
bodega no. 3, se requiere su uso en 4 obras; en la obra 1 se requiere 4 ton., en la obra 2, 6 ton., enla 3,
8 ton. y en la 4 se requieren 6 ton.; la asignacién de un material a la obra implica un costo asociado. El o
los modelos matematicos son:

1) Método de la esquina noroeste: La demanda sera igual a la disponibilidad.

Costos Bodegas
1234 : 6ton.
4320 : 8ton. Nota: El costo de distribucion esta dado en una escala de 1
0221 : 10ton. a 10 nuevos pesos.

Obras 4 6 8 6 : 24 ton.

Se toma la esquina superior izquierda y se le asigna el minimo entre la oferta y la demanda, ellmmando
el renglon o columna del minimo y repetir el paso hasta encontrar la solucion.
a)4 234:62 b)42XX:20 c)42XX:0 d42XX:0

X320:8 X320:8 X420 :84 X44X:40
X221:10 X221:10 XX21:10 XX21:10
4686 0686 0486 0086



e42XX:0 42XX:0 Solucidén:
X44X:0 X44X:0 - (11)(4)+(l2)(2)+(22)(4)+(23)(4)
XX41:106 XX46:60 +(3,3)@) + (3,4) (6)=
(@)Y +UDH@(2)H(1)(6)=
0046 0006 4+4+12+8+8+6=42

Solucion: N$ 420
2) Método del costo minimo: La demanda sera igual a la disponibilidad.

~

Costos Bodegas
1234 : 6ton. .
4 320 : 8ton Nota: El costo de distribucion esta dado en una escala de 1
0221 : 10ton a 10 nuevos pesos.

Obras 4 6 8 6 : 24 ton.

Seleccionamos el costo minimo y nos fijamos en la disponibilidad de la obra y la bodega, cuya
interseccion es el costo seleccionado, seleccionamos el minimo entre la obra y la bodega y lo asignamos
al costo, si el minimo fue la bodega, eliminamos el renglon y viceversa y se repite hasta encontrar la
solucion.

a)1234:6 6 ©1234:6 d 234:6
4320:8 . 8 43208 320:8
0221:10 $100 4221:104 4221:6
4686 . 4686 446 8.6 '0686

e) ‘

i

D 23

S32

422

0680

m)

39



: 0 s)

p) 6 20 qQ 6 1 0 ). 6 ‘ 6
26:22 26:0 26: : C26700

402 :6 402 :6 406 :66 406 :0 -

00820 0060 00660 0000

Solucién: (1,2)(6)+(2,3)(2)*+(2,4)(6)+(3, 1)(4)+(3,2)(0)+(3,35(6) = (2)(6)+(2)(2)+(0)(6)+(0)H+(2)(0)
+(2)(6)=12+4+0+0+0+12=28
Solucion: N$ 280

* El desperdicio de tiempo por parte de los trabajadores que desarrollan una determinada obra es muy
comun, esto en consecuencia se traslada a fuga de capital y aqui de lo que se trata es de evitarlo, para
lograrlo se dara al capataz o encargado de cada obra, el modelo adecuado que consiste en lo siguiente:
A una labor o trabajo le asignaremos un individuo o maquina de forma 6ptima, dados j=1,2,,...,n trabajos
e i=1,2,...,m individuos 0 maquinas; se desea asignar un solo trabajo a un individuo 0 maquina, por lo
tanto n=m; es decir, se construird una matriz de asignaciéon cuadrada, donde restemos los costos
minimos de cada renglon a los demas costos del renglén en turno, posteriormente hacer lo mismo pero
con las columnas; finalmente, escoger los costos minimos y eliminar renglon y columna que forman la
interseccion del costo minimo en turno, ejemplo: se tienen las siguientes 4 actividades: Excavacion de
cepas=1, armado de cadenas=2, cimbrado=3 y colado=4 y tenemos 4 trabajadores disponibles: Juan=A,
Pedro=B, Daniel=C y Alvaro=D

A B C D
1 180 260 170 110 C Matriz original
2 130280 40 260 O
3 380 190 180 150 S
4 190 260 240 100 T

0
a) A B C D b A B C Do
1: 180 260 170 110 1: 180 260 170 110
2:130 280 40 260 -110 -110-110-110,
3:380 190 180 150 7015060
4: ;

" 4100-100-100":100
90160140 ©
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) A B C D f A B C D g A B C D h A B CD

I 0110 60 O 1. 0 1. 0 1: 0

2::20 40 0 220 2 40 0 220 2 0220 2: 0

3:160 0 30 O 3: 030 0 3: 0 3. 0

4: 30 120 140 O 4 120 140 O 4 140 0 4 0
1-A 3-B 2-C 4-D

Solucion: La excavacion de cepas la realiza Juan, armado de cadenas Daniel, cimbrado Pedro y colado
Alvaro.

IL3. PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

La utilidad de realizar adecuadamente esta actividad, es evitar la duplicidad de funciones, uso de
material y herramienta, que nos llevaria a promover fugas de capital, de tal manera que se debe tejer la
telarafia de actividades en una obra, pero dirigida desde la oficina por la computadora...

Se debera definir los criterios para asignar actividades dentro de la obra; cada actividad tendra un
nimero que la identificara; asi pues, se puede crear un modelo matematico como el siguiente:
Llamaremos red a la telarafia o conjunto de actividades a desarrollar y camino critico a las actividades
tomadas en cuenta desde su inicio hasta su terminacion, la cual tendra muy poca flexibilidad en cuanto a
la ejecucion de las actividades; si alguna actividad se retrasa obviamente afectara a las demas actividades
que le siguen , provocando un retraso generalizado. La concepcién tedrica de esta actividad
globalizadora es hacer funcionar a las actividades como si fueran piezas de reloj perfectamente
sincronizadas y enlazadas para poder obtener resultados satisfactorios; ojo, no siempre se puede , pero
esto es lo que se pretende. :

En la red que construiremos a la flecha que inicia en un evento y termina en otro le llamaremos
actividad (excavacion, cimbrado, etc.) en el caso de la obra en turno; evento le llamaremos al momento
de inicio o término de una obra; dentro de la red a los eventos les [lamaremos nodos o vértices, como se
muestra en la Figura 14,

Si una actividad no implica consumo de material, mano de obra, equipo o herramienta, es decir, costo
alguno, pero si implica un tiempo o duracion, la representaremos como actividad fantasma, o séa una
flecha punteada.

Por ejemplo, acaban de aplanar un muro, la siguiente actividad sera pintarlo, sin embargo no lo
podemos hacer de inmediato debido a que la pintura se botara de la pared humeda; he aqui la actividad
fantasma, que no implica un costo adicional, pero si un tiempo durante el secado de la pared; otro
ejemplo de actividad fantasma es cuando se cuelan pilares y trabes, pues hay un periodo entre el
momento del colado y el descimbrado.
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TIEMPO DE INICIO TIEMPO DE TERMINACION

ACTIVIDAD

La forma de la flecha estd determinada por la actividad siguiente, es decir

podemos encontrarnos actividades como:

FIGURA 14



Existiran nodos que llamaremos ligas , los cuales confluyen en una misma actividad y de la cual se
derivan otras tantas, jque se quiere decir? el cimbrado, armado y preinstalacion eléctrica convergen en el
colado de la loza o techo; para poder continuar con otras actividades sera preciso esperar a que la loza
esté terminada y la representaremos de la siguiente forma:

FIGURA 15

Sera preciso graficar o representar las actividades que inician en un evento y ahi mismo terminan.
Como lo es la colocacion de lamparas.

Al construirse nuestro esquema o red, serd necesario no cometer los siguientes errores:

ety

No colocar mas de una actividad dentro de dos mismos eventos.
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No iniciar una actividad en alguna parte intermedia de alguna otra actividad.

Forma incorrecta

Forma correcta
No dejar eventos sueltos al inicio o al final de la red, es decir, existira un solo nodo o vértice inicial y
final.
Para construir la red los valores o escalas recomendados son: Cada actividad tendra una letra y toda
duraci6én un niimero que indicara horas, dias, meses o afios, segiin se especifique en la relacion final,
como se muestra en la Figura 16.

-44-



FIGURA 16

Aqui la actividad fantasma tiene un tiempo de 9 horas, pero un costo nulo, los nodos o vértices inicial
y final se aprecian como cero pues no tienen asignacion de tiempo.

La red mostrada en la figura 16 podria iluminarse de diferentes colores, con el fin de asignar -
responsables de cada actividad, por ejemplo: Las actividades de color gris son responsabilidad del
supervisor de obra, ésta es una buena forma de identificar visualmente y por ende mas claramente, quien
es la persona encargada de cada actividad que conforma la obra.

La figura 16 también la podemos representar en forma de tabla como la siguiente:

Secuencia Tiempo

A D,GK-LOI 37
B EGK-LOI 32
C FH,J 37
D GK-LOI | 27
E GK-LOI 27
F - HLI ) 30
G K-LOI ) 19
H ] - 5
I FINAL 0

J FINAL ' 0

K L 10
L FINAL 0

El anterior ejemplo totalizador, nos da una clara idea de lo que representa la planificaciéon de
actividades dentro de un costo, tiempo y realizaciéon que no salgan de lo contemplado y aqui mismo
preveer las medidas que seriin necesarias tomar en caso de algin contratiempo o cambio en el esquema
inicial; esto trasladado a nuestro sistema integral para el control de obra se traduce muy sencillamente,
es decir, si a la gerencia de la constructora se le ocurre modificar algun médulo de operacion del
sistema, se podran Ilevar a cabo las modificaciones pertinentes para que dicho cambio no afecte de
manera negativa al objetivo inicialmente trazado por este proyecto. Aqui cabe aclarar que si la
modificacion del sistema que la gerencia esta planteando es en el modulo inicial o cambio en el objetivo
que pretende el sistema, implicard una reestructuracion total, de aqui la importancia de definir las
actividades a realizar.

El conjunto de actividades a realizar en esta tesis, debera tener un riguroso orden, esto con el fin de

tener congruencia con la filosofia de todo sistema automatizado. Las actividades que daran forma a la
presente obra iniciaran con:
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- Un esquema o diagrama de bloques en el cual se adviertan y visualicen todas las actividades y su .
interrelacion, para ir desglosando cada una de ellas, llevarlas a cabo, integrarlas y lograr el objetivo
inicialmente trazado, el siguiente esquema muestra todas las actividades:
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1. Investigacion de campo. Para poder realizar un sistema computarizado de medicina tengo que entrar
a un hospital; para realizar uno de mercadotecnia se tiene que visitar los centros de consumo; asi si
deseo realizar un sistema integral para control de obra tengo ineludiblemente que visitar las obras y
constructoras que las controlan; para poder empaparse del teje y maneje del problema, es decir, la fase
inicial es el entendimiento absoluto del problema ya que de lo contrario se corre el riesgo de plantear y
teplantear una y otra vez , con la pérdida de tiempo y el costo asociado que ello implica.

2. Comprension y aceptacion del proyecto via gerencia. La cabeza de las constructoras son las
personas mas indicadas para exponer su problematica en el control de las obras mediante la platica y
retroalimentacion que se pudiera tener con ellos; se podran eliminar falsas expectativas y ubicar
adecuadamente a la gerencia los logros y limitantes de los sistemas computarizados, asi como de las
ventajas que los logros en terminos monetarios representaran, en el caso de ser aceptado el proyecto.
Todo esto para sentar las bases sobre las cuales se trabajard y tener por encima de todo el apoyo
absoluto de la cabeza de la constructora.

3. Trabajo de escritorio. Una vez dada la luz verde por parte de la gerencia, se procedera con el
trabajo de planificacion y analisis del sistema, es decir, la conceptualizacion del problema y creacion de
nuevos esquemas de control dentro de la obra.

4. Conceptualizacion de la solucion. De qué manera se podra, con la ayuda de la computadora
resolver los problemas planteados por la gerencia.

5. Disponibilidad de recursos. Verificacion, organizacion y clasificacion de’ recursos materiales y
humanos con que se cuenta a fin de optimizarlos. )

6. Planificacién de actividades. Entrar de lleno a la solucion del problema, es decir, echar manos a la
obra mediante la solucidn practica del problema, llevando a cabo las siguientes actividades:

-Realizacion del algoritmo o seudocddigo, que no es otra cosa que la solucion escrita del problema
llevadas paso a paso, es decir, la creacion del sistema integral de control de obra, '
-Dar las caracteristicas completas para la aquisicion del equipo de computo, minimo requerido (CPU,
Monitor, Drives, Impresora, etc.) que cumplan para el buen desempefio del sistema.

-Dar la solucion grafica del sistema, es decir, construir el diagrama de flujo de forma detallada.y
general,

-Finalmente crear el codigo o programa que dé la solucidén computarizada al problema planteado.

El fin de crear el algoritmo y diagrama de flujo, es para poder adaptar al lenguaje que la gerencia o las
condiciones del problema pidan. En cuanto al codigo éste no importa, puesto que se trata de dar
solucién a un problema mediante el desarrollo logico y esto cualquier lenguaje asi lo permite.

7. Pruebas de funcionamiento. Verificar que el programa no tenga errores logicos ni de escritura o
sintaxis, asi como la correcta validacion de la entrada de datos, esto Gltimo es muy importante si se toma
en cuenta que la persona que usara el sistema no tiene conocimientos amplios sobre computacion, de ahi
la importancia de evitar al maximo los posibles errores que se pudieran cometer en el momento de
alimentar con datos a la computadora.

8. Carga de trabajo y prueba real. Aqui se alimentara con una fuerte cantidad de datos al sistema con
el fin de realizar una simulacion lo mas acercada posible a la real, para checar la capacidad y buen
funcionamiento del sistema.

9. Obtencion de resultados. Estos resultados se podran apreciar tanto en la pantalla o monitor como
en papel para poder ser analizados e interpretados.

10. Cumplimiento del objetivo inicial. A través de los resultados , la gerencia tendra la sartén por el
mango, es decir, tendra los datos suficientes para realizar adecuadamente la toma de decisiones.
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El desarrollo sistematizado de un sistema, implica la ejecucion de forma ordenada, paso por paso, de
las actividades anteriormente expresadas, no se presenta variacion alguna, sin embargo, alguno de estos
pasos se puede llevar a cabo uno antes del otro o de forma paralela, sin por ello alterar el resultado; la o
las actividades que se alteren seran supervisadas y aprobadas por el responsable general del proyecto.
En caso de una o varias alteraciones en el orden, su objetivo serd la optimizacion en el tiempo de
desarrollo.

I1.4 ANALISIS Y PLANIFICACION FINANCIERA

Anteriormente se ha definido el concepto de analisis y planificacion , sblo que se planteaba como algo
aplicado a la obra que controlaba la constructora; aqui esta mas encaminado al sistema de control de
obra.

Toda empresa tiene por naturaleza un aspecto econdmjco en el nucleo basico de la produccion. La .
actividad para la obtencién de sus objetivos es econdmica y son econémicos muchos de sus elementos
basicos, normas, técnicas y métodos. Intrinseca en la mismisima economia se encuentra la funcion
financiera, pues siendo la economia la ciencia de la limitaciéon de medios, la expresion formal y practica
de la limitacion esta en los recursos financieros disponibles.

La funci6n financiera en sentido restringido, consiste en la tarea de suministrar los fondos requeridos
por la empresa en las condiciones mas favorables, teniendo en cuenta los objetivos del negocio

(constructora).( D

Asi pues es evidente que la funcion financiera corresponde a la maxima autoridad de la empresa y asi
determinados aspectos de la actividad financiera llegan a la misma gerencia.

En el segundo paso de la planificacion dé actividades se debera entregar un estudio de factibilidad y
financiamiento del sistema, el cual sera discutido porla gerencia y més aiin sera modificado de tal forma
que no altere el desarrollo del sistema ni la economia de la constructora. El estudio del financiamiento
del sistema contempla el desglose total de todas y cada una de las actividades junto con su costo ($)
asociado de forma cronolégica, para que la gerencia la tome como punto de apoyo y asignar recursos al
desarrollo del sistema integral para el control de obra; ejemplo: En la tabla siguiente asi como en la
figura 17 se muestra como esta conformado el desarrollo del sistema.

Actividad Tiempo de realizacién %
-Investigacion de campo una semana 5.03
-Comprension y aceptacion del proyecto  dos dias 1.43
-Trabajo de escritorio dos semanas 10.07
-Conceptualizacion de la solucion tres dias .25
-Estudio de la disponibilidad de recursos  una semana - 5.03
~Planificacion de actividades tres meses 6474
-Pruebas de funcionamiento una semana 503
-Carga de trabajo y prueba real una semana i 5.03
-Obtencion de resultados dos dias o 1.43

(1Hunt,Willians and Donalson.
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ETAPAS DEL SISTEMA

EN ORDEN DE EJECUCION
90

ETAPAS

ETASIH SSTBA
ENCRENCEEEQ KN

FIGURA 17

Como se puede apreciar en la grafica la actividad ruda por llamarse de alguna forma es la etapa 6
donde ya se resuelve de forma practica el problema, por tanto, es la actividad mas costosa y de mayor
consumo de tiempo.

Toda esta informacion elimina el grado de incertidumbre que pudiera tener la gerencia de la
constructora, sobre todo para elaborar un adecuado y estratégico planteamiento financiero que nos lleve
a la optimizacion de los recursos financieros (analizados y planteados).

En otras palabras el analisis financiero desglosado nos permitira el planteamiento del mismo, esto sin
duda dara inicio aplicando la filosofia de la presente obra, es decir, la optimizacion de recursos dentro de
la obra y si aqui es la optimizacion de recursos dentro del sistema integral para el control de obra, se va
creando una congruencia y ademas se inicia con el pie derecho.

La interpretacion del analisis anterior se refiere a las decisiones operativas adoptadas por la gerencia .
en el area de los precios, por consiguiente la planeacion de la ganancia no sélo es una funcion
fundamental para maximizar la ganancia a corto plazo, sino también un prerrequisito para optimizar la
inversion y las decisiones financieras a largo plazo.

-49.



Por tanto debera saber cual sera el ingreso, costo y ganancia, cuando el sistema integral para el control
de obra esté funcionando. Puesto que se debe prestar la debida atencion a las responsabilidades
financieras vinculadas con la planeacion de las ganancias, para determinar si es o no rentable la
realizacion y financiamiento del proyecto, ésta actividad debera ser desarrollada y analizada por la
gerencia; he aqui una de las muchas relaciones de trabajo que tendré la gerencia con el departamento de
informacion, para llegar a una éptima decision.

Se podra hechar mano de herramientas matematicas para realizar un adecuado anélisis y planeacién
financiera como lo es el uso de la programacion lineal, pues es una técnica matematica para obtener una
solucion 6ptima de problemas que pueden plantearse en determinada forma. Es un método que parece
mas importante en la investigacion operativa que en la administracion financiera, sin embargo la
programacion lineal tiene muchas aplicaciones ttiles en las decisiones financieras, en conclusion el tipo
de problemas que admite solucion mediante la programacion lineal es aquel en el que la empresa puede
actuar solo dentro de los limites de un conjunto-de restricciones lineales y desea hallar el curso de accién
que maximiza cierta funcion objetiva. Un ejemplo de un caso en que puede ser usada la programacion
lineal, es el siguiente: Una empresa desea construir una fabrica para producir "n" articulos y la fabrica
debera adaptarse a ciertas restricciones financieras, economicas y fisicas; todos estos datos serviran para
crear un modelo de programacion lineal y el resultado nos proporcionara la mejor forma (lucrativa) de
administrar la nueva fabrica, dadas sus restricciones. La programacion lineal puede emplearse también
para resolver problemas relacionados con el presupuesto y la planeacion financiera. Este aspecto implica
resolver que capital y trabajo necesitara la empresa y cual es el modo de satisfacer estas necesidades. Si
una empresa amplia su activo sin considerar el costo y la disponibilidad de fondos, corre el riesgo de
suffir pérdidas economicas e incluso llegar a la quiebra total. De forma inversa una empresa no puede
formular sus planes de financiamiento sin conocer sus necesidades futuras, de modo que la esencia de la
evaluacion del presupuesto y el plan financiero es el problema de la maximizacion de la ganancia dentro
de las restricciones de liquidez y de solvencia.. Si es posible obtener una aproximacion de la funcion de
la ganancia y las restricciones financieras mediante funciones lineales, estos problemas pueden resolverse
con la técnica optimizadora de la programacion lineal. También puede aplicarse a ciertos problemas del
analisis de equilibrio; como su nombre lo indica este analisis procura determinar el indice de produccion
en que la empresa obtiene exactamente lo que necesita para cubrir sus costos fijos y variables de
explotacion. El analisis clasico de equilibrio ttiliza el método de la representacion grafica; el ingreso
total y el costo total se representan sobre un eje vertical yel producto total sobre un eje horizontal y la
interseccion entre ellos indica el punto de -equilibrio. Sin embargo el método puede emplearse
unicamente si la empresa elabora un solo producto; si la empresa elabora més de un producto habra un
numero elevadisimo de puntos de interseccion y sera mas dificil identificarlos mediante el analisis
tradicional . Cuando hay multiples puntos de equilibrio, es posible localizarlos eficazmente mediante el
método de la programacion de metas que es una variante de la programacién lineal (1)

Como se puede apreciar el andlisis y planificacién financiera tienen un camino muy largo por recorrer
con innumerables alternativas, lo importante aqui es no perder el sentido de lo que se desea lograr, es
decir, nuestro objetivo planteado, pues bien el papel del departamento de informacién es proporcionar y
sugerir a la gerencia métodos o modelos mateméticos necesarios, con el fin de realizar una 6éptima
decision , cimentada y respaldada en el analisis y planeacion para desembocar en la realizacion practica
del sistema integral para el control de obra.

(1) Tomada de analisis financiero de James C.T. Mao
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I1.5. DESARROLLO GENERAL DE LA PLANIFICACION

En esta seccion se dara un poco mas a detalle los pasos a seguir para el desarrollo del sistema integral
para el control de obra, es decir, es el arranque mismo de la parte practica del desarrollo, de ahi el
nombre de desarrollo general, aunque también podriamos llamarlo planificacion del desarrollo general.
La planificacion es la conceptualizacion ideolégica de lo que es y serd un proyecto, dicho proyecto
tendra una estructura logica en la cual sus actividades seran desarrolladas en forma cronoldgica y
ordenada, para poder determinar el alcance, limitante y nivel de cada una de las partes que conformaran
el proyecto. En el caso que nos ocupa, la cronologia y orden de las secciones o médulos a desarrollar
son fundamentales y es menester de la planificacion hacerse cargo de ello. Una guia practica es sin duda
tomar el proyecto como un todo de forma general e ir poco a poco particularizando hasta determinar
las funciones de cada maodulo o seccion que conforman el todo, en resumen ir de lo general a lo
particular (método de deduccién).

Procedamos pues a plantear el proyecto, el todo es el sistema integral para el control de obra, la figura
19 muestra como se particularizan las secciones que formaran el SIPCO. Estas secciones se describen a
continuacion : '

-Presentacion . Apareceran las iniciales SIPCO (Sistema integral para el control de obra) ocupando mas
del 70% de la pantalla, en la parte superior indicara el significado de éstas y en la inferior la leyenda
"Oprima cualquier tecla para continuar", aclarando que no es necesario terminar de ver la pantaila de
presentacion para poder continuar a la siguiente pantalla, ésto con el fin de no demorar a los usuarios, .
que ya conocen o conocerén dicha pantalla y dejar el tedio de lado (comentado y aceptado con los
usuarios). Los puntos que graficamente formaran las iniciales iran apareciendo de forma aleatoria con el
fin de darle vistosidad a la presentacién, como se muestra en la figura 20.

-Datos generales. Presentacion del objetivo de la presente obra y una breve descripcion , asi como el
nombre de la escuela, carrera y autor de la misma, al igual que la pantalla anterior, no sera necesario
terminar de leer toda la informacion para poder continuar, siendo el objeto de su aparicién el que el
usuario primerizo se inicie en el entendimiento de la razon de ser del sistema, sus alcances y limitantes,
obviamente el usuario acostumbrado a su uso o que no es primerizo, podra saltar de inmediato esta
pantalla, como se muestra en la figura 21.

-Ment principal. Este sera el modulo sobre el cual girara el sistema, este vertice nos permitird navegar
por todas y cada una de las obras manejadas por la constructora , aqui se dara de alta o baja una obra,
también podremos conducirnos al médulo del control general donde podremos visualizar el panorama
general de la constructora. El funcionamiento de este mddulo serd muy sencillo, tan sencillo como
seleccionar una opcién oprimiendo las teclas de direccion y la tecla [enter], éste médulo tendra una
apariencia como [a mostrada en la figura 22.
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- Actualizar obras. Es donde se da de alta o baja una obra, es decir , cuando la constructora se hace .
cargo de una nueva obra, ésta se da de alta con una descripcion que dara la informacion necesaria para
identificar de qué obra se trata en el médulo de menil principal, asi como que si una obra fue entregada
o concluida se podra enviar a la disqueteca o archivo vigjo, o simplemente eliminarla del sistema para
que deje su lugar libre y ser ocupado por una nueva obra, este modulo se encarga en otras palabras de
depurar de obras al sistema, la presentacion la describe la Figura 23.

- Control general. Este modulo es de los mas importantes, por no decir que es el mas importante,
menciono lo anterior porque desde esta seccion del sistema se podra saber de forma escrita y grafica el
estado que guardan todas las obras, en el aspecto fisico y financiero, tanto programado como real, todo
con el fin de dar al gerente las herramientas suficientes para la adecuada toma de decisiones, asi como
detectar los detalles negativos y tomar las medidas correctivas necesarias y asi tener un verdadero
control de forma globalizadora. El mddulo tendra una apariencia como la mostrada en la Figura 24.

@ . : < <Control general > > @

Avance fisico

Avance financiero

Avance fisico-financiero

Control de materiales

Descripcion

@ W Mover I le Seleccionar ol ESC I Regresar @
FIGURA 24

-Médulo de las obras. Todos los modulos seran idénticos en cuanto a estructura, disefio y desempefio,
el detalle que marcar la diferencia sera la clave de la obra, descripcién, etc. , asi como la informacién
manejada (entrada/salida) por cada una de ellas. Aclarando que cada obra serd suministrada de los
insumos necesarios por su propia bodega local y éstas a.su vez por la bodega global, en caso de no
existir bodega local, por razones de optimizacién de recursos la obra sera suministrada de forma directa
por la bodega global. Asi pues, cada modulo de la obra sera auténomo y suministrara de la informacion
necesaria al modulo de control general. La pantalla que muestra estos modulos semejantes pero
independientes esta plasmada en la Figura 25.
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Es pertinente en estos momentos hacer mencion de que "programado" se refiere al andlisis, estudio y
desarrollo de la planificacion de la obra (antes de iniciada) y el "real" se ird alimentando semana a
semana con los datos que el supervisor o capataz reporte con respecto al avance real que va teniendo la
obra en turno y asi poder comparar ya sea econoémicamente o graficamente el grado de desviacion de la
obra en turno.

El desarrollo general de la planificacion es sin duda plasmar arquitectonicamente hablando las
estructuras, médulos y secciones que conformaran el sistema integral para el control de obra, dando una
breve introduccion mediante las figuras, de lo que seran estética-funcionalmente.

2

1| Avance fisico |
Avance financiero

LAItas J
Bajas
Cambios-consulta
Regresar

Fisico-financiero
Salir

LProgramado [Material
Real Mano de obra
Real-programado Herramienta

Regresar Regresar

@ p; N l Mover lz_‘ Seleccionar o | ESC l Regresar @ ‘
FIGURA 25
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CAPITULO III

DISENO Y DESARROLLO DE RECURSOS

Este tema es muy importante sobre todo en el momento de disefiar y clasificar todos los elementos que
conformaran los archivos de datos que alimentaran a los modulos del sistema integral para el control de
obra (SIPCO). Si uno de los elementos se encuentra mal disefiado o estructurado podra ocasionar desde
el mal funcionamiento del sistema hasta la pérdida de una cantidad considerable de datos, todo esto sélo
si tomamos en cuenta el error del personal del departamento de informacién , pero que tal si escuchamos
las propuestas para modificar alguna de las aplicaciones , hecha por la gerencia en colaboracion con el
usuario, sin lugar a dudas que implicard una reestructuracion considerable. Lo de menos es la
reestructuracion, el factor que se deberd de tomar en cuenta es el econdémico, como en capitulos
anteriores mencioné que si un edificio se construye y después se desea modificar, el costo que implicara
como es obvio sera elevado o sera mas costoso que si dicho cambio se propone en el momento de
elaboracion de los planos; asimismo, dentro del sistema es aqui donde la gerencia en colaboracién con
los usuarios propondran los cambios necesarios, para poder tomarlos en cuenta sin que ello implique
un costo adicional , aqui es donde radica precisamente la importancia de este capitulo.

Los elementos que conformaran los archivos de datos se disefiaran de forma estructurada para
mejorar las capacidades de solucién de problemas que pudieran tener los usuarios y para sobreponerse
a las dificultades que se pudieran presentar. Este disefio requiere de un examen de la interaccion entre
todos los componentes o elementos y el desarrollo de soluciones modulares para cada uno de los
principales componentes de la solucién integral (SIPCO). El principal objetivo del disefio estructurado
es evitar en la medida de lo posible las modificaciones posteriores asi como la duplicidad de campos que
pudieran tener los archivos de datos , la preparacion de disefios logicos, la construccion de
componentes modulares, una mayor definicién operativa y una mejor documentacién o sustentacion
tedrica. Los anteriores objetivos estdn encaminados a producir soluciones bien meditadas, es decir,
correctas desde el punto de vista 16gico. La estructura modular de los disefios ofrece a los usuarios
mayor flexibilidad para actualizar o modificar las soluciones, asi como la divisidon de los archivos de
datos para su mejor comprension y manejo. Ya antes se menciond que este capitulo es importante pues
si no sabemos bien disefiar la estructura de los archivos de datos que tendrén o aceptarén los datos,
entonces no podemos esperar que las salidas de datos que ayudan (en el caso de estar correctas) a la
toma adecuada de decisiones por parte de la gerencia también lo esté.

En resumen, los archivos deben contener los datos necesarios para generar la informacién que requiere
la gerencia. Tomese en cuenta que las decisiones que toma la gerencia seran correctas solo en la medida
en que la informacién con la que trabajan sea correcta.

A continuacion haremos una estimacién aproximada del tamafio de los archivos del sistema . Puede
calcularse el nimero de caracteres que tiene un archivo multiplicando el tamafio del registro por el
namero de registros que formaran el archivo. Por ejemplo si el registro de un material consta de 500
caracteres y el nitmero de materiales es de aproximadamente 2,000, entonces este archivo de materiales
contiene un millon de caracteres, sumando la estimacion para cada archivo se podra calcular los
requerimientos en cuanto a la capacidad de almacenamiento que tendré el sistema integral para el
control de obra (SIPCO). Asi, si se contemplan los archivos de un millén de caracteres, este tipo de
estimaciones ayudan a evitar errores posteriores.
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La definicion o disefio de los formatos de entrada ast como de los archivos en general no impide que
se puedan hacer modificaciones posteriores (con su costo asociado) de hecho se realizan pequefios
cambios conforme avanza el desarrollo del sistema (SIPCO). Naturalmente al ir avanzando el
desarrollo, las modificaciones iran quedando limitadas unicamente a las que se consideren como
indispensables. Una vez que se han determinado los formatos y archivos de entrada se podran
desarrollar las especificaciones del programa (sistema). Estas especificaciones incluiran los nombres de
los archivos y tamafio de los registros , los nombres y tamaiios de los campos , los tipos de datos que se
usaran , codigos especiales , formulas, proposiciones de control para la computadora asi como los
comentarios especiales para el programador. Si las especificaciones de los programas son adecuadas se
reduciran las posibilidades de cometer errores y se acelerara la escritura del software necesario. También
permiten a los programadores supervisar la labor con un minimo de modificaciones y retrasos.

IIL.1. CATALOGO DE MANO DE OBRA

El catélogo se puede disefiar tomando en consideracion que se cuenta con dos tipos de archivos, los
archivos de acceso aleatorio o directo y los archivos de acceso secuencial, estos Gltimos, para realizar
una referencia a un dato, primero se deberan leer todos los datos o registros que se encuentran antes del
dato en turno, si tomamos en cuenta que existen 2,000 datos el tiempo de acceso ya es considerable,
mientras que en los archivos de acceso aleatorio se indica el dato o # de registro y el acceso es directo,
lo anteriormente expresado se ilustra en la Figura 26. Asi pues, dentro del sistema integral para el
control de obra se utilizara el tipo de archivo que convenga a la aplicacion o uso en turno.

Archivo de acceso aleatorio o directo
Archivo de acceso secuencial
| Nombre campo¢  Longitug |
1 [ it 1
2 2
3 3.
4 4
5 5
6 6
7 7
x-1
X

FIGURA 26
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La organizacion secuencial es la forma mas sencilla para almacenar y consultar registros dentro de un
archivo. En un archivo secuencial los datos se almacenan uno después del otro sin importar el valor real
de los datos dentro del registro. El primer registro almacenado se coloca al inicio del archivo, el segundo
se almacena a continuacién (no hay posiciéh sin ocuparse), el tercero después del segundo y asi
sucesivamente, este hecho nunca cambia en un archivo secuencial .

Es una caracteristica de los archivos secuenciales que todos los registros se almacenen por su posicion;
un registro es el primero, otro el segundo, etc. no existen direcciones o asignaciones de ubicacién.

Cuando las caracteristicas de los archivos secuenciales son una desventaja para nuestro sistema, el
disefio alternativo utiliza los archivos de acceso aleatorio o directo, éste método requiere que el
programa le diga al sistema ;Dénde se almacena un dato?, de manera que después pueda buscarlo ahi.
En contraste con la organizacion secuencial, el procesamiento de un archivo de acceso aleatorio no
requiere que el programa comience en el primer registro del archivo.

Los archivos de acceso directo son archivos con llave, asocian un registro con un valor de llave
especifico y una ubicacién de almacenamiento en particular. Todos los registros son almacenados en
direcciones mas que por su posicion. En otras palabras, si el programa conoce la llave del registro
puede determinar la direccion de la ubicacion del registro y asi poder consultarlo en forma independiente
de cualquier otro registro dentro del archivo.

En general si se necesitard menos del 20% de los registros dentro de un archivo durante una corrida
normal del procesamiento (biisqueda de una mano de obra, etc.), el archivo no se debe establecer como
secuencial , por otro lado si se consultara mas del 40% el programador en coordinacién con el analista
deberan seleccionar la organizacion secuencial.” Entre €] 10 y 40% la decision depende del tamafio del
archivo, de la frecuencia de uso y de si se actualizara o no con cierta regularidad o solamente se utilizara
para consulta.

Usted se preguntara ;Es la organizacién secuencial una forma ventajosa para ordenar y procesar
datos?, la respuesta dependera de codmo se utilizara el archivo. El método es sencillo y ficil de entender.
Simplemente se almacenan los datos uno después del otro y de esta misma forma se leen; para procesar
el archivo hay que comenzar al inicio y leer los datos en orden de aparicion. Supéngase que es necesario
hacer algo con cada registro o dato en el archivo de nuestro sistema, un archivo secuencial seria la mejor
opcion , si se desea utilizar en promedio la mitad de los datos del archivo aiin es éptimo su uso, dado
que uno de cada dos registros consultados se utilizara y el tiempo para buscarlos serd relativamente
corto; por otro lado, en un archivo relativamente grande donde el requerimiento es encontrar un
registro en particular la organizacion secuencial serd una desventaja. Por ejemplo en una busqueda el
tiempo sera grande a menos que el dato a buscar éste al inicio del archivo.

Esta es la fundamentacion téorica sobre la que me basé para haber mencionado al inicio de este
apartado que utilizaré los dos tipos de archivos, todo dependera de las necesidades y el tipo de
aplicacion.

En la creacion del catilogo de mano de obra se definiran los conceptos de campo y registro: Un
archivo indistintamente del tipo esta formado por registros (conjunto de informacién afin) y cada
registro estd formado por campos (espacio predeterminado con tamafio y nombre singular), cada campo
representa para el registro y para el archivo un dato, para ampliar un poco la explicacion al respecto se
muestra en el ejemplo siguiente: Donde tenemos un archivo que contiene una agenda telefonica.
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Rt
1 Lopez Maria Totoltepec # 2 6 32 90 20 Prima
2 Mendez Claudia Insurgentes # 104 5 76 90 91 Amiga
X

Cada registro estd formado por los campos : Nombre, direccion, teléfono y afinidad y cada campo
contiene un dato. De esta misma forma construiremos nuestro catdlogo de mano de obra.

I11.1.1 CLASIFICACION

Es importante desde este momento planear y llevar a cabo la clasificacion de la mano de obra que
sera utilizada en el sistema, los criterios para su clasificacion son: Facilidad de manejo y uso, evitar
cambios posteriores, evitar redundancia en la informacién que formara parte para la optimizacion que
formara parte de espacio en el dispositivo de almacenamiento secundario.

Elementos que forman el catalogo de mano de obra:

- Clave. Estara formada maximo por 8 caracteres, suficientes para la identificacion inmediata. Cabe

mencionar que el usuario mecanizara la captura de los insumos a tal grado que no necesitara de la

consulta del catalogo, si no sélo de escribir la clave y asi anexar el insumo, por ejemplo el pedn es un

insumo que frecuentemente formara parte de una obra , si al pedn se le asigna un salario dependiendo.

de la zona de la republica donde se encuentre laborando, no quedara mas que asignar una clave como

"peon 1", "peon 2", ... , donde el niimero identificaré la zana y la clave es mas que obvia de qué insumo -
se trata.

- Nombre. Estara formado méaximo por 30 caracteres, el tamafio se tomo de acuerdo a un promedio
obtenido de una muestra de 40 titulos de la mano de obra como: Peén, maestro albafiil, carpintero,
herrero, pailero, etc. No rebasan los 30 caracteres y si asi ocurrierd el capturista o usuario tiene la
facultad de truncarlo o abreviarlo.

- Salario por dia. Estard constituido como méximo por 7 caracteres o digitos incluyendo el punto
decimal, de tal forma que un trabajador no ganard mas de 9,999 (nueve mil novecientos noventa y
nueve) nuevos pesos por dia y si asi lo hiciera daria pie a una investigacion o consideracion mas amplia.

- Impuesto sobre el producto del trabajo. Es el porcentage de impuesto retenido al trabajador y que es

variable dependiendo el irea geografica de trabajo, maximo se le asignaron S caracteres o digitos
incluyendo el punto decimal, es decir, abarcando un rango de [0.0000 a 0.9999].
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A continuacion se presenta el disefio de la clasificacion de la mano de obra:
ARG SEAas A Nombre y definicién del campo
Tamafo en caracteres

? Registros que contienen
los datos

x /

Como se puede apreciar, la clasificacion del archivo que contendra la mano de obra no tiene su origen
en el azar ni en la arbitrariedad, sino que por el contrario encuentra su fundamentacion en la experiencia
y en la optimizacion de espacio secundario, es decir, el salario por dia toma en cuenta 2 decimales y el
punto, restando 4 digitos , suficientes para acotar el rango del salario entre [0000.00-9999.99] y no
existe trabajador alguno que actualmente gane mas de 9,999.99 nuevos pesos, por tanto es suficiente y
con este mismo criterio se clasificaron y disefiaron los demas componentes.

Estos datos seran suficientes para que en la construccién del avance programado y real, con solo
indicar la clave se vaciaran los demas datos, como se muestra a continuacion:

%tele’) 5 A%

%

—_

Peon 1 .
2| cuadri5 | *Cuadrilla b 150 | 10 1,350

En el ejemplo del pedn, con solo escribir peén 1 el sistema jalara del archivo los otros 3 datos y asi el
usuario tendra sélo que dar los dias trabajados para obtener el total, el cual se obtiene con la siguiente
operacién : Total=Dias trabajados X Salario por dia - el impuesto sobre el producto del trabajo..
Aclarando que en la parte inferior del campo total se dara la suma acumulada de los insumos que forman
la mano de obra utilizada en particular en una obra. Cuando se trate de una mano de obra compuesta, €s
decir, una cuadrilla como se les llama en el ambiente de la construccion , sélo se mencionara el nombre o
numero de cuadrilla y posteriormente se podra sacar un listado con el nombre completo de la cuadrilla
asi como su composicién que servira como guia de identificacion, el asterisco que aparece a la izquierda
le indica al usuario que se trata de una mano de obra compuesta.
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II1.1.2. DISTRIBUCION

los catilogos generales de la mano de obra tendran una extensién ".MAO" esto con el fin de ser

claramente identificados, todas y cada una de las obras tomarén de €l la informacién necesaria. La forma

en que toda esta informacion estaré distribuida sera basicamente asi: Cada supervisor de obra tendra un

listado de caracter informativo de como estara clasificada y distribuida la mano de obra con el fin de

detectar anomalias, como por ejemplo, si en el listado del archivo que contiene la mano de obra se

encuenira la cuadrilla 2 y esta conformada por un oficial de albaiiileria y 4 peones; posteriormente

revisa el estado programado de la obra en el cual uno de los insumos es la cuadrilla 2, sin embargo, lo

constituyen de manera real solo 3 peones, debera reportarlo a la constructora, la cual determinara la
accion a realizar después de haber detectado la fuga de capital por medio de la mala distribucion de la

mano de obra.

Es importante recordar que con base en la buena distribucion de la mano de obra se determinara la
optimizacion en el trabajo de la némina de la obra en turno, asi cumplimos con uno de los objetivos
(evitar fugas de capital). Fisicamente el archivo que contiene toda la informacion con respecto a la'mano
de obra de una obra predeterminada, se le dara el nombre asi: nombre o clave de la obra y su extension
serda " MAQ", es decir, la extension es la relacion y conexion tnica con el catalogo de mano de obra. El
sistema (SIPCO) checar4 la diferencia entre ambos en cuanto su composiciéon de la mano de obra en
conjunto y emitira las fallas (fugas), pero en el campo de trabajo, es decir, en la obra, esta labor queda
en manos del supervisor o capataz.

La distribucion del catalogo de mano de obra sera basicamente para alimentar la composicion de las
obras, tanto en el aspecto programado-fisico como en el programado-financiero, pues el real
corresponde al informe de la persona encargada de cada obra. En el campo de accién de la buena
distribucion de los catalogos de mano de obra se encuentra la utilidad y aplicacién de los mismos
catalogos que fisicamente se describen tanto en el nombre como en el tamafio en la seccidon anterior.

I11.1.3.SUPERVISION

Para complementar las acciones o actividades de los dos apartados anteriores y poder empalmarlas y
asi sacarle beneficio se encuentra esta seccion . La supervision cumple con uno de los mas dificiles
papeles tanto en la obra misma como en la oficina con el uso del sistema (SIPCO).

En la obra la supervision del catélogo de mano de obra esta a cargo del capataz que cumplira su
labor en la medida en que pueda familiarizarse con el listado de la clasificacion del catalogo de mano de
obra y asi poder verificar que cada insumo (individuo) dentro de la obra cumpla con la labor asignada, es
decir, el supervisor observo el listado, sabe que la cuadrilla 7 estd compuesta por dos plomeros, un
maestro yesero y un pebn y al verificar el personal que esta laborando se percata de que sélo estan: un
plomero y un peon trabajando, esto indicara que un plomero y un maestro yesero no estin trabajando y
esto sin lugar a dudas repercutira en 2 aspectos primordialmente:
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El aspecto fisico, la obra se retrasara y el aspecto econdmico que sin duda es el mas importante se
vera afectado en dos sueldos de las personas ausentes. El supervisor dara su reporte a la oficina, la
gerencia debera tomar las medidas correctivas que crea prudentes, cabe aclarar que el tiempo juega un
papel muy importante, pues mientras mas tiempo pase se perdera mas dinero y las medidas correctivas
que se tomaran, puede o no que causen el efecto esperado.

Por otro lado la supervision de la obra también se realiza via la oficina, con el sistema (SIPCO) . Aqui
el catalogo de mano de obra esta constantemente en revision y actualizado por el usuario, actualizado
por un lado porque se da de baja los insumos o personal que no se estén usando y por el otro se da de
alta los nuevos puestos, es decir, los nuevos insumos, todo esto con el fin de que los supervisores
directos en la obra cuenten con el listado (papel guia) al dia y puedan desempefiar mejor su labor sin
olvidar que uno de los pocos factores en la fuga de capital que no se pueden controlar es sin duda la
honestidad en el trabajo del supervisor, si bien con el listado no se podra modificar su honestidad -por lo
menos si provee de los elementos necesarios para su correcto desempeiio. La supervision de la mano de
obra es controlada desde el sistema y-a su vez indicar4 los insumos y el costo asociado de cada obra a la
grafica que mostrara el consumo y el avance. La periodicidad con que se elaboran los reportes
dependera en gran medida de la gerencia, esto por el costo que implica, el concentrado diario de
reportes por parte de los supervisores de obra y su captura al sistema, pero con base en la experiencia ,
el periodo que se sugiere es de una semana, para que al terminar de capturar todos los informes
generales en las obras durante la semana, al instante se tengan los resultados arrojados por el sistema y
la gerencia pueda leerlos pero sobre todo pueda interpretarlos y tomar las decisiones mas acertadas.

III.2. CATALOGO DE MATERIALES

La administracién de materiales tiene particular importancia en todo proceso de produccion , ya que es
indiscutible que del adecuado manejo y de la correcta dosificacion se obtendra un resultado final que
puede ser de mayor o menor calidad a un costo que también puede ser mayor o menor.

Una decisién que determine la mejor combinacion de las variables costo y calidad debera considerar
diferentes alternativas de organizacion y clasificacion, entre otras cosas, la forma mas adecuada del
manejo y administracion de los materiales. Para ello los insumos y recursos requeridos por cada obra
deberan mantenerse bajo control en cuanto a costo, tiempo de entrega y especificaciones, asi como el
panorama que presenta el mercado y puede corregir con toda oportunidad las desviaciones que se
presentan durante la evolucion de todas y cada una de las obras. Cuando la constructora cuenta con una
bodega global que surtira a todas las obras en proceso, los aspectos: tiempo de entrega, mercado, etc.
Se pueden eliminar en gran medida, de lo contrario habra que tomarlos en cuenta sobre todo con
materiales que por su naturaleza no puedan permanecer mucho tiempo almacenados.

Siendo los materiales seleccionados algunos de los elementos que determinan el disefio de una obra, se.
les debe considerar en toda su amplitud tanto en forma, caracteristicas, dimensiones, costo, asi como su
disponibilidad oportuna en el medio.



Visto de otra forma los materiales condicionan el disefio de la obra. Debido a que sus dimensiones

- inciden en la seccién mas adecuada para el proyecto, sus propiedades fisicas son determinantes para la

construccioén, el precio y disponibilidad junto con el rendimiento, derminan el costo presupuestal. Todo

lo anterior ayudara a la gerencia para la construccion del presupuesto o estado programado fisico de la

obra y conduce necesariamente a manejar en forma mas adecuiada la especificacion de materiales y de
forma particular al modo en que habran de aplicarse y actuar entre si.

La sistematizacion del proceso debe de ser una cuestion sujeta al estudio desde el desarrollo mismo de
la etapa de disefio , dado que su posicion es reciproca respecto del proceso de construccién, ya que en
tanto éste se desvie del sistema, la obra se vera afectada, disolviéndose las ventajas que el proceso
sistematizado pueda ofrecer a la obra.

Por otro lado, la decision de usar un tipo de archivo es sencilla de tomar pues el catalogo de materiales
abastecera de conceptos a los archivos que contendran la informacion de las bodegas locales y global en
caso de existir esta Gltima, es decir, se escogera un insumo de entre un conjunto. Como en el subtema
anterior se dio una clara diferencia entre un archivo de datos secuencial y un aleatorio o directo , es facil
saber que los archivos de acceso directo o aleatorio permiten la obtencion de un dato sin necesidad de
pasar por los anteriores; por tanto, reducen el tiempo de bisqueda y es obvio que éstos seran los
utilizados para almacenar el catalogo de materiales .

IIL.2.1. CLASIFICACION

Al igual que en la mano de obra, el planteamiento del archivo que contendra el catalogo de materiales,
tendra como objetivo, la facilidad de manejo, uso, evitar cambios posteriores (que involucran un costo),
evitar duplicidad en la informacién que genera espacio inutil en los discos o dispositivos de
almacenamiento secundario. A continuacién se mencionardn los elementos (campos) que forman el
catalogo de materiales: '

- Clave. La utilidad de la clave radica en la conexién inmediata con el material por parte del usuario a
través de la memorizacién de la misma, obtenida con base en la experiencia y continuo manejo del
- catalogo de materiales; ;qué quiero decir con esto?, ejemplo, al cemento de la marca x se le asignara la
clave C-1, donde c es de cemento y 1 es la marca mas cara del mercado o 2 si se trata de la marca que
le sigue en precio, etc.; pues el usuario del sistema de tanto usar el cemento de la marca x sabra su
clave C-1y con solo escribirla los demas elementos que conforman este insumo apareceran sin la
necesidad de escribirlos, s6lo por alimentacion del sistema a través del enlace que es la clave esta

conformada maximo por 8 digitos suficientes para abarcar 3.777893186 x 1022 materiales de
construccion, esta cifra se obtuvo de elevar los 8 digitos a la potencia 25, porque 25 caracteres forman
el abecedario.
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- Nombre. Determina el nombre del material, para evitar que se dupliquen insumos. En el momento de
dar de alta un material se busca por todo el campo vy si se, encuentra uno igual no importa si se escribio -
con mindsculas o maylisculas, no se permitira su registro, el campo del nombre tendra un rango de 1 a
30 suficientes para los nombres de los materiales, como el catalogo de la mano de obra, el nimero 30 no
se tomd al azar ni de manera arbitraria sino checando y tomando una muestra de los nombres de
materiales y obteniendo la medida estandar.

- Unidad. Todo material se estandariza en unidades, la varilla en pieza o tonelada, el cemento o igual el
tabicon en piezas, la pintura en litros, etc.; es necesario indicar en que unidades se estd tomando el
material para no cometer un error que acarree consecuencias economicas, es decir, si se da el precio de
la varilla en tonelada, la unidad es TON. y el precio es de N$1,500 y se cambia la unidad o pieza
obviamente aunque el nombre (varilla) es el mismo, el precio no deberé serlo por la unidad que se esta
manejando; el maximo tomado para éste campo es de 5 caracteres, suficiente para colocar las unidades
abreviadas y conocidas de manera universal como PZA ., TON,, LT., KG,, etc.

- Precio unitario. Aqui se tom6 en cuenta que las cantidades monetarias son manejadas por nuevos
pesos, con cifras enteras y decimales, por tanto el nimero maximo de caracteres que forman éste campo
serd de 7 incluyendo el punto decimal y las dos cifras decimales con ello se garantiza que se podran
almacenar cifras comprendidas entre [0-9999.99] y no existe material alguno cuyo costo exceda los
n$9,000. Este campo es de suma importancia pues de él tomara su valor el costo total del insumo
(material) presupuestado por el sistema integral para el ¢ontrol de obra, se obtendra multiplicando la -
cantidad por el precio unitario y asi se iran conformando la estimacion del costo de las obras, es decir, la
seccion: programado-fisico y real.

Todos los elementos que formaran el catilogo de materiales se describen a continuaciéon de forma
grafica.

Nombre y definicién del campo
Tamarfio en caracteres

> Registros que contienen
los datos
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Como se puede observar, el tamafio del registro es de 50 caracteres, con esto podemos apreciar y
estimar que en un disco flexible de 1.44 Megabytes de capacidad de almacenamiento se pueden guardar
alrededor de 28,000 materiales , de tal manera que inclusive se podran tener archivos de materiales cada
afio o cada que la gerencia lo estime (con base en el cambio en el precio de los materiales) que
conformen una antigiedad de precios (disqueteca) y poder asi hacer consultas de precios de materiales y
observar el indice de inflacion de los mismos. Por otro lado manejar los archivos que contendran los
materiales por separado (en un disco flexible) nos permitira el intercambio facil con otras constructoras.

El archivo y la clasificacién adecuada del mismo permitird que dentro del sistema se llamen los datos
y poder conformar el estado programado-real ‘que tendra cada obra, en esta seccidn con sélo escribir su
clave el sistema (SIPCO) la buscara en el archivo y al encontrarla se obtendra también su informacion .
suplementaria y finalmente lo Unico que tendra que hacer el usuario sera teclear la cantidad de material
utilizado en la obra en turno y asi se obtendra el subtotal de cada insumo como se muestra a
continuacién. El subtotal se obtiene de la multiplicacion directa de la cantidad por el precio unitario y
como es evidente el total se obtendra de la suma de todos los insumos.

1] CE-1 Cemento cruz b.| TON. 420 - .5 210
21 CA Calhidra TON. 400 3 1,200

La forma de trabajar del sistema auxiliindose del archivo que contiene el catalogo de materiales , es
mucho muy préctica pues disminuye el tiempo de consulta, aclaracién y escritura , usted se preguntara
¢y esto de qué forma beneficiard a la constructora?, la respuesta es muy sencilla, la mayoria de las
constructoras que trabajan de forma independiente concursan o participan en proyecto o convocatoria
lanzada por el cliente, este ultimo decidird qué constructora es la adecuada para la realizacion de la obra
y tomara en cuenta: La presentacion del estudio del presupuesto, el tiempo de entrega y finalmente el
factor mas importante el costo de la obra con todo y su desglose (justificacion del costo) que le
permitan al cliente realizar un analisis consciente y emitir su veredicto. Por el lado de la constructora
podra consumir mas tiempo en tratar de optimizar la obra y sus procedimientos , que el tiempo que
ocuparia en estar calculando y escribiendo el presupuesto.
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I1L.2.2 DISTRIBUCION

Al considerar la importancia que guardan los recursos materiales, es correcto establecer que la
funcion de distribucion y abastecimiento resulta fundamental para el desarrollo del proyecto, donde el
objetivo de dicha funcion sera el distribuir y adquirir los bienes materiales y servicios que se requeriran
para el desarrollo del proceso constructivo. La aquisicion constituye una actividad especializada que se
realiza racionalmente con el fin de comprar al mejor precio la calidad requerida y la cantidad justa en el
momento preciso para obtener el tiempo oportuno de entrega de acuerdo con el presupuesto y el
sistema. (a partir de lo anterior resulta conveniente establecer, como una medida preventiva).

El primer aspecto que se debe considerar en cuanto al irea de abastecimiento y distribucién de
materiales, una vez que se ha revisado lo concerniente a su funcion, en su ubicacion y funciones que
integran el diagrama general de operacién del sistema.

Desde este punto de vista debemos establecer, lo que define la ubicacion de una determinada area, es
la correspondencia que la funcion o las funciones de dicha area guarden respecto de las que
corresponden a otras areas que integran la estructura. .

Una vez mencionados los aspectos que de alguna forma inciden en la ubicacion de una area
determinada dentro del esquema de organizacién de la obra y definidas las funciones, a continuacion se
muestra en la figura 27 la interrrelacion que se guarda con respecto al abastecimiento y distribucion de -
materiales.

FIGURA 27
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Claramente se puede apreciar que e! foco de atencion sobre el cual gira la responsabilidad en la
correcta apreciacion de los datos, es el sistema integral para el control de obra (SIPCO) que dara la
informacién oportuna tanto a la gerencia como a los departamentos de finanzas y administracion, sin
embargo, si la informacién que proporciona la obra y la administracion al sistema se considera errénea,
en ese mismo grado seran los errores que arrojara el SIPCO.

Se dara a continuaciéon una breve descripcion de las relaciones de la administracién , finanzas,
distribucién y abastecimiento, pues el de la obra es claro y ademas ya en secciones anteriores se explico
que se reportaran las entradas, salidas y reportes en general de la obra.

-El 4rea de administracién guarda una relaci6én muy estrecha con el sistema, pues es quien lleva el
control contable que resulta de la compra de materiales requeridos para la evolucion de las obras, con la
labor que desarrolla ésta area en particular , con base en la informacién que recibe del area de
abastecimiento de materiales se garantiza que los resultados de la adecuada especificacion de
materiales, la mejor seleccion y el dptimo aprovechamiento seran efectivos y positivos para las obras.

-El area de finanzas constituye la fuente de energia de las obras y del flujo de los recursos econdmicos,
verifica que se dé cumplimiento a los objetivos econdmicos del proyecto (fuga de capital). Dicho flujo
debera estar adecuadamente planeado de tal manera que se aprovechen racionalmente los recursos
financieros.

-La funcion de abastecimiento debe contemplar que si bien se cuenta con los recursos econémicos
requeridos por cada obra, se deben manejar éstos en forma racional, evitando comprar antes de tiempo
ya que esto significa disponer de los recursos con anticipacién, pues puede tener un impacto
econdmicamente negativo.

-El area de distribucién que es tema principal de este apartado constituye el elemento rector y de
control de los sucesos de cada obra. Se coment6 que cualquier distribucién de material debe de estar
debidamente regulado en cuanto al aspecto secuencial en ‘que se suceden los hechos que lo componen,
Bajo ese angulo la planeacion operativa de la’ obra define la estrategia que determinara entre otros
hechos el mejor momento para aplicar los recursos financieros en funcion del programa de obra que es
controlado por el SIPCO y que rige ademds el proceso de construccion. Todo lo anterior se resume en
el siguiente cuadro:
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Planeacidn
~ Abastecimiento] Negociacién
Compra

Bodega global

| Almacen Bodegas locales

Administracién Inventario

Bodega-obra
Obra-SIPCO
Distribucién ~] SIPCO-gerencia
SIPCO-administracion
SIPCO-finanzas

SIPCO T

I11.2.3 CONTROL DE ENTRADA

En una obra en particular es muy frecuente encontrarse con un desequilibrio en la relacién demanda-
necesidad; por principio la demanda es lo que el encargado de la obra (supervisor) solicita de materiales
bajo su optica o apreciacion que la obra requiere y necesidad es la cantidad de material que debera
existir en la bodega local (almacén) que no permita que el avance de la obra se vea afectado por la falta
de un determinado material.

La cantidad de material de reserva que se tendra en el almacén estara definido o determinado con base
en diferentes factores, como lo son: El tipo de material, oferta y demanda, costo, disponibilidad,
duracién, merma, etc. Dentro de la organizacién de la constructora, la entrada de material estara en la
mayoria de los casos regida por el siguiente esquema:

RELDRLNDDOND

SNeganrag
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Planeaci6n
Abastecimiento] Negociacion

Compra
Bodega global
Almacen
. o Bodegas locales
Administracion Inventario

Bodega-obra
Obra-SIPCO
Distribucién -} SIPCO-gerencia
SIPCO-administracion
SIPCO-finanzas

SIPCO

II1.2.3 CONTROL DE ENTRADA

En una obra en particular es muy frecuente encontrarse con un desequilibrio en la relacién demanda-
necesidad; por principio la demanda es lo que el encargado de la obra (supervisor) solicita de materiales
bajo su éptica o apreciacion que la obra requiere y necesidad es la cantidad de material que debera
existir en la bodega local (almacén) que no permita que el avance de la obra se vea afectado por la falta
de un determinado material.

La cantidad de material de reserva que se tendra en el almacén estara definido o determinado con base
en diferentes factores, como lo son: El tipo de material, oferta y demanda, costo, disponibilidad,
duracién, merma, etc. Dentro de la organizacion de la constructora, la entrada de material estara en la
mayoria de los casos regida por el siguiente esquema:
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Este proceso ciclico se repite cada que en la bodega local se rebasa el nimero de materiales de
reserva. Si la constructora cuenta con una bodega global que implicard obviamente una mayor solvencia
y liquidez econdmica, de ésta se surtiran las bodegas locales y de ella surgiran las demandas primarias.
Para ejemplificar lo anterior se tiene la representacion escrita y grafica en la figura 28 que nos permite
observar que el proceso o control de entrada de materiales no es obra del azar ni esta sujeto a la famosa
ley de la oferta y demanda. ’

5 1] 325 325 | 210 115 150 475 | 265
3 2} 325 440 336 104 150 590 | 254
120 3| 325 429 336 93 150 579 | 243
1 4| 325 418 336 82 150 568 | 232
50 5| 325 | 407 336 71 150 567 | 221
17 6| 325 396 336 |. 60 150 546 | 210
20 70 60 | 210 0 150 |- 210 | O

La dltima columna (*) es la que se mencionaba al inicio de este apartado que su cantidad estara
condicionada por diferentes factores (precio, tipo, etc.).

600

500 Por consunjir»

400

300

Consumo

200

150

100 Reserva

7 .
FIGURA 28
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El formato que el supervisor reportaré a la oficina para el control adecuado de la entrada de material
es el siguiente:

Nombre supervisor: ErEErE T Srs | Fecha:
Nombre proveedor: . Costo:

El desglose de los materiales asi como su precio se encontrara en la factura que el proveedor
entregara a la administracién de la constructora, esto es sélo para el control de entrada de materiales.

Asi, el sistema integral para el control de obra podra checar si el material utilizado coincide con el
material suministrado y en caso de que no coincidan recurrir a la reserva de materiales, si atin asi no
checan las cantidades el sistema debera reportar estas anomalias y asi poder evitar fugas de capital a
través del suministro o entrada de materiales.

III.2.4. CONTROL DE SALIDA

El mecanismo de flujo de materiales de un lado a otro es sencillo de describir. Cuando la compafiia
constructora cuenta con una bodega global el mecanismo de salida de materiales se facilita, ;qué quiero
decir con esto?, el control desde la oficina de la salida (destino de los materiales) se enfoca sélo a la
bodega global que se constituird en la principal fuente de informacion . La bodega global tendra un
inventario el cual tiene una clasificacion de materiales (descripcion, precio, cantidad, etc.) cuando el
encargado de la bodega global entregue material a una de varias bodegas locales (generalmente ubicadas
en la misma obra), se asegura de escribir lo entregado como se esquematiza a continuacién:

BODEGA GLOBAL

Nombre supervisor: EmmT=
Solucntante 200 =
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Este reporte sera un concentrado que de ser posible diariamente o cada fin de semana como maximo,
se debera entregar-a la oficina para que el departamento de informacion capture los datos, ésta sea
procesada y los resultados estén tan actualizados como sea posible para que en el momento en que la
gerencia lo solicite, pueda emitir una decision lo mas acertada posible. Cuando se habla de resultados me
refiero al desplegado que el sistema integral para el control de obra realice de forma escrita y grafica y
asi ayude a la gerencia a tomar alguna decision en el caso de que sea necesaria de alguna obra en
especial.

En el caso de que la compaiiia constructora no cuente con una bodega global (por razones
econdmicas de funcionalidad, distancia, etc.) la labor para concentrar toda la informacion sera un poco
mayor pero no por ello mas dificil de realizar, Cada bodega local que supondremos se localiza
fisicamente en la obra misma, emitird un concentrado o reporte en el cual especificara la descripcion,
unidad, cantidad, etc. del material consumido, asi como el periodo (fechas) en que se realizo dicho
consumo, éste reporte es esquematizado en el siguiente formato: .

NOMBRE DE LA OBRA
Nombre supervisor: EX00REOROOSDRDOTODIDOR 3 Fecha:

Aclarando que el periodo no debera exceder de una semana con el fin de contar con informacién lo
mas actualizada posible.

De tal suerte que existiran tantos reportes como obras maneje la constructora, que llegaran a la
oficina y en particular al departamento de sistemas para ser capturado, aqui cabe aclarar que hay dos
formas de capturar la informacion y la forma que se elija dependera de la urgencia que tenga la gerencia
de conocer resultados. Estas dos formas son: Esperar a que todas las obras envien a la constructora su
informe de consumo de materiales, para posteriormente concentrarlos en un reporte totalizador y de ahi
capturarlo en el sistema y emitir los resultados prudentes. La ventaja sera el ahorro en trabajo para el
departamento de informacion, el ahorro del departamento pero, en contrapartida la desventaja estard en
que no todas las obras entregaran el reporte en el mismo tiempo esperado y que la gerencia no podra
disponer de informacién actualizada tan frecuente como lo desee, por la demora en la captura del
concentrado. ’ -

=12



La segunda forma y mas recomendada es la de capturar los reportes de la obra conforme éstos vayan
llegando y asi aunque se sacrifican gastos en el departamento de informacién se gana con la
actualizacién constante del estado que guardan las obras, con ello la gerencia podra tomar decisiones
con respecto a una obra a tiempo. El control estricto del material que se consume determinara en gran
medida el cumplimiento del objetivo principal de la presente obra (evitar fuga de capital).

111.2.5. VERIFICACION ENTRADA-SALIDA

Es de vital importancia que la gerencia esté consciente que existén dos factores ajenos al sistema que
determinaran la confiabilidad de los resultados que se obtendran con respecto a la entrada y salida de
materiales, estos factores se desprenden de la exactitud o visto desde otro punto, el bajo indice de error
con que lleven a cabo su labor 2 personas: El supervisor de obra al elaborar su reporte de entrada y
salida de materiales, asi como el usuario o capturista que los interpretard e introducird a la
computadora, pues cabe recordar que en todo proceso automatizado se consideran resultados erroneos
con datos erréneos. Cuando los resultados en el control de una obra por parte de la constructora no
sean los esperados, el gerente debe de considerar la posibilidad de que los datos que alimentan a la
computadora estén incorrectos y citar a las personas involucradas para aclarar o. comprobar los
resultados. .

Hasta este momento se ha abordado el tema de los recursos materiales aplicables al proceso de
construccion que controlard la constructora a través de varias formas, entre ellas el sistema integral para
el control de obra. De esa manera se comentd lo relativo a las especificaciones de materiales, a los
sistemas y procedimientos, sefialando que tanto el uno como el otro constituyen el conducto que en
cierta forma determina la eficiencia en el control de una obra. Asimismo se sefiald como requisito
indispensable la correcta organizacion y programacion de todos los suscesos inherentes a la obra, tanto
en lo referente al disefio (disefio de formatos para el correcto reporte de cada obra) como a la fase de
construccidn. Para ello se consideran todas las actividades que de alguna forma se conectan al proyecto
y particularmente cuando alguna o algunas de ellas llegan a condicionarlo en cierta forma.

Al revisar las actividades que se conectan con el proyecto se puede ver que en una de ellas es la
relativa al suministro de materiales, misma que luego de considerarla una de tantas, pasa a ocupar un
lugar de primera linea dentro del desarrollo del proceso, ya que ademas tiene la caracteristica de ser una
de esas actividades que pueden llegar a considerar la obra en cierta medida. Operativamente hablando lo
condicionan en forma concreta de acuerdo con los diferentes planteamientos de lo relativo a los
materiales:

-El desarrollo de la obra depende del suministro oportuno de los materiales.

-El presupuesto de los materiales depende de la adquisicion y manejo de ellos.

-La calidad de la obra depende de la correcta seleccion y compra de los materiales.

De esta manera se resume que la forma de obtener el con que hacerlo, puede tener un impacto en la obra -
misma. Teniendo por tanto especial importancia en la obra las diferentes actividades que recaen dentro
del area de responsabilidad correspondiente a la entrada y salida de materiales.

Para ser mas claros y al considerar la producciéon de viviendas en la forma de proceso debidamente
organizado e implementado y también de alguna manera medir objetivamente el impacto que sobre el
proyecto tiene la funcién de supervision de entrada y salida de materiales, es correcto mencionar que el
valor de construccion de una vivienda unifamiliar (excluyendo el costo de la tierra y el de la urbanizacién
del medio) queda integrado en forma estimable de la siguiente manera:
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1) Aproximadamente el 50% lo constituye los diferentes insumos que dan lugar a los elementos
constructivos (materiales).

2) EI 30% lo integran los gastos ocasionados por la mano de obra.

3) Finalmente el resto, es decir, el 20% se destina a gastos generales (administracion, lmpuestos etc.)
La Figura 29 ejemplifica lo anterior. .

FIGURA 29

En cuanto al costo directo promedio de produccién .por unidad de vivienda, el 60 % corresponde a
los materiales en tanto que el 40% restante corresponde a la mano de obra.
Para realizar una correcta supervision de la entrada y salida de materiales, desde el punto de vista
sistema, el consumo del material en cada obra se registrara en el SIPCO para la composicion de reportes
maés especializados y que podran ser consultados en el momento que se deseen, por el lado de la entrada -
de materiales la administracion o seccién financiera tendra las facturas de todos lo materiales que
ingresaron. La gerencia, si lo desea en equipo, si no de forma individual checara los resultados del
SIPCO, los de la administracion y los existentes en las obras, de tal suerte que la suma de los materiales
procesados en la maquina con los existentes en la obra deberan ser iguales a los proporcionados por la
administracion; si no ocurre asi ya se detect6 una fuga de capital a través del consumo de matenales y
asi se toman las medidas correspondientes o pertinentes para subsanar la falla.

En resumen el SIPCO no hara todo pero si contribuira o serd un elemento que, en conjunto con otros,
evitara la fuga de capital ademas de la buena marcha de la constructora.

IIL.3. CATALOGO DE HERRAMIENTA

La organizacion y control de la herramienta incluido el equipo esta sujeto a la forma ‘en que la
constructora maneje este factor, es decir, existen compatfiias constructoras que no pueden absorber el
gasto que implica la compra de determinada herramienta sobre todo si es especializada, por tal motivo
solo la podra alquilar, en cualquiera de los dos casos el uso de la herramienta implica un costo a manera
de otro insumo mas dentro del control de cada obra.
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Hablemos del caso en el que la constructora tenga los recursos econdémicos suficientes como para
tener su propia herramienta (incluida la especializada), se tendra que considerar el costo por
almacenamiento, mantenimiento, operacion y ademas el costo de la herramienta en si, por otro lado, si la
constructora no es capaz de absorber la carga econdmica que representa tener la herramienta propia,
pues solo le quedara alquilarla en el momento que la necesite; el costo del alquiler es directo,sin la
necesidad como en el caso anterior del almacenamiento, mantenimiento, etc.; éste correspondera
totalmente a la compaiiia que esta alquilando la herramienta; la desventaja sera el tiempo de respuesta a
la demanda planteada, es decir, si una obra requiere una revolvedora para un dia predeterminado con
caricter de no aplazable y por diferentes causas la compaiiia que alquila dicha revolvedora no cumple, el
avance de la obra se vera afectado. Para concluir existen ventajas y desventajas, pero las tendencias
actuales se inclinan por el alquiler de la herramienta mayor y de la herramienta menor se encargara la
seccion correspondiente a la mano de obra, ahorrandose varios tramites y problemas; es pertinente
mencionar que con una correcta planeacion en tiempo, que se necesitara tal o cual herramienta se
eliminara la dificultad de la entrega a destiempo.

IIL.3.1. CLASIFICACION

Los elementos o campos que formaran los archivos de datos que contendra el catilogo de

herramienta estan planeados de tal manera que cumpla con las expectativas del sistema integral para
control de obra, en cuanto al tamaiio, distribucién,tipo etc. Con ello evitar reorganizacion o perdxda de
espacio inGtil dentro de! disco. Los elementos se describen a continuacién:
-Clave. Tendra como maximo 8 caracteres, necesarios y suficientes como para describir a la herramienta,
esta al igual que la clave de los materiales es la Unica conexion entre el usuario y el archivo de datos;
para que el usuario optimice su tiempo en la elaboracioén y conformacion de los insumos que formaran la
obra, se debera aprender las claves, pues con sblo escribirla, las demas caracteristicas (datos) de la
herramienta apareceran, si el usuario no se aprende de memoria las claves aun con el uso constante, no
importa, pues el SIPCO, tendra la habilidad de mostrar el catalogo y permitira la seleccion de uno de sus
" componente.

- Nombre. Es la descripcion completa de la herramienta, en ocasiones los usuarios también agregaran la
marca de la herramienta o el nombre de la compafiia proveedora, con el fin de identificarla con mayor
facilidad y asi poder elaborar algln avance programatico de una obra; el nimero de caracateres que
tendré asignados dentro del archivo de datos sera de 30.

-Precio. El numero méximo de caracteres que formaran el precio es de 7, incluyendo las cifras
decimales abarcando con este nimero un rango de precio (0 a 9,999.00); por ejemplo, el costo de
alquiler de una revolvedora chica de un motor a la semana es de N § 1,200, que est4, como es claro,
dentro del rango permitido. Si en alguna ocacién se da el caso de ocupar una herramienta que por
ejemplo su precio sea de N$ 10,000.00 por 10 dias, esta cantidad no cabe en el rango predeterminado,
pero no por ello se dejara de lado, sino por el contrario, se buscaran mecanismos para aceptarlo; no se
modificara la estructura del catdlogo de herramientas por este problema, sino que el usuario hara gala de
su experiencia y dividira el insumo en 2 insumos de 5 horas cada uno; con ello el precio del. ifsumo se
reduce a N$5,000.00 cada uno, sin alterar el resultado final .

- G Depreciacion. Se refiere al grado de depreciacion, es decir al gasto fisico que suffira la herramlenta
en su empleo, por ejemplo si un pico para excavar dura en buenas condiciones y en constante trabajo 30
dias y el precio del pico es de N§ 200.00, entonces el grado de depreciacion por dia que suftird el pico
es de N$ 200.00/ 30 = N$6.7.
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Si se usa 3 dias el costo de la herramienta sera de N$ 20.1; todo ello en caso de contar con la
herramienta propia, pero de lo contrario, el costo se colocara el precio que por hora daré la compafiia
que alquila la herramienta y en grado de depreciacion se colocar el nimero de horas empleadas y asi el
precio por el grado de depreciacion sera el costo total del insumo dentro de la obra en particular. El
niimero maximo de caracteres sera de 7.

El archivo de datos que contendra el catalogo de la herramienta se esquematiza a continuacion:

21 Nombre y definicién del campo
Tamano en caracteres

? Registros que contienen
los datos

x — /

El tamafio del registro es de 52 caracteres de tal suerte que en el disco flexible de 1.44 Mb. cabran mas
0 menos 28,000 insumos. El archivo se guardara con la extensiéon " HER" para su clara identificacion
por parte del sistema integral para el control de obra (SIPCO), que conformara una obra, como se

muestra en la tabla que aparece en la parte inferior, con la informacioén que éste archivo le proporcione.
El contenido de la columna de subtotal se obtiene de multiplicar el precio por el grado de depreciacion.

T|Rev-1 | Revolvedora 5HF 2,000 A 200

2| Mala. | Matacate 1,700 .01 17

-76-



IIL.3.2. USO

El uso y manejo de la herramienta sencilla o compuesta (equipo) es delicado por lo expuesto en el
inciso anterior; por tal motivo dentro del archivo de datos que contendra toda la informacion referente
al catilogo de herramienta, sélo se colocaran 2 datos, no importando si la herramienta es propia (de la
constructora) o rentada, estos serin: El nombre con un maximo de 30 caracteres para su debida
descripcién y el costo maximo 8 caracteres, con ésta reestructuracion del archivo se esta sin duda
optimizando espacio de almacenamiento en el disco, ja qué se debe esta modificacion?, precisamente al
uso que se le dard a toda esta informacion relacionada con el catalogo de herramienta. El precio de la
herramienta esté fluctuando constantemente, por tanto es menester para su modificacion soélo 2 campos
o conceptos y dejar el grado de depreciacion para el SIPCO; de ésta forma el manejo del archivo de
datos de la herramienta que se muestra en la tabla siguiente se dard como responsabilidad compartida
entre el SIPCO y los creadores del avance programatico de las obras.

Nombre
Y
Tamario
1
2
Datos’
X

Cuando hablo de responsabilidad compartida me refiero a que los arquitectos o ingenieros encargados
de construir y controlar una obra predeterminada, tendran la obligacion de saber cual sera el grado de
depreciacion , el cual se construird de la siguiente forma: El precio total de la herramienta entre el
nimero de horas normal de vida, de tal forma que el control de la obra en el rubro de la herramienta
quedara como se muestra a continuacion:

1| Revolvedora 5HH 2,000 .01 20 400

‘Malacate 1,700 .02 40 1,300
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El uso de esta seccion es sencilla, pues solo se debera indicar el grado de depreciacion y el nimero
de horas para poder obtener la columna del subtotal, es decir multiplicar precio por grado de
depreciacion por horas trabajadas. Usted se preguntara 4no es facil colocar el G.D. dentro del archivo de
datos y solo en el SIPCO indicar el nimero de horas? la respuesta es si, pero en la construccion, el
grado de depreciacion es estimable o variable de acuerdo a los requerimientos mismos de la obra y del
cliente.

Con el uso de la herramienta planteado de esta forma ya no tendra el usuario ni el cliente ni mucho
menos la gerencia que interpretar el grado de depreciacion que se describe en la clasificacion, donde
incluimos el desgaste fisico de la herramienta, asi como el niimero de horas trabajadas. Cumpliendo no
s6lo con la optimizacion de espacio en el disco por parte-del SIPCO sino con la claridad en el uso del -
mismo.

II1.4. SUPERVISION DE BODEGA

En la Figura 19 se esquematiza la relacion directa o indirecta que tendran tanto la bodega global
como las bodegas locales con las obras cuyo control estd a cargo de nuestra constructora en turno, de
tal forma que el flujo de materiales y herramienta es de la bodega global a la local y de ésta wltima a la
obra, en el caso de no contar con una bodega global, el flujo sera de la local a la obra de forma directa y
este flujo de material y herramienta sera registrado por un supervisor o capataz quien a su vez dara
dicho registro a la constructora para ser capturado en la computadora y asi tener los elementos
necesarios para dar informe completo a la gerencia.

Como bien es sabido la principal pérdida de las constructoras se da por la fuga de material ya sea de
forma administrativa o fisica (en la obra misma), en una encuesta realizada a 4 constructoras (Pigala
construcciones, Félix construcciones, Constructora Astral e inmobiliaria y remodelaciones) en la que se
les hizo 5 preguntas:

1. Mostrar organigrama en orden de importancia.

2. Definicion de objetivos: Generales y particulares,

3. ¢(Es importante delimitar obligaciones al personal de la constructora‘7 si 0 no y ¢Por que?

4 Principal fuga de capital.
5. (Qué es lo mas facil de controlar en el proceso de supervision de obra?.

Los resultados no estan muy alejados de lo que la presente obra cita, lo rescatable en particular para
esta seccion es que la principal fuga se manifiesta con los materiales y lo mas dificil de controlar son los
reportes escritos que envian a la constructora, referentes al estado que guardan las obras, bodegas, etc.
por parte de los supervisores y el mar de papeles con los que la administracion tiene que lidiar para la
elaboracion correcta de los resultados. Por tal motivo se describiran los procesos de control que tendra
SIPCO para resolver estos problemas, desde la elaboracion precisa de los formatos que tendran los
supervisores de obra para una correcta y clara manifestacion de movimientos de la obra hasta la
autorizacion de estos reportes.

II1.4.1. BODEGA LOCAL

Todo supervisor tendra dos formatos como los que se muestran a contmuacnon uno de ellos se reﬁere
al material que entra'a la bodega y el segundo al que sale de ella (consumo de la obra).
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Nombre de la obra: E
Nombre del supervisor: E

=3 Fecha:

Comentarios:

Salida de material y herramienta
Nombre de la obra: [ 200000000000000 Fecha:
Nombre del supervisor:

Comentarios:

Estos dos formatos seran capturados e interpretados por el sistema integral para el control de obra que
se encargaré de manifestar las anomalias que se pudieran presentar, como un chequeo (comparacién)
entre la entrada y la salida y decidird cuestiones como que no puede ser posible que en el reporte de
entrada exista el insumo "cemento" con unidad tonelada y cantidad 10 y en el reporte de salida de la
misma bodega se reporta que el mismo insumo en cuestion indica que se consumieron 12 toneladas.
Esto obviamente es imposible y la computadora al ser consultada dard un mensaje con esta anomalia
para que el encargado del control de la obra citada tome las medidas correctivas. Otro de los reportes
que puede hacer el SIPCO es indicar cual es la existencia actual de material en la bodega sin la necesidad
de visitarla; como ejemplo claro mencionaré que si el reporte de entrada de materiales indica que se
ingresaron 4 millares de tabicon y el reporte de salida (consumo) indica que se usarén 3 millares es
obvio saber cuantos tabicones existen en la obra; aqui si, el supervisor tomara decisiones no correctivas
si no preventivas, revisando si estos datos son correctos con una simple visita a la bodega local.
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Los reportes de las bodegas locales tendran una periodicidad que la gerencia considere es prudente
con base en la experiencia, de forma normal y para optimizar el trabajo de los usuarios del sistema, el
periodo se estima en una semana.

En el caso de que una tienda de materiales (proveedor) falle en la entrega de materiales y/o equipo se
podrd intercomunicar las bodegas locales o de obra de tal manera que no afecten a terceros
(proveedores) en el avance de una obra en particular, es decir, cualquier obra podra ser suministrada de
materiales y/o herramienta por otra con el debido control de este movimiento, el formato que tendra el
supervisor de la obra que suministrd o ayudo a otra sera similar al formato del control de salida de
materiales, agregando en los comentarios el o los insumos que se prestaron; con ello se le da flujo a los
materiales y/o herramientas y dejamos de lado la falta de puntualidad en la entrega por parte de los
proveedores y junto todos los problemas que involucran. Ahora bien, supongase que una bodega local
presenta una saturacion en el almacenaje o peor aln tiene materiales perecederos y no los va a utilizar de
inmediato, la solucion se encuentra en canalizarlos hacia otra bodega local, recomendandose que sea la
comunicacién e interrelacion entre bodegas lo més cercanas posibles para optimizar gastos de
trasportacion. : ’

De cualquier modo la interrelacion de las bodegas locales y el flujo de material y/o herramienta no
afectara el control automatizado que la compafiia constructora tiene de todas y cada una de las bodegas
con base en los reportes emitidos por los supervisores en turno e interpretados por la computadora.

I11.4.2. BODEGA GENERAL

En el supuesto caso de que la compafiia constructora cuente con una bodega general (también
conocida como global y que consiste en un espacio fisico bien acondicionado) capaz de suministrar de
materiales y/o herramientas a todas las bodegas locales o en su defecto de manera directa a las obras, el
control por parte del sistema integral para el control de obra (SIPCO) se aclara y facilita de manera
sustancial. ;Qué se quiere decir con esto?, que el encargado o supervisor de la bodega global tendra que .
llenar dos formatos de control, los cuales hara llegar cada semana (o antes si la gerencia lo desea) a la
constructora, los cuales se muestran a continuacion:

Reporte de la bodega general
Nombre del supervisor: | 20000000000000000000DIOTO0 3 Periodo:

Entrada de material y herramienta

Comentarios: T T Y e DOBIOIODOBOOIOIIIIDDOIOOI (]




Reporte de la bodega general :
Nombre del supervisor: EETENRETTETRRETT Periodo: aoanncanacav]

Salida de material y herramienta

Comentarios: | FARAAAA SRR A AR AR AR ARSI AR R AR ARSAARRARAARS AR S AR AR RS ARRAAAAARRARRARARISRANS |

Asi, suponiendo que la compafiia constructora controla. 7 obras, si no contara con la bodega general -
tendria que emitir 14 reportes (2 por obra) ahora emitira solo 2 y en la oficina el SIPCO se encargara de
distribuir el consumo de insumos hacia las obras correspondientes.

Se aprecia que una compaiiia constructora que cuenta con una bodega general tiene por consecuencia
una estructura y respaldo econdmico considerable.

El sistema integral para el control de obra recibira el reporte de la bodega general y alimentara de
forma inmediata a las obras que controla, de tal forma que checara por un lado que la informacién
presentada en los reportes sea congruente, en el sentido de que no podran salir mas materiales de los que
existen en la bodega por razones logicas y por otro lado el chequeo que hara en cuanto al material que
enviara a la obra y el material que se reporta desde la obra misma, de tal manera que de una u otra forma
se esta controlando directa o indirectamente a las obras desde el control de la bodega general. Por otro
lado, el detalle adverso de tener una bodega general que surta a las obras, es sin duda el costo extra que
generara el transporte de los materiales, el cual se verd disminuido si se implementa un médulo al
SIPCO de la ruta critica que optimizara el recorrido en la distribucién de los materiales y/o herramientas
asi como la no dependencia en los tiempos de entrega por parte de los proveedores que acarrean una
serie de gastos extras; asi pues, el costo de transportacion de materiales y/o herramientas hacia cada una
de las obras sera relativa en compensacion con los factores antes mencionados. Asi pues con base en la
experiencia, la mejor forma de distribucion de materiales y/o herramienta es a través de la bodega
general, aunque no siempre se cuente con éste valioso elemento en el control de la fuga de capital.
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CAPITULO IV
DESARROLLOE IMPLANTACION DEL SISTEMA

Como en todo proyecto y obra donde una computadora esté involucrada, tarde o temprano se llega a
la seccion de concretizar el respaldo tedrico que le precede en el desarrollo e implantacion del sistema.

El desarrollo, asi como la implantacion (instalacion), son las etapas finales del sistema y no son mas '
que la puesta a punto, la concretizacion, el resultado, etc. del planteamiento téorico, es aqui donde sin
duda se encuentra el trabajo pesado, por decir rudo y esto de rudo es un concepto que cobra validez a
medida que se tomen los caminos adecuados o erroneos sobre la forma de programar. Es absolutamente
necesario que el usuario esté muy involucrado para facilitar la cooperacion en la operacion, desarrollo e
implantacion del sistema. Todo el equipo del departamento de informacion continua trabajando
conjuntamente para asegurar que la puesta en servicio del sistema sera un éxito.

Las pruebas del sistema incluyen la verificacion de la logica basica de cada programa y la verificacion
de que todo el sistema funciona adecuadamente, a medida de que el sistema se module, es decir, se parta
en modulos, desarrollados y verificados de forma individual y posteriormente de forma general, en esa
medida e! concepto manejado anteriormente como "pesado o rudo" desaparecera. Esta plenamente
comprobado que el trabajo por mddulos reduce el grado de error, tiempo, compatibilidad, etc. En todas
las pruebas de programacion no se puede ser exhaustivos porque hay un gran nimero de combinaciones
de caminos a tomar en un mismo programa. La comprobacién de los programas individuales incluye un
intento de asegurarse de que los caminos que se emplearan mas frecuentemente, trabajan bien. Los
programas facilitan la comprobacién codificando del modo mas claro posible. Si se dispone de las
pruebas en archivo y con una codificacion clara, estaremos preparados para la supresiéon de errores y
para los cambios que soliciten los usuarios. Sin embargo hay que recordar que ningin programa
(mddulo) esta libre de errores y desarrollar los programas de tal modo que los errores sean faciles de
encontrar y sobre todo faciles de corregir. En éste caso particular el lenguaje seleccionado para
desarrollar todos los programas que conformaran el Sistema Integral para Control de Obra fue el
BASIC, el cual ademas de estar familiarizado con él, cumple con los requerimientos minimos y basicos
para el desarrollo de un sistema (manejo de archivos, pantalla, comunicacion con periféricos, validacion
de datos,etc.).

Un experimento realizado por Myer (1978) proporciona un conjunto de estadisticas desalentadoras
sobre nuestras capacidad para suprimir los errores de los programas. Myer tomé un programa en
lenguaje X y coloco intencionalmente unos errores; el programa consistia en tres procedimientos y 63
sentencias o instrucciones; se incluyeron 15 errores. Los sujetos del experimento eran programadores
expertos que tenian de 7 a 20 afios de experiencia, utilizando sus propios métodos para depurar de
errores los programas; los resultados mostraron bastantes variaciones y en el niimero de errores
realmente detectados, algunas personas sélo descubrieron un error y algunos de los 15 errores no fiieron
detectados. Myer considerd que la capacidad para detectar algunos de los errores mas evidentes era
alarmante. Ninguno de los métodos empleados era satisfactorio por si mismo, ya que cada uno detectaba
aproximadamente solo un tercio de los errores.
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Entonces Myer utilizo los resultados del experimento para simular otros tratamientos posibles que
incluian pruebas independientes de los programas. La conclusion de los analisis fue que el modo mas
efectivo de probar un programa es emplear dos probadores independientes. Parecia evidente también
que el enfoque mas favorable para cada uno de los probadores independientes era trabajar con una copia
del programa mediante una terminal. Una técnica de inspecciones de ensayo general, en la que los
programadores revisan en grupo un programa era costosa y no parecia que fuera mas efectiva que si los
probadores independientes trabajaran conjuntamente.

Una observacion hecha durante el experimento sugeria que las inspecciones se enfocaban mucho en la
logica del programa a expensas de la entrada y salida de datos (hay que observar también que el
experimento incluia solo un ensayo general dedicado a los programas no a la logica de un programa).

Este experimento tan descorazonador sobre la habilidad de los programadores profesionales para
encontrar errores en los programas, estd de acuerdo con muchos de los informes realizados sobre el
terreno de sistemas. Aunque habitualmente el analista de sistemas no es responsable de la programacion,
el destino del proyecto depende de una codificacion exacta y fiable. Por tanto, el analista debe trabajar
con los programadores para asegurarse de que se realicen unas pruebas adecuadas y asi llevara a cabo la
fase de desarrollo de forma satisfactoria.

La estructura del sistema integral para el control de obra (SIPCO) esta formada por mddulos para
realizar las pruebas en menor tiempo y con menor probabilidad de error. Cuando los médulos pasan las
pruebas se les combina para la prueba general. Entonces la programacién de arriba abajo es muy util,
porque los errores suelen tener lugar en las secuencias de llamada. Si se programan primero los modulos
de menor nivel se originan grandes cambios cuando se desarrollan las rutinas de nivel superior y se
descubre una omision en un médulo de menor nivel. La especificacion cuidadosa de la interconexion
usuario-maquina evitan muchos problemas. Ain en la seccion o fase de implantacion del sistema las
pruebas de los modulos y posteriormente general deberan de continuar para asegurar como ya se
expresoO anteriormente, el éxito del sistema,

Para asegurar dicho éxito, se llevard de la mano al usuario, desde el tipo de caracteristicas del
hardware necesarias hasta como obtener reportes impresos.

Comencemos por mencionar que el sistema (SIPCO) lo mismo se puede ejecutar en una computadora
con procesador 286 que con tecnologia pentium, con disco duro o flexible, con monitor monocromatico
o a color, esto para ser congruentes con el objetivo inicialmente trazado de optimizar recursos.

Un usuario inexperto podra instalar en su computadora facilmente el sistema. Si sdlo se cuenta con
unidad de disco flexible no requiere instalacion con sélo escribir en A>SIPCO se encontrara dentro del .
sistema, el cual pedira cuantas veces necesite los discos de trabajo. Si la maquina cuenta con disco duro,
lo que hara para instalar el sistema es escribir A>SINSTALAR finalmente escribir en C>SIPCO vy listo
estara dentro del sistema.
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IV.l. ELABORACION Y SUPERVISION DE NOMINA

Dentro de una obra la némina, es decir, la mano de obra, ocupa en cuanto al costo el segundo lugar,
solo detras de los materiales; en este segundo lugar radica la importancia que tiene en términos generales
en el control que la constructora tendra de ella.

La elaboracion de némina como tal no es mas que la planeacién de los insumos de mano de obra que
ocupara cada etapa de cada obra y mas aiin cada obra de todas las que son controladas por la compafiia
constructora en cuestion.

La supervision de némina como tal, no es mas que el control real que se tendra de los insumos
ocupados dentro de las obras, no existiendo més truco que comparar la mano de obra ocupada, con la
planificada y asi concretizar la némina que se tendra por obra y en general, a continuacion se presenta
como se llevara a cabo esta seccion de! sistema integral para el control de obra (SIPCO).

Dentro del memi principal, como se muestra en la Figura 30, seleccionamos con las teclas de direccién
la obra con la que deseamos trabajar y a continuacién presionamos la tecla de ENTER.

MENU PRINCIPAL

B ACTUALIZAR OBRAS 5
CONTROL GENERAL DATOS DE LA OBRA

CLIENTE:

RN R RN 3 I

DIRECCION:

I R Ty, (|

BREVE DESCRIPCION:

6 Mover, [Z-l Seleccionar o | ESC | Salir @
~ FIGURA 30

Como se puede observar, no solo se muestra el nombre de la obra sino también su informacién basica,
la cual auxilia al usuario para decidir cual obra seleccionar.

Nos trasladamos al médulo "OBRAS" que presenta un primer meii como el mostrado en la Figura 31,
aqui de la misma forma que en el menu principal, seleccionamos la opcion AVANCE FINANCIERO ,
desplegandose el segundo meni dentro de la misma obra como se muestra en la Figura 32; en este ment
seleccionamos la opcion PROGRAMADO (lo que se planea en la oficina) desplegandose un tercer ment
que se visualiza en la Figura 33 en el que se podra dar mantenimiento al avance financiero programado;
seleccionamos la opcién ALTAS vy finalmente aparecera el cuarto meni, donde la opcién a seleccionar
es muy obvia; MANO DE OBRA, como lo muestra la Figura 34.
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@ 8 Nombre de la obra: EmTTTmT=d e
|l Avance fisico
B | Avance financiero ]
8 Avance fisico-financiero
Salir

@ N Mover, r(—_-[lSeleccionar o l ESC I Regresar @
' - FIGURA 31

@ Nombre de la obra TR ETn @ |

fj Avance fisico

fl | Avance financiero |
#l  Avance fisico-financiero
Salir

Programado

Real
Programado-real
Regresar

@ W Mover, [ ¢1] Seleccionar o 'ﬁﬂ Rte’esar @
FIGURA 32
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@ Avance fisico

|l | Avance financiero |
Avance fisico-financiero
Salir

| Altas |

H Bajas

Cambios-consulta
Regresar

g LProgramado
2 Real

Programado-real
Regresar

'“i‘-;_v @ /[;:q Mover, m Seleccionar o | ESC [ Regresar | | @

: , - FIGURA 33

@ 8 Nombre de la obra: @

_ Avance fisico = :
LAvance financiero

Avance fisico-financiero
Salir

Altas

Bajas
Cambios-consulta
Regresar

§ | Programado g Material
§ Real i | Mano de obra
Programado-real # Herramienta

Regresar Regresar

@ W Mover, @_, Seleccionar o l ESC | Regresar . ‘ @
FIGURA 34

Llevando a cabo el anterior procedimiento nos encontramos ahora en el modulo "FINANCI",
apareciendo una pantalla como la mostrada en la Figura 35; en ella capturamos:
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La clave, la categoria, el precio por dia, el impuesto y prestaciones que se le restan y la cantidad de
mano de obra que se ocupard y asi sucesivamente se capturan las demés categorias.
g Alta del avance financiero <programado

Pedn . 33.966
Carpintero . 149.445

@ Escriba lo solicitado, ESC | Para terminar - @
FIGURA 35
@ 2 Alta del avance financiero <programado}> @

Peén . 33.966
Carpintero . 149.445

Desea guardar los cambios,

@ _ Escriba lo solicitado, | ESC | Para terminar @ -
FIGURA 36
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Una vez que se terminé de dar de alta a las personas que formaran la nomina de la obra en turno, a
continuacion se oprime la tecla [ESC] para dar por terminada la captura, apareciendo un letrero que se
muestra en la Figura 36, para grabar en el disco las altas de la mano de obra. Observe en la Figura 35
como en la tiltima columna de la pantalla de forma automatica se calcula el subtotal de cada insumo.

Una vez que se ha dado de alta un insumo (mano de obra), pasa a formar parte del archivo de datos
“Nombre de la obra.212", donde 2 indica que es avance financiero, 1 significa programado y 2 indica
mano de obra.

Regresemos al meni mostrado en la Figura 31 para continuar trabajando con la obra en turno. De la
misma forma anteriormente descrita, seleccionamos la opcion FINANCIERO del menu 1, aparece el
meni 2 mostrado en la Figura 32; aqui continuamos con la opcion PROGRAMADO. En el apartado
anterior se mencion6 que en el ment 3 mostrado en en la figura 33 se podra dar mantenimiento al
avance financiero programado, a continuacion se . muestra como funciona la opcién 2 del menu 3, es
decir, BAJAS y finalmente en el menit 4 mostrado en la Figura 34 seleccionamos MANO DE OBRA.

La Figura 37 muestra la pantalla que permite dar de baja un insumo (mano de obra), la forma de uso
es muy sencilla; si la obra no cuenta con mano de obra alguna aparece un letrero como el mostrado en la
Figura 38, de lo contrario el mecanismo para seleccionar el o los insumos que se darin de baja en la
obra en turno; de entrada el primer insumo aparece iluminado y al oprimir la tecla [TAB] el color de la
primera opcion o insumo regresa al color original y ahora se ilumina la segunda opcion y asi
sucesivamente, el insumo que se desee dar de baja se marcara con sélo oprimir la tecla [ENTER] y de
esta forma se pueden marcar para posteriormente darlos de baja, cuando el procedimiento termine con
solo oprimir la tecla de [ESC] el proceso terminara, apareciendo un letrero que permite por 1ltima vez -
retractarse de los cambios que se desean hacer, ilustrado por la Figura 36. Cabe aclarar que durante la
seleccion de los insumos (mano de obra) que se daran de baja, con solo volver a pasar, el color que los
marca desaparecera de forma automatica.

Nuevamente regresamos al modulo "OBRAS" donde se encuentran los menus ilustrados en las figuras
31,32,33 y 34 respectivamente. Para finalizar con el matenimiento del avance financiero programado de
la mano de obra seleccionaremos la opcion CAMBIOS-CONSULTA del mena 3 mostrado en la figura
33 y aparecera una pantalla como la mostrada en la figura 39, en la cual al igual que en la seccién de
bajas el procedimiento para seleccionar un insumo que deseamos modificar es: Con la tecla [TAB] nos
trasladamos al insumo y con [ENTER] lo seleccionamos, la diferencia con respecto a la seccion de bajas
es que solicitard la nueva clave, mano de obra, precio por dia, impuesto y cantidad calculando
automaticamente la columna del subtotal. Asi sucesivamente podemos modificar la mano de obra o sélo
consultarla, cuando se desea terminar solo se oprime la tecla [ESC] y aparece un letrero como el
exhibido en la figura 36 que permite arrepentirse o confirmar los cambios, regresando al médulo de
"OBR.AS". ) )
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| Baja del avance financiero < programado >

Pedn
Carpintero

Mover, Seleccionar

33.966
149.445

S,

Escriba lo solicitado, | ESC | Para terminar

Baja del avance financiero <programado|>

" FIGURA 37
©

La obra no contiene insumes Para continuar

5

Escriba lo solicitado,[ ESC ‘ Para terminar

-80-

FIGURA 38



Pedn . 33.966
Carpintero . 149.445

Mover, Seleccionar

@ ) Escriba lo solicitado, | ESCI Para terminar__ @
' FIGURA 39

En todas las secciones descritas anteriormente (altas, bajas y cambios-consulta), cabe mencionar que si
se esta trabajando con discos flexibles y el que se estd utilizando no es el adecuado, es decir, deseamos
trabajar con la obra X y el disco flexible que se encuentra en el drive no contiene el archivo X.212, el
sistema integral para el control de obra enviara un aviso como el que se describe en la figura 40, en este
caso se puede, ya bien checar el disco y colocar el adecuado volviendo a intentar el trabajo con el
archivo X.212 o si no lo encontramos o tenemos problemas para continuar trabajando podemos
abandonar el sistema; estas dos alternativas las podemos llevar a cabo con sélo oprimir [ENTER] o
[ESC] respectivamente.

Finalmente para dar por terminada esta seccidn, mencionaré que si el usuario comete un error en el
manejo del SIPCO o bien el SIPCO no interpreta bien las indicaciones, puede ser que el SIPCO sufra
una interrupcién por un error no detectado, si éste fitera el caso aparecerd un letrero como el mostrado
en la Figura 41, donde no existe alternativa alguna mas que salir.

-90-



Nombre de la obra: @ .

g Avance fisico
& | Avance financiero |
g Avance fisico-financiero

Salir Regresar

| Altas B
8 Bajas
Cambios-consulta

B LProgramado

Real
8 Programado-real
¥ Regresar

Verifique el disco y drive, Reintentar o Salir
@ W Mover, @ Seleccionar o | ESC | Regresar

O

| FIGURA 40
@ @ Nombre de la obra: @
g Avance fisico ‘ Altas
i | Avance financiero [ Bajas
E Avance fisico-financiero Cambios-consulta

Salir

Programado-real
Regresar

Verifique el disco y drive, Reintentar o Salir

@, : H\_\l;] Mover, I_Z” Seleccionar o | ESC | Regresar . . ) @
FIGURA 41
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Ahora nos encontramos en el moédulo "OBRAS" y el ment 2 esta desplegado (Figura 32), en estos
momentos se presupone que el avance financiero programado de la mano de obra de la construccion en
turno se encuentra elaborado: En resumen, los datos que se metieron corresponden a la planeacion que
realizaron los arquitectos e ingenieros en el escritorio, continuamos ahora con los datos que
proporcionan los capataces o supervisores de la obra, es decir, los datos reales generados desde la obra
misma. ‘ .

Estando en el ment 2 del médulo de "OBRAS" seleccionamos la opcion REAL, desplegandose el ment

3 cuyo uso es similar a la anterior seccién (programado); después, estando en el men(1 4 volvemos a
seleccionar la opcion MANO DE OBRA, mostrandonos una pantalla representada por la figura 43 cuyo
funcionamiento es diferente a las demds, es decir, con la combinacion de las teclas [TAB] y (ENTER]
escogemos el insumo que se modificara. La informacién que se solicita es directamente la cantidad usada
de forma real en la obra, actualizandose automaticamente la columna del subtotal, las primeras 4
columnas no podran modificarse sino solo desde la seccion PROGRAMADO de tal manera que en
REAI sélo la columna CANTIDAD podra ser modificada, asi sucesivamente podemos modificar los
insumos y cuando hayamos terminado se oprime la tecla [ESC] mostrandonos un letrero que al igual que
en otras secciones es la ultima oportunidad para retractarse o confirmar los cambios, regresando de
nuevo al modulo de "OBRAS" meni 1 (Figura 31). )

@ Avance financiero <real> @

Peén . 33.966

Carpintero . 149.445

Mover, Seleccionar
@ Escriba lo solicitado, | ESC| Para terminar @

FIGURA 43

Este apartado tiene una especial importancia, puesto que es donde alimentamos cén datos
programados y reales al sistema en rea de la mano de obra (némina) de cualquier obra que la compaiiia
constructora esté supervisando. Los archivos "Nombre de la obra.212 y .222" quedan compactados y
depurados, es decir, listos para emitir reportes tan frecuentes como la gerencia lo solicite o tan
frecuentes como el SIPCO reciba los datos.
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IV.1.1 POR OBRA

Esta seccion retoma la informacién generada por el apartado anterior almacenada en archivos, para
emitir reportes tanto en la pantalla como en la impresora. Estos reportes son por cada obra
especificamente seleccionada y consisten en pasar a la gerencia el avance financiero programado, avance
financiero real y el avance financiero programado-real de la némina.

Para generar dichos reportes desde el mddulo de obras estando en el mend 1 seleccionamos
FINANCIERO en el 2 PROGRAMADO-REAL como lo muestra la Figura 44 y de ahi nos trasladamos
al médulo "FINREPRO" y avanzamos a la pantalla mostrada en la Figura 45 donde aparecen todos los
insumos de la mano de obra que componen el avance financiero programado, "solo reporta la
informacion nunca desde este punto se podra modificar”, este reporte se podra enviar a la impresora
donde ademas nos proporciona el total en N$ de la columna subtotal, esto se logra oprimiendo la tecla
[I} mayascula o minfiscula, apareciendo un letrero preventivo mostrado en la Figura 46, si por error se
mandé a imprimir y no se cuenta con una impresora, no par ello el sistema dejara de funcionar; podemos .
continuar oprimiendo la tecla [ESC] para ignorar la impresion y proseguir de manera normal; por el
contrario si se cuenta con una impresora, pero ésta no tiene papel, no esti en linea o tiene alguna falla el
SIPCO enviara un mensaje como el mostrado en la Figura 47 que nos permite checar nuestra impresora
y una vez revisada poder volver a intentarlo oprimiendo la tecla [R] y si persiste el error indica que algo
mas delicado ha ocurrido con nuestra impresora; si éste fuera el caso podemos ignorar la impresion solo
oprimiendo la tecla [ESC] y continuar trabajando de manera normal; finalmente si desedmos avanzar.en
la consulta de la informacién podemos hacerlo oprimiendo [BARRA].

Nombre de la obra: @

4 Avance fisico

: | Avance financiero

§ Avance fisico-financiero
Salir

Programado
Real
Programado-real

Regresar

@ | ‘ W Mover, m Seleccionar o IESC l Regresar , i:-' @
FIGURA 44
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o B Nombre de 1a obra: » @

Pedén ' . 33.966
Carpintero . 149.445

Avance financiero <Programado-mano de obra>

@ m Imprimir, { BARRA Continuar o l ESCl Regresar
‘ FIGURA 45

Nombre de Ta obra:
o - g P— i~

Pedn ' . 33.966
Carpintero . 149.445

Avance financiero <Programado-mano de obra>
Verifique la impresora, cualquier tecla para imprimir o [ESC] Ignorar

@ E Imprimir, | BARRA ContinuarolESCl Regresar 3 @

FIGURA 46
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Nombre de la obra:

Peodn .
Carpintero . 1 49.445

Avance financiero <Programado-mano de obra>
Verifique la impresora, [R] Reintentar o {ESC] Ignorar

[1] imprimir, [ BARRA|] Continuar o [ESC | Regresar

'FIGURA 47

S
©
o

< Lprrrrrerrnrnirrerinrrend

®

subtotal

Nombreﬁe [a obra: @

Peon

ll | Imprimir, | BARRA| Continuar ol ESC| Regresar . @

Carpintero
[ Avance financiero <Programado-mano de obra>

FIGURA 48
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Nombre de la obra:

Peén . 33.966
Carpintero . 149.445

Avance financiero < Real-mano de obra>
@ rl—l Imprimir, | BARRA Continuar o I ESC l Regresar @ .
‘ FIGURA 49

Llegamos al reporte grafico del avance financiero programado de la mano de obra (Figura 48), donde
cada insumo abarca un espacio dentro de la grafica, tomando la altura como una regla de 3, esto es, el -
insumo mas caro sera el 100% de la altura y asi con los demas insumos; con esto la gerencia no sélo
apreciara el reporte numérico por pantalla e impresora, que en muchas ocasiones no tiene el tiempo de
interpretar, pero de forma grafica la informacion numérica que antes era tardada en ser interpretada,
ahora graficamente no lo es, por la facilidad de interpretacién de datos que una grafica ofrece.

Al continuar nos encontramos con el avance financiero real de la mano de obra (Figura 49), que
muestra toda la informacion reportada por el capataz de la obra de forma concentrada; esta informacién
al igual que en la seccion anterior se podra observar en el monitor, impresora o graficamente, la
diferencia sélo es color con que se marcan los insumos en la grafica, el reporte grafico via monitor lo
exhibe la figura 50 y el reporte numérico por impresora se muestra a continuacion,

NOMBRE DE LA OBRA ##i####i#t#

Avance financiero <Real-mano de obra>

CLAVE __ MANO DE OBRA__ $/DiA IMPUESTO CANTIDAD SUBTOTAL
Peon Pebdn 17 A 1 16.98
Carp Carpintero 50 37 0 0

TOTAL: 16.98
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Nombre de la obra:

‘subtotal

»

—
AR AR RN NN AR AR R RN N
o

Peon Carpintero
Avarice financiero <Real-mano de obra - .
@ | lmprimir, | BARRA| Continuar of ESC I Regresar @

. FIGURA 50

Al avanzar y dejar atras el avance financiero programado y real de la mano de obra nos encontramos el
avance financiero de la mano de obra en general, es decir, realiza una comparacion entre el avance
financiero programado y el real siempre con el fin de otorgar a la gerencia los elementos suficientes para
que ésta pueda tomar decisiones correctivas en caso de ser necesarias; esta parte del apartado IV.1.1.
inicia con la presentacion del reporte numérico via monitor de la comparacién del avance financiero
programado con el real ilustrado por la figura 51 donde podemos apreciar como se encuentra la obra en -
turno, con respecto a su némina, es decir, checar si nos encontramos atrasados o por el contrario ya
rebasamos lo estimado, informacion siempre necesaria para la gerencia. '

Al igual que en las anteriores secciones, también se podrd enviar a la impresora con sélo oprimir la
tecla [I]; éste reporte escrito en el papel ademas nos presenta los totales tanto del programado como del
real.

Cuando avanzamos nos muestra el ultimo reporte, el avance financiero programado real de la mano de
obra via la grafica, que presenta una comparacion muy clara de entender mostrada en la figura 52.

En resumen este apartado muestra nueve reportes diferentes que conforman el maletin de informacién
clara y precisa, ademas de ser facil de acceder, todo para que la gerencia pueda contemplar el estado
general y particular de cada obra.
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Nombre de Ta obra:
© o

i Peon| Peodn 33.966 |1 16.98
i carp| Carpintero - 3 149.445( 0 0

[\

Avance financiero programado-real <Mano de obra>

@ |I l Imprimir, | BARRA Coﬁtihuar ol ESC | Regresar @

'FIGURA 51
: i ” Nombre de Ta obra:
8‘ subtotal % @
1494 — 5~ — T T T T T T T s — T 1
; R —
s 44 = i
1 ol
Peon Carpintero K
=288 Programado Real !
@ LI_J Imprimir, | BARRA| Continuar o ESC l Regresar : @
FIGURA 52
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IV.1.2. EN GENERAL

Con el uso de la informacion generada en el apartado IV.1. podremos en esta seccién generar la
informacién suficiente como para determinar la némina como tal, es decir, abarcando no sélo la mano de
obra, sino también el material y herramienta que en la obra se utilizd, con el fin de calcular la némina
general o costo total, tanto programado como real y determinar la diferencia que existe entre ambos
avances, en el aspecto mas importante tratado aqui, el econémico. Estando en el modulo "FINREPRO"
nos trasladamos hasta la seccion que deseamos, ilustrada por la Figura 53, que nos muestra un
concentrado de némina de forma general; se puede enviar la informacién a la impresora con solo oprimir
la tecla [I] y se despliega lo siguiente en el papel:

NOMBRE DE LA OBRA :#####it##

Avance financiero <<Programado-Real>>
’ Programado :
Material: N$ 1,965
Mano de obra: N§$ 183 .41
Herramienta: N$ 63.8
Total: N$ 2,212.21
Real.
. Material: N§ 465
‘Mano de obra: N$ 16.98
Herramienta: N§$ 30 ] :
Total: N$ 511.98 Diferencia: N§ 1,700:22

@ ' i Nombre de la obra: @

Avance financiero < <Programado-real> >
Programado

Material: N$ 1,965
Mano de obra: N$ 183.41
Herramienta: N$ 63.8

Total: N$ 2,212.21

. Real

Material: N$ 465
Mano de obra: N$ 16.98
Herramienta: N$ 30

Total: N$ 511.98

Dif. N$1,700

@ m Imprimir, IBARRAI Continuar oI ESC I Regresar R @
' FIGURA 53
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La anterior figura muestra en general el costo que por concepto de mano de obra tendré esta obra y el
costo de toda la obra, traducido a la gerencia se llama némina.

Al avanzar oprimiendo la barra espaciadora nos encontramos con la representacion grafica de la -
informacién anterior como lo muestra de forma explicita la Figura 54.

Nombre de la obra:

subtotal

—_
[{e]
2]
[

= dLrerrerrerrberrrrrerrent

Material Mano dé obra Herramienta
BB Programado - Real
@ l | l Imprimir, | BARRA| Continuar of ESC | Regresar @

FIGURA 54

Por otro lado podemos observar no sélo la informacién financiera (ndémina) de una obra en particular y
en general, sino que también podemos apreciar la informacion financiera de forma generalizada, es decir,
de todas las obras que la constructora controla. Desde el ment principal (Figura 30) seleccionamos la
opcion CONTROL GENERAL oprimiendo la tecla C mayiscula/miniscula y aparecera una pantalla
igual a la Figura 55, donde procedemos con la combinacion de las teclas de direccion y [ENTER] para
seleccionar la opcion AVANCE FINANCIERO mostrado en la Figura 55.

A continuacion nos muestra una pantalla como la Figura 56 con el concentrado de todas las obras; trae
el avance monetario de la constructora (ndémina), en la columna 1 indica el nombre de cada obra, la 2
indica el avance financiero programado en N$, la 3 nos indica el avance financiero real en N$, la 4 indica
el porcentaje de avance y lo que resta por hacer se representa en la columna 5; con ello se completa la
informacién monetaria, se podra enviar a la impresora de la misma forma como se ilustra en apartados
anteriores.

Al continuar nos encontramos con un tltimo reporte del avance financiero general de la ndmina de la
constructora, obviamente me refiero al reporte grifico que esquematiza claramente qué obra significa
mayor noémina para la constructora en términos reales, ademas de indicar su porcentaje de avance, en
otras palabras, grafica la diferencia entre el avance programado y el real de todas y cada una de las obras
que se encuentran supervisadas por la constructora, este reporte lo muestra la Figura 57.
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< < Control general > >

Avance fisico

[ Avance financiero J

Avance fisico-financiero

Control de materiales

Cémparacién grafica y escrita de todas las obras programado y real

@ W Mover, |—<_T| Seleccionar o [ ESC | Regresar @

FIGURA 55

@ ' - < <Avance financiero global> > @

@ _I—I—J Imprimir, | BARRA] Continuar ol ESCI Regresar @
FIGURA 56
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< < Avance financiero global> > &

= phrirrrrrrrerrsrenrrrentt

Obra 1 Obra 2
ez Programado
o I_l_l Imprimir, | BARRA} Continuar o[ ESC| Regresar o
FIGURA 57

IV.2. VERIFICACION DE MATERIALES

Dentro de cualquier obra, el control del uso de materiales es una parte demasiado fuerte que influye en
el costo del constructor y del supervisor de una obra. Asi pues, los materiales tienen un lugar peculiar
dentro del SIPCO.

En cada obra se debera indicar los materiales que se van a utilizar de forma programada o planificada,
¢l mecanismo para llevar a cabo esto, es el siguiente: Del ment principal (Figura 30) nos trasladamos a
la obra con la cual deseamos trabajar y llegamos al mddulo de "OBRAS"; como usted puede ver el
modulo de "OBRAS" es uno de los ejes sobre el cual gira el SIPCO. Seleccionamos la opcion
FINANCIERO dentro del meni 1, cuando el meni 2 se despliegue seleccionaremos la opcion
PROGRAMADO, dentro del ment 3 se podra dar mantenimiento (altas, bajas y cambios) a cada obra en
el abastecimiento de materiales, primero seleccionamos la opcidon ALTAS y para finalizar con esta
seleccion dentro del ment 4 seleccionamos invariablemente la opcion MATERIAL como es mostrado en
la Figura 58. Desplegandose la pantalla de captura de materiales, donde deberemos proporcionar en la
columna 1 la clave con la cual se identificara a un material, en la 2 introducimos el nombre del material,
en la 3 la unidad con que se maneja el material, en la 4 el precio unitario y finalmente en la S la cantidad
de material que se planea se usara en dicha obra y en la tltima columna de forma automatica se calcula
el subtotal y asi sucesivamente hasta capturar todos los insumos (materiales); para ilustrar se encuentra
la Figura 59, su manejo (edicion) en general es igual a la alta de la mano de obra, ya vista.
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Avance fisico

| Avance financiero
Avance fisico-financiero
Salir

Bajas
Cambios-consulta
Regresar

RUSITRRY R T S

Material

Mano de obra
¥ Herramienta
# Regresar

Programado

Real
Programado-real
Regresar

@ W Mover; |Zﬂ Seleccionar o [ ESC | Regresar @

FIGURA 58

@ s Alta del avance financiero <Programado > @

@ . Escriba lo solicitado,{ ESC | Para terminar @

FIGURA 59
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Cuando terminamos oprimiendo [ESC] y confirmamos los cambios oprimiendo [S] guardandose toda
esta informacion en el archivo "Nombre de la obra.211" que concentra todos los insumos (materiales),
regresando al menit 1 del médulo "OBRAS" para continuar trabajando sobre él.

Para dar de baja un insumo dentro del archivo "Nombre de la obra.211", seguimos exactamente el
metddo descrito cn la baja de mano de obra, es decir, marcamos tantos insumos como uno desce
oprimiendo la combinacién de las teclas [TAB] y [ENTER]; finalmente para terminar [ESC] y
confirmamos o negamos los cambios; listo se ha dado de baja material del avance financiero
programado, el cual se ilustra en la Figura 60.

@ ll Baja del avance financiero <Programado> @

TAE aover @ Seleccionar .
@ Escriba lo solicitado, I ESC| Para terminar @
FIGURA 60

Para finalizar con la depuracion del avance financiero programado de materiales seleccionamos la
tercera opcion del ment 3 del modulo de "OBRAS" como se muestra en la figura 61 y a continuacion se
despliega una pantalla similar a la figura 60 donde al seleccionar el insumo que se desea cambiar y
oprimiendo [ENTER] el SIPCO solicitara la nueva clave, material, unidad, precio unitario y cantidad,
calculandose simultaneamente el subtotal (columna 6) y asi sucesivamente lo mismo para todos los
materiales que se desean cambiar. Para finalizar Ilevamos a cabo la combinacién de las teclas [ESC] y
luego [S] para confirmar o [ESC] y [N] en caso de arrepentimiento, regresando a la pantalla del médulo
de "OBRAS" completandose el ciclo que comprende €l mantenimiento de los materiales en el avance
inanciero programado de la obra que anteriormente seleccionamos. Para concretizar lo anterior ,, es en
otras palabras, el trabajo de planeacion que realizan los arquitectos e ingenieros del material que se
estima se llevard la obra. Pero la mayoria de las veces lo que se planea es distinto a lo que se lleva a
cabo en la obra misma, es decir, la parte real.

-104-



Los datos del avance real alimentaran al SIPCO de la siguiente forma: Estando en el mddulo
"OBRAS" similar a la figura 42, pero seleccionamos la opcién materiales del meni 4, apareciendo una
pantalla mostrada en la figura 62, donde el método para cambiar un insumo es sencillo, seleccionamos
el insumo con las teclas [TAB] y [ENTER], el SIPCO solo solicita la cantidad (columna5) de material
que sc cstd ocupando de manera real en la obra; la columna del subtotal se calcula y asi de forma
progresiva podemos continuar actualizando el archivo "Nombre de la obra221" que representa el
avance financiero real en cuanto a materiales se refiere. Para finalizar con esta seccién oprimiremos
[ESC] y [S] o [N] segtin se desee. Con la ayuda de los dos procedimientos descritos anteriormente
(avance financicro programado y real de materiales) se termina de conformar la informacién que se-
guardara cn los archivos: "Nombre de la obra.211 y .221" respectivamente, que serviran para formar los
reportes que usard la gerencia, pero esto se ve en el siguiente apartado.

@ .  Nombre de la obra:
3 TR RREREAREIRRIS

Altas
Bajas

Cambios-consulta J
Regresar

Avance fisico
Avance financiero 1

Avance fisico-financiero
Salir

Programado —l

Waterial

Real Mano de obra
Programado-real Herramienta
Regresar Regresar

@ W Mover, ra-, Seleccionar o I ESC | Regresar @
FIGURA 61

IV.2.1. POR OBRA

Como se menciono en el apartado anterior , este subtema toma los archivos que contienen toda la
informacion generada en el punto anterior, para conformar una serie de reportes por pantalla e
impresora. Cada obra contendra sus propios reportes que daran a la gerencia el estado del avance
financiero programado y real de los materiales que se estan utilizando a la fecha.

Los informes son generados asi: Desde el moédulo de "OBRAS" seleccionamos AVANCE
FINANCIERO del menti 1 y de! 2 PROGRAMADO-REAL como lo muestra la Figura 44; estamos
ahora en el médulo "FINREPRO", desplegindose una pantalla como la desplegada por la Figura 63 que
muestra el concentrado de materiales utilizado en el avance financiero programado; aqui el usuario
puede mandar este mismo reporte al papel, el cual agrega los totales de la columna 6 (subtotal).

Aportara la informacion suficiente a la gerencia, la forma de usar esta pantalla es similar a la descrita
en el apartado IV.1.1. por lo que no tiene caso repetirla.
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@ : Avance financiero <real> @

Mover, Seleccionar

@ Escriba lo solicitado,| ESC| Para terminar @
' FIGURA 62

Avance financiero <real> @

Avance financiero <Programado-material >

@ Escriba lo solicitado] ESCI Para terminar @

FIGURA 63
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= Nombre de Ta obra: o
Subtotal
145 o
1 G %
Material 1 Material 2 Material 3 . .« Materiat X
B Avance financiero < Programado-material >
= m Imprimir, | BARRA[ Continuar of ESC | Regresar @
FIGURA 64

Avanzamos hacia el siguiente reporte (el grafico) que ilustramos en la-Figura 64 el cual muestra cada
uno de los 1nsumos (matenales) que se planeo utlllzar dentro: d el

espacladora llegamo al’
de el Iugar de la ac 'on ) | reporte es similar al:mostrado en la Figura 63;

de’ “la: columna CANTIDAD como la del

Avanzamos al: 1mpr1m1r e
correspondlente al _avance f



& ‘ g Nombre de la obra: —@’
.~ 'Subtotal S
M40 e »_“'y_"",,__i"-";
1
Material 1 Material 2 . Material 3 . . . Material X
Avance financiero <Real-materiales >
o m Imprimir, ]BARRAl Continuar ol ESC| Regresar o
FIGURA 65

Avanzamos visualizando la pantalla (Figura 66) que muestra todos los datos en union del avance
financiero programado y del real, simplemente para poder hacer una comparacion, entre lo que se pensd
(planificado) y lo que esta verdaderamente ocurriendo (real), informando a la gerencia si el avance a la
fecha de la obra tratada es aceptable o se toman decisiones.

Este punto tiene importancia o fundamenta ésta, en serle fiel al objetivo principal el cual menciona el
“Bvitar fugas de material" y asi poder optimizar recursos, ademas el grado de importancia que tienen los
materiales en una obra. Si la gerencia necesita la informacién pero no tiene tiempo de trasladarse al
departamento de informacion, podra pedir al operador del SIPCO que le envie este reporte en papel,
ganando tiempo, esfuerzo y comodidad.

Al continuar desplegamos la informacion de la Figura 66 trasladada o interpretada en un grafico asi lo
exhibe la Figura 67, con ello al igual que en cualquier reporte grafico de cualquier area, se puede
interpretar los datos de una forma mas sencilla . En nuestro caso proporciona una clara idea del
comportamiento de los materiales en la obra en turno, puede ser que se estén consumiendo menos
materiales de los que se planed (despreocupacion para la gerencia), puede ser que se consuman los
planeados (normalidad) o que se consuman mas de los planeados (preocupacién para la gerencia).

Para concluir con este apartado se podra mostrar un concentrado del material que se planed se
utilizaria y el que se esta utilizando en terminos de costo (nuevos pesos), otra forma de decirlo es, si no
se quiere enviar a la impresora el reporte del avance financiero programado-real para ahorrar papel o
simplemente porque el inico dato que se desea es el total expresado en nuevos pesos del costo de
materiales tanto programado como real; entonces estando en el modulo "FINREPRO" nos trasladamos
hasta la parte final, donde se concentran los costos por concepto de material, mano de obra y
herramienta lo mostre ya en la Figura 53; al oprimir la barra desplegara la grafica que muestra dichos
datos donde apreciamos la importancia que tienen los materiales sobre todos los demas aspectos
tratados (Figura54).
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Iv.2.2. POR BODEGA

El control que el SIPCO sigue de los materiales es con base en las bodegas ya sean locales o global,
que concentran los materiales para después distribuirlos hacia las obras o en su defecto de la bodega
global a las bodegas locales. Si una constructora no cuenta con bodegas, el suministro de material serd
directo, del proveedor hacia la obra.

Estando en el menu principal (figura 30) seleccionamos la opcién CONTROL GENERAL oprimiendo
la tecla [C] y llegamos al modulo "CONTGENE" donde aparece un meni como el mostrado en la
Figura 68 y seleccionamos la opcion CONTROL DE MATERIALES.

Llegamos al médulo disefiado y elaborado especialmente para el control general de materiales llamado
"BODEGLO" que despliega la pantalla de la Figura 69 que es un men que permite observar el estado
de la bodega global, el de cada bodega que se encuentra en las obras mismas que controla el SIPCO y la
opcion NUEVA SOLICITUD que permite trasferir materiales desde la bodega global hasta alguna local.

Nombre de Ta obra:

Arena

1 290 1 290

fiCem1| Cemento Cruz-Azul
fPas1 | Pasta colorante 2 100 1 50
Mad1 Tarimas para cimentar 58 1450 ’ 0 0

Avance financiero programado-real <material>

%, [ 1] imprimir, [BARRA] Continuar o ESC | Regresar RS
FIGURA 66
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o Nombre de 1a obra: @
subtotal - R R
1450
1 L IOSAOOOOOOHOCY
Arena Cem1 . Pas1 Mad1
g Programado Real
‘l I lmprimir, | BARRA| Continuar o ESC l Regresar @
FIGURA 67

< < Control general > > . @

® |©

Avance fisico
Avance financiero

Avance fisico-financiero

Control de materiales

@ W Mover, ,Zﬂ Seleccionar o | ESC l Regresar @
L FIGURA 68
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< < Control general de materiales> >

Fecha

Hora | @ :

Bodega global

Bodegas locales

Nueva solicitud

Salir

Incrementar, decrementar, cambiar o consultar los materiales

@ : I+ Mover, [¢]] Seleccionar o [ESC]| Regresar ' @
- FIGURA 69

< < Control general de materiales™> > @
Hora

Fecha

r Bodega global

Bodegas locales

Nueva solicitud

Salir

Escriba su clave: ******** Clave no aceptada

Incrementar, decrementar, cambiar o consultar los materiales

Para continuar

@ W Mover, [2]-' Seleccionar o , ESC] Regresar - @
S FIGURA 70 .
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No importa que opcién del menii se escoja, siempre solicitard una clave de acceso que al iniciar el
sistema integral para el control de obra se metié y que Gnicamente el personal autorizado conoce; la
clave puede ser tan grande como se desee, se recomienda que no sea muy grande para su facil
memorizacion. :

Si el usuario no conoce la clave, no tendra acceso como lo muestra la Figura 70, cabe aclarar que al ir
tecleando la clave ésta nunca aparecera en la pantalla , sélo apareceran asteriscos como medida de
seguridad. Bien, supongamos que la clave de acceso fue correcta, continuamos con el ment de la
bodega global, tambien conocida en apartados anteriores como bodega general; se podra dar de alta un
nuevo material (un pedido al proveedor), se podra dar de baja uno o varios materiales (uso de material
o transferencia hacia la bodega de alguna obra), cambiar la redaccion o existencia de un material (se
equivoco el proveedor al surtir su pedido), consultar la informaciéon contenida en la bodega global
(existencia de materiales a la fecha) o simplemente enviar un reporte de las existencias de la bodega

" global al papel, es decir, enviar un listado a la impresora. El ment para facilidad del usuario también,
despliega un renglén de ayuda que menciona lo que cada opcion es capaz de hacer, todo este ment lo
muestro en la Figura 71. ’

Bodega glob'al

Hora @ :

Fecha

Altas ]

Bajas

Cambios

Imprimir

Incrementar el nimero de materiales

@ Iq—\:l:] Mover, IZ[[Seleccioﬁar o | ESC| Regresar @
' . FIGURA 71

Seleccionando la opcion de altas aparece una pantalla similar a la Figura 59, mostrando todos los
materiales existentes y al final solicita el o los materiales que pasaran a formar parte de la bodega
global; note como, si usted escribe una clave del material y ésta ya existe no le aceptara la alta como lo
muestra la figura 72, en todo caso si se desea trabajar con dicha clave se tendra que seleccionar la
opcidn cambios de! meni anterior.
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. < < Bodega global> > ’
@ Fecha : @

Este material ya existe, para continuar
@ Escriba lo solicitado, | ESC| Para terminar @
FIGURA 72
o < <Bodega gicbal>> ;
9 Fecha Bajas @

TAB | Mover,
@ . Escriba lo solicitado,| ESC | Para terminar @

FIGURA 73
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Ahora seleccionamos la opcién BAJAS del menu de la bodega global, cuyo funcionamiento se mostro
en el apartado IV.2. se ilumina el o los materiales que se desea dar de baja y confirmamos o negamos
las bajas (Figura 73). Algo similar ocurre con los cambios, donde con el mismo procedimiento [TAB] y
[ENTER] seleccionamos un material y damos la nueva clave , concepto, unidad, precio u., cantidad y la
fecha automaticamente se coloca en la tltima columna y asi con todos los demas materiales que se
deseen modificar, oprimir [ESC] al final y confirmamos o negamos los cambios. Para dar por terminado
el uso de este menu seleccionamos la opcidon IMPRIMIR que despliega en papel el estado actual de los
materiales que contiene la bodega global , listado que finca su importancia en el chequeo que realizara el
supervisor a la bodega global, comparando lo que estd en el listado con lo que hay en la bodega y
cuestionar al bodeguero en caso de ser necesario (existencia de alguna anomalia) y asi poder evitar la
fuga de materiales.. Cuando se escoge esta opcién el SIPCO es capaz de avisar al usuario en caso de
que ocurra alguna anomalia con la impresora como ya se explico en la Figura 46 y 47.

Para salir del meni anterior (Figura 71) se oprime una sola vez la tecla [ESC] y regresamos al ment
del control general de materiales (Figura 69), ahora seleccionamos la opcion BODEGAS LOCALES,
de la misma forma que en la bodega global también se solicita la clave de acceso, si esta dada
correctamente; a continuacién aparece tanto el nombre como el cliente de la primera obra que controla -
¢l SIPCO, como si fuera un rollo de papel; al oprimir la flechas desaparecera la obra | y aparecerala 2 y
asi sucesivamente, es otra forma de presentar un meni, en este caso sera para seleccionar la bodega
local de la obra que uno desee (Figura 74).

Fecha

Hora - @

Bodega global

r Bodegas locales

Nueva solicitud

Salir

Escriba su clave: *******  Clave aceptada

Incrementar, decrementar, cambiar o consultar los materiales

Seleccione la obra: [Obra 1] Cliente: [Nombre de! cliente]

© I Mover, [¢T] Seleccionar o [ESC| Regresar © - v
» | | FIGURA 74
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< < Control general de materiales > > L @
; Hora

Fecha

Bodega global

S 2 Bodegas locales

L Nueva solicitud

Salir

‘Escriba su clave:******** Clave aceptada

Incrementar, decrementar, cambiar o consultar los materiales

Para continuar

© I Mover, [£]] Seleccionar o [ESC| Regresar @
FIGURA 75

Se despliega una pantalla similar a la Figura 71, pero con diferente titulo; ahora el titulo es <<Bodega
local: nombre de la obra seleccionada>>, Este menli tiene exactamente las mismas funciones que el
meni de la bodega global el cual trabaja sobre el archivo "Bodega.glo" y éste trabajard sobre el archivo
"Nombre de la obra.loc" es obvio deducir el porqué de las extensiones de los archivos (global y local),
_ de tal manera que no tiene caso describir la forma como se da de alta, baja, cambios e impresion de uno -
o varios materiales, pero si cabe aclarar que se puede dar mantenimiento a la bodega local asi como su
desplegado en papel, que sin duda alguna ayudara al supervisor de todas las obras de verificar la
existencia de materiales en todas y cada una de las bodegas locales (evitar fugas de materiales). v

Regresamos al ment de control general de materiales y por altimo seleccionamos la opcion 3 como lo.
muestra la Figura 75, también solicita la clave de acceso debido a la importancia en costos que-
representa el manejo de esta seccion. Nos encontramos con la pantalla (Figura 76) que permite-
seleccionar la obra que solicitard materiales a la bodega global, se procede a seleccionar la obra y se
despliega todo el listado de materiales que contiene la bodega global (Figura 77), su uso es muy sencillo,
seleccionamos el material que se desea transferir con la ayuda de las teclas [TAB] y [ENTER]; después
el SIPCO nos coloca en la columna 6 que tiene como titulo la palabra CEDER, pide la cantidad de
material que se desea; si usted pide mas material del que la bodega global tiene, el SIPCO envia un
sonido y no permite esta transaccion por razones obvias, si por el contrario se escoge el mimero de
materiales aceptable, la operacién es sencilla, lo que se pide se coloca en la bodega local y se resta de la
bodega global de forma automatica. El procedimiento es idéntico si se desea seguir seleccionando
materiales; al final se pregunta si desea-aceptar los cambios o no y nos regresamos a la pantalla de la
Figura 76. Es importante mencionar que si un material fue cedido de la bodega global a una local el
archivo de la bodega local en su Gltima columna en lugar de aparecer la fecha como normalmente
ocurre, aparecera la palabra GLOBAL.
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Como una forma de identificar que dicho insumo no fue dado de alta, si no fie cedido precisamente
por la bodega global (sélo gente autorizada podra hacer estos cambios).
< < Solicitud a la bodega global> >

& LI b i ol

>> OBRAS <<

DATOS DE LA OBRA

CLIENTE
........................................................................... ]
DIRECCION:

[ 50000000ONOIDN0 MO0 |

BREVE DESCRIPCION:

@ W Mover, [Zl'] Seleccionar o | ESC | Salir @ .
FIGURA 76

o

@ Fecha

TAB | Mover, IE Seleccionar

o ' r_—l Para terminar <
FIGURA 77
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IV.3. USO DE HERRAMIENTA

De los tres aspectos mas importantes que componen la parte econémica del control de obra, el que
nos faltaba es precisamente éste, es decir, el uso de la herramienta.

El SIPCO maneja la herramienta en dos partes: La seccidn que permite alimentar a la maquina con los
datos que contiene el uso programado y real de la herramienta dentro de una obra especifica y la
segunda parte que permite emitir reportes escritos y graficos, en la pantalla o impresora. Veamos pues -
como manejar el SIPCO para llevar a cabo la primera seccion ya descrita.

Estando en el ment principal (Figura 30) seleccionamos la obra con la cual vamos a trabajar (forma de
seleccionar la obra ya descrita) y llegamos al menii 1 del médulo de las obras (Figura 31), seleccionamos
la opcion AVANCE FINANCIERO, cuando aparece el meni 2 seleccionamos la opcion
PROGRAMADO, en el men 3 seleccionamos ALTAS y finalmente en el cuarto como es obvio la
opcion HERRAMIENTA como lo muestra la Figura 78.

@ g Nombre de la obra: E=Em—m— @

¥ Avance fisico

i | Avance financiero
® Avance fisico-financiero
8 Salir

Altas

Bajas
Cambios-consulta
Regresar

Material

B rProgramado Material
Real :
Programado-real Herramienta ]
Regresar

Regresar

@ I_’I\—\E‘ Mover, I_ZD Seleccionar o | ESC | Regresar @
FIGURA 78

El desplegado de las altas de la herramienta se muestra en la Figura 79, donde el primer dato que
solicita es la clave (para identificar la herramienta), Iuego el concepto (nombre de la herramienta),
precio, grado de depreciacion (el precio entre el nimero de dias que dura la herramienta en buen
estado), dias que se va a usar y la Gltima columna de SUBTOTAL se calcula automatlcamente
multlphcando el grado de depreciacion por los dias.

De la misma forma que se dio de alta una herramienta, se darén las demas, cuando se desee terminar
oprimiremos la tecla [ESC] y aparece un letrero que nos pregunta si deseamos guardar los cambios;
oprimir [S] en caso afirmativo o [N] de lo contrario. Los datos seran almacenados en el archivo
"Nombre de la obra.213", el 2 significa que es avance financiero, el 1 indica que es programado y el 3.
que los insumos son herramientas.
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De igual forma seleccionamos del menu 3 del médulo de obras la opcion BAJAS, desplegandose una
pantalla como la figura 80, en la cual con sélo marcar los insumos que se desean y confirmar las bajas,
bastara en esta seccion (el método para marcar insumos ya se describid).
mado|>

Escriba lo solicitado,| ESC | Para terminar

oo
oo}

Bajas del avance financiero <Programadp

TAB| Mover, @ Seleccionar
@ Escriba lo solicitado,| ESC| Para terminar @
FIGURA 79 Y 80
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@ : Cambios de avance financiero <Programado|>

Mover, @ Seleccionar

@ Escriba lo solicitado,| ESC| Para terminar @
FIGURA 81
@ @ Nombre de la obra: @

g Avance fisico
| Avance financiero ]

Avance fisico-financiero
Salir Regresar

g | Altas |
B Bajas
& . Cambios-consulta

Material
Mano de obra

Herramienta ]

Programado

Real J

Programado-real
Regresar Regresar

@ $:l:} Mover, IULSeIeccionaro ESC | Regresar @
o FIGURA 82
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Para concluir con las tres opciones del meni 3 del mddulo de obras (Figura 78), seleccionamos la
opcion CAMBIOS-CONSULTA que permite como su nombre lo dice modificar el contenido del avance
financiero programado de la herramienta o simplemente consultar la informacion que ahi se encuentra.
Al seleccionar se despliega la Figura 81 cuyo mecanismo de uso difiere de las bajas en el sentido de que
aqui se pedira la clave, herramienta, precio, grado de depreciacion y dias a utilizarse, nuevos de la
herramienta, de esta misma forma se pueden corregir tantos insumos como se desee. Al finalizar usted
sabe como confirmar o negar los cambios, regresando al meni 1 del mddulo de "OBRAS".

Con el buen uso del meni 3 se puede decir que el archivo "Nombre de la obra.213" se encuentra
completamente depurado. Note como sélo estamos abordando el area programada (lo realizado en el
escritorio), a continuacién abordaremos el area real, es decir lo que ocurre realmente en la obra.

Seleccionemos en el ment 1 la opcion 2, enelmeni 21a2,enel 31a 1y enel 4 la 3 como lo muestra
la Figura 82. El uso de las 3 opciones que contiene el meni 3 (altas, bajas, cambios y consulta) es
idéntica al apartado anterior por lo que no tiene caso repetirlo, lo que si debo mencionar es que toda
actividad que se realice trabajard o afectara directamente sobre el archivo "Nombre de la obra.223", -
donde 2 indica financiero, 2 real y 3 herramienta; este archivo concentrara toda la informacion que el
capataz o supervisor de obra emita sobre el estado actual; en cuanto al uso de herramienta se encuentra
la obra en turno.

Esta seccion del control de insumos por concepto de herramienta tiene importancia ya que genera y da
mantenimiento a los archivos "Nombre de la obra. 213 y 223" que importaran su informacion para la
generacion de reportes cuyo destino es la gerencia.

Estos reportes son muy similares a los tratados en la mano de obra y materiales no estando de mas
describirlos e ilustrarlos. Estando en el men(i 1 del médulo de obras seleccionamos la opcion 2 y la 3 del
2, trasladandonos de inmediato al mddulo "FINREPRO" que muestra un reporte escrito del avance
financiero programado (Figura 83), que se podra enviar a la impresora o sélo consultar (desde este
punto no se podra modificar), al avanzar nos muestra el mismo reporte pero visto de la forma grafica
(Figura 84), en anteriores apartados se ha mencionado la importancia que tiene cada uno de los reportes
(escrito pantalla e impresora y grafico), al avanzar nos encontramos con el reporte escrito del avance
financiero real de herramienta. (también se podra enviar a la impresora), lo muestra la figura 85, al
avanzar se despliega su representacion grafica (Figura 86), usando diferente color para su facil
identificacion , oprimir [BARRA] para continuar y se realiza un:reporte - que compara el avance
financiero programado con el real de’la herramienta (Figura 87) y finalmente nos presenta la grafica -
comparativa del anterior reporte;:con el uso de diferentes colores para s, facil interpretacion (Figura
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Nombre de la obra:

Avance financiero <Programado-herramienta>

9 m Imprimir, lBARRA] Continuar o [ESC] Regresar @
~ : FIGURA 83

Nombre de’la obra:

Subtotal
5000 -

= PPt er e rre et

Herramienta 1 Herramienta 2
B Avance financiero <Programado-herramienta> ’
ol l | \ imprimir, | BARRN Continuar d ESC Regresar &
L—J [ ——— | R S

FIGURA 84
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Nombre de la obra:

Avance financiero <Real - herramienta>

o m Imprimir, [ BARRA | Continuar o [ESC] Regresar o

FIGURA 85

Nombre dela obra:

5000 :

AR RN RN AN

Herramienta 1 Herramienta 2
Avance financiero <Real-herramienta> ’
& [T ]_Imprimir, IBARRE Continuar d ESC Regresar o
| S| | S [ |
FIGURA 86
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Nombre de la obra:

o

7]

Avance financiero < programado-real >

Imprimir, | BARRA Continuar o [ESC] Regresar
| I ——

o

FIGURA 87

+ Subtotal

Nombre de la obra:

%)

S RN RN REER RN

Herramienta 1
R Programado

5000 ————— e ‘

Herramienta 2

Real

>
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IV.4. SUPERVISION DE RECURSOS

Todo lo anterior, es decir, todo lo tratado en los apartados: IV.1,, IV.1.1,, IV.1.2, IV.2, IV.2.1,
IV.2.2. y IV.3. nos da los elementos suficientes como para controlar y supervisar de forma detallada el
aspecto econémico de una obra; toma en cuenta el SIPCO tanto materiales, mano de obra como
herramienta utilizada. Para redondear los incisos anteriores, este inciso menciona que el control se
realiza a detalle del avance financiero programado y real de la mano de obra, el avance financiero
programado y real de materiales y el avance financiero programado y real de la herramienta de una obra
especifica, pues no conforme con todo esto, en este inciso ilustraremos toda esta informacion de la
forma concentrada, para que la gerencia tenga dos opciones, ver la informacion desglosada o general.
Desde el meni principal seleccionamos la obra que se desea (Figura 30), después en el modulo de
"OBRAS" seleccionamos en el meni 1 la opcion AVANCE FINANCIERO vy en el 2 la opcion
PROGRAMADO-REAL, nos encontramos ahora en el modulo "FINREPRO" con el uso de la barra
espaciadora nos trasladamos hasta el reporte del avance financiero programado-real que es mostrado en
la figura 89, que muestra en términos de nuevos pesos como se encuentra en general la obra,

Nombre de la obra: X - a

Avance financiero < <Programado-reai> >
Programado

Material: N$ 390
Mano de obra: N$ 313.71
Herramienta: N$ 5,090

Total: N$ 5,793.71

.............................................................................................................................................

Real
Material: N$ 340

Mano de obra: N$ 56.95
Herramienta: N$ 130

Total: N$ 526.95

Dif. 5,266.7

@ [I_l Imprimir, | BARRA| Continuar o| ESC| Regresar @
FIGURA 89
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Nombre de la obira:

subtotal
5090 -

_.mu'nmumulnju‘u :

Material Mano de obra Herramienta
B Programado Real

[l—] Imprimir, BARRA, Continuar o ESC] Regresar o
FIGURA 90

®

Este reporte general también se puede enviar a la imﬁfcsora -(de gran utilidad para la gerencia) y
finalmente la representacién grafica del concenfrado del'avance ﬂnanciero ilustrado por la figura 90.

La supervision de recursos se realiza de forma practlca con‘la 1lustracxon de las pantallas mostradds en
las Figuras 89 y 90 y como complemento de otras secci del sistema integral para el control de obra
y su importancia es proporcional a la 1mportanc1a que tiene el dmero dentro de una obra.

Para dar por terminado este inciso, se muestra la forma como esta distribuida la informacién dentro de
la estructura de archivos que tiene el SIPCO: Los 5 quie corresponden a la obra X heredan de la -
obra el nombre y su extension dependeré de: Si es avance fisico el primer digito sera 1, si es financiero el
digito sera 2, si es programado el segundo dlglto es:1y.2'si es real y finalmente st es material el tercer
digito es 1, 2 si es mano de obra y 3 si es herramienta’: Por tanto si desplegamos todos los archivos de la
obra X apareceran: X.11, X.12, X.211, X.212,7X.213, X.221, X.222, X.223 y X.loc, este tltimo
representa los materiales que existen en la bodega local que se ubica en la obra X. '
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CAPITULO V
BALANCE GLOBAL DEL CONTROL DE OBRA

En el capitulo anterior se llevé a cabo el control fisico y financiero de las obras de forma particular; en
este capitulo se intenta agrupar toda esta informacién generada por las obras e interpretada de tal
manera que le sea (til a la gerencia como apoyo en la toma de decisiones. Es aqui donde a traves del
SIPCO se podra llegar a concluciones tales como: ;Es costeable tener una constructora?, jes costeable
contar con un sistema de informacién automatizado que ayude a controlar las obras (SIPCO)?, ;es ttil
controlar las obras a cargo?, jesta bien realizada la planificacion de gastos por obra?, jes importante la
informacién o reportes emitidos por el SIPCO?, etc.

Sin lugar a dudas todo gira en torno a la calidad y el costo, es decir, a mayor calidad y menor costo, la
constructora se convierte en negocio, es aqui donde el SIPCO tiene inferencia, ayuda a una planeacion y
ejecucion con calidad del control de la obra y reduce los costos al enviar informacion que ayuden a

evitar la fuga de capitales, asi como predecir que comportamiénto tendran las fases de construccion de
cada obra y de la compaiiia constructora en general. :

De lo anterior se desprende el concepto BALANCE GLOBAL, tomar todas las obras y estudiar su
comportamiento (con base en la informacion generada por el SIPCO) y tratar de balancear el costo y el
beneficio a favor de la ganancia; si ocurriera lo contrario la gerencia debera tomar decisiones a tiempo.

V.1.1 AVANCE FiSICO

Este punto comprende crear y analizar las etapas que formaran la obra que se esté supervisando, la
forma como lo logra el sistema integral para el control de obra es la siguiente: Estando en el ment
principal (Figura 30) seleccionamos la obra que se desea, trasladindonos hasta el médulo de "OBRAS",
en el meni 1 seleccionamos la opcion AVANCE FISICO, desplegandose el menii 2 donde
seleccionamos la opcion PROGRAMADO y aparece el i1ltimo meni que permite dar mantenimiento,
escojamos pues la opcion ALTAS como lo muestra la figura 91, apareciendo a continuacién la pantalla
que permite dar de alta una fase del avance fisico programado como lo muestra la Figura 92, nos solicita
el nimero de la fase, la descripcion de la etapa, el nimero de dias que comprendera. Por tltimo, la
columna 4 se calcula de forma automatica, el nimero total de dias es el 100% y cada fase representara
un porcentaje. Al finalizar la captura de las fases se oprime la tecla [ESC], apareciendo un létrero como
el mostrado en la figura 93, confirmando o negando lo realizado (el método para realizar las altas ya se
describié en otros incisos).
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o e de e obre S

]

fl | Avance fisico

Avance financiero
Avance fisico-financiero
Salir

| Altas

8 Bajas
B gambios-consulta

B | Programado

Real
Programado-real
Regresar

) @ NMover, @feleccionar o [ ESC Regrésarr Y | | @
SERIRY : FIGURA 91

@ o Alta del avance fisico <Programado> @

@ Escriba lo solicitado,| ESC | Para terminar @
FIGURA 92
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Alta del avance fisico <Programado> @

Desea guardar los cambios "o
@ Escriba lo solicitado, | ESC I Para terminar @

FIGURA 93

Después de dar de alta una fase del avance fisico, también podemos dar de baja alguna de ellas,
estando en el médulo de obras (Figura 91) seleccionamos en el meni 1 AVANCE FISICO, en el 2 el
PROGRAMADO y en el 3 obviamente la opcion BAJAS y se despliega Ia pantalla de la Figura 94 cuyo
funcionamiento es : Con la tecla [TAB] y [ENTER] seleccionamos la o las fases que desapareceran y al
final igual que en las altas se oprime [ESC] y [S] o [N] para terminar ‘con el procedimiento y para
finalizar con el mantenimiento del avance fisico programado seleccionamos en la pantalla del modulo
"OBRAS" (Figura 91) la opcion CAMBIOS-CONSULTA cuyo funcionamiento en otros incisos se
tratd, la diferencia es que se solicitara el nimero de la nueva etapa, descripcion de la misma, el niimero
de dias, cambiandolos por los datos viejos; podemos cambiar o consultar cuantas veces quiera, sin que
ello dafie al archivo, puesto que acepta los cambios hasta que se oprimen las teclas [ESC] y [S]. Con
todo lo antertor el archivo "Nombre de la obra.11" queda depurado y listo para ser tomado en cuenta
més adelante. .
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Baja del avance fisico <Programado

TAB. Mover, Seleccionar

@ Escriba lo solicitado,| ESC | Para terminar @
FIGURA 94
@ % Cambios del avance fisico <Real> @

TAB Mover, Seleccionar
@ Escriba lo solicitado, ESCI Para terminar @

FIGURA 95
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Lo tratado en la oficina, es decir, lo planificado quedo atrés; viene lo real, (qué se estd haciendo en el
"lugar de los hechos (la obra)?, traducido al SIPCO, veremos ahora el avance fisico real. En el médulo
de "OBRAS" en el meni 1 escogemos la opcion 1, en el ment 2 seleccionamos la opcién 2, ya no
mencion6 que seleccionaremos en el 3 puesto que abarcaremos la explicacion de las 3 opciones, las
cuales permiten dar mantenimiento al archivo "Nombre de la obra.12", el meni 3 se resume en
modificar el avance fisico programado en la columna 3, la de los dias, para convertirlo en el avance
fisico real, como lo muestra la Figura 95, donde el % de avance no abarca el 100% , como en el
programado sino su propio porcentaje, haciendo una regla de tres donde el parametro de referencia es el
programado, todo lo anterior conforma al archivo ya descrito.
Ahora tenemos depurados los dos archivos que proporcionaran la informacion necesaria como para
generar reportes mas adelante, los archivos son: "nombre de la obra.11 y .12", el primer digito de la
extension indica que es avance fisico y el segundo si es programado 1 o real 2.

V.1.1. PLANIFICADO

La gerencia tiene el deber de supervisar las labores de los arquitectos, ingenieros civiles y demas
personal que se encarga de programar (planiﬁcar) las fases de la obra; no esta bien visto que el gerente o
director de la constructora con su presencia fisica este checando dicha labor- del personal, pero si puede ]
verificar a través de una segunda alternativa que es brindada por este inciso del SIPCO.

Desde el ment principal (Figura 30) seleccionamos la obra que de manera global queremos observar;
llegamos a la pantalla de la Figura 91; en el ment 1 seleccionamos AVANCE FISICO y en el 2 la

- opcién PROGRAMADO-REAL que reporta datos como lo muestra la Figura 96, los cuales también se
pueden enviar a la impresora; la diferencia entre lo expuesto en la pantalla y la impresora lo muestran las
Figuras 96 y 97, datos que la gerencia puede interpretar y solicitar a la gente que lo hizo fundamente
dichos datos.

o s Nombre de la obra:

Avance fisico <Programado >

o {I] Imprimir, lBarral Continuar o Regresar &
. - FIGURA 96
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@ Nombre de la obra: ######## @
Avance fisico <Programado >

TOTALES:  ###### ##E#ERH

FIGURA 97
A l\lommla 0] 01 - I SRR
o
45
1
Fases 1 2 3 4 5
g Avance fisico <Programado > .
o E Imprimir, | BARRA| Continuar o ESC | Regresar o

FIGURA 98
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De tal manera que esta seccion es capaz de emitir 3 reportes; uno numérico por pantalla, otro -
nimerico por impresora y finalmente no podia faltar el reporte grafico que muestra las etapas y dos
parametros de referencia, por porcentaje y por dias como lo muestra la Figura 98; con todo esto
concluye el reporte del avance fisico planificado.

V.1.2. REAL

E! director de la compafiia constructora debera estar perfectamente informado del avance que estan
teniendo las obras a su cargo, pues si llega a su oficina uno de sus clientes a checar que grado de avance
tiene su construccidn y el gerente no tiene los elementos para informarle, se estara perdiendo eficiencia
asi como desperdiciando las capacidades del sistema integral para el control de obra.

Por otro lado una cosa es lo planificado (estimacion) y otra cosa es lo real (;qué esta ocurriendo en la
obra?); los datos que los capataces y supervisores generan en el lugar de los hechos, son capturados y
procesados por el SIPCO, para emitir reportes, de ello hablaremos a continuacion.

Seleccionamos desde el ment principal la obra que desea supervisar (Figura 30) estando en el médulo
de "OBRAS" seleccionamos la opcion 1 del menu 1 y la 3 del mena 2 (Figura 99) y nos presentara el
SIPCO una pantalla como la mostrada en la Figura 100 que le permite al gerente interpretar como se
encuentra la obra en forma global; este reporte, igual que muchos otros dentro del SIPCO se puede .
enviar a la impresora, que ademas manifiesta los totales de las tiltimas 2 columnas.

@ ::fi ‘Nombre de la obra: memmemers o @

4 | Avance fisico B

Avance financiero
Avance fisico-financiero
Salir

Programado
Real

| Programado-real ]
Regresar

© I~y Mover, ]_4]_] Seleccuonaro ESC[ Regresar @ -
5 FIGURA 99
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Avance fisico <Real>

@ ,I_l Imprimir, | Barra | Continuar o | ESC| Regresar @

FIGURA 100

Si oprimimos la barra espaciadora nos presentaré los mismos datos que en la Figura 100 pero
transformados en grafica (de facil comprension) la exhibe la Figura 101 con diferente escala a la Flgura
98, dado que aqui los datos son reales.

Para dar por terminado el avance fisico, el SIPCO genera como un complemento de los dos incisos
anteriores 3 informes extras, el primero de ellos es: Al oprimir la barra para continuar se indica el avance
fisico programado y real juntos, con el fin de que el gerente pueda hacer una comparacion en una misma
pantalla , mostrada en la figura 102, el segundo reporte es similar al primero pero lo envia a la
impresora, mostrando al final de las Ultimas 4 columnas los totales respectivos. El tercer reporte no
podia faltar , es el grafico que se muestra en la Figura 103, le da la pauta a la gerencia para apretar el
paso en la obra en caso de que la ejecucion de las fases esté lenta o simplemente contemplar el equilibrio
del avance fisico tanto real como programado.
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Nombre ae la obra:

Fases 1
Avance fisico <Real >
o lﬂ Imprimir, BARRA| Continuar o ESC | Regresar ) o )
FIGURA 101

Nombre de la obra:

9 m imprimir, | Barra | Continuar'oc [ESC] Regresar @

FIGURA 102
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Q% Dias
25 10
1
Fases 1 2 3 4 5
wzm  Programado Real :
o m Imprimir, BARRN Continuar d ESC Regresar =

FIGURA 103

FIGURA 103.1 -
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V.2. AVANCE FINANCIERO

El avance financiero es traducido al avance econémico que implica diferentes factores, en anteriores
incisos se mencioné mucho el avance financiero, aqui se trata de sintetizar el como se construye el
avance financiero particular, planificado y real.

La construccidn de los archivos que contienen todos los aspectos del avance financiero se presentan -
en el cuadro de la Figura 103.1.

Aunque en el cuadro nos interesa por el momento el aspecto financiero no esta de mas mencionar la
construccion del fisico. Todos estos archivos forman los alimentos que llenan de energia a los reportes.
(Cémo se construyen?, en el inciso IV.1, IV.2 y IV.3 se describen los métodos para dar de alta, baja o
cambiar los archivos mencionados en el cuadro anterior, no se repetira, pero si se recordara.

V.2.1. PLANIFICADO

EL avance financiero planificado es lo que se estimo que se gastarid en una obra, en los incisos
IV.1.1, IV2.1. y IV.3 se construye y se puede resumir en los siguientes reportes. Dentro del ment
principal (Figura 30) seleccionamos la obra y estando en el modulo de "OBRAS" escogemos la opcion 2
del meni1 1y la 3 del meni 2 como lo muestra la Figura 104; el modulo que nos traslada nos muestra el
avance financiero planificado de cada aspecto (material, mano de obra y herramienta), lo importante de
esta seccién es trasladarse a la ultima seccidn que reporta el balance global de la obra en turno del
aspecto financiero planificado (Figura 105), el reporte también se puede enviar a la impresora.

Nombre de la obra: cemreesmem

1S

g Avance fisico
i | Avance financiero

Avance fisico-financiero
Salir

Programado
Real

[ Programado-real j
Regresar

O I Mover, [£1] Seleccionar o ESCI Regresar
FIGURA 104
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@ . Nombre de Ta obra:

Avance financiero
Programado
Material: N$ 1,965

Mano de obra: N$ 183.41
Herramienta: N$ 63.8

Total: N$ 2,212.21

o [1'] imprimir, [BARRA] Continuar of ESC | Regresar o
FIGURA 105

El reporte final al oprimir la barra espaciadora aparecera el grafico que demuestra con volumen que
aspecto (material, mano de obra o herramienta) tiene o representa mas costo para la constructora.

@ < < Control general > > @

Avance fisico

Avance fisico-financiero

Control de materiales

Reporte grafico y escrighobal

@ W Mover, m—\ Seleccionar o | ESC | Regresar @
FIGURA 106

- -137-



< < Avance financiero

@ m Imprimir, | Barra | Continuar o [ESC] Regresar o
FIGURA 107

Por otro lado si se desea observar el avance planificado global pero de todas las obras, entonces
estando en el menu principal, oprimiendo la tecla "C" nos trasladamos hasta el control general de la
constructora y asi seleccionamos la opcion 2 como lo muestra la figura 106, desplegandose un informe
como el de la Figura 107 que también se puede trasladar al papel y a su equivalente grafico.

V.2.2. REAL

El avance financiero real, es lo que se esta gastando en una obra a la fecha, en los incisos 1V.1.2.,
IV.2.2. y V.3 se envian reportes similares a los que se tratardn en este inciso, usando la misma
informacién (los mismos archivos); la diferencia es que anteriormente se trat6 a detalle y aqui de forma
global, global por obra y global por todas las obras. <"

Con la ayuda de las flechas y el [ENTER], en el menti principal seleccxonamos la obra que nos
interesa. En el médulo de "OBRAS" (tradado hasta’ el desgaste), escogemos en el meni1 1 la opcién 2 y
en el 2 la opcidn 3 (Figura 104), oprimiendo la barra espaciadora iremos dejando atras los reportes
financieros programados y reales de todos los insumos para llegar al ultimo, que es el que nos interesa
en este apartado, resume el avance financiero real. Asi lo muestra la Figura 108, también se podra ver en
el papel con solo oprimir la letra [I].

El titimo reporte del avance financiero real global de una obra es el grafico construido con base en los
datos de la Figura 105 y cuya imagen es similar a todas las graficas anteriores (ver SIPCO) y para dar
por terminada esta seccion , también se puede observar este reporte que envia el SIPCO del avance
financiero global, pero ya no por obra sino en general, en el men principal seleccionamos la opcion
CONTROL GENERAL, desplegandose un ment1 como el de la figura 106,

Nuevamente seleccionamos avance financiero y nos presenta tanto el reporte numérico por panta]la
(Figura 109) como por papel y grafico (reportes ya explicados)
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Real

Mano de obra: N$ 16.98
Material: N$ 465
Herramienta: N$ 30

Total: N$ 511.98

[1] Imprimir, [BARRA] Continuaf o ESCI Regresar

FIGURA 108

< < Avance financiero global> > &

o f—l_l Imprimir, | Barra | Continuar o [ESC] Regresar =

FIGURA 109
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V.3. BALANCE GLOBAL FiSICO-FINANCIERO

En otras secciones tratadas en este trabajo se han reportado los estados tanto fisico como financiero,
programado y real, pero en la mayoria de estos se habla de una obra en particular, bien en esta ultima
seccion del SIPCO y de esta obra se abordarén los reportes, no solo por obra sino de la constructora *
en general (forma global).

El SIPCO tiene un apartado particularmente disefiado para el control general, a continuacion se
describe su uso: En el mend principal (Figura 30) seleccionamos la opcion CONTROL GENERAL
oprimiendo la tecla [C] desplegandose un meni como el de la Figura 68, iniciaremos pues seleccionando
la opcion 1 del ment que corresponde al avance fisico; el SIPCO muestra un balance global de todas las
obras, en el aspecto programado (dado en dias), el real, y ademas indica el avance de cada obra en el
aspecto fisico dado en porcentajes y finalmente la ultima columna indica el porcentaje que falta de
ejecutarse, este reporte lo muestra la Figura 110.

E! reporte de la Figura 110 le da mas herramientas a la gerencia, que como ya se indico le ayudan a
tomar decisiones; este reporte al oprimir la [I] se enviara al papel, al avanzar nos mostrara el tercer
reporte del avance fisico global, es decir, el grafico que muestra la Figura 111, siendo otra forma de
interpretar los datos de la Figura 110. Al regresar al menu del control general seleccionamos la opcion 2,
que nos mostrard los mismos tres reportes que el avance fisico, pero con datos generados de distinta
forma, los cuales son mostrados en la Figura 112; la columna 1 proporciona los nombres de las obras, la
2 el avance financiero programado expresado en nuevos pesos de cada obra, la 3 el avance finanaciero
real también expresado en nuevos pesos, la 4 expresado en porcentajes nos dara lo logrado hasta el
momento; siendo la Gltima columna el faltante de cada obra, se podra enviar este reporte a la impresora
y no podia faltar su respectivo grafico, con una escala tomada en porcentajes, lo muestra la Figura 113,

Para dar por terminado el balance global, dentro del menu de control general seleccionamos la opcién
3 como lo muestra la Figura 114.

Nos presentara el avance fisico programado y real asi como su diferencia en dias y en porcentajes, El
avance financiero programado y real asf como su diferencia en nuevos pesos y en porcentajes, en una
misma pantalla, con el fin de que la gererCia pueda comparar los datos, asi como interpretarlos, lo
muestro en la Figura 115, también se podra enviar a la i 1mpresora

El dltimo reporte global lo exhibe la Figura 116 con la graﬁca que usa los mismos datos. De forma
secuencial se iran mostrando los reportes de todas y-cada un s obras que la constructora tiene a su
cargo y cuyo control lo lleva a través-del uso del sistéma ntegral;para el control de obra (para una
mayor referencia se podra consultar el codigo generado por el SIPCO enel apendlce)
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< < Avance financiero gfobal> >
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@ s % < < Control general > >

Avance fisico
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Control de materiales
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Nombre de 1a obra:
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‘Programado: D 77 = 100%
Real: D 14 = 18.1%
81.9%
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Real: N$ 10,394.52 = 37.2%

Diferencia: N$ 18,849.43 =62.8%
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FIGURA 115
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CONCLUSIONES

Todo problema que plantea una dificultad, el cual tiene solucion en el area de las matematicas y la
computacion , debera aportar los elementos suficientes como para poderse involucrar de inmediato, es
decir, sambullirse en el 4rea misma del problema que se plantea. El licenciado en Matematicas Aplicadas
y Computacién se encuentra doblemente preocupado, primeramente por entender el lenguaje que maneja
el area sobre la cual debera trabajar (en nuestro caso, la jerga de los ingenieros civiles, arquitectos y en
general de la construccion) y después por centrar su atencion en plantear el método y las herramientas a
utilizar, para poder resolver de forma eficaz el problema planteado. Retomando la parte positiva de esta
doble preocupacion, es sin duda la diversidad de reas del conocimiento sobre las cuales podemos tener
injerencia. Esta obra es sin duda un ejemplo de lo antes mencionado.

Esta obra da los elementos suficientes a la gerencia de cualquier constructora {pequefia o mediana)
para poder tomar las decisiones (sobre todo correctivas en caso de ser necesarias) adecuadas, pero sobre
todo a tiempo, sobre las acciones a desarrollar en todas y cada una de las obras a su cargo. Todo
sistema tiene fallas, sobre todo si éstas son buscadas con el fin de sacarles provecho; en el area de la
construccion no estamos exentos sobre todo en el factor menos predecible y por ende controlable, que
es sin duda la honestidad de las personas que determinan la informacién que ingresara al Sistema
Integral para el Control de Obra (Capataces, Supervisores, Capturistas, etc.).

El futuro de ésta clase de trabajos es sorprendentemente.prometedor, es decir, lo que se podra realizar -
en el area de la construccion, con ayuda de la realidad virtual y simulacidon. Con el desarrollo del
hardware y software (en el area de multimedia), poder llegar a visualizar una obra concluida como si
ésta ya existiera a detalle, convirtiendose los elementos computacionales en la ventana que nos traslade
de forma semirreal a lo que se desea ver,

Estoy convencido de que para resolver un problema, ademas de comprenderlo, lo més importante es
tener la solucion en mente (el algoritmo o seudocédigo), saber primero el camino correcto a seguir y
segundo utilizar las herramientas adecuadas. Si bien es cierto que para cada tipo especial de problema
existen las herramientas mas adecuadas para resolverlo;: tamblen es cierto que saber manejar una
herramienta de entre varias similares nos da la certeza de' ue el problema tendra una solucién real

"Puedo entender lo complicado que es esto o' taI vez comp ‘d_o vagamente de lo que se esta hablando h
pero sin duda alguna deberiamos ser capaces de aportar lo necesario’ a la solucnon de un problema real"
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APENDICE

* Debido a que al hablar de computacion se maneja un lenguaje con términos poco conocidos, se
presentan a manera de diccionario las palabras mas comunes. Muchos términos tienen un significado
técnico y por tener su origen la mayoria en el idioma inglés, no existe una traduccion fidedigna al
espafiol, por lo que los anglicismos son muy frecuentes:

-Base de datos: informacion almacenada por el usuario o adquirida.

-Bit: unidad minima de informacion basada en el sistema binario, correspondiente a un si o a un no.
-Byte: unidad equivalente en términos practicos a 8 bits. Es un caracter numérico o alfabético, sus
multiplos son el kilobyte (Kb), que aunque en realidad equivale a 1024 bytes, por comodidad se
estandariza a 1000 bytes, el megabyte (MB), equivale a 1000 Kb.

-CPU: central process unit, unidad central de proceso (cerebro de la computadora). Recibe datos, los
procesa y envia la informacion. ’
-Compatible: manejo de lenguajes iguales entre maquinas. Una computadora sera compatible con otra si
utilizan el mismo equipo y programas.

-Hardware; se refiere a los equipos y maquinaria propios de la computadora como tal.

~Impresora: proporciona salida de informacion en papel. Existe de matriz de punto, laser, rocio de tinta,
electrostatica. La resolucion de la impresora se mide en DPI (dots per inch, puntos por pulgada
cuadrada), a2 mayor puntaje, mayor calidad de impresion.

-Memoria RAM: parte de la unidad de almacenamiento destinada para guardar informacion.

~Disquete: almacenador portatil de informacion, puede borrarse y regrabarse. Existen de 5 1/4“ y de 3
1/2" comunmente, almacenan de 360 a 1440 Kb, :

- Disco duro: almacenador fijo de informacion dentro de la computadora. .

-File: archivo, clave alfanumérica que permite identificar una cantidad de informacion de otra es demr
conjunto de informacion almacenada bajo un mismo nombre.

-Menu: lista de funciones o comandos dentro de un programa de computacion,

-Modem: instrumento que transmite informacion via teléfono-satélite, mediante este medio de
comunicacion es posible conectar computadoras entre si, con intercambio de informacién a-distancia,
incluso entre continentes.

-Mouse: ratén, aparato mediante el cual se puede mover el cursor en toda la pantalla sin la utilizacidn de
las flechas del teclado, por medio de sus botones se pueden activar comandos en los menus de la
pantalla.

~Multiusuario: computadora que permite la conexion en red a pamr de una unidad central de proceso
utilizada por varios usuarios. :

-Perlfencos aparatos conectados al CPU que perm'v in, esar o dar salida a informacion procesable

brazo movxl al que se le adaptan utensilios de’ d1bu10 como rapidégrafos o plumones de” color con:’
diferentes calidades de linea. En los modelos: electrostaticos se eliminan las plumlllas ya que lai ‘
impresion es directa sin la necesidad del brazo mov1l o tinta, :
-Red: conexion de varias terminales a una computadora central
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-Scanner: instrumento manual de cama plana o adaptado a plotters, consiste en un lector éptico que .
mediante un barrido transfiere grificos en papel a la pantalla, esta informacion es archivable en lenguajes
para computadora. '
-Sistema: conjunto de programas relacionados entre si, utiles para un fin comin.
-Software: conjunto de instrucciones que describen acciones para que el ordenador o computadora
ejecute alguna tarea, de acuerdo con las reglas y especificaciones de un lenguaje de programacion en
particular, esto se conoce en conjunto como programas y sistemas.
-Terminal: parte de una red operada por un individuo que se convierte en multiusuario.
-Version: clave numérica, alfabética o combinada que se le asigna a un programa para diferenciar la
potencialidad del mismo. En términos generales un programa version 3.2, ofrecera mas ventajas que el
3.0,el2.00el 1.0.

t
* El hombre invent6 las computadoras y sus diversos accesorios. En muchas de las decisiones de
ingenieria y disefio tomadas durante el desarrollo de las computadoras, parecieran arbitrarias porque no
semejan a campos o reas como las matématicas donde los teoremas se desarrollan y se comprueban de
forma sistematizada, las razones del disefio pueden parecer no obvias aun para una persona
especializada. Para el disefio los expertos en computacion toman como factores la estimacion de
funcionamiento y costos del computador. A causa de la naturaleza arbitraria de las desiciones de disefio,
se tratara de analizar la generalidad en la que se basa la operacion de la mayoria de los sistemas de
computo: el equipo es llamado frecuentemente hardware, es decir, aquellas partes del computador que
pueden tocarse fisicamente.

El software del computador son instrucciones en forma de programas, que ordenan al hardware que
lleve a cabo determinadas actividades. Fisicamente un programa se introduce a la computadora
mediante: tarjetas perforadas, cinta de papel, cinta magnética, discos, etc.; para dar mayor claridad en la
concepcion de lo que es un computador, se presentara en seguida un modelo basico:

1. La unidad central de proceso (CPU) mejor conocida como el cerebro de la computadora, es donde se
realiza el razonamiento légico, la CPU contiene una memoria primaria que utiliza para procesar los
datos e instrucciones (programas), teniendo entonces una comunicacién directa. Existiendo memoria
secundaria también que tiene generalmente mayor capacidad de almacenamiento y contrario a lo que se
pudiera pensar, es mas barata que la primaria.

2. Unidad aritmético-logica, parte de la computadora donde se realizan las operaciones matematicas y/o
comparaciones logicas, desahoga al CPU de mucho trabajo.

3. Unidad de entrada de datos. Nos permite comunicarnos con la computadora, ejemplos: Teclado,
raton,etc. .

4. Unidad de salida de datos. Parte de la computadora con la cual se comunica con el usuario.
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* Codigo del sistema integral para el control de obra. Al inicio de cada modulo se menciona el nombre
que se le asignd,

10 REM pRESENTACIQN ****************************** -PORTADA‘ *******************
20 SCREEN 9:KEY OFF:COLOR 15 1: CLS DIM L(39 4) L1(39) 0%(17,4)

30 ON ERROR GOTO 1050 ;

40 LINE(10,0)-(639,340),1, “BF: LINE(lO ‘0): (639 340) 15, B

50 LINE(0,10)-(0,349): LINE(O, 49)-(629;349)" :
60 LINE{0,10)-(10,0) :LINE(629] 349)“ .
70 LINE(O, 349)—(10 339).:
80 CIRCLE(ZS 10),10: LINE(N
90 CIRCLE(624,10),1
100 CIRCLE(25,329),
110 CIRCLE(624 329),
120
130
140

160 DATA
370,230, 27
70, 140

398,50742
8,230, 468 23
180 DATA

190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300 R
310 IF B$="" THEN: B&= yoF : 5 ot

320 REM DATOS, GENERALES*%¥ %2k kak ¥k k& k 54 4% 44 ok : FRAE AR Ak
330 : . : ; . e .
340
350
360
370
380
390
400
410
420 70" Matemét:.cas Apllcadas
430 9, "Roberto /Lazcano Gonzilez!
440 DATA1l1," S:Lstema;‘:Integral‘*Pa a
450 LOCATE: 15 5" PRINT "Objetivo ;
460 LOCATE .17;4 :PRINT.
Y herram:l.enta, an i
470 LOCATE:18,4:P; INT-

predec.lbll:.da v




480 LOCATE 19,4: PRINT "en el avance de la obra ¥ mJ.n:Lm:Lzac:.on d lo periodos- de
ejecucidn.® : ; ) .

490 IF 2&="" THEN Z$ INKEY$ GOTO 490
500 REM MENU PRINCIPAL ™ **%*%%
510 LINE(0,0)-(639,349);
520 LOCATE 25,22:PRINT. "7
530
540
550
560
570
580 CIRCLE(1S, 339) 10 LINE(20 334)- 107% 344)
590 CIRCLE(624, 339) 10:LINE (629, 334)-(619 ‘344
600 LINE (215, 5)-(415 20),8,BF:LINE(215;5
610 LINE(220,0)-({420,15),1, BF:PRINT: "Men
620 LINE (34, 32)-(294 292) 8,BF:LINE(334,32)
630 LINE(34,32)-(294,292),15,B:LINE(334,32)
640 LINE(39,27)-(299,287),1, BF: LINE(339;27)
650 LINE(39,27)-(299,287), 15 B:LINE(339;27)
660 LOCATE 3,7:COLOR 14,1: PRINT_ AY; I COLO
4,7:COLOR 14,1:PRINT "c#=-coL0R,15 “1': PRINT
670 NO=0:0PEN "MAESTRO"'FOR'INPUT'AS#
680 WHILE EOF (1)=0 .
690 NO=NO+1:INPUT #1, os(No»
700 WEND CLOSE
710
720 FOR J—l To NoO- o
730 IF J=9 THEN C=26:RZ
740 LOCATE R,C: PRINT 0$(J
750 NEXT J°
760 R=6:C=7:J=1: x1 45 Yl =65:X
770 LINE(X1,Y1)-(X2;¥2),24,B:GOSUB
780 KEY(1l) ON: KEY(14) ON

790 A$=INKEY$ '~ .

800 ON KEY{14) GOSUB 880"
810 ON KEY(11l) GOSUB 940
820 IF A$="" THEN 790 -.."
830 IF A$=CHRS$(13) THEN":
840 IF A$=CHRS (27) . THEN.
850 IF A$="A" OR Aj="a"-
860 IF A$="C" OR A$="c",
870 BEEP:GOTO 790 .. E
880

890

9200

910

920

930

940

950

960

970

980

990

1000
1010 REM: secc:.on de
1020 OPEN "INTER":
1030° F
1040
1050

1060

1070

1080

1090

e e ke o ok ok ek ke




1100 Al= 359 Bl= 154 A2=384: GOSUB 1240: GOTO 1130

1110 LOCATE 23,15:PRINT "Verifique disco.y-drive. o} Relntentar o ESC Sal:.r" :
1120 Al=303:B1=308:A2=319:G0SUB - 1240'A1—431' A2=455 :GOSUB; 1240 N
1130 A$=INKEYS$:IF A$="" THEN-11l
1140 IF A%$=CHR$(13) THEN RESUME
1150 IF A$=CHRS$(27) THEN: SYSTEM
1160 BEEP:GOTO 1130 =
1170 REM PRESENTACION *****
1180 COLOR 15,1:LOCATE 4; 53 PRINT DATOS DE
1150 COLOR 14 1:LOCATE 7 44 PRINT70$(J i2):

RE=RE+1: CO 44
1220 LOCATE RE,CO: PRINT MID
1230 RETURN

COLOR 15,1:LINE(O, 0)
LOCATE 25 22 :PRINT "

A1 383: AZF’
CIRCLE(15,10.

250 LINE(Xl Yl)_(
260 AS= INKEY$‘
270 ON'KEY(14): GOSUB
280 ON. KEY(ll) ‘GOSUB
290 IF A$;" ; ;
300

310

320 BEEP: GOTO 26
330 IF J=NO. THEN
340
350
360
370" IF J=1 THEN 'BEE
380 COLOR'*15:1:LOCAT
390 J=J-1: i
400 -
410
420
430
440




450
460
470
480
490
500
510
520
530
540
550
560
570
580
590
600
610
620
630
640
650
660
670
€80
690
700
710
-720
730
740
750

7760
..770

780
790
800
810
820

830

840
850
860
870
880
890
900
910
920
930
940
950
960
970
280
990

1000
1010
1020,
1030
1040
1050.
1060
1070°
1080

‘BEEP : GOTO :750:::

REM *%*dhkkhhkhhhhhhhdhrdhhhdrd ALTAS T LS e a R R e T R T 2 R ]

LOCATE 4,45:PRINT "ALTAS":GOSUB 1540
GOsSUB 1180 NOM$=D$:IF A$=CHR$(27) THEN 210 :
OPEN "MAESTRO" FOR INPUT AS#1 .
WHILE EOF(1)=0:INPUT #1,N$,C$,D$,B$
IF N$><NOM$ THEN 560 ELSE CLOSE - :
A$=INKEY$:LOCATE 23,24 :PRINT "Esta obra y
Al=359:Bl=308:A2= 376 GOSUB 1800 .

IF A$<>CHR$ (13)  THEN 510

LINE (Al-2,B1-2) - (A2+2, Bl+14) 1, B
LOCATE 23,24:PRINT." .
WEND: CLOSE ’
R=7:GOSUB 1290: CLIS—-D$ IF A$= CHR$(27) 'THEN 210
R=8:GOSUB 1290:DIR$=D$:IF. AS$=CHRS (27): THEN.210,.
R=9:GOSUB 1400:DES$=D$:IF A$=CHR$ (27) 'THEN 210+’ s
A$=INKEY$:LOCATE 18,43 : PRINT "Aceptar los’ datoé {8 NN
Al=479:B1=238:A2=503": GOSUB 1800: Al= 527 A2 551: GOSUB 1800
IF A$="" THEN 600 ... -

IF AS="N" OR A$="n" THEN' 210 -

IF A$<>"S" AND A$<>"s" THEN - BEEP:GOTO 600 ;. .
OPEN "MAESTRO" FOR APPEND AS#1:WRITE#1, NOMS, CLI$ DIR$‘DES$
OPEN NOM$+".11" FOR OUTPUT AS#2:0PEN NOM$+" 12" FOR OUTPUT AS#3 CLOSE
OPEN NOM$+".211" FOR OUTPUT AS#1:0PEN NOM&+".2124" OR ; OUTPUT ASH#2 T
OPEN NOMS$+".213" FOR OUTPUT AS#3:CLOSE:OPEN: NOM$+‘ 221" FOR" ‘OUTPUT: AS#l
OPEN NOM$+".222" FOR' OUTPUT AS#2:0PEN. NOM$+".223" FOR:OUTPUT AS#3 ‘CLOSE
OPEN NOM$+".LOC" FOR OUTPUT AS#2:CLOSE:GOTO:210
REM **************************** BAJAS i 3
LOCATE 4, 45 :PRINT "BAJAS" i

********“

A1=479551a23aiA2— 03°GOSUB
IF A$="" THEN:750%; :
IF .A$="S" OR A$
TIF A$="N":OR"A$

NUO=0": OPEN
WHILE EOF(1l)=
INPUT #1,0%,C$,D§,
WRITE #2,0%,C$, D$ B

WEND : CLOSE = .74 "
OPEN. "MAESTRO"'. F!
WHILE EOF(Z) 0

WEND: CLOSE GOTO 210
REM *************

R L e At A e

Al=479:B1l=238%A
IF- A$—"" THEN /940

BEEP:GOTO 1030 T T
A151-



1090
1100
1110
1120
1130
1140
1150
1160
1170
1180
1190
1200
1210
1220
1230
1240
1250
1260
1270
1280
1290

1300

1310
1320
1330

1340

1350
1360
1370
1380
1390
1400
1410
1420
1430
1440
1450
1460
1470
1480
1490
1500
1510
1520
1530
1540
1550
1560
1570
1580
1590
1600
1610
1620
1630
1640
1650
1660
1670

1680
RE=RE+1: C0—44

1690
1700
1710

: LOCATE 6 44 PRINT

NUO=0:0PEN "MAESTRO" FOR INPUT AS#1: OPEN"INTER" FOR OUTPUT As#z
WHILE EOF (1) =0:NUO=NUO+1 ) ;
INPUT #1,0%,C$,D$,BS:IF NUO=O THEN WRITE #2 O
WRITE #2,0%,C$,D$,BS
WEND : CLOSE
OPEN "MAESTRO" FOR OUTPUT AS#1: OPEN"INTER"’
WHILE EOF{2)=0
INPUT #2,0$,C$,D$,BS$:WRITE #1,0%,C$, D$ B$
WEND:CLOSE:GOTO 210 T
REM SUBRUTINA QUE VALIDA CLAVE**************
R=6:C=44:D$="":NC=0:COLOR 15,1 B

§7CLIS DIR

A$=INKEYS:LOCATE R,C:PRINT "_":LOCATE R, c PRINT

IF A$=CHR$(27) THEN RETURN

IF A$=CHR$(13) THEN IF D$="" THEN BEEP: GOTO 120

IF A$=CHR$(8) THEN 1270

IF A$<"A" OR A$>"Z" THEN BEEP:GOTO 1200

IF NC=8 THEN BEEP:GOTO 1200

LOCATE R, C:PRINT A$:C=C+1:D$=D$+A%: NC NC+1 OTO.:120

IF C=44 THEN BEEP:GOTO 1200
C=C-1:LOCATE R,C:PRINT " ":NC=NC-1: D$—LEFT
REM SUBRUTINA QUE VALIDA CLIENTE Y DIR cc
C=44:D$="":NC=0:COLOR 15,1 :
A$=INKEY$:LOCATE R,C: PRINT "_":LOCATE.R;C PRINT
IF A$=CHRS$ (27) THEN RETURN e

IF A$=CHR$(13) THEN RETURN
IF A$=CHR$(8) THEN 1380

IF A$=CHR$(34) THEN 1310

IF NC=30 THEN BEEP:GOTO 1310
LOCATE R,C:PRINT A$:C=C+1:D$= D$+A$
IF C=44 THEN BEEP:GOTO 1310 ° .-
C=C-1:LOCATE R,C:PRINT " U :NC=NC-1:D$
REM SUBRUTINA QUE VALIDA LA DESCRIPCION
C=44:D$="":NC=0:COLOR 15,1 "’
A$=INKEY$:LOCATE R,C: PRINT M
IF A$=CHRS$ (13) THEN RETURN.:
IF A$=CHRS (27) THEN RETURN .
IF A$=CHRS$(8) THEN 1500

IF A$=CHRS(34) THEN 1420 -
IF NC=240 THEN BEEP:GOTO 1420
IF C=74 THEN R=R+1: c_44

IF C=44 AND R=9 THEN BEEP GOTO 1420
IF C=44 THEN R=R-1:C=275:NC=NC+1.:
C=C-1:LOCATE R, C:PRINT . ":NC= NC-
GOTO 1420 E
REM SUBRUTINA DE MASCARILLA *
COLOR 14,1:LOCATE 6,28:PRINT.
LOCATE 7,35:PRINT “Clienté_
LOCATE 8,33:PRINT . 1]
LOCATE 9,25 :PRINT. -

OPEN . "MAESTRO":
WHILE EOF(z) <0

LINE(151 60 -(628

LOCATE’ RE, CO:CO=CO+
A%= INKEY$ALOCATE 1854
A1=312:B1




1720
1730

‘1740

1750
1760
‘1770
1780
1790
11800

1810

1820

1830

1840
1850
1860

1870

1880

1890
1900

1910
71920

"1930
1940
‘1950

10 R

20D

30 F
40 D

OBRAS, PROGRAMADO Y REAL"
50 DATA " AVANCE . FINANCIERO
OBRAS, PROGRAMADO Y REAL"
60 DATA "AVANCE FISICO- FINANCIER
PROGRAMADO Y REAL wol
70 DATA " CONTROL DE MATER ALES
DE MATERIALES e

80 OPEN "MAESTRO" FOR INP
90 WHILE EOF(1)=0:NO=NO+1

100
110

1350:

.140:A1=375:A2=400: GOSUB 223
LINE(150,60)>
'LINE(lGO '50)°=

150
160
170
‘180
190°
1200
210
0220

230°A

240"
250
260

- 270

280,
290,
300°
310
320
330
340

ON’
IF

IF A$="" THEN 1700

Al=312:B1=238:A2=336:GOSUB 1820: A= =440:A2=455:GOSUB 1820

IF A$=CHR$(9) THEN 1780
_IF A$=CHR$(27) THEN 1790

IF A$=CHRS(13) THEN 1790 -,
. BEEP:GOTO 1700
WEND : CLOSE:GOTO 1620
LOCATE 18,40:PRINT ° B ;
REM SUB DEL MARCO #*%%xdkkhdkik *» *****************
LINE(A1,B1) - (A2,B1+12),11,BiLINE (A 17/B:RETURN
REM SUB DEL MARCO *****************: i"*************

LOCATE 12 25 PRINT "Error no contemplad
Al=359:Bl= 154 A2=384: GOSUB 1800: GOTO’19

A1=303:Bl=3OB:A2=319£GOSUB 1800 1A=
A$=INKEYS:IF A$="" THEN 1920 ' " °
IF A$=CHR$ (13) THEN RESUME =~
IF A$=CHR$ (27) THEN SYSTEM "
BEEP:GOTO 1920 o

EM MODULO AVANCE TODAS LAS OBRAS
IM 0$(17,4) :ON ERROR GOTO 2270
OR J=1 TO 4:FOR K=1 TO 2:READ M$(J K):;:NEXT:K:NE
ATA " AVANCE FISICO :

FOR J=1 "TO 4:INPUT: #1
WEND : CLOSE:DIM -0 (NO, 3

Py ﬁ
Al= 159 B1=335:A2= 178 GOs

IF'A
IF:

420,v2),1B j””
PRINT ‘M$ (OP; 2)

Yl Y1+28 Y2-Y2+28 LINE(200 Yl)-(420‘Y2)
IF OP=1 THEN. BEEP: RETURN REM SUBE'

."‘_'3G°,S.UB.




350 COLOR 15,1:LOCATE R,C:PRINT M$ (OP,1) :OP=0OP-1: LINE(ZOO Y1)-(420,Y2),1,B
360 R=R-2:COLOR 14,1: LOCATE R,C:PRINT M$ (OP,1): LOCATE 17, 7 PRINT $(OP 2)
370 Y1=Y1-28:Y¥2=Y2-28:LINE (200, Yl)-(420 Y2) 14, B RETURN *.

380 ON OP GOTO 400,470, 540

390 RUN"BODEGLO"
400 REM ****************************
410 FOR J=1 TO NO:NOBRAS= 0$(J 1) GOS
420 INF$="I Imprimir, BARRA Cont nua
>>":GOSUB 1350
430 Al=143:B1=335:A2=154: GOSUB 223
440 Al=383:A2=408:GOSUB 2230: OP'
450 GOSUB 1780 :REM ESCRITO
460 GOSUB 1980:GOTO 120:REM GRAFICO e : el
470 REM ***********i********************
480
490 INFs—"I Imprlmlr, BARRA Contlnua
GLOBAL . >>":GOSUB 1350

500 Al=143:B1=335:A2=154:GOSUB 2230 A
510 Al=383:A2=408:GOSUB 2230:GOSUB‘ 17
520 GOSUB 1780:REM ESCRITO ----- —-—
530 GOSUB 1980:GOTO 120:REM GRAFICO
540 REM t****************************
550 FOR O=1 TO NO
560
570

580
590
600
610
620
630
640
650
660
670
680

h EG 34 PRINT ME ‘T ¥-P3 el e LI
690 LOCATE :7;24 i PRINT" "PROGRAMAD ]
700 LOCATEgQ 30: PRINT: "REAL: ' D"B
710 LOCATEgll 24: PRINT,
720 .LOCATE: 14,30 : PRINT:
730 LOCATE 15, ‘24 : DRINT.
740 LOCATEQ17;30 PRINT ]
750 LOCATE'19; 24 :PRINT "DIFERENCIA' N$"D E!
760 LINE (12, 25)-(635 300),15,B:LINE(165,83) -
770 LINE (165, 133)-(455 154) 15,B: LINE(165 194)- 455-245) 15 B
780 LINE(165,245)-(455,266),15, B/ 3 ST
790 A$ INKEY$,IF ‘A$="". THEN 790

800 IF: 0 i

810 OR A$—"I" THEN 840
820 -IF AS CHR$(27)1THEN 120 :
830 BEEP:GOTO 790 /%"

840 LOCATE" 2375
850 PRINT- "Verlflque la 1mpresora,
860 Al= 478 B1’308 A2= 505 GOSUB 2230
870
880
890
900" CO= INT((ao LEN(T1$))/2) LPRINT
CHR$(27)"4"CHR$(27)
910 LPRINT.-
920 LPRINT
930 LPRINT.
940 LPRINT




950
960
970
980
890
1000
1010
1020
1030
1040
1050
1060
1070
1080
1090
1100
1110
1120
1130
1140
1150
1160

1170 -

1180
1190
1200
1210

1220
1230 -
1240

1250
1260
1270
1280
1290
1300
1310
1320
1330
1340
1350
1360
1370
1380

1390

1400
1410
1420
1430
1440
1450
1460
1470
1480
1490
1500
1510
1520
1530
1540
1550
1560
1570
1580

LPRINT :LPRINT TAB(24) "DIFERENCIA: D"A-B"="100-C"%" .
LPRINT :LPRINT TAB(29)"-F INANCTIERO-" s
LPRINT :LPRINT TAB(24)"PROGRAMADO: N§"D"= 100 %""
LPRINT TAB(30) "REAL: N§"E"="F"$"

LPRINT :LPRINT TAB(24) "DIFERENCIA: N$"D- E"—"lOO B oLl i : :
REM *********************************************** **l- *** GR_AFICQ *****
LINE(2,25)-(638,320),1,BF :
LOCATE 2,5:PRINT "%":R=21
FOR J=1 TO 100 STEP 100/18 :
LOCATE R, 4:PRINT MID$ (STRS$(J),2,4):Re
LOCATE 22,22:PRINT "F I § I C OV; TAB(S
LINE(72,30) - (632,292) ,15,B
FOR J=276 TO 30 STEP -14:FOR. K=7
LINE(K,J) - (K,J) ,15:NEXT K,J. ..
REM ANCHO 560 PIXELES ALTOrzsa,
INX=560/4:INY=253 :
X1=73:Y1=291:X2=X1+INX:¥Y2=

LINE (X1,Y1)-(X2,Y¥2),5,BF.:

LINE(Xl Y1)-(x2 ¥2), 15,

:LOCATE ‘R’ \PRINT 71007
ANCIERO" i

LINE(Xl Yl)
LINE(Xl y1)

LINE(Xl Y1)-(x2 ¥2):
'LINE(X1,YL)-(X2,Y2);,15;
LINE (145, 310)-(195 320)%5,BF:LL
LOCATE 23,27 :PRINT : "PROGRAMADO’
LINE(345,310)-(395;320);3;B
LOCATE 23, 52:PRINT YREAL" "
A$=INKEY$:IF Ag="" THEN-12
IF A$=" " THEN 1340

IF A$= CHR$(27) THEN 120
BEEP : GOTO 1290 : i

NEXT 0:GOTO .120° : S e .
REM SU'BRUTINA DE FONDO ****** 3 Rk kg ke ek ko kK ke ke ek

Co= (8O- INT(LEN(INF$)))/2 LOCATE 25
LINE (0, 0)—(639 349) 15 B

'CIRCLE(IS,339),10}15:LINE(20333‘
_CIRCLE (624,339),10,15:L
LINE(lSO 5)—(480 20) 8,BF

IF MT<T THEN MT—
CLOSE : RETURN
REM SUBRUTINA RECOLECCION‘
OPEN NOBRA$+".11" FOR INP
A=0:B=0:C=0
WHILE EOF(1)=0 -
INPUT #1,N$,E$,D1,P1%
INPUT #2,N3$,ES$, Dl Pl% B=
WEND: CLOSE LR

-155;,



1550
1600
1610
1620
1630
1640
1650
1660
1670
1680
1690
1700
1710
1720
1730
1740
1750

";TAB(49),"AVANCE (%)"; TAB(GZ);"DIFERENCIA (%) ":GOTO - 1770

1760

(DIAS)"; TAB(49)-"AVANCE (%)"; TAB(62) MDIFERENCIA: (%)

1770
1780
1790

o5 (J,

1800
1810
1820
1830
1840
1850
1860
1870
1880
1890
1900
1910
1920
1930

TAB(49)'"AVANCE

1940

(DIAS) "; TAB(49)

'X2-X24I

IF A<>0 THEN C=VAL(LEFT$ (STR$ (B*100/A), 5))
RETURN

REM SUBRUTINA RECOLECCION DE DATOS FINANCIEROS*¥**#*##kkkkkddkhhdhdhhdkid
D=0:E=0:F=0
ARCHIVOS$=NOBRA§+".211" :GOSUB 1470:D=D+T:REM MATERIAL
ARCHIVOS$=NOBRAS$+".212":GOSUB 1470:D=D+T:REM MANO DE OBRA
ARCHIVO$=NOBRAS$+".213":GOSUB 1470 :D=D+T:REM HERRAMIENTA
ARCHIVOS$=NOBRAS+".221" :GOSUB 1470:E=E+T:REM MATERIAL
ARCHIVOS$=NOBRAS+" .222":GOSUB 1470:E=E+T:REM MANO DE OBRA
ARCHIVOS$=NOBRAS+".223":GOSUB 1470 :E=E+T:REM HERRAMIENTA
IF D<>0 THEN F=VAL(LEFT$ (STR$ (E*100/D),5))
RETURN
REM SUBRUTINA DEL SEGUNDO FONDO**********************l—*****************»
LINE(4,30)-(630,303),8,BF:LINE(4,30)-(630,303),15,B : -
LINE(12,25)~(635,298) ,1,BF: LINE(12 25)-(635 298) 15, B
IF OP=1 THEN 1760

LOCATE 3,5:PRINT "OBRA'Y; TAB(ls);"PROGRAMADo (NS)...

LOCATE 3,5:PRINT "OBRA'Y; TAB(lS)'"PROGRAMADO (DIAS)"

LINE(12 43) - (635,43) ,15,B:RETURN
REM SUBRUTINA DE IMPRESION: DEL:F
FOR J=1 TO NO:LOCATE 4+J,5:PRINT
1) ;TAB(15);0(J,1) ; TAB(35);0(J;2
A$=INKEYS$:IF A$="" THEN. 1800
IF A$=" " THEN RETURN:
IF AS$="i" OR A$="I1" THE
IF A$=CHR$(27) THEN.120
BEEP:GOTO 1800 '+
LOCATE 23,5

PRINT "Verlflque 1a mpresora’,
A1=478:B1=308:A2=505:GOSUB
A$=INKEYS$:IF A$="". THEN:1850
GOSUB - 2250: IF:« A=/
CO=INT( (45- LEN(T$))/2)”
LPRINT CHR$(27)

LPRINT: TAB(S)‘

IN2=253:1

Y2), VB K
X1=X2%X (X2 Y2) 15 B
Xl= X1+I
LINE(14

LINE(400 ,"



2160 LINE(400,310)-(450,320),15,B:LOCATE 23,60:PRINT "REAL"
2170 LINE(40, 30)-(635 292),15,B
2180 AS= INKEY$ IF A$—"" THEN 2180
2190 IF A$=" " THEN RETURN
2200 REM IF A%$="i" OR A$="I" THEN
2210 IF A$=CHR$ (27) THEN RUN"PORTADA"
2220 BEEP:GOTO 2180 . S
2230 REM SUB DE MARCO-=~-~---c---msmuom—usooany
2240 LINE(A1l,Bl)-(A2,B1+12),11,B: LINE(Al 2,Bi- 2)-(A2+2 B1+14),7,B:RETURN
2250 :
2260
2270
2280
2290 LOCATE 23,2 PRINT L
Ignorar -
2300 A1=287:B1=308:A2=295: GOSUB 2
2310 A$ INKEY$ IF A$="" THEN 122907
2320 3
2330 IF AS—"R" OR: A$-
2340 IF A$=CHR$(27)
2350 BEEP: GOT0'2310
2360
-2370.
2380
2390
£ 2400 -
2410
2420
2430 A$ INKEY$ IF A$-"" THEN 2430
2440 ‘IF A$=CHR$ (13) ‘THEN RESUME .
2450 IF A$=CHR$(27) THEN SYSTEM
2460 BEEP:GOTO 2430

10 'MODULO DE CONTROL DE MATERIALES *************** AR Wk ek e e ok
20 DIM As$(180),B$(180),C%(180),D$(180), E$(180) F$(180 BAJA(180 $(17) N2$(17)
30 ON ERROR GOTO 2470 i :

40 RESTORE 50: ********************************* ***_
50 DATA BODEGA GLOBAL, "INCREMENTAR DECREMENTAR CAMBIAR
MATERIALES",BODEGAS LOCALES, "INCREMENTAR, DECREMENTAR; CAMBIAR o C'ONSULTAR LOS .
MATERIALES",NUEVA SOLICITUD, PEDIR MATERIALES A LA"BODEGA GLOBAL SALIR, SALIR DEL N
SISTEMA )
60 T$="<< CONTROL GENERAL DE MATERIALES >>"
65 IF OP=4 THEN SYSTEM :

70 IF A$=CHR$(27) THEN RUN"CONTGENE" -
80 LOCATE 15,10:PRINT'ESCRIBA SU CLAVE:'
90 OPEN "0" FOR INPUT AS#1:INPUT #1, CLA$:CLOSE K RIS
100 FOR J=1 TO LEN(CLA$) PRINT LR I {INEXT.'J Hy
110 FOR- J=1 TO LEN(CLAS)" e
120 A$= INKEY$ IF A$-“" THEN 120
130
140
150 LOCATE 15, 55 PRINT C$ :
160 A$=INKEYS$:LOCATE 21,31; PRIN'I'
170 GOSUB-2430:IF A$="" THEN" 160
180 LOCATE 21,31 PRINT #. .

190 IF AS= CHR$ (13) ‘AND D$=CLAS THEN 220
200 IF A$=CHRS (13) AND D$<>CLAS THEN 40
210 BEEP:GOTO 160 :
220 IF OP=1 THEN T$="<c< BODEGA GLOBAL 5>
230 IF OP=3 THEN RU'N"SOLIMATE" X
240 IF OP=4 THEN SYSTEM ST
250 'SECCION DE LAS BODEGAS LOCALES: **
260 OPEN "MAESTRO" FOR INPUT AS#1:NO=0: KEY(ll oN’: KEY(14) ON;
270 WHILE EOF(1)=0:NO=NO+1:INPUT: #1 N$(NO) N2$(N0)SN3$;N4$:WEND CLOSE

***i*****‘****’*'*i* N




280 O=1:ST$="SELECCIONE OBRA: ["+N$ (0) +"] CLIENTE:["+N2$(0)+"]“:C%=((80-
LEN (ST$) ) /2) :LOCATE 20,C%:PRINT ST$

290 A$=INKEYS$:ON KEY(1l) GOSUB 310:ON KEY (14} GOSUB 310:IF A$="" THEN 290
300 IF A$=CHR$(13) THEN 340 ELSE IF A$=CHR$ (27) THEN 40 ELSE BEEP: GOTO 290
310 O=0+1:LOCATE 20,2:PRINT " " SPC(7S) .

320 IF O>NO THEN RETURN 280
330 ST4$="SELECCIONE OBRA: ["+N$(O)+"] CLIENTE ["4+N2%(0) +"] " :C%= ((ao-

LEN (ST$))/2) :LOCATE 20,C%:PRINT ST$:RETURN 290

340 T$="<<BODEGA LOCAL :"+N$ (O)+">>":ARCHIVO$=NS (O)+".LOC" :KEY (11) OFF:KEY (14) OFF
350 RESTORE 360:'MENU DE ALTAS, BAJAS,CAMBIOS E IMPRESION **wkddkkdkdkkdhhhdkhdhkdd

360 DATA ALTAS, INCREMENTAR EL NUMERO DE MATERIALES, BAJAS,DECREMENTAR EL NUMERO DE
MATERIALES, CAMBIOS, CAMBIAR O CONSULTAR LOS MATERIALES, IMPRIMIR,DESPLEGAR EN PAPEL
EL ESTADO ACTUAL DE LA BODEGA

370 GOSUB 550:IF A$=CHR$(27) THEN 40

380 ON OP GOSUB 800,970,1190,1430:G0TO 350

390 'SUBRUTINA DE FONDO ***********************-k********************************
400 COLOR 15,1:LINE{0,0)-(639,349),1,BF

410 C=INT((80- LEN(INF$))/2) :LOCATE 25,C:PRINT. INFS$

420 LOCATE 2,5:PRINT DATES:LINE(O, 0)—(639 349),15,B

430 CIRCLE(lS 10),10,15:LINE({20, 5)-(10 15),18

440 CIRCLE (624, 10) 10 15:LINE (629, 5)-(619 15),15.

450 CIRCLE(15,339),10,15:LINE(20;334). y
460 CIRCLE(624 339) 10 15: LINE(629
470
480
490
500 ‘SUBRUTINA DE PLANTILLA(

510 COLOR 14,1:LOCATE:2,65: PRINT ST
(630,305),8, BF: LINE (4, 30)~(630 ‘305)",
520 LINE(12 25) - (635, 300) 15,B: COLOR- 15‘11LOCAT
MATERIAL UNIDAD - PRECIO .U ‘CANTIDAD:
530 LINE(12,40)- (635,40):LINE(60,25)~(60,300): LINE (364725
540 LINE(420, 25)-(420 300):LINE (492,25
550 'SUBRUTINA DE MENU ***************
560 FOR J=1 TO 4:FOR K=1 TO 2:READ’ M$ (J;K):: NEX'
570 INF$="78 Mover, 0§ Seleccionar o:ESC: Regrél\
580 Al1=150:B1=335:A2=169:G0SUB 2430:Al: 4
590 Al=366:A2=392:GOSUB 2430 - - ;
600 LINE(150,60)-(450,168),8,BF: LINE(lSO '60)
610 LINE(160,50)-(460,158),1;BF:LINE(160,50)
620 LINE (44, 230)-(574 25%1),8,BF: LINE(44 230)
630 LINE(54,220)-(584, 241) "1, BF:
640 FOR J=1 TO 4 :
650 C=INT( (80-LEN(M$(J, 1)))/2) :LOCATE!R
660 OP=1:R=5:COLOR 14,1:C=INT((80- LEN(M$(OP
M$ (OP,1) :C=INT( (80- LEN(M$(OP 2))y/2)5% : LOCAT ;
670 Yl= 54 Y2= 70 LINE(200 Y1)-(420 Y2)/145
680 -
690
700
710 BEEP: GOTO 680
720 IF OP=4 THEN BEEP:RETURN}Y 'BAJ
730 COLOR' 15,1:C=INT{ (80-LEN (M$ (0P, 1)}
M$(OP 1) op op+1 LINE(200 Yl)-(420 Y2

750 Yl-—Y1+28 Y2—Y2+28 LINE(200 Y1
760 IF OP=1 THEN ‘BEEP:RETURN :." SUBE.
770 COLOR 15;1:C= INT((BO LEN(M$ (OP
1: LINE(ZOO Yl)-(420 +¥2):, 1B

MS (OP, 1) =C= B ]
790 Y1=Y1-28:Y2:¥2-28: LINE(ZOO‘,'Y
800 'SUBRUTIN ALTA DEL‘' MATERTIAL




810
820
830
840
850
860
870
880
890
300
910
920
330
940
250
R,72:
960
970
980
990
1000
1010
1020
1030
1040
1050
1060
1070
1080
1090
1100
1110
1120
1130

1140

1150
1160
1170

1180
1190

1200

1210

1220°
1230:

1240

1250°
1260

1270
1280
12390
1300
1310

1320-

1330

1340

GOTO

1350

1360

GOTO .
1370
1380°
1390

1400
1410

ST$="ALTAS" : INF$="ESCRIBA LO SOLICITADO, ESC PARA TERMINAR":Al=334:B1=335
A2=360:GOSUB 390:GOSUB 500:GOSUB 1850:GOSUB 2430"PLANTILLA Y LEC. DE ARCHT
R=3:IF NE=0 THEN 870

IF NE<18 THEN IN=1:FIN=NE ELSE IN=1:FIN=18

GOSUB 2310:'PRESENTAR

IF FIN<NE THEN IN=FIN+l:FIN=FIN+18:GOSUB 2260:R=3:GOTO 850
NE=NE+1:R=R+1

C=3:GOSUB 1940:A$ (NE)=D$: 'CLAVE

IF A$=CHRS (27) THEN NE=NE-1:GOSUB 17920:RETURN:'REGRESA AL MENU

IF REGRE=1 THEN IF R=4 THEN 880 ELSE R=R-1:NE=NE-1:GOTO %40

C=9:NM=37:GOSUB 1450:B$ (NE) =D$:IF REGRE=1 THEN 880:'MATERIAL

C=47:NM=6 :GOSUB 1450:C$ (NE) =D$:IF REGRE=1 THEN $10:'UNIDAD DEL MATERIAL
C=54:NM=8:GOSUB 1590:D$ (NE) =D$:IF REGRE=1 THEN 920:'PRECIOC U

C=63:NM=8:G0SUB 1580:E$ (NE) =D$:IF REGRE=1 THEN 930:'CANTIDAD

F$=MIDS$ (DATES$,4,3) : F§=F$+MID$ (DATES ,1,3) :F$=F$+MID$ (DATES$, 9, 2) : F$ (NE) =F$ : LOCATE;
PRINT F$ (NE)

IF R<21 THEN 870 ELSE GOSUB 2260:R=3:GOTO 870

'SUBRUTINA BAJAS DE MATERIAL *&kkddkdddkhhdhdddkdkhkhdhkdhdkhdkhhhddbhkdddddhrdr
ST$="BAJAS" : INF$="ESC Para terminar":Al=238§:B1=335:A2=264 S
GOSUB 390:GOSUB 500:GOSUB 1890: GOSUB 2430"PLANTILLA Y LEC DE ARCHIVO
R=3:IF NE><0 THEN 1040

LOCATE 23,17:PRINT "La obra no contlene 1nsumos, Oa Para continuar"
A$=INKEY$:Al=359:B1=308:A2=375:G0SUB 2430:IF A$="" THEN 1010

IF A$<>CHR$ (13) THEN BEEP:GOTO 1020 ELSE RETURN:'REGRESA AL MENU

IF NE>18 THEN IN=1:FIN=18 ELSE IN=1: FIN—NE '

GOSUB 2310:0P=0

COLOR 14,1 :R=4:0P=IN:LOCATE R 3 PRINT A$(OP) LOCATE R, 9:PRINT B$(0P) -
AS= INKEY$ COLOR 15, 1:LOCATE .23,26:PRINT " TAB.Mover, oﬁ Seleccionaxr!
Al=207:B1=308:A2= 231 GOSUB' 2430:A1=295:A2=311:G0SUB. 2430:IF A$—"" THEN 1070”
Al=207:B1=308:A2=231:G0SUB 2450 Al= 295 A2= 311 GOSUB 2450
IF A$=CHRS (9):. THEN ‘1150

IF A$<>CHR$(13) THEN 1130 ELSE BAJA(OP) e

LOCATE R, 3:COLOR_ 14, 1:PRINT A% (OP) : LOCATE R, 9 PRINT B$(
‘IF AS= CHRS (27). THEN GOSUB 2170: RETURN

BEEP: GOTO 1070 :

STS= "CAMBIOS"-INFS—“ESC Para termlnar
' GOSUB:390:GOSUB 500 :GOSUB 2430: 'PLANT
R=3 :GOSUB 1890:IF NE=0 THEN 1010
‘IF/NE>18 THEN IN=1: FIN—18 ELSE“IN:
,GOSUB 2310 OP 0

IF A$=CHR$(9) .THEN"1330
IF :A$=CHRS$ (13): THEN:1370

BEEP:GOTO. 1260

LOCATE R,3: COLOR
IF NE>18: THE

EXISTENCIA.



1420

F$=MID$ (DATES, 4,3) :F$=F$+MID$ (DATES, 1,3) :F$= F$+MID$(DATE$ 9, 2) : F§ (NE) F$ LOCATE

R,72:
1430
1440

PRINT F$(NE) :GOTO 1260
' SUBRUTINA IMPRESION EN DPADEL *%kddkdhddkdhktkhhhhhhddrhhhhhhhhhhdkdhdhhehdhbdds
ST$="CLAVE MATERIAL : UNIDAD PRECIO U CANTIDAD

FECHA ":GOSUB 1890:GOSUB 2350:RETURN:'REGRESA AL MENU

1450
1460
1470
1480
1450
1500
1510
1520
1530
1540
1550
1560
1570
1580
15390
1600
1610
1620
1630
1640
1650
1660
1670
1680
1690
1700
1710
1720

1730

1740
1750
1760
1770
1780
1790
1800
1810
1820
1830
1840
1850
1860
1870
1880
1890
1300
1910
1920
1930
1940
1950
1960
1970
1980
1990
2000
2010
2020

{SUBRUTINA QUE VALIDA EL MATERIAL *******i:*********************************
Dg="":NC=0:REGRE=0:CO=C

A$=INKEYS:LOCATE R,CO:PRINT " "

IF A%$=CHRS(34) THEN 1470

IF A$=CHR$(8) THEN 1570

IF A$=CHRS$ (13) THEN RETURN

IF A$=CHR$(27) THEN RETURN

IF A$=CHRS$ (9) THEN REGRE=1:RETURN

LOCATE R,CO:PRINT "-":IF A$="" THEN 1470
LOCATE R,CO:PRINT AS:CO=CO+1:NC=NC+1:D$=D$+AS$
IF NC<NM THEN. 1470

RETURN ) :

IF CO=C THEN BEEP:GOTO 1470 :
CO=CO-1:LOCATE R,CO:PRINT " ":NC=NC-1:D$= LEFT$(D$ NC) GOTO 1470 o .
' SUBRUTINA QUE VALIDA NUMEROS *********************************************
D$="" :REGRE=0 : CO=C:NC=0 : NUME=0 . . : i o

A$=INKEYS$:LOCATE R,CO:PRINT " "
IF A$=CHRS$(8) THEN 1710

IF A$=CHRS$ (13) THEN RETURN

IF AS$=CHR$(9) THEN REGRE=1:RETURN °
LOCATE R,CO:PRINT "-%:IF A$="n THEN 1610_
IF A$>="0" AND A$<="9" THEN-1690 '
IF A$="." THEN NUME=NUME+l:ELSE'BEE
IF NUME>1 THEN BEEP:GOTO 1610

IF CO C THEN BEEP:GOTO 1610
IF RIGHTS (D$,1)="." THEN: NUME 0
CO=C0-1:LOCATE R,CO:PRINT"
A$=INKEY$:IF A$="" THEN 174
IF A$ CHRS (8)  THEN 1710 -

AS$=INKEY$:LOCATE 123, 25: COLOR 15;
Al=429:B1=308:A2=441: GOSUB. 2430
IF A$="S" OR A$="s" THEN. 1850
IF A$="N" OR A$="n" THEN 186
BEEP:GOTO 1800 o
OPEN ARCHIVOS FOR: OUTPU
FOR J=1"TO NE
IF A$="S" OR A$=Hs" THEN WRT
A$ (J) =nu ‘B$ (J) ="n C$ (J) =1"n D$ (J)
! SUBRUTINA DE :LECTURA-DE  ARCHIVO
OPEN ARCHIVOS FOR INPUT AS#1:NE
WHILE EOF (1) =0:NE=NE+1
INPUT #1,A$(NE), B$(NE
WEND : CLOSE : RETURN -
' SUBRUTINA QUE VALID ‘LA LAVE
D$—"" REGRE 0: CO C: NC

IF AS= CHR$(13) AND D$><
IF A$=CHR$ (27) ' THEN:RETURN
IF A$=CHR$ (9) THEN:REGRE=
LOCATE R, CO: PRINT "-"{IF:As



2030 IF A5>="0" AND A$<="9" THEN 2060

2040 IF A$="N" OR A$="-" THEN 2060

2050 BEEP:GOTO 1960

2060 LOCATE R,CO:PRINT A$:CO=CO+1:NC=NC+1: D$§=D§+AS
2070 IF NC<5 THEN 1960

2080 FOR J=0 TO NE-1

2090 IF D$<>A$(J) THEN 2140
2100 LOCATE 23,18:PRINT "ESTE MATERIAL YA EXISTE!, oa PARA CONTINUAR®
2110 A$=INKEY$:A1=351:B1=308:A2=367:G0SUB 2430 IF/A§="" THEN 2100 ‘
2120 GOSUB 2450 R ; :
2130 IF A$><CHR$(13) THEN 2110 ELSE LOCATE. 23 17 PRINT n n;SPC(55) GOTO 1950
2140 NEXT J:RETURN

2150 IF CO=C THEN BEEP:GOTO 1960 T .j’{, RSN
2160 CO=CO-1:LOCATE R,CO:PRINT " ":NC=NC-1:D$=LEFT$ (D$;NC).:GOTO -1960:
2170 'SUBRUTINA DE ESCRITURA DE LAS BAJAS **************************************»'
2180 A$=INKEY$:LOCATE 23,25:COLOR 15,1:PRINT, "Desea ‘guardar ‘los’ cambios-s: v
2150 Al=429:B1=308:A2=441:GOSUB 2430:A1=397:A2
2200 IF A$="S" OR A$="s" THEN 2230
2210 IF A$="N" OR A$='n" THEN RETURN .
2220 BEEP:GOTO 2180

2230 OPEN ARCHIVO$ FOR OUTPUT AS#1 :
2240 FOR J=1 TO NE:IF BAJA(J)=0 THEN.WRITEH#1;R%(J), BS (J), C$(J
2250 A$(T)="":B$ (J)="":C$(J)="":D§(J) -E$(J) :
2260 'SUB DE BORRADO i**************** ******** ******\l‘
2270 LOCATE 23,22:PRINT "OPRIMA CUALQUI
2280 A$=INKEY$:IF A$="" THEN 2280

2290 LOCATE 23,22:PRINT " =
2300 R=3:FOR J=l TO 18:R=R+1:LO!
*;SPC(36) : LOCATE R,47:PRINT "
":LOCATE R, 72:PRINT" :
2310 'SUB DE IMPRESION DE EXISTENCIA

R

2330 R~R+1 LOCATE R,3: PRINT A$(J)
C4%(J) :LOCATE R, 54 :PRINT D$(J) LOCA E 'R, 6
2340 NEXT J:RETURN
2350
2360
2370
2380
2390 GOSUB 2450 IF A$ CHR$(27) THEN RETURN
2400 CO=INT({40-LEN(TS))/2)+3: LPRINT “CHRS (27
2410 LPRINT:LPRINT: CHR$ (27);"-1 CHR$(27 WE
2420 FOR J=1 TO NE: LPRINT | :

T RETURN R
2430 'MARCO **#%
2440 LINE(AL,B1) (A2, B1+12){11,B: LINE(Al

2450 'MARCO ********************
2460 . 5
2470

2480

2490

Ignorar g

2500 Al=287: Bl 308 A2 295 GOSUB
2510

2520

2530 IF A$="R" OR A$ "r

2540 IF A$=CHRS$ (27) THE

2550 BEEP:GOTO 2510

2560 IF ERR=70 OR ERR-—
2570,
2580
2550
2600



2610 LOCATE 23, 15:PRINT "Verifique disco y drlve 0¥ Reintentar o ESC Sallr"
2620 Al=302:B1=308:A2=319:GOSUB 2430:A1=430:A2=456:GOSUB 2430 ° .

2630 AS=INKEY$:IF AS="" THEN 2630

2640 IF A$=CHR$ (13) THEN RESUME

2650 IF A$=CHRS$ (27) THEN SYSTEM

2660 BEEP:GOTO 2630

10
20
30
40
50

*SOLICITUD DE MATERIAL DE BODEGA LOCAL A LA GLOBAL ****%.SOLIMATE-**%%kt&&dikii
DIM A$(180),B$(180),C$(180),D$(280) ,E$(180),F$(180)

DIM El$(180) Fl$(180) 05(17,4) :ON ERROR GOTO 1470

IMENU PRINCIPAL #*%kkkkddhkdkkdhhhhndhdhdbshhhdhrhdhdhhbddhbhdhkkkhkkrkbhk bk ko

T$="<< SOLICITUD A LA BODEGA GLOBAL >>":INF$="78 Mover, 0¥ Seleccionar la obra

que desea material o ESC Regresar":GOSUB 730:A1=45:B1=335:A2=66:GOSUB 1430

60
70
80
so

100
110
120
130
140
150
160 .
170 NEXT J: LOCATE 4 7: PRINT ">>OBRAS<<"
180
190
200
210
220 IF AS= CHR$(27) THEN RUN"BODEGLO"
230 BEEP:GOTO 200

240 IF J=NO THEN BEEP:RETURN:'ABAJO
250 LINE (340,33)-(598,286),1,BF

260 COLOR 15,1:LOCATE R,C: PRINT 0% (J, 1)' 1
270 J=J+1:R=R+2:IF J=9 THEN R=4:C=26:X1=197:Y1=10_:X
280 COLOR 14,1:LOCATE R,C:PRINT O$ (J,1):: GOSUB

290 Y1=Y1+428:Y2=¥2+28: LINE(Xl Y1) - (X2, Y2),
300 IF J=1 THEN BEEP:RETURN: 'ARRIBA 2
310 .
320
330
340
350
360
370
380
390

"BREVE DESCRIPCION " COLOR 147
400 RE=11:00=44:FOR A=1 TO. LEN(O$
410 IF A=31 OR A=61 OR A=91.0R
RE=RE+1:C0=44

Al1=125:A2=143:GOSUB 1430:A1=477:A2=505:GOSUB 1430’

LINE (34,35)-~(294,292),8,BF:LINE (334, 35) -~ (594,292),8, BF
LINE (34,35)- (294,292),15,B:LINE (334, 35) - (594,292),15,B
LINE (39,30)-(299,287),1,BF:LINE(339,30)-(599,287) ,1; BF
LINE(39,30)- (299, 287) 15,B:LINE(339,30)-(599, 237) 15,B

OPEN "MAESTRO® FOR INPUT AS#1:NO=0 ° e :

WHILE EOF (1) =0:NO=NO+1:INPUT #1, O$(NO 1) ,/0%.(NO; 2) 0$(N0 3), O$(NO 4) WEND
CLOSE :
R=6:C=7:FOR J=1 TO NO

IF J=9 THEN C=26:R=4

LOCATE R,C:PRINT 0$(J,1) :R=R+2

OSUB 1430 L
P INT O$(J 1)

LINE(34D 33)—(598 286) 1, BF

COLOR 15, 1:LOCATE 4,53 PRI
COLOR 14 1:LOCATE 7, 44 PRIN

420 LOCATE RE, CO: PRINT MID$(O$(J 4),a,1

430 'SECCICN PRINCIPAL
440 T$="<< BODEGA GLOBAL -> "+O$(J 1)+

450 INF$="ESC Para terminar®:Al1=238%Bl= 335 A
460 GOSUB 730:GOSUB 840:GOSUB 1430-”PLANTILLA

470 R=3:GOSUB 1280:IF NE<>0 THEN 510
480
490
500
510
520 OP=0:GOSUB 1350:'PRESENTAR

LOCATE 23, 17 PRINT "La obra no: contl

IF NE>18 THEN IN=1:FIN=18 ELSE IN=

530 R=4:0P=IN:COLOR 14,1:LOCATE Ry 3 PRI




540 AS$=INKEY$:COLOR 15,1:LOCATE 23,26: PRINT " TAB Mover, o Selecc1on§r“’>*
550 A1-207:B1=308:A2-231;:GOSUB 1430:A1=295:A2= 311:GOSUB 1430:IF- As_ " THEN : 540
560 Al=207:B1=308:A2=231:GOSUB 1450:A1=295:A22311:GOSUB 1450.

570 IF A$=CHR$(9) THEN 610
580 IF A$=CHR${(13) THEN 650
590 IF A$=CHRS$(27) THEN GOSUB 1120:GOTO 40 REM
600 BEEP:GOTO 540 ARTEER

610 COLOR 15,1:LOCATE R,3:PRINT A% (OP):LOCATE R,9: PRINT B$(0P)
620 IF NE>18 THEN IF R=21 THEN GOSUB 1340 IN—IN+18 FIN—FIN+18 GOSUB!:1390
GOTO 530

630 IF OP=NE THEN 530
640 R=R+1:0P=OP+1:COLOR 14,1:LOCATE R,3 PRINT A$(OP) 37 CAT R, 9:PRINT s(op)
GOTO 540
650 C=72:NM=8:GOSUB 910:REM VALIDA SOLICITUD
660 IF AS$<>CHRS$(27) THEN 680 o
670 LOCATE R, 72:PRINT " -“:E1$(OP)

680 IF VAL(D$)>VAL(E$(OP)) THEN -BEEP:GOTO 650
690 E1$(OP)=D$:F1${(OP)="GLOBAL":E$= STR$(VAL(E$
700 LOCATE R,63:PRINT " “." LOCATE !
710 Fé= MID$(DATE$ 4,3) :F§=F$+ ID$(DAT
720 GOTO. 540
730 'SUBRUTINA DE FONDO *************
740 COLOR 15,1:LINE(0,0)-(639;349
750 C=INT((80- LEN(INF$))/2) :LOCAT
760 LOCATE 2,5:PRINT DATE$ LINE(0Q
770
780
790
800
810
820
830
840
850
860 LINE(4, 30)-(530 305) 1
870 LINE(12, 25)-(635 3ooy
880 LOCATE 3,3:PRINT "CLAVE:
CANTIDAD CEDER":LINE(12,40)~
890 LINE(364,25)-(364;300):LINE(42
900 LINE(564,25)-(564,300).:RETURN
910 'SUBRUTINA QUE VALIDA NUMEROS i
920 D$="":C0=C:NC=0:NUME= -
930 A$=INKEYS:LOCATE R,CO:PRINT. tiw
940 IF A$=CHRS$(8) THEN 1040 | :
950 IF A$=CHRS$(13) THEN RETURN
960 IF AS=CHRS (27) THEN RETURN.
970 IF A$=CHRS$(9) THEN REGRE=1:RETURN '
980 LOCATE R, CO:PRINT "-":IF Ag="" THEN
990 IF A$>—"0“ AND A$<="9" THEN 1020-.:: .7
1000  IF A$="." THEN NUME=NUME+1 ELSE: BEEP GOTD:930:
1010 IF NUME>1 THEN BEEP:GOTO :930° ' *°

1020 LOCATE R,CO:PRINT A$:CO=CO+1:NC=
1030 IF NC=NM THEN 1070 ELSE GOTO 930
1040 IF CO=C THEN BEEP:GOTO 930 .
1050 IF RIGHTS$(D$,1)="." THEN NUME =0’
1060 CO=CO-1:LOCATE R,CO:PRINT. "’
1070 A$=INKEY$:IF As—"" THEN 1070"
1080 IF AS$=CHR$(8) THEN 1040
1090 IF A$=CHR$(27) THEN RETURN
1100 IF A$=CHR$(13) THEN RETURN :
1110 BEEP:GOTO 1070 o : 2 o
1120 lSUBRUTINA DE GR_ABACION ***************** ** *****************************
1130. A$=INKEY$:LOCATE 23,25:COLOR '15,1:PRINT . "Desea guardar 1os.cambios § o N: " .
1140 A1=429:B1=308:A2= 441 GOSUB 1430 AL 97-A2 409 GOSUB 1430 IF A$—"" THEN 113oA




1150 IF A$="S" OR A$="s" THEN 1180
1160 IF A$="N" OR A$="n" THEN RETURN
1170 BEEP:GOTO 1130

1180 OPEN "BODEGA.GLO" FOR OUTPUT AS#1
1190 FOR J=1 TO NE

1200 E$ (J)=MIDS$ (STRS (VAL (ES$ (J))-VAL(E1$(J))), 2, a)
1210 WRITE#1,A$ (J),BS$(J),C$(J),DS(J) ,E$(T), F$(J) ,NEXT J
1220 OPEN ARCHIVO$ FOR APPEND AS#2 . Bt c i
1230 FOR J=1 TO NE

1240 IF E1$(J)="" THEN 1260
1250 WRITE#2,A$(J),BS(J),C5(T), D$(J) E1$(J) F1$(J)
1260 NEXT J

1270 CLOSE:RETURN
1280 'SUBRUTINA DE LECTURA DE ARCHIVO . (e
1290 OPEN "BODEGA.GLO" FOR INPUT AS#1:NE=0
1300 WHILE EOF(1)=0:NE=NE+1

ek e e ko ok ok ok ok

1310 INPUT #1,A$(NE),B$(NE),C%(NE), D$(N ) BS(

1320 WEND :

1330 CLOSE:RETURN i : SRR P R
1340 'SUB DE BORRADO *¥%xkddkokddkhkhidsk: X ;- s x 3 ****1
1350 LOCATE 23,22:PRINT "OPRIMA CUALQUIERTEC :

1360 A$=INKEYS:IF A$="" THEN 1360

©: 1370 LOCATE 23,22:PRINT "

+-1380 R=3:FOR J-l TO 18:R=R+1:LOCATE R, 3: {PRIN
“";SPC(36) :LOCATE R,47:PRINT " . ":LOCATE:

< ";LOCATE R, 72:PRINT" " :NEXT J:RETURN,
1390 'SUB DE IMPRESION DE EXISTENCIAS ***¥
1400 R=3:FOR J=IN TO FIN:IF A$ (J)="" _THE
1410 R=R+1:LOCATE R,3:PRINT A$ (J)':LOCATE

NEXT J: RETURN
'MARCO *********************

LINE(Al,Bl)-{A2,B1+12),11,B" LINE
'MARCO ********************

'SU'BRUTINA DE ERROR ******
IF ERR=70 OR ERR=71" orR: E

; 480-195) ‘1, BF
‘.LINE(120 100)-(520,225) 15, ;Bi LINE(lGO 130).%.(480; 195) 15 B

LOCATE 12 25: PRINT "Error no COntemplado E

" AIZ302:B1l- 308:A2-319:GOSUB 1430 :A1243¢ 456:GOSUB" 1430
A$=INKEY$:IF A§="" THEN 1550
11560 IF A$=CHRS$ (13) THEN RESUME’
/1570 IF A$=CHRS(27) THEN SYSTEM
©. 1580 BEEP:GOTO 1550

************* B )
GOTO 2450

'TODAS LAS OBRAS ****************

g

30 OPEN "INTER" FOR INPUT AS#l INPUT #1, NOBRA$ CLOSE.
40 INF$="78 Mover, OE Seleccionar o /ESC: Regresar" T
"+NOBRAS : GOSUB 1590:Al=366:B1=335:A2=392" GOSUB *2

50 A1=150:B1=335:A2=169:G0SUB 2410:Al=230:A2=24
60 'MENU 1 #hkdddhdhdkhdhhhhhdhhdhhhdhdhhhrrrdhd
70 NO=4:RESTORE 80:FOR J=1 TO NO:READ .0$ (J): NEX
80 DATA AVANCE FISICO,AVANCE FINANCIERO, FISICO:
90 R=4:C=9:A=50:B=40:GOSUB 1410:M1=J: 'GUARDA’
100 IF A$=CHRS$ (27) THEN RUN"PORTADA"- ' .
110 ON M1 GOTO 140,140 :
120 IF M1=3 THEN RUN"FISFINPR": 'RESULTADOS»
130 IF Ml=4 THEN SYSTEM
140
150




160 NO=4:RESTORE 170:FOR J=1 TO NO:READ O$(J) :NEXT J

170 DATA PROGRAMADO, REAL, PROGRAMADO-REAL, REGRESAR

180 R=13:C=24:A=170:B=166:GOSUB 1410:M2=J:'GUARDA OPCION

190 IF A$=CHR$(27) THEN 240

200 IF Ml=1 AND M2=2 THEN 1100

210 ON M2 GOTO 250,250

220 IF Ml=1 AND M2=3 THEN RUN"FISPRORE"

230 IF M1=2 AND M2=3 THEN RUN"FINREPRO"

240 LINE(120, 150)-(352 294),1,BF:GOTO 60

250 'MENU 3 ************************************t*******************************_
260 LINE(250,160)-(250,84),15:LINE -(290,84),15 N : : .
270 NO=4:RESTORE 280:FOR J=1 TO NO:READ O$(J) :NEXT. J
280 DATA ALTAS, BAJAS,CAMBIOS-CONSULTA, REGRESAR: . .
290 R=4:C=39:A=290:B=40:G0SUB 1410: M3 J 'SE GUARDA" LA OPCION
300 IF A$=CHR$(27) THEN 330 .
310 IF Ml=1 THEN ON M3 GOTO 430, 660 810 330
320 ON M3 GOTO 340,340,340
330 LINE(250, 160)-(450 30),1,BF: GOTO 1140
340 'MENU 4 ********************** ***** e ko e e ok Sk ke
350 LINE(360,150)~-(360,230), 15: LI
360 NO=4:RESTORE 370:FOR J—l TO:NO .
370 DATA MATERIAL MANO DE OBRA'HERRAMIENTAi
380

390 IF A$=CHR$(27) THEN 4105
400 ON M4 GOTO 420,420, 420"
410
420
430
440

Hokok ke ke kk ok ke ok ke h

PLANTILLA 4 LEC DE ARCHIVO,'
OCATE R; 6 :PRINT E$(J) LOCATE

510 NE=NE+1:R=R+1:S=<0" . :
520 C=3:NM=2:GOSUB 1700 N$(NE)_D$ No.
530 IF A$=CHR$(27) THEN GOSUB 1990:GOTO-30:
540 IF D$="" OR D§=! " OR D§="- " THEN BEEP:
550 .IF REGRE=1. THEN -IF ‘NE=1 THEN 520.ELSE:
560 C=6:NM=66:GOSUR" 1700 :E$ (NE) =D$:IF:REGRE
570 C=73:GOSUB:1820:D (NE)'=VAL (D$) : IF /REGRE=Z
580 IF VAL({D$)=0'AND NE<1: THEN.57
590 FOR J=1"TO NE:S= S+D(J) :NEXT . J;
600 .FOR J=1 TO NE _°
610°L

620

630 T NEXT 0,
640 IF R<21 THEN 510

700
710
720
730
740
750
R,6:
760

RINT N$(OP[,LOCATE R/6: PRINT/ E$(0P) .
" TAB'Mover;:.0f ‘Seléccionar"

11':GOSUB '2410: IF-A
311 GOSUB 2430




770 BEEP:GOTO 710

780 BAJA (OP)=0:LOCATE R,3:COLOR 15,1:PRINT N$ (OP) :LOCATE R,6: PRINT E$(0P)
790 IF OP=NE THEN 700 ELSE R=R+1:0P=0P+1

800 COLOR 14,1:LOCATE R,3:PRINT N$ (OP) :LOCATE R, 6:PRINT ES$(OP):GOTO 710

810 'CAMBIOS-CONSULTA DEL AVANCE FISICO-PROGRAMADO inilotaboieioioisfoloioiaiolalcholoiodololoboloboie Aol
820 T$="CAMBIOS DEL AVANCE FISICO <PROGRAMADO>":ARCHIVOS$=NOBRAS+".11"

830 GOSUB 2120:R=3:GOSUB 2190:IF NE>0 THEN 870:'PLANTILLA Y LEC DE ARCHIVO

840 LOCATE 23,14:PRINT "La obra no contiene etapas, 0§ Para continuar" .’

850 A$=INKEY$:A1=320:B1=308:A2=348:GOSUB 2410:IF A$="" THEN 840

860 IF A$<>CHRS (13) THEN 840 ELSE GOTO 30

870 FOR J=1 TO NE

880 R=R+1:LOCATE R, 3:PRINT N$(J) :LOCATE R, 6:PRINT E$(J) :LOCATE R, 73: PRINT

MID$ (STR$ (D (J)),2,3) :LOCATE R, 77 : PRINT MID$(STR$(P%(J)) 2,3) .

‘850 NEXT J i L
900 R=4:0P=1:COLOR 14,1:LOCATE R,3:PRINT N$(OP) : LOCATE R 6 : BRINT E$(OP) :
910 A$=INKEYS :COLOR 15 1:LOCATE 23,26 :PRINT. " TAB Mover;: O Selecc:.onar"
920 Al=207:B1=308:A2= 231:GOSUB 2410: Al=295:A2= 311:GOSUB»2410’ :
930 Al=207:B1=308:A2=231:GOSUB 2430: Al =2951:A2

940 IF A$=CHRS$(9) THEN 980
950 IF A$=CHR$(13) THEN 1010 :
960 IF A$<>CHR$(27) THEN BEEP:GOTO. ‘510
970 LOCATE 23, 25 PRINT " *;SPC(40)::NE=NE+1:GOSUB"1990:GOTO;:30;
980
990 IF OP=NE THEN 900 ELSE R=R+1:i0P=0B+
1000 COLOR 14,1:LOCATE R,3:PRINT NS (OP
1010 C=3:NM=2:GOSUB 1700:N$ (OP)=D$:
1020 IF D$="" OR D$=" " OR D§=
1030 C=6:NM=66:GOSUB 1700:E$ (OP) H
1040 C=73:GOSUB 1820:D(OP) =VAL(D$);: REM} VAL
1050 $=0:FOR J=1 TO NE:S=S+D(J);iNEX

1060 FOR J=1 TO NE
1070 LOCATE 3+J,77:LET P%(J)-
1080 LOCATE 3+J,77:PRINT MID$
1090 NEXT J:GOTO 900 . ... : E R - ; Tl
1100 !'CAMBIOS-CONSULTA'.DEL’ AVANCE i A : ke ke kK kL
1110 ARCHIVO$=NOBRAS+",11":GOSUB ; g
1120 T$="CAMBIOS DEL ‘AVANCE
1130 GOSUB 2120:'PLANTILLA
1140 R=3:GOSUB 2190:IF NE
1150 FOR J=1 TO NE. . /i.
1160 R=R+1:LOCATE R, 3:PRI
MIDS$ (STRS(D(J) ), 2 3) LOCAT!
1170 NEXT J
1180
1190
1200
1210
1220
1230
1240 IF A$<>CHR$(27) THEN 11320 I
1250 A$=INKEY$:LOCATE 23/, 25:COLORS1
1260 Al=429:Bl=308:A2=441" GOSUBY 241
1270 IF A%="S" OR AS§=lg!

1280 IF A$="N":OR:AS:
1290 BEEP:GOTO 1250
1300 OPEN NOBRA$+":12":FO
1310 FOR J=1 TO NE:WRITE#
1320 BEEP:GOTO:1190::"
1330 COLOR 15, 1:LOCAT
1340 IF OP=NE: THEN:118
1350 COLOR 4% 1 LOCATEi
1360
1370
1380




770 BEEP:GOTO 710

780 BAJA (OP)=0:LOCATE R,3:COLOR 15,1:PRINT N$(OP) :LOCATE R, 6:PRINT ES$ (OP)

790 IF OP=NE THEN 700 ELSE R=R+1:0P=0P+1

800 COLOR 14,1:LOCATE R,3:PRINT N$(OP) :LOCATE R, 6:PRINT E$(OP) :GOTO 710

810 'CAMBIOS-CONSULTA DEL AVANCE FISICO-PROGRAMADO #k*dkdhkhdhkdkhhddhhhihdhtss
820 T$="CAMBIOS DEL AVANCE FISICO <PROGRAMADO>":ARCHIVO$=NOBRAS$+".11"

830 GOSUB 2120:R=3:GOSUB 2190:IF NE>0 THEN 870:'PLANTILLA Y LEC DE ARCHIVO

840 LOCATE 23,14:PRINT "La obra no contiene etapas, Oﬁ Para continuar®

850 A$=INKEY$:A1=320:B1=308:A2=348:G0SUB 2410:IF A$="" THEN 840

860 IF A$<>CHR$(13) THEN 840 ELSE GOTO 30

870 FOR J=1 TO NE

880 R=R+1:LOCATE R,3:PRINT N$(J):LOCATE R, 6:PRINT E$(J) :LOCATE R, 73:PRINT

MIDS {STRS (D(J)),2,3) :LOCATE R, 77:PRINT MIDS$ (STRS(P%(J)),2,3)

‘890 NEXT J

900 R=4:0P=1:COLOR 14,1:LOCATE R,3:PRINT N$(OP):LOCATE R, 6:PRINT E$(OP)

910 A$=INKEY$:COLOR 15,1 :LOCATE 23,26 :PRINT " TAB Mover, 0¥ Seleccionaxr"

920 Al=207:B1=308:A2=231:GOSUB 2410:A1:=295:R2=311:G0SUB 2410:IF A$="" THEN 910
930 A1=207:B1=308:A2-231:GOSUB 2430:A1=295:A2=311:GOSUB 2430

940 IF A$=CHR$(9) THEN 980

950 IF A$=CHR$(13) THEN 1010

960 IF A$<>CHRS$ (27) THEN BEEP:GOTO 910
970 LOCATE 23,25:PRINT " ";SPC(40) :NE=NE+1
980 COLOR 15,1:LOCATE R,3: PRINT N$ (OP)': LOCATE]
990 IF OP=NE THEN 900 ELSE R=R+1:0P=OP+1 :
1000 COLOR 14,1:LOCATE R,3:PRINT N$(OP)':LOCATE
1010 C=3:NM=2:GOSUB 1700 :N$ (OP) =D$ : REM::VALID
1020 IF D$="" OR D$=" " OR D§=" " THEN. BEEP:
1030 C=6:NM=66:GOSUB 1700 :ES$ (OP)=D$ : REM:VALIDA DESCRIPCION
1040 C=73:GOSUB 1820:D (OP)=VAL (D$) :REM \VALID.

1050 S=0:FOR J=1 TO NE:8=S+D(J) NEXT‘
1060 FOR J=1 TO NE
1070 LOCATE 3+J,77:LET P%(J)—D(J)*lOO/S PRINT
1080 LOCATE 3+J,77:PRINT MID$(STR$(P%(J) :
1090 NEXT J:GOTO 900
1100 'CAMBIOS-CONSULTA DEL AVANCE FISICO RE.
1110 ARCHIVO$=NOBRAS+".11" :GOSUB 2190 :TOTAL=
1120 T4$="CAMBIOS DEL AVANCE FISICO <REAL> !
1130 GOSUB 2120:'PLANTILLA

1140 R=3:GOSUB 2190:IF NE= o THEN B4
1150 FOR J-l TO NE
1160

930:GOTO 30
'PRINT, ES$ (OP)

PRINT E$ (OP) :GOTO 910
ETAPAT i

1170
1180 R=4:0P=1:COLOR 14’ 1LOCATE’

1190 A$=INKEYS$:COLOR 15,1 :LOCATE.23;26: { PRIN
1200 A1=207:B1=308:A2-231:GOSUB:241
1210 A1=207:B1=308:A2=231:GOSUB 243
1220 IF A$=CHR$ (9) 'THEN 1330
1230 IF AS$=CHRS (13) THEN 1360::"
1240 IF A$<5CHR$(27) THEN 1320 'EL
1250 A$=INKEY$:LOCATE 23,25:COLOR<15}"
1260 Al=429:B1l=308:A2=441:GOSUB, 2410

1270 IF A$="S" OR A$="s" THEN: 1300
1280 IF Ag='N" OR A§='n" THEN 30
1290 BEEP:GOTO 1250
1300 OPEN NOBRA$+".12% FOR OUTPUT AS#2
1310 FOR J=1 TO NE: WRITE#z ‘NS (J)ES (
1320 BEEP:GOTO 1190
1330
1340 IF OP=NE THEN 1180- ELSE'R=R¥1
1350 COLOR 14,1:LOCATE:R, 3’ PRINT :
1360 C=73:GOSUB 1820 D(OP)~VAL(D$) REM VALIDA No
1370 FOR J=1 ‘TO NE -

1380 LOCATE 3+4J,77: LET p%(




1390
1400
1410
1420
1430
1440
1450
1460
1470
1480
1490
1500
1510
1520
1530
1540
1550
1560
1570
1580
1590
1600
1610
1620
1630
1640
1650
1660
1670
1680
1690
1700
1710
1720
1730
1740
1750
1760
1770
1780
1790
1800
1810
1820
1830
1840
1850
1860
1870
1880
1880

1920
1930
1940
1950
1960
1870
19280
1990
2000
2010
2020

LOCATE 3+J,77:PRINT MID$(S’I‘R$(P%(J)) ,2,3)

NEXT J:GOTO 1190

'SUBRUTINA DEL MENU *******************************************************
LINE(A,B) - (A+155,B+110) ,8,BF:LINE (A; ‘B) Z(A+155;B+110), 15, B/ :
LINE (A+5,B- 5)-(A+160 B+105) 1,BF: LINE(A+5 'B-5) A+160,B+105) 15,B
COLOR 15, 1:RE=R:CO=C: KEY(ll) ON: KEY (14);
FOR J=1 TO NO:LOCATE RE, CO:PRINT; 0$(J) RE
RE=R:C0=C: J—l X1=A4+12:Y1=B- -3 xz_A+15

'SUBRUTINA DE FOND
COLOR 15, 1 LINE(0;0)

LINE(O 0)—(639 349

CIRCLE(15,10),10,1
CIRCLE(624 10) 10 '155LINE (629,5
CIRCLE (15, 339) 105157 LINE(20 334)'
CIRCLE (624, 339) 10 153 LINE (62
LINE(lSO 5)-(480 20) 8, BF

! SUERUTINA QUE VALIDA DESCRIPCION DE
D§="":NC=0:REGRE=0:CO=C/ - "=}
A$=INKEYS : LOCATE R, CO: PRINT i
IF A$=CHR$ (34) THEN 1720
IF AS$=CHR$ (8) THEN 1800 :

IF A$=CHRS (13) OR AS= CHR$(27) THEN.
IF A$=CHRS$ (9) THEN REGRE=1:RETURN
LOCATE R, CO:PRINT "-":IF A$="" THE
LOCATE R, CO:PRINT A$:CO=CO+1:NC=NC
IF NC<NM THEN 1720 ELSE RETURN :

IF CO=C THEN BEEP:GOTO 1720

C0=CO-1:LOCATE R,CO:PRINT " " :NC=N( = EFT$(D$ NC) GOTO 1720 e

REM SUBRUTINA QUE VALIDA No E ***************************************
D$="" :NC=0 :REGRE=0 : CO=C . . H -

A$=INKEYS: LOCATE R, CO:PRINT.

IF A$=CHRS (8). THEN 1920 .
IF A$=CHRS (13) THEN RETURN "
IF A$=CHRS (9) THEN REGRE=1: RETURN
LOCATE R CO:PRINT "-":IF A$="

IF CO C THEN BEEP:GOTO 184
CO=CO-1:LOCATE R,CO:PRINT
A$=INKEYS : IF A$="“ THEN - 194
IF A$= CHR$(B) THEN 1920

IF AS$= CHR$(13) THEN RETURN
BEEP:GOTO 1540
REM SUBRUTINA DE GRABACION




2030 IF A$="N" OR A$="n" THEN RETURN
2040 BEEP:GOTO 2000
2050 OPEN NOBRAS+".11" FOR OUTPUT AS#1

2060 FOR J=1 TO NE-1:WRITE#1,N$ (J),E$(J),D(J); P%(J) Dl(J) 0 P%(J)—’
2070 OPEN NOBRAS$+".12" FOR INPUT AS#Z J=0 :

ONEXTJ

2080 WHILE EOF(2)=0:J=J+1:INPUT #2,6N§,6ES$, Dl(J) Pl%‘ (D' WEND CLOSE 2

2090 QPEN NOBRAS+".12" FOR OUTPUT AS#2
2100 FOR J=1 TO NE-1:WRITE#2,N$(J),E$(J), Dl(J) Pl%(J) NEXT J
2110 CLOSE:RETURN

2120 'SUBRUTINA DE PLANTILLA DE ALTAS, BAJAS Y CAMBIOS ***************************/;

2130 LINE(7,30)-{630,305),8,BF
2140 INF$="ESCRIBA LO SOLICITADO, ESC PARA TERMINAR"'GOSUB 1590:A1= 334 Bl 335
2150 A2=360:GOSUB 2410:LINE(4,30)-(630,305),8,BF:LINE(4,30)-(630, 305) 15 B
2160 LINE(12,25)-(635,300),1,BF:LINE(12, 25)-(635 300),15,B. ¢ ;
2170 LOCATE 3,3:PRINT "#
No.DIAS %": LINE(lZ 40) - (635,40) :LINE(35, 40
2180 LINE(570,40)-(570,300) :LINE(60S5, 40) (605 300) :RETURN.
21920 'SUBRUTINA DE LECTURA DE ARCHIVO *******
2200 OPEN ARCHIVO$ FOR INPUT AS#l NE.'.
2210 WHILE EOF(1)=0 :

DESCRIPCION DE LA ETAPA
~(35,300) :

********************************* ;

2220 NE=NE+1:INPUT #1,N% (NE) E$ (NE) D

2230 WEND:CLOSE :RETURN
2240 'SUBRUTINA DE ESCRITURA DE LA . BAJAS
2250 A$=INKEYS$:LOCATE 23,25: COLOR,JV.S 1': PRI
2260 Al=429:B1=308:A2=441:GOSUB:241
2270 IF A$="S" OR AS="s" THEN: 230
2280 IF A$="N" OR Ag="n" 'I‘HEN 240
2290 BEEP:GOTO 2250

2300 OPEN ARCHIVO$ FOR OUTPUT
2310 FOR J=1 TO NE
2320 D1{(J)=0:P1% (J)= O:IF‘[BAJA(J) o]
2330 NEXT J el
2340 OPEN NOBRA$+".
2350
2360
2370
2380 IF BAJA(J)=0 THEN WRITE# W N
2390 NEXT J g

***************************

: guardar los cambios S o0 N M: .~
GOSUB . 2410: IF A$—" v. THEN 2250

2"

FOR J=1 TO NE

2400 FOR J=1 TO NE: BAJA(J) =0 :NEXT
2410 'MARCO %k dkkok bk doskdedek bk ko

2420 LINE(A1,Bl)- (A2, B1+12) ,11 B" INE
2430 IMARCO **************************
2440 LINE(A1l,Bl)-{(A2,B1+12)},1; B : LINE (A
2450
2460
2470 LINE(120 100)—(520 225),4, BF LINE(lGO
2480 LINE(120,100)-(520,225); ,15 B LINE (160} ! £
2490 LOCATE 12,25:PRINT "Error -no contemplado ESC/Salix
2500 A1=359:B1=154:A2=384:GOSUB:2410:G0OTO.2530
2510 LOCATE 23,15:PRINT -"Verifique:disco y'dr:we oﬁ.ReJ.
2520 Al=302:B1=308:A2=319:GOSUB 2410:Al= 43 E
2530 A$=INKEY$:IF A$="" THEN" 2530
2540 IF AS$=CHR$ (13) THEN RESUME
2550 IF A$=CHR$(27) THEN SYSTEM
2560 BEEP:GOTO 2530

10
20
30
40
50

MATERIAL

'AVANCE FINANCIERO <PROGRAMA'DO REAL ok ke ko ke ek e
ES(

UNIDAD: PRECIO U CANTIDAD ,S‘U'BTOTAL" 'INDEX$—NOBRA$+" 221"

60 IF (M2=1 OR M2= 2) AND M4=2 THEN ARCHIVO$=NOBRAS$+" . 2124 ST$="CLAVE

MANO DE OBRA

"§/DIA IMPU‘ESTO CANTIDAD: SUBTOTAL'“INDEX$-—NOBRA$+" 222"
-:-168-




70 IF {M2=1 OR M2=2) AND M4=3 THEN ARCHIVO$=NOBRA$+".213":ST$="CLAVE

HERRAMIENTA PRECIO G.DEPRE. DIAS  SUBTOTAL": INDEX$=NOBRAS+".223"
80 IF M2=2 THEN 750:REM SOLO CAMBIOS PARA EL FINANCIERO REAL

90 ON M3 GOTO 100,290,450,240

.100 'ALTA DEL AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAI ##kdkkkkdkkhhhdkhdhdhhdhhhdkhsdss
110 T4="ALTA DEL AVANCE FINANCIERO <PROGRAMADO>":GOSUB 1530:'PLANTILLA

120 GOSUB 1610:R=3:IF NE=0 THEN 140:'LECTURA DE ARCHIVO

130 FOR J=1 TO NE:R=R+1:LOCATE R, 3:PRINT A$ (J):LOCATE R, 9:PRINT BS$ (J) :LOCATE
R,47:PRINT C$ (J) :LOCATE R,54:PRINT D$ (J) :LOCATE R,63:PRINT E$(J) :LOCATE R, 72 PRINT
F$(J) :NEXT J

140 NE=NE+1:R=R+1

150 C=3:GOSUB 1670:A$ (NE)=D$: 'CLAVE .

160 IF A$=CHRS(27) THEN GOSUB 1420:RUN"OBRAS":'REGRESA AL MENU

170 IF REGRE=1 THEN IF NE=1 THEN 150 ELSE R=R-1:NE=NE-1:GOTO 230

180 C=9:NM=37:GOSUB 1090:B$(NE)=D$:IF REGRE=1 THEN 150:'MAT, M. DE O., HERR.

190 IF M4<>1 THEN 210

200 C=47:NM=6:GOSUB 1090: C$(NE)—D$ IF REGRE=1 THEN 180 ELSE 220: 'UNIDAD MATERIAL
210 C=47:NM=6:GOSUB 1220:C$ (NE)=D$:IF REGRE=1 THEN 180:'PRECIO, $/DIA e

220 C=54:NM=8:GOSUB 1220:D$(NE)=D$:IF REGRE=1 THEN 190

230 C=63:NM=8:GOSUB 1220:E$ (NE)=D$:IF REGRE=1 THEN 220 o :

240 IF M4=1 THEN F$ (NE)=STR$ (VAL (D$ (NE)) *VAL (E§ (NE)) ) : LOCATE R, 72 PRINT

MIDS (F$(NE) ,2,8)

250 IF Ma=2 THEN F$ (NE) =STR$ ( (VAL (C$ (NE) ) -
(VAL (C$ (NE) } * (VAL (D$ (NE) ) /100) ) ) *VAL (E$'(NE) ) ) :LOCATE R, 72: PRINT F$(NE);
260 IF M4=3 THEN F$(NE)—STR$(VAL(C$(NE))*VAL(D$(NE))*VAL(E$(NE))) LOCATE" R
MID$ (F$ (NE),2,8)

270 IF R<21 THEN 140

280 GOSUB 1420: RUN"OBRAS“-'REGRESA AL MENU
290
300
310
320

72 PRINT

’

330
340
350
360
370 IF A$ CHR$(9) THEN 420 w
380 IF A$<>CHR${13) THEN 400 ELSE BAJA(OP) =1
390 LOCATE R,3:COLOR 14,1:PRINT A$(OP):LOCATE
400 IF A$=CHR$(27) THEN GOSUB 1830 RUN"OBRAS".
410 BEEP:GOTO 340 b
420 BAJA(OP)=0:LOCATE R, 3: COLOR 15 1 PRINT A$ (OP) LOCATE R,
430 IF OP=NE THEN 330 ELSE R=R+1: OP OP+1 -

440
450 ;
460 T$—“CAMBIOS DEL AVANCE FINANCIERO <PROGQAMADO>" GOSUB
470 R=3:GOSUB 1610:IF NE>0 THEN 510 .-
480 LOCATE 23,13:PRINT "La obra no contiene :msumos, oﬁ Para
490 A$=INKEY$:A1=320:B1=308: A2=348:GOSUB 1950:IF A$="" THEN.
500 IF A$<>CHR$(13) THEN 480 ELSE RUN"OBRAS“- 'REGRESA A,L'MEN'U
510 Ry

MID$(F$(J) 2,8) NEXT J
520 R=4:0P=1:COLOR 14,1: LOCATE R, : s

530 A$=INKEY$:COLOR 15 1:LOCATE;23, 26 PRIN,f v
540 Al= 207 Bl 308 A2 231 GOSUB 1950.
550
560
570
580
590
600



610 IF OP=NE THEN 520 ELSE R=R+1:0P=0P+1

620 COLOR 14,1:LOCATE R,3:PRINT A§(OP):LOCATE R,9:PRINT B$ (OP) :GOTO 530
630 C=3:GOSUB 1670: A$(OP) =D$: 'CLAVE
640 C=9:NM=37:GOSUB 1090:B$(OP)=D$:IF REGRE=1 THEN 630:'MAT, M DE 0., HERR
650 IF M4<>) THEN 680 ;
660 C=47:NM=6:GOSUB 1090:C$ (OP)=D4: 'UNIDAD DEL MATERIAL
670 IF REGRE=1 THEN 640 ELSE GOTO 690

680 C=47:NM=6:GOSUB 1220:C$ (OP)=D$:IF REGRE=1 THEN 640: 'PRECIO $/DIA
690 C=54:NM=8:GOSUB 1220:D$ (OP)=D$:IF REGRE=1 THEN 650
700 C=63:NM=8:GOSUB 1220:E$ (OP)=D$:IF REGRE=1 THEN 690 . .
710 IF M4=1 THEN F$ (OP)=STR$ (VAL (D$ (OP)) *VAL(E$ (OP))) : LOCATE R 72
MID$ (F$ (OP),2,8)

720 IF M4=2 THEN F$ (OP) =STRS ( (VAL(C$ (OP) ) - :

(VAL (C$ (OP) ) * (VAL (D$ (OP) ) /100) ) ) *VAL (E$ (OP) ) ) : LOCATE . R, 72 PRINT F$(09),~ o T .
730 IF M4=3 THEN F$ (OP) STR$(VAL(C$(OP))*VAL(D$(OP))*VAL(E$(OP))) : LOCATE -R 2:PRINT,.
MIDS (F$ (OP),2,8)
740 GOTO 530
750 'CAMBIOS~CONSULTA DEL AVANCE FINANCIERO REAL *******************************'
760 T$="AVANCE FINANCIERO <REAL>":GOSUB 1530:'PLANTILLA

770 R=3:GOSUB 1610:IF NE>0 THEN 810. b
780 LOCATE 23,13:PRINT "La obra no contiene 1nsumos, 0§ Para cont:.nuar"
790 A$=INKEY$:Al=320:B1=308:A2=348:G0SUB 1950:IF A$="" THEN 780 ) :
800 IF A$<>CHR$(13) THEN 790 ELSE RUN"OBRAS'":'REGRESA AL MENU k :
810 FOR J=1 TO NE:R=R+1:LOCATE R,3:PRINT A$(J):LOCATE R, 9:PRINT B$(J) LOCATE
R,47:PRINT C$(J):LOCATE R,54:PRINT D$(J) :LOCATE R, 63 :PRINT E1$(J) LOCATE
R, 72:PRINT MIDS$ (F1$(d),2, s) :NEXT J
820 R=4:0P=1:COLOR 14,1: LOCATE R,3:PRINT A% (OP) :LOCATE R, 9: PRINT B$(OP
830 AS$=INKEYS:COLOR 15 1:LOCATE 23,26:PRINT " TAB Mover, O Selecc:u.ona
840 A1l=207:B1=308:A2-231:G0SUB 1950:A1-295:A2= 311:GOSUB 1950:IF A
850 Al=207:B1l=308:A2=231:GOSUB 1970:A1=295:A2= 311 GOSUB 1970
860 IF A$=CHRS(9) THEN 900 :
870 IF A$=CHR$ (13) THEN 930 -
880 IF A$<>CHR$(27) THEN BEEP:GOTO:830. .
890 LOCATE 23,25:PRINT":!;SPC (40
900 COLOR 15, 1:LOCATE R,3:PRINTA$(OR)

910 IF OP=NE.THEN 820 ELSE:R=R+1:OP=OP+

920 COLOR 14, 1:LOCATE ‘R;3:PRINT:AS(OP)" LOCAT|
930 C=63 :NM=8 : GOSUB 1220 {E1$:(OP)'=D$

940 IF M4=1 THEN F1$(OP
MID$ (F1$ (OP),2,8) . - .
950 IF M4=2 THEN F1$(0P)

:GOSUB1420 : RUN¥OB]

960 IF M4=3 THEN F18'(OP
R, 72:PRINT MID$(F1$(0P)
970 GOTO 830"
980

1000
1010
1020
©1030
1040
1050,
1060
1070
1080
1090
1100 D$="";NC=0:REGRE=0:CO=C S
1110 A$=INKEY$:LOCATE R,CO: PRINT "-,
1120 IF A$=CHRS$(34) THEN: 1110 "'~

1130 IF A$=CHR$(8) THEN 1200 . 7
1140 IF A$=CHRS (13) THEN RETURN:

1150 IF A$=CHR$(27) THEN RETURN . o
1160 IF A$ CHR$(9) THEN REGRE=1: RETURN

-170-

LINE (0, 0) (639, 349)5 15[
CIRCLE{15; 10) 10,15: LINE(20 ‘s

******************************** .




1170
1180
1190
1200
1210
1220
1230
1240
1250
1260
1270
1280
1290
1300
1310
1320
1330
1340
1350
1360
1370
1380
1390
1400
1410
1420
1430
1440
1450
1460
1470
1480
1490
1500
1510
1520
1530
1540
1550
1560
1570
1580
1580
1600
1610
1620
1630
1640
1650
1660
1670
1680
1690
1700
1710
1720
1730
1740
1750
1760
1770 -
1780
1790
1800

.CO=CO-1:LOCATE R, CO:PRINT " ":NC=NC-1:D§= LEFT$(D$ NC) GOTO 1110

LOCATE R,CO:PRINT "-":IF A$="" THEN 1110
LOCATE R, CO:PRINT A$:CO=CO+1:NC=NC+1:D§=D$+AS
IF NC<NM THEN 1110 ELSE RETURN

IF CO=C THEN BEEP:GOTO 1110

1 SUBRUTINA QUE VALIDA NUMEROS ********************************************* o
D§="":REGRE=0:CO=C:NC=0:NUME=0 : SRR S
A$=INKEYS :LOCATE R,CO:PRINT " "
IF A$=CHR$ (8) THEN 1340

IF A$=CHRS (13) THEN RETURN

IF A$=CHRS (9) THEN REGRE:l:RETU’RN

LOCATE R, CO:PRINT "-*":IF A$="" THEN 1240 -
IF A$>—"0" AND A$<=“9" THEN 1320
IF A$="." THEN NUME=NUME+l ELSE BEEP:GOTO 1240

IF NUME>1 THEN BEEP:GOTO 1240

LOCATE R,CO:PRINT A$:CO=CO+L:NC=NC+1: D$—D$+A$
IF NC=NM THEN 1370 ELSE GOTO 1240
IF CO=C THEN BEEP:GOTO 1240

IF RIGHTS (D$,1)="." THEN NUME=0 o 4
C0=CO-1:LOCATE R,CO:PRINT " “:NC=NC-1:D$=LEFT$ (D$
A$=INKEY$:IF A$="" THEN 1370 '
IF A$=CHRS (8) THEN 1340

IF A$=CHR$ (9) THEN REGRE=1:RETURN
IF A$=CHR$ (13) THEN RETURN
BEEP:GOTO 1370 :
T'SUBRUTINA DE GRABACION ***********************_ *_
A$=INKEYS : LOCATE 23,25:COLOR 15,1:PRINT"Desea:g
A1-429:B1=308:A2=441: GOSUB 1950 :AL: 397:A25409;
IF A$="S" OR A$="s" THEN 1480 .
IF A$="N" OR A$="n" THEN RETURN
BEEP:GOTO 1430
OPEN ARCHIVO$ FOR OUTPUT As#l
FOR J=1 TO NE-1

;NC)':GOTO, 1240

LINE(7,30) - (630,305),8; B
INF$—"ESCRIBA LO SOLICITAD
A2=360:GOSUB 1950:LINE (4, 30)-(630 305) 8,BF:LINE (47
LINE(12, 25)-(635 300) 1,BF: LINE(12 25)-(635 300); 15 B

LINE(492 25)-(492 300) LINE(564 25)
' SUBRUTINA DE LECTURA DE ARCHIVO**'

WHILE EOF(1)=0:NE=NE+1
INPUT #1, A$(NE) B$(NE) C$(NE)

D$="" :REGRE=0:CO=C:NC=0 ~ " "
A$=INKEYS$: LOCATE R, CO'PRINT,F
IF A$=CHR$ (8) THEN 1810 -

IF A$=CHR$ (13) THEN RETURN.
IF A$=CHRS$ (27). THEN RETURN:
IF A$=CHR$ (9) THEN: REGRE=1l RETURN
LOCATE R,CO:PRINT -"-":IF. A$-“" THEN" 1690
IF A$>—"A" AND A$<~"Z" THEN 1790:
IF A$>="0" AND : A$<—"9"'THEN 1790
‘IF A$="N" OR A$—" :
BEEP:GOTO 1690




181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
- 199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210

10
20
30
40
50
60
70
80
90
100
110
120
130
140
150
160
170
180

190
200
210
220
230

"+NOBRAS :GOSUB 850:A1=143:B1=335:A2= 152 GOSUB 1010'A

0 IF CO=C THEN BEEP:GOTO 1690

0 CO=CO-1:LOCATE R,CO:PRINT " ":NC=NC-1:D$=LEFT$ (D$,NC) :GOTO 1690

0 'SUBRUTINA DE ESCRITURA DE LAS BAJAS **************************************,
0 A$=INKEYS$:LOCATE 23,25:COLOR 15,1:PRINT "Desea guardar los cambios S o N "

0 Al=429:B1=308:A2=441:GOSUB 1950:A1=397:A2=409:GOSUB 1950:IF A$="" THEN 18407
0 IF A$=%"S" OR A$="s" THEN 1890 S :
0 IF A$="N" OR AS$="n" THEN 1980

0 BEEP:GOTO 1840

0 OPEN ARCHIVOS$ FOR OUTPUT AS#1:0PEN INDEX$ FOR OUTPUT AS#2
0 FOR J=1 TO NE

0 IF BAJA(J)><0 THEN 1940

0  WRITE#1,A$(J),B$(J),C5(J),D$(d), E$(J) F$(J)

0 WRITE#2,A%(J) ,B$(J), c$(J) D$(J_'E $(J),F18

0 NEXT J:CLOSE:RETURN

o]
0 LINE(Al,B1)-(A2,B1+12),11,B: LINE(A - Y 2+2 Bl+14) 7 B:RETURN
0 'MARCO **************************** ; *******************,****

o}
0
0
0
0 LINE(120,100)-(520,225)" 15 B: LINE(160,130)-(480,195
0 LOCATE 12,25:PRINT "Error no contemplado ESC Salir"
0 Al=359:B1=154:A2=384:G0SUB 1950:G0TO 2070 .=
0 LOCATE 23,15:PRINT “Verifique disco y drive’ o] Re:l.ntenta,
0 Al=302:Bl=308:A2=319:G0SUB 1950:A1=430:A2=456: GOSU‘B 1950
0 A$=INKEY$:IF A$="" THEN 2070
0 IF A$=CHR$(13) THEN RESUME
0 IF A$=CHR$ (27) THEN SYSTEM
0 BEEP:GOTO 2070

'AVANCE FISICO-FINANCIERC PROGRAMADO-REAL ****************_—FISFINPR- de e e ek ok
ON ERROR GOTO 1050:0PEN'"INTER" FOR INPUT AS#1:INPUT #1,NOBRAS:CLOSE . -
Vhkhkhkkkhkhhkhhkhhddhhkhhkdkrrrkhkbrddhkhkhrrddr RECOLECCION DE DATOS DEL AVANCE FISICO
OPEN NOBRAS+".1ll" FOR INPUT AS#1:0PEN NOBRAS+".12". FOR INPUT AS#2 A—O B=0:C=0 .
WHILE EOF (1)=0 . . ;
INPUT #1,N$,E$,D1,P1%:A=A+D1
INPUT #2,N$,E$,D1,P1l%:B=B+D1:C=C+Pl%
WEND:CLOSE
Vhdkddkhkhkdkkkhkhkkhddhhkdhkdrkikkdd+ RECOLECCION DE DATOS DEL AVANCE FINANCIERO
MT=0:D=0:E=0:F=0:ARCHIVO$=NOBRAS+".211" :GOSUR 960:D=D+T: 'MATERIAL . L
ARCHIVOS=NOBRAS+".212" :GOSUB 960:D=D+T: 'MANO DE OBRA e
ARCHIVOS$=NOBRAS$+".213";:GOSUB 960:D=D+T: 'HERRAMIENTA
ARCHIVOS=NOBRAS+".221":GOSUB 960:E=E+T: 'MATERIAL
ARCHIVOS$=NOBRAS$+".222":GOSUB 960:E=E+T;:'MANO DE OBRA
ARCHIVO$=NOBRAS$+".223":GOSUB 960:E=E+T: 'HERRAMIENTA
F=VAL (LEFT$ (STR$ (E*100/D) ,5))
'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL ********************** ESCRIT!
INF$="1I Imprimir, BARRA Continuar o ESC Regresar"-TS-—"NOMBRE DE:

********,- L
BRA :: :

Al=381:A2=409:GOSUB 1010
LINE (4,30)-(630,305),8, BF: LINE(4 30 (630 305) 15;B
LINE (12, 25)—(635 300) 1,BF: LINE(12 '25):2.(6357 300) 15,
LINE {160, 88)- (450, 159) 8,BF: LINE(IGO ;

240 LINE(165 83) - (455, 154 15BF
250 LINE(165,83)-(455; 133) 157

260
270
280
290
300
310
320

LINE (165, 194)-(455 245)5n
LOCATE 3, 21:T1$="AVANCE

LOCATE §;34:PRINT: "FI
LOCATE
LOCATE :
LOCATE 11,24 PRINT
LOCATE 13,30:PRINT




330
340
350
-360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460

CHR$ (27) "4 "CHRS$ (27) "E" ; TAB (CO) ; T1$,; CHR$ (27) "5"CHR$ (27) "

470
480
490
500
510
520
530
540

550

560
570
580
590
600
610
620
630
640
650
660
670
680
690
700
710
720
730
740
750
760
770
780
790
800
810
820
830
840
850
860
870
880
890
900
910
920
.930
940
950

LOCATE 15,24 :PRINT "PROGRAMADO: N$"D"= 100 %" -
LOCATE 17,30:PRINT "REAL: N§"E"=WF"g0 .
LOCATE 19,24 :PRINT "DIFERENCIA: N§$"D-E"-
A$=INKEY$:IF A$="" THEN 360

IF A$=" " THEN 550

IF AS="i" OR AS%="I" THEN 410

IF A$=CHR$(27) THEN RUN"obras"
BEEP:GOTO 360

LOCATE 23,6:A1=485:B1=308:A2=513

PRINT “Verifique la impresora, Cualquier’ tecla para :mer:l.m:Lr o ESC Ignorar“
A$=INKEYS$:GOSUB 1010:IF A$="" THEN 410 - : N

GOSUB 1030:IF A$=CHR$(27) THEN 550
CO=INT ((40-LEN(T$)) /2) :LPRINT CHR$(27) "Wl"*TAB(CO)
CO=INT((80-LEN(T1%))/2) :LPRINT .

1100-FNE"

4C3§$127iﬂw9"5 :

LPRINT :LPRINT :LPRINT TAB(33) "-FPISICO-"
LPRINT :LPRINT TAB({24) "PROGRAMADO: D"A"= 100 %
LPRINT TAB(30) "REAL: D"B"="C"%"
LPRINT :LPRINT TAB{24) "DIFERENCIA: D"A- B"—"lOO
LPRINT. :LPRINT :LPRINT TAB(29)"-F I N A N'C.I/E
LPRINT :LPRINT TAB (24) "PROGRAMADO: N$"D' X
LPRINT TAB(30) "REAL: NS"E"="F"%"

LPRINT :LPRINT TAB (24) "DIFERENCIA: N$"D -E

FOR J=1 TO 100 STEP 100/18 v
LOCATE R,4:PRINT MIDS$ (STRS (J),2, 4) :R=R-
‘LOCATE 22,22:PRINT "F I §'I C. o" TAB(SS)
LINE (72, 30)-(632 292) ,15,B: SR
FOR J=276 TO 30 STEP -14:FOR K=
'ANCHO 560 PIXELES ALTO 253 :
INX=560/4:INY=253
X1=73:Y1=291:X2=X1+INX: Y2—Yl INY.;
LINE (X1,Y1)- (X2,Y2),5,BF
LINE(Xl,Yl)-(XZ,Y2),15;B7 #
X1=X2:X2=X1+INX:Y2=
LINE (X1,Y1)-(X2,Y2)
LINE(X1,Y1)-(X2,¥2);
X1=X2:X2=X1+INX:Y2:
LINE(Xl yl)-(xz Y2

LINE (1485, 310)-(195 320\
LOCATE 23,27:PRINT "D
LINE (345, 310)—(395 3200753
LOCATE 23,52: PRINT“VREA;"
A$=INKEYS$:IF AS="""
IF A$=" % THEN 1707
IF As—"lu OR. A§="T1Y

COLOR 15,1:LINE(o,o)
C=INT((80-LEN(INF$))/
LINE(0,0)-(639,349).51
CIRCLE (15, 10) 10515

,B RETURN -




960

'SUBRUTINA DE LECTURA DE ARCHIVO ****************************************** -

970 OPEN ARCHIVO$ FOR INPUT AS#1:T=0:.

980 WHILE EOF(1)=0:INPUT #1,AS$, B$ C$ D$ E$ F$ T-T+VAL(F$) WEND

990 IF MT<T THEN MT=T AR .

1000 CLOSE:RETURN : )
1010 ‘*'MARCO ********************************************************************”
1020 LINE(A1l,B1)-(A2,B1+12),11,B:LINE(A1-2,B1-2)~(A2+2,B1+14),7,B:RETURN R
1030 'MARCO **************i*****************************************************
1040 LINE(A1,B1)-(A2,B1+12),1,B: LINE(A1- 2 Bl- 2)—(A2+2 Bl+14),1,B:RETURN .
1050 'SUBRUTINA DE ERROR *******************************************************
1060 IF ERR«<>25 AND ERR<>27 AND ERR«>57 THEN- 1140

1070 LOCATE 23,2 :PRINT " Verlflque la 1mpresora, R Reintentar o ESC
Ignorar " ’

1080 A1=287:B1=308:A2=295:GOSUB 1010: A1-40’I A2-—43l GOSUB 1010

109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
122
124

10
20
30
40
50
60
70
80
90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250

260
270
280
290
300
310

0 AS=INKEY$:IF A$="" THEN 1070

0 GOSUB 1030:A1=287:A2=295:GOSUB 1030
0 IF AS$="R" OR A$="r" THEN RESUME

0 IF A$=CHRS (27) THEN RESUME 20

0 BEEP:GOTO 1090 N ) _

0 IF ERR=70 OR ERR=71 OR ERR=53 THEN 1190 ‘vf' ! e
0 LINE(120,100)-(520,225),4,BF:LINE (160, 130)-(480 195) 1 BE
0 LINE(120,200)~(520,225), 15 B:LINE (160,130)-(480,195),15,B"
0 LOCATE 12,25:PRINT "Error no contemplado ESC Sallr .
0 Al1=359:B1=154:A2=384:G0SUB 1010:GOTO 1210 ' .1 I o
0 LOCATE 23,15:PRINT "Verifique disco y drive 0§ Re ntentar o ESC Sallr"
0 Al=302:B1=308:A2=319:GOSUB 1010:Al= 430 A2=456: GOSUB 1010 L - .

0 A$=INKEYS$:IF A$="" THEN 1210 .
0 IF A$=CHRS$ (13) THEN RESUME ’
0 IF A$=CHR$(27) THEN SYSTEM

0 BEEP:GOTO 1210

'AVANCE FISICO PROGRAMADO-REAL #*¥**kk*dkkkikik* -FISPRORE- ***"‘"*** *%
DIM N$(18) ,E$(18) ,D(18),P%(18),DL(18),P1l%(18) :ON ERROR GOTO 1610
OPEN "INTER" FOR INPUT AS#l INPUT #1, NOBRA$ CLOSE
T$="NOMBRE DE LA OBRA: "+NOBRA$:GOSUB 230

'AVANCE FISICO PROGRAMADO ****kkkkkkhdkdkkd ESCRITO ********* ek ek ok
T1$="AVANCE FISICO <PROGRAMADO>":ARCHIVO$=NOBRAS+".11" . . .
OP=1:GOSUB 500 :TOT=T:MPT=MP :MDT=MD: ' IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESO
YTAVANCE FISICO PROGRAMADQO **kkkkikkdkkkkiitd GRAFICO **********
OP=1:COLO=5:GOSUB 920:'GRAFICA
GOSUB 230:'FONDO o !

1AVANCE FISICO REAL ********************** ESCRITO *****
T1$="AVANCE FISICO <REAL>": ARCHIVO$~NOBRA$+" 2 =
OP=1:GOSUB 500:'IMPRIMIR EN PANTALLA ‘B IMPRESORA

T=TOT:MP=MPT :MD=MDT:0P=1: COLO—
GOSUB 230: 'FONDO

LINE(O 0)-(639 349), 15 ‘B
CIRCLE(15,10);, 10 1

Z
CIRCLE(15; 339) 10 15.LINE(20 334)-(10 344),15.

CIRCLE (624, 339),10 15¢ LINE(629 334) 519 344) 15]
LINE(lSO s)—(4ao 20), g -




:320 LINE(150,5)-(480,20),14,B:LINE (155, 0)—(485 15) 1 BF-

330 C=INT( (8O- LEN(T$))/2) LOCATE -1, C:PRINT T$: LINE(lSS 0) - (485,15), 14 B:RETURN
340 'SUBRUTINA DE PLANTILLA *****i******************************************
- 350 LINE(4,30)-(630,305),8,BF:LINE(4, 39)—(630 305)515,B. :
"360 LINE(12 25)- (635, 300) 1 BF LINE(12'25)-(635 300) 15 B.

370 IF OP=1 THEN 390
380 LOCATE 3,3:PRINT "#
R D % PD  %":GOTO 400 ) S
390 LOCATE 3,3:PRINT "# ’ . DESCRIPCION DE LA ETABA
No.DIAS %" ’
400 LINE(12,40)-(635,40)
410 IF OP=2 THEN LINE(539,40)-(539,300) :LINE (507,40} - (507,300
420 LINE(35,40)-(35,300) :LINE(571, 40)-(571 300) :LINE(603,40)~ (603, 300) RETURN
430 'SUBRUTINA DE LECTURA DE ARCHIVO ****************************t**************
440 OPEN ARCHIVOS$ FOR INPUT AS#1:NE=0
450 WHILE EOF (1)=0:NE=NE+1:INPUT #1, N$(NE) E$ (NE) , D (NE) , P% (NE) : WEND
460 IF OP=1 THEN 490
470 OPEN NOBRA$+".12" FOR INPUT AS#2:NE=0
480 WHILE EOF (2)=0:NE=NE+1:INPUT #2,N%,E$,D1(NE),P1% (NE) :WEND i :
490 CLOSE:RETURN e
500 'SUBRUTINA QUE MANEJA EL AVANCE FISICO REAL Y PROGRAMADO ******************* e
510 GOSUB 340:LOCATE 23,2:PRINT " ";SPC(77):'PLANTILLA L
520 CO=INT{(80- LEN(T1$))/2) :LOCATE 23 CO:PRINT T1$ . :
530 GOSUB 430:IF NE<>0 THEN 570:'LECTURA DEL ARCHIVO ot
540 LOCATE 23,21:PRINT "No existen etapas!, 0% Para continuar"
550 A$=INKEY$:A1=320:B1=308:A2=344:GOSUB 1570:IF A$="" THEN 540
560 GOSUB 1590:LOCATE 23,15:PRINT " ";SPC(40) :RETURN
570 IF OP=2 THEN NCE=57 ELSE NCE=67
580 R=4:T=0:MD=0:MP=0
590 FOR J=1 TO NE
600 LOCATE R,3:PRINT N$(J):LOCATE R,6: PRINT LEFT$(E$(J) NCE)
610 IF OP=2 THEN LOCATE R, 65:PRINT MID$(STR$(D1(J)) 2, 3) LOCATE R 69 PRINT )
MIDS (STRS (P1%(J)),2,3} e
620 LOCATE R, 73: PRINT MID$(STR$(D(J)) 2 3) LOCATE R, 77:PRINT MID$(STR$(P%(J)) 2 3)
630 IF MP<P%(J) THEN MP=P%(J) o ) R
640 IF MD<D(J) THEN MD-D(J)
650 T=T+D(J) :R=R+1

) DESCRIPCION DE LA ETAPA

660 NEXT -J . RN
670 AS$=INKEYS:IF A$—"" THEN 670
680 IF AS=" " THEN RETURN - ..

690 IF A$="i" OR A$="I" THEN- 720
700 IF A$=CHRS (27) THEN UN"obras"',,
710 BEEP:GOTO 670"+ ",
720 LOCATE 23,6:A1=485: Bl : : : Ty

730 PRINT "Verlflque 1a’ :merescra, Cualqu:.er tecla para 'mpr m:l.r o
740 A$=INKEYS$:GOSUB 1570:IF. A§="" THEN 720 T

750 GOSUB . 1590:IF’ A$ CHR$(27) THEN - RETURN .~ -

760 CO=INT((40- LEN('I‘$))/2) :LPRINT: CHR$(27)"W1" TAB(CO)
770 CO=INT ({(80-LEN (T1%).)7/2):: :LPRINT ;
CHRS$ (27) "4"CHR$(27) "BY; TAB(CO) T1$ CHR$(27) "5“CHR$(27) "
780 IF -OP=1- THEN"80
790 LPRINT, CHR$(27) N
RD $ P D AR
800 LPRINT CHR$(27

T$ CHR$(27)‘

No.DIAS - % " .. 3
810 LPRINT ‘CHR$ (27),"‘
820 FOR ' J=1"TO"NE

830 IF OP=1 THEN 850
840 LPRINT :
TAB(3) ; N$ (J) TAB(B
$(P1%(J)) 2, 3) TAB(73) MID$(STR$(D(J)),
) :ND1= ND1+D1(J) :NP1=



850 LPRINT
TAB(3) ;N$(J) ; TAB(6) ; LEFTS$ (E$ (J) ,NCE) ; TAB(73) MID$(STR$(D(J)) 2 3) TAB(77) MID$(STR$
(P% (J)) 2,3) :ND= ND+D(J) NP=NP+P% (J) s

860 NEXT J

870 IF OP=1 THEN 890
880 LPRINT

CHR$(27) ;"E" ; TAB(50) ; "TOTALES: " ; TAB (65) ; MID$(STR$(ND1) 2, 3) ;TAB (69)’ MID$(STR$ (NP1) ,
2,3);TAB(73) ;MID$ (STRS (ND),2,3); TAE(77),"100"-CHR$(2’7) "F" GOTO. 910 s

890 IF T14= WAVANCE FISICO <PROGRAMADOs" THEN NP=100
900 LPRINT

CHR$ (27) ;"E"; TAB(60) ; "TOTALES: " ; TAB(73) ;MID$ (STR$ (ND) 2 3) g
4); CHR$(27) ~"F"
. 910 RETURN

920 'SUBRUTINA DE LA GRAFICA **************************************.
930 LINE(2,25)-{(638,320),1,BF
940 LOCATE 2,4 :PRINT "%": LOCATE 2, 74 :PRINT "DIAS"-LOC‘ATE 22
950 R=3:INl= MP/lB IN2=MD/19:I1=MP:I2=MD : . .

960 FOR J=1 TO 19 :LOCATE R,2:PRINT LEFT$(STR$(II) 4) 11 11 -INL: LOCATE R 75 PRIN’I‘
LEFTS (STRS (I2),5) : I2=12~IN2:R=R+1:NEXT J .

970 IN%$=69/NE:C=7:FOR J=1 TO NE:LOCATE 22,C:PRINT. N$(J) Cc= C+I
980 LINE(40,30)-(600,292),15,B : s
990 FOR J=276 TO 30 STEP 14 FOR K=40 TO 600 STEP 5: LINE(K J)-—(K J) 15 NEXT K, J
1000 IF OP=1 THEN 1120

1010 IN=INT (285/NE) :X1l= 41 Yl 291 xz 41:Y2=291
1026 FOR J=1 TO NE

1030 IN2= INT(P%(J)*ZSB/MP)
1040 IN3=INT (P1%(J) *253/MP) : Lo :

1050 X2=X2+IN:Y2=Y1-IN2:LINE (X1,¥1) ’(xz Y2) 5, BF LINE(Xl Yl)-(x2 Y2 15,
1060 X1=X2:X2=X2+IN:Y2=Y1-IN.
1070 X1=X1+IN:NEXT J
1080 LINE(145,310)~- (195, 320) 5B
1090 LINE(145,310) -(195,320),15,
1100 LINE(400,310)- (450,320),1
1110 GOTO 1200
1120 IN=INT (558/NE)’:X1=4
1130 FOR J=1 TO NE -,
1140 IN2= INT(P%(J)*ZSB/MP
1150 X2=X2+IN:Y2=Y1-IN2:LINE (X1, Y1)
1160 LINE(X1,Y1)- (X2, yz) 15; B

1170 X1=X1+IN:NEXT J: : :
1180 LINE(145,310)-(195, 320) COLO; BF o : ;
1190 LINE(145,310)-(195,320)%15,B: LOCATE 23 30 PRINT T1$
1200 LINE(40, 30)-(600 292),15,B :

1210 A$=INKEYS:IF A$="" THEN 1210

1220 IF A$=" " THEN RETURN

1230 IF Ag4="i" OR A$="I" THEN RETURN -
1240 IF A$=CHRS$(27) THEN REM run'obras"
1250 BEEP:GOTO 1210

1260 'SUBRUTINA QUE MANEJA EL AVANCE FISICO REAL Y DROGRAMADO ****************** g
1270 GOSUB 340:LOCATE 23,2:PRINT " ";SPC(77):'PLANTILLA - : . i

1280 CO=INT( (80- LEN(T$))/2) :LOCATE 23,CO:PRINT T1$

1290 GOSUB 430:IF NE<>0 THEN 570:'LECTURA DE ARCHIVO

1300 LOCATE 23,21:PRINT "No existen etapas!, 0% Para contlnuar" .
1310 A$=INKEY$:A1l=320:B1=308:A2=344 :G0SUB 1570:IF A$="" THEN 1300
1320 GOSUB 1590:LOCATE 23,15:PRINT M ¥; spc(so) RETURN i C
1330 R=3:T=MD=MP=0:FOR J=1 TO NE: T_T+D(J) I
1340 R=R+1:LOCATE R, 3:PRINT N$(J):LOCATE'R;6: RIN'I‘ ES$ (J): LOCATE R 73 PRINT [
MIDS (STR$(D(J)), 2, 3) LOCATE R, 77: PRINT MID$(STR$(P%(J)) 2; 3) o s D
1350 IF MP<}?%(J) THEN MP=D% (J)
1360 IF MD<D(J) THEN MD= D(J)
1370 NEXT J

1380 A$=INKEYS$:IF A$="n THEN 1380
1390 IF A$=" " THEN RETURN ' ;
1400 IF A$="i" OR A$-"I" THEN', 143

(77) -Mip$ (STRS (NP) , 2,

T




1410 IF A$=CHR$(27) THEN RUN"obras"

1420 BEEP:GOTO 1380

1430 LOCATE 23,6:A1=485:B1=308:A2=513 S ' =
1440 PRINT "Verlf:l.que la impresora, Cualquier tecla para 1mpr1m1r o ESC Ignorar".
. 1450 AS$=INKEY$:GOSUB 1570:IF A$="" THEN 1430 : .
"1460 GOSUB 1590:IF A$=CHR$ (27) THEN RETURN

1470 CO=INT( (40-LEN(T$))/2) :LPRINT CHR${27)"W1"; TAB(CO) T$ CHR$(27)
1480 CO=INT( (80-LEN(T$))/2) : LPRINT s =
CHRS$ (27) "4"CHR$ (27) "E" ; TAB (CO) ; T1$; CHRS (27) "5"CHR$ (27} F¥

1490 LPRINT CHRS$ (27) "-1" P o# : DESCRIPCION DE LA ETAPA
No.DIAS % "

1500  LPRINT CHR$ (27)"-0": ND 0:NP= 0
1510 FOR J=1 TO NE ‘
1520 LPRINT

) :ND= ND+D(J) NP—NP+P%(J)
1530 NEXT J

<1550 LPRINT

- CHR$ (27) ; "E"; TAB (60) ,'"TOTALES“'
4) ;CHRS$ (27) "'F"
1560 RETURN }
11570 'MARCO *************j
. 1580 LINE(Al,B1) - (A2,B1+12);;
-'1590  'MARCO ******************
©71600 LINE(Al,Bl)- (A2, Bl+12) l B bl -
1610 'SUBRUTINA DE ERROR *******************
1620 IF ERR<>25 AND- ERR<>27 AND RR<>57 THEN 81

1630 LOCATE 23,2 :PRINT " : Ver:.f:l.que la i

***i—‘*"f*'**'**é**%‘
'RETURN

resora R Re:.ntent:ar o EsC

Ignorar oy ' . -
1640 Al=287:B1=308:A2= 295 GOSUB’ 1570 :A1=407:A2 431 GOSUB‘1570
-1650 A$=INKEYS$:IF A$=""_ THEN 1630 :

' 1660 GOSUB 1590:A1=287:A2=295:GOSUB 1590 L
1670 IF A$="R" OR A$="r" THEN RESUME .| - :
1680 ' IF A$=CHRS (27) THEN. RUN 20

- 1690 BEEP:GOTO 1650 . . :
1700 IF ERR=70 OR ERR=71 OR ERR—SB THEN 1750 R
1710 LINE(120,100)- (520,225),4,BF:LINE (160, 130)-(480 195).,1, BF.
1720 LINE(120,100)-(520,225)/, 15 B:LINE (160, 130)-(480 ,195)", 15 B»"
1730 LOCATE 12,25:PRINT "Error no contemplado ESC “Sallr
1740 "‘Al=359:B1=154:A2=384:GOSUB 1570:GOTO 1770 ;. K
1750 LOCATE 23,15:PRINT "Verifique disco y dr:.ve oﬁ Relntentar © ESC Sal:.r" :
1760 Al1=302:B1=308:A2=319:GOSUB 1570:A1=430:A2= 456 GOSUB 15707
1770 A$=INKEYS$:IF AS$="" THEN 1770 5
1780 ‘'IF A$=CHRS(13) THEN RESUME .
1790 IF A$=CHR$(27) THEN SYSTEM :
1800 BEEP:GOTO 1770

10 ‘AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL #*%##+#%*%k¥k*4%+* - FINREPRO- ***************'
20 DIM A$(18),B$(18),C$(18),D$(18) ,E$(28),F$(18) ,EL$(18),F15(18)

30 ON ERROR GOTO 2110:OPEN "INTER" FOR INBUT ASHI: INPUT #1 NOBRAS$ : CLOSE |
40 T$="NOMBRE DE LA OBRA: "+NOBRAS$:GOSUB 1020 - L
50 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-MATERIAL ******************* ESCRITO **********
60 T1$="AVANCE FINANCIERO <PROGRAMADO- MATERIAL>" ARCHIVO$—NOBRA$+" 211" :
70 ST$="CLAVE MATERIAL “./.. UNIDAD.PRECIO. U CANTIDAD
SUBTOTAL" :GOSUB 1250 :MPT=MT: ' IMPRIMIR EN.DPANTALLA E. IMPRESORA: . .

80 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-MATERIAL: ¥ %k k ki k kit hdoks GRAFICO Kok AR AR
90 COLO=5:GOSUB 1630 :GOSUB 1020:'GRAFICA Y. FONDO i ;"

100 'AVANCE FINANCIERQ REAL-MATERIAL ***************

2110 T1$="AVANCE FINANCIERO <REAL-MATERIALS'":BRCHIVO:
120 GOSUB 1250:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA’
130 'AVANCE FINANCIERO REAL-MATERIAL **#**k#k% &%
140 MT=MPT:COLO=3:GOSUB 1630:GOSUB 1020: ‘GRAFICA.
150 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL-MATERTAL ‘*kkkk*ks*ksk* ESCRITO *kka* ¥k dk "~

477




160 TL$="AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL <MATERIAL>'":ARCHIVO$=NOBRAS+".211"
170 ST$="CLAVE MATERIAL CANTIDAD SUBTOTAL CANTIDAD
SUBTOTAL" : INDEX$=NOBRAS$+".221":0P=1:GOSUB 1250:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA
. 180 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL-MATERIAL **kk¥*kkkkddk GRAFICO #***kkkkkkk
190 MT=MPT:GOSUB 1630:0P=0:GOSUB 1020:'GRAFICA Y FONDO
200 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-MANO DE OBRA, *#*k%#*kkk*kdn EGCRITO #*hhkk¥kkkx
210 T1$="AVANCE FINANCIERO <PROGRAMADO-MANO DE OBRA>":ARCHIVO$=NOBRAS+".212"
220 ST$="CLAVE MANO DE OBRA $/DIA IMPUESTO CANTIDAD
SUBTOTAL" :GOSUB 1250:MPT=MT:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA
230 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-~MANO DE OBRA ***¥*¥kdkkhkdd GRAFICO **wwhdkknsk
240 COLO=5:GOSUB 1630:GOSUB 1020:'GRAFICA Y FONDO
250 'AVANCE FINANCIERO REAL-MANO DE OBRA #*¥k#kddkkddkkkkkhddd ESORITO **wkhkhdkds
260 T1$="AVANCE FINANCIERO <REAL-MANO DE OBRA>":ARCHIVO$=NOBRAS$+".222"
. 270 GOSUB 1250:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA
280 'AVANCE FINANCIERO REAL-MANO DE OBRA *#%kdkkhkkbhbkkddddd GRAFICO Ehkk ok
290 MT=MPT:COLO=3:GOSUB 1630:GOSUB 1020:'GRAFICA Y FONDO
300 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL-MANO DE OBRA *#**%k*%*% ESCRITO ek o ok ek
310 T1$="AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL <MANO DE OBRA>":ARCHIVO$=NOBRAS+".212"
320 ST$="CLAVE MATERIAL CANTIDAD SUBTOTAL CANTIDAD
SUBTOTAL" : INDEX$=NOBRAS+",222" :OP=1:GOSUB 1250:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA
330 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL-MANQO DE OBRA **#*¥k*%%% GRAFICO **k*¥siikdk
340 MT=MPT:GOSUB 1630:0P=0:GOSUB 1020:'GRAFICA Y FONDO
350 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-HERRAMIENTA **kkikkkk#kkk ks RGCRITO **hkhhkiks
360 T1$="AVANCE FINANCIERO <PROGRAMADO-HERRAMIENTA>":ARCHIVOS$=NOBRA$+".213"
370 ST$="CLAVE HERRAMIENTA PRECIO G.DEPRE. DIAS
SUBTOTAL" : GOSUB 1250:MPT=MT:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA E
380 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-HERRAMIENTA **%k*kkkkkdksddd GRAFICO **kkdhhudx
390 COLO=5:GOSUB 1630:GOSUB 1020:'GRAFICA Y FONDO . R
" 400 'AVANCE FINANCIERO REAL-HERRAMIENTA ***d%dskksikskkhdkdhss ESCRITO ***kdhdkhd .
410 T1$="AVANCE FINANCIERO <REAL-HERRAMIENTA>":ARCHIVOS= NOBRA$+" 223" - . ;
420 GOSUB 1250:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA 3 Ty
430 'AVANCE FINANCIERO REAL-HERRAMIENTA ********************* GRAFICO S Al A
440 MT=MPT:COLO=3:GOSUB 1630:GOSUB 1020:'GRAFIGCA Y FONDO L
450 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL-HERRAMIENTA ***%%x%*+* RSCRITO **********Li
460 T1$="AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL <HERRAMIENTA>"Y: ARCHIVO$-NOBRA$+" 2137
470 ST$="CLAVE MATERIAL ‘DIAS ' SUBTOTAL- DIAS.: :
SUBTOTAL" : INDEX$=NOBRAS+".223" ;:OP=1:GOSUB 1250:'IMPRIMIR EN PANTALLA E IMPRESORA -
480 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL-HERRAMIENTA #¥%kk¥*¥#* GRAFICO **#¥kikdiw.
490 MT=MPT:GOSUB 1630:0P=0:GOSUB 1020: 'GRAFICA Y. FONDO - L
500 'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL ********************** ESCRITO **********,:’
510 LINE(4,30)-(630,305),8,BF:LINE(4,30)-(630,305), 15,B7 0
520 LINE(12,25) -(635, 300) 1 BF:LINE(12,25)- (635, 300) 15 B
530 LINE(195 aa)-(415 159) 8,BF: LINE(195 aa)-(415 159) 15 B
540 LINE(195S, 199)-(415 271) a BF:LINE (1957,199)~(4157 271) 15 B
550 LINE(200,83)~{420,154), 1 BF:LINE (200, 194)—(420 266)°,1,BF
560 LINE(200,83)-(420,2133), 15 B:LINE(200,133)=(420,154);15/B -
570 LINE(200, 194)-(420 245) 15,B:LINE(200;245)-(420; 266) ‘157B :
580 LOCATE 3,21:T1$="AVANCE FINANCIERO ‘<<<PROGRAMADO- REAL>>>" PRINT T1$ OP=1.::
590 MT=0: ARCHIVO$ NOBRA§+".211" : INDEX$=NOBRAS+" : 221".: GOSUB-'1130 ; MATE= =T:RMATE=T
600 ARCHIVO$=NOBRAS+".212":INDEX$=NOBRAS+", 222" :GOSUB:1130: PMDO:T RMDO 4
610 ARCHIVOS=NOBRA$+".213":INDEX$=NOBRAS+".223":GOSUB 1130:PHE= :
620 SUBT1=PMATE+PMDO+PHE : SUBT2=RMATE+RMDO+RHE : TOTAL= SUBTl SUBT2
630 LOCATE 5,30:PRINT "PROG RAMAD O
640 LOCATE 7,31:PRINT “MATERIAL: N$"PMATE
650 LOCATE 8,27:PRINT "MANO DE OBRA: N$'"PMDO
660 LOCATE 9,28:PRINT "HERRAMIENTA: N$'PHE
670 LOCATE 11,34:PRINT "TOTAL: N$"SUBT1
680 LOCATE 13,36:PRINT "R E A L
690 LOCATE 15,31:PRINT "MATERIAL: N$"RMATE
700 LOCATE 16,27:PRINT "MANO DE OBRA: N$"RMDO °
710 LOCATE 17,28:PRINT "HERRAMIENTA: N%'RHE
720 LOCATE 19,34:PRINT "TOTAL: N$"SUBT2
730 LOCATE 21,55:PRINT "DIFERENCIA: N$"TOTAIL
740 AS$=INKEYS$:IF A$="v THEN 740
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750
760
770
780
790
800
810
820
830
840
CHR$
850
860
870
880
890
200

IF A$=" " THEN 960

IF AS="i" OR AS$="I" THEN 790

IF A$=CHR$(27) THEN REM run"obras"
BEEP:GOTO 740

LOCATE 23,6:A1=485:B1=308:A2=513
PRINT “Verlflque la impresora, Cualquier tecla para J.mpr:.m:.r ° ESC xgnorar"
A$=INKEY$:GOSUB 2070:IF A$="" THEN 790 R

GOSUB 2090:IF A$=CHR$(27) THEN 960 ¢
CO=INT( (40-LEN(T$)) /2) :LPRINT CHR$ (27) "W1"; TAB(CO) T$ CHR$(27)"W0“':-“
CO=INT ( (80-LEN (T1$)) /2) :LPRINT .
(27)"4“CHR$ (27) "E" ; TAB(CO) ; T1$;CHR$ (27) "5"CHR$(27) "F"- :

LPRINT: LPRINT TAB(30)"P R O GRAMADO" -

LPRINT: LPRINT TAB(31)"MATERIAL: N$"PMATE

LPRINT TAB(27) "MANO DE OBRA: N$"PMDO

LPRINT TAB(28) "HERRAMIENTA: N$"PHE

LPRINT: LPRINT TAB(34)"TOTAL: N$"SUBT1

LPRINT: LPRINT TAB(36)"R E A L"

910 LPRINT:LPRINT TAB(31)"MATERIAL: N$"RMATE
920 LPRINT TAB(27) "MANO DE OBRA: N$"RMDO

930 LPRINT TAB(28) "HERRAMIENTA: N$"RHE

940 LPRINT:LPRINT TAB(34)"TOTAL: N$"SUBT2

950
260
970
980

LPRINT:LPRINT TAB(55) "DIFERENCIA: N$"TOTAL . '
'AVANCE FINANCIERO PROGRAMADO-REAL: ******************f******* GRAFTCO “*#¥%%
F$ (1) =STR$ (PMATE) : F$ (2) =STR$ (PMDO) : F$ (3) =STR$ (PHE)

F1% (1) =STRS (RMATE) : F1§ (2) =STR$ (RMDO) : F1% (3) =STR$ (RHE) -

990 A$(1)="MATERIAL":AS$ (2)="MANO DE OBRA": A$(3)—"HERRAMIENTA"

1000
1010
1020
1030
1040

Regresar":A1=143:B1=335:A2=152:GOSUB 2070:A1=237:A2=

2070:
1050
1060
1070
1080
1090
1100
1110
1120
1130
1140
1150
1160
1170
1180
1150
1200
1210
1220
1230
1240
1250
1260
1270
1280
1290
1300
1310
1320
1330
1340
1350

OP=2:NE=3:G0SUB 1630:REM GRAFICA
OP=0:G0TO 40 i o
'SUBRUTINA DE FONDO *******i—*************** ***********************'k*******
COLOR 15,1:LINE(0,0)-(639,349),1,BF. . - s :

LOCATE 25,19:PRINT "I Imprimir, BARRA Continuar’ o ESC:

Al=381:A2=409:G0SUB:2070,
LINE(O, 0)-(639 349) 15 B!

_CIRCLE (15, 339) 10 15 LINE(ZO 334,
CIRCLE(624 339) 10, ‘15 'LINE (629 334)

(485,15) /14, B:RETURN
***********‘****_***»**, L
OPEN' ARCHIVOS$ FOR- INPUT : Ry
WHILE EOF (1) =0

T=T+VAL (F$ (NE) )
WEND ]

IF MT<T THEN MT=T - . -~ .
IF OP=0 THEN CLOSE:RETURN: .
OPEN INDEX$ FOR INPUT AS#2:T1=0
FOR J=1 TO NE :INPUT #2,A$,B$,CS,
IF MT<T1 THEN MT=T1 .

CLOSE : RETURN

FkF ok kdek ok ok

R=4: T 0: MT-O :

FOR J=1 TO NE
IF OP=0- THEN NC= 37 ELSE NC 35
LOCATE "R,3: PRINT AS(J) LOCATE Ry




© 1360 IF OP=0 THEN LOCATE R,47:PRINT C$(J):LOCATE R,54:PRINT D$(J) :LOCATE R,63: : PRINT
- E$(J):LOCATE R, 72:PRINT MID$(F$(J) 2,8):GOTO 1380

1370 LOCATE R, 45:PRINT E$(J): LOCATE R, 54 :PRINT MID$(F$(J) 2,8) :LOCATE R,63:PRINT
E1$ (J) : LOCATE R,72:PRINT MIDS(F1$(J),2,8)

1380 IF MT<VAL(F$(J)) THEN MT—VAL(F$(J))

1390 R=R+1 ’

1400 NEXT J

1410 A$=INKEYS$:IF AS="" THEN 1410

1420 IF AS$=" " THEN RETURN .
1430 IF A$="i" OR AS$="I" THEN 1460

1440 IF A$=CHR$(27) THEN RUN"obras"

1450 BEEP:GOTO 1410

1460 LOCATE 23,6:A1=485:B1=308:A2=513

1470 PRINT "Verlflque la impresora, Cualqu1er tecla par
1480 AS=INKEY$:GOSUB 2070:IF A$="" THEN 1460 :
1490 GOSUB 2090:IF A$=CHRS (27) THEN RETURN
1500 CO=INT((40-LEN(T$))/2) :LPRINT CHR$(27)"W1
1510 CO=INT((80- LEN(T1$))/2) LPRINT -

mprimir o ESC Ignorar"

T$;CHRS (27) "wo"
1520 LPRINT CHRS(27); "-1"-ST$
1530 LPRINT CHR$(27),"—0“'T1 0: T—O
1540 FOR J=1 TO NE .
1550 IF OP=0 THEN 1570
1560 LPRINT :
A$ (J) ; TAB(7) ;LEFT$ (B$ (J),35); TAB(43),

AB(70) MID$(F1$(J) 2,8) T=T+VAL(F$(J N
1570 LPRINT

) T_T+VAL(F$(J))
1580 NEXT J
1590 IF OP=0 THEN 1610
1600 LPRINT
CHR$(27)"E"-TAB(44)'"TOTALES
;CHRS$ (27) "F" :GOTO 1620 -
1610 LPRINT CHR$(27)"E"~TAB(60
1620 RETURN
1630 'SUBRUTINA DE LA GRAFICA
1640 LINE(2,25)-(638,320),1,B
1650 R=21: INl—MT/19 Il= MT'
1660 FOR J=1 TO MT-IN1 STEP.INL:
1670 LOCATE R, 2:PRINT LEFT$(STR$ NT(J)),
1680 IF NE<12 THEN TCLAVE=5'ELS TCLAVE—
1690 IF OP=2 THEN TCLAVE=15.
1700 IN%= 69/NE C=10: FOR J=

1710 +15,
1720 FOR J=276 TO 30 STEP - “14% FOR
1730 LINE(K,J)- (K,J),15:NEXT K, J
1740 IN= INT(SGO/NE) X1=73:Y1s 2917:X
1750 IN3= INT(SGO/(NE*z))
1760 FOR J=1. TO NE. . -

1770  IN2= INT(VAL(F$(J))*253/MT)
1780 IN4=INT (VAL(F1$(J)
1790 IF OP=0 THEN 184
1800 X2=X2+IN3:Y2=Y1
1810 Xl1= X1+IN3
1820
1830
1840
1850
1860
1870
1880
1890




1900 LINE(345,310)-(395,320),3,BF:LINE (345, 310)-(395 320) 15, B

1910 LOCATE 23,52:PRINT "REAL"-GOTO 1940

1920 LINE(145, 310)-(195 320),COLO, BF

1930 LINE(145,310)~(195,320),15,B:LOCATE 23,30:PRINT T1$

1940 A$=INKEY$:IF A$="" THEN 1940 : s

1950 IF A$=" " THEN RETURN

1960 IF A$="i" OR AS$="I" THEN RETURN

1970 IF A$=CHR$(27) THEN REM run'obras"

1980 BEEP:GOTO 1940

1990 'SUBRUTINA DE PLANTILLA ***************************************************
2000 LINE(7,30)-(630,305),8,BF:LINE(4,30)-(630,305),8,BF. " T

2010 LINE(4,30)-(630,305),15,B:LINE(12, 25)-(635 300) 1 BF

12020 LINE(12,25)-(635, 300) 15,B:LOCATE 3,3:PRINT ST$

2030 LINE(12,40)-(635,40): LINE(GO 25)-—(60 300) .. -

2040 IF OP=0 THEN LINE(364,25)-(364,300) ELSE LINE(348,25)

2050 LINE(420,25)-(420,300): LINE(492 25)-(492 300) t

2060 LINE(S64,25)~(564,300) :RETURN t :
2070 'MARCO **************************************1\'********** ***** p***********‘
2080 LINE{Al,Bl)-(A2,B1+12),11,B:LINE(Al-2,B1-2)~ (A2+2 B1+14 )
2090 IMARCO *********************'k***************************

2100

2110

2120

2130 LOCATE 23,2 :PRINT "

Ignorar

2140 A1=287:B1=308:A2=295:G0SUB 2070: Al 407:A2=431:GOSUB} 2070

2150 A$=INKEYS$:IF A$="" THEN 2130 °

2160 GOSUB 2090:A1=287:A2=295:GOSUB: 20

2170 .IF A$="R" OR A$="r" THEN RESUME

2180 IF A$=CHRS (27) THEN RUN 20"'

2190 BEEP:GOTO 2150 -

2200 IF ERR=70 OR ERR=71 OR ERR 53 THEN 2250 :

2210 LINE(120,100) - (520,225),4, BF: LINE (160, 130);-(480'195)' 1 BF

2220 LINE(120,100)~(520,225), 15 'B: LINE (160;130)~ (480;195) 15 B

2230 LOCATE 12,25:PRINT "Error no‘contemplado:ESC’ Salir! R

2240 Al=359:B1=154:A2=384:GOSUB '2070:G0T0: 2270 N R
2250 LOCATE 23,15:PRINT "Verifique'disco-y drive 0% Re:.ntenta 0 ESC’ Salir"
2260 Al=302:B1l=308:A2=319:G0SUB 2070:Al= 430 A2=456:G0OSUB: 2070 B el
2270 A$=INKEYS$:IF A$="" THEN 2270 :

2280 IF A$=CHRS(13) THEN:RESUME- ~

2290 IF A$=CHR$(27) THEN SYSTEM

2300 BEEP:GOTO 2270
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