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Introducción 

Es muy difícil precisar con exactitud desde cuándo ha sido empleado el té. Se dice que un 

escritor chino que vivió 2700 años antes de nuestra era hace referencia al mismo, y que 

también alude a él Confucio en un poema, unos 500 años antes de Jesucristo. 

Parece que al principio, el té fue sólo utilizado como medicamento, sin embargo, Yo Lu, 

escritor que vivió durante la última época de la dinastía de Tang, que duró desde el año 618 

hasta el 906 de la era cristiana, dice que se bebió té en el siglo VI y que en el siglo VIII se 

extendió tanto su _uso, que ,su bebida fue sometida a un impuesto. 

En China parece que se conocía ya realmente el té por el año 350 de la era cristiana; 'sin 

embargo, sólo por el año 800 parece haberse generalizado su uso. La planta Siikh, con· un 

sabor aromático y amargo, se vendía a elevado precio en todas 'ru:.ciud~cl.~s·c~i.nas. 

' < ::·:.·:<;_,;: 

Se dice también que los japoneses conocieron ya la acción estimulante. deIÍé hace m_ás de. mil 

años.Se puede demostrar su uso desde el año 729 de nuestra era; con todo; el culti~o de la 

planta no adquirió gran desarrollo hasta el siglo XV. 

Durante la Edad Media no llegó noticia alguna del té a Occidente, de lo qu¡; ;se deduce que en 

China no estaba ciertamente muy extendido. en su empl-~o como bebida; D¡; to~~s fonnas es 

hasta 1288. que en la provincia de. !(ján'g-S i. dé 1a:' C:hina CenÍral; se paga iin¡Íue~to p<Ír ~I té. 

La palabra té ~róvíelle d~:i~~Íovl~cia~~T~1ie~~f~~cisÜiii:~1\é.e~ doiJde éste se llama 

Tscha o TschaiiEn~~i~~~~r~~incÍ~ ~lJ
0

i~~s).~~;~¿~~dnu~~ia.té.~: · .. 
-·~:,- :_,-:.__~..,_··· ~~:-~,-~~-_,.,·. 

Esta bebida llegó a Venecia hasta elañoI550:por,~edlació~ de un mercader persa sin que se 
. . .. ' ... ·. . . 

le concediera gran atención. Por otra parte, no· faltar~n noti¿ias aisladas respecto del. té, a 
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fines del siglo XVI y principios del XVII, procedentes de observadores europeos en China y 

Japón. En 1657, el té fue admitido en las farmacias alemanas. Por el año 1666, en Holanda y 

en Inglaterra principiaron imponaciones de cantidades notables de té. 

Desde 1832, la Administración inglesa se esforzó mucho en extender el cultivo del, té en 

Assam y en otras comarcas de la India. En 1838, apareció la primera partida de té indio e_n el 

mercado de Londres. 

En 1889, la cantidad del té de la India, imponado en Inglaterra, rebasó por primera vez a la 

del importado de China, siendo éste rebasado por el de Ceylán en 1891. Desde ahí ha 

seguido disminuyendo la imponación del té chino. 

La industria del té en México, ha ido en incremento por su demanda y calidad: De sJs inicios, 

no se tienen datos fehacientes de su uso y,co~sumo en México, pero se. ~~~~ul~- q'ti~ 'nie 

desde la época prehispánica. A finales del siglo XIX y principios del siglÓXX,:,, cuentan los 

historiadores que la compra de té se. realiZ.~ba en ~ercado~~ó'tia~iuis.'Pri~cipalrnente lo 
_,_ ~\-' ;·_:.·:__ ·.--··· 

vendían como remedio medicinal, siendo ésie mezcias de hi~ibas. : ; -~ '.' 
: ~~7'.-'~:~· \7.· .. ·:-;._:~?/--~~:,~ ·:- .:'·>' 

La industria del té, se conformó có~o Íal érl~~xi~;i-e!1}~s·~~s'cuar~ita. 

Era un monopolio, ya que aunque eran doi,vendedores: no terlían lacapacidadpor sí solos 

=~~:.:;:,::,~;~j~~~;~l~~~f~~~~~;~:~1: 
consencuencia de que las !conteras para el cot?erció exterior estaban cerradas:, 

· .. ·',-:< 'ú(·~· >~·¡ . ' ·;f/~' .. 

Los envasadores originalés eran 'b:s'.~~~n,,~.i~nd~: '~b'a~j>Je~~.c~~~n:i~I, La Pastora y 

Empacadora Sam llevan ~pr~~iÍnadame~ti: SÓ liños eií <(¡~¡.;¡cfon:'un'ci~ ~ft;~:·~ás tarde entró 
'~ -:. 

al sector Anderson.Claytoll.8': _CO; '. ,-,.' 

Estos tres envasadores ha~ atacad~ Jos'.~abores tradi¿ioríáles como eité de manzanilla y 
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negro. Mientras que Jos nuevos compc'.idores han cubierto nichos de mercado del té, en 

sabores frutales, exóticos y medicinales. En este sector Ja calidad del producto deja mucho 

que desear, ya que no existe una reglamentación .saniiaria a la cual deban Jos envasadores 

atenerse. 

Cabe destacar que en México no se cultiva el té, t~do es.dé im~rtación como en gran parte 

del mundo, por Jo que Ja competencia está en el envasado del misºmo. 

Una de las barreras de entrada al envasado del té;· es enconf;ar Jn' productor de· hierba con 
: ·-,'.· .. ·... ' 

calidad, variedad y buen precio. 
·'· .·":;.,.:• "'-' 

El objetivo de este proyecto es el de realizar; un>i1ri~J¡si~' de iac;i~Ílid~cI para la 

implementación de una fábrica envasadora de té. Ú m~·;~ ~6~s'i~;P!~~~~t~·~~ ¡~;isf~~~r las 

necesidades de Jos clientes en precio, servicio y calidad: Este objeÚ~~ se :cumpliiá si _se 

optimiza el uso y manejo de los recursos necesarfos para 1Íegai'·a iá 'ira~~formación del 

mismo. 

1.1 Introducción al producto 

Para realizar un análisis objetivo de mercado, se consideraron· todos. los· factores internos y 

externos que afecten la producción, distribució~ y venta del té .. 

Primeramente se deflnirá Jo que tradicionaÍ_mente se conoc~ ~orno té.; 

El té son aquellas hierbas que no se p~edens'b1llet~r_a·~;~~so;cledeshidratación directa, ya 

nuevos sabores .. 

Como ejemplos encontramc:;s: ei'té n~g~o. el té verde, el té de oolong. 
• -"•"-;~- --;;.-;o':- ,-\'.~\~'L.-:;::~··- ·-c;_- ·--- • ·¡;\~,-- .,,,-,-.. , ' 

Estos sirven debas.e P'.1fª ~e~~Ías ~e s;~?r~{~~.ótÍc~s ;frutales; 

Otro concept~ que definirem~s y es muy import~nte su distinción del anterior es el de Ja 
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hierba o infusión. 

La hierba es susceptible de someterse a un proceso de deshidratación directa. No se hacen 

combinaciones de sabores, ya que se busca obtener el sabor.· de' la hierba· por sí sola. 

Tradicionalmente conocida como infusión. 

Como ejemplos tenemos: la manzanilla, la hierbabuena, el limón y la tila. 

Las hierbas se obtienen directamente de los productores, es decir no requieren pasar por 

ningún proceso de producción o acabado (hierba en bruto). 

Tanto la infusión como el té, se someten a un proceso de molienda donde se lleva a cabo la 

mezcla de hierbas para obtener el sabor requerido. Seguidamente pasa a un proceso de 

lavado por decantación, luego a un lavado de impurezas mediante un filtro, posteriormente se 

somete la molienda a una cámara de secado, una vez que la mezcla obtiene un máximo 

porcentaje del 15 % de humedad se somete a un proceso de granulación .. Habiendo 

transformado la hierba en té. 

En el proyecto se va a envasar hierba, en específico manzanilla únicamente. 

1.2 El producto en el mercado 

Los envasadores de té difieren mucho en la presentación del producto. 

Existen varios tipos que son: 

• A granel. 

• En botes metálicos o de plástico de diferentes. tamaños. 

• En bolsas de plástico o papel. 

• Saquitos de papel filtro. 

Se considera que la práctica del envasa~o en recipientes metálicOs o bien plásticos es 

inadeacuada para las necesidades actuales del consumidor. Est~ es, que el té al no ser. un 
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producto soluble requiere de. un filtrado a~tes de poder ser consumido; existe u_n.cicno nesgo 

de no servir la cantidad adec~~da de té, pr~vpcando que no se obt_~nga el s·abor des~ado. Cabe 

señalar que en las bolsas de plásikt)o papel; el té pierde propiedades al no.encontrarse en un 

medio aislado. 
. v·~ º' ~-, .. ·. 

A diferencia del saquito de papel filtro,~I cual ya'coritcnié~do ei té propi~enie dosificado y - .,':: ._:·,-. _··.:_.-_'..':-' .. ·,:.:.·-··_ ·._-:'-'~~-_,:_::·:·--_·_. :.\r.-·>·-~·:~, -
sellado, puede sei- consumid

0

o;~~~i ¡'~ffiicÍi~;an'teni~i 'ad~~ú de q~~ ~¡ ¿aqulto se puede 
. . "- .. - -~, ~-: .• -.-.. »" . . . ' .. '- - . ''" .•• ·' ... ,"· - ' ~ •. - ' 

considerar más higiénico y~ c)u~j;i~ás'~~ ti~;;¿ ~Ó~tac~?ili;;cto é~ri el té. f ,' 
~o"c ~ ;h~:;· ·' /,: ~·: ! ;_ '.i. ~ 

A continuación se muestra lrui,flgurru; .l.2y,.J·. q~e repres_entán aigunos ele los empaques que 
,·,,;. . . :. ·-·- - - ·-· ,· - .- ___ ,_.,.. . 

se utilizan para la bolsita de t<i. El cÍ~ I~ flg~ra 2 ·.·.'es el qu~ se va a utÍlizar en este proyecto. 

Los datos técnicos ~obre los empaqJes vienen det~llados ~n el.,cabr;~lo~6s. ' 

Figura 1 .- Empaque de fuelle sencillo termosoldado Figura 2.-Empaque de doble fuelle con etiqueta 

• 
. 

.. 

.. '· 
,, ., .. ' .. , 
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Figura 3 ,. Empaque de fuelle sencillo termosoJdado 
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De la tabla anterior (tabla 1) podemos apreciar que únicamente Lagg's, McCormick, Lipton y 

las respectivas marcas de importación presentan el empaque exterior individual, en sobre de 

papel, en papel termosoldado o bien en polietileno. 

De ahí se puede decir que las demás marcas carecen de la tecnología necesaria, para poder 

brindar al mercado el producto con un empaque individual, de mejor calidad. Refiriéndonos 

específicamente a la presentación de los denominados tés (mezclas de hojas), tendremos 

entonces que únicamente las marcas de importación presentan su variedad con empaque 

exterior, ya sea termosoldado o bien cierre por gofrado en papel bond. 

1.2.1 Poductos sustitutos o similares 

Como productos sustitutos en el sector de las bebidas estarían el café y el refresco. 

Se considera que nuestro producto mejora a los productos sustitutos e.n. cua11t0 a .costo y 

calidad. La demanda de té ha ido incrementando, porque se ha creado concié~cia en el 

consumidor, de ser una alternativa completamente natural, con caiacie~fsÚcas medicinales, 

por no contener ingredientes artificiales yde ~ajo costó.Esid~d:~i~ d~;m~~talld~d,én la 

gente, ha hecho, que gente que tomaba sob~ tocl~'c~f'é~c~il;bieil~·té: ;· .. \' 
:-._' .. ;,<::. > _,:~·\ . ; '~: j , .. 

En lo referente a los refrescos, México es uno dehls países de nlayor,'8éin~Ümó mundial; pero 
"".,' . . :.' ';'. ~.~·,'.. - ,_.<;.: ., 0;· :;.. ·,'. - ;. •. ' 

su precio es más elevado. De las encuestas• realizada5 én ~id.a deléga~Íón del Distrito Federal 
,,,, ·:~ ~ ,_,-. 

y cuyos resultados se muestran en el apartado l.4,2,' se'obtuvi»é¡úe un 45.93 % de la· gente Jo 

consume y el 86.57 % de la gente considera el té comorel1l~clio ;n~cli~i~~.< : 
- . :'>'' -

1.2.2 Productos complementarlos 

Como producto complementario del té, está el ~g~a· ejlitmt~lla~d. Su precio varía mucho 

dependiendo la marca. Los productores han tratado de coil~ié~tiz~r a l~s ~onsuniidores que es 
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Ja bebida más sana y natural, para intentar desplazar la demanda del refresco. De todas 

formas se obtuvo que el mayor consumo del agua embotellada es en restaurantes y oficinas. 

Y por Jo mismo es complementaria de otras bebidas como el té y café principalmente. 

1.3 Area de mercado 

El área de mercado de nuestro producto es el Distrito Federal, que abarca 16 delegaciones. 

La razón por la que se eligió esta zona es porque nos pareció muy atractiva por la relación 

que existe en el número de habitantes por kilómetro cuadrado es de 3,921. Nos indica que 

tenemos agrupados muchos consumidores potenciales de diferentes estratos sociales en poco 

espacio. Lo que hace reducir los costos y facilita Ja venta. 

1.3.l Población 

Respecto de la actividad comercial, se dividió a la Ciudad de México en 5 zonas comerciales, 

cada una con un 20% del lota! de la actividad económica registrada en la Ciudad de México, 

ordenando éstas de menor a mayor actividad, conformando los siguientes grupos: 
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Gráfica 1: Población de la Ciudad de México 1992 
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GRUPO IV HABITANTES 

• Venustiano Carranza 519,628 

• Alvaro Obregón 642,753 

• Coyoacán 640,066 

TOTAL J,802,447 

GRUPO V HABITANTES 

• Cuauhlémoc 595,960 

• Benito Juárez 407,811 

• Miguel Hidalgo 406,868 

TOTAL l,410,639 

Como se puede ·apreci~. no hay relación alguna entre la actividad económica y la población 

de cada grupo; Es d~cir, que aUnque un grupo sea económicamente muy activo, como por . '. 

ejemplo el grupo V, no es debido a que cuente con mucha población. Como es el caso del 

grupo V en comparación del grupo JI. 

J.3.2 Poder adquisitivo 

De acuerdo a la presencia de los diversos distribuidores y establecimientos potenciales de 

consumo de la Ciudad de México, se desarrolló un análisis para determinar las delegaciones 

donde existe una mayor actividad económica. 

Con la finalidad de ratificar el análisis y debido a que se consideró que el hecho de que exista 
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una gran actividad comercial en una zona no significa que el nivel de ingresos de la 

población sea igualmente alto. Esto es, que en el Disirito Federal, la población muchas veces 

recorre grandes distancias para llevar a cabo sus compras y consumos de acuerdo a su perfil 

socio-económico. 

El interés del análisis conjunta, tanto el nivel de ventas como el poder adquisitivo de la 

población. 

Un ejemplo de este fenómeno se presenta en la gráfica l con la delegación Benito Juárez, 

donde se observa una tasa de actividad económica del 52 %, mientras se observa que un 40% 

de la población cuenta con un nivel de ingresos de hasta dos salarios mínimos (gráfica 2) lo 

cual muestra una desproporción entre actividad económica y nivel de ingresos (gráfica 4). 

1.3.3 Llmltantes para la comerclallzaclón 

La distribución del producto hacia los puntos de venta se realizarán a través de una 

comercializadora, que cuenta con la infraestructura necesaria, que definitivamente facilita el 

proceso de venta. La comerciali zadora introduce el producto principalmente a mayoristas 

como: cadenas de supermercados (tiendas de autoservicio), hoteles, restaurantes, farmacias 

y tiendas de abarrotes. 
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1.4 Comportamiento de la demanda 

Esta basado en datos obtenidos de unas encuestas realizadas en cada delegación del Distrito 

Federal. 

1.4.1 Situación actual 

De acuerdo a la gráfica 5 podemos observar que la población en 1992 en el Distrito Federal 

era de 8,235,744 habitantes, divididos en 16 delegaciones políticas. 

A continuación detallamos en la tabla 2 datos sobre la población del Distrito Federal. 
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Tabla 2: Análisis de la población del D.F en 1992 
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Gráfica 7: Demanda de sabores de té 1994 
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Como se puede observar en la tabla 2, la tasa de crecimiento de 1970 a 1992 de la Ciudad de 

México es de 0.9. El crecimiento de las delegaciones fue muy heterogéneo, ya que se 

registraron desde tasas tan altas como Tlalpan y Tláhuac, con valores súperiores a la 

nacional (tasa d~I 2.6% anual). Hasta tasa con valores negativos, que reflejan disminuciones 

de población como en las delegaciones Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo. 

Si al punto anterior se añade el hecho de que hasta· 1992 la in~gración al Distrito Federal y 
... . . 

del Estado de México fue de 3,485,765 personas, mienfras que la elJ!igración fue de 

1,334,334 personas. Implica una "tendencia negativa", en tÚminos demográficos significa 
.. ·>. ,_, ',~/ ,.,;·;;,--- f,•/:·.·.: -· '.\ .. ~··,. ·.- : :··, - . 

que la población en lugar de distribuirse a lo largo y: ancho del lerritodo'· naé:ional, se 
' . . - . - - ' , .: . -. -,· ,,.~. .,. , ~; . . 

concentra en una ciudad. La población tiende a Inmigrar alDistrhoFedcral ·~n especial a los 

municipios conurbados y al Estado de Mé~ic;¡T~· :.'::: .. •·•• . : :·.· .. :,,· ·•:,·;~ ·:;;:. . 
. !~ !: '-;; -

crisis por la que estamos vivÍé~do, La gérit~ bJscá' empleo''~ri Í~ CiJd~d)po/JÓ que los 
. ·. :- --· -. - <·:-: _-: ·:: .- ._ .. ':,y:. :~·--·" . .-, .. ,~ .. ;-· ,.,) <, ,·-__ , __ ":'".<, ._ -:--:2::' -' ~:. '·.- ,.:.~,_-~-.-.• • - ~ -. '. 

desplazamientos de migranie~ ~c'espc;'ra que ¿ean nÓto~iÓs: s~ estim~ un iiumenlo en la tasa 
.':' • é'.," ;_.·.:; ."- ,,-. - ·-'";::·.::-·,-___ - < - ~---

de cremiento del D.F de J 99fá 1995 del so/o anuiil. 

Las proyeccio~es·.de la:d~manda esperada; se hicii:rón. en base ~deis varÍables intrínsecas. 

Una es la cantid.aclde.·¡Íersonas-i¡ue ·cbnsu.lllell'té y ot;a es cuánto téconsumen. Estos datos 

están ilustrados en las gráficas 9 y 1 O. 

1.4.2 Características de la demanda 

Debido a que el tamaño de la población es muy grande y se desea conocer con Ja mayor 

exactitud posible el número de personas, que realmente consumen té, así éomo su perfil de 

gusto respecto de sabores, marcas, y precios. 

Se determina un universo de 16 delegaciones que agrupan al Distrito Fe-deral: Utilizando 

como base a la estadística, " la rama del método científico que trata datos reun.idos ~I contar 
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o medir las propiedades de alguna población ". 

De acuerdo al Teorema del Límite Central, se determinó un tamaño muestra de 1,647 

personas, en la tabla 3 se muestra el número de encuestas realizadas en cada delegación. 

~ ¡~ ~.~~ ~ 't.i ~ ~ .. ·, 1'\~T 'i' ~j k-C :'fJ 
•l "• ·M-'• (1),'t:;:i.iJ H'jr,t.''1_)-:'j.¡¡•~r,\, 'ii >\''~~ 
¡1)~~~-ii.fil...~~ .... ,.~.;.,"1." 
Milpa Alta 13 63,654 

Cuaiimalpa 24 119,669 

Ma2dalena Contreras 39 195,041 

Tláhuac 41 206,700 

Xochimilco 54 271,151 

Tlalpan 97 484,866 

Alvaro Obrc2ón 129 642,753 

Covoacán 128 640,066 

lztacalco 90 448,322 

Azcapatzalco 95 474,688 

Benito Juárez 82 407,811 

Miguel Hidalgo 81 406,868 

Veilustiano Carranza 104 519,628 

Gustavo A. Madero 254 1,268,068 

Iztapalaoa 298 1,490,499 

Cuauhtémoc 119 595,960 

TOTAL 1,647 8,235,744 

Tabla 3: Delegaciones encuestadas del D.F 
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f... ¿Consume usted lé? 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

3.· Considera usted el té como: 

4... ¿Cuánto lé consume? 

S.· ¿Qué llpo de té consume más? 

30 

Lagg's 

La Pastor 

Lip1on 

La carabela 

Otra Naciona 

Otra de 1 mportació 

Un medicina 

Gusto persona 

Una a dos tazas diarias 

Más de dos tazas diari 

Ocasionalmenl 

Manzanilla 

Limón 

Negro 

Frutalc 

Medicinales 



En la tabla anterior ·se muestran las preguntas que conforman la encuesta aplicada. 

La encuesta se realizó a la salida de centros de consumo como: 

• Cadenas de autoservicio 

• Mercados 

• Restaurantes 

• Farmacias 

• Tiendas de abasto 

Se diseñó con cinco preguntas concisas: con resp~esta. de ~{o No para as! no, cansar o 

presion.ar a los encuestados, 'al mism? tiemj,o qÚe no se les. da oportunidad de extenderse en 

su respuesta. 

Los resultados obtenidos por delegación son°los siguient~s: 
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J •• ¿Consume usted té? SI 68.36% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 41.81% 

La Pastora 16.68% 

Lipton 9.65% 

La Carabela 7.34% 

Otra Nacional 23.25% 

Otra de Importación 1.27% 

3,. Considera usted el té como: 

Un medicinal 86.57% 

Gusto personal 13.43% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 30.26% 

Más de dos tazas diarias 2.27% 

Ocasionalmente 67.47% 

s .. ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 38.61% 

Limón 6.26% 

Negro 2.92% 

Frutales 6.28% 

Medicinales 45.93% 

.. 

Tabla 4 : Resultados globales de tá delegación Coyoacán 
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J •• ¿Consume usted té? SI (i().12% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 39.82% 

La Pastora 12.58% 

Lipton 8.51% 

La Carabela 6.56% 

Otra Nacional 24.59% 

Otra de Importación 7.94% 

3.- Considera usted el té como: 

Un medicinal 92.10% 

Gusto personal 7.90% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 26.80% 

Más de dos tazas diarias 5.98% 

Ocasionalmente 67.22% 

s .. ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 45.(i()% 

Limón 5.21% 

Negro 2.14% 

Frutales 7.50% 

Medicinales 39.55% 

. 

Tabla 5: Resultados globales ·de la delegación Gustavo A. Madero 
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1.- ¿Consume usted té? SI 52.18% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 38.52% 

La Pastora 15.75% 

Lipton 9.65% 

La Carabela 4.23% 

Otra Nacional 30.58% 

Otra de Importación 1.27% 

3.- Considera usted el té como: 

Un medicinal 94.36% 

Gusto personal 5.64% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 22.55% 

Más de dos tazas diarias 6.89% 

Ocasionalmente 70.56% 

5.- ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 58.94% 

Limón 4.53% 

Negro 1.25% 

Frutales 7.89% 

Medicinales 27.39% 

-· -

.· 

Tabla 6: Resultados globales de la delegación Cuajimalpa de Morelos 
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J •• ¿Consume usled té? SI 58.35% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 39.84% 

La Pastora 15.64% 

Lipton 7.51% 

La Carabela 3.65% 

Otra Nacional 23.25% 

Otra de Importación 10.11% 

3.· Considera usled el té como: 

Un medicinal 78.16% 

Gusto personal 21.84% 

4.· ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 32.36% 

Más de dos tazas diarias 27.41% 

Ocasionalmente 40.23% 

5,. ¿Qué lipo de lé consume más? 

Manzanilla 30.12% 

Limón 4.98% 

Negro 2.24% 

Frutales 4.85% 

Medicinales 57.81% 

... 

Tabla 7: Resultados globales de la delegación Azcapotzalco 
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l.· ¿Consume usted té? SI 64.59% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 31.87% 

La Pastora 12.39% 

Lipton 9.65% 

La Carabela 5.48% 

Otra Nacional 17.43% 

Otra de Imponación 23.18% 

J .• Considera usted el té como: 

Un medicinal 71.30% 

Gusto personal 28.70% 

4.· ¿Cuánto té consume? 

U na a dos tazas diarias 30.26% 

Más de dos tazas diarias 20.79% 

Ocasionalmente 48.95% 

s .. ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 49.56% 

Limón 2.35% 

Negro 14.79% 

Frutales 3.65% 

Medicinales 29.66% 

Tabla 8: Resultados globales de la delegación Tlalpan · 
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1.- ¿Consume usted té? SI 78.25% 

2- ¿Qué mana de té consume? 

Lagg's 36.25% 

La Pastora 36.41% 

Liplon 6.87% 

La Carabela 4.65% 

Olea Nacional 13.25% 

Otra de Importación 2.57% 

3.- Considera usted el té como: 

Un medicinal 63.95% 

Gusto personal 36.05% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 54.90% 

Más de dos tazas diarias 12.98% 

Ocasionalmente 32.12% 

S.- ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 62.34% 

Limón 2.35% 

Negro 2.92% 

Frutales 3.76%. 

Medicinales 28.63% 

·. 

Tabla 9: Resultados globales de la delegación Alvaro Obregón 

37 



],. ¿Consume usled lé? SI 59.82% 

2.- ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 25.97% 

La Pastora 23.65% 

Lipton 8.95% 

La Carabela 7.34% 

Otra Nacional 25.31% 

Otra de Importación 8.78% 

J .• Considera usted el té como: 

Un medicinal 75.41% 

Gusto personal 24.59% 

4.- ¿Cuánlo lé consume? 

Una a dos tazas diarias 29.87% 

Más de dos tazas diarias 5.46% 

Ocasionalmente 64.67% 

s .. ¿Qué lipo de té consume más? 

Manzanilla 68.95% 

Limón 5.42% 

Negro 3.27% 

Frutales 7.46% 

Medicinales 14.90% 

Tabla 10: Resultados globales de la delegaéión Ma~dalena Contreras 
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J •• ¿Consume usted té? Sl 70.51% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 25.87% 

La Pastora 16.68% 

Lipton 12.54% 

La Carabela 13.54% 

Otra Nacional 30.25% 

Otra de Importación 1.12% 

3.- Considera usted el té como: 

Un medicinal 84.25% 

Gusto personal 15.75% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 54.60% 

Más de dos tazas diarias I0.25% 

Ocasionalmente 35.15% 

s .. ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 35.24% 

Limón I0.23% 

Negro 23.58% 

Frutales 1.47% 

Medicinales 29.48% 

Tabla 11: Resultados globales de la delegación lztacalco · . . 
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1.· ¿Consume usled té? SI 71.43% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 15.64% 

La Pastora 26.52% 

Lipton 26.97% 

La Carabela 6.97% 

Otra Nacional 23.25% 

Otra de Importación 0.65% 

3.· Considera usted el té como: 

Un medicinal 62.48% 

Gusto personal 37.52% 

4.• ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 42.69% 

Más de dos tazas diarias 6.52% 

Ocasionalmente 50.79% 

s .. ¿Qué lipo de té consume más? 

Manzanilla 56.98% 

Limón 4.66% 

Negro 3.69% 

Frutales 4.79% 

Medicinales 29.88% 

Tabla 12: Resultados globales de la delegación Benito Juárez 
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J •• ¿Consume usted té? SI 65.27% 

2.- ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 31.28% 

La Pastora 20.14% 

Lipton I0.69% 

La Carabela 5.70% 

Otra Nacional 25.93% 

Otra de Importación 6.26% 

J .• Considera usted el té como: 

Un medicinal 74.12% 

Gusto personal 25.88% 

4.· ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 52.19% 

Más de dos tazas diarias 6.52% 

Ocasionalmente 41.29% 

s .. ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 37.56% 

Limón 4.12% 

Negro 2.13% 

Frutales 3.21% 

Medicinales 52.98% 

Tabla 13: Resultados globales de la d.elegación Miguel Hidalgo 
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l.· ¿Consume usted té? 

2.- ¿Qué marca de té consume? 

Úgg's 36.72% 

La Pastora 18.93% 

Lipton 7.63% 

La Carabela 4.12% 

Otra Nacional 31.65% 

Otra de lmponación 0.95% 

J.. Considera usted el té como: 

Un medicinal 55.21% 

Gusto personal 44.79% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 78.96% 

Más de dos tazas diarias 20.36% 

Ocasionalmente 0.68% 

5.- ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 40.23% 

Limón 5.78% 

Negro 1.27% 

Frutales 3.69% 

Medicinales 49.03% 

Tabla 14: Resultados globales de la 'delegación Milpa Alta 
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],. ¿Consume usted té? 

2.- ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 23.65% 

La Pastora 12.36% 

Lipton 23.69% 

La Carabela 18.95% 

Otra Nacional 15.23% 

Otra de Importación 6.12% 

J.. Considera usted el té como: 

Un medicinal 42.56% 

Gusto personal 57.44% 

4.· ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 65.20% 

Más de dos tazas diarias 10.25% 

Ocasionalmente 24.55% 

s.. ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 45.78% 

Limón 1.03% 

Negro 10.36% 

Frutales 1.48% 

Medicinales 41.36% 

Tabla 15: Resultados globales de la delegación .Tláhuac < 
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1.- ¿Consume usted té? 

2.- ¿Qué marca de té consume? 

Lagg' 15.98% 

La Pastora 25.63% 

Lipton 8.96% 

La Carabel 7.52% 

Otra Nacional 36.50% 

Otra de Jmportació 

3.- Considera usted el té como: 

Un medicinal 47.89% 

Gusto personal 52.11% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 63.98% 

Más de dos tazas diarias 20.54% 

Ocasionalment 15.48% 

5.- ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 62.35% 

Limón 2.31% 

Negro 7.54% 

Frutales 4.56% 

Medicinales 23.24% 

Tabla 16: Resultados globales de la d~iegación Xochimilco 
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t.- ¿Consume usted té? 

2.- ¿Qué m11rca de té consume? 

La Pastora 27.89% 

Lipton 7.56% 

LaCarabel 

Otr!l Nacional 15.73% 

Otra de Importació 3.52% 

3.- Considera usted el té como: 

Un medicinal 66.95% 

. Gusto persona 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Uná a dos tazas diarias 75.61% 

Más de dos tazas diarias 22.36% 

Ocasionalment 

5.- ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 64.58% 

Limón 5.47% 

Negro 2.16% 

Frutales 3.52% 

Medicinales 24.26% 

Tabla 17: Resultados globales de la delegaCión Iztapalapa · 
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J •• ¿Consume usted té? SI 72.68% 

2.- ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 39.51% 

La Pastora 20.82% 

Lipton 6.63% 

La Carabela 14.25% 

Otra Nacional 18.24% 

Otra de Importación 0.55% 

3.- Considera usted el té como: 

Un medicinal 84.75% 

Gusto personal 15.25% 

4.- ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 58.31% 

Más de dos tazas diarias 30.45% 

Ocasionalmente ll.24% 

5.- ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 51.23% 

Limón 6.58% 

Negro 1.47% 

Frutales 2.68% 

Medicinales 38.04% 

Tabla 18: Resultados globales de Ja dcle~aciÓn CuauMém~ 
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l.· ¿Consume usted té? SI 75.27% 

2.· ¿Qué marca de té consume? 

Lagg's 34.78% 

La Pastora 26.18% 

Lipton 4.13% 

La Carabela 5.28% 

Otra Nacional 28.89% 

Otra de Importación 0.75% 

3,. Considera usted el té como: 

Un medicinal 75.40% 

Gusto personal 24.60% 

4.· ¿Cuánto té consume? 

Una a dos tazas diarias 75.42% 

Más de dos tazas diarias 22.58% 

Ocasionalmente 2.00% 

s .. ¿Qué tipo de té consume más? 

Manzanilla 60.54% 

Limón 5.42% 

Negro 1.24% 

Frutales 3.25% 

Medicinales 29.55% 

- ---- _.---_-
,. 

Tabla 19: Resultados globales de la delegación Venusn~no Carrruizá 
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De acuerdo a la encuesta realizada, se concluyó que la gente comp~a: té de manzanilla y 

medicinales. Todos éstos, de, marcas c~mo Lag~;s; L; Pasi~r~:y Li~ton. Que son. los 

envasadores de mayor presencia en la zona; d~fpa'r~. . . . ; . ,··, .·. ·... . ... 
,_ '·";'·, ..•. ·~~: . ,-_ ... 

La estrategia es atacar al sector antes menCló~'aCío:.E'n~~saríé!o grandes volú~e~es de té de 
. ··- .. - -.-; ·::;~.\:·;'<:;;·,\~·.::"::·;::.·,<~_>.~---.-i//.-:· ·.::-:~ -~---~',;:··';··.'· ·-

manzanilla, a un precio menor que el de la competencÍá,' cci~' un~ present~CÍón y nivel de 
~ ,,.; : ,. --· - .. , - ; ··::",· :.\·-· ' --- ,• - . '·\ - . 

calidad muy competitivo. :~'.:::;·: __ -~:;·_.';';~ ·._ ., . .-:;=:: ,:--; .- ::<.:·~ -· 

En la gráfica 7 se puede ver la presen~i~ ;~ iiiircas e~ ~II).F. 
'.: <~ _.-··. . '.• ~~- · .. .''' . . . -

Yen la gráfica 8 se muestran lossabores de té más'demandados:l-.os résultados obtenidos 

son el promedio de los datos ;~c;6:~~s~'~riJ,á:q2~·e;:~~eaÍ;¡rid;en ~~da deleg~~ión del D.F. 

·;_~·_.' :· -~;,~ .. :_.:, . __ . __ ,_.- ·,-·_, -,i. 
'·' ---~ .-

.¡, "i.'' 

Finalmente se territlná con'. éfsector de iéis.tÚ Jiiedici~ales: S~ cciii'immo es de un 45.96%, 
; . ' -. . ' - . - . . . . - . . '- ~ . . . . . . . . . 

muy elevado, pero' l~ p~~iCí~~ci~~;~ri ~sie ~~ctcir'és'~'ü~·iilll¡;)í~.·~or l~ ~árlecl~d d~ marcas; 

precios y tipos. En un principi~ senos-hii¿'~iractivo partlclpar;pero se llegó a Ja conclusión 

que no hay una d~~aricla-pÍ>r u~ té' I!l~did~al 'e~pecÍfic~ , el ~recio y la,variedad es muy 

amplia. De todis f~rmas el té qué val1los a envasar está consid~nÍdo (té de manzanilla) como 

medicinal y c~~o bebid~ ~atura!. 
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t.4.3 Situación futura 

La demanda futura del té va a seguir teniendo un incremento constante, debido a tres 

puntos fundamentales, que son: 

a) El té es considerado como una bebida medicinal y natural para CJ organismo. 

b) El mercado potencial existente. 

e) Su bajo precio. 

1.s Comportamiento de la oferta 

La oferta se ha cuantificado por el número de competidcire.s .existentc7s.en el'sector. En 

especial se quiere competir con las marcas que acaparan el mercado ·cóiiio lo son:-

• Lagg's 

• Lipton 

• La Pastora 

Los demás competidores se toman: ti~cuenta pero no son tan relevantes en cuestión de 

volúmenes de producción, pre~io y calidad: 

1.S.1 Situación actual 
. . 

La oferta se dividió por envasadores, marcas y sabores. Otro punto importante que se destacó 

fue la distribución del prcidu~1ii endlversa~ cade~a¡ de estabkciníient;s de autoservicio. 
-':·--- - ·-·'<7_•- ~.- - . . 

Se realizó una inspección visJa1)e1 le~ant~mieiu~ déun ccriso de Jos divers~s envasadores, 
... ·. ,- .- . ·. - . ·' :-·· . ' . 

marcas y variedades de Íépresentésen Ja Ciudadde México (Tabla 20). 
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La Pastora, S.A. La Pastora 

Anderson Clayton & Co. Upton 

Empacadora Sam La Carabela 

Envasadora Herdcz McConnick 

Saroso, S.A. S=so 

Empacadora Therbal 

Empacadora Naturare 

Envasado lnduslrias Gran 

Luli's Diet Ltd. 

Malabar Prods. Naturales 

Plantas Medicinales San ldelfonso. 

Chocolales Turfn y/o Mesa Europea Bigelow 

Roben Spice S.A. de C.V. Jack Harold 

canela, hierbabuena 

Man1.anilla, limón, canela, negro 

Manzanilla, limón, amareto, orange & 

spicc,earl grey, exofic fruits 

Manzanilla, limón, tila, negro, anís 

Manzanilla, Jim6n, negro 

Manzanilla, limdn, negro, azahar, tila 

.:-~ancla, boldo y medicinales 
'.,r.':_-. 

Abango, negro,jamaica, azahar, 

(Ye·;i;~6~·eri~ •. boldo, slim·td, lemon, 

-/"Y."~~11~~-canela y medicinales 
'-",<;'i::·:·., 

'·'·~.Durazno, ~ereza, ~ango, amareto 
-··;,---_.,,-·:.:;;-:;.·_7 :.- ' 

~2 flores y medicinales 

Strawbeny, orange & spice, six 

assoned, mini, lemon, sweet drcams 

Sweet drcams, manzanilla con canela, 

durazno, amarclo, mandarina 

a a : Estudm de envasadores y sabores de té del D.F. 
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Gráfica 10: Pronósticos de ventas 
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Gráfica 11: Presencia de marcas en la Ciudad de México 1994 
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Gráfica 12: Participación de mercado 1995 
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Gráfica 13: Participación de mercado 1996 
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Gráfica 14: Participación de mercado 1997 



EL PROYECTO 
4% 

LA PASTORA 
37% 

Gráfica 15: Participación de mercado 1998 
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Gráfica 16: Participación de mercado 1999 



Otro punto muy importante es el análisis de precios de los compelidores en el sector. En este 

caso Jos que nos interesan. específicamente son los competidores que acaparan el mercado 

con un nivel bueno de calidad. Es por eso se descartaron a los demás competidores. 

LAGG'S 0.1707 

LA PASTORA 0.1940 

LIPTON 0.1380 

EL PROYECTO 0.1280 

Tabla 21: Marcas y precios por bolsila de té de manzanilla. 

El panorama que se espera para el producto en específico, se ve muy favorable y optimista 

ya que: 

• Se cuenta con el volumen de producción necesario para garanlizar la presencia en 

el sector . 
. ;'_ ' --: -.· ::.·::: . .,. 

• Los costos oker~tivos ~on muy bajos. 

• Los precios s?n ~~s b~josque los de la c?mPetencia. 

• La calidad ~sig~al o n1~jor que Ía de la competencia~ 
Gracias a estas ~e~taj~s:c~~PetÚivas s~· conff~ en poder satisfacer y finalmente acaparar la 

demanda del sector. 
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1.5.2 Situación futura 

La situación futura de la oferta se encuentra hoy en día, en una situación muy crítica debido a 

la devaluación sufrida en nuestro país, en enero de 1995. 

Las proyecciones de la participación de mercado del proyecto de tesis, contra Jos tres 

principales competidores, quedan ilustrados en las siguientes gráficas (11 a IS): 

Dentro de este panorama, las empresas han tenido que tomar medidas muy importantes para 

subsistir, como es el caso de liquidar a personal,el aumento del I.V.A al 15% y la 

reestructuración de los pasivos (créditos), por mencionar los más relevantes. 

El impacto macroeconómico sufridó; ha hecho que las ventas bajen, los precios suban y 

disminuya drásticamente el pode/~dijulsitivo dé la demanda. 

La devaluaciófl ·por lo tá~to ·~i'.i~e~f a~~ iill~e~;ro~ c~.ri¡ieti~ores c~~o L~gg'·s; ·La Pastora y 

Lipton. Los que tendrán qlle hacer los l'Caj1ú1.esnecesarios.< 

Pero en un ni:el 1~ciJJi~ ·¡;~~ ~·r11i~6. efü1}~ ~~~~s~~()r~s rrié~-i~llos o éhicos y de 

importación, los c~ale's éstán 'a púnt~ de :j¡¡ 'qui~b~~'. L~ grall; ~·ayorfa, es por créditos 

solicitados para la adquisición d~ n1aquinari~y mt!j~ra{~~i'~roC~~() pibdüctívb ~ngeneral. 
En conclusión no vemos que entren más. competidores al secto!:. y p_ensaniós'que podemos 

internarnos muy bien y garantizar nuestra presenci~ ~n este 'st!C:ior.'-" · · 

1.6 Ingresos 

Los ingresos obtenidos por el concepto de las véllí~; ~~tán ~~l~~l~dÓs en ba;e a las ventas del 
. .·.-.: ·' '·' .. 

té. La demanda fue obtenida de Ja gráfica 9: El i~crementoa la~ ventas se dio sólo en el 

primer aft'?, para llegar a Ja participación de mere~~º flja~a para ~adá año r~spe~tivamente. 
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La inflación fue factor determinante en la contracción de la economía, por lo que se 

mantuvieron los precios y se minimizaron los costos. 

Tabla 22: Presupuesto de ingresos del proyecto. 

El ingreso total del primer año será de N$4,484,000. La inflación anual proyectada para el 

primer año será del 45%, el segundo año del 20%, el tercer año del 18%, el cuarto del 14% y 

finalmente el quinto año del 10%. El impacto de la inflación en los inventarios es casi 

mínimo por la alta rotación. 

1.7 Conclusiones 

México actualmente está pasando por un~ etapa de renovación· .ante !Íls expectativas del 

comportamiento de los mercados para 16s próxim~s años, 111ás a~~ ~~~ lo:!l'proyectos de 

globalización económica que se pre.sentan aci~almente c~mci Ío e~; e(~~~o; del Jratado de 
- ·, ··,- -, ' ·. ···i?·;-_·,_ .,·, .. · .• 

Libre Comercio de América del Nórte'.", ·'': · '.:·, .. · ,, 

El Tratado de Libre CoTeibio.lia sido afe~tadci ú:iveiU~nte' p~r ia de~al~a~iónsufrida eri 

México a principios de 1995: L~~ ~nallsta~ t~~t6'~a~l~~ate's co'irio i~t~ri'ia~lo~~les ~speculan 
que 1a crisis es de cortó plaz~~que ha~ ~ººri~n~;e~ ~ue Méxi~~ 'ª.su;~~. co~ 1as medidas 
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iomadas tanto en política fiscal como en la monelaria. 

Eslos serían Jos aspectos macroeconómicos que tomamos en c.uenta en nuestro proyecto de 

1esis. 

Microeconómicamente ·se ve muy ventajoso el 'panorama ya qu~ envasadores de 1amaño 
. • .. ·.·,''• ·.:;..·. , ... • 

mediano o pequeño están en serias dificultades financiera5,} .· 

Las marcas de importación no son costeablcs, por ei elev¿d~ tip~ de ~ambio. 

Por Jo que quedarían nada más los grandes envas~dores: Ellos'taÜi~iéA hansi~~afectados por 
\•¡-.· .,,-,·,· •. , ••. ,_ .• -.--· · .. 

Ja devaluación pero en menor grado. La estralegia es una éo01pc1eri~iá. frol11¿Í. 'se cuenta con 

Ja misma calidad en el produc10, pero el precio es men~r. Como déiven~aj~ ·~s el pr~~tigio y 

años de experiencia con el que cuentan. 
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CAPITULO 2 ESTUDIO TECNICO 
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2,1, l)escripclón del proceso 

2.1.1 Generalidades 

En Ja actualidad existen dos procesos para empáque:_ el vaciado directo dél producto en un 

recipiente a granel, (plástico o metal), o bien el closir7ado, en u~ saqui;o de papel filtro: La 

diferencia reside en la presentación, y condicio1!es,lligiénicas;. ~-L;- .. ·. >. . . 
Primeramente definiremos lo que tradicion¿lmerit~ ~e ~o~~~ ~ciA~.té,>~ ;< _·. 
Los tés son hierbas susceptibles de consumo humano qu~ A p'u~~-en·~¿/s~~eUdas'a ~rocesos 
de deshidratación directa, debido a que pierden suscu~ÍÍd~d~s·d~ ol~; yia6o:. Como 

- -~ · .... , . , .. ~·. -· .- ·-

ejemplos se encuentran: el té negro, el té verde, cité oolo~g: i~s-~Ü~lé; s~\1tilizan en 

ocasiones como base para mezclas de sabores exóticos y frutales'.~:· .. ,':•' .. +·• . 
Las infusiones son aquellas hierbas susceptibles de consumo humano' que se '¡,ú~den someter 

a un proceso de deshidratación directa sin perder sus cualid~de~ ~~>~W~\~~~{ Aunque se 

debe mencionar el hecho de que el té se convierte en un'a i·~f~sÍÓn ~~and~· ést~ se pone en 
;~~-'::..:.:: '~-~- -:~ .:·:, ~' - -: .. ;_: - . ' -

contacto con el agua caliente. 

Como ejemplos se encuentran: la manzanilla, la hierbabuena, el limón y fa tila. 

Las hierbas se pueden obtener directamente de productores, esto es sin ningún proceso previo 

(hierba en bruto). O bien ya procesada. 

2.1.2. Procesamiento de la hierba, previo al empaque 

El proceso al cual se somete el producto antes de llegar a su ernpaque finiil e~ eÍ ~ig~iente: 

La hierba se somete a un proceso de molienda en donde ad~más s~ ll~~~a ca~ la me~~la de 

hierbas necesarias para obtener el sabor deseado en el cas_o de.ll!~z~J~;•,fa.•·,. >:< 
Seguidamente se pasa a un proceso de lavado y decantadb; <le'ilÍI ';¡';~ner~q~~ 1iis hi~rbas son 

- ·- -· ··: ··i'-.'.::<:'.:_'~';-:~.' ',,,._ - -

separadas de la tierra que estas puedan tener. De ahí pa5a a otró Java.do donde se separan 

otras impurezas mediante un filtro. En ambos c~o¡ ~;; Ütl;i~i~·¡;X~~~Zí~ al~adenamiento 
manteniendo una relación de ¡: 3, ( hierbas-agua ) ~orno :e~;~ ~st:ipul~d~ p~r la Dirección 
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general de control sanirario. 

posterionnente se somete la molienda a una cámáfa de secado donde la hierba es extendida 

arriba de un material absorbenle colocado sobre mesas, y sometidas a luz ul!ravioleta, cuya 

finalidad es la de eliminar la presencia de• bacterias. La temperaiura, y humedad son 

coniroladas, de modo que las hierbas no pierdan sus propiedades como es el sabor y el olor. 

Una vez que la mezcla obtiene un máximo de un 15% de humedad, esta se encuentra lista 

para envasarse o bien someterse a un proceso de.granulación en el caso de los tés. 

como hemos ya concluido en el estudio de mercado, este estudio se enfocará de ahora en 

adelanle a las infusiones como lo es el caso de la manzanilla. 

2.J.3. TIPOS DE EMPAQUE 

Exisien varios tipos que son: a granel, en botes metálicos de diferentes tamaños, en bolsas de · 

plástico o papel y saquitos de papel filtro. 

Se considera que la práctica del envasado en recipientes metálicos o bien plásticos es 

inadecuada para las necesidades actuales del consumidor debido a las siguientes condiciones: 

Al no ser un produclo soluble se requiere de un filtrado antes de poder ser consumido. 

Exisle un cierto riesgo de no servir la cantidad ade~uada de té, provocando que no se obtenga 

el gusto deseado, y en el caso de aquellas. infüsl~~~s·~~n propiedades farmacológicas de una 

sobredosis. 

En las bolsas de plástico o. papel; la i~fusión pierde algunas de sus cualidades al no 

encontrarse en un medio aislado:··,· 

Mientras que en el saquit~ de papel flltr~:se ~~~tl~~~ yael pr<Í<lucto debidamente dosificado 
' . '· .· .. - ... ·.,.· . ··, .. '-,: ··-· .. . 

Y puede ser consumido casi inmedlauirrle~t~:ac1é~ásci'équeel saquitd se puede considerar 

mas higiénico, ya que jamás se tiene co~t~é:t~·¿;~I~~~~~; pr~u~i~: . •· . . . • . 

Considerarnos que dentro de es.te est~di~,d~ 'r~~1ibiÍid~d.1~'~ece~id~d prio~it;r\~ es la ele 

maximizar la producción en bolsita. 
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2.2. La planta 

Tomando en consideración el volumen qués~ deseá producir, se deberá emplear maquinaria 

automática de alto nivel de producción. Así tenemos que las necesidades respecto del 

inmueble se verán limitadas por los siguientes factores: 

Área de producción (tamaño del equipo que se desea instalar). 

Aditamentos especiales, tales como alimentadores de material. 

Area de maniobras de recepción y envío. 

Almacén de materias primas y producto terminado. 

2.2.1. Maquinaria y equipo 

Las maquiladoras mexicanas que existen actualmente cuentan con tecnología ,que a nivel 

mundial se considera obsoleta, tanto en niveles de producción cómo ~n fl~xlbilida~ de Jos 

equipos, así como en calidad de empaque de la bolsita. Estas maquiÍadoras ritilizan en la 
. - . ;· .. ·. -

mayoría de los casos un equipo de origen Argentino, marca MAl~A, la cual cuenta con una 

producción máxima de hasta 60 bolsitas por minuto, sin nin:gún tl~ el~ ~~p~~~ exterior para 

la bolsita. :· .·.,' ·.· . . ~ ... 

Nosotros hemos llevado a cabo un estudio de las tecnologías elÚstént~s en el área del saquito 

de papel filtro, encontrándonos con las siguientes opciones; cuyas características se muestran 

en la siguiente tabla. 
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.I00,000 

Sobre de polietileno 

Tem1osoldaáo 

Italia PERFECTA 300 blrn Sobre de papel BS0,000 

Italia CONSTANTA 170blm Sobre de papel 600,000 

Terrnosoldado 

Alemania H&.S 160blrn 

Argentina MA/SA 60 blrn Ninguno 

ah a2 

2.2.2. Características de la maquinaria existente en el mercado. 

Se desarrolla el análisis de los equipos de acuerdo a las siguientes caraéterísticas: 

Versatilidad en el cambio de tamaño del saquito, así como su aspecto y presentación 

Empaque exterior. 

Tipo y calidad del saquito. 

Disposición del equipo para empaque en cajas. 

Servicio y refacciones en México. 

2.2.2.I. CONSTANTA 

El juego de panes para ta~~o ~é saquitó ca~bia de acuerdo al. dis~fio del saquito. 

Empaca en saquito solo o bien b~lslt~ c~ri sobre exterio~ •. pero~o ªlll~os. 
Saquito de fuelle s~nci'u():·tip~ sobr~~- • 

Cuenta con dispositi~o de enéartónádo dis~oni_blc a un caigo extra . 

. 66 



No cuenta con servicio de mantenimiento local. 

2.2.2.2. PERFECTA 

El juego de part~s para tamaño de saquito cambia de acuerdo al diseño del saquito. 

Empaca únicamente saquitos. 

Saquito de fuelle sencillo, tipo sobre. 

No cuenta con dispositivo para encartonado opcional. 

No cuenta con servicio de mantenimiento local. 

2.2.2.3. H & S 

El saquito presenta baja calidad en la presentación de la bolsita, el sellado se desprende 

fácilmente. 

Es capaz de empacar saquitos solos únicamente. 

Cuenta con equipo de encartonado disponible a un precio adicional, encontrándose separado 

de la máquina original por lo que requiere espacio e instalación adicionales. 

Cuenta con representante en México para servicio y refaccio.nes .. 

2.2.2.4. IMA 

Versatil para cambios de tamaño de ~aquiÍó; ya que~ol~Ólédiante ajustes sobre el equipo, se 
:; . . , - '-.-, ,. - .. " -. . 

puede cambiar el tamaño de saquiÍo. EI~~quit~ ~~·cl~dciblé f~~ile. 
Cuenta con dispositivo de encartonad¿ ; ~·:··;: ; 

Cuenta con representante, servicio, y ref~~~ione; a ni~~l ICJcal. · 
,, '• ~·; . ' . '. ' . --

. \~·; .. :. 

2.2.2.5, MAISA 

Requiere de un juego de partes de recam.liio p~a ;~ín'biar el tamaño de saquito. Saquito tipo 

sobre 

No presenta alternativas de encartonado. 
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Cuenta con representante y servicio locales. 

2,2,3. Análisis del equipo a seleccionar 

Se construye una tabla donde se colocan cada uno de los.faciores.de interés respecto del 

equipo a seleccionar, ponderando después cada uno de estos . factores: 

Factores y ponderación: 

• Producción 0.27 

• Personal ocupado 0.22 

• Calidad empaque exterior (sobre) 0.19 

• Contenedor final incluido (caja) 0.17 

• Servicio y garantía 0.15 

• Total .......................... ; ................. ; ............ ;: ...... 1.00 

Estos factores se han ponder~do de tal ma~era 'que pérmiteá cumplir con el compromiso 

primordial que es el obtener fa· producción deseada,' al mismo tiempo que nos ayudan a 
º .. ", 

mantener enfatÍzado el he~ho' cÍ~ mi1~;Íeri~;Jn. riiveÍ de áh6rrÓ consider~ble. Ahora se someten 
,:". :•.;·,,,., _,_1::, ::~Y~ _:,.,::-;:=--:·~,.-,. .,._"-,~-.:-~· -.. -:.-:--~·;--,' ·»·;;-:,;:·/~; 

cada una de las opciones consideradas a Ún procesó .de c~lificációri:· A continuación se explica 
.··" ·;·!• , .. ,., ,".::_··-::>, ... ·/,',.;.·.-.'. ... ·;-:-·~·-:<;t,·'···.·,,:/.~-~.:·/·.·. .. . 

como serán calificadas en una ésciilade ~éro adiez'en cada Una de 1~ cuátidades: 

l. Producción: Debido a qt~ s~;e~Úi~¡e Üó ilÍÍo'álv~I clci pr;;cl~c~iÓn;~é t~ma en cuenta si el 
· ... ',·:·.: ____ : .. ·: .. ,-,_·: .. · .. '.'.,, ·'·;;•; .. :·~ ... ~::: - ,-~~-::;. ·:-~:,~-;.:r"/; . ..,..,_ 

equipo es capaz por si J11is~o de:produci~Io Óeces~io,;s~ ca!Ificá con W si el equipo 

cumple o sobrepasa el riive{de p~Ódu~~Íó~ y ~ÚhFWei~,;~b~j~eri··!~ ~ro~orción en q~e 
sea directamente proporci~·ri~1. ~e to.iíar~ 'en d~enta aq~ella~;,g;ionés en las que dos 

equipos del mismo tipo p~ed~Jc~iiipli~:~~~~(~¡~~Í i~cl~ca~~·;d~'.~ioCÍ~~~¡~'ri. 
2. Personal: Se refiere al pers~n~Í ~ece~iufo j,;t:a._.;~;¡J·~¡·~tjtipo';csto muesíra el nivCI de 

·-· .. .. ,.· . ·"· .•. · .-·.,·. -·· "« ';·-·· "· ., 

automatización de el equl~o. sd tomárá c'üi'ri_o c~Hfi~a~ión base a. una persona 

posteriormente se comienza~- restar puntos d~ mdn~raproporci~~al. 
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J. Empaque exterior: Su función será el mantener el saquito aislado del medio, al mismo 

tiempo que Je da una presentación más agradable al consumidor. Se califica Ja habilidad 

de el equipo para colocar el saquito en este tipo de empaque, ya sea en papel bond, 

tennosoldabie o polietileno. Se califica cada una de los tipos de empaque con un 33% 

respectivamente otorgándose cada uno si el equipo es capaz de llevarlo a cabo. 

4. Contenedor final: Esto se refiere a la habilidad de el equipo para poder contar, apilar, y 

empacar en una caja de cartón o PET los sobres que cada una de estas deberá de contener. 

Se califica únicamente si el equipo es capaz de llevar a cabo esta operación. 

s. Servicio: Debido a que se está analizando equipo de importación es importante considerar 

el hecho de que se requiere el poder obtener de una respuesta ágil a el eventual 

mantenimiento del equipo, ya que la empresa dependerá el un 100% de este equipo para 

poder subsistir. Se califica de acuerdo a la proximidad del servicio. 

Tabla de Calijieaci6n. 

o 
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Tabla de ponderación y calificación: 

~Equipo Producción Personal Empaque Contenedor Servicio Total 

Ocupado exterior final 

CottSIDllta 27 17.6 12.54 o 3 60.14 

Ptrf«lll 27 22 6.27 o 3 58.27 

H&S 27 22 12.54 17 12 90.54 

IMA 27 22 18.81 17 15 99.81 

MAISA 21.6 17.6 o o 3 42.20 

Ta ~la :ZS 

Después de haber llevado a cabo el análisis de las alternativas llegamos a la conclusión que la 

mejor opción es la máquina JMA modelo C21, la cual cuenta con una velocidad de hasta 160 

saquitos con sobre exterior en papel, y cuenta con máquina encartonadora que se puede 

conectar a ésta posterionnente. 

Datos Técnicos JMA C21: 

• Velocidad de Producción: 

• Dimensiones del Saquito: 

• Dimensiones sobre termosoldado: 

1 Potencia absorbida: 

• Área ocupada: 

1 Peso: 

hasta 160 saquitos por minuto. 

40 X 60, 45 X 60, 45 X 65 mm. 

66x 77, :66x82mm. 

3.3KW. 

2.4 x 1.9 x 2.3 (alto) mts. 

2.1 Toneladas". ": 
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2,2.4. Funcionamiento del equipo seleccionado 

El equipo seleccionado cuenta con un sofisticado sistema de producción, que a continuación 

se explica por etapas: 

Etapa 1 : Formución y dosificado del saquito, el papel filtro inicia su recorrido, luego de salir 

de una bobina, pasando por 5 rodillos, los cuales ajustan la tensión de éste, posteriormente 

se dosifica el té, mediante un sistema de cilindros 'pór, los que circula aire al vacío 

contenidos en un dispositivo circular , el cual al girar permite que cada uno de Jos cilindros 

se cargue o bien se descargue con la dosis adecuada ( 1.5 grs), proveniente de una tolva que 

se encuentra en la parte superior, luego mediante el uso de vacío, una vez dosificado el 

producto sobre el papel, extendido en posición horizontal, el papel comienza a ser plegado 

en la parte central, donde posteriormente es sellado y doblado a manera de "U". y cortado 

para así ser plegado nuevamente de la parte central de la basé del saquito, quedando éste ya 

fonnado. 

E1apa 2 : Cerrado del saquito, éste es asido por ~njuego de pinzas que lo toman por la base, 

quedando la parte superior libre y expuesta; ¡J;~,c~~: ::i~lt~·/¡iara así no tirar el producto, 
·':-··· ,,···-·• ... ,;_• ·,-,.-.;,,,··.,.. . ' 

posteriormente y a través del uso de guías~ la~ e~quiri~!sul>ériores son plegadas hacia el 
... . :'.<- -r~,:~:,-:·,·:"\::--:_<~:-r;,_,_',._;~·-:·:.;:\~;~/:~-::;:~¡\-;_o:;,- -~·- · 

centro, momento en el cual concurren en· esa 'posición· el h!lo de algodón, y el alambre de 

aluminio, siendo este último ¡ir~nsaélo batí~ '~~'~a~Üitci:%~10 con el lúlo de algodón, para 

después ser cortado y plegaJo ~~'f' oaj;ii ~~ i;~p{Jir :~x ): 
E1apa 3: Colocada Ja gra¡Í;·~n'~¡: sa'q~itciya'completa~~~-¡~ ce~ado, el hilo de algodón 

acompaña al saquito. Por el l~d() ~;~~st~?d~ la.~obi~~ ~{~,~-~~~tas concurre una etiqueta a 

la posición del extremo libre del hÚo d{a1gC>dóri; y íi.i~~~~~¡~ esta e~ ¿ortada y engrapada ., 
al hilo de algodón: 

'..;_ .. :, .. ;~_-_:_ .. _:.> 
!,'.·,,. 

-·-:/··:_:·;·,:,·-..:· 
-~~ ¡ 

Etapa 4: Engrapada ya Ja etiqueta, el juego de pirizas c~ffi¡~rlz~·~ ~~~~~e;',~¡ hBi de algodón, 

hasta que la etiqueta queda montada a manera d~,'~ineie~ica~iJ{6;>sob~re~l saquiío. 

Eiapa 5: La pinza suelta el saquito, y éste se desn~ihacia;~tlíil~fi'~r:d~ Í~ ~ám~~ de sellado, 

donde descansa el papel exterior. hasta que al lle~ar ª;~na 6ie;a;osiciól1, el papel envueÍve 
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al saquiio y enlonces avanza hacia un par de cilindros donde mediante un gofrado en las 

orillas del papel ésle queda cerrado. 

Etapa 6: Los saquilos, ya empacados en su sobre son apilados de manera vertical y contados 

medianle una fotocclda, cuando el apilamiento llega a contar el número de confecciones 

deseado por grupo, éstas pasan a u~ segundo apilador, donde son colocadas de manera 

horizontal en filas, una vez que se obtiene el número de filas deseado se hace una llamada a 

la cajila de cartón que las con tendrá. 

Etapa 7:Una vez que se ha hecho la llamada a la caja de cartón, ésta se comienza a desdoblar 

al mismo tiempo que una banda transportadora avanza los grupos de saquilos paralelamente a 

Ja caja, hasta llegar a un momento donde los saquilos se deslizan suavemente sobre el piso de 

Ja caja, momentos después la caja continua su paso a través de los dispositivos necesarios 

para su cierre. Quedando ésta al final cerrada y lista para el empaque final en cajas de cartón 

corrugado para su transporte. 

La máquina cuenta con numerosos dispositivos de control, ya sean de maleriales o bien de 

control de funciones estratégicamente colocados en cada uno de Jos procesos que lleva a cabo 

la máquina, premisa que hace de esta máquina pueda ser trabajada por un solo operador. 
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Figura ~::\l:í<¡ui11a l\L\ moddo C21 

Figura 5: IJimemiones de la rn:í<¡uina. 
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2•2.s. 1,ocallzación y características de la Planla: 

Se preiende llevar a cabo la instalación del equipo en una nave, localizada en Cuajimalpa, 

o.F. Localizada al oes1e de la ciudad, cercana a la carretera México-Toluca, por lo cual las 

vfas de acceso, lanlo de materiales como medios de distribución no presenlan problema 

alguno. La nave cuenla con una superficie utilizable de 217 mts"2, de los cuales se 

desiinarán únicamente 40 m"2 a este proceso: La nave cuenta con dos accesos de 6 mts de 

aJ1ura X 5 mis de ancho así como con cimentación ra calculada para maquinaria pesada. 

''· 

2.2.5.J. Energla Eléctrica .,,·\>-. 
La ins1alación eléctrica, ya calculada para un consÍlmp de' so:6_ K\V; ya que en dicha nave se 

llevan a cabo olros procesos químico-farmacéuti~~~ ~;i~~~~;~,~~lad~: .·· 

2.2.5.2. Agua: 

En el proceso productivo de la fabricación de b,olsitas d~;yé.rio' Í~ter..:¡~n.e la utilización de 

agua para uso industrial, por lo cual únicamente se uliliz~ para fi~es sani1Ílri0s'. ' 

2.2.5.3. Sef'l'icios de Comunicación: . . ::· .. 

La nave cuenla con los servicios lan esenciales'c~~o· lo son ·;~léfono, fax, corr~o. télex, y 

equipo de cómpu10. 

2.2.5.4. Diseño de la naPe: En los planos siguien1~s semuestran: . 

• Croquis de localización 

• Fachada principal 

• Plano de corte fronlal donde se indica en el área "A" Ja localización de el almacén de 

ma1eria prima y en el área "B" se indica ia Joealización d~I &ea d~ producción yalmacén 

de produclo terminado. 

• Plano de planla donde nuévamenle se iridic~n J~ áreas descriias en el inciso anlerior. 
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!.3. El Producto 

. ue se h·i escogido permite escoger entre diversos tamaños ele saquitos así como El equipo q · ' · · • 

. ics debido a que ésta es una presentación superior en calidad de las que se prcscnmc1m . ' 

ho)' día en el mercado el !amaño de saquito hemos decidido dejarlo como encuentran 

. d h presencia actual es decir de 60 X 45 mm. (Figura 6 superior izquierda), estandar e ' 

mieniras que la prese111ación exterior serJ de un sobre gofrado por saquito con dimensiones 

de 72.S X 63 nun.(Figura 7 superior derecha¡ 



Mientras que para las confecciones hemos decidido utilizar el estándar de cajitas conteniendo 

2S,SO y 100 saquitos respectivamente. (Figuras 7 y 8 inferiores). 

_ =d l 2.3.1. MATERIAS PRIMAS 

~ 2.3.1.1. Papel Filtro: 

-~..-.-r--· 

e 

Utilizado para crear a partir de él, un saquito en donde se 

contiene a Ja hierba dicho saquito tendrá ·dimensiones de 

45x60mm. Este es.un papel fabricado 100% en celulosa de 

algodón, ya que éste es el que tiene contacto directo con el producto. 

Este tipo de papel se consigue en el comercio en bobinas de hasta 4-8 libras en diversos 

anchos y con un espesor de entre O.O l y 0.02 mm·. De tal manera que de estas bobinas, se . . 

puede alimentar posteriormente a Ja bobina de l~. máquina para así poder trabajar el. producto. 

Se obtiene del proveedor a un precio de N$80.cio ·por Kg. · 

Tomando en cuenta una bobina de 5 Kg. p~~sent¡ Jn ~néhode~i 15 ni'm. se tiene un peso por 

metro lineal de bobina de: 

(O.J 15111)x(lm)= 0.J 15111 2 
·· 

El peso especffico del papel es de 16.5 gm?or llle.trncuacÍrado.'de tál manera que se tiene: 

K .. _·.· . . ·. ·.· 
(0.0165-f) x(0.115111 2 ) =0.00Í8975Kg por metro lineal. 

111 . : • . . . 

De tal manera que en una bobina de 5 Kg._ se ~u~n;a con: 
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(5Kg) 
--'--=---' - 2635.05111 
(0.00I897S Kg) 

'm 

Estos son metros lineales de papel d_e 11:5 ~m;, de _ancho~ Tomando en cuenta que el ancho de 

la bolsita es de 45mm. podremos sacar el. d~bl~ ci'e:·!;;~~ de n1aterial por cada bobina al cortar 

ésta a Ja medida necesaria, lo cu al correspo~d~ a_527?:.rn· ints por bobina. De tal manera que 

si cada saquito mide 45 mm. de ancho_ Y t'2?'1n~O:'del~go tenemos una utilización por 

saquito de 5400 mm'2 además de un pa~o d~ ~obi~a Íullizado por la máquina de 2 mm en el 

largo y un desperdicio de 12.5 mm. de an.cll~;P_ii;'.~?~ina; costo que será incluido en cada saco 

por tanto tenemos un aumento de 25 ~')1A~;}d~i~'.n:d? entonces un uso total por saquito de 

7015 nun•2. de tal manera que se tiene un con~~~~ de_: 
-- ' : ... ; ~·: ,' 

D 

E 

- al 
u 

. __ ., ,., .. - "'-·-·-·· .. ·;·-"'.· 

UtÜizadÓ pa;~·Ía ~·~ip;:r:;~iá!icaque cierra la bolsita y 
'·' :.-.r'):' .. ';· ·,·· r ' ..... -. •' ,, • 

para adherir Ja etiqueta ál hilo de alg~dón. Este es un 
, ·:·--· . ,,. ·;-.. -.. 

aluminio~ tipo• AISI 5056; noriÜ1é!o'para ·industria 

ali men ticiri 'J °C:~1 ::~ué~·t¡ con.,un~--~leación' consistente 
-:· --- ''·"/··· ,- '· ··:.· ?·.::·.·.; . -;.,-_ .. ,'··.·.: 

en: 0.10% Manganes'o; 5.2%Magnesio, 0.10% Cromo, 
'. ·-·":'{~-. ·'~:-::· ., ..... '.·.· .. ~~-·,,.:.• -· -

94.6% Alu~i~lo; Calibr~ o:s m;n,_ Este se obtiene de 
- - , ""·<~'- .,, -~ :." : .. '" ···" . 

Jos proveedores en bobinas de hasta 30 ¡¡¡;;15~:1!a~iéndÓ~e cÍ~sp~ú' 1a's' adecuaciones 
: > •.· -~ • • -:._ --;_~ • .. ·-

peninentes para Ja su uso en el equipo; El eqÚ
0

ilXl ~ utili~~col~a do's po~ciones de alambre a 

manera de grapa, una que cierra el saquit~ y a't;a ~~~ a~~;~re ~j hÚ~ de ~l~~-~6~ ~-.la etiqueta 

cada una de ellas mide 6 mm. por lo c~át ~ad~·~~qu'ltci'~ii~iÍa :¡·~ ~'. ·-• /' 
El alambre tiene un peso específico d~·o.os gramos por ~i3; d~ ;ÜJ manera.que el uso por 

saquito queda como sigue: 
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fl X (0.25mm)' X (12mm) = 2.356mm 3de alambre. 

0.05g 6 . J 
(--3-) x (2.35 111111 ) =O. l 178g. por saquito. 

mm 

Se tiene un costo de N$ 35.00 por Kg. de alambre, de tal manera que si ahora estimamos el 

costo por saquito: 

-~-
.. ~ ~ 

1 

1 

1 '-

Q 

(35N$)X(0.0001178Kg)=0.00412 N$ 
Kg saq. 

2.3.J.3. Hilo de Algodón: 

Se utiliza para poder unir la etiqueta con la bolsita, de tal manera que 

el consumidor no tenga contacto físico con la bolsita. Con un dcnier 

16.4. Se comercializa en conos de 5 Kg. Colocándose éstos 

directamente en los dispositivos que la máquina predispone para estos 

fines. 
¡.__!...¡.. 

1 

e .. 
El hilo de algodón tiene un peso de 8 g. por metro lineal de tal 

manera que se cuenta con 625 metros por cono. Cada saquito utiliza 

120 mm. de hilo de tal manera que de cada cono se pueden obtener 5208 saquitos. 

Con un precio de $30 pesos por cono se tiene el siguiente costo por saquito: 

(30 N$) . 

cono = 0.00576 N$ 
(5208 saq ) . saq 

cono 
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2.3.1.4. Papel para sobre Exterior 

-------~e::---, Se utiliza para aislar el saquito del medio exterior, este 

m <e 

papel se denomina bond monolúcido y lleva un entintado 

en serigrafí a con agua de un solo lado, éste se obtiene en 

rollos impresos en 3 tintas de 63 mm de ancho bobina 

con un largo de l 250mts con un costo de NSSO. El uso 

por saquito es de: 145mm. De tal forma que el uso por 

saquito queda expresado de Ja siguiente manera: 

(50_!i!_) 
bobina x(l45~)=0.0058 N$ 

(I' 250 000~ saq. saq. 
' bobina 

o 

2.3.1.5. Etiqueta: 

Se utiliza para sujetar de manera adecuada el 

saquito, es decir, sin te~er que t<X:a! el ¡irodilcto, 

de esta forma su uso es más. higiénico, al Inismo 

tiempo que en ésta s~ loc~liziesÚÍta la rilaica y el 

sabor. El papel utfo'zadoT~s '~a~Óri '~o~ol~cido 
entintado con serig;afla d~ ~gu~'ed.Jll solo lado. 

· ... _ :-·- •c·1•, .• ,·.:· • 

El rollo contiene etiquét.ás 'pre-impr~sas en· dos 

tintas con tiene un ancho de 20mm. y una longitud de 1250m~~- un' pi~ci~ d~ N$40. 

El uso por saquito 30mm así: 

(40~) 
bb mm." ·Ns· 

o ina x(30-)=0.0096-.-. 
1'250 000~ saq. saq. 

' bobina 
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z.J.J,6. Hltrlxl dt Manzanilla 

1.a hierba se puede obtener ya limpia y tratada de tal manera que ésta se encuentra lista para 

envasarse. sin embargo, se sugiere el llevar a cabo una purificación más antes de envasarla, 

con Ja finalidad de no tener que incurrir en gastos de purificación mediante agua corriente y 

otros químicos, a la vez de que se requiere de un contenedor con mezclador bastante grande 

para así poder garantizar la homogeneización de los componentes purificadores, se toma en 

consideración el someter a las hierbas a una purificación mediante luz ultravioleta, justo antes 

de que ~stas sean alimentadas a la máquina, de tal manera que para tal finalidad se cuenta con 

un sistema de alimentación, mediante banda transportadora. 

La hierba se obtiene en una mezcla garantizada por el proveedor en las siguientes 

características: 

o Contenido de tallo superior mínimo: (68%) 

(20%) o Humedad máxima garantizada: 

• Homogeneidad de la mezcla (pie-tallo superior) (0,98:3 con un 90%) 

• Carga microbiana poblaciones disueltas en agua: menos de 140 por cada IOml. 

La hierba proviene en sacos de 50 Kgs. de dimensiones de 5()() x 1000 x 300mm. debiéndose 

onlenar cuando menos 1 OOOKgs. con un precio de N$6,500. 

De tal manera que esto representa un costo por saquito expresado de la siguiente manera: 

6,500N$ 
Precio por gramo de hierba: ----"to"'n.:;..._ 0.0065 N$ 

rooo,oooL s 
ton 

N$ ···g ·····N$ 
Precio por saquito: (0.0065-) x (1.5-) = 0.00975-·. 

g saq. saq. 

84 
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A 

2,J.1,7, Cajas de cart6n 

Las cajas se obtienen en cartón monolúcido de 20 puntos de espesor suajada y engomada, con 

sistema de cierre mediante flaps que puede ser tipo avión o invertidos mediante encaje, con 

serigraffa de logotipo, descripción del producto, datos del fabricante, contenido, etc. como Jo 

marca fa Ley General de Protección al Consumidor. 

Se utilizan tres tamaños de caja para las diferentes presentaciones. Con un pedido de lote 

mfnimo de de 2000 cajas de cada una con las siguientes dimensiones y precio: 

Confección de 25 saquitos: 140x60x70 mm. 

Confección de 50 saquitos: 140xl20x70 mm. 

Confección de 100 saquitos: 140x240x70 mm. 

2.3.J.8. Cajas de cartón co""gado 

precio de N$0.08 

precio de N$0.19 

precio de N$ 0.28 

Con la finalidad de poder envasar el producto en un empaque que al mismo tiempo que le 

prolege, facilite su movilización y transporte, se utilizan estás cajas. sé.tiene un"proveedor 

que es capaz de surtir cajas de 500x500x500cn'is. pre-imp;eirn~. ¿as dime~~l~nes penniten 

que las cajas de cada una de l~ confecciones puedan ser a~mn~dadas de rii'anern ade~uada en 

un solo tipo de caja. Se tiene un ta~.ifto mínimo ele pedido de2~ c~j~ ~¿~ un precio de 
~ ¡ ' -· " .. "'·' .·,-,. ":· :- .. -· .'-- -·.. ,· ; 

NSI.20 por caja. 
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J,J,J,9.Diagramas del producto terminado: 

2.4. Consideraciones de Producción 

Hoy en día los sistemas productivos atraviesan por una etapa en la cuál existe una gran 

variedad de soluciones para el control y Ja planificación tanto de inventarios como de 

producción. Como ya se ha mencionado que Ja finalidad de este estudio de factibilidad es la 

de maximizar la producción de Ja bolsita al menor costo posible, de tal manera que. la 
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competitividad y Ja productividad de la planta serán factores claves para lograr este fin. 

Como un primer paso se define competitividad y produ.ctividad:, .· 

Competitividad': "Es el grado en el cual una empresa ~~ ú~ a~~iente d~ _mercado libre 

produce bienes o servicios que cumplen con e~i~~~.ar~fd~,nivel Í~t~~~acional ~I mismo 

. po que mantiene e incrementa sus ganancias." · .. · · .. '· · " ,·.,.· ... · 
uem .. .. ·,·;. 

Productividad: En el sentido más general se define como l.a raz?ri 'que .ekÍst~ entre .fas salida~ 

de un sistema productivo dividido entre sus entradas, ~in d*b~~~/~~~~~~~e ~~~eraiiw más 

este término mediante la inclusión de dos término~ ~P:;~~[~c/ii~ícÍ'~~i· }' eflci~ncia, la 

efectividad se refiere a Ja obtención de un resultado deseacÍb;:~;·d~~·¡;~~c·i~rto número de 

unidades o bien una cierta percepción de la calidad po~ '~Ll;':'ci~)'~¿j¡~~;e; J~ eficiencia se 
'·, , ;_;,·.,,.;o '. ·: .• ,~ _.!,.,, " . -. ' 

refiere a la capacidad de poder obtener un cierto n•ivel•d~·;~Hd~"~od ~~ ~~irÍ{o de e~tradas. 
De tal manera que Ja productividad puede quedar e~pres~d; ~~~¡1~!~ ;~·~¡~~¡¿¡;;¿:razón: 

·.~.. :·.-:. - - :: ,(;: ·_::_::· .. _:;· .. 
··.~-~:- !:~.<':.'· ·:-.... ~~.~\-' .... 

::··:·::~ 

Efectividad Vlil~rpáfa el co~sumidor 
Productividad = 

Eficiencia:~· Costo para.el productor 
~ ~ .,. . '' 

Debido a que Ja producción se llevará a cabo de manera automatizada, el proceso queda 

reducido a los siguientes pasos: 

2.4.1. Procedimientos de Recepción de materiales. 

2.4.1.1. Área de recepción: 

Se cuenta con un área específica para la recepción de matériales e.n planta, esta área cuenta 

con las especificaciones de construcción necesarias para• Ja descarga :de camionetas Y 

camiones, ya que cuenta con dos accesos: 

thase, Aquilano, PRODUCTION & OPERATIONS MANAGEMENT, Ed. lrwln 6tlí. editlon pp.27 • 29· 
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El primero cuenta con una rampa desde el área. de estacionamiento, y el segundo cuenta con 

una altura de (.50 mis tipo bahía de recepción, lo cuaJ:e.s la.altura de plataforma de un 

"n tipo torton, medio por el cual se trasporta Ja hierba de ma.nzariiJJa: canuo . . .... 

2.4.1,2, Transacciones de recepción: 

Se deberá verificar en primer término la documenta~}ón·d~Itr3Jlsporiista, (guía de embarque, 

pedido, orden de entrega, proveedor). . . · ... 

Se deberá comprobar en segundo término la cantidad y pres.entación o bien estado en el que 

se reciben los materiales. 

l.4.IJ. VeriDcaclón de calidad: 

De acuerdo a cada material se deberán llevar a cabo d.iversas pruebas: 
' __ -,_ . : 

, Alumnio: Se lleva a cabo la recepción en bobinas. de· 20 Kgs. Cada bobina deberá venir 

protegida por una bolsa de plástico sellada in~iV,.id~ahne~te y libre de h.umedad. Se deberá 
- _.,. ___ ,, __ ·, __ ,,_ -:. :- ----··-.·- ·-·· . 

observar el sello de garantía del material, consistente en una iiiarca hécha de plomo con la 
- ~ -,- ; _,:,.,...· _·:~-- "',' ~'" . . ,_. ----.,;---, - . -

inscripción AISI 5056 en el extremo del alámbre en la bobi~a·.' Por último el peso de la 

bobina deberá ser verificado observan~~ un ~~~~e;~i±ci.~ ~i 
; . '• .. -0 ' ' .. e. - • • ".·· - . - ' : ; • . ·: )'~ ;. e O , •• • .'' - • , 

' Papel fi~o: La recepción se lleva a cabo en. ;ollosde 5 K~s: d~beráobservarse un empaque 

plástico sellados individuairl1ent~. y.Iain~cri ~iónpE~f ER' ~n >~/ é~;~~icir'. se debe~á 
Verificar el ancho del papel y Sll ~só con una' toiera.D~i~ d~'±o.4 ~gi. :J· / 

• Hilo de ~Igodón: i.a rec~~ci~~.s~ Jievi'~ c~~~ ~'~'co~~~· Je. ja~Ó;· c~~ ~(~Úo<e'~rollado ~n 
ellos radialme~te, deb~;án ~stars~llad6s ~~;plásÚc~ de ~an~~~ i~d~\'¡~~~J,_yse deberá 

'· ' - . ·-' - - - ··-'---=- - ·'-'-- _,. ----- :;---·-·-- ·-- ,_. v-. _,_ .• -. -

verilicaf que~sté~ Hbr~s-de humed;d s~ p~~ricieberá ~~~de S Kg;, ±·0.:3 K~s cada uno.Así 

~s~o debcrán'éoniener Ja inscripción ioo % J!~odón en el e~Íeri~;.~ P~~;c~nl~robación 
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del [)enier se deberá cortar una pulgada del hilo y ésta deberá desenredarse en sentido 

anti-horario contando el número de vueltas que sean ne~esarias aplicar hasta obtener dos 

hilos independientes, este número deberá ser de entre 16 y 19 vueltas, ya que, de lo 

conuario, se tendrán problemas de corte con el equipo. 

, Rollos de papel para sobre externo y etiquetas: Se reciben en rollos de 5 Kgs. cada uno, 

comprobando que éstos se encuentren limpios y libres de humedad. Se deberá comprobar 

la retención de la tinta y la edad del papel mediante el siguiente procedimiento: 

Mediante la obtención de un paso del papel de sobre externo (72 mm.) este se 

deberá sumergir dentro de una solución conteniendo: Agua 80%, Alcohol 10% y 

Acetona 10%. Esperando 1 minuto se retira el papel de la solui:ión, éste deberá 

permanecer completo, es decir sin romperse y con la inscripción legible. En el caso 

de Ja etiqueta se deberán esperar 2 minutos, observándose las mismas 

características. 

o Hierba de Manzanilla (Camomilla). La recepción se lleva a cabo en sacos de 50 Kgs. 

debiéndose después llevar a cabo las pruebas dictamhrndas por l~s nor~as F.D.A. 

anteriormente descritas mediante prueba aleatoria~~ 5"sa¡:os.,,\_con.iinu,a.ción se ~~estran 
los apartados referentes al empaque y revisión d~I Té ~n ~l~it~~: · ... 

Normatividad FDA 

Apartado 1220.8. El empaque del Té y su~ ~onÍenidó ~~berán conSiituir una sola 

unidad independiente, y no es pen:,/r(dd /a ,s;jui/d~Í6ii' de/Té{~ s.u empaque exterior, 

ya sea para su importación o bien 'j~~};~~c/2~.;~~~;p~t'id} do;;~sible; sÍtÚaciÓnes: 
. .·. ' , •. : ,··: -;-. ·.. ·:"_-.,.y. -,,,. , . 

·.\·---

a) En casos de importa~ió~ d~ Téq~é¿orlttr~gá' uria caniiilád exceSlvide polvo o 
"~ . - - . . .. ' . .. .. . ~ . '\ .. ' . -... ; ' . . . - . . ~ -- -

impurezas, el lote completo c1~·iml'lli't~ciÓn :debe~á ser S(JnlCtido a pruebas de calidad, 

ya que de no cumplir con los estándares se d~berá ~roé~~er a la d~strtJcción del lote. 
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b) Si por motivos de daños durante el traslado únicamente una porción del lote resulta 

dañada, se deberá determinar qué porción podrá ser sometida a análisis, mientras que 

el restante deberá ser destruido. 

Apartado 1220.30 Muestreo de lotes previo a la recepdón. 

Previamente a la recepción de un lote se deberá obtener una pre-muestra por pane del 

proveedor, para el inspector de calidad, junto con la documentación por duplicado que 

ampara el mismo para realizar las pruebas de higiene correspondientes. Una vez que 

el lote se encuentra en recepción se lleva a cabo un nuevo muestreo comparativo, para 

así determinar su aprobación. 

Apartado 1220.40. Estándares del Té. A continuación de acuerdo a la entidad The 

Board of Tea experts de Marzo 20 de 1992. Donde quedan establecidos algunos 

estándares de pureza, calidad y adecuación al consumo del Té, referido a su país de 

origen. 

1. Té Negro: Todos los paí~~s excepto el de la República Populiir de ·._·.:: ... :·> ::·:;:.···'·.·. ' ; 
China, Taiwán, Turquí~;. Iráii~ J~¡iÓn; y RÜsi~; 

.. .. .. ,, ·: .. ;~;( ,, ·.· .... 

2. Té verde: Todos los. países. 

3. Té Oolong: TaÍwán. 
4. Té OoÍon~ caiiidnés: f oct~i l~s paf ses excepto la República Popular 

6. Té de especias: Todo; los paíse~: 

. . 

Los Tés no mencion~dos en este apartado, no presc~tan restricciones específicas. 
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Apartado 1220.61. Prueba de Calidad'. Corpparando con Jos estándares, los 

inspectores de calidad deberán analizar ~i' Niv~I de impurezas consistente en la 

coloración artificial y otras impurezas ,como la calidad de Ja infusión de la hoja, la 

cual consiste en una prueba de comparación de precio, donde en un recipiente se 

coloca una cantidad de té con el peso igual a 1.5 gramos .Posteriormente se Je agrega 

agua y visualmente se verifica la cantidad de residuos flotantes( pequeños restos de 

planta ) así entonces se determina si éstos constituyen una cantidad suficiente para 

rechazar un Jote por tener una mínima cantidad de infusión. 

Apartado 1220.63 - Prueba para detenninar la presencia de la parafina y sustancias 

similares. 

Esta prueba consiste en esparcir una pequeña cantidad de té en una hoja de papel 

blanca no encerada.se cubre con otra hoja y se coloca sobre ella una plancha caliente, 

si el papel presenta residuos grasos el lote deberá ser rec::h,az~~~· ' 

Apartado 1620.64- Prueba para la detecci6n de. impÜ~ez~. 
Las siguientes pruebas permiten al inspector el. determi~ar la presenda de algunos 

: ··-·. ,., ' .... ··< . . 

agentes externos en el té. 

Prueba de lectura .Consiste en colocar dos .onza~ de\é en un colad~r (de 5 ª. 6 

pulgadas de diámetro)con 60 aguJerÍJ~ pC>f'p~lgadaco~\apa:oesp~és' se agita y el 
'·, .--~' ,·--~:· :. . ;•e/.'. '.;,--~. •: ·.,.. • • '-.: '-~,·· _.;_,. -... 

polvo que caiga ( aproximadameni~':un grailio>/ e~ .colocad~ ·~~ un papel ••·•.semi-

encerado (de 8 x JO pulgadas) , deahf se ;~~a~lhJ,{ci ~ 1~~ff~1'.in~i~o~Je se debeÍá 

obtener un gramo de polvo.Regresando ésté)J ))apel encerado y colocándolo en una 

superficie plana (vidrio o márÜJÍJI) e~ ~~dd~· d:ber~F~611id¿·~~~:~·~~~~;átui~y~~ 
vez que el polvo esté bien molido ~ti~~r~~r~ ·~edi;nte ;~~~ lu;a cÍ~ 7.5 x, la 

presencia de sustancias de color~~lón difercn;~ o brill~~tes; Esia o;rnción tadibién 
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puede ser llevada a cabo con papel encerado negro y así detectar impurezas como 

talco, bario, arcilla etc. 

1,4.J.4. Almacenamiento de materiales: 

Una vez que se han llevado las pruebas necesarias para la aceptación de los materiales, éstos 

deberán de almacenarse en el área ya prevista para esto, en el plano de planta se muestra la 

distribución propuesta. 

J.4./.5. Prtparuión de mdquina: 

Una vez que Jos materiales ya han ingresado al almacén con las debidas calidades de 

recepción se procede a la preparación de máquina, la cual consiste en la revisión y ajuste de 

Jos siguientes puntos: 

Hz.). 

• Ajuste de los sistemas de alimentación; tolva ele alimentación, banda de alimentación 

exterior. 

• Ajuste de los cortadores de alambre. 

' Revisión del sistema de vacío de Ja máquina, bomba y distribuidores. 

1.4.I.6. Preparación de materiales: 

De acuerdo a como son recibidos Jos materiales, alg-uitos dé ellos d~!JCrán pasar ~or procesos 

previos a Ja carga directa de estos en Ja máquina, a contÍ_~u~ción se describen esos procesos 

por material: 
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2•4.J.6.J. Papel Fütro: 

La bobina del proveedor tiene un ancho de 115 mm. de tal manera que para obtener dos 

rollos de 45 mm cada uno será necesario cortarlos, para esta finalidad se cuenta con un 

dispositivo llamado "carretero" el cu al consta de dos portacarretes, uno más grande que el 

otto y de centro ajustable para de esta forma, poder colocar bobinas de entre 40 • 120 mm de 

diámelro central. Mediante la colocación de la bobina de papel en uno de Jos portacarretes y 

Ja bobina portapapel de la máquina en otro, podemos llevar a cabo el corte del papel y 

enrrollar el material en la bobina de la máquina. El corte se lleva a cabo mediante la inserción 

de una navaja de acero en la bobina alimentadora. La operación se lleva a cabo de manera 

automática con un motor. Será necesario efectuar dos procesos de corte, el primero para Ja 

obtención directa de una bobina máquina y el segundo para eliminación de 25mm. sobrantes, 

Jos tiempos se comportan de la siguiente manera: de tal manera que el tiempo de preparación 

inicial por bobina es de 4 minutos, este tiempo dependerá en su totalidad de la agilidad del 

operario para el manejo y ajuste de las bobinas, por lo cual se espera que la curva de 

aprendizaje de esta operación pueda reducir el tiempo hasta en un 50%. 

El tiempo de corrida será de 5 minutos, aunque se observa que el tiempo es largo, este tiempo 

no depende en ninguna forma de la habilidad del operario, ya que se requiere que el carretero 

no gire a más de 200 rpm. debido a que puede provocarse una ruptura en el material. 

2.4.1.6.1. Alambre de aluminio: 

Como en el caso anterior, es necesario el pasar el material de I~ bob¡pa, del prriyeJcior de 20 

Kgs. a las bobinas de la máquina, las cuales son de '.6 .Kgs~,c~~d~·ti·ri~)r~a;~·t~l ~feéto se 

utilizará el mismo carretero anteriormente menci~ri~dd, é~ri u¿ tie;iipó d~ ~r~parn~ión de 2 

minutos cada bobina y un tiempo de cri~ida de 3 .:ni~Jtós, :en este c~s~ la veloc\dad de 
.. · .. ,. ~ . . . . - ·-· . - ., 

embobinado es de 1200 rpm. 
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z.4.J.6.3• Hürba de Man::.anilla: 

Se vierte el contenido de los sacos en un dispositiv~ de alimcntnción u In rmlc¡uinn, éslc 

consisle de una tolva inferior, que es donde se deposit~ la .hicrb:a.unubÍt!tda tr;msp~rtadora 
pasa por la parte inferior, tomando el material y ~xierid,iéI'd.oést~ a I~ lnrg~~e todo el ;1ného 

de la banda, dejando así un estrato de hierba de 12~ 1 s mm. cs1n banda ~ 16 lnrgo ~e su paso 

hasla la tolva de alimentación de la máquina; (aproximadamente 2 mis), cuenla con 

exposición directa a dos luces ultravioleta las cuales lienen la única finalidad de purificar la 

hierba. 

U.J.6.4. RoUo de papel de sobre externo, rollo de etiquetas, conos de hilo de algodón, 

ajas de cartón: No requieren procedimientos previos. 

l.4.2. Introducción a la filosofía MRP 

En la planeación de un sistema productivo ex is len diversas filosoflas, cuyo objetivo es el 

desarrollar procedimientos que sean eficienles y ágiles para que puedan así responder a los 

requerimientos modernos de manufactura· de hoy día. Una de esas filosofías es la de 

Planeación de Requerimienlos de Matedale.s. (MRP).- Pero para poder entender en que 

consiste esta filosofía se deberán primero comprender algunos términos que a continuación se 

explican. 

U.2.1. Programación: 

Asignación de fecha a una operación para que ésta se realice con una secuencia establecida. 

Caracterfsticas de un buen método de Prog~amaci6n:" 

Uso óptimo de los recursos de la organización (Úumano~ •• ~at~rlales, y Maquinaria). 

Cumplimien10 de los objetivos de ProdúcciÓn:._al~riiiiíoc~f1i pÜsibl~de Óperación. 

Cumplir con los compromisos establecidos.con-el ~lie~tc 
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1
.4.J,6.3. Hitrba de Manzanilla: 

. rte el contenido de Jos sacos en un disp. ositi·v· o de alim···entaci.ón a Ja máqui'na é t sev1e . ' ... . ,se 

consiste de una tolva inferior, que es donde se 1e~osit~ ia hi~tba, una banda transponadora 

pasa por Ja parte inferior, tomando el material y·e·x~e:~~i.é~~o é~ie a Jo largo de todo el ancho 

de Ja banda, dejando así un estrato de hierba de 12-15. mm. esta banda a Jo largo de su paso 

basla la tolva de alimentación de la máquina, (aproximadamente 2 mis), cuenta con 

exposición directa a dos luces ultravioleta las cuales tienen la única finalidad de purificar la 

hieiba. 

z.4.J.6.4. Rollo de papel de sobre externo, rollo de etiquetas, conos de hilo de algodón, 

cajas de cartón: No requieren procedimientos previos. 

2.4J. Introducción a la filosoffa MRP 

En Ja planeación de un sistema productivo existen diversas filosofías, cuyo objetivo es el 

desarrollar procedimientos que sean eficientes y ágiles para que puedan así responder a Jos 

requerimientos modernos de manufactura de hoy día. Una de esas filosofías es la de 

Planeación de Requerimientos de Materiales. (MRP). Pero para poder entender en que 

consisle esta filosofía se deberán primero comprender algunos términos que a continuación se 

explican. 

U.2.1. Programación: 

Asignación de fecha a una operación para que ésta s~ realice con una secuencia establecida. 

Caracterfsticas de u11 buen método de Programación: . . . 

Uso óptimo de los recursos de la organizacÍón (Humanos, Materialés, y Maquinaria) .. 

Cumplimiento de los objetivos de Producción llI rnfni~o ¿ost~~osiblede operación. 

Cumplir con los compromisos establecidos con el cliente 
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programación por operaciones 

Es rfpica en las líneas en donde se requiere que.antes de continuar el proceso, debe esrar 

concluida la operación anlerior. 

programación hacia adelante 

Inicia con el día de hoy o la primera fecha disponible de la primera operación de_ la o_rden. En 

balC 8 eslo se calcula la fecha programada de cada operación hasta ohtene~ la f~~ha de 

tenninación de la orden. 

Programación hacia Atrás 

Inicia con Ja fecha de tenninación de la orden, calcula haciÍI atrás la fecha de inicio'de cada 

operación hasra determinar la fecha de liberación de la !Jrden., Esi; mane~a'asume que Ja 

fecha de renninación se conoce y se desea detemiinar la fecha deJnicio; · 

Para optimizar el uso de los recursos se pueden agrupar órdenes simihues · 

Ejemplos: 

Reducción de tiempos de preparación al procesar f~milias ·d~ ¡Í0es que requi~ren cambios 

menores para continuar el proceso. 

Reducción en los tiempos de limpieza y cambio de prod_iic,lo lnd_ii:ar~l. p~oceso con colores 

claros y lenninar con los colores obscuros y viceversa; 

Consideraciones de Programación 

l. Seleccionar el volumen de entrada para obtener el '~ivel ele P;od~cción Planeada . . ' ' - ... \· _, .. :. ... '. 

2. Manrener las órdenes arrasadas (Back!og}, fu~fa d~I ;i;¿ cÍ~ Í~bricación. 
'<-': .... - . ···. ·.· .. '·, .. 

Es más difícil de controlar. 

Hace que los cambios de Ingeniería sean má~ car~~~n s~ i~pJem,entaCión. 
Generan mayor expeditación 

Crean problemas de manejo físico 

l. Programar órdenes basadas en J~s úlli~~~-r~~Ü~ri"iiue~rosCf~;~as, cantidades) en lugar de 

hacerlo en base a las fechas y cantidades ori;in~ii~. 
Consideraciones de Programación 
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4
. Programar solamenle los artículos que se puedan fabdcar en Japlanta. (liberada orden 

sólo si se tienen Jos materiales, he rrarnienta, etc, para su fabricación): · 

S. Programar en periodos tan cortos como lo permHan las ~6ndjcion~s e~~cCrtlcas de 

operación (Períodos semanales o diarios). 

6. No liberar órdenes hasta que esté cerca de su fecha de infoio, ~º!! ~sfaprá~tica se puede 

evilar el acumulamiento de inventario antes de su fecha prevlst~ ·~~· ¡ifribo~ 

u,2.2. Titmpo de entrega (Lead - Time) 

El Tiempo de entrega es el tiempo requerido para la fabricación .de un producto, considerado 

desde Ja liberación de la orden, hasta la terminación· de. la 'útima •operación ante el Cliente 

Fmal 

Elementos del Tiempo de Entrega 

a) Tiempo de preparación (Set Up Time).- Es aquel tieml>o requerido para poner a punto Ja 

maquinaria para que esté lista para iniciar la fabricación .. 

b)Tiempo de Proceso (Run Time).- Tiempo en e.l.quese.lleva a cabo la fabricación del 

producto. 

c)TiempodeMovimiento .-Tiempo de trasladoéntre operaciones. 

d) Tiempos de Espera.- Tiempo de espera ·~~tes ;lo d~spués de cada operación: 
".· .. ~ ' •' " . 

El tiempo de entrega, en general, se aplica: '\ ·: < .. ·.. . 

J.. Verificar la validez de las fechas de ·,cnfre~3r~~lld;i<las p~r los clientes. 

2.- Para obtener la fecha de inicio de Ja ~'i-den;\o~~~d~ effcuenta lá fecha de entrega al 

clienle defasado por el tiempo de entrega. : 

J.. En MRP, determinar las fechas de requerimien.tos de material, colocación de órdenes, 

ele ... 

10 an1erior parte de la base que: 

1. Los tiempos de entrega son fijos. 
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2. Cada parte tiene un tiempo de entrega. 

3. Los tiempos de espera no varlan. 

4. Las esperas están en función de cada Centro de trabajo. 

2.4.2.3. El Tiempo de Entrega: El concepto Real. 

La realidad desmiente las bases teóricas, ya que: 

l. Los tiempos de entrega fluctúan. 

2, Los tiempos de entrega no están en función de 1~ P.arles sino del largo de Ja éoJa de espera 

al momento en que Ja orden llega a un centro de trabajo .. · 

J. La longitud de Ja cola oscila de cero hasta un máximo que depende de' Ja variabilidad con 

que llega el material al centro de trabajo. 

2.4.2.3.J. Beneficios de Acortar el tiempo de entrega 

•Mejora del servicio al Cliente. 

•Reducción del Inventario. 

•Aumento en la Productividad. 

•Reducción de la expeditación. 

•Menor área de proceso. 

•Menor equipo de manejo de materiales. 

•Menor confusión de prioridades. 

'Mayor confianza al departamento productivo. 

'Mejor comunicación 

'Efectividad rápida de cambios técnicos. 
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2,,,z.4, Términos Utilizados en MRP 

orden Uberada: 

ps aquella orden de compra o de producción que ha sido liberada al proveedor 
0 

al piso. 

Esla cuenta con una fecha de entrega. 

orden Planeada: 

Es aquel plan de liberar una orden de compra ? manuf~c~l.lra .. ~o provoca efecto hasta que 

ésta es liberada. Cuentan con una fecha planeada de Hiíe'i~ci'ÓÜ\• de en~ga:. -

Polltica de Ordenamiento: - - _; •.. ; : --- - - , . 

Cuando se planean las órdenes, MRP autoinática")ente ~tiHza las regi~s definidas para 

determinar el tamaño de la orden. 

Periodo de análisis (Time Bucket): 

Es el tiempo en días hábiles con el cual se desean analizar los requerimientos MRP. 

Tiempo de entrega de planeación: 

Es el tiempo normal, no alterado entre el recoriocintlento de I~ necesidad de -ordenar y la 

recepción en almacén. 

Inventario Disponible: 

lnv. Disp = lnv. en Almacén+ Ordenes Liberadas -Asignaciones 

2.4.2.S. Requisitos para la efectividad de MRP 

Plan Maestro de Producción: 

Planeación razonable de todo aquello que se espera producir. 

Usta de materiales: 

La imagen fiel del cómo se encuentra constituido un producto _ 

Inventario Preciso: 

o al menos lo suficientemente cercano a la realid~d para que MRP pu~da llevar a cabo las 

recomendaciones necesarias. 
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].4.2.6· El proceso de Planeació11 MRP 

paso NºI: Detenninar la Fecha de Inicio. 

Fecha de entrega - Tiempo de entrega. 

Paso Nº2: Multiplicar Ja cantidad ordenada por la lista de M,ateriales, iCúánto para ... ? 

paso Nº3: Calcular los requerimientos netos. 

Disponible - Requerimientos. , 

PasoNº4: Recomendación de reprogramación,de las órdenés liberadas.' 

Paso NºS: Planear las nuevas órdenes de acu~rdo a los ,requeri~ientos. Respetando las 
' . ·' ' 

políticas de ordenamiento. 

Salida Final: 

Recomendación de reprogramación de órdenes: expeditar,' diferir, cancelar. 

Ordenes planeadas. 
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],JJ.?. Diferencias entre jilosofias de punto de equilibrio (Economic Order Quantity) y 

p/llllllllión de requerimientos de materiales (Ma11ufacturing Resource P/ant1ing): 

- EOQ 

(Método estocástico. 

(Maneja partes independientes. 

(Demanda pronosticada. 

(Basada en información histórica 

(Calcula requerimientos brutos. 

MRP 

.;¡¡ Método determinístico 

.;¡¡ Maneja partes dependientes (P-Fili) 

.;¡¡ Demanda calculada 

.;¡¡ Basado en PMP y listas de material 

. .;¡¡ . Calcula reqs. brutos y netos 

(No considera prioridades · ~·.c~nsidera prioridades dependientes 

interdependientes. entre los componentes de pdcto. 

(Asume demandas promedio. <{ Maneja demandas discontinuas. 

(Maneja lotes fijos. .;¡¡ Maneja lotes variables o fijos. 

(Maneja un solo saldo (Existencia) <{ Maneja 4 Saldos: existencia, ordenado, 

asignado, disponible. 
Genera sugerencias de liberación Genera reportes para la toma de decisiones. 

1.4.2.8. Objetivos de el MRP 

Reducir el Inventario de Componentes y Materiales 

Mejorar la entrega en tiempo al cliente 

Reducir los costos de expeditación: Tiempo extra, corridas de producción cortas, envíos 

de emergencia. 

Ajustar velozmente los cambios de demanda. 

Los programas del cliente, y éventos'que~fectan Ja disponibilidad de artículos 

Eliminación de el espácio fisi~o dé es¡}e~~ 'cle·inatcri~l~s: 
Al eliminarse el.manejo ~xtra de materi~l~~y liber~~do espa~io. 
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Incrementar la productividad de los trabajadores de producción: 

Al reducir los materiales faltantes, Y las malas prácticas de manufactura respecto de las 

esperas. 

De acuerdo a lo presentado anteriormente se comienza a implementar MRP desarrollando los 

comp!mentes necesarios: 

2.4.3. lmpltmentación de lafllosoj111 MRP: 

Ya que hemos decidido trabajar de acuerdo a la filosofía MRP, ahora se deben iniplem~ntar 

una serie de requerimientos que son necesarios para el buen funcionámiento de esta filosofía . 

. ·,.~·::Y.·-
2.4.3.J. Definición de los artículos: .. ,;~~;, . , <·-· • • '· •• ·, 

Con la finalidad de poder tener un mayor control 'y efi~ien~i~'~1 ~~n'ientg ~~ ~1epclón de 
- ;.. -\ :"\ .: ·:·/::,~ .: '::. :~· ·;"~,: ,.; ·:· •. : .. ~-· .. -.-_ 1.:-: .. -- .. - -

materiales, facturación, levantamiento de,· pedidos! ;;¡~ij~;n'os·¡;d;flni'r; clara~ente las 
'- -- _,. "· - "" -.· ,•.·>:~ ... -: _,- .- - .. ·-. . . . . . 

características de cada uno de los artículos que inÍerviéne~' en ·.Já"¡iro'du~bión. Para ello 
·-.- '.·; ·, -. .::;. :-.;_ ·::' . .":":':>; :-:--.-.'-_- -'-: ~~ .. -·., ,;_-.: ,-, · .. - :_:,_ .- : . 

lomaremos en cuenta las siguientes características: ·· ·· · !~ :, · .;;~-~ '..°. :;.:;: '•· 
. ··.·. ,·- ·_,_.:_,: . . :·,·.-.. .·.;._, :·. 

l. Definición de un número de artfcul'o: Esto pem.ute,{~e.n~i.,ficar méaiante el Úso de 

un código, a un producto, a los materiales de un artículo teiminado o bien los 
.- ·- . 'i"-~- -.- -- - e - •• 

subensambles que son requeridos para stdabrÍcacÍÓn .. En e_ste caso se utiliza la 

siguiente nomenclatura: 

Producto: Manzanilla: una posición 

Presentación (Nº. de saquilos) : dos posiciones 

Subproducto: dos posiciones 

Materias primas: dos i>osiciones 

de tal manera que se tiene un número de parte de hasta 7 posiciones 

2. Descripción: Es donde se detallan las características propias del producto. 
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J. Tipo de Artículo: Se refiere a la distinción entre aquellos .. artículos que son 

manufacturados y los que son comprados, ~e.tal 111anera ~ué asís~ 'pu~cie' disting~ir 
fácilmente entre aquellos artículos que req~i~~e?5m~~.n d,fpr°:d~~·~:Íó~ r~~pedto.de.los ~ue· 
requieren orden de compra. Por lo c~-~.1 ~!!jcalll~nt.e se distingÚ~ coÍI ~n~ letrá "e' para 

comprados y una letra "M" para_ l_os ~-.':l"~,i~~{~~~~-Ó~~:· , ... :.· .. : ·, ·:~-: -' ,' ·. ·" ·.· _. -» 

4, Polílica de ordenamiento: Esta es muy ilii~~a:iie: yá'.q~{de e~ía mane~a se puede saber 

rápidamente y de acuerdo a cada. ~r~Yee~~f~~I. ~~~oorden~. tal es el caso de la hierba de 

manzanilla, de la cual se debe ordenar co.~cl'mínimo una tonelada. A continuación se 
-:.::. 

muestra una tabla donde se defin~n las polítiCas: 

Clave Política de ordenamiento 

Min. Cantidad a ordenar sobre un mínimo 

Mul. Cantidad a ordenar en base a múlliplos 

Dis. Cantidades discretas 

Tabla26 

S. Tiempo de entrega: Este parámetro permite llevar a cabo planeación de requerimientos de 

materiales. Este queda expresado en días. 

A continuación se muestra el cómo quedará definido este archivo para el producto y sus 

componentes: 

~ aestro de Arhculos Artículo: M250 

ripdón: Presentación en caja contenido neto 25 saquitos 

e infusión de manzanilla flor de 1.5 gramos cada uno. entrega: 1 

olíllca de 

rdcnar: dis 

laes1ro de Arhculos Artículo: M25 Tipo de articulo: M Unidad de medida: pz. 

ripción: Caja de canón corrugado conteniendo J 68 

onfecciones de 25 saquitos. 
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aestro e Arllcu os Artículo: M.50 Tipo de artículo: M Unidad de medida: pz. 

ripdón: Caja de cartón corrugado conteniendo 84 Tiempo de Costo std. ollllca de 

entrega: 1 Rura 

aestro e Arllcu os Artículo: MIO Tipo de artículo: M Unidad de medida: pz. 

ripción: Caja de cartón corrugado conteniendo 42 

onfccciones de 100 saquitos 

Maestro de Artículos Artículo: MSOO Tipo de artículo: M 

rdcnar: dis 

Unidad de medida: pz. 

escrJpción: Presentación en caja contenido neto 50 saquitos Tiempo de Costo sld. olítica de 

e infusión de manzanilla flor de J .5 gramos cada uno. entrega: J Rura 

Artículo: M 100 Tipo de artículo: M 

entrega: 1 denar: dis 

l\laestro de Arllculos Artículo: M2501 Tipo de artículo: M 

crlpción: Saquilo sellado de papel filtro conteniendo 1.5 Tiempo de 

ramos de manzanilla flor. entrega: 1 

l\laestro de Arttculos 1 Artículo: M25010I 1 Tipo de artículo: C Unidad de medida: Kg. 

iDescripclón: Hierba de manzanilla flor preparada 1 Tiempo de 1 Costo std. ~olftica de 

entrega: 5 6.5 rdcnar: min 1000 

laestro e Arttcu os Artículo: M250I02 Tipo de artículo: C Unidad de medida: Kg. 

escrlpclón: Alambre de aluminio AISI 5056 con diámetro de Tiempo de Costo std. olíllca de 

.5milímetros entrega: 5 35 

Maestro de Arttculos j Artículo: M250I03 1 Tipo de artículo: C j Unidad de medida: pz. 

Descripción: Cono de hilo de algodón con denier 16.4 y peso !Tiempo del 

~c3Kg. entrega: 51 

Costo std. ~ .. lilica de 
30 rdenar: mul IO 
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aeslro e Arl1cu os Artículo: M250104 Tipo de artículo: e Unidad de medida: Kg. 

ripdón: Papel filtro lipo DEXTER para fonnación de 

entrega: 5 

estro e Arllculos Ar1ículo: M25010S Tipo de artículo: e Unidad de medido: mi. 

ripdón: Rollo de etiquetas de papel en cartón monolúcido Tiempo de Costo std. Política de 

entrega: 5 0.032 ordenar: rnul 2500 

aeslro e Arl1culos Artículo: M250106 Tipo de artículo: C Unidad de medido: mt. 

scripción: Rollo de papel bond monolúcido impreso a tres Tiempo de Costo std. 

intas para sobre CJl.lcrno. entrega: 5 0.04 rdenar: rnul 2500 

·Maestro de Arhculos j Artículo: M2501 l0 1 Tipo de artículo: C j Unidad de medido: pz. 

IJH<ripeión: Caja de canón monolúcido de 20 pun1os de Tiempo de Costostd. :ro11uca de 

spesor pre-suajada y engomada con cierre tipo "flap" para caj~ entrega: 5 o.os ¡ordenar: min 2000 

e 25 saquitos con dimensiones de l 40x60x70 mm. 

aestro e Arhculos Artículo: M5001 l0 Tipo de articulo: C Unidad de medido: pz. 

ripelón: Caja de canón monolúcidode 20 punlos de 

pcsor pre· suajada y engomada con cierre tipo "flap" para 

aja de 50 saquitos con dimensiones de: 140xl 20x70 m~ . 

Tiempo de Costo std. olíllea de 

ent,rega: 5 0.19 rdenar:min 2000 

• laestro e Arhculos Artículo: MIOOI JO Tipo de artículo: c.: Unidad de medido: pz. 

rlpeión: Caja de canón monolúcido de 20 punlos de ;.;¡:¡~;;;¡,i, de. (:;;,;º sid:, Polf!ka de 

spesor pre- suajada y engomada con cierre tipo "flap" para :. ~~~,~~;~~ 5<~':· "~0:2s : Onle.riarimin 2000 

·aja<le 100 saqui1os con dimensiones de: 140x240x70 mm. 

Maestro e Arhculos Artículo: M2501 11 

ripelón: Caja de cartón corrugado de 500x500x500mm. 

rdenor: Min 1000 
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2,4,3,2. Lisia de Materiales: 

Nh-eJ Código de lles<rtpdón Unidad CantJdad 
producto necesaria 

M25 Caja de cartón corrugado con1cnicndo 168 I"-
conícccionc.!I de 25 Sal uilos. 

.J. M250 C;fa narn 25 sauuilos de infusión de manzanilla. "'-· 168 
. l. M2501 Saquito de infusión de m:mumilla. m .. 25 

.). Ml50101 Hierba de nmnianilla Onr. K• OJJ015 

.3. M250J02 Alamhrc de aluminio AISI 5056. K•. .0.000118 

.3. M250J03 Hilo de Al•odón. "'- 0.000192 

.3. M2501().j Papel filtro. Ko. 0.0001157 

.3. M250105 Etioucrn de nancl. mL 0.03 

.J. M250106 Papel cxlcrior oara sohrc. mt. 0.145 

.3. M2501 JO Caia exterior Ociada. "'- 1 

.3. M250111 Caia de cartón corrU'irndo de 50x50x50 cm OL 1 
M50 Caja de cartón corrugado conlcnicndo 84 PI~ 

confecciones de 50 saouitos 

.l. M500 Caja pam 50 saauitos de infusión de manzanilla. m 84 
.2. M2501 Sauuito de infusión de manzanilla. OL 50 

.3. M250JOI Hierba de manianilla nor. K• . 0.0015 

.3. M250l02 Alambre de aluminio AISJ 5056. KR. .0.000118 

.3. M250103 Hilo de AIJ?odón. nz. 0.000192 

.3. M250J().j Panel fillro. K•. 0.0001157 

.3. M250105 Eticiucin de o:mcl. mL 0.03 

.J. M250106 Panel c"lerior nara sobre . mL 0.144 

.3. M5001 IO Caia exterior neiada. º'-

.J. M2501Jl Caia de cartón corrum1do de 5Dx50x50mm. "nz. 
MIO Caja de carlón corrugado con teniendo 42 ;·pz. 

confecciones de 100 sa{]uitos. " 
.l. MIDO Caia nara l 00 saouilos de infusión de manzanilla. DZ. 42 

.2. Ml50J Saouito de infusión de manlm1illa , .. .,,_ 100 
.3. M250101 Hierba de manzanilla nor .. KR. 0.0015 
.3. M250102 Alambre de aluminio AISJ 5056 .. K2. .0.000118 
.3. Ml50103 Hilo de Al2odón nz. 0.000192 
J. M250lo.¡ Panel lihro ... . . K•. 0.0001157 
. J. M250105 EtiQueta de nand "·:m1. 0.03 
.J. M250106 Panel el(terior nara sobre m1 • 0.144 
.3. MHJOIJO Caia exterior Ociada "01_ 1 
.J. M250111 Qiia de cartón corruQado de 50x50xSO cm oz. 

2.4.3,3. Plan maestro de producción: 

Es1a será la representación de nuestra producción respdct~ d~hi demanda por artículo. En 

cada caso se muestra el período de demanda en días e~ de~i~ a~~~ll()~:m .. os en .d()ndc se.tiene 

un siete representan una semana, quince reprcsé';itado~-~c"má~;;y;~si sucésivamentc, de tal 

manera que en cada caso se tiene un horizorit~ depla~cación ~~ l S.i5 ri1~ses, teniendo muy 
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'd ción el hecho de que debido a los tiempos de entrega que se manejan será en cons1 era . 

te al menos visualizar un mes por anticipado y. cada semana para el nivel de importan · . 

. ón Así mismo para fines de cálculos hemos· considerado el destinar la producción de prodUCCI • 

. . te manera· 60% en cajas de 25 saquitos, 30% en las de 50, y el JO% restante en Jas1gu1en • 

cajas de JOO saquitos. 
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como se puede observar en la planeación de la demanda~ se espera ún importante incremento 

de la demanda a partir del segundo año, expresado como Jos pe;íod~~de 6o dí~s: 
·. • ·• • ' •..;:. ~·r ' ' ' • :: ,- ,' • - • - '.- • • ' • 

2.4.3.4. Definición de centros de trábaj~i 

Los centros de trabajo son aquellas cntidadc~. P!~cl.ucüvasque intervienen en Ja fabricación de 

los artículos terminados. A continu~·ciÓn ;/~,~~~;r~~Jas características de cada uno de ellos: 

"Centro de tr¡ili9Jo: Nombre: Recepción; revisión, despacho, Costo por hora de trabajo: NS 20.00 
WCOOI inventario y carga de maleriales. 

Coslo horario de Número de máquinas: O Costo horario de máquinas: NS O.O 

preparación: NS O.O Número de empleados: 2 Costo horario de mano de obra:NS l O. 

Numero máximo de Número máximo de turnos: 3 Eficiencia: 90% 

horas por turno: 8 

Centro de trabajo: Nombre: Producción Costo por hora de trabajo: NS 50.00 
WC002 

Costo horario de Número de máquinas: 1 Costo horario de máquinas: NS 30.00 

preparación: N$15 Número de empleados: 1 Costo horurlo de mano de ohra:NS to 

Número máximo de Número máximo de turnos: 3 Eficiencia: 87.5% 

horas por turno: 8 Número de empicados: 2 

2.4.3.S. Definición de las rutas de fabricación: 

Con la finalidad de poder controlar Ia pyoducción, respecto de Ja carga de trab~j.o, además de 

poder facilitar el procedirnientodd ~~~t~o estándar que se maneja en MRP 'sé' ~Juntean las 

rutas de fabricación para Jos 'aitículCis t~rmi~udos, siendo en est~ caso las presentaciones de 

25, 50 y 100 saquitos de manzanilla. 
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;ituta de fabrtcac1on 1 Artículo: M25 1 Tipo de artículo: M 1 Unidad de medida: pz. 

¡ji;Cr!pdón: Caja de cartón corrugado conteniendo 168 íamaño de lote: 20 

:oníecciones de 25 saquitos. 

s.cuench Cenlrodc Descripción de la operación Tiempo de Tiempo de 
trabajo preparación Corrida 

()()10 WCOOI Carga inicial de materiales a la máquina 20· 20· 

0020 WC002 Producción IO' 576. 

0030 WCOOI Preparación para embarque 5' 192. 

1 Rula de fabricacmn 1 Artículo: M50 1 Tipo de artículo: M 1 Unidad de medida: pz. 

tl>escripdón: Caja de canón corrugado conteniendo 8..$ íamaño de lote: 10 

·onfccciones de 50 saquitos. 

Setuench Centro de Descripción de la operación Tiempo de Tiempo de 

trabajo preparación Corrida 

0010 WCOOI Carga iniciaJ de ma1eriales a la máquina 20' IO' 

0020 WC002 Producción IO' 288' 

0030 WCOOI Preparación para embarque 5' 96' 

1 Kula de fabricacion 1 Artículo: MIO 1 Tipo de artículo: M 1 Unidad de medida: pz. 

tDescripción: Caja de cartón corrugado conteniendo 42 'amaño de lote: 4 

onfecciones de 100 saquitos 

Secuench Centro de Descripción de la operación Tiempo de Tiempo de 

trabajo preparación Corrida 

0010 WCOOI Carga inicial de materiales a la máquina 5' 20' 

0020 WC002 Producción o· 96' 

0030 WCOOI Preparación para embarque 5. 32. 

Una vez que se han definido todos estos parámetros se pueden llevar a cabo las corridas MRP 
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de cada uno de Jos component~s para así poder estimar los requerimientos para las primeras 

25 semanas de operación, manteniendo niveles de i~,vent~i~ baj~s de ac~~rdo a JaspoHticas. 

de ordenamiento dictadas por el provee~or.' ,:. , ,. : , ,.: :;;:,,. 

A continuación se muestran los resultado~ de las c6rrida~ MRP ~ar~ ~ada arirculo con un' ' .. 

::::::::::~::Jb~~~~~~iE~ri~~itr· 
-; : ... · 1::-~',,i~'.. 

siguiente procedimiento: ".'"i: , .. , 

•-'M-. ''""'~"" j,~,;,~, ,¡j~ ooJ!,;,, u,:do ~.~ -·. :, :···_., ·~ ':< ,_'. )?.'.~º-.' ·fhA·:·: ~·: :.Í'.., :r.;,:.f· ·T-:.c_~·-> '.·-t~ · :;L :.· ·':f.···f'.' .. :_. · ·- -
se multiplica por Ja cantidad requerida de esa.ITI_at~riaprimareportadae~ lal.ista de ' 

:::::~:m;:::L~tri~:~:~:f tl~~!~:;~;;?,:tZ::'::: 
directo de mano de obra. de acuerd~ á J~sÚemP<>s rep~rt~dos ,en J~ ruta del artículo, y 

multiplicando éstos por su tarifa horaria; 
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Número de artfcufo M250101 
- -- ·- --

Requerimientos oar8: M25 1 ~ .. semana.1 ·\r-';;:-Sefnana2:_ ··i:'semBria3:·"1'."\·1 .seman. .• ··.-1 .. , s0manast1Ji 
Tiempo de entrega s Artículo nadre: M250 

len Inventario o Polfrica de ordenar: Min: 1000 

l lnv. de seauridad o Unidad de medida: Ko. 

Apartado para: Reauerimientos Netos 1,008.00 1,008.00 1.ooa.00 1,008.00 

Artículo padre Fecha Cantidad 

M25, M50.M10 1 1 96,48,16 RecePClones planeadas o 1,050 1,000 1.000 1,000 

M250,M500,M100 1 1 16128,4032,672 Balance orcvectado o 42 34 26 18 

M250f 1 1 672000 Requerimiento oroVAr.tado o 966 974 982 990 

M250101 1 1 1008 Ordenes olaneadas 1,050 1,000 1.000 1.000 1,000 

Ordenes Liberadas 1.050 1.000 1.000 1,000 1.000 

Flujo de electivo NS 6,825.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 

Número de artfculo M250101 T Requerimientos para: M25 1 <semanio"s ":: .sem&na7~:::?5'-1::·'~'semartaa·l': ·:?~~'semañ89 ·: .:.'- :.semana10 ;~ 
nempo de entreqa s Artículo oedre: M250 
en lnventaño o Política de ordenar. Min: 1000 
lnv. de seguridad o Unidad de medida: Kg. 

Aoartado oara: Reauerimientos Netos 1.000.00 1.000.00 1,008.00 1,008.00 1,008.00 

Artículo padre Fecha Cantidad 

M2S, M50,M10 1 1 96,48,16 Recepciones planeadas 1,000 1,000 1,050 1.000 1.000 

~' M250,MSOO,M100 1 1 16128,4032,672 Balance provectado 10 2 44 36 26 

M2so1 1 l 672000 Aeouerimiento provsctado 998 1,006 964 972 960 

M250101 1 1 1008 Ordenes planeadas 1,000 1,050 1,000 1,000 1,000 

Ordenes Liberadas 1,000 1,050 1,000 1,000 1.000 

Flujo de efectivo NS 6.500.00 NS 6,825.0D NS 6,500.00 NS 6,500.00 N.S 6,500.00 

Número de artículo M2501011 Requerimientos para: M25 1 Semanal! .,?."~: siHnaria12 ·: .. _; semañlt3S. ,~~:semana.14 '·¿::;~ seíii4n815~:-~ 

Tiemoo do entrena s Artículo oadre: M250 
en Inventario o Politica de ordenar: Min: 1000 
lnv. de seQuridad o Unidad de medida: Kg. 
Apartado para: Requerimientos Netos 1,008.00 1,ooa.00 1.ooa.00 1,008.00 1,006.00 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M25. M50,M10 1 t 96,48.16 Recepciones olaneadas 1.000 1.000 1,000 1,050 1,000 

M250.MSOO,M100 1 1 16128,4032,672 Balance orovectado 20 12 4 46 38 
M250t 1 1 672000 Requerimiento proyectado 968 996 1,004 962 970 

M250101 l 1 1008 Ordenes Dlaneadas 1,000 1.000 1,050 1,000 '·ººº Ordenes Liberadas 1,000 1.000 1,050 1,000 1,000 
Flujo de efectivo NS 6.500.00 NS 6,500.00 NS 6,825.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 



Número de artfcuro , M25010t"T"'', , ,. ;,,:; .. - Requerimientos ·para: , M25 : 7l""'Semána1«f:'>;; seináña11 , :"!'' semana1e"c'"'Seinána19~~»,'!!fsiimaiíii20"," 
Tiempa de entreqa 5 Artículo padre: M250 
en Inventario o Pol/UCa de ordenar: Mín: 1000 

linv. de seouñdad o Unidad de medida: Ka. 
[Apartado para: Requerimientos Netosl t .ooe.oo 1 1,008.00 1 1,008.00 1 1.008,00 1 1,008.00 

Articulo padre Fecha Cantidad 

M25, M50.M10 96,48.16 Receociones Planeadas 1,000 1,000 1,000 1.000 1,050 

M250,MSOO,M100 16128,4032,672 Balance orovectado 30 22 14 6 48 

M2501 672000 Reouerimiento orovectado 978 986 994 1.002 960 

M250101 1008 Ordenes olaneadas 1.000 1,000 1,000 1.050 1,000 

Ordenes Liberadas 1,000 1,000 1,000 t,050 1,000 

Flujo de efecttvo NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,825.00 NS 6.500.00 

.... .... 1 Número de artículo M250101 1 Requerlmlenfos para: M25 l Semana21 :+;¡¡;;sénúiíiií22~Señiiíña23. ·,. · semái."24''l1~s8inana2s .... 
Tiempa de en!rAm 5 Artículo padre: M250 
en Inventario o Polnica de ordenar. Mln: 1000 

llnv. de seauridad o Unidad de medida: Kg. 

Apartado para: Reauertmienlos Netos 1.008.00 1,006.00 1.008.00 1.ooe.00 1,008.00 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M2.5, MSO:M1D 1 1 96,48, 16 Receociones olaneadas '·ººº 1.000 1,000 1,000 1,000 

M250,MSOO.M100 1 1 16128,4032,672 Balance Provectado 40 32 24 16 E 

M2501 1 1 672000 Reoueñmíento provectado 968 976 984 992 1,000 

M250101 1 1 1008 Ordenes olaneadas 1,000 t,000 1,000 1.000 1,050 

Ordenes Liberadas 1,000 1.000 1,000 1.000 1,050 

Flujo de efectivo NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,825.00 
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ÍNUmero de artfcú-10 - M250t02T - -
Aequ8rini1en10s c:iBra: -M25- ... ;;; «rl ·~semana 1"7:: · Seman82 .' .csemana·al:!·~í.>-.':.semana.4'.· · Siimanas 

ITiemno de enfreae 5 Artículo oadre: M250 
len Inventario o PolfUca do ordenar. Mul: 27 
lrnv. de seauridad o Unidad de madlcla: Ka. 

Aoartado oara: Requerfmlentos Netosl 1 79.30 1 79.30 1 79,30 1 79.30 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M25, M50.M10 1 1 96,48,16 Recepciones planeadas o 81 81 81 81 

M250.M500,M100 1 1 16128.4032,672 Balance orovectado o 2 3 5 7 

M2501 1 1 672000 Aeauerimiento orovectado o 78 76 74 72 
M250101 1 1 79.296 Ordenes clanaadas 81 81 81 81 81 

Ordenes Liberadas 81 81 81 81 81 

Flujo de efectivo NS 2.835.00 NS 2.835.00 NS 2.835.00 NS 2.835.00 NS 2.835.00 

ÍNúmero de articulo M250102 T Reouerimlentos para: M25 l Semana e·, ·· --'~Séiiiw1KAA'.;::,; seí'n&iia81ij~>r,;5emaíiá9"'*;''•'is<imana10 . · 
IT!emoo de entreoa 5 Artículo padre: M250 
len Inventario o Polftlca de ordenar. Mul: 27 

lnv. de seouridad o Unidad do medida: Ko. 
Aoartado oara: Aeauerimientos Netos! 79.30 1 79.30 1 79.30 1 79.30 1 79.30 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M25, MSO.M10 1 1 96,48,16 Recepciones planeadas 81 81 81 81 81 

M250,M500,M100 ) 1 16128,4032,872 Balance oro\Hlrfado • 10 12 14 15 - 1 M250f 1 1 672000 Reauerimiento crovectado 71 69 67 66 64 

"' M2S0101 l l 79.296 Ordenes ptaneadas 81 81 81 81 81 

Ordenes Liberadas 81 81 81 81 81 

Flujo de efectivo NS 2.835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 

Número de artículo M2So1oif Reauerimientos cara: M25 1 Sem8na11 séiníiñai2c:'F · Seniana13 ·: · ·· ·.Semána14 · siíñana15 
;Tiemoo de entreqa 5 Artfculo padre: M250 
1 en Inventario o Política de ordenar. Mul: 27 
1 lnv. de seauridad o Unidad de medlc1a: Ka. 
lAoartada cara: Reauenmlentos Netos 79.30 79.30 79.30 79.30 79.30 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M25. MSO,M10 l 1 96,•B.16 Rece""'°""" olaneedas 81 81 81 81 81 

M250,M500,M100 1 1 16128,4032,872 Batanee orovectado 17 .. 20 22 24 
M2501 1 1 672000 Reauerimíento orovecrado 62 61 59 57 55 

M250101 l l 79.296 Ordenes planeadas 81 81 81 ·. 81 81 
Ordenes Liberadas 81 81 .. 81 81 81 

Flujo de _efectivo NS 2.835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 NS 2.835.00 



fNúmero de artículo · M2501D21 Reauerimientos DBra:, M25 :~. -~~ -1 seiiiiiii816. :.Siiiíirii17· .. ·..- .. · "simánafe";i!f':-.:·-~· Simáná1a·;..: . .:.::;~-?8iimna2o.' •1 

ITJemoo de ent.-- 5 Artfcufo padre: M250 
1 en Inventario o Política de ordenar. Mul: Z1 · 
lnv. de MOUrldad o Unidad de,,_, Ko. 
Apartado para: Recuerimientos Netosl 79.30 1 79.30 1 79.30 1 79.30 1 79.30 

Articulo padre Fecha Canlldad 
M25. M50.M10 1 1 98,48,16 Receociones a/aneadas 81 54 81 81 81 

M250,M500,M100 1 1 16128,4032 .872 Balance arovectado 26 o 2 4 5 

M2501 1 1 672000 Reauerimiento provectado 54 79 77 76 74 
M250101 1 1 79.296 Ordenes alaneadas 54 81 81 81 81 

Ordenes Liberadas 54 81 81 81 81 
Flujo de efectivo N$ 1.890.00 NS 2,835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2.835.00 

!Ñümero de artíC!Jlo - Aeauerimientos r)ara:M25- -¡ sem.na2·ir,~ ~'.;~~¡~: semam2f'7!~}'.!Ji &mana24:\;~::..:::K'stmaná2.s -.... M2501D2 I Semane21 .... 
w ITiempa de entreoa 5 Artículo padre: M250 

1 en tnventaño o Política de ordenar: Mul: 27 
llnv. de seouridad o Unidad de medida: Ka. 

IApartado para: Reauerimientos Netosl 79.30 1 79.30 1 79.30 1 79.30 1 79.JO 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M25, M50,M10 1 1 98,48, 16 R~olaneadas 81 81 81 81 81 

M250.M500,M100 1 1 16128,4032,672 Balance orowctado 7 9 10 12 14 
M2501 1 1 672000 Requerimiento ~novectado 72 71 69 67 65 

M250101 l j 79.296 Ordenes olaneadas 81 81 • 81 81 81 
Ordenes Liberadas 81 81 .. 81 81 ·. 81 

Flulo de efectivo N$ 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2.835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 



~dt-a!Uc:t*>~~ M250f0S {#';. ·:·.l.' . . 21~-itmlent'*e!!!:"" ja&.:~ -:- ... ' ........,., .d~2'~:.::i-•··~~Semiliil4li-~ ,_¡~~6~ •\ 

de en' Artículo e!dra: M250 · 
en Inventarlo Polltlca de ordenar. Mut: 10 
lnv.de seQUl'fdad UrMdad de medida: Kg:. 

IAnartado para: Roouerimlenlos Netos 129.02 129.02 129.02 129.02 

~ Fecha Cantidad 

11125. M50.Mt0 98.48,HI A nea das o 130 130 130 130 

U250.M500,M100 16128,4032,672 Balance nro--'"'do o 1 2 3 4 

M2501 672000 Reauerimlento nro--ado o 128 127 128 125 

w M25010t 129.024' Ordenes ............ das 130 130 130 130 130 

Ordenes Uberadas 130 130 130 130 130 

Rujo de efadivo NS 3.900.00 NS 3.900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3.900.00 

Número de artrculo 11250103 l ... ,\· ·:- Roauéilinlentos -.,,...,., M2s 1 s.manas sem.n.7~!·>.:.-SiiNft8~g '.<ff,sémiñiifolr: 
Tie.......,, de entreoa s· Artículo oadm: M250 
en Inventario o Polflica de ordenar. Mul: 10 
lnv. de seauridad o Unidad da medida: Ko. 

IAoanado para: Reouerlmlentos Netos! 129.02 1 129.02 1 129.02 1 129.02 1 129.02 

Artía.do padre Fecha Cantidad 

M25. MSO,MtO 1 1 96.48,16 R~~-•das 130 130 130 130 130 

M250.M5DO.U100 1 1 16128.4032.672 Balance nroveclado 5 • 7 a 9 

M2501 1 1 672000 ReQuerimlento provectado 124 123 122 121 120 

M250101 1 ' 129.024 Ordenes nlanru>das 130 130 130 130 130 

Ordenes Liberadas 130 130 130 130 130 

Flujo de efectivo NS 3.900.00 NS 3,900.00 N$ 3,900.00 NS 3.900.00 NS 3.900.00 

Nllmerodeartfculo MZS01D3l.{'- · Requerimlootos oara: M25 1 s.manáí1 Semána12;"',;,Señliñai3i!llf~Séiriañii14 ,'!, ~s.iNnai5\'ii 
Tiemnn de entl'Aml 5 Anrcuto oa.dre: M250 
en Inventario o Polflica de ordenar. Mul: 10 
lnv. de seauridad o Unidad de medida: K • 

IArva.rtado oara: Reauerim&entos Netos 129.02 129.02 129.02 129.02 129.02 

Art(culo padre Fecha Cantidad 

M25, M50,M10 1 1 96,48.16 R"""""""'--das 130 120 130 130 130 

M250.M500,M100 1 l 16128,4032.672 Balance proVRl"lado 10 1 2 3 4 

M2501 1 1 672000 Reouerimfonto .,,....._...ado 119 128 127 126' 125. 

M250101 1 1 129.024 Ordenes olaneadas 120 130 130 130 130 
Ordenes Liberadas 120 130 130 130 130 

Flulo de efectivo NS 3.600.00 NS 3,900.00 NS 3,900,00 NS 3,900,00 NS 3.900.00 



Número de-· artículo·,-. M2S0103 .''>'.-. .'';ii.'.· Requerimientos para:· M25~,., '~ "'.5emália1e J~Semáiia17'?:. Setiiáíia1a-:" i>5emaiii19 •. ';iESíi'n8n820~.; 
Tieme:o de entreoa Artículo padre: M250 
en Inventario Polltlca de ordenar: Mul: 10 
lnv. de s~uñdad U- de medida: Kg. 

AE!!rtado eara: ReQuerimlentos Netos 129.02 129-02 129-02 129.02 129.02 

Artículo [!adre Fecha Cantidad 

M2S. MSO.M1 O 96,48, 16 Recenciones olaneadas 130 130 130 130 130 

M250,MSOO,M100 16128,4032.672 Balance n"""""'ado 5 6 7 6 9 

M2501 672000 Requerimiento proyectado 124 123 122 121 120 

M250101 129.024 Ordenes planeadas 130 130 130 130 130 

..... Ordenes Liberadas 130 130 130 130 130 

..... 
V1 Flujo de electivo NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 

Número de artfciJlo M250103 f Requerimientos para: M25 1 Semana21 :~:. Seniana22$l'!l'semana23't;,iJ!"~icv·sem;,,,a25 ;, 
nemeo de enlreQa ·.• ·s Artículo oadre: M250 
en Inventario o Política de ordenar: Mul: 10 
lnv. de sell!!ridad · Unidad de medida: Ka. 
!\Eartado eara: Reouerimlenros Netos 129.02 129.02 ··• 129.02 129.02 129.02 

Articulo Eadre Fecha Cantidad 

M25, MSO.M10 96,48, 16 Receociones planeadas 130 120 ·., , ... ·130 130 130 

M250,M500,M100 18128,4032,672 Balance orovectado 10 o 1 .. 2 3 

~ 672000 Requerimiento proyectado 120 129 •.. · ~-_ 12e 127 126 

M250101 129.024 Ordenes nfanAAti:u:: 120 130 .• . 130 130 130 

Ordenes Liberadas 120 130 .•. 130 130 130 

Flujo de electlvo NS 3,600.00 NS 3,900.00 NS ··-3,900.00 N$ 3,900.00 NS 3,900.00 



'NllmO-ro·d&arUcu-b u.2soÚM 1 f·•·~~~;.~:R~ien108oafil~"M2.S''I·.'· :1~.'Jl&lrna'ña t:.: Semin82r"-:.r.· Semañ"a3 ··X...Semani~Siiííliiliii.~!5~ 
TJemno de entrona · s Artículo oadre: M250 

ten Inventado o Política do ordenar: Mul: 20 
l lnv. de seauridad o Unidad de medida: Ko 
IAi:iartado para: ROQuenmientos Netos 77.75 77.75 77.75 77.75 

Artículo padre Focha Cantidad 

M25. MSO,MlO 1 1 96,48,16 Roceocionosolaneadas o ao 80 80 80 

M250,MSOO.Mt00 1 1 16128,4032,672 Balance aroyectado o 2 4 7 9 
M2501 1 1 612000 Roouerimlonto orovoctado o 76 73 11 69 

M250101 J 1 77.7504 Ordaness:raneadas so so 80 80 ao 

Ordenes Liberadas so so so 80 80 

Flujo do efectivo NS 6.400 00 NS 6,400 ºº NS 6.400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 

Número de artrcuk> u2so104 -¡ Requerimientos para: M25 Semana 6 Semana7 Semanas Semana9 -' "Se.ñ&M10Ji 

Ti..,_..,. de entreaa s Artículo oadre: M250 ] 1 
en Inventarlo o Politlca da ordenar: Mul: 20 --· __ ._! ___ __.¡. ____ _,_ 

lnv. de AAnT•ridad O Unld.."ld de medida: Ko - ----- - J l 
Aoartadooara: Aoouorimientosf'Jeto:. 7775 ! 77.75 ·¡ 7775 77.75 1 77.75 

Artfculo padm Fecha Cantidad f 1 
M2S, Mso.M10 1 1 96.46. Hi AAN>f""lrinnns olaneadas eo J ao so so so 

M250,M50D,M100 1 1 16128,4032.872 Balance f"\m\JA"'tado 11 l 13 16 1a o 

M2501 1 1 672000 Reouenmi'lnto nrnvArtado 6 7 \ 64 62 60 78 

M2S0101 _I l 77.750.C Ordcnesnlan&a.das 80 J 1:10 80 so ao 

Ordenes Lit;oradas 80 ! 80 so 1 so ao 

Fluio de elacttvc NS 6.400 00 1 N$ 6.400 00 NS 6.400 00 N$ 4.800.00 NS 6,400.00 

Número de artículo M250104l Roouerlmientos para: M25 Semana11 Semana12 Seme.na13 Semana14 .... ~sirnanatSI 
¡llemoo de entrega s Artículo oadre: M250 

len Inventarlo o Política de ordenar: Mul: 20 ·-¡ 
llnv. de .. An .. ridad o uf\idad e1e medida: Ka. -~- -·r-
1 Aoertado cara: Requerimientos Netos 77 75 -¡--- 77 75 :"7 75 / 77.75 77.75 

ArtfcuJo padre Fecha Cantidad -"-' -------1-----+------1---
M25, M5o.M10 1 ' 96.48,16 R~ooes.v ........ do.s 60 j 1:10 80 80 80 

M250,MSOO.M100 ( ( 16128,-4032.672 Balance n'""""""""do 2 / 5 7 9 11 

M2501 I f 672000 AC'ouerimiento crovnMado 75 f 73 71 69 66 

M2so101 J 1 77.7504 Ordenes nlnnARdas 60 1 60 60 60 80 

Ordenos lib'lrada!I eo ! eo so 60 80 

Aula de efectivo r;S b,400 00 1 NS 6.400 00 N$ 6.400 uo NS 6.400.00 NS 6.400.00 



-..... 

Número de ·artículo 

Tiemoo· de entreaa 

en Inventarlo 
lnv. de seguridad 
Apartado para: 

Artículo padre 

M25, M50,M10 

M250,M5DD.M1 DO 

M2501 

M250101 

Número de artículo 

Tiemoo de entrega 
en lnventaño 
tnv. de seaurldad 
Aoartado oara: 

Artículo padre 

M25, M50,M10 

M250,MSDO.M100 

M250t 

M250101 
,0 

'P 

M25Dt04 

5 

o 
o 

Fecha 

. 

-

M250104 

5 

o 
o 

Fecha 

-
-

. . \ ·~··: Reauerimlentos DBnt: ·. M25 

Artículo oadre: M250 
Política de ordenar: Mul: 20 
Unidad de medida: Ko. 

Reauerimientos Netos 
Cantidad 

96,48,16 Receoc!ones planeadas 
16128,4032,672 Balance orovectado 

672000 Requerimiento orovectado 
77.7504 Ordenes planeadas 

Ordenes Liberadas 
Flujo de efectivo 

Requerimientos para: M25 
Artículo padre: M250 

Polltica de ordenar: Mul: 20 
Unidad de modlda: Ko. 

Reouerimientos Netos 
Cantidad 

96,48,16 Recepelones planeadas 
16128,4032,672 Balance provectado 

672000 Requerimiento orovectado 
1 n.1so• Ordenes nlaneadas 
·-4;· Ordenes Liberadas 

Flulo de efectivo 

~~1s. '.<:tüiemlná17'· :·:,·s.maná1a"> :fiiiniiñafii~~ 

77.75 77.75 77.75 77.75 77.75 

80 80 80 60 80 

14 16 18 o 3 

64 62 60 77 75 

80 80 60 80 80 

80 80 60 80 80 

N$ 6,400.00 N$ 6,400.00 N$ 4,800.00 N$ 6,400.00 NS 6,400.00 

Semana21 ,·~t·, Sáriiana22' ·. ·;:,Semaiiii23~ , 'Serñíina24 '·; .:'seinana25 '' 

77.75 77.75 77.75 77.75 77.75 

80 80 80 80 80 

5 7 9 12 14 

73 71 66 66 64 

80 60. 60 80 80 
80 80 80 80 80 

NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS · 6,400.0D NS 6,400.00 NS 6,400.00 



Ndmero de artfcub · M2so1os J~.f.·~·.::..-.:\.~·· ,v.<':IAequerirnlento1n•ii::M251o;·· ~•\'f.]~ 1 .... ,-..2..,.,..;,--.,a...._•·• .s.n..S(j 
Tiernoo de nntmaa Artículo padre: M2SO · ~--
en lnwtnlario Política de ordenar.~ Mul: 2500 
lnv. de seauridad Unidad de medida: Kg. 

1.a ... ":rtado para: AeQuerimientaa Netoe 20.160.00 20.160 00 1 20.160.00 1 20.160.00 

Artículo padre Fecha cantidad 
M25, MSO.MtO 98,48,161 R o 22.500 20.000 20.000 20.000 

M250,M500.Mt00 16128,4032.6721 Balance ""'""''"00 o 2.340 2.180 2.020 1,860 

M250t s12oool Reouerimiento nrnww-t~do o 17.820 17.980 18.140 18.300 

M250101 2016~1 Onlenesda- 22.500 20.000 20,000 20.000 20.000 

0-L-..- 22.500 20.000 20,000 20.000 20,000 

Au;o de efectivo NS 720.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 

--··--

Número de artfculo M250t05 .,.., .:-.,.-·. Reauerimlenlos oara: M25 .• L c:~6 .••• .r.:: · Semana7 Semonioa.'. Samana9 Semana.10:. 
Tiemoa de entrooa 5 •. . .. Artfculo D&dre: M250 .... 
en Inventario o Polftica de ordenar. MtE 2500 · • 
lnv. de &eruriaad o Unidad de mecida: KG. 

~ 
!Anartado oara: Requerimientoa Netos 20.16000 20.160.00 20.160.00 20.160.00 20.160.00 

Art(culo padre Fecha Cantidad 

"' M25, M50.M10 1 1 98.•8.16 A das 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

M.250,M500,M100 l 1 16128 ... 032.872 Balance n«Necfedo 1,700 t.540 1.380 1,220 1.060 

M2501 1 1 872000 Aeauerimiento ,__lado 18,460 18.620 18,780 18.9•0 19.100 

M250101 1 1 20160 Onlenes--· 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

Ordenes i.-..... 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

Rujo de efectivo NS 640 00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 

Núrnert>. de artrcukl "'250105 TC· ~~-:. Rea..;;¡¡,._,.., ~:-U25,-.. ~;W'Slíiñon.11 i;;s..-ia12 ·"loma,,.13, Semana••·•·SóÍnanot91 
r.-nrn de enrnvtA 5 ArtictJkJ oadre: M250 

Jen Inventario o Polltica de ordenar. Mul: 2500 
lnv. de seouridad o Unidad de medda: Ka. 

)Ao.artado oara: A&OtMrimientos Netos 20,160.00 Z0.160.00 20.160.00 20.160.00 20.160.00 
Artículo padre Fecha Cantidad 

M2S, M50.M10 1 1 98 . .CS.16 R..,.._.,.\ones - ....... das 20,000 20.000 20.000 20.000 20,000 
M2SO,MSOO.M100 1 1 18128,"4032,872 Balance nrrwecfado 900 7'0 580 '20 260 

M2501 \ \ 672000 ABQueñmiento ~ 19.260 19.420 19.580 19,740 19.900 
M2S0101 .1 .1 20160 o.--~ 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 

Ordenes Ll>eradas 20,000 20.000 20.000 20,000 20.000 

Flujo de efectivo NS 640 00 /NS 640 00 NS 640.00 NS 640 00 NS 640.00 



.... .... 
"' 

Número de artículo 

nemoo de entreaa 
en lnventaño 
lnv. de seguñdad 
Apartado para: 

Artículo padre 

M25. MSO,M10 

M250.MSOO.M100 
M2501 

M250101 

Número de artículo 

Tiemoo de entrega 
en Inventario 
lnv. de seouridad 
Apartado oara: 

Artículo padre 
M25, M50,M10 

M250.MSOO.M100 

M2501 

M2S0101 

M250105 

5 
o 
o 

Fecha 

-

·M250t05 T 
.5 

o 
o 

Fecha 

1 1 
1 1 
1 1 
1 1 

·--.~ 

Requerimientos para: M25 
Artículo padre: M250 · 
Polftica de ordenar. Mul: 2500 
llnldaddemeáoda: Kg. 

Requerimientos Netos 
Cantidad 

96,48, 16 Rec,.,...iones Planeadas 

1e128.4032.672 Balance orovectado 
872000 Aeauerimiento orovectado 
20160 Ordenes Planeadas 

Ordenes Liberadas 
Flujo de efectivo 

Reouerimienlos para: M25 1 
Artículo padre: M250 
Política de ordenar. Mul: 2500 
Unidad de medida: Ko. 

Reouerimientos Netos 
Cantidad 

96,48. t6 Rec~tones olaneadas 
16128.4032,672 Balance proyectado 

672000 Reauerimiento oroyectado 
20160 Ordenes ctaneadas 

Ordenes liberadas 
Flujo de efectivo 

<=.:Seiííáñíi1s· - s..m&na17 sémana1e 'Semana1e~t'Seiilana2<f 

20, 160.00 20, 160.00 20.160.00 20.160.00 20, 160.00 

20.000 22.soo 20,000 20,000 20,000 

100 2,440 2,280 2,120 t ,960 

20,060 17,720 17.880 18.040 18.200 

22,500 20.000 20.000 20.000 20.000 
22,500 20,000 20,000 20.000 20,000 

NS 720.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 

semana2t ·-J;;':! : ;; ·sema.822 ;:;,;', :;;·s;;ma;,;;2f: 'seinaná24 • SemanaZS • 

20, 160.00 20.160.00 20.160.00 20.160.00 20,160.00 

20.000 20,000 20.000 20.000 20.000 

1.aoo 1.640 1,480 1,320 1,160 

18.360 18,520 18.680 18,840 19,000 

20.000 20.000 20,000 20.000 20.000 

20.000 20,000 20.000 20.000 20.000 

NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 



ÍNllmero'dearircurO« - -M2.so1os •· : . ~ •• -.o- ' RoquerimTenlOiPárD: :M25~.\.:;~ ~l',;¡. ~'."'-',::~SeiNu1&2it.?Ji'J.semiM.:f~··~~ 
ITiemoo·de enlren:1 ·s Articulo aedre: M250 , , 
en lnvenlario o Politica de ordenar: Mul: 2500 
lnv, de S®uridad o Unidad de mec!ida: Kg. 

Aoartado oara: Reauerimientos Netos 96,768.00 96,768.00 96,768.00 96,768.00 

Artículo oadre Fecha CanUdad 
M25, M50.M10 1 1 96,48,16 R~kl.nes nuineadas o 97,500 97,500 97,500 95.000 

M2SD,MSOO,Mt00 1 1 16128,4032.672 Balance proyectado o 732 1.464 2.196 428 

M2501 1 1 672000 Roquerimiento nra.Yeclado o 96,036 95.304 94,572 96,340 

M250101 l l 96788 Ordenes planeadas 97.500 97.500 97,500 95.000 97.500 

Ordenes Liberadas 97.500 97,500 97.500 95.000 97.500 

Auto de efectivo NS 3.900 00 NS 3.900 00 NS 3.900.00 NS 3.800.00 NS 3,900.00 

Nümero de artlculo M250106 I Aequerimienlos para: M25 l Semanas Semana7 Semana8 . Semana9 .: Semana10 • . 

Tiempo de entrega 5 Artfculo padre: M250 

en Inventario o PoHtica de ordenar. Mul: 2500 
lnv. de seauridad o Urndact de modlda: Ki 

IAoartado para: Roouerimían!oo Netos 96.768 00 1 96.768 00 96.768 ºº 96.768 00 96.766.00 
~ Artículo padre Fecha Cantidad 1 "' o M25, M50.M10 1 1 96,48,16 AAf",,.,......iones olanoadas 97.500 1 97.500 95.000 97.500 97.500 

M2SO,M500.Mt00 ) 1 16128,4032,1572 Balance orovoctado 1,160 1 1,892 '24 856 t,588 

M2501 1 1 672000 Aequorimionlo proyeclado 95.608 1 94,876 96.644 95.912 95,180 

M250101 l l 96768 Ordenes nIAnrutdas 97.500 1 95,000 97.500 97,500 97,500 

Ordenes Liberadas 97.500 1 95.000 97,500 97.500 97,500 

Flujo de efectivo "' 3.900 00 1 NS 3.800 00 f N.S 3.900 00 NS 3.900 00 NS 3.900.00 

[Numero de articulo M2501061 RequerimienrOs cara: M2.s - l . Semariai 1 Seman.a:12 Semana13 . Semane.1.r- Seinanll1 s, ·~ 
ITiemoo de entr9Qa 5 Artlculo oadre: M250 
en Inventario o Política de ordenar. Mul: 2500 
lnv. de seauridad o Unidad ele modiáa: K¡i. 

Apartado para: Requenmi6nlos Netos 96,768.00 96.768.00 96.768 00 96.768 00 96.768 00 
Artículo padre Fecha Cantidad 
M25, MSO,MlO 1 1 96,48,16 R-......iones N<>nn.<>.<'\...., 97.SOO 95,000 97,500 97.500 95.000 

M2SO,M500,M100 1 1 16128.4032.672 Balance nrnuectado 2.320 552 1,284 2.016 248 

M2501 1 1 872000 Roouerimiento nl'mml'.'.tado 94.448 96,216 95,484 94,752 96,520 
M250101 l l 96788 Ordenes N:>"eadas 95.000 97.500 97.500 95,000 97,500 

Orderes liberadas -- 95.000 97,500 97,500 95.000 97.500 
Auio de efeclivo NS 3.600 00 NS 3.900 00 NS 3.900 00 NS 3.800 00 NS 3.900.00 



1Númer0 de arlfculo::, ;,~M2so1oeJ ~¡ .. @:fi;:f~·~: , · · ~ñmlentoe'nan.: M25' .. ,.,,,,. Siiñtii1a1s·;· ,.:, ''semana11 '· •. S4.rñliiá1a .,~f9 .. ::~'(¡! 
Tiemoo de entreoa 5 Artfculo oadre: M250 

en Inventario o Polflica de ordenar: Mul: 2500 

lnv. de seauridad o Unidad de medida: Ko. 

IArlartado para: Reouerimientos Netos 96,768.00 1 96,768.00 1 96,768.00 1 96.768.00 1 96,768.00 

Artículo padre Facha Cantidad 

M25. M50,M10 96,48, 16 Receociones nlAneadas 97,500 97,500 97,500 95,000 97,500 

M250,M500,M100 16128,4'032,672 Balance proyectado 980 1,712 2.444 676 1,408 

M2501 672000 Reauerimiento orovectado 95,788 95,056 94,324 96,092 95,360 

M250101 98768 Ordenes nlaneadas s1 .sao 97.500 95,000 97,500 97,500 

Ordenes Liberadas 97,500 97,500 95,000 97.500 97.500 

:::; 1 Flujo de efectivo N$ 3,900.00 NS 3.900.00 NS 3,800.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 ,.. 
!Número de articulo · M250106 Requerimientos para: M25 l SemÍlna21· ·isem3ri822 ·~~{: ~:~semañ82•;t{~'Serñana25 ·¡~, 
Tiemoo de entreoa 5 Artículo oadre: M250 

en Inventario o Polflica de ordenar: Mul: 2500 

lnv. de seouridad o Unidad de m&clida: Kg. 

1 Aoartado cara: Roouerimientos Netos 96,768.00 96,768.00 1 96,768.00 1 96,768.00 1 96.768.00 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M25, M50,M10 96,48,16 Recepeionas planeadas 97,500 95,000 97,500 97,500 95,000 

M250,MSOO,M100 16128.4032.672 Balance proyectado 2.140 372 1,104 1,836 68 

M2501 672000 Reauerimlento orovectado 94,628 96,396 95,664 94.932 96,700 

M250101 96768 Ordenes planeadas 95,000 97,500 97,500 95.000 97,500 

Ordenes Liberadas 95,000 97,500 97,500 95,000 97,500 

Flujo de efectivo NS 3,800.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS · 3.800.00 NS 3,900.00 



N\lmOC'o do atttcuJo : -;-M2S0110-:T~.:,;~::' ~;-:-;;., - - Rft<:JOOrirTi!Ctntos -~-:·M~-:- :-t 1 ··~t'':'' :"".,~2---, ... : SeiÑU-3~l&Mriiii\IL~~s.táiiÑl.5"!1! 
Tlemoo de entreoa . Artículo oadre: M25Q.;}- · .. ~·' 

len Inventario o PolfUca do ordenar. Mut: 2000 
llnv. de seguridad o U111d:u;:I de modlda: IC.i. 

LAoartado Dam: Roouerfmientos Netos 16,128.00 16,128.00 16,128.00 16,128.00 

Artículo padre Fecha Cantidad 

M250 J_ J_ 16128 Ancenciones planeadas o 18,000 16,000 16,000 16,000 

Balance nrovectado o 1,872 1,744 1,616 1,488 

Ae<Jueñmienlo nrmteCtado o 14,256 14,384 14.512 14,640 

Ordeno$ nu.neacfas 18,000 16.000 16,000 16.000 16,000 

Ordenes Liberadas 18.000 16.000 16.000 16,000 16,000 

Flujo de efectivo NS 1.440 00 NS 1,280.00 NS 1.280 00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 

Númofo de articulo M25011Dl Aeoueñmientos para: M25 1 Semaná6 Semana7 Semana8 ·.~:Sliinana9 ""' .'Selnáriá1o.ll. 
TlArftf"V'O de entr- ' 5 . :~ ~ Anículo oadm: M250 

en Inventario o Polltica de ordenar. Mu1: 2000 

lnv. de seouridad o Unid!ld do medida: Ka. 

1Aoartado cara: Roouerimientos Netos 16,128 00 16,128 ºº 16,128.00 16.128 00 16,128.00 .. 1 Artículo padre Focha CanlidaQ 

N 1 M250 1 1 16128 ReceDCiones planeadas 16.000 16,000 16.000 16,000 16.000 
N 

Balance orovectado 1.360 1.232 1.104 976 ... 
Requerimiento nmvectado 14.768 14,896 15,024 15,152 15.280 

Ordenes Planeadas 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 

Ordenes liberadas 16.000 16,000 16.000 16.000 16,000 

Flujo de efectivo NS 1,280 00 NS 1.280 00 NS 1.280 ºº NS 1.280.00 NS 1.2eo.oo 

ÍNúmero de ertrcu10 M2501t0 r Requerimientos para:".M25 1 'soñiaíia11 Semanaf2 5emanaf3 '·Semanaf4 'Sen.anais.ti 
ITlemoo de entreaa 5 Anrculo oadre: M250 

en Inventario o Política de ordenar: Mut: 2000 
1lnv. de seouridad o Unkiad do rnoáld11.: Ka. 

IAoartado oara: Reauerimientos Netos 16,125 ºº 16.128.00 16.128.00 16,128.00 t6.128.00 

Artrculo padre Fecha. Cantidad 

M250 l l 16128 Rocepciones otaneadas 16,000 16.000 16,000 16,000 16,000 

Balance nrovectado 720 592 •6• 336 208 

AeQuerimiento orovectado 15,408 15,536 15,664 15.792 15.920 

Ordenes planoadas 16,000 16.000 16,000 16,000 16.000 

Ordenes liberadas 16.000 16,000 16.000 16,000 16.000 

Flufo de electivo NS 1.280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 NS 1.280.00 NS 1.280.00 



Número de artículo ·•.:, . M250110 1 . "· { .:. •::·.:..· Requerimlenro9 ll8ra:'M25 » ': ·r:· ·semiin81s S0mana17 SeriiÍina1B Selnana19 : ·''•S..mana20 

nempo de entrega ·:·. ·s .• .,. 
Artículo oadre: M250 

len lnventaño D '. Política de ordenar: Mul: 2000 
llnv. de sequridad o Unidad de medida: Ka. 

1 Aoartado oara: Reauerimientos Netos! 16,128.00 1 16, 128.00 1 16, 128.00 L~.1_2~0~ _ L !6.120.00 
Articulo padre Fecha Cantidad 

M250 1 1 · . 16128 Receociones planeadas 16,000 18,000 16,000 1 16,000 16,000 

Balance oroveclado 80 1,952 1,824 1.696 1.568 

Reauerimlenro orovec!edo 16,048 14,176 14,304 14,432 14,560 

Ordenes planeadas 18,000 16,000 16.000 16,000 16,000 

Ordenes Liberadas 18,000 16,000 16,000 16,000 16,000 

:::; 1 L l l Flujo de efectivo NS 1,440.00 NS 1.280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 

"' 
Número de articulo <·:,,cM2so110 1 Requerimientos para: M25 1 Semana21 · : ~Semana.22 ,;, : Semali823 · Semana24 ·. :.:.isemana25 

nempo de entreQa . '·· 5 Artículo oadre: M250 
en Inventario'· o Política de ordenar. Mu!: 2000 
Jnv. de seouridad · o Unidad de meóJda: Ka. 

Apartado para: Requerimientos Netos! 16,128.00 1 16.128.00 1 16,128.00 1 16.128.00 1 16.128.00 

Articulo padre Fecha Cantidad 
M250 1 1 16128 Recerrinnes ctaneadas 16.000 16.000 16,000 16.000 16.000 

1 ·· 1 Balance croveclado 1,440 1.312 1, 184 1,056 928 

1 Requerimlenlo crovectado 14,688 14,816 14,944 15,072 15,200 

' 1 Ordenes claneadas 16.000 16,000 16,000 16.000 16.000 

Ordenes Liberadas 16,000 16.000 16,000 16.000 16.000 

Flujo de efectivo NS 1,280.00 NS 1.280.00 NS 1,280.00 NS t .280.00 NS 1.280.00 



fNfjmero de articulo MSOti11;;r:. · ~ - ?"M2?J ..... , .. ,ü.:..:·f""'Sernana 1 .... <···semana 2 ·;;~Sernliriii-3"J~º4t...LWSeéftirin9s~ 
Tiemoo de enr..-v1 5 ArtrcuJo cadre: M250 

en Inventario o PolfUca de ordenar. Mul: 2000 
l lnv. de &ROUridad o Unidad de ma!ldkla: Ko. 

IAoartado cara: Reouerim!entoa Netos 4.032.00 4,032.00 4.032.00 4.032.00 

Artículo padre Fecha cantidad 
MSOO J L 4032 Recepciones olaneadas o 6,000 4,000 4,000 4,000 

Balance orovectado o 1,968 1.936 1.904 1,872 

Requerimiento proyectado o 2,064 2.096 2,128 2,160 

Ordenes planeadas 6.000 4,000 4,000 4,000 4,000 

Ordenes Liberadas 6,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

Flujo de efectivo NS 1,140.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 

Número de artículo M500110 f Requerimientos para: M25 1 Semanas Semaria7 Semanal! .• -~~ Sem8ná9 . ,SerMíiaio 
Tiemoo de emmna .5 Articulo padre: M250 i l l l 1 
en Inventario o Política de ordenar: Mul: 2000 
/nv. de seQUridad o Unidad de medida: Kg. 

IAoartado cara: Reauerimientos Netos 4,032 00 4,032.00 4,032.00 4,032.00 4,032.00 

~1 Artículo padre Fecha Cantidad 

"' ... 1 M500 1 1 4032 Receociones olaneadas 4,000 4.000 4,000 4,000 4,000 

Balance provectado 1.840 t,808 t,776 1,744 1,712 

Reauerimiento nrnvectado 2.192 2.224 2.256 2,288 2,320 

Ordenes planeadas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

Ordenes liberadas 4.000 4,000 4,000 4,000 4,000 

Flujo de efectivo NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 

[Número de artlculo M500110 T· Requerimientos para: M25 1 Semana11 Semana12 Semana13 - 'Seinana14 ' SemariÍlt5 
Tlemoo de enlreoa 5 Artículo aadre: M250 
en Inventarlo o Política de ordenar. Mul: 2000 
lnv. de Se<JUridad o Unidad de modlda: Ka. 

!Apartado cara: Reauerimlentos Netos 4.032.00 4.032.00 4,032.00 4,032.00 4,032.00 

Artículo padre Fec:ha Cantidad 
MSOO 1 1 4032 Receociones nlaneadas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000 

Balance proyectado 1,680 1,648 1.616 1,584 1,552 
Requerimienlo proyectado 2.352 2.384 2.416 2,448 2,480 

Ordenes nlaneadas 4.000 4,000 4,000 4,000 4.000 
Ordenes Liberadas 4.000 4,000 4.000 4.000 4.000 

Flujo de efectivo NS 760.00 NS 760 00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 



..... 
"' U1 

Número de arlfculo ·: ·• M500110 . , ... 
liemoo de entreaa 5 
en Inventario o 
lnv. de seauridad o 
Apartado para: 

Artículo padre Fecha Cantidad 

"1500 4032 

Número de artrculo;11,-1Msoo110 l~·c '•. 
liemoo de entreaa ·\'· · · s 

en Inventario o 
lnv. de seouridad o 
Apartado para: 

Articulo padre ·Fecha Cantidad 

MSOO : - 4032 

·• , .. 

Requerimientos para: M25 ·. . , ~ ', 'Semalia11f 
Articulo oadre: M250 
Política de ordenar: Mul: 2000 
Unidad de medida: Kg. 

Requerimientos Netos 4,032.00 

Receociones planeadas 4,000 

Balance orovectado 1,520 

Rec¡uerimiento orovectado 2,512 

Ordenes planeadas 4,000 

Ordenes Liberadas 4,000 
Flujo de electivo NS 760.00 

Requerimientos para: M25 Semana21 

Artículo oadre: M250 
Palmea de ordenar. Mur: 2000 
Unidad de medida: Kg. 

Recuerimientos Netos 4,032.00 

Receociones planeadas 4,000 

Balance proyectado 1,360 
Reauerímiento proyectado 2,672 

Ordenes planeadas 4,000 
Ordenes Liberadas 4,000 

Flujo de efectivo NS 760.00 

• Semlina11. '':''.semana1a '" ;·S..in8íiil1e.~.~;, 

4,032.00 4,032.00 4,032.00 4,032.00 

4,000 4,000 4,000 4,000 

1,488 1,456 1,424 1.392 
2,544 2,576 2,608 2.640 

4,000 4,000 4,000 4,000 

4,000 4,000 4,000 4,000 

NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 

semana22 ",'' seiiuiñ~;/semaria24'. '.\sémanii2s · 

4,032.00 4,032.00 4,032.00 4,032.00 

4,000 4,000 4,000 4,000 

1,328 1,296 1.264 t.232 
' 2,704 2,736 2.768 2,800 

4,000 4,000 4,000 4,000 
4,000 ,· .. 4,000 4,000 4,000 

NS 760.00 NS . 760.00 NS 760.00 NS 760.00 



Ndmen> d8-arüctilO M1C01~:V - - A9czuertmlentos nnra::· M25 1 Semana 1 Semana2 ,J: .. SeriWNa-~'4a·~s".~ 

Tiemoo de ent_,..,. 5 Artículo oadre: M250 
len Inventario o Polltlca de ordenar: Mul: 2000 
llnv. de ~uridad o Unidad de medida: Ko. 

fAoartado ruan:11: Reauerimlentos Netos 672.00 672.00 672.00 672.00 

Artlculo padre Fecha Cantidad 
M100 ___ J_ ~ _ __L __ 67~ Receociones olaneadas o 2,000 o 2.000 o 

Balance orovectado o t,328 656 1,984 1,312 

Reauerimiento oroveclado o (656) 16 (1,312) (640) 

Ordenas e !aneadas 2.000 o 2.000 

Ordenes Liberadas 2.000 o 2,000 

Flujo de efectivo NS 560.00 NS NS 560.00 i NS J NS 

1 Número de articulo • M1001101 Requerimientos para: M25 1 Semariii's s.iin8ría1··.'f''"Si!mariás;:a;Semin89·',:rsemara.m 
Tiemoo de entrena· 5 , .' Artlculo nadre: M250 
en Inventario o Polltica de ordenar. Mu!: 2000 
!nv. de SeQutidad o UNdad de medida: Kg, 

Aoartado oara: Reauerimientos Netosl 672.00 1 672.00 1 672.00 1 672.00 1 672.00 

;:; 1 Artículo padre Fecha Cantidad 

"' M100 l J 672 Receociones planeadas o 2,000 o o l 2.000 

Balance orovectado 640 1,968 1.296 624 1 1,952 

Requerimiento proyectado 32 (1.2961 (624) 48 l (1.280) 

Ordenes claneadas 2,000 o o 2.000 

Ordenes Liberadas 2.000 o o 2,000 

Flujo de efectivo NS 560.00 NS NS NS 560.00 J NS 

1 Número de artículo M10011ol ReqUerimlentos nara: M2s - ¡ . Semana11 . -- Seinana12..;<i sem.;:.¡;:f.i-is&maniíi'l•~'.¡;¡¡Seiníiiilío1s"' 
\llernnn. de entrena 5 Artfculo nadre: M250 
len Inventario o Polltlca de ordenar. Mul: 2000 
lnv. de seauridad o Unidad de medida: Ka. 

Apartado oara: Reauerimientos Netos 672.00 672.00 672.00 1 672.00 - '- ~72.00 
Artículo padre Focha Cantidad 

M100 J 1 672 Aeceoclones olaneadas o o 2,000 
Balance orovectado t.2BO 608 t.936 1.264 592 

AeQuerlmlento orovectado (608) 64 (t.264) (592) 80 
Ordenes otaneadas o 2,000 o o 2.000 
Ordenes Liberadas o 2.000 o o 2,000 

Rufo de efectivo NS NS 560.00 NS NS NS 560.00 



.... 
N 
-.l 

Nllmero de artrcuro··- Mtoo110 J··<·'•· fRequerimientos para: M25 ·-semaria1e':;;·Semana11· Semana1s <semana19 "'sémana2ó 
Tiemoo de entrega s IArtículo padre: M250 

en Inventario o Polltica de ordenar: Mul: 2000 \------·------
lnv. de seguridad o Unidad de medida: Kg. 

¡Apartado para: 1 Requerimientos Netosj 672.00 1 672.oo 1 672.00 1 672_o_q __ [ __ 6120~_ 
Articulo padre Fecha Cantidad 

M100 672 2,000 o o _ 2.o_r:o __ ¡---º--
1---------+----1----+---------~~--+---1_.9_2_0 ___ +-_1_.2_·1_8 __ ,__:)76 1,904 1,23~ 

Re ft.2•Hll ¡:)7fJJ 96 _L!...:?'~ .~!!L_ 

I ·, 

Número de artículo S..M100110 
Tiemoo de entreoa· .• ,., .. ; :s 
en Inventario ·o 
lnv. de seouridad ' o 
Apartado para: 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M100 "· 672 

;· .. 

Ordenes planeadas 
Ordenes Liberadas 

Flujo de efectivoJ NS 

Requerimientos para: M25 Semana21 
Artfculo padre: M250 
Política de ordenar: Mul: 2000 
Unidad de medida: Kg. 

Reauerimientos Netos 672.00 

Receociones olaneadas o 
Balance provectado 560 

Reo u e rimiento orovectado 112 

Ordenes olaneadas 2,000 

Ordenes Liberadas 2,000 

Flujo de efectivo NS 560.00 

NS 

Semana22 

672.00 

2,000 

1.888 i 
(l .216) 1 

1 o 1 
o 1 

NS 

2,000 1 o 
2,000 (J 

o --·--·--·-

NS 560 oo 1 llS NS 

Semana23 Semana24 Semana25 

1 1 --
1 1 --
1 1 

672.00 1 672 ºº 1 672.0G 

1 1 

o 1 o 1 2.COG 

1.216 1 544 1 1.E72 
(540:) ! 128 1 (1 2i:::, 

o 1 2.'JOG 1 o 
o ¡ 2.000 i o 

llS ¡ f.1$ 5€0 00 / ?-~S 



~ 

"' .., 

Número de artículo ·c. M100110 .,.~:··· - Requerimientos para:· M25 
nempo de entreoa 5 Artículo oadre: M250 
en Inventario o Polltica de ordenar: Mul: 2000 
lnv. de seguridad o Unidad de medida: Kg. 

Aoartado oara: Reauerimientos Netos 
Artículo padre Fecha Cantidad 

MIDO - 672 Receociones olaneadas 
Balance proyectado 

Reauerimienlo orovectado 
Ordenes planeadas 
Ordenes Liberadas , .. Flujo de efectivo 

Número de articulo • .•• M100110 · Requerimientos para: M25 

Tiempa de entreaa ,; " 5 ; Artículo oadre: M250 
en Inventario o Política de ordenar: Mul: 2000 
lnv. de seguridad o Unidad de medida: Kg. 

Apartado para: Reauerimientos Netos 
Artículo padre Fecha Cantidad 

MIDO . 672 Receociones planeadas 
Balance orovectado 

. . Reauerimiento proyectado 
Ordenes planeadas 
Ordenes Liberadas 

Flujo de efectivo 

'. seinililái ál<J;.;¡;8emañíí17 '> .. semami'i8 "•'·~seinana19 · •:semaña2o " 

672.00 672.00 672.00 672.00 672.00 

2,000 o o 2,000 o 
1,920 1 ,248 576 1,904 1,232 

(1 ,248) (576) 96 (1.232) (560) 

o o 2.000 o o 
o o 2,000 o o 

NS NS NS 560.00 NS NS 

·semana21 \Semana22 · .semana23 Semana24 Semana25 

672.00 672.00 672.00 672.00 672.00 

o 2.000 o o 2.000 

560 1,888 1,216 544 1,872 

112 (1,2161 (544) 128 (1,200) 

2.000 o o 2.000 o 
2.000 o o 2.000 o 

NS 560,00 NS NS NS 560.00 NS 



Número de artfculo M10011DI RACuerfmient:os .--· · M25 s.mana1 . s.n.ana2 s..m.- 3 .:. . Semenia-4FSelÍwlll A 
Tiemoo de en-...a 5 Artículo oadre: M250 
en Inventario o PoHUca de ordenar. Mut. 1000 
rnv. de seouridad o Unidad de medida: Kn 

t An11rtado oara: Reauerimientos Netos 160.00 160.00 160.00 160.00 

Artículo padre Fecha Cantidad 
M2S. M50,M10 160 R...........,,,s olaneadas o 2.000 D o o 

M250,M500,M100 16128,4032,672 Balance orovectado D 1,840 1.680 1,520 1.360 

Aeauerimiento orovectado D (1.680) 11.520) (1.360) (1.200) 

Ordenes olaneadas 2.000 o o o o 
Ordenes Liberadas 2.000 o o o o 

Flujo de efectivo NS 2.400.00 NS NS NS NS 

Número de artíc1Jlo , • M100110¡ .. .. Requerimientos para: M25 Semanas .·Semana7, 'Semariíie'.:.',. Semanas':'siiiíiaiia10. 
riem22 de entr~ · .5 ···~ Artículo padre: M250 
en Inventarlo o Pollllca de ordenar: 'Mul: 1000 
lnv. de !!!lluridad Unidad de medida; Ka. 

do ara: ..... 
Articulo padre .Fecha cantidad "' 

Aequerimienros Netos 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 .. 
M25, M50.M10 160 Receociones olaneadas 

M250,M500,M100 15128,4032.672 Balance orovect.ado 1.200 1,040 eeo 720 560 
A9<1uerimiento orovectado (1.040) (880) (720) (560) (400) 

Ordenes olaneadas 
Ordenes Llberadae 

Flujo de efectivo! Ns NS NS NS NS 

Número de artrculo M10011DI -• Requerimientos DArll!. M25 .· Semana11 Semana12 5emana13 s.om.u.14 ' 5emana15 
Ttemoa de entrega 5 Artlcuk> oadre: M250 
en Inventario o Polltica de ordenar. Mu>: 1000 
lnv. de ssouridad o Urídad de medida: Ka. 
l..._..,. ... do n,,, ..... : Reauerimientos Netos 160.00 160.00 160,00 160.00 160.00 

Artlculo padre Fedla CanUdad 

M25. M50,M10 160 A~s planeadas o o o 2.000 o 
M250,M500,M100 16128.4032,672 Balance orovedado 400 240 80 1.920 1,760 

Renueñmiento proyectado {240) (80) 80 (1.760) (1.600) 

Ofdenes Dlaneadas o o 2.000 o o 
Ordenes Liberadas o o 2.000 o o 

FMo de efectivo NS NS N$ 2,400.00 NS NS 



.. 
N 

"' 

Número de· artlcülo 
TiemDO de entreQa 
en Inventario 
lnv. de seQuridad 

Apartado para: 

Artículo padre 

M25. MSO,M10 
M250,MSOO,M100 

Número de artículo 

Tiemoo de entreoa 
en Inventario 
lnv. de seQuridad 
Apartado oara: 

Articulo padre 

M25, MSO,MlO 
M250,M500,M100 

"M1001!0' '(·::c •.. '"' 

5 
o 

o 

Fecha Cantidad 

160 
16128,4032,672 

· MIOOllO( j ·,.-

:· 5:,•-:,•· ··:'' 
o." 
o· <· 

Fecha .·· Cantidad 
160 

16128,4032,672 

Requerimientos pata: M25 ., '?.;,· ;. 

Artículo oadre: M250 · 
Polltica de ordenar: Mul: 1000 
Unidad de medida: Kg. 

Requerimientos Netos 

Recepciones planeadas 

Balance orovectado 

Reouerimiento provectado 

Ordenes planeadas 
Ordenes Liberadas 

Flujo de efeclivo 

Requerimientos para: M25 

Artículo padre: M250 
Política de ordenar: Mu!: 1000 
Unklad de medida: Kg. 

Reauerimientos Netos 

Receociones olaneadas 
Balance proyectado 

Requerimiento proyectado 
Ordenes olaneadas 
Ordenes Liberadas 

Flujo de efectivo 

;;semana16•'CO:semaiíá.1i'.'.!i.Sémarla1e .,, Sernana19~aii82o; 

160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 

o o o o o 
1,600 1.440 1,280 1,120 960 
(1.440) (1.280) (1, 120) 1960) (800) 

o o o o o 
o o o o o 

NS NS NS NS NS 

Semaria21 ...• seilfana22l:~:sémllíi823 ,~? Seinana24~semana25 i 

160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 

o o o o o 
800 640 480 320 160 
(640) (480). (320) (160) o 

o o o o o 
o o o ' o o 

NS NS - NS NS - NS ·-



RosunHJn-~nal'diit COSto•'e9'6ndardo'-in&terJil orfma de acues'clo·a"R"""Ra-uGrtMt«itci~P.•':!·~f.·..:-;:-~:::- rU-!\.-,'i,,~i-, , , .,J 

, . Semana 1 semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 -SerNana 6. :1 . '·, 

fcosfos -!>•:- 1' 

IM250101 NS 6,825.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 

IM250102 NS 2,835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 

IM250f03 ;·.;.-,.¡ NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 

IM250104 'r~ NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6.400.00 NS 6,40C.OO 
M250105 NS 720.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 
M250106 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,800.00 NS 3 900.00 NS 3,900.00 

M250110 "•' NS ',440.00 NS ',280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 

M500110 NS '. f 40.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 
M100110 NS 560.00 NS NS 560.00 NS NS NS 560.00 
M250111 NS 2,400.00 NS NS NS NS NS 

Gran Total :.:'.: ~~ --~;.\~-- -:-
Semanal NS 30 120.00 N$ 26 215.00 NS 26 775.00 NS 26.115.00 N$ 26.215.0ü NS 26'775.oo· 

Acumulado NS 30.120.00 NS 56,335.00 NS 83,110.00 NS 109,225.00 NS 135,440.00 NS 162,215.00 

¡.... 
w 
o 

1 Resumen semanal de costos estándar de materia orlma de acuerdo a· ReQuerlmlentos MRP ,·-,:;.--;·_..J.-.*-t~~:~Witf'~:;, .::~ 

1 Semana7 Semana a Semana 9 Semana 10 Semana 11 :··~ Semana 12 ' 
!Costos .,. '':;\ 

M250101 NS 6.825.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6.500.00 NS 6,500.00 
M250102 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2.835.00 

IM250103 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,600.00 NS 3,900.00 
IM250104 NS 6.400.00 NS 6,400.00 NS 4,800.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 
M250105 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 
M250106 NS 3,800.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,800.00 NS 3,900.00 
M250110 NS 1,280.00 NS '.280.00 NS 1,280.00 NS '.280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 
M500110 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 

IM100110 NS NS NS 560.00 NS NS NS 560.00 
\M250111 NS NS NS NS NS NS 

:.-.. ... 
'Gran Total ... .-l .. ' '·• ' ~ -~ -\' ~: .-.· ·:-.. ~i"1t:;;·~,,·;s~ 

Semanal NS 26 440.00 
0

N$ 26 215.00 NS 25 175.00 NS 26,215.00 NS 25.815.00 NS • 26 775:00 
Acumulado NS 188,655.00 NS 214,870.00 NS 240,045.00 NS 266,260.00 NS 292,075.00 "NS 318.850.00 



Resumen semanal de costos esblridat'1C1e·rri81er1a-orimiide'ah~ºa·Reaúerlmlemíili.MRP:··:~1.:r.:·, :··"':O:·'' 'i•;•oti: ~~~ 
Semana 13 Semana 14 Semana 15 semana 1s:1·~ Semana 17 Semaiia"18 

Costos 
M250!01 NS 6,825.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 
M250102 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 NS 1,890.00 NS 2,835.00 NS 2,835.00 
M250103 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3.900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 
M250104 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6.400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 4.800.00 

M250105 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 720.00 NS 640.00 NS 640.00 
M250106 NS 3,900.00 NS 3.800.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,800.00 
M250110 NS 1,280.00 NS 1.280.00 NS 1.280.00 NS 1,440.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 
M500110 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 
M100110 NS NS NS 560.00 NS NS NS 560.00 
M250111 NS 2.400.00 NS NS NS NS NS 

Gran Total 
25.510~01i ~s:2/5:~0· .· -; ·h.f~-~-.)~·: ,->!; 

Semanal NS 28 940.00 NS 26.115.00 NS 26 775.00 NS 'Ns NS ''. 25,075.00 
...... 1Acumulado NS 347,790.00_ NS 373,905.00 NS 400,680.00 NS 426;190.00 NS 452,405.00 NS': 4n;460.00 
w .... 

!Resumen semanal de costos estándar de materia prima de acuerdo a Requerimientos MRP " ··~1:"f -~;.;~~ '~ .'\;},~:-: ' ('' ~. ·. ~,; 
··1: 

1 Semana 19 Semana 20 Semana21 Semana 22 Semana23 semana'24 : (semana 25 ·,:~ \," 

Costos ;..·'; ,¡·• 

M250101 NS 6.825.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6.500.00 NS 6,500.00 NS 6,500.00 NS 6.825.00 
M250102 NS 2.835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2.835.00 NS 2,835.00 NS 2,635.00 NS 2,835.00 

IM250103 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,600.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 
IM250104 NS 6.400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 NS 6,400.00 
IM250105 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 NS 640.00 
M250106 NS 3.900.00 NS 3,900.00 NS 3,800.00 NS 3,900.00 NS 3,900.00 NS 3,800.00 NS 3,900.00 
M250110 NS 1.280.00 NS 1,280.00 NS 1.280.00 NS 1,280.00 NS 1,280.00 NS 1.280.00 NS 1,280.00 

IM500110 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 NS 760.00 N$ 760.00 
IM100110 NS NS NS 560.00 NS NS NS 560.00 NS 
\M250111 NS NS NS NS NS NS NS 

Gran Total . : ... ~, ·~.¡~, J.' ; .. :.J-~1 -~~- .~ ~ ~::~qj'. ·.-;; J.:·~.;;~t .;?f~1 
Semanal NS 26 540.00 NS 26.215.00 N$ 28 375.00 N$ 26 215.00;: NS 26 215.00 N$ 28 875.00 NS V . 26 540;00: 

Acumulado NS 504.020.00 NS 530.235.00 NS 556,610.00 NS 582,825.00 NS 609,040.00 NS 635,715.00 NS 662,255.00 



.... ..., 
N 

Costeo estándar de productos. 

Centro de Articulo de 
Producto trabajo materia prima 

M25 WC001 M250 
M250 WC002 M2501 

M2501 WC001 M250101 
WC002P M250101 
WC002 M250101 
WC002 M250102 

WC002 M250103 
WC002 M250104 
WC002 M250105 
WC002 M250106 
WC002 M250110 
WC002 M250111 

Sub total, 
M2501 

Nota: Lotes ·de 20 cajas 

Costo de materias primas 

Unidades 
requeridas por Precio unitario 

unidad de 
estándar 

producto 
terminado 

168.00000 NS 1.54 
25.00000 N$ 0.06 

0.00150 NS 6.50 
0.00000 N$ -
0.00000 N$ -
0.00012 NS 35.00 
0.00019 NS 30.00 
0.00012 NS 80.00 

'0.03000 NS 0.03 
0.14500 NS 0.04 
0.04000 NS 0.08 
0.00600 NS 1.20 

Costo de mano de obra directa 

Costo de Costo de 
materia prima 

Hora estándar 
Tarifa mano de obra 

Costo unitario 
por unidad de 

por unidad 
promedio por por unidad de 

cumulativo 
producto hora producto 
terminado terminado 

NS 259.42 0.00003800 NS 20.00 0.00076000 NS 259.42 
NS 1.54 
NS 0.01 0.00000397 N$ '20.00 0.00007936 
NS - 0.00000694 NS 15.00 0.00010410 
NS - 0:00011430 NS· ··50.00 0.00571500 
N$ 0.00 ···>::0>:.:scx: :;.,··: .. ·; 
NS 0.01 :.:· ,: :,·; ···:·::: ,·, ' . ' 
NS 0.01 · ... , ... .......... ,:,•.·.·,::•.-' 

NS 0.00 ', •: ,'• 

N$ '0.01 : i• ·:·~ .. :::,,:,::•·' : ,." 

NS 0.00 .. · ¡,· .. : 

NS 0.01 .' .· 
: ,. ' 

NS o.os :. 0.01571 
: ,• 



..... ..., ..., 1 
1 

Costeo estándar de productos. 

Centro de Articulo de 
Producto 

trabajo materia prima 

MSO WC001 MSOO 
. MSOO WC002 M2501 
M2501 WC001 M250101 

WC002o M250101 
. , ' WC002 M250101 ...... : .. · WC002 M250102 

. WC002 M250103 
\,· .. -e WC002 M250104 

' . ·~ . -· - _. WC002 M250105 
· .. WC002 M250106 

' ·'' ., :: WC002 M250110 
-~ .·, WC002 M250111 
Sub total 
· M2501 

Nota: Lotes de 1 O cajas 

Costo de materias orimas 

Unidades 
requeridas por 

Precio unitario 
unidad de 

estándar 
producto 
terminado 

84.00000 NS 3.09 
50.00000 N$ 0.06 

0.00150 NS 6.50 
0.00000 N$ . 
0.00000 NS . 
0.00012 N$ 35.00 
0.00019 N$ 30.00 
0.00012 NS 80.00 
0.03000 NS 0.03 
0.14500 NS 0.04 
0.04000 NS 0.08 
0.00600 NS 1.20 

Costo de mano de obra directa 

Costo de Costo de 
materia prima 

Hora estándar 
Tarifa mano de obra 

Costo unitario 
por unidad de 

por unidad 
promedio por por unidad de 

cumulativo 
producto hora producto 
terminado terminado 

N$ 259.42 0.00003800 NS 20.00 0.00076000 NS 259.42 
N$ 3.09 
N$ 0.01 0.00000397 NS 20.00 0.00007936 
NS . 0.00000694 NS 15.00 0.00010410 
N$ . ' 0.00011430 NS 50.00 0.00571500 
NS º·ºº 
NS ··:·0.01 . ,' ~, ;: . ... 
N$ 0:01 ·.·.•···' 
NS 0.00 ·:•·•:: ·:···:··: ._ ... -

N$ 0.01 '' ' ' 

NS O.DO .... ::e:•·,. .... 
N$ 0.01 .. i •. '· ¡,, . . ..... 

.", l." 
N$ o.os . ·: ... ,: 0.0157.1 



.... 
w ... 

Costeo estándar de productos. 

Centro de Articulo de 
Producto 

trabajo materia prima 

M10 WC001 M100 
M100 WC002 M2501 

M2501 WC001 M250101 
WC002o M250101 

•. WC002 M250101 
. WC002 M250102 

WC002 M250103 
WC002 M250104 
WC002 M250105 
WC002 M250106 
WC002 M250110 
WC002 M250111 

Sub total 
M2501 

Nota: Lotes de 4 cajas 

Costo de materias primas 

Unidades 
requeridas por Precio unitario 

unidad de estándar 
producto 
terminado 

42.00000 NS 6.18 
100.00000 NS 0.06 

0.00150 NS 6.50 
0.00000 NS -
0.00000 NS -
0.00012 NS 35.00 
0.00019 NS 30.00 
0.00012 NS 80.00 
0.03000 N$ 0.03 
0.14500 NS 0.04 
0.04000 NS . 0.08 

0.00600 NS 1.20 

Costo de mano de obra directa 

Costo de Costo de 
materia prima 

Hora estándar 
Tarifa mano de obra 

Costo unitario 
por unidad de 

por unidad 
promedio por por unidad de 

cumulativo 
producto hora producto 

terminado terminado 

NS 259.42 0.00003800 NS 20.00 0.00076000 NS 259.42 
NS 6.18 
NS 0.01 0.00000397 NS 20.00 0.00007936 
N$ - 0.00000694 NS 15.00 0.00010410 
NS ·- 0.00011430 N$ 50.00 0.00571500 
N$ 0.00 . . 

N$ 0.01 : : 

N$ 0.01 .... : 

NS 0.00 : ·. 

NS 0.01 
NS .. 0.00 
N$ 0.01 

N$ o.os . :. 0.01571 



La producción no presenta complicaciones ya que la m,áquina por sí sola lleva a cabo todas 

las operaciones necesarias para la obtenció. n del prod. ucto. tenlúriad.o· t'a máq. · . · · · · . . . . · uma es capaz 
por sf sola de producir 140 bolsitas por ~~mo, por lo cÚ al considerand~ do~ turnos de 

trabajo de ocho horas consistentes de: L.á máquin~ ~is~a con un ope···. rador p. or tum. . . . . .. . . o, que es 

el encargado de proveer los materiales; y · ~n segundo operador por tumo encargado de 

empacar las cajitas en las cajas. de cartón ~orrugado. De tal manera que tenemos un total de 2 

operadores por tumo y una producción estimada de 134,400 saquitos por día, el número de 

cajas será de acuerdo a la presentación requerida, y se llevarán a cabo corridas continuas con 

Ja finalidad de poder ahorrar Íi~mlios de IÚnpieza y preparación de la máquina. La : '· 
:/ -'·_ .·.' 

distribución se lleva a cabo a trávés de una empresa especializada en esta área; la cual re.coge 

el producto en planta dos veces P<>r día ... 

2.S.Conclusiones. 

Las condiciones del mercado, y la ·estrategia de.entrar en ei mercadó del ·té d~·manzanilla de 
'-"'· . -.-. . .. .. .. . - ,_. 

manera frontal con un gran volumen req~ieren .ele uriii'cápac.idad de produ~clón m~y. alta 
' ••• - ' -· ·~ -' • ' •:' •• .,· - •• - •• ,·. , - -., :': -·. • < - ., -·,, '- ' .- • • -

manteniendo un nivel de calidad cuando menos ig_ua! ~¡ delas:miiieas pres~nté~ hoy en dfaen 

el mercado. 
,_·x:_-~- - .·.:"_~. 

Al utilizar tecnología de punta en la'prod~l:ciÓn y alta ~flci~ncia ~ri¡~·~ pro~edimientos de 
; ' ' ' • 'r>. • ~ • ' ' • -~ "< ' '•'. , '•• «' ' ' •'. • ' • • •, 

manejo de materiales e inventario~ slp~e~~ri red~ci; los c~stos de· Fªn¿ra m~/ inlportante, 

:~:::;.:'~:::r~~~~:';~~~:ztJª¡~~4~;~~·· 
utilización de una máqu.ina d~t~¡;iáiic~'.P~~ el ~mpa~~e de· b~lsÚás cie.í(~ap~ d~ l>roducir 

confecciones de 25, so)' 10§ ~á'éji'ii;t~s~ lln~ velocidad de 140 saquitos porfi¡jnuto. /. 

El empaque final se.lleva a;~áii~\:1~ forma manual, esd~cir.se a~om~d~n los.grupos de 

confecciones en cajas de cartó~ ~or~~ado se cierran, y s.e preparan parúer embarcadas al 

transporte del proveedor dos veces al día; 
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3,1 Inversión 

En este apartado se tratará la inversión y costos estimados correspondientes a las 

proyecciones de cinco años de operación de la envasadora, consideradas en pesos 

constantes a valor 1994. 

A continuación se muestra el balance general para el año de 1994 (año O). Como se puede 

apieciar tanto en el balance como en el flujo de caja, la única aportación es la de los 

inversionistas o socios y el inventario inicial necesario para empezar a operar. 

OB!GENES; 

Generación Interna: 
Ualidad nera NSO 
Depreciación y amortización NSO 

Efe<livo Toral Aportado: 
Capital social NS2,912 
Reserva de reinversión NSO 
Actualización capiral N$0 
Prol«dorcs NSl,062 
Otros orígenes N$0 

TOTAL DE INGRESOS NSJ,974 

A~Ll!:A!:IQ~ES 

Adquisiciones de Activos: 
Circulantes NSl,924 
fijos N$2,020 
Diferidos NS30 

Reducción de Pasivos: 
lncremenro o disminución NSO 
de capital 
Otras aplicaciones NSO 

TOTAL DE EGRESOS NSJ,974 

SALDO NSO 
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ACTIVO 

CIRCULANTE: 
Caja N$0.00 
Bancos N$862.00 
Inventarios N$1,062.00 
Documentos por cobrar N$0.00 

Suma 

FIJO: 
Mobiliario y Equipo N$40.00 
Maquinaria y equipo N$1,980.00 

Suma 

CARGOS DIFERIDOS: 
Gastos de instalación N$30.00 

suma 

SUMA DEL ACTIVO 

BALANCE GENERAL 

1994 (AÑOO) 
(Miies de Nuevos Pesos) 

CIRCULANTE: 

Proveedores 
Documentos por pagar 

N$1,924.00 
SUMA DEL PASIVO 

N$2,020.00 

Capttal Social 

N$30.00 SUMA DEL CAPITAL 

N$3,974.00 TOTAL PASIVO y CAPITAL 

1 

PASIVO 

N$1,062.00 
NS0.00 

Suma N$1,062.00 

N$1,062.00 

CAPITAL 

N$2,912.00 

N$2,912.00 

N$3,974.00 



3, 2 Ingreso y cnpilul de trabajo 

Los ingrc~os fueron ya calculados en .el capítulo 1, se obmvieron ingresos , . , . . por 

NS 5,606,000 en el primer año de operación, más la depreciación de los activos adquiridos 

( ver tabla ), La in ílación se proyecto para el primer año del 45%, el segundo año del 

20%, el tercer año del 18%, el cuarto año del 14% y linalmente el quinto año del IO%, La 

inflación no es tan perceptible por la alta rotación. 

~~.;~·:~~~-· ·:i~ 
25 sobres .,!· ' 

úil'de ~o:5Qbres 
·da~áe'.IO(r~br~s ; 

."">;[::.,..;..;'.!).:;,' .. 
, ?..>TOTAL ANUAL 

Tabla 26: Volumen proyectado de ventas 

4,484 9,864 12,222 

Tabla 27: PrcsupucslO de Ingresos del Proyecto 

25% 3 3 3 
10% 180 180 180 
101/b 3 3 3 

186 186 186 

59'c 2 
2 

13,933 

3 
180 

3 
186 

2 

187 

15,326 

o 
180 

3 
183 

2 

185 187 187 187 
187 374 561 748 933 
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Tibia 28: Depreciación y amortizaciones de la inversión fija 

a capital de trabajo se calculó mediante la diferencia entre el activo circulante y el pasivo 

cirtulante. 

o 
1,062 

o 
l,062 

o 

o 

Tabla 29: Capital de trabajo del proyecto 

3, 3 Cost.os estimados 

Los costos se han divido en dos tipos que son: 

Costos directos: 

• Luz 

• Teléfono 

• Papeleña 

• Agua 

• Distribución 

• Fletes 

• Sueldo de los empleados -

Costos indirectos: 

• Propaganda y publicidad 

637 

637 
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1,096 4,284 8,856 

459 3,188 4,572 5,34 



LOS gastos de administración son los sueldos del personal administr t' A . . a iv¡¡. contmuac1ón 

se 
detallan en la tabla los costos previstos del primer año de operac'o ·d . , 1 nes en ~. clante. 

13 16 IS 21 
12 14 16 19 

2.004 2.479 2,925 3.335 
813 975 l,151 1,312 
122 146 172 197 
102 122 144 164 

-,:· 3,064 3,630 4,283 4,883 
._ .. , 

580 371 234 142 
10-l 125 148 169 
684 496 381 . 311 

145 174 205 234 
3,749 4,126 4,665· 5;194 

3,89.l 4,300 

Tabla 30: Presupuesto de costos y gastos del proyecto 
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~.4 Proyecciones del eslado de resullados y del balance general 

Los estados financieros profomia están compuestos principalmente por dos tipos: 

• Estado de resultados 

• Balance general 

A continuación se definen los diferentes rubros de cada uno. 

Del estado de resultados encontramos: 

-Ventas.- es el valor total de mer~~cf:u¡ entrcg~das a los ciientes, vendidas al 

contado o a crédito. 

- Inventario inicial.- Es el valor de lás mercancías <¡ue se tienen en existencias aJ 

iniciar un período. 

- Compras.- Son el valor de las '111~rcancí~ obteni~as a~c¡uiridas, ya sea hl cont~o 
óacrédito. 

.· ·. ~ . 
. ·. •, . 

- Inve~tario final.- Es el valor de las mercancías exi¿t~~tes al t'erminar el ejercicio: 

- Costo de ventas.- Es la suma delas compras netas, más el inventario inicial, menos 

el inventario a final. 

- Utilidad bruta.- Es la resta de la ventas netas menos el costo de venta., 
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- Gastos de administración.- Son todos los gastos que tienen como función el 

sostenimiento de la~ actividades destinadas a mantener la dirección y administración 

de la empresa, y que sólo de un modo indirecto están relacionados con la operación 

de vender. 

- Gastos de venta.- Son todos los gastos que tienen relación directa con la 

promoción realización y desarrollo del volumen de ventas. 

- Utilidad en operación.- Es la resta de. la utilidad bruta menos los gastos de venta y 

de administración. 

- Utilidad antes de .I.S.R.: ~~:,~Y·" Coiiícísu .nombre lo indica, es la utilidad antes 

del Impuesto Sobre la Renta y la Participación de los Trabajadores en laS Utilidades. 
, . , . ! ,- ' - . •' . . ~ ~ ;-, . ,. ~ . -

.. '---~-~(: .. ~-;-~. ::;_,-_--. --· '~\:·-
.. , 

- Impuesto Sobre la Renta (l.S.R)~é hnpuesto obligatorio pag3deio al Estado, por 

las utilidades obtenidas. Se considenS ef40% ele I~ utili~ad~~. 

- Participación de los Trabaj~dores en las Utilidades(P.T.U).- Es el reparto de.las 

utilidades que la empresa ddxi IÍace~ ~·~u{trabajádores, en caso de que haya. Se 

consideró el 10% de las utilid~de~. 

-Utilidad neta.- Es la ganan~ia obÍenida por la empresa una vez descontado a las 

ventas todos los costos, gastos e impuestos:. 

En el Balance general se encuentran: 
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_Activo circulante.- Son lodos los bienes y derechos de la empre.saque escán én 

rotaeión o movimiento co~.s1~1e y q~eiie~eiJ'c?iiiÚn~~Í~al~ár~¿1~~sÍi~a 1¡ fác'J · 
:·. < .: .. , .... ·>·· " ' . ... . . " . 1 

conversión en dinero en efcccivo; ·.·:··. · · · 

- Activo fijo.- Son lodos lo~ tii~nes Y dc.rcchos propiedad del negocio que tienen 

cierta pcnnanenciao fijeza y s;: han ádquirido con el propósico de usarlos. 

-Aclivo diferido.~ Son lodos aquellos gaslos pagados por anlicipado, por Jos que se 

tiene el derecho de recibir un servicio. 

_Pasivo circulante.- Son Codas lasdeÜdas y obligaciones cuyo vencimienlo sea un plazo 

menor de un año. 

- Pasivo fijo.- Son c~as J~~ deudas y ~bligaciones con venéimiellco ~ayor a un 
~ . ·. ' . \ : . ; ' 

año . 

• Pasivo diferido.- Son todas.ªq~eÍJas cantidad~s cobra,da5 anlici~acÍamenle, por la5 

que que se tiene la obligación de proporcion.~ un\e;.:;,ii:Ío'. 

. . 

-Capital contable.-És la resta dei.101al del Accivo menos el lolal del Pasivo. 
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1994 1995 

MJ!VO CJ}{CUL!u°iIE ª"' 1997 1998 

Caja ISO IJJ 156 '" sancos Ht12 11 2,(195 J . .sn 4,IJ6 
CLll:nla..( por cotmu IKK 41) 512 .SK4 
lnvcnt.irios 1,1162 56 69 82 IJJ 
()Uo51CliVOS 3.52 517 3,647 8,130 

TOTAL ACTIVO CIRCU~NTE 1,924 747 3.KRH 7,971 13,122 
ACID'lUIJ.Q 

18,9.ll 

cons1ruccioncs 60 o 
F.q1.1ipo de 1ranspor1e 120 o o o 
Mobiliario y equipo oficina 30 60 60: 

(. 

60 61 
Maquinaria y equipo !,ROO l,980 '1.980 1.981 
F.quipo de computación IO .: 10 

Orpm:iaci6n acumuluda ·-186':·.: 74 
Dcprtdación del ejercicio IR6 IR6 IK . 

ACTIVO FIJO TOTAL 2,020 • ·'í.Rr.5 1,12. 
ACil~Q lllEEBIUO 

Ci.uto,deinslalxión 30 JI 
o 1 
o. 

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 30 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO CIRCU~NTE 
Provccdon:s 

Ac"cdorts diversos 
ISR y PTU por pagar 

TOTAL PASIVO CIRCULANTE 4,29.S 

TOTAL PASIVO FIJO o 
PASIVO TOTAL J,062 139 J,717 4,195 

CA~IIAI t.:Ol!il:ADLE 
Capi1aJsocial 2,912 .- 2,912 2.912 2,912 2,912 

Apon. Ptnd. de Ca.piral o o·' o o 
Rtsen-adcrcin\·crsión o (11) S61 1.:119 

Rnuhados acum. y reserva O· ·o:. (412) 2,284 .!'i.8.57 

R~11hadosdclcjcn:iclo .· . . o· _ (412) . 2,695 _____ ;'.J,!'i7J, 4.1.16 

TOTALCAPITALCONTAHl.E 2,912 2,500 5,185. ,9,JJ6 14,lBJ 

PASIVO Y CAPITAL J,974 2,640 8,278 13.053. . ·,8,579 24,6l. 
.. 

Cornprobad6n : o o 
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.500 o 500 

MILES DE NUEVOS PESOS 

Gráfica 17: Utilidades Netas Proyectadas 



}.Venias 4,484 9,864 12,222 13,933 15,32 

2.Inventario Inicial 1,062 56 69 82 93 

3.Compras . 
2,004 2,479 2,925 3,335 3,668 

Tola! de lnvenlano 3,066 2,535 2,994 3,4 !6 3,761 

Inventario Final 56 69 82 93 10 

4. Costo de venias 3,005 2,653 3,130 3,568 3,925 

5. Utilidad bruta 1,478 7,212 9,092 10,365 11,401 

6. Gastos administración 145 174 205 234 25 

7. Gastos de venia 1,745 1,647 1,740 l.859 I.97' 

8. Utilidad antes de ISR/PTU (412). 5,390.' 7,147 • 8,272 9,17 

9. l.S.R. 
.. ~o ·.?:m: 2,859 3,309 3,66 

JO. P.T.U. o 715 827 917 

11. Utilidad neta (4Ü) 2,695 •. · 3;573 4,136 4,58 
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3.5 Análisis de sensibilidad 

En este apartado se analiza el comportamiento de la estructura econórru'c d 
1 a e a envasadora, 

sometiéndola a cambios bruscos en las variables más sensibles. 

Las variables más sensibles del proyecto son las ventas y el precio. Ya que que la 

estrategia de la empresa es una competencia frontal. 

J. Ventas 
2.Inventario Inicial 
3.Compras 

Total de Inventario 
Inventario Final 

4. Costo de ventas 
5. Utilidad bruta 
6. Gastos administración 
7. Gastos de venta 
8. Utilidad antes de ISR/PTU 
9. l.S.R. 
JO. P.T.U. 

11. Ulllldad neta 

1995 

4,708 
1,062 
2,004 
3,066 

56 
3,005 
1,703 

145 
1,786 
(228) .. . o 

o·.: 

1996 

10,357 
56 

2.479 
2,535 

69 
2,653 
7,705 
• 174 
1,696. 

. 5,835 

. 2,334: .. 
. ·583• 

ANO 
1997 

13,474 
69 

2,925 
2,994 

82 
3,130 

I0,344 
205 

1,797 
. 8,342. 
:3,3n 
. 834. 

Tabla 31: Estado de resultado~c6n ~~·aument6d~l 5o/ó en las ventas 
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1998 

16,129 
82 

3,335 
3,416 

93 
3,568 

12,561 
234 

1,924 
10,402 

,,4,161 
1,040 

199 

18,629 
93 

3,668 
3,761 

102 
3,925 

14,704 
257 

2,044 
12,403 
4,961 
1,240 

6,201 



J.Ventas 4,260 9,371 11,030 11,946 2.lnvenrario Inicial 1,062 12,483 56 69 82 
3.Compras 2,004 93 2,479 2,925 3,335 

Total de Inventario 3,066 2,535 2,994 3,416 
3,668 

Inventario Final 56 69 
3,761 

4. Costo de ventas 3,005 
82 93 102 

2,653 3,130 3,568 
5. Utilidad bruta 1,254 6,718 7,900 

3,925 

6. Gastos administración 145 174 
8,377 8,558 

205 234 257 
7. Gaslos de venta 1,704 1,599 1,682 1,793 1,900 
8. Utilidad antes de JSR/PTU (595) 4,946 6,013 6,350 6,401 
9. J.S.R. o J,978 2,405 2,540 2,560 
JO. P.T.U. o 495 601 635 640 

11. Utilidad neta (595) 2,473 3,006 3,175 3,201 

Tabla 32: Es1ado de resullados con una disminución del 5% en las ventas 

1995 1996 1997 1998 199 

).Ventas 4,992 10.981 14,286 17,101 19.751 
2.Inventario Inicial 1,062 56 69 82 93 
3.Compras 2,004 2,479 2,925 3,335 3,668 

Total de Inventario 3,066 2,535 2,994 3,416 3,761 

Inventario Final 56 69 82 93 102 

4. Coslo de venias 3,005 2,653 3,130 3,568 3,925 

5. Utilidad bruta 1,986 8,329 J J,156 13,532 15,826 

6. Gastos administración 145 174 205 234 257 

7. Gastos de venia 1,837 1,758 1,870 2,007 2,135 

8. Utilidad anles de ISR/PTU 4 6,397 9,081 11,291 13,433 

9. J.S.R. .2 2,559 . 3,632 ·•. ·1:~~~;· 5,373 

JO. P.T.U. ;. o. • 640: . •"<:·,, 908 1,343 

· ... ~;-:. >: ~--::·: ·:: ··'\·. .. .;~, . 
11. Utilidad neta ··3' 3;198" 4,540 6,717 

Tabla 33: Eslado de resultados con.un aumemo del 5% en los precios:" 
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l. Ventas 4,260 9,371 11,611 13,236 14,560 2.Inventario Inicial J,062 56 69 
3.Compras 2,004 2,479 2,925 

82 93 
Total de Inventario 3,066 2,535 

3,335 3,668 
Inventario Final 56 

2,994 3,416 3,761 69 82 93 4. Costo de ventas 3,005 2,653 I02 3,130 3,568 3,925 5. Utilidad bruta 1,254 6,718 8,481 9,668 10,635 6. Gastos administración 145 174 205 234 257 7. Gastos de venta 1.704 1,599 ,1,682 1,793 1,900 8. Utilidad antes de ISR/PTU (595) _4,946 . 6,593 . 7,641 8,478 9. l.S.R. o l,978'· ·:.2·m·--~··· JO. P.T.U. o ·· ;;495,U 
.•·· :·.3,056 3,391 

. 764 848 
•· ,·' 2%'7'3\ 

·, -. -~:' ·~]": 
11. Utilidad neta (595) ,;'.i; 3;297 3,820 4 239 

·if:. ~~> 

Tabla 34: Estado de resultados con una dis~i.nu:~i~~del ;~ e~ I~s ~;ecios 

3.6 Razones financieras 

Otra de las forma~ necesarias para evaluar Ja situación y Políticas intemaS de una empresa 

son las razones financieras. Son indi~adores, expresádos en v~i:es o en porcentaje, que dan 
.... ·.- .. -·-· . ' _·,._:--- . . . . . . . 

un diagnóstico de Ja situación que vive la empresa. Las razones financieras más utilizadas 
• -·· .•.• - ·. - •! ·. . . ·.:.· • ,. 

son: 

- Liquidez 

- Actividad o prod-~ctividád." Mide Ja efectividad c_on que se cst.án usando los 
,.,.- .-·;·.-·«·,_· . --- .· .· ' 

activos para lograr los objetivó~. 
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- Apalancamiento o endeudamiento.- Mide el grado como Ja empresa ha sido 

financiada por terceros (préstamos). Mide el grado de dependencia con terceros. 

- Rentabilidad .- Mide la efectividad de la empresa en términos de utlidades e 

inversión y la forma como se logran los objetivos en este sentido. 

Las razones financieras que utilizamos fueron: 

De liquidez: 

1) La razón circulante es la división de los activos circulantes entre Jos pasivos 

circulantes. Se expresa en ve.ces. 

2) La prueba ácida es la relación de,I 3<:tivo é:in:ulante ~en~s lnverítarips entre el . 

pasivo circulante. Se expresaen ~~c~~. :e. · 

3) Rotación de inventarios se obtienen dividiénd~ el costo de ventas entre el. 

inventario promedio. 

De apalancamiento: 

4) La razón de apalancamiento es el inverso d~ la solvencia. Se expresa en veces. 
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De rentabilidad: 

5) Reniabilidad sobre ventas, indica el rendimienro anual b . . ._ que se o t1enede las ventas 
efectuadas. Se expresa en porcentaje. 

. . . . . . . . . ' 

6) Rentabilidad s°.~ri: ~~P/t~l:~mi .. ~e .. ~J'~ndiirijent&,anual_ que obtiene la empresa 

sobre la inverskSn d~-¡O.~ s~i.~s ~ p~J~i~tarÍos.S~ e~presa en porcentaje. 

-~·:·:::~·.· <¿.'./ ;~: .. :.~· _,-. :· 

7) y 8) R~ntabilidad~;l;~e !~¿ a~tiv6s ~jo~. iruded rendimiento an_ual de la 

inversión en los activos. Se expresa en porcentaj~. · 

9) Porcentaje de utilidad bruta, mide el porcentaje de utilidad que se obtiene de las 

ventas. 

N O 
1995 1996 1997 1998 1999 

1) Activo circ/Pasivo circ. 5.37 1.26 2.14 3.05 3.98 
2) (AC-INV)/PC 4.96 1.23 2.12 3.03 3.96 
3) Costo de Vtas/Inv. Promedio 53.70 38.31 38.31 38.31 38.31 
4) Pasivos Tot./Cap. Tot 0.06 0.60 0.40 0.30 0.24 
5) Ut. Neta/V tas Netas -9.18 27.32 29.24 29.68 29.92 
6) Ut. Neta/Cap. Soc. -0.14 0.93 l.23 1.42 1.57 
7) Ut. Neta/ Act. Fijos -0.22 l.61 2.39 3.16 4.08 
8) Vtas/ AF 2.40 5.88 8.18 I0.65 13.62 
9) (Vtas-Costo Vtas)Ntas 32.97 73.11 74.39 74.39 74.39 
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3.7 Tasa interna de retorno · 

Es un método que indic~:quc :'ª" atri1ctivo es el _rcndimi.cnto económico d~.l proyecto 

utilizando la invcr~i_Ón p·rc.scOiC e_ igualándola a. !Os rendimientos rUt~ros . . d 
. . , ,.. ._,. : . . . . . espera os, 

En este proyecto se an~lizó ¡ior dos métód~s: . ' · , . 

l. TIR 

2. Vaicir presef t2 _{ 
Para este pro}'ccto·'· se cs't~~lcCió u~:ª !:L~a d~- Rc~_upCrJción Mínima AtmCtiva (TREMA J. de 

un 50% argumentado en: 

1) Por ser un mercado con cierto nivel dC iriccrtidumbrc. 

2) Por el entorno social, político y económico. 

3) Por una inflación estimada entre el 42% y 45% anual. 

4) Por una tasa de CETES a 28 dfos de 44% anu:il (Junio 1995¡. 

Vcnla'i COMO.\ y Jncrcrncnto Incremento Rccup A F FLUJO 
Gastos Activo Fijo Capital ycr Nc1n 

Trnboo 
1994 2,050 o o (2,050) 
1995 4,484 6,712 o 487 (412) (3,1271 
1996 9,864 6,766 o 476 2,695 5,:117 
1997 12,222 7,813 o 3,164 172 1 .417 
1998 13,933 8,809 o 4,550 4,IJ6 4,709 
1999 15,326 9,281 o 5,328 4,586 5,303 
IR .P. .= 6,432 p~;1uovo E 

ECONOJ\flCA= 53.99 % RECUPERACION= 2 

Se considera que el· pr~yccto es acept;bÍc por Ja TJ.R obtenida del 53.99%. teniendo un 

margen de 3.99% y má.~ todavía por las condiciones económicas por las que csl:l p~sanlfo 

México. 

15) 

FLUJO Neto 
1\cumului.fo 

(2,050t 
(5,177) 

J.IQ 
l,557 
6,267 
11.569 



CONCLUSIONES 
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México actualmente está pasando por una etapa de renovación ante las · · · . · 
expectaltvas del 

comportamiento de los mercados para los próximos años más au·n c. 
0 

.1: · 
• n os proyectos de 

globalización económica que se presentan ·actualmente como Jo es, el caso del Tratado de 

Libre Comercio de América del Norte. 

El Tratado de Libre Comercio ha sido afectado gravemente por Ja devaluación sufrida en 

México a principios de 1995. Los analistas tanto nacionales como internacionales especulan 

que la crisis es de corto plazo Y que hay confianza en que México Ja supere, con las 

medidas tomadas tanto en política fiscal como en la monetaria. 

Al utilizar· tecnología: de puntá e~ laproducción y alta eficiencia en los procedimientos de 

manejo de materiales e inventarios s~ pueden ~ucir Jos costos de manera muy importante, 

por Jo cual se puede llegar a ofrecer ti~ pÍOducto. de alta calidad a un precio justo. 

De momento y de acuerdo a las expe~.tativ~ qu.e presenta el mercado, este estudio propone 

la utilización de una máquina a~tomáti~á ~riia el~~pai¡ue de bolsitas de té capaz de producir 
. '·,.' '·,···" "' "· 

confecciones de 25 '50 y 1 {)() saqÜitos a una ~~fcx:i.~ácl de,140 saquitos por minuto. 

El empaque final se lleva a cabo de foima m~~iiJ;'e~'decjj:'5¡; a~dmodan los grupos de 
• ' > • • -~ • , ;: ,·,::.~.'T' •<~; • . , ,_·,, • < • •,,, • '• ,, ' ' 

confecciones en cajas de cartón córrugado se cjerrruí; y se p~~piiran para ser embarcadas al 
.·:. _,.,,],. -~-: ._, ·'"'-·'-. ·--· .- : . - - . ·._ - . . '· .. 

transporte del proveedor dos veces'~ ~ía. fr ' . 
Las conclusiones que se sacan deipr?y~t~.en ~~al ~áHsis financiero son que las y~n1as 

para el año 1996 se van a incre~ent~~n in: 1i~~y~~ f~~á es~ab¡~:·s~s~.~t~sde'venta ·. 

incrementaron en un 0.8% én el ffiismo.período. · 

La empresa se enctieritrasanaya que ~uindice Znq~iclezesde~.3; el p~~er ~o de 

operación lo que resalta su alta rotación de inventarlos y las políti~as ele crédito y pago a 

proveedores. 
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Dadas las circunstancias actuales se observa que está muy poco apalancada. En 1996 se 

tiene un índice de 0.06.D~udas a larg~ plazo ~o tiene y las de corto plazo las puede 
. ---, '·'..., '.-'· ',_,-. 

solventar ya que cuenta cori liquidez: 

Las utilidades son excelente:s •• c()Ílsid~yand:;; el e~torno económico. Después de una pérdida 

el primer año dé N$4 l 2:~·. s,6 ob;ieÍÍe~ ga~~~cifs de N$ 2,695,000 el segundo año . 
... •e· :·' ····.•.:"·:;c)c:::·,•·.·:'.:· .. :i::;; .. ;<·:/ .. :.· 

La rentabilidad de la envasador~ el seg~ndoañ() de operación es de 27.32% sobre las 

ventas, con un 0.93% ~ob~{~ii~·~i!;J;~fí~'~~'án ~~l.61% sobre los activos fijos. 

En resumidas cuentas .la empresa ha acl~ptádo. iina estrategia agresiva de ventas, precios y 

una inclinación hacia la eficiencia le va a pennitir aumentar los márgenes de utilidad, 

además de poder afromar las expectativas del mercado. 

En caso de que se presentara una contracción de las ventas, debido a la crisis, no tendría 

serios problemas en el corto plazo. 

Por lo tanto podemos decir que bajo las circunstancias actuales la envasadora es un negocio 

rentable a corto plazo. 
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