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E EN: NUMERG
% DE:SAQUITOS:

INDW!DUAL -

o e R i B
Saquito a {uclle sencillo con etiqueta

No prucm.x empaque exterior mdwxdual

S

Tabla I Eval acién dela cahdad del saquno de

a competencia

Lagg's NdClOﬂd] 30y 100
engomada
Lagg’s Importacién 18 Saquito a doble fuelle con etiqueta Sobre exterior individual en papel con cerrado
engrapada por gofrado.
La Pastora 25,50y 100 Saquito a fuelle sencillo con etiqueta Sobre exterior individual en papel con cerrado
engrapada por gofrado
Lipton Nacional 25,50y 100 Saquito doble fuelle con etigueta Sobre exterior individual en papel con cerrado
engomada por gofrado
Llpton Imponﬂcmn 20y24 Saquito a doble fuelle con etiGueta Sobre exterior en papel termosoldado.
e engrapada
Saquito a fuelle sencillo con etiqueta No presenta empaque exterior individual
. engomada
Saquito a fuelle sencillo con etiqueta Sobre exterior individual en Polietileno
engomada :
La Carabela Saquito a doble fuelle con etigueta No presenta empaque exterior individual
: engrapada
Saroso Tlf f:my S5 Saquito a fuelle sencillo con etiqueta No presenta empaque extenior individual
Naturate . engomada
Jack H:uold Saquito a doble fuelle con etiqueta Presemzu:xon en bote metdlico sin empnque
. engrapada : individual.
- Plamesx Saquito 2 fuelle sencillo con efiqueta mp.:que externo mdwndual
. engomada
: B|gelow. Celesu . Saquito a doble fuelle con etiqueta Sobre extcnor mdmdunl en pnpel
Seasonings, Luli’s Diet engrapada Termosoldndo -




CA PITULQ 1 . ANALISIS DE MERCADO.



Introduccién L
Es muy dificil precisar con exactitud desde cudndo ha sido empleado el té. Se dice que un ..
escritor chino que vivié 2700 afios antes de nuestra era hace referéncia al mismo, ¥y que

también alude a é] Confucio en un poema, unos 500 afios antes de Jesucristo, .

Parece que al principio, el t¢ fue sélo utilizado como medicamento, sin embargo, Yo Lu,”
escritor que vivi6 durante la dltima época de la dinastfa de Tang, que duré desde él aﬁ6 618 )
hasta el 906 de la era cristiana, dice que se bebi6 té en el siglo VI y que en el sxglo VIII se _4

extendid tanto su uso, que su bcbxda fue somcuda a un impuesto.

Se dice también que los japoneses conocieron ya la accién esti:ﬁulaﬂtg d té aéé mﬁs 'dc. mil

afios.Se puede demostrar su uso desde el afio 729 de nuestra era; cph todo, el pulti§'6 dela.

planta no adquiri6 gran desarrollo hasta el siglo XV.

Durante la Edad Media no llegé noticia alguna del té a Occxdente de lo que sed duce quc en

China no estaba cnertamente muy extendldo en su empleo como beblda De todas formas es

Si de la China Central, 'e paga lmpuesto por el té

hasta 1288, que en la provmcla de Kxan

Vr’xde {sie se,ilamn

Esta bebida Ileg6 a Venecxa hasra el afio 1550 po I uh mércader pérsd sin que se

le concediera gran atencxdn Por otra pane, no faltaron noncms zusladas respeclo del té, a
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fines del siglo XV1 y principios del XVII, procedentes de observadores europeos en China y
Japén. En 1657, el té fue admitido en las farmacias alemanas. Por el afio 1666, en Holanda'y

en Inglaterra principiaron importaciones de cantidades notables de té.

Desde 1832, la Administracién inglesa se esforz6 mucho en extender el cultivo del té én‘
Assam y en otras comarcas de la India. En 1838, apareci6 Ia primera partida de té indio enel

mercado de Londres.

En 1889, la cantidad del té de la India, importado en Inglaterra, rebasé por pfimélfa'\{gz a la

del importado de China, siendo éste rebasado por el de Ceyldn en 1891. Desde ‘ahff : fu:iy .,

seguido disminuyendo la importaci6n del té chino.

Los envasadores originales

Empacadora Sam llevan aproximadam 50 afios en operacién. Unos afios mds tarde entr6

al sector Ande‘r‘son:(".'l::iytoﬂ“& C

Estos tres envasadores han atacado los sabores tradicionales como ‘el t6 de manzanilla y
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negro. Mientras que los nuevos competidores han cubierto nichos de mercado del té, en

ste geé'iorlla calidad del producto deja mucho

sabores frutales, ex6ticos y medicinales, En.

que desear, ya que no existe una reglamentacion ' sanitaria a la cual deban los envasadores
atenerse.

Cabe destacar que en México no se cultiva el té, todo es de lmponacxén como en gran parte

del mundo, por lo que Ia competencia esté en el envasado del

Una de las barreras de entrada al envasado del té' es encontrar un productor de hierba con
calidad, variedad y buen prgcio. '

El objetivo de este proyecto es el de reahzar tibil d ‘pa;a"lva

optimiza el uso y manejo de los recursos necesanos para llegar a’ la transformaclén del

mismo.

1.1 Introduccién al producto

Para realizar un andlisis objetivo de mercado, se cons:deraron todos‘los fdctores mtemos y

externos que afecten la produccién, dlstnbucxdn y venta del 6.

Primeramente se deﬁmr{s Io que tradlcnona]mente s€ conoce como 16

El té son aquellas’hxerbas que no'se pueden meler a procesos de deshxdratacxén directa, ya

evar a cabo mezclas para obtener

Otro conceptof’quc‘ definiremos y es mity. importante su distincién del anterior es el de la




hierba o infusién.

La hierba es susceptible de someterse a un proceso de deshidratacién directa. No s¢ hacen
combinaciones de sabores, ya que se busca obtcner ¢l sabor’ de.la hiérba por si sola.
Tradicionalmente conocida como infusién. k

Como ejemplos tenemos: la manzanilla, la hierbabuena, el limdn yla tila.

Las hierbas se obtienen directamente de los productores, es decir no requieren pasar por

ningiin proceso de produccién o acabado ( hierba en bruto).

Tanto la infusién como el té, se someten a un proceso de molienda donde se lleva a cabo la
mezcla de hierbas para obtener el sabor requerido. Seguidamente pasa a un proceso de
lavado por decantacién, luego a un lavado de impurezas mediante un filtro, posteribﬁnente se
somete la molienda a una cdmara de secado, una vez que la mezcla obtiene un maximo
porcentaje del 15 % de humedad se somele a un proceso de granulaci6n, Habl;é;ridvov .

transformado la hierba en té.

En el proyecto se va a envasar hierba, en especffico manzanilla tinicamente. "

1.2 El producto en el mercado
Los envasadores de té difieren mucho en Ia presentacién del producto :
Existen varios tipos que son: ‘
* A granel.
o Enbotes metdlicos o de plé;tico de qifekentes taméﬁés. g
e En bolsas de pléstico o papél. L R

¢ Saquitos de papel filtro, ' ; _
Se considera que la prictica del envasado en recy:ipientesvmetﬁlicds o‘bien plésticos es

inadeacuada para las necesidades actuales del consumidor. Esto es, que el té al no ser.un
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producto solublc requiere de un ﬁl lrado .mlcs de podcr ser consumldo existe un cncno nesgo

de no servir ]a canndad adec da dc (e provoc ndo que no'se obtcnga el § abor dcscado Cabe

sefalar que en las bolsas dc ‘pldstico o papel, el ¢ pierde propiedades al no encontrarse en un

medio aislado.

A diferencia del saquito de papel filtro, el cual ya conténiendo el 16 propiamente dosificado y

se utilizan paia la bolsita de té. El de la fgura 27es el quc se vaa utilizar en este proyecto

Los datos técmcos sobre los empaqucs vienen delallados en el caphulo dos. b

Figura 1 .- Empaque de fuelle sencillo termosoldado  Figura 2.-Empaque de doble fuelle con etiqueta




Figura 3 . Empaque de fuelle sencillo termosoldado -

10



De Ia tabla anterior (tabla 1) podemos apreciar que Gnicamente Lagg's, McCormick, Lipton y
las respectivas marcas de importacién presentan el empaque exterior individual, en sobre de

papel, en papel termosoldado o bien en polietileno.

De ahi se puede decir que las demds marcas carecen de la tecnologia necesaria, para poder
brindar al mercado el producto con un empaque individual, de mejor calidad. Refiriéndonos
especificamente a la presentacién de los denominados tés (mezclas de hojas), tendremos
entonces que tnicamente las marcas de importacién presentan su variedad con empaque

exterior, ya sea termosoldado o bien cierre por gofrado en papel bond.

1.2.1 Poductos sustitutos o similares
Como productos sustitutos en el sector de las bebidas estarfan el café y el refresco. .

Se considera que nuestro producto mejora a los productos sustilutos en cuhhtb 'a costo y -

calidad. La demanda de té ha ido mcrementando, porque se ha ‘ereado onclencxa en el

su precio es mis elevado. De las encuestas 'reahzadas en cada delegacxén del Dlstmo Federal

y cuyos resultados se muestran en el apartado 1. 4,2 ‘

dg la gente Io

consume y el 86.57 % de la gente considera e] té bpmo remedio medicinal

1.2.2 Productos complementarios

Como producto complementario del té, cstai el agua embotellada. Su | precxo vana mucho

dependiendo la marca. Los productores han !ratado de concnenuzar a Ios c nsurmdores quees

12



la bebida mds sana y natural, para intentar desplazar la demanda del refresco. De todas
formas se obtuvo que el mayor consumo del agua embotellada es en restaurantes y oficinas.

Y por lo mismo es complementaria de otras bebidas como el té y café principalmente.

1.3 Area de mercado

El drea de mercado de nuestro producto es el Distrito Federai, que abarca 16 delegaciones.
La razén por la que se ¢ligié esta zona es porque nos parecié muy atractiva por la relacién
que existe en el niimero de habitantes por kilémetro cuadrado es de 3,921, Nos indica que
tenemos agrupados muchos consumidores potenciales de diferentes estratos sociales en poco

espacio. Lo que hace reducir los costos y facilita la venta.

1.3.1 Poblacién

Respecto de la actividad comercial, se dividi6 a la Ciudad de México en 5 zonas comerciales,
cada una con un 20% del total de la actividad econémica registrada en la Ciudad de México,

ordenando éstas de menor a mayor actividad, conformando los siguientes grupos:
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DELEGACIONES

Cuauhtamoc
Iztapalapa |
Gustavo A. Madero
Venustiano Caitanza
Miguel Hidalgo
Benito Judrez
Azcapotzalco
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Coyoacan
Alvaro Obregon
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Gréfica 2: Poblacion Vs, pdblaplén ocupada 1992
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GRUPOI

e Milpa Alta
o Tldhuac
e Gustavo A, Madero

¢ Xochimilco

TOTAL

GRUPOII
e Azcapotzalco
e Iztapalapa

o Cuajimalpa

TOTAL

GRUPO III
e Jztacaico
e Magdalena Contreras

o Tlalpan

TOTAL

HABITANTES

63,654
206,700
1,268,068

271,151

1,809,573

HABITANTES
474,688
1,490,499

119,669

2,084,856

HABITANTES
448,322
195,041

484,866

1,128,229
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GRUPO IV HABITANTES

® Venustiano Carranza 519,628

e Alvarn Obregén 642,753

e Coyoacdn 640,066
TOTAL 1,802,447
GRUPO V HABITANTES

e Cuauhtémoc 595,960

® Benito Judrez 407,811

* Miguel Hidalgo 406,868

“TOTAL 1,410,639

hé hay'relacidn alguna entre la actividad econémica y la poblacién

‘que aunque un grupo sea econémicamente muy activo, como por
ejemplo el grupo V no es debido a que cuente con mucha poblacién. Como es el caso del

grupo Ven comparacxdn del grupo II.

1.3.2 Poder adquisitivo

De acuerdo a la presencia de los diversos distribuidores y establecimientds polenciales de
consumo de la Ciudad de México, se desarrol]é un anéhsxs para determmar las delegaclones

donde existe una mayor actividad econémxca

Con la finalidad de ratificar el andlisis y debido a que sbe ;dns‘ide'ré que el ‘hechc;dé que exista
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una gran actividad comercial en una zona no significa que el nivel de ingresos de la
poblacién sea igualmente alto. Esto es, que en el Distrito Federal, la poblacién muchas veces
recorre grandes distancias para llevar a cabo sus compras y consumos de acuerdo a su perfil

socio-econémico.

El interés del anélisis conjunta, tanto el nivel de ventas como el poder adquisitivo de la
poblaci6n.

Un ejemplo de este fenémeno se presenta en la grifica 1 con la delegacién Benito Judrez,
donde se observa una tasa de actividad econémica del 52%, mientras se observa que un 40%
de la poblacién cuenta con un nivel de ingresos de hasta dos salarios minimos (gréfica 2) lo

cual muestra una desproporcién entre actividad econémica y nivel de ingresos (gréfica 4).

1.3.3 Limitantes para la comercializacién

La distribuci6n del producto hacia los puntos de venta se realizardn a través de una
comercializadora, que cuenta con la infraestructura necesaria, que definitivamente facilita el
proceso de venta. La comercializadora introduce el producto principalmente a mayoristas
como: cadenas de supermercados ( tiendas de autoservicio), hoteles, restaurantes, farmacias

y tiendas de abarrotes.

18
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DELEGACIONES
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Gréfica 4: Tasa de participacién econénomica Vs. ingreso 1992
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1.4 Comportamiento de la demanda

Esta basado en datos obtenidos de unas encuestas realizadas en cada delegaci6n del Distrito-

Federal.

1.4.1 Situacién actual

De acuerdo a la gréfica 5 podemos observar que la poblacién en 1992 en el Distrito Federal
era de 8,235,744 habitantes, divididos en 16 delegaciones politicas.

A continuacién detallamos en la tabla 2 datos sobre la poblacién del Distrito Federal.
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OCUPADA VS

uayimalpa 36,200 19,669 KA BT 3271
agdalcna Contreras 75429 193,031 48 66,789 3323
Ahuac 62419 706, T00 (A 61353 .63
oehimilco 6493 PYIRESS 73 3EEI0 76
alpan 30,719 383,866 &7 163,656 KENV]
Tvaro Obregdn 320,317 633,753 T 727381 1538
oyoacan - 335,446 640,066 32 230,840 3607
Ziacalco 377,331 448372 -03 — 158,420 1533
Zcapotzalco 333.55% 775,688 U6 165,830 1493
enito Judicz 376473 A0TE T ~T6859% iKY

Tguel Hidalgo - 603,560 406,868 20 159633 | 3923 |
Enustiano Carranza 745,485 | 519,628 138 183,595 3572
Custavo A. Madero — 1,186,107 T.268,068 03 438174 3377
Ztapalapa 333093 1,490,499 33 385,538 3338

auhEmoc 023,182 395,960 -27 233676 LY 1 |
TOTAL| 6.889508 | R.235.743 (1) — 2,384,807 3503

Tabla 2: Andlisis de la poblaci6n del D.F en 1992
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Gréfica 9: Demanda de bolsas de té




Como se puede observar en la tabla 2, la tasa de crecimiento de 1970 a 1992 de la Ciudad de

México es de 0.9. El crecimiento de las delegaciones fue muy heterogéneo, ya que se
registraron desde tasas tan altas como Tlalpan y Tldhuac, con valores superiores a la
nacional (tasa del 2.6% anual). Hasta tasa con valores negativos, que reflejan disminuciones

de poblacién como en las delegaciones Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.

Si al punto anterior se afiade el hecho de que hasta- 1992 la mmlgracxdn al Dlslnto Federal y

del Estado de México fue de 3,485,765 personas, mlentra _/que la emlgracxén fue de

1,334,334 personas. Implica una *“tendencia negativa’ ,' en (érmmos demogréﬁcos sngmf ica

 que c nsumen é y otra es cuﬁnto te consumen Estos datos

estdn llustrados en las grﬁf" icas 9 y 10.

1.4.2 Caracteristicas de la demanda

Debido a que el tamaiio de la poblacién es muy grande y.se desea conocer con la mayor

exactitud posible el nimero de personas, que renlmente consumen té como su perf 1 de

gusto respecto de sabores, marcas, y precios.
Se determina un universo de 16 delegaciones que agrupan al stlmo Federa . Uiilizhhdo

como base a la estadistica, * la rama del método cientifico que trata dnlos reunldos al contar
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o medir las propiﬁdades de alguna poblacién *.

De acuerdo al Teorema del Limite Central, se determiné un tamaiio muestra de 1,647

personas, en la tabla 3 se muestra el niimero de encuestas realizadas en cada delegacién.

Cuajimalpa 24 119,669
Magdalena Contreras 39 195,041
Tldhuac 41 206,700
Xochimilco 54 271,151
Tlalpan 97 484,866
Alvaro Obregén 129 : 642,753
Coyoacén 128 L 640.066 '
Iztacalco 90l 448.322 i
Azcapotzalco 95 | 474688
Benito Judrez 82 | 407811
Miguel Hidalgo 81 406,868
Venustiano Carranza 104 519,628
Gustavo A. Madero 254 1,268,068
Iztapalapa 298 1,490,499
Cuauhtémoc 119 595,960
TOTAL)| 1,647 8,235,744

Tabla 3: Delegaciones encuestadas del D.F
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+Consume usted t6?

:Qué marca de té consume?

Considera usted el té como:

<Cudnto té consume?

< Qué tipo de té consume méis?

Mis de dos tazas diariag]

Lagg's|

La Pastor:

Lipton

La Carabel

Otra N:

Otra de Importacion

Un medicinal

Gusto personal

Una a dos tazas diarias

Ocasional

M illa

Limén|

Negro|

Frutales
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En la tabla anterjor -s& muestran las preguntas que conforman la encuesta aplicada.

La encuesta se realizé a la salida de centros de’ consumo como;
e Cadenas de autoservicio
e Mercados
e Restaurantes
e Farmacias

e Tiendas de abasto

Se disefié con cinco preguntas concisas con respuesta de S{o No.para asf.no cansar o

presionar a los encuestados,  al mismo tiempo que no se les da oporiunidad de extenderse en

su respuesta.

Los resultados obtenidos pbr delegaci6n son los siguientes:
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2.- ¢Qué marca de té consume?

1.- ¢Consume usted té? s[l 68.36%
Lagg's' 41.81%

LaPastora] 16.68%
Lipton] 9.65%
La Carabela] _7.34%
Otra Nacional| 23.25%
Otra de Importacién] _ 1.27%
3. Considera usted el té como:
Un medicinal| 86.57%
Gusto personal| _13.43%
4. ¢(Cudnto té consume?
Una a dos tazas diarias} 30.26%
Mis de dos tazas diarias| 2.27%
Ocasionalmente| 67.47%
FS.- Qué tipo de té consume mis?
Manzanilla] 38.61%
Limén} 6.26%
Negro|  2.92%
Frutales|  6.28%
Medicinales| 45.93%,

Tabla 4 : Resultados globales de l."i»'cjielég‘éciéh.pCoyoacén
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2Consume usted t6?

< Qué marca de té consume?

Considera usted el té como:

¢ Cudnto té consume?

+Qué tipo de té consume mds?

SlI 60.12%

Lagg'sl 39.82%

La Pastoraj 12.58%)

Lipton| _8.51%)

La Carabela] _ 6.56%

Otra Nacional] 24.59%

Otra de Importacién| _7.94%,
Un medicinal] 92.10%

Gusto personal]l _ 7.90%

Una a dos tazas diarias} 26.80%
Meis de dos tazas diarias|  5.98%
Ocasionalmente] 67.22%|
Manzanilla{ 45.60%

Limén| 521%

Negro|  2.14%

Frutales]  7.50%

Medicinales| 39.55%

Tabla 5: Resultados globales Aqle la "delgg’acidn Gustavo A. Madero




1.- ¢(Consume usted té? sll 52.18%

2. ¢Qué marca de té consume?
Lagg'sl 38.52%

LaPastoraj 15.75%

Lipton] _ 9.65%

La Carabela] 4.23%

Otra Nacional] 30.58%

Otra de Importacién| _ 1.27%

3.- Considera usted el té como:

Un medicinal] 94.36%

Gusto personal| _ 5.64%

4.. ¢Cuidnto té consume?

Una a dos tazas diarias] 22.55%,

Mads de dos tazas diarias{  6.89%

Ocasionalmente] 70.56%

|5- &Qué tipo de té consume més?

Manzanillal 58.94%

Limén| _ 4.53%

Negro 1.25%

Frutales| 7.80%

Medicinales| 27.39%

Tabla 6: Resultados globales dé la deiggaﬁbf; Cuajimalﬁa de Morelos
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2. ¢Qué marca de té consume?

1.- ¢Consume usted té? Sll 58.35%

Lagg's] 39.84%
LaPastora] 15.64%
Lipton]  7.51%)|
La Carabela]  3.65%
Otra Nacional} _23.25%
Otra de Importacién] _10.11%
3- Considera usted el té como:
Un medicinal] _78.16%,
Gusto personal] 21.84%
4. ;Cudnte té consume?
Una a dos tazas diarias| 32.36%)
Mds de dos tazas diarias} 27.41%
Ocasionalmente] 40.23%
I5- ¢Qué tipo de té consume mds?
Manzanilla] 30.12%
Limén] 4.98%
Negro| _ 2.24%
Frutales|  4.85%|
Medicinales] 57.81%

Tabla 7: Resultados globales de la déiégacigﬁh Aicapbtzéldo
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1.- ¢Consume usted té? s[l 64.59%

2- ;Qué marca de té consume?

Lagg's| 31.87%

La Pastoraj 12.39%,

Lipton|{ _ 9.65%

La Carabelal  5.48%

Otra Nacional] 17.43%

Otra de Importacién] 23.18%

3.- Considera usted el té como:

Un medicinal{ 71.30%

Gusto personal| 28.70%

4.- ¢Cudnto té consume?

Una a dos tazas diarias| 30.26%

Mis de dos tazas diarias| 20.79%

Qcasionalmente| 48.95%

5. ¢Qué tipo de té consume mas?

Manzanilla| 49.56%

Limén} 2.35%

Negro| 14.79%,

Frutales]  3.65%;

Medicinales| 29.66%

Tabla 8: Resultados globidés de la délléga(:fl:én Tkl‘alban ol
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1.- ;Consume usted ¢?

2.- ;Qué marca de té consume?

3.- Considera usted el té como:

4.- (Cudnto té consume?

Is.. ¢Qué tipo de té consume miis?

SII 78.25%,

Lagg's] 36.25%
La Pastora] 36.41%
Lipton| _ 6.87%
La Carabela| _ 4.65%
Otra Nacional] 13.25%
* Otra de Importacién| 2.57%
Un medicinal] 63.95%,
Gusto personal] 36.05%
Una a dos tazas diarias| 54.90%
Mds de dos tazas diarias| 12.98%
Ocasionalmente| 32.12%
Manzanilla| 62.34%
Limén| _2.35%
Negro| 2.92%
Frutales| 3.76%}
Medicinales| 28.63%)

Tabla 9: Resultados globales de Ia delegacién Alvz’uo_ Obregén
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1.- (Consume usted t&?

2. ¢Qué marca de té consume?

3.- Considera usted el té como:

4.- (Cudnto té consume?

5. ¢Qué tipo de té consume mis?

SI I 59.82%

Lagg's

25.97%,

La Pastora

23.65%)

Lipton

8.95%)

La Carabela|
Otra Nacional

Otra de Importacién,

Un medicinal

Gusto personal

~ " Una a dos tazas diarias
Mis de dos tazas diarias

Ocasionalmente

Manzanilla
Limén
Negro

Frutales

Medicinales

7.34%

25.31%

8.78%

7541%

24.59%

29.87%

5.46%

64.67%|

68.95%

5.42%

3.27%

7.46%

14.90%

Tabla 10: Resultados globales dc'lzi' dclegaéi_én M‘agd'i'l.leqa Contreras
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2. (Qué marca de té consume?

Lagg's

La Pastora
Lipton

La Carabela)
Otra Nacional

Otra de Importacidn

3. Considera usted el té como:

Un medicinal
Gusto personal
4. ¢Cudnto té consume?

Una a dos tazas diarias
Mds de dos tazas diarias

Ocasionalmente

(5.- ¢Qué tipo de té consume mds?

Manzanilla
Limén
Negro

Frutales

Medicinales

1.- ;Consume usted té? sxl 70.51%}

25.87%

16.68%

12.54%

13.54%

30.25%

1.12%

84.25%

15.75%,

54.60%

10.25%,

35.15%

35.24%

10.23%

23.58%

147%

29.48%

Tabla 11: Resultados globales de la delegacién Iztacalco -
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1. ;Consume usted té? 51| 7143%

2. ¢Qué marca de té consume?

Lagg's] 15.64%!

La Pastora} 26.52%

Lipton] 26.97%

La Carabelal  6.97%

Otra Nacionalp 23.25%

Otra de Importacién| __ 0.65%

3- Considera usted el té como:

Un medicinal}] 62.48%

Gusto personal| 37.52%

4. ¢(Cudnto té consume?

- Una a dos tazas diarias| 42.69%

Mds de dos tazas diarias|  6.52%

" Ocasionalmente} 50.79%)

5. (Qué tipo de té consume méas?

Manzanilla] 56.98%

Limén}  4.66%

Negro|  3.69%

Frutales| _ 4.79%

" Medicinales| 29.88%

Tabla 12: Resultados globales de la d'e‘lyega’cyiéri Benito Jugrez:
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1.- ¢Consume usted t€? 51‘ 65.27%)

2.- ¢Qué marca de té consume?

Lagg's| 31.28%|

La Pastora} 20.14%

Lipton| 10.69%

LaCarabelaj  5.70%

Otra Nacional{ 25.93%

Otra de Importaci6én| _ 6.26%

3.- Considera usted el té como:

Un medicinal] 74.12%

-Gusto personal| 25.88%

4.- ¢Cudnto té consume?

Una a dos tazas diarias| 52.19%

M de dos tazas diarias| _6.52%

' s b&é&ionalmenle 41.29%

S.- ¢Qué tipo de té consume mds?

Manzanilla] 37.56%
Limén| 4.12%

Negro] 2.13%

‘Frutales| 3.21%,

- Medicinales| 52.98%

Tabla 13: Resultados glpbalés de lade]egacxén Migﬁél Hidalgo
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1- ¢Consume usted té? SII 69.64%

2. ¢Qué marca de té consume?

Lagg's| 36.72%

La Pastora) 18.93%

Lipton| 7.63%

.'La Carabela} 4.12%

Otra Nacional{ 31.65%

. Otra de Importacién] 0.95%

3.- Considera usted el té como:

Un medicinal| 55.21%

Gusto personal| 44.79%

4.- (Cuénto té consume?

Una a dos tazas diarias| 78.96%

M#is de dos tazas diarias| 20.36%

Oc:isionalmente 0.68%

5. ¢Qué tipo de té consume mds?

Manzanilla{ 40.23%

© Limén| 5.78%

Negro{ 1.27%

Frutales} 3.69%

Medicinales| 49.03%

Tabla 14: Resultados globiles de la delegacion Milpa Alta
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1.- ¢Consume usted té? s[l 59.86%

2.- ¢Qué marca de té consume?

Lagg’s| 23.65%

La Pastora{ 12.36%

Lipton{| 23.69%

La Carabela] 18.95%

Otra Nacional| 15.23%

Otra de Importacién| 6.12%

3.- Considera usted el té como:

Un medicinal] 42.56%

Gusto personal| 57.44%

4.- ¢Cuidnto té consume?

Una a dos tazas diarias| 65.20%

Mis de dos tazas diarias| 10.25%
Ocasionalmente| 24.55%

5.- ¢Qué tipo de té consume mds?

" Manzanilla| 45.78%

Limén| 1.03%
Negro| 10.36%

Frutales| 148%

" Medicinales|_41.36%

Tabla 15: Resultados globales de la delegacién Tlahuac




1- ¢Consume usted té? s[| 64.37%

2- ¢Qué marca de té consume?

Lagg's 15.98%

La Pastora} 25.63%

Lipton| 8.96%

La Carabelay  7.52%

Otra Nacional} 36.50%

Otra de Importaciény _5.41%

3. Considera usted el té como:

Un medicinal| 47.89%,

Gusto personalj 52.11%

4. ;Cuinto té consume?

Una a dos tazas diariasj 63.98%,

" Mds de dos tazas diarias| 20.54%

' Ocasionalmente] 15.48%

5. ¢Qué tipo de té consume mas?

Manzanilla) 62.35%,

Limén| 2.31%

Negro] 7.54%

Frutales| 4.56%

" Medicinales| 23.24%

Tabla 16: Resultados globales de Ia delegacién Xochimilco
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1- ¢;Consume usted té? S,l 69.72%

2.- ¢(Qué marca de té consume?

Lagg'st 35.69%

La Pastora| 27.89%

Lipton] 7.56%

La Carabeld 9.61%

Otra Nacional| 15.73%

Otra de Importaci6én] _3.52%

3. Considera usted el té como:

Un medicinall 66.95%

- Gusto personal|_33.05%

4. ¢Cudinto té consume?

* Una a dos tazas diarias| 75.61%

. Mds de dos tazas diarias| 22.36%

* " Ocasionalmente]  2.03%

15 ¢ Qué tipo de té consume mds?

Manzanilla] 64.58%

Limén} 5.47%

Negro]  2.16%

.- Frutales| 3.52%

* Medicinales| 24.26%

Tabla 17: Resultados globales dévlv,é\' de]eéacxéh Irzlz»xbpalz»lp;{vtk“ .
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1.- ;Consume usted té?

2- ¢(Qué marca de té consume?

3.- Considera usted el té como:

4. ¢Cudnto té consume?

5. ¢Qué tipo de té consume mds?

SI I 72.68%
Lagg’s' 39.51%

La Pastora

20.82%

Lipton
La Carabela
Otra Nacional

Otra de Importacién

Un medicinal

Gusto personal|

Una a dos tazas diarias
Mis de dos tazas diarias

.. *Ocasionalmente

-Manzanilla
» bLimdn
‘ ‘Ncgm
Frutales

. Medicinales

6.63%

14.25%

18.24%

0.55%

84.75%

15.25%

5831%

3045%

11.24%

51.23%

6.58%

147%

2.68%

38.04%

Tabla 18: Resultados globales de la delegacién Cuauhtémoc ™~ -
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1. ¢Consume usted té? sxl 75.27%

2. ¢Qué marca de té consume?

Lagg's| 34.78%

LaPastora] 26.18%

Lipton{ 4.13%

La Carabelaj 5.28%

Otra Nacional| 28.89%

Otra de Importacién| _ 0.75%

3. Considera usted el té como:

Un medicinal| 75.40%

Gusto personal] 24.60%

4.- ¢ Cuinto té consume?

Una a dos tazas diarias| 7542%

Mas de dos tazas diarias] 22.58%

- . Ocasionalmente| _ 2.00%

|5 ¢Qué tipo de té consume mis?
' * Manzanilla] _60.54%

-Limén{ __5.42%

Negro] 1.24%

Frutales| 3.25%

-~ Medicinales| _29.55%

Tabla 19: Resultados globales de la delegacién kVepu‘svl_:iahd Carranza
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De acuerdo a la encuesta reallzada, se concluy6 que la geme compr ‘té'jkt'i‘e‘ manzanilla y

amplm De todas formas el té que vamos a envasar esté consxderado (té de manzamlla) como

medicinal y como be ida natural
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1.4.3 Situacién futura
La demanda futura del t€ va a seguir teniendo u“'ihC‘:emehté,cohszangé' de'['?ido e

puntos fundamentales, que son:.

a) El té es considerado como una beblda medxcmal y natural para el orgamsmo.

b) El mercado potencml e lstente, :

c) Su bﬂ_]O precio.

1.5 Comportamiento de la oferta

La ofena se ha cuantificado por el nimero de compeudores exlstentes en el sector En

especial se quiere competir con las marcas que acaparan eI mercado como lo son' 8
o Lagg’s
» Lipton

e LaPaslora

Los demds compeudores se tomnn encuema pero no son (an relevnntes en cuesudn de

‘ c.ika_dl_

volimenes de produccldn precm ye

1.5.1 Situacién actual -

La oferta se leld16 por env ado S, marcas y sabores Otro pumo 1mportante que se destacé

fue la dxsmbucndn del produ 'diversas cadcnas de cstablccxmlentos de au!osemcw

Se realiz6 una mspeccxdn vns el levan mlcnlo de'i un censo de los d versos envasadores,

marcas y vanedades de‘té prcscntes en la Cludadbde Méxlco (Tabla 20)
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mlcm Comercial

Limén, tila, manzanilla, negro,

canela, hierbabuena

La Pastora, S.A. La Pastora Manzanilla, limén, canela, negro
Anderson Clayton & Co. Lipton Manzanilla, limén, amareto, orange &
spice,earl grey, exotic fruits
Empacadora Sam La Carabela Manzanilla, limén, tila, negro, anfs
Envasadora Herdez y;éomick Manzanilla, limén, negro
Saroso, S.A. Samso Mﬂzapilla, limén, negro, azahar, tita
Empacadora Therbal . Jamaié naranjo, manzanilla, azahar,
cam:la,_ poido y medicinales
Empacadora Naturate 0, éegro, Jjamaica, azahar,
babiiena, boldo, slim-té, lemon,
ll.a:fga:}ncl‘a y medicinales
Envasado Industrias Gran 0, cereza, mango, amareto
Luli's Diet Ltd. Apricot spice, cinamon, lemon,

cherry, mint

Malabar Prods. Naturales

Medicinales

Plantas Medicinales San Idelfonso.

limén, harboral, jamaica,

2 flores y medicinales

Chocolates Turfn ylo Mesa Europea Bigelow Strawberry, orange & spice, six
‘ assoncd, rhinl. lemon, sweet dreams
Robert Spice S.A. de C.V., Jack Harold Sweet dreams, manzanilia con canefa,

durazno, amarcto, mandarina

abla 20; Estudio de envasadores y sabores de té del D.F.
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MILES DE BOLSITAS

Gréfica 10: Prontsticos de ventas
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Grafica 11: Presencia de marcas en la Ciudad de México 1994
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Grafica 13: Participacién de mercado 1996
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Otro punto muy importante es el andlisis de precios de los competidores en el sector. En este
caso los que nos interesan especificamente son los competidores que acaparan el mercado

con un nivel bueno de calidad. Es por eso se descartaron a los demds competidores.

LAGG'S 0.1707
LA PASTORA 0.1940
LIPTON 0.1380
EL PROYECTO 0.1280

Tabla 21: Marcas y precios por bolsita de té de manzanilla,
El panorama que se espera para el producto en especifico, se ve muy favorable y optimista
ya que: ’

e Se cuenta con el volumen de produccién Vn‘ecc‘sario. para garantizar la presencia en

el sector,

¢ Los pr@:cxo_ on mis bajos que los de I cgmpg;encinr‘

* La cahdad es igual o mejor que la de la competencxa

Gracias a estas ventajas compeuuvas se conffa en poder sallsfacer y finalmente acaparar la

demanda del s sec!or : ;
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1.5.2 Sitvacién futura
La situacién futura de la oferta se encuentra hoy en dfa, en una situacién muy critica debido a

1a devaluacion sufrida en nuestro pafs, en enero de 1995.

Las proyeccioncs de la participacién de mercado del proyecto de tesis, contra los tres

principales competidores, quedan ilustrados en las siguientes grificas (11 a 15):

Dentro de este panorama, las empresas han tenido que tomar medidas muy importantes para
subsistir, como es el caso de liquidar a personal,el aumento del IV.A al 15% yla

reestructuracién de los pasivos (créditos), por mencionar los mds relevantes.

El impacto macroeconémlco su 1d ha hecho que las ventas bnjen. los precxos suban y

disminuya drésncamenle el pode adqmsmvo de la demanda

La devaluacnén pqr lo tanto ha afectado a nuestros competidores como Lagg’s; La Pastora y
iédianos’ o chicos'y - de
ayorfa, ‘es por créditos

produclivo en géneral.

solicitados pnra la adquxsxclén de maqumana y mejoras del proc

En conclusién no vemos que entren més compendores al sectory pensamos que podemos

internarnos muy bien y garantizar nuestra presenm en esle s

1.6 Ingresos

Los ingresos obtenidos por el concepto dc las )5 en base a las vemas del

t€. La demanda fue obtenida de la gréf car9 El mcrementoka las venlas se dxo sélo en el

primer afio, para Ilegar a la pamcxpacxén de mercado ﬁ]ada para ada ano respecuvamenle

59"



La inflacién fue factor determinante en la contraccién de la economfa, por lo que se

ieron los precios y se minimizaron los costos.

mantuy

2,963.42

6,519.53)  8,077.70] 9,208.58 10,129.43
1,203.89  2,648.56  3,281.57 3.740.98' 4,115.08]

N$0.0082 31641 696.10 86246 983.21] 1.081.53

4,484 9,864 12,222 13,933 15,326

Tabla 22: Presupuesto de ingresos del proyecto.

Elingreso total del primer afio serd de N$4,484,000. La inflacién anual proyectada para el
primer afio serd del 45%, el segundo afio del 20%, el tercer afio del 18%, el cuarto del 14% y
finalmente el quinto afio del 10%. El impacto de la inflacién en los inventarios es casi

minimo por la alta rotacién.

1.7 Conclusiones

México actualmente estd pasando por una etapa de renovacxén a las expectauvas del

comportamiento de los mercados para los préxlmos afios; més aln con: los proyectos de

loes, el ‘caso del Tratado de

globalizacién econémica que sek pres

Libre Comercio de Amér;ca de,

El Tratado de Libfe'Cd er devaluacién’sufrida en

México a pnncxpxos de 1995 nale especulan

que la crisis s de cono p)azo y que hay conf anza en que Méx a supere, con 19_5 medidas
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(omadas tanto €n politica fiscal como en la monetaria.

Estos serfan los aspectos macroeconémicos que tomamos en cuenta en nuestro proyecto de

tesis.

Microeconémicamente s¢ ve muy ventajoso el panorama ya que envasadores de tamafio

mediano 0 pegueiio estdn en serias dificultades f' nancler'

Las marcas de importacién no son cosleables. pdr el glevado tipo dé cambio,

por lo que quedarfan nada més los grandes envaSgdc};gﬁs. Ello

af ycri_a‘do‘s por’

{a devaluacién pero en menor grado. La estrategia es una com

a misma calidad en el producto, pero el precio es menor. Como desventaja es el prestigio y -

afios de experiencia con el que cuentan.
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CAPITULO 2 ESTUDIO TECNICO
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2.1, Descripeién del proceso

2.1.1 Generalidades

Enla actualidad existen dos procesos para empéqué l vacxado dxrecto de] producto en'un

recipiente a granel, (pléstico o metal), o blen 1 dosifi cado enunm quno de papel ﬂltro La

diferencia reside en la presentacién, y condxclones higiénicas.

Primeramente definiremos lo que tradxcnonalmen € se'C

aun proceso de deshidratacién directa sin perder sus cuahdad

debe mencionar el hecho de que el té se convierte en una infusién cuando éste se'pone en’
contacto con el agua caliente. ’

Como ¢jemplos se encuentran: la manzanilla, la hierbabuena, el limén y la til

Las hierbas se pueden obtener directamente de productores, esto es si ningiin proceso previo

( hierba en bruto). O bien ya procesada.

2.1.2, Procesamiento de la hierba, previo al empaque

Elproceso al cual se somete el producto antes de llegar a su empaque final es el Sl ‘uxente.

La hierba se somete a un proceso de molienda en donde ademﬁs sellevaa cabo Ia mezcla de




general de control sanitario.

Posteriormente ¢ somete la mohendn auna cémara de secado donde la hierba es extendida
arriba de un material absorbente Colocado sobrc mesas y sometidas a luz ultravioleta, cuya
finalidad es la de eliminar [a presencia de-bacterias, La temperatura, y humedad son
controladas, de modo que las hierbas no Pierdavnys‘lis bf_OPicdades como es el sabor y el olor,
Una vez que la mezcla obtiene un méximo de un 15% dé humedad, esta se encuentra lista
para envasarse o bien someterse a un proeeso dﬁgréﬁuidcién en‘el caso de los tés.

Como hemos ya concluido en el estudio de mercado, esle cstudlo se enfocaré de ahora en

adelante a las infusiones como lo es el caso de la manzamlla

213, TIPOS DE EMPAQUE

Existen varios lipos que son: a granel, en botes metilicos de diferen‘tg:s tamafios, en bolsas de *

pléstico o papel y saquitos de papel filtro.
Se considera que la practica del envasado en reclpxemes metéhcos o bien plésticos es
inadecuada para las necesidades actuales del consumidor debndo a las siguientes condiciones:

Al no ser un producto soluble se requiere de un filtrado antes de poder ser consumido.

Existe un cierto riesgo de no servir la cantidad adecuada de té, provocando que no se obtenga
¢l gusto deseado, y en el caso de nque]ins infusiones con propiedades farmacol6gicas de una

sobredosis.

En las bolsas de plésuco o papel la: infusién pxerde algunas de sus cualidades al no

encontrarse en un medlo alS ad

Mientras que en el saquxto de papel filtro se contiene yaAel producto debxdamente dosxf cado

¥y pucde ser consumxdo cas' mmed' tamel

maximizar la produccién en bo]sua.



22.La planta

Tomando en consideracién el volumen que se desea producu-, se deberd emplear maquinaria
automidtica de alto nivel de producglﬁn, Asf tenemos que las necesidades respecto del
inmueble se verdn limitadas por los siguientes factores:

Asea de producci6n (tamafio del equipo que se desea instalar).

Aditamentos especiales, tales como alimentadores de material.

Area de maniobras de recepcién y envio.

Almacén de materias primas y producto terminado.

22,1, Maquinaria y equipo

Las maquiladoras mexicanas que existen actualmente cuenlan con tecnologfa que a nivel

mundial se considera obsoleta, tanto en niveles de produccxén como n ﬂex 1hdad de los

equipos, asf como en calidad de empaque de la bolsxta. Estas maqmladoras uuhzan en la

mayorfa de los casos un equipo de origen Argentino, marca MAISA‘ la cual cuenta con una

produccién méxima de hasta 60 bolsitas por minuto, sin mngun tipo de empague extenor para

la bolsita.

Nosotros hemos llevado a cabo un estudio de las lecnd!ogfas exx;tenteé énr el 4rea del saquito
de papel filtro, encontrindonos con las siguientés opciones, cuyas caracterfsticas se muestran

enlasiguiente tabla.
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]

Talia 1A A 160 b/m Sobre de papel 300,000

Sobre de polietileno

Termosoldado
ltalia PERFECTA 300 b/mn Sobre de papel 850,000
ltalia CONSTANTA 170 b/m Sobre de papel 600,000
Termosoldado

Alemania H&S 160 b/m ~ Sobre de Papel .. 420,000 :

Sobre de polieiitens

Argentina MAISA 60 b/m . " . Ninguno: -
Tabla 2

2.2.2, Caracteristicas de la maquinaria existente en el mercado.

Se desarrolla el andlisis de los equipos de acuerdo a las sngunemes caractenstlcas.

Versatilidad en el cambio de tamaiio del saquito, asi como su aspccto y presentacnén

Empagque exterior.
Tipo y calidad del saquito.
Disposicién del equipo para empaque cn ‘cajns.f

Servicio y refacciones en México. -

222.1, CONSTANTA

Eljuego de panes para lamano d saquuo cambm de acuerd ‘ al dlseno del saquno

Empaca en saquno solo [ bxen bolsx

con sobre | extenor; pero no ::mbosi

Saquito de fuelle senclllo, upo sobre

Cuenta con dlsposmvo de cncanonado dnspomblc a un cargo extra




No cuenta con servicio de mantenimiento local.

2222, PERFECTA

El juego de part2s para tamafio de saquito cambia de acuerdo al diécﬁo del saquito. :
Empaca Gnicamente saquitos. : .
Saquito de fuelle sencillo, tipo sobre.

No cuenta con dispositivo para encartonado opcional.

No cuenta con servicio de mantenimiento local.

2223.H&S

El saquito presenta baja calidad en la presentacién de Ia bolsita, el sellado se desprende
fécilmente.

Es capaz de empacar saquitos solos Gnicamente. ;

Cuenta con equipo de encartonado disponible a un precio adicional: ‘évrAl_;:omréndose separado
de la mdquina original por lo que requ_ie}c espaéio e irns‘talacyi&fadiz':rivc{ ;l.evs.r

Cuenta con representante en México para servicio y refaccion

2224.IMA

Versatil para cambios de tamaﬁo de saquito, ya que solo mediante ajustes sobre el equipo, se
puede cambiar el tamafio de'saquiid., 2l s k :
Cuenta con dispositivo de encaﬁonad

Cuenta con representante, servicio, y refacci

222.5. MAISA

Requiere de un juego de partes de recambio para cambiar el tdmgﬁo de saquito. Saquito tipo

sobre

No presenta alternativas de encartonado, -
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Cuenta con representante y servicio locales.

22,3, Anélisis del equipo a seleccionar
5¢ construye una tabla donde se colocan cada uno de lds.f:{ét’pres'de inierés reséecto del

equipo a seleccionar, ponderando después cada uno de estos - factores,

Factores y ponderacién:
o Produccién o 027 g
e Personal ocupado - 022
o Calidad empaque exterior (sobre) 019 |
o Contenedor final incluido kcajajj B 0]7
o Servicio y garantia - : 015

Estos factores se han pondel‘ad

automatizacién de el equxpo se tomaré como cnhf‘cacxén»base 3 uné»persona )

posteriormente se comxenza a restar punlos de manera propor onal




3. Empaque exterior: Su funci6n serd el mantener el saquilo aislado del medio, al mismo
tiempo que le da una presentacién mds agradable al éonsumidor. Se califica la habilidad
de ¢l equipo para colocar el saquito en este tipo de empaque, ya sea en papel bond,
\ermosoldabie o polietileno. Se califica cada una de los tipos de empaque con un 33%
respectivamente otorgdndose cada uno si el equipo es capaz de llevarlo a cabo.

4. Contenedor final: Esto se refiere a la habilidad de el equipo para poder contar, apilar, y
empacar en una caja de cart6n o PET los sobres que cada una de estas deber de contener.
Se califica inicamente si el equipo es capaz de llevar a cabo esta operacién.

5, Servicio: Debido a que se estd analizando equipo de importacién es importante considerar
¢l hecho de que se requiere ¢l poder obtener de una respuesta 4gil a el eventual
mantenimiento del equipo, ya que la empresa depender4 el un 100% de este equipo para

poder subsistir. Se califica de acuerdo a la proximidad del servicio.

Tabla de Calificacion.
Equipo Produccion Personal’ Empaq C d Servicio
Ocupad exterior final
Constanta 10 8 6.6 [} 2
Perfecta 10 10 33 0 2
L[] 10 10 66 [ [
TR 10 1) 99 10 10
[MAIA 8 8 0 0 z
Tabla 24
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Jubla de pgmleracién y calificacion:

W Produccién | Personal | Empaque | Contenedor | Servicio Total
Ocupado | exterior fina}
Constania 27 17.6 12.54 0 3 60.14
Fafeca 27 2 621 0 3 58.27
w7 2 12.54 7 7] o
A 27 22 18.81 17 15 99.81
Tamaisa | 216 176 0 0 3 42.20
Tabla 23

Después de haber Illevado a cabo el andlisis de las alternativas llegamos a la conclusién que la
mejor opcién es la mdquina IMA modelo C21, 1a cual cuenta con una velocidad de hasta 160
saquitos con sobre exterior en papel, y cuenta con mdquina encartonadora que se puede

conectar a ésta posteriormente.

Datos Técnicos IMA C21:

¢ Velocidad de Produccién: hasta 160 saquitos por minuto.

* Dimensiones del Saquito: 40x60, 45x 60, 45x 65 mm. -
¢ Dimensiones sobre termosoldado: 66 x 77 ; 66 X 82 mm ; i

¢ Potencia absorbida: 33 KW : | Av

s Aseaocupada: 274 x l9x 2.31_’(‘;1lt'6);mts‘." v

* Peso: Fondiada
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224. Funclonamiento del equipo seleccionado

l equipo seleccionado cuenta con un sofisticado sistema de produccién, que a continuacién

« explica por etapas:

Fiapa | : Formucién y dosificado del saquito, el papel filtro inicia su recorrido, luego de salir
de una bobina, pasando por 5 rodillos, los cuales ajustan la tensién de éste, posteriormente

s¢ dosifica ¢l 16, mediante un sistema de cilindror r los que circula aire al vacfo

contenidos en un dispositivo circular , el cual al gnrar pemute que cada uno de los cilindros
se cargue 0 bien se descargue con la dosis adecuada (l 5 grs), proveniente de una tolva que
se encuentra en la parte superior, luego mediante el usp kd»e vacio, una vez dosificado el
producto sobre el papel, extendido en posicién horizonkt‘;a‘lv,‘él papel comienza a ser plegado
en la parte central, donde posteriormente es sellado y doblado a manera de "U”. Y cortado
para asf ser plegado nuevamente de la parte central de la base del saquito, quedando éste ya

formado.

Etapa2 : Cerrado del saquito, éste es asxdo por un Juego de pmzas que lo toman por la base,

quedando la parte superior llbre y exp esta asf no tirar el producto,

posteriormente y a través del uso d g f riores son plegadas hacia el

la posicién del extremo liﬁrg dei hilo{de‘algodén
al hilo de algodén; (

‘nuevamente esta es cortada y engrapada -

Etapa4 : Engrapada ya la etiqueta, el juego de hilo de algodén,
hasta que la etiqueta queda montada a mané:ra‘ S

Etapa 5 : La pinza suelta el saquito, y éste se desljza haciael mara de sélllelﬂb, o

donde descansa el papel exterior, hasta que al lléézy‘ a una cierta posicién, el papel ve,'h"‘i’i"i?,l“'ey
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4l saquito ¥ entonces avanza hacia un par de cilindros donde mediante un gofrado en las
orillas del papel éste queda cerrado. .

Etapa 6: LoS saquitos, ya empacados en su sobre éon apil.ados de manera vertical y contados
mediante una fotocelda, cuando el apilamiento llega a contar el ngmero de confecciones
descado por grupo, éstas pasan a un segundo apilador, donde son colocadas de manera
horizontal en filas, una vez que se obticne el niimero de filas deseado se hace una llamada a
acajita de cartén que las con tendrd.

Erapa 7:Una vez que se hahecho la llamada a la caja de cartén, ésta se comienza a desdoblar
2l mismo tiempo que una banda transportadora avanza los grupos de saquitos paralelamente a
lacaja, hasta llegar a un momento donde los saquitos se deslizan suavemente sobre el piso de
la caja, momentos después la caja continua su paso a través de los dispositivos necesarios
para su cierre. Quedando ésta al final cerrada y lista para el empaque final en cajas de cartén
corrugado para su transporte.

La méquina cuenta con numerosos dispositivos de control, ya sean de materiales o bien de
control de funciones estratégicamente colocados en cada uno de los procesos que lleva a cabo

laméquina, premisa que hace de esta maquina pueda ser trabajada por un solo operador.
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Figura 5: Dimensiones de fa miquina.

73



225, Localizacién y caracteristicas de la Planta:

s¢ pretende llevar a cabo la instalaci6n del equipo en una nave, localizada en Cuajimalpa,
DF. Localizada al oeste de la ciudad, cercana a la carretera Meéxico-Toluca, por Io cual las
vias de acceso, tanto de materiales como medios de distribucién no presentan problema
alguno. La nave cuenta con una superficie utilizable de 217 mtsA2, de los cuales se
destinardn tinicamente 40 m*2 a este proceso La nave cuema con dos accesos de 6 mts de

alurax § mts de ancho asf como con cxmentacnén ya calculada para maquinaria pesada.

225.1, Energia Eléctrica

Lainstalacién eléctrica, ya calculada para un c W, ya que en dlcha nave se

llevan a cabo otros procesos qufm:co-farmacéuucos de manera aislada;

2252 Agua:

En el proceso productivo de la fabricacién de bolsxtas de.Té, no interviene Ia unhznclén de ‘

agua para uso industrial, por lo cual umcamentc se uulxza p

2.2.5.3. Servicios de Comunicacidn:
La nave cuenta con los servicios tan esenciales como lo son teléfono, fax, correo, télex, y

equipo de c6mputo.

22.54. Diseiio de la nave: En los planos siguieni’qs se lr‘hue'strém‘: .

Croquis de localizacién

Fachada principal
* Plano de corte frontal donde se mdlca en e] érea "A" ]a locahzaclén de el almacén de

materia prima y en el drea “B" se mdxca ld loca]lzacxén del 5rea de produccxdn y: aJmacén

de producto terminado.

Plano de planta donde nuévamente se inidican las dreas descritas en el inciso anterior. -
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13, El Producto

Elcquipo 41 ¢ h".csmgido permite cscogcr entre diversos tamaiios de saquitos, asi como
prescmucioncs‘ debido 4 que ésta s una presentacién superior en calidad de las que se
encuentran hoy dia en ¢l mercado el tamafio de saquito hemos decidido dejarlo como
eqtindar de Ta presencia actual es decir de 60 x 45 mm. (Figura 6 superior izquicrda),

mientrs que {2 preseatcion exterior scri de un sobre gofrado por saquito con dimensiones

e 725 x 63 mm.(Figura 7 superior derecha)

g
g.,
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Mieatras gue para las confecciones hemos decidido utilizar el estndar de cajitas conteniendo

25,50 y 100 saquitos respectivamente. (Figuras 7 y 8 inferiores),

- ) 2.3.1. MATERIAS PRIMAS

2.3.1.1. Papel Filtro:

Utilizado para crear a partir de €I, un saquito en donde se

¢ contiene a la hierba dicho saquito tendr4 dimensiones de =

45x60mm. Este es.un papel fabricado 100% en celulosa de

algodén, ya que éste es el que tiene contacto directo con el prodﬁc'tov.

Este tipo de papel se consigue en el comerc:o en bobmas de hasta 4-8 hbras en dlversos

anchos y con un espesor de entre 0.01 y 0 02 mm De tal manera gue de estas bobmas, se

puede alimentar posteriormente a la bobma de la méquma para asx' poder trabaJar el producto

Se obtiene del proveedor a un precio de N$80 00 por Kg'

Tomando en cuenta una bobina de 5 Kg prescn ' ul

tiene un peso por

metro fineal de bobina de:

(0 llSm)x(lm) 0 115m

El peso espectfico del papel es de 16 S gm por metro cuadrado. de tal manera que se uene

(0 0165—) x(O 115m ) O 0018975Kg por metro lmea] S

Delal manem que enuna bobma de 5 Kg se cuenta con:
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(SKg)

- = 2635 05m
- (0.00]897 )

Estos S0n metros lmcn]cs de papel de 115 mm, de anchov Tomando en cuenta que el ancho de

Ja bolsita es de 45mm. podremos sncar el doble de Izu'go de matenal por cada bobina al cortar

¢sta o la medida necesaria, lo cual correspond\ 5270 Al‘O mis por bobina, De tal manera que

si cada saquito mide 45 mm. de ancho y > largo tenemos una utilizacién por

cada una de ellas mide 6 mm. por lo cual cada s.xquxto utiliza 12 mm.

El alambre tiene un peso espccxf‘ co de 0 05 gramos ’por mmA3,de tal manera que el uso por

5aquito queda como sigue: -
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Mnx (0.25mm)2 X (12mm) = 2.356mm>de alambre.
0.05 '
(-——f-) X (2.356mm’ )= 0.1178g. por saquito,
mm .
¢ iene un COStO de N$ 35.00 por Kg. de alambre, de tal manera que si ahora estimamos el
costo por saquito:
NS
(35-——)x (0.0001178Kg) =0.00412 —
saq.
remmemmmsen=="1 2.3.1.3. Hilo de Algodin:

Se utiliza para poder unir la etiqueta con la bolsita, de tal manera que
el consumidor no tenga contacto ffsico con la bolsita. Con un denier
16.4. Se comercializa en conos de 5 Kg. Colocdndose éstos

directamente en los dispositivos que la mdquina predispone para estos

fines.

El hilo de algodén tiene un peso de 8 g. por metro lineal de tal

e

manera que se cuenta con 625 metros por cono. Cada saquito utiliza
120mm, de hilo de tal manera que de cada cono se pueden obtener 5208 saquitos.

Conun precio de $30 pesos por cono se tiene el siguiente costo por saquito:

(30 NS NS
_—cono 000576—-—
(5208-24y . - ivisaq

cono. L
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2.3.1.4. Papel para sobre Exterior

C Se utiliza para aislar el saquito del medio exterior, este
pape! se denomina bond monoliicido ¥ lleva un entintado
o p
1_°I| en serigrafia con agua de un solo lado, éste se obtiene en
L _-{ rollos impresos en 3 tintas de 63 mm de ancho bobina
! X con un largo de 1250mts con un costo de N$50, El uso
por saquito es de:145mm. De tal forma que el uso por
L saquito queda expresado de la siguiente manera:
N$
(50—~
____bﬂ’%m_x(ldsﬂ)=0.0058-:£
' 250,000 22 saq. -
(ras bobina
r— = 2.3.1.5. Etigueta:
'. Se utiliza para su_yetar de mancra adecuada el
o < - —--e N '
Ty
L
U .
MG
j ﬂ
[

fines con tiene un ancho de 20mm. y una longitud dcﬂ|25‘ mis; un precio de N$40 o
Eluso por saquito 30mm asi:

N§

0—"my)

__bﬂ’ﬂ%_,xap‘_f 0. v

250,000 . IS4G 1 SAq:
bobina
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23.16. Hierba de Manzanilla
Lahierba s¢ puede obtener ya limpia y tratada de tal manera que ésta se encuentra Jista para
envsarse, Sin CATED, ¢ sugiere el llevar a cabo una purificacién m4s antes de envasarla,
con la finalidad de no tener que incurrir en gastos de purificacién medijante agua corriente y
otrs quimicos, Ia vez de que se requiere de un contenedor con mezclador bastante grande
par asf poder garantizar la homogeneizacién de los componentes purificadores, se toma en
consideracién e] someter a las hierbas a una purificacién mediante luz ultravioleta, justo antes
de que éstas sean alimentadas a la mdquina, de tal manera que para tal finalidad se cuenta con
un sistema de alimentaci6n, mediante banda transportadora.

La hierba se obtiene en una mezcla garantizada por el proveedor en las siguientes

caracterfsticas:
¢ Contenido de tallo superior mfnimo: (68%)
o Humedad méxima garantizada: (20%)

o Homogeneidad de la mezcla (pie-tallo superior) (0.98:3 con un 90%)

# Carga microbiana poblaciones disueltas en agua: menos de 140 por cada 10ml.
Lahierba proviene en sacos de 50 Kgs. de dimensiones de 500 x 1000 X 300mm. debiéndose
ordenar cuando menos 1000Kgs. con un precio de N$6,500. - -

De tal manera que esto representa un costo por saquito expresado de la siguiente manera:

Precio por gramo de hierba:

Precio por saquito: (0.00651%) x (1.5—£—) = 0.0097
T g saq)]



2317, Cajas de cartén

Las cajas se obtienen en cartén monolicido de 20 puntos de espesor suajada y engomada, con
sistema de cierre mediante flaps que puede ser tipo avién o invertidos mediante encaje, con
serigraffa de logotipo, descripcién del producto, datos del fabricante, contenido, etc. como lo
marca la Ley General de Proteccién al Consumidor.

Se utilizan tres tamaiios de caja para las diferentes presentaciones. Con un pedido de lote
minimo de de 2000 cajas de cada una con las siguientes dimensiones y precio:

Confeccién de 25 saquitos:  140x60x70 mm. precio de N$0.08

Confecci6n de 50 saquitos:  140x120x70 mm. precio de N$0.19

Confeccién de 100 saquitos: 140x240x70 mm. precio de N$ 0.28

23,18, Cajas de cartén corrugado
Con Ia finalidad de poder envasar el producto en un empaque que al nusmo uempo que le

protege, facilite su movilizacién y u'ansporte. se u(' i

que es capaz de surtir cajas de 500x500x500cms pre lmpresas d' ’ ensnones pemmen

que las cajas de cada una de lst confeccxones puedan ser, acomodadas d manera adecuada en

tr solo tipo de caja. Se tiene un tamaﬁo mini

N$1.20 por caja,
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2,3,1.9.Diagramas del producto terminado:

24, Consideraciones de Produccion

Hoy en dia los sistemas productivos atraviesan por una ctapa en la cudl existe una gran
variedad de soluciones para el control y la planificacién tanto de inventarios como de
Foduccién. Como ya se ha mencionado que la finalidad de este estudio de factibilidad es Ja

d¢ maximizar la produccién de la bolsita al menor costo posible, de tal manera que la
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- pcnnwdﬂd yla productividad de la planta serdn fnctores claves para lograr esle fin,

Como un primer paso s¢ define competitividad y prOduCllVldad"

C,,mpgunwdad “Es el grado en el cual una cmprcsa'en un’ambiente d mcrcado hbre

P

{iempo que mantiene e incrementa sus ganancms.

Debido a que Ia produccién se llevard a cabo de manera autdr_nkélirz’ada',‘ el p'»rkgcesbok queda

reducido a los siguientes pasos:
24.1. Procedimientos de Recepcion de materiales,

24.1.1. Area de recepcién:

Se cuenta con un 4rea especifica para la recepcién de matermles en plantﬂ, esta ﬁrea cuenla

con las especificaciones de construccién necesarias para la descarga de camxonetas y

tamiones, ya que cuenta con dos accesos:

Shase, Aqulano, PRODUCTION & OPERATIONS MANAGEMENT, Ed Irwin 6ih. edition pp-27 - 29.
g7 L



gl primero cuenta con una rampa desde cl drea dc c%lacnonamlenlo yel segundo cuenta con

d altura de 1.50 mts tipo bahfa de rccepcxén. lo cual esvlavaltura de plataforma de up

medio por el cual se traspona la hncrba de :

camién tipo torton,

2412 Transacciones de recepcién:

§e deberd verificar en primer término la docume

pedido, orden de entrega, proveedor).

n del ,transponi'sln., (gufa de embarquc,

Se deberd comprobar en segundo término la canudad y presentdcxén o blcn estado en el que

« reciben Jos materiales.

2413, Verificacion de calidad:

De acuerdo a cada material se deberdn llevar a cabo dxversas pruebas

+ Alumnio: Se lleva a cabo la recepcién en bobmas de 20> Kgs Cada bobma deberé venir

protegida por una bolsa de pldstico sellada i nte y hbr de

gdad Se deberd

observar el sello de garantia del malerxal consistente en una marca hecha dc"blomyo'con la
inscripcién AISI 5056 en el exlremo del alambre en la bobina. Por tltimo el peso de la

bobina deberd ser venﬁcado ob fvan




del Denier se deberd cortar una pulgada del hilo y ésla dcberé desenredarse en sentido
anti-horario contando el nimero de vueltas que seun neccsarms aphcar hasta obtener dos
Jilos independientes, este namero deberd ser dc cmre 16 y 19 vueltas, ya que, de lo

contrario, s¢ tendr4n problemas de corte con cl equlpo.

+ Rollos de papel para sobre externo y etiquetas: Se reciben en rollos de 5§ Kgs. cada uno,
comprobando que éstos se encuentren limpios y libres de humedad. Se deber4 comprobar
jaretencién de la tinta y la edad del papel mediante el siguiente procedimiento:

Mediante la obtenci6n de un paso del papel de sobre externo (72 mm.) este se
deberd sumergir dentro de una soluci6n conteniendo: Agua 80%, Alcohol 10% y
Acetona 10%. Esperando 1 minuto se retira el papel de la solucién, éste debers
permanecer completo, es decir sin romperse y con la inscripcién legible. En el caso
de la etiqueta se deberdn esperar 2 minutos, observdndose las mismas
caracterfsticas.

+ Hierba de Manzanilla (Camomilla). La recepcjp&n se lleva a cabo qn‘sacds;'de 50 Kgs"

debiéndose después llevar a cabo las pruebas diétamihadés por Iés"‘nofmas FDA

anteriormente descritas mediante prueba aleatori

los apartados referentes al empaque y revisién del ‘Té en bolsit

Normatividad FDA

Apartado 1220.8. El empaque de

' klmpurezas, el lole comp]eto de lmponacnin dcberé ser, someudo 2 pruebas dc cahdad

Ya QUe de no cumpllr con los estﬁndares se debcré 'roc der a Ia dcstrucmén del lotc
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b) Si por motivos de dafios durante el traslado umcamenlc una porcnén del lote resulta
dafiada, se deberd determinar qué porcién podré ser somenda a anilisis, mientras que

¢l restante deberd ser destruido.

Apartado 1220.30 Muestreo de lotes previo a la recepcidn.

Previamente a la recepcion de un lote se debers obtener una pre-muestra por parte del
proveedor, para el inspector de calidad, junto con la documentacién por duplicado que
ampara el mismo para realizar las pruebas de higiene correspondientes. Una vez que
el lote se encuentra en recepcién se leva a cabo un nuevo muestreo comparativo, para

asf determinar su aprobaci6n.

Apartado 1220.40. Estdndares del Té. A continuacién de acuerdo a Ia entidad The
Board of Tea experts de Marzo.20 de 1992. Donde quedan establecidos algunos
estdndares de pureza, calidad y adécuagién al consumo del Té. referido a su pafs de

origen.

1.Té Negro Todos los pmses excepto el de la Republica Popular de

China, meén, Turqufa Irén, Jap6n;'y Rusi

Los Tés no mencionados en este apartado, no presentan restricciones especificas.
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Aparlado 1220.61. Prueba de Calldad Comparando con los esténdares. los
inspectores de calidad deberdn analizar cl vacl de"impurezas consistente en la
coloracién artificial y otras impurezas ,como la calidad de la infusién de la hoja, la
cual consiste en una prueba de comparaci6n de precio, donde en un recipiente se
coloca una cantidad de té con el peso igual a 1.5 gramos .Posteriormente se Je agrega
aguay visualmente se verifica la cantidad de residuos flotantes( pequefios restos de

planta ) asf entonces se determina si éstos constituyen una cantidad suficiente para

rechazar un lote por tener una minima cantidad de infusién.

Apartado 1220.63 - Prueba para determinar la presencia de la parafina y sustancias
similares.
Esta prueba consiste en esparcir una pequeiia canndad de té en una ho_pa de papel

blanca no encerada,se cubre con otra hoja y se coloca sobre ella una plancha cahenle.

si el papel presenta residuos grasos el lote deberd ser rechazado

Apartado 1620.64- Prueba para la deteccién de im,
Las siguientes pruebas permiten al inspe: resencia de 'algun'os ’

agentes externos en el té.

Prueba de lectura .Consiste en colocar os_onzas de; té en.un o]ador (de 5 a 6

pulgadas de didmetro)con 60 agUJ




puede ser llevada a cabo con papel encerado negro y asi detectar impurezas como

walco, bario, arcilla etc.

2414. Almacenamiento de materiales:
Una vez que $¢ han llevado las pruebas necesarias para la aceptacién de los materiales, €stos
deberdn de almacenarse en el drea ya prevista para eslo, en el plano de planta se huestra la

distribucién propuesta.

14,15, Preparacién de mdquina:
Una vez que los materiales ya han ingresado al almacén con las debidas calidades de

rcepeion se procede a la preparacion de médquina, la cual consiste en la revisién y ajuste de

Jos siguientes puntos:

» Comprobacién del nivel de lubricantes del eqliipd.

+ Comprobacién de la presién de aire ct'mi'prr‘i“mid en
méquina, (2 bar) -
+ Comprobacién del nivel de V6lféje ‘de linea en la alimentacién de la méquina.(220V.60 k

He).

* Ajuste de los sist@;mas' de alimentacién; tolva de ‘alimentacién, ba'ndaﬁde ahrﬁcnmcilén

exterior,

¢ Ajuste de los cortadores de. alamb:

* Revision del sistema de vacfo de la 'méQQina_"bbfnba ‘)""disixibuidqres'_* g

2416, Preparacién de materiales: - : :
Deacuerdo a como son recibidos los hate;iulcsr.'"allg‘ nos de eﬂﬁs deberénpdsm‘ por pk@iécsbs
previos a la carga directa de estos en la rﬁévquiqq, il 155'0". hu;{éiﬁ descr ibéh,esbs piocesos
Por material; . . o | |
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141161, Papel Filtro:

La bobina del proveedor tiene un ancho de 115 mm. de tal manera que para obtener dos
folios de 45 mm cada uno serd necesario cortarlos, para esta finalidad se cuenta con un
dispositivo llamado “carretero” el cual consta de dos portacarretes, uno més grande que el
olro y de centro ajustable para de esta forma, poder colocar bobinas de entre 40 - 120 mm de
didmetro central . Mediante la colocacién de la bobina de papel en uno de los portacarretes y
1a bobina portapapel de la médquina en otro, podemos llevar a cabo el corte del papel y
enrrollar ¢l material en 1a bobina de la mdquina. El corte se lleva a cabo mediante la insercién
Je una navaja de acero en la bobina alimentadora. La operacién se lleva a cabo de manera
qutomética con un motor. Serd necesario efectuar dos procesos de corte, el primero para la
obtencién directa de una bobina méquina y el segundo para eliminacién de 25mm. sobrantes,
los tiempos se comportan de la siguiente manera: de tal manera que el tiempo de preparacién
inicial por bobina es de 4 minutos, este tiempe dependerd en su totalidad de la agilidad del
operario para el manejo y ajuste de las bobinas, por lo cual se espera que la curva de
sprendizaje de esta operacién pueda reducir el tiempo hasta en un 50%.

El tiempo de corrida serd de 5 minutos, aunque se observa que el tiempo es largo, este tiempo
1o depende en ninguna forma de la habilidad del operario, ya que se requiere que el carretero

10 gire a méds de 200 rpm. debido a que puede provocarse una ruptura en el material,

241.6.2. Alambre de aluminio:

Kgs. a las bobinas de la méquina, las cuales ‘son de

ullizar4 el mismo carretero anteriormente.

embobinado es de 1200 pm,
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24163, Hierba de Manzanilla:

ge vierte €l contenido de los sacos en un dlspomlvo ;dt ahmc tacion a:la mfquing 6§ic
H S i by

consiste de una tolva inferior, que es donde ‘se de;

pasa por la parte inferior, tomando el matérizﬂ 'y P

de la banda, dejando asf un estrato de hxerba de 17 15 mm csm bandn a lo Iurgo dc su p.nqo

hasta la tolva de alimentacién de la méquma (aproxxmndamcn(e 2 m(s). cuenta con

exposicién directa a dos luces ultravioleta las cuales tienen la winica finalidad de purificar Ia

hierba.

24,1.64. Rollo de papel de sobre externo, rollo de etiquetas, conos de hilo de algodén,

cajas de cartén: No requieren procedimientos previos.

242, Introduccion a la filesofia MRP

En la planeacién de un sistema productivo existen diversas filosoffas, cuyo objetivo es el
desarrollar procedimientos que sean eficientes y dgiles para que puedan asf responder a los
requerimientos modernos de manufactura de hdy dia. Una de esas filosoffas es la de

Planeacién de Requerimientos de Matenales (MRP) Pero para poder entender en que

consiste esta filosoffa se deberdn primero comprender nlgunos términos que a continuacion se

explican,

242.1, Programacién:

Asignacién de fecha a una operacién para que ésta se reahce con una secuencia establemdn

Caracterfsticas de un buen método de Programac:dn

Uso 6ptimo de los recursos de la orgamzacxd

Cumplimiento de los objetivos de Produccxdn al minimo costo posxble deroperauén

Complir con los compromisos establecndos‘co_n el cliente '
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24163 Hierba de Manzanilla: |
§e vierte el contenido de los sacos en un dlsposxuvo de’ ahmentncnén a la méquma éste

siste de una tolva inferior, que es donde se de X una banda transportadora

con!

pasa por

|a parte inferior, tomando el ma(cnal y cxlc ]
4cla banda, dejando asf un estrato de hxerba de 12 15 mm ‘esta banda a lo largo de su paso

éste.a Io largo de todo el ancho
usta la tolva de alimentacién de la mdquina, (aprox:madamente 2 mts), cuenta con

exposicion directa a dos luces ultravioleta las cuales tienen la tnica finalidad de purificar la

hierba.

24164, Rollo de papel de sobre externo, rollo de etiquetas, conos de hilo de algodén,

cajus de carton: No requieren procedimientos previos.

242. Introduccién a la filosofia MRP

Enla planeacién de un sistema productivo existen diversas filosoffas, cuyo objetivo es el
desarrollar procedimientos que sean eficientes y 4giles para que puedan asf responder a los
requerimientos modernos de manufactura de hqy dia. Una de esas filosoffas es la de
Plaeacién de Requerimientos de Materiales. (MRP) Pero para poder entender en que
consiste esta filosoffa se deberdn primero Eomprenciéil éigunos términos que a continuaci6n se

explican,

2421 Programacién: g
Asignacién de fecha a una operacién para que ésta se reahce con una secuencla establecxda

Caracterfsticas de un buen método de Pro ramaclén

Uso dptimo de los recursos de Ia orgamzaclé Hu

Cumplimiento de los objetivos de Produccxdn al mImm oslo posnble de operacxén

Cumplir con los compromisos establecidos con el chenlc .
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p,ggmmacldn por operaciones

s tpica en 1as lineas en donde se requxere que. antes de continuar el proceso debe estar
concluida la operacion anterior.

pmgramactdn hacia adelante ‘ |

piacon el dfa de hoy o la primera fecha d“‘Pomblc de lap pnmera operaclén de la orden En

pasc @ esto se calcula la fecha programada de cada operamén hast “obt ner la fecha de

|erminacién de la orden.

Progmmaadn hacia Atrds

licia con la fecha de terminacién de la orden, calcula hacxa atrﬁs la f ha de xmclo ‘de cada

operacién hasta determinar la fecha de llberacxén dc la orden Esta manera asume que la

fecha de terminaci6n se conoce y se desea delemunar la vfecha de mlI:lo
Paraoptimizar el uso de los recursos se pueden agrupar‘ :
Ejemplos: ; ;
Reduccién de tiempos de preparacién al procesar fémilias de partes que reqilie{en énlhbios

menores para continuar el proceso.

Reduccién en los tiempos de limpieza y cambio de producto al indicar el proceso con colores
claros y terminar con los colores obscuros y viceversa: :

Consideraciones de Programacion

hacerlo en base a Jas fechas y canti dades ongmdles

Consideraciones de Programacién
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4 Programar solamente los articulos que se puedan fdbncar en la plama (hberar la ordcn

suoslseflen"" {os materiales, herramienta, etc, para su fa

5, Programar en periodos tan cortos como lo pcrmlla

opcracién (Periodos semanales 0 diarios).

evitarel acumulamiento de inventario antes de su fecha prevista de arribo,

1422, Tiempo de entrega (Lead - Time)

El Tiempo de entrega es el tiempo requerido para la fabncacnén dc un produc!o. considerado

desde la liberacién de la orden, hasta la (ermmacnén de la uuma operacnén ante ‘el Cliente

Final
Elementos del Tiempo de Entrega

a) Tiempo de preparacién (Set Up Txme) Es aquel uempo requendo para poner a punto la

maquinaria para que esté lista para xmcxar la bncaclén .

b} Tlcmpo de Proceso (Run Time).- Tlempo‘en el que se ]leva ay cabo la fabncaclén del

producto.

. de cada opcfacién;
Eltiempo de entrega, en general, se aphca - o
.- Verificar la validez de las fechas de entrega requeridas por los chenles
2- Para obtener la fecha de i mxcxo de la n omand eﬁ cuenla la fecha de entrega al

cliente defasado por el tiempo de entrega

3-En MRP, determinar las fechas de requenmlcntos de malcrml colocacxén de. 6rdenes,

ele..,
loanterior parte de la base que:
1. Los tiempos de entrega son fijos. '

96



2. Cada parte ticne un tiempo de entrega,
3. Los tiempos de espera no varfan,

4. Las esperas estdn cn funcién de cada Centro de trabajo. -

1423, El Tiempo de Entrega: El concepto Real.. ;

Larealidad desmiente las bases tedricas, ya que:

| Los tiempos de entrega fluctdan.
2.Los tiempos de entrega no estdn en funcién de las N smo del largo :dq'lay ébla “ cin .

a2 momento en que la orden llega a un centro de trabajo

3,Lalongitud de la cola oscila de cero hasta un miéximo que depende de la Vanabxhdad con

que llega el material al centro de trabajo.

14231, Beneficios de Acortar el tiempo de entrega
+ Mejora del servicio al Cliente.

#Reduccién del Inventario,

« Aumento en la Productividad.

¢ Reduccién de la expeditacién.

* Menor drea de proceso.

+ Menor equipo de manejo de materiales.

*Menor confusién de prioridades.

* Mayor confianza al departamento produc!iVo.

¢ Mejor comunicacién

*Efectividad rdpida de cambios técnicos.
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2424, Términos Utilizados en MRP
Orden Liberada:

Es aquella orden de compra o de produccién que ha sndo hberada al proveedor oal p]so

Esta cuenta con una fecha de entrega,

QOrden Planeada:

Es aquel plan de liberar una orden de compra

Polttica de Ordenamiento:

Cuando se planean las 6rdenes, MRP autométicamente utiliza las ;eg!asfdeﬁnideis para

determinar el tamafio de la orden.

Periodo de andlisis (Time Bucket):

Esel tiempo en dfas hdbiles con el cual se desean analizar los fedﬁeriﬁﬁe;ltés MRP."

Tiempo de entrega de planeacion:

Es el tiempo normal, no alterado entre el recoriociniiemi): de la'necesidad de ordenar yla
recepcién en almacén, e i '
Inventario Disponible:

Inv. Disp = Inv. en Almacén + Ordenes Liberadas - Asxgna@iones

2425, Requisitos para la efectividad de MRP
Plan Maestro de Produccién:

Planeacién razonable de todo aquello que se espera producu'
Lista de materiales;

Laimagen fiel del cémo se encuentra consutuxdo un producto .

Iventario Preciso:

Ol menos lo suficientemente cercano a la reahdad para que MRP pueda llevar a cabo las .

Tecomendaciones necesarias. -
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24.2.6. El proceso de Planeacion MRP
pasoN°L: Determinar la Fecha de Inicio.

Fecha de entrega - Tiempo de cnlréga' ., -
paso N°2: Multiplicar la cantidad ordenada por Ta hs(‘; de Matenalcs, LCuanlo pnra 22

pasoN°3: Calcular los requerimientos netos, -

Disponible - Requerimientos.:
Paso N°4: Recomcndacxén de rcprogramacxén
paso N°5: Planear las nuevas Srdenes de acuerdo a los‘ requcnmxen(os Respetando las
politicas de ordenamiento.
Salida Final:
Recomendacidn de reprogramacién de 6rdeyés; expednar. ;iiferir. éancelﬁ.

Ordenes planeadas.
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2427, Diferencias entre filosofias de punto de equilibrio (Economic Order Quantity) y

plantﬂ“""" de requerimientos de materiales (Manufacturing Resource Planning):

EOQ

{Método estocdstico.

{Mangja partes independicntes.

< Demanda pronosticada.

{Basada en informaci6n histérica

{Calcula requerimientos brutos.

{No considera prioridades
interdependientes.

< Asume demandas promedio.

<Maneja lotes fijos.

<Maneja un solo saldo (Existencia)

Genera sugerencias de liberacién

MRP
< Método deterministico
< Maneja partes dependientes (P-Fili)
< Demanda calculada
< Basado en PMP y listas de material

< Calcula reqs brutos y netos

< Consndera pnondades dependientes

emre Ios componenles de pdcto.
< Manc_,a demandas discontinuas,
< Maneja lotes variables o fijos.
< Maneja 4 Saldos: existencia, ordenado,

asignado, disponible.
Genera reportes para Ia toma de decisiones.

2428, Objetivos de el MRP

Reducir el Inventario de Componentes y Materiales

Mejorar la entrega en tiempo al cliente

Reducir los costos de expeditaci6n: Tiempo extra, corridas de produccién cortas, envios

de emergencia.

Ajustar velozmente los cambios'de de'rﬁanda

Los programas del chente. y cvenlos que afectan la dlspombxhdad de amculos

Eliminacién de e} espacxo f’ sxco de e

Al ellmmarse el mane_yo exlra de malenalcs y Il

rando espacio. -
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Incrementar 1a productividad de los trabajadores de produccién:

Al reducir los materiales faltantes, y las malas practicas de manufactura respecto de las

esperas.

pe acuerdo a lo presentado anteriormente se comienza a implementar MRP desarrollando los

componentes necesarios:

24,3, Implementacidn de la filosofia MRP:
Ya que hemos decidido trabajar de acuerdo a Ia filosoffa MRP, ahora se deben nmplementar

una serie de requerimientos qgue son necesarios pnra el buen funcxonamnenlo de esta ﬁlosoffa.

24.3.1. Definicion de ios articulos:

siguiente nomenclatura:

Producto: Manzanilla: una posicién
Presentacidn (N°. de saquitos) : dos posiciones
Subpn:oducv(q: dos posiciones
Matériiﬁ prir:hzisf dos posiciones
de tal manera que se ti@tne un nimero de parte de hasta 7 posicikones E

2. Descripcién: Es donde se detallan las caracterfsticas propias del prqducio.
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3, Tipo de Articulo: Se refiere a la dxsuncxén en!re aquellos aru’culos que son

rs

Clave . | l"olflica de ordenamiento
Min. Cantidad a ordenar sobre un mfnimo
Mul. Cantidad a ordenar en base a miltiplos
Dis. Cantidades discretas

Tabla 26

5. Tiempo de entrega: Este pardmetro permite llevar a cabo planeacién de requerimientos de

materiales. Este queda expresado en dias.

A continuacién se muestra el cémo quedara definido este archivo para el producto y sus

componentes:
Maestro de Articulos r,\ru‘culo: M250 L’npo de articulo: M LUnidnd de medida: pz.
tipeién: Pr i6n en caja cc ido neto 25 saqui Tiempo de| Costo std. [Politica de
e infusién de manzanilla flor de 1.5 gramos cada uno. entrega: 1 Ruta  jordenar: dis
Maestro de Articulos I Articulo: M25 Tipo de articulo: M l Unidad de mef:lidn: pz.
[Pescripeién: Caja de cartén corrugado conteniendo 168 Tiempo de| Costo std. F’Ollth‘ﬂ de
konfecciones de 25 saquitos. entrega: | Ruta ordenar; dis
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estro de Articulos | Articuto: MS0 TTipo de articulo: M

l Unidad de medida: pz.

ripcién: Caja de cantén corrugado contenienda 84

onfecciones de 50 saquitos.

Tiempo de

entrega: |

Costo std. P’oh’(lca de
Ruta erdenar: dis

aestro de Articulos l Articulo; M10 ] Tipo de articulo: M

l Unidad de medida: pz.

[Descripeién: Caja de cartén corrugado conteniendo 42

| onfecciones de 100 saquitos

Tiempo de

entrega: |

Costo std. [Politica de

Ruta ordenar: dis

Maestro de Arliculm—l Articulo: MS500 l Tipo de articulo: M

rUnldnd de medida: pz.

Emrlpcidn: P i6n en caja ido neto 50 saquitos

¢ infusién de manzanilla flor de 1.5 gramos cada uno.

Tiempo de

entrega: |

Costo std. Politica de

Ruta  Jordenar: dis

I Maestro de Articulos l Articulo: M100 [Tipo de articulo: M (Unldnd de medida; pz.

ripcién: Presentacion en caja contenido neto 100 saquitos
e infusién de manzanilla flor de 1.5 gramos cada uno.

Tiempo de

entrega: |

Costo std. {Politica de
Ruta lordenar: dis

Maestro de Articulos LArll’culo: M2501 ] Tipo de articulo: M

[ Unidad de medida: pz.

[Descripeion: Saquito sellado de papel filtro conteniendo 1.5

lzramos de manzanilla flor.

Tiempo de

entrega: |

Costo std. [Politica de

Ruta lordenar: dis

Maestro de Artlculoq Articulo: M250101 ['npo de articulo: C

rUnidnd de medida: Kg.

Pescrlpcldn: Hierba de manzanilia flor preparada

Tiempo de

entrega: 5

Costo std. [Politica de
6.5 ordenar: min 1000

Maestro de Articulos ] Articulo; M250102 [Tipo de articulo: C

l Unidad de medida: Kg.

Descripeién: Alambre de aluminio AISI 5056 con didmetro de

0.5 milimetros

Tiempo de

entrega: 5

Costo std. [Politica de

35 Jordenar: mul 27

Maestro de Ar!lCulos_LAm’culo: M250103 | Tipo de articulo: C

l Unidad de medida: pz.

Descripcion: Cono de hilo de algoddn con denier 164 y peso
Me 3Kg,

Tiempo de

entrega: §

Costo std. [Politica de

30 ordenar: mul 10

103




estro de Articulos | Articulo: M250104 (Tlpo de articulo: C ] Unidad de medida: Kg.

Tipcion: Papel filtro tipo DEXTER para formacién de Tiempo de| Costo std. [Politica de
entrega: S 80 Brdennr:mul 20

uitos.

estro de Articulos | Articulo: Mzsomj Tipo de articulo; C ] Unidad de medida: mt,

ripclém: Rollo de etiquetas de papel en cartén monolicido] Tiempo de| Costo std, Politica de

mpresa 2 (intas. entrega: 5 0.032  ordenar; mul 2500

acstro de Articulos | Articulo: MZSOIO()TTipo de articulo: C ] Unidad de medida: mt,

[Descripeién: Rollo de papel bond monoliicido impreso a tres | Tiempo de| Costo std. [Politica de

intas para sobre externo. entrega: 5 0.4 ordenar: mul 2500

Maestro de Articulos | Articulo: M2501 lOTTlpo de articulo: C—[ Unidad de medida: pz.

Mescripeicn: Caja de cartén monolticido de 20 puntos de Tiempo de| Costo std. {Politica de
spesor pre-suajada y engomada con cierre tipo “flap” para cajd entrega: 5 0.08 lordenar: min 2000

e 25 saquitos con dimensiones de 140x60x70 mm.

laestro de Articulos | Articulo: M5001 104( Tipo de articulo: CT Unidad de medida: pz.

Descripeion: Caja de cart6n monolteido de 20 puntos de . .. - | Tiempo de] Costo std. [Politica de

fspcsor pre- suajada y engomada con cierre tipo “ﬂz;p"'pnra : entrega: 5 0.19 ordenar: min 2000

kajade 50 saquitos con dimensiones de : 140x120x70 mm. .- ¢

Maestro de Articulos  Articulo: M{00110 Tipo de articulo: .C':- Unidad de medida: pz.

Descripeion: Caja de cartén monohicido de 20 puntos de - *<Tlempa de'] Costo std.": Polly’!lt“*‘,‘vie T

Fspesor pre- suajada y engomada con cierre tipo “flap” para” - entrega: 5 : Or}iﬂl}ﬂrimi" 2000

kajade 100 saquitos con dimensiones de: 140x240x70 mm.

Maestro de Articulos | Articalo; M2501 11 ] Tipo de articulo: MT Unidad de medida: pz.

P&”P"ém Caja de cartén corrugado de 500x500x500mm. - | Tiempo de/ . Costo std. olitica de
entrega: | 12 lordenar: Min 1000
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7432, Lista de Materiales:

’Mﬁ_ Cédigo de Descripcién Unidad Cantidad
producto necesaria
- M25 Caja t!c cartén cur_mgadn conlteniendo 168 p. ]
confecciones de 25 saquitos.
T M250 Caja para 25 saquitos de infusién de manzanilla. r 168
=3, ] M2s0t Saquito de infusién de manzanilla. . 25
3. | M250101 Hierba de manzanills flor. Ke 00015
3. ] M250102 Alambre de aluminio AlS1 5056, Kp. 0.000118
P_T- M250103 Hilo de Algadén. 7. 0.000192
M 3. | M250104 Papel filtro. Kg. 00001157
" 3. ] M250105 Etiqueta de papel. mt. 003 |
3. | M250106 Papel exterior para sobre. mt. 0.145 |
3. | M250110 Caja exterior flejada. pr. 1
- 3. [ M250111 _Chia de cartdn corrugado de 50x50x50 cm 2. 1
‘0—- M50 Caja de cartén corrugado conteniendo 84 pr. ]
canfecciones de 50 saquitos
1 MS00 Caja para 50 saquitos de infusién de manzanilla. Pz 84
2 M250! Saguito de infusién de manzanilla. pz. 50
3. { M250101 Hierba de manzanilla flor. Kg. 0.00(5
3. M250102 Alambre de aluminio AISI 5056. Kg. .0.000118
3. | M250103 Hilo de Algodén. P - 0.000192
3. | M250104 Papel fillro. Kg. 0.0001157
3. | M250105 Etiqueta de papel. mt. 0.03
.3 | M250106 Papel exterior para sobre. mt. 0.144
3. | M500110 Caja exterior flejada. 1
3. M25011] Caja de cartdén corrugado de 50x50x50mm. 1
[} Mio Caja de cart6n corrugado conteniendo 42 |
confecciones de 100 saquitos. R
I MI00 Caja para 100 saquitos de infusi6n de manzanilla. e 42
2 M2501 Saquito de infusidn de manznilla e 100
3. | M2s50101 Hierba de manzanilla flor 0.0018
3. ] M250i02 Alambre dc aluminio AISI 5056 20000118
3. ] M250103 Hilo de Algodén 0.000192
3.1 M250104 Papel filro 0.0001157
3. | M250108 Etiqueta de papel 003
3. | M250106 Papel exterior para sobre 0.144
3| M100110 Caja exterior Njada !
3. I

M25011] Caja de cantén corrupado de 50x50x50 cm -+~

2433, Plan maestro de produccién:

meses. tcmcndo muy

manera que en cada’ caso se uene un honzontc de plancacxon de 1
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deraci6n el hecho de que debido a los tiempos de entrega que

en consi se manejan serd

jmportante al menos visualizar un mes por qnlikgipardgyy:cada semana para el nivel de
produccién. Ast mismo para fines de célculos hcmos' considerado el destinar la produccién de
Ja siguiente manera: 60% en cajas de 25 saquitos, 30% cn las de 50, y el 10% restante en

cgjasde 100 saquitos.

Articulo: M25
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Como s€ puede observar en la planeacién de la demanda se cspcra un nmponame mcremento

S perlodos de 60 dms

Je la demanda a partir del scgundo afio, cxprcsado como

2434, Definicién de centros dé_!féb}yo:

Los centros de trabajo son aquellas ‘cnlidadc( cl ;_légue intervienen en la fabricacién de

jos articulos terminados. A continuacién se muestran las caracterfsticas de cada uno de ellos:

entro de trabajo: | Nombre: Recepcién, revisi6n, despacho, | Costo por hora de trabajo: N$ 20.60

wcool inventario y carga de materiales.
Costo horario de Niimero de maquinas: 0 Costo horario de méquinas: N$ 0.0
preparacién: N$ 0.0 | Nimero de empleados: 2 Costo horario de mano de obra:N$ 10,
Numero méximo de Niimero méaximo de turnos: 3 Eficiencia: 90%

boras por turno: 8

Centro de trabajo: | Nombre: Produccién Costo por hora de trabajo: N$ 50.00
WcCoo2

Costo horario de Nimero de miquinas: | Costo horario de méquinas: N$ 30.00

preparacidn: N$(5 Nimero de empleados: | Costo horario de mano de obra:N$ 10

Nimero miximo de Nimero miximo de turnos: 3 Eficiencia: 87.5%

horas por turno: 8 Nimero de empleados: 2

24.3.5, Definicion de las rutas de fabricacién:

Con Ia finalidad de poder conlrol.u a produccxén. respecto de la carga dc Jdcrh:is de

poder facilitar el proccdnmlcnlo de co. lco esléndar quc se mancja en MRP se plumcdn las ~

Tutas de fabricacion para los arlfculos termmudos. snendo en cste caso Ias prescnlacxones dc

25,50y 100 saquitos de manzamlla

107




~ta de fabricacion | Articulo: M25 1 Tipo de articulo: M | Unidad de medida; pz.

‘mmf:Caja de cartén corrugado conteniendo 168 Tamano de lofe: 20
 onfecciones de 25 saquitos.
:"_x Centro de Descripcién de la operacién Tompe de | Tiome s
trabajo preparacién Corrida
w010 | WC001 Carga inicial de materiales a la méquina TE =
0020 | WC002 Produccién = —
0030 | WCo00! Preparaci6n para embarque Iz 5

uta de fabricacion l Articulo: MS0 7 Tipo de articulo: M rUnidnd de medida: pz,

Descripeion: Caja de cartén corrugado conteniendo 84 [Tamaiio de lote: 10
Lonfecciones de 50 saquitos.
Secuencial Centro de Descripcién de la operacién Tiempo de | Tiempo de
trabajo preparacion] Corrida
0010 WC00( Carga inicial de materiales a la méquina 20° 10°
0020 WC002 Produccién 10° 288’
0030 { WC001 Preparacién para embarque 5° 9"

Ruta de fabricacion l Articulo: MI0 [ Tipo de articulo: M l Unidad de medida: pz.

[Deseripeién: Caja de cantén corrugado conteniendo 42 ‘amaiio de lote: 4

konfecciones de 100 saquitos

Secuencia) Centro de Descripcién de la operacién Tiempo de | Tiempo de
trabajo preparacién| Corrida
0010 | wcoo1 Carga inicial de materiales a la mdquina 5 20°
0020 | WC002 ProducciGn o %’
0030 | wcCo01 Preparacién para embarque 5 2

Una vez que se han definido todos estos pardmetros se pueden llevar a cabo las corridas MRP
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de cada uno de los componcmcs para asi poder esumar los rcquenmlentos para las pnmcms

25 semanas de operacién, mantemendo mveles de mvemano ba}os de acuerdo’a’ Ias polmcas‘

de ordenamiento dictadas porel provccd r.!

directo de mano de obra de acuerdo a ]os uampos reportados enla ruta del artrculo, y

multiplicando éstos por su tnnfn horana.- -
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[Nimerc de arnticuio -~ M2s0101 | F para:_ M25 s 'SeMmana 2 - i’ Semana 37 i - Semana 4 i Semana B0k
5 YAriculo padre: M250 3
(] Polftica de ordenar: _Min: 1000
] Unidad de madida:  Kg.
Req Netos 1,008.00 1.008.00 1,008.00 1,008.00
Articulo padre Focha Cantidad
M25, M50.M10 - 96,48,16, Recepciones planeadas 0 1,050 1,000 1,000 1,000
M250,M500,M100 - 16128,4032,672 Balance proyectado] [ 42 34 26 18
M2501 - 672000 Requerimiento proy do| 0 966 974 982 990
M250101 - 1008 Ordenes planeadas} 1,050 1,000 1.000 1.000 1,000
Ordenes Liberad: 1.050 1,000 1,000 1,000 1,000
Flujo de efectivo| N$ 6.825.00 | NS 6,500.00 { NS 6,500.00 [ N§  6.500.00 [ NS 6.500.00
Nimero de articulo  M250101 | R imi para: M25 Semana; ‘Sermanal0:?
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario ] Politica de ordenar. _ Min: 1000
Inv. de seguridad 0 Unidad de medida: _Kg.
Apartado para: Requerimientos Netos 1.008.00 1,008.00 1,008.00 1.008.00 1,008.00
Artfculo padre Fecha Cantid
M25, Ms0M10 - 96.48,16 Recepciones planeadas 1,000 1,000 1,050 1,000 1,000
M250,M500,M100 - 16128,4032,872] Balance proyectad 10 2 44 38 28
M2501 - 672000 Requeri proyectado 998 1.006 964 972 980
M250101 - 1008 Ordenes planeadas 1,000 1,050 1,000 1,000 1,000
Ordenes Liberadas| 1,000 1.050 1,000 1,000 1.000
Flujo de efectivol NS 6.500.00 | N$ _ 6.825.00 | N§  6,500.00 | NS 6,500.00 [ N§  6.500.00
[Nimero de artfculo — ma2so101 | R i para: M25 115 Sam: Semanai3i * 4357
Tiempo de entrega ] Asticulo padre: M250
en Inventario 0 |Politica de ordenar; Min: 1000
Inv. de seguridad 0 Unidad de medida: _ Kg.
Apartado para: Requerimientos Netos 1,008.00 1,008.00 1.008.00 1,008.00 1,008.00
Articulo padre Fecha C
M25, M50,M10 - 96,4816 Recepck 1,000 1.000 1,000 1.050 1,000
M250,M500,M100 - 15128,4032,672 B , proyectado 20 12 4 45 38
M2501 - 672000 F _proye 988 996 1,004 962 - 970
M250101 - 1008 Ordenes pl d: 1,000 1.000 1,050 1,000 - 1,000
Ordenes Liberadas| 1.000 1.000 1,050 :- 1,000 .- 1,000
Flujo de efectivoj NS 6.500.00 | NS 6.500.00 | NS ' 6,825.00 | NS - 6,500.00 { N§  6,500.00




I1T

do IR “pafa: ‘M25. % i Semdnal? : 19 Bemanac0’”
Tiempo de entrega Articulo padre: M250
en Inventario Politica de ordenar:  Min: 1000
inv. de sequridad Unidad de medida: _Kg.
Apartado _para: Requerimi Netos 1,008.00 1.008.00 1,008.00
Articulo padre
M25, M50.M10 Recepci pl i 1,000 1,050
M250,M500,M100 Balance proyectadoi 22 48
M2501 Reguerimiento proyectado 986 960
M250101 Ordenes planeadas] 1,600 1.000
Ordenes Liberadas| 1,000 1.000
Flujo de efectivo) 6,500.00 6.825.00 | N$ _ 6.500.00
Namero de artfculo Requerimlentos para: M25 \ana22 S5 Sermana2 a25
Tiempo de entrega Anticulo padre: M250
en Inventario Politica de ordenar: _ Min: 1000
Inv. de seguridad Unidad da medida:  Kg. )
Apartado para: Reg i Netos 1,008.00 1.008.00 1.008.00
Articulo padre
M25, M50,M10 Recepciones pl o 1,000 1,000
M250,M500.M100 Balance proyectado 32 8
M2501 Requerimiento_proyectado 976 1.000
M250101 Ordenes planeadas 1,000 1.050 ¢
Ordenes Lib 1.000 1,050
Flujo de efectivo 6,500.00 | N§ 6,825.00

6,500.00
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INGmero de articulo  M250102 | Requerimientos para:. M25 -~ . Semana 2 ' Semana 3™ . Sefana 4' Semana 5
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario 0 Politica do ordenar; Mul: 27 - \
Inv. de sequridad '] Unidad de madida: _ Kg. )
Apartado para: Requerimientos Netos| 79.30 79.30 79.30 79.30
Artfculo padre Fecha Cantidad
M25, M50.M10 - 96,48,16 R 1es plal 0 at 81 81 81
M250,M500,M100 - 16128.4032,672| Balance proyectado [ 2 3 5 7
M2501 - 672000 Jal imi proyectado] 0 78 76 74 72 _]
M250101 - 78.28§| Ordenes planeadas 81 81 at 81 81
Grdenes Lib 81 8t 81 - 81 81
Flujo de efectivo{ NS 2.835.00 | NS 2.835.00 | NS 2.635.00 | NS 2.835.00 | NS 2.835.00
Namero de articulo __ M2s0102 | Regueri para: M25 OMANAB SAes 10
Tiempo de entrega 5 Artlculo padre: M250
en Inventario [} Politica de ordenar: Mul: 27
Inv. de sequndad 0 Unidad do medida:  Kg.
Apartado para: Requ Netos! 79.30 79.30 79.30 79.30 79.30
Articulo padre Fecha Cantidad
M25, M50.M10 - 96,48,16) Recepciones pl 81 81 81 a1 81
M250,M500,M100 - 16128,4032,672] Balance proyectado 9 10 12 14 15
M2501 - 672000 Requerimiento proyectado 71 69 67 66 64
M250401 - 79.296| Ordenes pi as| 81 81 81 81 81
Ordenes Libsradas| 81 81 a1 81 81
Flujo de_efectivo] NS 2.835.00 | N§ 2.835.00 | NS 2.835.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00
[NGmero de articulo m2s0102 | Ragquerimi para: M25 11 13 14 " Semanal5 .
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250 |
en i (1] Politica de ordenar Mul: 27,
Inv. de sequridad [ Unidad do medida: _ Kg.
Apartado para: Reg Netos| 79.30 79.30 79.30 79.30 79.30
Articulo padre Fecha Cantidad
M25, M50.M10 - §6.48,16 Rece laneadas at 81 81 81 81
M250.M500,M100 - 16128,4032,672] Balance proyectado 17 19 20 - 22 24
M2501 - 672000} Requerimiento proyectado 62 61 59 57 - 55
1250101 - 79.286 QOrdenes planeadas| 81 81 81 - 81 8t
Ordenes Liberadas, 81 [} R R a1 “ 81
Flujo de efectivo| Ns 2.835.00 | NS 2,835.00 | NS - 2,835.00 | N§ - -2,835.00 | NS 2.835.00




€11

[Nimero de articulo :M250102 | 7] Requerimientos para:: M25 ;.37 -] . Semana1g
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario [ Politica de ordenar: Mul: 27 ..
Inv. de d 0 Unidad de medida: _ Kg._
Apartado para: Requerimientos Netos‘ 79.30 79.30 79.30 79.30 79.30
Articulo padre Fecha C d
M25. M50.M10 - 96.48.16 Recepciones planeadas a1 54 8t 81 81
M250,M500,M100 - 16128,4032,672| Balance proyectadol 26 0 2 4 5
M2501 - 672000 Requerimiento proyectado 54 79 77 76 74
M250101 - 79.296| Ordenes plansadas| 54 a1 81 81 81
Qrdenes Liberadas 54 a1 81 81 8t
Flujo de eleclivol NS 1.890.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00 [ NS 2,835.00
[Nomero de articufo . M250102 | Requeri para: M25 1 Y8emanazs -
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250 :
en Inventario 0 Politica de ordenar: Mul: 27
Inv. de seguridad [ Unidad de medkda:  Kg.
Aparado para: Requerimientos Netos' 79.30 79.30 79.30 79.30 79.30
Articulo padre Fecha Cantidad - FR
M25, M50,M10 - 96,48,16 Recepciones planemgl 81 a1 a1 81 . 81
M250.M500,M100 - 16128,4032,672) Balance proyectado 4 -9 10 12 v 14
M2501 - 672000 Regquerimiento proyectado 72 AR - 69 - 67 : 65
M250101 - 79.205 Ordenes pianeadas 8t 81 181 N R 81
Ordenes Liberadas| 81 81 E 81 : 81 i 81
Flujo de efectivol NS 2,835.00 | NS 2,835.00 | NS © .- 2.835.00 | N ' 2,835.00 | NS 2.835.00
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NOmero de- anticuko -: M250103 5 riTTienton: - WA2E
de en! . 5 Articulo padra: M250 -
en Inventario g Palitica de ordenar; Mutk: 10 1 1 \
inv. de seguridad [ Unkiad de medite: _Kg- i
Apartado para: Requerimigntos Netos| 129.02 129.02 129.02 129.02
Atticulo padre Focha Cantidad
M25, M50,M10 - 96.48.16} Ry neadas| [ 130 130 130 130
M250,M500,M100 - 18126.4032,672, Balance pro do| ] 1 2 3 4
M2501 - £§72000) Reguerimiento gmmadﬂ ] 128 127 128 12§
- M250101 - 129.024) Ordenes das| 130 130 130 130 130
Ordenes Liberadas! 130 130 130 130 130
Flujo do efectivol NS 3.900.00 | Ns _3.900.00 [ N5 3.900.00 | NS _3,900.00 | N§_3.900.00
Nimero de articulo . M250103 | .. I {Roque para: M25 Semana 6 Semana7.d
Tiempo de entrega 5 : Articulo padre; M250 .
en Inventario 2] Polltica da ordenar: Muk: 10
Inv. de seguridad ] Unidad do medida:  Kg.
Aparado para: Requerimientos Netos 129.02 129.02 129.02 129.02 . 129.02
Astleulo padre Focha Cantidad
M25. M50,M10 - 96.48,16| HRecepciones das| 130 130 130 130 130
M250.M500.M100 - 16128.4022.672 Balance proye 5 6 ? 8 9
M2501 - 672000 Requerimianto proyectada 124 123 122 121 120
M250101 - 129.024 Ordenas planeadas 130 130 130 130 130
Ordenes Liberadas 130 130 130 130 130
Flujo de efectivo] Ns  3.900.00 | NS 3.500.00 | NS 3,900.00 [ NS 3.900.00 [ NS - 3.900.00
[Nimere de antfculo_ M250103 [~ - F 0s para: M25 a1 a14'% £ Samana s
Tlempo de entrega s ¢ . T Anticuto padre: M250
en Inventatio Q Polltica de ordenar: Mul: 10
Inv. de sequridad Q Unidad de medida:  Kp. . .
rtado pama; Requerimientos Netos| 129.02 129.02 129.02 129.02 129.02
Articulo padre Fecha Cantidad g - B
M25, MSO.M10 - $6.48.16 A das| 130 120 -~ 130 130 130
M250,M500.M4100 - 16128,4032.672 Balance proyectado 10 1 2 : 3 4
M2501 - 672000 Requerimianto gwado 119 128 127 Di1267 125 °
M250101 - 129.02¢| Ordanes planeadas 120 330 130 130 130
Ordenes Liberadas 120 130 c1ag 130 130
W NS 3.600.00 | NS_3,900.00 | NS _3,900.00 NS 3.900.00

NS - 3,900.00



ST1

imero derarticulo’: . M250103 | - <% : £ 16 275 Semana17™ >
Tiempo de entrega 5 - Anlculo _padre: M250 - ¢
en Inventario 0 Politica de ordenar: Mul: 10
inv. de sequridad 0 Unidad de medida:  Kg. i
Apartado para: ReqL Netos 129.02 129.02 129.02 129.02 129.02
Antfculo padre Fecha Cantidad )
M25, M50,M10 - 96,48.16 Recepciones planeadas 130 130 130 130 130
M250,M500,M100 - 16128,4032,672 Balance proyectado; S [ 7 8 k]
M2501 - 872000 Requerimiento_proyectado| 124 123 122 121 120
M250101 - 129.024 Ordenes planeadas) 130 130 130 130 130
Ordenes Libsradas] 130 130 130 130 130
Flujo de efectivo) NS 3,900.00 | N§ _3,900.00 | NS 3,900.00 | N§ 3.900.00 | NS _3.900.00
Nimero de articulo’ Requerimientos para: M25 Se 1 Semaﬁiﬁ ‘\"‘fSemana?SﬁﬁY Samanasd
Tiempo de entreg Artfculo padre: M250
en | io 1] Politica de ordenar: Mul: 10
Inv. de seguridad -~ [ Unidad de medida: _Kg.
Apartado para: Reguerimientos Netos! 129.02 129,02 129.02 129.02 129.02
Articulo padre Fecha Cantidad
M25, M50,M10 - ' 96,48.18) Recepciones pl. das 130 130 130
M250,M500,M100 P 16128,4032,672 Balance proyectado 10 i 2 3
M2501 - - 872000 Requerimi prayectado] 120 127 126
M250101 - ' 129.024 Ordenes planeadas 120 130 130 130
Ordenes Liberadas 120 130 G s gy 130 130
Flujo de efectivo] NS 3.600.00 | N$ ° 3,900.00 | N§ ~°3,900.00 | N$ ~3,900.00 | N$ . 3,500.00
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TRaquertmientos parm:M25 <32 Sefmana 1. Saemana 204 F” Semana 3 - % Semand W T Senena 5 1

Articulo padre: M250
Politica de ordenar_Mul: 20
Unidad de medida: _Kg

Regquerimientas Netos| 72.75 77.75 77.75 77.75
Articulo padre Fecha Cantidad

Nimero de articulo

M25, M50,M10 - 96,48, 16| Recepciones planeadas 1] 80 80 80 a0
M250,M500.M100 - 16128.4032.672f Balance proyectado o 2 4 7 9
M2501 - 672000; A f _proyectado 0 76 73 71 69
M250101 - 77.7504 Ordanes planeadas 80 80 80 80 80
Ordenes Liberadas 80 80 80 80 80
Flujo do efective NS 6.400.00 | N§  6.300.00 | NS 6.400.00 | NS 6.400.00 | NS _6.400.00

Nimero de artfculo __ M250104 | - R imi para: M25 .- Semana 6 Semmana? .. Semana9 " - Semana10.3
Tiempo de entrega 5 . Articulo padre: M250
en tnventario [} . Politica de ordenar; Mul: 20 .
Inv. de sequridad [ Unidad da medida: _Kg. .
Apartadp para: Requerimi Netes] 1775 77.75 7775 77.75 77.75
Artlculo padm Fecha Cantidad .
M25, M50.M10 - 86.48. 16 Recepciones p d. 20 80 80 80 60
M250,M500,M100 - 18128,4032.672] Balanca proyectado) 1t 13 16 18 [
M2501 - 672000 RegL i proy 67 64 62 60 78
M250101 - 77.7504 Crdanes pli 80 80 80 60 a0
Orgenes LiLoradasi 80 a0 80 60 80
Flujo de slactivo] &S £.400 00 | NS 6.400.00 | NS 6.400.00 | NS 4.800.00 { N§ _ 6,400.00

de articulo  M250104 | Tu ReqL i para: M25 Semanalt Semana12 Semanaid Semanat4 < Samanat5H
T de entrega 5 Articulo padre: M250 !
en Inventario [} Politica de ordsnar._Mul: 20 T
Inv. de ridad ] Unidad de medida;  Kg.
Apartado para: Hequerimiantos Netos; 7775 7775 T778 ?7.75 77.75
Articulo padre Fecha Cantidad
M2S, M50.M10 - 96.48.16 Recepciones das 80 60 80 80 80
M250,M500,M100 - 181284032672 Balance ggygc_mdol 2 5 7 ] 1t
M2s01 - 872000 Requer: 75 bg:] L&) 69 68
M250101 - 77.7504 Ordenes Y a0 80 80 80
s . Ordenos Liboradas] 80 80 80 89 80
Flujo de efectivo rs $,400.00 | NS 6,400 00 { N§ £.400 00 | NS 6.400.00 | N$ 6.400.00




L1t

P

7 de ank Mzs0104 | . - [Requerimi para:.M25 FSemana16 v Semanatz’
Tiempo'de entregs 5 Arllculo padre: M250 .
on Inventario 0 Polftica de ordenar. Mul: 20
Inv. de seguridad '] Unidad de medida: _ Kp.
Apartado para: Reqg s Netos) 77.75 77.75 77.75 77.75 77.75
Articulo padre Facha Cantidad
M25, M50,M10 - 96,48,16 Recepciones planeadas} 80 80 80 60 80
M250,M500.M100 - 16128,4032,672 Balance proyectado. 14 16 18 [ 3
M2501 - 672000 Raquerimiento proyectado 64 62 60 77 75
M250101 - 77.7504 Ordenes planeadas 80 80 60 80 80
Ordenes Liberadas 80 80 60 80 80
Flujo de efectivo] NS 6,400.00 6,400.00 [ NS 4,800.00 | NS 6,400.00 { N§ 6,400.00
Namero de atfculo__ M250104 | +_*-'_|Requerimientos para: M25 S 1 na235 e = 4 Semanass ¥
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario 0 Polltica de ordenar: Mul: 20
Inv. de segquridad 0 Unidad de medida: _Kg.
Apartado para: Requeril Netos 77.75 77.75 77.75 77.75 77.75
Articulo padre Fecha Cantidad
M25, M50.M10 . 96,48,16 Recepciones planeadas| 80 80 80 80 1 80
M250,M500,M100 - 16128,4032,672 Balance proyectado 5 7 9 12 [ 14
M2501 - 672000 Reqt ) proyectads 73 71 68 66 64
M250101 - ‘77,7504 Ordenes planeadas| 80 80 80 80 80
: L A Ordenes Liberadas 80 80 - 80 : ~80. - - 80
LorE - Flujo ds efoctivo] NS 6,400.00 | NS 6,400.00 | NS - 6,400.00 | N$ . 6,400.00 | NS - 6.400.00




[Nimor de articila_—_M250105 [TR< L ~[Requerimienos piid N5~ 3. ) ¥ Germana 1 s Smana 2 145 Semann 3 1 Semana 85 Semens 8T
de en! 5 L Articulo padre: M250 -
en Inventario (4 Politca de ordenar:” Muk: 2500
Inv. de seguridad [ Unidad do medida:  Kg.
[Apartado para: Requerimientos Nem- 20,160.00 20.160.00 | 20.160.00 | 20.160.00 |
Articulo pagre Fecha Cantidad
M25, MSO.M10 - 96.48.16/ R 30nes | 0 22,500 20.000 20,000 20.000
M250,M500.M100 - 16128,4032,672 2,340 2.180 2.020 1,860
M2501 - 672000] 17,820 17.980 18.140 18.300
M250101 - 20160) 20.000 20,000 20.000 20.000
20.000 20.000 20.000 20.000
NS €40.00 | N§  640.00 | NS _ 640.00 | N5 640.00
G de articulo para: M25 . 7 Semana10:
Tiernpa de entrega 5 Anlculo padre: M250 vk
en Inventario [ a Politica de ordenar. Muk 2500 "~
Inv. de saquridad ) Unidad de modida: Kg. .
tado para: Requerimientos Netos 20.160.00 20.160.00 20.160.00 | 20.160.00 | 20.160.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M25, M50.M10 - 96.48. 16| Rmdﬁl 20.000 20,000 20.000 20.000 20.000
M250,M500.M100 - 16128,4032,672! Batance ectado 1,700 1,540 1.380 1.220 1.060
M2501 - 872000 Requeriméento proyectado 18,460 18.620 18.780 18.940 19.100
M250101 - 201604 Ordenes 20.000 20,000 20.000 20.000 20.000
Ordenes Liberadas! 20.000 20.000 20,000 20.000 20.000
Flujo de electivo| NS 640.00 | NS 540.00 | NS 630.00 | NS 640.00 { N$  640.00
Gmero de articulo uzsoms I Requerimientos para: M28: %, /5’ Bomenn12 __ 7Bemana13.. Semanald i Sémanais
| Tiempa do entrega Anticulo padre: M250
en inventario o Polltica de ordenar:_Mul: 2500 1
Inv, de seguridad ] Unidad do medide: K.
Apartado para: R imbentos Netos; 20.160.00 20.160.00 20.160.00 | 20.160.00 | 20.10.00
Articulo padre Focha Cantidad
M25, M50.M10 - 96.48.16, Recepciones &dasl 20.000 20.000 20.000 20.000 20,000
M250,M500.M100 - 18120,4032,672| Balance proyectado 900 740 580 420 250
M2501 - £272000] w‘ 19.260 19.420 19.580 19,740 19.500
M250101 - 20160] Ordenes 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Ordenes Liberadas 20.000 20.000 20.000 20,000 20.000
{ Flujo de efectivo] ns 640 00 | NS 640 0D | NS 640.00 | NS 630.00 { NS 640.00




611

[Namero de atfeulo  M250105 | Requerimienios para: M25 17 1974 Semana20
Tiempo de entrega 5 ___JAnrticulo padre: M250 -
en Inventario 0 Politica de ord: Mul: 2500
Inv. de seguridad 0 Unidad do medids: _ Kg.
Apartado para: Requerimi Netos| 20,160.00 20.160.00 20,160.00 | 20.160.00 | 20.160.00
Aniculo padre Fecha Cantidad
M25, M50,M10 - 96,48,15| Recepciones planeadﬂ 20,000 22,500 20,000 20,000 20.000
14250,M500,M100 - 16128,4032.672 Balance proyectado 100 2,440 2,280 2,120 1.960
M2501 - 872000 Requerimiento proyectado 20,060 17,720 17,880 18,040 18,200
M250101 - 20160 Ordenes planeadas| 22,500 20,000 20.000 20,000 20,000
Ordenes Liberadas) 22,500 20,000 20,000 20,000 20,000
Flujo de efectivo] NS 720.00 | NS £40.00 | NS . 640.00 | NS - 640.00 | NS 540.00
|Numero de articulo. - M250105 | - |Requerimisntos para: M25 ana2s’’ n a25’
Tiempo de entrega -5 Articulo padre: M250
en Inventario 0 Politica de ordenar: Mul: 2500
Inv. de seguridad 1] Unidad de medida: _Kg. R .
A do para: Reque, Netos, 20,160.00 20.160.00 20.160.00 | 20,160.00 20.160.00
Articulo padre Fecha Cantidad B
M25, M50M10 - 96,48.16 Recepciones planeadas] 20.000 20,000 20,000 20.000 20,000
M250,M500,M100 - 16128,4032,672) Balance proyectado, 1,800 1,640 1.480 1,320 1,160
M2501 - 672000 Requerimt proyectads 18,360 18,520 18,680 18,840 19,000
M250101 - 20160 Ordenes planeadas| 20.000 20,000 - 20,000 20,000 20.000
Ordanes Liberadas, 20.000 20,000 20,000 20.000 20.000
Flujo de efectivo] Ns 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 { NS 640.00 | NS 640.00




ozt

{ 'de anlculo - - M250108 ( ~7__ - |Requenmientos gara: Mzs&\t" -~ | B dEmanat - I Sefmana 2 1Y) Samana 3 TR Bemena 4 "I SSmans 527}
-5 Jarticulo padre: M250 - i~
[ IPolitica de ordenar. Mul: 2500 |
0 [unidad de madica:_Kg.
Requerimiantos Netos 96,768.00 96.766.00 96,768.00 96,768.00
Articulo padre Fecha Canlidad
M25, M50.M10 - 86.48,16 R k gadas! 0 97.500 97.500 97.500 $5.000
M250,M500.M100 - 18128,4032,672) Balance groxecladol 0 732 1.484 2,196 428
M2501 - 672000 Requeri proyectadol 0 96.036 95.304 94,572 96.340
250101 - 96768| Ordenos pl d 97.500 97.500 97,500 95.000 97,500
Ordenes | 97.500 97,500 97.500 95.000 97.500
Flujo ds efectivo NS 3.90000 | NS 3.900.00 f NS  3.900.00 | NS 3.800.00 | N§ _ 3.900.00
|Nomero de aniculo 250108 | i pam: M25 Semana 6 Semana? .. Semana9 . -/ Semana10
Tiempo de entrega 5 Anlculo  padre: M250
en Inventario [ Politica de ordenar:_Mul: 2500
Inv. de seguridad 0 Unigad de mocida: Ky,
Apartado para: Requerimi Netos|  96.768.00 96.768.00 96.768.00 96.768.00 96.768.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M25, M50.M10 - 86,48,16 Recepciones planecadas| 97.500 97.500 95.000 97.500 97.500
M250,M500.M100 - 16128,4032,672) Balance proyectado 1.160 1.892 124 856 1.588
M2501 - £72000 querimi proy 95.608 94,876 96.644 95.912 95.180
M250101 - 96768 Ordenes das| 97.500 95,000 97.500 97.500 97,500
Ordenes Liberadas| 97.500 95.000 97.500 97.500 97,500
Flujo da efectivof N 3.900.00 [ NS 3.800.00 | NS 3.900.00 | NS 3.900 00 | NS 3.900.00
[Namero de articulo 250106 | para: M25 : Semanail Semanal2 __ Semanal3d . Semgnat4®  Semanais’i
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en_Inventario ] Politica de ordenar;_ Mul: 2500
Inv. de sequridad 0 Unidad de modida: _ Kg.
Apartado para: Requenimienlos Netos!  96.768.00 96.768.00 96.768 00 96.768.00 96.768.00
Ardleulo padre Fecha Canlidad
M25, M50.M10 - 96,48,15 R iones 97.500 95.000 97.500 97.500 95.000
M250,M500,M100 - 16128,4032.672| Balance proysctado 2.320 552 1,284 2.016 248
M2501 . 872000 HRequermianto gr_qﬁu_Tdo[ 94,348 96,216 95,484 94,752 96,520
M250101 - 98788 Ordenes planeadas| 95.000 97.500 97.500 95.000 97.500
Orderes Liberadas] __ 95.000 97.500 97,500 95.000 97.500
| Flujo de efeclivo| Ns 3.800.00 | NS_ 3.500.00 | NS__ 3.900.00 | Ns  3.800.00 | NS 3.900.00




TeT

Nimero de antictiio: - [Requerimientos pare: M25 " Seahe 18 5 " Gemanaiz - ..Semenals " FSeme - Samana?G 8
Tiempo de entrega 5 JArtfcuto padre: M250
en Inventario (] Politica de ordenar: Mul: 2500
Inv. de seguridad ] Unidad de medida: _ Kg.
A do para: Reguen Netos 96.768.00 96,768.00 96.768.00 96.768.00 96.768.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M25. M50,M10 - 96.,48,16] Recepciones planeadas) 97,500 97,500 $7.500 95,000 97,500
M250,M500,M100 - 16128,4032,672 Balance proyectado 980 1,712 2.444 676 1.408
M2501 - 672000 Requerimi proy d 95,788 95,056 94,324 96,092 95.360
M250101 - 96768, Ordenes pk 87,500 97,500 95,000 97,500 97.500
- Ordenes Liberad. 97,500 97.500 95.000 - §7.500 97.500
Flujo de efectivo] N$ 3,900.00 | NS 3,900.00 { N$ - 3,800.00 { N§ 3,900.00 | NS  3,500.00
NG de artfculo - M2so0108 | * .- |Requerimi para: M25 8 21: .. IS Semana24 . ik Semana2s 1
Tiempo de entrega_ 5 Articulo padre: M250
en Inventario [ Politica de ordenar: Mul. 2500
Inv. de seguridad 0 Unidad de medida: _Kg.
artado para: - Requeril Netos 96,768.00 96,768.00 96,768.00 96.768.00 96.768.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M25, M50,M10 - §6,48,16 Recepciones planeadas) 97,500 95,000 97,500 97.500 " 95,000
M250,M500,M100 - 16128.,4032,672| Balance proysctado| 2.140 372 1,104 1,836 68
M2501 - £72000, R i proyectad: 94,628 96.396 95.664 94,932 -96.700
M250101 - 96768 Ordenes planeadas 95,000 $7.500 97,500 95,000 97.500
Ordenes Lib 95,000 97.500 97.500 95,000 97.500
Flujo de ef NS 3,800.00 | N$  3.500.00 | NS 3,900.00 | NS - 3.800.00 | N§  3,900.00




(443

Requerimientos 1 "25“"
Atticulo padre:_M250 >

Polltica do ordenar:_Mut: 2000 1 1 1

Unidad de medida: ﬁ j T l
A uerlmsemos Nalo: 16,128.00 16,128.00 | 16,120.00 | 16,128.00

Arifculo padrv Fecha ..__Cantidad

M250 - - 16126} A Jones planeadas| '] 18,000 16.000 16,000 16.000
Balance proyect adol 0 1.872 1.744 1.616 1.488
Requerimiento tado 0 14,256 14,388 14,512 14,640
18,000 16.000 16,000 16.000 16,000
18.000 16.000 16,000 16,000 16,000

Flujo de efectivo] NS 1.440.00 | NS 1.280.00 | NS 1.280.00 | NS 1,280.00 | NS 1,280.00

[NGmero de aficulo_M250110] - - F i para: M25 . Semana 6 Semanal Semana10%

Tiempo do entrega” —___ 5 T Anicuto padre:_M250 ]

en Inventario ] Politica de ordenar. Mul: 2000
0 Unicad do medida:_ Kg.
Requermientos Netos|  16.128.00 16,128 00 16,128.00 16.128.00 16.128.00
Anfculo padre Fecha Cantidad
M250 - 16128 Recepck planeadas 16.000 16,000 16.000 16,000 16.000
Balance proy 1.360 1,232 1.104 978 848
Requerimiento ggxacladj 14,768 14,896 15,024 15,352 15.280
Qrdenes planeadas 16.000 16.000 16.000 16.000 16,000
Ordanes Liberadas 16.000 16,000 15.000 16.000 16.000
Flujo de efecti ﬂ NS 1,280 00 [ NS 1,28000 | N$ 1.280.00 | NS  1.280.00 | NS  1,280.00

de enfcule_ M2sot10 | - imi para:;"M25 s Gemanall _Semanal2 _ Semanat3 .’ 4. [ SemanaiSE
Tiempo de entre: Lo : o An iculo padre: M250
en lnventatio ] Politica de ordenar:_Mut: 2000
inv. de sequridad ] - Unidad do medida:  Kg.
artado para: . . Requerimientos Nelos 16,128.00 16.126.00 16.128.00 16.128.00 16.128.00
Artfculo padre Fecha. - Centidad
M250 s - 16128 Recepch 16,000 16.000 16.000 16.000 16.000
‘- ‘—{ 592 464 336 208
Requerimi 15.408 15,536 15.664 15.792 15.920
16.000 16.000 16.000 15,000 16.000
[ 16.000 16.000 16.000 16,000 16.000
1 Flujo de efeclivo] NS 1.280.00 [ NS 1,260.00 | NS 1,280.00 | NS 1.280.00 | NS 1.280.00




€CT

7 de articulo ., M250110°] . -3 ; Requerimientos para:‘M25 7 <. 1"t 16" 'S 17 " Semanat8 S 19 20
Tiempo de entrega gl Ariculo padre: . M250
en | i 0 Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv. de seguridad o Unkiad de medida:  Kg.
Apartado para: ) Requ tos Netos]  16,128.00 16,128.00 16,128.00 16,128.00 16,128.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M250 - ;16128 Recepciones planeadas 16,000 18,000 16.000 16.000 16,000
Balance proyectado; ag 1,852 1,824 1,696 1.568
Requerimiento_proyectado 16,048 14,176 14,304 14.432 14,560
Ordenes planeadas; 16.000 16,000 16.000 16.000 16.000
Ordenes Lib 18,000 16.000 16,000 16,000 16.000
Flujo de efectivol NS 1.440.00 [ NS 1,280.00 [ N§  1,280.00 | NS  1.280.00 [ N§  1,280.00
Ntmero de articulo - Requerimientos para: M25 S 21 S a2 25
Tiempo de entrega Artfculo padre: M250
en Inventario’”.. * 0 Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv. de seguridad - 0 Unidad de medida: _Kg.
Apartado para: 5 Requerimi Netos|  16.128.00 16.128.00 16,126.00 16.128.00 16.128.00
Atticulo_padre Fecha Cantidad_
M250 - < 16128 Recepciones pl d 16,000 16.000 16,000 16.000 16,000
. Bal proy do 1,440 1,312 1,184 1,056 928
Requerimi proyectado, 14,668 14,816 14,944 15,072 15,200
Ordenes pl: d 16,000 16,000 16,000 16.000 16,000
G Ordenes Liberadas! 16,000 16,000 16,000 16,000 -16.,000
- Flujo de efectivo] NS 1.280.00 { NS 1,280.00 | NS 1,280.00 ( NS " 1,280.00 { NS 1.280.00




124

Nomero de articulo

M500110°] - - -

Artfculo padre: M250 g e

St Samana 2 ETISemeani-3 3

o Samana 43, 7 Sefmane 533

Politica de ordenar: _Mul: 2000 ] 1
Unidad de madida: _Kg. . |
. Reg ntos Netos) 4.032.00 4.032.00 4.032.00 4.032.00
Articulo padre Fecha __Cantidad
MS500 - 4032 Recepciones p d 0 6,000 4.000 4,000 4,000
Balance proyectado 0 1,968 1,836 1.904 1,872
Requerimi proy 0 2,064 2.096 2,128 2,160
Ordenes plansadas 6,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Ordsnes Li 6,000 4,000 4.000 4,000 4,000
Flujo de efectivo] NS 1,140.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | N$ 760.00 | NS 760.00
Nimera de arficulo__M500110 | Requerimientos para: M25 S [ a7 ;84 S - Semanal0 ™
Tiempo de enfrega 5 - Articulo- padre: M250
en Invenlario 0 Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv. de sequridad 0 Unidad de medida:  Kg.
Apartado para: Rec Netos}  4.,032.00 4,032.00 4,032.00 4,032.00 4,032.00
Articulo padre Fecha  Cantidad
M500 - 4002 Recepciones pl. 4.000 4.000 4,000 4,000 4.000
Bal proyectada 1.840 1,808 1,776 1,744 1,712
[l i proy 2.192 2,224 2,256 2,268 2,320
Ordenes planeadas| 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Ordenes Liberad: 4.000 4,000 4,000 4.000 4.000
Flujo de efectivo] Ns 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00
[NGmero de articulo msoo110 |~ A ke para:_M25 Al 12 13  ‘Semanat4 °
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario '] Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv. de seguridad '] Unidad de medida: _ Kg.
Apartado para: A i os Netos|  4,032.00 4.032.00 4.032.00 4,032.00 4.032.00
Articulo padre Fecha _ Cantidad
M500 - 4032 Recepciones p 4,000 4,000 4.000 4.000 4,000
Balance proyectado} 1,680 1.648 1.616 1.584 1,552
Requeri proyectado 2,352 2.384 2.416 2,448 2,480
Ordenes planeadas 3.000 4,000 4.000 4,000 { 4.000
Ordenes L 4.000 4,000 4,000 4.000 4.000
| Flujo de efectivo] NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 |




Gmera de articuio . M500110 | - ... |Requerimientos para: M25.. . | ‘Semana16 . - nanais ::Semanaig. ¥Bemana20;:
Tiempodeentrega = ° S Articulo padre: M250
en Inventario 0 Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv. de seguridad 0 Unidad de madida: _ Kg.
Apartado para; Requerimientos Netos 4.032.00 4,032.00 4.032.00 4,032.00 4,032.00
Articulo padre Fecha Canfidad
M500 - 4032 Recepciones planeadas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Balance proyectado 1,520 1,488 1,456 1,424 1,392
Requerimiento_proyectadol 2,512 2,544 2,576 2,608 2,640
Ordenes planeadas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
Ordenes Liberadas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
— Flujo de efectivo} NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00
N
[
Nimero de artlculo’ Requerimientos para: M25 Semana21 . Semana22’
Tiempo de entrega Arliculo padre: M250
en Inventario - 1] Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv. de seguridad 0 Unidad de madida: _Kg.
Apartado para: “ Requerimientos Netos; 4,032,00 4,032.00 4,032.00 4,032.00
Articulo padre +Fecha Cantidad
MS00 . 4032 Recepciones planeadas 4,000 4,000 4,000 4,000 4,000
: Balance proyectado 1,360 1,328 - 1,296 1,264 1,232
12 . Reguerimiento proyectado 2,672 12,704 72,736 30 0] "2,768 2,800
. Ordenes planeadas, 4,000 4,000 4,000° - 4,000 4,000
Ordenes Liberadas 4,000 4,000 2 |50014,0005:%0 [0 4,000 4,000
R Flujo de efectivo| NS 760.00 { NS .* 760.00.{ NS . /'760.00 | N$ .. 760.00 | N§ .-* 760.00




921

~Mic0T10 " v Requerimientos parar M25 Semana 1 ane 477, {Samaim 5 4
N Artlculo padre: M250 >
Polltica de ardenar: Mul: 2000 |1
Unidad de medida: _Kg. :
Requerimientos Netos 672.00 672.00 672.00 672.00
Articulo padre Fecha _ Cantidad
M100 - 672 Recepciones planeadas [ 2,000 0 2,000 0
Balance proyectado] ] 1,328 656 1,984 1,312
Reguerimiento proyectado 0 (656) 18 (1.312) (640)
Ordenes planeadas; 2,000 ] 2,000 o [
Ordenes Liberadas 2,000 0 2,000 0 o
Flujo de efectivo| Ns 560.00 | NS - NS  560.00 { NS - NS -
[NGmero de adiculo . Migo110]. Requeri para: M25 a6 3 aing
Tiempo de entrega™ § i Articulo padre:  M250
en Inventario 0 Polftica de ordenar.Mul: 2000
Inv. de 3 ] Unidad de medida: _Kg.
Apanado para: Reguerimi Netos 672.00 672.00 672.00 §72.00 672.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M100 - 672 Recepciones planeadas ] 2,000 ] 0 2,000
Balance proyectado 640 1.968 1,296 624 1,952
Requerimiento proyectado 32 {1,296) {624) 48 (1.280}
Ordenes pk d 2,000 0 ] 2.000 [
Ordenes Liberad: 2.000 Q 1] 2,000 ]
Flujo de efectivo] Ns 560.00 | NS - NS - NS  560.00 | NS -
|ntmero de articulo — Mi00110] . |R s para: M25 - Semanat1.. ‘- Semanal2 i« Semane1diLiSemanals
Tiempo de entrega 5 Artfculo padre: M250
en [ Polltica de ordenar. Mul: 2000
Inv, de seguridad 0 Unidad de medida:  Kg.
Apartado para: ! imientos Netos| 672.00 672,00 672.00 672.00 | 672.00
Articulo padre Focha  Canti - - T
M100 - 672 Recepciones glaneadasl 1] (4] 2,000 0 ] 0
Balance proyectado, 1,280 608 1.936 1.264 I 592
Requerimiento proyectado, (608) 64 (1.264) 592) | 80
Ordenes planeadas o 2,000 0 0 1 2.000
Ordenes Liberadas’ 0 2.000 0 [ |~ 2000
Flujo de efectivol Ns - NS 560.00 { NS - NS - J N$ - 560.00




Lzt

‘Semana18 ' Semana19 .’ ‘Semana20 ’

Namero de articulo - M100110"" “- - fRequerimientos para: M25 Semanal?’
Tiempo de entrega 5 Artfculo padre: M250
en Inventario [ Politica de ordenar:_Mul: 2000
Inv. de seguridad [] Unidad de medida: Kg.
Apartado para: Requerimientos Netos 672.00 672.00 672.00 672 00 672.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M100 - 672 Hecepciones planeadas 2,000 [1] [1] _2.000 4]
Balance proyectado 1,920 1,248 576 1 1904 4§
Reguerimiento proyectado (1,248) (576) 96 (1.2'32)
Ordenes planeadas 0 0 2,000 o
Ordenes Liberadas 0 0 2,000 0 [/
Flujo de efectivo] Ns - NS NS 560.00 | NS NS
Niimero de articulo . - [Requerimientos para: M25 Semana21 Semana22 Semana23 Semana24  Semana2s
Tlempo de entrega’ Articulo padre: M250 | | ]
en Inventario Palitica de ordenar: Mul: 2000 1 | |
Inv.desequridad . *0 Unidad de medida: _Kg. i ] |
Apartado para: n - Requerimientos Netos 672.00 672.00 67200 | 67200 | 67206 |
Articulo padre - . Fecha Cantidad [ [ ] |
M100 T era Recepciones planeadas 0 2000 | 0 ! 0 T 2500 |
S D Balance proyectado 560 1,888 [ 1216 | 544 I~ 12712 |
Requerimiento proyectado 112 (.216) | (s24y | 125 I oens |
Ordenes planeadas 2.000 0 0 | 2000 | 0 {
Ordenes Liberadas| _ 2.000 0 0 i 2000 | 0 |
Flujo de efectivol Ns 560.00 { NS - HS - INS  sE0D 00 NS -]




LT

Ndmero de articulo -

M100110 e -

Requerimientos para:’ M25 . -

1a19"

Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario Q Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv. de seguridad 0 Unidad de medida:  Kg.
Apartado para: Requerimientos Netos 672.00 672.00 672.00 672.00 672.00
Articulo padre Fecha Cantidad
M100 - 672 Recepciones planeadas 2,000 0 0 2,000 0
Balance proyectado 1,920 1,248 576 1,904 1,232
Requerimiento proyectado (1,248) (576) 96 (1.232) (560)
Ordenes planeadas 0 (1] 2,000 1] 0
Ordenes Liberadas, 0 0 2,000 0 0
Flujo de efectivo] N - NS - INS 560.00 | NS - NS -
Numero de articulo - [Requerimientos para: M25 :Semana21 > Semana22 - .Semana23 . Semana24  Semana25
Tiempo de entrega - J Artfculo padre: M250
en Inventario . Politica de ordenar: Mul: 2000
Inv, de seguridad o Unidad de medida: _ Kg.
Apartado para: s Requerimientos Netos 672.00 672.00 672.00 672.00 672.00
Articulo padre Fecha - Cantidad
M100 G- 672 Recepciones planeadas| 0 2,000 0 0 2,000
i Balance proyectado 560 1,888 1,216 544 1,872
Requerimiento proyectado, 112 {1,216) (544) 128 (1.200)
Ordenes planeadas 2,000 0 0 2,000 0
Ordenes Liberadas 2.000 0 1] 2.000 0
Flujo de efectivo] NS 560.00 | NS - NS - N$  560.00 | NS -




8zT

[Nimero de articulo

M100110 | Requ : M25 Semana 1 . - Semana 2 - Semana 3 . Semena'4 i Seinana 8%
Tiempo de en a 5 Articulo padre: M250
en Inventario [] Politica de ordenar: Mul: 1000
Inv. de seguridad ] Unidad de medida: _ Kg.
Apartado para: - R imi Netos| 160.00 160.00 160.00 160.00
Antfculo padre Fecha Cantidad +
M25, M50.M10 - 160] Recepciones planeadas| 0 2,000 0 0 0
M250,M500,M100 - 16128,4032,672, Bal proyectado} 0 1,840 1.680 1,520 1,360
: eq proyectado] 0 {1.680) (1.520) (1.360} (1.200)
Qrdenes planeadas| 2.000 0 0 0 Q
Ordenes Libx 2.000 0 0 0 0
Fiujo de efectivo] NS 2.400.00 |Ns - | Ns . INs - NS -
|Ndmero de articulo - M180110] - - Reg para: M25 S 6 X 104
Tiempo de entrega - -5 ni . Artfculo padre: M250
en o Politica de ordenar: "Mul: 1000
Inv. de sequridad 0 Uridad de medida:  Kg.
Apartado para: Requeri Netos 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Articulo padre . Fecha Cantidad
25, MS0.M10 - . 189] Recepck pla 0 0 1] ] 0
M250,M500,M100 - 16128,4032.672 Balance proyectado 1,200 1.040 880 720 560
Requeri o proy (1.040) (880) (720) {560) (400)
Ordenes pl [} [ 0 0 0
Ordenes Liberadas o [ ] o | o
Flujo de e!em NS - Ins - INs - Ins - Ins -
|Nimeso de anticulo  M100310][ .+ F im para:- M25 -Semanatl _Semanal2. Semanal3 _Semenatd : Semanai5'
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario o Politica de ordenar: Mul: 1000 T
Inv. de sequridad 0 Unidad de medide: Kg. |
Apartado para: Reguetimientos Netos 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Articulo padre Fecha Canﬂd_gg
M25. M50,M10 - 160j Recepciones planeadas| 1] 0 0 2,000 0
M250,M500,M100 - 16128,4032,672] Balance proyectado) 400 240 a0 1,920 1,760
Requerimiento proyectado {2a0) (80} 80 (1.760) {1.600)
Ordenes planeadas ] 0 2.000 ] 0
Ordenes leeradasl 0 0 2,000 [ 0
Flujo de efectivo] NS - [ns - | n$ 240000 [NS - | Ns B




621

Nimeto de afticulo _'M100110]+ Requerimientos pafa:_M25 Sémana18 “ Semana19 % Sémanaz0 |
Tiempo de entrega 5 Articulo padre: M250
en Inventario 0 Politica de ordenar: Mul: 1000
Inv. de seguridad [+] Unidad de medida: Kg.
Apartado para: Requerimientos Netos, 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Articulo padre Fecha Cantidad .
M25, M50.M10 - 160 Recepciones planeadas 0 0 0 0 0
M250,M500,M100 - 16128,4032,672, Balance proyectado 1,600 1,440 1,280 1,120 960
Requerimiento proyectado (1.440) {1,280) {1,120) (960) (800}
Ordenes planeadas 0 0 0 0 0
Ordenes Libsradas 0 0 0 [1} 0
Flujo de efectivo] NS - NS - NS - NS - NS -
Nimero de articulo Requerimientos para: M25 .- Semana21 .S emana24 . Semana25 ;
Tiempo de entrega - Articulo padre: M250
en Inventario Politica de ordenar: Mul: 1000
Inv. de seguridad Unidad de medida: _ Kg. L
Apartado para: s Requerimientos Netos 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
Articulo padre Fecha " Cantidad L i
M25, M50 M10 - 160 Recepciones planeadas| 0 [ 0 0 0
M250,M500,M100 - -1 16128,4032,672) Balance proyectado 800 640 480 320 2180
o Reguerimiento proyectado {640) (480) -+ 2.2 (320) 1 (160) 1]
Ordenes planeadas; 0 0 0 0 o
Ordenes Liberadas 0 o 0. 0 0
Flujo de ef NS - Ins o fNstoe NS - INs -




0ET

nalde costos eatindar do materia

ma de acuerdo a Requerimiontos

Reosumen
L Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
I Ns 6.825.00 | NS 6.500.00 | NS ___6,500.00 | NS 6,500.00 | NS 6,500.00 | NS 6,500.00
NS 2.835.00 | NS 2.835.00 | NS 2,835.00 | NS 2.835.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00
Zici] NS 3,900.00 | NS 3.900.00 | NS 3.900.00 [ NS 3.900.00 | NS 3,900.00 | NS 3,900.00
M250104 4| NS 6,400.00 | NS 6.400.00 | NS 6,400.00 | NS 6,400.00 | NS 6.400.00 | NS 6.400.00
M250105 - | NS 720.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | N§ 640.00 | NS 640.00 | N$ 640.00
M250106 ] NS 3.900.00 | NS 3.900.00 | NS 3,900.00 | N$ 3.800.00 | N$ 3,900.00 | NS 3,800.00
M250110 57| NS 1,440.00 | N$ 1,280.00 | NS 1,280.00 | N§ 1,280.00 | N$ 1,280.00 | N§ 1,280.00
M500110 NS 1.140.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 [ NS 760.00 { NS 760.00
M100110  i= I NS 560.00 | NS - NS 560.00 | N$ - NS - NS 560.00
M250111 NS 2,400.00 | NS - NS - NS - NS - NS -
Gran Total - . B R + e U e e R
Semanal | N$ 30,120.00 | N§ 26,215.00 I NS 26,775.00 | NS -~ 26,115.00 | N§ . 26.215.0G 26{775.00
A lad NS 30,120.00 [ N§ 56,335.00 | NS 83,110.00 [ NS  109.225.00 | N§ _ 135.440.00 | NS 162,215.00
Resumen semanal de costos estdndar de materia prima de o a Requerimientos MRP - . .
Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11
Coslos i -
M250101 NS 6.825.00 | NS 6.500.00 | NS 6,500.00 | NS 6.500.00 | NS 6.500.00 | NS 6.500.00
M250102 NS 2.835.00_{ NS 2,835.00 [ NS 2.835.00 | NS 2.835.00 [ NS 2,835.00 [ NS 2.835.00
M250103 NS 3.900.00 | NS 3.900.00 | NS 3,800.00 | N§ 3.900.00 | NS 3,600.00 | NS 3,900.00
M250104 NS 6.400.00 | NS 6.400.00 | NS 4,800.00 | N§ 6.400.00 } NS 6,400.00 | NS 6,400.00
M250105 NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00
NS 3,800.00 | NS 3,900.00 | NS __3.900.00 | NS 3.900.00 | NS 3.800.00 | N$ 3,900.00
NS 1,280.00 | NS 1,280.00 | N$ 1,280.00 | NS 1,280.00 | N$ 1,280.00 | NS 1,280.00
NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00
NS - NS - NS 560.00 | NS - NS - NS 560.00
NS - NS - NS - NS - NS - NS -
\ ‘Gran Total [ L R P G e ] L mme
Semanal NS 26,440.00 |'NS 26,215.00 | NS__ 25,175.00 | NS 26,215.00 | N§__ 25,815.0 :
[Acumulade | NS 188,655.00 | N$ 214,870.00 | NS 240,045.00 | NS 266,260.00 | N§ __292,075.00 |'N$ _ 318,850.00




TET

[; semanal de dndar:de'm prima de atiterdo a Requerimientod MRP:- - % i TR LT
- T Semana 13 [ Semana 14 Semana 15 © ‘Semana 16:'7° )" Semana 17 Semana18 .5
Costos . S !
M250101 NS 6.825.00 [ NS 6,500.00 | NS 6,500.00 [ NS 6.500.00 | N§ 6,500.00 [ NS 6,500.00
M250102 NS 2,835.00 | N§ 2.835.00 | NS 2,835.00 | NS 1,890.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00
M250103 NS 3,900.00 | N$ 3,900.00 | NS 3.900.00 | NS 3,900.00 | NS 3,900.00 | N$ 3,900.00
M250104 NS 6,400.00 | N$ 6,400.00 | NS 6.400.00 | NS 6.400.00 | N§ 6,400.00_| NS 4,800.00
M250105 NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 720.00 | NS 640.00 | NS 640.00
M250106 NS 3,900,00 | NS 3.800.00 | NS 3,900.00 | NS 3,800.00 | NS 3,900.00 | NS 3,800.00
M250110 NS 1,280.00 | N$ 1,280.00 | NS 1,280.00 | NS 1,440.00 | NS 1,280.00 | NS 1,280.00
M500110 NS 760,00 | NS 760.00 | N$ 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 { NS 760.00
M100110 NS - NS - NS 560.00 | NS - NS - NS 560.00
M250111 NS 2.400.00 | NS - NS - NS - NS - NS -
Gran Total - T P
Semanal | N§ 28,940.00 | NS 26,115.00 | NS _ 26,775.00 | NS . . 25,510.00 | N§ _ 26,215.00'| NS
Acumulado N$ 347,790.00 | NS 373.905.00 | NS 400.680.00 | NS 426,190.00 | NS 452,405.00
Resumen semanal de costos estdndar de materia prima de acuerdo a Requerimientos MRP
Semana 19 Semana 20 Semana 21 Semana 22 Semana 23
Costos . u Lo Es .
M250101 NS 6.825.00 | NS 6,500.00 { NS _6.500.00 | NS 6.500.00 | NS 6.500.00 | NS 6,500.00 | NS 6.825.00
NS 2,835.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00 | N§ 2,835.00 | NS 2,835.00 | NS 2,835.00
NS 3,900.00 | NS 3.900.00 | NS 3,600.00 | NS 3,900.00 | NS 3.900.00 | NS 3.900.00 | NS 3,900.00
NS 6,400.00 | N$ 6.400.00 | NS _ 6.400.00 | NS 6,400.00 | NS 6.400.00 | NS 6.400.00 | NS 6,400.00
NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00 | NS 640.00
NS 3,900.00 | NS 3.900.00 [ NS 3.800.00 | NS 3.900.00 | NS 3,900.00 | NS 3,800.00 | N$ 3,900.00
NS 1.280.00 | NS 1,280.00 | NS 1,280.00 | NS 1.280.00 | N$ 1,280.00 | NS 1.280.00 | NS 1.280.00
NS 760.00 | N§ 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00 | NS 760.00
M100110 NS - NS - NS 560.00 | NS - NS - NS 560.00 | NS -
M250111 NS . NS - NS - NS - NS - NS - NS -

Gran Total LT e ¥

NS 26,540.00 | NS .~ 26.215.00 | N§  26,375.00 | N§ _28,215.00: N§ _ 26,215.00 | N 0
[Acumuiaco NS 504.020,00 | NS 530,235.00 | NS 556,610.00 | NS _ 582,825.00 | N§ _ 609,040.00 | NS _635,715.00 | N§ ~_662,255.00




CET

Costeo estandar de productos.

Costo de materias primas

Costo de mano de obra directa

Unidades Costo de Costo de
. requeridas por . . .| materia prima . Tarifa mano de obra I
Producto C: :g:jge m/;?;fi:l%gsta unidad de Pregs'?é:ggfno por unidad de H;’:{iﬁ;’;zar promedio por | por unidad de ng::ul::;:sgo
producto producto hora producto
terminado terminado terminado
M25)WC001 M2501 168.00000] N$ 1.54 | N$ 259.42 | 0.00003800; N5 - 20.00 ] 0.00076000] N$ 259.42
M250{WC002 M2501 25.00000] N$ 0.06 | NS 1.54 T S
M2501{WC001 M250101 0.00150] N$ 6.50 | N$ 0.01 { 0.00000397| 20.00-{:0.00007936
wWCo02p M250101 0.00000] N$ - NS - 0.00000694}" -.15.00.4:0.00010410
WCo002 M250101 0.00000] N$ - NS - 0.00011430 44 50,00} 0.00571500{:
wCoo02 M250102 0.00012| N 35.00 | N$ 0.00 | e
WC002 M250103 0.00019f N$ 30.00 { N§ = 0.01
wCo02 M250104 0.00012] N§ 80.00 | NS 0.01
wcoo2 - M250105 - 0.030001 N$ 0.03 | NS " 0.00 |
wCoo2 M250106 0.14500] NS 0.04 | N§ - - 0.01 =
wCoo02 M250110 0.04000] N$ 0.08 | NS 0.00°
[ WCo002 M250111 0.00600} N$ 1.20 { NS ~ -7 0.01
.. Sub total : S
- M2501 N$. 005, 0.01571

Nota: Loles de 20 cajas
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Costeo estiandar de productos.

Costo de materias primas Costo de mano de obra directa
Unidades Costo de Costo de
. requeridas por| . . .| materia prima . Tarifa mano de obra -
Centro de Articulo de : Precio unitario N Hora estdndar N N Costo unitario
Producto R A unidad de por unidad de . promedio por | por unidad de y
trabajo materia prima producto estandar producto por unidad hora produclo cumulativo
terminado terminado terminado
-M50[{WC001 M500 84.00000] N$ 3.09 | N$ 259.42 | 0.00003800] NS 20.00 | 0.00076000] NS 259.42
- M500|WC002 M2501 50.00000] N$ 0.06 | N$ 3.09
.~ M25011WC001 M250101 0.00150] NS 6.50 | N$: --'0.01.]°0.00000397| NS 20.00 | 0.00007936
ST WC002p M250101 0.00000] N$ - NS e 0.00000694} NS 15.00 | 0.00010410
WCo02 M250101 0.00000] NS - NG -~ |, 0.00011430{ NS 50.00 { 0.00571500
WcCog2 M250102 0.00012] N$ ~35.00 | N§ "2 0.00 |-" : . :
= WC002 M250103 0.00019] N$ . 30.00 | NS$ == 0.01
= {WC002 M250104 0.00012) NS - 80.00 | N$ © " 0.01
WC002 M250105 0.03000} NS 0.03 §{ N$ - 20.00
WCo002 M250106 0.14500| N$ 0.04 | N$ - - 0.01
= {WC002 M250110 0.04000| NS 0.08 | N$ 0.00
WCoo02 M250111 0.00600] N$ 1.20 [ N§ - 0.01
, NS 005 10.01571

“Nota: Lotes de 10 cajas .




Costeo estdndar de productos.

Costo de materias primas

Costo de mano de obra directa

veT

Unidades Costo de Costo de
. requeridas por . . .| materia prima . Tarifa mano de obra -
Producto C!er g:gjge mg;z;:'%g: a unidad de Preecsl‘?étrjlr;:no por unidad de Hg?rii'i?jg?jar promedio por | por unidad de ng::ul;;::go
producto producto hora producto
terminado terminado terminado
M10{WC001 M100 42.00000] N$ 6.18 | NS 259.42 | 0.00003800] NS  20.00 ] 0.00076000] N$§ 259.42
M100|WC002 M2501 100.00000| NS 0.06 | N$ 6.18
~ 1 'M2501|WC001 M250101 0.00150] N$ 6.50 | N§ 0.01 | 0.00000397] N§ 20.00 | 0.00007936
W s |WC002p M250101 0.00000]| NS - N$ - 0.00000694] N3 15.00 | 0.00010410 -
WC002 M250101 0.00000] N$ - NS ;= 0.00011430] N$-_ 50.00 | 0.00571500{ .1~
i JWC002 M250102 0.00012] N$  35.00 | N$ 0.00 N R et
- 1WC002 M250103 0.00019] N 30.00 | N$ - -0.01
WC002 M250104 0.00012] NS 80.00 ) N§$:© 0.01
WC002. M250105 0.03000{ N$ 0.03 | NS . 0.00
WC002 M250106 0.14500{ N$ 0.04 | N§ .- 0.01
WCo002 M250110 0.04000{ NS " 0.08| NS:i:'0.00
WwcCoo02 M250111 0.00600] N$ 1.20 | N$ ' --0.01
Sub total L e e e e
M2501 N$ - 70.05°).0 0 . 0.015711

Nota: Lotes de 4 cajas




La producci6n no presenta complxcacxones ya que la méquma por sf sola lleva a ;ab tod
0 todas -
Jas operaciones necesarias para la oblencxdn del producto’termmado La méquma e
s capaz
por sf sola de producir 140 bolsnas por mmuto, por lo cual consxdemndo dos tumos d
e

wrabajo de ocho horas consistentes de: La méquma mlsma con un operador por tumo
que es

¢l encargado de proveer los matenales ¥ un scgundo operador por tumo encargado de’
empacar las cajitas en las cajas de canén corrugado De tal manera que tenemos un total de 2
operadores por turno y una produccnén esnmada de 134 ,400 saquitos por dfa el numem de

cajas serd de acuerdo ala prescntacndn requenda. yse llevardn a cabo comdas contmuas con

la finalidad de poder ahorrar uempos de hmpxeza y preparaclén dela méquma_ La s

distribucion se lleva a cabo a lravés de una empresa especxahzada en'esta érea, la cual recoge '

¢l producto en planta dos veces por dfa

2.5.Conclusiones.

confecciones en cajas de canén corrugado se c1erran. y se 'preparan‘ pzu'a ser embarcadas al

transporte de| proveedor dos vcccs al dla.
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3.1 Inversion
‘ 8
; i este apartado se tratarf I inversién y costos estimados correspondientes a la
proyecciones de cinco afios de operacién de la envasadora, consideradas en pesos

i constantes 3 valor 1994.

A continuacién se muestra el balance general para el afio de 1994 (afio 0). Como se puede
i gpreciar tanto en el balance como en el flujo de caja, la tinica aportacién es la de los

- javersionistas 0 socios y ] inventario inicial necesario para empezar a operar.

Generaci6n Interna:

Utitidad neta NSO
Depreciacién y amortizacién NS$0
Efectivo Total Aportado:

Capital social N$2,912

Reserva de reinversion N$0)
|Actualizacién capital N$0
{Proveedores N$1,062

Otros orfgenes NSO

TOTAL DE INGRESOS N$3,974

ABLICACJONES
Adquisiciones de Activos:

Circulantes N$1,924

Fijos N$2,020
: IDiferidos N$30]
: Reduccién de Pasivos: :
incremento o disminucién N$9|
| {de capital A
Otras aplicaciones N$Oj -«
;TOTAL DE EGRESOS -N$3,974
lsaLpo NS ﬂ
1

137



CIRCULANTE:

Caja

Bancos

Inventarios :
Documentos por cobrar

FLO:
Mobiliario y Equipo.
Maquinaria y equipo -

CARGOS OIFERIDOS:
Gastos de instalacién

SUMA DEL ACTIVO

Suma

Suma

Suma

BALANCE GENERAL
1994 (ANOO)
(Mlles de Nuevos Pesos)
ACTIVO
CIRCULANTE:
N$0.00 Proveedores
. N$862.00 Documentos por pagar
72 N$1,062.00
: . N$0.00
N$1,924.00
SUMA DEL PASIVO
S N$40.00
S N$1 ,980.00
N$2,020.00
Capital Social
N§30.00
N$30.00 SUMA DEL CAPITAL
N$3,974.00 TOTAL PASIVO y CARITAL

PASIVO

N$1,062.00
NS0.00

Suma

CAPITAL

N$2,912.00

N$1,062.00

N$1,062.00

N$2,912.00

N$3,974.00




3, 2 Ingreso y _énpignl de. tf:}bujo

Los ingresos fueron ya c.ncu].zdos en Ll capftulo I, se obluvxcron mgrcsoS por .
NS 5 606,000 en el pnmcr afio de opcr'lcndn més la deprecmcz(‘)n dc los activos adquiridos
(vertabla ). Lainflacién se proyecto parael primer aio del 45%, el segundo afio del

20%, el tercer afio del 18%, ¢l cuarto afio del 14% y finalmente el quinto afio de] 10%. La

inflacién no es tan perceptible por la alta rotacién.

838.660 T 170897 7335057 T230.99 ]
150.667 202723 307359 307339 %gg 159
26611 48787 51227 51221 sian

824,947 1,512,403 1,588,023 1,588,023 1,588,023

Caj
§ Caj:i“ dg 50'sobres
; ga)a' 100“sobres

[%4TOTAL 'ANUAL

Tabla 26: Volumen proyectado de ventas

INGRESOS:A ALE
T gk #4199555101996% FW19978 X

Caja, de25 NS0.0032 ™ 2,963.42 6,519.53 8,077.70 129,
3 Cajrdemsobrcs NS$0.0052 1,203.89 2,648.56 3,281.57 374098 4,115.08
“‘Ca)ade lOOSobres NS0.0082 31641  696.10 862.46 983.21 1,081.53

T;OTAL ‘ANUAL 4,484 9,864 12,222 13,933 15,326

Tabla 27: Presupuesto de Ingresos del Proyecto

e Nuevos Pesos”

7 e A
25% 3 3 3 3 0
10‘7; 180 180 180 180 180
S 10% 3 3 3 3
SUBTOTAL 186 186 186 186 183

i+ ACTIVO DIFERIDO
g% astos de instalacién 5% 2 2 2 % %
SUBTOTAL 2 2 2 2
ol 185
L ’TOTALES % 187 187 187 187

it TAUACUMULADO 187 374 561 748 933
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Tebla 28: Depreciacion y amortizaciones de la inversién fija

£l capital de trabajo se calculd mediante la diferencia entre el activo circulante y e} pasivo

1,062 109

1,096 8,856 14,202
459 3,188 4572

Tabla 29: Capital de trabajo del proyecto

3. 3 Costos estimados
Los costos se han divido en dos tipos que son:

Costos directos:
e Luz
o Teléfono.
o Papeleria -
. Agua‘_
« Distibucién
. "Fletcsr,
. “Sﬁeldvoi de los empleados :
Costos fh‘directos: L

. Piopagﬁuida y publkicidad
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" Los gastos de administracién son los sueldos del personal adminislraliv A v
~ ., A continuacién

;e detallanen Jatabla - los costos previstos del primer an‘;o‘ . operaciones e
de operacio \ :
e Cr 810 de operaciones en adclante,

Tahla 30: Presupuesto de costos y gastos del proyecto o
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’ 3.4 Proyecciones del estado de resultados ¥ del balance general
Los estados financieros proforma estén compuestos principalmente por dos tipos:

¢ Estado de resultados

¢ Balance general

A continuacién se definen los diferentes rubros dc cada uno

Del estado de resultados encontramos:

-Ventas.- ¢s ¢l valor tolal dc mercancfas entregadas a los cuenlcs. vendldas al

contado o a crédito.

- Inventario mxcnal Es el va]or de las merca i'as que se uenen en exxslencxas al

iniciar un perfodo 5

- Compras.- Son el valor de las mercancfas ob!emdas adqumdas. ya seaal contado

6acrédito. -

- Costo de ventas.- Es la suma delas compras netas, més el mventano m:cml menos

el mvemana a t' nal

- Utilidad bruta.- Es la resta de la ventas ntas menos el costo de venta..
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- Gastos de administracién.- Son todos los 8astos que tienen como funcién ]
sostenimiento de las acuvxdades destinadas a mantener la direccicn ; ¥ administracig,
i6n

de la empresa, y que s6lo de un modo indirecto estdn relacionados con Ja operacién

de vender.

- Gastos de venta.- Son todos los gastos que tienen relacién directa conla

promocién realizacién y desarrollo del volumen de ventas.

- Utilidad en operacién.- Es Ia resta de la utilidad bruta menos los gastos de venta y

de administracién.

- Utilidad antes de,I.S‘.R, mbre lo mdxca esla uuhdad antes

del Impuesto Sobre la'Rent‘a la Participacién de losvTrabaJadores en las Utilidades.

é‘ _él Estado, por

las utilidades obtemdas Se consx e

- Participacién de los Trabajadores en las Uuhdades(P T. U) Es el repano de las .

utilidades que la empresa d cer a'sus trabajadores, en caso de que haya Se

consider el 10% de las uuhdades

-Utilidad neta.- Es la ganancm obtemda por la empresa una vez descomado alas

ventas todos los costos, gastos e 1mpuestos

Enel Balance general se encuentran:
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menor de un afio.

- Activo circulante.- Son lodos los bxenesyderech dela mpre quc . 'én
€s en”

rotacién o movxmncnto co slame y que lienen como principal caracter]

conversién en dmero en cfccnv

- Activo fijo.- Son lodos los blenes y dcrcchos proplcdad del negocio que lxénen K

cierta pcrmanencmo fij Jeza yse han adqumdo conel propésito de usarlos,

- Activo dlfendo Son (odos aqucllos 8astos pagados por anticipado, por los que w

tiene el derecho de rec:blr un scmclo

- Pasivo circulante.- Son todas laSldc‘ﬁdras y obligaciones cuyo vencimiento sca un plazo

- Pasivo fijo.- Son todas fas deudas y obligaciones con vencimiento mayoraun

afio.

- Pasivo diferido.- Son todas aqucllas canndades cob . as anticipadar ehgé’,'bor Jas .

que que se tiene Ja obhgacxén dc proporcwna.r un servicio,

- Capital contable.- Es la resta del ldtal_ del Activo 'l_nenos' el total del ‘Pasivd.



Caja

Bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Orros activos

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

Construcciones

Equipo de transporte
Mobitiario y equipo oficina
Maguinaria y equipo -
Equipo de computacién |
Depreciscién acomulada
Depreciacién del ejercicio :

ACTIVO F110 TOTAL
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de instalacién
Amoriizacién acumulada
Amantizacidn ejercicio

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO TOTAL

1994 1995 199% 197 1998 1999
[} 150 133 156 178 194
Kol [ 2,695 kK1) 4106 4,55
0 148 413 s12 S84 13
1062 6 69 82 v 10
352 577 3647 8130 12,404

1924 747 3,888 7871 13,122 18931

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores :
Acrecdores diversos
ISRy PTU por pagar

TOTAL PASIVO CIRCULANTE *

TOTAL PASIVO F1IO
PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE
Capital social ;

Apon. Pend. de Capitat ~
Reserva de reinversion - .

Resuliados acum. y reserva
Resultados del ejercicio- -

TOTAL CAPITAL CONTABLE

PASIVO Y CAPITAL

Comprobacién -
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Gréafica 17: Utilidades Netas Proyectadas
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1995 1996 1997 1998 1999

4,484 9,864 12,222 13,933 15,326
Ventas B \

]z’m?;f?«mo Tnicial 1,062 56 9 82 93
Compras 2,004 2,479 2925 3,335 3,668
> Total de Inventario 3,066 2,535 2,994 3416 3,761
Inventario Final 56 69 82 93 102
4. Costo de ventas 3,005 2,653 3,130 3,568 3,925
5 Utilidad bruta 1,478 9,002 10363 1 lgg I
6. Gastos administracién ‘ ;ig ; 132(5) ,%_«39 L
7. Gastos de venta T4 0 s 2 9:”2
3. Utilidad antes de ISRIP'TU . ",(4112) : 7,147, 5:3[7)9 A
?bl'g'-l;'u o : ‘827 947

11. Utilidad_neta - 4..136 4,58



3,5 Andlisis de sensibilidad

En este apartado se analiza el comportamiento de Ja estructura econémica de Ja envasad
ora,

sometiéndola a cambios bruscos en las variables mds sensibles

Las variables mds sensibles del proyecto son las ventas ¥ el precio, Ya que que la

estrategia de la empresa es una competencia frontal,

1.Ventas
2.Inventario Inicial
3.Compras

Total de Inventario

Inventario Final 93 102
4. Costo de ventas 3,568 3,925
5. Utilidad bruta 12,561 14,704
6. Gastos administracién 234 257
7. Gastos de venta 1,924 2,044
8. Utilidad antes de ISR/PTU 10,402 . 12,403
9. LS.R. - 54,161 4,961
10. P.T.U. 1,040 - 1,240
11. Utilidad neta ~5,201 - 6,201

1998 1999

10,357 13474 16,129 18,62
56 69 82 ' 92
2,479 2,925 3,335 3,668
2,535 2,994 3416 3761

Tabla 31: Estado de resultados con un aumento del 5% en Ins ventas -
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1995 1996 1997 1998 1999

1.Ventas 4,260 9,371 03
2.Inventario Inicial 1,062 56 1 068 11,932 12.433
3.Compras . 2,004 2,479 2925 1315 s ﬁﬁg
Total de Inventario 3,066 2,535 2:994 3:416 3'761
Inventario Final 56 69 82 93 ‘I02
4. Costo de ventas 3,005 2,653 3,130 3,568 3,925
5. Utilidad bruta 1,254 6,718 7,900 8,377 8‘558
6. Gastos administracion 145 174 205 234 '257
7. Gastos de venta 1,704 1,599 1,682 1793 1500
8. Utilidad antes de ISR/PTU (595) 4,946 6.011 6350 o
9. LS.R. 0 1,978 2.405 2540 2:560
10. P.T.U. 0 495 601 635 640)
11. Utilidad neta (595) 2,473 3,006 3,175 3,201

{.Ventas
2.Inventario Inicial
3.Compras
Total de Inventario

Inventario Final
4. Costo de ventas
5. Utilidad bruta
6. Gastos administracién
7. Gastos de venta
8. Utilidad antes de ISR/PTU
9. I.S.R.
10. P.T.U.

11, Utilidad neta

Tabla 33: Estado de rcsullados con.un aumcmo del 5% en los pn-cnos
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1.Ventas 4,260
2.Inventario Inicial 1,062 6 P '33%3 14,560
3.Compras 2,004 3.335 93
Total de Inventario 3,066 e 3,668
Inventario Final 56 B o 3,761
4. Costo de ventas 3,005 3,568 102
5. Utilidad bruta 1,254 9668 l3,925
6. Gastos administracién 145 o K £ 0.(;35
7. Gastos de venta 1,704 . 1,793 | 93(7)
8. Utilidad antes de lSR/PTU (595) = < X 7641 840
9. LSR . 0. 3056 otk
10. P.T.U. e A
11. Utilidad neta 3.820 4,239

Tabla 34: Estado de resultados con unaHQis'

3.6 Razones financieras

Otra de las formas neccsanas para evalunr la snluacnén y pohucas mlernas de una cmpresa

son las razones fi nnncncras Son mdlcadores xpresados en veces o en porcemaje que dan

y largo plazo.

- Acuvxd.ld ] prod uctividud Mldc la efccuvldad con quc se csl(m uszmdo lm

activos para lograr Ios ol Jeuv
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- Apalancamiento o endeudamiento.- Mide ¢l grado como la cmpresa ha sido

financiada por terceros (préstamos). Mide el grado de dependencia con terceros
- Rentabilidad .- Mide la efectividad de la empresa en términos de utlidades e
invcrsién y la forma como s lp'gran'los objetivos en este sentido.

Las razones financieras que utilizamos fueroh:

De liquidez:

1) La razén circulante es la lelslén de los activos cu-culan(es entre los pasivos

circulantes. Se expresa en veces i

2) La prueba dcida es la rélac; 6n ¢ el activo c

pasivo circulante. Se expresa en veces.

3) Rotaci6n de inventarios se obtienen diVi&ivéth el costo de ventas entre el .

inventario promedio.
De apalancamiento:

4) La raz6n de apalancamiento es el inverso de la solvencia. Se expresaen veces.
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De rentabilidad:

5) Rentabilidad sobre vcmas. mdlca cl rendlmxemo anua] que se obl:enede la; vent
entas

efectuadas. Se expresa en porcen(aje L

6) Rentabxhdad sobre c dimierito anual que obtxene ]a empresa

sobre la mversxén de los Soclos o propietarios. Se expresa cn porcentaje.
Ny 8) Remabnhdad sobre los actlvos fijos, rmde eI rendnmlento anual de la
mverslén en los activos. Se expresa en porcentaj NPT

9) Porcentaje de utilidad bruta, mide el porcentaje de utitidad que se obtiene de las

ventas.

1) Activo circ/Pasivo circ. 5.37 1.26 2.14 3.05 3.98
2) (AC-INVY/PC 4.96 1.23 2.12 3.03 3.96
3) Costo de Vtas/Inv. Promedio 53.70 38.31 38.31 38.31 38.31
4) Pasivos Tot./Cap. Tot 0.06 0.60 0.40 0.30 0.24
5) Ut. Neta/Vtas Netas -9.18 27.32 29.24 2968  29.92
6) Ut., Neta/Cap. Soc. -0.14 093 1.23 1.42 1.57
7) Ut. Neta/ Act, Fijos -0.22 1.61 2.39 3.16 4.08
8) Vias/ AF 240 588 8.18 10.65 - 13.62
9) (Vtas-Costo Vtas)/Vtas 32.97 73.11 74.39 7439 74.39)
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3.7 Tasa interna de rclorno‘ -

Esun método quc mdlc-l quc ldn almcnvo cs cl rcndnmcnlo cconomlco dcl proyl:clo

utilizando la i inve Andn ‘presente e ig .110\ rendi

iento fulurO\ perados
Eneste proycclo se anl 6p0rd mét i e
L TIR
2 andr prese

Para este prdycclo. , Se sl lcéiu una Tasa de ‘Rc‘c\upér;xcidn Minhh'ui/»\lrh\ctivu (TREMA). de

un 50% nrgumcmado cn : : :
1) Por ser un mercado con cicrto mvcl dc incertidumbre.
2) Por el entorno social, polftico y econémico.
3) Por una inflacién estimada entre el 42% y 45% anual.

4) Por una tasa de CETES a 28 dias de 44% anual ( Junio 1995).

Ventas  Costosy  Incremento  Incremento  Recup AF FLUJO  FLUJO Neto
Gastos Activo Fijo  Capital yCT Neto Acumulado
Trabajo
1994 2,050 0 0 (2,030) (2.030)
1995 4,484 6,712 0 487 (412) (3,127 5.177)
1996 9,864 6,766 1] 476 2,695 5317 140
1997 12,222 7,813 0 3,164 172 1417 1,557
1998 13,933 8,809 0 4,550 4,136 4,709 6267
1999 15,326 9,281 0 5328 4,580 5303 11,569
TIR V.P.N.= 6,432" PERIODO DE
ECONOMICA=53.99% : RECUPERACION= 2

Se considera quc el proyccm [ (ICCp(dh]L por 12 T.LR obtenida del $3.99%: teniendo un
margen de 3.99% y mds todivia pnr Lm condiciones econémicas por l.n quc estt p.h.mdo

Mcxlco
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CONCLUSIONES
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Meéxico actualmente esté pasando por una ctapa de renovacxén ante las cx‘pectal’w’as ;iel »
comportamiento de los mercados para l°S Préxlmos afios, mis s aun con los proyectos de
globalizacién econbmica que se Prcsen(an ‘actualmente como io es, el caso del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte. . .

Bl Tratado de Libre Comercio ha S'd° afectado gravemente por la devaluacién sufrida en
México a principios de 1995 LOS anahslas tanto nacionales como intemacionales especulan
que la crisis es de corto P ]az° y quc hay confianza en que México la supere, con las

medidas tomadas (anlo en polmca fiscal como en la monetaria,

Al utilizar tecnologfa de punta en la’ produccnén y alta eficiencia en los procedimientos de

manejo de matenales e mvenmnos se pueden reducxr los costos de manera muy importante,

por lo cual se puede llegar a ofrecer un producto de a]ta calidad a un precio justo.

De momento y de acuerdo a las expeclzmvas que presenta el mercado, este estudio propone -

la utilizacién de una méquma automénca para empaque de bolsuas de té capaz de producir

confecciones de 25,50 y 100 anuntos a una velocidad de. 140 saqunos por mmuto

incrementaron en un 0.8% en el mismo periodo

La empresa se encuentra sana ya que su indlce de hqundez esde 5.37 el pnmer aﬁo de

operacién lo que resa]ta su alta romcnén de |nventanos y las pohucas de crédno y pago a

proveedores. . .
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Dadas las circunstancias aclualcs se observa que estd muy poco apalancada En 1996 se

tiene un i’ndnce de 0. 06 Dcudas a largo plazo no uene y.la de corto plazo las puede

solventar ya qur‘ cuenl.x con llquxd ‘z

Las uulxdndcs son excelenles considerando el entorn' econémlco Dcspucs de una pérdida

un‘ .61% sobre los activos fijos.

En resumidas cuentas la empresa ha adoptado tina estrategia agresiva de ventas, precios y
una inclinacién hacia la eficiencia le va a permitir aumentar los margenes de utilidad,

ademds de poder afrontar las expectativas del mercado,”

En caso de que se presentara una contraccién de las ventas, debido a la crisis, no tendria
serios problemas en el corto plazo.
Por lo tanto podemos decir que bajo las circunstancias actuales la envasadora es un negocio

rentable a corto plazo.
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