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La Inversion Productiva en México: el caso de la
Industria Petroguimica 1980 - 1993.

Introduccion

El crecimiento econdmico de un pais se encuentra determinado por diversos factores
que influyen en su desempeiio; la variable inversion es uno de ellos, y de gran importancia,
puesto que determina la evolucion del ciclo econdmico en una nacién o actividad econdémica
especifica, asi como también, fos cambios en el empleo y el aprovechamiento de capacidades
productivas. Es por ello que merece un trato especial sobre la forma de operar y los atributos
que se hacen presente en su comportamiento,

Por tal motivo, el objetivo de Ia tesis es, describir los elementos esenciales que
determinan la evolucion de la variable inversion (por considerarla motor del crecimiento
econdmico) en un comtexto macroecondmico, para Ja estimacién del tiempo requerido en
llevar a cabo un ajuste completo hacia un nivel éptimo o deseado del stock de capital, y en
dltima instancia, de la inversién productiva; y trasladando el estudio a un nivel
microecondmico, a partir de un andlisis sectorial, como es, ¢l de la Industria Petroquimica
Mexicana.

Debido a que, también, el desarvoflo de la economfa se sustenta en la dinamica que
presentan algunos sectores estratégicos. El caso de la industria petroquimica, es uno de ellos,
ya que ha tenido cada vez mas importancia en el crecimiento de la economia y por tanto, en
el desarrollo de la misma.

A partir de 1960, el desarrollo del sector petroquimico, ha reflejado un gran
dinamisme, por sus tasas de crecimiento promedio anuales supetiores al diez por ciento de su
produccion a lo largo de las ultimas tres décadas y fue determinado fundamentalmente por el
incremento en inversién productiva, tambié

, & tasas p dio de crecimiento mayores al 10
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por ciento, hasta 1990, en inversién acumulada; aunque debe reconocerse a su vez que otros
factores contribuyeron a éste desarrollo: los procesos de desregulacion, la apertura comercial

-y el Tratado de Libre Comercio han tenido también un impacto favorable sobre ésta
industria, sobre todo por la canalizacion de recursos financieros a la industria (a través de
inversion extranjera directa, deuda publica y privada, como aportaciones del sector privado),
y en menor medida por la liberalizacion comercial. ya que su impacto resulta poco
significativo, por los bajos niveles arancelarios en los que se encontraba el sector desde la
negociacién de éste Tratado.

A partir del cambio estructural propucsto desde 1985, se establecieron medidas de
fomento al desarrolio de la industria petroquimica que partieron del propasito de lograr una
adecuada articulacién entre la petroquimica bdsica y la secundaria, que se benefici6 de las
modificaciones en el marco regulatorio, cstablecidas con el fin de promover las inversiones
necesarias para obtener una cficiencia y competitividad a lo largo de las cadenas de

transformacién, importantes en la generacion de valor agregado, y que repr el
objetivo principal, del andlisis sectorial.

Sin embargo, el desarrollo del sector petroquimico requiere hacer un mayor énfasis en
favor del fortalecimiento de su estructura productiva, mediante el avance y progreso
cientifico y tecnologico que son requeridos en las empresas petroquimicas, que participan en
ésta rama industrial, mejorando sus procesos productivos con un enfoque ambiental que
incorpore la implementacion de programas preventivos y correctivos. para evitar el deterioro
del medio ambiente.

Todo ello bajo la perspectiva de descentralizacién territorial de las actividades
productivas y promoviendo el desarrollo regional, e impulsando sub-ramas con potencial
exportador y sustitutivas de importaciones, para cerrar la brecha comercial.

No obstante, ¢l cambio en las inversiones se determina bajo un proceso dinamico y
depende a su vez de diversos factores que determinan el crecimiento econémico sectorial.

Conforme a los objetivos planteados la hipétesis para el caso de la industria
petroquimica, es que, con la reclasificacién de los praductos petroquimicos en la legislacion
nacional y las modificaciones en la ley de inversiones extranjeras, se fomenté la inversion

! - véase, SPP y Secofi. Programa Integral de Fomento a fa Industria Petroquimica, México, 1986, 121 p.
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ampliando la participacion del sector privado. que era necesaria para conformar una
adecuada articulacion en las cadenas produclivas,b favoreciendo la integracion vertical y las
alianzas entre empresas privadas nacionales y extranjeras que permitan mejorar la cadena del
valor promoviendo su competitividad en un contexto de apertura comercial.

A pesar de los avances percibidos, existen todavia algunos aspectos que limitan el
desarrollo y consolidacion de la industria petroquimica y ramas industriates que conforman
las cadenas productivas. El mas importante de ellos, es la falta de disponibilidad de Pemex
en incrementar sus inversiones para establecer un adecuado abasto de insumos, debido a los
controles y a la excesiva fiscalizacion de los ingresos generados por la paraestatal, en donde
gran parte de ellos se orientan en forma tributaria a la recaudacion publica? lo cual
obstaculiza un mejoramiento en sus procesos que podria suceder mediante la reinversion de
utilidades y sus impactos favorables en la competitividad de las ramas industriales que se
encuentran a lo largo de la cadena de transformacion. Por otra parte, las politicas de fijacion
de precios a niveles internacionales por parte de Pemex, se apega mas a criterios rentistas de
maximizacién de utilidades que incrementen los ingresos gravables a favor del Gobierno®, e
impidiendo la competitividad de las empresas que participan en las cadenas petroquimicas.
Lo que resulta incongruente con los objetivos de politica industrial, de fomento a la
inversién y desarrollo de la competitividad en la industria petroquimica privada.

El desarrollo de ésta industria se consolidard con la adecuada aplicacién de medidas
estratégicas, entre otras, la de financiamiento. acordes al sector; esto es, se requieren tasas de
interés bajas y de periodos de largo plazo en los pagos de amortizacion de los créditos
(debido a que se trata de una industria intensiva en capital, lo cual implica periodos largos de
recuperacién de la inversion); teniendo la misma estructura los préstamos destinados a la
creacion de nuevos desarrollos tecnoldgicos, que generen innovacién técnica y contribuyan
en e! crecimiento de productividad y competitividad en dicho sector. Como también se
consideran, la relocalizacion de las plantas por ¢l alto costo de transporte y de mayor riesgo,
entre otros factores.

encuenlm conformado por un primer
capitulo denominado: Aspectos tedricos de la’ mversxon, ¢l cual inicia con una e\phcacxén a

Por consiguiente la estructura del trabajo -

2 - Aproximadamente representa el 27% de los ingres orma I‘ scal de mda la masa impositiva.

.~ La elevada fiscalizacién de los ingresos de’ Pcmex hal pcrmmdo al Gohxemo apoyar . sus estrategiis
macroeconémicas contnbuyendo al financiamiento del gasto pubhco y por otro Indo. reducnendo los efectos
multiplicadores de las inversiones de la pamesmnl 5 . g L

Pdgina 4



nivel macroeconémico de los determinantes de la inversion y su interpretacion bajo el
esquema de desequilibrio ahotro-inversion de ta economia, destacando la importancia del
ahorro interno (como fuente generador de inversion requerida para reactivar el crecimiento
econdmico); se continia con la descripcion de los componentes y determinantes de la
inversion, a nivel general, y su interpretacion a nivel microeconémico, a través del enfoque
empresarial en la toma de las decisiones de inversion. Y concluir con un modelo empirico de
regresion (modelo de ajuste parcial de las existencias del capital) en ambos escenarios -a
nivel macroecondémico de la inversién productiva y a nivel sectorial con las tendencias de la
industria petroquimica-, cuyo propésito es explicar los determinantes en el ritmo o velocidad
de reaccion del stock de capital actual, y en dltima instancia de la inversion, respecto al
tiempo que tarda en ajustarse hasta un nivel ptimo, o donde las empresas desearian tener en
el largo plazo para la reconversion de sus procesos productivos y modernizacion de la planta
industrial, tanto de la economia mexicana, en su conjunto, como de! sector petroquimico en
particular, mediante su forma desfasada o de rezago en el tiempo; y sus estimaciones
correspondientes, las cuales aparecen en los apéndices econométricos.

El segundo capitulo se encuentra dividido por varios apartados de los cuales, el
primero esboza un pequeiio panorama histérico de la inversion en México, asi mismo del
ahorro interno y las tasas de interés; para observar su influencia en la inversion, describiendo
la interrelacion que existe entre esas variables a nivel macroeconémico. El segundo apartado
trata del recuento histérico que se ha observado en la industria petroquimica mexicana en un
lapso de 1960 hasta 1993. Es oportuno indicar que el estudio se realizé a nivel general de la
industria petroquimica sin profundizar en alguna sub-rama en particular, debido a lo extenso
y complejo del sector y la no disponibilidad de datos estadisticos que pudieran precisar el
andlisis, aunque si se mencionan algunos casos para ejemplificar dicha descripcion.

E! tercer apartado describe el marco regulatorio y juridico en ¢l que se encuentra la
industria petroquimica en la actualidad y sus modificaciones que se han llevado a cabo a lo
largo de los ultimos afios. Como también se exponen los aspectos metodoldgicos en cuanto a
la medicion y cuantificacion de datos en los que se halla registrada la industria petroquimica,
es decir, segin la Contabilidad de Cuentas Nacionales y la medicion a través del registro de
la SEMIP y la anterior Comisién Petroquimica Mexicana, que ahora es Comisién de
Petréleo, Gas y Petroquimica. Y por ultimo, se tratan las caracteristicas que distinguen al
sector en afios recientes.
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En el capftulo tres, se exponen las implicaciones que tiene la apertura comercial sobre
éste sector industrial, y los principales acuerdos negociados en el TLC en materia de
petroquimica basica, desgravacion arancelaria y el calendario de desgravacidn en algunos
productos, junto con sus implicaciones en otros sectores como el de plasticos y el textil, la

reglamentacién cn las normas de origen y el impacto de la inversion extranjera.

Por uliimo, en el capitulo cuarto se concluye el trabajo, comentando algunas
propuestas y alternativas para fomentar el crecimiento de la inversion, asi como perspectivas
de desarrolio de la industria petroguimica,
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I. ASPECTOS TEORICOS DE LA INVERSION

1.1 Ecuacion de equilibrio Macroecondomico.

A continuacién se plantea la naturaleza del desequilibrio ahorro-inversion en México,
p do de la ion de equilibrio macroecondmico, y en seguida se describen los
componentes y determinantes de la inversion en su enfoque empresarial, y al final una
descripcion de 1a economia mexicana, para despuds continuar con el analisis prospective del
sector de la industria petroquimica mexicana,

En un entorno macroeconémico, ta determinacion de la inversion viene dada por fa
ecuacion de equilibrio de la renta a nivel agregado de la economia nacional, en la cual se
iguala ¢l ingreso con el consumo y la inversion, o bien, con el consumo y el ahorro. Y la
jgualdad del ahosro con la inversion indica el equilibrio del ingreso. La proposicidn

- neoclésica de que es la tasa de interés (i) la que determina o iguala el ahorro con la inversion
es rechazada por Keynes y Kalecki (aunque se incorpora la tasa de interés bajo otro enfoque
como se verd mds adelante). Ambos autores proponen que son los cambios en el nivel de
ingresos lo que lleva a que se ajuste ahorro e inversién:

S, +C=Y,=C+1, i
§,=Y;-C=] 2
§;=k {31

En donde:

Y; = Producto Totai de la economia nacional (ingreso nacional) en el afio i.
C; = Consumo Total de ta economia nacional en el afio i,

1; = Gasto Total de Inversién de la cconomia nacional en el afto i.

S; = Ahorro interno en el aito .

Asi mismo, se consideran los dos componentes de la inversién tamc pubhca como

privada de tal manera que: P
L=le, +1g , S ‘j pa
En un sentido mds amplio: B ‘
Gth=Y, ' Lo (e
Cw, + Ce, +1¢,= w.+n, IR £ 17 I
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Donde:

Cw; = Consumo de fos asalariados en ¢l adio i

Ce;=C ) de los empresarios ¢n el afio i

le; = Inversidn privada en el afio i.

1g; = es ¢l gasto publico de fa inversion en el atio i,

W, = ingresos de los asalariados (sueldos y safarios) en el afio i.

B; = ingresos de los empresarios (g; ias, utilidades e intereses) en el aflo i,

Sin embargo, considerando el escenario o esquema de desequilibrio, como en ¢l caso
de México se tiene que el volumen total de ingreso es insuficiente para satisfacer los niveles
privados de consumo ¢ inversidn, esto es, cuando el nivel de ingreso y su estructura
distributiva no permiten generar ¢l volumen de ahorro requerido para un determinado nivel
privade de consumo e inversion, y se presenta mediante Ia siguiente desigualdad®:

Cw, + Ce, +1¢,> W, + B, [4]

Una caracteristica determinante de los programas de ajuste macroecondmico
instrumentados en los afios recientes en México, ha sido fa de suponer que "la totalidad, o al
menas la parte mds significativa de! ahorro interno proviene del sector de los empresarios
privados, es decir cf consumo de los asalariados es iguaf a su ingreso"’;

Cw; =W, [4a]}

Por tanto, esto implica que el ahorro interno proviene del ingreso no consumido del

sector empresariat exclusivamente, puesto que el ingreso asalariado es insuficiente para

contribuir con el ahorro intemo total, y su comportamiento se p asi:
Ce+le=B;=Ce +8§; {51
le;=§; [6}
§,=B;-Ce (Y]
Y en forma de! desequilibrio macroeconbémico ahorro-inversion quedaria expresado
como sigue®:
Ce,+Ie,> B, 81
Ie,> B, - Ce, 91
le,> 8, [10}

4 - Aguitera Verduzeo, Manue!. El programa de giuste macroeconsmico en México, México, 1989, Documento
de circulacién intemna, p. 19.
3 - Ibidem., p. 19.

- En un concepto mas general de la i ional se p tres tipos de desequilibrios
macroecondmicos: desequitibrio ahorra - inversion; desequilibrio fiscal; y desequitibrio externo o de la balanza
comercial, aqui sdlo se tratara del primero, Véase, Aguilera Verduzco, Manuel, Qp. Cit., pp. 18 - 36,
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De lo anterior se desprende que ¢l desequilibrio ahorro-inversion se traduce en un
exceso de inversion sobre ahorro, y cuya fuente principal es un insuficiente nivel de ingreso
(B;) del sector cmpresarial, y consecuentemente insuficiente ahorro para financiar -
suponiendo que el consumo (Ce;) no varia- la inversion privada.

“La brecha entre ahoro y la inversién del sector privado es uno de los principales
elementos macro-econémicos que ha restringido ¢l crecimiento de la economia mexicana en
los ultimos tiempos. El sector privado invierte mas de lo que ahorra, y este diferencial se
traduce en déficit de cuenta corriente. Por lo que deberd fomentarse intensivamente el ahorro
interno”.’

De 1al forma que a principios de fos afios ochentas, en los planes de ajuste
macroeconémico ha prevalecido la caracteristica de suponer “que los empresarios no estén
de acuerdo con reducir su nivel de consumo y consec e, se hace o
incrementar su nivel de ingreso, es decir la participacién de las utilidades en el ingreso
nacional con el fin de elevar el ahorro inteno manteniendo constante el nivel de consumo
del sector empresarial”.* Sin embargo, se ha visto una creciente concentracién del ingreso
que ha favorecido a los sectores empresariales -nacionales y extranjeros- sin conseguir
aumentar el ahorro interno. “En 1977, el 20% de la poblacién de menores ingresos recibia
2.9% del ingreso nacional y por la otra, el 20% de la poblacién de mayores ingresos recibia
el 54.5% de éste. Diez afios mas tarde, en 1987, estas dos proporciones eran 2.4% y 65.5%,
respecu'vamcnte”.9 Su forma alterna es el fomento al ahorro interno, como es el caso de

incrementar, correlativamente, el ahorro interno reduciéndo ¢l nivel de consumo empresarial,
sin incrementar su nivel de ingreso y sin modificar la estructura distributiva del ingreso
nacional, comprometido con promover la inversion productiva directa y que se cbmplememe
con ahorro externo para que contribuya al financiamiento de la inversion ¢ incremente el
ahorro total."®

Sin embargo hay que tomar en cucnta que, como se ha observado recientemente, un
esquema sustentado al capital externo, no asegura su destino a la esfera productiva, pero si a

la especulativa, por lo tanto se hace riesgoso por su alta volatilidad de reaccién a cualquier

- Consulxores lntcmacnonales, S. C. (Es el actual modelo econdmico operable para México?, Servicio de
I ica Profesional, México, Abril de 1995, p. 3.

9 - Agullcra Verduzco, Manuel. Op. Cit., p. 21.
s Véase, Ibidem., p. 90.

.~ "En México el ahorro externo a contribuido tradicionall al fi iami de la formacién bruta de
capital atn en los aflos sesentas pero en mayor proporcién en los afios s el ahorro externo financié entre
el 10 y el 25% de la inversién en México, en la primera mitad de los ochentas para hacer frente a la crisis de
principios de fa década el pals generd un superdvit en la cuenta comiente de !a balanza de pagos, y el ahorro
interno permanecié en tomo al 20% del producto”, Cérdoba Montoya, José. En:
mercado de valorgs, ponencia titulada “Los retos del mercado de valores mexicano en los noventas®, México,
29 de abril de 1993.
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circunstancia que provoque incertidumbre, y sus cc ias se manifestaron en 1995, por
el aumento en las tasas intemacionales de interés, e inestabilidad causada por los
acontecimientos politicos, provocando una salida masiva de capitales y asentuandose como
crisis financiera de insolvencia de la econémica mexicana ante sus compromisos de pago con
el exterior al financiar el crecimiento del pais con capital externo, en su mayoria de corto
plazo, y que por su volatilidad desequilibran las economias con sus movimientos
internacionales, y no por ahorro interno al disminuir a niveles inferiores respecto al PIB. Asi
compartimos la posicion de Consultores Internacionales al considerar que la administracion
del modelo en Jo que resta del siglo, debera establecer los estimutos a Ia inversién productiva
nacional y extranjera; esto evitara que los recursos forancos especulativos scan iales en
el financiamiento de la cuenta corriente; ademas se deberd fund el imiento de!
producto nacional en el fomento del ahorro interno; mejorar los niveles de competitividad,
mediante una politica fiscal promotora del desarrolio y no limitativa.'! Para lo cual se deben
establecer condiciones que aseguren su rentabilidad en la esfera productiva ¢ incentiven la
formacién de ahorro intemno, y cuyos resultados deberdn verse en la creacion de mayor
empleo y mejor distribucion del ingreso.

1.2 Teoria y componentes de la inversion.

En lali a def p i econémico existen diversos planteamientos sobre las
teorias de fa inversién o también llamada teoria de 1a ¢ lacion, acervo o stock de capital.

Irving Fisher se le puede considerar como el precursor de las teorias modernas
neocldsicas del capital y el interés asi como en este caso existen otras propuestas. Antes de
comenzar con su exposicion deben comentarse los componentes de a inversion para juego
establecer los principales determinantes de la inversion. Para ello se mencionara el
planteamiento de Keynes, que es fundamental en la teorfa de las decisiones de inversion al
incorporar la tasa de interés como determinante de la inversion; y por dltimo, se concluird
con la representacion empirica a través del modelo del acelerador flexible de la inversion.

1.2.1 Componentes de la inversion.

A continuacion se presenta un enfoque prospectivo sobre la variable inversion, sin
embargo, para poder entender mas a fondo el concepto de inversion, a ésta se le concibe

" . ver Consultares {nternacionales, 8. C. , Op. Cit,, p. 28
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como, el gasto dedicado a incrementar o a mantener el stock def capital (que se encuentra
counstituido por las fabricas, la maquinaria, las oficinas y los demas productos duraderos
utitizados en el proceso de la produccion bién se considera a las viviendas asi como a las
existencias).'? Sin embargo, es necesario hacer notar una diferenciacion conceptual entre la

inversion bruta y la inversion neta.

Inversion Bruta: representa el aumento total del stock de capital.

Inversién Neta: Se obtiene restando fa inversidn bruta la depreciacién, que es Ia
reduccioén del stock de capital que se produce en cada periodo como consecuencia del
desgaste por el uso y simplemente por el paso del tiempo'.

La inversion se desagrega en tres componentes o categorias:
1).- Inversidn fija de las empresas (¢l gasto en maquinaria, equipo y estructuras tales
como fibricas y navales).
2).~ Inversidn residencial (en viviendas)
3).- Inversidn en Existencias.

@) . Inversién en Existencias

Estd compuesta por materias primas, bienes en proceso de transformacion y bienes
terminados al dos por las emp antes de su venta.

Las empresas requi exi ias porque los bienes no pueden fabricarse
instantineamente, ni ob s¢ inmedj te del fabricante para satisfacer la demanda. Por

lo tanto, las empresas tienen una relacion deseada entre las existencias y las ventas finales
que depende de variables econdmicas. Cudnto menor sea el costo de hacer pedidos, de
nuevos bienes y cuanto mas ripidamente Heguen a esos pedidos menor serd la relacién entre
las existencias y las ventas.

Cuanto menor sea la incertidumbre respecto a la demanda de los bienes de una
empresa, dado un nivel de ventas, mayor serd la relacién existencias-ventas. Esta relacién
también puede depender del nivel de ventas, disminuyendo con éstas, porque a medida que
fas ventas aumentan hay relativamente menor incertidumbre respecto a las mismas. También
se toma en cuenta la tasa de interés, puesto que las empresas mantienen existencias a to largo
del tiempo, necesitan dinero para comprarlas y mantenerlas que se vincula con el costo de
intereses, la relacion existencia-ventas descenderd a medida que el tipo de i

R g concepto puede ampliarse, puesto que en términos generales, fa inversion se define como cualquier
actividad corriente que la capacidad de la {a para producir en cf futuro, se deberfa incluir, no
s6lo la inversién fisica. sino también 1a que se conoce como il en capital h Ef capital h

son fas conocimientos y las aptitudes para producir que posee la poblacidn activa, un ejemplo se le consideraa
1a educacin. .

3. Dombusch, Rudiger y Fisher, Stantey. Macioeconamia. 4ta. edicion, Mc Graw-Hifl, México, 1990, p. 314.
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La inversién en existencias fluctia a lo largo del ciclo econdémico y a la vez es parte
determinante de éste.

L1 60 : Un.enf ldsi

Esta es de gran importancia y la cual sirvio para el analisis a lo largo de éste trabajo; se
encuentra constituida por la maquinaria el equipo y las estructuras utilizadas en la
produccién de bicnes y servicios, o bien, es el stock de capital deseado.

Determinantes del stock de capital deseado:

El andlisis de la inversién fija se describe bajo dos vertientes: la primera tiene que ver
con la cuantia del capital requerido en la empresa, una vez conocidos los costos y
rendimientos derivados de su utilizacion, o bien, para explicar los determinantes del stock de
capital deseado y, que por lo mismo, las empresas desearian tener en el largo plazo, haciendo
abstraccién de los retardos que se presentan cudndo se realiza un ajuste en la utilizacién del
capital. En segundo lugar se analizara cl ritmo en que las empresas ajustan a lo largo del
tiempo, desde su stock de capital actual hasta un nivel optimo o deseado.

Sin embargo, debe tomarse en cuenta que existe cierto rezago en el tiempo en la
respuesta de la produccién debido a los ajustes realizados en el capital, puesto que se tarda
tiempo en adoptar las nuevas maquinas, las empresas no pueden ajustar instantineamente el
stock de capital utilizado en la produccion.

Partiendo de un primer punto, donde se ticne que el objetivo de la empresa es la
Maximizacion del beneficio, por tanto, la inversion viene determinada por ¢l Producto
Marginal del Capital y de los costos por el uso del capital (cu).'*

La empresa se financia por medio del préstamo del capital a una tasa de interés dada,
la cual es la medida del costo del uso del capital (cu).

VPMgk =P « PMgk = cu m
Donde:
VPMgK = Valor del Producto Marginal del Capital
P = Precio de la produccién
PMgK = Producto Marginal del Capital
El VPMgK, mide el valor de la produccion obtenido por utilizar una unidad adicional
de capital. Al igualarla con el costo del uso del capital (cu) para determinar la cantidad de

capital a utilizar y la igualdad define el equilibrio.

“- Donde: el Producto Marginal del capital (PMgk), es el i de d btenids ummmdo una
unidad adicional de capital en la produccién. Y el costo del uso del capltal (cu), es el costo de utilizar una
unidad mds de capital en la produccién.
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Para determinar la produccién en la emp se combinarin los factores trabajo y
capital que muestren el nivel optimo. De esta forma el capital se determinard de la siguiente

forma:
K* = g(cu, Y) {21

Esto es, el Stock de capital deseado (K*) esta en funcidn del costo de uso det capital
(cu) y del nivel de Produccidn (Y). El stock de capital deseado es mayor cuanto menor es el
costo del uso del capital y cuanto mayor ¢s el nivel de produccian.’

De 1o anterior se infiere 1a funcion de Produccion Cobb-Douglas, en donde a un nivel
de produccion se debe a combinaciones del capital y trabajo, segiin sus costos, de tal manera
que exista una relacion inversa entre el producto marginal del capital y la cantidad de
capital.'®

Q=L"P.xP ;1>8>0 1)

Donde: Q = nivel de produccion
L = Cantidad de Trabajo
K = Capital
De 1a anterior funcion de produccion se puede obtener Ia ecuacidn del stock de Capital
deseado, que refleja el comportamiento de la inversion, bajo el supuesto de mantener
constante la cantidad de trabajo (o bien, el nivel de salario se manticne debido a que este
determina el incremento de K*), entonces:

K*=BY/cu 41

La inversion o el stock de capital son parte central en la determinacion de! crecimiento
del Producto es por cllo que son parte determinantes del ciclo econdmico. Asi el stock de
capital deseado se encuentra en relacion directa al nivel de produccion y en relacion inversa
al costo del uso del capital (cu). A continuacion se amplia el concepto del costo det uso del
capital.

El costo del uso del capital: su concepto se identifica con la tasa de interés (que se
destina a préstamos por el uso del capital), iderando también la depreciacion (el

13.. Se menciona que en este caso se supone constante el nivel salarial, no obstante existe la alternativa de
anmenar la productividad de la emp diante e} bono de productividad y su comp ién en el salario,
15._ La tetacién inversa entre ¢} producto marginal del capital y {a cantidad de capital utilizado, se debe a que Ia
empresa a medida que combina progresivamente mds capital con una cantidad relativamente menar de trabajo
para obtener una cantidad determinada de producto, et producto marginal de capital disminuics, véase,
Dombusch, Rudiger, pp. 322 - 324,
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" deterioro experimentado en el proceso de produccién, es decir, el desgaste fisico -en la
prictica se supone constante -).
U = iy + deprecincion {1a]
Donde: el tipo de interés real (ic.yr), es igual al tipo de interés nominal (tasa de interés
activa establecido, -en el caso de México se toma la tasa lider del mercado-) una vez
descontande o deflactando el efecto inflacionario. En forma mds precisa, como sugiere

Dombusch'’, se toma en cuenta la tasa de inflacién esperada (%) 6 implici nte se
considera el tipo de interés real esperado:
€t = (i poainat - T) + depreciacién [tb]

De lo anterior se puede concluir que existe una relacion inversa entre los gastos de
inversion y el costo de uso del capital. Por dltimo, ¢l tercer componente de fa inversion es la
inversion residencial.

). Lai i idencial:
La inversion en viviendas consiste en la construccion de casas unifamiliares y de
edificios donde habitan muchas familias y se consideran activos por su larga duracion, Si la
rentabilidad de las restantes formmas de mantener riqueza, como los bonos, es reducida,
entonces la vivienda parece una forma relativamente atractiva de mantener riqueza,
Cuanto menor sea la rentabilidad de los demas activos mayor serd la demanda de
viviendas,

1.2.2 Determinantes de la inversion.

Las determinantes de la inversion son muy variados, y esto dependera de los diversos
enfoques o planteamientos que existen, aqui se mencionaran algunos factores que influyen
en los gastos de inversion como, como también en forma general, la propuesta de Keynes
sobre las decisiones de inversion, y la evidencia empirica mediante el modelo del acelerador
flexible, utilizado para llevar a cabo su estimacion a través del modelo de ajuste parcial (o
gradual) del stock de capital.

Como ya se ha venido mencionando los determinantes de fa inversion considerados
fueron el nivel de produccion y el costo de uso del capital, pero también hay otros factores

T4

que influyen cn la deter de la inversion. Segin la teoria neocldsica, se contemplan

Y. tbidem., pp. 328 - 329,
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ja variacion en las tasas impositivas (el impuesto sobre la renta y la desgravacion fiscal sobre
1a inversion), "la desgravacion fiscal de la inversion reduce el coste de uso del capital y
aumenta el stock de capital deseado. Et imp » de las emp tiene efi ambiguos
sobre dicho stock”.'®
Otra forma de captar ahorro en la empresa y financiar asi los gastos de inversién se
considera por medio de la venta de acciones. "De esta forma consigue los fondos que
necesita para pagar la inversion. Los compradores de las acciones esperan ganar un
rendimiento de los dividendos y/o si la empresa tiene éxito, del incremento del valor de las
acciones en el mercado, es decir, esperan ganancias de capital"'®, esto es, mediante la
actividad bursatil del mercado de valores. Para nuestros fines no se analizaran éstos
. determinantes aunque no se¢ dejan de lado como factores esenciales y alternativas del

fomento a la inversion.

1.2.2.1 Interpretacion sobre la Decision de la inversion empresarial.

Las teorias sobre fas decisiones de inversion tiene sus raices en las formulaciones de
Keynes sobre el Andlisis del flujo de caja actualizado, que utilizan las empresas para
evaluar un proyecto o negocio de inversion. Para el cual, si se supone que un empresario que
tiene que decidir si va a construir o equipar una nueva fabrica. su primer paso es calcular
cudnto le va costar poner la fibrica a punto para funcionar y cudl va a ser ¢l ingreso que se
obtendra de 1a misma, cada ailp a partir del momento en que empiece a funcionar.

Se debe considerar, también, que para que el empresario realice una inversion en
capital fijo, ésta debe reportar una ganancia mayor que la que ¢l obtendria si colocara sus
excedentes en activos financieros. “Dichas ganancias han de ser superiores a la tasa de
interés vigente en el mercado, mas una cierta prima de riesgo...asi el empresario invertira
hasta el punto en que su ganancia total esperada sea maxima™.?®

Para visualizar su medicién, se hace compatible con la rentabilidad de un titulo de
deuda perpetua, el cual es una promesa de un gobierno de pagar una cantidad fija anual y a
perpetuidad del poseedor de un titulo de la misma, con respecto de su precio los cuales estan
relacionados, de 1a siguiente manera:

i=Qq/Py {5}

18 _ fbidem., p. 330.
19 Ibidem., 331.

? - Lépez G., dulio. La economia del capitalismo contempordneo. Teorla d¢ la demanda efegtiva, México,

UNAM, FE., 1987, p. 177,
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Denominando a P4 al precio de un titulo (bono o cupdn), Q. al valor det cupén 6 la
cantidad fija prometida, de ahi, que la rentabilidad. i, es precisamente lo que indica que la
rentabilidad de fa deuda perpetua es el cupdn dividido por el precio.

Para poder calcular el valor actual presente de cualquier flujo de pagos prometidos
para cualquier nimero de afios, se tienc lo siguiente:

) En donde: i, denomina la rentabilidad de un afio o fa tasa de interés?, se expresa que
el valor presente de una promesa de pago, Q;, Qi Qy, ... , Q,, (se refiere a un bono o
cualquier otro activo que promete pagar esas cantidades), en los afios 1, 2, 3, ... , n. De esta
forma et VAP (Valor Actual Presente) de tal flujo de pagos es:

VAP =___ Q.+ Q.+ Qi +...+ Q {61
1+ 1+ ) (1+i) (L+i)y

El precio de un bono con un flujo de pagos especificos se halla inversamente
relacionado con su rentabitidad.?® De csta conclusion se amplia el concepto de la relacion
inversa entre los gastos de inversion respecto de la tasa de interés, puesto que a medida que
aumenta la tasa de interds provoca un incremento en los gastos financieros de las emptesas
por la adquisicion de créditos que financien sus gastos y costos, lo cual implica una
reduccion en los flujos efectivo y, asi mismo, de las expectativas de inversion. "Al calcular el
VAP de un proyecto de inversion se espera que los primeros pagos sean negativos,
(ejemplo: Q, ¥ Q,). Estos son fos periodos en los que la empresa estd gastando para construir

- una fabrica o para comprar maquinaria. Luego, en los afios posieriores, los Q;, se hacen
positivos a medida que fa fabrica genera ingresos".?

Se han dado algunas definiciones sobre la Inversion e inctuso algunos plantcamientos
que pudieran ampliarse para estimar dichos modelos. Sin embargo, ahora se pretende dar una
explicacion sobre la Teoria de la inversion y algunos determinantes basicos, por lo cual se
esboza la teoria de las decisiones de inversion de Keynes.

2! .. En la Evaluacion de Proyectos, a csa tasa de interés se le d ina Tasa de Rendimi Empresarial
Minima Aceptable (TREMA), para la toma de decisiones de inversi6an, que representa la tasa a la cual se van a
actualizar los flujos de efectivo esperados, y refleia el costo de oportunidad del capital (el posible rendimiento
de la cantidad del capital invertida en otra alternativa de inversién) o bien, se usa para determinar la
rentabitidad de un proyecto o negocio . Se calcufa como:

TREMA = ( CETES - Tasa de inflacién + Riesgo o facior beta)

En ef caso de las empresas privadas se puede usar la tasa a que efectivamente se obtiene el capital a través de

operaciones de crédito en términos reales, esto es, d do el efecto inf 0. Vdase, Mad
Granados, Francisco. s isisy £ i sidn, Trabujo inédite, México,
1993.

2 _ Dombusch, Op. Cit. p. 359,
3. tbidem., p. 360,
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1.2.2.2 Teoria de la inversion de Keynes:

Los factores decisivos, en las decisiones de inversion, segan Keynes, son:
a).- La Eficiencia marginal del capital (EMgK)
b).- La tasa de interés para los pré s (1),

Donde: 1a EMgK, es aquella tasa de descuento que permite igualar el valor actual de
los rendimientos futuros esperados de un bien de capital (calculados de acuerdo a las
expectativas de los empresarios) a su valor presente o costo de recuperacion en un
determinado periodo de tiempo, es decir, son los flujos de caja actualizado.?*

CR= R n
(1 +EMgK )"
Donde :

CR = costo de recuperacion de un bien de capital
R; = rendimientos futuros
n = nimero de aflos.

Y la tasa de interés se plantea conocida.

La teoria de la inversion de Keynes se basa por un lado en la idea de que la EMgK
decrece a medida que aumentan los gastos de inversion; por otro lado, en su premisa de que
los empresarios tienen un comportamiento maximizador que los lleva a igualar la EMgK con
la tasa de interés. Tales consideraciones justifican que Keynes dé por conocida en su modelo
una funcién de Ja demanda de inversién con pendiente negativa elastica a la tasa de interés la
que es retomada del mercado de fondos prestables por los neoclasicos. De esta manera
conocida la tasa de interés se determina el nivel de inversion de la economia.

Las consideraciones hechas acerca de la influencia de la tasa de interés sobre las
decisiones de inversion de los empresarios introduce cn el sistema tedrico de Keynes la
necesidad de plantearse el problema de las determinantes de la tasa de interés.

i).- Para Keynes la rentabilidad del capital no depende tanto del ingreso obtenido,
cuando del que se espera obtener, y aunque el propio Keynes admite la extrema imprecision
de todos los calculos capitalistas en relacion con ¢l futuro, atribuye a dichos calculos una
influencia decisiva sobre el movimiento de las ganancias lo que reconoce la influencia de
toda clase de factores psicologicos (la presencia de factores o acontecimientos politicos,

24 _ En Ia Evaluacion de proyectos de Inversién la EMgK (Eficiencia Marginal del Capital) es equivalente a la
Tasa Interna de Retomo (TIR), lo cual implica, Ia igualdad en los Flujos de Efectivo Esperados con la suma de
fa Inversion Total (una vez actualizados ambos), o sea, la rentabilidad minima en donde, el empresario no gana
ni pierde, esto ¢s cuando el Valor Presente Neto (VPN) es Igual a Cero; y se calcula por iteraciones sucesivas.
Y se denota como:
zl“ll Eﬁ!ﬁ - E t=n l = o
=0 ey ey
donde: r = TIR; FNE = Fiujo Neto de Efectivo, e | = [nversién.
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sociales o naturales. no previstos que por su magnitud marcan cierto grado de incertidumbre
en las decisiones de inversion) y las expectativas que mantienen los empresarios ante e}
futuro inmediato.

La idea de que la EMgK decrece cuando aumenta el volumen de inversion esta
sustentada en la consideracién de que a medida que aumente la inversion, los medios de
produccién aumentan su costo o que los rendimientos futuros esperados de los bienes de
capital invertidos disminuyen.

ii).~ Keynes supone que se amplia la demanda del capital adicional hasta el momento
en que la tasa promedio de ganancia sea igual a la tasa promedio de interés. Keynes le
atsibuye una gran significacion al nivel de la tasa de interés sobre el capital de préstamos

~ como factor limitativo de la inversion.

1.2.2.3 Evidencia empirica: Ritmo o velocidad de ajuste del stock de capital:

Para poder estimar la funcion de inversion se construye un modelo que incorpore los
anteriores conceptos y también su forma dindmica, comenzando con la incidencia del nivel
de produccion y ampliandose el modelo incluyendo !a tasa de interés.

La hipdtesis del qgiuste gradual se vincula con el modelo del acelerador de fa inversion.
Para completar la interpretacién de los determinantes del stock de capital deseado, el ajuste
gradual tiene como objetivo encontrar la velocidad o el ritmo en que las empresas ajustan sus
stocks de capital al nivel deseado u optimo, para ello debera entenderse que el ajuste nunca
podrd ser instantineo, "puesto que se leva tiempo en planificar en completar un proyecto de
inversién y dado que los intentos de invertir rapidamente tienden a ser mas caros que los
ajustes graduales del stock de capital, es muy poco probable que las empresas intenten
ajustar de forma instantanea sus stocks de capital al nivel deseado a largo plazo”

Se hasa en la hipétesis de que las empresas planifican cubrir, en cada periodo, una
fraccion § de la brecha, entre sus stocks de capital deseado y existente. Si K, es el stock de
capital existente al final del ultimo periodo. La brecha entre los stocks de capital deseado y
existente es ( K;* - K, ; ). La empresa planifica afiadir al stock de capital, del dltimo periodo
(K,.;), una fraccion & de la brecha, K,* - K, de manera que el stock de capital K, al final del
periodo corriente sera’:

Kl = Kr-l +8 ( Kl* - Kl-l ) [8]

1:.- Dombush, Op. Cit., p. 332.
26.. Véase, ibidem., p. 333,
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Lo cual indica que la empresa pla'niﬁcn tener un stock de capital (K,) al final del
periodo tal que haya cubierto una fraccion & de la brecha, entre cl stock de capital descado
(K*), y el stock de capital, K,_;, que existia al final del Gltimo periodo. Para aumentar cl
stock de capital desde K, , hasta el nivel K, la empresa tiene que realizar una inversion neta:

Lo =K - Ky 9]
o bien:
I=8(K*-K.;) [10]
que-constituye la formulacién del giuste gradual de la inversign neta. La inversion serd

mayor cuanto mayor es la brecha entre los stocks de capital deseado y existente. No habra
inversion si la brecha es cero. Es por ello que la velocidad con que este proceso permite al
stock de capital corriente alcanzar al capital deseado, depende de 8. Cuanto mayor sea 8, mas
rapidamente se reduce la brecha.

No obstante, para levar a cabo la estimacién del modelo se vinculard con la
interpretacién del acelerador de la inversion, en cuya hipotesis, indica: "cualquier factor que
incremente el stock de capital deseado incrementa la tasa de inversién. Por tanto, un aumento
de la produccion esperada, o una reduccion en el tipo de interés real, o un aumento de la
desgravacion fiscal a la inversion aumentaran, cada uno de ellos, la tasa de inversién".?’

Asi el modelo del acelerador flexible de la inversidn afirma que Ia tasa de inversion es
proporcional a la variacion de la produccién de la economiaZ®; aqui se hace el supuesto de un
ajuste completo de! stock de capital, alcanzindose cn un periodo el stock deseado (6 = 1), de
manera que K, = K.*; no hay depreciacion, y la relacion capital deseado-producto es una

- constante, independientemente del coste de uso del capital:
K* =3Y, : [nn
Donde: v, es una constante igual a la relacidn capital-producto, lo anterior puede
expresarse como: o '
=8 (VoY) o

que es precisamente el modelo del acelerador de la mversnén. ; S
En el apéndice econométrico 1 se expresa’ su fonna funclonal en lérmmos )

econométricos para poder tener una estimacién del modelo de ajuste parcxal para el caso de -

la economia mexicana, a través del modelo nulorregresnvo s:gulcnte

K, = 5B+ 5B, v,+(1-5)|<‘,I +5p, :.[’1.31

27 _ tbidem. ,p. 334,
28 . Ibidem., p. 339.
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Un Primer planteamiento del modelo de Inversion, es el anterior, ya que la funcién de
1a inversion depende del capital deseado, K,*, y del stock existente a un periodo rezagado,
K,.;» pero también se podra observar el impacto de las tasas de interés real en la inversién fija
incluyéndola al modelo anterior (ver apéndice econométrico 1).

Conclusiones del Capltulo 1

El estudio de la inversién es de suma importancia por considerarse a ésta como factor
esencial de los principales cambios en los niveles de produccién, de empleo y
aprovechamiento de las capacidades productivas. En México, sin embargo, no ha sido
suficiente ¢l nivel de inversién que genese desarrollo econémico y se manitiesta bajo el
desequilibrio ahorro-inversion que se ha agudizade en los titimos afios, por la naturaleza de
insuficiente nivel de ingresos, en general y principalmente de los trabajadores, que generen
el ahorro intermno necesario para financiar la inversion. Por ello, se requiere fortalecer los

)5 que i el ahorro interno.

La inversion en si se puede describir mediante el ajuste que se observa de un periodo a
otro, en la perspectiva de alcanzar un nivel optimo o deseado del stock de capital. La teoria
empresarial de la inversion mencionada alberga clementos del comportamiento dindmico, es
decir, su comportamiento depende de los valores de las variables econdmicas en periddos
distintos al corriente. Y sus determinantes principales son el costo det uso del capital y el
nivel de produccion, por una parte, y el nivel de ganacias y el ahorro, por otra. Aungue
existen otros elementos que también influyen como son el aumento de la produccién
esperada, reduccion en el tipo de interés real o un aumento de la desgravacion fiscal a la
inversion,

En México se ha dificultado en los tltimos afios alcanzar el nivel deseado de capital, y
segun estimaciones implicaria un mayor tiempo para lograr un ajustc completo (de 14 y 11
aflos segun el modelo de ajuste parcial y ¢l modelo ampliado, respectivamente). Reiterando
entonces, que deben fomentarse los mecanismos de retension del ahorro y su reorientacién a
fin de enfrentar y superar los principales problemas estructurales de fa economia. Aunado a
ello y como un elemento adicional, debe fomentarse la inversion en capital humano por ser
determinante primordial del progreso cientifico y, su consecuencia, en la innovacion
tecnoldgica; esenciales para establecer un desarrollo sostenido de largo alcance,
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IL. SITUACION DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA
MEXICANA EN LA ACTUALIDAD

2.1 La inversion en México y su entorno macroeconémico.

2.1.1 Panorama de la inversion en México de 1980 a 1993.

La evolucion de la economia mexicana, ha atcavesado por diferentes fases, De acuerdo
al patron de lacion?® prevaleciente durante el periodo de 1940 a 1970, en una primera
ializacion via Sustitucion de Importaciones concebida como

etapa se promovio una [
“desarrollo estabilizador”, por sus altus tasas de crecimiento en la Produccién Nacional
(6.5% en promedio de su variacién anual) y reducidas inflaciones alrededor det 4 y 5 por
ciento; y se ha caracterizado por estabilidad politica y social, Este lapso se distinguio6 a su
vez por una sobreproteccion del mercado interno, creando mercados cautivos, lo que impidié
la innovacién y modernizacion del aparato productivo, por falta de competitividad del sector
industrial, una fase donde el Estado adoptaba el papel de promotor del proceso
industrializador.

El proceso de rapido crecimiento econdémico registrado en esos afios estuvo sustentado
en un alto nivel de inversion productiva. En 1960 la relacién porcentual de fa Inversion Bruta
Fija (IBF) con respecto al PIB, era de 16.9% y para 1970 alcanzaba niveles del 20.9%, el
incremento de la Inversion Bruta Fija, durante 1940 y 1970, mostré una tasa promedio anual
de 9.2%. “Entre 1960 y 1970 el crecimiento de la IFB se elevd de manera sostenida, en
particular a partir de 1962. Este es el momento estelar del milagro mexicano. En &, la

produccion de bienes de consumo duradero y algunos insumos (quimicos, papeles, etc.)
lacion™.

. adquiercn una importancia creciente y se convierte en el ¢je dindmico de la ac

29 . Ppatén de acumulacxdn de capitat o de desarralio capnahsm a diferencia del modelo de dcsarrollo. se

de, al conj lado y dictorio de el (incluyendo la accién g
Que caracterizan una dctermmada etapa det desarrollo capualls(a, y no alude a un fenémeno producuio por Ia
_ voluntad de los g ¥, de fas emp Véase, Becerra Chivez, Pablo Javier. “La
léglca de! desarrollo industrial en Méxica: 1900-1970", en: Cuadernos de Investigacién, pp. 51-52.
30 Becerra Chavez, Pablo Javier. Op. Cit., p. 77.
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En la década de los setentas, tomd fuerza la participacion del estado en la economia
con el fin de rescatar el crecimiento y evitar la ion, como c ia se recurrid al
financiamiento externo y al déficit del sector publico, manteniendo alin una economia
protegida. En dicha década el sector industrial fue el motor de!l crecimiento del PIB, al
representar mas de un tercio de éste y creciendo a tasas promedio del 10.3%, superior al del

PIB (6.68%). (ver cuadro 1).

Cuadro 1
Tasa de crecimiento del PIB, Sector Industrial, Industria
Manuf era, Division Vy R Quimica y Petrogquimi

Tasas Medias de Crecimiento
Concepto 1960 - 92 1970 - 92 1970 - 4980 1980 - 1992  1985-1902
—— Mo S— p—— Ri— v v

roducto intema Bruto 4.80% 4.06% 6.66% 1.92% 1.80%

industrial e 5.68% 10.30% 1.97% 2.99%

ta Manufacturera e 3.99% 6.25% 2.14% 2.78%

ivision V 7.31% 6.29% 9,35% 3.81% 3.29%

etroquimica Basica 19.88% 12.06% 12.53% 11.66% 10.49%

jQuimica Basica 7.88% 6.14% 8.40% 4.29% 2.88%

JAbonas vy Fertilizantes 9.35% 5.85% 6.65% 5.18% 0.81%
esinas Sintéticas y

Fibras Artificiales 118% | 1541% | 1292% |  429% 3.03%

tros Productos Quimicos |~ 6.38% | 10.03% | 873% | 262% 2.34%

Fusnite: Elaboracidn Propia con base en fos cuadros 1y 4 dei apéndice estadistico.

Principalmente en la etapa final de los setentas, el desempefio se caracterizd por un
por los ingresos captados de las ventas

“aeelerado cr ” 3 N

>, princig

obtenidas de las exportaciones de petroleo.

Sin embargo, las circunstancias sc revirtieron en fa década de los ochentas al generarse
un ambiente de “estancamiento” y “recesion” econdmica, provocado por diversos factores,
entre los que se encuentran el aumento de la inflacidn, de las tasas internacionales de i
que acrecentaba los adeudos con el exterior, la fuga de capitales, junto con las caidas en los
precios del petréleo y de la inversion, entre otros. Es por ello que, la economia mexicana, en
la década de los ochentas, en 1982 y hasta mediados de dicha década, se encontraba sumida
en una de las crisis més profundas de su historia,

En tanto que, si se observa la evolucion de los indicadores macroecondémicos, el
comportamiento de la economia mostré una tasa media de crecimiento de! 1.8% cn trece
aftos a partir de 1980, determinado per ciertos factores que influyen en su evolucion;
tedricamente se entiende que fas economias crecen como resultado del monto de la inversion
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que realizan, asi la inversion actia como motor del crecimiento y determinante en el

desarrollo economico de un pais.

Cuadro 2.

Variacion Promedio Anual del Producto Interno Bruto, Formacién Bruta de Capital
Fijo, Inversion Bruta Total y Ahorro Interno en precios Constantes a precios de 1980.

B FBCF ~TeT Ahorro Participacién f'-ﬁ) respecto 21 PiD
ANOS  TCI%) TCA%  T.C{%  intemo {FBCF) (BT} (Ahorro interno)
)] 2) (] 4) O] ) )
7570 — pm— — — 218% 20.5% 14.4%
1971 8% 7% 9% 7.6% 20.1% 19.1% 12.8%
1972 B.2% 12.2% 10.5% 14.4% 20.9% 19.5% 13.1%
1673 75% 47% 8.2% 58.5% 22.2% 70.8% 13.9%
1974 5.8% 75% 174% | -28.1% 22.7% 231% 21.0%
[ 1975 57% 9.3% 5.0% 2.0% 23.4% 23.0% 4%
1976 44% 0.4% 2.3% 15.8% 225% 21.5% 3.4%
1977 4% 6.7% 0.3% 10.0% 20.3% 20.7% 15.1%
1978 0% 162% 11.9% 19.1% 29.6% 213% 15.2%
1478 97% 20.2% T7.6% 1% 23.5% 228% 16.5%
1980 6.0% % | 22.0% 25% Z4.8% 255% 142%
1981 B88% 16.2% 16.3% 2.3% 26.5% 27.3% 134% ]
1682 06% 16.8% | -19.0% 2.9% 22.2% 22.2% 13.1%
1983 %% 283% | -27.8% | -12.2% 16.6% 16.1% 12.1%
1984 36% 54% 6.7% 3.0% T7.0% 198% T1.1%
1685 2.6% 7.8% 8.5% 82.0% 17.9% “21.2% 11.2%
1988 36% 8% | 212% | -3a.8% 16.4% 18.5% 4%
1987 1.7% 0.1% 8.0% 105.8% 16.1% 19.3% 8.9%
7588 4% 58% 7% 16.5% 16.8% 20.4% 7.3%
1989 33% 5.4% 8% 16.1% 17.3% 214% 8.2%
1990 4% 13.1% 107% | 22.3% 18.7% 218% 06%
[ Tos1 25% 83% 75% -104% 19.6% 224% 8.3%
992 2.8% 106% 14.4% A33% .1% 233% 70% |
7993 0.4% 12.2% 4% = 18.56% 21.4% 7.0%
s e S —— M A
W:Tz?)' 39% 3% 04% 27.5% 0.6% 0.1% 3.2%
18% 5% 06% 486% 22% 3% 5.7%

';Mc 3
FBCF.

!ymyn«lws p.f

* Preéiminar

= Fomudon Bruta e Capiial an
TMC = Tasa Media da Crecimiento
Fuente: Elaboracion Propia con base en datos de: indicatiores Econdmicos del Banco de México , Noviembre de 1992, p

A partir de 1986 se promueve el inicio de cambio estructural en México con el modelo

de apertura comercial y globalizacion de la economia.

En el periodo de 1983 a 1988, se establecen medidas de ajuste, en general:
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a) reduccion de los salarios en términos reales,
b) incremento en la tasa real de interes,
¢} liberalizacién de la economia y en especial del mercado de dinero:
c.1) Reprivatizacion de las instituciones auxiliares de crédito originalmente
incluidas en el proceso de nacionalizacion bancaria,
©.2) Apoyo al sector privado para la constitucion de instituciones, que como
casa de bolsa, participarian importantemente en el proceso de intermediacion financiera,
¢.3) Reduccion de la intervencidn del estado en la economfa, por medio de la
extincion, liquidaciéri y venta de numerosas empresas piblicas y fortalecimiento paralelo de
fa participacion del sector privado en la economia,
d) Apoyo fiscal a la inversién financiera privada,
¢) Facilidades para incrementar fa entrada de inversion extranjera directa.

Mientras tanto, el comportamiento de la inversidén bruta total en México durante 1970 a
1993, en térntinos reales, mostré una variacion promedio anual de 3.3%, el cual fue inferior
al crecimiento promedio anua! del Producto Interno Bruto (3.9%) en ese mismo lapso,
presentando  pr iadas f] jones al reaccionar anticipadamente a cualquier
circunstancia, y determinando asi el ciclo econémico. Los principales repuntes de la
inversion bruta total fueron en 1980 (20.2%), 1990 (13.1%) y 1992 (10.8%).

Pero se pueden distinguir dos etapas, en Ia década de los setentas, ambas variables
presentan altas tasas de crecimiento, y que en los achentas cambia su tendencia con fuertes
oscilaciones en fa inversion, bruscas reducciones y lentos crecimientos. Siendo, el periodo de
1980 a 1993, una etapa recesiva en fa inversion bruta total y la formacion bruta de capital
fijo, registrando tasas medias de crecimientos de -0.5% y -0.6%, respectivamente, a precios
constantes de 1980 (ver cuadro 2).

En cuanto a la participacion porcentual de la Inversién bruta total y la formacién bruta
de capital fijo en relacion al PIB, en {a década de los setentas, se encontraban ambas con
niveles superiores del 20 por ciento, hasta 1982 donde retroceden paulatinamente su
participacion llegando a un nivel inferior de 16.7% en 1983 y 16.1% en 1987,
respectivamente. Su explicacitn se debe a que, “en el periodo 1982-1987, la inflacién y las
presiones sobre las finanzas piblicas, junto a la recesidn y las expectativas negativas que
predominaban en la economia, no se creaban las condiciones financieras ni las decisiones de
inversion necesarias para el desarrolfo econdmico™!

Pero también se debe a la caida en ¢l indicador del ahorro interno, ya que para 1970
representaba ¢l 14.4% del PIB, presentando una tendencia decreciente y en 1992 sélo

* - Huerta G., Anturo. Polltica neoliberat de estabilizacion econdmisa _en Méxisg, editorial DIANA, México,

1994, p. 25.
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significaba el 7% del PIB, aunque fue eﬁ‘ 1986 el aio donde sufrc el mayor descenso al
participar con el 4.4% del PIB. (ver cuadro 2).

f’ Panlcipnchfn porcentunl del Akoreo interno ¢ Inversidn en el PLB. (1970-1993) (brecha
H co akarra-inversion)

1 %

besewne cumdro 2. Nata.
FBCFomaionBrande .
Capits Fijo: 1B Tamarsian irifu

BranTots ar dnitnat

Ahano ntemo

I Emornisaprapinton
|
|
!

El horro intemo perdio participacion porcentual de 2.6 puntos porcentuales en los
ultimos afios después de haber alcanzado su nivel maximo de 9.6% respecto al PIB en 1990.
De ahi que se haya agudizado todavia mds la brecha ahorro-inversion (como se describié en
el apartado de la explicacion macroecondmica), deteniendo la forma de financiamiento en la
inversién via ahomo intemo, mediante intermediacion financicra, v reflejandose en
crecimientos inferiores en la actividad de la economia mexicana. (ver grifica 1).

El desequilibrio ahorro-inversion es consecuencia, que se origina de un exceso de
inversion sobre ahorro, o bien, ha sido insuficiente el ahosro para un determinado nivel de
inversion.

También se puede observar con la relacion utilidades/ahorro, “en 1982 el ahorro
interno representé el 33.6% de las utilidades. En 1986, esta proporcion fue solamente el
23.9% no obstante el crecimiento real de las utilidades. Asi el crecimiento real del ingreso
del sector emp fal, no asegurd un i en el ahorro interno. La explicacion de éste
comportamiento radica en un crecimiento del ¢ ) st io (sobre todo externo) mas

que proporcional al incremento del ingreso de los sectores empresariales, asi como en la
creciente canalizacién del ahorro interno fuera del pais” 32
Por otra parte, con el fin de corregir este desequilibrio desde la perspectiva del gasto, la

se redujo drastic En 1982 la inversion 1otal representd

_ inversion total de la ecc

32 _ Aguilera Verduzeo, Manuel. Op. Cit., p. 94.

Pdgina 27



el 22,2% del PIB y en 1986 era de 18.5%, esto es. se redujo 3.7 puntos porcentuales, siendo
ese ultimo afio el de menor participacion, en fa Gltima década. De hecho, el financiamiento
de la inversién también sufrié una variacién en su estructura.

Durante 1983-1986, practicamente el total de la inversion fue financiada por el ahorro
interno, eliminando -en buena medida de una manera mas bien forzada- ¢l uso de recursos
externos que ya no se encontraban disponibles, de la misma forma, que durante la segunda
parte de la década de los setentas. El ajuste del desequilibrio fue superado por la reduccion
de 1a inversion pablica, lo cual conduciria a una fase de estancamiento.

Por ofro lado, el incremento de la tasa real de interés, conjuntamente con el
fortalecimiento de las casas de bolsa, trajo consigo un proceso de reasignacion de los

. recursos internos desde la esfera productiva hacia las actividades especulativas,
principalmente hacia el mercado de valores, el cual rapidamente representd una tendencia
hacia Ia sobrevaluacion de la mayoria de sus emisiones. '

Diferencisl en las tasas de interés activas o costo del capital en México y Estados Unidos de
1980 2 1993,

0w

“. ~@—Pnme Rate
~|—CPp.
~@—fiscen
~O—-Tassgeinterts roal}

i
v

Pt armeredus )

Tiimasiren

Finalmente, la decision de incrementar la tasa real de interés como una medida para
contener la fuga de capitales. ¢ incluso, impulsar su repatriacién, significé una nueva presion
sobre los costos financieros y sobre el proceso inflacionario, h
atractivas las opciones financieras de inversién respecto de las productivas. Puesto que si
observamos el desempefio de la tasa de interés real, a mediados de los ochentas, present6
tasas negativas por el alto nivel de inflacion y no evitando que se provocara la fuga de
capitales a paises que ofrccieran tasas reales positivas de interés.

Por lo tanto, entre las causas que provocaron el lento crecimiento en la inversion
también se suma la tendencia de crecimiento acelerado en las tasas de interés activas y

do crecient t
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pasivas (en 1987 la CPP era de 94.64% y los CETES de 122%). la inflacién rebasaba el
100% en 1987, y expresandose en déficit de} sector pablico. Aunado al diferencial entre las
tasas de interés nacionales y las internacionales, aproximad superiores al 100 por
ciento (véase grafica 2). Lo cual provoco otras eiectos en el sector fi iero. “El diferencial
que se da entre {a tasa de interés activa y tasa pasiva y el crecimiento de precios, aumenta las
presiones fin: sobre las emp nacionales, llevando a aumentar la cartera vencida.
El crecimiento en términos reales de las amontizaciones y créditos vencidos de la banca
comercial para el periodo que va desde junio de 1992 hasta junio de 1993, fue de 120%".%
De tal forma que ¢l aumento en la cartera vencida se presenta como un sintoma, tanto de los
problemas de competitividad que enfrentan las empresas nacionales ante las importaciones,
como de los problemas financieros que se derivan de la alta tasa de interés gctiva y

restriccion crediticia.

En aflos recientes con las reformas emprendidas por el Estado (liberalizacion,
privatizacion de entidades paracstatales y de desregulacion), en cuya estrategia se pretende
regresar al sector privado la responsabilidad de producir bienes y servicios no “estratégicos”
dando paso al ajuste mediante las libres fuerzas del mercado; se logea sanear las finanzas
publicas (por tres razones, la primera es la recuperacion de los ingresos presupuestales por
encima al de 1983 y la amplitud de Ia base gravable; segunda, es la reduccion del gasto

publico por la d rporacion; y por el financiamiento creciente a través de valores
Gubemamentales) y teniendo como resultado la disminucion de la inflacién, destacando con
ello fa d leracion del ritmo econdmico en 1993; que impactd desfavorablemente sobre la
inversion.

Lo anterior mostraba un escenario de cierta estabilidad econémica logrando atraer
recursos extesnos, sin embargo, su orientacion no se destinaba a 1a inversion productiva, sino
mas bien a la esfera especulativa. La inversion dirigida al financiamiento del equipamiento
de maquinaria y equipo cayo, al contraerse fa formacion bruta de capital en un 12.2% con
respecto al afio anterior; y que para 1994 {a inversion fija bruta aumentd, cepresentando el
21.9% en el primer semestre. Y donde “la inversion privada logré situarse en 17.7 por ciento
respecto al PIB hasta el primer semestre de 1994, mientras que la del sector publico
representaba el 4.2% del total”* En cc ia, un crecimiento estable y sostenido
requerido en la economia deberd realizarse mediante la conformacién de un ambiente de
confianza a la inversion, procurando su destino a la inversién productiva a través de la
modernizacion de la planta productiva intimamente ligada con el desarrollo teenolégico,

3 _ Huerta G. Arturo. Op. Cit., p. 38,
-~ Guti¢rrez, Elvia, “P1B de 4%, s6fo con avance de 3% en la inversidn™, en: Et Financicrg, , México, 30 de
Noviembre de 1994, p. 30.
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como también la formacion de capital humano altamente calificado y capacitado, para
incrementar 1a productividad y competitividad de los sectores productivos: asimismo se
debera incentivar el ahorro interno y disminuir la brecha que existe con fa inversion.

A continuacién se describe el analisis prospectivo del sector de la industria
petroquimica mexivana destacando sus principales aspectos y caracteristicas que la
distinguen recientemente.

2.2 Desempeiio de la Industria Petroquimica (1980 - 1993).

La Industria Petroquimica se constituye como una de las ramas de mayor importancia,
y se deriva del impacto que tiene en el resto de la economia, al ser productora y proveedora
de numerosos insumos basicos para un gran numero de ramas industriales terminales que a
su vez son actividades prioritarias. A lo largo de mas de tres décadas se ha observado un
avance considerable en dicho sector, al mismo tiempo de contar con la disposicién de
recursos naturales, pero también esta industria constituye una fuente de empleos productivos,
es por cllo que dadas sus caracteristicas le confiere un caracter estratégico en el desarrollo
econdmicoe nacional. Sin embargo, esto implica incorporar importantes inversiones de
capital, asimilacion y desarroilo tecnoldgico.

Por tanto, la industria petroquimica ha sido un sector que tiene una gran relevancia en
el proceso de industrializacion de Méxica. Segin la informacién disponible, en 1993
representaba el 1.18% del Producto Interno Bruto (PIB) y respecto al sector manufacturero
era de 7.79%. Por ctra parte, de acuerdo al Sistema de Cuentas Nacionales la industria
petroquimica que se a, dentro de la industria manufacturera, en la Division V:
Qunm:cos derivados del pexroleo, productos de caucho y plastico™ y éste rubro tiene una
parti on p | > al PIB de 4.16%, pero con relacion al sector industrial y la

P 14 P

industria manufacturcra representa el 11.5% y 18.17%, respectiv Asimismo, la rama

de {a Petroquimica Basica participa con el 0.39% en proporcion al PIB, a su vez con una
importante participacién la rama de Resinas sintéticas y Fibras artificiales (véase cuadro 3 y
4 del apéndice estadistico).

.~ En Ia industria Quimica Nacional, sélo se consideran 5 ramas de fas 10 encontradas en Ia Dmsmn \'a
Quimicos, derivados del petréleo, caucho y plastico; por ser éstas las g d de i
previos al pi de y son: Petroquimica Bésica, Qu(rmca Basica, Abonos y Fertxhzzmes.
Resinas Smléncas y Fibras Artificiales, y Otros Productos Quimicos ( de ésta Ghtima sélo son S de las 9 sub-

ramas).
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Como se ha mencionado, la importancia de la industria petroquimica reside en ser
fuente primordial en Ia cadena de valor de diversas industrias, "los productos claborados se
utilizan en una gran varicdad de aplicaciones que son desde la fabricacion de textiles,
fertilizantes y materiales para la construccion hasta la produccion de juguetes, discos y
matcriales de empaque”.*® Por tanto, la petroquimica cs actividad estratégica para el
desarrollo de México, no sélo por el valor de su produccion sino por fa cantidad enorme de
mercancias de diversas las ramas fabriles que dependen de petroquimicos, ademds de
permitir un maaejo auténomo del petrofeo.

A continuacion se presenta el marco juridico y regulatorio de la industria petroguimica
mexicana, con motives de definicion del sector petroguimico, confcrme a fo establecido en
la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos.

2.2.1 Aspectos juridicos

Para describir la situacidn en la que se encuentra el sector petroquimico, primero, es
necesario conocer la regulacion en el marco legal de la explotacion de ciertos productos
naturales no renovables, como sc establece en fa Constitucion -cn términos de  soberania
su comportamiento histérico. de acuerdo a los registros

m

nacional-, para después
estadisticos que se tienen, R

La consideracién de los aspectos juridicos, es una caracteristica que especifica o
distingue, a quién le corresponde fa produccién de productos petroguimicos (entre el sector
privado y el estado), segun la diferenciacion del tipo de pétroquiinicos' clasificados como
basicos o secundarios, con referencia al articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos. .

En el Programa Integral para ¢l Fomento de la industria petroquimica se estipula la
forma en que la industria petroguimica mexicana est4 regida, y es por un marco legal que
emana, en primera instancia, def articulo 27 de la Constitucion de los Estados Unidos
Mexicanos. Este ordenamiento seiiala entre otras disposiciones, que el dominio dirvecto del
petréleo y todos los hidrocarburos liquidos y sélidos o gaseosos corresponde a la Nacion
siendo este dominio inalienable e imprescriptible. Asimismo, s¢ establece que el uso y el
aprovechamiento de estos recursos por particulates sélo podra realizarse mediante

36,. Kessel, Georgina. México y ¢f Tratado Teilateral de Libre Comercio; fmpasto Sectorial, Mc Graw Hill,

ITAM, México, 1992, p. 89.
.
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concesiones otorgadas por el Ejecutivo I‘cderal conformc a lns rcglas y Londlclones que
37

establezcan las {eyes”.

Para definir el universo de los produclos pe“’qulmlCOS ue’ son consxderados como
primarios (o Basicos) y secundarios. a conti uau
narco regulatorio y sus modificaciones,” para
actualmente sobre la produccion del sector petroqu
sesentas. En noviembre de 1958 se promulg,o laLe
reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en’ el : délt'bétréleo y sus reglamentos.
Posteriormente, en agosto de 1959 aparccié un l‘eiglé 0-que permitia a los empresarios
utilizar los productos bdsicos de Pemex para elabomr produclos finales, previa autorizacion
de la Comision Intersecretarial integrada por el orgamsmo petrolero y las antiguas secretarias
de Patrimonio Nacional y de Industria y Comercio; esta comision traté de definir la forma de
operar de la industria petroquimica, asi como la manera de promover su desarrollo.

El 9 de agosto de 1960 aparccia la primera diferenciacion; como Petroquimica Bésica
se consideraba una lista de productos cuya produccion se reservaba al Sector Piblico. "Dicha
fista podria ampliarse o modificarse con bases en las necesidades de combustibles del pais o
en el interés econdmico o social de la nacién.  Los procesos subsecuentes que usaran estos
petroquimicos basicos podian llevarlos a cabo la iniciativa privada, de forma independieme ]
en asociacion con Pemex, sujetindose a las condici esmblec:das en la ley del 58" % ¢
ese entonces las empresas privadas que usaran materia pnma dc Pemcx debermn tener por lo
menos 60% de capital mexicano y demostrarlo i ‘Gobi
regulacnon se refono con la Ley de mvcrsmnes extm

quu ‘tonna parte de la ley

secundario, que se puede llamar mdustrm petroqui pnvada. se encuentra m‘ggrado por el

37 SPPy Secofi. Programa Integral..., O
38 . Gutidrrez R. Roberto, "Desarrollo v v.onsohdaclén de la mdusma petruqunrmcn mexicana®, en: Comercio
ixxgunr Vol. 41 Nim. , 4; Méxxco. nbnl de ]99! pdg. 350 - 351.

, M. S.'Wi Ky F. Piquerez, menhnmmmummmasmmmmn_mm
Mé‘(lco. Premia Edllonal 1980 en: GummzR Robenu tbidem., p. 351. .
0 .- Kessel, Georgina. Op. Cu Pﬂb 9. N R
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grupo de plantas procesadoras que levan a cabo las transformaciones posteriores de los

productos mencionados.**
La petroquimica secundaria se encontraba integrada por: fibras sintéticas y artificiales,
sintéticas alg| i s intermedios y especialidades.
La lista de productos que eran elaborados por Pemex e importados hasta el 12 de Octubre de
1986 se encuentran en ¢} Cuadro 3.

Cuadra 3.

- Productos Petroquimicos °

Elsboracion Nacional * importados 4
A § Acetato de vinilo Dictorure de propileno
Acido acritico Etiteno Acelileno Eter metil terbutilico
Acido clorhidrico Propileno Acido acético Etilenciarhidrina
Acido muriatico Sulfato de amonic Acido cianhidiico M. P. Negro de Humo
Acrilonitril Hept, Acetanitrifo Nafialeno
Acida cianhidrico Hexana Acrofeina Naneno
A ina 100 prop. Alfaglefinas N-butanot
Alquilarilo pesado  Metanol Alicos 5,8y 9 N-parafinas
Amaniaco Mezcla de xilenos (M-P) 40 | Alcohol alitico Olefinas internas
Anhidrido carbénico  Ortoxit Alcohol Oxa Oxido de propileno
Aromaticos Oxido de etileno Anhidrido acético Palibutenos
pesados
Azuire Paraxileno Aromina 150 Palipropileno
Benceno Percioroetileno Butiraldehido Propilenclorhidrina
Butadi Potieti de alta i Clorof Tetracloroetano
Ciclohexana Cumeno Cloroprena Tricloroetano
Ciurure de vinilo Polipropileno Cloruro de alio Tricloroetiteno
D i Oxido de propi Cloruro de etilo Vinif toluene
Diclaroetano Tetraclorufo de carbono Cioruto de metifeno XilenoS®
Dodecill Polietil de baja idad § Diby de etileno 2-etilhexano!
Etilbenceno Tetramero de propilenc
Etano Tolueno

2. No todes son basicos

1.~ Algunus se importan parcialmente para :nmpl:mmw fa deanda interna,

2.~ E} manto imp do varia segiin los anuales de mercado pacionat.

Fucn(es LLMMW:; 'Induamn petrequimica uu.mana 20 43, nim. 40, 3 de vctubre de 1983, p, 1020, ¥ “Nueva
de blsicos y ", ala 46, mim. 42, 20 de octubre de 1956,

p.994.
2.2.1.1. Reclasificaciones de 1986, 1989, 1991 y 1992
Ahora bien, con el abjetivo de promover la inversion de la iniciativa privada (tanto
nacjonal como extsanjera) en la produccion de productos petroquimicos, se han realizado
cuatro reclasificaciones de 1986 a 1992. La primera aparecio el 13 de octubre de 1986 al
pasar de 36 productos bisicos en secundarios. la mayoria eran elaborados en el exterior, por
lo cual los requerimientos del do se satisfaci di importaciones.

. Gutiérrez R., Roberto,, Op. Cit., p. 351
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Eil 14 de az,osw de 1989 ocurrio lo mismo con H produclos, as»mlsmo por primera
vez se definio el alcance de Ia re ;,ulacwn Sobre la pamcxpacmn del sector pn\'ado en la
elaboracion de petroguimicos, medmn(e la pubhcac lista de 66 praductos que

1 d‘eclqs re;,ulatonos

"2 una

exentaban de la autorizacion de la Comision P lca Mexncans (CPM) -la cual, es una
unidad reguladora del sector y esta formada por m:embros de la SEMIP Secofi y Pemex-
para su elaboracién, no impartando ef origen de la inversion.

Cabe mencionar que con lo que respecta a los productos de petroquimica secundaria,

en 1991, antes a la Wftima reclasificacion, se decia que, "la regulacidn vigente establece
barreras de entrada en la participacion del sector privado en la industria mediante ¢l requisito
de permisos petroquimicos para su elaboracion.? Por lo que se hacia necesario una
reclasificacion de productos bdsicos a secundarios o en su caso la liberalizacion y
desregulacion de algunos secundarios que estaban sujetos a los permisos para su
transformacion, lo cual se pretende conseguir con la dltima reclasificacion y de esta forma
eliminar las barreras de entrada a la participacion del sector privado mediante el requisite de
permisos petroquimicos para la elaboracién de productos secundarios.
Dichos, permisos son expedidos por la Secretaria de Energia, Minas e Industria Paraestatal
(SEMIP) -previa opinion de Ja CPM-, que controla la capacidad a instalar, su ubicacion y la
tecnologia de proceso. Los permisos eran negados cuando Pemex no podia garantizar el
suministro de basicos, o cuando, existia peligro de “saturacién” de los mercados internos.

Con la dltima reclasificacion, sc establece un plazo de 30 dias habiles para que la
SEMIP resuelva las solicitudes de permiso petroquimico, de o contrario quedardn aprobadas
automaticamente. El pape! del permiso petroquimico como regulador de la entrada de nuevas
empresas al sector ha dejado de tener relevancia, y representa actualmente un tramite
innecesario que deben cumplir las empresas que pretendan elaborar los 13 productos
secundarios. Por lo que se propone su eliminacién.

-Kessel Georgina, Op. Cit,, p. 91.
4. tbldem., p. O1.
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CUADRO 4

- «1!.‘ 1.1

CLASIFICACION DE PRODUCTOS PETROQUIMICOS

LR Am
Acetonitriio Acetilend
Acnfonitole Acida acktico
Alfa Ofefings Acxdo acrilicn
Asdoniaco Acido gianbidrico
Benceng Acroieina
j Butagenn Abicos 6,8y9
Ciclohexano Alcohol aldico Cloruro de etio Nattas N-Pasafinas
Claruro de vinilo Alcohol laurico [Materia Prima para Cloryra da vinila Pectanos Ortaxilene
Cumeno Alwhnles oxo Negro de Humo Copolimero de efileno-propileno Propano Paraxileno
Dicloroetang acatico [ Metana! Cumena Propilena
Dodecipentens Aromina 150 N-Parafinas Dicioroetano JovaLg. Tolens
Estrens N-Butanal Ocoxilena Dirvetit tereRatata Xilend
Etano Butiraidehido |Paraxienn Elasiémeros etileno-propilano
Eler mett terbutilco Clorotarma Pentancs Etanolaminas JOTAL 13
) Etibencens Cloropreno Proplena Etermetil teibutiico 3.7
Evleno Cloruro de alilo Ter amil metil eter Etilaminas
Heptano Clatuta de etia [ Tetramero de propienc Etlbencean
Hexano Cloturo de metieno  Tolueno Fenol
Isepropanot Dibramuro Ge etileno [ Xueno . Fommandehido
Materia prima N. H. Dicioruro de propiens TOTAL 18 Foslato de amonio
Metanal Etlenclodridrna
N-Parafinas. 2-Etihexanct
Dlefinas intemas isoprena héxanol Is0preno
Orto-xileno Naftaieno fAcatakiehkio Isopropanal
Pentanos Noneno [Acetato de viniio Metil metacritato
Polietienc de Oxido de propileno |Acstilena Metitaminas
alta densidad 3 Nitrato de amonic
| Potietiena de Pal Acetona Nisobarncanas
j baja densidad Propiienciorhidring fAcetonitrito Nrotolugnos.
Propuerio Tetrackrostano |Acido acenco N-butano!
Telramero de propieno  Telraclonsta de carbono Acido acrilico Oiefinas internay.
Tolueno Acid Oxido de etileno
Xileno Triclaroetang Acida tereftdlico Oxido da propilenc:

Vinil tolueno Acrilonitnlo Pataformaldehido
L TQTAL 34 B E: B

_JOTAL 36 Actpleina Poltutadiena

Alcaries axo Polioutenoy
1§ Publicado en £1 D.0.F (13 de oclubre de 1985). Al3 olefinas. Polietiieno de afta dansidad
2_ Publicado en &t D.O F (15 de agosto de 1989} JAnhidrida acetico Polietlenc de bajs densidad
3_{ Publicado en el D.O.F (7 de junio de 1391). Anhidnido ftalico Polatilena ineal de baja densidad
4_f Publicado en e D.D.F.{17 de agosto de 1992). JAnhidridomaleico polipropilenc (Foanie: Secrelaria de Enargia, Wnas &
Aquetios productas que 4o estin en Bisicas o Adiina Sultata de amonia Industia Parssstatal, C.P. M, Betro:
Secundarios 32 Consideran dastequiados. IOIAL 67 LBMMI'M Wézico, 1993,
ea
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Ahora bien, hasta entonces, el objetivo de la reclasificacion para fomentar la inversion,
no se ha reflejado en proyectos de inversion en los productos reclasificados como
secundarios, debido a la incertidumbre cn el abasto interno de las materias primas en su
produccion, combinada con la presencia de altos costos de transporte para su importacion y
una fase recesiva del sector.

A pesar de ello, en dltima reclasificacion se reconoce una de las principales
caracteristicas de la industria petroquimica a nivel internacional: el aumento de la eficiencia
que se logra por la integracion de procesos productivos. “La falta de integracion vertical de
las plantas nacionales, que resultaba de la division arbitraria de la industria basica y
secundaria, constituia unos de los obsticulos para la adopcidn de rutas tecnolégicas mas
eficientes y para alcanzar los niveles de competitividad que caracterizan a los principales
productores de petroquimicos a nivel mundial”.**

Cuadro 3.
Clasificacidn de productos petroguimicos con la regulacion
vigente como Bdsicos o primarios y Secundarios

Petroq Bisicos o Petroquimicas Secundar
Exclusivos de Pemex
Butanos Acelileno
Etano Amoniaco
Heptano Benceno
Hexano Butadieno
Materia prima para Negro de - | Butilenos
Humo. Etileno
Naftas Metanol
Pentanos N-Parafinas
Propano Ortoxileno
Paraxileno
Propileno
Tolueno
Xiteno
Total 8 Total 13

Fuente: Secretaria de Energia Minas e Industria Paraestatal, Comision de Petroleo,
Gas y Petroquimica, Petroguimica, México, 1992.

Nota: Los pueden ser por la iniclativa privada
en un 100% previa autorizacitn de la CPM can el otorgamiento del permiso para la
elaboracién de petroquimicos.

" Kessel, Georgina y Kim, Chong-Sup. “El sector petroguimico en el tratado de fibre comercio™, en: Lo’

México, Mc Graw Hill, ITAM, p. 135.
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Con la nueva clasificacion y el esquema actual. persistia la incertidumbre en la relacién con
¢l abasto de insumos basicos lo que tenderia a reducir los beneficios del cambio regulatorio
en términos de inversién y crecimiento de la produccion petroquimica. (ver cuadro 5).

El problema. segin los empresarios del ramo. era que el principal productor y
abastecedor de insumos petroquimicos era dec Pemex y en esas condiciones resultaba dificil
competir.

Actualmente, la politica de comercializacion de Pemex incluye la {ijacion de precios en
el mercado doméstico utilizando como referencia los precios vigentes en la Costa de Estados
Unidos y sumando a estos costos de internacion al pais (trdmites uduanales, costos de
transporte, etcétera), incluso cuando el producto era de origen nacional. Lo anterior implica
que el precio interno refleja el costo de oportunidad de importacion de fos productos

" vendidos por Pemex, empero sus repercusiones se transfieren a restringir la competitividad
de las empresas que participan en el transcurso de las cadenas productivas del sector
petroquimico, que més bien se basa en criterios rentistas de maximizacion de utilidades qué
incrementen los ingresos a favor del Gobierno. Aun a esos precios, respecto al suministro se
temia su estabilidad debido a la ausencia de contratos de largo plazo, lo que obligaria a los
consumidores a recurrir a los mercados internacionales para adquirir sus insumos a precios
del mercado a contado. Es por ello que recientemente se han levado a cabo contratos de
suministro de largo plazo garantizando certidumbre en el abasto y tratindose de mecanismos
de venta que no s6lo establecen claramente las fluctuaciones mensuales de precios para los
productos de Pemex, sino también las condiciones de calidad y cantidad con las que debe
cumplir la paraestatal ante sus clientes. Recientemente se. implementaron méas de 200
contratos de abasto a futuro (a cinco afios) por un monto de tﬁil 300. millones de dolares y
representando el 90% de la produccion de Pemex, lo que sngm(' ca un incremento en el valor
de los activos de la paraestatal. ¥

En un sector como el petroquimico, en el que las matcrms primas no ‘pueden ser

sustituidas ficilmente, la realizacion de proyectos sin contar con un abasto confiable y a

precios competitivos de dichos insumos daria por resultado niveles altos de incertidumbre.

Esto, a su vez, reduce la tasa de rentabilidad esperada y hace menos atractivas las nuevas

inversiones. Por lo tanto, los nuevos beneficios del cambio regulatorio sélo- podran
alcanzarse si se adoptan medidas complementarias como mantener sin restriccionts el
comercio internacional en los insumos bisicos y una regulacion apropiada de las actividades

de comercializacion y de la politica de precios de Pemex. o

-~ Villegas, Claudia, “Contratos asegurados por 1,300 mdd: Favorables condiciones para la venm de planms
pelroqulmlcas en: Ef Financiero, México, 1! de julio de 1994, p. 16.
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Se requiere de reglas claras para el abasto de materias primas, lo que permitd a los
consumidores contar con horizontes amplios de planeacion, mayor certidumbre para la toma
de decisiones en materia de inversién, y generar asi mayor eficiencia en la operacién de los
mercados domésticos. Lo anterior puede lograrse mediante la realizacion de contratos de
suministros de largo plazo. Esta practica, usual a nivel internacional, no implica el
otorgamiento de subsidios, y permitir a la paraesiatal adecuar sus planes de expansion a las
necesidades del mercado interno.

El objetivo de los cambios regulatorios, también busca fortalecer al sector
petroquimico nacional, otorgindole una mayor flexibilidad para su operacién y en las
decisiones de inversion.

Otra forma para eliminar esta jimitante en la participacion de la inversion extranjera,
fueron las modificaciones dadas en la Ley de inversiones extranjeras.

2.2.1.2 Ley de Inversiones extranjeras

La ley de inversiones extranjeras (LIE) se encuentra en estrecha vinculacién con las
normas que rigen la participacién de inversionistas en la produccion de petroquimicos, con
relacidn a los secundarios, el capital extranjero limitaba su presencia en un 40% del capital
total invertido para sus primeras clasificaciones y ante la necesidad de mayores recursos de
capital que enfrente los costos de capital intensivo que constituye el sector. Se reiteraba,
previo a la Gltima reclasificacion, que "con la reclasificacion de petroguimicos de octubre de
1989, se avanzé en forma importante en términos de la participacion del capital externo
dentro de fa industria, ya que se elimino el limite del 40% maximo, del capital externo para
la elaboracion de mas de 750 productos que se encontraban sujetos a la regulacion
petroquimica. No obstante, el limite se mantiene sobre los 67 productos clasificados como
secundarios ".46 Con 1o cual, se amplia todavia mas el campo de accién para que participe la
inversion extranjera y pueda contribuir con mayores recursos y tecnologia al desregularse 57
productos al llevarse a cabo una nueva clasificacién de petroquimicos secundarios en 1992,
ya mencionado. Lo cual produjo gran controversia, dentro de los productores de '
petroquimicos, tanto del sector privado como de Pemex, debido al aparente desaparicion de

la petroquimica secundaria segiin la caracteristica que p ciertos petroquimicos; en

opinién de funcionarios de Pemex quienes afirmaron a la prensa mexicana, "la petroquimica
de Pemex desaparccio con la dltima reclasificacién, porque los ocho productos que se
consideran como primarios en realidad son liguidos del gas que en ningin otro pais se

.. Ibidem., p. 92.
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clasifican como petroquimicos aseguraron especialistas de Pemex y el sector privado®;'? y

frente a los acuerdos del Tratado Trilateral de Libre Comercio, se tuvieron que reahmn
modificaciones a la Ley de Inversiones Extranjeras, que aparecié el 27 de diciembre de 1993,
con lo cual, se abre la posibilidad de participacién al capital foranco en un 100% para la
elaboracion de petroguimicos desregulados.

La ley de Inversiones extranjeras establece como objetivo primordial, "la
determinacion de reglas para canalizar la inversion extranjera hacia el pais y propiciar que
ésta contribuya al desarrollo nacional".*® El articulo 4o. dice, "La inversién extranjera podra
participar en cualquier proporcién en el capital social de socnedadcs mewcanas, adquirir

activos fijos, mgresar a nuevos campos de actlwdad econ'm o fab car nuevas lincas de
exlstentes, salvo por

idades reservadas de
a5, en nuestro caso la
fburqs; .Electricidad:
icacion via * satélite;
tes y: Acufiacion de
nos consmucxonalcs,

manera exclusiva para el Estado y considerada
Pctroquimica bésica; pero también apnrec

cional Y sociedades

7. Badillo, Miguel y Sdnchez, Mlgucl Ang
acuerdo a la éltima reclasificacion”-y Vi
Einanciero, México, 17 de febrero de® 199
seccion: Anilisis fi ero, p. 5A.

.. Secrelarla de Comercio y. Fomento Industrial.:
, Tomo CDLXXXIil, No. ]9 Méxic
-lbldem p.92.

olbldem p.93.
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mayor al 49% en la construccion de ductos para la portacion de p ) y sus
derivados; y Perforacion de pozos petroleros y de gas;®' entre otras actividades econdmicas.
Empero su importancia y beneficios a la economfa mexicana, no sélo es de complementar el
ahorro interno con el externo y financiar los proyectos de inversion del sector, sino también,
por multiples beneficios que trae consigo la inversion extranjera, dichas expectativas se
pueden dar a través de coinversiones de capital nacional con el extranjero, ya que ésta ofrece
oportunidades importantes para los cmpresarios mexicanos como son: asistencia técnica;
innovacién tecnolégica; comparticion de riesgo financiero; internacionalizacion; bases
solidas de institucionalizacion para la pequefia y mediana empresa; economias de escala en
areas clave; aprovechamiento de las inversiones en investigacion y desarrolto. “Para que
éstos beneficien se puedan obtener se requicre realizar un proceso de adecuacion a los
nuevos lineamicntos y formas de trabajo a través de programas de integracion y mejora en

3 52

los procesos™.

2.2.2 Clasificacion correspondiente al Sistema de Cuentas Nacionales

El registro estadistico baso el andlisis en dos tipos: por un lado, la clasificacién del sistema
de cuentas nacionales (de 1960 a 1992), medido en unidades monetarias (miles de nuevos
pesos a precios de 1980); y por el otro lado, los dates de produccidn, importaciones
exportaciones y capacidad instalada (de 1970 a 1992), segin la Asociacion Nacional de la
Industria Quimica (ANIQ), las estadisticas del Instituto Mexicano del Petroleo (IMP) y la
antes Comision Petroquimica Mexicana (CPM) que ahora es Comision Nacional de
Petroleo, Gas y Petroquimica y la SEMIP, medido en volumen (toneladas).

Respecto al primer aspecto, segim la clasificacion de la industria manufacturera, la
industria petroquimica se contempla en la Division quinta denominada como: Sustancias
Quimicas, Derivados del Petroleo y Productos del Caucho y Plastico, y abarca siete ramas,
sus desgloses aparecen en el cuadro 6.

Las diez ramas a su vez se componen por difercntes clases de actividad a nivel de cuatro
digitos como ocurre en la rama 34 de la Industria Petroquimica, "la produccién de bienes
intermedios en la Division Quinta comprende las ramas 34, 35, 36 y 37; la produccién de
bienes de uso final son las ramas 38 y 39...1a rama 40 produce simultineamente bienes de

:‘.- ibidem., p. 94. .
.~ Cruz, Mauricio. “La in\(crsién Extranjera, generadora de un cambio”, en: El Finapciero, México, 23 de
febrero de 1993, p. 35A.
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uso final e intermedio".*® Y se encuentran en el cuadro 2 del apéndice estadistico, las
ramas que pertenecen al sector de la industria petroquimica nacional de manera agregada
sin considerar el tipo de productos.

Cuadro 6.
Clasificacidn del Sector V. Sustancias Quimicas
Derivados del Petrdleo y Productos del Caucho y Plistico.

Rama | Grupo | Subgrupo Ramas Industriales
33 Petréleo y Derivados
330 3301 Refinacion de Petréleo Crudo y Refinacion
3314 Refrigeracion de aceites lubricantes y aditivos
3312 Materiales a base de asfalto para pavimentacion y techado
34 Petroquimica Basica
340 Prod P, q Ba
35 Quimica Bisi
350 3501 Colorantes y Pigmentos
3511 Gases Industriales
3521 Productos Quimicos Basicas
36 Abonos y Fertilizantes
360 3601 Abonos y Fertilizantes
37 Resi Sintéticas y Fibras Artificiales
370 3701 Fibras Celulésicas y Sintéticas
38 Productos Farmacéuticos
380 3801 Productos Medicinales
39 Jabones, Detergentes y Cosméticos
390 3901 Jabones detergentes y Similares
39 3911 Perfumes, Cosméticos y Similares
40 Otros P Quimi
400 4001 Insecticidas y Plaguicidas
401 4011 Pinturas, Barnices y Lacas
402 4021 Impermeabilizantes, Adhesivos y Similares
403 4031 Tintas
4032 Putimentos, Desodorantes y Lustradores
404 4041 Aceites Esenciales
4042 Grasas y Aceites Animales no Comestibles
4043 Explosivos y Fuegos Artificiales
4044 Otros Productos Quimicos
[X] Otros Productos Quimicos
42 Articulos de Plastico

hcunast
Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales.

Ahora bien, de éstas diez ramas que componen a la también llamada industria qiiimica
nacional, solo cinco se consideran petroquimicas por ser generadoras de insumos, previos al
proceso de manufactura y son: Petroquimica Basica, Quimica Bdisica, Abonos y

3. Jaén, Bemardo “La Industria Quimica y Petroquimica en México y su influencia en la Economia
Nacional", en: EL Financigre, seccién: Andlisis Financiero, 21 de enero de 1993, México, p. 31A.
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Fertilizantes, Resinas Sintéticas y Fibras Artificiales, y Otros productos quimicos (de ésta
titima sélo son 5 de las 9 sub-ramas, que son: insecticidas y plaguicidas; Pinturas, barnices y
lacas; Impermeabilizantes, Adhesivos y similares; Tintas y otros productos quimicos).

Por otro lado, el registro de la Produccién, Capacidad instalada, Exportaciones e
importaciones, de acuerdo al ANIQ y la SEMIP, para su registro en volumen, se tomaron en
cuenta algunos productos, que inicialmente (en 1986), formaban parte de la petroquimica
primaria y que algunos forman parte, en la dltima reclasificacion, de los petroquimicos
secundarios y otros mas han quedado desregulados, los cuales, se encuentran de los cuadros
6 al 10 del apéndice estadistico, estos productos son: Acetaldehido, Acrilonitrilo, Amoniaco,
Benceno, Butadieno, Cloruro de Vinilo, Dodecilbenceno, Etano, Etileno, Heptano, Hexano,
Isopropanol, Metanol, Negro de Humo, Ortoxileno, Paraxileno, Polietileno de alta densidad,
Palietileno de baja densidad, Propileno, Tolueno y el Xileno.

2.2.3. Estructura Industrial de la Petroquimica Mexicana.

En cuanto al total de empresas que conforman el sector, se encontraron 264 empresas
para 1993, lo que indicé un increcimento de 17.9% en la participacién respecto al afio
anterior, de acuerdo a la encuesta realizada por la Comisién Nacional de Petréleo, Gas y
Petroquimica. ’

Por otra parte, los datos estadisticos en cuanto al nimero de empresas que conforman
la Divisi6én V: Productos de caucho y pldstico, en 1982 se registraba un total de 2,263
establecimientos y para 1990 eran ya 2,725, lo que significé un crecimiento en cuanto al

di ion en la

b una

nimero de empresas de 2.35% del mismo ramo, no «
participacion total de micro-industrias del sector manufacturero (0.77 puntos porcentuales).

Las empresas de Pequefia-industria disminuy6 su participacién de establecimientos
respecto al total de la industria manufacturera, pero también se incrementé el numero de
establecimientos de 991 en 1982 a 1,415 en 1990, esto es, un aumento del 4.55%, o bien
abrieron 424 pequeiias-industrias en 8 afios.

Mientras que el estrato de medianas-industrias para el sector de productos de caucho y
pldstico, ascendio su participacion porcentual al numero total de establecimientos de la
industria manufacturera en 1.66 puntos porcentuales, esto es una proporcién de 7.93%.
(véase cuadro 7).

De la misma forma, las ramas que representan la Industria Quimica Nacional de la
Division V y forman parte de la Industria Petroquimica, las cifras disponibles indican que
para 1982 la industria petroquimica basica registraba un total de 45 establecimientos de los
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cuales 16 eran consideradas micro-industrias, 3 se clasificaban como gran industria y 26 no
se especifica su dimension.

Cuadro 7.
Escala de Establecimientos de la Industria Quimica Nacional y su
participacion porcentual en el total de la Industria Manufacturera.

‘Micto-industria Pequena-industr Medi
Afos iQ PCyP Q PCyP (] PCyP
| LR 1524 2.263 786 961 216 143
Bart. (%) 250% 371% 575% 721% 5.48% 527%
1983 7547 3377 798 558 718 145
Fart. (%) 2.53% 3.75% 5.76% 721% 9.66% 6.24%
1984 15621 3743 870 1102 ~235 53
[ﬁan. ) 3.62% 362% 582% 7.35% 871% 6.32%
1585 7690 3392 934 1175 229 170
l;an‘ ) 265% 3.55% 5,.85% 7.41% B.71% 5.47%
1966 1711 2270 538 1206 278 774
lﬁan. ) 2.63% 3.45% 583% 7.50% 8.32% 6.64%
7980 2.403 3725 1,092 7415 345 255
l;?t. [CA) 2,60% 3.84% 5,55% 7.15% 7.50% 7.83%

Fuente: Dates proporcionados por Nafinsa. mﬁ- 67.
Notas: 1Q = Industria Quimica; PCyP = Productos de caucho y plastico.

En lo que respecta a Fibras artificiales y resinas sintéticas contaban con 15
establecimientos y no especificando su tamafio. La rama de actividad industrial de sustancias
quimicas basicas contemplaba en 1988 a 803 empresas de las cuales el 98% correspondian a
la Micro, Pequefia y Medianas industrias y s6lo existian § establecimientos clasificadas
como Gran industria.

Las ramas de Otras sustancias quimicas y productos quimicos (en las que se
encuentran las sub-ramas de Abonos y Fertilizantes; insecticidas v plaguicidas; pinturas

barnices y lacas; impermeabilizantes, adhesivos y similares; tintas y otros productos
quimicos) se registraron 1,232 establecimientos. en 1988.(véase cuadro 8).

Por otro lado, desde 1986 hasta 1993, se pudo conocer la distribucion del tamafio de
las principales empresas en México, de la industria quimica nacional, de acuerdo a la
encuesta realizada por la revista Expansion, en su informe de las 500 empresas mds
importantes de México, utilizando la metodologia de la Secretaria de Comercio Industria, en
cuanto al tamafio de empresa con base a su personal ocupado. cn las ramas Petroquimica,
Resinas Sintéticas y Fibras Artificiales, y Quimica. (véase cuadro 9). '
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Cuadro 8.
Establecimientos de la Industria Quimica Naclonal ysu

participacién por I en la industris uf era en 1988.
I Ramas Total Wicro | Pequeha | Mediana | Grande | No espec.
[Acustna manufactarera 737,206 | 100.886 | 9072 T4 7.041 2369 |
etoquimica Bavica ¥ 6 0 ] 3 26
articipacion (%) 0,03% 0,02% 0,00% 0,00% 0,28% 0.11%
st. Quimicas Basicas 803 473 150 38 15 129
articipacion (%) 0,59% 0,47% 1.50% 2,55% 1.44% 0,54%
ibras sintéticas 15 0 [] [] ] 16
[Participacion (%) 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
[otras austy tos. quimicas 1.232 681 332 60 30 1E
Participacion (%) 0,90% 0.68% 3.33% 4,25% 2,88% 0,54%

O e
Fuante: Datos proporcionados por Nafinsa. Lo £conomia mexicana an ciftas 1992, pp. 59 - 67.

Cuadro 9.
TamaRo de industria en las principales empresas del sector quimico nacional
1fc alp { ocupado, de 1986 a 1993 México de 1986 a 1993,
Rama Petroquinica 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 1991 | 1992 ] 1993
3 ) ) 3 3 4 6 6
1 2 2 3 5 3 5 4
10 13 15 13 [ 8 5 6
Rama Quimica 191 1987 1988 1989 } {990 1991 1992 1993
] 0 [3] a 1 1 1 1
'squefia empresa ] 3 2 4 [ 5 6 8
iana empresa 8 13 15 16 22 17 14 15
n empresa 16 26 27 20 20 20 17 15
lesinas Sintétices y Fibras Anificieles | 1986 | 1987 1988 | 1989 | 1990 1991 | 1992 ] 1993
2 2 2 2 2 2 2 2

Fuente. Bolsa Mexicana de Valores, en: "Las 500 emprasas mas xmpon.'lnlu ‘Do Maxico", en EXDANAIOD, (varios numercs),
Notas: matedologia de Sacofi:

Microampresas: hasia 15 personas, y cuyo valor en ventas anuales no rebase los N$900.000.00

Pequafias empresas: de 16 a 100 empleados, y cuyo valor de ventas anuales no rebase los N$9,000,000.00

Medianas empresas: de 101 a3 250 empleados, y su valor de ventas anuales no rebase los N$20,000,000.00

Grande emprasa’ de 251 en adelante, y su valor de ventas netas anuales rebase los N$20,000,000.00

Y cn donde podemos observar que de lan rama petroqufmica, las empresas que se

transformaron cn establecimientos de menor tamafio, al compararse la dimensién de la .‘

empresa que en 1986 existian 10 industrias de gran tamailo, una era mediana y 3 pequefias

empresas; mientras que para 1993, con la reduccion de! personal en las grandes empresas y -
mayor participacién de pequefias empresas podemos ver un qrecimjehlu de pequefias (6) y .
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medianas empresas (4) y una disminucién de la gran mdustnu (6) (vcr cuadro 9) sxmdo la
empresa mds importante Celanese Mexicana. S. A. i :

Respecto a las compaiiias que componen la rama qufmlca, aumenlo la pamcnpacxon de
las micro, pequefias y medianas empresus, dentro del grupo selecto de las 500 cmpresas mds
importantes de la revista Expansién, donde en 1986 no ‘habian micros, Una pequefia y ocho
medianas empresas, respectivamente; y para 1993 yd eran una micro, ocho pequefias y
quince medianas empresas. Mientras que las industrias qunmlcas de gran tamaiio sufrieron un
ligero retroceso puesto que en 1986 eran 16 empresas dé gran tamafio y en 1993, ya eran s6lo
15.

Por otra parte las empresas mds importantes de la rama Resinas Sinteticas y Fibras
Attificiales sélo eran dos de las cuales se encontraban clasificadas como industrias de gran
tamafio. y cuyas empresas eran Fibras Quimicas, S. A. y Nylon de México, S. A.

2.2.4 Produccion del sector petroquimico.

La industria petroquimica se ha caracterizado por un «alto dinamismon. Visto en
; 1970 se -
producen una serie de cambios que promovieron su despegue entre las ram vmculadas a

retrospectiva, al interior del sector industrial del sector industrial entre 1950,

éste se encuentran la de bxenes de consumo duradero y algunos msumos (qul'mlca, metahcasv :

este sentido, fue la industria petroquimica la

en esos veinte afios, con una tasa promedio anual de 21

Con base en la clasificacion del Sistema
la DIVISION V., ha mostrado ritnios;de
manufacturera en su conjunto, principal

petroquimica bésica al presentar una tasa
aproximad te d el penodo de I970

mayor al Producto Interno Bruto (4 06%) yr al sector. iny
4 del apéndice estadistico); para 1982 b 1983 la'industria
efectos de la crisis ya que dlsmmuye su ritmo al -2.7%.y -7. 8% rc pecuvamente mientras
que la industria quimica todavia crece positivamente al 3.2% y 2 6% en los mismos aftos, ver

34 . Vénse. Becerra Chévez, Pablo Javier. dp. Cit., p. 79-80; ) :
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grifica 3). En cuanto a la posicion industrial. en los setentas se presentaron diversos

cambios, el drea de la industria quimica en resinas sintéticas pasé de la posicion 25 a la 12,

respecto a los demis sectores industriales: en productos farmacéuticos del lugar 12 al 7, enla

petroquimica de la posicion 48 al 38 y la quimica del 39 se ubico en la 34. Sin embargo, de

1980 a 1986, avanzaron todavia mas en su posicion industrial, las resinas sintéticas, ahora

ocuparon el lugar 5 y la petroquimica basica de la posicién 42 a la 24.5

Tasa Media de Crecimiento del PIB, Sector Industrial, Industria
Manufacmrcra. Dlvuhin 4 y Ramas Qulmlca y Pelrnqulmlm Grifica 3
£
a
2
5
2
2
[
1960.92 197092 1970. 1920 1980 1992 19851992
Puaodos
Elabaracion propia conbaseal _ e e T oA U
Cuadro 1 IF‘mduclu ln(amn Bnuto WOwisiénV O imica 8 dsica WQuimicaBaska |

En la daltima década el andlisis de la 1Q (Industria Quimica Nacional) tiene en general

un mejor comportamiento que la industria manufacturera y el sector industrial, ya que en

promedio crece 3.8% de 1980 a 1992, mientras que la industria manufacturera fue de 2.14%

y el sector industrial en su conjunto lo hace al 2%. (ver cuadro 5 dcl apéndice estadistico).

La participacion de la IQ respecto a la Industria manufacturera también aumentd, pues

en 1980 aportaba el 9.5% dcl producto y para 1989 pas6é a representar el 12.6%. Este
crecimiento de la IQ es consistente con la tendencia mundial a utilizar bienes sintéticos como

sustitutos de la madera y el acero; por otra parte, desde la década de los setentas México pasé

a ser uno de los principales paises productores del petroleo que es materia prima
indispensable en el desarrollo de la 1Q.%

Respecto a la industria manufacturera la rama 34 de Industria Petroquimica basica

aportaba el 0.33%, en 1970, diez afios después su proporcion era de 0.59% y en 1992 fue de

.~ Véase, Vlllaneal René.

, México, F.C.E., 1988, p. 377.

.~ Jedn, Bemardo. "La Industria Quimica y Petroquimica en México y su Influencia en la Economia

Nacional", en: El Financiero, México, 21 de Enero de 1993, p. 31A.
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1.7% con relacion a la industria manufacturera, y en 1993 avanza tres centésimas de punto
colocandose en 1.73% de la industria manufacturera, y también, ese rapido incremento se
manifesté con relacion al PIB, el sector industrial y {a misma Division V (véase cuadro 4, del
apéndice estadistico). Otras estimaciones nos indican en lo referente al ritmo de crecimiento
del producto, en la clase 3401 (Productos Quimicos Bésicos) registré una tasa de crecimiento
promedio anual de 13%, durante 1980 a 1989, sin considerar el periodo recesivo de los
dltimos afios, siendo los afios mas dindmicos 1983, 1987 y 1989. Sin embargo, un estudio
ecopomélrico (ver apéndice econométrico 2) indica que la tasa de crecimiento instantanea en
el periodo 1960-1989 es de 10.66% (una vez corregido cf efecto de autocortciacién medidnte
el procedimiento de busqueda o exploracion de Hildreth-Lu, cdnio ) ﬁliedé “verse en- el

apéndice econométrico 2). .
Al final de 1960 la produccion total de pelroqmmxcos reprcsemaba 0 2% del PIB ¥y

0.7% de Ia producc:on industrial; su pamcxpamon ‘respecto’al en 965 era de 0. 1% y

gmc;as a los altos precios que prevalecieron en el mercado ‘internacional a partir de’ 197” 7.
DeSpues del periodo de escasez de productos petrolex;os y:petroquimicos en ‘el pans que; éé
agravo en 1974, Pemex abandoné su politica’ cnulelos le construir. pequeﬁa plamas‘
petroquimicas, donde ya habia adquirido expenencm, y opto por eriormes proycctos que lef
permitieran lograr la autosuficiencia v generur excedentes para la exponac:én Entonces

% . Guti¢srez R., Robeno,. Op. Cit., p. 356.
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comenzaron los afios de crecimiento soslemdo mediante un cuantioso aporte de recursos
pblicos :

Entre 1975 y 1985, la producuon de petroqulmncos past de 5.1 a 14.3 millones de
toneladas anuales, lo cual significa una tasa media de crecimiento anual del 10.9% (véase
cuadro 1). En el periodo seiialado, la petroqul'miéa bdsica incrementé su produccion, de 2.4
millones de toneladas, en 1975, a 7.5 millones, en 1985, con una lasa media de crecimiento
anual del 12.1%. Por su parte, la produccién de petroquimicos secundarios pasé de 2.7 a 6.9
millones de toneladas en el periodo de 1975-1985 (incluyendo fertilizantes), lo que
representa una tasa de crecimiento anual de 9.8%, destacando las subramas de elastémeros,
resinas sintéticas y productos intermedios, que han representado crecimientos supen'ores al
promedio. Asimismo, el nimero de productos pelroqulmlcos se mcremento de l65 a 422 en

ese mismo lapso, siendo elaborados en aproxxmadamenle 220 emprcsas : ;
La produccion total de la mdusma petroqulmlca en su conjunto mosxro sus prmcxpales o
incrementos en 1981 (21. 3%), 1989 (13 4%) y 1987 (11 "% X bse i )

Tasa de crecimiento anual de la Divisidn V: Sustancias 'Quimi'cﬂs,
| Ptos, de caucho y plastico (a precios constantes de 1980=100) dc 1961
i a 199, .
' =71 » meon - ~fll— Petroquimica Basica' |
H ]
§ v * ,“ ~ -~@—~ Quimica Basica
. § 80 :— \ -#- - - Resinas Sintéticas
P g e a 770% - it - Totaldela DivisianV
e o
P '\8
? /\f‘ 8 ﬁ *&
: .mim 15143
: Furta o
\ »

’:.- Ibidem., p. 356.
- SPP y Secofi.

, México, 1986, pp. 11y 12.
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-14%," que. se- debid

La industria petroquimica de Pemex bajé. su'producci
principalmente al cierre de algunas planlas obsoletns. pero f‘dnmcntalmente a las

termos Los pnmeros T mm un aumento de ia

condiciones de los mercados internos ) e)
competencia externa provocada por la co

coincide con una sobreoferta de capacidad ms!alada que provoca la contraccién de la
demanda. Asi, en algunos productos se ha planteado Ia necesidad de reducir la produccién
para disminuir las pérdidas. )

2.2.4.1 Evolucion de algunos productos petroquimicos
Entre los productos petroquimicos seleccionados en el recuento estadlsuco, se aphco el
modelo de crecimiento uniforme (véase apéndice econométrico '7) ) para observar st -

comportamiento de la produccion en el largo plazo (de las umdades fisicas),’y. se encontroif'

que, en el transcurso de veintidos afios (1970-1992), algunos d
secundarios (de acuerdo a la reclasificacion de 1992). en su mavo
mayores al 10% Slendo

crecimiento instantaneo cercanas y nas
dinamismo: el etileno con el*14.02 por ciento de su crecnmlento mslanmnco. como nmEie'n”
el acetaldehido con 12.58%, y el cloruro de vinilo ‘con el 11.36%. Por- olra parte, los -
productos con crecimientos acelerados en su volumen producndo durante doce anos (1980-
1992) fueron el Paraxnlt.nq (15.78%), polietileno de baja densidad ' 14.42%), benceno
(13.72%), ortoxileno (13.5%), etileno (12.36%) v el tolueno (1.36%).

224.2 Venlas Tamles en i las Princ ipales empresas del seci tor Pclmqmmlco

Para llevar a cabo un acercamiento de la produccién, en geneml de las principales
empresas del sector quimico nacional (en las ramis industriales de Pumqmmlcos Sustancms
quimicas, y Resinas Sintéticas y Fibras Artificiales), se uulxznron las esladlsucas que pubhca

la revista Expansion en su encuesta mdustnal sobre las 500 empresas ms mponantea de

Resinas Sintéticas y Fibras Antifi cmle } se deflacté . con: respgc(o al ndlcc ‘de"Precios al

Praductor de ésta rama con base 1980—100 Y-lo mlsmo ocumo para el caso dc las cmprcsas
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clasificadas dentro de la rama de Sustancias Quimicas, at deflactar el valor de sus ventas con
respecto af IPP de la rama quimica Basica.

Cuadro 10,
Principales empresas Petroquimicas en México de 1986 a 1993.
Ventas miles de nuevos pesos

Empr 1986 1987 1988 1989 1890 1991 1992 1893
|Celanese Mexicana, 267,711 7 1.774.936 2,365,355 '2.901,922 3.136421 2.672.231
Glicoles Mexicanos 9,250 24475 57311 98925 84.224 92470 88,570 84,585
Petrocel, SA. 71,259 181,523 363789 474,322 386,809 041,787 670,261 676,964
Policles, S. A. 42953 110339 227945 332356 397200 422206 404,723 400.27)
[Terefalatos Mex. 67051 204421 277639 366283 432,829 438,490 562287 563974
vt Ty rrrr s et
Fuente: Bolsa Mexicana de Valores. en “las 500 empresas mas de Méxica®, en: {vanos numeros).

Los resultados nos indican que, en primer lugar, conforme a la rama petroquimica,
destaca el evidente nivel de ventas de Celanese Mexicana, S. A., donde para 1986 sus ventas
eran muy superiores al resto de las empresas aqui consideradas, esto es. representaba 3.75
veces mas altas sus ventas a su més cercano competidor que era Petrocel, S. A. y en 1991 el
nivel de ventas alcanzaba volimenes equivalentes a 3 veces mds altas que su cercano
competidor que ahora cra DUPONT. S. A. de C. V., y para 1993 representaba ventas
equivalentes 2.4 a veces mas altas que Baver de México, S. A.de C. V. (ver cuadro 10).

fndice de Ventas en las principales empeesas petr
(a precios constantes de 1980=100.0)

200
g 0
i 60
2 %o
3
4 o0
£ w
e
! o @Celanose Mexcana, 5. A. N G Gicoles Moxcanos S.A de C.V.
g WPetroce, S A. OFolioles.S.A deC v
g 40 WTereftalatos Mexcanos. S.A.
i ~ - -
[
886 BET L1 BeS 830 L) °s2 v93
Funrte Eoracdnpropa conbas en Las 500 empresas mas Adoe
importaries deMdara” en Expanedn (revistas de S56 a 994 Gnifica § ')
. v,

Al igual que en volumen total de ventas, Celanese Mexicana aumenté sus vemas a
precios cortientes a una tasa promedio anual de 38.9% de 1986 a 1993, donde su mayor nive!
de ventas fue en 1991 que ascendieron a 2 millones 901,922 miles de nuevos pesos y que en
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términos reales (una vez eliminando el efecto inflacionario) el crecimiento promedio en el
mismo lapso tue de 1.13%. crecimiento mayor al resto de las industrias clasificadas como
petroquimicas en la de las 500 empresas de Expansion.

La segunda empresa petroquimica con mayor crecimiento en ventas fue Petrocel, S. A,
al incrementar sus ventas a una tama media promedio anual de 37.94% en precios corrientes,
ahora bien para para medirla en términos reales se deflactd sobre ¢l indice de precios al
productor del Sector V (Sustancias Quimicas) arrojando una tasa de crecimiento promedio de
0.39%, en el periodo que va de 1986 a 1993. Entre tanto, las empresas Teraftalatos
Mexicanos, S. A. y Polioles, S. A. de C. V. presentaron tasas medias de crecimiento anual, a
precios corrientes, de 35.56% y 37.56%, respectivamente. Y que a precios constantes
significaba un crecimiento promedio de 0.67%. para Polioles y una reduccién de 1.31% en
Teraftalatos Mexicanos, durante el periodo de 1986 a 1993, (ver grafica 5).

Las empresas de la rama industrial Resinas Sintéticas y Fibras Artificiales mantuvieron
un crecimicnto acelerado en el lapso de 1986 a 1993. Nylon de México, S. A. mantuvo un
crecimiento de 40.34%, en tanto que Fibras Quimicas, S. A, tuvo un crecimiento promedio
anual de 35.30% a precios corrientes.

Cuadro 11.

Ventas Totales en las Principales empresas de Resinas Sintéticas y Fibras Quimicas
Ventas miles de nuevos pesos

Empresas 1986 1987 1988 1988 1990 1991 1992 1993

Fibras Quimicas, S. A. 64988 186,665 358700 403968 514,244 S6T.573 609,614 339,50

Nylon de México, S. A, 46233 127289 255260 277,238 372298 431046 528,494 495727

. —
Fuente: Bolsa Mexicana de Valores, en “las 500 empresas mas importantes de México", en: Expansién,(vanos ntmeros)

Sin embargo, en términos reales la tendencia de ambas empresas presentd un
crecimiento mayor en comparacion a las empresas de la rama petroquimica.

Es decir se deflactaron las cifras de ventas totales con respecto al indice de precios al
productor con base 1980=100.0, de la misma rama resinas sintéticas y fibras artificiales;
donde el crecimiento promedio anual de Nylon de México fue de 7.61%, mientras que la
empresa Fibras Quimicas fue de 3.74%, durante el lapso de 1986 a 1993 (ver grifica 6); cabe
mencionar el rapido crecimiento del indice de precios al productor de dicha rama industrial
de 1982 a 1987, donde los precios alcanzaban un crecimiento del 60.74% en 1982, y en 1983
se presentaba un nivel maximo de 168.62%, en su tasa inflacionaria y en 1985 llegé a un
nivel minimo de 43.57%, para volver a repuntar en 1987 al liegar a un nivel pico de
134.72%, y después reducir los niveles inflacionarios en afios recientes hasta 1994,
alcanzando tasas del 2% (sin considerar el repunte en 1995). (ver cuadro 12).
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Veatas Totales en lus princiriles empresas productoras de Resinas Sintéticus v e
Quimicas en Mésico (A precios constanres & 1980=1ii10)

.« Gratea 6

Foras Quimicas,§ A toeg

NyanggMenco, S A

L
L

. [ W Enotmanu!ep\ln‘:lllﬂtmrc_ 23 yulias de"Las 500 me
bl pastwtes o Expiredn
Cuadro 12.
Tasa influcionaria del Indice de Precios al Productor base 1980=100.1)

PP 19911 1082] 1983 |1984]|1985] 1946 | 1987 | 1988 |1989]1990]1991]1992]1993 1994
indice General 2550157531 99.34]63261)55 27 79.45] 14529( 99011276122 74119 09§12 03} 656) &.37]
indus. Quimicas y ptos. de hule | 20.60¢ 57.13] 120 6{85 66150 03] 9240] 160.90f 10233 S47113862{1997]10 16f 9887 10 25
Petroquimica Basica 060147 8] 193.18) 70 96]{4359] 8649{ 155 13) 9305]1366; 1.62( 9807 -D.70]19.50] 25 84

uimica 8asica 4280175077 102 64]64 62{60.33] 104.80] 115.69] 6938114 94113 76)24 58} 3 82) -2.96) -5.48]

Resinas Sisteticas y fibras 13.60]60.74} 168.82]5582{4357F B1.24] 134.72] 89.28[12.37]14.16116 641 .0 44| 287} 1.53]

Fuente: Elabaracion propia con base en: Ingicadores Economucos. Banco de Mexico,
de Mayo de 1585, p. (28 y Navlemhm de 1992, p lil-28

Dentro de las principales industrias de la rama Quimica se encuentran. con mayor
incremento en Ventas la cmpresa Bayer de México, 8. A. de C. V. con una tasa media de
crecimiento de 55.81% a precios corrientes en el periodo de 1986 a 1993, cuyas miximas
ventas fueron en 1992 que ascendieron a un millén 117, 885 miles de nucvos pesos. Le sigue
Quimica Hoeschst de México, 8. A. de C. V., con un crecimiento. promedm anual de 44. 41%
a precios corrientes, en el mismo lapso de nempo pero que en (ermmos relae sngmﬁcé un
crecimiento promedio anual de 18.73%, el mas alto de fas empresaq aqm consnderadas R

En tanto que, BASF Mexicana, S, AldeC ¥ CIBA Gengy Mcxlcana, S:
smantuvieron una tasa promedio de 32 38% ¥.30.05%, rcspecuvameme‘ ‘en precms comem-.s, : :
durante el periodo de 1987 a 1993; sin mbargo a recws constames ‘de’ 1980; presentaron«
incrementos promedios de 9.59% .y 7.66% respecuvameme. Mientras que la’ empresa' )
DUPONT, §. A. de C. V. registré. u tasa ‘media de crecimiento de 219% a precios -
corrientes y que en términos reales implicé un aumento promedio de 6.78%, En los-@ltimos
cuatro aiios, de 1990 a 1993, 26 empresas de la industria petroquimica fueron incluidas en el
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selecto grupo de las 500 empresas de la revista Expansion. Dentro de éstas. solo nueve se
mantuvieron dentro de la muestra en los tltimos tres afios, de las cuales la mejor posicionada
fue Celancse, que aporté en promedio el 60% del total de las ventas de las industrias

petroquimicas dentro de las 500.

Ventas Totales de Ias jrincipales emgresas Quimicas en México
{a recios constantes de 1980=100.0)

($) 50833 SONeNN; 2D Semp

Nota Los aton se oefisctaron
repecto d Fohaa de Francd o
Froductor delaRareQimas
Ba5ca contamme VA0SO 0

Aunque los resultados financieros de las nueve petroquimicas mostraron que también

sufrieron los efectos de la-recesion econdomica, ya que en promedio registraron un

crecimiento medio anual negativo de 10%. (ver cuadro 13).

Cuadro 13.

Principales Empresas Petroguimicas

. (Posicion entre las 300 de Expansion).
o o e re—
Empresa 19_9L 1991 1992 1993
P di 158 199 224 225
Celanese 9 1 16 22
Derivados Maleicos 375 480 468 459
Glicoles Mexicanos 217 246 287 291
Ind. Derivadas del Etileno 236 274 307 298
Procel 41 64 81 90
Poliestireno y derivados 173 243 306 309
Polioles 67 97 131 124
Sintesis Organicas 245 289 322 334
Teraﬂalalcﬂexicanos 57 86 97 102

Fuente: “Las 500 empresas mas importantes de México™, en: Expansion, México,

numero 647, agosto de 1993,
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2.2.5 Inversion en la industria Petroquimica

En el sector petroquimico, entre 1961 y 1985, se publicaron un total de 406 permisos
petroquimicos, otorgados a 220 empresas para instalar plantas con una capacidad conjunta de
10.6 millones de toneladas anuales. Entre 1975 y 1985, la capacidad instalada total de la
industria petroquimica (incluyendo petroquimica basica) pasé de 6.2 a 20 millones de
toneladas, lo que representa una tasa promedio anual de crecimiento de 12.5%. De 1975 a
1993 la capacidad instalada total era ya de 25.7 millones de toneladas lo que implicaba una
tasa media de crecimiento de 8.25%. En ese mismo periodo, la inversion realizada en ¢!
sector fue de més de 280 millones de nuevos pesos, a precios de 1980.°

La industria petroquimica nacional, en lo que va de la Gltima década de los ochentas y
principios de los noventa, en la primera mitad habia expandido su capacidad instalada
réapidamente y puede verse en el comportamicnto de la inversion acumulada que presentaba
una tasa media de crecimiento de 5.5% de 1980 a 1988; y el segundo periodo, Ja capacidad
instalada se contrajo, y como resultado tuvo una tasa de crecimiento promedio de 3.6% en el
periodo 1980 a 1993, en este caso la inversién acumulada registré una tasa promedio de
crecimiento anual de 0.09% en el lapso de 1990 a 1993, teniendo en los ltimos ailos
pronunciadas oscilaciones después de una alza de 10.5% en 1992 en el afio siguiente cayd
21.7% (véase cuadro Sa del apéndice estadistico), debido a la desaceleracién de la economia,
especialmente por ¢l ajuste en las finanzas ptblicas como también por la incertidumbre que
generaba la firma del TLC. ‘

En cuanto a la evaluacion del aprovechamiento de la capacidad instalada en la industria
petroquimica mexicana, en la primera mitad de la década de los ochentas en promedio era un
poco mayor al 70%, y superando esa proporcion hasta alcanzar niveles superiores del 85% a
partir de 1988 a 1993.

Revisando las estadisticas de los tltimos afios sobre la inversion de petroquimicos, en el
sector privado fue de 1.2 billones de nuevos pesos en 1992, del cual el 35.7% se canalizd a la
ampliacion de capacidad instalada, 23.1% a la instalacién de nuevas plantas y el 41.2%
restante a proyectos que tienen que ver con la prescrvacion del medio ambiente y en meftor
medida a la reposicion de equipos, todo esto significé un crecimiento anual de 7.6% respecto

a 1991; mientras tanto las condiciones cambiaron para 1993 en donde la economfa vivié una .-

etapa de casi nulo crecimiento (0.4% del PIB), es decir, desaceleracion econémica pxoductdf .
de la reduccién del Gasto Piblico, entre otros factores, y que repercutieron en los sectores

.. SPP Y Secofi. Programa tntegal..., Op. Cit..p. 1.
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ccondmicos. La inversion realizada por las empresas que intervienen cn el sector
petroquimico nacional alcanzo, en ese mismo afio, un monto de 1.226 millones de nuevos
pesos, cantidad menor en 34% con relacion al afio anterior, habiendo participado la industria
privada con el 77.8% del to1al, proviniendo el restante 22.2% de Pemex. (ver cuadro Say 5b
del apéndice estadistico).

Entre las causas que pueden describir este sensible descenso que experimenté la
inversion, en 1993, se consideran, por una parte, nos dice el Organismo paraestatal, a que se
redujo sustancialmente su cartera de proyectos, lo que limité el inicio de otros y reprogramo
la terminacion de algunos en ejecucion para 1994, Por otro lado, no hay que olvidar que en la
industria privada influyeron factores tales como la incertidumbre generada ante la finna del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada, fo que afecté de manera
generalizada [a actividad econdmica del pais. En el caso de la inversion de Pemex-
Petroquimica, la ejercida durante 1993 fue de 272 millones de nuevos pesos. representando
una reduccion de casi el §0% con relacion a 1992; la dristica disminucion obedece
principalmente a la politica de ajuste en las finanzas publicas del gobierno mexicano, y en
forma particular, a los nuevos lincamientos de Pemex sobre la asignacion de recursos,
otorgando prioridad a las actividades de exportacion, produccion primaria y refinacion,

En el caso de la inversién que realizaron la empresas del sector privado para 1993,
ascendio a 954.3 millones de nuevos pesos, lo que significé 21.7% inferior a lo registrado en
1992; de Ia cual, su estructura se distribuy® de la siguiente manera: con el 38.6% dirigido
hacia la ampliacion de la capacidad instalada,' 9.4% a la construccian de nuevas plantas y ef
52.0% involucrd la inversion destinada a reposicion de equipos.y a la implantacion de
proyectos ambientales. Desde 1992 las inversiones privadas correspondieron a los grupos
Celanese (650 millones de délares en 1992), ALFA (por parte de Petrocel fue de 300
millones de ddlares en 1992, en la produccién de etano y propileno para integrarse y
participar en ta produccion de fibras) y la inversién mds reciente de BASF (250 millones de
délares en 1993) esta disminucidn en la inversion, se explica por el periodo recesivo que
atraviesa la industria, caracterizado por: “bajos precios, mercado deprimido, capacidad
ociosa (en algunas subramas). altos inventarios, merior demanda y nulas utilidades”.%' En
conjunto se puede hablar de una reduccién de la inversidn total no acumulada a una tasa
media de crecimiento del -6.5% durante el periodo 1990 a 1993, (véase cuadro 5a y 5b del
apéndice estadistico). Y que se contrasta con el constaate ascenso de la inversién acumulada
en ¢l lapso de 1980 a 1988 del 5.5% promedio anual,

.~ Badillo, Miguel. “De sélo mil 200 mdd, h lmcrsxdn pnvada en pelmqu(mlca desde 92", en: Ef Finangiero.
México, 9 de diciembre de 1993. p. 10,
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También se puede observar con el menor coeficiente de ajuste que mostrd la industria
petroquimica en conjunto siéndo éste del 42.3% y 34.2% en la discrepancia del valor real al
deseado que se observa de un aiio a otro, lo que implica un mayor tiempo de ajuste en sus
stocks de capital. Mientras que las sub-ramas que se identificaron con un ripido ajuste en sus
stocks de capital (de acuerdo al modelo de ajuste parcial) fue la de Elastomeros y negro de
humo con un coeficiente de ajuste del 85.6% en volumen y 72.6% en términos monetarios,
de un afio a otro de la brecha entre el stock de capital observado y el deseado; Y la de
fertilizantes con un coeficiente de ajuste del 67.9% y 49.1%. (véase apéndice econométrico

1).

2.2.5.1 Andlisis Financiero de las principales empresas Petroguimicas.
El analisis financiero de éste apartado pretende establecer un acercamiento, en g

sobre la situacion fi iera de las emp del sector privado mas importantes de México,
que constituyen el sector de la Industria Quimica o Divisién quinta (Sustancias quimicas,
derivados del petréleo y productos de caucho y pldstico) y, en especial, se consideraron 3
ramas: petroquimica, resinas sintéticas y fibras artificiales, y quimica; al ser industrias:

estrechamente vinculadas a lo largo de la cadena de transformacion y depender de insumos
petroquimicos para elaborar productos o bienes finales.

Por consiguiente se eligieron las principales empresas de éstas Ramas Industriales que
tuvieran consistencia en su informacion financiera, desde 1986 hasta 1993, con base en el
informe del selecto grupo de “Las 300 empresas mds importantes de México"” de la revista

Como un método alternativo de andlisis y, cuya funcién cs meramente exploratoria,
sobre la posicion financiera de dichas empresas, asi como de su rentabilidad, al ser éste
altimo determinante en las expectativas de los empresarios sobre la toma de decisiones de
inversion, a través del andlisis de razones financieras.

Por tal motivo se eligieron cuatro indicadores significativos de gestién financiera para
determinar: a). la solvencia, b). apalancamiento, c). productividad, y d). la rentabilidad de las
empresas.

a). Solvencia. Para medir la estabilidad financiera de una empresa se acostumbra
relacionar sus activos y sus pasivos. Aunque la prueba mas importante para conocerla es la
llamada “prueba de acido™ (activo circulante / pasivo circulante), pero dada la poca
informacion financiera se usaron los agregados de activo y pasivo totales de las principales
empresas que publica Expansion, para observar la estabilidad financiera, este indice muestra
- la capacidad global con la que una empresa puede solventar o hacer frente a sus deudas u
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abligaciones (de corto y largo plazo), medido asi en términos absolutos por la razén: activo
total / pasivo total. )

Ahora para establecer un nivel sano de esta razon es necesario tener en cuenta las
caracteristicas de las empresas que fueron analizadas, el giro industrial en que se
desempeitan, asi como el periodo que cubren y el ambiente econdmico prevaleciente. Aln
asi, el valor del coeficiente deseable -utilizade aqui con fines meramente comparativos- se ha
fijado un punto de referencia de esta razon financiera en 2.0 que indicard que por cada
N$100 pesos que se adeudan se tiene un respaldo del doble en los activos.

Asi pues se observa que en general todas las empresas del ramo petroquimico presentan
coeficientes satisfactorios, lo mismo ocurre con las compaitias de Resinas Sintéticas y las
Industrias Quimicas. Es necesario mencionar que un coeficiente muy bajo de esta razén
indicaria que no se puede hacer frente a sus obligaciones en el corto plazo, en tanto que uno
muy alte pudiera indicar inventarios excesivos e improductivos, o una cartera elevada de
cuentas por cobrar.

Cuadro 14.
Estabilidad Financiera
Solvencia = Activa Total / Pasivo Total

Patroquimicas 1988 1987 1988 1988 190 1991 1892 1893
et e e cone e

fCelanese 18.18 | 244.14 65.21 390 4.30 6.38 404 4.04

i { 1.38 218 218 275 3.96 487 6.45 542

[Petrocet 3.48 520 1.44 nd. 1.96 1.72 144 178

Polioles 4.54 423 3.89 nd 289 244 282 285

JTerenalalos Mexicanos 202 2.50 244 nd. 302 276 3.09 2.21

| Resinas y Fibras 1806 1987 1988 1989 1890 1881 1992 1993

{Firas Quimicas 733 615 219 o, o4z 762 732 200 |
INylon de México 507 298 281 nd. 515 288 278 250
Guimices LT TR | T A T R T T T M| R T RS T T AT
QUimica Hoachst 200 3.04 353 56 368 280 25 237
ayer de México 207 205 206 224 205 2.5 194 205
SF Mexicana 0d. 169 196 na. 189 z02 179 1.54
1BA Gaigy Mexicana nd. 265 261 223 291 246 244 267
UPONT nd. 168 208 202 337 375 433 548

Fuente: Elaboracién propia can base en: reportes finascicros de la Bolsa Mexicana de Valores, en: Expansion, “Las empresas mids

importantes de México™, {varios mimeros).

Algunas empresas que mostraron los coefici lig bajos
promedio requerido fueron: Petrocel. 8. A. de C. V.. principalmente cn el afio de 1988 y
1992; y BASF Mexicana, S. A, de C. V. (1987). A pesar del periodo de crisis de la economia
mexicana en 1986 y 1987, en general, las demds empresas, aqui consideradas, mostraron

o al
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resultados satisfactorios, aunque en el caso de Celanese Mexicana, S. A., de 1986 a 1988, sus
coefici eran sufici altos en su nivel de solvencia, sorprende la cifra de 1987
que por cada peso que se adeudaba se tenfa un respaldo de N$244.14 pesos en sus activos.
Sin embargo un aspecto importante de esta razon financiera, que se toma en cuenta para el

financiamiento, conforme a los principios generales de los hombres de negocios, es que la

empresa requiere de solvencia suficiente procurando no tener recursos ociosos o sin invertir.
Mientras tanto el resto de las empresas mantinen cocficientes estables de acuerdo al nivel
requerido (véase cuadro 14).

b). Apalancamiento. También llamada Origen de Capital, dicho coeficiente de
apalancamiento total que aqui se presenta, indica el grado en que los acreedores (a largo y
corto plazo) han contribuido en los fondos usados por una empresa, y muestra en términos
generales el grado de independencia financiera que tiene la compafiia frente a sus acreedores,
asf como su capacidad de crédito.

Resulta dificil sefialar un margen saludable de apalar iento (pasivo total / capital
contable) pues intervienen muchos factores cn su ponderacion dependiendo del giro en cada
empresa y en diversos periodos. Aun asi es cominmente aceptado que los pasivos no

excedan el capital contable, o bien no mayor a 1, ya que eso significaria que la empresa
practicamente estaria en posibilidad de pasar a manos de sus acreedores, los cuales tienen
derechos sobre el 50% de los activos.

Cuadro 15. .
Apalancamiento
Origen del Capital = Pasivo Total / Capital Contable
Petroquimicas 1986 1587 1988 1989 1990 1891 1992 1993
[Cetanese ~G03 001 002 034 030 019 033 0.77
licoles Mexicanos 0.41 0.95 0.85 0.57 0.34 0.26 0.18 0.23
Petroce! 0.40 0.24 2.28 nd. 1.04 139 2.26 1.28
Polioles 028 0.31 0.35 nd. 0.50 0.70 062 0.54
[Tereftalatos Mexicanos 0.98 0.67 069 nd. 0.50 0.57 0.87 0.82
Resinas y Fibras 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1892 1993
[Fibras Quimicas 630 018 08  na 0.18 085 076 081 |
Nylon de México 0.25 0.51 0.55 nd. 0.24 0.53 0.82 067
Quimicas 1906 1987 1888 1989 1990 1991 1992 1993
Quimica Hoechst 700 057 043 028 037 062 065 oae ]
yer de México 0.94 0.95 0.94 0.81 095 0.42 1.06 0.95
SF Mexicana nd. 146 1.04 nd. 0.58 0.98 127 1.84
IBA Geigy Mexicana nd. 0.61 062 0.82 0.52 069 069 0.60
puPONT nd. 147 0.93 0.76 042 0.36 030 0.22
Fuente: Elaboracién propia con base en: reportes {i i de 1a Bolsa i de Valores, en: "Las empl mas

importantes de México™, (varios nimeros).
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Para efectos practicos se adopté el valor 0.5 como coeficiente prdmedio de
apalancamiento. el cual expresa que, por cada N$100 pesos invertidos, un tercio es
proporcionado por los acreedores.

En la medida que el coefieciente tiende a 1.000 o lo sobrepasa se estard indicando que
los acreedotes financian una parte mayor (como capital de riesgo) de la actividad de la
empresa, y que sus derechos sobre los activos de ésta crecen proporcionalmente.

Los resultados que arrojan las principales empresas de la industria quimica en México,
sobre el nivel de apalancamiento e independencia financiera nos dice que la mejor compaiiia
durante 1986 a 1992 fue Celanese Mexicana, ya que nunca revazé el nivel requerido
promedio de apalancamiento, aunque en 1993 fue la excepcién.

Lo mismo ocurrio en 1993 con la mayoria de la empresas al obtener coeficientes
superiores al promedio. lo cual se asemeja a la condicién de desaceleracion que manifestaba

. e

la economia mexicana, donde crecieron los niveles de endeud: oy eran nulos

los niveles de inversién del sector, y en general de toda la economia.

No obstantc hay empresas que muestran un comportamiento muy variado en la
evolucién de sus pasivos y de su capital contable, empero se observan algunos rasgos
comunes.

Nivel de Apalancamiento en las principales cmpresas petroquimicas
Graficad

250 ¢ _cum

! [T Gicotes Mexcanon
200 -
SR Feirocal

150 - N Polioles

- A - Toraitalatos M exkanos
B
h T :
050 - . i .
-l 'R I
000 ‘M. __. . . R .v.

Fuorte “Las 500 amp ", n Expn:ﬂr\'

Las empresas que mostraron niveles altos de apalancamiento y que dicho nivel fue
creciendo se encuentra en primer lugar Petrocel, S. A., en 1988; donde por cada nuevo peso
invertido por los accionistas, los acreedores habian aportado N$2.29 pesos, mas del doblie,
andlogamente a ésto, ocurrié de 1991 a 1993, donde por cada nuevo peso invertido por los
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accionistas los acrcedores eran mias duefios ‘de la empresa presentando asi niveles muy
criticos, financieramente hablando (como se puede observar en la grafica 8). Otras
compailias que alcanzaron altos niveles de apalancamiento, aunque no tan criticos como en
el caso anterior, fueron Bayer de México, donde practicamente tuvo una relacionde 1 a | en
cuanto a la aportacion realizada por los acreedores y accionistas. BASF Mexicana presenté
una situacion similar, al mostrar coeficientes no satisfactorios durante todo el periodo de
estudio.

Las empresas que tuvieron mejor posicion, ademis-de Celanese, que fueron mejorando
su situacion financiera, sucedié con Glicoles Mexicanos, S. A. de C. V. y DUPONT, S. A. de
C. V.; mientras tanto ¢l resto de las empresas alcanzaron niveles relativamente estables
tendiendo a aumentar su nivel de apalancamiento en afios recientes (véase cuadro 15).

¢). Productividad. Las inversiones realizadas en los negocios tienen como propdsito la
obtencion de utilidades y la maximizacién de los mlsmos, sin embargo, para ello se requlere

_ tener un adecuado nivel de ventas, siendo los precxos supenorcs asus costos; por. tanto el
aumento de utilidades aumentard a medida que'se mcrementen las ventas 'y se reduzcan los a

costos.5 Por lo tanto, con este indicador se pretende observar la eﬁclcncm con ‘que se esmn T

utilizando recursos o insumos de una empresa.

Andlisis del nivel de Ventas. Con est
vendiendo es adecuado considerando cl ‘capita

como un instrumento de exploracion de la probable msuf cxencm en venlas ya' qke esto
provoca la reduccion de las utilidades, por el desperdicio-en que ‘se”incume, por no
aprovechar el esfuerzo y los costos incurridos en la consecucion de un volimen de
operaciones superior al realizado, por ejemplo se pudieron detectar algunos indicios de las
caracteristicas anteriores en las empresas como: Glicoles Mexicanos, Polioles y DUPONT, al

62 _ véase. Macias Pineda, Roberta, El analisis de fos Estados Financieros ¥ Las deficiencias en las émpresas,
décima quinta edicidn, tercera reimpresién, México, ECASA, 1990, p. 77.
3 - ibidem,, p. 77,
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mostrar niveles insatisfactorios en sus ventas. Por otra pnne, como ya se mencxoné el_ caso
de Celanese Mcxncana los’ mvelcs de _ventas por caplta nvemdo fue’ cn crec mlemo
paulatmo con un lu,ero desccnso c.n 1993 aunque con.ve ta muy sup. ores
empresas del scctor equn'alcntes 2195 \'cces mas alloa sus m cles dc ventas por “ apllal
invertido, en comparacnon ‘asu mas c.en.ano competldor, en 1986, quc fuc Pelrocel y de’.
114.5 veces mas alto en 1993 con respecto a la misma empresa Al Lomen ar con' venta;en :
1986 de N$134.8 por cada nuevo peso invertido por los accionistas hasta un mvel maxxmo
para 1992, en donde por cada nuevo peso invertido se generaron ventas por N$1,574.51.

Cuadro 16.
Productividad
Andlisis de las Ventas = Vcnla: Nelas / C apital Contable
Petroquimicas 1989 " 199 992 1993
e — —
Celanese 134.80  381.00 B00.14 89238 1.18862 145752 1.574.51  1,340.81
{Glicotes Mexicanos ng. 025 038 049 0.23 0.18 0.12 0.10
[Petroce! 6.91 749 BO2 1022 .16 10.60 10.59 1"
lPolioles 0.32 028  04g 0.52 049 0.56 070 0.90
Tereftalatos Mexicanos 1.41 1.62 147 1.43 1.86 221 217 2.06
Resinas y Fibras 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993
[Foras Guimicas 086 080 123 080 V.05 08 160 728
INylon de México 0.33 029 082 0.48 064 0.67 0.76 0.88
Quimicas 1986 . 1987 1988 1989 1990 1999 1892 1993
— — - o —
fQuimica Hoechst 0.46 041 0.82 073 0.83 1.08 156 148

Bayer de México 261 1.73 2.02 1.74 1.82 197 3.78 3.55
BASF Mexicana n.d. 129 245 229 2.00 1.08 134 122
ICIBA Geigy Mexicana nd. 3.96 547 541 227 3439 397 518
IDUPONT nd. 0.19 0.31 0.33 039 031 0.32 0.76

Fuente: Elaboracion propia con base en: reportes til de la Bolsa q de Valores, en: | idy, “l.as empresas mas
importantcs de México™, (varios nlimeros).

Analogamente, otra empresa que también mostré altas ventas fue. como ya se
menciond, Petrocel, partiendo de N$6 pesos de ventas por umdad de capital invertido hasta
un nivel miximo en 1993 de N$11. 7l pesos por ‘cada peso invertido. Otras empresas con
niveles de ventas satisfactorios per nenor medxda se dieron en compafiias como:
Teraftalatos Mexicanos, CIBA- Geu,y Mexicana, ‘Bayer de’ Mcxlco, BASF Mexicana yen
ascenso del nivel de ventas por qumlca Hoechst. (vedse CUddl‘O 16) .

Algunas Ventas msatlstnclonas § pnsenlaron Ias emprcsas de la r'lma Rcsmas‘
Sintéticas y Fibras Artifi cmles, pero sus \entas (cndleron a dnsmmuxr como se puede apreciar
en la grafica 9. T o ;
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d). Andlisis de Rentabilidad. Este indicador de gestién nos dice si la empresa tiene los
rendimientos adecuados sobre la inversion considerando el riesgo de la misma. Por
consiguiente se utilizo la Tasa de rendimiento que se calcula como la ganancia obtenida neta
sobre el monto de la inversion, para fines pricticos que aqui se consideran se utilizé, en
términos absolutos. la Utilidad Neta / Capital Contable. Sin embargo, se debe mencionar que
los indicadores que proporciona la revista Expansion, en primeros niimeros, no se daba a
conocer la utilidad de las empresas, por provables criterios de confidencialidad, para ello se
realiz6 un cilculo aproximado mediante la diferencia que hay entre el capital contable y el
capital social. Pero dicho cdlculo puede tracr ciertos problemas e inconsistencias, por lo cual
debe tomarse con precausion los resultados, puesto que no determinan la rentabilidad en su
estricto término, ya que podria incluir las utilidades de los afios anteriores con las utilidades
de los afios de referencia, como también la politica de retencion de utilidades, entre otros.

Andlisis de las Ventas en las principales empresas de Resinas Sintéticas y Fibras
Artificiales

irdfica 9
Fuste: Elibor acionpr omaconbiase Gindf
ndatos del s o2

~Empero como mera aproximacién del rendimiento en las principales empresas det
sector, por ser factor determinante de la inversion y cuyo propésito es dar un panorama a
nivel prospectivo del sector, se realizé el célculo bajo las consideraciones sefialadas. Por lo
tanto la razén nos indicard los pesos obtenidos por cada peso invertido en el negocio
también su interpretacion puede hacerse en porcentaje y compararse con ¢l rendimient
bancario.

Los resultados nos indican que en la rama petroquimica, todas las empresas presenti
tasas de rendimiento, con niveles muy altos en los primeros cuatro afios de 1986 a 1989, d¢
ahi en adelante los rendimientos caen considerabl te. Celanese Mexicana mantuvo sus
niveles altos de rentabilidad, lo mismo ocurrié con Glicoles Mexicanos, aunque esta ultima
retrocedi6 sus niveles en 1993 al mostrar resultados negativos.
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En tanto que Petrocel. Polioles y Teraftalatos Mexicanos reducieron sus margenes de
ganancia, al percibirse con la baja de los rendimientos, (véase cuadro 17 y grafica 10).

Cuadro 17.

Razones de Rentabilidad.
Utilidad Neta / C.C.= Indica los pesos generados por cada peso invertido
Petroquimicas 1986 1987 1988 1889 1990 199
iCelanese ) ) 6 T 99.79% X X
Giicolas Mexicancs 98.57%  99.42% 9968% 99.69% 24.20% 99.75%  0.00%  -10.68%)
Petrocel 99.26% 99.75% 9981% 99.86% 67.72% S8.61% 16.72%  8.04%
Poticles 98.17%  99.31%  99.54% 99.66% 52.39%  36.43%  10.01%  687%]
[Tereftalatos Mexicanos 98.76%

~99.62%
INylon de México 99.10%  99.69% 99.72%  99.78%

o 1987 1988 1989
FQuimica Hoschst D221%  GT.85%  90.77% ~3084% 12, :
Bayer de México 5275% 6481% 4584% 57.12%  S371%  B000%  000%  0.00%
SF Mexicana nd. 97.74%  0.00%  655% 60.97% B167%  0.00%  0.00%
1BA Geigy Mexicana nd. 35.96% 34.14% 40.62% 5363%  55.19%  289%  5.56%
PONT nd. 97.93%  ©6.65% 07.84% 9117% 9365%  000%  0.00%

Fuente: Elaboracion propia con base en: reportes financicros de la Bolsa Mexicana de¢ Valores, en: Expansién, “Las empresas mas
imporiantcs de México™, (varios nimeros). -

1643% 18.13%

enlas principale P ?.(};’_f;;i_‘

W Terettalatos Mexcanos " - e

L 87 . wag w0 o L -
fi - Aoy
srportate deM s, Exparman (vaos s de B86 2 BIM)
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Por otro lado, las empresas de Resinas Sintéticas y Fibras Artificiales, también
mostraron altos niveles de rendimiento en los primeros cuatro afios del periodo considerado
en el estudio, a partir de entonces retrocedieron sus Tasas de rentabilidad en los afios
recientes mostrando una caida mas estrepitosa por la empresa Fibras Quimicas , S. A. de C.
V. (ver cuadro 17 y grafica 11).

Anificiales

[
-

T
£

Fuste Bbominpmpis conbam edatos de
“Lw 200 @Tprses mis inportartes de Méncy, Fibrm Quirricas
@ Eparsidn {wrtos nimeros dende 936 2
o). "2

Cuadro 18,
Razones de Rentabilidad en las principales empresas petroquimicas
Utilidad Neta/Ventas Tortales= Indica los pesos generados por cada peso obtenido en ventas

[Celanese
[Clicoles Mexicancs
Petrocel

[Policles
i’l’anﬂnlntcs Mexicanos
Resinas yﬁbrn

———
ras Quimicas 3 . 1.37
de México . . 1.33
Quimicas

Qulmica Hoechst

Fuente: Elaboracidn propia con base cn: reportes tinancieros de la Bolsa Mexicana de Valores, en: Expansion, “L.as empresas mas
importantes de México™, (varios nlimeros),
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Por vltimo las empresas de la rama Quimica, alcanzaron niveles considerablemente
altos en su tasa de rendimiento y disminuyendo su’ coefici como principalmente se
_ abservé en 1993 por la desaceleracion de la economia mexicana, y que repercutié en diversas
empresas como ocurrié con CIBA Geigy Mexicana y la industria Quimica Hoechst. Alin de
haberse presentado una caida en las utilidades por la contraccion de la inversion, y respecto a
otras industrias quimicas, no se pudo determinan la tendencia por la falta de informacion
financiera, aunque mostraron altos niveles de rentabilidad, como es Bayer de México y
DUPONT (ver cuadro 17 y grafica 12).

Tava de Revdubilidod enla principales empresas (almicas

Utilidad sobre Ventas. La cual se mide como Utilidad Neta / Ventas Totales, que nos
muestra un nivel de beneficios obtenidos por el adecuado o inadecuado nivel de ventas.
Podemos observar que la caida en las ganancias se debio a la contraccion del mercado, y
como resultado el desplome en las ventas, como lo muestra la tendencia a la baja en las
principales empresas petroquimicas. (ver cuadro 18).

Como ocurri6 con Celanese Mexicana que en 1986, que por cada nuevo peso que se
generaba por ventas, se obtenian rendimientos al doble, y que en 1991 la relacién entre
utilidades sobre ventas era proporcional (ver grafica 13), la cual contrasta el punto sobre
productividad de las ventas, donde ésta misma empresa, habia multiplicado su nivel de
ventas, pero no ocurrié lo mismo con su margen de ganancia, lo cual se explica por otros
factores como el alza en los costos y gastos realizados.

Esto mismo se¢ comprueba al obsevar que el indice inflacionario de la Divisién V
(sustancias quimicas), ¢l precio de los insumos habia aumentado en un 45.13% dc 1980 a
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1994; medido conforme al Indice de Precios al Productor de la Division Quinta de la
industria quimica, y con inflaci les que alcanzaban niveles del 99% en 1983 y de
145.3% en 1987, como puede observarse en la grifica 14. Ello mismo provoco el
crecimiento en los costos, y disminuyé asi el margen de ganancia (ver grafica 12 y 13),
- entonces, para incentivar el desarrollo de éste sector productivo se deberd procurar mantener
una estabilidad en el largo plazo, sin sobresaltos y lograr una baja en la inflacion de precios y
costos para fomentar la reconversion de los procesos productivos con la instalacién de nueva
capacidad productiva con escalas de produccion eficientes y que permitan lograr tasas de
rentabilidad atractivas.

| princlp Q@ de 1986 a 1993

Pero ademas, deberin tomarse en cuenta otros factores determinantes al interior de la
empresa que expresen la funcién de operacién de la misma, puesto que si se desempefia poco
eficientemente limitara el rendimiento y la productividad del conjunto de las operaciones de
1a compailia.

Entonces de lo anterior se tiene como corolario que: 1.- Es necesaria la informacion
para la investigacion sobre ¢l desempefio de todas las funciones a fin de determinar cuél de
cllas se ileva a cabo con menor eficacia; sin embargo dado que en éste trabajo no se
profundizé ya que sélo sc pretende dar un panorama en conjunto del sector, aunque en el
estudio de una empresa especifica debera realizarse la definicion particular de las funciones,
y 2.- Si los esfuerzos encaminados a lograr el mejor cumplimiento de las funciones
defici d pefiadas tienen éxito, habrd una mejora en el rendimiento y la
productividad de toda la empresa.
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2.2.6 Empleo y Productividad en la industria petroquimica.

La industria petroquimica tradicionalmente ha jugado un papel primordial en la
economia de las naciones, no sélo en virtud de ser la principal fuente de suministro de
materias primas, para la elaboracion de una gran variedad de productos, sino también por
caracterizarse como importante fuente generadora de empleos directos, y mds atn, de tipo
indirecto, lo que se deriva del alto nimero de empresas y plantas productivas participantes en
estas actividades; sin embargo. en virtud del avance tecnoldgico. las instalaciones presentan
una alta automatizacion que ha desplazado en gran medida a la mano de obra en diversos
procesos productivos, asi como los avances en informdtica han hecho su parte en dreas
administrativas. "Adn cuando la petroquimica es un sector intensivo en capital, en 1985
existian mas de 85,000 empleos directos en la industria en su conjunto. Sin embargo, su
importancia en este rubro radica en la generacién indirecta de empleos. Se estima que por
cada empleo generado en la petroquimica bdsica se generaban 8 empleos en la petroquimica
secundaria, mientras que por cada uno de éstos s¢ generan 14 empleos en el sector
transformacion y manufacturas®.*

Sin embargo, en una cconomia globalizada y de apertura comercial, para lograr niveles
de competitividad a escalas mundiales se necesita incrementar los niveles de productividad
del sector, al ser ésta fuente de ventaja competitiva y de desarrollo econdmico nacional,
puesto que, “...el nivel de vida de una Nacion depende a largo plazo de su capacidad de

. tbidem., p. 12.
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alcanzar un elevado y ascendente nivel de productividad en los sectores en que compiten sus
empresas, Esto se basa en la capacidad de sus empresas de conseguir una calidad cada vez
mejor o una mayor eficacia”,% como diria Porter, “la productividad es ¢] determinante
principal, en el largo plazo del nivel de vida de una nacion, ya que ésta determina los salarios
de los recursos humanos™,% y por lo tanto. “los crecimientos sostenidos cn la productividad
se daran con el perfeccionamiento continuo que se presente en la economia. entonces las
empresas de una nacion deben mejorar inexorablemente la productividad en los sectores
existentes mediante la elevacion de la calidad de los productos, la adicion de caracteristicas
deseables, la mejora de la tecnologia del producto o superacion de la eficiencia de la
produccion”,®’ como fuente trascendental de la ventaja competitiva en un pais. )

En el sector petroquimico, como efecto de la modernizacion industrial en el marco de
una economia globalizada las empresas se han visto forzadas a reorganizar sus actividades
para incrementar su productividad, lo que ha dado como resultado la disminucion de la
plantilla de personal e interpretandose como el incremento de la eficiencia y a la par un
aumento en la productividad del sector. asimismo aquellas empresas poco eficientes tienden
a cerrar sus plantas, “la libre competencia ha originado que las instalaciones poco rentables
tengan que suspender las operaciones de lineas productivas ineficientes v en algunos casos
cerrar definitivamente, con el consecuente retiro del mercado y despido del personal™.®®

La industria petroquimica mostraba €] mismo dinamismo en sus niveles de
productividad, que como los reflejaba en el crecimiento de su produccion, durante 1970 v
1990. La Division V de sustancias quimicas. crecia a una tasa promedio anual de 7.3%, al'
pasar de un nimero indice de 100 en 1970 a 203.2 puntos porcentuales en 1990, snendo los
afios 1982 y 1986, en los que presentan caidas en su indicador causados por ambas cnsxs de
la economia mexicana; por otro lado, los afios mas dindmicos se presentaron en 1972 conwel .
9.61%, 1985 fue 8.96%, 1980 de 8.89% y el ditimo en 1989 con ¢! 8. 61% en sus mveles de
productlvxdad en consecuencia, el crecimiento de Ia productlvxdnd enla lndust a~Qu1m1ca‘, )

de 1.7y 2 9 veces, de sus crecimientos promedios respectxvamente en
(véase cuadro 2).

3 .- Porter, Michael E. La ventaja sompetitiva de 1as naciones, ed. Vergam.Bucnos Alres, 1
“ - Ibidem.; p. 28.
-lb!dem p. 29.
.- SEMIP y Comisidn Nacional de Petroleo, Gas v Petroquintica, Eg_{mu_(m_m_j_} Méucn, 1994 p. 4. .
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productividad, del total de la industria petroquimica mexicana, creci6 a una tasa promedio de
4.5% (como puede observarse en el cuadro 19), entre las atribuciones que se consideran en
los aumentos de productividad de los ultimos aiios, se explica por mejoras en la utilizacion
de la mano de obra y la introduccion de nuevos métodos productivos, lo cual tendran que
revertir la tendencia en afios posteriores.

Cuadro 19.
P I Ocupado de la Industria Petroquimica Mexicana y su incremento
porcentual anual (1990 - 1993).
Distribucion del personal 1990 1991 1992 993 |
Industria petroquimica privada 57,611 57.1(5 W- WS—'
Variacion anuat -0.8% -5.9% -10.8%
- Directivos 1,026 1,101 1,013 998
Variacién anual 7.3% -8.0% -1.5%
- Empleados 15,777 16,604 15,627 13,469
Variacion anual 5.2% -5.9% -13.8%
- Técnicos 5,778 4,845 3,845 3,914
Variacion anual 16.1% 206% 18% |
- Obreros 35,030 34,613 33,287 29,574
F Variacion anual -1.2% -3.8% -11.2%
Petroleos Mexicanos 24,519 24,438 23,498 2.217
Variacion anual 0.3% 3.8% 906% |
Total 82.130 81601 77.270 70.072 |
Variacion anual -0.6% -5,3% -9.3%
roductividad: Total (‘ITE) 259,67 271.05 284.23 296.33
Variacion anual 4.4% 4.9% 4.3%
Fuente: Elaborado por Ja Comision Nacional de Petroleo, Gas y Petroguimica,
con datos de la 1993 e il porla
C de Humanos de Petréleos Mexicanos.

Notas: T/E = Toneladas por Empleado.

Mientras tanto, el personal ocupado cn Ia industria petroquimica, durante el periodo
1990-1992, disminuyo 2.6% en promedio anual, al pasar de 82 mil empleados en 1990 a 77
mil en el afio de 1992, pero que por otra parte, en términos de productividad (medido como
el volimen de produccion sobre el personal ocupado) significé un incremento del 4.6% en
promedio anual, alcanzando en 1992 un indice de 284.2 toneladas producidas por empleado,
y que para 1993 se redujo todavia mais el nimero de personal ocupado quedindose con 70
mil empleos, lo cual fue inferior en 9.3% con respecto al afio anterior, empero en términos de

Pégina 69



productividad significo un incremento de 4.3% promedio anual, alcanzandose un indice de
296 toneladas producidas por empleado. (véase cuadro 19).

En los ultimos tres afios, el personal ocupado del sector privado de la industria
petroquimica, disminuyd anualmente a razon de 0.8%, 5.9%, 10.8%, llegando a 47 mil, 795
trabajadores al final del periodo (1993), equivalentes al 68.4% del total de empleos
generados en la rama. (ver cuadro 19).

Lo cual se puede observar por la reduccién del personal ocupado que han llevado a
cabo las principales empresas que producen productos petroquimicos en México. El caso de
Celanese Mexicana, la principal empresa petroquimica redujo su personal en 0.57% al pasar
de 7,685 trabajadores (entre obreros y empleados) en 1986 a 7.386 en 1993, haciendo notar
que habia aumentado su plantilla de personal a 11,644 trabajadores (véase cuadro 20), en el
afio de 1992.

Cuadro 20.
Personal Ocupado en Ias principales empresas petroquimicas de 1986 a 1993,
Empresas TﬁE 1980 | 1989 | 1990 | 1991 ] 1962 | 4983
iCelanese Mexicana, S. A. 7.685] 8263 8663] 8,691] 8,995] 8,776] 11.647] 7,
DUPONT S.A.de C. V. na. 1,843] 1939 2,072 1966 8,570) 1011] 1,867,
licoles Mexicanos S. A. de C. V. 74 74 76 68 75 82 82 8
etrocel, S. A. 594] 641] 645] 609] 638] 595] 548] 52
tupo Primex S. A. de C. V. 947 971] 975] 805 6863 876] nd. | nd.
[Foficler, 5. A.de C. V. 662] 652] 746] 635 636] 619]  &98] 61
ovil Oil de México, 5. A. de C. V. 269) 2B6] 290{ nd. | nd. | nd. | nd. n.d.)gl
ereftalatos Mexicanos, S. A. 608, 599 609 482 499 466 434 41
a4}

erivados Maleicas S. A de C. V. 89| 88 72| [:3) 75 e:_!{ 87
5,378] nd.

ovoum S. A. de C. V. y Subs. 2,3231 2,598] 2525] nd. nd. n.d.
etroquimica Pennwatt, S. A.de C. V. nd. 63 78] 77, 79| 73| 84 70
oliestireno y Derivados S. A. de C. V. nd. 220] 263 222 ”‘M—Tf 22
intesis Organicas, S. A. de C. V. 212 203 224 224 ﬂ 101 101 100,
enoquimia, S.A.de C. V. ﬁf 387 378 357 345! nd. nd. nd.
etraetilo de México, S. A, 887, 366 350 336! nd. nd. nd. n.d.
Industrias Derivadas del Elileno, S. A. 87 98 97] 99| 103 123 123 Iﬁi
findustrias Resislol, S. A. 4.8:5% 5,324] 2203] 2,384; 2,244] nd. nd. nd.
egro de Humo NEGROMEX, S. A. nd. nd. 441 441 363] nd. nd. nd.
olimeros Centro Indusirial, S. A. nd. | nd. T I LT Y nd.
Producios de Esiireno, 5. A. de C. V. nd. | nd. 268 61| 143 nd. | nd. | nd.
exaco Mexicana, S. A.de C. V. nd. nd. nd. [ 311 ?ZTJ—BD—GFM nd.
Nota: n.d.= no disporible.
Fuente: Reportes Financieras de la Bolsa Mexicana de Valores, en: “las oo mas de México®, {varios numeros).
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La segunda empresa petroquimica en importancia es Industrias Resistol habia reducido
su personal ocupado en 17.5% en promedio anual de 1986 a 1990, aungque no aparecié en las
estadisticas de los afios recientes, de la revista Expansién. El Grupo Primex disminuyd, en
bromedio anual su personal, en 1.55% de 1986 a 1991; lo mismo ocurrio con Petrocel, S. A.
(-1.75%), Polioles (~1.0%), Teraftalatos Mexicanos (-5.18%), Sintesis Organicas (-10.18%)
de 1986 a 1993; y Dupont redujo su personal en 1.67% de 1987 a 1993. El caso de
Poliestireno y Derivados decreci su personal a una tasa media de crecimiento de -0.29% en
ese mismo lapso de tiempo, como se muestra en el cuadro 20.

Por otra parte, las principales Industrias Quimicas, Petroquimicas y de Resinas
Sintéticas y Fibras Anificiales incrementaron sus niveles de productividad, en cuanto a
ventas relizadas por personal ocupado® de 1986 a 1993,

Do%  200%  400%  E00%  600%  TUD% Qoo% HOO%  TOU%  BOr
frosen decnmmato (%

e [, ey
: Tndice de Prodicti las principules enyresss de ln Rmade Resina
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Siéndo las empresas de la rama de Resinas Sintéticas y Fibras Artificiales las de mayor
dinamismo en cuanto a la productividad de su ventas. asi lo indica la industria Nylon de
México al mantener un crecimiento promedio anual de 10.69% de 1986 a 1993, y el caso de
la industria Fibras Quimicas, sostuvo un crecimiento promedio de 7.9% en ese mismo
periodo. (ver gréfica 15).

También las empresas de la rama quimica mostraron altas tasas de crecimiento
promedio anual, el caso de Quimica Héechst (6%), Bayer de México (6.55%) en el periodo
de 1986 a 1993. Durante 1987 a 1993 CIBA Geigy Mexicana crecié a una tasa media anual
6

- Puesto  que no se encontraron datos de personal ocupado, en cuanto a empresas, medido por horas-
bajadas y vol de produccion, se reahzo el cdlculo aproximado del nivel de productividad de las
I

vemtas en principal p del ramo petroqui y aq que conforman cl eslabdn de la cadena

productiva, medido como el valor de sus ventas (una vez deflactando el efecto inflacionario a través del Indice
de Precios al Productor base 1980=100.0, para cada rama industrial) sobre €l personal ocupado,
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de 7.31%, le sigue Dupont con 5. 86% y BASF Mexlcana con cl 4.69%. Lo cual se explica,

e 1 1

ademds del incremento en ventas por la en su | P anteriormente
mencionado, Y dentro de lns f mds imp que comp Ia rama petroqui
i un | se Petrocel, 2.25% en promedio anual: 1.75%

de Celanese Mexlcana' 4.13% de Teraftalatos Mexicanos, un estancamiento en Polioles de
1.2% promedio anual y una contraccién de Glicoles Mexicanos en el periodo de 1986 a
1993. (ver cuadro 21).

Cuadro 21.
Indice de Pr ividad en las Principales empresas de la Division V: S, ias Quiniy
Fibras artificiales, productos de caucho y plistico de 1986 a 1993 (base 1987=100.0).
Empresa 1986 1887 1988 1989 1990 1991 1992 1893
. » P en México.
[Celanese Mexicana S.Z%|  T000%]  DO.1%| 104.5% 11BA%| 124.1%]  81.7%] 1120%
licoles Mexicanos D86%| 1000%| 112.7%| 206.1%] 1400%| 117.2%| 101.9%| 88.5%
E{mcel, S. A, 110.5% 100.0% 98.4% 128.8%| 133.9%| 130.9%| 134.8% 129.2%|
Policles, S. A. de C. V. 00.1%| 1000%| B804%| 1436%| 150.8%| 137.3%| 123.7%| 107.8%
[Tereftalatos Mexicanos 84.3%|  100.0%| 66.0%| 104.3%| 104.8% 99.1%] 118.5%| 111.9%
Principates empresas de Reinas Sintéticas y Fibras Artificiales.

Fibras Quimicas, S. A. 83.6%| 100.0%| 101.0%] 102.8%] 113.3%] 111.7%] 141.0%] 150.8%
Nylon de México, S. A. |~ 826%| 1000%) 1030%| 98.4%| 103.5%| 1069%| 143.9%| 168.2%
F Q en México.

[Quimica Hoechst B2O0%|  1000%| 1162%| 109.3%| 106.7%] 1054%] 105.9%| 125.2%]
[Bayer de México 96.7%] 100.0%| 93.4%| 120.9%| 140.1%| 107.5%| 1434%| 150.8%)
BASF Maxicana nd. 100.0%| 98.8%| 69.4%| 94.3%| 97.1%| 118.8%| 137.8%)
DUPONT nd. 100.0% 109.4% 112.4%| 147.8%) 28.4%| 148.0% 163.99]
I(_:IBA Geigy Mexicana nd. 100.0% 96.2%| 100.1%] 109.0% 97.7%| 128.1%] 149.0%|

Flaenie, EXBDOTECION Propea Gon D286 60 103 MPOES FNanCiaros o8 13 BO/sa MeTKana Ga Vararat, en EAPINSIN. 123 500 empimess mas

importantes de México™, (varios numeros).
Nota: Etindice de productividad se medio a través de Ia productvidad caiculada coma 1as ventas reates (una vez shminado el efecto -
Infacionasic respectn al Indica de Precios ai Productor ca fas ramas Quimica, Resinas Sintéticas y Divisidn V) sobie el personal ocupada de
cada emprasa.

2.3.2 Programa Integral de F ala in Petr ica (Proifipe)

En 1985 aparcce el Programa Integral de Fomento a la Industria Petroquimica
(Proifipc) en donde se identificaban las principales limitaci estr les que

acompaiiaban el crecimicnto del sector, entre las cuales se encuentran:

Pigina 72



a) insuficiente articulacién interna de la industria;
b) inadecuada vinculacion con ¢} sector externo;
¢) insuficiente desatrollo tecnologico;

d) problemas de estructura financiera;

e) inadecuada localizacion ¢ infraestructura; y

£) problemas de organizacion industrial.

a), Articulacién interna de Ia industria;

La eficiencia requerida en la cadena productiva se fundamenta en una adecuada
articulacion de los diversos eslabones a nivel de insumo-producto, particularmente, por lo
que respecta al abasto suficiente y de precios adecuados.

Por lo tanto, en cuanto al abastecimiento en PEMEX, se p ba una insufici
articulacion entre betroquimica basica y secundaria de las materia primas bdsicas,
persistiendo atn en la actualidad la brecha entre oferta y demanda en algunos productos 1o
que permite un crecimiento en las importaciones, debido al permanente desequilibrio externo
de la balanza comercial, aunque a partir de 1990 aparence un superavit en balanza comercial
en términos fisicos (en voltmen), en algunos productos petroquimicos como son: Fibras
Quimicas, Polimeros para fibras, Fertilizante Nitrogenado y Productos intermedios. Los
vacfos de la oferta limitaba e! aprovechamiento de las capacidades instaladas. Es por ello
que, entre los principales objetivos que se plantean es ¢l conformar una planta que tenga una
adecuada articulacion en términos de abasto entre la petroquimica bdsica y petroquimica
secundaria, asi como entre ésta y los eslabones posteriores de las cadenas productivas,
constituyendo una condicion necesaria para garantizar el desarrollo sano y sostenido del
sector; pero también depende del factor precio para lograr l2 articulacion y trasmitir
eficiencia y competitividad a lo largo de las cadenas productivas; ya que esto representa
ventajas en costos, abasto de insumos y planeacion.’®

Para ¢l caso de los precios, en la petroquimica basica no existia una politica de precios
clara y de largo plazo, con los consecuentes efectos negativos para las decisiones de
inversion en ¢l sector secundario ya que los costos de materias primas al representan entre el
55% y el 75% del costo directo de produccion, “En la década de los setentas, los precios de
un comportami variable. A principios de la década los

o

los petroguimicos g

70 . En términos de Porter, “una firma es rentable si el precio que los compradores estdn dispuestos a pagar
supera el coste colectivo de realizacion de todas las actividades requeridas para conseguir ventajas
competitivas respecto a sus rivales, una empresa a de ofrecer un valor comparable al comprador pero Hevar a
cabo las actividades de forma mas eficiente gue sus petid (costa inferior), o realizar las actividades de
una forma peculiar que cree mayor valor para ¢l comprador y permita tener un sobreprecio (diferenciacion)”.
Véage, Porter, Michael, Op. Cit., p. 72.
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precios internos eran en varios casos superiores a los internacionales. Entre 1977 y 1980, los
precios se mantuvieron casi constantes llegando a estar en dicha década a precios inferiores a
los internacionales, Entre 1981 y 1982 se registraron varios incrementos pero sin que
existiera una politica cohcrente a nivel global™.”' No fue sino hasta 1983 cuando se definié
una politica de precios de petroquimicos basicos tomando como referencia el precio
internacional de los mismos (es decir, se fijan tomando como referencia los precios vfgentes
en la Costa del Golfo de los Estados Unidos, usando la misma politica para establecer el
precio de los combustibles industriales), ya que antes de éste afio los precios de los
petroquimicos basicos eran colocados en el mercado interno a precios considerablemente
inferiores a los vigentes en el mercado internacional. Dicha politica jugd un papel importante
para el desarrollo de la industria, ya que incrementd las tasas de rentabilidad y promovid, por
tanto, la inversion. Sin embargo, provocaron importantes distorsiones en el mercado, que
incluyen desde el uso de tecnologias ineficientes para elaboracion de algunos productos hasta
la ubicacién poco apropiada de las plantas; con la reestructuracion de la politica de precios
seguida por Pemex a partir de 1983. se presentaron cambios importantes en el régimen
comercial aplicable a este segmento de la industria. “Hasta 1986 Pemex era la Unica entidad
autorizada para la importacion de petroguimicos basicos con produccion nacional. Con el
proceso de apertura, la practica fue climinada y actualmente los insumos de petroquimicos
basicos ya se pueden adquirir directamente en los mercados internacionales alcanzando
niveles inferiores en los aranceles vigentes y logrando la eliminacion del requisito de
permiso previo de importacion™.’

Independientemente de los aspectos estructurales, la situacién reciente de la
petroquimica a nivel mundial “sus competidores de otros paises, la diferencia entre los
precios internos e internacionales esta efectada también por la situacion del mercado mundial
de productos quimicos, caracterizados por la recesion de la demanda y el exceso de

capacidades instaladas a nivel mundial".

b). Comercio Exterior.

Histéricamente la industria petroquimica en su conjunto ha presentado un déficit
comercial crénico, Después de alcanzar su nivel mdximo en 1981 con 962.2 millones de
doélares, en todo el periodo de 1980 a 1988 presenta déficit comercial y se prolonga hasta

" _SPPy Sccofi, Op. Cit., pp. 13-14. }

7 . Kessel, Georgina. México v e} Tratado Trilateral de Libre Comercio: Impacte Sectorial, Mc Graw Hill,
ITAM, Meéxico, 1992, p. 100.

B - Ibidem., p. 14.
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1992 (en términos monetarios). con un déficit de 804.9 millones de délares. En las subramas
petroquimicas no se desarrollaba el potencial exportador debido a diversos factores como
son:

- la ori ion era bisi ite la de satisfacer al mercado interno y no respaldada

bajo una estratégia de dmbito mundial;

- la falta de mentalidad y capacidad exportadora que hacian esporadica la
concurrencia a mercados de exportacion;

- insuficiencia e irregularidad en el abasto de productos petroquimicos basicos,
favoreciendo las importaciones y limitando la actividad exportadora;

- existen cuellos de botella en la infraestructura y logistica de exportaciones;

- creciente proteccionismo de los paises industrializados a donde se exporta, y una
fuerte competencia de los proveedores tradicionales

- no se identificaba adecuadamente el potencial de exportacion.

Ese desinterés por competir en el exterior refleja, por una parte, lo que fue el circulo
vicioso de la politica de sustitucion de importaciones, que garantizaba mercados cautivos y
mayores tasas de beneficio que en el exterior, y por la otra, la miopia de muchas empresas
que, teniendo las condiciones para mejorar su posicion competitiva, se han limitado a
producir para el mercado interno. Sin embargo, en los ultimos afios, la situacion del sector
externo en la industria petroquimica mexicana se ha revertido gradualmente, la balanza
comercial comenzé a ser positiva, el crecimiento promedio anual de exportaciones fue de
5.9% y mayor al de importaciones (3%), en el periodo 1980 a 1993. (ver cuadro 5b del
apéndice estadistico). ’

Esto es en cl contexto del comercio exterior, ¢l sector petroquimico, a pesar del

crecimiento esp lar experi do por las exportaciones (5.9% en promedio en la
dltima década), el sector mostré un déficit de 237.8 millones de ddlares en 1988 atribuible
principalmente a las importaciones de petroquimicos bésicos requeridos para mantener la

produccion de secundarios. En los wltimos afios, el déficit se ha reducido debido a los
aumentos recientes de capacidad que llevd a cabo Petréleos Mexicanos.” O bien, en 1988
Petréleos Mexicanos inicié operaciones con nuevas plantas: unidad de oxigeno (350,000
T/A), de nitrogeno (con 60,000 T/A), de Oxido de etileno (con 100,000 T/A) y la de
Etilenglicol (encontrindose dos de éstas plantas en el complejo petroquimico Morelos,
Veracruz). En 1989 con otras cuatro plantas que iniciaron operaciones, de Etileno, la unidad
de azufre y polictileno de alta densidad (en Morelos, Veracruz), la de Acrilonitrilo y
Cianhidrido (en San Martin Texmelucan Puebla), durante 1991 dos plantas mas de Pemex,

73 _ bidem., p. 89.

Phgina 75



empezaron a operar con una capaudad mstalada de 50 000 T/A en Pa_]ill’ltOS, Veracruz; y Ia
de polictileno con 100, 000 toneladas anuales dé capacidad mstalnda en Morelos, Veracruz. ”
En lo que se refiere a la petroquimica pnvada, se observa una ‘caida’ de la produccion a

lo largo de toda la cadena coincidié con una baja tanto de lns exponamones como de las

importaciones,

Y se puede observar con la contraccién del mercado al rcducxrse su consumo aparente
en 1.6% en 1992 y para 1993 se mantuvo estancado (0.5%). No obstante, la tasa media de
crecimiento de la produccion fue superior al mostrado en'el PIB y el sector industrial en mas
de 4 veces y 3.5 veces mayor que el de la industria manufacturera en el periodo de 1980 a
1993, Pero dado su comportamiento en los recientes aflos favorecio a las importaciones de
productos petroquimicos para cubrir parte de los déficit de la demanda, con lo cual se llegaa
un nivel mas elevado de importaciones en su incremento porcentual de 38.9%, como se
observa en el cuadro 5b del apéndice estadistico. Asimismo’las exportaciones de haber
presentado sus mayores crecimientos en 1983 (23.5%), 1986 (23.8%), 1989 (23.3%) y su
méximo en 1990 con el 30.6%, lo cual se debe al potencial exportador que mostraron
algunas sub-ramas como fueron las Fibras quimicas qué incrementé sus exportaciones en
promedio 21.23% reflejando una tendencia en ascenso en el mismo lapso de estudio. Otras
ramas que tambi¢n mostraron superdvit recientemente fuqron Fertilizantes nitrogenados,
polimero para fibras, productos intermedios, asi como prbpelehtés y refrigerantes, empero las
exportaciones de la petroquimica mexicana en su con_;unto descendié en 1993 a una
variacion promedio anual de -9.34%. (véase cuadro Sb, del apendlce estadistico). Por otra
parte, se puede verificar con el indicador del nivel de exponaclones (medido como la
proporcion de las exportaciones sobre la produccmn total) :

: l presentar una tendencia en
ascenso (alcanzando un nivel maximo de 17.7% en 19‘)3) con un’aumento de 16.3 puntos
porcentuales a partir de 1980 y en comparacién al mdlce de dependencna externa (medido
como el porcentaje de las importaciones respecto al consumo acional aparente del sector
petroquimico), donde su tendencia es a la baja en el mlsmo lapso (6 2 puntos porcentuales),
pero en los dos Gltimos afios vuelve a crecer por. la f'lse recesiva, mostrando un incremento
de 4.5 puntos porcentuales, a partir de su mvel mas bajo prcsentado en 1989 (7.4%), como se
observa en la grafica 16.

Ahora bien, cl auge de las exporlacxones n la petroqunmu:a secundaria se ha dmgldo

plantas ubicadas en varios

.~ Véase, ANIQ. “Repone anual
niimeros).
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el desarrollo de ventajas cbmpeu’tivas {como nde_{:uagios' ‘precios de las materias primas.
.economias de escala y alcance), el ahorro p'or la difusir’m’de téchdlogia entre empresas ¥
paises -y que a su vez estdn determinados.en gran medlda por las estrategias corporativas
globales-, el proceso de aprendizaje derivado de la e ( enencm y en algunas empresas por la
calidad de la mano de obra como faclor dec a competitividad y mejora de la
productividad. En donde siendo algunos asp t
esforzados, de rapido aprendizaje y muy adaptables a los cambms de ambiente y al uso de la
maquinaria y equipo complejos. Lo cual cxphca, en'uena medlda. fa posicion competitiva
alcanzada en algunas empresas petroquxmlcas h :

Slmtégicbé los de: trabajadores hébiles.

~ . — - e

! Evolucién del Nivel de Exportaciones y Dependencin
l Externa en Ia lnduslrm Petroquimica Me xicana (1980 a 1993).
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Si se evaluara a nivel prospectivo de subramas, en un ambito de comercio
internacional, encontraremos aquelfas en las que algunos productos presentan debilidades
para hacer frente a la apertura comercial, con el acuerdo de libre comercio. pero también hay
otras que presentan fortalezas u oportunidades. En el primer caso existen por ejemplo cinco
productos petroquimicos secundarios; etilenglicol, cloruro de polivinilo, fibra acrilica, dcido
teraftdlico y poliestireno. Con los cuales uh estudio_ sobre analisis dé la posi(.i(')nb compétiti\a

en México, con relacién a. otros pmses (Estados Umdos, Arabla Saudnn, Vcnczuela, :

ventajas comparativas clave récurs troleros, lamuﬁo polencml del mcrcado nacwnal"' '

.- Véase Carl Steinbaum y Anthur Dmgnésnco Yy allcmauva para nuestra mdustrn" en: M_Qm.onn
Mé\lco octubre de 1991. .
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habilidad de la fuerza de trabajo y LObKOS de fa mano . de obra Sin z.mbarz.,o, el estudio
sostiene que México puede mejorar snynhcanvamemc su posxcnon ‘competitiva a tal punto
que sus desventajas no sean estruclumlc: ) cucnte con dmplms pOSlblhdddCS para aprovechar
sumargen competitivo, : - :

Para clio se requiere de la xmplemcnmc nk de prdgramns de mejora ‘continua que
eficienticen los procesos y permitan incrementar el nivel de productividad.

Donde un elemento crucial en este sentido seria la reduccion gradual en la brecha
tecnolégica con Estados Unidos y Canadd; siendo las propuestas mds viables, para enfrentar
dicho reto, la de coinversiones o asociaciones con compaiifas transnacionales. En el segundo
caso, el desarrollo futuro de la industria debe concentrarse en fortalecer su posicion en el
mercado nacional y en delinear una estrategia de exportacién para un grupo selecto de
productos competitivos, como ya ocurre cn algunas subramas petroguimicas (es el caso de

. las fibras quimicas, polimeros de fibras, algunos productos ihterlnédios -acekaldel[ido.
propileno, refrigerantes, clastomeros y negro de humo,ete.-, fertilizantes ‘nilroge'hados, ete.).

). Desarrollo tecnolégico

Frente al avance acelerado del desarrollo teunologlco a mvel mundlal “en general en
Meéxico ha sido limitado, se depende de importaciones de tecnologxas parn la mayon'a de los
procesos productivos, y con algunas excepciones, la capamdad de milacion e innovacion
ha sido baja. “En el campo de la industria petroqulmlca basxca en ‘el In itutb Mexicano del
Petréleo (IMP) se han logrado avances importantes en materia de asnmllacmn de tecnologia,
se cuenta con buena integracién en tecnologia de construcclon, ml,emena de detalle e
ingenieria basica, e incluso se han desarrollado algunos procesos; sin embargo, se sigue
dependiendo del exterior en licencias de proceso, al estar ligada frecuentemente la tecnologfa
con la venta de los equipos principales, mismos que no son producndos en el pais™.”’

La petroquimica secundaria depende en casi su totalidad, de tecnologias del exterior y

el grado de asimilacion de las mismas, debido a la reducida inversion en investigacién y
desarrollo; lo mismo ocurre con los centros de investigacion y su casi nula vinculacién con la
planta industrial. La falta de inversion durante los ochentas ha acentuado e} retraso
tecnoldgico y su desarrolio no es acorde con su crecimiento en términos de produccion. Que
se puede verificar con las estimaciones, a través del coeficiente de ajuste gradual de las
existencias de capital en las ramas industriales de la petroquimica, que evidencian un lento
ritmo de ajuste en sus stocks de capital, apenas superiores al 40 y 30 por ciento en el
conjunto de fa industria petroquimica mexicana, y otras ramas como la petroquimica bdsica,

77 - SPP y Secofi, Op. Cit., p. 17.
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especialidades y productos intermedios (lo que implica periodos de 14 hasta 19 afios para
lograr ajustes Gptimos al reconvertir los procesos productivos) y cercanos o mayores al 50%
en algunas sub-ramas petroquimicas, esto es, que el ajuste completo a nivel descado en las
existencias de capital sera de aproximadamente 12 afios en promedio, como es el caso de los
elastdmeros y negro de humo, fertilizantes y resinas sintéticas y fibras quimicas, lo que
implica una mayor rapidez en el tiempo requerido para ajustar sus stocks de capital a un
nivel éptimo (en promedio, aproximadamente cntre 10 y 15 afios), a excepcion de la
industria petroquimica basica, que muestra mayor retraso en su ajuste al nivel Gptimo.”™

En este sentido, ¢l avance en materia de competitividad internacional de la industria
debera dirigirse en torno a asegurar un desarrollo sano y sc ido, ¥ menor dependiente del
exterior. es necesario superar dichas limitaciones y el fomento de una estructura tecnolégica
propia. Para lo cual se plantean cinco puntos a considerar en la politica de desarrollo para
reestructurar la industria petroquimica mexicana, y son: “la racionalizacion de plantas y
productos; restablecer la logica econdmica; sustitucion de lineas y plantas no viables por
escala o tecnologia obsoleta; modernizar operaciones e instalaciones cuando sea viable;

rediseiio en si técnicos/administrativos”,” entre otros. Para esto los esfuerzos serdn

encaminados en mayor eficiencla y productividad, mediante algunas medidas de
reestructuracion interna en las empresas“" y asimismo al efectuar alianzas estratégicas (joint
ventures) con productores internacionales, como la especializacion de las actividades
productivas y de servicios, los programas de capacitacién y entrenamiento del personal que
promuevan aumentos en los niveles de productividad, la mejora continua e innovacién
tecnolégica y conjuntamente con mayores inversiones canalizadas a la investigacién y
desarrollo por parte de empresas publicas y privadas.

d). Estructura financiera.

Con el crecimiento acelerado de la industria y la insuficiente disponibilidad de ahorro
interno, las empresas recurrieron al crédito externo para financiar su desarrollo, el cual se
distinguié por grandes inversiones. Sin embargo con la crisis financiera de 1982, las
empresas atravesaron por una situacion financiera caracterizada por un alto apalancamiento y
elevados gastos financieros, por su alta vulnerabilidad a las fluctuaciones en el tipo de
cambio y el incremento en las tasas reales de interés. Aunado a la caracteristica de ser una

78 . Donde Ia variacién de los datos se explica por la reclasificacién de productos petroquimicos (véase
2 ndice econométrico |).

-~ Garcla, Theres. "Total transformacion de la industria petroguimica para enfrentar la apertura, baja
rentabilidad y escasa inversioén”, en: E| Financiero, México, 22 de enero de 1993, p. 10.

- Fn general, “las emp guen ventaja competitiva al bir nuevas formas de llevar a cabo sus

, emplear nuevos procedimi nuevas | o diferentes insumos". Porter,. Op. Cit., p. 73.

.
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rama orientada al mercado intemo e intensiva en capital, lo que implica largos periodos de
recuperacion de la inversion; por lo que se hace evidente contar con una estructura financiera
adecuada encuanto a costo, composicion y plazos, constituyendo un elemento fundamental
para asegurar el sano desarrollo de las empresas del sector. Sc afirma que en la industria
bisica, se necesita una cuantiosa inversion justificada por la grave disminucién que suftié la
proveniente del Estado en la década pasada (66% en términos reales). “De ahi que PEMEX
busque mecanismos financieros innovadores con el sector privado para cumplir con el
programa de modernizacion en la industria petroquimica, que implica una inversion nueva de
5 000 millones de dolares”* para cubrir los requerimicntos de progreso tecnologico. Asi
~como de reestructurar pasivos con tasas preferenciales de interés, acordes al sector, y en
términos de amortizacion de la deuda, en periodos de largo plazo.

Y mas recientemente cn el sector privado de la petroguimica, a nivel empresa, un
ejemplo se presenta con la Industria Cydsa, en 1993 resintié una caida en sus ventas y
utilidades, por lo que puso en marcha un programa de consolidacién de la deuda bancaria,
para reducir los riesgos de su alto nivel de apalancamiento (54%). Esta medida permitié
ampliar el vencimiento promedio de los pasivos bancarios de 1.6 a 4.6 afios para permitirle
un desahogo financiero y realizar inversiones a sus niveles dptimos de operacién y
rentabilidad. Sin embargo, al primer trimestre de 1994, Cydsa no logrd remontar sus
resultados, existiendo una menor: facturacion, descenso drastico de las utilidades y un
aumento de los pasivos; recurriendo, entonces, a estrategias de comercializacién en
mercados del exterior para compensar la caida del mercado interno.

Y con relacion a los aspectos tributarios, del universo total de las empresas en México,
se hablaba de que tenian estructuras o cargas fiscales mayores en comparacion a las de otros
paises, en el caso del sector empresarial las propuestas en direccion de acelerar la
desgravacion fiscal y con ello incentivar la reinversion de utilidades (como son las de abatir
el impuesto al activo y de la misma forma el impuesto sobre la renta). Pemex contribuye
aproximadamente con el 27% del total de impuestos percibidos por el Gobierno Federal de
toda la masa tributaria, lo cual impide, en cierta forma, una reinversién de utilidades
requerida para la reconversién tecnologica y modernizacién de las plantas que podrian
manifestarse como incremento de competitividad de las industriales que se encuentran a lo
largo de la cadena de transformacion, lo cual es uno de los principales obstaculos para la
consolidacion del desarrollo petroquimico. Aunado a los controles presupuestales que
impone el Gobierno a Pemex.

LU Mattar, Jorge y Schatan, Claudia. “El comercio intraindustrial ¢ intrafirma México-Estados Unidos.
Autopartes, electronicos y petroquimicos”, en: Comercio Exterior, vol. 43, nim, 2, febrero de 1993, p. 119,
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¢). Localizacion c infraestructura,

A pesar de promover polos de desarrollo con fa petroquimlcn bisica y fomentar Ia
descentralizacion de petroquimica secundaria hacia la localizacion de fuentes “de
abastecimiento, los cuales atraen a las plantas de petroquimicos secundarios, asicomo los
eslabones posteriores de las cadenas produclivas, existfa todavia una porcidn importante de
la capacidad instalada cuya localizacion wo era la optima en términos de la eslrategm de
descentralizacion territorial de las actividades pmducm'as, asi como desde el pumo de vista

de orientacion a la exportacion.

En 1983, el 75% de la capacidad instalada de la mdustna petroqulmlca se encontraba
concentrada en cinco entidades, Veracruz (52% del total), Guand_)uam (9%), Chiapas’ (8%),
Estado de México (6%) y Tamaulipas (5%). El 25% 're’sit.:mté se ehcomraba distribuido en 14
entidades federativas, destacando Jalisco, D.F., Miphoaé dn, Nuevo Leén y Tlaxcala

En 1992 se encontraban 69 plantas pelmquf}"ﬁié la lmcmtwa pnvada localxzadasy
en Veracruz (La Cangregera, Coatzacoalcos,"c‘ ¢ 'Mew 0, Tlaxcala o
Puebla y Guerrero, principalmente. Y 59 principal : PEMEX en '
Veracruz, Chiapas, Tamaulipas y Guanajuutd o :

Por otro lado, la mfraesiructum maru" staba ciertas limi el Atmnsbcmé, )

provocando mermas y lentitud en los movi : : xmpacto en Jos costos;
mantienendose ain dichas caracteristicas, que represcm-:m ,osios 'adlcmnales al produc(o
nacional, bajo un entomo de apertura comercial, otro ejempl ‘__es la”capacidad actual de
catreteras en México (240 mil kilémetros) en comparacxon con Esmdos Umdos (6. 300 000

kildmetros) al representar ¢} 5% de este ultimo.

). Organizacion industrial. .
La estructura industrial del sector petroquimico se c1racterim por una elevada

concentracion de la produccién en un reducido ntimero de empresas, lo cual, genera a

concentracion de la oferta, por la necesidad de operacion a escalas eficientes de produccxon.

esto ¢s reflejo de lo que sucede a nivel mundial debido al uso intensivo en capxtal yla

necesidad de operar a grandes escalas para obtener costos competitivos; pero que al mnmo'
tiempo impide la competencia a nivel de empresas, aunque surge la opcidn de vcrsc e
fortalecidas todavia més, a través de la vinculacion y/o asociaciones entre las mismas'y asi
lograr la integracion eficiente a lo largo de las cadenas productivas, mediante un n'm,vor:
acceso al capital privado (nacional y extranjero) con capacidad de invertir en el"scclyorvy

obtener los objetives pretendidos de desarrollo industrial. o
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En la cadena del valor, las empresas que comprenden los Gltimos eslabones dados sus
productos petroquimicos para elaborar productos finales, surge la alternativa de integracion
eficiente a través de los procesos de subcontratacion, al considerarse caracteristica del
segmento de las pequefias y medianas empresas, operando mediante asociaciones con
proveedores de gran tamafio. o que incluso esta misma desarrolla toda la cadena hasta sus
bienes finales. “En la nueva era de la industrializacién los productores no se ven asi mismos
como actores auténomos , sino por el contrario se ven integrados a un proceso de alianzas
estratégicas y coinversiones (joinf ventures), tanto a nivel nacional como internacional” 5

- Esto mediante redes, lo cual permite un funcionamiento eficaz en la produccion, distribucién
y consumo.

2.3.3 Ecologia

En materia ecologica el Proifipe, extemaba la preocupacion por implantar programas
“ambiental, debido a la “falta de un
do la localizacién intensiva de esta

preventivos y correctives en favor de la preservac
adecuado analisis de impacto ambiental, provo
industria en zonas ecoldgicas fragiles y repercuuendo en el delcnoro de los ecoalstemas, st se,‘

le suma la mcapacldad de una mfraeslructura adecuada

de control ambiental han significado cuantiosas ,erogac;
cumplir con las normas en recientes afios. Para 1992, la

de Cangrejera, Cosoleacaque, Escolin, Morelos y Pajaritos. Cabe mjenc'i'ona‘
esas nuevas plantas *“se incluyen aquellos destinados a la produccnon de mA butil eter”
(MTBE) y teramil metil eter (TAME), compuestos oxigenantes que representcm una parte del
paquete de proyectos ecolégicos que se llevan a cabo con el fin ‘de conmbuxr
significativamente a la reducci6n de las emisiones contaminantes generadas por combustién

2 . Ruiz Duran, Clemente y Kagami, Mitsuhiro. Potencial Tecnoldgico de la Micro v Pequefia empresa en
Mém México, Nacional Financiera, , S. N . C., 1993, p.6. .
.~ Ibidem., p. 20.

84 _SEMIP y CPM. Op. Cit., véase cuadro V.4.1.
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de gasolinas™;®® esto mismo a su vez implicaba un mayor volumen de importaciones
realizadas por PEMEX de dichos productos (274 miles de toneladas), en 1992. Para 1993, el
monté de inversién destinado a proyectos ecoldgicos propicié una caida anual de 10.9% lo
cual se debe a la baja que tuvo la inversién por la desaceleracion de la econdmica mexicana
en este mismo aiio, sin embargo el reducido monto de inversion destinado a proyectos para
preservar el ambiente una parte fue para la construccion de las plantas consideradas en el
Parque Ecolégico e incluidas dentro de presupuesto de 1993 de Pemex-Refinacion,
repr do aproximad el 19% de la inversion total ejercida (453 millones de
nuevos pesos); de lo anterior el 3.53% se aplicé a las plantas de MTBE y TAME.,

En relacién a la produccion de oxigenantes para gasolina conviene resaltar el interés

mostrado por la iniciativa privada para participar dentro del sector petroquimico al haberse
integrado el Consorcio PROESA (Constituido por Banamex, Valero Energy Corp., Dragados
y Construcciones e Infomin), cuyo objetivo es construir una planta de 500 mil toneladas de
MTBE*

2.3.4 Entorno Internacional

La industria petroquimica, en el contexto internacional, {legd a su exceso de capacidad
instalada, por sus elevadas inversiones, y recientemente se caracteriz6 por bajas tasas de
crecimicnto tanto en la produccion como del consumo. Esta situacion levéd a una
reestructuracion importante en la década de los setentas, que continué hasta mediados de la
década pasada. La reestructuracién implicé fusiones y adquisiciones e incluso el cierre de
plantas ineficientes, lo que permiti¢ un aumento en las tasas de rentabilidad a mediados de la
década de los ochentas.

Tradicionalmente la produccién y consumo mundial de productos petroquimicos se
concentra el 60% de la capacidad instalada en tres regiones: Estados Unidos, Europa
Occidental y Japon, quienes producen el 61% y consumen el 63% del total. Dichas cifras
refleja la reduccion qi:e se ha dado en los dltimos 10 afios, donde han incursionado nuevos
productores, generalmente paises en desarrollo, con mano de obra barata y abundantes
recursos naturales, agregando nuevos factores de com;ﬁetitividad a la rama. Recientemente en
las regiones donde se ha expandido la industria petroquimica, se incluyen Arabia Saudita, el
Sureste Asidtico, Canadid y Meéxico, entre otras. El surgimiento de la produccién
petroquimica en cstas dreas responde generalmente a la presencia de importantes reservas de
hidrocarburos, y por lo tanto de materias primas a precios competitivos. En los setentas, los

o lbidem., p. 4.
~-SEMIP y Comision Nacional de Petréleo, Gas y Petroquimica, Op. Cit., p. 5

Pégina 83



aumentos anticipados de los precios de fos hidrocarbures provocaron que la disponibilidad
de estas materias primas fuera considerada como ventaja importante para la localizacién de
plantas importantes.

Sin embargo. la reduccion del precio internacional de los energéticos en tos ochentas y
1a estabilidad prevista para los proximos afios, ha reducido e! atractivo de amplias reservas
de hidrocarburos en las decisiones de inversion. Cada vez se otorga mas peso a las
expectativas de crecimiento de la demanda. lo que explica el surgimiento del Sureste
Asidtico como productor importante de petroquimicos. a pesar de que la mayoria de estos
paises adquieren sus hidrocarburos en el extranjero.

Con esto y la presion sobre fa economia de los productos petrogquimicos de uso
gencralizado se implementaron como consecuerncia dos lineas de accion:

1) la realizacién de ajustes en la reduccion de costos a través del desarrollo de mejores
tecnologias, mejores condiciones en la compra de materias primas e incremento en la
productividad y eficiencia de operacion, mediante procesos de racionalizacidn y.
reorganizacion de la produccion, a través del cierre de plantas obsoletas y la limitacion de
operaciones no rentables.

2) la reorientacion de grandes productores de uso generalizado hacia la fabricacion de
especialidades quimicas (productos de mayor valor agregado, altamente intensivos en el uso
de tecnologias, que proporcxonan un mayor margen de utilidad con una inversién
relativamente menor).¥’

La tendencia observada a nivel mundial es hacia la integracion de las compaiiias
petroleras con la petroquimica bésica y secundaria, y en algunos casos, la fusion de
compaiiias quimicas con empresas petroleras. Asimismo los paiscs industrializados estin
estableciendo coinversiones con paises ricos en hidrocarburos para asegurar el
abastecimiento futuro a bajo costo de productos de uso generalizado como es el caso del
Japdn. Otro ejemplo lo presentan Estados Unidos, Canadd y México en petroguimica basica
que realizan empresas petroleras o con reservas de hidrocarburos, observandose un alto nivel
de integracién ventical hacia las materias primas.

En este mismo sentido por lo que respecta a las Materias Primas. Pricticamente todos

" los grupos de los petroquimicos finales se derivan de 6 grupos fundamentales de
hidrocarburos: ctileno, propileno, butadieno. benceno, xilenos y metanol, siendo los dos
primeros los mds importantes. Asitismo, estos grupos se basan normalmente en cuatro
materias primas principales: la nafia, el gas natural, los gases de refineria y las fracciones
pesadas de petréleo, Gitimamente a nivel internacional se han mostrado motivados en

87 _ SEMIP y CPM, Op. Cit., p. 22.
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eficientar los procesos incluyendo tecnologias avanzadas que optimicen la transformacién de
insumos principales. Empero. *“los paises ricos en hidrocarburos que estin realizando
cuantiosas inversiones para instalar grandes complejos orientados a la exportacion de
productos basicos e intermedios, concluyendo este siglo con una situacion competitiva
vulnerable, si no han logrado una mayor integracion hacia productos finales o si no se
encuentran preparados tecnolégicamente para adoptar los nuevos procesos y hacer uso de sus
recursos en un esquema balanceado de las distintas materias primas basicas™.*

A pesar del desempeiio mostrado con sus anteriores caracteristicas, en general, en cl
comportamiento de la petroquimica basica y secundaria, también deben mencionarse otros

" factores que influyen, El sector primario se desarrolio con mas rapidez aunque a un alto
costo para el pais. porque su autosuficiencia financiera era, todavia a mediados de los
ochentas, de solo el 70%. El resto de recursos para su expansion provenia de PEMEX. A
partir de 1986 esta tendencia se ha empezado ha revertir debido al traslado paulatino de
responsabilidades a la iniciativa privada y la liberalizacion en los precios para armonizarlos
con los internacionales, eliminando asf cargas a las finanzas publicas.

En la préctica, el éxito financiero del sector petroquimico secundario descansaba en los
problemas econdémicos del primario, que tradicionalmente vendia sus productos a precios
que no reflejaban ni los costos financieros -por abajo de los costos medios- ni los sociales.
Ademds, se reforzo el sector secundario con miltiples incentivos gubernamentales para que
creciera conforme a la politica de sustitucién de importaciones, base para todo fin practico
del modelo de desarrollo aplicado hasta mediados de los ochentas.

Dichos incentives incluian: “a). subsidios en scrvicios publicos, como transporte,
comunicaciones y energia (petroleo, gas, electricidad); b). reduccion-eliminacion total de
impuestos a las exportaciones, asi como algunas importaciones de insumos basicos y
productos intermedios; c). una fuerte politica tarifaria, que discriminaba a muchos de los
productos petroquimicos provenientes del exterior; d). garantia del estado de absorber las
deudas contraidas en divisas en caso de devaluacion del peso mexicano (esta politica alcanz6
su punto culminante en 1983 con el Fideicomiso de Riesgos Cambiarios a partir de los
ajustes del tipo de cambio y que actualmente vuelve a surgir, con una crisis financicra de
mayor magnitud, y que para cntonces se implementé un programa muy severo de ajuste
econdmico ¢ incorparando las Unidades de Inversion para reestructurar pasivos, debido al
repunte de las tasas de interés); e). reduccion de impuestos en funcién del nimero de fuentes
de empleos creadas por el sector; f). financiamiento por medio de la banca de desarrollo
estatal a tasas preferenciales de interés y con largos periodos de gracia y de plazos de pago;

8 . ibidem., p. 24,
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g). garantia implicita de beneficios considerables mediante ajustes libres a los precios de los
productos cuando aumentaban los costos de produccion: y h). ripida depreciacién de capital
para reducir impuestos™.*

La industria petroguimica ha jugado un importantc papel ¢n ef proceso de
industrializacién en México. Su contribucion directa al ingreso nacional es aproximadamente
de 2.5% del PIB en 1990 y participa con un 5.3% del PIB manufacturero, en 1993, "El
comportamiento teciente del sector se d por el dinamismo mostrado en la produccion a
pesar del ambiente recesivo experimentado por la economia mexicana. Ef crecimiento
promedio anual de la produccidn se estima en 7.7% de 1982 a 1990, que se atribuye

principalmente a la mayor participacion de las empresas nacionales en los mercados

mundiales”.>

El sector cuenta actualmente con 24.1 millones de toneladas en capacidad instalada.
con una tasa de crecimiento en el periodo 1982 y 1990 de alrededor del 4.0%, pero del 3.6%
en ef periodo 1980 a 1993. Una tercera parte de esta capacidad entrd en operacion durante los
ultimos ocho afios y mas de la mitad en I década de los ochenta,

No obstante, la caida del ingreéo ekperimcntada por la economia mexicana en la ultima
década, ta tasa de crecimiento del consumo intemo se ha mantenido alta (6.8% cn pmmedio
anual entre 1982 y 1988) en comparacion con el comportamiento de la demanda en otros
sectores. Se estima que el tamafio del mercado intermo era de 18.4 millones de toneladas

" anuales en 1988 y, para 1993 fue de 20.6 millones de toneladas.

2.4 Caracteristicas de Ia Petroquimica Mexicana

La industria petroquimica se caracteriza por un alto grado de integracién productiva
debido a sus articulaciones en las cadenas de valor en las que se transforman insumos y se
entrelazan unas con otras y a su vez con diversos sectores productivos para la etaboracién de
bienes finales.

A pesar de que las pequeiias y medianas cmpresas representan un nimero importante
de empresas en ef sector petroquimico. a éste se le identifica por su elevada concentracion de
1a produccién en un nimero reducido de empresas principalmente en las de gran tamafio al
generar mayor valor agregado, principalmente se debe al uso intensivo de capital y la

¥ Gutiérrez R., Roberto. Op. Cit., p. 358.
.- Kessel, Georgina, Op. Cis., p. 89,

Pagina 86



necesidad de operar a grandes escalas para obtencr costos competitivos. En este tipo de
industrias donde destaca su alto nivel de concentracion en su produccion. Por ejemplo: 12
agrupan el 32 por ciento de la capacidad instalada a nivel mundial, lo que dificulta la
posibilidad de competencia de cualquier nucvo participante que quiera ingresar al mercado.
e incluso son llamados tecndlogos, designando a las compaiiias que disefian su propia
tecnologia para fabricar los productos petroquimicos. Sin embargo, una estructura
fragmentada provocaria situaciones de ineficiencia derivada de las reducidas escalas de
operacion que se tendrian. Es por esto que, uno de los desafios del scctor. en cuanto a
organizacidn industrial, consiste en aprovechar al méximo las ventajas de operar a escalas
eficientes y evitar los efectos negativos que pueden provocarsc por la concentracién de la
produccion. “De las empresas consideradas en el sector petroquimico, las 20 grandes
pertenecen a sicte grupos industriales y concentran casi 80% de la produccion de
petroquimicos, sin incluir a PEMEX y fertilizantes” : Esta concentracion refleja a su vez, una
situacion estructural de la industria, donde los grandes productores poseen la tecnologia y la
escala que los poslcmna en el mercado, con venta_;as y permam.nc:a' los pequefios en cambio

carecen de ello. ®

Por ejemplo: La mayor parte de la prqduccnon petroqufmlca se concenlra en insumos
de uso generalizado, con especificaciones eslundar, aunque con un .cierto grado de
diferenciacion de productos se presenta en los segmemos tenmnales, pamcularmente en la
sub-rama de especialidades. La produccién de es!e tipo . de msumos es intensiva en
tecnologia y con altos grados de especializacion en el sen/lclo. En estos segmenlos. las tasas
de rentabilidad suclen ser superiores a las que se observa.n en> a produccmn dei msumos de

uso generalizado. : : ;
Recientemente se¢ ha presentado también el surgimicnto‘de’una cultufa de servlcxo
ite en los inales de la’ mdustna Productores éllentes tmbajan» ‘

sus requeri

2.4.1 Economias de Escala

El sector petroquimico se caracteriza:por la presencia de economias de escala en
algunas sub-ramas y de activos especiﬁcos, concentrando la produccién 'deb cardcter

.~ Milla, Andrés, “Productividad en la Induslrm Pclmqufmlcn" en: Ejecutivos de Finanzas, México. Afio '
XXIi, No. 9, Septiembre de 1993, p.80.
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oligopolico, por o que tiende a generar estructuras de mercado no competitivas a nivel
intemacional. Las economias de escala se derivan principalmente de la tecnologia de proceso
que permite que los costos de inversion necesarios en equipo y servicios para la planta
crezcan en menor proporcion que el aumento del volumen de produccion, que mas bien
representan rendimientos a escala por el avance e innovacion tecnologica y permiten que los
costos unitarios en el largo plazo se reduzcan. '
Para dar una idea de la importancia de la escala en petroquimica, “si tomamos una
muestra de 10 productos el que se tenga una dimension 50% menor que otro pais en
_ capacidad instalada, representa un aumento de entre el 30% y ¢l 60% del costo de
produccion. Por ello, es vital aumentar la capacidad instalada y la dimensién del mercado
via exportaciones, ya que el mercado doméstico es aun menor”,”? un ejemplo se presenta en
la sub-rama de especialidades con los catalizadores al ser productos de alto contenido
tecnologico que en la mayoria de los casos no forman parte del producto y que una vez
activados en los reactores tienen un tiempo de vida que va de seis meses a diez afios; estos
aspectos se caracterizan en tres grandes fabricantes que son Grace, Akzo, Engelhard
consorcios que efectiian anualmente grandes inversiones en investigacién y desarrollo para .
conservar su liderazgo en el mercado.” )
Por otra parte, hay algunas sub-ramas que presentan algunos problemas, como es el‘
caso de las resinas, a pesar de haber incrementado el uso mismo en un amplio numero de ;
campos de aplicacion y susutuyendo a materiales tradicionales, en base a su leel‘Sldﬂd de

isticas, y accesibilidad economica, ya que gran parte de ellas cuenta con la mlsma o

ventaja de otros materiales de ser reciclables, “uno de los principales problemas detectandosej e

en algunas empresas de la sub-rama fue la faita de competitividad de los productos lo que se

_ debe a que la mayor parte de ¢stas no fueron proyectadas para competir en el mercado o -

internacional, ademas de contar con tecnologias obsoletas y bajas economias de escqla,
atribuibles estas altimas al tamafio del mercado nacional”.® De lo anterior se puede coneluir.
que la demanda regional evaluada a costos unitarios minimos pucde satisfacerse con un
numero reducido de plantas cuya capacidad es la mimima cficiente. En all,unos
petroquimicos, altos costos de transporte generan también una segmentacion regional de ;
mercados. o
La presencia de activos especificos hace que las inversiones en petroquimicos sean
consideradas como irreversibles, lo que incrementa el riesgo percibido por quicnes ingresan
a la industria y, con éste, la tasa de rentabilidad necesaria para que los mismos estén

9: Abidem., p. 80.
9 _ SEMIP, Comision Nacional de Petrdlco, Gas y Petroquimica, Op. Cit., p. 30.
-~ SEMIPy CPM, Op. Cit., p. 12.
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dispuestos a hundir costos. Es por esto que los proyectos de inversion son de amplios

periodos de tiempo y, por consecuencia, ticnen largos permdos dc recuperacién en la

inversién, i

En la utilizacion de activos en el sector s¢ caracteriza por su transferencia de tecnologfa
asi como la mayor parte de los materiales y equipo de proceso. Segin estimaciones, se
afirma que éstos representan aproximadamente un 64% del monto total de la inversion. El
29% de la inversion esta asociado al pago de la mano de obra -tanto calificada como no
calificada- para la construccién de la planta, y el resto sc canaliza hacia gastos de instalacién
de servicios.

Por otra parte, las ventajas con las que cuenta el pais en términos del costo de Ja mano
de obra compensan en buena medida los costos adicionales en los que incurre el productor
por la importacion de materiales de equipo -costo de transportes, aranceles, etc.-, por lo que,
fa planta con las mismas caracteristicas en términos de capacidad ¢ infraestructura de
servicios requicre aproximadamemé él,mismo monto de inversion si se localiza en México o
en la Costa del Golfo de los Estadds"Unidos; Haciendo una breve comparacion de la planta
nacional, con Ia de sus soclos comerclales, la eliminacién de aranceles sobre materiales y
el corto plazo, ventajas con respecto a los montos de

equipo puede dar al pais, al menos
inversion requeridos para la instalacion de una planta, que compensen algunos de los gastos
adicionales en términos de mﬁ’nestructum que enfrenta el productor nacional. En México, el
tiempo aproximado de cons: ccion v:ma de acuerdo con la entidad, pero se estima un
promedio de tres aiios, que incluye el tlempo de plancaci6n e ingenieria del proyecto. En el
caso de Canadi, se estlma que’el .monto’ de’ la mversxén para una planta de las mismas
oaractensucas, es un 10% mayor p ncxpalmente por los mnyores costos de la mano de obra

la posible evolucion de la capacldad instalada a nivel mundlal que cra utilizada para evaluar
‘A 'su vez,'servian como medida estratégica para evitar que
Ina " vez que se habia anunciado Ia

los nuevos proyectos de |nversnén.

otros productores consideraran - nuevos proyecto.

instalacién de una planta,. Recnentememe. la’efectividad de ésta medida como bamera

estratégica a la entrada, se ha vxsto reducxda debxdo a que aproximadamente sélo un 16% de
- los proyectos anunciados se concretzme n eva cabacldad instalada.
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2.4.2 Integracion Vertical

Como ya se ha mencionado la caracteristica indispensable en la industria petroquimica
es la de lograr una adecuada articulacion productiva a lo largo de sus cndena productivas, por
razones técnicas y, en algunos casos, por la presencm dc altos costos y nesgos en el
transporte de algunos i msumos, de tal manera que la pre de pe imicos se realiza

n cos cn los que la dmnbucxon

€l suministro de una’ g ¢
su vez a Iavmdustr_m

con cznda en ln demanda intemna, “Como en otros, producto
es el pnncxpal socno comercml de Mexxco A raiz de 1a

- integracion de alianzas .
de la’ industria nacxona! [
¢ Y. servxcm anto para el mercado
domésuco como pard ;l c\tranjero.. Y: snbre'esa finea £ espemln que se condu;era la .

9% -Kesset. Op. Cit, p11L.
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industria petroquimica como lo mencionan funcnonanos de Pcmev donde ¢ésta institucién
pretenderi negociar en asociacién y alianzas cstraleglcas con compaﬁms de Estados Unidos,
1o que permite asegurar a los clientes y la produccton misma en ‘cuanto al abnstecxmxento, y
como se pretendia para “1994 la aceleracion en la: fonnac n consorcxos mixtos
integrados, en la industria petroquimica, dado el ciclo recesnvo economxco que enfrenta el
sector. Entonces la estrategia a seguir sera la de promove cmre diversos grupos

empresariales proyectos rentables que estarin organ amcnte eslabonados a Ios suministros
+ 96 . .

primarios de Pemex™".
Un cjemplo a nivel empresarial donde se reahzan alianzas’ estraleglcas y mecanismos
lider:en el ram de. la petroquimlca‘

de coinversion, lo muestra, la principal empresa’y
Celanese Mexicana, con su programa cmprendldo “de’ recstructuracion y. rc-de(' mcxén del
portafolm de negocios y la modemlzacwn scguxda desde 990.7 Al poner.en’ marcha tres

julio de 1994 se redujo el nivel de

% . Lozano Estrella, Eva. “Pemex no' seprivatiza soberant

, México, 7 de diciembre de 1994, p. 10."
- G1rcfa Theres. “La lnduslna qulmrca rc'u:cmna en; Mundg_qmgu_m_q Mé‘(lco Ano XV, Jullo 1994.'
ném. I83 vol. XXV, p. 125, :

™y en: El‘

sm ceder
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3. Integracién, determinando los clientes estratégicos y atendiendo mejor sus
necesidades, buscando alianzas de fargo plazo. por ejemplo las asoclacxoncs con la empresa
Vista lnlemauonal Packugmg y con el Grupo Industrial Bimbo, : ‘

La estruclura de Celunese, se compone de tres grupos de négocn 0 ]

o Grupo de negouos Fxbras (con el 54 2% de lds ventas)' donde conjunto dei" '

pinturas, alimentos, tarmaceuuca ye
. Grupo de ne;,ocnos de I

desarrollo para el abasteéigllién
orientan hacia el logro' de un'ni
exportacion y ¢} doméstico dc I‘o

Eastman Chemical para el summlstrd e ‘'materias pnmas y servrcxos de planta ‘para -

%8 Grupo Financiero BANAMEX- ACCIVAL:
Trimestre 1994, México, Depanamenm de Anéllsns mayo 23 de 1994, p. 3.
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produccion de plastxcos para la bolclln ﬂcxtblc PET (pohcnlcno tcmlml.xlc), con buenas
perspectivas de mercado, ' :

Sin embargo, ewsten'btras su ramas donde es necesano nvanzar m'ls, por qemplo la:

industria de los plasuhcames “la probl 'mnuca que enfrema es consucuencm de la’ falta de -

integracion de algunas emprcsas. mayor pen racmn de los productos del cwterlo ﬂhamenle

especmllzados que no sc elabonn el ‘pais; con’ alto valor agregado y al sumlmstro de -

pctroquumcos comov basxcos 13 secundarios, su ObjethO fue el amphar Ia pamcxpaclon dc :
la mlcmuvavpr;_vada, para lleva a cabo una ef ciente mtcgraclon \'t.rllca!' De esta forma se.

9 “SEMIPy CPM. Op. cn..'p'. 32
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dieron las condlcxones legales de mayor acceso a la lnversxon. sin embargo atin existen otras

limitantes como es el contmuar con el proceso, burocrauco de 1 permlsos de c.laboracnon, vy

han destacado por su po'tén’cial‘ X ese caso de as F lbras Qulmxcas, medmnte'
la aplicacién de estrategm de e ion, mtegra on, etcelcra. Lo que comnbuye enel
mejoramiento de su competmwda tras sub-ramas' tendnin de: avanzar todav!n mas’ para
sustentarse a escalas dg competitividad . mundml reahzzmdo inversiones en mvesugaclén y
desarrollo, como en la ‘formacién de recursos humanos a]lamenle cahf cados que permxtan
: n y‘ aphcacxon de

incrementar su productlvxdad y: cﬁcnencla ‘a ,‘raves de la uslmllac

" tecnologfa de vanguardm
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HI. Impacto del Tratado de Libre Comercio en la
Industria Petroquimica

La tendencia de apertura comercial que se ha adoptado en nuestro pafs se conduce bajo
el principio de integracion y el desarrollo regional, principalmente producta del cambio
vertiginoso que acontece a nivel mundial.

Frente a la dmémwa de las economms de dmbito mtemacwnal se observa cada vez
mas un ritme de mayor competeucm Io cual ha conducndo en cxertos pmses en alcanzar un

recientemente mduslrmhzadas" '°“

Hamado «crecimiento hacia afuera» o
hbcrahzacmn de la economia a un en mundml esto es, de apenura comercxal de la

la xmpenma |merdepcndencm que se hace

90 Lais Angeles.
Instituto de Investigaciones Legistativa

la H. Ciim1ra de Dlpumdas. 1993 pdg, 5|
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esfucrzo por impulsar el desarrolo regional mediante fa ldLmIﬁC icion, promocion v

explotacion de los recursos potenciales locales™ '%!

Con la firma del Acuerdo Comercial con paises de América del Nnne'

i cs bien que se

trata de una negociacion que considera como punto de partida | Ias asimetrias e:

tres paises, por lo cual se han determinado ritmos de apertura ‘distintos. para_ cada’ nacmn'
también se derivan beneficios graduales para México. . : ’
En general se pucde ahrmar como Luns Angeles. q ue “el Tratado de’ lerc _Comercxo

“’; ~Ibidemn, pp. 53254
.~ Ibidem. p. 54.° y : : :
- Véase Consullores Imemacmnales S C. Op. Clt p.3.
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inversion productiva, asi como dedicar mayores recursos a la formacion del capital humano y
expandir las oportunidades de empleo.

Entre los sectores de la industria manufacturera que han mostrado mayor dinamismo
como resultado del programa de apertura comercial, el scctor petroquimico destaca por su
creciente participacion el los mercados externos. Su evolucién en los iiltimos ocho aiios
demuestra que la capacidad empresarial y la de asimilacién ¢ incluso adaptacion de nuevas
tecnologias, permite a las empresas ajustarse a un entorno econoémico mas competitivo.

En términos generales, las percepciones indican que los mayores impactos provendrin
del aumento anticipado en los flujos de capital extranjero, y tiendan a materializarse con la
eliminacién de las restricciones a la inversion externa que manticnen actualmente vigentes.
Estos incrementos de capital externo pueden ser una fuente de aumento en la productividad
factorial.

Otro factor que tendrd un impaéto favorable sobre la evolucion de la industria, es ¢l
resultado de las negociaciones en malena textil, que favorecen las exportaciones mexicanas
y. en consecuencia, el crecnmnenlo d E la produccxon de sus msumos, como las f brns

¥, lextllcs. Sc consndera ésta uluma rama. por su lmpacto probable sobre fa demanda,
domestlca de ﬁbras snnteucas. :

3.1 Petroquimica Basica

En el TLC, los tres pmses reiteran cl pleno respeto*a sus, Constltucxones. Asnmlsmo

reconocen que es deseable fonaleccr el lmponamc apcl del comer e bnenes cnergetlcos

dc pnmcra mano. Mantemendo el caracter eslratéglco del sector energ,ctlco i por lo tanto, se

: Pégfnn : 9.7>



negocian ismos para blecer rcsmcclonus al’ comercm mlc.rnauona] en los
siguientes productos: petréleo crudo. ;,ns natural 'produc oS’ rehnados. petroquinticos
basicos, carbon, clecmcndad ¥ energm nuclen' En de ia etroqulmxca béslca. las

operaciones”

pamcxpaclon

- Secofi. “Présentacién del Dr. Jaime Serra Puchc ‘ante la Comisién dc Comer o de la Honorable Cdmara i
de Senadores”, en: mmmmﬁgm;mmmmmmmmm Meéxico, Grupa Slc..v
mayo de 1993. p. 54, . - TN .
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Pemex quedara sujeto al principio de no_discriminacién entre nacionales y extranjeros
cuando realice funcmnes de autoridad 105

6). Se i mcorporan alos acuerdos del TLC las disposiciones del GATT' relativas a las
la’ exportac n e lmportucxén de produclos energéticos y
os prlﬁClplOS generales. y ,de excepcmnes y
mco propésno de

prohibiciones 'y restnccnones
petroquimicos basxcos. conlemdn.
salvaguardias. En el caso de Meéxico restringir-su otorgamlento con el,

encuentran . exemo X
encontr:mdosc acluulmemc entre el 5 y Ll IO%. con la excep de las naftas y la matena
prima para negro de hunmio que se incluyeron en el calendario de desgravacmn mmedlata al

entrar en vigor el Tratado Comercial. (véase cuadro 22).

Cuadro 22,
Calendario de Desgravacion arancelaria
Sector Pe!raqlu/mco Bisico
Producto Inmediata | A5anos | A 10afos
(1992)(%) (1994) {1998) {2003)

Propano 10,0 X
Eo 50 X
Butano 10,0 X
Pentano 10,0 X
Hexano 5,0 X
Heptano 5.0 X
Naftas 10,0 X

Negro de Humo 10,0 X

Fuente: de y Ft;nanlo

105

- Kessel, Georgina y Kim, Chong-Sup Op Clt p 139,
-~ De acuerdo con las disposiciones del GATT en materia d
pueden aplicarse cuando se presenta una escasez ag,ud.x del prod
nomas y controi de calidad cuyo lii es ok
Su otorgamiento no pucde ser dlscrlmmnlorlo

106
pen ias de lmponacndn y exponacuin éstas
ucto en el dstico, cuando existen

c io, y en ici qe cnsqs de balanza de pagos.
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Lo anterior implica que, ademds de las hccncms de 1mponncmn. las rcslncunneq
arancelarias segulran snendo lmponamu. Qlendo éste ulumo el m'wor eleun qohre los ﬂlleS

comerciales.

rifas durante ’el :

nanEl’

Otro efecto :p ede tener un impacto muy nmportanle es'm

periodo de transncnon mientras Pcmex cslablece pl’eclOS cn el mercado domesuco basados en
costo de oportumdad de importaci v d(_ que se regularan los
comratos de suml

Eslas. larlfas incluso en el

slro on exlranjems, lmu

) representan

mayor protecémn pam Petmleos Mewcano ¥

32 Desgravaci()n arnncclari:j :

Es de suma xmportancm‘ a I’LdULClOn en la mrud lmpDSlll\'ﬂ ardnv.elana pam la'
exportacién; ara lo cual lemendo en cuenm que el Tratado dc L 1br«. Comerclo “ofrece’ un
mercado potencml a 360m|[lones de’e sumldores en los’ lrcs pmscs. al eliminar: los’

impuestos 'a la 1’1

desgravacién mmedmta mvolucran umcamen!e dos roductos ro| lleno acnlommlo t.on
gl ¥

los cuales qucda casl completamenle hber’lda la cadena ‘de i msumos para 1'1 mdustna dc los

plisticos.
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Por eJemplo en el caso de la- suh mma de Resinas Sxmeueas “de las 155 fracciones
arancelarias de i II'I‘IpOl"IﬂClGl'l para 1993; que se muesmm en el cuadro 23.'%7 de fas cuales seis, .
conrespondxcmes a los polmulcnos ya dos resmas se encommban va sin arancel, el 50%
quedaron hbres u pamr del pnmero de enero de 1994 17% qucdamn sin gravamen en un
plazo de cinco ailos yel 29% 16 hara en téminos de 10 afios; cabe resattar el caso especial de
la fraccidn arancelaria del polipropileno sin adicion de negro de humo, que se desgravara
uniformemente en siete periodos anuales,

Cuadro 23,
Informacion considerada en la integracion de la Balanza Comercial
Petroquimica (ndmero de fracciones arancelarias)

Sub-rama Petroquimica 92 Petroguimica 93
importacion  Exportacién  importacién __ Exportacién
Intermedios 364 142 379 146
Fertitizantes Nitrogenados 13 11 14 11
Resinas Sintéticas 171 46 157 44
Fibras Quimicas 100 48 108 54
Elastémeros y Nearo de humo 34 15 36 18
Especialidades 429 75 446 67
Total 1,111 337 1,140 337
Fuente: Elaborado por fa Comisién Naciona! de petrdleo, Gas y T yuimica, con i iGn proporci pnr la

Secofi, en: Patrogquimica 1993, pagina del cuadeo V.2.5,

Nota: Cn {a sub-rama de Especialidades se lnLluvm la: mduslrms de adhiesivos, aditivos para nllmuuos, ugemcs
I explosives, @ i iniciadores y catalicadores, materins primas de -

ndmms pnm Jubricantes y ndm\ns para “combustibes, phgulc:dns, plastificantes, pmpdgnlcs ¥, rcirigcmnus,:
icos, y oteas i

Esto es, tomando como referencia las 686 mil toncladas de resmas lmpormdas durame a0

del’ pnmer ;

1993, encentramos que 394 mil toneladas no pagarian mngun xmpuesm a p"ll’ll
dia de 1994, incluyendo 329 mil correspondientes a los productos que o teni: zirancel antes™
de esa fecha, 26 mxl toneladas entrarian a un periodo de desgravauén de cinco aﬁos, 177 nul
toneladas harian’ )o correspondlente en diez afios y 89 mil toneladas ‘de. fa fraccion especnal
del polipropileno harian lo propio en siete afios”™.!™ -

Con la’ desgravacmn arancelaria de mmedxato en: la gmn parle de
permite perclblr expeciuuvas favorables para Ins empresas mnéro, pequeﬁas y_medxanﬁs de
otros sectores a Ios cuales fes provee de i msumos. coma es el caso del seclor de los plasucos
Ya que, a su vez, éste dltimo scctor. respeclo a‘sus ‘socios comermales, la desgravacxén
arancelarm serd g,radual mlemms que en” Estados Urudos se chmmnn de mmedlato los

.- En la'tabla se prcscnm ‘el umversn e las fracciones que mlegran el comercio e\terwr consndcmd'ls en )n
baganza comercial de I rama previo s lo establecido en el Tratado de Libre Cansercio. . i .
.~ SEMIP y Comision Nacional de Petréico, Gas'y Petraquimica, Op. Cit., p. 13.
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aranceles a las importaciones mexicanas de plastico y sus manuthcturas. lo cual heneficia a
las exportaciones de este sector al ser ése pais su principal mercado.(véase cundro 24),

Cuadro 24,
Desgravacidn Arancelaria Sector Plisticos.

Pais Indeiata A 5 anos A 10 afios Exento
México 6% 14% 9% 1%
E.U.A. 84% 3% 13%

Canada 5% 14% 7% 4%

Fuente: SECQOFL. Tratado de Libre Comerc G i
iana, México, 1993, pagina 11.

Por otra parte, otros productos petroquimicos con una desgravacion a cinco afios fue ¢l
de la Resina PVC, En ¢l plazo de desgravacion a diez afios se incluyeron: Etileno, dcido
acético, dicloroetano, ctilenglicol, benceno. poliestireno, caprolactama, - DMT. TPA. "
propilenglicol, polibutadieno y fibias acrilicas. )

Cuadro 25.
Desgravacion ar elaria de la Industria Petrogui)
Pala inmediat ASafios A 10 afios A 6 afios*
(1992} (1994) (1338) (2003) (1999)
Mexico 333% "8,3% 4.2% 50,0% 4.2%
EEUU. 250% 66.6% 0.0% 4.2% 4.2%
Jeanada 333% 33,3% 83% 208% - 4.2%

AOLELE - .
Futmc Flaboraciia meu con hase en: SECOFS, Tarilus Avancelarios ¥ Plozes de Desgravacion. Tewtade de Libre Comergio
g, Mixico. editarial Migue! Anged Porcia, 1994,978 p. PR

4

. ﬁv: usa ¢f Codigo B6 como earcgoria especial de desgravacion principal aplicads a f  del universo textil
Nata: Se tomé en cucnta un umvcrsn do. 24 pmduum para los tres pu(su que son l:ulum Pofictilenos. Acetaldehido, Acido
acélico, Dicl VCM I’VL Estireno, P Caprol Pasaxil

DMT, TPA, Propil A li fropitengli Butadi Polibutadi N)lon. )’ulu.stur,\ I‘|bmsqcr[lzcus.

En el caso de Estados Unidos, la mayor par(c de los producms 0 se” encuentran
actualmente libres de aranceles o se desgravarin en 1994 (como se. puede ver cn el cuadro .
25). El dcido teraftalico (TPA), quedé su)t.lo aun cnlendano de dcsgra\acion de l() ‘afios,
mientras que la fibra nylon se desgravara en un penodo de. seis aifio: y )
la produccion mexicana de dcido (crahahco es; a]tamenl competitiva’y ‘que.en Eslados o
Unidos es importador neto del pmducto. por lo que a2 desgr vacion mas’ acelberadn de ‘las -
importaciones de Estados Umdos pudrm mcremen r los ﬂu_pos Lomérctales de Mexwo hacm

abe’ mencmnnr qUC

ese pais.
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Canada eligié liberar su mercado dé‘ﬁctroquimicos secundarios en una clasificacion
casi idéntica a'fa de Mcxxco. En el caso de fi bras’ de poliéster los tres paises firmantes del
TLC av..ordaron ehmmnr los aranceles enun perlodo de seis. aﬁos

3.2.1;Texg‘ilés :

desgravacién arancelas
La rama de fibras

reglona

textiles y prendas

109 Ressel, Qcofgina v Kim, Chong-Sup. Op. Cit. p. 147
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oportunidades para la inversion y el crcclmlcnto dela producmon, en ambos sectores y que
implica aumento en las cwpcctamas de la demanda potencnal de ‘fibras smténcas y
artificiales. : i

dos Unidos a 1as

fibras quimicas y sus insumos por la apenura del mercado de Estados Umdos enel secmr

textil.

3.3 Reglas de origen

Existe otro renglon llamado reglas de ongen en donde el acuerdo establece un trato
nacional a los productores que elaboran totalmente en cualquler e los tres pa(ges o que
mcorpnren insumos 1mportados en su totahdad o c cua qmera Stos pafséé; asi<las

10 véase en Eggers Mudoz, Leopoldo. ‘Las narmas de ‘origen‘en el Tratado de lere Comcrcm Méxlco-
Estados Unidos-Canada®, andeLEimdmand.uﬂmlﬁ.ds_ﬂmgamm Méxnco. 1991 p 3 :
.~ Ibidem., p. 3. : 3 LI .
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a).- Fomentar: la unhmcmn plena de Ios recursos Lconumu.os dc las naciones que
pertenecen al esquema’ comercml en cuesuon yla combinacion v ﬂprovechamlentn dc las

ventajas comparatlvns reglo

caprolactama y fibras nylon) asf como fas del paraxnleno ¥ sus dcrlvndov cntre los quc se
encuentran el dlm(.lll el acndo teraﬁaln.o y:las resmas pohesle

2 - Ibidem. p. 3.
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De los productos considerados amenormemc las reglas de ongu\. @ prlmcra v:sm.
resultan altamente restrictivas. Sin emhargo, “el alt g,rado de mtcgmbuon seglonal de la
industria petroquimica, lmphca que e:ta‘ reglas de’ ong‘ ho damn por rcsuhado una
desviacion de comercio de lerceras reg,lone:. De las mxphnauon S otales de gslos productos.
el 95.1% provienen del mercado’ de Estac
integracion del sector pelroquxmuco'a mvc,l re;,mnal

Con relacion al régimen comcrcral las. tasas arancelarias pmmedm para. el Segmento de
fibras artificiales y resinas sintéticas, por ejemnlo, redq;eron del 26 8% v:gentes en 1985 a
9%en 1991,y se ehmmaron los pemusos dei xmponamon :

34 ’lnversic‘m Extranjcra.

Sin Iugar a dudas se hace evnden!v. que Ll mayor mlpacto que tiene el TLC en el sector
petroquimico “es sobre Ia mverszén. para ello. se tomaron medidas’ para_ reformar la
reglamemacmn en la clasxﬁcac:on de pctmqulmxccs bisicos eacluswos del estado, los. -
secundanos y uquellos de regulados. en:los’ cualns puede; parnup\r la mncianv" |
(nacmnal y cxtramer éstos ulltmos nl desregularse 54 pmductos con la’ reclasnﬁcacxon dc', !
1992, ya mencionadn, donde. puedc aprovcchnr tibremente la partmpacxon dL Ia mzc:au\a :
privada sin tener restr iones. lo qu:. stgmﬁcaba el permiso prevm para la elaboracxén de .

) producms pelroqmmluos ubicarse su resiriceion - sélo en 13 producws petroqmmlc%\‘“
secundanos de los 67 que dfsarccmn en la clasxﬁcacmn amenor' Tamblm se abr
posnblhdad de qde pueda incursionar la inversion extranjera cn‘u OO% en muchos
productos ¢ donde’ cxlsna Ia restriccion de participar con ‘el 40%;- lo que tendra a promover
mayores ﬂu;os de’ capnal ¥, con ello, un mayor acceso a lecnnloguﬁ duipum :
hace notono al aparecer la nueva reglamentacion en cu.xmo alni mversmn ‘x(ranjcra ue con -
fa ley de Inversiones Extranjeras de diciembre dc 1993 ¥ que tiene coma objétivo Ja rilayor"‘ :
certidumbre a Jos inversionistas forancos. i

En este sentido, la reclasificacidn que se llevo aaboen [992°en'la n.;,lamcmacxén de’
petroquimicos {as expectativas son que ‘se puedan genérar mayores_ flujos, de; inversidn
extranjera_parg completar a la nacional en aquellos segmentos en” fos ‘que requlere"‘
actualmente incrementar la capacidad \mtalada. De. acucrdo con’algunas. esumacmnes‘se ‘
requiere de alrededor de 5 000 mil millones de dolmes. c.omo s mencmnq antcnonneme, en’
nuevas inversiones durante los proximos afios para \.ubnr lus rcqucrumcmm del mercado
nacional y generar algunas C\ponacmncs hacn el mercado nortcamz,ncann prmcxpa!meme‘ :

Pigina 106




Un tratado de libre comercio significa una promocién de alianzas estratégicas entre los
productos petroquimicos de los tres paises, elevaria con esto la competitividad de las
empresas que participan en el sector, y una mayor especializacién en la produccién de
compuestos.

No obstante que existen atin ciertas restricciones en importantes insumos como el
etileno, en los que debido a los montos de inversion y la tecnologia de proceso, el capital
externo puede ser necesario; se han otorgado trato nncinhal atos inv«.rsionistas de cualquiera
de los tres paises e incluso la incursion que puedn provenir de alguna otra regmn.

a cscasez de capitales, para la década de los
noventas, debido a la intensa'y creciei-ité comp ia por la captacion de flujos de inversion,
pnncnpalmemc monvndos por los camb, ' ‘temht_:ionn/l. el Acuerdo Comercial hace

? se ijincule con la modernizacién

En un episodio en donde se pronostica

propuso dar paso_mis pnm l‘acnlltar ln participacién de la iniciativa. privada:’a t;'avés del‘

SECOFI "Resumen del Comenldo del T mmdo de Libre Comercm de Aménca del Norte", , €n Immdn_ds
Mémcu, Grupn Slc..l9‘)3 pp 30-31.
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programa de desincorporacion de plantas peiroquimicas que debia terminar en 1993, pero se

pospuso hasta 1995; su causa fucron las condiciones recesivas en las que se encontraba el

do lo que abarataba cl valor de los activos, de do a la evaluacion que hici los

ded ylosp iales comprad acerca del precio que deberia asignar a las plantas.

“De acuerdo con el valor en libros, las plantas petroquimicas tienen un valor de $6,000

millones de dol sin embargo, debido a la depresion por la que atraviesa la industria, el
valor de mercado de esas plantas es de sélo $3,000 millones de délares™. "'

Esta reciente situacion ha creado controversia en cuanto a la decision de poner en venta
algunas empresas petroquimicas de Pemex, su explicacion s¢ da en dos vertientes, por una
paste en busqueda de mayor eficiencia e integracion en la cadena productiva, y por otra, para
captar mayores divisas ¢ incrementar las reservas internacionales que conttibuya en la
estabilidad y confi de inversioni e ) sin embargo, se afirma que, los
productores de Estados Unidos al pretender obtener un mayor acceso en ésta drea, podria
darse mediante coinversiones, o bien principalmente a través de alianzas estratégicas con
productores nacionales, considerando que con cllo se puede elevar su competitividad
intemacional. Otra alternativa, es la que tiene que ver con la bursatilizacion de la industria
petroquitica que se encuentra en manos de Pemex, esto cs recabando el financiamiento por
parte de accionistas al poner a la venta acciones dec dichas empresas a través del mercado de
valores.

La consulta sobre Ia petroquimica y el desarrollo industrial, los industriales se
manifestaron en contra de la privatizacién de Pemex, pero si debe darse una reestructuracién
tendiente a conservar las lineas de negocio rentables, pues la petroquimica -un sector con
futuro garantizado- requiere capitales cuantiosos que podrian obtenerse mediante alianzas
estrategicas y coinversiones con empresas tanto nacionales como extranjeras. “En tltimo de
los casos, el gobierno debera bursatilizar los activos de las plantas, lo cual permitird

capitalizar las empresas para soportar operacion y futuras iones, asi como fortal
1a Bolsa Mexicana de Valores”,'"* dicen empresarios.
No obstante, dadas las alternativas anteriores de desincorporacion debe presentarse

pronto una definicion. ya sea que se fortalezca la inversion ptiblica en la petroquimica, al

que se fomente la comp ia, 0 que se vendan o bursatilicen las instalaciones de la
paraestatal, deben mostrar claras sciales, mds ain cuando se comenzaba a dar una

n Grupo editorial Expansion. “La petroquimica: Fuerza sin gufa”, en: Tendencias, (Informe Especial:
i ial). México, vol. VIi, nam. 385, 1 de agosto de 1994, p.1.
.~ Lozano Estrella, Eva, “Pide la IP reestructuracion en Pemex; rech la privatizacién petroquimica”, en:
ElLEinanciero, México, Abril 6 de 1995, p. 28.
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recuperacion en 1994, y aunado al contexto de apertura, se deben mostrar escenarios de
centidumbre a la inversion.

Por otro lado, se encuentra lo referente a la proteccion de la propiedad industrial, al
entrar en vigor (junio de 1991) la Ley de Fomento y Proteccion de la Propiedad Industrial
que establece normas similares a las que prevalecen a los niveles internacionales para
proteger los derechos de explotacion exclusiva de innovaciones ¢ invenciones de aplicacion
productiva; con esto dicha lcy climina una de las barmeras mas importantes para el
licenciamiento de tecnologia a productores mexicanos y puede incentivar mayores flujos de
inversion en productos intensivos en tecnologia, principalmente en el scgmento de
especialidades.

En Meéxico las ventajas de una mayor participacién del capital extranjero en la
de tecnologia que este tipo de flujo

ps

industria se origina, princip con la

de capital conlleva. Al mismo tiempo puede proporcionar un canal de distribucion para los
productos de exportacion. Esta ultima posibilidad parece haber sido determinante para la

instaladas de empresas con capital externo ¢n Canada, pais en

i6n de las capacid
¢l que el tamaiio del mercado interno no permitia mantener escalas de produccion eficientes

sin un acceso seguro al mercado de exportacién.'®

Conclusiones del capitulo Il

La apertura comercial abre oportunidades de inversion y comercializacion con mayores
posibilidades de integracion en una tendencia hacia la regionalizacion de los mercados que
se ha observado no solo en la region de América del Norte sino es caracteristica en todo ¢l
mundo. El sector petroquimico es un importante proveedor de insumos al resto de la
actividad econdniica y algunos de sus productos se han convertido en una importante fuente
de divisas para el pais.

En TLC se negoci6 con pleno respeto a la Constitucion y con ello se mantiene en
control exclusivo del estado la petroquimica basica. En otros segmentos se acordaron una
liberalizacion de inmediato y la mayoria se desgrava a un plazo mdximo de 10 aiios, esto
demuestra en cierla forma la capacidad competitiva del sector petroquimico. De ahi que se
pueda expresar un impacto poco significativo las negociaciones de! TLC, principalmente por
los bajos niveles arancelarios en que se encontraban algunos petroquimicos e incluso otros

W6 Kessel, Georgina, Op. Cit.. pp. 118-119.
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ya estaban exentos. Aunque si se puede obser\ar un; |mpacto lavorablc en materia de

inversidn, tanto nncnonal como, ewlramcra. ql.lt. qmzas se onente cxenas areas espec(fcas

como es el caso de las ﬁbms qulmlcas que ha demoslrado su polencml ponador, y-sus

mmblcn por la -

"insumos debldo a Ia apcnura,delﬁ scclor tex l de'los Estados Un dos Aunndo;

am cnms productivos de
alcance regional, :

A pesar de ello debe deﬁnlrse el _programa de desmcorporacnon pe!roqunmlco, ya sca
lineas de produccnén que sca mds eficiente o se
integre con el sector privado. con el fin de proporclonar mayor certidumbre a la toma de

para que Pemex s¢ cspecialice en aqucll

decisiones.

Ante los competidores ¢ del ex or y no sélo los de la region de américa del norte sino
con los productos asidticos’ la reaccm
eficientizacién y productividad, en general del sector petroquimico, obligandolos a competir
mediante patrones de alta cuhdad Aptovcchando las ventajas comparativas del sector y
fortaleciendo como al mismo uempo creando ventajas competitivas de orden superior (alta
calidad del producto, mano de obra calificada. e innovacion tecnoldgica), que incrementen la

tcndenﬁ hacia una mejora de los procesos de

productividad y contribuyan a cbnsolidnr su desarrollo productivo,
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IV Conclusiones y Perspectivas de 1a Industria
petroquimica mexicana.

Como se ha observado, la inversidn tiene una importancia primordial por ser detonador
del crecimiento y desarrollo econémico, que a su vez se encuentra determinada por una serie
de factores que influyen en su desenvolvimiento, como son la tasa de interés real, el nivel de
ahorro interno, el ingreso y la rentabilidad.

En Meéxico ¢! nivel de inversion se ha visto reducido en la ultima década, lo que ha
impedido su consolidacion estructural y el crecimiento sostenido de largo plazo de la
economia. El bajo nivel de inversién tiene su origen en el desequilibrio ahorro-inversion,
provocado por un insuficiente nivel de productividad ¢ ingresos que genere los ahorros
necesarios para promover el impulso de la inversion.

Con base en los resultados obtenidos de las estimaciones realizadas, la reconversion de
fos procesos productivos de la economia mexicana en su conjunto requiere de catorce afios
para cubrir la brecha de inversion hasta llegar a un nivel 6ptimo o deseado de largo plazo, de
acuerdo con el modelo econométrico simple de ajuste parcial de las existencias de capital, y
en su forma ampliada, nos indica que por lo menos el ajuste de la economia se llevard a cabo
en once aftos, conforme a la velocidad como ha hido evolucionando 1a variable inversién; es
por ello que se hace necesario acelerar el ritmo del factor inversion y, primordialmente
destacando al de tipo productivo, y en consecuencia se traduzca en crecimiento econémico.

Por tanto, se deben establecer mecanismos de promocion de la inversion, sustentados
en el fomento del ahorro interno, en combinacién con estrategias que abatan el costo del
capital, ampliando los esquemas crediticios y la adecuada asignacién y distribucién de los
recursos, hacia la reconversion productiva (generadora de innovacién y adelanto tecnolégico)
de la estructura econdmica, para mejorar los niveles competitivos de la planta industrial; y su
orientacién hacia el desarrollo regional, impulsando un desarrollo sano y sostenido de largo
alcance.

El comportamiento de la economia también se encuentra determinado por el desarrollo

_continuo que llevan a cabo implicitamente algunos sectores estratégicos, como es el caso de
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la industria petroquimica me\lcana, el cual ha nvanzado paulatmamente. comprobando su
alto d|nam1smo enun plazo mayor a dos decada ’_ :

COmpehllVldﬂd a lo largo de la cndcna de transforma i6

embargo, por otra panc. deblhm la competl
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maximizar los ingresos que rccaudn ci goblcmo por panc de la pardestatal En el plano de la
comcrcmhzacxon se han comenzado a desarrollar con(ratos de largo plazn de summlstro de

Duponl CIBA Gelgy, etc. el sector i)etroquimlco mexicano se encuentra me)or4preparado

- SEMIP y Comisidn Nacronal de Pclréluo Gas ¥ Pelroqulmma. Op Clt p |6
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actualmente en la profundlzaclon de l.xs m;d:das de npenura v Lompetlr ehuentemcntc en

los mercadm lmernnclonalcs.y i RS
Sm embargo el proceso de globallzac:on lm provocado, tambu.n Ln algunos casos la

dependencm tecnologlca por lo que se deberd promover el for alemm 0 de la estructura
lecnologncn cn el sector mcdmme el desarrollo de tccnologh propn, con mayores inversiones
nologlcu

en mvcsugnc:én y desarrollo que favorezca el avance cwntlf icoy I

‘La profundlzacxon de las medidas de apertura con el TLC prcsenta retos, pero también
n«.cesndad de superar los

oponumdadcs ala industria.: Entre los pnmeros, se ncu ntra !

menores niveles dei mtegracnon vertical que presenmn las empresas nucnonales, y actualizar la
lecnologia de proceso y la‘escala de produceidn en pt.ll‘OqUImlCOS que lo requicran y aquellos

con polencml expomdor. Apm\echando las vcntajas ompzu"mvas "del pais como también
los aumentos suamﬁcauvos dela demanda am lpada en sugmentos terminales’ -
pnncnpalmeme f bras quxmxcas 'y rcsmas smt pcus- * brindando oportunidad para la
instalacion de nueva cupamdnd producuva con’ escalas dc produccnon cficientes y tasas de
rentabilidad utracuvas. ' : :

“Enla mduslna pclroquimlca el mayor |mpuclo prov1enc de la operacion de la mdustna.

con la politica dc prec:os y. comercnahzacxon de los productos claborados por Pemex. Asf los

cambios del marco regulatono % la aperlum comercml que promuevan ¢l Lrecnmxcnto enel

Pagina 114



sector, deben aﬁadlrsc medidas complementanas que rudu7can la mcemdumbre cn el abasto
de materias pnmas, como lo es Ia apenura del comercm mtemacmml v la- adecuada

regulacion,

Sc sugleren los con(r'\los d hrgo plaz del; suministro - ror i lﬁ: 'dé;l’émex ‘a

. concentr'lrse en ﬂu_]OS dc inve
prevlendo fuslones v, ﬂdqu S )
mtegracxon vemcal y el cierre’ dc pl'mlas obsoielas o con escalas de producuon mcnclcnlcs
por una mayor compelem.m cnel mercado mlcruo Otms de Jas, pOhlb]t!S repcrcusmnes esla.
mcorporaclén de tccnoloya de puma. con la mw.rslon en este n.nnlon en combmacnon con la i
liberalizacién comercial llevando a las empresas hacia mayores mvclcs de Lllclenclﬂ, mayor. .
especializacién dv la produccion, y mayores tasas de crecimiento del pmducto colocando a
las empresas nacionales en una mejor posicion'y actuzmdo como plalalorma de exportac:on

de productos con ventajas competitivas.

Su orientaci6n serd hacia la integracion reyonnl de la pmduucmn y cl consu

de una mayor especializacion en los procesos: productivos. que permita.a las empresﬂs
alcanzar altas tasas de utilizacién de la capacidad instalada y aprovechar de mejor mnnem Ins-
economias de escala. Una adecuada localizacion para generar polos de desarrollo conmbuye "

alos ObjellVOS de descentralizacion l«.m(onal de las acuvndades producln'as “al desarrollo . -

regional.

En dlgunos se;,mentos de pelroqulmlcos con problemas dc estruclura producuva se’

requiere mtensnﬁcar las mversmnes en mveslq,acmn y dusarrollo. en'innovacion tecnologlca 2

'sector. Y por otra parxe. mundcr a la formacion de ret.ursos l manos calificados’ para éstas " -
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areas; medlante el Fomento en la capacuaclén de’ recursos en general Y t.spec:ahzacxon
técnica a niveles mlermedlos quc contribuyen a una me_|ora de la operacnon ¥ mdmcmmxcnlo ‘

de las planms mdustnulcs dcl seclo ;
En matena ecologua, lns plzmtas mexicanas han reahzado esfuerzos lmponanles para
ajustar su capacldnd producuva a ]0 estd b: rvados a m\el ‘internacional Pero '1un‘ ;

- En'sus dlvcrsas nllemmnas como esel mcrcado primario (para grand S cmpres.:s) oe mtermedm (pam

- medianas empresas) a través del ‘acceso al mercado ' de valores, medmnle costos més competitivos..Ya que
permite fondear-a dichas empresas; ademds de re g su; con i i que

promueva el crecimiento de las mismas. véase, Bolsa Mcxlcuna de Valores. " hJEHVOS Yy, vcnm_[ns del mercado

mlcnnedm" en: El_&mm Méxtcu, 13 du enero dc 1995; p.ZSA' n
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competitiva de las naciones, al referirse a “la tecnoldgia de procesos propiade la empresa la
diferenciacion del producto basada en produclos o servicios smxzulares, etcé(era"cuyas
'llcS como el personul

caracteristicas requiere tecmcas ¥ capamdades mas avanmdns y
especnahzado y con la maxnma formacxon de’ capaclda ntema, pero lamblcn de

nll9

investigacion y dcsarrollo y con una mayor caraclerfstlca de’ asumlr rlesgos por parte del g :

de Ia economia en un contexto mundml
Por tanto, se ha observado, quel

producuva asf como dedlc’ar mayores recursos a la formacién de capltal humano y cxpandn'
- las oponumdades de empleo que propicien un panorama de mejor distribuci6n del i mgreso.

119 . Porter, Michacl. Op. Cit., p. 84:
.~ Luis Angeles. Op. Cit. p. 19. .
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APENDICE ECONOMETRICO 1.

1. Modelos econométricos y resultados empiricos de
la inversion: Modelo del acelerador flexible

Como ya se mencioné uno de los determinantes en el ritmo de ajuste de la inversién
lo manifiesta el comportamiento en la produccion, el cual, refleja las ﬂuctuéci'ories enel
factor inversion y su naturaleza dindmica en la representacion del ciclo econom1c0 Para
poder realizar la estimacién empmca delai mvcrsnon se basé en los modclos dlg(.bl'alCOS dc‘
rezagos distribuidos de Koyck y mcdmnte su lransfonnac:on al geh :
modelo autorregresxvo, puesto que dlChO modelo econome

; z clén mcdlame el modelo de '/\Juste parunl o

razonamlento tconco sc utlllza su m onnll
de las exlsten"'la Se parte del modclo del nct.lcrad . ﬂex1ble, va exphcado anteriormente,
en el que presupone la hxpétesns de que las emprem llamf can cubrzr, en cada penoda
una fracc“ n.o de Ia brecha enlrc las sluck.s del capl!al 'L'seadn y el ex:slente Esto es, se
supone la exlstencxa de una canndad de capllal de equ lbnd,
plazo; necesario para pnoducu- un resultado dado, baJo un esthdo lecnologlco dado, una tasa
de interés dadu, ctc y ‘

¢ pumo deseado o dc. largo

1.~ Gujarati, Damodar N. qung_mﬂﬂg. 2da; ed., México, 1990, phgs: 460 4461.
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Se nene que (K, K(.;) representa el cambio real, el cual es igual al cambio en las
existencias. entre dos penodas ¥ que corresponde a la inversidn se puede escnbxr en la'_ .

forma altema como : -
R ¥6(K" K,,,)
= iny rsu‘m en ef periodo t. :
Como se observé en el modelo al que conclulmos en la formulaclbn‘del ajuste gradual ..
de'la mversnén A gste: modelo tambnén se le denomma 2 reial v se

escnbe como:

equxpo en e! mercado por Io | ua
amenonnente. : '

2 Dombusch, Rudiger y Fischer, Slanlcy Mnmmmm 4ta, ed., Mc Graw H:u Méxu:o, 1990, '332;' )
3. véase, Gujamu, Damadar N., pdgs. 4602 463. : :
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obtener estimadores sesgados. Sc puede resolver al af rmar que, si p salnsfnce los supuestos
del modelo claslco de® regresmn Imeal mlcs como E(pl) =0, var(u‘) = c (el supuesto de
homocedasucldad) y cov( i F‘m) = 0 pum s —/— 0 (el supuesto de ln no autocorrelaclén), o

varmble Fonnacmn l§rutu de Capital I‘uo (FBKF), prin }palmentc por la cnsrs de pnhcnpxbs )
de In demdn de los ochcntas Y postenormenle por el camblo eslructum] que se dm en la

4.- Ibidem., p. 465.

Pigina 121



economia mexicana de apertura comercial y globalizacién de la cconomia, lo cual provocéd
oscilaciones bruscas cn el comportamiento de las variables macroeconémicas: Sin embargo
la inversion fija se explica significativamente, con un 91% de cont'anza por sus varlables, -

explicativas, prcsenlando un coeficiente de ajuste de ' § = 0.437223. esto’ sngmf'ca que, en

‘promedio la i mversmn se ajusta en.44%, de un permdo a otro, de'la dxscnepancla entre la';
inversion actual yla deseadﬂ, por lo cual se establece que grndualmcnle se aJusla el stock de”‘

capital observado al deseado y tarda en promedio 14 afios para que su a_;uslc sea completo e
(como se puede observar en la graﬁca 1 v cuadro 1 del apéndice econometnco)‘ LaS' "
estimaciones de los paramctros fueron: o = 24.71256; o™ = 0.19688. csto:es que a
medida que crece'la economia en un peso, esto explica al incremento de la formacién bruta
de capital fijo con un promedio de aproximadamente 20 centavos.

. Grifica l

Ajuste del Stock de Capital deseado (K*) Coeficient
de la FBKFen lu Econonta Mexicana de ajust
5=44

Fuente: Baboracién prapuecon dase anlas

Afos futuros de afuste
romtt adosdetasesimai snes

Puesto que se trata de un modelo autorregresivo no es conveniente observar el
estadistico Durbin-Watson, para esto se uso la prueba alternativa: estadistico "4" de Durbin,
concluyéndose que existe cierta correlacion de variable dependicnte rezagada con el
término de perturbacion estocastica, No obstante, esta aseveracion puede diferir, al observar
la independencia estadistica en las-variables explicativas, asi se puede vcnt‘ car la no
correlacidn serial entre la perturbaclon medxante pruebas no parnmetncas y comprobando,
a'f prueba de Geary o dc Comdas y fa ji-

ia mdcpendencm en el termmo eslocasuc
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cuadrada { x ) como se muestra a continuacion (la ehpl maczon de csms pruebas aparece en
el apendlcc cconomemco 2} S
Prucba de Geary:

siguiente mocle10' : ;'
FBKF,=

como la tasa de'inter

(01175)
a4y

1980.
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Apln.dndu las prucbas no paramétricas, se \'u‘lht.l la mdt.pcndcncm en el término de

perturbacion estocistica:
Prucha de .xlcalnru.dad o dc cnrrldas

Prucba de Geary:
N, =13
N,=18;
n= 15 Par lanm. : .
Como cl némiero (k comdds‘ s¢ Ll]ClICI
nula de que los residuos se distribuyen alc.llon.lmcnle

Y ademds con la prueba ji- -cundrada (% ) lnmbxcn coneluimos . que exlslc
1%, Lon vnlores en

(2.1928'<n<3000)

4 dentro def lnlcrvalo c accpm la lnpotcs:s

independencia en los residuos con un nivel de sng,mﬁhmcm del 59
tablas de 3.84 y 6.63. y comparandolo con el rcsulladn de la prm.bd

Cuadro l C mulro 2.
08 de. ile ”0 {IL'/ ajuste del Slmk de cnpmrl (K)
1 44.0% incl Iuyando In mm de mren!.s real.
2 68.6% - : “' <[l #adk ARoS! %‘E 15 Stock de;
3 82.4% : EE 1 52.0%
4 90.2% 2 77.0%
5 94.5% 3 88.9%
6 96.9% 4 94.7%
7 98.3% 5 97.5%
8 99.0% 6 98.8%
9 ..99.5% 7 99.4%
10 99.7% '8 99.7%
11 . 99.8% 9 98.9%
12 .99.9% 2210 .- - 99.9%
13 - - 89.9% A1 - 100.0%
' : ,100.0%

dc(cnl.lr (.orr(.lm.mn s(.rl.ll dc prnncr nrd n en l:
h=(- /:d) \l W/ N[var(ﬁz")]) _
= 'l (A g 7175)} ) [3!/[—(3I) (0.1 I75)2]} -3.4()6_ ’
Yal‘ni\jcl‘d X onhauzu dcl ‘)5‘V S I

5 -Véase, bidem., pp. 468 -'469.' :
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Pr[-1.96 </1<1.96]=0.95
Como el resultado se encuentra tuera del intervalo de confianza (11 >1.96), se rechaza
la hipétesis nula de que no hay autocorrelacion positiva de primer orden.

Grdfica 2.

Ajuste del Stock de Capital deseado (K*) de Ia FBKF en

la ¢conomia mexicana (incluyendo la tasa de interés) .
Ke Coeficiente

K;

1 2 3 4 5 8 7 8 9 10 n

Fusnie Eaboracion sropsconbase enlorrewilt sdosde Afos
InrEmmaciones

. TTTTTN
Comportamiento de [a Inversidn Fija Bruta en México, Estimaciones a través
del modeio: Acelerador Flexible de 1a inversion (periodo (961 2 1991).

e
K -@ —-FBCF.
R
T oo - -8 -« Estimandnt
HEE - Estimasan2
;: 6000 -
37
[ R
3 oM @-ETWIT L e
L] B
. e

Fuente: NAFI

en’: 'su mdxcndo
componamnento po as causasya meucnonadas, com,
apendlcc cconomelrlco. en dondc se muesxm ‘el comportamlenm de la Inversmn F ia Bruta y

la lmea de reLres:on de las untenores modelos

: ncldleron al’ dlstorslonar su

conomcmcos, conespondxendo la
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estimacién 1 al modelo simple dc ajuste parual y !a estimacion 2  se refi cre at modelo
ampliado de ajuste gradual de las existencia de cnpudl. : :

21989, y que en ten'nmo economeétricos no arroja resultados que. cumplan on‘cl supucs(o;
de consmslenc:a, en el cml mdu:a ue se requer 3 de una muestra com. erablememe émpha i
para’ que los coefi cmmes estimados se’ aproximan o tiendan a los cocﬁmemes promedlbs’
pob]acmnales. Por lo que deberan tomarse con precaucion los resultados que a cuntmuacmh :
se muestran, aunque dichas inferencias nos pueden dar una ilustracion en- general de la

evolucion del sector petroquimico.

Cuadro 1.

Resultados de las estimaciones de la industria petroquimica mexicana de 1980 a 1989,
dici en unidades fisicas (1 )

[Ema ] IPQM ] PQS | PQD | Especia- |Ey NH| Fertii- | Fibras | Productos | Resinas

tadas)

dores lidades zantes |Quimica | inermedios | Sintética
s s
L — —

Fy 42.32% 53% 28.8% 4511% 85.63% 67.8B8% 37.75%  44.02% 47.55%

R? 97.24% BI% 99.3% 76.89% 7562% 57.18% 73.85% 76.06% 96,37%
D-W| 3067 2697 2244 27143 13089 19211 2.878 2.7708 2.2839
O 0.12217 0207 0.0736 013467 02049 02804  0.2383 0.3068 0.0581

Pruch 14 11 23 13 5 8 17 14 13
at

t By 655 4.006 8.021 347 491 256 3.37 2.588 1327

t B, 1023 0578 0872 0.04733 1.75 176 -0.487 0.303 -1.59

t B, 4.72 226 967 4.07 0.7013  0.7013 261 1.8257 9.03

: Elaboracion propia con base en datos de: Comisidn ¢ Mexi i igi {varios numecos), SEMIP-

Notas: 1PQM = industcia ¥ ica Mexicana: PQS =T 2 Jarin: QB = P imiva Basica:
E y NH = lastdémeros y negra de humo; = Coeticiente de ajuste; R = iente de o inaci
D-W = Estadistico Durbin Watson: 05 = Desviacidn estandar del coeficiente de ajuste,

Y en cuanto a la medicién de las variables s basoé en las siguientes unidades de
medicidn: La variable que sx. aproximara al stock de capital, que definimos como inversion
en magquinaria y equipo, se utilizd la inversion efectuada y acumuiada en millones de pesos
de 1980; mientras que en la variable de produccion se usé la medicion en unidades fisicas
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(toneladas) que aparece en el cuadro 1. po'r una parte,’y otras es\imaciones se contempld la
medicién de la producé on en umdades mone(anas {en mlllones dc pesos constames de
1980) ver cuudro Arro;ando los sxgunentcs resultndos .

Entonccs cn el cuadro I, se mueslmn Tas estnmacxones del sector petroqu(mlco, las’

'resultados, ya que, si observamos Ios valores de Ta prueba t de student pddembs ‘bservar
que ambos coeficeintes no son su,mf cativos estadxstlcamentc a un nivel'de confianza del

95%. Ademds de presentar un valor pequefio del coeficiente de determinacion (Rz,—- 75%), ‘
su explicacién se debe porque la- capacidad  instalada se mantiene fija. aunque fue

aumentando la produccion para cubrir la capacidad instalada no aprovechada de

produccion, andlogamente ocurre lo mismo con la rama de fertilizantes.

Cuadro 2,
Resultados de las estimaciones de la industria petroquimica mexicana de 1980 a 1989,
mediciones en unidades monetarias (miles de nuevos pesos a precios de 1980)

Esima | IPQM | PQB | PQS Especia | Fertili- | Fibras | Productos | Resinas
dores lidades | zantes ] Quimicas | Intermedios { Sintética
s
F) 34.20% 275% 448% 72.56% 4489% 49.11%  46.02% 42.88% 53.19
R? 96.98% 99.% 82% 70.83% 76.88% 4RS56% 72.73% 76.85% 94.76
D-W | 29972 2189 276 1.30 2m 2.56 2.83 27 2.14
-3 00699 0030 0,143 0.182 0.156 0.24 0.174 0.205 0.052
Pruch 19 24 13 6 13 12 13 14 7
tBo 5.83 107 389 4.41 I 2.06 299 249 11.83
th, 07275 186 0.0219 1.285 -0.02 -0.04 -0.06 0.5157 -0.48
t B, 9.403 241 384 1.5 351 203 3.1 277 8.88
- e
Fuente: elaboracion propia con base en datos de: Comision P quintica Mexi i ica (varios mimezos), SEMIP-
SECOFI.
Notas: 1PQM = Industria P imica Mei PQS = | ica § ia; QB = F Bésica;

E y NH = Elastdmeros y negra de humo;, & = Co de ajuste: RE= jente de
D-W = Estadistico Durhin Watson; ag = Desviacion estandar del coeticiente de ajuste.

En conjunto la Industria pelroqu:mlca >
42.32%. esto es, que su aJusle completq v(dar en l4 aiios en promcdlo. y en este caso los
resultados son mds consxslemes, al cormvornr Ia significancia estadistica de los coeficientes

estimados a un nivel de conf nnza dcl 93% LOJ:I'IISI'IIO ocurre con la petroquimica
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secundaria (PQS), al mostrar un’ Locﬁcxente de a_;uste _del 53%, o bnen ll nﬁos
aproximadamente para ruxhzar su camblo del sto k_de capltal : ;

'ca (PQB) con un
pa reahzar su

se observa
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drdiparv Leasc Souasras RKegression gqguation 3

Dependent Variable : FEYF

idependent Estimatea Standard - L T
‘ariable Coefficient Error /:Statistic
¢ - 10804.9 : © 43663.5 o . .247457 ¢
PIB - . .860843F-01 ‘. .322227E-01 ¢ S 2.67154
FBKFRG . -.562777 R ¢ .152616 S 73.68753
~Squared = ' .9117 - R T
ndjusted R—Squared =. ..9054 . L
F-Statistic (. :28). = L0 2.144.630°
urbin-Watson” Stat:stw (Adj. for ©.0; Gaps)
umber “of 'Observations = 31
Sum of Squared Residuals’ = . | 2239553+12
“tandard: Error of the Regressxo
) Press Esc to stop or any other ke o continue . .
B: .ODELO DAT Sample: 1961 —199 o -~ Run l_iame: B oo S 98%
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2000 L .
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- Ordinary Leaat Squares Regress:on _Bquation T2

wdependent

T
‘ariable : Staustlc
.C 41770
PIB . 5.17113 .
FBKFRG G 4.11389
TIR% . ~4.61227
:(-Squnreci i
Ad jugted R-
‘~Statistic. (:
“urbin-Watson’ Statlstl (Ad
Number -of " Observations = =
“lum of:Squared Residuals = ¥
tandard Error of the . Regression
Preas Esc ito gtop or any oéher key'td‘ conti';\u& T ;
B:'_(ODELO.DAT Sample: 1961 -1991 ;v Run Names - e 8%
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APENDICE ECONOMETRICO 2

1. Modelo Expouencial o de Crecimiento Uniforme

Para describir ¢l desempeiio y evaluar el crecimiento de la petroqumnca bastca yla
Division V, sc recurri6 al instrumento economéirico de regresion lincal mediante e( metodo
de los Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO), por tante, se uso el su,meme modeld
cconométrico. con base en ¢t componamxcnm empirico de los datos en un modelo log—lm
o bien, de crecxm:emo e\poncncml o umiorme, en rchcmn a su u.ndmcm es dcmr, re’ipecm

al tiempo.
El madelo matemtic

y siguiendo la transforniacion correspondiente, nos queda de la siguiente forma:

= motepr (e L
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Donde el cm.unﬂejo ( ~) mdlca esum.luon enla vanable ln IPQ. y en los pammetros In
ayp. :
El mef i ,B". esla ¢
Sconstante '(o ﬁhifdrme)' 1'lnPQB ' ‘para tin ‘cambio absoluto’en tA Tambxcf_n al coef ciente

y mxde el cambxo porcentual o relativo en crecnmxento

E( ﬂx. l»‘| )
O bien:
E( ,.u.,rx.;s )2

Esto’ mdlca que los tcrmmos de. penurbacxon cstocastlca no_tienen”una dlslnbucnon

mdependleme ¥, por consiguiente, se encuentran scmlmente correlncmnados.

Una posible c\phcncnon del s:gunenle tenomcno Ln este caso especif’ co,’se debc ala
caracteristica de «Inercm», ef cual es parm.ular en Ias series conomlca de ucmpO' al

presentarse su forma ciclica en la acuvxdnd pr”ductlva

Una aproximacion del presente efecto se encuenlra dado por el ﬂauum_auazmgmmo_dc
primer orden (/g Merkoy, en'el cual se asume que Ias pcnurbaclones se generan como. )

=P +E -l<p<1 LTI , = ‘[g]
Donde: E

7-La xasn compuuta de crectmlemu se puede calcular una vez obtenida la prlmcra m:.dmme el anlllogammo
Yy le 1, despuds multiplicando {a diferencia por 100, para estimar. el vnlor del porcemuje. véase
Gujarati, Domadar N, L;_qngmgxﬂg 2da. ed., Mc Graw Hill, México, 1990, p. 156. R

8.. Véase. Alpha C. Chiang. ‘dens_mndnmmmuc_ﬂmmin_mmmmﬂ Amurrou editores, Buenos
Aires, 1967, p. 282,
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rho = p = Coeliciente de uutocovariunza o‘coeﬁcieme de uutocorrelacién d;: primer )
orden, . o . .
& =&, = Perturbacion’ eSlOCdS!ILd que saustace los srgurenu.s supuestos ‘de MCO‘

tradrcnonales
()= =0 -
var(g,y=o’
CO\' ( F;v Eln) e

n:de aphcdr los. M|
dad Io “cual; no es mus que :

Y* 7+[}X*+E e
Donde: R e : :
Yok =(Y, - pY‘,) e m)
ya(lp) [
X=X pXed oo EERRA Jo}
€ = (e - Pak). Il

Aunque, se debe pnmero e.sumar p (rho) para despues nphcur la. EDG:’ para cllo
existen vanus tccmcas ‘que aqul se ‘aplicarin. como son: ¢f procednmunto de bisqueda o
e‘(ploracnon de Hrldreth Lu, cl proceso, l!t.l‘ﬂll\’ﬂ de Cochrancc On,uu v:la estimacion de
Thell-Nagar para mueslras pequenas ‘con base en cl estadlsuco d de Durbm Watson.

Para la esumac:on de rho, se tiene: pres‘.mc. que-para” cvaluar los n.sullndos en las »
pruebas de sxgmf‘ icancia, serdn vnhdas para mucstra: Lr'mdes por It que sg tratd de hacer
un estucrzo en recabar en mayor ntimero de; datos‘ da la limitacio quc presenlan las
series ccondmicas de uempo, de ahi su esludm en los pe ‘odos 1960 21992 ¥ 1970-1992

Por consiguiente, en el presente traba]o prrmero se; aphcnran )us prucb'ls para delccmr
a’) la Dlvnsron v, en los*

la autocorrelacion, en lus rcsresmncs dc Ia Pclroquxmxca B

9.- véase , Gujarati; Op. Cit., pp. '799v300
19, Ibidern.. Pp. 294 - 295, p. 299y p. 317,

Pagina 13t .



lapsos de tiempo ya citados. Y posteriormente, se presentan los resultados obtenidos una
vez aplicando las medidas remediales para la estimacion de p?, previamente mencionadas.
Finalmente, se verifican los resultados de las técnicas de correccion. )

Resuitados empiricos

a).- Petroguimica Bisica

A continuacién se dan los resultados de las ecuaclones dc regres:on para la mdustna ’
Petroqulmlca Basica (ver tabla2y sahdas de rcgresmn) X : gL

.. 1bidem., pp. 307 - 309.:
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Entonces, se eslablece la hlpotesls nula (Ho) de quc los e\entos sucesivos de los resnduos .
son a)ealonos, ‘.on un m\el d<. conﬁmua del 93% [E(n) - 96(!n s n< E(n) +° l 960,,]

la Ho, d(. que los
el mctodo graf co,, :

sa”la !‘ab!ardé .

Ai'= frecuencla real u observada en la ce da i=n 2,3 y4 (mter&ecéién de los'signqs
en los resnduos actuales con )os rczngados)
(‘recucnua leomauobservadd enfaceldni=1.2,3y4, donde: E=(T T+ T
T =Total del i-gsimo renglon (i =3 yd);

' Ty = Total del j-ésima columna (j =1y 2).

Tabla de Contingencia

e | e Total

e, (+ A A, T
(E,) (E2)

€. ) A; Ay T,
(E;) (Ey)

Total Tl T T,

12.- toidem., pp. 309 - 31 1.
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Entonces. se tiene q(xe
S [(A-EVI+E o [s] :
posee- una dlslnbuclon j cuadrada con un x,rado dc hbcrtad Ahora bien; para un mvel de

sngmf cancm del :% v 1%, sus valores en tablas'son: 3.84 y 6 63, respecuvamcnte. E

que hay autocorrelacno a un 1 xvel defsxgmf cnnéna del S% y 1%; y en el penodo 1970-
1992 el resultado es;de 0043388 lo cual “indica que se acepta Ho porque su valor es
menor -al - de los nlveles de sngmf cancm Reiterando las conclusiones obtenidas en las

pruehas grnf‘ C'l y dc Geary

Tabla 1,
Petroquimica Bdsica
Método i (periodo 1960 - 1992)
tho = p R? SRC
Cochrance-Orcutt 0.79654 0.9914 0.570755
Hildreth-Lu 0.80440 0.9914 0.570209
Método (Periodo 1970 - 1992)
tho=p RY SRC
Cochrance-Orcutt 0.37799 0.9947 0.0606371
Hildreth-Lu 0.37800 0.9947 0.0606373
Theil-Nagar 0.42564 0.9947 0.0607907

Notas: TCI = Tasa de crecimiento instantinea
Fuente: Efaboracién propla con base en datos de Nafinsa. La economia
mexicabng en cifrag 1991, p. 235.

Entre las medidas remediales se aplicaron: el método de Cochrance-Orcutt, el ‘métodbide :
procedimiento de busqueda o exploracion de Hildreth-Lu, con base én el CSquema
entre -1 y +1:

de busqueda o
sistematica, ensayando lterauvamcme varios en la EDG hasta locallzar aquel que ﬁlaxlmlza

autorregresivo de primer orden para estimar p, que se espera enc

Como su nombre jo menciona, se realiza una explomcnon
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R? y minimiza la Sumatoria de los Remduos al Cundrado (SRC) Byel melodo de Theil-
Nagar; que aparecen en la tabla 1. L - :

Los resultados de las ecuaciones [2] y [6], corre‘spohdé"ya luvregrc'sio'n de Cochrance-Orcutt;
las ecuaciones [3] y [15], se refiere al de Hildreth-Lu; y la ecuacion [11), corresponde al
método Theil-Nagar'¥, de los periodos 1960-1992 y 1970-1992, enla petroquimica basica,
' se aprecia en la tabla 2.

Tabla 2.
Petroquimica Bdsica
‘Ecuacion 1960 - 1992 1970 - 1992
3 p=TCl a B

] 167.49 15.81% —
12] 31.05 11.01% — —
(3] 32.77 10.70% — —
51 — — * 495.74 11.42%
6] — — 10,08 1.16%
[ — 10.08 11.15%
[18] — e 10.93 11.12%

Notas: TCI = Tasa de crecimiento instantanea
Fuente: Elaboracién propla con base en los datos de Nafinsa,

La economia mexicana en cifras 1991, p. 235.

Para verificar la correccién de autocorrelacidn en las ecuacioncs correspondientes a la
regresi6n de tendencia en la pelroqunmxca bdsica, se aplican las mismas prucbas de Geary
(al 95% de conﬁanza) y Jl-cuadrada (con niveles de significancia del 5% y 1%), en las
regresnones que aphcaron las mcdldns remcdmles Enla tabla 3sc presentan los resultados.

, por 1o cual, sélo se

13- £l método Theil-Nagar de e ]
utilizando la siguiente |

usard en el periodo 1970 -"1992
férmula:

donde:” -.: :

N N = niimero total de observaciones,

d = estimador d de Durbin - Watso

-k = nimero de coefici a estimar (|

Después se aplica a la EDG. medmnle la sahda
Véase, Ibidem,, p. 330, -

14 Ibidem. , p. 330 T

 regresion'de Hildreth-Lu. :
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Tabla 3.

P —
Petroquimica Bisica en el periodo 1960 a 1892

Ny N, n Intervalo (al 95%) ?
Ecuacion 2 14 18 6 11,3844 < n < 22.1155) 5.00896
Ecuacién 3 14 18 16 (11.3844 £ n < 22.1155) 026774
Petroquimica Basica en el periodo 1970 a 1992
N, N, n Intervalo {al 95%) Pk
Ecuacion 6 12 10 15 (7.4622 5 n s 16.3559) 2.738426
Ecuacion 11 12 10 15 (7.4622 < n < 16.3559) 12738426
Ecuacion 15 1 1 13 (7.5141 51 < 16.4858) 0444297
b).- Divisidn V: Si ias g derivados del [mtidlea. productos 1[c ycavuc{m :
¥y plistico: :

De la misma fomm como en la p«.lmqmmlu basu:.x. se usardn las técmc.ls para dclcclur :

las prucbas para detectar la ﬂu(ocum.lacmn se encuentran en la Tabla’ 6

Tabla 4.

Divisién V: Sustancias Quimicas L

Ecuacion 1960 - 1992 T ~ 1892

@ = TCl o g—unrcn—‘,

(] 23.815.69 7.44% e -
{8) 324.03 1.55% i
[E] 1,008.28 5.01% —
110] 32,978.13 6.02% Tl
(18} — - '35,330.43 5.88%
{17] - - 71.6828 - . 0.69%
[26) — — 86.1882 Ta18%
{27) - - 110,158 . . 248%

Notas: TCI = Tasa de crecimiento instantanea
Fuente: Elaporacion propla con base en los datos de Nafinsa, moﬂwmm p. 235,
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Cabe mencioﬁur que la variable dependiente (Division V), en las salidas de regresion, se
escribe como TCIQTOT = Tasa de crecimiento de la industria Quimica Total, que es igual a
In IQTOT (logaritmo natural de [QTOT).

Tabla 5.
——
Divisién V: Quimicas en el periodo 1960 a 1992,
N, N, " Intervalo (al 95%) 2
Ecuacion 7 17 16 3 (11.9490 < n < 23.0206) 244725
Ecuacion 8 19 13 18 {11.1821 <n < 21.6929) 2.38535
Ecuacién 9 — - - - —-
Ecuacion 10 19 13 13 (11.1821 <n < 21.6929) 1.05193
Divisién V: ias Quimicas en el periodo 1970 & 1992 .
N, N, n Intervalo (al 95%) ?
Ecuacion 16 10 13 3 (7<ns<t8 ) 14.6727
Ecuacion 17 12 10 13 (7=ns17) 0.58333
Ecuacion 26 12 10 13 (7sns17) 0.58333
Ecuacion 27 12 10 13 (7sn<17) 0.58333
Nota: * se uso la tabla de Swedﬁsenhan. que proparcionan los valores criticos de las corridas
enuna ia aleatoria de N
Tabla 6.
Divisién V: Sustancias Quimicas
‘Método ( Periodo 1860 - 1992 )
tho = p R? SRC
Regresion MCO - 0.9657 0.588064
Cochrance-Orcutt 0.9613 0.9953 0.072629
Hildreth-Lu 0.9814 0.9953 0.049131
Theil Nagar 0.8508 0.9947 0.081213
- S —
Método { periodo 1870 - 1992 )
tho=p Rr? SRC
Regresion de MCO w—- 0.9524 0.175037
0.84462 0.9926 0.021972
3Cochrance-Orcutt
Hildreth-Lu 0.8688 0.9927 0.021863
Theil-Nagar 0.8948 0.9926 0.021968

Fuente: Eaboracian propia con base en ios datos de Nafinsa, La Economia mexicana
encifras 1991, p. 235.
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Las ecuaciones [7] y [16], (.on'esponden al modelo exponencial por MCO; las ecuaciones
By [17] son las regresmnes mediante el método de Cochmncc-Orcult mientras que las
ecuaciones [9] Y [26] se reﬁeren al melodo de Hxldrelh-Lu, y Fmalmume, las ecuncu)nes
[10}y [27), corresponden al metodo deT - G

En el penodo 1960-1992 la 'cmc "de Hlldrelh Lu, aunquese, obscrvmv 0s mejorcs
tesultados en’ el ¥
coeﬁcxente pendlente,
esladlsucnmenlc se[,un I pruebat
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ESP -~ The Econometric Software Packaqe - IBM PC Version 1.10
4/10/1994 09:14 . - .. "Run’ Name- : . PAGE:: "1

JLSQ TCPQE‘C TIHE
Active Sample Set
9 Q1992

'ESP -— The ‘Economet:
4/1071994 5, 09:16

Indépenﬁént :

. T
Variable Statigtic
310731

" 195388 -

Sq
F-Statistic (5 :
Durb:n-Watson: Statisti
Number - or Observations -
Sum ‘of 'Squar ed : Residual.
Standard Erro: f the Reqressxon -

Estinated Coefficienta’

LTI
272E-01 ~.118E-02

[ :

TIME % 1 ~.118E~02 - 655E~04

LIST ERROR EL R
ESP-~- The :Econometric Software Puckage ~— IBM'PC.Version 1,10
4/10/1994  09:24 Run_Neme: S PAGE: 2 .
D ERROR E1

1960 - -1.24754 NA

'961 ~.597480 -1.24754

962 - —.420731 -.697480

1963 -.746793 -.420731 B - .

1964 ~.493759 -746793 . DL A

965 9.293079E-02 ~.493759 - - : R

R 269474 9,293079E-02 .

1967 416252 .269474 -

‘968 577783 416252

969 551201 577783

1970 469809 551201

1971 451417 <65809

972 478848 451417

1973 419184 478848

1974 486979 - .419184

4§79 405876 .486979

976 346591 405876

1977 178362 346591

1978 148551 - .178362.;

978 .151023 1148551

1980 6,927776E~02 . 151023



egl 8§,267212E-02 6.927776E-02

582 5.984592E-02  8.2672122~02
983" 126123 5.984392E-02
1984 ~3.382557E-02 126123
985 -19.592613E-02 -3,382567E-02
1986 ~-.169%07 -~0.5925919E-02
1987 -.169272 ~.163907
1988 -.265544 -.169272
H8% -.253272 ~.265544
1990 -.265854 ~.253272
1991 ~-.417973 ~.265854
992 -.504322 -.417973

ESP -- The Econometric Software Package -— IBM PC:Version 1. 10
471071994  09:29 Run Nawme: . PAGE: . ©3

Cochrane-Orcutt Iterat:ve Techmque - EQUATION 2

Dependent Varlable :

: I teratlon
e

Fmal Va]ue of ‘RHO =
Number ol Ir.eratmns -

' Standaid . 0L U -
L Error o 5 ol Statastic

Estimated:

Independent -
= Coerficient - -

Variable: :

20.5734

7307158
" 8.66065

“8.31927
iowgs

. ‘Adjusted” R—Squared = GG
P-Statistic {1,300~ -5 . 3448.21 ¢
Durbin-Watscon® Statistic ' (Adj. for -0:
Number: of Observations-= 32" -
Sum ‘of . Squared Residuals =

Standard : Error -ot -the Rearessmn - . ,.137932



Residuos y residuos estandarizados del
modelo de regresion exponencial de la
Petroquimica Basica (1960 - 1992)

[ R bié‘;smcé‘sﬁ‘ea;‘.:;....;.

17 57% - = Residuos ‘- Res: estandarizados [ - s

31966 1969 1972 1975 1978 1981 1984 1987 1990
’ " Tiempo (afios)

- Grafica 1




ESP ~- The Econemetnc Software Package -— 1BM PC Versxon 1 w
421071954 0939 - - hun Name: .- PAGE: |

Hﬂdréth-l.u ::cannmg T-‘Chmque , EQUATLON 3

Depe uent Var bXe s TCPQB

‘I:eratlon Std: Error of Eqn :
ik .

Trinal ‘v«xue of RHO'
Number: of - Iterationg

independent

= T
Variable -’ - Sratagtic
' 19,4516
7.92362
‘R~8q R
* . Rdjusted R-Squared’
F~Statastic (- 1, 30}~
137865
ot. ‘Eéifmated ~Coefficients,
‘Std Erroriof Eqn
; J453EH00 - -
“Final Value of RHO®
Nusber of lterations
Independent = - Estimated Standard™ ", . C ¢ T-
Variable K . Coefticient Error . .-civ 10 o - Statistic
s L e 50804y 209060 U g.43m16
TIME - - +453266E-01 ‘ MOB!.E—Ol o 1.49061

R~Squared = 9904

Adjusted R-Squared = . sl
P-Statistic (. L 30) = : 3106.18 :
Durbin~Watson Statistic u\cu tor a Gapal ~ 11,8457
Number of Observations = 32 .
Sum of Sguared Residuals = .633005




i
2atidaru .:.xu.u L un: neytl uaa.tuu -, B uu.‘..;s N

ast Squares Rearess:on ; Equatzon S

Ordmary L
: Dependent ‘Variable

Independent " T~
Variable - ) Suc:stlc

: 133864
'58.9443

9717ZE-Ol :
blélZZE-—DL

bo:tware Packaae bt IBM BC Version. 110 -
U Run Name E - PRGE: "1

107 ERROR S . EL

1970 ;. ~8,769751E~02 . NA
1971 0 ~6,212091E-02 ~8.769751E~02
1972 0. [9.277821E~03 ~6.212091E-0z
1973 -5.417751E~03  $.27782LE-~03
w74 103345 ~6,417751E~03 |
1975 - 6.820965E-02 105345
1976 - - 5.289459E-02 6.820965E~0
1977 ~7.136726E~02 5.289459E-02
1978 ~5.720997E~02 ~7.136726E~02
1979 © =~1.0769B4E~02 ~5,720997E~02
1980 . ~4.894679E-02 ~1.076984E~02
1981 8.816719E-03 -4.834679E-02
lsa2 2.995872E~02 8.816719E-03
1983 .140203 2,995872E~02
1984 2.422333E-02  .140203
1985 6.089211E~03  2.422333E-02
1986 ~2.392197E~02  6.089211E~03
1987 2.068138E-02 -2.392197E-02
1988 ~3.162193E~02 2.06813BE-02
1989 2.461815E-02 -3.162193E~02
1990 5.600452E~02 2.461815E-02
1991 ~5.214596E~02  5.600452E-02

1992 ~9.452724E-02 -5.214536E~02



Cochrane-Orcuct Iterauve Techmque : EQUA’I'ION >5
Dependent Varnble s 'I‘CPQB :

";RHO -

It:eratlon ]

Final - Value of . RHO.
Number of Iterations

Independent - RS
Variable -:.° “Statistic
c 7 84.9626
TIME . 37.6788
Durbin-Watson” Statistic.
Number-: of ; Ubservation
Sum ‘of: Squared’ Residuals
Standard Error. of the Regreasion =
Iteratxon RHO 'Std.k' Error of Eqn
2 .37800 . .5506E-01
Final Value of RHO = .37900 :
Number of Iterations = 1
Independent Estimated Standard - T
Variable. - Coefficient Error, L Statistic
[ 6.27198 J741596E-0L: 77 T 84,5741
_TIME .111584 .297489E~02 " 37.5087

R-Squared = .9947

Adjusted R-Squared = 9944 i
F-Statistic ( 1, 20) = 3734.10.
Durbin-Watson Statistic (AdJj. for 0 Gaps) -
Number of Observations = = 22 :

Sum of Squared Residuals = . .
Standard Error of the Regression’

Estimate of Variance-Covariance Matrix of Estimated Coefficients
C TIME .- S e

.C .550E~02 -,213E-03
TIME —.213E-03 - .B65E-05...



Metodo Theil-Nagar
SMPL 1960a 1992a "

H:ldrel:h—Lu :»canmm: Techmque "‘EQUATiQN 9

Dependem: Varxable

" Tteration

“Standard 1

Independent L O T
Varijable sBrror oo Statistic
- 808283E-01" "¢ L 77,6047

322571E-02 1 . iv 34.4942

R—Sque ed
Adjusted’ R—Squared -
F-Statistic (21,120
Durbin-Watson! Statistic:{
Number. of - Observations: =
Sun - of - Squared: Resxduals




Residuos y residuos estandarizados del
modelo exponencial de regresion de la
Petroquimica Basica (1970 - 1992)

Variable estocastica

" Residuos

-+ Res. estandarizados

LI ' Il ) L 1 : L I} T

7619781980 1982 1984 1986 1988 1990 1992




4/10/1994  10:23 Run Name: : PAGE:

2

Ordmarv Least Squares Regressxon X Equan'on

Dependent Vanable TCIQTOT

Independent :  Estimated . btandaxfd
Variable Coefficient .’ Error B T
c 10,0781 512744E-01 - -
TIME . ~ ... 744008E-01

R-Squared = .9657 e KB
Adjusted R-Squared = ~..9646 . il
F-Stacistic ¢ L.:31) = - 873,079 :
Durbin-Watson Statistic (Adj.' for 0 Gaps
Number of. Observations =
Sum of Squared kesiduais =

Standard Error of the Regresmon - S 13773
. 4/10/1994  10:15 Run Name: [ PAGE:
ID - ERROR El
1960 -.132637 NA
1961 -.272163 —-.132637
1962 -.134318 —.272163
1963 —130310 —-.134318
1964 -7.182217E~02 -.120310
1965 —-2,798121E-02 ~7,1822]7E-02
1966 ~4.327583E-02 —2.758121E-02
1967 —4.631901E-02 -4,327583E-02
1968 -1.097679E-~03 ~4.631901E-02
1969 2.804089E-02 ~1.097G679E-03
1970 3.890991E-02 2.804089E-02
1971 5.736160E-02 3.890991E~02
1972 .118114 5.736160E-02
1973 156634 118114
1974 128833 156634
1975 115057 128833
1975 139997 118057
1977 126774 139997
1978 142401 126774
1979 166953 142401
1980 .188710 166953
1881 .202654 .188710
1982 152708 202654
1983 6.207466E-02 .152708
1984 5.440903E~02  6.207466E-02
1985 3.938293E-02 5.<140903E-02
1986 -7.19184%E-02 3.938293E-02
1987 -9,357452E-02 -7.191849E-02
1988 -.147985 -9.357432E-02
1969 -.13381Y —.147935
1990 ~.157646 -.133819
1991 -.202515 -.157645

1992 -.255031 ~.202515

251797E-02 - -

8

7

T
Statlst:c

196.552

'.29.5479



471071994 1058 Run Name: - PAGZ: 2

Cochrane-Orcutt Iterative Technique - EQUATION '8

Independent -

T—
Variable: . -~ Statlstlc
co 116764
TIME™ 640502
R;Squaréd - .

Adjusted "R=Squ
F—:tatzstlc L

Number . of Observat:ons =
Sum of Squared: Residuals =

‘Standard Er‘ror of the Regr ss:on 492035E—01



4/10/19%4

Independent

Variable -~

C
TIME

R-Squared

Adjusted R-Squared-=
F-Statistic (

10:59 'Run Name:

Hlldreth-Lu Scannma Techmque o

F:lnal .Vslue_'or RHO

Nupber: of :Iterations ="

"Estinated
‘ Coefficient’

18,7541
~.S01194E-0L

= 4953
1.-30)

Number of Ubservatxons -

Standard Error of* the Regressi

METODO THEIL-NAGAé :

Independent

Variable

TIME . *
R-Squared

Adjusted R-Squared =
F-Statistic .
Durbin-Watson :Statistic (Adj. for 0 Gaps) -

Final ‘Valie of ‘RHO =
Number ' of ‘Iterations =
Estinated
Coefficient

10.4036

*.602225E-01
= 9947
9945
1.730) =

Number of Observations = 32
Sum of Squared Residuals =
Standard Error Jof the Regresslon =

5638.45 .

812130E—01

PAGE: 3.
‘EQUATION 9

2 Std ‘Errof of Eqn
~.4913E-01

: T
- Statistic
. 5.16051
7-.991022

491312E-01

© std Error of Eqn

- 5203E-0L . -

.85085 ‘

Standard. . i e UT—
: Errqr [ Statzsnc
173024 60,1280
.667893E-02 .

9.01679

1 5983

520296E—01



4/10/1994 10:39 . Run Neme: PAGE: 3

Ordmary Least bauares Rearessxon " Eauaciori

Independent
Variable .

C
TIME
R-Squared = . .9524 °

Adjusted R-Squared =’
F-Statistic t L 21)

Number of Cbservations =
Sum of Squared Residuals' =
Standard Error of the Regregsio

471071994 10:45

Standard

Independemi

Variable - e Error
c C 206158
TIME . L 3685565—01 699521E-02

R-Squared = .9926
Adjusted R-Sguared =~ 9923

F-Statastic ( = 1. 20) = """ 2693. . R
Durbin~watson- Statistic (Adj. for 0 Gape) - 1.8776
Number of Observations = .22

Sum of Squared Residuals.=™ " .219716E~01
Standard Ervor of the Regressxon - 3314492-01

" Statistic

o

T

152.443

. 20.4969

T
Statistic

53,9592

_ S.26869



471071294 10:50

Hlldreth Lu bcanmng Techmque

.+ Final :Value’ of; RHO,

- Number of ;Iterations =

Independent Estinated
Variable tfici
c TR
TIME -

Standard Error:o.
METODO ' THEIL-NAGAR
HILU 0.8948: TCIQTOT:

4/10/1994 . 10:51

Iteratmn _RHO_”"
1 .89480

Final Value of RHO =
. Number’ of Iterations =

Independent ™ - “~ Estipated -

Varijable : . ~Coefficient
c .7 . isess
TIME . i .247739E-01

R-Squared = . .9926
Adjusted R-Squared = .9923
F-Statistic (1,200 =

Durbin-Watson Statistic (Adj. for -0 Gaps) -

Number of Observations = 22
Sum of Squared Residuals =

Standard Error of ‘the Rﬂaressmn =
STOP

Run Name:

i Dependeny Varzable

Dependent Vanable

" EQUATION.- 13
TCIQTOT . T

Std r.rror or Eqn
3306E—01 :

. T—
St.aust:c

43.3770
- 3.7585

Error: of Eqn
33145-01 " :

- ' B 'T_r
* . Statistic
33.5479"

105671E—01 2.34002

19645 L

219686E—01

.331426]5-01



41071994 10:26 - Run Name: PAGE: 3

Cochrane—Orcutt Iterauve Technlque : EQUATION 8

TCIOTOT

: Dependent Varmble

Iteratlon
1
F.mal Value: o RHO

Independent - S Svt:andard"_‘ A L T-

Variable < Error: | o - Statistic
c 1073420 116764
TIME v

. 242669E-0L ;.. - £.640502 . -

R-Squared = .°.9953 N

Adjusted . R-Squared:=-". 9951 .

F-Statistic. (. 1,.30) = . 6308.36
Durbin-Watson' Statistic (Adj. for .0 Gaps) = 20216
Nupber or Observations = ' 32

Sum of Squared Residuals = 746294E—01
Standard Error of the Regression = .4920351-3—01 i

471071994  10:29 Run Name: '

Hildreth-Lu Scanning ’I‘echn:@qlie EQUA'I‘ION I‘
Dependent Variable' rcm-ro-r

' Std Error of Eqn”
5130E-01

Iteration
1

Final Vaiue of! HHO
Number -of :Iterations:

Independent Estimated: Standard T-

Variable Coeff:cxent : Error Statistic
C 104670 .200384 52.2352
TIME .580716E-01 + .748681E-02 7.75652

R-Squared = ~.9949 . ;. . -

Adjusted R-Squared = = ..9947

F-Statistic ( 1, 30) = - 5799.92 .

Durbin—-Watson Statistic (AdJj. for -0 Gaps) = 1.6771
Number of Obserwvations = 32

Sum of Squared Residuals = .789636E-01
Standard Error of the Regression = .513042E~01



MODELO THEIL-NAGAR

) retl\-Lu Sclnmq Iechmque - EWITIDI w
Dependenc’Varnble ; ’I‘CIQTOT :

Iterdtxon T ‘Std Error of Eqit
1 +. S043E-0L .

T_

Independent Standard’.

Variable - - Error- -l ;  Statlst:c
colo 26l943n e 40,5048
TIME - 917794E-02 . . 5.84605

R~Squared = 4
Adjusted ‘k—Squared =
F-Statistic.:(-'1,.30) ‘= SE-

Durbin~Watson Statistic tAdii for" D Gapsl - 1 7869
Number of' Observations .=/ . 32 '
Sum of Squared Residuals.= 752933E—01 !
Standard- Error of’ the Regressxon - 504293]:‘.-01




APENDICE
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Cuadros y Graficas



Apéndice  Estadistico

Cuadro 1.
PRODUCCION DE LA DIVISION V, ¥ DE LAS RAMAS INDUSTRIALES
QUIMICA Y PETROQUIMICA NACIONALES DE 1960 A4 1992.

{niillones de pesos a precios de 1980) Continia
[ RAMAS 1 1960 ) 1961 | 1962 | 1963 1965 [ 1963 | 1967 | 1968 | 969 | 1870 | 1571 | 1972 | 1973 | 1974
[Petroquimica Basica s | 138 o207 ! 175 556 }__7_77& 1855 | 1787 | 2055 | 2474 | 2730 | 3422
Quimica Basica ' 1086 2847, 3, 7 6210 | 6922 : 7670
bonos y fertiizantes | 263" | 3 79 [T g 1745 | 1884 | 191
Resinas Sintélicas j

Fibras Articiales | 877 | ges 6 665 | 5542 | 6633 | 8097 | 6738
[Owos Productos Quimicos | 4.071 | 4483 | 5176 | 5218 : .359 1 10.751 | 12,093 | 13667 | 12381

otaldelaDivisionV | 24,203 | 22,677 § 28039 ' 3

[Producto Interno Bruto | 1E+06 | 1E+06 ; 1E+06 | 1E+06 | 2E+05 « 2E+06 ; 26906 | 26406 | 2E+05 | 26906 | ZE+06 ' 2E+0B ! 3E+U6 | 3E06 | 3ED6 ||
Cuadro 1.
PRODUCCION DE LA DIVISION V, Y DE LAS RAMAS INDUSTRIALES
QUIMICA Y PETROQUIMICA NACIONALES DE 1960 A 1992.
(millones de pesos a precios de 1980)
1975 i 1976 i 1977 | 1878 1579 | 1980 1981 4982 1983 1984 1985 1986 1887 1988 1989 1590 1991 1992
| 4080 | 4039 | 4592 | 5320 | 5620 | 6509 | 7910 | 9900 | 9,882 | 10678 | 13833 [ 13869 | 14754 | 17.495 | 2023 | 20,358 | 21.673
|7 833 " oed2 | 10233 ! 10685 ; 11.85u | 12381 | 13164 | 13916 | 14697 | 15,670 | 15087 | 15838 | 16,493 | 17,172 | 17.945 | 18797 | 10.125
. l_j_z“g H ___'_2‘5527_ 3007 4107 3,662 33951 4351 4077 4,7—9.3—1 4,584 5011 4,873 4,743 4605
TTosa0 T 1618 | 12.593 | 14820 | 15728 | 16,507 | 16,214 | 17,903 | 19.845 | 21132 | 20,600 | 23616 | 24,436 | 24,642 | 25236 | 26,080 | 26.048
13580 | 15008 | 16265 1 18101 | 20215 | 21,613 | 23.792 | 22.001 | 21,182 | 23496 | 25,071 | 24295 | 24,644 | 23.244 | 24.740 | 26.950 | 28.625 | 20472

[ “sas3a | 104535 | 1111301 121,599 | 134,247 | 167.757 | 181,448 | 185443 162,781 174,018 184,660 177,970 167,608 | 191,397 [ 209,922 ] 219.9701 226,683 | 231576

13171404 | 3311455 | 3E06 | 4E+08 | 4E+06 | 4E+06 ' SE+06 | SE+06 | SE+06 | SE+06 | SE406 | SE+06 | SE406 | SEe06 | SE+06 [ SE06 | SEe06 ] 6E+0s Jj
Fuente' Nafinsa, La Economia Mexicana en Cifras 1520, 11a.ed . y
Secretatia ds Energia Minas e Industria Paraestatal y Comision Petroquinica Mexicana
Petroquimica 1992, México, 1593.




Industria Petroquimica Basica
(Miliones de Nuevos pesos)

25

20

15

10}

Millones de pesos a precios de 1980=100.0

1960 1962 1964 1966 1968 1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1986 1988 1590 1592

Afos

e Né‘fihsé, La Economia Mexicana en Cifras 1992, México, 1993




Cuadro 2.

Apéndice

Estadistico

VARIACION PROMEDIO ANUAL DE LA DIVISION V, Y DE LAS RAMAS INDUSTRIALES

QUIMICA Y PETROQUIMICA NACIONALES DE 1960 A 1992,

RAMAS | 1951 | 1962 | 1263 | 1968 ! 4965 | 1966 | 1367 | 1968 | 1969 | 1570 | 1979 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975
Petroquimica Basica | 10303 | 5448 | 1546 | S0.86 | 11081 | 2975 | 3565 | 3767 ; 1406 | 7.98 | 1500 | 2035 | 1035 | 2535 | 801 |
Quimica Basica [ 1044 | 1246 | vee | 1078 | 1173 | 1068 | 933 | 1527 | 2130 | 706 | 378 | 1603 | 1147 | 1081 | 252
IAbonos y fertili 1591 ; 4150 | 36572 ) 1503 | 58 | 2184 | 207 | 1820 | 2437 | 060 | 758 | 2304 | 561 | 3g0 | 287
[Resinas Sintéticas _

y Fibras Artificiales U103 U2419 | o46 | daar | 1822 | 2643 | 1457 | 1538 L 1903 172708 | 1880 | 2326 | 1850 | 7.62 | 618

Otros Productos Quimicos 1012 | 1546 | 199 | 1294 | 847 | 464 | 098 | 1495 | 1750 | 240 | 14.87 | 1248 | 1302 | 934 | 980

{[Total de la Divisidn V" 1 631 {2385 | 216 | 1421.] 1260 | €85 | 740. | 12711 1091 | 880 | 973 | 1447 | 1195 | 437 | &7l

Cuadro 2,

VARIACION PROMEDIO ANUAL DE LA DIVISION V, ¥ DE LAS RAMAS INDUSTRIALES

QUIMICA Y PETROQUIMICA NACIONALES DE 1960 4 1992. N
1376 1977 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1962 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1690 | 1991 | 1992 IPromedicy
10.39 -100 1369 | 1585 | 840 | 1871 | 1449 1003 | B78 | 1721 | 638 | 1858 | 1567 | 060 | 744 | 2215

14 | sar | 657 | aa2 | e | 718 | ez 525 Jam | et [ a1z | a0 475 | 174 | 3578
1138 675 [ 760 | @e0 | 694 | 1871 | %58 | 108 1032 | 630 | 1768 | 448 | 9% -275} 267 1006
1143 | 923 | 839 . 1ast | 867 | 495 | 178 [ 1042 | 1087 ] & _5,4_6_] 210 | 1436 | 389 }‘043;1#541; 33 (012 | us
10.51 { 83 | nas | 1168 | 69 i 1008 | 374 | 748 | 1087 | 670 | 330 | 146 | 568 | 646 | 897 | 638 | 295 | 661

et §7 831 [ 942 | 1040 | 10.09 | 524 | 248 | 461 | 680 | 642 | -362 | 542 202 | 938 | 519 | 300 | 221 | 7a8.)

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del cuadro 1.



Variaciéon Media Anual de 1a Divisién V:
y Ramas de la Industria
Petroquimica de 1960 a 1992

:TASAS DE CRECIMIENTO PORCENTUAL

1961 1964 1967 1970 1973 1976 1979 1982 1985 1988 1991

Aros

Fuente: Elaboracién Propia con base en
datos de los cuadras estadisticos 1 y 2.

Gréfica 1




Apéndice  Estadistico

Cuadro 3.
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA DIVISION V, Y LAS RAMAS INDUSTRIALES
QUIMICA ¥ PETROQUIMICA EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL DE 19600 A 192, Continia

RAMAS | 1960 | 1961 | 1562 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 | 1867 | 1368 | 1969 1 1970 | 1978 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975
[Pefroquimica Basica | 001% ' 0Gi% 002% | 001% | 002% | 003% ; 004% | 0OS% | 007% & 003% 008% | 003t | 010% [ O11% | 0124
{Quimica Basica 013% t 01s% | 016% 10%6% | 016 [ 015%  017% | 018% | 019% | 022% 022% . 024% | 024% | 026% | 0.24%
Abonos y ferttizantes l 002% | 002% | 00w | 0% | 00a% | Doa% | 005% | 005% | 005% | 006% oos% | oorx | oor | aoew | oosw
Resinas Sintéticas 1 . . . . ~ .
ly Fibras Artificiales | 007% ‘ 007% | 008% 1 008% | G10% Tonw o1zl 0w | 015% | 017% ; 020% [ 023% [ 026% ! o20% | 020% | 030%
I0tros Productos Quimicos | 033% | 034% & 038% | 036% | 0.37% | 037% | 037% | 035% [ 036% | 041% | 040% | 0a4% | 046% | 048% | 041% | 043%
[Total de Ta Division V | 153% | 1.74% ; 205% | 207% | 2.03% | 2.26% & 2.25% | 2.29% | 2.36% ) 253% ® 2.50% | 203% | 2.09% | 3.00% | 287% | 2.89% ||

ﬁnducm Interno Brute

7100 00% 100 00% 100 00%; 100.00% 100.00°%} 100 00%; 100.00%[ 100 0% 100.00% 100 00% 100 00%| 100 00% | 100 00%} 100 00% 100 00%1 100 0%}

Cuadro 3.

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA DIVISION V, Y LAS RAMAS INDUSTRIALES
QUIMICA Y PETROQUIMICA EN EL PRODUCTO INTERNG BRUTO TOTAL DE 1960 A 192,

1976 | 1977 | 137a | 1979 | 1980 | 1981 | 198z i 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 [ 1888 | 1949 | 1690 | to91 | 1892

012% [ 012% | O12% | 03% ' 017% ! D14% [ 016% | 020% | 021% | 022% | 025% | 029% [ 030% | 035% | 03%% | 037% | 039% | 015%

025% 2% : 02r% | 026% | 026w | 025w | oz fogox | o3 {o32% | 032% | 033% | 034% | 034% | 034% { 035% | 0M% | 029%

0oT% ] oor% | oos% | 006% | 006% | 006% | 009% [ 00s% | 005% | 009% | 003% . 0:0% | 009% | 010% | 009% | 009% | 008% | 006%
Tomw ] osw o ["036% | 035% | 03w% | 034 ; 039% |0t | 0aa | 0asw  0sox foson | 0son | oatw | 0dsn | 097w | 020w

045% 046% | 049% | 049% { 048 | 043% | 0ar% | oase | 0ao% [ 0si% | 051% | 051w [ 0aa% | 0ao% | 051 | o3 i 053% | Daen
T 3ae% [ 325% T 326% [ 3.28% § 331% | 3.32% | 342% | 352% | 1.63% | 375% | 3.76% | =89% | 3.93% | 4.15% | 4.19% | 4.08% | 4.18% | 3.06% ||
I[1o000% | 100.00% | 10000%}100.00% 100 00% 100 00% | 100 00% 100 00% 100 00%] 100 00%] 100.00% 100 00%! 100 00% : 100 00% | 100 00%] 100.00% | 100.00% ]}

Fuenta: Elaboracin propia con base er: datos del cuadro 1 y de Nafinsa.
La Econamia Mexw:ana en Cifras 1952 Meéxico, 1993



Apéadico Estadisfico

Cuadro 4.
Participacidn de la DIVISION V:S ias Quimicas, Derivados del
petréleo, prod. de y plstico en el Producto I Bruto, del
Sector Ind| I y de fa Industri: era de 1870 - 1892,
{En miles de nuevos pesos de 1980).
Afos | PIB. ‘ Settor Industria | Divisién'V i ) dels Divialdn Vv ia
: Industrial | Manufacturera i Basica ’ 1 ’
‘o ta)y 1 (bl {c) (d} | (e} i (dra) | (dro) | (drc) ! q@ta) | (erm)
1970 | 2.340.751]  50R21687] 533,125,  €0,463] . 1787] 258% | 0% | T ( 0.30%
1971 | 2428821]  620491.34 €63 2085 273% % :
w2 | 2 677.207.03 - 2474) Se0% | TITE% )
1973 | '2835,328] ~ 775380.98] TTTT2.7%0 500% | 10erw
1974 120 ~931.576.85; T 3422 297% | 956%
1975 718927 " 36961 Z295%
1976 | 3311488 od5,18030] 750, ,755] 104,535 40800 T316% . 061% | 1362%
1e77 | 3dzsre0l 11z10172] - T dp9 d25% | 9.99% | 14.39% |
1978 3,730,446 847.907{ 121,599 4592 “3056% 349
1979 934544 T34
1980 B
1981 15.34%
1982 16 16%
1983 17.25%
1984 “sa0.es6 17.56% |
1985 | 1,061,108 784, 1757%
1986 | 995 448 177 a«%
1987 1.024.738
1988 1,058,959! 971 T14754] 380% | 112%% |
1989 "1,135 osﬂ 208,122 T 17498] 434% 1 1178%
1990 32 "7 1203924 298570 3 1% 2
1991 7194981991, 12 | 1808% | T03%
1992 So1530508] | 1274585 1817% [ 039% |

Fuente: Nafinsa. La Economia Mexicana en Cifras 1980, 11a. ed., pp. 154y 155y
La Economia Mexicana en Cilras 1992, 13a. ed . pp. 33y 34.

Tasas Medias de Crecimiento de las cifras presentadas de 1970 a 1992,

4.06% 1 5.68% i 39%% | 629% { 1206% | 215% 059% | 222% | 769% | 604% ( 776% | 542%

Pigina 140




Cuadra 4b.
ludice de productividad y Variacidn Pramedio Anual del Producto Interno Bruta,
Industria M era y Divisiin V:S) ias Quimicas, productos de caucho y

tico. (con an mdrcc de 1980=100.0)

351
T.M.C.(%) 70-90 2.5% 4.4% 73%
Fuente: Efaboratidn prupra ton base en datos de Nafinsa. La Economia Mexicana en cifras, 1990y 1932, ‘

Tasas de crecimiento porcentual (7.) del Indlu dl Prodm:uv)dad sobn nl PIB.

industria ﬂanuhcluren ¥ Divisién v .

£ 1000, _aet e s g
EL A

§é 5‘00;//0» "\. 3 .7,:\ . !

E o008 : e T §

g 50 19?1 1972 1973 1974 1975 3976 19, 1978 1979 79:4.7;951 1 !

oy, {

P ‘e Manufactwers ¢ Dwsdav |



Cuadra Sa.
Indusiria Petroguimica Mexicona de 1980 a 1993
(miles de toneladns).

1171.662
1103.736

1907 | 25043 . 2 X 12, 1173885 RIEEEN
1893 25688 X ¥ B X 1174338 954 283
Fuente SEMIP, i o G C ) THC (%120 09%
Cuadeo 5.

Tusa Anual de Crecimienta porcentual (%) de la Industria
Petroquimica Mexicana de 1980 g 1993
{miles de tancladas).

Balanza Cansumo laversidn | Aprovechamiento
Comercis} Aparents de ta Cap. inst.
-56% ! 95%

21.2%

TR
ELT I

102%

83%

74%

7%

75%

3%
Tk
i 3%

] 7%

1683 3%
WC(%) 600 | 6.4%
MC(%180-9 7.8

Fuents Elzboraadn propa oo base &7 6l uada 5a.
Nata © viey Vx caliulos ce 12 a2 qistaniined da reom et




Cuadro 8.
PRODUCCION DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970 - 1980.

F F Selec { ladas ).

E Producto 1570 1971 1972 1573 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
crilonitriio of o561 47307 eS| 2201s] s 22035 is000]  1a.000]  23000]  SA25
A I 16,569, 19632] 30542 26002  25847]  31.763]  48sEs, _ 44000 45,000,  49.000] 47,562
moniaco s el samava  ssaymi]  sesdes]  B2esai  asa738!  gs000] 1579,000) 1.653.000] 1.863,176
Benceno Trrawel T wagar) | evsa]  muesi|  oram|  e000s| 092200 tande] 73000 7e00e|  ve.zee
Butadieno el ol T of T ool 720 vase0]  23gdo]  to.oo0]  17.000] 17,047
Cloruro de Vinilo S ieyer| sl T1g09rl a6avr] 0250 easds] goasa 5 s6000] 624704
Dodelcbenceno Tarss]  mam] e 0062 72388 6313 63,000 438
Etano 112098, is8.62]  246.476] T

Etileno 58,7 " 343,000

Heptano 5! 3, ol

[Hexano C A sas o

lisopropanol 3.008] 9,188 7907 1‘1'7?'i 1,000 1.000

iMetanot Tims zaast 30,058, 31,590 3500 “Tma00] " srasm]

Negro de Humo " ze0o | 30000, 51 U s T 2000 esd

Ortoxileno Tl T g

tParaxiteno ) 350

Polietileno de B T

iAlta Densidad

Polietiens de

{iBaja Densidad g;

Prapitena 338, A 43,099 B

Tolueno TTessEs] 100707, 118808 196000 TA24000] 100,000

Xileno a7l esss snasy  s2adl TE000) 66000, 77,000

[Peiron Basca [ vae7se]  ssazwa]  awexr]  soser]  eous]  denson] . eeae] . Svz] . vaii] . esad] . 7rasd)

Felrau. Secundaria || #25.382  865.734[ 9154871 1.083.817] 1164985 1.489.0841 1.633,059 1.864,000/ 2,429,000}

2843881] 2912710)f

Felmq,Naciunal u 1082702, 1188614 1316120 1603.756: 1469251 2157938t 1,966,110 1.999.723; 2783791/

3055003 4,076.178]f

Fuente: Peloguimica (varios afiQs), Comisitn Petroquimica Mexicana y Secafi,

Aouaric Estadistics
Desartolioy P ge i3 Industria F L1977, 1M.P.
Nota: Enta P Basicay i fos de acuerdo 3 Ja

clasificacién publicada en el diario oficial e! 17 de agosto de 1992. Y ia Petroguimica
Nacional es {a suma de los productos aqui seleccanados



Cuyadro 6.
PRODUCCION DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1981 - 1992.

{
1981 1985 1586 1999 1992
54,03 _ .48, uo‘_ 52,837] 154,888 166,207(
122,247} ass|  152.514] 4| 155 130489 588 21499
2183,057) 2469336 2, 2156450; 2.261,207; 1.848.530) z,s:uoa’ zmum“z‘,en.ﬂé

76508)  9s024i 136754 56337 178a72l 22470l zm,ses s

12 spn 1a813] a5t 20401 | tedasi 754 'A 12313 _ 2097 10620] " 3121

seml  793m Taaistel07s 151

5953 et T soes]  etane s1ea

13374 405 1,550,312 1,909.39 a2
31; zss 395,806 1,481,670)
o A

Hexano ) 15 82,244
lisopropanol 1583 10.855) 136 18,48 15857}
Metanol 'mEé'r 191,321 i zoo 666] 207,605 1 200,13
Negro de Humo T w2 100453 “rser T, 900 208997 252,479 168,747
|ortoxileno 16720 1892 eaasd 8832 | easa 5 G
{Paraxileno _ w60 }_115.6537: 136573 109,778 122:54’51 1!;.19|1_ _ieZ7 222112 226064 22ms27] 22488
{[Polietileno de o 1 i Lo _ R S SR A
lAlla Densidad . n.nsui 1u,z:7. 42202 7288 erms  esorsl  7s9e2) ey 97,434] 175674, 2127641 220,107]
Polietileno de i . i [ T -
Baja Densidad 91203 93344] _ aa.234] 132520 169996  242186] _ 27508 317,001, _30101]  Mrg0y  3m11| | 3sesvy
\Propieno 156218 157.5:6, is07i8] Zomios] 2067051 231708 25783, 201270 2wa897]  3azses| 384883 344008
ITolveno 131628] 138089 222560 215902  220084] 237,995 312985 309266)  344,843]  367,816]  40n486] 398,95
Xileno 86,637 99,214 197473]  225430] 246815 231483 392768  321,590]  390,953)  409.497]  415.042] 386861

Petrog_Basica N[ 1eera7]rrsaas] arsmre] rrraed] 2078 zrnamf zaaany]

Zﬂlﬂni :muui JS“Vi 3,863,190 J.lﬂ.ﬁ]

@lroq Secundaria || 3259887, 3.613.699] 4.127.282] 4.000956] 4,142.202] 4.005332] 4.588.718!

5,077,2621 . 5,534, 485] 6,984,263] 6,101,972] 6,165910)

[Petroq Nacional || 5226851 58527731 6,502.704] 6381425 6886804] 7.535767] 81634301

9134923 9.837.108] 10796636] 11168148’ 11341239

Fuente: Petroguimica (varics afiQs), Comision Petroquimica Mexicana y Secofi;
Anvario_Estadistico de Ia |ndustria Quimica {varios afios), ANIQ;
D y Per dela lndusma F i . 1877, LM.P.
Nota: Enla ica Basicay ios de acuerdo ala

clasificacion publicada en el diario oficial el 17 de agosto de 1992. Y la Petroquimica

Nacional es la suma de los productos aqui seleccionados.



Cuadro 7.

CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970~ 1980,
it {

F ).
Producto 1970 1571 1972 1973 1974 1575 1976 1977 1978 1979 1980

jiacnionitrio t ) u.oooi 24,000  24000] 24,000 __2A000]  7A0001 7200

Acetaldehido ) i [ TUTET Gasee;  eagon] T w mmt stooo “Te2000, s9000] 144,000

Amcniato B13000 613000 906000  9UBSON 13510000 21000000 200000 2073000

fenceno ! ' NE oo Hfi(ﬂ?ﬂY 174,?50! 121260 120250 124,250 32280 173 25N
|Butacteno [} o s5000] 55000 55000) 55080, 55000 5500

Cloruro de Vinilo 63500, 89, sm} 70, wn‘ 70.000; 70,000 70,000 76,000

Douetcibenceno 6000 agooe' 30000, 30000 30,000 0000 30,000

Etano _ ] 3mo00r 35, nw) 365,000 o} [} 0 1.370,200

Etitena isaoe0] 253000  2s0420] 20000,  Tewoso] ¢ 432.420]  432,870)

Heptano 10000, 1, m' w0000 o0} 10900} 10,000, 10,000

Hexano 20000, 20,000 zn.o‘un" 20,000 20000] 20,000

Isopropancl 24,000/ T 1000 15,008 150080 15,000

iMetanol - 21.500! 32000, 320000 Taresenl 171,50

INegro de Humo 4s000] 45000 7n.non; 110,000 110,000, * 110,000]

[Ortoxiteno azes]  1n2s2l  n2sz 11,282 nasz sy

Paraxilena 200000 40000)  ad0os; 40000 42,000 . 40,000

Polietieno de »

Wlta Densidad - o 3608 n.unn§ 45,000 73,000 92,896

iPotetieno de 1

Baja Densidad 99,000! §9.000, sg,nou‘ 69,000 69,000 69,000 69,000§

Propileno ol tar000 m,ooa[ 154,000 15000 180,000

Tolueno 3 - w0000 MBS0, 9ImE0D]  1RSM0|  1iBseol 300,000

[Xifeno 38.000 57,000 s7.000: 57,000 57,000/ 40,512
[Petroq_Basica i ] of O] 34000] 429000  a€0.000]  100008]  140000] 140000 #40000] 1,510,200]
[Petion. Secundana_ )1 o o O] 3.993.9000 1.493,300] 1.736.623] 3758107 2,203002] 327602 3155.0M) 3372034}
[Peticn_Racional | o o 0, 1503800 1940800 2402608, 2185100, 2654002] 3745502 37850341 5.377.130)

Fuente. Pelroquirnica (varios ados). Comision Petroquimica Mexicana y Secofi,
Anyane_Estadlistico de !a Indusiia Quimica (vanos afos), ANIQ;
Qesanolio v Perspechyos de laJnduﬂuaﬁeuogumM‘emana JASTTAMP,
Nota. EntaF i Basicay de acuerdo ala

clasificactdn publicada en el diarto ohaial el 17 de agoslo de 1992. Y la Pelroquinica

Nactwnal es la suma de los productos agui seleccionados



Cuadro 7.

CAPACIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1981 - 1992,
di F I (T )
IL Producto 1981 1982 1983 1988 1985 1985 1987 1968 1589 1990 1991 1992
[Acriionitrilo 74000] 74000,  74000] 74000  74000'  74000] 74000 74000 126000 124000  174000] 174,000
llacetaldehido 164000 144000 144,000 I anoo0) m,nonf m.éuEI “1ea000  1ea000! 144,000 2380000 2940000 29400
{tamoniaco 2891000 2891000 2903000 903000 2891000 28910000 2812000 2812000 28120000 2812002 2812000 2.812.000)
P e 124260 elte 902se 09250 I 26e 3997500 390260 30926 30850 309250 W02 109260
Butadienc 55.000 55 i) 55,000 55000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55,000 55 o6 55,000|
Cloturo de Vi 70000 00D 000D 10800 27U000, 270000, 270000, 20000 210000, Z10000° 270000, 270009
Dodeicibencena 30000, 30000 30800, 68400 13800 138300 13700 138000 10100 136000, 101600 101,608
Etana 2148.400] 2.145.400] 2,148.400° 248400 292 3070800 2,926,500 3,076,600 3070600 3,848,800 3.848,800
Etieno 42420]  932420] 932420  932420) 918420]  S1BA20] 918,420,  518.420 13912100 13912100 1.381.210
{'Heptano 10,0001 21.000] | “21,000 21,000/ 00! 21,000 “ " 21,0001 21,900 21,000}
Hexano . 20000, 55,000] 132800] 132800  132800] 13 132,800 126000 132800) 132,800
Isopropanal 15000 150000  15000) 15,000 1s.onoz 15000 15000} 15600 15000 15000 15,000
7a5000 170500 1715000 470500 975000 71800  173S00) 171,500, 9 500l artsee] 171,500
Negro de Humo 166000] 166000, 6000 165000) 166000, 165000, 166000, 165000, 70000 350000  3S9000]  355.0m
Ortoxileno 1252 es2s2  ee2s2 662520 66250 66.25]  66250] 66250 66250 66250, 66,250 65250
Paraxileno aooo0]  2s0000, 230000] 200000  2e0000 280000 280000 280000 280000 2800000 20,000 280,00
Polietilenc de ) : i : i .
lalta Densidad 96747] 103,475 102923 124256 164557 184395 155000 .
Polietileno de i T :
Baja Densidad 59,000 143,000,  229000] 309,000 309.000; i
Propileno 2,509,000 360300 360200, 60300 360,300] 360300 3a7200] av.200) w7200 387,200
Tolueno _4s000] 48 __465000] 465000  455000] 85000 68,000 465000 465000]  465.000
[Xileno 400612 400612,  400.610'  400.610°  40D610]  400510! 400,610,  400.610] 400610  400.610]  400.610]

[{E‘e!roq. Basica

[ 2344400] " 2.390.400] " 2.390.400] 2.488.200] 3.248.400]

3.390,400]  az4sé00]

3350400]  3974400]  3683400]_ 4361600 4.381.600)

Fetroq Secundaria || 4.550,04° 9.170.034] 6,023.934] 6.033.332] 6.007,330]

6,007,330/

£,928,330¢

5920,330] 6,458,230 6426,020] 6,420,0201 6,428,020)

Felmq. Nacional

) 7.393.181] 12265.909] 9.162.271] 9.324.555) 10 248.096] 10512367 10.309.225]

10,423,830] 11,120.730] 10.852,520] 11.644.220] 11.379.620)

Fuente: Petroguimnica (varios afps),

Anvario Estadisti
D yPe

de Ia industria F

Nota: EniaF

Baslca

los

Comisién Petroquimica Mexicana y Secofi;
i {varios aflos), ANIQ;

y

. 1977, LM.P.
de acuerdo ala
clasificacidn publicada en e! diario oficial el 17 de agosto de 1992. Y {a Petroquimica
Nacional es la suma de los productos aqui seleccionados

FALLA DE ORIGEN



Cuadro 8.
CONSUMO APARENTE DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970 - 1980,

P F Toneladas ).
Producta 1970 1971 92 1573 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

(Acnionitnio 7785 14370] 155690 23,249] 26870, 30083 00 570000 6288
Acetaldehido 3732 asR0z 54602 aDaBs)  353ES| 40917 62000)  59,000] 105,721
IAmaniaco sesa8a'  somr9r 728039 95668,  7I2814)  KES273] 960218 914000 909,000 100600 1,173,093
Pencenn 500 271 mmee s7om soawl  orzsed  vasmm!  eseos’  smgse'  ereee  enrsd
{Butadien., wxy e ndw, 32818 sam %070, 46.059; 42000, 58000, 51000, 7147
(Closuto de Vinilo 34,004: u.‘lszi ssa36, 4598|5639,  serus| eSS, 75000  M3000] 4190000 157815
Doeiibencenn 48328’ “jsgl 53.332! 58,424 £4,105; 75317 £3,002; 83,000 77.000] 94,000, 96,762}
Etana 05,325 112008, 158629; 246476 . 324,388 sz
Etlens S0749%  E3A37] 428332 602030 200508 . 211,283) - 226386  230.000] 2580000 3wres] 322713
Heptano s.155) 3723 3753 4507 6575 T . £.975
Hexana a7y saer wesas! 197191 ans| 60,093
lisopropanal [ETHR Y Y 1z,uu; 1easl  es002) - wsy ages| Tagoel T oto00] 30594
Metanot 19516]  ATS0S 22460 16,438 30,144 37526 70,799, 5.000; 97000] 128,610
Negra de Humo IR 1819 30476 WSS 3TS0);  J9OEG] 29318 52764 - GES00] A2 - B3IM|
Ontaxilena t | | teg  z0.a) zx.ssal z:muj 2t000f  v000) - 26000 28378l
fParaxienc } H 5,150! ts,on; 33,826 84,000 94,000/ 80,000} 118,000 - 133,704}
{{Pohetiteno de : l : H

latia Densidad WM 19ms)  mees  doess] 7Sy domsl  dner;  asoso} 3000 73w0p)  s2ase
iPolietileno de i : i ;

Baja Densidad 51,384! 56,379 712682, 70388 110.597, 102313, 107354 136000 1530001 163,000 216,853
liPropteno 52370 g0 me ssan] 9233 9unzé nsgs)  vosm  1mem) wows) e
Tolueno az.uz‘ msy ) 102,176} - e s m,m) 46000]  149.000]  161.439)
IKileno wasel asemsl  wae  maw maoer 6333 saev2 300 20000 sm.000i 90,000

[Peiraquinica Basa || t61a34]  145,183]  itama] soease|  a7e0)]  W77es|  awand]  eaved]  essad]  aatzz]  vezear

[Petrog Secundana || 64430 520896 1423436, 1333701] IABAGE ASUS361, LE53850 LSOAAET 18W6073 11S9AST| 2.361463)

[Petioq Nacional || 11971 1207shs  \G28%3 10048, 18697 756410 2287960 23107461 2460873 1814619 3.97.70)

Fuente. Pelioguinnca (vonos anos), Comision Pelioguimica Mexicana y Secoh,

Anuano. Estadistco de 12 industra Quinica {vanos afigs), ANIO,
Resarrolio y Perspechvas de la Industia Petroquimica Mexicana L1977, IMP.
Nota Enla Pe i Hasicay los de acverdo ala

clasificacion pubtcada en el diana aticial el 17 de agosto de 1992 Y la Petroquinuca
Nacienal es 13 suma de los producios anui seleccionados




Cuadro 8,
CONSUMO APARENTE DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1981 - [992.

F F i { ).

Praducto 1981 1387 1883 1984 1985 1886 1987 1988 1889 1990 1991 1982
%cmcmimo I 70,5623 !1.‘!!2 83,514 113, ﬂsl 109.05_:1’ 17y, 3561 123.2913 107333” 154,877
llAcetaldehido 128038 (BA0S7 211969 220980  217M]  194152) zu.m\ 22,7810 193,009, 264,283 X
fAmoniaca vanvite’ temrer 1st0738 171e3set 2eezs e arst 2amsaa 209408 2280407 2atsars 2amssr vsosest

Resrann av1sn 08273 135803 1e2860° 170082 224091 277368 273420 ze64sn’  msyos’  a3nagr 31262
utadieno BBEIL TSADD 4660 AW 160960 126077,  MG96 133, 1080N, 92042 003 a3
Cloruro de Vinilo 149,871 163,084 233,158 z7n.iu§ 290,640, 274700, 313,359 303,802 319,567; 155.597; 427,264]
Dodelciberceno 92352 111401)  $03700 100,359, WS, AN ain2es 125318 ! ;

Etann 1307405 1,55012] 167,894 1573783 1309395] 280357) 2518462 f 32003 ass35m) 359230
Etileno Js:,sn, aa]  sumgsa]  Seamas|  BDAIOT[ 7anv2l " avosad 190750, 1.213.638] 1,321,308
Heptano 2257 sos 57781 8289 9sesi 128, 9,424 941l 20346 13,114
Hexano 5}5314 Tseisl  sedezl  ausis]  essoe]  snomsl  onewn] 8] _ [

isoprapanol 30,784, 48,237 53,823, 82,191 72,298 50 ﬂS 51,915 56,642 ’ -
Metanol 135618) 1530350 1508730 169348] 192208  1e0.sS| 2orate]  2:6|  Doazt| mend] s daind
INegro de Huma Tgss  rsess sasi saezl el 7sanl s22s9)  7ionl 236997 zsz.ng; 1w34es 168747
Octaxilena mass e ALy wars)  arss,  san] maw]  vaser  eaaln  rmtes, 700 73dse
Paraxileno 186,376, 175340, 243,560, 261,574 :as,s-sf 255817) 05925 N3z 200411 :zu_,{m{r 247210 23030
Polietileno de ! ; . T i

Alta Densidat 96747, 103,475 us.snf 192,923/ uuas‘ 164857, 184,398 er,mé X !

Palietileno de . ! . ot R L ! o
Baja Densidad ;B4 253 T 224300 3‘!.405% 128221 4526 us.oml )

Propileno WIS W]  ZIS6  Jedese  Wzser, 25976y R 6 413782
Talueno tsese,  vmam| 2280, 293l 2709, 2mge2| 3msne 326 Casvandl ama 5:3 _ats300] a1
Xieno : 2sa]  aessis syl ziagesl  aaisse  denseal | aseri | atde  a6nai
{{Petrog_Basica I vasvats] trorass] 1rmean] 1raesu] aesvers] zrssase]” aeemes]  seraam]  swow] smeam] sisvase] aaus1e7

F&lvoq Setundana [ 2850855, 2904836, 3,320,275; 3,725450] 4308335 £195342] 4810578 4302350, S5436.714] SA0919] 5508951] 5408477

Feﬂmq. Nacional JL 4562921 56084851 6203455 6.532.814] 7.661.417) 8.163,383] 8891320 9.228355] 8626865 9519337] 10,121.088! 10,065,55%

Fuente: Pelroquitica {varios afios), Comxsxén Pe\roqulnuca Mexicana y Secoff;
i st (varios afos), ANIQ;
U pectivas de 1a indusiria Petroquimica Mexicana JA977,IMP.

Desarrotio v Pers

Nota. En ta Pelroquimica Basica y Secundaria comprenden fos productos de acuerdo a la
clasificaciin publicada en el diario oficial el 17 de agosto de 1992. Y la Patroquimica
Nacionai &5 fa suma de los producios agui seleccionados.



Cuadro 3.
EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970+ 1980.
I; P i (7 3
Producto 1570 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1877 1978 1579

0 2082 1738 1,050

cetatdehido ‘ s e K

JRL ISV S
Amoniaco [} 328 5 525 aa

Benceno atovg mom)  arewsl el 262
liButadieno Ty Cof”
iCloruro de Vinilo
Dodelcibenceno
”Etanu

Etileno
Heptana
Hexana
isoprapancl
tMetanol
iNegro de Humo
Qroxilens
Paraxilanc
{iPolietdenc de
Alta Densidat
de
Baja Densidad
{Propienc
Talueno
Xiteno

o ole oo oo wvlecicloia

\Feuoq Basica i of 11360 1,376] 789] 3530] $16] i 3095] a0l 17458]

{Peticq. Secondania || 14ABD, . Gadei. . GEGN3l . BOABM  SAIEE . S3SAD. . 40% o, 373} t02.748!

Feuoq.Nacwna( sz veater 71.000! 72933) 372561 54.170% 4,115} 30050 399750 1202061

Fuenle: Pelroquimica {vanosados).  Comisidn Petroquimica Mexicana y Secols;

Aauaua_ﬁslayﬁc_q_qwm;uagulmsa (varios aos), ANIQ:
de ta ndystria ¢ i Mexicana 977, 1M P
Nata: En laF imica Bastca y josp de acuerdoala

clasificacion pubhicada en el diano oficial ef 17 de agosto de 1952. Y fa Petroquimica
Nacionai es 13 suma de los productos agui seieccionados.



Cuadro 9.
EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1981 - 1992,

P ’ h (T
[{ﬁ; Producto g1 1982 1983 1985 - 1385 1987
Crtonitrito 3 . o R ”.z

ﬁcelaldehidu af [ 9 9

Amoniaco ‘782007 34838l Fadpaet T da0080) it idason as2,316! " 303.854) . 513856

Bencenn aw o zsmti  wam.7ese o, 335 452, a0,

butad e [y o o : ' [)

‘Clorura da Vinilo ¢ o K ) o

Dodelcibenceno 0

Etano o)

Etleng 53

lIHeptano L

Hexano 0

tsopropanot w

{itdetanat 0 86

Negro de Humo 39,662, ol

Ortoxieno " ol of 9 [

Paraxileno ERE - )

Potietilenc de -

lAlta Densidad Tol soo] T T3a0(" segad] | 7sass] | 66.96¢
tPolietiteno de SV I
Baja Densidad o _ -l w018 A 7,168}
Propitenc 9! [ [} sl g
|Tolueno [} 2 e [] E
Xileno [} [1 0! [l 10
[Fetroq. Baska R A R S B W A of o of of
[Petroy_ Secundana || 820620 729201 S6L71a]  BS3ERT|  STISBTL  VIOBVII  VAZA30.  BVAAh. . Ja9ND]  BHSAS.  sEsaryl  roand|
[Feiioq Nacional || &3sera__ esiow 617015 592.733]  353847]  Q0T605] 2153 SG024 333!  TEBIIL  TRO%E| 1OWSEN]

Fuente. Patroquimica {varigs afos), Comisioén Petroquimica Mexicana y Secofi;
Anuario Estadistice de _la Industia Quimica (varios aflos), ANIQ;
2 y Per de ia ind TQQUImi L, 1977, 1M P.
Nota: En la P a Basicay § d fos deacuerdoala

clasificacion publicads en =l diario oficial el 17 de agosto de 1992. Y la Petroquimica
Nacional es la suma de los praductos aqui Seleccionados.



Cuadro 10.
l’lll'DRT{ClONES DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970- 1980.
(7 ).

Producto 1370 1971

i 6091}
28.170}
115 54!

1973 1974 1975 1976
3,3¢8) . 4885 10,012| 15,742
486 9,154, 412

1979 1980
34,000/
10,000,

etaldehido

oniaco
Benceno
Butadieno
ICloruro de Vinito
Dodelcibenceno
Etano
Etileno
Heptano
Hexano
{'sopropanot
Metanol
(Negro de Humo
{Ortoxileno
|iParaxileno
Palietileno de
IAlta Densidad _ a4
{Poietiteno de . -
Baja Densidad 258820 207780 8,099 1278 2439 3087
Propileno o [) "o o ol 3
Talueno R A R O

IXilena T R T

102 517 75480

10 as4. 18] sezs] 21000 19

0] Siaw! 3—{313]" wseetl aisal a4y 19909

2633 3915 18, 7eof 19,000
o T _axes! 000

sl
74 ooa' 12,000
3,000 I 43000

" saar9l

ST

45000 ss000] 150001 26,043
o0 Se000) 150001 2604

[Feiroq Bastca R Y T R A . L D I M|

———— -
[Petroq. Secundana || 103,329, 188.68] 2934181  298402] _ JATIIS|_ 189447 224978 164875 180.213] 2017T 208919

[Petroq Nacional [ 7ss028. 256693, 398040 391625 426702] 252443 325391 344011 393726 431,355 721501}

Fuente: Petroguimica (varios anos). Comisitn Petroguimica Mexicana y Secofi;
Auua'.vmxmucuwmusma_oumca {varios afios), ANIQ;
f de ta Indusiria P i L1977, 1M.P.
Nota: En la i Basicay los de acuevdo ala

clasificacion publicada en el diano oficial e! 17 de agosto de 1992 Y la Petroquimica
Naciana! es I2 suma de los productos aqui sefeccionados.



Cuadro 10,
IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1981- 1992,
. N i .

).

Producte 1581 1082 [ 1984 1585 1986 VR 1986, 1569 188 1992
Acrtionitalo 196880 17837  32.007( 34074 62518]  s5ata] 65590 q,qij __agn asts] gl _____ 4
iAcetaldenido sant] o S TS may ss) Cregm e ek S 1 2
Hamomaco 24! ol o o 933 s Asesi 28, 3 sl T asw! 3
Bencena 21,008 : o} o [ af 500 o !
Butadieno 55,980, tsamo; mzes  tezris) 1oa928]  otaz  foieco]  womso]
Cloruro de Vinilo 92972 o567, we2ame]  ana0s]  TasAn| 330800 923073
Dodelcibencena ngs; Gare]  adow]  aany  t2gl] woeel T gase!
Etano e .
Enleno
Heptano =
Hexano
{|'sopropano?!
iMetanol
Negto de Humo . _
Ortoxil 10830, N w30t
[iParaxiteno 139272 Taveas’ T amanel R
{iPatietilenc de N 1 [
Alta Densidad " 252 Timove | Teaws tizawal  1osyer 112,340
{Polietitena de T B T
Baja Densidad ] 00| 39.350) 24808, 33582
Propileno 1,006 T T e
ITolueno HJQZP_‘ 4623, 14,814]
ileno ! e 33

[PetroqBzsica s e

[fﬁelroq Secundana __ J| 307,340 3430711 _ 2sv.ede]

4723301 384487 - Qﬁ’ﬂ: 319812, - 201,939} 104.008] 138,452 2130
S

= —
@etmq,Nacuonal W[ e6s3811  737963] 780599 744,118 120,300,  341311% 966052  677456; 634787 3858411 626652 7310.@

Fuente: Petroquimica (varios afics). Cormisién Petroguimica Mexicana y Secof,
Acuarie Estadistico de. |a tndustria Quimica (vanas afios), ANIQ;
Desarrqllo v P ivas de la industria imica Mexicana 1577, 1M P,
Nota. Enfaf ica Basica y i fos deacuerdoala

clasificacidn publicada en el diatis oficial ef 17 de agosto de 1892. Y ta Petroquimica
Naciona! es !a suma de los productos aqui seleccionados.



Cuadro 11.
COEFICIENTE DE IMPORTACIONES EN LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970 - 1980.
Prod, Petroqui) Selecci { Toneladas ). 2.92555235

Producto 1970 1571 1972 1973 1974 1975 1976
iAcrilonitrilo —_— 2,926 0.000 3.208] e 20.931] ~——

1978 1979 1980

lAcetaldehido
lAmoniaco

- PR —— 18.055

[ Shhmtiu N
36.561 75.585 495.920 2.710
- judgevesd NS —- e TS

1.582
0.000;

Benceno 0284) 0053

Butadieno

o
TS

Clorure de Vinilo

Dodeicibenceno
Etano

Etileno
Heptano

IR

0.000,

{{Hexano

NIRRT

LT

L

llsopropano!

Metanol

0.584

0.509 0,000, 0.003]

Negro de Humo 1417

Qrtoxileno

w
o
-3

0.299 0.055 0.134

Himmi

]
I
!
I

HIRiHIN

[
H

fParaxileno

Polietileno de
IAlta Oensidad

l
!
l
I
l
|
|
|
I
l
i

Polietileno de

Baja Densidad

4.015 0133 e —

Propileno

Tolueno 0.003 0.000 0.000 1.208 5423 2.208 796978

Wi
Hhl

Xileno 0.063 0.008 0.003 0472{ ~—— ——

Fuente: Pefroquimica {varios afios), Comision Petroguimica Mexicana y Secofi;
i i la! i {mit (varios afios), ANIQ;
f i 1 ustr i i L1977, LMP,
Notas: Eiaboracion propia con base en los cuadros 9y 10.



Cuadro 11,
COEFICIENTE DE IMPORTACIONES EN LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970 - 1980.
Prod P Imicos Seleccionados ( Toneladas ).

Producto 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1950
[Acrilonitrilo — — ——— ——— —— e 16398] o—o o— 0.147
Acetaldehido |- - - — 19155~ o 26015
lAmoniaco ~ o000 T 1.049 0.000,
Benceno 50.186 T0.000 0,000
Butadieno — — 1 — T
Cloruro de Vinito e e e -
Dodelcibenceno j— — ! — - )
Etano —— —— ——— —— o
Etileno 000 0.000 0.000 0.000) 0.000 0.000 0.000]
Heptano —_ — —— — — — —_— p— 7
Hexano 0.000| 0.000 0.000[ —— — p— — — ]
fisopropanol —— ———— — —— —— — — —— g
Metanol __0.000 0.000] —— — 230973} —— — 255.872 1.184]
Negro de Humo . 0.101 0.033 LA 0.091 0.041 0.050] —— — 0.000]
Ortoxileno — — 1840|0000 1590 —— — — — -
[lParaxiteno — — == — — — — — — — —
Polietileno de — — — — — —— —— — ——— — — —
lAlta Densidad ——— — — e 42478 —— 12.296 11.990|  295.826 1.925 1.497] ~—0
Polieti de — — — ——— — — — —— — — — —
Baja Densidad — — — - ——— — 5628] 856.087| 0.916 1.784) ~—o
Propileno — — — —_— ———— —— —— — — —— T.617] ———r
[Tolueno — — —_— 5.008] -— 50458 243.867) —— 22.829 —— ——— —
(Xileno - — — — — — — —~— o — — 846.000]

Fuente; Petroguimicg (varios afios), Comisién Petroquimica Mexicana y Secofi;

Anvario Estadistico de la Industria Quimica (varios afios), ANIQ;
I i I i imif i , 1877, IM.P.
Notas: Elaboracién propia con base en los cuadros 9y 10.



Cuadro 12,
COEFICIENTE DE E,\PORTACIONES EN LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970 - 1980.

Pr Pat ionados ( Tt las ). 2.92555235

Praducto 1970 1971 1972 1973 1874 1875 1976 1977 1878 1979 1980 |{
Acrionitrilo 0.000 0342 0.312 0.000 0.048] __ 0000] _ 0.000 o.p00l  e.000) 0.000])
Acetaldehido 0.000 oo00] _ oooof  oocel o000 0.055]  0.000 0.000 0000  0.000] 0.63
lAmoniaco " oa00 0,003 0027)  op1al o002 0.369)  0.000] — — - 771
Benceno — | eess08 3527 18833 2433 0.000] 0338 0,000 0.000 0.000, 5,000
Butadieno 0.000 0000] 0,000 oo00| 0. 048] oooo| 0.0 oa00] 0.0 0.000
Cloruro de Vinilo 0. 00 0,000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000)
Dodelcibenceno — 0.149 0000 0.000]  0.000]  0.000 oa00] 0,000
Etano T - — — _—
Etileno i —
Heptano — ——
Hexano — -
Isopropancol —— —
Metana! 1.966] —~——
Negro de Humo 3345 15.341 7.424)
Ortoxileno 0.0, 0.000 0.000
Paraxilenc 0.000 0.000] 0.000]
Poligtiteno de T
Alta Densidad 0.000/ 0.000| 0.600 0.000 0.000! 0.000
Polietileno de T N o I ]
Baja Densidad 0.000)  0.000] . Buo 0000  o000) 0000
Propilenc [ty 0.000 [} ouo 0.000 0.000 0.000: 0.q00
Tolueno "7 oasa] T uass}  eooo|  0.000 0.000 0.000 0.00)
Ixiteno 15826, 125217, 347403]  s828]  00oo| ooo0| o000 000l  aooo]  oodo] — 0.000

Fuente: Egmm’ﬁmri_o_s_mﬂ. Comision Petroqufmxca Mexicana y Secofi;
Anvarip_Estadistico de {a Indusiria Quimica (varios afios), ANIQ;
Mmmgmmmm&mwm L1977, LMP.

Notas: Elaboracion propia con base en ios cuadros 9y 10.



Cuadro 12.

COEFICIENTE DE EXP

L £

RTACIONES EN LA INDUSTRIA PETROQUIMICA MEXICANA DE 1970 - 1980.

Producto

1988

1990

1982

iAcrilonitrito
Acetatdet)
lAmoniaca

™

HBuladieno

Cloruro de Vinilo
Dodelci 3

P

0.000!

0.000]

|

0.000

0.0004

e
g
g

0,000

g

£

B&ano
Etileno

Heptano
Hexano
lisopropanol
Metanol

Negro de Humo
(Ortoxileno
HiParaxiteno

i de

HHHTHH,

v
1

T

[

gl

0.355

8
2

|

i

|
1
i
|

jAtta Densidad
Polietiieno de
daaja Densidad
Propileno
Tolueno
IXileno

]

T

i
!
T

R

.000

Wt

T
)]

HHHH[H

Hijl

I

HEH BT

N

i

Fuente: Pelroquimica {varios afios).

Notas: Elaboracién propia con base en los cuadros 9y 10.

Petroguimica Mexicana y Secofi;

=1

1977, LMP.
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