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"La modernidad constituye quizá e.i · mayoT · re:tO. ~ue .. se h~ya PlantPad~ 

la humanidad en el curso. de su hl~oria" 

· ·s; · N., .Eisenstadt 

"Al final la historia nos· jode a t.odosº 

Charles Bukowski 



. INTRODllCCIOH 

Aunque Usti9d no lo vea. la generación de electricidad en .·Hé~Jco - a 

trav4s de la construcción de plantas hidroeléctricas ha provocado ~1· 

desplazamiento i:rorzado de miles de personas· que" p1~-~d~~ · ·:·d~-~~,do ~ 
ello no solamente su vivienda, ~ino el conjunto ·d~-, ~~-~~b,1J~-~~-:- a'o-~ia-

,·/:: .. ,., 
les y culturales que dan si81'1if'icado a su exiSte~~f~~:;·.:· 

\ .; <:·' :,} <'·:· 

los 

.,., .. ,·_ {:::~- :_~t 

El costo económico de una obra de esta~ natur~~.j¿t :~~ muy aÚÓ y 
.. ·. ,. >-;-:·· .<~.-:.:'¡".:;;: .¿.-·-~.:~.'Y:-:<·:.-.{•:·'''. :~. 

benef'icios que de ella se derivan;. resUltan :::_innumera.bles;_ .. :a'n 
'; -, .. 

embargo, el costo social que ocasionan··:as 

ha hecho para reducirlo. 

-,.<.,..;·.,"e' 

como sucede en la mayoría· dG:.··i~-~~ ~~~6-~,\·.·eí' d&~~~~ollo t9c:nol6-
. ·' ·, :·~~ .' ' 

gico no va a la par en· 1a compre~Si_60.-" d~·-·~-t;1.>:,:_,.pT.Ob1_-~mcliica sócial qu~· 

ocasiona. La modernización. social ~_-;:·~;¡~~{~~::.·~~~n~~~··:.·~eslulnbrantes, 
es al mismo tiempo causa de ·graY:~~->~o~f11C~os,_ :sobre tod~ ·en los 

pafses menos desarrollados en doa1~e-.se···imprime una·yelocidad al de

venir histórico ajena en_ todo a la natural&za de sus pueblos. SJ a 

esto agregamos que en dichos .países se presta menOr atenció':' al ·es-· 

tudio de las cuestiones ~oc;:tale~ pod~mos tener una 1dea. :aP·~?X~m~_da 
del destino de quienes resultan af"ectados Pc:>r. l_os·p_roc::.e!'l?s.d9 '"1~dE{f.- ;~ 

,:' ~. :, 

niZación. :: ·~. >\: ·\· \ · 

- . ·-,,. '"·. 
··.:-.·' 

De naturaleza ti:-revers'it:Jl.~~ _e·l ·i.mpacto_ que ·:oc~~i·¿~~·_. u_r:i.\p~~'7ªªº 
de modernización debÉt- .Ser atendido con crtt~-;·r~~· ·:.'~~o·t;d~~:, 11. las 

característi~as. ~~~e~~f"Jcas.:de los 8!_Up.os. sociale~~-~f-~·;:.tado:s .. ·No ·se. 

pued~ pensar en repr?ducir las cond~ciones. a~t"~:rio~_e.~.:.~·Í.;: ... iinríi~to. 
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puesto que el agente de cambio altera la suma de los f'actc•res Rocia-

les d~ un proceso, pero sí es posible atender.aspectos qu~ vayan.más. 

allá de la simple restitución material y mltisar .los ,ef"~ct~s .a"dver~ 

sos, inevitables en este tipo de obras. 

En el caso específ'ico de l~s hldroeléétri"cas .'cuando .se ha1L to:_ 

mado medidas resolutivas con los ·pueblos ,a~~ct-~d'c;~_.-4·;t;~ :~·~,;: .. :~~t-~do 
impra«nadas de una racionalidad· in.Stru·rÍtÉu-l°t.ái' ;;;-_ d'~ii.~~~~,./~~--; la·~~~~~~·~-' 
tura ejecutiva ~e cada proyecto,· ~.;¡-:·~-~~-~-~·:.'.·i~--.: ~f"fi·~·~.,~~~¡~·~.~~··:· {~:--:~br.a 

·., .. ' ..... ,.-
civil y la dirección y toma.· de 'd';'cisiOnes··.sÓn ·~esl>onsabilid.;;dde in-· 

-.. >:,;y_:~r:· .. ,..;, . . ::,;: ·:..... . . 
~ .. ,'/- ¡~~~ :.::)~·- •. .:;.>"·: ~,. 

, ,_·¡·. ·:---~~; ·, ·- ..... ··.: "::·:· ·.•.-, .. , :,; : -, 

,genieros. 

.: :.1' \'..)"' "·-":.: ~;_ '_".':> .. ~- ·.: ·- : :. . " ·-· 

:: ::'.:~:::~::?.:::~?H~,i~~~;1\~~¡;;Jf iiPE:: • 
costumbres por la actividad 'que :allf .. :se::.desarrolla •. ~ .. se :~.~~J~».: 'a~;·:·~D-bo 
la construcción de era"rÍdGs_~. ;;t;~·as/~·e~t:t~~~-e··ií~:s·.~i~--¡ ~~~_;~~~f ··¡~~'f:¡;·~-~:~~a·~
te cortina, que servi"ráñ 'Fin'~·imen\~~:'.~Para'-- · ¡:~~·;:~;-~~:~-¡~ri·:~-d~::;.~~~:ri·_ :~:a.~~ .. ~;-, 

::::~:z·2~t~~Éjj·~;~~I~~&~'f !g~~~{~¡[~ 
llar .. su· acti . .:,id~d ·_agÍ'"íc01a ~:Y ··~~a~er.~ .. ::~-,L {~:.~ ~d-id.7&.'··qUé;:· Éi1.~::1ónt'o.rn'o· 
les .~rÍnlt~;::{: C: :.--<". · ,·,.. .:\:? ···''.:-;;--' ·.-:.-·· ,· ,:: .. >:.·• 

:·, .. ·;·;· ... ·:- \-./:_.·: 1',é,, ·~ •• 
"/·' 

;·-":• .. ,. . ·'", 

. El de,,plazamiento del que. son objeto. por: la· inji,{d~;;ic;~ '.de J.a 
extensa '.~~~:~:.:~~~de -por afíos O ·qU'1zá P~~ __ ;::~i~i·,~~: .. ~-~~-. ~~bi,~~~o·"_: i-,d~sa~ 
rroll_ado ·su. aCt1Vtdad agrí~ola, d-a· .l~·p·r' á. úO pro-Ce~~'. d~-'·~~Stitució~ 

material qu~ Si bien puede ajustaTSe -."~ -~-~-~ ·.·~~Or~~:~· ~~~~~es ~ vÍ~~-t~S 



no compensa ni con mucho la serie de relaciones sociales que se ven 

afectadas por ello. 

No obstante qlle lA ·construcción de obras hidroeiéc~rlcas .ha· ~i

do tarea exclusiva de la Comisión Federal ·.de Electri~ida·d desde ·hace 

m.is de cincuenta affos, no se había observado .ningur\a Sist~matizacl..Sn 

o avance notable en cuanto a los procedimientos reloca.lÍ~a·~orio.s. Es 

hasta ·ahora con la construcción dG la hid~oeléctr.ica ·da· Ziinapá~ ·quG 
~ . - . i ' :. ·-

se ha modificado en gran medida lo hecho anteri~·rmG~te~·.· péro~ : para 
. l \ ' . • - . ~ ' ·. - ; • • 

ello, han intervenido una serie de raCtores. que .y,an.·desd6' '.la :réor-

ganización estructural. dentro de .. la CFE, ha~t~· l·~~·'.·:~~·~tJ.{~z,;-'~tOne~. ~ 
organización sociales originad.as en · 10.S·· ~~e-b1~~ ·, ~~e~i~~~~·:\;~~~ ·:-en

f'rentar la construcc16n de la presa;· Gr~~t-~.;;;·q~e se,"preSentan dO ma

nera muy p~r.~icular· en di<:ha·s, ~b~a~~:.d~-~·t~~-- ·d~ un ~arco· d~ ~ode,r.nt'za-·. 
ctóri emprendidé) .por ::~l.~-~~b:i~~A:~·.~~ ._.~-~-~. :~~r~cen ser an~liza~os. d9sde 
una perispecti..;a· Soc-i~'¡"¿~~~~~::· ... ~·:~~~~4~.·~e ·1a ~·ecesidad de ~~j4:r··~na ~·-

:\. ;.····: 
pueblos. l'lbh~t.ivos 

. ' . . -" .~ ' . ' . . .. . ',.... . '. .. - : ' · .. ·: . . 

pr~·hcipál~s~:de' e~te- '~.ra~~jo:rd~ t·E;sts, Con el p~opósit~ doii' :qu9."'?'n. un_·-

rtituro pueda servir ~~~-.... :~~d~ ·~a·ra ·concéptualizar~ me'Jo'~' .. >i~> 'Pro.ble~ 
m.iti.ca soc.i.11 de ·1~·s··h1d~o·~{~~~·~-i~a9. en ~éxi:c~. · .... , 

Estas dislocaciones ·estructur.ales origi~a~a~ :~~º:~~~ ~~royecto · 
.modernizador ~an sido · u·n~ ~~~-b~~·~á~·i:c:;: ab~·rci~d'~:»~.·~~rl,s't~~t~me·~t~·:· pOr. 

la Socio logia desde divGrso;" entO~~~S.- .. ~S1~·~ Et'!lba~~,-· .. i .. ~~:.:~·~1 · preserlte 

caso nuestra inqui~tUd na~·~·~ ::~;-i,.¡~tt'T~::d~·-~.·i·~; p·~r.;¡~·¡~~~·1esA\d·1~ecta qn 

e 1 proceso de reubi.cac1~n::· Je~ ~~·~·~·~·~,::.;~:~:~·i~ad9~·;:· a~\~~~~;: ·-~·~··_:1 ~ :·cOns

t.rucc ión de la Central Hidi6~i-~·~·~;i~'a··;·~~~<-'~~·~·~:pá~;;<'1~·~i~~~:da· .~n ~a~p- ;. 
• • : ,-t: , '. :.; • .. ;.: .'<.:':'., ' .. .~. . . ~ .. ,. ; , ;_. 

tlembre de 1994, que en .ef P.Z:-~~e:r:ite ·.trab'a,J°o·. ~e. m~n~f~·~.~,Y~O~~-· Pi-~yé~-
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to Hidroel~ctrico Zimapiln -P. H. Zimapán-, .Yª que búén'a· part" del 
._ ..... :;-. :, . 

trabajo de investigación se hizo durante la f~s~ de ~O~strucc.tÓn ·de 

la "presa. ,_. __ :·· 

,,-~~~~· '•·~; ~·:.' :. ~ :: : . 
''.: ~ '. ( ; ' .. . . 

Para tener un espectro m4s amplio de lo:!·: .~~~-~~re·s ·:~~~~i~?~~-d~s 
en la problemática del proceso,. en el capitU.10 1':;'s9:}hiZ~.~~lJÍ1~· C:cira~.:.. 
terizac16n aeográrica del sitio, que sirve n~·--s~-~~~~1~·~~~~-~-~~~-,~~~i~ar
nos en el espacio, sino tamb1~n para compr~~1-~~-r-~\·{~tj~i'~,~';·~·~~--/-.f.'~~iu;.:. 
ci6n de los acontecimientos. pues las ~estX-.1c~:ior{~~~:~~~\~:~~~~as¡.::h1:...; 

drol6g1cas y climáticas de la zona, d.esde el puntb.'~e'.;v1sta·'.agrko-

:::t:9::1::: p::::~~:::m::e;e~::::::n u:e P1:'~F~~I~~~:t:~~}t1l::: 
·'i ·~ 

tac.i6n y modil'icaciones hechas por los ej !datario;, 'ilr;,-;,tii!os: .: ;-.' :' · 
,_ \}}:::, .·~ .. !, ',,' .,_ ... 

En el capitulo !I se hace la c:aracterizació.r:' · ~~b{~{!'Cta··-~ i~·~ .,co

munidades afectadas; posteriormente en el capitu10'.ú:!~-~~!f~~~i'~~}ª 
ubicación del P. H. Zimapán dentro de la evoiución'c de:'.l.aicF'E:· · Ási

miisrno se estudia el proceso de negoc.tación ·~n·tr~.":ai~~/~:t~d~~.·:·~¡~FE:.··~t:' 

un contexto de reorganización estructural i:ie '1a-::1~;,;~~füc!;i-~:':·;;1;,,;i.:.· 
·. ·.~:·:":'. ·; · .. -:·<<:\'.· .· ... <.· .... :: .. · .. i~ . . 

mente, en el capitulo IV desarrollamos -.algunos,:ºanálisi~;:;:.t~~tomandO. ~:.:·-~· · 

temas de los capítulos precedentes, en un· irit~·n,t.~--{'~~~-~-;i~-~~l_iz~~r>~~-~
.fenómenos ocasionados d4ndol6 el sust~nt~ et1~óE .• ~ .. ~{t,fa-~d;:o,~ .. ··Yi:~,~~~~~~{-~'~~-~~-~~--', 
de la modernidad que se instrumenta de5d9·. :- :!--:¡.·-~:·"'·,' ·_:, 

...: ·- .:.,,_'"..:.~'.~~' ,._. ~· - l . : , : ·~··. 

del tr~b~~~,~~· ~di;:,:,2:~X,;~1:~~~, ;~~º-
:.·:.-·.;·,.-.. _ .. ;-

rable a la 1nst ttución eJecutOr~ ~-··ú_~- ·-.~~~-0~0: ·.-~r~.-~:1~:~-~-~-~.e:!it_~-:: 0~,_:·a~··:hfzó_ 
deliberada, debo deb1/~ ~{ ia~~~'.~üe)~~~~;~':e~ t~'ct~. mo-

Si en algunos Pasajes 

de manera 

mento ser objetivo, sin emb.ir@O ~ ia ;s~bj6t1v1dad ·s;,,';~a:~:e · f!ªt~nt.e· ~c;>r 
... ·. ~ . 
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momentos debido a que Fui parte del proceso <al trabajar para la' 

CFE > y, como es sabido,· no se pu4:1de ser juez y parte; .d!Cha, p'a~~.ici:

pac16n aún sin desearlo modlrlca la apreclación de la ·problemát_tc3., 

pues se ve muy de cerca una voluntad y un interés realeS pOr mejorar 

la situación de las comunidades aeectadas, sin embargot creo. no caer 

en una posición unilateral. esperando que el trabajo realizado strya 

para algo mis que la obtención de un titulo profesional. 
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CAPITlLO l: UBICACION GEOGRAFICA Y CARACTERISTICAS GEOFISICAS DE LA 

REGION 

t , UBICACION GEOGRAFICA. 

El Proyecto Hidroel4ctrico Zimapán está ubicado dentro del Sistema 

H1drol6gico del r1o Pclnuco, en la vertiente del r1.o MoctAzuma~ el 

cual se aprovechará con varios sistemas hidroeléctric'?s• siendO el 

de ztmapán el primero de ellos. 

Diseñado para utilizar el potencial hidrológico de los ríos san 

Juan y Tula, cuya conrluencia rorma el rio Noctezuma, en la genera

ción de energfa el4ctrica, ~sta obra implica la construcción de una 

cortina de concreto, aprovechando el relieve accidentado de esa zona 

identiricada como cuenca, que controle el paso del agua, reteniéndo

la para crear un embalse o cuerpo de agua artiricial y posteriormen-

te liberarla a trav4s de un tdnel de 27 kilómetros de longitud con 

una pendiente natural de 50 metros al rtnal del cual se encontrarán 

las turbinas, dentro de la casa de máquinas de la presa, que ge~era

r4n la electricidad aprovechando la ruerza motriz del agua. 

Para lograr lo anterior es necesario llevar a·cabo una serie de 

obras en una zona muy amplia que a~arca ·.'Vari.º:S. mun_i~ip~os .de· dO~· es

tados de la Repdblica Mexicana: .14Ue,r4taro .. e .. ,HÍdal&,;: 
. • ,· :· ; -~; \ "-"'.'-.; :,;·:.; i•, • ' ·;~i"< < '.: 'e. 

El sitio exacto dondá- se· c'on~;~-~~á'.:i~;::~~~tÍ~~,-'~;s::~~ ~.~·~-~~·~· ~~~ 
tural conocido con el no111brÉI ,de .;•cal!~i,'>del i~l'le~nilló;','{ubi~llcio so'

bre el rio Moctezuma •. '. ~~ :·~i: ií~it·~ :'d~ ~,i~"~-.,~~.~-~~:~~ ~de Queré~4ro·· e Hi-
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dalgo a 't00 metros aguas abajo de la· conf"luencla de los ríos Sa.n 

Juan y Tula e figura 1 >. El agua retenida 'por la cortina formará un 

embalse que cubrirá 2 350.~ hectáreas~ sus coordenadas extremas son 

20• 39' y 99• 32' longitud oeste1. 

Los municipios que se verá.n afectados directamente con el 

embalse son cuatro: Cadereyta en el estado de Quer6taro y Tasquillo, 

Tecozautla y Zimapán en el Estado de Hidalgo. 

La superf'icie que cubrirá el embalse en la parte de ~erétaro 

es de 733.5 hectáreas, que representa el 31.2% de la superficie to

tal y en Hidalgo quedarán bajo las aguas 1 616.9 hectáreas cuya ·re

presentac16n porcentual es de 68. 8, siendo ésta" ·la mayar de entre 

allbos estados. 

Ademis de los municipios ya mencionados, se afecta directa ·o 

indirectamente a otros municipios con la realización de obras com-

plementarias al embalse y que se realizan _en lo'·que se deno~ina .área . 

o región de .lnf'luencia del proyecto. En á-Sta· se .. conl!truyen _caminos: 

de acceso. subestación eléctr~ca, lin_eas .~e transrnis16n. tr;rlei:',.d~·. 
~ -·: _.;' ·::c.·.· .. ·. 

conducc16n. casa de máquinas. campamentos;" talleÍ"es ::Y· se lo~.ª~ tzci.'n 

va para la población 8rect~.da ".C6~·-.. ·e}:' ~~tia.is~: .-;·EstOs~ ~v~~1Cip·1·~~~~·~~,;: 
san Joaquin, . Ezequi~l Mon~es· :Y. ':~~·~,~--~·;:.·. ;Pe~te~-~-6-i~nt~~ '. ·a 1 ~ :e!3t~·;fo -:.'de· 

~erétaro ( f'igura': a). . " ': '::': ·:,.',: ·:·:·. 

________________ : .. .-~~-~·.:.~·~-~·:..~-~~-··, ":,: .·.:\:~_:·~. . "' 
1 CFE. Ha.nifestac¡~r ~·e.:·' Impacto· .'-~¿·~n:t·~t :Had~~ ictá.d. '.i~t.ermedia 
fHlAHl) del· Pr:<>y~cto· Hidroe(éc_ ~rico Zimapán:-· Mdxico .1989.' 
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2. ASPECTOS FISICO-AMBIEKTALES DE LA REGION. 

a ) Geología y suelos. 

La región donde se realiza el proyecto está tdentil'ic~da :<1en_tro de 

las regiones pom6rf'1cas o provincias f'1s1ográf'icas:·de·.la .Sierra Ma-
.. ·::· > :._ ··, '. 

dre Oriental y del Sistema Volcánico Transvarsal '·~ ~o~-~i tUidas Poi-· 
~ .:: ' .. { . 

las subprovincias del carso Huasteco y de las llanuras y ~te:~-~.it'S d9 
- : .· .:: ,, ''·.'·;·· 
.,. ~. ~.:-· ·:. . ' .· .... ,,.- ;,·,,, 
·.;~~-:;;.. ,·,·:. 

Q,uer4taro e H!dal,go respectivamenteª. 

::;>r .~ .;~ ·~· 

El Sistema Volcánico se caracteriza por con~tittú·r~~e:·:\1@ ~ una 
~ ., ·¡ 

enorme masa de rocas volcánicas de todos tipos, · ac·U~~¡'.;~~;·:~~n··: i'no'ume··.:. 

rables y sucesivas etapas desde mediados. del: t~fC·~~~'~,~-~'.J~~-~~~-~e~_or de 

3!5 millones de ailosl hasta el presente. La regiÓn::est~·':inteuada por 
·.·h·:-·- -'-i;.'' --, , .• 

srandes sterras vo1cán1cas y colados iávtcos;: · conos>cusPl9rsos o en . ·-.','· .. . 
enjambre, amplios escudo-volcanes dé basalto.y.-dep6sitos·'de arena y 

ceniza, adem's de otras f'ormaciones .. que .s~·<:~-~~~~-~¡·r~~~- -d¡~persas en' 

extensas llanuras. 
. . 

.. -,-- ·._ ' 

La subprovincia de las· llanu~as •d~-.'~ériét~ro e Hidalgo s~ ex

tiende desde el oeste de la c_iudad ·de .Q.uerétaro hasta Pachuca, pre

sentando en el mismo sentido \.in .'cOTredo:r de lomer!os bajos y 113.nu

ras; 4ste a su vez, qu_eda ·_en6.~-~~-~~~ ·-~r_ sistemas de sierTas, meset.r::s.'. 

y lomerios, casi todos _de oflgen .v_olcánico, que exceden los. z 000 

metros. 

-----------~---~------~~----~ .. ~~-·' 
2 . . ... : .. ;:.> .,.,; _; ... 

CFE .. Fact lb it ida.d.:G·.t',;tóeica drt Proyecto Hidrot éctrico Zlmapán. 
Subdirección de" .construcci6n, Unidad de Estudios de rng<>nieria 
C1V11. Superintendencia de· Estudios Zona Goll'o: México 1989. 
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En la subprovincia dominan las rocas lávicas-basálticas, el·co-

rredor arriba mencionado tiene piso de aluviones antiguos. La unidad 

tislográfica predominante en el área de estudio es la meseta láv1ca 

con lomerfos de 2 200 metros de altitud media, se extienden en 

orientación este-oeste; su litología la constituyen tobas básicas 

con brecha volcánica. Las pendientes varian entre el 6 y el ~0Y. con 

obstrucc16n super~lcial del 12 al 50% .. 

La mayoría de los suelos de la regióo son delgados, menores a. 

'50 centfmetros, pues est4n limitados por una capa de tepetate <fase 

dórica>, por una de calidra erase petrocálcica> o por una roca madre 

< f~se lítica> y los suelos prorundos llegan a presentar rocas super

riciales, casi siempre de naturaleza basáltica3. 

En el área de estudio los lito.soles son los más abundantes, se 

encuentran distribuidos en las partes más altas de las sierras y en 

las laderas con mayor pendiente. Están constituidos por una capa· muy 

delgada, menor de 10 centímetros de prof'undidad, la cual descansa 

sobre el estrato rocoso del sur del que provienen y tiene un' color 

BTis muy oscuro o negro; dicha capa tiene altas caritldades de 

calcio-magnesio y bajo contenido de potasio, que sirven de nut_ri~~':'"':'" 

to a las plantas; sin emb.argo no se recomienda su uso agrfcol~ •<~ p~~-~. 

su escasa prorundidad impide el buen desarrollo de~~}·~~-- ~~u~~~)\~~i 
además, como se encuentra en zonas 

erosión son muy grandes. 
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b >. Hidrología_, 

La zona del: prol'."'c.to_ "e_stá pompre,;dida dentro de la Región Hidrol6gi-·· 

ca No.~2~ deÍ .. :r.t~ ·páriúc~· •. ,ia Cual ·'deb~do ª· su."extensión ·r~_~:-~ivÍ_d_:Í..da· 

por la SAAH ;;,~ Ált¿y BaJo,'Pilnúco~ -En la_ primera se incluye la sub-

d~,~>f 1~- ;~·~n :,.'i~~~~> ... cuenca 

-.;·-. 

~ Las: ·~~;-~·1e~nt~s·-:~~'rrfé~~~e~ 89 localfza·n hZ.Ci~ .el. e~f~~~~ :·sur~ 
oeste de "1a···cu&riéa··_-·deL:riO·.- PAliuCo): Allf. ~'~ '~bt~an io~· -~1·6-t/sa·~ -.JUAn 

y Tula,. 'ste úl~¡ftK) ~~n un·- áf'Úiante .dél ~io'All'aj~Ytl~a,;'; l~s ~~~iés 
'" . . ' ~ ;., i'- -~:.:; " -. - . - . 

rornian' el río . M?CtG~unia·;-· el~_~:_;·~_':>~.:~·~~- "~~~-~-:-~·~~ri~1~~- -~~-~-,.-~·1{ ináá · 1·mPo'r_:..: 
·~ ·.:'' ~~·:'/· ; -,: .. . 

e Hidalgo"; 

; .·: ··:':_· '· >: :;_; .. -,- _;.::','';.·:'_ .. :·. ·, .. 
Existen ríos. s':lbterráneos que por lo co~plicadO.:·d~-~~u~/e~tr:u~-

turas y lo accidentado del tGrreno dificultan· la e~-~Acc~ó~!:d& :.sus 

aguas, aun cuando sus condiciones hidrológicas son _bue_n~s .. Y·:.están 

evidenciadas por manantiales como el Taxido y el de' La:_Huerta en_. San 

Joaqufn, sin embargo las posibilidades de explotación de las 4Bt.JAS 

del subsuelo son bajas. 

Los r!os San .Juan y Tula al contar: con· u.n ·.a.lto ·grá.do de conta

minación por las descargas residuales_ .q~e,/~.~C,iben ei:i su trayecto. 

principalmente de algunas t'ábricas de ·.san ,jL,~n\ía'1- Río en _ .. 1 primeN 

y por desechos industriales y del drenaje 'pro.l'un·d.;··de. la cd. de Mé~ 
xico·en el- r:fo TÚla/ ~e ·úSari-poco para··ci::m~~m~(u~i~lzoindoa~. más pa-

4 . ' . 
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ra el riego y otros usos do~sticos. Además de los ríos, existen 

otros aprovechamientos de agua como pozos y manantiales cuyo vol~mán 

estim•do en siete millones de ~tros cúbicos por afio, se desti~::l :B:l 

consumo humano, a usos domésticos y a otros usos indUst~1~1e~ .·.Y 

agropecuarios en pequeña escala. 

e> Clima. 

La regi6n tiene un tipo climático seco eSt.epario con . al&1:Jnas zonas 

de clima cálido semi-hllmedo <tal 'como la qu.; exisÜa en las márgenes 

d• los rfos San Juan y·Tula d0nde se 4sentaban·las poblaciones a re

localizarl y con.un corto periodo de lluvias en verano. 

La temperatura media anual es de 21; 9• e con variación de B. 2• 

e entre la media más alta de 25. 3• e <Ocurrida en el mes de mayo> y 

la tampera~a más baja de 11.1• e <presentada en enero>, seS'ln los 

promedios de temepratura de cuatro estaciones climatoldgicas: Zima

pán •. Cadereyta, Tecozautla y Rancho Nuevo. 

La temperatura máxima promedio anual .Fue de 3.lt. a• e con varia-

c16n de 15• e, comprendida entre la máxima registrada < 44. 3• e en 

mayo> y 29,3• e en noviembre. 

La temperatura: m!nlma pro~di~.-.anUal .Fue de: ,9. 1·ca C, -Sin eiitbargio 

la mfnima absoluta· descendió. a ~-. ··~.~, ~i9ntras qu.e la máxima extráma 

registra un valor. de· 44~ 3• e> 
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d> Precipitación. 

La precipitación media anual durante el per1odo 1981-1988 t'ue de 

335.2 mm, la cual se distribuye en dos regímenes pluviales: un~ seco 

que comprende de octubre a abril y otro h6medo que abarca desde el 

mes de mayo hasta septiembre. 
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CAPITULO IJ: ASPECTOS SOCIOOEMOGRAF"ICOS DE LA POBLACION AFECTADA 

1 • CARACTERIZACION SOCJOECOHOHICA. 

a> Aspectos demográf'icos. 

La zona de embalse albergaba a poblados totalmente rurales cuya ac

tividad principal dentro de la zona era la agricultura de autoconsu

mo con pequeffos excedentes comercializables. 

El ntlmero de habitantes que alli se registró en 199L rue - de 

a 941, Mgún un censo de población aplicado por la propia"i::FE-en "Ju.; 

nio de ese affo como parte de los estudios realizado~ ~on >~i~~~ de 

restitución. De esta población el !51. 64% era de_ sexo· nias~uÍiho_-'.Y el 

48. 36% .femenino. 

'• '~ ;' : ·. :· . . 

La distribución de los habitantes en los distintos- po_blados y-

easeríos disper5os se ~omponia del siguiente modo: 

Población No. de habitantes Mas'c. Fem. 

TOTAL a 0"t1 - 1 05"t-__ 987 

QUERETAAO 1 819 9"*3 876 

Rancho Huevo 963 496- 467 

Vista Hermosa 451 243 208 

La Vega 406 204 201 
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Población No. de habitantes Mase. ~em. 

HIDALGO 222 111 111 

Paso del Arenal 106 55' 51 

El Epazote )27· ·. 14 .13 
:, ,~ .~ : ·:::, 

Aljibes 89 .·:.·. " ·.42. ·- 47 

FUENTS: C•n•o de Poblactó~. _Ytv·l~'.n~a.-;·:~·\·~-~~d-~c~-~~.\:~~-d.'';:.'~~ '\~ ··,z~;;,~ d• 

ll:mbal•• d•l p. H. ·zlrnapáj,/ .aldCl·ig~·.;,,~~r{l~~f~·:' _CFE. · t9a,; 

~,_:,_~-·:,::_::;~. - .. ~~::.- :.:.'.:'. ·,...->\<. ~-~::;..-· 

tes, 

:~: ' .. -_:.~·. :.~~-:_·,:;'.'".~:~.'.:· >.'_:'"·. ;..,r . . · , .... , . 

El grupo de población más ~-~-~e~~~o.·r ~~>~~~- --~-~ ·. ?.i~o~ ;_~- ·-~~~.l_e~~en-_. 

siendo la población .adulta d~ A ~~~,,; -f ~:._:·\--1·:_ti •. ·2.-.".;1,.•~e''_.~_-n'.·.·t:_~_le',.~ ••. •.'_._:.: .. t···máª·.-.'b· •. :'1'a'·~,f~u-. en ásta zona, tal y como-Poci~á~\;~·r·~';,'.;~~::j~-. ~ -=>"" e ida 

TOTAL 

~ETARO 

Rancho Nuevo 

v. Hermosa 

La Vega 

HIDALGO 

Paso del Arenai' 

El Epazote 

Aljibes 

TOTAL 0-i7 > 'c~{.18'-3!5;: /:(;:•;e,~. ;3¿~· <"l 

2 041 1038 -· .. 6·1''.{;:,·':· :::z·9~';--,:~ ---·392 ~~-:: 19. 2 
';»-¡,,,-: 

,( :-,_<>> ~·,,. 

!54~í :2~.~c 31oa · _18. 8 
-. ~. ~ :\:~ ·<,., ·;~·- \' 

!5i.3 i 819 

963. • 47l 

237' 

226; 

. ' .... '. . . ' -~ "' 

. -49~9 .'. ·_303·_·.,· .·. '3"i~5; '_··:-··¡~~~- 19:6 

17:6 52,5·• 135 .. ··a9;·9:_;. ·:,-'?9 

~~. ª' l0_·~······· ~~; -~~; . 
!:' 

18 .. 3 

222 22.6 

>,>·'- ·,:--_: 
.106~-- ,47_.;::· .. : 44;3" '43. 40. 6 15. ~ 

27. 14· 
·, •.. ·,., 

!5,1: 9 3 11" i 10 37.0 

89 i,3 48.3 22' 24. 24: 27.0 

.-tncHTE; Caneo da poblaclón ... ; Cf'E, jullo da J9&9. 
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como puede observarse, poco más de la mitad de la población 

<!50.~> es menor de edad <0-17 affos> y es el grupo de población que 

deritanda mayores atenciones <salud, educaci6n, alimentac16n, etc .. ) y· 

el que a corto plazo demandará mayores ruentes de empleo. 

El ndmero total de viviendas que se registró en la zona durante 

el censo aplicado por la CFE en julio de 1989 fue de 3875 con un 

promedio de 5.2 habit~ntes por vivienda. 

Estos asentamientos se localizaban muy cerca de la vega de los 

rios·san Juan y TUla, próximas a las tierras de labor y aprovechando 

el aaua de los ríos para irrigar su~ parcelas y par~ otros .usos 

domésticos. 

La población económicamente activa <PEA> registrada e~· 18 zona 

durante el censo da 1989 asciende a 624 habitantes, lo que .·corres

ponde al 30. !57Y. de la población total, es decir que 3 de" cád;..- 10 ha

bitantes reciben un ingreso o remuneración. Sin .·emb~r~~·;'.;:':~~-~- se 

trata de poblaciones campesinas estas clf'ras resui-~ari·;:·~~~'~t:~:J~'~·~: .. ya, 

que dentro de la economia campesina el trabajo no:·n~~e's~·rí~~~~t~·:·-re:... 
! ',· ··-: ::'" •• - .. ;~·;. );:~: .. :Í. ,,.··->'· ·· ... _ .' . ' 

cibe una remuneración monetaria ni inmediata e incluye:e1.~trabajo~de 
.. ;!'. ; •. ~ ;·;: 

todos los miembros de la ramilla. aun el de lOs.:,.~·~·orQs.;·d·~.:,-::1·2::-¡.fios · 

<en trabajos como el ramoneo y pastoree> >~:_qu.{.:y:¡-_:~·~~;(;;~/;:~b·~~id~i~~ 

dentro de la PEA. 
·:;-_'-

. J" , ; ··,:-;. ·-: ~ ~;. 

e Esta cifra se incrementó notableme.rité"- ·~/~~~.~1~'.~::de ... 'ia.< ile~da .. de 
CFE debido a la restitución quP.;.se haria·:de_,·cad.i_vlvienda· que se 
af'ecte, de_sat.indose una oleada de construc~ione:is. Una'"dep1~raci6n he
cha en enero de 1991 arrojó la nue_va _cifr.a.de,.460 .yi_vief'.lda_s.. · 
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Exi~te una f'uerte emJ.graci6n de la zona por·· cU~st10iie::1 dP. .tra

bajo, en la PEA registrada en 1989 el número de: hab_i,t~~~es_q~~ ·desa.:,, 

riollaban su trabajo en la localidad era· d~·-.'_"a6'7.'.:.''C~~~~f~.'::·~;~~.-..:~·4t;.·~··qUe. 

se empleaban fuera de allí. tenlendo -ún~··; r~~~~~~,~·t~Fi'6~·::_.¡;~··r~e·~-t~ai' º. 

del "ª· 7 y 55." respectivamente, lo· que C!a' üná'. id;,a de :1a. L.ntid;.d: 
. ··_,,<¡'·· .. , ... -

" E:tta.s migraciones se realizan de t"Orm&: ~~i~~~~a :·~'.: ·r~.:~am9ilte: d'e · 
manera definitiva. L.os t'ocos de atracc16n ·i~b~ra1> ~?~::_: l·~~'./·C1~da~e~ 

cercanas como san Juan del Rio, Q.uerátaro y·:pr1nc1P'~i~;~t-~·,::i~:·: Cd:< d~ 
N6x1co, aunque tambi<ln existe un f'uarte !'lujo _hacia·•1os'E:"t~d~s Uni

dos y ocasionalmente a Canadá, adonde ingre~~~>·_·~~:/~;~~~~·>\1e~l .·. ~~ 
~ . "'' ... 

su mayoría para trabajar como Jornaleros en l'a: .pi~,~ .. ~~· . r;~uta~ª.ª .. Y 
hortalizas o en la prestación de servicios. · · .·.,"·'·-:O:-

. . ' 

En oca81ones estas miuaciones la.s combinan Con ei tÍ-ab~jo·, en 

sus propias parcelas, saliendo a trabajar f'uera de la localidad y .. 

regresando en las f'echas más importantes del c~lendario agriCola 

< a1embra. escarda. cosecha, etc. >, o bien emigran por per1od0s más 

prolongados y dejan encargado el trabajo de sus parcelas a l~ e9posa 

e hijos o a otros !"amillares cercanos. El primero de los casos se 

presenta comúnmente cuando las migraciones son cercanas. el segundo 

cuando es hacia el extranjero. 

b l Equipamiento urbano. 

De las d1Yerencias entre los asentamientos que allí se ubic~ban ~o

dr!amos mencionar primeramente la concentraÓión, distinguiendo as! 



cuatro poblados principales: Rancho Nuevo, Vista Hermosa y La Vega 

en el estado de Quer4taro y Paso del Arenal en Hidalgo; y seis case

ríos dispersos: La Joya, El Limón, San Antonio, Tepetate Redondo y 

Maxoti, pertenecientes al ejido Alj !bes y aglutinados bajo ese nom

bre, y El Epazote, todos ellos pertenecientes al estado de Hidalgo. 

Otra dif'erencia es el nivel de servicios con que contaba cada 

comunidad. En este renglón las más benericiadas son las de Q.ueráta

ro: cada una de ellas contaba con un kinder y una escuela primaria, 

además de existir una escuela telesecundaria en Rancho Nuevo a la 

que acudían los habitantes de las comunidades aledafias. 

En el aspecto de salud se hallaba una cl!nica de primer contac

to del sector Salud atendida por un m6dico pasante y una enrermera. 

Esta clínica se localizaba en la comunidad de Rancho Nuevo, pero 

acudian los habitantes de toda la zona del embalse. 

Cada comunidad contaba con una iglesia católica, además de 

existir un Templo Adventista del Séptimo Día en la comunidad de Ran

cho Nuevo, cuya población en un 49.2Y. declaró pertenecer a tal con

gregación. 

Los espacios recreativos se componían rundamentalmente de can

chas de l'utbol, voleibol y basquetbol, ésta última acondicionada a 

la llegada de la CFE en la comunidad de Rancho Nuevo; también en 

~sta última se hallaba una pequeffa plaza central con kiosko, Siendo 

la ~nlca población que contaba con una, además de contar tambi~n con 

un panteón donde se sepultaba a los muertos de las tres comunidades 
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de Q.uer<!taro. · 

.otros servicios comunes a los tres poblados de Querétaro eran 

la electriricación, el servicio de agua potable con tomas domicilia-

rias y un camino de terracerfa que los conectaba entre sJ y con su 

cabecera municipal, Cadereyta, además del servicio de transporte 

suburbano con una corrida diaria de ida y regreso. 

A pesar de existir servicios b~sicos de salud y educación, és-

tos presentaban los problemas inherentes a toda comunidad rural: au

:1ent lsmo magisterial, bajo aprovechamiento escolar .y· deserción por 
. . . . . 

el trabajo infantil entre otros; por otra parte-,· 1a ·clfnÍca·cÍ~·salud' 

contaba con poco instrumental m<!dico y mediciri~~·):d~ .1.0 que. las 

emergencias tenían que ser atendidas en la cabe~~ra:: municipal, si

tuada a una hora de recorrido en camioneta po~'· ':-'!'l ~~i~~ abru~to, 

Los habitantes del estado de Hidalgo ubicados en la mism~ zona 

de embalse contaban con una Jnrraestructura aún-m4s precaria y deri

ciente: ninBUna tenía servicio de electri~i~a~ión ni agua, se abas

tecían de ella en manantiales cercanos a lá._ z'ona~· solamente en Paso 

del Arenal había una escuela primaria dor'de ··se impartía hasta el 

tercer grado y un panteón sin legalizar;. Ei"'_re:!lto de. las comunidades 

e los caseríos dispersos de Aljibes y. El E:Pazcita'> carecían dR todos 

los servicios y tenían que acudir a lo·~ -.pú'eb!Os vecinos o sus cabe

ceras eJidales o municipales, algunas de las_cual~s se encuentran a 

una hora de camino en vehículo y otras necesariamente _a pJe, para 

cubrir sus necesidades básicas. 

22 



e> Tipología de vivienda. 

La información del cen:9o apll~ado· por. ia .c.~.~ en 1989. i~d-ica. qu·e dÉ! 

las 387 viviendas registradas 135. C 34. 9%) ;tení.an un·. cua'rt'o . solrtmen~ 
. ,•' ' 

te; 230 e !59. 4Y.> tenfan de 2 a 4 cuartos y el :resiO tenia~·~,. 6 niás. · .. : .~·.> 

" 

El tipo de vivienda predominante en la zona era el· denominado 

popular, cuyas caracteristicas son: construcctorles con mati:ariales 

semi-permanentes como tabique, piedra, techo de teja o losa· de cGin

creto. Dichas ~ivlendas reciben poco mantenimiento· de sus moradores; 

Sin embargo. tambi~n era común encontrar constrUcciones hechas 

totalmente con material vegetal propio de la reglón, o bien comple-

mentarlas a las de material industrializado. 

Estas construcciones de materi~l vegetal <vara, ca~~J:~o ,. yna .' 

especie de madera que se obtiene del ~ri!'ano al que· se .. ~&'.~~~~~~:-.~~~~·.·' 
"thrhta .. , pabellón y el junquillo·, entre. las· má~ C?~~r{~.~/ •. ::::~/~·~;~·'..~~~~:". 
se les conoce como •'de basur~'>. era···comtln ,,."eftcontr~r}·~~-'-:~~·.:·.t~.,~~'-~Jia:. 
zona principalmente en· la coci~~ •. ··ya'· .qu~~ .. aun .. Cuandt;"~ iit·':C.is~:~·tU~i:e.~3 .·~ 

·,-, ,· . 

paredes de tabié¡ue, tEÍ~ho · d~ · los~ y piso ~e _ c~~0nf~ :::e( ~-1~·~;a:.: -~:'li ~--C~:- .-
cina podía estar con~t-;~id~: c~n .;~os ,materi~l~~. : ~,/~ú;:·~{yi;~·'};~or.
tante acotar es que .:1a· .Cocina. runciOnaba como·: u·n ,:_.·esJ:~-:i~·~:j;,·Clér'a·n·-.·· 
diente de la casa, el ·acceso· a ~114_. est~~~ --~~'p·~~~~~:~'.~~··i\·¡~-~~-~\-~~:'.~i:~ · · 
casa y alli se podía encontrar Un ~ogóri en ~~~·d~;~~~:-~·~:~i~~~: -lo~·· ali-
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mentoS. aunque· con f"recuencia podía ser utilizada tamb1án r.omo dor-· 

mi torio en ias ~i v:iendas más pequeflas. 

·.: 
d) :Actt.;.'J:dades productivas. 

Se ha visto ya que la actividad preponderante en estas comunidades 

era la agropecuaria. en la que participaba el 19.2% de .la PEA de la 

zona de embalse6. Sin embargo, como ya se seil'al6, df!l · tot_al ·de la 

PEA solamente el 12.7Y. trabajaba en la localidad, el r~sto·~cudía a 

mercados de trabajo externos en donde se empleaban como .~salariados. 

existiendo un ~uerte rlujo migratorio no cuantif'icado haCia los Es

tados LJnidos de Norteam4rica. 

La economía en la zona de estudio se desari-01iá.ba .~ .Pa~i:ir .. de 

los ingresos por concepto de: a> trabajo en las p~·rc~·Ii.:~i;:~·.b·:·;· :·"..~.~~:·-'.;.,... 
engorda da ganado menor e economía de traspa.tio. >t e-,· :·~Q~~~ff~··. come·r~ · 

· ... · .. ,;··.,.·. 

ciot d > preparación "de materia prima para la eiabÓ.racÍ6n·;·.d~·· ·art9sa~ · 

nías¡ y e> venta de la f'uerza de trabajo f'uera de la r~~J.ó,t' ..... 

Los ingresos que de estas actividades se obtenían nutrían ·.en 

distinta medida la economía dom4stica de los habitante~ .de .. 1~·, r~: 

Kión. Por otra parte. estos ingresos se consegllíarl en di~ero ~ e~ 

especie, por lo que es dieícil cuantificar el ingreso per cápita de 

la zona. 

6 
CFE. Cl!'nso de Población. Vivienda y Productividad l!'n ·ta Zona de 

Embalse det P. ·H. Zirnapdn •. Hidalgo-Qu.erit'aro. México 1989. · 



La superf"icie que se aprovechaba para la producción agrícola 

con rie«o por gravedad con aguas rodadas era de 137-23-04 hectáreas, 

encontrándose 74-~3-86 hectáreas en la parte de Quer4taro y 62-69-18 

hectáreas en Hidalgo7. Esta superrtcie representa el 5.83% de la su

per~icie total del embalse, el restante 9'*.17~ son tierras cerriles 

y de agostadero con vegetación característica de los climas sem1de

s6rtico.s: matorral crasicaule y subinerme con presencia de espinas y 

micrortlia como caracteres notables~ predomina la vegetación cactá

cea y existen pocas especies ramoneables, siendo la principal el 

mezquite. Esto nos da idea de las restricciones que existen para el 

paatoreo. 

Eatas 137-23-0.lt has. por sier las dn1cas aprovechables coi:i: r.iego . . . 

se encontraban ruertemente atomizadas, ya que cada dotación parciela~~ 

ria original había sido dividida una y otra vez con el ·c_r~C.i~~é~to·. 
de la r'amilia de 'cada ej !datario. 

Un ejemplo: en la comunidad de La Vega la superricfe cultivada 

era de 89-39-74 has. y oésta se dividía en 47 parcelas. La parcela 

lllás grande media 6 847.1 mts2 y la más pequeffa 53.1 mts'. existiendo 

una super.t'icia media de 1 995. 7 mts2
• es decir de menos de media 

hect4rea, insurictente para sostener la economía ~am111ar campesina. 

Este proceso de atomización de la tierra se presentaba más 

acentuado en las comunidades de QUerátaro por exi~tir mayor presión 

7 
CFE. Estudio agrológico para ta restitución pr~Uctiva d_e la zona 

afectad.a por et P. H. Zima.pán. México 1969. 
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demográt'ica sobre la tierra e 69. 1"- de la. población af'ectada >. pero 

tiende a agudizarse en toda la zona por la tal.ta· de :alternativas de 

trabajo dit'erentes a la tierra en toda la regiCsn. ,' · 

Los cultivos explotados en la zona podían c~asirtcarse.en tres 

grupos: a) de consumo básico; b? de consumo secundario y/o comercia

lizable; y e> para el mercado. 

. .. ·:. :-. ., 

En el primero se encuentran el rna.fz y el f~.ÍJ~l •.. ::~-U1~:1~~ .. anua"".'-·· 
. ···- , .. ·-,'· ·-· . 

sultaban insuf'icientes para el consumo local·, por.~-º . q~e. :en·:.: oCasto~ . 
nes era necesario comprar el producto. 

. :··~·.:-: ·-· 

En el segundo grupo podemos ubicar a todos los' t'ru~aÍ~~>-~~1~1'-
vos perennes, 

ran: 

existentes en la zona y que a continuación. se: enume-

~ ."\:~.-) . {: :: 

1. aguacate criollo 

a. aguacate mejorado 

3. mango criollo 

"· zapote amarillo 

!5. zapote verde. 

6. durazno 

7. higuera 

6: chirimoya 

9. limón 

10. gÚayabo 

Z6 

. ·,:·/-·-

11. plátano 

·1a •. iima::' · 
··.~-~·< . 

.-·i3 . .'~_á_r'.!lrljo (· ·-

i{:;.. ;.;~,,~ir 
16. · ~~P~,~ ... :i·~~~ro 
16: :maguey. 

17.; granada 

lfl. ;;~j H6te 

.19. guaje 

a0. nogal 



Los ?Ulttvos del .tercer grupo ·serian todas las.: hortalizas de 

tipo diverstf'icado y entre' las que podriamós. mencionar el. tomate, 

J itomate. · ch¡·1e ··~eÍ-d~-~ cal~b.áza y r'bano~-

Todos los cultivos de este .grupo eran producido5 para la venta 

y los podemos ubicar dentro de los cultivos anuales, pero también 

existian dos cultivos perennes que $e destinaban totalmente a la co

mercialización: el sauz y el sabino, árboles de los que se cortan 

las varas para limpiarlas y venderlas como materia prima para elabo-. 

rar artesanias como canastas y sombreros entre otras. 

La cria de animales la realizaban básicamente para consu~ do~ 

m6st1co y ocasionalmente para la venta. Entre los primeros se encón~ 

traban las aves de corral <gallinas, pollos y o!UaJolotes > y f'n .redu

cida escala los cerdos; paira el segundo .se de~tinaba a· los-.chiVos'_: 

La engorda de animales para la. venta no era muy redituáble 'cÍ~bido a 
·.- .', :·,.:· 

las características de la regi6n y a los pocos recursos.ec0n6mtcoS 

con que s~ contaba. por esta razón pocos la realizaban. · 

'.,-.· : 
Tambi6n ae pod:lan encontrar vacas, toros, ·caballos ·y· burros, 

pero estos se utilizaban principalmente para el trabajo. 

2. FORMAS DE REPROl>UCCION SOCIAL Y CULTURAL. 

a> Religión. 

El catolicismo domina las creencias de los habitantes de la. zona, 

sin embargo existe un amplio sector de la población qu~_perteriece a 
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la Iglesia Adventista del Séptim0 Dia. La distr1bución de la pobla- · 

c16n de acuerdo a su práctica.religiosa ~s.como s.igue: 

TOTAL ~-

CatóHca ·3?1t'. 67.2 

Adventista lt7-''' 23.2 

ninguna 189 9.3 

otra " 0.2 

FUIENTE: ce nao d• Poblaclón ••• : CP'E, 'j9B,9.· .· 

casi toda la población ad~ntista se concentraba en el pÓblado 

de Rancho Nuevo cel más grande de la zona de embalse), aquí ·1a pro

porción aumentaba hasta un "16. 3" en relación al total de la· pob~a·

clón local. La concepción ática del mundo subyacente e~ Al pTotes

tantismo -estudiado a profundidad por Max Weber- y que en su énf' ... sis 

al trabajo supone una mayor adaptación del los grupos sociales ~~en~ 

ie al cambio estructural, se ha dif'undido en MAxlco muy ~uei-t'emffr1te:· 

entre comunidades campesinas. La capacidad acumulativa ·de 1~';t~n~.',, 
tes sectores de población adventista de Rancho Nuevo se ~iz~-···~~-~n·~·.: 
.te, sobre todo cuando la demanda de servicios por parte de lOs. tra""'." 

'' .. ' · ... 
bajadores de la obra provocó la prolif'eración de comel-cios, i.a·. ~res~ 

tación de servicios y la integración como mano de obr~. ~ñ los· traba

jos de construcción. eso sí. con la restricción ·dG·.·qu·e no-- po.dían 
;·.- ... ; 

realizar actividad alguna en los dfas sAibado; pues era· ~:rte del CÓ':"' 

digo de normas que la congregación ex1g.ía a' sus e~ligreses. 

De acuerdo a los números relativos de'" PEA .que ·tenia Rancho Nue-
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vo en cuanto a trabajadores emigrantes, ésta guardaba una de las 

proporciones más bajas como lo indica el siBtJiente· cu'adro: 

POBLACION ECONOMICAMENTE. ACTIVA 

Localidad Total qua trabaja 'uara " 
Rancho Nuevo 306 161> 53.2'< 

Vista Hermosa 125 72 !57.6 

La Vega 117 66' 56. 41 

Paso de 1 Arena 1 3" 23 67.64 

El Epazote 5 1· 20.0 

Aljibes 3!5 20 .!57.1'< 

Sin embareo las cantidades absolutas nos muestran que la pobla

ción de Rancho Nuevo tenía el·n~mero más grande de trabajadores emi

grantes <26.28% de la PEA total>. lo que crea una di.f'erencia cuali

tativa muy marcada con el resto de las comunidades. 

La mayor de estas dlf'erencias es el número de habitantes que 

depende cada vez menos de la tierra. es decir que no son'ejida~arios 

o qua están dejando de serlo por la pulverización de los terrenos 

productivos. Esto a su vez ejerce una in.f'luencla poderosa ~n···1as 

expectativas da vida da la población, sobre todo en los más Jóvenes .• 

que no sólo ven dif'.icll adquirir una parcela, sino que incluso· c:Jej.3~ 
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de desearla para optar por algún trabajo en el sáctor·servicios o en 

la industria, prererentemente en los Estados Unidos·, de Norteamérica. 

La combinación de ambas características cem.igración y adventi:!!l

mo > nos orrece el panorama de una población uacul turizada" en mayor 

grado que el resto de las comu~idades de estudio. maniria:sta tanto 

en el estilo y materiales utilizados en la construcción de sus 

viviendas, como en la vestimenta y algunos usos lingUisticos Cangli

c1smos o adaptaciones al espafiol de palabras en inglés: troca por 

tTuclc, ralte por ride, etc. >. Este proceso de ·aculturación se en

cuentra más desarrollado en la comunidad de Rancho Nuevo, sin embar-

So se observa que es inherente al crecimien~o. demo8Tárico y urbano 

de todas las comunidades de la zona del embalse. 

b > Trabajo. 

Dentro de las rormas de organiz~c.1~~' .. P~,ra ·, ·e1 trabajo predomina la 

organización básica que s~ r~a11za··.'e·~· -·.to;~~-;· de· Úi -unidad familiar, 

siendo el ejidatario o padre de f'í..~illa·:~·ui~~ ejerce la máxima auto

ridad. Sin embargo, tambien cOe~Í~~·~~:ot~~~.· f'ormas co'munitarias como 
'"'·:'··=., 

las .faenas:. en donde cada ej 1dat8rto -··e~tc(:·obligildo ·.·a colaborar: ·con. 

trabajo p&ra relizar repAra~lon·~~·._·.-¿ ... :;·_~-~~~t.~uc~·~=~n-~s d·e· benaricio co

munal o ejidal. La orgarlizaciÓ~~·~· .. 1J.d~l';.tlé~~···co~ ~llé1e'o ·-·~1-- Comisa:.... 
, .. ·c.·'"•:-."·,,(.•'' •. ,., ··· ' 

riado EJ ldal, c?'rnpue~to~ p~(·.~~- -~~i~~!dGói~~~·, _un .~·eci--9iáriO·:::._lin · tésore~ 
. r· . .:·. ;i".,;, .. ·,. · ·'\··· ·' 

,-~-¡. .. :. . .. ' . . -'i'. 
-..;: -~.:';:: .,., ,. : __ ;_.._.-:>·~· ···. .•i. ·- •'. ,. ··-:. ;/ .. ,,, 

r~ y cuatro vocales~ 

s:,: .. 

Ade'más de:. las· ~ri.~.e:;,l~ir:~·~':. ~e /~eSa~;~~·ii~bá~;"~t~~~-~-r~·~~~s de· Or
ganización como·.~~~ los. comités --~'-.:·~·~.~,~-~~;a~?i~-ry~;-~--J~~-· q~-:ie~~~-: Se,: d9lei.i 

. ,·C-'" • 



alguna responsabilidad para que ásta la ejecute. Casi todas ellas 

est4n organizadas en ~unc16n de la estructura ej idal, pero se han 

retomado para otras actividades di~erentes de la aarfcola. 

e > Recreación. 

La población de la zona de estudio es mestiza con matriz 4tnica en 

el grupo otomi, sin embargo se encuentra lejos de ella por el .cons

tante intercambio cultural o, más precisamente, aculturación racibi

da de los centros urbanos a los que acuden para conseBUi:r algún 

trabajo. 

Esto ha inf'luido para que poco a poco aparezcan rormas de es

parc !miento y recreación de carácter más bien urbano. 

Las actividades qua desarrollaban con carácter recreativo <las 

que no tienen como 1'1n la subsistencia y que ellos mismos def'inen 

como de entretenimiento> son: la cacería con armas de ruego de espe

cies como zorras, conejos, linces y otras de la región; la conviven

cia social con amigos o parientes; la celebración de !"'!estas en !'e.

chas importantes para la localidad <clausura de cursos y otras> o la 

organización de bailes; y la práctica de deportes. principalmente el 

f'utbol. Ta.mb14n se hallaba guneralizada la lectura .de comic:s y _la 

·audición de música grupera; ocasionalmente se proyectaban f'ilmes por 

algón cine itinerante o bien a través de peliculas de video que una 

persona en la localidad de Rancho NueVo proyectaba públ !ca.mente mli

diante alaún cobro. 
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CAPITULO 111: EVOLUCION DE UN PROCESO 

! • AHTECEDENTES. 

a) La construcción de presas. 

El impulso que se otorgó a la construcción de presas en M4xico ad

quirió t'uerza bajo la int'luencia, sobre todo en la década de los 

cincuenta, de una teoria de la comisión Económica Para Amárica Lati-

na CCEPAL>. que rormuló la propuesta de que los paises subdesarro

llados deberían superar una serie de obstáculos estructurales <entre 

ellos la heterogeneidad productiva y la especialización comercial>, 

para lograr su acceso al mundo del desarrollo. Por esta raz6n, la 

construcc~ón de presas se consideró un medio adecuado para impulsar 

la economía en distintas regiones bajo una concepción de desarrollo 

regional que permitiera solucionar la asimetría estructural existen

te en nuestro país. 

En muchos de los casos, la Beneraci6n de electricidad y la 

irrigación para el crecimiento agrícola de exportación f'ueron los 

objetivos clave que guiaron la construcción de las grandes presas. 

Pero además de esto se contemplaba la posibilidad de hacer "aprove

chamientos móltiples'". que incluyeran el control de inundaciones. la 

pesca, el turismo. así como el apoyo a otras obras de 1nf'raestructu

ra8. El modelo proporcionado por el sistema de presas y organización. 

8 . . 
Basaldúa. Raúl. "Instrumentos y mecanismos .para la gestión social 

de los emprendlmientos"', en Efectos socia.tes de tas grandes rrpresa.s 
~n América Latina. Buenos Aires Argentina, CIDES-ILPES, 1984. 
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de la empresa que ot'reció la Tennesse Valley Authority creada en 

1933, sirvió de inspiración a un buen nl11119ro de paises quienes re-

Produjeron. en mayor o menor escala. el sistema, creando grandes 

instituciones re«ionales dedicadas a la construcc16n de obras de in

~raestructura. M6xlco adopt6 tempranamente este modelo f"'undando la 

Comisión de la Cuenca del Papaloapan y la comisión de la Cuenca del 

Tepalcatepec en 19417, la del Lerma-Chapala-Santlag» en 19!50 y la del 

Grijalva-\Jsumacinta en 19!!1. 

Las dimensiones y complejidad de los t'enómenos asociados a la 

conatrucc16n de grandes prQsas abarca aspectos econdmlcos, t~cnlcos, 

sociales, ecológicos. políticos. etc4t•ra, pero para el an411sis so-

ciol6gico interesa sobre todo el de la dislocaci6n provocada por el 

desplazamiento y necesidad de relocalización de @Tandes sectores de 

población. Ho se trata de un t'en6meno excepcional o limitado a un 

ámbito especí1'1co ya que ha a1'ectado y a1'ecta a millones de seres 

humanos en todo el mundo. En Egipto la presa de As1o1an perjudicó a 

190 000 habitantes; en 10:1 Estados Unidos ~as presas del Tennesse 

obligaron a relocalizar a 60 000 individuos; la presa SObradinho en 

Brasil desplazó a 60 000 personas; en México la presa Belisario Do-

m!nauez <La Angostura> en el estado de Chiapas, obligó al desplaza-

miento de 17 000 personas, y la Miguel Alemán a1'ectó el hábitat na

tural de 20 000 mazatecos9. Estos pocos ejemplos ilustran muy clara

mente la magnitud del problema representado por la relocali::ación 

compulsiva de las poblaciones y obliga a re1'lex1onar sobra el impac-

9 Ba.rab,s. Alicia y Bartolom4. Mlsuel. La pTt!Sel Cerro de Oro y El 
lng,ni~YC Et Gran Dios. Tomo I. JNI-CONACULTA. M4xieo, 1990. 
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to y consiguiente costo social de dichos procesos, que han produci

do y seguirán produciendo consecuencias graves e irreversibles para 

un número cada vez mayor de seres humanos. 

bl La evolución de la CFE. 

La Comisión Federal de Electricidad tiene un lar!!'> historia1··~n la. 

construcción de hidroeléctricas en México y en la' rel~callzaci~n· de 

poblados af'ectados por sus obras. A la f"'echa, la CFE·-1ié\,~:::~?'1~~¡..~~·~ · 

das 52 centrales hidroeléctricas, desde la primera·. x'i'a:·. er\? .oA~a~a·, 

inaugurada en 1939, hasta Peí'!itas en el estado de Chia.pas; ·\.~~J~~~ .. ~: 
da en 198610

• 

Desde su creación en 1937, la comisión Federal :de/'iiia6t~ic1~~d 
t'ue creciendo y diversil'icando su estructura or&anizativa/ L~s ·1rit-

'· ,, .. : .. :· 

c1os de este orpnlsmo f'ueron mis bien mo~estos~;.· !1abi4~do~·a·~~ · flSig-· 

nado una partida de e incuenta mi 1 pesos dent rO · de: i :: p:;~·S~pu&~~" de la 

entonces Secretaría de la Economía Nacional. ·~u~ ~:~~-i~1.:~~ ·o.ficinas 

estuvieron ubicada~ en un despacho alquilado: ,ei /206'. 'd9~< edt'f'lcio 

nómero 35 de la avenida 20 de Noviembre de la Ciud:.d·•·c1a.·Hex1<:o>iu 
. J.:,;"' .··:...:~'.:-:;.;;- >~<.1. . ·\. :_ . 

personal tampoco f"ue muy numeroso. ya !=?Ue. c::on.t_ak?'a:.~·.cori_".:apena~,_·~5 P.ªr:~ 

sonas, entre funcionarios, técnicos y em~l.~~~~"s l ~ ;.<~;t{~:~·~~:~~:> ::.::i:':;,:.: ·~: .. ,:: · . 
- . ·-~-; ~ <~~ .'.j/' t~.'. :·:.~~;;; , -.. ;., :;~ 

Poco a: poco·: ei ,organismo · ue~ .. ª .~.,r;~~;~;~t~~{i;;~~;·;ri~ntes~ 
,; "··:::'. .\.. ~ -________ . ___ .__,:_ ___ ::..;. ___________ - '-~~:~:~·;~ -·.·.'-;-¡;.. -::~-,'.~~.·-- ::.;-.. :-~.:::>-:'' 

10 . ~FE.':'.:~~-: A~-¡~;y;·~·µ·¿~~ :·: ¿;;,;,¡~-¿~;~·:~:~~~·~··r~t \'d/.:E'i·~'/: tri::· id~~:·~J-;;7.:.,·997. 
Comun1cac16n.so<::ial de lá:CFE, pp.•.51'-53:':, ,,, •.. 
11 CFE:l ·c~;;t."~'./ión .dtil· sector,. ;.Ef.~c.tr,~c·~-.. ~'n~:f:l.?;;;ic:o .. ·- C:F~.· .'_~0·, Ániversa
rio; pp. 35-37. · 
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cas, quizá su mayor auge lo tuvo durante el sexenio del presidente 

López Portillo, durante el cual se construyó la hidroeléctrica de 

Ch1coas4n. en el estado de Chiapas, obra monumental que aFactó una 

superricie de 3 000 hectáreas de tierras de gran riqueza agrológica, 

causando un impacto ecológico incuantit'lcable y que desplazó a una 

población d~ 66~ habitantes, se¡gún datos obtenidos por el antropólo

go Scott Robinson, y de 800 según datos de la propia CFE. 

Para tener una dimensión más exacta de los recursos· con qua 

gontaba la CFE al construir la hidroeléctrica de Chlcoasén, baste 

mencionar qua todo el personal <alrededor de 20 000 hombres> y toda 

la maquinaria utilizada los administraba directamente la CFE. Ent.re 

los campamentos se podía encontrar hasta un hotel destinado a los 

inpnieros con todas las comodidades imaginables¡ los campamentos 

para trabajadores eran como villas c~n todos los servicios urbanos: 

escuelas. centros recreativos, etc. Tal auee se vió rrenado brusca

mente por la crisis económica del país en los ochentas. 

En las obra.15 que concluye actualmente la . corRisiÓn · i::éd~rai · de 

Electricidad CP. H. Zimapán en Hidalgo-Querétaro •y•:P.:'H. Agtiamilpa. 

en Nayarit > se puede observar una Situación co~~~~<~·~~~~~~~ ~l_s~int:a. ,_ . . . ,. . ' ·- . ~ ... ,.;-, ' 

cada una de las obras que se realizan· < c8'~:1~-~,~--~d~~~;~~~-~~~-~~'.-'.·.~',l~n~leS, 
cortinas, construcción de poblados, · eti: >'',;_on~.d~~;f~~n·:~.~nc~rso. á 

dlt'erentes constructoras, que al ejecutar- Í~~- :'Ob~~;~h-~b~n-_ ·ú.S·o .. de. ma-
• L • '~· ~ •" '• • < ' •' •' ; • • • ' ' • ' ' 

quinaria y personal propios, mientras que:_ .. 1.a· -.Sf='.~::ci_~~n_ta··. -~~h\.i~ · per:

sonal re~ucldo dedicado prlnc1palment·e a '1a su~Pervt"sJ.ó¡:} de·.·1os tra

bajos y a la labor administrativa. 
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En un lapso de 57 affos la CFE ha construido 52 centrales hidro

eléctri~as, que suman ya 54 con las de Zimapán y Aguamilpa, de ellas 

al menos 12. ·incluyendo a las dos tlltimas. han implicado reacomodos 

de población. Un registro realizado por Scott Robinson de las relo

calizaciones de población hechas de 19"2 a 1986 en 9 presas hidroe-

14ctr1cas arroja la cirra de 66.047 habi~antes reubicados, sin in

cluir a la población de 3 de ellas cuyas ctrras se desconocen 12
• su

mando los a0 000 de la Hidroeléctrica Miguel Alemán13 y los a 041 del 

P. H. Zimapán tenemos una cantidad de 90 068, que con seguridad re~ 

basaría las 100 000 personas si consideramos las ciYras de las res-

tantas hidroeláctricas construidas. 

·, • : • .= ;' "i .. ~ .··, 'e ' 

A pesar de la actividad relocalizatoria que. la CFE etr~~tu~ba en 
·.··'· :,'· 

muchos de sus proyectos, no hubo una sistematizac_!~n' rii:·!ftUcho· menos 

una evaluación de las experiencias adquiridas. ~~,;¡~<q~'~· ~~da nuevo 

proyecto comenzaba de cero. La propia estructura ,Organizativa de la 

CFE no permitía que se diera una mayor atención.a· los problemas so

ciales originados por las obras, pues los inganieros encargados de 

tomar las decisiones vlvian con la tlnica preocupación de hacer bien 

la obra, actitud que, aunque comprensible,. ~ajaba de lado un a_specto 

muy importante de ~sta. 

Por otra parte, la escasa participaci6n·que·teñ!an los investi

gadores. soc_iales en los equipos locales de,. reacomodo -se :11mitaba a 

12 · · :· •· · ··. ." .. · • ... · · .:·· 0·,. ·:.··· · '°: ·:. · 
Robinson, .scott S .. Los r:ea~omodos de, pob.taci.ones a_· raiz dé ,obras 

hidroetictrica.s .e hidráut leas.·, Estudios· de· Antropología 'Social;· UAM-

i~t::;~:=~·/::tr:~~=;6::}~~.:··~.-·i~.)~; · ·· 
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realizar un estudio socioecon6mico previo al traslado y algunas r9-

co111oandaciones. pero no tenian ningún poder de dec1si6n. Al rinal se 

ejecutaban ••programas" de indemnización y reacont0do que sólo tomab'an 

en cuenta la restitución material de los biene's afectados:. 

Gracias a ello no raltaron los revese~ parA la CFE que no modi

f 1ca.ba sus procedimter\tos en c.ada proyecto. Un ejemplo de esto lo 

constituye el P. H. Inzantón en el estado de Chiapas a mediados de 

los ochentas. donde se habian realizado ya los pa&0s de tierra, 

árboles Y. otros bienes distintos a la tierra e cuyos bene.ficia.rios 

fueron principalmente los grandes terratenientes y medianos prop1e

taf 1os ), se habían realizado algunos reacomodos. pero al lnconFor-

marse con la población tuvo que suspenderse inde~inidamente el pro-

yecto~ De igual rorma, recientemente tuvo que suspenderse el P. H. 

San Juan Tetelcingo en el estado de Guerrero por la negativa de la 

población a dejar el lugar donde actualmente habitan, llegando in-

cl~so a mani~estar que harían una resistencia armada si era preciso; 

cabe anotar que en dicho proyecto existía la anuencia del Banco Mun

dial, que otorgaría un préstamo para realizar la obra, pues conside

raba que existían las condiciones de Factibilidad necesarias para su 

realizac16n, a pesar de que se afectaría no sólo a la·. población y 

al eco.s1.stem.a:. regionale.9', sino a una cantidad muy import'ante de ves

tigios arqueológicos. 

Sintetizando, las at-ectaciones realizadas a '1as:. pob-laclories 

reubicadas se tradujeron en: pueblos y viviendas ma{ dl~~fiados 
e cuando los hubo> que no respetaban la dlstribucli:Sn ·nt. e-1., ~S~-~~~:;:~S:-. 
pacios de sus moradores y construidos además - con ,. ,~~t~-~ia·Í~s· · 
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def'icientes e inadecuados a la región; reducida o nula restitución 

de los bienes afectados; ausencia total de alternativas de ocupación 

para la población desplazada; aumento de la emigración; ruptura de 

la organización geográ!'ica y política de los pueblos; desintegración 

comunitaria y alteración de los patrones culturales, entre otros. 

Este es el panorama general de l~s experiencias relocalizatorias que 

ha prevalecido en M4xico por más de 50 affos. 

2, CROHICA DEL CAMBIO. 

Los primeros estudios hechos para el P. H. Zimapán rueron sobre as

pectos geológicos y topo.!Táf'icos orientados a determinar· la prefac

tibllidad técnica de su realización. Estos se e!'ectuaro~ ~n el :;.í'lo 
. . . 

de 1960, !'echa en que llegaron las primeras brigadas de topogl-a!'ia y 

pologia a la zona de estudio, eStableciiéndose tempora~mente'. :-.~n: un 

campamento cercano al caffon de "El Inf'iernillo". 

Las primeras brigadas se relacionaron con los habitantes de· la 

región contratando mano de obra para los trabajos de topograf'ia y 

para el mantenimiento de los campamentos. Posteriormente los campa

mentos Fueron desmantelados y las brigadas se rueron a _Zimapán. sin 

tener permanencia f'ija en la región. 

Aunque no había aviso of'icial de su construcción, la población 

se inquietó y como primera .reSl':u_~st_a: ~o_li~ica_· ~~_te· 1a ~~n~za _de· la 
. ' ·'···- ·- . . . . 

presa, en el afio de 198't, •.se f'orm6: un -comité PrOindemnizá.ciones, . in-

·tegrado por un presidente~ -~~Uf'.l :·~~-¿'je~~~!~~ :.,u~· \:e~~-~er~ ·.y >~'nce voCa

les, habitantes ·tod~s e1iO~.de· .las'"~co~~-nid,ade; que· aeecta.l-ia el pr~-
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yecto, para tratar por su conducto todas las negociaciones y proce

dimientos 1ndemnizator1os que fuera necesario realizar con la CFE, 

aunque aOn no existían acuerdos ni trámites. 

En el affo de 1986 la Disciplina de Afectaciones, Reacomodos y 

Ecologia de la Subprencia de Anteproyectos Hidroeléctricos de la 

CFE, elaboró un estudio de ractibilidad social y ecológica de la zo

na, estudios muy generales. sin ningún análisis prospectivo. ni con 

programas de traslado, restitución o indemnización hacia la pobla

ción que se af'ectaba. No obstante ello. se decidió que socialmente 

era factible y se le dló luz verde al proyecto. 

En el affo de 1987 se realiza una primera reunión inf'ormativa 

con el Comit4 Proindernntzaciones para darles a .conocer los propósi

tos de construir una presa hidroel~ctrica y la necesidad de realizar 

estudios en la zona. 

Para septiembre de 1988 la CFE había conformado una OFicina de 

Indemnizaciones y Reacomodos e OIR >. se realizó una reunión más con 

el comité Proindemnizaciones para darle a .conocer el establecimiento 

de la oricina de Indemnizaciones en el poblado de Rancho Nuevo, Q.Ue

rétaro. asi como las actividades a desarrollar. 

En esa misma 'echa se comenzó a integrar el equipo de la OFlci

na de Indemnizaciones con el f'in de elaborar el Plari de Reasenta

mlentos e Impacto. Ambiental <PRIA> del P. H. Z1mapán, documento que 

se entregaría al Banco Mundial para que este pudiera aprobar al pro

yecto. 
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También en esa recha, el antropólogo Shelton Davis runcionario 

del Banco Mundial realizó una visita de supervisión y se l<! expuso 

uri bosquejo del trabajo a realizar por la CFE, al cual hizo algunas 

observaciones para cuidar los aspectos sociales. Entre estas desta

can las siguientes: 

a) Que la Promotoria Agraria tome parte en las asamblea!! ej ida.les 

para resolver los acuerdos que se toman. 

b > Determinar la superl'icie a ser expropiada y la calidad de las 

tierras. 

e> Formar un Comit6 Regional con representantes del Gob1er~o. de~:·~s-· 

tado, de SRA, de SARH. de SEDUE. de la CHC ·y autor:idades ·ejida'les: y 

municipales locales y de CFE. 

La OIR tomó co~ sede el poblado de Rancho·., N~e~ '~~~tanta.· ~l 
'"•. ·,.• · .. 

alquiler d<! casas para ol'lcinas y vi vlendas. i~i.;J.~. ~u '.trábajÓ con 

once personas, distribuidas en .las cinco á~~a~ ·;~u .. '·c~~l'~r~~ban su 

estructura de funcionamiento. contemplada ;:pa:"r:a· éú.br1r~ :.tO.dOs·:; los·~ ~s

pectos del reacomodo, bta organizaciis~:.~r~ :1~/~~~¡:~te: ·~ri: Area\ 

socioeconómica. un Area de Ecologia; .. úó-:A·r~~··;:.~de."~~·~i~dO~,·:"CU.1.,:AY~A de· 

Indemnizaciones y Desarrollo de NÚ~~~~ .. :A~~iVid~d~~·~~~d~~t1~~-'.;-"y: un ... 
:,___::_. ·-<:'.r'y~-'.:··:.: - .. 

,·,-·, -~·i;::::::··-:~,''.'· .. _.; '.:~·. ·.~ •• ·'._ ·,::.. 
..,.¡- .. · .. ·',', . ~.-'.~·~;~).;~ 

·;~.-:··:. :.::~-;.--·_,, -. ·i.'.";.. _I;i :, _·::._::·~: >~;:-<: \ -

En el primer acercamiento de~'ia· éi:~''.c:n '¡} c~§Ú~~~ad se p~die-. 
''":· -· 

ron detectar algunas lnquiet~d~~.·· po·r .. :.-p3rtB~'. dé~.~~1oa··; h·abit3rit·é·s-, ... ~ue 
!Je expresaban en · f"rases co"ñ1o: ~-·y~-~~~~S- van a '·~·~~fa'r·~., -.:.•.•¿t<.dÓ.~de· no.s 

Area .ruridica. 



van a llevar?", ••¿qué va a pasar con los muertos sepultados en el 

panteón? .. , º¿se nos va a pagar tod·o lo que tenemos?u, "¿nos van a 

dar trabajo en la pre:5a?º .. "¿nos podemos llevar todas nuestras co

sas?º <ventanas. árboles, materiales de construccldo. etc. l. "¿por 

qu4 me van a correr de mi casa 51 yo la construi ?" 

Después de cuatro meses de trabajo en las comunidades, ffl 9 de 

diciembre de 1988 la oricina de Indemnizaciones y Reacomodos <tam-

bifn conocida como thlldad Local de Reacomodos > en Asamblea General 

con la población at'ectada de Querétaro expuso el Programa de Reasen-

tam1ento e Impacto Ambiental CPRIA> raci4n elaborado, asi como los 

criterios de restitución asentados en tal documento. Dicho Programa 

conteMpl&ba la real1zact6n de estudios y la local izaclón de terrenos 

de riego en San Juan del Rio, Ez:equiel Montes, cadereyta y Mesa de 

León. Se inrorm6 que el riuevo centro de población contaría con huer

tos rrutales y cultivos de riego, que CFE daria crédito· para el pri

DJer ciclo de cultivo de maíz. También que se estaban realizando ge9-

tiones con SRA para la expropiación de terrenos. Se delimitarla 

quienes eran los duel\'os de las parcelas y los rrutale". La CFE se 

auxiliaria con los tabuladores de la Comisión de . Avalóos da Blene.s 

para Yijar los precios. 

En esta asamblea los ejidatarios pidieron que: 

·,· ·.:.· 
-se les inrorme sobre el resultado.: de \los estudios· qti~ ·.se 

realizaban en las tierras dei'.i.Jido:·.·· :··.•• 

-La posibilidad de utilizar.aBüa,''del:amti~l~~ 'p~;~a:~tego; 
-La posibUidad de que CFE ,apoy~ré P.ara; lá cr~~~-iÓn de una 
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industria _cementara aprovechando los recursos naturales _con 

que cu.anta el ejido .. 

. .:.se planteó el interés por Visitar' Un poblado reacomodado por' 

la construcción de una presa hidroellctrtca. 

A tales planteamientos la CfE contestó que para el uso del agua 

el ejido tendría que hacer trámites con la SARH, pues esta dependen

.eta es quien controla el uso del agua y que el apoyo para otras ac

tividades tendria que ser por parte del Gobierno del Estado, en 

otras palabras. desplazaba momentáneamente estos problemas a otras 

instancias de la burocracia gubernamental. 

Sobre la visita a una central hidroeléctrica la CFE respondió 

que diciembre era mal mes para viajar cpor las anomalias_~n.al~~ran

.sporte pCiblico), por lo que .se vería la posibilidad de' rea.lizar 'el. 

viaje después con el apoyo de la CFE a la Central Hidroel.Íc~ri~a de · 

Chicoasán o Pefiitas en el estado de Chiapas. 
~ : ·: ·. . . 

. ·<-T: \·.~.~-::-. -,::· > 
Los estudios sociales iniciaron con un ·.CensO'' bás·.i~~ '.;~~\i·~~d~· 

-·. ,: . ~-.: ;.; . ·' ~ 

por el Area socioeconómica, en diciembre· dé 1988~ · eii'-:-~t0d.1iá·· i'ils, ComU-, 

nidadas que af'ectar.ia el proyecto para saber ... e·l· .JÍú~-j~~~.'.~·~¿t~·::;:d~-.:.'~"a:_. 
bi tantas y vi viandas que arectar.i a el ~mb~~:~·: ;>~·-~i\~~;~~·ib:'.i~.t:}~~po . ' 

para entablar una comunicación más estrecha. c~n' i~~: ~~¡;~·~~:~:~"~/ . ', 
';.,.,''~· 

" • •" -:_• :~~\' '. ¡',~>· ::·> '/ .• ~:oj: • • 
._·:·--..:'.'.?'.~~~-~·-~7:--.::··.,,::-·:-:,. ····: .:'' 

En enero de 1989 una comitiva con r&presentantes;;de .. Rancho NUe:-:; 
. .,t: .. -.\ ·~";i ..• · .~ :·· .. ' :·(_.,, ·.·:-:--.. ·.-' - ... ," •.-e '_. 

Vista Hermosa y Paso del Arenal .se organizó.''.Y.',visit6· el poblado vo, 

bia sido reubicada por la hidroeléctric~· ."El·.:.~¡racol ''..'::ta' v.isi ta se 
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hizo por lnlciattva de los propios pobladores. pues la CFE se demo

raba en su respuesta sobre la demanda para conocer algún poblado 

reubicado. En Balsas. platicaron con las autoridades locales para 

conocer cuál rue su experiencia en el reacomodo. A su regreso real!-

zaron una asamblea en Rancho Nuevo para dar a conocer a la población 

el resultado del viaje mediante una BT&bación de su entrevista con 

las autoridades balseffas, en ella se mani~estaba el descontento por 

el incumplimiento de lo prometido por CFE: la ralta de pago de 

1 ~77-00-00 has. arectadas por el embalse, el pago 1ndemnizatorio de 

bienes distintos a la tierra con tabuladores vi&entes 20 affos atrás, 

la dertciencia en cuanto a los servicios públicos y la mala calidad 

de los ·materiales utilizados en la construcción de las viviendas. 

·Las autoridades balseffas hicieron la recomendación de pedir a CFE un 

pagar4 que garantizara el pago por las arectactones, que se asegura

ran de que sus poblados qUedaran bien ubicados y no f'iarse de las 

promesas de CFE. A rafz de dsta experiencia se vivía un ambiente de 

desconcierto por parte de los habitantes. 

Desde la salida de esta comitiva empezó ~ f'orma·rse un nuevo 

grupo político, pues ésta comisión .no contó con - la aprobaCión del 

Comisario Ej ldal, Galdlno Cervantes García,· quien· consideró el _ _viaje· 

como improductivo. A su vez, e.l ~blado:d~·:·La:'·Vega:. <donde viv!a.·el 

comisario EJidal > no cooperó para el .;¡áJ~' CÍ~;l~ ~~mltiva; Despuá;, 
,. ··-· ' 

de haberle expuesto los -~esul tad~~~:·d-~:: Í~;~ __ vÍ,~ita·~: éI:~COn11.9ario. :·É:jid&l 

comentó que no ~dia i1a:rse·:.d~_.:_esa·?~,~~-orm:ac·1ón·-;·ya·,~~~~-;~ .. '"º "ia·' ha.bia 
"· _,. '··':····.,-.· ··- --'., .·.·--- .. -·:'.· : . '' 

visto con sus propios ojoS~·/ SE;~·.agud1Zó '. entonCes el". ·d0'.Sco~-t~nt·o, de 

la mayor!a de la población;~~~!~.·~¡ ·comisa~!~ ~J ldaL A . pa;~tlr de 

ese momento se pudo obserVar: u~-: ma'rcado eacc tonaliSrno _ po l _i_~ ico al· . 
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interior de la población. 

En el mE!s de· marzo de· 1989 .Se realizó una Asamblea General en 

el Ejido_·v1.s~'a. Her~sa ~n 'doride la CFE expondria su primera propues

ta de restitución.de tierras productivas para la población arectada 

de Q.Uer4taro. Esta se planeó ha~erla en unos terrenos ubicados den

tro del mismo ejido. en un sitio conocido como Mesa de León. local!-

zados a 5 kms. aproximadamente de la zona arectada. como las tierras 

son de temporal la CFE se comprometía a habilitarlas con riego por 

bombeo, extrayendo las aguas del manantial de Taxido, cercano.a la 

cola del embalse. 

Durante esa Asamblea quedó pendiente la respuesta a tal pro

puesta hasta que los ejidatarios hicieran una evaluación de la mis~ 

ma. Vna vez realizada. los habitantes de Rancho Nuevo y Vista Her~7 

sa manire.staron su nega.tiva ar8Umentando que ese lugar no les o~re

cia ninguna garantia para realizar labores agricolas debido a la ma

la calidad de la tierra, además de la di~icultad e incosteabilidad. 

del sistema de riego por bombeo para ellos. Solamente los habitantes 

de La Vega mostraron simpatía por la propuesta al Jeual que el Comi

sario Ejidal, esto quizá por que dicha comunidad ora la que gozaba 

de menos territorio en la vega del río San Juan y veían 'la pOsibill-

dad de habilitar sus tierras de temporal ubicadas en Mesa de León. 

A rafz de estas dif'erencias con el .. C:O~iS·~~i~·_,: kjidal .... un· nuew 

grupo de personas de Rancho Nuevo y Vista ~~,~~:~~~::~~ut:~de-~Omi~ad~ "el 

comitá .. comenzaron a reunirse para .. Orga."n1Zar~e:<,'Y/ exigi?-~e, a -CFE 
- ·_,.:1 . \. -,,.:'' .· ' .. 

otras propuestas de restitución de tie:!"as-'' X .. P·~rt1~·1p·~~.··: en ellas;· 



pero además pul!flaban por destituir de su car8" al Comisario Ejidal, 

Galdino Cervantes, y tener de esa manera mayor representatividad le-

1131 para peder negociar con CFE. Dicho "comité" empezó a movilizarse 

y buscar asesoría y apoyo en instancias eubernamentales e institu

cionales ante el temor del incumplimiento por parte de CFE. 

En abril de 1989 el antopólo6" Scott Guggenhelm, t'uncionario 

del Banco Mundial realizó una visita al proyec'to, coincidiendo con 

el momento·en que m's descontento había en las comunidades de Rancho 

Nuevo y Vista Hermosa; el nuevo "comité" le expuso al f'uncionario 

del Banco sus demandas y desacuerdos con las propuestas y actitudes 

de la CFE hasta el momento, entre las que se incluía el descontento 

con la actitud del jet'e de la Olll del P. H. Zimapán, un inl!"niero 

agrónomo, al que consideraban altanero y despótico. 

El tuncionario del Sanco Mundial propuso que el Insituto Nacio

nal Indigenista interviniera en el proyecto, quedando pendiente de

f'inir el convenio INI-CFE para·.determ!nar de que manera seria su in

. tervanción. 

El 1~ de mayo de 1989 se anuncia públicamente el préstamo hecho 

por el sanco Mundial de "·. : lt60 millones de dólares destinados a la 

construcción de plantas hidroeiéctr1cas en Al!!Uamilpa, Nayartt y Zi

mapán, Hidal!!O· El dinero se recibirá conf'orme al avance de las 

obras"13. 

13 
La Jornada. cr•dlto del BH por mit 9"'9 millonrs d• dólares, Prime":" 

ra plana: 18 de mayo de 1989. 



La relación de la CFE con las comunidades af'ectadas entró en 

crisis, manif'estándose esto en síntomas de a8l"es1ón y recelo hacia 

el personal de la CFE que trabajaba en la zona. 

En julio de 1989 se aplicó un segundo censo de población en la 

zona para obtener información mis amplia y depurar la ya existente 

del censo anterior. Durante la aplicación de éste, la población se 

mostró abiertamente hostil e incluso una gran parte de los habitan

tes de las comunidades de Rancho Nuevo y Vista Hermosa se negaron a 

proporcionar inf'ormaci6n, esto hasta que la CFE se comprometió con 

las autoridades comunitarias a que dicha inf'ormación no !mplicaria 

compromiso o riesgo para la población y se tomó la decisión de que 

cada encuestador ruara acompaftado por una persona de la comunidad. 

En octubre de 1989 se realizaron asambleas con las comunidades 

at'ectadas de Hidala<> para informarles sobre los términos de restitu-

ción de sus tierras de labor y viviendas, ~stos se presentaron así: 

- Las tierras se restituirían al 2 x 1 en ranchos que la CFE compró 

a propietarios particulares para entregarlos a los ejidata~ios 

afectados con la mediación de la SRA, que se encargará de trasl~-

darlos al régimen ej 1dal y hacer la distribución parcelaria a :;,ada, 

ejidatario. 

- Las viviendas se restitu_irian en ·lotes de 900 mz para quiS-~e·; r·a·s-· 

petaron ~ dotacióll · original¡ ·:·de . 600 m~ .para -qui~~~~·:- ~~;.~~6-¡~-~-a;~~ ·, 
-, • : - " -··:.',. • ~- - • • 1 ~·;.;:/-:'.·~·: • -· • • • - ' • - •• 

su lote original; ·.y de _.300:,. ~~ ·:Pa'~,~:·,- q~·~e·n~~ ·.(rerierl ·c~;lsá:' pero· .. no 

tienen lote pr:opio .. · .( ~ ·: :·. '. ' ; ·· ·' · .. ,._ 

- En cuanto a los ,bienes d¡,.~¡~~~~: a la tierra ,e árboles , frutalés, 

46 



Cercas, terrazas, paredes de piedra, canales de riego y cualquier 

otra inf'raestructura o propiedad del ejido que resultara afectado> 

se pagarán de acuerdo a tabuladores establecidos por la Comisión 

de Avalúos de Bienes Nacionales <CABIN>. 

Las anteriores condicionas de restitución e tiidemnización se 

respetarán para todos los habitantes af'ectados en casa y/o parcela 

por el embalse del P. H .. Zimapán. 

Los sitios de restitución de vivienda y tierras de cultivo para 

la población de Hidalgo se harian en el municipio de Tasquillo, para 

las comunidades de Paso· de~· ~r~n~~:~;y_·.~~· ~p~_zot-e; con condiciOnes muy 

similares a las que deJ~~i-An-. ·~·~; 'ei;~:·:·~~~~is·~;-:~~ decir, con parc~las 

·del rio Tula. -;;,_._ 
. '. ·, :_ .. · ·-; '<··: ,• 

Debido a. la ·.~if'icultad ·de re.~it~ir: · 1os terrenos agricolas en 

Mesa de León para· los productores del .·.EJ idb: Vista' Hermosa, se loca-
. . . - ; : . ·. ~ .. .. . ~ 

lizaroñ sitios· C¡ue pudieran satisraCer ··e-sta·~ .'iiecestdades. Los sitios. . - . -·· 
- . -~ 

seleccionados se. enconti-aban. en ra"riChOs _de.-_9.xpl,otación agricola in-

tensiva con rieBQ d9 .pozO pr"orur:i:d('.\·.'~n_:· los. municipios de Ezequiel· 

Montes y Colón,· situados a !!50 ~~·~ '.:d~:.R~~cho Nuevo. 
-~,:_::';_'-; ·: 

para 

se rea11Zaron vi~itas a :·10-a'' rarichO.S' ~o·n _")a~ po·b1aci·~_h·. arectada 

ver ~1 estaba de·- ác.~;·~~~;;. ;;:-~;;~~~a~ :~~-~O~~es.\1~ .. ~-~~~~p~~·:/~.~( .. ;~O~ 
ranchos, ya que ello ·e~ab·~.'.:~·¡.l_"e~·nc;:'fdfl.: d~ · ia··_~Gci;;ió~-::_,d~\·'iOS'..:eJtd~--. 

-. ·.:~ . 

tarios. En Asamblea General del· ejido el 29 ·de. ·;,·;;·t~bí'e';ciefí9e9 se ... ,.· "";,,_:·;-. , .. 
tomó la decisión de aceptar la· compra de. :los .ra~bh6~'. .... t'avor. del 



Ejido Vista Hermosa con una votación de 106 ejidatarios a ravor y 22 

en contra. en dicha Asamblea además de los arectados y repreSentán

tes de CFE se contó con la presencia del lider estatal de.· la CN~. 
del Delegado Estatal de la SRA y del secretario de Desarrollo'. Urbano 

en su carácter de representante del c. Gobernador del E~ádO&, 

De acuerdo al acta de Asamblea General de Ejid~tarios de Vista 

Hermosa en la que aceptaron estas tierras como .restitución· de ·sus 

actividades· productivas, los predios pasarian a su dominio a través 

de la SRA el 29 de diciembre de 1991, en este sentido la comunidad 

considera que a partir de esa racha el aprovech4miento de los mismos 

las corresponde. 

A partir del conocimiento de las propuestas ·.se,rádujo. la ho~1-

l1dad de la población, sin embargo no quedaron · c~;;;~i~t~ .... n~e satis

fechos con la propuesta .de rest1tuc16n de t1err~~··'.·~~:;.~.:~~i~1~6 ·en los 
, ... ,,, .... ,, .. _ 

ranchos. las objeciones que pusieron a éstas iir~b~·n '._,é.r} ·.tOrilo _a: - el 

voltlmen de agua para riego es inrerior al que ·~'~ti~*~,;('d~l ~i·o: san 

Juan. lo que re~rcute en el controf y reSt~~~~i;ri~:~';··~~;~::.~f;;-~-ia; l~ 
. . ·.: .. : :'.:<:.', ·~·.'./~·:.:·:·;::__;•\,~:-.:. ~'.~?:.::>':0·;,::.;·~; ·---~ _: __ .: .. _" -_:. 

tierra y en el tipo de cultivos; la imposibilidad·: de;•continuar"con 

los cultivos que desarrollaron ~~ las ·y~~~~;·~~ti~,;~::~~i~~{!{~:~.r~:.~-.·.~ f'ri

jol y t'rutales, principalmente;· y la di;~~;,;~.i~;(~~isteiitf;"entre.'sus · 
nuevas tierras y sus nUe~as' '~i~1-~ri~~~~.~;:,~~,.'.!~~~:):;:·i~'.;:,:~-~~:~1·:~1~·i~~~ :~~~. 
tos de traslado que antes no ,'~~~~tu~,b~~'_·',' ::{_~;~~?:,;_~~t~~··>'-": :~~-~::.~· 

.. ;.· 
<:;· .. ~ ;.'-'' '· ... •. 

- .-~ .. /; :::·~ :-, : ;-~'. .. : 

Tomando en. cuenta lo anterior,. CFE __ e~tabiéC·~,. f'OTiñclinJ:ent9 una. · 

ad.Dinistración transitoria_· de .. ranchos, ~quien .t~yc;. C'~~«~·~:~J~-~~abi·l·i
dad .la explotación y desarrollo de siste~a~ prod.~c~~~;~. ~~ 'ias tie-



rras de restitución~ 4sta administración estuvo presidida por un co

mité integrado por el Gobierno Estatal ·y la CFE, el objetivo de esta 

rorma de organización era garantizar la ractibilidad técnico-

económica de las nuevas tierras. A trav4s de la administración tran-

sitoria se realizaron inversiones en los predios en el aspecto de 

mejoras territoriales. lo que permitió acondicionar los ractores de 

suelo y agua para obtener rendimientos promedio con respecto al es

t,ndar regional. Adenuls de las mejoras realizadas sin costo alBUno 

para la población, la CFE abrió una cuenta a ravor del ejido Vista 

Hermosa para depositar en ella lo obtenido durante la administración 

transitoria. 

En el mismo mes de octubre s8 tnic16 una labor de asesoría y 

níonitoreo por _Parte del Insti.tuto Nacional Indi8l'nista como parte 

del convenio real!z.ado con la CFE a instancias del Banco Mundial pa

ra supervisar el trabajo de la CFE, adem4s de un convenio con el 

Instituto de.Biologia de la UNAM en cuanto a los aspectos ambienta-

les. todo ello como parte de las condiciones de efectividad del 

préstamo 3983-ME otorgado por el Banco Mundial. 

El 11t de enero de 1990 se realizó una asamblea para proponer 

los sitios de restitución de vivienda a los habitantes del Ejido 

Vista Hermosa. Quer4taro. y en la que participaron.además de iA'cFE, 

representantes de la SRA, la CNC y autoridades municipales. Los tres. 

sitios probables fueron La Lajita, El Junquillal y El Llariito, 

situados dentro del mismo ejido en Mesa de León. El sii.io salec~i·o..: 

nado a través de votación mayoritaria rue El Llanito. CFE. ·r.o quiso 

Intervenir en la decisión, pero presentó argumentos:a ·r-ayor: de· El 



Llanito: t4cnicamente permitlria el crecimienºto urbano de los pot:>Ia

dos, mientras que ·los otros, por au Yormación topográrica <situ~dos 

eritre cerros> no eran f'avorables, adem4s de que Uno de el 1.os~ -'.El 

Junquillal, reclbia los vientos dominantes que pasaban con ant~r1o

r1dad por el panteón de Mesa de León, lo que podria traer t'ocos de 

tnrección para la población. 

Debido a las mismas restricciones topográf'icas y de superf'lcie, 

la propuesta del nuevo poblado tenía la particularidad de concentrar 

en uno solo a los tres que serian at'ectados en Querátaro. Es~~ .. -no 

gustó a las poblaciones de Rancho Nuevo y Vista Hermosa y pid!Gr~n 

que el poblado marcara una división por medio de d1Stanc1as '~«.- .l.00 

mts. entre cada uno <antes de la reubicación á.stos se_ h~l~~b~~-.-~·~~~ . ..:. 
rados por una distancia de aproximadamente 1 lcm. ), po~,-·:~-º-~~::~:q~~·:.,;:s_e·· 

realizó un disefio de poblado utilizando avanidas má~·::~e;.,~-~d"~·~·/p~·~a 
•... 1 .. ··.:;·- :,.,.. . 

separar cada poblado como barrios, haciendo conver~~.,~a:.~'"_e~t·ós·: hac~a · · 

un centro donde se concentrarían la mayor parte de ió.S · 'S~-~~1~-.10~, Pó._ 
·:.·'; 

blicos. Durante la asamblea se dejaron oir oplnt~iiG~'·;QJlCO~tr,a:das,. el 

comisario EJ idal se mostró a t'avor de la P!"ºP~~.~~á,:~~~~~.1!3n:d.~· . ..,9_úe/~ªf!.{ 
es mejor. para que se benef'ic!en todas ias': ~-~;b~id~d~~· ·~·o~ ~Í~~o~ l;;·s· 

servicios", pero los de Rancho Nuevo d9Cian -·~~~:'~·i~;;'.j·u~io"~'~ ·a, ~J.:ío~· . .'ri~." 
les ha costado nada". 

·,_,,:: \ :;?:) 
. ;:.:··, <':·;('.•.:.; ·. /~~:· .:·:~·.:: . 

.. =::·· -~-... ~ .. / ... ·'r :::._· ,.,,.::· 
laS : dii~~e'~~i~~~!:'.·~¡;~i .. S\~·~~~s :·e·~t·r~ ·. las ·:d1s-Esto sólo ref'le.Íaba 

tintas comunidades que;·-ya.~ se·";meric'10Í14ba~:~'··.¡~¡~;~1 .. ~,;~~·~~~~~~.~ ·-~~~:·~r:edo ' (en 

Rancho~ Nue~o la:· ·m~ ~~~': .. :'de.,;{~. :~~:~:i~·~·,¡¿~:,:-:~·~; .. -~J~~·~{:i~~1~~j-::?~~~·~'..· ~~,~~~-~~·~~-
ción demogi-áetca v equ1p.imtento: u'rbilil~' · C'.JO ... que·,.:moY1a·1 a>ios· habttan-. 

tes de Rancho Nuevo a pen~ar· qu~···t~-~i.an· .:na}r~r~~:·-~~-1'.'~C'~o·s·) •. ··\ie opi'-
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nión pol1t1ca <sobre todo la incon~ormidad con el comisario EJidal 

que pertenecia a la comunidad de La Vega> y de consanguinidad <se 

detectó mediante la elaboración de senealogf as que se trata de comu

nidades acentuadamente endogámicas que mantienen estrechos lazos de 

parentezco entre si aun cuando ee acepten uniones entre cónyu,gus de 

distintas comunidades>. De esta rorma se mantrestaban obs~áculos de 

orden cultural y religioso por encima de la ~actibilidad teórico-

económica que casi siempre adquiere una primacía en las eyaluacio-

nes. 

Durante la misma asamblea la CFE propuso que los ej !datarios 

el1g1eran a tres representantes de cada comunidad para formar un co

mité especial que realizara todas las negociaciones y acuerdos con 

ella respecto a las indemnizaciones del Ejido Vista Hermosa; esto 

con la intención de tener un solo interlocutor, pues no s~ podía 

llegar a acuerdos en donde una u otra comunidad se opusieran entre 

s!. por lo que de ahora en adelante cada acuerdo tomado debía tener 

la rirma de todos los integTantes del nuevo Comité Especial de Neg»-

ciaciones y del Comisario EJidal. de este modo tamb14n se dió repre

sentatlvldad a los grupos que disentían de las opiniones del Comisa-

rio EJidal. 

. . 
En rñ.8.rzo de 1990 ~ h,icteron las primeras af'ectactones.de .. tie-

. : ., - •, ~·. . . ·, . - ' ' ·. 
rra · v··:~.1~.~~~~--~"..d~~~~~ ·~··:la'_, C?nst.Tuccló~, de u.no dé .. 10-s "can1t~os:_de · aC-

ceso, por.'.:.l~~··que ~t'uS~ ... n·G'ceSario- rea-11Zar· ·a1·"traSlado -PrOvis.ioncll de 
. . . ,,.·. : . - •;,;,·_.··. ;.···, .. " .. : ... : ... . 

cuatro raÍnilias:por,eoiist~Z'.criesg»Crisico'para e{Ías.: Para •.. eJlo se 

habilitaro;; ~1.;i.;~c1;;;{,;q~~ .:i~·.~~~'.)~~i¿ ' .. •~;, :.1;.;~~;~~l~~~ d~: Rancho 

N~evo pa'ra ··reubi~aZ.: a1"ii: ~~-m~i-alin6n~e, a 20 h·~bi ta'n1::es .:~~~·~:.o~c .tón. a 
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regresar a sus viviendas si éstas no sufr!Gran da~os importantes por 

las detonac1.ones que se harian en los caminos. o bien perma.necet.- en 

las viviendas provisionales hasta el traslado dertnitivo. Esto· sir

vió como un pequeffo ensayo del traslado risico derinitivo y se hizo 

en términos aceptables. Otros traslados provisionales se hicieron en 

el mes de noviembre de 1990, é~a vez de la comunidad de El Limón 

hacia la cabecera ejidal de Aljibes, ambas en Hidalgo. Las ramillas 

trasladadas rueron tres, e 18tfalmente se hicieron mejoras a las vi

viendas rentadas para que la estancia temporal de sus moradores fue

ra lo mejor posible. A partir de éstas primeras arectaciones se 

acordó que cuando la actividad agricola se viera interrumpida por 

alsuna obra del proyecto, se indemnizaria 6n e~ect1vo cada cosecha 

no obtenida por su propietario. 

En abril de 1990 la CFE realizó su propuesta de disetto d<> vi

viendas a toda la población arectada por el embalse. Estos disenos 

rueron elaborados a partir de la tipologia de vivienda que sA obtuvo 

de los estudios erectuados en la zona. con recha e de abril rle 1990 

se acordaron los prototipos 1, 2 y 3 de vivienda que :se construirian 

y se procedió a la selección por cada dueKo de vivienda, los dias 16 

y 17 en La Vega, 18 y 19 en Vista Hermosa y 20 y 21 en Rancho Nuevo, 

rormal1zándolo a través de un acta individual.· Posteriormente en 

reunión celebrada en octubre de 1992. se tontó el acuerdo de cons

truir sólo dos tipos de vivienda, tipo ••4° para las comunidades de 

Vista Hermosa y La Vega, y tipo ""Bº para la comunidad de Rancho Nue.

vo. con tres prototipos en ambos casos de-acuerdo al_ n~merO de recá

maras: prototipo 1 con una recámara. prototipo:. 2 cor- dos· rQcámaras y 

prototipo 3 con tres recámaras . 
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En los meses de agosto y Septiembre de 1990 se llevaron a cabo 

los primeros pagos por bienes distintos a la tierra. Par.a re.alizar 

tales pa«os se tomó como base un tabulador propuesto por la comisión 

de Aval~os de Bienes Nacionales CCABIN>, sin embargo al realizar el 

P•ll'O al ejido Vista Hermosa los ejidat.arios estuvieron inconeormes y 

solicitaron aseso ria a la Uni versldad de Chapingo, que envtó a un 

t4cnico agrónomo a realizar un avalúo que superaba con mucho al ta

bulador utilizado; se negoció el pago de .irboles entre a.rectados y 

CFE consiguiendo que éste f'uera dos veces más alto qua el propuesto 

por CABIN. 

La suma total de dinero que se pa86 por concepto de árboles ~ue 

de 11 500 000 millones de pesos, repartidos entre 202 productores. 

Las cantidades de dinero entreg.g.das a cada ejldatarto oscilan entre 

800 rnil y •!50 millones de pesos. 

Los trabajos de construcción de poblados iniciaron en el mes de 

enero de 1991 para la población de las comunidades de Paso del Are

nal y El Epazote, Hgo. Para marzo de 1991 comenzó la construcc16n 

del poblado para el ejido Vista Hermosa, ~o. 

En el estado de Hidaleo el proceso de restitución productiva se 

realizó en tres núcleos ejidales: Ejido El Llano y su.anexo· El Epa

zote en el municipio de Tasquil lo, Ejido Saucillo. en·. el municipio de. 

Zimapán y Ejido Aljibes en el municipio de Tecozautla·: 

·,. .· ><:··~:·:.~'~:.·.-::~· >· .. :: . 
'En el Ejido El Llano y su anexo El Epazo:te, a·1 ··~~~~e~~~.dA·.resti-·.··.,. -'.:.;· ,.·. ·.: 

tución productiva se realizó con los usuf'ructurario.s .. de ·.tierras· de 
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cultivo de este ejido en la zona de embalse ~el proyecto, a través 

de una asamblea de ejidatarios con racha 15 de octubre de 1989~y.a0-

te la presencia y validación de acuerdos por parte de la SRA; CNC, 

Gobierno del Estado y Mun 1c ipa l en donde la Cf'E se compromet~ a in-· 

demnizar la tierra de rie¡go productiva al dos por uno, esto e.s que 

por cada hectárea productiva se.le indemnizará con 2-00-00 hectáreas 

productivas y se les propone el predio denominado ••La Vega" e Porve-

nir y Mezquital l con superf'icle de 15-00-00 has. aproximadamente y 

su reubicación en el mismo predio. 

En este ejido se af"ectaron 5-57-33 has. de rie@'O que u.suf"ruc

tuapan 12 productores. En estas tierras. como en toda la zona que .es 

irrigada con el agua del rio Tula.se detectó el problema de sales en 

una hectárea aproximadamente en la que afloraba y era ev1dent9 Gste 

problema de salinidad, pues además de la mala calidad· de aaua los. · 

mantos t're4ticos muy altos o superflciales no permiti'an que:.drena;a 

el agua que se usaba para riego, por lo que se procedió c~n····.ia'° loca:.. 

l!zación de pozos ag-rológicos con el f'ln de realiz~r los -~~-áÍ"ii1¡s de : 

.suelo que proporcionaran periódicamente datos en ·cuanto .. al ílfVe1·:dá1 · 

manto t'reático. Estos trabajos se coordinarC!n con· Gobierno d9i:EsÍ:3.

do de Hidalgo, en particular con la CNA y SRA, as!. corrio la elabO.i-a- .. 

ción y ejecución de los pro&Tamas de trabajo. 

Además de estos estudios t4cnicos .realizados. en· este. pNdio' se 

realizaron una serie de mejoras teTrit~r1a1~s cO_n· .. ;_14; . ."f'.1nalidád, de 

optimizar su capacidad product h-:a •.. Una:~ vez ... q~;~ '·,~~·~ .. ::'\~~~~~~.t~~~S · co

menzaron a trabajar ·sus tierras ··en el Pr9~to.': ~ers~n~r .. ~el· Aréa .So

cial de la Cl'E les proporcionó asesoºrf.á técnica Y.e~: 19So2 se f'ormul6 
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un nuevo programa de trabajo debido a que el problema de la presen-

cia de sodio y sales continuaba. este programa básicamente incluía 

un ciclo de pláticas teórico-prácticas relacionadas directamente con 

el problema que enrrentaban, cultivos agrícolas tolerantes a sales, 

manejo de asua para lograr e~tciencia en el riego, paquetes tecnoló

gicos, rehabilitación de suelos salino-sódicos, se les proporcionó 

un mejorador de suelos llAlll&do polisulr y la rorma de aplicarlo al 

asua de riego. De esta manera los problemas de sodicidad y salinidad 

cada vez son de menor intensidad, sin embargo los productores están 

conscientes de que el problema estará presente ya que el agua de 

rieS'> es de mala calidad. 

Para lc:>s productores del ejido saucillo que en su mayoría son 

originarios de la comunidad de Paso del Arenal, el acuerdo de resti

tucJ.dn productiva se realizó también en la asamblea de f'echa 13 de 

octubre de 1989, en donde la CFE se compromete a indemnizar la tie

rr.a de riego al dos por uno utilizando para ello el predio "Mira.mar" 

propiedad del c. Lic. Fernando Sosa, ubicado en el municipio de Tas-

quillo con una supeTricie aproximada de 21-00-00 has. y su reubica

ción. en el mismo predio. 

En este ejido se afectaron 13-18-e3 has. de riego que ~su~ruc

tuaban 25 productores y que ruaron restituidas en este _predi~- :llama

do "HiralJ!ar" con una superricie de 21-60-17 ha.S. por. lo _q~t~. :ia_ au

per.ricte f"altante de acuerdo al compromiso de pro~rcion~r._:el· doble 

de la tterra productiva arectada se acordó mediante .. pagÓ indemniza

torio. Desde un inicio en este predio los prodUctores han cultivado 

sua parcelas mostrando gran interás en la explotación de éstas. 
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En el ejido Aljibes el acuerdo de restitución se realizó en la 

asamblea de f'echa 1~ de octubre de 1989, donde se propone para dicho 

f'tll la adquisición del predio denominado "Amigos de Capula", ubicado 

en el municipio de Ixmiquilpan, Hidal!!O, con una superf'icie de 62-

65-64 has. con f'echa de escrituración del 15 de diciembre de 1989 y 

que para el ·30 de abril de 1990 fue invadido por los ejidatarios del 

Ejido Capula del mismo municipio y que a pesar de la intervención de. 

la delegación agraria y aun cuando legalmente se demostró que no les 

asistía el derecho y que no tenian ninguna base o f'undamento legal 

para su ocupación estos han permanecido en po.sesi6n del predio~. 

Anta esta situa".ión la CFE planteó al Ejido Aljibes la po,;ib·~:..: 
lidad de adquirir' otras tierras para la reposición del predio ocupa~· 

do por el ejido Capula y una vez expedido el decreto expropiator.io 

el ejido procedió a donar el. predio "'Amigos de Capula u a f'avor de 

CFE y a la f'echa se continuan los trámites legales para la recupera

ción y desocupación de dicho predio. 

En cua~·~~:,,~·.: '1& propuesta de CFE para repone~ la superf"icte pro

ductiva af'ectada; ~r· 'e.L embalse de 34-1Z-00 has., el ejido propone 

con f'echa. i3. d~.··j~nio de 199_1 la adquisición de los predios denomi

nadO.s': ·~·La.:Co~Có.rdi;¡~. ·,v, "La prosperidad" para ·c·umplir ·el. c0mprom1so 

de restttuc!ó~::;:.:"..: ··,:·i;> .. (:· ... , '·· 
'.{: ''·', .,. ;_;'_,;_, ·. ·'· '\::· 

En asamblea· del ZZ d;; novi;Jmbri> Jr ~99J.:•acepta'n ;dichos predios 

:"c;;sn:::::1:;:r::;u;~JÍa-~171:?t8!~ri;~ts::f~i::~~::· ::~c~::: 
ca condición que el-~q~¡~o-_d;; :bom'b..~ se encoritra;a en óptimas condi-
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ciones. Ante esta petición la CFE realizó la contratación de estos 

trabajos dal pozo prorundo y el equipo ante el eurete Geológico, so

licitando la rehabilitación y limpieza del pozo asi como la revisión 

111ec4nica del equipo de bombeo. 

Postertor_a su compra se procedió al aparcelamiento del predio 

por parte de la SRA a cada productor y su entrega ortcial se realizó 

el 25 de abril de 1992 iniciando a cultivar sus terrenos agricolas 

aun cuando se tenian que desplazar desd~ su ejido original a estos 

terrenos de restitución pues el proceso de reubicación se.d!ó hasta 

el 111es de septiembre de 1993. 

Entre los meses de enero y rebrero de 1992 se hizo el traslado 

· derinitivo de las 27 ramilias que componen el poblado de Paso del 

Arenal a sus nuevas viviendas. 

El 5 ·de julio de 1992 murió asesinado en el poblado de Vista 

Hermosa el Comisario Ej ida! Sr. Galdino Cervantes Garcia. Aunque 

nunca se·supo el motivo de .su asesinato, se especuló, debido a un 

an6niMO recibido por.~as autoridades municipales, que el comité Es

pecial de Ejidat"!rios estuvo ··i,;,plicado en el asesinato _debido a las 

dit'erencias politicas con:e1·. ahora: oCciso . 

.. .-< ·_ .•... < -, . . 

El proceso de inde.mniZac!ó.n :·Con 'iaS' · coínun.idades de QUerétaro 

t"ue muy dif'erente al efectuado c~·~·.:~·~s_~-~a··~ .. ~.~·~~l~·.-· .. sob;e todo con la 

restitución de los predios: desd~ uri- ¡ri¡6i~. ~Q. ¡:;~-~se.ntaron dlferen-
" '·._;:;., .. .::.- .. ,. 

tes .ractores que pneraron inconf'orm.Ídacies · mllriit"~sfa·das J:;or el comi

té Especial de EJ1datarios de no recibir l~d.-p'ré~~~-~-_. de restitución 
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hasta no contar con la certeza de que todos los problemas hubieran 

sido resueltos ravorablemente, haciendo hincapié en que por una se

rie de incumplimientos en los plazos de entr~ga lo~ acuerdos asumi

dos por ellos pretendtan nuliricarlos, generando expectativas de una 

nueva adquisición de toda la superricie. 

Después de muchas trabas y exteancias por parte d6 los eJidat'a

rios, éstos decidieron no recibir los ranchos, a pesar ·de· c;te'~st~Z..r

se su capacidad productiva y contraviniendo lo acordado· en ~-s_.am~~ea' 

General de racha <?9 de octubre de 19~9, por lo que. se ,inició' ei pro:.. 

ceso de venta de los predios de restitución. 

En escrito de recha 14 de septiembre de 199<?, el Lic. ,;¡,.·;.;,~ct:Sco 
•,,_,, :.·.· 

Parrusqu1a Nieves, secretario General de la Liga de cOmÜOtdadeS 

Agrarias y Sindicatos Campesinos del Estado de Quef.étaro. co·rDun!Có ·a 

la CFE. que dada la negativa de los ejidatarios a recibir l~s ran

chos objeto de la indemnización, se le ·proponia la venta de éstos, 

asagur4ndoles la cantidad de $5,500'000,000.00 <cinco mil quinientos 

millones de pesos 00/100 M. N. ), más l't70•000, 000. 00 obtenidos de ·la 

venta de las cosechas de los ranchos y de s200•000,000.00 que fueron 

orrecidos por el organismo para la creación de un f"ideicomiso para' 

impulsar las actividades productivas, llegándose a un total de 

16.170'000,000.00. 

Los miembros del ejido, . en ·Asa~blea de t'éCha · 1't·. de Febrero ·de" 

1993, acordaron la ve~~ª.::·~~.~'.·\?·~·-;~~~ho.~/:·~ :p,¡dt~ro~. á.' ia"<cFE: ·leS ·ga

rantizara la cantidad de S6· 170·:·00·0.-000.'00, en; ei e"ntefldidO: de que 

si se obtuviese -ulÍa suma: mayor en lo .. que:.·?-espec1:a ~'!'".-~~·~~~º.de gá-
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rantia de los ranchos. la dif'erencia seria para los ejidatarios 

at'ectados. 

El 2~ de marzo de 1993 se Firma un convenio entre CFE, Comit4 

Especial de EJ !datarlos de Vista Hermosa y Autoridades de Gobierno 

del Estado, donde la CFE entregar~· al ejido la cantidad da 

$6, 170'000,000. 00 en cumplimiento a los compromisos anteriormente 

reter1dos. contra la entres-a del correspondiente recibo ~1rmado por 

sus representantes, seffalando que en caso de que el precio de venta 

resultase superior a la cantidad sefialada el excedente solamente co

rresponderá a los ejidatarlos arectados. 

El Comité Especial de Ventas creado par• el caso sugiera llevar 

a cabo una licitación para la desincorporación de los predios, con 

asesoria de la coordinación de Racionalización de Activos del Sector 

Eléctrico a careo del Lle. sergio Moreno Mejia, bajo la.normatividad_ 

establecida por CFE para la deslncorporación de bienes no·ütiles, .lo 
\'- . -'.'. · .. "-: .,: ··.· 

anterior se acuerda mediante o1'1cio de t'echa 5 .de abril de·'1993;:·que · 

de ago,.to de 1993. 
'; ·~ -... ' ·, ··". ,,' 

'i . ; -~·- :· ' .. ' 
La licitación pública No. 001.·y la entr'e;?a' ·,de':.1a :doc11ment-~ci6n 
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en sobre cerrado se llevó a cabo el dia 07 de septiembre de 1993 y 

el registro de of"ertantes se realizó de las 09: 00 a las i7; 00 hrs de 

ese mismo dia. El acto de apertura de o~erta se llevó a. ca~ ·.'a ~l~~-

18: 00 hrs de ese mismo dia en la Presidencia Municipal. de Cad<Íreyta~ 

Qro. 

Se levantó un acta de apertura de Ofertas con un s61~ .. ·'paz:.~1~.~-. 

pante el cual no llenó los requisitos de las bases de ·1a'Úcit.ación 

por lo cual ~e procedió a levantar un acta de declarac16n de d0sier

to el acto. 

El rancho HHG t'ue vendido a f'inales del mes de diciembre de 

1993 al Sr. Eduardo ArreBUin de la Cd. de México. En cuanto al pre-

dio Guadalupe se realizó un nuevo a.roro para saber cuanta.agua tiene 

ya que los due~os de una mlna cercana a la población de Bernal están 

interesados en adquirirlo, estA an pro·ceso su negt>ctacidn a.si como 

para los predios Bellorin y Arroyo Triste. 

En los meses de noviembre y diciembre de 1993 se llevó a cabo 

el traslado de los habitantes del ejido Vista Hermosa hacia el nuevo 

poblado al que llamaron Bella Vista del Rio. Este nuevo poblado se 

dif"erencia del resto de poblados restituidos porque se convierte a 

raiz de los intereses de los a~ectados. plasmados en un sin r1n de 

acuerdos. en una gran ciudad dotada de una ostentosa inrraestructura 

y equipamiento urbano, en comparación con la precaria situación en 

que se encontraba ~sta antes del reacomodo. 



3. CREACIOH DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA CFE. 

se ha visto a través del proceso de indemnización y relocalizatorio 

en el P. H. Zimapin, una participación muy activa de la comunidad 

dentro de las negociaciones y una auténtica preocupación de ·1a.CFE 

por mitigar los erectos negativos que ocasiona la obra a la pobla

c16n desplazada. Comparando los procedimientos utilizados dentrO de 

este proyecto con los et'ectuados en obras anterlore~1~ se -. puede 

observar un avance cuall.tativo no sólo supeTlor a :,otras ·re localiza

ciones por obra hidroeléctrica, sino incluso a muchos otros proyec

tos de modernización realiza'dos en México' y de los que exista 

registro. 

Esta situación es el riesulta~o de direrentes t'actores en_ los 

que podemos mencionar las siguientes: la des.centralización ef'ectuada 

al interior de la CFE a partir de las politicas BUbernamentales. im

plementadas durante el sexenio de Carlos salinas de Gortari: la rea

lización de la obra con un ~inanciamiento proveniente en su total!-

dad de un préstamo del Banco Mundial; la constante supervisión del 

Banco Mundial <BM> sobre el impacto de la presa en los aspectos so

Cial y ecológico• y la experiencia reciente di91 P. H. · InzantL1n en 

16 Al respecto se puada consultar la bibliografia existente sobre el 
tema. el texto de Arturo León "Campesinado y desarrotto: rt caso de 
tos rracomodos de tas obras h idráut icasº aparecido en la revista Re
tac iones de enero y febrero de 1989 resume la situación generada en 
varias presas de nuestro país. o bien los textos de MiBt.Jel Bartolomé 
y Alicia Barabás "la presa. Cerro de Oro y Et Ingeniero El Gran Dios" 
editado por INI-CONACULTA y de Scott Robinson "Cuando s itvan los ca
ra.col rs'' reporte entregado a la CFE, que narran detalladamente los 
procesos relocallzatorios de las presas Miguel Alemán y Carlos Rami
rez Ulloa en oaxaca y Guerrero respectivamente. 

6i 



donde la problemática social' obligó .a s~spÉmder. la obra ·1nd~f':lnida

mente. 

,:·.;.·· -- .- . >··.:.. ·-:· -

Al iniciar el P. H. Zi!J1apán· l:a estructu·ra ::,~··;~'._~~~·~~1~~<.:.se -en-
.~;· . ,_ . - ._ 

contraba como en la mayoi-ia de los proYe~tc;;S:·:·:~~~i~~i."~.-·:un.:}A:r~a ·.Sor.:_10-· 
•_;_,.,.:;· >.\,::· ·-

económica dependiente de la superinteridencia·~-d~. matú:!r.ii_·d.1r~".·~~' 'tésta 

a. encargaba de relizar estudio~ de comuni~adf ~~~f:~:~d~ó~i~~.s' ~~ra 
determinar la cantidad y caracteristicas de ·:l~~'. .~º~~~~-~-~.".···:~··:~~·:1~.~~·~. l_

zar. Sin embargo, conl'orme se avanzaba en 10;'··~;1::~~{~:~ .'y" c'om~~~~ron 
a manirestarse inconf'ormidades por parte de.·_ l,~:;p~~~~~\~d .. ;.~f'.'~f.t~?ª ·, 
el BH sugirió a la CFE que se estab1Sci6T.a'1 ·~~·nv~¡,¡·~~-.'cO,; ·:C,l:iran'fs-

·.,: .'.··· .. 
mos, in:!!ltituciones y autoridades· compet0n'téS';Para·:\;1ü-e.'.1'~.3:J;Ud1~~a · dAr 

' . - :· •. - : ' . ., ~-- -· _i,_,._. ·' ' ;, 

cauce legal y sat1sracción a las demandaS_.-d~·~,1~:3'.·ar~~.t.~d~S>::i:.u~· -a~.1 

que a partir de Julio de 1989, una vez -.~e·::~i~'.-,~~l~.~~:~.~f~-~~~:·:·~~r;_{.~~~-~ª 
Hermosa ·rechazaron la primera prop.uesta ·de-··~~~~itució'.1:-.d~.· ... ~·f~i~r.a.9:,:, .. 

la Asesoría de la Dirección General de· la. ¿~~·:/~·~·~~-~·~;J~'.:;~:.~-}~-1;~~~~·~-¡~ 
en el P. H. ZimapAn para reorientar _los. tr~baJ~·~ -á~·l.::.'~\~~~·rs;;é·1·0·~~6~ 
nómica. 

. ·<···. ';/\ ... ::;>:¡• .·. ".__,' 
. ·~·. ~.. ;, .. :· ~-/ . ..: . " 

',~:;:": r;'. - :¿.;;;;'):."-:· ,. 

Esta Asesoria de la Dirección. Ge~~;~·i; ~· ~~·~;·:·~·~,;-;~~t:i~ó·.: ·~lQ.S·t-~'.riÓr-: 
mente en la Gerencia de Desarrollo·- sOc'1a·1~ ... _t'.:a:''.'d1f:'9T'9óc~a: ·;:u~tanC1a1 

de la nueva Gerencia da oesarrol,lo S~~;l~i··:~·~;:::~~~Lri~~:~~~~~~-i~·j:~~~~i
camente de la Superin~endenciia del Pro;ect? l't;~~~~·~;.~;,"~,j~r;r~~ia 
dentro da la inStitución equi v~lÉtnt~e··.·a 1~ .'.~~~~-~{~~ .. ·~~·-.~~~~·~·~:~,u~~_.16~ .-

... :.,._.,.,· .·.; .. -,,:,:-.·,, 

lo que implicaba además de · üna Daayor·_: .. ~üto~-o~_ia:-:.:.~~-~-::.:~~C:~.:i~t-? ~:. s.u 

organización interna. un poder ·de d9~isión.:i·~o-~.--el_;::q~.~- ·-n~ con~aba 

anteriormente. 
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A partir de su creación. la Gerencia de Desarrollo Social rees

tructuró al personal que integraba el Area Socioeconómica rerorzán

dola con má.s B&nte y dando una orientación más especifica a los es

tudios y trabajos realizados. además de aglutinar a otras áreas de 

trabajo que estaban implicadas en los trabajos de restitución: Areas 

Juridica, de Poblados y de ore:anización A!JTopecuaria. 

Los objetivos rijados por la Gerencia de Desarrollo Social son: 

- Evitar o reducir los impactos socioeconómicos negativos derivados 

da la construcción y/o operación de las plantas de CFE. 

- Propiciar que las obras de CFE se conviertan en factores de apoyo 

al desarrollo regional y de la comunidad. 

- Evitar en la medida de lo posible conFlictos que aFecten la reali

zación de obras o la operación d9 plantas de CFE. 

- Atender la problemática de los trabajadores de CFE y sus familias 

en plantas estratégicas para lograr un buen desempetio de .'5US ta-

reas de apoyo a la productividad de la empresa. 

- Diseffar:, coordinar y supervisar prosramas de apoyo al dasarrollo 

social de la población en las zonas de inrluencia o afectación de 

los proyectos e instalaciones de la CFE, asi como para sus traba

jadores. 

- concertar:- e impulsar programas de carácter regional que permitan 

ampliar los beneficios en las áreas donde se realizan obras o 

existan instalaciones de CFE, en coordinación con la. autoridad 

competente 16• 

16 CFE. G~rencia de Desarrotto Social. Máxico 1989, p. 3. 
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Para llevar a cabo sus runciones la Gerencia de DGsarrollo So-· 

cial quedó organizada como se indica en su organigrama < pag. 65 >. 

En enero de 1990 la Gerencia de Desarrollo So.cial lleva a cabo 

la reestructuración de lo que rue la OIR coricina de Indemnizaciones 

y Reacomodo > del P. H. Z1inapAn Y. a aplicar sus estrategias y progra

mas~ A partir de entonces se llamaria Desarrollo Social; la~ tareas 

ejecutadas por la nueva Unidad de Desarrollo Social durante su pr1-

mar aWo se organizaron dal siguiente modo: 

Es~udios socio-econó•tcos y culturales 

- In~ormes, estudios y seBUimiento a reubicados. 

- supervisión en la construcción da poblados en Mesa de León. 

- Supervisión en la construcción de poblados en Hidal!I"· 

Desarrollo co....,itario 

. . 
- Asistencia social en comunidades del embalse y comunidades recep-

toras. 

- Tal feres v cursos de capacitación para nifio.s y .sefforas. 

- Inf'ormación a la comunidad .. 

- Ejecución de· traslado de !"arniUas y bienes. 

- Rescate histórico y visitas domiciliarias. 

Organización y capacitación de productores 

- Proyectos productivos. 
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- cursos de c~pacitac16n. 

- Aslstenci.B:- téc:r11Ca.:··: pep~~rlá y avlcola~ 

- :supervisi6~ :·,¡;.:lo·,,: trabajos. en los predios de restitución en ·.Q.ue-

rétaro e·~··Hi~aJ.~·. ; _., ·- · 
: < : . :: .. - . .. . '. . . . ·. . . ... ~--. : -

.cada ~~o de los trabajos·~nci.;nados cont~ni~ ~j}g,.~s;~s~~ciC. 
fic:os. por· ejemplO en el caso de Desarrollo ComU'ñ1ta~lo .. .<l~ --~~iS~-~n
ci~ social cOmprendfa campa~as sanitarias. bolsa ~e .~:·~~~~~~~ ,~~~a. po-

.-<.:. '. ··, '. 
blaci6n at'ectada, etc., los cursos de capacitación· de_1' Are.a 'de :Ó~p-

nizac16n inclu!an cursos para la elaboración de pan, c8Ster1.8.>_· etc; 

En al affo da 1992 se crea la Residencia da Desarrollo social y. 

At'ectaciones dentro del P. H. Zimapán, que durante el prime·r:· semes

tre inicia el trabajo integrado por la Unidad d" At'ectaclones, la 

Unidad.de Desarrollo Social y la ?nidad Administrativa, contando con 

la asesoría en aspectos jurídicos por parte del proyecto. Esto t'or

talece adn más los trabajos de la Gerencia dentro del P. H. Zimapán, 

pues todas las 'reas de construcc16n están organizadas.de este modo 

y ahora la Unidad Local de Desarrollo Social ocupa· el mismo rango e 

1mpor"tancia. 

La Residencia implementa sus programa~ a partir ~e ,detlnir sus 

runciones de la siguiente t'orma: 

- Coordinar y atender la problemática.social_ derivada 

ción de las obras del P. H. Zimapán en las comunidades del-área de 

emblase, zona de tnrluencia .Y comunidades receptoras. 

- Establecer relación directa con las Residencias del proyect.~:' Re 
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sidencia General. Residencia Admin!stratiVa y ResidencJ~ ~neral 

de Poblados. adem4s de los departamentos y áreas. q!:le p~rtici.pan· en 

la ejecución de áste. 

- Establecer vinculo directo con la Subgerencia de Oesa:i::.i."oiio' :·soC1ai 

·y a traWs de 4sta. con las subaurenc!as y Gerencias·· '.t'ny01Uc.i:-ádáS 

en el proyecto. 
~·-:): :.. .: ·.'" . 

- Concertar y determinar las indemnizaciones derivadas' de' ·las .:·arec_;_ .' 

taciones originadas por las obras del P. H. Zimapári. 

- orrecer alternativas de restitución productiva a la pOb14~i~~ im

pactada. 

- Proporcionar los recursos necesarios para la ejecuci~n y· desarro

llo de los progTamas de las áreas que conrorman la Residencia. 

- Establecer los mecanismos de interrelación con las instituciones 

involucradas en los procesos: constructivos. productivos y socia-

les. 

- Supervisa~ y proporcionar.los elementos necesa~ios en el proceso 

de reloca11zaci6n de los habitantes ~rectados por el embalse o por 

af"ectación indirecta de las obras del .. P~oyecto. 

- Favorecer el .restablecimiento del .SisÍ"é"ma . .sociop.i-oductivo, apoyan-' ... ,., ,, . .. . 

do ·el bienestar socia"l~dG. los reubiéad~~ y. com~nidades :""eceptor:as:. 

- supervisar· los procedimientos ·que ~-rmt t~n. o~recer a la población 

uña 'al ternat 1·va: de' ~<:t.~P.t·~ció~ ·,·a ··los . nuevos sistemas de organiza-

Para la' r&~i:1z·~~i~-~ -~·d~.,:_·~~~-: r·unCiones. la Unidad Local de oesa

rrollo ~~·~·~.i.:c~~i·~~~· ~~~-·:~~r~~~,~·Í.: ~apacitado en áreas acordes.-· a ·1a 

---------------'...:.:.: _ _;;__;,_·.:. __ .:_ __ _ 
17 .... · .· '. "'' ''.: :': 

CFE. Libro Blanco del P. ·H. Zi~apán: Mexico 1994. 
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problemática social: economistas, soci6logos. etriólogos, agrónomos, 

~sicó~oaos~ trab~Jadoras sociales entre otros, que eran quienes te

nían trato directo con la población y eran los encargados de diseHar 

y ejecutar los programas elaborados. La Rásidencia de Desarrollo So

cial era la instancia mediante la cual se realizaban los convenio~ 

con afectados en todo momento, ~e tal suerte que las áreas de cons

trucción o empresas contratistas no tenian facultad dentro del pro

yecto para actuar por cuenta propia en cuanto afectaciones. 1ndemn1-

zac16n o cualquier asunto relacionado con la población afectada~ 

Adem's de ello. habia una constante !1Upervis16n por parte del 

Sanco Mundial que hacia visitas periódicas con un equipo de especia

listas en distintas materias para ver los aspectos Jurídicos, antro

pológicos y ecológicos principalmente; por otra parte, también se 

establecieron convenios con distintos organismos que ejercian una 

labor de monitoreo dentro del proyecto y en el caso de los aspectos 

sociales el Instituto Nacional Indigenista < INI > cubria esta labor 

con un equipo permanente en campo dentro del proyecto. además de que 

el Banco Mundial designó al antropólogo Salomón Nahamad <ex-director 

del IHI > como asesor externo del proyecto en aspectos sociales,. lo 

que le permitia hacer observaciones y recomendar lo que considerara 

pertinente como si fuera el mismo BM quien lo hiciera. 

Esta organización y modi.f'tcaciones en la est.r~~tu~á:::~e .·1a. CFE 

permi tleron brindar una atención a la población' afectada: en aspectos 

que no se habían considerado hasta entonces e~·.ot;~·~.: p~~·}reC.tos ·de la 

empresa. además de acordar en mejores términ~i ., ~~~; ._.p~Oc~sos de in

demnización y reubicación tanto ·cuantitativa co~ .~uaÍitativamenté. 
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ya que se cuenta con per~onal de perr11 rM.s adecuado a la problemá

tica social, lo que permite concretar en gran med.ida lo que antes 

sólo quedaba en recomendaciones~ Dicha estructura intervendrá en lo 

sucesivo· en los trabajos de af"ectación originados por obras de la 

CFE en todo el pais. con lo cual se puede pensar que en el futuro 

los erectos negativos ocasionados por obras de la CFE serán tratados 

de manera adecuada y especializada para que puedan ser reducidos al 

minimo. sin esperar con ello reubicaCiones perrectas. que no exis

tan, pero si procesos perl'ectlbles y sobre todo más justos para la 

población que resulta afectada. 
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CAPITULO IV: ANALISIS V CONCLUSIONES 

1. UH ACERCAMIENTO TEORICO. 

La esencia de la modernidad es el cambio, ¿hacia d6:n~e? ·¿por :qué? 

¿mediante qué mecanismos? Estas_preguntas·s1empre o~recGrán razones 

·cuestionables, sin embargo la modernización en la ··sociedad -d~ · nues

tros d!as es un proceso irreversible, pues, como die~ ·Oct.avio Paz: 

ºestamos condenados 'a ser modernosº. 

La modernidad, en su sentido más .amplio,. puede tener rJiOltlples 

s1gn1f'1cados: "En primer lugar, el término 'moderno• tiene ·~na· clara 

connotación moral en el sentido de que para la _mayoría de los hom

bres: se identirica en principio como una cosa buena_, d8.9~a.b1~:-.~-:'a

ser lograda; sin embargo. para otros esa ·palabra ·puede. s1~l~iC~r : 
algo malo, a evitar,. como en .el caso de "la amenaza de una et.sG'~r~ ,~u-

''' - . - - - ',• 

olear c .•• J En su Ús?.<ht~t~riCo •. moderne> se opone tambi~n_ a tradi-

cional. y en .e~G.~~~i.~~~-~-~e r~~~1:'·~·ria. <co~o pÍ'ogr~.so)_.'a al-~ ·a·t.1a11-

tatlvamente ··.suPe.~ior;·. e~ iiArmtF\Os:ti~- et1~ac1a. a 1:Jná. s1~uac·1ó'1''.~~t·e.:..: 
18 .· ....•. :·:•.·.····.· '..·. . . ·• ····•·· .· ·.· . " .•... · .' ·.+· ..... • 

rior 11 .__Pero·,: '.sin;entrar .. ,en· discusiones Y. para. los t'ineS del.pre.sen-

te trabaJo,:·•·~~i~·~z~~~+'s .~·i\~¿~~epto::m~ern úO:c lan C:ºd ... ~n•·?~;deso 
de camb1o .. ld~ntH'1cable .;ri· fas~s: de de,sarn)110.'Hnea.1,y ~uvf ~eta 'es 

alcanza; .~n ·.· máf.t~~y;: .. :;e~~.~~~~if~~~~;· ;·· ~u~f/~ria1}J~~·\O~;;§Jb~~;ª; 
dentro de un s1:".!¡::a~~·me~;~do:'; ... . :'",;'. .-·· 

-~<:. ·;. 1, :-- .... '.::: ':. ;· .'_ .·,. ________________ .:..;;.._:_ ___ ._·:..~...;~-' 
18 Solá, ~·a~·lo~~~--,·~:-~~d~~~·¡;·~~·¿¿~;-' .un ,~;,:&ti:i:is' 'sor/i~tó~ico._·: Edi'?iones 
Peninsula. Madrid, .-1984, .P .. 26. 



Dentro dél proceso modernizador de nue.str.as sociedades, .se 

identifica al aparato eubernallléntal como el a8"nte' del cámbio,.' el 

que instrumenta y ejecuta planes de desarrÓllo que deterín1'~~n · ·al. 

rumbo de la sociedad en pneral; y dentro del plan gen~rai', .·-1._a~ ."cOOS..:.· . .
trucción de infraestructura industl"ial resulta el punto nódal · .. del 

avancie modernizador, o al menos as! se plantea .d&ntro del·:.:d¡~-~~~-~ 
oricial. como una consecuencia de este Proceso de. industri.a.li~l.c¡ón'· 

se presenta la transt'ormación de una' econom1a de subsistGncta.<9~ .Ui\ 
,- ; ~-: ' 

sistema comercializado de economia nacional, lo que- se'· .ti&dUC'fl-ia · 

dentro de la esf'era económica de la sociedad on un progres1.V<?:·-~-~e·.s~. 

censo de la población <activa y dependiente> ocupada 'eri .ia--~·~i'á~l-. . . ' .. " ' - ~·- ._, ., . . 
tura. en comparac16n con los otros sec:tore~ eeonó~ieós: dt?:·;:)~:·'.':~-~d.~~s-:.

tria y los servicios• ~n la crecÍ~nte demanda d6: l~:;t'¿~:~~~·,~~~~~~~~~·~· 
Jo. especializa.do y do prol'e.sionales .competentes; Y, ~n. uiía/~ayor \11·-

. "" ,,·,~., ,. ~;:· !:;'..., :·l'::;,· ,: ' 

', .. ~- ,_.· 
ceso de mOderniza-C1ón.· 1mpfiC:a :un· 1íñpacto.':·co.O': .;~CUG.las::n&d'a·, deSeabfes. 

en muchos niveles .. d~. l~ s~~,i~d~~·:.'_-;_',.~~il:.~~~ho':d~., .. '1ua·'_1;¿,ní~'~~.r~·1~·~ci40· 
détermine caritt;Jios continúos·:·~n todás··fas ~~nd~~. ~~f.~ra·~·· de:.'_·~;~~ so-
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ciedad signirica por ruerza. que abarca procesos de desorgani~ación 

y dislocación. y que surgen constaritemante probl&mas_social~s. ~up-
. . . - . 

turas y conflictos entre los diversos grupos, y movimieñt~s de pro-

testa y resistencia al cambio••19
. 

Inserto dentro da un proce~o de modernizacidn, la reloca.11za...:. 

c16n de un poblado _por la construcción de grandes obras de tf,frae~-. ,, 

tructura plantea la necesidad de cuidar aspectos que vayan más allá 

de la arectación de bienes materiales, pues además de 6stos se tras-

tocan una serte de rélaciones culturales y polfttcas que no volverán 

a sar iguales despu6s del proceso aun cuando se pudieran reconstruir 

los bienes a.rectados tal y como estaba~ anteriores al cambio; además 

hay un impacto en el orden psicológico que se traduce en algunos 

sectores de la población arectada e sobre todo en los de edad más 

avanzada> en una anomta -en el sentido durkhemiano- que los induce a 

daj arse morir por tener que abandonar contra su voluntad el lugar 

donde habitaban, o bien en un "estrás multidimensional" que los deja 

a merced de la institución que realiza el reacomodo20. 

Los procesos de relocalizac16n ror=ada siempre generan un movi

miento opositor por parte de la población arectada, sin embargo cada 

19 Eisenstadt, S. N. Hod~rnizació~:.movlmientos de protesta y.cambio 
soc iat. Ed. Amorrortu, Buenos Air~s 1988, · p. 41. 
20 El concepto ºestrés mul tidÍ:me~~ion~l 0 se utiliza. pára · si~t~tizar 
la sintomatologia de, la. población_·arectada··por relo~al1ZaCio~9_s,_ es
to incluye tanto aspectos . .f:!sicos .<morbilidad> como . .-psiquicos~·c tris=
teza, angustia, etc)~ cr. Sc~_dde:i--·.y,,Colso~· From. Wetfare. t_o ·Devetop
ment: A Conceptu.at Fro.m.ework for the Anatisis .. of Distocat_ed Pt!opleS 
en Art. Hansen y A. Oliver-smith <comp.) lnvolu.ntary HigratiOn:.and 
Resetttement, Westvie"" Press,- Boulder, ·Colorado, 1982. : ,._.· ·, ' 
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uno de e'llos presenta caracteristicas ·~':JY · especif'icas según él per

fil cultural de sus habitantes, no. es lo. ·.~ismo ,la reubi~ación de 

pnte en una ciudad por obras viales ~ue .la. '.1reCtación a ~ampe.sln,)s 

por la construcción de obras h!drául icas 'o bien a ·gi'upos. indil!"nas. 

El grado do aceptación al cambio siempre 'estará en run~Ú>rl de 
la aceptación de los valores modernizantes; es declr:· de su lnté.riO-

<--.••• 

rización y de la cercanía tanto fisica como cultu~á.1 a los.··.P~ráme- .. 

tros inducidos.' 

Al llevar a cabo un proyecto de relocalización debe. to~rse en 

cuanta esta apertura al cambio por parte de la población afectada de 

tal forma que no sean violentadas sus estructuras de organ1::ación 

rundamentales ni sus patrones culturales. Para ello se pueden utili

zar una serle de indicadores sociodemográf 1cos y/o estructurales que 

nos den el m&r&'lln para la implementación de m<tdida.s sin el riesgo de 

que provoquen co~llctos insolubles; Eisenstadt nos dice quP ~cuanto 

m.is una sociedad exhibe o desarrolla las características básicas de 

especialización estructural y cuanto más elevados son sus distlntOs 

indices de movilización social. menos tradicional y más moderna se

ria; es decir, por deducción, que sería más capaz de un desarrollo 

continuo. de encarar permanentemente nuevos problemas y ruerzas so

ciales y de de~arrollar una estructura 1nst1tuc1onal que se expanda 

sostenldamente ,.í?l, 

En las obras hidroeléctricas realizadas por la CFE la rtnalidad 

21 Eisenstadt, s. N. op: cit. p., B9. 
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modernlzante se man1Flesta, además del consumo da energía, en la re

organización social de los grupos que ..recta. Esto da como conse

cuencia que cuando se construyen nuevos poblados par& reubicación se 

utilizan modelos urbanos donde las comuntdades rurales no estAn ap

tas para desenvolverse tuncionalmonte en ellas, o bien se restituyen 

las act i vi dadas product 1 vas con _esquemas de organiza e lón opuesto.:! a 

los que existían, volviendo pescadores a los campesinos .o introdu

ciendo sistemas de explotación comercial cuando antes eran de auto-

consumo. 

Por ello, la participación mediante representación consensual 

por parte de los afectados es una medida necesaria en todos lo~ a

cuerdos de restitución y reacomodo para adecuar estos a las necesi

dades expresadas por la población. siempre y cuando· la heggmonia de 

los grupos privile«iados existentes trate de anularse a través de a

sambleas y acuerdos democráticos. 

2. LOS DESA.JIJSTES SOCIALES. 

El P. H. Zimapán vino a. convertirse, sin proponérselo, en: un 

esquema piloto en la relocalización involuntaria da población afec

tada por obras hudráulicas. Producto de las modificaciones estructu

rales dentro de la CFE ya mencionadas en el C~pi.tulo an~erior, ·"ª 
d16 por vez primera una atención.especializada y pormenorizada a· la 

población para mitigar los efectos negativos que ocasiona el despla~ 

zamiento involuntario. 

A lo largo del proyecto se pudieron observar reacciones dlst1n·-



tas de parte de la pobl,.,ción al'actada por el embaúe22, y aunque el 

tratamiento y convenios tndemnizatortos ruaron homogéneos, se obtu

vieron resultados dl~erentes. 

Estas diferencias nacen a partir de la conrormac16n de cada co

munidad al'ectada; la primera de ellas y quizá de mayor peso es la 

concentración demogrártca, en orden jerárquico la importancia de 

ellas podria or&anlzarse del siguiente modo: Rancho Nuevo. Vista 

Hermosa. La Vega, Paso del Arenal, diversos c~sarfos que identtrtca

remos por el ejido al que pertenecen: Aljibes y, l'inalmente, El Epa-

zote~ los tres primeros pertenecen el ejido Vista Hermosa, Paso del 

Arenal corresponde al ejido Saucillo, los de Aljibes bajo el mismo 

nombre y en el ejido de El Epazote tambi~n. Ahora bien. las tres co-

munidades del ejido Vista Hermosa pertenecen al estado de ~erétaro 

y los de Saucillo, Aljibes y El Epazote al estado de Hidalgo. En 

conjunto, las comunidades de Quer4taro repre!l9ntan al 89" de la po- · 

blación al'ectada y las de Hidalgo al restante 11%. En términos abso

lutos esto seria: 1 819 habitantes en ~erétaro y 222 en Htclalgo. 

Se observó en estas comunidades que el tamaii'o de la población 
.·,: ,·: 

suardaba una relación directa con su dtversit"icaclón estrucit-u.ra1:· y:' 

que mostraban en conjunto un comportamiento parecido al ···~.sC¡~~~~-.. -;·~e._ 
. ' ' :: ~..'-'· ·-

Redtia l d, as decir, que podrian ordenarse estas comun~dad~~ ;. P?~· -~ .éi 
grado progresivamente creciente en que se manif'lesta,;··.~l~;~~;'s:·.~~-;~~-:~ 

22 Se hace la dif"erenc1aci6n de población afe~tad~,po~~~:.¡;~.':'_~~b~-i~~-Por .. 
quo ésta conrorm6 un erupo organizado frente. a·-:1a :'CFE~·- ;:pues _0 hubo 
otro tipo de arectaciones por caminos. u· ot~as ,obra·~:.éri('la!!_· qu'e. se· 
1ndemni~aba o restituía de t'orma indl~idual por .. ser-,_de _éste· tipo la 
arectac 16n. · 
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teres sociales generales o culturales, en ef "mismo orden que corres-· 

ponde. a las posiciones relativas que ocupan con· re~pQcto a··.10.s · cen

tros de in!'luencia23; siguiendo a Red!'ield, 'ál menéi.Óna que .;.:ic1 .. ten 

dos "tipo"" de sociedade" claramente ,identÍl'icable": .·· i~": ·;,·!,.lado:.: 
·., 

homog4nea en contrapos1ci6n a la móvil'-het'érol!.inea; 'y que ·1as":soo:1é:.. 

dade" primitivas y campesinas <que en éómparac16n,con otras:;;odi~da:.. 
··.-,!· 

. des resultan ser comur:ítdades-: aisladá.s: y ·homogéne.:l~ ). ·tienen .. : 1~~~-,c·a.-
. . - .-- "'.-: ·., ... 

racteres del primer tipo, sin embarS? cuando dst..as s.ociedad~.s expe

rimentan el contacto Y. la comunicac'ión con la moderna sociedad urba~ 

nizada occidental.-- ti~n·den. a'.:c-~mbi.ar en dÍrec;:clón lo opuesto ·a estos 

caracteres; en el tipo ·átslad~-homogénea podrlamos ubicar a la po:
blación a!'ectada de. Hi<'lalg<> y ·en la móvil-heterogénea a '1a de Querd

taro. 

',' 

Las dire'renci~s·· _ e~.rrueturales que sustentan .lo anterior .so_n las 

.S18111entesf ademlls de la notable concentración demoer.it'!ca ya des

crita, se lncluian niveles de ·Servicios. que como ya· se mencionó ~n 

el Capitulo II, se concentraban. en 14~_,loc_á"l~dades d~ ._Qu~~ét'aro, es

pacialmente en Rancho Nuevo; la. Etst·~at1riCa~ió·n ·~conóm!Ca ·era más 
. ·-. '' ·. , ·. 

acentuada también en Querátaro~:hallán.dose·.-~~;·:esta c:omu~id~d BJlda.;,. 

tarios que poseian un mayor .nó~~~;·d~·~~~~;;·~~á~ ~~- ·e;·~ot~ció~- y· re
t'lej4.ndose esto en sus niveles ·:·d~--~ V:idá /("~~.Sa.~:::;i~ ,~¡:~-d·~s y ~on ma-

. ·,-. .;_,"._.· -. ":. ·.- :_:' ,~-. : .. :::. -::-::r :¡_ :>» ~- : : -~· .... 
teriales m4s caros •. uno de ellos ·in'cl~~~~>-~~-nia.··~~~ena ·parabólica :.e~_ 

::d:::· y:t::.~· e:as:1::::::: ::~e~~ '::~:!1{§ft~¿~~:~c~~:::t::~ v:: 
-----------------------------· ,. . . 
23 Redf'ield, ·Robert .. The {~lk.·"·cut"tUre of". YÚc-atan. >.:;,~ Jn':~Yer~·i.tY. o~ 
Ch!cago Press .. Chi~~g<>· 1970.- pp. 33B-3't6. 
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da era más.r~stico; el· grado de alrabetización también era.más alto 

en el lado de QUerétaro, encontrándose en _ella person.is. cjue ~~·rs4b~n 

el nivel bachillerato o incluso habían terminado la licen6Jatu~~··o·: 

bien la carrera magisterial. cuando en Hidalgo e~ ~ado··~~~.·~ ~.J:~~:::'~.~~: 
de secundaria e ver apdndice estadistico >; en térml~o~<~~~?Í~.~?~·.::: .. 1~> 
población migratoria era más alta en Querétaro, SobN .t0d~;:én-.:-Rá~:c"ho ·, 

. . : - ·: :. -~·-; -. : ·- :_ ,- .. ;' '; 
Nuevo donde migraban temporalmente 164 personas· por razoneS ~--labo:ra.-

les, rep'resentando el 53. 24% de la PEA total de, esa.;. C~iiiuri:-~:~~d~·: más 

del doble de personas de la comunidad que le segÚf~·:· eri<~~nt:id.ad ·que . . - ' .. - . : ~ - .. 

era Vista Hermosa; también se encontraban cierta~· dti~'rerié.ias. en el 

vestir debido quizá a ésta cara.cterJsUca mi¡iratoria, se _podia en

contrar con m4s ~recuencia en la comunidad.d8 Rancho Nuevo a hombres 

usando tenis o botas vaqueras en vez de huaraches, que era .la usanza 

pJ-edomJnante en las d~máS· cO.mun.td~des o bien gorras tipo beisbol en 

vez de sombrero. 

Aunado a •todo.:est"o -se encuentra la presencia del protestantis'.; ·-~r,~· .. ·-: 
mo, concentrado ·en.-·14.~:c01Í1u'1tdad·· de ·.Rancho' Nuevo, donde el 't5. 3Y._ de 

. los habitantes. ~it;,neii~·:'á., l~ ~~l~~ia Adventista·: del Séptimo Dia~ 
sobr.;. un 35~ ~'_'·d~-~~~ió1~~§~>-~~r~d~~.1ná~c:t~ ta_~ C~ef!lnc1a'·_·d~ntr~:-dé. di-· 

ch&· comUn-tditd niieFrt.ras\~éj~Éten···e1)i-esfo \-de_ iaS 'CóñiÜn·t·d-~d&S·· h8bta muy 

co~tados. ad~~t·1·~~~~~~-->:·~:~'·J~~:~~-:}~:~i~·~f~·;¿·;.·-~~ ~-;~: :66~~~1~~-d::nlás: iJr4n- · 
. . :::-·~-: ' ...... _;..::.:; f.:: :/>:'.'''J..'>':.~:: ... -·· .. ·"::;¡_;-;, ---~;'}~ . ,, .,, '"' .. , '. 

de y de mayor ~migra~ión ti~ne un peso importan~e:dent.'.o de~lamovi- .. 

lidad es~;uct~rai'·•~:~1~>:~fr{:~-·~~~{~·;~f~i:~~,';~~',¡;z3~f3i~~~ ~~~~ 1ª., 
preMnta, debido ·an·t~e ·otras :..c·osaS ~a : .1a·';._tendencia .. -.'anti tTadicional 

' ·,---: : :.-:· · .• ; ,, _.;· -~ ¡. 

inheTente a la rG.1.íg'~d·n · prOt'estante_: };_.'á .- la"'·.COriC9Pció'1 át'tCB.''~er inun-
-..... ".·.··· 1·· 

do" Nt'leja.da __ .-.en ia~::Pr~~~-1~~-~' ·-a'u:1t~r~~-~ dQ'-:. s~~~·á.deptOS~'- qua·,- a1_:·n1 vel 

de la vida ·cotidiarla se . t~~d1Ué-~ en ~_:·~n~··: -~-i~~~~-~ ·_tendencia 
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acumulat1va24. 

Estas dU'erencias 'estructurales entre las· poblaciones de .Hidal_; 
' ··,.· 

So y Quer4taro marcaron dif'erencias de actitud al"-~mentO·:~:d~·.ef'ec-

tuar las negociaciones con la CFE. pues mle~tras que la·~·p~bi~~·ión··. d~ 
Hidalgo no objetaba las propuest:"" de restitución o> lo· haci~ ·.~·~:y'· d~-' 

.··.· ' 

bllmente, los de tctuerétaro rechazaban y/o modif"i~at:ia~·". según·: su ·con-

veniencia y expectativas todas la propuestas provenientes.dé la. CFE. 
O'':·,~.-' 

3. LA REORGAHIZACJOH POLITICA. 

. ... -~'_·:. 

·::.:~·~L.~ ~-J~ ;. 
,, :; ¡'.:~.·. :>< ,. 

Desde la llegada de la CFE a la zona de'~;;f'.¡;(:ti~ióp'.'·~,',rgió .una 

respuesta poli ti ca para enl'rentar organiza~all1~nt~(¡,i j;~¡;;;e;o ~e res-; 

;::~::::::: : ,:=::,,:,~.[ff~!~~t[~~~i;~ 
r4taro, que en· principio act~a.r~~.·.~-~ ::~cf~~d:1.~ac1.~~.:'. :~'!.~~;~l·~-~,!.a~~,~.~~~~!" 

des locales <comisario ej idal '. ·~;·~ª~iºZ~i,$~6ú:.~:t~.t~~'.,~~?.~u~:i0,-, 
co a poco dieron paso a ~up~.ª.:·~~~~~~,~:e~-.q.u~.-.:-~~~-~~~~~t:ab.~?.".:~:~~ 'in-· 
teresas de los sectores meno~, ~·r;~¡~~~~,~~~:':~~~~.;,~:.--~~ln~~f~·~~. '/·: ,::· ... --

.,~··:.::~> ""/· ;_:.-:.,., :<{~·;:~;::~~/;:.~r ~,~_: .. ' .... --·"i··· ~ }'.(. 

-·~:::.:·:.:::::::: 1~1f ~~iti:~;~rGEr)t1·:;r~: 
r4taro mantenían una 4Cti'~~d:~~;~ ~¡-6~~e ,:;·:¡~~:l~~·:ii~e\:;~ri';:oc~~ió1Jt~1S ,de!Sa-.... ' :.) ,,; ... 

:~ª::~:::n::e:t::s d:v:t1t::~°'t1i:é:~:t1{~~f{~ºP'.f'fjY:~:te·::r:: 
----------------------------- . ·,.. :· 

24 Cf. Weber, Max. "L'a et lea. P~Ot~~tant~.y·::·ét ·~spi.,...,i,tu: de.l 
mo. Premia Edl tor8'., Héxi_co. 
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1991, 14 de julio de 199Z y 30 de agosto de 1993> para ejercer pre· 

sión o manirestar inconrormidad ante alguna negociación. 

Una vez que se decidió la realización del proyecto la población 

tuvo dos opciones: oponerse o no a él; sin embargo, la disyuntiva de 

oponerse o no a la construcc16n de la presa se dee1n16 a partir de 

las características heterog>!neas de la población más gran~e <Rancho 

Nuevo>, donde se ganeró una l!IOVilización que desde un inicio derinió 

su postura ya implícita en su nombre <Comité Proinde ... tzaciones>. Si 

bien al interior de las comunidades se 'presentaron dif:erentes acti

tudes rrente al fenómeno de la presa, incluyendo la oposicjón entre 

intereses trad.1clonal-emergante5, la situación se det'inió pOr el 

equilibrio de fuerz~s que .ravorec1ó a quienes rqp1·esentaban al grue

so de la población, sobre todo de8pués de la muerte dol Comi~ario 

6jidal que repre:sentaba a las ruerzas tradicionales concentrada~ .'en. 

la comunidad de La Vep, la más pequel'ra ·y homogénea de las tres'.de 

Querétaro. 

En este sentido, la acción social. en sentido \oleb~ria"íio:~-·. em

prendida por la población ai'ectada, dertne sus estrategi~·~ d~· ,.;;~eia 
c1rcunstanc1a.l ante la incertidumbre y ·e1 t~~r ... ·a~·· ~~~i;~j-~~ _~u~ ·.en 

el caso de Zimapán, adquirió una tendencia· integi-ad~r~;haciá et· mo

delo de cambio propuesto, sobr:e .todo po~ ;a. h~g;.~o'~~j;~~ii-o~; grupos 

amerpntes, 

ejecutor y. en 1a inercia del .. dE!:t.AJ~~t.9: .. -~COri~in'1'co/ rompiéndo· con la 

estructura tradicional ejidai,·.ai.··aeci.cllr~ '.·'despú;,;;;: de una larga y 

accidentada n<>gociación, · ve·nder · los .;r~diÓ,;: de restitución y pedir 

en vez de ello el dinero· proVerliEin.ie de su venta. 
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4. LA REESTRUCTURACIOH ECONOMICA. 

Un r.actor determinante en el proceso de inde~niza.c~ó~ f'ua ·~a 

disponibilida,d de tierras en la región para restituir ~la actividad 

productiva·. de· 10.s ej !datarios arectados. 

Las caracter.isticas ·agrológicas y: t-~Po"grá.f'icas · f'avorecieron la 

localización de predios ·aguas ·ª!";iba···~~':~~ zona de· embalse en las 

márgenes del rio Tula ·para los 'ej !datarios de Hidalgo. Aun cuando 

los predios eran de explotaci~n.Conierci~l. el cultivo.de tierras con 

riego de aguas rodadas provenientes del Tula: mismo que.irrtaa.ba las 

parcelas af'ectadas, f'avoreció la reproducción del sistema parcelario 

preexistente una vez que la CFE hizo la entrega de los predios y que 

se realizó la parcelación por parte éle la SRA. con la ventaja adi:

cional de contar con una mayor superf'icie debido a la .·~estitUción de 

2x1 se,gün lo pactado. Asimismo, la ubicación de las viviendas' en el 

nuevo centro de población vecino a los pTedios' rue· otro··,pUnto ·a f'a- · 

vor para que los ejidatarios pudieran· reprodu;·ir. ~;,, 6~~~:~~i6~es muy 

ravorables su sistema productivo; a ello có'ntr:Í.bUyó: t:~~~~4%. ,~:¡ :. ~e·nor 
, ' ~ { . ·-· . -·.,· .. : :\·'·:· :-

. ... , tamaf'io de la població,n 'relocalizada en H~dai8Q•;:. 

:r:) ·,;-. :>~/-.:' "· -·''·•-· ··-~ ' 
En el lado ,de Quer<!taro sin: ,,,,,i;~.rB<;., ~~. ~je,{e~~aro~ mfüipl_e.s 

:::~:;::::e:e~:e:::;\~:ditf r{Zt~~:·,·:~s~~~~:~:~~~:::c,~:::i: 
carse. pues se req~·ar.i~ -da<~na :e~~~~¿·.7~~~·;¡-~~·~1o'·:d~~d~·-)~~Ub~~ar a 

. ' -·-· .; .; ·~ 

una población de ca~·i: 20~0 .. ~~~-~~~~--~~:~\~.~~_.··~~~-ó:><s~~'.·:~~:~:~~~~~·-da·:·cu.1-. 
tivo. No existiendo la posibÚiC!a'd/dé 'Índe.m~,iza/ a' 10:~,aÚdatarlos 
af'ectados con tiel-raS .simi.lares· -.~"-.·las ::~·f·e~-~~d~~,:.·.::·.~·s·._··~~Cii ~n ias 
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mArgenes del Rio San Juan, se hizo la propuesta de restituirlas_ ha

bilitando tierras de temporal del mismo ejido con riego por · bombéo 

en la zona conocida como Mesa de León, no o"bst.ante lo arrtGrJor,.' la 

mayoría de los at'ectados se negó con el argumento de que dicha.s tie

rras no eran aptas para la actividad ·agricol'a intensa, por ésta. ra

zón se buscaron alternativas que se encontraran en las cerCanias ·de 

la zona de at'ectación para modificar al minimo posible el ·entorno 

donde se ubicaban los afectados; se hizo una nueva "'pio~~e.stA de res

titución con predios en eicplotaci6n comercial intenstv¡··que <se;·loca-

llzan en Ezequiel Montes y Colón, municipios próxim~s .a .. C~~ereyta, 

que es donde se ubica la población at'ectada. 

Aunque en principio se aceptó la propuesta se presentaron dlre-
,. ·· .. ·" 

rentes factores que ganeraron inconformidades manifestad.As . ." por' .i:Ú ·· 
. . . . . ·~ ·' 

_comité Especial de Ejidatar!os hasta la decisión t'inal de n<>,aceptai;· 

los predios, dichos t'actores se pueden sintetizar del sigi.,-tente 

modo: 

·- ._ ·:;<::/.\-_:,:_.: ,· '., 

t, _Retraso en el proceso e.Mpropiatorio. En octubre de 198~~>erl:_'.áisa~~ 

blea de ej !datarios la CFE se compromete a sestionar _·ante~··_ l~~;:·ali·~-~--; .. -·. ";', .•-·· ··.··· 
ridades correspondientes la expropiación de los terrel10s'.·.'.a.f'Gctá-dos 

por el embalse. A partir de esa recha la SRA.retoma·:e~~---~~~~-~~~-~Y.~-,-~;ri:-. 
trep. la in!'ormación respectiva a la Comisión de· AvalO~s-- ~~-::;~enes : 

Nacionales e CABIN >. Debido a problemas originados por. ·erro~~~:'~~'·:~as 
escrituras en donde la. ubicación de algunos pred¡os ~o: ~~r.res~~dia, 

. ·.;,- · .. ''·", 

a los municipios en donde se encuentran y aunado a _lo~ pr?bl_ema_~ en-

tre las diferencias de superf'tcie entre los planos levantados ·_por 

CFE y la superf'icie establecida en las escrituras, se dlernn ,retra-
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sos importantes debido a la inconsistencia de la inFormaCión. Esta 

situación contribuyó al desconcierto y desinter4s entre. lOs. af'e'cta

dos por agilizar la entrega de su.s nuevas tierras~ toda vez q~~ ·. z:-e
ciben una i~demnización compensatoria por la af'ectAció.n ;~~->S:~s·:·ár:~a's 
de cultivo. es decir, CFE paga cada cosech~ no obt~~id~' ~~¡~~~:··.·-U~ 
predio ya ha sido af'ectado en ta.nto se entregan· los n~e,~os -~~·~:d·¡·6.~-~-, 

.'' 

2. Retraso en la entrega de los predios de rest.ituciónl- .':A, p~·~t'1r· 'd~ ... -~' ·- . 
que la CFE adquiere los predios a 1'avor del ejido, inteiira, la· a'i:1m.1:.. 

, . ' - ,, 
nistracl~n transitoria para ejecutar mejoras territoriales :_sO.liclt~..:. .,, 
das· por los mismos ej !datarios y entregarlos ~n ó'pt~m:~~'..'.'.~~~-~~~~o·ri~~ 

segt)n lo convenido. Acciones que se prolongan oca~iOnando,.:.q-~e\1os

ranchos no sean· entregados en las f'echas acor~ad~~·~. -.:~i:é~~~,~~:~ __ ::~~~-·-i·~-~ 
productores su disposición a a~ef)tar ·estos. r.3:ncho.S,_'.-:a~~·}~~~~~~.:/:=t.1 
retraso par8: ,su 'ei1trega es ~?'_T_"toda ,~na se~~-9''. 'de·::a~~iv·¡~~J~:~/,~~·r·d~· 
la CFE" orrGce' _la ·.garan~ia de ent~ega~ pred~~:S ~8~):~P-~J:'~~~;/6~~-d'i.~1Ó·~: 

:···~ ;,,c •. -:,i,-.,i ~r,:=~,:,; : r ., . 
,' :::::'-;;:· ~~"" nes. 

. ,,, . \:.~·:J: . 

~~~~t~:~3~i\íti~t~tll~llli!~~ 
anteriores, por·_-moti vo ;.de\ mejoras ··te.rri toriale~ .. '-Y '·por.~una:··programa=-

ción conu.;ua de- C:;.1ti~~;: fr~~~\'ci;;;,:'~~ .. ~a~ac~fón'.t~e,~sie1o':·~ar~ .·.1~ . 

siembra· y rO,tá~,ió~· ·-~~.\~ul.~.i~-~·~:~.~?<t:t·~~f~;~ryt~~ ;.~.'.iC_~·o~·'. ... Y.e~\~~~._Vos no 

Fue posib_ie 't~~~r s·~mb~~~¡o·"en· __ .-u~;··m1~m~·,·:·c.i~iO ~·~·~~ol~-: ~·od~ ~1~ ·_super-

l'icie cultivable.' 
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4. La insuticienc.ta de a¡¡ua para ri&llO en el Rancho Guadalupe. El 

factor más importante que contribuyó al retraso en la entrega de las 

tierras rue la insuriciencia de agua para riego en el Rancho Guada-

- lupe. En este predio se per1"or.lron 3 pozos con el propó~~ to de sa

t ist'acer las necesidades de agua para riego sin obten~r. resu,i tá.d~;t 

positivos, asimismo se llevaron a cabo estudios geohidrológl~os cu

yos resul.tados fueron poco alentadores, situació.¡..;·· .. que.: :?·~·~\~:a. la 

búsqueda de una solución que sattsf'aga lo c~nyeni~~·. ··:~;:·_,_;· .. ·:;:·.:·.";-

5. Adaptación al. nuevo sistema productivo •. En ia. ~~~de1~!·ó~i~i.nal el 

campesino desempefta las labores agricol~::S:.:,aü~11ia~·~~'.: f;O'r~.::_:l?~· -~~Gméls 
• ~ <' -. ' 

miembros de ·-la-f'amilia, _es decir, la t'amil
0

fá. __ .eS{iá:~~á:SS'·:t't.fii~cimental 
~ . ' ' ' 

para iaS labores· agricolas, ya sea como aP:O·yo·::.-a:i,:.:·~j;f~~;"~l-10'·:."o. como 

llnica· re_;sPonsab1e· ·de eStas labores .. 9n:dOnde~.·e·1;~j~f'~·,: de;:f'~m:1 iia --~e~i-

gra ~n 'bus;,,;"él~ -trabaJ~. En Ío~ prec:l.i~~''.j~ r~~~/~~~ló~'i'l;t..'/~r;,~1-· 
za~16~·.P~~~~;-1·~--:~ª~111~r .se verá ·-.a1~eracia a1. · se·r·."~ir:t~t:t :~a·p·~o.duct"r_ 

,. ··'.• ... -···- _ .• , ." .... '• :··.·,-.. ,•.". ¿Ú·;.; ... :;;·: :\'.>: 

el" mi9mo" s·~¡~~·em~--· d .. ··.ª.':·.·::,.'./í-~baJo-. ·.· ' .'> ... -~-~ ;<:<.- ~-.. ;· --~· ,. 
·º::.-:'·!)~.-~ .,._"'._,. -.' "• .. ·. ""'-·-~.}'·'.·· :-~(:.' -"··.· ... ·. .>· .. <--:<·_··:·:.~ .:; ::::. ->~'-·.r. _ ... _.;º''·\'.~1.-:· ...... _ ·~--

Las c~JidiciO~e_-;,s·: actuales .. '_de: ~a· yeg.1. ae1.: r10-":en~:dOñci'é ~1a-~ c~n-t!~ 
... -;:... ;·~; ,,:;<<~:.:-: 'i .<:e;;:. --~::--.-

dad de agua: .es 111mi tada.: sor1._:_1mPoS1b1_;~---d9··:-'."r9pr:0-~Ucfri: 9n .; 6~~-iéiti1e'r 
:,-.-, : '; -· ' ~ . '.' ~- ¡ _: ·; ''· :::_ : ~" . . 

. otra- Part"a, dadaS ·esta~! _cond1·c10nSs· no·:·"S"S'~,l~:'~ prestabaL:~'fñ&yo·r .. ''~·ttenC1óñ 
~ ·-:- - ·-:'-'.· .. ''.·· - '' "'>-~;'º~-- --~ -' -~; ,, _;~":t-:- :.~::-,~-~ /\."-),:~'.-... :,_-'/", . ·' - . 

a1· .. uso y manejo ·d~~ r'.9'c~rso.: ~-:-~~~~~.'..:d~,·::_1a·_._ye,~~:;d~?-;-~~º-~2','.ª':1.':lque _-e:l 
aSua sea sur1c1ent·~':· S!en1¿~~-: __ ·~-~i-¡f.~·-::~-;í~i;~~:~~,'.~'.::-~,~,~':i;i·~\~-~~(;'~~:¡:~~-~~-~~~ ', 

-. -.• ,,¡·: ... ,,.···. ' ...... ,. .. 

que cambiar su cu1tur;_:-~~n ~S-~t-~;::~~s~~-~~~:. :t.\~· -;:-_.·-;.~,~~:,~·-:-~'._;'..''"'~:~- ,_: .. : ,-, · 
. '_,;-~~- :\;_·,::-.·~~-;~-~-.: .. ~~-- .~, .. ''·-·: --· .. :·:-/· ''·':~ t-r .. -:.-~.:~«:;:-· -.. ·;_:<;:·;· 

Los prndios que •:se• ;é;q~iri~ró~ p~;~:;.,~~~:'~;~~~~lt~/ '~u~cÍue·· 
cuentan con asua s~r1~iénte_·~ --~~·~a-::~se:.':~e~-~-~~~-~-,f.~-'} .. ~_~1'~~~a;- .. _por·; ,io. ·:~u-~.-·, 
un parcelam!ento d~. iOs_·.-Pr_~diO_S ~rovocar_~ª-~ C¡l:J~<:~a· __ -~·e:'r1_C~e·nc1~'.·P.n· el 
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uso del agua f'uese menor. Por lo tanto. el uso eficiente Etn·ei°:mane

jo del agua seria el punto critico. para el óptimo ªl'rovechamiento da 

los predios. 

Además el hecho da no contar ·con una·h?moge~~id4d en el tamafto 

de las parcelas~ en donde la .su~rf'icle tot~1 de 76~·ha.s.· :!e reparten 

en 361 parcelas, que van desde los 114. ?; m2 ··~:- lo~ 11 '841. 6 mz explo

tadas por a15 productores, determina una· diSPoS~~ión y aceptación de 

trabajo común bastante irregular. lo cual representa un problema 

para el uso eF1c1ente del agua. 

6. Distancia entre el nue\IO centro· de población y los predios de 

resitución productiva. No obstante que en.los estudios que se hicie

ron para la localización de los. predl~s.' <'Se---'cons1d~r6 como ractor 
~- ,' ' ' 

importante el que deberian de ~~ta:.:'~.l~··::m~~\.~.~.rc~.,.· po.slble ª.~ nu~vo 

centro de población. ·la di.stanCiá··,· q~·~-.. Y~~P~i~ fi.'oS: ·predios ~-~~i~ola~ 

de restitución CBellor!n, Arroyo;Tri~{e,lH~ y:GuadalUp~ l del· nue;_.o 

=~:~::::~:l~~~;;~~:J~~:~!~;:;~;~f,: 
e leo Famifiar ia" 1a··actividad ·productiva.:•. Por. ello ·se'. hubiera·;.tenido 

, ..:'..-.:.·,;:: · :'_ '. ,_.:_,, ?\·>--~::).~;:·,~>?-~·:'.·v .. :,:~·<: .. :·.-'.·:<:,·-~ ~:·.i-.-~-:~>'./::·~ .. 't.'." '.. <,;. ',:.:: :,,:-•?j;t:~.~'.~;·1;;·. ,¡~.~~~2'. ~'.·, ;·:;: 
Forzo.S..inente 'que,' modif'icar<..el :·.'siste'ma ¡:·de · ·.;roduccióri.i.tradfo.tonal _Po.r 

un sistema····c~~~~~~~~:~~~~~vl>~~~~~~T~J~)~~F~~;~¡;_;i~°,'ri~.;f.·_;º.c_c .. n .... in.~.:.,:~.r_'i~~~: 
C
counensutma_o· ·.Y~L. •. a8.~!i•·.;,t/u•·1a··dc'~1''ó···nt.ja/n.~t\e.cr:~1;~o}r;tnh:1u3b)1:~",ªr".,:'.1.·o;S:b:~l·;.·i,t~d•:~o>_•,.-ºa:~l'... . -~ ~- p··~~d~~f~·~'·'~~ ·;·~~g~-=-- . ~· •' . . ,.-; ".: -- . .:.;::· .- ,• ,.':: ·;· \,~'" 

n1zarse .. ~e. má~~·~~ :~.{~~l~~.~~~.;~-·:e.~~~t.~}:·.d~\~~.~~· ~-0~.::;ú~ ·~i'Stem·á .. : ae traba
Jo que 1n'v01UC~e · a'·.todo~,. ·los ·~r~Ct~d~s<·.:·.·°t:~:~t·~;~~~~t~~.::1·~,~-~~'.~f:~~·t·os .,~e 
la auSencla de .·~~·~·rani1:~.~a :·en ··las ¡~~:~~~.~~· -~,~:~'~·~:~:;~:~·:::·~~~~':;~o-~~~~·.~en~ 
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cia de .10 anterior, se percibla. que aproximadamente un 20Y. de los 

productores mantrestaban su inclinación por una alternativa ·de desa

rrollo agricola en la zona de Mesa de León. 

7. Posición de negociación. En cualquier intento de negociación los 

ej1datarios manifestaban inconformidad por el incumplimiento de las 

f'echas de entrega de las tierras de restitución,· actitud que a su 

juicio les permitia llegar con mayor ruerza y respaldo a la mesa de 

ne8t)ciaciones ante la CFE al momento de estableéer criterios para el 

pa8t) de arectaciones. 

e. Intereses econó•icos d9 los ejidatarios !paSos·por illproductivi-

dad>. Un aspecto que contribuyó a la no aceptación de los predios, 

aón cuando estos ~resentaran.inmejorables condiciones paTa ser tra-. 

bajados inmediatamente, .fue la actitud de presión que ejt=t.rcfan los 

ejidatartos para qu~ se les continuaran ·pagando las co.sechaM que d&
jaban de levanta.r por. ·las aFectacione~ que originó· la c~~~~-~·~6ctÓn 
de la hidroeléctrica hasta en t~nto nO'Be _l~s. entreia~a~ ;~::~.~~:~\!'!ra"c-· 
ción las tierraS 

-;.;;i, .\· .. ;:-:'.,' 

El: re·;u·i.tado:·-fiil~i d~l·:;·:~~o·c~~o de re.10cAiiz.zlciÓn, en~.· eenEtr:a.l f'ue 

que las C.~~~;~id~~i~'·~:·_:-~~~~-'. car~~t~-~t':!~~oS .'.C~-~~. :'a 1Siado"~h6"Diogén-e3s- <.en 

Hidalgo·> tienen 'la p~·~ib1.Ú.d~d ''de<~ep·r.~dUcit~, ~-'_Su~:··:~~.t~r~~~-~-r~~- ·:·~·:.,c~a-
,;· t 

les muy sem~Jantes 3·_ col?!~. ~~·· .. é~COn"ti:a~·an .. a.nte~- del t·r.aS~.B:d?~ tlA~} .. ~ri-

dose eFectuado al~nos :·ca_mb~o-~· ... :en/S';::··:t?fma;.S· ::d~~:;~.ri_~:~·-~:· ái · _-.~~_rle~· :.que 

. adaptarse a una nueva· vi~tehda.·, y un··'n·ti~vó· ~~~~!·~·~·~ ~ ·~·mas:;so.~teniP.ndo 
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la funcionalidad de la dlvlsi6n del trabajo. familiar, en la ,.parcela 

con el sistema tradicional campestrio. 

'< :- )}-:::. ,·--
No sucede lo n1tsmo ·con·, -i~S·~·-~o~Unf~~d;;~: de ·.Qii~·r_,.é~·a·tfo·~:·qu·e·_· a.·demás 

de no contar. ya con· tler;as d.; ~;'.11 úJ~ '.pe~ h~Fr 'd:é:icÍi~~}:~~~cie'~'. l~.s 

::::0:r::n~::;: ~u:~ó::r::, t::t~¡.~t±.•,~:~°L~~f ~,f~¡f t~;IJ?;::a ~: 
._ . - -·--- ·-.:·i,_;·r· -

necesidad de tener 0 qu8· coilcen-trclr a :10'~ :~~-~ad~_¡..~~·: .. ¡~·.:;·m-~"s_:_'.é_9rca> Po::..:, 
sible, sin que esto ~-es provoqu~- c~-~~i¡:ct~~·>·::;~~~~~~·~~~~~:v~;b~;~io.:: 

' -· ,·, ·-·1'\· ,,;, 

narles los servicios·· necesarios .<agua,_ ::Í-~i'~~_:: dr~ni;je(,;_;::Q~S~~~-las, 
etc4 l, y en parte por las mismas modif'icacioneS· ~~-~ ·--~-~-~~-~-~-,.·ª~:¡i~,¡~a
ron dándole un aspecto .suntuosc;> al nueVó .sitio .• -.·:rebasa~do· .I_á.S,.:exp~-~-. 

tativas de movilidéld de acUerdo a las. caraCteristicas .·que._ presenta--

tema rural al modelo urbano. 

51 bien la institución. _.;_i~c_u.tor~· cumplió _en• térmüios .'1~eales 
incluso por arriba:.' de ··1~' _:~~ª ... ;i·~·.:.:~1~if"~:;t·ab'1~ce '.y asuin16 ,. una. -~~tí t~d 

... -.-
de respeto hacia lOs~·ar~Cta~~~=,en«.:~to'dO ·mo~erltO::e :.1n6·1~·~~·: ~stró· ·una 

preocupación --.real' ;,·~<~te~der . to"dos lo~ 'prob'ianla~ · deriv~,~~s de la 
·-'r_.; e,' -··. .,,·,-o-- ,··; \ ~ '· '',, '; "": •,' .. : "• 

relocallzación, .. ·se< ,O~es~ntó' lo 'qúEI. Ray1Íioncí' Bot.idon tip~Fica 1 
como 

"erecto per~eTso.,. · .~:~FJ¿~i·:::,·'.~·~~~~~ ~ ~~··~1"{ ~::;~~~ 1;:: .~-~~i~~¡;~~~~ ~?~:~·:.·:~~~,s~~~· 
' • ··--' .,~ 1 ,..-. • '°'. " ' • · - • · ·,, 'e 

;:d::~::::º p:::º~.~:n:~t~:~s;,:~J:~:~~s~E~iif~b'.~i~c-df~"~~ª· p~~d~· ser 
·: <~ .,.d-:: ·/'_\.:· ··;:'.- '(>>~:~ ,:·\·~-. 

"·, ·.' ·,··-~; .:. . , .. ·.- '"• 
',_ .. _;. . \.' :' . .. :··~: ' 

ZB · •• . · • · . • 
Boudon, Raymond. Ef1tctos perversos y-,o~de~ .socicil: .·Pr9mi"a Edtt~ra, 

México 1960, pp, Z1. · 
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El efect.o modernizador del proyecto .encontró Una pob~ación .r_e'"'.' 

. ceptiva én ·1a:s comunidades de Querétaro. al grado·, que un'a· vez -modl- . 

r~cadas sus estructuras de decisión .Y organl::ació.n .• :ia ·:b>e,rci~ d~l 
cambio los lleva a la aparición del erecto. per._ve~~~-·-:~~.- ·~.'~-: ~~~ma':de· 
una ruptura con el sistema productivo preex"~Sté·~·t~·::i"A~ic~la >~~vi~· 
tado en todo momento por la C:FE con la restituct«sn 'C!e: Ús'".tierras· 

que rechazaron los ejidata.rlo:s.' 

A primera vista podria parecer el resultado ·de" la pU.!fla.,por, el 
.... _, .,·,,-. 

poder al interior de las comunidades al_:Pre~~n~1~rse.::·~~~_,s·t-~~n~~s in--. 

conformidades con la postura d.;l Comisado: EJÍdai C'que:,ftiostrabi.. me-· 

nos op0sic16n a las:pr:opueStas _de :~FE~ l~:·~~-~:-:;·~:~-~~~~~ ~·J.;~:~~~~~~~~~,:~,~na.,· 
total complacencia>,: sin embargo. detrás'cÓl;;•·todo'.'e'5úñ".1ás;·e;;pectá'Ü-

. : ·: ... _- . ' .. :« -'· ·.·,; ·._\.: : .. ~\-:'.:. ~.~:,~0.:-:1~.;;::.~.-;~:¿.".~<:,··.-,'~ '.·,'.<'-'.'. '>; 

vas.de lapóbhción·emerg·Mté qÜe ~o''e'ra eJ,ldat.ir,ia\yque',,Qia dit'i-

::~.:.-:~. '.::::1~~~~~i~~~~;:~~~~~Ytz;:; 
atomizada o . era··. t.ierra,:·:temporalera, ·,r,~'.y·-~'dadas ~·las .._\caracteristica.s 

:::,:7~:::. 21! :~~~3~~~~iíi!~~~~G~~2 
que se definió la 1nciémnizaci6n'.·y re.Sútuéión'.se::. triu:luJ<1rori 'en .ia 

.·; _, '''"' 
posibilidad de una mejora económica :y·..;;;'::;~mbic; .:i;;1.:,;¡;~tus ''sC:.cia1' 

ret'lejado en el establecimiento de,b.;·quei'io.s:·r..i~ci',;s;\"~Ó~~r~.:d;''c,a
mionetas y otros bienes como aparato~ Gi0Ct.r0-do~ési:~c·~s-~ .. ;~~e~o\S··'Pa-·· 

,\··'-
raból feas, etc. 

'·. .. 
1-a aceleración de los proce~~S. da diversu•1CaC1ón e~triJctural . 

que ya se daba al 1nt'er1or de. las ·a~m~~·ldadeS .·de>Q.uér·ét.a,ro~, -~ambiai'á 
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posiblemente el esquema de em1uac16n temporal de grandes sect~res 

de la población por ~l de emigración def'inltlva tomando en cuenta·.ef · 

entorno regional donde no hay maTgen para la integración de nueva 

f'uerza de trabajo liberada de la actividad agrícola. Ello a sur, v~z 

desencadena un erecto en cascada hacia otros ámbitos de su cotidia~ 

neidad. pues al modit'icarse la e~tructura productiva de un grupO · :'~~ .. 

cial se modit'ican todas las actividades que se organizan en .torn·ó. a 

ella <organización política. comunal, f'amlllar, además de los usos 

lingllisticos. de. vestido, etc. >, por lo que tendrán que buscar nue~·· 

vas estrategias de adaptación para la supervivencia social. 

El antes y después c:te la presa no presenta las mismaS caraé~e·~ 

ristlcas para los pobladores de Hidal!!"' y ~uerétaro, ya que en .. Hi-

dalBO los ejidatarios mantienen aQn la capacidad para un desarrollo 

autónomo al reintegrarse el régimen do tenencia de la tierra y :su 

organizac
0

ión tradicional en torno a ella. tanto productiva como ~

littca, y si bien se producirán algunos cambios en sus costumbres a~ 

tener que adaptarse a un poblado n.uevo. mAs urbanizado y con ser~.1-: 

cio.s de los que antes carecían. y entrar en vecindad con la c~becGra. 

municipal. mientras que antes se hallaban geográflcame~t9· aiS.lad~.~;, 
después de un periodo de asimilación superarán positiva'mEtñte····e1 

" . '•' .: . ,.·. 

trauma que ocasionó el cambio. No será lo mismo para 10;, ~·:a·~~~t'.~dl?'s · 
de !4lJer4taro. pues el hecho·· de no te~~r ya· tte?-ras.'.·d~, Cu'1't'iv~·;:>f.~c:~· 

', '.,:: 

tor de arraigo en ~a .reg~ón, ·t'rástorna~á. tOdó.'. ei. 9Séfuenm~ .. n~Pr~dU.ct1.:. 

vo de la comunidad: teniendo que de~nder ati6r~ 't-;,;'i.~~fo:~-ºdel ~,;;.,;.,. 
cado de trabajo externo, sé. in·creme~~a~á' :.1~ :·~m~~~-~i~~~·.v"::s~.·'.'SuS~ i.- .. 
tuirán rápidamente los usos ·Y costumbres· 'rurales ·p~r: .'·~t-í-os·.··~ás· t1rba.:.. .. ' .. , ·,··· ' ,.. .. . .. 
nos, acentuado esto último por. el hGch~· mismo de v·i~ir ··ahora· en una 



pequeffa ciudad, producto de la restitución hecha por la CFE. 

Aun cuando los· resultados se salieron t"'uera de-.-lo.·p18.nea'dO 61 

balance f'inal no podría considerarse como enterament.·~.-.n.~,~~:~~~.·.-.~p:ues ·, 
se logró crear una estructura dentro de la CFE que a·fí"·.~·l)'utUro'·· rEÍs

ponder4 a las necesidades especU"icas de la proble1Ítátú:'~"(.S;;'c·1-~l':·'q~á · 
' ',.!j:r:-··,' 'C ••• • • 

originan sus obras. Lo que si es de notar es· que. ~F,l?,_1~~---·énc.:s:'_ró_~_c·-:-

tos anteriores· se criticaba la estructura vert1Ca1:.·~-~;~~:º}~·~Yii·~~'t~é-ió~ 
,,, .. ·>>~ ·.,\~,r· 

y las decisiones que de ella emanaban. en esta. ocas16i.-..)a\·p"art:±cipa-
···;i 

ct6n más amplia y constante de la población en ~¡da·:·~~-~~-:{'d~··,ja·s'·ne-

BOCiaclones dio lugar a la a·paric16n de resUlt~d~,~ :.~-·~·¡-~"{i.'"4i~::~.~ .- En 

consecuenc14, la participación de la población en ·las ·:~-~:c'.~~~~:~.~s;.,~~~-.~ 
le arectan no es la panacea como podría parecer a pr~o.rÍ · ~r:'Pí-a:nt.1-: . 

, ~ 
za la obtención de resultados positivos per s~. la .. ~1sloca·C1ó-n~:·es

tructural ocasionada por proyectos modernizantes _activa i.0S:~4~6ari'~·~~- · 
mos de llOV111dad social en el cual no todos s&len · ben~f.ic!~d~~·.-.-·; ·,: 

·:·; ·" .... \ ''.: ~ .- ··.·.··_ 

La postura paternalista que durante décadas ortgi:n6 .~-~~·~_Ita:~~~-: 
desastrosos en la implementación de proyectos modern.tZar;i_t~~.\-qui'.Z=á ~ 

sea tan nociva como la decisión de dejar que sean Í~~:-~~o·p·Ía~·.·:\;om~~ 

nidadas quienes una vez que se les ot"recen las pó.S1biiidádes ·dél 

cambio eligan todas la:1 que en el momento les :_p·i~~~~~n::~-:~~~¿~~~~~t~-~--
.'. ,·-. 

sin medir las consecuencias a corto Y mediano.:·~~-a~·~.~:(~~~:s·. C)l·~~·:'~~-~m:

pre se dejarán deslumbrar por las q~e- _·_l_~~-~ Pti~~~-~-~~--;~:~~~.::'~i~~~~~-i~ .. 
económico inmediato aun a costa de la. a~dtza~-f'ón':- e.rl\1a·¡~(uré~·~n~i::._·~ 

.. ' .... ~ j'.,. '·' , ... ,- . ' 
c!ón estructural respecto al modelo pre~xts~~!'l~e_ .. ::>- ~ 

Por otro lado, es necesario también· c~~bfa;.< la ~6ncepciÓ~- anti-
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nómica af'Sctante-af'ectado como si ésta ruera una relación maniquea, 

la vis~ón reducciontsta de los procesos que se generan al interior 

de un proyecto de la maenltud de una hidroeléctrica merecen un an4-·, 

lisis más detenido para su cabal comprensión. El estudio 'de __ lils ·· 

••instituciones totales" ~ealizado por Erwin Gof'f'man26 puede ser una 

herramienta lltil para explicar y modil'icar el tipo de· cond~~t~:~. que 

a simple vista parecen disociar a los participantes ·de"t.:·~~~d~~~'· en 
... · .... ·:._:1'-

posiciones antagónicas, pues no sólo desde euera ~~ ~ .~l:.P~~:c:::~~O .·d~ . 
reubicación como una relación victimario-victim~·~ .:9·fn~~:'.:·1-ri"~i~~~ ,·~]. 
interior de ella se adoptan actitudes que hacen ~~-nt.if.'.:.é~·;·:iii~'chO·~>::_~~ .. - . '\~t ... ' .,;_--._. -¡ 

sos a unos como redentores e venimos a ctvilizarlo·s·>·.y·:a:(ot"r:ó~i :como 

· huért'anos a los que hay que proteger. 

atención y orientación especializada a la población á~Óctad~:. ta.~i:>ién 

el personal del organismo ejecutante debe p;ar(t,ciPa.·~-·-;~~~·;;)>~~~~nl~!! y 

planes ciue aligaren el conf'inamiento prolonaad6°·'?:~~·~:.~~~:/~;t~,;~ .. · ~~~es-
.·. _, - ·,;_·.·' 

tos en los campamentos dondQ habitan y que o~·~~i~·~~.-,:~~"·\ g;.a~ ·.medida 

conductas que af'ectan su relación o visión h3~Tl'--1~~ ~Í>ec~.ad~s. 
\>"· .. 

. '.~:_'~·i:' :~/'.. _·,::· -~:: ~. ~:;; ' 
Falta aun mucho por recorrer en.el.camino hacia un proceso que 

arroje resultados f'avorables, si eSt·~;:::~:;·/~~º;f~i~·~:~··~J. bien ··10 discu- . 

tible es que se -sigan construye!1d~".·B'i~~d~·~-:-:~-~~~.s-.;,~_~d.~~el_ác_tricas, no 

podemos ignorar el hecho. de - que- segÚirán coris~:uyéndolás mientras 

crezca la demanda de enerita ifi~x~~;&fün~~,;~;~p~;l1~·~,~it.;~n~~i~as 
que ~neren menos af'9ctaciones: soC1~1_e·s,~:O~:\~éól'ógÍC'aS~~\-Af~~pareCe.r.;·, en 

--- -., . .,-:::-~··. -·-:=- ."' . o - '·'- .... . •. .· - - ·- . . .. , , 

el P. H. Zimapán se dio el~primer p;.so'para'ique l;.· pbblaC::iÓn que 

pierde su espacio ~i~~~~·: v.·~~~~ ··pª~~~>~.e· sú -¡~~·~~~~·~~·:·~·~-~X~u;~1 no 

26 Gof>f'man. Erwin. · l~t ~.r~~.~s: ·.~d.···~-~orro~tu:~ . e~'eno~·' ·A1r~~·: 1~00. 
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sea la última en recibir el poco o mucho benef'.icio ·que· de ella se 

deriva. 

'··.,·,::,·,,-,:.-: .. \·. 
Si bien las obras concluyen. qued.ii la memoria -~~e· _re:~.~~~ra ·las 

. impresiones de algo· que ha cambiado pera . qÚe . deb6 .. seguir presont•>. 

y asi lo plasma uno de los much~s corrid0s escrÍ:t.~~:::~·~;.-~-1~.S· ~f-ec_~a-
. - . . -

dos. en este caso por el s.r. Pablo Martinez. habitante de V1sta Her-

mosa, donde se percibe en gran medida la manera. como siente la 

población arectada, el impacto que la presa les causa: 

El Proyecto Zimapán 

·Affo del 69 
voy a empezar a cantar 
este corrido muy triste 
ni quien se lo iba a imaginar. 

Bonito es mi Vista Hermosa 
la tierra donde naci, 
que triste rue tu destino 
convertido en una presa 
tu nombre será llamado 
el Proyecto Zimapán, 
puesto por la compafiia 
que es Comisión Federal. 

Las tierras que se invadieron, 
yo les digo la verdad, 
por ser tierras del gobierno 
y una que otra propiedad 
Ya pronto serán repuestas 
muy cerquita.de Berna!, 
en merito Ezequte1.·-Montes 
donde nunca :.~rá. i81:Jal_~ 

Los pue~-1.~s -:-~ue·. y~<-~~::'.,iri~~-dierol"!' 
Cadereyta Y .. ~im.lipáii~-;);",_~-:~·:-:, <:\· · 
donde.· ha '.tomado/su·,·· acuer~~ -. 
también el . ~ª"?~º ;_t.f1;tndial '·<·. 
porque .Ref'orrna·Agraria-,----
nunca rios_·qu1so.;.ap0Yar~-.-. 

. ' . . , . ~ .'". '" 

Jamás al :t·~~~~é'Ll~;;;L·d~· 6~-~ffos 
no sé qu~ _Vaya~ a 'paSar··.· 
el Gobierno· ··.del ·.Estado 
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el que nos vino a apoyar. 

A todos los campesinos 
de Vista Hermosa y TZ!quia 
un saludo a cuatro pueblos 
AlJ !bes y el Arenal 
y·por donde pasa el tonel 
el ranchito de Yethay 
con destino a Las Adjuntas 
que pasa en mero Shajá. 

Se le pide a Don Galdino 
Comisar1ado Ejidal 
que derienda a Vista Hermosa 
de Comisión Federal 
con toda su planilla 
que está en el núcleo ejidal. 

Ya con ésta me despido 
a orillas del rio San Juan 
me voy a· Ezequiel Montes 
donde voy a ~'progresar" 
loa ranchos que ya compró 
la Comisión Federal. 

Aqu1 termina mi corrido 
del Proyecto Zimapán. 

9Z 
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TABULACIONES DE VIVIENDA 

,LA VIVIENDÁ:Es: 

PROPIA RENTADA 

~UERETARO 336 0 

Rancho Nvo 197 0 
Vista Herm 78 '0 
La Vega 61 0 

HIDALGO 36. 0c 

Paso Arenal 17 0 
El Epazote 5 1 
Aljibes 14 0 

TOTAL 37a 1 

TIENE < .. ·~-
·• 

SI ,NO 

QUERETARO ae6 i 

Rancho Nuevo i68 38• 0 
Vista Hermosa 71 10 1 
La Vega 47 14 0 

HIDALGO 6 ·.32·'.· 0 

Paso del Arenal a 16 0 
El Epazote 0· 6 0 
Aljibes 4 10 0 

TOTAL a9a 94 1 · 

349 

·.'.a06 

ea 
. 61 

38 

18 
.'6 
14 

387 

TOTAL 

349. 

a06 
·aa 
.61 



DENTRO 

QUERETARO 73 

Rañcho Nvo 'o!S 
Vista Herm 20 
La Vep B 

HIDALGO 

Paso ·Arenal 0 
El Epazote 1 
Aljibes 0 

TOTAL 7.1,o 

SI 

QUERETARO 268 

Rancho Nvo 138 
Vista Herm 79 
La Vep !li 

HIDALGO 36 

Paso Arenal 17 
El Epazote 5 
Alj Jbes 141 

TOTAL 30'o': 

·LA VIVIENDA TIENE AGUA 

FUERA ··No .DISP 

200' 7(¡):: .. 

123 
'o3' 
3'o 

12 

9 
3 
0 

212 

BARO 

NO NO RESP 

2 

2 
0 
0 

0' 

66 
3 

10 

NO ESP 

3 

NO RESP TOTAL 

·3 : 3.1,o9 

'206 
82 
61 

38, 

18 
6 

··1.1,o 

· 387 

''' 1~~ ' - ·.· 

'57 

0 
0:. 
0" 

: :2·, : ..... 

,1 .,. .'i' ., 0 ·······~0·:.,·>.-.·· 
'' 1 ¿.'01< ' 

37.: 

.·1a" · 
"· 5· 
'1" :·0:':: ·:·:>'. ·'.'.0 

'' .,~ ¡1: ·' ', , .. 

352tf 
~~~;·;-; .. : .· . .,_.,_; ~·. ,:.('· . ·: ' - ,; ·, .. ·.· : ~:-::~ 

" La razón del nú~r:,· t~~ ~l·~Ef~};·~~~~~;~l~~:··:~e '"º réspondieron a 
la preBtJnta ¿tiene cocina?: .. :es 1,'probab!Gmente:~,que:e.l ·.espacio que f'un
cionalmente es una cocJ.na:·no·'.l.~.~Cónceptualiz~n .·~Orno. tal debido a qne 
está construido en la :mayoria,.~.de·::los ·casoS' de·:_material VP.getal al 
que se denomina construcción ··de:. !~basura~~ aun cuando el resto de la 
casa sea de tabique o .tab~c_ó.n,.. · 



POBLACIOll TOTAL. 

HOMBRES MVJERES .TOTAL' 

QUERETARO 943 .876 

Rancho Nvo 496 
Vista Herm 243 
La Vega 204 

HIDALGO 111 

Paso Arenal 55 
El Epazote 14 
Aljibes 42 

TOTAL 1064 

SI "º ,NO NO RESP 

QUERETARO 1aar" l375.',. 10. 
" 

"' Rancho Nvo 663'-; - 726' 2 
V1sta Herm 310.'. -,,· - 334'.'c 3 
La Vega ¡¡54 ·'·'· . 313 ,,_ 5 

'r .. ~ c. 

4;. HIDALGO .150; 
" 

'71- 178_ 0 
; - .. ·.-·:· 

_,.• 

Paso Arenal 80, '"' 
; -25'_'- 26 -,'80 

., 
0 

El Epazote "10.' '17 ; 5 :·aa 0 
Aljibes 60 a9 13'." 76 :0 

.. -
TOTAL 1377 ;663 1553' 10 
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GlUERETARO 

Rancho Nvo 
Vista Herm 
La Vega 

HIDALGO 

Paso Arenal 
El Epazote 
Aljibes 

TOTAL 

NIVEL EDUCATIVO. 

0 1 .2 :.3 

,. 
'.',·/~~ 

475 61 902 
~ ~ : : t ·> ' : : 

226 
., 

:101' -:: 21 ,. 61l17. )'.', 
126 23 152" ;~~ 123 17 143'. 

69 2 .-·143•: i' 
:,._., .. : 

,~~'rC 
2e 1 ... 3' " 
17 0 '0 ~ 
24 1 'c4:, 

544 63 

0 

2 primaria. 

3 secundaria 

97 

6 

¡ · ... 

.6.:~ .;2,,f¡~ .. 
'23 ('":•> 24": '' .'45., ·14·,:: as···' ":•52 

:0·i <; .•. ·1· 
'.0 'i;'. • :: 0· ' 'i·' . 
'0 ... · ,. 0' ·:·: 0•" 

.·; 0,:' ,_,., 0." .... 0 .. 

_ 4 ···técnico 

5 bachillerato 

6 PrOf'e.siona·l 

TOTAL 

1619 

963 
':451 

. ·405:' 

222 

106 
. 27 

59' 



RELIGION 

CATOLICA ADVENTISTA OTRA NINGUNA 

QUERETARO 1159 -!167 

Rancho Nvo 3-!13 -!137 3 
Vista Herm "'19 25 
La Vega 397. B 

HIDALGO 215 ··7· 0 

Paso Arenal 106 0 
El Epazote 27 0 0 
Aljibes ea 7· 0 

TOTAL 137-!o 174 1 169 

POBLACION ECONOHICAMENTE ACTIVA 

EN LA 
LOCALIDAD 

QUERETARO 238 

Rancho Nvo 141 
Vista Herm 18 
La Vega 19 

HIDALGO 29 

Paso Arenal 
El Epa~ote 
Aljibes 

TOTAL 

SU TRABAJO SE ENCUENTRA 

OTRA INSUF. 
LOCALIDAD ESPECIFICADO 

302 

164 1 
72 0 
66 0 

14 

23 0 
,1 ·0 

.,.a0 ·1 

·316 2· 

96 

NO 
RESP. 

9 

a_.. 
5 
a 

0' 

0· 
0· 

··0 

9 

TOTAL 

1619 

·'·· .·963 

451 
405 

aa2 

·106 
27 
89 

2011 

TOTAL' 

550 

306 
.· 125 

117 

71 

31 
~ 5 
35' 

·621 



~UERETARO 

Rancho Nvo 
Vista Herm 
La Vega 

HIDALGO 

Paso Arenal 
. El Epazote 
Aljibes 

TOTAL 

a 

3 

4 

OCUPACION PRINCIPAL.. 

2 3 . ':··"' '.:5 

,. · .. 
267 147 81· '·9 

·c5 
:·.< 

'7 15!5 75 45 
63 42 .. B : · 1 ·· 
49 30 ia 

~.··' 
1. 

,.·. 
39 2a ·7 ... 0:.·· 

18 9 5 ·0 .. 
4 0 0·· 0' 

17 13 ,. .. a .. 0 

306 169 ·ea 9 

labores agropaouarias !5 

trabajo artesanal 6 

serv.1c1_os 7 

comercio B 

99 

personal 

:s. 

. a. 

;~ :·:· .. 
'.i. 

admvo. 

15 
. B 

7. 

prol'esional y tec. 

no respondió 
... ,-

in,,Úl'.' especif'. ·. 
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