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INTRODUCCION 

LA HACIENDA Y LA REVOLUCION 

"Nos dimos .. cuentél de. que si no conociarnos 1.a 
estructura agraria no podíamos entender 1.a historia 
de 1.a sociedad<.' y; que .el. , secreto de esta 
orga_niza_c_i_ón~ie~taba _c,en~cl.a-é hacienda·;- Ar- principio 
ra veíamos __ ·: como> una· .. ·,especi'é' de- el.ave de 1.a vida 
social.:, -,y ·;,p61.-ítica-,'-- del'.'' ··-pa:ís, ·ahora sabemos 
cl.ararnente,,,qu·e · 1.a; estructura' agraria de 1.os sigl.os 
XVI a ··medi'actcis -de'l':.xx no -se :'reduce a 1.a hacienda, 
ahora somos-_rnás sabios;·~·!-

··sen\01 

La historia económica del. -, ag_ro· rnexic~nC> abarca múl.tipl.es e 

importantes aspedtos y~e'5.uha pieza -iunci.,;n't';;i~1::al.'para 1.a comprensión 

tanto del.-deveni~'.h'ls~óri'~6 c::.mci.ae,1.a:\ritegrélciónde.la economía 

y 1.a sociedad. '-: •. L;~ ~:;;.gleih~~; f~e/uno d~ io¡,;;: centros rectores de esa 

•'in~;,,s~';;te· '.in'te-~tit~~:igt,, la aunque 

v.iii<S~ de: 1.~rg6 <i:ii;,.--zo, 

no <i en"- -forma 

·ias ya'• que 

historia. 

expl.ícita, 

haciendas fueron urtidades 'productivas. d;,;- .;ont'úiuad;,._; 'dJ~aéc:i¿;'~/ e 

integrantes es~nci.ales, de 1.a e~ti-Úc~ur'.~ -~.;i-ai-i~~ de~c:ie: 1.a. ~~oca 
col.onial.. k{p¿'rf.Í.;.i;,.,~6 iu~-~a c~l.ITli;;élcl.ón''.d.,;'i ctii'3~~ct6dÉ?s~rroÚo 
del. sigl.o X_IX; y l:as bo~t:'r~dicc:i'.io;;e:;;_'; que - se -~e-~era:r6n: su 

interior die:ron origen ''a• J..: r'~v6h1C::ión :cie 19l0'."".2Ó~, -~- > 
·:---_o;,. 

Las estructÚras<élgrarias colllo el.ementos de extensa permanencia 

varían lentamente; sin, embargo, intentarnos visual-iz'arl.as en' la 

Enrique Serna, "Rel.atoría: Estructuras Social.es", Origen y 
evol.ución de 1.a hacienda en México: sigl.os XVI al. XX, Memorias del 
Simposio realizado del. 27 al. 30 de septiembre de 1989. México, El. 
Col.egio Mexiquense A. C. Universidad Iberoamericana. Instituto 
Nacional de Antropol.ogía e Historia. 1990, p. 122. 
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coyuntura crítica de la Revolución Mexicana. Por tanto, pueden 

vislumbrarse tres resultados posibles del análisis: que la 

estructura no sea afectada por los cambios; que sea influida, 

inmediatamente,· _por lá . violencia'• y rompimieritcis que provoque la 

coyuntura, o bien, que los efectos . de-· esta última sólo se 

~;'...:~.;;:==,,..;..,;-_-o:.:-·.::" - -;=-'---"'-' 

Enc;_on~e_cuencia '° t~neínos·quéoo.a-cE!r:C::.arrios 

a las cC>.~ti.nuiclad< y: c"";o• 

socioeconómicos - :.:_;~ _-,>--- e 

En la.p_r-eserite tesi~ de.,;,~.;.can varios 

papel de lá háciendá, -p~i-~riz,~nd·~ '03ti ~~tJií¿ión en 'e·i·· ;,orte' de 

México; una c~~a~tiri-~aCió.:i del ~;¡~~ ·de• desai-roll;o ~grí601.i. que 

presentó el país ;;,.n el.· poi;-:ii.rla'~oS y' i~i F'oJ.í ~-j_~~s e~~n~m-ic~s que 

siguió el Esta~o·.i~;;~~±i-.i.~~ii, ;¿pafá '_ap_::,:i~rÍo los a~tib~}C>~ en la 

producción ácJr'.r.C:C>J.a du;á~·~~;' J.·~ ':fCO.eJ~J.G:::ió~~ en ;~J.' con.textC> '.de una 

economía d~ guerr~, -~ y uri' ábefca~i~nt6 al pr~c~~~- d~ ~o~~()~m~ción 
de la estructura agraria' n2;~:ñ<'l~. Las 'di~icuitC:~~-~-- sG;;~'e"ri en el 

manejo y vinculación de ~~t:bs :~i.~e~s~s ni~e1:e's .• P ~ E!'f~~d e m os 

acercarnos a J.a comprensión de estos _p_rocesos a través de un 

análisis comparativo de J.a organización y funcionamiento de varias 

como introducción a estos temas: Fernand Braudel, La historia 
y las ciencias sociales, México, Alianza Editorial, 1992. Pierre 
Vilar, Iniciación al vocabulario del análisis histórico, España, 
Editorial Crítica, Grijalbo, 1981, y Crecimiento y desarrollo, 
España, Editorial Ariel, 1976. Marc Bloch, Introducción a la 
historia, México, FCE, 1990. 

Sobre la forma en que la guerra influye en los procesos 
económicos ver: Harry Elmer Barnes, Historia de la economía del 
mundo occidental, México, Unión Tipográfica Editorial Hispano 
Americana, 1967, caps. XIX y XX. Maurice Niveau, Historia de los 
hechos económicos contemporáneos, España, Editorial Ariel, 1974, 
Segunda parte. 
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haciendas ubicadas en los estados del norte del país, empleando 

fuentes primarias, en su mayoría inéditas. 

Dentro de la historiografía mexicana e.l. estudio de la .hacienda 

ha sido un tema recurrente,' desde qu,,;, Wistario Luis OrozC::o• y Andrés 

Melina Enríquez~ iniciarbn. ia' C::ara;;teriza~ión si~ternática del p~pel 
que 

·'- ·' ' - ' 

tejer la oscu¡.a h'isito:2i~ con·ia''q\.le;·~ué::has vec'e~' se le rel.al'.::iona. 

La hacienda ha si.ido cons.Í:derada _;,l, c.;,.:r;t:i:o cte l~: vida ;aral ~e~de la 

época colonial ,ha~'t~ l~ t:E;,¡.:~ei;.'á ciécada del siglo xx,'.}:'su d~s~mpeño 
trascendió, ~e~~~·-sJs ~rl~~~e.S'-: '~i;á~bá.; ·~c¿l"li~i..;o ~ai:'.~ ·~b~r:;~r el 

social, el político y ,el' cultUral .· 

amplia producC::ión hist6riogi-áfi~Ci 
ternas tan importantes co:o l¿,:,k C::o~dic.i.6n;;.-~ que 

nacimiento; 6 la motiv'aci.ón ~C:::oriC::.n"t1.;;;9: •tras la 

definj_,c¡o~~s ;en hacendados; 7 las 
::"-:~.. ;:>..>-,; -> 
t'orno ·a lo que 

·a :. ella··. •t'oca 

dieron lugar ···a· su'.' 

actuación de·. los 

es la hacienda;• 

Wistano Luis O~o~:~:~\;'. Leaislación y jurisprudencia sobre 
terrenos baldíos, (1~95) ,'Méxi~o,•Edición facsimilar, El Caballito, 
1974. 

Andrés melina 
(1909), México, ERA, 

Enríquez, 
1979. 

Los grandes problemas nacionales, 

6 En relación a los orígenes de la hacienda resalta la relación 

entre el descenso de la población en México, a fines del siglo XVI 
y principios del XVII y el crecimiento de los latifundios, 
siguiendo los planteamientos de Woodrow Borah, El siglo de la 
depresión en la Nueva España, México, editorial ERA, 1982, (la. 
ed. en inglés, 1951), y de Francois Chevalier, La formación de los 
latifundios en México, México, FCE, 1976, (1a. ed. en francés, 
1953). 

Enrique Florescano, Precios del maíz y crisis aarícolas en 
México (1708/18101, México, México, Editorial ERA, 1986, (edición 
original 1969) y Charles H. Harris III, A Mexican Family Empire 
"The latifundio of de Sánchez Navarro, 1765-1867", university of 
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como conseguía y retení-a a 1os trabajadores que necesitaba; 9 1a 

importancia de los asa1ariados_1ibres, la producción comercial. y 1a 

combinación de la producción agríco1a y ganadera.'" La amalgama 
- - -

entre 1os dos sectores (~lde autoc6nsumo ~el ~omercial), como una 
. . ' . 

de sus principal'."s• 10 mismo que el. emp1eo de 

de trabajadores::'.' ~-=-l:;=e~_§!mpi ez a =•ª =res a 1 tar 't.a'mbTén 
el. papel :_de los apa;;.-;;;;;;;;'° - ;== ~-'.t-;én'.da ¿r.io;;.. 12 - se 'seiia'i~n .-• sus 

vínculos con iC>~ mer-c::·~;;~s--l.ocal.es, '.:~e9"ignaies, -··n~~i-.;;n~~-·-~---incl.uso_ 
extranjeros; _ l.a' organización de su ~i-odu-~ciÓn. l.a. forma en . que 

distintos tipos 

obtenía los·· recursos financie.ros· para su crecimiento y . cómo se 

vinculaban· los h,;éendados· con l.a· burguesía regional. o nacional.."' 

Texas Press, 1975. 

• corno la planteada por Marco Bell.ingeri e Isabel. Gil."Sáchez, 
en "Las estructuras agrarias", en México en el. sialo XIX (1821-
1910), "Historia económica y de la estructura social., Ciro Cardoso;· 
coordinador, México, Editorial Nueva Imagen, 1980, la. ed., p. 99. 

" En este punto es esencial l.a polémica en torno al papel. del 
peen acasillado: "Este 01.timo era, sin duda, el. rasgo crucial de 
estas unidades productivas." Juan Felipe Leal y Mario Huacuja 
Rountree, Economía y sistema de haciendas en México, "La hacienda 
pul.quera en el. cambio. Siglos XVIII, XIX y XX." México, Editorial. 
ERA, 1982, la. ed., p. 12. 

"' Ch ar 1 es G i bson, ~L.co=s,__,a"""z~t=e~c=a,,_,.s'-_,b=a,_1_,_· "'º'-"'e._.,,l~,,d"'o"°"m"""'i'-'n'-'-'i...,,o'-_,,e~S=P=ª'-'n"-"º~l._,_. ~1.,_,5~1~9,,__
-1810, México, Editorial Siglo XXI, 1967. 

11 Enrique Semo, "La hacienda mexicana y la transición del 
feudalismo al capitalismo", (1975), en Historia Mexicana. Economía 
y lucha de clases, México, Editorial ERA 1978. Del mismo autor, la 
"Introducción" a Siete ensayos sobre la hacienda mexicana, 1780-
1880, E. Semo (coordinador), México, INAH, SEP, 1977. 

11 David A. Bra id i ng, ~H~a=c~i~e=n~d=a=s~-Y~~R=a~n~c~h~o=s~_d=e=l~~ª~ª~j~í~o=• 
l 700-1860", México, Enlace-Gri j albo, 1986, la. ed. 

"León 

'-' Dos ensayos historiográficos fundamentales han sintetizado 
aspectos importantes del debate en torno a la hacienda. el de 
Magnus M~rner, "La hacienda hispanoamericana: exámen de 1as 
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En la bibliografía sobre la hacienda existe una enorme gama de 

estudios de caso que va desde las haciendas coloniales y jesuítas 

hasta los grandes_::latifuné:lios y haciendas porfirianas< ·cada vez más 

tecnificadas; en ellos se intenta una cuantificación de las 

variables económicas _s;_egún lo_s~ datos~ encontrados,-'"=~ en--~ rnuch-as 

ocasiones, -en los archi:vo~ de r"1J'mÍ.sl11as: h~C,-f~l1;ia.,;;¡ Tas JJales son -

estudiadas dentro defrámbito 'reg ióna í ;;;.:i. qu·.a ~-._:;-.¿enec::.,;,1'"1,C resal tanda 
.:,· '.,"-· -', __ -

los ._ me'rcCl.dos i local e;;; . y. con vínculos con zonas -_•:urbanas o sus 
--

regiones más_ alE!jact.3',;.. i_< '' 

También hay li~erat~ra . -o sobre la 

fo;~¡;i~ió~/ ~~-r lnc\ir¡,io,,ab'.3'ém:dii~i.nfas ·.aC:~.iy¡da~~s; 
entre ellas las ágropecuarla~: :":~~';hii ~~ª~~ad.; en :ei· estúd.Í.o de •los 

orígenes del capital pr.;ciu~ti"~;i\~~é ocasiones' ~1·
0

e:~~i'.tai/a<:::~-ulado 
'.'e-; 

burguesía en 

en las haciendas s'e i~vertíá E!'i-i 'C:.trCls:act.Í.vidCld~s~ eC::onÓ~.i'cC>s ;;, por 

la industria-

las garia~ci~~- ~bt.,;ni~as en el· c~rnE!~~io,~i.~ It\'.i~.,,;ría, 
o la especulación se canal izab~¡:; ' a i~ ;:::empra de 

el contrario, 

haciendas; se ha hecho hincapié en la importancia del· desarrollo 
•' '-, 

del crédito bancario y su canalización hacia las acti.vidades 

investigaciones y debates recientes", (1973) en Haciendas. 
latifundios y plantaciones en América Latina, Simposio de Roma, 
Organizado por CLACSO, Enrique Florescano, coord., México, 
Editorial Siglo XXI, 1975, y el de Eric Van Young, "La historia 
rural de México desde Chevalier: historiografía de la hacienda 
colonial", Revista Historias 12, México, INAH, D. F., enero-marzo, 
1986. 

,, Se trata de estudios que van arrojando luz sobre el 
funcionamiento de las haciendas en diversas regiones, como el de 
Jan Bazant, Cinco haciendas mexicanas. "Tres siglos de vida rural 
en San Luis Potosí. (1600-1910)" México, El Colegio de México, 
1975, l.a. ed. 
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agrícolas. Resaltando ciertas características se intentan 

establecer niodelós o - ti.pos- de hacfend;,.s. 15 

La variedad de análisis sobre la hacienda, reflejan la 

complejidad de esta un~dad ~ásiIC:i ei'.e i~ estructura- agraria mexicana 

durante casi tres siglos las di..f icul tade's para su 

caracterización'·. 1.~~7 ~~-·Au~qJ·e- 0-~¡·a,:·h i.:Sto:·r ia-~ -de~~i-a·=:o_ h__,~~:i¡~~n~c:i-a:·~-~=e-~-~~· c:fe'O---_i-a~ga 

duración, los .;,.studios de cas6s ~a~tl.c\.iia{~~ y sus ~a~ia"ci;n~s en 
:- :'.'. :<:-. ; ·=-- _: ~:-._·, 

el mediano y; cort'o 'plazo;,; son parto= i~~ort:.al"lte para enr'iquecer la_ 

si bien' hay ~spe~~~~ de·· 1a ~acienda que 

fueron permarierites: '. el d.::.mrni".; ~~bi:-~' los ~~.;\.il-sos natu;"a.~es' 
visión 

.el 

trabajo y los rner.;ados',--¡~t.is'varia~.;Tl en intensidad en 

los distintos per'io(j~s . y cCl.~~·s concr~tCJ~. 
,_- .. -. ·-·, ···-

No existe :~ll~una:~e¿ría integl:°ada ;;.obre el funcionami'ento de 

la hacienda, te~e~os mOd_el~s . ~~p:i:i.c11=.{~~~ •Dp~/. un lado, e 

innumerables estu~i.;~ -~·e?~~so que nos perrni1=.iría~ establecer una 

tipología de 'i.;..s ~a_¿,j_·e~cia~ en los distintos periodos. No sabemos 

que tan fructíferas púedan ser las investigaciones a través de los 

'-' Herbert J. Nickel desarrolla un interesante modelo de la 
hacienda, tanto para la época colonial como para la fase tardía 
(del porfiriato a la década de 1930), buscando que tuviera 
coherencia interna y pudiera relacionarse con resultados empíricos. 
Herbert J. Nickel, Morfología Social de la Hacienda Mexicana, 
México, FCE, 1988 (la ed. en espanol). (1978, la ed. en alemán). 

10 Incluso se ha cuestionado el propio concepto de "hacienda", 
.que se ha convertido en un estereotipo ahistórico, ... que más 

bien confunde, pues petrifica conceptua l~nte un tipo de 
establecimientos que fueron cambiando con el tiempo, y que en 
distintas regiones y ramos productivos tuvieron rasgos 
característicos muy variados.", Brígida ven Mentz, "La desigualdad 
social en México. Revisión bibliográfica y propuesta de una visión 
global", Revista Historia Mexicana, vol. XLII, octubre-diciembre, 
México, 1992, num. 2, p. 537 
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procesos de desarrollo del capitalismo en el campo (la vía junker, 

la farmer, la inglesa), pues se requeriría de estudios históricos 

comparativos, de largo aliento, entre la rea1idad mexicana y la 

europea o norteamericana. 17 · 

Se ha ido avanzando por partes, profundizando más en algunos 

aspectos -papel--;c~del--~-;peonaje_00_._p~of"---=deuda_s_ --c:i de_ ~las_ relaciones 

mercantiles -·de 

definidos, como 

claridad sobre 

gracias, 

la~-1ú1.C::f.ari-~a', 'poi:- ej'empia..'..:; o sobre periodos 

las' haciendas de la ~p~ca:<co~oni~l: • Hay bastante 
. ,_ •'" 

el -distinto 'origen "'·h{stór'icÓ de la hac.i.;;nd~, 

Gibson, pero'-todaví~'.c6'n6~.,;mo~- poco sobre su desapari~ié>r'l 'y sobre 

las situaciones que ~~;ren1::6 durct'nt;¡,, la Revolución de:.•19'10·. 

En el t~~sfoii~~de e~~os últim¿,s'temas está la -~oié~.i6~ so~re 

·la la forma en '¿ué se efectu¿-:'<e.Í.; 'desarrollo Y' moder~izZci.5n- de 

estructura prC:Í~uctLva en M_é~Ícb, y "'l pap~l que, la revÓluciOn; jugó 

en esos camblbs~' ; Lá d:écCldCl- en qu';" se pre~e~te. e~t:'udio 
está inscrita den1::ra> de un p~~{bdci de tiempo mucho 'más largo, 

aproximadamente ;:cl~~de .eLúl timo cuCirto de:i ~iglo xix ~asi~a ~ fnes de 

la etapa cardenist-CI, cuando se con~aii~~n -'la maY;or: Pé'l,:X::t_e, de los 

aspectos económ.icos. soci-Cl.:les y pCll.í~Ú~¿~. que' no:..• permiten _hablar 

de la existenci.a plena -de =un '~a''i;Si,_ capLt:a iist~. oérÍtro de este 

periodo pueden considerarse varias etapas: el porfiriato (1876-

1910), la revolución de~l910-l920 y los anos de reconstrucción y 

17 Dos trabajos importante para introducirse en estos temas son 
el de Isabel Gil y Marco Bellingeri, Cambio y persistencia en las 
Estructuras Agrarias del siglo XIX, México, INAH, CONACULTA, 1989, 
y Barrington Meare Los orígenes sociales de la dictadura y de la 
democracia, Espana, Ediciones Península, 1976. 
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reforma agraria (1920-1940). 

La interpretación de este periodo de la historia de México 

puede resaltar, contraponiéndolos, los aspectos del atraso y los de 

modernización, p~esentáridol_os como_ mutuamente excl uyerites; o bien 

mostrarlos en permanente interrelación donde; para explicar un 

aspecto, es necesaria la presenci~~~~c:¡el aE-ra. ~-LF>_ienso -que -c.ia-
.. ~- ; ' _·.-_ ': -_ :· .. ~; -. . . -

cornprens-i.on c"de_ esta-_ interacción 'es -uri- eremento ~fundamental :_~para 

entender tanto Ú constitución :~~-l' cá;i~'a-l.i.sin,o en n,_;e~f'ró país, 

corno el análisis _de la~ ~eg-¡o~~s'i sectores a', i.i~.i~ades .productivas 

donde se afianzaba: en .;;st~s_d,;.caClas. 

El 

en 

emergieron más 

..•. 'o· .. '.-•. ~·:. , - .--:-

la economía ~y-

le~tam.kn~~> y 

escasos; así·, en''el 

:.,.., .. 

-c:;i;-n;'~'¿; -~i 

·~soCi.,.dad,> donde ios cii~nces 
. -~---·_ -~~,-__ \· ~-("·,._.;: .. ~~ ;,,·':-~'":--:"_; ~·--

é:ie~pi~,;;- pCl.rtic;ilare.;,; . son Ínás 

y-·-· t~~ni.~l~~6i~n -- se 

espacios, 

en la· casi. 
;:> 

tata l'idá'.d':::: de · :la 
:. <:,-\ 

presentó forma' ti t:Lí!O-eaiite'; 
''"'-· ;-, 

agricultura p¡;,rsisteri' por larc:r'ós' siglos lCis mismas téc;,.,icas y 

formas de cuÚ.i0a:tC los;< pr'.aci'~ctos. Hay una ; perm~ri~~~~ai de las 

unidades pr~duct~~a~;' p~'{iibi~-á'.'l~,;;;n-te ~~<la h'Cl.ci~~~~/ el}1' ;~nC.:;,-}y _la 

comunidad. En -=-~~as zonas rurales es m'ás ;d{fí~i-l: 'ha.bia'r de 

modernización,; pe:r6 ~~te/ ú J,t ima1 ,·~~~e-cto~ exi"3tió, a be:s~~--d~ tod_o, 

en el 
~- ~ e~ 

secta~ a~~í~oi~ y en Una de ;i;us e,;.-trlldtúrás P~()duc:fi~as: la 

' 
hacienda. / ,i '. ::i · , '_ ~,.-.- ____ -__ . > > .-·--···-. __ --

En el es;tudio d~l funcionamiento .Ínte~r;o ~e :la :h_~cieni:Ja de su 

adecuación aT c~mbio y de i'a i:>E!~s'.i¡;¡tenc'iá cte,ej\!lneríta;'qlie iml?ecúan 

su plena transf;;rmacfon -a t:~"l.'~s ~el ~~ameA d~ ~asas ~a;ticulares, 
., . . . . 

con sus variantes temporales y regionales-, podemos acercarnos a .la 
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respuesta de qué tan moderna o tan atrasada era. Inicialmente, 

pienso que todo dependía del tiempo y del lugar, y que la hacienda, 

aun considerándola el centro de la vida rural mexicana, era una 

resultante de lo que se llama cuestión a~raria. EnFeste~ último 

término se engloban aspectos .. com~: el de· la di'5tl'."~bucÍón de la 

tierra en distintas unidades produc~ivasi ia aifE!r~nC::i.:,.~i~n~so¿,ial, 
económica,~ pal í ti ca ~yc=-c:u"üura.l entre .1c;; 7~l:ir~;:~;~~~',;,'.a~.:;~es de 

estas 
;_·. - ;,; _-. ~'-;::' ,":-:_ .-_ 

unidades;' ···1os 
; _:_ 

.?:"e:t;E;;j_i!,'fi~~: ·~~:~p~~Ína·'3. e 

indígenas; las' d~ ferentes ·· cte~"1rr~·1r;;,•·.r~;fi_c:c;1a., la 
. - <:. ,_:o: :....~ -,-,:. ~ 

integración· a1 mercada y :1a.:i:·e1ación can.'e1 E:~t.,i2i6·~ ':'considerando 

a la unid~d h~C:i.~~da ~~mo una varÍ~b~~ de;~e~dferit:e;:; de la 

problemática del ti¿m~<:> espacia :.en C;IG~ se. le .a'3t.i.Jc:ii~, debe 
. ·.. . .. . . ' ' : . . - , : '._. '. ~ .. ',;. '" ·. ; -.. -_ 

singularizarse· su ¡-,::i~¿;i·<:>namie~t~ y- .;"11ifÍ.car su ~tr~S.a. a su .,rúvel 
·;;-: 

de qué es y qué no -~s ' la. ·~a,~i,;/~d.?~ \,si é;:.a : n~ghcj_o o : no, si 

predominaban en eii~: i6s aspé~.tó,~ ;~~~~r,i.ales .• º·· 1;: ~~" .. ·~n~ emp:i;esa 

capitalista,. d·~ <:::u~:l.es 'serían sus :'elementos 'determinantes: la 

la· fu~~~a .• de··¿ai;a;o,;;el ~~J.l.eo de t;~b~j¿,' {ibre 

cuasi libre/ la. pers:i'5t.,;ni::ia del ·~utac'arlSuni6,ja}prddüC:~iÓn:' para .el 

mercado, la mon'opoli_:zaciÓn <.d~."_.la .·.~1l.r;~ y . süs riq·i:,.;,zas (agua, 

sujeción de o 

--- .. ; :·. --- ~-,~-i': --f_·-~-' . , , '"".:.':-. . ,· ' ;' 

bosques, minerai'es) , ~'ei: p'f:<:ci~m:ini'a ·de sus; propietarios d"'ntr~ de 

las oligarquía~ rego~~nal~r; na~iol'1a{, etcétera. Hay que pa_rtir de 

preguntarse dónd"' >Y" .;~á~cia' cí.'íbicac::i6r1 en. e1 ~~c~;,ci'b ~ e1 toiempo) , 

para indagar•el cómo y el por qué. 

Planteo como primera hipótesis que en el porfiriato el 
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crecimiento del sector agropecuario fue más real y evidente que en 

otras épocas; pueden rastrearse a lo largo del pals regiones que se 

incorporaron con mayor dinamismo al mercado; haciendas donde se 

ensayó la producción',;de·-- nuevos- •;;ulti\/os':, ·con- •-mejores 'técnic"as, 

empleando la maquinaria ._y_ -_el· riego más "efic.iente,. que 
,_, ,·· ·'., .. - ', 

integraron ef icazmen'te. nuevas -'c.fol:-.ma~ •. ._.AE!~.c._colllerci_a 1 i za~ión•-~ y 

financiamier:.to.< ~~:~~~~ero Cieici;i". qÜE.\es~i:,~-elellle?"ltos no .;,s.fuv.i~ran 
presentes en .6trcis·-, t.ieiilpc;s /"-peró<1ci~. ej~ful?loS.i:íi;;'r.,;6.;;·-~·· ~·~~-·nU~ei~o~os 
en el porfir¡·~t;6 pu,;;~ ~;,. tr~~ó r"é~1me:1"lte d¡ ¿ri sa{~cil¿,ü~Íitiit.i-;;;,o el 

que este sector_ y. su u¡,i~áa -heg.,;inónfca ciL.;.~61'1 ~en e.S;t.o~· años. 

En cuanto;. a l.a h~c::i~nda; pretendo ra~tre~r los e'ieinej,t.os 

me permitan hablar ~-(;, :~sei C:~eéi~i.;.nth ;;.)d; i_'.'a ,~ayer 'cilv~~s.i.dad en 

funcionarni.;.?'lto; ya•\qüe era más fl.exi.l:>ie _al - ~ambiC'.>
0 

'de_ '.10 que 

~·l:-:~: :- ~ei:-a, · • en~~r-i~~l'. ¿cómo e''~pLc;:..r 
su 

comunmente se su 

desaparición? Para· 'acercarse a_;. una -be~~Gest.~. E>ci~isf~~t:'6~ia .· cr.eo 

que el análisis ~ede 2ie;;,a~~6i1~rse ~~ 'var:i.os pla¡,o.{: .pcir Lina parte, 

el contexto •general en que se p~'C:,d,~cE. 'esta :;~~~a;a;;ici~~: El 

periodo en qJ~'~ste proC::e~'o :-,,.e,· llevl\;,(--cább. ;;o~-~i:;;;¡,;.}~\.il'l~ ~~se de 

crisis, y otras ci~ révo1U:ci.ó'n. y reconst~uC::C::i'Ón' p-~diino~ 'ci~C::ir que 

u;.;• perio~ci :.'ciecace~er:d.~nLdel ¿elllpo 'hi~~ó;rico donde 

son .. más- ~f:~¿i~os' ,Y: l~ }~o~i~ct'a'~:L _se.-·•tf-~n-i=ifc:>~;,;a a gran 

se trata de 

los cambios 

velocidad. 

La crisis de .J.907ii'~ós' golpeó en - forma 
--~º--

C::Íií:eren<:::ial 
- - a :_las 

-- .. - - " -
distintas regiones-:'del- paí's,~:repe:i:-cuti-óen ::muchas ·zonascy ·afectó a 

- .--.--' -· . -: ' 

las unidades producti~a's, no solamente a las haciend,as, sino 

también a minas, fábricas, así como al sistema bancario y al sector 
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externo. Las reformas impulsadas por el régimen porf irista para 

hacer frente a esta situación de crisis fueron varias; una 

consistió en la adecuación del sistema bancario y en el intento de 

cambiar sus. relaciones. _con_ l_os hacendados, de ,ahLs~rgió •la ·caja de 

Préstamos. 

La situación. financ1-__:Léi='-~"-~¡:>rod~=C::$}~~-~~'!~~~~l~';~-~h¿;i~i_.ándas __ era 

diversa en. estos años, én.-reiación '-a las: fincas estudiadas aunque 

en su mayoría teri~~~ ,;~~'aas con bancos. ~eglo;,'a.ie;¿: o -e;~ aicarii::e 

no pod;,,ll1o~ decir - que se e;:,'8ol"l'traran en ~~~c:a'~.t"~~a .su 

c~j;;. ;de Présta¡:,;os, ;~n~ 'cie :l-~~ primer;;~ ~-bancos 
nacional., 

relación 
-·_ .. 

con la 
.-r:··,-.-·:_-_::_- 'r:_:: :<'···~' ,e/··: -·,,:, .. , -.: ·:· __ .,_ .. _;-<:. ;.· ,._ :-' 

agrícolas del país·, ·abede.ció. a ·la doble'. n·ecesidac:i ·de· .;saldar< sus 

deudas con -. ei~os :b;;.ribos; (en.- la ·-·coyJi;1:.Úra)' éí:-í\:O'ica d~ ~il"l.is _del 

porf iriato) asi cOnio de e~~ren~;~~ • mej or~s ',cté')todo fi.6~ en las 

haciendas (sbbre r todo \~ei~a' ::r o~;;.ár - -. u-;;~:'. Jl1;;.;gri 'ir~'Ígáci6n, 
tecnificación, ~~e~t~ra' de· nuevas 't.i;;,~ras ~-1. 6uiti.~a i.Y ~uhl~l"ltar la 

colonización)~ .. ;. 

La mayoría de -lo~ ~roye~tos ' impulsados>> por.,: la .caja de 

Préstamos no se >com:lu;~;on debido a las d¡fíc¿¡,.~' co~J'j_C,j_~~es 
creadas por, 'i·a· 'r;;.vo1J'c{bn mi~i-C:ana,> sob;;.e ~~d~ en. determinadas 

zonas muy conflic~ivas eri las!_J:"e~ion~~ dil nór't:e ;. centr~·d~l-:país, 
que repercutiel:"on profurí_~amei;~'e"; en la .;,.itú~clcSn,ecol1.':>~i.ca de las 

haciendas. Es'-bást~nt'e pr6bable J~e -d~ n~ ll1eci{~~ - :d_'~~: ccin~-iciones 
de guerra de ~sos añOs ;. ni~,c~os d,e ·los: ~roy.E,¿,¿c:¡s·d~ Jl1C:.~err.i'z~<=ión de 

las haciendas hub.ieirari l]_e~élct¿ a f-~nz · té~m.ih6º~ -·-· 

Durante la r
0

evolución se ~uC::ecti:~on ,una serie de embates 

contra la hacienda, l.os diferentes movimientos armados y las 
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propuestas de reforma agraria que fueron surgiendo en diversas 

regiones~ .arremetieron con resultados desiguales contra las 

haciendas y latifundios y sus propietarios. Priorizando este punto 

de vista~ profunda 

revolución Aquí es 

interesante 

:~. ••• J : ·::-... •• :-.:·· • • ; 

el efecto destructi °Vo de•' la revol.uci.ón fue menor. · Generalmente las 

fábricas conf iscada.s' ~; s~metidas ·ª; '3~ac.;i¿T1~~ é:Íu~a~~e : lbs arios de 

violencia a~rnacla,; ·i-'3to~~·6an el l:-itino de su p~;;.;¿.;,~ion en ci::an~o 
eran devue¡tas ·~ ~u~· d:.iefio,,;\C> llegaban los t~empos ele ~a~. 

punto ocúri:'iólo.misriio ,¿º~<las haCiendas?. 
.:~¡:' .. '~" 

qué 

·¿Hasta 

como l~ revolüclóníiie;,;.:i~a:na't:uvC> tal1lbién Ót:;:.:a's c;:ausas; no sciio 

las agrarias, los confiiC:tos económiC:C>s fu~ron:'C:I~;mayor Íilcance y 

repercutie;~ri •e,•~• o'tr'os::sect~r~s ~r':d~bti~<:)!;i; y:<~d ;on.ju~~ron: con 

una crisis política, so~¿} e ici~~lÓg.ic~; ~qu~ ·~f~C::tó 
importantes y prot~goniiat'ás de l~ ilfs~c:>;j_a' \,~C::.Í.~J'"l~:l de esos años. 

También estuvieron presentes las contradicciones en el 

externo y con los inversionistas extranjeros."' 

sector 

"' Es innumerable la bibliografía sobre las causas y 
consecuencias de la Revolución Mexicana, aquí sólo mencionaremos, 
en relación a las contradicciones entre modernidad y atraso a 
Francois-Xavier Guerra, Mé>:ico: del Antiguo Régimen a la 
Revolución, México, FCE, 2 tomos, 1988. La visión de la revolución 
como un proceso de cambio que va más alla de 1910-1920 en Hans 
Werner Tobler, La Revolución Mexicana, "Transformación social y 
cambio político 1876-1949", México, Alianza Editorial, 1994. Los 
análisis sobre el porf iriato y la revolución vinculándolos con las 
contradicciones con el exterior y el contexto mundial, Friedrich 
Katz, La Guerra Secreta en México, México, Ediciones Era, 2 tomos, 
1982, y John Masan Hart, El México Revolucionario, "Gestación y 
proceso de la Revolución Mexicana", México, Alianza Editorial, 
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Ahora sabemos que 1a revoiución no fue la misma para todo e1 

país y que junto a los movimientos que trascendieron naciona1mente, 

hubo muchos cuyos efectos fueron regiona1es o meramente loca1es, 
-- ,- .. 

por eso era necesario conocer r~v'o'lución 
·, ::. . :-· 

en e1 norte, donde ·se· ubicab~n .. las· haciendas ':investigadas.· ;También 

sabemos que ºÍa~dest~ucC::i~n~c:iu~arlte>~~.la"~et.apa·· ari?a~~· .... r"\c:>~Í:u-:_.~iguaL~n ... 
todas partes' en al¿,¡urí~,; :i::egione.E;'y.: s~ctoreos eic6nómfoo~ E!i Cl~ño :f\.ie 

menor o casi {;.,exi~~e~te. e1. campo)si.ifr.i.'6 .. duramente 
-. _ _;,,;_· 

porque en él'' se. origi;.,ar'on;' los ·principa1es. movimientos. armados; 

aque11as zonas'.ruraie~ a<:>'.'..d:~ act:.Ua:b'ara {.;s grupos :t.'.-ev"oiucionar.ios y 

federales y d.c::>~de sE>i:Tb:arc::>n.1as· .;'ªt~il.élsd~c¡~·iv:s·fueron las más 
-• '' " - •••>n• • , __ ' • •',,-

afectadas. La ina;,C>_~í~ · de ' .las hacieonc:i~s ene iavadas en estas 

regiones re~ibie~on: J~ ~:v~~o> ~~st'i¿·~: /fuer~n saqueadas tanto por 
("">"·_ . ·.' ~-·-,. '. ¿"> ,: ~ :.:··: ;< 

fuerzas fede·r·aies .como >revolu'c'ici"nariás se 1es imponían a1tas 

contribuciones, eirari é::orifiscadas•):. a{~uf'las ~xpropiadas y d{vidiclas 

entre los c~;,.p;~ki.nós; otras ;.·e· regresaban a sus dueños me~é's e:>: .años 

después, 

Las haC:::i~~~as~· ~~jeto d~l ~~~ ... ~~te estudio, pasaron p<;>r ~odas 

esas vicisitudes ·y al 

., .. ;'' 

finai t~ansitarían por e1 fraccionamiento 

impuesto por la reforma a.graria. Aunque varias teriíári~algunas 

dificultades :É inancie!ras · ántés ··ae '·ia··revo1ución, sin :duda .{;.'1,·estar 

enclavadas en una región tan conf1ictiva hizo muy difíc':CÍ.; ·•>sfno es 

que imposible, que se recuperaran. No obstante, a 1o largo'.de est~ 

violento periodo, sus dÜeños, administradores y trabajadores, 

intentaron continuar con su vida diaria y realizar sus trabajos 

1988. 
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cotidianos, l.l.evando a cabo l.as l.abores estacional.es de l.as 

siembras y l.as cosechas; l.a recol.ección de l.os cul.tivos y su envió, 

l.o mismo que del. ganado, a l.os l.ugares de c~nsumo. 

Las dificul.tades, sin embargo~ ~·~an c;,,ns-.Í.~-erabl.es; durante l.a 

l.ucha armada· se trastocó buena -parte de _ l.a organiza.cien: de l.os 
-=~- -~~i=-=":_ -· . 

mercados regTar1a-1<af-~:Y~=i"oéaie-o;;, ~=Y~-.c-5e; rompieron muchos. circuitos 

comercial.es· y financieros,· como _en_. ~i n<:>rte; · 

forzaba a l.os administradores a - éibandonar. 

i.~·-· ~~zo~r~····con:;inua 
r.;.p:i: ¿lame~~"' l.as 

refugiado ya E!n .iaS. ciUdades: _c;Jza.r ia. f.r·;;nter;C:. s;i.gn ifi66; muchas 

veces, 

de l.os 

refugio 

de l.os 

fuentes 

(sobre 

: : :~. - ;.<·. ---~: ,: . ~ 

sal.var. l.a vida, para el. personal d7 confianza y iC>s !;>a.rientes 

hacendados. ~l.. mismo tiempo, i.~s ·~~'6i~;.;J~s siei.rvía.~ de 

par~ ios. ~ab¡¿;.¡t:~s·d~ .las ;pl1~J::iio~~ vk.ci~o~ que- ti.'.i'.J:a.~ tanto_

ejércitos rev~iu¿,i'6na.l:-i.C>s cC>1Tio de l.os :ie~:l:"~iE!~>• Las 

consul. tadas clan cue,~'t~ d~ 1.11 si.J1l~atí~; qi'.,E! ~Ío~ ~~ai:;aj~~or~;,. 
todo peones eveontua'ies y aparcer;os); ;;.e!it.iafl/.h'a.c:;;·1a. <~'6s 

revol.ucionarios y de l.as_críticas y antagonismos'q~•; desib~~t~ban 
los hacendados, administradores, comercia~te~ !.Y ·~~~q·Ü~i:'bsi' de 

en 

región. 
,-

Por consiguiente, l.a segunda hipóte~is~que-manejamos.es que l.a 

revol.ución trastc)bó l.a· .· mayor·ía de ·ios 
______ ,. 

piar.·;,,.;; de de - -'" ,·-.---.-. ' 

l.as haciendas investigadas, ya que ~as~2tivi~~de~d~ l.as regiones 

donde estaban -- enclavadas se _:-,:iese~'J"C>i.vi~r-Jn -~·en_- una economía de 

guerra, l.a producción se: vió entorpe:.C:ida •'y l.os mercad<:>s disl.ocados, 

sobre todo en l.as zonas'·_.dondei l.a contienda armada era más viol.enta, 

como en el. norte de México. 
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sin embargo, los casos examinados sugieren una tercera 

hipótesis: la propia organización económica de las haciendas, con 

la producción comercial y de la posibilidad de 
.·.- :- "-. ·-

incorporar nuevas tierras a la producción o restr'll"1<;1il:"1as' el 

empleo del arrendarnient'ó, la aparcería ·y ... el trabajo .eventual corno 

formas dépotencüif~erl:°'énctihtiént<:i:c.dei i.c;s¡=.-t:~i'"ai:ia:r"actor€.";i 7y cie ~batir 
costos' ayudaron a' 'que ias h~cI:e~c:la'.i;' pud.i""fari sortear 

precariamente;• los .f::onflictivos años de 'ia l:"e~a1i..i~fón. 
así.fuera 

Aunque•habl~;.os ci:~ ;\:inid~~ek p;odGcti.Ja,,;; ·~e'tJ:"á;,; de ~li.as están 

los propietarios >1c:>s .háde~dados, y el hE?~ho de•.qÚe ~u6has de ellos 
'>:. ':.-->~ : .. ~-:-. : 

almacenistas y fueran a la vez ban.qU.eros', industriales;. mine;ros, 

expartadarE?s, ~º~<aY en "°;;,tr~ aitr\~nsión .1as . réíaC:i,~nes de las 

haciendas con el ·~ercado~ La aitiplia gama de ~ctivÍd~de;s de 'estos 
.,_ ,'· .. : .. : .·_'_ · .. _, ,·'-

empresarios les •p.;;.fm.itiél la obtención 'de' mayores ·ganancias y 

diversificar,,las •. fue:n't~s d;;;. d~ncl"' su~gí<'ln'~ ~cm~ prb~~~.;ió;:l contra 

las f1uctuai:::ianes'. de1 •mer6ada. En '.·S;u'YT\a se 'tratak:>a de unidades 

complejas y Cla.s.es ~;ci~J.i.s con J~a·~~~~o~ici6n aú~ ~á~ corn~iiciáda, 
lo que tal vez explique las•mayo~es p~s{b{lidad~sde~.sobJ;~v}J:ncia 
de las haciendas y .,:¡us' du'eña~';",;'. 

Por eso 

investigamos 

se encontrara 

hay que dar 

es cHfícil inferir, '.a.' tr~\ré~ de los que 

en· esta~ ~e.sí~;\ que •e1 ·s{;,;t'E•nici hacendaría :·~;;niº ur. todo 
:<:·- ---:;<:, '.\: - \-.~ ,_ ·. : . 

erán_;.-_ne~o~~o"; en bancarrC>~.;.; que las .~'haciendas 
~rZ~~~c.ia, el e.s~abl:"asa pasa 

no 

con de 

macroeconómi~O, de 'ias productivas individuales a lo 

19 A este respecto. ver· .el sugerente ensayo de F. Katz, "Los 
hacendados y ·ia Revolución Mexicana", en Ensayos Mexicanos, México, 
Alianza Editorial, 1994~ 
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regional y nacional.'" Pensando en términos de la totalidad del 

país, es posible que la economía como un todo se encontrara en un 

Sin 

de un profundo .. v.irélje 
~: _·:_o_= "':'-·:°" 

e.mbargO; i·a· ·dificultad 

que se punto de qu.iebra y el"l la necesidad 

procesó como una revolución' de ·1os 

cambios se nota con mayor clar'idad. cuandÓ se é:onstata que a fines 

de la lucha'•· arnfac..:da""~·~l~- s.istem-a-''"'ecoiiomico~. continu~¿¡.b~.;.funciionando' 
básicamente', b~j o~. {'~s mismas pautas . del pOrf ir iato, y- '3~n ~én{bargo, 
el país era ~~:Í;<:) ;~~~ .~nC:::c;:>nt;amos Y de ·' ni:iev: cuenta'· con la 

compleja relación entre'~strúctura;yC::C>Y:ui'lti'.i:t:"-a, entre ei largo y el 

corto plazo. 

no se encontraba• ~n q~i;;;l:n;él dú~~~te ~l"(~'o;iiri~1::~ ,} a pesar de las 

dificultades q~e muchas, 'ifrrii.d~·~es tenían en .iOgrar una ·;cabal 

modernizaé::ión; la• emb~,,;tlda ffn~~ con~ra ia '¡-¡á.C::ie¡:¡éia provirio el.e una 

profunda revolución :~o;;i~ l y po{'_UT.;,: ~~ste)iorni~J'1~~ ;~conómica, 
y tardó varias éIÉ?c~d~'s éni cbn~re;!fa'~se (por lo a 

1940). . , ., . ~: :-:· ·-·.·,._'.':.·::. o•,.:'·:·~ . ~-·-. '•' '., .-· , . -", :··/,., . : .'· .-

C O n SO l i dc¡ ció J"l\ y des ar rol l O de la haci~nda .fue 

cada' gran región del país, en el 'p;~ .. ~n'i~ ··~rab~'jo 
hacemos un énfas.is ntayor e~ su actuacicSn en el' nort~; .En ~é;.,·ico, 
la historia económica de ,10'3 úitim~~ añ~~ se ¡:;;,. el'1~iqu;;;C:::icio con los 

El surgimiento·, 

diferente en 

estudios 

incorporan 

regional~~. y --¿¡e;, caso,. nue'vos e,';,:EC>J~;;;·~t 'y ~t~rnas ese 

al -~ncil¡~is y 'se ;,.uJ~E!~t~n. en ¡~v~stig;;cio~~~/ en los 

archivos reg.ion~l~~ y· par~'icú1.!'.:C-t. > Sin ;eIT\~a;~o) '~xi.stE;;.n~'.'Ürí'~'~e~ie 
de problemas cO.~c~pt~;,_le.;; y de rnétod~ para defi,:;hT~º q~~;•e~ una 

:!O Sobre estos .. temas ver_ 
historia económic~, España, 
VII, VIII Y XV. 

Wi tbld Kula, Problemas i m~todLs de la 
EdiciÓnes Península, 1977, caps. VI, 
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región y sus relaciones con el todo, o sea la nación; cuáles 

fenómenos responden a la dinámica regional y cuáles a la nacional, 

o las Para periodo en que la nación aún no se 

integraba y las regiones tenian una autonomia mayor .o menor en 

relación --~· con.~·;o.el ~~·ceont~~~~c.~~¡C):,..~~·estuCiios 
~-0-, • ·_,;·;·. 

importantes, . podemos hablar .de: 

generales iguales·para todos·• los ámbitos·•_del' ~·~í,s_'. 
En buena ri:!acticta ésto fue' lo que oc'urriÓ .en el '~igl9 x:rx'; los 

estudios regioÍla:ie~ nos muestran como se .fue la 

nación en esta é~oc'a. 
fu_ndamentales 

··•cuando 

y •e1 

país logra su i.nt~gra~il,~ .en 
'. , <· ,;\-· 

el 

centro· corisol'id¡;,: .. l.iná· posición 'cde 

~~minan~es ·.-·. se .\:rrrfioh~riº ~~bre las 

aspectos 

preeminenci.a 

regionales ¡o pero• 

durante el poffiriato. LC>so estudios.' r~g~C)~··~{E>s· n~s' ·;~~iri.it~n 
precisar con°~a~o;,d~t~lle cómci ~é. dici.ei trá~~ij_'tac al. ~~~it·~·ii!Sm6, 
sus variaciÓ~es/~a'.tic~s ~¡ 6.ir~~~¡;;ta'nJia~ lo mismo que la' historia 

de las perma~~nbi~~ •• ol:>stá~ll~s r. á~~aso's. •• ' 

El conce~t6 de región tiene ~a~ias ·aé::epciones: algunas 

prior izan la es.2ruC::t\.lra ·del 'intercambio, o sea los mercados, como 

base del análisis r'egional. '" Otra e:-on'sidera apropiado el concepto 

" Para Van Young las regiones de México se distinguen entre sí 
según sus ligas con los mercados internos o externos, en el primer 
caso (cuando las relaciones hacia el interior son más fuertes), se 
trataría de las regiones tipo "olla de presión" y en el segundo las 
de tipo "embudo". Eric van Young, "Haciendo historia regional. 
Consideraciones metodológicas y teóricas." En La crisis del orden 
colonial, "Estructura agraria y rebeliones populares de la Nueva 
Espafia, 1750-1821", México, Alianza Editorial, 1992, pp. 436, 437. 
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de "ámbito regional'', para el estudio de las regiones en México en 

el siglo XIX. 21 Para otros, la región representa una parte de un 

conjunto más grande que es la nación y se encuentra ubicada en un 

"determinado espacio físico", que no es el objeto ~directo_ de 

estudio del 
. -;=:.-·· .. ::··:. . .: .~' ':º:~·-_ -_:----:~-~-_,-.. --:o_·-;_ .._,- > - -. ,~ .. _- -,_-.---. ~r ·:·:·· ' ---
si~o la sociedad regional asentada en ese 

__ .· ·---·.o 

histo~Ia~C>r; 
espacio. 23 

---- -'=.:=~--
"el_ norte de Méx1co :.es 

- ~-=-;'7~-"-"i-.o,_~-

la ::región más fácil 
.:_ .. '. 

de definir: .aridez> inmensidad, juv'entud\de su '\i'.;.!C>ri~aciÓn,:aitos 

niveles de vida y aitc:ls.~i;e¡:es técnicos son c.;.r~cterE.s co~unes"del 
- ;;;~:.· ,>"''-; 

f~nd.;,\ri.ent~'i;nenté ~ctres··· regiones; conjunto. 111-r C:onsid.era "el 
--~-- -;- ,-·- . ---- -,.-,-- ,_ -;-, ; _ .. : ' '--: ! < .... - -. :· 

interior y Yas dos vertientes",· pe.ro· preCisá que la· zona .:fronteriza 

con Estados Unidos presenta particularidades económicas especiales, 

.,.., "Se trataría de un espacio territorial. que desborda -por 
momentos con mucha amplitud- la región geográfica; que la enmarca, 
pero sin dejar de reconocer que en su seno puede estar su centro 
fundamental. En ámbitos de este tipo se protagonizaron en el siglo 
XIX las actividades concretas, se nutrieron los intereses 
cotidianos de una clase social en estructuración ... la burguesía." 
Mario Cerutti Burauesía, ca pi tales e industria en el norte de 
México, "Monterrey y su ámbito regional ( 1850-1910) ", México, 
Alianza Editorial, UANL, 1992, la. ed. pp. 15 y 16. 

º'Sergio Ortega Noriega, Un Ensayo de Historia Regional, "El 
noroeste de México 1530-1880", México, UNAM, 1993, p. 10. 
Para este autor es importante la identificación, en el territorio 
nacional, "de diversas regiones con características geográficas, 
económicas, sociales y culturales de índole particular, que se 
integran en la sociedad global sin perder su carácter individual." 
"Planteamientos metodológicos para una historia regional del 
noroeste", Revista Meyibó, CIH, UNAM, UABC, IIH, México, vol. I, 
1983, num 3, p. 107. Wasserman, en cambio, para el estudio de 
Chihuahua, considera a la región como "la entidad geográfica y 
política del estado." Mark Wasserman, Capitalistas, caciques v 
revolución, "La familia Terrazas de Chihuahua, 1854-1911", México, 
Enlace-Grijalbo, 1987, la. ed. pp. 21, 22. 

México, 
Claude Bataillon, Las regiones geográficas 
Editorial Siglo XXI, 1986 (Sa. ed), p. 83. 

en México, 
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por sus mayores relaciones con el mercado estadounidense. El. norte 

del altipl.ano se encuentra entre la Sierra Madre Occidental. y l.a 

Sierra Madre Oriental, comprende en su parte más septentrional. l.os 

estados de Chihuahua y Coahuila, y hacia eÚsur ou'ral"lgo;· Zacatecas 

y san Luis Potosí ·(el. viejo norte) 

El noroeste s~ distingue . por dos _aspecto,,;_: 0.~es~uri-'conj unto· de 
;-=---=:~--==--=-=--=o..-=-,-----=--=-~ - ---- - -

tierras alreded~~;~:;;;~:~.;lfo de _c"1l.ifo~nia ,> cuyaé p~:rtc.,; -no:Í:'.t~· está 

ocupada por .un desierto; es una;r~gion~~~ai:'.ada ~eJ.rr~~~i; del: país 

por el. escarpe de l.a sierr~ 'Madr;;; C>~C:.ict~n~~i> ~;~uy' 'ct~fícil. de 

penetrar.;,,... Esta re~'j_¿"~' se. in~'~t~v~ .,;•.isJ::a2i~: del. Ce~trS ha,;;ta la 

construcción de i~s ;e~rc:>c~rrI1es ·aurari:~e ;;;iip6rfiria~6, comprende 

l.os estados de· B~ja ~~l.if:C>r;,i.2<; sonork y Ysi~.;,ic,a'. El. l"l'?reste, 

entre l.a sierra Madre ¿~i~n~~~·y·ei;d~iio ·~~:·~~;~·.d;;;:~~~·-¡ht.egra con 

l.os estados é:ie Nu.io'v-'6 i..eón y} T~m.;i..d'i.pcís; .-;;;•·~ una,: ;:g~'".:,ri~ más ·'~eC]ueña 
ante~i.C>rei;i, c~~ 'uri ~l~rr.:~ 'inei:.o';;r seco :y.· siri\ tanta 

J :;,~ ,·_:-,' 

l.as que 

diferenciación' ~:~:1~~-; l~~( 'estepas 

punto de econón'ii~6 
::-< ·_--; ·-·: 
'regiones 

caracteriza-das por c~~utt'i.> o'r~egr Norieg"' y Wasserman: el. noreste, 

el. noroeste Y· .el. nO'rte ~demás, estas haciendas se 

:?:\ Idem, p. 100· .. 

'h Otro autor importante. que investiga sobre esta parte del 
país es Angel. Bassol.s Batalla· (coordinador), ~L"'u=c .. h,_._,a,,___p=o=r _ _,,e.....,l~_,,e"'s=p=a._,c"'-"i._o,,,. 
social, "Regiones del norte y noreste de México", México, UNAM, 
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encontraban ubicadas en subregiones específicas, en las cuales se 

divide cada estado. 

En torno a estas haciendas nos planteamos varias preguntas: 

¿Cómo concebían su modernización los hacendados:'que ··'solic'itarcin 

créditos a la Caja de P~éstam6s? ¿Lograrori ampliar ia p~6ducción, 

irrigación y colonización de sUs tierras o ri_a?_ . :_¿Qüé~.;tipo~ cie 

dificultades enfrentaran· durante la 
'· ... 

·re;voiución?.: 
·~ . - · .. '. 1 . . ._· 

G,i?~dÚ~ron · 

sobrevivir o Dos de 
.-';."- -
los :· hi.los 1910 y 

conductores de ·1a investig.,;'ción el ba~el .. que jugaron los 

créditos conCed.ido~ ~.C>~i la •c'aja ·en el''¡;i~~nbé de 

producción. y el rol quE.{ ic:fe~erii~e~aron la aparcerí;;,_ y 

arrendamiento ';,;,n·· la· s~bi,'.~.,;¡ve.nC:ia .de' las.\haciendas:·~es.tudiadas .· 
La invest:.ig~cióri~ se ~e"'~i~óut:iÍTza'n'7151 •• p~ií'.1cipalmlante, la 

documentación de'la c~·j¡,¡·· de Prés¿mc:)~;~~~~ 
7

0bras·~·~ i:r~ig~~lón y 

Fomento de l~'\Adr¡~ult~ret, •s.''A;~•····p<'.:Jn~c:> ~~b;Js...'.; .d~:J. .. i;C:h.ivo 

General de la .N'a.;·ión; if~t~ ';ici:t .i~n~o :~.;~\1~~~~ai.> no se er.C:u~ntra 
aún totalmente ni :·abiefto 

,-,_,,_:; !·.; 
por .10 ··que o~g~~i~a~C> 

revisión se vuelve lenta: y d.Ífícil. La doC:{lmé'~t..;¡<=ión rel~tiva a 

préstamos hipot~cari.~bs C::C>llip;er{cie' un inventario i,:,{C::i~i de' 106 cajas 

para todo el país, en .. el:cual se ubicaron''.4s•caj'',,/s····que:.·c:o·~·tenía·n 
. ·- . 

información 
. . . . 

sobre haciendas agrícolas y gander.;,.s;, ·~y :"':cemp:i:::esas 
,··.·- '·.' 

comerciales e industriales .del norte del país, las· ·c:uales se 

revisaron. De estas últimas se seleccionaron 31~ cajas, que. se 

ficharon y/o fotocopiaron; en ellas se . eru~ontrar6n • los 'datos 

necesarios para reconstruir la historia de las haciendas objeto de 

1986. 
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está tesis. 27 

Otros archivos consultados fueron el Archivo General. del 

Estado de Sonora, el Archivo Municipal de Sal.tillo, coahuil.a y el. 

General del. Estado de Coahuil.a, tratando de conocer más en detalle 

].a estructura agrar.ia de esos es.tados. También se trabajó en 

varias bibliográfíc;> de y 
--- -- - ---

contemporánea sobre los· •temas .. anal.izados,. entre elias.:· .. la 

biblioteca del ~~~t{tLl~o de_In~E!f>tiga~ione,s Hi~tói-ica~ d~. i~ UNAM, 

la del Insti~utb·:ioi'é~Í-1a';;íaLuisMora, la •delCole~io de!!'1é~ic.'?, •. la 

del Posgr~d.o y la ·de·• la ;~c=~ ~·:~ d;;, Economía' Las fuentes 
3_;< " 

primarias pe:;;miti~ron'.J.a•s~iección d.;,,.varias.hacl~ndas.ubic;;d:as en 

los estados de· la. fi-'C:,~i:.E!ra ·nC>i:t~ del país y pudimos a6erca~n'é:>:s al. 
'_ :·_,; 

análisis ].a revoiución. 

El obj~Ú~~Y ~~i;. ~~pft~'io'Y I es plantear varios¡~< aspectos 

fundamental.e;~' ~"°'{ d~sarra1io ¡•agrícola durante· el .· Jc:;rfl~f~·~º •··• ios 

problemas que. ~~r;;ji;~o~ J:i, f~o.? ~h~o~, ~ue. agud~z~i-an 'L.\~it:,_iación 
económica y política, lo ·que llevó· a· una reorganización del sistema 

bancario y al E!stabl.ecimient~ de la cáj~ de Présta~os, entre otros 

importantes cambios en las políticas estataies. Se intenta un 

n Hay docenas de expedientes, sin clasificar todavía y 
total.mente inaccesibles al investigador, sobre éstas y otras 
haciendas y empresas del Norte y del resto del país. Cada caja 
tiene uno o dos expedientes, que pueden llegar a tener hasta 500 
fojas. Los múltiples expedientes que revisé me permitieron 
reconstruir la historia financiera y productiva de cada hacienda. 
Los variados informes de ingenieros y peritos del. banco, y. la 
abundante correspondencia entre los administradores de ].as 
haciendas y los hacendados con los gerentes y técnicos de ·].a 
institución, nos dan una perspectiva más amplia de las condiciones 
internas de las unidades estudiadas y del impacto de la revolución 
sobre ellas. 
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acercamiento al estudio del norte de México, principalmente de las 

características agrícolas y de la estructura agraria de los estados 

fronterizos Chihuahua, Coahuila, Nuevo León y 

Tamaulipas. Realizar una historia regional queda fuera de las 

pretensiones de simple,rnE.Tlt;¡;' ~ª°'"busca cor:C>cér los 

enterrio '·re.giona:c, donde estaban ::inscritas 

las haciendas objeto principal_:: de __ este ~esttÍciio .. '=--:~~c:>r-'-últimb;-
explorar como ·:;:;~~~:==1~~·:;:~~6Íu:~~n coÍ-ltil"ltfl:";;¡;-; >l~-s; tel"ldenb<'ls de 

aspectos generales del 

-. ,- ; .. - - ~· ,-.·. 

crecimiento porf irianas '.;en' el: in;,;rco ~E!"'uha economía d;,, gue.rra. 

presentare:>~ ~C>~if-.id~.;lionesC en 'las En el 
'.::-~ __ -'._'. ·_-:." : '-

' porf ir i'a to· se 

relaciones extern~s ~~\~ h~ci.~nda+ fUe· ü¡,'ª épo'e:á ei~ expan.5ión de 

los mercados lc:>cal.,;s' ;~g ion<'l {es: y ~..:1 merca~o ná~i~nÚ 
ampliación .de Üis'' r~laci.c:>ne!;; ·0 c2i~E.i:-ciaiE!s iritE!i:-nacion<OÍ1e's .: 

hacendados sei vinC:uJ.ai-6ri'>e.ri' ~{~~in'~a:: forma 'a \e.~tos' 
crecimientC>; Pe.r6/ para b'~d~r·C::J~~-,;;-~ hac~:i:.dad;; r-lec~~ltába: que 

su capital aum~nt~ra .en 'la. ;,,~~{da: ?necE!Í3~:;i~l: ~~;_~:, ~ei~-~a-ictar 
en • mejo:ras técryic,i;ís / ap~;ésr·~- ~¡,, :, nue,/as• ·t;~~;as 

sus 

inversiones 

través del r iegC> Y. s~ilic:la de 5stÍs. ~n;<:>'aüi;t:cis ,. Íos mercados 
;'-': ~- _;--.,:. • .).'-o.. 

En esta irivés;;t_igaó. ió_·;,__ se expl(:,;,i;rl ;va:riC>s aspectC)s 
'''; 

·est·a 

problemática y s;~ ;;,;;rit:;a.s1::an ce:>;, : el· e.,;tudio de cas¿;s 'pa'rt{culares 

documentados - en : ,fi.ientes pr i~af i;~-~' ob~ ~1:. ivo ·a.i los 

capítulos :_r:r, :rrry.ry, donde_se? 

y compañÍ.as ~~;í661~s en . los' 'estados.. de 
. ,- ~--' ~:,.>· <·'·< 

Chihuahua, 

Coahuila,>:Nuevo ,J..e6n :y TanÍ-~ulipas. _En ellos e.se estudia' la ·forma 

particular en que cada ~r~~i:t~ri~ enfrentó las difiCultacte~ que 

gene~ó la revolución y las causas por las que, en mu~has ocas~ones, 
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no lograron superarlas. Se analizan sus condiciones de producción, 

1.as clases de trabajadores que empleaban, los tipos de cultivo, de 

ténicas y de obras o proyectos de irrigación que tenían cada una de 

ellas. 

A capítulo V se real·iza un 

análisis 

La i9,10/.3 ;'192 ó. 
pr irnera con8iu:ióri' que\ 5¡;; é:lesprér:ide 'd'e .,la pequeña ~l1EO:!sti-¿, ~;;, casos 

investigados:yfa-Je .• puede•i>.:ire!éer sori;:>I·ericteríte, 'es· '1á sob~'ev i vencla 

de la hacienda como Uni:aa~ ;rodu~t¡v~ ,a f¡n~~ d;;,· la ~e001ué::~ión 
Mexicana; t~ritbú:,i-: 1.a mayor parte : de sus pr~pietár ios'; f'ograron 

transitar ~s'ta d.Úíci i" c:iéc~~a·~ su desaJ;:>ar i'<:,i¿~, en la ~a~::,r ía de 

1.as regiones ~i~~a~í~ al ~i;l,{;s dos ciec~'~ios más .. 

En esta tesis' se p~~¿,~i~a el•• aniii~{~; microeconóniico y los 

puntos de vista .. ~·~·.{o~·-h~•6(:,'~a',;i'ct~s y :10.;,; a~lllinlstrad.;,r.;s' d~l banco· 

agrícola, sin ignorar el' 'cbÍ-Ítextc:l de pr6iunda vi~1.~~~i'3 y cambios 

que originó 1.a ;eGC:>i~.;Íó~. Los ~o01.~l~~t:s cC1%p~sln6s, las 

demandas agrarias, 1.Zt ··~c.tividad 'm:i..1.~~ar> •ia agit¡C::i~n· J;:>'cfr}t:i..ba e 

ideológica, ·· influy.;;'i-C,~'. j~eo~~~•.Í.vam'e.n~"' ''eri ·. 1.~s visio'ii'e~ ·~~;; 16s 

¡,,_9i:¡C::d1i;ls + y. f~E?pi:-E?~erl;~~t-~'5[-; ¿~ 1.ás 
1 -·~ -

instituciones dei 'los dist.iritós 'gobiernos eh i6s aÍ'los 'de 1910;..:.192Ó' 

pero no 

agrarios 

abordado. 

pretendo • des.;,~ibi~ • {i3. ·C:b~pl~:Íid;,.c:l de 'esas iil16~i~ie~tós -
y :niii~~~~s d~~ ~u~t,~'5 imi;:>br~anteis in~~s{i'~~c:ibl:"~s:.~ya l>an 

:.-' ,;:.·, :"" ,. 

Me, aboco a· un aspecto parcial~ de un periodo rico· en 

acontecimientos y consecuencias, pues creo que para ~emprender 1.a 
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complejidad _Y div,e_rsidad de la historia, es necesario conocer los 

diferentes aspectos de un mismo proceso. 
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CAPITULO I 

PORFIRIATO, REVOLUCION Y EL NORTE DE MEXICO 

.. el problema de la investigación 
histórica no está en las fuentes, en su 
riqueza, escasez o aparente inexistencia, 
sino en las preguntas que el historiador le 
hace.al pasado, en las maneras de pensar y 
revisar la historia." 

Enrique FlorescanoH 

I. EL PORFIRIATO •. MOOERNIDAD Y ATRASO. 

Durante el Porfiriat~ (~876~1910), México presenció una auténtica 
modernización económica que se manifestó en diversos sectores y 

regiones. 2q, Creciiri.:Í...;,~to ;··ct:iv~rsificación serían dos de los 

aumenta la población, 30 
••-•< -.,-.,, r•• • 

surgen nueyéis ~ue~to.'3 y. aduanas fronterizas;. crece la 

producción .·.de. nuev.;s .. y'.·~iej.~s ::~·ipos de productos en la 

agricultura; •·la' m¡neicí~ y '1a i.:;dustria. La 

ferrocarriles'• s{grij_f{có' ~~n.~ar c.;,n un medio 

introducción•·• de 
... -~·-·:·_ '.' .- .. ' . ',-

de transporte 

los 

superior para la com~ni~ación entre los mercado• regionales y 

H Enrique Florescano, 
y Arena, México, 1992, p. 

El 
77. 

nuevo pasado mexicano, Editorial Cal 

2
q La obra dirigida por Daniel Cosío Villegas abarcó la 

economía del periodo, más la historia social y política, Historia 
Moderna de México, "El Porfiriato,. La vida económica", 2 tomos, 
México, Editorial Hermes, 1955-1965. También está el libro 
coordinado por Ciro Cardoso, México en el siglo XIX. (1821-1910), 
segunda parte, México, Editorial Nueva Imagen, 1980. 

más de 30 años que duró el porfiriato la 
país crecio a una tasa del 1.4%, mientras el 
2.7%. En 1895. habitaban el país 12 637 mil 
15 160 mil. Ver Fernando Rosenzweig, "El 
de México de 1877 a 1911", El Trimestre 

-~ 0 Durante los 
población total del 
producto aumentó en 
personas, en 1910, 
desarrollo económico 
Económico, vol XXXII, num. 127, julio-septiembre, 1965. 
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con el exterior, y sirvió para avanzar en la integración del 

mercado n<icion<il. -" Se tendieron líneas telefónicas y 

telegráficas, aumentó la cir~ulac~ón monetaria y fiduciaria, y 
'i:-· --',Y :_ 

los bancos empezaron a jugar un ~apel relevante en el 

f inanciamie;.t:o d~l de~él.i::-'!i:-6110. Crecierit~s oleadas .de capital 

externo -- u ;¡.g aron ~a~~1.;,s~·s'ec~o~es~riiá"sº~!!i:-'<5J~~~tiv.;~, -~i'!Z.;orpÓrando 
nuevas I'lláquina,;,.';; y·m<a':io~é~ féc~i¿~~ .;,;:; ·la minería y la 

industria.n .C-::omo;<·d~~si~c;;t~~C:ia .de lo · .• a~~e~ibri' el comercio 

interior y ext~ri6r··:.•~i6a'rizó<él.it6s 
. . . . . ' . . 

El papel cie la ·crecierit:'.e anal.izarse 
_·_;-· ---:' 
U.na .• epoéa de 

burguesía, 
-. ., ... , 

reg ioria lrnente, <:s;;. sectorial 

prosperidad, de ia ' c¿a ]_ supO aprC>v~c~él.rse; ciistú1tas 

industrias,. 'la. c·~¡s~ C>bre;~ que se e:nd~~·fra'.b~; en prbd~so de 

formación, fue ~ás n~~~~i~a?;, ac~iJa; :· La in~e~~e;c¡~n 1 'ci~i 'Éstoado 

en la eco~ontia él.c:iciÜi~'ú,é. 6tr~s<~~r~iiés/ :ln~{Jj_e~~á,;• en .:forma 

determinante en •ia·búsq~,e~: ~;,,{:~c~~~~m:fe~tc:>_-·~ en la~:irist~ur~ciór:icte 
ambiente• ~de~~~~º pal:"él. J.~.;,~~l:"i~ .·· un 

Y sin embargo, como en cualquier otra época de la historia 

31 Para 1876 se habían construido 640 kilómetros de vías 
férreas (de los cuales sólo 424 utilizaban vapor). Entre 1880 y 
1884 se tendieron 4 658 kilómetros, y de 1884 a 1898, 6 350 
kilómetros. En 1910, las líneas de ferrocarril llegaban a casi 20 
mil kilómetros. John H. Coatsworth, El impacto económico de los 
ferrocarriles en el Porfiriato, México, Ediciones Era, 1984. Ver 
también Francisco R. Calderón, "Los ferrocarriles", en Historia 
Moderna de México, op. cit. 

" Francois-Xavier Guerra 
extranjeras no representaban 
mayores niveles de expansión 
alcanzarían entre 1895-1907. 
revolución, op.cit. 

señala corno en 1894 las inversiones 
más de 110 millones de pesos. Los 

económica e inversion externa se 
México: del Antiguo Régimen a la 
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de México, la tradición, lo "viejo y atrasado", permeó todos los 

aspectos de la modernización recien adquirida. País 

eminentemente rural hasta mediados del siglo XX, donde el 

campesinado y la comunidad indígena han lograd_oi:sobrevivir a 
,~--le ' -,_-,-_,- ''---:- ;-; 

despecho de: todos -ios''-avatar'es ·:a que han sido ~ometidos, y donde 

el peso del ser compre'ndido -más .allá_d_e su 
• . '~cc=-=--oe-""'--=---------=o--- ----

-==--oo-

part icipac·i.ón-=º·-de.nt:i:~·=~·~~ -~:~.a:~~e§O~C?-!n_i_~ - ;-- ;comO :}~-~~ ~<?-~;~?~~~= ~:u-~ei:Y, i v.Snci.a 

de los 

consumo 

habitantes 'Ci"'l C::ari;po, 'cie' sus' formas de_ producci.611, 

y de sus:•;at~\ri.Sriio~~·, pero sobre ~C>~~,~-cte'su c~lt~l:"~. 
de 

<.;ont'i.~~1:e~'.- en-i~~ ·ambos 

aspectos se ac-entci~~ ':; . las' ·gr-an.'ct'es->em·pr-~s'.a:s '.'..:~n~~-¿~--~r i'~ ¡·~,~-~·::.con·' __ formas 

modernas de organlzabi¿~ ,-.y ~ecnolo~ia'3 -~~~-·-•_-pro~{_,c~i\ras, surg.ieron 

al lado de iriAumerai:;ies ta lleres:::arte~anaies '; . pe;'~~~i'ias iá6rica~, 
apenas maqu:i.~:i.z;,.~~{;-? el-- ·f~rro6~~-ii1'iaJ~r~0e~ó- ¿f1; <'trilpil6~:.1:~rr.i.torio 

En esta 

donde muchas regiones aún t:eriú~n :iGná' baja ci.3n.S1ci~ci-. d-;;; p'é>biación y 

los habi tant~~: cbnJiri~a~an atad osé a :formas. de: ~rc>du.;.;ióriy·_consumo 

Las 

':;,-:' ' •. 
empezaron: -- a ios 

ancestrales. 

distintos sec~~~~s ecc:>~.;miC::~~-: así'~ comenzó 

de nuevas fuent~s ~e e;.;·~~~ía,. ~a ~lectrii:::idad': p~imer~ y el petfóJ.eo 

mucho después; En lél ~ih~~Í.a al~~nz~ un alto :niv~L la. extl:'.acción --

y refinación de- meta'les º'industri'ales: En l~~ -;¡·~d~d~·~ c~~~~{ó el. 

~0~1ádión ,.\r.Í.ví~ sector tercia-r io, 
.· -o,.:·-

mientraS la mayoría de la en 

pequeños pueblos y,aislad~-s rancherías-, qúé aJ;>erías pontab~l'l- col'l los 
. . 

servicios más elementales-. Por consiguiente, al :estud.i.ar'.. esta 

etapa de nuestra historia es necesario evalu~r estas disparidades 
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regionales y sectoriales, y el papel que desempeñaron en la 

profundización de las contradicciones que emergieron en los últimos 

años de~ Porfiriato. 

Así, es difícil un 
·-; .. 

juicio áC::a.l:>acto sobre el 

contradictor.io proceso de crecim.Í.ent:o que se vivió esta 

encontrar tanto a>;;pectós"qi.ié 'prii'EÓb~n ~se dEo.~arro11o·:;c-·¿.,c,mo otros que 

lo nieguen. una mirad.a. más cerca~é'J. a .-estas ~é;,dencias; g~~~rai.es 
muestra que su ... Ím~l~to;: i:-eg{.;nal fue ~'i~el:"~~~~ y. que las 

disparidades;se .'.~c:e~tlia~i:>~ a-'Úi i:argo y; ancho.del país.' En el 

sector agrario· estás Je:tnt:ra~icóion~'s se· niC>st:rabal"l en forma más 

palpable debid;j a; que \.ln.~r~n.;po;c~ntaj,e,~~ ;a '.iuer~: de tr~bé'J.'jo' se 

dedicaba a la agrÍ.c~l t~:ra, la mayoria de,la.pobl.ación:vi.vía' en el 

campo, en conáTciones cóle ~ran 'pobr~zay atraso. sln e~b~>;"9?i .estas 
; ,, .. \ ... '·, 

no•efa~.{gÜales para ~odas regiones ·~el país ni para condiciones 

todas las en los demAs sectores 

económicos. 

I.1. EL 
/ 

' ' 
En el sector a,grope'?uai:-ioi. ·la ':'moderrii'zación ecorióinica se manifestó 

en la aplicaé::.ióii · de i:iejoi:-es técnicas de producción, que no se 

difundieron ·en fprina' hom'6génea 'entre .todos. :los productores 

agrarios, sino .;;obre•t6d~~ ~~t;e lo~· há~~ndadis mA~ ~di.nA~ic6s, que 
. . 

buscaban incrementar.los cGl.tivos y la irrigación en sus tierras~ 

Estos hacendados empezaron a utilizar maquinaria e instrumeritos 
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agrícolas más modernos, ampliaron el riego y extendieron las areas 

de cultivo. En cambio, el atraso persistió en muchas de las 

haciendas concentradas en los cultivos tradicionales, en la 

producción para la autosubO:..ist:ei,C:i'a"- de ias ~om;:;nictácte;.; iric:ú.gena;,;, 

las formas de consumo deprimidas 'por· un• salario cuyo poder de en 

compra empezó ª deter iararse ;Lciesc:ie!_2.pr.ihcipias7.de="'s i.'g l_a ~ en~~:muchas º
zonas rurales y urbanas\;:_ >~ ~:~:. 

'. ;··; . 

Durante el. porfi~-~~~-~-, ~:;·ia:· _a.91:-'.{-cuitüra· p_~só· .. p9r __ , tr-~~s{-ci.6n 

de una producción ori.iri~a.aa; k:,~'..;ic'a~e~-t:e al~ mer~ado :interno;- y -para 

satisfacer el consumb loc~l •~ ~~g{onal/ hasta'···.,;1cci:'ec;:Í._IT1l~~t~ de una 

agr icu 1 tura. de. _ .;,xpait~~ión •' ~speci~l iia~~ •·en·.·. distint:'.as '.~--e-~i6~hes, 
como 

Esta 

país 

el cultivo· d~ henequén en Yuc¡,;tá'r1 ·~· de c;;·fé' en chi.apas . 33 

agricultura para •~xpor:t:ació~ se .. exie~~i~ ·~or el s~~~~~e- del 

y las éostas ~rbpicale~ del -Pacífico y dél:i(;¿1i6, donde 

adquirieron gra:n ihipo~t.,;,ncia' el sisal, cacao, - ~~f~, ta:baco, 

cauchc;·, co~~Í.ni~la; añil y las maderas prec.ioshs ~ i!'1ucho~ vainilla, 

de estos proctuc;to~ se c~ltivaban en plantacion'es • ~i:-2,J;>i.'e~ad de 

extranjeros. ·Las __ gi-and_e.s,: hacendados, situados. en _·eras zonas 

estratégicas~ _·ha.cia: quienes se dirigía la 

alimentos y materias primas, estuvieron en 

demanda en· -a-umento de 

condici~n~~-a~ aiTipl.iar 

más rápidamente sus cultivos, e inclusive, de i".ritentar una mayor 

.u Ver al. respecto, Luis Cossío Silva, "La agricultLirci" ,· en 
Historia Moderna de México, op. cit. Antonio García de ~eón~ ''Las 
grandes tendencias de la producción agraria", en E. Serna (coord), 
Historia de la Cuestión Agraria Mexicana, "El siglo de'la Hacienda, 
l.800-1.900", tomo l., Editorial Siglo XXI, CEHAM, 1988. 
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modernización de la producción.M 

También crecieron los cultivos de productos alimenticios o 

empleados como insumos para abastecer el mercado interno, como el 

azúcar, cultivado en rnilcho-s estado-s de la república pues se daba en 

gran diversidad de climas __ y suelos, lo que ocasi~nó qu• surgieran 

un número considerable de 
,.' '; 

métodos '~de cultiva:~ --Adqti~_i;¡e, 
--

-----_-- ' .. ·--· 
importancia el a lgod_ón·; - •qúe se 6C>seC!"l<0tba:. ;~n diversas 

gran 

zonas 

calientes y templadas, pero' la _prln.;ipal• comafcC> donde floreció fue 

La Laguna, ubicada en los_ eis:t::act.;s ae'ourango''jicoahüi1C1. __ 

El maíz, base de la- 'a-1·i-me-rd::ac·i'órí>·cfe 1 · -"Pu;ebiá, ~J -~~-~-~~:J. t-i vab~ en 
-· ' .. ·_,;' ,, .,. 

aunque .en C!lgunos ·· 1a prcu::lucciÓn alcanzaba todos 

; ·. ·. ':' 

estado:", los 
-_, .-~ ~H. 

niveles más altos. TaÍribié.T1 .;,l cult:i"o- del fr.ij.;i se preii.,;;~tClba en 

la mayoría de,:•1Cls ·~egi.alies ~ \E:~. cambio, ~1~~~ígo_ y •1ai éel:iC:.:cia' eran 

propios de iét;., zo~~.;. ~~~;' ~lt'Cls •y frías _del alt.iplano,.> de las 

laderas de tier~~ ~ernfll~da y de di,;.;,ria"'.~ reg~oné,,;.;del -~.;~t~ del 

pa.is. El arroz_ se pro¿¡uciaipri.ncipalmente entlerra'.C::aÜEan-t:;e y,• en 

menor escala, en ili9a:X:-~;,; 'ba::i~s d.;, cli-.:na fe~plado. o~·r~;2e~plotación 
que adquirió• un·- gran desarrollo en estos _años fue ·1a ··cie.~.:-diversos 

agaves, tanto para la producción de bebidas como el ·pulque, el 

mezcal, el tequila, o de fibras duras que se obtenían del ixtle, la 

M Autores que se refieren a las condiciones de producción de 
diversos cultivos y a la situación del trabajo en las haciendas de 
distintas regiones, durante el porfiriato son: Antonio Garc.ia de 
León, Resistencia y Utop.ia, tomo 1, México, ediciones Era, 1985, 
la. ed. Alejandra García Quintanilla, Los tiempos en Yucatán, "Los 
hombres las mujeres y la naturaleza (siglo XIX)", México, Editorial 
Claves Latinoamericanas, 1986, la. ed. John K. Turner, México 
Bárbaro, distintas ediciones. Ma. Vargas-Lobsinger, La hacienda de 
"La Concha" una empresa algodonera de La Laguna. 1883-1817, México, 
UNAM, 1984. Juan Felipe Leal y Mario Huacuja Rountree, Economía y 
Sistema de Haciendas en México, op. cit. 
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lechugilla y el henequén. En el norte, desde la época colonial, 

era muy importante la producción ganadera; el ganado vacuno se 

criaba en todos los estados de la Repúblicc;i,"pero ·1as ·principales 

regiones er;;,_n''e1'· sep~.;,l'1triÓn y, las ,costas de, Veracru,z." 

otra característi.ca, 'de la , agricultura fue· .·la ::p~:i;:_9ida de 

dinamismo de• los~cul ti vos "'ai=:rmentiC-io~= y'-.ii~ .;:=s~C:el'l'3C>)"per~ cápitai• 

de la produ~cióri ~ar~ 80;,s\'i~.; humano, en el últilT!o dec~nio del 

Porfiriato. >~e~úri lasi\f~e~~e..; es~adist,i~cis niés "~C>l'1o~i~as~ los 

cultivos básicos' ~e~a;e;Jn y :ios pr~cios.: d,e. >1c:i~ •·• ai·¡~eritos 
aumentaron, :-i·c;;cqUe-se reflejó en un, deterioro del 'sCl.1ariC) ·real y en 

una caída d~ •los ·~i v~les :cie vida de l~ ~bblació~, ·puls-/la :tenc:l'encia 

93, 1896-97 y en 1910-11; 'cuando se importaron mjs de 

toneladas anuales (ver cuadro I.2 y gráfica correspondiente). 

En los datos manejados más frecuentemente se han distinguido 

~ Karl Kaeger en una importante obra publicada en Alemania en 
1901, ha dejado una valiosa descripción de la producción 
agropecuaria, las regiones donde se producían los principales 
cultivos, los métodos que se aplicaban, el tipo de fuerza de 
trabajo empleada y la explotación a que era sometida, y reseña la 
organización y funcionamiento de las haciendas de varias regiones 
del país. Karl Kaeger, Agricultura y Colonización en México en 
1900, México, Universidad Autónoma de Chapingo y CIESAS, 1986, 
la.ed. en español. Friedrich Katz dió a conocer esta obra en su 
libro La Servidumbre Agraria en Mé>:ico en la Epoca Porf iriana, 
México, SEP-SETENTAS, 303, 1976, la. ed. 
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dos periodos: de 1877 a 1894, cuando la producción desciende a un 

ritmo anual de 0.81% y de 1894 a 1907, en que la producción aumenta 

a una tasa media anual de 2.59%. Estas···tendencias _,tieneri distintos 

aspectos si se incluye ono la ~roduC::ci.6~d.,;·maí2: ~.· ·e.n-.general, de 

alimentos y bebidas por una parte, Y ... la -~~-=-~-ci!:1~c~-i~~- de. materias 

primas' tant-1:t·p-~~~~-~.;1i::i;:;;.;=.,;.a..; l interior como 'para el ~exteriC>r por 
-· .. ,,,-· -

otra . 3,, Presentamos en.•el cuadro- I. 1- el ·valor . . . 

agrícola, en ;,.us·diferent~s >clases, 'c;¡Je ~·.~· .. proy<;!c~.ó en·c-.·1a "gráfica 

correspondientoE, a part:{:i:-:'del año de 1892 por-- dos''-~1z'~¡:.,~~:-·· la 

primera es dejar de 1~~: ~]_ ~~e~tionado año de 1877, ~d;¡;iná~ "ae que 

en los cuadrase no se presentan datos de 1877 a 1.a9J._)~· ·L~'s~gunc:Íá 
razón es debido ~-que,. ~partir de los años la 

etapa de mayor crecimiento económico, lo cual se refle:ioa •.;l~r<.\lnente 
en el aumento del valor de la producción agrícola en sus, .. dist.:Í.ntos 

tipos. 

n Cossío Silva señala que la producción agrícola crecio a una 
tasa media anual de o. 65% entre 1877 y 1907. "Si se excluye el' maíz 
de estas estimaciones, resulta que la tasa anual de crecimiento de 
la produción agrícola sube al 1.87% de 1877 a 1907; la caída de 
1877 a 1894 se convierte en un ligero ascenso de 0.29% al año, y el 
ascenso de 1894 a 1907 resulta más pronunciado, de 3. 68%." "La 
agricultura", op. cit. p. 4. 

" Coatsworth cuestiona las cifras del afio de 1877 recopiladas 
y calculadas por Emiliano Bustos y utilizadas por los autores de la 
"Historia Moderna" y presenta cálculos diferentes, donde la 
producción de maíz crece al mismo ritmo que la población entre 1877 
y 1910, y no declina la producción "per cápita" de alimentos. 
También "reestima la producción de cada uno de los principales 
cultivos alimenticios para 1977, basado en la suposición de que la 
producción 'per cápita' en aquel año llegó al 91.7% del promedio de 
1892 a 1907". John Coatsworth, "La producción de alimentos durante 
el porf iriato", en Los Origenes del Atraso, "Nueve ensayos de 
historia económica de México en los siglos XVIII y XIX", México, 
Alianza Editorial Mexicana, 1990, 1a. ed. p. 173. 
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l :i77 
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º"' 77 
t>:'.ll";' 

-~ .:;: 
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1:-ltJñ .:?5.f't:!ñ.JKt-o 15.:?5 
1 KtJ7 :?5.46:::?..40f"- l:?.tJ3 
1 Kl.,IK• :?5.l:?lJ.000 l:?.tJ4 
1 K9lJ :::?.5.4l1K.X:?5 l:?.47 
Jl.100 :?7 • .3::?0.:?4:::?. 13.9S 
ll.101 :.M.:::?.76 • ..&50 IJ...&O 
l l.lfl:?• J:..40:?.l"!.tl7 15.J..¡ 
!l)C)] J:?.:?fl5.nn..a 15.01) 
ll.1()4 Jl'l.117 • .543 17.:?7 
l1Jflc; .37.046.('1:?7 lh.Kh 
IUtlh JS.5..&J.tll'(-' J 5 St-o 
1 '-ltl7 -'1.74:'...llU 17 57 
l '·lllS -'-'.7::?.J.<.J¡n 
l"'llll ~oJ.J 1..1."'ti' 
1o.i111 °'ll.l.li'l.l.XU:_ 

- Oalnl'< IH••Jili.:aJn .. .;un .:l 
~4il.:ulo 
lX9K· IJ.l.17 p ... ir l:?.l.I..& 
llJfl1· 15.JJ pnr 15.J4 

Bi.:n.:s purn la 
P.:sns l •·UlO • 

E"(pnna.;i ... ln 

Ail•b 1 :\1n11h1 
1 'i .... ~1~11 

1 K77". 7.:?-'7.KS7 J.70 
JK7:( X.l:?K.K-1:? 
1 X7ll I0.7:?4.JK6 
1 SKI) l l .K35.ti 11 
1SK1 IJ.3:?5.:?95 
lKK:? l..&.l..&J.56K 
l KKJ lf).K9Cl.065 
1 KK4 lt>.5UK.l9H 
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Jl)l}I) ::?9.:?:? l.19X 14.90 
1"'01 J4.6:?7.1::?0 16.41 
llJtl::? ll.lñó.000 15.70 
1903 J7.KIJ.:::?.30 l 7.5K 
llJt)4 37.-'0J.133 17.89 
1905 40 • .354,474 18.37 
1906 -':?.19h..410 IK.47 
1907 ..¡7.J0<.1,t::?O 19.91 
J9ilK 49.560.15:? 
1909 ..&K.771.17CJ 
IQlf) S..&.::?h..&.765 

... :-,z,, Se! oh1u ... i.:r,1n Jah'S rara h ... s añ•lS Je: 1K7S n IK91. 
Fu.:nh:: Es1udis1kas E.:nnn1ni.:n~ J.:I Pnrliriahl ... Fuo.=r.rn J.: Trah01i•' y A.:iivi ... li1J E.:lln•lnü.::i pnr :..:.:h,r.:l'-" 

Otro aspecto importante de notar es que los alimentos y 

bebidas para consumo interno ·repre;sentaba.n más del 60% de la 

producción agrícola total entre 1892 y 1907,' y en algunos años 
: \· . . ' 

rebasaban el 70%, por lo .. que su ITlorito era d.;,t.;,rrni'nante pár~ fijar 

el nivel de la proaücción, pesar d~l '.~1~S ·¿,r~¡,;éi.mi.erKo·dei las 

exportaciones y de los insumos .. En el caso de los bi.;,nes para 

consumo interno, una perceptible baja empezó a manifestarse desde 
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1906, y se acentuó en los Qltimos años del porfiriato. 0 El 30% 

restante de la producción agrícola se repartía, casi en forma 

equivalente, entre las materias primas para consumo interno y los 

bienes para exportación siendo un poco mayor la ~arti6ipación de 

los Qltimos (cuádro r~1 y.gráfica I.1). 

Sin embargo, es necesario conocer aQn.con mayor-~~~:talle las 

a ni~el reg;i.onáf y pcir' tipos 
-,~; _--,_ . :"-:::~----_ 'j: '. :- ~ -::-_-. ' 

en qu~ :zonas, se, relegó .la· produc,ción .de.:maíz'. y 'de otras de cultivo, 

plantas alimenticias frente, a las siembras: ~omer.6ikie,.; (como 

ocurrió en Yucatán i;.nte l;~ 6rec.i'e_nte 1dem'cinda exteribr de.:henequén), 

y sus efectos sobre·· el ~f'Vei de consumo •.de ia.: po~1-'.3.ci6n, y por 

tanto en su calidad ·d·~- ._;ida;:'~ No .h~t qÚ.,,~oivf·dar qu.;¡,: p~r~ei de la 

producción (a veces·~ga dr~~ ~al:-~é;' ;s~·\:i~'ct.i\::aba 7
ii.1 autoco.ris~mo. y' . . 

por consiguien~e no pasaba por el ámbito del mercado, por lo que 

era difícil contabilizarla, pero cumplía con su función de 

u La posición de Coatsworth resulta muy novedosa y quizá más 
apegada a la tendencia general de crecimiento del periodo, sobre 
todo cuando señala que las series de las "Estadísticas Económicas 
del Porfiriato" terminan en 1907, y a partir de ese año y hasta 
1910 se presentó una severa sequía que provocó la pérdida de muchas 
cosechas en el país y aumento en los precios de los alimentos, 
"indicio seguro de que la producción 'per cápita' estaba bajando". 
Idem, p. 177. 

'" Una situación si mi lar se presentó a fin es de la época 
colonial en El Bajío, una de las principales regiones agrícolas de 
la Nueva España, en la cual la producción de maíz fue desplazada 
hacia zonas marginales, ante la creciente demanda de trigo y otros 
alimentos, y el cultivo de maíz quedó en manos de los agricultores 
más pobres. A lo anterior se sumaron las crisis agrícolas 
recurrentes y la presión de las haciendas sobre las mejores tierras 
en manos de los arrendatariso. Ver John Tutino, De la insurrección 
a la revolución en México, México, Editorial ERA, 1990, primera 
parte. Para el caso de Guadalajara y su región ver Eric Van Young, 
La crisis del orden colonial, op. cit. 
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alimentar a la población y ayudar a la reproducción de la fuerza de 

trabajo para los sectores capitalistas, lo que pone en evidencia 

que se trataba de formas de consumo propias de una sociedad en 

transición. 

También es necesario evaluar papel dé 

siembras dentro de la p~oduccicSn ag'ri:cola' así' ana lizareríios .,los.-
-~-~-~--=co=----- =:=-'-_:_,;--=e~=:,'=---- -~---, ,- - ,--e=-~-=-_;;~---~.,:--'. ,' 

casos de varios~-cultTvos_---c¡ue- _tenían un import_al}cia e~speci-al en las 

haciendas objé1::o -de nuestro e~tudit ;~ ~~r~al~SX· (~~ÍZ ]-' 1;'rigo Y 

cebada), y el algodón. ;~:nt;~;o de la pro-ciuC::ciÓ,.;; de ~:i-1;,e·r1~os el 

importante:. era el ~a.iz cu.;;_i ,auinen~ó en ~oi-ml; muy rubro más 
,}-

lenta entre 1907' s7gün en e1" ·cuadro• -I-._2,, ·1a 
:_ ·,"-:'. . ·::·'/:· '.~ -_-: 

evidencia de -su caida en ei ·_ üit.imo ;tr:i.enio<_dei i?orfi.riáto se.·.ve en 

el incremento de las 'irÜpc:)l:"taci~n~;;. '.'. h ;.d~':;;C::~;.,~~ ~e•• i.¡;~'.;i:>E~d¿cc;ión 
maicera puede a~"l:"e~i~rse con' más 'ciét:aú~; e~ ~{ ~u~~rél r:~kh .. en la 

gráfica correspoJ"ldi~;,te, ~~Í)J>\~ex~ {, •que rÜ~estX:~n··'l_~i'.J~C,~~~-~i~ri él 
descender en la•· ~r6du~ció~ de ;~aí~ y; en··· el 11'."ea ·~u11::i:a:~a ~-··. Los 

cambios en e.1 ~ii~-ª? y ia Pbr~:~~<::ia '.de ~"'~~i~si f~¿~da.c::iones, 
heladas y otros f~nó;,,~f.io~ a:fni6~~~r.ico:;; .io af;a'.!:fabiin'"-~,.;·"mayC>:C-. medida 

que a otros C::uiti~C>s. < ~~t~ c:::;;;l:"eal se b-r6~JBí~ en t:c:>db ';,.l país en 

diversás. 'condiciones-_ n:tu.?:"él'.le;i·; 'P_.ero se presentaron 

problemas en - ia éii;Jric~-itúrá que r~pel:°c~ti.::.rC.n en su~ prodÚc;ción en 

1884, 1892 ;- 'i9o4, 1909 -~;--~9-{o·~:" Los .• re~d.i~i.entos del 

las más 

maíz eran muy·. diversos· según' la· regió~, _para. la si.embra 

necesi tabarl, .i~a~r~;,;i~adamel"l~e ;~ 9kg'.' ·de -·----semiila _por hectárea 

suelos buenos; y_ i'i::·sk9'. en::sue16s malos. 

se 

en 

• 0 Luis Cossío s., "La agricultura"', op. cit., págs. 17 a 21. 
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El. 

C1rn .. lr11 J :!. 
Prndu.:.:i<ln.: J111nnna.:i••n.:"' .. t..: 1111•i,. .:n !\t0:,1.:••. 1Ho..1~-1'-'1 f). En fl1n.:l;ull1S nh!lri.:u:.. 

Añ11 Pr1•Ju.:.:ián J111po111:t.:i1•1h.:._ T111>1J lntp1H1;1.:i.1n..::. 
f\-k,i.:un.u •; 

11<\J:?: J .JM.l.715 :!.Jo..1.7,54 l .Ml3.-&74 13.7 
l~NJ• 1, 775, l 77 10 • .:\27 1. 7H.'ii. 7114 0.6 
1894 J,lJ21J.:?.7M ..¡,07K l.lJ:?.4.J.56 0.2 
JH95 J .KJ 1.911 J4.K:•Ctl J.M71,797 :?..J .. 
181,16 J .8:?.J.J41 :?.:?.7.tllñ 2.0-&K,957 J 1.1 

JK97 :?.,J9R,7b4 J,J J.:" :?...JOl.K7lJ 0.1 
1898 :?..Jl.J.570 7.04:?. :?..J:?.0.61:?. 0.3 
JH99 :?..Jli9,:?.24 1-'.:?.37 :?.,JHJ,461 0.6 

1900 :?..Oo..1ll.775 .. HUl:?.7 2.JJ7,KO:?. __ --~ J ~x-=--o 

1901 :?..J7H.05J :?..J.-&ñJ :?..40:?..516 l.O 
J1JO:?. :?..J:?.Q,7HO J.tdll :?..JJ.3.JllC} 0.2 
JUOJ :?..:?.;ii6.5Jl,I J:?..f'll){1 :?..:?.6Q,J.3\.ol 0.6 
J o,1().1. :?..060.025 J:?..096 2.07:?..J:?.I 0.6 
JlJQ!i 2. J67hlHJ Jti.U..J: .:!.~.04.3::.5 1.7 
190b .:! • .J3K.9:n !i~.X.:?3 .:!.JYl.744 '' 
1907 .:!. I ~7.KriM l 7.7XM ::..14~.ñ . .c¡h 0.K 

190:-t 

1909 1.17.77~ 

1-.JIO ~~LJ.S7..J 

f'uo:nlc l'r11J1.1c.,.inn \.l.:>.1.· .. ~ .Jo: f:;..t.1.Ji,.11.-.1 .. l:...·1>nn1n1,-.1,. 1: ..... ,.. ... , .J .. • Tr...1n.1101. p f,"'!. ;mpo•~1.·u1t1.: .. .J .. • .., .. w.i; .. ,¡ ... ,,,.. 
.., ...... n.im1 .. -.... : .. ·omo:r ...... o:\h.•r1ur. r 11"1 ~·"-' • .,¡ h•lur "" 1nt..1i "" l.1 f1.1cnl.:' .... .Jo: 1. ~ .. ;-.t..¡.: .,, ........... 1. ...... "" ... ... 
1. -:~~- ""tl-4. Tnrn.iJn •. i.: J. f1.11mu. "'" .·11. ro :.1:". 

maíz era un cultivo de temporal., aunque en algunas 

haciendas se sembraba en tierras regadas artificial.~~nte; en el. 

altiplano su siembra, "como un cereal de verano si'n rieC;ro" - estaba 

muy poco tecnificada, se empleaba mucho t~~b.;;_jo man~a'i, arado de 

bueyes, rastra de viga pal.a-y tioz.· se.ef~~t~~~a ~ntre 
noviembre 

trigo. El. 

y enero y con ri:~,;ueric;i.1.íi era seguida por 1.a 
trill..;¡do se ,E:>r~~t.i}á~~ ·con· paÍC>s, e:;;;.Í:iiiiio~ 

~iériibra de 

º·.' muias' o 

"con pequeñas. Ínáguinas'd~sgi:-a"ho3.ciC>i'.-as i~puÍsada;,;•~bri ia ¡,;e,;,;,¿. C> bien 

con grandes má~,~~~a~ 'ti:ii . .Íador~sgu~ t~a~a:ian, con fuerza hic:l;aGJ.ii:::a 

o de vapor· .... n-u 

Con excepció_n caha de azQcar~ ningQn otro c~J.tivo se 

~l K. Kaerger, op. cit., p. 247. 
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acercaba al monto de la producción de maíz, pero muchos productos 

presentaron incrementos en la cantidad producida y/o en su valor a 

partir de 1892, como en el caso del arroz, cuyo valor aumentó 

cuatro veces Y. en el garbanzo. casi se _triplicó la .. cantidad 

producida. 42 Con excepciónctei garba_nzo y la caña_ de los 
' . ' . . ;.', ' . ~. . ;,-· 

demás cultivos .presentaron auin'entos ·en sus PJ::"e.cios, en cambio, en 

e 1 caso deestos 0 •úl timos ,-'~en--que al'c=-riicint'o-'=Oexportad-o"°-erá~-i-'-rn~ortante, 
los precios b:ajéir~~; s-.Í.~ -duda " -influenciados por los cambios en el 

comercio eX·terior">u·:: 

Menores 'in6remeT1tos presentaron ie.1. trigo ·los que 
---· ·' - . - ~----

la cantidad producidáauméntó paulatinániente,n6 así.el-valor, que 

creció rápidamente por ia subida en· los precios ic~~d;:.C::<r:; y 

gráfica cor~e~pCl;,di:a~;:~>. -_ A~nq~e,el_ t;i~<:) 'se .ilrn~l<a~~a- ~~~~s ,que el 

maíz, el consume:> de ,p,an- aumentaba· enc'l~l:i ciudades, Y;.en- la '.regi6l1 

fronteriza del 'no~'~e~'. LC::s moli.n~~ aparecie'ron O::e'r"e:~•,.c:J..i las' zonas 

trigueras, pero ~ra' fr~cu~T1t<a, la. {1TipC>r~aC:lé>~ ~~ ha:L,~ \ d~a'Q,¿.; a la 

exención de' impu~sto~ ~ El •rnér6adÓ. nac io;,a .,;·ra ~b~sée6ld6 pClr '1as 

productores nac.ionales. c:l.u;arit:e! dos \e;c:~~~ partes ·del año' y el 

resto con ¡:~p~rta~iol'les. A fines del p<:);firiatC> la e~eT1ción •era 

sobre el la harú~a, -·para favorecer a,la 

industria que era estados corno 

sonora. 

•' Ver Estadísticas Económicas del Porfiriato. "Fuerza de 
Trabajo y Actividad Económica por sectores''· Seminario de Historia 
Moderna de Mexico., pp. 65-70. 

4
' Idem. 
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lºuiuff••l.l 
l'roJu.:t.,,. •\ti:ri .. ·uln" p11n1 c:I Cun,.u111u l111.:111" Tri~·',. C"c:hi..J11 ( Jl,1110 = 11101 

TRIGO CEBADA 
Años Jcan't fdad J ),;recios' 1

ofvalor P. 
11900 

Cant ida¡ rreciosl 1 Valor P. f 
Tons. 1900$ 190 Corrs. Tons. 1900 $ 1900 Corrs. 1900 

1877 338,683 123.6 51.542 82.9 17,456,304 102.5 232,334 183.4 19.040 49.9 4,423,711 91.6 
1885 41.199 66.3 
1886 40. 702 65.5 
1887 42.503 68.4 
1888 43.560 70.1 
1889 45.984 74.0 
1890 51.949 83.6 
1891 50.520 81.3 104,566 82.6 39.894 104.6 4,171,556 86.3 
1892 210. 088 76.6 52.384 84.3 11,005,250 64.6 105,577 83.4 33.334 87.4 3,519,304 72.8 
1893 230,071 83.9 57.293 92.2 13, 181,458 77.4 125, 765 99.3 34.974 91.7 4,398,560 91.1 
1894 234,323 85.5 60.027 96.6 14,065. 768 82.6 95,523 75.4 37.568 98.5 3,588,604 74.3 
1895 243,622 88.9 52.321 84.2 12, 746, 766 74.8 145,225 114. 7 40.390 105.9 5,865,685 121.4 
1896 193,652 70.6 52.011 83. 7 10,072,073 59., 140, 139 110.6 31.046 8L4 4,350, 757 90. 1. 
1897 239,472 87.4 56.361 90.7 13,496,881 79.2 136, 827 108.0 23.876 62.6 3,266,838 67.6 
1898 256,039 93.4 55.491 89.3 14,207,870 83.4 136, 355 107.6 26.774 70.2 3,650,812 75.6 
1899 265,852 97.0 57.169 92.0 15,198,445 89.2 126,666 100.0 38.140 100.0 4,831,049 100.0 
1900 274,114 100.0 62.140 100.0 17,033,449 100.0 129,604 102.3 40.123 105.2 5,200, 145 107.6 
1901 252,279 92.0 64 .253 103.4 16,209,627 95 .2 126,925 100.2 40. sos 106.2 s. 141,064 106.4 
1902 267,968 97.8 67.360 108.4 18,050,266 106.0 117, 792 93.0 37. 949 99.5 4 ,4 70. 131 92 .s 
1903 280,806 102.4 64.315 103.5 18,060,015 106.0 139,307 109.0 34.936 91.6 4,866,870 100.7 
1904 245,565 89.6 79.601 128.1 19,547,310 114.8 125,521 99.1 46.073 120.8 5,783,153 119.7 
1905 280,126 102.2 73.698 118.6 20,644,743 121.2 129, 743 102.4 47.103 123.5 6,, 11,281 126.5 
1906 294, 770 107.5 80.596 12.7 23, 757, 168 139.5 144,097 113.8 53.930 141.4 7. 771. 157 160.9 
1907 292,661 106.8 82.398 132.6 24, 114,584 141.6 
1908 90.352 145.4 
1909 98. 740 158.9 
1910 99.672 160.4 

-FUENTE.Estad1strcas Econorn1cas ae/ Porforoato FuefZtl de T•ao ... ¡o v Ac!•v•dad Eco,.,otn1ca oo• s._ctores Se"""""º de H•S!O••e /\.1oaerna de Me•11co. 

:uigs. 65°70. 

Corno la mayoría de los cereales, el trigo en México no se 

cultivaba en forma avanzada, los arados ::nortearnÍE!ricanos, ei ·,,·.il.rado 

con asiento" •,y el "arado de diScok"-~ 'se •. ~ti.lizabai. poco,' seguía ': -~-·>-- '··º-.. --.--·.· ... -

En 'rnuC::h:a,;. ~a6'iend;,,s predominando'· el ··antiguo 

pero c~rtti,nu~i;a'>e.J. .. uSio 

del trillado co~ ..;.nirnales en ia rnay:;¡ª~.~~ lci's; casos .. ~L~;c<:..;,t.idad 
·-~·---.. - -¡-._: 

de trigo requerida para sembrar u";:;a··h~ctár,~a de ;'.te..l:"reno, ,_;~r .iaba en 

lo rnisrn6 que;- lo~· .. ~éiri~i~'.i~.;t':O.~t:P El. gx:ano las distintas haciendas, 
_;,;e - . ',·: --~~2 ·/~;~-:-.-· , - ' --~-=.-_ .• ·: ··._~· ~-·::., :-;_. ~-~ 

~ Kar l Kaerger, en la obr~ y.a ~j_ ta da, :·pr6porc".i.·~~~ da tos sobre 
costos y rendimientos en distinta·s .ha.ciendas <Y ;.·.refiri'éndose a la 
producción de cereales menciona que. en ·su rnayor.,parte;·:se: producían 
en ellas, sólo el maíz y el frijol eran.cultivados por-todas las 
capas sociales de la población rural. ·op. cit'., p. 215. 
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y la paja de la cebada se empleaban, principalmente, como forraje 

para las bestias de tiro y carga; ya en los últimos veinte años del 

porfiriato .la industria; cervecera ·s;e·.,Const.itÚyó en un importante 

demandante de este ce~e·a~·.·,, 

La prosperidad . de ·los •.~ult.ivos ·comerciales :~Como·~.:el~algodón 
fue mayor; para 1890 ·:~-~~JI~i~Z-~él~~en•S~:;:~~=~~ ~:~:,:¡::,:~~--~ue'.rb ~:2"eón .y 

Tamaulipas, además de ·:r~s : e'i,;tél~o~ 'tr2c:lié::iona:~ei ·~~'·Vera cruz, 

Michoacán, chiapas, Oaxaca, "Guerrero, :.:ra:~i~c~t}IT~~ic~ cita:hcici} se 

construye el Ferrocar~iJ..··~~nto;;a{ e,mpie~a el,-~uc;Íe':d~ L~·,¡;~g~~a:~ cuyo 

algodón proveía · 1as Tl~b~si~a~"eS: c:l;a ii~;,:a: p~~a 'la ~~clus~r.Í.~ textil 

nacional, pero también autti'eri'~¿,., la de~ari'da ·d~ s'~s deri.:ra'ci.;,i como 

pasta y harina ;pa::a ;e,1. g~n'ac:l6"•·y\ ~·~·~.tf'e'•i~a~a" ia.' iric:lu';;;t~.:i.á'•· j abanera. 

"La exportación ,de; ;,;~~i~ii~': a~:• ~·~'~~~r~~ de ~~;ill~· y ~: · 'ii~:e'.in~ y 

pasta, creció en irn~o1C¡ancá hasta .ei té;~Í~o ~~{. R~g{men.' .. ~6 En ei 

cuadro I.4 se presenta la '~rbdJ"ccióri de algodó17 ni;ú::i6n.;,.l, y de La 

Laguna según tres fuentes.estadísticas diferentes,n y la gráfica 

u Cossío Silva, op. cit., p. 30. 

'º 'º L. Cossío S., op. cit., p. 77. La obra de Manuel 
Plana, El reino del algodón en México, "la estructura agraria de La 
Laguna (1855-1910)", varios editores, Torreón, coahuila, México, 
1991, 1a. ed. en español, nos proporciona un brillante y exhaustivo 
estudio de esa región y de las condiciones de la economía 
algodonera. 

'" Plana señala algunas incongruencias en los datos "que ponen 
en tela de juicio la confiabilidad de las estadísticas oficiales", 
como en el año de 1905 en el que la producción de la Laguna casi 
iguala a la nacional, según datos del "Anuario", y es varias veces 
mayor a la calculada en las "Estadísticas Económicas". Idem, pp. 
233 y 235. 
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correspondiente.u 

Cu;i .. ln, J . .:a. 
Pr""lduci:illn de Algl1dón Nacil)nal y 1..fc la L1~u11a i:n millarc ... dc kih'l~rarnn!'>, J893-191:?. 

Af11l ho1"'~ 1900= 100.0 

Año EPP 1900=100 AER:-1 ,,_ERM CIN 
Prnduc-t..•il;ll Prndut..·.:i,ln 1900=100 Pr111Jucchín 1900= 100 Pn1Jucch'ln 1900=100 
Nacional Nuckuml 

1893 J6.1::...i 73.7 S.905 

189-' 16.700 76.3 16.609 

1895 ::t.866 99.9 35.61:1 

1896 :?1.333 97.5 :?9.185 

1897 ::.6...i3S 1::0.8 3::.915 

1898 ::.s.s-io 116.7 ..i.s.s::.s 

1899 ::.o.?o:: 9-'.6 ::::.487 

1900 ::1.8so roo.o ::1.795 

1901 ::::..37...t. 10::.3 ::::.:36.:1. 

190:? ::3.407 107.0 ::::.5::9 

1903 :?.3.87:?. 109.1 36.641" 

1904 :?8.5:!:..S. 130.4 5-'.913 

1905 31.437 143.7 1 .. 7.743 

1906 ::9.6:!1 133.7 58.517 

1907 33.631 153.7 33.631 

1908 31A08 143.5 

1909 41.::.77 ISS.6 

1910 .:1.3.46::: 198.6 

1911 

191:? 

EEP. Estadi:..tkas E..:'llOÓlllh:as Jcl Porliriah1; 
AER,,1. Anmtrio E:..t~u .. ii:..tit..•o Je: la Rcptíbh1..·a ~1c:xi .. :an;1. 
CIN. Comb.iún Jnspc1..·ltlra del Na7as. 

La~umt La~l111a ,·-

-'O.S 6.675 49 .. 7 

7o.: 8.930 66.b 

163.3 :?4.51 J 18::.s 

133.9 :?.J.345 159.:: 

151.0 :!3,501.- 175.:: 

::os.s 34.117 ::54 .... 

10).1 1::.915 96.3 

100.0 13:-'07 100 o 
.. 

10: ó 1 ... 930 111.3 
e ... 

103.3 17.041 J:?.3.1 

168.1 :!S.687 ::13.9 

::.s1.9 .. 7 ... 60 353.9 

677.S 1-'0.188 10-'5.6 

::.6SA 50.950 380.0 

15 ... 3 

:!1.675·'· 

14.8:?1 

Fucnt~:~f;mud Pktna. EJ n:in,-. 1.:t.. .. •I Ale:-01 .. h5n 1..•11 ~1ifxi1..·u. la 1.!!-lru .. ·wra ;t;=r.1ri:1 d..: Ja L;1g_un;1 f 1855- J 9t0). ( 1855· J 9)0). op.cit.. 
p.:!34. 

Se notan los acentuados cambios según los datos de 
y la tendencia más suave basada en las "Estadística 

y la Comisión Inspectora; resaltan, sin embargo, los 
contrapuestos entre las dos últimas series para los 

y 1905 y de 1908 a 1910. 

"Anuario", 
Económicas" 
movimientos 
años de 1904 
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Los costos de producción del algodón variaban de 9 a 10 pesos 

por quintal de algodón limpio, aunque para algunos agricultores 

bajaba a 7.22 pesos~ y arrojaban una ganancia neta de 10.55 pesos 

por quintal métr'ico est:im~rid..; Ün:i:"end+i'n.t<ilnt6 de sólo 3 quintales 

hectárea. ·~ 49 '. La'. fuE!:r-tE!. demanda interna .de algodón lo métricos por 

convertía en ui;~ __ c1.ll ti yo~ muy~rentabié, ·en'.~r..a~ Laguna·· fxis~'l:aº gran 
cantidad d~ tie~ra, pero ei pr;;b1E;ni<:l.' e:ia ia:>:Les6a'.:c.s'e.Z ci~ a:9.:.;.;; y ;;;bre 

todo, su f~~ ~~glame~~~~a'. PC:::- elgobi~rno 
federal. 

En el pre{sént~ la iparticipac~ón · de •varios 

productos agrC>pecuarj_~E; y mi~e~osen la'caritida;i¡ tC>tal·~~p'?rta'.da, 
en algunos áf;;:,;s dei'.:periactó.de 1877 1911. se· n~t~' la. li:npor,tancia 

del henequén y -~i en 1977-.78 .y 1893:-:94 ,• el i~~~e;~'e;néo del 

caucho en 1910-11, ~i~llli~uye la·· parte 66r'resJ6n~.ieriú~ a 

los dos pr ill1E!r-::..:· ~i'.i'1t:Í. vos~ : . E:st;:,s ,>tres prodZct'?.k'. r~J:>~~~~,n~;;iron . el 
'_;_:. '/:'- .:J:< =:· ... ~:· ,;,_~·: 

34.4% del total.: exportado en:1910~11. 

cultivo tie~e lu histC>r.ia Ja;Ü.;ura'.z'., 

métodos 

i?C>d¿mc:>',,i ~precia; c:8rn?'cada 

asiCcC>inC>.dÚe~e'ritE!s son los 

las técnicas ·.Util.i.~~~~~- • 'cd:Cl.,;:r.i.~i~n, ·.e incli:iso cad'a zon~; '.iinp~iÍne 
sus propias drac~ei-í~t.i~~~ .a la.S ~nidac:i:~< p:?:'c;~\'.,g_~i~a~; y a los 

cultivos q\.le en ~eilas ,;,te de.:.-~rrC>11an. *'•Asi' TashaC:ie~das. de'°ctTcad~s 

predominaritemente{a <la :a:d~i~~itl.ll:-a _te~ía'.n ¿á~ de Ün ¡;l.litivo-y, ¡:>or 

lo general, varios - tii:io.S g;n~d.;';, ~taritó Ja~a' • ¿,·~~~~~º como 

animales de.. En las ga~-adera~ ~e ~~m~~~~~ algo 

ª K. Kaerger, op. cit., p. 284. Un quintal métrico es igual a 
J.00 kilogramos. 
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de maíz y otros productos, generalmente para autoconsumo. Lo que 

les daba su rasg_o_distintivo.era su producción comercial Y la forma 

en que se producía y distribuía lo cosechado. 

Cu:1Uru 1.5 
Porcentaje dc las cxport:1ci11nc-s d6..: :1J,::u111lS pnhJlh .. ·tus en cl 

quuntu1n ltlt:1I. 

Productos 

Henequén 
Cafü 
Cau~hn 

Vainilla 
G.i.naJo v:1i:u11u 

Garbanzo 
Cubre 
~fincraJ de 
..:obn: 
Plumo 

1877-1878 

16.8 
l;l. 7 
0.3 
3.7 
0.3 
O.:t 

1893-1894 1910-1911 

· 18'.6 
5.9 

_9.9· 
3.:!· 
3.6 
~-~-

i:!..5-. 
5:6 
5.3 

. . . . . 
Fuente: Ft..:rnando Rnscnzwc:ig. '"El CnmC:rcil, Exti.!rinr~ c:n .' 
Histurfa .'\.·fndi.:rna de :\.1éx.ico.-l\1éx.icli,0 BlÍcnOs-=-Airc.ú•t--1965. 
V. VU, panc: U. pp.671 Y, 67:!.. ___ Tnr!~ª_dn.:_d_~ ~i~a · Li.:r.m:in ~ 
Alpc.:rstcin. op.dt. - - · 

Desde la época 

. - ' -:.\_: .. ';/: __ ~ ... '>'; 

colonial el n~rte ct<a -~éxié:o se convirtió en una 

de las regiones ganaderaspor~xcelencia. En .. los cuadros I. a I.8 
; .. _ •', ' ' 

se presentan las existencias y ·.valor del- gctnado: bovino, caprino y 

lanar, para el. país>y _por _zonas y entidades ''e;¡· 1902. '-"<.e>·~ la, 'i:egión 

norte se 
.. · ' .. ·. 

tomctr6n -en· ·cuenta coahuila, Chihuahua,· Nuevo· León y 

y se -d~j~;ro?l Tamaulipas, fuera 

Zacatecas. Del P~ci.fibo Norte se 

Durang_o-

considera 

San Luis PÓ_tosí e y 

l:· J~ociuc~~Ón. de Baja 

california y_ Sonora y se eliminaron Sinaloaé· y· Tepi\~-

Asi, _la zona norte más la d~l pac1i.i~~ n~~te 

o - •• ' •• • 

i,i-~ducí'Cin el 

46.3% del ganado bovino de la república y el 39,6% de su valor. 

Los seis estados fronterizos producían el 25. 1% del· total y el 
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20 .1% del. val.ar. Ambas regiones tenían el. 79.7% de las existencias 

de ganado caprino y~generaban el. 75~5~ del. valor; CoahuiJ.a y Nuevo 

León eran 1.os principa-1.es estados productores. EJ. número de 

cabezas de g_anacj_o 1.ánar'. en 'ambas regiones l:J.eg-aba ·ai 6~.4% del. 

total. y al. 62% ·del val.ar, pero 1.a prodUcción' de -1.os estados 

fronterizo.s era menor comparada con J.a de · 1.os~~~ estados 

cuadro f.6 · . ~ 
Existencias v Valor del Ganado Bovino en 1902 por-zonas'y Entidades~ 

Zonas V Existencias en Valor ; Valor -Total 
Entidades 1902 X del Unitario Z del 

Cabezas Total " " -rotal 

República ' 10,210, 186 100.0 15.92 162,559,508 100.0 
Me>ticana 3, 110,375 30.5 14.47 27.7 
Norte 289, 985 2.8 12.18 45,019,017 2.2 
Coahui la 814,520 a.o 13.01 3,532,318 6.5 
Chihuahua 302, 577 3.0 12.09 10.594,379 2.3 
Nuevo León • 252,302 2.5 14.18 3,658,426 2.2 
Tamaul ipas 3,577,780 

1,612,684 15.8 11 .98 11.9 
Pac if i c:o Norte 118,728 1.2 -. 14.23 19,324,681 1.0 
Saja California 775, 795 7.6 12.34 1,689,998 5.9 
Sonora 9,578,694 

Fuente: Estadísticas Económicas del Porf{¡..iato. Fuerza de Trabajo y Actividad Económica 
por sectores. 

CuaJr,l 1.7 
E.xistcm.:ias y V:1lor J..:I Gam1Jn C.aprinn en J 90~ p,lr Z1u1us y Enlid:11..h:!'>. 

z,,nas y Exist..:ncias ~n \/;:1lor Unit¡1riu Valor Tntal 
Entid:u.h:s 190::? ~ dd s s % dc.:I 

Cabc-zus Total total 

RcplíhH ... ·a 1 5,631.6:!6 100.0 1-50 s ........ 763 100.0 
l\.1 cxi1..·an:1 j ..... 7 ... 879 79.5 IAZ 6.361.111 75.3 
Norte 1.491,9::?3 .:?6 . .5 1A9 ::?,::?::?0,638 ::6.3 
Coa.huila 316,605 5.6 1.36 .. 31.037 5.L 
Chihuahuu 916,915 16.3 l.J.:? 1.::?l.J..3 J s 14.4 
Nuevo Lc:lln ! ::?6.J..911 ... 7 0.9 .. z.:.9.953 3.0 
Tanmulipas 

10.941 o.:: 1.17 t::?:.7.is o.:: 
Pa ... ·íli ... ·o Norte ·L07.i 0.1 ¡_ 16 .:..7.io 0.1 
Baja Ca.lif~1rnia : 3.SlO 0.1 J. J .. .:.3.:0 0.J 
$~lnOr.t 

w Ver Estadisticas Económicas del Porfiriato, op. cit. 

no 

47 



En relación con los principales cultivos producidos en los 

seis estados de la frontera norte, entre 1889-1907, el maíz, 

frijol, chile, trigo, cebada, camote, cortezas, garbanzo, papa, 

azúcar y algodón estaJ::>,<'•n··-pr:e,s_entes ··en •:.todos ·ellos-; ·aunque.- con 

diferencias signific.;.._tiva;,;· en cuanto al volumen .de? la producción y 

a su valor. El tabaco se 6iJ1~ivaba .'.:'.~ ci~c¿; ~_.':.;¿_~s_'~~~enos en 

Tamaulipas. La-uva· se~~registral:i~"-;;;'~ú1m~;;-t~ para Baja califor~ia 

(norte) , el ixtle "'se; iibi-~&v~cif~b~ en ctiatro ~S.ta'.dc;s, coahuila, 

Chihuahua, Nuevo León-iy '°Tamaulipas. El inezcal en C;;ahu:ila, 

Chihuahua' Nuevo L_eón ,y_ Sor:;o:r<;l ,, - eÍ: aguarclie!'lte y 'el arroz_' en 

Tamaulipas y;e~+~habCi'en·;~c~:i.1"1\.la~'u~" 5 i' -De· l-a~·- se.is, la mayor 

producción alg~donera\ c::I~ ixtle; de marz; •g;;.'rban~o'y cii=· cebada se 

registraba ~t:i C:c:>ahu'i1a, la _de azt:ic.,;r ~n a.;j a· c~ i Úor~ i~ / el camote 
' ,_-·:''! .- - ·_.·_._ ··_.' 

y las cortezas llláciereras/en Nueva Leen, ·· 1a ·cie tric;¡o,- mezcal, papa, 

chile y fr ij 61 · '~n - c~ih:Uatiü'af ·e;n sc:Ínora era muy importante la 

producción de• garb~~..;c:> p.;._p·~~ mezca1., trigo donde 

segundo lugar, y'en tabaca'ei primero. 

Cuadro I.8 
Existencias y Valor.del Ganado Lanar en 1902 por Zonas y Entidades. 

Zonas y Exfstencias·en Valor valor Tot:al 
Entfdades 1902 " del Unitario 

Cabezas Total s s 

Rcpúbl fea !3.476.045 100.0 1. 76 6, 121,551 
Mexicana ;,z. 226, 461 64., 1.69 3, 756,226 
Norte 180,415 5.2 1. 54 277,861 
Coahui la 159,888 ~.6 1.62 259.405 
Chihuahua 151,526 4.4 1. 53 231. 725 
Nuevo León ¡ 108, 284 3. 1 0.95 103,025 
Tamaul ipas ·) 

,, ,880 0.3 3.21 38,110 
Pacifico Norte 5,346 0.2 4.79 25,613 
Saja California ; 4,550 0.1 2.06 9,388 
Sonora ,y 

ocupaba 

X del 
total 

100.0 
61.4 
4.5 
4.2 

-3;8-
,_ 7 

0.6 
"0.4 
0.2 

.. 

Fuenre:Estadisticas Económicas del Porfiriato. Fuerza de ir-abajo y Acrividad Económica por 
sectores. Nota: La columna de valor unitario se expresa por unidad de ganado (pesos y 
centavos). 

51 Idem. 

el 
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La preponderancia del norte, a nivel nacional, era evidente en 

la producción de algunos cultivos, como el algodón de La Laguna y 

el garbanzo, que se s.embraban e.n. zonas:~palie_ntes>. 

empleando el riego. El garbanzo se convirtió· en· un importante 

pasó a 17 506 

producto de exportación,··p~~s de 37 .to~.,;ladas. expo~~adas en ·1a77 se 
' ' -·- ----=o="-00-

¡;:>_reducción 
~·..Ó.'---=---o--=--o='--

i91óccco52':'° i~rnbién .· er~- significativa· _1a 
- .•, ·-- ·,-,;o--. ' -o: • '·- -,--- --º 
en 

de trigo, que se consurn~a_rio sólo en la región, sino que se •nviaba 

a otros estados de la Repúb:lica. 

Pi:;QCrUCC 1 OM . .:..GP 1 COL.:.. 

=~ l -••<• ~----...-~=-.,...L 
~ ,..._...."----,,-·' 
180 / 

.. e:.c ....... ~"· 
1 .. 0 e·/a· ·' _----..._..----......_ ________ 

:~4=j/=-'-/-----="/ ~--~ 
º--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ , .. , 

FUENTE: CUADRO I. 

~L. Coss~o Silva. op. cit. p. 104. 
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... ...;,. 
·-·-~·,.,.;•~-· 

FUENTE: CU ORO I.2 

FUENTE: CUADRO .3 

/ 
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I.2 EL 

:;: 1 

..., .,, 

":~· ~ 

FUENTE: CUADRO I.4 

Y ÉL DESARROLLO DE LA IRRIGACION 

En un país con esca·sa· desa'rrollo:.de su mercado de capit.ales, con la 

agricultura suj~ta'~ cons~antes vai~enes clirnat¿lógicos, ~onde ios 

cultivos de temporal abun~aban, y ~en gran parte de su territorio 
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árido y necesitado de obras de irrigación,-'·' la fundación de un 

banco agricola se presentaba como un instrumento fundamental para 

lograr la niodérn.i..-zaciÓn del campo. La insuficiencia de crédito 

agricola era secular,~ lo mismo que el escaso desarrollo de las 

obras de irrigación. 

En el porfiriato, el crédit~ a corto plazo era de fácil 

acceso, 
. . -=·' . --

trataron de organizarse pára rem~cii"i.:r_ e,;;.·ta si tuáción; A""o.fines de 

1892, la saciedad Agrícola MéxÚ:a;',_a cal"lva_é::ó a 1.in,cC,ngr.,;so•Na~i6nal 

de Agricultores que inagur·ó el'."'•preÉ>ld~nfe ·01a:~. el ·· 1(," de ~arzC, 
de ;5·~ :z;g.~iéú1tares Cie ia R~~úbil'cá, 

de 

1893, can la a 

quienes les recomendó que formaran un banca agrícola, con 

suscripciones de capital por parte de los propios hacendados. Las 

-'·' "Los estudios sobre la aridez del territorio mexicano 
dividen a éste en 4 zonas: l) zona árida (52.2% del territorio), 
donde la irrigación es absolutamente indispensable para cualquier 
cultivo; 2) zona semiárida (31.9%), que permite cultivos de 
temporal, pero expuestos a perderse en la mayoría de los anos por 
falta de lluvias; 3) zona semihúmeda (13,3%), donde los cultivos de 
temporal tienen éxito en la mayoria de los años, y 4) zona húmeda 
(2.6% del total), donde se pueden levantar cosechas todos los años 
sin necesidad de irrigación." Adolfo Orive Alba, "Las obras de 
irriga ción", en México 50 años de Revolución, México, Fondo de 
Cultura Económica, México, 1963, p. 65. 

'" "Los agricultores requieren crédito a tres plazos: corto, 
mediano y largo. El crédito de corto plazo -con vencimiento menor 
de un año- se utiliza para atender las erogaciones rutinarias que 
ocasiona la explotación agricola, permitiendo que no se interrumpan 
los trabajos de la finca. El crédito de mediano y largo plazo se 
utiliza frecuentemente con fines de incremento de productividad. 
Con créditos de esta naturaleza el agricultor aumenta sus ingresos 
periódicos, parte de los cuales emplea para el pago de los 
intereses y del principal.", Sergio w. Sosa, Cuestión Agraria y 
Revolución, Tesis de Maestría, México, DEPFE, UNAM, impresa en 
Cuadernos de la DEP, p. 73. (Tesis realizada con fuentes 
hemerográficas). 
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resoluciones del Congreso fueron fundar la Cámara central de 

Agricultura, la cual tomaría las medidas necesarias para el 

establecimiento de un banco agrícola." Este proyecto tropezó con 

obstáculos tanto nivel las autoridades 

hacendarias y c:ie go~ernación; en• ia difi6~ltád de reunir el 

capital nec:asélrio'.pa'i:::a •¿fúe~·1~ con'6esiÓ;;~:7.;~~;~~.;:;:
0

~ntregadá 0

por·. el 

gobierno. La i::C>rni'~ci.ÓJ-i' cte''ia"cá'hiara ·d~c Agr:Í.cúlt:¿~~·~,·e,~<;:,i.{-~áéia de 

·•.· ci~cfél~ó, 
-.- ·--, ',. 

adelante·. la idea de 'funda'r en llevar 

agosto de l.894, que ei' proyecto habKa ~:t::raC:asado ~ 

sin embargo; en los e:ifculos c:l~1 gobiia'r;,.~ ~~.ist.i'a preocupación 

por el atraso de la agr.i6uitÜ;a·, en ~on!pára~ión con; el :;je:~~~~o.110 
presentado pb:t> o~i-J~ ·~~~tores ,,de la 'econo~ía:· ! ~~ E.n ' .. 108.: ¡5'i-i'r;ei::os 

·~_:»·, -_:_,> :. -·;:>=-·- ¡ 

años del per:iodo'.los mensajes •presidenciaies h<:cíán é'nfcil'1lis en la 
, '" ' ,. , - , ·..:-. ,~ '¡ \<' 

cantidad de vías. férreasci::onstruídas; .. a;:p.,;rt.i;·~~ i:'.996 destaC:éll::>an 

el total de metros cúbi~,;5 .:;¡,, á'g~a 'pai-a ir;igélc:ióri ¡;l:ie~tbS> ~n U:so. 

Dentro de la•·~~;líti~~ .. d~l .'~6~.i~f~~ '~ara 'cte~~ari:aÚélr el' a~ro; el 

establecimien~C>\·d<É! ~C>1c:>n{;,s ·~gr¡~o~:as•cb;n ln,~l~~a~t"'s;, exto.i="anjeros 
:-- , -~: ·:·-·:.,.: .. -;_: ,: .. -, 1': ;, ,' . 

tenido .égran: prioridad~· >pues. se.· suponía había que ;,.stc:>s colonos 
~~' . 

gran efi.cienCia. T~inb.i~;, se. había explotarían sus· granjas con 

fomentado el desiii'ictEi'y ~colonización.de baldíos, pero esita política 
- __ ._. -:.--"· .-.-.·- -~:-· __ -\~;~--·'.~.:_ -_ --= --· -. - --< '. ~ .. ,. . 

provocó que un'á terce'.ra':j;:>art~ del ,territorio pasara a manos de las 

compañías desiin~adoras; Ambas medidas mostraron su ineficacia en 
_;, ",\:' ;_-:_-- . ' 

los últimos años.,:del ;régimen porfirista.'~ 

"Ibid., p. 82. 

5° Clifton.B. Kroeber, Man. Land and Water, "Mexico's Farmlands 
Irrigation Policies, l.885-1911", Berkeley, Los Angeles, London, 
University of California Press, 1983. Nuevos tipos de análisis 
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Limantour señala en sus "Memorias" que la cuestión agrícola 

bajo el go~ierno de Diaz tenia dos problemas principales: "el. 

fraccionamiento de la propiedad y el regadío", y que la 

administración porfiri~n_a defendió el derecho - de< pi:-opiedad 

intentó, al 

extensiones 

poblaciones 

mismo tiempo, .que los propietar_ios de grandes 

vendiesen~~~:c2;c::>-=c~:i:=: de _!::ier'r.as ª~' i.ndivid~C:.s~'cdé- las

cercanási -•para -- lograr: un füayor des'Ci~J:"<:>1i~L a:<;.1'-ícola. 

También se bus~~ bene:~-.;ial:"' a ''la pE?qi.i~ñ~ ¡j~;;~iE.~.;l~ ~~{;;iénJ~i.;, del. 

impuesto pr~dial..- o- ;jj_.i.min~y~r{~~-' su~ ;;c~~J1.;'" j{~8aies~ otros 

personajes involL1crados ~n'd~c;ision'e~ 

dieron cuenta· de qll~ : 'e1. sistema 

econ6mi.cas· a 9-riil:n ;~scala se 

de la 

agricultura, el esca~~sumi~is~J:'6 de energía~· las dlf i~~J.tCides en 

el déperidiente r-espeicto :al_' mercado 

exterior, no eran .Clcf~cl.iCid~s para el a'-fanc~ del pelis·. 

Todos 
_, . '.' '· 

los ·observadores 
) ; •. :·: ·.- ,_:, ' - : .·~ -. , 

a'tril:iuirle - más empezaron a ·y más 

importancia a la agricÜltura y a la necesidad de sü expansión para 

l.a estabilidad económica. Osear Brániff, 57 connotado miembro del. 

sobre la economía mexicana empezaron a surgir a finales del. sigl.o 
XIX, dedicados a la interpretación del desarrollo y la integración 
económica, l.a preocupación por el uso eficiente de los recursos y 
el despertar de un creciente nacional.ismo. Kroeber destaca en el 
capítulo II, las posiciones de Diaz, de la Secretaria de Fomento y 
de autores particulares en relación a los problemas de l.a 
agricultura y las medidas para superarlos. 

57 Era hijo de Thomas Braniff, de origen estadounidense, que 
ll.egó a México a mediados del siglo XIX y se convirtió en un 
conspicuo representante de la burguesía mexicana. Su hermano mayor, 
Jorge, formó parte de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigación 
y Fomento de la Agricultura. Ver: Maria del Carmen Collado, La 
Burguesía Mexicana, "El emporio Braniff y su participación 
política, 1865-1920 11 , México, Editorial Siglo XXI, 1987, 1a. ed. 
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círculo de amigos del presidente Díaz, formó parte de una comisión 

creada por la Secretaría de Hacienda para estudiar la situación del 

crédito agrícola y los obstáculos que se oponían a su ampliación. 

Formaban pa-rte de ,dich~'c6misión :Jo.~q~ín o'·ca~asús, presidente de 

la misma, Carlos Robles, q,_;ién,después:sería ge~ente de la Caja de 

Préstamos, -~~~c::ir.c:>.~EºE.::;ZFlE>~Y~ca,rl~s~: Markassu za ;= = ····Su== furic ión ··era 
proponer me~.ic:ias haC:~el1darias, 0leg.,;ie~ y fiscél1;,,s qué facúLi::aran ei 

funcionamiento ct'~ l~s·'¡=;rgpU~s~as,>q;:,e el gobierno porf irista buscaba 

ofrecer a los; .3.gr,.i~~11;:oio;s: cidi ~ai's, especialmente a los pequeños. 

La participación d~~B:t::-~n.iff ql.ledÓ'plasmada en ~n folleto publicado . . . . 
en 1910.'" 

Para ~·cu'estión agrícola abari::aba más aspectos que 

los conteni~¿~,;ta~ el' ~é.JI!lino de ;.c;édi t.:, ag;ícol~"' los cuales se 

relacionaban''. d.ite'~t~~Z~t: c~n :1 e~~a'~o ~e la a~ricul tu~a, que a su 

vez requería de múlt~pi~s el~m:~n~os, 8omb ~l~r~as fértiles, agua en 

abundancia, un : cl'ima propiC'i.;\ los i~ple~~ntos adecuados, 

cosechas, an.i.~aie,;; de ·t.i.rc',;_ y .. ;ah~~1~ros ·~obu.;,.tos y prósperos••. 

Asimismo, p~l:"ti.c'faa~a de ~ lél, ·~i;si¿~ .oi;í'trrnista _ que sobre el 

desarrollo e~é:>J,'ó~ic:io 'porfiiiélné:> ~;en'.ia 'el· grupo en el poder, pero no 

se le escapaba ~].;~tr:a~o cteiél;a'cJ~icultura. 
Braniff .~Fecl:Lc~ba: corno las malas cosechas propi.'6ii;,.ban 

trastornos ecc;:n.Sml.~o:.:; y d~p~~sió.n comercial, y proponía "un plan 

~· osear .J_~ ;E3rélj,i'.f"'f, "Observaciones sobre el Fomento Agrícola 
considerado como base para la ampliación del Crédito Agrícola en 
México", México, Imprenta Lacaud, 1910, reproducido en Jesús Silva 
Herzog (coord), ColecCión de Folletos para la Historia del 
Agrarismo en México, México, Instituto Mexicano de Investigaciones 
Económicas, 5 vals. 
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genera J. de fomento agr ícoJ.a" que perrni ti era "eJ. desarroJ.J.o y 

generalización de tendencias progresistas en todos". Para 

J.ograrJ.o, eJ. crédito agrícola debía ampliarse, ofreciendo dinero 

barato aJ. agr.iC::J.ito';, además de hcicer frente a J.o que J.J.amaba eJ. 

"gran problema' agrícola", .,que era conseguir J.a r,efo·r~st,ación de 

mi i iones de ;t;ec::tá:.=..,;~s "-para~au~e,nt~r -y~regUr<i-r:rz:a:r:i~c>º'p~r~J-.i-t:li ta~~.iói'.i 

pJ.uviaJ.. 

propiedades rlJ.~~J.e;;; 'am'p~;~~as'.' por títulos -perfectos y de fácil 

transmisión. ··.poseídas ''Pº; ~~ricuJ.tores •satisfechos y encauzadas 

hacia mayores y ~a~b·r~~~~- ,r_{=:::p··~éo~:~~~os, • ,.~- • -·~'-;:.\~ con estas medidas 

esperaba ia ampi.i~C::Ún de ios cultivos y el aumento en el 

rendimiento ,med¡b·pC>V'.;~;d~:i de ti'.arra, facilitando eJ. movimiento 

de J.os prC>dud1:~~-6~T1:¡t, • .;oriS>trucción de caminos rurales y pequeños 
~· .. >,: >, .· >" 

ramales dé;vía iérrea. 

crítica anté ia gran ·pJ:"opiecl~d y,.,, apo~a~a 
,,· 

explotación;' . pero n6 ... ' pa'rti.cipa ba 

tenía una posición como otros 

·ei desarroJ.J.o de J.a 

pequeña de J.a idea d~ , un, 

radical e lnmecl:i.a\;.o, de J.~s, haciendas •Aunque 

frac'cié>na~i~T1t~ de ia :•·tie~;i,.~~•¡, ·~~J:"~it_i'i,íX la 

fraccionamiento 

pensaba que el 
;-- _· ····: ·:_- __ :_:__ --~:~_.- :>_ '.- -_ -''.. :·_:·--_-. '...:,~· :·:, 

constitución de una: cJ.asei'i:necúa';• suste;.,to_d~J. equilibrio '.económico 

y político ·a_~'i: ~~~~5"-~~ =:-éSt,~~~:-.~-~º~~i~=?·;~:º~~-~-~-:~s~--Por~~-mé·~-~do-~---. Ciife-r:~-n~;~s ·a 

J.os expropiat,or.Í:os'; o' c6~rci~i~C,;,,'.;, 
Para con~eguil'."·{~ mC>~{iiza:::i~ri dé<J.2 F;ropiedad - rural,·· J.os 

mecanismos d:a, J.as ~pe~acion~s 'hi~,C;~.;icari~s, de venta de tierras y 

de titulación debi~n simplificarse~ así corno disminuir J.os 

~ Ibid., págs. 28-29. 
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impuestos sobre este tipo de operaciones. Ponía gran énfasis en el. 

1.ogro de un mejor empleo de torrentes y ríos, confirmando a 

perpetuidad los derechos al uso del agua por 1.os agricultores, 

después de su_ empleo. continuo_.-. por-: más- de 'diez --~años, y;•sugería 'la 

separación de los derechos sc:>-~;e ~/-ui~ 'a.e 1.as aguas, de :.1.a tierra 

donde se El. ·:problema de su d i.;,tr
0

.i bue i¿,n podía 

resol.verse~a '-'0 ti:-avésd'--"de éempresás ~~c.{ue ·:".i.a: -suítiri'.ii.'st:t-;;;:;,;;:;; a 1.os 

propietario-Si, fijándo el gobierno 1.as tai-.if-.;;s má'>ci~~;,; de . venta. 

Las no tenían n~c~sariáménte que 'poseer 

tierras, Pl1es·· serían semejantes a las: empresas' que generaban 

energía eléctrica. Dos de los casos en -~ 1.os 

siguientes ~apítul.os, son de compañías agl;'.ícol.~!;; :·que buscaban 

ampliar 1.a ~ir:i:-igación y col.onizacion d-~ sui tierr,;~. 
Durante todo el. porfiriato;· ·'ias ol:>ra';,.· :·\de irrigación 

construídas 'f~ero~ insuficientes para ."so's\en.;;;t:· 1.a ~xpan;;.iÓ~ de 1.a 

agricultura._ L'os distintos tipCÍS. d-~ cuitivo'necesitaban diferentes 

cantidades de·- agua; así, en cereal.eras existían 

cultivos de riego, de temporal., aventu;ero~ y de humedad. La Ley 
General. de Aguas del. 5 de jun_io .. de .1888 declaró que una serie: de 

ríos del país debían pasar a jur:'isdicciÓn federal, para el control 

y distribución del líquido. El gobierno central reguló las grandes 

corrientes en interés de l.os ··mayores propietarios de tierras, 

tratando de que l.as considerá6icines de eficiencia predominaran en. 

el manejo de su política, e_ntr_e las autoridades federal y 

estatales."º 

º" s_obre las políti."cas de irrigacion y diversos conflictos por 
el uso de las aguas ver: Clifton B. Kroeber, op. cit. y, "La 
cuestión del ·Nazas hasta 191.3" en Historia Mexicana, COLMEX, vol. 
XX, enero-marzo de 1971, num. 3. William K. Meyers, "Poli tics, 
Vested Rights, and Economic Growth in Porfirian Mexico: The company 
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I.3. LA CRISIS ECONOMICA A FINES DEL PORFIRIATO 

En los años de 1907 a 1910 se evidenciaron los probl~mas inherentes 

al tipo de cl:-eci~i~
2

~to eco~.;,~iC::o. ·11evado a cabo por el régimen 

porfirista. i.os cambios y .desajustes que se produjeron en ia 
» • ;:_· -,=-==-=c=o-o:='C:_-o ------

SOCiedad-pueden~ c"c:>~kEiTd'3r""rSe corno ~en ant-ecedente inmediato de l.a 

a·.-. flote· las Revolución de ·.•_:l_gici: -- La crisis de! '190.7 sacó 

y )ebi~~~~de~ del proceso 'd.;, .~:t:"¡n~i::,rrnación 
Po~fi~i~to p0es~ntoes en '1a diyersidaéi cie> los 

contradicciones 

económica del 

crecirnientC:>s regiC:;rial.es y·. seciol:"lai~s. A ·lo 
< . ~ '. ·"· ' , 

anterior ·se sumó la 
,' ';-:.: . ·.::·, 

inquietud d.xistente en .muchas capas:::_ de ·-1a . •!sc:ié::iedad y la 

inestabil.idad p6~ítica qu_e ;;je~.inti~'. el [J:.é~.i1Tl~n~p6l:-¡iJ:.'i's~:.;. 
últimos años. El>dese~ulé1ibri'o;~C::¿;n~intcd~ •ct!· ~;,;t:~~; .a:fi'os;engl.obó 

características de ''u~.3. bri.sis• dé ~i~·C) cl:nti~~o ~J!é. \-;e,'~~u~aj~n a ,una 

crisis moderna~ · -:: > :·.••• ·:: ... ' 

Respecto ·al pr.imer Cls{jebto, se ~ra~ó de \ih~ crisis ~gi/a'ria que 

se manifestó en -.·.1a: ~·~aiciaL de. <1a P~ºci~c'<::i~n-':a~;í~oia'<p~:r -. malas 

cosechas, s.equías y 'plágas en mui::h;,,~ ~e~ione:~ del país' ']..; cÚal 

ll.evó a un aum~rí.to en ioS. precios de los ialim'entoSi y a la necesidad 

de irnportar-io~:···· La~ si~~~cl6n ~~~e~iC.l:" alirn~n~:S ei· -~-~sc:ic:>;.~ento 
latente en· las' zonas; rural~,,; - y mostró hasta <:J,i~ J;lul1to 

-. t.- •. ·:. :_":_-;·: - . _; ' 

México era -todavía' una• : préindustriai, a. 

despecho del gra~ é:l:-~~i~i.e'ntC> y ~iv.!:.r,,;.ificac.ión'' de .la,-inciustria 

de su 'c~hd.;ntra~ión manufacturera y 

Tlahualilo in the comarca Lagune~a, 
Historical. Review, vol.. 57, no. 3, 

en 

1885-1911. 
l.977 .. 

grandes· empresas, 

Hispanic American 
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organizadas en sociedades por acciones y altamente tecnificadas.fil 

En relación al segundo aspecto, se trató de una crisis 

internacional que se transmitió de los Estados Unidos a México, 

reflejándose principalmente;~~n ~ia~c~i¿a de. l~s expc:lrtaciones.~ 
' >,· ' ·- ' . . - " ·. -~- . ' 

donde coexistian s~~tor~~m6d~rrios con la soc~edad porfiriana, En 

zonas tradiciona ie_s_·; ).-_a_;~~Cr-·.:i"sis~-:o9oi-Pe-óoe-a·~0~i:o~-,_-7-p-rI~er-c;:;·:-- a-:~ tra Vés.-::_de- ia 

ca ida de las ex~:~~~cic'.,ni;,s¿~r;;v:;,;,n¡~ntes Cf~ ctc:ls d~ ~6s ;'~.l;~t~res más 

dinámicos: la mirier'ia y'l.;; agric~ltur~ de expo:r:ta.=ión, 0,i y a las 

segundas por la cri.;.i,,; agra~ria de 't:i:i;o, an~i~ub. 
La ec6nomia b~~~¡ié~ha 'C::reC:i'5 al 5% lent:~;,, 1906 y 1~07, . tomando 

en cuenta la profundidad de ia c~lsis de i9o7~10,~la tasa m~dia 

para el periodo. de· '19oo·a •191.o ci~~~iE.~Cle •a 3.3% ,Elaño más 

difícil fue. 1908 ··y' la·•·rE!::,~'~eración ~~~~z~< l~n~all1en1::E!ie.n· ísf69 Esta 

crisis inscribió a México en l.ln ;e.;;~e,r,~;i.c>' ilitE.X:li~cional 'marcado por 
.- - - ',' ,_ -~- ". 

los Estados Un~dos y la la cercanía a cre~ieritE!'compenetrac.i.ón de 

las dos economias. Como manifestación de la 

º' Sobre el desarrollo de la producción iridustria·l. y su 
concentración 'monopólica durante el Porfiriato ver Stephen H. 
Haber, Industria y Subdesarrollo, "La industrialización .de México, 
1890-1940", México, Alianza Editorial, 1992 1a. ed., donde 
contrasta este tipo de desarrollo con un mercado interno estrecho 
y un persistente atraso tecnológico. 

~ Francois-xavier Guerra, op. cit., tomo I, p. 354. 

º·' Los precios de las exportaciones mexicanas bajaron 7. 8% 
entre 1908 y 1909. Ver F. Rosenzweig, "El Comercio Exterior", en 
Historia Moderna de México, op. cit., p. 638. "Según la evidencia 
de los archivos ingleses, las exportaciones totales cayeron de 27.1 
millones de libras esterlinas en 1905 a 23.5 en l908, una 
disminución de alrededor del 20 por ciento. La caída de las 
importaciones fue aún mayor, llegó al 34 por ciento entre 1906 y 
1908." Abdiel Oñate, Banqueros y Hacendados, "La quimera de la 
modernización", México, UAM, Xochimilco, 199l, 1a. ed., p. 31. 
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autosubsistencia aumentaron los precios de los alimentos básicos, 

sobre todo maíz y frijol. Considerando 1900=100, el índice de 

precios para el maíz pasa de 108 en 1904 a 138 en 1905-1908, 155 en 

1909 y 190 en_ 1910: Los asalariados re!s'iritieron. condideral:>Íemerite 
;:.' ·' 

esta situación, sólo ~scaparon los trab.ajadores :de ·1as ·_minas que 

aún tenían trabajo y los peones acai;;i:l_].,~d<:)¡¡;Ll'.}l.l~ .:t:"~C:~ib.Ían~partei.de -
su salario e;:.-;~;;~. =--:- El reste> -~:--~os :trabaj aeicir"e~ ~ ;tj;;i:=~'aléros, 
med.ieros y a.parce;~~,'. •. C>:or~rb~ · y :·ezn~l.~ado~:- ~n~l:-erit~r~n graves 

:'- \:. :_.( -:·_ :--._ 
carencias. 6-1 

Aunque la cris_is a~~a'ria_ se ab~~ict eri todo el :'país~-- el- iinp-acto 
·: : ,_ -~- - ; 

fue diferente. En relación con la baja .en la y al 

la aumento en los preciOs•::·del maíz; lós: esti.a65 del G'o1~6~-· i::on 

excepción de c:m~e~he,- r~~;irit:Í.efc:>~ -m-ás sus efectos' v¿i-ac,;~z>~u.,; el 

estado más dafiacjo:cté'~i¡,. rf3~'h~]_i~:: Le siguen lós•· d~l norte Y· 

norpacífico, 

Jalisco, 

>~~'br~:; .- ~-~~·~ \- - ;i">" :- , 
~~sonora,· Chihuahua y la 

'.. 'i 

Íos' precios 
•': 

~--- ··-... ,, . - . 
de. Nayar i t; 

'· ; 

eran lÓs más ~~¿,_jos> Los 

demás estados . 'se encÓntraban en una posición iinter-r!le'dia. 65 · (Ver 

Mapa 1). La proct\.i:ccl_órt ~gricola descendió un 40% entr2 1900 y 1907 

en el Pacífico;~orte; ~e~lón ~onde' se encuentra SÓnóra, .. úno. de los 
; .,_·_, ·----- _,,_ ... -

l'os · mayóres · .cteS'C::ensos se cE!iitros ···r~-v~l=-~i~n:~ios;·· principales 

presentaron en el fri.jol', tCHrl,,:;t~,' pap;,.;,.~ \~lg~dó~, 

F. X. Guerra,op. cit., ~~~,;::II, p. 243.· 

h.' Para Guerra' esta'· sLtuación ·.muestra,: -·en· cierta forma' las 
zonas más frágiles y proclives a la Revolución. Ibid. tomo II, p. 
245. 
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azúcar y trigo.M 

Condiciones muy difíciJ.es se manifestaron en otros estados deJ. 

Norte, de Chihuahua a TamauJ.ipas, y tuvieron que importarse grandes 

cantidades de maíz a-través de J.as aduanas de ciudad Porfirio Díaz, 

Nuevo Laredo .Y: eJ. Puerto de Tampico. Llegaban cargamentos d~J. 

cerea 1 proded"!i:!.Ses;~ de Argentina:, °"Austra i:i.a '""Sudá frica-~y,~los Estados 

Unidos a J.os. puertos m!exicanosi~ Las impor~acic.'ne~ de]; maíz 

estadounidense fotrokUc{d¿ p0~r- ~T.;],',pi.co aJ.canza~.;n ccusi ··•·10:: :iso' mi J. 
~~·. - ': - -~ •,; ' ',. 

dóJ.ares entre 190.5.l y i91(>'; .. en, e:ste úJ.timo ·año, 1~' :impor.tac::'io;:; 

través de ciu~'ad Pc;rflrio'Clí¡;,·~ {1egÓ a 'C::ércá de ;35 mli ~~{~;~~;el 
a 

_': ·:_->.· > .. ·· ·:-:__ '>_: ::·_~. 

importaé:io pOr • NÜevo ··•L.,;; redo trigo '.costó nÍiJ. ciÓ1~r'es. EJ. 

gobierno mexi'C:ari6 ga~tó sCmúl.on~s de pesos• en' iilip6;t~ci6nes.· .. de 

maíz en 19oa;:1s miJ.:Íorí';;,,;;· erÍ· ;~d9 y 12·;~¡·{1'6~e~ en· 1910 y~ por 

probJ.emas en -~ll- dr~~~}~~c:;,{c:;~,' no lJ.egó'::a muchas zonas ruraJ.es 

emigración hacia J.as 

aJ.ejadas que. lo ne~esitaban. •7 
' 

Esta crítica sit~a~iÓh ~r'ovocó ·'·.fú~~te 
ciudades, mientra.s que 

otros trabajadores re~re~aban aÍ campo buscando apoyos famiri'ares 

y, por tanto, -~au'3aric:i'.; .un aumento en la población activa en la 

agricultura. .. Los cu J. ti vos comerciaJ.es y de exportación no 

06 CJ.ark W. ReynoJ.ds, La economía mexicana, "su estructura y 
crecimiento en eJ. siglo XX", Centro Regional de Ayuda Técnica, AID, 
México, 1973, 1a ed. en español, (1970 en inglés), p. 135. 

~ John Masan Hart, El México Revolucionario, op. cit. pp. 235 
a 237. Menciona que: "La agricultura me>:icana era vulnerabJ.e porque 
eJ. gobierno no dedicó suficientes fondos a proyectos de irrigación 
y por eJ. desaJ.ojo de los agricultores para ceder las tierras a 
cuJ.tivadores dedicados a la exportación. Eran raras las parceJ.as 
medias y pequeñas que en el Norte tuvieran riego." 
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parecieron resenti~en igual medida la crisis agrícola pues, por lo 

general, se producían en las mejores tierras, muchas irrigadas y, 

en ocasiones, con el erripleo.de 0 ~étod,os más''mode~nos. Sin einbargo, 

no obstante · contar con mejores condiciones de cultivo, la 

producción azucarera ·de 'la's haC:iendas ~oi:-elenses cdismiriuyó un c7%-
~-----==-~<=-"-==--~==-;o-,~-'-===--

entre l.908 y 1909¡ y contini.tabau::i.e.iceh~ie'ridc,-_ e-n l.9ii.~' 
El cre~¡m¡e~to eC:bncSmi'::,o.~ p'orfiris~a ha"t;ía · t~ríid~ uno: de sus 

pivotes en el 'c~merC:io ·E?':':~e~i~r.: al' qu.i:::· fa,.:;or~~ió ia continua 

depreciaciÓ~ ···de ,el.; pia ta',-. qú;,, -fue la .• b~s~ e del -!S ist-~ina ~~"~~ario del 

país hasta l.S!05, c~ando s:e ¡mplantó ~L pat;~n or~. A;p~rt~rdei ·esa 

fecha y hast~;-~ estallido d~ la revolu'ciÓn., ' .. -la': e.;onomía ··empezó :a 

Lá crisis de l.907 sé mc{n¿~;~,;~{ en ;_;n_ ~;c,f.;n~o 
dislocamient~del s~~tema bancario mexicano (igual que obGrría en 

perder dinamismo» 

." •• ·,· e' 

Estados Unii;los) . 

"Así pues 1 es.ta crisis •clásica• del ~api tal.{snib oc::~rrida en 
l.907-1908 alcanzaría su máxima dimen~ión_cuando¡ precedida de 
una crisis bursátil y de· crédito, así como de un 'crac' 
bancario se expresaría como una crisis de inconvertibilidad, 
lo cual en efecto ocurrió en México en esos años.""" 

Estas dificultades se presentaron en el país después de un 

~J. Masen Hart, op. cit., p. 234. 

Abdiel Oñate, op. cit, p. 28. Sobre la situación monetaria 
y financiera de estos años ver también: Fernando Rosenzweig, 
"Moneda y bancos", en Historia Moderna de México, op. cit. Hilda 
Sánchez Martínez, "El sistema monetario y financiero mexicano bajo 
una perspectiva histórica: el Porfiriato" en José M. Quijano 
(coord), La Banca: Pasado v Presente, (Problemas financieros 
mexicanos), Ensayos del CIDE, México, febrero, 1983, Leonor Ludlow 
y Carlos Marichal, eds., Banca y Poder en Mé>:ico 11800-1925), 
México, Enlace-Grijalbo, 1986, la. ed. Ricardo Sol is Rosales, 
"Crisis financieras durante el porfiriato. Algunas notas para su 
interpretación", en Pasado v Presente de la Deuda Externa de 
México, Introducción de Fernando Rosenzweig, México, Instituto 
Mora, El Día, l.988, la. ed. 
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iargo periodo de crecimiento dei sistema bancario nacionai, que a 

pesar de su diversificación aún presentaba importantes 

deficiencias. Entre. eiias estaba ei carecer de una autoridad 

centrai que hici:era frente a ios probiemas de .iiquidez 'que a veces 

iievaban a ios ba~6c;~. ai=t>c;·:ra.-e=d.e".ia~~q{i¡ebra;=i~a ia~p.i~raÚdad de 

bancos de b-ár\605 ~-=f~'ccion~~i.;s e 

hipotecarios,: que se 

agrícoias a lT\~clian~,Y C' ¡,, <; .·. , ' 

La regiC:lT\e~t~ci~n .dei ·sistema bCÍncarlo durante •ei ~orfi'l::iato 
se efectuó a tr~vés de una ,serie d:)di~pos:i.ci

0

0J:"l~s iegio..ies' entre 

enas ias c~~tel:"li.~aS. en ;~.i.'i cóC:li<;lo de cc:im~r.dic;' de i~s4:.1,; ~ambién 
en ese año se ·,~r~~en¡ó i.ma:; crisis; mun~iá{ ia'' cuai rip~r~~tió en 

México provo~ar1Cio'. i~ caí~.;. •~ei'.~~~Jtnen de, ia'5 exportacfones y en. ei 

nujo de ia {h":r;ii~i'-. '. e~~~~r1:le~~. Las p~ftliri:>k.;:i.ohes en ia 

economía se i:ei~e::iai'.~rt'en ia demanda dei. p~biico paréi ~oJ:"l~ertir sus 

biiietes en metáiico' io que puso en dificuitades a varios 

bancos. 71 Esta experiencia evidenció ai gobierno ia necesidad de 

70 "Entre ios preceptos más importantes se encontraron: ia 
'exciusividad' otorgada ai Gobierno Federai para ia autorización en 
ei estabiecimiento de ias instituciones bancarias; ia 'prohibición' 
a ias sociedades bancarias o a ios particuiares radicados en ei 
extranjero, para estabiecer en México sucursaies o agencias 
bancarias con facuitad de emitir biiietes; 'ia iimitación' en ia 
emision fiduciaria, ia cua i no podría ser mayor que ei capitai 
exhibido, ... se 'debería pagar' un impuesto de 5% sobre ei totai de 
biiietes emitidos;__y 'no podría seguir funcionando' ninguno de ios 
bancos estabiecidos· sin sujetarse a ios requisitos dei código, de 
otra forma se pondría en iiquidación en ei piazo de seis meses." 
Hiida Sánchez, op. cit., pp. Gi, 62. 

71 "La institución más afectada fue ei Nacionai Monte de 
Piedad. En situaciones como ia de i884, ios bancos necesitaban de 
apoyos externos, dei gobierno o de otros bancos, ante ia carencia 
de un banco centrai." Ricardo soiís, op. cit., p. ioG. 
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contar con una institución financiera fuerte que sirviera de apoyo 

en situaciones cruciales, así, impulsó la fusión de los bancos 

Nacional Mexicano y". MércantiL 111exicano, 
'. :-: ~- ·~' ·' : ·:~ 

Banco Nacional de Méxi.co, tuvo 

surgiendo,- en el 

desde un principio más 

prerrogativas qué los 
-~ . . ;- . . ·- .. ,, ' 

demás_. establecimientos• _b"'_~c~r;l,9s~y;~fÜrlcionó 
- - '72"0:~~-=;';---'--7=---;;-o-0-~~ _-_e_~-= 

como banqueiro del Gobiernb Federal:' 

La Ley. General dé rn:Stit~cion~s de-_ cré~i'to •de l.;,_ República 

Mexicana de, l897< regl.ll.ó ·- ~i '.~&~c'iOl"lamie~-tb -ctl' l.os ~al"IÍ::c:>s ~e~-~misiór1' 
l.os refaccionar.Í.6~ _Y -. l¿~ ''hipotecarios,. ~u:~ca~d~' •apoyar el. 

surgimiento de bancos ~s;e~ial.i~ados. que 6tcn:·ga~a~ C:rféd¡tos a 

corto, mediano y l. argo plazos. Sin 'e~bai.-gc::)~ 
mayor desarrollo ··-lo pl:";;.senfa~on'~;l~~ ~aAc~~ ~e 

el"l~i:-.;i 1l:is7y 1907, el. 

:misi~ri•, qu~ eran el. 

negocio bancario'más segu;é:>. Ante l ; ig~úiiC:i~~t..'' d~s~r::ol:lo de 

l.os otros tipos de bClncos, l.b~' ele é::bn2ec:ÍÍ.ari ~-r€.~i. ~o~ a 

corto pl.azo - a ].os -agr ié::ul.'tC>~e'~' ; los e:~~ l.'es ;·eran contil"luarnel"lte 

renovados, t~ar;siormánd~s~ de ~e~hc::) en préstamos a l.al:"~o · pl.azo, 

mientras que l.os ·:c,cincos refacclon~ri:os' e· hip6tecarioS> .;,xist,;,ntes 

apoyaban preferent~rnent"' a l.os ~~Ci';;d.;,~ ha~en~ad6{ -
. '·-·: .. ,.::· 

Para Fernando 'Roserizweig -_ésta er_a •una- de - las princ-ipal.es 

debilidades d"'l. si.st;emCl l::>'3.nc'3.:t:"io poriiriano
1
, pues consideraba que 

la gran agricultura l~tifl.lndi.st'.~ {~'.~¡~ab~ ·las ~osil:>~li.~ac:ies de 

crecimiento de lo;,..,b~ncos por'' ].a con:=:~ant'E! presión E;je;rC::ida sobre 

ellos, 72 y séñalaBa' que los i~terese-i:.- de los terrate~ie~t.,;s 
prevalecían sobre el interés de los sectores industrial y 

comercial. Esta interpretación se inscribe en la visión 

72 F. Rosenzweiig, "Moneda y bancos"; op. cit., p. 837. 
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tradicional para la cual la agricultura tuvo un estancamiento mayor 

durante el Porfiriato, comparada con otros sectores, y las 

haciendas eran improductivas, inefici_erites Yo:- una-:_: rémora para el 

progreso. Pero tambi.;;Tlpone en e'videncia el escaso_desarrollo de 

la banca especial izada! y :ia falta de créditos refaccioz'iarios ___ e 
__ L:...=·o-. 

hipotecarios~ ;~<;rtie r:~-i-6sic~-~;g;~_r,;-~ltores - -~demandaban 
,.,-.,-=-=o-o.;------=--- -

___ para- 'poder 

desarrol lars-e. 
'" .- .·: 

Esta situación: se h'iz6 patente- en 1907_ y lle_;,-ó al gobierno a 
dictar una ~iarie - de 'fe~brmas a la ley ~aTlc~;i: exi~t~~~e. Las 

reformas de' 1908 -~o~~i~~i-:r~n:' en :reg.:1ci6e';,'tar estrechamente el 

funcionamienf6 de los bancos de;, e~i,;;i¿~, ': apa~tándolÓs d.;i ii;ls 

operaciones ª ~i~iosCrn~~~~n~ y: largo, ;pr'.6~ibie;.;~º~e,;;: l'~ ren-ovae:i6n 

o ampliación <de '¡J.os:~r:est'-aníos:hi',Pbte¿ar:i.ci-f;;, '.t to'~ i.,; C:i:r'c:le.ri de que 

en el plazo cie}ul"l año _ i'_i.qhictar<OÍn los ¿:r:e·d.i-t.;~ ~'e e;,:,;'te;-:t.ipo aún 

vigentes. EÉit.,,;,.'s :~ecl l~~~ desataron urya fLie;rtoe -~ontfo\;¡,l:-~i~ entre 

los hacendadcis; > las :ITli'~~:s; ~.;~s: au~oridades 
hacendarias. 7 ,---

El abogado D. ca-Sasús, vocero del 

gobierno porfirist_a' intervino _abti~arnente_ en esta poJ.émica. 

Argumentaba qua J.a ~agricultura requeri~ diferentes tipos de 

capitales, pa~ac:iE,;r,;'s a plazos diversos. 74 Los agricultores podían 

~ Hilda Sánchez, op. cit. p. 75. 

74 "Los capitales fijos ... son los que se incorporan al sueJ.o 
al roturarlo ó al J.levar á cabo mejoras de importancia, corno J.as 
que la irrigación trae consigo, ... El capital circulante de que la 
agricultura hace uso, es el que emplea para la explotación del 
suelo, esto es, para la compra de semi! las y de aperos, ... " Joaquín 
D. Casasus, Las Reformas a la Lev de Instituciones de Crédito. Las 
Instituciones de Crédito de México en 1908, México, Tipografía de 
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obtener de los bancos comerciales crédito a plazo menor de un año, 

con ~elativa facilidad, y préstamos a plazos mayores de un año y 

menores de tres, ~obre todo de~arti~ulares, ~intereses ciuy altos 

y casi siempres. usurarios. Los bancos comerciales tenían 

pai::_ac.rea:(izar~es~e_tipo.oe:ct~Lpréstámos,~porlo ~-que··~la 
, , .- '.. : : : ::.. . . -, - . ~· . ·- . -; ; . -~-. 

di f icu l tade_s 

ley de 1897 trat·ó~_de- desarrollar los :bancos --~efac:{cion~ri6s, "los 

cuales estaban i1amaa<:>s~- p~r;_~ei~i~ ~··.;, Íb~ ~~~~sit,á. y ct~ loii';J::i~no~ 
de caja á ~btenerJ l'bs rJ~J~sos';q~e;·p~ai"'~~~- 'ofrecer á los 

agricul tares ¡:>~~~ ;~~fa~ci~n~~ ·'10~ trabaj6s._ lie~aa6s ··á ··cabo '"ene sus 

fundos y pro~iec:ia<:les:'" 7:~ A ~r~v~s del Banco e:.;,~t-;aL M;;,,xiC::ano; el 
'.~ -. 

tra.t:ó ci;,,. impulsar la~ cir~-u~·Xc::L~n' de caja, bi:mós de los gobierno 

cuales encont~ar6~·~p'bc,~ aceptación .entre 
-o _ _:· 

~l 61'.it,ii~o mexic~no. -·· 

el 

Con las ref~r~,a~ d'.i 1908 a l~ L.;,y ~.,,; I~:~t.itZ~i~ne,;.'de Crédito, 

gobierno ~i~ ;~;;.i.li~ade~ para 'que ·Í:ó,;; b:ncos de ~misiém se 

transformaran 'en '.t:-~fa~~fonar'I<:>~·; y g~~bi';.ó ~a~ c~raé~.;,r¡sficas del 
-. ;·~:¡ .. ·. 

crédito refaccionario·'y'dei-·hipotecaria·•; · ·La caja de Préstamos, uno 

de los primer-~s i:;.;.~C::os --~~;'.icbi'~-s--~E;!~i ~_aís, fundado ese ª~-º' debia 

recibir los b6~os ~~--~~ja y los hipot~carios ,' siempre y cuando su 

importe se las'::operációries designadas, - e - incluso se 

colocaron estos ,borios:en,e:i,:,extranjerC): 

El. ministro de i~,i~ien~~, Li.rnantaur, decidió. la 

situi3.i::iói1 producida ;poi:: l.a crisis para orgari~zélr la ay_uda 
- _-- ._ - _--y -- .- -- • 

crítica 

a los banco~~--d:~·_'.-- ·~mi':~ci~6:.~-~·;'~6r~~ {l;, J..]~~~,c; ,:- =~y ·","f.ayo;;:~ce!r,---·--·-1a >:~~riip1 iac·ión- del 

crédito a agricultura;· por, otro. Para rograrlo 

1-a Oficina Impresora de Est•mpillas, 1908, p. 229. 

75 Ibid. p. 242. 

impulsó la 
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fundación del. banco agrícola con participación gubernamental., "dada 

l.a importancia ºde -u-n-º-sector agrícola moderno en el proyecto de 

desarrollo económico del. grupo de los científicos. " 70 Surgió así, 

la Caja de Préstamos para Obras de Irrigación y Fomento de la 

Agricultura el 17 de junio de 1908, l.a cual estaba llamada: 

"I. A descargar l.a cartera de l.os bancos de emisión, de todas 
l.as hipotecas de propiedades agrícolas que han tenido 
necesidad de aceptar en garantía de sus préstamos y que hoy 
inmovilizan sus fondos; II. A facilitar l.a explotación de l.as 
propiedades donde se ejecuten obras de irrigación; III. A 
servir á l.as empresas agrícolas, ganaderas, etc., cuando 
soliciten préstamos á largos plazos, por medio de bancos 
hipotecarios ó refaccionarios; y IV. A proveer a los bancos 
refaccionarios y á los hipotecarios de los capital.es que 
tengan necesidad, tomándoles l.os bonos que emitan, á condición 
de que su val.or se invierta en operaciones neta y 
exclusivamente agrícolas.,,,-

El. capital inicial del. banco fue de 10 millones de pesos que 

se amplió con una emisión de bonos por 25 millones de dólares (50 

millones de pesos). Para Oñate, Limantour y los principales 

banqueros buscaban tranferir esas divisas a l.os bancos de emisión 

que se encontraban en dificultades, debido : ai retiro de. los 

depósitos y l.as exigencias de convertibilidad de l.os biÍl..i.tes en 

metálico por el. pOb1i~~' y recalca que l.a intervencióri de l.a Caja 

de Préstamos fue ese'ncial en el. periodo crítico· de 1908 a 1909. . . ' . . . . 

Para Limantour, con el. establecimient6- d'el~. ban.coc agrí.cola ,- l.a-

Secretaría de Hacienda buscaba proporciona7 a las f'inca-~ l.os 'f-óndos 

necesarios para mejorar SU"'.•-- condiciones. Para asegurar_ su 

independencia respecto del GCJbiern6, se organizó como · sociedad 

~ A. Oñate, op. cit. p. 35. 

n J. o. Casasus, op. cit. págs. 256 y 257. 
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anónima y sus acciones fueron suscritas por l.os bancos y el. 

públ.ico; l.os accionistas nombrarían a l.a Junta Directiva y el 

Gobierno tendría·_ derecho a vetar aquel.l.as operaciones que 

considerara perjudicial.es para el banco, y sól.d recomehdó que se . . 

hicieran esfuerzos para ampl.iar .l.os .préstamos~-'~a·---ros"-·pequefios 

agr icul. tores. 7 " 

su primer . consejo de adniinistraci.Óh estuvo 

científicos y sobresal.ientes hombres ~·e,nE!~a~i.o: ·~~;-la::~~¿~ª-
_por_ 

i.as 

cl.aúsul.as queregían~u funcionamiento priC:.rizabaniei·6torgctmiento 

de créditos··~ ~rcinc:les elll~r.i.sas .~gl:°íc~l.as •y ~~riadera'~ qu"'re~Íizarctn 
obras de 

manejaran 

·. - ~~ .. ; ~ 
de :•l.as. ~g'-;l¡;is 

l.os · prC:,yE!'2:tbs y con criterios' co~er~ ia'.l.e!·~ ;F( pero; 
, ··..'- ~"''.-,; '-:::--

re a l. id ad, no buscaban c·aria'ij_~ar ei crédito a mect.i'anc;siy ipe.i:;Jtieños 

agricultore~~ 7~ :Te:>~~'.;,· l.as haciendas cuya a6ti.Ji.d~d: S;,t rev.Í.sa en 

estos años, 

Préstamos. 

estuviero"n "ampl.iamente relacionadas con l.a caja· de 

El. banco agrícola sobrevivió (l.o mismo que l.a mayoría 

de estas haciendas), a casi todas l.as vicisitudes de la revol.ución, 

n Limantour hace una defensa de la actuación de la Secretaría 
de Hacienda y de l.a Caja apuntando que: "La observación y l.a 
experiencia de al.guno años habrían bastado para l.lenar los vacíos 
y reparar l.os errores de l.a concesión original introduciendo, por 
l.os medios l.egal.es, l.as reformas necesarias; pero l.os defectos de 
l.a institución no autorizan a nadie para decir que la Caja de 
Préstamos fue constituida con otros fines que los indicados en l.os 
documento oficial.es y menos aún para censurar su administración 
como torcida e impregnada de indebido favoritismo." José I. 
Limantour, Apuntes Sobre mi Vida Pública, México, Editorial. Porrúa, 
1965, págs. 93-94. 

~ Una opinion diferente a la de Limantour nos da Abdiel. Oñate 
en su importante libro sobre la Caja de Préstamos, donde presenta 
un exhaustivo estudio sobre su situación, desde su fundación hasta 
su l.iquidación a mediados del.os años veinte. A. Oñate, op. cit., 
págs. 84-85. 
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aunque su vida no fue fácil; al ser una institución gubernamental, 

estuvo bajo la dirección del gobierno en turno, que en ese momento 

controlara el centro del país, o más específicamente, la ciudad de 

México. 

rr. LA ECONOMIA DE,c_GUERRA ,DURANTE~LA-"REVOLUCION --

< - <L:. .'.~/-· 

El gran impulso 'que ,prese'.l't~- i·a. economía ~portiriana no ocultó ni 

frenó las políticas y 

regionales .La revolución 

de 1910 

profundas coritradicciones sociales'', 

qué; est¿vieron p~esi
0

n~-.. s • ~n esta época. 

un :~~í~_-: de cont~a-~tes ,_· donde. p'rofundas estalló eri 

l:""'~iorie., y ~o;l:>J.a(:i~n :la{ _cuales 

provocaron disti;;tas rekpu~,;:;t.,;.s ···-~;;,-. s.is ·.habitantek y grupos dei' poder 

ante 1.a inqui~~ud poli toi.C::,'.,,. y 1.os' l~v~~~~miento~ m.i{i~al:"es. Una 

diferencias marcában a sus 

historia 
;-J.:_· ,:, :- ' . _/. 

subterr'ánea ~--·· 
. .- . . . ,. 

~.;virnien~C>s 1.'os C::a;,,pei;,. iJ"1os, ·haría 

es;~.;~ años,. jGJ"1~c) con las pug'rias d~ ;1~2~.lif•l en el· 

poder y las centrad icclc:>J"1~scon los; i~tereisiesi' ~~t;~ ~j ero.i. DÚrante 

eclosión en 

una década' el.'- país vivió_' una !:>ro-fund~ 
masas -~a~pe~inak e importantes 

ciudad tuvieron uria ;,,_c.i::ua.C::üsn :destacC:da 

grandes 

La 

conmoción '.\i.ri~e'l:"n~\ 'donde 
:_:·: , > :·~:Of' 

sectores del. campo y 1.a 

en 

el norte, el centro y el sur de país, 1.ás tres macrorreg~ones que 

constituían el mercado interno durante ei porfir~a~o 

distintas tanto en sus actividades eco~órnicas, como en sus grados 
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de evolución económica e histórica_ !'(u Durante el Porf iriato estas 

tres enormes regiones se fueron vinculando y diferenciando en mayor 

medida; el norte se transformó en la región de mayo~dinamismo, 

centro quedó rE!~ag.i.ct¿~ ye el sur contf:;,Jó ~ol"I su ~t;~s~ f'>ecular. 

el 

La 

crisis de 1907. afectó··· fuertemente a la 'reg.ió.n norte, ·donde la 

minería era .. una:=ai:::ti V idad 0~centra r".'y~-re-perctitió en • l~~~pi:'.';;'ci"~.;ción 
ganadera, 

--
agrícola .;,y> --en se relaciOnaban 

estrechamente!'. e:;;;, ·la ~~ü'...,'id~d - mi.n~'.ra: 
Empleando el >an~úl.;.~~ ,;·egi~~ai, los diferentes 

desarrollos ·ec?~ó~i_c;::os_, manifi~stos en·. disímiles tipos de 

producción de l:-E!ia.;,·ione.;. laborales, que condicionaron la 

participación~de los 1~abit~ntes del campo en la revolución, y por 

tanto, la est~bi..{i~a.:3:_ o. la - insurrección. agrarias. Las zonas más 

atrasadas, 

Veracruz, Tab~~cc;, Yuéatán y Chi'apas) , tu~ieron el menor nQmero de 

rebeldes después:. de· 1910' .. " En cambio, en las tierras fronterizas 

del norte, la producción para el mercado interno y para exportación 

w •. un norte esencialmente minero y ganadero, poco 
urbanizado y "nuevo" históricamente hablando; un centro de vieja 
tradición y economía, de vida agrícola, minera e industrial, que al 
ser la zona más densamente poblada del país, es mucho más urbana y 
posee un centro-capital secularmente arraigado, y un sur tropical, 
pobre, indígena y más despoblado, más aislado del resto, más 
encerrado en sí mismo y que reparte sus tierras entre la 
agricultura comercial y la de subsistencia." Carlos Aguirre Rojas, 
"Mercado interno, guerra y revolución en Mé>.:ico 11 , en Revista 
Mexicana de Sociología, México, IIS, UNAM, año, XII, nurn. 2, 1990, 
pags. 187-188. 

"' "Y el concienzudo exámen de las relaciones laborales en dos 
destacadas regiones exportadoras del sur de México durante el 
periodo de Díaz indica que si bien las familias del campo perdieron 
autonomía y sufrieron coacciones, ganaron en seguridad." J. Tutino, 
op. cit. , p. 2 4 7 . 
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se combinaba con una gran movilidad de los trabajadores, quienes 

participaron activamente en la revolución. De Chihuahua y La 

Laguna obtuvo Villa sus mejores contingentes. 

Una idea que resalta es que en las zonas más modernas, donde 

el avance económico y la niovilidad.dla los trabajadores era mayor y 

estaba 
~ : - "; . ¡ : \ • . - . ;-_ '. :. :.. . - . ' -~· . --· -o_ ~ e - -

revolucionaria ·se rrianifest-ó más violentamente. como suced.i6 ·en el 

estado de Morelos_, 'donde las haciendas :se hClbían:exp.andLdo a .costa 

de las tierras···· de la comunidad :y,, los' ingeniOs se' habíCin 
; ' . . . - ' . 

:E¡§r-re~~ er~ :.' imp6;~~nte el tendido• de :~vías-,. y la modernizado, 

cercanía de la ci~dCid de r-'léxi~o repr"esen~C:ba un; rn.;,rcad6 segl2rci para 

su producción· azu.::arera -·~ 

En relación :a, '1a ._~i t:;_.aci6n ·en q~e quedó' eF país· después de la 
'.,;v'. 

de' 1910-'20 eS::i~'te,.; dos' posici'~nes: la que r.;,c~-1~a: Revolución la 

destrucción vi~le~t: .. ·Y ei•i''.~tro~~s<'., á'e 1 ~a;e~~n'ci"m~~/.y aquélla que 

'1 pk~s~~ Ú<a 'ia'.i.a;~~ ctéca~a 
de guerra y enfre~~~a~i.~l"l~oS> i,.;~e~nos, - en la rE0!"81üciÓn~~n<:> .todo fue 

:·- ' _. - ,. - - >". ~->_ . -~-- -·- ;:'-_-> ,'·.·,, . -
destrucción, ,ru'ina y 'e.aes sino que 'la producción en trealidad, 

continuó, aur,ique con a~t~bc;ijos, ,Y la ~ayoría d~' l~s tE!J"ld~ni::ias de 

crecimiento 'cte ia. '-.- ec6nomia ,, porfirial"la ,:persistieron en e plena 

contienda armada y~ al mis'mo tiempo' sÚrgieron una serie de 6Cimt>ios 

propiciados ¡;:>ar las' 'revueltas en los dis.tintos estados. En suma, 

n Ver John Womack, Zapata y la Revolución Mexicana, México, 
FCE, 1969. 
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se trató de una combinación entre continuidad y ruptura,•• al final 

de la cual el país emergió con su economía devastada en muchas 

regiones y sectores, pero con un impacto muy desigual, por lo que 

algunas zonas y actividades fuerón menos afectadas_ qu';', otras'. 

El producto interrió''_b'i:'utd 'c:iesC::endió a una tasa media anual de 

0.3% entre 1911 y 1921 decrementos en sus 

la 
, ., .. · -

agr ícu l turél, en-.• 5; 2 % ;:, i,;, ~él:n~d"'r ia: el1 
la 

en 

entre ambos año's: • ·••·¿~J:'.;s; se~tbres, embargo, crecieron, -

construcción ~n :2 /2%, i-~s trári¡,~6rt~s en-.3 ~ 1% / i;,__ ~le~t.?C'ii:Sd~d 
o. 7% entre ambas f~chas;;s~ da~·eJpb~t~ciones mine~a~ ~~fr'iéron un 

brusco descenso/·princiJ?almente las de plata; oro y plomo sobre 

todo i91s'. .La caída "f"ue J?arti~ularme~teC s~ver~ ;en 

1914 y 
~- 7 • :. ·:: :: ., •• • 

valor representó ciproximadaÍnente un 1915~ •;•afios; e~· ~~e-.. ' su 

séptimo de lps: 294 'iit1J.lC,'i,;~ ·de pesoi ~xportaci;;;s en 1910y;,;'~f' 
sin emb~r~o,; áigtJna.S c:lla las ITl.in~s més gr~'ndes '.c::6rítinÜa~C>n ~ll 

producción, debido 'aL aumento de· la demanda ~xterl~~ ~'~j~~~E;, ·la 

Primera Guerra Mundial y, para ·,1916 y 191 7, el. valor de las 

exportaciones mineras se recuperó rápidamente. Las exportaciones 

'·' Womack plantea una serie de preguntas claves sobre la 
economía de esta etapa, que ayudan a precisar muchos de los puntos 
oscuros que falta esclarecer para su mejor comprensión. John 
Womack, "La economía en la Revolución (1910-1920). Historiografía 
y análisis", en E. cardenas (compilador), Historia Económica de 
méxico, El Trimestre Económico, México, FCE, 1992, p. 393. (Revista 
Nexos, 1978. Revista Argumentos, 1987). 

-. Le opa l do So 1 í s , ~L~a~~r"-"e~a=l~i~d,._.a~d:=--'e=c~o~n=ó~rn~i,,_· ~c~a~~m~· ~e~x~-~i._c=a,,_,_n,_,a..._,:~,,,r~e=t=r_,o"'-'v'-"'i~s,,_,,i'-'o"'·"n,_ 
v perspectivas, México, Editorial siglo XXI, 1980, 1oa. edición, 
págs. 88, 89 y cuadro III-I. 

ss Ibid., p. 88. 
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agrícolas, que en 1910 significaban el 31. 6% del total, 

descendieron a 12.3% en 1920, mientras las exportaciones pecuarias 

pasan der5:ci~ al o.8% entre ambas fechas. En cambio, la extracción 

y venta de petróleo al exterior present~ un aumento·~onsfan~e~ de 
--~ - .. - -- . - --~ ~ ,_o·.-

p r od U C irse"· 1 994 ·640 m3 y ~.,,-x~-or-ta'rse. 1.43 338 m3 de petróleo en 

1911, se pasa a una pr~ducción de.24 '971 l. 73 ·· m3 y una -·~xpor.tación 
;-'--::--= ==o==-.....:-- --=---"T--;;--~ -,;, -. • • 

de 24 Ol.5 ~·624 •·m3='·é"n7 "i;92o·:~-.;- La ·;·;,r~ducC:ión petrolera• .•aumentó 

durante la Re~ol~c.i.~~C:'a. ;_un_ ritmo c:leJ, 43. 0% anuai.enfre :i9i'6-1921 y 

representó el' 5'0. 4% de• 'las • expo~taci;;nes t~~ai-~s en 192-CÍ .• ~7 La 
-'- . . ! . ,, : : . ~ .. , -.·~' . '... '.'!, 

situación se revirtió' en . ia primera mitad.- de - •los -'añ6s:/.veirite' 

cuando la 

La producc~ón ag~ícol~ (incluyendo g~n~~deríi3,• silv.i.clitÜré'I y 

pesca) llegó .a crecer al l.;. o% ·anua ~nt2'.°e•' l.900.:.1910:_--. y 'éli' o .1% 

entre 1910-1925. En c:ns.¡;c'u~e~C:i~, > lk/ ~~y6r'i~ -f~~· i~s~· ~-~ctores 
disminuyeron. su ritmo. ci.,;; .;,r~Cimiento .-· a· · part.i; de 1910. La 

1-·· . 
representa~a .. él .. 11.~4%. ·dél PIS en 

: ; :i~ : ,_, 
er .1 agricultura l.910 •y l.% en 

1930, la ganadería ei' 12 .. 8% -Y: .el l.0:6%e;..; cada fecha, 

la minería constituía el 8.8% ~ei PIB en el primer año y el 9~8~ en 

el segundo, y la manufactura el ·.i3.7% y el 16.7% en cada ·año.'" 

Por consiguiente, no se había alterado, básicamente, la estructura 

productiva porfiriana, excepto por ligeros aumentos en -.la 

M Aída Lerrnan Alperstein, Cornercio exterior e Industria de 
Transformación en México. 1910-1920, México, Plaza y Valdés;· UAM
Xochirnilco, 1989. cuadro 16, págs. 69 a 71 y cuadro 17 p. -75. 

'
7 L. Salís, op. cit. págs. 88 y 89. 

c. W. Reynolds, op. cit., cuadro 1:4, p. 40, y cuadro II:2, 
p. 84. 
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participación manufacturera, agrícola y minera. 

El sistema- ferrocarril.ero- sufrió gran destrucción y deterioro 

en algunas de sus líneas y se presentó una total desarticulación 

del sistema banccirio. i.a-p;~bii..,;ióri dE!sC:~ndiÓ en cer.;a de un millón 

de personas durC1nte,-la_ r..'v~luci~n; :.cbmo consecuencia de la_ guerra 

civil, de las; ~m_igr_aciones-..:a'=.-los:cEstadosc-Unidos·•y·~ae~l.as- epidemias 

de tifo e i~;lúenzá ;-a~~civada~Lp;;r :J.á's car'E!nci.~s á1i;ne;:;t~.r'iC1s. La 

lucha armada provocó una rn;;.,;c,:c-:, m.::.v i 1 id ad-: de los•habitarltes-y un 
- ---

cambio en SU-

n~~~~~t~-
favor de·/1'a·s :-ciudades, _·i:a'•-region del 

Golfo y el 
·::·-: , ,,· ; ___ : . 

En esta década podenios'diSotingÚir~arias fase;,;, en las cuales 

las tendencias geil"lerai.;;s d~;- la -economía se - van '~d~C::uando a - los 

cambios que las_ c~~tie,.;cjci;;; i:irlt·~~.i,~ }1os :;tí:-a~~orn~~ kolít.i.c6s y 

sociales producen en dj_~e~s~s reg ~or-.'.;.s; pero : t~mbién a ias 

variaciones en la demanc:i: ~-~t.erl"la e interna, e~· la !'ii~Úa~.i'ón de los 

mercados y en ;las -polític~s -seguidas por {;s~dis~·i.·n~;;~ rE!gímenes 

revolucionario,;. :-•0 
- ',Una 'pr.i.mera etapa iría _de -l.9l.O•'a:••l.9l3, ·-en la 

cual no se pre~'.~rii:;af~~-:-a¡~eraciones significativ'7s;

continuaba más~ornenos estable. 

Una segunda etapa transcurre de l.91.3 a l.91.6, después de la 

Decena Trági_ca --Y del ascenso de Victoriano Huert-a, -- hasta la caída 

del gobierno de la Convención y el triunfo constitucional.ista. La 

'" Est-a peri_Flización sigue de cerca la de Elsa Gracida, quien 
toma "corno elemento definitorio para la periodización de la etapa 
militar revolucionaria la contradicción entre las fuerzas 
contendientes que ocupa el primer plano de la vida socia·1 y 
política del país, ... " en "La economía en la Revolución Mexicana". 
DEPFE, mmeo., s. f., págs. 2 a 7. 
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enorme efervecencia militar y política de estos años se apoyó en la 

importante movilización campesina y popular en la mayoría de los 

estados. Fue entonces cuando se presentaron los mayores problemas, 

la si tuaci6n económica ~m'l:.-éz'ó .,.. cieteri:..:;;~r~e' sobre todo en 1.91.4 y 
- .>- ,;- .. 

1.91.5, este último fUe:-conside~ádo "el año del .varios 

mercados r~gionale~ se ,ci .. s,"lrticularon;~'°hubO'=grav~s~"prC:,bl.ein~s en el 
-=--=='·C0--:-=--=-'--=-0-- '=-=-=;;---_'.-i'O'·-=·-=--- - -=== 

abasto de alimentos·, pues •ia~mayorra· ··deF1a·s: fer;6carriles se 
---~~- --~--- -.- ---.-~- .. - ¡- .. _:·:.:. r<:·- ¡~:~-.--_ -

emplearon para transportár~trOpas ~e;~r<a~i.i'o~ militare~, ~abaÚos 
requisaron 'p,~r: ios ejér<::i tos Y 

.. : -:_ -~ : ~ <: :- . 
lá i:h"c;duc.i_Ón de y mulas se 

·. '.' :',' .. '.- .. ·.··.:·· ·: 

muchos bienes . .y.cultiyos~ 

El últim~ ~er.iodo abarca de 1.920, en este lapso la 

economía empezó ;;J,dC'lnzélr s~s ;ni,veles.~n~eti~~.;,~, 
pero la rean'Í.ma.<::iC'>n '~e ~re~;,,;n~<'S,. f;:;;,c:iélm~ntá l~ente; i b'3jO ús7iTI.i.:i>mas 

pautas i<'porf'irl_at~.· En su ~ea<::tiv;;;cióri\fiie··•••muy 
importante l~ demanda ·~x'd~~~a debida a· la i::>r.im~ra )i;l.Jé1/J~;l'tt.il"ldial. 
Desde luego;. no '\~tas ~'.'~,;~ regiones del país s~gule~o;, .. esta 

secuencia' la~ más .·~~~d~a~a~ flie~bn el n~roeste",f el norte central' 

el noreste y k1 '<::~nt:ro-~ui:\ regiones c.;~o:e~,sur~~~~ ~· elo.c~~~~nt~ 
resintieron menos los trastornos que produjo: ,"l,;• i:::evoiuci_ón, y 

ciertas zonas. aisladas quedaron casi· tot'3lme~"t~ de .sus 

efectos. 

En esta 

una "economía de guerra", I:>ue~ J::¡~e.ria{pa~t~ d;,;.1.o~•recul:'."sblS\Y de la 

,·,_ ._. 
4

" " •• el año del disloca.miento de :la producción ~y· eil ·abas.to, 
el más cabal indicador. ··de ·que el· vendaval destructivo de la 
revolución había tocado·> fo.ndo. ·~ Héctor Aguilar camín y Lorenzo 
Meyer, A la sombra de la Revolución Mexicana, México¡ Cal ~Arena, 
1.993, p. 68. 
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producción se destinaron a sostener las campañas militares de los 

distintos ejércitos. Ciudades y regiones enteras eran 

alternativamente ocupadas por una u otra facción y las ganancias 

provenientes de sus unidades productiya.s_e:r:'an;áprov~chadas por un 

bando u otro. Así, los ingresos de las a~uélna~ fronterizas y de 

los puertos, los generad?s p9r los {mpue.stos ~es_t_atales~.-·y 
·,__:-=,-:-..=.......;~=o--_-0 -'..--..=:=.:::=-~ 

mun icipa leso por~1-a· apY-rc~';:,Ión--"Ccie .nuevos ~ravámene~, ra'e?i{.is~.:iói:J' de 

papel moneda, - _.de' cur'so . forzoso, en-· lás:-zonas ~ont~b-1~i:Ja~. po;i cada 

ejército, eran formas 
,•, ' -'- .. 

continuar la guerra. 

otros 
•,, . ,-, ,,., 

medios »eran préstamós·· forzosos apl'icadc:Ís a 

hacendados, indü~triale!s _y c;bmercian~e~,. o bi~n ,>.la• i.nt~fvención 
directa en las -~e,~6C::i.a6ione~, 6omci ha~.ie,;,d~s •. y iáJri.;él~; :~ ia venta 

de los product~s, ~º;;º É!i - h~j,e~u~T1, de • Y~catán por los 

los villistas. 

Las haciendas que; in~~~tÍ~a~oS' .,;-~ esta tesis >sufrieron 

estas situaciones: 'il1e?'r6~ Ú"tt:~rJ~n id'.3s·, les aplicaron 

algunas de 

préstamos 

obligatorios . C:>, - '1()' que _era más·••frecuente, saqueados sus productos 

y ganados, sus .. -tréli:,aj~~~ris ~¡~pgr~éldos y, por tanto, fue rota de 

raíz su relación con - e1':'ltler~lciC>. 
A pesar comercio exterior 

dinamismo en se <::c::>nvirtió en una de las fuentes 

principales de ingreso ·.para. ,los ejércitos' El principal monto 
f-·.: e: 

recaudado proveníél ele lél~imp~r~acÍ.ó~~sy; en menor: medida ;-,-de' las 

ventas al exterior; aunq~e C~Tlforme ia,guerra ,se fue prolongando, 

las exportaciones empezaron a gravarse más, com·o sucedió con el 
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henequén. De 1910 a 1920 la balanza comercial fue favorable para 

caída que debe 

relativizarse pues son datos provenientes de las aduanas 

controladas::_,porc· el gobierno -federal,.~ acÍerná"' de que el puerto de 

Vera cruz estaba ocupado por las tropas nort;,,_americanas, -- y _su aduana 

era la principal del país. ___ .Los revo'1ucionari~.;s~~oote~ni~nTi,:;gresos 
-~ . ....-- ' - -, . -_, 

con la .exportación de ganado y metales .:par:· - las•. aduanas .. que 

controlaban y con la emisión monetaria;. a~e·¡;~s·d~ que las •of.iciriaf3 

recaudadoras de hacienda quedaron. en manos 'de_ -_i"c:>~: .. ;•ef-~s; de c."1'd~ 
facción. 91 

- - ~:.:e -'., ::: ': -, - - , - -· :· >.;... , -, - : 
,"' ··: 

: - ' '.. '. . '. . . -~;· : -· - ' ' 
Cada sector de la economía resintió~esigualmente la situación 

de guerra. 

bancario se 
~ ~~- . . ' - ' 

menos ;/~,¡;t:~ble,s ;•Fp;,,ro~ a Fii'lrt.l~ d~l 
gobierno huertista, :la .situación rnonetar.ia :y ¿;rediti~iá~ctel país •se 

deterioró rá¡:>iaam'~nfe ;'>el .S.r~ y la b1a-t:.,; i:úeioon ·- at~~C>~adcos' se 

aceleró la fuga c::ie'.C:~p.Ítal~s, arr~ciÓ el proc~so infl'adi¿;,a.l:"io, se 

contrajo el c;;:éd:it:6-~'~um~~-tó _la desc.;llf¡.3~za.-en i'~sG-,~~o_;'.iC>s y en 

el público' H;_,_eirt~ enfrentó crecfont·~·~ di;j_~~l~a~E."'' financieras, 

falta de fondos' aumento en los ga;.tos mi.'i.itareg y el p~go del 

préstamo de speyer and co., qu: d.at~b~ d~ :iu-~lo d~ 1910. Aunque 

16 millones 

millones."2 

~· Ver A. 

92 Para 
importe de 
obligaciones 

de pudo disponer de 6 

i:;érman, 

conceder ·este ~réstamo, "-' .• el. banco descontó el. 
1.a colocación, los intereses adelantados, las 
de corto. plaz_ó y la deuda de Speyer. como era de 
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En el. bando constituciona1ista también empezaron 1as emisiones 

de bi11etes que e1evaron fuertemente 1a oferta monetaria. Por el. 

decreto del. 26 de abril. de 1913, Carranza autorizó 1a emisión de 5 

mi 11ones de pesos .d;;: cl~~u l.~ci'ó~· forzosa. ( emis ióri Monc1ova) • otra 

emisión del. ejército co~.;.tituci'onalista i1egaba a 30 mi1l.ones de 

pesos, hubo ·~e.~isi.°C>~-efs~~cte1•-c~c;cfc>·i:er~c;· Provisional. de México .. :-y del. 

Gobierno Pr.;,\fi~ionai''de'·vér~~ruz. Las emisiones deL•.ejército 

consti tucionaLlst~· ~~cC"in;~6~~; 6;2 Íni1lones de pesos a. medi.idos de 

1915, a :·~al:>í·~~ que sumar 1as •.de _:f"a.;ciones 

de la -- d:>nvención · y 1a· del. __ 
.. \ ; :>,:· - .:,_ :-··-. 

vi11ismo. moneda estaba-~•.l imitada. a 1a 

región que 
-_ ' '~ . . -· _.: -_ 

í'.E~tas fr~n~er;."Si er~~ :..~,,;~m.;,nte 
.'· 

movib1es, pues:· estaban '.sujetas.' a··-1a camp-áña,lliiiitar'. lo que 

provocaba que de_ u~ clía'para .• o::ir.;,e1; papel. moneda ·~e~diera'·todo su 

va.lar. 11 "·
1 

Para 1914, en las ciudádesi_ del. país, 
-;- ··,··. ,-_ 

comerciantes y acaparador_es·· habían .. sustraído_ de la circul.ación a 

l.as monedas de p1ata ~iquei y -pues •, ·1as de oro hacía 

tiempo que no circu1a-ban. Los come~c~a~~esdecidíanque bill.etes 

aceptar y cuál.es no, l.a ~ni1ación 11egaba a nivel.es altísimos para 

casi todos l.os a1imentos·; "de más de 2 000% en al.gunos productos de 

suponerse el. empréstito no fue suficiente para sufragar 1.os gastos, 
1.o que ob1igó a Huerta a disponer de 30 millones del Fondo 
Regulador de la Circu1ación Monetaria, de 12 millones de las 
Reservas del Tesoro y de 121 millones que se habían recaudado hasta 
el. 30 de junio de 1912." Enrique Cárdenas y Carlos Manns, 
"Inflación y estabilización monetaria en México durante la 
revolución", en Historia económica de México, op. cit., p. 451. 

"·' Idem, p. 455. 
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la ciudad de México"."" El valor de la moneda bajó de 0.4975 de 

dólar por un peso, a finales del porfiriato, a sólo 0.25 de dólar 

en agosto de 1914. v.• Para hacer frente al caos monetario, el 

gobierno encabezado por Carranza, decretó la emisión de billete 

"infalsificable" .. a m_ediad_os, _dec 1916, :e.que debía sústi tüLc'- ·a los 

demás billetes enc~rc~lació~. no tuvo el éxitbque se 

el públi.;,:O, se, mole~tó por la .~PC!l:"ika~.'~de ~10 .. ;,- ~h ;;,nt.:re~el ~ 
"-c;3~··= 

esperaba, 

nuevo papel y. lós antigu?s, ádeÍl},ás'; .c:::om'o buen.a parte d;,, ia emisión 

destinó a financiar· al'· gobierno,. tGvó un Ó~ráct;;r :t~i lélcionar .io, 

el billete se d_epreciÓ' ~áp.Í.dameJ'.l-i:E! y: el tipo :de :'.C:a~b'.ic::> :J.l.;;;e,, en 

diciembre de19:l6>a:/i:7:3~>p.,;sos;~or·dé:>1~r~~- .. (J> 

se 

sin embargo, la e~tabilizaé:.Í.ón m~netari'a se loé;:Jrc;;<m~s rápido 

de lo que se .Pens~ba,' la •fuE;!rte dep~e2:ici.;,ión d~i'i "infalsific~ble" 
y el cobro, 

sacaron al 

por .e.Í. gob:ie:r'no, de ·16~ im~.::ie~t:6's en m;~eda '.)n~~álica 
biJ.le't~ ~-~ iél ci~culac¡ón y ~~C>J2.c~'i:-o~ ~l ~~t:oino al 

patrón oro, "7 'que de :·,h~6'hC) se había abandc:i"na'cic::> de~~e mediados de 

1913, cuando los b¡J.letes dejaron de tener dor1,vekt:ib{\i~~cj'en o~o. 

"" Em i l i o' Z ebad úa , ,.B"a"-'-n-"a"'-'u=e~r._,,o""s""--__,v'-~r._,,e~v-"-'o""-"'l"-u"'-'c~i..,o...,_n.,·a,._.r....,.i...,o=s,_.,_· _·_.-"l..,a,...·-'-"s'"'o"' .. "'b"'e"'.-'r~a,_,n..._.í._a,._ 
financiera de México. 1914-1929, México, FCE, COLMEX, 1994, p.34. 

" 5 Idem, p. 40. 

4
' E. Cárdenas y C. Manns, op. cit., págs. 457 y 458. 

07 "Por tanto, cuando los billetes se convirtieron en una 
moneda tan "mala" tuvo que surgir un nuevo medio de cambio "mejor" 
para remplazarla. Entonces ocurrió un hecho singular de la historia 
monetaria: se dio una reversión de la Ley de Gresham, pues 
reaparecieron monedas de plata y oro que habían estado atesoradas 
por años, y salieron de circulación los billetes infalsificables 
que carecían de todo valor. Así, la moneda "buena" sacó de 
circulación a la moneda "mala". Además, este proceso de sustitución 
se dio en un periodo surnamante breve, de sólo unos cuantos días." 
Ibid., p. 460. 
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Además, Carranza incautó cifras considerables de las reservas de 

los bancos como préstamos forzosos, que ascendían a 55 millones de 

pesos para 1918. 
--" 

Como .. secuelas campo·, ganados 

vacuno, caprino y ,ovino casi se ··:agotaron.. Las,. ·expor.t'aciones 

agropecuarias mostrarOn va~iac_iorie~'...c';':.:iiie~sC:.·s·,;-~"'1sí-~, .•. ';.:,e1~-'café -
disminuyó su p~:_::~~i~~7~-Z{¿~1"":ntr:: ~~1ci~-ú;: e~l=~mbÍC>, l.asfve:ntas. a 

Estados unidos de f~~ta.d · ;~;e,;;.Jas · y de garbanzo crecieron 

continuamente. · El c<iu:iC::h.o fmostró c~na ~l;!ncie~'ci~ a. la baj'~ /debido a 

la fuerte compet'en6i~af;,.ic::ana. 

rn:i;,.rit~á.~ i'os prec;ios ten~ían a. ~a/baja;' El. algodón 

rama y el. tab;icodisirilntiy.i~~;; su 'P'<'1rtiC:ipa.;,.ión en l910""'.11~ p:ro l.a 

aumentaron ·en 1913::..J'.{.: ·La 'pi._r't';;. Scgrr~~pon~i .. ',:,tE? al. .. aziíc~r .se 

rnodif icó, ya.· <;!ue<:ti~J:,ía'. JEG~ci~ de producirse en< a'.i9uiia~'.ha'.6ie~déls;· de 

More l. os. Es neC::e~a;iorelativizar'ei:~~s~~n~o·· d~•;:'.J.as e'>:pc;>r'tac'i()f1es 

exportado, en 

-: .:·_,- : ·'·.;, ,. -- :\ ·;.::. ·' ·:.' '.-:· - :-·-, :'.-_~-' "':::'.•'." 

de ganado en el. t?tal.; '': .. púe~t,o 9ue gr'.:1~ 0 :pa'ft.,,;• ci .. 
se exportó á',Estado~ uÍlict6s pcir :ias.á.'ciucina;;; de l.a.:'f;::bn1:: .. ra •f1ok-te en 

poder de l.os revC>,1uáiC::~arios qu~· ;~~i·~¡~n :~ 6an:tbi(:; 4~ é:l, a;irneri~os 
y sobre todo armas. ••,~)'(-

Veremos: 

ocurrido en 

a cont.inuaciÓn,, con> ·poco más é:ie .. -detall.e' · 10 

ciert~s . zonas · del.?L;n.;,rte • .d .. -~é~i~o ¡~;·dJ~ante l.á 
¡:: 

producidos por 
' ,. . .. -- -··> ··:,-.' 

la gu .. r:C:a. ~. y · C:Onte>ito en .que se 
-

desarrol.l.ar6l"l ias fir:lcas agríC::-C>1a.s;est,udiadas. E~ Sonora, después 

del. cuartel.azo .de Huerta . en 1913, ,hubo autoridades civil.es y 

w Aída Lerrnan, op. cit., p. 73. 

80 



militares que apoyaron al usurpador y que se enfrentaron con los 

revolucionarios que se les oponían. En AJ.amos, se escenificaron 

enfrentamientos entre las fuerzas huertistas, que resguardaban la 

ciudad y las del coronel ae,,jami_n _Hill, ;ilas 'cuales iiOgraron tornar 
- . . 

J.a ciudad el 17 de abril de 1913; Hill ·impuso fuertes préstamos a 
' ; .·., ,.·. -.. '. ::-.:.- ' -_-

las personas acomodadas. que part~cipa;orÍ en la: defe_l}_sa-. -----· 

El gObErrnaCfói~~i';a~~t7~-:i~~--~- _U-~~~;~<-~-:;-~~~~::·i tad_eS-·:-eX·tr-~-ord-iñai .. i as 

que le había ctád,; ~i C::oi!gresO, r:es~~{~g{.; 1~J.J~r~:n-~i¡~ :~"': pers~nas 
"por 

las 

razones de oi::cie~ ri;.il.i. ~;ir;,. y. las -~fiel.nas fE!~"'r.;.,l'~~> incluso 

de Haciénd~; "'.•q~ecla~6n; la -:iu{:iE;'di'6c{ór;• •de. la 

administració,..;local. ~~s ~Cl~arlas fronterizas' de ~gu; P;.i~ta; Naco 

y Nogales cerr~~as pe;·, Huerta; fueron' nuev.amerÍte' abiertas al 

comercio exterioz:, -~e;;g:dvcS>i~ E.xpb;1:~~ióJ"l d~' ~,a,..;~dc:)y s~ emÚ.ieron 

bonos por la cal"ltrdad -~~ ·,u;;,c; ~:iii6~' die -~~~C>~- .. ~~-~.~ª;;:~~~¡°a del 
=':'·~: ;''.'.>.:.. .:,, .·.--~-::-·· '.i_<~---_·:·'.:,> -.:_,. 

erario local 11 ; los \l:,i'e·~.;;,s; de ic:>s "'nem.igos de J.a re'_voJ.uc.i.ól"l fueron 

confiscados, y se establ
1

;;;cieró'n "triburiaú~s ~ilita;i;-.,.'5 par:a ¿~i;-C>C::er 
y fallar ~ºPº~ }º~ ;_1.lici()s d~J, .. 

sedición, re be J. ión; desab.ediericia, 

apoderamiento ~: ~.:i.~ne~ cié 'parti'c::ulares Y• traición, •. 1144 
:. En ·abril 

de 1913, el co~ol'l~~ Juan de1:6~par1:~~ento de· 

Guerra de s'onp;c;.; .. gobernador una J.ey para re_s;.;i~er el 

agrari;;: -~qi..Íe -:~asó a la J.E!gislatura J. oc-al.__. donde :no fue problema 

aprobada, pero en '{a .. qll_e 'pr'oponía: 

. medición y :i:.-e,p~rt'o de todos los terrenos 

"" Francisco· R. AJ.m_ada, _~L~a~~R~e=v~o=..l--=u'-'c"-"i'-'o"'-_,_n_,__,e=n,__·_,,e......,l~_,,E"'s"'-'t,,_,.a'-'d=o,,___,d.._,,e~··_,s,,_,,o,,,n....,,6....,r_,a,._, 
México, BibJ.iote6a del Instituto Nacional de Estudios Históricos 
de la RevoJ.ución.Mexicana, 1971, p. 88. 
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jurisdicción; la limitación de la superficie de los 
latifundios y el reparto de todos los terrenos sobrantes; la 
revision y calificación de los títulos de todas las 
propiedades rústicas; adquisición y reparto de las tierras de 
los enemigos de la Revolución; adquisición y reparto de las 
aguas; prohibición de enajenar las tierras._-_adquiridas de 
acuerdo con esta ley, y- que el -- ejecutivo -q-uedara 'a'ut-orizado 
para expedir los nuevos- títulos.""'' - -

En Sonora, el l. 7 de octubre de Carranza,:_ como Pr'imer 
·--- -'=- __ _;,-..=-_:_-_ ---

Jefe del Ejército-Con-st.i.tuc-i.onalista,- expidió una 0 Ley qÚe'fija_ba.el 

número de Secretar:ías 'de Estado que deberían cfunc¡~;,~/:'·Y -10';. ramos 

correspondientes a cada una_ de e1las, y pidió i~.Eol:"m~~ c~C>;,,re las 

oficinas fed~ra1es;qúe _en' cada e,,;t.'3.ci~ -est~i':;an l::>,;,_j;; <:::antr;;l'cte los 

gobiernos e;,;t;;.'ta1S.~/-. para que ~;u.,i0amei~te ~~s~l:"ai-i' a jurisdicción de 

1as Secretarías i:i~- 'i:s;t~d~; decretó ta:mb.ién -qu~> liJ.o;,. -bancos 

sus -ope~~d.o~;,,~ en ei reanudaran territorio ?dC::.miJ;.3.ao:~por··-•·· i:os 

revolucionariós, 10;'; y dispuso _la <:::i~.;ufa<:::.i¿A ··-·_ forzo:{;a de 

los"bi11etes deMo'n.;.iova"' en·- -s~norél-, ~_i;,i3. i~a .> Chihl.lél_i=;~'.;,', >~úrango, 
Nuevo León --_y - Tain~ui{pas :( carran<!:'a 'comé'nzó a -- ceT1't:i:-a1L~.;r _. los 

poderes y el ~~n~r61, de' oúdnas guberl-iame~ta1eis\que ~a' revolución 
.. ' - --- .:·, -· . . ,' "·i: ··.·' .... ; 

había disper-s~d~-e'~t~e los distintos ejércitos. - .•bu'rant:e el 

gobierno de en _1914, 
,-;,,-.-,o,¡;. 

el -apoyo de la 

convención y del villismo, se ordenó la coi-if~~c~c~ó~·d~ 1'3.~·gi:andes 
haciendas' propiedad de parientes ya~ig~~ -~~ _-()b~e~ón, la~·- cuales 

• --C-.eo•- . _ ~, -"' - ' -

fueron entregadas a los yaqu{s. 

"Los préstamos forzosos y los altos, i'ri;i.uestoS.;f~ei:io;, hechos 
continuos; el comercio se retrajo-:. sacar~C:,p'or : .. i:a :_•frontera--·un 
saco de garbanzo costaba treis- _¡5es'6s·--y. -:-de:· dos _--a .diez· dólares 
una cabeza de ganado. Los jefes - mi-i:itares'''actuaran· por su 

Idem, 

101 Idem, 

p. 

pp. 

89. 

l.06, l.07, l.08. 
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cuenta y riesgo, requisaron 
tornaron sin pagar lo que su 
el control."'-

ganado, depusieron autoridades, 
tropa necesitó. Maytorena perdió 

También se creó una junta hacendari~ de guerra, para '.'colectar 

donativos entre 'los causa y sefi:O:.li:l~ cuotas a 

bienes· raíces . ubic;c:ldos · en el los enemigos de ella que: tuvieran 
. . .·,_ . ,,, ' ,- .· .:-. '• , . :· ·.- ... ·. "' ·-_, ,- '··"· 

Estado, para•.ayu2i:adáe~ios'c'gastos,;'de ~ia"-R~volúciÓn~::.,, ~,00;J.\.'0 pr.i.ncTp:ias 

del año de 1915·; se de'JC">J.viii;.6~ 1·os' ~·ie,~eS:' c6n:Eisca~"o~·· ª~- aigunos 
:.,~< -,_-·-.~_ .. -> _:·-.,.:_-:-···:!:-:~: ~:.);~:.:·;':-:-:: >:~_:,-----;:·:--'-·, <;.\' :.'.·.-.:· '.~': ~-, .. - i<:_.-_:,,~_~·... :>. -
por. órdenes. del gobernador Maytorena-:_ y>se ·i.;s permitió son orenses 

volver a sus lug~res '•cie ~e';'ideric.Í.a. "''. 
·-=-· - ,_ --

En 1915~ la depreciaclón del papel moneda provocó;alzas en l.os 

precios y escasez de l;;,s 'a~tí~ul.o,,;' de prin1'er.i. ri;ecesÍda~, .·ias el.ases 

populares de ~_;;ri~rél. res.in:f'i~~;;,~ fue~t~rnerite ~~t~ .ki tUación, y se 

recrudeció 

se acusaba 

~i· ant~g-·c;-~:.isrno ~:o~t'rª''; ~-~;s -~-om··~~~i·anf~~~:~;;'c~·j:·~-~s·/, a 

de esb~nd~~ las mercancías; el ~~uni.a~i~n~b de 

fijó precio~a l.os ali~entos e 

a precios bajos al público; 

quienes 

Guayrnas 

una 

manifestación :de protesta que degeneró_ , eri ~o~i~f y asaltaron l.as . - . 

tiendas de los: .;ornerciantes asiáti.;,o; .. sei:,aurne~t2.ron los préstamos 
. ·' :¡ :.· 

,, ... ,- . 

forzosos a los comerciantes, y l.os lrnp:.,iesto.s a l.!" ' expor1:ación de 
' 

productos ·corno l.os C:ueros 'de .res. 

En dici_embre 

actividades mineras 

impuestos directos 

101 Aguilar 
RevoluciónMex·icana·, 

de 

en 

191s-, -~-:~--se~-\·:8·r·d:~n-6·- ria{~-- r'~a-cn·u·éf~·Ci.ót;:_: -:de

el. ei;;ta'cj; ye l.a ci'~~lg~'~.i.ón de pagar 

.•~,E?n•···~~sC>'~··· fuert~s; .• · .•. ~ei 

l.as 

l.os 

'cuño 

L'a· Frontera y la 
Editorial.: Siglo 415. 

10
-' F. Alrnada, op. cit., pp. 112 .Y. 171'. 
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mexicano", y se estableció la equivalencia del peso "en cincuenta 

centavos de dólar o diez pesos de papel 

la 

moneda 

constitucionalista. """ En 1916 se estableció ,Comisión 

.. . . '. ·. '.•_ 

Sonora, creándose · -cc:,;c:>peréltivas agrícolas -para hab.i1 it:ar a 

agr icu l. tore,s_'_ P<:)_~i;es; ~_; 10,03 ~b.i.enes}-"'i n t~~ven ¡clos-<,;~e~=aeCliúcaron 
utilidad púbii~él,' y, se enfl:-egaroñ •para• su cuit.i:'.,;:C, las ti.erras 

l.os 

-d~ 

de 
-. ·: .. · ... ·. ;_ -__ ~.::. ->-<: :.·.·. :~ :. '._--_~·· ;'·:o'. 

porfiristas y iniaytor~~ú;;'ta:.;..' Adolf6 de la' Huerta - tOmó - posesión 

gobernadl'.:>r :en - septiembre .:_de': ·19,19 / .. e :'ln:t"entÓ' - encontrar una como 

solución al 
-; ',· ·>-.· :··> .. · -~ 

cOntinuO e.rifreAt.élrnient:a caf.i' ic:>s yaquis; a quienes no 

les habían cumplido 'las promesas hechas 'a·l i'ncorporarse al: Ejército 

constitucionali.~ta, ,que ~fai1 -~~ ;c:;1Jci~n-d~-s~s ::-i~~andas al obtener 

el triunfo. 1115 ._ 

Las corídicicines ·cri1::i'.Ja'5· .. se: re'pi tieron con mayor .. o· menor 

intensidad en/ros ,Jen;á~-.ía~i::él~o~ ~C>nside;~dos; en 1913 en co~~uf1a, 
carranza tardó en 'de~~6ho~~J',a i:iu~~t;a p'ar~ue ~~c~si~a~a•L~m¿C> para 

concentrar sus 'J1'sl=,.;;'~s~s; ~u~rz;;s }'.'t:r~q~eríél' ~.,;:. diner6'. ; 'cbn los 

fondos de la ~e.i6J~r!.~ -~¡;.l e,st.ado, pertrechó las ;.ropas de vari6s 

generales adi~tos ,i 'y más; .;,,'d'e:Í.ante n~goci.ó un ~l:Cé,,;.tamo con la .banca 

local, y obtuvo· un· c~édi t.; por·' 7 5 -~i 0' pesos, lo 3ue le permitió 

desconocer a HlÍert.;..-. 1~~ 

''" Aguilar'• Camín 

'"' c. Radding de·Murriet-a y' i''. J._ Gracida· Rcim'o, sonora, -"Una 
historia conipar:tida"; ·México·,- · Gobi'erno' de ,sonora, Instituto Mora, 
1989, pp. 146, 147. 

"" E. E. Terrazas y J. L. García Valero, 
historia compartida", México, -.Gobierno-de coahuila, 
1989, p. 383. 

coa hui la·, "una 
Instituto Mora, 
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La aduana de Piedras Negras, la más importante del estado, 

cayó en manos de los huertistas el· 7 de octubre de 1913. Las 

distintas faciones .en pugna empezaron a aplicar préstam_os _forzosos,-

y se emitieron billetes armas; estos 

métodos de financiamiento desarrollados en 1914, ;;habrían de __ _!'l_acer __ 

de cada "revolucionario" un verdadero ---"nego·c·i-~;€~.;~C-c-;;;¡~;:, y un 
-· . -~· 

consumado "f inancieJ:'.6-:;~¿;;~ués ~ " 
-- ' -_, -

La moneda fúer~e fue concentranda 

por los jefes mii{tar~s~y se empleó para la importación de armas y 

bienes de consumo para los ejércitos. 

"Préstamos y bilimbigues se sumaron a otras calamidades 
"financieras". La confiscación de productos del campo, guayule 
y algodón lo que era menos grave; pero también maíz, trigo, 
frijol. otros granos y carne, de modo que el pueblo se quedó 
sin comida. Todos los productos de la tierra, mientras los 
hubo, sin olvidar por supuesto los minerales, fueron materia 
de especulación y decomiso, para su venta en el extranjero. 
La guerra y sus altibajos trajeron aparejados, con la 
violencia y la inseguridad, la paralización de las actividades 
industriales, la caída de la producción agrícola y ganadera, 
el abandono de las minas, el desempleo y el hambre. 111 "

7 

En 1915 fueron decretadas una serie de medidas por 

las 

las 

autoridades villistas para allegarse fondos, entre más 

importantes estaba la obligación de pagar en oro los impuestos por 

la exportación de guayule; además, se fijó ~n 7% a la producció~ y 

un 10% adicional por la venta del algodón de La Laguna. p:n .¡_agosto 

de 1915 se impuso ·un -~obro:··de _ onCe;dó1ares por cada paca-.d~ -~l1godóri 

exportado.'"' En .ia- re.gión --lagunera, ;Torreón tuvo una ~m~or't.ancia 

.:....-.-e-

'"' Idem, pp. 386-387. sobre.las actividades .de dirigentes 
-evolucionarios y su transformación en' una "nueva burguesía", ver 
F. Katz, "La Guerra Secreta .. ·;"· op.··cit.·; cap. 7. 

•~Terrazas y García Valero, op. cit., p. 390. 
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militar crucial desde 1911. Poderosos hacendados fueron obligados 

a dar préstamos forzosos a los generales maderistas. El año de 

1912 transcurrió con :relativa calma¡c _.la pr_oducc::ión ·de algodón 

alcanzó 90 mil pacas que se vendieron a $25. 50 el quintal. A 

partir de 1913 "se desata la_verdadera revolución en La Laguna", el 

ejército federal, fiel a Huerta, mantuvo a Torreón como cuartel 

general. 

1913. 

"Grupos dispersos de revolucionarios rondaron una vez más los 
campos de La Laguna bajo distintos jefes, saqueando haciendas 
y asaltando trenes. A mediados del mes de septiembre de 1913 
llega a La Laguna Francisco Villa, con un fuerte contingente 
de constitucionalistas de Chihuahua. Por los siguientes 
cuatro años sería el Héroe y el azote de la región. Logra 
agrupar a los revolucionarios dispersos de La Laguna y con 
éstos y el contingente de Chihuahua forma la famosa "División 
del Norte" y lanza el segundo ataque a Torreón. El 10. de 
octubre el ejército huertista huía de la ciudad. . .. Villa 
permanecio en la ciudad el tiempo suficiente para recoger un 
préstamo de tres millones de pesos."""' 

Los huertistas volvieron a tomar Torreón el 9 de diciembre de 

En 1914 se desató una campaña que se prolong~.desde el 19 de 

marzo hasta el 2 de abril de 1914, por el control de la citida~, con 

del ejército .fea:t~1 huertista . . ella Villa logró la destrucción 
::-, ,,::-,,, . __ ·,,_ 

Las fuerzas vil listas conservan Torreón hasta·. s·~pti-eirnbre .de 1915. 

En ese mismo -,añó, y ya bajo el gobierno·. C::~nst::_:i_t:ucionaiista de 

Gustavo Espinosa Mireles, se ordenó "el :_.est:abtec·irniento de una 

oficina de bienes intervenidos que debería ir devolviendo los 

negocios agrícolas y las propiedad~s~urbanas confiscadas por los 

"'" María vargas-Lonsinger, La Hacienda de "La Concha", op. 
cit., p. 130. 
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villistas". 111
' sin embargC>,_ un decreto federal permite al gobierno 

la adquisición de todo el algodón de la comarca, "mediante convenio 

con los productores y; en _caso de '._l"legat~va,:.; se;!rá .objeto 

expropiación". 111 La fibra se de~tin6 a las fabricas textiles del 

país, para evitar-s~spE!nder lab6res. 

A principios:de 191G~~i ~~1~a'ct~~-:~{;~;.d.;-;;-~-abía .a~;;mui:~::,en las 

bodegas de y-· eÍ;. gobie;;~~; ~~n¡~: -~:i:f i·.'.:~i>f~d para 

despepitarlc)_ •- ~--· Lerr!~<.lca~io, io que. rE!q~ej~.;¡ •. •;_;n ú-élhélj·;,, -más 

especializado. El 15 de .fE!h~.;;~;;,: de 1_916; -~ª:;.Oficir/a ~ii~~~~e~~~ra 
ordenó a los c:iueñC>~ ~e~:i_a~ haélenctá,,; intervenidas •que hicieran por 

; ' . ' 

su cu13nta diéhos trabajos, y la sE!milia quedó para· beneficio de los 

hacendados. 

"No encontramos cifras sobre la producción agricola durante el 
periodo 1915-1916 en La Laguna, o el aprovechamiento que pudo 
haber hecho de ella el gobierno constitucionalista. Pero 1916 
fue de tremenda miseria en las haciendas. Se hicieron ·_muy 
pocas siembras; las tiendas de raya estaban vacías; caravanas 
de hombres, mujeres y niños hambrientos llegaban a pie. a 
Torreón en busca de alimentos. Los escasos carros de 
ferrocarrril que trataban de introducir víveres eran 
asaltados. Los precios de los articules de primera necesidad 
subieron hasta la estratósfera. " 111 · 

A finales de 1916, carranza aceleró la devolución de ··1as 

propiedades intervenidas a sus anteriores dueños. se estableció la 

Comisión Reguladora del Algodón, que compraba la fibra a·_-·7•·centavOs 
_'.,,. '· 

de dólar la libra, vendiéndolo después a las fábr.ic~s -- ª· 27 

"" El prC>cesoc'de···aesintervención de las haciendas ·ar-triunfo 
del constitucionalismo es uno de los aspectos menos c6n0cidos de la 
revolución. Ver Katz, "La guerra secreta••, op. cit. t.1, p. 295 y 
sigs. 

111 Vargas-L., op. cit., p. 132. 

112 Idem, p. 133. 
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centavos. Aumentaron los impuestos a la exportación de la fibra 

hasta hacerla prohibitiva, y así, "el gobierno carrancista se 

convirtió en el único exportador de algodón pues lo compraba o 

expropiaba a precio castigado, vendiéndola° il1::.go en 'i::~t:cÍdos Unidos 

o la ciudad de· México, con gran margen de l1~.i.l.{dacl>• 11 ' 
En contrapartida, Nuevo León ~fl.le:: l1~""',est'ado--;que~-é:::o".1serv6--"1a 

tranquilidad _duran;_~=.-~ más· tiempo~> ia j liicti~ · ~~:m~~·1tc: fue 'marginal 

durante la etapa-~~~eoris~ª~ sólo s.·e .i:>resenta:c-or._ pequeños y :i:~L3.dos 
. ' ;:"' ·. ; : :-- - - -~-- ' -_-

armas>- Es_ hasta la' ad;;.,'irilstra'é:ió'n 'J-il1ei:'.ti;,.;ta°'' ci.iando el hechos de 

ve ~:.:.O~undament~:aJ:lacta~o. - Entonces - seo i~i.~i~ Li'~a ~iarga 
etapa de penurias, >~e.~ida~ a {a'c:ie'5trucción propia de to~~ guerra, 

al abandono de los campos y ~- la sequía que se presentó -E!n't·~e::;1914 

estado se 

y 1917. Todo-- ;.;st6 dejÓ siri·'-.3.úmentos a Monterrey y a práC::t~ca;¡ente 
todas l.as pa'bi~cio1;les_; mayores del estado. 11 , 

> ··- >~ '-' ~ 
Sin eml:5argo;O. terminada la revolución, 

.· .--,! 
en casi todo _eipaís, la 

mayor parte de los •cuiti:;;,os comerciales recuperan de 

producción; pa~a; 1930;; el el. el. 

café y la cafii3.'' -de- azúcar' estaban por encima, o• db~,;-_.1~: _menos --casi 

igual, a los ~iJ~i~;; 'c:l~- producción de 19~;-~ sin 1embar~o;-. la 

producción de aÜmen_tos básicos como el. maiz y}l; frij~l., 0•ti'~jó en 

un 40 y en un 31%, respecti\/a¡.;.~'nt~ entre !j19pT y -1~2~~" 115 , Eri- ·el. 

394. 
García_ V., "Co~h~il:.' 113 E. Terrazas y J. é:::it-'./ P' 393-

,,, José Luis García V., Nueovo Le'¿~> :.t~:~ hi~~dii2; c8m~.;;tida", 
México, Gobierno de Nuevo León; Inst-ituto-'Mora, '1989; ·pp. --199-213. 

"-' Reynolds señala que l.as,0 per;tubaclon~s 
y en la década de los veinte recayeron, sobre 
propietarios que dependían de los cuitivos 

- ·.·:· .. ' ;"> ,. -_ , --· ' . ~-- - ' .: '. 

durante l.aRevol.ución 
todo en'los pequeños 

de alimenticios como 
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caso del maíz (ver en el Anexo 1 el cuadro I.A y gráfica 

correspondiente) , llama la atención la caída en la producción y la 

superficie cosechada a partir :de .1910, -cuyo punto más bajo son los 

años de 1914-15; para 1930 _ni la superficie ni la producción 

alcanzaban el nivel de 1910. c~~~i!'Í~~m<;>_~"-c-"'=i} el ;'--fr
0
ijc:>.l disminuye .el 

número de hectáreas• 'é:::osec_had_as/ y a pesar. :cie-: que la producción 
---- -- ";, ·." .-~-- . : .. _,< ·::-'. · .. :'.., ~- . :::_ ··, <, .. :: .- '... 

fluctúa en forma menosproriun~iada'tambÍ~~dejC:iende~ (Ver Anexo 1. 

Cuadro 

trigo, 

1.B). En c~rnbio.~- ot;:r<;:>. importante:-cGltivo alimenticio, el 

no obstante la ca ida. q,'.ie ~:;~r i~~~~-;-~~tre 19_12 y 19 21, para 
:. ·,,,_ ':-: 

la ca,.;tidad ::Pr6duCida por encima' •de: en l897, en una 1930 está 

superficie cultivada casi equiv~lént.;,; (ÁAexo .i, ·C:Uadro _r.c). 

ganadería se recuperó iel"ÍtalTl~nt~; en' el caso del ganado mayor, la 

población ganadera 'er~ d~ .1oi~~-o,1a6 ~~i1T1a.l.~s;:~~·190;, y. pasa a 

14,881,513 en 1930; per_o eü·nú_mero·cteci~he~él.~ de ga,Aa~o bovino 

disminuye de 10, 2'io /1~~ en i902 ~C a - 16; 082>9~8 ~n 1~:30. _;·El ganado 

menor aumenta con más r~pi~e·~-. ~asa~~o~!. de 13; 34;, 741' c.i~ézas en 

1902, a 35,732,032 en -1930. (Anexo 1. cdacl~o I.D ~ ¡-_¿j 
Las regiones ' d.,;l - país fl.J~;6X afectadas con:> -diferente 

intensidad y dürante 'la'. r~vd1u6ión' -- pero cuando 
·--=-- ... -- -.,. :<.- ._. ,· 

termina, lo que llam-a la atenC::.ió~ es qu~ los cambios 

económico fueron más•l~n~~s;'ql.l~ -~;:,_las 
sobre todo en esta_ últ¡llla-;- donde - _el 

esferas social 

relevo entre 

~ -_ -- - -: 

en_ el -•ámbito 
-.. - -·- - -. 

y p61:iticá, 

los ::gru_pos 

dirigentes y_ en Estado mostraron mayor 

maíz y frijol, 
plantaciones. c. 

más que sobre 
w. Reynolds, op. 

los latifundistas 
cit. p. 133. 

y dueños de 
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profundidad. 11
h Los movimientos campesinos y populares, con su 

violencia, empezaron a romper la rígida estructura del Porfiriato; 

una vez derrotados, su obra fue proseguida por las facciones y 

dirigentes triunfantes 'en ,la lucha armada. M'uciiias aspe-c~6s d.;,c la 

sociedad y dei estado porfirista des~parecieron, 
~ ', . ' 

pero otros ·.tantos 

continuaron~, 117 _1::,a~?ién;"c,hubC:.~~P~~marienciaé,··y-·· 
una d; ~:~-~ ;m6cti:f icacione.;, ,;rn~s pr;;;'f{incia5l se pi;eserl1fo<i,.n el 

En e'coriomía. 

cambios, 

sector 

. ' .. -;,. .. ,,:· 
agra'ri61 ,:ta:' que .;c.;nt:l:"a ia haci.Snda: se produjo Üna de las 

H~r'ida/ de muer'te. en muchas· region.es·; ·'.'la mayores 

hacienda todavía resi.~t¡r¿ •• dos décadas ante 

propuestas d;;, r'eforma, agraria a ··los hacendados sólo les q~·eci~·ri'an 
dos caminos: adecuarse a ras nue·vas condiciones o desaparece·r. 11

·• 

1 " "Ello introduce problemas metodológicos y de apreciación 
para cualificar esta etapa y, en la manera de interpretar el 
movimiento de 1910: si en realidad fue una revolución, o sólo una 
reforma alcanzada por medios violento, bien una revolución 
política, o simplemente una gran rebelión." Beatriz Fujigaki, 
"Estructura económica: tendencias del desarrollo entre 1910 y 
1940", DEPFE, rnirneo., s. f .. , p. 4. 

117 Estas características de continuidad en la economía y la 
sociedad mexicanas entre 1910-1920, lleva a autores como Ramón 
Eduardo Ruiz, a negar el carácter revolucionario de estos años. Ver 
México: la Gran Rebelión, 1905/ 1924, Mé>:ico, Editorial ERA, 1984. 

11 ' Ver Alan Knight, "La Revolución Mexicana: ¿burguesa, 
nacionalista, o simplemente una 'gran rebelión'?", cuadernos 
Políticos, 48, México, oct-dic, 1986, p. 13. "Pero la discusión del 
resultado de la Revolución es muy compleja, ... La solución óptima, 
sugeriré, es una combinación de perspectivas de plazo largo y 
corto; estas última se enfocan en los años veinte (el resultado 
inmediato), y las primeras en las consecuencias generales hasta 
nuestros días." págs. 13 y 14. 
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III. LA ESTRUCTURA AGRARIA EN EL NORTE DE MEXICO 

III.1. UN POCO DE HISTORIA 

Las caracteri:~~t-fcas-- generales de las gran:ies propiedades en el 

norte de MéxicO se fueron estableciendo a través de un largo 
. . - . 

proceso que arr_ancó, lo m.1.smo_--que E>n otras· regiones, desde ·1a ··época 

colonial. Las·· p:i:;o¡;:LÍ.a03 -~-e~~l-¡aridades_ de. estas.-. zonas: . su,·. enorme 

extensión, lej~nía :con el c.;,ntro, escasa ·población, aridez del 
¡ . ,.- : -~ : - '. . - . ' . '. 

territorio, fueron imprim'.iendo su seJ.:-lo a>las urd.:'ciades p:Í:-odué:tivas 

que surgieron 'en su s~no·yJ~onf{gura~do•; lent.;.:;,;e~t"', ;ia:•fj_:Sdnomía 

de dii.,,ren~ias, las regiones que las 
i:·~ . ----º -<. ::' ._- . 

marcando las pero 

también las si~ilitude~ 
La conquis~a• ~ col~n:izé>.ción :d; la;,. inmensas tieir~~ que formán 

el septentrión_--del paÍ.~-'.-duró."más de·dos'siglos•:y al:>al:".có varias 

etapas, partiendo _de .•la linea foJ:.~é>.~a<por los.: rio;. P~n\:icc:i y. Lerma, 

que era la fron,i'era ria~Ú~;,,_l;tju~ sepa;aba a l~: pu;bl~¿~~rícoias y 

sedentarios del' centro de,-Méxic::o de las'trib\:;s-;nó~aclas;, cazadoras 

y recolectoras ·del-. árido norte~ 11 ~- Esta - e~prese.1, tuvo un_ "carácter 

privado, para importantes la búsqueda y 

descubrimiento de los ricos yacimientos de plata de Zacatecas, la 

11
"" Enrique Florescano, "Colonización, ocupación del suelo y 

"frontera" en el norte de la Nueva España, 1521-1750," en varios 
autores, Tierras Nuevas, "Expansión territorial y ocupacion del 
suelo en América (siglos XVI-XIX)" México, El Colegio de México, 
1973, p. 44, 45. 
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obra evangelizadora de órdenes religiosas como los jesuitas"" Y 

los franciscanos, y -la -actividad~mi-li tar--de los soldados, capitanes 

y gobernadores que conquistaron los Nuevos Reinos. 

En esta enorme.•.0 ·región: la eran 
'.' . ; ' 

necesarias-para. aprovisionar- a las minas, -pues - los :mineros" tenían 
··> .-· ,..:·> " _:.····. -· . :e· ;::_. ' 

que "dar ~<:!_~~~-comer ___ a s1,1_s~ __ esclavos _:::--Y---"'ª"'""-su-~"-'gente-~~,en--~~una---zona 

despoblada y_:·_ h-ostiL''.· :P'a.rá mover: sus -,;-j_nge~ios de metales"- -y 

transportarlos necesi_ta'ba~''. J:>ueyes y ·mulas, para lavar sus minerales 

y regar sus;cul~iv6s~ agua y riego, y bosques para sus necesidades 

de carbón, madera-y ~efia. 

"Así nacieron unas haciendas mixtas que recuerdan un poco a 
los grandes ingenios azucareros del Sur, con sus máquinas 
trituradoras y sus hornos de fundición, con sus rebafios, sus 
labranzas, sus bosques y carboneras, y por último con sus 
esclavos y gente de trabajo."'º' 

En el noroeste fue muy importante el desarrollo de las 

misiones y presidios, 111 el surgimiento de la minería y· el 

desarrollo agrícola y ganadero sólo fue posible despué·s --dei la 

conquista realizada por los frailes de las misiones y lo~ militares 

de los presidios. 12-' El posterior crecimiento de las estancias y 

1111 Ver Ignacio 
California Jesuítica, 

del Río, 
1697-1768, 

Conquista v Aculturación en la 
México, UNAM, 1984. 

l.!I 

México, 
Franco is 
op. cit., 

Chevalier, 
p. 212. 

La formación de los latifundios'' en 

in Para una idea general del poblamiento del norte durante la 
colonia ver Enrique Florescano e Isabel Gil Sánchez, "La época_de 
las reformas borbónicas y el crecimiento económico 1750-1808", "La 
población", pp. 233-240, en Historia General de México, El Colegio 
de México, t. 2, México, 1977. 

12
·' cynthia Radding, "La acumulación de 

Sonora: la comunidad indígena y la hacienda 
Opatería 1768-1868", Noroeste de México, no. 5, 

capital agrario en 
en Pimería Alta y 
Centro regional del 
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las haciendas en esta región se hizo a costa de las tierras de las 

comunidades englobadas en las misiones. En la parte más oriental 

del noroeste, en el actual, estado de TanÍaulipas, se fundó a 

mediados del siglo XVIII'. - la provincia del Nuevo Santander, para 

hacer frerit'e a la anie~aza ariglofr~nC:~s~c:_s_o_br_e_ese_c~~rr~itc:>r_io .;_Bajo 
-_ -o.-~--º-'--=~-o-i-0'.:-~ ,-_....=,O __ --;---,.~~--=------=-~-:-º---.~-o-_-'.F'=~ -:=,o-_ "'-=;o.o;-·- o;==-=;=-,º- ="--=--cc;-.o-- --:~,- - --,-.-: -- -,-,-----~------;-. -:--- -. - . •' ~· - :· - . •.· 

la influencia de-las: Reformas BorbÓnii::as -.,;e,_ dÍeron, las.~tier~a .. en 

forma priva da' a los •·cc:ilon'os. aunque se•, ~Gs~~~~ la· c:J~~~ión 'del 

pequeño agr ict.11 ~or ;¡_:,~C>~i~~ario~, no dejélrc:m;'ci~ , o~org~-~s·~ ;hnercedes 

de tierras_:-~ ig~~:~-~-¡--~~;~ }~·--~..'j~·::::_· 
Los 

', ·"; ·.,-;:·· 
con~brnc:í~ imprecisos y móviles que las 

explotacione~ a~rícolas y las estáncias ganaderas '\,;ri '~j_; ,;;iglo XVI 

se fueron poco a p~eC:I'~~nd6; m~dia;;'te::r_;,.' institución del 

- , léit{~u~'~{~s', ,, i ~~C /-~~s~erior mayorazgo, 

•~c~~p-~s.¡·~f~n~-s. ,:·d._e.. tier~-~S~·· --~'.:--~¿~~--;¿n> un 
·--.- ::;: .: 

expediente 'de •1a corona españc:íla pa:r,él ,llenar las arcas ;¿e;l.;;'Real 

Hacienda, 
: : .:·, '~ : ·: 
para: los par,ticulares el medio para 

tierras ocupadas o usurpadas. En el siglo XVII 

Noroeste, INAH, Hermosillo, Sonora, 1981, p. 23. 

l~-l octavio Herrera Pérez, "Del Señorío a la Posrevolución. 
Evolución histórica de una hacienda en el noreste de México: el 
caso de la Sauteña. " Revista Historia Mexicana, Colegio de México, 
vol. XLIII, num 1, 1993. 

'" Ver al respecto Enrique Florescano, Origen y desarrollo de 
los problemas agrarios de México, 1500-1821, México, Editorial ERA, 
1976, caps. II y III. "Mayorazgo es la institución destinada a 
perpetuar en una familia la posesión de ciertos bienes en favor del 
hijo mayor; también se designa con esta palabra al poseedor de un 
mayorazgo." María Vargas-Lbsinger, Formación y decadencia de una 
fortuna, "Los Mayorazgos de San Miguel de Aguayo y de San Pedro del 
Alamo, (1583-1823)", México, UNAM, 1992, p. 9. Enrique Semo, 
"Hacendados, Campesinos y Rancheros", en Historia de la cuestión 
Agraria Mexicana, tomo 1, op. cit., p. 106. 
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unidades territoriales de mayor solidez y con "derechos más 

precisos sobre el suel.o": las haciendas .. 12n Esta unidades 

productivas tendieron a concentrar un gran número de actividades en 

su interior y, sobre todo en el 

ante la escasa ... p6J:,1',;cióri; se enfrentaron con la necesidad de 

reclutar trabajadores Y·fijarlos permaneritemente en las fincas. 

sola familia' en realidad. éxis'tÍó un activo mercado de ;ti.~rras 

desde la época C:~1bnia1,'; hacl(;!'~d~: y ranchos cambiabari~de dueftos 
-'.-. "' . ';- '.-' ;" ~ - '-_,_º: :- -. : _ .. 

frecuentemen.te; pero ·este merca.do'.· tenía sus límites; uno era el 

impuesto por lCJ.'. Ei'xiost~'~C:'lCI. de 'mayorazgos, hasta que 
. ,-·.·. -

suprimidos después de la in'deperidencia ~··· Los. importante~· estúdi.os 

sobre la gra;.; fa'~iilCJ. l.at¡fundc~s~a ~e los Sánche;z Navarro,º mu~~tran 
que el imper'i2. de las ·~~~~des pr~pi~d~des .~uró en eÍ pa í;;; .;~rea de 

.. -_: .- .. _--: : ::·.-- _:'./•' ·>'·:_- ' 

cuatro cerittfria:S, siendo el más importante. latifundio'', 

compuesto de 2•. o· .más·· haciendas. Una vía de aproximación para 

estudiarlo es la interacción entre las actividades de los 

hacendados y la evolución de la hacienda en sí misma .. 1 ~7 Los 

"' " .. la palabra, empleada sola y sin más precisiones, tiende 
a designar una propiedad rural. La razón de ello es que las 
haciendas solían agrupar las caballerías de cultivo junto con las 
estancias ganaderas en vastas unidades territoriales; y, además, 
iban ocupando un lugar más y más importante en toda la vida del 
virreinato." F. Chevalier, La formación de los latifundios en 
México, op. cit., p. 324. 

127 Charles H. Harris III, The Sánchez Navarros: a Socio
economic Study of a Coahuilan Latifundio. 1846-1853, Loyola 
University Press, Chicago, Illinois, 1964. .:; Me>:ican Family 
Empire ... , op.cit., p. XVI. Harris estudia co~o administraban los 
Sánchez Navarro sus haciendas y al mismo tiempo ejercían su poder 
económico, social y político, en una época en que Mé>:ico transitaba 
de la colonia a la nación. 
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Sánches Navarro administraban sus haciendas como negocios, su 

principal. actividad comercial era 1.a cría de ganado, carneros y 

ovejas y la producción de lana. 

A partir de' segúnda mitad del siglo XIX, ,con la 

participación de , un nuevo tipo de propietarios como Leonardo --- -

Zul.oaga y Juan -c]:;'~,~-J'i.rn-Eine~.- - -qú ienes 

~l~r'r~s ~e: La Laguna, 

formaron una sociedad para 
-·:---, 

desarrollar :1.a's' se e,mpezaron, a disgregar 1.os 
' ·- · ... _._ 

grandes 1.ati.fundios _,coloniales en Coahuila y ourangj ambos 

personajes act9~ir~eroT'l propiedades de 1.os\,Sánchez Navarro. Siguió 

después el. fraccionarni.ento, durante ,la époc::a de Juárez, de otros 

importantes 1.atifund_ios de La Laguna, coma· el. de Zuloaga y _su 

esposa Luisa 'Ibarra, y más adelante el. de: 6".¿'r:.;s '1.atifuridistas en la 

parte durang~EO!nse/-"1.a'repartición de 
'<' '., '_,-· . 

de 1.os cultivos, 1.1.evó en breve tiempo 'al, nácirnlento de 
,· __ .·_ . 

1.a economía 

del algodón, "! 1~ y ·a 

que sustituyeron a 

un 

lOs 

nuevo tipo de haciendas:, 1.as' á~gC)ci9neras, 

grandes latifu8~ios,\g;3!"1~,,~e~o~;~ 
Durante ei porfiriato el desarrol.lc:;_::-de los fe'rr'a-carril.es, 1.a 

canalización del. .agua· del río Na zas y eü .a'u~en't~:--~el. ár_ea cul.fivada 
',' 

con algodón, junto con la -LY, '2: u·-~-b~~~·~-
propiciaron un gran desarrollo en '.1.a r:g{ón r~_~J¡-¡e;a, dond~~ se 

incorporaron innovaciones té.;ni.C::as- y ~~~~u~t~~~,;{ y la irrigación 

para el cul.tivo de la fibra. - La hacienda algodonera - tenía un 

11
' "No hubo continuidad, por lo tanto, entre el rég irnen del. 

1.atifundio de origen col.oniar y 1.a hacienda algodonera, como ~e ha 
dejado suponer en algunos estudios sobre el. Porf iriato, sino más 
bien un crecimiento económico de 1.a region después de 1880 cuya 
premisa indispensable era 1.a disgregación del Latifundio". M. 
Plana, op. cit. p. 67. 

95 



sistema de peonaje menos rígido, una agricultura especializada, 

estrecha -relación con la industria textil y el mercado 

internacional, lo cual daba la imagen de una hacienda mode~n•; pero 

las 

productivas y las; de .. reserva, "de hecho~ la· persiste.t"IC::i}'Lócde_~J.as 

formas tra.~9i_onales .'cie-... dc:>mini:o":·é'-_-. 

La divi,,;ion :. de ·las - tierras de la haci.enda en. - .ránchos y 

unidades menor~s ~e~pondía tanto a la ra~ionaÍizac.Í.ó,::; prC:ÍduCt.iva, 

de como "a una -
: - .. · : 

c61onizaciÓrÍ 

cultivos", donde 1o~ ~o~tos ~e roturar tierras ·caían 

sobre los arrendatar-ios. 12" Pero en·. otr~s 'zonas. de i::oahuÍl~·'s~guió 

se 

desarrollaron·· -J..a~ áctiv.idades ~-~r:~-p~,~~.-~r~i·a~· 
y su producción era el me;~;.·~a •. '/"J~ci~~k 1 y el 

norteamericano; 1-'
0 

Es hasta ,el porfiriato cuando en Sonora se produce "el pleno 

desarrollo de la hacienda como empresa'', y comienzan a proliferar 

los molinos harineros y las pequeñas industrias. En la región 

"" "En la región algodonera regada por el Nazas, en 1910 
existian cerca de 100,000 hectáreas sembradas de algodón, 
pertenecientes según nuestros datos, a 24 propietarios; había otras 
30,000 hectáreas subdivididas en unidades agrícolas de entre 500-y 
1,000 hectáreas, en las áreas de Matamoros y San Pedro y 
pertenecientes en parte a los mismos grandes propietarios. Idem, 
p. 153. 

ºº M. Cerutti, "Mi.litares, 
noreste." en Monterrey, Nuevo 
históricos", México, FFL, UANL, 

terratenientes y empresarios en el 
León el Noreste, "Siete estudios 
1987. 
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existían desde grandes latifundios hasta medianas y pequeñas 

propiedades, muchas de J.as cual.es surgieron de la apropiación de 

tierras de _ J.as comunidades. 1.1
1 En J.a zona pima se desarrolla el. 

peonaje por deudas, en J.a ópata_ J.a _aparcería - ·y p~6c1uC::-ti. vas 

haciendas J.a zona del. yaqui que emplean 

mano de obra indíge~a:. 

otro ej emp1c:>_ de~gi,;~~de?- iá-tif'i.indios en ias 

propiedade:-;e 'l'e~r~_.;a~ ~Ulrílj~s, su yerno Créel.y ~e,~á,,; miembros 
,__ . ' 

de la familia; 'tj\:iila~~s llegaron a poseer hasta qu~nde millones de 

acres. El ferr<:>ca;,:.r i J. - les permitía sacar sus ganados y product6s 

a J.as ciudades de Chihuahua y México y exportalos a los Estados 

Unidos. 

"Sólo en l.as tierras de Luis Terrazas pastaban más de 400,000 
reses, 100, ooo ovejas y 25, ooo caballos. En general, sus 
tierras eran las más fértiles y mejor irrigadas de Chihuahua; 
en su mayor parte eran excelentes praderas con miles de acres, 
apropiados tanto para el. cultivo de riego como de temporal. -
Además, estas propiedades incluían quinientos mil acres de
inmejorables tierras de bosques maderables. ul•! 

En la región existía una crónica escasez de mano de obra, en 

J.as haciendas de los Terrazas se empleaban trabajadores residentes, 

arrendatarios, aparceros y trabajadores temporal.es; sus condiciones 

y sal.arios variaban según J.a ubicación de l.a hacienda, la -cercanía 
- - -

con J.a frontera y el acceso al ferrocarril.. En e 1 norte-- los 
sal.arios eran mayores -·•que en el resto del p~ís, per~ se 

incrementaron después de 1900, por la demanda de trabajadores _en el 

'-'' c. Radding, op. - .;i-t. 

M. Wasserma n, _c~ª~P~i~t~a~J.~i=s~t~a~s~·~~c~a~c~i=·~a~u~e=s~v~-r~e~v~o=J.~u=c~i=·~ó~n, op. cit., 
p. l.03. 
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suroeste de Estados Unidos y el desarrollo de la minería en 

Chihuahua. 

por deudas, 

Dentro de las haciendas de Terrazas existía el peonaje 

que ataba· permanentemente a los trabajadores a la 

finca. 

El cuyos 

salarios se :dupl.{car~;... ;~tre •1902. :y--19'13, tenÍ.cíi'.,. su ~~opio· ganado 

que pastaba de~trCJ 'de· la ha~ienda, y po~~~n ,col"l~ei:-tlrse en 

capara les y meijo~~r: su~ ~ingr~~C>~. Í.;,, i.En 'las hac'.iein~¿¡s d'Ei' Terrazas 

se pagaba c~n vél1;~ a f'8s-p~c:l~es, l~.,;; cu~les se-ha~·~~~ ~f~,c~lv~s en 

la tienda de raya; la di~isi6n entre el' aparc~r.o,• o an-':a~d.a,tario y 

el peón no 

sus rentas 

del país. 

era~· muy' é::lal:"éli y' los a'rrendat.3.;;,.ios se quejélban de que 

e'~an ~~y '~ii;,vél'das, ~l:~o/~enC>,~e~· qUe .en el centro ··y sur 

T~rrazas ~~~ihis~r:ba ~~da una de sus'h~6i~nda~según 
sus condiciori~s eispecí¡ic~s.:• "SFsentía~ue eifa n.;,~e_ia~J.C) utilizar 

l~c ~tii\zab;;,.. ~ene~al' peirf>onif.:i.célba~a'l· hacendad.; 

paterna lista cUya paiél.b;;,.a• era l;y:'3~'siis ·do~lnio.3<Y q~·; ~o~slcieraba 
fuerza, El la 

~- :·. "; . ' ~:-'. - . . . -
._. ~.UY .- . ~~~~-6~ .'· sus peones aun .. -~·-as.~>, 

trabajadores se --~n'i'e.ron a ·la.' revolución. 

a de sus 

·' .' -. -: ',... -·. 
En.tre las grandes mercedes. de tieirra's-·9u'C'- s~ C)torgaron·.en la· 

colonia, en el·N,;;,,,JC> ~antaTlder, 'estuv_iei~an los''55¿ ~itÍC>~de ganado 

mayor concedidos a E':1 saut6, en 1781, i;,;e:a'li~~~o·s en-''~n ~erri~orio 
que iba del río Co;;~h.;s ·al ~l:Oavb -Y :cil;.i 1itoral a. los '1'ímites del 

Nuevo Reyno 
"·i '.~_-;:· .. (~_:. - -'~:'.~- ... 

cte :-León~-"~--
. ---

pr6pietar:i.;s .de El Sauto eran 

ausentistas y no lograron consolidar en su propiedad un sistema 

Idem, p. 113. 

Ibid., p. 115. 
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productivo, por lo tanto fraccionaron y vendieron la propiedad a 

los conde, vecinos de Camargo y Reynosa, en 1784. Los Conde se 

vieron presionados después de la Independencia por las 

contribuciones· e8o;,ó~.ica's ·•;que éxig ían los· nuevos gabiE'rnos, la 

demanda de tierra ·de• una población en aumento 

condiciones pl:'."_c:;ctu<::fi;,;as::de~'°lél~hacienda .~·· 
una nueva: et<l}?'a:. ~cimenzó 'Ga0·. la transformación ·ct~ la hacienda 

El Sauto en. la S~ciE!ctad •···Civil. y en Comandit'él La·· ... S~~teñ~> en la 

década de 1880, y :¡j~~pu~~ en la.,compañía AgricaJ..¡,,_ ;L¡ .S'ciu~'3ña, 
Anó~iilla; · en 19Ó7 ,>la ~~~l. ~ni:r'ó· en tratos ·ge:>~< lCl ;exas 

carnpany -compaAJ.a . petroÚra que· l lE!gó a. a'clquLrir· gr;i;.n im.~ortan~ia· 
Sociedad 

por su cercélrií¿i al· gal::>Íerno de Díaz.2:, '~ara es;_,,,:bie¿;~er~ri ·emporio 

agroindust~ial ·en a~bas márgenes del ·Río Bravo. ;ñ~~o,¿N~;i~ga, 
español, quien ':u.E>g~ a .c~r'.i~?:"a.iél?:"'••la S(:>C{edact .. c'ivil i ~n ~ariian.clita 
y después la compañía• agri.coia,. ~planeo desarrC>i1'ar •la•· irr.igación 

gracias a las co'ncesia~¡~ .ata:r'gada~ por el g~bi.erria .pi~'rél'; el 

aprovechamiento de las .aguas del Rlo. ~f-~tQ'Y .C>tros\río.s.·, lagunas y 

arroyos de l~ re'3'ión' y: ani.Pii'Cir)la c6lani~aci6;, extrarljera aé'tr;,,.vés 
-? '' ' , ~'>~' - • • ': '·; • ~-:·:'. •• -· ~ 

de la .tejana' Para lograr. lo anterior la . compañía 

agrícola formó 
-'·- - .. _ - _ .. --

Colambres, S ... A. en :1910.'i,•; 

sin embarga,·· :can· el ¡~¡d.i¿i de 

empezó a enfr~;,~Cil:" ·crecientes '°~ebl~~o~ de ti:rra~,· porc lo que la 

Colambres de:é:ictj_'.; ·fracc.i<:>~C'lr·200 mil ~'3c~áreás i:11 ·.lotes pequeñas, 
. . ' . -·--~. ~ ' - .. : . .-- ' 

y cambió "su españolisimo nombre por el de ., Compañía AgríCola del 

•e o. Herrera Pérez~ op~ cit. p. 24. 
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Río Bravo', siguiendo una obvia sensibilidad política, pero sin 

cambiar de personalidad ni disminuir su activo." con este nuevo 

nombre el secretario de Fomento de Madero, Rafael Hernández, J.a 

vinculó con la caja de Préstamos para Obras de~rrigación y Fomento 

a la Agr1cu1tur'a. 
~--e·~- /o:/ 
Esta 

·. ·. ' 

-~.'.,_¡-

otorgó un préstamo para 

amortizar su pasivo y ·llevar adelknt~ sus proyectos. No obstante, 

al arreciar--o-0-las 0 .;1uchas-=--c-l:-ev~6-ifrc'ic;-o~~~Ta-~·~~~~-~l-~~~~~-g.i-~;;----·~-=--" 

la compañía·• no.-. pJdd ~bri~igJa~ · su 

compromiso con J.~ cajá~ -· ·:.--

la 

;:-:- :_ - ::·. --,::: 

Las grandes ~a~i~;.,das•:fueron 1lli..iy iifiportan~es en eÍ n6~.~e é:I~sde 
coloniá h.;.sta elcporf.iriato; 'pero al ~i~nlo \:¡¡m~o, e_mpezaron a 

durante el siglo XIX, 

J.as J?eque:ii"las y meictiaria~ p~opi~dades 
. -· . ,, ,-·~ 

el "pe~u .. ño ranchero -'i.ndepend.ieÍ'lte. !36_ 

: .. ~-:~>J :~:~t~-;~--I~·-~~ 

y; surgir y a -pro.l.iferar 

A 

C:eríturic:l, ··el··· desarrollo de 
·-.- t 

fines de esa de 

meta J. es preciosos como industriales, J.a de J.os 

ferrocarrÚes ~~r~eam""i:-'ica~os a J.a rnayorJy {í-¡ci:Úación_ 

con 
· .. , -_· 

unidos, mercado-el 
-· 

Estados la creciente 

inversión extrCihj ~~a,• p~irici~a'i~e.'n~~ :s~adounidense, ei au1ll.,;nto de 

J.a población - .y:. el. ·crecimieÍ'ltci de · J.as 
'._':· '. -·~/ . ···; ._... . 

ciudades,·· p~rmÚ-j_e~o~ el. 

surgimiento de ·nuevas <condiciones económicas y políticas que se 

manifestaron en todo el norte de México. Por otra - parte J.a 

pacificación de J.a zona fronteriza, después de J.a derrota ~e J.os 

apaches, y eJ. fin de la guerra del yaqui en la parte sur de Sonora, 

'·'ºVer al respecto, Jean Dale LJ.oyd, "Desarrollo Histórico del 
Ranchero" y "Rancheros y Revoluciones en el Noroeste de Chihuahua", 
en Historia de la Cuestión Agraria, "Campesinos, terratenientes y 
revolucionarios, 1.910-1920", tomo 3, o. Betanzos, coord. México, 
Siglo XXI, CEHAM, 1.988. 
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incorporaron enormes extensiones de 

agricultura y--ga:nadé-ría -comerciales. 

Los ferrocarriles éstimu1aron la 

minera, ag;íCo1~ y•- ~;c:>mer.!::Lai en sonora, 

tierras productivas a la 

explotación de la riqueza 

Chihuahua, coahui1a, Nuevo 

León y Tamáuii~as; el avance ~conómico propició el crecimiento de 
. - . 

una clase JTlediá~ compuE?sta ·-pol:' 0 comer'cra:fi-t~e's:;-~ mfneiros: ~ artesanos' 

profesionalesc y J::ahb'her¿'s '.esfos ~st~d~~ se pagaban los 

salarios másal~o~;d~.]_i;;>lls, q::ie -a~:~aje~o~_ a una ~ran ,;;a~t:idad de 

inmigrantes de. ot;_c;,,,;·· _,;-~téldo-;;; de• la ;-R~públ'ic.il; aun así, 

lugares había e~cici,ªez de iatiTI~~o' de olfra ~~~~sa~i:. 
en muchos 

' .. . -> " 

Los trabaj ádo':i_es a~r icoia-~ eve?"ltuá les\ del l1orte. durante algún 

tiempo podían ganar In~s' pero tei;m;l~~da la est~C:Í~n. de cosecha o 

recolección-·_. q~edabán libr°éici:,s'. a ;;'sJ~ pr~pias i~e;za1. 'Entonces 

tenían posibiÍict~des cte'-to~élb~:Ía; .,?n E?1 te~c:H~o de las ~ías férreas, 

en la mineri~ -~- la industria, s~ctores qUe -~~mbetían'por iá ITiano de 

obra, o emigrar ha~:i.a ib~ ¡:St~dos uf1'id6!;; L6s ~st:ados d~l norte 

fueron los q~~-: más desafr~'12:.;:.r.;n .-1~ -~-~-ucáción pública' 1.1' además, 

muchas gra~;;es háC:i.,;ndas ~a~te-~ían .,. una º- más escÚelas de 

-~~l~élrl~ instrucción y a ·SUS maestros ·para los sus 
- ' 

trabajadores; e~incluso como en la h~ci~n~a de 
,. ~-·. 

Francisco I. :Madero. 

En el noreste había sido muy importante el comercio con la 

'-'
7 Ver al -respecto F. Katz, La servidumbre agraria. op. cit. 

y J. Tutino De la rebelión a la revolución ... , op. cit. 

13 " En los estados del norte "la ambivalencia del progreso, una 
mezcolanza del pasado y los aderezos del siglo XX, trastornó el 
equilibrio," durante el porfiriato. R. E. Ruiz, México: la Gran 
rebelión, op. cit., p 33. 
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Luisiana desde la época colonial. La pérdida de Texas y de la 

mitad del territorio acercó abruptamente la frontera . Nuevas 

posibilidades de comercialización con los Estados Unidos surgieron 

con la Guerra ci.v.i1'> norteamericana' "el algodÓ~ sureño-

norteamerica~o 's~ exp~rtaba -a trav-és •de _ia frontera - cori México y se 

establecieron nuE!~C>_s;=,sul~i_~os; AE!==~lc;J~_d_ón~~;-,_;, ~lX~oreS.~e~. _ _,:02~ _ Esta 

región formaba .~art~;;;· aeL'"grari •norte:t:\oriental','_ o- ••siste>m;;,_ del -

norte"' l,O cuya d~limit;;ic:ióri e e-coriómic~ seguía'. el b;;,n{p6~timiento de 

los grupos ~urgüeS>e~ -- de MoBterrey/ ;ci.~<:lCia in~ustr-ia-j_ -y nudo 
:. ,: :., ' - ·' ' 

la región dui:'ante el ferroviario que o;;: ~-~nv{~ti~ :ri.e1·cen~~Cld~ 
porfiriato, c_uya ,-__expansión -se sust.entó, y a su vez propició, el 

desarrollo ~egioni;l. 1 ~ 1 

El esta~o d~ C~ihuahi:i_;; de hecho' constituia el nórt~ c<:?ntr2l, 

aunque su pa-~t~' occ'id"'n-~~l -se ligaba más con Sonora, 'la o'r-i~n~al 

'-'
9 Barry Carr, "Las peculiaridades del norte mexicano. 1880-

1927; ensayo de interpretación", revista Historia Mexicana, COLMEX, 
vol. XXII, num. 3, enero-marzo de 1973, p. 325. 

,," "Se trataba de un vasto territorio escasamente poblado, que 
abarcaba siete estados del norte central y del noreste: un extenso 
ámbito económico regional que incluía porciones considerables de 
San Luis Potosí, Za ca tecas, Durango y Chihuahua, además de los 
estados de Coahuila, Nuevo León y Tamaul ipas." Mario Cerutti, 
Burguesía. Capitales e Industria en el norte de México, op. cit., 
p. 115. 

'" Sobre la constitución de la burguesía regiomontana, el 
desarrollo industrial de la ciudad de Monterrey y el avance 
económico en la región, ver: Mario Cerutti, Burguesía y capitalismo 
en Monterrev, 1850-1910, Editorial Claves Latinoamericanas, México, 
1983, y los libros coordinados por el mismo autor: "División 
capitalista de la producción, industrias y mercado interior. Un 
estudio regional: Monterrey ( 1890-1910) ", en El siglo XIX en 
México, "Cinco procesos regionales" Morelos, Monterrey, Yucatán, 
Jalisco y Puebla", México, Claves Latinoamericanas, 1985, y 
Monterrey. Nuevo León el Noreste, op. cit. 
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caía bajo la influencia del noreste, y hacia el sur se vinculaba 

con ourango. Los Terrazas fundaron un imperio que se sustentaba en 

la expansión agropecuaria, minera, industrial __ y_ financiera del 

estado, y ~stabieé:ieron nexos importantes con capitalistas 

norteamericanos y ot'i:-os p:i,.opietariof;i del.estado. H>~~~1.. :!~'?!:°~<;><=_ste de 

México cornprende-=los~estados:=-de sinaloa -sonora, ·B~ja,caiii:o:f.nia y 

Baja Califo~nl~ ~Su;-, a <ios; qt.le' cabe: agr~;ar "la> parte rn;,,':i-idional 

del estado nortearneri~ano,d~: ~;iz'o~~ y z=;~'rte ,d~l' .\j~ ¿;~-11EC>;nia, 
para 

República Mexicari~ .-,,,,_. 
- . 

que· se cara·c-teri;ó •P?r·-_un 

C::omerC::ia'l. ; dur~~te >e1r pC>'rf.iriato, • 
-,:~·.·' 

estrechament.e .'.·al' :-e~tada·: ··can ·/91.:>, s-~2~¿)~sf~~~ ... -:de;~:-. i~~:-~':ES"tádc;··s 

a Sonora, 
:· --. •: : 

gran de~arro1ic> :minero, 

agrícola y que. vinculó 

Unidos, 

debido al grCin :~~es'a2:"r~i:1d·d~ i.:;.s' vi~s 
··:·'. 

de sa l·fda ' no corredor: éomeréiál en un 
. . .. ::::.·. -.L:· . -·_ -'.~-/>-.-<: __ -_· .. ,_'.º: .. ::~-- <· - , , 

regionales sin~tarnBién estadounidenses. 

Todo lo ~~~{e;lor ~~:u:'.:urneni~ el 

del norte de 

acentuación y 

México ·durante~ el 

dife;enciació~
1 

de las características de sus 

distintas regiones, que también fue :Para sus 

I•> Ver sobre este terna: Mark Wasserrnan, "Oligarquía e intereses 
extranjeros en Chihuahua durante el Porfiriato", Revista Historia 
mexicana, vol XXII, nurn. 3, enero-marzo de 1973. Harold D. Sirns, 
"Espejo de Caciques: los Terrazas de Chihuahua", Revista Historia 
Mexicana, vol. XVIII, nurn. 3, enero-marzo de 1969. 

1
•

3 S. Ortega Noriega, Un Ensayo de Historia Regional, op. cit., 
p. 11. Juan José Gracida, "Génesis y consolidación del porfiriato 
en sonora (1883-1895), en Historia general de Sonora, torno IV, 
México, Gobierno del Estado de Sonora, 1985. 

103 



contemporáneos. 1-'-' En el cuadro I.9 se presenta la división por 

regiones y a cual pertenece cada uno de los estados considerados, 

su población en 1910 y la superf.icie _ que . abarcaban; los cinco 

estados no albe:?:"gabán ni el 11% de .la población to.tal del país, no 

obstante contar con los tres de mayor extensión t;,,,r.ri torial. (Ver 

mapa 2) . Est~ .profurido-contrast.e· rcos~~da~Una~-víEi-iÓn ~gráfi.;;,.de las 

posibilidades que~ ti.i.Jie;!ron lcis · g~¿nde~ latifuncÜos de surgir y 

expandirse en\est~¡;; ~i,'?bmes'y p~co habitadas regiones~ otro aspecto 

que apoyó 

durante el 

eli d~,;;ar~bl~Ó de 

porfiriato,·0 fu~ 
las haciendas en el norte dei• país; 

la pol itica de colonización• -y-· baldíos. 

Población 'total ~_.Y super,ffcie terrf~~~Í~l 1 d~·la Repüblica He.Kicana por entidades 
· consideradas. -: 

Población·· ; __ . Poclación en Porcentaje Superficie-· 
1910 # ## 

República Me~icana lS.160.369 100.00 1.967.183 

Noroest:e Sonora 265 ,383 1.75 182,552 

Norte Central Chihuahua 405,707 2.68 245,612 

Noreste Coahui la 362, 092 2.39 150,395 

Noreste Nue .... o León 365, 150 2.41 65, 103 

Noreste Tamaul ipas 249.640 1.65 79,602 

Población de los 5 Estados 1. 647.972 10.87 723,264 
considerados 

~ Ft1<.•uh.•'.c_·"."'"" r<..-ni::n1l J.: 19111. r,_..Ll,.f1 .. 11 .. :a .. E.·,,n,.11111.·:1 .. •f.:I J•.,, 1!1 o;,1., Fu,·1-1":• Jo.• T1:1l•111u ~ .•\di\ 1d: ... f L .. un•uoio.11 , ... ,,. 
Sc: .. hHO:" ..¡C'IOÍ1111nu •11-" H1,.l••n:1 ~f,..Jo.•nw •h• \.l.,•'"·" .,, l·u•:111.· l '•o.• •••11:11 ,., J•,u1u;o •H1~l••I '"' lth1¡!r;1l 101 .• ';,..,,~1al1u J~· 
.\.fc\.i ... ,·. &J. Purnm. S .. -\_ '.\11.""'"º· I"~. r XXVlfl 

•~ David Pifteira, (coordinador), Visión Histórica de la 
Frontera Norte de México, tres tornos, Instituto de Investigaciones 
Históricas, México, UABC, UNAM, 1987. Pedro N. Ulloa, El Estado de 
sonora y su situación económica al aproximarse el primer centenario 
de la independencia nacional, Edición Oficial, Herrnosillo, Imprenta 
del Gobierno a cargo de A. B. Monteverde, 1910. Alfonso Luis 
Velasco, Geografía y Estadística de la República Mexicana, tomo 
XIX, "Geografía y Estadística del Estado de Coahuila de Zaragoza", 
Obra mandada imprimir por orden del Supremo Gobierno de los Estados 
Unidos Mexicanos, Oficina Tipográfica de la Secretaria de Fomento, 
México, 1897. La República Mexicana. Nuevo León, "Resefia Geográfica 
y Estadistica", Librería de la Vda. de c. Bouret, Paris, México, 
1910. 
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El aliento a la colonización de las zonas despobladas de 

México, sobre todo en las regiones septentrionales, se inició una 

vez obtenida la Independencia, distintas leyes se dictaron desde 

Las facilidCldas dadas a eles 'ext~anjero~ 'pé3,~~ ~sentarse 
-- _ .. - - - . . ~.. ': .... '.-, . . :_· 

182 4. '" 5 en 
. \ ,., 

las vastas provincia'snorteñas·, junto >a. la. vocací'ón ··an.exionista de 

los Estados unidos,. llevaron -ª 
territorio eri 1a ·p~iJ1lera rnitad.,;:iei ~sigiC>.:xix r:)-;_,;~nt~: ra·:Reforma, 

las principai~s leyes \rúe :propiciaron :'c~·~bios
0 

en .·la e~:t,;:t.lctura -
agraria fueron:·· la• Ley rl~rdo'i. ~-r..;i.y d.;;'Lr,;,,~a.~~:ftizCl'di¿n >~i:l-.Íctada· el 

25 de junio de ;_856, 60~ el fi~ dei°~qJ;,..<·1'a.s "iiropiedad¡,;~ _-de la 

iglesia pasarai:i a -~r.;p'.Íe~arios ind.i~i~u'3.1es Más ~a~de~ Juárez 

los·· bÍeries l~1esi~~ti~bs en decretó la riacion'aii~a6ión' Cie todos 

julio de 1859 •Y 1a/ 1~'.YtciJ.'· "8e:~~¡61ó;, 
públicas" en j.i'~i..;, ;cie'rí.k63; '"~ .··.·•· ..•. · · >> · 

La del boriiri~tc:; en las leyes 

dictadas en ·1.;~ ~J"l~i,;;rioi!~s; c,.;n{;; ei ~~s.; Je la Ley de 

Colonización d~ d¡ciemb;~ ~~ J.8¿3 X que ~~~1i~ha ia ley de 18 7 s. 

se establecieron compa~ías. des1Ín~'~c:i~;'3.s, y se estipuló que sólo 

podían vender extensiones de 2,500 hectáreas, y no había límite a 

•~ Sobre las leyes que se dictaron en el siglo XIX ver: James 
w. Wilkie, con la colaboración de Michael Hammond, "Primera reforma 
agraria en México, 1853-1909, a través de la estadística nacional", 
en Sergio de la Peña y J. Wilkie, La estadística económica en 
México. Los orígenes, México, Editorial Siglo XXI, UAM
Azcapotzalco, 1994. 

i..s,., " ••• esta 
quiénes pueden y 
el control de 
Departamento de 
persona." Idem, 

le:,.: _define cuáles son "tierras públicas", estipula 
quienes no pueden denunciar estas tierras, reitera 
la titulación de las mismas por parte del 

Fomento y señala cuánta tierra puede denunciar cada 
p. 144. 
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la cantidad de tierra que podían deslindar. La ley de marzo de 

1894, facilitó-aún más -las-actividades de las compañías, "ampliando 

considerablemente su libertad de acción a la vez que ponerlas a 

salvo de sanci_ones por- vi.alar '-a '.'menudo'.'' la' -1ey' de 18.83-; sobre todo 

respecto a los límites': de" las enajenaciones ..... ,· 

Las compa_ñ_í~~="- -~d~":}·!_llciCid.<:lEC\s,~,enca~g~das-de~ui.i';'ar,'- medir~y 
habilitar los terrenos b,;.'ldíos;, .asi· como.-d;,; vender-lo;¡,; y/trarispórtar 

a los 

hasta 

1909, 

en eiio~~ reci.,biría:ri' en pago 

la tercera parte; dé io~· ~~r;.el""l~s d¿s Ündad~si; ··~, oe 18 s 3 a 

"las ¿~~r~s; i;;,ga:lment.e ':,el1ajenadas y d~cuméntadas, por 

fueron 51' 0~1 ·~54. h~ct.áie~d; 
e-> : . .: J- :_·,:· - : ·, " 

o sea:, el 2sid~ la~upeficie estado", 

agraria del paí,s. 11LaSl.'.tie;~oas' enaje~adaSl ba:io·e1 r~girne~ ~;,, Díaz 

representaron93%-i~el total:. esto es, 47 483 900 h~;;t.á?'."~~: .... ~9 
La política - de cC>lo'nizoacióri y deslinde de Diaz tuv.o varias 

consecuencias: para hacer frente a lo·s problemas 

financieros d.;;,-'1: gobierno entre 1875 y 1883; al c~ntra'~a: compañías 
·,. - - . . ; 

~. : . ' .. ~ 

deslindadoras pri.vadas _ y pagarles con tierras, .:'-.mi_niinizaba las 

erogaciones monet.ar:ias, liberaba tierra pública para ser 

fraccionada y vendida y contribuia a resolver la coriiusión entre 

147 Jesús Silva Herzog, 
agraria, México, FCE, 1985, 

El agrarismo mexicano y la reforma 
p. 114. 

•~ Silva Herzog calcula que la cantidad 
a 1906 llegó a 49 millones de hectáreas, y 
Orozco y Molina Enriquez considera que esta 
la concentración de la tierra y reforzó 
latifundios durante el porfiriato. 

•~J. Wilkie, op. cit. p. 153. 

deslindada entre 1881 
lo mismo que Wistano 

política contribuyó a 
la existencia de los 
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los límites de los terrenos públicos y privados."" Un ejemplo de 

la actuación de estas compañías lo encontramos en la península de 

Baja California, donde llegaron a controlar la mayor parte del 

territorio a fines del siglo xrx.L'' 

Coahuila, Chihuahua 'Y ;,~n· rasi' zonas del 
' ' 

otro 
_!-.e: _,:i,;-
norte 

ejemplo está .en 

de Nuevo León y 

Tamaulipas, ~onde, .despu~s ~el~ derrota~d~ apac~es_~ comanches, se 

inició el d."'s:linCle=d~:~:t.ie;;ci;.;: "en~~e1c-desrerto";-~- ·· - ~-
Uno más sSn-c.i..i;;o~.com6 el de',los ci~n~r;;iie'.!s'á~ré>;,i.1116 Treviñ~ y 

Francisco Na,fdnjc:>, qut~~,1'~I:iii:-iZi~;~ri ,;{a'.¿l~-~~~ ~as~ d•e ~xp:lsión-
;···.-, _-,_, __ . ;~:> :>·· ;.:_-.. 

¿¡.:;, iOsc .ir'iaic::>s •-s~minómadas",. ~i6'rm~r6r'i parte -d~l círculo exterminio 

cercano al pÍ:-eslde;,t:'e 
7Ma~~u~l ~o~z~~]_: .. ~··y e~tabl~cieron un.i.. c.;,~pañía 

deslindadora, e;, ·1a.:~ue nse f~rmarc::>n d6~ soci~d-adi.s ~~jo 'su ampa;c::>: 

una impulsó ia medi~ión de tierras en el qentro:-:norte de cóahuila; 
¡_~-~-

la otra, en el extremo oc;;id'.ental; en con 

Chihuahua. " 152. 

También Terrazas se aprovechó de su posición, en es~e caso 

como gobernador de Chihuahua, para adquirir propied.ades expropiadas 

·~ Robert M. Holden, "Los terrenos baldíos y la usurpación de 
tierras: mitos y realidades (1876-1911) ", en Enrique Semo, Historia 
de la cuestión agraria mexicana, tomo 2, op. cit. p. 270. Para este 
autor la actuación de las compañías deslindadoras no se enfiló a 
despojar al campesinado, y señala que las abundantes quejas de los 
propietarios rurales indican que existía resistencia al deslinde y 
que estaba permitido quejarse y oponerse. En general defiende la 
política del régimen y la actuación de las compañías deslindadoras. 

'" Pablo Herrera Carrillo, Colonización del Valle de Mexicali, 
publicación de la Compañía Mexicana de Terrenos del Río Colorado, 
S. A., 1958. Exposición que hace el Secretario de Fomento sobre la 
colonización de la Baja California, Oficina Tipográfica de la 
Secretaría de Fomento, México, 1887. 

el 
in Mario Cerutti, 

noreste", op. cit. 
.. Militares, 
p. 100. 

terratenientes y empresarios en 
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a la Iglesia por las Leyes de Reforma y, durante el porfiriato, 

terrenos baldíos."·' En el noroeste, aprovechando las reformas de 

Juárez y Lerdo aumentó la denuncia de baldíos como el principal 

mecanismo empleado para la adquisición de tierras por los 

particulares. Los confLictos: eiltre. las ;haciendas y estanc¡as y l_as_ 
-- - -==;-'"-""'-"-·=-· "--="="----~=~--o--"--=---'= o:c-:""':--~ ~ i_;s-~º- ~-:T-

c om unid ad es inisioriales arreciaron •durarite_ •• _-~g porf iri<;>to:·, 

II. 2. ·MEXICO 

,·".º- - -·.:-_ ,::'"' ,---:., . -.-:·.· . . ,,- ·.<.--:':.- .. !,:~>-,_ .. ;·-·:~ ' . 

Para las cada .vez •. ·más poderosas oligarquíasregionales·_._del norte de 
.' ', - . e- '. - ' ~-- - '': - . ' : ' : -· '' .. 

México incursionar ;~n las élctividar;Ies a.g:t:"C,pecuarias era· ·sólo una 

de 

i-laranjo, rñigo 

Noriega, y t".;do~ S.us.> bo~~é~.;,,;e;s-, tenían u~a -~iJ~1'i~- gama 

intereses que podiá.~ ir ·-~~s'cte las ocupac:ion~~:miL .. i:C:}~~ o en el 

gobierno estataf 6 .n~d-~nal, hasta incur~ionClr 'e'h 1.a. .tri'~u,;.tri~; el 

comercio, 

baldíos y, 

la b.;;¡~ca, la minería, los transp~·;t~s, el desi~inde de 

po/ ~upl1e~to, la agricultura y léli;j~n;,,clerí~.; Tocl6~· ehos 

supieron aprovechar la diversificación y C:r<=C:.i;,;J1te expansión:de· los 

mercados regionaies y del nacional durante·:ei·_porfii-_i.ato .. Muchos 

establecieron f;'.,;,,.;1::es lazos con los i~versi.or"list~,;; ~'ortearn;;i~ic':aÍ'lo~, 
en bastantes ocasiones en y se 

los Estados 

eran caudillos omnip~te~tes ~n 
'. . __ ··. . '·-:_ .... -.. _-- ... -: . . '~ ·: -- ' .. ' . : :--~. .. -

sus respectiv.i.s provincias~ 

15-' Ver M. Wasserman, y revolución, op. 
cit. 
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"Esta nueva clase era una almagama de dinastías "de sangre 
azul" con otras advenedizas. Algunas de las más antiguas, que 
habían sido eliminadas del poder durante el proceso de 
transformación efectuado por Díaz, pudieron regresar a su 
antigua posición. Entre ellas la más prominente era el clan de 
los Terrazas ... Otros miembros de la nueva clase de caudillos 
fueron reclutados por Díaz entre las capas inferiores de la 
vieja estructura gobernante, en el curso de su reorganización 
política de- 1-a- región~ -----Entre- éstos los más prominentes eran 
Luis y Lorenzo Torres, militares que habían encabezado la 
facción adicta a Díaz en sonora durante la victoriosa revuelta 
de éste en 1876.- .... is• 

En cambio, en Coahuila no se presentó esa estrecha relación 

entre la oligarquía 

manifestaron muchos 

regional -Y .... ,_: ._ .: 

co~flictos 

el gobierno 

por el __ apoyo 

de Díaz, de hecho se 

dado a Bernardo Reyes 
' ' 

por las clases -·a1t'as'' y medias· ·del''-_nores;te, ,para que __ el g_eneral 

entrara en la fórmula 'de 'la s:icesión - i;:í~e~iden~ia:i de' 1910 como 

vicepresident~. Ta'.ml::,'¡É!~ --~\.11::>6 J;lu~;,a..,; en~re :1os grandes :~a~e~d~dos 
de cohahui la, ~encab.;,~ados :Pe:>~ i-a ia~.ii {;,. Mad~rC>, .;,Ont~a .;,;l go~iernC> 

:<·--- -
porfirista; ade'má:S 

.-,-.>: t:.-~ -:·. -
lOs' - Madero· _-_se enfrentaron a las compañías 

' ,,:,o_-·,'.·-· .. · ... -., ... 

extranjeras como la de _T1ah.úa1i10, 
._ ' 

intentó monopolizar las· agua's;: de la _zona lagunera; contra 

que 

la 

continental Rubber company, ··productora de 'guayuiei:- y la:• American 

Smelting and Refining Company,{~on la,S d~s ,IÍltim¿,_s d~bido a ~¿ei l;,S 
··- '7 - •--- . ' : - ~- -- -- : ~ _- .: - ·-· -

Madero empezaron a cultivar'.-'gu¡;,Y:_ul_e· y_' eran dueños: de un -- horno de 

En La Laguna, hac;;e~dados 'como 

:> ~: _ ·-__ :-' . 
: Fr~nc'~scO _.-. I. Madero habían 

fundición. 

- -
una relación · pa_t_ernal-ista-' con - sus.· ·peones·,:-- en sus 

·:_--- .. ;" :•--, _,' > _. 
desarrollado 

haciendas se pagaban ,alt_os s'3.1arios; proparcion,;;bari •e.:.cuelas y 
- ·'.' ; ' 

servicios médicos a·~· sus traba j ado_re_s_, quienes. 

15• 

pp. 32 
Friedrich Katz, 

y 33. 
La Guerra Secreta en México, 

de· mayor 

op.·cit., t. 1, 
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libertad. Por eso cuando los hacendados revolucionarios de 

coahuila se levantaron contra Díaz, fueron seguidos por la mayoría 

de sus trabajadores,.'-'·' En el norte surgieron tanto dirigente·s 
-.-_. -· ¡--

corno ejércitos victoriosos debido al a6e1er.ado .crecimiento 

económico de la región .Y la div~rsificación de su población,. qL1~. 
--=:-="-"'----"--------e--- ,_ 

había vivido·:nnfi?nsafnenF~~-per;o 
----=-'--="-o.==--=~""' 

también sufrido"" estos :C::ambTos. 
,-e ', ----.-:. :· '::·. :···:·. ' 

Las clases ineé:Ü.as fuéron •las más afectadas /.'pues vieron \frenado su 

acceso al poder y p~?::~i~~ :u -~Jto-riom~a 'muni6ipal' y r~gi~nal t,' por 

otra parte' la /~1~~~- :J;abaj.acibra nort'~fi~ era. muy_, heter69-~'nea. 15" 

Estos diversos. ti.po'5' de •.habit.ar:1::.e,,; p~die;:n unirse y lu~~a~ juntos 

en la revoJ.uci'ón··,_ y gracias cercanía ·can ras 'Estaciai;i 

estuvieron eri. c::'~rictlci.on.,;s :cie obte~er. las >armas ~);,¿esci~i~s':'· 
trnidos 

·Estos 

lo mismo que algunos se~~ores d.;. propi~tari.os ;'¡,, ·> 

Los secto~es mar~i,.;<'.l~os, sC:,b~ .. tC:l~o la <::la:s~. medfa, bus6ai:ian 

un sitio en l,a;política y la economía 
> : ·.··:· ·-'.·:::" .. ''. . . - . 

el resen't'i.IT!iento contra las 
-· ·-, ·:·· ,,, 

camarillas regionales, 

protestas de importantes 

que detentaban el; poder, · i~pulsó 

miembros de las :clas.es'· p;b~'i.e't:-:arLas 
las 

(como Benjamín Hill y José María Ma~t6rena_. en 

155 Idem, pp. 33 a 36. 
i - ., :· ._: 

15" "Esta población rural se componía fundamen.t:a'.1IT!Ei.'n'te •',a.e ·las 
ex-colonos militares, los miembros de tribus; •_i'r-id'íg'erias/-·los,.peones 
tradicionales, los vaqueros, y un prÓlet'ar·iad'o ····~·moderno' 
semiagrícola y semindustria 1." Ibid., p.· 3 8. i:'' .. ·. "' ·· ·-

,,, Casi todos los autores 
norte la crisis se sintió con 
importantes como la minería. F. 
minado (más allá de Zapata en 
Nexos, México, num. 65, mayo de 

enfatizan que en las regiones del 
mayor intensidad en ·sectores tan 
X. Guerra, op. ci t';·, y "Terr i ter io 
la Revolución Mexicana}, Revista 
1983. 
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González en Chihuahua) Estos descontentos se originaron en 

conflictos regionales, por lo que el antagonismo era mayor, en 

muchas ocasiones, hacia los caciques regionales que hacia el 

gobierno del. centro.'-'" 

Por su parte, los distintos ·desarrollos económicos presentes 

en las diferentes . regiones de so'noréi, .que. .los ... 

habitantes ·a~ Guayrna~;c~. é:ie otras ~;~~~:;;:~. ~:~ el,. triunSiratc;/ que 

est~d.; d~~~~ He:rrnosilioj. ~· 16s co~f.Í.i6to;,r qG~·d:ajó 'carné:> dirigía al 
. ' 

secuela la prolongada· lucha en ·.los Valles del 'Ía~ui:,y el .M:ªYº· 
alimentaron.la 

revolución. 1 -"'~ 

lnqu'i.etti~(i~f"l'.ei pel:"iodo anter.ior ai ~stal:Í:ido de .la 

En e;,s¿ fo:rma:; los estados not.e~os : t.~vi~ron una 

importancia estratégica funclame,:¡tai durant.~, ia revolución.'";; ·como 

muestran las. hi'.s~~:ri.as. :r~g?onai~s i: A~ :,:~ic:i . ras 
--,,". .. :. 

como 

masas p¿,Jul.ar.,;s y 
., O:-•'· ,o _. -~-- . '·,e_ 

zap;;;t.ci .y villa., se los carismát.icoslídere'.s surgid.o'.s ci'~ 
:.;,:·'' 
de •:las ,• éÍites lanzaron a ia 

dominantes regiClf"l~~ei~ yla.~ ¿rE!C::ien,~es y ,:;,aú:2:-atada's .~léise;_;. mec:Úas, 

como nort~ de j..¡.§,:¿.ic::C>; 1'.sE!.ai-rc;>jai-on,,ala luC:h:.0.:··· 
:_·:,_,. 

las del 

Y como suele 'ácurrir~'regilllenes 'despót.icOs'Y autor.itarios, de 
·: - .... : . · .. - . . ' ~-:··; 

larga permanén~ia•.en ~1·. poder, no cuenta de J;ol1 capac~s de .darse 

los cambios que s~ ~~stan,en la sociedad que dominan, y consideran 

R. E. Ruiz .. , op. cit., pp. 40 a 47. 

H. Aguilar carnín, op. cit. 

1
"' "¿Por qué fueron los constitucionalistas y en especial su 

ala sonorense quienes pudieron obtener el control de la política 
revolucionaria? Profundas razones militares podrían exponerse para 
explicar el fracaso del villismo y del zapatismo, pero la mejor 
respuesta sería una reflexión sobre los distintos rasgos sociales 
de las tres facciones." B. carr, op. cit., p. 332. 
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su poder eterno. Así, el régimen porfirista no percibió la forma 

en que sus medidas económicas y políticas, al promover el 

crecimiento económico y la diversificación de la ,.sociedad, 
- _, .. 

desestabilizaron 'a1''pa'is. y 'abr:Í.~r'on canales insospechados a las 
. . 

ambiciones y resentimientos de lo·s grupos dominant'E!s :>Y a : las 

rei vindicacicme~_'._popl.llares.·~ ~Esto sucecti·o·-,fo ~-Tas ·:po;;.-t;'fmer.Í.;.,;~ · de-i 
·º ' 

porfiriato, ·gobierno é~elebraba. 1:~l;;t:~o~amel"lte' .. · el 

centen41rio de la- Independencia, ignorando, la. tormenta_ que se cernía 

sobre su cabeza..' 

. ' - ~ .. 
. . 

IV. LA CAJA DE PRESTAMOS Y LAS. ·HACIENDAS DURANTE. LA REVOLUCION. 

Existen aún rn:uch.os puntos .polémicos·. y poco 'estudiados: s-obre la 

situación econé>rniéa en e:i agro a f~nes; del ;¿,r_¿;i~to y du'ral"lte la 

revolución 
' ' . ~¡-. ' 

de 191o;'e!ntre ellos la 
.. ·;·-::-:" 

6r".íti'~c:i.;; ~ . su·''. r;;,lación :con.· ib.i. b~nc6s :regionales, 

la. e.aja. 6~: ~J~~~:ª~C>s( pl.l~~·e 'eir'~~;a,; :nuev~ ~G~uz sobre 

estos años 

nacionales y 

estos aspectos La; fÜ~dá.c{6ri" de la caja ·.~~~r~se~t~ba una v~a. de 

modernización del. Cig,~oi~i;igida· y li~~~dá ,adela~te por ii1 \;Jot.ie~no, 
buscando el d.,,:~arroi1b'· ~~l crédito <igríé,ola; '1a, irrigación,

colonización y ia ~in6~~rnl~~-~ió;,, .-é:le>las pr'opiedades soJ:ii·e ~~do 
los grandes habend~~~s', Illielnbros de la o~i.~;rqu~~ ~o~firi~na, 
nivel nacional ·º estatal. 

Sí la revolución no· hÚbief~ ·fr,~nad~ sus a.e:;ti.v.ida.des; 
. ., .'" 

la 

de 

a 

a la quiebra a muchas de estas e:··~· p.;si~¡e que 
-- ·: -.·.-.· .;·. -, __ . -·_.: 

el experimento de una modernizac.ión "desdeo arriba•; (pensa_.,:_da por el. 
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Estado y llevada a cabo por las haciendas más modernas) arrojara 

otros resultados. Estas unidades productivas tuvieron durante el 

porfiriato las mejores condiciones para su desarrollo, pero 

empezaron a enfrentél:J cr'éC::'i~~t~s ob~tá~~J.a'~ durante la Revolución. 

Se inició la 

de muchas de 

fraC:tU.rá en i.3 6rgan.Í.z~ci6n in:te'r,:,a y, en la pl:"o~l1c~c;:ión 
~,ll~as;,,sin~e~bél~gc:>'.~,:ru.;;'ro'n~nece~.it.i~:f'.;;;7 dos décadas más 
, ' •• -. :_-. '.,>',~- •• ~-- __ ' •• :;:;·';-. o·-_-_:,'.~~_:'.: -~ 

para que la estructura.•·· agraria· 'del 

Esta mqdificación, ;n~eva'ínente,, t¿·~º ~Ívei:'s~;,;; c6a:~inos .regiÓnales y 

cada hacienda OVi0i6 s~ his,fo:Í:-ia-p¡~tic~1él~. in;~lÜso 'C:{gunos de sus 

propietarios ~o~~Ci0o~· trarÍsformci'i'se, las nuevas 
:.,_ \<• 

condiciones del 'mei2Cc.'3do. ·. que empezaba a 

hacia el predol11'.in6 de• iél.·modeJnf~~cj ~ncil.l~~rfa i: 
En todas las ~oiidi.tSci:~ d.,; crédito ~u~· redib¡a ei banco 

agrícola se seguía un, ;·rocedi~ient~ ~·i~.il~r. de •que .el 

financiamiento fuera C:oríC::.i.ciicici, el' b~nC:o 'as~~~ra~a de. 

solvencia de los . haceii~ado.,;'~ la vlabilictéla' de los /p~o~ed:'tos 
la 

de 
·_, .:_>-,. -.··: :'· 

irrigación. la calid~d y e.xtE,nsión de las, tiei::ras de ·las haciendas 

y su producti,;lciad .1..,;~;c.J.~~~s d"';:cultiJ6 qu~·pi:-oc:lu~ia,; ~:e.{ ii.po 
de fuerza de tr¿ibajo

0

que,:emp.le:b~n. si' co~~id~raban el proy~cto 
viable, el créd~tci era•f:>t:cn~ija~o_" ·.Grandes··ti~d:a'nctacÍC:.s d~l· norte 

-_·---o_ 
cr_é'.Cii>tó's ~--;·a1-.:~·.banc·o~ :··b-o:z:t --.fnt=-e-nCión·es- "de :-~d~-~-ª-~~·b-'ii~X::- -ia 

"'. '<·'.,.'o :.~>"~ 
solicitaron 

irrigación, la.·coloni'z.élció,.; y la ampliación:.de sus· c'u1'tivos .. 

corno i1:'tentci;·()n ;\~.§,i,tJ.n~a;;:' ~~n sus' pr6yectos--~.ur~nte la 

revolución. Muchas -·de est·as '·:·~a·C:·i~~~d.;,·s;- eran bastantes· modernas 

notable 

y 
- ' 

utilizaban maquinaría agrícola y gran ca nt id ad . de .impl ernentos; en 

los cultivos, y se aieja~a~ bastante de la imagen tradicidnal de 
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las haciendas señoriales, cerradas, atrasadas y dedicadas a la 

autosubsistencia. Más bien, trataban de combinar adecuadamente la 

producción comerc_ial_ co_n la de a~toconsumo .a .algunas de 
. ~ - :,~ 

estas historias partici.ii;,;.res es é1 .. 'C>bjetivo -princip.~1 que persigue 

este trabajo. 
', , ,. . ,' ; ;;. ' 

En contrapósi-cá'>riié~~segi..ffa~si'endo eiJ'i'de'nte el> abaffdono·en que· 
- - - ~-- .·e --

quedaron la ·;,.gr .ié:\1 it: ur a .. trad.i.;l..on<ili y los p~qu7ños . y. medianos 

quienes rio~o~íari ac'cectér. a ~ste ti;o deL créditos, agricultores, y 

cl~m~t<:llógi~os; a los vaivenes de 
. c.~.• - ·: ·'e 

seguían sometidos ·a ·io;,; ci;.~bi.;,s 
•; ... 

la producción y del.mercad.o. En la vidii.~ural mexicana ~;..,i.stía un 

vívido contraste entre los caminos seguidos por "las ·h.aciénd.as 

tré¡dicionales, ia'scómJrirdades indígena~· ycampesl~as, i por un lado, 

y las haciendas mo~~~~a~ y los rancheros pr;~s~kJos; 'por otro. 

Estas formas diferentes de desarro~ l.; fueron é1 .':o,::i.ge?n. de· muchas 
·. ·.,, - ' .·._--. ,' ·,-_ 

contradicciones que em~rgierori ~~r~n~~ l~~Revoluci6ri de 1~10 y en 

años posteriores. 
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CAPITULO II 

HACIENDAS DEL NORTE DE MEXICO DURANTE LA REVOLUCION: 

ESTUDIOS DE éi\soc EN .SONORA y CHIHUAHUA 

ESTADO ·.DE SON_ORA-· 

En una enorme ;eg~6~ donde:e1 desierto domina la geografia y que 

oeste d-e Arizona ·y abarca la pe~íns._;]_ª ;de ca1i.fof:nia, el sur_ y el 

el sureste dei ia };._~~ª caiifornia, se encuentra 
. - -

zona con las .ternpé7'"aturC>.s .. más extremosas es e-1 

la Sono.ra;:: en ella 

desiert6 de-Alta~; 

en el resto -del e,,;tado•:_,;.l _clima varia según la. iatitud ·a:ititÚd y 
<·'.',_,., - . _, :.~ : ._ , 

la estación del·año., La-flora es variada y abunc:lar:ite~>lo mismo que 

la fauna terreos~:reo' y inar í tima: 1 

En sonor_a, habitaba una sociedad-que 
," . 

habla visto surgir t'iueva·,;; industrias y ciudades, un importante 

desarrollo cori.ercial > impulsado por los ferrocarriles y el puerto 
;: ' ; e ·-·-,~ _,: • • • • "' , 

de Guaymas, y una agricultura y ganaderia más modernas. En forma 

"Lá topografía sonorense comprende las sucesivas serranías 
y cuencas hidrológicas que marcan la transición entre el desierto 
y las estribaciones de la Sierra Madre Occidental .... Siguiendo el 
relieve, los ríos y sus afluentes forman sus cauces de tal manera 
que el agua pluvial escurre de las serranias al mar de Cortés. Una 
red fluvial de arroyos y riachueles alimenta los rios Colorado, 
Sonoyta, Altar, Sonora, Mátape, Yaqui y Mayo, a cuyos márgenes se 
concentra tradicionalmente la vida productiva de los sonorenses. 

Cynthia Radding de Murrieta y Juan José Gracida Romo, SONORA, "Una 
Historia Compartida", Gobierno del Estado de Sonora, Instituto de 
Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, México 1989, 1a. ed., p. 
6. 
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paralela, había emergido una nueva clase de propietarios y capas 

medias compuestas por empleados públicos y privados y 

profesionistas, cuyos proyectos y expectativas chocaban con los de 

la oligarquía porf ir iana, .;po_r El!so, muchos cte., "'.Us~~integranttas •· v i'eron 

con satisfacción, lo·mismo que numerosos campesinos<Y obreros, el 
• ' ' .e 

estallido de la revolución. 2 

-- - ------
Los nuevos 'inedias de transporte y comunicac::tón.llegaron p~onta 

al estado. El. Ferrocarril de-s:n();;a,~e~t~e 'Guay;as y ,el pue:i.to 

fronterizo de. Nog~J..;.s, con,;;truyÓ entre 1881 y 1-882; - i~ red 

ciudad de •Al:m();,_ ;fe~ E.l ·- sur,. en 
' '" __ ._ .· .. -. -' 

la pri~era 
•!:·_,· ' -. : '·_,.," :._.-

ínea telefónica en la 

tel.egráf ica ·,'federal._ 

1879; en eJ. mismo afio se 
,. ·:· ; 

ciudad de Hermosill.o· •y; en 1897' .l.a C:apitáJ. coritó .. con a:J.urnbr~do 
el.éctrico. Guaymas era, 'de~de mediados'del. siglO'.XIX, elpriñC:;ipal. 

comeré::iai del. "',;.'f~do ~~;iódi.c~men~:.,. :~r:iJ~~f~<aJ.: puerto centro 

grandes buques me~cantes •ei:i~o.Ped~ ·.,) s~ h~ bia~: esi~~\:il.~c{i:lo • p~ó~pe~os · 
comerciantes e~tranjeros~ que. i~c.l.~só ~ractÍcab~l"I . eol. ;~ci~t~abanc'la. 
En el. campo se crea:i:-c:m 'gr~nci'~;,.. :t~tj_f~'hdi'as'; ~cm¿, i~.:i-a1 G~rcía Pefia 

zona ~e{ M~yc:>; . ~l.- ,c'IZ- R;,.fael. 
' ' . '.f '.:.--:-~-:-- ··:-i.:· ' - -- -~ .--

de::·· Hermos'ilJ.o';-- 'además 

y Moral.es, 

Izábal., en el. val. l. e l.as-

._; .. -. ' 

:grandes > . >: . :.-· 

concentraciones ae ·'tierra en de -.tres--- colllpaftías 

angl.oameri_canas;: ·ia··sanora Land and Cattl.e company,--_.que_·•tenía 500 

mil hectárea_s,·'WheJ.er_Land Company, con 410 mil, y 

,-_., - -- .-_ 
"Estas·· el.ases ascendientes que habían participado en el 

progresodeJ.•país y en l.a transformación del estado, al igual. que 
obreros y campesinos, pensaban que habían recibido como premio l.a 
tiranía, el. nepotismo, l.a corrupción, la antidemocracia y el. 
entreguismo al extranjero." Idem, p. 135. 
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construction company, en el valle del Yaqui. 3 

Analizáremos----er== caso --de una hacienda ganadera ubicada muy 

cerca de la frontera con los Estados Unidos, y los problemas por 

los que pasó durante ''ra-r~\r~:lU;;i¿l'"l, los cuales fueron determintes 

para que sus 'pr'?pietarios_' la abarid.onara.n; ·y la situación de una 
-~ 

empresa e~t;s:'l~j_era ;i,la~ :zúc:ihard~on--;':'~y~~u"':=-desa~~.;-:110 ;;n el. sur del 

estado. VerEim8s que, t.;dos 'i(:)s''traba j~s:efectuado;,; por esta· últi~a, -. 

y los que ;'.p.i.~n~aba / ';,,,j ecut-;;:.r' 'l:ll.l;;ca.bar-1 : -¡ rítroducir úna --nueva 

racionalidad eri la economía de' la x'.e~i.é>ri yac';Ui'} ~~s~d~,e;i ¡,;)._lucro 

y la eficiencia, ,-y~ más ~inii.1'~r a la 'del suroeste de los :Estad.os. 

unidos, con sus pequeñas pi,..;,p.i.E!~ac:l'es blen r~g~das y prociú'Ct'ivas. 

Esta racionalidaéi: bapit.i:<lista: erá muy. c:Hieren'i:e- ,a'- i;;;', 'cte los 

antiguos hab.itant;,,,i;; ~E!.T S~iie y ,parecida, au~q;&e ;.,~ 1tg't~lment:e, a 

la de los nue,;Ós propietarios, ,haC:er;ct.oidos / .;.;,lonol;;', ·.' ~u;~idós en el 

delta del río;despues'-CIE! iaiderr6t~ d'~ ios yagl.l'ls: 

A princI~io~: ._de : 192 o; i~~ ;pr¿,y~2:1::;:;;s de )l~ ~ic::h~rds~n. 
elaborados más' de diez ci:~~~> ~~rás,'. parecian h',ib~°;;.sE! :i.1o\a '•~ique~ o 

por lo menos~ se enc'ohtra~an ~e~:~:~d~s ~ p;o;p-1.le;t~-~ 
enfrentaban a dos iógi.2:as ari~a9'ó~icas: lo~ ;·~ndí9:e~as, 

se 

quienes, en la et~~~ª '.~eiel'"lsa ~e's:¿-~ {i~;,.;~s; acabaron;por vivir .en 

rebeldía -~c:i~n~f-~ 'los- :'blancos; y'· las_ l ~;;h.;~ y 

contradiccione~qJe;-~E!!;iakcS'ia·· r~~.;lu.;i~;,,' 1::E!n¡:n~o ,como uno de sus 

permanente 

Francisco.R" Almada, 'Lc!''Revolución en el 
Biblioteca del 'InstitUto-.·.Nacional- de Estudios· 
Revolución Mexic~na, México;' 1~71, pp~ 23 a 26. 

Estado de Sonora, 
Históricos de la 
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rr.2. LA HACIENDA SAN RAFAEL 

La hacienda San Rafael' estaba enclavada en la municipalidad de 

Altar, en el distrito del mismo nombre, el cual lindaba al norte 

con los E~tadosun.i;,ic,.,.'. de América, al este con los rnunlcipios de 

Tubutama y. Sáric y' el Magdalena, a 1 o_e~t~.- con ----los -

municipicis~de~Piti.~t.Ii to"~y~cabo'#ci y ,el _Golfo de cal ifor:;,iJ. y, al sur 

distrito de 

el dis·t~ito cte? ff~~ri;~s"~úc~ ./ (Ver mapa) La riag.ioT! ~ra' r~gada 
ríos Ait~l:- y i~:~~~ie~~ 'Y aigunos 

con 

por los 

minerales 

mineras, 

arroyos; au_nque ten.ia 

,de or-c:J,·_> plata~-,- cobre'- y' pl~~o, varias- -negoc'iaciones 

ai~ilnos - 't~iiel:"~~ ina~~~ac~urer~s' la~~ ;r~n~ip-ales y 
' - ' 

activ~::::i:::: e;¡s l::::¡::11~tª~~r-•_.iá du~~siónd~Fernand~Paula 
serrano, la .;,ual presentó una solicitud de crédit.o ,Pº'é $~5o. oo~. oc 

-' Expediente sobre la "Sucesion de Fernando cie· Paula Serrano. 
Hacienda "San Rafael", Sonora, 1911-1920". AGN, FN, ·cP," caja 76. 
(De aproximadamente 100 fojas). 

Pedro Ulloa, El Estado de Sonora "y su situación económica 
al aproximarse el primer centenario de la independencia nacional", 
Hermosillo, Imprenta del Gobierno a cargo de A. B. Monteverde, 
1910, edición especial, p. 53. Las principales haciendas del 
municipio cultivaban maíz, trigo y frijol, una que otra alfalfa, 
cebada, caña, papa y legumbres, corno "La Verbena," "propiedad de 
los señores R. Monteverde y Cía., ubicada como á 25 kilómetros de 
la Villa de Altar, en la margen del rio Magdalena, del cual toma la 
mayor parte del agua para su irrigación; en sus tierras, que 
abarcan una gran superficie se emplean 60 jornaleros." "El Ocuca" 
del señor Abelardo G. Noriega, ocupaba en sus tierras de labor 50 
hombres. "Las Trincheras", de los señores Aguilar hermanos, tenía 
una superficie de miles de hectáreas para la agricultura regadas 
con agua extraída de pozos por medio de bombas de vapor y daba 
empleo a 40 jornaleros. En Sonora se llamaba ranchos a las 
propiedades ganaderas, independientemente de su extensión, así, "La 
Verbena" era también rancho pues tenía 1, 500 cabezas de ganado 
vacuno, 500 de equino y aoo de lanar. Ibid, pp. 54 y 55. 
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UBICACION DE LA HACIENDA DE SAN RAFAEL, SONORA. 

MAPA 5.331: Plano General del Deslinde del Distrito de Altar. 
1889. Mapoteca "Manue!'Orozco yBérra". f.KlB. 



a la caja de Préstamos, que fue avalada por el banco de Sonora, que 

también garantizaba el pago de intereses por los primeros cinco 

años, con la hipoteca sobre la hacienda por noventa mil pesos al 7% 

:;Í:>a'ric;; de·~~;:,¿;~ tn~~~~aba al anual. La sucursal en ;Noc;Jales'del 

banco agricola_que lo• Sres~ F .. P.-Serrano Sucs., llevaban cuenta 

en sus oficinas sus ~Lope~a.;iones-c- hablan °.-~si-do~~:~el~ todo 

satisfactorias.·:· 

SiguiendO- ·sus usos 

informes conf¡~~~~i~lei~ ~·¿b~e· i~ ha~i~~da 
- ,_,~·- ,- ·: .-.' .--.: . ·. ;~ ' . 

personas'-conocedor.as de 

la situación• ~~~j_~o~~ del ~s~;¡,;d~, : ••. q.l:ien~,; le · informa;on que san 

Rafael se des~.i~aba ··~··- :t~ ~ria ~e ganado y tam~ién ten~~ ti.~~ras de 
,_-., ·.· 

agricultura, pero estas eran de ~emporal; el valor de la hac.ienda 

lo calculaban en $80,000.00 y el del ganado en $50,ooo·.oo. El 

Banco de Sonora, por su parte, envió informes más precisos: 

"El rancho san Rafael de la sucesión de F. P. Serranao 
representa, en mi concepto un valor aproximado de $75,000.-; 
la misma propiedad según mis noticias se compone de seis 
secciones de 2,500 hectaras, ó sean 15,000 en junto;, sus 
terrenos son apropiados, principalmente, para la cría de 
ganado, aunque también cuenta con terrenos para la 
agricultura, siempre que sea de temporal, porque carece de 
agua suficiente para la irrigación, la que podria obtenerse 
mediante la perforación de pozos, ó construyendo depósitos 
para aprovechar las aguas pluviales. La cria de ganado en 
este rancho ha dado siempre buenos resultados. Advierto á 
Uds. que en el precio arriba indicado incluyo las mejoras 
existentes en la finca y que en la misma hay, además, 
semovientes por valor de $50 000.00, más o menos."º 

En otro informe recibido de un particular, se hacia referencia 

° Carta del Banco de Sonora a la Caja de Préstamos para Obras 
de Irrigación y Fomento de la Agricultura, s. A., Hermosillo, 
Sonora, febrero 2 8 de 1911, Idem. Estos informes eran 
proporcionados por el banco con carácter confidencial. AGN, FN, CP, 
caja 76. 
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a que tenía, más o menos, ocho sitios de ganado mayor; el terreno 

era plano, susceptible de irrigación con obras de poco costo, pues 

lo cruzaban algunos arroyos, "que corren en las dos épocas de 

lluvia del año siendo_ las de rnayo~aprovecharniento,~lasde ~erano, 
'_- ' ., . 

en cuyo tiempo, _torre?'.ciales'' · Tenia varias clases de 

pasto, así corno rnezqi:ij_te, paio verde, palo fierro, varias cl_<;i_,;;es_ de 

y nOpal~~s;_-c:c:lnC-Y"Ci;>cuaÍ~;;-;--~~ alimentaba el_ ganado _vacuno y el cactus 

caballar. -Los pro;i~~arios habían plantado rnagueyOtraícl.;,_\ie otros 

estados p~ra ~~~l~ta~ ta~fo ~l ~ugo corno la fibra, y con~eJ$aB~n en 
' . " ~-.. .. - -- . '' ' . 

cercas, bolTll:>~ de vapor, 

represas, y manf~nían. cercadC> y dividido casi tC:.do el terren_o. La 
- -

viuda de Se-rrélno y sus hijos hacían grandes ventas de ganado ·para 

los Estados Unidos y a otras zonas del estado. 

"He sabido que arnenudo les ofrecen comprar dicha propiedad y 
el año ppdo. les ofreció una compañía americana, comprarles el 
terreno con las fincas y demás mejoras solamente, en la 
cantidad de 150 mil dólares .... Colindante, con el terreno de 
"San Rafael", posee una compañía francesa, un rancho que se 
compone de cuatro secciones, ó sean 10,000 hectáreas, quienes 
han rehusado cien mil dólares por él, según se ha sabido. 
Tienen la creencia los propietarios de "San Rafael", de que 
aumentará de valor su terreno, si se construye el ferrocarril 
que está en proyecto, de Arizona á Puerto de Lobos, en el 
Golfo de California, cuya línea cruzará dichos terrenos y 

algunos otros de su propiedad. 117 

El representante de la Sucesión Fernando P. Serrano, volvía a 

solicitar el préstamo con hipoteca sobre la hacienda, a mediados de 

1911, "habiendo vuelto el Estado de Sonora á su estado normal 

7 . : ~ -" •. ; ~'.-.'. - .• : ' - - . - ' 

Carta a la CaJa de Prestamos, Altar, Sonora, marzo~4 ~e 1911, 
Ibid., firma ilegible, el remitente _pedía a-_ la _Caja_ ·la -reserva 
necesaria sobre estos inform~s.: Ibid. Est~.ferrocarr~~ no llegó a 
construirse. (Información proporcio'nada por J. Gracida f. 
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después de 1.a reciente revol.ución" maderista.• La señora Raquel. M. 

Vda. de Serrano, se dirigió a Carlos Robles, gerente de 1.a Caja, 

pidiéndol.e que 1.1.amara !.a-atención de 1.a Junta Dictaminadora sobre 

varios puntos: uno de el.1.os era que el..perito ingeniero nombrado 

por 1.a 

propietarios; pcir sus .i<a~viC::i:os ;· d:;;.J:)k '"ª 1.os terrenos un val.ar 

sirnil.ar al. i:ié ·ia so~~j_cj_t~cl de c;édl~'b Í:>re'.S~nt~dél. A.;epta~ari 1.a 

proposición cl~l. bal"lcC>·ct~ C::~o~ga~ sola~~n~~·s7;~500 ~ .... ~º~· "1.a _mitad 

del. val.ar clec l.~, pr·aJ;li~~a~ sin 'te~~e~ en c'~erit
1

~ el. ~~ior de 1.os 

ganados", y. hacía hi:ncapié. en· q~e _en\ el. Distri~o'._ de A'l.tar, ~donde se 

ubicaba 1.a h.aci~ncla' ~xistia ·t~a~qJr1ldacl. ~ 
El. 

agosto de 1911, prestar a ia ·~lJ.ce~ i¿;:;, de F; P. 

de noventa lll~l p~s~s,-.a~~rt¿ai:,i~·-·e~qui~ce años; ái %.-d~j~~.,;rés 
anual., garantizada 6on: ;~irn.,;~~ hi~ot~~aC d,e >ia: ha~~eh~á: ••san 

Rafael.", ub:lcada en• ;iC'i r:i~g:j_~ipal.ida'ci y l:>istrit~ •de '"·AJ\~r, en 

Sonora; val.uada / · finaimeonte, por el. peri.to • d~1 ,. J:..él -

$283,637.33, de 1.os cJa i~s $17 5; 6; ~. O 0
1

• cd,:;~1~~nd í.an a 1. :;;,;a 1.or. de 1.a 

propiedad raíz y 

Terreno pastal, 
De riego 
De temporal. 
40,000 rnagueyes 

$108,000.00.a 1.os 'ganados,: como 

13,450 
40 

260 
a $0. 3 O 

Hectáreas.a }$~~9.50 c/u. 
a· •$250.-00 " " 
a s- 40.00 

cada uno, 

sigue:-
- . ·. 

$128 /237. 01
0 

•$ 1_0/000.00 
$ ·1 o ;"4 o·o : o o 
$ 12 ' º-ºo . o o 

Carta a 1.a Caja de Préstamos eviada por Julian Morineau, 
ciudad de México, 28 de junio de 1911. La solicitud se presentó por 
primera vez a principios de 1911. Ibidem. - · · 

• Carta a Carlos Robl.es, Gerente de la Caja de Préstamos, de 
Raquel. Majocchi Vda. de Serrano y para entonces señora de•Weaver, 
fechada en 1.a Ciudad de México, 27 de jul.io de 1911. Idem. 
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SUMA $160,637.00 

CONSTRUCCIONES $ 15,000.00 

VALOR DE LA PROPIEDAD RAIZ $175,637.00 

GANADOS $108 ·ºº·º. 00 

VALOR TOTAL DE LA FINCA $283,637,00 

El préstamo debía invertirse en la siguiente 

En pago de pasivo:w. 
En mejoras consistentes en obras de riego: 
Construcciones: 
compra de maquinaria: 
compra de útiles y aperos: 
construcción de cercas, formación de 
corrales y apertura de pozos: 
compra de sementales y semovientes: 

Total: noventa mil pesos. 

$ 
$ 
$ 
$ 

$ 6,000.00 
$21,000.00 $47,000.00 

$90,000.00 

"La sucesión mutuataria se obligará á mantener en la hacienda 
"San Rafael" un pie de cría de dos mil (2,000) reses, por lo 
menos, pudiendo La caja cerciorarse del cumplimiento de esta 
obligación por medio de un inspector que, á costa de los 
deudores, nombrará en cualquier tiempo. En caso de falta en 
el cumplimiento de dicha obligación. La Caja tendrá el derecho 
de dar por vencido anticipadamente el plazo para el pago de 
este préstamo. Un banco de concesión federal deberá 
garantizar un quinquenio de réditos"." 

Morineau, representante de la Asociación de F. P. Serrano, 

propuso al Banco central de la ciudad de México, que manifestó que 

no podía dar la garantía, entonces sugirió que fuera el Banco de 

Londres y México, siendo, finalmente, el Banco de. sonora·· ;;,·]_ _qu~ 
-~· - ' -,,_ 

estuvo dispuesto a garantizar los réditos. Sin embargo; 'eÍ'' c6n~~j~· 

de Administ~~~i.S~·dé la institución, en su sesión del 13 de fEl:b~~ro 

'" El pasivo generalmente consistia 
instituciones bancarias o a particulares. 

en 

11 Acuerdo 
agosto de 1911, 

del consejo 
Ibid. 

de Administración, 

deudás· a otras 

sesión del 7 de 
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de 1912, acordó eximir a los mutuatarios de la garantía bancaria 

solicitada. 

Como se ve, los propietarios de esta pequeña hacienda buscaban 

mejorar y. ampliar la pr;;ducciónt' ~o~i ~~ '~a·~:o~ia de- los hacendados 

más progresistas de esta época, a través de l~ con~trucción de 

obras de irrigación, .fl1ndaménta :i.;,,s~eri~~na;ie>r,'a~de~-é'rii.C::a~'C:Sinées en 

su mayoría el nort~ de· Méxicof'e"'introdÚcÍr maqui'nar-.i.a y'm<i.joras en 

la ganadería. 

a . la, .Admii1istraciÓn d;,; R;;,n1::a;,. cler Estado·. de Sonora 
-

constancia de que'1os''i1'acenc:Íéldos .. estaban ~i ~orrierite en-sus ·pagos 

de Contribución r:lii-ecta -~rctiriaria' sobre la Ha,2:1'.encl~ lls.,;_n R~fa"'l" ,· 

de 13,750 hé.;,tái-~;,.~. la s:ucursal del Banco ·N~~ibn~·i .. Cie 

México en He~m.;,~ii:Lc;>; Sonora, ¡nscrib¡ó; en ~l R~~.isfró P~bii~C:i del 

Distrito de .iu't~~. el ~e~tl;onio ~s~fi~\.l;~ ~e:iai;iva al 

préstamo hipotecario< ~~cho''••-~ la sl1ce;;,ión cie •. ~e:r~n~; ia f ii'.ma del· 

registrador quedó, l~g~l_{'~a~á 'por ~l G<:,·b~rn~cio'~. Jel· Es;ta~dc';' y los 

gastos 

La 

el juez 

contrae 

corr i:erori poi/ cuent~; d·: L"1 -~aj~ . 1 ~ 
',>,,-" 

sucuf5'a~ del Naci6;..al infcirin.31:>"1,• post~rior!Tiente~ · qLie;. segÜn 

de primera .i.nstanc¡~,: la ',',op~ra~ión hipotecari~ á•:~~e se 

r~ln1fi~ron ,Uds. para registro~ ~a'Zs~ un 
:··:_ . ~ : 

cuarto porciento-, al 'Estado 'con.forrne :caricesd.ón. Feder-,, l>;, ._¡;- P;,,_ra el 

caso de la San ~aiaéi,. el ¿/~a'~t;~''.po'rciento sobre el valor de J.a 

12 carta ~al Bat-:co Naci~~Cii dé• México, Sucursal 
enviada por La Caja, México, marzo 29 de 1912, id: 

' . 

en Herrnosillo, 

13 Carta del Banco Nacional de México, agencia en Herrnosillo, 
a La Caja, abril 16 de 1912. Ibid. 
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hipoteca era de $225.00, más 20% de impuesto federal, más los 

honorarios del registrador, la legalizacián de firmas y otros 

gastos, llegaban a la_suma de $290.49 . ., El albacea de la Sucesión 

solicitó, a Carlos Robles, la conversión 

del crédito de n6venta1mi1' pesos al tipo de inter_és 6.3/4%, 

conforme 

otorgada el 2 5 del';'m.:i.sr!tb mes. 
.- .. 

Un año dif Í..;,i:i. en ia región fue el' de 1913, según informaba él 

albacea ' Euge~i6 s~rl:-~no, ~uiend~b.Í.~ ~e~ma;:,e~e~/ .en 
-~:_,,;=. ' - - ' -

Sásabe, a t:Í:-a~é,,,; del Banco Óccide';,taJ. de México, con 

agencia en HermosiJ.16, 1:-E.~{tia a _La caja $·3, 192 .>sG: p~~a e1i i:>'~go de 
.- ":>·" -~"\ .. :"· .. -.-. ".' . - "·":·-. : 

los intereses - correspondientes_ al - pr_iI!l<S>.r --_sellle,;;tre ''de':' ese año. 

Explicaba el :i;.ef:C-~s;· en· el pago - debido\· a que :l~ d6cGmentación 

estaba en Altar, c{u~ad:a la que no se<'po~i~ ~nt~ar C::~~- g~'r.;,¡i'-itías 
suficientes; además, había - _ d.Í.ficuitaá~-~ para' comunicarse con 

Hermosillo y general todo el 'E'stado .- por.;, :ld que las 

··; 'todo~.;: .. »1~~ -~-~~-:~¿,·¡·~~--·-~: d~- -~·an-· R:~fae1 
con 

operaciones de.:verit;,. de. ganado 

presentaban g:lndes-rémo~as y dificultades. >L~s ~a~tas ·-~e}f~brero 
las había red:·.ibiao ~'.a i·--mi_smo tie!mpo· qil·e·· - ·1·a·s ·.de:;_:) u i 0 i_O _ y_ · ~-9·0~1:.o. 

En febrera ~e: 1913 se había -desenc~'cierlacÍo, en la ''e:i~~~d 
.{-.-· ,,._--_ 

la ll;,.mada - "Decena Trág'ic:-~·"'> que 1Te~6 -__ ai México, 

usurpador Victoriano. Huerta· y a la muerte ';;,1 -~r~side-~l::~' ~adero y al 

Vicepresident~ Prno Suárez .: Los<titl.lbe¿s,'~e¡ ~~b~rna~or m~derista 
de Sonora, 

., Carta de-1 Ba~co Nacional a La Caja, 
10 de mayo de 1912, ibídem. 

de 

- - .·. 

fechada en HermosiJ.lo el 
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Huerta, lo obligaron a solicitar licencia a la legislatura del 

estado, siendo sustituido por el diputado Ignacio L. Pesqueira como 

gobernador interino. Los revolucionarios sonorenses decidieron 

enfrentar la dictadura huertista _apoyar al movimiento 

consti tuci,;nali~ta ciT~igicio por 'llenusti;,,_ryo ·carranza. Los rebeldes 

contaban en s6nora con un ejército de ~ás de;3 mil ~º~~res bien 

armados, coma~a~'do's"-fi°oi: e1 cari:>-n~1-;i .;.;;-.;-;¡;_;.;;~~, cuy~--_eS;ti_:a teg ia 

en la zona riC,i.'te:C ~:i ~~tac:iC>0 fue la de, :bo.:ie;-~i:--:e: de- las;ciud.~des 
fronterizas, 15 por lo _ que la 'inquief~d;_• mi{it~r/) poJ.íflca, y 

económica vol ~ió_ .a kx~eh''c:ie~l:°s~ por ito~;,,_ la fk-ori~:ara; dC>nde habia una 
.·-- ' '-· . - . , 

relativa calmá; hac{a 'muy poco tiempo, \una .vez que fue.derrotado el 

1evantamien1::o 6;c:>zq~.isto~ ci';;, i9i~ < ·· •. -.·. , ·•. > 
Por ~:t~~' C:~n~i.~,:Í.~nes, Euge;,i<:) •·-~- p~d~a •. a los 

funcionarios ' de' la ~aja 1'nstruc2ia'n~s'' •·p~ra cúmprir con eil 

requisito de enviar un ~-uevo c~~~if{C::.,;cic,. de gfa,)a?TlE!n'.;.;,, J ya que el 

Distrito de , 'AJ. t~r est!3 ;;n manos dél '~obl~r;,-c,: _R~~Ólu;~fonario 
consti tucionalista,. pue~ iJ~o~o ~.i t~~d~á '~a{i~e,/1~;.h~C::Jc:> -~º; est~ 
gobierno en ~sE. sentid?. 1110·,· 'J7~m~i~n coinun . .icaba i¡;;, · c:l'E!cÍsi.6~ d.;; los 

propietarioshd~ san, Rafae1•; de ;a~l~zaf: t-;das las la 

',exis;~:i.;;ra~ ~~ndiciones :'fayor,a~les _ para hacienda 
,, :-: 

hasta .que 

efectuarlas. -

Para 

comunicaciones 'tel~g;áfic;'as •con , la 

no 
:· >:' ._-
ha,bía 

ciudad ·ae 1'1é>d.:c.; e.~i~ban casi 
~,---~ _- - .: ~:\ 

15 c. Radding \,: :·.J·.~ .-.~r'.~c.Í.~i;', op~- C:{t/, pp;< 1~~{i; 
16 carta al Gerente de ~~a' caja; ~nviada; por 'Eugenio serrano, 

Albacea de la sucesión de F ;· ·serrano ·:fechada en ••Los,- Angeles, 
California, el 30 de septiembre de ~913 AGN~ FN, CP, caja 76. 
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paralizadas, y Gustavo P. Serrano, por orden del albacea de la 

sucesión, informaba al banco: 

"Como la situación porque atravieza el País y muy 
especialmente Sonora, nos impiden llevar a cabo las mejoras en 
la Hacienda de San Rafael del Distrito de Altar, las 
aplazamo~, de acuerdo a uds., para cuando sea posible. Pero 
como segun una claúsula de nuestra hipoteca podemos abonar 
parte de nuestra deuda, previo pago de la comisión respectiva, 
desearíamos hacerlo a la mayor brevedad posible, pues estamos 
pagando intereses por dinero que no hemos recibido y, si--- en 
tiempos normales resulta sumamente gravosos para cualquiera, 
en tiempos como los actuales lo es mucho más. Por tal motivo 
cons'ideramos necesario abonar a esa institución quince mil 
pesos que, deducidos de los sesenta y ocho mil que tenernos 
recibidos, deja un saldo de cincuenta y tres mil sobre los 
cuales seguiremos pagando intereses. Más tarde cubriremos la 
cantidad total de nuestra deuda o bien la ampliaremos .según 
convenio que tengamos a su debido tiempo con esa Caja. " 17 

En octubre de ese año se comunicaba a Alfredo G. Rivas, viudo 

de Carmen Serrano de Rivas (una de las hijas del difunto Fernando 
'-:o-· :. -' 

P. serrano), que ·de los $90, ooo. oo prestados,_ a la Suces-ión _se. 

entregaron $4 7, oo'o. 00 en el momento de f irrnarse 1as':-es~r~ tJi:-as, .. y 

el resto quedaron ein. depósito para lr1.;s invi;ti,en~o en ias rnej oras 
. '· ' -~ :·> ;:· -, ,- . 

programadas. TarnbiAn adeudaban ~os . primer_.::·semestre 

del año. 

"De esos $47,000.00, ~e han anticipa~~ ya a la ~estarnentaría 
$25,ooo.oo, cuya inversión no ha· sido_--_aún cornproba?a a 
satisfacción de La Caja, y quedan disponibles para rneJoras 
$22,000.00, de los cuales no podrá entreig~rse cantidad alguna 
hasta que no esté debidamente -probado- el :e_rn-pleo de los 
$25, ooo. oo que se anticiparon. IO'·' · - - · 

.: .. -.·- ;-

Posteriormente, a fines de 1915, Eugeni6 serrano, a nombre de 

la Sucesión, buscaba cancelar la obligación· hipotecaria con La 

17 carta a La Caja enviada por. Gustavo P. "serrano, fechada en 
Tucson, Arizona, el 20 de junio de 1914. Ibid. 

" carta de 
octubre de 1914, 

La Caja a1 sr. Alfredo G. Rivas, 
enviada_a Guaymas, Sonora. Ibidem. 

México 5 de 
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caja. El. apoderado, apel.l.idado Sais, explicaba la situación 

desastrosa en que l.a revolución había dejado a sus representados, 

quienes fueros despojados de sus propiedades por la fracción 

maytorenista __ que_- hasta esa _fecha l.as ocupaba;,_ ]._as,_ sementeras_ de l.a 

hacienda fueron arr"asadaS I, sus_·. casas saqUead,;.s, - el. ganado fue 
'" -:· - :. ' <: ' 

sacrificado -o expártádo, y destruidas 'l.as -obras de fomento 

emprendidas ~·~~ ,~=;i-=--7~t¡~st.~-~6~r--;~::;·t ~I~~~~;~--~?~-=~-¡;-¡ ~~º ·á \-~~~:~~- ~~~:;:¿~~ 6n _no 
- . ___ :_ .'=--·-·-- ----- .. -

pudieron reunir_ l.os - compr6ba~te,;; : de -- l.a inv.;;;rs'Í.ón de-- - $_25 ,-ooo. _oo 

c\'ctel.- --,-préstamá real.izada y tampoco Jp~dici~ disponer> del c--~esto 
hipotecario (por $22; oo'o. 00) ~ _ .;juei'aÜn éstaba depé::>sitado, en ,e)._ Bancá 

Nacional. de México y sobre él. 'cu~l. seguí.:ir1 pa<;fcindc:.> rédit~s -~ 
La situación• en ·iá- zona 'fron-teriza era de--enorme<agitación, 

'.-- .· '·. . . .· ;· : ·, . ··: ,- ~- ,., --. ' 

durante - 1915' se , libraron -impc;~tante'~ encu'3ritros- entre l.os pues 

ejércitos de l.a~C:onv.,,n6.ió~, 6omandaclos pa'r\,i'i'i~/a~o~~dos~Or el. 

gobierno de Maytorena, y l.as fuer<!: a~ c~nsti,tu~ionai:ista~ ct:Í.r{gidas 

por Obregón y otros· jefés>como ~l.utar2o E{~a,;.- ~~ii.,;~ y Lázaro 
-·.. . ~ . ' ·-- . - . -.· ' 

Cárdenas. Los enfrentamientos, l. levaron•_ a -destruir_ varios puentes 

del. ferrocarril. cte Cananea ·a NOgaies y'- ª- l.íneas 

telegráficas. 
. - .,_-___ ::· .. : '-~ .. ' 

fuerzas tn'ayto~einistas y vil.J.:istas 

fueron derrotadas- en ~og~l.es el. _'26 de -- noviembre, _terminandé::>- el. 

régimen de Maytor_ena'¡ ~ni'c{a_do el. 10. de junie>_ de i911. 1"' Esta 

situación generó n\.l';,,eirof>oi;; cOnfl.ictos en l.a zona, que ~ebe~purieron 
en los negocios y--J.a· ivida personal. de sus propietarias'> 

- ,.~. - ·- - .-., 

La familia Serrano fue amagada y obligada a _hui:i:' 
- hacia l.os 

Estados unidos; fijó su residencia en Tucson, ArizOna, do'nde se 

10R. Al.macia, op. cit. pp. 223-224 y sigs. 
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dedicó a pequeños negocios mercantiles, "que apenas dan lo 

suficiente para la subsistencia". El apoderado concluía el 

recuento de los infortunios de sus clientes así: 

"· .. en vista .de los·._ graves - prejuicios- sufridos" por mis 
representados, .los·· que:· han quedado reducidos ·a un estado 
ruinoso en sus intereses, y visto que ya no dispondrán de los 
dichos $22,00o.oo., :por haber quedado defl.nitivamente 
abandonado el, proyecto de explotación . de _ la~ha_cier¡da"~'San 
Rafael", todavía"'-en·=poder~de·1a--·frac<::TC»n~~r11ista~;-,•::;" 20 

la Ültima ~antici.,;'ci<n°t~ncionada solicitaba- que 'se•retl.rara 

del Banco Nacio~al~- Y•que se redujera el cré~i:t:~~---~{~otebario a 

$68, ooo. oo, que era ia · é:antidad efectiv,;.m~nt;~- ~eC:i.1:>id~ ·por los 

que 'sé>i;:, ~oh:i::~ e.11.a serrano y se computaran 
. :--'.~-O' 0-,'_.(·- . ·.~· - ~ o -- 7·- -

los réd.itds: .. 

había entregado - los,-. i~t.:O.i:-e,;.es- del 30 30 de de · ju~iC>y de 19.1.4 _al_ 

junio de 19i5, .por -:~~~450.00 ($3,150.00 pOr s_~mest:i::IE!r, :més 

$1, 071. 50 de ,_¡nt.'9X"~~:~s• J;>e~ales p~r -~ef~asO ¡ lo quedaba 'un °total de 
<-~ ~: .- :,:,> : ;, ' . :· -

(un poco ·niás <;[Lie la 'ciécima parte del prés'tamo total). 21 $10,521.50 

En la sesión en'las oficinas de la ciudad· de México, 
:'· ~-¡ "<' . ::-~\'" /':~- _:~<> / 

6 de >enero de :·_1916 ,_ se acordó manifestar a 

no p¿;dí:~: ,;td~~'r:.· ,en consideración, ninguna· de 

el día saiz que el 

Consejo las razones 

que expone"' y redu'61~-l;~- el préstamo por "devolución de parte de la 

cantidad que estaba.;cl~-,;.~;iri~-da a mejoras", arguyendo, además, que la 
,'-' -<" .. ' ;·!~;- . _,_ 

familia Serrano no'' ha.Í:ií:ct comprcbado la inversión del anticipo que 

2° Carta 
Serrano, sr. 
noviembre de 

.'d.i.r_igida; a_·La Caja por el apoderado de la 
!_Juan'_R.- Sais, fechada en México, D. F., 
1915, .. 3 fs» AGN, FN, CP, caja 76. 

·sucesión 
eil 27 de 

" Informe al Gerente de La Caja, Carlos Basa ve, por el' cajero
Contador de la misma, fechado en México, el 7 de diciembre de 1915. 
Ibid. 
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se le había hecho. 22 Puede observarse como los administradores del 

banco ignoraban, o fingían ignorar, las dificultades por las que 

pasaban los hacendados durante la revolución, y pretendían_ mantener 

firmes las condiciones de ,_-los 'p.réstamos _firmados en épocas ·_más 

apacibles. 

El 27 de agosto de 1920, en-una carta enviada a los ,_se,rra_no_, 
c.o_d-=,;o=--_;o;_' __ _.=-=._,. ______ _ 

quienes continuaban :viviertd;;, en ':-Arizona~' se les pide el- pago de 

vencimientos - pe~di~~-~e;, :p~~a no ~r~-céder :iudicl.alme~t~ contra 

e11os. 2·' Es de ~up8ner, '. cotno;.oburrió en. otro':' casos 

quedó 

ctei ).·.- ... · ·:· 
:sistema.'-- y reestructurac~ón 

que'e1 banco 

'hasta --'que-- la 

agraria 
''··''· : :_:'. ;::·.·,-.· :.-·:'> ... .. ·: 

decidieron el destino:.de '. mÚchas 'p~op'ie'da~es .en el - país'. 
::"' 

II. 3. 1. y LOS 

·,--o· • -,'. ',;'• 

Dentro de la polítÚ'!a ,crédi.~.i~ia inicialmen'i:e aplicada por la Caja 

de Préstamos, se'• buscaba impu lsár a' i'as ;~;:ndes e~pr:sas ~gr í~olas, 
de i~rl~a¿i~n y dé C:oloniz.3.cié>n! ganaderas, Dentro· este 

contexto se -veri.~iC::a/i¡ relaClóri, con la ::'cC>~i?.3.'ri{~ constructora 

Richardson, que 1:e.i'-iia. ur1a 

" Antecedentes 
Serrano, fechada eri 

';·~< ;~ ·--~<~· :·-". - . 
!." -~:: . •'; ", . ·. .. . - :· 

°'·~--~ ,;:-::~~: -:_~.~-'-; ~:·,.::·:: 

Y rii2t:ai~ri 
México -el,· 17 

--

: :> 

sobre'' la sucesión 
de enero de 1916. 

aprovechar 

de ·F. de P. 

D El expedientetermina en esta forma, sin ningQn senala~iento 
de lo que ocurrió ·p_o'steriormerite. 
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tierras y aguas en el. val.l.e del. Rio Yaqui . 2• En esta región 

existian cerca de 260~mil.-hectáreas de terrenos susceptibl.es de 

riego. De esta extensión, 160 mil. hec.táreas pertenecian a l.a 

Compañia en _el. l.ado sur del ri~ y i6 mil• en ·el. l.ado norte (en otros 

documentos se habia. de' 'qu'.9 l.a compañia poseia en total. 145 mil. 

hectáreas; esta úl. tima c~!~~=~";~- -!l:'~ql.1~::.,aceptan todos- l.os informe~)F 
t~~;~nos .-e~an)propi.edad de .otros .. particul.ares; '(Ver· l.os demás 

--,-

mapa) . 
2

·' :,· ·.... '.·· .... ·. 

En este asien.¿o' de'·l:a i::ribU• yaqui:. y .escenari;;: de- todas 

sus rebel.ion~·~, en Ll.a ··-que· ca~é-~e ·habia sido 'éi'' C:i;_faiJ..l~; de , l.a 

rebel.iónes iniciad'3.s en 1~75; pero •·a· partir ~-e su ~e~r~t.;,'~y l1l.:J..;,rte 

en 1887, dio• inic:Í.o _"el. cte'~ür'i~;~, .?~;a.ic{?;,;,,);;i;;,l"li;:.o} ~rrigación y 

col.onización _de iC>s terre.;,•c,;s' i:ll:>~reO'fió~ ~~· lo;,¡ ~l:C>~ M;;,_~~ .;, Y~qui", 
--· ~. >. ( •' 

empre;ndidos por iéicomisi6n;GeográfiC::a __ y E>,'p~oradora)bajo __ el.mando 

del. coronel. 

l.a Primera Zona ~i{i.~~;·: El. .'.o~:i~Üyo ~ra l.~g~al:" qJ~:l.~,;; il"ld¡g.;,nas 

se asentaran en su;,. puebl.os bajo ia•~ig.ilal"l.;ia de. l.as éiútC>ridades 
-, . :'.'· ·-,·,; ·, 

11 C>bii9ar1CiaiC>s 

·;::-

del. ejército a para 

subsistir con· ',;;uSi' fam.il.ias, 
- - . ~. . - ·. '•' 

y distribu{r:l.os l.otés restantes entre 

individuos de l.as 'demás casta S.. " 1º Los yaquis•·- siempre se 

2
• "Expediente sobre l.a "Compañía Constructora R:Í:chardson, 

1910-1914, sonora", AGN, FN, Caja de Préstamos, caja 98~ (Cerca de 
500 fojas). El. val.l.e del. Yaqui se ubicaba en el. - Distrito de 
Guaymas, que contaba con "1 ciudad, 4 puebl.os, 6 campamentos, 6 
estaciones, 8 congregaciones, 58 haciendas y 23 ranchos, en 
conjunto, 106 l.ugares pobl.ados. 11 Pedro N. Ul.l.oa, op. cit., p. 127. 

25 Agradezco a José Gracida que me haya facilitado este mapa. 

M F. R. Al.macia, op. cit., p. 20. 
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opusieron, en largos y cruentos alzamientos, al reparto de sus 

tierras y a la propiedad individual. Desde la época colonial 

habían intentado defende~el valle y sus aguas de la codicia de los 

blancos, y decían: "Dios 'nos dio a todos ·las yaquis el río, no un 

pedazo a cada uno·~· . 27 

Sin y: el gobierno 
-,,'---. 

porfirista en el. ~.;;t.ad.o. pe;..,sa.bah que. para colonizar las .tierras 
e, ,_ .·,. ·:·_,,:--_-;<·.-, ;·r:-. ·,· '._;:· '·.º , "'>.· .: . 

atravesadas por• los ríos: Yaqui y, Mayo, e'ra.'necesa·rio~.o.frecer. a los 

indígenas y a lC>s bl.~nc;;as· qÚe' l leiga'ra;.., ~··a~e~~a~s~, ~L''es~f ílri~i6 .de 

una propiedad lo sufic::;¡.;,i-:~~ni"'n.;;:e' ~rande "p.,;l:"a tene; la ~sp~l:"anza de 

mejorar de fortuna . y''. pl:°otección para cultivarlo,·,. 'dá.ndoles la 

oportunidad de abandonar su anterior manera de vivir. 

"Este estímulo no puede ofrecerse porque no hay en el río 
terrenos cultivables más que las pequeñas porciones bajas que 
riega en las avenidas y aun estas tienen el inconveniente de 
que, lo que un año es terreno de cultivo, al segundo queda 
convertido en un arenal por las crecientes, lo cual explica 
que los indios, cuando vivían allí, no tenían por lo general, 
propiedades en lugares determinados, sino que unas veces 
sembraban aquí, otras más allá, según las tierras que el río 
formaba con las crecientes."'' 

~ Sobre estos ternas ver: Héctor Aguilar Carnín, La frontera 
nómada: Sonora y la Revolución Mexicana, México, Editorial Siglo 
XXI, 1984. Francisco P. Troncase, Las guerras con las tribus yagui 
y mayo en Sonora, México, Instituto Nacional Indigenista, 1977. 
Redol.fo Acuña, Caudillo Sonorense: Ignacio Pesguira y su tiempo, 
México, editorial ERA, 1981. Clauidio Dabdoub, El Valle del Yaqui, 
México, EDAMEX, Esperanza Fujigaki, "Las rebeliones campesinas en 
el Porfiriato", en Enrique Serna (coord) Historia de la cuestión 
agraria mexicana op. cit., tomo 2, "La tierra y el poder, 1800-
1910". 

1
' Asunto: Terr~nos de Colonización. "Mernorandum firmado por 

el Jefe de la Primera Zona militar Gral. Julio M. Cervantes y el 
Gobernador del Estado Co. Ramón Corral, relativamente a la 
colonización de los ríos Yaqui y Mayo y pacificación de las tribus 
del mismo nombre", Archivo Histórico del Gobierno del Estado de 
Sonora, AES, Torno 1624, Año l.900, Expediente 5. 4 fojas, 8 páginas. 
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Consideraban que las porciones de tierra ofrecidas por la 

comisión Científica eran de_tamafto insuficiente para atraer a los 

colonos blancos, y su rígida forma de actuar no tomaba en cuenta 

para el reparto' nterrerios c_._útiles ··.por --estar' s'ituados- '-fue·:i:'a '. ·del 

cuadro orientado y perfecto· que destina á la' distribución". 
. '· . ". 

' . . . . - . ' 

También objetaban que el.marido estUviera dividido,.:.cpor~un-~-lado;i-:-1a-
• . =.-=-c.--;~-=c;--=o_-=_--- ~--'-"O.------- --

cuestióh -rnii-i ta:C-_ -b~"j¿~~~-~-~~-
0

~-;
7

;;¡- ~d-é la -- zona, · -~º-~ ~O~,·:~--~t-~a··~: .•~ l.a ?cuesti.ón 

agraria", manejada•. por el ~e~~:1'.:ar'i.; d:.;,: ~oment:';; cié,,;dei i~· c~-udad de 

México, "sin conoc.f.'Íiii.e'nto ~ráctico de las cosas y por.:rnecij:.~ '2ie una 

comisión con ,escasas: f~C::u1ta~~s" --~e~í~n ·que una so:ca- ·persona 

estuviera al y la Comisión ci;,,-ntífica man_d~, de 

quedara bajo s\.ls ór~ene~~ 
Informa~an al ~r~ká~~~~;:d:e;· la ~epúbÚg~ ~u~ en la r~;;'ión no 

existía pobl~d.óT1 sÚ; i.bi~T1~~ p;,,_~a oc~~ª~ i~~: t~r;enC>sy C>r~"1nizar 
un gobierno 'C::i.',,,il. ~o~; 1::~nt:o~ si ei "Supremo Gobierno;• creía 

conveniente declarar . --I'.,,rl:'.it¿rio ~ederái la 'zona cont:rolada 

militarmente el gobierno est~1::;;.1-·no se opondría. Finalmente, 

proponían que .se estabieciera ).1na tornad~ agua en la margen ~ei río 

Yaqui más :.conve'riient'~; - para r_egár_- :las tierras ,por 'medio de una 

c:¡ue __ el gob.ierno .federal -. y e'statal 

apoyaran; con •recursos 

para darles 1'3.s -· ti..,;-rras ~ 2° 

No obst_cinte, 'los ·principales colonizadores no __ fueron 

inquilinos ·menesterosos sino ___ grandes empresas. Entre las primeras 

que llegaron al valle estaba la Sonora and sinaloa Irrigation co. , 

29 Idem. 
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fundada en 1891, la cual quebró en 1900. En esta última, el 

sonorense Carlos Conant-"' tenia el 25% del capital y habia lanzado 

el proyecto de transformar todo el su~ del Valle del Yaqui en una 
- - . '- ·~-

zona fértil, di s tri bu yeitd o él agua de~ rio' por medio de canales. 
. : ,·, ,· ' 

EL origen de la empresa fue la:coricesión'otorgada por el gobierno 
, , , 

federal a con'a-ht:"-e1 t2-2 de 
-'-~--='·-·-

Fomento, carlas- l?actieco; 
A conant. se 'le ~ermi~ia 

tierras regad~,s' p.;; 16s ríC,S; Ya~ll 

_-ministro de 

en -1as 

-sc?n~ra·y' E{''f.uerte en 

Sinaloa, pudiendo dispone;r de hasta dos• 'tercercts partes d·.;,1 agua de 

los mismos, a~emc:is. de lll~d~o mil~~~ de ~ectáreas en eL~all~ del 

Yaqui. Conant ,;Jüpo~eé:~ ·~s~~ t~;~erio,,;. ~~r~ f~r~ar la~compañía, con 

participación de• abcf~~fstas riéoyOrqu¡~ás ;'''pero'- - ;ai:-;.;i i8~i5 - sólo 

había construido trece ~ilÓrnetros de cana {e,~; L~s i{nCe~~i~n~sta,,;. 
-- •• •• • • o 

extranjeros empezaron a rétirarse por la persistencia de la guerra 

con los yaquis, siendo sustituidos por capitalistas sonorenses, 31 

m Carlos Conant, nacido en Guaymas, apoyó el Plan de La Noria 
de Diaz en 1871, sublevándose en la región del rio Mayo. Era 
enemigo político del general Pesqueira y se oponia sus sucesivas 
reelecciones como gobernador de Sonora; se levantó contra la 
administración local con el Plan de Promotor ios. Desterrado del 
estado en 1874 radicó en el mineral de Ocampo y se dedicó a la 
mineria, siendo "representante de la casa Al zúa, accionista y 
Superintendente de la Compañía Minera de Santa Juliana y Presidente 
Municipal." Traspasó sus derechos mineros a una compañía americana 
y regresó a Sonora en 1888, obteniento la concesión de Fomento en 
1890. Francisco R. Almada, Diccionario de Historia. Geografia y 
Biografía sonorenses, Chihuahua, México, 1952 pp. 171-172. 

" "Para 1901, la actividad yaqui y las dificultades 
ingenieriles, habían dado al traste con el sueno y con la compañia 
de Conant y los capitalistas locales recibieron su pago en tierras; 
ahí nació la primera generación de hacendados blancos del valle: 
Carlos Conant: 26 084 hectáreas; José Maria Parada: 13 407; Jesús 
A. Salazar: l 400; Albino Almada: 2 500." H. Aguilar Camín, Op. 
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y más tarde, los derechos de la Sonora and Sinaloa Irrigation 

fueron enajenados a la Compañia Richardson en 1904. 

El 16 de febrero de 1909, la Richardson recibió del gobierno 

porfirista una ,concesión::por la cuar:c sé" l.e c::ito~g¡;;ba' el" d-erech-o -de 

aprovechar 55 mil litros- de agua por segun-do'. del :caudal del río 

para regar sus terrenos del 

aprobada por el gobierno maderista en 1911." 

"Francisco I. Madero, Presidente Constitucional de los Estados 
Unidos Mexicanos, á sus habitantes, sabed: ... Artículo único. 
Se aprueba en todas sus partes e1 contrato celebrado en 21 de 
agosto de 1911, entre el c. Lic. Rafael L. Hernández, 
Secretario de Estado y del Despacho de Fomento, Colonización 
e Industria, en representación del Ejecutivo de la Unión, y el 
Sr. Alberto Stein, en la de la Compañía Constructora 
Richardson, S. A., reformando el de 13 de mayo de 1911, para 
el aprovechamiento, como riego y fuerza motriz, de las aguas 
del río Yaqui, en el Estado de sonora." 

La Richardson estaba organizada conforme a las leyes 

mexicanas, y podía aprovechar hasta 3,942 millones de metros 

cúbicos anuales de las aguas del Yaqui, "siempre que: esa cantidad 

no exceda de sesenta y cinco por ciento del volUmen ~;,,di.o 'ª~-uai: d;,, 

las aguas del río. Este volumen medio sería :det~r~lnad~por ¿na 

comisión nombrada po~ la Secretaría de Fomento 

años de observaci6nes del caudal del 

cit. p. 49. 

1910, 6 
"Carta 
fojas. 

al Secretario de Fomento", 
AGN, FN, CP, caja 98, 

río. De 

México, 

acuerdo a la 

20 de julio de 

" Secretaria de Fomento, Colonización e Industria. "Dado en el 
Palacio del Poder Ejecutivo de la Unión, en México, á los diez y 
nueve días del mes de diciembre de mil novecientos once." 
Encontrado en el expediente de la compania como "WATER CONCESSION 
of Compañia Constructora Richardson, S. A. of Sonora, Mexico. ", 
Published in Diario Oficial, decernber 28, 1911, (Spanish and 
English), pp. 10, en Ibid. 
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concesión, la compañía debía suministrar agua a los dueños de 

terrenos colindantes y quedaba obligada a construir una o varias 

presas de almacenamiento una de derivación 

llamado Los Limones, dos de uno en la 

margen izquierda y otro en- la é:lére6há ·del río y los canales 

secundarios 

las lineas 

··ne.-cesa·ri"os:-~-~--Ta:rnbl°én-~del5:ia'--ger;~i:'..i~'=e~~;~91,;;-:_;1éctr iCa, 
'de ;tt'~n.Srnl~.ióri'° y las i,:.;stalaC:iones para su 

aprovechamie_nto. :Quedaba obligé}da ~ deor~c:ho 
•. ~ _. ., 

años y ,;;.;;i"3 de adquiridos por 10s :rii:,Ei':re'Ftoi.'. 

aprobado el coritratci°·todas estar 

concluidas, o sea para i91s ~:w 

río· YaqüL:·.era caudal ~o.¿a:1', del 
¡ ;: .. 

5;'ufic.ientemente · ábundante El 

para regar las -260 (se ~E!c'~s,it~l:>ari 3 ~i;\ 000 000 
·.. ·'. . 

metros cúbicos al año/un promedio de 125;000 litros.por.segundo)' 

llév~'b.;,< agua clura~te, t_od6s · _los 'm.;;~e.s;, ct_E.:í: año, 

conducía muy p.:)c~ ele 'ie~rE!f-o' a ~~ri~ y p~á2:t:.iC:::a~erite'•:n"a:cia:• en mayo 

y junio; en 1C>i- demás>meses ·el caudal era .t:ari ~x~~s-i'v~'. que mucha 

agua se despe~di~iab~. Por ~s~a~'•ra~ón, la compci.ñía>•p~~s~ritó, en 

1910, un proyecto a la Secr~ta:rí~ de Fomento q~e co~~rendí~ la 

construcción de_ una_ presa, 7C:,bras de de~i vación y; ~~-:~~nd~cción ·del 
>i~~i': = ·<~. - . co: ,=--

sin embargo no 

agua con un -costo·. - de un poco .-de pesos, 

.u La RichardS>on ria. siempre repetó los_ derechos de l~s antiguos 
propietarios y habitantes de la.región, quienes se opusieron a la 
concesión otorgada~ y 'muchas veces defendían sus ·intereses 
desviando u obstruyendo los canales de la compañía. Ver H. Aguilar 
camín, op. cit., pp. 58 y .59. 
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"Presa con capacidad de 
1.700.000.000 de metros cúbicos 

"Toma de agua y compuerta 
"Canal. principal., al. Norte del. río 

75 kil.ómetros de construcciones 
"Canal. principal. por el. 1.ado Sur del. río 

33 kilómetros de construcciones 
"Ramal. Este al. sur del canal. principal 

60 kilómetros con construcciones 
"Ramal. Oeste al. Sur de Canal. principal 

70 kilómetros con construcciones 
"Canal.es lateral.es y construcciones 

Primarios 500 kilómetros 
Secundarios 960 
Terciarios 3840 

$10.000.000.00 
850.750.00 

1.750.000.00 

2.600.000.00 

" 450.000.00 

-700' ººº. 00 
'5; 000 :-ooo. 00 

========~====~ 
$21;350.750:00 

De este sistema se hablan construicto ya cuarenta 

kilómetros del. canal. principal, por el lado: sur del río "veinte 

kilómetros del ramal. Este,_del Canal. Princ_ipal, cinC:uerlt~;kil.ómetros 
de lateral.es pri~ari~s; sesent~ kilómetros de ¡a~~r~~~~'secu~~arios 

,,,._ :.:,· · ... _ '·''. 

y de '1ateral.es ··:te-rcia~ici-:,,,.:;; con sus ciento 
. ----

cincuenta 'kil.Órr;et~os 

correspondientes ~br~s-de cornpuerta·s, principales y/S:~bJ~d<lr.ias, 
puentes, etc." La. Richardson señalaba que el. p~oy.;ct'~ ~e~ía de 

mayor magnitud que: C::ualq~iera · otro del continente americano;. la 

presa proyect"1da ;e:rJa r!lás grande que la Gran Presa RoOsevel. t' en, sal.·t 

River, Arizona, y que: 

"Los productos anuales de estos terrenos, 
menos $40.ooo:ooo.oo plata, y llenarían en 
actual deficiencia anual de maíz, trigo, etc., 
en la República Mexicana, y además daría 
población de quince a veinte nil obreros."" 

valdrían cuando 
gran _parte la. 

que se presenta· 
trabajo- a·• una 

La compañía· planeaba establecer en la zona una Escuela ''de 

Agricultura y tenía- en funcionamiento una graja 

-' 5 "Carta al. Secretario de Fomento", enviada 
representante de 1.a Compañía Richardson, México, 20_ de 
1910, foja 3. AGN, FN, CAP, caja 98. 

y 

por el 
julio de 
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varios lotes con cultivos, tanto para realizar observaciones 

empíricas como para venderlos en el mercado. Estos experimentos 

eran dirigido.s por W. w. Mackie, un perito de la Secretaría de 

Agricultura de E;;t"'1ci'os Unidos. ·Para llevar ~d~lante su proyecto 

solicitaba al:, gÓbl.erno cam.biOs en su concesión ·original, para 

disponer ae·-ma~o~~=-6~~iidaa-:-·a·~:"'- ~;~-u~-~---o_ ~rq~~~~ ~~~~~-~~~~~r:7:t··~ ~-~~u_n"' promedio de 

125 mil. litros. p~~-,~~~u~~~); ai'.;i:b'ri~a~fón p;;ir_a C::o~Eitruir .C>br~s de 

derivación del 'líquido, y ':l:na o-d~"3p;elia~<en--la part.,;s\.lperio~ del 

río, para pr~p.;:rc;lon'ár ~i.,;go . ·· . to.da la región y 

desarrol.lar l.'1\ :Euei::~a 'mo,triz: ;e~~~<qJ~ se elevara. la tarifa a la 

que se vendía e·l agua, de un peso por mil metros cúbicos, según la 

tarifa aprobada del 22 de abril de 1909, a un peso cincuenta 

centavos, una vez que las presas estuvieran concluidas. 

"Que al consumidor se le obligue á pagar por un gasto mínimo 
de mil seiscientos cincuenta (1.650) metros cúbicos de agua 
por hectárea, al año, sea que dicha cantidad se utilice ó no 
de esta manera asegurando el cultivo en lugar de la 
especulación, y además asegurando un rédito sobre la inversión 
de la compañía, á la cual debe atribuirse el valor de los 
terrenos de tal consumidor. 11 .~n 

Para llevar a cabo su proyecto, la constructora pidió al 

gobierno un crédito de 12 millones de pesos; la solicitud fue 

turnada a la caja en 1912 por la compañía denominada The Mexican 

Agencies Limited, apoderada de la Richardson, el crédito se pagaría 

veinte años después de la fecha en que se otorgara. .17 La suma 

'° Ibid. f. 5. 

•
17 "De esta cantidad se darán á la Compañía Constructora 

Richardson, s. A., DOS MILLONES DE PESOS durante el presente año de 
1912' TRES MILLONES DE PESOS durante el año de 1913' y TRES 
MILLONES DE PESOS durante el año de 1914. El saldo como y cuando 
sea requerida por la Compañía Constructora Richardson dentro de los 
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entregada en 1912 se proporcionaría con fondos que el banco tuviera 

en ese momento, pero las restantes cantidades sólo se 

proporcionarían si una nueva emisión de .bonos 

cincuenta miii6nef. ·de debidamente colocada. Los 

intereses serían del 6~3/4% an~al, pagaderos en 0 a~ua~idades 

vencidas,·-tenitandoc~l~' conipañ-ía el .PrlviÍ~g.io ci<;!~:P~~;;~ .una PC!rte o 

del i;!,r-~i;;tamo; E!h ~ua'.l.quie~ momento. el total 

La Mexican' A~~rtC::y g.;;_rantizaba lcis préstamos con hipotecas 

sobre las h·E?~tárea,;. .d~s6~ptibles de riego La 
·----

Richa rdson pl<ine.aba vender diez mil hectáreas anuales,· ya dotadas 

de irrigación. E~ un primer momento, la gerencia de la institución 

bancaria decidió concretar la operación a dos millones de pesos,'" 

aunque la Richardson pedía tres, y agregaba en su solicitud: 

"Hacemos presente que si en lo que falta del corriente año la 
Caja de Préstamos no hubiese hecho la emisión proyectada, 
estarnos dispuestos á tomar un certificado provisional de 
$10.000.000 de obligaciones, y los dos millones 
correspondientes de acciones siempre que el valor de ambos se 
aplique á las operaciones que nosotros designaremos en su 
oportunidad, según arreglos que tenernos celebrados con 
diversos interesados en operaciones semejantes."'~ 

Esta solicitud iba avalada por varios análisis exhaustivos que 

años de 1915 y 1916." Carta al Gerente de La Caja de Préstamos, 
enviada po~el representante de la Cia Richardson, Sr. Chevrillon, 
México, 27 de febrero de 1912, 4 fojas, más un Memorandum de "Datos 
relativos al proyecto de irrigación en el río Yaqui. 2 fojas, en 
Ibid. 

: .. ---·-,-- --

'" "Carta del Secretario 
Representante~de The~Mexican 
en Ibid. · · · 

de la Caja al Sr. Don L. 
Agency Limited", febrero 

Ch-evril.lon, 
29 de 1912, 

39 

Robles, 
Ibid. 

"Carta del· representante Chevri l lon 
Gerente de La- Caja", México, 16 de 

al Sr. Lic. D. Carlos 
noviembre de 1912, .en 
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tres ingenieros extranjeros hicieron de la situación geográfica e 

hidrográfica del-- valle del Yaqui, donde además proporcionaban 

abundante información sobre la calidad de los terrenos y su 

rendimientos por hectáreas situación de _los _mercá-dos .- El 

dictamen de]. consejo de admÍnis;tración de __ la caja~ res~l t~b:;. 0 que·· 

pocas 
~--=--""";;o_--=--:=:-~-----" -- . 

veces_ tan p:i:-es_enta.da· - había __ se 

pormenorizadámE!nte e~t~d.iáda": 
Después~~; co~sidE!rar _todos estos informes, así. como el de' su 

propio ingeniero, a -quien envió a conocer con detalle las región y 
' . . ... - . . ' 

las obras e:fec1itadas - por la compañía-, ,el consejo administrativo 
. ·. .,. . .. 

resolvió prestar a la' Constructora tres millones de pesos en 1913, _ 

especificando -'cl~ararne;it~ que debían i~ver~irse en la construcción 

de la presa de.- derivacion y obras accesorias, 

ampliación del d~n~1 pfinciii;,,.i, és-c.udio, trazo 

la 

y 

construcción·- y• 

construcción de 

los primeros kll;óme-trC>s 'ctel ferr.;carri_l que debía llegar a la presa 
< ' ~ 

de almacenamiento. -se- - difirió para años posteriores el 
;·, .. ··.·.·, 

otorgarniento-der_.resto de 1a"suma -solicitada por $9,ooo,ooo.oo. El 
• • ; • '· -~· : - - • • : 1"·. 

préstamo estaba gar~ntiz~do ~en ia•primera hipoteca de una serie de 

terrenos ubicados en el"Valle del Yaqui,~' que consistían en: 

1,500 hectáreas de la clase -A, a 
9,560 " B, a 
8,876 c, a 

====== 
19,936 las clases A, 

Los terrenos de la clase 

$400.00 cada una $ 600,000.00 
$2,447,360.00 
$1,952,720.00 

$256.00 
$220.00 

B y c con valor $5,000,080.00 

A estaban provistos de agua, 

"El Consejo acordó que sea hecho a la Cor:ipañía Constructora 
Richardson, s. A. un préstamo de $3'000.000.00 a 25 años de plazo, 
a contar desde el primero de enero de 1913, ar:iortizable con arreglo 
a la tabla de saldos de La Caja y que causará intereses a razón de 
6-3/4% al año. El primer periodo de intereses cor:iprenderá desde la 
fecha de otorgamiento de la escritura a favor de La Caja hasta el 
31 de diciembre de 1913." "Acuerdo", 6 fojas, en Ibid. 
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habitaciones, trojes, aperos, zanjas de riego y demás requisitos 

indispensables para una explotación inmediata. Las hectáreas de la 

clase B ya se podía_n }:·egfir.- p_e_ro_ aún no e_staban desmontadas y 

cercadas. Las tierras d~ la clase C se encontraban inmediatas a 

las anteriores, Y- se •podrían regar si el canal principal se 
' .. ·'. 

prolongaba s--kilóm.;.tros-r:~ .. <~-se-conii;-truíarí--1-65- cana les 

terciarios c6rrespan'dient'es-~ '-'Los -valores ios predios irían 

aumentando c:ionf-6'i:ítt~>~;,, • fu.,,i-d;.¡ bor!i,;ti-uyendo 
- . ~ ' .-, - .: 

obras de- r_iegc;:>, de 

la superficie regada llegaría 

a tener un v'~{~r d~. ~!So :,o<Jo. ()oo. oo. •• 
"· ·' 

La compañí~- pidió'; posteriormente, la 

crédito en do~~i1{~~~~de~esos más y volvió 

comprarles 6b{i~'_,;.c_io~~s -por diez millones de 

ampliación -de es te

a proponer al~ban6ci 

pesos adÍ.ciona líás; 

estos bonos se-rían' c_olcicados en Londres y en París, pero esta 

invertirse última solicitÚd no fue aceptada. 

como sigue: 

El préstamo debía 

"Presa de derivación y obras accesorias $ 
"Construcción del canal que lleve el agua desde 
la presa de derivación hasta el origen del canal 
que actualmente comienza en "Los Hornos" $ 
"Ampliación del canal principa 1 $ 
"Obras de arte en el canal principal $ 
"Prolongación del canal principal del oriente $ 
"Obras de arte sobre esta prolongación $ 
"Estudio y trazo del ferrocarril que debe llegar_-_ 
a la presa de almacenamiento s-· 
"Construcción de los primeros kilómetros del 
ferrocarril $ 
"Administración, dirección e imprevistos 10%-
aproximadamente s~ 

747,000.00 

_520;000.00 
704,000.00 
130,000.00 
377_, 000-. 00 
92,000.00 

20,000.00 

140,000.00 

2;0,-o'<Jo. oo 
"Total $3 •0_00,000.00-

La gerencia de la 

•
1 "Luis Chevrillon, 

Constructora Richardson, s. 

institución crediticia 

como_ representante 
A.!', -doc. cit., fs. 

de 
23 y 

podía 

ls 
24. 

exigir 

Compañía 
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descripciones y planos para cada una de las obras que se 

ejecutarían, especificando que: 

"Antes de proceder al otorgamiento de la escritura de 
hipoteca, la Compañía recabará de la Secretaría de Fomento, 
Colonización e Industria, la autorización para que los 
terrenos hipotecados a La Caja queden dotados del agua en 
cantidad no menor de 8,500 metros cúbicos anuales por 
hectárea, con derecho a esta dotación, aún en el caso de que 
por cualquier motivo fuere declarada la caducidad de la 
concesión de 12 de agosto de 1911. Los terrenos hipotecados 
tendrán, en todo tiempo, derecho al agua en la cantidád fijada 
mediante el pago de la suma que corresponde conforme a la 
tarifa que apruebe la Secretaría de Fomento Colonización e 
Industria, y a fin de que el riego constituya un derecho real 
incorporado a los terrenos será fijada corno servidumbre 
constituída sobre las obras de riego que construya la Compañía 
con los $3'000,000.00 que recibe de la Caja de Préstamo."" 

El préstamo sería depositado en una cuenta de cheques, de la 

cual el mutuatario podía disponer con el visto bueno del banco, 

siempre y cuando la empleasen en las mejoras designadas. Cuando 

concluyera la dot~ción de agua a los 
.- :--- - terrenos hipotecados, serían 

fraccionados 'en extensi.ones no. mayores de 4 00 hectáreas' las ·cuales 

serían vendid;;'~ a pa~ti~ulare~;y•su importe a:bona:~o hast~ el pago 
' . 

total del 'La· institución creditrcia '.re;~erva'ba el 
> -;,~i- l':--.. 

derecho de· dár ·pór vencido el préstamo si las de\,riego no 

estuvieran cól"lclul.dasen 'los siguientes t_res ciños,_,o si•, .. seis·.meses 

después de te';'m.ina:das, los terrenos no estuvieran fra'bciorta:dos y el ; ._ -_- ~ t· __ -----: ·- ~;::·: -.'. --_ 
agua distribuída. /Además, designaría un in,terventor. para vigilar 

el desarrollo'd"' lÓ·s .trabajos, con un sueldo anual de ·$4, 800.00 que 

sería pagado por la ~o~pañía. 

42 Ibid, p. 2. 
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III.3.2. LOS INFORMES DE LA COMPAÑIA SOBRE LAS CONDICIONES EN EL 

VALLE DEL YAOUI 

- - - -
El informe presentado en 1911 por el Ingeniero en Jefe del proyecto 

de irrigación, L. H. Taylor, contiene un exhaustivo estudio de las 

condiciones- topogr-á.f.Tcas'del valle del Yaqui y ·de -·los-· costos-· de 

construcción' C:fe ··~a.Si'' p~:e~-as, cana les y ferrocarril; muy r·nteresante, 

además, porque proporciona los precios de los irisumoS-, "tanto 

importados como·-. nacionales, necesarios para las ··co~s~l:-ucciones. 
Taylor era un:,es~'e;;Ia:1ista en obras de Irrigación y h~~~ía t.'rabajact'o 

en el Servicio de·· -~eivindicación de Tierras y Aguas en ;1os'· Estados 

Unidos. Para ~s~ f,echa, cumplía dos años en~~rg~~od~ i~,.; o~ras de 

ingeniería· de- la empres.a y de estudiar po.,iibilid~des del 

proyecto de"~rrigación. Señalaba que an€erior compafiía 

propietaria' de - los terrenos,· "The- sonor.,:.' & Si na loa:· Irrigation . .. ,: '. ,- ---

Company" había construido un canal de' 40 'kilómet;o,,; (25 millas), 
. -

sobre el afluente iz_q_uierdo .O ·sur clel río; .en ,el punto.· :donde 

desemboca de.:·.1a'.sierra\: ,;; •. ·entra -al .vall'e, denominado Hornos,· .. así 
,,,_ ":;:_ ,' ) 

corno dos canales .iaterales<.para distribuir el líquido' sobre una 

sus 27 

Taylór 

años :~d.e .á~'t:{~i~a&- p~ofesional 
durante mencion-aba -_que 

atrave~ac:lo~la~mayor 

parte de lo_s,. Estados Unidos y vi si ta do la mayoría de· sus gra_ndes 
- :- ! -~ 

empresas -de · i,rrigación, "pero en ninguna .visto:_.yo .. un 

terreno tan extenso y tan ventajosamente situado 

~3 "Proyecto de Irrigación 
Ingeniero en Jefe L. M. Taylor, 
de 1911, 35 fojas, en Ibid. 

del Valle .del Yaqui .. :Informe del 
Esperanza, - Sonora·, _Méx_icó,. _mayo 12 
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y nada que se podría comparar al delta del Río Yaqui en cuanto al 

carácter uniforme de sus tierras, y conformación uniforme". Las 

calificaba de una calidad excelente y, "uno de los más hermosos 

proyectos de irrigación,. en <el continente. de la· ·América del 

Norte.""'..¡ '.; ~ - . ',, : . , 

Para conocer. las .. P<:>s;ibil~id~des~~~de~·· abasteclmiento~cte·~ agua,· 

estudió el caudal ;;del •. río ~a~l.li·é·a;'¡;>~i-tl:r de l.9090 cseftalando que 

entre ese ~ño y l.911: 'la' cci~:/ie~f~ fue mucho menor a la ~or~~l, 
siendo el. año· de l.9¡o-i9ii •ia· temporada máS··Seca.·de ·los últimos 

tr·einta años. ::r:;ª ~~~;~cj_ó~~d·~ ~raAde~ e:r-ecient:es en e1 río eran ... 1os 
.· .:·.·· .. - :·-- .· .· .. -

meses de julio, ~g~sto y septiem~~e. por las lluvias torrenciales 

en la Sierra Madi:'~ occidental; una segunda creciente, aunque menor, 
'':. -_. ~ .,,._ ·, . 

se presentaba···en'' dici.embre y enero, a partir de entonces empezaba 

a disminuir. En relación a las ventajas de la irrigación señalaba: 

"Hablando en términos generales, las tierras del delta del 
Yaqui son de tal carácter que, siempre que sean bien 
cultivadas, retienen la humedad bien y no requieren un gran 
volumen de agua para su riego. ( ... ) Esta fuera de cuestión 
que, con las tierras y el clima del valle, que tanto se 
adaptan al tipo más elevado y más extenso de agricultµra, con 
su proximidad á los Estados Unidos, y accesibilidad á los 
mercados, con el tiempo ha de atraer una clase de colonos que 
han de desarrollar ese tipo."" (De agricultura y de cultivos, 
E. F.) 

Taylor también estudio las zonas de California y Arizona ~ue 

más se asemejaban a las del Yaqui, para calcular las necesidades 

mensuales de riego y almacenaje de agua en el valle, proyectando la 

realización de dos presas. Para una proponía la confluencia de los 

"Informe del Ingeniero en Jefe", 

~ Ibid, fs. 8 y 9. 

AGN, Ibid, fs. 4 y 9. 
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ríos Moctezuma y Yaqui y presentaba los planes y costos para su 

construcción, y si fuera necesario podría construirse otra sobre el 

río Bavispe. Para el. transporte de los material.es con que se 
- __ "_-. )-_,-:_-' 

edificaría la cortina __ de- la presa proponía el. tendido'de-Una vía 
' " ·~ - - - .: . ' 

férrea (con ·una l.onguitud de SS millas), "desde un'punto sobre la 
. ,·:_ ·'· 

vía angosta que actua-l.rnente se cons truy_e _- _desde_;;:repr:es6': .• cerca -~de-º 

Minas Prietas_, hasta Ures." Los rieles (de ,40:-y ~o·>ift.-ras--de 
peso), podían adqtiirirsede segunda mano, ~l precio de~~;~.00 la 

tonelada y los _durmientes de mezquite·_ a_· so. so :o_ $0. 6S._ ~a:l.cJ.l.aba 
l.a construcción de , la vía .y. el. ',~ate?:"i.i1 ;:z:::o~aJi't-~-: · necesaric:; en 

$700.000.00, pero añadía' que podía 
\ .. -·,·. 
para· el.: 'tráfico 

procedente de poblaciones y minas ve~irias, , lo que p~;:ini t.iría c~brir 
los gastos de·. e.)\'.plotáción .. 

Para la construcGió,,- de la·· presa se necesitarían soo mil 

barriles de cemento Portland: El. equipo y los ,materiales podían 

importarse libres ~e~derecho_ de California, y mandarse por mar a 

Guaymas con un costo .-de $1;_7S por barril; de ahí al lugar de 

construcción (lSO ,rnifias):-, el. ·casto de ·trasporte era cercano .a 

$1.25, por l.o_''qüe ei ·:bar?:"'i1 de cemento entregado en las obras 

costaría $3.00. La presa proyectada -tendría una al.tura -d·e l.00 

metros, 16m. de cimientos y 84rn. de altura en la cortina. 'Teridría 

compuertas de deslave del agua, para limpiarla de la mayor parte de 

los sedimentos que arrastraba el río. 

"Dentro de la cuenca del vaso, existen tres poblaciones 
mexicanas y cosa de 1,200 acres de cerreno cultivado, todos 
los cuales quedaran anegados, así corno también algunos terreno 
eriazos que pertenecen á particulares, aunque la mayor parte 
de ellos todavía pertenecen al Gobierno, y no habrá que 
comprar el derecho de vía. Hé calculado que los terrenos 
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particu1ares y mejoras podrán comprarse en Dls.400,000.00 ó 
sean $800,000.00 en plata. 0

•
0 

También proyectaba construir sistemas de derivación y 

distribución de J. agua, el canal principal deL _J.ado·: sur tendría una 

capacidad de 5.700 pies cúbicos por segundo, por lo que sería uno 
. - . . . . 

de los más grandes· del mundo. Por.' medio de 'una: planta: de_bol11beo.se 
· · · ·-·=--=-=--·""-'"·""'=---=---,-=-=·- ,.=.-;-co-==- --- ------·- • 

---·-

suministraría--'~água·. al -canal~ eiev:ado, ·con capacidad de 5' _60-0 pies 

cúbicos por segundo. El canal del ramal oriente regaría 175 miJ. 

acres de terreno, el ramal poniente 213 mil acres y eJ. ·canaJ. 

elevado aJ. lado sur 132 mil. 

"El sistema de canales laterales en todo, comprenderá .( l) los· 
laterales primarios que reciben agua desde los canales 
princ"ipales y ramales arriba descritos; (2) laterales 
secundarios que reciban agua de los primarios; y (3) laterale~ 
terciarios, que son alimentados por los secundarios y á,su 
turno entregan el agua en las zanjas del ranchero· en• ·cada 
fracción de terreno. u•7 

Un sistema de distribución similar se construiría po_r .er. J.ado 

norte, sobre la margen derecha del río, proporcionando a~ua para 

150 mil acres de terreno (60,000 hectáreas). 

río la mayor parte .de la tierra pertenecía a particulares ··a qui_e.nes 

la Richardson les vendería el agua, siempre y cuando cli:;;hos 

protietarios pagaran la construcción de los canales latera:les 

necesarios. 

"Todas las construcciones hidraúlicas en los l.;,terales 
primarios, serán de cemento armado, de un tipo y clase de 
construcción iguales a los adoptados por el servicio - de 
reivindicación de Estados Unidos, y de la mejor· cJ.ase· de 

Ibid. f. 17. 

•
7 Ibid. f. 21. 
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empresas de irrigación particular en aquel país. "~ ... 

Otro de los informes presentados por la compañía, fue 

elaborado por ~l ing~niero R. G. Kennedy, Ex-jefe del Servicio de 

Irrigación Británico E!n l~ India, y ~e refiere al p~o~ecto de riego 

de s_imilar a la 

del 

inglesa ques~l1'1t~r~.,'ci~a en .l~s po~'ibili:dadesd~ l"1 ir~igaciÓn en 
. . ' . : .; ~ 

el valle, y a.;,a,li':ió 'el in-forme de Taylor elaborando sus propios 
.'.~.-· .:.< 

cálculos; en ~~ri¡ral sus ~~nclusiones no difieren de las de Taylor, 

aunque en algunos rubros presenta costos menores. 

"Actualmente una gr_an parte de los terrenos se encuentra 
cubierta de monte, mas o menos tupido y alto; es posible hacer 
con éxito varios cultivos y los que mayores probabilidades de 
buen éxito proporcionan son: la alfalfa, frijol, maíz, 
algodón, garbanza, naranjos, papa, arroz, caña de azúcar y 
trigo .... La población actual del delta del Yaqui se compone 
de 200 colonos americanos y un número considerable de 
mexicanos, y cerca de 7,000 indios yaquis esparcidos por todo 
el valle. El clima de valle esta en buenas condiciones y no 
hay paludismo. Tampoco hay dificultad respecto de brazos y 
los jornales son de $0.50 oro por día. Ademas de la demanda 
local de los productos podría hacerse la exportación por mar, 
por la vía de Guaymas para los Estados Unidos y Europa. "~9 

Respecto a las similitudes entre el Valle del Yaqui y el del 

Punjab, Kennedy apuntaba que los sembradíos eran casi idénticos, 

tanto en verano como en invierno, la latitud y el clima también 

eran parecidos y la cantidad de lluvia en las extensiones regadas, 

durante el verano y el invierno, similar. "La diferencia principal- -

~" Ibid. f. 23. 

~ "Luis Chevrillon, como representante de la Comp~fiía 
constructora Richardson, s. A.-- $3'000.000.00 con primera hipoteca 
de terrenos en el Valle del Río Yaqui, ubicados en el Distrito de 
Guaymas, Estado de Sonora", foja 2, en ibid. 
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es que allí el gasto en el río es mucho mayor en el invierno y 

primavera, debido a que las elevadas Himalayas forman un almacén 

natural de nieve, en lugar del artificial que se necesitará acá."'º 

Todas las cosechas en, el_Ya,q.:;i reque~íari ~ae'- irrTgacióri para 

poderse desarrollar." en .·.·óptimas condiciones. Respec:to a la 

población, 
y. .-.. ::. . , .. --- - . '::.- -._. -.' '· . ·'.::- .. _, ·- _.: 

séñal.'aba iqu~ el- g-.;bi_erno_:de Madéro tenía la intención de 
. . - . -

regresar a rnuchos'.de'los yaquis deportados :y i:ia.~les terrenos en el 

valle, "ayudándoie's em su d;,.snion't:.e y plantíC:, dé ~~neracque>'-con el 

tiempo, vendrán-a .ser buenos colonos." ::,También consideraba que el 

número de indígenas_ ·era tan bajo que no podían caus·ar._ ,serias 

dificultades y por lo general no atacaban a los extranjeros, pues 

eran más a los mexicanos, además gente muy 

trabajadora a pesar de su carácter guerrero. 

"Los verdaderos mexicanos hasta ahora no tornan gran empeño en 
colonizar. Sin duda esto es en parte constitucional, ~ero hay 
que tener presente que el trabajo de esta clase e• para ellos 
relativamente nuevo, y una vez que comprendan lo lucrativo que 
es, muchos de ellos se han de corregir y adquirir terrenos de 
la compañía. 1151 

Mientras los agricultores norteamericanos resultaban mejores 

colonos y se interesaban en venir a radicarse en México, pues la 

búsqueda de ganancias y mejores tierras llevaba a muchos de ellos 

hasta el Canadá. La Richard son ya les había vendido, sin 

dificultad, 30 mil acres de terreno en el delta del Yaqui. Tampoco 

había problemas para conseguir mano de obra en la región, la cual 

'" "Proyecto de Irrigación en el Yaqui, México. Informe de R. 
G. Kennedy.•• Diciembre 20 de 1911, 20 fojas, f. 1, en ibid. 

" Ibidem., f. 4. 
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podría, de ser necesario, importarse desde los Estados Unidos. 
l 

"La cuestión de los mercados para los productos locales, es 
naturalmente de suma importancia y ha sido asunto sobre el 
cual han informado los Sres, Olmsted y O'Brien. Actualmente, 
México es más bien un país minero que agrícola, y debido a las 
extensiones relativamente limitadas de terrenos adecuados en 
combinación con agua disponible y clima, parece muy probable 
que el país siempre tendrá que importar muchos productos 
alimenticiaos, aún más que ahora. Esto garantizaría una 
fuerte demanda local, pero además siempre será muy fácil 
exportar ... ~:? · 

La presa de almacenamiento proyectada, de ser construida, 

sería la de mayor altura en el mundo, y proponía que la 

distribución del agua entre los colonos se hiciera siguiendo e.l 

método inglés en la India, Y, no ,el, n6rteamericano, buscando un 

reparto uniforme , del líquido , en las tierras -6u1tiv~'cia,;;,_ La 
podí,a hClce~se carg~ de ,su regtilai:::ión en los pfimei:~s-diez compañía 

o quince años hasta que toda la región quedara comple,ta~e~te 
colonizada yc~n~onces el sistema de distribución pasarla a manos de 

los rancheros., El precio de los terrenos subiría una vez que 

contaran con la irrigación adecuada y concluía diciendo: 

"No cabe duda que el proyecto es bueno, y aún -excepcionalmente 
bueno, pués combina en sí una concesión extraordinariamente 
valiosa con todas las ventajas físicas de terreno y agua que 
se necesiten. No hay inusitadas dificultades en ~a 
construcción que vencer, y bien manejada en lo material así 
corno en lo financiero, no existe motivo alguno para creer que 
el proyecto no llegue á ser un modelo entre los de su 
clase. ",:i 

Por su parte, el informe del ingeniero W. W. Mackie, encargado 

de la granja experimental de la compañía, era un acabado análisis 

de las condiciones clirnaticas y agrícolas del valle, de los tipos 

:o:! Idern.. f. 5. 

; 3 Ibid., f. 20. 
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y calidad de _la~ tierras, de los cultivos más adecuados para cada 

una de el las y su ciclo de producción. Además, realizaba una 

comparación entre-- el Valle del- Yaqui' y los val-les I-inp'érial de 

california, y Salt River de Arizona¡ ambos en los Estados Unidos, 

"puesto que los tres valles referidos_, __ acusan°' muchas-~-condici6n-e_s __ 

parecidas". --

La de las tierras 

irrigación __ ascendía los~ ~uales ~44s;ooo 

pertenecían -a lasº - ti.,;rra,;; -~-eran -de dos clases 

generales, lacustres, - o 

acción de laguri°as 
,.,. ·¡ 

ríos." Las tierl:-~s :c:lel 

fertilidad, 

los dos valles n~f.i'IE'amel:-icano.;; lnencionados, pues tení~n menores 

de tierr~~ blandas, cantidades proporción 

aluviales y arenosas, "que _exigen - mucho menos prepar __ ació~ para 

conseguir su ~erfecta iirlgaéión. "'" 

El clirna-"ciei .valle;' de- carácter saludable, er:a'-semi_-ár_idci, con 

una estación de lluv-ias-__ y-.otra de secas; en _el estí_o-; \;¡-ue_--¡,,,:ra la 

estación de 

favorable siembras corno para que brotara la 

vegetación 

"El vera~~ ~~ largo, sin 
y los invier_nos cortos y 

cambios violentos de la temperatura, 
templados con muy pocas heladas; El 

5
• "Inf~r~e del ingeniero Mackie", Esperanza, sonora, México, 

noviembre 1o. de 1909. Informe revisado el 10. de septiembre de 
1911 y env_iado a la Cia. Constructora Richardson, s. A. 35' fojas 
más 5 de anexo, AGN, CP, caja 98. 
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tiempo propicio y la falta general de heladas en el invierno 
permiten que muchas plantas de carácter delicado puedan crecer 
durante toda esta estación, y que los agricultores consigan 
sus cosechas de verduras para que lleguen con tiempo 
aventajado en los mercados del Norte, pues los mejores 
productos de hortaliza se consiguen en esta estación."55 

Consideraba que el Yaqui ofrecía una mayor variedad de 

productos y una cosecha más oportuna de hortalizas que los valles 

Imperial y Salt River. La irrigación en el valle mexicano era 

favorable para las si~mbras comerciales de semillas como.el maíz y 

el garbanzo, Y,·; para· los :cultivOs más delicados corno la hortaliza, 

la cidra, 

región contaba ~on vías 

la alfalfa. (Ver cuadró. IIr':
0

3:i~). La 

fáciles de cornuríi~~~¡ó,.;, tanto· p·o·r •tierra 

como por ma.r.,; .por· lo que la producción podía exportarse a ·.·p.aíses 

donde alcanzaban precios más altos y los derechos de irnpo~ta2ión 

eran bajos o" ~st'.ab_;,.n exentos de ellos. Además., ·en .'México. se 

importaban muchos de esos productos' por lo que el·. principal 

mercado era ~~nacional~ el cual se ampliaba constantemente por el 

gran desarrollo de los ferrocarriles, la industria minera y 

manufacturera y el aumento de los centros de consumo. Todas estas 

ventajas, 

"· .. proporcionan á las tierras del Valle del Yaqui una 
potencia más alta de producción con sus consiguientes 
utilidades mayores, que las tierras de los f larnantes valles 
del Imperial y del Salt River, y aunque aquellas tierras están 
situadas en país extranjero, es de esperarse que cuando menos 
igualen en precio á los de éstos últimos, en donde los 
terrenos sin salitre, de buena calidad y textura, provistos de 
agua, han alcanzado un promedio de $150.00 oro en el valle de 
Salt River, y de $75.00 á $150.00 también oro en el 
Imperial. u.'ih 

55 Ibid, f. 3. 

50 Ibid. f. 5. 
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Por 

Cuadro II.3.1. 
Compañía Constructora Richardson, 

Inversión, costo y producto 
producción 

Sonora. 
medio de 

Total 

Alfalfa 
Algodón 
Arroz 
Avena 
Cebada 
Frijol 
Garbanzo 
Maíz 
Sorgo 
Trigo 

Inversión 
por 
hectárea 

753 

183 
70 
98 
73 
68 
69 
58 
36 
40 
58 

Costo de 
Producción 
C/100 kgs. 

Producto 
medio de 
cultivos 

1,331 

Fuente: Archivo General 'cie:1a 0'Nacf6n;• cajacc:ie.······ 
Préstamos, Caja 98. 

su parte, en mexicano Roberto 

Gayol, enviado de la c~j.,;; . se ~na'iizan lo:s .de' sus colegas 

extranjeros y aporta f;;t.,'~[ propias ób,,;;~l::".:;,a~iione~. 'í:,a.' -R.Í.chardson 

había destinado una ~·~r.i~ ~e ;¡ic~s 'pa;~ la e~pe~imeÍ-1ta~'.i6n de los 

cultivos en: ontagota, q~~> era ·l~. J;:l~i,~ci~al,·pues tenía diversas 
. ____ , 

clases de terrerías·, sari Pedro·; C~jeme' y,el Retiro. Las finca's 

estaban comuni.;adaÉ.>p~r :te¡éfono',. U:tiJ. izando·:C:omo conductores. "los 
' ' - _·. ___ -· . 

alambres de puas-que,forrnan'Ías cercas." OcU:paban.2,000 hectál::"eas, 

distribuidas.en 51.ot-es 'c:i<a:-.400 h;ecfá~eas. Experimentaban con.tres 

sistemas de riego: a.niego, bordos y surcos; contaban ,con - un 
- . 

indicador de productos~y un manual de irifor~ación agrícola impreso 
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en imglés y en español.·" Para su administración empleaban un 

director, un empleado de oficina, un tenedor de libros, un 

superintendente de los campos y_ u_n horticultor .. quienes .vig.ilaban 

el trabajo de io~ ~~enes ~n el campo. También experimentaban con 

el empleo de maquinaria para economizar el trabajo man_ual, __ y ____ con.--

sulfuro de carbono para- éxt~rmiii'a·r las plagas y conservar más 

tiempo las cosechas. 

para 

"Así los barbechos, en su mayor parte, se hacen con máquinas 
de vapor que remolcan una serie de arados de disco, y que 
pueden barbechar de 10 á 16 hectáreas por día, de acuerdo con 
la naturaleza del terreno; ... una segadora de trigo que lleva 
anexa una trilladora y por esto, del lado derecho va cortando 
el trigo y del izquierdo va saliendo el grano limpio que se 
encostala de una vez. Esta máquina hace la siega en una 
superficie de doce hectáreas por día. . .. También se usan 
segadoras tiradas por mulas. . Se ha inventado también un 
cortador de frijol que siega cinco hectáreas ó más por día. 
Se emplea maquinaria para recoger y hacinar el heno de alfalfa 
seca, con la menor cantidad posible de trabajo manual. El 
transporte de los productos a la estación del Ferrocarril 
Mexicano de Sur Pacífico, se hace en gran parte con trenes de 
c~rr~s, tirados por una máquina de tracción. Hay también una 
maquina que construye zanjas de riego de dimensiones 
suficientes para conducir de sesenta á ciento setenta litros 
por segundo y que con tres hombres y doce mulas hacen dichas 
zanjas con un costo de cinco centavos por metro."'' 

También utilizaban una máquina para limpiar el arroz y otra 

despepitar el algodón. La Compañía estaba dispuesta a 

alquilar la maquinaría a los colonos o ayudarlos a comprarla, para 

57 "INDICADOR DE PRODUCTOS Y MANUAL DE INFORMACION AGRICOLA 
para el Valle del Yaqui, Estado de Sonora, México", compañía 
Constructora Richardson, S. A., Estación experimental del Valle del 
Yaqui, Director, W. W. Mackie, Resultados obtenidos de las pruebas 
efectuadas antes de julio lo. de 1911. Boletín num. 1 (en inglés y 
español), edición española, Esperanza, Sonora; México, publicado en 
Octubre de 1911, pp. 15. 

5 ' "Proyecto de irrigación del 
ingeniero Roberto Gayol". 66 fojas, 

Valle 
fs. 19 

del Yaqui. 
a 22. AGN, 

Informe del 
CP, c. 98. 
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que las labores se desarrollaran oportunamente aún cuando 

escasearan los peones. Las obras ejecutadas hasta entonces, 

dominaban una extensión de 43_ 'mil hectáreas; de la presa de 

derivación en los Hornos partía un canal- de 58 kilómetros de 

longitud. A 14, kilórn¡tre'.>sde dicha presa estaba,otr_a_de compuertas 
' ----e=---~---- -cc=--.o.--- -i-c;-:- - - --

de cemento a rm-ac-d6"' ~-.:; ~~<;;~i~ba la /~nt~ada al cana 1 Porfirio Díaz, 

construido p_or -- e'1_·. gc;bf!=;~o ~-:~·a_ra<-- regc¿_r . te'f:r·~-nos ; e·n pueblos de 

cocorit y B;;,:curn. 

Algunos ,de l_os -:C:,~~-tros - de_ -cons:umo--de 
~-,. . . .: . - . ' ' . ' 

sus prc°ductos estaban.en 

casi todo el garb~nzo lugares dis~an~es'. 
..... " ., 

7e e)<porta ba, la demanda 

estadounidense,, de- fruta,- sobre todo,,de--rn~l:oneis era muy> alto~; el 

trigo abastecía_ los molinos del oeste de :l.~- ;epcibJ.'lca.' 
'· ' -,, ' . 
c6ri~~deraba 

que la producción de cereales, leguminosas, frutas y forrajes que 

podía obtenerse del Yaqui, serviría para paliar la escasez y 

carestía de alimentos que resentía el país. 

"Cerca de los terrenos que la Companía se propone regar están 
las poblaciones de Cocorit, Bacum, San José, Torim, Vicarn y 
Potam, que viven casi exclusivamente de la agricultura, 
cultivando sus propios terrenos, pero parece que sus 
habitantes, por lo general, no están muy dispuestos á trabajar 
corno jornaleros."~ 

'" Ibid., f. 29. Estas colonias fueron creadas en 1889, en 
forma de cuadriláteros. "Cada cuadrilátero fue subdividido en cinco 
secciones de cien lotes de tres a cuatro hectáreas cada uno." Cinco 
de las ocho colonias planeadas fueron ocupadas principalmente por 
blancos, las otras fueron divididas entre indígenas y blancos; la 
mitad oeste de Huíviris (15 mil hectáreas) quedó en manos del 
general Lorenzo Torres quién las "fraccionó y vendió a un 
inversionista guayrnense, E. Salisbury, quién a su vez fraccionó, 
letificó y terminó ofreciendo las tierras a "farrners" 
californianos." En los terrenos de la colonia de Rahum quedó la 
hacieda de Guamúchil, también de Torres. En las demás colonias, 
los terrenos, en un pricipio distribuidos gratuitamente, fueron 
alcanzados por la especulación, conforme aumentaban de valor las 
tierras del Yaqui. Héctor Aguilar Camín, op. cit. pp. 48 y 49. 
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La demanda de brazos era muy al ta en J.a sección donde se 

ampliaban J.os cuJ.tivos, los jornales llegaban a $1.50 aJ. d.1a, 

bastante altos en comparación con otras regiones,, por, J.o que 

esperaban que acudierancFtrabajadores de otras partes. El puerto de 

Guaymas y el ferrocarril . - . . . Pacífico del sur con,,;tituían los 

principales"_~,ll,,t;!t_qs_~de>~col1lunicación y transporte: EDfe~-roc:'arriJ. se 

extendía, por eJ. ~ui:'i, ha;ta Sinaloa y Tepic y se 'es~eraba ,que 

pronto J.legara''a :G~~daJ.~jara y de ahí a J.a ciudad ~~'México;, por el 
:·:-·,. :/. 

norte comunicaba a 'Guaymas,, Hermosillo y Nogales, entrocando c_on eJ. 
.,'.·. ··'e'\;• 

ferrocarril. Sáuthern Pacif,i'c en Ariz;:,na, y Benson;•, efr el t'erritorio 

estadounidense. 

Los datos,, deJ. ingeniero Mackie, '"proporcionan el , costo "la 

inversión para,''C::uJ.tivar una hectárea -:de terreno según eJ. tipo 'de 

cultivo. 60 Debido al clima semi-'-árido de la región, J.a vegetación 
: ~ .. ,. -

dominante era de cactáceas, y la especie J.lamada órganos alsanzaba 

grandes dimensiones. Cerca del río abundaban los bosques de 

grandes árboles como los mezquites; estos bosques eran sometidos a 

ta J. a inmoderada por los habitantes del valle, por lo que la 

compañ.1a reservaba la expJ.otación de su madera para cuando 

escaseara y aumentara de valor. cuando la agricultura se 

desarrollara, sería factible introducir la explotación del ganado 

de ordeña y de cr.1a, que ya se practicaba en algunas haciendas. 

Gayol 'ana1f<!:o los proyectos para aumentar el valor de las 

tierras desde'.dos -puntos de vista: construyendo una presa de 

;~erivacióri en los Limones, lugar donde las aguas alcanzaban mayor 

w Informe del Ing. R. Gayol, fs. 31 a 35, AGN, cP, c. 98. 
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nivel y donde los ingenieros realizaban la medición del volumen que 

llevaba el-río~ ademá~ de ampliar los canales para utilizar mejor 

el agua de las crecientes. Este proyecto fue_ el que finalmente 
-- -

aprobó el - banco. En - la otra propuesta, además de la presa de 

derivación y de los canales, se· construiría .1a. presa de 

almacenamieritoc ~roy'3~táda"o~eri~.la ·-ccinfiJ'.ie-ilcTa ;(fi,, los - ríos Yaqui y 

Moctezuma, cié}g~a;~; ;;'.;_E)i.,~i~ad . y alto c6st~. Este proyécto fue 

diferido para 

Gayol t.r~~C>rií~(q~e ia inversión se;destinara a los; terrenos de 

la compañía ubi~a~~s · en -el l¿;do' s-Gr del río donde las obras 

más. aci~1cin1:.ad~s y se a~rove¿haEia 
- ':-.:.':- ,:-_ - -_., 

estaban 

terreno, aunque pre6isaba que .en de-

construir la presa de per~i~ii:-'í~· t:-'e?g~r casi 

todo el valle', 6on el ~~l'1si~~iE3nte aulll'3n~o del ~"1ior de las tierras 

y de los productos. 

El razol'1amient6 dé Gayol _iba en este sentid.o: se edif,icaran 

obras para regar 'iso mil hectáreas, con una inversión g lobar d_e 15 

millones de PE3_sos el costo por hectárea sería de iio6:oo~~pe~o una 

hectárea regada. se vendería en promedio en $373 .oo, -,:'prec_i6 que 

incluía el consumo anual de a.sao m3 de agua. La compañía tenía 

1,500 hectáreás en los terrenos de Ontagota, San Pedro, Cajeme y El 

Retiro, provistos de agua, habitaciones, aperos, trojes y zanjas de 

riego; en otros lugares 9,500 hectáreas sin cercar ni de•montad~s; 

pero que ya se podían regar, y 16 mil suceptibles de riego si se 

ampliaba el canal principal. Para regar el resto de las tierras 

era necesario construir las obras proyectadas. 

155 



"La suma de diecinueve millones, quinientos doce mil pesos, 
representa el valor actual que en mi concepto tienen las 
propiedades de la Compañía en la zona sur, dominadas por el 
canal de gravedad, las cuales mejorarán y subirán de valor á 
medida que avance la construcción de las obras, y no será 
remoto que, cuando estén construidas las presas de 
almacenamiento y derivación y los canales de distribución, los 
terrenos de esta zona representen un valor de más de cincuenta 
millones de pesos. unl 

Ante estos proyectos, grandiosos para la épo_ca_, basados_ en --1as 

magníficas condiciones que la naturaleza.había prodigado al valle~ 
se explica la desmesurada ambición de los blancos (o yoris)~ por 

apoderarse de estas vastas tierras indígena~, que los 
' . . 

prolongada y feroz guerra contra: _los yaquis. Ta~bién nos dan una 

idea de la envergadura de•las inversiones que pretendían -realizar 

en el país empresas extranjeros, en el decenio de' 1910, y en las 

que la Caja se involu6rab~: 

III.3.3. COMPAÑIA DURANTE LA REVOLUCION 

Llama la ate_nción .. :qu·e en ,_·los informes de los ingenieros no se haga 

referencia -la ~-i:-evo.iubÍ.ón, quizá debido a su carácter 

eminentemente ~écni~o y de~criptivo, y al hecho de que buscaban 

impactar, favorablemente, a las autoridades del ·banco -en ,la: ____ ciudad 

de México, para obtener el préstamo solicitado. _como-_ sea, las 

actividades bélicas no tardaron en manifestarse en e-1 '.valle- lo 

mismo que la eterna resistencia de los yaquis, ~mp~rme~bles a los 

sueños de progreso y modernidad de los blancos. 

La rebeldía, latente o abierta de los indígenas se manifestó 

~· Ibid. f. 65. 
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a lo largo de la década revolucionaria; así, durante 1912, fue 

continua, en los pueblos del río, la presencia de gavillas de 

yaquis que robaban ganado, bienes y p~ovisiones, como granos y 

frutas, de ros '.'='olonos, contra quienes se enfrentaban, 

produciéndose, con fre_cuericia, muertes· en ·ambos bandos. 
- -- ·- __ --=:e'==-"'-=~---- ' ·. -- . . ·.: • ' ' 

caudillos Tograron~~reU~i~un ejércit_o ·de mÜ yaqui.,; para apoyar la 

rebelión 

indígenas 

oJci~:.!iuis~; y, c:ia~·d.;· ésta última··- f~e 'der¡~tada, los 

sig:ie;o~ por la ii.bre, ~.;,;rod~a,~do por la: r:egÍón: La 

posición de' i;;;s•»-'yaq\liS:·· rebeld;,.s · cc:lntra:~~aba con•'• la· ·d~ '. •los·c.más 

tranquilos, . f ie;1es ·a M:a~for:ena, q~~e~es• perm~ri!acían: en los pueblos 

del valle y tr~baja~a~ e:ri l·~s haci~nda.syori~. - siri em6ai-~o/ ~ti.ch.os 
yaquis parti¿,i;a~~n en i;;s • éjé;~i tbs consti~u~i.ána:J.·j_~'f:~~,; _como. en 

las fuerzas del g;,.~~rci'1 fA1'..iél.rC1do qlle, en i914 ,' es't.~b~g int;,.g'r~<:iéls 
;': '-. :. 

en su mayoría· por i';,dígEanas, o en otro 
._:.;,.>.; ~- "" 

noroeste, contando con la .promesa 

tierras al ¿~a.~ de la<g\lerra. 00 

La fla~ante Estación' .. AgrícOl<;> · 
. . -

Demostración de la _compaftfa Constructora• 

1909, fue destruida· ·por los 

edificios, eql.r.iph;i-~ semillas 

éstos el siete 

yaquis _en 

al} os 

del 

sus .. 

y Campo 

establecida en . . . 
19l5; la· pérdida incluyó 

c6sto cie•más de 

$160,000.00". Los trabajos· de la co.mpañía se· suspendiere~, los 

indígenas lanzaron• contra ''el:J.:a--ci6ce·-- ataques entre -1912 y. 19i7, a 

los que se sum~'rc'::.n las. c.;r!~~cuencias pr~p.Ías de la revolución, 

378. 
~ H. Aguilar camín, op. 
F. R. Almada, op. cit., 

cit., pp. 
p. 116 

214 a 221, 252 a 254, 

como 

374 a 
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la interrupción del servicio ferrocarrilero, la depreciación del 

valor del papel moneda y las pérdidas de vidas humanas. La 

Richardson valuaba la propiedad destruida en cerca de 2 mi11ones de 

pesos 

otros problemas.que 'la compañía tl.ivo que"enfrentar:tenían que 

ver con la situ~biónLd~" ecc::>'nomii3." ;•ele ;;;g¿erra~· r'ei1'i~ante;C-·~y· '1a;;. 

iniciales - c:Üsposidi'C;;ie,,; •;por ia.,; ~ut~o~:i.dades 

en 1915, 

se encontraba "1á.·-·-· Ley~de coAtribJ~iÓn Di;~.;~;;,; para '3.urnE;>;.tar los 

ingresos 
·:·· '<:'.;::.- ::·,:· ;_ < ,,· e' '·: ' ' º. 

fiscales d~l'gobierno; ya que·e~tablec:íá como ~~s pr~dios 
rústicos deb.;;.Í:'ían s~f- cal_ificacl6s ,por las Júntas Valuadoras,. y 

pagar seis· p~sos _po;r-.héc:tárea ;- con excepción• de 't~rrenc::>s ~ont~ño'3o~ 
ubicados en Alamas y S~hii-a,;.'.i.pa. '.L~~ co~!'>añ~as '~ngl¿~m~rica!~, entre 

las que se .,;ncontraba ~.i.~· ~Ich.;.rdson, ---qÜ~ ._si'emp~é h~bi~n-gb'za~ci de 

exenciones de_ :i.m~uesitos báj•;; ~i ~o;fiL"°i'~~oJ ~e ;:,,;~Ci,;.~n.,a acWptarla 
··. :·:·.·: '.:).: ·_::. :·; ::< -~-'- : 

calificación 

norteamericana_, 

años.h-1 

l·a ;_.Tes.o'rería'· y se• quejaron 

mant~ni~~dJ su p~sib'i~n. de no 

a ·1a 

pagar por ·varios 

Para 1918 las deudas al fisco se habían acumulado, la 

Richardson debía 300 mil pesos y la Wheler Land Company 150 mil; el 

gobierno trato de embargarlas y las compañías volvieron a protestar 

a través de su embajada. Calles, furioso, acusó a la Constructora 

~ Lo que hace la Compañía Conscruccora Richardson en el Valle 
del Río Yagui. Sonora. México, Folleto de la Compañía que contiene 
una relación de las obras construidas hasta junio de 1917. 

~ F.R. A1mada, op. cit., pp. 231 a 236. 
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de obstruir el desarrollo del Valle del Yaqui, negándole agua a los 

agricultores y ~edi~ándose a la compra de tierras más que a los 

trabajos de irrigación. 

autoridad en ~920. 

Finalmente, el gobierno hizo prevalecer su 

Dos años la Ric~afdson°~ecidió volver a invertir y 

mejorar ,sus _instai.iicio;;es, .. revis:r~sLtso~ ¡;roye:<'.:tos de"°riego~y.-·traer 
:;.:_-:~~: ~o" 

para rea,iizarlos; pero en·- :L923'; 'uri~ -'inund¿;ción del río técnicos 

destruyó muchás{de _sus obras' arruinándo la 'ma~uinar i.,;, y empeorando 

su situación ;~~i~.;,,~~i.~ra. E~tCinc~s, el gerier~l 'obJ:°.,;gó~~ 'el mayor 

empresario delV~lie~e~;,e~os ai'lo~; decici'Ió .a~rovechár •ia precaria ·.·.. : ··. - .· - . ' 

situación de la compañ.Ía hacÚmc:io que ,el gobie.'J:"no federal comprara 
-, '·-/ ;·,::·~'.-. ~- /'. ~·--::- - ' 

la Yaqui Land and Water.Company el· 66% d~sus-acciones's6bre a los 

negocios de i.:. R:Í.chaic:l!;;61l ; ·;;_la administfációrt de aquellas _tierras 

fue asignada al --sist~0má'. del_ Banco Nacional de· Cr~di.~o Agrícola y 

Ganadero, s. A.~ 

Entre 1917' y 

constitucionaiistas_contra 

arreció la 

los yaquis; 

campaña - de ·los gobiernos 

a mediados de 1920 se .logró 

su pacificaci.:!.h,: .Pero volvieron a rebelarse ·en 1923 - y 1926', :,hasta 
_,. 

que, en la dédada de los treinta, Lázaro Cárdenás les ent~egó, en 

forma dfinitiva, sus tierras en el valle.•• Para entonces, la 

~H. Aguilar Camín, op. cit., p. 426. 

Obregón intentó negociar con los yaquis en 1915, pero le 
pidieron: "absoluto dominio del río y e>:pulsión de todos los 
blancos", demandas que el caudillo consideró inaceptables. Ibid. p. 
440. Linda B. Hall menciona que Obregón retituyó tierras a los 
mayos en Huatabampo, a través de la Comisión Local. Los yaquis 
"recibieron de Adolfo de la Huerta una enorme dotación de tierras 
en 1919, ... les dieron unas 500 000 hectáreas del norte del río 
Yaqui para que las usaran como bienes comuna les, concesion que 
Obregón confirmó de inmediato al llegar a la presidencia, " 
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tribu había quedado reducida a su mínima expresión, cercada por la 

represión y las nuevas condiciones económicas y sociales que se 

iban desarrollando en la región~de s~~ancestros~M 

Distintas visiones y formas de actuar y de pensar se 
. . . ' . . 

entrelazaron, en-los. violentos anos de la revoluci"ón' en el. Valle 
- ·-'-~'-e-~;~.=~.~~--~·~-=-~ _-c-=-.-~\=---:k:o-~- =-·-o

en ·sonora;::.encel 'norte y,en ... mÜchas•otras 
·-----==----- -= --= 

regiones del del Yaqui, 

país. Al 

porfiriana 

fj_~-'l.li~a~ la década dei los diez, .la vfeja <:li"igarquía 

y sus cohtr~par~~e.,..· extránjei~as parecían ;"derrotadas' lo 

mismo que 
·.,;.,- ,-;·e:,. :::·:.- ·-;: ·. ': .<-= ". 
_an~i_guó_s ,dueños "del_:v:alle, ;y ;emergía 

,-- ~ .~)' '.\ - ~ -~ :~ . ;-· = _-; 

victoriosa una nueva. clase de" propietarios •. "donde descollaban los 
:. __ . ::.:-'. ,_·:- . ' .-

generales rev<:lluc.:Í..o;¡a~ioS>. Sin embargo, ·en·~ l.;, histC>riá rara vez 

hay vencedores o p~rde;;io~~s a~~oluto~, la ;l:"e~l 1~o~iC:ió~ -d~ los .tres 

protagonistas •ei en los años· siguientes~ 

.·: . ,.,_ 

II. 4. HACIENDAS DE :SANTA~.:GÉ:RTRUDIS Y<VILLALVA DEL E_STADO DE 

CHIHUAHUA 

II.4.1. PROCESO DE POR EL 

---··- --- .-· . -!' 

La situación· de l.a mayOr.fa•de las haciendas chihuahuenses durante 

l.a 
- : -. ···'.- . .',; _, ,-' 

revolución fue muy~difícil, sobre todo durante 
-·,. ·,-o- . . -. - : 

. . . ' .. ·...::.'. ---~-

el general Villa- dominó la ~egión. La repa:rtJ:c':iói. ele l.;ts haciendas 

"Al.varo 
Brading, 
Mexicana, 

Obregón y el 
compilador. 
FCE. México¡ 

movimiento .agrario: ... 1912-1920", 
Caudillos v camoesinos en la 
1985, p.l.71. 

M Aguilar Camín, op. cit., p. 446. 

en D. A. 
Revoluci"ón 
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de la familia Terrazas la inició el general Máximo Castillo, quien 

participó en la rebelión orozquista contra Madero, pero no secundó 

a los 

en 1a 

Orozco en su apoyo al usurpador Huerta. Castillo repartió, 

segund'.'1 :z:nitad de 1913, la~ hacier.da,;; el"' 'san oi:egÓ ;····.~/~n LUis, 
i'- \ ·. ';, 

san Miguel de Baví6ora~ El carmen, san Lorenzo. y .. Tapiecitas, entre 

peones y sÚ·~\.'i(2!)"l;t:_es;·~~1.le.~Álab~raban~en •elias,.~~y.exig.ió~.'.'11·-9"enera1· 
Luis Terrazas un p~'é~.j:aino; fói:-2:0.so: de guerra i por ·1a c1'1r"lt1dad de 

quince mil ¡;ksos mensualés~. Sie,;;do Vil l.;.. ~.;h~rnad::;~.·p';·c:>Sislo;,al 
de Chihuahua'~ en ·un ·.··c:l~cret.o expedido· el 12 ·cie .diciembre de 1913, 

decidió 
,. ·>·· ' 

que habían apoyado· .. a .. Huerta, y 

c¡pitaii~;tas del estado 

uti lizariaS; para ga~~ntizar las 

los soldad~s.que miÚt~ron pensiones de viudás y huerfános de en 

las fuerzas :r';;.volú~i.on~riéls; en el decre~o es'~a~~n c6h,pi:-encÜdos los 
·. : ... , . ' ' _:: ···.> .: . ··:·'~-> ::- , .. -. . 

muebl.es' e inrnU.ebles de Luis· •Te.rrazas o'_.e hijos,.· hermanos 

herm~é~:os Fa lómir, José María Sáné:hez; 'liermanos. 

bienes 

Creel, cuilty, 

hermanos Lujá·n, y todos. los.,familiares de ic:>s 

A la anterior situación se 

financieras, pues 

-.;', .. - ·'·. 

si'.i.mélban 

en 

las 

el 

;:i'i. f.:lci.11 tádes 

estad.o hábían 

clausurado sus. operac.ion.es·, •,Y· .. sus·· representantes se 'habían 

refugiado en El Pas_o,,·Texás~•-como fue el caso de Eduardo Angoiti.a, 

gerente de la'.suc~rsal d<;!l,-Béln.;~.Nacional de México, Juan A. Creel, . . _._, .-

del Banco Minero 'de Chlhu~hua, Martín Falornir de la ca:ia. de 

gerente de la sucursal del Préstamos, ademái3 · de 

M Francisco R .. 
Chihuahua, tomo' II; . 
Nacional de Estudios 
pp. 42 y 66. 

Aln1ada, 
1913-1921, 
Históricos 

La Revolución en el Estado de 
Mé>:ico, Biblioteca del Instituto 
de la Revolución Mexicana, 1965, 
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Banco de Sonora, quien radicaba en Los Angeles, California. A 

pesar de las gestiones de Villa ante el cónsul americano para 

lograr el regreso de dichos gerentes para que reabrieran 

bancos, éstos no- volvier;,;n a· chihuahua.~-

los 

Siendo el Gral. Manuel Chao gobernador m~litar del estado, 
'. '". \, ·, . -, -=--e=-· .:=.o_;=-

m i entraS Villa~reanudaba clacsc~acti\/idades al 
. ·-'· ·---· - - - .- ¡· 

tropas 

consti tucionalist~s,_ ~-i "g'obierno d_e chihuahu.;. i<'l"iizo. el 

11 de febrero de 1914' >ci.;nde declaraba caducas_ las con"cesiones del 

Banco Minero de 

Nacional de 
__ .i_ ,_:_: ·-- ·_>.:: 
Mé:Xié:o, --ae ··sonora, Comercial Refacc{é:mario y Caja de 

- -,. 

Préstamos de la R..-pCibli.ca_ Mexi.cana y decomisaba sus bienes muebles 

e inmuebles. En el artículo tercero del decreto se estipulaba que: 

"Los bienes hipotecados a es; tos bancos y todas las 
transacciones pendientes seguirán sus curso natural con la 
intervención del Ejecutivo del Estado, que nombrará 
interventores para hacer la liquidación ·y administrar los 
negocios según lo juzgue conveniente a los intereses del 
público. rr 7 ll 

A mediados de 1914 se estableció la Administración General de 

Confiscaciones del Estado de Chihuahua para que coordinara las 

propiedades confiscadas. La conducción de varias haciendas -fue 

realizada por el Banco del Estado de Chihuahua; algunas de las más 

grandes y ricas, sobre todo las que pertenecían a los Terrazas y 

,. los Creel, fueron administradas por las generales revol-ucio~-ari.;~ 
o.las personas·ne>mbradas_pOr ellos. 

hQ Ibid. p. 68. 

70 Idem, p_. 77. 

Así• la hacienda de Sauz que 
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perteneció a Luis Terrazas estaba en manos del Gral. Manuel Chao y 

era administrada por~JuanMoreno. La hacienda del Torreón, una de 

las propiedades más grandes de los Terrazas, dependi~ d~rectamente 

de Villa, siendo su J:>;mínguéz .. Un 

colaborador del General }Tilla; RC)qu'e González Garza'·· rentó el 

rancho El carri_~~l; qu'e~i=formaba. cP~i::::t<:>i d~·~0-01a'" 0hJ°C:rena'i3- El~ Compás, 
- c.==o-,= 

pertenecient_e_ a JÓsé_.M~r.ía ~ Luján. "Para -todas ias• finalidades 

prácticas, algunoscié 16~ j;,,fés militares llegaron a cC>ns,id.;,,r~~ que 

estas hacienda~ :era:~~.,,.ú~- propiedades personales. 1171 

José ~~rí~c-'Lujá.~?'' 'había sido propietario, 

hacienda de :santa G.arh~u.dis y de parte de la hacienda;de;Yillalva, . -... _, . . 

re~ci1 uC:iOnarias-las cuales por 

int~;:sarit~ nc:>tar 

~-~riodo 

las fuerzas 
·.::, _' - '-'.·:.-' : •• -.. ¡.-,-.. ~ <: 

durante dos : o .tres ~;,.;,;,., 
--

entre 1917 y 1920. Es 

que las intervención la a son 

constitucionali.;.t¿; 

que fueran int~rveni~as durante la etapa villist::a' perC> es ~ifici.1 :.· : ·_;· .. :- ;: 

suponer que ·escaparan-.: .. a la confiscación, ya Lujári es.taba 

considerado ~-ntre :)los.· principales . terratenientes del'· estado. 

que 

Estas -h~cieni:i~~· pasaron a ser propiedad de la Caja de 

71 Friedrich Katz, "Pancho Villa, los movimientos campesinos y 
la reforma agraria en el norte de México", en D. A. Brading, 
Caudillos v campesinos en la Revolución Me>:icana, México, FCE, 
1985, p. 94. 

n José María Luján nac10 en la ciudad de Chihuahua en 1870; 
abogado, fue diputado federal por Durango e Hidalgo en 1908 y 1910; 
fue subsecretario de Gobernación, Encargado del Despacho a finales 
del gobierno huertista y durante los meses de junio a agosto de 
1914, en el interinato del Lic. Carbajal. Francisco R. Almada, 
Diccionario de Historia, Geografía y Biografía chihuahuenses, 
México, Chihuahua, Universidad, México, 1968, 2a. ed. 
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Préstamos por medio de la escritura autorizada el 8 de mayo de 

1919, debicÚ:>- a que Luján no pudo pagar el crédito solicitado con 

anterioridad a la .. intervención. Luján,. quien residía en - Los 

Angeles, todas California, "conc::edía a la c~ja 

necesarias par:a gestionar- la desintervenciÓn';'~~2' 

las facultades 

i;;_o;;t:Cl.s~propiedades --
-~=--"--- ro--'oc--'o-:-..=-- -=-- -_-"-=-:·'-'~=~ 

se convirtieror{ en --u~na importante· car-ga_ e<=anó¡,:;icci p~-r~· el 

que en 1920 a-éü:; no h~bÍ.a:,1ogrado tomar poses'ió~ de _las mismas_ 

establecer un: ;~d:in'~s~raci;i,n: efec~iv~ ~n e1.i-as -· 7
" 

ni 

de 

La hacienda dE;, Santa'G~f.truc:Íis se Ul:>iC::abCl. en :ta imuni6'ipalidád 

Naica, oi.~t~Íto de camarga,:en el Estado cÍ~ Chihu~hua, con una 

extensión superficiél1 '--,_entre 175,110 y 17.5';'sio. hectáreas, 

clasificadas- en la siguiente forma: 86, 4 .hec1::á1.eái de riego, 19á de 

temporal, 14,~oo-de planos y vaÜes,144;"74;/7 de ~a~~c>~/ lomas, 

y 16,082.6 h~~táreas _ de ·cerros. 75 Al -norte colindaba ·con la 

hacienda de Delicia y l pueblo ·de·. saucillos' al· este con el 

pueblo san .:·Friln'disc~ de. Padua, al con 
'; '._ 

la. hacienda· de. san de sur 
". ;:-
· .. __ :.· 
san Lui·s ·y y Pajarlt?, hac-ienda Miguel, El El 

- . ; . 

suroeste con la ha~ienda de Tres Hermanas las . . - . ' 

haciendas de viilalva ·~- 's~n Lucas. 

La propied':~d ·. estaba .. surcada por algunas_ serranías// por sus 

límites el Río san Pedro, -~~ El 

•2:.-

7-• carta qu'e' l_a Caja- de Préstamos envía al -Ing!:, Vicen·t'e- Salís, 
fechada en México-el ·--·19 -·de' abril de 1920. 2 fs. · AGN .···•CP_';- ·caj·a -:s4. 

resp;,,ct.; ';,.. Oñate, op. cit .. , pp. 183 a 187. 

" "José María Luján. · Haciendas santa Gertrudis y 
AGN. CP. Caja 64~ Ex~ediente 193-Bis, Tomo 2, 1920-22, 
con cerca de 1, 000 fojas. "Fincas propiedad de la 
Gertrudis." 2 fs. AGN, CP, caja 64. 

Villa.lba", 
Chihuahua; 
caja. sta. 
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Conchos, y por el sur el arroyo de Nogalejo; se formaban algunas 

lagunas que recogían las aguas pluviales, utilizadas como aguajes 

para el ganado, que era el principal ramo de explotación, pues las 

planicies estaban cubiertas de~abundante pasto natural~. 
'=-_;-" -- : ~ ---. - ' ; ·- - .' 

Los cultivos eran de poca importancia, · aunque se habían 

construído algunas presas' parCI regar los .valle~, qui:. t;,,ri¡CI~' tierras 
- ·=.~~--o-_-;o_-=... -·=--='-==-~= -'=~i"='-~c-c-~-o-o~-~- ~,~- -::-::-='-= 

profundas de exc-elente calidad EÍ climá era .;;xtre:moso~y S;ar1o, . con 

lluvias de julio ª· octub~~- i-..a pr~p:t:ci·~~re~~ ,atrav~z~d~ ~·o-r varios 

caminos y por. una ·vía de 60 . ce'ntÍ~et~-os·.'·de· ancho que' iba 'del. 
- ' -· '.: - __ , 

mineral de Naica, én'cl.avad6· 

conchos, sobre el 'f~;~~~a~ri.l. 

~ :~ ·.:·· -:. , ,· ' - . ~· 

:a ia :est'áción de 

: - .; '/ • - ~: ¡ ; -

eran bajos. • · · · · · 

La hacienda dé:Vil¿1'lfa est~bci lo~alizCldá eri la·· i•uJ:~c ipa,1 id ad 

con de Rosales, dist~i to ~e,'cCITiiá~gó; 
Dos terceras··· partes p~rtenecYana. ca';,_rn~ni: scilai, ~ule\n ~nCl;e~ó •una 

tercera parte: ··CI·-. Lujá'n ,: que co~p,;:endía ,;Jn~ ~;}~.;;r;ic.Í~ de sl;,.fe mil 
v~-i.ntit:r~s: ·' aras_•.•, 

:···.' '".· :'.·_·-'. 
.nueve 

.. ·: ·-,<- .. :;: .·.: '·-:;~,,. ·_ 
hectái:-eas, y setecientos 

colindaba al norte• -hacienda san '·'Lucas, a1·· sur• con· 'la 

propiedad de los ~eñ:o~es u~l:"ll~i~, ... Y :a1''i:>6nie;ni'e .;y 'ci;;iente, .con la 

hacienda de Santa. Gertrudis"7~ 
El. 13 de junio de 1920, la Secretaria de Hacienda y Crédito 

Público distribuyó una· circular en todo el país, que envió al. 

70 Del Estado Libre y Soberano de Chihuahua. Poder Ejecutivo. 
Secretaria General, al Gerente de la caja de Préstamos. "Se le 
transcribe oficio del. Registrador de la Propiedad de Ciudad Camargo 
informándole respecto de los colindantes de Hacienda Villal.ba". 
Chihuahua, diciembre l.5 de 1920. El Srio. Gral. de Gob. Int. 
Antonio Horcasitas. AGN, CP, c. 64, 1 f. En algunos documentos 
aparece escrito Villalba y en otros Villalva. 
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Agente de Bienes Intervenidos del Estado de Chihuahua, donde 

especificaba que el Presidente substituto de la República ordenaba 

la desintervención de todos los bienes incautados, para lo cual los 

propietarios o sus representantes debían co111probar la posesión por 

medio de títulos o é~;tif.icados .del R~gistro .Públi<='.o .de la 

Propiedad, y renuhcia'r por daños y 

prejuicios~•causados·.du~~~t<a:;el~ tTem¡::)6~~-ci"e-"i~a~ inté-r:vención. (Ver 

Anexo 2). .Qut;;ct.ilba~'.fxcept\.lado~-: i'os b.iénE;s• de' v:icto;j_'a~¿ Hu~rt~ y 

sus familiares, de Fecli~:D.i:az, ;r:n~i~co~lni; J.Or-1. Maytorena y 

Eugenio lo mismo ··que las C:h~~Litg6, 
Compañía, Xi;;;() y anexas, que serían empleadas para fUnda~ C::alon.Í.~s 
agrícolas obreras y de mendicidad. También permanecían fuera de 

los efectos del decreto: 

" ... las fincas rústicas que se hayan agregado a los egidas de 
algunas poblaciones o que se hubieren repartido en lotes para 
los agricultores o en cualquier forma distribuidos al pueblo 
en cumplimiento de las recompensas de la revolución pero los 
propietarios podrán ocurrir a la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público en demanda de la indemnización correspondiente 
por considerarse que tales fincas se han expropiado por causas 
de utilidad pública.,.,, 

Los dueños de los bienes intervenidos contaban con treinta 

días a partir de la fecha mencionada para presentar los documentos 

pertinentes. La Caja de Préstamos, resaltando su calidad de 

Institución Oficial dependiente de. la Secretaria de Hacienda; _según 

un decreto expedido por el Ejecutivo de la Unión, el 22 de jun~o de 

1917, intentaba, tiem.Pó a·trás, la devOlt..icion de las 

haciendas, recalcando que. la·s . eser i türas de. propiedad de ambas 

77 Telegrama Oficial "Circular", 
1920, AGN, CP, Caja, 64, 1 f. 

Chihuahua, 14 de junio de 
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fincas ya estaban registradas.~ A principios de 1920 no había 

aún, en Santa Gertrudis y Villalva, representante de la institución 
- - : : -- '-

ni gente que las trabajara para el banco, y la oficina confiscadora 

del estado realizaba corridas para juntar el ganado de las 

los 

bienes incautados au:r·a.nt:e • la - r~v~1~~Tin. ·erar. largo.s, y podían 

resultar muy. costósc:l5 •. para• :las i·ntentabal1 --recuperar 

sus propiedades·; < · ;-. · '° 

Por medio 'de la.i::6:npañía );.:t;~sitec~~ora de Agua _-y saneamiento de 
,' ,; : ' :. - '·. -·· 

adm.Í..nistrabá y vigilaba varias. de ias hC>cdie~da~ Torreón, que ·en 

caja, ~~ht:~ en• ····c~~~ua~~;;/ como ~n>•·c~a~uila·;F _y_ 

representant~, .. el ·I~~;~~v~~~~t: s~1Í~; sé realizaban las ~e'5til:>ri~s 
necesarias a~~e las auJ~:i:'·i~ades ~ara recuperlas, y acabar con • 18:s 

de la su manos 

~. _· : ; - ; -- .: . . ' ; : - - .'. : -_ ~- ' : . ; -
depredaciones.que vecinos._ de·; la' zóna realizaban en sus tierras:•. El 

enviado del: In~. Sol'fs ·•iJ"l~~-i-m~b;• de los decomisos de ganado 

realizados por el:· p:~.e~ld~n~·e: ·~uÍ-iiciJ~l- de Naica, y de robos de 

animales 

Conchos, 

efe·~·tl.ladd~ Z p~r ;~~a¡;;i tanfes 

El ~-ueblc:> y {b~r :e,1 jefe::~~ 
de 

las 

los pueblos de saucillo, 

fuerzas de san Pablo .·1
•. 

La Jafatura tie; Had.ie~d~ habÍ~arrendado una parte de los terrenos 

a Rodolfo Far¡a~-:FÍores• p~-i-a~qfre -Tos sembrara, "reservando para la 

Caja de préstet~os un ·;,e·iJ"lt:'icl.ncó por ciento de los productos'', .y el 

representante de Salís ~ro¡:;o_nía com:inuar con esa forma de ar~eglo, 

7
' Carta de la caja al ·Ing. Vicente Solí·s, 'México, D. F., junio 

22 de 1920. 1 f. 

•~ Cartas 
marzo de 1920. 
abril de 1920; 

enviadas por Felip·e Borrego .a Vicente Salís, 
Santa Resalía, Chiuahua¡ 25 de marzo de 1920; 
14 de abril de 1920. AGN, CP, Caja 64. 

11 
10, 

de 
de 
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en tanto no se recuperara la actividad en la hacienda.•• 

El 2 de noviembre de 1920 las haciendas de Santa Gertrudis y 

Villalva fueron __ oficialmente devuelta_s al banco ,_-agrícola que, a 

partir de ese moment6, se hacia cargo de todas las co~tribuciones 

que las afectaban y renunciaba a reclamar por 
. . .. . ' 

La insti.tución inició 
.:_:o.o .;~/---'.··_,-·-~ >--.~,··. -:·c.. -

la búsqueda ;_d_É;o_ los,, copropiet_arios de Villalva para 
·.,. .... __ . :·· ·_ '_/ - - :.·.:_: .· ;_ '. 
prorra"tear con 

ellos las contribtlcia'nes y empezar el deslinde de los'' t-~r':i-"enos, 

encontrando que. de Carmen Salas 
>'-~ ·:·/::· ::.·· 

•había 'fundado el 

sanatorio Mi'guel-.:Sala·s, donándole la parte de la. finca de 'que era 

propietaria y, icomo obra -de benef iciencia, quedó exent'a"• del_'.p~go--'cte 
impuestos. •2 -Él,:_,departamento técnico del banco ~5'.{·gnÓ a 'santa 

Gertrudis un'valor de $697,529.81, y se buscó una reducción de.los 

impuestos por un periodo de tiempo, 

11 ••• teni·endo en cuenta las pérdidas que hemos sufrido por l.os 
trastornos políticos en aquella región, asi como por los 
esfuerz6s que hacemos para organizar la administración, para 
lo que se requieren fuertes inversiones sin esperanzas de. 
obtener utilidades por lo menos en cinco años. 11

'' 

La gerencia dirigió un oficio al gobernador del estado 

pidiendo la exención del pago de contribuciones sobre dichas 

haciendas, enfatizando que siendo una institución oficial de 

~ Carta a V. S6lís, Chihuahua, octubre 14 de 1920. 2 Fs. 

' 1 Sección de Bienes Intervenidos_ de .la Jefatura de Hacienda en 
el Estado de Chihuahua.··cdad. de Chihuahua, 2 de noviembre de 1920, 
1 f. 

~Informe.de Salís a la Caja de Présta~os, Torreón, Coahuila, 
marzo 17 de 1921, 2 fs. 

•-• carta 
diciembre de 

de la Caja 
1920, 1 f. 

de Préstamos Ing. v. Salís, 3 de 
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utilidad pública, sin carácter mercantil, y el Gobierno Federal el 

dueño de la casi_-totalidad-- de -1as acciones que componían su capital 

social, ~ozaba de una serie de franquicias para llevar a cabo "el 

fraccionami.ento de. ;los-• predios que ·adquiera con motivo de sus 

operaciones".- Entre los mismos se contaban santa Gertrudis y 
, .. -' ' -· ,· __ ,; ' ·.: 

Villalba, 2:".~;::'~.i.~~cl~~~~"°~~-"'~~~---; !:)_ago.~~-de7~ créditos 

cubiertos 

que - no 

debido a 

-pud.ieri:5ri '''-~ser 

los -tr-éls~o~nos 

que produjo la ".r.;,~oiució;,; 'y,''1á. institución estaba "procurand_o 

enagenerla (sic) ~-bien~¿~~kionarla, y en uno o en otro caso; ··.una 

vez que -~s~o·:- E>uc-;,,d~; volie~án a pagarse los tributos .· . . ' 

respectivos.·,.,~ Por_· 1as·:'~ifíc'.i1es:· condiciones económicas, ·mientras 

que los impÚes'tc;s eran 'ü,:;a iu~~t'3 primordial para los g:~bier;..~s 
~: p~

0

l:'2l los. f,;c;~'.i'.e~~ri<:>~, --estatales, en este caso la· caja, 

representaban una carga ~.P~,,.-a~a;.sobre todo por el ~ech~ de.que el 

banco tenía la ·. propiedCld ····•de un número 

diferentes partes de la _Re.pública-. 

A fines de 1921; 'el general Amado 

Comunicaciones y ex~gerente de la Caja de 

grande -de 

Aguirre, 

Préstamo,;., 

haciendas 

:': ::~-~·;;; (. ,·,: 
-.informaba 

en 

de 

al 

banco del interés del general de división Eugenio Marti~ez -Jefe de 

Operaciones Militares en el estado de Chihuahua'. h.as.Ji,_-----J!92·3 ,- en_ que 
:_,-.:_;····.-_ ·,, -. : 

obtuvo el mando de la 5a Jefatura del estado-,'' por-'-a:ctC::{uiri_r-· santa 

,, Carta de la 
Chihuahua, febrero 

Caja 
11 de 

de Préstamos 
1921, 2 fs. 

al Gobernador de'1 Estado de 

"' El Gral Eugenio Martínez, nacido en Zacatecas, estuvo bajo 
las órdenes de Obregón, combatió a los orozquistas, 'se-' unió al 
constitucionalismo y después combatió contra el Gral·. Villa. "Los 
habitantes de la región de ca margo en donde tomó 
cuarteles,descansaron de la situación creada por otros jefes de la 
división que mandaba Murgía." Fue uno de los militares que 
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Gertrudis." 

II.4.2. SITUACION ECONOMICA EN QUE SE ENCONTRABAN LAS HACIENDAS 

EN EL MOMENTO DE LA DESINTERVENCION 

Santa Gertrudis estaba en completo abandono, la casa principal, 

construída en mampostería, tenía destruídos pisos, tech6s~~cpuer~as 

y era invadida por J.as víboras; eJ. presón de -1a-- Con-cepción, 

necesario para el· riego de los cultivos, estaba roto y los canaJ.es 

y bordos en ruínas· o-_ ta·p~dos; los terrenos-_de. labores "enmontados", 

por lo cual los poco·s peo_nes- que.- se::conseguían -para sembrar debían 

volverlos a abrir.al ~ultivo: y: sólo lograban sembrar cantidades 

pequeñas y lo coseC:::tiado--se redGC:_{.;¡ a un poco 

Los potreros para el· g~n,actc:>'.. esta·b~T-i . en : buenas 

de trigo en 

condiciones 

greña. 

en sus 

cercas y alambradas,•·pero-e1:c;'¡;,_n~d~--er~ escaso y los lobos causaban 
• • • • ' ' • < '" • • ~ • • " •e 

estragos en el potrero del "Ratón" ·donde se encontraba la burrada, 

"matando de un~a dos diarios y rompiendo el alambrado, dando lugar 

secundaron eJ. Plan de Agua Prieta, ascendiendo a divisionario, le 
dieron el mando del Norte y, como representante del Gobierno 
Federal, participó en J.as negociaciones que culminaron con la 
rendición de Villa, a quien se obligó a retirarse a la Hacienda de 
Canutillo, municipio de Ocampo, en Durango, que el gobierno le 
cedió como propiedad. Combatió a los delahuertistas, pero, como 
Jefe de Operaciones del Valle de México, se vio involucrado en la 
rebelión Serrano-Gómez, perdió el mando y fue obligado a salir a 
Europa. F. R. Almada, DiccionaLi--º~-de Historia, Geograf~ 
Biografía chihuahuenses, op. cit., y ~a Revolución en el Esta~o de 
Chihuahua, op. cit pp. 348 y 3~9. 

Informe del gerente de La Caja al Departamento Técnico, 31 
de octubre de 1921, lf. Carta de La Caja al Ing. y Gral. Amado 
Aguirre, Secretario de Comunicaciones y Obras Públicas, 19 de 
noviembre de 1921, 1 f. AGN, CP, caja 64. 
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a que se salgan todos los animales". (Ver fotos de las 

instalaciones de la hacienda). 

En un principio, empleando un caporal y tres vaqueros, se 

intentó evitar el abigeato y las depredaciones de los lobos, 

reparando cercas; alambradas y postes para impedir la salida del 

ganado hacia 6tras propiedades. La mayores pérdidas se registraban 

por el robo de semc:>vientes' que el administrador expi-.ic:,,.b'a ___ en los 

siguientes términos: 

"Quiero referirme también al peligro en que se vive por el 
bandidaje en esta region, y a los numerosos robos de ganado, 
cosas ambas que se evitarían en gran parte, y en poco tiempo 
se lograría su total extinción proporcionándole a la gente 
medios de trabajo y después facilidades para las siembras, 
pues si bien es que en su mayor parte los hombres de esta 
región son ex-soldados villistas con muy malos hábitos, hay 
que reconocer en ellos una muy buena disposición para el 
trabajo, cosa que casi piden con angustia, dada la situación 
económica porque pasan por la falta de ocupación. "'7 

Antes de que las haciendas les fueran oficialmente devueltas, 

las autoridades del banco empezaron a estudiar las posibilidades de 

venta de ganado y arrendamiento de tierras y, para el resguardo del 

dinero obtenid6, el administrador lo entregaría al representarite de 

la compafiía Minera de Naica, quien a su vez lo depositaría en la 

casa bancaria .The Mines and Metals Security Company a favor de la 

Caja;" estas cantidade se destinarían a la compra, en los Estados 

" "Informe detallado que rinde el que suscribe Administrador 
de la Hacienda de Santa Gertrudis, Chih., y medidas que a su juicio 
es indispensable tomar para el mejoramiento de las fincas." R. Peo 
Solorzano, 11 de agosto de 1921, f. 4. 

" Carta al Sr, José Bovio, 
Naica, Chihuahua, junio 16 de 
Borrego, Administrador de Santa 
junio 18 de 1920, 1f. 

representante de la Cia. Minera de 
1920, l f. Carta al Sr. Felipe 
Gertrudis y Villalba, Chihuahua, 
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CASCO DE LA HACIENDA DE SANTA GERTRUDIS. CHIHUAHUA 
-- .......... ~--c~-~n<7~~ 

-~~fr 
. ~ . ,.._. ,...., 

- .. ·~. 
-.:; .. 

··, 

Fuente: AGN. CP. caja 64. 

INTERIOR DE LA CASA DE LA HACIENDA DE SANTA GERTRUDIS. CHIH. 

Fuente: AGN. CP. caja 64. 



AZOLVES DE LA PRESA DE "CHANCAPLIA". HDA. SANTA GERTRUDIS. CHIH. 

1M1i~~~~{~~l~~;~~i~~t~C'.~:~,::::J!tf ::,~'.,:~~,, 
.. 

Fuente:AGN. CP. caja 64. 

ROTURA DE LA CORTINA DE LA PRESA DE "CHANCAPLIA". SNTA. GERTRUDIS 

\;c-(1f '. 
.·. 

Fu~nte:AGN. CP. caja 64. 
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Unidos, de antracita, tubería y otros materiales para la Empresa 

Abastecedora de ·Agua de Torreón. "1.1 En esta forma, la caja 

intentaba distribuir ____ y,. equi-librar los ingresos y gastos de las 

distintas propiedades que administraba; en el norte, la Empresa de 

Torreón actuába como :una'_ especie-- de cámara ·de ::c.;mpO:n~aci.Í.ó•~- y. le 
'· : , __ ._ .-· 

informaba de las candi.e.iones pre~alecientes en las haciendas y en 

las distintas regt~c;_nes "c,c La ~!'1Bc:C:E!,:Sª .';oAbastecedora··- estudlaba -::rrcis' 

precios de :;i'iversos prC>ductos (c'amo las pik1E>s;•de';r.;,Si "y 'i_¡;i~ carne 

seca) en diferentes• \p~radecidir cic::>n~e e;;a, me:Í~r ~omprarlos 
y venderlos .' 4º 

'' ' - ::\~·-' '~.)-. 
Los principales problemas por ···el. '·r-bí:ic:>''- del 'ganado se 

presentaron con E!{ ~dmi.~.i.'s;ú.él.dor de la Ha~ ieond~ T;,.e'20 He~nianos, que 

pertenecía a _la fami·lia :zuioagá"' y con elpresidente·muni.cipal de 
.'• .:· 

Naica. Este' 0:1t:imo salida ·del de op,onía 

i:>'arqi.l.t no; •se' encontraba santa Gertrudis herrada··, i;npidiendo la 

realización de ~~s•contratos de venta efectuados por ids emplead6s 

del banco, 
- - ··.-

que se'. :;,iÓ E>n ;ia necesidad de pedir la 'inte;'venc.i.ón:'del 
~ .. : , 

gobernador del secretario de Go.be~!"l~~~ión"':~_/ para 

----------------, ---, ·.·, ---. ' 

C:aja cie'·'.Pr-éstamos, Chihuahua, junio 18 de 1920, ·'
4 carta 

3 fs. 

"" carta ·al Ing.:· Eduardo_ ortíz, Santa Gertrudis, enero 26 de 
1921 .• 1 f.· 

"' cartá 
noviembre .de· 

al,Ing. v. 
1920, 2 fs. 

Salís, enviada desde Chihuahua, 13 de 

"' ca·rta ,al. Gral. Ignacio C. Enrique, Gobernador del Estado de 
Chihuahua_;-- 6-. de -septiembre de 1921, 2 fs. La gerencia explicaba que 

'.los herrajes no se realizaron por el corto tiempo de gue dispuso la 
administración de las haciendas, y que había pedido a la Secretaría 
de Gobernación una ampliación del plazo. 
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que permitieran la salida de animales sin herrar, vendidos al señor 

Francisco Guerrero, quien realizaba todos los gastos de acarreo de 

los animales. 

Naica era un poblado de cer_ca de trescientos habitantes, 

entonces, ·ciuieri'es'"-vi\/ían-de trab,ajar en las minas, pero como éstas 

se encontr~ba~ paralizadas ~esde mucho tiempo atrás y lo~ mineros 

carecían deLotr~s·mec:lios··de~vr~¿t; se aprovechaban c:l~ los r~<'.':;rsos 
·.', _:· - _. - C: .'<' - •• - • • • -~- • - '.--. ~- e -- ·-- ; -~ '-

de santa c.;:i:t~{ic:iis~ ~i.;yos',tierras rodeaban totalmente a,':Naica, por 

lo que surgÍ.~u1 c~n~~a~t~~ dificultades entre el adminlstrado_ride la 

hacienda y ei pres'.id;;,·nt:e. mur;iicipal ...• 

De acuerdo -'cor( la_ Ley. de Ganadería vigente, en ·las haciendas 
--.- >·:.:. -...... 

los administradore,;;· ci'el::>i.an realizar corridas para·- recoger ··a '''·los 

animales m6strencos las que se efectuaban bajo la< vÍ~ilaric.Í'a .~~i 
destacamento_ de policía ·rural.~-• Las rEis~·~· sln marca,, 

herraban . en .··p.;es~nc.ia· de las pertenecientes a cada_;' hacienda·, s_e 

autoridades; ios~ecirios'~ecogían el ganado de su propiedad que se 

encontrara en terrenos ajenos, y el orejano o sin dueño se ponía a 

~ Carta de la Caja de Préstanos al C. Secretario de 
Gobernación, 10 de octubre de 1921, 2 fs. La Caja manifestaba que 
no había podido herrar a 1 ganado porque la hacienda "estuvo 
intervenida dos o tres años y a que se encuentra situada en un 
punto que constantemente ha sido ocupado por revolucionarios, 
habiéndose acabado éstos hasta hace muy poco tiempo." 

... .J Informe a la 
Abastecedora de Agua 
1921, 5 fs. 

Caja de Préstanos enviado por la Empresa 
y Saneamiento, Torreón, Coah., octubre 10 de 

~República Mexicana, Presidencia Municipal, Naica, Chih. Al 
c. Administrador de la hacienda de "Santa Gertrudis" .· Naica, 
octubre 28 de 1921. El Presidente Municipal, J. M. Olmos. 1 f. 
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disposición de las autoridades.% Las corridas se prestaban a los 

robos, pues muchas veces invadían otras tierras y se llevaban el 

ganado mostrenco perteneciente a otros.propietari6s como sucedía 

con las de 'Tres ,Hermanos, que . . 

pasaban a santa Gertrudi.s y ·.sacaban' ·sus· ariiniales.~7 ·A fines de 

1920 el una 

corrida de cabaÜC'lcta; l;:>Clr'á re¿i;g~r l°ks' poC:~s ~~ias ql.Í.e quedaban en 

santa Gertrudis, por•• cÜ·e'~ta. del. gene~;,,i Francisco Villa; 

gere~te'del 
---'.o·_• 

supiera si ~o~~r gobierno o por e~ 

banco. Q~ 
,_- _., , ' 

Los abigeos i~cu~s~onabanen terrenos de la hacienda y sacaban 

el ganado que ibari'··a ve;;·der ·~·.otros lugares' como a los ra~ti..;sde 
la ciudad de :c:hihu.ahl.la; con frecuencia eran perseguidos:··• p6r '~ Ú1s 

autoridades.de:la reg!ó~~ ocasionando enfrentamientos y ti~o~eos.~ 
·' . - ' ,, -

Asi, la gavilla· C:apit~n.,,'ada por José Terrazas robó cerca ··de····s',;;senta 

llevó a la~ciudad.de parte de las cuales cabezas de , , .... ·, .> 

Chihuahua, 

ganadórnáyor, 

don.de·· fueron descubiertas por las autoridades'.· otra 

gavilla, como :de· treinta hombres, hurtó cerca de cien/·.bu'rrós', y 
" ' i " , . : : _·; ~ 

aunque fueron perseguidos por una fuerza exploradora;~~~ ±.;gr~ron 

~h Inforn\eS· a 
10 de 1921, 5 fs. 

1920, 1 
Informe 
f. 

al 

la Caja de Préstamos, Torreón~ 
y octubre 28 de 1921, 1 f. 

Ing. v. Salís, Naica, Chih., ·20· ·de! ·agosto de 

os Carta al Ing. V. Salís, Naica, Chih.·, 12 de.septiembre de 
1920, 1 f. 

09 Informe al Ing. v. Solís, Naica, Chih., 10 de octubre de 
1920. 
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dar les a 1cance .. 1
""' En muchas ocasiones, estas incursiones eran 

apoyadas por- el pres-idente municipal de Naica. "'' 

Algunos abigeos eran aprehendidos y llevados a juicio, que la 
'.--, . -_ ;;-,/:-: -_ ,-.-. ;_:o:_ .-_-_-

institución bancaria-· dehÍ.a segui~ como parte acusadora. '"1 Tambien 

se tenían que reaiizar largos trámites legales para recuperar el 

ganado robado-e que 'er~~ca'pt;_,~ado--por-1as a u tOr .i-dacles, ci--bién, lograr 

el pago de su im~o1;.t'e-c~-arid<:)-'..era enajenado a terceros, como ocurrió 

con 19 res~s vendidas ~;r el administrador 

pertenecíarÍ '3.,. San~~ -~ei/trudis. '"' 

En un -- sólo i;,f.;r~e ·de 1 administrador de se 

consignaban las sig~ientes corridas y asaltos perp~tr~dcis(en santa 
. , . ' . -

Gertrudis: l~- .corrida' de cabal lada 

Jefe de las Fuerzas Auxiliares de 

obtuvo de 30 ~4~ ~estias, el 

seis hombres extrajo-cerca de 8 

hombres del res~~ai?do entraron a 

re·ses el 22 clel rit¡srno ~e.i. Cinco 

la hacienda y ~a~~~~r.<tr~S:reses 
':-·" 

el a de agosto; las _Fuerzas Auxiliares realizaron una corrid~ de 

100 carta al Ing. Eduardo ortiz, representante de la Empresa 
Abastecedora de Torreón, enviada por el administrador de Santa 
Gertrudis, Naica, octubre 13 de 1920, 1 f. 

"" "La Secretaría de Hacienda, en Oficio de 7 del actual, 
transcribe a esta CAJA el telegrama del Jefe de Hacienda en el 
Estado de Chihuahua, en que informa que el Presidente Municipal de 
Naica, en participación con Abigeos, sigue exportanto ganado de la 
Hacienda de Santa Gertrudis no obstante las gestiones de la 
Jefatura para evitarlo." Carta de La Caja al Ing. V. Salís, 11 de 
octubre de 1920, 1 f. 

w.:o carta a .la 
Chihuahua, octubre 

Caja de Préstamos, 
19 de 1920, 1 f. 

enviada 

"'·' Carta al Ing. Solís, enviada 
Chihuahua, 26 de octubre de 1920, 2 f. 

por 

por el 

el Ing. 

Ing. Salís, 

E. ortiz, 
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caballos el 20 del mismo mes y distribuyeron los capturados, 

devolviendo -ros que --eoúoaban marcados con fierro de la hacienda. El 

12 de septiembre, el Presidente Municipal __ de Naica ordenó una 

corrida de la que obt~vo '_sei~ -toros, é:ío,,; pertenecientes· a un vecino 
.· ~ '· -

de santa RosalÍ.a y lós _otro¡,, oreja nos.- El 22':cle d.:Í.ctto ¡mes, el robo 

mencionado;en:.eJ..;;;párrafo- anterior';· '.Ef,'-n:-·_que.··vecTnos C:le7I ª'. hacienda de 
.. · -~·-~~-: 

Tres Hermanos, encabezado~ por'José'Terrazas r~;;ogieron' entre 60 y 

70 reses ·de San~a G~~ti:-udi~, 
,•,. "• ,.- las cuales 

-. . .. ..·:. '=>-,· '<~- :,~ 
se:s.ácrif~caron en 

Chihuahua y•;23_--:lo-graron'-recuperarse; Al parecer, el' misma:·Terrazas 

encabezó r6B6 <le,': '1.;i; -'6.i~n bu~ros señalados arriba, ::e1- 10 de 
,-. ·- ·:·-. . " .. ··- ·. - .·. _,· .. 

octubre; en e_l mis~o-mes, dos ga-;;illas extrajeron.dos_ par;tidas de 
"·-· .. . 

caballada, ,una de 30 a 40~bestias, con rumbo a ~a~t¿ cru~~ el dia 

rumbo a Saucilld el di~ 19 y 
: "".: - .. - . ;:~~~' -- ' ~ -

16, y la otra de 2 o -anima les, con 

habia otros tipos de problemas que afectaban las finanzas de la 

hacienda: 

"Me consta que la Cia. Minera de Naica ha extraido 40 
toneladas de leña las que dicha Cia. está dispuesta a 
pagar; ... con fecha 31 de octubre por personas que radican en 
la hacienda de Santa Gertrudis me informan que el mencionado 
Terrazas.. . tenia en el rancho de Ventanas la suma de 200 
bestias caballares las cuales la mayor parte son de la 
propiedad de la hacienda de Santa Gertrudis. "''" 

Un año después, un grave acontecimiento se registró entre el 

administrador de la Hacienda y el presidente municipal de Naica,. 

cuando el último autorizó a Juan Chacón, Jefe de los Rurales del 

estado a que entrara en la hacienda y se llevara yeguas ~ansas y 

reses herradas, así como carne y pieles de 

""' Informe que rinde el Administrador -de la 
Gertrudis, Chihuahua. Naica, octubre 31 de 1920, 2 

animales 

Hda. 
fs. 

de 

que 

Santa 
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sacrificaron, todo 1o cual se negaron a devolver al administrador. 

El banco volvió a solicitar la intervención del Gobernador del 

estado, para detener las- .acciones del presidente de Naica __ Y_ del 
··e 

su admi.nistrador evitar''toda -clase de 

fricciones con las a.utÓridadeE;'; '"' ya que _C::onsideraba qUe existía 

~~pieadó. 

con el .. Sr .• Guerrero 

la h~cI~n-~a y-- p~r~ que_ 'reai {~ara -- las 

ordenó '·ia. ci'3Joitcfón'; de :;lo~ an.i.m.;les 

sustraídos, y de_- lo_s que se 'J:-~'~"'1~~~on e~- 1a ciudad de _Chihuahua, 

una parte de_l dil1e~o-~J;.i.c:ió a ,favor de la caja,••_ .. 

corridas. 

. .· '.· - . 
~ - . - ' { . 

. ganado de la venta de 

;~ues~~a·--corre;spon~encia 
continuar~n~- h~-~-t~{ f i.n~s '.: dei:<~-i~i.·2 i/~:y~-~ ~J··;.-a;~t~:.·- el 

. . : : : ·' -.. ' . . ~ -~ ,· ·: . •' . - ~ .. : , .. , : :. : : ; . _",' 

La numerosa- que esto~ problemas 

año sig~~erÍt~; por lo 

que la gerencia decidió ':prbhibir la sal ida de ganado hasta que no 
,;. ·.- :'' :-·., 

estuviera debidamente ':herrado y ordenó la suspensión· de las 

corridas de Guerrero. Con anterioridad, el banco habia solicitado 

"'' Informes a la Caja de Préstamos por el administrador de 
Santa Gertrudis, Chihuahua. Noviembre 8 de 1921, 2 fs., y noviembre 
ll de 1921, 1f. "El el Rancho de "Tascatito" Chihuahua, presentes 
los que suscriben, el Sr. Juan Maria CHacón, manifestó venir 
autorizado por el Gobernador Constitucional del Estado, para 
recoger ganado vacuno y caballar mostrenco", en este documento el 
Jefe de las Fuerzas Rurales admitia haberse llevado animales 
herrados pertenecientes a la hacienda, ll de noviembre de 1921, 2 
fs. Cartas de la Caja a D. Ignacio C. Enriquez, Gobernador del 
Estado de Chihuahua, 12, 16 y 19 de noviembre de 1921, 3 fs. 
Telegrama de 1a caja a D. R. Peo Solorzano, administrador de 1a 
Hda. de Santa Gertrudis, donde le informa que el Gobernador de 
Chihuahua ordenó al presidente municipal de Naica la suspensión de 
las corridas en la hacienda, 9 de noviembre de 1921. 

""' Cartas de la Caja al Sr. D. Jesús B. Arechavala, Gerente de 
la Empresa Abastecedora de Torreón, 6 y 7 de diciembre de 1921, 2 
y l fs. Carta de la Caja al Gobernador Constitucional de1 Estado de 
Chihuahua, 6 de diciembre de 1921, l f. 
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la intervención del general Eugenio Martinez, para que interpusiera 

su influencia cerca del Gobernador y lograr la remoción del 

presidente municipal de Naica, debido a que el primero tenía 

intenciones. de· adquir.ir>la-~haci.enda. _-

"Como. de: lleva~~~> a cab~': esta operacion conve'ndr~a··a Ud .• que 
los llenos de~a finca no sufrieran menoscabo, nos permitimos 
dirigirle· la .Presente para __ supl_icarle .. de _la~manera,,;niás~atenta== • 
que, de·c=serle~~ posTble·;-c se,- .. sirva- -gestionar ': con'·.'eL. 'señor 
Gobernador Enr íquez-,:_'_extraof iC:: ia lmente·, la reniocTón •·-'del--iseñor 
Presidente M\inic.i'pa_l d_e • Naica, . 1"

7 
- · 

, -: .. ;, : 

Secretario También- pidió de M.3.rina~: que 

hacienda, 

una partida de hombres bien armados que 
:· -- ·_;;;_>-- '.-_. ·:;- ~-.. . ;.-~~-~ : '- "; ,~, 

mer6deal::Ían 
' . . . 

p6r sus 
.. ,: ..... :: :,:.·· '_;. 

alrededores·. aux Las '~utor-idades militares hablan ordenado, a 

principios de 1921, que··.se estableciera en santa Gertrudis :. una 

guarnición de: 25 soldados; y. en una hacienda vecina a Vilialv'a-''otra 

más pequeña, y se pedía su reiristalación .. t•N Como se ve, la 

gerencia de la caja· no. esca-timaba ningún medio o influencia para 
·- ·- .. - ; 

preservar los.: intere'se's'· q.:i·e'' 'tenía encomendados, lo que en regiones 

como Chihuahu·a .resul~abéi-'.pa;ticularmente dificil en esa época·. 

"'7 carta de la Caja al sr. Gral. de Div. o. Eugenio Mártínez, 
Jefe de las Oper~c~one~ Militares en el estado de Chihuahu~, 2 de 
didiernbre de 1921. Cartas de la Caja a J. B. Arechevala 2- de 
diciembre de 1921,_ 2 fs., y 6 de enero de 1922, l f. 

"'' Carta de .la Caja al C. Secretario de Guerra y 
enero de 1922, 2 fs. 

1 ~ Notificación a la caja de Préstamos del c. ·General Jefe de 
o. M. en Chihuahua, Durango y Región Lagunera, 15 de enero de 1921. 
Informe de V. Solis a la Caja, Torreón, Coah., febrero.7~e.1921, 
1 f. 

178 



II.4.3. INTENTOS DE REORGANIZACION DE LAS HACIENDAS 

En primer lugar, -se busco establ-ecer ---un'a administración efectiva, 

que evaluara las condiciones ,_reales de' las haciendas. Así, el 
: . . - - ·,,. -. ' 

contador-visitador .. ,,Eduardo,~MéritO~Becerra •. ~;~en~- el_., in f orme~---de _.su.-
. . .. . '• 

visita a las~ hac:Í.endas ,/ nián:ifesta_ba que·- en- la •revisión - de las --

listas de raya del --2_4i de•-odtubr~de i9:to.a1-•1·~~de -~ri~~.;. __ de 1921, 

consideraba excesiva __ la ca~tfctacl gastada de.:$ i·o.~; 12. i;,' "~in que 

esta inversión haya: d.,,;dc:> ro~· result~d~'s''cIE:!bi:~o~. -se· procedia, 
;,~ :. -.; : : ' ' , . . ; . : _, - .. 

pues, a fijar· una orientación- más .<prácti:ca , y .ecoriómic'a a -la 

administración. y 'manejo de estas\' h~~i·e~c:Ia~\;; , para lo cual 'propuso 

que el arrenc:J.at~rio Farias Fl;;.;;,, ctÉ=b·i;. -~.,; depb~ita:_1bs $!:'.,o~~. 06_ 

establecidos como - gar~nti~ del cC>~tratC> de árr~nCl.;,mier-ito, para 
- '_ .· .. '·-''··' ·. ·-.·- .· ,._, . ,, 

hacer frente.; a cualqLlier Tarl'lbt'én_< era c¿~veniente 

vender, al mejor postor; el· miliar: de reses· que se 'C:al-culaba 
. ,._·· :~>:.·. "'.····:- -~-.: ,. -.>":· . ~--·.:· ~ ·. 

estaban diseminCldás en tiérr;.s él~ :i:c;; hacie,'.;c:i.a.; y el c:;onipr;c:I6:r: debía 

realizar por/51..lc~~ri'ta 
Asimismo~ ~rop~~í~ r~p~ra~ los pótre;::.s y vender• .,',~lntinueve 

burros en ex{;,.~eon~:ia-•y''.J.a~• ~eg~as, enviadas'. a la-'h~~~~ric:ICl~-~~}~{lita 
en coahuila, para 'c:lái:-se1aS: ;. 1-C>s aparceros ;a .;Clrl'lb.i-C>¿aei · 50% ele .los -

productos que cJ1t:¡v~rél~.-- c2m.3id~r~bª. ~~cil co~~e-guTr ~ estos para 
- -:·,.,-..-.·:<"e r"," ,-• 

la,- g7?:i.'t~e_ era·- tan las 
,-; 

siembras de t~~poral de junio y j_ui io, pero 

pobre que se~Í.a necesario proporcionarles herramie~tas--y cse~iilas, 

además de "lo indispensable para su subsis"t:encia hasta--obtener la 

cosecha." El inventario general prac"t:icado en las hacie~das ~1 25 

de enero de 1921 ascendía a $43,783.84 Refiriéndose 

179 



a la Ley de Ganadería del estado señalaba: 

"Conforme al artículo -18- resulta que Santa Gertrudis no 
tendría ganado si no se considera todo el tiempo que la finca 
estuvo abandonada y por ello no hubo herraderos, motivo por el 
que la mayor parte del ganado se encuentra orejano; pero son 
crías de los herrados de la_ propiedad de la hacienda." 11 " 

Entre la maquinaria encontrada en las haciendas había 6 

maquinas segadoras, 3 sembradoras, una trituradora de elotes~=una~ 
--='--"-=...2..'.----=-;,=="'-"'·--'-

trituradora:=-=- -a .. - rastrojo,;- 3 desgranadoras de 

pésimo estado, 

maíz, 4 segadoras 

una empacadóra de 

pasturas, un arado __ sencfllo, 4 arados: -de disco __ 
; . _.,. ~~ , ' 

vertical 
-e',':• · .• "• • 

con ¡;,otar~ 11 i; Lo anter_ior' muestra, que háé::lencta;,;, 

como la mayoría de ~a~ ~rarides pr~pie~¡d~s del norte del' país, 

tenían 
'-, ··"··· .. ·::-.: 

cierto _grado 
-·(/, ~ :.' .~-· • , • · , e , o 

que los cultivos_ no eran ei gi~~ principal'- dé :Santa Gertrudis. 

En un inf6rme '~.::>-st:ri~~ se /~mpliaban l~~ >de~aiiei~ s_obre_ la 

organización-el~ la '3d~ini~~ri;lcióri': para - 1°a redu~~.i~n ~~ gastos se 

suprimieron e_l - nl:irnero'- de vaqueros 

sólo seis mas_ el ca~o~ai, para 

en tres cuartas partes, quedando 

vigilar que las corridas del 

arrendatario Farías Flores se cumplieran en los términos de su 

1111 "El contador-visitador, D. Eduardo Merito Becerra, ha 
producido informe con motivo de su visita a las haciendas de Santa 
Gertrudis y Villaba, del que se desprende los siguiente:", f. 2. La 
ley de Ganadería decía: "Artículo -18- Hecha la reunión de ganados, 
los dueños se distribuiran los animales que les pertenezcan; 
cuidando el comisionado de remitir a los propietarios que no 
hubiesen concurrido los suyos y a su costa, y a la autoridad los 
animales orejanos, los de marca no conocida y los que teniendo más 
de dos años, contados desde la fecha en que debieron ser herrados, 
carezcan de marcas, para que como mostrencos se proceda a su venta 
en la forma legal." 

111 "Inventario 
Villalva, practicado 

General de las hdas., de 
en 25 de enero de 1921." 3 

Sta. 
fs. 

Gertrudis y 
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contrato, y cuidar las líneas divisorias de las haciendas para 

evitar el abigeato, "sobre todo por el rumbo de "Vi11a1va", que 

tiene próximas 

Sres.", lugar 

unas rancherías que se 

de ladrones y por donde 

11arnº'." (n). 

merodea 

foragido Manuel :M:~rcado (a) "El. Charro" .. ·" 111 

".Ciénegas de 

con su gente 

los 

el 

Refirién~c>scE!~a-{~ga-ni¡a-c,~-v'~cu¡.:;;;:;:c~;;;nC::ionaba ;qUe ;:·;él· tan árisco y 
- -;-- -~,- ·-· .. -:' '.: '-"'- .- ;, 

bravo que l'Ó's--'an~i~'.;>1;,;s -ya habían, matadO- a caballos· al sentirse 

lazados en las ~6~~i~as, y cuand6 eran -~aptúrados d.,;s;~;;,joraban 
_:; 

rápidamente <:> bien ITl~rían; de estos últi.~o .. se '":'PFovechaban sus 

pieles y su carne, qJe S.~'s;ecaba~ y vendían al ,;,ej6r ~~.;,;c.io posible 

(de dieciseis re'Ses o'l:>tuvier,bn 
5

210 -kilos de carne seca).· -A-· la 

mayor parte; del g~~ado beneficiado . se 

consideraba -que era -ii~po .. i!Jl.,;. élmaris~rlo 
quien los por ---•su cuenta y 

pro~blema- qu~ ya :m;lnI{o~amos alto. 

otro 

y 
··--- - ' 

.;.Oncterio' a 

el .precio más 

.: '., 
,_,;-(. e> ':· 

los estragos ~ausados, 

sobre todo en' las crías de ;ganado -C:a~~i~1'a'r- y-,.asf1C:.:1'i-; por animales 

salvajes com<:> cC'.>yot~s, lobos ,Y -'leones,- por :16 que, no·:o¡;~tante 
tener 96 yeguas em~otracla~, solo existÍan 9 potrll;_C)st El 

administrador -prj:>pon.~a .t:-;jéltar de envenenar a- 10s '1<:.~~-5, y_ cazar a 

6frecienci6''' una- recompensa de $2-5.~~'\ por cada león los leones, 

muerto. En .í''<:)s. campos .. _ había 
e·- .:-_ "-· 

caballar, asnal. y-;-mular muy· 

alrededor de 200 cabezas 

ariscas que era dificil atrapar ·y 

111 "Informe que rinde a la Caja de Préstamos para obras de 
Irrigación y Fomento de la Agricultura, s. A., el Contador
Visitador que· suscribbe con respecto a la visita de inspección 
practicada a las haciendas "Santa Gertrudis" y "Vi11a1va", como 
sigue:" México, mar.za 16 de 1921, firmado por Mérito B. 6 fs, f. 2. 
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amansar. Un número cercano a 185 animales, mezclado con ganado 

vacuno, se encontraban en el potrero "El Ratón", cuidadas por un 

vaquero, y se trataba de recuperar un número aproximado de 90 mulas 

vendidas por Agente_s_ de c::onf i_scac:iones '.y Municipales, •-_a 'veC::-inos--del 

Distrito de Camargo. 

En relación a_ las' comunicacion~~· 
--·~~=_o--=--- -

señálaba:'i_cque·, había ___ una 
;o;=-;o= =·;_---,-o----'=--=-------'-:;----- --- --

carretera de 65 kilómetr.c:ls que era posi:,t)lé_ reécir'i:·er':en aut·o; -desde 

la estación "La crüz" del ferrocarril al ca~code'.s~nta de)-tiuci.is. 

Un destacamento cercano a 30 soldad6~ 'Y •3 c:lf¡<'.::i'.~1~'5 ~i¿.i:a.~ en el 
:··· ' . --'·-··· ·- -· .:·.. -' . ." .... •. . ·-.•' ' 

izquierda de la casa principa 1 para ~rot~-c:J.,;r ~:,l.;. hac¡e·~:c:la-.-ala En 
. . 

los potreros de la hacienda estaba tendidos cerc~d~ 66,~22 metros 

de alambre, "en su mayor parte de parrilla .muy .b1.ie110''. ·Dai::e'' peones 

trabajaban en 

este trabajo, 

la reparación del alámbrado, 

su número disminuiría -y 

pero una _vez .-.terminado :_;:-. :·.<· . 
con - él los gas.tos ·en 

salarios, mientras 

sus tres peones. 

que las casas eran reparadas por .. un '-:~l~:añ:~l - y 

la maquinaria y herramientas ~.Eu'~ :almacena:cla Toda 
' - , .•"', ·. - ·''. 

en lugar seguro y bajo techo, pues se 'enco;,traba-•a la 'intemperie. 

La hacienda pro~or:=ionaba agua a 

mil metros 

instalados 

'. ,_ ., . ,. ' 

de tubería Lde hi'.;.r'ro de 

desde 

dos· 

e·J.., rancho -~-!::~--Pi-~~~6~-~-~" 

15 
'··. ' ' . -

a tres p~lgad-'lsc E!;;;taban 

el mine;alde~Nalca, 

donde pagaban- _d;,; 
hasta 

_ a-'.5 ~en.¿~~6r :por cada bote Al 

mineral de "La 'República" se· ·re: su-ministraba agua por :~edio: .. _de 

3,100 metros de túbería - de tendidos desde "Ojo,;; de Agua". 

"Al estar trabajando 'esas i:ninas convendría reanudar esos servicios 
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ya que todo está instalado y lo cual produciría buenas 

utilidades. "11·' 

El administrador de las haciendas debía llevar los libros de 

Caja, Rayador, Ganados y Almacén y notificar semanalmente de los 

movimientos registrados en cada uno, y rendir informes, por 

a~i corno 

de las mejoras y ice~:;rni~f realizadas. 

santa Gertrudis · la ·tenía por. su cuenta .Farías .Fl:orE!s,. ··pero el 
- ., ... :;. 

contador-visitador.:· lo ,.,·consideraba .inconveniént°e, P.ues ::se .. :•P.odía 

"prestar a ~xpe~ul~cfo~~s inmoderadas ~n ·~ez de ~;.i'-'rar o fa~iri.tar 
la penosa vida por.- lo tanto ,la.··caja• debe 

intervenir sobre el .Particula.r. "' En •ésta, como en··ias:;é:i~más 
haciendas es~t:idi.ad~s·,. las .Úendas de ias hki6ie'ncia:,i nÓ se ira~aba~ 
"tiendas de ;~ay.a"_., rn~nc .Í.ona b~ .· a '1os 

trabajadores ·a 
!. ,. :. " 

c;:omprar en:! e'11..;¡'í;;, ,o se l~s cúe~~a de sus 

deudas para ,;~c,,;.>;;ii.1~~1.C>s":; antes bién, ;de la 

Caja se despréride 1f~a po'tí~ic::a contraria al .~n~e~~a~ientp ej,¿C:~sivo 
. '~- -~'. . : >:~ -:, .. ---. 

de los trabajadores~ 
:: _; » ;_ . :_;':;·: ·,., :_.;. 

En un contr·ato. de arrendami·ento .. de ia 

- ·-· .-. 

; .·:i' : 
de la ihaci°enda, 

efectuado a 
. :. : . ·. ·. -. ._. ,:, . : ' ' ~ .: -'._ ·: 

fines'.de 1921, con·. sa 1 omón ·.J. se Karam~e. cd. ca~arg~, 

especificaba. que ··se· rei~t:~¡b~·, :-,por .dos~ afies' ·~i'10C:~l. de la t{enda 

con una pieza ane~a y un~ ln'és.\:,ara ·habitación s:i asi lo déseaba ·el 

arrendatario, al precio de $1S: oo ménsua·1eii. pagadó\s ·e;¡ día primero 

de cada mes. Karam no podía a1· menudeo, bebidas 

ID Ibid, f. 4. 

Idem, f. 5. 
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alcohólicas a los empleados y trabajadores de la hacienda, Y en 

mayor cantidad sólo podría venderlas por una orden escrita del 

administrador. Los precios de las mercancías serían iguales a los 

de Ciudad. Carna.rgo de 

transportes, no sien;;o' en. ningún caso eil ·'recargo mayor al' 20%. 

Podía traspasar o subarrendar . .;;i_ ~onfr:ato~eT-:·i:os'_:_mismos:•térm.in6s y 
~='=::_--=-.--¡o==-'=----?'-"""="----::-=o--'-;:-- --.,---c;-o-.-- ~ ~-_::·,,~ ~· .. • 

la l~ daría prefer.;;n¿ia eiric'caso. de re!l~ovarlo 115 

-e i·· :ov i Si ta do~:! b'ancar?~~::_~' -~xPl icaba 

Caja 

Refiriéndose' 

. . . 

a ia~'ct{~;l:':as, 
que sus extensos c~inp~s ~~ª~ propi.;s PªSª la cría de \;:l'lados y 
también para el, cul~iv~ de 6ere~i<=~. ~·y~'aimacenanda~ l~s agtas del 

Prezón (sic) 'cie "Chancaplia", puede· r~gi._:r~e ·a vol~~ta~ el potrero 

del mismo nombre que es una gran exte~::_,i.csl'l (:;; i6) ;c:l.i su;;e.J:"i;;,; t'err~no 
y que está alambrado. " 116 (Ver fotos). La. caj'a ,h'a·~:~a':''fij~·~o'una 

' - :·e 

arrendamiento serie condiciones de·.· :ra;,; Yti~rras de el de para 

temporal de la hacienda: las abiertas al cultivo~ 

de Naica, se rentarían al tercio de partido .. 's;i~n~o ~~r- cl.;;ri~a del 

parcionero todos los gastos de cultivo." 
': : ¡~ _¡ :_ 

Lás 
:···. :, ' -· 

t'ierra:S. nuevas que 

los aparceros abrieran para cultivar pagarían el 25% de las 

cosechas. 117 o sea, se cultivarían al cuarto. 

El único arrendatario en la hacienda, cuando fue 

115 "Contrato de arrendamiento para el local de la Tienda de la 
Hda. de Santa Gertrudis-Chih., celebrado entre la Caja de 
Péstamos ... propietarios de dicha hacienda y el Sr. D. Salomón J. 
Karam, de C. Camargo-Chih., bajo las condiciones siguientes:" Hda. 
de Santa Gertrudis-Chi. á lo. de noviembre de 1921, lf. 

"º Ibídem, f. 6. 

117 Carta a Jesús 
Chih., enviada por V. 
Chihuahua, junio 15 de 

Lechuga, Mineral de Naica, Estación Concho, 
Solis, Apoderado de la Caja de Préstamos, 
1920, l f. 
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des interven ida, era Rodolfo Fa rías Flores, quien también quería 

rentar la insta-la-í::ión que conducía agua potable del rancho de 

Picachos al mineral de Naica y establecer_ una línea· telefónica."·' 

En el contrato - de ·a'~r.i;nd·.;,·m_fei-1tC>-,· verificado el 24 de octubre de 

1920, se estipul.;,:ba'. que. debía_ dar· en aparcería el 25% de los 

productos 

lenteja), 

cosechados7~ pero ··n·o-o:-de'c-ra· pri:méra, c~o-o;;e_~ha 

y -- -deposi tal:-Cuna -- $s,·aoo-:C>6. 
(de trigo_ y 

se 

efectuó con- Farías _un s'C)~~~~~6 de 200 "cab~zas de ganado 

vacuno a $55.oo cada-una;-·--~- se•colTip~~~~t¡o·-·-~- ;e~bn'st~ui'~ ei presón 

de "Chancapli"a•• .\ 

Se estab.leÓ{ó-·otro rancho en tierras de Villalva,_ al frente 
' --, . . - . 

del cual estaba Agustí.n Floreis,·•-socio dei _Farías F.lores, ·con cuatro' 

vaqueros, con: ·~l 6bje~o de' C:::Z~d~r las sal idas que daban; a ~o~a i~s, 
Meoqui, Sauciilo Y. C>frb_s_:_ptii-.tC>s. Se instaló otro en un lugar 

llamado NogalejC>:para vigil~~ por el rurnbo de Parral, Guadalupe y 

El Rebalse, cuidado por dos peones. se intentaba establecer uno 

más cerca de los linderos de la hacienda de Tres Hermanos y frente 

a Carmena, como protección ante a las incursiones de su gente. 11 " 

"Otros ranchos por establecerse y que se hará en breve son el 
de Picachos donde habrá vecinos que sembrarán por mi cuenta y 
desde su establecimiento no harán gravamen para la Caja. El de 
Aguazoquete en las mismas condiciones que el anterior con la 
diferencia de que los moradores de este rancho tiene 100 
cabras aproximadamente y desean que no les cobremos renta de 
monte ... creo que es de aceptarse esta petición por el bien 
que reporta a la hacienda vigilar las salidas a Camargo que es 

11
' Carta de Salís a la Caja, Torreón, Coah., enero 8 de 1921, 

1 f. 

27 

114 Carta 
de 1920, 2 

a Salís 
fs. 

enviada por Anaya, Torreón, Coah., noviembre 

185 



la que dá este rancho." 1~11 

También se real.izó un contrato de explotación de una "viñata" 

de Xoto1., pagando ~1. arrendatario $60.oo mensual.es por.un tiempo 

mínimo de seis~ese~, comprometiéndose a no vender Xoto1.,a1. menudeo 

a trabajadores y ~aquer6s de 1.a. hacienda, y corí derecho a to_m<ir __ 1.a . 
=_'._'--_,--~=:~==-'""o=oo~c~...-; ---- -º -- -- -

pero plantando· uno' 6 -.dos -r-etoños.·por 

Eic contratista· podía subarrendar•o t~aspasar · 

e1. contrato en los I!lis~o~ términos, 'rese;~ánc:ic;s;-" ~1. • bci-~co 
derecho de trat~r.-·di~eC::tamerít~ <::-;:,n- los ·.,;uba;;~~'ctatariDs'.":.i 1 ' 

1.eña necesaria·pa'ra'--1.a"~Vif\a~a~ 

cada árbol. ut~1.'j_z,¡c:i6: 
e1. 

informaba,·· •perÍ:ódicame~t:~ Fa rías 
' ' . ' 
1·~ ·T~rre6·~, e1. desempeño de 

su arrendamiento, ia: mism'C>' que>ei ac:i~il1istrador de 1.as hád.i.endas 1.o 

hacía de sus. func.io~~s, de manera que e1. gerente de l.a'
0

;~omp.iñía 
Abastecedora de.,.Agua .•tenia .forma ---de corítrast,,;r ambos -informes. e 

,'_,' :· 

incluso verificarlos po~'. n;edj.o de su representante en criitiuah.uá y; 

a su vez, notÍÚcar' a . 1.a . ciudad de México. E1. ar~e~d~tario 
participaba de la :~nsp~cción del· estado de la .tubería 

riego y co~~-u~c.i'ón de agua y de ias C:::onCli·~·ione;,. de1. 

alambrado de 1.os_potreros. 
0

Revisando· las construcci6~,i;s;' c'o~,~~ic·~ba 
para el 

e1. deterioro de las casas de Vi1.la1.va y de 1.a falta de agua, pues 

1.as 1.aguna·s de chan-C:aplia y Agua Zoquete se habían secado y. era 

1011carta de 
diciembre 16 de 

R. Rafrías 
1920, 3 fs. 

Flores 
f. 1. 

al Ing. Salís, Torreón, Coah., 

111 "Contrato para el establecimiento de "Viñata" de Xotol en 
1.a hacda de Sta. Gertrudis Chih, celebrado entre la Caja de 
Préstamos para Obras de Irrigación y Fomento de la Aricultura, S. 
A. propietarios de dicha Hacda, y el Sr. Gerónimo Alvarez, bajo 1.as 
condiciones siguientes: ... " Sta. Gertrudis Chih., 15 de octubre de 
1921, 1 f. (El xoto1., zotol, o en forma correcta sotol es una 
planta de 1.a que se obtiene una bebida a lcohó1. ica de1. mismo 
nombre). 
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necesario l.impiar l.os distintos ojos de agua y arregl.ar su 

corriente, para que el. ganado no se fuera a beber a l.os aguajes de 

Tres Hermanos. 

Señal.aba que l.os sal.arios de l.os trabajadores habían sido 

l.os 'des;aos de l.a _gerencia, pe~ro 
: ·"· i : -'=-·=-=";T·~= º---=-=-~''-'=-·---

rebajados conforme a consideraba 

que una fcúnTl.Ta-~v.iviá~en- condiciones muy_,precari_as po_n :uno,sal.ario 

de $1. 50 dikl:"i6-~».; ,f? .;Je,l:>i,,m~~ i'.iosoi~os ayudar a est~; gente para que 

sus medios de ·y-ida cá.nibien 
- _,_ :~ __ , . .= •. _:: ·-· 

io• que fueron ,-antes," para 

~trabajadores ~¡n,~osto al.guno y a 

l.os vaqueros ay.icta"C'ibs sosl:eriimiento de sus cabal.l.os. 

Farías vendía me~c~-~~:ias a l.os trabajadores en l.a tienda 

y decía 'i"laci'erio> ª<precios más equitativos que hacienda, 
'-_- . --- ' ' .. -':·- ~ , . ·' ' 

ciudad de ChihÚahua. ;Los · to~a's que -comJra~a l.os enviaba 

pobl.ación y tenía-'un,a ;~l'ltrada adiciona l. de' dinero. m 
'· -~- --),,' - : : .- ._.,_. 

Farías fal.l.eció en marzo "de ·después u_na. de _l.92 l. 

de l.a 

en l.a· 

a esa 

l.arga 

enfermedad y' dejÓ,'in'concluscis :Íos l:raba jos contl:"ati.dos y una de~da 

que tuvo que/~b~o:J:>er i~ Caja,': por $795.48, que er,.;¡:'el..i~port'e de 

l.a raya de l.os t;.a:b:j~-d~;e;, por un mes, pero que 'estaba 'garantizado 

con l.as cosech;,,s'~-;,, t"C'{~o' y lenteja. como Farra'~ -~ó de~bosito l.os 

cinco mil pesOs dé 5Jal:"antÍ.a, el gerente de_ la' ins~i't~C:i¿n -bancaria 

hizo un fuerte reci.inio ¡:¡- S_olís y le advirció qUe en l.;~ sucesivo las 

pérdidas por falta .-de cumplir.tiento en - ·1a:s se 

cargarían a "~u 'cu~~ta de responsabilidade;~y •. í!~ 

l2! Informe· a Sol.is enviada por' Fa rías F., Chi_huahua, diciembre 
31 de l.920, 3'fs. · · 

iu carta de ~a caja al Ing. Sol.is, 2 dé abril de l.921, l. f. 
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II.4.3.1. Desarrollo de las distintas administraciones. 

En junio de'--1920 se nombró a·dministrador a Felipe Borrego, con un 

sueldo mensual de $150.oo, quien debía estudiar la posibilidad de 

la venta de tierras .' 1 ~~ En 
,_ o=·- ·-

SUStitUCión ·de- -•Sorregó·/- en noviembre de ese año se --_designó 

interventor en las h-a·c-iendas a Ramón Ana ya, con un sueldo de 
"/ 

$250.00 mens-úaies, 12~-qÚien; al año siguiente fue sustituida· por 

Alfonso Salás: y:e'.st;. ¿it-.i.mo por R. Poo Solorzano. 

El banco sol·ía r_emover y rolar a sus administradores entr-e las 

distintas haciendas --~¡_,-e •controlaba, buscando una mayor~ ef:ic.Í:.,;nbi.,;. 

Los administ~élciC>res -~~ ina,:;~enían en continua comunicaci¿s-;, ta'~1::o c~;, 
la gerencia como con el Ing. ~C>~í~d~ la 

" -~--· - - - .• : ' . ' .• • - ~ t 

Empresa Abastec~dora ,· e;,·]_·¿, c:iiudad de Torreón y su rep.resentarite en 

la ciudad de< Chili~á'hua, el: Ing. Eduardo Ortíz. Se ~~-vl~ban/ 
periódicamente, :~v~ii:i'a:dore?'~, t~nto cC>ntadores como ingenie;os, par:a 

revisar el tr~bajo_:;~~li~~c:lo por los:admínistradores y sugerir.- los 
_::.- · .. · .. -· .•.· ; .. -. ·. -

cambios que consideraran .. ne'cesarios' los que a su vez serían 

estudiados por. Administración y los -distintos 

departamentos d•l~bánco~

Los informe;,; ·de•. '·1C>s ·administradores de las haciendas van 

mostrando tanto la t:orma_: __ en __ que- se desarrollaban las -:-ac:--'ti--~-id•·¡;ides 

Carta de La Caja a:1 Ing. Salís, 25 de jun:io de· 1920, 1 f. 

Carta de La Caja al Ing. Salís, 12 de novie~bre de 1~20, 1 
f. 

l.88 



cotidianas de los habitantes como las diversas dificultades a las 

que tenían qu~ hacer frente. También nos reseñan las condiciones 

y recursos naturales con los que contaban esas grandes ~xtensiones 

de tierra' y pod.emos ··darnos cuenta a cuáles trabajos se les daba 

mayor importancia, las relaciones con los distintos··' tipos de 

trabajadores; y palpar léJ. ~,~~t.1;1ac::.ión econórnica,c f inan;ciera"~y~l~g~i 

de la finca. ¡;;;~::i:,c~':i:i:, "ei~;cie.sec::> de preservar el pai::ri:IÍlal1i'o de las 
-:~ .. -,-. :"·_·· '.::·-- __ ": . .,.-,'·.:. _.:-"'_ ~ _/;·_ ._·<~: 

haciendas, sobre todo gana·cie':í:-á; y de empezar nue.vamente .1·as. laborés 

el '~rªl:>ªjº 'de los agrícolas, 
;:, : :':.· -'</. -_ ;---_ :-,~~-

y para ~·esto>ú_ltimo; era fundamental 

aparceros. Por 
i'.~.. - :: : . 

otra.: p·arte ;· la h~chó cie .. que lTama la atención el 

reorganización de ·las 'fa.énas de l·a hacienda se hiciera bajo ·:·ras 

pautas tradicionales,¡ como si no hubiera transcurrido: una .~profunda 

revolución social ·y agr.aria en el país, sobre todo· en, una región 

que fue tan conflictiva como Chihuahua. 

Los trabajos efectuados durante la administración de 'Anaya 

consistieron, fundamenta lrnente, en preservar la menguada· riquez.a 

ganadera de la propiedad. Empezaron a registrarse nacimientos 

entr~ el ganado vacuno y el caballar en el mes de ma~zo de 192~

se hacía hincapié en la gran extensión de la hacienda Y. en el 

reducido número de _vaqueros que cuidaban sus linderos, que no 

estaban señalados por cerca alguna, "cor:io además está esto tan 

aislado de ·todo~ los pueblos y rancherías es relativamente fácil 

para los abigeos 'h·acer sus correrías"; además, los vaquer6s_ no 

podían andar sol<::ls sino en grupos de dos o tres, faltaban caballos 

mansos para el trabajo y escaseaba la pastura apropiada, como maíz 

Y zacate, todo lo anterior restaba efectividad a las corridas. Por 
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otra parte, el ganado atrapado y encerrado en corrales y potreros 

enflaquecía rápidamente, por lo que su precio de venta bajaba. 

Era difíl que las siembras de maíz y trigo se ampliaran en 

1921, porque no se habían ·-reparadÓ las: presas- de 
'' : ,.-· ···.· ···_ . .. ·c.on-cep-c-1ón '! y 

"Chancapl ia" .· 126 A pr incip1os'. de. abril había is ·~pClrc;,,ros en las 

tierras de temporal. _de . la 
,--- -~-"-- -----'- ~---= --==-

1 () % i . Y: C>t~ó eii -~ort:.~ciru in~s'It~xnb.Í.<f.i=l~ ~t 10%.~.2'-25%, uno al 

Alfonso 
' ' ', _' ~· .-: -. 

haciendas l.e, fu:eron entr~g~dClS por A;...aya -'con 

riguroso -y "de sus :informes• se -desprende 

situación no ·~abi.a.v~riact6 sustancialmente. 

.. ,. ' 

Para l.l.egar ~l rancho 

de Picachos tuvier'on que ser esboltados y~~itar a_sí .un• ~C>sibie 

asalto, el 

en Vil laba, 

deterioro -áún persistía .en este_ l.uga,l:".• en Chancapl.ia .y 

donde ",no~_ hay -~acta··'.mas que bandidos", ~:~emá~-. ::el ·casco 
_,. '- ;,'.:' . 

hacienda •'de- santa· Gertrudi.s era "un 
: . . 

desierto">~ habitado de la 
., ' - -

sólamente po~:ic:>~ vaqueros. Aunque lá maquinaria en mejor estacte> 

se había se encontraban piezas· >regadas, 

máquinas desp~da,za~ y tube'rí,;,'<rota, 
- .. :· .· .- ·.-----

que daban un tristeJa,;;¡::>ecto.al 

lugar. 

El maíz aún ,estaba _t-iérno, la siembra da lenteja no era buena, 

pero el trigo se:1ribr'adC,'~p_o.i:;--Farías podía llegar a dar de lSO·o 200 

12
" "Informe ·>r.Lnde esta Administración de la Hda. Sta. 

Gertrudis, Chih. ,- en ·cumpl'imiento a lo dispuesto por l.a circular 
No. 9, girada el. 14 de~Enero del presente aAo, sobre l.os gastos y 
entradas habidas· en·- el. ·-mes de la fecha." R. Anaya, marzo 31 de 
1921, 2 fs. 

l:?i "Hda. 
temporales.", 

de Sta. Gertrüdis, 
s de abril.de 1921, 

Chih. 
l f. 

Lista de aparceros en l.os 
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bultos y la cosecha debía iniciarse ese mes, pero los posibles 

trabajadores estaban renuentes a ir a la hacienda por la falta de 

garantías y el hecho de que la escolta que la guardaba se había 

retirado para Camargo-."- a b¡,;_nco que 

solicitara al "Supremo Gobierno" .c·e1.:· regreso de los soldados. 12s 

Los informes .• de~-d~sas "°ti~n~n -uri~fbri~C> ~á,,;_;,__angllst-io;,;o~que ~los· de 

Anaya, no parece•que s~·si,nti.era muy Í:>ie'i:.. .;ori sll''¡tra'bafo'n'i· con el 

sueldo, mencic>naba q'u~ (1'os ,;,•íveres estc;,b·an .m.:i~ 6arC>s y er~ ;:,ostoso 

transportarlos a la 'h.a';:,'i.ef.id;;., ienfatizando:·en· "lo:· expu~stc:> que 

encuentra uno 'eM~~~t~ ~es.ierto''; ;;d.1cí~~ ~ue si no le auma";:;taban 

se 

la 

paga le sería' 

En julio de 1921, ca:;,;a~ .~u~ .,;~sti~u.Í'c:io Poo 

Solorzano. Una de __ las primeras :pr~~fd~~C:{ai~ <de_l - nuevo 

comprar .. una cara'i:>i;ia • y¡ clo~a6~ón ele cartuchos' administrador'·· fue 

"por juzgarlo i~~ispef;s~ble cl~d¿, i6~ i~-f~rmes-~u~ ¡-¡.;, ~6c:l.ido obtener 

sobre la absoiJt.~ insie~~rldad qu~ hay aquí".• :'La f~m¡l¡~ de Poo 

vivía en Pachuca, a ~~ ~spo~a c:le6i.Ci r~m¡~írsei~ la ~ayC>'.r parte de 
''.• · ... 

su sueldo y a él Qnicamente $50.oo. 1~ Era raro que a los lugares 

12~ "Informe de la Hda. Sta. Gertrudis", junio 10. de 1921, 3 
fs. 

•~ Informes a La Caja de Préstamos, enviado por A. Casas, Sta. 
Gertrudis, Chih., junio 7 de 1921, 3 fs., y julio 2 de 1921, 2 fs. 
Como carecía de dinero suficiente para las rayas, Casas tuvo que 
extender dos vales a cuenta de un señor Arrieta, uno por $250.oo 
para pagar a los trabajadores por la Qltima semana de mayo, y otro 
por $188.45 por la compra de 15 hectólitros de maíz, a $12.55 cada 
uno, como comida para los caballos. 

1 ~ Carta al Sr. D. Alfonso Ortíz Palma, Gerente de la Caja de 
Préstamos, México, D. F., enviada desde Sta. Gertrudis, Chih., 
agosto 4 de 1921, lf. Carta a R. Poo s., Torreón Coah. enviada por 
La Caja, México, o. F., 29 de julio de 1921, 1 f. 
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tan inhóspitos viajaran los administradores con sus familias, así 

la de Anaya vivía·enLerdo. Poo informaba que sólo si se arreglaba 

el presón de la Concepción las labores agrícolas tendrían alguna 

importancia La 'gerencia· dei 'banc6' é:ansl.cie~Ó C:-.;r.teni.;;r;~e, desrgnar 
. • • . • '. ,_ .. -,~ : . ~ • . 1 

a un ingeniero para' hace,;. 1°0.s 'estudios. para· repararla, .lo mismo que 

construir .otrp,pres.s'n~eri;1ái,:J:oiE.~iasLd~.~v.Liiaba 
Las autor'idacl~·s del• banco;: por'·s;í'·;;¡_ts;~k'~: 

':. _:-,_ ·-,-,, _,,-;-

Empresa de Torreón, p'rove ían · r·~guia~m;,.n~.2 a 

de 1a 

para el pagci de-rayas· y ;otl:"o;,.· gastos.·cuando·:1ós. p~oductos de las 

haciendas no eran ~Ji1~ientEa~ /e; podemoÚ supó;,er Cjt,e; eran''erogaciOnes 

muy al tas, debido. a .. que.· la l~s~it:'uC::ión c'ontrcilaba 'numerosias •f .incas 

en diversas ~art~s aei: pafs y debió pasar .• de•' ser -~rC>vee~'ora de 

crédito a or~an'iz'.,;.do-ra',~elú~. ~~ociuC:cióÍ-t ··¡;igrfoola y g~n~de~.3>de.1as 
haciendas baj~sJvig{:Í~nC::i.3. 

' . ' :·; 

robo de ganac:lo :.Y éon el' presidente .municipal de Ñaica. 131 También 

debido a qu.e·,. el 'gobi:erno del estado orde.nó a las Fuerzas'.· de 

Seguridad qu'ei r~al.i~~~an' corridas en la . hacienda, por lo cual se 
... 

insistió en que_. Guerrer'o las reanudara .por. su cuenta y cumplier·a 

con el contrato \firmad6; ·o bien :i::.escindirlo . ..., Por otra parte, se 

intentó trasiadar:·_eL:ganado, .a· Gi:l.ita, La Ventana o Avilés, otras 

de 
f. 

. . ' ( - . 
131 Carta-d~ l¿;¡ c~:Ía a A~;;,;·c:i'.iavala' con motivo de la sustracción 

cuatro yeguas· y··'C'orridas ~·cte('°ganado. 16 de noviembre de 1921', 1 
.\·_----<:·~:·, ·-.· j":·.-;'-:- ~ - . . c. : ·,:- ,-, ' ··---. ·,-_ 

132 ;;Por. lo ~.Í.smo, necesitamos violentar en lo posible la :sacada 
del ganado··.que aun ,queda. en la finca para evitar que el ·repetido 
Gobierno .v.ue1va .... ª.'' dictar idénticas medidas." carta de ·1a ··caja a 
Arechavala; 16 de noviembre de 1921, l f. 
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haciendas contro1adas por e1 banco en otros estados cercanos 

(Coahui1a y Durango), pero era difici1 1ograr1o debido a que 1os 

Ferrocarriies Naciona1es 1e habían retirado a 1a institución 1a 

franquicia c:cmced . .i.cia'' en "'ro;,.· f1etes. · E:1 ba~co gestionaba; con 

ministro de HaCienda ;que '1esiotorgaran ·nuevamente ··ia1 de,;¡ cuento, 

estando 

tenemos derecho por ·ser cesta CAJA úna Insti tücióri 'de Est
0

a'.c:Ío~ 
E1 gerente de e.i;ta'<úi'ti'iná ordenó a Po6 h~;ra~:tCldb' e1 C::i3.r:/i3.dci de 

.-\ ... ·. ::-,:· 
hacienda en · .. e1 menor ··.tiemi:io ·.posib1e 

. . ~- . ' ' ¡,,: .: - .. -:,. -~:~ 
decomiso dé~1~siauto~fdade¿~ 

e1 

"no 

1a 

En febrero de 1922,:Poo 'informaba·. que aa co~p~S>tti'r'~- ciE.1'. presón 

de 1a hacienda podía ~E.a{izarse·· a b:j.;· costo ya. que~ ~~ fi~rrél ~ 
materia 1es ·y anima 1es . n'ecE!;,.i3.ri~'s sE!'.,e~C:ont~abi..n' cte;::,tro 'ci~C1a:' misma 

propiedad y; de~id~ a.1 ·~E!sc~l"10i~ de 105 'j6~~a'l;a~'. ~X ia "';e4'i~~, ,105 

gastos serían ~bajos. . ~a1cuiai;a :~1 costo de· r-e:'coi-.S;1:.~ul?:".'e{\;c,r'd6 
entre 35 a 45, céntav~s f,ci"r:- ~et;,.o cú~i~o y pe"ci~a; a\.lt~~¡za~i~~ para 

iniciar 1as r-ti:'.ab~jos: y· cons~:'3uir una C:::a~p..;:E!rta .me~á1iC:~. También 

informaba qu~·e/ G(;?n~r~1 'i~~eg'.io ~ar~~n,ez no dE!S>e~ba ~rren~'3f, la 

como se h'~~ía'.di~h~,. y qGe ~i~jar¡~ ~-··la hacienda, 

ciudad de México 

Caja.u-1 
~ - - :.-:. :'. ,·,, ·, _ 

_. ~-_.,-. -~- ' ; . . ': 

Ge'rtru.dis·: se E1 gobierno·de 
··-: .. · ' 

chi~Uahua ;s.a1ieit¿ en .Santa que . __ -- , __ - .' 

estab1eciera una. e;~cl1ef:~, pero se .1e. ai::;g;_,mentÓ' que;.-.1'3. · tú1ci~·nd;,, 

'"Carta de La caja.de Préstamos a Arecha~a1a, 19 de noviembre 
de 1921, 2 f. 

IM Carta a La ~aja enviada por .Peo s., Sta. Gertrudis, Chih., 
febrero 7 de 1922, 1 f. 
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apenas rendía lo necesario para sus gastos de administración; no 

obstante, el banco estaba dispuesto a ceder $50.oo mensuales para 

su sostenimierlto y proporcionar el local necesario para .la 

educación de l.;s ;.iñ~.;' que '.í.a -ha~itaban. '" 

El 

trigo. 136 

año de 1922 se con de los sembrados de riego 

Los·~contra.t-oºs~~-ae--=ap~rce.r- .. i=a---n-os_·-rnUe~tran_ .. _ 1a .. forma : como ~e 
:o\'.'.-- i -- .- ---

organizaba la producc:ión agr)cc:>iél y . . el. Iin.Jor"t:.él.hte papel del 

en n.ingún c:loc:a~~'ernt:o C:cinsl..lltadb s6J:ll:°e est:a~s h~clendas se 

~fo ••aéa~lllad;o'5•; :i:.;s;·· pe_ones, 

aparcero¡ 

hace 
-;~-- -

mención·'·de 'la ·-exi.stencia en 
' ~-' - ; . ~,-,_ .:- - '.. ~ ; . :-_. '; -

se empleaban eri la. repai;ac.Í.-ón del 
' <. '. - ~. .~· -. . ' . 

realidad trabajél.ctores eventuales, 

alambrado de potre·ros Y· construcciones,. lii;npieza· d·e acequ1as, _pero 

no en las iabor~~ agrí:::oias; 'éstas eran 'efeC:tuad~"' .: PC?r los 
'.-··-- --· !· ·. ;:---_- ·;·:_ 

aparceros según _:_:16s ·minuciosos' convenios 

(ver Anexo 2) . 

- ;•" 
la caja 

Las cantidades· de tie~ra dadas e;, _aparc;::ería va'J:°iabar:;, .a uno le 

otorgaron 40 h.;,ctáreas dtel terr.;,~o ya':·a¡;iert6 pa:i:=a "l~~o~e~", y 150 

hectáreas de t~rr~nc:> ~e:~ern~,;ral para 1.3 s_i~mbr~(demaíi·.Y··cebada; 
~ .· -·. :-:~> :" --.-. '' . 

otros recibía~Xa ,,. 3 ·o 2 hectáreas de terreno .de riego, u'4c:> ~ontiató 
~- ,. ,,_ .. ·,_ :,'; - ':.: 

5 de ·riego y 50 de terreno' de t.empbra:i; otros 3 de riego y 10 de 
-. ·_- -_ --· 

tempera l, mienfl:"~;; ~Ue : ~~o más bbtLtv.; 3 o hectáreas para rotu2;:ªZ: en 

el rancho ':Par~- la siembra de maíz .la caja 

proporci?naba 11 kilos por.,hectárea y para la de cebada 6 kilos, 

ambas semillas,''sin ~~-~c:>:lu6i6n ~or parte del aparcero''; pe';a:Jpara 

4 

1.1
5 Carta de La Caja ·a Peo, 7 de enero de 1922, 1 f.' 

y 7, 
Detalle de los trabajos 

del 1o de enero al 18 de 
efectuados 
febrero de 

en las semanas .Nos. 
1922, 3 fs. 

1, 
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la de trigo nada daban. En la labor de maiz la cosecha corria por 

cuenta del aparcero y para la de cebada pagaba el 50% de los 

gastos. casi todas las cosechas se repartían en esta forma: 

"Las semillas que en estas labores sean cosechadas se 
repartirán: el doce por ciento para la Hacienda en terrenos 
que haya necesidad de cercar, desmontar y roturar (,) el 
veinticinco por ciento de lo que coseche en terrenosRUe~sea 
preciso.roturar~Qnicamente, y el treinta y tres p6i:- ciento en 
los terrenos que reciban ya abiertos para labores. " 1-'

7 
• -

El aparcero_ se obligaba a poner los animales necesarios, 

cuidar los cultivos y acarrear las semillas a las trojel;¡; -de_ la 

hacienda, siendo pagados por este último trabajo. Los/empleados 'de 

la hacienda vigilarían la cosecha para dar su parce al '!:>anee;, Se 

proporcionarían algunos ,:útiles- de labranza, animaie;S' y terrenos 

baldios para que <~astCi;:.a e_l g~r:iado- • de los >:a_J~r"é:'er:C>s~ Por 

incumplimiento - se recogerían --1~.F-:- 'i~ri:-eno;,;-, pero ··se daría 
._.' :, ·. :.'·< : .... : ' 

preferencia a quienes· t-,;;riri:ina~~n- bi'en con los compromisos, que 

irían del 10 de-- noviembre- de _:{92i al 31 de octubre de 1922. 

II.4.3.2. la actividad ganadera. 

la 

caja, desde fines -de-''19_20,-··-para reactivar y organizar la ganadería-

de la hacienda. salían muy costosas por los 

altos salarios, :lo alzado .de-1 ganado tanto caballar como vacuno, y 

la dificultad 'de -enC::ontrár buenos vaqueros, Ana ya proponía 

'-'
7 "Contrato d-e Aparcería Agrícola celebrado entre "La caja de 

préstamos para obras de Irrigación y Fomento de la Agricultura, s. 
A." y " Hacienda de "Santa Gertrudis", Chih. (Ver Anexo ) . 
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seleccionar a los mejores vecinos de las rancherías de los 

alrededores de la hacienda y dar a cada uno 50 yeguas al partido, 

tocándole 1/3 al ranchero y 2/3 al banco, "de la producción anual 

de animal.es" ya llenos y e.l. pasto". 

Los gastos de las . corridas se.i::-ían'.-" por .cuenta de los rancheros, 

quienes tendr.ían .~.interés~ /~s~eci.al.-Lenc;;~v ig ilar '°:°'ª l~~~ganacia~~~ • y 

argumentaba que- como la :~al:>~iia~·a·· E!stari.a· dividida en (i:JeC:íueñas 

manadas; la pl:"oducc'.::ión ~n~.;1 d~ crí~s él.umer1tciría e.n un ='.5 o 60%. 13
' 

Sugería aumentar la' . Cir.fa de 
. . ' -

mientras que .1a ·'•de·:·bG.rr'os:· era:• poco. lucrativ<fJ.· y, en relación al 

ganado vaéuno. eX::i.s1:.e;;te.ten i~ hacienda" consideraba. que era muy_ 

corriente y_ ladino s'j_'3nd.;•· ~6nveniente deshacerse >de él-· e iniciar 

la cruza de ani~a'ies, ''po~q:.ie el ganado cruzado va~ia másy producía 

mayor cantidad;de {~c'~e: Mencionaba que en la hacienda existían 

buenas condici~n.,¡s desarrollo del ganado menor·, 

pelo como de lana, por el tipo de pastos y de ter~eho~ L a 

gerencia en -~é~i~;:, i.ap~;obó algunas de las pr~pue~~a~-c:Í~ Anaya y 'le 
> .' ,. . ~-.: ... :- (. -~· .. 

indicó que buscara a los rancheros más idóneos para dar :ias y~guas 

"al. 

"previa 

busC:ar -.· i:,,:i~r6.S . sementales' 

veterinaria 'y •ine~iant'e e:e'i:'tifi'ia·~o --de 

autorización de 

inspección .:médico 

garantía expedido por él .vended'or.", aunque no parece que estas 

medidas en: realidcid p;:_ospéi::arán> ]:gua Ímente, se .ordenó practic~r 
un avalúo.<del •número ·de "cabezas de ·ganad'o vacuno·, e.- ini:ciar los 

·Coah., 
Informe al In~. v. Salís, 

noviembre 29 .de 1920, 2 fs. 
enviado por R. Anaya, Torreón, 
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estudios de l.os costos de establecer un pie de cría de ganado 

cruzado, l.as facilidades del. mercado y el cálculo de las utilidades 

probables. ·1.•~ 

en 

Por su parte, el. arrendatario Farías Flores s~geria conservar 

l.os potreros 'toda;;;· l;:;s a~ima le,,; de fierros desconócidos' ya que 

sus crías quedarían· en _:propiedad legítima de l.a Caja, aunque l.os 

adul. tos tuviera_n~. _que_;_~;_regresarse ,~··· posteriorme.nteo;· --·a sus ·-antiguos 
-----,-~--,--=--;=---==,---=--,---- - ---- ,- - . •'- ' ' 

dueños o a l.as mC>s_trenquerias municipales.,,., Como deseaba com-prar 

200 cabezas de ganado vacuno para sacrifica~l.o, eligió toro~ ~ue no 

sirvieran para semental.es' novillos sin utilidad como bueyes y 

vacas viejas no utilizables para la cría,.'"' para no entor¡;:iec'er::·· .. ei 
trabajo y la reproducción del ganado. 

Salís aconsejaba que por cada. 60 cabezas-de ganado ínayór·., de 

tres años, una fianza 'pa:ra' :·poder 

principiar las. corrid~~ y el pago tata 1 al' ha-ce~ :la' extr'él.~§Jiói. del 

ganado de los límif~s:· :de' la hacienda~"! En ChÍhUahua'. no existía, 

los 

en esos años, 

ley de 

local. 1•·' 

139 

Técnico 
1921, 1 

ninguna prC>h¡bicióri p~~~ sac~r gana~o ~el ~s~ado, la 

.o.rderiaba dar aviso a la·. autoridad política 

.Salís; enviada. por el Jefe 
de Préstamos, Patricio Leyva, 

del Departamento 
el 30 de··enero de 

1
•" Inform~ a.-Sol..f.s de''Farías 'Flores, Torreón, Coah. '; .diciembre 

16 de 1920, 3 .fs: · · · · 

1921, 

1 f. 

1
• 1 carta de :v. ·salís a La 
1f. Carta c:le.'La·_C:aja a Ve 

caja, 
Salís, 

Torreón-, ·caah·~:; •.enero a. de 
14 de-:·enero ·de '192'1, 1 ·'·f. 

,,, Carta de ·solía· a l.a caja, ·Torreón, Coah., marzo'. 5 :de 1921, 

'"·' Carta del Ing. Ortíz al Ing. Solis, .chihuahua, 14 de marzo 
de 1921, 1 f. 
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A fines de mayo de 1921 se efectuó el contrato de 10 meses 

para la venta del ganado vacuno de la hacienda con Francisco 

Guerrero, actuando Emiliano García corno representante de la Caja. 

Las corridas se realizarían por cuenta del comf;;,;adol:"- ~- pa.ga'rÍ.a al 

contado, en oro· nacional y en la ciúda'd de Toi:.'reón /el .valor· de las 

reses atrapadas, a $ 5 5. oo b~c:la res-'.;mayor_~; de~i.tres~añcis ;~yc'a~$ 2 O :~o 
las de menor~ edad/ >p~r~~~: :·t;:·p=rf~ be,ce~i::o'~. ·~· 

Para octubre de 1921, eiit1?e 1a'~ coi:.r.icta;,; efectuadas y el 

g~~ad.o 
consideraba. L~c~st:~~l~ lazar. 

casi -no· qi.iedaba abigeato, la é~á{i.,;~d·~. que•Guerrero 
'.- ,· .. 

por - lo •que el adm:Í.nistradOr . Poo 

proponía dar lb a iC>~ ~ismos .;aqu'erOs de santa Gertrudis > q~i~nes se 

quedarían con la mita~· ~'3 ~io~i:J~~ atraparan dandola of.'i~-~ ~itad ·~ la 

hacienda, por' lo 'que 'sei'fac:fiiitáría venderlo, ahorrándo;,.'e-.!='~rte de 

los gastos de ;vi'giiancia. ·~~~~ procedimiento ~h!p1e"ldo en 
;-;· .. ~ - ~ 

v'ecinas. para 
·-:'., 

evitar en lo el .robo del haciendas 

ganado. i.a:; 
'· :· ·-

También se intentó'.é11qullar la mulada de Santa Ger~ructfs a la 

hacienda de G{i.ita en· c'C>ahÚ i la, a $1 o. oo. oro ';;aci.~nc{l '.'po; cabeza 

pagados rnensU'~~menf~ .• ·~h A• fines de enero de 2;,~;·2 j se estableció 
•, • • -: •<' • .'«,•e ; • ·~~ :.:.;,\ ' ' 

otro contrato ~on•el' señor Pablo Heirnán.;ez; º'.para r:ei::oger el ganado 

remontado", -~ue?y~:-~r:C1_Jl1L1Y:•po8o><si.endo~-la; mitad;para'e1' comprador 

, .. Contrato ~e:leSrado •entr'e E:'rni1 i~no. e. Garc.ia .~y 
Guerrero V., . Ciudad de•TÓrreón; CoahÚ-ilá; - 28 :de mayC) de 

IH Carta a' Ú>. 'caja. 'envi~'da por el .administrador 
Gertrudis~ octubre 14 de. 1921; 2 fs. 

¡···. _·.· ' . 

,_Francisco 
192.1, 1 f. 

Poo, ... sta .. 

1• Carat•de 1a.6aja al administrador.Casas, 
de junio de 1921; 1f. 

México, D. F.' a 
24 
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y la otra para_ la hacienda. in Al mes siguiente, el Jefe de Estado 

Mayor del General Eugenio Martínez realizó varias corridas en la 

hacienda, y la Caja decidió vender las cabezas. entre $35.oo y 

$40.oo cada una,·. siendo ·1as corridas por cuenta del comprador.'"' 

Debido a 
la d~=.í~i~3;;_!1:~~aC:i_ó~- qu~ __ re_:::'_~_i::=n la 

los 

región ypor 

es·_fácil fragmentados'c informes· de::- los ·administradores,•-: no 
!: .. 

obtener un censo completo del número de aniinai.;,s, en las· ci.istintos 

ganados propiedad de· la :haciia'nda. se 

elaboraron con los infc::>rm.;,,;¡· 's'.e~anales ci.e los ;,;:d~i:nr'st.~a~c::>res y C::cin 

da tos extraídos de 'su c?rresponde;n~¡a. _·. 

En el cuadro II. 4. 1; ·podemos ver losl tipbs ci.e~traba~ado~és 

empleados y el ~6rnal dlario"que re~ibí~n, qJ~ ~r~~~t~· c~inpara~<:l 
con otras rÉ;o~lon;i.s ~~i i)i3.i'5; pero que d~s¡:;uéi; empezó a ser zi:-;J:,ajado 

por la caja para ab:t:i.r?~~~t6~. Sin embargo; e1' g~s~o 'en :r~~~s es 

muy pequeño, y el n-6.ni~r::, c:Í.~ tr~bajado~es-'t<'i~1bié~/ si io :comparamos 

con el .de i~s haci'3rl~a·s;i C:iue el banco a~m.inist~~~-~ :~n coáhuila y 
. ',-. ·:" .. ~- -,. >. ;, : ~ .. , '-... ·: : ' ·;: ,'· 

Tamaulipas. (Ver capá. III .:.y IV): En · ei ·cuadro rr: 4:. 2. ·- se 

presentan los trabajc::>~réaii~ado.,;,en algurias seniani.s•y:é1'C::;~to de . ·. ' . . . 
ciertos productos. necesarios ·para ••feictuarlcis, ··c::asi ·todos en 

relación con la ganadería de la hacienda. 

in Carta a la Caja enviada por Peo, Sta. Gertrudis, febrero 18 
de 1922, 1 f. 

14
" carta de la caja a Peo, 23 de febrero de 1922, 1 f. 
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la hacienda: en las corridas, recobrándolos de particulares, 

herrándolos, etcétera, y al mismo tiempo, las pequeñas cantidades 

que obtuvieron por esos medios. Los administradores pagaban por 

los cada animal lazado en la hac-ienda o -:i::es~.i.t'~do de personas que .. . , 

habían obtenido compránd.;lo-a los confiscadores del gobierno, o 

bien por robo, como se ve en el_cuadro II.4.5. 

Cuadro lJ.4.1 
Santa Gertrudis. estado de Chihuahua. 
la~ r ~~ ~emari ~-- 19 O 19 1 

Total 

Total 

24-31 Oct. Caporal 2 13 3.5 45.5 

SS,.509.91 

$240.50 

1-6 Nov. 

1921 

13· 19 Feb. 

20-26 Feb. 

27 Feb·S Mar 

Marzo 

Vaquero 7 37 

Carrero a 
Carnicero a 
p n 

Caporal 1 6 
Vaquero 20 104 

Carrero 6 

carnicero 6 
p ón 

Rayas a cajeonal. vaqueros y montero 
Rayas a peones por plantar 300 estacas ü lo largo 
de las acequias para colocar alambre 
Reparación potrero del 11 Ratón11 

3.0 111.0 

5.0 40.0 

3.0 24.0 

3.5 21.0 

312.0 

30.0 

18.0 
o 

$411.00 

s3aa.5o 

$379.50 

$327.50 

$769.00 

$82.00 

$73.50 

Fyente:A•cr•..,vo Geneutl de le Nac•ó..,. Co't1e ae Pr9st4!1..,...0S Ca:a 64 11 • 5"",..,..,.,-,, dvl 24 ""' 31 Ch• Oc~ ... o•e ae 1920· ·L·s•a de •avn eri tos Herrederos 
q1.oe se ea!•,, tieciendo por cuenta de la Ca¡a c:re Prés!a,...,os :Ja•a Ob•As ..,., '"•Cac•ón . ., Fo""'"nto de la Ag,.c1.olh.:ra. S.A iOct .. brH 31 ae 19201. 
21 Seman<11 del 1 al O ce Novoemo•e ca 1920: Lcs~11 de •av11 en los Ho••ac:ft•os aue se us~D,, n.1tc•G"'l:'IO :JO• ci...e,,~11 d" 711 -c,,.,Ja ce Prft•tal'T'loS-
3) • 7) Importe de raya semanal. 
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Cuadro JJ.4.2.· Hacienda de Santa Gertrudis. Chihuahua. 
Detalle de los trabajos y gastos generales en algunas semanas de 1920 y 1921. 

semana loas tos 

Valor de 15 hectolitros maíz a 7.50 c/u 

Valor de 300 kg. sal molida a $7.50 los 100 kg. 
Valor de dos docenas de sogas de lechuguilla a S9.00 doc. 
Valor de cinco docenas lazos chicos a $1.00 doc. 
Valor una docena lazos grandes a $2.00 doc. 
Total 
Total de ocupación y gastos 

1·6 Nov. Pago comisión por entrega de una mula y una yegua a $4.0 c/u 
Flete de cuatro peones de la Cruz a la Hacienda 

23·29 
Ene. 

Marzo 
1921 

Acarreo de herram;enta de la Estación a la Cruz 
Telegrama al Sr. tng. Sol ís a Chihuahua. asunto 
caballada 
Telegrama al Gobernador del Ec-.tado. asunto robo 
Telegrama al Sr. 1ng. Ort i z a Chihuahua. asunto 
cabal lada 
Telegrama al Gobernaoor del e~tado. a-;unto robo 
25 hectolitros maiz para ta troca a $7.SO hect. 
2 sacos harina pard la troca a $16.00 saco 
40 kilogramos plloncitlo a $0.45 kg. 
40 kilogramos macuchic 
Hojas para funar 

robo 

caballada 
robo 

cabal lada 

Acarreo mercancía y gastos propios para conseguirla en Naica 
36 comidas para oficiales a $.5 
Comisión segUn contrato y nota adjunta 
56 animales grandes. ganado caballar a $4.00 C/u 
5 animales ch1cos ganado caballar a $2.00 C/u 
Total 
Total de ocupacion y gastos 
Corridas 

Punteando ganado 
Reparación potrero del 11Me::quite Chino" 
Reparación de A cequí as 
Gastos generales 
Total 
Rayas. mozo de la casa y el ma1z pora los caballos de los 

Yaqueros y de la hac;enoa 
Reparación de finca~ 
Total 

Fuente: Informes semanales y m~nsuales de los administradores de la 

ITotal 

112.5 

22.5 
1B.O 
5.0 
2.0 

160.0 
400.5 

B.O 
7.5 
3'. 0 

2.5 

2.5 
1 .2 

3.2 
167.5 
32'.o 

1B.O 
2.0' 
o.s 

16.5, 
1B.O 

' 
224'.o, 

10.0 
53B.4 
949.4 
216.B, 

49.5 
141.0 
36.0 
43.B 

467.0 
343.3 

117.S 
460.8 

Hacienda de Santa Gertrudis. Chih. A.G.N •• Caja de Préstamos. Caja 64. 

' 
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Cuadro l J .4.3. 
Hacienda de Santa Gertrudis, Chihuahua. Precios a que se cotizaban o vendían los 

diferentes tipos de ganado de la hacienda. 

Diferentes Tipos de Ganado 

1).- 200 vacas vendidas a Far1as a 
2).- Precios ofrecidos por Jose R. Najer~ por el ganndo de la hacienda 

Ganado vacuno de tres años arriba c~d~ ~no 
Ganado vacuno de tres años menos cadn uno 
Mulada de tres años arriba. cada una a 
Caballada de tres años arriba. cada una a 

3).- 10 Toros escogidos para sacrificarlos a $800.00 cada uno a 
4).- Propuesta a Farias F. para comprar ganado guardado en el corral. c/u 

Se cobrará a Farias por cada caballo que perezca en las corridas 
efectue. cada cabeza a 

5).- Precio de venta propuesto por 100 vaca~. cada una a 
6).- Precios de venta propuestos al ganado de la hacienda 

De menos de 1 año, cada cabeza en 
De menos de 2 años, cada cabeza en 
De menos de 3 años, cada cabeza en 
Oe 3 añcs para arriba, cada caoc=3 

7). - Compras de ganado del Sr. Abra,..,:;m D ..... ,.1.1.-.g.._.c>z 
6 potros de fierro al margen c.-,c.:i ... r,,_ .-, 
4 mulas de flerro al margen cae~ ~~= ~ 

19 yeguas de fierro al margen cao~ -no a 
8}.· Precio del ganado asnal 

Burros. cada uno a 
Burras. cada una a 

9).- Venra de ganado al Sr. Francisco Guerrero 
13 Toros mayores de 3 años. cada uno a 
4 vacas mayores de 3 años. cada uno a 
1 Torete mayor de 3 años. cada uno a 
1 Novillo mayor de 3 años. cada uno a 

10).- Venta de ganado al Sr. Francisco Guerrero 
51 Toros de edad 
9 Vacas mayores de 3 año~ 
7 Novillos mayores de 3 años 
1 Torario mayor de 3 ar.os 
2 Vaquillas. 3 becerras, v 2 bcce- .... =~ ~1e~cres oe 2 años cada 

Fuenre: Archivo General de la Nacion, Caja ~e Prestamos. caja 64 
1).- Conrrato de arrendamiento de la ~aci~nca a Far1as Flores 

Precios 

$55.00 

$50.00 
S25.00 
$50.00 
s15.oo 
sao.oc 
S70.00 
S25.00 

sa5.oo 

$15.00 
$25.00 
$.:.O.DO 
$65.00 

sso.oo 
$65.00 
S25.00 

$15.00 
$12.00 

S55.00 
S55.00 
$55.00 
S55.00 

$55.00 
$55.00 
S55.00 
$55.00 
$20.00 

2>.- Carta al Gerente de la Empresa Aba~tecedora de Agua de Torreón, enviada por 
José R.Nájera, Torreón, Coahuila, abril 17 de 1920. los gastos de las corridas 
serían por cuenta del comprador y los pago~ al contado. 
3>.- Oferta de Farias F. a la Caja, Torreón, Coahui la, dic. 16 de 1920. 
4).- Carta de Anaya a Solfs, febrero 10 de 1921 Cif.) 
5).- Informe del administrador, marzo.:;. de 1921. 
6).- Propuesta de Solís a ta caja, para vend.:>,... el re~-::o del ganado despUes de que 
Farias tomara 200 cabezas. Torreen, C:::.:.~1 • .i ln, mayo 7 :)e 1921. 
7).- Ganado vendido al Sr. A. Oonnngwcz. T.:irrt:".::ro, Cc.:i!'i1.d la, mayo 7 ae 1921. 
8).- Informe semanal del adm1n1..;.trador, -.c·o-:.· . ...:-,...,cre 5 ae 1921. 
9}.· Informe del administrador, oc-::ucre ~-o·.· i:;;2¡. 
10).· Informe del administrador, oct-.,ore !5 ~ ...... Y,:.,. 
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Cu:tdr•l IJAA 
Hodcndu Je Snntn Gcrtrudis, Chihutthuu. 19~1. E"(i:.t..:n.:i;i de di:.tinh,, tipn!ot de ~wn1uJ1l, LuJm.lns ..:n ltt hncicnda. 

rccurcradtlS de rnrticulnrcs. rccol!idt"IS en las c11rridns n::tliJ:u.ln:. cn hucicnda,.. vcdnns. nnilnulc!<t g-uarc.tn<lns en Jns putrcrns. 
rcs..:ii:u:l.1!-. ,, hcrrndos. 

1 J.- A11inu1I..:!-. rc:-...:tindtlS en hls ptllrcros d..: ku• cuat..:!'o "'c h.:rr;ir.111 J4 
~).- :·\nimul..:,. r..:cur..:rudns di: una "..:orrida" en tllrn lm.:ic11da 

Yc:gua .... de viemrc 
!\1ulot 
Gnraii••n..:s 
p,,1r1l 

.1).- G1111a.Jn cnh.allar ..:11 cxiMcni:ia 
Ycl!UllS d..: vientre 
!\1uln,. 
P11tr•'"' 
Cahal11.,,. hruhl,. de 1n:í .. de .1 ufh1s 
Burr•'"' 
Burras 

4).- GanaJ.1 rcc11gid1l de rnrth.:ulnrcs dc runi:lh1S v.:.:i1h'"' 
\.'uca .:nn cria 
Mul~1 
Burr1.1 

5 L • A11imnh:s lazndus en In hncicndu 
!\1ula 
P1..1tr., 

6L- Auimnl..:,. la:t.nd1.ls i:n In hncicnda 
Burra,. 
Burr''"' 
Yegua 
p,,u·.1 

199 7J.- Animnlc:o. rc..:upcrnd11s d..: unu. 
"ct1rrida" en In ha .. •. 

6 
1 , 

\.•neas 
Tur.1 
Bcc..:rrn 
Ani111:.tl\!'"" rl.!'..:••~id·•"'•.le p:.1rtkularcs 

1 ''c)!ua,. c.t..: vientre 
5.1 Burrn,. 
17 t\.1ula 
J S 1. • Cri;.1,. h..:rr.u.l.1:0. ) dm.101,. <.li.: alta en 
J la,. ..:'l:.i,.teu..:ia!'o 
11 Sc •. :..:rra 
1 5 p, 1t ran..:u,. 
1 p,1tn1,. 
l p.11ril1.1:-. ..:hit.:•l!'o 
1 ?\.1ul..:h1,. 
1 C:1h:1Jh1 
1 91.- Animales dcvu..:lt•'"' r•1r l:t 
-~ rrc .. id..:11...:ia munh:ipal 

di! 1~1 Ciudad de Chihuahua 
~1ula-.. :! 
Cahalln 
Y..:!.!Ull 
JOi.- C1•rrida .. k ,¡,:ara.u .. t.1 ..:nhallar 

..:(..: .. :tu;i..t.1 \.:'ll l>i ha1t.:i..:11da ~ para h'l~ 
t1r~a111,.ad.•r...- .. ) 4 p.ira la ha .. :il.!'nd:t 
'\"...:¡.!ua ... 

Fuente: Ar.:hi"'n C'.cn..-rul de la :-.:'...:ión. C'o1jo1 tic.• 1'~'11.tm""· .. · .. j•• fM 11 t ... ,,,, J .. · ..,,,lf,. .. lw t· .. ,., J;~ru J."1 J..- l":'I. 

1 
5 
.1 
4 
4 
1 

6 

:?I lnfurmc del -.lmini.,tr.ad<..-. ,:o1n..>t.10 rc:~""Up.:r..Uo en unri .;urriJ;.1 n.-.d1.f • ...!•• ..:n : .. n .... 1er1.lu ~Tn: .. Hcrm .. nu .. • '-:pi ~d .. · l'l:'I .1J lnturmc d..-1 -.tmini .. tr.te.Jor 
'luhl'C ~amtdo C!'R e1li'ltcn.:i<1. S.:-pl. :i de 1'1:?1.-J) l>cntllc U... ¡.,, 1r .. to.11u .. c!'-· .. 111 ••• 1 .... ..-n 1 .. -....·in .. ri.1 17 lk:l 11 • .t 17 U..• S..·pt. J .. · [t,J:'i, enviudo pt.>r el 
admini•11·udor. SJ lriformc dctiltl .. do de los tmh .. jo'I crc .. ·11..1.....in., .. ·n l.i • ... :mo1n" 1:-1 .1 .. •l I~ ...,¡:'~Je ...._.PI d.: 1'-':'1. '-l l>o..·1<1J1.:o u.o.· In' trun .. ¡.1,. cte~"tuados en h1 
scm .. n.a .l'ol Jcl :?S d..- S...•pl. u.I 1 de o .. -i. de lc,l:'I 7) r> •. ~t .. 11.: J.: lu~ 1r,u•••'•'" .. ·r._·.tu ... 1 .... ...:n ¡,, ....:m .. 11., .. u1 .i.,.¡ :! ,&J :< J,• ü._t J.: Jc,1:?1 ~) [lct.tllc de los 
u·uhujo~ cfc .. "ll.ll~n'I en J.i -.cm.i.nu ~l'( Ucl :?7 de:-.;,,.. .• 11 1 Je llh:. LI...: l'-':'I .,1 ¡,.,__.!,,l:,· ,¡..- ¡.,., tr•'""l"' .:r.:.-iu ... 1 .... en 1.1 .,...m.,n •• ~ d .. ·1 :?2 ul 21'( de Enero de 
I":'::! 10) [>.:1.tllc de lu" lr.d·• .. Ju" .:r<: .. -iu.Klo"' en 1., ...:m..tn,o 1 J..-1 I:' "'l .. •k ¡.,.,.,._.,.,u.: I"'!:! 

Cu.adr .. 11 _. 5 
Ha..:i.:11._t.1 de S.1111.1 G~·rtruda ... Ch1hu.1hua. 

Prl!..:a.1 al uuc la .:aia n.1!..!aha Jn .. ;1ui1n.i1.: .. lal'.ad.•-. .:11 J.1 H.i .. ·1.:11..ta '' r.:~·1111..:rad,1 .. d..: 

C,1n...:cnh• 

l 1.- Por ..:01da t.1r'1 la,.ac.f,, 
P11r ea .. ta va..:a Ja,.ac.ht a 
Po1r .:ada 1nuh1 rc..:upcr.ada dc part1~·ulare .... 1 

Por ..:ac.la hurn1 u 

:L- R..:curcraehln d..: anin1aJ..:,. entre Ciudad Ca111ar:.:• • ' San1a Cru,. 9 mu Ja,. ..:on val11r 
01pr .. 1xi1n:ulo de SS00.00 n S 1.000.00 P•'r tnc.t.1 .. C.1d:1 u;1a ... e r...:..:up..:r•• p:1~:.uut.1 p11r ..:a.Ja 
~·.1hl!/.a 

J 1.- Un:1 1nula) un potr•' la;,.ado,. ..:n la ha..:ien.t.1 

.i 1.- S Burr.1s) Burra!'.. 1 Yl!,;_ua ) l P.1tr•• t.1,..1,! .... ..:11 1:1 ha..:icn<l:.1 

51.- .~ni1naJe,. r..:..:un..:r:iJoo,¡ de rarti..:11lar...- ... J Yc:.:t1:1 ... ,lc 'i..:ntre. :! Burn1,.. 1 ~1ula. 

l·cu:n1;: A~._,111._., lO.:n.1:r.al J.: :., ~ .... ·1•ln.. t •,.,., ..i .. · ¡•,., .. :,.;.,.-,,,, 1 • ...... -.....; 
11.· lnlurm .. • Jo:I ... 1m.n1 .. 1.-. .. lur. m.u--1u :'~ .1~· I"':': 
::!1.- lnf .. rrnc d•·I ••llm,ru~1r .. ..Jor ...... i.uArl.·., ,¡,. !'-':': 
~l. lk1.a.IJ.: do: lo-. ir...t-.. : .... ...i~· t .. ,...-:n .. ~ .. -'" ..:~·: ; ..... : :.; ,¡,- -..;>t ,:~- :-.1:1 

..i1 • ().,.1.a.li.: U... ¡.,., 1r .. h,11""' o..1 .. • 1.1 ..... m .. r..1 ,., J,·I :':' Jo.· -·:u ... u...• 1..i: l 
:"iJ.· r .... : .. 11.: J.: l•h tr..ar..,J''"' Jo.· 101 ....-:n .. n •• .;11 ,¡._.~:: ,.¡ .... 1 .. • ..... ,;,· :'-':'1. 

Prc..:1o, 

SI0.00 
S7.50 

SJ0.00 
S.1.00 

s 11.50 

SI0.00 

S~o.oo 

S~-i.oo 

203 



Por último, en el cuadro II.4.6., podemos darnos una idea de 

la importancia de la-·gana:deria- -pa-ra--la hacienda, por la cantidad de 

potreros y la extensión y altura <le sus cercados. 

Cu;i..fro 1.3.6. . , . 
H!lcicnda de. Sanlli Gcrtrudis. Chihu.:1hua. !\11.."l..fo.t;1 •.. h.: los :.ilamhrado!I. cxi!'otCntc!l.""'Tn 't-S,, =----e 

Potrc-nl dd "~tEZQUITE CHINO". alambre Je pti:l!<o. 
Pntrc-rn Jd "RATON". alambre dc parrilla 
Potrcrn de "CHANCAPLIA". aJamhn: Je ptias 
Pntrcro Je J:is "l\.1ULAS". alambre di: p:1rri1Ja 
P•ltrcrll Ji.:! "OJO". alamhrc d..: parrilla 
Potrero 1.ic la º'LABOR". ulamhrc '°h.: parrilla 

T11tal 
L•'s 1~1tn:r1Js .. :cr1.::1d1l~ cnn ala1nhrc! deo ¡ufos tii.:-11..:-11 dw.:u hih!"" .J .. ·. al.:unhrc 
El alambre Je p;1rrilla tiene J..: altur:a 1.::::0 Mt!<>. · · 

:!::?.050 
=o . .ito 
1:.795 
6.310-
:!,7""º 
1.917 

Fucnrl.!': Hacicn1.fa de SantOJ Gcrtrudis. Chihw1huia. J~hr ... ·r•" 13-dc 19:::: 1. A.G. N .. ~<1j:¡-···jc -Pr..:l'>t~i11'1~ls: 
Cuja 64. ·· 

II. 4. 4. EVALUACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN_ LA REORGANIZACION 

DE LAS HACIENDAS. 

REGIONAL. 

PAPEL DE LA CAJA DE PRESTAMOS Y SITUACION 

Junto a las dificultades económicas y financiera~, de los informes 

de _administradores y arrendatario se desprende •la_contiriúa __ zozobra, 
• - ~o _- .-. -~ ". -- -:_ ,-

e inquietud en que se vivía en esa zona del Estado de Chihuahua. 

A pesar dei encontrarse- a -principios de. •la d:~'cada :cte,';- i.6s'_ ye-inte, a 

tres años de la promulgación-de'•:iC>-\::~··nsh:i.f~dlóri:d•;,,.·1917•y 0.,.: cinco 

del triunfo de en- la región 

persistía una aguda int~anquilid~d ~bcial que era p•tente desde 

tiempo atrás. "A mediados de .1918 la situación ge_neral, de los 
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habitantes del Estado era de molestia, de cansancio y de disgusto, 

porque hacía dos años --que vivían bajo la ley marcial. " 14" En los 

años sigu~entes la agitación persistió a pesar de la derrota 

definitiva''-del villismc:l. . . ; 

En los i~f~rmes· de los administradores se 1 hac.en pat'e'ntes las 

precarias ,_c;situaciones--- "en~c-que--~-0viví,,;~--~1a 1c-Xpoblaci.ón~c y· -·.los 

excombatientes ~il:listas '. despüés de -di.;;·z:· "añ.os<de lucha 

y violencia,. ,-la parecí':" querer 

a.lcanzarlos. .·.También inseguridad ·.de los 

propietarfos de> h~~C::ienda~ r.egión;: entre. ellos la de 

Préstamos. 

Los inte;,t-os d.e comprar la hacienda' por· general •.de la 
~.- -,-._:.-e· ,--·.\.·- :-·.- : ' , . 

como se~reproducía fracción triu~f~l"lte ~n'.~a.
1

Revol.uci.;~, 
, .. _._; -.· ,. ___ _ 

mue-stran 
-.- ,'_" .- '.' ···. , .... 

la propiedad - ter~
1

i toriaJ. · a 'principio,;;/ de los la situación de 

veinte: Un parecía .que ~~~,~~~ ~~cien~a~ sólo cambi~ba~ de'.~~~~cL •• -

proceso en el que el •banco era simple i.nt~rrríediarii ~·n~f~--- el 

hacendado po~~irista y "'l ~e~eral ;.;;volucionario C::i!:m, a;,;·p{;C:~ione'3 
' ~ (: :: -,_, ·, : 

a ·gran propietario. Aunque·. en c·los documentos 

consultados·no se precisa si ·ia venta de santa Ge~trudis llegó a 

efectuarse, - nos :G,,;estran Un'· contéxto social 'que· no ·e-rá:' ~~i-vat_ivo 
sólo de ChihuahUa ;· No· obstante, ·se 1' ha - seftaládo :que --:er enorme 

- . 
latifundio de Terrazas pudo ser afectado y fraccionado en ejidos 

con la intervención _ de la caja de Préstamos en su- etapa de 

'ªF. R. Almada, Op. cit., p. 332. 
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liquidación. 1
·'" 

Entre los doce principales latifundistas de Chihuahua, José 

Ma. Luján ocupaba el número 11, con 197 mil hectáreas de su 

propiedad, según datos de R. Gómez, muy lejos de Luis Terrazas 

quien tenía 2,659,954 Ha., Pablo Martínez del Río con 1,328,426 

Ha., La que contaba:. con 

1,047,760 Ha::, •o'Enr.iqu~··c.: c~eel con 433,320. 1" A pesar de.· las 

leyes sobre confi~ca:C::~~n,;;,; y ;~f.;rma ·~gr~ria promulgadas cu~n~o el 
.· ~ -. ' ;;·-_ - ~-

vi 11 is m o dornin~ba" en "er·" eista"do~ l.<! los i"nt~ntos de un reparto 

efectivo de los trabajadores fueron :de" muy 

difícil aplicación. 
,_ ,_ ~ 

Las propieid~des confiscadas d~rante 

administradas de d.Í.sf~nta manera, algunas .por 

~~r i~~~minisKra~ión General de generales, otras· 

Villa y _sus 

con.f"iscacicm.:,,s 

del estado o por las 1i:i'mf"~Lst'¿aC::iones de Conf .iscaciones J..;~al~s, 
que se encarg~ban d.e lo~; g~nado~ de las haciendas, pero las t.ier-ras 

casi siempre. las rentaban a a·rrendatarios ricos y aparceros 

pobres,'" que fue lo que sucedió en Santa Gertrudis. 

el gobierno villista en Chihuahua, además de las confiscaciones de 

grandes propiedades y expulsión de sus propietarios del territorio 

"" Marte R. Gómez, La Reforma ."-.araria en la Filas Villistas, 
"Años 1913 a 1915 y 1920", Biblioteca del Insi:.itui:.o Nacional de 
Estudios Históricos de la Revolución Mexicana, México, 1966 1 p. 22. 

J!IJ 

de Ley 
Manuel 

Idern, p. 26. 

Entre estas se señala como la más importante 
Agraria del estado de Chihuahua", elaborado 

Bonilla en 1914. Ibid., pp. 42 y 43. 

is.' F. Katz, op. cit., p. 95. 

el "Proyecto 
por el Ing. 
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del estado y cierto mejoramiento en la situacion de aparceros y 

medieros, "no hubo-- cambios -reivo-lu-cianarios". A diferencia de una 

región corno Morelos, en Chihuahua no se presentaron "rebeliones 
- ';: ", ·: - --.~-,:,_ ~'--·_-o_ 

campesinas, ni ocupaCiones ias tierras de las 

haciendas por parte 'de 

en gran 

-108 carnPeis'.in~.s, ni c:ia'ml:::>ios 
,, ', •• -·- 1 

fundamentales en clas' condiciones- del ~trabajo'\• '-éiE.'--":-:1a'~v:i-2i~;-~~ las 
- -~-: _--> 

haciendas. uJ~.¡ 

Esta situación, expÍi~abl.;, bebic:ioia que.lC>s .Í.nt'~~rahtes de los 

villi,stas s~.: .;,nc~ni'ra~;,,~ E!'n perl11a,;ent:.;,•.caiíipai\a mi.litar, 

mayoría de las'-'v'ecE!s -a rnuC:h'as l<:iiómE;t.ros d~ s~ l'~~;.r dE! o~igen 
ejércitos 

la 

y, por lo tanto, .sin po~E!i'.-' dedicarse c"t1~·iS~r la tierra, 

continuó, con más ra;;:ó~ ~g·d~tia,: d~:,,;P~~s di;;!' 1a cl~rf::i{a del Jl1:i.is-~o 
y prevalecía - aún a prin;;;_ipios • de ,ios ~e-I~t~. 'l::n'•'irealid~d - nos 

enfrentamos con u
1

rio ~z l'6s
0 

E!n.igrn~s de la revolu~ió~ p<:>sterior al 

triunfo del cC:,T1sti~uci'6~~ii'srno: la ·sobrev.ivenC:i'a-~ela~:haciendas 
y de la propieá~di territorial ·bajo las ~is~a-s f;aut~s 
porfiriato. ~n. ai~urias regiones parecía qu_~ >•f'º- -- o~s~a;;te 

del 

la 

violencia de la iucha armada y ia intervenciór" d·.;, las .•haciendas; la 

estructura ag_raria .porfiriana había logrado. s<::>b;eV'.iv~r La 

respuesta esta situación y' cómo _terminó;: se- ·fue 

: -- ' _.; ~ '· . : 

de r:f~~mC: -~graria que se aplicaron. en el_ p'aís .· 

, cuando ,'santa Gertrudis pasa a manos- de: la caja·; . la' 'f'orzna-- en 

intenta~ia reorganización 

usos ~c6sturnbres de la región, 

154 Idern, p. 99 

de la aC:tiviaad agrícola seguía 

que venían desde el porfiriato. 

207 



No obstante los empeños de los adminstradores, de hecho se terminó 

con la riqueza ganadera de la hacienda. Entre el abigeato, 

confiscaciones, corridas y ventas .de ganado, la . principal 

producción prácticai:nemte· desapar.eció de 1922. a· principios Llama 
' ... -. . .. 

de los ~abitantes del 
. . 

la atenCión que :e.1 poderosamente interés 

mineral de Na'icá ;·'~rktnch-erías; ~hac.fen-clas y~po-bl acT6;,~;-~'°~~1.tri~~;.-:;;~s 
--~ '- -. 

de Santa sus donde 

apreciar, nin~ú~ momento.· s~1{bitar6n la 
,---· ,-:.· --,. 

en .dei las 

tierras y recursos' na~urales de la ha.ciencia. 

Tal parecía que ~ fin,;;s'·de la i:volución·,· muchos-p;C>~rad,ores •estaban 

condenados a permanecer en la condición· de sin 

posibilidad de dedicarse a los trabajos agríColas o a la cría de 

ganado. 

'" Katz señala que: "Entre un gran sector de la población 
prerrevolucionaria de Chihuahua, el abigeato no era considerado 
deshonroso. Hasta 1885, todo el mundo había tenido acceso a las 
grandes manadas que pastaban en las inmensas tierras públicas del 
estado. Después de terminadas las guerras apaches y de que los 
ferrocarriles unieran este gran estado norteño con Estados Unidos 
y con el resto de México, los hacendados er.ipezaron a exportar 
ganado y a apropiarse de los terrenos nacionales. Fue ablido 
~ntonces el derecho tradicional que tenía el pueblo de capturar y 
vender el ganado cerrero.", "Villa: el gobernador revolucionario de 
Chihuahua", en Ensayos mexicanos, op. cit., p. 336. 
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CAP:rTULO r:r:r 

HAC:rENDAS DEL NORTE DE MEX:rco DURANTE LA REVOLUC:rON 

ESTUDIOS DE CASO EN --EL: ESTADO DE COAHU:rLA 

:r:r:r.l.. UNA HAC:rENDA ENºLA COMARCA_LAGUNERA __ YcUNA-COMPAÑ:rA-
-" ,:. _; ;- .. ' ; ,,· 

AGR:rCOLA F_RpNTER:rZA~ 

Coahuila, en del siglo XIX, era como hoy, un 

estado de grari ext~ñs.Í:ónCterr.itorial; el medio: físi'có, sem~jante a 
casi todo el- ~or~'e '.?~e. roré~i~o, •tenía una fisonomía agreste: grandes 

desiertos y enor~e~dist.i;ncikt~-os~parabans~s prin~:ipale,;.- ciudades 

de las- grandesc:pobi'acion.;s del 
¡.-- •• · 

cent.ro; el: 

"p~!car¡~~~n~e 
-p_or 

territorio pequeñas ~'islac:las •iy 

poblaciones, : ~¿;~~~ "3u¿':e~c~~a'~ h~Jitantes se af~rrab..;.n -ª uria tierra 

que con grandes 'tra.bci'j os 'tta~~~n vuelto 
'.''" _;->._·. -

prodUctiva, •y i'ctefenc:Úar:i 

celósamente 
--:· ,· :,, ' 

su a...ito:iofuia p6Úti.Ca y sus 

de Texas, 

formas de vidá. 1 

:·.·· .. · :,· 

pc:>b1a:.;iones nuevas A l;,i-- - pérdida 

sur del río Bravo; ·en la -:d~cada -fronterizas ;'~mpez_ara'n:-••a surgir al 

de los ochenta; el~tendido de los ferrocariles apbyo '~1''aug;,; -de las 

actividades rni11er_éllés' industriales' agrícolas y :-6;in:..~ci.ai.es< que 

iban apareciendo a l.o largo del territorio, en las-"ci'.iátro distintas 

el sures'te> l~ _conÚ'lrca Lagur:iera, 

el centro -y_ la-- frontera. En la minería creció la ~xtrél_c;-iÓTl 

carbón, plomo, pla-ta, zinc, hierro y cobre; 

Eduardo Enríquez Terrazas 
coahuila. una historia compartida, 

y José 
op. cit. 

- ·. ... . ';-

surg-ie-ron- hac.iendas de 

Luis García 
p. 12. 

Valero, 
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beneficio, fundiciones y coquizadoras; en la agricultura se 

incrementó la explotación de algodón, vid, nogal, guayule, 

candelilla, fibras duras y frutales; aumentó el cultivo de cereales 

y leguminosas; se desari::orió .la · gan~Ci<=fia .ii.tE?r;siva y de 

agostadero, . sobre todo ·cie ·. ga.nado va curio y ··lanar; ·las ·indÚstr ias 

textil, vinícola y __ ac.ei t_era , __ entre~ otras,- ·t:~Jieror'i-+un-:Í.mport.;;nte-
crecimiento, y las aC:ti\J'i~.;;d~s {l:>~n6~r'.i~~~ se ex~afldi.~ri~ 'eri ias. 

principales ciuctade~: 
;-- . 

Analizare~os-el'ca~.;; de.una haC:iE?r.cta e~6~avada ,e¡,-ia regiÓn de 

La Laguna, j'Jn~o :- ~~o>d~' !Os {~~os q~~ ·Í~ dá';., 'Úici~.~ el ~~u~naval, 
y el de 

Bravo. 

comp.;,ñía .;;gi:'í~ol.: ubicClda j u~t.o "'': l~s márgE?ne.;;. d~i río 

Ambas·· se focalizai:i,anendos de .las Q~gl.;,n~s :·q,:,"':'pr~se'ntarpri 
·~- .--::~> .;~y· ~ 

una 

mayores trastornos' dÚrant'~ rá revolución, pues .i.'n 'i,,1ia;,; fue~on. muy 

intensas las corifrbntaciones eh~r~ los¡E?j~r.ci ~c:)s c:iE? 1;;i~ pr.i~cipales 
corrientes r~v~l.u~icmar¿~, y .los 2iesa:ÍUstes que . caus.;,r;;rt" en la 

vida refleja~C>n'' en ·fa aC::~i~id:,;d de las fincas 

agrícolas. 

M.i en t;~s '•,·. de'Hornos, dedicada al cultivo 

del algodón y>de c:::;~:ies t~a~~~~r~ió• esta década a ferrada a las , . .'.- ' ·-- ,- . . ~-'>-,' '> 
formas tradi6ional.E?s de ·ex~lotac.ión de la tierra, la Compañía 

Agrícola de.l _Río. de <.san :·Dieg,o. intentó llevar adelante audaces 

proyectos de irrigación~~ colonización en la frontera norte. Los 

propietarios. de ~-mb.as haciendas .se,·E?nfr_~ntaron en formas diferentes 

a los cambios producido.;. .. p6r ~la revolución. 

Ibid, p. 103. 
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rrr.2. LAS HACIENDAS DE HORNOS y DE GILITA y ANEXAS 

III.2.1. LOCALIZACION Y ANTECEDENTES DE LA HACIENDA DE HORNOS 

La hacienda de Hornos e"'tab~- situada en - .la zona l irní trofe de l.a 

región J.aguner~ en .. el. 'l.ado coahUil.ense, ·regada por el. E_í_C> __ Aguanaval.-
,_.;;=-- __ ..__,,""'-"-=.= -O-::o=-·=~-cc=- --=-o~=-co;._,._-·-=;-=-----;-----· - - "- ~ • 

y cerca de. l.a población'de'V::Ces-ca ~ ~área. qúe,' :i:ue c¡l.ledando de';$piazada 

por el gran ~.iiiif)u1sC> qGe: re;;i..bie';:c:>~ J.as .. ti.;.rr'as regadCl'3 ~of ii!'.l río 

Na zas.-' La -Laguna_, si ti.lada· en Una• a";idá .meseta e.n~~.;.-;_lós: ~-~·tados 
de Durango y cgoih~ll~ pr~senc.Í.ó un gran ;:,rec.Í.mie.ni~ :~~riórnico 

- ' . ~ ·:~ '·. 

durante el :i;>orfir:Í.ato, ,;;ur-3-iencic:> corno una región :-nueva de gran 

importancia durante el- Ültimo ,cl..l.,;'rto del.siglo ·XIX, ·fa~~;~ci·da por 

el desarrol.l.o 'ci.,; l.~ prb~l..l~ci6~: de al.godó~, 'iCli ampJ.'iac.ión del. 

sistema ~leg6,, e{ 1::~~~i~o c:lE.··Jía¡s
el. creclrni~'~i=C:>-.-de '1aE.< liu~~~~s; 

l.a 

población, 

de 

y ,política guese 
;-'_~:-:-: :--'-,,,:·- .'-.. :' 

porfiriana, el. ··cual. este 

enorme territorio quedó bajo l.a influencia tanto .del. centro del. 

país corno de los Estados Unidos, integrándose al. mercado interno de 

"Hacia esta zona desértica que forma parte del. abrasador 
bolsón de Mapimí fluyen dos ríos: el Nazas y el Aguanaval. ( ... ) Lo 
que en la época porfiriana se llamaríi:l "la verdadera laguna" serían 
las ciento cincuenta mil hectáreas que abarcaba J.a red de canal.es 
construídos por los hacendados para llevar el agua del bronco Nazas 
hasta las zonas de cultivo." María Vargas-Lobsinger, La hacienda de 
"La concha" una empresa algodonera de La Laguna, 1837-1917, op. 
cit., pp. 13 y 14. 
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ambas naciones. Una de l.as características de l.as relaciones 

laboral.es imperantes en l.as haciendas nortenas era l.a movilidad de 

l.os trabajadores y su mejor situación que en otras partes del. 

país;• ahí surgió un tipo de "peen_ mod19pno" ,, :producto de l.a 

emigración- del. centro_ hacia el. que tenía fa6il.idad para 

trabajar en actividades agrícolas, 

emigrar hacia •-1.0S" Estados Üni.dos. 

- ' . -:. . ; . ' : -,. :. ' ,_.~ . .. ' 

mineras .o indu'striaie,¡;_:~e>+:.incl.uso .--
·=--=-'-='-_:_~-'=-

~ ::~~~<:. :··:~ - ":.'~· _-. ' 

e~~~;i:~~tó En l.a- década de 1885.-1895 .• La Laguna· Una, gran 

expansión por l.a consolidación de l.a hacienda' algodonera; _e-l mejor 

aprovechamiento de l.as aguas del. el. 

desarrol.l.o- de l.as comunicaciones .. ·" 

Na zas para.:-· el.'. -:riego".:·,_yº 

El. cultivo del. algodón se 

extendió por todas l.as haciendas de l.a comarca :Lagúne;;.a y: .era 

l.ocal. y na.;io~~l. ~ in~i1:fsb i~~gó 
- ."'L-·· 

promedi.ó, entre ;1ag7 y; 1912, 

consumido por la indGstria textil. 

a exportarse~ -producción La 

alcanzaba 20. s mi1l'ones de kilogramos a ni.la l. es;,;'' cerca del..: 70% :de la 

producción nacion.aÍ. 7 
--·"· 

Las pr.i-ncipa.l.es líneas férreas cruzaron l.a región y el. rancho 

de Torreón, habilitado como estación de bandera, l.l.egó a ser uno de 

los principales núcleos ferroviarios del. noroeste y se transformó 

• "Dentro del. esquema de organización de l.a hacienda lagunera 
nunca existió la servidumbre por deudas. Los sal.arios se pagaron 
siempre en efectivo y hasta l.a tienda de raya ofrecía en ocasiones 
mejores precios que el. mercado l.ocal.." Enríquez T. y García v., op. 
cit., p. 145. 

>Ver Friedrich Katz, La Guerra Secreta en México, tomo 1, cap. 
1, Editorial. Era, México, 1982. También John Tutino, De- l.a 
insurrección a la revolución en México. op. cit. 

"M. Pl.ana, El. reino del. algodón, op. cit., p. 139-140. 

7 Ibid., p. 224. 
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en una importante ciudad. El Ferrocarril Central Mexicano llegó en 

1883 a Torreón y a Lerdo (esta última población del lado 

duranguense de La _Laguna, 

ciudad de Gómez Palaci~s). 

y,, cerca .de -donde más· tarde surgió· ·la 

En 1881, se inició ia constru66ión del 
" .-,_ 

Ferrocarril Nacional :Mexicano en Lared<=>.,_.'._ l}-_eg;;.119.9~~ª '.l'to_riterrey _en 

1882 y a s.i1t.ii.í";;- a:2"=""';,:;,c-~:·:~~i~;:;::;~. La iínea del"FE!rl:°b6arril 

Internacional Me~'ican~, que c:b:ía' la ~istaT1cia '.e~t:i:.e Pi.¡;dras 

Negras y Monclova_, s.e ;:~rolongó ha:sta la ciudad '~e~·Dllrarlgo, "pasando 

por la Lagun~ y• alcanzando~;_-a Torreón 

El Internacional 'cruzaba l_as tierras de Hornos, la •-estación, 

del mismo nombre, C~e enC¿rJtr'aba en ;la •parte niás S'leptE!rit:i:'i6nal _de la 

hacienda; una' lín~a s;<"a6un~a:t::'ú, d~ vía ~ngo~t~-s~ ~J~~{jJ~-ó en 1890, 

entre la 1oca,l.i.~aCl' d~ ~ª~ ·P.;.d~b ~: la e!sta6Íón de H~rno,;.. A partir 

de 1897, el del' ferrócar;il· central; ?<an~rE! la iesta~ión de 
_:~ ... ._.--· . "-·:- .-.;~:. ;.-·:.-· :.: __ i,.:-·-- - -:'.:-·_._ .. :·_-.. ' __ . i:._/···;·;" __ -._ :::-'/ ~ . ·> 

Lerdo y san Pedro, se .prol-ongó-·hast'a Mon)::errey Y;:una ;-nueva-_,_línea se 

construyó entre ___ s,:;ltilio:•Y ._'':['J'i:-reón
7 

en-1903, Parras, 

por Viesca y por el nú<Sleo ;:rinc.ipal de es 

decir, por 1a;;p~rfe má~ nieri-diOnal de La Lag¿~a';;) 
La hacien.;;a: _de 'Hornos .estaba_ situada en la •. · parte :~aja del 

Valle de La Laguna; en el DistritO de i;.iesca del esta~~ J<a,;coahuila 

y se extendía, por el norte, hasta la Central. 

'Ibid, pp. 134-138. 

"La construcción, entre 1883 y 1888, de las primeras dos 
grandes líneas que pasaban por La Laguna, ... respondía a intereses 
de carácter general ajenos a la región; en cambio, las líneas 
construidas en la última década del siglo pasado respondían a los 
intereses comerciales de los hacendados del algodón ante el 
crecimiento de la producción local." Ibid, p. 139. 
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mapas). Sus terrenos contaban con abundante agua subterránea que 

era extraída de pozos de agua y de túneles, 1" y podia utilizar la 

mitad de la corriente del ria Aguanaval por resolución de la 

secretaria de Fomento d_el -16_ de dici'embre ,de<189_8-~ :_E:1'· testinionio 

más antiguo de los tituio~- de la haci_enda •de Hornos data de '1782; 

en el año de 1842 los titulOs estaban a favor_~~e __ ~L~_onarc:io~,cZul._oága. ~--
-~"-o_-__ :_: __ =-=-~ - ·- -- - -=.0=-=-==t-

E l s de septiembre 'de 18,77;.fu_e: vendida a Juan Martineiz- 'z-c;:;r?iiia 'por 

Javier Piña y .Saviñon,· en representáciÓnide;~la s~fi?ra 
Vda. de Zuloaga. 11 

Leonardo:--zu10aga: :iurit~-~-con-:Juan •·Nepomucéno'· Flores -Y- Juan 

Ignacio Jimén'ez -fu'erc:>n , i'n;i:>ortan1:es hac~n~~dos q'tJe marc.3.ron la 

transición entre los grandes barones d-e ;ga~:aao (al. esti1',; de los 

sánchez Navarro) , y el surgimiento de ü;:;a nS~V~ b'urcjue.:..ía ágraric!, 

que se formó al parejo de la :,;-~~,:,s;~i:-;;;a;::¡~~ .-_-.-~-~···· -¿~ Laguna en la 

principal zona productora de alga'<:i~n e;n ~]_ p:is~ -fina1'<:;!.S-del'siglo 

XIX. Estos tres propietarias· eran --:ciueñd-~, para 18 5_0, de cinco 

grandes haciendas formadas en la -~~6c~ 6~ic:l~.iaJ.: ;san ¿b;.;;n2:o de La 
Laguna, que perteneció a los sánC::hez Navarro,· s'a~~aAna de_ los 

Hornos, Nuestra Señora Guadálupe~de la Peña, San Juan Casta y los 

"' "Sra. Adela Vda. de Martinez, Hacienda Hornos. 
Correspondiente a -los -añOs·'.--de 1908 a 1920-1921". AGN, - CP, caja 24, 
Expediente 37, Tomo .I-, (cerca· de l, ooo fojas) "Carta dirigida a 
Claudia A. Martínez, Hacienda Hornos", fechada en Monterrey, N.L., 
30 de marzo de 1910,Xf;~. 

11 "Inventario ·de los títulos y algunos otros documentos que 
amparan la propiedad denominada Hacienda Hornos, ubicada en el 
Distrito de Viesca, Estado de Coahuila, México", México, Noviembre 
29 de 1911, 2 fjs. AGN, CP, caja 24. 
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terrenos del. Bol.són de Mapimí con la importante a rea del. 

Tlahual.il.o." 

Los Sánchez -Navarro, -para- hacer frente a obl.igaciones 

contraídas, vendieron en 1848 la hacienda de San Lorenzo de La 

Laguna, con una superfic.ie''cercaná a las- 890.000 hectáreas, a 

Leonardo Zul.oaga y Juan Ignacio Jiménez en 80,000 pesos, lo que era 

un precio muy bajo, __ ~lles al. no uti-1-izarse - el. agua del Ñazas la 

tierra tenía escaso val.or. 

En 1841, Zuloaga había adquirido la hacienda de Santa Ana 
de los Hornos, el menos extenso de los latifundios 
colonial.es de Coahuila, que había pertenecido hasta 1763 al. 
Colegio de l.a Compañía de Jesús de Santa María de Parras. 
Esta hacienda de más de 240,000 hectáreas, que había tenido 
diferentes propietarios, se convirtió en el centro de l.a 
actividad agrícola y ganadera de Zuloaga en La Laguna.-"'-' 

Zul.oaga, vasco de origen, llegó a México poco después de l.a 

independencia y casó con Luisa Ibarra, quien tenía parentesco con 

los Sánchez Navarro y poseía la hacienda de San 

Parras. Zuloag~- enfrentó, junto con otros hacendados, 

agitación agr~ria en La Laguna durante la Guerr~ de. Ref6rma y la 

Intervención Francesa,, en 'particular _contra la c.6ndr~9~6i~n de 
. . -. ', ' -. . ·:- .. -;-.. ~ ' ,· 

Matamoros. mil.itares republicancis!~legá~on ~ 

confiscar l.as "t.i.~:;;ras de grandes hacendados ·proclives al. Imperio; 

una vez terminada l.a i~te~venci¿n las hacienda~ iueron devuel.tas 
' ' - -

-· - ·-ª sus dueños, perc;>;ur¡a parte _de _las tierra-s ·c;rúéCió-'a _favor del 

erario públ.ico.. Entre esas propiedades estaban las de l.a viuda 

~~~~~~~~~~~~~~-~~ ' -· 

12 María Vargas-Lobsiriger,: Op. ·cit., p. 15. 

13 Manuel Plana, ·op. cit., pp. 66 y 68. 
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de Zuloaga, Luisa Ibarra, quien contrajo numerosas deudas para 

lograr que sus haciendas volvieran a producir, y al final se vió 

obligada a venderlas. 1• Entre los prestamistas con quienes se 

endeudó estaba J.uan ·J •. -•.Mart-ínes ·zorri-1 la,-• comercia rite. é:te_:·· origen 

español, cuyo centro de. acti V ida des .. ·.se ubicaba en Vera cruz• 
- . . - . . . -

Luisa Ibarra. le -"\rendió 1.?-~-1:1=~':'.!.~rÍ.ciC!.~<:!.e :·•Hornos, __ a ba_r:i_d_~Et';-~.'3--· desde_ . - .. , - . 
hacia años,_¡;>ors<Slo 6o;ooopesos~ 

Los hijo,,;.-~·~ Jua.~ 'Martinez, .AdelaM;;_rtínez'•de Martíriez y 
• • • 1 

~ . --· - -·;-. . .. :- ".- . .--
Manuel L. Martíri'ez~- formaron una··.sociedad, 'Martínez y compañía; 

en enero de :ia c~~~: s~·disolvió el l. 7 de se~ti"~m~rE! de 

1.894. La ha~·i'enda 'quedó en ·propiedad de Adela Martí~e·~. y en pago 

de su haber· social lá hipotecó' a ·;favor de sU he-rm~nc), Juan L. •. 

Martínez ese ~ism~año, por un monto de $1.~6;1.~4.~~;-con un 

interés de 6% anual; esta hipoteca se pagó un ~ñO ·~esp~~~, _en 

diciembre de 1.895. 16
, 

Juan J. Martínez-había.hecho una 

Compañía del finca, 

de una faja de terreno de c.;,rca de diecinu'eve•·kilo;,,éfros 

1
• Ver M. Vargás-L y M. Plana> obras'_citadas. 

" La importancia de los prestamistas y comerciantes 
desarrollo de las haciendas laguneras ha sido descrita en 
minuciosa por Plana, op. cit~ 

en el 
forma 

lb Los documentos de la Caja nencionan un testimonio de la 
escritura de división de los bienes pertenecientes a la 
testamentaría de Juan Martínez y al intestado de su viuda, Josefina 
Alonso Fernández de Martínez, fechado el 1.0 de enero de 1.891. AGN, 
CP, caja 24. 
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cuatrocientos metros de largo, por setenta metros de ancho. 17 

Hornos fue vendida, posteriormente, en 1916, por Claudia J. 

Martinez, como apoderado de su madre, Adela Martinez Vda. de 

Martinez, con excepción de una fracción entre 

sesenta y setenta mil ~~6táreas que la viuda conservó. Ama ya 

compró no menos -de- 230º'-nü-r hectáreas comprendiendo: 

"Las tierras, edificios, construcciones, los llenos, el 
ganado y aperos de la fracción enagenada; los derechos de la 
Hacienda al uso del cincuenta por ciento de las aguas del río 
Aguanaval; la linea férrea y cuanto le corresponde del 
ferrocarril instalado en la misma fracción; el despepitador 
montado en términos del rancho de Gilita, los derechos de paso 
y sus servidumbres y cuanto más le corresponda de hecho y por 
derecho. " 1

"" 

Para el pago de la hacienda, Amaya reconoció varias deudas de 

la anterior pr6pietaria; se obligó a pagar a José Antonio Villegas 

Sucesores la, hipoteca sobre Hornos por $570,469.68, según 

escrituras de: 1907 y 1908, más los intereses insolutos hasta la 

fecha de la compra y que, sumados a los ca pi ta les, ascendían a 

$1,000,000.00 El saldo del contrato de aparceria sobre una parte 

,- "Minuta de los contratos que celebran: por una parte, La 
Caja de Préstamos para Obras de Irrigación y Fomento de la 
Agricultura, Sociedad Anónima, representada por los señores don 
Carlos Basa ve y del Castillo N. y don José de J. Bardedillo, 
Gerente y Cajero-Contador provisional de la misma Institución, 
respectivamente, y por otra, el señor don Manuel Amaya, en su 
propio derecho, ... México, D.F., a 30 de abril de 1919, 10 fs. AGN, 
CP, caja 24. 

1
' Manuel Amaya nació en Candela, 

porfirista y diputado de la legislatura 
Huerta. Constitucionalista en 1913. 
Constituyente de 1917. Coordinador de 
Bonillas a la Presidencia. Escobarista en 
Diccionario Enciclopédico de México, op. 

14 "Minuta de los contratos . .. , doc. 
24. 

Coah., fue funcionario 
que disolvió Victoriano 
Diputado a 1 Congreso 
la campaña de Ignacio 

1929. Humberto Musacchio, 
cit., p. 74. 

cit. f. 3. AGN, CP, caja 
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de la hacienda, celebrado entre Adela vda. de Martínez y Miguel 

Cárdenas y Manuel de la Fuente, que ascendía a $1,400,000.00 en 

contra de la viuda y que estaba cerca de su término. Si el saldo 

era mayor o menor a'_esta cantidad, la diferencia 'quedaría en 'contra 

o a favor de Amaya:"' 
. ·. 

A maya se obligaba a pacgar-_ también,- "ª--José ':Antc:>rlio -Pl-ie-g.;-

Pérez, a Enrique c> c~e~:~~:-Y a la Compañí'á l:iancari: .de Fomento y 

Bienes Raíc~s de·~~xico;·-s1so,oóo.oó según es~~it:ura de,1912, más 

los intereses i~soll.lt~~ acumu¡i:idas: paga.ría\.;, •la,.·C:a::la de;~;~stamos 
un 

Martínez. i::;,tregaría.'cl: e,;,,.1:a última $21,000.00 6ra'na6i6nál y le 

cedería el ~:ré~i"t::<:>''d~' \3~0,000.00 que Amaya tenía contr~- ia 

Sociedad Viud~ e Hij~s ~~ ·L~is de la Rosa B. Todas lasi:c~ni''id~d~s 
estaban expresadas en oro nacional y papel infalsifi~a~i:;,f 

En total, entre deudas reconocidas y pagos que debía efectuar 

'"Manuel Plana señala que en 1905, Adela Martínez efectuó un 
contrato de aparcería del 25% sobre los productos agrícolas, con 
Miguel Cárdenas y Manuel de la Fuente, quienes"·· .se comprometían 
a entregar anualmente 180,000 pesos como adelanto de la 
coparticipación sobre los productos, con un interés del 8% anual. 
( ... ) Por lo que se refiere a la ganadería, siendo esta una 
importante actividad de la hacienda de Hornos, se estableció un 
contrato de arrendamiento al 12% del valor del inventario, con la 
obligación de entregar, al final del contrato un número de cabezas 
igual por edad y especie al habido en dotación o bien el valor 
correpondiente en dinero." M. Plana, Op. cit., pp. 182-183. 

'' Manuel Galán, Notario Público No. 60. "Minuta del contrato 
de compra-venta, que celebran, de una parte, el Señor don Claudia 
J. Martínez, como apoderado de la Señora su madre Doña Adela 
Martínez Viuda de Martínez, y de la otra, el Señor don Manuel Amaya 
en su propio nombre, ... " México, 23 de septiembre de 1916, 6 fojas. 
AGN, CP, caja 24. 
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a nombre de Adela Martínez, Amaya tenía que desembolsar cerca de 3 

millones de pesos por Hornos, además, se comprometió a dejar libres 

de obligaciones la fracción de la hacienda que qued.ó en,po,der de _la 

vendedora, en los ~ig~i:.:ff~es:seis meses de .,;fectuac:ia ·la venta. Sin 

embargo, como ocurría en mucha~ ~~asi~nes el ef~ctiv() ,;ecibid.; por 

los vendedores er;,;·~~~i;.,~.ii:;;~:º~c:i~ci~ ia magnitud de ·.;.~s ;;ie;_;ct<'ls. Amaya 

adquiría también. las 'reC::lamacion~~ y pleitos en que estaba envuelta 

la propieta~i~ de Hornos, como el que tenía con Creel, Pliego y la 

Compañía Bancaria de Fomento, por la venta de una parte de Hornos 

y la hipoteca sobre el ferrocarril de la hacienda. 

se subroga el señor Amaya en todas las obligaciones que tiene 
la señora Martínez viuda de Martinez respecto de los créditos, 
que toma a su cargo cubrir dicho señor para satisfacer el 
precio de la Hacienda de compra, y a sacar a paz y salvo a la 
misma señora de cualquiera reclamación que pueda hacersele por 
razón de esos créditos. . .. Hasta que estén cubiertos e 
integramente pagados los acreedores se entenderá transmitido 
el dominio de la fracción que se enagena al Señor Amaya." 22 

si después de seis meses de efectuada la compra, la parte de 

la hacienda correspondiente a Adela Martínez no quedaba libre de 

hipotecas, Amaya proporcionaría a la vendedora cincuenta mil pesos, 

oro nacional, en calidad de préstamo, al 8% anual, garantizados cori 

hipoteca sobre la fracción de Hornos no enajenada. Esta canti.dad 

sería, devuel t'a .una vez que los adeudos que pesaban ia 

propiedad hubieran sido cubiertos por Amaya. 

observarse," las .deudas ahogaban materialmente a los Martíneiz,:·.y .. las 

mayores databan de varios años atrás, quizá esta situación óbl:igó 

a la venta de la mayor parte de la finca. 

llibid, pp. 4 y 5. 
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La suma de 20,000 que Adela Martínez y su hijo adeudaban a la 

Caja, nos permite conocer los movimientos entre los bancos 

privados, sus deudores y. la institución .. La deuda original era con 

el Banco central Mexicano, s. A., suscrita el 30 de octubre de 1912 

y pagadera el 30 de abril de 1913, al 7% de interés anual. 

"Dicho pagaré fue endosado a la orden de la CAJA por el 
citado Banco el día treinta y uno de octubre del año de su 
otorgamiento. se estipuló en el mismo documento que sino 
fuere puntualmente cubierta la suma expresada, causaría 
réditos penales a razón de doce por ciento anual por todo el 
tiempo que estuviere insoluta en todo o en parte. De los 
intereses al siete por ciento anual estipulados, tres 
cuartos por ciento anual corresponden al Banco Central y 
debe recibirlos la CAJA por cuenta de él."º' 

El saldo de dicho pagaré en la fecha de compra-venta de la 

hacienda era de $25,039~95. Los intereses de Amaya, los Martínez 

y la Caja de Préstamos estuvieron íntimamente relacionado~a. 

partir"de la compra\de esta· parte de Hornos, .que se llamar,ía en 

los documentos'''d~i 'banco/ hacienda de Gilita y An19xas., 

Posteri6~~E!nte, en 1919, .'Amaya solicitó, un pr~stci'mo por la 

cantidad de ~n4oo', ooo'~·oo.o~o naci6nai, .. p~ra h~~:/_algu~as 
obras de irrl~~~ia'T1 y i~mentar las labores 

maquinaria e ~lmp-~eme.ntos modernos a·~ecuado~, ... ,/o, la caja 

no podía stimi~;~~tr~1E! e~.;,;.=:~ntid~d en nu~er'ar.io,, aceptaba 

recibirla en· fori;ia ''cié.' 'créc!-itas hipotecar'ios a favor de la 

institución, para 

Ibid, 

~ Solicitud d~iMa~uel 
la Caja de Préstamo para 
Agricultura, S.•A;·, Mexico, 
caja 24. 

proponía una hipoteca sobre su parte de 

Amaya al H. Consejo de Administración de 
Obras de Irrigación y Fomento de la 

a 10 de marzo de 1919, 4 fojas. AGN. CP, 
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Hornos, además del reconocimiento no sólo de la deuda de los 

Martínez, sino también de la que Eduardo y Alfredo Noriega tenían 

con el banco por- un $1;:350, ooo·~--oo, con h-ipoteca sobre la finca 

"Cantabria", •Ubicada· en e'l Estado de Michoacán. 

No se conoc.<:<n cuales-_ eran _las- relaciones~entre --Amáya ___ y·:-·1os 

Noriega, e¡·:~~so .es é;¡l..le' ei p;imero (iuecló ctéÜdor ael bané::c:i 

agrícola 

las obligacion~~de fos Nori;,;ga. y ios Mártíit.,;z; el' déb.i td' se 
·.-.. ;,.-.- ,· . - ' , 

contabilizab~~eri oro na~~6na~ y' era ~~~~{~c:i-2; como novación de 

Esta ~~m~ ~ausa;i;, inte?~~sés al deuda por cambio de deudor:" 

,7. 5% anual, se paga'ría duran1':e di'.,.; ¡;.fi~s y qu~daJa garal'"ltizacia 

la hipoteéa .;¡obre la hacienda,de, Ho,;.,:{os~··· y Amaya 'contar.ia con con 

los créditos necesarios 
:·-·.· '"'; > '. 

para realizar. 

ln.;;ti.tución ~rediticia. que 
:»··'.e''._···:::.. . -

serían sJper'\.fisadas por la Eri virtud 

de esta hipoteca, los títulos de la hacienda quedaban en poder de 

la Caja, la cual recibiria: 

" ... íntegros todos los productos de los bienes 
hipotecados cualesquiera que sean, directa e inmediatamente 
que se produzcan. En estos productos quedarán comprendidos los 
que se obtengan en virtud de los contratos de aparcería y 
arrendamiento que el deudor tiene celebrados con los señores 
Vierna y Rojo y Salvador González. "ºº 

Lo que se obtuviera de los productos se abonaría al pago del 

capital; por otra parte, el banco podía intervenir en la 

explotación y administración de la finca y en cualquier contrato de 

aparcería y arrendamiento que Ama ya pretendiera celebrar 

Ibid. f.4. 

2
' Idern, f. 5. 
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posteriormente, mientras que los gastos de administración y el pago 

de contribuciones corrían por cuenta del propietario. 

Otro aspecto .interesante. deL contr.ato ·erac·.que .•la. ·institución 

crediticia se proponia fraccionar y ~ender cinco mil trescientas 

hectáreas de .ia hac:Í..enda, cÓ5:':~~_:''."_nª=':c~-~ _P~~';=~i~ d.;, Ma tamor5!':'~;--~-:l-ª venta 

se efectuaría con -el 12ago, del diez por .cierit'.; :c:i_el_ .valor' de la 

fracción y el ·r.a'sto ien>ctÍ.ez>años·; 'c.on· un 'interés--del _7.5% anual; 

los pagos anu;,,les ~i_¡.;. se .obt~vie'!C<;ll"I s~r ~Clri 'ª~~~Cld~-s a la, 9.;.udél de 

Ama ya. Si este úJ:~i'~;;,; p;;r:~ -~l~~~i,;a; a d.~:iar de 
< ' . ) '~ : 

cumplir con 1os' té?Ó-m.Í.,,C:,S: ·d~l contrato,.< se estipi.i1'~b~ ,que. el. banco 

se quedaría con laé posesión Í:nferi"na 'de• la <h~ci~n~a: '. 6 la 

intervendría y; en•Ü1~illl'.;,~Jf:t"e~C::;· k.el:'ía :t"eri'.iat~d.a al ~e~o; 'postor, 

para recupera J. el mol"l'tC>0''c1~j_ préstamo. 

La importa~cia :cte;,'l~s: 'cC>l"lt:t"atos 
:· , .. ·_. .. . -

de 

, , : ( 'r : , ·r:--

:~a~~:;cei:i'~ra:?7 · é:o,,certados 

entre los haceridadOs y loS: .. ClpClré:::~:t"os, se deduce del celebrCldo entre 

Adela Martínez y Amaya con Miguel Vierna y Constantino .Rojo, 

quienes mancomunadamente recibieron, en aparcería agrícola, ··1as 

ranchos Gilita, Mieleras, Boca de Alamos y San Manuel. 

"El objeto de este contrato es que los aparceros, a uso y 
costumbre de buen labrador, cultiven las tierras sembrando 
de preferencia algodón y después las semillas que se 
acostumbre sembrar en la región y las demás que con acuerdo 
de la propietaria se consideren convenientes por los 

"La palabra "aparcería" en el léxico legal de la época, se 
definía como un contrato mediante el cual "alguna persona da a otra 
un predio rústico o parte de él para que lo cultive, cediéndole la 
parte de frutos en que convinieren o que fuere conforme a la 
costumbre del lugar". Para la última década del porfiriato, en la 
Comarca Lagunera, haciendas enteras se e>:plotaban por medio de 
contratos de aparcería agrícola, entre los terratenientes y los 
arrendatarios ricos." M. Vargas-Lobsinger, op. cit, pp. 112 y 113. 
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aparceros. u:ix 

El término del contrato era por cinco años, contados a 

partir del 31 de agosto de 1917 al mismo día de 1-922~ Si la 

propietaria decidi~ra seguir dando en aparcería l~~ ~ier~~s, se 

obligaba a PJ:"~~e;r-i_r ... a~ _l_os .cictua les .ápa rceros -.p.;r~ un 7:nuevo~plazo 
----

de tres años. La obliga-ción ·de--Vierna- y Rojo era_- en_t_r_egar el 

20%, durante los tres primeros años y el 25% durante los dos 

últimos años, de los productos brutos de la finca, en la 

siguiente forma: 

"El algodón despepitado y empacado, puesto a bordo de carros 
de ferrocarril, en la estación de embarque, siendo los gastos 
de fletes a la estación y embarque por cuenta de los 
aparceros. La semilla de algodón limpia y puesta en galera 
por cuenta de los aparceros. El rna íz en mazorca, el trigo 
trillado y los demás granos beneficiados corno corresponda, 
puestos en las bodegas del rancho Gilita quedando en beneficio 
de los aparceros el por ciento que corresponda a la 
propietaria del rastrojo, paja de trigo y demás forrajes que 
se cultiven. ( ... ) Será obligación de los aparceros vender a 
la "Compañía Jabonera de La Laguna, S. A.", la semilla de 
algodón que les corresponda y en las condiciones pactadas con 
dicha compañía por la propietaria, .. "'~ 

Un compromiso de los aparceros era aceptar las disposiciones 

de la Comisión Inspectora del Río Na zas, de la que dependía el 

'' "Copia Simple de la escritura de aparcería agrícola para la 
explotación de los fundos rústicos "Gilita", "Mieleras", "Boca de 
Alamas" y "San Manuel", situados en la Municipalidad de Matamoros, 
estado de Coahuila de Zaragoza, por los señores Ing. Claudia J. 
Martínez como apoderado de su madre la Sra. Adela Martínez Vda. de 
Martínez, Miguel Vierna y Constantino Rojo, interviniendo en el 
expresado acto el señor Ricardo L. Guajardo, como apoderado de don 
Manuel Amaya y de su esposa la Sra. Concepción Guimbarda de Amaya", 
México, 11 de abril de 1919, f. l. AGN. CP, caja 24. 

2~ Ibid, fs. 2 y 3. 
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'· 

Aguanava 1, '" respecto de la distribución del agua por los canales 

de la Hacienda de Hornos; dicha agua sólo se usaría en terrenos de 

la finca y los aparceros debían construir y cuidar el buen estado 

de los bordos de labor, riego y desagUe y mantener limpias las 

boca-tomas -También se comprometían -a ·cuidar. _de la 

estación y del ferrocarril del rancho de Gilita, t~n.i.endo la 

propietaria i ib~rt~d para_~ usarlo~si. n='co;st.;~~-~.:J.<;/t'no=~=•"°;~éi~~¿;'·"-acuerdo 
era que Vierna y =:-~:-j=¿~=-~~=:éli;.,ria~- un nJ1.J6 ,desp~~i~a~or,• .con 

capacidad para limpiá~ tres Triil ~ui;i'-ít:~~es ~e algodó,.; por}mes, en 

sustitución del viejo d~sp~pitél~cio'r{ .i(-;~fal¿,do P9~ d~~~~ri~s {y de la 

Fuente. .. 

años, 

Por otra parte, debían abr'i'r 'al• rlego en· los·. c;:uatro;.primeros 

ocho nue...:.ss.1ote~ ar;ua:1eii coné•e,.:te;.;sló~;·d.3 i~o ti~.gtlii:-~iisCC::ada 
uno, o sea,-. t~.;,lnt:.: ·~oi ·~uevos. °lotes .c~~ ~n(•t6tai 0

ct:ii. ~)200 
,·_-,----Y.<'·, - ,., 

hectáreas. Otra 6b1.igación >erél ihforrria;im'19nsua:1me._ntE. -~ M~r"l:::rn.;;zy 

a Amaya de los tra&éljo.;;y <:>t,;~.; e::i;;,cutadC>s; se l·~~ ~eimiÚ~ sembrar 

y cultivar, libres de aparcería, 50 hectáreas de alfalfa y emplear 

la lechuguilla del agostadero, donde podían estar los animales 

necesarios para el negocio y usar la cal y la leña indispensables 

-'" En zonas desérticas como La Laguna, el problema del agua era 
fundamental, debido a ésto, el gobierno porfirista promulgó una 
nueva· Ley Federal de Aguas. "Con ella, la supervisión de ríos 
semejantes al Nazas podía pasar de la jurisdicción estatal a la 
federal. La nueva ley entró en vigor el 5 de junio de 1888, y al 
día siguiente se declaró que el Na zas caía dentro de la 
jurisdicción federal, ... " En 1891 se creó una comision federal de 
ingenieros, La Comisión Inspectora del Río Nazas, la cual, de 
acuerdo al reglamento de 1895 tenía poder " ... no sólo para 
encargarse del caudal sino también para tomar decisiones al momento 
en problemas de distribución y para vigilar la apertura y el cierre 
de las compuertas de los canales." Clifton B. Kroeber, "La cuestión 
del Nazas hasta 1913", op. cit., pp. 432, 436 y 437. 
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para los trabajos. 

Todos los gastos de explotación, las obras construidas y los 

impuestos municipales corrían por cuenta dei los aparceros, mientras 

la propietaria pagab·a los impuestos federales; esta última tenía 

derecho a vigilar ·las condiciones de cultivo de los _Pl:".ºci.':-1ct_o_s _____ y_ 
--------- -- ·- - . 

mandar, Amay.a, sus _r_epres~entarites ·--en la: época de 

recolección el 

ViernayR()jC>'.p~dí~n; asJ~~;, 
.. : ':::'. . ,~· . 

contrato quedaría r~sC:in.dido. ·· 
•. 

ciar 

en aparcer_ía las :·frac.;l'ones de terreno•-· que• consideraran 

convenientes para el ~:JC>r de .. arrol lc>' de los cul ti.vos/ pagándosele 

a la propietar:ía ~Fpo'r ci.knto correspondiente del Í0>~6du;:;t:C> bru~o 
de las cosec~.,/,;;'. •\, T. ..· .. · ··- .- ... ;. · • .-

Los cont'r.,;'t:o~ de ~P~~~~ría de 7ste tipo, s::'r:'.'.ia~para poner en 

producción areas· j_nC::u1~a~ y disminuir los costos_ 

propietarios·: de: las' hac.iendas, pues buena parte -de· J.os gastos 

corrían por ·c_1;1e_nta de '.'•los aparceros." El arrend.amiento y la 

aparcería pr6v'7ía'n•' a<los hacendados de una renta- fija', en productos 

o dinero, obt-en . .ida· de .los cultivos reaJ.izados por arrendatarios o 
. .,;;· 

aparceros, qui.9nes d~bían abastecerse, por su cuenta, ·de J.o 

necesario para real-izar las labores, incluso endeudándose con 

terceros, comerciantes~ Por eso se buscaban 

arrendatar.ios solventes que poseyeran o administraran otras 

'' "La a·parcería al cuarto era un pacto de coparticipación 
que, en presencia de la intensif icacióA de la monocultura, 
respondía a una forma progresiva de roturacion de las tierras de 
reserva y las mismas unidades territoriales que se derivaban de 
elJ.a no sólo no eran autosuficientes, sino que se sometían a 
ulteriores subdivisiones mientras se iba intensificando la apertura 
de cultivos." M. Plana, Op. cit., p. 156. 
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propiedades, "porque asi la tierra siempre quedaba en garantia de 

las operaciones de crédito". A su vez, los arrendatarios podian 

dar a aparceros de_menores recursos P.ar;:-e de-:las ·cierras ·puestas 

en cultivo. 

Otra forma de apro"echar los -recur:sos _de las· haciendas era 

permitiendo la bajo 
;' --~; :_ o·~""r 

_._contrato de sus -~prC>ciuctos 

naturales como_madera, mi,~er~le:_s:,:\ e-t::-'cé~era; 

por \.HLaño;,. celebrado 

un-ejemplo es 
-- . "':· ·:·.,, 

el contratode-arre~dam:i.ento; en-i~e<,?\maya y 

Salvador Go~záÍez F.,;-,C_ifio .par_a ~ue éi~te úl.~.imo p\idi;,,,rá E!xplotar y 

aprovechar la planta- ll~m~da < "~an~eiiil~", ~xi.:;t.;;~t.;; en los 

terrenos de··_ Ho~no~ ~>i,;··· Los costas· de· (¡!;¿pio~~c¡6r:, 'im~uE3;.tos -- y· 
i·:: 

gabelas correspo~di~h ~ Gonzáléz~Fariño; 
-· .. 

campamentos neC::E>sa"i-iC>s __ -----·-para sus. t~~b.;,j ªciares 

para .;,prC>v'3cl:'!;;,_r la. b~e'ra 

: '< . .,._ ·:· ;,. :- ·' 
e-· •instalar la 

maquinaria y 
·.'.~-- >>. --- _;_;"<-~:-· •' - ' .. 

útiles •indispensables de ---la 
· /_ .\:·. _ ;._> --~<:- ·-~··)' ·~ :: :·:,::. '.- _. .··_'. .' ~ . ':~'- ' Ce·- , --~·;: • 

citada yerba. - emplear 'el -agua _que n_ecesitase ·:y utili'~ar,:: o abrir. los 

caminos para- .dar ._·:~a.T.ici·~ a los .productos. 

El 
'·'-' 

pag~: que-'recibiría Am'aya seria de._$5.50· oro::n'aci6na1;- por 

cada toneládá rrié't.riC::a ._que se extrajera. de la .sigui ente ·forma: 

durante prfmeros meses, González 
'· . - ' - : ./. " 

Fariñ6 debía,-- cortar y 

extraer veinticinco toneladas diarias, después de_ este tiempo, se 

obligaba a cortar y extraer cien toneladas diarias de candelilla; 

ll "Acta Número Novecientos Noventa y Cuatro, Volumen vigésimo 
octavo, En México, a catorce de septiembre de mil novecientos 
dieciocho, los señores Ricardo L. Guajardo en su carácter de 
apoderado general del señor Manuel Amaya, según se comprobara 
adelante y Salvador González Fariña por su propio derecho, 
manifiestan haber celebrado el contrato que para su mútua reciproca 
seguridad consignan en las claúsulas que después se enumeran, ... 
Enrique Romero, Notario No. 40, Ciudad de México", cuatro fojas 
útiles. AGN, CP, caja 24. 

226 



en total serían, durante un año, cerca de 32 mil toneladas métricas 

y la cantidad que pagaría a Ama ya sería de $176,000.00 oro 

nacional. Amaya podía nombrar 

" 

un 

~ya 

empleado que- verificara el 

que no es otro ei espiritu de 

esta convención, -'que --:el• 'de que- el señor Manuel Amaya disfrute, 

íntegro __ Y~----~sin~id~scuenta' algüno er vaior de ref~rida 

explotación, . ••·'-'-- Es ~e ~lJ.¿oneirse que personas c·omo vi.'9~ri"a Y<R~j.;, 
o González Fariña;' t~·¡,'_i:·a.n cierta capacidad económica ~ ;:fac.:Úid~des 
para obtener:_ créditos i que les permit:ieran realizar 

contratos. 

Para atender tod.:;s los asuntos relativos a 

haciendas, en y otros estados del_ n;;rte, 

Préstamos tenía 
-( >··~. 
como ;_".''r,epresentante, primero.; 

;;;;,;t;,, _tipo 

otras: 

de

la -~-colll.i;;ión 

Monetaria, De;pa~ta-~e~~;; Ref.acci6nario de La L~g~Aa; .;c,~·\:sk~i,,- en 

Torreón y después a. la Empresa Abastecédora de AgÚa y s:~.,-'.,;ami.;,nt~ 
de Torreón, ·administrada p_or la propia 'l.nst i tuc.i.Ó~. A .cargo -.de 

esta última ~uedó l~ ;,/igila-;,cLa de \~do .. lo relativo a las hac'ienda·s; 

de Hornos y de· Gilita -y. Anex'3:s _.,, 

III.2.2. CONDICIONES DE PRODUCCION DE LAS HACIENDAS DE HORNOS Y 

DE GILITA Y ANEXAS 

Antes de que la hacienda fuera vendida a Amaya, Claudia Martínez, 

·'-' Ibid, f. 2. 

M En Chuihuahua controlaba a las Haciendas de santa Gertrudis 
y Villalba, ver cap. II. 
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propuso en l.91.l., al. Secretario de Fomento, Colonización e 

Industria, vender o enajenar un area considerable de la hacienda de 

Hornos para fines de colonización e irrigación; por la 

correspondencia que .le enví?.Pode.!116s éonoc~r varios aspectos de la 

hacienda. 

mayor, 

-Tenía un_a. superficie cercana a los l. 7 l. si ti os de ganado 

el-·--

un pozo 'e!xciávado ~n 

la hacienda.· prod\.lé.ia '14' ;,¡1 l'{ti-~~'por ~L'1~t:o/,, 
conocidas corn6 ~·-'~.Z~J~~ri~·.:_-:·4:ei·c~::~-~ ;·._,_ Martínez· proponía la creación de una 

colonia para extranjeros, haciéndose eco de la política de 

colonización propiciada desde la época porfirista. El precio que 

fijaba a cada hectárea era de $30.00. 

"En este sentido la region conocida con el nombre de ''Laguna 
Seca" Ranchos de Gil.ita y Anexas, pertenecientes a la Hacienda 
de Ho~rios, la podemos calificar sin exageración alguna como 
verdaderamente ideal. Compuesta de una extensión aproximada 
de l.00. 000 hectáras, puede contar una vez realizados los 
trabajos de irrigación con agua más que suficiente para toda 
clase de cultivos, pues aparte del agua artesiana contaría con 
las crecientes del río Aguanaval, disponiendo, como dispone la 
Hacienda de Hornos del %50 del caudal del río, según 
titulación perfecta y completa que poseemos. " 1

" 

En otra carta añadía más información sobre la propiedad; el 

Ferrocarril de Coahuila al Pacífico atravezaba la hacienda en los 

~ Carta dirigida al C. Secretario de Fomento, Colonización e 
Industria, México, Julio l.8 de 1911, firmada por Claudia Martínez, 
5 fs. AGN, CP, caja 24. Un sitio de ganado mayor es un cuadrado de 
5,000 varas de lado y una superficie de 25,000,000 varas cuadradas, 
equivalente a l.,755.67 hectáreas. (E.F.) 

-'" Ibid, f. 3. 
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terrenos propue~tos pa_r_a _l.a_v_enta_y __ contaba con l.a estación l.l.amada 

de "Gilita". El. Ferrocarril. Central. pasaba muy cerca de otro 

rancho de l.a hacienda. denominado l.a:,"Ve.ntana" ~- _Abiert~s a·l. cultivo 

y con riego contaba con 'dos ·'mi:l° h_ectáreas y unas quinientas :de 
,' .- " 

temporal.. cal.cul.ab_a l.as tierras no . abiertas . a l. C:l..J_l._-S-_iv~'?--~p~ro ____ _ 
. -_-· . ' . 

hect,Eireas; suceptibl.es 
--;- -· 

o:-cm.il. tenía aburia~n-tes 
terrenos de mont.:¡,s con-~E3r~a:de 40 mil. tone'Íacia:s·de l.efta ~d~:máL de 

candel.il.la y. guayul.e y .;,~ ~6~ - <~<:t· . :<~:-_.~ '.-·~---; .,,·.· .'.·.:, - . - '-.. ;:_·:,_: · .. ;:.·' 
l.os 

ganados de 1.os ·vec·i-nos ·de Mat.amoros e·n épocas ':de secas. ··--Añadía' que 

l.os l. ími tes de l.os t~i:-~~nbs: ofrecidos en venta, se en¡co;.;'~r~ba:n a 

unos 20 kil.Óll"let'~o~ de l.a ciudad de Torreón. Los ranchos de l.a 

hacienda abie~io¿-¡;:'-l.a explotación eran: La Ve~ta~a:~· Mieie~as, Boca 
.-<-'', 

de Al.amos, venado,''san·- Manuel.; 

instalado un - d~s'e~i~~d~~.:'7 
San·· Juan y Gil.ita, ·_dond_e estaba 

e-·:»:.. , . 
No se conoce l.a resp~es~a del Secretario de Fomento, .pero-en 

1912 l.a caja·~~~ Préstamo a l. ingeniero Nicolás :ourán a 

efectuar un r~¿o;;:~~}Il1Í.E3n~o a.,;- l.a hacienda. 

costo aproxirna<:Io ~e' ;egar 7/sC>o hectáreas. 

para tener una ~dea del. 
-.. ; .. (:- ·_.·,. . 

El. enviado consideró de 

dos tipos de l.a hacienda donde ---'efectuó- ··su 

en parte sur f6rm~d~-; p6r l.a 
:;_:'.-->.: ~- --o~•.·. 

reconocirnientci~-~:,_,- una :?~6·ri~ ;~~:~~t·añosa l.a 

"Gran Sierra de .J:imul.c6 11 y sus estribaciones y l.as pl.a·,;i.c:\es c:le l.a 

parte norte. sus terrenos de for~a;;i6n -a:íuvial. 

" "Memorial.· que presenta el. que suscribe al. Señ-é:ir Ministro de 
Fomento, completando con algunos datos de importancia l.a soYicitud 
que en días pasados presentó oficial.mente", 2 fs. 
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por la considerable cantidad de limos acarreada por el Aguanaval.'" 

Señalaba que no se contaba .con datos serios del· ·agua que 

llevaba ei Aguiii=i.;;;;a1; 
--__ :·· .-' 

pero se ~a1culaba s~-caudal en un tercio del 

que corría Nazas. El.· iágeniero informaba 

búsqueda Y-~Ubfoación~·de J.:as~h~':ct~r~~as'' pa-~a i riego _debía:hacerse ·en. 

una 

habían marchado con 

iJs ·cien mil ;h;,.<::tárea,,; Y/ los ti:-a~~jos 
excesiva lentit~d por las '~6~d¡;;,i~nes 

"anormales" de la región, ·qtie ··.1e' ':h·a·bían· impedido acampar - a pleno 

campo. 

"Para que no se su'ponga que estas precauciones eran 
exajeradas (sic) me veo obligado a decir que en los días de mi 
estancia se verificó un encuentro entre voluntarios maderistas 
y revoltosos, resto de las partidas que levantó en la region 
el cabecilla Argúmedo, en el cañon del "Temeroso" de la gran 
Sierra de Jimulco, encuentro del que dió cuenta el Imparcial 
de fecha 23 de junio y después un asalto al rancho de ''Buena 
Vista" la madrugada del 30 de junio al primero de julio. Era 
además raro el día en que no encontrara yo en los terrenos de 
la "Laguna Seca" huella fresca de monturas de campamentos, 
etc. etc. " 19 

La zona de La Laguna resintió profundamente los efectos de la 

revolución. Durante la rebelión orozquista, las tropas de Orozco 

intentaron tomar Torreón en marzo de 1912 sin conseguirlo, y la 

ciudad se convirtió - en centro de la lucha contra .los·_;~-e,.b·ei'cies. 

Después del golpe huertista contra Madero, los federalés 

controlaron La Laguna entre febrero y octubre de 1913 ;, '·n;~;. e_n_:que 
-•·-e-:";-•:_•; 

~ "Informe que rinde el ingeniero que suscribe en el 
reconocimiento por él efectuado en terrenos de la hacienda de 
"Hornos"." México, 13 de julio de 1912, firmado por Nicolás. Durán, 
ingeniero civil, f. 2. 

29 Ibid, f. 2. 
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Torreón fue tomada por las fuerzas villistas, las cuales volvieron 

a perderla en diciembre y no la recuperaron sino entre marzo y 

abril de 1914. _Bajo .el gobierno_ de la ,conve_nción la comarca fue 

controlada por el villismo, ha~ta que este fue derrotado por los 

constitucionalistas.00 

A mediados de 1919; el~a¿J;;,;rici~t~rio~M.;,;~~el -:Vie~;,~!-r;.:;f';;rmaba a 

Adela Matínez del. .desarrollo_ de_ los trabajos en Hornos, ysE.fiaJ.aba 
:- . - '.~-;,, - . ¡· 

que los habitélriteii del. _pÚeblo' de_-Matainoras· ést.aban descont_entos, 

porque el :.prop:Í.etá;ia había ordenado el cierre de 

la compuerta· de la presa de Mi<=ieras y 
,.-.' ' 

que ese año pretendían 
_:.-.• ,· . 

tumbarJ.a. Tambiénmen6ionaba que en el rancho San Manuel, a _los 

peones se J.es proporci.onaron.·.porciones pequeñas de tierra para 
. ·--

rni.entra's los medieros sembraban trigo~"-

ProbJ.emas 
:-;_::; 

por la di;~ribución del. agua del. 
•-.· . ·, 

río A~Uanava'i se 

habían presentado'defO>cteq\.le;~ariuel de la Fuente 
'\: ·., . 

arrendaba.Hornos. 
i ·-.- .-.. -'. ··:.-.: ,·-- \' 

En abril. de 1916, los f>ropi.etariOs _ribereños de J.a••parte¡ l:>él:fa; en 

J.as márgenes- iiq~j_e~<:l~-· .y de'.,,.~~ha del río_, se ''q\i,ej'ában ante el. 

gobernador ~el; e~t~do'q~:.,. no.haiún podid<:l regar· ~~k t~~lenos'c desde 

hacia más de' _dos años,, no obst¡;, r;~~ tener. deiebhc:> . a .. J.a mi. téld .·de J. 

agua del río .. _ E1·-:a~-~-e-~I-~dt~:_·:a~- i:~/ .h-a~-i.~~d-~-c~-~-~b_ia~·a\-ei~ 
:...'· -'~ 

curso del. 

por·· 1ós bordos 
-~--' 

líquido por la f.3.J.ta 'd:.; e:c:>~pl.l.l:rta');' en :io"''6ana'les 

que había const~uij~ en· a .>,manera • de -: presas que 
, ' ::· "-~ 

retenían J.a ·· éOrriente, ras. t:Lerréls de lOs 

'" E. Ter.razas y _García V., op. cit. PP.· 379.-385. 

·'' carta de M. Vierna a A. Mart: inez, fechada en Torreón, coah. , 
el 3 de junio de 1919; 2f. AGN, CP, caja 24. 
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demás propietarios. 

"EJ. objeto de ésta exposicion es poner de manifiesto la triste 
condición á que J.a r~gión baja del Aguanaval ha quedado 
reducida á consecuencia de la falta de compuertas en J.os 
mencionados tajos de regadio de la hacienda de Hornos. Es un 
hecho de pública notoriedad sobre el que puede informar las 
Autoridades de éste lugar que en tiempo que hemos señalado de 
no fertilizar nuestros terrenos, el acueducto de la Hacienda 
de Hornos no solo riega y aniega labores sino que tira gran 
parte de agua á terrenos incultos para tener agostadero 
prefiriéndolo así más bien que dar á las aguas su curso 
natural para nuestros predios."'! 

El gobernador envió al presidente municipal de Matamoros a que 

entregara a ManueJ. de la Fuente un comunicado donde se le ordenaba 

que en un pJ.azo perentorio hiciera las modificaciones necesarias al 

acueducto de la hacienda y colocara las compuertas pa~~ de~~r pas~r 
la mitad de'l agua '.a ·-los terrenos de los r i~.e~eiiC>s; o de lo 

contrario le ~.xl~il:"íci;, "las responsabilidades 

correspond ient:eS_ ~· "·1·~ De la Fuente contestó al -.go'bernador que su 

contrato de aparcería terminaba en septiembre de ese año y por 

tanto, no podía construir ninguna de las obras que le ordenaba, 

·'' "Ocurso de J.os propietarios rivereños de J.a parte baja deJ. 
Aguanaval, en el que se quejan de que el propietario de la Hacienda 
de Hornos no les deja pasar la mitad del líquido que arrastra dicho 
río y que por derecho les corresponde." Matamoros, Coah., á 15 de 
abril de 1916, 1 f. Archivo General del Estado de Coahuila, AGEC, 
1916, Correspondencia al c. Gobernador del Estado. 

"Oficio 1112 enviado por la Sección 1, Justicia e Instrucción 
Pública del Gobierno de Coahuila al c. Antonio Mont:oya y demás 
firmantes en Matamoros, Coah. Saltillo, coah., 18 de mayo de 1916, 
1 f. Oficio 1115, enviado por la sección 1, Justicia e Instrucción 
Pública del Gobierno de Coahuila al c. Manuel de la Fuente, 
Hacienda de Hornos, .coah. Saltillo, Coah, 18 de mayo de 1916, lf. 
AGEC, Correspondencia al C. Gobernador del Estado. 
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solamente la propietaria estaba en condiciones de hacerlas.~ 

En jul.io de 1916 el presidente municipal. de Matamoros, Ma.riano 

Chavero, reiteraba los. "ini::::al.ificabl.es perjuicios" que la hacienda 

ocasionaba ·'a los r·ibereños .de Matamoros, donde había· muc'ha · "tiambre 
' ' 

y miseria", mi.entras que l.os has~ndados. tiraban -al.'~mo~n-t"'e e1~=a-gua 
--=;=='o_--.º-----

solicitaba d el río, "s.fn--~¡.;-.;;¡g.una._ uti):idad, tan solo mala fe< 
autorización al gobierno estatal. •.•para dem¿,{'e'r ob~:tác~i;~ impiden 

equitativa y justa repi;l;,:.tición ·y hacerse; construya·· s~f.~id~rnbre- por 

cuenta Hornos~ "-'5 ;_ E:{ ~~bernacÍ'ar G. E~pf;;.;~a ' M; ordenó a l. 

presidente municipal. ~ue' ~~- ~irig iera a 1 ' JÚ~z 'de P~i.mef.á: Instancia 

de Torreón para qu~-1.~. á'YJ'hafa ~ ~uní~l. r 'las. órdenes giradas. a l.os 

propietarios_ ~e ~.;~;,º~. _;h rS~s diiputa~ .P,ºl:" el agua eran fr~C::~entes 
en esta regi.onde-sdeel..'pJifir¡-~~6';' como·l.a que·'e;;;cenifiCaron l.a 

compañía Agríco1~ d.;1i Tl~tlJ~J.ii~ y l.o\:,'.i probietari~·s ele las m.§rgenes 
-. ·.: 

del. río Na zas. ·17
· 

Vierna 'in.formaba,. en septiembre de 1919, de l.as labores 

·'~ carta ·de Manuel. de la Fuente a 1 Gobernador- de Coahuil.a, 
enviada desde Torreón, el 6 de junio de 1916, 1 f. AGEC, 
correspondencia al c. Gobernador. Informaba que l.a propietaria 
vivía en el Distrito Federal, en Paseo de l.a Reforma num 24, y la 
hacienda era administrada por Fulgencio Muruaga. 

" Telegrama al Gobernador del Estado, recibido en Sal.tillo el. 
8 de julio de 1916, 1 f. AGEC. 

-'" Tel.egrama al Lic. Lucinso del Bosque, Juez de Primera 
Instancia de Torreón, y telegrama a Mariano Chavero, Presidente 
Municipal. de Matamoros, enviados desde Sal.tillo, por la Secretaria 
del Gobernador de Coahuila, 10 de julio de 1916, AGEC. 

·" Ver al respecto: M. Plana, op. cit, 193-202. Wil1iam K. 
Meyers, "Politics, Vested Rights, and Economic Growth in Porfirian 
Mexico: The Company Tlahualilo in the Comarca Lagunera, 1885-1911", 
op. cit. 
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sembradas en los ranchos de la hacienda: Gilita tenía 100 hectáreas 

sembradas de--maiz; 60-~de-- frijol, 150 de algodón, de las cuales se 

habian pizcado mil kilos; Mieleras tenia _100 hectáreas sembradas de 
;,.__ ·,:.--.o- i-_ : --

maiz y 6 de frijo.Í; .San_cM.;inU'~.i. 300 de ínaiz y 10 de f~ljol; mientras 

que Boca de Alama no _ 1:.eriia siembra. ·' 2 Para .ese año se calculaba 

una 
•._'.__,' 

cosecha~de c-2-, 5oo~quiritare-s"'~de"~a~l-godÓn-en pluma y 230 toneladas 

de semilla, corresp6ndiéni:t61e·- a Ama ya y por tanto, al banco, 500 

quintales de algodón y:_ 46 toneladas de semilla, 

cercano a los $30,000.00." 

con un valor 

"Los terrenos de los cuatro ranchos pueden clasificarse como 
sigue en cuanto a calidad de tierras: - el mejor por la 
facilidad de riego y lo parejo del terreno y su mayor anchura 
es el de "San Manuel" donde pueden utilizarse hasta veinte 
lotes en cultivos. Mieleras viene en segundo término; pero es 
algo alto para regarlo. Gilita es el de inferior calidad por 
lo disparejo y desigual del terreno. En último término viene 
Boca de Alama, que en su mayoría es de temporal por ser muy 
alto y solo tiene unas pequeñas partes regables que a veces se 
aprovechan para trigo. De una manera general son de calidad 
admirable por su fertilidad todas estas tierras cuando puede 
proporcionárseles el riego .... puede uno esperar .. un 
rendimiento de no menos de 1, 500 quintales de algodón por 
lote. 11

•
1

"" 

Vierna se dirigia a Amaya a fines de septiembre de ese año y 

le informaba que por las avenidas del río Aguanaval se anegaron 16 

lotes donde podria cultivarse algodón el año siguiente y para 

aprovecharlas subarrendó las tierras de san Manuel y de Mieleras, 

-" Informe al Departamento Refaccionario de la Laguna, Torreón, 
Coahuila, septiembre 15 de 1919, lf. AGN, CP, caja 24. 

Informe del Ing. Fernando B. y Puga, Jefe del Departamento 
Administrativo de la Caja de Préstamo, de una visita efectuada a la 
Hacienda de Hornos, septiembre 26 de 1919, 5 fs. AGN, CP, caja 24. 

100 
N Ibid, f. 2. El quintal es una unidad de peso de 4 

libras, equivalente a 46 kg. (E.F.) 
arrobas o 
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ranchos que estaban completamente destruídos con motivo de la 

revolución, mientras él trabajaría las de Gilita. Empleaba en los 

trabajos de limpia y prep~l'.'"ªC::ión _ de los •terrenos 500 hombres y 

añadía que: ~•por falta-de bra-C::eros hemos tenido que adoptar doce 

máquinas cortadoras:, de 

de San"Manuel .están trabajando 
__ )'_ -~- ul"ltCidº_:-;3_=:~~.; }'-:~-~*~1:>2;.§n 

.t~a.~:'t.C!r~·~·· .. ,·,J.'i< 

en los 

terrenos cinco Se 

quejaba tamb-ién de 'ia falta Cie' peones para la -~i'zca del a.1'godón ya 

que en la región los ~rabajacl~;e."s ~verit;,,a.ies s.Í.emp,;.e t:~Ji:e;o~;inucha 
- .-:- ·, ' - .e_· ••• ,_", • .., •• - ,· \ ' 

importancia ,¿¡;bl:"e todo en ·.1.;, _época :_de la cosecha de. la 

El rancho La Ventana tenía 75 parcioneros._quienes, .,.en l.919, 

habían sembrci~o 3,400 litros. •de maíz y 639 

- _-

de •_frij'ol -'~ -de la 

cosecha la 

mencionaba 

Picardías, 

importantes 

tercera era para la hacienda-'. 'd~~o informe 

que L'a ·ventana estaba 
··'·:;: 

en'_.'la margen:derecha 

terrenos- de labor,· 

frente a l~ ei;,;t~~ión 
del río : ... düanava{ y. aunque .tenía 

situado de 

sólo una :_parte 
::::-:·-.-, 
de 'ellos se 

cultivaba; cuando '·ha'k>'ía suficien_te'..agua pod¡-a. --~em-br~rsi:'e - también 

trigo. El ran,Í::ho contaba cori Lina bodega y ~ra" admÍ.ni~t~a~o por un 

encargado norii~ra~O por el apoderado de Ad~l~ MaEtínez. ,-- De la 

cosecha recibida por la hacienda' se separaba __ una ·, part_e - para la 

siembra del año siguiente, .que era vend'i.da a •los'. p~o~~s - al' p_recio 
-!-'-.--

"' Carta que Miguel Vierna envía _al "Señor Don Manuel Amaya. 
Secretaría de Relaciones Exteriores. Jefe de Protocolo. Mexico, 
D.F.", fechada en Torreón, C-oah. Septiembre 30 de 1919, 2 fojas. 
AGN, CP, caja 24. 

"Lista nominal de parcioneros vecinos del Rancho "La 
Ventana" perteneciente a la Hacienda de Hornos Estado de coahuila, 
expecificando la cantidad de litros de naíz y frijol que cada uno 
sembró el año actual de 1919.'' La Ventana, diciembre 20 de 1919, 
2 fojas. AGN, CP, caja 24. 
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de plaza. Otros productos eran el carbón de leña y la cal,n como 

partido para la Hacienda se recibieron 217 costales de carbón, de 

8 o peones, en los primeros meses de 19 2 O. '·' De un censo de los 

habitantes de ese rancho, resultó que lo habitaban 156 hombres, 129 

mujeres, 95 .niños Y. 99 niñas,·'," la abundante pobla.ción infantil 

determinó al banco a establecer ~na escuela en ese luga~: 

De estos y .. otros ___ in_~<:'~-ITl,"'_';'~--~e d_educe_que_ 1as ___ cu,_1_tiyos_para :.el-

los_ efectua,~an peqll_efips:·- p~rcioz:.ieros e7 i,as -:tierras·-menos consumo 

ricas, mientras que el C:u1 tivo. de rriay;;:,r import~ricia ~6me'rcla1, en 

este caso e1._.algodon, se··reaiiz.i.ba en lOs mejores··;'teir~·nC>s¡ ·par 

cuenta de los· a.;a~cef.~! ni~s i':'!"ci~tant~s'. MienÚ·as qÍ.JE!-1ós :.dueños 

eran ausentistas, 'viV:.i:,,.n en la ciucta'd de México· y 'ciel.';e~a.ban, en 

manos de r.epresentantes ·· y." -;i"dmin·i.stradores, 

de· la ·h·ac;iend:~'. :•· Sin embargo, en 

la· conducC:iÓn de 1os 

negocios marzo de 

tiempo acabó con:;bilena par'te' d.,;· las cosechas de Gilita y Anexas, 
,•;;. ·._ ,_ "'.- \ 

El 

banco consi:d~i:-a'.-i;~ -·,:,q:\ie · por las pésimas condiciones .en que se 

desarrollaba la explotaci6n, Arnaya no estar1a en condiciones de 

realizar los abonos del crédito hipotecario. "Esto, unido al· 

fracaso completo del contrato relativo a la candelilla y el 

n "Informe Relativo al Rancho "La Ventana" con 
las cantidades de cereales recibidas hasta el 31 de 
1919 de los parcioneros como partido que corresponde 
Hornos." Torreón, Coah., enero o de 1920, dirigido 
Préstamo, en México, D.F. 2 fojas. 

expresión 
diciembre 
a la Hda. 

a la Caja 

de 
de 
de 
de 

-" "Lista del carbón recibido como 
Ventana perteneciente a la Hacienda de 

partido 
Hornos." 

del Rancho 
Abril 23 de 

de La 
1920. 

~ Informe de la Empresa Abastecedora de Agua y saneamiento de 
Torreón, administrada por la Caja de Prestamos, julio 30 de 1920, 
1 foja. 

236 

, __ _ 



guayule, hace prácticamente ilusorios los abonos que de allí se nos 

anunciaron. n-':? Advertía a Amaya de la necesidad de hacer un 

estudio de sus para estar_ en condiciones _-d_e,-_:saldar su 

deuda. 

Para fines de .-ese· año, lá 'situación no había .mejorado, _Pl]~S __ _ 

toda la comarca~sufri6'~por--e.1'c'-ma:c1--t.1empo y- la-s -plagas que ataccaron 
- . ,. í -

al algodón; en -~ilit
0

~ ;yºA.r;~,¿-_;s obtuvi~r6n menos de 2; ooo quintales 
,~- -: 

de algodón en pluma ·,y,:· los subarrendatarios empezaron a abandonar 
. -.-,--

sus labores, que hon~ideraBan perdidas. Las obras de irrigaci~n 

estaba atras,;ldo. ,.- esta situación y el atraso en los pagos 

del crédito 
'·.--.-.·::_ .. _- ;-_-·." 

hipotecario, institución siguió 

interina 

estudios 

•• >. __ ._, 

un juicio contra 

el 

Amaya y Martí;;ez y>obt~~o la posesión 

Durante 1920 p'i:-;ó~.iguieron los 
- • - '.c.• ,C," •'OC-,. - "" 

fraccionamiento de 1.6"' r~nC::hos de Hornos: M~elera~' ,·_ soC::a :d.,; J\.Íamc:>s' 

de, la'. haci.kncl"1.'.w 

para·< efectuar 

Gil ita, Venado, san Manuel; san Antbnió ~ B;~"'ná;;ii;;~aJ'e~ J~ .total 
,;. -,,1_· ... · 

de 54 lotes regados por· el Aguanaval;' cáda- 'lat-é se. '_vender,ía. ·en 

treinta y cinc~ mi~ pesos, con el contado y con anu~iidades 

del 5% de capital más los intereses del 7%, 

carta 
fojas. 

'
3 carta 

Torreón a La 

de La caja a Manuel Amaya, 15 de 

del Gerente de la 
Caja, octubre 6 de 

Empresa 
1920, 2 

de 
fs. 

Agua 
AGN, 

abril de_ 1920, 

y Saneamiento 
CP, caja 24. 

2 

de 

~ Memorandum para la Gerencia. El Jefe del Departamento Legal, 
México, D.F. noviembre 9 de 1920, 1 f. AGN, CP, caja 24. 
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después del primer ano.u 

El banco recibió muchas solicitudes de particulares y vecinos 

de la región _que pretendían comprar esos terrenos, pero los 

documentos no señalan si esas ventas se efectuaron. 

claro en éste" y otros casos revisados, es que la 

Lo;que queda 

institución 

pretendía, - por ____ estas fechas, vender comp_l~t,a __ s_
0 

___ <::>~-~~racc ionadas la 

mayoría de las haciendas que administraba o int:';;;r~e;T1ía: o q~e habían 

pasado a ser de su propiedad, como '-una '-:-f:o~m:;- de -recu~~;~r el 

capital invertido.ü 
,- ·.· \:. ·-· ·:·· _,;: -

Por otra parte, en -la- r_egi_ón --_continuaba 

!" •. 

la 0 intrai:qui1 idad 

resultado de la re0oruc·~:ón·, así, el encargádo -del rancho de 

Ahuch i la, de' -la- -- Hac,ienda de Hornos, informaba al Gerente de la 

Empresa Abastecedora de Agua y Saneaniento, que no podía ser 

visitado por falta _de seguridad, 

" ... porqu'e por las cercanías de ese rancho es el paso de 
todos los bandoleros y muchas veces es punto obligado para 
ellos ese rancho, porque van a proveerse en él de maíz. 
Informa que pasan con alguna frecuencia los llamados coroneles 
Carlos García, Inocencia Luján, Francisco Flores y Florentino 
Alcalá, quienes están a las órdenes del llamado Gral. Lorenzo 

u Carta que la Caja envía al Ing. Fernando Beltrán y Puga, 
Gerente de la Comisión Monetaria, Departamento Refaccionario en La 
Laguna, 26 de marzo de 1919, 2 fojas. 

,. "En julio de 1921, según datos del Departamento 
Administrativo, la Caja de Présta~os ejercía en ese momento acción 
o intervención administrativa sobre 36 fincas y negociaciones que 
cubrían un total de 1'350,000 hectáreas de tierra y que se 
agrupaban en la forma siguiente: el primer grupo lo componían las 
fincas y empresas propiedad de la Caja. Estas eran 15 propiedades 
con una superficie total de 278,027 hectáreas, ... La situación 
económica y productiva de estos negocios era muy variada. Había 
algunas que no habían podido ser explotadas (Y a veces ni 
visitadas) desde su adquisición por lo inseguro de las regiones 
donde se hallaban." A. onate, Banqueros y hacendados, Op. cit., p. 
183. 
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Avalas. ""'7 

En agosto de 1920, Vierna manifestaba su alarma porque varias 

personas de Matamoros, con una fuerte escolta y encabezadas por 

Silvestre Valdés Barro, recorrieron 16s ranchos de Gilita y Anexa~, 

diciendo que 'e,speraba_n al Sr. 
-----

fraccionar 'cú:-,;ha propiedad; 

Eula 1 io Gut i,;,0r~~e!Z , 4 ~ ~· :~• __ .qui_en_~iba-a

dando·~u~,-- r~t,e .· cie, t-e{rre~O r-~a- ~-=ad~ _:_v·ecino 

del 

que 

banco solic.itó las 

Operacione~en el-Norte, 

lo,; - t:t"al::>aj~a:C>r~~)r los 

parcioneros .Í:le,La,Ventana, se negaban• a seguir p'c;gaf!cÍC)'é,) ... 3, 3_%, de! l'as 

cosechas al b.,i~cb, :~u¡,;~ ~orH;;¡d;,,,;;al:>cin q~<:! .,;;;,. {.;. ·~eri~a más ei~:....ada 
que se cobraba en .1.~o;( ~~cferida~ de la región; a~ení~s ha~.a~ perdido 

También existían dificultades con·: 

gran parte 

solicitaban 

siembras 
C::;~ 

,rebaja .del 

por la 

partido 

falta de 

al 20%, y 

lluvias, 

estaban 

por·· 10 que 

apoyados en 

47 Carta:_enviada a la Caja por el gerente de la Empresa de Agua 
y Saneamiento~ enero 17 de 1920, 2 fojas. AGN. CP, caja 24. 

" El General Eulalia Gutierrez fue nombrado Presidente de la 
República por la Convención de Aguascalientes, el 6 de noviembre de 
1914,; enemistado con Villa y Zapata renunció al puesto en junio de 
1916. Se exilió en los Estados Unidos y en 1917 regresó al país; 
apoyó el Plan de Agua Prieta en 1920 y la rebelión escobarista de 
1929. Partió nuevamente al exilio, regresó a mediados de los 
treinta y muria en Saltillo, Coah. en 1939. H. Musacchio, 
Diccionario Enciclopédico de México, op. cit., p. 806. 

n Carta de Miguel Vierna a Manuel Amaya, Torreón, coah. Agosto 
6 de 1920, 1 f. AGN, CP, caja 24. 

50 carta de 
saneamiento a La 

Vicente Salís, 
Caja, agosto 18 

Gerente 
de 1920, 

de 
l. 

la 
f. 

Empresa 
AGN. CP, 

de Agua y 
caja 24. 
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sus demandas por la Federación Local del Trabajo." 

Antes del failecimiento de Adela Martínez a fines de 1920, 

cerca· de veinte lotes de su parte de la hacienda de Hornos se 

rentaron a1 
_,._ :.: ---

Gene.Í::-al Dr .. D.;;;;1~1· Ríos Zertuche, como quien nombró 

administrad6r ~su herman6.~anuel ~ particiiparon con ell~s, Carlos 

Martínez, .e herede~o ;ae·~Ade{a-_;Ma~tíne~· y- Fracric .:Csc-o Óelgadó.. - Ríos 

zertuche solici"1:;é)'.a~la "ca'ja ~~ 't>:t:-€;stamos un crédito r'efaccionario 
; . :· ;; 

por 30,000 pesos para. la .iie;,,bra de trigo.~2 Mart.ínez :~y' Delga.do 

garantizaroncori s¡_;s<bieri~s particu_lares el préstamo''solicitad_o, y 

varios perso.najes importantes apoyaron la solicitud,. entre': ellos el 

y General de Divisió~ Salvado~ Alvarado, 

Crédito PúblÍ.co' 'y ¡·Jo;,;é _Vasconcelos, 

Nacional y conS:~j:;;,~o· d;,,1 i banco.'' 

Rector 

-· 
La gerenc.ia' del .. bancÓ no estaba de el. 

préstamo porque l~srso~ios ~e Rios eran al.~ismo ~iem~~ ~~re~~Í::-os ·-.. - -. ,.,, ;· .. 
de la hacienda~ se realizaba el proyecto 'cie:':ci.i'vi:sÍón y 

viuda.~.¡ Al final, en v{st~<d~i'l:>ajo 
monto del crédito solicitado, el Consejo de Admini.straci.ón 

" Informe 
Torreón, Coa h.. , 

de la Empresa de Agua 
Noviembre 13 de 1920, 2 

y saneamiento a 
fojas. AGN, CP, 

La caja, 
caja 24. 

z. ' 
·" Carta al gerente de la Caja 

México, octubre 14 de 1920, 1 
enviada 
f. AGN, 

por el Gral. Daniel Ríos 
CP, caja 56. 

B cartas entre el gerente de la caja, Ing. Amado Aguirre, y el 
Gral. Alvarado, México, D. F., 14 y 16 de octubre de 1920. Cartas 
entre el gerente y Carlos Martínez y Francisco Delgado, México, D. 
F., octubre 19 y 20 de 1920. Carta al gerente enviada por José 
Vasconcelos, México, D. F., a 29 de octubre de 1920. 6 fs. AGN, CP, 
caja 56. 

N Comunicado del gerente 
caja, 4 de noviembre de 1920, 

al Consejo 
2 fs. AGN, 

de 
CP, 

Administración de 
caja 56. 

la 
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consideró suficientemente garantizados los derechos del banco con 

la garantía prendaria de las cosechas más la fianza personal y la 

obligación mancomunada de los socios de Ríos Zertuche. '' El 

préstamo se otorgó~en-•naviembrede 1920, 'y. .;,n la'.:e.shrl.t:u'ra __ -ei'Gral. 

como _aparc~ro de una f'ra;;;C::i-ón'- de la ha-ciencia Los 

;::c;_i;_t~:i:--ª!~º --~~-: cesi<S_n de ctei-e2:hos ~ce;eti-~ado"---a- su 'favor 

el 30 de ::agosto'·cte :;1920~ por - .el señor - FtÚgen'c'io- - Mtiruaga; 

administrador n~mbr~~o por los Ma;~ínez;, Y-- también 

Ríos aparece 

Hornos, según 

aparcero de:_ ._, :•.:._ __ --.- ··:::--' 

se entreg:ar.ía''én efecti~Ó y en oro El préstamo,.-•al- 1% 'mensual'; 

naciónal, E<n s..:i~as .,;eni~~a.1~;,. deé:i,:;c 0 mil.pe'3C>s, para l.osgastos-de 

siembra y re~ol.ec~iC::n de 1=.rigci; - El c~éditó se p::;g~ría al 

recolectarse la ccis-~C::~-~, a7más tardar el 1 ;de agostoi•cte•:;1921, más 

una comisión· de un '.P~Éio••pof L~~~~ ·b·a-~ga de ~ri~o. Ú~ ¡~t~~v~nt6; 
nombrado por 'e{ ;;c,)/bC) vigilaría.. la .exacta - ~~l{ca'l:::iJ.n del 

préstamo.'' En ct'e 1921, Ríos iért·u~tie igfor~ab~· a _la 
.. ::.: : ·'·,,·· .. ,. ... - ' :····.- ··.· :.,;._.: ·',';·": .·--. 

institución que; había sembrado PC>r- su cuenta: 'cinco lotes; cerca -de 

150 cargas de trigo y; 'ct.;.l:>.Lc1o a la tardanza en la ~ra~i t~c:ió~ del 
-- -

préstamo del banco, cedió.a parcionero~ siete lotes, que darían una 

5 ·; "Acuerdo 
sesión celebrada 
caja 56. 

tomado 
el día 

por 
18 

el 
de 

Consejo de Adrninistracióri, en' su 
noviembre de 1920" .. 1 f. •AGN, CP, 

'' "Copia simple de la escritura de Préstamo otor_gada 'por la 
Caja de Préstamos para Obras de Irrigación y Fomento de la 
Agricultura Sociedad Anónima en favor del señor doctor Daniel Ríos 
Zartuche". México, 18 de noviembre de 1920. 8 fs. AGN, CP, caja 
56. 
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siembra de cincuenta toneladas.'~ En agosto de 1921, el banco 

prorrogó el plazo para pagar el préstamo por un año más, hasta 

1922 .·" 

En .1920, por .. falta del· pago .de contribuciones de· Arnaya al 

fisco de Coahuila,. el. gÓbierno del. Estado em.bargó~ ~uat:r:o sitios •de 
_ -oc-e :-=--~--"-'--.,--= -FiO_o-~=- ----- - ;---, 1• 

ganado mayor;º~cie'terr;no's de labor y los ojos" de agua del ·Mol.Íno. y 

de l.a Presa; ·de ·1~· por<::i.~n 
Martínez; su ~¿o Cl.a~di'~ 

correspondiente·a:1a·súcesiórideAde1a 
'>;.·,-·- <'i":/-· i-.~ 

como al.ba·é::.aa.· · d.e la' suc.,;~ión 

protestó 
-· . . ' .. · 

~nergiC:~rii~nt~~ e 
- -. -~·. -... _ - -

banco• 
- ·:.·:"·r.:_"·.· .. ;<> ;., :'· 
señalaridO 'que .. tal.es 

contribuciones las debía de pagar dicha ,::rnstit~·~iÓn o Amaya .. w· 
, .. •, ·.,_:--'.- .··-.--> 

A partir de es.;. ~afio, l.Os gastos y.• problemas< de. iá ger;;,nciá de 

Caja, por la iritervenció;.:; ·de· la hacienda, . de ·<~¿~T)6;;. ., : se 

multiplicaron, corno en ·'ge:,;~r:al' l.e ocurri.ó con la .mayoría de ;l.a.s· 

fincas qu~ acin{in,.i.stra~'a','.5 .situación que continuó ·h¿;s;;~.i;, la 

liquidación de'.ici-il'.st.itJc.iÓn~ .Para el 10. de enero·d·~·.1~/ivie;;.na 
' 1>:' ·. '. - . ' . ' :'; •· )<:. 

la 

se había decl'aradci ,;,;;, quiebra, debido a que las: labores río pudieron 

ser atendidas oportunamente, ni reparadas las obras ·de···i~'riga:'~iÓ:n, 
por lo que' dejaron de ·aprovechar parte ·~e·~~ .agua . ~l.JeO' les 

correspondía y .las tierras· estaban que· dificil.mente 

" car.ta ·al gerente:· .. de 
Aguirre, enviada por o: Ríos 
1921, 1 f. AGN, CP; caja 5~; 

La de Prést~mos 
México; D. F,, 

Amado 
24 de 

·"' .. Memorandum 
Departamento Legal, 

para la gerencia enviado 
25 de agosto de 1921, 1 f. 

por 
AGN, 

el 
CP, 

Jefe del. 
caja 56. 

~ Reclamación de el.audio J. 
México, 24 de noviembre de 1920, 

Martinez a 
2 'fs .' AGN, 

La Caja de Préstamos, 
CP, caja 24. 

242 



podían emplearse en los cultivos de ese afio.N• 

El administrador e interventor de ·Gilita nombrado por el 

banco, Emiliano_ c. García, ----informaba que· casi todas las tierras 

estaban "enmontadas"-, y para desmontarlas podía pagarse a los 

trabajadores con la lefia y=_-rrtéld_~ra~_ql.le. s~.--ta-lara ,~ 0 ·-~·EFprobl-ema= era 

que los acr:~edores de>vierná Y, ~ojo'quer~an la finc;:a para .Cobi:-ar lo 

adeudado, mientras banco' b~',;;¿;;;i:;i.i i~ rescisión del contrato de el 
e .,. •. ·.; . . , ·- : 

aparcería. habÍ.;,' subarrend~dé:i eL rancho de 

Mieleras a Alfonso AguÍl.,,ra y·. a' su la 

algodón, los 'qu_e.· ahora intent·~-bl·;,. ;fo.rmaliza-r el a~LÍeérd.;. con La 
. . ' . 

caja. Garcia les informó qUe po~l"-,:; ;;;el.·e~rar el contrato: p_orJun 

afio, con renta del'2o-";>ct".' ~:6~'.i:>,;:.ai~C:~-ºs .. c'?se~h~dC>s y .;;nfre~ados, en 
/-,-·o 

la planta despepit:adora 1 ~e»:Gii ita.-: doné:fe. la/operación de despepite 

era por cuenta 'de''ros'.aparceros, ádemás''de reparar 

obras de iri:-igacié5n d~~.ieier·a~ ... / ~i~<O-.¡~erít.i.'~ de 1921, 

1os y ;de:iai:-ori de expi.;t-ar los 

montes. 

Al no 'existia·.explotación impo-rtante .en· Gilita 

por cuenta del ba~c9, el .~d~inistrador -se dedicaba a "1~mace,l"lar el 

"" Carta• a·' La ·:.,caja.-:: de _Préstamos envi:ada por la_ Empresa 
Abastecedora -·de_ Agua y,- Sane'atriiento de Torreón, fechada -- en.· dicha 
ciudad el S·-'de-enerí::>':de·:1921,: 1 f. AGN, cP, caja_·2s, t.--2,_-exp. 37. 

°' Carta''" al' g-efe~~e de La Caja de Préstamos enviada por 
Emiliano C. -G~rcía; Administrador-Interventor de Gilita y Anexas, 
Torreón, Coah., 14_de'·febrero de 1921. 1 f. AGN, ·CP, caja 25, t. 2, 
exp. 37. 

~ Carta al Gerente Amado 
Administrador-Interventor de 
Febrero 19 de 1921. 1 f. AGN. 

Aguirre, enviada por E. c. García, 
Gil ita y Anexas, Torreón, Coah. 

CP. caja 25, t. 2, exp, 37. 
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carbón vegetal recogido como partido al 33%, de los individuos que 

se dedicaban a su explotación en tierras de la hacienda. La 

tonelada de· carbón alcanzaba mercado $30.00 -y podía 

emplearlo la Empresa ·Abastecederora de Agua y saneamiento de 

Torreón, también propiedad del banco agr.Í.c61a: _ LO:s~pa:r_t_id::,s ~_de .•. 

leña los cobraba. en metálico ;,--~~; d.e ixt:17.e;~::;-;:i-e .~,;-~~~·;ciibt~s 
de agostadero cobradas a los· vecinos -del: ·rancho de· La 'ven1::ana 

llegaban a ciento sesenta pesos al ,a_ñO; ~i~r1~~a~ 1o~~'1~r2~da~arios 
de Laguna Seca_, ..,;hl.lichila y La ventana pagaban ·:p:.;r,-'91 arr~~d'a~ieinto 

·'·' ',-·.-
de los montes y la elaboración~de ~oto15~ 

corresponde11cia erítre el cadmihi~tr~cior< d'9 C;.iiita, 

Abastecedora y el C~.,¡~c~; )p~6po~~ici~.;.. j_~~~i-mació~ 
La 

Compañía 
.· ' •":'. -··; ; 

la 

varios aspeC~t~-s 'de<.'ia_··:~ierr{bl:-a y_ venta cte·i áigod6_n' ~/· .. o:t'r_o~ pr~·d_u~Ctos 

de la finca. Por ejemplo, en 1921 el encargado de ~,;.': Emp-~esa 
Abastecedora enviaba al banco muestras de todas las 

algodón cosechado en Gilita: 

•• ... aquí se dice que es algodón de buena clase, nad,;.jmás que 
no es estrictamente de primera, y está "hojuele.ado~.·; •-y 7108 
precios que actualmente corren para esta clase de a lgC)dón :.·son 
los siguientes: Dls. 18.00 por quintal de 46.02 Kg., pa~adero 
a 90 días plazo en giro sobre los E. u:,.- estos giros 
acostumbran descontarlos al 2 o 2.1/2 % mensual."""' 

También intentaban vender los productos de la finéa en 

"-' Carta al gerente de La Caja de Préstamos enviada por el 
Administrador-Inter~entor de Gilita, Torreón, coah., 21 de marzo de 
1921. lf AGN, CP, caja 25, t. 2. exp. 37. El zotol o en forma más 
correcta, sotol es una planta liliácea de la que se obtiene una 
bebida alcohólica que recibe el mismo nombre. 

""' Carta a la Gerencia de la Caja de Préstamos, enviada 
administrador de la Empresa Abastecedora de Agua, Torreón, 
enero 12 de 1921, AGN, CP, caja 25, t. 2, exp. 37, 1 f. 

por el 
Coah., 
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distintos lugares, formalizando contratos que muchas veces se 

iniciaban verbalmente, como- --e,1 ___ celebrado con Ernesto Mouton, 

gerente de la Compañía Industrial y Manufacturera, s. _A., para 

entregarle algodón< para la .fáJriC:a ;,Hércules" en Qu.i.r"é1:~-ro. 6; A 

los Ferrocar-riles Nac:ional~s 1 
se solicitó un -furgón par,a el envío de 

la fibra.M 

Los t;;~ajos ::~~~tuad;Ós- en laº parte vendida de _la 

hacienda de ~cii-nos, ilie~~~ acuciosa;,,ente segl.l~d~s por el bar:ico a 

través de los >~n¡io;lll~~ de,_ sus '3.~m¡ni'.sti:'ado~es-'i~~~;veinfor~s. En 

los cuadros ;·;IL:2. i'. (~) y IrI. 2 ~ 1. ( b) se -bresenta la producción 
::·" ,-"· ;_·.: 

estacional de algodón, y: '1a,,; compras· cie- za-cate; pastu;a~y ;,,aiz de 

julio de :h921' a septie~bl:ée de i.922 ', re:.po~t~da por _el admii-ii~t~ador 
en los informes 'sémar1ales 'i~u~ enviaba• a. La - ~aja. La' pizca de -

- ~.,- i.:.-:- \' ·.:t. 
algodón inició ia semana del 17 al 23_ de j~lio de 1921'iLy1 cc:mbluyó 

la semana de·l 4 a1<i~:·ci~ dicieJTibre'''de ese 1 -añc:i en-Gili'ta'7_y-sus 

~C:.nu~:l . y ~~eiei:'as, : . ' : :.- . - ' ·.:·· - ::;_'·-~-- _:~:·,':. :_,'.::_:: 

~eportarído fa~~ién r~·erítregado'p~~ anexas San 

los parcioneros. En periodo de tiempo se• ~rngie~ron ,543 
·:- ·. : ··.,:·. '.-

trabajadores,· su númer_o.varió_érí cada lugarcy c-ada 'seinaría,'-cónfc:irme - - - ( -
lo requería E>'i- traba:)·.;"~;,¡- la pizca. se trCibaj~ron 191-días se 

generó una p:t:'.odl.lc~id.l"l de. 41,584- kilos de aigodó'n, a -- un precio 

calculado entre 

05 Carta a 
por el gerente' 
Idem, 1 f. ' 

centa~os por 

industrial y ;Manufact~rera, ·s. - A~;' enviada 
'Caja--de Préstamo, el 18 de._ febrero de -1921'.: 

"" Carta al -c.·-. Director ··de los ferrocarriles Naci'onales de 
méxico y Anexos, ala atención del Sr. D. Francisdo de P. Landa, 
enviada por la gerencia de La Caja de Préstamos, México, a 18 de 
febrero de 1921, IBid, 1 f. 
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l.,709 pesos. Cada rancho participó en distinta proporción en la 

producción, pero la mayor parte correspondió a Gilita y la menor a 

los parcioneros. 
~ - . ' . . - -: 

La compra de za.;ate y i:>'astU~"'1~; presu~ible~ente a los propios 

parcioneros o recogid.os·p~r .1:.r·a~ajadores de Gil ita y Anexas, inició 

en la 

l.922' 

segul"!_~ª ,-9Y.~n·c;-~n.·~_:'.~de~~se~tiembr·e:~-de---19 21-c- -y--o·o_conc i UY~ó-_-~~~n'¿abr i 1 ·_~e 

iniciándose ia':comp.ra~d~ alfalfa y mezquite ·que t':e~~¡;.¡ó a 

principios de septieJrib~·.,; ·de l.·~22. 
~ ,-::·~ 

trabajadores, . quie.T1es.' laboraron 81 

trabajadores durante 

Durante 

dias; en 

obtener 

l. 92 l. . se. ern1pie~ron 36 

l.922 se emplearon 52 

el· zac~te, 1,~~t;~r~, 
< ,. -:".\::·· •• .. , ; 

alfalfa y mezquit19. En camhio, es probable qGe, el ~aiz~·se 

adquiriera fuera, püe;i. ,no'.·· se 'reportan trabaj'adcir:.es. en su 

El•k.Í:lc;d~ m~¿ \/~lía.l.O.centavos•y}~l de ~a~ateÍ y 
·'\~ ~ ··:·-·· 

recolección. 

pasturas l. l./2: cent.;¡"'os. pC::,~ikÍ1(:;: La p~o~ucC:iÓn 1 'dé 6 ;647 kiÍ'os en 

1921, con un<~alor,-defsj_o:i..~, \.i ;la de' i922 de i.i,833~5 \~ii.o~ a 

$241. 27, incluye las dompras :cle<maiz ,. ~unc.iu.,; en realidad la mayor 

parte corres~~~d~ a záC:ate y pasturas: ~·l ma·i,/ se compró 
''·-· ,-;~ -. - : 

únicamente durá'nte ·11 .selTiélrlªs, entre diciembre ·de l.921 y· abri.i de 

l.922, promedio 
>-:.'' .'.t.':,· . 

co.,,;to •.promedio de kilos de•.28 serna na· les un con un 

$2.80, a diez :centávos· el kilo. A parti_r de .1921, .aparece· una 

abundante información estadística, donde los admi,,'ist:i-adores 

reportan al banco, en forma pormenorizada, las actividades 

desarrolladas en la hacienda y sus anexas. 
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Cuao..frtl 111.2.J 
Caja J.: Pro!slnllll''IS para Ohras do! Jrriga.:il\n y Fo1n.:11hl n,_}~,A.¡:ri.:ultur:a. S A .• Hn.:ii:mlu Gililu y A11.:1Cas. C•lnhuila. 

S.:n1ana~ En1r.l.:n 1Nth111!rn Ji: 1N1i111.:1·f Pr1•d11.:.:i1ln IPp:.:in IT,11nl IT••Ud IT1ll.ul 
Añ11 19.?I Ha..-i.:nJns Tr:1f•lljnJ••ri:" [,,\'.~ I"¡¡.,,.. K1J.• S..:-111;111:11 ~~11""' G.:ni:rol 

1....... .. . , -, ,.J 1 , , .. · 1 . .,,I "".'•..., 1 -,.~v 

17-:!J Juli'°• Gilitn 1" l .. t-lti 0.0-1 ;\J S-1 .<J -~ 5J.K-1 

24-30 Julio Gililn 
:::.1 " 

1 • .:.::.1 o.t>4 n:::.0-1 ~- J.U.96 

:!.4-JO Julio Son l\fu"ud '" ·' X"1'-' 4).ll4 J"i _...,,.. Jf!.~t'I 

1-6 Af!•l!ol•' s .. n l\tanud 1J ;\ l.lJl)-J 0.0-1 76. lf'o l 11.01) 111.00 

J-6 Agtl~IO !\1kh:rns 17 X71 0.0-1 H X~ 

7-13 Apo:-1u Gilita :::x o J.::?JO o.o~ 1:::'-' ::?.tl f-ll"l.OX 1-ló.mC 

7-JJ Af!!n101t1 P:tr.:inni:rt1s J J -12::: o.o.i 1n .. ~x 

J .¡.:?,Q AgtlSh"I Gilito 21 .< 1.-166 º·º"" :C-X.6-1 ::?.:!N.Ql ::::::x.92 

1-1-:?0 A!?•hhl Pur.:ioni:ro:. 
7 4 ..:.:2 0.04 17.f'IX 

14-20 A~ll!'ohl f\fh:krn~ 
14 4 606 0.04 :?..:.24 

14-20 A!! .. 'i.h.l San !\.1anud J 1 5 J.:?OIJ 0.04 1 :!X.JI'\ 

:?1-27 Al,?ll!'oh• ~fi.:li:rns 
7 J 409 0.04 1r..Jr. Jti.36 2.l6.!'i6 

l 1-:?7 Ag•':-h" Pur.:i11nc:n'ls J 5 !'i74 0.04 2:?.':Jñ :?:::?.Uñ 

:?1-27 .o\~••:-h" Gilit;t JI .< .J.UJI 0.0.J ·~7 1~ 1<,17.::!4 

2K Ag1l.-J S.:pt. San ~lanu.:1 
,, 

" 1.:?n7 0.04 :~1).tiX ~11.tiX l.lf.Xl'I 

'.!X Ag••--.l S!!pt. P;1r..:i•1n.:n'" 
J .J75 0.04 1 u .11~ l ·~-t)í} 

1K Ag•1.·l S.:pl. Giliw 2J ·"·<5 0.04 
,, :?O 22.:?0 

4-10 Si!pl. San ~f;111u.:I 6 
,. 0.0..J :::?.l.lr'I :?."ti :?4J.9b 

..:-10 Si!pL !\.fi.:lc:n.l!'o 7 '.! !UX 0.04 :::?1.52 21 .52 

4-10 Sc:pt. Gil ita 44 J 5.J-'K 0.0..J 2JJ.IJ:? 2u.u2 

..:-10 S.:pt. Par.:it,n.:ros 1 IJQ 0.04 5.56 5.5ft 

11-17 S.:p1. Gilitn JJ/2..J ;1 ~ """ O.OJ ..J~.K4 7K . ..:..: Q6.36 

l J-17 S.:p1. Gilita 
7~0 0.04 29.60 

11-17 S.:pt. San f\fanud "' 4 J7X 0.0..J 15.12 15.12 

11-175.:pt. Par.:iunc:rn:o; 1 J 70 0.04 2.KO 2.KO 

18-24 S.:pl. Gil ira 4/21 ::!." 4 70 O.OJ 2.10 25.0:? J7.5K 

1 K-24 S.:pr. Gili1a 
573 º·º"' :?:::!.'-':? 

18-2..J S.:pt. ~fi.:l.:r:t!'o 
IJJ 0.04 ' .J:? 5 .J2 

JK-24 S.:pl. Par..:i1'111.:n1 .. 
JXI o •14 7 04 7 :?.J 

25 Sc:p1.-I 0.:1. G11iW :::?Ylll 4•> ~tJI) n oJ :?t...70 Jx.uo :'1i4.22 

25 S.:p1.-I O.:t. Gil ita 
J0:'1i l}l).J I'.! :?ti 

:!5 S.:pt.-1 ().:l. S:1n ~lanlh::I 
J7:? " <)4 14 SS 14 XX 

25 Sc:pt.-1 0.:t. tl.tid.:ro:. 
IJ U.t)4 d.4..i ¡)..J.¡ 

:?-H 0.:1. Gilit:e 1..i·1-i 2K " -lXJ 0.113 14.-lJ .JJ_n7 JJ.67 

.:?.-8 0.:1. Gilitoi 
4KI 1).0-l l'-'.2"' 

JO-J!'i O.:t. Gilitoi "~ 
1:\ 6 JOJ O.OJ J IN 2.3.17 J8 . .l9 

10-15 0.:1. Gilito1 
;;:02 1).0-1 :?t>.OX 

J0-15 O.:t. Sun ~f.umd 
~ 357 0.(J.i 1-1 . .l.X J..J.2X 

JO-J!i O.:t. P.ur..:ic:ros 
! !l o.o.: f).X-1 O.M-J 

17-2:? 0.:1. Gilil:I J/J.3 '" -' 67 0.0J 2.C)J .l,J.:?I J4 . .37 

17-2:?0.:1. Gilila 
4KO 0.0-l J'-'.:!•) 

J7-:?:? 0.:1. San ~f:1nlh~I 
4 Jló 0.0..J l:?.6-l J2.h"' 

J 7-:?2 C>.:t. P¡1r.:ic:n•:- 1 1 J tl.ll.J n 5:? o.:~:? 

2J-:?9 0..:1. G1hta 
.J:?I t).O..i 1n .. -<-' Jh.S-l 1n.x..i 

JO O.:t.-:" :-..;., .... Gili1:1 
5 JSI •Ltl-l J 5 .:?-1 J 5.2~ :?5.l}fj 

JO O.:t.·!'i Nl1\. Siln l\-t.1m1d 
_, :?-l-1 º·º"' u.76 ...i.7h 

6-1:? Nu'•· Gilit•1 
6 ñ.:09 0.0.J :?6 . .Jh :?ti.Jrí .JI .52 

fl-1:? Nov. San f\fo1nuc:I 
! .379 0.0-l 15. ICJ 1s.1n 

13-1º N,w. Gil ita " 
JKO 0.04 15.:?11 15 . .:?.•l .:?.:? . .32 

JJ-19 NlW. San !'-1.inu..!I 
4 ! J7K º·º"' 7.1::?. 7.1:? 

:?0·:?6 N•W. Gilita 
,,, 

" J6J o.n;e; IH.1:'1i )8. 15 J0.60 

20-:?6 :-.: ........ San ~fanud " 
~ :?.JO 0.05 l:?.45 l.:?. . .J5 

:?.K No ... ··J Dk. Gili1a ·' 206 0.05 JO.JO JO.JO :?0.95 

:?:OC N1l'l.-.1 Di.:. ,::~n !'.fanu.:1 
4 113 o.n~ J11.fi5 1n.05 

« 

·'"' ...... 
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S.:man.al 19:?1 

t-7 En.:rn 
1-7 En.:ru 
~-1-l En.:ro 
S-1-l En.:rn 
¡_.;:;.::? J En.: ro 
15-::? 1 En.:r,1 
::!::?-::?:-< En.:rn 
'~ En.:rn--l F.:1->. 
:'\-11 F.:h. 
.:;.J J F..-h. 
l :?-IX F.:h 
12· IX F.:h. 
J4-:!:"i F.:h. 

º" Fd1.--l !\far-J'•l 
~ti F.:h.--l !\lar.t.o 
""-1 J ~far-_..n 
5-11 ~fnr.t:o 
19-'.:_'\ !'l.lar-J'.o 
l IJ<'.!5 !'\.far-/.t'l 
26 Mar.-1 Ahril 
26 Mar.-1 Ahril 
.2-8 Ahril 
9-15 Ahnl 
16-22 Ahril 
23-29 Ahnl 
JO Ahril-6 Man1 
7- iJ ~favu • 
14-20 !'l.tavo 
21-2.7 1\13\·<.l 
11-17 Juni<.l 
1 J-17 Juni._.., 
IX-24 Junil.., 
2.'\ Junio-! Ju¡¡., 
~~ ~u-~i~!,-~~~p .. .., 

~~,~~r..r~. J~ot~~t~1~ y p. 
Zo1.:a1..: \.· Paioluras 
Za..:uh: )• Pai.luras 
Za.:111.: v Pui.turas 
Za.:at..: \· Pastur:u 
Zu.:ul..: \· Paioturas 
Zn,:al.: ;¡ Paioluras 
Za..:at..: \.· Pa:olura:. 
Za.:uh: \· Pasluras 
Za.:a1..: V P111o1uras 
Za.:nh: \.· Pa!»IUras 
Zn.:nh: \.· Paiolui-ai. 
Za.:at.: ;,,- Pa¡;;lura~ 
Z.i..:111.: \.· Paioluras 
Z;1.::11.: \. Pasluras 
Mai;. . 
Za .. '.•11.: ,. Pu,.1ura,. 

Z.a •• 11.: ' P.1,.tura,. 
:'\laí.t. 
Z.:i .. ·ai.: ' 

Pa,.1urai;. 
!'l.faiz 
z.1.;:1i.: 

' Pa,.1urai. 
~foí.t. 
Z;1.;011.: ,. Pai.turas 
Z.::i..:at.: ' Pa,.1uras 
Za.;ah: ; Pa .. tura:-
!\lui.1 
Za .. a1.: v Pa,.turas 
!'o.l.1i.T -
Z.l.:¡11.!" Pai.turas 
Za..:111.: ~- Pni-luras 
!\fai.t. 
Za.:.11<..· V Pa~1ur¡1s 
l\fai.'-
Za.:nt.: y Pasluras 
~faí-z. 
Za..::ii.: ,. 
~fai.t: -
Alfalfa 

Pa,.turns 

Alfalfo 
Alfolfa 
Alfalfo 
Alfalfa 
Alfalfa 
Alfalfa 
Alfolfafs.: d.:hiü) 
~'.1.;;·~~1h: 
Alfalfa 

~111f~~::: 
F11.:ni..:.Ar-.h1"0 G.:n..:ral J.: •• Na..:1on. C.P. 

~, . 

7o 

4 

6 

J .< 
J 4 
4 J 

J 

2 o 
J 7 
4 6 

J o 
2 

CaJa 25. E.'\:p..:J1.:nt..: .37-Bis. 

11.MJJ.~ 

:?IX 

'" -'::?ti-:5 
:::!8 

·Utl 

571~~ 
b7.tó~ 

2X 
71' 

::?~ 
5::?-' 
627 

º" 7h5 
2Y 

l .bl.,IJ 
2X 

4Ul 
J2 

J."iü 
J."iO 

1~8 
450 
J:'\O 

"'º •.< 
~~q 
2 ... 0 
2:-to 
2011 nn 

T•lllh' l. Ano 

0.015 ci J 112 r:.~ .... 
0.015 
0.015 
0.015 
0.015 
0.01."i 
0.015 
0.01:" 

º·º'·" 0.015 
0.01:'\ 
0.0:'0 
0.015 
0.01..r; 
tl.015 
0.101) 
0.1115 
11 l)t) 

u 1) 1 5 
o.ton 
0.01:" 
0.101) 
0.~)15 
o ltltl 
1)_111.4' 
tJ.lll:li. 
0.015 

:LV/~ 
8:S,)~ 
ll.01:'\ 
n.1nn 
O r)l 5 
tl.JOI) 
0.01:'\ 
n 100 
n.01" 
O.lthJ 
0.Cl31) 
IJ.llJO 
0 OJO 
O.OJO 
º·º-~º O.OJO 
O.OJtl 
O.OJO 
0.010 
O.OJO 
0.020 
0.010 
0.0.~•l 
flll ... 1 

1ro1al (J:otal 

.24t.2n7 j 2.-'l • .207.5241.'.:b7.!I 

J .:!7 3 .~7 l'J.07 
::?.1"0 2.XO 
nAO 6 . ..io 9,::?0 
::?.XO 2.X() 
n.""·" t'l.45 9.::?5 
2.Kt1 2.MO 
X.57 X.57 X.57 

'~H 19J~ 10.J:! 
10.15 

::?.XO 2.XO 
n. )X ti.IX 8.9H 
2.:-<1) ,.SI) 
7 X~ .X6 7.K6 

10.41) 10.90 JJ.70 
:!.Xll 1T:~9 11 .47 14 . .37 
'.:.<.JO '.:.YO 

'.:5.3"" 25.JIJ 28.19 

~J9 :?.XO 
7.37 J0.57 

J.20 J.20 
J0.50 1050 JO.SO 
10.:"0 10.50 10.50 
J0.50 10.50 10.50 
L?.00 12.00 12.00 
13.50 f5J8 fiU3 10.50 
J.00 J.00 3.00 
2.00 2.00 2.00 
2.50 2.50 X.SO 
6.00 6.00 
6.:'\0 6.50 6 •. C\O 
2.50 2.50 8.75 
~-?--w~ S·~" ""'''' 1421. C.1.1a 2ri. E"\.p.:.Ji.:nl.: J7-381s.Año 1922. 

A través de las listas de raya semanales, que hemos agrupado 

para proporcionar los -datos mensualmente, (cuadros III.2.2. y 

III.2.3.), trabajadores empleados, el 
.. 

número de días traba:-jadOs, el jornal por día, tanto el pagado a 

cada uno comd el total ~i¡rio promedio, asi como el total mensual 

y los distintos'' .tipos de ;,trábaj ado'res emple<>:dos .· Todo apunta a 
'. ·.: .. ; - , ; ",' • \ -~ '.. • - e~_,:- ,- •. 

indicar que -1ci: insti.tuci6n .in-tentó levantar la propiedad 

inyectándole nuevos recursos entre 1921-1926; en este último año 

dio inicio la liquida6ión de' la institución; 
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En el cuadro III.2.2 se presenta, en forma condensada, el pago 

a los trabajadores en Gilita y Anexas entre 1921 y 1926. En la 

primera columna se mencionan los meses y anos para los cuales se 

encontró información en la. segunda el.{_ número - de .ctrab..iija-dores 

empleados cada- mes, en la :·:{e-~c~~a·_·_el - número_ de días trabajados y 

consignados en los informes 'corre'spondientes, c~_s_.i,__.. s_iE!'Illpre _en forma -
~~:o.~~-~ .=-o-....=-~=-~ .=--·~-

mensual. La cuarta=··colurnna nos da el rango 'cteil jórnai por día 

pagado a cada ~rJBcija:ci~r, la qui~t~ el ;o~na:r más •ai:t:6• p~gél.do, la 

sexta, el número ~e 't~a~aj:dC>res qu~r~dl:>.i~ron e1-jo~n:1-~á~alto. 
La séptima columna 'proporciona el• J6~~1 p~r -~~~- Jpaga~o 
trabajadores con ;;ás;·; alt~ jornélL 

. ~ .. : . .' :_ ' 

:1a octav-a :coiu;.nria:se informa 

del total la raya - semanai. - noveria' C::óiuiTinl3.- mú'e;,st:fa: 1a 

cantidad pagada cada ·me-~~ : como pu~ci~ -tl:>:e,j~a~:~é :~1 - nC;;,ero 

trabajadores variaba ;es- 2:ori'· mes, -i>;.e;,gciñ : :¡_;;~ ;'r<at~er:mientos 
estacionales de l~s: cJS:~~h;~~: En la:-•·-· g~é.~ic~ se/ db.S~r~~ la 

variación de lÓ~ jC,fn'~i~~ -\n~~,,;Jaiine"r1t'~, lo ~u;,,; \~-.:~~ :pe~mite 
visualizar el. cambio ~s~:ci'c:>~~l e~ ~~s cLlltiv';;'~: i,c,~ P':2rit.os más 

altos por 10_ g~n~fa~ · cC>riespo~d~l'l ·-~- la;p¡;¡:c~,d.,¡1''a1i~-~-~ñ:2 
En el cu_adro III.2~3~ se·pr~se'rit~n'la'múÍtitÚd el~' actividades 

t : ofi,cios desarrollados_ por>los -_trabajad_ores de la _hacienda- en -esos 

•_:años·••. La - llli'JJe:i'~cldád d.;;- algunos de: :los admiriistradores de las 

h'~·6+en-dasc des.ignadOs- - por el bari.;~~'.~--lbs> lle.]aba a ~.,;glitrar, 
'el m_ás mínimo, gasto o t~r~a re<:llizélda y ~i: l~gar 

se efectuaba, lo .que nos da '.una idea p6rrne-J'lo;~.;ada de los 

en Gil.ita y Anexé!.~ _esos años. 
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1921-1926 

Z-Z9 Enero 76 za 1.00-7.00 1.50 3Z 13a.75 Z56.25 
30 En.-5 Mar. 15 za 1.00·4.00 1.00 7 25.SO 106.SO 
13 Mar.-2 Abr .. Zl Zl 1.00-2.so 1.so 12 1a.oo 31.SO 220.SO 
3-30 Abr. Z63 za o. 7S-3.00 o. 75 Z1Z 1S9.00 246. 00 1,3n.oo 
1-Za May. 1,007 za 0.7S-9.00 o. 75 9Sa 71a.5o a10.zs 4,3a9.2S 
1-27 Agos. S4 Z1 o. 7S-2.SO 1.50 19 za.so 77.ZS 477.7S 
za Agos-24 Sept .. 110 za o.so-2.50 0.7S 73 S4.7S 117. 7S S23.23 
zs Sept:.·29 Oct: .. sr 3S o. 7S-2.SO 0.7S 34 ZS.SO 66.SO 371.40 
30 Oct".-3 Dic. 43 3S 0.7S-3.00 0.7S 1a 13.SO S4.SO 309.6a 
4-31 Dic. 3a za o. 7S-3.00 1.SO 9 13.SO S9.ZS 370.06 
1922 
1-2a Enero ªª za . o. 7S-3.00 0.7S 40 30.00 113.SO S37.S4 
29 Ene.-25 Feb. 124 za o.so-3.00 o.so 64 32.00 104.ZS 622.61 
26 Feb. ·25 Mar. 7a za O.S0-3.00 o.so 31 lS.SO a8.SO S94.26 
26 Mar.·29 Abr. 44 3S o.5o:3.oo 1.so 16 24.00 S8.10 396.72 
30 Abri l·3 Jun. 112 3S o.socs.oo o.so 63 31.SO 9a.33 64a.27 
4 Jun. -1 Jul. 124 za . o.so-s.oo :o.so a6 43.00 102.00 62S.OO 
2-29 Jul. 1S2 za o.so,s.oo o.so 7S 37.SO 137.00 769.00 
30 Jul .-2 Sepr. 173 3S o.zs-s.oo o.so 102 Sl.00 131.00 67S.OO 
3-30 Sept. 2S1 za· ,o.so-s.oo 1.00 1S2 1S2.00 290. lS 2,226.7S 
1 Oct. -4 Nov. 291 3S o;so-s.oo 0.7S 203 1S2.2S za9. 7S 1,438.00 
s Nov. -2 Dic. 264 ··za o.zs-s,oo o_so 1S9 79.SO 200.ZS 1,070.00 .. 
3·30 Oic. 347 za o:so-6.00 o.so 207 103.SO Z9a.7S 1,572.20 
1924 
30 Die.-26 Ene. 49 za 1.00-4.00 1.00 16 16.00 173.SO 447.SO 
27 Ene.- 1 Har 17 3S 0.7S-4.00 1.ZS-4.0 10 26.ZS 127.7S za6.7S 

o 
2·29 Mar 1a za 1.00-4.00 1.2S-4.0 a 21.00 109.SO zsz.oo 

o 
30 Mar-26 Abr ·22 za 1.00-4.00 1.25-4.0 a 16.00 1lS.7S 311.ZS 

o 
27 Abr-31 Hay 3S 3S 1. 2S ·4. 00 1.50 9 13.SO 16S.50 480.SO 
1-2a Jun 36' za 1. 00-4. 00 1.25 a 10.00 147.00 439.SO 
29 Jun. ·2 Agos S6 3S 1.00-S.OO 2.00 17 34.00 190.00 804.00 
3·30 Agos 113 za 1.00-4.00 2.00 71 142.00 320. ºº 1,S49.S9 
31 Agos-27 Sept. 61S za o.zs-7.29 1.00 321 321. 00 1,214.04 6, 048. 78 
28 Sept.·25 Oct:. 423 za 1.00-6.00 , ·ºº 216 216.00 a98.SO 7,922.az 
26 Oct .. -29 Nov. 268 28 1.00·6.00 2.so 36 90.00 631.ZS 4,682.6S 
30 Nov.-27Dic. 321 28 0.75-6.00 0.75 91 6a.2s S28.83 4,770.83 
1926 
27 Die- 30 Ene- 397 3S 0.50·5.00 1.50 138 207.00 977.25 2,841.75 
31 Ene-27 Feb. 30 za 1.00·5 .oo 1.50 6 9 133 434.50 
za Feb. -27 Mar 119 21 0.15·5.00 1.50 55 82.5 Z6a.05 

1 o 
Fuente. Arel":u'"'o General de la Nación. Cofl,a ae P•es?a.-ios pa•a Oo•as Cht h"gftC•O"' v Fo""'e""~º a l,p¡ Ag•·C-••._.rA, S A Ca;a 25. ••D 37 
B•s. Tomo 1. 1921. Tomo 2. 116 Jul .• 4 No1,1J 1922 Ca1a 25. e•c 37·3 B·s.11 [,-.,•o-15 Jo..110, v ¡5 No~ ·30 D•cl 1922 C•1• 25 v 26. 
fll-"0.37 B•s v 37·3 Bis. Tomo 1. 1924 Ca111 26. """;> 37·2 B•s. 27 O•c ·10 Ao101 1925 

La primera columna del Cuadro III.2-3 presenta los tipos de 

oficios y la segunda el jornal, o el rango en que éste se movía, 

según cada clase de trabajo_ El número de semanas especifica la 
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ocurrencia de J.a actividad u oficio, durante el periodo de estudio, 

no importando cuantos trabajadores J.a reaJ.izaban. La columna del 

número de trabajado.res precisa cuá.ntos >Se .. ocuparon,_ -durante todo el 

periodo, en cada .offcio o a-ctividad~: ;a:~l:>i-én se proporciona eJ. 

totaJ. pagado en el pei:- ic:>do.: por cada aC::tividad.u ofici..; (quinta 

columna). 

$53, 518. 48. La segunda. parte. der- étia'drci s·é pre~senta _ordenado por 

semanas de mayor frecuencia -~ñ :'.:iue se ;~mpÍ~~:t"6n clistl;,tos tipos de 

trabajadores. En la a.1t:~~a pa:t°t~ ~~E!i 'C:u~d;¿c; -.;e present".a -C::,rdenado 

de J. mayor aJ. menor j oi.:i-i~~. _ i~~l:°~;,{¿,na" J.a • C::ant¡dad. de oficio',,; 

desempeñados en Gil¡t~-;·;si.i's :_;;,n.;,xii.~ en• esos· años, que: proporcionan 

una imagen muy diferent.;; •. a J.a .. ~racti6ic:m~~, en ·.la cuaJ. se 

consideraba que eJ. be~o ma~oi-:cie?i trab~j6; en ra.:. h.aci~né:las 'r~caía 
en J.os peones eventuaies. y/o;acasirJ.ado~-

de estar las haciendas:en 'una ;;:E!gi6n tan ~;¿bie~áti.C::;i~ :i~kbajadores 
y administrad6i:Yes· c6;.;~.iri.:l:a~c:>n'·cc:>l1 ;su ;~I~a.' C::é:it:.iciiá.na_;· siguiendo .·ei 

cicJ.o estacional de' J.os c:::lJJ.Ú vos; qi.ie :impr.~me cd~r;::t;::it:iiic:> ·;,; ia vida 

rura 1' del cuai(d.,;kE!ndE?. s~ ~é:>l:,~ey'l.~~~6icl; más .. s~j e~a' a.: ~os cambios 

climatológicos que á.~1os'poiit:icDs. 

Las formas· h~b.i.~u'élie's de' aparcería, arrendamiento y t~abajo 
eventuaJ. contl~J~b~n'~ .ilA~s d~-il l:".;.v<'.>1 ucl6n, en J.as haciendas que 

no habían sido ci'lo,-;,.t:•rJ'ic:ia."s -por i.i~ contiendas militares·,.<:>· .. el 

incipiente reparto-,-:·agr·ari6-, ·y_·.~e Pro.seguía con los mismos;:«tiPos ·de 

cultivos, ci:>~e~.;ia'~es, y para~consumo. Incluso, se :ll1t:'e~ta~an 
'.como •,'.en·•. Hornos, donde se trató de· s~m~ra~ nuevas inversi9nes, 

garbanzo y explotar más"_ intensamente el guayule e, incJ.usive, se 

llevó a cabo un estudio para establecer una fábrica de cemento en 

los inicios de la revolución. 
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P.:ón 
Pula 
l\1o..r.o. J\1ozo d.:I AdtninistraJnr. f>..1ozo d.: Casa, 1'.11..'lZ1..l vduJnr 
Limria d.: aJgoJdn y Piqu.:t.: A.:.:quia d.: "T.:pusán" (Rt"Jsila)S 
Es.:rcra y hnrJ.:riaio a .:s.:r.:pa 
c.,111rtlni.:nJo y r.:f•lí.l.UOl .. fll BorJ.:s 
A..:arr.:o J.: rnaiz-ra:.lrnjo Gilila 
l\1nnt.:n.Js ..... 

.. • ~ ............ -t ........... . .... ... ..... . 
l\10.1:0. ~tozo J.:J AJminis1radtlr. ?\.foz1..., de Casa, 1\1ozo v.:laJor 
?l.1a"·ord•ll110 
AJ;nini~trad ..... r y AyuJunlc J.:I aJrnini:.trodor 
Pn1ti.:st1r 
Compra J.: Za.:a1.: para pus1ura y Pa:!oluru 
l\tunl.:n.,s 

.. 1 ..... ,,,.. .. 

Ch•}(.:r (S.'.ln J,,,.,:l. prnl".:sor 
C.;1rgar .:arro J.: a/~uJ<•n 
Ad1ninis1r:i .. h1r. a ... uJanl.:. llh:.:.:ini..:•' 
.... faynrJ• 1111< .... A.> udanh: J.:I udminj,..1rud,.,r,.::arpin1.:rn.n1.:..:dnko • .:li:.:t:.hun1h.:ro.rayador 
R.:l<.1r.:.: h••.:a-lllll\a .> r.:.:un,..1ru.:.;j,,n hurJ,, pr.:~a(7).tupando.'l .::..:r.:p<1,<1.;ar1·.:11 
A.:arr.:u d.: 111niL.-ra,.1rajo1 Gilita,.:arro • .::lavar.arr.:glnr.alllañil .:ilindr.:ro.pail.:ru.ra.>·a1..h.'r 
R.:nia d.: un .:arrtl para a.::arn:u ra»lrujo 
!\1ayordomo .fogon.:ru.alha1iil . .;uidador.mc.:áni.:olimpia p.:ón r.:par:a.:it.'in .:s..:u.:la 
AyuJantc Je 111.:..:lini.:o.fogtlncro.p.:s.aJor,n1ayorJonu.,.alhañilmoz1.1 cnputa.z.v.:Jador 
Es..:ucla 
R.:paranJ,1 h•11nha J.: nuria 
T .tluJ y ulincaJor. n1ayon.Jorno 
Pe 1ln • .: il ind ri: n". nic.:áni..:,,. ve la Jnr .a.: a rr.:a r. rnpo rpist1n.: rn, fogoncro.a.:n rr.:'-l Ju rtnii.:nlcs 
ha.:. 
!Talud. jar .. ·i.:ro. 1na:••nrJ.11n.1. a.:arr.:ar agua • .:argar 
Alimentador . .:cl.td••r . .:.:h<-1J1lr, i..:n1ill.:ro. 111:1quinis1u 
J\ I• •Lo. Je .: a"ª.".: lad• •r. J.: 1 aJn1i ni,.1 raJ,1r .p.:ón.pa la, 11111zo. n1.:.::áni.::n,.:cluJ1 ,r.:01npu.:nc:ru 
Ric:go 
AJg,lJón .:ompraJo a la Ha.:icnJu 
Hilo111J.:ros J.: punta. 1nnnt.:n1s, .:.:laJor, p.:•in 
P.:,in. poner t.:l.:gran1as a T .. 1rrc:1ln 
Cnnstn.ay.::nJ,1-Arr.: L!' l.1 nJ•' Gal.:ras. No ria b1..1rJ.:s.pnla .mul.:ro.nori.:n"I .:s.: rcpas 
Hilami.:ro 
Llc:na J.: pa.:ai. 
Alha1lil 
A.:arrC•l J.: 1nai.1:·raslrajo Gilita. p.:t.ln • .:o.1mp .. lstura hdv..:Ju y caJJ.:ra 
Pr.:par11nJt1 ncl!'o .:n San J\fnnucl 

. ""' '' .• .._. • .;,;;n .-. ,..,., •· • .;,~.., .,,.,,.,..,,,.,, ..... ."-. •.. '"' • ._,., ... , • .,..,.-.. ..,.,.._,,,..,., 

~~n~o d.: 

0.75-1.75 
0.50-2.50 
J.00-1.75 
0.75-1.00 

'·-"'º o.so 
0.25-0.75 
0.75-3.00 
., "\n.1 nn 

1.00-1. 75 
:?.50-3.00 
4.00-5.00 
20.00 
0.10-0.15 
0.75-3.00 
1..-. ir;.n. •n 

20.UO 
10.50 
5.t)O 
4.00 
3.50 
J.00 
2.50 
:?..25 
2.00 
J.90 
1.80 
1.75 
1.50 

1.25 
J.20 
1.00 
0.95 
O.X8 
0.75 
0.62 
o.so 
0.4S: 
0.37 
O.JI 
0.:?5 
0.20 

" I< 

S-:mn1:m~.J.: JSúmc.m Je Total 

w 9:?1 3.911.40 
19 814 5,459.99 

IYM 2.S:? 2,534 . .SO 
5 :?27 J .207.75 

11 140 7.047.65 
K IJO :!73.00 
8 128 310.50 

J7 107 1.287.50 

·~ ·~ 
1 ir;...,.., ... 

'2..35 ~89 2,792.00 
86 86 1.512-25 
76 66 2.297.00 
J9 39 1.020.00 
38 88 340.90 
J7 107 1.287.50 ,, <7 , ... .., .,<; 

5.'i 55 1.340.01) 
1 1 10.50 

~· J9 J.563.00 
X6 94 2.689.50 

J 13 563.00 
~2 172 1.-'Jl -45 

141 205 3.785-15 
1 5 11-25 

175 259 3.439.50 
1 1 9.50 
1 8 44.45 

14 75 5.&8.90 
176 800 11.632.35 

14 32 416.00 
59 180 J.737.::?0 

.. ut2 1.531 12.698.20 
2 57 47.J.00 

1 0.88 
170 1.792 7.389.21 

2 6 13.02 
141 8~8 2.383.35 

2 2 1.20 
1.00 

2 4 J 13.74 
14 156 539.00 

1 2 8.00 
nn .1n., .,1 

Sin embargo, los transtornos que la contienda armada causó en 

determinadas regiones, incidieron profundamente en la marcha de 

muchas haciendas y, como en las que acabamos de analizar, sus 

propietarios no pudieron recuperarse económicamente ni volverlas a 

levantar ni La Caja de Préstamos resarcirse de sus pérdidas. 
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III.2.3. LA SITUACION FINANCIERA DE LAS HACIENDAS EN LOS INICIOS 

DE LA REFORMA AGRARIA 

Como una parte de las tierras de la 

hacienda Hornos fue vendida 'el 23 de septiembre de 1916 a Manuel 

metros cuadrados, 

Gil ita .y .. Anexas; 

Arnaya; esta--;_-fracci-ó1i~~~~~:2--3-06~º-0S"'Q---1::¡-e-ctá;-_eas, 652 o 

fue conocida ··roás',·tarcie .• :~cin{a';.: la Hacienda, de 

Posteriormente, ~~~y~it.,¡pbt'3~~·la.hacierida a la:Caja~dé.préstamos 

por la suma·· de $1;~0~;5~o';~~2; 'M~;. 't~r·a~'/ ~?8,.ªP,Cl:rc:::erosa quienes 

arrendó la haC!i.enda. de;~ro'l"l 'de trabaja~la Y· ti'.\in~i.éri s>é :"-il")O abajo 

la explotación, de scin~eliÜay',rio bti.doia~rovedhars~ l~d~ ·~:uayule, 
por lo que el proJ;,i~ta:r..io dejó de '¡;ag:r/y[~r.l:>a.~~6 ~~· yi.'.;!pres.i.sado 

a intervenir y . 'él~~~~~~t;~r. la f foca en : f6rma: inter i'ha '''para. 

preservar sus : in~~~e.:;;.·.;.,,i·~ >:.· .. > P'erc::i con : ~é>n'. m':l.~s re~~i~~do's que 

hasta la fecha n~ ·. ~~~;;,:s •:podido reeinb(;lsárncís~.i~l.li~rél:los ·>~~ditas 
~u~ :·rias re~r.,;~erit_;;,;_•7 La ins,titúclóhf ~-=~ibió del capital 

judicialmente la p();i.~~~6~ int~r.i.na de la ;:,aCié~da .en ~oJ:ierri'bre de 

1920. 

Los vinculos eritré l6s 
, .. ··.,,,·.· \ 

tanto en la éxplC>tadiól'i 

enfrentaron en.' eS.o~ c~ri'fil'ctivo~ 

~~ lo~ p':l=>bJ_e~<Ols que 

''i,él' conexion támbién se 

manifestaba en ··.el'' pago· de contrÚn.ibiones .' · La ~aci~~d~ ~!e¡ Hornos 

debia, desde i 916, . por. 6C>!i_ticibucion.;;;s es tacto. anlter······.·~b··~u>c\ºosn•·.~ei;isu• ... :1 ... 1 ..• f.~e' . .i.dpe.~rC>a~ldese 
Matamoros y vÍe;c.;,,, S42'.; 640'.'ÓGi por · ~ ~ 

07 carta al• sr. Gral. D. Luis G~tierrez, Gob.,;,rriacio~ .dél Estado 
de coahuila, enviad~por el gerente. de La caja cie Préstamos el 28 
de enero de 1921, 2 fs. 'AGN, CP, caja 25, t. 2,• exp.' 37. 
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a 

$23,237.40; más gastos del juicio para cobrarlos por $3,290.03; en 

total, $69,167.49 para 1920. 

El gobernador de Coahuila, Gral. Luis Gutierrez se dirigía a 

su "muy estimado y fino amigo", el gerente_ del ,banco, generai - e -

ingeniero Amado Aguirr<O?, preguntánctOie - .. ,3 qu.:l"en ·~e -hClce ,efei:;1::i:Ja la 

cantidad que dicha -Hada. de Hornos adeuda", pues el estado resentía 

graves perjuicios 'por la falta de pago de los contribuyentes.-•• 

Según obsei:-,v<i~cipnes deLDepcÍ.rt:.amento~·LegaT~ci.;;Y bal1co, la· minuta de. 

venta de G.ilita •y· A1:1_exas aún no había sido elevada a e-s.;~itura 
pública, por lo que el importe total de las contribuciones 

adeudadas debía ·-ser p·agado por los Martínez. 

la 

"Hecho el pago por la testamentaría a bienes de la· señora 
Martínez ésta tiene derecho a repetir en contra del· señor 
Amaya por la parte correspondiente a Gilita y Anexas, a partir 
del 23 de septiembre de 1916. En lo particular convendría, en 
mi concepto, gestionar ante el Gobernador del estado de 
coahuila que para hacer efectivo el pago de los impuestos 
adeudados se embargue la actual Hacienda de Hornos -por la 
cantidad que le adeude y a Gilita y Anexas por~lo que á la 
misma corresponda, pues de otra manera, estando- ya en 
tramitación el juicio contra el señor Amaya y ·la señora 
Martínez, en caso de obtenerse la adjudicación en pago de las 
fincas hipotecadas (Gilita y Anexas) la Caja se.vería ~n la 
necesidad de pagar el total de las contribuciones que se-
reclamen. "9 ' · · 

',. '· 

informaba al gob~rm3~b;; de{ e~tado' que 

"materici.iiTieri1::e impC>s{~~~u ---· ~;.~c.J~'r las 

El gerente .de La caja 

institución le 

contribuciones adeudad;;is, · las que debictn p~~;ra'~e~rse '.ari-ti~e la 

sucesión de Adela Martinez y Man~el ¡m~~a; El: :{1.J_{~i~ entre los 

dueños de Hornos.y Gili~a'.y la'i~s~itucló~-se pr.;,~-e~~~-~1<1¡,;rgo y 
complicado, Ma~~~l Air;ay.3 -;~ngía co~6 'J:":~"Jrise!~t~l1~e común· de los 

-. :: ' . ~ := ·' . . , : -• :_- .·:: ~--. -?:- y . 

Luis :u;~~~~=~;n~=~.H~i~~~rf *~~;;~~()~~~· ·i~~--~-~n~~?~-<~~~~b~~~i~=j-~ G~~~-
t. 2. exp. 37. 

00 Acuero del Departamento Legal-' de la Caja· d_e- -Préstamos al 
Sub-gerente de la misma, .Alfonso Or:tíz ·Palma, -México·,_ :en'ero 20 de 
1921, 2 fs. AGN, cp; caja 25, t. 2. exp. 37. 
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demandados e interponia argucias legales para demorarlo.'º 

"Los demandados con el Qnico deliberado propósito de dilatar 
indefinidamente el juicio entablado en su contra por no tener 
defensa que oponer, han recurrido a defensa de mala fé, 
interponiendo recursos y haciéndo promociones n6toriamente 
improcedentes, como el recurso de revocación que se 
tramita."" 

Por otra parte, el general Eulalia Gutiérrez estaba·{~teresado 
-:-0-0-_---:=,--:_"':';o'...:.-

en adquirir una hacienda en c1a re-gión- y - se inc1iriaba''J?or:a.i-iita _-y 

Anexas, por l.o que: ofreció a l.a Tesorería de: Matamoros· arreglar. :ias 
. -, . -: .,_.-_ ,-,,,, 

contribuciones de "ra··•propiedad, l.o cua 1 · __ fue comu~ic.:l.d.; 'ai 
:. ... -
b_anco, 

,- .·,_ 

que solicitó al. tesorero inunicipa 1' 

operación. 72 
' ' : _;· 

Para una fecha ta'n 1ej.9.na como1932, encon.tramos ur'! t'e~t:iznon i º 
de la eser i tura :ae Com~i-aLv.,;nti., ce;,;ié>n y_ 6sn:.reniC>-sc::Ik}~ ~~~;r.9.s de 

- ~--;;-" 

Hornos y Gil.ita, donde se'proporCiOnan deta1l.es'de_l.a_s:-ituac.ión de 

las fincas en ios'. diez ¡, afi6s~_ia'ri1::e;,. i6r.isi .' \En', r~;r~s~'ri:J~~f ón _de la 

caja comparecieron, para ;~;;.iiza.i:::, e~ta'.' escfi t~ra ¡ 'i~1 iiid~~6i<!ÍdC>s 
Narciso Bassol.s y,l)ani~1 'co~ij;J{j_j_~.J~·s• y <É;.1/ i~:;,~~ier~: i~1lp~ ·J. 

sánchez, y por• ia otÍFa .J;:,~~~i¡, el. Migue'L R. cárd~n'as en 
>:>. :-=:-.~.;. -·:zr\,': ,_,Y 

representación-' de Manuel ·de:- la··· ·ant'iguos aparcer_os ·de 

Hornos. En dü::ho documento ~e· especificaba, ql.le ~i• 7 :.d:~ julio - de 

tanto Martínez corno Aniaya ced-ieron a ·La•· ~~;j:;~ ~~é>_r~ el .pa_go- de_ 
"' _e-,~--:--~ : -~ ::, ;-.. . .-

1923 

7U Comunicados enviados al. Sr. Juez - de -- i~ 'ci vi{: ;C:Ír ''car1.;s 
Garcíadiego representante legal de La _Caja de Préstárno~ ·México, 9 
y 10 de mayo de 1921. AGN, cp,- caja 2·5,-:-'t. --•2_~;, exp::•,,:37: .. -

71 Carlos Garciadiego al. Sr Juez io> de:io ~i_V':I:~,(-México, 7 de 
octubre de 1921. AGN, CP, caj~ 25~ t. 2! exp. 37. -

72 Telegrama enviado por La Caja .de Préstamo_ al. Tesorero 
Municipal de Matamoros, Coahui1a, Sr. Adalberto Hernández~ México, 
D. F., a 23 de agosto de 1921. -
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sus deudas, varios lote3 de tierras: 

"a). De un lote de terreno de las Haciendas de Gilita y 
Anexas. b) De un lote de mil ciento setenta hectáreas de 
temporal comprendido en los terrenos denominados "La 
Forastera", "El Frijolar", "Los Temporales" y "La Nopalera" y 
c). De un lote de trece mil ciento noventa y tres hectáreas de 
terrenos de agostadero colindante con terrenos de "La caja" y 
que forma parte> de la Hacienda de Hornos, ubicada en el 
Distrito de Viesca, Estado de Coahuila. " 73 

Junto con los térrenos estaban incluidos "los edificios:,-

maquinaria-, ferrocarril, despepitador, cosechas y todo 

correspondiera __ al m-ismo" ,: además del 50% de las aguas del río 

Aguanaval y de~~Tajo~~e ~ª~·Francisco~ por donde.corre la mitad'de 
'··-· 

dichas aguas· .. · Según_tc;>das; las apariencias, - a- partir-de -ese momento 
. . . •·'' .• -:. ,· .... · i 

quedaron liguictCici<is' la~ d.;,Udak de l()s. Mart,lnes y AÍnaya .<:='ºri". Let C:aja. 
<·· . ._-;_: .. , -.:--:-- :---:·;- ' ,· ;·.-.·· ·. . -e 

En 1925, el barico .. vendió,<-de esos' terrenos:; 

843. 52, sin iriciu.ir: ~{,uso d.;, .l'~s- aguas del r:Í.?',;_ a Manuel< de la 

Fuente. EstCI 'cant.Í.ctad "c:i~bía\ pi;íg.';;r:S~ eh ia s igui.erite :.f~i-m~: 2 o% el 

30 de noviemb~e d~~:.192~> a1 a~VC1"nua1,e1 r~sto-~n·di:W.;;x¡,;~ºlªi 7_% 

anual. La loca1Tza~"I.sr1 ct.i.f-.iriit.i0a de". los t~rl:-'.~~~s'.·1a · tiZ.:r.ia;., un 

peri to de 1a ;iri:Sti~ü<'.::L~n y. ~~ro' d~sign'3d~ ,· p~r : Cárden·~-s ;, · de ia 

Fuente. Con la ubicetciórÍ preCisa d~ < los· 'm.ikm~s, la ";!upe~fici.;, 
vendida quedó:·en 7 .831 hectáreas 32" áreas. ' ... ··-•• -.• --._ .:'· . / 

El 8 de Ctb~il d~ :·_1_9_27,. por resoluci6n: del :~r.;,,s.Íden~~ de< la 

República a través•':•-~--~ la Secretaría d~ Agricultura·· ;i'F~ine~to, se 

dotó a la :R_ancheria ~~:-· la -;:,,ntana' ubicada en el ~~n¡c.ip{".:, de 

Matamoros, Distrito de -: Vi esca, Estado 906_ 
:, " - . ·_- , .. -,:,, .. __ ,,-· .¡,-_:'~~- :·-_:}:·. :>/ __ '.·: '.-'·:_'.~- _-_' 

73 ,;~.;~j_i;i_ Simple de la Escritura de ConveniO i bel-e~~ada c;or La 
Caja de Préstamos para Obras de Irrigación. y Fomento de la 
Agricultura; : S." A., en Liq. y el señor Man·ue1 de. la Fuente. 
México, enero 30 de 1932, 21 fs. AGN, CP, caja 1, exp. 7. 
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hectáreas de las tierras vendidas a de la Fuente. "'La Caja" se 

conformó. con esa- dot~pión ·-.Y convino con el señor de la Fuente en 

abonar corno de hecho abonó al precio de venta, por las tierras 

enajenadas •.. la suma de siete rni1;-;c.ie'nfC:. :ái',a.;}¿c-~-o p~~::,s. ,,;4 

Por ·otra parte, en ese año, el ban·c;o cedió ·a·;Amparo' Escalante 

viuda de corral_, el sa"'~~~~-'.!<;_lcc;~r~ecio.cie"°l~s-tr~rra':S"-v,;;~cifcit; a de 

la Fuente;~-quºe '-'.tmportab~ $4;;!~ 272. 22~. Este· . .;.aid;:;' fGe pagado por de 

la Fuente en js/.2s, quien "1ctemás arnpliÓ ~~ f:'J:.op~~-d~.; el 17~-de>m~rzo 
de ese año al comprar a M.,;~·uel -~Á.mi~~-< :3~' S l.~ .-s. hect:¿¡r:.;aa:~ '_'de .la 

finca rústica· de terr<:>n.;; arisco de ág'bst::.ci-er'.; de 'Ahuchfla y 

Anexas• pertel"leC:ient~ a la de Hornos,<; deij~rido de tener:_. el señor 

Manuel Amaya-_. ~"~t:~~·~5-. :.~-·~ ::.ia····:in~-·~c·i6~-~d-~·. ~~~cieA~-a. " 7·~ :~·:·.·:< 
El 2 de. mayo ;c:le,1929; • Gn~ ficueva ~dotación •con -C:a~ácter de 

·~_;- ' "" .. :,: . . . ·;, . ' .:t, 
ampliación por' 2 058-, hectár'e;;.'S:, 79 áreas fue hehí:la'_ por la 

secretaría de AgrictitS~~''y·Fb·~~htci- a {~s- veci~~s';,de la·~;~tánd. 
El banco c(3d_j_ó <a d;~ la :\:'~~,.{~e ,,_i~s; 'd-~r~6has\'., p;ira:" J~ci~inar la 

~-_,·.· -
indemnización 'correspondie;nte; u~ original 

:_'. . .,__-.:,.> 1_:;·.": 

Fuente qued9 . .redUcida' á '4 s·66 hectáreas. 53 ár.eas •Y se le dÍó e1 

nombre de "Flor de MaYo;¡, con un ·P;~dio •final de $~6, ~'Í6 .75, de 

esta cantidad ;$23; s9s.~1 cor~~spbndían ~1 ~~~ció de la eri~jenación, 
y $24, 020.14 11 l't 1a 6.;,~'ión ~-- valo°r d.;, l~~agpiia8~órí de 'ej¡d.;:,, q~e 
de :la Fuente pC:;día ;eg.Í.aii.'ar. Según '.todas· las apariencias,· otras 

ventas de terrenos_ fueron ·hechas por el banco en la región, p_ara 

7
• Ibid. 

" Ibid. 
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intentar recuperar parte del capital invertido. 76 

Pocos años después', ···duraríte'·er···cardenTsmo, las haciendas de La 

Laguna enfrentarXan el reto f~nal a su accidentada y varias veces 

centenaria e~is'tencia ::: La REl0f~rma>Agr.;ri~: c.;,:mbló, profundam.;,nte~ 
la estructur.a de.·.1a prop·ie,d~d: territorial .:·lagunera, y el.•ejido 

colectivo su~~ ic5,:~~CE!nt.o'nC::.;,·:s ,;tC:::6mo~1~C~.estües;tél;d~Lga'.~.i~rno• centra 1 ·~··. 
a las demanda~· i:¡U:~}lo~ :t;i;~'i,.,ij~d"ói.i.~'2rt.Í~a·:í..;;e; d;;;·E!~t~ ;.;,g:.i..ón r y otras 

de México, e{n~~z~{.o~· ~< exfc;~r cÍ~.,;•cj:<.,;• la En 1934 se 

formaron doé> ~i.str.Í:t6;s ·<:.aj·idaies • .• E!~: La .. •en Gómez 

Palacios, oura~go: · y •· 6t;ro ~n.; v~e~~a'~ cba~u iia ~ •tos • hacend<lcios 

coahuilenses 

Hornos. 77 

F ¡ 
ª·..e·.,· 

FUENTE: CUADRO III .·2. 2 

70 Ibid. 

n Rita Favret Tondato, Tenencia de la tierra en 
Coahuila (1880-1987), UAAAN, Coahuila, Mexico, 1992, 

de Gilita y 

el estado de 
p. 167. 
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rrr.3. LA COMPAÑIA AGRICOLA y GANADERA DEL RIO DE SAN DIEGO. 

La compañia Ag~ícol.a · y Ganadera del.' Río de san Diego, s. A.' 
iº-, 

pertenecía 0ca "'":~J.6sº~Gonzárez'. ··'I']::'eyiño, ...••.. ir;;¡;-;;~fi9.ntesr---h~cendados y 

empresarios 'dE!.'cc3a1úi.iia°':Y•M:o;.tE.rr~:Y. ia :Pri'ncipai cpropiedad. de la 

compañia era l.a ha<::¡Z~~~ c:ie' san c~~1o's.;,y •.Anexas ubicada en la 

parte norte. ·de coahuil.a, jJTlf::, a iai frontera· con··· i.;s' Estados 
:'.<:~- ~:.>: . "-'::<: .-,.-. - -- -- ·- - .·;.·· -· - :~.. \ :· ,_. ' --,-:;_·-- -_\ ·- >'.:·'-~ .- _-_ -_--

Unidos. 1 Local.izada. en ~~ Distrito de Ríci Grande~ ~tinicip~o de 

Jiménez, en~l:"e. las 
~' ' 

Las Negras '•Y. 

(Ciudad Acuñ~) , en el. e~fcet~~ '.je Coahuiia ,, su l.i~~el:"o: n~;t~ estaba 

constituído por el. 'Río ~l:"avo~ '.F:i:;ente al casco :~e,,;{~;-h~C!Íe~da' cie 

San Carlos se encontraba l.a 3 poblacl.6n:ame~icana d.;,· Del.?Río'•~; en la 

margen izquie~c:i.,;. . ciei: J3;dvo' :ia · ~~t~~i¿n . del. f~rrC>c~r~il.' Sur 

Pacífico. (~er·~~¡;>as) 

1 El capital. social. de l.a cornpania estaba integrado por.treinta 
mil. acciones; en la Asamblea Extraordinaria celebrada en septiembre 
de 1917, en el. nombramiento del. Consejo de l.a compañía resul.taron 
electos el presidente Lorenzo González Treviño (con 1~200 
acciones); vicepresidente, Francisco Gonzál.ez Treviño; segundo 
vicepresidente, Lic. Jesús L. Gonzál.ez (16,155); tercer 
vicepresidente, Wil.l.iam H. Richardson (1,200); secretario, Agustin 
M. Lazo (10), Lic. Rafael L. Hernández, Mariano González Treviño, 
Jesús González Treviño, Carl.os L. González, ingeniero José Treviño 
García (25), Aurel.io T. Hernández (10), Leonardo E. Gonzál.ez y 
también estuvo presente Lorenzo L. González, administrados de san 
Carl.os. "Asambl.ea General Extraordinaria", de la Compañía Agrícol.a 
y Ganadera del. Río de San Diego, S. A., celebrada en la ciudad de 
México el 10 de septiembre de 1917, 3 fojas, AGN, CP, caja. 11, 
torno XIV, exps. 1-5. Administración por cuenta de la Caja. 1908-
1921. (Los expedientes abarcan más de 500 fojas). 
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HACIENDA DE SAN CARLOS Y ANEXAS Y PLANTA DE BALCONES~ 

VISTA GENERAL DE LA FRONTERA DE COAHUILA CON LOS ESTADOS; 
1 

UNIDOS 

MAPA 11.940: Carta Ge~~;~¡· d~ .. futado de Coahuila de Zaragoza, México. 1905. 
Mupoteca "Manuel Orozco y Berra", MOB. 



Tenía una superficie de 192 mil hectáreas y un valor estimado, 

para la propiedad inmueble, entre seis y siete millones de pesos, 

en 1920. Las tierras de labor_con riego comprendían _de_ 12 a_ 15 mil . - . ' .. -,,~- .. , - - -

hectáreas; los terrenos de labo:i:.- que_,podía~ irrig-ar-se, de ·10 a 13 

mil hectáreas y los tlar~enos de'
1

1gost.1c:l~ro e~an ~67:~ii' hectáreas. 

Las 
-===-= -- --o=-.o;-o-=-F---:;o--r=;o=-c:'=-=c=-:c~;;'cO'-=·-=--='=º-=- ,;:--=---= _-,---~=--=~-c=-oo_'-~- "-'---=-..e='------~ '.o'_-":,- --00 =='==-=--_'...c-.c'._c-'_- • ~~==' ~~;.._--,,~'""°--=---- .;;-_ 

tierras I -- de CO:"PC>Sición -arciHo,;;a.:.c~lcá~"'ª .• ~ present;aban una 

elevación sobre el''nive1 400 a 620 metros con una 
-. - ; . -- --. ; ~· 

precipitaciónpluvial media,de ~iiímetros y-m; -ciimaextremoso 

e 8 grados bajo --ceo~o:' en 
.-,., .. ·.,, ' -·,': ; '::·::_ ., ,;:' '. .- ,.,. 

El distrito de Río Grande era-una extensa'ypocb'a6cidentada 

Uanura en la ~Cl.r~e~ derec;;a _del Río Br~vo, c\.ly6~ '-numerosos 

afluentes se'- ~ti ii~~~~n parál;-'e1 ;.ieJo; :i.~s • c\.11 ti v6~ ;!¡;n:.·irici~ales 
., - :y_· )~, : -~ _ _;;· . - -

eran de cereales' iCmaíz', 'trigo; ,:'cebad.a /Y ave;na:) ; - Cl.ic;Jaaóii; 'caña de 

azúcar, camot:e, ch.Í:i.~-·- p{q\if~>:#:i:-JJa:Le~: y/·a:lgGnl~- -i~~h~breo~. La 

ganadería era una 'impo~t~:''IÓ.ª activiáa'c:i, • _;os ;a~:d2~ c_~rii~cipales 
eran el lanai:: y' éap:i::°_.iri'.;; ;~ei~\.l.ido~ d~l va'?Úno y, _en 'me{ño.i:- niedi.da, el 

caballar y a.~ria.1-. :kal::lia; y-~6.imiE!nébs de carbón' en - ei '~ur'li~.Ípio de 

:-;_· - : .. : -, .·. --:>: ~-- --

En el mur:'icip_io de : Jiménez, de -- terreno 

fueron deslind1das ~nJ.:884,_por losing~~¡eros w. o._Nicholson y T. 

S. Abbott. La superficie de 810,843 ha. 82 a. 26 c. equivalente a 

Cia.--Agrícola y Ganadera del Río de san Diego, s. A., 
"Informe_ ge'nera_l _y dictamen que somete al H. Consejo de 
Administración de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigacióri y 
Fomento de - la Agricultura, s. A. la comisión designada para 
estudiar las proposiciones que sobre la venta de sus propiedades 
hace la referida compañía." AGN, CP, Caja 10, vol. XII, expedientes 
1 a 5, 11 fojas, agosto 10 de 1920, firmado por J. Herrera y Lasso. 

3 Rita Favret. op. cit., p. 99. 
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461.85 sitios de ganado mayor fue fraccionada entre 7 propietarios: 

Lorenzo González Treviño _y socios, Julio Zertuche, René Lajous, 

José Maria Garza Galán y socios, Zertuche y Fuentes, Francisco Sada 

y socios y M. M. _González ·y __ st:>cios. >A '.Lorenzo Gonzáies-Tr'e.viño le 

correspondieron· 237', 885 Has· 15 a. Para 1900, la ~1~rra. del. 

municipio se e.ncontraba distribuida· en >tres ha_si_enda,;; i 'sa~;;_car'los 
(con 2, 889-·-hat)it'a'r:t~;;) la Puríslm:=-- (378 hah.) 'e.y vlct6ria'·" (~~ 6 

hab. ) , y is ·;ranchos.~ 

Lorenzo ,Gonzáles Treviño era yerno· de E-varisf:o:-'Mad_;;.ro, abÜei¿:, 

del En é 1a69> Evar'isit:o
1

~Ma:ae;;r-c, Y 

adquirido en; propi.~ctacl. iá. 'fá.Bri?c~ - de 

localizada en l.a hacienda Ros'ario ciE! ;¡rra~; '.~oahui.1a. 

Presidente MaderC:.. Francisco r. 

Lorenzo Gonzáles habían la 

Estrella, 

los Gonzál.ez Tre-V:ii~1o y ·i.6s/Mcié:l~_i::d, muy numerosas, Ambas familias, 

tenian relaciones de parente~c~y;i;~~o<:=ios ~o~ imp~~t~~~~sfa.mil.ias 
'· ,, 

de Monterrey~-· sobre todo' ::los :zam_brano, -•Y habian de~a~rol.lado su 
·.· '. --

fortuna con el comercio''del. aigodón, los ~réditoi1a•agricultores de 

La Laguna 1aindustria-rnariüfa6fl.lf:e~a; durante y 

Jes~~ {:;c)~zá:J.~:~ después 
_, ,,. 

1a· •guerra ·:civil. Treviño, americana·' de 

hermano de Lorenzo -1~e~~-a ser un importanteterr~t.,;ni~nte ~n- la 

comarca Lagune_ra; · 

Evaristo Madero y L~r-~nz~ González Tre'vifio habían formado la 
." --: ', \.'<1 -. . . 

integraron una - sociedad "Sociedad y ·· cam~añia•~'; · 'eri 1881 Madero 

Ibid., pp. 101-102. 

"En realidad, el. :'.t~;~ateriiei-~'te, eL c~~erciante y el mismo 
empresario representaban en·.-_al.gunos·: casos •1.as múl.tipl.es facetas de 
las grandes familias, ... perd siempre dentro de un sistema en el. 
cual. la tierra seguía siendo 1.a garantía principal de cual.quier 
operación económica." Ver_ M. PLana, 'op. 'cit. pp. 114-115. 
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particular limitada con Francisco Madero (hijo del primer 

matrimonio de Evaristo). La nueva sociedad se denominó "Madero, 

González y compañía", a la cual se traspasó la fábrica de la 

Estrella . 6 Lorenzo ·.González tamb.ié'ri~·era á.C:ciO?"li,:,;ta en empresas en 

las que i:>articipaba . el·· ~en eral ~eróriimo Tré~iño y· destacados 

empresarios .del: nore'ste. 7 , ··~··· 

Lorez=:;o Go~~;·¡:-:~;;:.~¡~6 conéentró en la 

San Diego, . p~;t:· ¡~;~rt~~te :d~ susi en~rgías ? su C:~pltal; 'tratando 

de llevar ad.;;lante\u"h i~~,i~ :pl:°bylct6 .j;;. lr~ig~C:Í.ó~<; 'co.iO~i~.icÚ.ó?"I, 
para 

Sin embargo, : la. revblucióri:~· ·y, prÓbabl~ment~, 
<-~~::: '. :;·_·~ 

.sus .. propias 

actividades:'den~~o· de el.la", •c:.;·ridÜjeJ::o~ al fr~~aso,>sl.l~ ~m;:~ñbs~i 
En los)~J.t:i~o."~~:~s (~e·Í1~[aiC:i~a/'ci~ los ··~ii:¿ ;y1a. ~ctm~·rii~traC:ión 

de las finC::~~}; d"' la e:·.;~·p;;,ñ~a A~rícola · ··~. •·Ganade:i::~ :ae~. ~~ii! oi:ago 

estaban encÓi;e?"lé:l~cta::=l ~i':g.;;;en'te g~n"'~ªi Lar~l"l~C> r.J. bcil'.;'z~i~i y(~\u~ 
subgerente, tjJ'.{"'~~s r"'o;;.ici.Í.~'TI :nla h¿;;C:i~nd~ ~r:Í.~ci.p~~· ~~ ~a\ c~rl.os 
con diez eltl'pJ..,i;CldC>s;. ?e~~~: ellos · ei. •C:ohtador, y. dos 

. ,·:>.'. .-.'._-- ,.; ··.:·_ ' <.'-· ~:<~. 

6 Archit;;, ·M_;h.i.;ip~l de 
Notarios, 2653) 14ide marzo 
f. 20 v. . . 

Saltillo, AMS, Fondo Protocolos, serie 
de 1881. Saltillo, c.29, L. 26, e. 17, 

7 El Gral. Tre'viño había labrado su fortuna en las campañas 
contra apaches y comanches y con el deslinde de tierras en la parte 
norte de coahuila y Chihuahua. su hacienda La Babia, se encontraba 
situada entre las estribaciones de la sierra del mismo nombre y la 
Sierra del Burro, al noroeste de santa Rosa de Muzquiz y en la zona 
de río Sabinas. Las propiedades del general ascendían a más de 
1,214,000 hectáreas. Las empresas en las que participaba Lorenzo 
González eran: Minera de San Nicolás S.A., Minera Buenavista S.A., 
Minera La Azteca S.A., Baños de Monterrey, S.A., Tranvías de 
Monterrey S.A. y Banco Mercantil de Monterrey, s. A. Ver M. 
cerutti, "Militares, terratenientes y empresarios en el noreste. 
Los generales Treviño y Naranjo (1880-1910)", en Monterrey, Nuevo 
León, el Noreste, op. cit. 
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ayudantes. Las haciendas y ranchos anexos a san Carlos, 

mencionados en los documentos, eran: "El Orégano", "Victoria", 

"Puerto "Santa_.-Elena", --"EL -Castillo", "Santa Mar..ta"; 

"Margarita", ·~ Pur' ís i~a,," , "El ._Pilar",·- "Palestina"-, "Los 

crista les", "Tul e", 11 Las ·cuevas" :y --~~ __ La -~~-~~i:t:ill~.--'~~, ~--~·Adirl.in.Í.stradoreS 
locales y mély-C>;domos ;;~='~n:::~rélban ~n· ia~ iiacle;;cla~} .adeI!lá.s d~-un 
encargado en la estación --~e'i i:;C>?ntie.o· u;;1::C> al río 

Bravo. co]un~-c~~~f; Las -entre_ si por 

carreteras ~e ::Í:-egG.l~~;:~~a~o, que._ unían los.·ranctiás- y .. e1••cásco de 

la hacienda con l~s; pcib1aC::iones cle •Ane,nd~; ¡;i_;2i:~;,;s'•:r:,e~~~s•y Villa 

Acuña (Las Vacas) ; J.~. dist;,;n6i~ d~ +~~ '· JÚl:¿:I!letros -e~~re ;i:>i~cl2:°:s 
Negras y la h'aC::'.ier;cta,'. se cubr.ia. en, ctC>~',h~f.;;~ c.)_i;jahctC>< ~n- ~~tcimóvil. 
Se encontraba eri-, C::bn,,;truc'6ión XJn'Wi ~~in~i ·~ferr:ib:arrilero de 120 

kilómetros' ~~.,;· cruzaría ~toda~ las ~p1i:h,ái~~;,;~~~·- cl.;:;- la ;~~~p~ftía de 

sur a norte, ¡Y que_ p~r{;{;~~: <'.ie• A¡'le~d~ /~s~~~-+~~ el~~ :ia ;'i)¡(.i_~~ón de 

Monclova) a Las{ Vacas~· En 1920 ,;~st;,.~-;,;n 1 '\l:errados i!:,ó'• k.iióinetr.os ·y 

construídas l'a;,. ':tE.:i:.ra•c::~r~~s de 80 kilómetros im~'s. ;;;: El ';e.r'r6.=arril 

facilitaría la \~'3:1lcia be los p~oclGc~~s: de l_as h~~'{¡,.l"l~as y 

aumentaría el '-v~io~ d~ l~ propiedad.::~ El mercado ;.,,'s'tadOLlrfiderise era 

muy important~ par.!t la :c.;n;pa-ñia', ''los ;;~~J~tbs se. ~X-p6rt;;b~n por 

las aduanas fron~erizas de P{edr-as N~graS.. y.·_ las vacas. EL_ mercado 

más importante - a_l 
o-,:--.--:, .::---_ - -

"El transporte·;. se _hkce' ·por ·medio de carros tirados por _mulas 
hasta la ciudad~de~Piedras Negras, sistema que resulta muy 
dilatado ~ara el manejo de carga en gran cantidad y que ~uede 
substituirse ·muy ventajosamente por camiones modernos 
dispuestos para la tracción, con lo cual se conse~uirá 
economía en los fletes que se pagan actualmente y que son de 
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$7. 00 a $8. 00 por tone1ada. "" 

Los recursos acuíferos provenían de 1os ríos Bravo, San Diego 

y Las ·vacas, y de diversos ojos de agua y manantia1es_, 

especia1mente:0• l.os- de--: l.-as>si.~rraá' de l.os Arbol.es y del. Burro. 

"El. sistema .. de __ irrigación_ 6-onstrui-do y que sirve a una 
superficie' de •1.0, 000· a -12, oo_o hectá_reas dE! ,l._abor;es ,_,ose .compone 
esencia 1mente_Lde~ .. c,'3 ,,,ao,_4~--' vasos';''de··-a·imacenami en to para aguas 
p1uvia1e~s;1-de-~tres· __ cana1es_·principal.es; san Diego, san carl.os 
y La Purísima, - que -.tienen- en conjunto un desarrol.1o de 100 
ki1ómetr6s y ca~acidades de 2,000 y 6,000 1itros por segundo, 
y de una pl.a-nta de bombeo de 2, 000 l.itros de capacidad 
instal.ada en Sal.eones sobre ~l. Río Bravo. El. bombeo, segün el. 
proyecto· primitivo, se verificaba con ayuda de una caída 
artificial. que e1evaba el. agua del. Bravo a 16 metros de 
a1tura; pero entendemos que actua1mente 1as turbinas 
hidraúl.icas se han sustituido por motores Diesel. de petró1eo. 
E1 desarro1l.o de 1a red de cana1es secundarios y de 
distribución excede de 200 kilómetros. Fa1ta aun por 
compl.etar l.a construcción del. cana1 que abrirá al. cul.tivo de 
riego 12,000 o 14,000 hectáreas más. E1 presupuesto de estas 
obras asciende a medio mil.l.ón de pesos." 9 

Informes privados, como el. emitido por Mr. w. w. Fol. l. et, 

Ingeniero consul.tor de l.a Internationa1 Bundary Comission, en ju1io 

de 1911., corroboraban l.a impresión de que e1 sistema ·de'. :r;_iego ·de 

l.as haciendas de Lorenzo Gonzá1ez Trevifio era al.tamente efi.C:::iente. 
·;"< .- ':;, .. ,' 

La Secretaría de Fome.nt:o ;,ie había otorgado varias ·caric'e.~ibn'es a 1a 

Compafiía, por medio ~e l.o~ contratos del. :3~e,octul:>l:-E;.:~:: •i-~oa·; · 6 de 

enero de 191.0 Y~7 de:~~rz~de i912, para-utiJ.Iz:a~ias agu'~s,de l.os 

ríos 
·-·.:.:: 

San. D.Í.ego' en:.·-l.a constr:l.ÍC:::óiÓ·n: ctet .;l:,r.;;~ ':~e·'_ií:.-'.~i_gación 
. -·.·'·--:-- >"' ' .,-.:-- ,;-= 

Bravo y 

35, ooo hectáreas._ 

Por e1 primer c~ntr~t;'.:) el. goÍ:>iernC>se comprom~tió 
para 

áprest:arie 

"Informe de l.a visita practicada· a l.a Compafiía Agrícol.a y 
Ganadera del. Río de San Di~go, s. A", f. 4r. AGN, CP, caja 10, vol.. 
XII, exp. 1-5. 

9 Ibid, fs. 1 y 2 • 
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un mil.l.ón de pesos, sin interés, y ayudar l. e a conseguir 

$2.400,000.oo, con interés máximo de 6.5%, en al.guna institución 

bancaria. Los créditos quedar.tan garantizados con_.primer_a hip_oteca 

de todas Yas pr;;p:ie~:I~des : ra.tces de l.a compañ.ta. . El. préstamo 
,. .:· -

otorgado porel..Gobierno Federal. se-entregar.ta en mensu¿,l.idades de 
=--="--'-_._,._.--'.-~_;,_~~~.:;__-'o-~c~~~·-=-=-_:_~"='=~~c-=' - ~--;• 

5 o mi l. pesos,--" yc--se~-~ainortrz-a-ría~·e.cn- dos -a rlua l.-idades :de : 5 o o .. mi l. pesos 

en irrigación deb.tan'. esta.r term'i;..,adas a 
;'· ;' _ •••• ! 

fines de 1910. ,:El 'g,c:>blerno conservar.ta la mayoria de l.¿,s acciones 

preferentes emitidas compañia, 
i' ,_:, .::--, '>.·· ·-·~ .. 

en·· cal.idad de la y comunes por 

depósito, debidamente represent'ado en las· asambleas 

generales. 

"Desde la fecha de la constitución de J.k .h'id6t.;ca~ ; el-Gobierno 
tendr.ta opcion, por diez años, para adquirircC u.na.- superficie 
desde 1,500 hasta 30, ooo hectáreas::dé':terrenos':.:ya'<irrigados, 
dotados con suficiente agua, al-:precio,,de:-:'$160;--pór, .. hectárea 
para las primeras 15,000 y $225 ,:par·"1~/éel .resto :de la 
superficie. Dentro de ciertos :límites··:¡ :--:el :val.or de --los 
terrenos adquiridos por el Gobierne:>'- :·se<'.'"destinar.ta _:a la 
amortización del millón de pesos deL:, ant:·icip<:>. :- ... La compañ.ta 
podía elegir preferentemente las 5~qoo~h~ctáreasrestantes de 
la superficie total que no fueren :·::objeto - de la . opción, 
debiendo ésta subsistir aunque~ la~~oinpañ.ta cubriere sus 
créditos anticipadamente.""' · ... _.... -

El contrato de 1912 modificó estas cC>~~i'.ciones a. favor'de la :·,'> -.~\!( : __ · 

Compañía; la superficie por regar y" cul't'iv:;;,r'se' redujo - a 25- mil. 

hectáreas ubicadas en_ la 

fraccionadas y.colonizadas_- los s~g~ieht'~'s '_seis ~ñ.is' d~ preferen.;ia 

por mil mexican_os repatr-iadoS.; a,si:g~ánC:lolE!s lotes de 

5 hectáreas 'que debían ser E:ia~ados en diez añ~s. 
cuando.menos 

__ .,, -.._ 

- El' Gobierno 

renunciaba a la adquisición de las tierras regadas y otorgaba a la 

'° Ibid. , f. 3 . 
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compañía, corno subvención, $60.00 por cada hectárea regada, 

cultivada y colonizada, la subvención podía aplicarse a cubrir el 

préstamo del gobierno. 

Desde noviembre de 1905 el•IngeniérO AÜr~lip J..'.t. Alm;;_zán había 

rendido un informe.·. sobre .sar;i cario'~ y Anexas, .a,;,igriándole a la 

propiedad raíz un val.;r el.e~~$ 6, 1 cJS ,,3 o.5 2 oo ,:~c6ti;anct.;,1i~~h~ct:área~~de~ 
-='--=--coo.::==----=----'-.-·-~,~-=- -- ,, .'. --:~·--- ··--'-·' -_----,-- ---

riego a $200.00;,pues parte·:·de•;Ga~• obras~de ·ri~go·y_i·· ,;;staban 

construídas 'Y ia ''cte agcC>i_ta·~~i:'.6. ·a. ~~~óo'~• i.a · ¡:,o~pi.'.~ia ·<:;oritrató con 

ia caja de P~é~ta~~s;: uii d~~tito' ~cn:·'Tsk:~·~o .. 60·().Bot'qu~r~s.;rituró.'el 
-~·'.·.;:· ~-.e_-_.,\.. .. ·--~-~ ~··· . - ,, -

6 de enero ·d·e. 1909, ·con·-ia coridición''de'.-qúe· i·os.terrenc::is no podían 

venderse a pi:-ecj_C>s {~f.;,~i.~res .·ii $16b p~r hectáréa de riego'; $80 por 

hectárea irrigaJ:>ie ycj.$~ _i;'c,f'!tT'e;J.:"a{c:l.;, a.gos:;1:a:cie';;,.6 é· ••.•.•. s' ·•·.·•···· . '•· 

Desde med:lados· de 0~í9i·o•i}CcoiTI'];,~'fiía se :~nfÍ:-entó• a 'u:~a·•~I~uación 
difícil, a\.lnci~~:;:,.; s~~.e~'p~~i'f';¡_c::''an'{sú,;; ;;,aus~~·, .··ya. qÜe 'einpezó ~ ·p~di.r 

i •_-o·-,._ 

prórrogas pa:i'.-a p.3c;iaJ.:">i¿,E;· .tr:if~r;,,;;,..;;,; .t:eir1(:;icios. 

1911 hizo ~sé:eri~~i-••eJ. J~l.~J:O' de '.la' propiedad.raíz a ~··~ ,4s~,~~o. oo; 

las tierras c~{~~~~~a~ 'o 'suscept2~bies de cG~~'iV'~:r~·~ •:'c1s mil 

hectáreas), ª s242 ·º¿.por hectárea.·; .;;.,;o.1~<::eptYb1es aé;rieg~, pero aún 

no abiertas ~il cJ~t~:,~ (7 ,661 }l'.;,c,.fái.e;ii;;)} ,~, $'1~0'.bo ca'd.ci.' una; 

terrenos que !>odían ser reglcidQ (~2; 3 3~ :~e'~t.áreas r: a $90.00 cada 

hectárea, y tier.ras dei agostadero; a $8.60 por unidaºd; 

11 cuando la caja de Préstamos daba crédito a una compañía o 
hacienda, ésta por lo general nombraba un apoderado o representante 
legal en la ciudad de México; en el caso de la compañía de san 
Diego, el presidente Lorenzo González Treviño nombró al licenciado 
Alfredo J. Perezcano, de la firma "Melaren, Wiechers y Perezcano, 
abogados", como apoderado y representante de la compañía, quien 
fungía como intermediario para todos los asuntos relacionados con 
La Caja. 
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En mayo de 1912, el banco otorgó un nuevo préstamo a la 

compañia por $2.100.000.00 y nombró un inspector residente en san 

Carlos para vigilar la inversión de los fondos en los trabajos 

acordados. 12 las propiedades fueron El is· de octubre de '19_15, 

intervenidas"='p_6_r_º~ia~=-~u. to=r~fd~cc'te~ --.;c::>nsti tu.c iona~;;;;:·s~ y :d::.,uel tas 

a sus propi<É!:{a.:i:-f~s;,_ hasta la primera. mi ta·d de 191 7, - mediante ·un 

convenio cei~bradd con la Secretaria d~ Hacienda el 18 de enero de 

ese año, que'•- e!stipulaba: 

"A.-El Gobierno reconoce a la Cia., previa comprobación, el 
valor de las prestaciones hechas a la Revolución, ($1.300,000 
segün asegura la Cía.) renunciando a toda reclamación 
posterior. B.-Exención a la Cía. del pago de intereses a la 
Caja causados durante el periodo en que sus propiedades 
estuvieron intervenidas. C. -Descontando la cantidad que 
representen esos intereses, el resto que la Cía. adeude a la 
caja por concepto también de intereses, lo pagará a razón de 
diez centavos por peso; concediéndosele una prórroga no menor 
de dos años para cubrir esos intereses. o.- Se cancela la 
parte proporcional que corresponde al gobierno en la hipoteca, 
(por el anticipo del millón de pesos) . Esa parte será igual 
al valor que el Gobierno reconozca a las prestaciones hechas, 
como lo indica la primera claüsula. " 13 

A lo largo de esos años de inquietud militar y política~ la 

administración de la compañi~ intentó, en diversos momentos~ 6eder 

parcial o totalmente sus propiedades ~1 gobierno, en pag~~de su 

pasivo. Los proyectos de fraccionamiento y colonización int~nt'a'dc;s 

12 A. Oñate -menciona que González Treviño también· era ·f.,;rn-iYiar 
de Rafael H~rriáridez, quien seria secretario de Fomento de Frariclsco 
I. Madero.-'''-"E-sta circunstancia ha servido para que se ,diga._.;qu·e 
Madero tendió'' a 'favorecer a grupos de coahuila por medio :~_de la 
operación crediticia de la Caja de Préstamos. sin embargo;~ri~ hay 
evidencia, aparte de este hecho, de lo anterior." Con el. t1empo,· el 
crédito a la compania "se convirtió en uno de los casos , de 
insolvencia más costosos para la Caja de Préstamos••, A. Oña~e; ~p: 
cit., pp. 87 y sa. 

13 "Informe de la 
Ganadera •.. " doc. cit., 

visita practicada a la Cia. Agricc::>1a y 
f. s. AGN, CP, caja 10, vol. XII,_exp.,_1-s. 
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marchaban muy lentamente, y el banco resaltaba las dificultades con 

las que tropezaban este tipo de iniciativas y la importancia de 

colonizar la frontera con los Estados Unidos, para detener la 

emigración de los carnpesin,os rnexic,anos. 14 

Para l.920, los C\C:;,,,;arc:l~s e;:.tre 1a: ,compañía y el' gobierno no 

habían sido acept'ados; fo:C-rria1rneffte: por el banco, ·aunque secundara 

las tendenc~as~~d~-"~~i<els;:;;éli..it~r'rcia'-deS'~eú'i ~refaCio-n a las. ~-,:;º;;';';ºt'i;:;~es 
agrarias; 

indicado 

más aú~:; :'~2.: Ú'is:Ú t:üciión: se consideraba•·." el organisiT.o 

para , :C-~a1T~Cir- c~n. 'p~o~~bilida~es de é~¡t~- variados 

de, f~élcci~i,arnien~o de .sÜ~ propieda'd:~ ·',,-¿~t{.;'.,¡~;, • Pero proyectos 

't~rlía primero que 
".· '" ', -'·,''. 

su.difl'..cil' situaci'ón para lograrlo 
,•· .. "" 

económica, y<¡;o~·seguir que el convenio con la Colllpañía de sa:Í, :oiego 

le fuera favorable, para lo cual proponía: 

11 10---Dígase a la cia/Agríco1a y Ganadera del Río de 's·an"oiego 
S. A. que esta caja está dispuesta a tomar en abono de su 
deuda las 65,800 hcts. de terrenos que, según su memorándum de 
julio último, componen los Lotes B y c, incluyendo las obras 
de riego correspondientes y demás inmüebles en ellos 
contenidos, estimados con un valor de ... $4.300.000; 20.-
Dígasele también que si acepta la proposición anterior, la 
Caja está dispuesta a celebrar con ella un convenio para que 
la propia Cia., en beneficio de las dos partes, desarrolle sus 
proyectos de fraccionamiento y colonización de los terrenos 
que forman los lotes mencionados; 3o. --Hágase del conocimiento 
de la Secretaría de Agricultura el presente informe y las 
proposiciones relativas que apruebe el consejo, en atención a 
que en diversas ocasiones la Cia. ha hecho proposiciones sobre 
sus propiedades a ese Departamento de Estado. " 1' 

Corno la Compañía empezó a reportar una serie de problemas en 

14 "Creernos que las propiedades de la Cia. están favorablemente 
situadas y en condiciones sumamente propicias para permitir, desde 
luego, un intento serio .. de colonización." y señalaba que· su 
adquisición podía ser una buena oportunidad para el gob.ierno 
Federal." Idern., fs. 9 y l.O. (Subrayado en el original). 

IS Idem, f. l. l.. 
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1os primeros años de 1a década de 1910, e1 banco aceptó, e1 12 de 

noviembre de 1913, 1a suspensión, hasta por un año, de 1os trabajos 

para e1 riego, fraccion~miento y co1onización de 25,000 hectáreas, 

aprobando 1as siguientes inversiones ya efectuadas: 

"Obras en e1 ·cana1·· de--san:··Diego 
"Presa de derivación · 
"Maquinaria para'Ba1cones 
"3,280.8 hectáreas desmontadas 
"Construcción de 146 casas para co1onos 
"99 co1onos ya insta1ados-_ 

."TOTAL 

A esta suma se agr.;,'g.a'b;,.~· c:>-~'ras "como ia 

~--$ c-50-¡"0 o o-~~ºº 
.. ;'02,909.53 

··si ;540 .77 
82;020.00 
29,200.00 

- :,14";'85_0. 00 
$260·; 620. 30" 16 

inversión' hecha 'por 1a 

Compañía por S13,000.00/¡;>ai::a;.,,v¡t~~-1as fi1tra~i~he<~ ~~ ~í caila1 de 
,' ,· ' -·.. .. ' . '<.;.~, 

san Diego; $20';ooo.oo para pagar.a.1os ·señore's·Bach-:y'.;ci,a;_; por 1a 

maquinaria de born¡'.,eo, ~.a:r~• ~a 1co~ei y.' , j u·n~6_; ci~n~o,:o·f~~~ ,6~~ntas, 
j ' .' ,;:: 'f:· ~ 

hicieron subir e1 monto tota1 dé ia suir;a cornprobada¡a}$:29s, 6i4 ;' 84. 

Por 1os prob1emas para . l~:i~:~~ "a~:¡~~~e 'e'j_·' =:i:r~<'.::c~o~~mi.~l"lto y 
·.o,. . 

co1onización de 1os -- terren'os,' 1a compañía Agríco1a so1icitó y 

obtuvo de la secretaría de Fomento arnp1iación de1 p1azo para 

conc1uir1as. 

"Manifiesta también 1a Compañía que 1a propia Secretaría ha 
dec1arado que para todos 1os contratos de fraccionamiento y 
co1onización no se compute e1 tiempo corrido de febrero 18 de 
1913 a agosto 28 de 1914, y corno 1as razones que han obrado 
para ta1 determinación de1 Gobierno, deben obrar para 1os 
contratos ce1ebrados con la Caja de Préstamos, 1a Compañía 
pide a ésta se sirva acordar 1a amp1iación de los plazos para 
todo 1o re1ativo a1 fraccionamiento y co1onización por el 
término de dos años, por 1os grandes trastornos que ha tenido 
1a Compañía durante 1a revo1ución, cuya mayor intensidad ha 
sido en 1a frontera. " 17 

16 "Informe re1ativo a 1a Compañía Agríco1a de1 Río de San 
Diego, s. A.", México, octubre 28 de 1914, AGN, CP, caja 11, tomo 
XIV, expedientes 1-?, 5 fs, foja 1. 

17 Idem. f • 2 . 
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También solicitaba facilidades para insta lar a mexicanos 

repatriados desde el Estado de Texas, para que sembraran 4, 500 

hectáreas que ya contaban .con riego, . "proponie~('.io la 

celebrar contratos de aparcería ·por tres años ·con :ios 

.compañía 
"".:,---·-- ,_ 

refE!.ridos 

aparceros, salvo caso que se vendan a los mismos las tierras que 
!--_;:->·· ·_,,·_ ·,, . . - . __ ·._ :~- . - _.' "·. ~ =~-=~--=o::--'-=-~ 

como debe prcté:u-r:arse:~·· ·.·~- En "Ya~~ ha;tie_ri_ct~~ de - sari Carlos y ocupan, 

Anexas estaban . . estableé.idos ~18_6. "pe;~·ect~~e~t~ 
arraigados", ¡que' a su vez contaba~ con~ Beones 

numerosos,. según :'las}:~ÚpeJf~ci~s que .,;;e·mbrar;;_n~ . "La 

total h~;~t.~~:~s con .. 

tardío, 

superficie 

alg?dó~/ f~ijol, 
serían consid.,;rac:fos ~~ldnof d~~pu~~ dé. t~e.i áftos ·de :~ermaneg~~ y 

cultivar los ~er;~~~s) ~~l~ e~tbné~i la é:8m~akia b&ci{~ ~~.;i~il:- .la 

subvención estipulada en el 

18 de marzo de 1912. 

"Por su parte, La caja informaba que: "la cuenta _de 
instalación de colonos, que en ~l presupuesto 'primitiyo 
figuraba con la suma de $75, ooo. oo · (5ÓO .. colonos a $150 ;oo.-C::ada 
uno) fué reducida a $51,567.00, .porque se dedujo dé: :la
primitiva cantidad la de $23, 433. oo- con ·que se aumentó ·1a 
planta de Balcones, que era de $100.000.00 a solicitud de la 
compañía. De aquella suma han sido comprobados $14, 850. oo, (99 
colonos), quedando, por consiguiente, un saldo disponible en 
la fecha de $36,717,00." 211 

I< Ibid. fs. 2' 3. 

·~ Ibid. fs. 3 y 4. 

w Ibid. fs. 4 y 5. 

270 



rrr.3.2. SITUACION GENERAL y PROBLEMAS CAUSADOS POR LA 

REVOLUCION 

La frontera norte de México jugó un papel muy importante durante la 

revolución: la línea divisoria entre Coahuila y Texas tuvo un papel 

relevante en el financiamiento de 
-=·;co~-·-o.--=;o·-

reVOlUCiOnariOS 1 como purtto.de reun.ión de ,los rnismos•y(una Vía de 

escape segura. para iC>s re,;identeE; '16ca le~. ',' s{grt i'.J:.i'caci'~n' es~ecia 1 

tuvieron las aduanas ·• f;<:)~teiri¿'a,,; de. 9ie,aréis!;NE!'g~~:~:. ~:;r:.a·; vacas, 

donde las reritas ''pÜbi.icas '""fueron''- empl'eciélas'; '•.>ib' - el 

contrabando de ·~a,na~~- ~~r·~· lá adq~j_sición de ¡;;:r11las 

necesarios para el :sg~f,~~~mieT1~o. éié la tropa. El á()riiinio sobre 

Piedras Negras:s.i9r'.ii.ff.:::a'ba•'·e:;;r.t~oiar las líneas de ferr6'.::arrl~ ;que 

unían a Coahuila y '~eAfs.;-con~l.' resto de México y que permiti-~n el 

acceso a la rica, regi«s.n minera del estado." 
_,,., .. ,. 

En abril-' de "-191.3 ;','.«,.los constitucionalistas 

este úl t:,_i~~ '<'~~'naba 
. iº•" 

"consulados rebeldes" •.,en••Eagle Pass y Del Río, 

actividades:com'E;!r~'ia'ies; entre las la ciudad esta.cioGn.id~-¡,-s;E! Y- Las 

Vacas, población que s;~' ~~~~frt~ó en uno de los p~i~::,.i~ciJ..~~ pi.in~os 
de enfrentamiento entre las. tropas h ueirtista~- y ·~la),, f.~Jci1'.ucnm.3.r :Las 

e'-• • • 

durante el peri9,do de gobierno del -usurpador''~HU:er:ta ;<y, 'Lo,';'- combates 

entre ambas fuerzas fueron continuos ·:-en· marzo·: -de 1914, y los 

21 Suzanne B. Pasztor, "The ~pfrit: bf :·'Hi.da'igo: The Mexican 
Revolution in Coahuila, 1910-1_915", · 'Dissertation r_equirements of 
the Degree of Doctor of Philosophy .. _The University of New Mexico, 
Albuquerque, New Mexico, December"· · 1994. Chapter 6 "Cattle, 
contraband, and customs. Financing the constitutionalist rnovement", 
pp. 198-227, (ed. de la autora). (Agradezco a s. Pasztor me 
proporcionara un ejemplar de su .tesis). 
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federales nunca pudieron proclamar una victoria definitiva sobre 

los rebeldes. 22 

La Compañía Agrí:'.ola· y Ganad_era del Río de San Die90 ayudó en 

varias formas a los ejéi:-ci.tos· consti tucionaLi;,.tas: la hacienda de 

san Carlos sirvió corno cehtrd, de re~lutarniento; con muchos 

trabajadores iá'.o~r~~do" ~-C:faya-r-"°di;o_f~f-r~voiucionari.;s y~;º ~entro 
financiero',· ~~6/~~~o e~ contrabando 

~ 

animales,- muchos 

introducidos 

sacrificada. 

municiones. La 

.: .. ,;-, ,_.___ ~;.- .-- > ' ; ; . . :'· . ::- ~ . 
robados; era.ri con.centrados la : hacienda e en 

Estados·> ü'nicto.S; '<una par_t.,, ~~1 gan~d.~ era 

y ,;;u~ p.i.e."íe~ -5.;,n<:iidas' para ~comprar 
h~bÍ.a •·· ad~u{l:"¡ciC> ~el~vané:::Ía desde la 

;, ··"•' ' ' 

revuelta maderista de i91_():21~·, ;,;irvi.ericto. corno- pU:nto.'de' reunión a 

los líderes :t:"ei:;~i~es;; · El aClrni.ni''sti'éldor !'félrcos H~~~'á:'nct-~z'7 ;;-~:z:-·iente 
-~; ·~, 

\coordinó·.· ~1'3.s • ''é16tiyid¿;_d;;;¿ •. de · de la familia los 
' . \ _·; ;:·'.·,-_ 

revolucionarios: mis-~o·. L'ore?lzo -. Gcin~ái~z .T;.;..,;~fio fl.le'.~:iiit.Pricado 
en 

·; - '¡, .. > /.;· ,· 
actividad.;.;,. re-<:roiub.i6T1á..t:"ia~ ¡;:;6,;. e1 :t'.-égirnei~ cte;8U:ert.a·. 23 

Estas.· ~ircKnst~~cia~ ~~c~~.;,.i.o~aie~\;jif iC:ui.~a:on e1: cte,jéll:";oúo 

norma 1 de la~ •act·i~i~élci.;,~ d.,; J..~ ~aC:ie1~d~, de 't:a i forma•' qi{e 'a fin es 

de 1914, la·· coJl1;;aiU~;:TlC:, ~-:~:fa r~ndj_d~ a~n un irlf<:>~in°;a• det2'1J.ado .de 

gastos=··ei~--~-~_Cjrn~fii.S_tr~«?.i.._6'i-i; --~ni -~'d;;;~:- .:b~··i1~:~·~:'/d-~ ·::~~~ -~.;~--~-·.- ~i ··-._·8~b·j_~·rt6s~ 

ade~do \,~;;;_el banc;:o.- ;.:' ju:i:~a:J:= ~o~. la 

sus 

los interei~e~ de su 

correspondencia., de ese ·sitUación' de' la .c.ornpañí<;>'.- era, muy 

dif íci1, ya que. era-_ o~u;act.3. .~ a.itern'ativ~Illendt, por las fuerzas 

federales o las con~t.ftu~ionaiistas. 

~ Ibid, pp. 208 y 212. 

D Ibid, pp. 219 y .220. 

El ejé~cit~ federal estuvo 
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posesionado del Distrito de Río Grande desde 1913 hasta principios 

dP- 1914, -y --1a--compañ-ía, -_ e-ri- carta enviada a1 mayor Jesús de la Garza 

-quien comandaba e~ destacamento del ejército federal desplazado.a 

San car los-, le infhriTia.bél qLi-~~-: ,¿;;-f ¡·~i~i~s bajo sus mando habían 
; -

dispuesto. de gran cantidad'. de: cabezas de ganado mayor: 

durante el __ mesJC:iei~f~brero;:cde~~.1914~-(ganado -_vacuno .~ia9 ;cabezas; 

mulas, 22.cabezas; .-e:aB°a:.l.los, 47- cabez·a,3'; ganado~mE.na'r, s~·,-c:,,;¡;ezas) . 

Parte de· este· ganado hab.iél' sid~;s~c~~fj_c:éld()'p~ra eL ·ao~~l:i;;;o de la 

tropa. También ;h~bÍ~,:;;.~C>l11éldo '46,640 ;-ki;;.,; de ma¡; '.~ pastura- de 

hoja de maíz y- sorgo. , -- ... --._.., __ . . · 

"Además de ~odo 1C> ~:n~'e:r;'.ior, las fuerz.,i:S que saÚ~:r:on ,ru~bo á 
la sierra, _se·.lle:varon·:.dos carros.studebaker,·inuevos; con'?seis 
mulas cada uno; · ios que se nos_ ofreció ,devolver- y::.rau_n_ - no 
tenernos aviso ·.de --¡qué• se haya verificado. - No habiéndosenos 
cubierto: a_un -:nada•-,.-de <10 anotado arriba, le -suplicarnos· decirnos 
si pasamosCá'_ Ud~j·-1a - factura correspondiente para siw:.pagó y 
cuando, se _yerific_ará - este. Entre lo enumerado hay.·12 ._toros 
para cría~> que":_s·egún . informes de nuestro administrador• 'se 
trajeron pa~~ Una corrida de toros 1os cuales, por ser para 
cría esperamc:>s4rios sean devueltos, siéndonos indispensables 

para ~-~e·~:;:,;~\~ n~:~ocio. ,,".?.i 

Los dueños.': .. d·~- la hacienda consideraban excesivo lo que:- la 
.-. ·:. _.' .. - : - \; - ' .. -- " '· "~ 

tropa habí~~;:t~niado'¡;,l"l urí',m.as, y señalaban al mayor de la. Garza que 

a esos queb~_a:-~·:t·~·~: ~::'.e .. /~gr.ecia_b_~: ia· ,Pérdida de l.a te!'rcera parte(~·"'cte--:· ia 
a lgo~ón deb.id~ ~-- Ta :plaga. de 1 - ");:lict.ido" ;? fºr" {~ que 

suplicaban al - fui'.i;i~~i qG!a 'he'iélr~n'. de tornar "nuevas i;:>r,~Si}ac.i6~es", 
que tenían a la C:;;;mp~ñí~ en graves ~i~icG1t'c:ides 'bara'i_:cumbi.ir sus 

cosecha de 

·: _ ',,..,~.,: .. -_ ·~ : __ ;; ·-·.e-' e,:: . ,-. -

2• carta :,a1 .S'i::--. ·MCl,ycir -Don Jesús,· de la Garza., Las Vacas 
Coahuila, en~iad~ desde~De1 Ríci~ Te~as, _marzo 2 de 1914, por•la 
Compañía Agrícola_.y _Ganadera del. Río _de San Diego, S.A.,'. (Hacienda 
San Carlos, ~ía cd. Porfiri6 Díaz) Coahuila, 3 fs~. f~ .2. AGN, CP, 
caja 11, Torno-_ XIV, exp-edientes_ 1-5. · 
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ob.ligaciones y "sostener á .los ca.lonas que ha traido, con .la 

promesa de que serán auxi.liados mientras .levantan sus cosechas." 

Pedian que no se - .les pusieran más obstácu.los, "toda vez ·que somos 

gentes dedicadas únicamente á i;üestra_s 6cup'3.ciones. '! 2
·' 

. E.l ger"~.nte_.,de_ .la'"Compañia cAgrí'coTa-~s,¡;~-q'uejaba, en febrero de 

1914, ante e.l consui~m:a>.:.i..;a'~o en;o~i'R'io;> Texas, 'P.":,.r;-fir~o-~~~t::~Üó, 
-,,.:o:---;:. 

del excesi..;.o>~obra,·:_por $1./465~41,·· sobre bi'enes_ .import~dos ;·.Par _la 

compañia a t;avé~-· de ?~-l~- _;;.cj~~ria ·de"· Lás- va¿as. autoridcides 

aduana.les le anunci~b;;;:;;·n;¿¡'~ C::obros, por otros efe:=i:()~··· i~portados 
durante e1 peri~do e~-q~e• ias ~Üt¿l:"i~ad~s _ d.;..l' ifstéld.() 'd.~ C:.;~h~.i.ia no 

·--Y-"' 

reconocieron a.i 9-oi:>.i.;:.::::no .;.st;;.b.iecicto-en,ia cap.itai cie ia Ré.Pri.bnca, 
. ~·' <:~\-

y las Aduanas. de c.i::id~d;Porfirio o.Íaz y·Lás .vacas ,estáJ:::>an fuera 
, ~s .. ;!. ., J.t. /';{\' -

del 

control de este·· ú.l tiri'i<'.> !Y. 'ei, iitél;,c,.-; 'e!.; lds ;consÚ t"ú.;.(c,T;'a'i'ist~s. -_ El 

gerente con;;;icj.,.¡;a~él j_;..¡j J~t{ÚC::él~o)- ese 'C::(:,'~f:o '-.;·pG·¡.;;.; ; ~ra ~obr~ 
artícu.los de pr.i~~~Ci ~~c~~{~~ci', impol'."tactos'parél a.limenta:i;i.á . .los más 

de cinco mil h~bi~antes ~\.l~:vi~i'.~;,''.en l~: h<:iC:iendéls de la Compélñía, 

en una época las.· 66mun.i.caciones con interior del el país en que .. ~-- . . . 

estaban cortadas por i·'a, ~uer;a'_y,· era imposib.le obtener alimentos de 

otros estados de 

"A ningun comerciante-. ni ninguna otra persona se les ha 
exigido, ni pedido siquiera, que pague .los derechos ya antes 
pagados á las autoridades que entonces existían, y no vemos la 
razón por qué á la única compañía mexicana que ha emprendido 
.la colonización, _trayendo más de cuatrocientas familias de 
mexicanos repatriados, que con grandes sacrificios ha logrado 
establecer en condic~ones bien favorables para ellos, se le 
exija ese dob.le pago de derechos, haciendo con esto una 
excepción, que resulta dob.lemente injusta, pues además de.ser 
excepción, .la Cia. importó dichos artículos por una necesidad 
imperiosa, mientras que los comerciantes lo hicieron por 

25 Idem, f. 3. 
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negocio, 1o que es enteramente distinto."ª 

Las autoridades fisca1es de Las Vacas estaban impidiendo 1a 

exportación de1 maíz de San Carios y Anexas, mientras no se pagaran 

dichos cobros,-.p'or 10.queLeú'Gerent;,, ¡:;i-oporÚa'.quÓ,, 'se ie recibieran 

como pago de dichO adéudo ·.Y ·de otros que amenazaba ·imponer 1a 

aduana, "facturas por~c~J:>l:".éi.r".-~--~argo~=de1,ia~~Jtoridadº ~iLitCl.:r de-"Las 

vacas", por. maíz; gci~Cl.do ~ _eféct'os~cviiri6's2p~C:,~'~r:ci~nc{~o~' por 1a 

compañía a ia. tropa y ~endi~n~~s· dé i:)~-~60' ;;ciu:Y~ vaior e.'~c:.;,c:ie en 

mucho á io que se ~os c~bra n·; ~nú'~:Í.an~O - que fap~1arí~n :· pOr '1a 

devo1ución de 1os de~E.ci.'.~s~'céJbrad~s ·pC>r 1a ;c~d'i.iana:!' En 'ese' mes de 

febrero de <1914i; ias :.tropas, irr~gu'ia:r:e~. ied~~"1Íes/ im~~n'íCl.n 
exacciones de tC>ci,=>'-~én.,;,tc,;~ ;;.{.;;;;;. ~'i.c~ndado~<. EL Generai A1berto 

Guajardo ofr~ció dari.~..;;·f"reCibC>" pe~ /~oJC>; ;:ic; ~o~~'cic:>' "pues ios 
~: e :--.,.,· "~ ' - y·; >" .. ' . ' ir r . 

Jefes infericir;as se ,hab.i.ari negado ;ét., hace:ri:;;·~~ ent:re.e11os e1 mayor 

--:,.- -, : '..•_· . .--.• ·. . ~ -.-.:-_:.~. ·... ' · .. < .. :·.· .. -.:_:-. ,7 -_ -- -_ 

J:6m1.lniC:abai 

de 1a Garza. ,_,_ -- ·-

ger.i~~ia····d;,;' ~iat La compañía a1 .banco que no 

disponían de efeC:t:.i~o ;'para ' i'a,s ;,~c::e~ii:i'Clci~s más (urg~;,tes. y que 

e1 regreso d.¡; ~J 'pl:"E!~ia·:a;;t:e, {oi:2~n-~o :~9nz~i~~ .Treviño esperaba 

quien se encontraba· en •.san• ·Ant'onio. para· .. tr·a'er • a ···su· fami1ia a 
. ·• ··.<> 

radicar en De1 Río,• Texas-; .y .. entonces ten'ctrían--datos ··'prec.isos 

sobre 1a marcha de 1os ne_gocios de 1a. Compañ.Ía-; p·ara •poder.· pa:gár 

2° Carta ai Consu1 de 'México en De1 Río, Texas, 
enviada por Lorenzo L. Gonzá1ez~ Gerente de 1a compañía 
Ganadera de1 Río de san Diego, febrero 21 de 1914, 2 
AGN, CP, Caja 11, expedientes 1-5, Tomo XIV. 

U. S. A., 
Agríco1a y 
fs., f. 2. 
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los intereses atrasados. 27 Sin embargo, la gerencia de la 

institución le contestaba que no podía concederle prórroga para el 

pago de dichos· --irite-reses, "porque a su vez necesita cubrir sus 

propios compromisos con la debida regularidad", además, no 

encontraba sati~f~C:to;,:.fc::> / e;; .;J.::,~;'.;C>s puri'~os, ~l ~a~~n~~ enviado por 

la gerencia de la comp~:ñÍ.a.Í• 
En el . me~~~de1~ma~zC>~d~ ¿19r4 ~~ra~:sn~u'a~I-ói'.;~:~h;bl:~~~;IT1;~~r~-~º; en 

carta escrita :pO~ recOrn~ndacÍón e;'ép~E?~~ ci';,; Lbl:'.en~o Gor!zále~ .J:.reviño 

y enviada al fhgerii'~~-6 •Au;ei~o: A~ Almazán, insptactor c'l~l'.banco en 

las haciendasde'la-comp~ñí~, ¡:¿-ediaque not'¡f¡.;~'.r-aa?1a Caja de 

las exacciones· .. hechCis; por -. i~~ '.fuerzas·· I~;~~ui:r'~si F~~~ra.l.e~ ·~ se 

informaba que todo el. 't'~a~él.j.,.~bre~- ;y sus 'familias 

habían sido co~~~n:r'actos;'~~~ s~n'c~r1'os ''y obÜgadOs -~ ~ba~do~ar :l.os 

trabajos de siE?ml:>r'a: e~_. Ús,_hacie~~:~ de Ej_ ca~{i.G:h~; ;sa'~~~: María, 

Margarita, Pur.fa.im~,' El Jab~l.Í, el_ :Pi.lar.;' P.;;.1E?~tiitci; y ;otros 

lugares. "Se 'nos · info~~a <c;f0~e<''':'n ;,;~n P~~r't'c;~·,,é:;;'t;i~ ·,., ~~:rzas .. ·.,han 
!• '.ü•' -\::·.-· ' .. ·; 

tomado posesióñcié t:6cio/ ln.at.:;,:,,ªº a. ctiscrecfó~_-ga,,ado maY:o2:',yme;..or, 

disponiendo d':' t_oci"1;;_l_~,,.'-~r6v.i~i<:Jn.i:~ d~·:.i.,;~; ~i.irida;,. cte',:1C:..-i·c:c)?n~añía 
y abriendo las galeras' de.maíz á-di.';si>o:;>s'ición:ae to'do éi :'.,;~'ndo. " 2 ; 

Fomen~o c~~~a¡:a t;;i~<~A~-ui:,;:~~~~t,:~~sif~~~:~~-~~ri~;oa¿ __ :zf ~;?~~~~~s: 
febrero 23 de-~1914c/• 3."'.fs.':-cAGN ,,- CP, ·caj_a '_:_11/ expedientes~- 1-5,, tomo 

XIV. ,. carta: a •la cia .; A:~r:~i~a y Ga~~ci<i.ra citl.•Ri; de,'~~-~ ;;iego> s • 
\-:.A_., enviada.; a_~.·oe1 _:Río_, •. ,Texas,. por• '·Laz.ccaja··~dia- Préstamos~' ~el .. 5: de 
·::marzo de :191'4; -AGN, - CP,- c;:aja- 11; ,expediente 1-5; toma XIV;· 2 - fojas. 

:¡. > 29 cart~ a~ sr. Ing;,mi~;o Don Aure~.io A. Almazán, en~¡ada de.i.de 
¡.·:;,;_oel Río Taxas, marzo :26 .de 1914, 4 fojas, f. 2. AGN, CP, caja 11, 
'-,:_'expedientes 1-5, toma XIV. 
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La tropa escogió 300 de las mejores mulas para enviarlas a 

ciudad Porfirio Diaz, y de ahí a saltillo, lo cual causaba un gran 

perjuicio a la Compañía pues~ran indispensables elemento~para el 

trabajo 

arreglar 

agríCC)la': Gon~áie'z: 

estos asuntos desde Eagl~ Pass, 
.· '· 

el 

en 

gerente 

Estados 

trataban de 

conseguir l. o : __ :·.-~:_Las.~0 bE!St~i-as----sf~---;~e-c::·a-gi~e~~-'-on ·con ~1- preteXto ·ctei:-. pa-go;--~de 

contribucioriesrl'lun.i:ciÍ>:iesy C:iei-:,E;;.tádo que ascendí~n ~·. $~4foóo.i:io. 
·-:.·: .- -f:_-·-""'.:" -.~:. -_:_,. .., . - ' ' 

"La Compañía' dió'.'sus '~azones para conseguir que sefredujeran 
estas contribuciones~·'pues-cpor,una.parte tiene ·e·xcención·:(sic) 
de coritr'ibúCiones:¡:Muriicipales·· por. 20 años, segúnoisu ,contrato 
con el .·gob.ierno'; ~_fyl'.'siempre'había pagado solamente'•'sobre las 
ventas · de'(lás :"ftiendas'; '(por' otra · parte el Sr .. ··.Gral~· Maas30 

había ofrecido ·reconocer::en:.pago de estas contribuciones,. ·el 
valor de los :a:rtículOs:tcimados• por las fuerzas.irregulares que 
ascienden ·ya :'"á :.'$4 ~ .. ~· ooo·: oo· ó · $50 '. ooo. oo. ""· '.: : · _': · ·:·: ~~· .· .. c., , , 

Con motivo ,-del' ~cbb~c; d~i. estas C:ontribuciones ·se:, e'xnb~;gari:,n 
todas las sernüi~,;r y 'ganad~ de 'la Compañía. :;las )~u"'l~s L1:ti~ron 
puestas a remate en ciÜctad :Pc:iffirio Dí~/: la ~~mp"'ñ~~ ~n'tió un 

representante ··:para tr:3~1:a:'r , ~e~ iriif:>edli:-1~, : q.:.:ien é ,:f~1E. ,? pu~~~º· 
"sin razón 2ieC;,.in~ün~ ;~;s~~¿j_e'••, 'sc}la'~~~t~ . para •. q~e 

ven~~ ~~'losi;,i~nes co~fisc~ciJ.;;.\' ;;tr6s ~~~J::>iern~s· de 

en 

prisión, no 

impidiera la 

los q~:n i::0:::::nd~·.·~ei: .. 6~~gano"· .han •.•. ertajo',;~ekg~ari,~n·d~'i el maíz 
y remi tiéndo:lo "'por ~·cuenta .. de: las mi,;;mas .•'•fuerzas:.,~·Irregulares 
para c .. P ~ Díaz'¡ · habieindo,,ya remi tidc::>';segúh :;·sabemos;' cerca de 
100 toneladas,::sin· dar·ningún reicibo:'·"·Elr.•cpueblo de Las Vacas 
está abandonado<por.co~pleto, y han prohib'idoestrictamente el 

Jo El Gral" Joat:!¿~n:·M~as ~:uilk,,i eri:' sob)'.'.j_f1.; de Victoriano 
Huerta y fue cOrn.isioriado·por._ s'u 'tío:"para•recobrar· Torreón, en 1914, 
siendo derrotad,o·por· .. vi11a: ·GC)bernó cciahuila :en noviembre de 1913, 
y de febrero a. mayo de .. 1914. H. ..Musacchio, Diccionario 
Enciclopédico ... , "op. cit ~, p; 1093. 

JJ carta al, Ing. A .. A. Almazán, doc. cit., fs. 2 y 3. AGN, CP, 
c. 11, exp. 1-S, t. XIV. 
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paso de cual.quiera persona, así es que 
podido mandar alguna persona para vigilar 
están á merced del. primero que l.l.egue."" 

ni 
l.as 

siquiera hemos 
haciendas, que 

También en Sal.eones, l.ugar donde se construía una planta de 

bombeo y se instalaba maquinaría al.emana import~da'· d;,.~ºe :E:i'.ii:'.opa e 

introducida por ia ~ronter~ co~ l.os Est~d~siunid~s; par~··b6mb'3ar el. 

agua e irrigar l.os terrenos,. J.os ~~~?_ó~~c;g.s=J~uero~·;~~J:)Ú~<;Í~os -a 

t_rabaf~t-c ~";;;ntre el.l.os: . s.E! . en;;::.n~r~b~;:; -~~-1.gunos 
extranjeros a juzgar por su oa~el.lido/· el. :~~:~~'fe~·: ~fe~;(i~i :l.ogró 

abandonar su 

•'" ··~; ·!~~ 

escapar haciá l.os EstadOs Unidos• mier;trasl que'.~cra'Wer-t'f-t'.ie d~v.iact·o~ 
junto con l.os d~~ás a soan 'ca2cl.os. _ b~'s'<l{~z'(' a~t'3s i ~re 17 ci~ '.~arzo 
había arribado a Balcones un tariqúe ,con d::,s· t~~~-ik~as' de pet'róleo 

crudo, por J.as C:::iial.~~ _l.a com~añia·'.J;abfo'pagado's~~;-<)cJ dE!-ctE!rechos 

por tonel.acta~ "EJ. ~¡~ 18 se '.hizC>'•?J.a '{ p~irnera.' p~tieba·. c'C>n. :2"'1' má.<:JuirÍa, 

pero na tura i~~rí~E!:-rif e.r~'. ~6S<·.ii;i:E3,.:~~:t: J~ .;.¡~/ ~r~~~Iª~' ~c::>d~~ iC>s 

pequeños cambio~ 'i ~-e~~ú'3~ qu.,;•\\s:f~mpre se ri'3C:::e'iito~TI' d~~pué~ de 

echar andar una m~<;ruin~-:;tan cÓmpiic:=ad:a ~Olll<; .isd.:t }'.'. ;,JJ •.•.. f > •. 

A princi~io_,;.i>ci~ .. ;~~:l:-i'i', 'ia'1gerencia ·.c:I'e ia 'c-C>m~a~.ia• Í:-emÚ.ia al. 

banco comprobii-~t:~~-{p~~ _;l.º~ . ~i-a6a::i~s- ej~~Ht~ci~si ~e~-~~~-~.;,5f~~b~"' de 

1913 a febrero de''.i9J:~i,:c~/·q~e,a~~~ridi~;t·a's.17,994.54, además de 

acusar recibo éie l.Ós abonos hechos;p_or.l.a; i~s~-.it•J-c.iórl}~r;~:l.a cuenta 

de intereses cte ~.a'n o.i.;;;C>; por sisYosii. i§.- c'l..e'_in.formaba ~que no 
.· 
remesa en ef ectiv~ por l.Os sucesos 

del. 19 de marzo. En tono al.armadO cii:,-s~ribí~- el. _gerente de .l.a 

compañía l.as cteF'r~d'3ciones'cte l.a;,;-trop~s federal.es: 

32 Ibid. f. 3. 

JJ Ibid., fs. 3 y 4. 
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"Se 1.levaron a Piedras Negras, a disposición del mismo Gral. 
Guajardo, 357 mulas, que quitaron de los arados, de las cuales 
han devuelto 103. Sabernos que se embarcaron para el Saltillo 
198 mulas de alzada de las mejores, y de un valor cada una de 
$200. oo cuando menos. El mayor Jesús de la_:Garza se instaló 
en san Carlos, y a ciencia y paciencia --de·> todos estuvo 
disponiendo a v6luntad de maíz, mercancías y animales para 
matar; mandó cuatro carros nuevos con 24 mulas, cuatro 
carretones con doce, cargados de gente y destinados á una Hda 
de San Francisco, cerca de Muzquiz, que dicen-·pertene-ce a su 
Padre. Se l~evó también veintitantas reses y hasta dos burros 
manaderos que pueden valer cada uno de $300-a $500.00 Todos 
estos despojos aunque representan un valor de mucha 
consideración, es poco para el perjuicio y daño enorme que han 
hecho a la Cia, interrumpiendo las siembras y trabajos de 
todas clases, y trayendo la desorganización y desmoralización 
consiguientes. A los Colonos les quitaron todas las mulas que 
les había vendido la Cia; de estos Colonos se llevaron 146 
hombres para C.P. Diaz, y se les dijo lo mismo que a los 
grandes aparceros, que ya no podían trabajar en tierras de la 

Cia. nJ..: 

El Gral. Guajardo informaba a uno de los administradores.de la 

Compañía, Carlos L. González, que la re-tirada de.'_--los trabajadores_ 

de las haciendas, de l~ aduana~de Las Vacas -y el 

desplazamiento .de sus poblad6res;\se-,del:iía .a, qué-;eL g¿'bier~o ::ie~eral 
no podía pr~teg13flo~:: ) C~n grandes:;: dific¿l tade!'s, j e'i pr~¡;;:iciel"l1:e y 

~- -:~ :.;\i - .,:;:,_~\ . .. -_·_ .-.-=-·< •''Í" 

empleados de la compañía;_ é:onsigUiérón qUe; 'se·_: permitiera :a· __ col6nos 

y aparceros vol~el:" a ~~~ hig~r~~ d~-i-e~.id~ncia J a .los mlc;~·n;ic.;s de 

la casa Bach re~resCÍr a la in'Si-t.3.1ag:ié),; 'éie Ba.l.c.;nia~ 'Pa~.3.' poner en 

marcha l. · · ·· '.:/ ·· i::.,,-

El :e:::::nt:rrn

2

bªi:én• inf6;~ai:>a. que la ;~ag~·cte• "~ii~d2"-~e 1913, 
. ' _.::J .. ·: 

·--._-- l~ É!PC)Ca ·- de~ c:i:-e6Úniento del la baja temperatura y 

~· Carta enviada a La Caja _de : ~-;é~~~'mo~ . para Obras 
Irrigación y Fomento de--la -Agricu.ltura,-: s~. A.·;- en -México, o~. 
por la Cía. Agrícola. y. Ganadera del -Río de --san ·Diego'·, -s. 
fechada en Del Río, Texas, ~l 2 de abril de 1914, 4 fojas, fs. 
2. 

-de 
F., 
A., 
1 y 
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algodón, provocaron la caída de la cosecha, que se redujo a 6 mil 

quintales, contra 17,500 de la cosecha anterior de 1912, razón por 

la cual. los colonos quedaron a deber una importante suma a- -la 

compañía por'-ia"r~.f.i'cci.ó~que les habían a.aeiantado. La baj_a_ de la 

cosecha fue general. - eri tOda' la región, en estado de Texas la 

pérdida fue de ~a.7.4, 03~~-:Pacas-,~en~-~ei~ci.Í.~ón• co'n"T9-fi·.:,~<-
Asimism6, it~:tii:icabél. ~~E! ~e ·rie~ab'ari a pagar •.. los ;impuestos 

municipal.es. '-s~b~~- {~--~ cu~'ieis t.ih'í"1~ exención - po_:r:._ acuerdo del. 

de -'co~h~l{:a yél.,\ cl'tie'.; ei~p·l.:~~~ari el. da'púa\ en oJ:;;as • y gobierno 

el. tesorero municipal ~e L vi{i~•- de' ·.J°im-~n~¿, pobl.a:='ión de <~eho~ ele 

mi 1 habitan tes, sin una ~,;¿~;,,{~'} b~~~~~- i·:s; hél.cii.~e~c::!ao;; d~"s'a.;, Carlos 

ayudaban al. sostenimieri~•6'<d.ia.'. 6C:ti6. Z. ' 
otro perjuicio parei i~- b'oih'~a-~ía _era<~1-c.ierrede Út_ ¡;,~u~n;a de 

las Vacas, "la natural. 'E;aiiJ~ ~;,, 'los •;r6~~~t6s y comunic~,C:~~n dé 

las Haciendas, com~ri~a~d() ~ t~/;:,'.aél.ic6~~-s'.' --· ~a~ec~ra ~kli Val.le de 

Purísima, que está a 8 'kiiómetros;• d.e :ia'_'-Estación de oeú Río; contra 

90 de la Estación ¡~e •;;_·~d~~=·-_ ~E!~ras" .-'~ 
la entr~~:i y' sal. ida dé -;nei-c~ncías. la - -i~~;:,'r~~Jión_ del 

necesari~ pa~él. Íairniiquinari<3._: d~ :SaiC::one's, {él..expbrtación 

del maíz de las haciendas -y-ia:/Cfr6t.1a''c':ióri'd·.;,,-¡;'iar:.;-e>;:;a's;: :~-'. ser 

frenaría 

petróleo 

-'5 Esta ~l. tima i~forma6i,ón•e2tabat,:to2a~a•<de•li~ p~J;i6d{6o de' san __ 

~~~~~~!~t:Tt1ª~:~e~ati:I'l:td~<~~{;~-~3c~~~';i.:;;~r;~~-~-~\;?~ªad~~ i{~?:~~~~~~~~· 
3° Carta al Sr. Lic. ·Dc,'n caf-los • Ro.bl~Ei, Ger;,,:~t.;,, ;d: la Caja, 

enviada por Lorenzo Gonzál.ez•.Treviño,désde Eagl.e·;-Pass,- ·.Texas·,:- abr_il 
11 de 1914, 4 fojas¡ f._ 1,~AGN' CP. Caja 11¡ To~o XIV~ ex~edientes 
1-5- . 
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cortados "los cables de los tres chalanes que había sobre el Río 

Bravo". 

Por 

federal 

otra parte, el 

para '\1a -~matanzca 
pretexto de los oficales 

excesiva de ganado era que 

del ejército 

se Útil izaba 

para alimentar a l.a -tropa, pero l.a -mayor p-ar,te de l.a carne se 

vendfa o desb~rdi~ia~a~~-;;Lo~Ill}s~o~-Pcf~a'~a con :i:-~~~o:;__t;, _sÓl.o _ una 

porción era conei'umid~~ {:;c,:i;: 'ia.-s :fU-~r~·a,;,~~ i~;;egt:.il.ares, :~{. resto era 

enviado a comerc{ant.;,s '4u~ l.UegO io v~ndíar-{ en Del. Río.,. 'La carta 

terminaba lam<;!nt~~~C> l.a -Po6a '3.yll'c!ai-que d'al:i.iri' l.io¡;,,. all;;C>ridades a "l.as 

empresas de Prog?:'e.SCi y bi~{i:C~~~i.'¿n,:. 37 

Por estas fechas,--· 191~, é.l., ~o~i~i-no ~<Oli,'ia •• i~p~_<;!5~C> •un <derecho 

de exportación al. maú ~E! u; ~~n~aJC> por. -~'iÍb ,' .Jiie _;e'~lli~~iia. a 

$3. 50 por heC::~ÓÚtr:o ;-/ 6~~,;,i~~r'ádb'. cC>n\C, ;p:t:°~Bib'.i~:i.~C> •·'P.;~ ''i;,;;;}~nzC> 
Gonzál.ez Treviño ya' qu.;, i:)C>ciia'• oril.l.a'i:-ió'a- suspende~': {~~-Wé::üÍti:;,os, 

.,' ,·:, ;-··:!· ... '.< ;_,· :~y~·.•., 

cual. - sol.i.ci taba·· . a:i banco que .hié::iera:) g.E!stiones ~para 
~ -~. ~ ~:: ' ' ·-. ' ., .. - '.· . . 

por l.o 

conseguir de i'n~-í z; ,- pe~o para l.a '. lnstl tU:ciÓn 

una sol. ici tud dEl, -- ese <tipoJ e_scapaba • a-. sus· •f~J"lcij_.;i)e,$ { Ta~bién 
depl.oraba "las éliC°l::>it:;i;~~.Íé.ctac!e,; ~ cte;;.pc,jJ~ de' represen~~n-tes·• de l.a 

autoridad, que debían :5e'i:-· l.~s'primerOs 'en· a}ua;;;.r: :,,;· _i;s;{~~~ocios 
sanos y respetar: • .l.ii l?;dbi~d~~~~;i.» io'_'qi:Ie se ;~umaba a l.a ;}i=,~idida_ de 

l.a cosecha decCll.<;JC>ció~ ~6~i;;1.Fi"~::ú, ;;:;ri:. cer6~ de si'sO:o-6'6 ~-bci~> más_ l.a 

deuda de los colonos po1{-~i:-ribCI de 'S2~~?6o'C>,()o;: si.n embargo, 

pensaba que con l.cis reman~ntes de' ~~í~~ '~'E.inét' y: anima ies ~que aún 

conservaban 
. '.o.: ,..-· ·- ¡....,_. _. 

podían'sembrarº9:'rn:ú hectáreas ·y,:'con 

n carta citada del. 2 de ab.ril.,de .1914, f. -4. 

n carta citada del. 11 de abil. de l.914, f. 2. 

l.a venta de esa 
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cosecha, cubrir 1.os intereses que adeudaban al. banco. También 

explicaba su situación personal., pues tenía comprometida en 1.a 

negociación de San Diego muchos años de trabajo, 1.a mayor parte de 

su fortuna y de su crédito', y r'ecal.caba que 1.os negocios marchaban 

satisfactoriamente hasta que estal.1.ó la revolución. 

"Debo decir a Ud. con ,-_entera --verda-d ~ql.le- todo 1.o que se-, ha 
hecho coritra·- -ia- -cia. y contra mi, -no obedece á ningun motivo 
serio y just-ificado,-- como no 1.o es mi parentesco con-- el. 
extinto Presidente Madero y prominentes miembros de su 
Administraci-ón y para que Ud. y 1.os Sres. Consejeros vean que 
es exacto 1.o que digo, encargo hoy á Del. Río manden a - Ud~ 
copia de 1.os_- telegramas que el. mismo Jefe Político Y.:-~:de _las 
Armas de Piédras Negras, Gral.. Guajardo, puso al. - Je-fe'.. del. 
destacamento en· San- Carlos, en que dice "se den_ ,_t'odas 
garantias y protección a 1.a_s Haciendas del. 1.os Sres. Gonzál.ez 
Treviño, por haber arreglado a satisfacción, etc."- Ya'Uds. 
saben que el. arreglo_ ha sido se queden con 1.o que· ·se'>- han 
tomado, por•que no ~uieren devol.vérnosl.o."~ .... · _ .. ·: _ _.:. ____ ;·_,; -;-_ 

Gonzál.ez-Trev.irio ;proponía al. 
\ -_ ··-.. ,.i:·- .·-· .. 

banco que el. sal.do de :-.intereses 

pagarlo;'~,; El._ ·fb;,¡?;c:::6 -no 'estaba de acuerd.;;: con _esta 

petición, pu~~ el. '.clihej~ Jei~1'~aQc:> ~ 1.a C::orist:i::u~c.i"sii - de• ~~s obras 

no podía difei-~~t..:!~, >;"¿, que 'de 1.o 

contrario ·:con , 1.a 

compañía.•• ,_,_ ·:--

El. ingeniero Al.mázán} a ;s¿l.icitl.ld'cte ia ;s'6J.i~~~~~d-~ c~édito~ 
·- -:.~-.--.- ;::- -'-.-•- - c__.c,.:.._-

viajó al. n ort e Cie ',co~huiia c~~ra" exafnir'íar -:iºa '''sI1:1.l'~ci6n de ia 

de san carl.osy- Ane.X-a~, y-!'v.,ii~t~;,_1.os d~~;erfectos 

18ci~\"ª~~ i't-~~ ~i914 7 f; 

hacienda 

"º Carta ci táda·'del 

•u cartas citadas del..~'{'; 1~ de abriJ.de 1914. 

••carta a 1.a co~paft~a ~~r~col.a en~el. .Río, Texa~, enviada por 
caja 11~ tomo XIV, La caja el. 4 de mayo de -191.4,< 2_-_-fs. --AGN. CP. 

expedientes 1-5. -
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causados por las tropas irregulares federales -que en sus 

movimiento entraban a la hacienda, permanecían un tiempo, salían 

durante días y regresaban otra vez-', así como las condiciones de 

las siembras. Reportaba:;c:;rue, ~n san Carlos y el. Orégano s'obraba muy 

poco maíz. En la ~rimera -~~(i~~q¿edaban :30 •tonela~,a-s~sin~-2i~s%rinar; 
o=:-=-==---=- ."'e--'---------;:-,------ - . ;. · -

pues casi todo 'había•sido enviado a ,;~;,.os 'lu:;, .. ares 6'.'tomJ1.cto ¡;º;~ lo;,. 

vecinos con a:utor.izélc.Í.Ón del' mél~~ar''~J:~~!;,. ·~·~ ;~.,i(G~;~~-
En el. Val.Íe ele ',.P{_¡i¡~{~~ ''el :'~aíz c~tardío•' se. hi.bta ;:~~~~{~o-por 

las ratas y dernás•·~~:irri~i';;;,s;;• d~bi~o;;á que faltaron 6';,,.él~o~ pélra la 

cosecha; en es~~ {~g~~ ·ia:;¡i sie~b~<Í'.s"e~ctn por c'.::u~-~ta ci~ ,]_a ~;~pañia 
sin aparceros; la ';;,o~:~c'ti.a de avená•:~stába:• en su ~~T'l~o la 

temprana de ~maíz,' cld~·ia;;;tada :·.pe,}' •habe; ;;;~r~rd: 'los' riegos 
~·,·' .' . - ,_. . . :.-,,.:- . ':->. •y i ·: j 

necesarios. Todo este :val.le se .p;Í::iía regar; con ~gua del._ Río Br,;;.vo, 
,·_'.·• ' ._,' , __ 

el líquido se hacía 'sÜbir' .'.:on::·{~s ;~Ü~b':ina's ,,de' .l.; ·~~.,;'s;~•:.j~ 'los 

Novillos ó cer:f~n~~{'6,>~~,b~que , él\:i~ '1"'16' f~,:;¿i,on~ba /i;~' ,, ~~~¿¡~a de 
,:.-.:- - : .... ·:..:· -. 

Balco::s~an ca~lb~ 0 M~rgaritct•~staban trel 'JLpósitos 'de:•¡e2ilia'de 

algodón, de las d~s úIU~~s ~~s;e~h~s'/ con° Íá~ 61.lliei• se ~~aiizÓ la 

última de las· .siemb;~~; puei!~ ,no fue~posibie_ impor~ta~. se~il.l.a 
americana. Adnf,,._·q~E!á'a.1:,~;- bas}::i:i'rit.,; - sorgoc:-y - za cate·;, ~·~--· r';';;·,aí;; para 

pastura y conside~aba ~u~ a'ú';.; /p'oi:i'.í.~ s~mbi;'ar~é Illaiz(tar~~o~y frijol. 

En otros l. ugares< de· i~ . ha:bi.~~cüit- 'b6mc; J;;1:l'.:r~Í:,1·i ~0c ;:·~~- . ~-~i~1::aies, 
Tul.e, Orégano,, las •Cu;,;va;,.,'' Ei' ·Pilar tl{~.,¡:f'i~~ ,'-'y ¿.;~.}~~{~;,¡;las 

• . ;_-... -·'.'·. '.-·.'.,_. ·:v'. 

labores estaban desar~oliándo~e:~ 

42 Carta ·al Gerente de La·, Caja de Préstamos / envi'ada .por el 
ingeniero Aurel.io A. Al.mazan, fechada'e~ Del Río, Texas, ~bril. 28 
de 1914, 3 fojas, f. 2. AGN, CP, Caja 11, expedientes 1-5~ tomo 
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En San Carlos se había sembrado bastante algodón, y marchaban 

bien las siembras de avena y sorgo, pero la principal era de maíz. 

Aunque se fueron muchos texanos que trabajan en . las: haciendas, 

otros aparcer?s Almazán 

consideraba que si no se presel"ltal::>Cln n¡;Eivo,;.·trastorn~s la cosecha 

sería buena, porque hab_ían ca'.ído_Cllgunas~l l uv iCls ,~~Nuev'a~-;en"te~-llama· 
• -;---:::-----=-----:=-;c-.:.o.cc··- - -,--- -~---;_·· • . -

la atención que', a.pesar'-cteú r.e~~luCión;•·.··1.a vida cOt:Í.c:i"lCln deo las 

haciendas continuara~ o se tii6Í..;,ra·tt:C)CiC) . .lo'posible porque siguiera. 

No hay ningún motivo p_ara _6re'e~_· q~e'. las Ihic:,;;;iaC:.i-.;;;:;e!~.· 1e :Á1mazán 

encubrieran la · jelfi;j~cl} ,:_P~~s- .PGr• ro ~-e~~Jcir i8s e~~.i.'ados y 

observadores del banco se· i::ar~cter.Í.z;ab.3'~ por su obj:"'t~y¡~ad·~ . Aun 

así, las amenazasd~ l~~t:l:"¿pas caG~~bª~ inée.rt.idumbre }''angustia 

entre los hacendados y s\.l'Si t.·~Clbaj actol:"\ás;; .;~~:; ei. tem~r,~ 6~ii'ti,,¿,c;; de 

tener que ab.:.'Tld.:;nar ·:sus '.si>; :Í.~ fguejJ:.a ' ~.;].:Vía. a 

recrudecerse. 

Almazán 

carrancistas 

Guajardo, mientras los combates continuaban en Nuevo León y 

Tamaulipas. 

XIV. 

"Después de escrito lo anterior supe que hace tres días y con 
motivo de las refriegas de Peyotes y Allende se retiraron los 
federales Irregulares de san Carlos á donde había(ri) vuelto y 
en esta ocasión cometieron terribles depredaciones llevándose 
gran cantidad de ganado vacuno, caballos, mulas, carros y maíz 
del que había desgranado en Palestina.- Con el pánico al saber 
la derrota de Allende parece que abandonaron algo de~a pres~, 
habiendo dejado en el camino varios becerros que ya no 
pudieron caminar.- Ha seguido el odio contra San Carlos.- Ya 
ha enviado la compañía nuevos emisarios para recoger lo más 
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que sea posible ...... 

También comunicaba de las dificultades que había para echar a 

andar la complicada maquinaria de Balcones: las dos toneladas de 
. . 

aceite, "pasadas con''mil dificultades", no alcanzaron para subir 2 

mil litros de agua· en las pruebas, además canal:-e:= cc"~';l__.e ··•·~~ l 
necesitaba desazol varse~--~-El"'g~enera-i~ consti tucional_is.ta-Murgia; -que 

derrotó a Guaja;do,· o(::Upó ••i:>a~íficalllente y con - buen :~Jderi"; ·las 

haciendas, y d~~pl~gÓ 9iiarnic.Í.~mes'. en PÍ~dl:"as Neg2:"as y.__:Las'.vacas. 

Asimismo empezó a p~l:"~¡~ir·J~¡. ~~s<'.> de ~hél.lane'~ Cpai:-a . p~~~¿,i-tas y 

carruajes liger~s f,6; .,;y· 2:".io ~~ravo, p~ro, t~cla~ía J6' de mercancías, 

y la compañía trataba ·c:Í~ · pascir, con urge11cia -~c:>ITls~~tibl~- para la 
<~ .. \ -·>:::_;"_: :., \:_ ; :~ 

maquinaria de ··Éalcoi-tes,'•' y :.me:r::-ca'derí'a. para •las• 'tienciá:S• ele las 

haciendas. ··• ·-•····- L ) .. f.. ' 
En las presas: de~ · cente~a;io O Lo'~ ·J..ioV'.ti:los, •en ~Í', \:::;,_ri~l de 

Purísima y los saI~g-ri.,;~: 'se eiica'n~i-ai:l~~-. ~lmacenacios :~ólo tres 

millones de metro~ ci:ibi'c~~ ;'cie l.r:jf_~C>:•.Para. r~gar '1a·:·I11~§C:l ~arte de 

siembras, por i~ '~ue era J¡;c~~él~io de~-V-ia•r-:~ lél.i fagJC>_~ de las la 

presa de San Miguel, c;iÜe c~n~~n~~rj'.,: a· mÍ1í".:lrie;'3 de.meti:C:>~-;~bicos, 
que sobrará para> re~~r >~¿,d~ lo que' se' l"lec~,,;úél' que no "con lo 

siete mi1'-he6ta''.rk~ ;;,-~~ no-~~~~~~ ~r~~~él'do' \~ko, ni/e;~.i.g.Í.r. 
·:<,;< : :.:.::::_:: 'º-">:Ó --· -~-;~:o~~--:·--=-·-

llega á 

p la nt i os actuales-· mucha .. •agua•> 'él~t~s': del temporal de 

Nue:.;:n!.ente, a'p;,.r;'as res~élb;e6i~: ,un poco la calma, se 

los las 

l1uvias. " 4
"" 

intentaban reiniC::i~; '.1c>,.;L tréll::>"'1:i ~s-a.;r.icolas•. 
La institución 

~ Idern. fs. 2 y 3. 

•• Ibid. f. 3. 

sin embargo, se mostraba bastante 
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escéptica sobre las posibilidades de éxito de estos intentos, pues 

según los informes de Almazán durante julio y agosto del año 

anterior de 1913, las siembras~de'algodón eorrían tán~o riesgo por 

la plaga del picudo, que •hacían suponer que· este cultivo era 

inadecuada 

entonces el 

para la regi<5l"l.'- .!:C>~~ lo ~u~: q~izá.Ldebía.~a'bandon~rse~ ··y 

valor de•látierra.'.5<E?:ctep;,;ecieil:-'ía. La posib'i.·1ié:lad 'de 
,_._: /, . ·, ·:.. . ~" ; .... -:-. ~~,.-~'.'.o;· ' 

extender este cu'ltivo. eX'.a' parte;.fur'idamer11::áY del acuerdo entre San 

Diego y el banc_o, ~-· i:.3s c:ü.E.i~ul_ta~e·,,; ~¿;;, s~ p'r~~e:11~a'~~~ ~::,~.l:an en 

peligro las inv~rs;.i6nes' de{ es;te. Üi timo> ·· ···.· · · .·.· .... 

Asimismo, c6~sid~r~i:.~n q¿e •• {,.~ uti·l¡dadeiÍO; de :las h~c¡emdas 
corresponden a. lo qile es~e~á~~m~s' y de se~uir ~:.í·, l~ ~.;tn!=>ail~a no 

podrá cubrir s~~ co~~rómi~.;s;' d~ :fnf~reses;; y\.;;e.~6s; d~ amo~t'iz~d6n, 

no 

y seguirá aumeinf~ndo e{:. ccipLt~i r·' º nos verem~·: E?n:: el. caso de 
,-- ,, "; ·. ·.·-:· - ; '·.: _ .. -. '.•. -

proceder judicialmeríte.· .. ~s. A.s;imi'stii'c:i, P~<'.1i.an';ai' itigE;nierC> Almazán, 

se garantizara por todos 

intereses, con todos los 

los medios ~6..;ibles> ~.l. ·~~go ¿iel( s;;i~o de 

. produ,~t~:· 2ie la p'ro~ie:!d~d; después de 
.-- ' ".' •' .- ·- .. ,. 

cubrir las necesidades inmediatas de~ negocio~-~ le formülabanuna 

serie.de preguntas sobre la situación económica de la negociación: 

"la-Cuáles son los productos brutos de la Compañía? 2a-Cuál~s 
son los gastos de cultivos generales, etc., a deducir de-16s 
productos brutos? 3a- cuál es la utilidad neta anual?.:. 4a
Tomando en consideración que los intereses anuales de la caja 
importan $270, ooo. 00 tiene la Compañía los recursos 
suficientes para atender al pago de los intereses? Sa- Está· 1'a 
planta de balcones completamente lista y ha dado resultados 
satisfactorios su funcionamiento? y 6a- Puede pagarse·· a, la 

•< Carta enviada al Sr. Ing. Don Aurelio Almazán, en Del Río 
Texas, remitida por La caja de Préstamos en la ciudad de México, el 
11 de mayo de 1914, 2 fojas, f. 1. 
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casa Bach y Cía. el saldo de su deuda por maquinaria."~ 

contestando a estas preguntas, Lorenzo Gonzál.ez Treviño 

señalaba que l.o más importante era acabar con l.os quebrantos de la 

guerra y rest~ble¿er l.~ paz, y entonces las u~ilidades ~e~enderían 

"de la cantidad •. tierra que se cül ti ve'. y de. l.as facilidades de 

transporte".-_ ~-=A:d-emáS-o;~=-ei=~p-~Ei-'C-10 ,-o-Cié=i-'° -og~-~:;·a-=~ 
= ~' : - . - : • ,. .• 

Estados Unidos habí'.3riabo.tic::iC:;1os derechos de,im~orta;;ie,~·sobre el 
,, '.--··· __ '·-:·:-·' 

maíz y trigo y r~bajad6~los ¿~ l~ avena, era important~ extender 

las siembras y las obras de riego para tratar de exportar más. 

Respecto al cultivo del algodón señalaba: 

"Efectivamente, la siembra de algodón en las tierras de l.a 
Cia., tienen l.a desventaja del picu~o, que después de dos o 
tres años de sembrar una tierra, si el año viene ll.uvioso, 
como fué el pasado y éste, hace grandísimos daños.- Por ésto, 
hemos resuelto reducir la siembra de éste a pequeñas porciones 
que puedan atender facilmente los Colonos, y no hacer siembras 
extensas sino en las tierras nuevamente abiertas, como las del 
Jabalí que están aisladas, y por dos años a l.o menos darán 
buenas cosechas de la fibra, y así seguiremos haciéndol.o con 
las nuevas tierras que abramos. ""7 

En febrero de 1915, el nuevo gerente del. banco, Carlos 

Basave,~ ordenaba el. cese del ingeniero Al.mazán como inspector en 

"º Cart.a al. Sr. Ing. Aurel.io Almazán en Der.Rí6, Texas;.-eh"iad~ 
por La Caja .de Préstamos el. 11 de mayo de• 1914; 1 f; A_GN;>:c:::~,<_ caja 
11, tomo xrv, exps'. 1-5. ·'. .. ..e ·:.e' .. ' ' 

';}{' . :.,· c.,;i-t:~ a La Caja de Préstamos en M~~ico, D. F. , enviada por 
·'~;Lore11zo Go.nzál.ez Treviño desde Del Ria¡: .Texas, ·junio· 23 de -1914, 
"AGN,: .. •cp, caja 11, tomo XIV, exps. 1-5, 3 __ fjs, •. f.· 2·. 

'J~;c ;'¡):.:Carlos Basave del Castillo Neg~'ete, nombrado gerente durante 
la'1~;.·g·estión ministerial. de Luis Cabrera en l.a Secretaría de 
a~ienda, ocupó el cargo hasta 19~0. Durante su administración se 

d~sató más de una controversia sobre la forma en que manejaba la 
.. ca'ja; y hubo varias polémicas en torno a l.os negocios con San 

~.·.;ciego. catálogo de la Colección Basave, Col.ección de Estudios 
\~Social.es Universitarios (CESU), Hemeroteca Nacional., HN. 
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san Diego y nombraba uno nuevo. Los cambios de inspectores e 

interventores ocurr.ian· con cierta frecuencia' sobre todo en l.as 

regiones confl.ictivas o en haciendas~ue . . . . no marchabc¡_n: muy bien, o 

cuando había·rel.evos.en l.a,.;Jeren~i~ de l.a institución. 

En agosto, de'. 1917; después de l.a desinterv~nc,ión de l.as 

preseritado.:.al. -Consejo de 
;e., -- -

Administración de '_l.ac~·cc:.mpañ.l'.·a :A:gríc,<.:>,l.a y Ganadera por ~ú gerente, 

donde señaia:i:i<:t q~e el. afiC>'·fis.;ai cuyo término f~e ~l.. 28 ;'de iE!b.l:-ero 

de 1915, h~·bia .i:-E!.Pc:n:"'tacio>'un~ ·~til.i~ci~ ~pa.l:-eñte de •$2.;;3·;.9i;~'.s2, 
después de pCigar' iá cifiuda ';~o,~ánté. y l.os :Í.ntér.;;,s.,;s de i.3.' ccija y del. 

Era el. pri.mer ~ñc:> '.~~. q~e se 

presentaron util.idáde';,.·efE!.;ti,;¡.ao;_;que::no pudieroñ ser r~p~;~.ict;s por 

el. estado de, g'~~;~a' c.iv.i.J. .~ . . .. · >•> :·'· 

Banco de Comercio 

Si 1913 >Y •19i4 ~abi~n sido años ~uy élÚ'~ci.i~;~/ en 1915 

aumentaron l.os · mmü!TlientC'.>~ !ll{:li ~a;es, y se €.sc'~n.i"fié=,ó ; en ia 

hacienda de san ~~ú:-'i;;,~:t.u;: cocibat~ ~~tre l.os '6onsti tti:::.i.or.;ai.i~~as y 

l.as fuerzas de 

de agostadero.· 

Ía{c;;m7~n~~b~/ y otras escaramuzas en l.os tE!ri-¡,,nC>s 

i~o~. rnC'.>~ii:;ie~tos mi l.i tares ahuyentaron Yci'· nui.;hos 
. ",->:~··' ~ ;_;~,- :::,-/ .. ··~:::.~' ;'.,, O :<.·.:·'<.:e'-.;,~. -.· ' 

aparceros que abando?a~on l.a hacienda debiendo fuerte~sumas a la 

administración ;e·'· que ·:_e·n·'.'el. bal.ance se mencionaban como "Cuentas de 
;-- ; - . ·- ~ 

habil.tación por'·cob:r:ar•~-, ·y':que al.canzaban l.a suma de $131,663.73. 

" ... l.os j_e.i:es mil.itares estaban constantemente con exigÉ>ncias 
de toda el.ase con l.a Compañía y con l.os aparceros, habiéndose 
l.l.evado gran cántidad de mul.as de trabajo, carros, ganado, 
etc. etc. Sól.o l.a col.urnna al. mando del. General. Rosal.ío 
Hernández dispuso por l.a fuerza de cerca de un mil. tonel.actas 
de maíz, sin pagar su valor, no habiendo sido posibl.e 

288 



conseguir lo hiciera. tr• 9 

Las cosechas almacenadas no pudieron realizarse, aunque l.a de 

1915 prometía ser buena, pues se habían sembrado _cien lotes de 

maíz, un poco-de>al-go.:Íóñ-y- otr?s productos. El 18 de o·ctubre de 

1915, las p;~piedad"1!; de . la Compañía fueron ~nterven idas :p_o:;:. o_rden~ 
del gobernador _d.;,~coaJ~ii~-A"~in"'~quºe;-h~st~: l.a -;:;;;;-¡:;:;"'"~-;,:, hajia;:sido 

posible s~~=~-- e1 moti~~~·~ tli~ i,.;mbracto •·. admin.i~~;~dc,r:j:.;,;_ Mayor 

Crispín Flores, 'í;¡-\l:ien obÜgó' a l.os -~~~í_~C:cto~ ·;,.·_· ~bandon.iir . las 

haciendas y .dispi,i~b ¿¡;,.;todos. ¡~·s productos y'<:i~ i:i~ .;6~:~~:-que se 

estaba levantando_<--

Pos ter io'rmente 

San Carlos, 

fue no~~~a~o:\adsi~istr~~or 'de;- la: ~~ci-enda 
Brig~dier: ial:'.~l1i:J 0eli-a>- c:¡uien' e';i junio el General 

de 

de 

1916 comunicab~' al Gobernador del Coahuiia;'.'qUe 'iá 'jurisd{cciónbajo 

su mando se encontraba en "perfect~ o~den"/y sin "ki~_~¿';.,a'~ri~'.'eidad". 
Asimismo le informaba que faltaban ;~o~b~~;~s :·::Y·~c~'iiad6 para su 

regimiento, y ·1e enviaba el. presJ~u;s{o de • egr.;.'so~· .de ese mes, 

de ~~eido~ .a ' io~ émpleados de l.a 
.·. ;--"-i 

donde se consignaba el. pago 
, .. , . ' 

hacienda y sus anexa::;, a_ .-las 'profesora¡;;·_'· encargadas 'de_ la - - . . . ,. 

instrucción pública en las como la~ r.0.~.is ''c·d~~engadas 
, .... :·-'., ---\·_·_ 

La cantidad por los trabaja_dores agrícolas y _vaquer_os·. _total. 
·- ,_ 

ascendía a $12,717.50/ los gastos- generales, 

contabilizados aparte, variaban entre dos mil· y tres mii pesos_ 

•
9 "Informe .;al Consejo ·:de Administración de l.a Compañía 

Agrícola y Ganadera de_l. Río. de San Diego, s. A.", presentado por L. 
L. Gonz~lez, fechado en México, 20 de agosto de 1917, 3 fojas, f.1. 
AGN, CP, caja 11, t. XIV, exps. 1-5. 
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mensuales.·"º 

Más adelante, por órdenes del. Gobernador Gustavo Espinosa 

Mirel.es, el. Gral.. Neira envió el. presupuesto de l.a hacienda a Mauro 

Uribe, Presidente de l.a comis.ión Interventora de La 

ciudad de Torreón ;~ca-deniás-ccteº\in-c .informe detallado sobre. la "Compañía 
. - . -.. .. -~ ""--- ·-··.,,.- - ·- -·----"'-- .,--·- -_-_ -_ : - . 

Agrícola y Ganadera del. Río ;de Sall Diego, -dond~ se hi,;i~ra;'"i::on_;;;tar 

los nombres de los principal.essocios y l.a ;e;,p~~sentélción c:I: cada 

uno de el.los".~• 
~ '.; ' ' 

Una interesante sol.icithd·:fúE!• ia que presentó el. Mayor Ignacio 

López, del. ejército conS>t.itJ~i6nal. is ta, al. gobernador del. :es'tado a 
; .. '·. ';'·-·' 

argumentándo que mediados de 19'1~, pi.d{e~do ti~rras de l.a hacienda, 

después de hab~; expue°isto su.-vida, por más de cinco años, luchando 

en l.a revolución; tenía muchas necesidades y él. 
- . . . . 

solicitaba una compen~ac~ón del. gobierno. En concreto demandaba: 

" ... una hacienda de las denominadas "SAN CARLOS" (antigua 
propiedad de uno de los acaparadores de Riquezas y 
extorcionadores (sic) de nuestra el.ase necesitada, y 
actual.mente intervenidas por ese gobierno) para que esta sirva 
en ayuda á mis urgentísimas necesidades de mi familia que ha 
sufrido largo tiempo sin recursos debido á mi aucencia (sic) 
en campaña de donde de tarde en tarde podía á veces 
proporcionarles mis Haberes y esto con algunas 
dificultades."" 

En respuesta al. mayor López, simplemente se l.e informaba que 

m "Oficios Girados entre este Gobierno y 
Brigadier Bruno Neira, Administrador de l.a Hacienda 
Oficio enviado desde l.a Hda. San Carlos, junio 26 
Archivo general. del. Estado de Coahuil.a, AGEC, Año 

el. c. General. 
de San Carlos". 
de 1916, 3 fs. 

1916. 

51 Oficios fechado's en s·an Carlos el. 15 de julio y 
agosto de 1916, 2 f. _Oficios"fechados en Sal.tillo, Coah. 
20 de julio de 1916, 2 f. ,En- Ibid. AGEC, año de 1916. 

el. 21 de 
el. 18 y 

j2 

Estado, 
Petición al. c. 
Sal. til.l.o, Coah. 

Gustavo Espinosa 
julio 2 de 1916, 

Mirel.es, Gobernador 
1f. AGEC, año 1916. 

del. 
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la hacienda era administrada por la Secretaria de Hacienda Y 

Crédito PúbÍico, a la que deber fa dirigir las gestiones 

necesarias. 5·
1 A fines de febrero de 1917' las--: haciendas fueron 

'.> .. ~:. ~-;oo_,..- --- _:;-. -:-: 

devueltas a sus propi~~arios;' en e1 contrátci de devolución, la 
- - -

Secretaría de Ha-~ienda est:ipul.aba que el Gobier~o ;reconocería las 

prestacione~s·-- h~C:ti~s~~po"r-~dº~_¡;¿,~ff;fiT~7~-=~s:-.;-:.;,a_~;";;:'?.ºnstituciona-~ista 
y el pago de las ex.i;tencias de ~~e habia' hecho;l_l.l;;.;C> 'e°l ejército' 

previa comprob~~¡6~. L~:;. ~é~~a~ d~'io~ ~~a~,é:~~o;,. ~ue a~~nctC>~aron 
,·~ {_ ; ,.. 

las mejores haciendas- tuvo: 9ue -arrendarse a--ün partido--?nuy bajO, 

del 12%, para reiniciar la~1abores. 

"En este año hemos- coÍn-enzado a reorganizar-->-ic;~--- t-J::abajos 
teniendo para ello que vencer grandes dificultades, --una -de -
ellas, quizá la más seria, es la terrible sequiaque~ha~habido 
en todo el país, y la escasez de elementos , para--•_ e'fectua'r 
rayas' pagos' etc. - sin embargo se sembraron "por cuenta de 
aparceros en su totalidad' sobre 40 lotes de maíz y'-tres_- rot'es 
de algodón, principiándose ya a recoger esas ' cosechas.• - 'como 
siembra de invierno se preparan unas 250 cargas de, t_rigo_ y 
algo de avena. u.<4 - - -

Apenas devueltas las propiedades, el gerente de la Compañia 

Agrícola solicitó al gobernador del estado rebá.ja en las 

contribuciones municipales y estatales, - _ya qu~ las_ haciendas 
·-'...C--

gozaban de exención- de impuestos, de acuerdo a la concesión 

53 Respuesta al C. Ignacio López, Mayor del Ejército 
Constitucionalista perteneciente a la Brigada del c. Gral. Porfirio 
G. González, Zaragoza Coahuila, firmada por el Encargado de la 
Secretaría de Hacienda y Guerra, Saltillo, Coah., 7 de agosto de 
1916, 1f. AGEC, año 1916. 

1917, 
"Informe 

doc. cit. 
al 
f. 

Consejo de Administración ... " 
2. AGN, CP, caja 11, t. XIV, 

20 de agosto de 
exps. 1-5. 
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otorgada el. 27 de junio de 1898, por el. Congreso del Estado a 

Lorenzo Gonzál.ez Treviño y Luis F. Lajous, a cambio de invertir en 

el. desarrol.1o de ·abras de irrigación.'' se quejaba de que la 

cal. if icación <'.i~·• iZ..s'ti.,;r:C'a~·:h~<::h~ ·~º; i~a~ ofi'c.ir'i'a•s-- ci~'..;"'6.iucia~iones 
de rentas de Jirn'énez y Vil.l.a AC::uña y por la of ici'na; del catastro 

del. 

inexistentes,·_ ya, qu~ to~~~ ; 1~s·trabaj~;;as e.n ·•la /tia:C::iE<~d.~~-e.:i::.,;.n de 

riego, y las :•aeiitás debiai-1' •.;c:,·~sÍ.de'.iai'~~ ; a'k a.g;'sta.d~rC>. , También 
~ re:_~- : ·, · · ·; ;Í·;·:-. ,,:,:~ 

informaba que ia é:antidact'.de sérnovlente era muy; pequeña, 'Y corno las 

haciendas estuvi~ron 'i~t~rJ~n~d¡~ por "~1··~ gobierno, no debían 

cobrarse contr {b~cionelOl }~~i_;: ¡,;~e'' p~r Lbdd. 
El gobi~rn;;' i:-a,t.i~°f~ó -a1• .. ~l:"incii:i¡C:, del 

catastro, pero. la· ~xe·~-t~»·º. p·o~·A' el.~:. p-~-ri:~a\;- .:d~~'-.-ia:·,; int·~--~~-~~g::.i6~--.-s~. La 

gerencia 'de 1a6~rnpa~í~ re;6r~6 ~u~ argumentos diciendp que por sus 

obras de irrigación un des'~<E!r~o •se haklí~ tÍ~aris~¿~~'3GC> en una 

próspera región agrícola,' y c6niideraba·' que éi gob•·;¡_~;no había 

ganado más, ya "que· l.a Cia no ·. ~.;, l:"e~uper~do ni .una .• ··~a~te del 

capital invertidon. •Fina.1inente el go'bi-erriC> "aceptó _._que : toda · 1a 

tierra de la hacienda· se• tornara corno de ag.os.~ai:i:E?·ro .. hasta.·. que el 

" "So1icitudesi.sobre rebaja de calificación-, ·presentadas- al. -c. 
Gobernador, por las personas que constan en el índice adjunto, del. 
14 de abril de .1917 al 12 de mayo del mismo año."'Al. c. Gobernador 
del. Estado, enyiada por Lorenzo L. Gonzál.ez~ Gerente de la Cia. 
Agrícola y Gan·adera del Río de San Diego, s. A., _fechada en 
Salti11o, Coah:; ~1 17 de abril de 1917. i f. AGEC, año 1917. 

'º "En comunicado al C. Oficial. Mayor de la Secretaría .General 
de Gobierno; el Director del. Catastro expone:" Sal tillo 21 de 
septiembre de 1917, 1 f. "En comunicado al. C. Lorenzo L. 
Gonzá1ez ... Hada. san Carlos, Municipio de Jirnénez, coah. Sal.tillo, 
22 de septiembre de 1917, 1 f. En Ibid. AGEC, año 1917. 
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congreso resolviera sobre la concesión de 1898. 57 

En los primeros meses de 1918, el ingeniero Eulalio Vela, jefe 

del Departamento de Inversiones. de la institución crediticia, era 
,_.; 

comisionado .para· hacer- una .;;i~.if;,,_ ·.~ la Compañía Agrícola,_ y revisar 

el estado general la negociación y sus perspectivas, 

valorar 

para 

al 
'"'=-:-+=-:e-':'...-'==-.:o_.=-"'--=---

SU- ofrecimiento2de~"cec::ier?:'-Eócios los~- terrenos .situados 

sur del 

diversos 

Río de ~~n," 'o.ieªo~_ con case'ríos/ et.;~ , en pago de 

créditb~ ti.i.J?;O>~eca~.Í.~s ~~i~·tent"'~ a cargo de 

los 

la 

en1pleado"revisar 

se han cuÍnpiido l,;s:.'obligacicínes ~-ac:tadas", . y - las perspectivas 

Compañía". :'i~ recomendábz{ a su 
' '· 

si 

que tuvieran los 

III.3.3 

. ·-..;(:.:.·.-.- :: ).~- : .-· '.". '.· 

inf6rineS.';.pr..,,sentactc:>s En dos 

sobre el est~~o fin~ricie.r-6 ·:d~: la cÓmpaflía de ·San ~ie¿o/ t~C. en 

febrero y otro.en ~e-p1::.iembr~ de··1915, este· últimC::/días arif~,;; de que 

fuera intervenida por ei ejérc.it6 consi:.itu¿iona:Íi.sta,;se.Illüestran 

los avances en· las obras de_ irrigación e importan~e{~~~~~~;;~ ·en la_ 
._.._,,,, :3 ·-

57 carta que Lorenzo L. González dirige a1i''' G.bbe~~;,;dc:Í·;,:. de 
coahuila, Gral: Bruno Ne ira, fechada - en Sal tillo•:;e1·• 15·.de~'·octubre 
de 1917, 3fs. carta al Director del. catastro;~ _•_enV.ia·da', .. por 
E.O.M.E.del Despacho de la Secretaría;· ··seCC:iórl~III/'•'Haciené:la_ y.
Guerra. Sal tillo, coah., 24 de octubre de 191-7 ";·1-(f,':'.'.En-·Ibid.:"-AGEC, -
año de 1917. 

58 carta al sr. Ing. Eulalio Vega,. Ji,,~~ del ,Opto. de 
Inversiones, enviada por el Gerente de La.-- Caja~ fechada· en la 
Ciudad de México, el 27 de febrero de 1918, i f. AGN, CP, caja 11, 
tomo XIV, exps. 1-5. 
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organización de su producción tanto agrícola como ganadera. 

EJ. banco consideraba a San Diego como un "proyecto de riego y 

fraccionamiento" que _podía J.J.egélra;abarcar .25,poo;hectáreas, de 

las cuales· ·ya estaban· listas:. para el ·cultivo y do_t.ádas de agua 

a, oso hectár'.;,as en J.a parte sl.lr del r.Ío de san Diego¡ "servida,;. I'..?Z-.. 
~--=----:..'. =--=-.--;-;- -=·-= • __ ;_~-=-=~-~= -~==-.;:=-'_;_--=-=-~--"=~~" - - ""--=---~ -"=="-=~.= -3~"-7= ---=-=oc ,_;~=.o;coo'-_ó-,,~~ --=70.0-=-~- ~;=-.o--' 

el canal del.mismo i:lc.imJ:lre y Pl'.esa de sari Miguelº •. A3,: norte c:iei río. 

4, 7 2 o hectár~él~ irr ig1'1.ctas por, ei ~~ni.:i: Cie! -i:>'L1r Í~ima y ~ia;~Íanta' de 

bombeo de aa'J.cones'. 
,. :. --; . ',_ -~> 

para completa':' J.as_is, ooo irrigadas• y éÚltivád.aE; qlle iahr:'~t:'itúclón · 
crediticia con:Sicferabá: n~C:es~l:"¿s pará ~fup{:iar 
tercera ocasió~: . -

Como se,mencionó :e\-i el •prün~rta~ar-~ado, . ·.··. ·..... .. .. e:·p~é~timo <i1ÚciaJ., 

hecho a J.a coiiip2iñ.Íá:, ascendia'/~ $'''2/406';000.00; qu~~~·~~pi~ó ~asta 
$4, 500, 000. 00, i<:I~ s'2·~ 1bb .~~66: o~ iadic.Í:onaJ.es d_ebíán ih\r~l:"tirse 
según muestra el ~'J~dro'~ I~~\l''i ~ i J cOrn~ pL1ede i ~~~.,;~~~~"'~; ~á~ cie J.a 

mitad del pré"'famc:> ~~; cie~tinaba .ª ;i~~ de inte;es~s· ve~ci~dos a 

favor de J.a Caja y cr·~·~-=~to~J b·an6a·~-_.i9~:: ·Y<, r-~~f·a-~~"iOAa~io~ con otras 
::·- ... . . - , .. 

instituciones·~ y. el resto ai· obra.:. de a;,;go y·. C:oionizac:ióJ'l. 

Según los >,~é;minc:>•~ el~~ co~trat~ 'brigif1ai, J..,i .. ; dc:>~paftia· se 

comprometía a ·man~~~~r•· en::J.as>~~Si~~~~s~,lln .. I:>~e'.ci~:c:i:-:1,f~.ci.e ga.riado 

con valor de rii;;,,ai6 .mi.12Ón de pesos durant.,; ;;i. p'lazo JdeÍ. préstamo. 

Debía fraccio~a~ o colon¡~ª~ en el' término~ d~ tres 'a'.ñ¿;os (~·;.;; 1912 

hasta eJ. 13 de' jun:io de 19Ísf, ·is ll1ii hectárE¡a,t; eostéll:>iecer un 

(a más tardar áJ. 30 de .abril de. ~~i4), ~;r~' ~¡~t~lbuir 
:···.-·. ·.- :'.' . ' 1-· 

entre los ·lotes en· que se dividían esas hectáreas y 

reglamento 

J.as aguas 
- -· . - ' . .-- -- .. -- . 

sentar J.as bases para el iraccionamiell~o y .:vent.a ~e J.os. terrenos. 
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Si ei proyecto iograba éxito, ei banco ampiiar~a ei préstamo para 

fraccionar y coionizar 10 mii hectáreas más. 

Cuadro 111.J.J 

Ftir1na .:n que d.:b(a invc:nirs.: por Ja Compañia Agrii:ola y Oanad..:ra di:J Rió d.: San Di.:gc.'t, S.A •• .:J 
aun1.:nto d.:J .:Ñdito con.:.:Jidti por Ja Caja do: Pri!!'>ll.1111ns para Obras d.: lrriga..:i6n y Fumi:nto a la 

Agri..:uJlura S.A. 

Garuntin J.: int.:Nsc:s a Ja Caja. al JI J.: Di.:. Ji: 1912. 

R¿Jiros a 18\.'ur d.: la C.aja fh,r 2 s..:111.::.lr.:!o v.:m:iJ11s 

Crc!Jito:. ban.:arios y r.:fo.:..:iomu-iu:-

Ga:--10:. i:n .:uflivos y pr.:paru.:ic.ín par.a .:oJuni,,ar J 5 1nil h.:.:tár.:as. 

Su1nu 

Cun:.tru.:.:idn Ji: Ju pr.:sa J..: J.:ri\.:addn .:n d Rio J.: San Di.:go 

Ohras para .:virar fiJtra.:ionl!'s .:n .:1 Canal Ji: San Di.:¡_!u 

O.::oimPnh! y J.:~nrak.: d.: 7.000 hc:.:1.ár.:as 

SO .:asa~ para .:c...,lonc.is a S ~00.00 

Ga~h-':. Je: inl'>tula.:hln J.: S01) .:oJon,.,s 

Dos m;í"luinas para bornh.:a r Ja1> agua~ J.:J Rin Bniv''• 2.000 lilnls/~.:g. 

Para rrahuj,1s J.: ric:g•"> y fra.:.:ionami.:nh.1 1.fo J 0.000 h.:..:t:irt!as. 

Su111a 

Tolnl 

Fueni..:: ºJnfurme reL.ui .. ·u.:. 1.& Cumr-añW A¡1:rf,...,L¡ ~ r....i.n..iJ ....... d~I Nru Je .-..in Oiegu. S.,\.· 
='tl~pt. Je J<JJ!"i. A.O.~ •• C'.::ij.t Je Pro!'AT.:lm•• r .. j.l IJ. Tnmo X'IV. r~'l'· f·;\. F.I. 

:?J0.000.00 

160.000.00 

M00.000.00 

16:?.000,00 

J .352.000.00 

J0.000.UO 

50.000.00 

175,000.00 

100.000.00 

75,000.00 

100.000.00 

21x.ooo.oo 

7..¡s.000.00 

~. 100.000.00 

En 1915, ia pianta de aaicones se encontraba prácticamente 

terminada, ios detal.ies que faitaban i.nstaiación de 

maquinaria se debían a ias dificuitades' para i:lllp¿;.¡j~~'ios, y también 

a ios probiemas para ei abastec.Í.mientoo ::d~-- pet;óieo. cC>1l ei 

préstamo concedido se había ~vanz~~o; ~:sfa~-t:_~ i en .ias :36ras. dei 
.'--·. -,-~;... . ''.:::,:~ ¡ ; .. .,_, 

canai de san .Diego, ei t~C:.mo que 'fii'it~'.;;.b~ s'er.Í.al,cons§ruído}por ia 

compañía en cü~~t~ tu~ie~a; 't:-.;~i.t;s:~j ~;~~;~ª ~~ 'ºiso t~asa~ 0 
para 

coionos estaban ya ~á¡¡¡~~d.;,s; pero se d~s~onobía ia cantidad 

exacta de coionos ya estabiecidos. se 'tratab_,; ~e:,.consegui; ia mano 

de obra necesaria con i·a repatriación de· mexi·cano's en 
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Texas, "1os que vendrían en ca1idad de aparceros". Los trabajos en 

1a presa de derivación iban muy 1entos, y no se habían iniciado 1as 

obras de riego y fraccionamiento de 10,000 hectarea~ adiciona1es a 

las 12,750 al. cul..tivo. La 

distribución de la suma invertida en mejoras se muestra en e1 

cuadro III. 3. 2, donde se det.él.l.l.an el.as modificaciones autorizadas y 

el. sa1do dispon'ible. 

Cuadro UI. 3 .2 
DistrihuciJn JI! la suma ínv.:r1iJa ..:o 111..:jor11s .:0111para1.:t:..s ..:un .:l pr.:!iUpi.J.:sto :.ipr ... ,baJ\l y Jas 

n111JilÍ\!PO:it .. n.:s a..:ttH1IÍ/:uJa$ . 

Pr.:sa 1.fo d.:rivndón .:n .:l río J~ San Dic:gt1 

Obras .:o .;J Can..iJ d.: San Dh:po 

D.:smnnt.: y d.::-.=nraio:oe J.: 7 .000 hl'>. a S.:?5 .no 
Cunstru..:.::iñn J.: .'iOO .:.as,ns p<llra .:oJoOl'S a S 1.00.00 

lnslalad ... \n d.: 500 .; ... 'IJonos 

l\t1a~uin.aria pnrn tiomh.:ar :?..000 litros 

d..: a,guu en BaJ.:on<!s 

Ri.:go y f"r3.:.;ionami.:nro d.: 10.000 hr: .. ·r.irr:as 

R.::>oull•1 J~ h1 ant.:rit\r: 

A11tkipos 

Invcrsit.i.n-=:t. compróhnJalo. 

SalJt.'l por ..:om¡i.rub.nr 

.J0.000.()() 

:'i0.0110,00 

J7~.ooo.oo 

l00.000.00 

f.l •• '1i67.0<) 

l:?.JAJJ.00 

:21X.OOO.OO 

S J52:.200.M7 

z-,.6,tJ4.;'iAJ 

!i5.!'5!'A6 

:?.90Y.5J 27.WOA7 

50,000.00 

9!'4 • .:?70.00 76.7JO.OO 

:!9.b()0.01) 70 ... 00.00 

'""·~'º·ºº 36. 717.00 

HH.01!'.HK 22.417.12 

2JIS.OOO.OO 

Fl.k:nU: •J11form.: nd.u.i..-,1"' L. Cnm('-1.ñr.. A~rl.:ni.. .... O.a~Jo:,..t J~I Rr., J ... S..n Dio:C"• .S.A ... Fo:l>l"C!ro: J-o: 1->l!'I, 
A,Ci.:O: •• C'.aj;.I de PN•bmn• C..tj.A J l. Tnmu .'\'IV. F."". 1-~. F.J. 

Pero si las perspectivas del riego y 1a co1oniiación eran 

buenas, la situación financiera de la compafiía -no era nada 
'. • , ·,,' :'·.~. ,; 1 ;." '· 

satisfactoria, los intereses vencidos se. acurnu1~báf;, ·• y.:en febrero 

de 1915 llegaban a 

de San Diego corno 

·trabajos, el banco 

$443, 9J.3. 70 •. - Por ros inforrni,;;. .-.;bt<=!~idos~tanto 
-~·,o .. ~. ·:'.~. ·~·-.-·-é --~ : ,. ':, ; 

encargado de ~u~~~yisar del. inspéctor los 

sefial.aba ·que 1o anterior .se debí-'l "gastos 

exagerados de administración y genera1es", y a· que l.a supe'rficie 
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abierta a1 cu1tivo, aunque aumentaba cada año, no se cu1tivaba con 

"la intensidad necesaria para que 1os productos a1cancen a cubrir 

gastos e intereses ~nua1es". 

En e1 ejercicio ·de febrero de 1912 a febrero de 1913, se 

sembraron 5,10o~~h0e~ctAreas; •To~sl.~1ot.;_~ de sie;,b;;,;·;f;,
0

ctiva" de maíz 

y algodón, tant~· ~:. p~;.;_fj_d.~ con •.los aparceros,:: como ,por cuenta de la 

hacienda, que tuviere~ ti'n ;~~~i~~Zri¿6,, d:ascontando .1;;~ gastos de 

cultivo, de $;s4;~s~·-~Jk<(quese ·abti'ene 'd.e surnár:'$G6, de 

utilidades en lá cosecha d.;, . .. nI~s:t $il3:!3j:j44:~~~ e'ri 1a de 

algodón), o sea $50. 00,, por .. h.;,ct:árect, .<pero que .'con :los'.abula~ados 
gastos generales .Y de a'~rn¡n·¡s~~a~i;;~,. p~go ele' :c:!ont;i;ibudiones, 

reparaciones y; otros; ~u~,~~~~ndici.n a ~fi:J5',l32:3':5'0; est.a."'uti1idad 

descendia a $3 ~~as' p~r· h~~~ál:"e:a. 'icS~r:"~u;~~f~~.,IÍI 
··,·--_:'· 

"··, .. >· 'e 

yIII.3~4.). 

El ganado: en octUbre de i91:3. se valuaba\'ico'nservadorarnente en 
·/·" :; .· !-:.·,· ~:··: . ·.t.~ .. } t;.'"'(;' ::.>:: ::·.: 

$398,998.50, tornando en cuenta la . tarifa de' :expo.rtélción. a 1os 

Estados Unidos y el precio del ganado en 191.5 lo ".calóulaban en 

240,360.50 dólares. (Ver cuadro III.3.5) 

"Con la baja excesiva del cambio actual, inútil es decir que 
el valor de este ganado sobre pasa con mucho a la garantía que 
exige la escritura, consistente en un pie de cría no menor de 
$500,000.00; pero por otra parte, si se tienen en cuenta las 
extracciones de ganado que ha habido de entonces a la fecha, 
ya sea por cuenta de la finca, o bien por los revolucionarios 
y exfederales que han visitado aquella propiedad, posible es 
que haya habido una merma considerable.""º 

"
9 "Informe relativo a la Compañia 

Diego, S. A., en su estado financiero, 
México el 2 de febrero de 1915, 11 fojas, 
exp.1-5, f. 6. 

Agrícola 
fechado 

AGN, CP, 

del Rio de San 
en la Ciudad de 
caja i1, t. XIV, 
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Cuadro 111. 3 . .J 
Rr::=.ultaJus Jr: la ..:us.:.:ha d.: muíz y J.: alvnJ,ln .:n d .:j.:ri.:kiu d.: 1912 a 191.J • .:n Ja 

Ha.:knJa d.: San Cnrh1~ v An.:-.;as. 

Lah1.'tN:.; a partiJ1."t.- Pn'tJu.:tns: 

1'017.885 k:oi. a 4-J/2 cs. Part.: J.: apar~.:rus 

407.154 ks. a 4·112 .:s.- Part.: d.: Ja ha..:i.:nJa 
Cos;to d.: labor y Olt.l\."Ín1i.:nro de .:os.:~hu 

UtiJidaJ 

Sun1a 

Lab1.,rr:s d.: ha..:ir:nda: 

558.5.37 ks. a 4-J/2 .:s. 
Cosro d.: lahor y 111ovin1i.:nto dr: cos.:.:ha 

UriliJaJ 

Lahorr:s a partiJo.
c .. 1s10 de lahon:s 

Igual 

Suu1.a 

8. 763 quintales J.: alguJón .;,1mpruJos a pur..:illn<.:n.h• 
S09.522 kilos de !'<:milla .:omprud,ls n pnr..:i,m.:n.h• 

J •2N 1.489 ks. d.: ~cmilJa a S 20. P''r millar 
Salda 

L:lbor.:s de had.:nJa: 
Cns1,, J.: lab1.,r.:s; 

l\fCt"imh:nto J.: .:us.:.:ha 

Surnas 

ProJu.:h.'t d..: 3.9:?7 qq. d.: al~1.,Ján a S .J 1 .O~ 
.162. 775 ks. J.: :-.:milla a S 20.00 millar 

Sal Jo 
Su111u,.; 

Su1n.:1 J.: Jal'I u1iliJnJ.:s: 

Labor.:s a paniJ~"" 

Uhor.:s J.: ha..:i.:nJ¡¡ 
Tuual 

4S.Ho.i.H:? 
JH • .J:?l.9.J 

12.928.78 
12.205.33 
2S.134.J 1. 

54.002.96' 

12.:?05.3.J 

40. IJK.16 
201.549.00 

16.190.44 
..J.J.K.JS .• 52 

To1al 

10.J::!.l.79 
54.002.96 

431.141.76 

25.629.78 
155.0SK.42 

456. 771 .5.i 456. 77 1 .5 

K.J.J HL02 
12.50:?.67 

122.051.16 

JJ,6H5.Y7 7,255.50 
12~.306.66 1:?9.306.66 

155.05H.42 

.J3.6R$.97 
SI MM. 7..i..i .39 

Fi.icnic: "'lnfonnc rc!o..11\0 .1 ~ C""umr"Jñ!.I A~l"f .. ·ni... .> cr.i.n..Jc,..... Jcl ktn Jt> !\.in 
l>ic¡;n. S.A.•. fchn:ru: •h~ 1•11 !\. ,\.G.:-o; .• i-.,.1.a Je Pr-.: .. wrn .... C.a.i..o 1 J. 
Tumu XIV. E>.p. I·~. f., . .;\ > -"· 

En el ejercicio de 1913 a 1914 la superficie sembrada aumentó 

a 8 mil hectáreas (2,900 hectáreas más que en el año anterior), de 

maíz se sembraron 7, 000, de algodón 600, de frijol 100 y de 
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pasturas 300 hectáreas. Pero las dificultades causadas por las 

exacciones de las tropas, que paralizaron los trabajos, sobre todo 

de la siembra de algodón, y la requisición de ganados, cosechas y 

pasturas, causaron ,.un.~enorme '.daño . a -.:la•: compañía~ El producto'del 
'.·- _,· ;-.- ... 

ramo agrícol~ as~e~d~6 a $288,390.38, descoritando los· gastos 
,·_,··: : •. ! __ . :·. . ' . ' ·•• _. 

propios de cultivo e_ i,n~luyendo.•,la ut.ilidad· por la ·compr_::'.-~.dE!_~,maíz_ 
y algodón a i;:,s''·a-par'."c:Etros_,-:,.;.;;-;E:~'t~;.'-P'tcici.i';;,.t;;~d.-ividido entre .las a m.il 

hectáreas selllbradas, dá un ~endimÍer1b:i de .- $3-~. os . por hectár~a, 
inferior en $14.00 al redimiento de 1912-13 'de $50 ~ 00: 

CunJr11 UJ.J . .+ 

Ri:sum..:n qu..: J..:mu..:~1ra la utiliJaJ f1llal i:n cl cji:ro:i..:ío Ji: fi:hri:ru Ji: 1 ~-Í-~ .~'-_"1~hr~n1 D.: ~91 ~· ..:~--lif ~--i~·;.!ii:~:J~-'·d~0-S~n Carr~~---
Y --· ,. . . . . . . 

Utilidad 

Pr ... ~u..:10 di: 5.100 hi:.:tárcmc sfomhra ..:f.:.:frva Ji: nmiz ~ a1i:,1J,1in 

(A paniJo y por i!Uli!'nla d.: la ha..:icm.Ja) ya r..:bajadus los gastos di: 

csh.l:. rarnos. s.:.a;ún cuadrll por scparadt."t. 

ProJu.:1os d<! ganado. ya rehajadt.n sus gastos 

ProJu.:tos J.: tir.:ndas. varias r..:n1as y otros 

Gastos g..:ni::rulcs de: aJn1inistru.:il'ln cr1..1gaJos para soi;.t.:ni111io:nh" J.:J n.:go.:io 

Gastos g.:n.:rul.:s. (In.:luycnJo Jos J.: oficina .:n Pi.:dras No:gras. f\fl~n1.:rrr:y. ~IO:xico) 

C0ntrihu.:iono:s 

Si1ua.:il>n y .:.a1nhi1..1s 

Ga~lllS J.: .:,...:ritnrio 

~fu.:hk:. y .:n:-..:r.:s .:lg r.:pr.:s.:11101 .:1 gaslll gcn.:rul J.: ri:rur.1.:ioO.::.. 

C1..1n1p.,s1ura.,,. n n1.:io.iuina:... mu.:hfos • .:1.:. 

UtiliJ3J d.:I .:j.:rci.:io 

Su1na. 

D.:m'-1slra.:hin J.: la purt.: agri.:oJa: 

Pn~u.:10 d.: si.:111hra !i.100 h.:i.:tár.:as maíz y aJgoJ'-'ln (a paniJo y J.: hm.:i.:nJ.11) 

Ülnls pr0Jui.:i.1s 

90't Jd ga:.ll., i!.:nc:ral S l.JS,H23.60 

,, :-..:an SlJ.85 por h.:i:tár.:a. 

Saldo 

Su11101s 

El vaJl1r J.: im.:r.:s.:s pagados a Ja Caja J.: PrJst.amos y •llr'OS 

así .:on10 d g:ast~ do: aJ1ninistra.:-h.\n 

To1al 

44.578.89 

69.609.08 

6.IJS . .32 

4.0MJ.89 

J.714.64 

9.701:78 

J96.9MY.-12 

4s-.1~'~s4 
29.755.50 

332.813.02 .3.32.813.0~ 

:?9. 7S5.50 

16~.466.9..i 

:?M..i.708.lli ~:-t4.708.J8 

.336.09t...is 

135.823.60 

471 .. 915.08 

F.., .. na..· •1nrunn .. r .. L..ti"u •La Comp.añW Agrl.:ut.. y C"roln.uJ.:r.a d .. J Rf,, J.: S-an Oi.:ll"· .<; • .,.,.•. íehrern =Je l<.11.!'ii. ,,.O.S,. Co.ij •• de ~rúi...mn& C"..ij... 11. Tamo 
XIV. E'J'. 1-!'ii. F• • .¡ ~ ~. 
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sumando a la cifra anterior el rendimiento en el ramo ganadero 

por $97,642.l.1, más la utilidad obtenida en las tiendas de la 

hacienda por $33,037.04 y aftadiéndol.e las rentas por $798.30, da 

una utilidad bruta de $41.9,867~83 de 
·;--- ;?--: _, - . .. . . 

resul.ta· uriá utilidad:' f{nal administraci¿n y otr6s po~"$l.Sl.,~86~88, 
' . ~·'. '· ,. .: ''.... . . '' '. '. . . .. ' - . . ' : - ' ' ' 

Esta uÚlidad· e~e.~1Tlél,Y6~,.~a "°l~~~cdelc~~je'?.c~cio de $268,480.95. 

anterior comp~'r';;;~-- con~· ~-:e- .ª~~1lcidión de l~ ,'sii!)e~f.i.;,ie 
sembrada, presenta 1.ma baja considerable. 

Cuadro JU. 3.S 
Valor qui;: al1..•anzaron fos Ganados de Ju H:u:i.:nJa J.: S:ui 'carios Y An~'xas Ú~"'·t~f.,rc:··· J 9 J 3) 

Oanad11 menor:-. 15.6:?3 cubc:z.as a d,Uarcs 

Jo. J 11 bl.'>rrcgos a --------

S.599 reses a --------------

Caballada:- Oal"'.tñoncs ;y burros tinos. 

98:? cabezas a S 40.00 oro-------------·· 

SUma d pie de cn·a 

Caballada y muJuda mansa 

Total 

J.:?S· Ools. 
J ~ 75 · D~r~~·-·. 

, :?:?.SO Dols. 

D?Js. 
p,;b. 

DoJs .. 

Dols. 

J7~694.:?5 

:1~.977.S 

39,:!80.00 

·10:?.408.S 

37,880.00 

:!40,360.S 

Fuc-ntc-: '"lnf.Jrtn.:O rdarivo •la Corup:añia A:ri\:oJa y Gan:td.:oru Jd R10 Je- S;in l>ic-110. S.,\ .• FC"hrC"r~:? J.:o 191.lli. 
A.O.N .• Caja Je PrC:!>b/t10lf. Caja 11. Tomo XI\'. E.'!;p. l·S. F.6 ' . 

A esto se aftadían 1as dificu1tades para la.comercialización de 

sus productos. Eritre las ventajas con.~ue contaban las haciendas 

de la compaftía, si:tuadas en la l.íneaéfront'eriza del. norte, estaban 

las de poder expo.rtar su maíz a los Est~dos Unidos, donde se habían 

anulado los derechos ·de importación y el. precio de este cereal 

l. legaba a so centavos oro el bushel, o sea 2. 40 dólares el 

hectolitro y 27 dólares la tonelada. 

"Este precio, que dado el. cambio actual., se puede considerar 
como exorbitante en moneda mexicana, ha sido contrastado con 
un derecho impuesto por el Gobierno Mexicano de diez dólares 
por tonelada, que es casi prohibitivo; a mayor abundamiento, 
parece que el Gobierno Militar del. Estado ha prohibido la 
exportación del. maíz, obligando a la Compaftía a vender1o a 
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$4.00 el hectolitro puesto en la hacienda de San Carlos."w 

A pesar de los esfuerzos de la compañía por lograr la exención 

o rebaja del impuesto y la autorización· ·para exp-ortar su maíz, 

hasta 1915 no ·lo 10graba. No hay ~ue olvidar que de~1913 a ~916 

en el abasto de. alimentos~ para; el; ~erC::act6 "interior' jusÍtif icaban 'la 

de :e~pojt~'f: <ú~·ma.íz''L .. P6r ;~i'C:tiiri~ ~e'~,·.:t.~Tr,'~~i.5~, 
i:naíz almacer{éi~(:,· se pie~~¡;.:.' rápidamente; ~:.,,;i.;'1a•¡comp,~fiía:mo·résolvía 
venderlo con una i.lt:Úii:ikd ~iil.fkifu~};C>'cpor '10 mei~o~ para ;~~c~p~r~f los 

el prohibición 

costos, perdería t.c:>d.o l.o a lrnacenado .• 

En relación al cilit.i:..,6 del algoci'óri atacado por del 

"picudo", el i·;.,g.e~ie;~XA.i?n~zán ·~~ri,;;i~eral:>~ que los haé:endaclos no 

tornaban las rn.;.diaa';. l"l~b~~ai-21'.s··· ~ara. ~vita;1.;·~·· ~'u~~ s~\sembraba en 

terrenos algo ~<Ot~t.~~o~~~;i qÚe. eran :fl"li~~opi~·~~~ par~ ~,,';'fa •· •. f•;bra. 
" ,~;: ¡~;:~;,' ·. .·.; ., ·, ' 

Además, las matas se s:,embrabarÍ rnÚ.y ceirca ¡evitando la ;~ventilación 

del terreno lo que f~~~~E!cí.a ·a ia piaJ¡;,:( i '~;,.;;;a.~',¡cie. ~celo, los 

resul tactos de la~ sl~~~~~s: Pª~~cí~n . .i,'.,cticar que: ~·l "g~:{t¡~o del. 
~" 

algodón era rnási remunerativoqueel.de1.rnélíz: ·:;: 

Para sacar: u~a ev~i~~~'j_¿;;; ~f~ni~ct}c:> ··ae ·~la~ 'c:a~¿;d:tei:-í.iti.b~s del 

negocio, el barico;calcuÍaba que''cen •lo~~ ejei?:-cii::¡b.i~ic:l..;..:i912-"1:3~ y 

1913-14 se habí;;n·~ern~~~d~;~en pr6m~c1io' 6;'so'o h;;,c'tá~-;;,~5; ~i'1 pr.;cti'.icto 
medio por h~~tár.,;a para•• a.'rii;;~~ .añ;;~:; e:i:.a cÍ~ ;~dÓ~ g·~ ~ :~.~ riÜmeros 

redondos; los··. gastos g~~.;;rat1.~s y de ~<:l~in{i~ra.~i~~', ;, 66ri~i<:l~radc::>s. 
excesivos' as~el"ldi~n a >$i~4, 000. CHJ pr~rnedi~ .;..nU:a1 ~·· y absorbían. más 

del 40% de la produ~~i¿n ~~la superf~ciie ~ern~rada~ Los'productos 

~ Idem, fs. 8 y 9. 
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de ganados, tiendas y otros esquilmos se estimaban en $60,000.00 

anuales. 

El banco proponía elevar la 

hectáreas anual'esr'~ :y ::"r-'~~tÍ6i.i::· 
superficie 

los gastos 

·sembrada a 10,000 

generales y de 

administrac.i6n: a no ·,más: del 20%· _de la·. utilidad total de los 

distintos rall1os::.dél1.nego6io ~y,'.;·con'""'eT"~-rend"im-f-~Ti'i~;;~;;-~~c:i-i.=.;· calculado, 

san Diego pod~ía: ~:;t~~ {en ;;rincti¡;i-J:~e~ :¿e,:pagar \l.~"s intereses 

adeudados a la ;,,ociecl~cr·: d~ ~·~:áa;; )'... El -J.ni6l:"~~ ~ c~ncluia •con estas 

observaciones: '"la :·-p;r-6¡:;{;,,dad :·en sí es 'J:)u:na; pero ~.._;~ {;~s manos 

que la manej~n, ~6 -~.¡¡,·fmlt¿~ qu~ dé -los ~~~ult~dos qu~ bien y 

económicamente c:lt~nd.Í."c:iá pbd~ia Ciár. Hay en>c~~t:io,en s.:i dis.;,ulpa; 

la situacióil política•.--._ ~e{ paÍ.s' q¿:· ~a'~t~r;~;a' la ha 

~. 6 ¡ Aunqu~~pudi.'~~~n -~c~~sid:~.,iJ:"s~ elev_ados ~los gastos 
-~ ~- - ~ 

perjudicado. 

mencionados, y las ci.rcÜnstané::.iáE; :·. exé:epcionaies "por .. la"s que 

atravezaba la región l;;s ~x!;>llcabari:, '.,t-'J~~~h ~i~:·é:i\;d~ ~;;;,; trast6rnos 

que produjo la: _·:CE!v.;l ~j;i¿~ . ios citie !iriipidieror( que : la p~6c:iu~c.ión de 

San Diego se recu!='e'r~b~, .·.más ~u~ l~i ;::,;.~a:~ri .que :era cl~rtÍinl~trada. 
Esta situ:iC:lÓT1 c;I~.i.~~: ~bl_ig~: á• ;~e ;·e~ una;·AE;~~~l~a General 

Extraordinaria dé la C::~rn~añía, cele'b~ada en ;;ept.ieriib~é"; de _1917 (la 

última Asamblea .. General" había sido en"d._iciernbre-.de,1914), se·.tomara 
: ~--;,' ·-:~':··e.- ~ - -

la resolución d_"= que~-l!""s:~útili"dades"del .áñC> sC>dicil que: t;;;.rn{irtó en 

febrero de 1915·-, ·:pasaran ··a una '2:.uenta. ·de reserva llamada .:·"-Fondo 

especial. de amdrt.Í.z<!tc.Í..:in•• ,y para . ir . liquidanctC> gr~au'.Eili'n~n-te las 

pérdidas orig:Í.n~da,,; ;;º; l~ revort.lbiÓn. 

Entre las prin~ipales mermas presentadas se encontraba la del 

61 Ibid., f. l.1. 
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ganado, la industria ganadera prácticamente habla desaparecido de 

las haciendas, sólo quedaba una mínima cantidad de las "3 8 000 

cabezas de _ganado q_ue,. existian .. _en julio ·de .·l.906·, s·egún··"el informe 

del Ingeniero Almazan, .. -.-" 62 También fue destruido' el Puesto 

Hípico, el despepitador. de a~~:'~.~~- y.(él,~~~it_11~_r.iza·~.de ~.anicarlos-,· 
evaluando pérdidas y. destr6zc:>·.;; y el estádoc'.generai de las 

haciendas. el enviado . del k>a~c;;, :I'ngeniero, ve.í.'7-> señ~·i ~b~-~ 
" ... tomando en consid~~a¡;iÓn •la baja~qUé h~ ':te~~di;~i.);;,.:a:Lor ,de 
la propiedad, en generál, durante . los· últimos >'años;•:.,.no. <es 
aventurado suponer que las hacienda's >de~·· :_la~:,r c_ompañia 
mutuataria, si bien ... •.responden, por· hoy'¡.· ·a·>-C:la:;\_ga~antía 
hipotecaria con su valo~ intrínseco, considerárido~elSasunto 
bajo el punto de vista exclusivamente.· comercial ,;::•.apenas· 

::::i::n m::c::::::sd:n::r::::::::~ .... :ª gere~Lz· 1~ }~ª~ ;~ieg~ 
intentó, en diversas ocasiones, ceder parcial o ~0J~1~~-~t~ sus 

propiedades para i;)aga·r st.is del.idas~ tanto a~··.g··~b{~;~·~ "~-~·~in:~:./.:~.l_-/;·b.~nc~. 
En enero de l.911, cic:>nzá~;,,,z Treviño propus¿; a la seC:rE'..ta~í.,;- de 

Fomento la v~f1ta ·eje;; ,35 mil hectárea's re~C'll:>ie~ en ~ :*iiic:.'rieis" de 

pesos. En marzo de · 1917; la .. compañia ~~;~c'.:i.ó ~/ g()ble~no la 

adquisición dé '10~· ~=r:~:e*bs;:' •at su; del Rf;., de ~~n '.cji;,;'go (27, 004 

con·· t~~as. ,ia~0 ·obras de i~;.ig~C::~in:.; •el.,_.&i:;~dito • del hectáreas) , 

gobierno a 

hipotecarios 

su "ia.J6;", ·~~~i~iid~ tomar "a s~; c~i:-di >i;;~ c¿'~¿ci{t:os 
de San o.i;;'g6' .. ¿c,rl· la :¿acla :" y ei> ~a~~~ .. ~~xi·~~~~ de 

:<·:-:·., ·._· = '.,:,.•, ... ' o•'.·.:-:i- .i'' 

Comercio e Inct:L.tstria. C. ;¡El-~'tc:>tal'. del: activo/d°E;i la'. c'J:a / lo. :estimaba 
- . -~.:-e~ 

en $6. 969, 000 Y el InO~;~oT·de\ic:>sc~Cr~ditO"s Yi deÜdasicl~ l~ C::i.a; que el 

62 "Informe· de 1.a v.Í.Si:ta practi·cact'a a l.-~ ... ~•.ccimp~·ñia ~-~~rícola y 
ganadera del río.de San:oiego, .s. A.";. .por Eulalia Vega;-.··México, 9 
de abril de l.918, ._l.O. fojas, f 4r. AGN, CP,· c.11, t. XIV, "exps. l.-5. 

63 Idem., f. 9. 
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gobierno debía pagar ascendía a $5.645,000; quedando por l.o tanto 

una diferencia a favor del. Gobierno de $1.325,000."""' 

El. ingeniero Rouai.x info:C:-niaba ~ el. 17 de febrero de 1919, de 

otra propue~ta hecha por l.a compafiía, meses atr~s, nuevamente a la 

Secretaría. de. ·Foin;,;;n~o~';pa~a~~la· compra'" d.,; C°64~9 82 ·"Be'ct\'il'.'eas·C·=de0 

ras 

tierras regadas 

las tierras :d.e 

de· ~ei;JCl.~i;e.·;~'·rksei~~án<io;¡.·~ \san olego 

C:on;pC!.fiia ·~~l.u~~a: esta venta .en 6 

l.o ;~sC:end.iah · e~t:6·~ce~ el 
'. ~·"-··~~ ~ . - ., . . 

mil.l.ones de pesos,•: que .. ,era ·exact,ª!11~.nte •a 

sü~ ~d~uaa'~:'· ... La Secretaría 
',: .. ,.,_·.·-
'de ,. Hacieh2ia ·.· .. ·. e~co~traba · total. de 

ventajoso, ene l..~;·ª·~~ ;de 1917' hac~r~;,. cai'.~o. ct.i. unc;/ruiJ;.; \:1e.deuctéis 

de Gonzál.ez Trevifio.·~or un ~n6nto n;mTn~~ de s2.J~3>:~-/~);),., '.''.~~l:"o 
por tratarse.·. d~ c:::r-~~ltos :banc~ric:>s ·~~gaªe:l:"o~ ·'~n; ;b{il.et~s, el. 

desembolso e~.,;ct:.i.v~ s'e'.·~eauC:ir¿_ .;;~ ltíás; d~ ~LiL~ient6s·m.i.i ~;;,~cis, io 

que representa una uti.údC!.d pa:r-a:>el Goib~i.!~nb; 116·' .• No .';h¿j¡y que 

olvidar que los b.inlat~~ de ba.~co s.;; h~bían d~~rec.Í.ac:i6 ;i,~:C-.J~~:nfe 
durante la r~~oi:uC:ió~'. ··:>'.> -.. ;· .. .. 

l.os a~u'~rdos que El. bancó p~so 6bje{ione~, sist~~á~ic~tn~n~e, 
:i:e~t~nces g..;;~ente, 

Carl.os Basa ve ~anÚesfó 'su. i~C::6ni<:lr1nla·~a' porque···cei~ ~~ti~)do con 

Hacienda en• 1917 ·se -~;'f6:r1niiró sin su ~¡n~en:'-;ve'ilción";: !ya? que "esta 

institución :-no t~nía' que ver. ,con ·la c'~e~ti.ón ci~{ las. ·¡::>~e~~a~io~es 
:-:.~;: - .\_ 

~.· 

hechas por l.Cl .cía a~la .:R~vo.ii..íC:;ion' .c.n.Í. podia~p~sar. por•l.as pérdidas 

que el. reco~~cim:i..E!n~C: i;:>oé el cGob'i'er'no.; d.~i: Z~ié::u::.~ de esas 

""' "Informe. general y dictamén que somete al. ·H" .consejo de 
Administración··del.a Caja de Préstamos.;., agosto·.10 de.1920, doc. 
cit., f. 5. 

Idem, f. 6. 
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prestaciones significaría •. ,,,.t'J Insistía que si, en cualquier 

arreglo especial., 1a sociedad crediticia salía perdiendo, el. 

gobierno debía indemnizarla. consideraba que a -_pesar 
-e _, : ' 

regadío, e1 r"'í'.ia'.imi~n~o - de 1as tierras de San- ·carios era muy 
i. : ·- ' . 

~X\l:V~iál.es~que -aleatorio, pues el. riego dependía -de .· l.as cbrrientes 

ademáf;, 
. ' •''· -· 

1as tierras •irrigadas teni~n" ·precios ;a11':cis'. que · pbcé>.;,. -personas 

podían 
(>'{ 

pagar~ -Añadía que: 1a ''.·ia C::o;;~aAía no se 

justificaba eón e1:' argÚmentC)- c:i:~ <1ª . repatriación de mexicanos en 
_: ~~~ ·. ·T·:~:: 

Estados Unido's. 
>:~: ,· -.. >· : 

"Si a raíz de'1¿ compr~ ~L terrateniente o colono enc~entra 
remunerador',;'- e.-1. ''riegoci·a, y. a poco andar resiente ... ias 
consecueni:::iasJ:deC:1a :::eventualidad ó siquiera 1a --. presiente,· 
dejará -de·• cÜÍnpl.i-:r; :.sus-~coinpromisos. Después de· aprovechar .. e1 
buen tiempo:~dejará~de pagar~ios vencimientos¡ y e1_G6bierno 
o 1a caja de:- Préstamos --_recobrará 1a tierra,.. resul.'tando 
defraudado, ccintra ~·- el":·. própósi to que ha presidido.: l.a 1ey 

::
1

:::::~'.¡: p;C)L~J:, <~Í: 28 de noviembre de 19i9 ,: un nuevo 
'.,·:. ','·' 

b~sE! en> un ';;proyecto 

CÍper:aciÓ~ que sería 

con de fraccionamiento arreglo 

propiedades, encomendada 
!' :<. ,··:: 

una 

_de sus 

empresa 

colonizadora. en 1a venta de 16te~ de 56 

hectáreas (16 de 'J:"i.;,~o y·40 decagostadero), a $200.00 cáda_una de 

1as primeras, y a $8.00 por hectárea 1as ~egundas. San Diego· se 

66 Ibid., f. 7. 

67 "So1ici tud de investigación por 1a compra que l.a Secretaría 
de Agricultura hizo de 1a Hacienda de1 Señor Gonzá1ez Treviño para 
que, de acuerdo a1 recien aprobado proyecto agrario, se fraccione" . 

. Fondo Basave, legajo 9, documento 865, vo1. 1902. Fondo Basave, 
CESU, HN. En 1os úl.timos años de 1a revolución y durante 1a década 

l.os veinte, aumentaron 1as controversías por 1a forma en que 
fraccionarse l.os latifundios. 
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proponía vender 1,062 lotes a $3,520 cada uno, en nümeros redondos 

$3,740.000, -más $1,-02'0-,ooo que representaba la subvención de $60 

por hectárea colonizad~, "resulta una cantidad_ total d<7_ $_4, 760, 000 

que basta para -. __ cu'b-~i:~~~ias d'eud·a'S de ·1a···cia.. con la·.-cajau_. Pedía 
- - .. ' : ~ . . ', : - -

también que_ -el salda· a'' su_> favor, por 400 llli1· pes;os no empleados-del 
'. ' -. ' . ·_. . . . . ~::.----'-::._ _;_~ - -~~__;.---=--'--===---~-

Q 1 timo préstamo-;-'sec=abonar~-"- en 'ta."'::"ai'1~lidad
0

~"q-~~: vencía e el 31 de 

diciembre a.:. ~19,i9?: 
otra prof.u.;,;;,ta, en ju1io ,·· . 

a nombre de tod6-i .l.'a~ ;a_;;ci.arirst:;;_s de 

Go~zález-Trev:Í.fto 

¿c,r¡:¡;istia en _..que 
:_-;--;'.- ._: ·:,, 

el de ; . san :Diego 

mediante la compra ;;·,dE!•• las". 30 'ikif.. acciones :que·:r~pr:sentan ··el 

capital socia1u ~- ~a'•,iv~1~a~i.6;ri' hec'~a: 'i,;~ la ~mprE?s;aL:::aia'~i~_.ad~;a: 
prácticamen1:.~<dui:>1'i~~-~~}::.l.~v~1¿r ·~e-•·1ls '~aC:Íe~'aas ~e ,s.;,.h·'6:~1os y 

La compañía 'ef<7ctuó · ?tra i>rClp~e-dta.-, ~sta ~~z : ~ b'~riC:o, • en 

la que le cedía 65,BOOhecf~re'aS.''.delos;~C>~E!s;'f; C:t:ierl:-:~s•álsur ctei 
Río de San O:i.ego); y; e >ct:'i~¡;;a;c,s;;:;b.i:-e '~r~'Rí.6'' a';a'.va)~ para' ~1 pago _de 

- "S:- . __ :·:-,>" "'<·/ ,:-·:. ' __ ,·''' . 

Anexas. 

su adeudo de casi 5 itiiilC>ries d;,, -bes;C>s, y con E!i . Banco'Mexicano pÓr 

$360,000. En _una -~~il.1~~.i~ri~}-,~C,1-1~' por·Ta ih~t.ihu~{d~ de 'dfc~os 
aün terrenos, les asig~ó un <~a.Ío~ ~~ sólo $~:; 2~6. ()'oo, po.f· ;_~ ~uE! 

quedaría un ~aE;,udo'ba~-t~g- i"a·-·.;c,~paft.Í;,;__portm.:nÚ.lÍóri de; p;,,s;~:S. 
Llaman ia':a terició~~- los rep~\:-.icios ; i;:;t:entc:>s --·.;i-~· :c;c:,;-;-,.;_á.l~~ Tre~iño 

y sus socios por• desha:.;e~s~ d;a las ,hac~enda~·, )y .;o~. :~las' ·~e· sus 

deudas y prali1~m~'~; t:~- ~.;,s {~i~ que ·~E!s.E,lié~: ~e :'i~ :{i~~~v~h~{~~ de 
,: -'~~º 

sus propiedades por .el g.c,k;ie~~;;· cbn~tÚucioh'.,,1is1:a li~';;a~ p.,i,i-~i.élo la 

ias .devoivieran confianza futuro: de se el misritas, en _aunque 
- - -

íntegras. Lo cierto es qu-e -después de- 1917 empezaron a· descuidar 
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los trabajos agr.1colas y la conservación de las haciendas, que 

empezaron a deteriorarse, de tal forma que para 1920, a finales de 

la revolución, San Carlos y Anexas sólo.eran el recuerdo de lo que 

promet.1an ser diez i;!.i;.;~ antes. Un informe rendido por un enviado 

en julio de 1920 lo expresaba asi: 

"Es muy···mara·ccra~··inipresióri general que me ha causado el estado 
actual de la Cia. Agr.1cola y Ganadera del R.10 de san Diego, S. 
A., pues a pesar de que posee tierras suseptibles (sic) de ser 
cultivadas con provecho; de que está dotada de magn.1ficas 
obras de irrigación y agua en abundancia; de que tiene buenos 
caminos y grandes extenciones (sic) de agostadero con pastos 
y yerbas forrageras (sic) en abundancia, que le permitir.1an 
ser una de las primeras fincas ganaderas de la República; a 
pesar de todo esto, la Cia. está anémica y falta de vitalidad, 
atenida a los productos que buenamente obtienen un escaso 
número de aparceros, ... La Cia. no hace nada por si misma, 
paralizada según dice la gerencia, por falta de dinero, pero 
yo creo que el dinero debe salir de las tierras mismas ya sea 
trabajándolas en mucho mayor escala o vendiéndolas a quien 
pueda trabajarlas mejor."º" 

Para fines de ese afio las haciendas de San Carlos y Anexas 

fueron intervenidas por er.ba~co, que a partir de entonces tuvo que 

hacerse cargo de la· .,,;·~niini·~t.l:'"ación .de las misrn.;,.s, pasando a formar 

parte de la gran p·ropie·éi~cl:' terr.itor.ial.que coricentr.ó en •. sus manos. 

rrr.3.4 

. .· 

A juzgar el aspectb de las h~_6iendás 
región fronte:!:"i~a di.staba mucho 

haciendas del. centro del pa .r.s, 

°" Informe. enviado a La caja 
Leopoldo Vázquez, desde San Carlos, 
CP, caja 10, tomo XII, exp. 1-5, f. 

del 

con 

que 

sus 

i:i:Ere'¿.1~;..; la~ 'gri9.ndes 

bellos< y. col~niales 

de Préstamos ·por el: ingeniero 
16 de julio~de 1920, 5 fs, AGN, 
5. 
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edificios. La casa principal de la hacienda de San Carlos era de 

m~dera\con tecih6~ ~e tejamanil y muros pintados con aceite, ten.ia 

varias habitaciones bastante amplias para _las oficinas y 

alojamiento de emi;>'í..;ados, <66'c;.iriCI., bél.~6;;: w:cc. La casa habitación 
':: -. . : 

del gerente estaba .;;i.t:uada E.nfren"t:e de la anterior~ con muros 

exteriores cOnstr:u .id.;;,;' dé~ ~.i-edra:~.;,~i.hteriir~e''s-c~d.'~-"ma:;,_cieioa~cctech~Si -de 

tejamanil' bañO y ~o'é; . En '19Is:1c6~t~-ba' C:bn'.; una' cabaiieriza de 

construcción p~ovisio-~2li; pG~~;fa::~ri:f~;_;iJ~ fue· ~~~Jruic:l!-7~J:rido -la 

hacienda estuvo 6c;_;·p~da·: PC>r ~os 'rni{ú:2.r~~ ~li'.~~~j_~.f~t~~~6r de 

campo viví.a· en 'c>t:;,:;·----- casa . .;,'6nstru.i:da .d·: 'él.a~;,,~ ~y' techos 

En '{21·~ Fadi..;.ri<iél.i,;: 'a:~e~~s_ __ ,,- ___ _ p,ara provisionales. los 

empleados eran edificios. a·.;.· adobe' y :1:::.co ~..,;10?:"'. __ :,,_-_- > ' . 
otras edi¿¿,a~fo~:¡,:,é~~n-ei-a';hi~c~~,~~e'~o··~ ia casa ~~incipal, 

construí.do de'. mad~~~ y, ~e~·~~ de ~;~ama~ir, las - troj<¡?s para 

almacenar las c,e>se?ch~s( ia. c.~~ill.~· ·ci~ : "buena: ~o~si~u2'ción y ., __ , 

distribución",'dó~ ;i;'c:iifi6.ios cÍe !Tlacter'él. ·66ri técho cté-te'ja'•y lámina, 

cerca de la i:::"1sa f.J:iT1biJa:1, destinadJs:a hotei y ca~irio. 
Las insta lacfo~e.;./~él.ra ~ {~s iClC~ i (,~d-~d~s ;~gr íCo las ·- ~~risl~'l::i~~ 
edificio de madera con 

·en ::un 

l.á~lnCI. :.9aivani~él.~a '·donde se 

y 

dos prensas ·•i:>a~afei ~m~acf.:}ei ·de la ;1:lbr~;; ~sta' ~i·~~t~i~ciÓn fue 

consumida ~~r, el. fueg~ a >prin;i~i6;t de 19 J:8 En otro -e.di f icio de 

madera se ;,.•ni:::i:>T!tr~ba., la ~acii.Íi'riar~a~.p¿;~a \bérief ú:\~~ f;,.r;;;,z -••y trigo. 

También - coritaba'con_-•maquinaria y:aparatos·· __ para;~ fabri.c~:¡;. azúcar en 

un pequeño ingeni'a·, la mayor parte de esta_ maquiria:i:-i~ ·-·y de los 

im~lementos agr.icolas no se encontraba en bu~n esta~o en el año 
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mencionado. 

Las haciendas se comunicaban entre sí con tres líneas 

telefónicas de 86 kilómetros de extensión y 10 estaciones, que 

también la conectábári con la oficina telegráfica de Villa Acufia, 

"de modo que d_esde San Carlos pueide-_comuni.carse por .telégrafo con 

el resto de .. la. repÜblica ,';oy~·co;:.. er·extr~nj~r5"~ •.• po~ -;;;;,cii;i~ió,.;·~del 
. . . - . - . . . :, ; ''. ---~- ... ·.-... 

tel.égrafo de '·:l.a ~i~d.ad: de. ·[)e,1·: R'.i:a·:~·~~· - También .;,;r¡t~b~ con una 

oficina de cof'r~os qu'.8' ~eai'.Í:~~~~feL s_ervicio postar' con• .Piedras 

Negras dos veces .. por semana . '· 
-,_,-_' 

Para 191s; se e:J~tl'v:iti~~ ~n la'h.;;,.cien
1
da 'algodón (los 

,_'.'', . ..·:-. :'. _:;_ i -~· '· .. · .. 

principales productos), hortaliza• en corta,:· escala,-: tri~o, avena, 

sorgo y 
'. _,;,' ... :' - ~ ':· .. 

zacat·é-.. Johnson 
. .. 

"'1~tifici:i;.1>. <,-corno- cultivos como_. pradera 

experimentales\esit~;;~~ ~:i.Jt.ler'illa y; el. ;tabaco y:!se' había 

el · é::ul t.i Jo de ii~r~,~; ~¡c:>~<;[L1~ trie~;.k~i ~~ 
1

-a~'>• agua abandonado cen 

abundancia, y •.el .de 6~·;,;;a Y d~ ~~$~af; d'b~~do a , ~~e ';i'~át~ba muy 

expuesto a l.as helad"1s de l~: r':'_.gión ~ ;~oJ:. .1'1. ~i~:rcüáa'.I<'.:ie'i ~;¡r.i!.cib; la 
. . . .. ·';. . .,:,¡:. 

hábía arrendado l'C:>s'i pastos .• de - la hacien'da .de administración 

.·.-¡;ará estadÓuniciense Weathersbee la Victoria al. 

engorda de 1,~~6 nc:>~¡11C>~' q~e :.~~~·j O d~ 

a 

El. presidente;d~ J!~'6oliip2~·üi ~~· ~~u-paba.<d,;. t::.do l.; referente 

las sie~l::>f~s •y--· cii,;;~:ri.b'ublÓn'" del .{gu~':: 'ent'rJ• i~s distintas 

haciendas, •;,. ~~raba é>i-'d-~n.ks ~L~d~i~istra'd.;; Gene:i:;a l; de c~mpo para 

drganizar los _1::r~i3.lol.;_j c!)s. a fo largo del afio~ • Ent:re las<'..instr~cCioi-les 
uE?.ie. daba .est~'ba e~- repartb de tierras, que no ~ebí.,;_ tax~eder de 

oce -hectáreas "por hombre de trabajo y tiro de be.stias"; debía 

69 Idern, f. 3 . 
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vigiJ.ar a J.os administradores de San CarJ.os, orégano, santa EJ.ena 

y Victoria en.J.o_referente aJ. riego y rotación de J.as tierras para 

J.as siembras de maíz, aJ.godón y trigo; y dar informes semanarios a 

y sembradas. 

~ "Memorandum para 
Luis LeaJ.~", Fi~mado por 
coah., marzo 18 de 1918, 
5. 

:--~ ,·:: ' - ~ .. '.·--~-.- . ~::::· . ; ;. 
·' :·:~-·. :· <·-\;·: ~\. ··: 

Gene~ai d.,; campo, Señor 
Treviño, Hda. San carJ.os, 
'CP,··c;11-~·t. XIV, exp. 1-

eJ. Administrador 
Lorenzo GonzáJ.ez 
2 fs, f. 1.- AGN; 
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estar bien cribada y lavada para evitar que llevara pegada semilla 

del zacate Jonhson, que perjudicaba a los trigales. 71 

A los aparceros que tuviera.n. rná_s de 30 cabras u otra clase de 

ganado menor; se''1E!-ii. ¿<'.:>br.iba ·"un:,; renta mensual; y también por los 

pastos que .;tiliz~ran los ~anad~s de cualqui~~ :especf.~ que cru~aran 
las haciendas ,=ó-··k~n6--0 ser"que ;,;<aan cpersºAª~''iÜe."'t1~"~c;;,;r;;.~"¿1ª -e:~eª no 

Por. 'las rnu,las repartidas a 

los aparcer.;~ se c';obrabzi\en ~specie;.en semilTa C:> en a.1godón. La 

cría de ganado .,,qui~º se. mantenía :cti16c.s·:·c, :;..;~a:tanos con 

Entre l.as rnáquino;i.7l utii.i~ctdas se_ corit;ba~ cortadoras de 

trigo y l~s ;,,rn~acacior~s 2 de ~~ci~fe/y las desg~~~~d~fa~, -y 

los enseres de J.'Ci~r~;;~a?/ para ~l > t~~nd~C:,r~~ ~h,~l~aba~; .carros y 

carretas tanto '.d.;, ejes .de fler'f.o; corno· de '•.madera: car~6s de 

tranvía jalados por ~e~t.iCls que c~~ria~ ~~~~e ~~iel~s. LLarna la 
,·: .- _: .-.. ,, ·: ... •. ' 

atención que desde 1906 se busc"lba petróleo en las haciéndas; según 

el informe de I. N. Boicourt, se habían perforado dos pozos, uno a 

71 " •• desde el 10. de noviembre cuidará usted que los riegos 
para trigo no pasen del 25 de ese mes, poniéndose el agua desde esa 
fecha en la presa de San Miguel hasta llenarse. Llena ésta, se 
comenzarán los riegos para las siembras del maíz, arropándose las 
tierras, cuidando que esta operación del arrope se haga con todo 
cuidado. Regada la tierra destinada para maíz. que no excederá en 
ningún caso de 16 (dieciséis) lotes en el lado Sur, y lo que 
corresponde al Tule y Palestina, irá otra vez el agua a la presa de 
san Miguel para rellenarla, y a la del centenario ... Llena la presa 
de San Miguel, se comenzarán los riegos de tierra y arrope para la 
siembra del algodón (que comenzará en la primera semana de marzo), 
continuándose así los riegos hasta el 15 de abril, o antes si se ha 
terminado de regar las dos cuartas partes que "'"' destinan para 
algodón en la parte sur y la tierra de los 10 o 12 lotes que se 
consideran tener de zacate Johnson, en la parte que sea posible, 

sin perjuicio de las otras siembras." Idem, fs. l y 2. 
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60 metros al oeste del pequeño Ingenio de Puerto Rico y otro en 

Victoria. El ingeniero Vela envió a la ciudad de México una 

muestra de1 •• petró1eo .recogido en e1· pozo núrne·ro 1 para que lo 

mandara a anaiizar. 

La situación cambio drást icamen'te.~ e:n"~ios .úÍtimos~--:,,_ños ·de ·eo1a~~ 
década. s;;;ún .un·•- i.l"lf8r~~·'.de~ f.iries .de·• 1920,~;E!l"lviéidO por el 

interventor, hacia • d8s •afio,;.' que: Íos - terrenos •,:;.; ~~~~a~ agua .. 
suficiente, y por- esa. razó'n '_tüi!rras :qu·e antes eran ,:deXriego 'se 

~·~ -~ 
volvían de temporal; .. lo 61.la:i Ele ciel:>ía a.i :d.ét..i;E16-r-6• ci~· laS° obras de 

irrigación. 

condiciones, 

También · la· 
. ·.;: -~: :·":·-·:· 
casa·: en'co:ntraba'' en .• malas 

con sus Boáegéis ctE<s;truí~as; y la .lll~~ui.n~ri'a ,rota y 
inte'~p~ri~~ m·isi~~ ~éi_.i!;"i.-:lje•'~'.;.; repetia<em• Ús amontonada a la 

demás haciendas ~··.•: ~~t~ •:..;¡t:l.laci¿n ···.·la éit::t:'.lb~ia el 

visitante a la ''faJ.t~ ~~ ~n hornbre cd~~~~dor de F.in~as •d;,i ca:mpo'', 

y a que en años 'antÉ!:L°i.;rE!,;. se >r~aii~~r~~ ·~-C::osf~ios~; .. ~say~s y 

"gastado inut.i1ro'e;,rite ;~~-~d,.;,s,• y ~uE!~2~s C::~ntid~des ~ie h.;;, n~ ·~Lrven 
para nada... En - ese\ año~ la parte que' le ·' C::or~el~~ndi~ .• a LO> /tiaci~nda 

. ·,_'-·--. :;· .. ·,,-,·,-

por la cosecha• ctE!- a.1.<;J'ocÍ.Ón no llegab.; a 24 mil: pesos, y por la de 

maíz temprano. apenas \47 llli1; en 9 anado e~iilrio más -1nl1ias y 

burros quedaban 22 a·nirnales, de'va;uno ,72_.Y ~e.cabras y-; chivo~ 300~ 

estos últimos se recogXan •por pago de rentas de e 

inmediatamente.-_:.se .,man-daban a vende.r, 

carecia de eiectivo~n 

pc;>rc;rue_ la __ administración 

72 "Carta - Informe a La 
Carlos, Coahuila, noviembre 
tomo XII, exp~ 1-5. 

Caja 
30 de 

de Préstamos", Hacienda de 
1920, 12 fs. AGN, CP, caja 

San 
10, 
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III.3.5. CONDICIONES DE TRABAJO. PAPEL DE LA APARCERIA. SUELDOS Y 

SALARIOS. 

El principal sistema para la explotación de .--la- tierra en las 

haciendas de -San Diego era la - aparcería -- al tercio; en muchas 

ocasiones la ha'ciénda proporcio,;aba :al_~:~aparcero :'los -implem-en-to.S 

agrícolas y .;¡-;:;T~ales-=. nec~:::;_.;:: 'r:-~~ª~~1' 'trabajo, ·-a caritblo , de la 

tercera parte de la cosécha' E::r.a- men.;r ,"el número - de los - que 

trabajaban como jo~nal.ero~; en su lTla;~;Ia:;_;~;,;tos -aparceros -eran 

mexicanos residentes _en ''.r'~xas,-~~íi~ '.~abíai'i ~e~l:"~--~-ª~-~, ati'aíclos por 

~f~e:,c,_ia'. la, haciE'!!ndci. las condiciones qlle 
':,._;: . ;~; . ', 

"Casi :_t.;dos h~n venido 

trabajo, y otros; los ;;~ª~ ii'ctqÍiii-:Í.do >cil.lrante su ierrn~;,.;,r'i~i~ - en - la 
'.-'_>. ::: ... :_'·:· 

hacienda con sus cosechas .. " 73 Muchos __ de -esos 

aparceros comprar lotes y 

' _-._:-.·-- ,,_ :-

e.;.tcÍblecers'e como 

colonos; el enviado Vela, entrevistó a varios de ellos y dejó una 

reseña minuciosa de sus condiciones de trabajo. 

"Serapio Camarillo. - Procedente de Texas en 1910; ocupa 4 
casas con su familia y tiene de su propiedad: 4 arados 
volteadores, aperados; 4 sembradoras de asiento y 1 de pié; 4 
cultivadoras; 1 cegadora para sorgo y trigo; 1 desviradora de 
algodón; 1 rastra de discos; 2 arados "midle Buster" de 14"; 
2 carros de 4 ruedas de capacidad de 1-1/2 toneladas cada uno; 
3 yeguas y 10 mulas con sus aperos. Ocupa un lote de 80 
hectáreas que está cultivando con avena y trigo con sus dos 
hijos y un jornalero. 

"David Tamez, hijo.- Vino de Texas en 1912. ocupa una casa 
grande con su familia y tiene en propiedad: 1 arado de pié y 
1 de doble disco; 2 cultivadoras de pié y 2 de asi~nto; 3 
sembradoras de asiento; 2 escardillas; 1 rastra de picos; 1 
cegadora chica y 1 cegadora y atadora de trigo; 3 carros de 1-

"Ibid., fs. 4r y 5. 
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1/2 toneladas cada uno; 14 mulas y 1 yegua. 
50 hectáreas con trigo y 20 hectáreas con 
cuatro peones con jornal de $1.00." 

Tiene 
maíz 

sembradas 
empleando 

"Jacinto Sifuentes.- Natural de ·zacatecas; se encontraba en 
Texas y fuétraído con su familia por la compañía en 1910, sin 
_ningunos elementos;. hoy -.tiene en,- propiedad: 5 arados de reja; 
y sembradora ·de:·:pié y 1'.,de asiento; 3 cultivadoras; 1 rastra 
de picos; un . .'ar·ado.'"Midle, Buster,"; _2 arados cultivadores; 2 
carros·,-de-..,.1~r12~;toher<l'das•~~y~ae.-.-;fc'tciffe1adas, 2 vacas, 4 yeguas 
y 5 tiros_':d.e'_mulás~~;.:ocupa~Lun•lote;•de 80 hectáreas que cultiva 
con trigo, ,:maíz :-,y. :algodón·" 11 ".~ 

Sin que · ia compañía llamaba grandes 
-::·.-'.. '··:: :·'"·.'' -

aparceros, muchos; q1úii <"fueron dispersados por ·la 

revolución y que:é;iue·a·arc;~· a deb~r _gr,andes ··sumas a l.as hacienci~S' por 

habilitación y ·que pClde'nioo¡; lia'~a; pequeños aparceros,. y que 

rentaban superf¡~¿s m~~o~e~; ya q~e :{C>s i;;tE!s quec pensa~él. ~e~der 
la compañía eran ;{~¡e~ior~5' á• Ías 20 :En ~19181 300 

aparceros trabajab:in 8 ·; 73 5''hectáreas, · distribuídos • én ia: s;N~iénte 
forma: en ia·~acierldadi¡; ~arl c~~los.95 aparceros cultivaban 3,053 

' - - ' ; ' • • '.. • • " <"' • • : '' ' 't.-'. - ' • ' - - ' -, ' .. - • - . -- ~ '- . :·. - ' "· 

hectáreas, en la ha6i~ndci : :. de El ': O~~g~n:~t · 8 · :lafio;::.b°~n · •:· e'n : 3 Ós 
hectáreas, en _san~é>.' Ele~~ /~sen una ~l1i::(~~¡_i'bi~~ d.;,; 2_; 324; hectárE?as, 

en Victoria '82 -- en •2, 583: y en Tui~-; Pres ita~ y, .·~ris~ales 27. en 470 

hectáreas. He ca1C:::~fé>.ct~ que en prClhi~cti;; cada aparcE!r;; .cultivaba 

29.12 

38.13 

Elena 

hectáreaii./ en sarí'cé>.:r=J.<:>s era un·.,;· ~~dj_a de 32. 15 h~;t~:i:..;;a~, 
en El 0-réganci; 2 6; 4 'y -i1•?5 "heCtar~~s por apa;:_.;~r;; en Santa 

y Victorié1, r~spr6ti~~mente, y 17. 4 en los últimos tres 

lugares. Ei .- ·número·-,de ·aparceros había disminuido a la mitad, 

comparados con., los, .600: e><:~istentes en 1905 según el informe del 

ingeniero Almazán; debido a los trastornos causados por la 

74 Ibid., f. 5. 
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revolución. 

El interés por repatriar a las familias de mexicanos 

establecidas en los Estados Unidos se debía a la necesidad de 

contar con la mano de obra necesaria~ pues ésta escaseaba en la 

región. En, 1911 se repátriarón 57 ·familias y la co.mpañía 

desembolsó - po:r----of1~te~·-¡--~O'-do~~~-e-rit:c~~2-ion~~~ --Y Ji~"r~ci~-~~9as_t'?_s, $~1f·, 4 3_·9. 53 ¡ 

estas familias s:iti~J:.:2'."c;~;~ 575 ·~fil~f~r~~s ;d.,; ,;.·lgodón, 

obtuvieron s·:Lºo··; 27·4··~ --~-ii;6s '..cte ·:-~-1·-~-~a-~-~~:_· __ en 

correspondie~j~ a ;ia';C::~;.~~~ía,··· ~~; ~u.\Oia~{.iao~J ;c;9;7~a '~Ú~~-
maíz sembraron. 75 -hectá;e.;s y cosecharon ,;221, 510 kilos ~·e ~~ÍZ 

En 

·en 

mazorca, 

Además sernbraron.25 hec'táreaos d~ :P~;,.t,_;;as; dé l.c:ls_:que' c)bt:uvierof; 3 

Go' ~=ri~1:~as,r de :i.~~ <que 25 'tónei:adas 

correspondieron ,a la co~Í:>~Aí·~>5 He• calculado.·.· ¡¿,·qii'e {~of~~;spondió 
a la Compañía de cada s{~m~~~/ el .41 .. 1l.% lgc;dórl .g~s~;;,hado,• el 

42% del maíz y el ~i~~~?~e-, l~ ~astllra./ ···. . ;< '<. 

Las casas .dei~ los: coiónos\'a~-~es del cintraJ~ "ca~' e-1 ~~ne; eran 

000 pacas, o sea-

cuartos de .;¡·d2,J:>E? c;n t~-6~6 . de zacate "~u: les dan Tmal ~spel::to"; 
. posteriorrnerit~ ~e: ~~n~~J~y~ron de. madera ~on techcis de· téj><Olrnanil, 

eran más amplias "y al:~-~~ª-~ t:~;:;ra;,: i.ristaladas:-~stufas, .;,:X:cusados 

prov is ion a les~ ~:·~·:·n-~~r i~, ~~;c;_~~~~~~~;:::~-~:i,;:~~~:gti,i:i·~~-:- :_'~'.~l;·~·:eiilp 1 e acto .'.-de t···.1a<:·-~·6'ci~~~dact de. 

crédito considEa~abk mu.Y ,;e::;n~~nie~t.;; '1a. dist1".iÍou6iÓ~ ~·~· .¡;s~;,s .casas, 
-;'-"-:> ;:•. 

colocadas 'en:. cúl'tivo lo que 

', ·, ·., 
75 carta a .. Don.' Lorenzo González Tre'v-ifto en. México, 

enviada por "sÚ sobrino" (sin nombre y firma ilegible) 
Hacienda San Carlos, .vía· cd. :Porfirio Díaz, Coahuila, Mex., 
22 de 1912, 3 fs.~ AGN,CP, c. 11, t. XIII, exps. 1-5. 

D. F., 
, desde 
febrero 
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"deja en 1ibertad a1 hombre de campo para proporcionarse 

comodidades mayores por medio de su iniciativa y actividad 

persona1, ya sea cu1tivando una hortaliza, criando aves de corral, 

etc., o embe11eciendo e1 1uga;:.cque habita. p;;r ~edi.o"ci~ un pequefio 
' • • - 1 

jardín. " 76 En l.918 e1 núme~o dEl casas const~l.lída .. era··inferior a1 

seña1ado en e-1 contrato· ban.;a~'io. ~-:.b'-:'2:<,;;,,.-.:.,.~~ ~'- -~--'-· 
Para instaiaJ;. c:i.1 ·-i:o'~i3.1~~ fami1ias en i9i2·,-~!$; C::6~ .. ~truyeron 

2l.O casas de ,·~actei-: y -~iEl~ra', c~i::ba~) a $2iC>'.o'ó ~<3_d~ una, y 60 

grandes, a $325; 00 por 11S;egú.n:. 1as./necesidades de cada 

Estas ¿mii ias tE!~í'3n :'.r:'epa;tfél.;;,;,; ;4~2:~olh.ect~;~É!'3.s. Para familia". 

repatriar a 1os tr~bajad~;~~/ en ~~./ año; ocupó' 46 

furgones de carga y a d~:J~sa.~ero~ y; ~oni.6s·~emá~~g,;,,'~~os, l.a suma 

emp1eada ascE:>ndió' a ;~2Ó,4¿;:~~3- ,_ci.;,_' 1a c~i3.l_> io~· ~arcioneros 
reembo1sarían •$5; 25~ /C>o.po~ {6Zp~si3.S es de ~¿,;; f~riii.:i.i"',;; ;¿n1.l1'i p1az<> 

de dos años. - E:í· s6b~lho el~ T..6r~n·~:b ~o~~¡::iez ~re~j_~C) ;f~ibrma~a q\.le 

se trataba de·· "geh~e f~e i'orctE!'~'y .trábájo" ;< Y:aunt'ii.ie ,la s~rn~' c;J:~~¡;oda 
en traer1os e;~ -~;~-h~~ ·~'.d~belrio~-·estar sa~isfechos -de: ·t;;c:lbs E!'11os; 

-~--' 

pues en su mayoría 'son·-· tE!réi eros y t6~o'k' cj.,;nt_e ;ciE! ¡:>6si~.Í 1_.id-ad, : pues 

calcu1o que entre hel:"l::"ai;;iJri~~~ ~-;::~~i~a1;;.!S de t:ia~i3.~';;, ~- o"tl:":.s cosas 

ti~n~n ---•·-·un <caÍ?ital ~e ':.:2 á_ ;s~ que traen, pesos, 
.:~~-2- -: . ¡'._ ~;· 

aproximadament_':',· i• 77
,-) -·~--- ,-, _ . '•:•>-::;e•:••-:-• __ 

En 1as haciendas de 1a' ccimpa.ñí,a•se ericontr~ban'12 .e .. ciue.l.as con 

13 profesores a· 
de 1as escuel.as por 1os 

70 Ibid. f .• 2r-. 
n carta a L~Gonzáiez ~reviño, febrero 2 de 1912, op. cit, f.3. 

316 



aparceros, en 1918 estaba previsto que las primeras fueran 
-- - - -- -

suprimidas por carecer el Municipio de los recursos necesarios. 

Aunque la reg~ón era sana, en fechas recientes se había propagado 
-. : .. 

una epidemia de v.i~uela en el vaiie de Purísima y hacía.falta un 

médico y una b()tica ·,para· aten'der .l~s enfermedactek. y ac:;cidentes de 

coJ.onos. ~''° '°"iilrcc~señ'or ""~=GonzáT~z~"oi~TrevÜ'io='°. =~~rl:tf~stÓ ··--que 

anteriormente 's'ostl1~ie;'re:;n '·:un- ~fo~~.for d.;, m.;;'dicina y ·que 

los 

fué 
·--·:<." :-: _-,.-·. __ :-:· . : .. --:: ;; o 

suprimido por 1¿~>trast6J:?rio;;,.·tjl1e :~a- sufr'icib. J.anegoc~a~~óri". En J.a 

hacienda de San Car lo.,; 'existían t:~~s tÚ~ndás que coritC:Íban cori J.os 

artículos más ·ine:lisp,;;;'~;~;bJ.c;,,st ·~c.xpi6'.~adas por .;()me?r6iantes que 
.:: . :- ·:> ,_ >.j' ~.·-,,:... ~--~--::-'. -.. 

pagaban renta por el ,local a ·1á compañía. .. .. . 

En los con{~~tÓ~de.;;parcerí~ .,,.;; ~s;~cifiC::~~ariminuciosamente 
J.as condiciones.' deL ~~:.~;:.d.,¡mien~oi;: ~a;~ la ;~fem~r_i:l ide inélí2: ia 

compañía daba '16. hectárea;;.: ci cada"h~tllbr~ ele trabaje,\( ;~r~; ~~ml:irar 
la 

el . . . . 

~~:p~stura 

para J.a J.abor. y no 'podían \ s~J. i} de las Ttia6iend~s sin permiso 

especial. El 'apélic~~g J,a\;.Í.k; J.iiri~i;,_~A ;~~~~.,;~ J'.a ti E¡!~~~ ant"'s de J.a 

siembra y prepCirarla ~a~~--~r}'r{~J,~~ ;ias ~-r[ncÚl?élies acequias eran 

construidas p6r!\ las ha~j_.;;,:;da~ :,: y i también · J.os riegos eran por su 
.=.·,· - • ' - ·e: ·~--- / - '• 

pero Eal irabajadÓr .. tenia_ la "obligación de ayudar en estos cuenta, 

trabajos, cargáricl6~.,..~~~r-:s-~'P.3ra"'cio, 10s jornales acostumbrados." 

"So. - EJ. co~tf:atis,ta hará la· siembra con máquinas, poniendo 
los zureos. y J.as matas, á las distancias fijadas por J.a 
Compañía. 96.- Al ·e·star' . .a·i maíz ·de 20 á 30 centímetros de 
altura, se le dará eJ. primer cultivo con máquina. 10.- oespues 
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del primer cultivo, se hará el desahije, para dejar una sola 
cana en cada mata. 110.- En el tiempo oportuno, yá sea que 
llueva ó despues del asiento, se dará un segundo cultivo con 
máquina, arrimando tierra al maíz. 120.- Al estar el ma1z en 
banderilla, ó. en el tiempo .más_ oportuno;· se le da-rá'el.último 
cultivo:. con ·máquina~ si -- es"-·posibre· y en caso contrario con 
alfanje .. " 7

" 

recibía ~_:''::- -~---l':s __ t_ra_J::>a_~º~~ ~~s_p_e,s.í.Í:~igados _ 

anteriomenté-la-~cant:tdad de $11. oo ,por hec't:ár:ea_,• y_;~1 4'1; dei: t:Otal 

de maíz cose.chado - en ,su labor;. "d~ c.6~~~· cien 'h~;:::tólltl:"os _que 

levante al co~trC\tista se lé 'dará~ cl1;,;1:;'.:;. 11 • La ~C:fapCi-~í<Ol ~~~-~ cada 

El aparcero 

mes al contratista·· (o a'pCir¿"3'l:'.ó)'0 i.iria~_;•!r'~iCl'bció~< en cii'z.ie~'o-focd~ 2 o. a 

30 pesos), j;,C\;a so~t~l1e:é a su :fa~i{ia ~l1~<a~' de la ~6'.s:echc{ Según 

mis cálculos,_ el. ~~cil:'.c.;;l:'.o:~~d{~~·a •$176;oo·;por•;la ~(:)si~chCi d~- 16 

hectáreas de lllaíz,,. suma .c"a ;.1~ que'·~h~V"¡!~u~- J~,;';~o~la"; los anti'.;ipos 

mensuales (su~C>nierido cu~~~o/:m.;.-~e.~', ;~ets~2 a~·~1~6 pesos ~el1os) ; y el 

costo del pasaje -··¡:i·-~···su' ~a~f]_'i•~;-!~;-~~J~~·~l1ie~jctC> que• ~{. ;'k;a'~c,· en 

especie era •.. ·Í?~·J:'..;.··-;•. si\:i "~ro;,.i.·.; ,;consGmo} y/ e¡ c:ie ;:•;,.~:s ~Clirli li.a·~~; ·, en 

realidad le quedaba ; p'o'b;é:, "·e~ ~f~ctÍv'o·. :~u <si"t~"~6iór"t .era - mas 

hacie~~a · , les pl:°bp_brbio~ab~ desfavorable los 
,-,,, · .. · 

instrumentos de traba::iC>; Y: meSo.r'abCi éu-.;ndo ;,,lío.,;· mismos eran 

propietarios de a~eios ~i:-i.Í.ma{e~ y sem.i¡l~~:. 
Aunque la pizca _y 'C:ol:'.tei; de; .. - p~~~t~~~

1 

era 
',,_ 

por }cuenta e de -la 

compaftia, lo miSmo que ~ i tra~~~ct6 ~de ";.lC>'J ·t,;,.~b.;,·j.;,.'dofes desde 

Estados Unidos CÍ?~r6 no ide' :~~.:f~mÍ1f~s); los ~hi5rro2· en este 
··<¡>_,-¡· 

0-si'n e;n;l:ia-~ge:/; en_- ~i~cj~;.;.\(,. parte . de 

..;;eh~bl~ de incorliormidad<:l.pro~és~as 
sentido eran mínimos~ la 

documentación consultada de 

78 "Bases para los:co'ntratos>de siern6ra y cultivo de maíz, en 
el Valle de Purísima'', san Carlos~ Diciembr~ 6 de 1912, manuscrito 
sin firma, 3 fs, AGN, CP, c"11 t. XIII, f. 2~ 
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ios aparceros (1as que si ocurrian en Hornos y Gi1ita. otras de ias 

haciendas· estudiadas), tai vez debido ai hecho de que 

voiuntariamente se repatriaban e incorp.oraban. ai trabajo. en ias 
·- ·' 

fr.;l"lteriza,.~' y estaban haciendas pc:>.;.ibi1idad ser de iie'gar «en a 

propietarios de sus p~rceii~s;: en todo caso serr'a interesante 

comparar _1as~~_co.ndi·c . .io~·~·~:~;~·~~.-~·~\~.~.~r:·~~:~jj~i~?n~c y __ vi~V-f~~n-~-en::~ {~t-c~º~·tad.os 
·;-' 

Unidos con ias Jprevaiecientes/ en·.· zVié.xico~ <:· ·- ·.:.- ;~ · . .: _· 
La cond'.icion~;,. cte'est:os p_,;~'üeñc:>s:aparceros • eran,c:iifere¡:;tes de 

ias de ios grandes: aparceros' (~u~. i.;dría~6~ iia~af. arrendatarios) , 

asi, en e1 contrato celebrad·o:cori·.· 1os seftorei··•Rose··~·;M;l~r~ en mayo 

de 1917, ia ~~mpañía.·i~f;·a;re;'.:.'ció a'd~ ~e:,;t~~e~s,, repartldas en dos 
;·:·;~· 

Hacie;.¡das de "Santa M~ria' secciones, y 
>-;:;··· - ;:-- ~>: . '"' ',·: '. ~ -· -. 

"Purísima". En· una de 1as secc{o~es se debía' ·s;em¡;'l:°a:r: zacate 

Johnson durá.n~~~~·i,v~~ál"lo, y trigo, avena oée:eba~a en ei i~'\l'{e.~no; 
y dos siembras. el~ ~~y~ "~rí ia s~'9'ii~da' ··· .• ;:. bi;~;n' sustitl1il:"; ia• ct'~/ n:aíz 

temprano por. a1gódcSn. >Lo,. -a:p<3.'r.::;er6s: s~> com·;~~;~e'~.Í~~ ·a preparar 

debidamente er'terreno con ''impieme~~~~: ~od;;.f~.;·~ y m~~t~~i~ ;i~ ~abor 
Hmpia, io mismo ~~e~ ios: c~Aal.eso ~~i2c1;P!'l.e~ y ~ecJn;ci~ri¿s que 

regaran sus 1:e~re~.;s;J y C:anservar en ·~uen '•~s1:.~cib iás' c~,.as, c:ercas, 
',j·>-

arbo1edas y caminos· que ~orresponcti~~ana;s~s:te:i:2ri¡inos'. 

Los anima1es y;.útiTes necesar"i~~~¡ asi. cierno i·a~ s'eml°Has eran 

por cuenta de 1os aparceros~ qui;;,n'es :t:arr:biéTI pagari~n ios jornaies 

de sus peones y rá pc¡stura ·~~~·.sus '. ~;;i;,,Cli~s;: entregarían a . ia 
:·:;~'.\.- -::'./-

compañia como partido 1ihre de· gastos·· ei 33% de i'os productos 

brutos que obtuvi~ran: 

en p1uma y semi11a, 

ei maíz en mazorca y deshojado, e.l a~godón 
pagando a i·a hacienda por ·ei uso de ia 
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despepitadora $1.50 oro nacional por cada 46.02 kilos, el zacate 

Johnson en pacas, y la paja y rastrojo como los aparceros 

decidieran,· La compaftía se comprometía a dar el agua necesaria 

para las siembras,, úri riego ~uer~e en afta normales y menor en aftas 
.. ' . 

secos, si la compaftía ~no~pudi-era':I:,roveer ~er 'agua 

partido dis~inui;.{a al ;sé '.t;.;~ ~parc..ir.i;s tenían la, Bbl.igané>~- de 

dar preferencia '.a'· í:3. po;¿~~'j,,í~ de sus 66sech<ls; 
.-,'. -+-'r 

podían,' tener' e,:.;, lo>;;":p'i:-'aé:Íos;de 

zacate Joh;,sol'1\ ¡.•pagando ;~r -r~nt~ ci;1 ·· terren~. ~']_¡; 5-~~-dei aumento 

del peso en pie del ~a~ad6, ehtl:''~ eÍ tnomento d~; ~rit:.~a~;a_ ·i salida 

del prado y teniendo como refer~nci~< e!1 ; p:i~c.i6 '. de; V-~~~~,- en el 

asimismo, 

merca::~s aparceros dispondran de agcis1:adE?r~}ibr:e ':~n•iiC ve~as del 
río o terrenos adyacentes;. para>el'('pa'steo·'de' sús a~imales' de 
trabajo y hasta de -_soo_ cabezas;·cí.de: .• ,:gariáaci'' merior_~~,,~',oé;i e·_ste 
Qltimo podrán tener hasta un-mil,cabezas~pagando)una~~enta de 
cuatro centavos oro Nacional- por.,_cabe·z·a:-·::y_,:·por ;'me's\;por···e1· 
exceso de 500 cabezas. 117~ · - · " · , __ --- --

como ya mencionamos, entre 1920 /:La/ Sl{t:Ü'a~f¿t; d;;. las 

·:e1 haciendas se deterioró /óit'·i~6 ·:~-~-;·~:ft·-~::.,:~·~·efla1ado 
.e-·-- ·-·· 

rápid~!Ílent~; 
.' < ·, ,,; ,.· • 

1"14_, apari:::e_~c:ís en 4;_887 __ hecitár~as:)Cié. los Qnicarnente trabajaban 

cuales sólo seis. el:'an dueftos cte'.1~_'5 ·.k;1';'ii-~l'lt~'.S;¡dE?';ti:'.~:ba':Ícii ii~c:E,.;.él,rio 
y arrendaban des:ie.~o; ~:El:'a400 hectáreas (~;-3;:; ~¡,~';.€' i.;~ ;,;~¡1). 
Los demás eran gente. p~b;e' sl1'1 in~trllmentos de ~;ab¡,;jC;/y ~in dinero 

-

"pues apenas c,u_entan ·con alguna mulita flaca", y. las\ha-í:::i.endas ya 

~ "Contrato de aparcería rural celebrado entre la Cía. 
Agrícola y Ganadera del Río de San Diego, S. A., representada por 
el Sr. Lorenzo L. González por una parte, y por la otra el Sr Jase 
Garza Aguirre en representación del Sr Ab. Rose y George Miers", 
San Carlos, mayo 15 de 1917, 3 fs, AGN, CP, c. 11, t. III, exp. 1-
5, f. 3. 
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no tenían recursos para adelantarles dinero como antaño. Además, 

la cantidad cosechada disminuía cada año por la falta de agua, 

debido a que· el· canal• de •san·· Die.go:,estaba azolvado ·y ·los demás 
. . . 

canales en pésimo estado~ La~haci.end.,;:s se. iban despoblando porque 

la 

sus 

sueldos y de· qúe 6o~:ti~b~~~5'·66ris~;guíari 
~:r- '~·~.-:· ;: !;ú> ,,-la compañía.""· 

El . ac:lrrii.;;i;str.;.dore;s veridiarij~todo· lo que• era 

de 
.;:_>- '. ::_;_-·~ 

venderse y .. n6:hacían'n~da para posible de la 

finca y 

residía 

González 

ninguno vivía ~~ E.1':lél El 'p~'~s'i.ctenf~ h;ohzáiE.2: .Treviño 

entorices en . i~ ciud~~ de :Mé~L~o- el r:ge~e~t~>L:orenz6 L. 

(sob~in.;, d.e, ~~n~'3..J.'ez 'I'~eJ{ñ·~:) !;~s1:.a~~ en;Pi;;,a~a,;. Negras y 

en San Antonio~ Texás> c~~j_ •nu~~a''; ~~·· .•. ~~~¿;ntraba·~•en. san •:c~rl.é:>s 
había sacado< de·· 1;,. i h~6ien~él ,el,o:~~ria'.~ofcie' su 

hizo el apoderado,; quien ant;,,s fj¡,, .~~;:;ecic::>~ de i'l-brosd~: l~ ~~mpañía 
y que tampoco vi.vú\ . ya eri iél ha:ci.end'a. El< eriv.(~db · c:Íe']_ banco 

-,.~ .. .',.>·-: .. ,·':.~-· -, ··~.?:··.:_;:-··:\-
__ , ;•' •· .• e 

recalcaba que" .•~todo esto ·me·: hace suponer ·que .estos :sres· deben .. de 

para: ~i1C:~" ;' 
''"- ·:, _- '· 

~- -.· : ; ~- - .. · ver muy mal la ·:cosa 

También 

extranjeros, 

ia.:'.in''~pi.ed.,..d .. con 

ciuda.~~~c::>s ~~~i."'i:ca~'os de ori~en aiemán? aie:.ita:dos por 

se_ :.llegó· ~01c::>nizar.e. 

la san car los Land: co. J_~ cori;;b'a~í_;~; é:~~~da\ par:a .•~racbi.o·A~r los 

terrenos. En ··192 o;·. <S,,;.tabari instéli;;;_ci¿,,s-~6{~~; fa~i.1ia~·.'cj-~ •colonos 

alemanes sembrando algodón~ trigo terrenos ·córnprados a 

"' Carta inforrnee a La Caja de Préstamos, 
Carlos, coahuila, diciembre 29,de 1920, .3f~, AGN¡ 
XII, exp. l.-5 •. 

Hacienda de 
CP, caja 10, 

San 
torno 
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1a san carios Land en san Antonio, Texas, pero igua1mente empezaban 

a cansarse de 1a ma1a situación de 1a propiedad y empezab~n a 

abandonar1a. 

Una vez que 1a compaftía quedó en manos de1 banco, ~ste Q1timo 

decidió intentar .revivir - la' actividad_~_en 'las :hacien'ctás .--~'=•Én 'e1-

cuadro III ~- 3"': 6 se·--• pued~;;~"'--~;,.r, - concentrados;' l6s0 tipos -de 

trabajadoreis;y- Offcíps' empleados, -que muestran-la'a~pl·ia'.:d.i.:t.isi'ón 
exi;;.tel"lte en la hacienda -de san,_car10,,i;;,[y~ sus ---anexas 

entre enero de Í!'Í<Í~ y ctic'i.embr.,; de ''1925: - En la primera- .E?'árte de1 

cuadro se da;:.. ras•;,.ema~ai;.> cie'- e.s;e;p~ric:>'cis:ctei:·tiempo;• en ~~e se 

ocuparon más cierto tip6 ci.i:. 1tra:b'Cljad0res ye1 ~a'nc;Jc,'2t~.l:j6r:ri;,.1 en 

que se movían¡ ·y. que .~ariaba según e1' 'oficfo'' 'di{s~inp~ñ~do:' La 

segunda parte 'pres~rit.i los, o'Úcici'1' emp1eaci~i!;; ':~n la hacTeinda segú~ 
e1 orden asC:énd~n~e .• /del\j'o~rycir; d.ia'rfo< ~eJ~n;J~do',~\ ~~;,.' 'pór · 1o 

general' era ~',.ipearior á '.ios_p~'g.,ii:IO'se~ .1a}ioria'}ctei C:eri'tro o sur ''de1 

país. En la-· ierC::ei?::. pa~te ct~i'"· cl.la'dra'•·· I'iI:'°3 :'~ ]< pod.á:rnc:>~ ··-·ver . _los 

de1 trabajo 

::~:~::. :á1s nZ~:5±rjjt:::lbI~:~6t=iº:~~::~:~J1it::¡ .-a. e:a. :~:~:zr~::: 
con que se empiea~; no a su':'.gc;;.;;e:i;."¡:;¡al::>si::>Íuto~ En e1ia dÉi;,;tacan, 

igua1 que en la ú1 tim<;¡ sec,;i~'ri\ ¿je;i"<::ii'citifo~ ias; éi'.::'ti.:0:{~a'ci<e~{: d~ los 

peones en 

encargados 

Orégano, Pilar y sári- 'Mi~G:a1··~- así cOmO 1os canaleros, 

de cruzar persona~-- ;;~ rii"'r~~d~;.{a_s;_ a: t.i-a~é,i; d~L sr'a vo. 

También se da el número de t':iabajk.dores·emp'leados'en:.esos<afios y e1 

tota1 de jorna1es recibidos ; eri el. peri.oda c6n~ic:i<i.ra:do\ La 

importancia de esta compañía p\l:e,de ap;<o,da:rsle en 1a v=~rle~ad' de los 
-- -

trabajos desarrol1ados, - al'gunos 1os c'-lales. 
0

~e~:U~~ícin una 

·•·· "' La comprensión de a1gunos oficios no queda muy c1ara porque 
-:'.._muchos de 1os originales son manuscritos y _algunas palabras· son 

casi i1egibles, y en otros se emplea su equivalente en:'.inglé_s. 
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80111~..:rli 

fl.hlZO oti.:imt 
P..:on..:s Ori:gunu. Pilar, San ~figuc:J 
Chanff.:r (¿:o.ii:".') 
VdaJor 11\ichc: 
Capornl San f\ligu..:J 
T.:kfnnista 
Cannkr.• ( 1) 

Actividad 
Tt.itaJ 

~lozo aJmini:-.1raJor Je: carnpu. cornanJant..: y cabo Je: pt.iolkia 
Pi:nnc:s,3yuJan1i: r..:~ponsahlc: rnaq .• c.:lador.oyudanh: .:aporal,moZll d.: ..:asa.h.:rr.:rtio.pc:ón 
Cannlc:rn San Carlos y di: varias. Bomh.:ro 
~rozo Jd 2 AJminislraJor y ..:anal.:s. c.:lador, cap1..irul. .:ncnrgOJJo. a:,nrnJ11r 
~1.:cani.:1..>. ayudante:, ngunJlior. j..:t".: Ji: Piz..:u. T.:l..:1'-"'ni1'1tl .;arpin1.:ro 
Chanff.:r. in:oop.:.:h•r J..: pi~.:u thgon..:ro,cc:JuJl..,r Je 1.:ldi..1nos • .:arpint..:ro 
Chnf.:r. alhañil. .:allna..:.:ni:oot.'.I. c.arnl 
A)·uJunl.!' J.: mai.¡uinh.1a. J.:fo J..: triJlas 
Carpin1.:rn. r.:para.:i,ln Ji: 1.:.:hlios y uticinas,maquinistu 

Pc:on.:.s On::gano, Pilar. San f\..figu.:J 
Un carro 
Chanff.:r.insp.:ctor J.., rb~ca .fogon..,ru,celador de: t.:l.!f1Jnl>s.i:arpin1.:ro 
Vigilante: 
Alma.:.:ni:.ta 
J..:f.: d.: pi;r..:a 
Vi:laJl..,,. 
Cal"Jlint.:r...l 
Bllnlh<:rll 
T.:J..:foni:-1 ... 
C".:J:uf,-.r 

P.:nn.:!' Or.:gt.1nu. Pilar. Snn /\.ligud 
1..:1".: J.: riz..:a 
Chanff.:r (¿sic?) 

Aln1a.;:.:ni1o1a 
Cap .. -.raJ San fl.figu.:J 
~foz\-. ofi.:ina 
Canal.:rl-. (J) 

Cda<lor d Pilar 
s . ...,nh.:nl 

Rango J.:J 
Jnrnul 

1 .2.S-J.50 
J.00-J.50 
J.00-2.00 
2.50-.3.00 
1.00-1.50 
1.00-1.50 
:?.00-2.50 
J .25-1.'."0 

117 
102 
10:? 
99 
80 
77 
77 

.¡3~ 

0.50 .... 
1.00 1.001 
1.25 666 
1.50 695 
:?.00 ..¡Q~ 

:?.50 179 
J.00 2-i-i 
3.50 4 
4.00 13 
4.50 

J.00-2.00 102 
3.00-4.50 52 
2.50-3.00 99 
2.00 ... 
J.00-3.50 6:? 
2.00 10 
J .00-J .50 55 
:?.00-5.01) 46 
1.25-1 .50 117 
:?.00·2.50 77 
J.50 n 

J .00.2.00 4:?~ 

2.00 IOO 
2.50 81 
2.00-::?.$0 NI 
3.00-J . .50 77 
1.00.1 . .so 76 
1.00-1.50 75 
l.::?.ct 4J4 
1 .00-J.$0 65 
1 2."-1 .<O 6.¡ 

TotaJi:s 

6'.f~544~34 
2R.237.3Ci 

1.217.00 
809.:?.S 

17.795.75 
J .887.50 

963.00 
539.00 

1,188.50 
J 837.3!' 

173.50 
28,285.75 
5,915.60 
9.303.75 
8,948.75 
J,606.2..J 
7,937.00 

88.00 
399.50 

9.00 

17,795.75 
3.527.75 
1,887.50 
J.694.00 
J.302.50 
J.286.00 
J.:?66.00 
J .:?J0.00 
1.217.00 
J.J8K.50 

991.50 

En el. cuadro III.3.7 se proporcionan 1.os datos condensados 

obtenidos de 1.as "Listas de Raya " de la hacienda y sus anexas en 
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ei mismo periodo (enero de 1922 a diciembre de 1925, para 1924 s61o 

hay datos de dos meses) 

M..:s Nún1.:rn d~ Núnh:ro Run~o J..:I J,lrnal más Fr.:.:u.:n.:ia Total 
(n..:rinJn Trnh¡•"rnfr,.r.:s di!' 1..lia,i Jnrnnl Ahn 

Año IQ:!"'. 

Total 6:?7 5.2K6.60 
1-28 En.::ro 101 :?8 0.50-4.00 1.00 78 7M.00 5.a::?.50 
!9 Em::ro-4 Marzo 86 J5 0.50-4.00 1.00 SJ 53.00 611.60 
S f\.farzo-1 Ahril 77 28 0.75-4.00 1.00 JI Jl.00 62K.50 
2-::?9 Abril 76 :?8 0.75-4.00 l.:?S 28 35.00 690.00 
JO Abril-3 Junio 118 J5 0.75-·LOO 1.00 55 55.00 1.006.00 
4 Junio- t Juti.."I 114 28 0.75-5.00 1.00 42 4:?.00 1.:?6K.75 
1 n.30 Di..:i~mhr.: 5:" 21 0.7:'1'-:'U'lO 1."'"ó 21 26.::?"ó SJQ :?::11\ 
Añn IQ:?3. 

Tolal l.:?39 1:?.196 
JI Di.:. t 9:?:?-3 Fc!hr.:ro 91 35 0.75-5.00 l.:?5 J5 -U.75 8M7.75 
4 F.:hr.:rn - J f\.1arzo 68 :?8 0.75-5.00 1.:?5 28 35.00 65S.OO 
..i-31 ~lar-L.o 118 :?8 0.75-5.t)() 1.:?5 28 JS.00 'JIY.00 
1-28 Ahril 04 :?8 0.75-5.00 t.25 28 35.00 651.00 
29 Abril- 2 Junio 88 35 0.75-5.00 J.::?.5 J5 43.75 903. 75 
J-30 Junio 96 28 0.75-5.00 l.50 J5 S::?..50 875.00 
1-28 Julio 82 :?8 0.75-5.00 l.25 :?.X 35.00 81:?..SO 
29 Julio-1 Soepth:mbroe 212 35 0.75-5.00 2.00 117 17..S.00 2.:?.16.75 
9-29 So=plil!'mhr..: 160 21 0.75-5.llt) 1.00 y 1.50 46 -'6.00 1.434.50 
30 S..:pl.-3 N1...,Vi1!mhn: 88 28 0.75-5.00 1.25 2X 35.00 923.00 
-' Nov.-1 Di.::i.:mhroe 7J 28 0.75-5.00 1.25 24 J0.00 7:?..:ti.50 
~-29 Di.:il!-1 lhrt.! l'Q 2:-t 0.7..:0-ti.OO l .<1\0 .w ;c;x.~o 1 JQ2 00 

IAñ•"' JQ'.:!4. 

Tolal 100 933.75 
20 En.:ro-16 Fo=bn:ro S2 21 0.75-ó.OO 1.25 18 :?.2.50 516.50 
_l.Q A .. .-.stn 4< 7 1 110.3 no 1.5'0 .w ,. <n -'17.2<1\ 
A.ñn 1cns. 
Total 8.051 ..S6.5JJ.:?...S 
~8 Di.:.- 31 En.: ro 615 J5 0.50-..S.50 1.00 J 15 315.00 J.670.::?5 
6-28 F.:hr-=ro 480 :?.M o.sn . ..i.so 1.00 JOJ 30.1.00 3.123.50 
J<?K ?\fat7.1.' J46 :?8 0.50-4.50 1.00 181 IMl.OU 2.':ol71.00 
:?.9 l\.1ar7.o-2 !\.!ayo 500 J5 0.511--'.50 J.00 :?.59 :!,59.00 J.402.25 
J-JO ?\.fa.yo 425 :?8 0.50-4.50 1.00 :?.JY 239.00 2.39..S.75 
J 1 l\.fayo....,-4 Juli1.1 550 J5 0.50·4.50 1.00 ,,, 2:?.:?..00 J.HH6.::!5 
5 Julio-1 Ag1."lst1.1 5::!0 :?8 0.50-4.50 1.00 204 29.J.()() J.064.::?5 
2-29 A~o....,sto 467 :?.M 0.50-4.50 1.00 22M :?.:?.M.00 2.678.00 
JO AJ,!n.- J O.:tuhro= 1.253 35 0.50-5.00 :?..50 5.J7 l .Jo7 .50 9.156.00 
4-31 O.:tuhrl!' t.OQK :?8 0.50-5.00 1.00 774 77-i.oo 3.9K6.49 
1-:?.K N1...,vi~mhn: 1.114 28 0.5'0-5.0il 1.00 831 1'!.Jl.00 ..S.550.50 
20 Nnv -26 Di..:i..-rnhr~ tlX3 :?.X o <1\0-.<I\ llll 1.01) 4X7 ..ix7 nn J _,;,~o on 

En las listas de raya los administradores de las haciendas 

consignaban datos diarios y semanales, en este caso se agruparon 
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por meses para obtener e1 número de trabajadores emp1eados 

mensualmente, e1 tota1 de días trabajados por mes, e1 rango y 

esca1a de1 jorna1 diario, e1 jorna1 más a1to recibido, 1a 

recibían tn~n~~'3.
0

1meri~~' ... así como frecuencia de trc;l,b~ja.d~res q~e 10 

1os jorna1es mensua1es y anua1es devengadc::>s·p~r :{os:' trabafadores en 
___________________ ,--=-==--- -=-----~-- '--~~==-'-T~"':'=--:4~ ==-"-.-,=--=oc-o:-o.=---= --·"-~~~-

1os años con~'idE!rC'l·a¿s., 

con estos dat6s ''Sé o~~¿~º 1~ grá.fi.c¿; sobre 1as "Variaciones de. 1os 

jornales", 

actividad 

doride>se muE:!~t.ra e.amo en 1as· '-fé.inte, flÍe'oaü'iUentánda 1a 

en .sari ~a'~'iC>: ,; hasta e1 · año ·d~' 1;2~". 'Las ·varict6iones 
,c.,:. __ 0' 

corresponden 

III.3.6. 

.:.' .. ,_'' :_; __ :_· .. ,·.;_,< ·,:::~'-" .:\·> ~-~,~-;·· -._ '/::-· ... -:·::· 

E1 crédito concedido. a 1a ~o:·p~~í·~ d~ Sa~,D~ego ~ui uno,'cte ios más 

importantes rea1¿ado~ pcir1~C;c~j¡~:d~s~~ su• iul-la~·~i6n, .:t.~n~~ ~ar 1a 

cuantía que a1~.;,.~ZÓ come>: p'~; i1~ ~up~r:E~6.ie hfpotecada. tLas .obras 

emprendidas para 1a' ~oio~iz.aci~~:;• dé :Cicis terrenos 

fueron de gran m~g~i t~ci/ :/.aiiri '·6uando \ 1a ;iJ"l~stabi 1 :id.á.ct :que ger:ieró 

1a revo1ución °impidiero? ~u~ C:~imi~at~n/ ¡iJ~~;~ªT1·. i'~ .,Y;,isión que 

empres¡arios.:..te_rrCit'énientes ctei norte .\pal::'a 11evar 

1ac ~ode}~"iz'áclóI1'.'ide1 'Ca.ropo.· .. E1. sist.;;ri;¡;,·~/c:Í~ ,riego 

proyectado inclu~~ :.;a;·iCl~ presaii, una .p1anta .de bo~beC,' . .;,C,ri moderna 

maquinaria movXda,por JE?{:::.61eo y~un sist~ma de. ca~'3:lE!s p~~a irrigar 

tenían 1os· 

ade1ante 

una gran sUperfic.ie que, pO'rterio~mente, sería··. f~a~;;i~n~da y 

vendida a p1az6s a co16nos, muchos de 1os cua1es ya trabajaban en 

1a hacienda como aparcero~. 
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La p1anta de bombeo de Ba1cones fue cuidadosamente construída, 

y para 1a insta1ación de 1a maquinaria, 1a Compañía Agríco1a 

rea1izó un contrato :-de· compra-;::venta.·_con ;1a" Sodiedad. _en Comandita 

Gui11ermo sa6~ y ~om~~ñ~~, d.,;. la chiclad el.E! l-1é>Cico, .re¡;-r'3sentante de 
... ',_---· '.,'. ·::,. 
AÍe~ania, ':para 1a Maschinenfabrik Ai:;gsburg · . Nuernberg ·de 

adquisición de .un 
o--~=---'~·=.o~--co..-=..--=----~-co=-- -- -- ,.:.;:·_:_ __ -~=:~-~~_oo-~'-=-=o;"-- -=;-..o--:=-. 

moderno motor . ,; D :f:ese 1 ". ,En se 

especificaba que 1a C:as;a:Vendedol:"a se'-tiacía cargo'de'i10S riesgos Y 

gastos de nE!te y ;;.e,gurC> de Ínar y ti~~;! h'asta:ct,;:iar ;;ia··n{~quiriar.ia 
Ubre de todo¡,_ g~stos ,s-.;,b;;;; ;;_,arl:"c/' de1 f.;;r:t::¿'6a~~il en 1ac'es~,a~¡~~ de 

De1 Río, Texas". Los 'dE!:r:chos,dei i~~cir"f~~'_j_¿'¡"l ~obl:".i..~o~ por 1a 

aduana mexicana: serían 'a C:ue~ta. d..;; san':oiec;fci. E1 ~i.eci..;,co~C:enido 
era de $67, ¿¿0>001 ~a~a~~ en' e1 C:<;im~i~-d~ por ia rnaqui.nári.a 

c2. os1 por c~~ql.l.ks C> ~ijC>o-; ~'ob:r.e·'~~E!m~n¿a·>. 
La casa . ~ª~~ · E!t"l:Vió; un me:>~~-ª~~?;"-, E!:~perto >para ·- insta1~; 1a 

maquinaria con ii6~ ·• ~i~~C>s ~ec~7~a~i-6s .. y ~-~;~~~.i~a'k,,;.) que con esta 

máquina, ias el.o;,;, bombas C:ent:r.í.'iu¿'~;· d~ saic6ñé5'' ~Üri¿;·{bt"lC1~{~n con 

capacidad .. de :h,u i f~~;~ -~~;!; :~~u~d6'', ~~c:i'.i· •'una, 'ctE! ; manera 

~í~:: v~nd~~;;ra.'· ~Cil:"~~fi~a que ia · ;~~ci~i~arÍ~ 
contratada es' dei. 1~>~és .mC>ctern~r 6C>r,~_tr~cci~n ·~e ~1.1 ;iáb;'i.;,~ y ,~6cio 
e1 materia1 de.··_· primera· ¡¿,1~se. ""' A' iá :d::á.~a/séich . ~~~bi.én 1e 

compraron uria .-~a'j-:~ '.de'.···~ti~fr~~i·~·,~-:t·~·~,~:P~-~~-:~:~í~~.\:~,~-~t::;j·~-.'. el~ ~~Í~~:- rit¡~i~~¡··~~·ria 

una 

continua. "La·-:.·. 

en $94 O;.· en De1 R_ío, Te~is/ adquirie~on uria comp~esora para cargar 

1os tanques.dea¡~e'~cc3íiipri.!;;idg,.·movida?cori.~i;· mótor de gaso1ina, en 

82 Contrato de compra-venta entre _1a Compañía Agríco1a y 
Ganadera de1 Rio de san Diego y 1a Sociedad ~n comandita cui11ermo 
Bach y· ·Compañía, 5 fs, más 4 ·fs·~· _'dei' .. especificaciones de 1a 
maquinaria, ciudad de México, a 29 de mayó de 1912, f. 4. AGN, CP, 
caja 11, Torno XIII, exps. 1-5. 
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$1,910 y un restirados para bandas en $38. A la Ri ter-Con ley 

Manufacturing co. de Pittsburgh, Pa., dos tanques para petróleo, 

para almacenar: el :·~oinbu_stible para la· m.iqu~na ·oisél, de 60 metros 

cúbicos de capacidad' cada uno, .de lámina.dé acero, en·s1>s1s. El 

encargado de =~{:).~7"~t~~!r~~='!~~E~1::-ªJ.~-~ó12 y_l~~más 'C:C>nst~uC::ciories~era···· 
el ingeni°Sr:·;;~.J'C>sé. Treºvifio. ~arcí~ -~~ •··- •• · ... ··· '-

El material .• existente en 'í"1s,' ~ª~¡~~~Is; era empleadC, en las 
_\'.'.~·- ;>'.~. 

construcciones, como ia pi'ecirá; ~prociederit~ de ).a _e·x~a~:,.6i6ri <de los 

canales, pár;t: r:E;.11enar,:'sus .irregularidades.y uniforn-i'ar{eié.t~iué:i; el 

concreto se hacía .. emplea;iéi.; .. g~ava ciei: ;íC>y 't:~~biérl> ia ·a~:Jn~; con 

una máquina ,q~e~i::ª¿;~~;,..: par;;;. ;/ti:'.;'.i.t:Jrai- ).a grava}:' E:J. cem;;;nto ,se 

importaba dei;Es'ta:dos,U:;,idos;' bues ~'.~ cornpaftía f~n{a'. uria "cond~~:Í.ón 
del supremo G6bie~¡:j6fr,él.'i:'.a, :;,.;:pag.,;.~ ~~red~bs d: .imp~rtac.Í.ó~; resulta 

puesto en el tz'.abajC>: $2~06'. por ~~r~iC!~, ri;ás:; ~:.&~t~. que .. el 

nacional."""' va_'¡~:g=~';,.:{'.~á'~6~-de ·esta ;maqu{nari¡;¡,iiVC:bi:iJ;~tC!~~i.6 en 

casi todas 1~-~- con~t.i:.ucci6nes qu~ se lie'va:C:i:>ri>a':':cabo;· ~.iC> o:X:igen a 

una abundantr: corr~~~o~de>ncia • ,eritr:e el/ b~''nbc, ;~ : la )6riipaft'~a; en . 

relación a J.:os• i;c,$t;C>~'~ i?tie~p'c,~ ' de · lns~~j_~~i·ó~; e> j_'~i::~uso a 

recriminaciones .sobre~~los~ las 

desviaciones de1·d;7~~~~e~1:o_ai:>_~~b~~9 
La presa'•cte ~i,;ri~;,.~ÍÓ~ de>~ R.iC> de .. .. .. ... las 

aguas y aprovecharlas•por eil. canal deL riti~ni~ n.;,mbr_,;, sustituiría a 
'-;.::-·-·-· 

"' carta 
noviembre 29 

de Préstamos, desde San Carlos, 
'c. 11, t. XIII. 

•~ carta- a La caja' de· Préstamos, enviada 
Agrícola y Ganadera desde San Carlos, Coahuila, 
1912, 4 fs. f. ·3. AGN, CP,"c. 11, .t. XIII. 

por la Compañía 
septiembre 30 de 
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una presa provisiona1 destruida por 1as crecientes. La presa 

proyectada sería de concreto, con un metro de ancho en 1a corona, 

altura máxima de 2.ao metros y 110 metros de longitud~ 

sus extremos~ estár:.i~ '/1..1~·~ ''b~c:::..:~oma en una torre de concre_to. Y 
;·,· . ·, ...... 

compuertas··-de fundició'rí accionadas ... ·mecán.iéamente ~- ~§e.~.sugería=.q-ue-·-

se anexara.-al~ proyecto': otra~- é~;:;;;:i~;,_~- ~ara d:~;-,~a~i~a ,;i~;lodo'. y 
.-,, .. 

sedimentos.· ... -

Las mejoras en.·' el .. de san- Di~go 'eran;· r.;v~sti'J:: ;,6~4. 35 . .:_ ~ .· -,_::,,- -~ '.>, ': ' - : . . 
metros 1ineaÍ.,;s -de los talÜdes ;Y g<:>r:ia'o c¿,~- dosi:c~paS.,\. Üría -Ci9 ·'piedra 

sobre la cuai• iba '6t~~-.·;;;;; cX~Jreto•,. i:)~ra ~'vita~··.P€;r'clr¡;Cl.s''de'• agua 
::.-:·· .. , 

por filtraciones. Repo1fE;!r, 1Ós '~puentes acuecluctos"._'''.Clnco/cte'.Mayo'' 

y "Dos de Abrl1", que •s~ ~.3.1'~an en. nial.as co~dlC.:ioriesLy '~.;~;nf,i<J.~ar 
el ademe de m.adera dei.;~Ü·~:i d:1' c~ita'1 s~;É! .Sa~;.¿_¡~~~/~'or•J~ !d~m:·de 
mampostería. 

Existían varios prJ~ectos adicion~les~· ¡'~· ampliación· 

la presa de San 'Mig~el, que ·~e~:¡~'[u~a <'.:~~a.6'icl''.ici'
1

.de· 10,569,700 
' - ·:.'.",' ·~···:y- .. >::. :·.. . >,·.:.i· ~ ,._' 

de 

metros cúbicos"5 gerencia b;.,,nC::aria:'• ·Se ' irlci{naba • por_ _el 

presupuesto más bajo pór~L,.·lsan: Di~g,!(~6 '~Z..b'la·c( a'l..lm~·~téld¿,; sU area 

regable y carecía dé ·~~s br~~os n~c~s~'?::lg;s.'.k~r~!_-d:l11'tii~rla'~ el 
~;·;s_ ;::;-;.., -~ .'-· ·. :· 

. aúrnentaría. ·ª 14'/1~0 .·~o'o rn'3 .' con la·c.'primera volumen de 

propuesta. :- -

otros proyé~tbs •er.,;_n _c6nstruir cun canal :ar norte d.,;i rio San 

Diego, a un ni'.'e1 ~~s ·a1tb-qti~~.;,l C::~i:leiJ:; de -Purísiín;", que a su vez 

•s " se proponian· aumentar 
'.'cúbicos con• ·un. presupuesto de $66, 309'. oo, 
elevaba la capacidad en.·7,090,300 metros 

.en· 3,591,200 metros 
en: otra· propuesta se 

cúbicos, con un costo 
de $123,510.00.~ Idem. 
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se derivaba de1 canai de san Diego. E1 canai de1 Norte partiría de 

ia margen izquierda de1 ·-:rro--Sari ·-oi-eg.;, - con una iong i tud de un poco 

más de 30 ki1ómetros, para regar ios terrenos ,abiertos en _ia parte 

norte. Ampl.ia.:::ióri de' ia·i:>i!ei;;~ é~~i- Centen~~.i..;; •·¡:; rnlsmo. ~ue ·ia de 
'.· : ·:'..'.. ·~·> ~. - ·-~ . ; . ::.. . 

San Miguei, • .;- pues ios• ingenieros- seña1aban·· que esta obra sería 

Estas obras;;.l1lás ·i~sccasa's.-para'l.os>colonos,;~eran 1a base del 

proyecto de ~.i.egC>-Y'.C:º:I-,óniz~ción->E!~ ia· froritera n.;~~i~E!+co~-h~iia. 
Los empleados bancarios.:· e s:~foá.l.aban . <~u~ ~'.e~¿;~ pr'e~Up;:Je~tos, 
caiculados 

"tipos de 

regían en 

cuando seº otorga-ro~ fas:+-dos ;¡;§~t:;,;~o-:-f>' --~;:~i~n por base 

cambio 

19i5, 

y - c.;~to : por tii:1i'ci.;..;¡·11 muy dif~r~nt":E!~< a ios -que 

'.'.Y -~~ob~bi;~~:;nte de 16s qt.;: '.r~'~i~ári;C_cua~do ei 
.·..:'." 

estado de agitación •dei¡:;~ís<~¡;.r~itÚra:_i~j.;,C~tar::ia,;;'i!'ai:>ras"~--- Las 

variaciones -~olle¿;i~S; - í-,á.t;í~l"1 ~iE!:a~c:i > ¡:6s ;r.;,·~-i~~ '. y ios 

presupuestos caicu1ados':rE!sU'itaban 6.;.::ios~- p'i:,/:;_r qüe''era necesario 

obras nUeva~ ·¡.,a_~t.aJqJe ra' 'si~uación s~i~J~~-al.'iz~:r~•. 
:.~:~ :¿-.-_ ·: -: . '.:·: 

En el ei pago a ia mano ,;de,•_obra 

empleada en 
< ·:.\:.'' ~.·.--~'-. \<~~-- .:-_:::-·:,'.·;·,~:'.·:,._ 

la 'constr_ucci-ón<y __ manejo de ia Planta ·de··:sombeO de 

Balcones, en (1913 y 1914) 

se presentan qu :i.nb'ena imente, •· ·--especificando el 
··:,_:¿;--· 

trabajadores, -los día~ trabaj•dos y el jornal totaL quiríceiI:iai que 

~ Subiéndc:iies:el te~raplén en 1.50 metros, para!~Ü~entar su 
capacidad de -.14·¡ 90_6/Goo,c: a-__ 20,_526, 400 metros _:cúbicos'¡-'·---;_:con· -un 
presupuesto de··_::$61;_a64';'4·1:.::'Idem. .. ···-- .. -,~ 

87 También '~up~ciitada a .,;ste ú1 timo estaba la ~~n~~i-:hC::~ión de 
41 ki1ómetros de can_aies '.secundarios con un _costo ._de '$4'.4 ,'100. oo,_ 
así como canaies terciarios ·y acequias distribuidoras ··con_ un valor 
de $61,000.00. Idem. -
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recibieron. Con esos datos se elaboró la gráfica de pagos de 

jornal de la Planta de Balcones, donde se muestra como la actividad 

empezó a decrecer a fines de 1913 y principios de 1914, debido a 

las dific~ltades por la~_que atravezaron las haciendas esos aftas y 

los siguientes. 

Cuadro lll.3.8. 
Pago de: la mano de: obra empleada en Ja Planta de.: Bombeo Balcones 

_._dc_la_Comp:tñíu Agrícola del Río de San Diego. CoahuiJa (Mar.l!o J9J3-Fchrcro 
- - - 1914). 

Quincc:na Núm.:ro de Oías Jorm.d TotaJ R:.ava 
!fccríodo) Trabajadores Trabajados por día ScmanuJ • 

otaJ -- :?.o.:i..i 336 0.75-1.50 17.S::?:?A6 

Año 1913 
::?::? ~far.-5 Abril SJ 14 1.50 715.40 
5-18 Je Abril 145 14 1.50 940.00 
19 Abr.-:? ~fayo 137 14 l.~5 J.OJJ.:?:? 

3-16 Je ~fayo 136 14 0.75 950.6::? 
17-30 Je Muyo 85 14 l.~ 930.93 
31 !\.fay.-13 Junjo 166 14 J.:?S 1.68::?.84 
J-1-:?.7 Junio 155 14 J.:?5 1.078.6~ 

:?8 Jun.-J 1 Julio 116 14 J.::?5 1.17::?.98 
1:?-::?S Julio 110 14 J.~ 1.053.11 
:!6 JuJ.-8 Agllsto 1l::? 14 l.~5 1.09J.O:? 
9/::?:? de Agosto 94 14 J.:?S 817.75 
:?3 Agosto/5 Septiembre 88 14 J.:?5 691.75 
6-19 Je Scpth:mbrc 7S 14 l.~5 5:?6.49 

:!O Scpt./3 Octubre 67 14 l.~S 580.8S 
4-7 de Octubre S7 14 J.::?5 450.50 

J 8-31 de Octuhrc 48 14 l.~5 471.49 
1-14 de Noviembre 44 14 J.:?5 585.87 
15-:?.8 de Noviembre: 47 14 l.~5 403.01 
:?9 Nov.-1:?. de 48 14 J.~5 39:!.76 
Dicic;mbrc; 
13-:!6 de! Diciemhrc 4S 14 l.~5 36:!.:?.5 

Año 1914 

:?7 Dic.-9 Enero 53 14 J.:?5 435.:!6 
10-:!3 de Enero SS 14 J.:?5 S00.99 
:!4. Ene.- 6 Fc:brcro 34 14 1.:?5 339.:?5 
7-:?.0 de Fehrc-ro 44 14 1 . ..,5 317.SO 

Fut"ntc:: Caja d~ Prc:ó•Lunl>ll para Obra• de: lrn~::idOO y F .. >rn..-nio .;a la Agri'"·ultura. A.G.N .• Hacienda 
Sun Curio~. JQ2:?. C.;a1:1 -J. Tomo IV. fütp. J •. JY22 cfinah:' .. ) c.:.i,a .a. Tumo V. E.\p. J. 1923. C.ij.:.i 6. 
Tomo VII. E.\p. 1. JQ25. C.aj.;a Q, T<..'lno X. E.\r. l. 19~-I. C'.a1a 7. T .. "n" VIII. E."\f1. I 
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El cuadro rrr.3.9 despliegan los distintos tipos de trabajos 

efectuados en~la constrticC:Ión de la planta de Balcones y su puesta 

en funcionamiento en los añp~ señalados; _en la pr;i_rn~r~ parte se ven 

los oficios algunos de los 
. . . 

cuales requerían cierta e~p~ciali~~ci¿~. 
pa_;:-_1::~ ~._l!lll~str~~.el~.~rnayor;~núm~ro~df ~tr~b~~dores • s-;-~;·~ .el_ 

~·te=::-.'·-,,\•; 

donde''ciE!sta¿;~~é . ias· .,;ibañ.i.ies. en. diversos 

m~dán.fCos . .. ·-·-~ · .. ··¿~:~ ,~-·te~6~;·~~ ~,~-¡;.~i~¿;~'-~-~ dei ~-·:·cuadro 

segunda 

oficio desempeñado 

presenta 

trabajos 

gue debía enviar la:cfábrica:desde Alemania. 

mostraba ye: una 

Diego se 

.-tUTiei, que ya_ habia 
-_-,_='·- ,_.:;:-=~".'.,:::-'-::-·:. 

estado, 

sido reparado.· 'También::fue ·-necesario ·:reponer ·e1:a·c-uedticto '.'Dos de 

Abril" construído ~~d~ -~~k~~-a' con. revesti~iE!ritC> ~n~e;l6~ á~ .lá~ina 
.. ~,>< >,o\o: ;~\ :<·- ~ ~--""~ ~ 

metálica. Desde 1916 la se había;cextendido·;~ e~- i-a ;·frontera 

norte. causando : gr'3:ves t~astornós ·e~ el. 'rég..ici~n dei. <;lgua y· en< las 

explotaciónes agrícolas, lo ~dminis~r~ciÓn de las 

haciendas tuvo que .. regular, estri.ctame.nte, su distribución' entre 
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1os aparceros. 

CuaJrn 111.3.9 
Tipos J.: trahajadoNs y oti.:ios i:mrl.:odns C'O In Planln J.: Bal..:nni:s J.: la Con1puñiu Al,!ri.:ola 

v GonaJi:ra Jd Ri,, San Di.: •o. S. A. C,1uhuila (!\-tar/.n 191.l·Fi:hr.:ru 19l4l. 

O..:urados por n1ay,,r ntin1.:ro di: s.:manas 

Trabajos m.:..:ánicos 
Albañil .:n div.:rsos trabajos 

Carpin1.:ro 
Co.:h.:ro con .:1 Sr.Jng:. 

f\.faynrJon10 
V.:lanJo ~faquinaria .:n Bal. 

AyuJant..: Jo: .;urpint.!'r"l.l 

RayaJ,,r 

l\1avor ntj111.:ru d.: trahaiaJori:s 

AlhañiJ .:n di'lo'O:l"St>s trabajo:.; 

l\ful.:ros 

Trabajo.!> mC'i:iinicos 

A.:arrcos 
Labores di: limri.:7.a l!'O maquinaria y otros 

f\.1ayordomo 

Composturas 

Cabo 

Ctx:incro 
c,~h.:n.:i .:nn i:I Sr.loe-. 

Albañil .:n divi:rs(>S 1rabuj1.Js 

A.:arr.:os 

Trabaj.._\S m..:.:áni.:us 

?\1ul.:ros 

Caminh:ro 

Cu.:h..:rn ..:un el Sr.Jng .• ayuJanti: d.: carpint.:n\. labori:s J.: 

limpi.:.z.a .:n rnaquinaria. albañil. a.:arn:.1s. n1..:.:áni.:o 

A)·uJant.: J.: ing.:ni.:.-n • .;u.:in..:n1 . .:t.h:h.:r .. º 
AyuJant.: LI.: h.:.-ri:ru. 1n.:..:áni.:o • ._-.:lanJo n1aquínarfo i:n Bal.:un.:s 

Carpint.:n, ha..:i.:nJo f,1r1nas 

Camint.:l"•l .:llmno1ni .. •nJ,-, d CHALAN 

!Jornal 
J-;.,~,r día 

0.75-:?.75 
0.75-2.00--
0.75-1.75 
1.50-3.50 
0.75-1.25 

1.75 . 
1.25-1.50 
0.75-1.50 
0.75·1.25 

-1.50 
U.7!1-1.75 

0.7S·2.00 
0.7S-1.50 
0.75-:?.75 
0.7!'-J .75 
0.75-1.50 
1.75 
0.75-1.75 
l. 7S 
1.00-1.50 
0.75-1.25 

0.75-2.00 
0.75-1.75 
0.75-2.75 
0.75-1.50 
J .50-3.50 

1.00-2.50 
1.25-2.50 
J .50-J.50 
t.75 
2.50 
J . .:e;o· 

l~r.:.:ucn.:ia 
nr auin.:i:nu 

1.Núm.:rode ,I 
Tr-uhnºad,ir.:s 

24 110 
23 ~--=--=-º-~-==,--= -304 

'23 73 ·-
19 19 .. 
19 20 
18 24 
lM 18 
17 29 
14 5 
13 - 17 
11 23 

23 304 
6 216 

24 110 
23 73 
17 29 
18 24 
11 23 
5 21 
7 21 

19 20 

23 30-> 
23 73 
24 110 

6 216 
19 19 

• 159 Kl7 

_._:?4 ->I 
'.47 51 
41 ->6 

'27 ->9 
1 1 

Total 

1.833.87 
2.867.24 
2.645.33 

521.00 
231.SO 
363.50 
299.25 
106.25 
82.00 

350.25 
190.87 

2.867.24 
1.703.59 
1.833.87 
2.645.33 

106.25 
363.50 
190.87 
157.37 
217.18 
231.50 

2.867.2"" 
2.645.33 
1.833.87 
1.703.59 

5"'1.00 

9.908.94 

429.18 
538.90 

1.005.50 
554.12 

17.50 
7.00 

Para e1 fracc~onarn~ento de 1os terrenos se trazaron 1otes de 
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100 hectáreas, de figura cuadrada, separados por caminos de 5 a 10 

metros de ancho; con los canales y zanjas necesarias para el riego. 

En estos lotes se construyeron las casas de los aparceros, quienes 

estaban dispuestos a- comprar los te:ri:~~n_os y convertirse en colonos 

pero, de hecho, ·1a vle~~.;¡_ de los lotes aún. no se:conci:-'et¡;,ba, y l.a 
,· .. ·.·-,, -,", 

compafiía no había'. cump_lido con la claúsul.a 14a.' de la escritura de 
' -----·- - -=-='=='.~=---'"~.foc_.=;o-- ~~~=.ÓÓ-~-===~::.:O;ó.-.=;-o:-.~:=-=~:";-='--=-::-;--;-c"T"'"°'==-=·~c;--=--.=-;o-

préstamo - gúe"''e!st°i!:>~u1.ib.3'~ Í.~él instalación 'de soo col~n6s ! • 

La administr~ciónde ii.;,. héi.;i~;,dasJcte s<ln-carlo,;. C:.;;;-sideraba 

que "la su~erfic¡e ~áxim'ci ~ue un ~omb~~ puede cult~~ar .e,.,,;c.de i6 
hectáreas", pero éi i~Je'~ie;;~~t~1~:tenía otra'.opinión:·::~·~·.vi:~~de 
que los agricul tares de ac;[t.i.a1{~-:re~iór:.• ~m'~:l.~~~-~~l:>1~1'll~A~~s}~od~~nos 
para sus labores,, están, ~n. c~~dj_~¡on~'s ~~/~Jlt.Í. 'F~r ~~;í6r'·s;tiJ,:,el:"f fcie 

que los de'.,la m~s~ d~n~i~i y •l.os:rde las~bostas ~ '.' ' :Pe'nsci~d~' en ei 
desarrollo d..a·,••1a r~~I¿n r~6c:iÍne~d~Ba'a •.' J_a,:•c~mpafi_ía >.r•JJ•e '•se·freserve 

una superf i.;;i~ en '·el~ 1 ug~:~ rná~: ¡~-~~:8pf~J~ p~~a)1i~'-: ¡;~~J.a~i~~ :que 

tendrá que, farni~r~~ , nece,,.aria~ente ··~~···. Sa~'.-_ c::~~f(:;~ 'i'~~to> q;ie,_•·. se 

termine el Fer~~~a~;ii de Allende C1 ;·~;ii1a· J\~u~a},•;,) ' 

conclu~-dajla _fase' más• ~;~en~a ~e,··1ag,Ge~'iéi• .• ci;,;,{1;\1C3.~ J.óglca' 

con la que J.'C:>s E<mb1~~d.:i~
1

ctei'banco!'~n~Üzabar'/i'~· reanudación de los 

negocios era·• {1 ~.iscia}C!~e erl·'e1·-··p<:>~.f.i.~iato:·)i;)er2?.1a '5'iti.!iac::i.'ón de 
-~-""' -- -T • ~--· •• • • •;::::, ·., ,'<. 

las haciendás había. :::'a;bictdo y; por lo menos .Pª~ª 15.,;¡:.;_ Carlos, 

dif ícilmente'vc::>iv.;;ría ••;,,_ i.,;'r ~·1¡; ¿¡;¡; an{E!~. i.c:i~. i~f¿rm':as c:i~ ··1920 dan 

cuenta del de~erior~•.y·a~a~~()n~ ~n'.'.qu~ d~ e~C:~~t:rh>~ri<i~~. -.;~·i:-~s; de 

irrigación de las'~aC:ie~~~s ;··:c·a-nale~ ~~~lvé:/ci.6'~ y~con ¡;;e~~u'üi'~:~, los 

•• "Informe de. la visita ,practicada7a·: l.a. compañía :Agrícola - y 
Ganadera del. Río de San Diego~ si A;¡ op~ ~it. fs; 7 y 7r. 
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puentes con la madera podrida y llena de polilla, presas casi secas 

y la planta de bombeo de Balcones prácticamente en ruinas pues 

"debido a una fuerte avenida del Río Bravo, subió tanto el agua, 

que se rnetio. dentr.o. de ·la casa donde .. se encuentra esta· Fina y: Gran 

Maquinaria; y hasta la fe~ha, no se ha .tenido cuida~o '.·.~e ::'.hacerla 

limpiar y engrasar para que se conserve. 11 •Y El interve'~tor del 
-"- 0_-=-=cc-Oo_~:=,o;_-'-,~'."i='_J -;-~~7"'-c;=----:07co- _. _ _:.._-;___ -~------cO.:.=--=c..,,--==.o.==;--~-- ~ :_ ___ -o,'.-'oo_---0.~~---o ~-_:_-'_ 

banco consideraba la compra cie 'es~.rnaquiria~i.~. corno otro error. de'· la 

compañía. 

Es muy ilustrativo. la 

revolución, por los,obs_ervactores. eXinspectOr'es .. dei. ~:n·;;~: . ,,;C>bre ,1as 

condiciones d.e 1.,is ~abie~di9.s, a~i-ilbu~~~-1: rn.~yoría d~ ÍC>~•problernas 
a errores co1TI~ti;j°ot' por··: los á;~piet~r:Í.~s·, y: PºC:"is ;reces se ponga 

:::::~s ::::t1:sniJvZCit¡~;·.~it=·~:~tt::~·i::i:tr::~::;:frºf~!~~S~d:::r:: 
• ''''.' 1 " - ' _, ... ' >:~:· 

caso es que de no rii;;;dia.r: el 6anf1l<'.:.f•o:'.;•a~~a'::i'a muchos de .estos. 

procesos de : irri:gaéiÓn/ 6C>i~niz:<::i;s,:/ y:; ~Ód~.l:°r'l·c~~ióri >agrícola 

habrían - corrido .·~·¿;·~·., ~~jC>_r.i s;_,:r~e T pero las" ¡~ans;·;~~~é¡¿~e~ que 

produjo la revolución y la· g~~dual y ~:Í:-ofu~~ci· sus~ittici~n' del 

incapaces de y 
•:.,_:: 

sociales que empezarc:>n. a" ~ur,g ;ir. 'otros p'ref.irieron concentrarse. en 
-.=,_:_ ·-· ,};~''. - -

otras actividades:: corno ias'inc:lus'triales .y co_rnercialesO abandonado 

las agropecuarias, cuyo ;c:>rvS:~i?:" e~a ta~ incÚertC>; 

~"Carta Informe a La Caja de ~i:-éstamos", op. cit., fs. 6 y 7. 
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VARIACION ~ORNAL SAN CARLOS, 19~2-19~5 

!f 
~= .-

FUENTE: CUADRO .III.3.7 

. VAR 1AC1 ON .Jo1:n-l.Ái: PL.ÁNT.A. BALCONES 

FUENTE: CUADRO rrr:3.8 
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CAPJ:TULO J:V 

HACJ:ENDAS DEL NORTE DE MEXICO DURANTE LA REVOLUCION 

ESTUDIOS DE CASO EN.NUEVO LEON Y TAMAULJ:PAS 

IV. 1. LAS HACIENDAS DE SANTA ROSA Y EL PORVENIR Y LA HACIENDA 

DE GUADALUPE EN NUEVO·.LEON~ 

El noreste de México,· :i'ritégrado por los estados de coahuila, Nuevo 

León y Tamaulipa.;,.>}u0;3~iifl; r;/~a.J'l desarrollo. durante el porfiriato, 
- _-,~":,~-o.~.- ·," f_o-:·- , . " - . ·. --- .. --- .·--;. 

con Monterrey como ' ceTítrb industrial y · f inanc,iero de este 

importante m.a2:"C:~~~ i-~~ibri~i ci:udad que se convirtió en· un 
"' ' . -. 

importante nudb. de'' c,;;murii.6ii..éiones feri6~i.arias. .L6s, ferrocarri.1~;,. 
jugaron un pa~ei' e~E!~bi~l E!n>~¿te'cre!cimi;¡,l"ÍfC:,; t~i:i~'fE!J: riJr'.'.te'';,;·.;,;vlo · 

atravezado lír.;<E!~i; f"errócarrir<E!"J::as'' ·~ :'fjo;; .¿,¿5 
y 

ciudades de la con, el '.d;,,ri'i:i-6 del.;.país y con lOs 
/-. '. --<.:. ; :·-> i ; . i ;-.... ' ·-· ';/. ~-,:·: ·.: __ ~-,~· '.·_ :· . .,_ . . · 

se 5 iiclia~a ,:1~ 'étla.t;o 'Í~&ai-1~ 'con 

Estados Unidos·. 
' ' 

' '.:·;·'.-.;_- ·"-.- .-.--!.: 

Este s~st'.azii: ferroca;i-ilero 

el mercado e~f.~~~J~,i~~n~.;: ciudad Juárez (Pa.i.~ áei'i'1~;r~.a: chih.), 

piedras Neg;ra.s · .. (c<":>~h. ~) , Nii.ivo I;~;i;.;idb ;'(N. I.. .') y• Matamoros ( Tamps. ) • 

Monterrey se coi:triic:~~i.."' con. ci{iaa.d 1.J-uárez ~¡~·· To¡::reÓI"l~ y con 

otros puestos. f~ont~rizC>s:; en .. ·.forma ·,dir:~~ª····: El f~~r~carril 
permitió ·1a salida~ de ia'>";producC:::ión ·de la: cC:.mctrca 'c::i:fr~i:c;ola de 

los 

Nuevo León hacia el.sur de Estados Unidos desde los anos noventa, 
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y también la exportación de productos minerales.' 

En el estado aumentó la producción minera y metalúrgica, Y en 

Monterrey se desarrolló un importante proceso de industrialización 

que pasó de la 

la siderurgia. 

industria·;·ligera. ·a :1a .• pesada con .'eF\desarroll.o de 

La ~r~ccióh· ;eg'ional de 'la .burguesía·· porfiriana 

adquirió gr~ai:_ _ _:-:'_1.~~E;!~i.iCc.~;-'~~-·2~-~~.~~i~~:vl~~~~C>~~.i~~J;~P~~ci_i~~~on~más 
allá del e,;;tado. 2 Este pro'ce,,;_C>~:de_ .ritoder'ni.zaé'j_Órl• indust,ri~1'\f\.ie 

apoyado por una políti.~Ci guberriamental''deliberada, s:;bJe•.todo,.ba:Ío 

la larga g.;1ern'.<i1::lira cd.;i1 Gener;¡ i;'sernact~··Reyes, '<q~iE"!~, ,a •i·~~;,;s-·de 1 

porf iriato/:'. .,;;,,;ceni.fié::ó t~a'd.uerte op~sición a: b.ia¿q~! ci~tel:"minÓ su 

caída y expul.s.iÓn del ~~{s. ',) ·; :< Y ·:· /. ,· ) ·. .. 
Las pri~~~a.si! ~1::;,.;pa~· 'de •· ia · r.ivo1uéot6n ··na'· t.ilv'i.eron. gran 

',~o.; ~ ;~' , ·,-,-, 

virulencia en. eb,estado;• por'faa del:>il.ictad''aE>'r~i:.tirl:'e-.;i.;;;·C:;:i.6r1.i5níb en 

Nuevo León.·· séljo •el. i;,~Jk'r'{~~~' ··Rey.;,',;; 6'r~~ri'iz6 ·.un 'l~~a~ta:iento 
contra el gobie~:1~··.E!~. 'ribvie~b;e de. 1~11) pero fue un ira-:::a'S;c,; el 

genera 1 fue. encCi~C:eiél'ci6. 'y ·;6s~el:"ior~~n~~ • ~~r~ic.ip~.~ í~; . ; en •. el 

cuartelazo 'de i. vicdt~~{~ri~. H~er~:, • eriiel ~J~ encontrar.la·; lCl' nilJ:el:"te. 

La caída de ~~de~o'.~r~vo~~ pd~o~. ~élm'l:>i;~ ·~n •Nuevo' León, e"1)Corigreso 

local y 
:,.;.,-._:....:.·;:.,,;., .. 

l.as • autoridades ~unic'.i~a.ies acepta:r6n ia: ~g~~i.J~!l~ia •. de 

Huerta. "Así ,el' cuartelazo del' 'tre~~ ''t~So en N~~~~:· LeÓn una 

repercusión •apenas admin¡strati~él.: :· C:C:ni{o ~·.t:al "~:se 
•.' .' 

1 Mario"·;Cerutti, .<en .··~·1.•Norte 
de México, óp .. cit., ·PP•. ~•'+e· ........... ,.. . 

, "Los requerimientos én expaiisi.Ón,de iricti.i~t~a'. !'~¡~;~oreste 
de Estados Unidos jugaron un papel central para el estableic.im.iento 
de la metalurgia básica o pesada en Monterrey~,: ~·.•y;,•que·<arrastró 
con su auge al. sector:minero." Ibid .. p .. 143.,Ver·:támb·i.én···del/mismo 
autor: Burguesía y capitalismo en Monterrey~ 1aso~19i9; b~~bit: 
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mantuvo ajena y los cambios de personal en el ejecutivo no se 

tradujeron en cambios en los modos y formas de ejercer el poder." 3 

Es hasta la llegada de _los grupos constitucionalistas __ cuando 

lucha arn;ad<~i se recrUdece en el estad-o, y las ~~,'.¡~-icicmes de la 

economía de,,:· guerra provocan 'esca~ez_• e incomunicación entre las 

condiciones- agravadas -por- -un~a '"s~C;Iuia~C;iU:Et ';;--.,.,'¡;;:-ba~e sobre 

campos a~ríc-01'a~~;-eíÚ::re 'i9i4 y {91'7'. Monterrey .cae. en manos de 

constitU'dic:inai.i.s;~a~- enC:b~ir de i914 y en enero de 1915 _.las 

ciudades, 

los 

los 

fuerzas vi l.1'istas ---tornan pc:ir Ráú1 f:1adeoro: 
·-:.."-'----

hermano del. 'presidente' ase;,¡inado. En' el año de 1918 se' dejan 

sentir las epld,erni~s _ d"', v¡rue1~<e i.~f 1 uenza español.a, :y .~os obreros 

dan inicio a una serie ·:~e- huelgas a pesar. del fér:i:'.'¡;;,.; ~'6ntrol. 

::::::::d"::"::~~~~t~~:5'f ~:rdfüfr::":;:::2:~::rii~~t§?j:·~:~'2:~ 
Analizaremos .1c:i5' casos 'de ~tres hacieo?"lctas u_biciaa¡,;_'s: éen. l.a zona 

de mayor proéiuc~i Jici.id ;~g.r'í.2b1'~~ ci~1: es'tado. y• cóm~ :us propietarios 

pudieron en reáii~~d sortea;~ ~~t~s_ ct.if.iC::i1;,,s. a~~s: ~i'.inqJ~ no sin 

dificultades, ... a -(ij_fe,:r'.;.ric.i.ci de ]_('.)s ~ac~-~d~dos Cle;·o~~~~ ~~¡ados que 

hemos estudiado ~n'\io~ ~;,,_J'.itu_io~ a~t~ri.~~es. _,- Lo ;inf~~~sá.ntE! es. que 

burgu.;~ía Í\-id\.i.i~r ia regÍornontána --sob;,_-e..;.i.~i_.'.) 
__ ,, --,,-,- .-- .• ; -: - ,-_ -

con sus .fái:;'fie'as' ~ráét.i.C::á'ií'iE!~-~e- fnta'Ctas, 

también la 

revolución pues 

.- __ ,_ .. --" 

fue menor durante ·1a.:~evol.ución' 

3 José Luis García Val.ero, Nuevo León, op. cit., p. 205. 

4 Ibid, pp. 206-213~ 

a la 

según 
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IV.2. LAS HACIENDAS DE SANTA ROSA Y EL PORVENIR. 

La hacienda de Santa Rosa estaba enc1avada en e1 municipio de 
- ,' -

Linares' Nuevo~ León'~~?,.ct.istaba .48 ki1ómetros de 1a ciudad de1 mismo 
. . 

nombre;• una vía iérrea: 11amada ~Mont~rre~.a1 Goi~a", ~o~unicaba a 

éi< iniport~;nte :fu~·;,iC:ipio 
agríco1a de ~0Tt~emo~i;.i6s' 1a región di;,.fruta. de cüma. te~i>iado y 

tierras, y 
. -~\; ;~·· 

que en 

abundante prec¡pitaci.óil pa.ra '1a agricu1tura. 

(Ver mapa) . .... .. . . ···••·• ~;C > T ; 
E1 sist.,;!Íla. h.Í.c:'ircigráfico estaba com~íie~ta· ~e ~ai::;e i::íos e~tre 

•. ·¡ .- - .... -.,. '.·: ;.¡• . ' . 1_·:·. ···. 

ellos: Pabli11o, ~i.l.ó'T'l}:'P.;.~o;,.í}'saiaélo;· s·a.bina.s; .Ra.mo~ y Río···aÚtnco 

que, aunque no era.n naV";,.g~J:d;;.s, ~arif~~í~i;} a ~~eT'l ni~~l· .su caudaL 

La orografía de la: ~¿~a era. ;~~ vai~~Sl} 1adera.'s/ 

de 1omas of;ecían · buená ~~~~e·::,~ión a:' '1o~·. Estas 

condiciones 
/~\-,~ : ;:'.-,. ;(!/' -

varie'dad dé : siembras y 

estado durante el porf.ir.iató. Los municipios de Montemor.elos,. 

Linares, Cadereyta¡ Hua1ahíiises¡ Genera1 Terán, A11ende, Rayones y 

Santiago integraban esta subregión que se extendía en 10,044 K~.2. 

La ciudad, a orillas de1 río del mismo nombre, tenía una 
población superior a los siete mil habitantes en 1900, en el va11e 
que la rodeaba había importantes haciendas, y era considerada un 
centro comercial y agrícola (sobre todo azucarero), de cierta 
significación. Nuevo León, "Reseña Geográfica y Estadística", op. 
cit., p.40. E1 distrito, en su parte oriental co1indaba con e1 
estado de Tamaulipas. 
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Los tres primeros generaron más de 50% de la producción agrícola de 

la zona durante el siglo XIX.º (Ver mapas). 

La hacienda de Santa Rosa era una propiedad pequeña, con una 

-: . .::~,: --._,~·-':- ~--~,<;.~ ·,_ ·'=:' _¡.,.; - -,···-_--,_._ ,_. 

de riego 150 hectáreas, de :t:emp.;rai de 

irrigación) 606, y de. agos~ad;ari:> 2, 2~0 _; 'El · ava1aC>i p;ac~i~ada'~por.-
el perito··de~1a·ca)a~ciE!'~p~é~t~m-;;~~;~-ig~~·b,~~-:.·:~::~}i~),J~:}~~ riego· 

un va1ar de $37-,5·º·º~ºº··,~ s25o;.;6. C:~cia t;;;.e:tá:i::ea.) ,. s72;ooó:c.c; ª las 

terrenos de temporal ·(a ~120 ~ ~() ¡ C:acia ;riedtá.re.;)) ;. $~, boJ::;~·~;'; a ia·s 
de agostadero )(a ~:~.;ia' .. c~ctio/ · ~~~); ·.O ·sea_ ~·~·· }~et~o;~- ;f;~~i ... de 

$118, 500. oo á la -propieda:;;·. La j;>';oáuc~ión ·prob,abie; ,en 1912 

ascendía a $18, ooo. oc, ;~e,i,(),s 'los ~ga:Sta';,. ci~ adri;inl.,;t:ració,;>y .::,o,.;;t~s 
de los cul ti vO~~ ~l .l~ui~éi~i/ eri J~a - ~ s; ocio·-.?º; 
daba una utiiidetd ;J.'í~~l~a'·'a~J:-o~i¡'..¡~d~ ~;;,, ''$12~ 006'.'~o. 

El propietari.;·; Marce:l.;:_(:;ó?nez TÍ::>rfés~. ~~i~n ~e·p;~s~n~~b~ corno 

"agricultor y cre~J~·~:., soiicitÓ ~1 ~anC::o/ á principios de 1912, un 

préstamo por $65·, boot~C>~ con primera /hl~o~~~a •-de l<;ls' ha;C::iendas 
-'"·. '.-;.··\'_,e:.·.• ,··. .• ,•-,. •. ' ,_, . 

Santa Rosa y El Por'.veni.r. La . instit.uciÓn empezó 'a' bÍlscar datos y 

6 José Antonio Olvera Sandoval, 
Montemore1os. Sus inicios (1890-1910)" en 
el Noreste, op. cit., pp. 152-153. 

"La citricu1tura en 
Monterrey, Nuevo León. 

7 "Marcel.o Gómez Torres, Hacienda "Santa Rosa", Nuevo León, 
1912-1920". Archivo General de la Nación, AGN. Caja de Préstamos 
para Obras de Irrigación y Fomento de la Agricultura, S. A. CP. 
Caja 86. Expediente 302, (aproximadamente 100 fojas). "Informe del 
Departamento Administrativo de La Caja de Préstamos, sobre las 
haciendas "Santa Rosa" y "El Porvenir" de Marcelo Gómez Torres", 
México, septiembre 24 de 1920, 2 fs. 
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hacer estudios sobre la propiedad antes de otorgar el crédito.• 

Gómez Torres y su esposa, María de Jesús Berlanga, obtuvieron por 

herencia una parte de las propiedades llamadas "Juan Pérez" y 

"Buenos Días", de'la~'que ,se ;fC:,'i:;n\..,iro;, ~mi:;~s'>hacien;d¡;,_s-de Santa Rosa 

y Porvenir, que - algúl"l i~for~éinte, lia'mal:ia est~ncias, y donde habían 

costruído un~~-¡;:)l:-~_sa;;_d',;~..;de;iv~ci~~2~61:>?:"'2 ·=el:__¿Rl:o2=t::onchoo¡A 9·=~=-Esta 
presa. más otra•de-ca-:Pt:aC::ióne-ran;consideradasÓbr-ás_-~éie'-irrigaci.ón 

_-,_ (l. . ·«:, '<, ,: _:;- :._ ~~· -~,· . .O: : ·;e-;· 

de cierta sigríiÍ:i'c'::'ac·iéin con ,un'\ra.lor. aproxilllaéio·~ de;·40 ·a so· mil 

pesos. 10 La impoJ:°·f'arlciél~dE?l';-riego ':'ra-fundamental, en-"esta··- z'oÍ"la de 
~ ·. ·-'~·.o--·_C 

Nuevo León, -- más 'qu'e .. contar é::on 'grandes= .;;xten~iones de tei'reno era 

propiedades. 

El 30 de mayo 

préstamo de s~s;oo¿,:C>o,< a-un -i·~-~e~és del 6% ~nu~l-•º·ya 
plazo, amortiza~Íe~ ~e~h~':. ~-~·- tabla de >;;a idos ~~¿ - la céij-a > 
pagaría en abonos f'aT1tal~~:¿ ~'{ 31, :~~i>aid~e~k:}~ -'~e: ,C:~ci.;t; añ~; 
cuatro pr imerC>~ cClmp'r.,;J"ld~r.ia~\so"i~~~:~~:; ei p~gi::; dfi. ~-ht~;~~.¿~, y 

de 

los 

los 

últimos, cada uno =i::>or ~!i;;6~•;.6o, se;ían-~~lic~l:>f~s al pago de 

intereses y a ·la C1i:no~~lzaci°ól"l d~i ipc)r ·'falta de 

cumplimiento,· _el banc~ c~b~aria •mora~o:t:"¡o-~--

86. 

Q carta d~i' abogado"..j-.;~é;~~ai;.ia; de .ra.; Garza 
México, mayo 7 de 1912~ 1f~ Caja 86. Exp. 302. 

".; , 

a 

Caja 

la cajá, Cd. de 

'° carta al geren'te de la Caja, Carios ·Robles, enviada por 
Antonio J. Herriández;de México~ o. F~. 8.de mayo de 1921, 1 f. caja 
8 6. Exp. 3 O 2 . 
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o 

Cuadro JV.:?. I 
JnvcrsitSn Jd préstamo para l~as haciendas de Santa Ro~a y el Porvenir Ubic;1dns en Ja municipalidad y 

Distrito de Linarc-s. Estudu di..• Nuc-vo León. 

En pago deo pasivos: 
l. A particuJarr.:s 

En las si¿;uic-ntes rnejorías: 

J. Construc.:c:ión del canal prindpal de cuatro kiló1m:tros apr,1x: 

Jl. Construcción de una casa habitacitin. una troj~ y cusa 
para pcllncs en el R;incho "El Por.:..:nir" 

JIJ. Desmonte y :ipcrtur.i de th:rras 

IV. Un motnr de S H.P .. una desgranadora. una picador.! de: zac.:atc 
y un molino de;: holotc. 

V. Ccrcas 

VI. Utiks. uraJos y aper"-.,s 

VII. Sernovicnks 

Total 

··s¡ da la '-'antidad destinada p;ua d dc:smt'lntc y ap1..•rtura de tierras ri:sulwn Ji: al~tin 
snlirant..:. p,,Jrá destinarse: ú i:J..:cddn de Jns mutuah"lrhis, ú la .:11mpra d..: M:1~uvient..:s. 
útiles, aperos li á construi..•ddn de ccri:as." -

1 530,000 

54,000 

54,000 

518,000 

S:::?.500 

$3,000 

SI ,500 

s:::.ooo 

$65,000 

Ful."ntc; Acu ... ·rJo de 1.:1 C'aj:a JC' Pr¿:.tan1o!f rara Obra!f JC'- lrri~u.:i .. ~n y F,lllh.'nl''.:. J:1 A~ncultur:a S. A. r111".a l.)forv,ar d cr¿J¡1,., a lo!> 
SC'ñorC'!f Marcelo Gi'lnC'7. T...,rrr~ y l\.lari3 Ji: JcosUM Bcrlan¡;u Je o .. ~11..-~ ...... h~.xi.:o. M.-.~·u 1" Je..' JQJ2.C2 ÍJ'I.) A.C1.N, C.-.j.a dC' rr¿-.tnmos. Caja 
86. . 

De esa cantidad, $30,000.oo se destinar1an al pago de pas~yos, 

sea, deudas anteriores de los propiétariOs, y el resto a 

construcciónes y mejoras;· según muestra el cuadro IV. 2. 1. La 

cantidad para inversión, 
.. . . . - . '' . -
por s35 ,·oo'(). oo, .· causar1a un i~teréi de 5% 

·:. '•. .' 

sobre saldos , insolutos' á. favOr de .ios Góniez Torres'-cii >.quédar 

depositada en una .c;u',;,l'ltc:i: ci~ cheques· en la Caja, y'debi~. ;mi>;l~arse 
estaba.' estipulada en el ;;~~~~~~º éy sel:- C:.omprobc;tda por tal y como 

los mutuatarios 'd.e·· ese · año 

11 "El Ger~nte de 'J.a ~~-3a d' Prestamos ~ara obras 'cie ~rri.ga~ión 
y Fomento de la· Agricultura¡• s. A_.,; _en:-uso ·de·- la. autorización que 
le concede el art1culci 16 ~el Contrato•de Cori6esión de•febrero de 
1912. Acuerda." México, mayo 8 de 1912; 2 fs. Caja 86. Exp. 302. 
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tomaron $5,000.oo de esa cantidad, que invirtieron en las pocas 

mejoras que_ realizaron .-12 -~--

El cobro de altos impuestos por la oficina de recaudación de 

rentas de Linares ,,,sobre el !'.>ré~tarnO ci;,.' hÍpcit.;,ifa_ hecho a Gómez, dio 
: ''-:, ' ,·' 

lugar a una diferencia en_:la- forÍr{a--'de interpretar 'la Ley de 

Instituciones de Crédito'. ''__Los_abc:lg~do.,;'!-E,li'ballc:::~:arg~m~nt'aban que 

los crédit~..-~o-c~;;:-;~:;:;:~cs ~:~staba~f .;i:<entos de ta~a ~ ·;cl:3~~ de 

impuestos de los: esta~os\ y''ín\:i':niciiios con excépción. ctei ~red.iai' 
y que el estado-de 1:'.7Ü,E!_~o1Leé:>i1:sólo~podía· gravarla:,con 1/4%, ~6~~e' la 

hipoteca - 13 ·.·-E 1 96l:>ei:l"lil<:io'i- de,~ esta'acii ~i::ept6•··c.~e se -. ies cobrara'·· la 

anterioi.> ·.,;;,·;i {t.l,al:" del cinco al 'miilar anua1'' con que están tasa 
'.">· .. -'. __ : . :.·,• !<. ,.- ·o•-. •.· ' 

grabadas por la.•. Ley de •ii-ra'ci~ftda Vigente· en eL Estado '1a's h'i'pcitecas 
' ··'.·'- .·- .\' ::.::··:; ,:( .. __ ·_ ' _; 

comunes." El'ba'nc6,;/n.formÓ> ~··.los.• prop.iétario;,.i~qt.le•,•a••ell-os 

correspondía ~a.'ga'i- es.i. .· io~ ~'é;~i~o~ d~l contrato 

celebrado. 14 

En enero 'de. i91j, Góm_ez explicaba la en 

inversiones debido a la 
-.-· 

poca '.confianza en la situación 

12 carta de M.·,Gómez T. a la caja, 11 de agosto de 1912 
caja 86. Exp. 302. · 

sus 

que 

J.. f. 

13 oficio a la célj'i;,. de Pr:éstamos 
Rentas del Estado, Linares, N. L., a 
Respuesta de la caja a dicho oficio, 
1912, 1 f. Caja 86. Exp. 302. 

enviado por la Recaudaci.ón de 
5 de septiembre de 1912, 1 f. 
México, a 9 de septiembre· de 

' -~ . .:. -- -

·--·- ·-~- - ., 

w Oficio de la Recaudación de Rentas del Estado, Linares, N~ 
L., a 10. de~rioviembre de 1912, 1 f. Respuesta de la caja a dicho 
Oficio, México; D. F., a 4 de noviembre de 1912, 1 f .. Cart-a de la 
Caja-a M.' Gómez Torres, noviembre 4 de 1912, 1 f. Respuesta de M. 
Torres a la Caja, Linares, N. L., a 15 de noviembre de 1912, 1 f, 
caja 86, exp~ 302. 
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prevalecía en la región. 1s Meses después informaba su resolución 

de no hacer nuevas inversiones, 

de 

" .•. debido á las' pocas ó ningunas garantías de que gozamos, 
con motivo de _,la ,',revuelta,,' car:i:-.ancista. qu.e ,ha,,,_inva,dido;"esta 
región,~·-Y·~que·.para jnadie'tes«' un rniáterio 'que -_-están· en peligro 
nuestros .interese's,.·sino•que ·no.: podemos ni: :visitar,: aquellas 
fincas ·e.en l¡;i frecuencia· que requieren·¡ :sin e'star. expuestos á 

perder hasta laivida. "
16

: . , ~ •• '~- ~i--· ·-~~-- ;~~-_:~~ _.:_~-~·~'--..¡;.;c,f'~--~ 
Para dÍ.Ciémb~re Cie~:f9J_•4·~~G'ómE!~ adeud.~bauna impor_ta!'lte~:c::~nt_ic:iad. 

intereses ve?ncidi;~. qu-e ~1 31 de dic.Í.e~bre de· 191s' ascendían a' 

$5,792.oo y en de 1917_ a -~$4'¡212.oo.':' del 

propietario, -1;,;. ~:i:-~:i~~r1cia :ín_uni¿lp~l de i..i~~res . i~fci;~ó·' a 

institución, .... n.19~9,,de l.a cacStiC:a situ~cióndel ~i.uüci.p{~ º'por 

presencia de distiri~a·;,. ~~rti~a~ de a1zados", que impedían 

desarrollo ·normál d.e-:1as fincas al proveerse 

la 

la 

e1 

" ... en esa hacienda lo mismo que en otras co1indantes de lo 
que hay en ellas sin consentimiento de sus dueños, lo cual 
hace que por las vejaciones y peligros consiguientes esta 
Autoridad no consiga quien atienda las encargaturas de las 
Comarcas lo mismo que los propietarios no consiguen proveer a 
la Administración de sus fincas: expresamente en la Hacienda 
de el Porvenir el Señor Gómez Torres no puede regular en ella 
su administración ni extraer las cosechas con regularidad."'" 

Estos acontecimientos interrumpieron "la paz en la región de 

la frontera", y prevalecieron desde el otorgamiento del crédito, 

is Carta de Gómez .a la •.caja, 11 de enero de 1913, 1 f. Caja 86, 
exp. 302. 

16 carta de Gómez a: la caja, , . Liry __ ares N. '·:L.'; 24.de ju:l.io de 
1913, 2 fs. c. - 86~ e·.: 302.~· "' 

17 cartas d~ la'.):::aj:i..~ GórnE!'~~- J~1-·3 -~e ct.i~ieombr~ cte'1914; i4. é:le 
febrero de 1916·y:de1_;·1T'de::agosto. de·'1917', 3· fs'. c. 86,·::.exp. ··302. 

1
• carta de la Pr~s{ciE!nc.ia ~urtic'ipal de Linare~ a la caja de 

Préstamos, legalizada~por el:Poder Ejecutivo del Estado d~ Nuevo 
León, 14 de febrero de 1919, 1 f. caja 86, exp. 302. 
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pero se agudizaron en los últimos años de la revolución, debido a 

que las fincas debían "soportar los préstamos y exacciones de las 

partidas que frecuentemente las visitan". El propio hijo de 

Marce lo Torres, quien regent_eaba· sus 

abandonar Porvenir, se vió en~~elt6 en un 

proceso "por una incursión que hizo allá JÍ.1lll~Ci.zén ei~:rebelde. de la. 

Frontera. " 19 

Por estas, razones,, 'aóm~z ··solicitaba .. prórroga :·en los ;plazos 

para pagar lo~ int~resef3 '1°enCido~~ 'Heco;da~~ a1;b~~c'~ ~ue '.'durante 
·.~ -~ 

la época de v_i,gor \del páp~l rru:>ri~ci"'l ;,•• ~l0'5 hábía:/pagado+á costa de 

grandes es fuerZ os, 20 y pedía·. la reducción' del; adeudo .'a $35~ ººº;oc, 

e:.~ebt.iva~e~te• baj,,;; ciesp'úés de que era la 

realizar una !s~~i~ dE! a~áii'5is;, ' y de /jl.l~fa.r los 

intereses del i~rédi'to .;.~~~t.~ rEld¿¡;¡;,: ~'i :morito:·a·i$42,389.;~, al 7% 

de interés ariU;,.1, 'en mayo iciE!,'19i9~ sacar ~<:iE!'ia:rit:;aX ~·~te nuevo 

llevó 'a 'l~~g:s> negoc¡ac.iones/, peri' varios '~es~~;'• en 

principio, Gómez TC::;i-~os n~: '~c~i.>t~b~·¡ i6s''' '?~rgos ~e $106. 01 por 

compl~mentarios•y de_,'$Í89 ~.7Q por cC>b;,; de 0 c6~isiá~ ~n el. 

acuerdo un 

intereses 

pago", ni el. . au~e~t:o'.~~¡ .in~e\~é~:;2~ ·_. 

1 ~ Carta a 'la c'aj:; ~~vi<:t~~ ; por el :•abbgado M~riano Berlanga, 
México, junio 23 de 19.1_9;'1 f;:.A:rn'/CP. caja .86, exp .. 302. · 

w Carta de Mai--ceib)aÓ~.i.z y sJ h;ij b. Federico. Gómez, al gerente 
de la Caja, fechada en~~a ~iudad de Máxico el 18 de febr~rd de 
1919, 2 fs. c. 86-, e .. · 302 .. " ._ · · ._., 

:--_ :.:.; .. , . ::.' -: .•:· - "- .~ ;. 

" carta de M. ·Gómez·á'.'la'caja; ·cd' de México; 
1919 , 1 f. e. 8 6; - e; · 3 b2 . 

'-··-. :=:;:-- _~·--

18 de f~brero de 

" Cartas a la caja ·de abogado M. · Berlanga, repres.entaríte. de 
los intereses de Marcelo y Federico Górnez, México, ~unio 23 y:26 y 
agosto 11 de 1919, 3 f. 
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El banco argumentaba que la primera cantidad representaba "los 

intereses de ;1as exhibiciones por amortización que ha dejado de 

hacer, es decir, son intereses sobre capital no pagado." En tanto 

que la segunda era ,u la c~niis:lÓ;., c,1J;,,. la 'cP.S-A.'ten:Ü ¿¡'erech;,,, a cobrar 

por admitir en cal.idad de ·anticipo de pago la aplicación del 

depósito para·• !112jC>~ra~s_-~que~exi~te~-ené--su- "poder-;- .. ~~y;---qu-.;;
propietarios no habíari i1~"'éicto~a ~f~ctO. Además, el aumento 

los 

del 

interés era indispensable para llevar a cabo el nuevo 

arreglo. 23 

- -

Más adelant_e•,· ilas condicio;,~s del ba'nco; Gómez 

Torres solicitó_ que l.a ':1-~iju¡a~C::i~n 'i:o~ amo_rtización y réd_{tos fuera 

calculada hasta el. ·:Ji de ·dj_~j_~m~:.C.~''.·d.;; 1919, y no hasta, el último 

día de 1918, .;omo ' lá- ln~tLt"uciÓ'n había ¡pi-opJes'~o~ pe~~ esta 
o '··!;:< ;,.: _ _-e'_ :-=, .. ·. '.;-~.--:. 't'' -"-,--, '< ' - · .. •' · 

solicitud no fue aceptada. Al final; - los -prC:,'pj_'etario~ .{d~itieron 
todas las con~i6iC>~;,.s' · i~p~e;_,'tas pC>t. ~i,,j~;·,~ < 'r.:a: ;s,~má de 

$34,500.oo del '.t:-o~~~ c;;nstitui.Ci6 a l~s:m~tti~t-~rfbs-# se 

aplicó al pago p~;~i~l,;d.;.: sj.,;•;adeu~os; l:>a~ io .que 1.a ci~GCia'quedó 
reducida a $42,200;00 a salda~ entre 1919 y 1936. 

u cartas de la Caja al Lic. Mariano Berlanga, México, 
25 y 30 de junio y agosto 21 de 1919, 3 f. c. 86, e. 302. 

o. F.' 

~ La úl.tima sol.icitud fue presentada a la Caja por el Ing. 
Ignacio López Bancalari, de la Dirección de Aguas de la Secretaría 
de Agricultura y Fomento, al Ing. Fernando B. y Puga, representante 
de la Caja, Linares, N. L., septiembre 7 de 1919, 1 f. Respuesta de 
F. B. Puga a I. López B., México, septiembre 23 de 1919, 1 f. carta 
de Carlos Basave, Gerente de la Caja al Ing. I. López B., México, 
septiembre 23 de 1919, 1 f. Carta al Ing. I. López B., enviada por 
el abogado M. Berlanga, México, octubre 23 de 1919, 1 f. Carta de 
I. López B. a c. Basave, México, octubre 23 de 1919, 1 f. carta de 
c. Basave al Ing. I. Lápez B., México, D. F., octubre 27 de 1919, 
1 f. 
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"La apl.icación se hará en l.a siguiente forma, de acuerdo 
con l.a l.ey: $11,700.oo al. pago de intereses causados e 
insol.utos-al. 31de diciembre de afio ppdo. de acuerdo con 
l.a l.iquidación forrnul.ada ... $3,640.01 al. pago de 
amortizaciones vencidas en l.a misma fecha e insol.utas, y 
$19,150.99 en pago parcial. anticipado del. capital. 
pr~stado.u · 

Sin embargo, durante el. afio de 192 o, l.a situación en l.os 

campos de l.a_cregión donde-estaban encl.avadas l.as haciendas continuó 

siendo de inse.gui:id~d"> :ios propietarios no ·pudieron pagar l.os 

réditos establ.e6ici¿icp~i:-a 1~i9 Y-Veían m~y difícil. l.iquidar l.os de 

10 que, .nu~v~IT1ente, soiicit~bctn b;i.nco capitaÜzár'l.~s 
cc:;~r~sp~orii:iá¡:¡f~.·;~· 

1920, por 

y pagar el.• 
.,-'e-··- ·:; -_ - - ;.~ . ·, ----- ·- ' : ' 

departamento de 

contabi l. id ad no acepfés es'ta: p"'tiC:ió;, pero. p~c;p~so .cia'/uri' .E>'~garé' 
a un pl.azo no deterrnlnadc; de a~~emano y' a.1 ·~2%-, \~u~ ~··~· ~J:>C)¡,a_~ía- ·en 

cuenta "sal.ve buen'.<::c::>;~:z=.0 1.' •·· P~ra ~e.E>~iernbre de 1920, 

fal.ta de pagos, ~s~e~dí~ ya ··;i· ~4s,s3of7~{·i/T 
En ese misíno mes, ~~~1a'n.;J:, abo~~d~ y ~epre~e~tarlte de l.'os 

Gómez, comunicó· al..· banci q\.i'e{sús clie~~"'·¡;,: S~í~n la:pd~i~iJ.ié:la.d de 

realizar contra.tos. de expiot~c¡-¿n d"'i v~ub~J~1.:: de su~ fin~a~' con 

al.gunas compafiías petral.eras, que buscaban petról.eo'tanto en NÚ~vo 

León corno en Tamaul.ipas. Sol.icitaba se l.es permitiera reai~zar 

contratos de arrendamiento de l.os terrenos de Santa Rosa y - El. 

25 Contrato cel.ebrado entre 
Barbedil.l.o en representación de 
Mariano Berl.anga corno apoderado 
Jesús Berl.anga de Gómez. Notario 
21 de febrero de 1910, 5 fs. 

D. Carlos Basave y D. José J. 
l.a Caja de Préstamos, y el. .Lic. 

de Marcel.o Gómez Torres y Má. de 
Felipe Arell.ano, México, o. F., a 

26 carta 
D. F. 

al. Gerente de la 
septiembre 9 de 

Caja enviada por el. Lic. Berl.arnga, 
México, 1920, 1 f. c. 86, e. 302. · 

"Mernorandum al. Sr. Sub-Gerente. Gómez Torres ,.Marce l. o. 
Capital.ización. Réditos." México, septiembre 24 de 1920, l. f. 

27 
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Po~venir, con esas compañías, por un lapso menor de tres años, Y 

pagándole a la institución el 50% de la renta cobrada a las mismas. 

Estas cantidades se abonarían al crédito adeudado por Marcelo 

Gómez. 1 "' El banco aceptó. la propuesta, 

se hicieran en calidad de abono adicional y si clicha .. proporción 
. ' . ; ',· .~ f . ',' i ' ! ; : 

alcanzaba el 5% del 'capital pencÚente · de ~.e~~=c:>.!.~~ ~~bsistiendo .=la -

obiigacióri de-pag1l:-_'.~losc'~~3\-"S9-7~¡;;; ';;;°~cZ1es' qufS! 'S:e ~cC>ns.i'3ri~l)'éln ·~n el 

úitimo corit;~~t:g::_,; •·· ... •. • · .......•..• -• . . . . • '; .. }'' '.'\ 

como-.· podemos· apreciar~·· ei <:::r-éci i to ; C::onc~c:llciC>-CI. .::~t~~; pequeñas 

haciendas era ;~ ;~;,~ cuantía ~eno~ "a .l.os c:.;tg·;g;;.d~~ ;;;- i:5rc~/i;i;;,t.3.~ios 
de grandes exteris iónes···~n otros estados de/~ norte~ y. .1'ó'~ c~ueftos de :·;:'.'.: ·>·.~: .. ~-> .:, .. :'. ·.:.··.,- ':: 
Santa Rosa y El '.Í?o'r°vehir conserva~on rsus propiedades . y . no las 

a .ma~o,,;;; del -~~ne:'~ ;Cl.g~ícol~;·.·· ;_.u~CjJE! ~ltraves~ron ~;;~ 
d{;ra'ntE¡! -{a;~.;, tj_Jg¡j~, ' lbgr_.;;r'C>°i, reaTizar • C::iez'.tos 

perdieron 

dificultades 

pequeños pa9"os de i~te;~s~~ '.3.1' banco y t;~~~r~;, de{l J.~v~r ~dE!i~~te 
la explota~.ióh. de sus' fi~C:,\;¡~ •• colllo ;•er ban<::a no . t:i.i~6 que 

nombrar ni ~nter~entdre;., ni adminisf'radorei; c:i~ :E>s~s .. ii:~~l~~ic:l~s·; 
!(:-' ,: ,'.'~· . 

que las manejaran a su· nombre; Cárecemos· de,• inf.or'me'~ •cie,'fiti1ados 

sobre~ las actividades agri~~J.a~ y pe~Üél:;,.ias y·~-.:de '{C>{ ~~~~~jos 
realizados en ellas, los que .,¿6r:, · abu~c:iarit~'s ct'.iCl.ncto'<•ia' ii;s't:.ituc.Í.ón 

administraba · d.Í.re~tame?;,te' ~a~ h~cienda~. ·.· En 'cambio~ podemos ver 

"Cartas a la Caja enviadas por M .. BE.r2'3nga, 0 M~x.Í.~.;.D;' F., 9 
de septiembre y 15 de octubrede.1920.; 2fs .. -'· :'\,•;.·· .. .. . 

"" "Memorandum a'.''1a Gerencia. Asurito:-G'om~z T.;;;~:s.-:'y Berlanga. 
El Jefe del Opto. Legal. México, o. F.,noviembre'1rde 1920; 1 f. 
El Gerente al H. 'consejo de Administración. AcUerdo; 9. de diciembre 
de 1920, 1 f. El Gerente de la Caja a Gómez Torres>y' Berl.al'")ga, a 13 
de diciembre de 1920, 1 f. 
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con detalle corno se contrataban los créditos y arreglaban las 

deudas entre el banco y los particulares, las dificultades para 

cobrarlos y llevar adelante ·1os. proyectos para · mOdernizar las 

fincas. 
·'.. ' ... :. .. 

Gómez. I"lC> EH~-~r,<3g~~~~l?~r.~J:>~_nt:.~~s; !:1~':'.c5~~~~A~~virtió •·los cinco mil 

pesos que tornó clel- fC>~d() a.;;, i.?"l.;eirs.iém ,' pel:-o s~:gÚ.ri ~6a~ll\b;:,.:~ ap~eciar 
en el cuadro IV. 2 .1, · se buscaba •des~ic:é,h{C:..~ l~ ,¡r:r iCÍ'ación y la 

apertura de··n.~~vcis·t~~rra~,': al cúlti.::.rohy 1a1~~-·~a?"lad.eri~·~)t~p:li~rlas 
construccione·;,.~~ intr6d{iC::L:i:'- ~i~~~'~·Ji:p* ci'ei.·k~.;{¡i'~~:ria:( .C:C>lllo ·en· 1as 

'.,,;.'.:\ ':'/·,, .;",:. '.··. __ ·. ·:-::··_::. ~>-... -:· \. ;. __ ... , . ·. 
demás hacienacis i.nv<;!s~~~fd;.ius; 1a'.E;!n6rm~ ·inquietu'dq.ue prevaleció en 

ciertas region'és durante la r'evo1ÚciÓn>·i::Ül?icti6 ~ué'éstc:>~ proyeC::tos 

llegaran a feliz····térinino; '.. 
»_;~:__ ·.:;,:t~. .. , '· ::_ 

Asimismo; pod~;.,os d.árno~ C::~~nta de C::~mb·~'¿;s du~ñ6s de. ~equeñas 
:L·;: 

haciendas tampoc!"se vieron· libres de problemas durantel'ios años de 

1910 a 1920, al .i.~U.~1',;;q\.ie lCÍs gréÍ.ndes propi~tar.ii;!S>. y que, a 

nó 

hay indicios de qué•iá5; pr'opiedades de .Sant.;._ Rosa J,.~{ i>6r,v~ni'r se 

vieran amenaz~d~s; por algUna medida de reforma. 'a:g~~;i.a.·~ 
sus dueños. iriten~'abiii~. réactivar .. la actividad 'en 'las 

·Antes 

bien, mismas 
. ::- ;· ~. . - - -. - ', _·' ,:: . . ._ . -- - -: ' -_ : ~ ' . 

con los proyeC.tos .de. pro~Pe<<:;:ci:ón de p~tróleo, como ocurrió en otras 

haciendas de la 

IV.3. LA HACIENDA.GUADALUPE EN~NUEVO LEON. 

. . 

~·: . . ; : . 

Esta hacienda estaba ubi.cada '· corno. la anterior, en la municipalidad 

de Linares, y llegaba hasta. Tamaulipas, con una extensión de 31, 157 
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hectáreas, y era propiedad de Luis S. de Aguayo y su esposa, E1vira 

Rojo de Aguayo. (Ver mapas) . Los propietarios de Guada1upe 

so1icitaron un préstamo a ia caja en 1912, tanto _par;;: paga_r ,deudas 

hipotecarias' y bancarias _'corno para reáiizar - una serie de mejoras en 

- ia finca, que - - co:rtÍp:.:.ericiÍ.a.n obr~'s de riego, introducción 

maquinaria.~ _aulTIE?ntod-áeinúlTlerOc•de~"'ciiloeza'3~-ae'~an~~t;=~-·~P;,~t~i-a 
nuevas tierras ai"' cuiti"~.. ~i··ii;i.afi~-manli;,;;st;;.ba ·~'u· intenc.ión 

construir una pr~-~~;,~~~~ guciJ:.d~~·iasi~gua"' de- invierno/ que 

de 

de 

se 

perdían .:imacenam:terito ;~~ntc:> en;N~,~~o L~Ón ~6ido en 

Tamau1ipas, :Púes parte- ------ - ~:"', aE? 'ia:'.'haC:il'a!ná'.~;~~;_,;;;:t:.e;~dían 
hasta este estado;30 >' 

La institución_ bancaria \s;;·i¡cLtó una _serie ->~e: irifbrmes a 

compañías, ~·él'~ticuiares 'Y a '-1¿~ ;~"l;~~~s/N~cibn~if de :MéxiC::o en 

Monterrey, y ai Me~c~rttii ;de N·~eJ~, L~;~'. 1Enfa:·e"c {~~·\b~in;eras 
. -. -· .,- -· ;:,';.' ' -::·~:_. ·~:.~ ~··:-··-

E 1 e u ter i _o• 21E!'' ia darza y 'd\i.'"', qu.iehe.~- inf_orin.3:ba'.rí :•que 

es~~~a··· 6~risi:Í.á~ra.da c~m~ i·a m~;,; llTlpC)i-1:~~'.fe-;d~i e~~ad~ 
estaban ia 

hacienda de 
'•;.¡:· .. 

Nuevo León,_ ;donde se. rea1izaban. act~vid~des ~gi-ícoias'.y•iganaderas 
y contaba_ c~ri,importarites 

manifestaban que en Guada1upe se ~~~.f.á~ 'ir.:t::i-o~udi~~ · im~or"t::1'lntes 
mejoras y ten~a concesiones de1 "S;_;p~:~~.; ~~~¡~;no"-; -sus•'_tierras~ 
aguas y constructiiories podían Vá iO~-~-~~-~ ~-; ~~~--~~-~6;~iril-~da~~itt~-;_-- en -·unos 

30 Aguayo soiici taba a - Ant;;ni.o J. Hernández, _ m.iembro -_,de1 
consejo Directivo de ia Caja''" dec'".Préstatni::is; su ap-oy_o para, . ia 
obtención de1 crédito. carta .a D-:-Ant_onio ·J.-' Hernández, env-iada por 
Luis S. de Aguayo, SaJ.ti11c:i, Coahui1a,- a' de,ju1io de 1912;· AGN, .CP, 
caja 96, expediente sobre "E1virá Rojo de Aguayo, 1912-192-0", 
(aproximadamente 200 fojas).' 

31 

Garza 
carta 

y Cia., 
enviada a ia caja de Préstamos por E1euterio de 
de Linares, ~- L., ei 28 de ju1io de 1912. 1 f. 

ia 
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800 mil pesos.-" 

Por su parte, Marcelo Gómez Torres, el dueño de la hacienda de 

Santa Rosa, informaba que las fincas, trojes, maquinaria e 

implementos de l. abran za de Guadalupe __ estaban en "perfecto,- estado", 

y que sus propieta.;i;;s ~eri.i~l"l pl.-~ne.;.d~,S ~randes ob~as _,de riego para 

aprovechar _l.a concesión de la sec:i:'e~.;.ría de Foment,;-y/si~uaba,~en-
forma aproxintaC:Ia~;óo~ei¿~-lfa:la~cte _'f-~'°=it~-ci~ ~;;t";~~.c~~-~-;-soo m~~-:~:os ~33 

,-:-:-::·.' 

También el. Banco. de Nuevo Leóri.ie daba'"ese _,;a:2'6r>~pro;.;ima"do, pero 

consideraba_ qüe ~:~día'~ su;,,ir_pc:>r i 1 1as mejOr.,;_s'_q{i~ boil's~~~~émente 
están 

casco 

haciendo':~ d1cha ~a2iéT"lcia.;. ,: y ~"1C:i~' :r:~f~r:e'nc.i~---a ~u.~ el 

de iá ha.ciencia estaba hip.;teci;;_d;:, :i d~ai~ de riios ,,Garzél.''· en 50 
:::(.-:··<: ·:·>·· ·~ '·, ,'-:<;· º_: 

mil P:::s~:s. ~on~eLone~ -- cl.e1:gciblerno,• con el 
_.,. ·.: 

agua ·formaba :uno de 
',-'· -,,~_ ' - ~' 

sus linderos -y con -autori-zaCión de la 'secretaría de Fomento· podía 

utilizar' dé sus agua1i;;· y' d¡~ las:_ que ;b;~t.3.ban 'de manal"lt:iale~ a sus 

orillas, 6, ~~o-·J.i~r6s-~.;f ~~g~~~'c:, ,;krn~-s '~ent;;,n~n{es y sobrantes• de l~_ 
presa de Lirl.ilr~s~;.. ci~feC:hos d,e! uso de riego; hasta un 'tot~l.) de 42 

. - ·¡. . .1,-/ 

millones de .. _metros ·cúbicos aprovecharlas se ',había 
... : - ·-,:'.' . ~ . -, : 

construido una ,P_r,es<;t_ -de· deri'vación 
:_:;-~ - ': 

Pablillo en :'.Una· iohgitU:d de 

-'2 

Buchard)_; 
la• 

;·:?·a"::,, 

que abar:baba; el.', cáuce del. río 

c~~r~sF>'.ondi:.;,ntes 

por __ c. CHolck y 'cia'. (Pablo 
jul.io_,,_de;!i 19,13~ l f. -c. ·96. 

33 ca:i:'tél. dirigida a la Caja por w: GÓme;~ .r~; Linares; N. L.' 31 

de julio .de 1912, lf. c. 96. --- .•••. -·-··- ,' · / J 
3-1 Cartas del Ba.nco de Nuevo León; cÜ.rigidas 

Monterrey, N. L., 3y s de octu~re de 1912, 2 f~. 
a la Caja, 
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compuertas, un cana1 de derivación de 2,700 metros de 1ongitud, que 

iba de 1as compuertas hasta una caja de distribución de1 agua, 

además de · .. cana.1es secundarios y terciarios que se consideraba 

necesario arnp1iar.:'5 La superficie de riego 11egaba, 

aproximadamente, a 600 he~º1::~.l:"...e~as. 

Las ag.:iéls de1<rÍ.C> erari :torreinclales ·.y de 'ef~cto,,; de~tru~tC>res 

cuando su · cauda1 ~a:umentaba: dern'a~YiitaJ'; ;1a · · Únc:;a é'st:~6ci ¡;ruz~d~, 
además, por los'_:a~r~yo~, Los 1'.he~~cÍ~s( El Bagr~ .. i:a ·!Íleb1~·na y E1 

Jaba1í. En ~~~ 1::e~~eriC>s de :a'gostádero h~b.í~i'cÜ~~~~~;pbzos con 

bombas de rnáno, "ha;. 'Jn, rno1::or ct'E!' ~~r'.,; y dbs~ori i::ail\;;iiet;,.~;'• C:uatrÓ 

aguajes co~ven~ro~ y;"1c\ ~6n' a~~t_ié;-~ de ·ii~~vÍ."1~;,; en .1a ~.irte norte 

se encontra:bari él1gür1éls bi.~n~~a~. • c~~inos carret:e'.i:-os y v~cina1es 
cruzaban sus t;i.ri-E!T1~~ 1 .. u~6('c1e :lo ki¡'5rn~tf<:ls;: iba él:iél ;po~1~c~ón de 

Linares, y 'otro a 1a' .. ~st'3.c.Í.¿,n• cÍ~1)1:errocar:t'.-i1L·de1•,Go1fo. :Sus 

tierras eran,<t:n~~ de riego·'y m~dié:> ri.ecio c:Íe/búi:.riél .•• c::::ir.fdad, corno. de 

agostadero piano~; de :~o~t:~,·~~i:>~~~f C:ón p~-~tss{cÍe,]r'egÜ~al:- C::"1~ti~ac;i 
y divididos. en 'a potrerós :.6~'i-'c.i.ctc:>'s C:c::in 5a1arnbre:i', que ~tamb.ién 

- .-,. ' - .·o;:.-. _-·. ~--~._.: . :··.'·.-< ·:, :.-·.... : " 
juntó con· moj oriei:-as, 1os '1inderos de .1a ha.ciencia .. marcaban, .E1 , " " .... 

I/ '· .• 

1a reg iÓn ~ra propicio; c:'c,. Úen't:;,,' e:C>n . .ib'~ndant:;a~ iiuvicis. c1ima de 

Se enconti:-a~¡n,~n bter1~s~ condi'ciones da casá ;. babj_télC:{i.n:;'· dos·' 
'~ --. ~" .. - ~- . ' . - '" - ' ·- : 

trojes grandes y uria :me,.;C>~; .~alleres, cuarto para rna.tét;:,z~,s, ras 

habitaciones para emp1eados, dos casas para 

capil1a. 1oca1 para 1a e1aboración de pilo'nC::i.uo 

""E1vira Rojo de Aguayo- $250,000.oo con primera hipoteca de 
la Hacienda "Guada1upe", ubicada en la rnunicipa1idad de L·inares, 
Estado de Nuevo León." Informe del perito valuador Ing.' p·ascual 
Zaavedra, 7 fs. AGN, CP, caja 96. 
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que tenía molino, evaporadoras, calderas, bodegas y una arquería 

para conducir agua a la rueda hidráulica que movía el molino. El 

avalúo practicado consideraba. que _contaba:-_con .maquinaria agrí.cola' 
;_ ' . ;-·:-:-.: ~:e', e 

aperos y herramientas de .:·buena 

·_semillas, 
"'==~ -.~-'-~-~-__;-"'.::=-:~ -=:=:---"='"==---==--=:--=---,-=--;,-=--,---'?"--,--

clasificadoras de 

caldera vertical ~e 

entre otros. . ;- ... 
Los cultivos .pr{ncipales•ei!:á.;,; el 

~lase, como desgranadoras, 

para •·. o lote, .·• desfibra~ora, 
~~~~e-" - -~:,:~::.;:::: I~i-~~ºs, 

:<.~r- ·r~/ }T-. :::. ;·_j'. . _ ::.;..- -

m~í~ y l~ caña d~ iaz:¿car . 

se_ cul"ti~abá en. ·•t"err;,.nc>s -.·.d~ :-_riego :c·y se-'• obtenían· -dos 

año. '.'El'~~ndfm~~~toÍTI~d¿¿;~¡ m;;,•íz·es~·-= 1s1x 1 con 

El primero 

cosechas al 

cultivo. de ~ii.oo por hect~réa ." .En i~~~ .·. ~~- !.habián 

180 'f'2ri"'g~i;;<de m~íz, de ri~~o y medio f:i.,;~o, qll-e d~ban un 

gasto de 

sembrado 

96o;:>:h~btár~C"is'; y de caña 125 hecfár~~s' J~ ::rie:go. 

producción ll~g~ba a 1s/obo hectóli tras de 'm.i ~z :y; ~_,_soo ~a~gas de 

Con las C:~ras _de almacenamiento de agua qÜe s~':<p:i:-o;~ci_t;aban, 
podían regars-~. ~~s,"~a_::: 140 hectáreas más con·· riego .·-~~rit~l~~o~ y en 

total de La 

caña. 

,·'e.:_.:,..·, 
total hasta 2 ooo ··entre riego completo y •. mecti'o •.l:Cie.go.i pudiend6 

elevarse la siem~r.i de c~ña a 3 oo he;;tár~a~'.y la d.;. Ina'.Zi ;~ {., 700. 
' .:.:·._ ·:~ -

,,_ -

El cultivo de ~a-caña .. de azúcar tenía·comC)_.un'id.;;_d~de:medida el 

surco, con una -.longit'1d 'ci~ ··cerca de 100.metrós;• sembrados cada dos 
., . . .. 

metros, por lo. que en tina' hectárea ·cabían •so·~ 
---~ 

"el ~>-costo de 

del ~iioncillo 
-. .· ·- -·- .. 

importa $4.oo por surco, por lo. tanto, una hect•rea.rinde $500.oo 

con un gasto.de $200.oo, quedando una utilidad 
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líquida de $3 oo. oo por hectárea . ... •h El maíz se cultivaba con 

medieros y tercieros y, aparentemente, la producción de caña corría 

por cuenta del hacendado. 

otro 

ganadería, 

giro impó~tante .en la ,;;_ctividélct de la hacienda era la 

pues ti,;,nía tárito.gal"ladó mayor: vacuno;·fino (51cabezas), 

criollo ( 273 3 ).,-='.cabéll.la~~·(·~·i.; 4 )i,~.c6omo::~ganado~-'menor ~ ~ eF cabrío, 

compuesto por 10, 227~a~:itn';les -~ i:..él may;r"pcirt;,¡ de las" tj_~Jra~ de la 
".'--' 

hacienda eran de agostadero~ 

En todo Nuevo León ~6~' · graric:les .• ~gr i cu l tares ;PB~dGc:::Í.~n; s;br'e 

maíz, caña de aztTcar:y ·p{'.i~r;c:.faú; a .Únal~s d.;,;l ~iglo xl:'}{ empezó 

a desarrollarse ·:1a. ~roduc~ión' •de-.:cí.t'ricos., .· Y, comenzaron a· 'surgir 

compañías agrícoias '. qJ~ ·~é> E!iS>I'.>E.;C:iaÚz~i-61'1 en :;sJ ·~~iti~o en el 

distrito de Monte~o~~{~s, vecin;' de ii~~r·~~: En esas zonas del 

estado el la::L_;u~~i::ln~ no tJ;..o mucha im~o~tan~i;,,., las g'randes 

empresas agr'íc:::oias ~i>Sp6ní~n de_ so "' 5bó tiectá:i:.eas de riego. 

"Unicamente •• C:u~nctb >1a ~nida~ pr~dtlct:iva se·- conform.;ba' casi 
. '', ' . . ' .. , ~- ·_. ,. . ·: ·-, . 

exclusivamente de tier;¡¿a dé a9ostadero se d.ieron .concentraciones de 

más de diez 'mi'l :era lo. 'que con la 

hacienda de más ·de 30 mil 

hectáreas. 

Las emp.re.sas. 

Rentas del catastral de 10 mii pesos para 

arriba' donde .se_·incluía. el v.al"or de la tierra' del .agua•para riego 

~ Idem, fs. 3 y 4. 

·
17 Veronikc3. Siegl..in, "L·a formación de _la burguesía citrícola en 

Nuevo León (1920-1935)", en Monterrey, Nuevo León, el Noreste, op. 
cit., pp. 220-221. 

354 



y los edificios y maquinaria. La hacienda de Guadalupe es 

de abundante agua. El',Valor fiscal asignado a la finca, .en 

oficial, eral de $70-,'0~o;C>o-,·39i-~·La ='pr~sei'lCiaC:~de terr:e~~~~=~de riego 

era fundamental _para ~ia P.~~<lJ~2i.c5n '~~ric~l:~ 'la• e:on<::entración de la 

propiedad en estado,: se-,- .:de la 

tierra irrigada~ 

por el 

productos y utilidades c:le 'la.' finca en :••-19_l1 y ·:da" un: valor. a lá 

hacienda. Poc:lem6~ ver que-' restando :a - 'la ; procl~cSión ··- agrícC>ia. y 

ganadera los ~a~t~,,;, : d~• ctl:'.iJ~,' 'l;;;,,; ~eri~r~¡es y ~o~~~-ibu~iories, 
quedaba un uti;Úclad ¡~~c:>r~a~~d;di m~:s-·~.;,·s's m:iipesos al-.,.;,.;,., que 

representaba el ia~ ciia1f....:éi1.;; cié• ~~0-(~;~p'fe!dad·r-aí~~ sin. e-~8argo, 
el informe señalaba que ~n los úÍ_~i~os' c;::inc:o: años la ~tiÚdad 
líquida había varia~~ 'en~l:"e 6 · m¡:l ··y SS ~{1> :J:,E!~6:S; 'debido los 

fuertes gastos'~echos e~ las' mej6ra~:/a1 p~gbde,i~fe,}::;.,seis. 
;' .'., ;'.:~::.:.~;;~~:·_·· \:~~'-· -·:·=·--

Aunque por ' un- ti.e-mpÓ se consideró a la fin~a:-: uria mala 

propiedad por i~ ~l:>~jo d~¿~~ re'n~~~f~~t,;", en J;lárte p'cf:> desc'~ido del 

propietario, al mejorar ia éid~¿is.t:'l:"~c{Ón y .Ji~{l~n~ia• las 

utilidades empezaron a :iÜm~~~~~~- }EL: ~~,]_~~ :q~ei' 'se ~t8rg~~a- a las 

tierras de riego y agc>St:aéier¿ éra 
---

superior 'al de estados. 

'" Idem, p. 223. 

"Informe del perito de ~a Caja; doc. cit. AGN. CP., c. 96. 
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También era alto el valor del ganado de cría, pero no tanto el de 

aperos y maquinaria. Sumando al valor de la propiedad raíz el de 

aperos y maquinarias, ganado de cría y animales de trabajo, la 
. -'-~- _,. .-

fin ca alcanzaba un ,"valor ctei" $688,466,oo, y la utilidad líquida 

llegaba a ser el ~% de ese ~a16r. 

Adminislru.:ión 

Prndu..:h..is v u1ilidnd~s 

VaJoriLa.:iOn 

- CuaJrolV . ..J.J 
HD.:ii:nJa de GuaJalur .. :. Nui:v,, C.:,ln~ ;-

Oas1os G.:ni:rnlcs d.: fo tin.:¡1 
Pni?•l Je .:.-.n1rihu-..•i,,n.,:,. 

La tin.:.u ha proJu.:iJ,, .:n hruh• 
Oi:Ju..:i.~nJupnr ga,,ht:- J.: ,;ulrivn 
Qu.:da una utiliJmJ J.: 
E¡oquilm1..1s 
T,11aJ Proúu.:10 
A di:du.:ir gnshts l?t:n.:ruJi:s y .:111urihu..:ion.:s 
Utilidad JiauiJ.'l 

600 h.:.:1~. J.: ri.:.e!•' a S::?50.()4) 
l.~1)1Jh.:.:1 ... J.: n1.:.l1<• 1·i..:~u ;• SIOl)_01l 
::?9.15 7 h.:.:b ...... rn.:Ji .. .i.1,l!•• .. la•l.:r11 a s~ ·ºº 
JI .l.'7 h.:..:1 ..... ••11 l111..,,.,.,,.1.I.: 
C•'lhln•..:..:1<•11.: .. 
\.'a/11r d..; Ju pr, •pi,:d¡1d r·:ill' 
A.r.:ro .. ~ n1;1qu111~11·i._. 
.'\.l.uiuin:1ri:1 ln\J11 ... 11·io1J 
G¡inJ.l .. l J.: Cna 
.-'t.nimaks J,,; 1r:1h11jo 

Fuenl<!:·~J\jr_, Reojo> J.,. Agu,.,,_o. s::<-r1.1uJ • .,·nm1• f"1m..-.-., h•11 .. 1.:~·"' J ... L.a H.t.:i..-m.i.1 "01.&..1ol.iful' ... -· 
ubicu.1.1 oen LI mwu .. ·1p.i.li.J..1J Je LW....r..-~. f:...,._,,j., J., ........ ._.,.,¡..,,.,.., .. lnf .. .-rn .. Jd J1C'ritu 
,~J1.1.1Jor In¡; U p......._.,,..&I SJ..1,.:.!r .. •"' r:~ •A e; S . t"_.,.. J., 1•,..= .. wm .... C'.:iJJ •lit'•. 

anuaJi:s 

S::?0.000.00 
S:?.6."li::?.6Y 

SHM.H76.00 
$:?8,JMIJ.HO 
S60 • ...JH6 • .:?0 
$17.J.Ci:?.2:? 
S77.HJ8.42 
S::?::?.052.69 
S55.IH5.7J 

s J _<i,:c;:.000.00 
s J-hJ.000.0f) 
S::?3J . .:!5t>.00 
S5.:!S.~56.00 
~JC).0•)0.00 

S:-'5."(.156.00 
SJ..J.1ltJ•J.01J 
SJ .. L000.011 
Sl.>7.J.:?.0.00 

Sn.o..in.oi> 

TowJ 

S::?:?.652.61J 

S68X.466.0 
o 

La fuerza de trabajo la compon%an 450 trabajadores, de e1J.os 

50 eran aparceros que ocupaban, a su vez, a 150 jornaleros; había, 

además, 150 arrendatarios de pastos y _terrenos de tempo~al~ Nó se 
'''·"'". ·-:· 

menciona la existencia de pe_c;,nes acasiJ.J.ados entre esos 
~ .... · . . -~·'"· :. ' .--

trabajadores, pero las vecinas haciendas:.,"de •'Mont,em6reJ.o's ccoritaban 

con cierto número de ellos, aunque en"" cantidad insufi"cleh~ce p'ara 

1os periodos de cosecha, cuando se empleaban trabajadores 
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tempera l.es. 40 Tampoco se hace referencia a que en Guadal.upe 

existiera tienda.de raya,. pero en algunas fincas de Montemorel.os el. 

pago se efectuaba en bono~, que los trabajadores cambiaban por 

alimentos en 

era Pedro 
.· :·> .. ,,__ 

.Garza 
'", ,:·:, . " .. 

l.cis.· :propietarios Guadalupe mientras 'que 

en Parras, coahuila,:. 'y_en~ ·ia ,_ciúdad;:c:::le.;México";~;~ .. ~ 
·--=--~::·:':~-=·"-~-:-~------o-.---_- - .---=-- -;----- ::< ·--~·. ---habitaban 

CUadrO IV, 3 ;2 se 
0

pr
0

esenta ·da; 'for;T¡,;.: •en' que· .. ctebía 

el. crédito ·ci:e i:s2~sC>/()'bO~C>o;j . s~J.i~'if.~c:l~' pC>r l.os 

En el. 

invertirse 

propietarios en 1912. y· otorgado por la' C:~lj'~i la.mitac:i se CÍ~;;;tinaba 

al pago de pasivo, .o s~.;,n d.,;udas~d~ lbs ·~r~pl~t~~{6s·)a.:;,2;uac:::l~ii:ipe, 
debidos tanto a' part:. i~l1 J."1'res, corno uh p~é~t~Ino hip~~eca'i-io'. Los 

en l.a $12 5. ººº. ºº resta;,t~s ~i:ari ;ara r<aaii~Cl.r; ~n~ serie ele mE!j oi-a~ 
hacienda: con~l.us.iÓn 'del. si.ii·.aiii~ d~ .i;J:".i~:;..;;e,~; tel::"cil~a~do l.~ presa 

de 
:. ' 

con;struir 
:---. ':,.; :.~ 

derivación¡.. y 

sobre el l.ech~ •del arroyo áel.' Jab'alL un dique de tierr'-ei'· de 700 

metros de l.onc;{.i~~d<y 'J. o ··~e a itura', con .un mur6' de rnampost;;~ ía para 

el desagua, l.~ '.~.Ís~o ~~~ C:a·n~;es y l.as ;;ornpJ~J~a~. La 

presa del JabCl.J.i, 

ll.enar dos vece~ 'aI aAo, ;y. a¡:)rovechar 

. ·:;-

se podría 

l.as a'3"ua: de in0ieJ::°no que se 

perdían, pudiendo regarse.·. h·asta 500 hectáreas· con un costo de 

$1l.O.oo por hectárea. 

~ La servidumbre por deudas debió tener cierta importancia en 
Nuevo León, ya que el gobernador Antonio I. Villarreal, nombrado 
después de que el constitucionalismo triunfó en el estado, lanzó un 
decreto en mayo de 1914 en que prohibía los trabajos personal.es 
para pagar deudas. J. L. García V., op. cit., p. 209. 

41 v. sieglin, op. cit. p. 227. 
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Cuadro lV.3.::?.. 
lnvcrsi1in del Préstamo en la-Ha1i..•icnJa Gu3d:llu ... Nuevo Lc:,~n 

En 'l31!n de: asivo: 

l. A paniculare!'s 

Jl. Hi otc-c:urio 

En las siguientes mcj,)rus: 

1. Terminación de_ las ohras di! riego=- -

575.000 
'• 

sso.ooo 

Jl. Construcción de la presa del jaba Ji y un canal_ d..: S k:ms .. SS0.000 
p.aru conducir d a.;;ua del rin hastu-Ja presa~ 

lll. ¡\.foquinaria para caña d.: azú"·ar Cl'ln sú in.sÚ1lación "S45.000 

IV. Ganado de cría 

Total 

.SJ::!S.000 

Sl::!S.000 

Total S::?S0.000 

Fm·nlC': .. Ac:ue-rdo dd pre•damo hC'c:ho a. 1:a Sru. El\/Ír~ Rojo JC' Aj¡Ua>·Q. Méx°ico. D.i- .• Octubre.- Jo JC' 
J(JJ.1. <2 ljH.) A.G.N •• Caj• dC' Pré11t.:unet<o1. Cu_j11 Qfll. 

Este proyecto se completaba con un canal de 5 kilómetros de 
; ,. 

largo para conducir el agua del río hasta l~ presa, ~Úando no se 

usara en los riegos, lo mismo .que canales •peque~6s;;parél,• lle,,¿:ar las 

aguas de lluvia hasta la misma. 'A lo ·~nterio·~ se ¡;i.;,;~~abci ;ei V:alor 

de los desmontes, desenra ice~ , ~e;~a;,.~ y \::a'.~~ief ·~~·, ;;e;~ád .16Y .f.am~i~n 
se introduciría maquinaria. (.i:;>~fa :'t ·c~ñ.;,: d~; ·~~'.¿e:~;;, ' ;,,~.,iJn. un 

presupuesto elaborado por '1C1•c;;;;s~ uofh~ e;~º e~ .. Squ{;a~ M~g. cc)'•jn. de 

y un edifj_C:j_o~'.~I~a su• i~s~al:ción, ~k~{ a'.~ITI~~f.31- la 

producción de pilonc111C>; l.ln'~ vez qÚ~ ~e iampii<lr<l ia ~J,él~~ación de 

Buffalo N. Y.' 

caña. La 
. ' ·, .. :· [~-· -_..:·:'.:·-~~·. <~:. ·. '< ·_ 

escritura ~e~présta~~ ~ ~ipoteca se de 

febrero de 19131 ~cíasi 0 ob~as ~eib<=lr'ian''~qt'i~ctar ~oncluicia'~ e:.~ u~ plazo 
• » •• •· • 

de dos años, en fel:>r'ero 'cié! 19is~ 

La instal.~~i'ÓnXcon .i;iu~~ 6:6ntaba la hacienda para •'e1 •molino de 

caña era chica y ~.;vi~~~p~r·agiia, el propietario planeaba ~C>nstruir 
un nuevo edificio de piedra, mezcla y sillares, en el ·cas'co de la 

hacienda, con maquinaria movida por vapor, para terminar 
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rápidamente l.a zafra y evitar l.as pérdidas por l.as hel.adas 

tempranas. La cal.dera que se comprarla a l.a casa americana era de 

200 cabal.los de fuerza, y la instal.ación inc.l.uiria entre otros 

implementos: un ingenio -de caña y bagaz'?, 

tacho abierto de que m·aliera 

90 tonel.actas en 12_ horas, además_é~e~~-la~~t~berias--y -conecciones 

necesarias . -'1 -,:º·º- ~<~.:: __ ~he--~.:-::;~~-\~_ .:_ .- -- <C- --o~::-;:~- :.·-.',~-
El. proyecto inciÜ1'ei· ]_~ cornbr°a de g~i:>ad~. de cria: ;t.~;~o~ padres, 

garañones, .ma_nac1e'.r-~s} y~~Ua~ f'.tn~s, con el< objetivo de ~u~~rifar l.a 

producción pecuaria de :-la¿~f inC::a. Los''•prop.Í.etariOs se ;;bfj_~ab~n a 

conservar un ~i~>cte .crfa de··ganado, con un valor cte·pcir l.o menos 

$4 o, ooo. oo, ;du;ant~•t6dci< el'. pe;,.i.o~~ del P'.l"'éstamo. ;E•i• incum~~üni~nto 
de esta diS;~ciJ.i¿i¿'n dab~ de:reC::h~ a la 'caja a dar ,por -~erici~o, 
anticipadamente, . .,;J. pl.a~o d~· hi' 'operación. En caso 

1
de. qÜ.ed~ra 

algún sobrante? de la~ . p_ar:ti~~s de inversión, s:: a~Íid~i:'ia a la 

apertura de nuevas, ti¡;,'r:d~s p~i;.j el C::tiiÚ J.; a la· ~bm~i.~(de ganado 

de cr ia. Las irive:rsiori~s ~cteib.t~n r~a ÍL zar~e t.;f y cibci6. que;d,,;bari 

consignadas .. ··••···• •...... : .····•.· _·.:·-··· .. 
El. pago de i~ hi~otec~/d·~ $50; ooo; 60 más ';-l.os intereses, al' 8% 

anual., adeudada a:. Juan d~ 6i6s_ Gaá_a :se~i~E!~~ -~-E! -deposi.tar.ia en' la 
.:_ -- . . ~ --· ·' -- ' --- --

casa de l.os -"SrE.s. Patric{o•.Milmo·é ~Hijos Scs-;nJ--de•· Monterrey, 

cancelándose la ~~br'i.tura. de 'dicha h{potecia .•3 La 'finc':a no 

reportaba !lingún gra:;,á:ne'ri y e.~_tab,,; .al. C:.ºl:".~i-~héa en el.Epk<;Jo d~ sus 

•! car-t.a. a l.á caj 
CP, CAJA 9.6. 

• 3 carta de 
Linares, N. L., 

Juan 
10 de 

-;·r; 

por iuis S~ d~Aguayo; 2 fs. AGN, 

Garza Benites 
de ·191.2, 1 f. 

a 
c. 

Luis 's. 
96. 

de Aguayo, 
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contribuciones. 

En 1913, los propietarios de Guadalupe solicitaron otro 

préstamo para fraccionar una propiedad rústica llamada "La 

Parrita", que tenían colindante con los municipios de Linares y 

Hualahuises. La super~i~ie de los'terrenos, libres de gravámen, 

llegaba a 

pie de la 

los ~10co~12 sit.i.os'~ae gan'ad?~ma§ar_;_y_se~enc-Óntraban al 

Sierra ti~ Gai~a'~a~•F ~Ge: fo:J:"mab~ pa.rte ,d¡ la .. sier?:°a Madre 

Oriental. Las tierras estaban é::ercádas con al"anibre y amOjonadas y 

Aguayo y su ;,,~po~a•~ ~~J;lÍ,ic:'~bk~ :·~q¿e l6s -J;:,lieb:los de:' Linares y 
Hualahuises rio pOd{aJ"l' c~ecer, y_; para nind~n iado; ~~r {~ que ve.i.an 

con aprobación· el' fl:"abc¡oni.'.~i'en'i::o y venta d"'. "La :i?ab~ita•i: a_ precios 

baratos y condic~o~esS1ib~ra~es. ' :.~;': 

sus dueños ·P:~~Y~n ·---al b'ancci un /crédito que• se :~J~r~garía 
mensualmente dura;.. te ~E![s meses;-. p~r\$ i2 S~;OCJO; bo<pa~a ';levantar los 

planos, pagar S.u~iaos ª iº~ ingeni~r~~; -"ha~:; lls .=a.11e·s~~~es-para 
caminos de servi~u~~r~ ~-11ll1Aa•¿i~'n- •cte; l~tei~" ,'. gast.;s; gérierales e 

imprevistos. i;., 'el pr~~~~~ci' se 6a1cui~ba';~~·1~- ~:¡~¿~\,~'.{~'. de 12s 

hectáreas de rü~go a $i36 ~oc:> ~'ka~--~·~~} l.~. ;'~7ih~~fár~as 'a-.a· -ti~mp'o~ai 
con monte a $12. oo d~d~' ~-~-~ -· 1;'0 ()~ --~e ~e~~o~~J. c:te:~~º~~a~as a.; $2 o. oo 

cada hectárea, y >~.ad ~~Da'go~'f.,,'.de~~~---i¡• $a .'.bo~por l:lnidad de 'medida . 

. ·. ,,._ .. - - . 
intereses. El ¡:>ago al contado ·más• el -60% _de ~las anJ.a1.ict~de's_ se 

abonarían a la caja para saldar. el adeudo de 125 mil pesos 
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solicitado, y el r_es_t_ant:e par_a pagar_ la hipoteca sobre Guadal.upe ..... 

Se desconoce la respuesta del banco, pero según muestra 

documentación ·posterior, __ no E>arece habercsié:lo·•considerada,• ya que 
,. ·-; 

a partir de 1913 arreciaron los problemas para - las: .instituciones 
-.. .... _· '' ..- 1 :_·, 

J.:!a_ra todo el p~-=-_>:_:·~=!-""--,l~r:c::> _!-~~-~-_J-~~~l~~!1_t1_<>_•len~- ql.ie,,_eL 
- - ,-~·- - -=-=;-- ~;c;-_c=h;~o'.='.' 

bancarias y 

banco agríco-ia funcionó' p_ues desde ¿19i4 sus 

acti V idades quedarcin ,- _· pa~ali_~~~as ¡< 'fos• neJC>C:i'o~/ eil"ll~a:lior{ - en• . un 

de fuertes i:,'éfciic:la~ y· se vi.~ror:- '¡;iel:"i'\.lr~;é/~c;;:;; por las 

militélre~ ~-~-. 1::ra¿,tornos poliüc;;os~ - ¡'.¡~.,;t-a: que 'i_a:; s.i~uación 
empezó a estab'.i.1i.zarse C:1nC:o élños:'de,s'pl1é,,;: /so~ré todo, de '1915 a 

1916 se conoce: poco de 'las' áctividade's'ide'l1á.~ d;,;-·j~·~·~-- De ~e.;ho, la 

correspondencia- con -los }I:>ropiet~rI'C>~ _·i ~~-- -~~~-~~~:u~:e -:,B6 --. s~ reanuda ,.,. 

periodo 

acciones 

sino hasta 1919---. 
·-_ .. ,, 

En este úl€i~o año~ de 

tres anualidades;, más la él~6~~i~~d{ó'~~ al' capital de i~1~~ por lo 

que su cargo as':bend ía _ a:.'.'.$4'1 >a ~l:~ ~7 '(v~t C:uadro IV. 3. 3) /•y :~e hecho 

no había amortizado J"l~da a;;.i c~~.itai·: i1 cobro de esta' dEO!ud.a inició 

una interesante corit'r'ov~rsia• con •el banc~, pues Aguayo ne:> eis~~~él de 
acuerdo con la forma .:.en calculado los_ intE.~ese~; y 

en 

decía estar comprendido en lCI ¡;-ey .. de _Pagos d<;! 

la de diciemti'l:"e ~-de
0

'1~1;: s~-q\.lejaba de que pretendían. cobrarle 

el año de 1916 en __ oro !nacional; cuando - ''~odb~ ,:v~;.,-d{;-lios· .·;,u~s-t;i-os 
productos agrícolas en, papel y todos_ sal irnos_ debiendo -y que&a:n:ic:>s en 

____________ -- ______ -_ > : ' ----- - - : -_--- .. -· ----__ -·-·· 

de 
"'-'carta y proyecto'enviadosa·lacajade_Préstamos por 

Aguayo y su esposa,. Méxic-o, 6 _de septiembre de 1913, 3 

u A. Oñate, op. cit., pp. 127 y sigs. 

-Luis s. 
fs. 
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pésimas condiciones." Estaba conforme con pagar únicamente 

$31,872.16, y solicitaba que esa cantidad se tomara de su depósito 

de inversión, que aún ascendía a $100,000.oo, para nivelarse en su 

adeudo. con el sobrante, o sea $68,127.84,_pretendía'•corí;st'.c-'uir la 

presa del Jabalí, proyectada desde 1913 con un costo,de ·$-so;oóo.oo, 

y con los restantes 18 mil ensanchar las acequias Y'~C:anal'es ;_46 
--=--=--e:~-

- __ - -o __ -e __ ~ - - --.- - - - . - ' ' : 

Cuadro IV .3 .3 - ~--~- .;:-· ~;,-.--. 
Hacienda Guadalupe. Nuevll Lc:lín. Copia de Ja _JiquiJadón 

pasada al Scñor Don Luis S. Je Aguayo is/copiador folio· 59) 

Su cuenta por vcncimkntos insolutos al l:?/31/918. 
Dic. JJ/916- Su vcni:im.ic::nto c:n cst.'.l fecha. inti:n:scs 
6.314%-SIS~SO.OOO.OO 

Dk•. 31/916- Jnti:rc"cs a su favor. 53 sohrc 
SJ00.00.00 su Jcp1.hito 

Ojc.-311917-lnh:rcsC'S slcnpital ptc. año 

Dic.-31/917-Jntcri:scs s/dcpósito id.id. 

Dic.-JJ/9J8-Exhihh.·ión vencida por: 
lnrcrcsi:s 
Arnorti7.at.•hln 

Dic-3 J /9 J 8-J intcri:sc-s sobre su dcf"lsito 
a iguaJar 

s16.s1s.oo 
S6,::!66.67 

SI6.875.00 

S::!3.1-'l.67 

$56,891.67 

-SS.000.00 

:ss.000.00 

ss.000.00 
S-'l ,891.67 

S56,891.67 

Di..:-3J/9J8- sah.fo a su car~ll se~ún antcC"cdc S-'1.891.67 S.E.U.O. 

Fui:ntc:Ar..:hivo Gcner:.I Je Ja Nación. Caja de Pn!stamos .. caja .. 96. 

Para el banco, la 

no estaba bien fundada, 

interpretación de Agu2íyode la Ley de Pagos 

porque>·iC:,'s •·· .Í.nt-ere,;.~s <debían computarse en 

la fecha de su vencimiento a'. fin_-d.e·_.,añ_o,'..-·y:; np·: .. mes _con mes, 

daba un interés menor, tal'Y ~o~o el PJ:"<:)Pieta~.io pretendía:. 

sucedía era que.ios inte-r~-~e;~. J;~i 

y sin reducción -año 

lo que 

-Lo __ c;rue 

la par 

había 

"º Cartas a La _Caja de Préstamos, enviadas por Luis S. a 
Aguayo, México~ 5 de marzo de 1919, 3 fs., y 9 de marzo de l919, 2 
fs. AGN, CP, caja 96~ 
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desaparecido 1a moneda de pape1 en e1 mercado, y se había vue1to a 

1a circu1ación en rnetá1ico, y 1a escritura de 1913 autorizaba a 

cobrar 1os intereses ·por ·su val.or nornina1. 

"A esto no sirve de obstácu1o que 1os intereses de que se 
trata correspondan a1 afio de 1916, cuyos primeros once meses 
fueron .... de ... circu1ación.- de . pape1 moneda¡·· porque;=· conforme=· a ··1a·.
escr i tura de préstamo que sirve de títu1o a1 crédito de 1a 
CAJA, 1os réditos no se vencían mes a mes, n~ dí~ a día, sino 
por anua1idades, 1os días 31 de cada mes de diciembre; y 
siendo que en dicho día de diciembre de 1916 no había ya papel 
moneda en circulación, 1a ob1igación de pagar los intereses, 
nacida e1 día de1 vencimiento del p1azo, para ese efecto 
sefia1ado, solamente se cump1e pagando el monto de 1os réditos 
a 1a par y sin reducción a1guna. " 47 

La misma Secretaría de Hacienda había dispuesto 1o anter'i'or, 

y así se había aplicado en el caso de Aguay?·. Sin embargo, e1 

ger~nte estaba de acuerdo en que e1 monto tota1•de1-~~~ó~l~6 se 

ap1icara a sa1dar su cuenta y com? a¡-iticipo ·~~: cap.i.;~i, ?•:J.~',qúe' ya 

se había efectuado:• en ·'otros 1ograr anterior ·" ~ .-_ 

so1icitaba e1 hacendado presentara• una so1icitud especia1 a1 

Consejo de Admin'istración, porque e1 banco estaba resintiendo 

pérdidas: 

" ... ya por 1o pronto dejamos de considerar en nuestra 
liquidación los "Penales" de 12 % anual, que conforme a 
escritura nos corresponden; además, si se logra su solicitud, 
al cance1ar su depósito, perderemos la diferencia en e1 tipo 
de interés, de1 6.3/4% que reditua 1a imposición al de 5% que 
le abonamos sobre e1 depósito y por ú1timo, tendremos que 
prescindir de 1a ob1igación que le impone a u. la repetida 
escritura, respecto a la inversión de los fondos destinados a 
determinados objetos, asi corno de la pena de1 5% sobre el 
monto de lo prestado, si en determinada fecha, no se hubiere 

47 "Ocurso a la secretaría de Hacienda", 
de Aguayo y Carlos Basave y del Castillo N., 
Préstamos, junio de 1919, 2 fs. Caja 96. 

presentado por Luis S. 
Gerente de la Caja de 
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empleado el depósito a lo pactado.""" 

El Cajero-Contador del banco se oponía a que sólo una parte 

del depósito de inversión se aplicara al pago de intereses y el 

resto se diera para la terminac.i'ón de obras pendientes, pues Aguayo 
;. ,,.'. " . 

había faltado a·lo. convenido'en cuanto.al plazo de ter~inación de 

las obras, y~¡:¡~~p~.;;'~ent_'6 °:~~c;~'p~~b';;~'t~;t;a;; ia forma en que empleó 

cierta cantidai:i cl.e.i-os' :2s mÚ peso,;. tomadosidel fcmdo.de inversión. 

Por eso, el em~'1e~do;_• c:i~1 banco insistía en ~que se ;utilizara el 

remanente de. aiC:h.o fondo parci adeudo del 

capital ."9 
. . . . 

El propietaro expl~C::aba~qd~ .no>cornprobÓ la líltima pa:J::\:ida de 

$6, 961. 43, porq,_;~ ~1-Goberna:~c:>f;/d'::, ~~etc:. Le.Órí;· General .Antonio I. 

Villarreal, 5º intér.J:.i~o l.a ~abie'~Ci} de Gua:aa:iupe'c:lul:°arité'. cibSi años, 

en 1914 y 1915, situación que el h~cen'c:iad~ ~a~l:~: ~~~.'.ifi6'3.c:J.o al 

Gerente de la pudo -· reicupei::arla• gracia a la 

~carta de La Cajaa(Luis·s: de Aguayo, Cd. de México, 7 de 
marzo de 1919, 1 f. C~ 96. 

~carta de Cajero-contador de La Caja a L.S. de Aguayo, Cd. de 
México, 17 de marzo de 1919, 1 f. C. 96. 

50 Antonio I. Villarreal fue un controvertido político que se 
inició en el Círculo Liberal de san Luis Potosí, fue partidario 
sucesivamente del magonismo, maderismo y constitucionalismo. 
Presidente de la Soberana Convención Revolucionaria (1914), intentó 
resolver las diferencias de Villa y Zapata con Carranza. Gobernador 
del Estado de Nuevo León entre 1913-15. Después se exilia en 
Estados Unidos y regresa a México en el gobierno de Adolfo de la 
Huerta, cuando es nombrado Secretario de Agricultura y Fomento. Se 
une a la rebelión delahuertista, apoya la candidatura de Francisco 
Serrano y fianlmente se suma a la rebelión escobarista. H. 
Musacchio, Diccionario Enciclopédico de México, op. cit, t. 4, pp. 
2166-2167. 
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intervención del Lic. Antonio de la Paz Guerra • 51 Y enfatizaba que 

no creía haber "cometido nada punible faltando a mis compromisos 

con esa institución; pues son cos_as quei.no,_se pued.en evitar."~2 

_·; '> '. 
Finalmente, la bpera~ión' se;~levó a cabo ~á~~c~mo el banco la 

proponía (ver ca1adrC> iv.3.4). -Aguayo a'ce~tó quE>~eil depósito para 
--·-- _ _:._;_~00-=-~_;.~~="'-~~-;,¿_-== ,:_~~-º=~;-=~-;_~_;.Z"- o-=--==-o---=,=/~-=-o=--.-~.=;-·~-;..; __ ~--~-o-=='.=...~·~--=.-=~-'--' 

inversión por ioó_' mil pesos se~ aplicara> al pago de Í.nterE>ses y el 

sobrante a 
~':.!· .. --·-'.--'----~ ,>--'-
Estuvo d.e el la am.;rtización 'deL capit,;;:i. 

adeudo por $191,1~i..'15, ·_·a que. ~1.le~~~~ ;e~~~{da la deÚda<~riginal -de 
~::- ·:: "~. ~--·. / ' 

250 mil pesos, y que~· debía ·•de dicie~bre 2de.i.1919, 

$13,061.oo, 
~::. ',"-: . : ·::·, ·S'\. 

en ·efecto: 
' -· .. '" . 

$185,205.85, interés de_'-6';3¡4%, ·•pero se 

le añadía un int~ré;s ;:1_¡4%. s~per.ior Lal a'riter.i6~; ~~e'Según los 

cálculos daba unaf ca'rit.Í.~ád de $s}~s5.3o)~tle'.suáajd~-~ i~;~rit:ericír 
sería la base • de un nÜ~J~; ~bu~r'd.C> ,;;;º~ la -~~g~ ~~ Pré~tar;¡6s. s3 El 

propietario 

inversión en 

intestado de 

la ~u~da~a libie • cde la• obÜgáe:'Ú;n ·.·: de ';~~~F,;~~~r 
mejoras. 5' La ¡~~ti~-,:,~{6~ \\. }bi~i;;que · a~~~~i'~ra el 

:_-''.' , .. ': .· "·. 

su esposa, fallecida· E>n:\eritilr'i6' de• i919/, y••el' juicio 

sucesorio a favor de sus .quienes ·serían 
·. ·- .. _ ,. ·. . . 

51 El abogado Antonio de la·P~z Gue:Í:-ra part:ic;;{pó' activaritente en 
la política de Nuevo León. Fue contrincante•:·cte; Bernardo Reyes, 
secretario general de gobierno con Antonio I. Villarreal' ( 1913-15), 
gobernador interino en 1914 y -.secre·tario partic;ul'ar de Pablo 
González. H Musacchio, op. cit·.~ t._,'3,'-.p;' ·-1513-•_ ..... · . -... -.,-• 

52 carta de L. s. Aguayo ei La ~a'.fa d~ }réSif~m~s;'>M:é~{::,;; o. F., 
23 de abril de 1919, 1 f. ·AGN, '_CP; caja 9.6 •.-.---'e':- .. 

" Cartas de L. S. Aguayo ·a .la ~~ja.; MéxicC:>, 5 de julio de 
1919, 1 f., y 31 de diciembre .de 1919, 2 .. fs. C. 96. 

"Carta a Aguayo enviada 'por el gerente de La Caj·a, c. Basave, 
México, D. F., diciembre 31 de 1919, 1 f. c. 96. 
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los nuevos deudores del banco.'-' La escritura de reducción de 

deuda y cancelación se otorgó el 28 de enero de 1920 en la ciudad 

de México, ante notario público. 

. Cuadro JV.J . .i,- - . . 
Ha~i..:nJu.OundnluCJ..:. Nu.:..,.l., L<l'1ln. Lh:midad,Sn d.: Ja cu .... nra J..:I S.:fhlr' OL1n Luis S. J.: A •u.a\.·o al 30 J..: Junio d.: 1919. 

lnl..:r..:~l' 6.3"h- fit•bri: S.:?50.000.00pur Jo,. afü._1s J.: 1916.17 y l X. u ns7.t'i.n di: 
$16.875.00anuaJ..:s 

$50.6.:?S.OO 

la AJ11l1rtizt.t...•ián a Dii:. 1918 .. pan..: Ji: la .::<hihii:idn por S.:?3.J..JJ .67 

Snlú•.l por J1Js vi:n...:imi.:otos al 1:?131/1918 6.3 ~14 %·S&S:!.SO.OOO.OO 
por .:1 prim..:r s.:m.::otri: d.: 1919. mítaú Jo! $16.875.00 

T ... 1tul l'"·"'r v..:n.:ími.:nto:;: al 613011919 

Apli.:a.: ión o;!n ru!?•""· J.: .su J.:p1..i:.it..1 rur 

lt.fúN inh~r~:oi..:~ _'i';i'.fr ~.:in..:,.1r.: JQJI;) 

Sut"lranri: qu.: se .nplii:.ar:i ¡;umu antkip•l ul Capito'Jl 

Capital ~rigin<JJ 

1'1.:nn,. Jól. amoni;o:a¡;h\n )a in.; luida .:n d s.a}J1i .al J l J~ Ji.:í.:n1hr.: J.: 
rosrt.: J.: s.i J .M91 .o7 

:?.u. .umoni?.a.-i,)o ul 31 J.: Ji.:i.:mhr..: J.: J9JY. 
qu.: rnguni .:n ~''º .:n Ji.:hJ fo.:hn 

l\.f.:ntJs urli.:a.;i1.ín J.:I snhranh! !>H J.:ph.1. 

Saldo J.:J .:api1ul nl 31 Jo: Ji,.·i.:mbt"..: I'} 19 

Cuyo ..:.:tpitaJ s.:rú ant1..,rti7.abl.: .:n dj¡;.:j,,,.·h~ o:xhihí.:ion.:s unu;iJo:s J.: 
Sl~.66:? . .3.3. :-i.:11J,1 la pri111.:-ra ... o:ni.:ida .:1 JI J.: di.:i.:rnhr.: J.: 19:?.0. 

S.:gtin qu.:Ja .:'lo:pr.:~ado, .:1 Jl Jd pri.íxím•> Di.:. J.: 19J9. pil~.wrzi .:n Ort1 l.a::?. 
Ja. A1n~,rti7.n.:itln por 
y .:umn n111.:,.rr.11 .fa ini:on·u1 liquiJ•i.:ión. !Oülani.:m.: s.: han d.:hilitaJn 
Jo!'> inl.:r.::-.:s sohr.: d .:upi1al. al JO d.: Junit-. J.: J9liJ. pa~ar;:í 
aJ.:n1•l~. 1~-.s .:nrr.:tipon.Ji.:nti:s:il ::o.:,gunJt> :!-O:tth.!:..lr.: l':olJt;, aJ 7~-; 
l'<-'hr.: .:l ...... ld•l J.:I Carii111J al JO..,,.. ju ni•' .:1 .:uul ,.•:o ~1..- S 1 Q l .56:?.:'0 
pU<.!.!ohl 411..: fa ~..:gun~fo :llllt"lrti.1.t1..:it10 .:n Jí..:ha f~,;h:1 ..:~tah:' inMl)Ula. 

El :<al.Jn .:ít.'IJ•' p¡•r lo tanhl io.: f~,nn.a: 
Capítal 
Ja .• .\11h1rtí..-.a..:i.;n 
Apll..:.i..:i1;n :!oohr¡1nt..• J.:rt. 
Capital JnsnJuio .:n ju ni~' JO• J 919 S l 91 ,!\ñ:?..SO -J. I 12 ~ 
Tc11aJ <Ju.: r>.a 0 arñ .:n Or-11 d 31 .J.: Di.:i.:mhn: J,.. J9fU 

f\l.,.nW: At,·tu~n <ienC'r.&I ,,¡.,. l.> So1.·1""1. f--..,_1-f .Jo: 1•,..;,,,~r.io•. ,-.,¡,1 <le'• 

St~.6::?.3 . .3Z 
S237,J76.6~ 

S:?.:'0.000.00 
S51'i • ..iJ7.SO 
SIJ.061 .34 

S41.XYI .67 

SS0.3:?.9. J 7 

S I0:?.!000.00 

$5::!,170.X..l 

5~50.000.00 

S6.Ztió.ó7 
$6,356.65 

55:?.170.83 

S6,J.'i6.6.'i 

Sb.:?66.67 
S.'i~.J70.X3 

Sñ.704.69 

SJS.000.00 

S6.:?66.67 

S8.4.J7.50 

SJ00.000.00 

S:?.500.00 

~;.@.s~;j:~:~i:~~~~~~~~~f:7r.fü§:~~;~:::;f~~~~~~:~~~~:,;-.:~~~if~\:f.;~.~~~~:i"J~~tft:ti:rz.~;;~~~~~~t-:~'i~~'S~J:¡ ... 
S.\,•),\."i.)O q<:-e .,ur'lo.IJ•.,. .. 1 -<.1/J., ~¡>1t;.>I., .li.·1.,.ml"o .. C' Je:- :•11•1 .i.>n Sl!ll'.:'11;' .... " ~n _,¡..,..~Ju J.,.J 
nue~u ,."";.1r1:...1.d ."\J Je J1.-1o·mtorc ,J.,. J•))·). p.1g-.1J.,,. !.J .. <l•._ l'r>m,·r-.1 .... ~ • .,~~ ....... ,...,,..,. .. ,.a t• ;"\ ..:"' .:/ ~·......,J 
,.,...., d~ SJ•ll .~t·:: .. -..1 

Ambas partes acordaron que: 

55 carta 
respuesta del 

de la caja a Aguayo el 29 
último el 30 de septiembre 

de septiembre de 1919, 
1919. 2 fs. c. 96. 

y 
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L 

.. el convenio que se consigna en esta escritura consiste 
solamente en reducir el monto del crédito primitivo a cargo de 
la señora Rojo de Aguayo (y en ese momento de sus hijos, E. 
F.), no existe novación alguna del contrato primitivo, ni de 
la escritura relativa, ni de la garantía hipotecaria en ella 
constituída; pues aquel contrato no se altera en lo 
substancial sujetándolo a distintas condiciones, ni substituye 
una deuda nueva a la antigua ni se hace alteración que afecta 
la esencia del contrato, ni hay intención entre los 
contratantes, de cambiar por a·hora la obligación primitiva; X 
en este sentido queda formalizado el presente convenio, ... "· 6 

En abril de ese año, Aguayo informó ál banco que estaba en 

tratos con J. E. Barren, quien quería rentar todos los terrenos de 

la hacienda para .la explotación de petróleo y sus derivados" 

geólogos para 
• ---:-:·-, . •e 

encontrar 
'· . . 

er:: combustible, y en 
-- . 

caso de .verifi~iir su exist.i,,l"lcia 

realizar un ~ontr.,;.t•c:> por 18 años o. más, ,con ;un;; plazo :.·para - las 

perforaciones~hasta . de. cinco.· años'. sil"I ·· p~Órroga: : L~'.: :i:-~l"lf~ .·por 

hectárea sería :de 7_5 centavos, oro ria~~.;,~a.í'.~ pJ"3'a~a~ a;:;~;i'~~l"lte 
mientras no i,;~iiera ·-·el. pet~óleo; un señof°í(:; -. c:ie.J.:2 ~ii, · .... ·~y s'i e'ste 

llegara a ser . .. {~~~1 o superior a la r.,;l"lt:á/'' ~'~ ·i,;uspenderá ;:.stá 

desde el momento en qu;,, salga el pe~róle.;~ .. }-·; ;c;d2:~ .'Xª}' +~j-':'r~s que 

se hicieran en la hacienda quedarían a· favc:>r ;:del pré,p.ietário, · en 

caso de no encontrarse aceite miner~r~: '._··~L~·-·instit:u'cióri, .por ·su 
·. _-_._- :~:::_ \---_:,, -· '!· 1 

parte, manifestó su conformidad con la condición de que Barren 

Sh "TESTIMONIO, de la escritura de reducción de deuda y 
cancelación otorgada entre La caja de Préstamos para Obras de 
Irrigación y Fomento de la Agridultura Sociedad Anónima y el Señor 
Don Luis S. de Aguayo en representación legítima de sus menores 
hijos Remigio, Maria Luisa, Delfina, Elvira y Guillermo Aguayo 
Rojo", Notaría No. 33 a cargo del Lip. Eduardo Elizondo, México, 
enero 28 de 1920, 9 fs, fs. 4 y 5. AGN, CP, caja 96. 
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aceptara la . h ipe>teca ... sobre Guada J. upe. 57 

En junio de 1920, se firmó el. contrato para la perforación de 

pozos en los terrenos d~ l.a~finca .• Al. mismo tiempo, Aguayo envió 

al. banco 5 mil. pesos para - el'llpezar a cubrir ei adeudo por 

debía pagar él 31 de diciembre de 1920.n 
-::'-,='o=~"=-~ -oc;== __ ='--==-"C-;-_-~~O=-"O~-'-'=·~ 7--

Poster iormenté envió 'dos ~~i~6s; uno a ~uer1ta d_e Sad;a 
0

Paz Hfa~manos, 
y otro a cargo de Zambrano he~~ario~, e Cada 'u;:,C> por 4 mil. 'p'esos, para 

abonarlos a· ia-.caritidad; ar1~eri6~.--5'-
-· ... 

; , : ·-
Sal.ta ª · la.· vistá la :mayor facilidad ' dél. -proP.ietario -de 

'..·' '. <'.-~·.·. , . '":: : ~ 
Guadal.upe para real.izar' los pagos ~e su deuda, lo que le permitió 

·._ .·.· -' :-:····: ., ·-·. ¡.-

la finca~ ~~di~érénc:Í.a de conservar otros · hace'rid~dC>s de l. norte .. 

difícil inferijr>'. si su. s~l.veri6ia ;;~i::::ov~n~a 
acti V idades ··ae-sar·roi i'a'dá~-- :7e'n -:Gu-áda i"{ipe ~-_o:::_;-~n ~=--~;t.ra~ 

Aunque es 

detallada sobre su: situación durante la ·;;,.t'oiZc:j_~r,- y- los 

que fue inter~en:Í.da'por el. gobierno const'i:tuc:Í.onal.ista. 

- de - _las 

años· en 

LLama l.'~ ·atención el. 

agropecuarias en la finca 

explotadores de petróleo. 

aparente aban.;io';;.; _·de las actividades 

a raíz de·: 'su. - arrendamiento a los 

El. entusiasmo y~'- rapidez con -- que ,_es 

arrendada indica que de la extracción de~ combustible se esperaba 

57 carta de Aguayo a La caja,:•;_Linares, -N.- L., 16 _de abril· de 
1920, 1f. Respuesta de La Caja, :21• .. _dé_abril.:_de ___ -1920, 1 f •. c. -96. 

1920, 
Carta de Aguayo 

1 f. CP. Caja _96. 
a 

~ Carta de Aguayo a 
de diciembre de 1920, 
diciembre de 1920, 1 f. 

La Caja, 

La caja, 
1 f.' y 

L.:Cnares ,· 

fechada en 
resp.uesta. 

N'. L.-, 26 de junio de 

Linares, N. 
del. banco 

L. 
el. 

e1 21 
22 de 
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obtener un ingreso mayor. La revolución había concluído y el 

hacendado intentaba un giro en la producción de su hacienda. 

:rv. 4. LA HACIENI)l\ DEC: CA;ff.R:rzos EN: EL E~TAoo'2 o'.E-.f".A.MAur;:rPAS 

IV. 4. l. 

Tamaulipas era· el estado m~nos_ ·pbbÍ~d;: der'.''noreste _de México, 

larga frontera con Íbs E;,. t.,;--.; os' {J;,I~º~- 'Í-iál:Ífa'C sido - G;,a zona 

en la, ~~g~r)~~ mTt~~ é ·c:l~i '.;~,;;f~1[ .'.~~X y conflictiva hasta 

su 

muy 

el 
:'" '·:: :«"::. 

porfiriato, por J.as incursiones- de tos· indios·· bárbarcis; ' abigeos, 

contrabandista;,.•yiciesp~é~; C:om8 i:-ef'uglo' ~--.,; opos:i.t~re~ ~'í régimen .de 

Díaz. ouran"te la Ü~g~ ·•~.i~t~d¿;: ~~rf.i;i~na un i;~~~rtante 
manifestarse: t;es crecimiento 

,,e:__• 

ecbnómico 
i ", - ' 

'línéas empezó a 

ferrocarrileras ~tra'-'~'2:.t:on-, ál estado y se tenclie'ron .líneas 

telefónicas y·t~legr;áf{C::::~; i'os c;uatro distritos en que se· dividía 

la entidad vi~r.;n cl:"eC::er• s;'l1 ~ciblación; 
. . . . . ' 

en el distrito del Centro se 

presentó un auge en la'prodG6ción del henequén :y eri la_ ganadería; 

en el distritci\ SÚr· Se j_r)_icio la explotac{ón petrolera, y el ,!;>_uerto 

de Tampico fue el s'egundo :~n importancia en ei avance del co~;,,r-cio 
•"'· .. _,- ,,_ 

con el exterior., La : ciudad -- fr'onteriza __ de Nuevo Laredo; · ~n -el 

distrito Nol:"t.i.'c~ -~dtju'_i;;iÓ' rl.;;tci_r'iedad- por el creciente intercambio 

comercial con ~stados ·'uni.a~s 'y• en 'ei Cuarto Distrito se desarrolló 

la explotación 'de
2

l:;;¡ éi·b~a ci.,;,j_' 1.~f.j_~. En. Tampico se estableció el 

banco de Tamaulipa~-,:;:que •:st~b-~ "autorizado por el gobierno .federal 
' ' 

para realizar transacCiones hipotecarias y emitir ·billetes de 
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baOCO. t1t'lll 

En Tamaulipas la oposición al régimen porf irista se manifesto 

en los clubes liberales que recibieron gran influencia de los de 

san Luis Potosí, y también del Partido Liberal Mexicano de lo 

hermanos Flores Magón: 61 Durante la revolución tuvieron gran 

significación, 
. . . . ~ 

encabezados por A-loE>rto ·ca~rera Torres, 

Lucio Blanco,- · qui'en 'en' 1913 inicio;. 

distribuyendo ·1a ::~~',;"i~,~d,~- d·.e· Las··--sorr~e_gos 
:e1 reparto agrario, 

p~opiedad de F~lix Díaz~ 

entre combatient'es 'y>'c'ampesinos,· "ideando la creación 'de una 

colonia 

En el campo se - '•r~g;:iÉ>t:;.é>.'. la actuación de compañías 

deslindadoras y ei 8i.~~·i~i~:gtb de 'im~ortantes lat:ifundio~ iC::oriio la 

Sauteña de Iñi;;C> Noriega _.e~ i;¡,1 n~rte, y las haC::i~~das del 

expresidente Manuel Gonzáléz en el c.,;;:.;troy ~urd~ndk, C::C>i:i'.iuertes 

inversiones, se rea'lizaba la exp'iC>iaC::iÓn ';in~erisl'va> de '\varios. 

productos. A~alizaremos el caso de ;_;na haci.enda cuyos ~~og·i~t~r.i'os 

~ Sobre estos temas ver J. F. Zorrilla, M. Miró Flaquer y o. 
Herrera Pérez, Tamaulipas, "una historia compartida", Instituto 
Mora, México, 1993, tomo II, cap. IX. · 

61 "Los esfuerzos del Partido Liberal Mexicano por concretar la 
lucha política contra la dictadura desde territorio norteamericano, 
dieron por resultado la formación de varios centros coordinadores 
a lo largo de la frontera norte donde existía ya una larga 
tradición oposicionista. . .. Paralelamente, en la ciudad de Tul a, 
Tamaulipas, tradicionalmente ligada a San Luis Potosí, los 
intelectuales se afilian a la corriente radical antiporfirista." 
Idem., p. 162. 

n Idem, pp. 174-175. 
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pertenecían a las familias pudientes de San Luis Potosí, y que 

perdieron muy pronto la propiedad a manos de la Caja de Préstamos, 

más por fallas en la administración de sus negoC:ios, que a 

problemas causados por la revolución. Estos últimos fueron 

enfrentados por la instituc.ión cuando se dedicó~ a--- administrar 

directamente la finca~ 

IV.4.2. DE LA HACIENDA DE CARRIZOS 

La hacienda_~arrizos ya era propiedad deda caja de Préstamos en 

1918; en marzo de ese año la inst1tuC:iórimanáó hacer un estudio de -,.,. - '.· ''· 
las condiciones de la hacienda, p~nsanc!C> >en la p_osibilidad de 

fraccionarla. La hacienda se'encontraba ubicada en éJ. :distrito dél 

centro, Municipalidad de ··H.i.~álg~, ~u~ .;01l.1~~ba 
.~. . . . 

don-Nuevo 'León, a 

120 kil~metros de la El 

ferro·carril del Golfo, que corr'ía de Tampico a -Mónt·errey- crUzaba 18 

kil,ómetros de ·su· se-
';'•',~e 

el1C:ól1tr='aba · .• t1l:::>icada 'la 
'·.· ' 

estación Carrizos;~- El··. cJ..ima de:- la-. región· .. era seco; por: su •poca 

altura y cercanía a la costa'la t~mper~tiira:era gerieralm;,,nt~' alta, 

a pesar de estar en la zona templ~da; A '15 kiióin°et~os- cle1'--c~:c~ de 

la hacienda se.· enco~~rab~- ·el_ pantano llamado •1a: c:i~-~ega d.,;: la 

Purísima.• Llegaban a presentarse perí-od~s ~e,<s79u;:a 'lan,_J.a:región, 

en 1918 se _cumplían dos años en -qu~- ias llúvi.as h-abÍ.an esié::a-seado ai 

grado de perderse las cosechas y ~ism.Í.nuir lo~ pa~tos con los que 

se alimentaba el ganado. 

"Cuando• llueve en abundancia, todo Carrizos se reviste· de Una:· 
vegetación exhuberante que lo hace presentar el aspecto de un 
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MAPA 5.888: Croquis Hidrográfico de la 4a Zona. Estado de 
, Ta.maulipas. México. 1922. Mapoteca "Manuel Orozco y Berra". MOB. ! 



verdadero vergel, pero llegado 
de obras de irrigación, vuelve 
desierto. " 63 

el verano y debido a la falta 
a aquirir un aspecto seco de 

El informante seftalaba que se habianpresen~ado problemas ~on 

los linderos de la hacienda, en varios iugares que-los~propietarios 

anteriores denunciaron 

colindantes a la ~·haC:::i'enCla; le:> 'niisrno oC:ú~f: 1<3. e\, térrerios llamados 

mercedados a 1. occidente, de C~r~¡zos .. y en; el ap~otecha.riti'e;nto de un 

ojo de agua, ·que.era· fo~~imerl~e c~ptáid?~ ~br' ot~a~ pro~iE.d~des 
dejarle nada a la ·~¡;,cr. La :~upe~f i¿;i~· de la • hiól'c~e~~a era de 

55,ooo hectáreas,e~u,iv~lef)tes .a 31.36::;si~ios.de/ganado/rnayor, "o 

13 6' 000 acres .cí •. 15, 4.50 fcl.n~~as d~ s~~~ra'.éh.l.~~ ;º:;~' 310 cab~l.leria.,; .. ' 
e1 terreno er'él. i:.ra'l"lo·; eg .;;u mayor 'ia,rte;} ··,,.. 

sin. 

'La h~c.i~ncia estaba 

cruzada por al~~n~'2 l.;m~~ícis;' a'~rCÍ~o ... y. e;1 r'.icí El Pilón -un brazo 
' . · .. -_ ', ',,, __ : ' ./~ 

del rio soto La: Marina- que·: formaba el: lindero oriental de la 
. __ :-;-_: --,··· _,,_., 

hacienda en más de ·3 O kilÓrn.,;t.rC>'i;; ;;,· Aunque ese afio se encontraba 

total.mente sec6~ :su 'caudal' ciu~·~do '.iJ:b:_,ía' eira considerable, pero la 

hacienda no lo ·C>pro~~~~élk>.l· ';;;'62:/:e'{: abandono que que se encontraba la 

presa y el. canal.. Ei rÍ.o ~~;~ 1n-~·~nio -también afluente del Soto La 

Marina-, separaba ranchos .de San Agustin y San José, 
. -' ' :~ i _ -- : i _: ~~ 
c_arri'zos, :Y: formaba pertenecientes a el.· lindero occidental~ ·:·Las: 

aguas de este ··río . eran: teta lmeinte aprovechadas por l.a vecina 

Hacienda de ia:::Lorna'de ·l.c)s seftores:zorrilla, que tenían ·sus tomas 

en terrenos. dé. dcn'ide·· .. estába' totalmente . descuidado el. 

'. 
º' "Informe· al.'. señor 

de Irrigación y Fomento 
3 fs. AGN, CP, caja 31, 

Ibidern, f. 6. 

Ge;·en~'e de :La Caja de Préstamos para Obras 
de la:Agricultüra,· S. A.", marzo de 1918, 
torno 30, ··exp. 50 .. (cerca de 500 fs) 
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aprovechamiento de las aguas. 

"El caudal del río san Antonio durante la temporada de lluvias 
es de muchísima consideración, pues llega a tener más de 100 
metros de ancho por unos 5 o 6 de profundidad• carrizos p6drá 
mejorar mucho----sus-tierras haciendo algunas tomas y conduciendo 
las aguas para regar terrenos eriazos. " 65 -

.' ) •.'. 

Entre los arroyos que cruzaban por terre_n~s-_~de"~Carr-izos--;ºse 
- - -

del Salitre, del Salero -_y el dei-: ctíi6himE.C:o. 
.: ,' :· . ' ; : ' '. ~ 

También exis'tian corrientes subterráneas y ciénegas; i'a 'bi~n;;,~a de 
la "Purísima" permitía cultivar arroz y era el 

riego. Había ~os norias, la cercana a -la~~st:a8i6n 'd,eil'ferl:"6e:'c;'.rrii 

la de o'if~~t?s. h~cia ~isui-. abastecía al caserío de la hacienda, 

tenía agua de un sabor raro, lo que hacía:::-suponer: l~ pre~E.ncj_a cde 
,,· 

mantos petrolíferos. A pesar de la abunda'ncia -de c.;:r-;i;{e,T1-tes de 
,~··:·. ,.:·;;> <· .. 

agua, la aridez de la hacienda era total y :el_ Pº,?º é:ga9ado estaba 

esquelético. 

desierto, en 

En el informe se consideraba' qu~- ~'.;,:r~. ~E,.j~;i,- '.'ae -ser un 

las tierras de Carrizos debl:a cie.~~i-rol.i_.;;~s;--.¡; :i rl~go, 
construyendo 

> ' _'. .\ ··::· ' -- : _:.' -~ 

hacienda donde las aguas de un manatiaL-_- se - aprov~c~~~ln--·-- con los 

la única parte- de la 

canales de riego necesarios.M 

Entre los~cultivos de carrizos e~ maíz era el principal~ perp 
·-- ~ 

se cultivaba eri pequefta escala, a pesar de la gran extensión de 

tierras desmontadas y abiertas al cultivo, debido a que: 

" ... para el --
extraordinaria, 
adquirir varios 

":'\ Idem, f. 9. 

66 Ibid, f.14 

maíz escasean los medieros 
por lo que creo debe pensar 
tractores, que seguramente con 

de 
la 

las 

manera 
caja en 
cosechas 
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pagarán su importe. Sólo en san Agustín se está sembrando con 
tercieros que se vieron obligados a emigrar de las Sierras 
inmediatas· en razón de la presencia de los rebeldes que 
quemaron pueblos y rancherías. "~7 

Las plantaciones de caña . que existían -en ·carr.izo_s_: se habían 

abandonado, Tambiéri ~xistían 
- ., - ,• . 

lugares apropiados para el _cultivo del henequén .~~·•qu~~-es-~ahora -una 
. - ' . -"=;=-''-'--.-=--==-~--~-~-'-"'---;_-:o--=.----;:-.~--- . ' . ·-

fuente de 'riqueza ~para.- el• Estado de TamaÚl .ipas•i' dcinde ,' 'asegurabá' el 

informe, se daba meíjor que•en Yll~atá~é 0:.-r'~c;r~~~:t"-a;~e·i~.;,~.;~ ~iempo y 

cuidados ya_ que una mata ~<:,. ri::neqJé~ réri'd.ia. u~~ p .. so ,,d;,,}_p1_i'.'lta por 
. ' ' . -· .. -~;' 

año y su costo eri3.' de:~- centavos .pÓr ,mafa ;>••El '''admiriistra'C:ior de la 

finca proponía al banco ,;iia6é~ una pl~n-~aC:¡ón de .200, ooo matas por 

año, con un costo ·de'.. $10, ooo_~ oo· por t,i~n,ta6i6¡'.:; ,;;mi~l~" C:d~slderaba 
que las siemi:>r~\ de l"l~~:qJ~n y de \'al~?ci'5nS podían ;'~alvar 
financierame~t.Ja ia'~~ci}~n~a. El primer ·prodUcto•séC:ui:~iyaba en 

varias haciendas d,: los ai;,:e~.aciJ;~s: las más I!iipc:>rtan1:e-~ éi:-'a.n la de 
• ' :;,·. ,":. \o 

La Loma y la de santa . En,gracia, esta última e'ra 66risicie~ada .-por ei 

Estado, ª~~dé< t~in~i~n como.·, i'a: ·más progresista del informante 

empezaban a p~an~ai:><~{g~dón en abundancia . 
. ·. :.,· 

realizarse con•: éxl. to -e'ra el del arroz. 

Entre los_ productos naturales más importantes -de '- ra hacienda 
. . . - ·- - . '· -

se encontraban los bosques, había madera de mezq::ii~e ~-; anacahuiteí ,'' 
--

laurel menta, p.iperita_ y maderas preciosas co_mo·-e1· ébano, e_1·.·_··nogato 

prieto, la . uña ,de•-· gato pinto y brasil, el .. 
principal probl'enia . para su explotación era. conseguir carros de 

También había abundancia de piedra 

M Ibid, fs. 14 y 15. 
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ESTACION DEL FERROCARRIL EN LA HACIENDA DE CARRIZOS. TA.MAULIPAS. 
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-~ 

Fur?nte: AGN. CP. Gd_1a 31. ··-------------------------------------
DURMIENTES Y LERA PARA ENVIARLOS POR FERROCARRIL. 

HACIENDA DE CARRIZOS. Tl\MAULIPAS 

F\.1~nt.~: AGN. CP. ca ja 31 . 



de cal y piedras para hacer tejas, ladrillos y tabiques. En algunos 

lugares se encontraban nopaleras y maguey de mezcal. En ese año de 

1918, las únicas entradas de la hacienda eran por concepto de 

rentas de pastos y aguajes, cerca de $600.00 anuales, los cuales no 

eran suficientes para su sostenimiento. 

"Tuve noticias reiteradas de que, durante la intervención de 
la hacienda por el Gobierno de Tamaulipas, el Interventor que 
vive actualmente en Victoria, había esquilmado la hacienda de 
manera despiadada, vendiendo enormes cantidades de madera y de 
ganado. Me aseguraron que se sacaron de Carrizos carros 
enteros cargados de cecina y piele~- del ganado que se 
sacrificó, además del que se sacó en pie para el Norte. Los 
pocos muebles y aperos gue habia, corrieron igual suerte. En 
resúmen, guedó la hacienda esquilmada y sin elementos 
materiales para el trabajo. Una hacienda tan grande 
superf icia lr.iente como Carr izas, representando un valor tan 
crecido, y teniendo centros de consumo inmediato tan 
importantes como Tampico y Monterrey, verdaderamente preocupa 
su inutilidad, ya no para producir los intereses naturales del 
capi ta 1 invertido como debiera ser, sino tan solo para su 
propio sostenimiento ... ,.,~ 

Antes de que los trastornos de la Revolución llevaran a la 

hacienda a ese estado de penuria, Carrizos era esencialmente 4 

ganadera, y con poco cultivo de maiz, sobre todo para ._el 

sostenimiento de los vaqueros. El informante proponía rest~b~ecer 

los píes de cría de ganado vacuno, caballar y asnal, de los cuales 

aún existían algunas partidas en la hacienda, todos orejan6s, los 

cuales era necesario meter en potreros y _herrar los, de a_cuerdo.,·a ... la 

Ley de Ganadería del Estado. 

En la misma situación de aband6no se encontr~ba la c~sa de la 

hacienda, la presa principal y el canal que la comunicaba con el 

río Pilón. E>: istían otras diez .. presas más pequeñas en mejores 

º' I bid , f . 1 8 . 
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condiciones, algunas de las cuales servían de aguajes para el 

ganado y que aprovechaban las aguas de los arroyos; con algunas de 

ellas era posible formar un sistema de obras de irrigación para la 

hacienda. 

Los contactos entre ;olas dueñ.os- de la:_ hacienda 'carrizos y la 

caja de Préstamos ·_ se._ iniciaron a~ fines·=· de·= i~g ~~-;~ .=-ia:=· ha'cTenda - se 

valuaba entorice~· en ~14~622 la :.;.Í..;da de M. 

Coghlan é HijC>s, 6
q quienes viví.in en s~ri 

0

Luis Potosí. El banco se 
. ,.··:·_··: ___ :'.;'.; : .. -,·. 
proyecto interesaba 

.-.: 

-de '-»inver'sión del préstamo de 500 mil 

pesos con hipoteca sobre la hacienda de carrizos que solicitaban, 

ya que: 

"La mira esencial de la Caja de Préstamos es fomentar la 
agricultura, y por consiguiente nos interesa saber en que 
obras se vá á invertir ese capital.- Si tuvieren Ustedes algun 
proyecto de obras, asi corno presupuesto, etc., les 
agradeceremos igualmente nos lo enviaran. - Todos los datos que 
a este respecto puedan Ustedes proporcionarnos nos serán muy 
Otiles para el estudio del asunto rnencionado.-"ru 

Los dueños de la hacienda, que se presentaban corno la razón 

social "Vda. de Francisco Coghlan e Hijos", respondieron que el 

6 Los Coghlan formaban parte de las familias oligarcas de San 
Luis Potosí. "Francisco M. Coghlan, en cooperación con hombres de 
negocios norteamericanos, invirtió utilidades mineras en industrias 
pequeñas y medianas, práctica bastante usual entre las familias 
porfiristas de San Luis Potosi." James D. Cockroft, Precursores 
intelectuales de la revolución r:1e>:icana, Editorial Siglo XXI, 
México, 1878, p. 23. Era propietario de las minas de plata de 
Santa Ana; Coghlan y Compañia cor:1praron la Compañia zapatera F. L. 
Schaefer en 1905 y tenia acciones en la Fundición de Fierro y Acero 
de San Luis Potosi. Cockroft señala que Coghlan no resintió los 
reveses económicos que sufrió el estado entre 1892 y 1895. Compró 
Carrizos en 1898. 

"" "Correspondencia con Coghlan e Hijos", diciembre 9 de 1918, 
l foja, AGN, CP, caja 29, tomo 1, exp. 50, "Coghlan e hijos", 
correspondiente a los años de 1908 a 1913. (Cerca de 500 fojas). En 
adelante señalado corno "Correspondencia". 
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principal objetivo era irrigar tierras para mejorar los cultivos y 

proponían la construcción de las siguientes obras: 

" ... una presa cerca del casco de carrizos, la cual está ya 
calculada, con una capacidad de catorce millones de metros 
cübicos ... en la parte más elevada de todo el terreno propio 
para cultivarse, que comprende la parte Norte Oriente de la 
hacienda costeando el Río del Pilón; esta presa se abastecerá 
exclusivamente con agua propia, de un arroyo que nace muy 
internado en la sierra madre, y desemboca en terrenos de la 
hacienda, recorriendo estos en un trayecto de seis leguas. 
Este arroyo denominado Río de Carrizos, acarrea un volumen de 
agua de mas de ochenta millones de metros cübicos en el 
año .. "~ 1 

Proponían la construcción de otras dos presas para regar la 

parte sur de la hacienda, abastecidas con agua del Río San Antonio 

a través de un canal, y otro más para captar las aguas del Río del 

Pilón, asi corno la apertura .de ias tierras necesarias para 

aprovecharlas, en una superficie de cinco a seis mil hectáreas de 

terrenos muy buenos de aluvión arcilloso. Los propietarios 

señalaban que con estas obras aumentaría el valor de la hacienda, 

bastante favorecida ya por la vía férrea de Monterrey a Tampico que 

la atravezaba. Concluían señalando que: 

"Parte del préstamo se destinará á solventar la hipoteca que 
grava la hacienda á favor del Banco Agrícola e Hipotecario la 
cual importaba $150,000.oo y en la actualidad $145,000.oo, con 
el objeto de que Ustedes queden debidamente garantizados con 
primera hipoteca, y nosotros con un solo acreedor." 72 

El Lic. David Reyes Retama, representante de Coghlan e Hijos 

(tres de los cuales eran menores de edad), realizó las gestiones 

para el préstamo ante la institución, que exigía garantizar la 

inversión en las obras, presentando las listas de rayas y recibos 

-, Idern, "Correspondencia", diciembre 15 de 1908, 2 fs. 

Ibid. 
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correspondientes.n Para entregar el préstamo debía procederse al 

avalúo de la-finca~ pues el precio estimado de 600 mil pesos no era 

suficiente para gar~ntizar un prétamo de 500 mil.u La hacienda de 
- : .. ,_ 

carrizos tenía como ~nexos los ranchos de San José, Loreto, San 
.' 

Agustín y Laureles;- un dictamen favorable a los títulos de 
.·, . 

propiedad habí-a -'sido-~'re-ridj.:ao--'=cpar ºEiY bufete de Joaquín o. cas.asús ~" 

Del préstamo de :.5'o;~~--m.i.l, 1i5 mil eran para amortizar el créditCi con 

el Banco Agrícol~ -~ Hipotecario y 375 mil para construir ~a~~res~ 

y canales planeados. 

El valor;de la propiedad raíz fue calculado por el perito de 

la institución ingeniero Angel Lascurain en _mayo de 

asignándole a_ la hacienda de Carrizos un valor~~ $234,560 y al 

rancho de Laur~les $46,000, en total $280,560.~ Como se ve, había 

una discrepancia importante entr~ la valuación de lOsipropietarios 

y la del banco, pues era frecuente __ que lo_s p'rimer.os sobrevaluaran 

su propiedad para obtener un. préstamo 
;•, _·, . 
·mayor y los segundos 

tendieran a valuarlo a la baja, para proteger su inversión en caso 

de tener que intervenir en la~ haciendas. 

al Banco Agrícola e HipotecariO -de- _México 

En 1905 se informaba 

~-' "Correspondencia".: icÚnn; carta del 17 de diciembre de 1908, 
l f. 

74 "Correspondencia", ibid, Carta de La Caja a Retama, 27 de 
enero de 1909. · 

~5 "Correspondenciaº', ibid, diciembre 22 de 1908. 

;
6 Informe al Gerente de La caja enviado por el .Departamento de 

Inversiones, México, abril 14 de 1915. AGN, CP, c;31, t' 30, exp. 
50. 
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sobre las propiedades de los Coghlan que constituían garantía 

hipotecaria. 77 

En cinco .testimonios, relativos a los "Títulos de la.Hacienda 

de carrizos y Anexas", 7 " se establecen las suces.ivas ventás de la. 

hacienda, desde ia época colonial hasta 

Uno de esos testlmonÍos se refiere a la 

llegar a manos de Coghlan. 

escritura otorgada en San 

Luis Potosí, el 9 de junio de 1898, ante el Notario Lic. Ramón c. 

Barragán, en la cual consta que la Señora Doña Esther Guzmán viuda 

de Díez Gutiérrez~ vendió a Antonio Vázquez Cárdenas, gestor de 

77 •• que, exceptuendo los terrenos á que se hace referencia 
en las escrituras correspondientes á las hijuelas de cada uno de 
esos herederos como adquiridos por el autor de la herencia, del 
Gobierno de Tamaulipas y los que se designan como pertenecientes al 
cuadro de Hidalgo, todas las demás propiedades individuales 
denominadas en el informe á que me refiero, deben constituir la 
garantía hipotecaria en favor de ese Banco." Carta de Alfonso 
Mariscal y Piña, del 25 de octubre de 1905, al banco, 
"Correspondencia". ibid. 

ii- "Cinco Testimonios de la escritura de adjudicación de los 
bienes de la testamentaría de Don Francisco M. Coghlan, extendida 
por el Notario Lic. José R. Reyes de San Luis Potosí el 27 de julio 
de 1904 en virtud del auto de 25 de julio de 1904 que otorgó la 
aprobación judicial del proyecto de división y participación de los 
bienes de esa testar.ientar ía, a e red itan las propiedades de los 
señores Adolfo, Alfonso, José, Francisca y Emilia Coghlan sobre la 
hacienda de Carrizos y sus anexas a saber: San José, Loreto, San 
Agustín, Laureles, un terreno quG nide tres millones seiscientos 
sesenta y cuatro mil trescientos ocho metros cuadrados, comprado al 
gobierno de Tamaulipas y otro terreno de agostadero con seis sitios 
de ganado mayor comprendido entre la porción num 89 y el límite 
Noreste del cuadro de Hidalgo. Todos estos predios se hallan 
ubicados en el Estado de la~aulipas, Municipio de Hidalgo, 
Villagrán y San Carlos. La referid~ escritura ha sido registrada en 
los expresados municipios, según cons~a en cada uno de los cinco 
testimonios." "Correspondencia, it::id. 

Pedro Díez Gutiérrc:: fue gobernador de San Luis Potosí y 
"acumuló una inmensa fortuna r.i.ientras alternaba la gobernatura del 
estado con su hermano durante dos décadas," J. D. Cockroft, op. 
cit., p. 20. 
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Francisco Coghlan, la Hacienda de Carrizos y ranchos anexos; esta 

gestión fue ratificada por el último personaje en la ciudad de 

Catorce, el 15 de junio de 1898. La vda. de Díez Gutiérrez otorgó 

una escritura Coghlan, en la que 
... , .... 

especificaba .que las propiedades habían sido traspasad~s; ____ ,_ 

definitivamente ª--~s~u~_,_fa_vor.,:,.~10--·rrrismo que -los- derechos - de las 

concesiones dadas p-or- él gob-ierno· de Tamaulipas en ·1889 .Y 1895, 

"a si como el derecho al terreno_ comprado por 

parcioneros del pueblo 

Don Pedro Diez-
.·. ;,,.·' . ,, 

Gutierrez y ceáido a los de San Mlguel." 

La hacienda de Carrizos era muy antigua y su histor:i.,;: empezaba 

desde el siglo XVII, según se desprende de los demás ·~testimonios". 
,· ;,\ :;.·::;.' ·' 

En 1882, Diez Gut:ierrez compró "la Hacienda de San Agu~tíry ~~ los 

Amoles y de sus estancias o ranchos anexos ·de,. Carr.iz'6s San 

José, de Hoscones de Loreto, y de Laureles" al 

Lic. Alonso de Alva como apoderado del Lic. Don Domingo Martínez 

ante el notario Antonio P. Nieto, de cuya venta se tomó nota en los 

registros de la propiedad de las municipalidades de Hidalgo y de 

San Carlos del estado de Tamaulipas. 

"En consecuencia, por lo que toca á la hacienda ó rancho de 
San Agustín y aún á la Hacienda ó estancia de Carrizos, que, 
según se dice en la escritura de aclaración del año de 1885 
formó parte de la Hacienda de la Baya, no hay que exigir 
títulos primordiales; puesto que, habiendo sido enagenados por 
el Supremo Gobierno en el año de 1842, tal enagenación 
equivale a titulo primordial. ( ... )A mayor abundamiento y por 
lo que esclusivanent:e toca á la hacienda o rancho de San 
Agustín, e>:iste el título prinorclial constituido por las 
adjudicaciones de tierras hechas el año de 1763 en santo 
Domingo de Hoyos, provincia de Nuevo Santander, en favor del 
capitán Ozuña Ibarrola, Marcos Alejandro, Felipe Guanajuato y 
otros, por el Lic. Don José Osario y LLanas, Visitador, Juez, 
subdelegado para el repartiniento de tierras por el Excmo. 
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Sefior Marqués de Croix, Virrey de la Nueva Espafta."w 

El 22 de febrero de 1884, ante el notario P. Nieto, de Alva 

otorgó a Diez Gutierrez una escritura de.rectificación de linderos 

de la Hacienda de San Agustín y sus aryexas asi como del precio en 

que fueron vendidas. Otra aclaración se . hizo entre los mismos 

personajes en 1885. 

"Lo anterior permite establecer que .las propiedades conocidas 
con los nombres de Hacienda de Car~izos y ranchos anexos ó 
bien hacienda de san Agustín de los Amoles, estancia de 
carrizos y anexas, como se denomin~ri en las escrituras de los 
anos de 1882, 1884 y 1885, han sidd del dominio privado por 
más de veinte años. 11111 

San Agustín de los Amoles y sus anexas, San Ignacio del Buey 

y la Baya eran fincas de fondo piadoso de las Californias, la 

escritura de adjudicación y venta 'fu.::,, otorgada a favor de los 
. . 

senores liquidatarios y socios<d.e·· ta extinguida empresa del tabaco, 

el 29 de noviembre de 1842, ante el n~hari~ Ramón Villalobos por 

los Ministros :'de la Tésoreiría General a nombre del Supremo 

Gobierno. Felipe Neri del Barrio' era propietario de san Agustín de 

lo Amoles y Ane~·~s "Í:>or aplicación que entre otras cosas se le hizo 

por capital y ganancias de dos acciones que representaba de las 

ocho en que estaba dividida la Compaftía arrendataria del Estanco 

del Tabaco." 'Neri del Barrio a su vez, vendió la propiedad a José 

Domingo Rascón el 1844. 

Mariscal Y Pina consideraba que con estos testimonios estaban 

satisfechos los requisitos exigidos por el Banco Agrícola e 

"º "Correspondencia", ibid .. 

"Correspondencia", ibid. 

381 



Hipotecario. Este documento es muy interesante porque demuestra 

que los bancos s.-e -pr'e'o-cupab;,,'n por conocer la validez y alcance de 

los títulos de propiedad antes' de otorgar- ,los préstamC>s con 
: ,, _-' - -.-· _": ·,.: :. - - . ;- ~~~ :_ ,- - . ::· - :_: -; 

garantía hipo-te'Earla ~ En este caso, lé> m'ismo que en-el de las 

haciendas de, Hornos y de -Gilita y _~Anexas, en ca'rrizos puede 
;,, ' . 

rastrearse ~ei-_~: C:.ri,genc-- ~e;__, __ la---'--;"prOi:fr'-.a-daa-'- y lOs nombres -de los 

propietarios ori;i~á1és y .1a_,foi'.ma ~n q-~e fue pasando de unas manos 

a otras. 

IV.4.3, LA HACIENDA CARRIZOS AL SER 

DE PRESTAMOS. 

Para el oto~gamie~~O_ - __ _ crédito, además de los títulos de 

propiedad, era ':-muy':- iÍnpo-rtante para el banco que la hacienda o 

compañia soÍicitante contara con el aval de la Secretaría de 

Fomento y de alguno ~e los grandes bancos. El abogado apoderado de 

Coghlan e hijos informaba que sus clientes estaban dispuestos a 

celebrar, con la Secretaría de Fomento, un contrato por medio del 

cual se obligaban a ejecutar las obras proyectadas y dar la 

garantía del Banco Central Mexicano, por un quinquenio de intereses 

sobre el préstamo, en caso de que éste les fuera concedido."' 

El banco precisaba que no podía otorgar el préstamo con 

anterioridad al acuerdo con la Secretaría de Fomento, porque 

"precisamente el estudio de la Secretaría de las obras proyectadas 

Y demás concesiones relativas, serán las que permitan á esta caja 

""Correspondencia", ibid, febrero lo de 1909. 

382 



resolver si puede ó no hacer el préstamo en esa forma". Y si 

faltaba la concesión de Fomento, la institución solo podría tomar 

en consideración la solicitud "mediante la Garantía de un Banco de 

Concesión Federal, en los términos que establece el artículo 7o. de 

la concesi_ón_de._. 3.-de septiembre de 1908 ;-,.,,-

Finalmente se-· otorgó un crédito por . 250 ·mil ,pes.os, al 7% 

anual, por un plazo de quince 

de 

sido ofrecida 

años, con 

En 

"réditos',--~ ins;;,luto's 

las 
- .:·,----~-- ',-'·. -<; 

neg'oCiaC::'iones, 

y 

de Carrizoz, ni 'fue visitada ni is.valua'd~- por~ l'os peritos de La 
-._.. ; ' -

Caja" .tt.s Posteriormente, su permiso 

a los Coghlan para.obtener una's~gunda;hiboteca so6re las haciendas 
' ." -~ •,) f : .. ·-_-: :.': ,-.,: .. __ ,, '.•'"' . '·_··.· 

de Carrizos y Anexas, __ a fa_vor '.de "la·• Co!l'pañí_a. Bancaria de Fomento y 

Bienes Raíces· de ~é~.ico': ~s. __ A.~~ 

Para tener acceso al 

sociedad Vda. de Coghlan ·ei Hijos, 

el apoderado de la 

pedía aut6rizaciónpara retirar 

de la Cía. Bancaria de Fomento y Bienes raíces, la ·cantidad de 

$_39,500 de los $125,000 que se depositaron en esa :institución 

"Correspondencia", ibid, febrero 17 de 1909. 

•
4 "Datos relativos a la hacienda de carrizos, "Estado de 

Tamaulipas''· Departamento de Inversiones, México, l3"~ei julio de 
1916, 4 fs. AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. 50, f. 2. 

<5 "Correspondencia", ibid, septiembre 7 de 1909. 

• "correspondencia••, ibid, noviembre 30 de 1909. 
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•. de acuerdo a 10 estipulado en la escritura respectiva otorgada 

con esa H. caja y con objeto de hacer frente á 1os primeros gastos 

que requiere la ejecúción de las obras de irrigación .. u K7 y 

detallaba a continuación la, distribución de dicha cantidad Y 

aseguraba que comprobaría la - inversi'ón-, realiz'ada en la compra de: 
" 

11 300 mulas para arrastrar.}1as ••scra¡;:¡ers''.-
"150 "scrapers" á $12"ºº c/u : __ , 
"150 guarniciones para 'las-mulas :,($8,. c/u)" 
"Raya durante 24 días_- p'ara ·500--hombres ,á-
razón de $0.75 diarios -

"Imprevistos 

El mecanismo, 

$22,500.oo 
$ 1,800 1 00 
$ 1,200.00 

$ 9,000.oo 
$ 5,000.oo 

$39,500.oo 

se depositaban en una i~s1:.it:Jdión b~n.;,aria (en este caso la Cia. 

Bancaria de Fomento y-sien-<as :R~íc~s), la cual lo facilitaba a 1cis 
; .. -,.~ _: • ::.... :·'."-> <_'.:'.7o: 

prestatarios (1os;:cogh1an) ,-previa autorización del prestamista (La 

caja). Además, una parte ~el préstamo podía dedicarse aL ~ago de 

deudas a~teri~'':C-e-s .de 1os·-prestatarios (en este caso, 125 · m:L'1 pes-os, 

la mitad del cr_édito, fue para pagar la deuda con el banco.:agrícola 

e hipotecario) 

propiedad.•• 

la cantidad invertida se sumaba al valor de la 

° Carta enviada a 
11 correspondencia 11 , ibid .. 

La Caja el 6 de diciembre de 1909' 

P " •.. en la parte final del articulo 5o. del contrato 
concesión para el establecimiento de la "Caja", de una manera 
terminante se estipula que "para calcular el importe de los 
préstamos podrá parte de los mismos préstamos que deba invertirse 
permanentemente en ella bajo la vigilancia e inspeccion de la 
Caja"; y por otra parte la regla general número 4 de la misma Caja 
previene que "como excepción a las instrucciones anteriores, se 
podrá invertir hasta un 50% del importe del préstamo en el pago del 
pasivo del deudor por operaciones anteriores" ... ", Carta de Retama 
a La Caja, enero 30 de 1909, 1f, "Correspondencia", ibid. 
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En marzo de 1910, Alfonso y Adolfo coghlan quedaron corno 

mandatarios de su madre Refugio-Palacios Vda. de Coghlan, para todo 

lo relativo .al empleo del préstamo otorgado por la Caja. Alfonso 

Coghlan celebró, el 19 de agosto de de 

arrendamiento con Modesto Terán, a quien rentó el rancho Laureles, 

para la explotación de maguey y lechugilla y Pél_~~---;elaborar "v_ino __ _ 

mezcal", 

mayor. 

en ~--una~ extens i~ón--~ca-pro-xirn-ada --de diez~. sitios de: ganado 

El arrendamiento - se otorgaba por ·tr:e.s años, con una renta 

anual de $4,000. 

A principios de enero de 1911, la familia Coghlan tenía 

problemas con el banco por- la liquidación de los intereses del 

préstamo e incluso mencionaban la posibilidad de vender la hacienda 

para liquidar la totalidad del crédito. El perito de la sociedad 

crediticia, Ing. Angel García Lascurain, hizo una visita a la finca 

para evaluar su situación y entregó el informe el 30 de enero de 

1911. Lascurain manifestó que revisó la presa y sus accesorias: 

"La presa de tierra está hecha en parte, y de acuerdo con la 
modificación que se le hizo al proyecto en un principio 
presentado á esa Caja. La parte hecha está bien, y por lo 
tanto, todo lo gastado en ella, queda bien invertido. . .. La 
presa terminada tiene un volumen de 195 000 metros cúbicos ... 
Están construidas las mamposterías que forman la compuerta 
central, y un maciso para recibir el mecanismo y la verdadera 
compuerta. Esta obra también está bien ejecutada. Por último 
hay material acopiado para la construcción de la segunda 
compuerta de la derecha. En vista de ésto, en términos 
genera les deben haberse invertido en mejoras. $3 3, 600. oo 
Para dejar terminada esta obra, se necesita lo siguiente: 
"121 ooo mts. cbs. de tierra para terminar 
la presa á $0.40 

"Para terminar compuertas 
"Canal de riego 
"Para terminar apertura y arreglo para el 
cultivo de 1 000 has. de terreno 

"Correspondencia", ibid. 

$48 
$ 3 
$ 7 

$33 

400.oo 
000.oo 
000.oo 

000.oo 

$91 400.oo'9 
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Alfonso Coghlan intento varias veces vender la hacienda para 

liquidar el adeudo sin lograrlo; la gerencia del banco agrícola 

decidió intervenir legalmente y administrar directamente la 

hacienda para recuperar su inversi6n. El'atraso>i;>r:i.nc::iip~lde los 
' ._. _; :: ~-· . . , ' 

Coghlan era en el pago de los intereses ven~i~osel 31 ~e~iciembre 

de 1911, siendo esa intervención "e_l~_pr_ime~-~-'ocaso-'de,.;:;_que~~e1~~b,,;_nco' 
procedía en esa forma desde su estab-Íecimiento, ... o aunque 

posteriormente esta medida se volvió habitual. La Caja comunicaba 

a Adolfo Coghlan que de acuerdo con 

"···(la) escritura de préstamo con hipoteca otorgada á favor 
de esta Caja, no puede ser enagenada la finca de Carrizos sin 
el previo consentimiento de la Caja, que esperamos se servirán 
Ustedes solicitar en debida forma, teniendo en cuenta no haber 
quedado concluidas las mejoras que se obligaron a ejecutar.""' 

Se pidió a las sucursales del Banco Nacional de México en 

ciudad Victoria, Tamaulipas y en San Luis Potosi, informes sobre el 

estado de las negociaciones de la familia Coghlan, así como sobre 

sus integrantes, pues la administración de la Caja empezaba a dudar 

de su solvencia. No debe olvidarse que la mayoría de las veces 

estas haciendas formaban parte de un patrimonio familiar más 

amplio, como en el caso de la familia Coghlan, y era necesario 

hacer un estudio detallado de todos los negocios familiares para 

ver el lugar que la propiedad territorial tenia en ellos, y el 

impacto que su eventual pérdida producirla en la fortuna 

fa mi 1 iar. La liquidación de los Coghlan quedó en los siguientes términos: 

uu Carta de 
"Correspondencia", 

La Caja 
ibid. 

a Coghlan, mayo primero de 1911, 

"' Carta de La Caja a Adolfo Coghlan, 6 de febrero de 1911, 1 
f., "Correspondencia", ibid. 
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"Coghlan hermanos 
"Coghlan 
"Intereses al 31 de diciembre de 1910 
"Intereses al 30 de junio de 1911 
"7% intereses del 10 al 28 del presente 
sobre $250 ooo 

"12% intereses moratorias sobre $8 750 
del 10 de enero al 28 de julio en curso 

"12% intergses moratorias sobre $8 750 
del 10 de julio al 28 del mismo 

Total 

$250 
$ 8 
$ 8 

$ 1 

$ 

$ 

000.00 
750.00 
750_. 00 

361.11 

606.67 

81.66 

$ 2 6 9 5 4 9 ; 4 4 ., 

Salta a la vista la mayor dureza de la gerencia del/banco en 

este caso, comparada con otros, como el de la Compañía Agrícol~ y 

Ganadera del Río de San Diego, cuando esperó diez años antes de 

intervenirla. Quizá influyera en su decisión los informes 
; . . 

solicitados a' los 
> '-' 

bancos privados, El Lic. Belina, encargado de 

los asuntos legales, comunicó en varios ocasiones a la, insti.ttl6i:Ón, 

las dificultades para entregar a Alfonso y Adolfo Co_ghlan· los 

requerimientos en su contra, decía que ~mbos hermanos ~e~esc6ndían 

del notario para no recibirlos. También es posible que los Coghlan 

contaran con menos apoyos e influencias en el centro del país, que 

otros hacendados. El banco por su parte, empezó a buscar un 

interventor, para la administración de las fincas. La viuda de 

Coghlan aceptó el juicio hipotecario contra ella y sus hijos. 

"Nada tengo que objetar ni al procedimiento ni al crédito de 
que se trata, porque uno y otro son perfectamente legítimos; 
pero como en los momentos actuales, podría ese procedimiento 
impedir que llevara á efecto una operación de venta que estoy 
a punto de realizar precisamente para pagar a Ustedes, me 
permito rogarles que se sirvan ordenar por telégrafo que se 

~ carta enviada al Lic. Carlos Belina, 28 de julio de 1911, 
"Correspondencia", ibid. 
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suspenda 1a ejecución de1 exhorto.""·' 

La gerencia ctei- banco pedía a ia viuda de cogh1an datos más 

precisos sobre 1a operación de .venta y de sus probabil.idad.es, 

porque en Cogh1an aseguraba que ·tenía 

concertada l.a·: venta y·: .;,sta · n:o se E!fe_ctuaba; "-' La viuda de Coghl.an 
-''==--=="'--o'.o,.--

manifestó_1a~confianza~de :quec'·ia.-~oper·ac:~i.-órts-e--é:oncretara porque -.l.os 
'.-- _;_ ;. :_~:· _-- : .. -,.<~- ~- -~/·-. :·.- ----~. ;~' -

interesados eran. extranj'erC>s, y ·ieis halÓ>ía dado.el. precio ·de qui rice 

pesos por en l.a suma todos 1os 11enos, que 

pareció muy a1to a l.os posibl.es compradores, aunque 1a propietaria 

argumentaba que: 

" ... e1 precio de quince pesos por hectara es excesivamente 
barato si se toma en cuenta 1a ca1idad de 1as tierras y de l.os 
pastos, 1a dotación de agua y de productos matorra1es de l.as 
fincas, así como 1a circunstancia de estar atravesadas en su 
parte principa1 por el Ferrocarri1 del Go1fo; que en e1 vecino 
estado de Texas una hectara de terreno, va1e doscientos pesos 
mexicanos, ... que sin embargo, nos conformaríamos con percibir 
diez pesos por hectara siempre que la operación se efectuara 
sin demora y que se excluyera de ella la Hacienda de San 
Agustín. . .. Si esa expectativa de venta llegara a fracasar, 
quedaría por atender la solicitud de compra de las mismas 
fincas, hecha por una persona acaudalada muy ligada en 
parentesco con 1os Señores Madero y á quien no ha podido darse 
precio por estar pendiente la referida operación. ""5 

Aunque ya se había nombrado interventor de las haciendas, se 

avisó al procurador Carlos Belina que se concedían dos meses de 

prórroga a 1os Coghlan, con el objeto de que pudieran vender su 

finca, lo que a1 final no consiguieron. A. Coghl.an comunicó al. 

"' Carta fechada en San Luis Potosí, 18 de noviembr
0

e ·de ·1911, 
i f., "Correspondencia", ibid. 

1 f. 
~ carta de La Caja a 1a Vda. Cog~lan, 20 de noviembre de 1911, 

"Correspondencia", ibid. 

~ carta de 1a vda. Coghlan a La caja, 2 f. 
ibid. 

"Correspondencia", 
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banco que no habla podido continuar con .las obras de irrigación en 

carrizos, y 1es enviaba un cheque por $24, 732.86, a cargo de .la 

Cia. Bancaria de Fomento y Bienes Rafees, para ser abonado·a cuenta 

de .la deuda. ·Ai no póderse efectuar .la venta de .la hacienda, fue 

puesta a rema.te~··· de .lo que se informó a .la Cia • 

Fonciere . ou'~~Mexi·~~j'u-~')-o":~~::o.y~-~a J.-"··~ sariCo Centr~ 2-. 
La gerf.ncia: '.:le ,~.c~j a argumentaba que .los ne~oC:.ios de ··.la 

Sociedad de Cogh1an e ~ijos s.¿ encont~aban en completo ai?~náono, .lo 

Fin°a.lmente; .la 

hacienda fue adjudi.C:~~d~ ar banco, después de un juicio hipC:Íteca~io, 
e.l 12 de may? de .:l.~1{ En. enero de ese año, e.l i;,tervint~r.Ra;fa~.l 
Terán Ibarra ,· ~·rci~on.ia ceder. a 1a compañia de.l Ferrb~.3.r;~.l de1 

vencidos, remate. c.Jn de 

Go1fo, un de ancho por 100 de 1.3.rgCÍ para 

construir una est"!cló~ en .la hacienda, ·con 1o cual su .va.lor 

aumentarla. Fueron varios ios ·i,.;terventor,es ;y administradores en 

Carrizos, y más de una vez .la. viuda de. Cogh.lan y sus hijos 

intentaron recuperar 1a hacienda sin 1cigrar1o, como en 1915. 

IV.4 .4. CONDICIONES DE CARRIZOS DURANTE LA 

REVOLUCION. 

A fines de 1913, exist'r.á gran inquietud en Tamau.lipas, e.l 

interventor Rafael Terán habi~.~bandonado 1a hacienda e informaba: 

96 Carta de 
"Correspondencia", 

La·· Caja, 
ibid; 

20 ·de noviembre de 19.12, 2 fs., 
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"Estamos sin comunicación con carrizos, nada se de lo ocurrido 

tanto en el combate que hubo cerca de la hacienda corno lo que hayan 

ocasionado las partidas de rebeldes que merodean por aquella 

región. ""'7 En enero de 1914 el coronel A. la _Garza 

decretaba cerrada·;.· todo medio de 

comunicación con McintE!rrey ,.; lo q~e rna~tl.l~ci a.:Í.slada a carrizos en 
. :·._:_ >.--·~·- ~ · .. ··· :·»·_·,_ . . · . :··, :··.:.· ,;S~·- - ~--~-

zona de g:i:::ei.nº""~f~ryecencia~revolucio_narra·~, una 

Modesto Teráh~ .:~'.q~i;i;n'" 'había renovado E;,J. ,·. contrato de 

arrendamiento para E!'x~l.ot'1i;,::-ei· rancho' de Laureles y -·una fábrica de 

mezcal en sus t_er,z:enas·;,: i~fc;~mab~ al banco, a principi.'o de febrero 

de 1914, llegar a Carrizos, pues con 

excepción de Tarnpicb ~~iaredo, toda la región estaba en manos de 

los revolucionarios.·· 
. ' ' . 

Todos los ganados, incluyendo el de\Terán, 
.. ' .. 

fueron requisados por los rebeldes, arreados hasta M'atalT1oros 

vendidos en los Estados unidos. "Además sabemos 
··:< ·:_=-.. _ .. :-: 

fincas se están ya administrando y explotando por Ór-den'·d.;,-l actual 

Gobernador revolucionario Luis Caballero que está e/n.c::2vi'.ctori.a y 

que tiene en cada pueblo destacamentos para que se haga lo que él 

n Carta de Rafael Terán a La Caja, 14 de noviembre de 1913, 1 
f., "Correspondencia", ibid. 

º" "En consecuencia, nadie podrá dirigirse a dicha ciudad, so 
pena de ser considerado como enemigo y corno á tal se le juzgará de 
acuerdo con el decreto de 14 de mayo de 1913, expedido por el 
primer Jefe del Ejército Constitucionalista de la República, Señor 
Don Venustiano carranza, ... " Decreto. Ejército constitucionalista 
de la República. División del Noreste. Dado en el Cuartel General 
de Montemorelos á 16 de enero de 1914. El Coronel Jefe de la 
Columna de Operaciones en el Sur y S. E. de N. León. Lic. Pablo A. 
de La Garza, 1 f. AGN, CP, caja 31, torno 30, exp. 50. 
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ordena. 119
"' 

Muchos hacendados se refugiaron en Monterrey, lo mismo que 

Modesto Terán, quien solicitaba que el pago de la renta no se le 

cobrara hasta que la situació~ se normalizara y él pudiera regresar 

a Laureles. Pero el banco no a~eptó esta petición, y respondió a 

- - '·- - -. 

ahora le manifestam~s no·· estar 'éonforme: con q\.l'e ,no corra la renta 

durante este per.i.;cto 'de ti-em~o~;,;;., un antiguo ád~inistrador de 

carrizos, 

abundantes 

quien ;estu~o 
detalles; de 

confiscación ctei gai:'i.;.c:ló, 

lo 

'l:.a 'hacienda 

que ocurría 

la subida de 

de 1907; ·daba 

en ·la región; de la 
-· _,-- ·, 

Pablo González como 
- . ',-·. : . ·.:, ' ~---

gobernad o r de Nuevo León y del control .. que los revo·1u·ci.6nari6s 

ejercían en los .. ,_férrocarriles ·qu~. corrían y 

Victoria. Hll 

En septiembr~de 1914 se presentó un informe. al gobernador 

del estado sobr"e la situación· agr.ícola de la hacienda,' donde se 

nota la escasa actividad existente y el bajo rendimientÓ'obtenido 

en las cosechas, como puede observarse en el cuadro IV.4.~~ En e~e 

mes, el Consejo del banco autorizó a Manuel Pastor Jr. para qu~, en 

su nombre y representación, realizará ante el gobierno del estado 

de Tamaulipas las diligencias necesarias para que cesara la 

Carta al Lic. Don Carlos Robles Gerente de La 
Préstamos, enviada por Modesto Terán desde Monterrey, 
febrero 6 de 1914, 2 fs, AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. 50. 

Caja· de 
N .... L., 

Carta a Modesto 
f. Ibid. 

Terán enviada por La Caja, febrero 9 de 
1914, 1 

7 de 
101 Carta al Lic. Carlos Robles, desde Monterrey N. 
1914, firma ilegible, 1 f. AGN, CP. c.31, t. 30, 

L., febrero 
exp. 50. 
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int~r~ención de la hacienda de carrizos y Anexas, incluyendo el 

rancho Laureles. 102 Este acuerdo fue ratificado ante notario 

público y Pastor nombrado administrador de Carrizos. IOJ Se le 
o-·----'· 

dieron instrucciones _para que explicara 'al' gobiérno d-e- Tamaulipas 

el carácter del banco agrícola, con el fin de conseguir el cese de 

la intervención y que __ sólamente les cobraran los impuestos 

ordinarios. 

"Respecto de la contribución (es) de guerra, si todos las están 
pagando, y tienen un carácter muy transitorio, podríamos 
aceptarlas nosotros, pero cuidando mucho de que tenga el 
carácter de un impuesto y que no signifique el reconocimiento 
de un derecho para el Gobierno, que pudiera traernos graves 
perjuicios más tarde. nltl.J 

Cu:idn• IVA.I 
lnflln11<!' d.: si.:1nhrns h:n1nrnnnio1 \.'tardías J.: IQJ.¡. Hu,:i.:nJa J.: Carri_..._.,s ... an.:,.us. Tanu:tulil"as. S.:r'lti.:n1hr.: ::?J d.: 1914. 

A.:1ividaJ<!s 

Co~.:.:has 
t.:111pranus 

Si.:mhras tardías 

Carri7o!o •• 

Snn Af!USIÍn •• 

La Puri:.ima 

Si-:rnhru J.: .:añn 

Rango 
Fn:c:u.:ni.:"i. Lilros (d.: t.:r.:io) 

10 

50-100 h:.;. 

JS-50 hs. 

::?00 lls. 

50-100 Jls. 

191 h.:.:1:-. Existr.!'n.:ia .:n Troj~ • 

17.$0. lt>.40 100 H~. 

4 E:-ril!':1nJ ... 6 ::n Ei...:arJa J4J Hs. Co:oo.:.:hu .:n Di.:. 
Pr._;,,,n._l 

E:.piganJ,l y .:n E .. ..:arJa !00 Hs. 

P•lr .:u.:nrn J.: lil Ha .. ·. 100 :!65 H .... C•h.:.:ha .:-n Nov. 
Pr.l,iino 

fu.,.nlC": ,\ G.:-.;. <•.ojJ Je Préo.Wm••. C .. j;.. ="l. Tumo X. f'J•. I~ H.,, ,L•nú.1 Jo.• t ·.,.n·.,-, ... " ·'\1hº'-''· í.11n.1- ·r>-•~ ln!,•rm.,. r ... n.J1J,. t"'_.,. .... ·oonu•:imi~n1 .. Jel 
,;,.._,,,,.._,J .. r ." Co•rn..tn.L..tnr<! J .. •I r~:..Jo ;C1.UJr.• ~1.1t.,or.,Ju .. .....,rt1r J..-1 int"r.,,.,.,• l.a 1 ·.1rrv .... '-'"· .·\~·-·:.n" 1~ .. r1 .. ,~ ••""''"",. .... J.,. ~~U' 

"'~ "Acuerdo". De conformidad con el articulo 35 de los 
estatutos de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigación y 
Fomento de la Agricultura, S. A., Consejo de Administración, sesion 
de 14 de octubre de 1914, 2 fs. AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. so. 

20. 
31, 

15 

100 Acuerdo ante el notario Luis del 
Ciudad de México, 17 de octubre de 
t . 3 o , exp . 5 o . 

Valle Prieto. Notario No. 
1914, 7 fs. AGN, CP, caja 

iw Carta a Manuel Pastor Jr., 
de 1914, 2 fs. AGN, CP, c. 31 

en Ciudad Victoria Tams. 
t. 3 o, exp. 50. 

Octubre 
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Pastor encontró que la hostilidad de las fuerzas 

constitucionalistas contra Carrizos se debía a la actuación de los 

hermanos Rafael y Modesto Terán Ibarra, quienes habían denunciado 

a varios vecinas dela -Municip.?i.i.i.áacici¡;.'s~~ Carios corno proclives 

a los revolucionarios, por lo que las autOridade-s federales los 
.'. .,._ .,, . - ··: ,·. ;_ .:« _·_.·.·. .... . : ;_ - -·:· ' - -. '_. ~,·,:.,_ :_' :_:' -- > - --__ . 

ejecutaron_._ Rafaeil ~~r_án".Ibar:r:a ~fu~= obiigado-=a~'hTUr~-a=~''I'~mpi6o y 

luego a la ciudad ele Méxi.;o,, y. el.,-~~:;;r;~~Atin1::e ciei ba~C::o'1::i::~télba 
de convencer ·a les 

: ·.: . 

ajena a las ac~itud~s de~ ad~.i.nis~~ador de la haciénda. Para'· 1a 

entrega fincas se necesitaba un decreto especial del 

gobernador Caballero, mientras intentaba conseguirlo Pastor enviaba 

toda clase de detalles al gerente Robles. 

1913, 

"Por algunos otros datos logrados, parece que; si bien es 
cierto que los revolucionarios unidos a los rancheros de 
carrizos, consumaron la desaparición de muchísimas cosas, 
también es, que se acusa insistentemente al Sr. Terán Ibarra, 
de ser él quien retiró el ganado y caballada de la finca, 
mucho tiempo antes de que llegaran los revolucionarios."'m 

El rancho de Laureles, intervenido desde el 17 de diciembre de 

fue devuelto a Modesto Terán por el gobierno 

constitucionalista el 12 de agosto de 1914, por lo que la 

animadversión hacia él parecía menor que contra Rafael Terán. 

Modesto Terán informaba que no pudo trabajar la finca hasta octubre 

de 1914 porque se vió obligado a efectuar reparaciones y comprar 

animales para realizar los trabajos. Para obtener la entrega de la 

finca debió dar $500 "e-n concepto de ayuda para los gastos de 

im Carta al Lic. Carlos Robles, 
Victoria, octubre 19 de 1914, 3 fs., 

enviada por Manuel Pastor. 
f.2. Ibid. 

c. 
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guerra", y poner al corriente las contribuciones.•~ Manuel Pastor 

confirmaba la imposibilidad de -trabajar las fincas estando éstas 

intervenidas, pues el gobierno de Tarnaulipas no 
' ._ ·, - -- ~.· -_. : -

siquiera que las _vi.si taran, por lo .que .las 
., •' 

ganancias fueron ·Terán en 'el perio_do· de la 

intervención.· 

Pastor_ 

Agraria, la de~a'iu~j_ÓTl 'cte •Carrizos con· 1as sÍ.g~i~nte~ >condiciÓnes: 

el banco r~s~e~Ci~í~· .. 'i_c:i,;;·· ~-CiJ:.1::.e~ de.- medieros y': t~rci.ero.:.. sin 

entregar el resto de 'la~ cos;;ibha~ 'a{' ~~bi~rno .;;e·¡ ~~t:~~ ... tampoco 

pagaría impuesto de .gu~rrCi •• y te~d;ía . al1ti~¡iacii.ó_~ ;~ª~ª recoger 

todo los aniritaies rn'ar6adC:.s'/con el fierro de ~ar'rizas. a.si corno los 

"except·o 

Ejército 

aceptadas 

Consti~llcio~a.l.-ista. rrw7 

el g,;hi~J~o• •del po_r 

Estas 

estado, ya 

condic.i'anes• no fueron 

que en las haCiendas 

intervenidas en a'parceria las tierras y e~i~ía) a los 

hacendados el este acuerdo y la - ~resent;ac_ié:Jn ·de los 

titulas de 

El enviado del banco presentó un· in'farme det~'llado sobre .las 

gestiones realizadas para lograr la devoltÚ:iór:i ,de •Ca~rlz6's; en la 

entrevista con el ingeniero José Ouval lon, Jefe· dé la Comisión 

Agraria en Tarnaulipas; l'e comunicaron las condiciones para el 

'"' carta al Lic. 
Victoria, octubre 21 

Carlos Robles, enviada por Modesto Terán. 
de 1914. AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. so. 

c. 

107 Solicitud de Manuel Pastor ante La Comisión Agraria. c. 
Victoria, octubre 29 de 1914. 1 f. Y carta al Lic. Carlos Robles, 
enviada por M. Pastor, C. Victoria, noviembre 2 de 1914. 2 fs. AGN, 
CP, c.31, t. 30, exp. so. 
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regreso de las fincas, expedidas por el gobernador del estado en un 

decreto especial. 

"la. - Se respetarán las cosechas de medieros y tercieros, 
d=jando a favor del Gobierno el resto de ellas, sólo por este 
ano agrícola. 2a. - Como subsidio de guerra se pagará al 
Gobierno el veinticinco por ciento de las utilidades brutas de 
las fincas. 3a.- Se nombrarán por el Gobierno del Estado, 
inspectores que vigilen la administración de las fincas. 4a.
Todas las contribuciones que fija la ley del Estado serán 
pagadas por los propietarios, aún las del tiempo de 
intervención de las haciendas. 5a.- No se harán reclamaciones 
de ninguna naturaleza. 6a.- Cualquiera falta por parte del 
propietario, en el cumplimiento de las claúsulas anteriores, 
será motivo para que éste pierda todo derecho sobre la 
finca. u llll\ 

El banco agrícola consideraba inaceptables las condiciones de 

la Comisión Agraria, toda vez que Carrizos era ahora propiedad de 

una institución gubernamental que representaba intereses de la 

federación y no de un propietario. La animosidad de los 

revolucionarios se debía a. ·que consideraban que .. n1a · caja hacía 

política". .Tanto el .gobernador interino Raúl Garate, ··como el 

constitucionalista;G~néra:{·c~b"11l~r6 se negaron a hacer concesiones 
>:>" >.·;e'.: :.~'··; 

especiales al .. bari66; indic"aron a Pastor· que 

dependía del Pri~er Jefe ~~i~ij~rct~o Constitucíonalista. El año 

de 1914 terminó sin la<~evo{~c~ón. de la hacienda. 

En septiembre. del: ... año:: siguiente el gobernador_ ca.bailero 

lanzaba un decreto i.~·:E;::>;ziiXn~o a todos los propietarios de fincas y 

predios rurales y urbanos. intervenidos por la "Revolución de la 

Legalidad", que les serían de~ueltas sus propiedades sesenta días 

"" "Informe relativo a la devolución de la Hacienda de 
"Carrizos y Anexas" intervenidas por el Gobierno del Estado de 
Tamaulipas", presentado a La Caja por Manuel Pastor Jr. en la 
Ciudad de México, noviembre 11 de 1914, 4 fs. f.1. AGN, CP, c. 31, 
t. 30. exp. 50. 
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después de la publicación del decreto.•~ En diciembre de 191S, el 

banco volvió a contratar a Rafael Terán Ibarra y lo envió a Tampico 

para arreglar la de Carrizos y lograr alguna 

1 iquidación, si era,. posible, _por el- tiempo que fueron ocupadas. 

También le o~den~ba' hacer. un .~.i,r:tY~T11:ªFiO~Gc~Y,:_~ la ____ liquidación. 

correspondiente c::--;:_--pe.;~::;:~c:•~ que el ziii~0rn6 Terán i3.drnin-istró las 

para> que· quedaJ:.~ 7 Ubre; :d.~ 0 r~1p~n~i3.:bl Úd~des, 
:~j;;d;i6iones; en éq,ue se _encontraba 

d~·b¡~ •r~~ll~~; >J~ntr~tos de aparcería 

fincas, y.rendir un 

amplio informe la 

hacienda. y 

vigilar el arre';;dami~nto ~el; ran~~o d~ Laureles; a cambio recibiría 

$300 como sueldo de •i3.d~i~~s'-t::r~d~~-'"; 
Carlos Basave deic•>cas~'iilo• N~g~~JE, 'nombrado gerente de La 

Caja el 

especial 

ranchos 

estado. 111 

de ,n6v¡E!mbre' de. ¡'ns; 6.;h~lrió 'ª kafaei 
-:,· 

poder B 

ante 
,. '. ..·_.,· . .: J>', ;';'__ -
re?oger ,.iá ;hacienda _de 

anexos···;y al <;;h~n~o· ante•' el :gobierno .-del 

gob,;!:¡'.r'iador 'c.,;-baúero el gerente En cár~as e~v¡'é'ldas ·)a 
' -

le señalaba que la inst.l.tución: repre.sentaba "intereses nacionales" 

""' "Luis Caballero, General de-Brigada, Gobernador y comandante 
Militar del Estado libre y soberano de Tamaulipas, a sus habitantes 
hace saber: ... Es dado en el Palacio del Gobierno del Estado, en 
Ciudad Victoria, a los tres días del mes de Septiembre de mil 
novecientos quince", 1 f. AGN. CP, c. 31, t. 30, exp. 50. 

""Carta enviada a Rafael Terán Ibarra por La Caja, México, 14 
de diciembre de 191S, 3 fs. AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. 50. 

111 Poder otorgado por el Sr. Carlos Basave del castillo 
Negrete, al Sr. Rafael Terán Ibarra, ante el notario público 
Bernardo Romero, ciudad de México, 20 de diciembre de 191S. AGN, 
CP, c. 31, t. 30, exp. so. 
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que tenian "intima relación con los del gobierno". 112 

Terán se presentó en la Agencia Comercial y Bancaria del 

Estado, con el _poder. otorgado, más: un certificado de la Comis.ión 
: ___ .. ~ ·.. -. ,- : -- . .= - - -

Agraria de Tamau~ipas dondecónstaba que los títulos que amparaban 

la propiedad de la ha.Ciencia carrizos y Anexas 
c._'-_-:--o-_-,=-"=-.-=-=--

estaban depositaao-s en •dicha oficina~ Acept6'ceder a~favor de J. 

Gobierno la pr~duccicSn.de las fincas por eJ. ~i~m~<:l~úe~st~,¡;,leron 
intervenidas' ~in reclamaciones y pagar las contr ibuC::.i.ones que se 

adeudaran al municipio y al estado. El representante de la a·gencia 

estatal le precisaba que: 

.las siembras que existan en la actualidad, quedarán por 
cuenta del Gobierno por haberse verificado por empleados y con 
emolumentos del ya mencionado Gobierno y como allí tiene un 
corte de durmientes y leña el propio Gobierno, para la planta 
eléctrica de esta Ciudad y durmientes para los tranvias 
urbanos asi como para el ferrocarril, el señor Terán Ibarra 
respetará también lo ya cortado y no pondrá ninguna traba para 
su acarreo á la estación. Queda entendido el propio señor 
Ibarra que no debe de mezclarse en lo relativo á siembras y 
cosechas sino hasta que estas se levanten." 11

' 

La zona en que se encontraba Carrizos era palúdica, y en el 

varano el paludismo hacía estragos entre los trabajadores, en 1916 

la mortalidad era muy alta, por lo que el gobierno del estado 

dispuso que ".l.os hacendados, propietarios, administradores o 

encargados de fincas rústicas" proveyeran de medicamentos 

112 Dos cartas al General Luis G. Cah~llero, _ GÓbernador del 
Estado de Tamaulipas, México, 24 de diciembre•_de 1915', AGN, CP, c. 
31, t. 30, exp. 50. 

113 Documento dado 
Tamaulipas, 7 de enero 

en Ciudad 
de 1916, 3 

Victoria, Capital 
fs~ c. 30~ t. 31., 

del -Estado de 
exp. 50, f. 2. 
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(purgantes y quinina), a los trabajadores y sus familias. 114 En el 

otoño de ese año el administrador de Carrizos informaba que toda la 

genta estaba "enferma de calenturas" y ca_si sin poder trabajar, en 

cada casa habia uno .:o dos enfermos -y -a 'vecéis -t~~aé-_ la fami.:J.i-á; creía 

que era una epidemia depaludi~ITl~complicad6 ~on otra erifermedad. 

Esta si tt.Ui~ión ~l_a __ génerába;;; "''la''--miserh1 :"ayUdadá'~~deT~aesase~ 
absoluto en<~u~ ~e~ta cgE!;~.¿:;, 'vive ~~p~rc:>" que mej_oren un 

poco ... para que ell;;,'s:{'mi4mC>;s ~Ó~iencen a: ' -limpieza c:le io 

que es limpiable 'e,_; ii;6i~el?ar';'. todo_ lo A esta difícil 

situación tra_ba j adores, la 

desconfianza- ,:por el- abandono -- .en' que estuvo - 'la finca por varios 

años, lo que dreaba un -alTl-biente: _poco_ ;;¡decuado- para volver a 

levantar a Út licii;:iendi-. Ei ''t;ropi::, ~d~ini~-tr~dor y su familia 

cayeron enfermos durante varios días. 116 

Terán trataba de reorganizar los trabajos agrícolas y 

desarrollar los "ramos de Leña, Cal y Carbón", para lo cual pensaba 

'" La mentalidad paternalista se notaba cláramente en el 
ordenamiento: "Es muy lamentable tal acontecimiento del que debe 
acusarse a la sociedad que mantiene tantos organismos débiles y 
enfermizos, tristes ejemplares de degeneración de la raza por cuya 
conservacion y fortaleza tenemos todos igualmente el deber de 
velar, esforzándonos en conseguirlo; máxime si se trata en 
particular, de quienes ponen sus mermadas energías a nuestro 
servicio y contribuyen con su trabajo a la producción que a todos 
beneficia." Disposición a los propietarios, administradores o 
encargados de fincas rústicas", dictada por el Gobernador Interino 
F. Treja, c. Victoria, septiembre 24 de 1916, 1 f. AGN, CP, c. 31, 
t. 30, exp. so. 

por 
exp. 

11
-' Carta al Gerente D. Carlos Basave del Castillo N., 

R. Figueroa, octubre 28 de 1916, 2 fs. AGN, CP, c.31, 
so. 

enviada 
t. 30, 

116 carta a 
f. AGN, 

o. Carlos 
CP, c. 31, 

Basa ve 
t. 30, 

del Castillo 
exp. so. 

N •' noviembre 7 de 
1916' 1 
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mandar 6 carros diarios de leña a Monterrey y 2 a San Juan Y 

construir hornos para la cal. Para dar salida a esta producción 

solicitaba al gerente que usara su influencia para transformar en 

permanente la estación.iºde bandera de ·la hacienda. Otro problema 

que enfrentaba era la falta de medios de pago, por lo que intentaba 

entrar al "sistema oro nacional" para efectuar los pagos, compras 

y ventas. 

"La cuestión monetaria dificilísima pues solo admiten el papel 
a 2 cts. y corno todo el mundo por acá se ha propuesto 
depr7c~arlo, con el fin de cobrar en plata toda transacción o 
servicios yo también me propongo de hoy en adelante, seguir el 
ejemplo de ellos y cobrar también en plata arrendamientos y 
servicios de la hacienda, para poder cargar y pagar sueldos y 
semillas a mis peones; puede que de esta manera se me facilite 
muchísimo más mi trabajo, y consiga mayor número de gente para 
él. ull7 

A los arrendatarios que no tuvieran oro o su equivalente, el 

administrador les cobraría con animales, y proponia que las 

cosechas de la hacienda se vendieran en "oro nacional a puerta de 

troje". Otro intento era conseguir trabajadores chinos y japoneses 

como hortelanos, cultivo de cebolla, chile y otras 
' ·. ·,, ··, 

hortalizas de export.acióri y def'>ar7ollar los ... pastos restringiendo el 

ganado cabrío a las. zonas al tas. También instaló un línea de 

teléfonos de la estación.carrizos al casco de la hacienda, además, 

por órdenes del gobierho; los.peones trabajarían en la reparaci6n 

de las líneas telefónicas de los minicipios de Hidalgo y San 

117 Carta al Gerente o. Carlos Basave del castillo N., octubre 
17 de 1916, firma ilegible, 1 f. AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. 50. 
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Carlos. 11
• 

El municipio de Hidalgo presionó para cobrar los impuestos 

federales y estatales, más los rezagos por dos años,_ ele impuesto 

sobre la escuela; y el dere6ho de Patente -sobre ''la ya extinguida 

tienda de raya"-, ·por el tie_mpo que la hacienda estuvo interyenida, 
_;,:_~- ==-o.';-c-.---'=" -,---_ -

' :·-,,' : .. -

y que ascendía_n _a:, $:2,331"en--abri'1~cie-c19:C6.-ff• 
'.- ·. -"'·--- -

El_ gere_nte __ del_ banco 

envió sendas•_ -car:tas al ;c:>b;;:rnactar del estado- Y-~ a 1 juez_ de 

Hidalgo, 120 en lGt's que lésr~corcta.bá'que la'< ha_cienda - era p_ropiedad 

de la 

durante 

institución\ ''ia.- -cual• 'no'-había obtenido __ ningún -producto 

el tiempo'•- que - 'e-~1::u;)ier.;~ intervenidas • Y- la institución 

había renunciado a ;sJSi derecho5':;por el periodo_ de la intervención. 

Por lo tanto solicitaba :qu.; se eliminara e_i cobro-de\- los rezagos de 

los dos años antéri.;re;~, ya que la hacienda - f"u'e c'leJuelta hasta el 

7 de enero de 1916, ad~más, -~6 existía ninguna escuel.a y como era 

ya ilegal la existe~cla ~e 
... ' :··-·-_ 

la tiénda\ _de raya, tampoco l.a había en 

la hacienda. 

Durante 1916 se presentaron problemas con los límites de la 

hacienda, en particular los del rancho Laureles, que se encontraba 

11 • Carta al Gerente D. Carlos Basave del Castillo N., '-en-vi.acta 
de la Hacienda de carrizos el 7 de diciembre de 1916, 1 f. AGN~ CP, 
c. 31, t. 30, exp. 50. 

119 "Requerimiento: c. Francisco M. Coghlan e hijos: carrizos." 
Juzgado lo. constitucional, Hidalgo, Tams, abril 28 de 1916~ lf. 
AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. so. 

'"' Carta al C. Gobernador del Estado, Cd. Victoria, Tarns. 
Enviada por C. Basave y del Castillo Negrete, Gerente de la Caja de 
Préstamos para Obras de Irrigación y Fomento de la Agricultura, s. 
A., México, D. F. Mayo 12 de 1916, l f. Carta al c. Juez 1ro. 
Constitucional, Hidalgo, Tams., mismo remitente y fecha, 1 f. AGN, 
cP, c. 31, t. 30, exp. so. 
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en los terrenos baldíos comprados por Cogh1an al gobierno del 

estado. Tá~~ién tuvieron dificultades en el uso del agua de un 

abrevadero y por el robo de ganado con el.dueno del rancho Tinajas, . ' . 

colindante con carr.iz.os. OtrC> predio t~~bién colindante, empezó a 

a aprovechar toda el agua del sin ·,dej_ar · ria.da: para l.a 

hacienda, a unque··~mbos ·tenían- cionceslone°S~Cle'igohie~r~6-;~f~t~ i;c-~on 
otro rancho éstaba pend~ent: ~{i apeo·.·~· desii~d~,d~ los 1I1llrt:.es, y 

1a compañía minera Company había•· invadido ... 3 3 7 

hectáreas del rancho ·Laureles ;unt 
:~., - :- -- ~ ~;·: 

El problema para delimitar 1os 1i.nderos de la hácienda: era 'que el 

archivo del Juzgado de .Primera In~t"1ncia ·de· e;. Vict~r-ia .había sido 

incendiado y ~e'·perdieron imp;~tantE!s' dCl~uÍnentos, 
·-· . 

entre·. e11os .las 

Diligencias d_e Apeo. ·y. 

IV.4.5. LA ORGANIZACION 

•' .-
Como ya mencionamos anterioi:-mente, 1o's, giros principales de 1a 

hacienda eran los cultivos dé maíz y cana de azQcar, el corte de 

lena y durmientes y la cría cié ·.9~;.Ú•dÓ vacuno y cabal lar. Según el 

avalúo realizado para la concesión del préstamo, los productos 

anuales ascendían a $83, 50Ó. 00 ,· ·'iá.Utilidad a $29, 650. 00 anual, el. 

valor fiscal. era de $180,000.00 y la distribución de las tierras 

quedaba en esta forma: 

1 ~ 1 "Asuntos pen~ientes sobre .la hacienda "Carrizos y Anexos" 
que vino a tratar el Administrador senor I. Flores.", México, D. F. 
18 de mayo de 1916, 2 fs. AGN. CP. c. 31, t. JO, exp. 50. 
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"S4,340 
" 360 

500 

hectaras agostadero a $3.00 ...•...... $163,020.00 
de temporal a $34.00 ........ 12,240.00 
suceptibles de riego a $7S.OO 37,SOO.OO 

"Valor de casco 10,000.00 
suma $222,760.00 

"Cercas, llenos, etc. 149,600.00 

Total $372,360.00 122 

El 30 de abril de 1915, Carrizo¿ y anexas arrojaba un saldo de 
>- ' ; .. 

liquidación dec,$346, S1S.;S8,~_a'~favar'de·-c.i.'a''C:a~f~:--- Entre sus anexos se 

encontraba en 1781, al cual se le 
"• . -

había aumentado la ~uperÍ:.i~i~ o:icigin~rcc~l"l .compras de terrenos en· 

183S y 

carrizos 

Linares 

valuadas 

. ·, ' 

y - sÉ.- encoritraba- úbic:;ado a 

y á7 cle Úí ~S.ti,iC:{k~ de san José, 

al 

en 

Golfo .. 

46 mil 

Te~~an una. extens.ión de 

ar;e~dadas "con la 
-•o-•• - •- r 

100 

del 

_kilóm_etros 

ferrocarril 

de 

de 

20,000 hectáreas, 

sola obligación de 

plantar cien anu·ales .·" La plantación de mezcales, 

calculada en 1,200,000 magueye~ de mezcal, estaba valuada en 96 mil 

pesos, pue~ sólo el SO~ de los rnagueyes era aprovechabl~. 

También las tierras d·e.' ·1.abor, cercadas, del rancho de san 

Agustín fueron arrendadas por eL ·-periodo de 10 de juni:6 ·a1 31 de 

diciembre de 1916, al "lrren~atario Gerónimo 

terrenos, conocidos com_o ~·pé:>·t~eros de labores" 

112 "Datos rel.átivos a ·· ia:' 
Inversiones, doc.- cit_._, __ f •. 3 .. · 

hacienda 

S:,,_linas .· Estos 

tenían_ capacidad 

Depto de 

123 Informe del Departamento de 
Préstamos, 28 de septiembre de 1916, 
exp. so. 

Inversiones de 
2fs. AGN, CP, 

la Caja 
c.31, t. 

de 
30, 
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para 25 fanegas de sembradura, 12• las tierras estaban cultivadas 

por aparceros al tercio y Salinas se comprometía a respetar sus 

siembras hasta que levantaran_' la cosecha correspondiente, 

empezando las labores en las- que no estuvieran ~embradas, además 
,,._ ' 

tendría derecho a' 18 días de ri.~_gº~~-c~_d,éi_mE!s;· .. o'.: __ !!El_~_agua,p:r:oviene ~de ·-· 
-- -o--=-~,_--c_·-=o=='.-.{-_c;__~-c-o-

Una ciénega cercana ~~~pue~lo~d; ~id~igo ~- lá ~san ~e 

acuerdo con lÓs 
_:e ·-·-·.- ---; .-

- d~m.§.,;. ·. y_- -- • seg("¡ri 

- -.. -- ·. : >-.· .:~ 
La renta estipuladá era de -l08 hectólitros'de 

al levantarse l_á cosecha :tardía; el arrendatario, ~e- c~rnprornetia a 

dar, como fianza º-'depósito, la mitad de esa renta en .,;f~ctivo, o 

sea, 54 hectóiitro~ a veinte pesos cada uno, $1,080.00 que serían 

una indemni~~~{ón'en caso de incumplimiento del corltrato por el 

arrendatario,~~~~epto que esta Qltima situación se debiera a causas 

de fuerza mayor.· Todas las mejoras hechas por el ·a::Crérydatario 

(cercas, jac.ales; desazolve de acequias), quedaban en benefi~io de 

la finca, sin"ni_nguna retribución. Podía hacer uso de pastos,_ 

monte y deniás '"productos natura les necesarios para las labores y 

para combustible de las familias que habitaban el ran6h6. También 

se le darían facilidades para volver a arrendarlo ai áno~sig~iente 

bajo nuevas condiciones.'º' El Departamento de Inversiones del 

•~ Observaciones al 
l2 de mayo de 1916, AGN, 

Idem, f. 1. 

contrato de arrendamiento, 
CP, c. 31, t. 30, exp. 50. 

2 fs. México, 

"º"Principal. Contrato privado de arrendamiento de las labores 
de "San Agustín", celebrado entre los señores Ingeniero Ignacio 
Iñiguez, en representación de la "Caja de Préstamos para Obras de 
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banco consideraba baja la renta estipulada, pero debido al mal 

estado del rancho, creía conveniente celebrar el contrato con "un 

solo arrendatario solvente". 

"Los arrendamientos en las haciendas dando el terreno y los 
aperos, se hacen a medias; esto es, de la cosecha la mitad es 
para el arrendatario y la mitad es para la hacienda. Por los 
datos que se suministran, en esta región los arrendamientos se 
hacen al tercio, esto es, el arrendatario deberá entregar por 
renta la tercera parte de la cosecha, esto es, me supongo, 
porque no se suministran aperos para la siembra."'" 

Tratando de ampliar la producción de la hacienda y de arreglar 

los límites con otros predios, el banco entró en tratos con el 

ingeniero José Duvallon quien tenía amplia información sobre apeos, 

deslindes, planos y límites de las fincas de Tamaulipas, quien 

informó sobre .las excelentes condiciones agrícolas de la región y 

expresó unas observaciones muy interesantes sobre el desarrollo de 

la hacienda, gue reflejan parte de la visión gue en la época se 

tenia sobre el desarrollo agrícola: 

" ... le hice ver la magnífica situación de la finca en el 
centro de una comarca en la que se ha desarrollado en pocos 
años intensamente la irrigación con notable é>:ito y plena 
prosperidad actual, llamando su atención sobre la buena 
impresión que tienen que producir las obras de irrigacion y 
fraccionamiento de carrizos con fines de autocolonización, 
dadas esas condiciones y la existencia de un proletariado 
agrícola notablemente experimentado e inteligente, bien 
preparado y dispuesto a cambiar su actual condición de pean o 
arrendatario por la de pequeño propietario; esta gente irá a 
la tierra productiva a trabajar en firme y su cambio de estado 
determinará para la agricultura capitalista la necesidad de 
entrar en un sistema de fraccionamiento, que se vaya operando 

Irrigación y Fomento de 
en su propio derecho. " 
1916, 2 fs. AGN, CP, c. 

la Agricultura, s. A." y 
Hidalgo de Tamaulipas, 
31, t. 30, exp. 50. 

Gerónirno 
a 17 de 

Salinas, 
abril de 

107 "Arrendamiento del Rancho de San Agustín, de la Hacienda de 
Carrizos", Departamento de Inversiones, México, 23 de marzo de 
1916, 1 f. AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. 50. 
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de una manera orgánica, 
conseguir braceros vayan 

a medida que 
en aumento; . . 

sus 
uJ:?l'I 

dificultades para 

El. administrador de l.a hacienda, en l.a segunda mitad de 1916, 

consideraba que antesc de terminar de l.a presa 

mayor, podián empezar por construir seis vasos o cuencas de menor 

capacidad, en varios l.'-;lgªE"e,;;c_de l.a _finca,c-conj-'l:o que podria -empez~r 
----- 7;:'=éF--º---=~-----

el. f ra cc i onami en to y_ r_iego de- l.os terrenos: que pensaban venderse, 

y cuyo precio 'podía',_ llegar: - a - dbs'di~:~t_C)-5 o trescientos pesos la 

hectárea. Era 'im~~rtante're~drit_;)uir los hatos de ganado, para lo 

cual. se necesitaba:captu~ar al. ganado l.ac:Üno, 

para util.izárl.o en l.as labores o para 

herrarl.o y amansarlo, 

vender l. o y conseguir 

efectivo. J!.., Las siembras qGe;' pensaba desarrol.l.ar, aparte de l.a de 

maiz eran l.as de cebol.l.á y' a'3o. 

Un problema consistia en l.a poca población; a ~iferencia de 

ouval.l.on, Figueroa consideraba difícil. el. carácter de-l trabajado-r 

de l.a región, "incapaz de contraer obligaciones, puesto que, en la 

finca que el. quiera se establece como mediero habilitado", 

rápidamente puede hacerse de cabezas de ganado y vol.verse 

"rel.ativamente-:--~icou, pero l.e gusta vivir "enteramente libre" y no 

perder su tranquilidad. Por l.o que consideraba que l.a mejor forma 

de fraccionar l.a hacienda era estableciendo ranchos dotados de 

abrevaderos, agostaderos y tierras de temporal. y clasificados para 

,,, Carta a O. Carlos Basave Gerente 
enviada por el. Ing. José Duval.l.on desde c. 
12 de 1916, 5 fs. f .2. AGN. CP, c. 30, t. 

de La caja de préstamo, 
Victoria, Tams., agosto 
3 1 , e>:p. 5 o . 

IN Carta a D. Carlos Basave, gerente de La Caja, 
el. administrador R. Figueroa desde l.a Hada. Carrizos, 
1916, 2fs. AGN, CP, c. 30, t. 31., exp. 50. 

enviada por 
agosto 9 de 
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ganado mayor o menor según sus tierras y pastos. Asi corno 

establecer pequeñas haciendas en los terrenos regables, que 

contaran además con terrenos de temporal y de agostadero, o sea, 

propiedades con sao he.ctár~as. de riego y un sitio de agostadero y 

tierras de temporal, que podría llegar a valer 100 rn_i_l._.cpesos, ___ y_ -
-~- ;,_-o-'--o-

VenderlaS a fncilviduos.:c de otras actividades que se interesaran en 

colonizar el. e;;¡tado, cori la ventaja "del atractivo de la zona 

petrolera que._ l.legara a ser un centro de consumo muy graride .. -º 113!' 

El. banca· e;:,contró · atractivo el proyecto de Figueroa·· para 

fraccionar J.a · hácienda', formando "ranchos y pequeñas ha'ciendas, 
;. ' 

dotadas de agua independientement,e. u l.H Los -propietarios 

col.indantes también opinaban que si se fraccionaba·· e~ pequeñas 

partes para venderse a l.os trabajadores, buena parte de l.os 

agricultores se quedaría·•sin b.ra:zo.s para l.os cul.tivos, porque en la 

zona escaseaba la manci de obra. L'> Por lo tanto, era mejor traer 

los propietarios de. fuera del estado.de Tamaulipas. Otra forma de 

fraccionamiento, que Figueroa consideraba mejor que ninguna, 

consistía en "l.a formación cte'.úría Colonia escogida entre personas 

que moralmente garantizaran a la Institución en el. futuro por medio 

de una sociedad cooperativa agrícola que estos formaran con l.a 

·~· carta al. gerente de La Caja de Préstamos, Carl.os Basave del 
c. N., enviada por R. Figueroa, Hada Carrizos, agosto 16 de 1916~ 
4 fs. AGN, CP, c. 3 r, t. 3 o , exp. 5 o. 

131 

México, 
Carta a D. Juan Figueroa, 
22 de agosto de 1916, 1 

enviada por el gerente c. Basave, 
f. AGN, CP, c 31, t. 30, exp. so. 

D:? carta al 
Carrizos, agosto 

gerente c. Basave, enviada 
23 de 1916, 3 fs. AGN, CP, 

por R. 
c. 31, 

Figueroa, Hda. 
t. 30, e.50. 
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misma. 111 .u 

Aunque en el rancho de San Agustín se extendía la plaga de 

zacate americano que dificultaba los cultivos, las tierras de esta 

porción de la hacienda eran de las mejores de Carrizos y podían 

regarse construyendo una presa pequeña que aprovechara las aguas 

En cambio·;•C el rancho Laureles 

estaba lleno''de .gar~élpata, pinolillos y otras plagas propia,;. de las 

zonas de ·agostadero; Figueroa consideraba que el ra.ncho· era 

administrado~en for~a prudente y ordenada por Modesto Terán, .pero 

que el mague; sa;vaje con el que estaba sembrada no rend~~ m~'cho. 
Creía que el ;arrendamiento pagado por Laureles, de mil qu·.Í.nient~s 

pesos era bajo, a menos que se entregara en billetes dele ·Banco 

Nacional, por los problemas monetarios, además, todos' los:."l"l.;ig.c>C:ios 

sobre vino mezcal se hacían sobre esta base.•w 

Posteriormente, Modesto Terán propuso comprar LaÜreles, rancho 

que habla arrendado por doce años, ubicado en el municipio de San 

Carlos; ofrecía pagar a tres mil pesos el sitio de ganado mayor, o 

todo el terreno a precio fijo, por un lapso de diez años, pagando 

semestralmente los intereses sobre el capital y garantizándolos con 

hipoteca sobre la misma finca. Señalaba que el terreno era de 

lomas con cañadas y formaba parte del lado norte de la sierra de 

San Carlos, en una cuarta parte se podía sembrar maguey, el resto 

era intransitable, no adecuado 

133 Carta 
septiembre de 

al gerente c. aasave, 
1916, 2 fs. AGN, CP, 

IN Carta al gerente C. Basave, 
Carrizos, agosto 31 de 1916, 2 fs. 

ni para la ganadería ni 

enviada por R. Figueroa, 
c. 31, t. 30, exp. 50. 

la 

9 de 

enviada 
AGN. CP, 

por R. 
c. 31, 

Figueroa, Hda. 
t. 30, exp.50. 
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agricultura, pues tenía poca agua y los terrenos eran de matorrales 

pedregosos y abundaba la garrapata. Terán arrendaba otros terrenos 

colindantes de otros propietarios para completar su negocio de 

explotación de maguey para fabricar- mezcal.'" 

El Departamento de Inversiones del banco consideraba muy baja 

la oferta de Terán, pues equivalía a $1.79_la hectárea.de terreno,~ 

o al precio fijo de. $19.180.0_5,-mientras que -el avalúo del banco,

considerando los terren~s, coristrucci6nes y el 50% de los magueyes 

aprovechables era .de $51,465,56 por ·10 que recomendaba a Terán 

que mejorara su oferta o que_: F:igueroac-~,o-btuviera otras. 136 Terán 

propuso entonces é:ompra,-r en $4 o_, oo. oo oro nacional, pagando 

$5,00o.oo pesos plata al firmarsi:la escritura, y el resto en diez 

años al 7% de interés ·anual,' -gar~nt.iza~do el capital con hipoteca 

sobre la fi.nca y 
": ": . ..... :· .. ·. /": _ .... 
· .;efia landa· que él había edificado las 

construcciones exist""ntes-_ y 'las valUaba en menor cantidad que el 
~., ., ·.º ., .. >. ' ' . 

banco .. 1 ~7 El banco aceptó revaluar la propiedad en $45,461.78 

precisando que el c6mpr~dor de~ería hacer los gastos de medición y 

deslinde, los que ··se deducirían del precio final.'" La 

transacción finalmente se llevó a cabo, el pago de cinco mil plata 

'-" "Proposiciones de ·compra" del _rancho Laureles 
Terán, México, septiembre 25 de~~l6, ~f~. AGN, CP, c. 
exp. 50 

de Modesto-
31, t. 30, 

'-'" Informe de Departamento de _Inversiones,_- 28 de septiémb:i::-e de 
1916, doc. cit. 

de 
Ll .. "Proposiciones de Ccimi::>ra". d9 -M. 

septiembre de 1916, 2 fs. AGN, CP, 
Terán a La caja~ .Méxix6, 

c. 31, t. 30, exp. 50. 

29 de septiembre 
1916, 

'-'' Departamento de Inversiones, 
1f. AGN, CP, c. 31, t. 30, exp. 

México, 
50. 

29 

de 

408 



se realizó parte en efectivo y parte en ganado (45 mulas y 10 

caballos de silla), para el trabajo en Carrizos.'" 

Para poner nuevamente en marcha los trabajos en la hacienda, 

se necesitaban una serie de empleados: el rayador, para llevar a 

tiempo todos los trabajos y los sistemas de cuentas, un ayudante 

general par_a el _administrador, un agente---c:oniEÜ:'-c-ra-l:para mover los 

recursos de _ la finca, un mayordomo. y los peones necesarios. 

Iniciar la captación de aguas para riego con la construcción de 

bordos en los _puntos importantes de la -hacienda, y aumentar las 

entradas, según el plan· - el.-ab¿;rado por - Figueroa, desarrollando 

diversos cultivos, formando el pié de ganado de la hacienda con el 

ganado ladino que resultara útil, y utilizar los distintos 

productos naturales: 

"los cortes de leña para estufa, de medida para las industrias 
y de raja para el consumo general; de cal superior para 
construcciones y de cal común para el consumo de nixtamales; 
de carbón para fragua y cocina; de maderas en el ramo de 
durmientes, curvas y codos para embarcaciones, rayos, mazas y 
camas para rodadas (esto de mezquite) y trozos de madera de 
ébano para muebles finos, bastones, etc. " 1"'" 

A fines de septiembre de 1916, Figueroa fue confirmado como 

administrador de la finca por un año, recibiendo por remuneración 

el 20% de la utilidad líquida obtenida anualmente en la hacienda, 

y el derecho de disponer de lo necesario para gastos de vida y 

alimentación, cargándolo a la cuenta de gastos generales; además, 

el. pasaje de su familia (esposa y tres niños), corría por cuenta 

'-'" carta al gerente c. Basave, 
Carrizos, 26 de diciembre de 1916, AGN, 

enviada por 
CP. c.31, t. 

'"'\' Carta 
septiembre 28 

al 
de 

gerente c. Basave, 
1916, 2 fs. AGN, CP, 

enviada 
c. 31, t. 

por 
30, 

R. Figueroa, 
30, exp.50. 

R. Figueroa, 
exp. 50. 
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del banco. Este era un arreglo diferente, pues casi siempre el 

administrador recibía un sueldo fijo. Entre sus funciones estaba 

el estudio del fraccionamiento de la propiedad y cuidar la 

conservación y repoblación _for_estal. "' 

que el banco l·e solicitara de las· siembras, ,así, en diciembre le 

pidió 20 costales· de frijol y Te:án _ pi:-opuso_ envia~le~-t~mbléncpapa :· 
-~,~ <>- : :'o> ~ 

Corno ·pue'cte ____ apreciarse en los cuadros IV.4.-2···y;-:·Iv;·4~-3·/ la 

hacienda empezó a recuperar lentamente su actividad, __ llega_ndo a 21 

el número de tercieros 

menor, quie;,es cumplían 

más 

con 

32 

el 

de. g;;,h~c:l;; mé.lyor 

estableci-~6'.;-: además'. de 

arrendatarios y 

reglamento 
, __ ;_-_ -·--:. 

contar con atrás trabajadores para la casa principal y otras 
.__ '_ :···:._ : ._ .. -.' 

actividades. La cosecha fue superior a la obtenida en 1914~ pero 
. - . : :'~.-:-.: ;- ·~ ~: . . ,'· ;::·· -_ ' 

aun pequeña para una hacienda de esas dimensi·o-nes. También_ pueden 

notarse en el .inventario general de noviembre: 

máquinas, implementos agrícolas y otros objét'os ·en .,,;~-i~-t:~nc.Í.a•en-·1a 
hacienda. (Ver copia del inventario en el Anexo ;±·:~.,.--_<-~ -'~~: ~ 

1

~1:'. cuadro 

IV.4.4, se presenta el pago de la mano de obra dl.l~~né~un.mes de 

1917, donde puede apreciarse el continuo incr·~-ni--~-nt:.~ de 1.a 

actividad, pues _en 28 días laboraron 104 trabajadores_~ ~:~~- jc>rnales 
' ·-

que oscilaban e_ntre 25 centavos y $1. 50, siendo el-.: j_ornal __ - de! 50 

centavos el que .se_.pa_g_aba 

de $5.25, fue '. p.;g~·c::i.; -a 

del .salario 

una 

con mayor frecuencia. 

sola persona, en este 

El mayor· j_ornal, 

6as~ al' herrero. 

La columna por día promedio es- el 
. . . 

todos los trabaja-dcires ·laboraran los siete días de -1a :semana•; 

1-11 carta 
septiembre de 

a R. Figueroa firmada por el 
1916; lf. AGN, CP, c. 31, t. 

gerente, 
30, exp. 

México, 
50. 

si 

pero 

29 de 
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pocos trabajaban la semana completa. El alcance o total semanal, 

era el salario efectivamente pagado en cada semana. 

C"u:1Jr" (\'.-'.~ 
P:U!\' Ji:- rnanl"I J.: 1lhra .:rn~l.::nfo .:n la H11.:i.:n11lt J.: C:1rri_. .... \' Ari.:,:¡,.. Ta1nnulinas. A.l!nslo - Oi.:i.:anhr.: 1~16 

S..:nrnna 

To . .'laJ.:~ 

Agosh.1 1916. 
S..: millas. 
Di.:ii.:111hn: 1916. 
Cah..:J.as 
Gan:.uJ,1 nh:nnr 

N1in1.:ro Ji: 
Traho1i:1Jor.:s 

10 

9 

Núm.:r~io de 
Trahajadores 
2J 

21 
21 
J2 
27 
5 

Núml!'ru J.: 
Dfos 
21 
J 

7 

l.IJL) 
.., ~o 
j Oo 
-LOO 
$.00 

J.00 
i..io 
~.50 
J.00 
5.00 

1.00 
J.00 

~-ºº 

Cu.i.Jrn IV -4 J 

Fr.:.:u.:n.:ia 1 T1lhll 1 Tolal Ray.u 
Di11ri1l S.:1n.;1n.;1I 

~ 
5 
1 
1 

1 
.< 

15 
4 
.< 

Tn1al Diario 30 

1 
1 
3 
3 
1 

1 
1.4 
7 .. i ., 

5 

Tut:ll Dk1rio 23 .t.J 

~ 
1 

Toral 
Dinrio 
11 .5 

1 
6 
5 

•~5.00 

JOJ.40 

:-c...i.oo 

T1"ltal 
S.:mannl 
3X:! • ...aO 

1.127 

2.5-46 

Ti •os J.: Tr.:ih;1iaJ.1r.:s \ ()li..:il"•:- ..:111pl.:a •. t.h • .:n la H;i.;1.:1h!...1 .J.: C.uTI-"•",. 4.n.:';., .. T.11n •• l.JJ1~.¡ ... AL'•hl<l· Di~·1.:111hr.: J916. 

A.:1iviJ0tJ.::o. J._1rn.i/ J J.! u 211-.:!r-. - -\>,!'1> ... 10 D1..:i.:1nhr.: 
r¡111g" ~:-'·• .. 1'1 A¿:,,,¡., ·1<.JJ6 Jo,llti T.-.1.il 

A..!., .. t,, 

TocaJ 1..i.<i ••) J•lJ , .. 
A.:an-.:t> di: 1naiz a la Ha.:i.:nda 7(1.f)d 

Carr.:t.:ru J.00 IJ . ."O J 1)0 

Co.:in.:rn J .OIJ 7.0f.1 7 1)0 

,,fa~,-.rJl1n1n J.Otl :'1'-1 no -=itt.l)tl 

~ll•Zu J.00 ::.1 .»d ::.1.•JI) 

P.:ón .2.50 J '.5t1 '" 40 

\.'aqu.:rl1 4.00 12 no 
T.:rci.:r1....,s .:n H.i.:i.:mJa Carrizl-.s'" 
.s.:J,!'Ún s.:tnilla~ para ,.j.:rnhrns . • 

An..:'-a.!o 

T .. •1aJ J.: Cah.:z.:1s d.: G:1n;1J1..1 
Arr.:nJ¡1uiri.1s J.: a~n,.1.:1J.:n-. .:n H.:i.:i.:ndot CotrriZl'"' y An.:,n ... CJh.:.t.:Js. 
G.:tnaJo 111.:nnr (Olinwn1 J.: .:.ll"a.:.'-.:t.s) 

:! S.:·11. 

.• , !U.' 0.t)I) O.üO JH:!.40 

70.00 

t4 .• 'i0 

7.110 21.00 

."ri.no 168.00 

:!J.1)1) 63.00 

JJ.90 

12.00 

J.127.0() 1.127.0Q 

2.546.00 
926.00 

J.6::.0.00 1.620.00 
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Cu~hfru I\' ..i ..i 
Pag•' J.: nuanv di: tihra .:1npl..:aJa .:n la Ha.:1.::11J.1 J.: CaaTll'•l~ y An1,n.J~. 1.,,17. Ta111;1uhra ... 

1..i F.:h .J ~f11r"'" 

S.:anana Nü1n..:rn Ji: I Oi:J:. .J J11rmil I 
Tr11hn"11tf,•r.: .. Trnh11'ii.f,,., ,..,,,. di;1 

..i- JO F.::hr.:ru :o 7 n.25 
050 
0.tifl 
J.llO 
5.~5 

11-17 F.:h. :7 7 0.25 
0.50 
0.60 
1.00 

18·24 F.:b. JO 7 O.:!S 
IJ..'iO 
0.60 
J.00 

2.:'i F.:h.-3 ~for :7 7 0.25 
0.50 
0.t'llJ 
0.75 
1.00 
J.50 

Tutal.:.l!o 

S.:annnn'" 

Cu:aJru IV_.¡ .5 

Fr.:.:u.:n.:i<~ 

l 
JO 
~ 
i 

Tutal Diario 

l 
14 
J~ 

T111al Di.ario 

3 
u 
ll 

3 

T111.il Dii'.lrio 

3 

"' M 

~ 
T 

T••t;il Di:1ri•" 

To•lal 1 T5~.•::11~1':1) a Diario1 

0.2.:Ci td .50 
5.1)() 
3.60 
2.f)() 
5.25 

16.JO 

0.25 
7.0() 
6.00 
2.00 

15.~5 

0.75 
6.50 
6.60 
J.00 

lb.H5 

0.75 
o.oo 
.i.so 
0.75 
~.1)1) 

1.50 ,, J•l 

62.33 

69.60 

7J.OY 

T•ll:.tl 
S..:111anaJ 
lbtt .'i~ 

Tir•"'s Ji: TrJliajador..:s y Otid4.'IS .:rnpl.:aJos .:n 111 H;1.:knJ;.1 Ji: Carruu,..) An.:-.;.;1.-.. T.:unaulipas. 1917, (4 F..:h.-3 

''ª" 
A.:1iviJaJ.:s 1 J,lrnal 

1 
..i-1n/ 11·1,i l•-:,i ~5 F.:b. 

1 ran~n F.::h F.:h F..:h J l\f;ar Tn1.al 

T•'lnl 1 1 47 < 1 ··' "1 f'lJ J .. f 7J 1)1.JJ ~"'"' ~.., 

Alhaiiil J.00 4.1l1) 5 ÍIO N.0(1 J .00 IX.00 

Cahalkr:.an~o 0.50 J . .'n ~ .:'tl J51) J.50 JJ.00 

Capt"'raJ l.00 6.0tJ 7 .Ütl ti t)ü 5.0IJ ~4.00 

Ctin Tiro J.;;n ..s .$0 ..J.$0 

E .. .:r..:pa O.ti!) ~• .nn ~:.10 1 S.flO :!J.~ll :<5.:n 

G .. 1rJ.:ru 0.15 1).75 l .:?5 :.oo 
Hn.:i..:nJ1'I J.:1.::11 0.50 :'i.1)0 $.O<l 

H.:rr.:ro :' . .:?:' :?.OQ 11.94 19.19 

/\f,..,Lll 0.50 J .. '\n J.50 3.50 3.50 1-LOO 

~1uf.:r .. 1 0.50 J __ .;¡,d J.$•) 1.5t"I J 51) 14.01) 

P.:.in U.511 h 5ll J1J.OJ rJ ~:' J: 5JJ 41.S:< 

\'n•t11.:r.-. n "º 7 <¡f) s 1¡1) ~ 
,, 

J 110 :'4 7< 
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En el cuadro IV.4.5, se muestran los tipos de trabajadores Y 

oficios empleados en Carrizos en 1917 y los jornales diarios 

recibidos. El cuadro IV.4.6 es una concentración de cuentas para 

:'·-··-.. : ·' 

tipos de gastos efectuados 'por ,la ,haciend'a, tanto gastos:geneiral.es, 

de conserv~C:-~<?n,c0.pci.r~. los~ cuit:i.vos;~-(alf~l.fa-,~ algoctÓn~~ 'frijol. - y 

maíz), la 

(caballar, 

explotación ; del'.- monte•- -.·y·;: __ el:'. 
·- ·,,¡ 

- a'snal 
. . ' . 

\m,iia·r-, y 
,_- ; .-.-

ganado 

cantidad 

proporcionada po:r el banco -'f:i:''ente a los escasos 

de 
·. ·.·-

El cuadro rv.4.7-y, 7...;B es''otra'concenf~aci-ón•ci~· cuentas, de 

enero a junio de 1919, donde, ~erriiu~stran ios 

distintos gastos, cie>la ha-ci~n~;,; ;i ~¿s .e~t;;¡d~,i; :~ ~~¡~~~s: '.cC>mparado 
,. ~- - '.·. ' : ~ ;. :-: ; ~ :-·-_,:'. ; 

1914, <1916 o economía d¡,;,', Carrizos la situación de con 

empezaba a levantarse; y . lC>s presént-aban cierta 

diversificación (se informá d-e cultivos d~ henéq~~~,-: caña, al'godón 

y de fruta). Se nota un in6relTÍento relativo en :Í.a.'participación de 

los productos de la hacienda, aunque la participación del banco 

seguía siendo fundamental. También fue pequeña la contribución 

entregada a la causa de la revolución. En el cuadro se ·dan 

concentradas las cuentas del primer trimestre. 
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CumJru IV 4 f) 
C"on.·entn1 ... ·i,.,nJe -.'U••ntn• de In Mu.:ienJo C-11rn_.,,,. ''.,,.L.," .. Tmnuulir~u•. dh11n11 .. ::!"" .. enu1nu .. •h• J<JJ'ol 

('nJll ;.1._. J'ro!,.h1nh>!I 

IJL"u..1 • ...-... ,. y u-.-rC'<.-Jurc,. 
Jl"C"r.<.H< 

nu .. , .... ('icnC"n&l.::1< 

SUC'kJUH 

~)U.. .. 

Üu .. tuHd.:: VlllJc." 

Gm•h•,. <Je C.in•.::rvud•in 

9 • .!U5.57 

1.515 01 

J.99-1.00 

409.Lll.l 

91~. I 1 

4J~.J9 

129.:tJ 

J.:S6~.3J 

~fu.::t-1.: ... 1üik.M y cnioc:rrl!I. 41\.0t.l 

HcrrniniL"nlu ~ .-\pcru 

Obru.•. 

1"01.alc>1 

Co1npru· Vc-nt.11 dr !IL"1nil11uo 

l. "tilt•l11Jc:11 por upli.:ur 

L"uhivo .. ; 

.. ,lfolfo. 

.·\lg,,,.J,,n 

r-rijul 

~l·•nlc; 

Curh.Sn 

l...:i111 

Di"'"'""°" 

8S7 •. U 

957.hl 

JO.DIJ 

7.2.63 

90.56 

JJ.44 

705. 76 

SJ.9.l 

17.9~ 

77~ .... , 

7.Nh.77 

J,4S!i.OJ 

3.00 

:?S.OCJ 

30.iJO 

~~.00 l.RJ4.Jl 

957.hl 

141.61 

95.0.1 

77~ ,.,, 

7.N"' 77 

,.,,.1r:n.Jmnicnlu11 
~ 1'11 .. 1 .... 

< ;un;oJo 
t••hl.:n11n1L"nh1' 

L"uh11ll11r 

~lulur 

A,.m,J 
,.n ... ·unu 

Cul 

frl'l.COl.uriO 

k;.nd1u Je S.11.n 
.. ,l!-u..1m 

r.~~~~~:-u;· 

SukJo efc-..ii,,.o 
J!!ll,.1•>111iu 
pro,unu 

Su1na .. l"unlc" 

ke,.u•nen 

""5.11.l Canti.JaJ 
'iU1n1n1,.ln1Ju pur 
la C. P. 

l'rvJu..:1u<1Jc: W 
Ha-.1e:nJ1.1 

Tuwl d,• 
<'nlr.1~f;1, .:n la 
H.1-.'1<.·n~Ja 

Tut::1l ¡J._• ¡.oa ... 1 .... 
~fl s .. ·111 

1 n .. 1 .... 1 MnhC'r 1 P<"t.ido 1 A 7r_ 

!'lh.19 

14J l'l7 

75. 7'1 

h7. 74 4J.05 

l 71.5~ 4.1.US .H0.47 

1 J J.47 J 11.47 

sos. 75 l'IOS. 15 

87.00 K7.00 

!!1.15 K.JS 

1.0J:? •• '7 7.HOJ .:?O 

:?J.2 . .2~ 212.:?S 

9.6JIJ.hl) 9.f>.UJ.60 7.!iOl.20 7.SOJ .20 

i.~t'J.i7 

1.1'1.'!:ol.~U 

El cuadro IV.4.8 presenta un resumen de las cuentas de enero 

a marzo de 1919 (primer trimestre), que están desglosadas en el 

cuadro anterior, proporcionando el porcentaje que corresponde a 

cada uno de los rubros, donde vuelve a resaltar la importancia de 
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(."\1h1v.._1 .. l
0

•liJa 

Culll"'-'" H..:u ..... 1u.il\ 
(•d.Jll d .. · l'rr.:.,.HllH•'' 
C.u:ja .. t..: In Ha.: i.:fülu 
Dt:'u .. h•r<" >· .-\..:ri;: .. ·J•-"''-'!" ..i1 .. .:-f"""-'"' 

Ccontrihu..:1-.>ni:s 
ArrenJitmien1.., )' ru .. to11. 
Conlf'l'"&·Vcnts •h:-mill1u 

Gano.Jo 

r.un;1Jo Cat>tt!lor 
G~lOaJo ~1u1ur 
Ga1u11 .. hl ,·\~nul 
GnnaJC'I Va.:un., 
Utilida. •. J.:,. r.._-.r apli..:ar 
1\1i1nr.:n10.- c:-n la Hu..:. 
Ciit•HHI rirt\le ... 

Ga,.10-.. \.(;11..:~·lt.uyo 
(j,"\.,¡I••"." Ult."llClf"C~ 

C'¡u\IÍ• .. faJ 11.:"aJu en lu H: .. ·". 
Gu""·'" G1·uJ.: .... f.)1v<:-f'""" 
Ga-h.,., G1·nk!i!•Hayu S . .-\. 
Culfr~o., 

Culti'º' S. A.t.:o ... nv-Jr) 
C'11lrivu" Fruta 
Cal 
SudJ._1" f'''' En.:r.._, 
Ga'ltO• ..:on"c"·:s..:iJn . ..,l•ras 
Gn..c.:n1 .:o..H\ ... <:t"">'U..:1ÓJ\. !-.1 )'E 
C.a .. hH .:ou ...... 1-.i..:i .. ,,11. H. 
C'ult•'" ''"· D<:'''"~•nl.:- ;.,l;:•xh.•n 
t;;¡ .. 11>'" ,,.·,u1 .. C'l'lh.:"ll1CUlll~·._I 

ln•..:ntar-h' 
~1--•n!..•( l ··u n.•n- ¡_._.[1.a 1 

t•.1.rhun 

f:.1ur.:gu Jun11ir:n1r:" 
l~ñ:u~t~•ntcrrcy) 

Volr: 

S;:1lJ+..., .. .:ni.una an1 .. ·ri ... -.r 
SalJo piira i~uulaf" 
"zil.IL" p1·oxinu1 ..... ·11J.1na 

Caia .Je: lu H"..:l.:1lJa 
l·,,11trih1J.:i•'º :O..lur11.: 1p.ah H1Jal~•l) 
t_";1J¡1 J..: l'r.:,.,1 .. nh .. ~ 

.("'u.11~tr .. t'\.' . .J,7 

1 1 

lf.l.~l· .Jtl.OtJ 

"u.<JJ 
J.l".J:!.rin 

..i.::7::.t-' ..l,J-U.b5 

J 1A.h- .lJ.4.n7 

9.J!'i."' 1 
o.tltl J,U'ló.90 

601.!"0 zqo.01 

~7.tlM 

1~7.K.J. 

56 .. U 
on.5!'> 47.~0 

6Ul.5ll 

Z1l.ti.\ .w.ou 

.Jt t.QU J.\IU 

JO.é'l1' 5.(ll) 

1:,.1..U!'í 
10.;:.°' 
(j.).Ql 

.'UHl.UO 
no::.1.)7 
1::0.JK 

Jll.l un 

J.J.4.Jll 

l.~Y.;!~ n-1::.vo 
4':.l.l)!Í 

:.1::.::~ 

3N.30 .J.~'LOO 

s.011.::5 4.93X.7.J 

E s 

..i • .s:-c...i • ..i:: 4.~44.0~ 

l~"l.i'i 
4.93X. 7.J 4.':'~X.7.J. 

-·· 
1 
1 1 1 

l.l'(....t::.~f" 

"'14!i.'>ll 
l,l,ql),Q\) 

31 J...a9 
::c,io.ou 

601 • .SO 

l.:?.;\5.::6 

).7l.07 

61.91 

1::::.::." 

¡ .. 11>1_.\U 
.$";!' ...... .$:: 

.s.m<'7.19 -l.Ot-l.t-N 

::5'L'~ 
l.'"7.~0 

..i.u.'\~.o:-

K.ñt('.7"1 

l,U7J.::.J. 

l.N"1 l-~Z 
J.::::J. 7ll 
l.915.l~ 

Z90.00 

140.-'ll 
::.,;0.10 

147.ll 
1~1.~..i 

1.:<(14.!"0 
..io5.~5 

L::J~.~6 

1.1~1.1:: 
J4.!i5 
::!\.\}() 
ól.7J 

"'"·70 
J7J.07 
3~1.t(t'I 

1::.::5 
16X.4:: 

J,070.00 
1.056.::N 

SK.JAU 
::n J 

1nx ::5 
1.1.; ~' 

""-'""· 15 
.¡-&.,1 ..¡:: 

1.4<,Jf"l \1:: 

.. ~.JO 

-'"'l.~4 
::-c .... ou 
:::n.Jo 

.JO.lit) 

~.u::o.5.~ 

Q,7{1..$.~...$ 

\ot'ilY. J!ot 
14 . ..$1';.VX 

3.r..lll.30 
9..$5.CJJ 
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la participación de la institución en el sostenimiento de la 

hacienda, el elevado porcentaje que corresponde a las 

contribuciones y a los gastos generales y de conservación y el 

saldo deudor en la compra venta de semillas; pero también· se nota 

la diversificación de las actividades: arrendamiento y pastos, 

cultivos, ganadería y monte. 

Cu.1Jn• JV.4.X 
Har.:i.:nJ:i Carri...:,-.s y .o\11.:'>:1 ... JUl9. (J En..:rn-:?.Y ~lar..-:o) 

R.:,.u1n..:n J.: Ja:. ..:u.:nlas e 1 En._.r,.,-~.,. .\.far/._>l P .. r .. ..:n1.1j.: J.: f¡1,.. ..:th.:nw"' 
E:\..is1.:n..:ia anh::rior :?l:!.:?.1" C.;1ja J.: prJ .. 1:11n••i. .!J .O 
!'-.1i1ti:-1ru~hl r'-'' la C;,ija J.: Pr.:st.11110,. f ,S,.¡:!.Sf'l D..:1nfo11·.:,. ~ <1.:r.:.:•l,•r.:,. 4.IJ 
Produ.:i.1:- J.: la Ha..:i.:nJa :?. • .:::?..,.:!X c.,111rihu-·1dn..:,. f J .tJ 
Entrada~ -' . ..J."1-' ..J:::? In" .. ·ntarin :?.O 
SaJiJas ..J.3 .. .:.~~ G,, .. ,,,,., G.:n..:r:1h::- 15.0 
SalJ•"I para la pr•'i"<inrn .. .:111ana JJc,.i.77 G...1 ... 10,. J.: ..:.,11,.,.!n.a..:i•in H.$ 

c ... 1npra v.:nta :-..:n1illa.. 7.0 
L'1iliJ<1d.:,., P"' apli..:ar 7.0 
Arr.:nJ:uni.:nllls y pa:.los 
Cuhivn"' 

Cal 
G.1naJ,, 

12.5 
5.0 
2.0 
1.0 
4.0 

100 i;; 

Fuo:nlc: ,, G.:O.: tºJj..I J.,, f'rc~t.im•'"'· C.u_. .-..1. f·j• ::. l~>.1• :-<I H.,~ ,.,r¡.,U o·..,, . .., .. ,_!- \.n.:>..•"· T ... rn....YIÍ¡ .. ,~ ,,¿..., ...... !o •fo 
Jhrd J,, J<Jl<J "'ñ'"" l'-'10.J<JJ<JI 

El cuadro IV.4.9, elaborado con las listas de rayas semanales 

que el administrador de Carrizos enviaba al banco (de diciembre de 

1918 a diciembre de 1919), proporciona, en la primera columna, las 

fechas de las semanas contabilizadas; en la segunda, el número de 

trabajadores empl.eados semanalmente; en la tercera, los días 

trabajados cada semana; en la cuarta, los distintos jornales 

pagados a los diferentes trabajadores; la quinta, como en cuadros 

similares anteriores, da el jornal diario promedio; la sexta, la 

frecuencia con que los trabajadores recibían el jornal promedio; la 

séptima el jornal diario promedio. La última columna proporciona 
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la raya efectivamente pagada por el administrador cada semana. 

Pueden notarse las .variaciones semanal.es en el número de 

trabajadores, debidas a los cambios en las actividades real.izadas 

y por tanto, .la variación en el jornal. semanal. pagado. Durante más 

de un año, en que se laboró 193 días, se emplearon 

trabajadores y se gastó en jornal.es $5,519.84. 
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La gráfica IV.1, nos muestra las variaciones en los jornales 

semanales de 1918 a 1919. Por último, en el cuadro IV.4.10., 
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pueden apreciarse los tipos de trabajadores, rango del jornal, 

frecuencia semanal con que era pagado, y los jornales semanales 

devengados en carrizos en el __ último, periodo ___ señalado;· -Los peÓries 

y acarreos varios eran los· más 'frecuentes; puede not-arse su 
·' ·. . . 

diversificación comparada; con los e'xistentes .'!O.E'~~-ccifios-.=-ántes.-

la segunda - parte del é~~;~;.;_;:-"':: -~-~;:::~n1::an io.; d;iicl'o~ 
-~En 

más 

recurrentes con mayor paga, siendo -el de 'mayC>:t'.-c:i6ino- Y- ~.;_p::,~citl los 

oficios mejor pagados En .la última par,te;,del ~u~~r(), iC>~ trabajos 

están organizados por orden~ascendente-del jorna~. 

v..:..;; 1,.!..C ION .JORNAL c.:..q¡::: / ::1.JS y ...:..NEXAS .. 1918 

FUENTE: CUADRO IV.4.9 
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IV.4.5. LA SITUACION DE CARRIZOS A FINALES DE LA REVOLUCION 

Para 1920, en l.a región continuaban l.a intranquilidad y l.os 
'. -. 

enfrentamientos milit~~es~ en l.a hacienda se ~ri¿oritraba un pequeno 

destacamento para protegerla, lo,mismo que a la estación carrizos 

de la l.ínea de Monterrey __ al Golfo._ cuando el. destacamento fue 
retirado,- el.- ·oan-co'C°'soliCitó --su reinstalación a la Secretar-ía de 

Guerra y Mari.na, para_ que l.a hacienda se viera libre de' 

.. incursiones y a sal.tos_, y. atendiendo a que los bienes de_'-la _caja-

son de la Nación ... uJ.:a·i También pedía el apoyo del'- s·;,,cretario. de 

Hacienda "para que nuestra solicitud al. Sr. secretario de Guerra_y 

Marina sea atendida con l.a eficacia y amplitud qu~ los~i~tereses a 

nuestro cargo reqU,ieren. rrr-u 

En el mes de marzo de 1920 se presentó un erifrentamiento entre 

fuerzas carrerita·s de la Sierra contra soldados del gobierno, 

quienes las dispersaron cuando las primeras se dedicaban a saquear, 

"pero luego los mismos del Gobierno se pusieron a robar, por lo que 

si nos sal.vamos de unos de los otros no. " 144 El administrador de 

l.a hacienda volvía a solicitar se repusiera la escolta que estaba 

"º Carta al 
Marina, enviada 
febrero de 1920. 

Subsecretario Encargado del. 
por el gerente de La Caja 
1 f. AGN, CP, caja 34, exp. 

Despacho de Guerra y 
de Préstamos, 23 de 
50. 

enviada 
1920. 2 

Carta al. Sr. Secretario de Hacienda y 
por el gerente de la Caja de Préstamos, 
f. AGN, CP, caja 34, exp. 50. 

Crédito Públ ice, 
23 de febrero de 

1
•• Carta al Ing. Vicente 

Abastecedora de Agua de Torreón, 
Carrizos, que entonces era el Sr. 
AGN. CP. caja 34, exp. 50. 

Salís, gerente de la Empresa 
enviada por el administrador de 
Sánchez, marzo 5 de 1920. 1 f. 
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en la estación, y que el banco le consiguiera un permiso de 

portación de armas con la Secretaria de Guerra. 

Entre 1917 y 1920 la intranquilidad persis_ti_ó en .Tamaulipas, 

las rebelione~ armad~s continuaban¡ y el gobernador Osuna (quien 

tomó posesión el 20 de mayo -de 1918) , . era incapaz ·de controlar 

extensas y sus c?ntornos; 
.·· -__ ·,.' -

la Huasteca t.3.maulipeca· ce.lindante con 

y el montañoso c~~rto Dis.¿;i~o, eran· las pJ:°i'ríc~pa.les'·. zonas de 
'_: -.. ~ -

·.' Entre Yos rebeldes, . se 

.,;x-gobern~dci~ del' e;,tado, 

E!ncontr~b~- el :~e;;er~l· Luis 
'~ ... -' y·> - --" :~:.·;~: 

levantado contr~ Carranza, y 

conflicto." 

Caballero, 

persistía el-moviÍnieri:t;;o ca:i'reri;,.ta, animado' por Francisco, hermano 
,, -- ,' 

de Alberto Carrera Tor·res_, ,·'fú;,.i'lado por órdenes de Caballero, 
. -

cuando era gobernador\ carrancista. También continuaba el 

movimiento cedillista de San Luis Potosí vinculado con los 

carrerista, y l~ huasteca tamaulipeca era amagada por Manuel 

Peláez, el rebelde veracruzano que controlaba la región petrolera 

de la Huasteca. 145 

Para abril, la situación había empeorado, el jefe de las 

fuerzas de Linares se sublevó con 30 hombres, en Hidalgo también 

había rebeldes "y en Montemorelos (se leyantó) el Jefe de Estación-_ 

con toda la guarnición del pueblo. El administrador de carrizos 

temía por la seguridad de la hacienda, sobre todo de los 

semovientes de trabajo y las doscientas cuerdas de leña amontonadas 

"' Ver Zorrilla, Miró F. y Herrera P. Tamaulioas, op. cit. t. 
II, cap. X, pp. 161-199. Sobre el carrerismo y el cedillismo ver 
Beatriz Rojas, La Pequeña Guerra, "Los carrera Torres y los 
Cedilla", El Colegio de Michoacán, Mé>:ico, 1983. 
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en la estación, que no podia sacar por falta de carros de 

ferrocarril. También informaba que la población de la hacienda 

habia aumentado y la condición de los trabajadores empeorarla si se 

paraba el trabajo. 14 n 

El primero de julio comunicó a la gerencia de un combate en la 

hacienda de santa- Engracia ,-_-_ 4 4- ki lÓrnetros --a 1- sur--d.a--ca-rr'1:z~¿;5 ;- --'rumbe

a ciudad Victoria, y-- algunas partidas empezaron a -:~C:Íba;--- en los 

alrededores; corno se ~ncontraban cerca del ria Pilón solicitaba, 
- . . 

nuevamente, "una Escolta de unos cinco o diez .soldád.;s" como 

protección. 147 A fines- de julio llegaron a la finca (por tres 

días), 1so soldados de caballeria, quienes detrozaron el potrero de 

labor La Encantada, a pesar de que la hacienda les proporcionó un 

peón y un carro para que trajera pastura para sus caballos, 

"· .• y aun darles de comer en la hacienda a algunos oficiales 
fueron y me cortaron maiz tierno y jiloteando y se llevaron un 
macho de esta hacienda. Por otra parte almacena uno su maiz 
para el gasto de la gente y vienen estos señores y se lo 
llevan sin pagarlo por lo que con estos abusos entra la 
desmoralización de la gente trabajadora, la gente a que me 
refiero venia mandada por el Teniente-coronel Modesto Garcia 
Ca bazos." 1..i"' 

A pesar de estos contratiempos, durante todo 1920 se intentó 

que las labores y distintas producciones de la hacienda 

continuaran, aumentando la inversión en maquinaria, implementos y 

1- Carta al gerente de La Caja de Préstamos, Carlos Basave y 
del Castillo Negrete, enviada por el administrador de carr~zos, 
abril 24 de 1920. 1 f. AGN, CP, caja 34, exp. so. 

147 carta a La 
de Carrizos, julio 

J..;S carta a La 
de Carrizos, julio 

Caja de Préstamos enviada 
3 de 1920, 1 f. AGN, CP, 

caja de Préstamos enviada 
20 de 1920. 1 f. AGN, CP, 

por el administrador 
c. 34, exp. so. 

por el 
c. 34, 

administrador 
exp. so. 
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útiles de labranza, de carpintería, herrería y albañilería, Y el 

número de semovientes, como puede apreciarse en el inventario de 

diciembre de ese año. (Ver copia del documento en el anexo IV). 

Los departamentos del banco empezaron a hacer estudios más serios 

para aumenta·r· él riego, por si se efectuaba el fraccionamiento y 

venta de lotes;~ .. o;o.bien, a la venta de la hacie!nda-·cc>nipTEitá-,' y s-e 
" - ·. . . . . - -:· '~ ._ - . -- - ..- . ·- -

resaltó la po-teAciai riqueza que tenía su subsuelo _si se encontraba 

petróleo. 

En el .:i.'egundo .semestre de 1920, la institució~ : empezó a 
:.-··.-.. . .:- ,···: 

recibir una seri'e'-de-_p.ropuestas para la compra-de car'rizos·y sus 

anexos. El Dr. León F·. Gua·l -propuso comprar en 

$250,000.000/.'~dando s25;0-oo.oó al contado y 

anualidades al •.6.75~.\.q El banco -contestó 
·':·< • .-.': .o· .: ·:. i.::· 

el ·resto_· en ,c;ruince 

que el precio de J.a 

finca era de $400,000.00, se!admitirían $100,000.00 de contado ~el 
:.- ·- ··, . 

resto en diez ~nuaiida~es a~ 9%, con hipoteca sobre la hacie!nda.•m 

En cambio, los herman6s Gue!vara, de Monterrey, solicitaron compra~ 

de 50 a 60 hectáreas de terreno cerca de las estaciones de Carrizos 

o de Tinajas, o bien, la _r~nta de una extensión igual para 

establecer una fábrica de ia'dril1.os. 151 Posteriormente, se 

rebajó el precio. de la hacienda.'a $350,000.00, cien mil al contado 

14
"' Carta 

León F. Gua l, 
exp. 50. 

al-gerente de la Caja de Préstamos enviada por el Dr. 
México, 18 de Agosto de 1920. 1 f. AGN, CP~ caja 34, 

l:"t• 

México, 
Carta del gerente de la Caja de Préstamos al Dr. L. 
18 de agosto de 1920. 1f. AGN, CP, c. 34, e. 50. 

F. Gual, 

'" Carta enviada a la Caja de Préstamos por Guevara Hermanos, 
Cambios y Comisiones, Monterrey, N. L., septiembre 17 de 1920. 1 f. 
AGN, CP, c. 34, e. 50. 
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y el resto en diez anualidades al 9% de interés anual. 

En 1921 estaba valuada en $372,380.00, incluyendo los 

edificios, ganado, maquinaria y demás instalaciones. Pero como en 

1920 los llenos de la finca casi habían desaparecido, el valor 

asignado "para la época actual resulta crecido, dada la baja que la 

propiedad raíz ha experimentado en toda 

especialmente 0 las fincás-rústicas." Ademas, la hacienda ap~nas se 

sostenía con sus productos, pero sin pagar los intereses por ia 

suma invertida. A la gerencia también le preocupaba qu~~l banco, 

de acuerdo a la Constitución, no podía "poseer,- ,adquirir.·- o 

administrar bi.:~rlE;;s raíces", disposición que no había podido acátar 

casi desde su · fundación. 15 ~ 

La venta al· Dr. Gual se pospuso hasta verificar si en el 

subsuelo de·· ·1a·: finca existía petróleo, por lo que el comprador 
':··: '•·'. ;. -._ . 

propuso al b~nco darie~el 8% del producto bruto, si personalmente 

hacía la perfor.ación, :O la tercera parte de lo que recibiera de la 
.. -

explotación del petróleo, si otra persona la realizaba. 15
' El 

consejo de Administración ratificó el precio ofrecido, pero 

añadiendo que Gual, o quien hiciera los trabajos de explotación del 

petróleo, daría a La caja el 10%, "sin perjuicio de lo que tenga 

1
'' La Gerencia al Honorable Consejo de Administración, 14 de 

octubre de 1920. El "punto de acuerdo" autorizaba a la Gerencia a 
tratar con el Dr. León F. Gual, proponiedo la vanta de Carrizos en 
$300,000.00, treinta mil al contado y el resto en diez anualidades 
al 7% anual. 2 fs. AGN, CP, c. 34, e. 50. 

J."'1 carta de L. 
noviembre 26 de 1920, 

F. 
1 

Gual 
f. AGN, 

al gerente 
CP, e. 34, 

de 
e. 

La 
50. 

caja, Tampico, 
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que dar al Gobierno Federal."'-'" 

Otra solicitud de compra vino por mediación de José Arce, en 

representación del norteamericano F. z. Bishop, interesado en 

comprar carrizos y otra finca llamada Cohaguayana. 1 " Una más la 

envió Carlos Coughlan, miembro de los anteriores· propietarios, 

quien, en - representación de terceros, - buscaba comprar sólamente 

carrizos, sin sus anexas. 156 También el Gral. _Luis ._Caballero 

anterior gobernador del estado, 

banco, 

propuso la compra de caérizos, al 

precio señalado por el 

petróleo.'-" 

más el 5% 

Finalmente, La· caja decidió poner 

del .. ~-eñ~~,~io·~·,_ ~-~i;~'~; ei 

' ~·- . ::-, :· ' .. -. ·. ,,.. ->:.'./ 
adjudicándol.a al mejor·;póstor, la Convocatória espeb:iric~ba que _el 

precio base era de :$3b-~.~-o~.oo, el l.0% al contado y -'el-''. resto ;eri 

nueve interés anual, más el 8% del' producto 

bruto del petrÓliao-"y demás hidrocarburos que en.é::ualqu{~r-tiempo 
llegaren a ·extraerse del predio". Esta participación sería 

independiente de la que el Gobierno Federal se reservara por la 

explotación del subsuelo. Los postores debían reconocer que el 

subsuelo era propiedad de la Nación, 

1
'" La Gerencia al Honorable Consejo 

diciembre de l.920, 1 f.AGN, CP, c. 34, e. 

según el artículo 

de Administración, 
50. 

2 

27 

de 

15
' Carta al Ing. y Gral Amado Aguirre, Gerente 

Préstamos, enviada por José Arce, México, diciembre 
f. AGN, CP, c. 34. e. 50. 

de La 
20 de 

caja de 
1920. l. 

Carta de Carlos 
diciembre 18 de 1920. l. f. 

Coughlan 
AGN, CP, 

a 
c. 

La 
34' 

¡5; 

México, 
Carta a A. Aguirre, enviada por el 
diciembre 23 de l.920. 1 f. AGN, CP, 

Caja, Tarnpico, 
e. 50. 

Tamps, 

Gral. Luis Caballero, 
c. 34, e. 50. 
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constitucional, y sólo podían serlo mexicanos por nacimiento, 

naturalización, o extranjeros que se reconozcan como mexicanos en 

los términos de :dicho artícúlo. No podían ser postores las 

sociedades mexicanas por acciones, las posturas se recibirían hasta 

el 31 de diciembre. de 1921 y:.e.l.·banco eligiría la mejor, _o_,;ninguna, 
" ' .' ··. 

s.i.-finalmente si ajUstaba: a-·sus ·-·interes.es.'-" Se desconoce no se 

la hacienda. se. remató y a quien;-. pero éste era el· últ.im-o r'ecurso 

empleado por el banc6 para recu~~rar·su inversión. 

t.'i~ "Convocatoria" publicada en el periódico "El. Universal", el. 
26 de Diciembre de 1920, por A. Aguirre, gerente de La Caja y J. de 
J. Barbedillo. 
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CAPITULO V 

CONCLUSIONES 

ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LAS HACIENDAS ESTUDIADAS 

La situación de las haciendas de finales del porfiriato y durante 

la revolución de 1910-1920, es un tema aún l'l_C> __ :totalmente "'xplo_ra_do, 

que es necesario següir investigando por la importan_cia de la 

hacienda en la estructuta agraria ·del campo mexicano por más de 

tres siglos. Las haciendas corrieron con diversa fortuna entre la 

revolución y la ·reforma agraria cardenista, ya que las historias 

individuales y regionales fueron diferentes. A través de las 

funciones de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigación y 

Fomento de la Agricultura;_ S. A., y del seguimiento que hizo de las 

actividades financiera~y-productivas de las haciendas que quedaron 

en sus manos, pudimos analizar, con mayor detalle, la historia de 

algunas de ellas, corn·o tina de las formas de conocer las situaciones 

por las que pasaron las propiedades, sus dueños y habitantes en 

estos años críticos. 

También intentamos indagar sobre las causas debido a las 

cuales los hacendados se endeudaban a tal punto que no. pe>_dí_an- pagar 

las hipotecas que gravaban sus haciendas, y terminaban _PE!~rd_iéndolas 

a manos del banco, antes de que la reforma agraria . .- las· tocara. 

Asimismo, nos preguntarnos si fue la revolución la,• qúe .destruyó. a la 

mayoría de las haciendas, o fue debido a la: refor!flª- agraria, a una 

combinación de ambos procesos. El primer punto nos llevó a 

inquirir por qué los hacendados solicitab~n créditos al banco y 
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cómo los empleaban; el segundo punto a conocer la forma en que se 

desarrolló la producción y la vida en las haciendas durante la 

revolución. 

A través de esta bQsqueda nos encontramos con el hecho de que, 

en los casos anali~ados~ er crédito se solicitó tanto para el pagd 

de pasivo, o sea.deu~as•anteriores de los propietarios con diversos 

bancos (que en C,~_asiones -.absorbían hasta la mitad del préstamo), 

como para inv-érs.Lones productivas. Estas últimas eran para ampliar 

la produccióTl, >por. med'.io \de la construcción de obras de riego, 

apertura de nl.ÍéJ~s it¿;~rraS: al 
':~<': '"' ,' ;~·:·: . ·-.:-

cultivo, desarrollo de la ganadería, 

e incluso, ~proyecto-s de - colonización. La fractura en la 

organización '~e las haciendas en realidad se inició en la 

revolución, y 'l·a _reiforma agraria continuó la labor que los años. de 
'.. ' . ~ . 

guerra habían __ comerizado de diversas maneras, iniciándose la 

transformación ~e~la estructura agraria, proceso que cul~inaría en 

sus aspectos e~en-C:i·~·les dos- décadas después y cuyo análisis queda 
','"' 

fuera de los objetivos_ -de. este trabajo. 

V.l. CARACTERTSTICAS DE LAS HACIENDAS ESTUDIADAS 

Podemos apreciar en el cuadro V.l algunas de las condiciones de las 

haciendas analizadas en los capítulos anteriores. Lo primero que 

llama la atención es la diferente superficie de cada una de ellas, 

pues hay desde pequeñas propiedades co~o Santa Rosa y El Porvenir 

(de 3,000 hectáreas en total) medianas: San Rafael, Guadalupe y 

carrizos (que fluctúan entre 14 y 55 mil hectáreas), hasta la 
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Richardson, Santa Gertrudis y San Diego, cuya extensión varía de 

145 mil a 192 mil hectáreas. Un segundo aspecto importante es la 

diferente calidad de_ las tierr-as __ 9ue las componen: la mayor parte 

de los terrenos eran de. agostadero, cuyo valor·er~ menor.a los de 

riego o temporal; el precio por hectárea de agc:i_s_t_~erc:>,_va_riaba~de 

$3.oo. en carrizÓs~- a $is~oo en Nuevo León. 

El alto monto ,que .alcanzaban las hectáreas de ~lE.gCÍ d.;;,inúestra 

que en estas regio_nes era la existencia de obras :d~ ~,iego, -·-y el 

derecho al disfrute de las aguas de ríos, arrpyos ;• ciénegas y 

lagunas, lo que determinaba el valor de la tierra-; níás-. que su 

los gra'.;.;d.;,'s ;,;,;.é::'erictados extensión. Las concesiones del gobierno a 

para el aprovechamiento del líquido, genercü~ern~e oti~g:a·c}as a 

través de la Secretaría de Fomento, eran de~~sivas para conseguir 

los créditos de la Caja. El precio de la hectárea de riego 

oscilaba entre $200.00 en Guadalupe, a $242.00 en san Diego, y 

$250.00 en San Rafael y Santa Rosa; pero los más altos niv~les se 

presentaban en el valle del Yaqui, donde las distintas clases de 

tierras de riego de la Compañía Richard son iban de $220. 00 a 

$400.00 por hectárea. 

La extensión y diferentes calidades de la tierra determinaban 

el valor de la pr6piedad ~asado por el banco, al que se añadía el 

de las construcciones, obras de riego, maquinaria y la cuantía y 

clases de ganado. También eran considerados importantes, en los 

estudios que realizaban los peritos de la institución, la 

existencia de líneas de ferrocarril y la cercanía de centros de 

consumo de cierta magnitud. El avalúo de las fincas analizadas 
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fluctuaba entre $118,550.00 y $175,637.00 para el caso de las más 

pequeñas (Santa Rosa y San Rafael, respectivamente), hasta tres 

millones para Gilita y Anexas, y seis o siete millones de pesos 

para San Diego; una hacienda mediana pero muy productiva como 

Guadalupe, valía casi tres veces más que otra de mayor exte~sión 

pero que carecía de tierras de 
---- - ~--e - -

riego, 

valuación la alcanzab·a ·laLR . .Í.chardson pues se consideraba que· cuando 

las obras de irrigación estuvieran concluídas, sus 145 mil 

hectáreas podía;i ·i1eg~. a. valer 50 millones de pesos. 

En relación 6~n~las·~{feren6ias en los montos de los créditos 
' . . .-': .. _ •:-._'. .-.. - ,_:· 

otorgados podemos,ve.!t:- que.var.iaban·desde 20 y 30 mil pesos para los 

refaccionario~; ha~ta más de cuatro millones de pesos para los 
'. ·,. e ~- - . ~ - • 

hipotecarios~ Estos Qltim6~ oscilaban entre los de baja c~antía 
. ·=-- ·. '.-<'' 

como los concedidos.a ~~rita Rosa y San Rafael, por 65 mil y 90 mil 

pesos, r':'spectivam.nte;·>io·s medianos, de 250 mil pesos, otorgados a 

Guadalupe y Carrizos, hasta los grandes préstamos recibidos por 

Santa Gertru~is (por ca~i 860 mil pesos) y Gilita (un millón 400 

mil pesos) . Sin emba~g6, los mayores créditos los recibieron la 

Richardson y San Dieg6 (3 millones y 4 millones 500 mil pesos 

respectivamente). Resaltan, como lo hemos señalado anteriormente, 

las grandes empresas de irrigación y colonización, que fueron las 

más favorecidas por la institución de crédito, por lo menos en el 

Norte de México. Los créditos hipotecarios concedidos a principios 

de la década tenían, por lo general, un interés del 6.3/4% anua~, 

que aumentó al 7% en préstamos otorgados a fines de la revolución; 

se cobraban intereses moratorias y los plazos para pagar la deuda 
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eran amplios, hasta de 25 años. 

H11.:1cn•lu S11n Ko1f.11.·I 

H;o..:1 .. ·nJ.1 S<u1111 licnrudi" 

1 
S0 .. '0 c'h• 
'!.250.00..: hu. 
c..,io Oll .·'" 

~~',_:;=,:n .. ·iC' ~'7,'1J ~:._h.411 ~ J 75.S Jo. 7 hB.11 • .-\pro"· 

:1j~~[;:'~' 1~·~1~~~ 11
1 ~·.'~1~l ha ... 

f':a,..lu,.,: f..o>ITl:.1" J.l.l. -.,i.\ 7ha ... 
t"<"rr,, .. ·¡..,,1..,_:>1'>11:1" 

H.1.·1.:nJ.1 \.'1l!;ilba 

H.1 .. 1cn•lu Ho1nH• .. 

H1h1c.·1.Ja 1 ill1"' ~ ·'-ne"'" 

~~f~~ '~~~ . .l-''"'-')~0 hu. .. 

, .. ,,, .,, . .., .. ,:., .. '''"""h•J"!• ·h·I ~ ... ,,,. "'"" n .... ..,., "' ·'\ 

H;a .... 1cn.J:o .. "i..u1t!l i.:., .. ., ~ c-1 l'ooro.c-111r 

Ha.·i,·n•l.1 Ciu1 .. J.1lup< 

~':J';.~n':'.~),)~~h:;-" hu .. 
f.:C"~:1hl<: -'.Otl•I ha-. 
., ..... ,_ .. 1,- ... :""- "'-'" h:i .. 

H.1.1C"n..f.,c'11rn:.••"' 

.,, • ....... ~. •~•"'·•• r '·• 1 "I~",¡ ... : \ .¡ • 1 - 1 .......... ,.. "'"•. 

t ·uaJnJ V 1 
C-undru ._u1npu1~•I•"" •h· h1• hu._ 1cn.f11,. 

·v~¡,,, Je lu l'•••r1 .. ·Ja.1 

~;:~:::,:1·~~ .. ~ :~~~~.,~,~ 1-1~.t' \ 7 
\.',. "' ,,,,,,¡ ~., .. ' !'>\-;" 

1'... .. t:"I•• 1-h1h•mh1111 

1- .. 1 ... 1 .. (",.,,,,..,,., 

'!i\_11111111110,.p1u' 

C"r~J1ttJ Uloll"¡,?ad•• r••r t.1 l'n1a Je Pr~ .. tnrno!t 

!>JA•IJ.:"•.U hui'." 5·;. anuul (uh>q~lkfocn !o.torzo 
J "'JU¡ 'S 10.0tlt) l'rc .. tmn•• rc:f11 .. · .. ·iununu 
1"11101 .. ...-1nhn1r tr1~u al l 'i'. 1n.:n .. uul po.- 10 mcAC:M 

......... ,.,, 1 '-1 ~·1 

•• \-• .,11,., Juli" J<..¡l J 
\-...1:"-'.:\-'•1 IHI 

~ t ¡ .. 5•J•I • .,,,. \· :du;o r'-''''" d~· 
1 .. l '"n' 1...,:'•l• 

• u .. '!!;:'"'•),,,, 
• u"~ J_:"!I "" 

""'!- .J ·'" 
\o..1 ¡-; .... - .. •hl 

,;'Lf 11 \:"Hll "n 
• U !J '5i .J1J l)OI 
.... "' ... •111 

, _ ... , ... ¡ •• ¡-.,,,,,,,,¡,•;o .. 

\ \ -:-. ll'><J 11111 -\~ •• hm f'<'l ll" .¡,. '" ( ... '" ~ ..... ,- .. '"' 
• 11 a\ ;_J <10 
• u ,, ... ; ... , 

\":" .!•111.•11111 l'1u1w1 1'n·J•l<• l::-nc-rn 1':1~1 

\..:" 1•111 111u1 ...... i,:1u1.i.,1·n·J11.1 (1n11~u 141'2J 

\.J _.,,,.,_,1 ••• ,·r .• 1 •• 1 

\:"."•1.01111 lJul .. , IUl:!l 

Todas estas propiedades eran haciendas mixtas (agrícolas y 

ganaderas); los principales cultivos eran los cereales: maíz y 

trigo y en ocasiones cebada, a los que se añadían otros según la 
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región: frijol, algodón, caña de azúcar, henequén; también era 

importante la recolección y explotación de los recursos naturales 

existentes en sus terrenos (agaves, candelilla, guayule, bosques, 

cal, petróleo, entre otros) En el· caso· de la Richardson, sus 

planes eran el desarrollo de la agricultura comer~ial de broductos 

de gran demanda en los Estados Unidos ~.:;F.e9i_ones .. fu.era ... de -.Sonora, 

ya fuera tradicionales coma· el trigo, o n.uevos~ como el garbanzo, 

frutas y hortalizas. La haciendas· ganaderas - tenían un mercado 

importante en los Estados Unidos, hacia donde exportaban ganado 

como san Rafael; pero incluso un producto de consumo básico ·como el 

maíz era exportado por san Diego a través del río Bravo. Se trató 

de impulsar la siembra de trigo en las_ haciendas de La Laguna; la 

de algodón en las tres de Coahuila, la de caña de azQcar en las de 

Nuevo León y el henequén en la de Tamaulipas. Por Qltimo, notamos 

que la importancia de la ganadería disminuyó durante la revolución, 

pues casi acabó con los hatos de ganado, como en Santa Gertrudis. 

V.2. LA CONTABILIDAD DE LAS HACIENDAS 

La mayor parte de los datos estadísticos de las haciendas <le la 

muestra se refieren a la distribución de los.- pré.stamos Y. a ·los 

pagos de jornales. Los datos contables fueron elaborados por los 

administradores y peritos designados por el banco, abarcaban 

algunos años del periodo revolucionario, y no se obtuvieron estados 

financieros para la época porfiriana. En realidad sólo para dos 

haciendas, San Diego y Carrizos, se encontraron cuadros detallados 
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elaborados por el método de partida doble, y que son similares a 

los presentados~po~~n~~~tigadores de otras hacfendas. 1 

En el caso de San Diego son interesantes los estudios del 

banco para determinar la';{itil~dad cie,·"l.as cosechas de maíz y trigo, 

y demostrar:, que los gastos. g:e;,:erale':'i de González Treviño eran 

excesivamente altos }',,·;d:L,§lll_inu.ían-¡:las .. ganancias. 

carrizos, 1919, se presenta eL estado 

las de 
·, ·<, ., ::·, _.:; 

tanto , · detidora's corno acreedoras, los 'gastos 

(generales Y~. de·· conservación '.Y ; las entradas y salidas de los 

los 
. ~ '· . :;::--.-.· ·:·.;: . ·., : - _'. . ' 

saldos re~ultant~s0i 

cultivos, montes, ganadería y cal, 

y 

En el caso de ·la· há,cienda'.'de Guadalupe se presentan como 

gastos de Admi"nistración :1os'· ,gastos generales y el pago de 

contribuciones; ·en los ''PrOductos' y utilidades" se descuenta a lo 

que la finca ha producido en bruto, los gastos de cultivo, que son 

1 Ver M. Vargas-Lobsinger, "La hacienda de "La Concha" ... , op. 
cit., cap .. 4, y J. Bazant, "Cinco haciendas mexicanas", op .. cit .. La 
organización de las haciendas, en ciertos aspectos, puede 
visualizarse en el libro de J. B. de Santisteban, Indicador 
Particular del Administrador de Hacienda, "Breve Manual basado 
sobre reglas de economía rural, inherentes al sistema agrícola en 
la República Mexicana", Puebla, 1903, 2a. ed. 

Los gastos generales son gastos de administración de las 
haciendas, y casi siempre comprenden sueldos de empleados de 
oficina y sus ayudantes, rayas de mozos de casa, alimentos para los 
dos anteriores, gastos de viaje y gastos diversos. (Ver cuadros 
III.3.4 y IV.4.6) 

Ver cuadro IV.4.~ Vargas-Lobsigner 
señala que "los saldos para igualar" constituyen la "utilidad 
líquida" obtenida de los negocios. op. cit., pp. 82, 83 y cuadro 7. 
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determinados por cada tipo de siembra,• y se le añaden las entradas 

por esquilmos,' para obtener la utilidad líquida.• 

Para poder real.izar una comparación detallada, que nos permita 

llegar a concl.usiones':más amplias, sería necesario contar con datos 

para todas las haciendas, y sobre todo Estados de Pérdidas y 

Ganancias, 7 para· dete_rmiríar el. grado de rentabilidad· de 

haciendas estudiadas.: Sin embargo, por otras vías, como las 

utilizadas por banco para decidir la concesión o no del. crédit6, es 

posible deduci~~u~~nr~~l.idad eran buenos negocios, qtie prometía~ 

mejorar conforme se re~llzara~ las obras de irrigación seña~adas en 

los proyectos de inversión. 

V.3. FORMAS DE INTERVENCION DE LA CAJA DE PRESTAMOS EN LAS 

HACIENDAS 

Podemos arribar a la conclusión de que la política agraria del. 

Varga-Lobsinger cita que l.os gastos de cultivo en una 
hacienda algodonera incluyen: "importe de cultivos en general., 
pizca de productos, despepite, seguros, comisiones, contribuciones 
y demás correspondientes". op. cit. 77. 

En este rubro se incluía todo tipo de productos agrícolas, 
pecuarios e industriales obtenidos por una hacienda en su suelo, 
fuera de monte, desmonte o regadío. Entre los productos agrícolas 
se contaban los grandes y pequeños cultivos, huertas, huertos, 
jardines; en los pecuarios, las producciones de los distintos 
ganados, establos, lecherías, abejas y aves de corral. En los 
industriales los productos obtenidos de plantas aromáticas, 
medicinales, industriales, viñedos, y todo tipo de fabricación: 
mezcales, vinos, aceites, conservas, fibras duras y blandas, etc. 
J. B. De Santisteban, op. cit., pp. 116 y 117. 

(') '\l'er cuadro I'..1 • 3. l. 

Que es posible que se encuentren en la documentación aún no 
abierta al público del. fondo documental.. 
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porfiriato no estaba interesada en que ias enormes extensiones de 

tierra de ias grandes haciendas dei norte permanecieran en forma 

improductiva indefinidamente; a través de ios préstamos del banco 
. . . ' ;- ~· - ,_ 

agrícoia se buscó acondicionarias, e inciuso, en ei caso: de ias 

grandes compañías de irrigación y coionización, fraccionarias y 

venderias, fomentado ei mercado ___ d·e._ -_tierras ,~-~sin --emplear--- método_s_-

expropiatorios y permitiendo que .-ios· ·hacendados - y ei - banco-- S'e 

iievaran ia parte de ieón. Esta poiítica de ia Caja fue continuada 

por ios distintos gobiern~s~dura~te i~ ;e~oiución. 

La posibiiidád : de reaiizar este tipo de poiítica cambia 

también ia hacendado, quien sería ahora un 

propietario que ve stictierra 6omo objeto de inversión y iucro, y no 

sóio un medio ::de prestigio:y posición sociai. Aunque ei mercado de 

tierras existió siempre; este comercio aumentó durante el 

porfiriato y fue fomentado por ios grandes terratenientes que 

soiicitaron inversiones para irrigar y fraccionar sus propiedades. 

Como hemos señaiado, ei banco agrícoia evaiuaba cuidadosamente ias 

condiciones de cada hacienda antes de otorgar ei crédito; si ias 

perspectivas dei proyecto presentado eran viabies y prometían 

buenos rendimientos, ei préstár.io era otorgado; desde iuego. 

contaban ias reiaciones dei propietario y su influencia poiítica, 

pero lo determinante era que cada hacienda o compañía agrícoia 

probara ser un buen negocio. Como quiera, la inversión dei banco 

quedaba garantizada por medio de ia hipoteca, si los intereses y ei 

capitai no se pagaban, ia institución podía intervenir ias 

propiedades y administrarias para recuperar su capitai. Esta 

úitima situación se voivió más común a medida que ias duras 
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condiciones de la revolución hicieron cada vez más difícil la 

producción de las haciendas. 

La Caja de Préstamos intervino en distinta forma en las 

haciendas a las que les concedió créditos. En la documentación 

revisada, con la única negociación que no se reportan problemas es 

con la Compañía Richardson y, hasta donde pudimos constatar, el 

crédito fue_o_torgado -sin problemas y empleado en la forrna-"paótada.'

con los propietarios de la hacienda San Rafael hay reclamos h~s-ta 

1920, pero no indicios de que la hacienda haya sido intervenida'y 

administrada por el banco. La relación con las haciendas de santa 

Gertrudis y Villalba se conoce hasta que las son 

des intervenidas por el gobierno constitucionalista, ent:re :-1919-1920 

y devueltas al banco, que_,ya era su propietario. No' se 
·/_.:, ,'·.- ', 

conoce ·1a 

fecha del otorga~iento del préstamo, ni las circunstancias· ;,6;- las 

que pasó a manos de la· insti tu_ción, pero se trataba de una deuda 

bastante alta. 

La relación con los· dueños __ de Hornos y de Gilita y Anexas 

empieza a ser relevante cuando la última es vendida a Amaya en 

1916, por Adela Martínez, propietaria de ambas; pero el crédito 

hipotecario es otorgado hasta 1919. Además, se les concedieron dos 

préstamos refaccionarios, lo que se nota por su monto menor, el 

segundo para la siembra y recolección de trigo. Ambas propiedades 

eran administradas por el banco de común acuerdo con los 

propietarios. Con la Compañia Agrícola y Ganadera del Rio de San 

Diego, pudo seguirse todo el proceso del préstamo desde su 

solicitud hasta que la hacienda es intervenida por la institución; 

fue a la única a la que le dieron dos préstamos hipotecarios y 
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llegó a estudiarse la posibilidad de incrementarlo por tercera 

ocasión 

con las haciendas de Nuevo León las relaciones fueron más 

tranquilas, los propietarios lograron efectuar varios pagos del 

crédito otorgado, renegociarlo y conservar sus propiedades. La 

hacienda de Carrizos, en cambio, fue de las primeras que pasaron a 

propiedad del banco, que la administró durante, prácticamente, toda 

la revolución. Sin embargo, para la institución crediticia, las 

fincas que quedaron en sus manos constituyeron una pesada carga 

financiera que dificultó aún más sus penosas condiciones de 

funcionamiento. 

En el siguiente documento podemos ver los costos que 

representaban para el banco las haciendas que habían pasado a su 

propiedad, las fincas que tenía en posesión judicial interina o, 

simplemente, el capital vencido y los intereses no pagados por los 

hacendados.·" Vemos los costos de varias de las haciendas 

estudiadas: Santa Gertrudis y Villalva, Carrizos, Río de San Diego, 

Hornos y Gilita, junto a otras propiedades ubicadas en otros 

estados, Michoacán, Nayarit, y en el distrito norte de 

Tamaulipas. 

"Ordinariamente el descenlace de los litigios llevaba a alguno 
de los siguientes resultados: er..bargo, posesión interina o 
simple intervención de los bienes gravados con la hipoteca, 
remate de los mismos o su entrega en pago por convenio entre 
deudor y acreedor. Se advierte en los negocios de la caja que 
no se llegaba jamás a invalidar el título del crédito; y hasta 
donde se pudo observar, no se presentaban postores extraños a 
los remates de las fincas hipotecadas, siendo raro que se 
hayan vendido, en coi7lbinación con un pago ele la caJa, a 
terceras personas. En síntesis, el reenbolso de los fondos de 

• AGN, CP, caja 34, exp. 50, México, julio 29 de 1920. 
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la institución se llevaba a efecto, casi siempre, adquiriendo 
la propiedad del inmueble gravado."" 

Podemos considerar que la muestra de diez haciendas y 

compañías agrícolas estudiadas es significativa comparada con el 

nú~ero de propiedades en manos de la Caja, que para 1912 llegaban 

a 36 en todo el país, de las cuales 16 eran fincas o empresas 

propiedad del batico~~~3 estaban bajo intervención ~ administración 

judicial y 7 convencional.'" Para 1920 seguramente el número había 

aumentado, pero creemos que la muestra analizada nos presenta una 

amplia variedad de situaciones representativas de las condiciones 

de producción de las haciendas durante la revolución, y del papel 

desempeñado por el banco agrícola en las mismas. 

Elegimos estudiar haciendas ubicadas en la región norte, 

porque su situación es menos conocida que en otras partes del país, 

además, el número de casos era suficiente para permitir una 

comparación entre el los, y su distribución geográfica abarcaba 

cinco estados de la frontera norte, una región que en esa época 

presentó una,enorme eferv~cencia militar y política que incidió 

directamente en el desarrollo de las actividades productivas. 

V.4. LOS PROYECTOS DE INVERSION Y MODERNIZACION DE LOS HACENDADOS 

Otros aspectos que nos propusimos investigar se refieren. a los 

patrones de inversión y a las fuentes de financiamiento d~ la~ 

A. Oñate, banqueros y hacendados, op. cit. pp. 178-179. 

10 Idem, ver cuadro IV .. 4 .. , p .. 105 .. 
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haciendas. Pudimos darnos cuenta de que, básicamente, las pautas 

de endeudamiento de los hacendados eran propias de cualquier 

empresario capitalista de la época, lo mismo que sus expectativas 

de crecimiento económico 

Estos empresarios,· _que por lo _general desarrollaban otras 

actividades ___ ..__s_ob_r_e __ ~t_odo ,.lo"s ... que~contaban -con- más recursos-, ve ian 

a' sus haciendas -como ufl'--neg6c:i.o más, que ciertamente podía afianzar 

su prestigio socia·l, pero, sobre todo, redituar les importantes 

ganancias, o por lo menos, cierta estabilidad económica. Seguían 

los patrones- de su ·tiempo para conseguir financiamiento, los más 

fuertes tenían un acceso más fácil al crédito bancario de mediano 

y largo plazo, ya fuera otorgado por los bancos regionales o de 

alcance nacional y, cuando La caja de Préstamos surgió, pudieron 

acceder a sus recursos. 

Las dificultades para conseguir mano de obra o dar salida a su 

producción se debfan a las condiciones socioeconómicas de la región 

donde estuvieran enclavadas sus fincas. En el Norte del país la 

mano de obra escaseaba, pero las expectativas de crecimiento de los 

mercados regionales o para la exportación hacia los Estados Unidos 

eran brillantes para estos hacendados; muchos de ellos habían 

aprovechado las nuevas condiciones surgidas en el porfiriato y el 

deseo de seguir haciéndolo se nota en las solicitudes de préstamo. 

El crédito se usaría en el pago de deudas, viejas o nuevas, con los 

distintos bancos, pero también en inversiones para el desarrollo de 

la irrigación, la producción, la colonización y poblamiento de 

estas, desde siempre, lejanas y deshabitadas regiones. 
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Las condiciones económicas y sociales generadas por la 

revolución trastornaron la mayoría de estos planes, aunque la forma 

en que cada propietario enfrentó la situación fue diferente. En 

los estudios de caso revisados, notarnos la presencia de siete 

haciendas cuya forma de organiz~~~ón.era bastante tradicional y 

seguía las pautas de entonces: (San Rafael, Carrizos, Santa Rosa, 

El Porvenir, Guadalupe, __ Hornos , __ y--Gil.-ita), aunque las dos últimas 

estaban enclavadas en una. de las regiónes de mayor crecimiento 

durante el porfiriato, La Lag~na. Las dos compañías agrícolas, la 

Richardson, extranjera, y ~ío de San Diego, nacional, tenían una 

organización ~ás rnoderria y ~us planes de producción, irrigación y 

colonización eran más audaces. Estas haciendas y compañí_as 

agrícolas estaban en~l~~ádas en distintas zonas de los estados del 
'', :< ;'" 

norte de México··~· tOdas resintieron fuertemente los efectos 

destructivos :de•;la revOlución. Aunque la Richardson en apariencia 

lo fue en menor. rnedic!a, _sería profundamente afectada en los años 

veinte y por la reforma agraria cardenista. En los demás casos, 

las haciendas -fueron intervenidas por los ejércitos 

(revolucionarios, federáles o por ambos) , y tarnbien por la 

institución bancaria, .Y las escasas ganancias obtenidas durante 

este periodo por lo gene~al no las recibieron sus duenos. Hasta 

donde la documentación revisada nos permitió ver, las respuestas de 

los hacendados a estas nuevas condiciones fueron diferentes: 

algunos simplemente abandonaron o dieron por perdidas sus 

propiedades (los Serrano, los Coghlan y Luján), otros hicieron 

ingentes esfuerzos por conservarlas y mantenerlas en actividad 
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(como los González Treviño, los Aguayo y los Gómez Torres) , o bien 

conservarlas, así fuera precariamente, aprovechando las formas 

tradicionales de arrendamiento y aparcería (los Martínez y Amaya). 

La documentación: de La -_Caja de Préstamos no s_e ·enc_ontra_ba 

totalmente organizada y_ no toda ei·a accesible al público;· en los 

expedientes a lOs_. que se nos permitió tener acceso, pudimos darnos 
e~ =--'--=,"=:~-=-~~--e='.. 

cuenta de que p:rá-ctica1TleI"lte todos los hacendados perd_{_erori--parte o 

la totalidad de: _sus propiedades (excepto la Richardson y los 

hacendados de ~uev6 L~ón), a manos de la institución. No obstante, 

la modernización productiva y técnica fueron objetivos firmemente 

perseguidos por estos modernos, y a la vez tradicionales, 

hacendados. Montados en la cresta del crecimiento porfiriano y, al 

mismo tiempo, firmemente anclados en las formas tradicionales de 

propiedad y trabajo, trataron de transitar a nuevas formas de 

producción. Para logr_arlo, intentaron de aprovechar las 

condiciones que la expansión de los mercados regionales, nacional 

y la creciente demanda externa presentaban. Los estudios 

regionales y __ de caso de las distintas unidades productivas 

(haciendas, ranchos, compañías agrícolas), nos muestran, con mayor 

detalle, las- formas concretas en que estos procesos se 

desarrollaron. Para su posterior conocimiento, en forma más 

detallada, son importantes los estudios de las fortunas familiares 

y la diversificación de actividades de estos hacendados-

empresarios. Es significativo constatar que estas fincas estaban 

enclavadas en zonas que fueron r.iuy conflictivas durante la 

revolución, lo que fue determinante para que los proyectos de 
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inversión no pudieran llevarse a efecto. Además, las haciendas 

intervenidas por los gobiernos revolucionarios fueron devueltas a 

sus propietarios en condiciones muy precarias. Por tanto, l_legamos 

a la conclusión de que la modernización productiva lograda por las 

haciendas y compañías agrícolas al final de la· ·revolución, no 

alcanzó la altura de los planes trazados cuando solicitaron los 

créditos al bancb. 

V.5. Y FUERZA DE TRABAJO, PAPEL DE LA APARCERIA, EL 

ARRENDAMIENTO Y LA COLONIZACION 

En la organización de la producción podemos darnos cuenta que la 

mayoría de las haciendas empleaban maquinaria de diversos tipos, 

utilizaban bómbas de vapor e incluso de petróleo, aprovechaban el 

ferrocarri~. para la salida de sus productos y el teléfono y el 

telégrafo como medios de comunicación. En los inventarios 

practicados por los administradores del banco vemos la amplia g~ma 

de instrumentos y maquinaria usados, desde los más tradicionales~ 

simples hasta sofisticada maquinaria agrícola; junto con las 

construcciónes de eficientes sistemas de irrigación; muchas 

haciendas del norte proyectaban una imagen más moderna en las 

postrimerías del porf iriato. 

Sin embargo, lo fundamental para mover la producción de las 

haciendas era contar con la fuerza de trabajo necesaria para las 

labores estacionales de los cultivos, el cuidado de los ganados, y 

la construcción de las obras de irrigación. En los casos 
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examinados que _la mano de obra escaseaba y era muy 

diversificada y móvil, con un importante papel desempeñado por los 

aparceros y arrendatarios. __ Las_ exhaustivas listas de raya, 

elaboradas semanalm~nte poi los administradores designados por el 

banco en las, haciendas· que 'controlaba, son ... _una_ c_especie-,,-de-

radiografía que 'nos';: muestra -los tipos de jornales pagados, la 

multitud de ·activida:des desa.rrolladas y su variación e~tacional~ 

Los jornaie~ devengados en las haciendas norteñas. ·eran 

superiores a- los de --;~tras regiones del país, resaltando la 

presencia d~trabajos q~e requerían cierta calificación, com6 el de 

maquinista, mecánico, fogonero, carpintero, herrero, administ~a~or, 

profesor y chofer, en las haciendas de Coahuila. En San- Diego 

había, tambié~, telefonista, bombero, canalera, comandante y cabo 

de policia. Junto a ellos, una enorme variedad de trabajadores, 

mozos y peones, que realizaban las labores habituales en las 

siembras y y de albañiles que trabajaban en la 

construcción de las obras de irrigación. Por supuesto, en las 

haciendas ganaderas-la mayor importancia la tenían los caporales y 

vaqueros, quienes recibían también altos salarios. 

Pero ya fueran predominantemente agrícolas o ganaderas, en 

ambas era fundamental la presencia de los aparceros y 

arrendatarios. Quizá una de las claves del éxito de las haciendas 

norteñas sea la presencia de este t:ipo de trabajadores, dueños 

muchas veces de sus propios implesenccs y animales de trabajo, y 

contando con la mano de obra faniliar, y en el caso de los grandes 

arrendatarios, hasta con un pequeño capital, permitieron potenciar 

444 



e1 rendimiento de estas haciendas, como hemos intentado mostrar en 

1os capltu1os anterib~~s. 

En 1os proyectos de fraccionamiento y co1onización de 1os 

Gonzá1ez Treviño, 1a presencia de aparceros y arrendatarios era 

esencia1, pues e1 objetivo era transformar1os en co1onos; una vez 

terminadas_~1a."obras,de irrigacion y fraccionamiento dá 1as~-~tTerras-, 

éstas se darl~n en aparcería y podrían ser compradas, a p1azos, por 

aparceros y_·· arrendatarios, quienes se convertirían en ·pequeños 

propietariC>.;;·., También 1a Richardson pretendla vender 1as tierras 

de1 Yaqui ·a . c61onos naciona1es y extranjeros. No es diflci1 

imaginar el_resu1tado perseguido: grandes extensiones de ·tierras, 

áridas e inhóipi~a~~ serian irrigadas y pob1adas por t~ab~jadores 

más productÍ~os-~ue 1os peones acasillados o eventua1es de otras 

regiones de1 país; e1 hacendado conservarla parte de 1os terrenos 

más ricos y e1 casco e insta1aciones de la hacienda, pero recibirla 

una importante renta, en especie o dinero, mientras que e1 banco 

recuperarla su inversión más 1os intereses. Se a1canzaría así un 

trip1e sueño porf iriano: colonización del norte, fraccionamiento de 

1as grandes propiedades y mayor producción agrícola. 

En 1a documentación consulta da no se hace referencia a 1a 

existencia de peones acasi11ados, ni a la presencia de 1a tienda de 

raya tradiciona1, donde el peón se endeudaba y era retenido por 1os 

hacendados. Inc1uso, encontramos testimonios de que en las tiendas 

de 1as haciendas que revisamos, llegaban a venderse más barato 1os 

a1irnentos a 1os trabajadores, y los ad~inistradores se oponían a 

que se endeudaran con exceso. En a·lgund de 1a historiografla 
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revisada sí se hace mención del peón acasillado y de la tienda de 

raya en varios estados, como Chihuahua, Nuevo León y Tamaulipas; 

sin embargo, segQn la evidencia encontrada, su importancia parece 

ser menor que en C>tras ~e~ion~';;, de{ ~aís. 
Aparte de la región del yaqui, en los documentos revisados no 

parece existir; ~en'-oform~ ev.iae-rit_e_;~ pres i6n de las comunidades sobre 
,--, 

las tierras ---de' --las haciendas ·investigadas; en cambio, si hay 

manifestaciones de inconformidad en aparceros y arrendatarios d_e La 

Laguna, y -solicitudes aisladas de particulares que demandaban 

tierra en algunos de los casos examinados. Sin embargo, la mayor 

presión sobre ~as haci~ndas provino de los jefes militar~s! tanto 

federales como· :révol:ucionarios, sobre los recursos agrícolas -Y 

ganaderos. e_ Pero el: -C\-C:·oso' no· -se circunscribió a la intervención-de 
. ·,- .-. ·' . ,. 

las propiedades; gener~ies ~~volucionarios, quienes hab!.ai:1,-l:Ógrado 

un lugar en la geografía pal ítica del país, util: Í.2:aro~ el 

poder recientemente·.-
':::;.·. '.'.:-» 

.rié;¡U.éza y ·adquirido hacerse para 

propiedades, 1:~ cual .,;edestaca en varias de las hacie~das tr.,;t~da;,. 
en esta inv~¿tigacÍón, 

Sin embargo, debe resaltarse el hecho de que la realidad no 

tiene un desarrollo . unilineal' por eso, las otras historias 

subterráneas, oscuras, ignoradas o subordinadas-, las de campesinos 

y comunidades, rancheros, obreros y clase media urbana marginada, 

las de las élites regionales sin acceso al poder central: o de los 

intelectuales de oposición, transcurrieron los años del porfiriato 

en forma muy diferente a la bonanza de los empresarios nacionales 

y extranjeros. La revolución sacó a la luz todas estas historias 
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interiores, lo mismo que los conflictos con los sectores externos, 

y el pais fue sacudido durante una década, con distinta intensidad 

en cada una de sus regiones. 

EPILOGO 

Quizá uno de los aspectos más novedosos y menos conocidos de 

finales del porfiriato y de la. revolución fueron las actividades de 

la Caja de Préstamos y_ su :intento de sanear las finanzas de los. 

bancos privado·s, sa:lvar'- a los hacendados de la bancarrota y 

modernizar.a la~haciendas; el primero de los objetivos se cumplió 
.: ' 

en la medida en ~ue par~e'~~ los créditos otorgados se canalizaron 

a pagar el pasivo _de los hacendados con las instituciones 

crediticias; pero los dos últimos fines rara vez se alcanzaron. La 

politica porfirista para lograr el desarrollo agricola a través del 

crédito surgió tardiamente y sus alcances fueron limitados, como se 

mostraria posteriormente. 

Por otra parte, el banco se convirtió en un instrumento a 

través del cual los gobiernos de la revolución intentaron impulsar 

y controlar el proceso de la refor'"a agraria, pues se iniciaron 

estudios de fraccionamiento y venta de las propiedades en manos de 

la caja. Sin embargo, la institución no podia responder al ritmo 

de las demandas de distribución de tierras en todo el pais, y en 

algunas regiones sus intereses econó~icos entraron en conflicto con 

las medidas agrarias dictadas por dlstintos grupos. 

El banco de crédito agrícola tenia el doble estatuto de 
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institución estatal y sociedad anónima, aunque no había sufrido la 

incautación declarada en 1916, como los bancos privados, resintió 

otras acciones del gobierno, como la obligación de redimir el papel 

moneda constitucionalista. Además, como ya menciopamos, no 

recuperó muchos de los créditos otorgados y resintió gran.des 

pérdidas. El banco tuvo que sortear los cambios.en ias~po~ít~cas-
-=e?---

durante la revolución e y 
" . -· .. ,• 

mantener en funci'onamiento las haciendas que le fueron :adj¿:dj_~~d·::,s 
;," . ·,· 

corno propiedad o interínarnente. Finalmente, en lá' segundá rnl tad 'de 

los veinte, sería liquidado cuando surge la 

bancaria y crediticia ·en los gobiernos de Obregófr .·y Cáll.;,·s··, 

A través de los casos analizados pudimos ver con más detalie 

los mecanismos que los hacendados y la institución bancaria 

emplearon para preservar las haciendas y continuar la producción, 

asi fuera precariamente, de las fincas, y las políticas que algunos 

de los gobiernos estatales y jefes militares, federales º· 
revolucionarios, aplicaron en las condiciones de economía de guerra 

de esos años. Vistas así de cerca, no resulta sorprendente que las 

haciendas sobrev1vieran, pero un aspecto que llama poderosamente la 

atención es que las propiedades intervenidas fueran devueltas a sus 

dueños, por los propios gobiernos constitucionalistas. En la 

mayoría de los casos, las fincas desintervenidas se regresaban en 

condiciones ruinosas, como ocurrió con Santa Gertrudis y Villalva 

en Chihuahua, San Diego en Coahuila o Carrizos en Tarnaulipas; 

volverlas a poner en funcionamiento costó muchos esfuerzos a los 

hacendados y/o al banco, y no s l t:~.-:pr-e lo lograron. Pero la 
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oportunidad de intentarlo no se habría presentado si las fincas no 

se devuelven. 

El anterior es un aspecto que va más allá del análisis micro 

de los casosestudiad6~, y nos remite a los iniciales pr6cesos de 

reforma agraria emprendidos por las distintas corrientes 

revolucionar __ ias. ~_Mader_o,--Carranza, Villa, Obregón, Calles-, Luc-io-

Blanco y carrera -Torres, todos el los caudillos surgidos en 

distintas regiones del ~orte, tenían diferentes concepcion~s sobre 

los cambios que debían aplicarse a la propiedad rural, y fueron 

diversas, y divergentes, las respuestas que dieron a las demandas 

de los habitantes del campo. Mientras los dos primeros, 

importantes hacendados de Coahuila, se oponían a una profunda 

reforma agraria, Madero incluso a despojar a la vieja oligarquía 

porfiriana -aspecto en el que carranza era más consecuente-, Villa 

intervino decididamente las haciendas de los partidarios de Huerta 

en Chihuahua, y pensaba efectuar el reparto de tierras al triunfo 

de la revolución. Después de que el villismo es derrotado, las 

haciendas intervenidas en La Laguna fueron devueltas a sus antiguos 

propietarios, por los gobiernos estatales constitucionalistas. 

Obregón se opuso a las demandas de los yaquis, quienes querían 

la devolución de sus tierras y su río. Calles buscaba dividir las 

grandes propiedades y crear pequeños propietarios con capacidad de 

innovación; pero siendo gobernador de Sonora este proyecto': se 

efectuó lentamente. Bajo la administración de Maytorena en Sonora, 

en el periodo villista, haciendas intervenidas de partidarios de 

Huerta también fueron devueltas. 
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Cuando Lucio Blanco, quien tenia ideas más radicales, inició 

la expropiación y distribución de la hacienda de Felix Díaz en 

Tamaulipas, tuvo que enfrentar la ira del Primer Jefe, opuesto al 

reparto agrario. La "Ley Ejecutiva del Reparto de Tierras" 'de 

Alberto CarrE!}::·a Torre_s, 

al caer las ··haciendas 

contraria 

en manos 

- -. . . . . ' . 
de los revcilu~ionari;~ , serían 

repartidas y las deudas de 1os sirvientes condonadas; ·-'1a:: ''Primera 

Junta Agraria", sería la encargada de 
~. . ' -

en Tamaulipas. Sin embargo, estos intentos de -re.forrna''-agraria no -

se concretaron. Asimismo, una ~ornposición social más~i,vel:"~:~ en el 

campo norteño durante el porfiriato, y ejércitos re~olu~iciAa~ios; de 

mayor heterogeneidad que en el sur, crearon alternativas _diferentes 

a la transformación agraria, que en las zonas dominadas por el 

zapatismo. 

Diez años después de iniciada la revolución, muchas cosas 

habían cambiado, pero otras tantas continuaban con la dinámica 

heredada del porfiriato; como generalmente sucede, las estructuras 

profundas, donde podemos colocar a las agrarias, tardaron más en 

cambiar, siendo necesario un profundo impacto exterior, en el que 

se conjugaron las distintas vías de transformación en el campo y 

la fuerte presión de los campes in os, intelectuales, hacendados y 

rancheros revolué::ionarios, más la intervención del nuevo Estado 

emanado de la revolución, para 

lograrlo. 

Observadas en perspectiva, la gran continuidad que muestran 

las economías del Porfiriato y la Revolución, las inscribe en un 
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periodo de mayor alcance que podemos ubicar de 1876 a 1940. época 

de crecimiento y transición hacia formas más modernas de 

desarrollo capitalista. en que la producción se va ade.cuando a 

los distintos cambios en el mercado interno y en el exterior. 
~--'"'-ºº---==.-o'--- o---- -

Sin embargo. estas tendencias estuvieron marcadas. por pequenas y 

grandes fisuras. las más importantes fueron las ,·profundas 

alteraciones que produjo la Revolución Mexicana y. en los aftos 

treinta. las reformas estructurales del Cardenismo. ambas 
\ 

penetraron y adecuaron (pero no revirtieron) la tendencia d.e 1 

desarrollo: la primera en forma violenta. y más o menos 

pacíficamente la segunda. Ambas causaron reacomodos en la élite 

en el poder. cambios en la organización del Estado. 

transformaciones en la estructura agraria y en la inserción de 

México en el mercado mundial signada por una mayor dependencia 

hacia los Estados Unidos. 

Las fuerzas que liberó la revolución no encontrarían su 

cauce transformador sino después de 1917. principalmente en las 

dos décadas siguientes. El relanzamiento de la tendencia al. 

crecimiento después de 1917. tenia como una de sus premisas la 

derrota de los movimientos populares y campesinos. y de la 

alternativa o visión campesinista del cambio. Aunque esta 

derrota no fue total como se manifestó ~n la reforma agraria 

posterior y en la sobrevivencia del campesinado~ si fue lo 

suficientemente profunda como para permitir el avance de formas 

de producción más modernas y dinámicas. de las cuales ... la 

hacienda fue excluida. A pesar de todo. su desaparición no fue 
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fácil: como hemos tratado de mostrar. los distintos habitantes 

del campo: hacendados. administradores y 

lo posible por continuar con su vida 

trabajadores hic~er6n 

todo cotidiana y la rutina 

de las siembras y las cosechas: mien_t_ras ___ --"':~_s __ u _____ Alrededor---~el--pa:fs-

parecía deshacerse. se aferraron a la 

agricultura como un 

Los estudios 

medio de 

de caso 

sobrevivencia 

y regi onale": 

contradicen. muchas de las general_izaciones a las-que ~-(légado la 

historiografía 

necesidad de 

generalidades 

acumulación en 

en diversos momen.t0~. y nos 

ser 

a las 

pru_dentes 

que en 

y modestos 

forma personal 

la 

r_especto a las 

arribemos. La 

el número de estas investigaciones permitirá. en 

su momento. nuevas síntesis y abstracciones.* 

•Pero ésa es otra historia y debe ser contada en otra ocasión". 

La Historia Interminable. por Michael Ende. 
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ANEXO DOCUMENTAL 



kl=.G LA~ PARA LOS PRESTAMOS HIPOTECARIOS QUE HABRA DE EFECTUAR 
LA CAJA DE PRESTAMOS PARA OBRAS DE IRRIGACION Y FOMENTO DE LA 

AGRICULTURA. S. A. 

Les prést.;;mcs h:pctec=ir1c!l. no exceder.in del 6:°'"o deJ v.alor =ictu.;I de l.; ;>rcp1ed;,d r:;iz fij.;do pcr el perito que ncm· 

bre L.;¡ C.oij ... En t:I vo¡lúo de l.:a finc.;i hi¡:iclec;;d.;;i p-:dr.i tcm•rse en c::.nslc!er;.c\ón el 5C% del v.;¡Jcr de l.a m.o;q'.:fn.ori.; 1n- _ 

mcv!Jiz.;d:; y el voolcr del p;e de g.;in.;¡do de J.; tlnc;a. que.en J;;¡ escr1tur2 ccn:tltuuv.a de l.a hlpoteC4 $C fije ce.me ple de 

cri.;. cblig.:i:nd.:ae el mut:..J.at;rlo .a _con.serv.arlo dur.ant-= t.:::!o -=1 plooz~ :!el pr¿st.;:no. 

P.;;,r.:i c.;Jc:.:;_, el 1mp:rte de les ;:iré:.t;.mcs. p-:;::!r~ oogreg.orce .; ::!1di:::i v.oil:r l.a po;.rle del :nismc pdi.:loo~c c:¡uoe debe 

Invertirse en d:r.;i=:. de c;or;icter perrr.;nente. 

El pl;;zo del ¡:.r¿5t:;:no ser;i. je 25 .;;ñ:::is Dur.;;n:e les :ir1:ner:s cinc~ .;ñ.::s s61.;;rner.te ser:oán p::.g;.:!:s .a L.;;, C.;;j,;;, lnle

re~e~ ..;a r,;;,zón de 6% ,;;,nu.;;I y. del sexlo :iñc hou1;. el v1ge.:1mo qu1n:o 1nclu:.n .. e. l::i c.a:i:1¡¿;;id flj;;d.;; en l• t;;.bla de .s.:ildo.s 

L::::. re=it:.:. .:.er~.1 ;•~•.:er:.o:. ;:icr ;;;i:-• ..:.:ih~.-:::e:. ·~:lc::•s. 

En C'-14.'.c;.o•'!:'r t.e·n=-c ;x.:.r~ ;.:-:1:..::::.;;r.:.e el~.:;,~:. :e !.; ::.t;.L:;.d ::el c.;;;;::.;/. o h.;;.:er.:.e .;;b:::n.::.s n:ii rr.e::cres del 5% 

C::el c:.¡:·11.;;.I pe:-::."!.-:.:e .Je ?.;;g:.. Er. e.o:.t:..s .::•s~s. se :;.t>-:n:o.r;i. :o L.:i C.;;.1;o l °O s:.ore J,;¡ c.;nw:.;d .;;ntlcip::oc!oo. 

1. P:ogo. de le:.:. e;::..:.tcs ex·t;-d::. pcr les es:uCic:s. pr:;;y"!cf::.:. y ~re.:.w;a . .:e.:.t:.:.:. p;;.r.;i. J,;¡ ccnslrucc1én Ce cbr;s de riegc. 

er.f:o!'q~1r;;:n1er.to. fr;.c:::,..;r:..;¡~:e:-:!:. o c:.l.:n1:.o;c:¿r. Ce tener.e:.. 

2. ,.A.C::¡:.!r.:.;cién ¿~ gr;;;:-:~~o:. pr::-:::·~~.;;::!es c.:n el c:.T":"':;:r.::!"<1s:. exp·e~o :!e :.:.-..:~d:v1.:!1r!.;;.s. o bien de tr.;icel::n-or!.;os c:e:.:.de 

de vo¡rics ;:ireC:ics o de un::. reg•¿n. 

4. Mejcr;,;mlento d"! l.;;, ?rc¡:i e::!;.d y.:.r med,;, de obr.;s ine:.r?cr;;.:!.ou ::i l::i tlerr::i. 

5. M ejcr;;.mlento y ex::lct::i.::!>:i de l.a fine.a. sin que J;i.s mejer.as queden lnc:::r;xir::i:!:;s .;;J suelo. 

6. E:i el c.:no de 2-:!qu1.::1c16n de gr;in'!es =r::p1e:::.;i:!es ecn el ccrr.pr::m1so ex?reso de subciv1dfrbs e fr.;;iec1cin.;;.rl41s 0 

pe::::.r;o¡ c:nce.:er!.e cL.:e t.:dc "!I 1,,·~crtt" d~l pr¿.:.t.;;.·~~ se.;;. ::e:s.?ln.=:!c ;I p;.gc e!~! ;::;:s.;v;; r .. .:vemente de!.;;. ;;:!qul~Icién, 

7. L.;. ::;r:~ .:.el :;ré:.t.;-nc :e.:.t1r..;i::!4.;;. 1nej.:r.=:. -::.1..e=.;;.roi. ~e;:i::..t::.::!..; e;'l L;i :.:;¡,1.;;. e:":I C;.Jent.;;. ust..:.401 .:e cheque.:.:., .;;.be· 

n~néc!:.e .;;.! -:=ep:::.:t.;;n:e el _:.1, ~ s.::.re ]..;;.:; c.;;nt1:!.;o:.e~ .:"! :;•...:"! r.o h;i.:J.;;. d .s;a.:esf;::. 

8. L; s:..:T..; C-=.:><::s.it.:;,;:¡¡ :.:.L: :..:::::~~ e:-ia~e;:•rse •~ r~1,.;1: . .;..;;:.;;r ·.:. ::e;:·::.;t,;;.;.te :; .;;. !:.'.J .;;::::...:e·;..:;::. en e.;;.:::fld:i~es p.;uci.;;.tes 

qlle se desl!n.;;.r;;n prec1!:;.rr.ente .;;. !;, ejecuc1Cn Ce f,;¡!: c.br;,.: ccr.ver.1d.as ;re,..;,. .;iprct:41cíón de L.;; C.;;j.;;i. 

9. El mutu.oit:ono deber;i ju!l:f1c.;r • .;;, ~1::.f;;.cc1Cn de L.oi C.;;j;. ~u.e !;; ;:i..;;rte del pr¿sl.;;.mo d~tJn.;;é..;;. .;; mejor.as h2 

10. L.;; .:e:s.:n~c:én ~el f .. ;;,.::::r.;m1e~1;::. y "!:"l .:·.i c:o.:..:-. !~s yr::ye:::·s y pre.:w;i.;e!fC:.!. :!e/.=: :.l:r;s de riego. e.;;.ntld.;;d 

Ce :;;sw.a ::::r h .. .::.ir-:.;;. ~in;:;.¡:: =-= r"':if;;.. ;¡ q'...Je te:i:~oi. :er~::ho el .;::::..1r .. :-:::e :;e c.;;,:';¡, l.:t"! e fr;;cci:Sn. o bl"!O l.;;, rent.;;. 

.;;r.u:;I qi.;e :!e:.er=. ;::.•g•r p·:r c.;i:.;i •1 .. ¡p. 

g.:;dcr; .;;.I ccnt;:::e. 

40. L.:.! c:..:lt:·,es ;¡.:¡u~ pu~::~n de.:..11:-. .;ir.:.e J.:.s l::.t~:.. les m~:1:.!> ;.;,r.;;, 1r.;;::.:.?.:r:<0r lc:s ;:r::!uct:.:. y les ce:-:lrc~ Ce ccn. 

L• G.;ij:o p:-c¿r~ .adqu1r:r pcr cesión lo~ creji1cs h·:-c:-ec.;;,rics ~ue h.-:~.;;n ~t-:rg:od: les cem;>r.;;.dores d~ lcle!:. o fr:oc

clcnes p<0r2 6,;;,r..;;ina.::..;;r el p.;:go del precie; pero l;s c:ont1Cii:es que -er.11~zue L.- C:oj.;, ne e.icec!er=n del 6C% del v.;;.lcr 

de l.;; prcpieC.;id r.;iiz de l.;¡ fr.;;.eción o lcle hipctee.ado. sef;".:Ín el v;,;IY:i del ;;eril~ de L.;; C:oj.;o. Pcdr-5 ccnvenir~c en que les 

primercs .abonos h.;;sfól. el c:lm¡:leto del 4C% rc:.l;nte. se :opllquen ;¡f ce>::!er.1e y les subs-ec:.:er.:es .;; L:a C;j;;, qued.;;.nC:o 

el 60% .;;. f;:;vor de ési-. g.;;.r.;ontf:::;i.do con hlpotee.;; en primer lus.:ir y cen seg-.. .md.;; h1p:tec• eJ 4C,~ GUC corre.!p::nd.;;. 

.;;I ceder.le. 
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COPIA. 

R&GL.Alü1Nl' O l' ARA 

zos & ANEXAS, 

GA1tADO .:..::.AYOR ••••••••••••••••• Ji.·oo por cabeza,a1 año, Oro Na.ciona.1 / 

GANA.DO ?.;:B:;oR ••• ~-. • •••• • •••••• ~0.,30 • • .. 
l'RAJ'lS ITORIOS • •••••••••••••••• ~O. O 5 diarios • • 

- - ~---_- -~---- -- -------- -- - - -- ----- ---- - - ---- --------- ----------
Loa pagoe 

a.de1Rnt,.do. 
a e harAn en Oro l:ac i onR1 

La• p•raona• que hayan pA.gado anticipado aua agoataderoe,ae tocarán co
mo bueno• dichos pagos,haata e1 dia C1timo de1 pasado o•a d• Octubre,en e1 

ncepto de que tendrán que observar 1o indicado en 1a preaente,respecto de 
&~ostaderoa,puee por ningQn motivo se perr:U.tirA que 1oa ganados menores pas
ten en 1oa p1anea 6 potreros. 

Se advierte A 1os Sréa arrenda.tarios de pa.stos pa.ra ganado oa~rio,e1 que 
eo1o podrán ds.rae1ea sobre 1aa 1ornaa de "LA I!:DrA• rumbo -á1 Su.r,haata 1ae :Ba 
rretaa;~nica y exc1usiva~ente en dichos 1ugares,no perm.i*i•ndoee en 1os p1a 
nea por ningCn ootivo: para dar agua A eetoa ani~a1es,podrAn uear coco arria 
dero,por Ocoti11os A s ... n ::;ico1Aa,siempre :r"uera de1 a1aab.r~e-.d~ citado po
trero de Sán Xico1As. Se 1es aup11ca procedan iru~ediatamente A asear sue Ga
nados de 1oe potreros donde ... ctua1:oente 1os tengan,A 1os 1uggre• ante• cJ.ta
dos. 

Loa arrendatarios que hubieren hecho depósito por año entero,podrán pa
sar A esta 4acienda,para que e1 sobrante se 1ea abone en re1aci6n con e1 Oro 
11Rciona1,y si no qued,.n co!".lf .. r:z:es,hacer1es 1& devo1uci6n de •icho eobrant•. 

Loe que eet6n pendientes de pagos por arrendai:iientna ,pagarán en Oro ::aci 
na1,1oa precios antes dichos. 

:radJ.e podrá Campear ni Cazar en terrenos de eat.Rs .'íac iendaa ,e in oerr.iiao 
escrito d• 1a DirecciOn,ni tru:lpoco a• peroitiré 1a sa1ida O •~trada ·de ga
llados ,si r.o ee con a.utorizn.ci6n eapecia1 en cada. caeo,con e1 objeto de res
E rdar as1 loe intereses de arrenda.t,.rioe y do es~as Hacienda•,en e1 con
~opto de que eo1o ee concederA per~ieo de ea11da A 1os gar.adoe d• arrendata
rios que eet•n a1 corriente de eus pagos. 

Sirvaee ·;<4.cievo.i• er ... e ::.a. Crigina1 ,t"ir:a&da de co~oroidad .•ndicandoz..:.e e1 
nQ.r.:.ero exacto de cabezas de ganado tanto llayor co~o ~•nor,~uee a1 no t"ir~~r 
de conforoidad,quedar• ontondido de que no acepta 1as condiciones antes enu
~eradae ~ que deber• considerar eus e que past.er. en 1os terrer.oo de ee 
tas Haciendas ,como traneitori

0

oe ~i,.~i..0Bat~DE1,;.,,/9 :Y"'l:.. \.~ ~S;ltCULT¿¡9 4"'~ 
'~" \)~'t. "· ~ -~~ ..... ""!<.."\ E"' p... ~ 

~...._,;;;,,; • '1 \.~'-" '-" 
.:;a O\C ,.,,..s .~ 
,_... t<\p.U'- ,. ~--

• ;P.~--•' 
h'b . .¡ o:: e,~}.'?. 1.o"' . 

A1 Sr •••••••••••••.••• ~ir~a de co:ú'or~idad; 



COPIA 

REG~:'I'O PARA 'I'ERCIEROS ,.MBDIHROS Y HABITAJT'!'l::s DE ESTAS H.ACI.Br.DAS. 

)-----~--------------( J/:(. 
FRAlTQ.UICIAS: Todo individuo con ra.mi1ia qu•. eo1icite habitación en.::-W"W'fae 

Hac ien•ae ,pre·d o examen\de\ .,:;i c'C»náu~ta~ mo.Z...i'J., 8.r.;,t~c •d•ntee 1 etc .etc. ee 1e 

COncederA agoete 1ibre parR. ·todoe ISUB: ;ani~i-~ de t;ab0Bj~ 1 haeta>parR 4 

Vaca• y d~~·~~J3X.~~~~~ik";~d•~e:l.11Í.::1'~é.~1-;~º?l'~ae',a~;~i i"B liÜ.~iei:°.;~o .. t~rr•no. 
para conetruir1a/d~ndo 1a H,;¡_c:"ieñdll.":e1~~t.;ria1 de qu• dispongayp&gando 

1a citad de 1ae Rayaa:·:•:que' ~;iii~~ di.cha conetruc~i6n.; ~endrA ~•recho pre 

Z"erente IS Obre •1&8 l!lej:;.~: t.ierraa d;.:~Úu::ibr~ de tecporai 6 riego' y .A 1& 

hAb111tac16n d•· ~~º~:1~J.~~ee•y ~~~.:1.1:1.a~ 6 .~.c-tivo qu• ÚquidarA en coa•-

chaa. 

OBLIGACIO!lAS:'~dar A 1a Hac.i•nda enc1•u:. trabajos por 1& remw:i.erao.:1.612 u 

eua1 ,atend~.r.A.;i,;.> ~ b~•r~acio:n' d .. zanj~:cero..Le··~~t:6 ~ eto ~•n 1- -.~e2"ra~~.·~ 
,,_ .. ,,>.·- - .': ·:·': .,_- '.':'' . __ .;--· .. -:: 

d• ISUIS aiei::ibrl'Le;A 1a .. cone.ervaciori y-;1Ú:Ípieza de euahabitl'Lcionea ,proou-

ca1 .. dentro d•: diC'hs.. habi{&oiol'l~8 'y ~n~hJ.¿u~rar ici~ ~erdoe que tanto 
~ _· :_. -./· :· ~~. ~---.. - -~-,-.'·: .: 

perjudican .A 1oa .. vecino•._ . ·.: .... .. :{ ·: • > 

Para S'Vl.itar 1EI. .:1.ru:riod.eJ:..S:da(eep'•cu1i..ciOn d~·~·c'ci!:ieircúu:t•a y ;;egoci'!lnt•e de 

cua1quier g6ner~)no ~. per_%1li~i;-.' ~~n ~e,ta~):;r~~i~n<iae ,eino r.,ajo condicio-

nee 6 negocios 

cl.aee y :pabando rerit~ de ~~J.e~,i:rus que e~;.:ilrAn 
de cua1qui•r 

d•1 :3otiquin :i atenc.ion•e c6dica•. ¡;ratuitlUI .pn.rn 

------------------~----



. ~~-~:"'"~ ,. r . ¡- 1º~ .. .- ' '~ (l ) 
! U:1., t - • 

lo:''\---- .... 
' -·- - ... _ _, ;.. •• • • 1 

¡¡;·¡~:':'A..~I:> d$ Mauin•r1a.dtiles de l a.n .muebl'a ySe:novi~nt•a perteneoi~nt.os a 
la Hacienda d• CarriEoB y Anexas.que rorm~ el Adaú.niatr•d&r d5 la wúe:n.a.•1 dia 
12 d~ dicio~bre de 1~20. 

~QUlllANAE!c~~~;~:;d;~i:~~:-~sho .oo e/u. 
15 ~alas·d~ ti~rro.nsl estado,.a$1.25 e/u ••••••••••••••• ·; .••••. ' •• 

.5 Zapa.picos,viejos,a Sl. 25 c/il •••••••••••••••••• •• •••••• · ••••••• 
13 Talac~~s,re.:ul.sr est.ado,,a 1.50 e/u •• •••••••••••• ••• - ••• · ••••• _. __ _ 

1 id quebr'k-:i':::> ••.,,., ••••••••• •••• .- ••• -.- •••• ~=-:-=--~-.--.-.-.~,~--
~.Squins Be!=::bradora,d~co:::ipc.esta ........................ _. ,;-. ~·._-.-._-:~ 
l iarreta de acero •.••••••••••••••••••••••••••••••••••• -~;~~ •• ·• 
l id de t'ierro •••••••••••• , ••••••••••••••••••••••••• ·~· ••.•.• 
1 ?'ar ~a.rruchs.s para r~stir:Lr alaa:br"'!' ••••••••••••••••• •'• •• ·_. ~-···.-
4 Aza:!ones 1.e rierro,vi~jo~ ••••••••••••••••••••••••••••• · ••• -•• -• .' 
2 Carretill .. s tu!:-ulares.a. ll·J.00 e/u •••••••.••••.••••••• ~ •••• ~ 
l,Camp~n d~ bronce ••••••.•••••••••• •••••••••••••••••••••••~.:·· 
l Ca.=1pn..na d~ bronce ra.ja.:!a ~r. Sar. A.;us"t.ín •••••••••••••••••••• 

: ~ ~~~~;;r~~ d~i::~~r:;.;; · ?i;s;: (di~;: 63 '~ ·~·"'i4 1 S • · ~~~~)::::::: 
.,...35 .:...etros d~ tubo de fi:rr o de 2• de dia.m ................ ~ •• 
-" 2 M::ilinos para ca:'.1!1.. ra.ltl.ndoles 3 chur.iaceras ••• • •••••••••••••• 

.-12 r~rol.es p!lra. h•c~r piloncillo .......................... ·•· •• · .. .. 
/ 2 ~aqcinas d~s~r~adoras d~ :na.i~ d~scocpueatas •••••••••••••••• 
./ l k:áuina ps:"a picar rastrojol.d~aco?:Jpuest.a. •••• ; ••••••••••••••• 

,-15 Llantas de carre• .. a,usa:ias, ••••••••••••••••••••.•••••••••••• 
4 J-iezs.s de t'ierro solera para llantas ••••••••••••••••• · •••••• 

~ 5 Hach~s usadas ••••••••• ••·•••••••••••••••••••••••••••••·~·••• 
.. 1 iie>ldo en ?:.s.l. es tajo •••••••••••••••••••••••••• ,." •••••••••• 

1 GiLrrucha. ds f"ierro •• · ••.••••••••••••••••••••••• ••• ••••••••••• 
l Guinche •••.•••.••••••••••••••••••••••••••••••••• ; •• ~ ••••••• 

~1 ~eón de fierro para ~~l!ng de caña •••• ~ ••••••••••••••• ~ •••• 
l Flechs con 2 boleas de rierre ••••••••••••••••••••••••••••••• 
3 Rs4a.s nuovas para arad.es, a 81. 00 c"u ••••••••..• ·.~-.. -.·~ ~. :"• •·· ••••• 
2 usda3 • psra a .. ..- ad o. a #O. 50 ••••••••••••••• ~ •• ,• •••••• 
l 1-i-eza de fierro pa~a pozo art.,sis..no •••••••• -•••• -.. • .-.; •••••••.• 
1 Disco pars. arado ••••••••••••••••••••••••••••• •'•'• .:._ •• · ••• _ •••• 
1 ~ie::a con disco de r1erro •••••••••••••••• ~· ••• ·.·.'.·;.~ •••••••••• 

17 Botes de a litro de li=ina l:"lvi>niza::la •••••••• ;•;·; .'~ ••••••••• 
1 .B~:ia do::>ls ci~ :,"'.!~ e ix-tle ••••••••••• ·;. ••• 

U'.:'IL .::~ n.:: !.,A..E?.A.._ZA. 
15 Arados de f"i erro, re~:lla.r esta.jo. • •' ........... '~. •-· •••••••• 

2~ ;~;~~ i~Í~~:;~ r;~Í;; • ;; f.~d~:: •::::: ·:: ~~: ::':~· :-: º~::-:_:::'.: :.:~:·: :·:::::: 
2:. Fr~r::os si!1 c~bez~d.as ................... '.·,; •• ~.-; _.,·;----;-':;. .:~~-.. :-_ .......... . 
SC· Ca..:fenas d~ f"i~rro a ~1.::;s e/u ••••••• ~- ••.• -•••• ·;' ••• ~' ••••••••••• 
23 Collar~s m~l es~ado •.•••••••••••••••••. ~~ ••• ~ •••• ~ ••••••••••• 
16 3alancir:!3 a. ~J~C e/u ................... ~.. • ._.- •• -•••••••• 

5 Eoleas d~ :.a:!~r!'t..a. t'l.00 e/u ••••• -••••••• -. ~· •• · ••• ·•·• •· •••••••• 
l ::.:.achete c~n cu'Ci!':-~a, •••••••••••••••• · •••• ~ ••• ·_.· •• ··.é;. • .-•• · ••••••• 
l b:ach~~e sin ct.ib.!~:-~a ª••••••••••••••·-"-·-.·· .•. -•. -~·~-•• '.· ••. ·~·;-~.-.'.·.- •••••• 
2 3o~es., d~ hojal.!!ta ¡:3.r!! s~-illss •••• · ••.• -·;.,-·-'."·'.- ·>_-·;:~~-.;-_, .• -.~;-;··-. -•.• -••••• 
4- F'ust~s pa.ra ca:-..-o,a. $1.::>Cc/u ••••••••• :. .-.· •• ;.· •.••• · •••• · •••••••• 
l Apar~jo .:!e ixt.le •••.•••••••••••••••• .".,.-~'. •'•'.:.:~·" •• • : ~ • .;:· •••••••• 
l !- a.~ e o)"t.Jnj 3.S. • • • • • • ................... -••••••• 
2 Yu,::os d~ r.ad-:ra •.••.••••.•••••••••••• -.·.'~ 

CAR?I.';TO::.'UA 0 H.:>RR.:.RlA Y ALBA.'ilL~RI;,;. .. 
1 .llar tillo d~ oreja para e a..rpintero ••••••••••••••••••••••••• 
l Fuelle pa.ra l& rra~a.:.. • ••••••••••••••••••••••••.••• 
l "Cunque •••••••••• • ••• •• • • • • •. • •. • • • •• ·• ;·.· ••• ·• ······:-'• ••••••••• 
3 Tena.zas de fierro para 1 a :t"ra¡:ua •• ,. ~- .... -••••• -.·.· ............. . 
l' To..rnillo de fierro para ba...nco •••••.•• .- ••• -•••• •-• •• : ••• ·.-. •• •· ••• 
1 ~lave de tuerca •••••••••••••••• ~ •• ~ •• ~·~;~ ••••••• · •.•••••• · ••••• 

$260.00 
18.75 

6.2S 
l, • .so.
o.so 
·s.oo 
3.0Q 
o.so 

10.00 
4.0C1 • 

20.00 
200.00 
so. 00 / 

"·ºº 300. OO., 
105. oc./ 

1300.0C.,. 
100. 00 ,./ 

25. OO./ 
ro.oc .... 
75.00-' 
36.00 
s.co 
1.00 
2.00 

20.00 
30.00 
20.00 
3.oo 
i.oo 

10.00 
2.00 
3. -:o 
~=~g <:;-/·:(6.o: 

200.IJIJ 
l.00 

so.ce 
5.rJ? 

62.50 
17.25 
24.00 
s.oc 
'·ºº 3.00 
o.so 
4. 0-:' 
4. •:i? 
3.00 

"·ºº 
2.so 

20.00 
20.0IJ 
3.eo 

25.00 
3.00 

.... .. · ... · .. • 

A ·la. vuelta.- ••• 3??8. 35 
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.. : /1,. i.: 
INV::::HTARIO. D• l.11. vu~l.t.a •••• • •• 13048.35 .. : ... ~.,~ ,_;.~ 
~artillo de peña ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

l Tarraja p3ra rierro con 3 dados y oachuelos ~ •••••••••••••• 
l id • id con 8 • y 2 r:achu9los ••••••••••••• ·• 
1 ~ornille de ca~~rª••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
2 Bancos do maj-era. de C!lrpin~eria,, ••••••••••••••••••••••••••• 
2 Sa.rdir:as {Serrot<>s) ••• -- •••••••••••••••••••••••• -.-~;:-;o~;~--;-;' 
l ~errot~ trozador ••••••• -.;--~--~ ••••• -•••••••••••••••••••••••• -•• 
l Ba.r:-~nald~ l l/z• •.••••••••.••.••••.••••••.•.••••• -.-.••• •. 
1 Eirbiqu_ s~ncillo •••••••••••••••••••••••••••••••• _.- •••••••• 
1 Escof'ir:a •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• · ••••••••••• 
l Suv:!& •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ~~ •• --•• -.-••••• 
l !::acoplo de l/4" ••• ••••••••••••••••••••• •••• -~ •• ·;~ ••• 

Í co!_~ás d" :r~~!:o::::=:::::::::::::::::::::::::::i:::::::::: 
l Esccadra. de f'i~rro ••••••• -••• -.-. •••••••••••••••••• -••• -•••• --•••• 

i a~~1~p1~. ~ .... : : : : : : : : : : : :: : : : :·::::::: :·:::::: :.·::: -: : : : : : : : : : : : : 
2 Barricas pare1. a~ua ••••••••••••••••••••• · ••••••••• · •••••• ~-•••• 
l Barril para a,ua. ••••••••••••••••••••• -•••••• · •• -•••••••.••••••• 
1 Sie-rra de vuelta ••••••• ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1 m?Jrro de a libras •••••••••••••••••••• -.·.-•••• ~ ••••• -.· ••• · ••• · ••• 
4 Cincsl~s qe acero ••••••••••••••• • ••••••••••••••••.•••. · .• -.•• -•••• 
3 1'1.J.nzon~s ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1 !.'.oll.,Jón; •••• •••••••••••••••••••••••••••••••; ••• .;.; ••••••• 
4 Cuch~ras de alba.fiil ••••••••••••••••••••••••• · •• ·_. ••••• -. · •• · •••• 

V~HIC~SJS. _ , 
1 Csr:-o coD 4 ruedas con eje de ca:ie:""a,sin apare~· •• ·•· ••. ~---~ ••••• 
1 Carr~t..s. eJJ de r.iaj~ra ••••••••••••••••.•••••••• '~·--. •.• ••• ;· ••••• 
2 Ca.rr~t:>r:es coc eje de riadera. •• ••••••••••••••••• .- •• _ ..... -.•.• -_ •••• 
1 Ca..rretéln eje de f.'ierro ••••••••••••••••••••• 1 

........ ~-•••• • •• · ••• 
1 Carret.$11 eje de ?Cs.:!ers.quebrado •••••••••• ~ •••• ;~ .--_ ••• --~ •• v·.· •• 
1 Ta.rt~a de 4 rue.Jas y ats.laJ~··•••••••••·•·····.-;.-••••• ;.-.- ••••• 
2 R::ed.-'s de carr-et.a •••••••••••••••••••••• e •••• ·.;. •.•••• -· •• -.- •• -~-•• -
. • ~ . . . ,... . . . '.~ :'.·.-~ .. ~-: ;:'> < / 

UTIL,;;; ¡¡_,_ Vn-.t-?.·J., .Y JARC!A. _-:.:, ._,_. 
7 l-"i~rros a.cticuoa de her ra.r a.:i.t::!!l.1es •••• _~ • __ •• ;.'~-·~.:._~\-:•·-~·~-·· 
l,Fi~rr<1 t:::l'lra herra.r c;a.r.a<jo.sn uso •••• •••.•••:-_••_••~.---~.:.~-_,.·-·~·-.--.· •• 
1 Fi~:-ro Para ~arc~u-- ea.nado.-,.n uso ••• ······'····._:..,._'~._.:_ ••••• , •• ,.: 
l Fi~r:--;, ps.ra v~r..t.~a?"".en uso ••••••••••• •• •• -.-~.•;··~~':'·-~··.,~-)'~ •• '· ••• -.,:-_. 
3 Sillas d.~ l':':or.t:.i'r-,3::.sl estado •••••••• · ••• ~-.-.·~~.-.-~-:~·-,.-."--:'~-':--'-~"-;.-~:.'·.-.· 
2 Ar-:az de vac:.u~ts y cu-: ro ••••••••••••••••• ~' •• ~~-•• ~--·_..•-•.•.• •• -•• 
2 ca=~st.:-os d:: c~rda •••••••••••••••••••••••• -•• -~ •· ••••• ;. •• -••• ~. 
3 Fr~r.os •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• -· •• · •••• 
3 c~c~r:-os ••••••••••••••••••••••••.••••••• -•• · •· •••••••• ~ ••••••• 
2 Par~s de espu~l5s ••••• ••·••••••••••••••······•••···~········· 

5~ Costal~5 de ix~le •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
TI .-;!:LJ~~~ f~I1.~I:~;!: ............................................... . 

1 :.:ost:-ajor •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
1 Ar=3;:¿~. d.~ tienda, (Casil!.~:""ea) •.••••••••••••.•••••••••••• 
l Caja :f-e Md·J~r<:1. f"orrada in~~ri.;,r=~nt.~ de lá:'tl.na d-e E.ir.e •••••. 
1 Báscula •F.ai rbar..>s c~=~ro 12 1/2. i:.ara S:JOJ:;:s •••••••••••••••• 
1 ;:.·.~.;¡:-.a d~ barra, f"3.r&. 150i:es ................................. . 
2 ~e1i¿35 de 50 L~s •• ~uy uss~~s ••••••••.••••••••••••••••••••• 
l Est~dal de mad~ra corrient.~ •••••••• : •••••••••••••••••••••• ·• 
l ~lano del ~roy~cto de Fraccionc::iento de los terrenos de Ca-
rrizos y Ane.x~s ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

l Cróquis del Fracci~na=úent.o de terreno en la Xst.ación •••••• 
l,rlano del ?royecto de una presa y Canal~s de irri~ación •••• 
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1JUE8Li...; r i:...'IS;;;R¡,;:; D<.: Jo:SCRITORI~. 

l Eacri~orio de cortina,sin llave r.1 cajoces ••••••••••••.••• 
1 Máquina •01iver• de c~cribir N6~ero 5••••••••••••••••••••• 
1 Caja de mad~ra y lá~ina p3ra valores •••••••••••••••••••••• 
l Sello de ~or!a '{"t.:ha::ior ........................ •.• ••••••• -•• -. 
1 T~rmÓC'l~tro clÍ.nic~ ••••••••••••••••••••••••••••• · ••••.••••••• 
1 Cinta de li~nzo,d~ cir.cueñta metros,caJ• de v~queta ••••••• 
5 Libretss de tie~po •.••••••• ••••••••••••••••······j_••.••••• • 
1 Block para Giros.del &!5 a1 692 ••••••••••••.••••••••••.•••• 

5~ .Hojas r.le _pap~l d~ copia ••••• •••••••••••_•_. __ ,._·~-~-~·.__,._· •. "!_• __ •_•_•,•• •o=-----
2 Cuad~rnoe de papel Cua..:lricula.-::!o ••••••••• • :~--.=.-;=-. ~ .-.- •• -•••••• ·• 
3 Lápices tir..t• •••••.••••••••••••••••••••••••••• -. ~---~ .·-~--. ;.~ •• -._. 
3 .P'orta .P'lu:i.as ............................. ~· .-•• ~ • .;-;-;;--.-~ '. ••••.• 
2SHojas dep3p~.1 d& carta ••••••••••••••••••••••• --•.• ~--~ •• ;-••• ·~--.·. 

4-0 Sobres y 25 Chicos •••••••••••••••••••••••••• ·'.~•.•.: •• !.~.·._.··'.· 
3 Si11a.s corrientes •••••••• ••••••••••••••••••···· •• ~·-. ••••••• ~ 

Y .U~.3.:;R.::s lJ!: C"'.3A ··:· . ~-/". 
l Catre de ~ierro con tambor ••••••••••••••••••• ; •• ~~ ••••••• ~ 
1 Cat.:-e de fierro.sin tar;bor •••••••• · •• -.' •• · • .e__..-~--.;--.;;·-..~-~~-.·.-.:_ •• -••• 
3 Catres de lo:-:a •••••••••••••••••••••••• .: ••••• ;. •• ·~.· •••••• ~ •• 
6 M~sas de T.ad~ra de varios tarn:ai\os •••• · •••••• · •• ;.:··.·. ~-~-;. ...... ·•· •• 
5 re rche ros corri ~n't,es •••••••••••••••• ·• · •• '.,-·. -•• ~' •• '.:-· •• ·• '• .··.-;.. -.- .... 
2 Colchor.es d-e al~odón •••••••••••••••• · •• ~·.-~-. ~'-.-~·;,;'-· ••• ,-~--~ .::,.\ .-~·~ 
6 Sá!:::l:inaS de nanta.••••••• e•••••••'•.,-.-.•••~;.-•• ·.···•·.· • .,·.•.·.••• .. 
3 Cub:-~as de Zinc •••••••••••••••••• -• ·• ;.··-.· ••••• · ...... · .• · • .'~'-. ........ ·.-. 
4 Banquil1as d~ r.:adetra ••••••••••••• -.~:- .• ~";.· •• -~~ •••• :-.· ~-.• •••••••••• 
1 Lavaba • • • • • • • • • • • • • • • • •••••••••••••• -•••• a·.; •• · ••.•••• ~ •••• 
l !..:e aa erande, en el Co?:"~dor •••••••••. ~-. ~ ~·-. · •.• -•• -~ ·.; .•' ... ~ .- ._ •• ··".;~··. ·• -. 
1 Buró •••••••••. •••••••••••• ·•••• ••••• ;.~~ •• -•• ·.-' •• ;~_ • .:: ••••• 
'Lámpar!!ls con bor:-!billa ••••••••••• :•·-·~·--.··:·- •• --.-._~ • .:_ •. •_•~·.~-.·--,-~·._.~,;;. 

i ~~~~~~=- ?: . ::~~::::::::::::: :-: : :··:::: ;.:-·: :-:::·-:: ;'::::: :--: >:':::: 
2 Bacin i 11as ••••••••••••••••••••• · •••• · •• -.:·~ • ·• -•• ~:·~ · •• · •.•• _;". ;·.-. •'• -. 
1 Ba.T:o de ree-a.jer• desco:>!!tpUest.o ••••••• -.; ~·.; .• '.·-~-•• --~-· •. ~-.-.-.'•'• •••• -~. 
3 Si1as corrient.es •••••••••••••••• ·'•'• ' ••• ;:~· • .,' ~''--_-.--~· •• ·~·'· •·•· •• ~-. 
2 Sl1ones •• ••••••••••••••••••••••••••~• 

."1;.':;.:.HSS o;. COCINA. i:>:· 
Lespensas de r.:ade:-a •••••••••••••••••• ~ •• -.~-.~·.-.--.-,·~ • .. • • ~--.. • 
Re!"rie'5rsdoras de ma:1era ••••••••••• • .. • ~-· ••. -.... • :_;_',~.~-,~ ~ ••••• · •••• 

Í Est..t.:fa d"" "f'~ !"rr-o descnmpuesta •••••••• · ;,-~~ •'..~.,"• •'.·~~--·. ~. ·>. •._•_• .. ·. 
~ ~~~~~1~~~.9...i:: ·~:r~;:~::::::::::::::::; :-,>: ::t_·,:-: :·:·-:-:~ :-:-:_-: :.:-: :': 
2 Jarras Ce id ••••••••••••••••••••• •.• •• ·.-_.· •• -••• ·.- •• -.¡,,.·.· ••• 

~ ~:~~~~~~~ tf;~r~;;~~::::::::::::::::: z.-~·~::·;~c-~~:_:-.·~~·::_¿::·: :·~:--·: :):: :·:_::: 
~ ~=~~: ~= ~i;;1~.::::::::::::::::::::::::::<::,>:::..;:.;:,:::::: 
5 T!:i::as de porcel5r.tl ; •.••••••••••••• .;.·. ~ .•• · •• ·~ •·•·•· • ."'.-.·.-.~-...... . 
6 ~lato~ d~ porc~l&J:~....... • •••••••• ·_ •• _· •• __ ···-~·-·.·:~~-· ~_.:;~ •_·:~~ ••••• .§ Ct;chillo ~r,.r.d~··:·• •·••·••••···.-···'.~º.;'.·:;.:'.·;:,•.".~;·;; •• · ••• 

1 f~~~~~;~~. ~~~~~:~ ... ~~=:::: :: :: : : : :::-:-!--:,::-·;~: >:·~~:: :·-: :·:--.:< :-: : : : : : . 
1 Co.!"~'.e:-rt •••••••••••••••••••••••••••••••• -~ .-.-~·. ~- ••• -~, • .-~-•••• 
6 Cuct~!lr~s Sot:--:.:-a::;: ...................... -•• · •.• ~- • .-.~·,• .-~'-. •'• •• --•• • • •• 
3 Cuc!-:3.r!ls Ci-:i c.:!s .••••••••••••••••••••••• ~·-•• -•• · •• ;- •• ·•· ••••••••• 
~ J.:ant.~l~z d.:: b..l~~a.nisco .•••• •••••••••-:••·'·"-•·•··~·······_•:••• •• 

i gr~~:~;s d ~e e r;~ :~~. : : : : : : : : : : : : : : : :-: : -= : : : : : :.·: :·:':: ':-:: ~ : : : : : 
1 Si-rór:.. al ar.::ibr.!&do 1 :I ~s co".":.puest.o •••••. • •• ·• ~ .••• __ • ·:·.~~- -~ _; ~-.- ~--~ .-.- •• · ••• 
1 Llino de !"ierr::> p.!lra N1xt.3.!'1a.l ••• ~ •••• · ••••• -.-~-- •• ~ ••• -••••••••• 
l .:.!ol ino de f'i ::rr~ niquele.do para nixt.arr.al';. ~n __ ;us~--· •·• -•••••••• 
1 J.:..oli:lo para care •....•••.•...••..•.•.•••.••••• -.••...•••••• 
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OTHOS. 

2 Bateas de madera UAadas .............................. . 
l Ca...rnp::ina de ·lu»eAe• 1-'mina; para :chimec~a •••••••••••••• 
l Ta.Ja.:iera •••• • •••••• ' •• ~--. .--•••• ';. ~-.-••• •• ••• ~ •••••••••••• 

SO Full"!"!i:"'an!.~s •••••••••••••••••••••••• ~ ••••• -•••••• -••••• 
30 Bor:hil1os de dina.::ii ta ••••• • •••••••••••••••• -•••••• · ••• 

l Rollo de cecha,(c~uela). ................ -~--~-'-~ .. _ .. -·- ~-. ~ 

s~ovr.,;:-¡'¡',;s.BOYADA. . .. · 
2 Bueyes, a S6o.oo ••.••.••••••..••.•••••.••. ·.;·; •.• ·; •• 
2 Tor~s de 3 a • a..T.os., a. 140 cada uno,., •••• -••• --••• -•• · •• •· 
2 'lloros de 2 a. 3 • a $30, id ........... , ; • • ••••• 
3 l.:a=.or:~s,a t10.co ca.:ia uno ••• ••••••••••••·-··· .-•• ·.·:a.-••• 
2 Be ce eros de h~rradero, a 815. ').'"' cada une.~-••• -.-.-~--•• ·~; •. 
~ Vacas de vien~r-e,a $40. 00 cnda uca ••••••••••. ·.·-.• -•• · ••• 
•Becerras d~ herra~~ro.a ~le.oc c~da una,.· •• · ••• ~·.·.;·.·. 

Gn!:nl.Jo CA3.ALLñR. .- . .-·- ·.-":>· -. ~' 
B Cal::.,,.llos d.,, sille.,a $25.00 ca.:l." ur.o ........... ·.; •• ~ .• · 

11 Yec~a3 ¿e vi~ntre.a S20.co id •••. ·•· •• -~. 
2 f"o-t.ra~ca:;, ~ t12.co cada ur:.a •••••••••••••••••••••••• 
3 ~o~rancas d~ herradero.a ~10.00 oa~a una.· •• ~~- ••. ;.·.-.~ 
7 f';:,~r:::.s ,s.Sl&'JO cada uno •• •••••••••••••··~··-~.~---~·•'• 
2 Yecuar .:ie silla, a ;:.20.00 cs..:la ur.s. •••••••• ~ •••• • .. ·:• .•>. 
1 l'otrillo,.f¡-e~#li:•~~.3. .e12.oo •......••••••••• ·,··· •••••• 
4 Po~rill~s d= herrad=ro,a 315.CO ••••••••••• ;~ •••• 

G~>;nl;~ A.;I'i ..L, Y .!..ULAR. , . :· . · 
9 Burros lad.inos,a il0.00 Cd.da uno •••.••••••• ~;.~•.•••• 
8 Burras ladinas a S 6.00 cada una •••••••••••• -•••••••• 

26 !.:ula.s .Je tiro a ~eo. :ic c3.da una. •••••••••• -. •• •'• •••••• 
3 ~:u1as de si11a a Sóo.oo id. • .•••••••• .- •••••••••• 
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