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INTRODUCCION

Dentro del acelerado vritmo de 1los negocios, la
administracidén requiere de nuevas técnicas que coadyuven a
su . mejor desenvolvimiento, estableciendo las bases para
resolver problemas de planeacién, direccién y control, que
‘en el fondo representan mejo; aprovechamiento del elemento
humano y reduccién de costos.

Es precisamente dentro del campo contable donde se ha
iniciado el desarrollo de una técnica gue permite una
informacién especial para fines de un mejor ccntroi
administrativo.

Esta técnica es denominada contabilidad por areas‘de
responsabilidad, la cual hace posible la preparacién de
informes en forma especifica para‘ fines de toma de
decisiones; y tiene como base que para controlar los costos
Y gastos, los datos contables deben mostrar quien es el
responsable por los gastos efectuados; y puede ser aplicada
en cualgquier tipo de empresas; incluso en industrias tan
complejas como la de construccién de pozos geomérmicos.

De tal manera, el objetivo de la presente
investigacién es aplicar los principios y conocimientos
referentes a la contabilidad por &reas de responsabilidad,
en dicha industria para determinar como se puede lograr un

control mis preciso con base en los presupuestos.

I



Para lograr este objetivo, en la presente. tesis se
exponen diversos aspectos relacionados con la contabilidad
por ' &reas de responsabilidad, por un lado, y con la ’
industria de la construccién de pozos geotérmicos, por el
otro; lo que permitira aplicar los principios, teorias y
conocimientos generales sobre este tipo de contabilidad
para lograr un control mis preéiso en dicha industria.

En el . primer capitulo se presentan algunaé
gene:alidades sobre estos dos tépicos. En primer lugar se
presenta la definicién y objetivos de la contabilidad por
dreas de responsabilidad, y posteriormente se destaca su
importancia; en el siguiente punto se precisa lo que es la
energlia geotérmica y el vapor endégeno; y por filtimo se
seﬂéla sus diversos usos y su importancia.

En el segundo capitulo se presentan los principales
aspectos teéricos y conceptualeé sobre la organizacién
~administrativa, sefalando los conceptos 'y sus elementos;
asi como algqunas consideraciones sobre el organigrama y las-
funciones de los elementos integrantes.

En el tercer capitulo se hace referencia al aspecto
’ éontable en la organizacién, considerando elementos tales
cohq el cataiogo de cuentas, el sistema de registro, el
control de operaciones y bienhes, la guia contabilizadora y

el empleo de formas, asi como las obligaciones fiscales.,

II



En el cuarto capitulo se presentan los aspectos més
relevantes sobre el presupuesto por &reas y hiveles de
responsabilidad. Primeramente se hacen algunas
_consideraciones sobre la responsabilidad, preparacién,
manejo y administracién del control presupuestal; en
seqguida se determinan sus ventajas y limitaciones;
posteriormente se hace referencia a la interdependencia
presupuestal; y por Gltimo se describen los presupuestos en
las diferentes areas y niveles de responsabilidad.

En el gquinto capitulo se realiza un estudio de los
informes de responsabilidad y estados financieros con base
en la aplicacién de la contabilidad. Los aspectos gque se
consideran al respecto son las caracteristicas y objetivos
de los informes, su contenido y elaboracién, asi como su
importancia; de igual manera se destacardn los objetivos e
importancia de los estados financieros; y los principales
estados con base en la contabilidad por 4areas de
responsabilidad.

En el sexto capitulo se presenta un caso practico que
considera comparativamente la integracién presupuestal
tradicional y en base a 4reas y n}.veles de résponsabilidad
aplicando los elementos béasicos del proceso de integracién

del sistema; esto es, formulacién del organigrama de

III



résponsabilidades, modificacién del cat&logo de cuentas,
elaboracién de presupuestos y de informes internos.
Finalmente se determinan las conclusiones derivadas

del estudio

v



CAPITULO I. LA- CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD Y

LA ENERGIA GEOTERMICA.

Para. poder hacer un estudio de 1la contabilidad por &4reas
de responsabilidad aplicada a la industria de 1la
construccién de pozos geotérmicos, es necesario en primera
instancia, entender por un lado qué es la contabilidad por
4reas de responsabilidad; y por el otro, lo que es la
energia geotérmica.

Asi, en el presente capitulo se exponen los aspectos
generales de estos dos conceptos que constituyen los
objetos de estudio. )

En primer lugar se presenta la definicién de la

* contabilidad por &reas de responsabilidad, destacando los
objetivos que se persiguen con su aplicacién;
posteriormente se destaca su importancia sefialande las
vengajas que ofrece. En el siguiente apartado se hace
referencia a lo que es la energia geotérmica y el vapor
enddgeno; en seguida se indican sus diversos usvs, .y por
Gltimo se destaca ;u importancia en la industria y 1la

economia en general.



1.1, DEFINICION Y OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE

. RESPONSABILIDAD.

Es conveniente sefialar que la contabilidad en su forma
ﬁradicional estd orientada a generar informacién sobre los
resultados de la empresa, utilizando instrumentos tales
como el estado de resultados, en donde se infcfma el costo
de ventas, gastos de administracién, etc., lo cual sirve
como referencia para comparar en relacién con los gastos
presupuestados para cada una de las funciones de ventas y
administracién.

No obstante, este enfoque resulta limitado porque no
se llega al verdadero problema Yy ho se logra un adecuado
control, ya que se tiende a encubrir a las personas que
provecan ,las fallas, generando irresponsabilidad frente
a los errores gque se cometen.

Ante esta situacién se hizo necesario desarrollar un
sistema de informacién contable orientado a evitar tal
irresponsabilidad y éarantizar un mayor control a través
de la contabilidad por &reas de responsabilidad.

Este nuevo enfoque de la contabilidad se puede
definir como "un sistema de informacién orientado no a
evaluar funciones, sino a informar sobre la actuacién de

las diferentes 4reas o unidades de la organizacién, al

b e S A A ot e s e P,



‘frente de las cuales esté uﬁ responsable sobre los gastos
e ingresos gque ahi se incurran, de manera que los
superioreé astén informados sobre los resultados de la
gesti6n y pueda;x aplicar 1las medidas que consideren
convenientes®. (1)

De acuerdo con esta deéinicibn se puede decir que el
objetivo fundamental de la contabilidad por &reas de
responsabilidad es proporcionar a la administracién un
marco de apoyo para lograr mayor eficacia en los recursos
que Amaneja.

Por otro lado, es importante destacar que las 4reas o
cent.:ros de responsabilidad gue se pueden generar en una
organizacidén son de muy diversos tipos nGmeros; pero la
eseﬁcia de cualquiera de ellas radica en la relacién de
resultados respecto a insumos.

En este sentido, se observa gque toda &rea o parte de
la organizacién recibe insumos, que pueden ser, por
ejemplo, materiales y mano de obra; los cuales son
proces.ados con la ayuda de clertos activos, como maguinaria

y equipo, dando por resultados ciertos productos.

1 Ramirez Padilla, David. Contabilidad Administrativa.
3a. edicién. Ed. McGraw-Hill, México, 1990, p. 298.



En este proceso, lo més importante para detectar 1la
productividad de las &reas es la relacién insumos-
resultados, es tratar de traducirlos en términos
monetarios para tener un comin denominador gque permita
comparar dicha relacién.

Ahora bien, para traducirlos a términos monetarios se
multiplica la cantidad fisica por el costo estandar
unitario o precio unitario. Los insumos expresados en esta
forma reciben el nombre de costos; en tanto que los
resultados, el de ingresos, los cuales ser&n comparados
con lo realmente obtenido. (2}

En este orden de ideas se puede decir que otro de los
objetivos de la contabilidad por 4reas de responsabilidad
es verificar si los insumos se estdn utilizando con
eficiencia y efectividad.

Para lograr este objetivo determinado si un &4rea de
responsabilidad utiliza correctamente los insumc;s se
aplica el andlisis de eficiencia que es la relacién de
insumos con respecto a sus resultados. Ademis, la
efectividad de dicha 4rea se puede medir analizando en qué
medida los resultados que se estén generando son acordes a

los objetivos de la compafiia.

2 Cfr. Backer y Jacobsen. Contabilidad de costos: un
enfogue administrativo y de gerencia. Ed. Mc Graw-Hill,
México, 1990, p. 551.



1.2. IMPORTANCIA DE LA CONTABILIPAD POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD.

Ademds de conocer lo que se entiende por contabilidad por.
dreas de responsabilidad asi como los objetivos que
persigue, lo gue nos da ya una idea de la importancia de su
aplicacién en las organizaciones, es necesario considerar
otros aspectos que ponen de relieve dicha importancia.

En este sentido, la importancia de la contabilidad por
afeas de responsabilidad se deriva en, gran medida de las
#@nsiderables ventajas que ofrece, entre las cuales se

. ‘bueden. destacar las siguientes:

w Permite la adecuada evaluaci6n de los ejecutivos de 1la

organizacién.

s Proporciona informacién y seflala las &reas que lograron
su objetivo, las que lo superaron Yy las que no lo
alcanzaron, lo que hace posible un control en todas las

&reas.

» Siempre hay un responsable a cargo de cada &rea, lo que

evita la irresponsabilidad por los resultados obtenidos.

= Ayuda a la aplicacién de la administracién por
excepcién, permitiendo a cada administrador comparar
entre su presupuesto y lo realmente obtenido para

atender las variaciones significativas.



= Permite una mejor delimitacién de responsabilidades,
eliminando la presentacién tradicional de los

resultados.

= Motiva a utilizar la administracién por objetivos o por
resultados, ya que separa el objetivo principal de la
empresa en subobjetivos destinados a cada A4rea,

sefialando a cada ejecutivo las pautas para lograrlo. (3)

Todo lo anterior pone de manifesto la importancia que.
la contabilidad por &reas de responsabilidad tiene para
lograr el control y la eficiencia; pero es importante
destacar que para que pueda ser aplicada este tipo de
contabiidad se requiere que est& perfectamente definido el
. papel gque Jjuega cada unc de los miembrds de 1la
organizacién; estando delimitada 1la autoridad V'
responsabilidad de cada uno, de manera gue hunca ocurra una
situacién de la cual nadie es responsable.

Esto es muy importante ya dque el sistema de
contabilidd por &reas de responsabilidad se basa en la
existencia de una persona responsable de lo gue ocurra
dentiro de cada &rea, de tal forma que en un momento dado
pueda explicar las razones que provocaron ciertos hechos

importantes para el control administrativo.

3 cfr. Horngren T. Charles. Contabilidad y control
administrativo. Ed. Diana, México, 1987, p. 405.




De esta forma,v la contabilidad por A&reas de
responsabilidad se puede aplicar con eficiencia en
‘cualguier tipo de actividad con una organizacién bien
definida como la industria geotérmica,  como se verd a lo
largo de la investigacién.

Asi, después de considerar los aspectos fundamentales
de 1la contabilidad por &reas de responsabilidad,
correspoﬁde ahora presentar algunos aspectos referentes a
la industria geotérmica; ya qgue una premisa fundamental es
que si no estd comprendida la actividad y la
oi‘ganizacién, hace perder sentido a la aplicacién de este

enfogue de la contabilidad como sistema de control.

1.3. ¢QUE E8 La INDUSTRIA GEOTERMICA Y EL VAPOR ENDOGENO?

La‘ industria geotérmica representa una modalidad en la
generacién de energla eléctrica para lo cual se usan
plantas convencionales de generacidén de energia en donde el’
fluido de trabajo es el vapor endégeno, dicho vapor se
encuentra generalmente en forma de .mezcla (agua-vapor) en
ios yacimientos de las propiedades fisicas y quimicas de
las rocas del subsuelo. El vapor requerido para la
generacién de energia se extrae del subsuelo mediante pc;zos

geotéricos equipados adecuadamente para separar la mezcla y




'permitir su conduccién hacia los vaporductos que alimentan
de vapor a las centrales.

La industria geotérmica se basa en la perforacién que
es la  blsqueda, deteccidn y explotacién de los recursos
vitales y energéticos del subsuelo del planeta; en esté
caso del vapor endégeno.

Se perfora para lograr mover con su fuerza las
turbinas que nos dan la energia eléctrica necesaria para
mantener el flujo normal en la vida del hombre moderno.

8in el vapor ya nho tendriamos algin medio, barato,
para generar electricidad; por lo que se puede deducir
facilmente que el objetive final es alcanzar el suministro
de los recursos enérgeticos y vitales para el sostenimiento
presente y futuro del sistema de vida que hemos creadon

Para lograr esto en la industria geotérmica se llevan
a cabo diversos planes, estrategias y acciones como los

siguientes:

u Primero esti el trabajo conjunto entre el gobierno y las
empresas privadas; o sea, la integracién de los

recursos trabajando como una unidad.

s Segundo, los pasos en que se divide el trabajo, desde
la generaci6n de 1los recursos econdmicos, la

investigacién y deteccién, la seleccién de los sitios



- geogrdficos mis adecuados, la exploracién del sitio para
" determinar la mejor forma ée actuar, la perforacién y
obtencién del producto, el establecimiento de los medios
para explotarlo, la canalizacién del productos por
estos medios, la conduccién del producto hacia la zona
en la que se le daréd el uso, la utilizacién del mismo y,
por Gltimo, 1la investigacién y ejecucién de formas de

reciclamiento del producto en lo posible.

l.4. IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA GEOTERMICA.

Un aspecto fundamental de 1la induétria geotérmica es el
contar con un fluido de trabajo parqialmente renovable y
de alta disponibilidad en donde su potencial energético
tanto a nivel mundial como en cada pais estd muy lejos de
ser totalmente explotado.

La industria geotérmica presenta ventajas
principalmente econémicas, ecolégicas y té&cnicas respecto a
otras fuentes alternas de generacién gque utilizan
hidrocarburos, potencia hidrdulica de rios o el empleo de
minerales radiocactivos,

Ccabe destacar que se ha obtenido un importante logro
por medio de la asignacién de la construccién de los pozos
necesarios para la obtencién de vapor endégeno de

reposici6én para asegurar y garantizar la produccién



suficiente de energlia eléctrica de las plantas
geotermoeléctricas de Cerro Prieto I, II y III por parte de
‘la CFE. : ’

El primer se logro gracias a la labor esforzada de la
gente que conforma el consorcio EPN~ch;yoda-IcosA y el
segundo a la Constructora y Perforadora Latina, empresa
lidér en Perforacién en América Latina.

Este contrato celebrado entre Coperlasa y la
Comisién Federal de Electricidad garantiza la produccién
del vapor endégeno con el que se mueven las turbinas de los
generadores de energia eléctrica hasta el afio 2000. Se
trata de un contrato de N$3417743,248.00 (trescientos
cuarenta y un millones setecientos cuarenta y tres mil
doscientos cuarenta y ocho nuevos pesos 00/100). El
contrato se inicié el 22 de octubre de 1990 y termina el 21
octubre del afioc 2000. Por lo tanto, se trata de una
modificacién del contrato original que aumenta el volumen
de produccién establecido desde un principio.

De esta manera la industria geotérmica ayuda a nuestro
ﬁais'a mantenerse como tal, ya que sin la energia eléctrica
que se produce con el vapor obtenido en los pozos se
detendria el movimiento de toda posible evolucién.

Por otra parte, el contrato también incluye 1la

constante limpieza y reparacién de los pozos con los cuales
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sé realizan cada 3 a 6 afios y consisten en abrir una
."ventana" en la tuberia dafiada del pozo y perforar - un
agujero paralelo o bien en profundizar el pozo obstruido.

Coperlasa’ ha perforado a 1la fecha 18 pozos
.encargdndose de su reparacién y mantenimiento para asegurar
-un. suministro al ramal de la CFE de 800 tonelada/hora.

Los atrasos que se dieron en 1993 provocaron que las‘
necesidades actuales requieren, ademis del vapor de los
pozos que no se pudieron perforar en ese afio, pozZos
adicionales para suplir el déficit que se tieﬁe en 94 y
para asegﬁrar el suministro adecuado para el verano de 95,
lo que llevé a las modificaciones ya mencionadas. Para
cubrir este déficit, incluyendo las necesidades hasta el

- afio 2000, Coperlasa entregar& 35¢210,000 toneladas de vapor
en 6.5 aflos.
‘ La posibilidad de cubrir estas demandas por parte de
Coperlasa se debe a que forma parte del Grupo mas
importante en lo que a perforacién geotérmica y a estudios
de yacimientos se refiere.

De esta forma se manifiesta la importancia de
participacién de la industria geotérmica en la obtencién de
energia eléctrica a través ﬁel vapor endfgeno que es
fundamental par el desarrollo industrial y econémico del

pais.
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“:.1.5. DIVERSAS8 APLICACIONES DEL VAPOR ENDOGENO.

La tjoetermia come fuente de energia no es solamehte una
" esperanza para el futuro. Hoy en dia tiene usbs‘y
‘propésitos nmGltiples ya que es capaz de .generar
electricidad, puede enfriar o calentar el esi:acio
. habitable, producir materia prima, participar en
agricultura, floricultura hidroponia, acuacultura y en

~ procesos industriales y de manufactura.

1.6. OTROB ASPECTOS.

Desphés de haber visto los aspectos mas relevantes de la’
contabilidad por &reas de responsabilidad, por un lado, y
de la industria geotérmina y el vapor endége‘no, por e.:l.
otro, es necesario ahora relacionar ambos aspectos,
destacando la importancia de la contabilidad por &reas de
" responsabilidad en las empresas pertenecientes a esta
industria. ’ ‘

Al respecto cabe sefialar que la contabilidad por
dreas de responsabilidad constituye un importante
instrumento de control en la. industria geotérmica, ya que
dada la complejidad de las operaciones gque en ella se

realizan es necesario un sistema eficaz de contabilidad, en
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donde ' cada uno de los empleados asuma la re.sponsabilidad
del area en que actGa de manera gue se logre un control
precisb de los costos y los gastos.

. Por medio de los procedimientos que constituyen el
sistema de contabilidad por &reas de responsabilidad, 1las
empresas ' de la industria geotérmica pueden contar con un
instrumento para el control‘ de los costos Yy gastos,
tomando en cuenta las responsabilidades que se asignan a
cada empleado, con lo cual se pueden reducir al minimo
todos los rubros de costos y gastos, sin perjuicio de 1la
eficiencia en la operacién de la empresa.

Con un sistema de contabilidad por &reas de
responsabilidad, laé empresas de la industria geotérmica
pueden establecer el control de los costos, operaciones y
valores controlables, asignados en estindares Yy
presupuestos, considerando los diferentés niveles de
responsabilidad administrativa, estructurados en el
organigrama, y es posible personalizar los puestos para
reportar sus variaciones a quien los controla y al mismo
responsable, para que puedan actuar de inmediato en las
dreas gue se puedan presentar deficiencias, tan pronto se
originen y se corrijan asi las causas que las motivan.

Esto es fundamental en empresas que realizan

actividades estratégicas como las relacionadas con 1la
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industria g'eotérmica y el vapor end&égeno, ).(a que del
adecuado control de sus costos y gastos‘depend'en en gran
medida la eficiencia de su funcionamiento.

Por otro lado, hay que destacar que la contabilidad
por &reas de responsabilidad es solo un instrumento técnice
de apoyo para el buen funcionamiento de una empresa de la
industria geotérmica, como de cualquier otro tipo de
organizacién, pero para ello es muy importante el factor
humano, ya que de é&ste dependen la adecuada aplicacién de
las técnicas y principios de la contabilidad por &4reas de
responsabilidad.

Asi, este tipo de contabilidad debe mostrar una gran
preocupacién humanistica; siendo necesario admitir que
todos los factores de caracter humanistico merecen granv
importancia -y que aspectos como la motivacién,
satisfaccién, capacidad y entusiasmo pertenecen a los
éstudios'de vanguardia de la contabilidad administrativa,
toda vez que sus caracteristicas est&n bien tipificadas
dentro de ella.

De tal manera, resulta l6gica, y mé&s adn, casi
obiigada,» la asociacién de la contabilidad por 4reas de
responsabilidad y el factor humano; sobre todo en lo que
respecta a su motivacién.

El factor humano debe afectar a la contabilidad por
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&reas de résponsabilidad, y é&sto por si sola la reclama,
por la naturaleza de su mecdnica; elaboracién de
bresupuestos con participacién del propio responsable de
observarlos; existencia de informes de responsabilidad como
vehiculo de elogio ante desviaciones presupuestales por
eficiencia; estrecha comunicacién entre todos los niveles
la organizacién, tendiente a un rendimiento individual méas
productivo. No puede concebirse, entonces, una contabilidad
por &reas de responsabilidad sin motivacién humana, sin
capacidad, sin experiencia ni entusiasmo.

Como la motivacién se aplica por entero a disminuir,
hasta el minimo posible, los factores humanos de carécter
negativo, tales como insubordinacién e irresponsabilidades,
egoismo, celos y envidia, mediocridad y pesimismo,
deslealtad, entre otros, con el propésito de lograr una
eficiente ejecucién del trabajo, sus resultados son
necesariamente mejores que los obtenidos por la simple
obligacién.

Es asi que la contabilidad por dreas de
responsabilidad tiene su fundamento en el factor humano
promoviendo 1la motivacién; voluntad, capacidad y
entusiasmo, lo que redunda en la eficiencia de la

industria geotérmica.
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CAPITULO II. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA
2.1. CONCEPTO DE ORGANIZACION Y 8US ELEMENTOB
2.1.1. CONCEPTO

.La palabra organizar se deriva de la palabra orgénismo, que
es una entidad con las partes de tal manera integradas que
su relacién con una y otra esta gobernada por su relacién
con el todo. "Cuando un grupo de dos o vm&s personas
) trabaja en conjunto hacia un objetivo comGn, la relacién e
interaccién entre ellas da origen a problemas tales como
guién trabaja y qué accién debe emprenderse cuando existen
ciertas condiciones. En consecuencia, las personas gque
trabajan juntas con efectividad haciendo cada una de ellas
lo que mejor pueden y las personas que alcanzan los mejores
rvesultados posibles son bésicas en ei concepto de
organizacién®.(1l) pe aqui que podamos definir a 1la
organizacién como: "El establecimiento de relaciones
efectivas de comportamiento entre las personas de manhera
que puedan trabajar 3juntas con eficiencia y obtengan
sat.:isf'accién personal al hacer tareas seleccionadas bajo

condiciones ambientales dadas para el propésito de realizar

1 Terry, Ph. D. George R., Franklin, Ph. D. Stephen G.,
inc os de Administracién. Editorial Continental,
México, 1985, p. 250.



alguna meta u objetivo®,(2)

' La idea de organizacién no pueae divorciarse de la de
finalidaqQ. No es un fin én si misma sino un medio para
alcanzar un fin, es decir, como un medio de hacer que las
personas actuen juntas con una finalidad. Pero para esto,
‘el concepto de organizacién debe implicar una secuencia

légica definida por los siguientes pasos:

1) Determinar qué es lo gque debe hacerse, si ha de
lograrse una finalidad dada.

2) Dividir las actividades necesarias en segmentos 1lo
suficientemente pequefios para gque puedan ‘ser
desempefiadas por una persona.

3) Suministrar los medios para la coordinacién, de modo
que no se desperdicien esfuerzos y los miembros de la

organizacién no interfieran unos con otros. (3)

Dividir el trabajo de 1la organizacién en
responsabilidades departamentales basicas, contribuye’
potencialmente a una administracién efectiva. En primer

lugar puede clarificar la responsabilidad y la autoridad al

2  Ibid. p. 250.

3 C.F.R. Dale, Ernest. Qrganizacibn. Ed. Técnica, S.A.,
México, 1986, p. 9.
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especificar qué grupo efectlia que trabajo y quién reporta a
guien. En segundo lugar puede facilitar la comunicacién y
el control, al agrupar a las personas con responsabilidades
de trabajo relacionadas. En cuarto lugar aumenta la
’ probabilidad de que 1las decisiones se tomen en donde se
encuentra la informacién y la habilidad. Finalmente puede
acomodar diferencias en importancia y en posicicnar entre
‘diversas actividades al colocarlas en diferentes niveles de
jerarquia. Todos estos aspectos formales fueron abordados
por los autores clésicos (Taylor y Fayol) en términos
‘normativos y prescriptivos en funcién de los intereses de
la organizacién y con el finico afin de alcanzar la maxima
eficiencia. A lo large de los afios se ha ido depurando el
concepto de organizacién formal, hasta comprenderlo como
-aguel gque se compone de un cierto nGmero de niveles
jerdrquicos o funcionales establecidos por el organigrama
y con el énfasis en las funciones y en las tareas. Estos
niveles estan rigidamente definidos y diferencian el grado
de autoridad delegada y la direccién de las O6rdenes,
instrucciones y compensaciones. "La organizacién formal,
por lo tanto, comprende la estructura organizaciont;l, las
rutinas y procedimientos, en fin, todos los aspectos que
exponen como ésta pretende que sean las relaciones entre

los 6rganos, cargos y ocupantes, con el fin de que sus
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objetivos sean alcanzados y su equilibrio’ interno 'se‘v

mantenga". (4)

2.1.2. ELEMENTOS

Los elementos b&sicos de la organizacién formal son: la
divisitn del trabajo, la especializacién, la jerarquia, la
distribucién de la autoridad y de la responsabilidad.

2.1.2.1. DIVIBION DEL TRABAJO

La divisién del trabajo significa dividir grandes tareas en
elementos mas pequefios que se distribuyen entre varias
personas. Esta especializacién del trabajo permite a un
empleado dominar una tarea en el tiempo m&s corto con un
mIl_\imo de habilidad. Asi "la especializacién del trabajo
puede generar un nivel mis elevado de eficiencia'.(5) Mas
_aln, esta divisién hace posible la estandarizacién y

simplificacién de las actividades de los operarios y

4 Chiavenato, Idalberto. Introduccién g la Teoria General
de la Administracién. Ed. Mc. Graw Hill, México, 1990,

p. 206.
5 = Hodgetts, Richard M. y Altman Steven. Comportamiento en

las Organizaciones. Ed. Mc. Graw Hill, México, 1990, p.
227.
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posteriormente del personal del nivel nds elevado, asi como
un mayor aprovechamiento del trabajo especializado a través

de la departamentalizacién.

2.,1.2.2. ESPECIALIZACION

Como consecuencia de la divisidn del trabajo, cada cargo
posee funciones especificas y especializadas.
Simplificando las tareas, at:rihuyéndole.a cada puesto de
trabajo tareas simples y repetitivas que reguieran poca
experiencia del ejecutor y escasos conocimientos previos,
se reducen los perlodos de aprendizaje, se facilitan las
sustituciones de unos individuos por otros, permite mejoras
en los métodos de incentivacién del trabajo, ‘y,i
decididamente, se aumenta el rendimiento de la produccién.
"La participacién en la toma de decisiones, la extensién
- del puesto y las rotaciones de puestos son algunas 'dé las
técnicas usadas por las empresas para compensar lo_s efectos
potenciales negativos de la especializaci6n del

trabajon. (6)

2.1.2.3. JERARQUIA

La jerarquia es un elemento inherente a la organizacién
formal y es consecuencia de la divisién del trabajo. En
‘6 Terry y Franklin. 0b, Cit. p. 252.
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efecto, esta divisién crea muchos trabajos diferentes y con
frecuencia estrechos, pero una pluralidad de funclones
desarticuladas entre si no forman una organizacién
eficiente. Como consecuencia de 1las funciones
especializadhs surge inevitablemente una funcién de mando,
cuyo objeto es dirigir y contreolar todas las actividades
para que cumplan sus respectivos objetivos. "Por lo tanto
la organizacién necesita, ademis de una estructura de
funciones, una estructura jerdrquica, cuya misién es
dirigir las operaciones de los niveles que le estan
subordinados", (7)

En toda organizacién existe, en efecto, una jerarguia,
la cual divide a la empresa en niveles o escalas de
autoridad, teniendo los superiores cierto tipo de autoridad
sobre los inferiores. Cuando se va ascendiendo en la
escala jerirquica, aumenta el nivel de autoridad del
ocupante del cargo. En suma, la estructura formal
representa una cadena de niveles jeradrquicos superpuestos,
formando generalmente una pirémide, teniendo la Direccién
un nivel de decisi6n en la cGspide, los ejecutivos un nivel

de ejecucidn y los niveles intermedios tareas operativas.

7 Chiavenato, Idalberto. 0b, Cit. p. 207.
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2.1.2.4. DISTRIBUCION DE LA AUTORIDAD Y DE LA

RESPONSABILIDAD

Tradicionalmente, la autoridad ha fluido desde la cumbre de
la empresa hacia abajo, es decir, desde los propietarios o
accionistas al consejo de administracién, al presidente, a
los vicepresidentes, a los gerentes medios, a los
supervisores y a los trabajadores. La autoridad eé
gntendida como un‘poderkformal, o sea, la propiedad de una .
pefsona de dar érdenes. como condicién bédsica- para la

. tafea administrativa, la autoridad concede al administrador
el derecho reconocido de dirigir subordinados para gque
desempefien actividades encaminadas al logro ‘de -los
objetivos.de la empresa.

La autoridad debe estar de acuerdo con los planes
aceptados de una empresa. En la mayoria de los casos no
puede ignorarse un objetivo o modificarse una politica solo
porgue un gerente. lo dice. En realidad, los esta;utos de
la empresa, los precedentes establecidos y convenios
implicitos de larga duracién pueden imponer reestricciones
al ejercicio de la autoridad de un gerente. Aunqﬁe'esto no
signifique que no puedan hacerse cambios. "La autoridad
funcional debe ser restringida cuidadosamente. Una

autoridad como la del gerente de compras, por ejemplo, esta
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limitada por lo general a los procedimienfos que emplean en
c'vompras,‘ last vdivisiones o departamentos. La razén de esta
limitacién es importante desde el punto de vista de 1la
responsabilidad®. (8)

Para los clasicos, la responsabilidad proviene de la
relacién entre el superior y el subordinado y de que el
primero tiene autoridad para exigir determinadas tareas al
segundo. Asi, mientras que la autoridad emana del superior
al subordinado cuando se hace una designacién de deberes,
la responsabilidad es la obligacién exigida al subordinado

para que este realice tales deberes.

8 Koontz, Harold y O‘Donnell Cyril. Agm,miﬂ;;gg__n Ed.
Mc. Graw Hill, México, 1988, p. 32.
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'..2+2. DEPARTAMENTALIZACION

' -para el enfogue clédsico de la administracién la base
) fundamental de la organizacién es la divisién del trabajo.
"En la medida en que una empresa crece, tiende a
diferenciarse y a especializar cada vez m&s las unidades
que componen su estructura organizacional.

La departamentalizacién, generalmente el primer paso
gxl disefiar una organizacién, "es el agrupamiento del
trabajo o individuos en unidades manejables".(9) La
limitacién en el nGmero de subordinados que se pueden
supervisar directamente limitarfa el tamafio de las empresas
sl no fuera por .la posibilidad vde dividirlos en
departamentos. Esta agrupacién de las actividades y de los
empleados en departamentos permite a las empresas crecer en
~ forma indefinida. Los departamentos, sin embargo, difieren -
de acuerdo con los patrones bésicos utilizados en la

agrupacién de actividades.

9 Svendik Mario. Administracién y Organizacidépn. Segunda
Edicién. Ed. Harper Collins, E.U., 1991, p. 225.
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La creacién de los departamentos por 1lo dgeneral se

~basa en las funciones de trabajo desempefiados, el producto

o servicio ofrecido, el comprador o cliente objetive, el
territorio geograficamente cubierto y el proceso utilizado

para convertir insumos en productos.

2.2.1. DEPARTAMENTALIZACION DE FUNCIONES

La departamentalizacién por funciones consiste en el
agrupamient§ de las actividades Y tareas.de acuerdo con las
funciones principales desarrolladas dentro de la empresa.
Los departamentos que se encuentran md&s a menudo en. las
empresés manufactureras pequeiias, donde la
departamentalizacién funcional es especialmente apropiada,
son los siguientes; produccién, finanzas, personal y
ventas. Dentro‘de un departamento dado, el trabajo puede
ser suybdividido todavia: finanzas, por ejeﬁplo, puede
incluir subunidades como cuentas por cobrar, cuentas por
pagar, crédito y némina. En esta modalidad, la direccién

identificé las actividades basicas u orgdnicas que se deben

ejercitar y organiza todo el trabajo en torno a ellas. Por

supuesto, la departamentalizacién por funcién puede
utilizarse en todos 1los tipos de organizaciones. En

general, cuando la mejor manera de lograr el trabajo en una
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;organizacién es mediante una tarea especializada o por
medio ~de una secuencia de tareas especializadas 1la
estructrua funcional de los departamentos puede funcionar

‘bien.

2.2.2. DBéBRTAHENTALI ZACION POR PRODUCTO o BERVICIO

OFRECIDO

Muchas empresas se han encontrado con que su desarrollo se
ha incrementade tanto que la estructura funcional ya no
satisface sus necesidades. Por lo general; las empresas
que adopten esta forma, estaban originalmente organizédas
por funciones. En la medida en gue se fueron desarrollando
las gerencias de produccién, de ventas y de servicios y los
ejecutivos del &rea de ingenieria encontraron problemas
diversos. El trabajo administrativo se volvié muy compleijo
y el drea de mando de la administracién 1limité su capacidad
para aumentar el nidmero de subordinados inmediatos. En
este punto, .10 indicado era una reorganizacién sobre la
base de divisiones por productos. Esto ocurre sobre todo
en empresas gque cuentan con una multitud de 1lineas de
prodvuctos (por ejemplo, la Ford, Dupont, Laboratorios
Farmacéﬁticos, etc), por 1o que la estructura de

departamento por productos es la m&s apropiada. Esta
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. estrategia permité a la Alta Administracién delegar en un
Jjefe de divisisén una extensa autoridad sobi'e las funciones
de ptoduccién, ventas, servicio e ingenieria, relacionadas
con un producto o lineas dados y compartir una gran
responsabilidad por las autoridades con cada uno de esos
administradores. "Esta forma de organizacién permite al

. personal desarrollar una pericia total en la investigacién,

fabricacién y distribucién de una linea de productos. La

concentracién de autoridad y responsabilidad en un
departamento de un producto especifico, permite a la
gerencia coordinar las acciones®.(10) pado que los

gerentes de productos coordinan las ventas, fabricacién y

distribucién de un productos, se convierten en supervisores

de utilidades. Esta es la forma en la cual se exige la

:.re.sponsabilidad de las wutilidades en 1los . sistemas

organizacionales por producto.

A los gerentes, a menudo se les pide establecer
objetivos de utilidades al iniciarse un perfodo y después
comparen las util_idades planeadas con las reales. El
resultado de esto es que el jefe de departamento del

producto estid orientado a las metas bA&sicas de costos de

10 Gibson, James y otros. oOrganizaclones conducta,
ctura y Proceso. Ed. Mc. Graw Hill, México, 1988,
p. 251.
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producto, programas y utilidades; en mayor medida que el
"_ge;ente cie departamenteo funcional, que piensa en términos
de costos, programas y desempefios de alguna utilidad
especializadoe como ingenieria o investigacién de mercados.
La organizacién por productos ofrece también ventajas
potenciaies cuando se trata de enfrentar medios ambientes
inestables. Estas ventajas incluyen la induccién de mayor
cooperacién entre especialistas y la concentracidén de sus
esfuerzos en la ;entabilidad de un producto. Las ventajas
incluyen también, la flexibilidad, pudiéndose unir o
eliminar unidades organizacionales por productos conforme
sea necesario dentro de la empresa para responder a los

cambios que ocurran.

2.2.3. ORGANIZACION CENTRADA EN EL CLIENTE

" Las estructuras de departamentalizacién centradas en el
cliente, estan disefiadas para satisfacer las necesidades de
grupos especificos de cohsumidores. "E1 cliente es el
elementé determinante en la forma en que se agrupan las
actividades, cuando todas las relaciones de la empresa con

éste, estan a cargo de un solo departamento, (11) un

11 Hodgetts, Richar M. y altman Steven. Comportamiento en
las Organizaciones. Ed. Mc. Graw Hill, México, 1989, p.
233.
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ejemplo de este tipo puede ser el departamento de ventas a
la industria, otro departamento para ventas al gobierno,
dentro de una empresa de ventas al mayoreo.

El car&dcter singular de los clientes y la variedad de
sus necesidades por ciertos tipos especificos de servicios,
llevan a muchos empresarios a departamentalizar sobre esta
base. Esto les permite concentrar el conocimiento que se
tiene de necesidades especificas y de canales de
éomercializacién para sacar gl mayor provecho. La
principal desventaja es gue el personal a menudo desarrolla
una visién parcial y se despreocupa de los objetivos de

otros departamentos.

2.2.4. DBP‘ARTAHBNTALIZACION POR TERRITORIO

otro método comiin para la departamentalizacién consiste en
establecer grupos sobre la base de 2zonas geogré&ficas.
Todas las actividades en un Area o zona dadas, se deben
asignar a un gerente, quien esta a cargo de todas las
operaciones en esa zona geografica pérticular. Un
presupuesto de esta estrategia es que donde los mercados
estan dispersos, la eficlencia puede ser mejorada, si todas
las actividades relacionadas con un producto son agrupadas

en una &rea geogrédfica especifica, De esta forma las
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funciones-y los productos o servicios, sean similares o
difere-ntes, son agrupados ‘con -base en los intereses
geogréaficos.

Esta departamentalizacién es generalmente utilizada
'por émpresas que cubren grandes 4reas geogrdficas y -cuyos
mercados son extensos. Por ejemplo, 1a‘s enpresas
multinacionales wutilizan esta estrategia para sus
operaciones fuera del pais donde estan dominadas. Es mis
indicada para el area. de produccién y ventaé, siendo poco
utilizada por el éré; financiera, que no simpre permite la
descentralizacién.

Una ventaja relacionada a menudo con la
departamentalizacidn territorial es que sirve como terreno
para el entrenamiento de personal gerencial. La empresa
puede ubicar gerentes en esos territorios y después evaluar
sus programas Yy adelanto en esa regién geografica. La
experiencia adquirida por los gerentes en un territorio
lejos de la oficina matriz, les da valiosa informacién y
conocimiento de la aceptacién de sus productos o servicios
en ese campo. Por ejemplo, una linea aérea puede
reorganizarse en tres divisiones geogradficas para abarcar
una regién. Cada divisién opera dentro de su territorio
como si fuera una empresa independiente; los gerentes

divisionales tienen autoridad para decidir como gusten los
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‘t"ondos publicitarios para ap'rovechar las condicioneé
regionales. De esta manera, la descentralizacién puede
ayudar ‘a que la gerencia regional tome medidas de acuerdo a
sus necesidades, por lo que puede lograr resultados més

éptimos.

2.2.5. DEPARTAMENTALIZACION POR PROCESO

El procesc o equipo de produccién usado en la elaboracién
de un producto puede ser la base para determinar las lineas
departamentales a nivel de planta. Esta es frecuentemente
utilizada en las empresas industriales a los niveles més
bajos de 1la estructura organizacional de las &reas
productivas o de operaciones. La diferenciacidén y el
agrupamiento se hacen mediante la frecuencia del proceso
productivo u operaciona}, o m&s aGn, a través de la
distribucién y disposicién racional del equipo utilizado.
Dado que cada proceso requiere habilidades diferentes, este
.método ofrece una buena base para la categorizacién
homeogénea de actividades.

El' agrupamiento por proceso es interesante cuando los
productes y la tecnologia aplicada son estables vy
duraderos. Sin embargo, cuando la tecnologia utilizada

sufre camlqios y desarrollos significatives, hasta el punto
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de alterar brofundaménte el proceso, este tipo de
departamentalizacién no es adecuado por la absoluta falta

de flexibilidad y de adaptacién.

2.2.6. DEPARTAMENTALIZACION POR PROYECTOS

E1 agrupamiento de actividades con base en proyectos
involucra la organizacién de acuerdo con las salidas y
resultados relativos.a uno o varios‘proyectos de la
empresa. Es una estrategia utilizada en empresas de gran
tamafio que producen articulos que involucren gran
concentracién de recursos y prolongado tiempo para su
produccidn.

Esta departamentalizacién reguiere una estructura
organizacional flexible y mutable, capaz de adaptarse
ré&pidamente y sin consecuencias imprevistas a las
necesidades de cada proyecto a ser desarrollado y ejecutado
durante un determiando plazo de tiempo. Como el proyecto
es generalmente definido por el cliente, de acuerdo con sus
necesidades, especificaciones y como requiere una
determinada tecnologia, la adaptabilidad organizacional
constituyue un problema de base.

Una gran desventaja de este tipo de divisién
departamental, es que generalmente cada proyecto es Gnico e

incluye muchas habilidades y conocimientos dispersos en 1la
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empresa, con los cuales puede pasar de una fase a otra
dentro dei ciclo de vida. .Asi, cuando termina un proyecto,
la empresa puede ser obligada a despadir personal o a
paralizar miquinas y equipos si no tiene otro proyecto a la
vista. Ademds de esta posible discontinuidad,.puede
provocar en muchas personas ansiedad y angustia por 1la

incertidumbre del empleo en el futuro.

2.3. ORGANIGRAMAS

Los Sistemas de Organizacién se presentan en ‘forma
intuitiva y con objetividad en los llamados organigramas,
conocidos también -como Cartas o Graficas de Organizacién.
'Consiste en hojas o cartulinas en las que cada puesto
se representa por un cuadro que encierra el nombre de
ese puesto (y en ocasiones de guien 1lo chpa)}
representindose por la unién de los cuadros mediante

lineas, los canales de autoridad y responsabilidades.

Estos instrumentos de organizacién nos revelan:

‘1. La divisién de funciones.

2. Los niveles jerdrquicos.
3. Las lineas de autoridad y responsabilidad.

4. Los canales formales de comunicacién.
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5. La naturaleza lineal o staff del departamento. Esto

‘éuele indicarse, sea por distintos colores, sea por
distintos gruesos de la linea de comunicacién, sea, en
forma ‘més usual, marcando la autoridad lineal con
linea llena y la staff con linea punteada.

Los jefes .de cada grupo de empleados, trabajadores,
etc.

Las relaciones que existen entre diversos puetos de la

empresa y en cada departamento o seccién.

Requisitos de la carta de organizacién

a)

b)

Los organigramas deben ser, ante todo, muy claros; por
ello se recomienda que no contengan un namero
excesivo de cuadros Yy puestos, ya gque esto, en vez
de ayudar a la estructura administrativa de la
empresa, puede producir mayores confusiones. Por ello,
los cuadros deben quedar separados entre si por

espacios apropiados.,

Los organigramas no deben comprender ordinariamente a
los trabajadores o empleados. Los organigramas
representan la estructura del cuerpo administrativo.
Por ello, lo r;\és frecuente es iniciarlos desde el

Director, o Gerente General y terminarlos con los
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jefes o supervisores del iltimo nivel. Sin embargo, e
' ocasiones se acostumbra ineluir en ellos la Asamblejp

~de Accionistas y el Consejo de Administracién.

c>) Los organigramas deben contener los nombres d
funciones y no de personas. Cuando se desea que esto.
Gltimos figuren, conviene colocar dentro del mism
cuadro, con una letra mayor el nombre del puesto y|

con letra menor el nombre de la persona que lo ocupe.

d) Los orxganigramas no pueden representar un nGmero muy
grande de elementos de organizacidn. De ordinario

sirven exclusivamente para lo sefialado arriba.

Tratar de representar en ellos a base de colores o
lineas gruésas y otras muchas caracteristicas, como serian
las de comunicacién interdepartamental, limitaciones,
facultades, s6lo los hace confusos. Los otros elementos
mencionados  guedan ordinariamente consignados en los
Manuales de Organizacién y los Anilisis de Puestos, con

los cuales se debe ligar a los organigramas.

2.4. OTROS ASPECTOS.

Se ha visto que la organizacién administrativa y
particularmente la departamentalizacién pueden realizarse

de acuerde con muy diversos criterios, considerande 1la
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naturaleza Yy condiciones especificas de la empresa de que
se trate.

Los eleméntos descritoslen cuanto a la organizacién y
los tipos de departamentalizacién indicados pueden ser
aplicados en una empresa de la industria geotérmica, aunqgue
no son exclusivos de la misma.

Esto quiere decir que una empresa geotérmica puede ser
departamentalizada por funciones, por producto, por
cliente, por territorio, por proceso.-o por proyectos, como
puede serlo cualguier otfo tipo de empresa.

" No obstante, comd se verd en el caso practico qgue se
presentara m&s delantre, el tipo de departamentalizacién
as conven%ente para una eméresa de este giro, es
utilizando un criterio funcional en los primeros niveles; y
una departamentalizacién por proyectos, para los niveles
inferiores.

De ighal manera, todos }os elementos de 1la
orgaﬁizacibn administrativa tales como la divisién del
trabajo, la especializacién, la jerarquia y la distribucién
de la autoridad 'y la responsabilidad, pueden ser
vaplicables en una empresa de la industria geotérmica, como
en cualquier otra.

Sin embaréo, es’ muy importante que se considere 1la
naturaleza y condiciones particulares ‘de cada empresa a

fin de que se logre una mayor eficiencia organizacional.
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CAPITULO IXI. ASPECTO CONTABLE

Después de haber expuesto los elementos esenciales de 1la
organizacién administrativa cuyo conocimiento es necesario
para la aplicacién adecuada de la contabilidad por &reas de
responsabilidad, corresponde ahora proceder al andlisis del
aspecto contable ya que su consideracién también es
indispensable para dicho propésito.

Es importante destacar gue uno d.e los temas que mayor
inquietud genera en el medio industrial es preéisamente el
aspecto. contable, y ya que la contabilidad por &reas de
respénsabilidad ofrece la posibilidad de lograr un control
mis preciso, es necesario comprender la naturaleza del
aspecto contable para poder llevar a la préactica las
teorias desarrolladas, lo cual resulta un reto interesante,
por cuanto no siempre los temas teéficos dan 1los
resultados deseados al tratar de incorporarlos a las
realidades de la vida diaria. ‘ )

No obstante, 1la comprensién de los fundamentos

- contables permite incrementar la posibilidad de éxito de
.la apliicacién de la contabilidad por A4reas de
responsabilidad en la prédctica. De tal manera, para poder
aplicarla en una industria particular como la de

construccidén de pozos geotérmicos es necesario conocer el

37



_fundamento del aspecto contable considerando elementos
tales como el catdlogo de cuentas, el sistema de registro,
‘el control de operaciones y bienes, la guia contabilizadora

Y empleos de formas, as{ como las obligaciones fiscales.

3.1. CATALOGO DE CUENTAS

Un primer elemento qgue debe considerarse en el aspecto
contab]_e es el catalogé de cuentas ya que es una
herramienta esencial que ayuda a tomar decisiones y ejercer
control administrativo. Sin embargo, careceria de sentido
si no existieran sistemas de informacidén contables que la
integraran con otras herramientas ayudando a efectuar
adecuadamente el control. La contabilidad por 4&reas de
responsabilidad es un sistema de informacién que cumple con
lo anterior; de manera que es conveniente considerar el
catdlogo de cuentas como parte de este sistema.

En este sentido, el catdlogo de cuentas "es la lista
de los nGmeros de codificacién que se asignan a las
diferentes cuentas de los estados financieros, considerando
las &reas establecidas, con la mencién de los responsables
de las mismas y de los niveles de autoridad a que

pertenecen, (1)

1 Perea, Francisco. La contapilidad por #Areas de
ges@gsabiljdgd. Ed. ECASA, México, 1992, p. 44.
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De esta forma se éuede decir gque el Eatalogo de
cuentas es un listado de las cuentas basicas de control de
cada‘6rea de responsabilidad.

Es importante destacar que estrechamente relacionado
con el catilogo de codificacién de Areas de Responsabilidad
que ;es la distribuéién, a cada &rea de los conceptos de
costos y gastos que la misma puede controlar, esto es, de
Squellos en que puede incurrir®.

Este documento representa la fusién de otros dos

. catélogos: el de cuentas normal de la empresa y el de
&reas de responsabilidad. Para ello el catdlogo de cuentas
debe ser uniformado en sus conceptos de gastos, asignando
un mismo nmero a todas aquellas subcuentas que expresan un
mismo concepto.

La forma en que se puede elaborar este catilogo es

'distribuyendo en una hoja tabular las subcuentas ya
uniformadas a las A4reas; éstas como encabezados

' horizontales Y aquéllas. como conceptos verticales, como se

muestra a continuacién:
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Area No Responsable Nivel
s 01
“Jua

{b

v 02
e

n 03
t

a 04
s

o

b4 05
u

n 06
c

i 07
o

n 08
e

[ 09

De esta forma se pueden obtener gastos que

coiresponden a cada seccién, departamento o gerencia, con
el propésito de conocer cuales son las claves que se
pueden asignar a cada responéble, y obtener un punto de
partida para la formulacién de presupuestos, ya dque sefiala
para cada 4&rea las cuentas, subcuentas o funciones,
Aobjeto de estimaciones.

Ademds el catdlogo, que incluye tanto el nfmero de
&rea como el de cuenta y subcuenta o funcién, se utiliza

para el control de las erogaciones reales, lo gue permite
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'
i
i

.un manejo contable més expédito, con base en un registro

- mas preciso.

3.2. BISTEMA DE REGIBTRO

Se ha visto que el catdlogo de cuentas en la contabilidad
por Areas de responsablilidad es una herramienta que permite
un registro mids expedito, lo cual es fundamental en el
aspecto contable, por lo que es impo.rtante considerar el
sistema de registro dque se emplea en la contabilidad por
dreas de responsabilidad.

Al respecto cabe sefialar que el sistema de registro es
una combinacién del sistema centralizador de pdlizas de
diario, ingresos y egresos. Su objetivo es proporcionar
oportunamente a los directivos de los diferentes niveles
de supervisién -asi como al propio personal que debe
conocerlos-, reportes informativos de los gastos y costos
controlables efectuados en cada 4rea y de los cuales son
directamente responsables. (2)

De acuerdo con 1lo anterior se puede decir que 1la

contabilidad por &reas de responsabilidad y, por tanto, sus

2 Reyes Pérez, Ernesto. Coptabllidad de Costos. 32
edicién, Ed. Limusa, México, 1990, p. 192.
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‘si‘stemas ds registro se refieren especificaménte al control
de 1los gastos controlables, que son las erogaciones que
estdn bajo el control directo del propio funcicnario, jefe
de departamento o seccién, y por lo tanto bajo su
responsabilidad.

De tal manera, una vez dque se han determinado las
dreas, sus responsables y la codificacién respectiva en el
catdlogo de cuentas, es necesario determinar en cada una de
las Areas de responsabilidad el control que se tendré de
las partidas que utiliza dicha unidad, considerando que las
partidas controlables son la clave para evaluar la
actuacién de los ejecutivos, representando el punto de
partida para el sistema de registro.

Es necesario delimitar los conceptos que controlan‘lo_s
centros o Areas de responsabilidad, porgque en dltima
instancia "lo. que serviré de punto de apoyo para
analizarlas sera el diagnéstico de las partidas
controlables, " (3)

Esto no quiere decir que el ejecutivo responsable de

un &rea s6lo se preocupe de las partidas controlables,
'

3  Ranirez padilla, David Noel. Contabilidad
strativa. 3a. edicién. Ed. Mc Graw-Hill, México,
1990, p, 302.

42



»pbrqué existen cilertos concepﬁcs que auhéue no sean
controlables para &1, se deben mostrar en el siﬁtema de
registro, para analizar el cuidado que tiene al administrar
los recursos encomendados al 4rea.

En general, los registros se clasifican en oficiales y

en auxiliares y generalmente se efectfian los siguientes:

a) Registros Oficiales
- Diario General.
-~ Mayor General.

~ Inventarios y Balances

b) Registros Auxiliares
- Auxiliares de Bancos.
~ Auxiliares de Almacén.

- Auxiliares de Activo Fijo.

Auxiliares de cuentas por pagar.

- Auxiliares de Gastos.

Es importante sefialar que el confador de éreas de
responsabilidad es el encargado de vigilar gque se realice
-el correcto registro de los documentos fuentes,

Para ello, en primer lugar requiere anotar en el
registro los nfimeros de cuenta, subcuenta y centro he
' costos, recurriendo al catdlogo de cuentas; esto es, la

codificacién normal o tradicional.
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En segundo lugar se debe anotar en el registro,.
adicionalmente, =1 nimero del &rea en que se incurrié el
costo © gasto, consultando, para tal efecto, el catdlogo de
cuentas de la contabilidad por &reas de responsabilidad.
Con: las claves establecidas en este catdlogo es posible
proceder al registro de contabilidad general, de costos y
por &reas de responsabilidad.

Algunas de las claves que se pueden utilizar para los

registros son los sigquientes.

Cuenta Subcuenta Centro de Area Funcién
costos

(1) (2) (1) (2) (3) (4) (4)

(1) Para registro de contabilidad general y de costos.

(2) Para registro de contabllidad por &reas de

responsabilidad.

(3) Para registro por partida doble en los 1libros

principales y axiliares tradicionales.

{4) Para registro por pértida simple en el libro tabular de

dreas de responsabilidad.
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De esta forma, el sistema de; reglstro. de . la
contabilidad por &reas de responsabilidad permite disefiar
los informes internos que permiten un control m&s preciso
asumiendo las responsabilidades gue corresponden a cada

&rea de la organizacién.

3.3. CONTROL DE OPERACIONES Y BIENES

El control de operaciones y bienés es otro elemento basico
" en-el aspecto contable ya que es necesario para mejorar la
‘ eficiencia con que se maneja un 6£ea 1o cual depende de la
relacién de sus insumos y resultados. Dicho control puede
ser medido comparando entre lo obtenide y lo programado.
Cabe sefialar qué todas las A&reas de responsabilidad
generan resultados y a su vez todas consumen recursos; por
lo tanto, el control se realiza en funcién de la dificultad
de medir ambos factqres y la- relacisén entre ellos. De
acuerdo con este crite;io, los renglones que deben ser

_especialmente controlados son los siguientes:

1) Efectivo,

El control en este renglén parte del principio de que el
nivel_de efectivo que se mantenga debe ser tal que

suministre a la compafifa los medios de pagar las facturas a
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"'medida que vencen, a la vez que ponen a disposicién una
reserva de fondos para cubrir erogaciones imprevistas y
reducir de esta forma el riesgo de una crisis de liquidez.

El objetivo del control en este rubro es manejar el
efectivo de manera que se mantenga un nivel aceptable,

dando un margen de seguridad adecuado.

2) Ventas,

El control en este renglén de las operaciones trata deb
medir la captacién de mercado, expresada en términos de
ventas. Este control supone el establecimiento de un
presupuesto de ingresos y de gastos de ventas, de tal
manera que periédicamente se pueda comparar lo
presupuestado y se justifiquen las diferenciés.

Al igual que en el sistema de control general existen
muchos factores que no pueden ser medidos -como por
ejemplo, la imagen del producto-, pero gue deben analizarse

para evaluar la actuacién de los ejecutivos de dicha A&rea.
3) vent os

En este renglén se trata de controlar los niveles de
inventario y asegurarse de que no ocurran acumulaciones

-excesivas de productos o materiales en inventario.
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4) Produccién.

El control de la produccién representa uno de los aspectos
de mayor importancia en la operaci6én y bienes de 1la
compafiia, por lo que su adecuado registro en. el aspecto
contable es prioritario.

5) Activo Fijo.

El activo fijo represenﬁa una parte muy'importante de los
bienes y derechos reales y personales que se tienen sobre
la. propiedad de una compafila, representando el respaldo de
su operacién a largo plazo.

De tal manera, el control en este renglén tiene el
propésito de reflejar el valor de tales bienes de la manera

mis real posible.
6) Néminas.

El control de este rubro "representa la contabilizacién de
los recursos organizativos gque representa el personal y,
por tanto, la medicién del costo y valor de las personas

que- forman la empresa."(4)

4 Cfr. Recio, Eugenio. [a Contabilidadd de los Recursos
Humanos. Ed. Hispano Europea, Barcelona, 1990, p. 233.
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Se parte de la idea de que los individuos que integran
la plantilla de 1la empresa, con sus .conocimientos
especificos, experiencias .y potencial de desarrollo, asi
como las - estructuras formales e informales de cada &rea
particular son recursos para el rendimiento presente y
futuro, lo mismo qué las instalaciones, edificios y
naquinaria; por lo que su costo también requiere de un
‘adecuado control. .

En férminos generales, el control de operaciones y’
‘blenes de la compafifa permite a é&sta .un.aprovechamiento y

control 6ptimo de los mismos.

3.4. GUIA CONTABILIZADORA

a guia contabilizadora es un instructivo en el que se
sefiala el procedimiento para registrar una operacién,
partiendo de su origen; constituye un ‘complemento al

Jcatélogo de cuentas e incluye los siguientes elementos:

1. Ndmero de la operacién.

2. Descripcién de la misma.

3. Emisién y responsabilidad de elaboracién.

4. Distribucién.

5. Libros, registros y/o documentos en los que deba

asentarse.
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©'6.. Cuentas y subcuentas que deben afectarse, asl como los
movimnientos que se consignan en cada una, segGn su

naturaleza.

A continuacién se presenta la guia de contabilizacién
- de las principales operaciones de la empresa, que maneja el

sistema de contabilidad por &reas de responsabilidad.
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No. de operacién
1. Reporte de cobranza
2. P6liza de Ingresos
3. Cheque péliza
4. Reporte de Bancos

5. Padido de clientes

6., Orden de producecién

7. ‘Remisidén

8. Factura

9. Nota de crédito

Emisién y Responsabilidad

Triplicado, elaborado por
jefe depto de crédito y
cobranzas.

puplicado, elaborade po
cajera. .

Triplicado, elaborado por
caja.

Triplicado, elaborado por
cajera.

Triplicado, elaborado por
ventas.

Quintuplicado, elaborado
por produccién.

Quintuplicado, elaborado
por CxC.

Quintuplicado, elaborado
por C€xC.

Triplicado, elaborado por
CxC.

S0

Distribucidn

Original, contabilidad
la copia - cobrador.
2a copia - caja.

Original, contabilidad
1a copia ~ caja.

Original, benéfico
la copia -~ Cont. Gral.
2a copia ~ archivo.

Original, henéfico
la copla - Cont. Gral.

2a copia

Original,
cobranzas
la copia
2a copia

la copia
2a copia
3a copia
4a copia
original

Original
l1a copla
2a copla
3a copla
4a copia

Original
la copia
2a copia
3a copia
4a coplia

Original
la copia
2a copia

depto caja.
Crédito y

cliente
venta.

plansacién
Cont. Gral.
ventas.
embarque.
produccibn.

Créd. y Cob.
cliente.
Cont. Gral.
Venta.
embarque.

Cliente
Cred. y Cob.
Cont, Gral.
Ventase.
Consecutivo,

Clienta
Cont. Gral.
Consecutivo.



10.

11,

12,

13.

4.

‘15,

16.

Nota de entradas
de almacén,

Nota de salida
almacén,

Requisitos de
compra.

Orden de compra

Contrarecibo

Tarjetas de tiempo
de asistencia.

Péliza de Diario.

Triplicado, elaborado por
almacenista.

buplicado, elaborado por
encargado de almacén.

Duplicado, elaborado por
encargado de almacén.

Cuadruplicado, elaborado

por jefe de compras.

Triplicado, elaborado por
cajero.

Original, elaborado por
auxiliar contable.

Duplicado, elaborado por
auxiliar contable.
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Original
1la copia
2a copla

Original
la copla

oOriginal
la copia

original
la copia
2a copia
3a copia

Original

la copia
2a copla

original

Original
1a copia

Cliente.
Contabilidad
Almacén.

Contabilidad
almacén.

Compras.
Almacén

Proveedor.
Compras.
Almacén.
Cont. Gral.

Proveedor.

caja
Cont,. Gral.

Cont. Gral.

}
coneecutivo.



3.5. OBLIGACIONES FISCALES

El dltimo elemento qgue hay que considerar relacionado con
el aspecto contable es lo referente a las obligaciones
fiscales, ias cuales estdn relacionadas fundamentalmente
con el impuesto sobre la renta, el impuesto al activo y el
impuesto al valor agregado.

Para una mejor comprensién de estas obligaciones para
fines contables se hace referencia a ellas para el caso
especifico de un contrato celebrado en la industria de la
construccién de pozos geotérmicos, el cual seré
desarrollado mds adelante de manera mis amplia,
considerando la integracién presupuestal y en base a &areas
de responsabilidad.

Esto permitird conocer el aspecto contable necesario
para el desarrollo de la contabilidad por 4&reas de
responsabilidad, al nismo tiempo gque facilita 1‘u
comprensién de su aplicacién en el caso practico de la
industria de la construccién de pozos geotérmicos.

A continuacién se hace referencia a las obligaciones
fiscales derivadas de la actividad de construccién de pozos

éeotérmicos y que deben considerarse para fines contables.
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1) Impuesto sobre la renta.

Al existir lineamientos especificos en la ley de 1la
materia que permiten determinar el momento en que se
. consideran percibidos los ingresos acumulables y deducibles
»105 costos y gastos correspondientes, el registro de las
operaciones gque se efectte para fines financieros. resulta
irrelevante en cuanto a la determinacién de la base
gravable de impuesto en cada ejercicio de vigencia del

contrato.

- Ingresos

No obstante que para fines contables, se reconoceré la
totalidad de los ingresos en los tres primeros afios de
vigencia del contrato, para efectos fiscales existe una
regla especifica contenida en el articulo 16~A de la Ley
del Impuesto sobre ia Renta, la cual establece que los
anticipos, dep6sitos o garantias se acumulardn conforme se
amorticen contra las estimaciones o avances, en la
ejecucién de las obras.

Ahora bien, considerando que en el citado contrato no
existirdn anticipos y CFE efectuars pagos a la Compafifa
c.ontorme se obtenga el valor, ésta acumulard cada mes el

valor de la estimacién de valor correspondiente.
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En caso de que las estimaciones mensuales no se cobren
de inmediato, la Compafifa tendrd que registrar una cuenta
por cobrar a cargo de CFE al momento de presentar la
estimacién, la cual generarid una pérdida inflacionaria que

podra deducir de los ingresos del ejercicio.
- Gastos

Por lo que se refiere a los gastos en los que incurra
la cCompafila para realizar la prestacién del servicio
convenido, &stos podran deducirse bajo dos opciones.

En la primera la Compafiia deducird el monto de los
gastos en el ejercicio en que éstos se eroguen; dicha
opcién coincidird con el tratamiento contable sefialado.

‘Bajo esta opcién es probable que en los primeros
ejercicios de vigencia del contrato, la Compafifa sufra
pérdidas fiscales, las cuales podra amortizar en ejercicios
posteriores; sin embargo, existe el riesgo de que se
extinga el derecho para amortizar estas pérdidas en un
plazo de 10 afics, siempre.y cuando se obtuviera igualmeﬁte
pérdida contable, situacién que seguramente no se
presentaria en el caso que nos ocupa, en virtud del
procedimiento que desde el punto de Qista contable se

quiere dar al contrato.
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Asimismo, esta opcién tiene repercusionés en materia
de pago de la participacién de 1los trabajadores en las
utilidades (PTU), el cual no se realizari cuando la empresa
obtenga ‘pérdidas; sin embargo, si en algtin ejercicio los
ingresos son superiofes a las deducciones, si estara
-obligada la Compafifa al pago de PTU, pues para el cdlculo
de la base de dicha participacién no se disminuyen las
pérdidas de ejercin.:i.os anteriores pendientes de amortizar.

La segunda opcidén consiste en la posibilidad de
deducir los gastos en que incurra la Coxqpahia en el nGmero
de afios de vigencia del contrato, con 1lo que se mantendria
una relacién entre las deducciones y los ingresos gque se
generen cada ejercicio en que este vigente el contrato.

" cabe aclarar que para efectﬁar las deduccione.s en esta
seg\inda ‘opcién, serd indispensable que se solicite
autorizacién a la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico.
Consideramos que es probable la obtencién de dicha
autorizaci6én, ya que el procedimiento solicitado, se’
reconoce en la Resolucién Misceldnea para el caso de la
concesién de carreteras, esquema que es similar al contrato’
.celebrado por la Compafifa.

Por 1lc¢ que se refiere a otros gastos en los que
incurra la Compafifa como serian gastos de administracién,

honorarios a profesionistas, entre otros, se deducir&n en
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el ejercicio en que se realicen y por lo que respecta a los

intereses se deducirdn conforme se devenguen.

2) Impuesto al activo.

Los derechos de cobro a cargo de CFE formarin parte dé
la base del impuesto al a::t:ivo hasta que el ingreso
correspondiente sea acumulable para determinar el impuesto
sbbre la renta, por dis;;osicién expresa del articulo 4o.
del Redglamento de la Ley del Impuesto al Activo. Es decir,
nniqémente se consideraradn las cuentas por cobrar para
efectos de este impues-to‘ por el periodo gue transcurra
entre la estimacién debidamente otorgada y ‘el pago
respectivo, que entendemos que serfia un plazo ‘gque no

excederia de un mes.

3) Impuesto al valor agregado.

La Compafifa generard un impuesto al valor agregadd por
pagar en el momentc en que presente cada estimacién: de
valor, inclusive cuando esta misma no haya sido cobrada.
En la mayoria de los casos, lo anterior no generara impacto
financiero alguno para la Compafiia ya que de acuerdo con la
informacién que se nos proporciond, las estimaciones y su

cobro se realizan en el mismo mes de calendario.
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‘Adicionalmente, la ley de la materia estabiece'como
excepéién a la regla anterior, gue en el caso de
construccién de inmuebles provenientes de contratos
cglebrados entre los constribuyentes y la Federacién, la
causacién del impuesto se presentard hasta la fecha de

cobro de las estimaciones.
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CAPITULO 1IV. PRESUPUESTO POR AREAS Y NIVELES DE

RESPONSABILIDAD

El sistema presupuestario es la herramienta mis importante
vcon gue cuenta la administracién moderna para realizar sus
objetivos.

En este sentido, para los efectos de planeacién y
control, un presupuesto més adecuadc es aquel que
" identifica los ingresos y los costos con el individuo
responsable de incurrir en ellos; a est.a clase de
presupuesto se 1le 1llama presupuesto por 4reas de
responsabilidad.

Se puede decir, entonces, gque el presupuesto
constituye el elemento medular de la contabilidad por Areas
de responsabilidad; por lo que después de haber considerado
los aspectos contables béasicos, corresponde en este
capitulo abordar 1lo referente al presupuesto, que
constituird un importante fundamento para la presentacién
del caso préctico de integracién presupuestal
correspondiente .

En primer 1lugar se hace referencia a la
responsabilidad, preparacién, manejo y administracién del
control presupuestal, posteriormente se destacan sus
ventajas y 1limitaciones; después se destaca la

interdependencia presupuestal; y por Gltimo se consideran
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. particularmente los presupuestos por &reas Y niveles de

responsabilidad.

4.1. RESPONSABILIDAD, PREPARACION, MANEJO Y ADMINISTRACION

DEL CONTROL PRESUPUEBTAL.

Un primer aspecto que debe considerarsé en relacién al
estudio del presupuesto es lo referente a su
responsabilidad, preparacién, manejo y administracién.

Al respecto se considera que '"el planteamiento, 1la
coordinacién de las actividades de .una empresa y el control
de las operaciones, son todas funciones propias de la
direccién o la gerencia. Cuando estas funcionés combinan en
un sistema de control presupuestario, el presupuesto se
convierte en una herramienta de la direccisén®. (1)

De esta forma se puede decir gque el control
presupuestario es una funcién de la direccién general a
quien le compete la elaboracién de los presupuestos, pero
al no poder desarrollarla directamente, delega el trabajo
en el departamento de contabilidad o en 4rea creada
.exclusivamente para tal efecto, designindose un director de
presupuestos que serd el coordinador de todos los trabajos

presupuestales.

1 Lang. Mapual del contador de Costos. Ed. Limusa,
México, 1989, p. 32. - )
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Dicha A&rea tenaré a su cargo la revisién y
administracién del presupuesto, estando en constante
contacto con la direccién general a través de su Director.

En lo referente a la formulacién de los presupuestos,
esto es, a las cédulas presupuestarias departamentales,
generalmente é&stas son formuladas por los jefes de los
difereni:es departamentoé con la asesoria del departamento
de contabilidad, el cual les proporciona los datos
estadisticos contables que se requieren. (2)

Cabe destacar que el sistema contable tiene gque
adaptarse a las necesidades qué implica el manejo de un
control presupuestal, a fin de que exista coordinacién
entre las cifras estadisticas y los presupuestos. Para tal
efecto es muy importante la formulacién del catdlogo de
cuentas, el sistema de registro y demis aspectos contables
que ya han sido descritos en el capitulo anterior, los
cuales son de gran ayuda principalmente cuando el control
se realiza ;:on base en est&ndares.

En cualguier caso, para ejercer un buen control
presupuestal, ‘la empresa debe tener establecidos sué
objetivos, metas y politicas con una estructura de
organizaciéﬁ clara que permita fijar y delinear las &reas

de responsabilidad.

2 Reyes Pérez, Ernasto. cContabilidad de Costog. Ed.
Limusa, México, 1988, p. 155. ’
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Tc;do lo al;lterior tiene que sQr captado media'mte un
sistema de informacién el cual regquiere .una estructura
contable qﬁe proporcione informacién relevante, consistente
Y op.ortuha.

En general, es conveniente que el controi<presupue8tal
se af.lministre por excepcién, en 1la qué se preste su
atencién relativamente en pocas partidas, pero cﬁyo
resultado sea significativamente distinto al estdndar o
presupuesto y no se le preste atencién a un gran nlmero de
casos en donde la actuacién ha sido satisfactoria. (3)

.Ademds, es importante que los informes que se preparen
sean 6bjetivos, que informen adecuadamente, ya que son 1la
base para actuar. La oportunidad es un requisito
importante, tomando en cuenta que son la base para la toma
de decisiones y deben ser, por consecuencia, claros y
facilmente cqmprensibl‘es, indicando las causas y no

solamente los hechos.

4.2. VENTAJAS Y LIMITACIONES8 DEL CONTROL PRESUPUESTAL.

.Es importante precisar que "el control que se ejerce por
medio del presupuesto debe entenderse como una actividad

diaria mediante 'la cual se verifica la eficiencia de cémo

3 Moreno Fern&ndez, Joagquin. Las E.laaazas en la gmg:esg
Ed. Mc Graw-Hill, México, 1991, p. 467.

61



se " hizo y se estd informando a los responsables del logré
dg objetivos, de su avance y grado .de cumplimiento,
calificando sus deficiencias obtenidas en comparacién con
el presupuesto”. (4)

De esta forma, el presupuesto sirve eficazmente como
elemento basico de control, lo cual constituye la principal
ventaja del control presupuestal.

Otra ventaja importante es que a través de los
resultados obtenidos, es posible detectar las deficiencias
_del presupuesto y programar una re;isién periédica del
presupuesto -que puede ser trimestral o semestral,
dependiendo esto de las necesidades especificas de cada
empresa en particular- de manera que la empresa tendré& dos
instrumentos de medicién para comparar sus resultados; esto
es, el presupuesto que se denominard original, y el
presupuesto revisado, que estari calculado con base en una
combinacién de resultados reales y resultados estimados.

De cualguier manera, el ejercicio del control
presupuestal permite obtener variaciones o diferencia, que
por medio de su andlisis permiten conocer su causa y
estudiar su tendencia a fin de tomar las medidas necesarias

para el logro de los objetivos.

4 Ibid. p. 466.
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El cor;trol presupuestal, verificando la eficiencia de
bc‘:bmo se hizo 1lo planeado permite a la empresa. una
coordinacién general de funcionamiento, por lo que se
considera una herramienta esencial de gran utilidad.

ﬁo obstante estas ventajas, existen también ciertas
limitaciones en 1la elaboracién y ejecucién de 1los
presupuestos que deben ser consideradas. En este sentido,
el proceso presupuestario empieza con un cdlculo de los
factores limitantes, ya que por lo general, las empresas se
encuentran limitadas por 1la cantidad de servicios o el
volumen de producciéﬁ que pueden vender. .

Generalmente la compafifa estima cuanto puede vender y
entonces prepara los presupuestos de acuerdo con ello. En
algunas circunstancias, sin embargo, una compafila pudiera
no tener problemas para vender todo lo que produce; pero en
este caso el factor limitante es la produccién. sSi los
materiales son escasos, la disponibilidad de los mismos
pueden imponer limitaciones, y los planes se verian

restringidos por la cantidad de materiales gue puedan

obtenerse. En otras situaciones, la falta de mano de obra o

la falta de equipos pueden imponer limitaciones. (5)

5 Rodriguez, Leonardo. Et. al. contabilidad
aul t va. Ed. Iberoamericana, México, 1983, p.
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De cualgquier manera, los presupuestos constituyen una
eficaz herramienta de control y esto ofrece importantes

ventajas en la eficiencia administrativa.

4.3. INTERDEPENDENCIA PRESUPUESTAL.

Una caracteristica esencial de un buen sistema presupuestal
es su interdependencia, que es una premisa bisica para la
eficacia en el control.

En efecto, en el proceso presupuestario todas las
funciones y actividades del negocio estdn cuidadosamente
relacionaas entre si. Por ejemplo, los planes de 1la
divisién de produccién deben de estar relacionados con los
planes de la divisidn de ventas; si se hacen grandes envios
a los clientes durante meses especificos, la divisién de
. produccidén debe tener los productos listos en determinado
momento. Este concepto de tener en cuenta el tiempo y la
coordinacién de actividades se aplica a todas las &reas del
proceso presupuestario.

De esta forma, los negocios tratan de disefiar un
presupuesto de ventas que sea realista con relacién a sus
conocimientos de todas las variables importantes. Este
presupuesto sirve como piedra angular para el presupuesto

maestro. (6)

6 Ibid. p. 565.
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Aéi, todos  los otros presupuestos est&n relacionados
con el presupuesto de ventas, ya sea directa o
indirectamente. Los presupuestos individuales y su
interdependencia es parte esencial en cualquier sistema
presupuestal.

De esta forma, el presupuesto se prepara a través de
la combinaciébn de esfuerzeos de muchos individuos que
trabajan coordinadamente.

El presupuesto formulado para una actividad especifica
o aislada sirve muy poco, y en la mayoria de los casos es
trabajo perdido, por 1lo tanto, para que pueda ser una
herramienta eficaz para la administracién, cada presupuesto
deberi acoplarse a los demds a efecto de integrar un
mecanismo denominado control presupuestal gque sirva como
instrumento de planeacién, coordinacién y control de todas
las operaciones de la empresa, proyectando los hechos a
realizarse en un periodo determinado. (7}

De esta forma, la interdependencia y coordinacién en
el control presupuestal es un requisito indispensable para

lograr la eficiencia del sistema.

7 Reyes Pérez, Ernesto. Op. cit. p. 155.

65



4.4. PRESUPUESTOS POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD.

Después de haber visto los aspectos generales sobre el
control presupuestal, corresponde ahora avocarnos
exclusivamente a los presupuestos por dreas de
responsabilidad, empezando por precisar que se entiende por
estos. ’

» Al respecto se puede decir gque los presupuestos por
4reas de responsabilidad "es un plan de accién y motivacién
con enfoque a un perifiodo futuro, déstinado a controlar y
reducir costos y gastos y a informar, en términos de
responsabilidad individual, de la eficiencia operacional en
las &reas del negocio; es por lo mismc un estandar de
comparacién cuantitativa, entre las operaciones realizadas
y las planeadas con ayuda del responsable", (8)

De acuerdo con esta definicién se puede decir que el
presupuesto por &reas de responsabilidad es una importante
técnica de planeacién y predeterminacién de cifras con base
en datos estadisticos y apreciaciones de hechos y fentmenos
aleatorios; pero lo mas importante es que se consideran los
ingresos y los costos con la persona responsable de

incurrir en ellos.

8 Perea, Francisco.

La cContabilidad por Areas de
. Ed. ECASA, Méxlco, 1988, pp. 75-76.
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En este tipo de presupuesto, los ingresos y los costos
no son asignados, sino que son identificados directamente
con el responsable.

" Por ejemplo, el supervisor de un departamento tiene un
presupuesto para su &rea gque incluye ftnicamente 1los
ingresos y costos que est&n bajo su control. Los datos
reales de las operaciones son acumulados y comparados con
el presupuesto para probar si el supervisor logré o no lo
gque se esperaba.

El presupuesto por Areas de responsabilidad localiza
las diferencias entre el presupuesto y las operaciones
reales haciendo posible medir el desempefio individual. El
gerente prepara el presupuesto de los costos bajo su
jurisdiccién, y esto le sirve como una herramienta valiosa
para evaluar su propia misién. (9)

Cabe destacar que la contabilidad por &reas de
responsabilidad utiliza fundamentalmente presupuestos
flexibles que se encargan de prever las circunstancias por’
las cuales una partida puede variar; el monto al que puede
ascender dicha partida; y el volumen variable de toda la
Acti,vidad productiva, Con esto, la contabilidad se

beneficia con un mayor dinamismo.

9 Rodriguez, Leonardo. Op. Cit. p. 4.
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Mediante la elaboracién de presupuestos flexibles, se
planea el equilibrio del riesgo y el rendimiento para
maximizar el valor de la inversién de los propietarios,
adem&s, sus estimaciones permiten hacer planes de largo
alcance cuyc objetivo b&sico es determinar el efecto de
varias alternativas sobre las necesidades financieras de la
empresa. (10)

En general con los presupuestos por &reas de
responsabilidad se logra una madurez en la aplicacién
prdctica de la técnica presupuestal tradicional, con base
en la caracteristica de una mayor flexibilidad.

Pero para poder elaborar el control presupuestario que
requiere la contabilidad pox &reas de responsabilidad es

necesario considerar diversos aspectos como los siguientes:

1. La Direcci6én de la empresa estard plenamente convencida
de la necesidad del mismo. Cuestidén: "gEs necesario el

presupueto?*

2. La politica financiera tendrd gque ser definida
claramente. Cuestidén: "¢Se sabe a dbénde se quiere

llegar con el presupusto?"

10 Johnson, Robert. Administracién Financiera. Ed. CECSA,
México, 1991, pp. 118-119.
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El perfiodo de duracién del presupuesto ser& fijado.
Cuestién: "sSe ha determinado la mas razonable duracién

del periodo pi'esupues tario”?

Las normas de funcionamiento presupuestal tendrén que
ser establecidas. Cuestidn: "gExiste alglin programa

para ejecutar el presupuesto"?

La preparacién del presupuesto y su posterior operacisén
estaran bajo la vigilancia de una pers'ona capaz.
Cuestidn: "2Se cuenta con un coordinador del

presupuesto?” .

Las cifras presupuestas sersn expresadas en funcién de
dreas de responsabilidad. Cuestiébn: "gSe determinaron

responsabllidades individuales en el presupuesto?”

El sistema de contabilidad debera proporcionar
informacién oportuna y fehaciente. Cuestién: "gHay

actualidad y exactitud en los datos contables?".

La colaboracién espontdnea de los ejecutivos vy
empleados responsables serd determinante de la eficaz
observancia del presupuesto. Cuestidn: "gSe ha motivado

al personal"?

69



9. Las diferencias entre estimaciones previas y resultados
reales o-btgnidos serdn dedeterminadas por cada Area en
‘Informes de Responsabilidad Yy posteriormente
estudiadas. Cuestién: *"¢Se analizan productivamente las

desviaciones presupuestarias»? (11)

Las respuestas a estas cuestiones constituyen una base
importante para desarrollar un control de presupuestos por
Areas de responsabilidad, ya dque permite obtener un
dlagnéstico acerca de las condiciones de presupuestacién en
la empresa'y poder disefiar el control presupuestario
necesario en la contabilidad por &4reas de responsabilidad,
la cual puede ser considerada como "el resultado més
refinado actual de un sistema presupuestario".(12)

Con este sistema se pueden constituir patrones de
eficiencia que facilitan las labores, al respreséntar
cifras de control a las cuales se deben ajustar las
decisiones; estas cifras son particularmente valiosas para
los responsables del nivel mds bajo gque muchas veces

requieren de patrones mis rigidos de actuacién.

11 Perea, Francisco, Op. Cit. pp. 79-8§0.

12 Rocha Salas, Horacio. "Contabilidad de Actuacién®. En

Revista El Sentido contable Actual. No. 239, 1989, p.
26,

.
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Como ya se ha sefialado, los presupuestos. son
imprescindibles hoy en dia, considerdndose que "“"resulta tan
dificil ejercer un control sobre los costos sin un
presupuesto que los predetermine, como imponer el orden en
una glorieta de la ciudad sin haber predeterminado el
sentido en que debe circular los autémoviles".(13)

En este sentido se considera que son los presupuestos
los gue dan direccién y establecen las guias de accién para
el control dentro de la contabilidad por A&reas de
responsabilidad.

‘Ademids los presupuestos por &reas de responsabilidad
motivan a la alta gerencia para que defina adecuadamente
los objetivos bésicos de la empresa y cada una de sus
4reas, propicia que se defina una estructura adecuada,
determinada la responsabilidad y autoridad de cada una de
las partes que integran la organizacién; facilita 1la
coparticipacién e integracién de las diferentes &reas de la
compafifa; facilita el control administrativo y ayuda a

lograr .mayor efectividad y eficiencia en las operaciones.
(14)

13 Mora Montes, Ricardo. "Control Presupuestal". En
Revista El1 Sentido Contable Actual, México, 1982, p.
46.

14 Ramirez Padilla, David. C Administrativa.

Coptabjlidad
3a. edicibén. Ed. Mc. Graw-Hill, México, 1990, p. 66.
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Uno de los aspectos que permite lograr todo 1lo
anterior, es el procedimiento piramidal que se sigue en la
elaboracién de los presupuestos. Bajo este sistema, los
presupuestos son eslabonados piramidalmente de abajo hacia
arriba, de la base hacia el vértice, esto es, de los
niveles inferiores hacia los superiores. Los trabajadores
del Gltimo nivel tendrin sus estimaciones, mismas de cuya
observancia serd responsable ante el jefe inmediato; éste
tomard su correspondiente presupuesto y lo adicionari al
del subordinado mencionado, y a los de los otros
subordinados a sus ©6rdenes, para reéponder al nivel
inmediato superior. A su vez este nivel, sblo tiene que
acumular su propla cifra a las de todos los departamentos a
su cargo para responsabilizarse ante la gerencia general,
la cual, por Giltimo, aumentari& a su propio presupuesto los
presupuestos de todas las gerencias.a su cargo para cbtener
el presupuesto de toda la empresa.

Este procedimiento para esiabonar los presupuestos por
dreas de responsabilidad permite obtener las siguieptes

ventajas:

1. Los responsables del dltimo nivel ya no son tan
inferiores: ahora los de arriba dependen de ellos. Como
en una piramide, en donde la clspide existe s6lo

gracias a la.base.

72



'2. Los superiores jerarquicos deben vigilar la labor de
los de abajo, dado que dicha labor de hecho es parte de

su responsabilidad.

3. La comunicacién entre los diversos Jefes responsables
es mds din&mica, por la dependencia reciproca entre las
areas de responsabilidad. Asi, la informacién contable
inunda todos los espacios del negocio, proveyendo de

cifras. que juzgan la eficiencia a cualquier nivel.

4. Todos 1los responsables, cualquiera gque sea su
categoria, ostentan poder decisional. Ello los hace
convertirse en verdaderos elementos de la

Administracién. .(15)

Ademd@s de elaborar los presupuestos de acuerdo con el
sistema piramidal descrito, para lograr un control
presupuestal 6ptimo es conveniente utilizar en conjugacién
con los presupuestos un sistema de costos estdndar que
permiten perfeccionar el control presupuestal.

Cabe destacar que los costos esténdar son 1la
predeterminacién del costo de un articulo, con base .en
informacién cientifica acerca de 1los elementos qué

intervienen en su produccién. (16)

15 Perea, Francisco. Op. Cit. p. 89.

16 Ibid. p. 90.
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Estos costos son un instrumento de mediacién de la
. eficiencia, constituyendo metas por lograr, toda vez que '

indican lo que debe costar un articulo tomando en cuenia la
eficiencia operacional normal de la empresa.

La importancia de wutilizar conjuntamente los
presupuestos con los costos estdndar se expresan en los
siguientes términos:

“Son tan fructiferos y positivos los resultados gque se
logran mediante la aplicacién simult&nea y coordinada de
las técnicas presupuestales con las del costo esté&ndar, que
no se duda en asegurar que para alcanzar el éxito del uno,
es necesaria la instalacién del otro. Es decir, son
complementarios uno y otro en la administracién de las
empresas industriales®.(17)

De esta forma se puede decir que los costos estdndar
representan un importante complemento de los presupuestos
para lograr mejores resultados en la contabilidad por &reas
de responsabilidad, 1lo cual se logra principalmente en
funcién de sus afinidades.

Las afinidades de los costos esté&ndar con los
presupuestos son verdaderamente notables, ya gue ambas

técnicas:

17 Borbolla G&lvez, Jorge. Costos Estindar y Presupuestos
de Produccién. Revista No. 63. “Direccién y Control".
Col. de C.P. de Méx., A.C. México. Ed. Los Pinos,
septiembre-octubre de 1967. p. 47 .



2)
.
<)
a)

e)

- £)

penetran lo futuro.

son ﬁatrones de eficiencia.

Constituyen instrumentos de control de operaciones.
Descansan en estimaclones cientificas.

Reclaman el andlisis de las desviaciones ocurridas, con
respecteo a la realidad, y la fijacién de las
correspondientes responsabilidades personales.

Son susceptibles de ser ajustadas o modificadas, caso
de que las condiciones gue se vayan presentando sean

distintas de las esperadas. (18)

En general, los presupuestos por areas de

responsabilidad -sea con los costos est&ndar o no-~

constituyen un valiosa herramienta par optimizar 1los

fesultados del contreol en cualquier empresa.

18 Perea, Francisco. op cit, p. 91,
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CAPITULO V. INFORMES8 DE RESPONSABILIDAD Y ESTADOB

FINANCIEROS.

Se ha visto gque los presupuestos por Areas de
responsabilidad constituyen una herramienta de gran
utilidad para lograr el control en cualquier organizacién.
Pero gran parte del éxito de un sistema de control contable
depende de la forma en que se maneje la informacién.

En efecto, el éxito de una empresa depende de cuén
satisfactoria es la comunicacién; de cuén oportuna y exacta
es la informacién con que se cuenta dentro de ella.

De tal manera, corresponde en este capitulo considerar
los aspectos mis relevantes sobre los informes dé
responsabilidad y estados financieros, ya que como se ha
sefialado, son determinantes en el é&xito del sistema de
control.

En primer 1lugar, se seflalan las caracteristicas y
objetivos de responsabilidad, posteriormente se hace
referencia a su contenido y elaboracién; después se destaca
su importancia; en el siguiente punto se presentan los
objetivos e importancia de los estados financieros, y por
Gltimo, se seflalan los principales estados con base en la

contabilidad por &reas de responsabilidad.
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5.3. EBL INFORME DE RESPONSABILIDAD; CARACTERISTICAS Y

OBJETIVOS

En primer 1lugar, hay que seflalar que "los Informes de
“responsabilidad son el producto terminado ‘de una
contabilidad por &reas de respénsabilidad: son la via
esencial de .comunicacien entre las diversas unidades dev
otéanizaciﬁn ~-ireas- establecidas, y gracias a esta via,
cad.a responsable queda periédicamente enterado de los
efectos especificos de su actuacién®, (1)

De acuerdo con esta conceptualizacién se puede decir
que el informe de responsabilidad es exclusivo de la
contabilidad por &reas de responsabilidad, de manera que
ambos términos siempre ' se encuentran estréchamente
relacionados.

Los objetivos de control no podrian lograrse sin la
informacién de los reportes de actuacién, los cuales
refieren las desviaciones presupuestarias en términos de,
responsabilidades personales; pero su funcién seria poco
relevante si se limitara Gnicamente a eso, ya que no basta
detectar los problemas; sino que es necesarioc también

sefialar soluciones.

1 Perea, Francisco. La gontabilidad por
Responsabilidad. Ed. ECASA, México, 1988, p. 10(!.
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De esta forma una caracteristica iméortante de los
informes de responsabilidad es que ademids de plasmar las
deficiencias existentes, proponen también medidas de
' solucién.

No debe perderse de vista que, aungue los documentos
»fuénte consignan informacién contable, esﬁa es voluminosa y
dispersa, . siendo necesario concentrarla y condesarla en
informes adecuados gque faciliten 1la labor de sus
"usuarios. (2)

Por otro lado cabe destacar que existen cuatro flujos
de comunicacién, a saber: vertical descendente, es la que
se desarrolla cuando los mensajes parten de los niveles
jerdrquicos altos hacia el personz.xl en forma de
instrucciones, 6rdenes, etc; vertical ascendente, es ia que
va del personal hacia los directivos y generalmente es bajo
la forma de quejas, sugerencias o peticiones; y -1la
comunicacién horizontal, que gdeneralmente es de tipo
informal y surge entre los miembros del personal.(3)

Ahora bien, los informes de responsabilidad -adoptan y
ofrecen 1las ventajas de una comunicacién vertical

ascendente que se deriva del funcionamiento té&cnico de la

2 Elizondo Lbépez, Arturo. El Progeso Contable. 8a.
edicién, Ed. ECASA, México, 1985, p. 178.

3 Homs Quiroga, Ricardo. La Comunlcacién en la Empresa.
Ed. Iberoamericana, México, 1990, p. 72.
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pir&mide presupuestal (que ya ha sido descrito en el

capitulo anterior) permitiendo lograr los siguientes

objetivoé béasicos:

Proporcionar informacién a los administradores,
gerentes, jefes de departamento y sﬁpervisores de
seccién del grado de efectividad con gque han logrado
reducir los costos y los gastos, mediante el reporte de
las desviaciones ocurridas.

Reportar las desviaciones més significativas, en funcién
del A&rea del origen y de la responsabilidad individual,
a efegto de gue se tomen las acciones correctivés del
caso.

Ponderar la exactitud de los presupuestos, permitiendo
que se defina si éstos requieren ajustes.,

Facilitar la preparacién de presupuestos para perfiodos
subsiguientes.

Ejercer presién sobre renglones de costos antes
descuidados.

Llamar la atencién acerca de una posible revisién del

sistema de costos.

" Fomentar una mayor inquietud inquisitiva en los

administradores, asignéandoles responsabilidades

especificas. (4)

Perea, Francisco. Op. Cit. p. 113,
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Los objetivos anteriores se pueden lograr en virtud ée
que ‘108  informes de responsabilidad constituyen una
evaluacién y la apreciacién de los resultados de la accién.
Esta idea confiere a cada ‘uno. de 1los integrantes
responsables de las diversas &reas la aptitud de analizar
su propia actuacién; y los resultados podran exteriorizarse
cuando se requieran explicaciones tanto de desviaciopes

ocurridas como de progresos positivos.

5.2. CONTENIDO Y ELABORACION DE LOS INFORMES DE

RESPONSABILIDAD.

En relacién A la elaboracién de 1los informes de
responsabilidad cabe destacar que para ello se requiere una
buena alimentacién de datos contables.

Esto implica que 1los costos y gastos reales deben
conocerse oportunamente. La elaboracién ' deal informe
generalmente comienza con el vaciado de 1los datos
histéricos e inmediatamente después se incorporan las
cifras presupuestadas.

Ambos conceptos son muy impqrtants pues de la
comparacién de costos y gastos reales frente a los costos y
gastos presupuestados resultén las desviaciones
presupuestarias, esto es, las diferencias sobre o bajo el

presupuesto, del mes y acumuladas.
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) ﬁst_a ﬁecanismo es invariable en todos los niveles de
Ara.sponsabilidad, de manera que cada responsable rinde. un
. informe de su &rea a otro de nivel superior, hasta llegar a
la gerencia general; aunque el proceso de elaboracién
especifico puede variar de acuerdo con las condiciones
particulares de la empresa, en términos generales el
. proceso de elaboracién del informe de responsabilidad en un

&rea comprende los aspectos siguientes:

- Anotar las erogaciones reales, las cifras presupuestadas
y las desviaciones del 4rea. ’ .

~ Adicionar 1los costos y gastos de 1los distinto.s
departamentos productivos que integran el &rea; esto es,
'de los subordinados a sus O6rdenes. Estos datos tienen
que estar incluidos en los informes ‘entregado's de -los
niveles més bajos a los m&s elavados.

- Efectuar las operaciones aritméticas necesarias para
obtener las sumas y varlaciones totales.

- 'Agregar los comentarios que se consideren pertinentes y

dirigir el informe a los interesados. (5) -

5 Ibid. pp. 114-115.
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De acuerdo con el proceso descrito a grandés rasgos;
se puede'decir gue a los niveles mas bajos les corresponde
.méyor detalle, en tanto que a los mi&s altos corresponde
méyor resumen.

Cabe destacar gque en este proceso el a_né.lisis que las
desviaciones tiene especial importancia para la formulacién
de conclusiones y ayuda en la toma de decisiones, como 1lo
sefiala RaGl 2Zenteno '"el andlisis de las principales

_ variaciones debe recibir inmediata prioridad y deben
dictarse las instrucciones necesarias para tomar la accidn
correctiva requerida. Sin embargo, el proceso no debe
_ detenerse en este punto, se deben establecer procedimiéntos
para proseguir el asunt6 y asegurarse de que se lleve a
cabo la accibn correctiva aprobada; este punto es uno de
los mas importantes del control efectivo de los costos". (6)

En este sentido, a los funcionarios de alto nivel les’
corresponde, en principio, el examen de los problemas y
eficiencias mé&s trascendentales; pero como no es posible
que estos ejecutivos estudien todos y cada uno de los
informes, deben delegar la autoridad de manera que los

responsables de drea, sea cual fuere su nivel tienen que

6 Zenteno, RaGl. [Los Reportes del Presupuesto y el
Andlisis de v ciones. Ed. ECASA, México, 1986, p.
87.
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.estar capacitados para elaborar los’ informes, comentando

variaciones y tomar decisiones en los asuntos que competen
a su 4rea.

En cuanto al contenido especifico de los informes de
responsabilidad tampoco existe una total unifbrmidad, pero
en términos generales debe contener carta introductoria,
estados financieros ejarcidos y presupuestados, anilisis Qe
las variaciones, conclusiones de recomendaciones, estas
Gltimas pretenden facilitar la toma de decisiones a las
personas responsables de la marcha financiera de 1la
entidad. (7)

En _Cualquier caso, el contenido y eiaboracién del
informe de responsabilidad debe ajustarse a las condicioﬁes

Yy réquerimientos particulares de cada organizacién.

5.3. IMPORTANCIA DE LOS8 INFORMES DE RESPONSABILIDAD

De lo expuesto hasta aqui se puede deducir que los informes
de’ responsabilidad constituyen un elemento muy importante

de la contabilidad por &reas de responsabilidad, ya que de

ellos depende en gran medida el é&xito del sistema.

7 Elizondo Lopez, Arturo. Op. Cit. p. 455,
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_En relacién también con la esfera ‘informativa, la
v.contabilidad por &reas de responsabilidad ha aportado algo
‘m&s; sembrar en la conciencia de cada empleado,  un
conoéimiento mejor de la importancia de su labor.

Antes de estos informes, la mayoria de ios empleados,
incluyendo supervisores de niveles medios, no imaginaban
siguiera gque su actuacién podia merecer un reporte
periodico. Ahora dgue los diferentes centros de
responsabilidad han cubierto toda la organizacién,
cualquier elemento administrativo tiene un supervisor o
jefe inmediato con el cargo de informar, conjuntamente, de
su &rea como de las demds que dependen de é&l.

Cabe sefialar que tanto al subordinade como al superior
les debe interesar rendir buenas cuentas; al primero en-
razébn de su subordinacién y a este Gltimo porgque tiene a su
vez sobre si la atencién de otro supervisor jerirquico, el
cual finalmente informa a la gerencia general, de manéra
que todos deben observar los presupuestos que ellos nismos
han ayudado a fijar, porque el demérito de un empleado lo
viene a ser también del superior. Asimismo,'todos deben
promover la mayor reduccién posible de costos y de gastos
dentro de las areés de su jurisdiccién.

Sobre estas bases es de resaltar el hecﬁo de que los

jefes de todos los niveles pueden influir en la eficiencia
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laboral de las &reas responsables, y de que en virtud a los
informes de responsabilidad, como arma clave en el estudio
de las desviaciones presupuestarias, hasta los empleados de
los niveles més bajosA pueden ser, . interrogados acerca de
variaciones por ineficiencia, o bien, elogiados por wvirtud
de sﬁ eficiencia rendiﬁiento.

De esta forma, los informes de responsabilidad
verdaderamente informan, de donde se deriva su importancia,

ofreciendo, ademids, las siguientes ventajas.

- Ayudan a los directivos a la toma de decisiones, pues la
informacién fluye de abajo hacia arriba, hacia las A&reas
jer&rquicas superiores, ayudando a conocer mejor las
aptitudes y actitudes prevalecientes.

~ Determinan en qué grado la comunicacién descendente
original es comprendida y aceptada.

- Estimulan una mejor participacién individual en las
operaciones de la empresa, ya que un area estd siempre en
contacto con otras dos: la de abajo (de la cual recibe
.informacién) y 1la de arriba (a la 'cual envia
informacién) .

= Ayudan a resolver problemas, de diversa naturaleza, antes
de que repercutan hacia los niveles mas altos; antes de

que lleguen a su punto critico.
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.= Hacen posible 1la satisfaccién de los objetivos
personales, en virtud de la mayor  participacién
individual.

- Motivan a 1los empleados hacia 1la eficiencia y

espontaneidad de trabajo.(8)

Se puede decir entonces gque 1los informes de
responsabilidad constituyen una herramienta de gran
utilidad para proporcionar 1la informaciédn contable
necesaria en el control y la toma de decisiones representan
un elemento inherente a la contabilidad por Areas de

responsabilidad.

5.4. EBTADOS FINANCIEROS: OBJETIVOS E IMPORTANCIA

Los estados financieros constituyen otro de los elementos
esenciales en lo concer.niente a la informacién de un
sistema de contabilidad de &rea de responsabilidad, por lo
que después de haber visto los aspectos mds relevantes de
los informes de responsabilidad, es necesario proceder a

considerar los objetivos e importancia de los estados.

8 Perea, Francisco. Op. Ccit. p. 109,
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Al respecto cabe sefialar que para manejar un &rea de

la empresa en su dinimico y cambiante mundo, el hombre de

negocios necesita de informacién contable oportuna y

adecuada, entendiéndose por tal la informacién contable
cuantitativa, confiable y accesible para que le ayude a
fortalecer su juicio o decisién sobre algfin asunto relativo
al &rea de su competencia.

Para obtener dicha informacién, es necesario contar
con un sistema de captacién de las operaciones con el que
mida, clasifique, registre y resuma con claridad en
términos de dinero, las transacciones y hechoé de carécter
financiero, lo cual es posible a través de los estados
financieros, los cuales constituyen un instrumento bésico.
de 1la contabiliaad por &reas de responsabilidad.

"Es conveniente precisar que "Estado Financiero es un -
documento fundamentalmente numérico, en cuyos valores se
consigna el resultado de haberse conjugado los factores de
la produccién por una empresa, asi como de haber aplicado’
las politicas y medidas administrativas dictadas por 1los
directivod de la misma, y en cuya formulacidn y estimacién
Ae valores, intervienen las convgnciones con‘tables y

juicios personales de gquien los formula; a una fecha o por
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un beriodo. determinado". (9)

De acuerdo con esta definicién se puede decir que, en
efecto, los estados financieros co.nstituyen un instrumento
de informacién contable gue tratan de lograr diversos
objetivos. .

En este sentido se sefiala que "en primer lugar,
presentan los activos y pasivos de. una empresa en un
momento en el tiempo, por lo general al final de un afic o
de un trimestre. Esta presentacién se conoce como- el
balance general. Por otra parte, el estado de resultados
presenta los ingresos, gastos, impuestos y utilidades de la
empresa para un periodo particular del tiempo, por 1o
general también de un afio o de un trimestre". (10)

Como se observa, estos objetivos se refieren
particularmente al balance general y al estado de
resultados; por lo que es conveniente referir los objetivos

de los estados financieros en una forma mis general.

9 .Macias Pineda, Roberto. 'ﬂ Anéljisis de los Estados
inanc s y las Deficlenclag de las Empresas. Ed.
ECASA, México, 1991, p. 13.
10 Van Horne, James.

Fundamentos de Administracién
. 6a. edicién. Ed. Prentice-Hall, México,
1991, p. 125. )
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.Asi, se puede decir que los estados financieros tienen
como. objetivo principal informar sobre la situacién
financiera de.la empresa en una fecha determinada y sobre
los resultados de sus operaciones y el fiujo de fondos por
un perliodo determinado.

Los estados financieros tienen adem&s los siguieintes

objetivos:

- Proporcionar informacién que sirva de base paré tomar
decisiones de inversidén y crédito, lo que requiere
conocer la capacidad de crecimiento de 1la empresa, su
estabilidad y redituabilidad. .

- . Permitir evaluar la solvencia y liquidez de la empresa,
asi como su capacidad para generar fondos.

- Dar a conocer el origen y las caracteristicas de los
recursos para estimar 1la capacidad financiera de
crecimiento.

- éroporcionar informacién para.formar un juicio sobre los
resultados financieros de la administracién en cuanto a
la rentabilidad, solvencia, generacién de fondo}s Yy

capacidad de crecimiento.(11)

11 Moreno Fernéndez, Joaquin. Las Finanzas ep la Empresa.
4a. edicién, Ed. Mc Graw-H1ill, México, 1991, p. 13.
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Estos objetivos ponen de manifiesto la importancia de
los estados financieros tanto dentro como fuera de la
empresa, ya que permiten conocer la fortaleza o debilidad’
.financiera de la organizacién tomada como un conjunto o

bien sobre una fase o &rea del negocio.

5;5. PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS CON BASE EN LA

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONBABILIDAD

Se ha indicado que los estados financieros en generai
constituyen una herramienta importante para la contabilidad
por &reas de responsabilidad, pero tales estados pueden ser
de diversos tipos que de acuerdo a su uso y finalidad
pueden clasificarse en: estados financieros proforma,

principales o b&sicos, y secundarios o accesorios.

1) Estados Financieros Proforma

Este tipo de estados, pueden presentar total o
parcialmente situaciones o hechos por acontecer, y se
preparan con el objeto de presentar la forma en que
detérminadas situaciones aln no consumadas pueden modificar

la posicién financiera de la empresa.(12)

12 Cfr. Manciera, H. Terminologia del Contador. Ed. Banca
y Comercio, México, 1992, p. 33.
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Para la contabilidad por &reas de responsabilidad
és’tés estados proforma retinen todos los ingresos y gaétos
’presupu.estos en ul:\ proyecto para el perfiodo; de manera gque
al finalizar el periodo sirven para determinar si todas las
estimaciones del presupuesto se .cumplieron y constituye la
base para el anilisis de las desviaciones por parte de los
responsables en cada &rea.

Las éstimaciones del presupuesto se combinan para
crear los estados proforma. En el caso del balance, se
pueden determinar las cuentas por pagar y el pasivo
acumuzlado examinando 'los presupuestos de gastos para .
determinar qué se deberia haber comprado; analizado,
después, el presupuesto de efectivo para ver qué se habria
pa;;ado por esas compras y encontrando la diferencia entre
las dos cifras. Otras partidas del estado proforma se
encuentran mids directamente en las estimaciones del
presupuesto respectivo, tales como el costo de 1los
articulos vendidos y el saldo de efectivo.(13)

" pe lo. anterior se deduce que la principal ventaja del
estado broforma reside .en su posibilidad de mostrar cudl

seria la situacién finanpiera de la empresa al finalizar el

13 Bolten, Steven. Admlnistracjién Financiera. Ed.
- Limusa, México, 1990, pp. 116-117.
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periodo; proporciona a los responsables de cada' &rea un
objetivo .al cual apuntar, porque ofrece una perspectiva
‘financiera ideal de la organizacién. v

Los estados proforma pueden mostrar, por ejemplo, el
efecto que producird el crecimiento en la situacién
financiera de la empresa y de cada una de sus Areas, puede
indicar los puntos fuertes y débiles y sefialar las
necesidades potenciales de recursos para mantener el
equilibrio deseado.

Pero con todo y su utilidad, estes estados ne
sustituyen a los presupuestos Yy deben considerarse.

conjuntamente en el sistema presupuestal.

2) Estados Financieros Principales o Bésicos

Los estados financieros bisicos "son aquellos que por
la abundancia de sus cifras informativas e importancia de
las mismas permiten al lector una apreciacién global de la.
situacién financiera y productividad,de la empresa que 1los

originé®, (14)

14 Pérez Harris, Alfredo. Los Estados Financleros: Su

Andlisis e interpretacién. Ed. ECASA, México, 1987, p.
13.
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Estos estados proporcionan a ios résponsables de ‘cada |
"&rea la informacién necesaria para evaluar sus resultados
comparandolos con los planeado.

Los estados financieros que son considerados como

basicos o principales son los siguientes:
a) Estado de situacién financiera

El Estado de Qituacién financiera o balance general
"es el estado que muestra en unidades monetarias 1la
situacién financiera de una empresa o entidad econémica en
una fecha determinada". (15)

Este estado tiene el propésito .de mostrﬁr la
naturaleza de los recursos econSmicos de la empresa, asi
como los derechos de acreedores y 1la participaciﬁn de los

duefios.
b) Estado de Resultados

Este estado permite apreciar la situacién en que se
encuentra una empresa y la productividad que ha tenido en

cierto periodo. (16)

15 Moreno Fern&ndez, Joaquin. Op. Cit. p. 20.

16 Pérez Harris, Alfredo. Op. Cit. p. 22.
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Su principal. caracteristica es ser dindmico ya que

-abarca en cierto tiempo en la de la organizacién.
c) Estado de cambios en la situacién financiera

Este estado se formula para informar sobre los cambios
ocurridos en la situacién financiera de la entidad entre

dos fechas.
Sus principales objetivos son:

~ Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura
financiera de la entidad, mostrando la generacién de

recursos provenientes de las operaciones del periodo.

- Relevar informacién financiera sobre los cambios en la

estructura financiera de la entidad.(17)

La base para preparar este estado es un balance
comparativo que proporciona las variaciones entre una fecha
y otra, asi como la relacidén existente con el estado de
ingresos y gastos, gque en conjunto proporcionan la
informacién necesaria para el contro). en cada &rea de

responsabjilidad.

17 Moreno Fernédndez, Joagquin. Op. Cit. pp. 63~64.
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‘3) Batados Financieros darios o A ios

Adem&s de los estados béasicos seﬁalados, ‘la

:contabilidad por &reas de responsabilidad se vale de otros

estados llamados secundarios o accesorios, los cuales

aclaran y analizan las cifras contenidas en los estados
pripcipales.

Estos estados son importantes. como informacién
complementaria y proporcionan eleméntos de 3julcio méas
extensos; constituyen una fuente de datos gque no obstante
esta‘r} resumidos en los principales, aqui se aclaran,
detallan o analizan, por lo que sus usuarios pueden
formarse una opinién m&s definida respecto a las
caracteristicas financieras y de operacién de la empresa o
de cada una de sus é&reas.

Entre 1los estados financieros secundarios se
encuentran el estado de costo de produccién, el estado de
costo de lo vendido y el estado de movimiento de capitall
contable. (18).

En general los estados financieros son una herramienta
de gran utilidad en lo referente a la informacién en la

c;ontabilidad por Areas de responsabilidad. con base en

18 Pérez Harris, Alfredo. Op. Cit. p. 14.
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tales . estados, el ejecutivo’ responsable puede mostiaf 1o
presupuestado y lo real del perfiodo socbre el que se egta
infofmando, con sus respectivas variaciones.

Esto permite destacar si se cumple o no con los
objetivos 'y se puedan tomar las acclones correctivas

adecuadas, a fin de lograr dicho objetivo.
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CAPITULO VI. CABO PRACTICO DE INTEGRACION PRESUPUESTAL =
' TRADICIONAL Y CON BASE EN AREAS Y NIVELES ‘DE -

' REGPONSABILIDAD.

Hasta aquf se han expuesto los aspectos tééricos més
importantes que pueden servir como base para instalar un
sistema de contabilidad por &reas de responsabilidad en
cualgquier empresa.

Se ha visto también la importancia de la industria de
la construccién de pozos geotérmicos, y la complejidad de
su administracién, en virtud de 1lo cual resulta
indispensable desarrollar un sistema contable, el cual
permita obtener informacién oportuna y veraz para la toma
de decisiones sobre el de proyectos especificos.

De tal manera a través de este 'capitulo i -1:1
desarrollard un caso para mostrar de mahera practica la
integracién presupuestal tradicional y con base en &reas de
responsabilidad en la industria de construécién de pozos
geotérmicos.

Cabe sefialar éue en términos generales el programa
.para la instalacién de un sistema de contabilidad por Areas

de responsabilidad se consideran los siguientes aspectos:

. = Formular el organigrama funcional por A4reas de
responsabilidades.

- Codificacién de las &dreas de responsabilidad.
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-~ Modificacién del catalogd de cuentas en los renglones
relativos ‘a costos Y gastos, relaciondndolos con la
.codificacién dada a los diferentes departamentos segfn
el organigrama respectivo. Al catalogar los diferentes
conceptos de costos y 'gastos pueden dividirse en

controlables y no controlables.

- Los presupuestos de gastos deben elaborarse en tal forma
que puedan compararse con los gasécs por &reas de

responsabilidad.

- Disefiar los informes internos gque deben derivarse de la

- contabilidad por &reas de responsabilidad.

Estos aspectos son susceptibles de ser modificados de
acuerdo con las necesidades de la empresa en cuestién.

Para mayor claridad de lo antes expuesto>se ver& un
caso practico de la integracién presupuestal que es posible
obtener por medio de la contabilidad por A&reas de
responsabilidad, considerando los aspectos necesarios en la

industria objeto de estudio.

6.1. ORGANIZACION POR RESPONSABILIDADES

La contabilidad por 4reas de responsabilidad més que
organizar promueve la reduccién de costos y gastos. No

obstante, la premisa al pensar en el establecimiento de
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» aguélla, es preconizar la divisién del trabajo y exigir que

' sea idénea.

En efecto, dentro de la contabilidad por &reas de
'resppnsabilidad la divisi6én del trabajo puede ser
localizada tanto en la l&mina de organizacion como en la
~esencia misma de la informacién, gque necesita de 1la
intervencién de todo ente administrativo. En este éentido,
el informe del primer nivel (Gerente General), destinado a
reducir costc;s, gastos e ineficiencia, descansa en una
multiplicidad de reportes previos; como esos reportes son
formulados en cada drea por los responsables respectivos,
nadie de.ja de colaborar finalmente en la integracién del
informe de resumen. ) )

Este principio de la divisi6n del frabajo demuestra
que no es posible pretender un buen flujo de informacién en
la contabilidad por 4reas de responsabilidad si no existe
una correcta organizacién interna que lo soporte.

De tal manera, como primer paso del caso prictico de
integracién presupuestal, es necesario presentar los
organigramas de una empresa de la industria de construccién .
de pozos geotérmicos, codif;icando cada una de las 4&reas,
los cuales servir&n éomo base en el sistema de contabilidad

por 8reas de responsabilidagd.
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6.2. CATALOGO DE CUENTAS.

.. ‘Una - vez formuiado el organigrama funcional por &reas de
. responsabilidad, con su respectiva codificacién, es
. necesario proceder a la modificacién del catidlogo de
bcuentas en los renglones relativos a costos y gastos

relaciondndolos con la codifjicacién realizada.

catflogo de Cuentas

A) INDICE

100 Activo (cuentas de derechos)
200 Pasivo (cuentas de obligaciones)
300 Capital

401 Ventas

402 Productos’ financieros

403 Otros ingresos

501 Costo de ventas

502 Gastos de ventas

503 Gastos de administracién
504 Depreciacién

505 Otros gastos

506 Gastos financieros.

B) DESARROLLO

100 ACTIVOS (Cuentas °‘de Derechos).
101 Caja y Bancos.

10101 caja.

1010101 Rafael Campos (proy ceb).

1020102 Carlos Romero (proy tres vir).
1010103 ‘Hugo Mendoza (proy vapor I).
1010104 Miguel Angel Ortiz (proy vapor II)
1010105 Jaime Ojeda (proy Humeros)

10102 Bancos,. -

1010201 Banamex No. de cuenta 1981
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1010202 Banamex No. de cuenta 12345

1010203 . Banamex No. de cuenta 6548
- 1010204 Banamex No. de cuenta 126
1010205 Banamex No. de cuenta 1364
102 Inversién de Excedentes.
103 Clientes.

10302 C.F.E.

104 Deudores diversos.

10401 Funcionarios y empleados.
1040101 Constancio Aguirre.
1040102 Danjel Chimal.

1040103 Lourdes Molina.

10402 IVA acreditable.

1040201 Por gastos.

1040202 Poxr compras.

.- 1040203 Por pagos a tesoreria.
105 : Anticipo a proveedores.
10501 Tubos y barras huecas.

106 Inventarios.

10601 Materia prima. .
1060101 . Combustibles y lubricantes.
1060102 Quimicos para fluidos.
1060103 Barrenas y amplliadores.
1060104 - Tuberias p/ revestimineto.
1060105 . Accesorios par TR.

1060106 Cemento.

1060107 Registros eléctricos.
1060108 Bonmbas.

1060109 Bentonita.

1060110 Cromalignito.

1060111 Barrenas.

1060112 Varios.

.107 Interco.

10701 Expresa Xx.

1070101 Operaciones.

1070102 Financiamiento.

10702 Empresa y.

1070201 Operaciones.

1070202 Financiamiento.

108 Gastos anticipados.

10801 Seguros y fianzas.

1080101 Seguros de México.

1080102 La guardiana.

108 otras inversiones y valores.
10901 Depésitos en garantia.
1090101 Fausto L&Spez (arrendamiento).
1090102 Infra del norte.

110 Activo fijo.
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11001
1100101
1100102
'1100103
1100104
-+ 11002
1100201
1100202
1100203
1100204
11003
1100301
1100302
1100303
1100304
.-11004
1100401
1100402
1100403
1100404
11005
1100501
1100502
11006
1100601

© 1100602

1100603
1100604
201
20101 .
20102
20103
202
20201
203
20301
204
20401
2040101
. 20402
2040201
204020101
204020102
205
20501
20502
206
20601

. Depreciacién revaludada.

Edificio.

Costo histérico.
Revaluacién.
Depreciacién histérica.

Maquinaria y equipo.
Costo histérico.
Revaluacién.
Depreciacién histérica.
Depreciacién revaluada.
Equipo de transporte.
Costo histérico.
Revaluacién.
Depreciacién histérica.
Depreciacién revaluada.
Mobiliario y equipo de ¢
Costo histérico.
Revaluacién.
Depreciacién histérica.
Depreciacién revaluada.
Terreno

Costo histérico.
Revaluacién.

Egquipo de cémputo.
Costo histérico.
Revaluacién.
Depreciacién histérica.
Depreciacién revaluada.
Documentos por pagar a b
Banamex.

Bancomer.

Serfin.

Otras cuentas por pagar.
Arrendadora valmex.
Anticipo de clientes.
C.F.E.

Proveedores.

Nacionales.

Tubos y barras huecas.
Extranjeros.

Steam drilling.

Ddlares.

Comp. M.N.

Acredores diversos.
Fonacot.

Infonavit. .
Impuestos por pagar.
I.V.A., por pagar.
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.20602

20603

120604

20605
20606 -
10607
20608 -
207
20701
20702

. 20703

20704

. 301

30101
3010101
30102
30103
3010301
3010302
3010303
30104
3010401

301040101

301040102
301040103
301040104
401

40101
40102
10103
40104
10105

402

40201
4020101
4020102
4020103
4020104
4020105

-40202

4020201
4020202
4020203
4020204
4020205
403
40301
4030101

I.M.S.5.

Infonavit.

S.A.R.

10% s/ honorarios.

I.S.P.T.

Impac o I.S.R.

otros.

Reservas.

Gratificacién anual.

Honorarios auditoria.

Prima de antigliedad.

Intereses por pagar.

Capital contable.

capital social.

Suscrito y pagado.

Reserva legal.

Resultados -de ejercicios anticipados.
Ejercicio 1992.
Ejercicio 1993.
Ejercicio 1994.
Actualizacién pat.
Actualizacién capital cont.
capital social.

Reserva legal.
Resultados de ejerc. ant.
Retanm.

Ventas.

Proyecto ceboruco.
Proyecto tres virgenes.
Proyecto vapor I.
Proyecto vapor II.
Proyecto humeros.
Productos financieros.
Intereses ganados.
Proyecto ceboruco.
Proyecto tres virgenes.
Proyecto vapor I.
Proyecto vapor II.
Proyecto humeros.
Utilidad en cambios.
Proyecto ceboruco.
Proyecto tres virgenes.
Proyecto vapor I.
Proyecto vapor II.
Proyecto humeros.

Otros ingresos.

Varios. .

Proyecto ceboruco.
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4030102
4030103
4030104
4030105
501 :
50101
5010101
501010101
501010102
. 501010103
501010104
501010105
501010106
501010107
501010108
501010109
501010110
501010111
501010112
501010113
501010114
501010115
501010116
501010117
. 501010118
501010119
501010120
50102
5010201
501020101
501020102
501020103
501020104
501020105
501020106
501020107
501020108
501020109
501020110
501020111
501020112
501020113
501020114
501020115
501020116
501020117
501020118
501020119

Proyecto. tres virgenes.
Proyecto vapor I.

Proyecto vapor II.
Proyecto humeros.

Costo de ventas.

Proyecto ceborxuco. -

Pozo No. 1.

Mano de obra.

Rep. y Mantto. del equipo.
Combustibles y lubricantes.
Quimicos para fluidos.
Barrenas 'y ampliadores.
Tuberias para revestimiento.
Accesorios para t.r.
cementacién.

Materiales obra mecanica.
Inspeccién de tuberia.
Registros eléctricos.

oObra civil.

obra mecé&nica.

Plataforma.
Transportacién.

Rentas.

" Previsién social.

Asistencia técnica.
Servicios interco.

otros.

Proyecto tres virgenes.
Pozo No. 1.

Mano de obra.

Rep. y Mantto. del equipo.
Combustible y lubricantes.
Quimicos para fluidos.
Barrenas y ampliadores.
Tuberias para revestimiento.
Accesorios para t.r.

.Cementacién.

Materiales obra mecénica.
Inspecci6n de tuberia.
Registros eléctricos.
Obra civil.

- Obra mecénica.

Plataforma.
Transportacién.
Rentas.

Previsién social.
Asistencia técnica.
Servicios interco.
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105020120 . Otros.

50103 - Proyecto vapor 1I.

. 5010301 Pozo No. 1.
501030101 Mano de obra.

501030102 Rep. y Mantto. del equipo.
501030103 Combustibles y lubricantes.

- 501030104 Quimicos para fluidos.
501030105 Barrenas y ampliadores.
501030106 Tuberfas para revestimiento.
501030107 Accesorios para t.r.
501030108 . Cementacién.
501030109 Materiales obra mecénica.
501030110 Inspeccién de tuberia.
501030111 Registros eléctricos.
501030112 Obra civil.
501030113 ' Obra mecénica.
501030114 Plataforma.

501030115 Transportacién.
501030116 Rentas.
501030117 Previsién social.
501030118 Asistencia técnica.
501030119 Servicios interco.
501030120 Otros.
50104 Proyecto vapor IIX.

5010401 Pozo No. 1.

501040101 Mano de obra.
501040102 Rep y Mantto del equipo.
501040103 Combustibles y lubricantes.
501040104 . Quimicos para fluidos.
501040105 Barrenas y ampliadores.
501040106 Tuberias para revestimiento.
501040107 Accesorios para t.r.
501040108 Cementacién.
501040109 Materiales obra mecdnica.
501040110 Inspecciédn de tuberia.
501040111 Registro eléctricos.

' 501040112 Obra civil.

501040113 Obra mecénica.

501040114 Plataforma.

.501040115 Transportacién.
501040116 Rentas.
501040117 Previsién social.
501040118 Asistencia técnica.
501040119 Servicios Interco.
501040120 Otros.

50105 Proyecto humeros.

H 5010501 Pozo No. 1.
: 501050101 Mano de obra.
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501050102  Rep y Mantto del eguipo.

501050103 Combustibles y lubricantes.
501050104 Quimicos para fluidos.
‘501050105 Barrenas y ampliadores.
501050106 Tuberias para revestimiento.
501050107 Accesorios para t.r.
501050108 Cementacién. .
501050109 Materiales obra mecénica.
501050110 Inspeccién de tuberia.
501050111 Registro eléctricos.
501050112 oObra civil.
501050113 Obra mecénica.
501050114 Plataforma.
501050115 Transportacién.
501050116 Rentas.
501050117 Previsién social.
501050118 . Asistencia técnica.
501050119 Servicios Interco.
501050120 otros.
502 Gastos de ventas.
50201 Gastos por concursos.
5020101 Proyecta ceboruco.
5020102 Proyecto tres virgenes.
5020103 Proyecto vapor I.
5020104 Proyecto vapor II.
5020105 Proyecto humeros.
503 Gastos de administracién.
50301 : Direccién general.
5030101 Sueldos.
5030102 Prestaciones.
5030103 Vacaciones.
5030104 Entre otros.
50302 Direccién de finanzas.
5030201 Sueldos.
~ 5030202 Prestaciones.
5030203 Vacaciones.
5030204 Entre otros.
5030205 Tesoreria.
503020502 Sueldos.
- 503020503 Prestaciones.
503020504 Vacaciones.
503020505 Entre otros.
5030206 Contraloria.
503020601 Impuestos.
50302060101 Sueldos.
50302060102 Prestaciones.
50302060103 Vacaciones.
50302060104 Entre otros.
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503020602
50302060201
50302060202
.'50302060203
50302060204
503020603
.50302060301
5030206030101
5030206030102
5030206030103
5030206030104
50302060302
5030206030201
5030206030202
5030206030203
5030206030204
50302060303
5030206030301
5030206030302
5030206030303
5030206030304
.50302060304
5030206030401
5030206030402
5030206030403
5030206030404
50302060305
5030206030501
5030206030502
5030206030503
5030206030504
503020604
50302060401
50302060402
50302060403
50302060404
503020605
50302060501
50302060502

- 50302060503

50302060504
50303
5030301
5030302
5030303
-5030304
5030305
503030501

Presupuestos.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entre otros.
Contabilidad.
Proyecto ceboruco.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entre otros.
Proyecto tres virgenes.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entre otros.
Proyecto vapor I.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entre otros.
Proyecto vapor II.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entres otros.
Proyecto humeros.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

-Entre otros.

Sistemas.

Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entre otros.
Ingenieria de costos.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entre otros.
Direccién de compras.
Sueldos.
Prestaciones.
Vacaciones.

Entre otros.

Compras nacionales.
Sueldos.
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503030502 Prestaciones.

. '503030503 Vacaciones.
503030504 . Entre otros.
5030306 Compras importacién.

.-503030601 Sueldos
503030602 Prestaclones.
503030603 Vacaciones.
503030604 Entre otros.
50304 Direccién de recursos humanos.
5030401 Sueldos.
5030402 Prestaciones.
5030403 Vacaciones.
5030404 Entre otros.
5030405 Gerencia de recursos humanos.
503040501 Proyecto ceboruco.
50304050101 Sueldos.
50304050102 Prestaciones.
50304050103 Vacaciones.
50304050104 Entre otros.
503040502 Proyecto tres virgenes.
50304050201 Sueldos.
50304050202 Prestaciones.
50304050203 Vacaciones.
50304050204 Entre otros.
503040503 Proyecto vapor I.
50304050301 . Sueldos.
50304050302 Prestaciones.
50304050303 Vacaciones.
50304050304 Entre otros.
503040504 Proyecto vapor II.
50304050401 Sueldos.
50304050402 Prestaciones.
50304050403 Vacaciones.
50304050404 Entre otros.
503040505 Proyecto humeros.
50304050501 Sueldos.
50304050502 Prestaciones.
50304050503 Vacaciones.
50304050504 Entre otros.

- 504 Depreciacidn.
50401 Edificio.
5040101 Histérico.
5040102 Revaluado.
50402 Maquinaria y equipo.
5040201 Histérico.
5040202 Revaluado.
50403 Equipo de transporte.
5040301 Histoérico.
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5040302 Revaluado.

50404 Mobiliario y equipo de oficina.
5040401 Histérico.

. 5040402 . Revaluado.
50405 Equipo de cémputo.
5040501 Histérico.

. 5040502 . Revaluado.
505 otros gastos.
50501 : Varios. :
5050101 Proyecto ceboruco,
5050102 Proyecto tres virgenes.
5050103 Proyecto vapor I.
5050104 : . Proyecto vapor II.
5050105 ' Proyecto humeros.
506 Gastos financieros.
50601 Intereses pagados.
5060101 : "Proyecto ceboruco.
5060102 - Proyecto tres virgenes.
5050103 Proyecto vapor I.
5060104 Proyecto vapor II.
5060105 Proyecto humeros.
50602 Pérdida en cambios.
5060201 Proyecto ceboruco,
5060202 Proyecto tres virgenes.
5060203 - Proyecto vapor I.
5060204 Proyecto vapor II.
5060205 ., Proyecto humeros.
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" CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
CATALOGO DE SUBCUENTAS TRADICIONAL

Mano de obra X
02 Rep. y manito de equipo X
03 Combustible y Lub X
04 Quimicos para fluidos X -
05 Barrenas y ampliadores X
06 ‘Tuberdas de revestimiento X
[17] * | Accesorios para T.R. X
08 Cementacion X
09 Materiales X
10 Inspeccién de tuberia X
n . Registros eléctricos X
12 Obra Civil X
13 Obra mecénica X.
U] Plataforma X
15 ‘Transportacién X
16 Rentas X
17 Previsién social X X X
18 Asistencia técnica X .
19 Servicio interco X X "X X
20 Amortizaciones X X
21 Axticulos de limpicza X X X X
2 gua X X X
23 " [ Arnticulos de Lab. X
24 Cuotas y suscripciones X X
25 Comisiones bancarias X
26 Gastos de viaje X X
27 Gratificaciones X
28 Luzy fuerza X X X
29 Intereses pagados - X
30 No deducibles .
3t Papeleria y articulos de O X X X B
2 Prima vacacional X X X X X
n Teléfono X X
M Gastos legales X X
3s Cuotas sindicales X
36 -} Ascsoria fcgal X

SIGNIFICADOS
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
" CATALOGO DE SUBCUENTAS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Mano de¢ obra

Rep. y mantto de equipo

Combustible y Lub

Quimicos para fluidos

_ ] Barrenas y ampliadores -
Tuberlas de revestimiento

Accesorios para T.R.

Cementacién

Materiales

Inspeccién de tuberda

Registros eléctricos

Obra Civil

Obra mecinica

Plataforma

Transportacién

Rentas

Prevision social

Asistencia técnica

Servicio interco

Amortizaciones

Articulos de limpicza

EE R T e e

Agua

Articulos de Lab.

Cuotas y suscripciones
Comisiones bancarias
Gastos de viaje
Gratificaciones

Luz y fuerza

Intereses pagados

No deducibles

Papeleria y articulos de O
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales -
Cuotas sindicales X
Ascsorla legal

SIGNIFICADOS
10060 Direccion General
20000 Direccién de Finanzas
30000  Direccién de Compras
40000 Direccidn de Produccidn
50000 Direccidn de Recursos Humanos

»® X
B I U T

HEMHRE X K X ORKXXRX X
R - N S
HKHEXHH X MK K O MKRMEX K
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6e3. PRBQUP.UESTOB POR AREAS DE RESPONSABILIDAD ’

El1 paso siguiente consiste en elaborar los presuerstos
necesarios. de manera que puedan compararse con los gastos
bor areas de responsabilidéd. .
Para .ello, es necesario en primera instancia
considerar los costos incurridos en 199_, que servirédn como
" base para la elaboracién de los presupuestos.
Posteriormente se elabora el presupuesto de ventas;
presupuestos de gastos y costos, después el estado de
resultados presupuestado; y por Giltimo, el Estado de

situacién financiera presupuestado.
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- CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A, DE C.V.
PRESUPUESTO SUMARIO DE VENTAS PARA EL EJERCICIO 199-,

(MILES DE NUEVOS PESOS)
(MENSUAL)

ENERO 310 1192 2427 2433 1414 7776
FEBRERO 1,492 255 1310 2,829 490 6,39
MARZO 4 m 6,149 3236 2 10222
ABRIL 357 1037 2,004 3000 . 28 6426
M{\YO 149 799 2,09% 3,000 30 6,074
uNto n 0 1925 3,000 s31- 5597
nuo 382 0 2,015 3,000 1,532 6,929
AGosTO 648 500 1975 3,000 1,531 7,654
SEPTIEMBRE 1,392 1,667 1,809 3.000 1,530 9,398
OCTUBRE 1634 1,667 2627 000 153 10459
NOVIEMBRE 1417 " 1667 2477 1,529 7,0%
DICIEMBRE 1,426 1,667 2,564 . 1,529 7,186 .
TOTAL 9,780 10824 29,398 29,498 11,707 91,207




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO SUMARIO DE VENTAS PARA EL EJERCICIO 199-.

(MILES DE NUEVOS PESOS)
(ACUMULADO)

ENERO 3 1,192 2,427 2,433 1414 7776
FEBRERO 1,802 1,447 3,757 5262 1,904 14,172
MARZO 2234 1,820 . 9,906 6,948 1,936 24,394
ADRIL 2,591 2,857 ) 1910 . 11,498 1,964 30,820

. MAYO 2,740 . 3,656 14,006 14,498 1,994 36,894
JUNIO 2,881 3,656 15,931 T17498 2,525 42,491
JuLio 3263 3;656 ) 17,546 20,498 4,057 49,420
AGOSTO 3911 4,156 19,921 23,-‘198 . 5,588 57074
SEPTIEMBRE 5,303 5823 . 21,7130 26,498 7;118 66472 .
OCTUBRE 6,937 7,490 24357 29,498 8,649 76,931
NOVIEMBRE 8,354 9,157 26,834 . 29,498 10,178 84,021

- DICIEMBRE A9.780 10,824 ©29.398 29,498 11,707 9|20i
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: R. REYES Y R. ROLDAN.

NIVEL:2Y3 DEPARTAMENTO: TOTAL EMPRESA
CUENTA CONTROL: 40000 Y 41000
21,965 21965
02  |Rep. Mantto 1,402 1,402 | 1,402 1,402 .
03. |Comb.yLub. 1,341 1,341 1,800 1,800 459
04 |Quim, p. fluidos 2,582 2,582 | 3,367 3,367 785
05  |Barrcnas 1,111 L1 | 2,345 2,345} 1,234
06 | Tub. Para Revest. 5,815 5815 | 7,951 7,951 2,136
07 [ Accesorios para Tr 743 743 743 743
08 }Cementacién 1,559 1,559 1559] - 1539
09 |Materiales ObraMec | 6,145 6,145 9330 9330 3,185
10 |Insp. de Tuberia 1,900 1,900 1900 1900
11 | Registros cléctricos 149 149 149 149
12 | Obra Civil 483 483 483 483
k} Obra mecinica 2,157 2,157 | 2,453 2,453 296
14 |Plataforma 176 176 176 176
15 | Transportacién 11 11 11 1
16 |Rentas 1,161 1,161 1,246 1,246 85
17 | Previsién Social 1,850 1,850 1,850 1,850
18 | Asistencia técnica 1,264 1,264 | 1,363 1,363 99
19 ] Servicio interco 870 870 870 870
20 ]Otros 2,754 2,754 | 2,745 2,145
SUMAS 49,888 0 49,888 | 63,717 63717 13,829

NOTA: Para efectos del caso pr&tico sélo se manejarfn cifras reales
en {!qugllos centros de Responsabilidad en que existieron .-
variaciones.
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AMALISI8 DE VARIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS A LAS
DESOLACIONES

' Dentro del costo se detect® una variacién de N$ 13,829 contra
lo presupuestade, lo cual representa un incrementé del 27.72%

de.dicha cantidad.

Por lo que se prosiguié con el an&lisis a fin de identificar
a - qgué cantros' de Responsabilidad corresponden tales

variaciones, ‘encontrando lo siguiente:

CONCEPTO PROYECTO PROYECTO PROYECTO PROYECTO TOTAL
CEBORUCO VAPOR I VAPOR II HUMEROS

MANO DE OB. 550 3,500 500 1,000 5,550
COMB. Y LUB. 59 180 120 70 459
QUIM. P/FLUI 85 300 290 110 785
BARRENAS 34 700 295 205 1,234
TUB/REVEST. 136 1,250 550 200 2,136
MAT. O MEC. 185 1,890 . 395 715 3,185
OBRA MEC. 96 200 296
RENTAS 85 85
ASIST. TEC. 99 99

TOTAL: 1,144 8,204 2,181 2,300 13,829

Por 1lo anterior se solicité explicacién sobre dichas
.vatiaciones a cada uno de los responsables, resumiendo a

continuacién sus comentarios:
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MANO DE OBRA:

CONB. Y LUBR.

QUINIC. P/FLUID.

BARRENAS:

TUB. DE REV. ¥
MAT. OB. MEC.

OBRA MEC. Y
ASIST. TEC., ¥
RENTAS

Incrementaron sueldos y se tuvo la
necesidad de pagar tiempo extra (sin
autorizacién de su jefe inmediato)
Independientemente del incremento .en
precios hubo otro muy fuerte en el
consumo promedio (el cual no nos pudieron
explicar debidamente).

Se accidenté el camién que lo
transportaba y se‘ perdié una fuerte
cantidad del mismo.

Se incrementé notablemente el nfmero de

barrenas atoradas y quebradas.

Los responsables del &rea no se explican
la variacién, ya gque consideran que no
hubo incremento de consumo, por 1lo que
acudimos a 1la Direccién de Compras,
quienes argumentan que se debis 5610 a ’

incremento de precios.

Necesitaron mayor asesoria externa por
falta de conocimiento en ciertas partes

de la obra.
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MAMO DE OBRA:

COMBUBT. Y LUBR.

QUINICOB P/PLUI.:

Se establecerén politicas ‘ pafa
incrementés salariales; en base a
estudios previos, realizados' por la
Direccién de Recursos -~ Humanos sobre
andlisis y descripcién de puesto, asf
como el comportamiento del mercado. E1
porcentaje de' incremento a otorgarse
deberd ser autorizado por la Gerencia
General, mismo que podra variar segln el
desempefio de cada perscona, siendo
evaluado por el jefe inmediato.

Por lo que respecta a tiempo extra, se
disefiar& un formato en el cual se
explicarid el trabajo a desempeﬂar; asi
como los motivos éor lo que no se
desarrolld en horario normal. Dicho
formato debers estar autorizado por el
jefe inmediato y el Director el drea.

Se establecerdn controles por medio de
salidas de almécen, debiendo ser
autorizadas por el jefe de obra.

Se contratarin seguros de carga para
todos aquellos traslados de materiales
que la Direccién de Compras determine que
su pérdida podrfa impactar de manera

importante.
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TUBBERIA DE REV. ¥
MATERIAL DE OBRA
MECANICA:

OBRA MECANICA
RENTAS Y ABISTEN.
TECNICA:

Se solicitard a la Direccién de Compras,
mantenga informados a los proveedores
sobre los requisitos minimos de calidad

con que deber&n contar estos materiales.

La birececién de ° Compras realizari
cotizaciones con nuevos proveedores,
seleccionando aquellos que proporcionen

mejores precios y 6ptima calidad.

Se establecerdn programas especificos de
capacitacién, que permitan contar con el
personal mejor preparado para que empleen

satisfactoriamente con sus funciones.
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD .
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: C. PEREA

NIVEL: 4

AREA: PRODUCCION

Comb. y Lub,
Quim. p. fluldos
Barrcnas .
Tub. Para Revest.
Accesorios para Tr
Cementacién
Matcriales Obra Mec
Insp. de Tuberla
Registros cléctricos
Obra Civil

Obra mecdnica
Plataforma
Transportacién
Rentas

Previsién Social
Asistencia técnica
Servicio interco
Otros

SUMAS

DEPARTAMENTO: SUPERINTENDENCIA

CEROBUCO

295

0§ 5349

1,144
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. CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: J. PEREZ

NIVEL: 4

AREA: PRODUCCION

327
5,920

DEPARTAMENTO: SUPERINTENDENCIA TRES
VIRGENES

138
220

103
327

o] s920
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INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE PICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: R. SANTOS

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V. )

PRODUCCION CUENTA CONTROL: 41300

3
Mano de Obra

02 Rep. Mantto 452 452 452
03 Comb. y Lub. 432 432 612
04  |Quim. p. fluldos 832 832] 1,132
05  |Barrcnas 358 358| 1,058
06 | Tub. Para Revest. 1,874 1,874] 3,124
07 ] Accesorios para Tr 240 240 240
08 | Cementacién 503 503 503
09 | Matceriales Obra Mec 1,981 1L981] 3,87
10 |Insp. de Tuberia 612 612 612
11 | Registros cléctricos 48 48 48
12 }Obra Civil 156 156 156
13 |Obra mecénica 695 695 895
14  |Plataforma 57 57 57
15 ] Transportacién 4 4 4
16 [Rentas .34 374 459
17 |Previsién Social 596 596 596
18  { Asistencia téenica 407 407 506
19 | Servicio interco 280 280 280
20 Otros 888 888 888

SUMAS 16080 0] 16,080| 24,284

459

24284

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: SUPERINTEDENCIA VAPORI

200

85

99

8,204
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CONsTRUCToIiA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

| RESPONSABLES: C, SALAS
NIVEL: 4

DEPARTAMENTO: SUPERINTEDENCIA YAPOR II

CUENTA CONTRO
5,309 .
02 Rep. Mantio 453 453 453 453
03 Comb. y Lub. 434 434 584 584 150
04 | Quim. p. fluldos 835 835] 1,125 1,125 290
. 05 |Barrenas 359 359 654 654 295
06 | Tub. Para Revest, 1,881 1,881} 2,431 2,431 550
07 | Accesorios para Tr 240 240 240 240
08 | Cementacién 504 504 504 504
09 | Materiales Obra Mec 1,987 1,9871 2,382 2,382 395
10 |Insp. de Tuberia 615 615 615 615
11 | Registros cléctricos 48 48 48 48
12. |ObraCivil - 156 156 156 156
13 Obra mecdnica 698 698 698 698
14 | Plataforma 57 57 57 57
15 | Transportacién 4 4 4 4
16 Rentas 375 375 375 375
17 | Previsién Social 598 598 598 598
18 Asistencia técnica 409 409 409 409
19 Serviclo interco 281 281 281 281
20 |Otros 891 891 891 891
SUMAS 16,135 0] 16,135} 18,315 18315 2,180
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: O. ZARATE

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: SUPERiNTEDENCIA
HUMEROS

AREA: PRODUCCION

CUENTA CONTRO!
PREREURSTO

Mano de Obra 2,107

02 [Rep. Mantto 180 180
03 [Comb.yLub. 172 172
04 [Quim. p. fluidos 331 331
05 |Barrenas 143 143
06 | Tub, Para Revest. 746 746
07 | Accesorios para Tr 95 95
08 ] Cementaci6n 200 200
09 | Materiales Obra Mec 89 789
10 |Insp. de Tuberia 244 244
11 . |Registros eléctricos 19 19
“ 12 JObra Civil 62 62
13 |Obra mecAnica 2717 277
14  |Plataforma 23 23
15 | Transportacién 1 1
16 |Rentas 149 149
17 | Previsién Social 238 238
18 | Asistencia técnica 162 162
19 |Servicio interco 112 . 112
20 [Otros 354 354

SUMAS 6,404 0| 6,404| 8,704 8,704

70
110
205
200

ns

2,300
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIOQ COSTO RESFONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: A. ANDRADE
NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
ACUMULADO POR PROYECTOS

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 23000

502 01 Gastos por Concursos 1,759 o 1,759

SUMAS 1,759 0] 1,759
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: A. ANDRADE

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
PROYECTO CEBORUCO

ARFEA: FINANZAS

i CCHRNTA - SUl

CUENTA CONTROL: 23000
PRESUPURSTO T

Gastos por Coricursos

SUMAS 189 o 189
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: A. ANDRADE _
NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
’ PROYECTO TRES VIRGENES

AREA: FINANZAS

s

CUENTA CONTROL: 23000

Gastos por Concursos

SUMAS 209 0 209

128




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: A. ANDRADE
NIVEL: 3

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
PROYECTO VAPOR 1

CUENTA CONTROL: 23000

502 01 | Gastos por Cancursos 567 0 567

SUMAS 567 0 567
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: A, ANDRADE
NIVEL: 3

DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
VAPOR PROYECTO VAPOR I

ARFEA: FINANZAS

TCUENTA- -

Gastos por Concursos

SUMAS 569 1] 569
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NIVEL: 3

AREA: FINANZAS

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLES: A. ANDRADE

e

DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
PROYECTO HUMEROS

CUENTA CONTROL; 23000

il AL . [ CONTRO. § NOOON. ;
S . - CONTRO- b . LABLE TROLA-
4 i i o s LANLE" s o
502 01 Gastos por Concursos 226 0 226 )

SUMAS 226 0 226
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

503

RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION ACUMULADO ACUMULADO POR EMPRESAS

Suctdos 5,302 0| 5302 6,362
Prevision Social 453 453 453
Servicios Interco 433 433 433
Amortizacioncs 834 834 834
Articulos de limpicza 359 359 359
Agua 1,878 1,878| 1,878
Cuotas y suscripcién 240 240 240
Gastos de viaje 504 504 685
Luzy fuerza 1,985 1,985] 2,183
No deducibles 614 614 614
Papeleria y art. dc 48 48 48
Prima vacacional 156 156 156
Teléfono 697 697 906
-] Gastos legales 57 57 57
SUMAS 13,559 0] 13,559 15,207

2,183
614
48
156

57

15207

181
198

209

1,648
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ANALISIS DE VARIACIONES Y MEDIDAS CORRECTIVAS EN GASTOS DE
ADMINISTRACION.

En este renglén de el estado de resultados detectamos una
variacién de N$1,648, 1lo cual representa un 12,15% de
desviacién. Estas se dieron en las siguientes cuentas:

PROYECTO VAPOR I

SUELDOS 1,060
GASTOS DE VIAJE 181
LUZ Y FUERZA 198
TELEFONO 209
TOTAL: 1,648 -

Por lo anterior procedimos a 1la investigacién con 1los
responsables de las &reas donde ocurrieron dichas
variaciones; andlisis que se detalla a continuacién:

SUELDOS: Originado por los incrementos que dieron en el &rea
de produccisén, su personal empezd a ejercer presién
para que también se les aumentara, asi como también
se les pagard tiempo extra, motivo principal de la
variacién.

GASTOS DE

VIAJE: La causa principal fue que se realizaban viajes con
cualquier pretexto y ademds gastando fuertes
cantidades en vidticos.

Luz vy

FUERZ2A: Se detectdé que muchas de las 4&reas de 1la
organizacién, donde ya no se estaba laborando, se
encontraban luces y miquinas encendidas.

TELEFONO: No existe control sobre los telé&fonos directos,
cualquier persona puede hacer 1llamadas de larga
distancia, personales y de trabajo.
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MEDIPAS CORRECTIVAB:

GABTOS DE
VIAJE:

Se estableceran politicas para incrementos
salariales en base a estudios previos realizados
por la Direccién de Recursos Humanos, sobre
andlisis y descripcién de puesto, asi como el
conportamiento de mercado.

El porcentaje de incremento a otorgarse deber& ser
autorizado por la Gerencia General, misma que podré
variar segGn el desempefio de cada persona, siendo
evaluado por el jefe inmediato.

Por lo que respecta al tiempo extra se disefiard un
formato en el cual se explicard el trabajo a
desempefiar, asi como los motivos por los que no se
desarrollsé en horario normal.

Dicho formato deberid ser autorizado por el jefe
inmediato y el Director del A&rea.

Estos seran autorizados por el Director del &rea y
los gastos estardn regidos de acuerdo a lo que
establece la Ley del Impuesto sobre la Renta, todo -
exceso serd cublierto por el empleado.

Se haran recorridos por parte del departamento de
vigilancia a efecto de apagar las luces de las
Adreas en que ya se hayan retirado los trabajadores,
asi como concientizar a los empleados de apagar sus
equipos, cuando no los estén ocupando.

Se hard responsable a las personas que cuenten con
linea directa del mal uso que se 1les dé&;
descontando via némina todas aquellas llamadas que
no tengan relacién con la organizacién.
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
' DEL ! DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION ACUMULADO  PROYECTO CEBORUCO

503 o1 Sueldos 569 [ 569{"

. 17 [Prevision Social 49 49
19 | Servicios Interco 46 46

20 ] Amortizaciones 89 89

2!  [Articulos de limpieza 36 | 36

22 |Agua 201 201

24 | Cuotas y suscripcion 26 26

26 | Gastos de viaje 54 54

28 |Luzy fucrza 213 213

30 {Nodeducibles 66 66

31 Papeleria y art. de 5 s

32 }Prima vacacional 17 17

33 | Teléfono 5 75

34  }Gastos legales 6 6

SUMAS 1,454 o] 1,454
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION ACUMULADO PROYECTO TRES VIRG.

Sucldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Artlculos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcidn
Gastos de viaje
Luzy fuerza

No deducibles
Papeleria y ant. de
Prima vacacional
Teléfono -

Gastos legales

SUMAS

54
51
929
43
223
28
60
236
n

19
83

1,609

1,609
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C\V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION ACUMULADO PROYECTO VAPOR I

Sueldos
17  |Previsi6n Social 146 146 146 146
19 | Servicios Interco 140 140 140 140
20 Amortizaciones 269 269 269 269
21 Articulos de limpieza 116 116 116 116
22 |Agua 6038 605 605 605
24 Cuotas y suscripcion 77 n 77 n
26 | Gastos de viaje 162 162 343 343 181
28 {Luzyfuerza 640 60| 838 838 ©198
30 No deducibles 198 198 198 198
31 Papelcriay ant. de 16 16 16 16
32  |Prima vacacional 50 50 50 50
33 |Teléfono 225 225 434 434 209
34 Gastos legales 18 18 18 18
SUMAS 4,370 0| 4,370] 6018 6,018 1,648
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'CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTQ RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION ACUMULADO PROYECTO VAPOR 11

503 o1 Sucldos 1,715 0
17 | Prevision Sociat 146
19 [ Servicios Interco 140
20 ] Amortizaciones 270
21 | Articulos de limpieza 116
22 [Agua 607
24 | Cuotas y suscripcién 78
26 ) Gastos de vigje 163
28 Luzy fuerza 642
30 No deducibles 198
31 Papeleria y art. de 16
32 Prima vacacional 50
33 | Teléfono . 225
34 ] Gastos legales 18
SUMAS 4,385 0] 4,385
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESUMEN DE GASTOS DE ADMINISTRACION ACUMULADO PROYECTO VAPOR Il

i) g
Sueldos
17 | Prevision Social | 58
19 {Servicios Interco 56
20 | Amortizaciones 107
21 | Articulos de limpicza 46
22 |Agua 241
24 | Cuotas y suscripcitn 31
26 | Gastos dc viaje 65
28 |Luzy fucrza 255
30 ] No deducibles ki
31 Papelerfa y art, de 6
32 | Prima vacacional 20
33 Teléfono 89
34 | Gastos legales 7
SUMAS 1741 o] 1741
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: G, MOLINA.

-[NIVELT

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.

ACUMULADO POR EMPRESAS
CUENTA CONTROL: 20000
# TAARLE
Sueldos 2,386 0] 2,386) 2,916 2,916
Previsién Social 204 204 204 204
Servicios Interco 195 195 195 195
Amortizaciones 375 375 375 375
Articulos de limpicza 161 161 161 161
Agua 845 - 845 845 845
Cuotas y suscripcion 108 108 108 108
Gastos de viaje 227 227 322 322
Luzy fucrza 893 893 991 991
No deducibles 276 276 276 276
Papeleria y art. de 22 22 22 22
Prima vacacional 70 70 70 70
Teléfono kit 314 314 314
Gastos legales 26 26 26 26
SUMAS 6,102 0] 6,102} 6,934} 6,934

530

95
98

109

832
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBR:I_': DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: G. MOLINA.

NIVEL: 1 DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.
PROYECTO CEBORUCOQO

CUENTA CONTROL: 20000

“FRENCEURTO - ¢
Sucldos

17 |Previsién Social 22 ‘2
19 | Servicios Interco 21 21
.20 | Amortizaciones 40 40
21 Articulos de limpieza 17 17
22 [Agua . 91 91
24 | Cuotas y suscripcion 12 12
26 Gastos de viaje 24 : 24
28 |Luzy fuerza 96 96
30 | No deducibles 30 30
31  {Papeleriay art. de 2 2
32 | Prima vacacional 8 8
33 |Teléfono 34 34
34  [Gastos legales k] . 3
SUMAS 654 [ 654
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBR.I'E DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: G. MOLINA.

NIVEL: t DEPARTAMENTO:; DIR FINANZAS.
PROYECTO CEBORUCO

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 20000

503 01 Sueldos 256 [} 256
17 }Previsién Social 22 22
19 ] Servicios Interco 21 21

.20 | Amortizaciones 40 40
21 ] Articulos de limpicza 17 17
22 |Agus . 91 91
24 | Cuotasy suscripcién 12 12
26 ! Gastos de viaje 24 ’ 24
28 |Luzyfuerza 96 96
30 |Nodeducibles 30 30
31 Papeleria y ant. de 2 2
32 | Prima vacacional 8 8
33 | Teléfono 34 34
34 | Gastos legales 3 . 3

SUMAS 654 (] 654
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIQ COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: G. MOLINA.

NIVEL: 1 DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.
N PROYECTO TRES VIRGENES

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTRQOL: 20000
Sueldos
Previsién Social
Servicios Interco 23 23
Amortizaciones 45 45
21 Articulos de limpicza 19 19
22 gua 100 100
24 | Cuotas y suscripcion 13 R 13
26 | Gastos de viaje 27 27
28 jLuzy fucrza 106 106
30 No deducibles 3 33
31 Papeleria y art. de 3 3
32 {Prima vacacional 8 8
33 Teléfono 37 37
34 | Gastos legales 3 3
SUMAS 724 0 724
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
{CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: G. MOLINA.

NIVEL: 1 i DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.
. PROYECTO VAPORI

503 [1}] Sueldos 1] 769] 1,299 1,299 530
17 {Previsién Social 2 66 66 66
19 }Servicios Interco 63 63 63
20 ] Amortizaciones 121 121 121
21  fAsticulos de limpicza 52 52 52
22 Agua 272 272 272
24 Cuotas y suscripcién 35 35 35
26 Gastos de viaje 73 168 168 95
28 {Luzy fuerza 288] 386 ] 3ss 98
30 | Nodeducibles 39 89 89
31 Papcleriayart. de 7 7 7
32 Prima vacacional 23 23 23
33 Teléfono : 101 210 210 109
34 Gastos legales . 8 8 8

SUMAS 1,967 o1 1,967f 2,799 2,799 | o832
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: G. MOLINA.

——
NIVEL: 1 . DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS,
PROYECTO VAPOR I

AREA: FINANZAS
CUENTA CONTROL: 20000

Sucldos
17 | Previsién Socinal 66
19 | Servicios Interco 63
20 | Amortizaciones 121
21 ] Articulos de limpieza 52
22 gua 273
24 |Cuolas y suscripcién 35
26 ] Gastos de viaje 73
28 |Luzyfucrza 289
30 | Nodeducibles 89
31 |Papeleriay an. de 7
32 Prima vacacional 23
33 | Teléfono 101
34 [Gastos legales 8
SUMAS 1,973 o} 1,973
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE, 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: G. MOLINA.
INIVEL: T T DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.
PROYECTO HUMEROS
AREA: FINANZAS .
CUENTA CONTROL: 20000
WAL
& AN T
503 01 Sueldos 306 [} 306
. 17 | Previsién Social 26 26
19 Servicios Interco 25 25
20 | Amortizaciones 48 48
21 Andculos de limpicza 21 21
22 Agua 109 109
24 ] Cuotas y suscripcidn 14 14
26 | Gastos de visje 29 29
28 |Luzy fucrza 115 115
30 |No deducibles 35 35
31 |}Papeleriayart. de 3 3
32 | Prima vacacional 9 9
33 |Teléfono 40 40
34 | Gastos legales 3 3
SUMAS 783 1] 783
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIOQ COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199 ' -

RESPONSABLE: G. MOLINA. .

NIVEL: 1 DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.
ACUMULADO POR EMPRESAS
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 20000

503 01 | Sucldos 156 0 156
17 | Previsién Social 13 13
19t Servicios Interco 13 13
20 | Amortizaciones 25 25
21 Articulos de limpicza 11 1t
22 |Agua 5 55
24 | Cuotasy suscripcién 7 7
26 | Gastos de viaje 15 15
28 |Luzy fucrza 59 59
30 | No deducibles 18 18
31 |Papeleriayan. de 1 1
32 | Prima vacacional 5 5
33 | Teléfono 2 21
34 | Gastos legales 2 2
SUMAS 400 0 400




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: G. MOLINA,
NIVEL: { DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.
. PROYECTO CEBORUCO
AREA: FINANZAS '
CUENTA CONTROL: 20000

01 {Sueldos 17 0 17

17 | Previsién Sociat 1 1

19 |Servicios Interco 1 1

20 ] Amortizaciones 3 3

21 | Articulos de limpicza 1 1

22 lAgua 6 6

24 JCuotasy suscripcién 1 1

26 | Gastos de viaje 2 2

28 |Luzyfuerza 6 6

30 |No deducibles 2 2

31 }Papeleriay art. de 0 0

32 |Prima vacacional 0 0

33 [Teléfono 2 2

34 | Gastos legales 0 0

SUMAS 43 0 43
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: G. MOLINA.

DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.

PROYECTO TRES VIRGENES
CUENTA CONTROL: 20000
Sueldos 19 0 19
Prevision Social 2 2
Servicios Interco 2 2
Amortizaciones 3 3
Articulos de limpieza 1 1
Agua 7 7
Cuotas y suscripcion 1 1
Gastos de vigje 2 2
Luzy fuerza 7 7
No deducibles 2 2
Papeleria y art. de 0 0
Prima vacacional 1 1
Teléfono 2 2
Gastos legales 0 ]
SUMAS 47 0 47




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: G. MOLINA.

" [NIVEL: 1 DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS,
. PROYECTO VAPOR 1
' JAREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 20000
N e y

503 01 Sueldos 50 0 50
17 |Previsién Social 4 4

19 | Servicios Interco 4 4

20 ] Amontizaciones 8 8

21 {Artfculos de limpicza 3 3

22 Agua 18 18

24 ] Cuotas y suscripcién 2 2

26 | Gastos de viaje 5 5

28 |Luzy fucrza 19 19

30 |} No deducibles 6 6

31 |Papcleria y ant. de [1] 0

32 | Prima vacacional 1 1

33 |Teléfono 7 7

34 | Gastos legales 1 1

4

SUMAS 129 0 129
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S5.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: G, MOLINA.

DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.

NIVEL: 1

AREA: FINANZAS

PROYECTO VAPOR I1

Sueldos 51 51

17 |Previsién Social 4 4
19 | Servicios Interco 4 4
20 | Amortizaciones 8 8
21 {Articulos de limpicza 3 3
22 [Agua 18 18
24 | Cuotasy suscripcién 2 2
26 | Gastos de viaje 5 5
28 |Luzyfuerza 19 19
30 | No deducibles 6 6
31 JPapcleriay art. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 7 7
34 Gastos legales 1 1
SUMAS 129 0 129
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: G. MOLINA.

NIVEL: 1 DEPARTAMENTO: DIR FINANZAS.
- PROYECTO HUMEROS
AREA: FINANZAS
CUENTA CONTROL: 20000

503 01 |Sueldos 20 20
- 17 }Previsién Social 2 2
19 ] Servicios Interco 2 2

20 | Amortizaciones 3 3

21 Articulos de limpieza 1 1

22 |Agua 7 7

24 ] Cuotas y suscripcion 1 1

26 fGastos de viaje 2 2

28 [Luzy fuerza 8 8

30 }Nodeducibles 2 2

31 }Papeleriayart.de 0 0

32 | Prima vacacional 1 1

33 {Teléfono 3 3

34 [Gastos Iegales 0 0

SUMAS 51 0 51
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO; TESORERIA
Hh ACUMULADO POR EMPRESAS

AREA: FINANZAS

01 | Suecldos 446 0 446
17 |Prevision Social 38 38
19 | Servicios Interco 36 36
20 ] Amortizacioncs 70 70
21 Articulos de limpicza 30 30
22 |Agua 158 158
24 }Cuotas y suscripcién 20 20
26 | Gastos de viaje 42 42
28 JLuzy fucrzn 167 167
30 | No deducibles 52 52
31 |Papeleriayart, de 4 4
32 |Prima vacacional 13 13
33 | Teléfono 59 59
34 - | Gastos legales 5 5

SUMAS 1,140 o] 1,140




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1§ DE ENERQ AL 31.DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: TESORERIA
PROYECTO CEBORUCO
AREA: FINANZAS
CUENTA CONTR!

&

) = O NN W 00 S B 00
&

e R L -] B

19 ]Servicios Interco

20 ] Amontizaciones

21 | Anticulos de limpicza
22 Agua

24 | Cuotasy suscripcién
26 | Gastos de viaje

28 JLuzyfuerza

30 |Nodeducibles

31 |Papeleriay ant. de
32 | Prima vacacional

33 ) Teléfono

34 | Gastos lcgales

SUMAS 122 0 122

st




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",§.A, DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS

[NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: TESORERIA
S : PROYECTO TRES VIRGENES

CUENTA CONTROL: 21000
UPURSTO P

503 01 }Sueldos 53 0 53
17 | Previsién Social 5 5
19 | Servicios Interco 4 4
20 §Amortizaciones 8 8
21 {Articulos de limpieza 4 4
22 JAgm 19 19
24 ] Cuolasy suscripcibn 2 2
26 Gaslos de viaje 5 5
28 |Luzyfuerza 20 20
30 | No deducibles 6 6
31 }Papelerfay art. de 0 0
32 |Prima vacacionat 2 2
33 | Teléfono 7 7
34 }Gastos legales 1 1
SUMAS 138 0 135
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICICMBRE DE 199

RESPONSABLE: R, CAMPOS

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: TESORERIA
PROYECTO VAPOR I

AREA: FINANZAS

503 01  [Sueldos 144 0 144 374 374 230
17 | Previsién Social 12 12 12 12
19 | Servicios Interco 12 - 12 12 12
20 | Amortizaciones 23 23 23 23
21 ] Aniculos de limpieza 10 10 10 10
22 |Agna 51 51 51 51
24 | Cuotas y suscripcitn 7 7 7 7

26 | Gastos de viaje 14 14 74 74 60

28 |Jluzyfuerza 54 54 109 109 55
30 | Nodeducibles 17 17 17 17
31 |Papcleriayar. de 1 1 1 1
32 | Prima vacacional 4 4 4 4

33 | Teléfono 19 19 19 19 46
34 ] Gastos legales 2 2 2 2

.
SUMAS 367 0 367 758 758 39
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE §99

RESPONSABLE: R. CAMPOS

Sueldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amontizaciones
Articulos de limpicza
Agua
Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje
Luzy fuerza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

369

DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
PROYECTO VAPOR 11

134




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A, DE C.\V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS

NIVEL: 3 DEPARTAMENTOQ: TESORERIA
PROYECTO HUMEROS

AREA: FINANZAS

503 01 |Sucldos 57 [} 57
17 ) Previsién Social 5 5
19 | Servicios Interco 5 5
20 ) Amortizaciones 9 9
21 }Articulos de limpicza 4 4
22 }agua 20 20
24  }Cuotas y suscripcion 3 3
26 {Gastosde viaje 5 5
28 {Luzyfucrza 21 21
30 [Nodeducibles 7 7
31 [Papeleriay art. de 1 1
32  |Prima vacacional 2 2
33 |Teléfono 8 8
34 | Gastos legales 1 1

SUMAS 146 0 146
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", §,A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. ANDRADE

NIVEL: 3

AREA: FINANZAS

Servicios Interco
Amortizacioncs
Articulos de limpicza
Agua

“}Cuotas y suscripcién

Gastos de vigje
Luzy fuerza

No deducibles
Papeleriay art, de
Prima vacacionat
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

571

DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
ACUMULADO POR EMPRESAS

156




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTQ RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. ANDRADE

| .
NIVEL: 3 . DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
. . PROYECTO CEBORUCO .
AREA: FINANZAS - CUENTA CONTROL: 23000
503 ol Sucldos 24 0 24
17 | Previsién Social 2 2
19 | Servicios Interco 2 2
20 | Amortizaciories 4 4
21 JArtlculos de limpicza 2 2
22 |Agm 8 8
24 | Cuotas y suscripcién 1 1
26 | Gastos de viaje 2 2
28 |Luzyfucrza 9 9
30 | No deducibles 3 3
. 31 |Papeleriay art, de 0 0
32 |Prima vacacional 1 .1
33 [Teléfono 3 3
34 Gastos Iegales 0 [}
SUMAS 61 0 61
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. ANDRADE

NIVEL: ) DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
PROYECTO TRES VIRGENES .

CUENTA CONTROL: 23000

503 01 | Sueldos 26 0 26
17 {Previsién Social 2 2
19 }Servicios Interco 2 2
20 | Amortizaciones 4 4
21 | Articulos de limpicza 2 2
22 |Agua 9 9
24 | Cuotas y suscripcién 1 1
26 | Gastos de viaje 3 3
28 |Luzyfucrza 10 10
30 | No deducibles 3 3
31 |Papeleriay art. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 [ Teléfono 3 3
34 }Gastos legales [} 0
SUMAS 68 [} 68




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. ANDRADE

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
PROYECYO VAPOR 1

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 23000

503 . 01 - |Sueldos 72 2
17 |Previsién Social 6 6
19 | Servicios Interco 6 6
20 }Amortizaciones 1 11
21 | Articulos de limpicza 5 5
22 lAgua 25 25
24 | Cuotas y suscripcién 3 3
26 | Gastos de viaje 7 7
28 {Luzyfuerza 27 27
30 {Nodeducibles 8 8
31 |Papeleriay an. de 1 1
32 | Prima vacacional 2 2
33 | Teléfono 9 9
34 ] Gastos legales 1 1
SUMAS . 184 o 184
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- CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. ANDRADE

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS
PROYECTO VAPORIL
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 23000

503 01 Sucldos 0 72
17 | Previsi6n Social 6 6
19 [Servicios Interco 6 6
20§ Amortizacioncs 11 11
21 {Articulos de limpicza s 5
22 |Agua 26 26
24 | Cuotas y suscripcion 3 3
26 | Gastos de vigje 7 7
28 |fLuzy fuerza 27 27
30  |Nodeducibles 8 8
31 |Papcleriayart. de 1 1
32 |Prima vacacional 2 2
33 |Teléfono 9 9
34 | Gastos legales i 1

SUMAS 185 0 185




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. ANDRADE

NIVEL: 3

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: RELACIONES PUBLICAS

Sueldos
Prevision Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza

Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luz y fuerza

No deducibles
Papelerfay art. de -
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

PROYECO HUMEROS
CUENTA CONTROL: 23000
PRES
29 29
2 2
2 2
5 5 o
2 2
10 10
1 i
3 3
11 11
3 3
0 0
1 1
4 4
0 0
73 0 3

161
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: F. TORRES

NIVEL: 3

DEPARTAMENTO: CONTRALORIA
ACUMULADO POR EMPRESAS

CUENTA CONTROL:

Sueldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones

Articulos de limpleza

Agua

Cuotas y suscripeién
Gastos de viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

380

162




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: F. TORRES

NIVEL: 3
AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: CONTRALORIA
PROYECTO CEBORUCO

CUENTA CONTRO!

503 ol

3, PRES

o™
—

Sucldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luz y fucrza

No deducibles
Papeleria y ant. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

OO ORN N m O\ bl O
CNOONAN = =W

SUMAS 4 0 41
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" CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: F. TORRES

ANIVEL: 3 DEPARTAMENTO: CONTRALORIA
PROYECTO TRES VIRGENES
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22000
FRESUPURSTO

01 Sueldos 18 0 18
17 ]Previsién Social 2 2
19 {Servicios Interco 1 1
20 | Amortizaciones 3 3
21 ] Articulos de limpicza 1 1
22 lagua 6 6
24 Cuotas y suscripcién 1 1
26 | Gastos de viaje 2 2
28 JLuzy fucrza 1 7
30  }No deducibles 2 2
31 Papeleria y art. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 2 2
34 | Gastos legales 0 0

SUMAS 45 0 45




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE.C.V.
INFORME SUMARIQ COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: F. TORRES

INIVEL: 3

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: CONTRALORIA
PROYECTO VAPOR 1

8

Previsién Social 4 4 4
Servicios Interco 4 4 4
Amortizaciones 8 8 8
Asticulos de limpicza 3 3 3
Agua 17 17 17
Cuotasy suscripcitén 2 2 2
Gastos de vizje 5 5 35
Luzy fuerza 18 18 43
No deducibles 6 6 6
Papeleria y art, de 0 0 o
Prima vacacional 1 1 1
Teléfono 6 6 6
Gastos legales 1 1 1

SUMAS 122 0 122 282

282

25

15




CONSTRUCTORA Y PERFORADQRA "A",S.A, DE cv.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE PICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: F. TORRES

NIVEL:3

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: CONTRALORIA
PROYECTO VAPOR It

CUENTA CONTROL: 22000

503 ot

Sucidos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gaslos de viaje
Luzy fucrza

No deducibles
Papeleriay an. de
Prima vacacional
Teléfono

Gaslos legales

SUMAS

ol

—_ O = O OV W N D0 e
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE PICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: F. TORRES

[RIvEL: 3 DEPARTAMENTO: CONTRALORIA
’ PROYECTO HUMEROS
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22000
P 0 : i
503 01 |Sucidos 9 of © o

17 | Previsién Social 2 2
19 | Servicies Inferco 2 2
20 }Amortizaciones 3 3
21 | Articulos de limpicza 1 1
22 |Agua 7 7
24 ]| Cuotas y suscripcion 1 1
26 | Gastos de viaje 2 2
28 JLuzyfuerza 7 7
30 {Nodeducibles 2 2
31 JPapclerfay art. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 3 3
34 | Gastos legales 0 0
SUMAS 49 0 49
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. MAYA

DEPARTAMENTO: IMPUESTOS
ACUMULADO POR EMPRESAS

CUENTA CONTROL: 22100
TTRESUPURSTG 7

Sucldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Antfculos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje

Luzy fucrza

No deducibles
Papcleria y ant. de
Prima vacacional
Teldfono

Gastos legales

SUMAS

361




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.b
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, MAYA

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: IMPUESTOS
’ PROYECTO CEBORUCO

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22100

503 01  }Sucldos 15 0 15
17 Previsién Social ] 1
19 {Servicios Interco 1 1
20 | Amortizaciones 2 2
21 Articulos de limpieza 1 1
22 |Agua 5 5
24  {Cuolas y suscripcion 1 1
26 {Gaslos de viaje I 1
28  fLuzyfuerza 6 6
30 |No deducibles 2 2
31 {Papcleriay an. de 0 0
32 {Prima vacacional 0 0
33 {Teléfono 2 2
34 | Gastos legales 0 0

i
© SUMAS 39 0 39
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. MAYA

NIVEL: 4 ’ DEPARTAMENTO: IMPUESTOS
PROYECTO TRES VIRGENES

CUENTA CONTROL: 22100
UFURSTO - E 7 REAL,
g ; : :

503 01  [Sueldos 17 0 17
17 | Previsién Social 1 1
19 | Servicios Interco 1 1
20 | Amortizaciones 3 3
21 Articulos de limpicza 1 1
22 |Agua 6 6
24 ] Cuotas y suscripcién 1 1
26 | Gastos de viaje 2 2
28 [Luzy fucrza 6 6
30 JNodeducibles 2 2
31 |Papcleriay art. de 0 0
32  [Prima vacacional 0 0
33 }Teléfono 2 2
34 | Gastos legales [} 0
SUMAS 43 0 43
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. MAYA

INIVEL: 4
AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: IMPUESTOS
PROYECTO YAPOR |

___CUENTA CONTROL: 22100

- PRESUPLRSTQ

F3 E

CAmOUNENAWYSE LD
o
£

OO DN O

Sucidos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papcleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

—

-

SUMAS I3 0 116
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. MAYA

NIVEL: 4

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: IMPUESTOS
PROYECTO VAPORII

CUENTA CONTROL: 22100
. g e
: s R

CORTRO- '} NI
o ne

503 01

Sueldos

Previsién Social
Servicios Intcrco
Amortizaciones
Artlculos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripeion .
Gastos de viaje
Luzy fucrza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos Iegales

SUMAS

o

e R R YT

nuz

o)
2

CA~ O LIRS WL s R

m




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V. '
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199.

RESPONSABLE: A. MAYA

ERX]
AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: IMPUESTOS
PROYECTO HUMEROS

CUENTA CONTROL: 22100

503 ol

Sueldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Artlculos de limpicza
Agua ’

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje
Luzy fucrza

No deducibles
Papcelerfa y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

18 0 18
2 2
1 1
3 3
1 1
6 6
1 1
2 2
7 7
2 2
0 ]
1 1
2 2
0 0

46 ] 46

173



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5.A. DE C\V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A.SALAS

NIVEL: 4
AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: PRESUPUESTOS
ACUMULADO POR EMPRESAS

CUENTA CONTR

UPUES (0

Sueldos

Prevision Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Artlculos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje
Luzy fuerza

No deducibles
Papelerfa y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

361

0 141

174




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, SALAS

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: PRESUPUESTOS
PROYECTO HUMEROS

CUENTA CONTROL: 22200

503 01  |Suetdos 18 0 18
17 | Previsién Social 2 2
19 1Servicios Interco 1 1
20 | Amortizacioncs 3 3
21 | Articulos de limpicza 1 1
22 {Agu 6 6
24 [ Cuotas y suscripcion 1 1
26 ]Gastos de viaje 2 2
28 |[Luzy fucrza 7 7
30  }Nodeducibles 2 2
31 Papclerayart. de 0 0

32 | Prima vacacional 1 1 .
33 ]Teléfono 2 2
34 Gastos legales 0 0
SUMAS 46 0 46

178



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, SALAS

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: PRESUPUESTOS
PROYECTO CEBORUCO

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22200
Gt : REAL:

Sucldos 15 [ 15

17} Previsién Social 1 1 .
19 | Servicios Interco 1 1
20 Amortizaciones 2 2
21 Articulos de limpicza 1 1
22 JAgmn 5 5
24 Cuotas y suscripcién 1 1
26 ] Gastos de viaje 1 1
28 |Luzyfucrza 6 6
30 ] No deducibles 2 2
31 Papcleria y art. de 0 0
32 | Prima vacacional 0 0
33 [ Teléfono 2 2
34 | Gastos legales 0 0
SUMAS 39 0 39

176




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5,A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, SALAS

NIVEL: 4

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTQ: PRESUPUESTOS

Sueldos

Previsién Sociat
Servicios Interco
Amortizaciones
Anticulos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje
Luzy fuerza

No deducibles
Papeleriay art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

PROYECTO TRES VIRGENES
CUENTA CONTROL: 22200
UrURsTO.
17 4] 17
1 1
1 i
3 3
1 1
6 6
1 1
2 2
6 6
2 2
0 0
0 0
2 2
0 0
LX) 0 43




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
" DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, SALAS

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: PRESUPUESTOS
PROYECTO VAPOR I

AREA; FINANZAS

503 ol Sucldos 46 [} 46
17 | Prevision Soclal 4 4
19 |Servicios Interco 4 4
20 | Amortizaciones 7 7
21 | Anticulos de limpicza k] 3
22 |Agua 16 16
24 ] Cuotasy suscripcion 2 2
26 ] Gastos de viaje 4 4
28 lluzy fuerza 17 17
30 }No deducibles 5 5
31 Papcleriay art. de 0 [}
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 6 6
34 | Gastos legales 0 [
SUMAS 116 0 116

s



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",§.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. SALAS

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: PRESUPUESTOS
PROYECTO VAPOR IX
AREA: FINANZAS

& : i :
503 [1}} Sucldos 46 0 46
17 | Previsién Social 4 4
19 1Servicios Intetco 4 4
20 | Amortizaciones 7 7
21 {Articulos de Jimpicza 3 3
22 |Agua 16 16
24 [Cuotasy suscripcién 2 2
26 [ Gastos dc viaje 4 4
28 (Luzy fucrza 17 17
30 |No deducibles 5 s
31 |Papelcriay ant. de 1] 0
32 |Prima vacacional’ 1 1
33 [ Teléfono 6 6
34 Gastos lcgales 0 1]
SUMAS 17 0 nz .

179



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD
ACUMULADO POR EMPRESAS
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22300

503 [} Sueldos 847 [} 847
17 {Prevision Social 72 72 .
19 [ Servicios Interco 69 69
20 [Amontizaciones 133 133
21 Articulos de limpicza 57 57
22 [Agua 300 300
24 | Cuotasy suscripcién a8 38
26 | Gastos de viaje 80 80
28 {Luzy fuerza 317 3
30 }No deducibles 98 98
31 Papcleria y art. de 8 8
32 |Prima vacacional 25 25
33 Teléfono 1 1
34 Gastos Iegales 9 9

SUMAS 2,167 0} 2,167




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD
PROYECTO CEBORUCO

AREA: FINANZAS
CUENTA CONTROL: 223

Sueldos
17 | Previsién Social

19 | Servicios Interco

20 | Amortizaciones

21 {Anticulos de limpicza
22 Agua

24 | Cuotasy suscripcién
26 ) Gastos de viaje

28 fLuzyfuerza

30 | Nodeducibles

31 Papeleriay ant. de

32 | Prima vacacional

33 | Teléfono

34 | Gastos legales

SUMAS 232 0 232




" CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M, HERNANDEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD
PROYECTOQ TRES VIRGENES

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22300

503 01 ) Sucldos 101 101
17 {Previsién Social 9 9
19 [Servicios Intereo 8 8
20 ) Amortizaciones 16 16
21 fArticulos de limpieza 7 7
22 |Agua 36 36
24 Cuotas y suscripcién 5 s
26 | Gastos de viaje 10 10
28 |Luzyfucrza 38 38
30  |No deducibles 12 12
31 [|Papeleria y arnt. de 1 1
32 |Prima vacacional 3 3
33 ] Teléfono 13 13
34 | Gastos legales 1 1
SUMAS 257 ] 257

182



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C,V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ

NIVEL: 4

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD

PROYECTO VAPORI

Sueldos 273 0 273 483
Previsién Social 23 23 23
Servicios Interco 22 22 22
Amortizaciones 43 43 43
Articulos de limpieza 18 18 18
Agua 97 97 97
Cuotas y suscripcién 12 12 12
Gastos de viaje 26 26 26
Luzy fuerza 102 102 107
No deducibles 32 32 50
Papeleria y art. de 2 2 2
Prima vacacional 8 8 8
Teléfono 36 36 84
Gastos legales 3 3 3

SUMAS 698 [} 698 979

979

210

48

281

1



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTQ RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M, HERNANDEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD
PROYECTO VAPOR 1

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22300

Sueldos
17 }Previsién Social

19 {Servicios Interco

20} Amortizaciones

21 Articulos de limpicza
22 Agua

24 | Cuotas y suscripcién
26 | Gastos de viaje

28  |Luzy fuerza

30 ] No deducibles

31 |Papeleriny art. de

32 | Prima vacacional

33 | Teléfono

34 | Gastos legales

SUMAS 701 0 701




e

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A.DECV.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M, HERNANDEZ

| ——-
NIVEL: 4
AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: CONTABILIDAD
PROYECTO HUMEROS

CUENTA CONTROL: 22300

F— 503 01 {Sucldos 109
17 Previsién Social 9
19 {Servicios [nterco 9
20 | Amortizaciones 17
21 Articulos de limpicza 7
22 [Agua 39
24 | Cuotas y suscripcién 5
26 | Gastos de viaje 10
28 [Luzy fuerza 41
30  {Nodeducibles 13
31 ]Papeleriayan. de 1
32 | Prima vacacional 3
33 Teléfono 14
34 {Gastos legales ]

SUMAS 278 0 278

185



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: 0. GONZALEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: SISTEMAS
ACUMULDO POR EMPRESA
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTRO!

TABE 1 AR
503 01 Sueldos 141 [} 141
17 | Previsién Social 12 12
19} Servicios Interco 12 12
20 | Amortizaciones 22 22
21 Articulos de limpicza 10 10
22 |Agua 50 50
24 | Cuotasy suscripcién 6 6
26 | Gastos de vigje 13 13
28 |Luzy fucrza 53 53
30 | Nodeducibles 16 16
31 |Papelerlay art. de . 1 1
32 | Prima vacacional 4 4
33 | Teléfono 19 19
34 | Gaslos legales 2 2
SUMAS 361 0 361

186



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: O. GONZALEZ

FIVEL: 4 DEPARTAMENTO: SISTEMAS
PROYECTO CEBORUCO
AREA: FINANZAS
CUENTA CONTROL: 22400
PRETURSTa L
[YOTAL | CONTRO.

503 o1 Sueldos 15 0 15
17 | Previsién Sociat 1 1

19 ] Servicios Interco 1 1

20 [ Amortizaciones 2 2

21 | Articulos de limpicza i 1

22 |Agua 5 5

24 [Cuotas y suscripcién 1 1

26 | Gastos de viaje 1 1

28 |Luzy fucrza 6 6

30 |No deducibles 2 2

31 |Papcleriay art. de 1) 0

32 |Prima vacacional 0 1]

33 | Teléfono 2 2

34 | Gastoslcgales 0 0

SUMAS 39 0 39

187



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL i DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: 0. GONZALEZ

NIVEL: 4

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: SISTEMAS
PROYECTO TRES VIRGENES

CUENTA CONTRO!

Sucldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gaslos de viaje
Luzy fuerza

No deducibles
Papcleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos [egales

SUMAS

—

ONOONAN O\ — L) =

43

o 17
l .
1
3
1
6
1
2
6
2
1]
0
2
0

0 43




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: O. GONZALEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: SISTEMAS
PROYECTO VAPOR I

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22400

503 -0t Sueldos 46 0 46
17 ) Previsién Social 4 4
19 |Servicios Interco 4 4
20 | Amortizacioncs 7 7
21 [Artlculos de limpicza 3 3
22 |Agua 16 16
24 | Cuotas y suscripcidn 2 2
26 Gastos de viaje 4 4 -
28 JLuzyfucrza 17 17
30 ] Nodeducibles 5 5
31 Papelerfay ant. de 0 0
32 Prima vacacional 1 1
33 §Teléfono 6 6
34 {Gastos legales 0 0

SUMAS 116 0 116

189 .




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: 0. GONZALEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: SISTEMAS
PROYECTO VAPORII
AREA: FINANZAS

22400

Sueldos 46 0 46

17 | Previsi6n Socia! 4 4
19 1ServiciosInterco 4 4
20 | Amortizaciones 7 7
21 ] Articulos d¢ limpicza 3 3
22 JAgua 16 16
24 | Cuotas y suscripcin 2 2
26 [ Gastos dc viaje 4 4
28 [Luzy fucra 17 17
30 {Nodeducibles 5 5
31 [Papcleriayart. de 0 0
32 |Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 6 6
34 | Gastos legales 0 [{]
SUMAS 17 0 117

et b v S Ty



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERG AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: 0. GONZALEZ

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: SISTEMAS
PROYECTO HUMEROS

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22400
. [
BIZOR
503 01 | Sueidos 18 0 18
17 | Previsién Social 2 2
19 | Servicios Interco 1 1
20 | Amortizaciones 3 3
21  [Articulos de limpicza 1 1
22- |Agua 6 6
24 | Cuotas y suscripcién 1 1
26 | Gastos de viaje 2 2
28  jLuzyfucrza 7 7
30 | Nodeducibles 2 2
31 Papeleria y art. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 2 2
34 ) Gastos legales 0 0
SUMAS 46 0 46

191



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. VILCHIS

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: INGENIERIA
ACUMULADO POR EMPRESA
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22500

503 01 {Sucldos 141 [ 141
17 | Previsién Social 12 12
19 ] Servicios Interco 12 12
20 JAmortizaciones 22 22
21 Articulos de limpicza 10 10
22 JAgua 50 50
24 ] Cuotas y suscripcién 6 6
26 | Gastos de viaje 13 13
28 |Luzy fucrea 53 53
30 | No deducibles 16 16
31 Papcleria y ant. de 1 i
32 |Prima vacacional 4 4
33 | Teléfono 19 19
34 | Gastos legales 2 2

SUMAS 361 0 361

192



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA “A", S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. VILCHIS

NIVEL: 4

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: INGENIERIA
PROYECTO CEBORUCO

CUENTA CONTROL: 22500
T PRESUPURS(A ., - TREAT, -
ke | eowmo [ | Sane
- LASLY - .

503 01 | Sucldos 15 0 15
17 Previsién Social 1 1
19 | Servicios Interco 1 1
20 |Amortizaciones 2 2
21 Articulos de limpicza 1 1
22 |Agua 5 5
24 | Cuotasy suscripcion 1 1
26 | Gastos de viaje 1 1
28  fLuzy fucrza 6 6
30 | No deducibles 2 2
31 |Papelerfayart. de 0 0
32 |Prima vacacional 0 0
33 | Teléfono 2 2
34 | Gastos legales 0 0
SUMAS 39 0 39

193



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICICMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. VILCHIS

NIVEL: 4
AREA; FINANZAS

DEPARTAMENTO: INGENIERIA

FoTAL | -

01
17
19
20
21
22
24

503

28
30
31
32

k1)

Sucldos

Prevision Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuolas y suscripcion
Gastos de viaje

Luz y fucrza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

PROYECTO TRES VIRGENES
CUENTA CONTROL: 22500
T PRESURURSTO T RRAL
TCONTRO- ] TONIRD. | NOCON- |
Rrane 1ame | Trotas
Sy & N RIS ELE
17 0 17
1 1
1 1
3 3
1 1
6 6
1 1
2 2
6 6
2 2
0 0
[} 0
2 2
0 0
43 0 43

194




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. VILCHIS

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: INGENIERIA
PROYECTO VAPOR |
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22500

CUERNTA PRESUPURSTG .~ % REAL
T CONTRO- . JOTAL -
5 CARLE 1o EN bt
503 01  |Sucldos 46 0 46
17 | Previsidn Social 4 4
19 ]Scrvicios Interco 4 4
20 | Amortizaciones 7 7
21 | Anticulos de limpieza 3 3
22 JAgua 16 16
24 | Cuotas y suscripcién 2 2
26 | Gastos de viaje 4 4
28 |Luzy fuerza 17 17
30 {No deducibles °s 5
31 |Papeleriayart. de ] 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 6 6
34 | Gastos legales 0 0
SUMAS 116 0 116

195




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. VILCHIS

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: INGENIERIA
PREOYECTO VAPORIT
AREA: FINANZAS

CUERNTA CONTROL: 22500
BTN P i : RESUPURNIO.- T REAL

503 ] Sucldos 46 0 46
17 |Previsién Social 4 4

19 | Scrvicios Interco 4 4

20 ] Amortizaciones 7 7

21 Aniculos de limpicza 3 3

22 |Agua 16 16

24 ] Cuotas y suscripcion 2 2

26 | Gastos de viaje 4 4

28 |Luzy fuerza 17 17

30 }No deducibles 51 5

31 Papcleriay art. de ] [

32 | Prima vacacional 1 1

33 |Teléfono 6 6

34 | Gastos legales 0 1]

* SUMAS 117 0 117

196



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. VILCHIS

[NIVEL: 4
AREA: FINANZAS

CUENTA,

DEPARTAMENTO: INGENIERIA
PROYECTO HUMEROS

A CONTROL: 22500

503 ol

Sucldos

Previsidn Social
Servicios Intcrco
Amonrtizaciones
Artfculos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luz y fucrza

No deducibles
Papeleriay ant. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

SN O N TN e O = B

46

0 18
2
1
3
1
6
1
2
7
2
0
1
2
0
o 46

197



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL § DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
ACUMULADO POR EMPRESA

AREA: COMPRAS

CUENTA CONTRO!
503 01 |Sucldos 1,060 0| 1060 1,5%0 1,590 530
17 | Previsién Social 9 91 91 91
19 | Servicios Interco 87 87 87 87
20 |Amortizaciones 167 167 167 167
21  {Aniculos de limpicza 72 7 72 ”
22 Agua 376 376 376 376
24 | Cuotas y suscripcién 48 48 48 48
26 | Gastos de viaje 101 101 187 187 86
28 Luzy fucrza 397 397 497 497 100
30 {Nodeducibles 123 123 123 123
31 |Papeleriay ant. de 10 10 10 10
32 {Prima vacacional 3 31 31 31
33 |Teléfono 139 139 239 239 100
34 | Gastos legales 1 1 10 10
SUMAS 2,712 o] 2712| 3,528 3528 816

198



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje
Luzy fuerza

No deducibles
Papclerfa y an. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

291

PROYECTO CEBORUCO
CUENTA CONTROL: 32000
PUESTD N 5 REAL:
10
9
18
8
40
5
11
43
13
1
3
15
1
(1] 291




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DEC.V.,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
{CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPOHSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTO TRES VIRGENES

W

ENTA

CUENTA CONTROL: 32000
FREBUFUESTO -

CONTRO-
LAsLX |-

Sueldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje

Luzy fucrza

No deducibles
Papcleriay art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

322

322




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTO VAPOR1
AREA: COMPRAS

CUENTA CONTROL: 32000
503 [+} Sueldos k1] 0 342 872 872 530
17 }Previsidn Social 29 29 29 29
19 | Servicios Interco 28 28 28 28
20 | Amortizaciones 54 54 54 54
21 |Articulos de limpicza 23 23 23 23
22 |Agua 12t 121 121 121
24 | Cuotas y suscripcién 15 15 15 15
26 | Gastos de viaje 32 32 118 118 86
28 Luzy fuerza 128 128 228 228 100
30 | Nodeducibles 40 40 40 40
31 |Papeleriayant. de 3 3 3 3
32 |Prima vacacional 10 10 10 10
33 |Teléfono 45 45 145 145 100
34 1Gastos legales 4 4 4 4
SUMAS 874 0 874 1,690 1,690 816

201



RESPONSABLE: E. ZARACHO

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

NIVEL: 2
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS

503 ot

PROYECTO VAPOR Il

Sucldos 343 0 343
Previsién Social 29 29
Servicios Interco 28 28
Amortizaciones 54 54
Articulos de limpicza 23 23
Agua 122 122
Cuotas y suscripcién 16 16
Gastos de viaje 33 33
Luzy fucrza 128 128
No deducibles 40 40
Papeleriay art. de 3 3
Prima vacacional 10 10
Teléfono 45 45
Gastos Iegales 4 4

SUMAS g7l o] 87

202



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S,A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTO HUMEROS

ey

CUENTA CONTROL: 32000
ESUPUESTO

17
19
20
21

24
26
28
30

32
33
34

Sucldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortiziciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje

Luz y fucrza

No deducibles
Papeleriayan. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

348

203



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DEC.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2

AREA: COMPRAS

CUENTA CONTRO!
'RESUPUESTC

DEPARTAMENTO:

ACUMULADO POR EMPRESA

DIRECCION DE COMPRAS

10000

Sucldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articutos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

400

204



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTO CEBORUCO

Sueldos

Previsioén Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos'de viaje
Luzy fucrza

No deducibles
Papeleriay art, de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

CUENTA CONTROL: 30000
17 0 17
1 1
1 1
3 3
1 1
6 6
1 1
2 2
6 6
2 2
0 0
0 0
2 2
0 0
43 0 43

205




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTOQ TRES VIRGENES

AREA: COMFPRAS

CUENTA CONTROL: 30000
T ROAL
S <] CONIRO- § KOCON. | TOTAL
i 5 LARE - | TROLA.
i ’ AR e
503 0i | Sucldos 19 0 19
17 | Previsién Social 2 2
19 | Servicios Interco 2 2
20} Amortizaciones 3 3
21 | Articulos de limpieza 1 1
22 |Agua 7 7
“24 | Cuotas y suscripcién 1 1
26 ] Gastos de viajc 2 2
28 |Luzy fuerza 7 7
30 | No deducibles 2 2
31 |Papeleriayart. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 2 2
34 | Gastos legales 0 [}
SUMAS 47 0 47

206



CONSTRUC'.I'ORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E, ZARACHO

NIVEL: 2
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTO VAPOR |

503 01

Sucldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje
Luzy fucrza
Nodeducibles .
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

w
S|

—~ N~ O AB LN DL DR S

129

0 50
4

1

8

3

18

2

5

19

6

1]

1

7

1

0 129

207




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E, ZARACHO

NIVEL: 2

AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTO VAPOR I

Sucldos

Prevision Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Artfculos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de vinje
Luzy fucrza

No deducibles
Papelcria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

bl PN

— N~ OB NN D WK B b

129

CUENTA CONTROL: 30000
A
TR0 GO | TOTAL |
RO
: S
0 51
4
4
8
k)
18
2
5
19
6
0
1
7
1
0 129

208



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL I DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ZARACHO

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE COMPRAS
PROYECTO HUMEROS

AREA: COMPRAS

CUENTA CONTROL: 30000
I R

503 1] Sucldos 20 ] 20
17 | Previsién Social 2 2
19 | Servicios Interco 2 2
20 | Amortizaciones 3 3
21 Articulos de limpieza 1 1
22 JAgua 7 7
24 | Cuotas y suscripcién 3 1
26 | Gastos de viaje 2 2
28 {Luzy fucrza 8 8
30 No deducibles 2 2
31 {Papeleriay art. de 0 0
32 |Prima vacacional 1 i
33 | Teléfono 3 3
34 | Gastos legales 4] 0
SUMAS 51 0 51

209



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
. INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ANAIS

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: COMPRAS NACIONALES
ACUMULADO POR EMPRESA

AREA: COMPRAS

CUENTA CONTROL:
Sucldos

17 }Previsién Social 23 23 23
19 |Servicios Interco 22 22 22
20 | Amortizaciones 43 43 43
21 | Articulos de limpicza 18 18 18
2 jAgua % % %
24 {Cuotas y suscripcién 12 12 12
26 | Gastos de viaje 26 72 72 46
28 Luzy fucrza 102 152 152 50
30 |Nodeducibles 31 31 31
31 {Papeleriay art. de 2 2 2
32 I Prima vacacional 8 8 8
33 |} Teléfono 36 86 86 50
34 | Gastos legales 3 3 3

SUMAS 694 o 694} 1,040 1,040 346

210



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ANAIS

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: COMPRAS NACIONALES
PROYECTO CEBORUCO

CUENTA CONTROL: 31000

503 ot Sueldos 29 ] 29
17 | Previsién Sociat 2 2
19 | Servicios Interco 2 2
20 | Amortizaciones 5 5
21 Articulos de limpicza 2 2
22 |Agua 10 10
24 {Cuotas y suscripcidn 1 1
26 | Gastos de viaje 3 3
28 JLuzyfuerza n u
30 | No deducibles 3 3
31 Papcleria y art. de 0 1}
32 }Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 4 4
34 | Gastos legales 0 0
SUMAS 7% 0 74

211



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ANAIS

NIVEL: 3

DEPARTAMENTO: COMPRAS NACIONALES

Sueldos

Previsién Social
Scrvicios Interco
Amortizacioncs
Articulos de timpicza
Agua

Cuotas y suscripcidn
Gastos de viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papeleria y ant. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

e

O da e O e R =N LW W

82

PROYECTO TRES VIRGENES

[} 32
3

3

5

2

11

1

3

12

4

0

1

4

0

0 82




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE €.V.
INFORME SUMARIOQ €OSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ANAIS

NIVEL: 3
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: COMPRAS NACIONALES
PROYECTO VAPOR ]

CUENTA CONTROL: 31000

B
Sucldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Artizulos de limpicza

Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje
Luzy fuetza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

224

46
50

50

346

213



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E. ANAIS

NIVEL: 3

DEPARTAMENTO: COMPRAS NACIONALES
PROYECTO VAPOR It

Sucldos
Previstén Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripclén
Gastos de viajc
Luzy fuerza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

224

214




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA A", 5.A. DE C.V.,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: E, ANAIS

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: COMPRAS NACIONALES
PROYECTO HUMEROS

AREA: COMPRAS

Sucldos 35 1] 35
Prevision Social 3 3

19 | Servicios Interco 3 3
20 | Amortizaciones S 5
21 §Anticulos de limpicza 2 2
22 |Agua 12 12
24 | Cuotasy suscripcion 2 2
26 | Gastos de viaje 3 3
28 |[Luzy fuerza 13 13
30 |No deducibles 4 4
31 |Papeleriayan. de 0 L]
32 |Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 5 5
34 | Gastos legales 0 0
SUMAS 89 0 89

215




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 192

RESPONSABLE: J. PEREZ

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: COMPRAS IMPORTACION
ACUMULADO POR EMPRESA
AREA: COMPRAS

CUENTA CONTROL: 32000
PRESUPURSTO - - REAL,
Sueldos
17 | Prevision Social 54 54
19 | Servicios Interco 52 52
20 | Amortizaciones 100 100
21 | Articulos de limpieza 43 43
22 |Agua 224 224
24 | Cuotas y suscripcién 29 29
26 | Gastos de viaje 60 60
28 |Luzy fucrza 237 237
30 | No deducibles 73 3
31 |Papeleriay art. de 6 6
32 {Prima vacacional 19 19
33 | Teléfono 83 83
34 | Gastos legales 7 7
© SUMAS 1,618 0] 1,618 2,088 2,088 470

216



RESPONSABLE: J.PEREZ

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S5.A. DE C.V.
_ INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

NIVEL:
AREA:

3
COMPRAS

DEPARTAMENTO: COMPRAS IMPORTACION
PROYECTO CEBORUCO

503

o]
<
&

Sueldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones 1
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papelerfay art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos fegales

~
»

—~ON—~ PO hhAWLELN=C &

—on—wbhawRaoadl

~

SUMAS i3 0 173

217
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", §.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: [, PEREZ

NIVEL: 3
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO; COMPRAS IMPORTACION
PROYECTO TRES VIRGENES

CUENTA CONTR

Sucldos

Previsién Social
Scrvicios Interco
Amortizaciones
Articulosde limpieza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje
Luzy fuerza

No deducibles
Papcleriay art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

192

218




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARJO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: J. PEREZ

—
NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: COMPRAS IMPORTACION
PROYECTO VAPOR1

AREA: COMPRAS

e CUENTA CONTROL: 32000

503 o1 Sueldos 204 0 204 534 534 330

17 | Previsién Social 17 17 17 17

19 Servicios Interco 17 17 17 17

20 | Amortizaciones 2 32 32 32

21 | Articulos de limpicza 14 14 14 14

22 |Agua 72 72 7 72

24 |Cuotasy suscripcién 9 9 9 9
26 Gastos de viaje 19 19 59 59 40
28 Luz y fuerza 76 16 106 106 50

30 No deducibles 24 24 24 24

31 Papclerfa y ant. de 2 2 2 2

32 |Prima vacacional 6 6 6 6
33 Teléfono 27 27 77 77 50

34 | Gastos legales 2 2 2 2

A

SUMAS 522 0 522 992 992 470

219



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: J. PEREZ

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: COMPRAS IMPORTACION
PROYECTO VAPOR 11
AREA: COMPRAS

CUENTA CONTROL.: 32000

"o RRAE

.503 01 Sucldos 205 0 205
17 {Previsiér Social 17 17
19 {Servicios Interco 17 17
20} Amortizaciones 32 32
21 Artfculos de limpicza 14 14
22 Agua 72 72
24 Cuotas y suscripcion 9 9
26 Castos de viaje 19 19
28 (Luzyfuerza 77 77
30 No deducibles 24 24
31 Papeleriay art. de 2 2
32 {Prima vacacional 6 6
33 Teléfono 27 27
34 | Gastos legales 2 2
SUMAS 523 ] 523

220



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A, DE 'C._V‘
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: J. PEREZ

NIVEL: 3
AREA: COMPRAS

DEPARTAMENTO: COMPRAS lMPORTACION
PROYECTO HUMEROS

CUENTA CONTROL: 32000

Sueldos

Prevision Soctal
Servicios Interco
Amortizaciones
Antfculos de limpicza
Agun

Cuotas y suscripcion
Gastos de vinje
Luzy fuerza

No deducibles
Papeleria y ant. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

208

221




|

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
{CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: A. ALCANTARA

NIVEL: 2

AREA: RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO:; DIRECCION DE RECURSOS H.
ACUMULADO POR EMPRESA

CUENTA CONTROL: 50000

Sucldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Anticulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luz y fuerza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

4,745

of 4,745

222




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA PIRECCION)

RESPONSABLE: A. ALCANTARA

NIVEL: 2

AREA: RECURSOS HUMANOS

Sueldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gastos de viaje
Luzyy fuecrza

No deducibles
Papeleriay ant. de
Prima vacacional

SUMAS

509

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO CEBORUCO

CUENTA CONTROL: 50000
3 T—

223



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DEC.V.,
INFORME SUMARIOQ COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: A. ALCANTARA

NIVEL: 2 . DEPARTAMENTQ: DIRECCION DE RECURSOS H
PROYECTO TRES VIRGENES
AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 50000

503 01 |Sucldos 220
17 }Previsién Social 19
19 {Servicios Interco 18
20 | Amorttizaciones 5
2t Anticulos de limpleza 15
22 gua 78
24 JCuotas y suscripcion 10 .

26 | Gastos de viaje 21 -
28 |Luzy fuerza 82
30 |No deducibles 25
3t Papeleria y ant. de 2
32 |Prima vacacional 6
33 | Teléfono 29
-34 ) Gastos legales 2
SUMAS 563 0 563

24



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5,A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: A. ALCANTARA.

”F‘WEL: 2

AREA: RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO VAPOR 1 :

CUENTA CONTROL: 50000

Sueldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcion
Gaslos de viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papcleriay ar. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

1,529

0] 1,529

225




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CIFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: A, ALCANTARA.

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO VAPOR 1T
AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 50000

503 01 | Sueldos 0 600
17 | Previsién Social 51
19 | Servicios Interco 49
20  {Amortizaciones 94
21 Antfculos de limpicza 41
2 Agua 213
24  [Cuotas y suscripcin 27
26 | Gastos de viaje 57
28 |Luzy fuerza 225
30 | Nodeducibles 69
31 [Papcleriay art. de 5
32 | Prima vacacional 18
33 | Teléfono 79
34 {Gastos legales 6

SUMAS 1,535 o] 1,535

226



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
-INFORME SUMARIQ COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199
(CTFRAS ACUMULADAS POR TODA LA DIRECCION)

RESPONSABLE: A. ALCANTARA.

NIVEL: 2

CUINTA

AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 50000
ESUPUESTO

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO HUMEROS

Sueldos

" | Servicios Interco

Prevision Social

Amortizaciones
Asticulos de limpieza
Agua

Cuolas y suscripcion
Gastos de viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papcleriay art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

609) -

27




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

"
RESPONSABLE: R. ALCANTARA.

NTEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
ACUMULADO POR EMPRESA
AREA: RECURSOS HUMANOS
. CUENTA CONTROL: 50000
PRESUFURS

01  |Sucldos 156 0 156

17 | Previsién Social 13 13

19 {Servicios Interco 3 13

20 | Amortizaciones 25 25

21 ] Articulos de limpicza 13 11

22 |Agua 55 55

24 | Cuotas y suscripcion . 7 7

26 Gastos de viaje 15 15

28 [Luzy fueraa 59 59

30 | Nodeducibles 18 18

31 |Papeleriayart. de 1 1

32 [Prima vacacional 5 5

33 | Teléfono 21t 21

34 | Gastos legales 2 2

SUMAS 400 0 400

228




2

RESPONSABLE: R. ALCANTARA.

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

" (NIVEL: 2

AREA: RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO CEBORUCO

CUENTA CONTROL: 50000

Sueldos 17

17 | Previsién Social 1
19 | Servicios Interco 1
20 | Amortizaciones 3
21 |Articulos de limpicza 1
22 |Agus 6
24 | Cuotas y suscripeibn 1
26 | Gastos de viaje 2
28  |Luzyfuerza 6
30 | No deducibles 2
31 JPapcicrlay an. de 0
32 | Prima vacacional 0
33 |Teléfono 2
34 ) Gastos legales 0
SUMAS 43

OO ONDN =G~ ==
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‘ CONSTRUCTORA Y PERFORADORA A", S§.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R, ALCANTARA.

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO TRES VIRGENES

AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 50000

503 01 | Sucldos 19 0 19
17 | Previsidn Social 2 2
19 1 Servicios Interco 2 2
20 { Amortizaciones . 3 3
21 ] Artlculos de limpicza 1 1
22 |Agua 7 7
24 ] Cuotas y suscripcién 1 1
26 [ Gastos de viaje 2 2
28 |Luzyfuerza 7 7
30 |Nodeducibles 2 2
31 {Papeleriayart. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 2 2
34 | Gastos legales 0 0
SUMAS 47 0 47
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S,A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R, ALCANTARA.

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
| PROYECTO VAPOR [
AREA: RECURSOS HUMANOS

=
503 o1 Sueldos 50 0 50
17 JPrevisién Social 4 4

19 | Servicios Interco 4 4

20 ] Amortizaciones 8 8

21 | Articulos de limpieza 3 3

22 Agua 18 18

24 | Cuotas y suscripcion 2 2

26 | Gastos de viaje 5 5

28 JLuzy fuerza 19 19

30 [No deducibles 6 6

31 Papclerfa y art. de o [}

32 | Prima vacaciona! 1 1

33 }Teléfono 7 7

34 | Gastos legales 1 1

SUMAS 129 0 129
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. ALCANTARA,

NIVEL: 2

{CUBNTA

AREA: RECURSOS HUMANGS

DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO YAPOR I

503

Sucldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcidn
Gaslos dc viaje

Luzy fuerza

No deducibles
Papclerda y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

w

— = O OO NGO 0 e de
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 BE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. ALCANTARA.

NIVEL: 2 DEPARTAMENTO: DIRECCION DE RECURSOS H.
PROYECTO HUMEROS

AREA: RECURSOS HUMANOS
CUENTA CONTROL: 50000

0.

e — -
503 01 | Sucldos 20 0 20
17 | Previsién Social 2 2
19 {Servicios Interco 2 2
20 [ Aniortizaciones 3 3
21 { Artlculos de limpicza 1 1
22 Agua . 7 .7
24 | Cuotas y suscripeion 1 1
26 | Gastos de viaje 2 2
28 fLuzyfuerza 8 8
30 fNodeducibles 2 2
31 |Papeleriayart. de 0 0
32 }Prima vacacional 1 1
33 | Telfono 3 3
34 ) Gastos legales 0 0
SUMAS 51 ° 51
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",SA. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE:; A. PADILLA..

NIVEL: 3

AREA: RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO: GERENCIA REL IND.
ACUMULADO POR EMPRESA

CUENTA CONTROL: 50000

503

Sucldos

Previsién Social
Servicios Interco
Amorlizaciones
Articulos de limpicza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luz y fuerza

No deducibles
Papeleria y ant. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

380

234




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. PADILLA.

NIVEL: 3

AREA: RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO: GERENCIA REL IND.

PROYECTO CEBORUCO
CUENTA CONTROL: 50000
Sucldos i6 0 16
Prevision Social 1 1
Scrvicios Interco 1 1
Amortizaciones 3 3
Articulos de limpicza 1 1
Agua 6 6
Cuotas y suscripcién 1 1
Gastos de viaje 2 2
Luzy fuerza [ 6
No deducibles 2 2
Papeleria y art. de 0 0
Prima vacacional . 0 0
Teléfono 2 2
Gaslos legales 0 ol
SUMAS 41 0 41
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A, DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, PADILLA,

‘INIVEL: 3 DEPARTAMENTO: GERENCIA REL IND.
PROYECTO TRES VIRGENES
AREA: RECURSOS HUMANOS -
CUENTA CONTROL: 50000

503 Sucldos 18 18
17 | Previsién Social 2 2
19 | Servicios Interco 1 1
20 | Amortizaciones 3 3
21  JAntculosdelimpicza 1 1
22 |Apgua 6 6
24 | Cuotasy suscripcién 1 1
26 |Gastos de viaje 2 2
28 |Luzy fuerza 7 7
30 | No deducibles 2 2
31 |Papeleria y art. de 0 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléfono 2 2
34 |[Gastos legales 0 1]
SUMAS 45 0 45
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CONSTRUCYORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, PADILLA.

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: GERENCIA REL IND,
PROYECTO VAPOR I
AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 50000

§ :
Sucldos 48 8

17 | Prevision Social 4 4
19 | Servicios Interco 4 4
20 ] Amortizaciones 8 8
21  {Artlculos de limpieza 3 3
22 jAgua 17 17
24 ] Cuotas y suscripcion 2 2
26 | Gastos de viaje 5 5
28 Luzyfucrza 18 18
30  [No deducibles [ 6
31  |Papcleriay art. de 4] 0
32 | Prima vacacional 1 1
33 | Teléiono 6 6
34 ] Gastos legales 1 1
SUMAS 122 o 122
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. PADILLA.

NIVEL: 3

AREA: RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO: GERENCIA REL IND.
PROYECTO VAPOR IT

CUENTA CONTROL: 50000

Sueldos
Previsién Social
Servicios Interco
Amortizaciones
Articulos de limpieza
Agua

Cuotas y suscripcién
Gastos de viaje

Luzy fucrza

No deducibles
Papeleria y art. de
Prima vacacional
Teléfono

Gastos legales

SUMAS

&
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. PADILLA.

NIVEL: 3 . DEPARTAMENTO: GERENCIA REL IND,
. PROYECTO HUMEROS
AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 50000
503 01 Sueldos 19 [] 19
17 | Previsién Social 2 2
19 | Servicios Interco 2 2
20 | Amortizaciones 3 3
21 | Antlculos de limpieza 1 1
22 |Agua 7 7
24 {Cuotasy suscripcién 1 1
26 ] Gastos de viaje 2 2
28 |Luzyfuerza 7 7
30 | Nodeducibles 2 2
31 |Papeleriay ant. de [ 0
32 | Prima vacacional 1 1
"33 | Tetéfono 3 3
34 |Gastoslegales 0 [}
. SUMAS 49 0 49
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A, PADILLA.

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: GERENCIA REL IND.
’ ACUMULADO POR EMPRESA

AREA: RECURSOS HUMANOS

Sucldos
Previsién Social
19 | Servicios Interco 127 127
20 | Amortizaciones 244 244
21 | Articulos de limpicza 105 105
22 )Agua 549 549
24 | Cuotas y suscripcion 70 70
26 | Gastos de viaje 147 147
28 |Luzyfucrza 580 580
30 | Nodeducibles 179 179
31 [Papcleria y ant. de 14 14
32 |Prima vacacional 46 46
33 Teléfono 204 204
34 | Gastos legales 17 17
SUMAS 3,965 0} 3,965
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R PEREZ.

. NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: JEFE PERSONAL
PROYECTO CEBORUCO
AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 51100

Sueldos

17 Prevision Social ‘14 14
19 | Servicios Interco 14 14
20 | Amostizaciones ’ 26 26
21 Artlculos de limpieza 1 i1
.22 |Agm 59 59
24 | Cuotasy suscripcin 8 8
26 | Gastos de viaje 16 16
28 |Luzyfuerza 62 62
30  [No deducibles 19 19
31 - | Papeleriay art. de 2 2
32 |Prima vacacional 5 5
33 | Teléfono 22 2
34 [Gastos legales 2 2
SUMAS 425 0 425
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RESPONSABLE: J. ESQUIER.

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

NIVEL: 4

AREA: RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO: DEFE PERSONAL
PROYECTO TRES VIRGENES ’

CUENTA CONTROL: 51100

Sueldos 0 184
Previsién Social 16 16
Scrvicios Interco 15 15
Amontizaciones 29 29
Artfculos de limpicza 12 12
Agua 65 65
Cuotas y suscripeidn 8 8
Gastos de viaje 17 17
Luzy fuerza 69 69
No deducibles 21 2]
Papeleria y ant. de 2 2
Prima vacacional 5 5
Teléfono 24 24
Gastos legales 2 2

SUMAS 471 4 471
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",S.A. DEC.V,
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. ROMERO.

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: JEFE PERSONAL
PROYECTO VAPOR {

AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 51100
URURSTQ .

REAL;

503 01 Sucldos - 500 0 500
17 | Prevision Sociat 43 43
19 }Servicios Interco 41 41
20 | Amortizaciones 79 79
21 Anticulos de limpieza 34 34
22 |Agua 177 177
24 1 Cuotas y suscripcién 23 23
26 | Gastos de viaje 47 47
28 Luzy fucrza 187 187
30 No deducibles 58 58
31 | Papelerfayart. de 5 5
32 }Prima vacacional 15 15
33 | Teléfono 66 66
34 {Gastos legales 5 5
SUMAS 1,278 0} 1,278
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DEC.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: C.PACHECO.

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: JEFE PERSONAL
PROYECTOVAPOR II
AREA: RECURSOS HUMANOS

CUENTA CONTROL: 51100 _

503 01 | Sueldos 501 0 501
17 | Previsién Sociat 43 43
19 ] Servicios Intcrco 41 41
20 | Amortizacioncs 79 79
21 | Articulos de limpieza 34 34
22 | Agua 178 178
24 | Cuotas y suscripcion 23 23
26 | Gastos de viaje 46 46
28 |Luzy fuerza 188 188
30 |No deducibles 58 58
31 Papelerfa y art. de s 5
32 | Prima vacacional 15 15
33 |Teléfono 66 66
34 Gaslos legales 5 5

SUMAS 1,282 o] 1,282
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S,A. DE C.V.
INFORME SUMARIO COSTO RESPONSABILIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: D. PALACIOS.

" INIVEL: 4 ) DEPARTAMENTO: JEFE PERSONAL
. " PROYECTO HUMEROS .
AREA: RECURSOS HUMANOS

'CUENTACO TROL: 51100

503 01 Sueldos 199 199
17 Previsién Social 17 17
19 | Servicios Interco 16 16
20 Y Amortizaciones 31 . 31
21 Artfculos de limpieza 13 13
2 |Aga 71 7
24 }Cuotas y suscripcién 9 9
26 | Gastos de viaje 19 19
28 |Luzyfucrza 74 74
30 | Nodeducibles 23 23
3 Papeleriay ant. de . 2 2
32 | Prima vacacional 6 6
33 | Teléfono 26 26
34 | Gastos legales 2 2

SUMAS 509 0 509
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO DEPRECIACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ.

NIVEL: 4 . DEPARTAMENTO: CONT GENERAL
ACUMULADO POR EMPRESA
AREA: FINANZAS :

CUENTA CONTROL: 22300

Equipo de transp, 470

Mab. y equip. de Of. 251

Equipo de computo 219
SUMAS : 1,881 1,254] 3,135
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RESPONSABLE: M. HERNANDEZ

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V,
INFORME SUMARIO DEPRECIACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

NIVEL: 4

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: CONT GENERAL
PROYECTO CEBORUCO

CUENTA CONTROL: 22300

Equipo de computo

SUMAS

202

24

134 336
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A" §.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO DEPRECIACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ.

NIVEL: 4

AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: CONT GENERAL
PROYECTO TRES VIRGENES

CUENTA CONTROL:

504 01 Edificio  ° 37
02 | Magquinaria y Equi. 223 223

03 |Equipo de transp. 56

04 [Mob. y cquip. de Of. 30

05 | Equipo de cémputo 26
SUMAS 223 149 in
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
) INFORME SUMARIO DEPRECIACION
.. ’ DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ.

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: CONT GENERAL
PROYECTO VAPOR 1

AREA: FINANZAS

504 0l Edificio
02 |Maquinaria y Equi. 606 606 |
03 | Equipo de transp. 152 -
04 | Mob. y equip. de Of. 81
05 1Equipo de cdmputo n
SUMAS 606 404} 1,010
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A",5.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO DEPRECIACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ.

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: CONT GENERAL
PROYECTO VAPOR 1I

CUENTA CONTROL: 22300

Maquinaria y Equi.
Equipo dc transp, 152
Mob. y equip. de Of. 61
Equipo de cdmputo n

SUMAS 608 406 1,014

250



CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO DEPRECIACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: M. HERNANDEZ.

NIVEL: 4 DEPARTAMENTO: CONT GENERAL
PROYECTO HUMEROS

CUENTA CONTROL: 22300

Ediflicio
02 {Maquinariay Equi. 241 241
03  {Equipo de transp, 60
04 [Mob. y equip. de Of. 2
05 | Equipo de cémputo 28
SUMAS 241 161 402




CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO INTERESES PAGADOS
" DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS.
|

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: TESORERIA
AREA: FINANZAS

ACUMULAPO POR EMPRESA

CUENTA CONTROL: 21000

18,937

SUMAS 18,937 18,937

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO INTERESES PAGADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS.

NIVEL: 3 *  DEPARTAMENTO: TESORERIA
) . PROYECTO CEROBUCO
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 21000
CURNTY - YHESUPLIIATO 3 2

506 o1 Intereses 2,031

SUMAS 2,031 2,031
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO INTERESES PAGADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS.

NIVEL: 3
AREA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: TESORERIA
PROYECTO TRES VIRGENES

CUENTA CONTROL: 21000

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO INTERESES PAGADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS.

NIVEL: 3
ARBA: FINANZAS

DEPARTAMENTO: TESORERIA
PROYECTO VAPOR1
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" CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A, DE C.V.
INFORME SUMARIO INTERESES PAGADOS
DEL 1 DE ENERO AL 3t DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R. CAMPOS,

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: TESORERIA
PROYECTO VAPOR I

AREA: FINANZAS

000

CUENTA CONTROL: 21
Q;

CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO INTERESES PAGADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: R, CAMPOS.

NIVEL: 3 DEPARTAMENTO: TESORERIA
PROYECTO HUMEROS
AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 21000

SUMAS 2,431 2,431
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CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", §.A. DE C.V.
INFORME SUMARIO IMPUESTO SOBRE LA RENTA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 199

RESPONSABLE: A. MAYA,

JNIVEL: 4 DEPARTAMENTO: IMPUESTOS

AREA: FINANZAS

CUENTA CONTROL: 22100

S
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‘ : ' CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A, DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS POR FROYECTO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 199 '

POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD PRESUPUESTO
(CTFRAS EN MILES DE NUEVOS DE PESOS)

Ventas 29,398
501 410001 Costo de ventas V 5,349 5,920 16,080 16,135 6,404
Utilidad Bruta 4,431 4,904 13,318 13,363 5,303
Gastos de Operacitn: .
502 23000 | Gastos de ventas 189 . 209 567 569 226
503 * | Administracién 1,454 1,609 4,370 4,385 1,740
504 22300 | Depreciacién 336 32 1,010 1,014 402
Total 1,979 2,190 5,947 5,968 2,368
Resultado de operacién 2,452 2,714 7,371 7,395 2,935
21000 | Interescs 2,031 2,247 6,104 6,125 2,431
Utilidad anies de Imp. 421 467 1,267 1,270 504

* 20000, 30000, 50000

El Estado de Resultados por proyecto es una de las ventajas
importantes gue propociona la contabilidad por 4reas de --
Responsabilidad en una empresa de este giro, ya que permite
medir la contabilidad de la organizacién por proyectos, y -
de esta manera cufil cumple con las espectativas esperadas Y
cuales estfin generando problemas.
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CUENTA CUENTA | CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", S.A. DEC.V.
MAYOR ' CONTROL |ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 199
POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD PRESUPUESTO
(CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS)
= CONCEPTO.
401 Ventas:
40101 20000 Proyecto Ceboruco 9,780
40102 20000] Proyecto Tres Virgenes 10,824
40103 20000{ Proyecto Vapor 1 29,398
40104 20000 Proyecto Vapor IT 29,498
40105 20000 Proyecto Humeros 11,707
TOTAL VENTAS: 91,207
501 Costo de Ventas:
50101 41100| Proyecto Cerobuco 5,349
50102 41200} Proyecto Tres Virgenes 5,920
50103 41300] Proyecto Vapor I 16,080
50104 41400] Proyecto Vapor I 16,135
50105 41500] Proyecto Humeros 6,404
TOTAL COSTO - 49,888
UTILIDAD BRUTA 41,319
Gastos de Operacién
502 23000 - Gastos de Ventas 1,759
503 *| Gastos de administracién 13,559
504 23000 | Depreciacién 3,135
TOTAL 18,453
RESULTADO DE OPERACION 22,866
506 21000 | Intereses 18,937
Resultado antes de Imp. 3,929
507 22100{LS.R. 973
RESULTADO NETO 2,956

" #20,000 - 30,000 - 50,000
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CUENTA CUENTA | CONSTRUCTORA Y PERFORADORA “A*®, S.A.DECV.
MAYOR CONTROL | ESTADO DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
DE 199 .
POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD PRESUPUESTO
(CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS)
101 21000¢ Cajay bancos 6,615
103 21000] Cticntes 16,252
104 23000} Deudorcs diversos 1,800
105 22300 Anticipo a proveedores 173
TOTAL 24,840
106 30000 | Inventarios 5916
107 22300] Interco 59,264
108 22300} Gastos anticipados 2,191
Total circulante 92,211
110 41000 [ Activo Fijo: : 91,366
109 22300 { Otros activos 115,756
TOTAL ACTIVO FIJO ’ 207,122
TOTAL ACTIVO 229,333
Pasivo Circulante: : .
204 21000 Proveedores 8,000
203 22300] Anticipo dc clicntes 139
205 22300) Acreedores diversos 1,700
206 22100| LSRR m
206 22100] Otros impuestos por pagar . 1,764
207 22300| Rescrvas .- 2,600
TOTAL CIRCULANTE 15,176
201 21000 | Doctos por pagar a bancos 102,500
TOTAL PASIVO 117,676
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CUENTA CUENTA | CONSTRUCTORA Y PERFORADORA "A", 5.A.DEC.V.

MAYOR CONTROL |ESTADOQ DE RESULTADOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE -
DE 199
POR AREAS Y NIVELES DE RESPONSABILIDAD PRESUPUESTO
(CIFRAS EN MILES DE NUEVOS PESOS)

SR INCEPTO

CAPITAL:
301 22300] Capital social 51,602
301} - 22300 Superavit de capital 3,287
301 22300} Actualizacion . 54,413
301 22300{ Rescrva legal 190
301 22300} Exceso o insuf. act. cap. cont. 5,624
301 22300 Res, de gjere, ant. . 63,585
301 . 22300 Resultado de cjercicio . 2,956

CAPITAL CONTABLE 181,657

PASIVA MAS CAPITAL 299,333
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6.4, INFORMES INTERNOS DERIVADOS DE LA CONTABILIDAD POR
AREAS DE RESPONSABILIDAD

Como se ha indicado, el Gltimo paso en el proceso de
integracién presupuestal es elaborar los informes internos
que se derivan de 1la contabilidad por 4&reas de
responsabilidad; de manera que una vez elaborados 1los
presupuestos correspondientes, es necesario proceder al
disefio de los informes necesarios para apoyar la toma de
decisiones. .

Cabe destacar que esta etapa es muy importante, ya que
.como se ha visto, los informes de responsabilidad son .
esenciales para garantizar los objetivos de control y
reduccién de las erogaciones, lo cual es uno de los
objetivos ﬁrioritarios de la contabiiidad por &reas -de

responsabilidad. v

Asi, en esta parte se presentan los informes més
importantes derivados de la aplicacién de la contabilidad
por &reas de responsabilidad; esto es el informe resumen
del costo-responsabilidad, el estado de resultados por

4reas y niveles de responsabilidad, presupuestado.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con la investigacién efectuada se puede concluir |
que la contabilidad por &reas de responsabilidad es un
conjunto de procedimientos que sirven como instrumento a la
" administracién para agrupar y controlar 1los costos yv
gas\:os, tomando en consideracién'las responsabilidades
asignadas a cada empleado, permitiende su reduceién al
minimo sin perjuicio de la eficiente operacién de la
empresa.

La contabilidad por dreas de responsabilidad se puede
considerar como una técnica fundamental de la contabilidad
administrativa; es fruto del avance tenido por 1la
contabilidad en los Gltimos afios y un factor importantisimo
en el desenvolvimiento futuro de la misnma.

Se considera como contabilidad administrativa porque

- hace posible 1la elaboracién de informes para fines
administrativos que se apartan de la estructura ya conocida
de los estados financieros tradicionales, y es por
responsabilidades porque se base en la determinacién de
responsables efectuados o presupuéstados para lograr un
control més preciso.

Asi, por medio de esta técnica contable es posible

definir quien controla 1los costos, quien los autoriza y
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_quien es ‘el individuo responsable por el apmento o
disminugién del miswmo.

De esta forma, la contabilidad por A&reas de
responsabilidad permite reducir los costos y los gastos,
estimulando la productividad individual ejerciendo uﬁ
control positivo sobre las personas; identificando las

. erogaciones con quienes las han originado; asimismo
mantiene una estrecha comunicacién en todos ios &mbitos del
negocio. ’

se puede decir, entonces, que este tipo de
contabilidad permite lograr dos tipos de control; el
control administrativo y el autocontrol del individuo. A
partir del primero se ejerce una supervisidén de los niveles
super%ores a los niveles inferiores, haciendo. que cada
quien cumpla con sus funciones y responsabilidades dentro
de su A&rea; en tanto que el autocontrol se logra porque
obliga al individuo a vigilar los gastos que se encuentran
bajo jurisdiceién, pues es responsable de los excesos o
ahorros de acuerdo con la comparaciédn con los gastos
presupuestados. ,

En este sentido se llega también a la conclusién de
que la contabilidad por &reas de responsabilidad utiliza
los presupuestos como medida de la eficiencia e informa a
los integrantes de la organizacién de los resultados

obtenidos.
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"con el caso practico presentado se ha visto que la
investigacisén presupuestal complementa, 'y es parte
‘esencial, del sistema de contabilidad por '&reas de
.reséonsabilidad, fijando las bases para hacer 1las
comparaciones entre los gastos realmente incurridos y los
costos presupuestados para cada area.

En el proceso de Iintegraci6n presupuestal cada
director de 4drea tendri mayor interés en vigilar sus
propios gastos en los cuales ha intervenido directamente en
‘éu predeterminacién; ademis de controlar los gastos de sus
subordinados.

‘Con el caso prictico también se ha observado como a
través de la contabllidad por &reas de responsabilidad. es
posibie proporcionar a los directivos de los diferentes
niveles de supervisién, asi como al propio personal que
debe conocerlos, reportes informativos de los gastos vy
costos. )

Es importante destacar que la oportunidad de 1la
informacién es un aspecto esencial para que el sistema
dlsefiado sea un auténtico instrumento de control, siendo
por demds agregar que el conocimiento extemporé&neo de
hechos y cifras pueden ayudar muy poco a la administracién
de la empresa; esto pone en evidencia alGn méas 1la

importacién de la’ contabilidad por Areas de
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‘responsabilidad; pues con esta técnica se estima que ia
1nfomaéi6n necesaria puede obtenerse con la periodicidad
que se desee, en corto plazo, aGn sin recurrir a los’
modernos equipos computarizados de contabilidad.

En general se puede decir que se cumplieron 1los
objetivos . de la investigacién pues se han aplicado 1los
principios y conocimientos referentes a la contabilidad por
dreas de responsabilidad en la industria de la construccién
de pozos geotérmicos, por medio de un caso practico
demostrando la forma como se puede. lograr un control més
preciso con base en la integracién presupuestal, que es
elemento fundamental en la contabilidad por dreas de

responsabilidad. i
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