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I. Conceptualizacion.

Antecedentes y caracteristicas de la Industria Minera.

La minerfa esta profundamente ligada a [a historia de México. Nuestro pals cuenta con una enorme
cantidad y variedad de recursos minerales, por lo que conocer la historia de su exploracién y
aprovechamiento, nos ilustra y permite entender mejor nuestra evolucién, desde fenémenos que
afectaron el crecimiento y la distribucitn de la poblacién en el territorio, hasta la evolucion de! arte y ta
cultura que poco a poco s& moldearia hasta convertirse en propia. En efecto, muchas de las ciudades
mas importante de la Repulblica surgieron en torno a la explotacion de minas y gran parte del
patrimonio arquitecténico que nos distingue y enorguliece fue auspiclado por ¢l auge y las riquezas
mineras.

Incluso a nivel internacional, la importante expansién del comercio mundial a partir del siglo XVII no es
posible explicaria sin el enorme flujo de metales preciosos del Nuevo Mundo, en particular de la plata
novohispana, ademas de la recuperacion del decadente Imperio Espafiol.

Posteriormente, la minerla es también uno de los ejes que permiten entender nuestro transito al siglo
XX. Ya sea como importante fuente de divisas, o bien por su permanencia en dicha época como uno
de los escenarios en que se revelaron las tensiones sociales e injusticias de! porfirismo. Si estudiamos
la mineria de aquellos afios, comprenderemos algunas causas de la Revoluclon d 1910, por ejemplo la
rebelién en Cananea.

De ahl que uno de los principales puntos en la Constitucion de 1917 haya sido el dominio original de la
nacién sobre los recursos del subsuelo, y que buena parte de nuestra historia minera reciente se
interprete como un proceso a través del cual se definieron las modalidades especificas que habrian de
normar dicho aprovechamiento. Asi, durante los afos treintas se crearon las primeras instituciones de
fomento a la minerfa; a principio de los afos sesentas se inicia un acelerado proceso de
mexicanizacién, en tanto que la década siguiente se caracteriza por el surgimiento de grandes
proyectos, mucho de ellos directamente promovidos can ia participacion estatal.

En los dltimos afios se ha abierto una nueva etapa para que la mineria mexicana pueda enfrentar con
éxito los retos de un mercado cambiante y altamente competitivo. Se trata, en esencia, de proporcionar



una mayor participacion de los sectores privado y social en la actividad, al tiempo que se ofrecen
condiciones de seguridad juridica. R
En la época prehispanica existia la explotacion de minas. Las piedras preciosas utilizadas en la joyeria
tuvieron que provenir de una excavacion en minas. Los estudios demuestran que se practicaba esta
actividad desde América Central y del Sur (Colombia, Honduras, Panama y Guatemala) hasta fa
altiplanicie mexicana,

Es mds, en algunas exploraciones que se han realizado Imente, se han d

rto minas
prehispanicas, donde se buscaba y obtenla principalmente cinabrio y calcita.

Al llegar los espafioles, pudieron darse cuenta de inmediato de las enormes riquezas materiales que
existian en !a Nueva Espafta. Moctezuma, en [a creencia de que Cortés era el tan esperado Dios
Quetzalcoatl no repard en obsequiar todo el oro que posela, informar de la procedencia de éste y
entregar el Tesoro Real, pensando que pronto se marcharla. Entonces, los espafioles se dieron a la

tarea de organizar un sin fin de expediciones b do principalmente oro y plata en los lugares
mencionado por Moctezuma.

Asi, fueron descubiertas minas en Oaxaca, Tuxpetec, Michoacén y Taxco, de las cuales enviaban a Su
Majestad una prueba de la calidad del metal, esperando respuesta para iniciar la labor de explotacion.
Las noticias de descubrimientos de vetas llegaban a la Madre Patria y provocaban que ficos y no tan
ricos, abandonaran su casa, familia y nacidn en busqueda de estas riquezas. ’

Las primeras minas de plata que explotaron los espafioles de ta Nueva Espafia fueron: la de Morcillo
{Jalisco) hacla 1525; las de Villa del Esplritu Santo (Compostela , Nayarit), en la misma época; las de
Zacualpan y Sultepec (México) 1530, y Zumpango (Guerrero); las vetas de plata de Tasco (Guerrero)
hacia 1534, y las de Tlalpujahua (Michuacan) y Amatepec (México). Las minas de Zacatecas se
descubrieran hacia 1546, iniclandose su explotacién en 1548.

Las vetas principales de las minas de Guanajuato fueron descubiertas entre 1548 y 1558, afic en que
se conocit la famosa "veta madre" que, unida a fa mina La Valenciana, habria de extender por todo el
mundo el nombre de esa admirada ciudad.

En 1547 se descubre la mina de Santa Barbara, la primera en el estado de Chihuahua. Las minas de
Pachuca y Real del Monte, fueron descubiertas en 1552 y fue alli, en la Hacienda de la Purisima



Grande, donde el sevillano Bartolomé de Medina inventd y ensayd en 1565 su método de
amalgamacion de los minerales de plata.

En el mismo afio, de 1552, tuvo lugar un acontecimiento de gran importancia para !a actual industria
siderurgica mexicana: el descubrimiento de las minas de hierro del Cerro de Mercado, al norte de la
ciudad de Durango, capita! de la Nueva Vizcaya.

Asl, la grandeza y prosperidad de ia nacion se debia en gran parte al descubrimiento y explotacion de
las minas. Durante el siguiente siglo (XVil) los espafioles empezaron a toparse con varios problemas.
Al empezar a explotar las minas, se crearon pequefios ientos humanos Il dos "reales de

minas” . Los requerimientos de mano de obra cada vez eran mayores y empezaba a escasear gracias
a las actividades agricolas. Las necesidades de ali s y otros satisfactores también at taban y

era realmente costoso traerlos desde fa Ciudad de México.

Con todas estas condiciones, surgen entidades econémicas que florecian para solventar las
necesidades de los reales mineros los cuales, en un principio tenian dificultades de sobrevivir en los
asperos climas en los que se hallaban las mas ricas vetas y casi siempre asoladas por sistematicos
ataques de tribus némadas hostiles. Para remediar esa situacion, los propios empresarios mineros
comenzaron a anexar manadas de bueyes o de mulas y luego campos de trigo y maiz. Como tenia
necesidades de grandes cantidades de carbon vegetal para sus fundiciones trataron asimismo de
adquirir bosques. Es asi como surgen las haciendas, que pronto se convirtieron en entidades
autosuficientes que dieron lugar al crecimiento de verdaderas poblaciones, pues ademas de la casa
para el sefior de minas y tierras, se construla iglesia propia, casa de los trabajadores y tiendas.

Durante el siguiente siglo, la guerra en Espafa dejo a las colonias abandonadas a su suerte, a la
codicia de sus gobernantes y la de la Iglesia. Fue durante este periodo que se construyen cientos de
iglesias en las zonas mineras inundadas de oro bajo e} estilo churriguresco.

Apenas transcurrida la primera década de siglo, la mineria mexicana mostrd una faceta muy diferente.
Incendiado el reino por 1a lucha de independencia iniciada en Dolores en septiembre de 1810, la
produccion minera se vio, como el resto de la vida de Virreinato, profundamente alterada. Muchas de la
principales zonas mineras se convirtieron en territorio de las crueles disputas entre realistas e
insurgentes. Guanajuato, por ejemplo, fue devastado desde los primeros dias de insurreccién; los
caminos infestados de salteadores y de tropas de insurgentes se volvieron practicamente



.intransitables para el transparte de metales preciosos, que desde los minerales del norte y centro del
Virreinato enviaban su preciado producto a la Ciudad de México para la acufiacion.

La devastacion y la penuria econdmica resultante de la guerra de Independencia, asi como las pugnas
y los enfrentamientos entre los diferentes grupos politicos mexicanos, caracterizaron la vida de la
joven nacion hacia bien entrada !a segunda mitad de! siglo pasado.

La falta de capitales capaces de reiniciar ei laboreo de las minas, se agravé con los decretos
consecutivos de expulsion de espafioles dictados por los primeras gobierncs republicanos, ya que

eran éstos, pr ite, los p poseedores del capital en el pals. De esta manera, la tinica

forma de restablecer la actividad minera fue atraer inversionistas de otras partes de! mundo, entre los
cuales destacaron los ingleses, que invirtieron, primordial y naturalmente en la mineria.

Desafortunadamente la convulsionada vida politica de la primera centuria def México independiente,

d imd al capital jero para seguir arriesgando sus inversiones en un pals cuya estabilidad
politica y social no se vela clara; sin embargo, de las continuas luchas internas entre republicanos y
mondrquicos, liberales y conservadores, federalistas y centralistas y una que otra esporadica intentona
extranjera por recuperar el terreno perdido en las colonias la mineria ocupaba un lugar preponderante
en la actividad econémica nacional.

Entre 1867 y 1870 la produccion europea de oro disminuta, mientras que la de plata se incrementaba
para invadir los antiguos mercados, tradicionalmente de México.

* Por primera vez se habld con insistencia de las perspectivas del laboreo de minas de cobre, carbén,
hierro, plombagina, etc., pero para lograr estas diversificacién eran necesarios medios de transporte
mas rapidos y baratos que unicamente podria proporcionar el ferrocarril* !

Nuevamente encontramos con estos acontecimientos que la minerla se ofrece como impulsora de las
actividades econémicas y el desarrollo tecnolégico en el pais, por la introduccién del ferrocarril y fa
construccion de caminos.

Francisco Calderén, Historia modema de México. La Repubica restaurada. La vlda econbm:ca‘ Méxlco,
Ed. Hermes, 1955, p 185.



Décadas Hebieron de pasar para ver la consolidacién de la Republica Mexicana. Los constantes
enfrentamientos entre los distintos grupos sociales perfilaron lentamente los contornos de la joven
nacién, Poco a poco y pese a los desmembramientos territoriales ocasionados por antiguas
intervenciones extranjeras ylas pugnas politicas y sociales que caracterizaron al siglo XIX mexicano,
cedieron ante la creciente ingegracién politica y economica del pals. De esta manera, nuevas

perspecti y gieron para los recursos geoldgicos, algunos conocidos desde largo

tiempo atras y otros apenas descubiertos o aprovechados.

Los treinta afios de paz porfiiana permitieron al pals obtener un notable progreso material. En este

cﬁntexto. la mineria vivié una considerable diversificacion, en cuanto a los productos explotados, y un

importante aumento en el volimen total de produccién. Se sumé la explotacién de otros recursos

geoldgicos cuya demanda mundial y nacional se incrementaba merced a los avances de la

industrializacion. Tal es el caso del cobre, el fierro, el plomo, el carbdn, el antimonio, el mercurio, el
zinc y desde luego el petrdieo, cuya explotacién se inicid con !a llegada del siglo XX.

En contraste con la prosperidad econdmica alcanzada, las condiciones de trabajo vigentes en las
diferentes actividades productivas del pais, crearon creciente inconformidad que se agudizé conforme
avanzaba el sigio. A la inconformidad de los trabajadores se agregd una incipiente organizacién obrera
que alcanzd con las huelgas textiles de Rie Blanco y !a minera de Cananea en 1906, su punto mas
algido. La revolucion se vislumbraba en el horizonte.

El desfase existente entre el progreso material y las condiciones sociales en que vivian sumidos
importantes sectores de la poblacién mexicana, aunado a la inexistencia de libertades politicas y
ciudadanas, contribuyé al estallido revolucionario de 1910, al cuat los trabajadores de las minas no
fueron ajenos. Desde el inicio de la revuelta, contingentes mineros se sumaron a las partidas rebeldes
del norte de la Republica para afectar severamente la produccion.

Durante el gobierno del general Lazaro Cardenas, se otorgaron numerosas garantias al inversionista
nacional y se promovio la formacion de cooperativas.

Durante el gobierno de Avila Camacho, se conservé la idea de estimular basicamente la inversion
doméstica, la insuficiencia de ésta obligd desde 1941 a la expedicion de leyes y reglamentos
tendlentes a atraer el capital extranjero.



Una nueva Ley Minera se expidié en 1961, tendiente a estimular la inversion extranjera, pero con la
ciara intencién de dejarla supeditada a! capital nacional,

Hacia la segunda mitad del siglo XX, el pape! de la mineria se transformé radicalmente. Para entonces
habia dejado de ser el fundamento casi Gnico de la actividad productiva mexicana, para convertirse en
un apoyo, no por ello de poca importancia, del praceso de industrializacién.

Las medidas nacionalistas en la politica minera originadas durante la Revolucién Mexicana llegaron a
- su punto culminante en la década de los sesentas, a ralz de importantes camblos en la Ieglslac'iéri, a
los que habla de denominarse " la mexicanizacién de la mineria " . La ley obligé a los monopolios
extranjeros a asociarse con capitalistas nacionales o con el gobiemo mexicano al condicionar el
otorgamiento de las concesiones mineras a empresas con una participacion mexicana en su capital
social no inferior a 51%, porcentaje que en el caso de la explotacién de reservas nacionales
aumentaba a 66%.

Hasta los afios de 1980 y 1981, el ritmo de crecimlento de la mineria mexicana se mantuvo por debajo
del de ia economia nacional y continu sujeto a las variaciones ciclicas del mercado mundial, pues la
leve recuperacitn de la mineria durante los afios sesentas estuvo fuertemente vinculada a! aumento de
la demanda y cotizaciones de los metales provocado por la guerra de Vietnam.

En el Diario Oficial del 27 de septiembre de 1980, por fin , se publico el tan largamente esperado
nuevo Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Minera, que con
la laboriosidad y ahinco, y ademds en consulta y cambio de impresiones con todos los sectores
interesados, prepararon las autoridades en materia minera de !a Secretaria de Energia, Minas e
Industria Paraestatal. Esta nueva ley solo contiene 138 articulos en lugar de 300 que tenla
anteriormente; ademas suprime y simplifica muchos de los trdmites engorrosos; y por Ultimo ésta
contiene una serie de importantes innovaciones en materia de inversién que en el marco de la ley y por
supuesto en el marco de constitucional, fomentan y favorecen !a inversion nacional y extranjera, lo que

seguramente propiciara la llegada de nueves cap nuevas p , con nuevos y mejores

proyectos mineros.

Durante las titimas décadas la minerla mexicana registré una tendencia decreciente en cuanto a su
participacién en el producto interno bruto. Esto como consecuencia de efectos adversos originados en
factores tanto internos como externos, que dificuitaron y desestimularon cada vez mas la actividad
productiva en el sector. Al respecto cabe destacar, en lo interno, la existencia de un marco juridico que



resultaba ), asl como la p! de regulaciones y tramites; un acceso restringido y

plej
dificil a recursos crediticios; una carga fiscal inadecuada y gravosa; y un exceso en la acumulacion de
reservas de dreas mineras, que limitaba la expansién de Ja actividad economica en el sector. En

paralelo, por supuesto, crecio la participacion de otros sectores en un proceso de cambio estructural.

En el ambito externo, las condiciones se han i ) en los Gitimos afios, enfrentandose

crecientes dificultades asociadas, en medida importante , a una contraccion persistente de la actividad

econdmica en paises desarrollados, que han tenido efectos adversos en la demanda y en los precios
de metales y minerales. A ello se adicionan, con efectos semejantes, elementos como el

roteccionismo cc ial atn p en paises industrializados; el reciclaje de metales como
pi

plata, el plomo o el cobre; la sustitucidn en procesos productivos de insumos de origen
minerometallrgico por los de otras fuentes.

Este conjunto de factores configuraron un panorama poco alentador para la actividad mingra en
México. Asl, al inicio de la administracion del presidente Salinas de Gortari se tomo plena conciencia
de ello y se inicid un proceso de cambio, a través del Programa Nacional de Modernizacion de l1a
Minerfa, 1880-1994, con e! propdsito de establecer las bases sobre las que pudiera cimentarse una
reactivacién de la mineria y sustentarse un impulso y desarrollo duraderos de la misma.

Ast en septiembre de 1992, se promulgd una nueva Ley Minera y en marzo y abril de 1993, se
expidieron un Nuevo Reglamento y un Manual de Servicios al Publico en Materia Minera, con lo que se
completd la transformacién del marco normativo.

En la presente administracion, también ha habido una notable disminucion en la participacion del
sector publico en el ambito de las actividades directamente productivas en mineria, cuya presencia
habla alcanzado altos niveles desde la época de la mexicanizacion.

En 1993, el saldo favorable de la balanza comercial minerometaliirgica ascendié a 474 millones de
dolares, mayor en 28% al superavit obtenido en 1992.

Nuestro pais se mantiene como el primer productor de plata, con un nivel de produccion que rebasan
42% a los Estados Unidos, que ocupa el segundo lugar. Ademas, se han alcanzado ios mas altos
volimenes de produccion en décadas en cobre, zinc, carbdn mineral y hierro. Para 1994 se calcula
que el volumen de la produccién minera podra crecer en alrededor det cinco por ciento, por encima
del crecimiento de la economla.



En la fase de exploracién minera existen 140 proyectos, que suman en total 120 millones de délares, y
en la fase de explotacion entraran en operacion en 1994 nueve proyectos nuevos, y se ampliaran otros
tres, con una inversion de 350 millones de dédlares.

La inversion total de la mineria entre 1990 y 1994 se calcula que alcanzara 2,100 millones de ddlares.
E! 98% de esa cifra provendrd del sector privado. Hasta el momento, mas de 100 empresas
estadounidenses, canadienses y mexicanas han manifestado su interés en concretar proyectos
mineros.

Por otro lado, el régimen fiscal aplicable ibuye en la act

1o od

a dar mayor rentabilidad y
competitividad a los nuevos proyectos mineros. Al respecto, es de mencionarse que el derecho por
extraccion fue eliminado.

Con este amplio contexto, |a reciente entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de Ameérica del
Norte se presenta comoe una significativa oportunidad de impulso a la actividad minera. Tanto en su
fase inicial como en las subsiguk

, la mineria { percibira beneficios directos e indirectos
por la reduccién de aranceles en el comercio de insumos, materiales y accesorios.

Como ocurrird con otras actividades productivas, el libre comerclo en Norteamérica exigira a las
empresas mineras un esfuerzo especial para medernizarse y elevar su eficiencia y productividad, ya
que las condiciones de competencia se agudizaran. Sin embargo, el pais fonnara’parte del mercado
que por su dimension, abre oportunidades de crecimiento y diversificacién de exportaciones, de
ingreso de capitales y de generacion de empleos directos e indirectos, las cuales deben aprovecharse
a fin de impulsar decisivamente la expansién y fortalecimiento de la contribucién econémica y social de
esta actividad.

Descripcion de la empresa en estudio.

Corporacién Industrial Sanluis, S.A. de C.V. es una empresa controladora de gran importancia. Sanluis
inici6 como una compaftia minera en 1890. En 1979 la presente administracién compré Minas de
Sanluis.



Desde 1981 , el grupo se ha venido diversificado con la compra de Grupo Aluminio, Rassini, hoteles
Hyatt y tiendas Woolworth, En 1990 decidi6 enfocar sus esfuerzos hacia los negoclos de la minerfa y
tﬁanufactura Asl, en 1991, Sanluls eliminé la division turismo (hoteles Hyatt), sigulendo mas tarde con
Grupo Aluminio y Woolworth.

=

' 24%  Mineria
58 Millones de Dolares NSNS 765,  Autopartes

Fig. 1. Composicion de las Ventas Grupo Sanluis a Diciembre de 1994.

La divisidn manufactura contribuye con un 80% aproximadamente con las ventas de! grupo y
especlficamente con la venta de autopartes. Los principales productos son las muelles, resortes y
barras de torsién. Rassini es uno de los principales productores de autopartes de México con el 84%
de mercado nacional, siendo sus principales clientes Ford, General Motors , Chrysler y Nissan. En el
mercado de Estados Unidos tiene un 28% . Tiene también un " joint venture" con NHK Spring Co. y
Nissho iwal de Japon para producir barras de torsion utilizadas en los sistemas de suspension,
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Con el Tratado de Libre Comercio con Norte América (NAFTA), los requerimiento de las empresas de
Estados Unidos cada vez son mayores, y la migracién de plantas ensalmadoras mas cercanas a la
frontera con México, buscando facilitar el transporte y ahorrar dinero, indican un futuro crecimiento

para Rassini.

Rassini | fonal , una idiaria de Rassinl, localizada en Detroit, Michigan tiene como funcién
atender a los clientes de Estados Unidos y Canada.

En 1990 la compafiia comienza una nueva era de esfuerzos, estableciendo, como ya se habla
mencionado , alianzas con compafilas japonesas, NHK Spring Co. y Nissho Iwai, quienes
recientemente han extendido su contrato tecnolégico para el afio de 2005 para la produccion de barras
de torsion en la planta de Piedras Negras.

Las compafilas del Grupo Rassini estan reconocidas por SECOF! como "Altamente Exportadoras” .
También, han sido ganadoras de varios premios de calidad tanto de empresas nacionales como
extranjeras.

Actualmente, Rassini cubre en su totalidad las demandas de sus clientes, a través de Calidad, -
Politicas de Entregas Justo a Tiempo y Controles Estadisticos de Procesos.

Localizacién de Plantas

4

Xalostoc Muelles

Pledras Negras Muelles, Resortes, Barras de Torsién
Monterrsy Muelles

Puebla Tambores para frenos

México. D.F. Oficinas Corporativas

Detroit, MI. (USA) _ Oficinas de Ventas e Ingenieria

La division minas se compone de 29 proyectos mineros a través de 16 estados de la Republica
Mexicana.
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La historia del sector minero de Sanluis comienza hace 100 afios en el distrito de San Dimas
Contraestaca, localizado en [os fimites de Durango y Sinaloa. La primera mina de la regién data de
1757, cuando un grupo de Espafioles, encabezados por el conde de Zambrano, iniciaron operaciones
de extracclon de oro y plata en Guarisamey, a unos seis kilometros de Tayoltita. De ah!, siguio un
periodo de constantes descubrimientos de vetas muy ricas en la region de la Soledad.

En 1890 se crea la Compafila Mexicana Candelaria, explotando las minas de Candelaria, Castella,
Contraestaca y San Vicente en los estados de Durango y Sinaloa. En este periodo, la Compaiiia
Minera Sanluis, empleza a explotar minas en los arrendadores de Tayoltita. Mas tarde la Sanluis

pra La Candelaria, y se bia de nombre a Minas de Sanluis, S.A. de C.V. . En 1969, debido a
tas modificaciones a la Ley Minera, Minas de Sanluis, es comprado por Industrias Lulsmin, S.A. de
C.V., actual compafila controladora del sector minero.

México es el principal productor de plata del mundo. La produccion de Sanluis representa el 6% en
platay 15% en oro de la produccion nacional. La produccion de oro y piata es presentada en barras
llamadas " barras doree” con un peso de 1,000 onzas troy.

Toda la produccién de Sanluis es exportada principalmente a Estados Unidos e Ing| Ta. Los
principales clientes son Barclays Bank PLC y Mase Westpac Ltd. La competencia mas importante
para Sanluls son Industria Minera México, S.A. de C.V. e Industrias Pefloles, S.A. de C.V.

El sector minero de Sanluis actualmente explota oro y plata en el distrito minero de San Dimas y la
mina de San Martin en Querétaro, y tiene proyectos distribuidos en varios puntos de la Reptiblica
Mexicana que suman unas 400,000 hectareas.

Las condiciones de Sanluis representa una excelente oportunidad para inversionistas, tanto en metales
preciosos y metales basicos, con un gran potencial de desarrollo. Por esta razén, actualmente se
tienen dos proyectos mineros de gran importancia que duplicaran las ventas totales de la division. Para
1997 y 1998, Sanluis comenzard a expiotar cuatro minas, las cuales se han venido trabajando con
empresas extranjeras : Cambior, Hillsborough, Phelps Dodge y Teck respectivamente.

Un afio de firme consolidacion en sus resultados operativos, efecto de la mayor produccion ha sido
1994, manteniendo su tendencia ascendente desde 1991. Ademas se ha presentado condiciones
favorables como los precios mas altos de! oro y la plata de los ultimos cinco afios, y costos de
produccién ubicados dentro de los mas bajos a nivel mundial. Todo lo anterior permitio a la Division
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Minas alcanzar ventas por 38 millones de Délares o 135 millones de Nuevos Pesos, superiores a 1993
en 30% en Délares y 34% en Nuevos Pesos. La utilldad de operacién en 1994 fue 1.5 veces mayor
que la del afio pasado.

De gran imporancia son las reservas mineras de Sanluis, que al cierre del aflo son suficientes para
una vida de cinco afios al nive! de produccion actual. Asl mismo se continua invirtiendo en exploracion

de las minas.

para reponer las reservas que se exploten e i Ia vida op
El valor estratégico de las reservas, aunadas a una amplia y reconocida experiencia, permitié a la
Division Minas seguir adelante con las asociaciones estratégicas concretadas el afio anterior e iniclar
otras en 1994,

Actualmente Sanluis realiza trabajos de exploracion con Cambior Inc., y Teck Corporation de Canada y
Battle Mountain Gold Co. y Santa Fe Pacific Gold, de Estados Unidos para proyectos de oro, plata y
cobre en varios estados de la Replblica. Dada la naturaleza de Ia industria minera, los beneficios
econdmicos derivados de estas asociaciones se apreciaran en el mediano plazo.

A principios de 1996 entrara en operacion la segunda fase del Proyecto “Promontorio”, en el Estados
de Durango y junto con la nueva unidad “La Guitarra”, en el Estado de México, contrubuiran a
incrementar la produccioén de oro y plata en aproximadamente 30%, a plena capacidad.

La depreciacitn del Nuevo Peso contra el Délar estadounidense acaecida durante’el afio, favorece la
competitividad de la Divisién Minas, pues el aumento de! tipo de cambio reﬁercute de inmediato en
mayores ventas en Nuevos Pesos, mientras que el efecto cambiario e inflacionario en sus insumos y
gastos es mucho menor, por lo que se retomaran proyectos mineros anteriormente marginales y se
mejoraran los ya existentes.

En todas sus operaclones la Division Minas continud con programas de respeto y rescate al medio

incluy ) lar

5n de auditorias ambientales voluntarias, acordadas con las

autoridades correspondientes.

Para ilustrar lo anterior mostramos las siguientes graficas con los indicadores mas relevantes:
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1961
1962

1987
1969

1870
1974

1978

1979
1880
1981
1993
1984
1084
1985
1906
1987
1988
1388
1989

19
12
1993

1994
1995

Se establece la Compafiia Minera de Sanluis en e! distrito de San Dimas y Tayoltita,
Se ta C i C

Rassini comienza sus operaciones como un taller de fabricacién de muelles,

La Compafila Minera Sanluls adquiere las minas localizadas en el distrito de Tayoltita y sus alrededores y
iere también la C Minera C i

La Compafila Minera Candelaria se fusiona con Compafila Minera Sanluis.

La Compafila Minera Sanluis cambla su nombre a Minas de Sanluls, e Industia Luismin se incorpora
{Luismin),
Lulsmin es registrada en la Bolsa Mexicana de Valores.

Los cambios en la Ley Minera de México requiere que el 51% de las mineras a
mexicanos, siendo adquiridas por Luismin.

Rassini inicla sus al di para la C i Motors.
Se establece en Piedras Negras una nueva fabrica de muellas § asurtir el de
Estados Unidos.

Rassint compra E Rassiniy . P de envase de metal para pinturas y tambores para la
industria petroquimica.

Luismin compra el 48% restante de Minas de Sanluis, p alos

Una nueva planta para la produccién de resortes es puesta en operacién en Pledras Negras.

Luismin adquiere el 51% de la empresa Woclworth Mexicana.

La primera compra del 28% de Grupo Aluminio es realizada por Lulsmin.

Se forma una i iva, C Industrial Saniuis (CISSA) , para Luismin Grupo Aluminio,
Rassint | es ida en USA.

Lulsmin realiza una compra adicional def 26% de Grupo Aluminio.

Es lanzada la primera emisién de acciones al Mercado Mexicano de Valores,

Administracién y Control Sanluis vende su participacion en Grupo Aluminio,

CISSA compra el 85% de las acciones de Rassint a Altos Hormos de México.

CISSA adquisre cuatro hoteles Hyatt y Excelaris de VISA.

Una seg emisiénde es lanzada a)

Rassinl realiza un * join venture” con NHK Spring Co. y con Nassho twal Corp. para producir barras de torslon.

CISSA se desliga completamente de 10s hoteles y de Woolworth .
CISSA compra el 15% restante de Rassinl.

La la hace una col i6n de E pel C (50 millones de Doélares) y Eurobonos (75
millones de Délares) y realiza aslianzas con i .

Se compra una fabrica de componentes para frenos en Puebla y se vende la division de envases.

Por afio se

para los
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Produccién de Oro

Miles de Onzas

Fig. 2. Produccién de Oro en 1994.

Produccion de Plata

Miles de Onzas

Fig. 3. Produccion de Piata en 1994,
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SANLUIS

SINALOA 3§ DURANGO
SAN ANTONIO TAYOLTITA
QUERETARO J ROSARITO CASTELLANA,
SAN MARTIN PROMONTORIO

Fig. 4. Localizacion de las minas en operacién de Minas de Sanluls.

Proceso de obtencién del mineral hasta su comercializacion.

En el concepto amplio de extraccion de minerales, se incluyen en la mineria la canteras, arenales,
salinas, etc,, donde se beneficlan ciertos productos no estrictamente minerales en el sentido de
aprovechamiento como tales, ni tampoco por obtener un metal o metaloide combinado que luego haya
de alslarse.

Los sondeos (exploraciones), que sirven para descubrir yacimientos que se hallan a clerta profundidad,
confirman o no las previsiones de los métodos geofisicos de prospeccion. Una vez detectada la mina,

- se fealiza un estudio de costo-beneficio suponiendo las reservas que pueda tener y se acepta, se
proceds con su explotacion.

La explotacion de tleva a cabo a cielo abierto, o bien, en excavaciones subterraneas liamadas minas.

fart

La ion de! mi | se p mente por medios mecanicos. Estos se supeditan ala

dureza y cohesién, La dureza determina la resistencia del terreno a la penetracién de los utiles; de la



cohesién depende la resistencia que opone al desg i osep mutua de sus partes. Las
barrenas vencen la dureza y los explosivos la coherencia.

Tumbe
Los sistemas de explotacién que se utilizan en las minas de Sanluis son tumbe sobre carga y tumbe
sobre relleno de tepetate en las siguientes proporciones: 15% y 85% respectivamente. Para determinar

el sistema a aplicar se toman la siguientes consideraciones; ley del mi | (proporci6n de oro o plata
dentro de un gramo de mineral) , potencia, influencia de falla y/o diques (éreas que contienen el
mineral) , relacién con otros bloques en produccién o prep i6n y iones anicas y
estructurales,

a) Tumbe sobre carga.

Este tipo de explotacion se efectia normalmente en cuerpos angostos, con respaldos firmes y echado
muy proximo a la vertical con el fin de obtener en la extraccién el minimo de dilucién. Dado que las
condiciones de los cuerpos son distintas, se aplican diferentes modalidades dentro del mismo sistema.

b) Tumbe sobre relleno de tepefate,

Este sistema se emplea cuando las caracteristicas de estabilidad no son fas adecuadas para la
explotacion por tumbe sobre carga, cuando , por ley del minera se requiere un minimo de disolucién o
cuando requiera disponibilidad de mineral a corto plazo. En este sistema se cuenta con modalidades

A

que se aplican dep do de las {sticas de cada bloque.

En todas la modalidades de estos dos sistemas de tumbe, se utilizan una gran cantidad de materiales
como son explosivos, acero, brocas, camiones para carga, electricidad paralas barrenas, etc.

Después de la extraccion, el mineral se traslada a la planta de beneficio para continuar con el proceso.,
En la planta de beneficio se procesan 750 toneladas por dia, con un sistema de cianuracion por
contracorrientes. El producto final son las barras de oro y plata dorée con un peso bruto de 32.3 kg.

La operacion de la planta se efectlia en tres turnos por dia, todos los dias del afio . El beneficio de!

mineral se efectia en las sigulentes etapas: trituracién, molienda y clasificacion, tratamiento quimico,
precipitacién y fundiclén, manejo de jales y ensaye (Fig.5).
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Trituracion.
La etapa de trituracién se divide en trituracién primaria de 12" a 2 %"y trituracién secundaria de 2'4"
a-%"

a) Trturacién primaria.

La produccién de la mina pasa por una parrillaa 12", a una tolvade ldmina con capacidad de 1,000
toneladas; un alimentador de 18" X 56" abastece a una banda transportadora de 24" que descarga en
una quebradora de quijada de 24" X 36 " cerradaa -2%4". El producto de la trituracion primaria se
transporta a una toiva de lamina con capacidad de 450 tons. para el proceso de trituracién secundaria ’
que se describe a continuacién.

b) Trituracién secundaria,

Por medio de un alimentador de 28" X 120", se abastece una banda que ga a unha qL

giratoria de cabeza costa de 4%" para establecer un flujo de retoro a la criba. E! producto de la
trituracién se transfiere a ia tolva del molino de 1,000 tons. de capacidad, por medio de una banda
. transpartadora de 24" . La planta de trituracién cuenta con un circuito cerrado de television para el
control de la carga circulante; funcionan dos tumos, seis dlas por semana; su capacidad es de 70
tonthr.

Mollenda y Clasificacion.

E! mineral proveniente de la seccién de trituracién se alimenta a una banda transportadora, equipada
con pesdmetro para el registro de la produccion, que abastece tres molinos de bolas: un primario de 8"
X 11"y dos remoledores de 7%:' X 10" y 6" X 8" respectivamente, que utilizan laminas de hule y bola
de fierro vaciado de 3",

La alimentacién al molino primario es de 80% y la molienda final es de 72%. Durante el proceso de
molienda se adicionan cal (CaCQj3) y solucion rica proveniente del tratado quimico al mineral,

El producto de la molienda se alimenta, por medio de bombas centrifugas, a un sistema de ciclones,
para su clasificacién. Los materiales se consumen en las sigulentes cantidades para procesar 750
toneladas.

Cal 4.967 Kg/ton.

Bola 1.821 Kg./ton.
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Tratamiento quimico.

La pulpa proveniente del derrame de los ciclones , pasa por un cedazo giratorio, para eliminar las
impurezas de madera, a un distribuidor de pulpa para su primera etapa de espesamiento en dos
tanques de 55" X 11" hasta una gravedad especifica de 1.450, procediendo a la primera etapa de
agitacidn en cinco tanques de 9.14 m. X 7.32 m. Esta pulpa se diluye con solucion estéril cianurada 7
hasta una gravedad especifica de 1,350 agitdndose activamente con aire comprimido a baja presién
para mejor extraccion de los valores de oro y plata que liberdndose de la pulpa, van pasando a la

solucion enriqueciéndola gradualmente a medida que van transitando por la agitacién de cada tanque.

La pulpa de la primera etapa de agitacion pasa a otra seccién de cinco tanques de 20" X 18" donde
recibe un lavado directo con solucién abundante para terminar la primera etapa de agitacién.

La pulpa de la primera etapa de la agitacidn pasa a cuatro tanques espesadores, tres de 30" X 24" y

una de 48" X 12", donde se asienta derramando la solucién rica a dos tanques colectores para

baombearse a dos tangques de solucién de los molinos. La pulpa con la gravedad especifica de 1,450,

se bombea a la segunda etapa de agitacién, donde se diluye con solucién estéril a una gravedad
. especlficade 1.340 en cinco tanques de (20" X 8").

La etapa fina! del espesamiento se efectiia en cuatro tanq P dores donde reciben

un lavado final con pulpa y agua. La pulpa de gravedad especifica de 1,450 se bombea a un colector
de colas, dndose i te cada 15 minutos.
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La pulpa se mantiene en proceso de ci i6n 72 horas, obteniéndose p iones del 96% en el
oro y 95% en la plata. El consumo de reactivos en el tratamiento quimico es el siguientes:

: 2w B
Clanuro 1.071
Zinc 0.351
Greta 0.059
Cyquest 0.036
Dicalite 0.020
Super-Flow 0.010
Precipitacion y fundicién.

" La solucién rica separada de la pulpa del espesamiento primario d sels tanques clasificadores
de 2 X 2.7m., con 20 filtros del tipo Butter de lona de Nylon, cada uno. La solucién se extrae utilizando
dos bombas de vacio a 1.8 kg.lcm.z pasandbo a tres tanques de desoxigenacién para bombearse a las
p Shriver de precipitacién.

Para precipitar [a soluclén se dosifica 6xido de zinc por medio de una banda transportadora, a una
estacion estéril para adicionarse a fa solucién rica .

La solucian, al salir de las prensas, queda estérit y retorna por gravedad a los tanques de solucion
estéril para ser empleada en el nuevo proceso. Antes de extraer el precipitado de las prensas, se
expulsa toda solucién posible soplando con aire comprimido de 1.8 kg./cm.z cada uno de los filtros
durante 30 minutos; al secarse el precipitado se muestrea y pesa pasandose al horno secador. Para
fundir el precipitdndose cuenta con un horno de induccion con dos crisoles de 250kg. de capacidad.

Eil producto fundido se vacla en moldes de fierro vaciado para producir las barras Dorée, compuestas
por 96% de plata por 1.5% de oro.

Manejo de jales.

Los Jales son los residuos delf proceso quimico, y se deben de manejar con mucho cuidado porque son
altamente contaminantes. Debido a la en Tayoltita por ejemplo, las presas de jales se encuentran
ubicadas a una distancia de 750 mts. de la planta de beneficio y con diferencias de nive! de 123 mts.
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Las colas se transportan a través de 1,676 mts. de tuberfa de 101.6mm ; se ulilizan ocho estaciones de
bombeo.

Los bordes de la presa se construyen con nucleos de arcilla compactada y se cubren con tepetate
proveniente de las minas; los bordos en operacién se construyen con el mismo jales.

Ensaye.

La planta de beneficio cuenta con laboratorio de ensayes que opera un turno sels dlas de la semana.
Se procesan un promedio de 12,000 muestras al mes de las cuales 34% son de la mina , 60% de la
planta de beneficio y 6% provienen de las exploraciones regionales.

Estructura de Planta de Beneficio

|
EI.

Minera extraido

Tanques de Productos
Quimicos

e ——y Ty
Fig. 6. Planta de Beneficio de Tayoltita, Sin.
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‘. Problema.

Situacidén actual de la toma de decisiones.

Un verdadero reto para las organizaciones , y la gente, radica poder obtener informacion, saber
administraria y desarrollaria para su utifizacién productiva.

El 80% pramedio del dia de un ejecutivo estad dedicado a la informacion - recibiéndola, comunicandola
y utilizandola en una amplia variedad de tareas. En virtud de que la informacion es la base de todas
las actividades realizadas en la compafila, deben desarroliarse sistemas para produciria y
administraria. El objetivo de los sistemas de informacién es asegurar que ésta esté disponible cuando
se necesite, de manera exacta y confiable, y que se presente de forma facilmente aprovechable.

Los gerentes o administradores exitosos son aquellos que estan mejor capacitados para administrar y
utilizar la informacién, con el fin de tomar decisiones oportunas y eficaces. Los sistemas de informacién
facilitan el aprovechamiento de dos ingredientes clave en una organizacién acertada: la informacién y
el personal. La gerencia o la direccion necesita informacién por varias razones que se exponen a
continuacion.

La primera es la "explosién" de la informacién. La humanidad se encuentra en medio de una
“explosion” de la informacién, un fenémeno tan amplio que esta cambiando el aspecto de toda nuestra
sociedad. En la década de 1950, después de la introduccion de la computadora electrénica digital, la
produccidn de informacion se elevé de subito y provacé la asombrosa proliferacién de datos a ta que
se enfrenta el mundo de hoy. Esto, en parte se debid a la gran rapidez de funcionamiento de las
computadoras, a su flexibilidad, y a sus capacidades analitica unicas. El resultado fue la recopilacién
de maés informacitén sobre mas acontecimi y activid
Instrumentos que se hablan desarrollado, impulsé a la mayor parte del mundo hacia esta nueva era de

que, cuando combinada con otros
la informacién. La economia ahora estd basada en la produccién, administracién y uso de la
informacion. Tenemos una sociedad que se inicid como agricola, se convirti6 en industrial y ahora esta

emergiendo como una saciedad de informacion,

El ritmo répido del cambio es la segunda razén. La mayoria de la gente esta consciente de la magnitud
del cambio. Sin embargo, los tomadores de decisiones deben continuar su trabajo tratando de lograr
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sus objetivos. Contar con la "ultima" informacién es muy importante ya que ayuda a tomar e! camino
correcto.

La tercera es la interdependencia de unidades de la organizacién. La informacién es el elemento
principal de unién para que toda una organizacion marche a un mismo ritmo, y si alguna se atrasa,
f fi para emparejart

Ofro punto muy importante es la disponibilidad de computadoras para los usuarios finales. Los

son a una gran variedad de usuarios. Los usuarios

sistenas de informacitn cc
finales, las personas que utilzan la computadora pere que no son analistas de sistemas,
programadores u otros profesionistas de los sist
computadora personal de tipo econdmico que ampllia sus capacidades.

de infc pueden tener en su escritorio una

Con una computadora personal se puede manejar !a informacién contable y administrativa para probar
el impacto de estrategias alternas y asl evaluar el motivo de los resultados actuales de la empresa;

resumir grandes volimenes de datos en una visuali op i6n grafica que ilustra las

tendenclas con colores vivos, Y es exactamente esta la problematica de Minas de Sanluis, y lo que se
pretende con este modelo.

Dado el numero de minas en operacion y de proyectos, tener informacién consolidada, resulta un
trabajo exhaustivo, mas aun si lo que se requiere es poder manejar un gran niimero de variables y
pronosticar situaciones futuras. Es por ello que un modelo de consolidacién y una computadora son

h fund 1

El proceso de exploracién en los nuevos desarrollos y de explotacién y transformacién en las minas
operativas generan gran cantidad de gastos que muchas veces rebasan lo presupuestado. Conociendo
el resuttado final de éstos, es mas sencillo decidir hacia donde se asignen los recursos monetarios y
las estrategias especiales. ’

Ef problema comienza cuando el tomador de decisiones necesita pronosticar que pasaria si en alguna
mina decide invertir mas recursos, sacrificando otra mina. Quiza pueda directamente deducir el
-impacto que tendria en estas dos minas por separado, pero visualizar el consolidado es complicado,
por lo que debe de tomar una de las dos sigulentes alternativas; esperar que llegue la informacién del
pronéstico, muchas veces desde la mina misma o desde la ciudad de Durango, que como se mencion6
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anteriormente es donde se tran las oficinas Corporativas de la Divisién minas ; o por intuicién,
y en base a experiencias pasadas, decidir.

Actualmente estas decisiones se toman mediante estimaciones que desarrolla el drea de Contabilidad,
Independientemente de la dependencia de terceros, las personas que toman decisiones tienen que
esperar varios dias para obtener el resultado de sélo una suposicién o estrategia.

También cabe hacer notar que la Direccidn General de Minas se encuentra ubicada en la Cd. de
Méxieo. mientras que las oficinas administrativas se encuentran en la Cd. de Durango. Cualquier
dclaracion o cambio de decision se debe de comunicar via telefénica y por fax, siendo a veces medios
no muy claro de comunicacion. Asi, por un detalle mal entendido, el trabajo de dlas puede ser inttil.

Se pretende que con el modelo, cada director y gerente tenga la libertad de manejar todos los rubros
que constituyen los estados financleros, y puedan probar estrategias altemas a la que tienen y medir
sus consecuencias.

Ew.. Situacion Actual

R, g
pichendd

s avakiscion. pare Conocet el
resuand seacto

México, D.

Fig. 7. Proceso de toma de decisiones actual.

Es importante hacer notar que los sistemas que apoyan a la toma de decisiones proporcionan la
entrada para el proceso de decision, pero no sustituyen la necesidad del juicio humano. Por [o tanto, no
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toma decisiones, sino que proporciona la inf Sn que di g y dire
juicios sobre situaciones particulares. Asi, los individuos pueden utilizar conjuntamente varios grupos

de datos con los modelos para poder responder a una serie de preguntas sobre * que pasaria si " para
solucionar diferentes problemas. Los detalles de los si de soporte de decisiones varian, pero en
cada uno de los casos, el objetivo es ayudar en el procesamiento de [a informacién para la elaboracion

di para emitir

de declisiones.
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Ill. Objetivos.

Los modelos como herramienta de prediccion.

Considerando la importancia de la informacién en la empresa actual descrita en la seccidn anterior, et
presente trabajo tiene como objetivo, poder manejar la gran cantidad de variables que conforman el
modelo financiero , conocer la situacién actual de ta empresa y definir diferentes situaciones, "jugando”
con las principales variables, todo ello con un grado de confiabilidad alto, en un tiempo minimo y sin
depender de terceros.

La construccion de modelos es una de las mas poderosas herramientas para la toma de decisiones.
Actualmente miles de empresas en todo el mundo usan algun modelo matematico para decisiones

financieras, de mercadotecnia, produccion o inventarios.

El modelaje es un procesc numérico diseftado para experimentar el comportamiento de cualquier

en una computadora , a lo largo del tiempo. Basicamente un modelo es una abstraccion de la
realidad, y se utiliza para resolver problemas de manera rapida y econémica.

Fig. 8, Proceso de Modelaje



Se puede simular e} comportamiento de sistemas icos, sociales, ivos, productivos,

fisicos, bioldgicos, etc.

A medida que la "explosion” de la informacion es cada vez mayor, los modelos deben abarcar.mas
entomos, y por lo mismo involucrar mas variables alcanzando un grado mayor de complejidad,
forzando al uso de una computadora.

Se pueden identificar determinados pasos basicos para resolver tro probl Los princip que
deben de considerarse son:

1. Definir el problema.

2. Plan del estudio.

3. Formulacién de un modelo matematico,

4. Construccion de un programa de computadora para el medelo.
8. Validacién def modelo.

Los dos primeros pasos son definir y planear el estudio. Aunque los dos primeros pasos pueden
parecer obvios, no dejan de ser importantes,. No debe desarrollarse ningiin estudio sino hasta que se
defina claramente el problema y los objetivos del estudio. Luego se pueden hacer estimaciones del
trabaijo por realizar y del tiempo requerido.

La utilidad del plan tampoco concluye cuando se inicia el estudio; el plan puede controlar el desarrolio

del trabajo e impedir que el estudio se desbalancée concer )se en un aspecto del problema a

costa de otro.

£l tercer paso consiste en construir un modelo, tarea que se puede considerar como dos sublareas. Es
necesario establecer (a estructura del modelo decidiendo los aspectos de! comportamiento de! sistema
que son significativos para el problema de que se trata, y es necesario reunir los datos para
proporcionar parametros correctos para el modelo.

Dado un modelo matematico, la construccién de un programa de computadora para e! modelo, el
cuarto paso, es una tarea relativamente blen definida. No es una tarea facil, y puede ser bastante
tardada, pero el modelo establece las especificaciones de lo que debe programarse, En la practica,
con frecuencia fa cuestion de la dificultad de programar un modelo radica en la forma como se
construyé.
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En algunos casos es probable que las tareas de producir el modelo y programario se realicen en
paralelo.

El quinto paso, ia validacién del modelo, es un area que requiere buena cantidad de juicio. En gran
medida el problema es el complemento de la formulacién del medslo. Las inferencias que se hacen al
determinar el modelo se comprueban observando si éste se comporta como se esperd. Desde luego,
pueden ocurrir emores al programar el modelo. Ideaimente, los ermores de! modelo y los de
prog 6n se sep lidando el modelo matematico antes de iniciar la programacion. Sin
embargo, no es facil hacerio debido a que antes que todo la razén de simular generalmente es que el

modelo matematico no es manejable.

f mencio| )s las principales caracteristicas que un modelo para toma de declsiones
debe cumplir:

e« Ofrece a los ejecutivos actualizaciones rapidas y concisas. Los administradores de alto nivel
necesitan ser informados sobre los cambios ocurridos desde la Ultima vez que examinaron e!
sistema. Si se requieren mas detalles se debe garantizar un rapido y facil acceso. ’

s Permite el examen de los amblentes externo e interno. Frecuentemente informacion critica
referente a las actividades de los competidores, legislaciones gubernamentales inminentes, y
problemas y oportunidades de los productos y de la organizacién no son resultado de Ia
informacién transmitida por los sistemas informativos. Los analistas y los usuarios de los sistemas
de informacitn deben estar al dla acerca de las formas en ias cuales los sistemas computarizados
o pueden ayudar en el anaiisis exploratorio del medio circundante o proporciorar tal informacién a
los ejecutivos.

e Posibllita a los usuarios la inspeccién minuciosa. La capacidad de poder entrar en los archivos y
bases de datos existentes a menudo proporcionan a los administradores la informacién que no
habrlan podido solicitar o no recibirian en un informe comtin. Con frecuencia, sélo desean “estar at
tanto" acerca del desempefio de la organizacién o de un departamento.

o Permitir el ensayo de estrategias. La administracion desea conocer las posibles consecuencias de
estrategias altemas. Probando diferentes niveles y combinaciones de variables (tal vez costos de
mano de obras, niveles de ventas, etc.) ellos pueden ver el impacto de las variables en el
rendimiento total. Las capacidades del tipo de “que pasaria si" son vitales para el concepto de
sistemas de apoyo en la toma de decisiones. .

» Utiliza modelos. Para proporcionar un equilibrio entre la administracion racional y la justamente
satisfactoria, los sistemas deben disefiarse para aprovechar la informacién que pueden ofrecer los
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"modelos. Estos pueden estar encajados en el disefio del si de inf ién y los r S
de las pruebas del modelo se pueden remitir automaticamente a los gerentes.

e FEvita la sobrecarga de informacién. Puesto que la gente rdpidamente se sobrecarga de datos y
detalles, los sistemas de informacién deben disefiarse para limitar la cantidad de informes y el
numero de conceptos presentados al mismo tiempo a los gerentes. Se sugiere presentar de cinco
a nueve elementos. Ademas, el disefio de la presentacién no debe requerir que los usuarios
manipulen los datos posteriormente, quiza con una calculadora para cambiarlos a una forma mas

apropiada.
o Destaca las diferencia significativas. Los sistemas pueden servir para asegurar que los
administradores no pasen por alto las variaciones en los niveles de d pefio esperado,

enfocando su atencién en datos pertinentes, y no en datos ajenos al planteamiento. Las graficas y '
ias técnicas para resaltar la informacion son esenciales para presentar a la gerencia informacién
"sélida",

« P ! idas. Como los gerentes son deficientes estadisticos intuitivos, el disefio
del sistema debe incorporar auxiliares para la toma de decisiones con el fin de vencer esa
limitacién. La incarparacion cuidadosa de resiimenes de d pefio como p di
pasados pueden ser de gran ayuda. Se debe tener mucho cuidado de no incluir demasiada
informacién, lo cual provoca distraccién o sobrecarga de datos al usuario.

e Respalda la informacion resumida con detalles. La informacién sintetizada puede ofrecer la vision
general que los gerentes y los usuarios desean. Pero si la informacién que reciben genera
preguntas, debe poder tener acceso a detalles explicativos a través del sistema en forma rapida y

y alcances

eficiente.

+ Brinda estilos alternos de presentacién. Dado que la gente procesa y utiliza la informacién de
diferentes maneras, se puede suponer que algunos administradores preferirén los detalles
analiticos, mientras que otros trabajaran mejor con las explicaciones graficas en relacion con el
rendimiento, el desempefio o la situacion. Un sistema de informacién bien disefiado debe
posibilitar modalidades alternativas para recibir informacion.

Considerando todas estes isticas se pretende realizar un modelo que ayude a la toma de
decisiones basicamente el o que son costos de produccién, ya que es una de las metas de la empresa
y a la vez, un forma de obtener mayores ganancias. En la tabla 1 se muestra el lugar que ha alcanzado
¢l Distrito de San Dimas dentro de las minas con menor costo de produccién, destacando con ello la
Importancia que se d4 a este renglén.
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Costos de Producciéon
(Onza Eq. Oro )

Pais

Africa del Sur

Qeste

Australia

Distrito San Dimas Mexico
Canada

Estados Unidos

Otros

USDlis

262
244
226
221
219
215
235

Tabla 1. Costos de Produccion en algunas zonas mineras del mundo.
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{V. Diagnéstico y analisis del problema.

Elementos principales de un modelo financiero.

El problema que se pretende resolver es un problema de Contabilidad, y especificamente de
Contabilidad Administrativa.

Se define a la C d Admir iva como un si de informacién al servicio de las

necesidades de la administracién, con orientacién pragmatica destinada a facilitar las funciones de
planeacién, control y toma de decisiones. Para tomar una buena decision se requiere utilizar el método
cientlfico que se desglosa de la sigulente manera.

Andlisis
a) Reconocer que existe el problema.
b) Definir el problema y especificar los datos adicionales necesarios.
c) Obtener y analizar datos.

Decisién .
a) Proponer diferentes altemativas.
b) Seleccionar ta mejor.

Puesta en practica
a) Poner en practica la alternativa seleccionada.
b) Realizar la vigilancia necesaria para el control del plan elegido.

Dentro de este modelo de toma de decisiones , es la etapa 1y 2 donde la contabilidad administrativa
ayuda para que dicha decision sea la mejor, de acuerdo con la calidad de la informacion que posea. En
dichas etapas se deben simular los diferentes escenarios y analizarios a la luz de los diferentes
indices de inflacién esperados dependiendo del tipo de industria y actividad que se trate.

£l modelo financiero que se realiza en este trabajo es un sistema que basicamente arroja como
resultado fos costos de produccion, gastos de exploracidn, gastos de administracion, resultados
operativos para cada mina y Estados Financieros Consolidados. Asl, de las etapas que anteriormente
mencionamos, el modelo nos servira para obtener datos y seleccionar la mejor opcién, cumpliendo asi
con el método de ta Contabilidad Administrativa.
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Con esta informacion, los directivos, tomadores de decisiones, pueden conocer la situacion actual de
cada mina y de toda la empresa (consolidado) para asi peder:

s Evaluar si su politica administrativa , de produccién, ventas, etc., ha sido congruente con los
objetivos estratégicos y de operacién de |2 empresa.

» Saber si sus planes fuercn desarrollados de acuerdo a lo previsto para el periodo.

» Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa.

e Tomar decisiones y evaluar altemativas.

Con el model bién podran, biando valores a algunas variables, hacer proyecciones futuras,

estimando una alta o baja productividad, un inc to o dec I{

en gastos o una alza o bajaen el
precio mundial del oro y plata, por ejempio.

Los Estados Financieros se emiten con fines informativos y su importancia radica en brindar
informacién oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, ya que en base a ellos, podran
conocer los |

tomar deci: lab planes y proyectos, elegir alternativas, etc.

El término " Estado Financiero" se aplica a cualquier documento que muestre ya se las condiciones
financieras de un negocio o los cambios de sus operaciones.

Toda la informacién que requiere una entidad comercial o industrial se proporciona por medio de
estados financieros, en los que los mas importantes 'son:

Estado de Siuacion Financiera.
Estado de Resultados.

o E i Ei
La denominacién dada a este estado se considera mas indicativa y adecuada que las otras de :
Balance General , Estado de Activo y Pasivo, ete,, con que tradicionalmente se le conoce. Es un
documento que proporciona informacién sobre la situacién financiera de un negocio a una fecha
determinada. Generalmente se realizan al cierre de un ciclo econémico de la empresa. Esta basado
en el ecuacion:
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Activo = Pasivo + Capita
Las caracteristicas que deberan reunir los conceptos que integran sus diversos capitulos son:

Activo

E! activo es una propledad material de cuyo aprovechamiento y empteo derivan los productos y
satisfactores cuya venta constituyen e! objeto principal de las empresas que los posee. El activo se
clasifica en cuatro grandes grupos: activos circulantes, activos fijos, activos diferidos y otros activos.

Los activos circulantes son aquellos que formando parte del cicio de operaciones del negocio se
constituyen a corto plazo, en efectivo.

Los activos fijos son fos bienes duraderos del trabajo que sirven para llevar adelante las actividades

comerciales que provocan el ciclo anterior.

Son activos diferidos todo aquellos desembolsos que ayudan a establecer la empresa, aunque no
tenga efectivamente una representacion material clara, pero que ciertamente influye benéficamente en
mas de un ejercicio cantable, tales como gastos de organizacion, de instalacién, etc.

Se llama otro activo a cualguier inversion que no pueda ser claramente identificada en los tres grupos

anteriores.

Pasivo )

En términos generales, el pasivo es una obligacion o crédito a cargo de la empresa pagadero en
efectivo en un plazo razonable que puede o no estar garantizado especificamente. Dentro del pasivo.
también existen distintas clases en relacion al plazo estipuiado para su pago.

Et pasivo a corto plazo son aquellas cuentas y documentos por pagar en menos de un afic.

El pasivo a largo plazo tiene vencimiento mayor de un afio, y finalmente el pasivo contingente que son
estimaciones de pasivo con vencimiento desconocido.

Algunas veces se utiliza una categoria mas llamada créditos diferidos, que son basicamente intereses
cobrados por anticipado. : ’
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" Capital Contable
Capital contable es Ia diferencia del activo total menos el pasivo total, se le llama también patrimonio y

difiere un tanto en su contenido de un tipo de sociedad a otro; para tros efectos estt 05
unicamente las caracteristicas del capital de las sociedades anénimas.

El capital contable se integra con [ ptos que se p p atendiendo a
su origen o caracteristicas juridicas:

I. Capital sociai:
a) Capital autorizado . Es la cifra maxima que pueden aportar los socios sin madificar la estructura
constitutiva.
b) Capital suscrito. Es la parte del capital autorizado repr do por acci que p o no
estar pagadas.

¢) Capital exhibido. Es la parte del capital suscrito que se encuentra bagado.

Il. Otras aportaciones de socios:
Primas sobre acciones . Son los sobreprecios al valor nominal de ilas acclones, que pagan ios

accionistas al efect nuevas st Yes.

til. Revaluaciones.
Son incrementos a los valores del activo fijo por reavallios efectuados por peritos valuadores y
representan, un superavit no distribuible, pero que sl puede ser capitalizado.

IV. Utilidades retenidas.
Son segregaciones de las utilidades para el establecimiento de las reservas del capital (reserva
legal, reserva de reinversitn, etc.) . En todo caso, estas segregaciones se efectuan y retienen para
un fin especifico.

V. Utilidades pendientes de distribuir.
Son los remanentes de las utilidades de ejercicios anteriores que no se segregaron para un fin

especifico.

Vi Utilidad del ejercicio,



Vil Pérdida de ejercicios anteriores y/o del ejercicio.

b) Eatado de Resullados

Junto con el Estado de Situacién Financiera, permite apreciar el estado en que se encuentra una
p y la pt ividad que ha tenido en cierto periodo, es dindmito porque abarca en cierto -

tiempo en la vida de fa misma, es decir, muestra los resuitados de los movimientos habidos entre dos

fechas. Se basa en ja formula :

Ingresos - Gastos = Utilidad

Su capacidad informativa se mejora notablemente si se le agregan notas, relaciones o anexos que
detallen alguncs F que se rio aclarar.

Los principales rubros que forman el Estado de Resultados son:

Rep tan los ing proveni de las op i ne les del negocio, por la enajenacién
de bienes o servicios , deducidos de las devoluciones recibidas y las rebajas y descuentos concedidos
sobre dichos ingresos.

Costos de Venta.

Es el importe realmente pagado por los articulos vendidos y se atribuye mds bien a cosas materiales
que a servicios. En las empresas comerciales el costo de sus productos es el que se determina (valor
de factura mas gastos de importacién y fletes) y en caso de las industrias el costo &e los articulos que
producen (y venden) lo forman el material directo, la mano de obra y los gastcs'de fabricacion.

Gastoa.
Son las erogaciones efectuadas con motivo de las operaciones de administracion, produccion,
distribucién y venta. Usualmente se les clasifica en :

Gastos de administracion ‘

Gastos de venta

Gastos de fabricacién (indirectos)

Gastos financieros

Otros gastos

Gastos extraordinarios
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impuesto sobre ia renta,
Es la participacion del Estado en las utilidades de la empresa, para el mantenimiento de los servicios
pliblicos establecidos y de las Instituciones legales vigentes.

F ipacién de los trabajad: en las utilidades.

Es la obligacién a cargo de la empresa, de participar a sus empleados y obreros la parte de las
utilidades que les corresponda de acuerdo con las bases y procedimientos sefalados en fa Resolucién
defa Comisién Nacional para la Participacion de lo Trabajadores en |a Utilidades de las Empresas.

Los elementos mas importantes generadores de riguezas son: capital, trabajo y organizacion, y si ellos ~
en conjunto producen utilidades de un negocio, es justo que participen de ellas, conjuntamente.

Determinacion de las caracteristicas especificas del modelo
desarrollado. '

En este modelo consideraremos los dos estados explicados anteriormente, mas el Estado de Flujo de
Efectivo , que puede conocerse como Estados de Origen y Aplicacion de Recursos. Este Ultimo reporte
sirve para resumir los cambios en Ia_s condiciones financleras que se experimentan como
consecuencia de las operaciones practicadas en determinado periodo.

Dentro del modelo desarrollado para Industrias Luismin, es necesario distinguir varios tipos de -
empresas en muchos de los rubros del Estados de Resultados, Estados de Situacidén Financiera y
Estado de Flujo de Efectivo , esto con el fin de identificar a detalle o que su procedencia y su
comportamiento e influencia dentro del modelo.

Esta division es principalmente como sigue:

Operativas Son las empresas que manejan [as minas, las plantas de beneficio, etc. |, es
decir, son aqueilas que tienen una produccién. :
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No Oﬁerallvas : Son las emprésas que tienen como funcién la exploracién de nuevas
o regiones para determinar !a existencia de mineral. No tiene produccién ni *
ventas, sélo generan gastos.

SAL Es una empresa prestadora de servicios. Factura a las empresas operativas

’ y no operativas servicios. Estos servicios son sueldos de los empleados
administrativos basicamente.

TATSA Dado que las minas estdn enclavadas en la sierra, es necesaria la

transportacion aérea. TATSA es una compafiia de transportacién que cuenta
con dos avionetas pequefias, para el uso de la empresa.

Holding Es la empresa controladora de todas las anteriores. Es por elio que tiene
caracteristicas especiales. '

De todas las anteriores, las que mas interesan a los tomadores de decisiones son los movimientos

g por emp p , y especlfl de cada mina en operacién.

Si bien, para formar la informacion consolidada se deben de tomar en cuenta todos los tipos. Se
pretende en este modelo trabajar mas con las empresas operativas, de tal manera que en elias se
podran realizar cambios en variables muy especilficas. ’

Es muy importante i algunas c: isticas que se p tan en las emp! mineras. A

continuacién menclonaremos algunos términos y sus significados, as! como politicas que se tienen que
respetar en la industria minera.

Ya que en Sanluis se explota oro y plata y ambos metales son muy distintos en cuanto a precio,
comunmente se utiliza una equivalencia, de tal modo que los costos se puedan comparar. Esta unidad
se llama Onza Equivalente de Plata ( Oz. Eq. Ag ) y se obtiene de [a siguiente manera:

Oz. EQ. Ag = Onzas de Plata + ( Onzas de Oro * Precio del Oro/ Precio de fa Plata )

De manera menos comun se utiliza la Onza Equivalente de Oro:
Oz. EQ. Au = Onzas de Oro + ( Onzas de Plata / Precio del Oro/ Precio de la Plata )
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Asi en muchas variables del modélo, las cifras se expresan en Oz. Eq. de Ag.

Otra cuestion interesante es que el precio del oro y la plata son internacionales y estdn regidos. Esta’
situacién provoca que el proveedor venda estos metales al precio de mercado y tenga un factor de
pago de metales, que es un porcentaje que recibe del cliente, para que éste pueda tener una ganancia.

Sanluis al vender las barras Doree, oro y plata combinadas, no se puede certificar los gramos de cada
‘metal que contienen, asi que se estima, y se vende a un 90% del precio. El cliente al recibir la barra y
fundiria, separa los dos metales, y reporta cuanto oro y cuanta plata tiene y paga el porcentaje .
restants, que puede rebazar el 10, si es que existia mayor contenido de metal.

De q ica la inft t6n consolidada se obtiene de la siguiente manera:

Estado de Resultadon
Consoildada

Fig. 9. Diagrama de flujo de informacién para obtener Estado de Resultados
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Fig. 10. Diagrama de flujo de informacidn para obtener Estado de Situacién Financiera

SAMUS

Fig. 11. Diagrama de fiujo de informacién para obtener Estado de Flujo de Efectivo
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. Prdpuesta de solucién.

Determinacion de relaciones entre componentes del modelo.

Para construir un modelo, es rio y tener cc imi basicos sobre el sistema que

se va a modelar, por lo tanto es muy importante trabajar en conjunto con especialistas en la materia.
En este caso, se trabajé directamente con el Director General de Industrias Luismin, que como
habiamos mencionado es la holding de las empresas mineras. Ademas se realizaron dos viajes a Cd.
de Durango, para platicar con las personas encargadas de realizar este trabajo en el area de
contabilidad. Estas etapas se detallaran en el siguiente apartado.

Para plantear el modelo se definieron gran cantifdad aproxomadamente 200 variables y se
distrubuyeron segun sus caracteristicas en siete bases de datos. En seguida se muestran la

principales variables y su significado, clasificadas segiin la base de datos a la que pertenece.

Datos de cada mina por mes

Tons. y molldas (M) Miles de de minera) de la mina y molidas.
Ley Ag (g/Ton) iﬁ_ramos de plata en cada de mineral .
Lay Au (g/Ton) ‘Gramos de oro contenidos en cada tonelada de mineral .
R Ag (%) tF de plata que se recupera después del proceso de separa dal mineral,
Recuparacion Au (%) F de oro que Se recupera daspués del proceso de separa del mineral.

Inventarios (MNPs)

Volumen de meta! que queda al final de! mes en inventario.

Indice acumulative ndmina Indice para salarial de
sindicalizados
Indice némina Indice para salarial de de

indice general de Costo

Indica para proyectar costos.

RCTAT e

\WWGRAL.OBF

DATOS GENERALES

Datos para todas las minas por mes

Precio Ag (Dlls/Oz)

Precio promedio mensual de la plata (Ddlares por Onza).

Precio Au (DIis/Oz)

Pracio io mensual del oro {Ddlares por Onza).

{Indices de preciosde Au

Indice de proyeccién de aumento en precios del oro.

indices de precios de Ag

Indice de proyeccion de aumento en precios de la plata.

Factor de pago de metales

Porcentaje de pago qus paga el cliente al proveedor.

Paridad (NPsiDils)

Paridad promedio mensual del peso contra e! ddlar.

Factor promedio mensual de la inflacion.

Movimientos Intercompaias.

Inflacién
CXC-Afiliadas Consol. (MNPs)
Préstamos bancarios (MDIls):

Carto Plazo! Lineas de crédito a corto plazo.

Linea 1 [Monto de la linea 1 de crédito a corto plazo.
Linea 2 Monto de Ia linea 2 de crédito a corto plazo,
Linea 3 Monto de la linea 3 de crédito a corto plazo.
Total corta plazo TMnnlo total de las lineas de crédito a corto plazo.
Largo Plazo ]Llneas de crédito a largo plazo,
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Linea 1 [Monto de Ia IInea 1 de crédito a largo plazo.

Lines 2 Monto de la linea 2 de crédito a largo plazo.

Linea 3 Monto de la linea 3 de crédito a largo plazo.

Total Largo Plazo Monto folal de [as lineas de crédito a largo plazo.

Total Monta total de préstamo a corto y largo plazo.

de

Linea 1 Tasa de interés de linea de crédito a corto plazo 1.

Linea 2 Tasa de interés de linea de crédito a corto plazo 2.

Linea 3 Tasa de interés de linea de crédito a corto plazo 3.

Linea 1 Tasa de intarés de linea de crédito a largo plazo 1.

Lines 2 Tasa de interés de linea de crédito a largo plazo 2,

Linea 3 Tasa de interés de linea de crédito a largo plazo 3.
.l_’ de Factor de delai
{Cuentas de balance

[CXC-Clientes { Dias-\tas ) R del pago de clientes en dlas de ventas.
[CXC-Otras (Dlas-Vias ) R del pago de otros on dias de ventas.
P.Ant. y otros { Dias-Vias.} [Otms pagos en dias de ventas.

CXP (Dias Costos + Gastos ) |costos mas gastos CxC en dias de ventas.

Costos y Gastos por mina mensual , fijos v varlables miles de nuevos pesos

Glos, Real./O2 Equiv. Ag(Dlis) en Oz2. Eq. AD.

Costo de Produccién fijos fijos de de materia prima en producto
Costo de Produccién variables de de materia prima en producto
Nomina i fijos mensusl fijo de personal

INSmina mensual variable en némina de

fijos

mensual fijo de personal de

mensual variable en némina de

Costo mensual fijo en explosivos.
Costo estimado mensual variable en explosivos.
Costo esti mensuat fijo en acero,

Costo mensual variable en acero.
Costo mensual fjo en brocas.

Costo mensual variable en brocas.
[Costo mensual fijo en otos no

Costo estimado mensual variable en otos no incluldos.

[Costo mensual fijo en NaCN.
[Costo mensual variable en NaCN.
Bola p/molienda fijos [Costo mensual fijo en bola para

Costo estimado mensual variable en boia para

Costo ‘mensual fijo en Zinc.
[Costo mensual variable en Zinc.
Costo mensual fijo en refas
Refacciones variables Costo mensual variablg en
i Costo mensual fijo en
Electricidad variables Costo mensual variable en
Fletss fijos Costo estimado mensual fijo en fletes.
Fletes variablas Costo esti mensual variable en fleles.
[Viglluncln fijos [Costo mensual fijo en vigil
Vigilancia variables Costo mensual variable en vi
Seguros fijos (Costo mensual fijo en seguros de
Seguras variables [Costo mensual en seguros de
[Olma fijos Costo estimado mensual fijo en otros costos.
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Otros Costo mensual variable an otras costos.
Total de Costos Total de costos fijos y
Dlis/Ton Tota! de costos fijos y en Dolares por
Di!s/Oz Equiv. Ag Total de costos fijos y variables Dolares por Onza equ. de Plata.
M Tons. molidas / afio Miles de Tt molidas promedio.
Gastos de

rea de an!a por mineras donde se izan las

a pagar por areas

Imptos. Conc. Min.
I_STL Gastos de de la de servicios.
Total {Total de Gastos de
Gastos I
Planta Gastos del personal de la planta.

|2urangu Gastos del personal de Durango.

Maxico Gastos de! personal de México.

Otros Gastos del personal de otros.

Total Tota! de Gastos de

Deprec. mensual base Valor en libros de planta y equipo &

para de pr
iGtos, Real./Oz ixjulv. Ag Indice de aumento en gtos. real./Oz Equiv. Ag.
iCosto de Produecion Indice de aumento en costo de
[Explosivos indice de aumento en explosivos.
10 Indice de aumento en acero.
Brocas Indice de aumento en brocas.
Otros mina Indice de aumento en Otros mina,
N Indice de aumento en NaCN.
Bola p/molienda Indice de aumento en Bola
Zn indice de aumento en Zn,
& indice de aumento an
El Indice de aumento en Ele
Flates Indice de aumenlo en Fietes.
Vigilancia indice de aumento en Vigilancia.
|s'aguvou indice de aumento en Seguros.
Otros. Indice de aumento en Olros.
Gastos de
[Area de Indice de aumento en Area de
Imptos, Cane. Min, Indice de aumento en Imptos. Conc. Min.
[SAL Indice de aumento en SAL.
(Gastos Administracion Indice de an Gastos

Pr v equipo de la empresa por mina por mes

Monto total de inaria y equipo por cada mina,
Monto total de equipo de de cada mina.

Monto total de iliario y equipo de oficina por cada mina.
Monto tota) de équipo de compulto por cada mina.

Monto tota! de edificios y ) por cada mina.
[Desamllo y Prep. de mina Monto total de équipo para preparacion de cada mina, .




Montc o la inversion por proyecto por mes

a pagar por de nuevos lotes mineros.
Compra de equipo, etc. para cada p
Gastos de que genera cada proyect:

Gastos que genera el personal de México que trabaja en el proyecto.

Jinversién en Acciones adquiridas.

Efectivo y vaiores

Efectivo y valores al 31 de Dic. del afio anterior.

CXC-Clientes
IGXC Olras

‘Cuentas por Cobrar -Clientes consolidado al 31 de Dic. del afio anterior.
Cuentas por Cobrar -Otras del L al 31 de Dic. de! afio anterior.

ICXC-Afilladas [Cuentas por Cobrar -Afiliadas dei al 31 de Dic. del aho anterior.
[nventarios al 31 de Dic. del afio anterior.

Pagos Antic. y otios Eanns Anlic, y otros del consolidado al 31 de Dic. del afio anterlor.

CXC-Otras, L. P. “[Cuentas por Cobrar -Otras, L. P. del al 31 de Dic. del afio antarior.
|| en ] en del al 31 de Dic. del afo anterior.

IFr'opo., ‘Pianta y equipo

"[Props., plania y equipo dei al 31 de Dic. del aho anterior.

(Cargos Dif. y otros Acts.

Cargos Dif, ¥ otros Acts. at 31 de Dic. del afio anterior.

P C.P.

P ios C. P. al 31 de Dic. del afio anterlior.

Préstamos bancarios L. P,

P ios L. P. al 31 de Dic. del aflo anterior.

CXP-Afiliadas

(Cuentas por Pagar -Afiliadas consolidado al 31 de Dic. del afic anterior.

Pasivos operativos C. P.

Pasivos operativos C. P. al 31 de Dic. del afio anterior. ¢

[Balance No Operativas base:

CXC-Clientes ICuentas por Cobrar -Clientes de las no al 31 de Dic. del afio anterior.
CXC-Qttas [Cuentas por Cabrar -Otras al 31 de Dic. del afio anterior. . .
inventarios {Inventarios al 31 de Dic. del afo anterior.

Pagos Anlic. y otros

Pasivos operativos C. P,

Pagos Antic. y otros al 31 de Dic. del afio anterior. o~
Pastvos operativos Corto Plazo al 31 de Dic. del afio anterior, * :

Eft C

Efectiv [ C Base.

Tasa real de ISR

Tasa real de ISR.

[Tasa real de Impac

Tasa real ds impac.

Tasa real de PTU

Tasa real de PTU.

Operacion Tatsa
i Blas, Jos.

Vias. Blas. 3os. de TATSA.

[Costo Ventas Costo Ventas de TATSA,
Gasios Admon. iEulos Admén. de TATSA.
& E de TATSA.

CXC-Clientes

[Cuentas por Cobrar -Clientes de TATSA.

CXC-Otras

Cuentas por Cabrar -Otras de TATSA.

inventatios

[Pagos Ant. de TATSA.

Pagos Ant,
[Pasivos Oper.

‘?venlavlos da TATSA,

Pasivos Oper. da TATSA,

Gtos. Admon. Mens. de |a Holding.

Pagos Ant. de la Holding.

Cuentas por Cobrar -Otras de la Holding.
Pasivos Oper. de la Holding,

[Cuantas por Cobrar -Otras de SAL.

Otros Datos SAL:
ICXC-Otras
Pagos Ant.

Pagos Ant, de SAL.
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Pasivos Oper. [Pasivos Oper. de SAL.
Paridad base ( NPs/DIIr) aridad base ( NPs/Ollr) del modelo.

Para ob los ltados, se r jaron las k mencionadas. Cabe sefialar que el 50 %

aproximadamente de estas variables son mensuales y por cada mina, de tal forma que podriamos
estimar que en und corrida de! modelo intervienen 100+1200n variables (100 variables + (100variables
* 12 meses * n ndmero de minas ).

-A continuacién se enlistan las relaciones que mantienen cada uno de los componentes del modelo
financiero, que resume et estudio exhautivo que se realizé y que constituye la parte medular de este
sistema de informacién para la toma de decisiones:

Lo & o i ey TR IR, T S 4 B D
Planta (1+QOtrosdat.Inf_acum)*(Indcost.Gtos_admon)*(Costos.Planta_f)

Durango {1+Otrosdat.Inf_acum)*(Indcost.Gtos_admon)*(Costos.Durango_f)

{México (1+Otrosdat.Inf_acum)*(indcost.Gtos_admon)*(Costos.Mexico_f)

Otros (1+Otrosdat.inf_acum)*(Indcost.Gtos_admon)*(Costos.Otros_1)

. Ao g ey SR e B e |
Nomina Confianza (1+Datgral.inflacion)*Datbas.nom_con®(Costos.nom_con_f+Costos.nom_con_v
B * Datbas.t_e_y_m) -

Explosives (1+Datgral.inflacion) Indcost.c_prod_e*(Costos.explosiv_{+Costos.explosiv_v
*Datbas.t_e_y_m)

JAcero (1+Datgral. indcost.c_prod_a*(Costos.acero_{+Costos.acero_v
“‘Datbas.t_e_y, m)

Brocas (1+Datgral.infiacion)*indcost.c_prod_b*(Costos.brocas_{+Costos.brocas_v
*Datbas t_e_y_m)

Otros Mina (1+Datgral.inflacion)*Indcost.c_prod_o*(Costos.otros_m_f+Coslos otros_m_v
*Datbas.t_e_y_m)

NaCN (1+Datgral.inflacion)*Indcost.c_prod_n*(Costos.nacn_{+Costos.nacn_v

F “Datbas.t_e_y_m)

Bola p/molienda {1+Datgral.inflacion)*Indcost.c_ptod_m*(Costos bola_f+Costos.bola_v
*Datbas.t_e_y_m)

Zn (1+Datgral.inflacion)‘Indcost.c_prod_z*{Costos.zn_f+Costos.zn_v
*Datbas.t_e_y_m)

Refacciones (1+Datgral ion)*Indcost.c_prod_r*(Costos.refaccio_f+Costos.refaccio_v
*Datbas.t_e_y_m)

Electricidad Indcost.c_prod_el*(Costos.electric_{+Coslos.electric_v*Datbas.i_e_y_m)

Fiates {1+Datgral.inflacion)*Indcost.c_prod_f{*(Costos.lletes_{+Costos.fletes_v
*Datbas.t_e_y_m)

Vigilancia (1+Datgral Indcost.c_prod_v*{Costos.vigilanc_{+Costos.vigilanc_v
*Datbas.t_e_y_m)
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H (1+Datgral. .C_prod_s*(Costos.seguros_{+Costos.saguros_v

sggum§ *Datbas.t_8_y_m)

Otros (1+Datgral. .¢_prod_ot*(Costos.otros_{+Costos.olros_v
*Datbas.t_e_y_m)

[Ventas brutas:

Operacién Auxiliar ARADS

Tatsa terceros {1+0OtrosDat.inf_acum)*CtrosDat.tvias_btas

Gastos de realizacion Auxiliar ARA10

Ventas Netas V03+v04 ) -

Costo de ventas:

Operacion AuxiliarARAT4

Tatsa (1+Otroadat. Inf_acum)"Otrosdat.tcosto_ven

Utilidad bruta v05-vD3

[Gastos de exp Auxiliar.ARA1S

[Gastos de Tstracion;

Operacién Auxiliar. ARAZ0

Talsa {1+Otrosdat.Inf_acum)*Otrosdat.tgtos_admo

Holdings (1+Otrosdat.inf_acum)*Otrosdat.hgtos_ad

Depreciacién:

Operacion Auxiliar.ARA21

Tatsa Otrosdat tglos_admo

Utilidad de Operacion v09.v10-vid-v17

Fluctuacién cambiaria B

Gastos financieros-neto ((Datgra.P_B_C_P1*Datgra.T_I_C_P1+Datgra.P_B8_C_P2'Datgra.T_|_C_P2+
Datgra.P_B_C_P3'Datgra.T_|_C_P3+Datgra.P_B_C_P1*Datgra.T_|_C_P1

Utilidad antes de impuestos v18-v19-v20

Impuestos:

Es?

IIF{v21*OtrosDat tasa_r_isr>{OtrosDat.Tasa_impac*Auxiliar APA52),v21*
OtrosDat.tasa_r_isr-(OtrosDat. Tasa_Impac*Auxiliar. APAS2),0)

impac (OtrosDat.Tasa_impac*Auxiliar, APAS2
PTU NF(v2150,v21 OtrosDat.tasa_ptu g
Utilidad neta [v21-v2

[ESTADPDERY
Ulilidad neta

Auxiliar AEAZO

Depreciacion

Auxiliar AEAJS

Var, Cap. Trabajo

Auxifiar APA13-Auxillar. APA22-Auxiliar.APA28-AEA3S
apaAuxiliar. APA40+Auxiliar APABE+0trosDat.Cxc_clien+OtrosDat.cxc_otras+
OtrosDat.inventar+OtrosDat.Pago_ant+OtrosOat.Pasivos_op

Efect. generado por la Oper.

vO3+vD4

Inversién:

Activo fijo (operaciones) invacfiMaq_y_eq+Invacfi.Equ_trans+invachi.Mob_eq_of+lnvacti.Equ_Comp+
Invacfi Edif_y_con+Invac.Des_pres_m
FProyectos Proyecta.impto_sup+Proyecto.Act_fij+Proyecto.Glos_admin+

Proyecto.Gtos_Mex

Acciones proyectos

Proyectos.Inv_acc

Var. otros activos y pasivos:

CXC-Afiliadas

OtrosDat.cxc_afils-Datgral.cxc_aflis
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Auxiliar. APA44+OtrosDat.cxc_otrasl

[CXC-Otras L.P.

Flujo Efect. antes de Créditos

Auxillar. APAGE

vO5+v0G+v13

P bancarios C. P.

Auxiliar APAS0-OtrosDat.Pres_ban_¢

Auxiliar. APAT2-Otros_dat.Pres_ban_|

Péstamos bancarios L. P.

Flujo de efectivo VidsviS+vie ]
Caja inicial GrrosDat Efe_y_Val
Caja final VI7+viE

PR EXPLORACH
Area de influencia
Imptos. Conc. Min.

RS

S -
rea_inf_f)
(1+Otrosdat.Inf_acum)*(indcost.impto_cm)*(Costes.Impto_cm_f)
(1+Otrosdat.Inf_acum)*(Indcost.Sal)*(Costoes.Sal_f)

Efectivo y valores (1+QrosDat.inf_acum)*OtrosDat.Efe_val_cn

CXC-Clientes:

Operacion [Auxillar.ARA27

Tatsa {1+OrosDat.nf_acum)*OtrosDat.texc_clien

No operativas OfrasDat.ncxc_chien

ICXC-Otras:

Operacién Auxiliar. ARAZ8

Tatsa (1+CrosDat.Inf_acum)*OtrosDat.texc_otras
No operativas OtrosDat.nexc_otras

Holdings (1+0rosDat.inf_acum)*OlrosDat.hexc_otras
EAL (1+QOrosDat.inf_acum)"OlrosDat.scxc_otras
Iinventarios:

Operacién Auxillar. ARA29

Tatsa (1+0rosDat.Inf_acum)*OtrosDat tinventar
No operativas OtrosDat.ninventar

CXC-Afiliadas Datgra.cxc_afil

Pagos Ant. y otras:

Operacion [Auxifiar ARAG30

Tatsa (1+OrosDat.Inf_acum)*OtrosDat.tpag_Ant
No operativas OfrosDat pag_ant_o

Holdings (1+0rosDat.inf_acum)"OtrosDat.hpag_ant
[SAL (1+QrosDat.Inf_acum)“OtrosDat.spag_ant
Activo circulante VOT+V05+v11 v 5+v16+V22

CXC-Otras L. P. (1+0rosDat Inf_acum)*OtrosDat.cxc_oirasl
Inversiones en acciones OtrosDat.inv_accion+Proyecto Inv_acc
[Props., planta y equipo-neto; |sumlnvacti.

Cargos diferidos Otosdat cargo_dif

Activos totales v23+v24+v25ev2Beva7

PASIVOS
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s bancarios C. P.

|Datgra paridad‘Datgra.total_cp

Pasivos operativos:

Operacion Auxiliar. ARA3T

Tatsa (1+0rosDat.Inf_acum)*OtrosDat tpasiv_o

No operativas OtosDat.Pas_oper

Holdings (1+0rosDat.Inf_acum)*OtrosDat.hpas_oper
F]L (1+QOrosDat.Inf_acum)*OtrosDat.spas_oper

Total V30+/31+v3Z+v33+V3e

Pasivos a corto plazo v29+v35+v36

Pi s k jos L. P. Dalgral.total_{p*Datgral.paridad

Pasivos totales v37+v38

CAPITAL

Capital contable'

IAnterior

Utilidad del ejercicio [Auxilisr AEASS

Nuevo v4C+va1

Pasivos + capital vaT+va2

RESULTADOS OPERATIVOS

Produccién Ag (M Oz) 32.15074°Datbas.t_e__y_m'Daibas.Ley_ag*Datbas.Rec_ag/100
Produccién Au (0z) 32.15074"Datbas.i_e_ y_m‘Datbas.Ley_au'Datbas.Rec_au/100

Prod. Ag Equiv. (M Oz)

Datgra.Precios_au/Datgra.Precios_ag*v01/1000*v02

|Ventas Brutas

Datgra.paridad*((Datgra.Precio_Ag*v01*Datgra.ind_P_Ag‘Datgra.Fac_P_Met)
+ (Datgra Precio_Au*v01/1000*Datgra.ind_P_Au*Datgra.Fac_P_Met))

Gastos de izacién Indcost.gr_oe_ag"® Coslos.Gtos_r_oze*v02*Daltgra.Paridad
\Ventas nelas v04-v05
Costo de ventas AuxiliarACATE
Utilidad bruta VOG-v07 T
{% siventas netas v0B/V08
|Gastos de exploracién Auxiliar AGAO7
|Gastos de administracion Auxiliar AAADS
Depreciacion Costos.Dep_min_f+(Invacfi.mag_t_eq-.1+invachi.equ_trans*.2+
Invacfi.mob_eq_of*.1+Invacfi.equ_comp*.25+(nvacti.edif_y_ cun‘ 05*
Invacfi.Des_pre_m*.01)}/112
Utilidad de operacién VOS-(vi0ev11+vi12)
% s/ventas netas (TET
Balance operativo: o 2
CXC-Clientes Dafgra.cxc_clien/30v0B T
CXC-Otras Dalgra.cxc_ctra/30°v06 RS
{inventarios Datbas.inv_mnp .

{Pagos Ant. y otros activos

Datgra.p_ant_oa/30°v06

CXP (excepto Afiliadas)

Datgra.cxp_dcg/30*(vO7+v10+vi1)

Cap. Trab. Operativo

vI5+v16+vI7+v18-v19
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Solucion Desarroliada.

R do los pasos principales para nuestro problema tenemos que se debe:

. Definir el problema.
. Plan del estudio.

f lacion de un

Cc iénde un p
. Validacién del modelo.

de putadora para el modelo

!

m bW N

El primer paso , la definicion del problema, ya se ha expuesto en las secciones anteriores, y se realizé
durante el mes de enero (Tabla 2, Cronograma) , donde se detectd la necesidad de un sistema de
apoyo para la toma de decisiones y se planted dicha necesidad al Departamento de Sistemas.

Para ilevar al cabo el segundo paso, se realizaron reuniones las dos primeras semanas de febrero, por
parte del Departamento de Sistemas y la Direccién de Minas. Aqui se determiné el alcance del modelo
y las fechas de entrega para cada médulo.

Durante las siguientes siete semanas (febrero a la primera semana de abril) se estudiaron los papeles
de trabajo con que contaba Contralorfa, y los programas que utilizan para obtener su informacion. Se
definieron elementos y sus relaciones para los estados que emiirfa el modelo. Se determinaron los
reportes que se deberfan obtener, al igual que las variables que se capturarian y las que se
calcularian con los datos capturados. Asl se canceptualizé el modelo, terminando la fase 3.

De la segunda semana de abril a altima semana de agosto desarrollo el sistema para computadora. El
primer punto a determinar fue la eleccion de un paquete para el desarrallo del modelo. Dentro de esta
empresa se utilizan computadoras personales PC’s. Como estdndar se maneja e! sistema operativo
DOS 6.2 y Windows 3.1.

Por ello se buscé una t i de prog on que fuera de facil manejo, que tuviera
compatibilidad con los sistemas existentes en la empresa y que ofreciera una interfase grafica a la que

o A

estan acc )

los
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Industrias Luismin, S.A.de C.V.

Cronograme de Actvidades.
Modsio Financaero
o] (e ] o [T ) e ] (e ) (e ] () [ | [y ] oo (Biieman]
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e de
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Tabla 2. Cronograma de Actividaces
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Se evaluaron varios paquetes, teniendo como altemativas dos manejadores de datos: Access 2.0 y
Foxpro para Windows 2.5, ambos de Microsoft.

Eoxpro para Windows,

Este sistema es un manejador de base de datos relacional, con poderosas herramientas para
desarrollar sistemas de manera mas praductiva. Con esta version para Windows, incursiona SQL
(Software Query Language), permitiendo una gran facilidad para el acceso y la explotacion de
informacion mediante su RQBE (Relati Query By ple) para usuarios finales, conservando su
gran poder como un sistema para programadores especializados.

«

Foxpro tiene la ventaja de poder instal en varios como son: Windows, Macintosh, SCO

UNIX y XENIX.

Los sistemas de Corporacién Sanluis fueron desarrollados en Foxpro para DOS, por lo tanto serian
completamente compatible, y los programadores ya conocen el lenguaje.

Accoss
Esun disefiado especiall para el usuarios final. Tiene la ventaja de que no es necesario

“tener conocimientos de programacién, y tamblén se basa en SQL. Es mas rapido que FoxPro,
precisamente porque su enfoque es ofro, y requiere menos recursos. En sl, es un manejador
interactivo de base de datos relacional para Windows. Una de sus grandes cualidades es que
tomando ventaja de las bondades del amblente grafico de Windows, presenta la informacién de una
manera agradable para trabajar, ademas de poder visualizar de manera inmediata los formatos
diseffados por el usuario (repartes, graficas, etiquetas, etc.).

La primera desventaja es que los médulos de programacién son muy limitados. Ademas dando tanta
libertad al usuario, puede darse el caso de que se pierda informacién. Cabe mencionar que los
programadores de Corporacion Sanluls desconocen el lenguaje de programacién que se utiliza (Visual
Basic), por lo que se tendrla que invertir tiempo en aprenderlo.
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Caracteristica . | Access FOXPRO  para ,
Windows ' '.
Velocidad v
Compatibilidad v
Flexibilidad de programacién v
Recursos necesarics v
Conocimiento del pag| V.
Mutiplataforma v
..lsaL . N A
Interfase Grafica +

Tabla 3. Comparativo entre Access y Foxpro para Windows.

Finalmente de eligié Foxpro para Windows. Este paquete permite elaborar de manera sencilla pantallas
de captura, de consulta, reportes y graficas con calidad y rapidez.

Ya definida la herramienta de desarrollo, se comenzd a programar primero las pantallas de captura,
para emp aali al sit y después los calculos y reportes.

Por ultimo, la etapa de validacion se llevd al cabo en agosto, septiembre y octubre, corrigiendo los
errares detectados, generalmente de conceptualizacion y no de programacion.

Actualmente se encuentra el sisterna etapa de adecuaciones, es decir, una vez alcanzado el objetivo,
se pretende hacer mas extenso el modelo.

El sistema se divide basicamente en :
a) Captura de variables reales (histéricas).
b) Reportes por pantalla e impresora.
c) Utilerias
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Fig. 13. Menu Principal.
E! médulo de Captura de datos se subdivide en:

Datos Generales. Son indicadores mensuales importantes como precios de oro y plata, paridad
del peso contra el délar, inflacién, préstamos bancario, tasas de interés, ete.

Datos Basicos de

Operacion, Son indicadores mensuales de cada mina acerca de produccion y calidad,

como toneladas extraidas y molidas, ley de oro y plata (gramos de oro y
plata respectivamente por tonelada extraida), recuperacion de oro y plata
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Indices
Acumulativos
de Costo,

Inversion en Activo

Fijo.

Estructura de
Costos y Gastos

Inversion en
Proyectos.

Otros Datos.

{porcentaje de oro y plata que se pierde en le proceso de separacion)
Inventarios, etc.

Son factores que se manejan para refiejar diferentes Indices de costos.

Es el total mensual de activo fijo en cada mina; se consideran la magquinaria y
equipo, equipo de transporte, mobiliario y equipo de oficina, equipo de
computo, edificios y lones, llo y prep n de la mina.

Son los principales costos de produccion fijos y variables de cada mina, por
jemplo costos de néminas, explosivos, brocas, electricidad, etc.

Son gastos mensuales generados por los nuevos proyectos de exploracién
como por ejemplo, impuestos superficiarios, gastos de administracién, activo
fijo, ete.

Son datos que principaimente se utilizaran para el Estado de Resuitados y el
Estados de Situacién Financi f a empresas no operativas,
TATSA, SAL y la Holding. :
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: El mddulo de Reportes emite:

. Costo de Produccion.
o Gastos de Exploracion.
- o Gastos de Administracion.
e  Resultados Operativos .
. Estado de Resultados

Consolidado.
. Estado de Poslcion
Financiera Consolidado.
e  Estados de Fiujo
Consolidado .

. Resumen de Resultados

e  Célculos de Precio Promedio de
Oro y Plata.

e - Sensibilidad.

Mensual por mina y mensual totalizado.
Mensual por mina y mensual totalizado.

| por minay | totalizado.
M al por mina y | totalizado.
M | a detalle o bif J o d

Mensual a detalle o bimestral concentrado.

A adetalle o bi | concentrado.

Mensual por mina , tota! operativas y consolidado.

Mensual por mina.

Fig. 16. Menu de Reportes
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En médulo de Proyecciones por cambio de valores a variables se pueden cambiar absolutamente
todas las variables, guardando estos nuevos valores en un modelo diferente, asi cada alternativa
tendra su base de datos independienta.

Ademds este modelo g como resultado graficas que pueden ser mas claras a la hora de plantear
diferentes opciones en tomar decisiones. Ademas estas graficas se pueden guardar y utilizar
postariormente para presentaciones y juntas.

Fig. 17. Pantalla de Resultados.
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V. Conclusiones.

Resultados Obtenidos.

Como lo hemos mencionado en las secciones anteriores, debido al uso tan comun de computadoras,
en conjunto con desarrolio tecnolégico de las telecomunicaciones, el mundo sufre una "explosion” de
informacién. Datos generados en Paris, Japén o Nueva York , pueden ser accesados desde nuestra

computadora p en la didad de tra oficina. Esto implica que el ejecutivo que
actualmente no tenga acceso a la informacién de manera rapida y certera, no podra competir con los
dem4s. Las empresas que no tengan una buena administracion de su informacién, tendran grandes

problemas.

De la misma manera, los cambios se dan a un ritmo tan acelerado que el proceso de toma de
decisiones debe ser cada vez mas rapido, sin que implique con elio, el correr grandes riesgos. Y no
existe una manera mas segura de tomar decisiones acerca del futuro de la empresa, que

lo. Pero sab que esto es imposible; fa Unica altemativa que nos queda es tratar de

“jugar” con distintas situaciones futuras, para prever las posibles consecuencias de nuestras acciones.
La industria minera ha intervenido en gran medida con el desarrollo del pals desde la Colonia hasta
nuestros dias, Ahora, al igual que la mayoria de las empresas, con el Tratado de Libre Comercio con
Canadd y Estados Unidos, es muy importante que tome conciencia de lo que se ha llamado " empresa
de clase mundial * , y realice inversiones para modemizar desde su aparato de prdducclbn, hasta sus
pracesos administrativos. ’

Corparacién Industrial Sanluis, en su Division Minas ha firmado alianzas con empresas Canadienses,

g y Esf princip ite. Ademas su produccién principalmente se exporta a
Inglaterra. Esta situacién la orilla a ser empresa de " clase mundial *.

La inversion que se requiere primero para la exploracién, y luego para ia explotacién de una mina es
muy grande. Se debe instalar maquinaria en lugares a veces muy remotos y sin un facil acceso.
Muchas veces el seguir surtiendo de materia prima debe hacerse por aire. Ademas, desde la primera
etapa de exploracion hasta que la mina empieza a producir transcumen aproximadamente cinco afios,
io cudl implica que solamente existan gastos.

ESTA TESIS NO DfBE
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Ahora, gracias al modelo desarollado, los tomadores de decisiones pueden practicar con escenarios
futuros sobre todo de los gastos que implican la explotacién de las minas independientes, y su refiejo
en la utilidad del consolidado de la Divisién.

Después de un largo proceso, siete semanas aproximadamente, en el que se determinaron las
variables que intervendrian, se disefié e! delo fi H a En este proceso
intervinieron tanto analistas programadores como Gerentes y Directores de la Divisién Minas. Ademas
se realizaron viajes a la Cd. de Durango con el fin de conocer y analizar los procesos que se pretenden

sustitulr con este modelo.

El sistema de apoyo para toma de decisiones basado en este modelo, se desarrollé en Foxpro para
Windows, por su compatibilidad con las bases de datos estandares, por su interfase grafica y por el
conocimiento que se tenia del lenguaje.

Actualmente el sistema se utiliza en las oficinas Corpoerativas en la Cd. de México, detectando nuevas
necesidades, que se van atendiendo conforme a prioridades. Se pretende que una vez validado, se
instale en las oficinas de Durango. AUn en etapa de pruebas, e! modelo ha servido ya para decidir
estrateglas.

Los tomadores de decisiones estdn muy entusiasmados con el modelo, y dentro de los planes futuros,
se pretende realizar varias conexiones con otros sistemas ya existentes, para evitar capturas dobles,
que aungue soh muy pocas, es conveniente mantener la informacién de manera coherente.

También se piensa adecuarlo para que el acceso sea remoto desde la fuente misma de informacion,
que es propiamente la mina. Se cuenta actualmente con un sistema de Red Digital Integrada que por
medio de Satélite permite comunicacién con cada mina atin cuando se encuentren en lugares donde
antes era imposible la comunicacién.

En mi desarrollo profesional, se han aplicado especificos conocimientos adquiridos durante mi
1 , i -

prep 1 L itaria, p de la capacidad de analisis que se desarrolla gracias a
las materias de Matematicas.

Durante el presente trabajo, especlficamente se pueden mencionar las siguientes materias:
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Para la parte de planeacion, se aplicd lo aprendido en las materias de Sistemas de Informacion y
Desarrollo e Implantacion de Sistemas.

En la parte de programacién, se utilizaron todos los conocimientos de materias como Prog ion
Basic, Programacion Fortran, Cobol, Estructuras de Datos, pero especlficamente Programacién
Avanzada.

En la parte de la construccion del modelo, se necesitaron conocimientos de Modelos y Simulacion, y
otras materias que implicaban modelaje de sistemas.

Finalmente, cabe mencionar que el enfoque multidiciplinario que toma la carrera, ayuda en e!
d > profesi en la medida que cada vez se di mas la intervencién del profesional de la
computadora con los usuarios de areas muy diversas ; y un punto muy importante para el desarrollo de
un sk es que la icacion entre el analista y el usuario final sea total. Entre mdas clara sea
dicha comunicacién, el modelo creado sera mas apegado a la reafidad, y cump 4 mas efecti t

con su fin.
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