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Por acuerdo a su solicitud presentada con fecha 13 de 
octubre de 1994, me complace notificarle que esta Je­
fatura tuvo a bien asignarle el siguiente tema de Me­
morias al Desempeño Profesional: "Un modelo financie­
ro que genera diferentes escenarios para la toma de -
desiciones en una empresa de la Industria Minera•, el 
cual se desarrollar! como sigue: 

IllTRODUCCION 
CAP. I Contextualizaci6n. 
CAP. II Problema. 
CAP. III Objetivos. 
CAP. IV Diagri6stico y An!lisis del Problema. 
CAP. V Propuesta de Soluci6n. 
CONCLUSIONES 

Asimismo, fu~ designado como Asesor del trabajo de Me­
morias al Desempeño Profesional el F.M. Jorge Luis Su! 
rez Madariaga, Profesor de esta Escuela. 

Ruego a usted tomar nota que en cumplimiento de lo e.2_ 
pecificado en la Ley de Profesiones, deber! presentar 
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l. Conceptualización. 

Antecedentes y características de la Industria Minera. 

La minarla está profundamente ligada a la historia de México. Nuestro pals cuenta con una enorme 

cantidad y variedad de recursos minerales, por lo que conocer la historia de su exploración y 

aprovechamiento, nos ilustra y permite entender mejor nuestra evolución, desde fenómenos que 

afectaron el crecimiento y la distribución de la población en el territorio, hasta la evolución del arte y la 

c~Jlura que poco a poco se moldearla hasta convertirse en propia. En efecto, muchas de las ciudades 

más Importante de Ja República surgieron en torno a la explotación de minas y gran parte del 

patrimonio arquitectónico que nos distingue y enorgullece fue auspiciado por el auge y las riquezas 

mineras. 

Incluso a nivel Internacional, Ja importante expansión del comercio mundial a partir del siglo XVII no es 

posible explicarla sin el enorme flujo de metales preciosos del Nuevo Mundo, en particular de Ja plata 

novohlspana, además de la recuperación del decadente Imperio Espanol. 

Posteriormente, Ja minarla es también uno de los ejes que permiten entender nuestro tránsito al siglo 

XX. Ya sea como importante fuente de divisas, o bien por su permanencia en dicha época como uno 

de Jos escenarios en que se revelaron las tensiones sociales e injusticias del porfirismo. Si estudiamos 

la minarla de aquellos anos, comprenderemos algunas causas de la Revolución d 1910, por ejemplo Ja 

rebelión en Cananea. 

De ahl que uno de los principales puntos en la Constitución de 1917 haya sido el dominio original de Ja 

nación sobre los recursos del subsuelo. y que buena parte de nuestra historia minera reciente se 

interprete como un proceso a través del cual se definieron las modalidades especificas que habrfan de 

normar dicho aprovechamiento. Asl, durante los años treintas se crearon las primeras instituciones de 

fomento a la mlnerla; a principio de los años sesentas se inicia un acelerado proceso de 

mexicanizaclón, en tanto que Ja década siguiente se caracteriza por el surgimiento de grandes 

proyectos, mucho de ellos directamente promovidos con la participación estatal. 

En los últimos anos se ha abierto una nueva etapa para que la minarla mexicana pueda enfrentar con 

éxtto los retos de un mercado cambiante y altamente competitivo. Se trata, en esencia, de proporcionar 
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una mayor participación de los sectores privado y social en la actividad, al tiempo que se ofrecen 

condiciones de seguridad jurldica. 

En la época prehispánica existla la explotación de minas. Las piedras preciosas utilizadas en la joyerla 

tuvieron que provenir de una excavación en minas. Los estudios demuestran que se practicaba esta 

actividad desde América Central y del Sur (Colombia, Honduras, Panamá y Guatemala) hasta la 

altiplanicie mexicana. 

Es més, en algunas exploraciones que se han realizado actualmente, se han descubierto minas 

prehispánicas, donde se buscaba y obtenla principalmente cinabrio y calcita. 

Al llegar los espanoles, pudieron darse cuenta de Inmediato de las enormes riquezas materiales que 

exlstlan en la Nueva Espana. Moctezuma, en .la creencia de que Cortés era el tan esperado Dios 

Quetzalcoatl no reparó en obsequiar todo el oro que posela, informar de la procedencia de éste y 

entregar el Tesoro Real, pensando que pronto se marcharla. Enlences, los espanoles se dieron a la 

tarea de organizar un sin fin de expediciones buscando princlpalmenle oro y plata en los lugares 

mencionado por Moctezuma. 

Asl, fueron descubiertas minas en Oaxaca, Tuxpetec, Mlchoacán y Taxco, de las cuales enviaban a Su 

Majestad una prueba de la calidad del metal, esperando respuesta para Iniciar la labor de explotación. 

Las noticias de descubrimientos de vetas llegaban a la Madre Patria y provocaban que ricos y no tan 

ricos, abandonaran su casa, familia y nación en búsqueda de estas riquezas. 

Las primeras minas de plata que explotaron los espanoles de la Nueva España fueron: la de Morcillo 

(Jalisco) hacia 1525; las de Villa del Esplritu Santo (Compostela, Nayarit), en la misma época; fas de 

Zacualpan y Sultepec (México) 1530, y Zumpango (Guerrero); las vetas de plata de Tasco (Guerrero) 

hacia 1534, y las de Tlalpujahua (Mlchuacén) y Amatepec (México). Las minas de Zaca!ecas se 

descubrieron hacia 1546, Iniciándose su explotación en 1548. 

Las vetas principales de las minas de Guanajuato fueron descubiertas entre 1548 y 1558, ano en que 

se conoció la famosa "veta madre" que, unida a la mina La Valenciana, habrla de extender por todo el 

mundo el nombre de esa admirada ciudad. 

En 1547 se descubre la mina de Santa Bárbara, la primera en el estado de Chihuahua. Las minas de 

Pachuca y Real del Monte, fueron descubiertas en 1552 y fue alll, en fa Hacienda de la Purislma 
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Grande, donde el sevillano Bartolomé de Medina inventó y ensayó en 1555 su método de 

amalgamación de las minerales de plata. 

En el mismo ano, de 1552, tuvo lugar un acontecimiento de gran importancia para la actual industria 

siderúrgica mexicana: el descubrimiento de las minas de hierro del Cerro de Mercado, al norte de la 

ciudad de Duranga, capital de la Nueva Vizcaya. 

Asl, la grandeza y prosperidad de la nación se debla en gran parte al descubrimiento y explotación de 

l~s minas. Durante el siguiente siglo (XVII} las espanoles empezaron a toparse con varios problemas. 

Al empezar a explotar las minas, se crearon pequenos asentamientos humanos llamadas "reales de 

minas' . Los requerimientos de mana de obra cada vez eran mayores y empezaba a escasear gracias 

a las actividades agrlcolas. Las necesidades de alimentos y otras satisfactores también aumentaban y 

era realmente costoso traerlas desde la Ciudad de México. 

Con todas estas condiciones, surgen entidades económicas que floreclan para solventar las 

necesidades de las reales mineras los cuales, en un principia tenlan dificultades de sobrevivir en los 

ásperos climas en los que se hallaban las mas ricas vetas y casi siempre asoladas por sistemáticos 

ataques de tribus nómadas hostiles. Para remediar esa situación, los propios empresarios mineros 

comenzaron a anexar manadas de bueyes o de mulas y luego campos de trigo y malz. Como tenla 

necesidades de grandes cantidades de carbón vegetal para sus fundiciones trataron asimismo de 

adquirir bosques. Es asl cama surgen las haciendas, que pronto se convirtieron en entidades 

autosuficlentes que dieron lugar al crecimiento de verdaderas poblaciones, pues además de la casa 

para el senar de minas y tierras, se construla iglesia propia, casa de los trabajadores y tiendas. 

Durante el siguiente siglo, la guerra en Espana dejó a las colonias abandonadas a su suerte, a la 

codicia de sus gobernantes y la de la Iglesia. Fue durante este periodo que se construyen cientos de 

iglesias en las zonas mineras inundadas de ora bajo el estila churriguresca. 

Apenas transcurrida la primera década de siglo, .la minerla mexicana mostró una faceta muy diferente. 

Incendiado el reino por ta lucha de Independencia iniciada en Dolores en septiembre de 1810, la 

producción minera se vio, como el resto de la vida de Virreinato, profundamente alterada. Muchas de la 

principales zonas mineras se convirtieron en territorio de las crueles disputas entre realistas e 

insurgentes. Guanajuato, par ejempla, fue devastado desde los primeros dlas de insurrección: las 

caminos infestados de salteadores y de tropas de insurgentes se volvieron prácticamente 



intransitables para el transporte de metales preciosos, que desde los minerales del norte y centro del 

Virreinato enviaban su preciado producto a la Ciudad de México para la acunaclón. 

La devastación y la penuria económica resultante de la guerra de Independencia, asl como las pugnas 

y los enfrentamientos entre los diferentes grupos pollticos mexicanos, caracterizaron la vida de la 

joven nación hacia bien entrada la segunda mitad del siglo pasado. 

La falta de capitales capaces de reiniciar el laboreo de las minas, se agravó con los decretos 

consecutivos de expulsión de espanoles dictados por los primeros gobiernos republicanos, ya que 

eran éstos, precisamente, los principales poseedores del capital en el pals. De esta manera, la única 

forma de restablecer la actividad minera fue atraer inversionistas de otras partes del mundo, entre los 

cuales destacaron los ingleses, que invirtieron, primordial y naturalmente en la minarla. 

Desafortunadamente la convulsionada vida polltica de la primera centuria del México independiente, 

desanimó al capital extranjero para seguir arriesgando sus Inversiones en un pals cuya estabilidad 

polltica y social no se vela clara: sin embargo, de las continuas luchas internas entre republicanos y 

monárquicos, liberales y conservadores, federalistas y centralistas y una que otra esporádica intentona 

extranjera por recuperar el terreno perdido en las colonias la minerla ocupaba un lugar preponderante 

en la actividad económica nacional. 

Entre 1867 y 1870 la producción europea de oro disminula, mientras que la de plata se incrementaba 

para invadir los antiguos mercados, tradicionalmente de México. 

" Por primera vez se habló con insistencia de las perspectivas del laboreo de minas de cobre, carbón, 

hierro, plombagina, etc .. pero para lograr estas diversificación eran necesarios medios de transporte 

más rápidos y baratos que únicamente podrla proporcionar el ferrocarril" 1 

Nuevamente encontramos con estos acontecimientos que la minerla se ofrece como impulsora de las 

actividades económicas y el desarrollo tecnológico en el pals, por la introducción del ferrocarril y la 

construcción de caminos. 

Francisco Calderón, Historia moderna de México. La Repúbica restaurada. La vida económica, México, 
Ed. Herrnes, 1955, p 185. · 

6 



Décadas debieron de pasar para ver la consolidación de la República Mexicana. Los constantes 

enfrentamientos entre Jos distintos grupos sociales perfilaron lentamente Jos contornos de la joven 

nación. Poco a poco y pese a Jos desmembramientos territoriales ocasionados por antiguas 

Intervenciones extranjeras ylas pugnas. pollticas y sociales que caracterizaron al siglo XIX mexicano, 

cedieron ante Ja creciente in!egraclón polltica y económica del pals. De esta manera, nuevas 

perspectivas y necesidades surgieron para los recursos geológicos, algunos conocidos desde largo 

tiempo atrás y otros apenas descubiertos o aprovechados. 

Los treinta anos de paz porfirlana permitieron al pals obtener un notable progreso material. En este 

contexto, la mlnerla vivió una considerable diversificación, en cuanto a los productos explotados, y un 

importante aumento en el volúmen total de producción. Se sumó Ja explotación de otros recursos 

geológicos cuya demanda mundial y nacional se incrementaba merced a los avances de Ja 

Industrialización. Tal es el caso del cobre, el fierro, el plomo, el carbón, el antimonio, el mercurio, el 

zinc y desde luego el petróleo, cuya explotación se inició con Ja llegada del siglo XX. 

En contraste con la prosperidad económica alcanzada, las condiciones de trabajo vigentes en las 

diferentes actividades productivas del pals, crearon creciente Inconformidad que se agudizó conforme 

avanzaba el siglo. A Ja inconformidad de los trabajadores se agregó una incipiente organización obrera 

que alcanzó con las huelgas textiles de Rlo Blanco y la minera de Cananea en 1906, su punto más 

álgido. La revolución se vislumbraba en el horizonte. 

El desfase existente entre el progreso material y las condiciones sociales en que vivlan sumidos 

Importantes sectores de la población mexicana, aunado a la inexistencia de libertades pollticas y 

ciudadanas, contribuyó al estallido revolucionario de 1910, al cual los trabajadores de las minas no 

fueron ajenos. Desde el inicio de la revuelta, contingentes mineros se sumaron a las partidas rebeldes 

del norte de Ja República para afectar severamente la producción. 

Durante el gobierno del general Lázaro Cárdenas, se otorgaron numerosas garan!las al inversionista 

nacional y se promovió la formación de cooperativas. 

Durante el gobierno de Avila Camacho, se conservó la idea de estimular básicamente Ja inversión 

doméstica, la insuficiencia de ésta obligó desde 1941 a la expedición de leyes y reglamentos 

tendientes a atraer el capital extranjero. 
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Una nueva Ley Minera se expidió en 1961, tendiente a estimular la inversión extranjera, pero con la 

clara intención de dejarla supeditada al capital nacional. 

Hacia la segunda mitad del siglo XX, el papel de la mlnerla se transformó radicalmente. Para entonces 

habla dejado de ser el fundamento casi único de la actividad productiva mexicana, para convertirse en 

un apoyo, no por ello de poca Importancia, del proceso de industrialización. 

Las medidas nacionalistas en la polltica minera originadas durante la Revolución Mexicana llegaron a 

su punto culminante en la década de los sesentas, a ralz de importantes cambios en la legislación, a 

los que habla de denominarse " la mexlcanizaclón de la minerla " . La ley obligó a los monopolios 

extranjeros a asociarse con capitalistas nacionales o con el goblemo mexicano al condicionar el 

otorgamiento de las concesiones mineras a empresas con una participación mexicana en su capital 

social no inferior a 51 %, porcentaje que en el caso de la explotación de reservas nacionales 

aumentaba a 66%. 

Hasta los anos de 1980 y 1981, el ritmo de crecimiento de la minarla mexicana se mantuvo por debajo 

del de la economla nacional y continuó sujeto a las variaciones clcticas del mercado mundial, pues la 

leve recuperación de la mlnerla durante los anos sesentas estuvo fuertemente vinculada al aumento de 

la demanda y cotizaciones de los metales provocado por la guerra de Vietnam. 

En el Diario Oficial del 27 de septiembre de 1990, por fin , se publicó el tan largamente esperado 

nuevo Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en Materia Minera, que con 

la laboriosidad y ahinco, y además en consulta y cambio de impresiones con todos los sectores 

Interesados, prepararon las autoridades en materia minera de la Secretaria de Energla, Minas e 

Industria Paraestatal. Esta nueva ley solo contiene 138 articules en lugar de 300 que tenla 

anteriormente; además suprime y simplifica muchos de los trámites engorrosos; y por último ésta 

contlene una serie de Importantes innovaciones en materia de inversión que en el marco de la ley y por 

supuesto en el marco de constitucional, fomentan y favorecen la inversión nacional y extranjera, lo que 

seguramente propiciará la llegada de nuevos capitales, nuevas empresas, con nuevos y mejores 

proyectos mineros. 

Durante las últimas décadas la minarla mexicana registró una tendencia decreciente en cuanto a su 

participación en el producto Interno bruto. Esto como consecuencia de efectos adversos originados en 

factores tanto Internos como externos, que dificultaron y desestlmularon cada vez más la actividad 

productiva en el sector. Al respecto cabe destacar, en lo interno, la existencia de un marco jur/d/co que 
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resultaba complejo, asl como la presencia excesiva de regulaciones y trámites; un acceso restringido y 

dificil a recursos crediticios; una carga fiscal Inadecuada y gravosa; y un exceso en la acumulación de 

reservas de áreas mineras. que limitaba la expansión de la actividad económica en el sector. En 

paralelo, por supuesto, creció la participación de otros sectores en un proceso de cambio estructural. 

En el ámbito externo, las condiciones mundiales se han agudizado en los últimos anos, enfrentándose 

crecientes dificultades asociadas, en medida importante , a una contracción persistente de la actividad 

económica en paises desarrollados, que han tenido efectos adversos en la demanda y en los precios 

de metales y minerales. A ello se adicionan, con efectos semejantes, elementos como el 

proteccionismo comercial aún prevaleciente en paises lndustrlailzados; el reciclaje de metales como 

plata, el plomo o el cobre; la sustitución en procesos productivos de Insumos de origen 

mlnerometalúrgico por los de otras fuentes. 

Este conjunto de factores configuraron un panorama poco alentador para la actividad minqra en 

México. Asl, al inicio de la administración del presidente Salinas de Gortari se tomo plena conciencia 

de ello y se Inició un proceso de cambio, a través del Programa Nacional de Modernización de la 

Minarla, 1990-1994, con el propósito de establecer las bases sobre las que pudiera cimentarse una 

reactivación de la minarla y sustentarse un impulso y desarrollo duraderos de la misma. 

Asl en septiembre de 1992, se promulgó una nueva Ley Minera y en marzo y abril de 1993, se 

expidieron un Nuevo Reglamento y un Manual de Servicios al Público en Materia Minera, con lo que se 

completó la transformación del marco normativo. 

En la presente administración, también ha habido una notable disminución en la participación del 

sector público en el ámbito de las actividades directamente productivas en minerla, cuya presencia 

habla alcanzado altos niveles desde la época de la mexicanización. 

En 1993, el saldo favorable de la balanza comercial minerometalúrgica ascendió a 474 millones de 

dólares. mayor en 28% al superávit obtenido en 1992. 

Nuestro pals se mantiene como el primer productor de plata, con un nivel de producción que rebasan 

42% a los Estados Unidos, que ocupa el segundo lugar. Además, se han alcanzado los más altos 

volúmenes de producción en décadas en cobre, zinc, carbón mineral y hierro. Para 1994 se calcula 

que el volumen de la producción minera podrá crecer en alrededor del cinco por ciento, por encima 

del crecimiento de la economla. 
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En la fase de exploración minera existen 140 proyectos, que suman en total 120 millones de dólares, y 

en la fase de explotación entrarán en operación en 1994 nueve proyectos nuevos, y se ampliarán otros 

tres, con una inversión de 350 millones de dólares. 

La Inversión total de la minarla entre 1990 y 1994 se calcula que alcanzará 2, 100 millones de dólares. 

El 98% de esa cifra provendrá del sector privado. Hasta el momento, más de 100 empresas 

estadounidenses, canadienses y mexicanas han manifestado su Interés en concretar proyectos 

mineros. 

Por otro lado, el régimen fiscal aplicable contribuye en la actualidad a dar mayor rentabilidad y 

competitividad a los nuevos proyectos mineros. Al respecto, es de mencionarse que el derecho por 

extracción fue eliminado. 

Con este amplio contexto, la reciente entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del 

Norte se presenta como una significativa oportunidad de impulso a la actividad minera. Tanto en su 

fase Inicial como en las subsiguientes, la minarla mexicana percibirá beneficios directos e indirectos 

por la reducción de aranceles en el comercio de Insumos, materiales y accesorios. 

Como ocurrirá con otras actividades productivas, el libre comercio en Norteamérica exigirá a las 

empresas mineras un esfuerzo especial para modernizarse y elevar su eficiencia y productividad, ya 

que las condiciones de competencia se agudizarán. Sin embargo, el pals fomnará 'parte del mercado 

que por su dimensión, abre oportunidades de crecimiento y diversificación de exportaciones, de 

Ingreso de capitales y de generación de empleos directos e Indirectos, las cuales deben aprovecharse 

a fin de impulsar decisivamente la expansión y fortalecimiento de la contribución económica y social de 

esla actividad. 

Descripción de la empresa en estudio. 

Corporación Industrial Sanluis, S.A. de C.V. es una empresa controladora de gran Importancia. Sanluis 

inició como una companla minera en 1890. En 1979 la presente administración compró Minas de 

Sanluis. 
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Desde 1981 , el grupo se ha venido diversificado con la compra de Grupo Aluminio, Rassini, hoteles 

Hyatt y üendas Woo/worth. En 1990 decidió enfocar sus esfuerzos hacia los negocios de la miner/a Y 

manufactura. As/, en 1991, San/u/s eliminó /a división turismo (hoteles Hyatt), siguiendo mas tarde con 

Grupo Aluminio y Woolworth. 

L 

-"-l•clén 
58% 

58 Miiiones de Dólares 

=llamlsdo 
10% T':"' 

• 

~do-
10% 

-2% 

Plata 
12% 

24% 
76% 

Minarla 
Autopartes 

F/g.1. Composición de las Ventas Grupo San/uis a Diciembre de 1994. 

La división manufactura contribuye con un 80% aproximadamente con las ventas del grupo y 

espec/ficamente con la venta de autopartes. Los principales productos son las muelles. resortes y 

barras de torsión. Rassin/ es uno de /os principales productores de autopartes de México con el 84% 

de mercado nacional, siendo sus principales clientes Ford, General Motors , Chrys/er y Nissan. En el 

mercado de Estados Unidos tiene un 28% . Tiene también un " jo/nt venture" con NHK Spring Co. y 

N/ssho /wa/ de Japón para producir barras de torsión utilizadas en los sistemas de suspensión. 
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Con el. Tratado de libre Comercio con Norte América (NAFTA), los requerimiento de las empresas de 

Estados Unidos cada vez son mayores, y la migración de plantas ensalmadoras más cercanas a la 

frontera con México, buscando facilitar el transporte y ahorrar dinero, indican un futuro crecimiento 

para Rassíni. 

Rasslnl lntemaclonal , una subsidiaria de Rasslnl, localizada en Detrolt, Mlchigan üene como función 

atender a Jos clientes de Estados Unidos y Canadá. 

En 1990 la companla comienza una nueva era de esfuerzos, estableciendo, como ya se habla 

mencionado , alianzas con companlas japonesas, NHK Sprtng Co. y Nissho lwai, quienes 

recientemente han extendido su contrato tecnológico para el ano de 2005 para la producción de barras 

de torsión en la planta de Piedras Negras. 

las companJas del Grupo Rasslnl están reconocidas por SECOFI como "Altamente Exportadoras" . 

También, han sido ganadoras de varios premios de calidad tanto de empresas nacionales como 

extranjeras. 

Actualmente, Rasslnl cubre en su totalidad las demandas de sus clientes, a través de Calidad, 

Polltlcas de Entregas Justo a Tiempo y Controles Estadlsticos de Procesos. 

Localización de Planta• 

X•loetoc 

PledrH NegrH 

Monterrey 

Puebl• 

M6xlco. D.F. 

Detrolt, MI. USA 

Muelles 

Muelles, Resortes, Barras de Torsión 

Muelles 

Tambores para frenos 

Oficinas Corporativas 

Oficinas de Ventas e In enlerla 

.. 

la división minas se compone de 29 proyectos mineros a través de 16 estados de la República 

Mexicana. 
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La historia del sector minero de Sanluls comienza hace 100 anos en el distrito de San Dimas 

Contraestaca, localizado en los limites de Durango y Slnaloa. La primera mina de la región data de 

1757, cuando un grupo de Espanoles, encabezados por el conde de Zambrano, iniciaron operaciones 

de extracción de oro y plata en Guarisamey, a unos seis kilómetros de Tayoltita. De ah!, siguió un 

pertodo de constantes descubrimientos de vetas muy ricas en la reglón de la Soledad. 

En 1890 se crea la Companla Mexicana Candelaria, explotando las minas de Candelaria, Castalia, 

Contraestaca y San Vicente en los estados de Durango y Sinaloa. En este periodo, la Companla 

~lnera Sanluls, empieza a explotar minas en los arrendadores de Tayoltita. Más tarde la Sanluis 

eompra La Candelaria, y se cambia de nombre a Minas de Sanluis, S.A. de C.V .. En 1969, debido a 

las modificaciones a la Ley Minera, Minas de Sanluls, es comprado por Industrias Lulsmin, S.A. de 

C.V., actual companla controladora del sector minero. 

Mé>dco es el principal productor de plata del mundo. La producción de Sanluls representa el 6% en 

plata y 15% en oro de la producción nacional. La producción de oro y plata es presentada en barras 

llamadas "barras doree" con un peso de 1,000 onzas troy. 

Toda la producción de Sanluls es exportada principalmente a Estados Unidos e Inglaterra. Los 

prtnclpales clientes son Barclays Bank PLC y Mase Westpac Lid. La competencia más importante 

para Sanluls son Industria Minera México, S.A. de C.V. e Industrias Penoles, S.A. de C.V. 

El sector minero de Sanluis actualmente explota oro y plata en el distrito minero de San Dimas y la 

mina de San Martin en Querétaro, y tiene proyectos distribuidos en varios puntos de la República 

Mexicana que suman unas 400,000 hectáreas. 

Las condiciones de Sanluis representa una excelente oportunidad para inversionistas, tanto en metales 

preciosos y metales básicos, con un gran potencial de desarrollo. Por esta razón, actualmente se 

tienen dos proyectos mineros de gran Importancia que duplicarán las ventas totales de la división. Para 

1997 y 1998, Sanluis comenzará a explotar cuatro minas, las cuales se han venido trabajando con 

empresas extranjeras: Cambiar, Hillsborough, Phelps Dodge y Teck respectivamente. 

Un ano de firme consolidación en sus resullados operativos, efecto de la mayor producción ha sido 

1994, manteniendo su tendencia ascendente desde 1991. Además se ha presentado condiciones 

favorables como los precios más altos del oro y la plata de los últimos cinco anos, y costos de 

producción ubicados dentro de los más bajos a nivel mundial. Todo lo anterior permitió a la División 
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Minas alcanzar ventas por 38 millones de Dólares o 135 millones de Nuevos Pesos, superiores a 1993 

en 30% en Dólares y 34% en Nuevos Pesos. La utilidad de operación en 1994 fue 1.5 veces mayor 

que la del ano pasado. 

De gran Importancia son las reservas mineras de Sanluls, que al cierre del ano son suficientes para 

una vida de cinco anos al nivel de producción actual. Asl mismo se continúa invirtiendo en exploración 

para reponer las reservas que se exploten e Incrementar la vida operaüva de las minas. 

El valor estratégico de las reservas, aunadas a una amplia y reconocida experle.ncla, permitió a la 

División Minas seguir adelante con las asociaciones estratégicas concretadas el ano anterior e iniciar 

otras en 1994. 

Actualmente Sanluls realiza trabajos de exploración con Cambiar lnc .. y Teck Corporation de Canadá y 

Battle Mountaln Gold Co. y Santa Fe Paclfic Gold, de Estados Unidos para proyectos de oro, plata y 

cobre en varios estados de la República. Dada la naturaleza de la Industria minera, los beneficios 

económicos derivados de estas asociaciones se apreciarán en el mediano plazo. 

A principios de 1996 entrará en operación la segunda fase del Proyecto "Promontorio", en el Estados 

de Durango y junto con la nueva unidad "La Gultanra", en el Estado de México, contrubulrán a 

Incrementar la producción de oro y plata en aproximadamente 30%, a plena capacidad. 

La depreciación del Nuevo Peso contra el Dólar estadounidense acaecida durante' el ano, favorece la 

competitividad de la División Minas, pues el aumento del tipo de ~mbio repercute de Inmediato en 

mayores ventas en Nuevos Pesos, mientras que el efecto cambiario e Inflacionario en sus insumos y 

gastos es mucho menor, por lo que se retomarán proyectos mineros anteriormente marginales y se 

mejorarán los ya existentes. 

En todas sus operaciones la División Minas continuó con programas de respeto y rescate al medio 

ambiente, incluyendo la realización de auditorias ambientales voluntarias, acordadas con las 

autoridades correspondientes. 

Para ilustrar lo anterior mostramos las siguientes gráficas con los indicadores más relevantes: 
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1757 

1190 Se estabfece la Compaftla Minera de Sanluls en el distrito de San Dimas y Tayoltlta. 

1111 Se establece la Compallla Mexlcana Candelaria. 

1121 Raaslnl comienza sus operaciones como un taller de fabricación de muelles. 

1940 La Compaftfa Minera Sanluls adquiere las minas localizadas en el distrito de Tayoltlta y sus alrededores y 
adquiere también la Companla Minera Candelaria. 

1111 La Compaftla Minera Candelaria se fullona con Compaftla Mlneni Sanluls. 

1112 La Compallla Minera Sanluls cambla su nombre a Minas de Sanluls, e lndultria Lulsmln se incorpora 
(luislrin). 

1117 Lui'"*1 •registrada en la Bolsa Mexicana de Valores. 

1111 Los cambkls en la Ley Minera de M•xlco requiere que el 51% de las compaftlaa mineras pertenezcan a 
mexicanos, siendo adqulrfdas por Luismln. 

1970 Rassinl lnk:fa sus exportaciones al mercado estadounidense Inicialmente para la Compaftla American Motors. 

1174 Se establece en Piedras Negras una nueva fabrica de muelles enfocada principalmente a surtir el mercado de 
Estados Unidos. 

1978 Rasalnl compra Envases Rasslni y Reclmex, produdoras de envase de metal para pinturas y tambores para la 
industria petroqufmlca. 

1979 Lulsmln compra el 49% restante de Minas de Sanluls, pertenecien1aa • los fundadores extranjeros. 

1110 Una nueva planta para la producción de resortes es puesta en operación en Piedras Negras. 

1111 luismln adquiere el 51% de la empresa Woolworth Mexicana. 

1183 La primera compra del 26% de Grupo Alumlnio es realizada por Lulsmln. 

1984 Se forma una companfa corporativa, Corporación Industrial Sanluls (CISSA) , para Lulsmln Grupo Aluminio. 

1114 Rasslnl Internacional es establecida en Mlchigan, USA. 

1185 Lufsrnln realiza una compra adiciona! del 26% de Grupo Aluminio. 

1118 Es lanzada la primera emisión de acciones al Mercado Mexicano de Valores. 

1987 Administración y Control Sanluls vende su participación en Grupo Aluminio. 

1988 CISSA compra el 85% de las acciones de Rassinl a Altos Hornos de México. 

1188 CISSA adquiere cuatro hoteles Hyatt y Excelaris de VISA. 

1989 Una segunda emisión de acciones es lanzada al Mercado Mexicano. 

1tl0 Raa1lnl reo liza un • joln venture• con NHK Spring Co. y con Nusho lwol Corp. para producir barras de lorwlón. 

1H1 CISSA se delflga completamente de los hoteles y de Woolworth . 

1H2 CISSA compra el 15% "'slanle de Ruslnl. 

1993 La companla hace una colocación de Europapel Comercial (50 mlllones de Dólares) y Eurobonos (75 
millones de Dólares) y realiza alianzas estratégicas con compai'ilas extranjeras. 

1994 Se compra una fébrfca de componentes para frenos en Puebla y se vende la dlvlslón de envases. 

1H5 Por segundo ano consecutivo, se declaran dlvedendos para los acclonostas. 
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Producción de Oro 
Miles da Onzas 

Flg. 2. Producción de Oro en 1994. 

Producción de Plata 
Miles de Onzas 

92 93 94 

Flg. 3. Producción de Plata en 1994. 
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• •• SAllLUIS 

TAVOLTITA 
CASTELLA.N.A. 
PROMONTORIO 

Flg. 4. Localización de las minas en operación de Minas de Sanluis. 

Proceso de obtención del mineral hasta su comercialización. 

En el concepto amplio de extracción de minerales, se incluyen en la minerfa la canteras, arenales, 

salinas, etc., donde se benefician ciertos productos no estrictamente mineiales en el sentido de 

aprovechamiento como tales, ni tampoco por obtener un metal o metaloide combinado que luego haya 

de aislarse. 

Los sondeos (exploraciones), que sliven para descubrir yacimientos que se hallan a cierta profundidad, 

confimnan o no las previsiones de los métodos geoflslcos de prospección. Una vez detectada la mina, 

· se realiza un estudio de costo-beneficio suponiendo las reservas que pueda tener y se acepta, se 

procede con su explotación. 

La explotación de lleva a cabo a cielo abierto, o bien, en excavaciones subterráneas llamadas minas. 

La extracción del mineral se efectúa preferentemente por medios mecánicos. Estos se supeditan a Ja 

dureza y cohesión. La dureza detemnlna la resistencia del terreno a Ja penetración de los útlles: de Ja 
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cohesión depende la resistencia que opone al desgarramiento o separación mutua de sus partes. Las 

barrenas vencen la dureza y los explosivos la coherencia. 

Tumbe 

Los sistemas de explotación que se utilizan en las minas de Sanluls son tumbe sobre carga y tumbe 

sobre relleno de tepetate en las siguientes proporciones: 15% y 85% respectivamente. Para detenminar 

el sistema a aplicar se toman la siguientes consideraciones: ley del mineral (proporción de oro o plata 

dentro de un gramo de mineral) , potencia, influencia de falla y/o diques (éreas que contienen el 

mineral) , relación con otros bloques en producción o preparación y condiciones mecénlcas y 

estructurales. 

a) Tumbe sobre car¡¡a 

Este tipo de explotación se efectúa normalmente en cuerpos angostos, con respaldos firmes y echado 

muy próximo a la vertical con el fin de obtener en la extracción el mlnlmo de dilución. Dado que las 

condiciones de los cuerpos son distintas, se aplican diferentes modalidades dentro del mismo sistema. 

b) Tumbe sobre relleno de teoetate 

Este sistema se emplea cuando tas caracterlsticas de establlldad no son tas adecuadas para la 

explotación por tumbe sobre carga, cuando , por ley del minera se requiere un mlnlmo de disolución o 

cuando requiera disponibilidad de mineral a corto plazo. En este sistema se cuenta con modalidades 

que se aplican dependiendo de las caracterlsticas de cada bloque. 

En todas la modalidades de estos dos sistemas de tumbe, se utilizan una gran cantidad de materiales 

como son explosivos, acero, brocas, camiones para carga, electrtcldad para las barrenas, etc. 

Después de la extracción, el mineral se traslada a la planta de beneficio para continuar con el proceso. 

En ta planta de beneficio se procesan 750 toneladas por dla, con un sistema de cianuración por 

contracorrientes. El producto final son las barras de oro y· plata dorée con un peso bruto de 32.3 kg. 

La operación de la planta se efectúa en tres tumos por dla, todos los dlas del ano . El beneficio del 

mineral se efectúa en las siguientes etapas: trituración, molienda y clasificación, tratamiento qulmico, 

precipitación y fundición, manejo de jales y ensaye (Fig.5). 
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Trlturai:l6n. 

La etapa de trituración se divide en trituración primaria de 12" a 2 Y." y trituración secundaria de 2V." 

a .. %". 

•) Trttyración primaria 

La producción de la mina pasa por una parrilla a 12" , a una tolva de lámina con capacidad de 1,000 

toneladas; un alimentador de 18" X 56" abastece a una banda transportadora de 24" que descarga en 

una quebradora de quijada de 24" X 36 " cerrada a -2Y.". El producto de la trituración primaria se 
transporta a una tolva de lámina con capacidad de 450 tons. para el proceso de trituración secundaria · 

que se describe a conHnuación. 

b) J'rjturación sacun!larla 

Por medio de un alimentador de 28" X 120" , se abastece una banda que descarga a una quebradora 

giratoria de cabeza corta de 4%" para establecer un flujo de retomo a la criba. El producto de la 

trituración se transfiere a la tolva del molino de 1,000 tons. de capacidad, por medio de una banda 

transportadora de 24" . La planta de trituración cuenta con un circuito cerrado de televisión para el 

control de la carga circulante; funcionan dos tumos, seis dlas por semana; su capacidad es de 70 

tonlhr. 

Mol/anda y Ctasmcacl6n. 

El mineral proveniente de la sección de trituración se alimenta a una banda transportadora, equipada 

con pesómetro para el registro de la producción, que abastece tres molinos de bolas: un primario de 9" 

X 11" y dos remoledores de 7Y." X 10" y 6" X 8" respectivamenle, que utilizan laminas de hule y bola 

de fierro vaciado de 3". 

La alimentación al molino primario es de 80% y la molienda final es de 72%. Durante el proceso de 

molienda se adicionan cal {CaC03) y solución rica proveniente del tratado qulmlco al mineral. 

El producto de la molienda se alimenta, por medio de bombas centrifugas, a un sistema de ciclones, 

para su clasificación. Los materiales se consumen en las siguientes cantidades para procesar 750 

toneladas. 

Cal 

Bola 
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T,.,_,,lento qulmlco. 

La pulpa proveniente del derrame de los ciclones , pasa por un cedazo giratorio, para eliminar las 

Impurezas de madera, a un distribuidor de pulpa para su primera etapa de espesamiento en dos 

tanques de 55'' X 11" hasta una gravedad especifica de 1.450, procediendo a la primera etapa de 

agitación en cinco tanques de 9.14 m. X 7.32 m. Esta pulpa se diluye con solución est6ril clanurada 

hasta una gravedad especifica de 1,350 agitándose activamente con aire comprimido a baja presión 

para mejor extracción de los valores de oro y plata que llbentndose de la pulpa, van pasando a la 

solución enriqueciéndola gradualmente a medida que van transitando por la agitación de cada tanque. 

la pulpa de la primera etapa de agitación pasa a otra sección de cinco tanques de 20" X 18" donde 

recibe un lavado directo con solución abundante para terminar la primera etapa de agitación. 

La pulpa de la primera etapa de la agitación pasa a cuatro tanques espesadores, tres de 30" X 24" y 

una de 48" X 12", donde se asienta derramando la solución rica a dos tanques colectores para 

bombearse a dos tanques de solución de los molinos. La pulpa con la gravedad especifica de 1,450, 

se bombea a la segunda etapa de agitación, donde se diluye con solución estéril a una gravedad 

especifica de 1.340 en cinco tanques de (20" X 8"). 

La etapa final del espesamiento se efectúa en cuatro tanques espesadores~avadores donde reciben 

un lavado final con pulpa y agua. La pulpa de gravedad especifica de 1,450 se bombea a un colector 

de colas, muetreándose automáticamente cada 15 minutos. 
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La pulpa se mantiene en proceso de clanuración 72 horas, obteniéndose recuperaciones del 96% en el 

oro y 95% en la plata. El consumo de reactivos en el tratamiento qulmlco es el siguientes: 

Cl1nuro 

Zinc 

Gl91a 

Cyqunt 

Dlcallte 

Su r-Flow 

Pteelpltaclón y fundición. 

1.071 

0.351 

0.059 

0.036 

0.020 

0.010 

La solucl6n rica separada de la pulpa del espesamiento primario derrama seis tanques clasificadores 

de 2 X 2.7m., con 20 filtros del tipo Butter de lona de Nylon, cada uno. La solución se extrae utilizando 
2 

dos bombas de vaclo a 1.8 kg./cm. pasando a tres tanques de desoxigenación para bombearse a las 

prensas Shriver de precipitación. 

Para precipitar la solución se dosifica Oxido de zinc por medio de una banda transportadora, a una 

estación estéril para adicionarse a la solución rica . 

La solución, al salir de las prensas, queda estéril y retoma por gravedad a los tanques de solución 

estéril para ser empleada en el nuevo proceso. Antes de extraer el precipitado de las prensas, se 

expulsa toda solución posible soplando con aire comprimido de 1.8 kg./cm.' cada uno de los filtros 

durante 30 minutos; al secarse el precipitado se muestrea y pesa paséndose al hamo secador. Para 

fundir el preclplténdose cuenta con un horno de inducción con dos crisoles de 250kg. de capacidad. 

El producto fundido se vacla en moldes de fierro vaciado para producir las barras Dorée, compuestas 

por 96% de plata por 1.5% de oro. 

ll•n•Jo de Jales. 

Los jales son los residuos del proceso qulmico, y se deben de manejar con mucho cuidado porque son 

altamente contaminantes. Debido a la en Tayoltita por ejemplo, las presas de jales se encuentran 

ubicadas a una distancia de 750 mts. de la planta de beneficio y con diferencias de nivel de 123 mts. 
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Las colas se transpor1Bn a trav6s de 1,676 mis. de tuberfa de 101.6mm ; se utiffzan ocho estaciones de 

bombeo. 

Los bordes de fa presa se construyen con núcleos de arcilla compactada y se cubren con tepetate 

proveniente de fas minas; los bordos en operación se construyen con el mismo jales. 

EnMye. 

La planta de beneficio cuenta con laboratorio de ensayes que opera un tumo seis dlas de la semana. 

Se procesan un promedio de 12,000 muestras al mes de fas cuales 34% son de fa mina , 60% de la 

planta de beneficio y 6% provienen de fas exploraciones regionales. 

Estructura da Planta da Beneficio 

Tanques da Productos 
Qulmicos 

Ffg. &. Planta de Beneficio de Tayoltita, Sin. 
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11. Problema. 

Situación actual de la toma de decisiones. 

Un verdadero reto para las organizaciones , y la gente, radica poder obtener información, saber 

administrarla y desarrollarla para su utllizaclOn productiva. 

El 80% promedio del dla de un ejecutivo está dedicado a la información • recibiéndola, comunicándola 

y utilizándola en una amplia varledad de tareas. En virtud de que la lnformaciOn es la base de todas 

las actividades realizadas en la companla, deben desarrollarse sistemas para producirla y 

administrarla. El objetivo de los sistemas de información es asegurar que ésta esté disponible cuando 

se necesite, de manera exacta y confiable, y que se presente de forma fácilmente aprovechable. 

Los gerentes o administradores exitosos son aquellos que están mejor capacitados para administrar y 

utilizar la información, con el fin de tomar decisiones oportunas y eficaces. Los sistemas de información 

facilitan el aprovechamiento de dos ingredientes clave en una organización acertada: la Información y 

el personal. La gerencia o la dirección necesita información por varias razones que se exponen a 

continuación. 

La primera es la "explosión" de la información. La humanidad se encuentra en medio de una 

"explosión" de la información, un fenómeno tan amplio que es!;! cambiando el aspecto de toda nuestra 

sociedad. En la década de 1950, después de la introducción de la computadora electrónica digital, la 

producción de información se elevo de súbito y provocó la asombrosa proliferac/On de datos a la que 

se enfrenta el mundo de hoy. Eslo, en parte se debió a la gran rapidez de funcionamiento de las 

computadoras, a su flexibilidad, y a sus capacidades analltica únicas. El resultado fue la recopilación 

de més Información sobre més acontecimientos y actividades que, cuando combinada con otros 

Instrumentos que se hablan desarrollado, impulsó a la mayor parte del mundo hacia esta nueva era de 

la Información. La econom/a ahora es!;! basada en la producción, administración y uso de la 

Información. Tenemos una sociedad que se inició como agrlcola, se convirtió en induslrial y ahora está 

emergiendo como una sociedad de información. 

El ritmo rápido del cambio es la segunda razon. La mayor/a de la gente está consciente de la magnitud 

del cambio. Sin embargo, los tomadores de decisiones deben continuar su trabajo tratando de lograr 
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sus objetiVos. Contar con la "Oltima" Información es muy importante ya que ayuda a tomar el camino 

correcto. 

La tercera es la Interdependencia de unidades de la organización. La lnfonmaclón es el elemento 

principal de unión para que toda una organización marche a un mismo ritmo, y si alguna se atrasa, 

enfocar esfuerzos para emparejarla. 

Otro punto muy importante es la disponibilidad de computadoras para los usuarios finales. Los 

sistemas de Información computarizados son accesibles a una gran variedad de usuarios. Los usuarios 

finales, las personas que utillzan la computadora pero que no son anallstas de sistemas, 

programadores u otros profeslonlstas de los sistemas de Informática, pueden tener en su escritorio una 

computadora personal de tipo económico que amplia sus capacidades. 

Con una computadora personal se puede manejar la infonmaclón contable y administrativa para probar 

el Impacto de estrategias alternas y asl evaluar el motivo de los resultados actuales de la empresa; 

resumir grandes volOmenes de datos en una visualización o presentación gráfica que ilustra las 

tendencias con colores vivos. Y es exactamente esta la problemalica de Minas de Sanluis, y lo que se 

pretende con este modelo. 

Dado el nOmero de minas en operación y de proyectos, tener Información consolidada, resulta un 

trabajo exhaustivo, más aOn si lo que se requiere es poder manejar un gran número de variables y 

pronosticar situaciones futuras. Es por ello que un modelo de consolldaclón y una computadora son 

herramientas fundamentales. 

El proceso de exploración en los nuevos desarrollos y de explotación y transformación en las minas 

operativas generan gran cantidad de gastos que muchas veces rebasan lo presupuestado. Conociendo 

el resultado final de éstos, es más s~ncillo decidir hacia donde se asignen los recursos monetarios y 

las estrategias especiales. 

El problema comienza cuando el tomador de decisiones necesita pronosticar que pasarla si en alguna 

mina decide invertir mas recursos, sacrificando otra mina. Quizá pueda directamente deducir el 

• Impacto que tendrla en estas dos minas por separado, pero visuallzar el consolidado es complicado, 

por lo que debe de tomar una de las dos siguientes alternativas: esperar que llegue la información del 

pronóstico, muchas veces desde la mina misma o desde la ciudad de Durango, que como se mencionó 
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anteriormente es donde se encuentran las oficinas Corporativas de la División minas ; o por intuición, 

y en base a experiencias pasadas, decidir. 

Actualmente estas decisiones se toman mediante estimaciones que desarrolla el área de Contabilidad. 

Independientemente de la dependencia de terceros, las personas que toman decisiones tienen que 

esperar varios dlas para obtener el resultado de sólo una suposición o estrategia. 

Tambl6n cabe hacer notar que la Dirección General de Minas Re encuentra ubicada en la Cd. de 

~6xlco, mientras que las oficinas administrativas se encuentran en la Cd. de Durango. Cualquier 

áclaraclón o cambio de decisión se debe de comunicar vla telefónica y por fax, siendo a veces medios 

no muy claro de comunicación. Asl, por un detalle mal entendido, el tiabajo de dlas puede ser Inútil. 

Se pretende que con el modelo, cada director y gerente tenga la libertad de manejar todos los rubros 

que constituyen los estados financieros, y puedan probar estrategias alternas a la que tienen y medir 

sus consecuencias. 

Situación Actual 

i Mblco, D.F. 1 f Ourango, Dgo. I 

Flg; 7. Proceso de toma de decisiones actual. 

Es Importante hacer notar que los sistemas que apoyan a la toma de decisiones proporcionan la 

entradá para el proceso de decisión, pero no sustituyen la necesidad del juicio humano. Por lo tanto, no 
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toma decisiones, sino que proporciona la Información que desean gerentes y directores para emitir 

juicios sobre situaciones particulares. Asf, los individuos pueden utilizar conjuntamente varios grupos 

de datos con los modelos para poder responder a una serie de preguntas sobre" que pasarla si " para 

solucionar diferentes problemas. Los detalles de los sistemas de soporte de decisiones varlan, pero en 

cada uno de los casos, el objetlvo es ayUdar en el procesamiento de la lnfo!maclón para la elaboración 

de decisiones. 
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111. Objetivos. 

Los modelos como herramienta de predicción. 

Considerando la importancia de la información en la empresa actual descrita en la sección anterior, el 

presente trabajo tiene como objetivo, poder manejar la gran cantidad de variables que conforman el 

modelo financiero , conocer la situación actual de la empresa y definir diferentes situaciones, "jugando" 

con las principales variables, todo ello con un grado de confiabilidad alto, en un tiempo mlnimo y sin 

depender de terceros. 

La construcción de modelos es una de las mtls poderosas herramientas para la toma de decisiones. 

Actualmente miles de empresas en todo el mundo usan algún modelo matemtltico para decisiones 

financieras, de mercadotecnia, producción o inventarlos. 

El modelaje es un proceso numérico dlsenado para experimentar el comportamiento de cualquier 

sistema en una computadora , a lo largo del tiempo. Btlsicamente un modelo es una abstracción de la 

realidad, y se utiliza para resolver problemas de manera rtlplda y económica. 

L 
~ jAbstroccl6nl~ 

r. /'-------8 . (::::) 
'---1 .. ~~rJtl 

Fig. 8. Proceso de Modelaje 
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se puede simular el comportamiento de sistemas económicos, sociales, administrativos, produclivos, 

flsleos, biológicos, etc. 

A medida que la "explosión" de la Información es cada vez mayor, los modelos deben abarcar.más 

enlomes, y por lo mismo Involucrar más variables alcanzando un grado mayor de complejidad, 

fo<zando al uso de una computadora. 

Se pueden Identificar determinados pasos básicos para resolver nuestro problema. Los principales que 

deben de considerarse son: 

1. Definir el problema. 

2. Plan del estudio. 

3. Formulación de un modelo matemático. 

4. Construcción de un programa de computadora para el modelo. 

5. Validación del modelo. 

Los dos primeros pasos son definir y planear el estudio. Aunque los dos primeros pasos pueden 

parecer obvios, no dejan de ser Importantes,. No debe desarrollarse ning~n estudio sino hasta que se 

defina claramente el problema y los objetivos del estudio. luego se pueden hacer estimaciones del 

trabajo por realizar y del tiempo requerido. 

la utilidad del plan tampoco concluye cuando se inicia el estudio; el plan puede co~trolar el desarrollo 

del trabajo e Impedir que el estudio se desbalancée concentrándose en un 11specto del problema a 

costa de otro. 

El tercer paso consiste en construir un modelo, tarea que se puede considerar como dos subtareas. Es 

necesario establecer la estructura del modelo decidiendo los aspectos del comportamiento del sistema 

que son significativos para el problema de que se trata, y es necesario reunir los datos para 

proporcionar parámetros correctos para el modelo. 

Dado un modelo matemático, la construcción de un programa de computadora para el modelo, el 

cuarto paso, es una tarea relativamente bien definida. No es una tarea fácil, y puede ser bastante 

tardada, pero el modelo establece las especificaciones de lo que debe programarse. En la práctica, 

con frecuencia la cuestión de la dificullad de programar un modelo radica en la forma como se 

construyó. 
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En algunos casos es probable que las tareas de producir el modelo y programarlo se realicen en 

paralelo. 

El quinto paso, la valldaclón del modelo, es un área que requiere buena cantidad de juicio. En gran 

medida el problema es el complemento de la formulación del modelo. Las Inferencias que se hacen al 

determinar el modelo se comprueban observando si éste se comporta como se esperó. Desde luego, 

pueden ocurrir errores al programar el modelo. Idealmente, los errores del modelo y los de 

programación se separan validando el modelo matemático antes de Iniciar la programación. Sin 

e!'lbargo, no es fácil hacerlo debido a que antes que todo la razón de simular generalmente es que el 

modelo matemático no es manejable. 

Finalmente mencionaremos las principales caracterlsticas que un modelo para toma de decisiones 

debe cumplir: 

Ofrece a los ejecutivos acl\Jallzaclones répldas y concisas. Los administradores de alto nivel 

necesitan ser informados sobre los cambios ocurridos desde la última vez que examinaron el 

sistema. SI se requieren más detalles se debe garantizar un répldo y fácil acceso. 

Permite el examen de los ambientes externo e interno. Frecuentemente información critica 

referente a las actividades de los competidores, legislaciones gubernamentales inminentes, y 

problemas y oportunidades de los productos y de la organización no son resultado de la 

Información transmitida por los sistemas informativos. Los analistas y los usuarios de los sistemas 

de Información deben estar al dla acerca de las formas en las cuales los sistemas computarizados 

o pueden ayudar en el análisis exploratorio del medio circundante o proporcionar tal información a 

los ejecutivos. 

Posibilita a los usuarios la Inspección minuciosa. La capacidad de poder entrar en los archivos y 

bases de datos existentes a menudo proporcionan a los administradores la información que no 

habrlan podido solicitar o no reclbirlan en un informe común. Con frecuencia, sólo desean "estar al 

tanto" acerca del desempeno de la organización o de un departamento. 

Permitir el ensayo de estrategias. La administración desea conocer las posibles consecuencias de 

estrategias alternas. Probando diferentes niveles y combinaciones de variables (tal vez costos de 

mano de obras, niveles de ventas, etc.) ellos pueden ver el Impacto de las variables en el 

rendimiento total. Las capacidades del tipo de "que pasarla si" son vitales para et concepto de 

sistemas de apoyo en la toma de decisiones. 

Utiliza modelos. Para proporcionar un equilibrio entre la administración racional y la justamente 

satisfactoria, los sistemas deben disenarse para aprovechar la Información que pueden ofrecer los 
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modelas. Estos pueden estar encajados en el diseno del sistema de Información y los resultados 

de las pruebas del modelo se pueden remitir automaticamente a los gerentes. 

Evita la sobrecarga de información. Puesto que la gente rápidamente se sobrecarga de dalos y 

detalles, los sistemas de. información deben disenarse para limitar la cantidad de informes y el 

número de conceptos presentados al mismo tiempo a Jos gerentes. Se sugiere presentar de cinco 

a nueve elementos. Además, el diseno de Ja presentación no debe requerir que los usuarios 

manipulen los datos posteriormente, quizá con una calculadora para cambiarlos a una forma más 

apropiada. 

Destaca las diferencia slgnlflcalivas. Los sistemas pueden servir para asegurar que los 

administradores no pasen por alto las variaciones en los niveles de desempeno esperado, 

enfocando su atención en datos pertinentes, y no en datos ajenos al planteamiento. Las gráficas y 

las técnicas para resaltar la Información son esenciales para presentar a la gerencia información 

"sólida". 

Presenta nociones resumidas. Como los gerentes son deficientes estadlsticos intuitivos, el diseno 

del sistema debe Incorporar auxiliares para Ja toma de decisiones con el fin de vencer esa 

limit3Clón. La incorporación cuidadosa de resúmenes de desempeno como promedios y alcances 

pasados pueden ser de gran ayuda. Se debe tener mucho cuidado de no incluir demasiada 

Información, Jo cual provoca distracción o sobrecarga de datos al usuario. 

Respalda la información resumida con detalles. La Información sintetizada puede ofrecer la visión 

general que Jos gerentes y los usuarios desean. Pero si la Información que reciben genera 

preguntas, debe poder tener acceso a detalles explicativos a través del sistema en forma rápida y 

eficiente. 

Brinda estilos alternos de presenlación. Dado que Ja gente procesa y utiliza la información de 

diferentes maneras, se puede suponer que algunos administradores preferirán los detalles 

analilicos, mienlras que otros trabajarán mejor con las explicaciones gráficas en reJaéión con el 

rendimiento, el desempeno o la situación. Un sistema de Información bien disenado debe 

posibilitar modalidades alternativas para recibir Información. 

Considerando todas estes caracterlsticas se pretende realizar un modelo que ayude a la toma de 

decisiones básicamente el lo que son costos de producción, ya que es una de las metas de la empresa 

y a Ja vez. un forma de obtener mayores ganancias. En la tabla 1 se muestra el Jugar que ha alcanzado 

el Distrito de San Dimas dentro de las minas con menor costo de producción, destacando con ello Ja 

Importancia que se dá a este renglón. 
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1. 
llAlll.Ull 

Pala 

Costos ele Producción 
(Onza Eq. Oro ) 

Afrlca del Sur 
Oeste 
Australia 
Distrito San Dimas Mexlco 
Canada 
Estados Unidos 
Otros 

USDlls 

262 
244 
226 
221 
219 
215 
235 

Tabla 1. Costos de Producción en algunas zonas mineras del mundo. 
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IV. Diagnóstico y análisis del problema. 

Elementos principales de un modelo financiero. 

El problema que se pretende resolver es un problema de Contabilidad, especlficamente de 

Contabilidad Administrativa. 

Se define a la Contabilidad Administrativa como un sistema de información al servicio de las 

necesidades de la administración, con orientación pragmática destinada a facilitar las funciones de 

planeaclón, control y toma de decisiones. Para tomar una buena decisión se requiere utilizar el método 

cientlfico que se desglosa de la siguiente manera: 

a) Reconocer que existe el problema. 

b) Definir el problema y especificar los datos adicionales necesarios. 

c) Obtener y analizar datos. 

~ 

a) Proponer diferentes altemativas. 

b) Seleccionar la mejor. 

puesta en p@ctlca 

a) Poner en practica la altemativa seleccionada. 

b) Realizar la vigilancia necesaria para el control del pian elegido. 

Dentro de este modelo de toma de decisiones , es la etapa 1 y 2 donde la contabilidad administrativa 

ayuda para que dicha decisión sea la mejor, de acuerdo con la calidad de la información que posea. En 

dichas etapas se deben simular los diferentes escenarios y analizarlos a la luz de los diferentes 

Indices de inflación esperados dependiendo del tipo de industria y actividad que se trate. 

El modelo financiero que se realiza en este trabajo es un sistema que básicamente arroja como 

resultado los costos de producción, gastos de exploración, gastos de administración, resultados 

operativos para cada mina y Estados Financieros Consolidados. Asl, de las etapas que anteriormente 

mencionamos, el modelo nos servirá para obtener datos y seleccionar la mejor opción, cumpliendo asl 

con el método de la Contabilidad Administrativa. 
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Con esta lnfonnaclón, los directivos, tomadores de decisiones, pueden conocer la situación actual de 

cada mina y do toda la empresa (consolidado) para asl poder: 

Evaluar si su polltlca administrativa , de producción, ventas, etc., ha sido congruente con los 

objetivos estratégicos y de operación de la empresa. 

Saber si sus planes fueron desarrollados de acuerdo a lo previsto para el periodo. 

Detectar fallas en la estructura financiera de la empresa. 

Tomar decisiones y evaluar alternativas. 

Con el modelo, también podr.ln, cambiando valores a algunas variables, hacer proyecciones futuras, 

estimando una alta o baja productividad, un Incremento o decremento en gastoso una alza o baja en el 

precio mundial del oro y plata, por ejemplo. 

Los Estados Financieros se emiten con fines informativos y su Importancia radica en brindar 

Información oportuna, fehaciente y accesible a ejecutivos y accionistas, ya que en base a ellos, podr.ln 

conocer los resultados, tomar decisiones, elaborar planes y proyectos, elegir alternativas, etc. 

El término " Estado Financiero" se aplica a cualquier documento que muestre ya se las condiciones 

financieras de un negocio o los cambios de sus operaciones. 

Toda la Información que requiere una entidad comercial o industrial se proporciona por medio de 

estados financieros, en los que los más importantes ·son: 

Estado de S~uaclón Financiera. 

Estado de Resultados. 

•) Estado de Sjtuac!ón Ejoanc!era 

La denominación dada a este estado se considera más Indicativa y adecuada que las otras de : 

Balance General , Estado de Activo y Pasivo, etc., con que tradicionalmente se le conoce. Es un 

documento que proporciona información sobre la situación financiera de un negocio a una fecha 

determinada. Generalmente se realizan al cierre de un ciclo económico de la empresa. Está basado 

en el ecuación: 
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Activo = Pasivo + Capital 

Las características que deberán reunir los conceptos que integran sus diversos capitules son: 

Activo 
El activo es una propiedad material de cuyo aprovechamiento y empleo derivan los productos y 

satisfactores cuya venta constituyen el objeto principal de las empresas que los posee. El activo se 

clasifica en cuatro grandes grupos: activos circulantes, activos fijos, activos diferidos y otros activos. 

Los activos circulantes son aquellos que formando parte del ciclo de operaciones del negocio se 

ronstituyen a corto plazo, en efectivo. 

Los activos fijos son los bienes duraderos del trabajo que sirven para llevar adelante las actividades 

comerciales que provocan el ciclo anterior. 

Son activos difericlos todo aquellos desembolsos que ayudan a establecer la empresa, aunque no 

tenga efectivamente una represen•aclón material clara, pero que ciertamente inftuye benéficamente en 

más de un ejercicio contable, tales como gastos de organización, de instalación, etc. 

Se llama otro activo a cualquier inversión que no pueda ser claramente Identificada en los tres grupos 

anteriores. 

Pasivo 
En términos qenerales, el pasivo es una obligación o crédito a cargo de la empresa pagadero en 

efectivo en un plazo razonable que puede o no estar garantizado especlficamente. Dentro del pasivo. 

también existen distintas clases en relación al plazo est;pulado para su pago. 

El pasivo a corto plazo son aquellas cuentas y documentos por pagar en menos de un año. 

El pasivo a largo plazo tiene vencimiento mayor de un año, y frnalmenle el pasivo contingente que son 

estimaciones de pasivo con vencimiento desconocido. 

Algunas veces se utiliza una categorla más llamada créditos diieridos, que son básicamente intereses 

cobrados por anticipado. 
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Capital Contable 
Capltal contable es la diferencia del activo total menos el pasivo total, se le llama también patrimonio y 

difiere un tanto en su contenido de un tipo de sociedad a otro; para nuestros efectos estudiaremos 

únicamente las caracterfsticas del capital de las sociedades anónimas. 

El capital contable se Integra con diversos conceptos que se presentan separadamente, atendiendo a 

su origen o caracterfsticas jurídicas: 

t Capital social: 

a) Capllal autorizado . Es fa cifra máxima que pueden aportar los socios sin modificar la estructura 

constitutiva. 

b) Capital suscrito. Es la parte del capital autorizado representado por acciones que pueden o no 

estar pagadas. 

e) Capital exhibido. Es la parte del capital suscrito que se encuentra pagado. 

11. Otras aportaciones de socios: 

Primas sobre acciones . Son los sobreprecios al valor nominal de fas acciones, que pagan los 

accionistas ar efectuarse nuevas suscripciones. 

111. Revafuacfones. 

Son Incrementos a los valores del activo fijo por reavafúos efectuados por peritos valuadores y 

representan, un superávit no ~istribuibfe, pero que si puede ser capitalizado. 

IV. Utilidades retenidas. 

Son segregaciones de fas utilidades para el establecimiento de las reservas del capital (reserva 

legal, reserva de reinversión, etc.). En todo caso, estás segregaciones se efectúan y retienen para 

un fin especifico. 

V. Utllldades pendientes de distribuir. 

Son los remanentes de ras utilidades de ejercicios anteriores que no se segregaron para un fin 

especifico. 

vr Utilidad del ejercicio. 
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VII. P6nllda de ejercicios anteriores y/o del ejercicio. 

b) E!!lado de Rosul!ados 

Junto con el E81ado de Situación Financiera, permite apreciar el estado en que se encuentra una 

empresa y Ja productividad que ha tenido en cierto pertodo, es dinámico porque abarca en cierto 

tiempo en la vida de la misma, es decir, muestra los resultados de los movimientos habidos entre dos 

fechas. Se besa en la fórmula : 

Ingresos - Gastos= Utilidad 

Su capacidad Informativa se mejora notablemente si se le agregan notas, relaciones o anexos que 

detallen algunos conceptos que se estimen necesario aclarar. 

Los principales rubros que forman el Estado de Resultados son: 

v-
Representan Jos Ingresos provenientes de las operaciones normales del negocio, por la enajenación 

de bienes o servicios , deducidos de las devoluciones recibidas y las rebajas y descuentos concedidos 

sobre dichos Ingresos. 

Coslo9 de Venlll. 

E& el Importe realmente pagado por Jos artlculos vendidos y se atribuye más bien a cosas materiales 

que a servicios. En las empresas comerciales el costo de sus productos es el que se determina (valor 

de factura más gastos de Importación y fletes) y en caso de las lndu,strias el ~to de Jos articulas que 

producen (y venden) lo forman el material directo, Ja mano de obra y los gastos de fabricación. 

Gato9. 

Son las erogaciones efectuadas con motivo de las operaciones de administración, producción, 

distribución y venta. Usualmente se les clasifica en : 

Gastos de administración 

Gastos de venta 

Gastos de fabricación (Indirectos) 

Gastos financieros 

Otros gastos 

Gastos extraordinarios 
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lmpUHto-re la renta. 

Es la participación del Estado en las utilidades de la empresa, para el mantenimiento de los servicios 

públicos establecidos y de las Instituciones legales vigentes. 

Paltlclpaclón da loa trabajadorea en laa utllldadaa. 

Es la obligación a cargo de la empresa, de participar a sus empleados y obreros la parte de las 

utilidades que les corresponda de acuerdo con las bases y procedimientos senalados en la Resolución 

d~ la Comisión Nacional para la Participación de lo Trabajadores en la Utilidades de las Empresas. 

Los elementos más Importantes generadores de riquezas son: capital, trabajo y organización, y si ellos 

en conjunto producen utilidades de un negocio, es justo que participen de ellas, conjuntamente. 

Determinación de las caracteristicas especificas del modelo 
desarrollado. · 

En este modelo consideraremos los dos estados explicados anteriormente, més el Estado de Flujo de 

Efectivo , que puede conocerse como Estados de Origen y Aplicación de Recursos. Este último reporte 

sirve para resumir los cambios en las condiciones financieras que se experimentan como 

consecuencia de las operaciones practicadas en determinado periodo. 

Dentro del modelo desarrollado para Industrias Luismin, es necesario distinguir varios tipos de 

empresas en muchos de los rubros del Estados de Resultados, Estados de Situación Financiera y 

Estado de Flujo de Efectivo , esto con el fin de Identificar a detalle lo que su procedencia y su 

comportamiento e Influencia dentro del modelo. 

Esta división es principalmente como sigue: 

Operativas Son las empresas que manejan las minas, las plantas de beneficio, etc. , es 

decir, son aquellas que tienen una producción. 
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No Operativas Son las empresas que tienen como función la exploración de nuevas 

regiones para determinar la existencia de mineral. No tiene producción ni · 

ventas, sólo generan gaslos. 

SAL 

TATSA 

Holding 

Es una empresa prestadora de servicios. Factura a las empresas operativas 

y no operativas servicios. Estos servicios son sueldos de los empleados 

administrativos básicamente. 

Dado que las minas astan enclavadas en la sierra, es necesaria la 

transportación aérea. TATSA es una companla de transportación que cuenta 

con dos avionetas pequenas, para el uso de la empresa. 

Es la empresa controladora de ladas las anteriores. Es por ello que tiene 

caracterlsticas especiales. 

De ladas las anteriores, las que más Interesan a los tomadores de decisiones son los movimientos 

generados por empresas operativas, y especlflcamente de cada mina en operación. 

SI bien, para formar la Información consolidada se deben de tomar en cuenta todos los tipos. Se 

pretende en este madelo trabajar más con las empresas operativas, de tal manera que en ellas se 

podrán realizar cambios en variables muy especificas. 

Es muy Importante mencionar algunas caracterfslicas que se presentan en fas empresas mineras. A 

continuación mencionaremos algunos términos y sus significados, asf como pofftfcas que se tienen que 

respetar en fa Industria minera. 

Ya que en Sanfufs se explota oro y plata y ambos metales son muy distintos en cuanto a precio, 

comunmenle se utiliza una equivalencia, de tal mado que fas costos se puedan comparar. Esta unidad 

se llama Onza Equivalente de Plata ( Oz. Eq. Ag ) y se obtiene de fa siguiente manera: 

Oz. Eq. Ag = Onzas de Plata + ( Onzas de Oro • Precio del Oro/ Precio de fa Piafa ) 

De manera menos común se utiliza la Onza Equivalente de Oro: 

Oz. Eq. Au = Onzas de Oro+ ( Onzas de Plata I Precio del Oro/ Precio de fa Plata ) 
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All en muchas variables del modelo, las cifras se expresan en Oz. Eq. de Ag. 

Otra cuestlOn Interesante es que el precio del oro y la plata son lntemaclonales y est!n regidos. Esta· 

sHuaclón provoca que el proveedor venda estas metales al precio de mercada y tenga un factor de 

pago de metales, que es un porcentaje que recibe del cliente, para que éste pueda tener una ganancia. 

Sanluls al vender las barras Daree, ora y plata combinadas, na se puede certificar los gramos de cada 

.metal que contienen, asl que se estima, y se vende a un 90% del precio. El cliente al recibir la barra y 

fl!ndlrla, separa los dos metales, y reparta cuanta oro y cuanta plata tiene y paga el porcentaje 

r'ettante, que puede rebazar el 10, si es que existla mayor contenido de metal. 

De manera esquemática la Información consolidada se obtiene de la siguiente manera: 

Flg. SI. Diagrama de flujo de lnfarmacl6n para obtener Estada de Resultados 
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Flg. 10. Diagrama de ftujo de Información para obtener Estado de SHuaclón Financiera 

-·­._ 

Flg. 11. Diagrama de flujo de Información para obtener Estado de Flujo de Efectivo 
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IV. Propuesta de solución. 

Determinación de relaciones entre componentes del modelo. 

Para construir un modelo, es necesario estudiar y tener conocimientos básicos sobre el sistema que 

se va a modelar, por lo tanto es muy importante trabajar en conjunto con especialistas en la materia. 

En este caso, se trabajó directamente con el Director General de Industrias Lulsmln, que como 

hablamos mencionado es ta holding de las empresas mineras. Además se realizaron dos viajes a Cd. 

de Durango, para platicar con las personas encargadas de realizar este trabajo en et área de 

contabilidad. Estas etapas se detallarán en el siguiente apartado. 

Para plantear el modelo se definieron gran cantifdad aproxomadamente 200 variables y se 

distrubuyeron segOn sus caracterlsticas en siete bases de datos. En seguida se muestran Ja 

principales variables y su significado, clasificadas segOn la base de datos a Ja que pertenece. 

DATOS UllCOS DPHACIDN 1: 
Tons. extraldas y molidas (M) 
Ley Ag (g/Ton) 
Ley Au (gffon) 
Recuperación Ag (%) 
Recuperación Au (%) 

Inventarlos (MNPs) 
Indice acumulativo nómina 
slndicalfzados 

Indice acumulativo nómina confianza 
Indice general de Costo 

"(·· 
DATOS GENERALES 
Precio Ag (DJls/Oz) 

Precio Au (DJls/Oz) 
Indices de preelosde Au 

lndlces de precios de Ag 

Factor de pago de metales 
Paridad (NPs/Olls) 
Inflación 
CXC.oAfilladas Cansar. (MNPs) 

Préstamos bancarios (MDJls): 

Corto Plazo: 
Llnea1 
Linea 2 
Linea 3 
Total corto plazo 
largo Plazo 

Dato• de cad1 mina par me• 
Miles de toneladas de mineral extrafdas de la mlna y molidas. 
Gramos de plata contenidos en cada lonelada de mfneral • 

Gramos de oro contenidos en cada tonelada de mineral. 
Porcentaje de plata que se recupera despu6s del proceso de separaeón del mineral. 
Porcentaje de oro que se recupera después del proceso de separaeón del mineral. 

Volumen de metal que queda al final del mes en Inventarlo. 
lndJce para proyectar aumento salarial de empleados sindfcallzados. 

Indice para proyeclar aumento salarial de empleados de confianza. 
Indice para proyectar costos. 

Datos Generales para todas Ju mln•• por mes 
Precio promedio mensual de la plala (Dólares por Onza). 
Precio promedio mensual del oro (Dólares por Onza). 

Indice de proyección de aumento en precios del oro. 
Indice de proyección de aumento en precios de la plata. 

Porcentaje de pago qua paga el cliente al proveedor. 
Paridad promedio mensual del peso contra el dólar. 

Factor promedio mensual de la inflación. 
Movimientos lntercompanlas. ·.-.• ,-,.·o·,,·. 

Lineas de crédito a corto plazo .. 
Monto de la Unea 1 de crédito a corto plazo. 
Monto de la linea 2 de credito a corto plazo, 
Monlo de la linea 3 de crédito a corto plazo. ' . '-~ · .. '·. 

Monto lota/ de las llneas de crédito a corto plazo, .. ,, . .,,. ....... . 
Lineas de crédito a largo plazo. 
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Unea1 Monto de la l/nea 1 de cn~dito •largo plazo. 

LfnH2 Monto de la llnel 2 de ct6dito a largo plazo. 

Linea 3 Monto de la llnaa 3 de crédito a largo plazo. 

Total Largo Plazo Monto tolal de las lineas de crédito a largo plazo. 

Total pr6st1mo1 Monto total de pr6stamo a corto y largo plazo. 
Intereses Bancario de prést1mos 
Linea 1 Tasa de lnten!ts de linea de cn!tdito a corto plazo 1. 

Linea 2 Tasa de inteMis de llnea de cr6dlto a corto plazo 2. 
LlnH3 T111 de lnter6s de llne1 de cr6dito a corto plazo 3. 

Linea 1 Tasa de lnter61 de linea de cr6dito a largo plazo 1. 
Llnea2 Tau de interés de linH de cr6drto a largo plazo 2. 
Linea 3 Taaa de lnter6a de linea de créchto a largo plazo 3. 
Rendimiento de inversiones Factor de rendimiento de la inversión. 
Cuentas oper1tiv11 de balance 
CXC-Clientes { 0111-Vtas ) Remanente del pago de cllentes representados en dlas de ventas. 
CXC..otras (Dias-vtas ) Remanente del pago de otros representados en dlas de ventas. 
P.Ant. y otros ( Oia1-vtu.) Otros pagos representados en dias de ventaa. 
CXP (Olas Costos + Gastos ) costos mAs gastos CxC representados en dias de ventas. 

llSlllUCTUU DI COITOI Y 
CASTOS: 

costos y castos par mina men111111 , fUOI y arl8b ... mllH de nuevos pesos 
'- ...... 

Gtoa. Rul./Oz Equtv. Ag(Olla) Gutos de Real1Zacl6n expresados en Oz. Eq. Ag. 
Costo de Producción fijoa Costos estimados mensuales fijos de transformación de materia prima en producto 

terminado. 
Costo de Producción variables Costos e1tlmados mensuales variables de transformación de materia prima en producto 

terminado. 
Nómina slndJcalizados fijos Costo estimado mensual fijo de personal slndlcallzedo. 
Nómina alndlcallzados variables Costo estimado mensual variable en nómina de slndicallzados. 
Nómina confianza fijos Costo estimado mensual fijo de personal de confianza. 
Nómina confianza variables Costo estimado mensual variable en nómina de confianza. 
Explosivos fijos Costo estimado mensual fijo en explosivos. 
Explosivos variables Costo estimado mensual variable en explosivos. 
¡Acero fijos Costo estimado mensual fijo en acero. ,'• 

!Acero variables Costo estimado mensual variable en acero. 
Brocas fijos Costo estimado mensual fijo en brocas. 
Brocas variables Costo estimado mensual variable en brocas. 
Otros mtna fijos Costo estimado mensual fijo en otos no lncluldos. 
Otros mina variables Costo estimado mensual variable en otos no incluidos. 
NaCN fijos Costo estimado mensual fijo en NaCN. 
NaCN variables Costo estimado mensual variable en NaCN. 
Bola p/molienda fijos Costo estimado mensual fijo en bola para molienda. 
Bola p/molienda variables Costo estimado mensual variable en bola para mol!enda. 
Zn fijos Costo eslimado mensual fijo en Zinc. 

. ...... ··•·· .( 
Zn variables Costo eslimado mensual variable en Zinc. '·•' :: 
Refacciones fijos Costo estimado mensual fijo en refacciones. 
Refacciones varfables Costo estimado mensual variable en refacciones. 
Eledricidad fijos Costo estimado mensual fijo en electricidad. 

.· ·' , , :"' 

F.~i:!i:~:::-:ci;;fi~:;:o::c-d.;.;••::.n;:;ab"'le;,;;s ____ _,i;;~:;:~::;;!~~:=:~ii::~::::::;:=-~ =~::::~::::=.~:;¡.: ~i:ir~:;.:ri=:;:~::;'~;:;.~;;::.~·'~•ct::.n;:;:·cld=•d::., ___________ .,;,;,..¡ ~·-,. 
Fletes variables Costo estimado mensual variable en fletes. 
Vklll8ncia fijos Costo estimado mensual fijo en vigilancia. ,- •''.",.· ·.·· 

r.~~ig=i:,,,;:,.,.,c1..,~j~::,..."-ªb_le_1 _____ -+=~-=.,.:~-:-:,,.~:~--':"':"'"~--'~"':~"':"~:o,.:~ie1~"'ri:"'~--'1:"'e~"':"'-;~"~1"':e"'"~:cl~o.·~de-n~te-s,--------"--''----l'· 

~~ü.tro=~~~m.~=:ª~"~·ab"'le~•--------1i;;;:;:º::;;!~~:=:~::~::::::;:~~=~::::~::::=.~:;¡.:~i:i~::.:r::;:~~l~~:,.,~~~:~~~~~=~=,'~d~e~a=CC1=·d~en=l•=•~·-----"--"-<,_-·-'--li< 
'• 
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Otros variables Costo 11timlldo men1u11 variable en otros co1to1. 
Total de Costos Total de costos fijos y variables. 
Olls/Ton Total de coitos fijos y variables reprnentldos en Dolares por tonelada. 
0115/0z Equiv. Ag Total de costos fijos y variables Dolares por Onza equ. de Plata. 
M Tons. molidas I ano MIJes de Toneladas molidas promedio. 
Gastos de exploración 
lArea de tnfluencia Gaato por concesiones mineras donde se localizan las operaciones de uploradón. 
lmptos. Conc. Min. tmpues1os a pagar por areas conoesJonadas. . .. 
SAL Gastos de empleados de la empresa prestadora de servicios. 
Total Total de Gastos de exploración. ·. 

GHtOI Administración 
Planta Gastos del personal de la planta. 
Durango Gastos del personal de Durango. 
M6xlco Gastos del personal de México. 
otroa Gastos del personal de otros. 
~T~ot~al,__~~~~~~~~--r.T~o~ta~ld~o~G~a1~to~s~d~o~Ad~m~l~nls~t~ra~ci~ón~.~~~~~~~~~~~~~-.. - .. ~--1 ... 
Deprec. mensual base Valor en libros de propiedades, planta v equipo a depreciar. -·'. ". · .. , -' , 

-ICB ACUJIULATIYOS H Indices pira aumonto de proyecc1one1 · ...... ,._ .... -~:-:<.• ::: 
~GCOl~toa=i.~~~~~1~.IO=z-v''~~u~~--~A~g~~~-..,~,n~d~ice~de_a_u_m-en~to-.-.~g~to-s.-re~a-1.1~0-z=Eq-u-~-.A~g-.~~~~~~~-~.-... -', .. _-, .. ~.~--11; 
Costo de Produeción Indice de aumento en costo de producción. 
Explosivos Indice de aumento en explosivos. . ... 
""""'º Indice de aumenlo en acero. 
Brocas Indice de aumento en brocas. .·. -· -· -·,._. -'·'. :-

Otroa mina Indice de aumento en otros mina. .. . -~·, -..... , -.. : ... ' .... · 

t.;~;::81"'~N-=p1m=o1"'1e:::nd"'a:----------t;:~:::::::::=::::-::::~:::~:::::::~:::-~::::~:--,~;-:::;::~c:~:::;m:::o:;;:lle:::n-:;,da"".---------'-.,--.... _ .. _. ___ .. · .. - ... --_•-t: : .. \::' 
Zn Indice de aumento en Zn. 
Refacciones Indice de aumenlo en Refacciones. 
Electricidad Indice de aumento en Electricidad. 
Flotes Indice de aumento en Fletes. 
Vigilancia Indice de aumento en Vigilancia. 
Seguros Indice de aumento en Seguros. 
Otros Indice de aumento en Otros. 
Gastos de exploración . ,._, 

Ares de Influencia Indice de aumento en Area de influencia. 
lmptos. Conc. Min. Indice de aumenlo en lmptos. Conc. Min. .· 

lllVDSION 11N ACTIVO FIJO 
OPlllACIOllU 1-.1: 
Maquinaria y equipo 
Equipo de transporte 
Mob. v Eq. de oficina 
Equipo de cómputo 
Edificios v Construcciones 
Desarrollo y Prep. de mina 

Propiedades y equipo de la empresa par mina par mes 

Monto total de maquinaria v equipo adqulrtdo por cada mina. 
Monto total de equipo de transporte de cada mina. 
Monto total de mobilrario y eqUtpo de oficina por cada mina. 
Monto total de équrpo de cómputo por cada mlna. 
Monto total de edificios y construcciones compradas o rehzadas por cada mina. 
Monto total de équipo para preparación de cada mina. 
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- EN PROYECTOS 
lllNPll: 

lmpueslos superficiarios 
Actlvof~o 

Gastos Admon. del proyecto 
Gastos México 
Inversión en acciones 

OTIIOS DATOS IMNPll: 
Balance consolidado base: 
Efectivo y valores 
CXC-Cl1entes 
CXC·Olras 
CXC~fiUadas 

lnvenlarios 
Pagos Antic. y el.ros 
CXC-Olras, L. P. 
lnvera.IOMI en acciones 
Prope., planta y equipo 
Cargos Oif. y otros Acts. 
Préstamos bancarios c. P. 
Préstamos bancarios L. P. 
CXP-Afilladas 
Paafvos operativos C. P. 
Balance No Operativas base: 

Monte <:a la 1nv1tr11ón por proyecto por mff 

Impuestos a pagar por exploración de nuevos !oles mineros. 
Compra de equipo, construcciones, etc. para cada proyecto. 
Gastos de administración que genera cada proyecto. 
Gastos que genera el personal de México que trabaja en el proyecto. 
lnversJOn en Acciones actqufrkfas. 

Efectivo y valores consoUdados al 31 de ore. del ano anterlor. 
Cuentas por Cobrar-Clientes consolidado al 31 de Dic. del ano anterior. 
Cuentas por Cobrar-Otras del consolidado al 31 de Ole. del ano anterior. 
Cuentas por Cobrar -Afiliadas del consolidado al 31 de Dic. del ano anterlor. 
Inventarlos conoslidados al 31 de Ole. del ano anterior. 
Pagos Anlic. y otros del consolidado al 31 de Dic. del arlo anterlor. 
Cuenlas por Cobrar-otras, L. P. del conasolldado al 31 de Ole. del ano anterior. 
Inversiones en acciones del consolidado al 31 de Ole. del arlo anterior. 
Props., planta y equipo del consolidado al 31 de Ole. del ei\o anterior. 
Cargos Oif. y otros Acts. consolidado al 31 de Dic. del ano an1erlor. 
Préstamos bancarios C. P. consolidado al 31 de Dic. del ano anterior. 
Pr61tamos bancarios L. P. consolidado al 31 de Dic. del ano anterior. 
Cuentas por Pagar-Afiliadas consolidado al 31 de Dic. del ano anterior. 
Pasivos operativos C. P. al 31 da Dic. del ano anlerior. 1 

CXC-Cllentes Cuentas por Cobrar-Clientes de las empresas no operativas al 31 de Ole. del ano anterior. 

CXC·Olras 
Inventarlos 
Pagos Antic. y otros 
Pasivos operativos c. P. 
EfectfvoNalores Consolidado 
TaHrHlde ISR 
Tasa real de lmpac 
TaaarealdePTU 
OperaciOn Tatsa (mensual) 

Cuentas por Cobrar-Olras al 31 de Dic. del ano anterior. 
Inventarlos al 31 de Ole. del ano anterior. 
Pagos Anllc. y otros al 31 de Dic. del ano anterior. 
Pasivos operativos Corto Plazo al 31 de Ole. del ano anterior. • 
EfecttvoNalores ConsolJdado Base. 
Tasa real de ISR. 
Tasa real de lmpac. 
Tasa real de PTU. 

vtaa. Blla. Jos. Vtas. Bias. Jos. de TATSA. 
Costo VentH Costo ventas de TATSA. 

CXC-Cllentes Cuentas por Cobrar .cuentes de TATSA. 
CXC-Otras Cuentas por Cobrar-Otras de TATSA. 

Cl .. " •... · 1 ..... 

. .... , 
;, l·c .. <.· 

,, ... ''·"- .· .;: :,: ·- '',•\ 1 ·,~ 

~~~:u~~~:~:~~;~.~~~~~~~-t;;~~:g~~~:~~n~'7-.:~:~~:~~~~~A~:~~~~~~~~~~~-'-·~1 .. ~~·~,:-'-~'~;'~~"'~·-··~··~~'4.1;;~. 
Pasivos Oper. Pasivos Oper. de TATSA. 
Otros Datos Holdings: 
Gtos. Admón. Mens. 
CXC-OltH 
PlgotAnt. 
P11ivo10per. 
Otros Dalos SAL: 
CXC-Otras 
PagosAnl. 

Gtos. Admón. Mens. de la Holdlng. 
Cuenla.s por Cobrar -Olras de la Holding. 
Pagos Ant. de la Holding. 
Pasivos Oper. de la Holding. 

Cuentas por Cobrar -Olras de SAL. 
Pagos Ant. de SAL. 
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Para obtener los resultados, se manejaron las variables mencionadas. Cabe sena/ar que el 50 % 

aproximadamente de estas variables son mensuales y por cada mina, de tal forma que podrlamos 

estimar que en un~ corrida del modelo Intervienen 100+1200n variables (100 variables+ (100vanables 

• 12 meses• n número de minas). 

·A continuación se enllstan las relaciones que mantienen cada uno de /os componentes del modelo 

financiero, que resume el estudio exhautivo que se realizó y que constituye la parte medular de este 

sistema de información para la toma de decisiones: 

Planta 
Durango 
México 
Otros 

Nomina Confianza 

Explosivos 

Acero 

Brocas 

Otros Mina 

NaCN 

Bola p/mollenda 

Zn 

Refacciones 

Electricidad 
Fletes 

Vigilancia 

(1+0trosdat.lnf_acum)º(lndcost.Gtos_admont(Costos.Planta_f) 

(1+0trosdat.lnf_acum)9(1ndcost.Gtos_admon)9(Costos.Ourango_f) 

(1+0tro1dat.lnf_acum)"(lndco1t.Gtos_admon)9(Costos.Mexlco_f) 

(1+0trosdat.lnf_acum)"(lndco1t.Gtos_admon)º(Costos.Otros_f} 

(1+Datgral.inflacion)"Datbas.nom_con•ccoslos.nom_con_f+Costos.nom_con_v 
• Oatbas.t_e_y_m) 

(1+Dalgral.lnflac1onr1ndcost.c_proc1_e•cco1tos.explos1v_f+Costos.e11:plosiv_v 
•oatbas.Le_y_m) 
(1+Dalgral.lnflaclon)"lndcost.c_prod_a•ccostos.acero_f+Costos.acero_v 
"Oatbas.t_e_y_m) 

(1+Dalgral.lnflaciontlndcost.c_prod_bº(Coslos.brocas_f+Costos.brocas_v 
•oatb11.Le_y_m} 
{1+Datgral.inflacion)·lndcost.c_prod_o•(costos.otros_m_f+Costos.olros_m_v 
•oatbas.Le_y_mJ 

(1+011gral.inflacion)*lndcost.c_prod_n•ccostos.nacn_f+Costos.nacn_v 
•oatbas.Le_y_m) 

(1+Datgral.inflaclonr1ndcost.cJ>rod_m•ccos10s.bota_f+Costos.bola_v 
•oatbas.Le_y_m) 

(1+01tgrat.inffacion)"lndcost.c_prod_z·ccos10s.zn_f+Coslos.zn_v 
•oatbas.Le_y_m) 

(f+Datgral.Jnflacion)ºlndcost.c_prod_r-(Costos.refaccio_r+Costos.refaccio_v 
ºOalbas.t_e_y_m) 

lndcost.c_prod_elº(Costos.electric_f+Coslos.electric_v•oatbas.t_e_y_m) 

(1+Datgral.lnrJacion)"lndcost.c_prod_f•(costos.fJetes_f+Costos.fletes_v 
•oatbas.t_e_y_m) 

(1+0atgraUnflacion)"lndcosl.c_prod_v•ccostos.vlgilanc_f+Costos.v1gilanc_v 
ºOalbas.t_e_y_m) 
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Seguros 

Otros 

Ventas brutas: 
OperaclOn 
Tatsa terceros 
Gastos de realizaclOn 
Ventas Netas 
Costo de ventas: 
Operación 
Tatsa 
Utilidad bruta 
Gastos de exploración 
Gastos de administración: 
Operación 
Tatsa 
Holdings 
Depreciación: 
Operación 
Tatsa 
Utllldad de Operación 
Fluctuación cambiaría 
Gastos financieros-neto 

Utilidad antes de impuestos 
Impuestos: 
ISR 

lmpac 
PTU 
Utilidad neta 

Depreciación 
Var. Cap. Trabajo 

Efecl. generado por la Oper. 
Inversión: 
Activo fijo (operaciones) 

Proyectos 

Acciones proyectos 
Var. otros activos y pasivos: 
CXC-Afiliadas 

{1+Datgral.lnfladon)•lndcosl.cJ>roct_1•(Costo1.seguros_f+Costo1.seguros_v 
•oatbas.t_e_y_m) 
(1+D•tgral.infladon)•rndcost.c_prod_or(Costos.otros_f+Costos.otros_v 
•oatbas.t_e_y_m) 

Auxm1r.ARA09 

(1+0trosoat.lnf_acum)*otrosDat.Mas_blas 

AuxllfarARA10 

V03+v04 

AuxUlarARA14 

(1+otrosdat.lnf_1cum)90trosdattco11o_ven 

vos.vos 
Auxi111r.ARA19 

Auxlliar.ARA20 

{1+0trosdat.lnf_acum)•0trosdat.tgtos_admo 

(1+0trosda1.lnf_acumrotrosdat.hgtos_ad 

Auxillar.ARA21 
otroldat.tgtos_admo 

V09·Vf0·V14·V17 

((Datgra.P _e_c_P1 •oatgra.T_l_C_Pt+Datgra.P _e_c_p2•oatgra.T _1_c_P2+ 
Datgra.P _e_c_p3•oatgra.T_l_C_P3+0atgr11.P _e_c_Pt •oatgra.T _1_c_P1 

vt 8-vt 9-v20 

llF(v21•otrosOat.lasa_r_lsr>(OtrosOat.Tasa_lmpac•Auxiliar.APA52),v21 • 
OtrosOat.tasa_r_isr-(otrotOal.Tasa_lmpac•Auxiliar.APA52),0) 

otrosDat. Tasa_lmpac•Auxiliar.APA52 

llF(v21>0,v21º0trosOat.tasa_ptu 

AuxUiar.AEA36 

Auxlfiar.APA13-Auxmar.APA22-Auxlliar.APA29-AEA36 
apaAuxiliar.APA40+Auxmar.APA66+0trosDat.Cxc c/ien+OtrosDat.cxc otras+ 
otrosDat.inventar+OtrosDat.Pago_ant+OtrosOat.Pasivos_op -

V03+V04 

lnvacfi.Maq_y_eq+lnvacfi.Equ_trans+lnvacfi.Mob_eq_of+lnvacfi.Equ_Comp+ 
lnvacfi.Edif_y_con+lnvacfl.Des_pres_m 

Proyecto.impto_sup+Proyecto.Act_fij+Proyecto.Gtos_admln+ 
Proyecto.Gtos_Mex 

Proyectos.lnv_acc 

OtrosDat.cxc_afils-Oalgral.cxc_aflls 
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CXC-Otras L.P. Auxmar.AP""+otrosOat.cxc_otr111 

CXP-Afiliadas Auxillar.APA6B 

Flujo Efect. antes de Crédilos vOS+V09+v13 

Préslamos bancarios C. P. Auxmar APASO-OlrosDat.Pres_ban_c 

Préslamos bancarios L. P. AU1cU/ar.APA72-0tro1_dat.Pres_ban_I 

Flujo de efectivo v14+vt5+v16 

Caja Inicial otrosDat.Efe_y_Val 

Caja final v17+v18 

Area de influencia (1+0trosdat.lnf_acum)•(lndcostArea_inf)"(Costos.Area_fnf_f) 

lmptos. Cene. Min. (1+0trosdat.1nr_acum)"(lndcost.1mp1o_an)•(Costos.lmplo_cm_f) 
SAL (1+otrosdat.lnf_acum)"(lndcost.Sal)*(Costos.Sal_f) 

,..;; .. 

Efectivo y valores (1+0rosDal.lnf_acum)"otrosOat.Ete_val_cn 

CXC·Clienles: 
Operación Au1dllar .ARA27 

Tatsa (1 +OrosOat.lnf_acum)"OlrosDat.tcxc_ctlen 

No operativas OlrosDat.ncxc_clien 

CXC-Olras: 
Operación AU1Clll1r.ARA28 

Tatsa (1+0rosDat./nf_acumtotrosDat.tcxc_otras 

No operativas OlrosOat.ncxc_otras 

Holdings (1+0rosOalJnf_acum)"OlrosDal.hcxc_otras 

SAL (1+0ros0al.lnf_acum)"Olros0at.scxc_otras 

lnvenlarlos: 
Operación Auxillar.ARA29 

Tatsa (1+0rosoat.1nf_acumrotrosDat.linventar 

No operativas OlrosDat.nlnventar 

CXC·Afiliadas Dalgra.cxc_am 

Pagos Ant. y otras: 
Operación Auxiliar.ARA630 

Tatsa (1+orosOat.lnf_acum)•otrosOat.tpag_Anl 

No operativas Olro10at.pag_ant_o 

Holdings (1 +Orosoat.1nf_acum)•OtrosOat.hpag_ant 

SAL (1+0rosOat.lnf_acum)"OlrosDat.spag_ant 

ctivo circulanle v01+v05+v11+v15+v16+v22 

CXC·Olras L. P. (1+0rosOat.lnf_acumrotrosDat.cxc_otrasl 

Inversiones en acciones OlrosDat.lnv_accion+Proyeclo.lnv_acc 

Props., planta y equipo-neto: sumlnvacfi. 

Cargos diferidos Otosdat.cargo_dlf 

Activos tolales v23+V24+v25+v26+v27 

PASIVOS 
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==---======== 
Préstamos bancarios C. P. 011gra.p1rldad"Datgra.tot1l_cp . 

Pasivos operativos: ·.· .. 
Operación AuxU/arARA31 

Tatsa (1+0ros0at.lnf_acumi-Otros0al.tpastv_o .• ' 
No operativas OtosOat.Pas_oper ,• 

Holdings (1 +OrosOat./nf_acum}"Otro10at.hpaa_aper .. I·> . 
SAL (1+0rosOat.lnf_acum)•otrosOat.spas_oper ··'······· ., . 

.. . '· .. , :., .· .·· 
Total v3o+v31+v32+v33+v34 ... ~ .... , ...... "" 
Pasivos a corto plazo v29'+v35+v36 ·~ . .;·.; . .. 
Préstamos bancarios L. P. Dalgral.lotal_lp"Oatgral.parldad ·,, ... .• .. 
Pasivos totales v37+v38 ·" ',.: 

CAPITAL ... 
============= . 
Capital contable: 
¡'\nterior 
Utilidad del ejercicio Auxlllar.AEA54 

Nuevo v4D+V41 

Pasivos + capital v37+v42 

RESUL TACOS OPERATIVOS 
Producción Ag (M Oz) 32.15074"01tbas.1_e_y_m•oatbas.Ley_ag•Oatbas.Rec_ag1100 

Producción Au (Oz) 32.15074"0atbas.1_e_y_m•oatbas.Ley_au•oatbas.Rec_au11 oo 

Prod. Ag Equiv. (M Oz) Oatgra.Precios_au/Oatgra.Precios_ag'"VQ1/1000"v02 

Ventas Brutas Datgra.paridad"((Oatgra.Preclo_Ag"v01"0atgra.lnd_P _Ag"Oatgra.Fac_P _Mel) 
+ {Datgra.Precio_Au"'.¡Of/1000*Datgra.lnd_P _Au•oatgra.Fac_P _Mel)) 

Gastos de realización /ndcosl.gr_oe_ag• Costos.Gtos_r_oze•vo2•oa1gra.Paridad 

Ventas netas vo+vos 

Costo de ventas Auxmar.ACA16 

Utilidad bruta V06·V07 

% s/ventas netas VOB/v06 

Gastos de exploración Auxlllar.AGA07 

Gastos de adminislración Auxiliar.AAAOB 

Depreciación Costos.Oep_mfn_f+(/nvacfl.maq_t_eq·.1+1nvaefl.equ_1rans•.2+ 
lnvacfl.mob_eq_or.1 +lnvacfl.equ_comp• .25+fnvacfJ.edff_y~con• .05+ 
lnvadl.Des_pre_m•.01)112 

Utilidad de operación VO&o(v1o+v11+v12) 

% a/ventas netas v13lv06 

Balance operativo: : .. 

CXC-Cllentes Oatgra.QCc_crJen/30"v06 

CXC-Otras Oalgra.cxc_dral30"V06 . 
Inventarios Oatbas.inv_mnp . 

Pagos Ant. y olros activos Datgra.p_ant_oa/30"v06 . 

CXP (exceplo Afiliadas) Dalgra.cxp_dcg/JO*(v07+v1o+v11 J 

Cap. Trab. Operativo v15+v16+vt7+v1 B-v19 . ' . 
. " 

:• 
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Solución Desarrollada. 

Retomando los pasos principales para resolver nuestro problema tenemos que se debe: 

1. Definir el problema. 

2. Plan del estudio. 

3. FormulaciOn de un modelo matemático. 

4. ConstrucclOn de un programa de computadora para el modelo 

5. Validación del modelo. 

El primer paso , la definlc/On del problema, ya se ha expuesto en las secciones anteriores, y se realizO 

durante el mes de enero (Tabla 2. Cronograma) , donde se detecto la necesidad de un sistema de 

apoyo para la toma de decisiones y se planteó dicha necesidad al Departamento de Sistemas. 

Para llevar al cabo el segundo paso, se realizaron reuniones las dos primeras semanas de febrero, por 

parte del Departamento de Sistemas y la Dirección de Minas. Aqul se determinó el alcance del modelo 

y las fechas de entrega para cada módulo. 

Durante las siguientes siete semanas (febrero a la primera semana de abril) se estudiaron los papeles 

de trabajo con que contaba Contralorla. y los programas que utilizan para obtener su información. Se 

definieron elementos y sus relaciones para los estados que eml!irla el modelo. Se determinaron los 

reportes que se deberlan obtener, al igual que las variables que se capturarlan y las que se 

calcularlan con los datos capturados. Asl se conceptualizó el modelo, terminando la fase 3. 

De la segunda semana de abril a última semana de agosto desarrolló el sistema para computadora. El 

primer punto a determinar fue la elección de un paquete para el desarrollo del modelo. Dentro de esta 

empresa se utilizan computadoras personales PC"s. Como estándar se maneja el sistema operativo 

DOS 6.2 y Windows 3.1. 

Por ello se buscO una herramienta de programación que fuera de fácil manejo, que tuviera 

compatibllldad con los sistemas existentes en la empresa y que ofreciera una fnterlase gráfica a fa que 

los usuarios están acostumbrados. 
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Se evaluaron varios paquetes, teniendo como altemaüvas dos manejadores de datos: Access 2.0 y 

Foxpro para Wlndows 2.5, ambos de Microsoft. 

Fgxpro para WlndQWt. 

Este sistema es un manejador de base de datos relacional, con poderosas herramientas para 

desarrollar sistemas de manera más productiva. Con esta versión para Wlndows, Incursiona SOL 

(Software Query Language), permitiendo una gran facilidad para el acceso y la explotación de 

Información mediante su ROBE (Relatlonal Query By Example) para usuarios finales, conservando su 

g.ran poder como un sistema para programadores especializados. 

F oxpro llena la ventaja de poder Instalarse en varios ambientes como son: Wlndows, Maclntosh, seo 
UNIX y XENIX. 

Los sistemas de Corporación Ssnluls fueron desarrollados en Foxpro para DOS, por lo tanto serian 

completamente compatible, y los programadores ya conocen el lenguaje. 

AllaH 
Es un sistema dlsenado especialmente para el usuarios final. nene la ventaja de que no es necesario 

· tener conocimientos de programación, y también se basa en SQL. Es más rápido que FoxPro, 

precisamente porque su enfoque es otro, y requiere menos recursos. En si, es un manejador 

interactivo de base de datos relacional para Windows. Una de sus grandes cualidades es que 

tomando ventaja de las bondades del ambiente gráfico de Windows, presenta la información de una 

manera agradable para trabajar, además de poder visualizar de manera Inmediata los formatos 

dlsenados por el usuario (repórtes, gráficas, etiquetas, etc.). 

La primera desventaja es que los módulos de programación son muy limitados. Además dando tanta 

libertad al usuario, puede darse el caso de que se pierda Información. Cabe mencionar que los 

programadores de Corporación Sanluls desconocen el lenguaje de programación que se utiliza (Visual 

Baslc), por lo que se tendrla que invertir tiempo en aprenderlo. 
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Caracterlsllca ACCESS FOXPRO para 

Windows 

Velocidad " Compatibilidad " Flexibllldad de Droaramaclón " Recursos necesarias " Conocimiento del ruonuete " MUUDlatafcirma " SQL " " Interfase Gráfica " " 
Tabla 3. Comparativo entre Access y Foxpro para Windows. 

Finalmente de eligió Foxpro para Wlndows. Este paquete permite elaborar de manera sencilla pantallas 

de captura, de consulta, reportes y gráficas con calidad y rapidez. 

Ya definida la herramienta de desarrollo, se comenzó a programar primero las pantallas de captura, 

para empezar a alimentar al sistema y después los cálculos y reportes. 

Por último, la etapa de validación se llevó al cabo en agosto, septiembre y octubre, corrigiendo los 

errores detectados, generalmente de conceptualizaclón y no de programación. 

Actualmente se encuentra el sistema etapa de adecuaciones, es decir, una vez alcanzado el objetivo, 

se pretende hacer mas extenso el modelo. 

El sistema se divide basicamente en : 

a) Captura de variables reales (históricas). 

b) Reportes por pantalla e Impresora. 

e) Utilerlas 
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Noó*> ffanae10 •. J ~ ...... ..a..u.•c.v. --

Flg. 12. Pantalla de Entrada. 

Mod91o Finaooero _J 

Dltoldt1Mc:ró16o 

A11ultldo1 

lJtllll1H 

..... 

Flg. 13. Menu Principal. 

El módulo de Captura de datos se subdivide en: 

Datos Generales. 

Datos Básicos de 

Operación. 

Son Indicadores mensuales importantes como precios de oro y plata, paridad 

del peso contra el dólar, inflación, préstamos bancario, tasas de interés, etc. 

Son Indicadores mensuales de cada mina acerca de producción y calidad, 

como toneladas extraldas y molidas, ley de oro y plata (gramos de oro y 

plata respectivamente por tonelada extralda), recuperación de oro y plata 
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Indices 

Acumulatillos 

de Costo. 

Inversión en Activo 

Fijo. 

Estructura de 

Cesios y Gastos 

Inversión en 

Proyectos. 

Otros Datos. 

(porcentaje de oro y plata que se pierde en le proceso de separación) 

Inventarios, etc. 

Son factores que se manejan para reflejar diferentes Indices de costos. 

Es el total mensual de activo fijo en cada mina; se consideran la maquinaria y 

equipo, equipo de transporte, mobiliario y equipo de oficina, equipo de 

cómputo, edificios y construcciones, desarrollo y preparación de la mina. 

Son los principales costos de producción fijos y variables de cada mina, por 

ejemplo costos de nóminas, explosivos, brocas, electricidad, etc. 

Son gastos mensuales generados por los nuevos proyectos de exploración 

como por ejemplo, Impuestos superficiarios, gastos de administración, activo 

fijo, etc. 

Son datos que principalmente se utilizaran para el Estado de Resultados y el 

Estados de Situación Financiera referentes a empresas no operativas, 

TATSA, SAL y la Holding. 
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• CapturldtD•• 
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Flg. 14. Menu captura I consulta . 
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~-...... 

Flg.15. Menu caplura. 
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El módulo de Reportes emite: 

Costo de Producción. 

Gastos de Exploración. 

Gastos de Administración. 

Resultados Operativos • 

Estado de Resultados 

Consolidado. 

Estado de Posición 

Financiera Consolidado. 

Estados de Flujo 

Consolidado . 

Resumen de Resultados 

Cálculos de Precio Promedio de 

Omy Ptata. 

Sensibilidad. 

Mensual por mina y mensual totalizado. 

Mensual por mina y mensual totalizado. 

Mensual por mina y mensual totalizado. 

Mensual por mina y mensual totalizado. 

Mensual a detalle o bimestral concentrado. 

Mensual a detalle o bimestral concentrado. 

Mensual a detalle o bimestral concentrado. 

Mensual por mina , total operativas y consolidado. 

Mensual por mina. 

Ftg. 16. Menu de Reportes 
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En módulo de Proyecciones por cambio de valores a variables se pueden cambiar absolutamente 

todas las variables, guardando estos nuevos valores en un modelo diferente, asl cada alternativa 

tendré su base de datos lndependlent/¡¡ .. 

Además este modelo genera como resultado gráficas que pueden ser más claras a la hora de plantear 

diferentes opciones en tomar decisiones. Además estas gráficas se pueden guardar y utilizar 

Jl<!Sleriormente para presentaciones y juntas. 

Flg.17. Pantalla de Resultados. 
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V. Conclusiones. 

Resultados Obtenidos. 

como lo hemos mencionado en las secciones anteriores, debido al uso tan comlln de computadoras, 

en conjunto con desarrollo tecnológico de las telecomunicaciones, el mundo sufre una "explosión" de 

Información. Datos generados en Parls, Japón o Nueva York , pueden ser accasados desde nuestra 

computadora personal en la comodidad de nuestra oficina. Esto Implica que el ejecutivo que 

actualmente no tenga acceso a la Información de manera rápida y cartera, no podrá compelir con los 

demás. Las empresas que no tengan una buena administración de su Información, tendrán grandes 

problemas. 

De la misma manera, los cambios se dan a un ritmo tan acelerado que el proceso de toma de 

decisiones debe ser cada vez más rápido, sin que implique con ello, el correr grandes riesgos. Y no 

existe una manera más segura de tomar decisiones acarea del futuro de la empresa, que 

conociéndolo. Pero sabemos que esto es Imposible; la llnlca alternativa que nos queda es tratar de 

"juga~· con distintas situaciones futuras, para prever las posibles consecuencias de nuestras acciones. 

La lndustrla minera ha Intervenido en gran medida con el desarrollo del pals desde la Colonia hasta 

nuestros dlas. Ahora, al Igual que la mayorla de las empresas, con el Tratado de Libre Comercio con 

Canadá y Estados Unidos, es muy Importante que tome conciencia de lo que se ha llamado " empresa 

de clase mundial " , y realice inversiones para modernizar desde su aparato de prÓducclón, hasta sus 

procesos administrativos. 

Corporación Industrial Sanluls, en su División Minas ha firmado alianzas con empresas Canadienses, 

Inglesas y Estodounldenses principalmente. Además su producción principalmente se exporta a 

Inglaterra. Esta situación la orilla a ser empresa de" clase mundial ". 

La Inversión que se requiere primero para la exploración, y luego para la explotación de una mina es 

muy grande. Se debe instalar maquinaria en lugares a veces muy remotos y sin un fácil acceso. 

Muchas veces el seguir surtiendo de materia prima debe hacerse por aire. Además, desde la primera 

etapa de exploración hasta que la mina empieza a producir transcurren aproximadamente cinco anos, 

lo cuál Implica que solamente existan gastos. 
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Ahora, gracias al modelo desarrollado, los tomadores de decisiones pueden practicar con escenarios 

futuros sobre lodo de los gestos que Implican la explotaclOn de las minas Independientes, y su reflejo 

en la utilidad del consolidado de la Olvis!On. 

Después de un largo proceso, siete semanas aproximadamente, en el que se determinaron las 

variables que lntervendrlan, se diseno el modelo financiero a desarrollarse. En este proceso 

Intervinieron tanto analistas programadores como Gerentes y Directores de la División Minas. Ademés 

se realizaron viajes a la Cd. de Durango con el fin de conocer y analizar los procesos que se pretenden 

sustituir con este modelo. 

El sistema de apoyo para toma de decisiones basado en este modelo, se desarrollo en Foxpro para 

Wlndows, por su compatlbllidad con las bases de datos esblndares, por su Interfase gráfica y por el 

conocimiento que se tenla del lenguaje. 

Actualmente el sistema se utiliza en las oficinas Corporativas en la Cd. de México, detectando nuevas 

necesidades, que se van atendiendo conforme a prioridades. Se pretende que una vez validado, se 

Instale en las oficinas de Durango. Atln en etapa de pruebas, el modelo ha servido ya para decidir 

estrategias. 

Los tomadores de decisiones esbln muy entusiasmados con el modelo, y dentro de los planes futuros, 

se pretende realizar varias conexiones con otros sistemas ya existentes, para evitar capturas dobles, 

que aunque son muy pocas, es conveniente mantener la información de manera coherente. 

También se piensa adecuarlo para que el acceso sea remoto desde la fuente misma de información, 

que es propiamente la mina. Se cuenta actualmente con un sistema de Red Digital Integrada que por 

medio de Satélite permite comunicación con cada mina atln cuando se encuentren en lugares donde 

antes era Imposible la comunlcaclOn. 

En mi desarrollo profesional, se han aplicado especificas conocimientos adquiridos durante mi 

preparación universitaria, Independientemente de la capacidad de análisis que se desarrolla gracias a 

las materias de Matemáticas. 

Durante el presente trabajo, especlficamente se pueden mencionar las siguientes materias: 

60 



Para la parte de planeaclón, se aplicó lo aprendido en las materias de Sistemas de Información y 

Desarrollo e Implantación de Sistemas. 

En la parte de programación, se utilizaron todos los conocimientos de materias como Programación 

Baslc, Programación Fortran, Cobol, Estructuras de Datos, pero especlficamente Programación 

Avanzada. 

En la parte de la construcción del modelo, se necesitaron conocimientos de Modelos y Simulación, y 

otras materias que Implicaban model&je de sistemas. 

Finalmente. cabe mencionar que el enfoque multidlciplinario que toma la carrera, ayuda en el 

desarrollo profesional en la medida que cada vez ~ di! mi!s la Intervención del profesional de la 

computadora con los usuarios de áreas muy diversas ; y un punto rriuy Importante para el desarrollo de 

un sistema es que la comunicación entre el analista y el usuario final sea total. Entre más clara sea 

dicha comunicación, el modelo creado será más apegado a la realidad, y cumplirá más efectivamente 

con su fin. 
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