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INTRODUCCION
Al réalizar un paseo por algin lugar de México, es cotidiano
encontrar firmas, - logotipos y propagandas de otros palises dada la
politica de apertura econémica del gobierno durante este sexenio.
Igualmente habitual es la contratacién de algin servicio turistico, el
cual se perfila como una de las principales fuentes de divisas e

ingresos para el pais.

Retomando la idea de la _aper@:urka 've; qnémiéa ue‘l gvobie"rn'o fe&erél%ha'.' :

permitido la concerta‘éién"de" c'a"pi’taiés,en"huestroipais; eflejandose-en®

todos los ambitos del hacer econcmico.

La politica..econoémica;
orientada hacia el .Tratad

tecnologia, inversi'c‘)r&;y'

econémico, _lo's" ‘pa‘iées con posibilidades

grandes ééxﬁpigqu' istic r




INTRODUCCION

Tomando en cuenta la -apertura comerclal instaurada,» se ha

‘uonscruccxon dezxnstalac1ones turisticas

reflere,

hablando»




japonesa ha

proyeccién que

que: se S encuentra.a’ la’ v

angua':;di‘a" inversionistaia; nivel”

internacional




INTRODUCCION

marco de las actividades econémicas del pais en el turismo’ .
precisamente, mostrando el papel que juega México en el comercio
japonés y sefalando la importancia econémica y geopolitica que tiene

México para los intereses del Japén. .

Las hip6tesis de la investigacién son: )
+ E1 turismo a nivel Internacional es una magnifica fuente. de
divisas, asi como también un buen mecanismo econémico de inversién

extranjera en otras naciones.

+ México se perfila como zona estratégica para los intereses'.del
Japén, ya que desde agui tendra injerencia econémica en‘losipAiégs
mis desarrollados del Cono sur de América (Brasil bia

Venezuela) .

+ Japbn realiza fuertes inversiones de capital

conducto el sector servicios (turismo)’én Méxic

vigentes entre México
extranjera que realiz nacién‘as
analizar y deducir cudles son’los intereses’de

que se realice:est d




INTRODUCCION
przmero analxza las condxclones de

Japol‘
algunas cléusulas para estar

xnvers 6n 'con

este y

conducta de Japon y se. ha

favorecidbfl

"1nic1ado en Mexico:




CAPITULO I

ANTECEDENTES.




" ANTECEDENTES

I.1. EL SECTOR SERVICIOS.

Partamos - de “la“primicia ‘que es la actividad economica de- una

nacién, ésta se'e clasificada’en tres sectores principales de

para diferenciarlo:

de nuestro pafs:

- Son' comerciables

esﬁeciéi




ANTECEDENTES

‘= Poseen una productividad reducida a comparacién def:‘ ‘f
sectores. - . .

- Son intensivos en mano de obra, en conocimientbs,“caﬁitéi,
informacién y/u organizacién. : et : ’

~ Producen remuneraciones relativamente reducidas en reiaciéﬂAavlos
otros sectores (excepto en los paises atrasados). : !

- Requieren de tecnologias poco sofisticadas (sofﬁ fechpo}ogy):lssia’
caracteristica es relativa, ya gque en algunos'casoé,ﬁééen qgo dé  

tecnologia de punta.

- Incorporan tecnologia originadév

viceversa).

Realizando un

trabajo,




. ANTECEDENTES

3. cuando los servicios estadn presentes para ser adquiridos -por ‘el

i

consumidor, como ‘el transporte maritimo.

4. La 1nfraest:ructura va al pais del consumldor, como en el _caso del .

flujo transfronterlzo de datos.

dinamicas. Ejemplificando: a




manufactura asxstldos por computadora (proceso CAD/CAM) y su envxo
:1nscan:aneo 'a' X :

ﬂservicios telemac

E1’; incremento




ANTECEDENTES

éstos conglomerados integrados que tienen un ampliq‘control de los

mercados mundiales. Las empresas extranjeras necesitan para penetrar en

el mercado internacional de servicios:

1.

crecimiento econémico::y

'SEGUNDA .

corriente, en la cual esta

Presencia en el mercado por medio de la sQlicitud del derecho de

establecimiento.

Habilidad de competencia equitativa en los mercados nacionales

siendo necesaria la aplicacién del principio de trato nacional.

La - ausencia _de reglamentaciones para tener gque aceptar

‘responsabilidades, tales como requerimientos de exportacién.

Acceso irrestricto a la informacién de sus bases centros de
procesamiento de datos. L
Libertad de importar bienes de alta tecnologia..y .checar’la:

adaptacién de ésta por parte del ‘pais anfitrié

Respeto irrestricto a los derechos de
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TERCERA. Ausencia de un proceso de externalizacién dg,ids'sefyidiOE' n

estos paises, por razones de precio

principalmente en cuanto a manufacturas se refiere en México.

En nuestro pais el sector servicios no es lo mas dindmico en la
economia interna y las interrelaciones con el sector mahﬁfaéturero son
débiles; en los paises desarrollados el sector sefviciés proporciona
los salarios més elevados y ayudan al incremento del Producto Interno
Bruto. El comercio internacional de servicios tiene una participacién
amplia de los paises desarrollados con el 78% de los ingrésos Yy el;?i%
de los pagos mundiales por este rubro. En la mayoria de los paisésfehtn

desarrollo se presenta un déficit en el sector de otros serviéibs,’coh'

excepciones como México.




ANTECEDENTES

Los servicios que entran en las clasificaciones a nivel mundial
son:

G.c. | €. I.1.U.=3 c.c.p.”
o COMERCIO Y REPARACIONES DE
VEHICULOS FACTOS DEL HOGA
61 81 | Venta, mantenimiento y
reparacién de vehiculos de
motor.
62 82 | Comercio al por mayor, excepto
: vehiculos de motor.
63 . 83 | Comercio al por menor y
: reparaciones.
P 64 STAU TES OTELES
7 B & SPORTES, A CENAMIENTOS Y
Lo COMUNICACIONES
71" Ttéﬁépofte_Terrestre.
72 ransporte por agua.
73 .Transporte aéreo.
lecductos y otros.
74 ades de apoyo y
es de trasporte.
75 Comunicaciones postales y:
R 8a
810"
820
FUENTE: ELEMENTOS PARA:LA'REALIZACION: DE LA SEGUNDA ETAPA DEL BSTUDIO NAGIONAL DE * .
NO! £ LO! v {UNCTAD; P, 23 i BT

LA ECO|




G.C. C€.1.1.U.-3 c.C.P.
s 8b SERVICIOS A EMPRESAS
81 862 | Actividades auxiliares a bancos,
administracién de mercados
financieros.
82 863 | Actividades auxiliares a
compafifas de seqguros.

83 87 | Bienes inmuebles.

B41 881 | Alquiler de maquinaria y equipo
sin operador.

842 882 | Alquiler de bienes personales y
del hogar.

85 891 | computacidén y actividades
relacionadas.

891 892 | Actividades legales,
contabilidad y auditoria,
asesoria fiscal, asesoria a
empresas.

892 893 | Actividades técnicas de
arquitectura, ingenieria'y
ensayo de materiales.

893 Investigacién y desarrollo.

894 -] Publicidad.

895

896

T
91
92 Recoleccién. de’ basiras’y

‘'servicios:deisaneamiento. "




ANTECEDENTES

G.C. | €.1.I.U.=-3 C.C.P.
u 93a 93 EDUCACIO! O_COMERCIAL
v 93b 93 EDUCACION COMERCIAL
w 94a 94 SALUD Y ACTIVIDADES SOCTALES
(NO_COMERCIAL)
941 941 | Actividades de salud a la
.." | poblacién.
942 942 Actividades veterinarias.
943 : 553' Actividades sociales.
X 94b SALUD (COMERCIAL)
941 : Actividades de salud a la
<] poblacién.
942 942/ ['Actividades veterinarias.
b's : OTROS SERVICIOS
95 ctividades

-.empresarial

“*

Uniforme.
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Estos. son los servicios que exportan algunos paises'eh deéérroilg:

- construccién.

- FEducacién (estudiantes extranjeros en el pals) .
- Maquila (México, Costa Rica y Repiblica Dominicana:lo ‘hdluien gn

un rubro especifico).

- Turismo médico (pacientes extranjeros en-el”

~ Mantenimiento y reparaciones var1as

- Software de diferentes especlalidad s (Indla, akisﬁah,icdfeaudelj

Sur y México).

- 1Ingenieria basica y de detalle

Algunos paises obtienen

servicios,

sé bgédé




ANTECEDENTES

I.2. URISMO EL MUNDO.

La actividad turistica en el orbe se rige segin ’_105_ siqhiéﬁtgé'

criterios internacionales de la organizacién Mgn&i‘ablrf'd U

VISITANTE INTERNACIONAL. Es la persona que vxs.n:a un pais difer nte de(

aquél en que tiene su residencia hab‘tu'l,

xcursionista

Comprende dos categorias: 'x'uns_ta_-Internacxona

Internacional.

TURISTA INTERNACIONAL. Es un vxsitante
lo menos una noche pero no m:’ls

motivo ‘de permanencia . puede

profesionales y otros de ca ‘ac e

EXCURSIONISTA TNTERNACIONA

pais visitado, - in‘clu‘ye‘

VIAJERO INTE NO

de transporte .

En Hexzco, ademas de los crlterx S 1nt

tamblen otros termxnos para clasxt‘xcar est: balanza_de} )

pagos de la nacién:




ANTECEDENTES IR

VIAJEROS INTERNACIONALES. Abarca a los turistas y. excursionistas .

Internacionales. T T

TURISTAS INTERNACIONALES. Se clasifican en:

a). TURISHO RECEPTIVO. Son los extran]eros Y los nacionales»residentes~'"

b).

e). OTROS VISITANTES. Por la forma de ‘suiviaje
migratoria para permanecer “in

trasmigrantes, visitantes provisionale
EXCURSIONISTAS INTERNACIONALES. Se ag

a). VIAJEROS FRONTERIZOS. Su_estancia es

b). PASAJEROS EN CRUCERO.

La posicxon de Mexxco e.
Hungria, Austrxa y R
gue poseemos en ‘est

este rubro se puede’cons




. ANTECEDENTES

a las demas naciones ya nmencionadas que tienen una infraestructura
turistica de bastante antigiiedad. Esta actividad proporciona una fuente
de ingresos considerable en la cual México esta presente entre los 15

paises de mayores ingresos por turismo.

CAPTACION DE INGRESOS POR TURISMO
A NIVEL INTERNACIONAL 1992

Miliones de dis

La participacidén que tuvo México en el &mbito mundial en cuanto a -

la captacién de turistas durante el perfodo de 1991~ 1992 fue del3i5% -

VIR
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y 3.6% respectivamente y los ingresos por esta actividad en‘elwmisho
periodo fue del 1.6% del total mundial. Clasificando 1la captacién de

turistas en 1992, se presenta de la siguiente manera:

VISITANTES INTERNACIONALES

TURISTAS  EXCURSIONISTAS TOTAL

Nmiles de Personas 7 variacién 92/91 %

.15 -



TURISTAS INTERNACIONALES

Simies de Personas EZVariacion 1982/1901 % , :

Grifica 3



ANTECEDENTES

EXCURSIONISTAS INTERNACIONALES

100,000

10,000["' |

[uu-a-m PAvariacién 1992/1901 % l

FUENTE: Encusetas del Banco de bduico;
Secreleria de Gobamecitn

y

Ori¥ica 4

En todos los casos (excep_to_ en él_ turismo receptivo) se,apreciav un ,' L

sensible ascenso en esta actividad’ durante. el - afio >1992,'_

. representa un- incremento: “recepcién’de divisas.

relacién:de. p
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Pacifico y el caribe a nivel mundial, dando asi una muestra de la

amplia competitividad en el orbe. (Ver grdficas 5 y 6).

DISPONIBILIDAD Y DEMANDA DE HOSPEDAJES
EN EL CARIBE

Grafica 5
ND Informacién No Disponible por carecer de datos actualizados al
cierre de esta publicacidn.

compendio de Estadisticas del Turismo O.M.T.

Caribbean Tourism Organization.

Fuente:
Investigacidn Directa por la Secretaria de Turismo.

tlQ 



DISPONIBILIDAD Y DEMANDA DE HOSPEDAJES
EN EL PACIFICO

100,000

10,000

1,000 133

100

10

72287 4,108 7.0% 8,040
s.0104 3000 e wre
ND .m 1922 7007 040
N.D. 3% 343 | Al 8.7

Grafica 6
1

Incluye todas las islas de Oahu, Hawail, Maul y Kahual.

N.D. Informacién No Disponible por carecer de datos ac:uau:ados al
cierre de esta publicacién.
Fuente: Compendio de Estadisticas del Turismo O.M.T.

caribbean Tourism Organization.
Investigacién Directa por la Secretaria de Turismo.

La evolucién,de-‘la"1nvdvust:‘x_'ia de las.propiedades vécacion‘alé:s’»_'eﬁ‘~

México,. en relacidn:c
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I.3. EL TURISMO EN MEXICO.

territor

esparcimien

los bosques,

‘las selvas;

e Acuerdos ' Internacionales con. varios . -

ios “para‘la .
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promocién conjunta de esta actividad, de la mxsma manera para el'

“programa Mundo Maya" que se vislumbra como el proyecto turistxco'

multinacional mds importante de la decada.

La vanguardia en la oferta diveréificadélpara todqs los niveles de

la sociedad mexicana.

El ajuste y modificacién de’lo

Yy publicidad, realizando‘

través de 1la pattlcxpacxé
(empresarios turisti os,:

los destinos de cada enti ad - £

Avances en la concer
empresarios y comunidades. con

Transportes, como. 1a 1

construccién’

cruceros,

5.2'.1,
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La implantacxon del sxstema estricto de clas;t‘icaclon y la
revaloracxon de la “calidad" turistxca como e;e central de dicha
catalogacxon y la verificacién de los servxcx S “lo que implica el

* abandono del control tarifaric’en la hotelerfa..

ealizan acuerdos de

Con la Secretaria de Desarrollo Soc'a1~

concertacién ' en cuant:o a cruces f turismo nautico,

© pesca deportxva, ‘remodelacion T recuperacién de

monumentos histéricos con fines’d tut).smo cmeget:ico y turistico.

bor de sefalamiento urbano y

e’higiene ep alimentos, bebidas

Yy :éstadoTes de los servicios
cuerdos 'de capacitacién, atencién al

o y_ programas Yy seminarios de

'1 seguridad publica a través_
en aduanasﬂy puestos mxgratorms, tamblen: 3
] > s por med.\o de la Procuraduria E

Gene}ral ‘de »1”3. Repubfic




En el rubro de las inversiones extranjeras en este sector
ecpnégico, se establece en el Programa Nacional de Hodernizécién del -
Turismo 1991 - 1994 su aceptacién reglamentada por la Ley de Inversién
Extranjera, al igual que por las normas modificadas y flexibilizadas a
fin de facilitarla y promoverla hasta en un 100% sin restriccién de
capitales. La inversién ha sido empleada para la construccién de
paraderos carreteios, escalera néutica aeropuertos y puertos, asi como
también para la fcrmalizaczon de 19 fondos de garantia para la pequefia
empresa turistxca y su establecimxento en todos y cada uno de 1los

estadas del pais.,,

La promocion de megaproyectos ha ayudado a la resolucidn de los
problemas de tenencia, uso de la tierra y la baja rentabxlxdad Se dio

la reestructutac1on fxnanczera de FONATUR (Fondo Nac 'al de Fomento al

Turlsmo) y los convenios con el Banco Nacxonal de Comerczo Exterior,

se :desqlosan los siguientes tépicos

=23
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- La'capﬁacién total del turismo en el periodo comprendido de 1990 a
1992 fue de un ascenso mesurado de 42'947,000 turistas en 1990 a

44'594,000 en 1992. (Ver grafica 7).

CAPTACION TOTAL DEL TURISMO

Miles de personas

50.000 B R RS D7 A .........
40000 |-
30,000 | / /
20,000 ; /
10,000} /
° : S
& o
Turiemo Receptiva K 230 0372 0382
Viajeros intemos ] 30,884 37420 262
TOTAL B 42947 43,008 44,004

Fusme: Banco de México.

Grifica 7

En este aspecto, el turismo receptivo se dio por via: aérea.

principalmente, mientras que los que;'prefirieron"eif trahspdrté~

terrestre, dentro de este’ turismo receptivo Se mantienen . constantes




ANTECEDENTES

debido a los programas de facilitacién aduanera‘y;jniiqr'lfo‘;iva."Los

principales destinos del turismo receptivo por -'_v;aﬁya . 'son "é'l

Distrito Federal, Cancin, Acapulco y Puerto Valiérté. o

mexicano. El turista mexicano puede viajar mas emente a ‘los

Estados Unidos debido a la. apertura comercial ¢ gragiﬁaiv

fortalecimiento de la economia, a la ordenacién.del”mercado cambiario . :

Turismo, 4 y. 5 estr 1 3

las clases-econémicas

w28
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PRINCIPALES RECEPTORES TURISTICOS

Verscruz 9.1 Jaliecs 0.3
7
Sela Cuomia N, 0.4 //’ Oloktto Federal 9.2
Guenmin 6.9 /
et Ladn 25
Chituahus 6.8 A~ 8onors 28
Morsics 2.0
Michoactn 4.6 - Pustia 3.9
Temauions g4 e Eotado A
1992/1
. Gr4fica 8 1/ Incluye categorias clase econdmica, 1,2,3,4,5 escrellas, Gran

. . " Turismo, Clase Especial y otros establecimlentos dlferentas,-*
S 3 a-la hoteleria convencional.
Fuente Direccidén General de Registro y Regulacion,

Federales de Turismo e Investigacién Directa

126
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DEMANDA DE HOSPEDAJE EN MEXICO

|

1/

)

Gréifica 9 1/ Incluye categorias clase econdmica, 1,2,3,4,5 estrellas, Gran.-
Turismo, Clase Especial y otros establecxmlentos deerenl:ea’
a la hoteleria convencional. K
p/ Cifras Preliminares.
Fuente Delegacionea Federales de Turiamn e Investigaclon 1

nuy slgnit‘i geografic_a‘s"




* ANTECEDENTES *

encontrindose ‘México en el décimo . -lugar a nivel:mundial, por captacién.

ar'acion en el saldo, mxentras que de 1991 a

1992 se aprecla,un sensible descenso, debldo a la superaclon del egreso
durante “ese’ afio, qastos destxnados -a otras actlvidades, etc,

(Ver graficas 10 y 11).

'BALANZA TURISTICA DE MEXICO

{millones de ddlares)

5,000

lno;-m -
Egresa #:
Baldo %

FUENTE: Banco de México,

Grafica 10

g



ANTECEDENTES

BALANZA TURISTICA DE MEXICO

( Porcentaje de Variacion )

40%
30%
20%

10%

Variscién de Ingreso % 15.1% 11.3% 22%
Variacién de Egieso % 25.4% ax 10.7%
Varicion on 8aido % [ 3.9% 30.1% -8.1%

FUENTE: Banco de México.

Grifica 11

- La partlcipacxon de los ingresos:de la cuenta de via]eros (turismo

'nternacionales{

receptivo, vxajeros fronterlzos,- pasajes’

ingresos de-la cuenta ‘Cobriant :de la‘balanz depagos  de nuesﬁio’pais;_?

’crecimlento dei gasto medlo’  v

29
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El efectocausado.en el Producto Interno Bruto por la participacién

‘de la rémé 63 (Restaurantes y Hoteles solamente) fue de un aumento

sensible de 2.9 a 3.1% de su participacién. (Ver grafica 12).

EFECTO CAUSADO EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO
POR LA PARTICIPACION DE LA RAMA 63

{(miliones de délares a precios de 1960)

T -
1900 1m0 1902 p/
P18, NACIONAL hd 8271839 sas2r2e 807408
VARWACION de P18, + 44 L) 20
RESTAURANTES ¥ HOTELES % 133408 185030 76417
VARIACION Noot, Hotel. . [X] 78 @
Gréifica 12 p/ Prelimlnér :
Nota: El estudio incluye moteles, - campos Curisclcos para -casas
méviles, posadas, meqones, caaaa de des, epar'

amueblados y.otros.
Fuente: Inatxtuto Nacional de Estadistlca

’ Geograf;a e,Informética
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El efecto causado en el Producto Interno Bruto por la participagién

de la rama 63 (Restaurantes y Hoteles solamente) fue de un aumento

sensible de 2.9 a 3.1% de su participacién. (Ver grafica 12).

EFECTO CAUSADO EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO

POR LA PARTICIPACION DE LA RAMA 63
(mitiones de dblares a precios de 1980)

1.000E+07 T T I T T O T O T T T T T ITT T

P18, NACIONAL - 271838 “aarne $007488
VARIACION de PI.8. + 44 38 26
RESTAURANTES ¥ HOTELES 1334 185030 170417
VARIACION Rest. Hotel . [ X] 18 ()]
Grifica 12 p/ Preliminar ;
Nota: El estudio -incluye moteles, campos turisticos para ‘casas

méviles, posadas, meuunen, casas de huéapedea, deparcamen:us’ ¥
amueblados y otros. . Y
Fuente: InatituCO Naclonal de’ Estadxsti:a, Geog fi

é Informética




ANTECEDENTES

- El Personal ocupado a nivel nacional y la estimacxon de »105 empleos"

generados por las actividades turisticas demuestran la ocupa io de dos'
millones de personas en 1992, dandose en constante ascenso. (Ver .

grafica 13).

EMPLEOS GENERADOS DE LA ACTIVIDAD TURISTICA

{miles de personas)

Personal Ocupado

25000 -
20000
15000 3
10000
5000
A
0 T T -
1990 1991 1992 p/
22554 23118
1924 1084 2000
880 682 812
1974 1408 1428
Grafica 13 p/ Preliminar
1/ Nimero de ocupaciones remuneradas.
N.D. No Disponible
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informitica,.

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONM’UR) y escimacicnes v
de la Secretaria de:Turismo. X <




ANTECEDENTES

La ensenanza Yy capacitacxon turistica son elementos estrategxcos

en est:a activxdad. Exlsten en Mexxco un total de 297 xnsntuciones'

raficas 14 .

clave - en. 'esta activid&d,'
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PROYECTOS ACTIVOS DE PROPIEDADES
VACACIONALES EN MEXICO

) u ) 12 s 0 " a w | 107

1901 ” . 1 0 . " a P 18

e 2 . 10 10 ° 10 2 s | 10
[ preliminas

FUENTE: Mesort Condominiums intemational (R.C.)) Méxiao

Gréfica 14

millones, representando un porcentaje del 23% de increménto, lc que :

ejemplifica al 64% del tunsmo .mternacional del pais. Esto vxene ‘a” la




ANTECEDENTES

PROYECTOS ACTIVOS DE PROPIEDADES
VACACIONALES EN MEXICO
( Variacién en % )

IS T
| naconsmms & 20 | <5 | o Lo o | e J;L halaelSs]

FUENTE: Resort Condominiuma international (R.C.1) Mdéxico

Grifica 15

También la red ferroviaria ha exper.unentado cambxos favorables en

sus operaciones con el Servicio Estrella de Pasajeros Mlentras que ‘en’.

actlvldad en la

un’ 1ncrem to-de]




ANTECEDENTES

- E1 Financiamiento de la Oferta Turistica se apoy6 en créditos para
la construccién de 10,273 cuartos nuevos, la remodelacién de 3,748y la
rehabilitacién 1,852 habitaciones, gracias a la aprobacién de créditos
con un monto de 461,589 millones de pesos, adiciopat‘ilq:sﬂ"aywlar‘ inv.erslén

aportada por el sector privado dio un total de 2.23 ‘birl.l‘.‘bners de pesos.

- El fomento al Desarrollo de la Oferta se'i'éaljz‘é" en los Centros
Turisticos Integramente Planeados como lo son:’ ‘
1. En Quintana Roo: Cancin y Xel =~ H&;
2. En Baja california Sur: Puerto Escondido, Los Cabos, Loreto .y
Ciudad El Recreo La paz;
3. En Guerrero: Ixtapa - Zihuatanejo; y

4. En Oaxaca: Bahias de Huatulco.

Estos c’entrosﬁ turist:icos permitieron la diilersit‘icééiéh del
turismo ihternq, la captacién de viajeros 1nternac.|.ona1es de altos
ingresos yﬂla cx;eacién de nuevos empleos. De»la misma manera, FONATUR
establecié ‘'la creacién de MEGAPROYECTOS que se fundamentan en el
desarrollo de proyectos integrales localizados en centros turisticos ya
existentes, donde se promueve la oferta masivé de la tierra con

caracteristicas especiales para que . 1os xnversionzstas nacmnales Y

extranjeros puedan desarrollar la lnfra y suptaestructura de’ serv;clcsv
para fortalecer 1la imagen de los ‘centr '
promocidn de la demanda e mvers'

desarrollo regional; al mxgmo tie




ANTECEDENTES

de las infraestructuras, evitando asi que se convierta en acumulador de
activos en negocios turisticos que representen cargas econdmicas y

problemas de liquidez. Los futuros megaproyectos son:

1. Cancin y San Buenaventura, en Quintana Roo,

2. Punta Ixtapa y Marina Ixtapa, en Guerrero,

3. Puerto Loreto, en Baja California Sur,

4. Puerto chahué y Bahia de Calcuta, en Oaxaca,

5. Santa Maria del Obraje en San Miguel de Allende, Guanajua;q{
6. Presa de la Amistad en ciudad Acufa, Coahuila, ’
7. Lago de la Colina en ciudad camargo, Chihuahua,

8. El1 Soldado de Cortés en Guaymas, Sonora.

9. La Pesca en Soto la Marina, Tamaulipas, y

10. Rancho Majahua en Manzanillo, Colima.

- _El Fomento a las Inversiones ayudé‘al incremento ~émpliaciéh de la

infraestructura - urbana y lé‘ planta :'ﬁotelera, promov1endo la

participac;én y concertaclon de los invers a p 1vados naclonales

y extranjeros a fin de dxversxflcar la ofe se'vxcxos turisticos,
1mpulsando los Megaproyectos y “las’: Marxnas _uiistzcas. ‘También  se
modernizaron los mecanismos de fxnancxamlento del PONATUR ellmlnando
las tasas preferenciales en el otorgamiento de créditos meJorando los

procedimientos en la recuperacién de cartera acorde a las oblxqacionesf_

de pago y generando recursos propios a traves de 1a de 1ncorpotacion de'j:

activos que se orienta a la realxzacxon de nuevos prcyectos

a6




ANTECEDENTES

De la misma manera, el gobierno, por medio de FONATUR, fomenté la
constitucién de los Fondos de Garantfia para el Pequefio Empresario
Turistico otorgando créditos para la terminacién y ampliacién de
instalaciones turisticas, asi como la asistencia técnica y capacitacion
del personal de medianas y pequefias empresas; también fortaleciendo las
actividades orientadas al fomento del desarrollo de la oferta y a
incrementar la inversién nacional y extranjera, estableciendo contactos
con diversas dependencias del Gobierno Federal, Embajadas de México en
el extranjero, Conserjerias del BANCOMEXT, representaciones estatales,
Bancos, Casas de Bolsa y Organismos del Sector Privado, para conseguir
la concertacién y colaboracién conjunta. Ademis se dio apoyo al

Programa de Intercambio de Deuda Piblica por Capital (SWAPS) y a la

desincorporacién de activos que ya cumplieron con el objetivo de su-

creacién.
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De la misma manera, el gobierno, por medio de FONATUR, fomenté la
constitucién de los Fondos de Garantia para el Pequeio Empresario
Turistico otorgando créditos para la terminaciéon y ampliacion de
instalaciones turisticas, as{ como la asistencia técnica y capacitacién
del personal de medianas y pequefias empresas; también fortaleciendo las
actividades orientadas al fomento del desarrollo de la oferta y a
incrementar la inversién nacicnal y extranjera, estableciendo contactos
con diversas dependencias del Gobierno Federal, Embajadas de México en
el extranjero, Conserjerias del BANCOMEXT, representaciones estatales,
Bancos, Casas de Bolsa y Organismos del Sector Privado, para conseguir
la concertacién y colaboracién conjunta. Ademds se dic apoyo al
Programa de Intercambio de Deuda Publica por Capiyal (SWAPS) y a la
desincorporacién de activos que ya cumplieron con el cobjetivo de su

creacién.
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RELACIONES ICAS NIPDO - MEXICANAS

II.1. 0. CA DE ESTRUCTURACION ECONOMICA DE 1985 988.

El encauzamiento econdémico del sexenio 1988 - 1994 tiene como
antecedente a la politica gubernamental del desarrollo economico del

periodo del Presidente Miguel de la Madrid Hurtado_ 1a cual es

importante analizar su desarrollo, ya que es la‘an‘t‘esala d' 1é apgrtura'

de la Inversién Extranjera Directa de nuestros:
] promoci de‘'exp. rtaciones u
1 - - .

" Esta’ t@\}o dos

orientaciones, la primera se-centré a‘'l
orientacién _a) exterjor

ortaciones o de orientacién

yvv

bienes se baso Aeh

arancelarias, tale

compensatorios ]

aduaneras, norma




RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS

obstaculizan® la act1v1dad econémica de los particulares evxtando los

mercadosr~ollgopolxcos, centrandose en los siguientes sectores
econbmxcos.; ‘

a). Ley aduanera,‘

bj.»transportes,

c).,frhtas'y hortalizas;

d). 1ndustria automotr1z/

e).f

envasado y empaques,
£) c

g9)

n.

40



RELACIONES ICAS NIPO - MEXICANAS

REACOMODO SECTORIAL DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO
088

Al o io y Otros
Servicios
H EEEE Servicios
Alimentos y Babidas 13.4% 10.7%
'\ S 0y [
Mineria con Petrdleo 3.
Textiles, Vestido y Cuero X
24%
Quimica y Petroquimica 4.1%
Minersles no Metales 1.6%
. 26.8% Comercio, Restaurantes
Otras Industrias Manufacturerss 2.7% ¥ Hoteles
Construccién, Elactricidad, Gas y Agua 6.7%
SECTOR PRIMARIO
Fuents; CAI

Griafica 16

Toda medida que lleve implicita una reasignacién de recursos.y, en .
particular un proceso de apertura, implica. costos’de. ajuste. a: corto .:
plazo y requiere de un cambio de actitud. de:-lo




REL NIPO - MEXICANAS

Ocasionando en los consumidores,

- Mayor sofisticacién de sus decisiones de consumo.

- Busqueda de informacidén para eleglr entre un mayor numero de

opciones de consumo.

Los beneficioside:la

el. gobierno:se convierte.en:

wlaz e LA



RELACIONES ECONOMICAS NIPO - NEXICANAS

La posicién competitiva de una empresa a nivel internacional queda
determinada por factores del entorno econémico de los paises en lo que

participa, siendo estos factores:

1. La cantidad y calidad de los factores de produccién.

2. Las condiciones de demanda que enfrenta la empresa

3. La presencia en el pais de industrias relacxonadas o de apoyo

4. Las condiciones en la nacién que regulan la cr acidn nuevaS‘

empresas, su.organizacién y la naturaleza de,la competencla que-

enfrentan.

Para crear y mantener ventajas com, etltxvas

establecer- estrategxas orlentadas

nfraestructura

(1nvest1gac1on e’

ERS




RELACIONES CAS NIPO -~ MEXICANAS

.= Mantener ‘programas continuos de investigacién para ,anticyipar
cambios de tendencia en la industria (servicios que sué‘tituyan los

propios) .

Contacto continuo 'con ' ‘los = centros de

-universidades. -

La. ¢ aperthrq

séb:gséliéh:es_




RELACIONES ICAS NIPO - MEX

- Liberacion Financiera.

'Este rubro agilizé las transacciones financieras por medic de la

selectivo de liberacién de la

la partxcxpac1

a). Renegocxa ig|




RELACIONES ECONOMICAS NIPO ~ MEXICANAS

b). Negocia.t:'ién del Tratado|de Libre Comercio.,

La 'mé’s recxente Ley de Inversioén Extranjera- se' decretc‘: ‘el

velntn:res da dxcxembre de 1993, haciendo mas agxl la partlcxpacxon del :

capxtal .t'oraneo en la actx‘rdad econdémica y en lo sectores mas,

produCC1vos de nuest;ro pais, como lo’ mostrare ‘a contlnuacu:n.

46 -



RELACIONES ECONOMICAS NIPO ~ MEXICANAS

II.2. OLITIC, E_APERTURA DEL TURISMO EN MEXICO.

La vida politica, econdémica y social de México se ha vlsto 1nmersa

nal, camblos

en los cambios gque imperan en nuestra socxedad internac'
que requieren la adaptacién a las dinamicas establecxdas pot laSj

naciones polos de influencia en cada aspecto que se mencxona-v

PRINCIPALES POLOS DE INFLUENCIA
POR ASPECTOS A NIVEL MUNDIAL
FUENTE DE PODER ESTADOS EUROPA JAPON CHINA
UNIDOS o
TANGIBLES
RECURSOS
BASICOS FUERTE . _FUERTE MEDIO FUERTE
MILITAR FUERTE; DEBIL MEDIO
ECONOMICO FUERTE FUERTE MEDIO
CIENCIA Y -
TECNOLOGIA FUERTE FPUERTE DEBIL
INTANGIBLES
COHESION o
NACIONAL w X “DEBIL : FUERTE FUERTE
CULTURA S
UNIVERSAL -FUERTE MEDIO MEDIO
INSTITUCIONES R
INTERNACIONALES i\ FUERTE MEDIO MEDIO

FUENTE: THE DEBATE ABOUT DECLINE; p: 174.




RELACIONES ICAS NIPO - MEXICANAS

En cuanto a las cuestiones econdmicas se renere, se ha obtemdo

un notable incremento. México esta incluido’ en. la concertacxén'de
mercados de libre comercio, en convenios- comercxales y:en _acuetdos

bilaterales para dar el impulso necesario a su: ‘acon




RELACIONES ICAS NIPO ~ MEXICANAS

Acuerdo de Libre Comercio. México, Colombia y Venezuela.
Acuerdo Marco. Firmado en Washington con Estados Unidos, se da la
liberacién de intercambios en rubros donde México cuenta _con

ventajas comparatxvas (comercm e lnversxon)

consejo Economico y Social (ECOSOC la'

asuntos econémicos, socxales culturalas y.educativos. El

es la CEPAL.

Econémico (OCDE) en abrxl de 1994

Una vez citado el proceso de 1ntegracion economu:a de .Hexxco,

‘,‘49>



RELACIONES ICAS NIPO - MEXICANAS

En el programa se establece que conforme al objetivo de inicio se
genere la recuperacién econdmica con estabilidad de preéios Y
mejoramiento del nivel de vida de la poblacxon, que genere mas empleos
remunerados; proteja y aumente el poder adquxsitzvo de salarxos y. del’
blenestar social, asi como también la preservacxon el med.lo ambxente.'

El turlsmc esta cons:.derado como_un verdader

induceidn




RELACIONES NIPO ~ MEXICANAS

Para el logro de estos objetivos, es necesario el establecimiento

de adecuadas politicas turisticas que aseguren el buen encaﬁzémienté y
funcionamiento del sector: :

- Hacer posible la aplicacién de bienes econdmicos, -goi.’:ila'l_es,

culturales y politicas del turismo a las c‘oh\_l'm”id»a”d'

genere, con’

municipales

-~ Conservar

naturales




RELACIONES CAS NIPO - MEXICANAS

Lasﬂiest’rategias por medio de las cuales se pret.’eanc‘ié ilegyar'a la
realizacién de los ' objetivos del Plan de Desarrollo y el Programa

‘Nacional‘.d_‘é :Mddgfnizacién del Turismo se desglosan de: la sig\ii'ent:ev

manera:

1: légio 'ée ‘_‘és”t’a‘s

“‘exclusivamente, : .‘a la .inversién

encuentran:

100 E‘ya}u‘ac ]

svdc_ial on 1a




RELACIONES ICAS NIPO - MEXICANAS

a).

b).
c).
d) .

‘e)‘.

El fortalecimiento de los programas de ordenamiento
territorial, para identificar la ubicacién y necesidades
de infraestructura y equipamiento urbano para 1la
actividad turistica.

La participacién, elaboracién y ejecucién de proyecto§
ecoldégicos integrales en zonas turisticas.

La solucién al problema habitacional’ en. todos  los .-

centros turisticos inteqramente planeados._;

La evaluacién de 1la mfraestructu

las peticxones "ﬁ'e'\‘




RELACIONES ICAS NIPO - MEXICANAS

publico. Se continuarad fomentando esquemas juridicos 'y
administrativos que permitan impulsar la inversién priv&da Y-

social necesaria para la expansién y modernizacién -del turismo:

1. Promoviendo la inversién nacional y extrénjeta:a

difundiendo’ las posibilidades de inversis

coinversién para nuevos proyectos.

_infraestructur.

8. Se promoverd:-la:apertura’ de’créditos, ‘en




RELJ ICAS NIPO — NEXICANAS

10.

11.

12.

" .b).  'La- desincorporacién -de ,inyersi n

1300

servicios e infraestructura, mediante la creacién "de

~ sociedades de inversién de capital (SINCAS).

La modernizacién de las empresas rezagadas  en .aspectos’

administrativos, comerciales, financieros y de desarrollo.’

Incorporacién de las empresas del sector al désﬁfﬁdilo

econémico y social.

optimo funcionamiento de FONATUR en:

a). ‘La redefinicién de sus regqlas de operaéid
de captacién de recursos.

pribritariaé, Vpéra.




RELACIONES ECONOMICAS NIPO -~ MEXICANAS

14. Dar especial atencién a 1la partxcxpacxon de FONATUR en el

fomento y desarrcllo del turismo, en los’ apoyos

a proyectos prioritarijos.

15. -Posibilidad de abrxr un programa de apoyo a proyectos de: alto‘

17,

18.




RELACIONES CAS NIPO - MEXICANAS

20. Fomentar la creacién de empresas autofinanciables de interés
~socia1, con la participacién de sindicatos,  asociaciones
cxvxles y cooperativas ejidales.

21. . Fomentar el desarrollo de instalacxones hoteleras medlanas Y

pequeilas a través de:

a). - El 1mpulso de programas de're o«

57 .



RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS

para la formacién de recursos humanos se realizan. campafias a nivel

eduéativo para integrar el programa formativo’ y'»d'e":'iht'ormac'ibn

imblbrt_anc;xa ‘yiitambién

pertinentes para

normativos, para faci

la productividad'y




RELACIONES ECONOMICAS NIPO -~ MEXICANAS

Dentro de este programa, las Secretarias que tienen injerencia en
la coordinacién intersectorial, en cuanto a inversiones. extranjeras
exclusivamente, se encuentran: )

A. Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. =

PROBLEMATICA

" ACCIONES DEL SECTUR

Participacién por medio de pro-
. gramas crediticios para la crea-
cién y. consolidacién de empresas
turisticas . mediante Fondos de
Garantia, la reestructuracién fi-
nanciera de FONATUR y los conve-
nios’ con BANCOMEXT.

Escasez de recursos fmancieros
para la actividad tur.{stica

Propiciar el mejoramiento de la

coordinacién intersectorial y de

"'concertacién y participar en 1la

.. operacién de los Fondos de Garan-
-tia para el pequeiio empresario
turistico.

Ineficientes la conce’r_l_:ac.lo Y la
coordinacién turistica.

B." Secretaria de:Agricultura y Recursos Hidrauliéos.

ACCION ES D SEC'I‘UR

Acciones’de: zncorporac.lon pata la

Deficienc.las en los “suministros:
. s planeacion nacional,: regional'y

de.agua. =’

Los desequilibrios:en’ la produc
cién y abasto de’ productos: -pro
venientes del sector agropecuar.l
en- centros turistlcos. o

59 .



RELACIORES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS

C. Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

PROBLEMATICA

Rezagos en los servicios aero-
portuarios en general.

Deficiencias y rezagos en la
construccidn y operacién de abri-~
gos y marinas turisticas. .

Limitados cxrcultos de’ carreteras
troncales y ejes transversal

Deficientes servicios en-las ter
minales de autobuses; de pasaje
ros.

Rezaqos en 1
nxcacxones telegraflca

D.

a . par
otorgamiento ‘de’cohtratos: .de;in
versién 'y operacisnides
nac1ona1es y extran)eras

Retrasos.en el tramite d
licitudes-sobre: los proyectos d
inversion extranjera

ACCIONES DE SECTUR

Promueve la construccién y moder-
nizacién de la infraestructura
aérea. .

Promueve . la construcc:.on e-inter-
conexién de; instalacmnes marinas

. (la es alera na txca)

uristicos: (Programa
uristicos) s

y- el
oS serv.lcxos




RELACIONES

ICAS NIPO - MEXICANAS

E. Secretaria de Pesca.

PROBLEMATICA

Escasa difusidén de calendarios,
lugares y temporadas para la
practica de la pesca deportiva y
limitada organizacién de eventos.

F. Secretaria de Desarrollo Social.

PROBLEMATICA

Deficiente apoyo a los programas

de urbanizacién en los principa- -

les centros turisticos.

Escasez de apoyo para la cons=

truccién y mantenimiento de'.la

infraestructura en parques nacxo-
nales.

ACCIONES DE SECTUR

Induce la ampllacxon de los ser=

vicios de apoyo ‘para :la integra- .

cién de la escalera nautica.’

" ACCIONES DE SECTUR

vRealiza 1a construcclon y mejora-
“'miento‘de . la’ infraestructura de

apoyo'en:los centros turisticos,

. como® el programa de sehalizacidn

en-.ciudades .fronterizas, remode~
lacién deé-ciudades, recuperacién

““ide’;monumentos histéricos y los

‘convenxos respectlvos.‘

< programas.de’ turxsmo cinegético y

ecoturismo.

avorece y - facilita ‘el equipa~
miento:tqristxco en: estas  zonas
mediante!: la: operacxon de - los

.61
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CAS NIPO -~ MEXICANAS

G. Sector Privado.

PROBLEMATICA

Escasez de recursos piiblicos para
desarrollar proyectos de gran
magnitud.

Escasez de recursos financieros
de la banca para canalizar cré-
ditos a los solicitantes, princi-
palmente en categorias bajas.

Desarticulacién de los diversos
prestadores de servicios turis-
ticos para desarrollar campaias
de promocién y publicidad para
atraer a los viajeros nacionales
y extranjeros. .

ACCIONES DE SECTUR.

Impulso a megaproyectos.

Fomenta y apoya la inversién de
los empresarios
extranjeros para dotar ’a . los
centros turisticos-de‘la‘‘infra y
supraestructura necesarias )

Promueve y faclln:a la firma- de
convenios como’ los:Fondos: Mlxtos
de Promocién Internacxonal y los
convenjios entre.. prestadores ~.de
servicios turisticos ientre . los
que destacan . los; paquetes 1nte-
grales de vzaJe.

62

nacionales' 'y -



RELACIONES CAS NIFO - MEX

I1.2.1. VERSION ANJ CTA.

La empresa internacional es el instrumento mas importante de la
inversién extranjera, ya que representa un factor de poder en las
relaciones internacionales y su actividad produce una gama de efectos
econémicos y politicos tanto en el pais anfitrién como en el de origen.
Para ser efectivas las empresas internacionales, la integracién y la
centralizacién requiere un alto grado de control sobre las subsidiarias
extranjeras y esto se logra por medio de la propiedad total o

mayoritaria de las filjales.

En el campo de la politica econdmica.se presenta la funcion de laj"

Beneficios econ6micos

Adenas, iap‘Inyéfsi n
ventajas: -

- Conttibuéié




RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS

-~ Transferencia de tecnologia.

- Ccapacitacién, adiestramiento y entrenamiento.

- Contacto con bancos extranjeros, mercados dé capital, mercaapé de
factores y productos. o R

- Flujo de ideas, conocimientos y experiencias.

- Condiciona una competencia més'viéérosa.“

se pueden enlistar y. mencion

1. Aportaciéh de cépiﬁal;




RELACIONES CAS NIPO - MEXICANAS

a). FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION. La tendencia es utilizar en mayor
medida los recursos internos provenientes del crédito bancario del
pais y de las reservas de activo de las propias empresas. la
expansién de las empresas extranjeras se financia de manera
creciente, con base en recursos generados localmente. También en
la composicién de las fuentes externas, tiende a disminuir la

aportacion de los socios extranjeros.

Las firmas extranjeras una vez establecidas, empiezan a
controlar al mercado, financian su expansidn con base en recursos
internos generados por las propias empresas (reinversién de
utilidades y reservas de activo) y acudiendo a los bancos
comerciales del pais, ya que cuentan "con alﬁplias garantias de las
casas matrices o de bancos del exterior y, ademés, por el volumen

considerable de sus operaclones‘bancar:as, ofrecen ventajas

atractivas como chent:es" !

En México, la aplic’ar’:i‘ egulén la cantidad de

Inversién Extranjera Directa lunita e mont:o de’ uulldades que pueden
ser reinvertidas por ella, ya que t:endria el anonvenxente de que una
mayor proporcién de remesas se enviaran al exterior dada la libertad

de cambios existentes.

' cies; L_PFINANCI, ENTO EXTERNO PA EL_DESARROLLO ECONOMICO DE
QMM; citado por M.S. Wioncazek, INVERSION ¥ TECNOLOGIA... p.
2,
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b). EFECTOS SOBRE LA BALANZA DE PAGOS. Se presenta’la reinversion a la

: particiﬁaqipn

participééidn muhdia; NS
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CAPTACION DE INVERSION EXTRANJERA

(MILLONES DE DOLARES )

No incluye la inversién en el mercado de valores, ni el
capital externo que se derivd de autorizaciones OCGrgadas por
la CNIE a empresas que cotizan en bolsa. . .
1/ Enero-Noviembre.

Fuente: SECOFI. DGIE.

Gréfica 17 Nota:

siendo’

nversxon1stas en MEXICO,

Rexno Unidc,

Alema

a, :Suiza,
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PRINCIPALES INVERSIONISTAS EN MEXICO

Estados Unidos 62.7%

_~"~'3L'-'"“'ﬂil_'-|" ||U"_I.”U|”" '
S _mu@ﬂllﬂb

.

Fusnie: DO

Grifica 18

Los datos oficiales més'.'reciengés sobre . la Inversiéh:'_B)_cvtre.m‘je:' S

emuestran . -

Directa, segin la Direc’cién‘G'ene’t'aldélnilersiéyn Extranjera,:
. St i L LT TSR
que el total. acumulado’

millones de délares
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Esta  Inversioén Extranjera, de enero a noviembre .de 1993, se
destiné como se indica:

1, 922.6 mdd (16.5%) de Proyectos de Inversién autorxzado

. Comisi6én Nacional de Inversién Extranjera,‘

economxcos de la :s
Jlndxcados, resaltan =}
comunales (16 8%:d

_grafica 19)

En ‘cuanto

e’ Restaurantes

Nacionaifdefuédevhiéﬁélén,del Turis

6o
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INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR
SECTOR ECONOMICO 1/

( millones de dblares )

Acumulado 1902 2 43 |So0M3| 02 304.7 | 1008 | 6.220.8 | 3.267.3 | 2,072.9 15,9427
1983 ¢/ 21504 | 09 1322 | 7103 | 762 | 3774 | 1,000.0 | 4,042
Acumuiado 80-83 1004 |7.2207] o8 8209 [2.534.3 |6.308.0 | 3.644.7 [ 3.084.0 | 23,508

Grafica 19 1/ No incluye la inversién extranjera en el mercado mexicano de
valores.
2/ Servicios financieros, de administracién y alquiler de bienes
muebles e inmuebles,
3/ Servicios comunales y sociales, hoteles, restaurantes,
profesionales, técnicos y personales.
. Cifras preliminares enero-noviembre.

Fuente: SECOFI. DGEI. -
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INVERSION EXTRANJERA EN LOS PRINCIPALES
SUBSECTORES ECONOMICOS */

( millones de dblares )

Valor

Aoumwisdo 8002 )] 01412 | 20218
1009 9/ B| vemws 208
Acumuledo 0008 K| 7.0008 23108 ,400.

anse 10,0427
L) 40423
.13 23,888

* No inciuye i inversidn en o mercado de valores.
“ Cilrne prefiminares enero-naviembre,
FUENTE: SECOF). DGIE

Grafica 20
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II.2.2. . ACEPTACTON DE LA INVERSION EXTRANJERA EN EL TURISMO MEXICANO.

. La‘aéti?idadTCuristica es de vital ‘importancia para el gobierno

del sexenxo 1989 - 1994, pot lo antes mencxonado, el Programa Nacional

xmplemento los mecanismos

xnversxon extranjera

apxtal foraneo circulante

'od; icada y decretada el

ue se refzeren a la

ésta coﬁﬁrib

. p1ARto orxcxnn DE LA uncxou, in DE_INVERSION EXTRANJERA; 27 de dic.

1993.,p 92"
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Este articulo nos delimita claramente el objeto de la inversién

extranjera en México el cual es contribuir al desarrollo nacional.

"...capitulo II

De las Actividades Reservadas :

ARTICULO 52.~ Estin reservadas de manera excluSivé ‘é; ‘ééfédé iés‘
funciones ‘que determinen las leyes en las, Siéuiéntes' areasl”
estraﬁégicas:... » e
coe X, ﬁerrocarrilgs;... .
...xIII.'contrpl,lgupe;visiéh.y'vigiiaaci puertos’y

helipuertdé;.." 3

mexicanos:’ o

extranjeros.’
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V. Instituciones de banca de desarrollo, en los términos de la ley
.de la materia...
... La inversién extranjera no podra partxclpar en las act:xv.ldades Y

sociedades mencionadas en el presente articulo du:ectamente,, n.L a

través de fideicomisos, convem.os,‘

participacién alguna, salvo por lo‘d spuesto en el Titulo'qunto de L

esta Ley". '

éstos,

con la excepcion concedida’ en el

se expondra mas adelant
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“capitulo III
De las Actividades y Adgquisiciones
. con Regulacién Especifica
AR’I;ICULOF 7¢8.- En las actividades econfmicas y sociedades que sé
mencionan a continuacién, la inversién extranjera podra p_art:icipar en
los porcentajes siguientes:...
++.II. Hasta un 25% en:
a) Transporte aéreo nacional;...

.++.III. Hasta el 30% en:...

...b) Instituciones de crédito de banca inﬁltiﬁlé..y

...IV. Hasta el 49% en:...

«..i) Acciones representatlvas del: capital fx]o i da&éé de

.75
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En este articulo se desglosan los porcentajes permisibles de
inversién extranjera, en especial se tratara lo excluslyo al turismo
(banca de desarrollo de inversién, ferrocarriles y tranééqr:e‘éé;éo

nacional), con la excepcién de lo establecido en el‘Titulo QQin@o.

YARTICULO 82.- Se requiere resolucidn 'favorabl

extranjera participe en un porcentaje mayor al

econdmicas y sociedades que se mencionan a contin

Estado desea retener eljcdnpro

productivas pero a . un ‘‘costo’muy

afluencia de inversién extranjera-en estos’ mismos  sectores..
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“"TITULO SEGUNDO
DE LA ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES
Y DE LOS FIDEICOMISOS

Capitulo I
De la Adquisicién de Bienes Inmuebles
ARTICULO 109,- De conformidad con lo dispuesto por la fraccién I del
articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, las sociedades mexicanas con cléusula de exclusién de

extranjeros o gue hayan celebrado el convemo a que “se refiere dicho

precepto, podran adquirlr el dominm de bienes inmuebles en el

territorio nacional.

destznados a. ~1a

zona restringida,
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En este articulo se establecen las condiciones para obtener. los

derechos sobre los bienes inmuebles en nuestro pais, previoipegistro

ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, siempre y.cuando:estos

hubieren §qui;ido,en.virtud'de1 mismo. :Enuna faja /de‘cien kllré.métros

por;ningun

principios’ide

Rela{:lories'




RELACIONES ECONOMICAS NIPO ~ MEXICANAS

adguieran, en el lugar permanente de residencia de los poderes
federales, la propiedad privada de bienes inmuebles necesarios para el

servicio de sus embajadas o legaciones". !

"capitulo II
De los Fideicomisos sobre.
Bienes Inmuebles en Zoha Restrxnglda

ARTICULO 118,-~' Se requiere permiso de la Secretaria de Relacxones‘ ;’

restrinqxda, cuando el
utilzzacién y el aprovech
derechos reales sobre ellos, '

1.- Sociedades mexicana

o morales extranje

4 'oliticl dt lns Estadas Unidos Mexicanos.

oonltitu Gén .

9

Dhrio oﬂcxal dc | n_u-cxdn' ap cit .

7o LEOIA TEOR RO—BESE—
SALR DE LA BIBLIGTECA
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“"ARTICULO 122.- Se entenderd por utilizacién y aprovechamiento de los
bienes inmuebles ubicados en la zona restringida, los derechos al uso
o goce de los mismos, incluyendo en su caso, la obtencién de'frutés,
productos y, en general, cualquier rendimiento ‘que resulte de' la

operacion y explotacién lucrativa, .a . través .de ' terceros o de’ la

institucién fiduciaria". ¥

refiere, 'serd por’un periodo’maximo

prorrogarse

La duracién -del fideicomiso esta
medida qé,égguriaad aparente de las z

Ley establece plazos de extenslénydeu

e
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*,...TITULO QUINTO
DE LA INVERSION NEUTRA

capitulo I
Del Concepto de Inversidn Neutra
“ARTICULO 182.- La inversién neutra es aquélla realizadé" en sbcj.edédes
mexicanas o en fideiéomisos autorizados conforme al bresenté tit;alo y

no se computara para determmar el porcentaje de mversion extranjeraf

en capital socxal de sociedades ‘mexicanas".

81t
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Este articulo se refiere a la inversién neutra realizada por
sociedades financiez"as internacionales para el desarrollo de capital

social de sociedades.

. "'I‘I'I'ULO ssx'ro
DE LA COMISION NACIONAL DE- INVERSIONES EXTRANJERAS

ARTICULO 232.- La Comisién estara

de Desarrollo Soc1a1 de Energia,

82 "~
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v,..Capitulo III

De la Operacién de la Comisién

ARTICULO 299.- Para evaluar las solicitudes que .se 8o \;ani'éﬂ7sq

consideracién, la Comisién atendera a los 51g“ien;es'¢fiterj°sf” o

I.- El impacto sobre el empleo y‘_lé

trabajadores;

II.- La contribucién tecnologica,

n:para: 1ncrementar la competltivxdad

de la planta productxva del “pais

La Comxsxon, a: procedencia de -una sol1c1tud,

s6lo podra - imponer requisitos no_ distorsionen el,,comercio

1nternaciona1":
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estadistidéé mas significativas sobre la participacién del sector
turistico’en la ‘captacién de capital fordneo, la cual no es muy
relevante como actividad econémica en México pero se la ha dado el

impulso ' necesario para la implementacién de nuevas capturas de

inversién. .
INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO
{ MILLONES DE DOLARES )
1960 A *;
1901
1962 p/
g g A A S TR A
inv. Extranjera . Inv. Via SWAPS
Total - 4Q78.4 0097 - R 8334
€n Turismo + 28183 850 ana3
Tota! * 3500
En Toramo & 1878.8
Grafica 21 . Incluye ;a:; eavéi'meécado de valotes.:
e/ Preliminar’ L R R
Nota: El movimiento:de SWAPS (Sustitucién de Deuda Pablica .

por.Inversid

rta. exclusivamente en 1990, ..
_SECOFI. DGIE T I A

f‘n-ntcx -
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como se demuestra en la grafica 21, la inversién extranjera en el
turismo ha sufrido una disminucién en los ahos 1991 y 1992, de estas
cifras se especula que presenten un sensible aumento debido a las
modificaciones y concesiones que presenta la Ley de Inversion
Extranjera de 1993 y el Programa de Modernizacién del Turismo, puesto

en accién a finales de 1991.

Por medio del financiamiento del Fondo Nacional de Fomento a la
Actividad Turistica se han concedido cantidades generosas para 1lat

ampliacién de alojamientos de varias categorias turisticdsléqh'un*ﬁonﬁova

total de N$ 446'623,413,000.00 aproximadamente (ver qréfiqéuzz)n

Conociendo los totales operados por el FONATUR se establece:l
decidida participacién del gobierno por emprender y reforzar shs liheés

de trabajo, siendo el estado mds beneficiado Quintana Roo, con. una’

ayuda de 19,000 dbélares de monto aprobado y la creacién de 653 empleos

y 435 unidades nuevas de alojamiento, generando una inversx

104,177 délares. Hay que recordar que este fxnanciamxento no sélo‘s

aboca a la hoteleria convencional, sxno también se facilxtd

establecimientos de - t1empo compartido, de

balnearios y agenc1as de v aJes.

SERFIN,

SOMEX, OBRERO ‘y BANCOMER, y de manera i
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO
A LA ACTIVIDAD TURISTICA

Millones de Pesos

[ Pralimines
Ciras on miiorss S Nusvos Pesce
Fuente; Programa Normel 3 Financiamienio, Fondo Nacions! de Fomento 8 Turiemo (FONATUR).

Grifica 22

encuentra el Banco Nacional de Comercio Exterior en esta clasxf1cac10n,

la que de manera particular desglosa por entidades federatlvas, slendo

las ma&s agraciadas Baja californ;a Sur y Norte, Jalisco
Quintana Roo.

(Ver gréficas 23, 24, 25'

ge
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO

AL TURISMO POR CATEGORIA TURISTICA
1992 P/ ( monedsa nacional )

Mure Aprobado 1/ | 346s | 00767 | 87470 | 29.060 | 2784 | 970 | 78000 | 2411 | 3088 | 270 |3TO0WY
v, Qermcate 1/ 0,008 | 148,829 {106,000 | 47.074 | 0011 | 421 [170317| 6330 | 7201 | esz [eosmez
Unidedes Nusves e - e s L4 ° st ° ° ° 2.088
U. mamodetades ° o 08 z70 ) '?‘ L] .- 227 ° ° ° |.no
Empies Generade a we | e {38 . vl' e an a w'. ',vu
Num. Oper. L} " |;‘ "’ o L] s ] c' . a‘.‘ ] -

= Moo vt " * Nusvas ® U, Remodeladas 1 Emplec Generado & Mum, Oper. l

LA Praurmines
v iles o Nusvos Pesos
Fusmie: Programe Necional de Finenclamiento, FONATUR.

Grifica 23
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO

AL TURISMO POR INSTITUCION INTERMEDIA
1902 o/ ( mies de nuIvos Pesce )

£
Pk

g g
SHUET NN TN

L
-
¥
]
\

scH
e,
osneno

w Prolimines
FUENTE: Programe Necional de 1902,

Grifica 24
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO
AL TURISMO POR INSTITUCION INTERMEDIA
1002V (miles do nusvos Peace )

talpllisdyi s peateiey

-
8

w Prolirsinat
0Qr Naclonsl de UR, 1002,

Gréfica 25
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO
AL TURISMO POR INSTITUCION INTERMEDIA »
1902/ { Milee I8 NUSVOS Pesce }

.,,g .............................
uog 5% ammn (Y KERE Y AT AN PEURT PYP EPRE STR! FEEH SERS LR
3 ...... e N A O O
i 'R
P
L“‘EWMO"‘MM.M
annmmum« 2.

Grafica 26
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REL 'AS NIPO = MEXICANAS

FINANCIAMIENTO DEL BANCO DE COMERCIO EXTERIOR A LA

ACTIVIDAD TURISTICA POR ENTIDAD FEDERATIVA
1900-1902

MONTO EJERCIDO

Grdfica 27 Fuente: Banco Nacional de Comercio Exterior.

“o1
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II.2.3., INVERSION JAPONESA EN EL TURISMO MEXICANO.

Durante los primeros cuatro ahos del sexenio sallnlsta 1a_
Inversién Extranjera Japonesa se destiné al sect:or 1ndustrial en un,‘_

56.9%, al comercio el 22 7% y a los serv1c1os el 2

y en 1993 “fu

t‘recuencxa ‘ace,




RELJ CAS NIPO = MEXICANAS

INVERSION JAPONESA EN MEXICO

(millones de délares)

woo[ | | .. | ...

s00||. ..

sool | | . |

. _
10,000}

0

1990 1991 1s82 1993
Fretal -l -

NOTA:  NO IHCLUYE LA INVERSION EN EL MERCADO DE VALOMES, NI EL MONTO DE CAPITAL EXTEANO QUE 88
DERVO DE AUTONIZACIONES OTORGADAS FOR LA CNIE A EMPRESAS QUE COTIZAN EN BOLSA.
PUENTE: SECOF. DAL, ENERO/SEPTIEMONE

Gréfica 28

La distribucién sectorial de las empresas con. inversién
proveniente de Japén se concentra.‘en ‘su maybr:ia ‘en -elv'sector déi"-

comercio (19.7%), a los SEI‘V.lc.lOS comunales (21, 9%) y a la 1ndustria o

st:os porcenta]es' de’ los

manufacturera (49 ,2%), déndose ‘totales_‘

acumulados durante 1589_‘
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Desglosando la inversién japonesa exclusivamente durante 1993 se
presenta la siguiente situacién, el sector mas favorecido fue el de los
servicios comunales, con una captacién de 43.9 millones de délares,
mientras gque las manufacturas captaron 15.2 millones de déiares;
enfocando este estudio al turismo en México, la inve;sién canalizada a
esta actividad se realizé por medic de algunos sectores, tomando en
cuenta las estimaciones‘ de la SECOFI en el rubro de inversiones

extranjeras:

SECTOR S. COHSTRUCCION.
'SUBSECTOR 50. - CoNSTRUchoN,. con’ -~ una inversioén 'acumulada de 1.5

‘:mlllones de dolares (0 49% de partlcxpaclo

SECTOR 7. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES.
_SUBSECTOR 72. SERVICIOS DE COMUNICACIONES, con"inver‘

0.4 millones de dblares (0.13% de paftlcipacxén)

SECTOR 8. SERVICIOS FINANCIEROS, DE ADﬂINis%gﬁcIou Y ALOQUILER DE **'
ES MUEBLES E_INMUER : o

SUBSECTOR 82. SERVICIOS DE ALQUILER Y ADMINISTRACION DE BIENES‘
INMUEBLES, con inversién acumulada d

dbélares (0.16% de partlcxpa01on)

94




SECTOR 9.

SUBSECTOR 93.

SUBSECTOR 94.

SUBSECTOR 97.

'(1.04% de partlcxpacién)

RELACIONES CAS NIPO ~ MEXICANAS
\'J 05 COMUNALES SOCI S HO S S NTES;
OFESIO S €as 8] .

RESTAURANTES Y HOTELES, con inversién acumulada de 12.8
millones de dblares (4.31% de participacién).

SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES, RECREATIVdS Y
DEPORTIVOS, con inversién acumulada de 13.0 millones de
ddlares (4.38% de participacién).'

SERVICIOS RELACIONADOS CON LA AGRICULTURA, GANADERIA,
CONSTRUCCION, TRANSPORTES, COﬂERCIO Y l“‘INANCIEROS, con

una inversién acumulada de 3 0.-millones. de délares
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Co. Ltd., délares de inversién, con una participacién del

99.99% en la empresa.

-Estos . son dos casos de la participacién total de empresas
]aponesas en unién con el inversionista extranjero, pero tamblen se da
el caso de las empresas con partxcxpacxon de capital japonés como lo

son:

CONSTRUCCION :
1. AOKI: Corporation (Oficina representativa del Grupo Consgrucgéré'[

AOKI) .

Hazama Corporatxon de Mexxco, S Ay de C V.-(Disv 6>y"éonstrucciénv

‘(Promociénide .inversién.y

consultoria~de d




RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS

7.

8.

10.

@

9.

10.
11.
12,
13.

4.

"bancaria).

Nippon Yusen Kaisha Ltd. (Transportacién maritima).

TOA Corporation. (Oficina  informativa sobre equiboj:.def
comunicacién). ' '
Tokyu World Transport de México, S.A. de C.V. (Transportacién en
general).

Yusen Air & Sea Service (USA), Inc. (Transportacién en general).

SERVICIO: E S UCIONES CREDITICIAS
BANCARIAS ¥ AUXILIARES DE CREDITO
Banca Serfin. (Banca comercial mexicana).
Bancomer. (Banca comercial mexicana).

Banco Nacional de México. (Banca comercial mexicana),v'

The Bank of Tokyo, Ltd. (Oficina informativa.bancaria)..

The Dai - Ichi Kangyo Bank, Ltd. (Oficina inféima afbéhéé>i§)
The Daiwa Bank, Ltd. (Oficina informativa bancaria).

The Fuji Bank, Ltd. (Oficina’informativabancaria

Mitsubishi de México, S;A:‘dé c.V. (Ofi

The. Mitsubishi Truét,&'ﬂéﬁk;ng'CO;Q

The Sakura Bank,vLﬁd{
The.SanwayBank;:Lﬁd._(Qtl
The_sumimotq Bank,: $
The Tokai B;nk‘ .

IGET Corporati
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OTROS SERVICIOS INMOBILIARIOS

1. Inmobiliaria Furuya, S.A. de C.V, (Desarrollo de proyectos .

s inmobiliarios).

RESTAURANTES, BARES Y CENTROS NOCTURNOS

1. Suntory Mexlcana, S.A. de c. V. (Industria alimenticia, produccién -

de 11cores)

2. Restaurante Suntory, s A.

3. Asoc czcn Mexxco Japon' A. c. (Restaurante).

4. Restaurante Benkay.

5; Corporac;on Chico, S.A. de C.V. (Restaurante) .

6. Rest#urante Daikoku. ' ’

7. kestaurante Daruma.

8. Restaurante Kabuki.

9. Restaurante Fuji.

10. Restaurante Mikado..

11. Restaurante Miyako,

12. Restaurante Nagaoké. Sl ‘ o
13, Restauranéeﬁsamﬁr?i;' v

14. Restauranté_SuféeEéuiib

15. Teppan Gril
16, Teppan

17. Restaurante Tor;ken._'_

18. Meson de as.P mas, S A de C V.

‘98



nzu\cxoul!s ICAS NIPO - NEXLICANAS

1.

2.

1.
2.
3.

2.

Hotel Camino Real, Ciudad de México. (Servicio de hoteleria).

Hotel Nikka México, S.A. de C.V. (Servicio de hotelerfa).
1

VICIO [o] 0S RECREATIVOS Y DEPORTIVQS
OTROS & clos DIVERSIO] QR_EL _SECTOR
Club de Golf México, S./A, de C.V.
Hazama Corporation Desarrollo de Turismo, S.A, de C.V.

Japan Air Lines Develophent Co. Ltd. {Desarrollos turisticos). §

Pacific Creative Service de México, S.A. de C.V.  (Agencia de
viajes).

Turismos Mikada. (Agenm de vxa)es)




REL CAS NIFO - MEXICANAS

Por medio de 1la Operadora Westin Regina, tiene injerencia’ el

k:otéorativo AOK1 en la construccidn del Caesar Park Golf Club’cancﬁr_n’;’

de la misma manera opera el Hotel Nikko de la Ciudad de Hex;co- lbs

servicios de comunicaciones se encuentran a la vanguardxa de esta
actividad como los transportes en geperal, aéreo, maritimo y equipo de’

comunicacxén, los servicios bancarios, en cuanto a banca comercial Yy

asesorias de inversion, los desarrollos de proyectosr.mmobuxanos,

'servxcxos de restaurantes, bares y centros nocturnos, hoteles, centtosf”

recreativos y servicios de agencias de vxajes \son de pnmer, nxvel todos
los servicios gue se prestan tanto a nacionald N .

japoneses.

acoﬁtéé:@mxento
'poli‘btj;cn de’ M

turismo japong




RELA NIPO - MEXICANAS

Las principales lineas aéreas que utilizan los japoneses ‘para’

arribar a América, en primer término a Estados . Unidos Ly

subsecuentemente a México son Japan Air Lines, Delta Air‘ Linés y U'nit:" 3.

Air Lines con un costo promedio de 2, 772.85 dolares, precxo del bo to

viaje redondo México - Tokyo ~ México en Jumo de 1994 via)ando por

Japan. Air Lines.

México . en el turismo japonés. ocu

obstante, la propaganda y publ'i'c.fda

tenido buenos resultados. Lé m
turismo . japonés es durante

aproximadamente del’ 29 de'

sus 1nversiones en Hexico. “
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CAPITULO 111

EL TURISMO COMO MECANISMO DE INVERSION EXTRANJERA

EN LA ECONOMIA DE MEXICO .




EL TURISNO COMO MECANISMO DE INVERSION EXTRANJERA

I1I1.1. DE S CJIONES ECONOMICAS

0 = (o] S URISMO C. .

El hablar de las relaciones bilaterales entre México y Japén es
retornar al 30 de noviembre de 1888, cuando se realizé la firma del
Tratado de Amistad, Comercio y Navegacién, con el acontecimiento'de la

Segunda Conflagracién a nivel Mundial de la cual .sé',sﬁspéﬁdieron

relaciones diplomiaticas, a su término  se reanhudaron

establecieron las Embajadas correspondientes.

En octubre de 1987, se constituyé
Inversiones Japonesas en

cooperacién econémica con'.

sugeridos por los sectores:

1ona1 de

de Turismo, ﬂel Ba co,_

Financiera,_ CONCAMIN, : CONCANACO, CEMAI[~‘

'®  BOLETIN COMISION MEXICANA DE LA CUENCA DEL PACIFICO; vol. s 1) o

marso 1993; p. 6.
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EL TURISNO CONO MECANISMO DE INVERSION EXTRANJERA

Instituto Japonés para la Inversién en el Exterior para establecer la

colaboracién en cuanto a coinversién para el desarrollo de la pequefa .

y mediana empresa de México y Japén.




EL TURISHO CONO NECANISNO DE INVERSION EXTRANJERA

japoneses, por la incertidumbre que se presenta y la falta de paz.

social en el pueblo mexicano.

No obstante a estas especulaciones personales, la ‘invetsl

aéreas del Distrito Federal, Monterrey, Guadalajara, leuan

puertos de carga, turisticos y pesqueros en:

- Ensenada, - Tu*ﬁén}
- Guaymas, - Tan{piéé,
- Topolobampo, - Altamxra,
- Pichilingue, ' v L Veracruz

- Mazatlan,

- Manzanillo,
- Lézéro_Cérdenas,
- salina Cruz,
- San Carlos,

- Cabo San Lucas,

Al igual. que la partzc

meJoramlento de carreteras,

consttuccxén de un'c




EL TURISHO COMQO MECANISNO DE INVERSION EXTRANJERA

También es importante citar la actualidad de Japén, tanto
econémicamente como a nivel inversionista, ésta se puede considerar en
recesién econémica desde 1992, por causa del sobregiro de la inversién
extranjera japonesa, causando el crecimiento de costos a salarios y
gastos de amortizacién de los mismos; también provocé la reduccién de
inversiones y costos de la mano de obra, lo cual afectd al consumo y
debilité a la produccidén interna; esto se aprecia claramente por medio
del cierre y retiro de algunas organizaciones japonesas operando en
México por falta de subsidio, tal es el caso de la Organizacién

Nacional del Turist'Japonés.(JNTo).

La firma del Ttét de bere Comercxo en forma tr;lateral es de;

Comercio, - la situacié




EL TURISNO CONO MECANISHO DE INVERSION JERA

En México se consideran dos aspectos importantes:
1.- El Tratado de Libre Comercio.

2.- La ley de Inversién Extranjera.

Estos dos paquetes econdmicos son las guias de la actual situacién
de nuestra nacién, en los cuales se reglamentan, regulan, dosifican y
cumplimentan todas y cada una de las actividades correspondientes a
cada aspecto. Ademas, como eje central de nuestro estudio se encuentra
el Programa Nacional de Modernizacién del Turismo 1991 - 1994 y la
Desregulacién autorizada por el gobierno federal en varios rubros de la

actividad turistica.

El turismo como actividad promotora. y generadora de dxvxsas para
el pais se colocd en el tercer lugar despues de las manufacturas y las :
exportaciones petroleras en’ 1993 con un mcnto de -4, 500 millones de

dodlares.
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EL TURISMO COMO MECANISNO DE INVERSION EXTRANJERA

ITI.2. PERSPECTIVAS DE LAS INVERSIONES JAPONESAS EN MEXICO A TRAVES
DE LA ACTIVIDAD TURISTICA.

considero importante resaltar que este estudio se realizé desde.un

punto de vista Internacionalista, no haclendolo exclus.wo de . .la




EL TURISNO COMO MECANISMO DE INVERSION JERA

II1.2.1. VARIABLE ECONOMICA.

En este rubro, la determinacién del gobierno federal por permitir
la inmersion de capital fordneo en México totalmente legislada y éasi
legal y pernmisible en cualquier porcentaje de ésta, nos muesira
claramente la politica econémica del Programa de Desregqulacién y la
Apertura Comercial para el fomento de las inversiones (exclusivamente

en este trabajo) para lograr la vinculacién con otros paises.

En el caso de Japén como inversionista|en México, no ;iené”un;"

papel sobresaliente, pero si es considerable .su par lgipééibn{V

ubicdndose a lo largo de este periodo (1990

cuarto lugar, superado siempre por los.Est. do

La preocppacién'del‘ja én
entre México, Estados. c

que rea1i26 e1 Presidente’:de’Méxic

invertir.




EL TURISNO COMO MECANISMO DE INVERSION JERA

Este analisis se puede apreciar desde dos perspectivas diferentes:
1.~ La inversién japonesa ayuda y subsana a la débil economia mexicana

para fomentar y acrecentar la infra y supraestructura t:u!‘ji‘stica', ;

al mismo tiempo, reportando divisas por cdncepf.o de::tu

receptivo y por uso de la tierra 'y percepcién de irﬁpgéstov

2.- la inversién japonesa deposn:ada en-Hexu:o se destina’aiinversién

de cartera, sxendo mayorxtana la encauzada:a, estaiactividad,

obstante, 1a'

y.confianza’
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EL TURISNO COMO MECANISMO DE INVERSION EXTRANJERA

III.2.2. VARIABLE POLITICA.

En este aspecto se consideran todas las politicas puestas en

practica por el gobierno mexicano en su relacién con el p is 'asliétic'o'

insular, desde la manera de interrelacionarse. diplomaticamente

convenios, acuerdos o ayudas mutuas _hast:a' las politica econémicas.’de

concertacién, desregulacién y apertura.comercial

Todas las politicas} econémi

acreedbr S Bs por

largo' plazo
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EL TURISMO COMO MECANISMO DE INVERSION EXTRANJERA

Derxvado de ‘la vxslta del Presmente Salinas ‘en 1993 a.la nacidén

asiét:.lca,; segurar- la.

se EPEECLO una YF erte tenencxa a IECEHGL‘ y'

’ foraneos. B
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EL TURISNO COMO MECANISMO DE INVERSION EXTRANJERA

IT1.2.3. VARIABLE GEOPOLITICA.

Es de considerarse este rubro por la importancia que reviste

México a la permanencia de Japén en América.

No hay que perder de vista que el principal "puptoa‘

clave para los niponés por permxtlr. a“colocacién’de’capitales

y tecnologias competitiyasAd y : '

comin (la Cuenca’ de

japoneses. un . mercado
avanzadas. El7 tur , a d' 10

remunerada, -es por;ello:que Japén realiza’inversionesien
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CONCLUSIONES

CORCLUBIONES

1.~ El sector servicios conglomera en su coberturaen el as'pe_cf.o 8

turistico a’ los restaurantes, hoteles, transportes, 'édmuniéacidhes,

actividades bancarias y bienes inmuebles, de manera genez‘-ai'.: S

2.~ La clasificacién Internacional de la ,@gciy;dad ‘turistica ‘se..’
desglosa eh Visitante - Internacional, : t :
Excursionista Internacional y - Viajero Intgz‘no;

aplican los  términos de Viajer'bs

Internacionales y Excursionistas Internacionale

principalmente:
a). La )

turisytic' 7

by. :




CONCLUSIONES

g). Construccién de puértos,‘ marinas turist‘i.cas_ly muelles para

- Inversioén .. Extranjera

paraderos . carre




CONCLUSIONES

§.- Hasta 1993, esta actividad, reflejad‘a'v en 1a 'cﬁénia de
viajeros, por medio de los ingresos de la cuenta corrlente de la
balanza de pagos, se habia manifestado en ascenso, con mas de 4, 000
millones de délares; ya que a partir de enero de 1994 se ha vxsto con
un leve descenso por los conflictos de Chiapas y por el asesmato del .
candidato priista a la presidencia de la Republica Mexxcana, creando un -
ambiente de incertxdumbre politica ‘e_ 1nseguridad para 1 os
inversionistas; no obstante, nuestra nacxon tiene una afluencxa buena :
de turistas comparada con la captada por Holanda -] Au..t:raha, ademés de :
contar con excelentes xnstalacmnes hoteleras. : pesar de estos,

acontecimientos socxales e Hexu:o, la‘balanza 't

Roo, Baja .CaliforniacSur




- CONCLUSIONES

reactivar -la economia mexicana, ‘a’ costa -de .la’ dependencia- y

endeudamiento econémico muy bien simulado.

8;- Por medio del Programa Nacxonal de Modernlzac1on del Turxsmo

1991 - 1994 se fomentan las inversiones extranjeras para permitxr la
coxnversxon en nuevos proyectos turist;cos y todo 10 relacxonado a esta
act1v1dad a través del. FONATUR e znvoluctando a las - Secretarias de

'Estado que tengan 1n3erenc1a en: esta actividad.

Hexico permlte la Inversxon Extran]era con f;nes de acrecentar
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- Japan Mexico Hotel Investment Co. Ltd, '

- Hazama Corporation;
desglosando que el sector mds favorecido fue el de los servicios
comunales en 1993, enfocdndose ésta a los subséccgres de restaurantes,
hoteles, servicios de esparcimiento, culturales, recreativos,
deportivos, servicios relacionados con los transportes, financieros y‘

comercio.

12,- Al finalizar este trabajo, las apreciaciones generales se
mencionaron kop'ortunamente, pero a continuacién se enuncian - las
valoraciones de las hipotesis expuestas antes del encauzamiento de la

invest icj'a‘c i6n: )

A.- 'se mencioné que el turismo a nxvel lnternaclonal es una

magnlfxca fuente de dxvxsas,

puesta en accién’

Turismo 1991




. ) CONCLUSIONES

‘tambien se. afn‘ma por apreciarse los resultados ‘que la induccién

de capital foraneo ha concretxzado en la xnfra y supraestructuras

de la actividad: turistica en'Mexxco al mismo tiempo se ha

permitxdo en una forma desmesur da el arr.l.b de .'inversiones

lugar estratégico para poder -realizar:sus funciones'y acciones’de.

afianzamiento de los mercados latinoamericanos; ‘esto’ se..define

21207




CONCLUSIONES

como uha asercién medianamente comprobable por tener conocimiento
de la situacién del mercado japonés de inversiones y de comercxo'

todas las medidas favorables de extension de mercados se estan

realizando a nivel de mercados comunhes y, de maner dxrectisima"

por medio de convenios bilaterales, por lo cui{

situacién del afianzamiento de la presencia

Latina por via de México.

Realizando un balance del sector turiéﬁé é
principales lineamientos: :
a). Las campahas de prémocién;uy ﬁyb
Secretaria de Turismo vy ”los F
Desarrollo en Canada, Estado Ul
b).'EI Programa de simplelca

paisano"

c) . La desregulac1on de lositra
d)

e)

£)
9)
h)

i)




CONCLUSIONES

j) Todos los sxstemas de credito concedxdos ala actxvldad turistica

(Fondcs Estatales de Garantia, F NA‘I‘UR). ;
k). Los Programas que 1ncent1varon a los extranjeros a conocer México
(Mex.lco Mi Nuevo Destlno, Identldad Nac1onal Ciudades Colomales,

Mundo Maya y ’I‘urismo para t:odos)

En  concliusién,  las medidas aqui expuestas: estan plenamentej-"

encaminadas’ a la superacién del turismo négional, siempre’ 'y cuando

tengan : seguimiento gubernamental y - no se .caml':'ie', :

inversiones = extranjeras japonesas para conceder‘-pose_sxén"de los

inmuebles en territorio nacional.
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