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IN'l'RODUCCION 

Al realizar un· paseo por algún lugar de México, es cotidiano 

encontrar firmas, logotipos y propagandas de otros paises dada la 

politica de apertura económica del gobierno durante este sexenio. 

Igualmente habitual es la contratación de algún servicio turistico, el 

cual se perfila como una de las principales fuentes de divisas e 

ingresos para el pais. 

Retomando la idea de la apert~ra eco~óm~éa, _el gobierno f~·der~l ha · 
- ... . : -·: - . : .. -

permitido la concertación decapit~l~s ~n ri~~stro•j'>ai~; re'f1éjánd.;se•en' 

todos los ámbitos del queha~ér eco~¿mic.;.:. <•.)':~/ i'.;;·',·"'.5 _· . 
-.· .. -~·--· .. ~ -·-:::.-. '.~-<'·· :}~:<:~\~:;:v:;(.:~;:::~;;L: . -- _.; .:::>_,·:·.. ., 

. ,.) ... , •'.~'~~ ,' ->~:~: ,.. :~.-:: -:;:· 

La politica económica, ;;,eguldá:;¡J_~~ '~t::::góbierncí:meiddano. ·está 
:.->~-..:-,· - .. :;-. 

orientada hacia el Tratado _ de . Libr,e; }f~~r~i~;'.:~.:~':;::i~ _ ~~~q~eda de 

tecnologia, inversión.y .l'ive~sifi.~a~~Ó~ -~~,~~rci;ª}'.'~f}nap.;ie~a ·con el 

_::),·;c.-,.,·./·_:' •'"!:·-::'·.· '.·;'. .':·:~-.:~> 
"J-.':· .- :(. . 

.• ,·~, ·:.: :· ';:e'• :. ~- ._;~:·: .':'.< ·: '•'. ~: 
; ~ :,. 

. __ ,.-, 

resto del mundo. 

:_;·.·.:-,:.:';-.. ·.:·-· 

siendo el turismo una :~'c'i:ivi.d~d éi;;i .f1ecf.;i sérvicios en el plano 
-- / S';::- _, . ,."¡· ; ..•.. :_. ~,.· 

económico, lcis pai;,es~cóíi p.;sibiUdade•(econÓÍnica~ cié in~ersión operan 
- . . .. ·.; ·:~·:/:'.,·-.. ·_;- :').:~ -·-~>.}:.':,~~·;.:':~-;\~.',~:.·'<'.;)._,'.?~?··~;·: .. :';: ,· :: ;:-- ". ··>:· .:·,. . .-... ,. . 

grandes complejos t~~i-sticos' en rededof~· del ·C>rtie 'para ·captar ingresos 

que canalizá·~~:-~ ·~s~-~ --~-~~i'~-~,¿~ _.;:~~~~·~:1-~a~·: · 



INTRODUCCJON 

Tomando en cuenta la apertura comercial instaurada'· se ha 

increment~d0 iiotabl'emBnte~ la· c6nstruccióri de·- instalaciones ~uristicas 

e infrae.~.tr.~ct~r~,:~.~·· ~·o la~~6·: y:.·~~~h~· ,·d~:'.:~~:_x·¡·~·~>.- ~~~~<~~~ ... ~~.¡ :~ ~-a·uci·e· \·~·'._ ia 
cil-culaCfóíl:\te·:,.·cúVl~~:~ e·Xt:rarijeras .y á.:.la Súi)lieSta-º ~Upé·~.8~)óñ :'de lq~ 

., ·' :'' · ¡ ' . . . ' ' ··¡ _, "· . ~ ' ' 

males econ'ó~~q,s· P.Ór_}º~.que~;~E;~ve~a;m~! .. :•í'a.'a •. ~ia< . ? .. \· .... ,. 
. · E~ v~r'.~~~ :.P,~.~~~~~?}::i~~~c::fr;~"'i~:tit;-:.~5J·~:·~~¡;,c~~~-~~~utis~~~~.·de 

México eS:. ·de': gÍ:'an 'proyécción'.-. pC:irq'ue' .. es'.,:.:Un·a·~~ nación ~.c~n.:::': un··., impulsa 
. -', · ,. . .· · .' ,.: . • ·- · ,:::::.-·-:",::; .•• .1~~;:; :"·.'.::\:;·:·:,:.:· :E.~(.< '-". ,, ;;i .:::\<i.~:::~ ·:.-,"; . .:·;:.:~~'·~. )J .. ~:r·({ ~ ::~;': , ... _, : .. ,· ... · ··:. _ . 

conSidera~1e .... a.:·~· ·1~ ~- ·iñ~c.i~~·-rv~ :~.:.p~~ ~~d~,:~~.·~~ :·~.-~úant~·'./ a~~/_~n.V~.~s,i.~~is:~ª .. ~. ·~. ~~·::. 

;::;:::::.:~:~~jJ:~::cf(a'r~af c¡t!ei0r::1;:s::t~:i'c(a;:'.,;d~e1:.~~~f ~~~'?:lll~~j¡~:: . estudio. con .. ~~l'iet.~·ci{ e~·t·~·:: PU~bi~~,~~-~-i~t·i~·~~-r 
:· .. - .:·. .\.\ ...... \ :, .. , ... ··:'·'• .;';'. ·:\::.;, :>:':.~\. '" [, _ _.., .·.,,:.· . -·.:. 

:.~':· ,_.;_. ·.;;.'.;·: '··· · ··'··.<-<' ·: ·:'.::{í :;'-.;;..::'·l. ,~;:::\, .'·.,;,;'.r~'.,; ... ~; .. \~:'_:·: ... > ... ' 

El·. hablar' .:!~ :S~póri .. i~~i ién\'~:~~fa,;~~:·'~ ~~§{él~ ~b~' ~~rcact6s; 

::::::::SJt~~~:~mt:j}¡~¡:~~;~~:º~~::~~~;:'Jf jfrcit1::~::~~::::01:":.ª::~ 
se ha iri~t:~~~~·i·~d~/fa~,~~,~~~- _.:~í· ;:~:~~-~~~·~-~~· ·µ·~:ii6~6:~:, '\ : .. , ,,, 

.·.···.o :,. ·:· ~;C. J' " "~;~ ,, >' 
ReSu1ta·· at·r~y·e'rit~~:.~p~·~~-s~-1; ~:i·.-~~·~:~~·~~·~~-~'.~:~·~~-¡.~·ri·~~j~· ª·~º~?~:¡~~.·. E1 · 

renombr~d~•.·.',.:11,ft6·ij-~~6D,7~-·:>~~sci'.~~~:~-.~,-~~~i~~-d~{s~'s,~tuffi'~n 1~~P~~s .. 
de la Se~u~~~, .. Gu~~r~ ', ~u:~dl_~.r-,.-:_:1_ 1.~~~. i~m~~~o·~-,~~ ;:.-~.r~n '~:~~-~e~id~ ~~u~~-~·~,··~· 
e 1 v i·co: · .e~- · .. ·~~

1

ch~-~,:~~~ . .':~ú~: ~ ~ ·'~~~:~·i·~ ,; ~~ ~i·¿~~'.:~·~'.::::~-¿~;~i~~~,~~-{·~·~ ;.·~i::;-~~i.~6'i~·i~ 
de que. ~1.~rab~jó ~o,e: llrí ¡;¿,sar ~~n?~u~~ ,~,r,~;-¡~{8a~_ió~\~~,,'ti~u_s .. · .~,~m~s .. ;·,; 
es el inicio de ' .. lo q~e "son capaces .. de·".~·~¡;~-~~-~i.~, .P~~· .su Pª .. ~~~·'.A~~~~s',_ .. la ... 



INTRODUCCION 

proyección _·que. S~ ·1-~. ·~~· cCmc~dÚ1~>~ ~ i·a · ci"dt~~i-.da~: econóñlica. j-~~6'~·~s:a· ha 
. . . ', : ·. . . .. _ . ' ·, . -. ~ : , ' ' 

sido tal, q~',i se encuentra a.' la vang~arctia i~v.i~sI~rii~ta a nivel 

internacian·ai". 

otro .. aspe~:~' ~~~~;sali~~·t., ·• ct,e .·~~:pó~n es ·Ía ·• •ÚtuaiiÓn .que . ~e 
present~: e·~-'·>~~' ~·e1~~ióri'':.·é~·n::.~~~·r~~·>·;ild;e~á·s:··'ct·~'.i;.\}~te·'ré'~-yqu_~::"e's'ta nación .. 

asiátiCa tien~.úl~~ el : .. ~ .. ~~fno :~i'~~'i'ri~ ;ct·e .,:'it,~'.; .. ~i~a·cti~·Yú~{~·~-:~·,~ .. :··· 
., ·~;· ., ·:! :.>.·-~: .• ~.>~ .~:,,,.·<·,·:.:J:·."1'_.;.:: .,.,._ ;··--. -·, ·--, .. '.~Y~:\·~·: 

El ~~állsis d~" ei:., 't:·~a ·::~ .:~L~~';l· :11Liocto :19!Jri ::." 1994 pÓr 

cons id.et:~~ i~·~::~~.\r.~~-~~~,:~;:·.::~~-~~· .~A·:: ~-~·~ .. ·~~~.~O:~.Z~:: -~·~x·ic·a·r1a·· ·;~·;·~Sr''. :~~·tua i i'Zar 
~ . ~· . - . ·:; ,,• ',~.. . , ~ 

:.::::·::.:t.::::·:~10:2:~1¿tF',~;:~~(~,ff ;X~~;~¡~;!~tt: ~;::: 
de la inve!rsión:econ.ómiCa "de '·Japón};iteniendo 

1

'COm·a :la.zO-·.Corilún ·el ·t~r.ismo·:-
·~ ·.;.,.,-;,::. :·.- ' , < ·~ .-:· '."·,. .... _f;~,:·1~3.:-' ;:·.''.;1 ',',-;: '">·- ·.::··· 

mexicano dura~té•el,;P~·~r.~~~;199() .:_5?4·.::· ¡. .. ,.- ''{. ,;:;:·' <:.·/ •· 

La prob1emá.ti·~·~··; e'xPU~~t~. ~·~,/·~~Le-~-~:{~'.~·. tO'rrlo. :~¡,¡·/.~i.Póil :~~.-;;-:_ ·.Mé~i·ca·¡ 

considerán~ose ~~m~ u,;-ª-:~;la"i;ri' de .~n._,pa is: e~o,~ó'nii'Cam~n\:~ .~.~e~~e ·~an .. 
un pais de fU~r.l~'.,. irí1:~~Jri~~ú~·~';·,p:~-ra ··e·qu!ii'Ú)r·a·r~-i~ .\/{d~· '8~én~ó·~:{~'a:, ~-~, ~,6a~~ 
nación. ·.~; . .-~·- >.' .. ''" '·--:·.,:: ·:-.( <:·; ;:· ·:.:;·:.-.·; \~:·:,;:. • .. :.¡'.::.:)··, :",-i::, ;·· 

.. - ';, . ·~ ; :: .. - :\ ' ::.;; .. •' 
Se manej~_rá~ como; o~/etivos centrá les :ia ._P,Cl~ición ·de} Japc'Jn en el . 

terr ftoi: iO · ~~·~iCano · \~.~~ri:. '~·bten~~.' .. ·.~0-~,~~~~~.~~~~~'.::'.i.~d~,~-~ .. ~:~'~"/·i\~··~.·>,:'~~~·f c:>~?·, 
1990.:... i994 ·~<:~·Po~>-~~: :·~~ .. 1ii¿ió·n : ... ·~.n"?,'ias··,.· i~,./~rsio¡,·es >eX_t.~~,0:-j~r~s>en'··· ei 
tur iSino -~~Xi~~ n~-~ .; ·-~¡-~~'Í:~~ri·ct~ ·;, d~ :··e~~~~·::' e ¡'-::,.~nt{i ,l:s f~:.'~~~~~~'.i, 1·a~·-,\·-v~~'tá'j as , ... q·u.~ 
tiene México·· en :su' :~'~i,~C-ión: bÍ i~'t.~·~a:l ,_con· ~st·a ·_ ilác{ió~· ~~~iatica .. en el 

.·. ~-



JNTRODUCCJON 

marco de las actividades económicas del pais en el turismo 

precisamente, mostrando el papel que juega México en el comercio 

japonés y senalando la importancia económica y geopolitica que tiene 

México para los intereses del Japón, 

Las hipótesis de la investigación son: 

+ El turismo a nivel Internacional es una magnifica fuente de 

divisas, asi como también un buen mecanismo económico de inversión 

extranjera en otras naciones. 

+ México se perfila como zona estratégica para los intereses del 

Japón, ya que desde aqui tendrá injerencia económica en los·: país.es 

más desarrollados del cono sur de América (Brasil,:: Í::ol~mbii.:· y 

Venezuela) , 

, .. • 
+ Japón realiza fuertes inversiones de capital, , ·teniendo como 

conducto el sector servicios (turismo) en Méxf·~o·_: para asegurar, 
·"-:_. 

paulatinamente su presencia definitiva en Amé;.ica' del cen.tro y del 

sur. :·,':-:··~~-::·~ :,, ; :f"' 

. .- .. __ .· ·, ~ ,:.-.:-.i; ~--· \':;~-.:, .. ~ ~ .. ::· 

Este tópico se basa en )as,:' r;,lacf~~~;,¡';\l,Üat~raié;. .. que están 

vigentes entre México y· Japón conÚ;,viui~~ ~~tEi~'~~foq'~~:~ iai~v;rsión 
extranjera que realii~' i~ riá'."ión ,;s.Íát~~~ 'e~/~~~~fi~';ais- y' déscubrir, 

analizar y deduci; c:~áÍ~~ son l.:is int~;~ses, ~el·~~~~ naci~n al permitir 

que se realice .es~e .. ~i~'~-·--~~.: :illye·rSi'ó"~'.~-en·-·,e1· ·túl:-fS.mCt·~~: MéXiC·O'~. 



lNTRODUCCION 

éste 

fa~c:irecido.··~n ~ciasioh~s ~~;ha'.~~i.ÜC:Íado i~ conducta de Japón y se ha 
... -,, 

juzgado y• clasÚic;.do c<>ino. un'~ nación que desea mantenerse presente en 

una zona ·~~;inti~¿~'di~·s1~~~~~;~-;~\~u~~~érica, iniciado·· en ~éxico. 
";l ;;~ :·.' : :: . .-· ; .. ;- :: ;~ -. . .: - . : .. ' ·, '. : . . ·. . . 

•o ,;::'. :::::::::.~·::'¡i.';~,:41::;,i;:;::·:,:;•;:•:: :.::::::: 
- .. f, ::.::·' ., 

turística· en el> S'ectOr, se·r-Vi~i~~; i~:; ~-~'it~~6iólí''..·:dei ;<~:~,~ i~~~ ~:a .'ni ~e1 -
mundial y en partic.~~~r d~~\,;~i~t;m~'{~~x~~ii,~~~i};~n;~t·~)~~Q~~k~~i¡·~~.10 · .. 

se presentan las po~ í ti~~-~ -,·~~O.~~~~~~.~f:~.q~·e.-.·.d_e_f ~_?i~.~O~_-¡:·~a-~·::.:d l~·~.~~:~-~~.es :· ª_.·. 

las reformas tinanci~r~~· q~~-,~~~-.f~~I~A;;t.·~'.~-~~:~~~~~f{~:t,.~tHf.1~~fo\a·.·:· 
Ley de Inversión Extranjera•y·el.Programa NacionaLde'.Mcidernización·.del ·;> 

·~---·: ,;-: ... ' \ ·;;~_-._ .. "' ;: :.,'\:."'';:',·~.i ,,,,·. ·,;;_- .. .-;;··:. ·. 

Turismo 1991 - .~994?.P0~\·~';~.~{:~;~.~tf,t)t'.~.~;:;0,~t'fJ.;~~:rtMt~?~.~st~r,a. 
la inversión extránjera•; en la actividad• tu.ristica en·.M,éxlco y ... studiar 

ª 1 ca pi tal f cráneo . j~,"~~·;;~'.~~ ~~·¿· ~~~i ~1~~~:~:~~~~L ~~P.~~{;,': ~~r~~~c; .. ;; 

realiza un balancé: yanáÚ~i;', cié· l~~ r:;;1a;;iori;;s ecohólllic~s'.entr.; tias 
dos naciones '(,Méxic6 /'~~pón) , en. elc.~n~~:~~~ ci:1 t~~is~c/~ºeiÚc,anC:.; pa~a ·. 

valora~ stiS ~e.r~1l~C.ti Va~---,q~. ·d~~a'ir~1 i~. --~n ·:'1a -~~~nomi·~· · ~e.~ic~n~· ... _;-: 

V 



CAPITULO I 

ANTE CE.O ENTES. 



AllTECEDEll'l'ES 

I.l. EL SECTOR SERVICIOS; 

Partamos de·. la: primicia ··que es la act vidad .económica de una 

nación, ésta se eiíé;uent~a. cla.;iu6ada en fres se:~~~es principales· de 
··., 

l' SECTOR: ::íu:itividad~~ ;~.;fer;,rit.;,¡• a la''.agdciuitura, ia caza, la 
- ,. , .. • • . . ~· ,,. - • ,•,'.'., .' > 

pe~~i'Y ia'~'iivi~~1~~i!a./ ·· ;. 
. "'. ·:·~.:: ,<·-.; ;,'.\"{'::' .. <:>. ,.~~:-~ ~::: t ,_ ::·-' :.· t~:;- \:::·· :·,,_·· 

. ·. .· :~. :-::> :<·:; .::.:,:.-.. " ,. . 
2 • SECTOR(. Las ~~~~f~~~~ra,!l'•;(,;~~~-'.·F~cl~!~ct~:i~~· e~tractiva!l . y de 

· constr1foción ;·; ·1a·0 ;a~i,ninf !ltraci.61( pú~.lica, :, los.• trabajos 
' ' . ', . .. . -~ .-;..; ... ~. ~·- . ' . ..,. ' ' --~ ' " ·, ·: :- -

remunerados, las actividades realizadas en·· ei :us·o d01 

. gas y lá ~i.ect:riúJ~~:; · .··:: •• ·.·";;r ,, , 
. -'°'J,. ~·- ~- '; 

/,' <.:_:~·:> "::~'.:~ .. ·-_;_\-·- {>:~-.~ -~ · .. ·:·~ .. '.···· -· 
.·. • • ·,.,e,,, .. •,. 

J • SECTOR: LoS ... S.erV_i~i·os:{ cci~s"id'~ili~O.S':_é_o:~a~-pr~dU~~ión·~O·.·mater~al.·: 
';;~;·; '.'; ') - :.::.:e:',- .? ·e ·.• · • .,.-. .. "e_··,;,. '." . . .. . .. '· ... >_-~( ,(•". 

--~:·.-;, ·-·~---- >:~_._-,_·, ·-._~ .,~:_ ·.· ·-.' : 

Realizando un análisis. c;ie1. sector ,;.;r~ii:i6sOe1 C::~al e's .~i ~oÍ:ivo . 
. . "·/;~_,,.,,,., '. -... ·~ . . .... ~: : 

del estudio; enlistárenios ''.aigu'nas • dé 'su~: pr ióéipales: caracterishcas 
. . . .. . ... ·~·~ 

para diferenciarlo~·p°l~~~~~n~e' del restó.de. las activiéiádesec,;nómicas 

de nuestro pais: :;,.-.• 
· .. 

son intangibles. 

son iria1ína~énab1és~ 

Son 

especial. 



llll'IECIDIEJITES 

Poseen una productividad reducida a comparación de> los 'otros 

sectores. 

Son intensivos en mano de obra, en conocimientos,· capital, 

información y/u organización. 

Producen remuneraciones relativamente reducidas en relacióri a los 

otros sectores (excepto en los paises atrasados). 

Requieren de tecnologias poco sofisticadas (soft technology). Esta 

característica es relativa, ya que en algunos casos.)hacen uso de 
tecnolog1a de punta. 

Incorporan tecnología originad.a en el• sector ... industrial (o 

viceversa). 

se prefiere la inversión ext,~~njera di~1~~,ª;',·P.~~f<evitar el 

comercio transtronterizo .·de serVictciS; ·-,~ .. , ~-..... -., : ;:?:(::), :~XJ.: ···1 

' ' ~ ' - ' . . . 

Realizando un preámb_ulo ~~~~ e~ta~i~c~~ ~;,q~~ .;~'.~:';.~;¡:,J.en,:este 
trabajo, se explican· -~,i_•· g+a~ " ¡na~~#s :<d_e)~.f.~,~~tti~-i~r-c, un::: ~~;-~~ci§> 
nivel internaciOnal: _· ·.... '.<::·.·:' · '_::·' :' · •:.·" : . . ,•( · .•:-:,·:•.~"·,. 

l. El consumi~:r·~~~":yijh~io :a.:; :~i}~~i;'p~1~~b~~~;, por -~jem~~o; 
el turismcí•.·, , , .. >; <) · ':'. '··· · · ·•· '.:<i ;, '>. ;: \¡:· .. · 

:.;~, :: ~ ::>:~.;:::·,: : -·. "· :,;/_:;· <'; \;.'. '. 
El prod~~~o;, d~l~ .. ~~;~'icio va•! ai:. pa18·'cie·~;:;,c~~~~?;d~;, ~:~:ite· es el 

. ~as~' d~' íd~ ~~h~~~'.;-'.Ji'~:,,_ ~r~~~~~f~ ;;d.~'-~~;o~º_··.•.:'cf_'o:~m?p'.~'.o·~s,~tpu}r'Fa'.'.i_~d,·~e:~~ '.º~~r~ 
réalizar algÜn ~dÍ.éstrálnÍ.ento, para 'el uso· 'alguna 

maquinari
·a_·.·. ·<.-:f" .. ,,:,,_,.-'. . .,,,,_.. ,._.,.... .. .... 

~:--,- ; -\: 

2. 



• ANTECEDENTES 

J, cuando los servicios están presentes para ser adqu_iridos -por el 

consumidor, como el transporte marítimo. 

4. La infraestructura -va al pais del consumidor, -como _en ,el _caso del 

flujo transfronterizo de datos. 

s. un bien que está incorporado al. serviciri se ~es~laza ar pais del 

consumidc;>r, como lo es un 'producto maquÚ~do.< - '" 
.·.-;-

.. ;; .· 
'~~~.: 

El Comercio i.nte~na.ci;:;na_i\.de S~rv.Í.cios : ¡.;,;;ú6á· la. mo'0úidad 

::;~:::::~S:?}]rt~F;~~!.~:~g~;;i~~~t}i~~;);: 
relativa~> siria· absol~tá·s·~· Los, servicios ·'.se'." basan ·;:en :·.-conocimientos,· 

información --y organi záción, pu~den :~~~ ~dq~ frido~\'J"~;~~~~~0 cb~ lo 'ijüe 

:::::::'·:,:::::~::··:¿:::;.:í~~t~;i1f~f i'~~~;~i:~:~~: 
Japón se encuentra a la vanguardt~.'.~n"desc~bri~i~ntos 'Yj~farísform~.';ión 

::nd:::~u:::: :11:e:::ªs0º~.:ret~f ___ -_;1t:ejc;rh.!nJoJ1~~º1.9.ey,r.r_~.;_·_:_:ysf.··_~q::u';e~;_· __ -_:,-_J_2_.c¡u:re;n·~t;~~:,~lt)T<é·~º 
a) Adelantos en la_ w _ . w; b~n'~tecnoi<>91a 

., :::::::::;1:i:11Ht :}~~f~ttm1~trJ~~~1~~~t~i1~: · 
realiz~r' d~scÍe ;,¡" traf'~mi~nt:.6' ~-~·- inr<>r;,,~cló-~'. 

- -·- ' - ~-~ 
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ANTECEDENTES 

manufactura asisÜciós par· computadora·· (proceso CAD/CAM). y su envio 
. , .. , ... ,. 

instanl:áneo .. ª .. c·ua1qu·i~r···~ar.te·· cte1 é::n'.·be, :. S6n 'tambié·n. ~·11amadós 

servicios teiem~ti~ós, iog~a~~¡; la r~~~cci6n del_·~.~~~~ de la manci 
d b . . .: .. :.;_:_ .•.. ·, i . <·.·._···.•._·.·•.·· .. ·.·_.• .···· .. .. .. :,; 

e. o ra·. . . .. •: .. :.::;;· •,:::. '·'cC. •:·. ·,,:,:·.: .· 

c) El ; i~b~emen:t(; ·~~~\l~/-~obi~J~a0 y:,~~/~.~ m\~,r¡;'.~)'e~tfÓ~ii,~ para 
~r~picia~. ;;}~- ª-~'c;,:.f~ '.d~- ~~:~!"~n~r:~".~:~t~·~·-·· e~ ,·1'1~-~-t~~:~.~ació~.-· de 
p:r:o.duc~?s; ··asi·~;como también,··-el empleo de 'nuevos materiales' que 

,, .~~:~;;~?;~:t111~~:tf [~~~~~~t!~l~illf ilºt~,:~:::: 
· . Los. s;;r~ l~i.'c,s ";¡~;;- a~t;;~ ~a~ ;;mpr~~as: praducti v~~- g;;;';~'i~!~~~ ;: aho~a ··. 

los real i úlrl .. ias .. ;'e·~~"resa~·;:;'frldé¡)~-ri~·~~n~¿~--~., tj~~: .' ~~·~-J~~~\;. ~~'.~::?!"{ i'.~-a ies ·,.'de·'.· 

:::::ia~~~;;;I:10Wa~::~L;~!:l~cc~~t:J~1:;~.:1t2~fü;j.cf5si[~~~~~~~~:~;~1;·:, 
canjunt~:·•·a ~af~~~·~·!~",tf:ª";~~~f ·-ª~~-p~¡¡n,,:~f•lff Sfr~Y~.;.1~ü~t¡Ó,~~\~g~i~s·. que requieren para :ahorrar· fuertes··gastos en investigación' y 'desarrollo · 
a nivel -~~~~-~:~·~k": ·, ~·:, 5 ·:~'.: . - ·-<,- .: ... : >.,>:..: .. -_•·. ~-""·.·:.!' ~.-,:~. -:~-~'- ... :<}~~,·· ,--.. · · .. -_-.. ,, .... : .:·: -

., · •. :'··:·:·::·:.j> . ."·:>;':·:':-:.:.''.'·;·:>.··:" 
_.,. ·:: '. - .~ .:"\·' . 

.-.." •, _-,;:."' , ;:'!(~~.'.;·:· .. :,,,,;···,'e::-<~;~. ··:·' 

·otro· a·s.pet'.tC>: ~~b·res~·i·~~.~:~;~ '-~-~'.~~~r.~ámf~.~¿; -con ."~.~-\-~Ll~~}~.-~,t.~.~-~.é.~:~~o~~::.,~e e:: 

ha rev01uCiO-nád~".1~.é~ /i~ : .. :~~~:ii:íB«:Y:.~il~e~t·á·aa~.' J~-t~~~1t~iri·~;:~ i i Z~~--~em: __ 'de-·· ... '.i'~s 

:::::::::~ad~s::Jz;º·:ff ,•~::tzJJi¡ 1z~á::t~:j;:frftfo:~~~tif};J~lZ~t:~s:'·•·· . 
. ·- ,• ;. - --'- ·:·".'' . ' . ~ .. .,,.-.. ., ·""'"''· '., .-: ,.'.'. 

ias cuafe·s~ se --~-,J'r~~pa·~- en: P~.·~-ct~.;~~-o~_- ~·~-~;:'.~º{~--~;~<Y~~;:~~ ~~-e~~_icip~· torma~Cfo _ · · 
~;~~):::~,·,\ •' · .. , . . .. ~,. '. ~\' . ~:!~~ 



AllTECEDEHTES 

éstos conglomerados integrados que tienen un amplio control de los 

mercados mundiales. Las empresas E.:XtranjeraS necesi.tan··para penetrar en 

el mercado internacional de servicias: 

l. Presencia en el mercado por medio de la solicitud del derecho de 

establecimiento. 

2. Habilidad de competencia equitativa en los mercados nacionales 

siendo necesaria la aplicación del principio de trato nacional. 

3. La ausencia de reglamentaciones para tener que aceptar 

responsabilidades, tales como requerimientos de exportación. 

4. Acceso irrestricto a la información de sus bases centros de 

procesamiento de datos. 
' s. Libertad de importar bienes de alta tecnología .. y checar la 

6. 

adaptación de ésta por parte del pais 

Respeto irrestricto a los der.:.clto~ de ::::::~:::.ijL1iétuaí. 
,: '; 

·:." 
. ' - .... ·. . ... ·.:: :-;·-·· - - ·,...-

Latina . ~xl~te ;,~~~ ·.•. •· éicit'.r~ia~iór; '.:{;;;¡~~sa · éntre · el En América 
; . ', .. : :·.::-,:_'.'¡ "/ .-_:_;_ ·: -;~-~---> .;~- ;:_' :.:~i1~:.,_:·:·>tJ,J;~~:_:5:~ .. ;-.··-._-~ .. , -' :_ - .·. .: ·- _: 

crecimiento económico -Y el··· .~rubro .:~_de.:·. otros .. \ servi.c1os.> de,~ ·.la .::,cuenta 

corriente, en la cua_l .-~st·án_:;·-~~~~¿·¡;~-~~~~~··¡_~~- ~~·~;it~·:¡-~~;·'.~·¡:~~~~6~~-~tor ;·.Esta 

::::::~ióL:e:::~it@:~s¿·:ij~~:iJ p f~jf~Jf 'td2~m~:j·:::. ;1~~· ~~Ónomi~s· 
l~t-inoam·e~-~c~-~~s. '',"'··:,;; -~:-.;,; -~:;,'~':· :;,-~- ... ¡_!.;::·,-:: -~-·~:··. ' :~::-~i;;::~.:.~\?L '::.(!.: ~K<.~·_: .. --:~_;··,~:-:~· -

.· ' :, : ·' ... ~-.. . . -

SEGUNDA. La falta de· dinil~is.~f ¡;#~viené '!~¡:í~s; ~~c~,~~~anii.~~~óJ ~~tre. 
el s·~c~~r.: :.~~~.V~~_iO~).-Y)· ~~s/:~ti!~-~~··{ilc::~1i0_vs-~-.d.··,·.·vª.:.d1: -n~:ct:u;_;:1t0:~sº~~~~ci~~, y~ ' 
que· · ~~n·_,·e~d.~~~-es··!.Y :_:no··: ~~j~~~~a~ ~·:~n . . ,,, . ·de". ~'i·~~~d~ · 
productividad: Y' ~lt~ .'te<i~~Í~9i~>. '. 

'·:j_'" ::--?: :.·, - .. ':-~~:-,-_'_::·::~-'.-



ANTECEDENTES 

TERCERA. Ausencia de un proceso de externalización de los s;,r.vicii.;;¡ e~ 

estos paises, por razones de precio o · ·de. calid~d~ 

principalmente en cuanto a manufacturas se refieí-e e.n México. 

En nuestro pais el sector servicios no es lo más dinámico en la 

economia interna y las interrelaciones con el sector manufacturero son 

débiles; en los paises desarrollados el sector servicios proporciona 

los salarios más elevados y ayudan al incremento del Producto Interno 

eruto. El comercio internacional de servicios tiene una participación 

amplia de los paises desarrollados con el 78% de los ingresos y el .73% 

de los pagos mundiales por este rubro. En la mayoria de los paises en 

desarrollo se presenta un déficit en el sector de otros serviciOs, con 

excepciones como México. 

7 



ANTECEDENTES 

Los servicios que entran en las clasificaciones a nivel mundial 
son: 

G.C. C.I.I.U.-3 c.c.P. 1" 

o 

p 

Q 

R 

FUENTE: 

61 81 

62 82 

63 83 

64 84 

7 85 

COMERCIO y REPARACIONES DE 
VEHICULOS y ARTEFACTOS DEL HOGAR 

Venta, mantenimiento y 
reparación de vehiculos de 
motor. 

comercio al por mayor, excepto 
vehiculos de motor. 

comercio al por menor y 
reparaciones. 

RESTAURANTES Y HOTELES 

TRANSPORTES, ALMACENAMIENTOS Y 
COMUNICACIONES 

71 ···851/852. Tran'sporte Terrestre. 

72 

73 

74 

75 

8a 

810 

820 

· 85~)8~5· Ti:-ansp?rte por agua. 

:Ti:-a.nsporte aéreo. 

6·1~óductos y .otros. 
".'~ ' . , 

.l\C:Úvidad.;,s de apoyo y 
·auxiliares: de trasporte·. , ... , ' . 
·:.~~~h~·icaci~

1

nes 
.telegráficas;·· 

';~i':''\( .. >..·FINANZAs·:y: 

:1.C:t:1 vt'~~des:• í>~~~~·fi~~.\: > ). 
-~~H~~ir~f f f ~l~~~~t~~H:~~~f.~-~ l ·• .• • 

;:-;""--'.~·-: '"7·-· - ·~·· ,:~·< .~.::,:::~ -··""';·-( - . ''·:~'>~-.. ·.·:,··· ... ,_ 

ELEHENTos" PARA.LA- REALizAC1ciN · oE ·LÁ·~sEGliÑiiA'-'ETiú;i'.óé~¿- ~STüDia NACIONAL oE 

LA ECONOHIA .DE ·:~~:SE~~~~~?Si ~~C7D;; r' ~~ .. :2;". :-: ·.·· 

8' 



G.C. C.I.I.U.-3 

S 8b 

81 

82 

83 

841 

842 

85 

891 

892 

893 

894 

895 

896 

T 

91 

92 

All'll:CEDEllTEI 

c.c.P. 
SERVICIOS A EMPRESAS 

862 Actividades auxiliares a bancos, 
administración de mercados 
financieros. 

863 Actividades auxiliares a 
compañ1as de seguros. 

87 Bienes inmuebles. 

881 Alquiler de maquinaria y equipo 
sin operador. 

882 Alquiler de bienes personales y 
del hogar. 

891 Computación y actividades 
relacionadas. 

892 Actividades legales, 
contabilidad y auditoria, 
asesoria fiscal, asesoria a 
empresas. 

893 Actividades técnicas de 
arquitectura, ingenier1a y 
ensayo de materiales. 

894 · Investigación y desarrollo. 

895.· Publicidad. 

896 Agencias de prensa. 

897 /~~8< ~t~6~ servicios 

SERVICIOS 

Admiriisfración púbÜca y'' 
:defensa ;·.;.·Seguridad·· y: otros 
·beneficios· ,del:: gobierno.· 

R~'.~61~~b·ió~"~~ b~sú~~s: y 
·servicios.: de,.. saneamiento. 

9 



ANTECEDENTES 

G.C. C.I.I.U.-3 c.c.P. 

u 
V 

w 

X 

y 

9Ja 

93b 

94a 

941 

942 

943 

94b 

941 

942 

95 

96 

962 

963 

969 

97 

98 

93 

93 

94 

941 

942 

943 

942 

EDUCACION NO COMERCIAL 

EDUCACION COMERCIAL 

SALUD Y ACTIVIDADES SOCIALES 
(NO COMERCIAL) 

Actividades de salud a la 
población. 

Actividades veterinarias. 

Actividades sociales. 

SALUD (COMERCIAL) 

Actividades de salud a la 
población. 

Actividades veterinarias. 

OTRos:sERVICIOS 
,.,.':;,e~" .•. <-:r· 

95 <. Actividades· de· orgariizaciOnes 
empresariales, 'profesiOnales y 
; tª~-!?~~~.~~'~.: _:-.¿<~::·-~L~_i;'L;;;~ /~~:· ~ ·::;-. y·, 

.... C1ríe'~-:."·radfo~·::;~~-1'e'Visi·ón ,·y ~.'Otras 
·d.e• diversió!i.,;·:.' · :::?·.J·· 

rg~g:~.1.~~~?~:"\r :~·'..'. \ · ,, . 
·aibl_i".>t~·ca·;-;;:ai-chiyos;;~ iriUsecis _Y 
otros ;servicios-~culturales~-

·«,: .• -. ;.~·· '· ~ .,. '".-,'.ii'o.'· 

-~=~·~-~~~;~i~~7.00;1;ig§~ti.~i~.:~es 
otras'.:' actividades·.: de·- servicios 

:.~f~~~-~:{~-~:~~~ :\:;;~-~-; ·:.'.'}~~-,~ . . ::~~~- .. -.:.:-.:~-~~::·e; i::. , .. 
Ser y icios, de· ;·.1 os': hogares ·:·con: 
pe!'sonaVempleado';: ;•'_•·.,,-: '.". ; .. 

.-o~g~~-¡-~~~·¡;~~1i~~fr>:~:·<: .:•·/'·.·.· ;~~ ,· . 

. extraterritoriales::. :·,:· ... :· ·· 

,., a.c . ... ~·':·ci'l:-a'n\catéi;iaria;_ . ,., .. ··''•·· 
C. I. I. U. -3 : ... 0 ,.Clasificación ·Industrial·· ·Internaci°cinal . Uniforme. 

· · Revisión: 3 •. · . · .. · . . . . . ·· : 
c.c.P. Clasificación. central de Productos·. 

10 



IUITECEDENTES 

Estos son los servicios que exportan algunos paises· eh .des"a~roi..10: 

construccf6n. 

Educación (estudiantes extranjeros en el pala). 

Maquila (México, Costa Rica y República Domirii¿ana·"'lo .incluyen en 

un rubro especifico). 

Turismo médico (pacientes extranjeros 

::::::::i::t:i;e::::::c::::i::;;:~s i1ndia, ::~istán, Corea del 

sur y México) . 

Ingenierla básica 

Algunos paises obtienen _··s'.'ldos. :'p~si~ivo~· su '.balanza. de 

servicios por la exportación d~ turisfuo) t~i .e~''ei:.;a~o de s~iLanka, 
·, 'e:··· ·''". . 

Singapur, Túnez, República Domin.ican~; Costa 'Ri¿_a;"~, México; estas dos. 

últimas además se ayud~n de forma''in'ci~~~'ii~if.!.nt~ :por>~~~fo de la 

industria maquiladora. de exporta¿iÓri_; ~i~g~pú'~(y;~~~éxlcd ·~C:,iip~n. el .. 

:::::::~ .:~:,::,::·:.:::::':;·,1J~¡~~~f ~~~l1i~r?~~f~;;:,r. • 
los servicios de pasajeros .Y-otros ·más'; ·:también:.s·e·.·ol:itienen ,·importantes.·.' 

ingresos por concepto de ~~~i~:{cd.; <~;~ ;'~~~-~f~i~.e·~;/,~·~a;~·j_".~~o: o 

residiendo en.· el . exterior'.: ~~- ''~uanfao'.}~ u;n¡,§1'.t'.'Ci~y~~~a:.:7 .. ~~q·~·::u=:;::e·~:·_,~.<.'a·~··~·l,~;··g~·u~rn .. ºª. ss·- ·: 
servicios, se· .P~e~e cOnS'Í~~~:~·l<~:~·~;~-~á~j\·:·?~~·f~~;,.~~·6:~~~:~)· 

;; :~·-:,.· ~; · . . ~,: ' •; .. , ' . ' . '. 

economlas e las··· de· México' y _c_ostá rúe~) ~e han . v~~fi:o\idepéhdtentesa 
estas import.áci~·~·e~ ~·dé~;:.;.~~,~~}~IáS:~· d~O~~ .<~[~~-~~¡-~i·~~c~~·~~ '·~~~:~.~·ü~~~-t'a ~con 

•.•.·: '-'-;' ::,- ""-' 
,;:< _,_,.,.· " o-· -'-•-;'-o·~"~ .. - ,-_- -:-: ~:·-;' ·· 

adelantos moderrios'a algurios,·;;t:r~s mejorados;'. ( 



IUl'J'ECIDENTES 

I.2. EL TURISMO EN EL MUNDO. 

La actividad turística en el orbe se rige según los;·si,g':lierít~s 

criterios internacionales de la organización Mundial: de. T':lf~~mo: 
·,,·¡:.'º 

VISITANTE INTERNACIONAL. Es la persona que vi si ta. un pa.1~,i/.dife.~ente de 

aquél en que tiene su residencia habitual;"· · por: :.un :: a.ñ.~ ;, o 'menos •. 

dos categorías: Turista Inte".i:iaC:to~~J. ; y :.~E;iii~rsióri.Í.st~ Comprende 

Internacional. 
. i~:· . . . 

- : ;·:,\_; 1 /i: <.: :·~, ._ -"' .-::;' < 

:·:~.'~~-:.:::·~.=-.~~:·:·:;·;r:::·,:f ~t~¿~~~:~:~.::•. 
motivo de permanencia púede .. cla~Ífí·;;.;:~~~r,; e~:vP.~ªC:~J:i,, motivos 

profesionales y otros de caiácb•r: turis.tica.··· · .. ,,,. . "'·~'" 
:<'. :;··,. . <: ... :,~<-·:· .. :_); .. ·.-. ..,. -- ·<->_ ... X:" . --

- ·'"•" ··. .. :'~'- :--;·:' "' .- .... ·. 

EXCURSIONISTA INTERNACIONAL~: ~~~·~n·,~pú;~~~·~;·~-..~ n.o !'ª!".ª if noC:he en el. 

pais visitado, incluyéá ~~~'¡iasáje~a.~:;.~:~,:@;~~~i>} <· > 
-.''¿,;:,' :-;,.-:·.;::':(·:· , ...... -_. •'• ;.· :./:: .. :··;/_ 

:.'"\:~:.· .. - }i:·:-,_ :-·!.;.; ':!': ,. ___ . :---. ;~~-:::; >:: ·: 

VIAJERO INTERNO. '-Es .la '!persona '~ue se '·~~spl~·z:a,/e~fre ',°dos :·o .más 

loca¡idad~s ·~~· ~ll,~11 1~ ~~·i:esid~ncia habitu~~r~in im~fr~~r~1 ;.~üv~ 
del viaje. ni ·,el· medio de transporte. . .. :'.· "'.· .... '.'.'.<.~/: ... '" 

,'•'.·.: :-::~,'. '. 

En MéxiCo, además de los ~rite~ios intern~~¿~~i.;s/:s.;: a·~lican 
~:, ' 

también .otros términos para clasificar est~ '.ai::Üviéla'd· en_ la; balanza :de 
, -~ ::··~ · .. : - ·- ,. 

pagos de la nación: " 
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VIAJEROS INTERNACIONALES. Abarca a los turistas y. excursionistas 

Internacionales. 

TURISTAS INTERNACIONALES. Se clasifican en: 

a), TURISMO RECEPTIVO. son los extranjeros y los .nacionales ·residentes 

en el exterior que permanecen más de .. 72 hor.as.··¡,n el ·pais: o: que se 

internan más allá de 35 millas de .su: 

b), VIAJEROS FRONTERIZOS o turistas f~on}.~x:fzoJ, son .. ~~~\que. ~e~liz'iÍn 
su permanencia en el pais visitado·por.·.¡·¡,:'tienipo·d;;·: .. 24':a'.72'horas. 

""- •::.. ,"" -, .. ::;~:·~:'~:~~:\~~~~.-:.·~· ... ,_..-,,'.,'.: :~ .. ·.<·.> 

e)• 

-,"·' - .. :..· .- -· ·- :~'{•-¡/:. 

::::::::~::~.=-=·:::::./¡ J~!iif .t:,~;1¡~;'t .. 
--'-·/: .-::, ·--~i.~-/-'·::(.>"·" ~\; .. -

EXCURSIONISTAS INTERNACIONALES. Se agrt~~~ d~::ia ~·f9.;i~nii: 
·:-· .... :.::~.·.: ~·::-:/.-~>·.: ~;:::<-·;. ., ... 

-·-: .. _-:::~-; 

a), VIAJEROS FRONTERIZOS. Su estancia e~·id~:::me~o~ de :2.4. hc;r~s,, ,: 

b). PASAJEROS EN CRUCERO. 
~;; :~·: .· ; . . 

La posición· de. México .en :~i·. ~~~it·o tÚri~tic~ a· ~i~~i, mundial· es 
,;< ... 

buena, solamente· superad~ ·pa'r.' F·r~itcia:; :· Esta·d~s-~·'L1ilidO~-, ... 'Es'pa'fia, :_:ltaii~·, .. 
';•'• ·. : ., ~ "i:; ,,,•; 

Hungria, Austria y ,'Re~.~c:> ·,u.n~~c:>Í; c~nS.l~:qu;, se .. demuestr'a<ér: p'otenciál 

que poseemos en· este s.e~t;;~:'foative>f;¡¡,;';,s.t~d:rb·: ·tic, .. 'h~~ i~u~ ~01 vi<i~r que .• 

este rubro se puede consid~r:~r d~·~~~~-~~t~ ~xt~~iiaii~·;¡~i(,~f;~. en relai::ión 
··: :·:: :, ·.: . :: J.:.·:·~·· '',, . ·' ., " . ·, :: :· 

.; .. ·· . ·:·~~ 



ANTECEDENTES 

a las demás naciones ya mencionadas que tienen una infraestructura 

turlstica de bastante antigUedad. Esta actividad proporciona una fuente 

de ingresos considerable en la cual México está presente entre los 15 

paises de mayores ingresos por turismo. 

CAPTACION DE INGRESOS POR TURISMO 
A NIVEL INTERNACIONAL 1992 

r ca 

Mlllonudedle 
I0,000.------------------------~ 

ao,ooo 

40.000 

30,000 

20,000 

10,000 

PAIS 

La participación que tuvo México en el ámbito mundial en cu'anto a 

la captación de turistas durante el periodo de 1991 - 1992- fue del ·3;5% 
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y J,6% respectivamente y los ingresos por esta actividad en el mismo 

periodo fue del 1.6% del total mundial. Clasificando la captación de 

turistas en 1992, se presenta de la siguiente manera: 

VISITANTES INTERNACIONALES 

TURISTAS EXCURSIONISTAS TOTAL 

1 ~Miles da Personas ~Variación 92/91 % 1 

l'UlllTI:-• - ... _ - ... -- ... Conl-ftr-. 

r ca 

15, 



ANTECEDENTES 

TURISTAS INTERNACIONALES 

_,_.,_ .. _, - .. -- .. ~·-· 
Gráfica l 

1 ~MMM de p_,., l'Zi!Vert.clón 111112/111111 " 1 
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EXCURSIONISTAS INTERNACIONALES 

.;t/ 
/ 

FlllNn:- .... -·­----·-·'-
En todos los casos (excepto en el turismo receptivo) se aprecia un 

sensible ascenso en esta actividad durante el año 1992, :ro . cual 

''··· ·· .. ,,,,,.,, 
.·.·,; .. - ... _,.. , .. ,,._:'. 

En el .rubro· de··hosp~d~jes,·~é~ico ofertó· iFc~ü~_úÍ.~~~~~:~~ .ia 
relación de play~s ~-~is'~e~~~s. ~e ·~~~~~·~ac~·~-~~~· íitiid~~as·eriei océano· 

= -~~-.- -• • :.:: .: <'.'·; . ,.~ - ~'·,::-..\_<;:. ·:.->r'·::·-:~·~·\~'." ; ::_::.:··~·,· , . - . 
. ,. . . . . " . "~:., ,-: " . •" . .. .. ''·· , ; . 

::-.~~:: .;> ·.· .. :.·;!:·. '_.. ;; ;'''· .'. - ';'- "'.~· ·:·<<> .. 
;:~ ·<:,~·.",··· 
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Pacifico y el Caribe a nivel mundial, dando asi una muestra de la 

amplia competitividad en el orbe, (Ver gráficas 5 y 6). 

DISPONIBILIDAD Y DEMANDA DE HOSPEDAJES 
EN EL CARIBE 

11,000 

10,000 

S,000 

-·- g;¡ --.. -. m 
-··· 11 --.. -·Ea 

Gráfica 5 

... 
"'·' ..... 
ND 

NO Información No Disponible por carecer de datos actualizados al 
cierre de esta publicación. 

Fuente: Compendio de Estadísticas del Turismo O.M.T. 
Caribbean Tourism Organization. 
Investigación Directa por la Secretaria de Turismo. 
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DISPONIBILIDAD Y DEMANDA DE HOSPEDAJES 
EN EL PACIFICO 

_,_ E:;i 17,DOI 
n.ar ....... 
H.D. 
H.D. 

.. ,. 
aoo.e 
4.111 .. 

.... .... 
a.m ,.. 

.... ..... .• , ..... -.. ..... --de ..... f!ll '·~ _,., 111 "·---de [l;'J l,ll0.7 -·' ..... 
Gráfica 6 
1/ 
N.o. 

Fuente: 

Incluye todas las islas de Oahu, Hawaii, Haui y Kahual. 
Información No Disponible por carecer de datos actualizados al 
cierre de esta publicación. 
compendio de Estadiaticas del Turismo O.H.T. 
car ibbean Tourism Organization. 
Investigación Directa por la Secretaria de Turismo. 

La evolución_ de:. l~ >ind_ustria de las. propiedades . vacacionales· en 

México, en relación\,~~ ~i' mundo durante 1~9~ a. 1992 f~e .:cÍe iÓ.7%, 

ll.0% y del 10.4% re ... ~ectivamente s~~ci~ dát.;;;; de la s~(;,;:;,t~iia. de 

Turismo, 
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; ... - . 
... , .· ·.· ·. 

La .ai:::Úvidad · turi.stica ·,.en ·.México : tia· sido . de, un ·· c~n,stá~t~ · 
incrementó, d-;;bido a:>ra· •. oportuna'i . .;x¡,i.:>t~~iÓri; ~~~~ ... ~i~~i~~dlón , y 

:::::\:~1 ,;¡~~\JJ~~i.:1'.:i;tit-Jf :::~1\~~rfu~'f i'Sif~c~t~~;Btf~·~~;:!;' 
proporciora ·•. empleos:.•:,y{,~Yud~ : ár•:, éoménto\del i:¡.;5~~~~'1:1c/L ~Jgfo'.~~/.cie 
nuestra, '.f~f~~i~,.····~a·:··~~g~'~tt~:·:~ : i!e~~~l,:~rif~'~.~·iii'#f,l~~s ?~: {fi~t~r~iÓn/ 
ter~it~ria.l' que,poseemos:no.s ,ab~ste~e de~•,~nnumerables, ~~~·a~;;~/:de. 

:::·:;t:t:O,::t:J:~Iit,i:;if Í!;'.i]:Tf ,ti:tf b::¡~;~;;it:;.y~;:~:; · . 
las s~.l v~,~ .'···~ ~l ~.~;:· .. ~~pres.~~.~.~s~:~.~ ::'.·~:·~"~ ~:.'.~.~~·~.~eo l.~~i· c~~;::t.< ~~-;·:.~~.s~~:~ ~.~· l··~.~' :: .e~ 
"Prog~am~ .~~~do·~~.~~:'.);\~.~ '.r~/a~; ,· i;,~ l~g+ ·~~;~,·~~~~/~~D~~~i,\~;~~7\~~. . · 
las riveras,• entre muchos otros más.' Con la nueva' opción ~·que~:repl-e:Senta :.-·:· 

- :'.:. ' .. >'. :\.:·. ~· ·> .~ ;· : •• , ;_-'.:~!. ;.;·.~\{ .. /:.:::::-;.:-'{.,:··,",~,'.;::.: ).:~:: "·:·.,-:.: >:·~?,'-~~\;·~-:::~·:·::··~ -:~:\;~~ .. \·;~~ ~·/,;::!.}; .. :: ; .. :.;·,-, ~.;. :.':::,. ·.::'. ~: . 
e 1 ECOTUR~~Mo· ·en·· ~~~~~c~~~ .. ~~·~·-_:~ ~-~ 7 ~_.~_!?:·~~:_.una·; d8rrama:: aú~.:~ ~á~;~·.~ .. t~t.~;~,i.~~ ~i Va 

de divisas,·.·p~·r·<~:er·.~··Oú~s\t.º ._P~~-~;;· unm_'~u:·.:·n'.,dd·.~º'.· io'~}o~'o~ qu~ .~~~Z~ª con una 
amplia ·-~a·nj~~·: cte :{Cera: :y _'f'~.-.:1~:~1 :~·~: .. e·1· :·e·n·ter:o·~ ;.· ./ ....... 

;::.:, ·• .._·;·,_~ <'.-\ ) ·- .. ; .. : .. ·. - ' - ,1):, .·.,:· .... ':>.::: ~ ::'.~·:.: .. ·_> . '¡.' 
•• ,1 ' •e: ;:~ ~; :/ ·:: :• •, -• \:•,, 

. . ·~ : ·.: ¡: .. ::::, .... ·',", > .. ; ': 

. En._
1
.ei ·P-.~·eSe~~:~e:·~~: ~:~x-~·ni?:\s~.: hil '..~da_d9: un · ütlPLúsc>~·.··a i'<~·ec.t'c)'r· ·:~·J r·f~t-i·~o 

por . medio·· deÍ. Pf;,giania ~a,Cio~~l ·•de: Mod.;rÍliz~';_;ióii d~i •• Turi~.;.; . 1991 .· -
. ·, .--~,,; .. ;:1.'·, - ' 

1994 '.·.en . .;1 ·• cua 1 · .. ~·~.establece. ./ .. · / ' 

: . ?··· .. · :.~<· /.;: .. : :.~ .. ;. ::<::~:·:~.:~.;·:.'..{ '.: ';' 
.,; '.": .. · -.'-: " . !·.: .. ,:,: .. /'· 

.La. Párt'ié,ip·a-~ióii: y.~'COm.í:>8t'e·nciaº··e'n· -·.e1,: mer~cad·~ ~:~·ii~t·.i~6~· ~u.~diai. ~or,-: 
med.io::.·~:. ,· .. .f~>:~~i .. ~·bt:'~'c~,ó~ ::·.~~ .. A~'ue·r·d~~ .. I~·t~~~'~C'i~n~ i·~·s con ~yar ios 

p~i~e~ ~·~.·· ei ~~bito tudstl<;:o; ·.al '.igu~l ~ue ~anveniC>s para la 
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promoción conjunta de esta actividad, de la misma manera para. el 

"Programa Mundo Maya" que se vislumbra como el·proyecl:o turistico· 

multinacional más importante de la década; 

La vanguardia en la oferta diversifica.da· para fados los niveles de 

la sociedad mexicana. 

El ajuste y modificación de· Íos '.ésq'uenias :a~ter'iores de p~omoción 
y publicidad, realizand~ su·d~~c~~~r:~J:i~~c~~ll y t';;rtáleci~iento a 

' . ¡ ., :·.-,y;-.. • ' • 

través de la participación ~ l~-.r:3~3~º~ --·~ix~z~ ;:jripa~ti tas . 
(empresarios turisticos; autoridades> estatales{y .•municipales de 

los destinos de cadá• enÚdad.·f;;~~~~Úv~) ~'.-· •.}~/):!;'.':,,~:.t .. , 
"'•·:\.-· -,,·._:i.~'·.•.':' ;·.·.• .. :, .. :.'._1.• .• :·.l:,:.c,·.,:·,,, -,._ ... :'.:'~~:: - - _.- .......... 

Avances en la concerf:a~iói' .:j ~~~;~If~~i,1~---~.7~~-~\;~~~~3~~~~e~,' 
empresarios y comunidades C:º" 'la• ~ecretaria: d~ ,co~u~icaciones ·y 

::::::::te::m~:;:t::t;~:;,~.ªf:f.:~;]~~11fg~ .. ~_:_iu'.f_.ª·~'.a·01I,;.q~u;e~ .•.•. ·.·1:a~-·.:,yf~.1~rim.~.-.···a!~.:d."ae~.j.lia:~.:c~sa:~r
1dt:eas·•.·: 

fletamento y las tarifas_;~é~eás'"ai; . 

::ª:::::::ó:ª:d:e::::~)¡~i~~~¡,~;:_e.dt:u:r~1,:s1ct?1:·.rc:.~ª~ªs•~~_.·1:'¡-~::~§1::;~1l~á~1 ::: 
construcción ·pu~r·t-0~,· ::~-~~'i~~-~··.'. Y :~:;ymu~"ii~~ ~-P~~~: 
cruceros,: . t-amb·{~-~ ·;.'~~·~;;u-n;~i··~"~~-i~~-io -~ ~\~-~~i~t~·~ió~ :::~~?-,::~·~. ;·~~f·~r~·~ ', · 

• • ;,. '. •_". ',; ',' • ! j'_ - "·~ "' - ' •• ";/' ," ""' '-.•~;,o• _ > • • •'• • • 

ad~inistrát:i_va·.·;;.;• la;;:·d~1'e<.i~ciÓnes•·r.;dera1e~ •,;: lo•:i;.r:9º .Y·"~~¡;;;· 
del· paú; para ·rea1i~ar la p~oinéicióri y pl~rii:~ción.~úris~ica i:ie '~ad.a. 
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La ·implantación del sistema estricto de· 1·c1a,~1fica;,ión Y la 

revaloración de la "calidad" turistica como eje central de dicha 

catalogación y la verificación de los s~rvicits, ··io que implica el 

abandono del control tarifario en .la hoteleria. 

con la Secretaria de Desarrollo Sociai se jeali~an acuerdos de 

concertación en cuanto a cruces ~ronterizor· turismo náutico, 

pesca deportiva, remodelación de ciudadej, recuperación de 

::":~,·::·:::. ~·:::·.:·:.::::. ·r:::::~"~:=:~: 
'""'""=' °' ''""; '"º ..,.,,;.; •. -~ :'<•<~• •[ •U~•~. "°""''" 
e instalaciones sanitarias.. . 1 

En cuanto a· las autor.idades locales Y __ P_r_estadofes de los servicios 

turf~ticos,)'h~·y·i,~·\fN~~"cl~'i~cJ~l'.d~s de capacitación, atención al 

turi~ta·, mejoramiento 'sanÚ:ario).y program~~ y seminarios de 
: :,- . ·:·.·;," _; '>;·.~::.: . 

. - . . '·· 

Las ~utoriilade~ · federale~ garantizan ia seguridad pública a través 
.. · ...• 1 .·· 

del Programa 11 Paisano 11 en aduanas y puestos migratorios, también 

la cancelación de retenes carrete;os por medioj\.de la Procuraduría 

General de la República. 
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En el rubro de las inversiones extranjeras en este sector 

económico, se establece en el Programa Nacional de Modernización del 

Turismo 1991 - 1994 su aceptación reglamentada por la Ley de Inversión 

Extranjera, al igual que por las normas modificadas y flexibilizadas a 

fin de facilitarla y promoverla hasta en un 100% sin restricción de 

capitales. La inversión ha sido empleada para la construcción de 

paraderos carreteros, escalera náutica, aeropuertos y puertos, asi como 

también para la formaliz.ación de 19 fondos de garantia para la pequeña 

empresa turistiéa .y su· 'establecimiento en todos y cada uno de los 

estados del pais. 

La promoción de.megaproyectos ha ayudado a la resolución de los 

problemas de tenencia, uso de la tierra y la baja rentabilidad. se dio 

la reestructuración f.inanciera de FONATUR (Fondo Na~·i~nal de Fomento ai 

Turi.~mo) y· loS ·cori~~nios e~~- ~l Banco .Nacion~Í -~e·-~6~~ercio Exte;ior, 
.. - . - ·-. " . . . -~ . . . ' 

NAFINSA y '1a bancá . privaúi~d~ ;pará; ga~·an~Iza~ '~l :·flujo de recursos 

crediticios. para ·· 1a . in~er~i~~ · für1~Úca ~~~{~'~<'.i's ~~nid~~os • 
. .-- ·. ~- ,; . i:. ': 

.De acu~r~~ ~l ±~io~nie;_;d~¡'~~~;,¿~¡{f¡d~s' Básicas de la Actividad 

Turi~tic~ e~ Mé;.lc~,d~' {99;2',.el pano~~~a de ias actividades económicas 

relac.ionadá.s -a~· ~st~. s'~tíiec~or 'se , desglosan los siguientes tópicos 

centrales: . . 
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La captación total del turismo en el periodo comprendido de 1990 a 

1992 fue de un ascenso mesurado de 42 1947,000 turistas en 1990 a 
44 1 594,000 en 1992. (Ver gráfica 7). 

CAPTACION TOTAL DEL TURISMO 

--&l VlojorOI- l'l'J 
TOTAL 11 

-·-·-Gdfica 7 

Miles d• personas 

.... ...... ..... , 
1,1n 
17,tH ... - 1,112 

11.au .. _ 

En este aspecto, el turismo receptivo se dio por via aérea 

principalmente, t~an~P.orte 

terrestre, dentro de este turismo re!cepti vO se rna'Otieneñ ~oOs.ta·~tes 

mientras que los que prefirieron · el. 
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debido a los programas de facilitación aduanera y .migr·~.t:oria. Los 

principales destinos del turismo receptivo por .via. aé'rÉia . sorÍ . el 

Distrito Federal, cancún, Acapulco y Puerto Vallarta •... 

Estados Unidos es el principal emisor y 'receptor·· de · tu.rismo 

mexicano. El turista mexicano puede viajar más ··f~~~~~5llt~·me~te 'a los. 
~,·~ -.;;i. 

Estados unidos debido a la apertura comercial· de ''r:íéid.co;'" el gradual 
-;> ·. :.-:._'.·¡'.>;;:~_:.:;:·:. <. _: ::··- " · ..... -

fortalecimiento de la economia, a la ordenación. del··.mercado cambiar io. 

y a las campañas permanentes de promoció_n -.~el -e~~;~~{¿,f: :~~;.':~1, ~e~~ado 
mexicano. 

·.:·:·,·· 

' .. : :··:.,_ .::: ·í·~-, . ._,.":<~': 

_-;.:~:- .··_- .. ·.,:-~· -~\~-,,:-"/::/,~:·~ ~:~: .. ~· -.. _,· 

º'~~·.::::::::::~.:: .~:.:::::: ·.'.!'.i~f it~!t~;f ¡:;\t:;¡t~:::. 
Veracruz como principales récépt·o;,e~ •.turisticos.•o(Ver::c:1r<'i.fica ·s¡ ·; · 

. ,.:? \.\~ .;_: .... ':\>-. -h~~!' :-~·,'.:''.\'.'{:.;~ >",~~~-~-~,.\~'~\ :~:-.·~:~:-.-.. 
. · :. ·-.':' \ }:, .. _-, ::·~\:,/:\/{) ...... ·:,/)~\:}'/_.:.:~:::-·_ .. ·:·_\.,f~:j , __ --;: '·'¡_' . . . 

La demanda de hospeda3es"se ·d10 como 'sigue: .. en Clase· Especial,. Gran 
. : '-...... >.· _::·: ..... '>.~: :j~: ·:::~.~- .. :. ~-~(:-'·.·'.-:.:_,-'..''.·,.;:.:·:/ ;.'0~>'.t.hJ" \:'.'~'.-.j.:<-.<_j-::\: . . ':;~:. ·: .·.>··::· ·-:_;,' '. 

Turismo, 4 y 5. estreUas ,~, ... ~ d~t 28%;;··en 1; ;~:,~:x~~~treUas el J6'1i·y en 

las clases económi~as 'y ;;:¡:, 'c1a;;Úicaaó1f tÍidsti;:;a iu~-~el.J6% 'i:ami>ién 
. :..,:.1:::: .. :~:>;• ·. '/·:··,· ;::-~~'. ·;~5:::.~?',; ~~,~:·::>~·'i:;.i;:·."'.':,:.:.:,· : :;.~·;;:_::~'·:~{~~~;~~(":c·!:·::~:<:{/':.'.'.,'.:i \·\ .. ~-- · ::'.'::,':'.:' ... , . ·. ;, : ·. 

en .1992; º"·· los;·::1ugares·;·.de::;. alojamiento ,>sobresalier.on'; los·, centros .. 
r ' • _,.-;··.":":;·· 

turisticos dei, i~té!;icir: có~'·;,;l_.43\', los' ceritros,:de playa con ,~¡; 17% y 
los c;¡rand;,;s; c'en~r~~, ~~~ailc>s''con ;,;¡ i~, 1i ···~·~~~:':t ;~;:gi·~:~n, poco, m.ás 

accesib~~ ~n:··~~mp~·r'a~ió~ -c·on 'lo·~ :c~rit;~s :Írit:~:g~-~~~-r~.~/ ·p~~~éa~o'~ con· el-. 
- . ···.:.·.'.'._.,.,:-.,·. 

2.9%. (Ver.grá~ica. 9) ~, 
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PRINCIPALES RECEPTORES TURISTICOS 

Gráfica· l/ 

Fuente 

1992/1 

Incluye categorías clase económica, 1,2,J,4,S estrellas, Grá"ñ 
Turismo, Clase Especial y otros establecimientos· diferentes 
a la hotelería convencional. . · .. '· .· · ·, · · · 
Dirección General de Registro y. Regulaéión,· 0Eü~g~~~o~9s 
Federales de Turismo e Investigación Directa. 
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DEMANDA DE HOSPEDAJE EN MEXICO 
( LUGAR DEL ALOJAMIENTO ) 

1/ 

-··-
_..,_.,_.,. 

fnanlllltloe "·"' 

illit-Grtndtl un.no. 17.ft &':i~3&3~ --.... .. 
°""""'- ... .. 
n-"·'" °""""' .......... -•o• ......-- ...... 

llllt- 00 
..... '"'" 

·.--·­............. 
1991 

Gráfica 9 1/ 

p/ 
Fuente 

Tipos de Centros 
1992 p/ 

Incluye categorí.as clase económica, 1,2,3,4,S estrellas, Gran -
Turismo, Clase Especl.al y otros establecimientos diferentes 
a la hoteleria convencional. 
Cifras Preliminares. 
Delegaciones Federales de Turismo e Invest.igaclón ~i_'r,~C.ta. 

:, . 

... _.,_ ,_:·./ . . ..,--, . ..:,: ..... - . 
Las tarifas ofrecidas soil .Compet'it.i.vas; o ~á,st_baja~ :·~que·, -_e'n -·e1. -· 

·.-.-~:·_·:· :·--.· .. ,.. ·/"~·--~·~.;.:. ,'·.:·· 
caribe y Estad~-~· ~.nido~,::.. . >-. •<: :} . ; : .:.•· '·. ,._ §< . ., ,, . ·• ..... ,. , 

Gracias al ~tr¡~~ ;~Jt~u~i;t:~~:a M~xleoo ~~; c~;~ó,-~n.Ú,t:~i' de 'divisas 

muy sign~f¡~~~i~C>;:, est'e 'ª-~~li.;i~ se. ~~é~ ;~~r., ~~~¡;{ geográficás 
., 
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de divisas e~ la ~ctÍ.viéÚ~cÍ t~~,.i~tic~,según datosdel Banco de Méx'ic~ de 
·,·_· .. · .. ;_ ,·,,, ",":· .... ,. 

·:._, ',\ ,. ·:_. ·''.' »-. :..:. ·:\.)··\'·;'.' 1992. 
\' .... ; .. -~ '.:;:/· <~;"\'.·::.·:.;,},.':·: · ... ;-_- .. ·: ·: .• ~_.,.:-:·<·;f~ - ,"J-~~ ;. ;. . ':.< ... .::;··.-~ . ,'- ·' ' .. 

La :b!'i~~i~ 'it:~~;:~:f{~~\~:~,;~~~ici-il ;~~;i'm~Jr~~sf~ ·.con un· lnc";~~ento de 

1990 ~ Í99i 'ciel J~~i% de v~ii~'i¡~n'e¡; el saldo/ m'¡entia~ cjÚe de. ¡991 a 

1992 se aprecia unse~sible clesce'nso, debi~,o a la superación del egreso 

dura.nt"e!. ese .. año, gastos destinados a otras activid.itdes, etc. 

(Ver gráficas 10 y 11). 

BALANZA TURISTICA DE MEXICO 
(millones de dólares) -------------------------

s.ooo~---

4,000 ·----------·--
3,000 

2,000-· 

1,000-

1990 
lngrelO -· 3,.00.• 
Egr•a ;+;- t, ... 5 
Belda ~ ..... A 

FUEHlE: llanoo de 1116akia, 

Gráfica 10 
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BALANZA TURISTICA DE MEXICO 
( Porcentaje de Varlaclon ) 

Vattoclón de lngr- "' mi 
v.Ncl6n de Ea-o " lllJ 
llMecl6ll .., a.lelo "' IUD 

fUEHrE:_do_. 

orifica 11 

1990 
15.1" 
25.4" 
3.9" 

1991 
lt.3" -3Cl.I"' 

1992 
2.K 
to.~ ... ," 

La participación de los ingresos de la cuenta de· viajeros (turismo 

receptivo, viajeros fronterizos, pasajes ··,int-~r~·~·~ionáÍ~sf en·· 1as 

ingresos de l~ _cuenta· ·c·a·~ri'~nte:·:de i~:.~-b~·ia-~~~;j:~~ .. ~-~~~~S: ~~=-:·:~-~-~~~r'? ·:.~-~-!~-~ 
se manifestó"· can .. un :·a.u~e~ta ,· .: ·r~_su i t~ctO de_(•.cr~~1ini~i1ta. ctef ~~~to media 

- ·' ··-· -
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- El efecto.causado en el Producto Interno eruto por la participación 

de la rama 63 (Restaurantes y Hoteles solamente) fue de un aumento 

sensible de 2.9 a 3.1% de su participación. (Ver gráfica 12). 

EFECTO CAUSADO EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 
POR LA PARTICIPACION DE LA RAMA 63 

(mlllonu de~ a pr.ao. de 1INIO) 

1.C>OOE+o7 IT, !IT: TIHT1! !rr'"q:· : :p:::p:::¡:::q::: µ:::p::q:: g:: :p::~::q:: g:::p:::p::q:: µ:::p::::¡::: µ:: :¡::i::;¡-::rr: TI::Tl::rnl: : 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

toooooo ! ! ! ! ! ! ! 1 ! ! ! ! ! ! ! ! l ! ! ! ! ! ! ! l l ! ! ! ! l l l ! ! ¡ l ! l ! ! ! ! ! ! ! l ! ! ¡ ! ! ! ! 
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Preliminar , . . .. . .. , , . . . 
El estudio incluye moteles, campos turísticos _para :casas··.:._·­
móviles, posadas, mes'?nes, casas de hl:'~epedes_,_.departalnen.tos - :- ·- · 
amueblados y otros. ; .·· .· ... -, .. · .. •· .... · _,····''.·"·, .... ;'-<. 
Instituto Nacional de Estadistica,·. Geo9rafí.a'.'e :1~f~'i-ñíáti~á¡ 
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- El efecto causado en el Producto Interno Bruto por la participación 

de la rama 63 (Restaurantes y Hoteles solamente) fue de un aumento 

sensible de 2.9 a J.1% de su participación. (Ver gráfica 12). 

EFECTO CAUSADO EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO 
POR LA PARTICIPACION DE LA RAMA 63 

(rnlllonel d• d6laree • .,,-. ele 1lllO) 
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Nota1 

Puente1 

·•· ... ... ... 

Preliminar 
El estudio incluye moteles, campos turísticos pará .. é"asas 
móviles, posadas, meoones, casas de huéspedes, departamentos 
amueblados y otros. . _ .. .- ' · · · .. ·,: · 
Instituto Nacional de Estadistica, G':ograf i:" .. 'e. In~or~áti_ca. 
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El Personal ocupado a nivel nacional y la estimación de los empleos. 

generados por las actividades turisticas demuestran la ocúpac¡~~''<i~d~~ 
millones de personas en 1992, dándose en constante ascenso. (Ver 

gráiica 13) • 

EMPLEOS GENERADOS DE U\ ACTIVIDAD TURISTICA 

Gráfica 13 p/ 
1/ 
N.O. 
Puente: 

Preliminar 
Número de ocupaciones remuneradas. 
No .Disponible 
Instituto Nacional de Estadistica, Geografía e Informática, 
~~"f~ ~~~~~~~~ 1~e J~~;~;fs:¿.Turismo (FON~TUR) y estima~iones 
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La enseñanza y capacitación turística son elementos estratégicos 

en esta actividad. Existen en México un total de 29.7 .. instituciones 
educativas oficiales y privadas que, ofrecen .. educación en· .el ·ramo . . 

' .. -

turístico 'en los niveles :~ásico, .medio y ·.~up.¡;ri~'r~\··~~~·· ·~~~~Ce.·.~·n·· 
.. : .. ; .¡····· ; .• ;;!'::•·'· posgrado por medio de la secretaria d~ Turismo ~n·"e1 c~~fro de Estudios· 

superiores en Turismo, al ig'u;l jue,C:ut:s;()t: ~a~~;:~~-;~~if~e-~b~i,~:~,to d~ •... · 
los avances cientifico~- y tecnológic~s··para elev~r; la ;fidencia y 

:::::c:~::::dd:e:o:p:t:itciivoid~~~:J~~fü-ZJ~,1~icih~j~;'?#s~r~:·~~i~ ·····~n ···un 
· · ". · ;,,·. ~·;s .. ·zz ~>:~:~·,-:<'··~·~·.·' '.i•.· ·:. :·.·:· 

'. : ~,.,.~.\,:::: ' <' ','·<:· =:>.::,):·· ... :::·':'::;;~.'7 .. 1:;< "·,· 
.... " .· .. ~ ··::~:· ··" '\.' . ) t/•' •' 

man i :::s:::Y,::t::~.·~lf ~~J.:g.;,;s:l;;;:;~d~e;:;~X'rf~;::;;::~tf :;f tf :~~~::r::. 
turisticos,• como: Puerto Vallarta'¡', cancún: y· Acapulco;:·, (.;--Ver ·.gráficas 14 

.: ... ::·:.-.·.:-,.;: .. :!;< /.~.: ·.¡. ·:~:--..~~~;f;~ .. -:·.; .. ~;· .... ~/ ~·~ .. ~·,;:..·· "·~·:;:':">-'·~- ' 
y 1s. 1. ·•.,... \•'... .. ... . . .... , -··:-: ... L i• •.. · 

·~·. <C CO':-(,'"' :,~~r~;.\,~·· 
,.,~ ··-·.. "' .. ~ ¡/·.-=:··~ .,!,:·_:::~5~' .. ~··: .. ;.,·-: ,, ·: ··- .... ~·~:':h_,··, 

Los tr~n~pór"f~~: .~~~~i~~-·~h¿~.~-.:ptll_t~gf,t.~t~:;~.~ '.E~f ~ctlvid'ld• 
perf ilándo'sé: ~º-~·~ 'el'. principal', medio ._de :trasliido~e1:-aéreo;' los. vu.;los 
nacionales~Jf;l~~8n í;:~·n"a\b~j~:cl~i/~¡.~t, '¿~fü9:~·6 ;~. ~i.;_n~t:~.s :. q~;, .. ·, ·1o's 
~::e:~:c~:n:~~kC\~::~~:~td~}il:~:~:• ::~t;~:::·f t'.~::i~r:~t~~la~::t~:~~l~men 

·:·.::~ :~,~· ... \ ... . ·".-:_,:::·:: •':·,:}:>· ,·:.-.' .. , .... ·. ','.'',.:; .. ~··' .':- ·,:·¡,_ .. :)';~//.'t ....... 
;, : ·': ' ·; ~. - . \" . . ~ .~ ¡: ; ,,\_ ;'.. . .. . . ,. -" . .:.''.:' . . 

.,,,º::. ·::::::~:·::~~:::::::':::·~:::':!!;}EJº:;:::~::::.;::: ,,:· ... 
mientras ~·que ·<1~S.: pa.S~?~,~.c:>~ ~ ó.:~~·-. '"VU.~i¡;·s 5/i·.:1tef·~~fi~~~l~~-'.:'~'-f~~·~6;k ·~~··~~a···_.;/ 

: : ' " " :" .; : ~ : . ~ ... ~ ·.: ; '\;'' ,.·; . . : ' :: ... 
</;, ·.'.'' ·~,'.'· 
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PROYECTOS ACTIVOS DE PROPIEDADES 
VACACIONALES EN MEXICO 
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millones, representando un porcentaje del 23% de incremento, lo que 

ejemplifica al 64% del turismo internacional .deLpais. Esto .. vie.ne· a ·1·a. · 

par con la privatización de las lin0as aéreas· Íiacio~aie~, .. :c~ii ,, la:· 

apertura y facilidades concedidas .~ los ~~~l~~ ~~-ilet~~ent~;'.~ la 
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PROYECTOS ACTIVOS DE PROPIEDADES 
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También la red ferroviaria ha experimentado cambios favorables en 

sus operaciones con el Servicio Estrella de' ~asajer~~;·.~i~ .. ~~~~~- que en 

el transporte marítimo no hay una infrae~tr~~tdr~;6;;~sl~~i~J1'e¡ ~~C~~~ · 
solamente se cuenta con a : p~~rt~~. :equi~adc':ts·:.'.;:::p~~-~··_.: .. :t~~-¡'~~~-~-y·-~S·t·a 
actividad en l~ qu~ ~e captaron i'.2 .mill6n~{d~:tUris~.~~·,::i~¡,i:-~-~~~.tando 
un. in~remento d~l O. Ú re~p~~-~~-a i9B9; coíi.im;,l} qu_;.'_'e~'";,'1 ':pri~~i~al 
puerto. qu~ r~~i~e cr~'c~r;~> ~~P;~~~~~a e;;_34ici~t tbÍ:ai•aÍlte"· cltad~. > 
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El Financiamiento de la Oferta Turistica se apoyó en créditos para 

la construcción de 10,273 cuartos nuevos, la remodelación de 3,748 y la 

rehabilitación 1,852 habitaciones, gracias a la aprobación de créditos 

con un monto de 461,589 millones de pesos, adicionados a la inversión 

aportada por el sector privado dio un total de 2,23 billones de pesos. 

El fomento al Desarrollo de la Oferta se realizó: en los Centros 

Turisticos Integramente Planeados como lo son: 

l. En Quintana Roo: Cancún y Xel - Há; 

2. En Baja california sur: Puerto Escondido, Los cabos, Loreto y 

ciudad El Recreo La paz; 

3, En Guerrero: Ixtapa - Zihuatanejo; y 

4. En Oaxaca: Bahias de.Huatulco. 

Estos centros turisticos permitieron la diversificación del 

turismo interno, la captación de viajeros internacionales de altos 

ingresos y la creación de nuevos empleos. De la misma manera, FONATUR 

estableció la creación de MEGAPROYECTOS que se fundamentan en el 

desarrollo de proyectos integrales !opalizados en centros turisticos ya 

existentes, donde se promueve la oferta mas_iva de la tierra con 

caracteristicas especiales para que los inversionistas nacionales y 

extranjeros puedan desarrollar la .infra Y supraestructura de· servicios 

para fortalecer la imagen de los ce~-~"t~"e{~·."i~~i~t·i~~s, acrecentar, . la 

promoción de la demanda e rnve~s~~n·~· ,'~1:~v~-~?~_¡·;:_ .. ~~Jnera:::de.:.:~ínp'i~·a~· .y el 

desarrollo regional; al mismo .tiempo, ~~~~~¡~ :l~~)~~e~~io~~s ·d~l· FondÓ 
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de las infraestructuras, evitando asi que se convierta en acumulador de 

activos en negocios turísticos que representen cargas económicas Y 

problemas de liquidez. Los futuros megaproyectos son: 

1. cancün y san Buenaventura, en Quintana Roo, 

2. Punta Ixtapa y Harina Ixtapa, en Guerrero, 

J. Puerto Loreto, en Baja California sur, 

4. Puerto Chahué y Bahía de Calcuta, en oaxaca, 

5. santa Maria del Obraje en san Miguel de Allende, Guanajua,to, 

6. Presa de la Amistad en ciudad Acuña, Coahuila, 

7. Lago de la Colina en ciudad carnargo, Chihuahua, 

e. El Soldado de Cortés en GuayÍnas, Sonora. 

9. La Pesca en soto la Marina, Tamaulipas, y 

10. Rancho Hajahua en Manzanillo, Colima. 

El Fomento a las Inversiones ayudó al incremento y, ampliación de la 

infraestructura urbana y 1" planta hot~l.e;a> promoviendo la 

participación y concertación de los i~~ersio~+st~~ priv~dos nacionales 

y extranjeros a fin de diversificar la oferta··d;; "~ervicios turísticos, 

impulsando los Hegaproyectos y las .' Ma.rinas··~':TurÍ:.st.icas. ·También se . . . 

modernizaron los mecanismos de financiamiento del FONATUR eliminando . . 

las tasas preferenciales en el otorgamiento.de crédit;,s, mejorando los 

procedimientos en la recuperación de cartera acorde a.las obligaciones 

de pago y generando recursos propios a través dela desinco.rf>C:ira~ión 'cié 

activos que se orienta a la realización de nu~~~~ pr:~_y_ectos: .... 
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De la misma manera, el qobierno, por medio de FONATUR, fomentó la 

constitución de los Fondos de Garantia para el Pequeño Empresario 

Turistico otorqando créditos para la terminación y ampliación de 

instalaciones turisticas, asi como la asistencia técnica y capacitación 

del personal de medianas y pequeñas empresas; también fortaleciendo las 

actividades orientadas al fomento del desarrollo de la oferta y a 

incrementar la inversión nacional y extranjera, estableciendo contactos 

con diversas dependencias del Gobierno Federal, Embajadas de México en 

el extranjero, conserjerias del BANCOMEXT, representaciones estatales, 

Bancos, Casas de Bolsa y organismos del sector Privado, para conseguir 

la concertación y colaboración conjunta. Además se dio apoyo al 

Programa de Intercambio de Deuda Pública por Capi~al (SWAPS) y a la 

desincorporación de activos que ya cumplieron con el objetivo de su -

creación. 
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De la misma manera, el gobierno, por medio de FONATUR, fomentó la 

constitución de los Fondos de Garantia para el Pequeño Empresario 

Turistico otorgando créditos para la terminación y ampliación de 

instalaciones turisticas, asi como la asistencia técnica y capacitación 

del personal de medianas y pequeñas empresas¡ también fortaleciendo las 

actividades orientadas al fomento del desarrollo de la oferta y a 

incrementar la inversión nacional y extranjera, estableciendo contactos 

con diversas dependencias del Gobierno Federal, Embajadas de México en 

el extranjero, conserjerias del BANCOMEXT, representaciones estatales, 

Bancos, casas de Bolsa y organismos del Sector Privado, para conseguir 

la concertación y colaboración conjunta. Además se dio apoyo al 

Programa de Intercambio de Deuda Pública por capital (SWAPS) y a la 

desincorporación de activos que ya cumplieron con el objetivo de su 

creación. 
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CAPITULO 11 

RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS 

DE 1990 A LA FECHA 



RELACIONES ECONOMICAS NJPO - MEllCAHAS 

II.l. POLITICA PE REESTRUCTURACION ECONOMICA DE 1985 A 1988. 

El encauzamiento económico del sexenio 1988 - 1994 tiene como 

antecedente a la politica gubernamental del desarrollo económico del 

periodo del Presidente Miguel de la Madrid Hurtado.·· 1a· cual es 

importante analizar su desarrollo, ya que es la ant.es~;la de. la apertura· 

de la Inversión Extranjera Directa de nuestros dta~ .• : Está. tuvo dos 

orientaciones, la primera se -centró. a la Pr~rnociÓli·::'~¡'(~':··~xP~>~taciones u 

orientación al exterior y lci "siguierlfe·:,:·:.,fUe ·.l·· .•. ~.-·-1_,;.:·:·.s·.· .. :Ú·s''·t' jtución · de·. 
=====""--'"'-d-'e"'~o,.,:"1 .. ' e'"'n~t .. acio'n ha. c·, ... :~a··· ;e,~:·l::~':•i~-.n\:-t· ·e~.:·;j:i<o·:~~·:·:· ' 
importaciones o ~ _ __ ::'. .~... L ~-;.: :L>/;,; .·:.:::~:: .:"-.:·:: 

,• .;,· ·::-~~ ... ~ ·:.-;·:~ ' ·'.'' ;-~:-~ .• ··. ".· ;:.. ·.:=:. :'-~ ·:; ·;.~~::·:~<: .:· .:/' :- /.;, •' . ' 

..... ~ :·' :: ·:"':'.:' ;~\~~; ~:·l,~~¡11~~ ·:r:~~;:B0'.:,~·. 
arancelarias, tales co~~---· ~.~~.~eStOS .''.--~~-d:-:~~·10~~~ ... :<?'.,;: .·e#P~~·~f~f·? ·a·.· .1a··. 

irnportac i ón y ias n·o-\:·a r1:hé~i·~,r i a-~,::::; {dU'o'tá~:.;':: .. ~f .~.:~.f ~~-.~~" ~~.'.~::~.~ 1.·.'i~· :.~~.·~~.~~.~~~~ -.s :. 
compensatorios o·< AY••~ ... ~.·,:;·.····i ..• r.~e,tg•~l·.~aJm.~eJn .•. ~t'o.;s(p~~:~fa~ .<;~ricial~~.{;' 'forma+~.~ades 
aduaneras, normas_:·;: _ ).'té.~fii'C(;S,·; .. :;¡:~~,iáS>:,:"'.·~~'._~-·¡tit:Cias:·· 'Y 

f i tosani tar ias y comp~:s )~~~~;~~~.;~'tales/.';· '> / '~"~:· '.~ ' ' ; :·; .. X. ' 
... ;\;·:.',/·. · ... '.; >:s< ·::-:-· :'::·· ,::«:n:: ·: -~:- \.;.~,;_:, ... ~--·- .. -;·. ;..,· 

.~·.· ¡:' ' .. ;:.\.' .. ~~-· ' .• :,.; ... '..'. ·, :·'>~ .,.-: \«:·:. '.-1 .... 

En 1990 se ,' PY-~i~~bn·:·~:en·.·i:?~¡~~~~.if~;,~:_nuevas·\:.·:~~g¡·~.~ :;.::~~~~ . la'· 

transferencia ,·d~. tec~616~~a.;a1 ~ii~ª~';q~~· ]~·, (,li;;,;·ta}en"Faé:é:~~;;: d~l .· 
programa de oesregulaciórí;» para •tomeiitar.1a •pár~·rni~~dlón ·;;fici'ente de 

los parti~~l~,~~~ \ é·,r ~:~ .~·_.;~:~~~~é·¡~~~d·:~.-~·¿i'.~¡~-i:~~~ :-'. p~:f~;>;~·;j~·p:ü1·~~~:;;.~~·'.· '·ias , 

btrenanesfaicc·c
10

1·· o~'n .. e.~suec:o··~n.~·fe1~1a'.'b~·~l·-~e~,s~ • . ',~.~~i!'~~$~~.~·{~~~,;:i.~~ ,.i~~~~~~.iOní~l,6a·s···y···~t?riat.eb.ªa,.~sl;izar 
. ~;,~n.'7~;~.tó·:;nód~~iÍctb "1.~~iniÍndo. ;J:··· . que· 

·:~··· - .... · .::;, <·<· ·::::::>:·<·:.>· 



RELACIONES ECONOHICAS HIPO - MEXICANAS 

obstaculizan> 1a ·actividad económica de los particulares ev i tanda los 

mercados. oiigopólicos, centrándose en los siguientes sectores 

económicos: 

a) .• Ley aduanera, 

b). transportes, 

e). frutas y hortalizas, 

d). industria automotriz, 

e). envasado. y. e.mpaques ... 

f). industrial¡z~~i~ri Y,cio~~rciaÚzación de otros productos agrícolas, 
. - . . ~ 

g) .. clcuácultur'.1. Y·.·p~~du:~t"~~:.:~~Sqú~ros, 

h). 

i). 

l. 

2. 

te~.~~-~~~~·~·,· "-p~-~~~t.;·s::· ~:·:;~~~~~~~,·-e 
• ;.e, ;~{ .; ' 

industri_':. _Petr.~~.~imi~~\--~' 1,~ •• :, ••• 

.·;,_,·:.<:..·_·: 
.·_:;_:, .. :· · ... ;,:,.-->:.·· 

La ~f'~_i:-~,u-~a COniércia,~.--~~Vo 'como :~_bj:~t._~yos,··-

La exp~~~iÓrí;ct~i;·~e~~.a~<l'. ' 

La -eSp~ci~li~~·~iÓ~ '.y:; .. la-~·._:·e~~~0~1as de. escai·a. 
. '·''· - "····. . . ... i: .. -

3. ·RE. e1··.d1~0c0~.·r~e/mie.()n~t····0.~~.:.s .. 1·~a~·.·~,·d·····1-.dvee· ··rpsri'ºf.·~1.u0'cacc'i1,ó0:nn. y anÍpli~~ •,l~ compétitividad, 
4. y'1.a;,.edudción de.los·preé:-ios d~ 

, •• j ,, ·_;".:;. 

·' . '. .: ·. - , .: . ·:'.· 

En el r~aé:o~<lcio ·~~c~<lriai de~ P~od~cto -Interri<l Bruto se 'apre?ia -

una partida slgnirié:~Ú~a i~ ofrEÍcida' ai transporte, restaurantes. y. 

hoteles. (V~r ~;,.áficaiÍG¡'; 
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REACOMODO SECTORIAL DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO 
1988 

Mlnllla oon ,..._ S. 

'lmlilel, Vellido y Cuero 
2.4 .. 

Oulmlca y P9hqlllmlca 4. n• 
Produclal Milenlea ........ l .ft 
Obu IDdultliu Manuflcluleru 2.n. 
Construcción, Electricidad, Gas y ~ e.n. 

SECTOR PRIMARIO 

Gráfica 16 

21.w Comercio, RHt1urant&1 
y Hotele1 

Toda medida que lleve implícita una reasignación de recursos y, en 

particular un proceso de apertura, implica costos de •. ajuste,.a corto 

plazo y requiere de un 

Un preces.o de: a·~r~~:~~~~,j·~ .. ; sObré" ~¡': f-U_~:~_i~~~~Í:~~~~:~· de'·· lOS· .. mercados 

internacionale"s~ ·. ·:.".· .. {.·.:~·.·.· .. · ...... ···-\··) .. '_;_,;.~·:· ~ · .'-:~, "'·; 
,•··-

Modificaciones al pr~d~cto comeri:i~lhado.~ 
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Ocasionando en las consumidores, 

Mayor sofisticación de sus decisiones de consumo. 

Búsqueda de información para elegir entre un mayor ·número . de 
opciones de consumo. 

., ~_:·· . ' 

El grado de sofistl6aciÓn , que .~lean~~ ·el coniiu.;ldo~ .. naCiional; 
mediante un proceso natú;a1:~e ~~~~nai~~;~x;p~e~~'.:,~-.. ~ u·~-~- de .las 

. ¡'~.- •.. ;- ,_. . ~- ·:~ 

mejores armas con ·1as que· C'ú0ll~a ·. ia· .·~~p~~~·~:·~,n~~io.~~~1·::p·ara·:.~~,;te'her· !Os 

niveles de competi~ivid:~d."~;~º ··:: .. :e·~::'.<:~.·~·;,::::·._,·•·;.·.'·>-·~· .. ,:,.\ -f_: 1 :;.~~< . .--·; . ..:·-::"/·.'" 
. -_. ','·, ;~",:¡( .:·.::/ }\· '.--.i ·'..~</- .· ,: _._ .. -. -; 
i .'./_:)::_--·-.: ·;' .;_.,:~···_.,;---! ,_ --.. _ .. 1;:', ~· ... \-' 

< ·~- - ·~·--~ ' ·: ',/-

su posición dentro del: mercado'd'olnésúco\e internacional dependerá 

::s 
5:om::::0o~::~es l:e, Le:p¡::t~~:c~e,f tf~~i.~.f~.e.ª~Iri6:.:;r~t:1i~;,:~t0::: 

--~.-... - - - ,.: ., \¡ . .. -

adecuación e los procesas·· p·~~d~~·t~iVC>S·~-:~· ·- ·~·" :{!. '--<_._-_,,,,~·-· 

·e' , ,'.e O:,' _/:D.'.// ... ····-
Para lograr_ ~·sto·: :'·~~\~:~~r~-~·~-~ :_tUV~ /ciu~".:ap1ica?-, 

•'·'' . .-.. -;>' . . ,,-_.,... 
::;-.i/;· 

Reducción :.en ia diS'cre.;iC.riandad'. -.·,.-

cambio a regla,;' fi.j~f y' Cíe' ~pÜcaclÓn ~utom~Úca. 
Eli~ina~i¿~ ;-~~~'. b·a·rrer'aS·:·a<, iá· ~'n{~·~~~~_'<~ ·~:~~~:~¡~¿i~:·nes· excesivas. 

):; ~,' ,~ ;.-:' .: -·. ' >' ': ~-<" ::~ .:~·; .. ··-.:::·;' .· >' '. ' .. · 
.,: '". :·,<.-~- -·~:¡: : '.. ,, 

Los be,neficiOs de la apiirtura puederi-~lc~~~~rse má5 rápÍ.~ani~~te si.· 
'." ~ • • • -, e • ; .:: •• 

el. gobierno :ElE!° C~ri·v~~-i=t~ ~en·:~Pt:~~~·~-~pr-de· 1a···aCt~~:l'ci'~·d·,::~~~·~Ó~ica~ 
·::·' :.,:;. 
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111:.LACIONES ECONOIUCAS IUPO - QZICANAS 

La posición competitiva de una empresa a nivel internacional queda 

determinada por factores del entorno económico de los países en lo que 

participa, siendo estos factores: 

l. La cantidad y calidad de los factores de producción. 

2. Las condiciones de demanda que enfrenta la empresa. 

J, La presencia en el pais de industrias relacionadas· o· d<: apoyo .. 

4. Las condiciones en la nación que regulan ia· c~ea'ció~ de nu~vas· 
empresas, su organización y la natural.e~a de la ,co~petencia que. 

enfrentan. 

establecer ·e~~·r.a_t.~g~~.~ OrieÍltá.daS '.-a,-
«;1.'·.~ :..- ' .. ·,·-. 

;,, ·:_.;.;-; .. C· ...... _~·;,. " ··· .. · 

satisf~ce~ .. • ... 1~,~-~~f etf~·;:ft<;~~·~~.'·}~~>°,·~t~~:c.~.:.~á~ ••~~i9~ntes .• 
Imponer normas :de/calidad pará·:: los productos .:súpei::'ió/es 'a ias' que• 

establece'n los ol-gan~ism~~ Pabii~os . . ::<<:·: ... ·,·-<:.·.;,·:, :• .~~-:;:.::· ~:: :;·.~,¡:· :~_ '. 

Adquirir sus l~f~~ff de ~a'~:,e~~resa~·.~á~ avlx1i~~~;'.~~.·~o~~ .. ~iti~as 
a nivel iiiter~adona~; >' /:: .\( ; < 

·;·: 

Al .. i9ua1• .. que. ~as ~itZ'~tl~1~~ corpL~~¿:~ ~;de'sé·~~~ci~a~ .a· 

Realizar. ·¡~versi~~é~:: :5 ia :reLión de ~acto~~s , productivos 

(i~vesÜ~a~iÓn .~·· i~i~a~~t~u~~~J:'~¡;': 
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klLACIONBS ECONOMICAS HIPO - MEIICAHAS 

Mantener programas continuos de investigación para anticipar 

cambios de tendencia en la industri<l (servicios que sust.ituyan los 

propios) • 

Contacto continuo con los centros de · investig.aélóri y 

universidades. 

:;-'; 

El' nuevo modelo 'de de'sarrollo d~ México se .Puni:ÚáÜzó 

. :;t.:\': 
l. La · re~uper~~iÓ·~ >:~(féJ.:::'.<cre·Cii;J{~·~t,~5 eConó~¡~~-:"i~.~~·~ \ ·e~t~ab'i;J:id~d dÉ! 

P
,reclos:.· .. :· ·::~.-~·-'.~ ; ... :":.t;, . : ~;.'." ·\).'.~.,:-~:-·~ \ ~:_,.:: >>:, .;:: ~.c ... ~.':.~.·.:·:.~.,:~ · ;i). :"~- ::: . . ~- · ... :, · 1 

-1·~--·' '·'' . 

2. La Cre~ci~~.·:~~·;~+~~:Í.e~-~~-~~:~~~~~~~.~i·;~'_';.·.~~-·. io·s ~~(;"t"~;e~ iTI~~:·;~~·OdUc.ti \ioS 
·· " .... e;- · ·· -.· ·. ;· :,., -..; •· ·,,,:' .-,_ ··1 ''">_~ ~; ··' ' ·c.~:~ ::,·::.< 

de- 1a··ecoríom1~~::.~i\'.·~-~t:/:~/ :_:'::>::.::··.~_<,·.-;,> ·- --~.~ '-.:.~·:-:;·3::-;·_,:r·:~-:~-:·.; , ·:: .. t ·--:-',:: :,:--· 

3 

• :: ·· :~:1!~~:~~~;~~" ~:r~~;I~t~::;~;j:f c;·~!f~~ri::t~é,~ .. d~F:'~~me~cio •· 
~:\"·';: \.j _;:::;·:->: .. ;:_:··~ :~·;_..:, ,_· -~·;-:.\\/:· - ,.,,.,' }/::; .. :·,-_. '. ·,,:·-:·::}~··-~; 

. ;-, ...... ~, . :_,. :. . ... ~ . ·:.;. ·- ·: 

Las. lineas de, .acClón ·que;~e tra~aron' fue~on ¡;i• r~~eflniclónjde las 

funciones ~Jl:>e'rnairi;.:n~ái~~D{ ·~f;f •·· ;;; ' ·.·•· :; : °' ·· 
... ~r¡~:t·¡¡a;~i~~ ':?; {'. ; ·· 1983 · 

. Apertura• 

La 

sobresalientes:> n .... ' 

Programa ·de Est~bÍiizad¿n. 



RELACIONES ECONONICAS HIPO - MEXICANAS 

Liberación Financiera. 

Este.rubro agilizó las transacciones financieras por medio de la 

desregulación de la electrónica y telecomunicacione~· a, nivel 

nacional e internacional, propiciando mayor ··~c~eso. ~"::;~·~· .'iri~e.rsió~ · 
extranjera y el surgimiento de la Inn~vación·'.ri:iian~.i~ra/ dando 

' .. ·,·.---·'· -·:t 
origen a nuevos mercados de divisas,. ope;~.~io~·¡;5·.·~~·s~.ÁPS dé.d~udá 

}.:,::>; 
y tasas de interés. \ .-:.·,··.: .. >: ··.»:,,_; ·: <:-':-:; ·, .,, 

Apertura a la Inversión Extranjer~·;·.; ,, .. <'' ;_'· .. ':. ,)O;:''.. <:' : 
Esta apertura modifica. a lá :: Ley':. para. ~p~omover o la. Inversión 

Mexicana y regular la Ext~anj·.;r~--~;- de: ~~-rzo ·~~-.'.r~:j-~~; '.·~·~· ·ia .~ual se 

identificaban cuatro categ~rl~~~/ 
l. Las reservadas, al;;_·~~t~·d·~··:<c: ,.,,. 
2. LaS res~·r~~-d~~-: -~:~_.'i~~-·\~~-~~:{~~~-0~=-~ · · 
3. con -iri~e~-~;~{»~':.e~t~~·~·j ~~¿ :-~·~ ~~~~-tar i~·: 
4. Regla Ge~e~~i 

Esta· ley permite a ~·~· ~~~1'..'¡¿~ Nadonal. de Inv.!'r~ión ~xtra~j.era a 

aprob~r excep~¡.;~és·~, ;,. ;~91'~ ~~~~~a1:· · 
. :·-~<- :·:.'. :~:J:- .~· 

-~ " . ., -~ ', 

Entre 1982 Y, l98S'. se .di;,, ·u~ proc.;~o· selectlvo de liberái::ión dé la 
Inversión Extr~rije~a··-~·Oi'r,ec·t~-~?: ;· _;:· 

El nuevo reglament: :~'tr~ l;, v'i.g::6ia en mayo d~ 1989, ~x~eii'ctiend·~ 
la particip':IC¡¿~·. :~·: :ia ~~~~-~.~)~~:/#~~-~-~~,j~·~a ~i·r~~~~·-. -~~--- nUe:y.~s\ ~~-e~s: · · 
a). R~negociiaciÓ~ de l~ oe.uda 



1 
RELACIONES SCONONICAS HIPO. - MEXICANAS 

b). Negociación del Tratadojde Libre Comercio. 

La más reciente Ley e Inversión Extranj~ra· se. decretó el 

veintHrés d_c: diC::'iembre de 19,J, haciendo más ágil la participación del 

capital : f.o~á_neo en. la ac_tiji~ad económica· . y en. ~os. 's.~ctores más 

productivos d~ nuest_ro' pa.is, como lo· mostraré a continuación. 

4_6. 



RELACIONES ECONOMICAS HIPO - MEXICANAS 

II.2. POLITICA QE APERTURA DEL TURISMO EN MEXICO. 

La vida polltica, económica y social de México se· ha. visto. inmersa 

en los cambios que imperan en nuestra sociedad -in.terOac.~Ona_l; cambios 

que requieren la adaptación a las dinámicas establecidas por las 

naciones polos de influencia en cada aspecto que se menciona: 

FUENTE DE PODER 

TANGIBLES 

RECURSOS 
BASICOS 

MILITAR 

ECONOMICO 

CIENCIA Y 
TECNOLOGIA 

INTANGIBLES 

COHESION 
NACIONAL 

CULTURA 
UNIVERSAL 

INSTITUCIONES . 
INTERNACIONALES 

PRINCIPALES POLOS DE INFLUENCIA 

POR ASPECTOS A NIVEL MUNDIAL 

ESTADOS EUROPA JA PON 
UNIDOS 

FUERTE FUERTE MEDIO 

FUERTE MEDIO DEDIL 

FUERTE FUERTE FUERTE 

FUE~TE J: '· 'FUERTE FUERTE 

FUERTE 

FUERTE FUERTE 
i. ' ' :>· 7 

MEDIO 

.FUERTE ·. FUERTE MEDIO 
'" .. _ 
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CHINA 

FUERTE 

MEDIO 

MEDIO 

DEBIL 

FUERTE 

MEDIO 

MEDIO 

·. 



RELACIONES l:CONOMICAS HIPO - MEXICANAS 

En cuanto a las cuestiones económicas se refiere, se· ha: obtenido 

un notáble incremento. México está incluido ·en ·la C:C?~C:~~~~ .. ~~.i_c~:m ::.:_de. 

mercados de libre comercio, en convenios comerciales.·:y::~·en ·:-.aéU~e·rdoS 

bilaterales para dar el impulso necesario.a su econciin1a;··s;;9Ú~cíci ~~i 
... · ,, . ., :·1;'" . ·,·, ·. 

consolidar un crecimiento económico por medio 1¡.; Ia''.cli~er"•ifica~iÓri•' de • 

mercados y la búsqueda de nuevas fu~ntes ~~: a~~;i~~~{f {;,"~~'.j:!~~~~:i~i;;: . '. 
):, __ .:-"" ,:p-:" .. '::·. -:< .. ;;,\·:.' 

.. :;~·~·:,-.:-:~,X>:·:: ·-.-. ·~>~· 
El gobierno•. sa1inista no solam~~te ~.;.·~boc~ a Ü.; inm.;rsión de· 

México en las z6na~:~~;;;,¡~~~¿~~j¡·~n\e~tllói;i~~t;.\;i~'~:,~¿~ 'f:~bién ha 

incrementado el ·f¿i~~-f~-' ~~; .: i~·. ~~-i~-J~~~¡:~~:~r~~-~~·r:a~~j;~~~· ··en. el sector 

económico c'éri•:est~: 6~~¿'.só1íJ:·fr~~~J;~,;':· 1!1 'l:~ri's'mo); . p~ra .• l~~rar un 

:::::·.:·;::f ±i:::::::·~·~~;Y~*l?~üfür :;,:::~::º::·.~ : 
realiza por' ·~~~i°: -~~ ·~~ .. ,i~~G~~t~~;~~~;~~~i~~~~::~~ i;¡~~graClón ·económica 

y .la "cOntorlnaCió·n: de:.zonas· .. 'de, i'ib'f·~:·~·~~~é¿i~f~·~\\'-::_, ._,, 
·-._ .';·~?,; .·.; -~.. ',-:·.~ ~ .. -.· .. ·>" ~ ~\ ;:,;:·~:-.'.};o.· : ;·· .. 

, . . . - : ::·:.~·: . .-;.,: '·'. \.~.'·' 

Adhesión··. ~1. §~~TFy. ~ 6Ja~i:o;'cócÚ~;,s ci~' .~6nciucta (antidumping;. 

valoraCióíi :,. áciuariera; ~Úcen~i.as > d;;'•7inipcir:t:ac.i6n '·y obsÚculos. 

técnic~~· a.1~d~m~~H~i1, ;en)fo6\ >;· .·:. {f> }~ ,; 
Instauración ,de l~· organiza~ión Mundfal del :c;,~ercio (an~~s ·GAT_Tf.<· 
en .diCi:~~~~~, di:?¡~·-~·-~~-i:'.~·>;~!¡~/;' ~::-·:- :~:·>_.:_ .1«:<· <::- .. '- .\_;.,¡~_- .--:~:: .. ,-..,;· .. ,·¡·'· 

. -""" ::' , .... , ... ,,\: ... '/. 

Cuenca.· del Pa,;ifico; , 'J~~, 'niéd~;,_.d~ J~ ., Conil'~i'ón .' Mexi~ana; d~. la . 

cuenc·a· ·d~-1-':Pa6if i~·o:. ;·: .\ '.·~:¡;:/:.' ·:'.>.·_,,._'-:: __ .•.·~./;;{-· ·¡-~ · -·.-\\~~: "~::- 'J·."::, .-·S·:'··:. 
·.-.-:- :·::;}.;<··i . •,._ ""; ··: ·.·.,·:- ·;·' 

- At.ADI .. Asoc~ación Latinó;;'merfoina:de _Int~graCión.· , · '' · 

TratctdO de' Li'b~~- c·6~t'.!~~l~'·~·: ~~·~:~~?/~. ~~-t{~:d·~~··.'..J~íd~~ :-·Y, :ca·nadá. 
~ :.·· ¡ 
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RELACIONES ECONOMICAS HIPO - MEIJCAHAS 

Acuerdo de Libre Comercio. México, Colombia y Venezuela. 

Acuerdo Marco. Firmado en Washington con Estados Unidos, se da la 

liberación de intercambios en rubros donde México cuenta con 

ventajas comparativas (comercio .ª .inve.rsión). 

consejo Económico y social.: (ECOSOC), con la'.ONU,::se. reffer.e a 

asuntos económicos, social~~~: ~:~-~·~hr·~les -'~. ~~~,C~~-~~~,~:i·:.~··~~'~·~~;~-~i~:~~-
·. ,. .... _;_·_._.., Y>-:·-J~' , .. ;:,:_;")~ ... -;~~; ·--

-.,,, .. :'.:_, __ :. _:,:~ --:.:,. :(~;·; ;,, 

c·~m~-~~·i~:; 6~-ri~ :cost·á··; iú~c~-··:"~n· Firma del Tratado de Libre 

es la CEPAL. 

"·. ":·_," - J' . '~~-~,~ .. ,-•. ;. _' -

1994. .,'/;"·} . 

Acuerdo de complementación Ec~nÓmi.cá·, c()ií ·chi~·,;' .;.,:,,,::: .. ..:. 
"' ,: :. . . ~ '. ;-: ;: ·' 

Ingreso de México a la organización· de· c<>oll.e'raclór( y oésarrollo. 

Económico (OCDE) en abril de 1994. 

Una vez citado el proceso. de integradión: económica. _de .México, 

puntualizaremos el rubro. ,turisticci.· : Est~· · a'6~i¿.id~d .. se 'ha visto 

impulsada por medio de la. inver~ió~ 'priva''da', como. primera· fuente, ya 

que se requiere de. gr~ndJs ~;u~~s.de.";~ap~~af; }/;ri ;.~~~~db té~mina se 

encuentra la m()difi~a~ió~:~,'~~ejO~a~i~h't6 ;¡-;;'a'~út~d','.~ór 'pa'rte de· 1os 
·.·-.· .. ----=·- -·· .'r.. . . ' . 

prestadores _de- es~:~·:::-~~-~~1C.i~.-... ."·~,~é~-~-c~~·:'(~~~-á·;;.:_~~.~f~·~.~~:-~.;~.~·, :·'{'~ ·--aCtivid.ad 

turistica .mundial /.per~ ,<l~sea ~le~ar su::•;calld~'di~ 'en,;el :se~~iC:lo .E>ara 

incremen~ar s~~ ~·¿Úd~~~s'. p~~ ~i~~ ei ~;~~'ij~~~ >¡~~Í~~~~~ó ~¡ PROGMMA · · • · 

NACIONAL DE MODERNIZACION:DEL TURIS~O {~91.> igg4 ;'!\ 
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En el programa se establece que conforme al objetivo de inicio se 

genere la recuperación económica con estabilidad de precios .y 

mejoramiento del nivel de vida de la población, que genere más empleos 

remunerados; proteja y aumente el poder adquisitiv.;·cie s~larios.y. del 
, .. : ·,,'".' . 

bienestar social, así como también la preser~a'?~~"':·~~~·.~~~~io .:a_mbi~nte. 

El turismo está considerado como. un 'verdadero· inst~J~'e~to''cie; desar~C:,110 

económico y social por ser un punto estr'até~i~~ ;pa~~'.·i'nrlüir'. en .el 

desarrol~o ;~gfoná1·;'.· :;e~ ~.'.1.a . .':cr~~ci'ó~;:·~~j:~~·pt·~:¿~:'.\Vt~i, ·.~)Ii::·~,~~t~~·i~~~. ·, d~·:- · 
.:}'.":~: .,.,,·.:. ";.~" ')• ·:-:. ~:~' < ~;.. ..,:.. ".>.:.::,.!:.',·~_:,:': ,.. : .. :'~:.·,·····.·.~·.. . .. ;/-'. 

divisas.·.. :· '~-.::~~.:::::~·. 1 ,- ••••••• :: ... :""··.·.,¡ ,, :·-:.- ··,·~·.·- .. ;-:·:-: .. ,'. __ 
. . <(. :(: ' _,. 

De man~r=5·· g~~é;t~j,se ....•. L~~l~:~~.~· .. ¡~P:~~;~~es· •• ··¡li.•'• ~i~:i:nt~~-
or ientaCi·¿,~:~~:- del ·~·:~.~¿·~~~--_.~:: -~~.,~:··~'·¡~:~~~-~~.-.f;::.:,; ·:~,. ·-~.,, ,-.·.;·. ».-:.~ ... :·:.· .'·<?~.·. ·>>:.:.-·1

:. 

'. ~ >';'.'.:';,;·.:,,.; ·: :·:".',:-·>'·:·-::::l~·'..: 

Fome~tar ~i. 'cr~~ilniE!rit:o ,;;ó~t.;ni.do',déY1a~:'.a~Ú;;iciaél .tür::isticia .. ·· 

nacio~~Í:·,.· ~/,:~:~~·6~t~i·:, -b·~~~f i~¡·~~~ ~-i·~ . iaS "~:·e·~·~~-~·:i;~·(j:~j~}~~·-~~~~0d0 Se 
' -" .. ' . . . • ,"\ "•: '.·" . - ':1_~ ·,/•" .)''"·' , .. -,·, . '·' 

ge_ner_e; · .... · .. -· ~·:. · ·:~~· · ·- ··.·>~ - .... · ··~· •· · .. ~:·.~ ·- ·::~-,__·.·.:,:-;:.-:: · --'.:· < 
~~:~·:; .. -'.' ·.·.¡· ! > ' 1· . 1 '~~\.. • -. --. :;:' - ;;· .• :~:é~:-· .... :~:. '; .. : :::'.:'.:··~·; "."/:~/:'.':"·: ·; ~ ·' 

i;;;grar el 'ilesa~~;)iio: ~quÚib~~Clo ~ei··. t~~~5'n;~.1:·;;;,;iii.3Í''regfonal, 

utilizando., raci~;,~1%~n~~ ,\¿~\ •recurs~s é gaJ~.;~:1;.~'J}~\~tó~i.~~~ 
Cü1.tura1~~ ~·- del.~·pa·iS ~·- ~ :::-~: .. ~,:- :-· .. :-:t :(~;~:· <«:· :: :· .. ;.; .'.'·iL~;-,;._ .. ; ; · ·1 

• 

Consolida/ ~a ::¡de~ÜcÍád. nacfona li•• prese~'5'~r\i dlf~ndr~ .• l;,;~iJ~lores 
. : . ;·.~ ¡ . •,' .;·.:·~ - . . : J • ' . • ' ' ' ' ' . ' ... ' ' • • ' '. . '·.'. ~ - '' ' • '· • • • .'". .• 

culturales,:: históricos:.Y tradicionales",de. México:» 

l. 

2. 

J. 

- ..... 1 . '. . • ,' ' -.. -~ ... ' . ; . 

Prom·O~e~ . .::la :' im89en ':\ .. dé.'·. :MéXÜ:!C:),, · éomó: ··uno< de"' ;Íos':,'.· Pt:inCiPaies 

atra~tivo~ tuti~~i~~~ d~l g~~~: ·: 
4. 

5. e . . . ~ . ' 

indu~~iÓ.n~:.-::··: .· ·' .. ··¡.: 

50 



ULACJOllES ECONOMJCAS NIPO ... MEXICANAS 

Para el logro de estos objetivos, es necesario el establecimiento 

de adecuadas politicas turisticas que aseguren el buen encauzamiento y 

funcionamiento del sector: 

Hacer posible la aplicación de bienes económicos, Sociales, 

culturales y politicas del turismo a las coinunidade~.'.donde se 

genere,, con la . participación de los gobierriós.;stat;¡l~s y 
: ,'.-~·-~. 

municipales; . . . ... , ·.. . · · · . ·, :·H, · · 
orientar:."'1a'.:creiición ··de · infr~e~frtic~üia ·, • fisica ,;;/ '.~~~vI~ios 

~¿~~~:~!f ~~:~f~~f !;!;!~~~;~~~f '.:~r •• 
~·:'. ~\~~-··,_,,, ·;\-~;:;;-_: ..... -,;; _··:;;::· '·\.:·:_ .. ~;:,··~:;.:.':-;:;~::,_:;:.:.c.'.~."-;.,::~·:"r·. e~} ••. '" 

naturales . y:, socioculturales,_;-, como p~rte _,del.~ patr: imon io _.naciona r~ 
'.', , .. ;-: -. - . ',\:i· ./'.:".:;.·. /~ ·'.;.~ ' 

respetando la· .;c,'~ía~ia). culturá ..• y ' .. 'tradici'Ories prcÍplas. :·de·. cada 
.,;_·:.· ... _,; . .- .... ,,.' 

'6 ·.;.~:~·: "• .- ~->.·. ·.::';•. :<·:-.. ;-
re91 n. ·; .. -_. ~\'~, ·,{::'· -- Y;:.- ·~·., ·--··,. :'._.~.>" ····•-~. 

Promover .... la:·.· fO'rnlaéió·n-::'. ·de', :rec;ursc;s; -h·u~~~·o~'- yj,_:::i'~ ~~.i=~·~~~·tigá,~ión 

:::~::. yqt:r:~:~lf ~,~jutlzzjf i~t~,'·_68,~:j~~;¡>~~·· e.~·.· ~cib~:~:. . 
P~opici~/ que/iás '••emp~e:'~";~·d~\ ,fieéf'.~~~· ;'píi~Ú~~s; ¡>~iV'aCi~s .•y. 

· socia les/ ~~ ·~f ~~F p.fe'..:.~ .•. ·.e.· .• 1:_fn·.··t.;:.~e· .. ~?r.c·'.:"n·: ... :=a,(c,~. ·1r.:::0fn~a:~.---~1 .•. e~.sr:-..• 1 .. ;.'.~ i 'Y.i.ciomp+~itÍ~ i~ad , eii,: .·los .. 
meí:-cado~' ~acionales - :. _.,.._. t:\;:'X;, '~'. · ':.,· .. ~. i:.'/··t..~ 

PromÓV~~: ::- 1:\:. ~·~~:~i'iz~Óió~ .. ;;~·~~~·¡:.;;;;~~~rc~·~·,;,~~·;~:ati·~~: :-~~~:·.la, ~~-j~{v-id~d :. 



RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS 

Las.estrategias por medio de las cuales se pretende llegar a la 

realización de .los objetivos del Plan de Desarrollo· .Y el Programa 

. Nacional·. de ·Modernización del Turismo se desglosan· de : la . siguiente 

manera: ·· .. · ' 
. -. : . ~ ._, . :-

1. Incre¡.;.,ni:o. de· la.productividad, calidad y desarr~'i ¡'~; ~~:c~61~·gico. 
2. 

3. 

4. 

5. 

oeÍi~i~a~i~~cl~·io~ ti~os~cie ·t:uI"ismo,_~;J~~~~~i~~····~~i~.i- p:;·6y~ci:as 
d~ ia ;·tro~·t·~r-~<·n·~r,t~:~.':· z·~-~~~ ;.6-~1-0nia'1es· Y.'.:';~~~~:; zona·: maya~·:~.-

, "" - ; .;:, :,. ; ··~\"' i '~.... ,·: ... _: 

Fa·~~~.1ec·.~~~-~~~t~ i·~~(~--~~~~~~º~~~i··}~~~e~~.~ .. ~·.··:;.:~:~: :~"~:-: ::·:.::'·~·.:.· 
rnt~~~~óli~>h~lli~JYJ~<·~"~:{· t·úr·1·~~8:' ·· 
oésre!guiá~i~n ~~-< ,, ··x· ·-.. ~.' ~ .... 

Las l ~ne~s : de · para'· el.· logro 

citadas,.-· ex~~·~~¡·~~:~·~'~·~;~~:· en·facadas .. a la 

de estas .-~,~-t~~-~~gias ya 

inversióri ;: ~Xt.r·arljei-~ se · 

encuentran: 
~>:. • ·.'. ' .e ·,. .:~ • . ,· ,': ~--· -~·. ' 

Desconcenfracióri' y ·'fo;talecimiE!nto de· la' of,ert~ 
cuant~ -~. ·.l~~-: iriv~~~ió!1.:·'~~~~a.~j~~.ª ~ -~fr~-~tá ,·,-~·~:;·~~·~·~~'ú~.-~·i~~·~: 
i. Ev~lua~ióri de l>roy.,ctos' de ,inv"r~iÓn> Jói:;ii..,;~;. ~ri:v~d~ y 

. soci~l c<l~ i'~·· p6Í:i1acióíi beneficiada; · 

2. ·· Fomento ¿ la p~rÚ~i~a~Ú.~ .·at::iie~ta ,de. la iniciativ~ privada ·. \·:·· 
y d~1: , se~t~·~":~~~~i~l /:~. · 

.f:. ««:->:;·y ... :·.: " .. ';~·,, , ,-, ' 
.-:,-, '":.""' ·l· ':"_.' .' .· ... ::. ·, ·-.- .,· 

o·atación . .-de:,: irifr~~st~~·~tú·t=~·: ·f-iSÍc~ -y ·~aUip~m-iénta:· u-~b~;,o·. · 
i ~ FONATIJR: ¡)i:'d.nú~v;;, · auíiacÍ~· ~>otras depe~de~Óia~ .. i~d~rales y 

i 

1 



ULACIONES ECOlfOMICAS NIPO - MEIICANAS 

a) , El fortalecimiento de los programas de ordenamiento 

territorial, para identificar la ubicación y necesidades 

de infraestructura y equipamiento urbano para la 

actividad turística. 

b). La participación, elaboración y ejecución de proyectos 

ecológicos integrales en zonas turísticas. 

c) • La solución al problema habitacional. en todo·s los . 

centros turísticos íntegramente planeados. 
: ' ·-· 

d) • La evaluación de la infraestructura y equ.ipamfento 

e). 

f). 

urbano en ciudades turistfcas ·c~n· fiii-es·/de :'~~~·~p~·ió.fl. 
' -:.·.- . 

La canalización a través •de,'la Banca·•:de."D~sarroÜo de 
.,v . " •';'_.: ·<•'>}./ :;-~ ' 

las peticiones· de firiaric'iamieíitci'.S:i>~,r.~· ~obras de 

::·:::::.:7,7:~~,t;;~:i~i'~t5lt~~É'i::1tr:::: · 
estatales y. municipales;· •. sector: .. privado·\y.·.1as ·propias 

' · ... :·. \ ':;:; " ... :~;\·:.:<,;<;·/.\~:'.;./}:!.:/·:~;·":~;.~'.::: .:.;'.~:".,·.-.·~.-:~·:~::,'.:;'{'.;~\~.~.:) . .'\ .<~ >-· .... ·.:! - .. :;-,. .. · 
comunidades . en·::1a. creación.e de·. infraestructura.•' 

g) . El' .. mej~ranúeiitci .{ de·~~,tia.'~ rn·ti~~·:·~Ja6~ü:f:¡~'.i~iL~ :ri~·x~~:Stúl"ós. :.·· 
·· a~qúéol~~j,~~~.· ::'.:~roteé_i·Í~,~~¿, :,: ~1":/~·~~i;1~~'d ~~ltural;· · 
hi.st·ó~-1-c·~::.i:y:_:_:~~~lóé~ifc~~· ·::s'.: .. ;".- "-'!"-;··(,::·--/_:_":"- ''\·" :).· :· ·'.·-:·: 

h) • El fo;tai~C:i~{~~~~ cl;i' :~:e~arrollo: ~'/1~ i:~;~esti"U~tura • · 
' ·,' ' 

urb~ria,~:~4Vi~~~f~nt~ t~r.istic6c,~ri•·•1} ~bná · ~;~,;t~~lza 
<n.;~te} .;"' c+~t~~es co1ón1a,~ .. s< ''. ,,r;: T~ :..': .· •. :/ · 

): ;·,,« '., .... " ·''.,.. 

:"<,~:.:._:~ ... ~· '.\::,:·:'., s: 'J:.:'." -,:. ·-:·::- .-.-~·.(·''.. 'i,}.- '·:·· ... ~·.-><:~··'.' 

La promoción\ de ia· iry~~r~_iór( V :>ti:ri:~-~·-~:~·~-~·i·~·r:~·~' ·~-~rá:.:·c~~·a1iZ'ad·a .. a 
"., ~ ~.; . -' ;· , .. :".," .. "," , . - ' ., 

otros p_ro~~~~-os·· -~~~~-~~~~g~·~f.~: .. Y· ·p~·i~-ri~a-r·i~~·~-- --::Y~ ,·~!·~·c;·~:;;~~·~~:'·~~6t~r .. ·-

.SJ. 



RELA<"JONES ECOHOMJCAS NJPO - MEIJCAHAS 

público, se continuará fomentando esquemas juridicos y 

administrativos que permitan impulsar la inversión privada y 

social necesaria para la expansión y modernización del turismo: 

1. Promoviendo la inversión nacional y extranjera: a :travéS: de>1a 

concertación entre los sectores privado, .'s~~~·a¡·-.·:.:~_:;~~~i'i.6·~~· 
. ·-·. ~. . . . " . ·' .. 

3. 

difundiendo las posibilidade.s de. inversión._·y .. P.romoiiiendo :1a 
·, .- ;.~.~;; '« \-· ·, ~-~:;-::.·~:·;': :--coinversión para·' nuevos ;prOyectos.-: 

SECTUR reforz~rá : .la •· •. c~~cer~~~icj~ ;_P~ra;. e\:: i6~~nto ._de 

::::::::;;¡~:t~i~Yi:ª~Jf :0~:~:::J;'•;· ,:;,;,,~.: ...... 
inversión ~~_.;;í' s~~~~r:~uri~~~-·;> ·'.·¿-;., ·r :;•. :.) ~:.:: ;? . ·.'' ' ,· ·,' 
Ela~Or':'Ci~~·;:c:t.é~:~· ~n:~_.,d;(r~·~~~~ io. -de.> inVersionistasf POterlcia les,<:­
naciori~ l'éS ~:y\-éXt;~-nj'~·~c;S :,·:· ".- . i'~ -. ,:: , .. ~.: :::::}(·:~, ",<\· ·~ ,.:'..¡.; ':~·:~fL,, •:·. -. 

-~ .<-;'.:.~~ ;.- ';'.·:';-¡ .:::·~-··;;'''··~·:;<~· 
5. ..·DifuSión\de ,:··10ii::iii.Strum~nt·Os ~.'_~~·te~ i~~~~'1:~·~ yet¿-·p~¡~:i:.'.y -~/~¡,·· e1·· 

exter i'or :.~s;··.· ::·~.-:~-·~·1••• ·>_·"· :~'.< .. , ·,, , . ;\~-· -.· ·º:· \·.·,;::~~- -~;/,' .-¿:~'.-~;g::: .~-;.:: .''·'·· 
6. 

7. 

a. 

9. 

se pr~po~ci;~ y-:: ~;.;~º~:;á una 'Í)oÜtÍ.~a <(¡{; iin¡~~i:a~:i.~~to ., 
' ' ' : ' • ' ,. < • : ·i: . ·,, ~-. .,., .'-_.,,; :;·::~· ·,'. 

i.'.n~~gr.· a.·1~:~. ,., ··- ,;:.: ·.-'.'1 ';-.:> ~. '..;.::.;. ·" ·-.. :.,,.·_~,_:~:.• . ,.:¿,'"- /.;· >-.~·:·:·::,/ '. ;~;·.·· ,=,,· -~ ·.; 

se ~r~~i~~-~~~·.~~s~~e~€S,?.de ~~á:}~~~~:~ét~r\:.~~~ª(,~:~·; i~,i.~i~tÍva, 
"pt- i Vitdá·· Y>j~~- SéCtor .:~?.C'i"a:1\".~ .. ~il. ~.~ . ~~~anp~a,~ie_n.~p, id~S-iitr·~oi io ·~.· 
y ~p~raC-i~~·:".:{;~~:~.:de;· :·~~~b-~·~·~·~6~ .·,· .. ": .. ,~~-t~·~1.~~'1COS'f{.· ,Y .. :~· .. :-.~-61Jr·a·s ···-d~ 

- . '·'·;' ·-,.·:· " . . ' , ., .. 
intra'éStrUctUra:~·: .. ~~·:~~ .. ·.:¡'.::~/ '. .:~{·;~:·-~~/ :.-.',~:, . 2>·: ... : ... , :·/.>· · · :·:".:. :.:.:?_ .. ·.:'~~,~·> . 

. : ' . - f,; .-;.•.:'.; ~:_:·:.:· 

se ··prOmove·~á··~~-~:::·apertU~á · ~~ ·:_~~~~,~.it6_~)·: -~.-~\\~~~· b·á·n·ca· ~ ~'des·~_ina·ctos · 
a· proyect_()~.t~~~~i:Jgg2~E!:~i~;.,•¡;rl~r'ict~d~~:,· '.: ' .·• 

1
' ·< 

se iomeni:arii' .' la · tarti.cipáci.ón :'.de :, los · 'lntei.-;,,~di;.~J.os 
f in~nci~~¿~s ~~ l:Íaridarios~ ~~ ~~c;y~~t~~ ~:~~f~tico~/cio~~ci6n · d!' 

« je',:,,_·:\: 



UWCIOllt:S BCONOMICAS lllPO - llEllCMH 

servicios e infraestructura, mediante la creación de 

sociedades de inversión de capital (SINCAS). 

10. La modernización de las empresas rezagadas en aspec~os 

administrativos, comerciales, financieros y de desarrollo·. 

11. Incorporación de las empresas del sector al des~r~ollo: 
económico y social. 

12. optimo funcionamiento de FONATUR en: 

13. 

a)• 

b). 

de captación de recursos. 

La desincorporación de inversio~es' .. ·Y ~~pr.;s,as ; ~º: 
;.:::: ',·. 

prioritarias, para ser.· op~·r~d~s . P~!'" _:)a :.)n.icÚÍtiv'a 

··:::· 

e)'. . La menor dependencia-de'.recurs'os ~isca,les'f orienta.,iÓn < 

. de : s~~-~- r~-~~~~~~;~· -~~-~:":·, ¡ri¿~~~i~~~·~;'.~~;~~{~-i~~~·~~~~~;tl~r~. ·.·~·e.·· 
· ·. _c,~nt~·~ec i~i~~-~~,i~~··:··:~ .

07

m~·¿i~--p~,~~ict·~~·y~;~_;:;:~~~-~--~_:·::~:~.).:·:.,. · º' 

d) • · ·.• :: i~:i~t.¡~r,1f rf ~n~;;~~~zrELf :iér:~i t01~:z1:;i:i~:~ió~ · 
Iilc¡~};' ~~':''.~~L:p~-~:~~p~~~t~· ~~ ·Í·~-~:~;~1~~;~:~~-:~; .. ~~}~~ :·-d'.~·-, i6~~-~~-~Ri: 
rub~~~ ;~s~~c¡~ i~~",~ü'~ ~~~;,;i ~~~;~i(-:fl,¡~;;~¡'J.~~~rito ~> ~~pr;;\,as 

- . . . . . . . . .. :., . .. . :,. . . ": .. '• .. '·.~.;:ui,; ;.:'":' •,• . ::· 
privádas <~·· ts6C:fa1.;~':que )o·••,~.es~1nen· .. •.Pª~'.'·•· 'eciuipámi.ento 

recre'at'~vo; y:aloja~Ú~tó 'd i.iú~to'; á i hot~ié~é:i coitve."ci~~ .. 1, . 

así ··cama·· pa·~ª ~:t·~~·~~pa·~t'e -; · .'~O·~~~~~~-dTóñ -ci~i:·-patrim·a~i,~ ·nat-urc.11 _ 

y cuitur~i; fome~to a la· demarici~ )~J~c,~'d.i.~ri ~ · i~~~~u9~a'ión •. 
·.,·· ," .. :;_. .:;· ... 

55 



RELACIONES 8CONONICAS NIPO - MEllCAHAS 

14. Dar especial atención a la participación de FONATUR ·en el 

fomento y desarrollo del turismo, en los ap6~ó~ :crecÜticiÓs 

a proyectos prioritarios. 

15. _Posibilidad de abrir un programa de apoyo a proy~bt;,s de:<ilto 
. .1, .~ , ~~~ _., - - ' ' . • 

beneficio social,. para la poblaci.óii·, ele ,¡,;;jél'sYfo9rE!so5; .: a1 
• •• ; • • • ,. • "r ,,' • • ;~1.:• ,, • _•_ • ~.::,"< ,,:•' ,,';:.O¡{"¡','.,.: ... •~·• . • ,•;C, '• •• ,' .' • • 

iguai qu~ .. c~~?:~~~~a6i~n, · >a·~es~·ria _:··i:":iii~'n~:i~·i-~ .:~':Y.":·.:.::~.ci.~~~'Ción .. ~: 
"• ¡" -- ' ,'. ·, • • ,: :C:~.·- ".-'.\'·' ;~· . .,,_ .. '.:.... ·•.::•;•. • :'·,~." '.-'. : ,'.··e '•o,,". 

·turistic·a. ~-.- · ·· -·: · ·,·,. __ .. ~· .. · -,';.:: .. : \;· ·::;;.:_:¡~~\: ·''· -, .. .L:_,:·-~·:,-
. .'. · .. :_·. :··.-.·_ ... \:;:-:~ > -: ~ .. ';~ .. ;.'·.:.' , _,:. \ ,.)_:\" -~·--- _,' : .\.':·)~;·-r::·:,:~,:_. ,_:;:.:¡;.-:_--,.; ~.':---.,·..:-. ·.\i·:~ ... ;;r.>:. '._":_.' .-, ~ ~, 

16. Aié~tar ·1a ·creación'de'cÓÍnisiónes:Estátates Y'Régióriales pára 

.. el oe.~arro·~¡~'-~]tf~;f~~!;,~~[i.~·~i~~6; :i~~:.;\~~p~fi.~.'.'.ff~~~~n é. ·las 
comUn·idadeS·; en ~la - solución . de , problemas y promoción de 

.·:~~::;;;r;~~~~~i;!;~¡~;l~;¡~~~~~~:it~~t· 
para; CJ:ue·. el. Est,adci ~ y •Mimicipi~s conozcani pre11iamerite · las· 
·~~ti ~·i:d~~e~~,~-,~~~:.·~~-¡~,~~:~~;~:~1~~ :~-~~'} ~'~·:'.. ~t'~f--{~~;:¡~··~'~;::·~~;;~.~ ~:~~~ :;·:~/~ '._ .·\: :·;::~ :,· 

i 1. • coor~i~~r la ~r;i~~~~: ~(lf;nd~s.~un.~c'i~~l.~i:?~,chfa~~~~.t.:~,ºn · ·· · 
apof:taciories··-·de~·,··1os '·');eCtores::· ¡:)úbiicci·~-:;· Sciéi~ll.<y'." pr i Vado:· P~:I"ª ' 

·. la . :reilÜ~~~{¿~i;· ~e '.'~~~~;~·~;!c;s• ''•:t~r"t~ti;;óf; ' ·,~~~~;; ,)icte 

,··Ai-nufs.rp~-ª1.ec .. :~i~·,ta:.:·rr-.r.~1··~ª·.~~cfr'era:~c··.~1,~o·~n,{~-dne~~if,~o:nn·~~d·:?º:·:·;~sJd>e'.·:··1··-:n: .. v:~e'.r::s~::'.i~\º:~n'/·\';' ' ... ,:' '/>··· 
18. __ .. -.;-·_ .. --. ·":-:- .· -,~',,-· :: .. ~~:~·.~-~x~.~:-~-~~~· ... :· 

destinadÓs i ~·l · d~~~;roÜo: de' ~ar redores . túa~ú;c;;; en, dos 
' .. : , ''. ' .. - ~: : -· - - ,_,• .· ·'' :··: -. •·, ~-':'..\. .. :- -·.-. ·. ··. ;;,·.:· ,·' 

·; máS· _ en.tidactCS, .. fe..:í~·r-ati'Va·~·;: ·· .,_.. ,_,,._ ·.:· .. -~(.~ -.~. "·.·::'·\ ·i··;; :~: ·',.; · .. .,~ _.,_ · 

19. · Prom~~~r; la ·. in•v\~~~~6~;~.; ~~6~~.;~:~si~~¡~:~·~~ ;,;¡ •, ih~t~Iac~o~~s. · 



RELACIONES &CONOIUCAS HIPO - MEXICANAS 

20. Fomentar la creación de empresas autof inanciabl.es de interés 

social, con la participación de sindicatos, asociaciones 

civiles y cooperativas ejidales. 

21 •. Fomentar el desarrollo de instalacione; hoteleras medianas· y 

pequefias a través de: ·- · - -

a) . El impulso de programas de remodeÍaci~n; y ~~ntenl~ml~n;to­
de i~stala~ionf'.?S~ _a~l; '?.~~-?-. m~·j~r~~~i~-~to·~;d~ ·~~~,:~_:s'f~t~m·aá": 
de organizaCió~ y adminis_tr~~ión; /:· /) ' · · ._·' --

b) . El fo~ento .-_ 'ci~',,::~~:ian~~-d d.~ ';~:~€'.í'i@:·: 6;1'e~~adds -_·a1 

f inan'ci'áíñieíi·t¿-,~,~:>es·t:~~~,~~;i~~·.":
1

~·-~'tt~·~~~:~~~ ;:<~· \,; .:, , .:: ~, 
e)·. La ." virlcuiac·~~~: ... _::~:2~· ·:·::~~·nf·~b~~:.~:~e·~_,·:~:¿.~ar-~';;J:·¡~_' t'ec~Ol~giC~, ~:.: 

que· les 'per~Í.t~; ·~1~- ~6dé~~',a :;\~ce~n1_:_~.-.-.·m1;~e_-?r.:;,c~:ªª~,,d:·0·~~.'-~-·~~·~·~~-_s,{_~~r~ •• •-. 

-Í~gr~~·-máyor c~~~~-t:Ynt~, ~~·- ':<-_:·-x,~ -_. _ ,: __ _ 
i 
¡ 

En el desarro1iO,:.; dey· :transpo·rte:\:·_se_:-~ forta"féCE!n'.::'"i~s·-/re'1aci~nes .. 

int.,rs;,ct"ét¡¡ri~1.,.._ : pa~~;~: qui. -ia~-' poÜtfoas • t~rrsü~a~ y•-. de·. 

transp~~t~ ~e'!~ -~~n9rueÍi_te~. _ I 
. . . . .• ,........ ·1 

Por; médio -L D ~~~rhnta;Í ón y f~rtale~imif>ll~~ de f~ ie~~~da y . ! 
promo~ióh: na~1~ria1í; 'i/·trit·~~~aci~il~i ·/'"·s~' p;~t~~d~ :''i'ogt-~~.:·:1~·~-·bÜen'a.. . ·J 

distr¡b~ció~- de \~~. •: fÍu .. J'o_s tú;~s~lc~~ ·para::, ~i~m¡nuir s~ .·_ - ¡-
" l: 

estad,;~~Üda~ y ~bnce~t~~~lón en lo • r~f~;~~t~ 'a• mercados \, 

emisores,•_ prod~ctos tllristlc::()s y. tipo de Í.ll~~~l:~ci~ii;,C~ ~tiiizad~s; •. -¡ _ 
•"'' t 

' í 
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REJ,.ACJONES ECONOMICAS HIPO - NEllCANAS 

Para la formación de recursos hymanos se realizan ~ampañas a nivel 

educativo para integrar el programa formativo· y de.:i~formación 

sobre el aprovechamiento del tiempo libre, uso del· pat~i~onio 
natural y cultural, beneficios que aportan el ·tui'.i.;mo:•mediante,el" 

empleo del libro de texto gratuito y los med:l~;.: •.. ¡¡~·:. comunicación 
/:,< .• ;-;:· 

>~:_::~:·~~h\· ·~+·:'_; ... ~ -·:··::: \.:_.:·: 
, '.;:• •" .. ··. I,'·> • ···:-~.·.·· .. 

·;~.-,~·~,;::-,;.,·' ).~,,. ~. 

:.~:'.l1:~ifü.irt~!it~,1~~:~:Ei~i~¡jl!f &~~~~~:~;Jt:::.·. 
:-<,>,. ::>,, _,_ .. , .. ~/;-.=: ~-:J .... :r; ·,)··::·_~::·:· :./~:>;? -~,,"; , 

::,::::::::::'.'.~;,:~t:~J:;;;;, :i~~;~~~!! A~f ~~tt1~~;:: ·. 
normativos, para fac iÚt.tf lll i'ifree.,"n'..º.·.t

1
·•af ''..dp.~rfie:Js:;,~t)~aJc\;.0~mnS,:'.:dte?f.~,s,~e-~r:~v:~-i-~~c~y0 __ \s.~ •• ~.~.·.> .·· .. 

la productivÍdad y la .~ficl~néiá ¿ . ¿ 

...... ·;-.\. :,>~:-· ·'·~ :.; ·, :., .. : t:: '~~··· ·:,;_¡:: . ->·<':,'.~.>· ··.·~~:~.' ~:~:·;. ' .-,,, 
·r· -· ·:~~:~:. - ··,:. ,:_\:: .::--;¡"~:; ~:._::;'."' 

El perfeccion~ID1e·nto"· ·de -~:.,i 1·~·~ -._;-m~~~·n1~-~'~S '~/.'·~e i:~·,~~~~or~iirl~-,;·~rón;· 

masiva. 

2. 

concertación•;; iÍidu~é·i~~: s{:f~Íiciá¡enra.n .é~i ::; :;~:;?:;~ ·.···,'<7;· ,:"' 
1. El. avance· en:·ia~.-_:;_~ár·¡;-,iS ".·de:· conc::~~tación ,'t;.·."~,~ndu.~C::.ión;· con· l~-~ ;::. 

sector~s··•s'.')~~t·~~if;:~~~~"··{,~c~it~.;;~fi·~).~1~:{.;,?&,~g1:;~~1§\:~i· · 
fondos.· mi>ctos ,·.orientados. a:'publicidad :_e ·1nvérsión·::tur.ioitica; 

. La . re~l lz~~f:~º : ~~ .•..•.. ,-p.~ujn.~tX'u~:a·~-l[~z,~á.;n:;rd:.·º; ª1···.co}s':~.'redn:~.: .. ~z'.-0.:n~afs·> .. '.~c·:oº;·~m·~ºfr~ció~ . ~~ 
mat~ria·:tU'r1Stf~~-~ ... )~::-"C~e'tj~k: .. : 
d~-1 .. ::~:ª·~,í;i:~¿:r::. u~-¡~~:,~ ~i-~~~~~~·.;:)\l~~¡~~f~·~··'.: L~ttr~::::<~ ·-

~ . : >"': 

1 

·I 

1 

1 
'·i .. 

1· 
! 
I' 

· ¡ 



RELACIONES ECONDNICllS NIPO - MEXICllJIAS 

Dentro de este programa, las Secretarias que tienen injerencia en 

la coordinación intersectorial, en cuanto a inversiones extranjeras 

exclusivamente, se encuentran: 

A. Secretarla de Hacienda y Crédito Público. 

PROBLEMATICA 

Escasez de recursos financieros, 
para la actividad turística. 

Ineficientes 
coordinación 

ÁCCIONES DEL SECTUR 

··: Par~icipa~lón por medio de pro­
,.,. gramas·:crediticios para la crea­
.•,·.ción.·y ·consolidación de empresas 

turisticas mediante Fondos de 
..... Garantía, la reestructuración f i­
. :: nanciera de FONATUR y los conve­

nios con BANCOMEXT. 

Propiciar el mejoramiento de la 
coordinación intersectorial y de 

· concertación y participar en la 
operación de los Fondos de Garan­
tia para el pequeño empresario 
turistico. 

B. Secretaria. ,de. Aqr,icultura y' .Recursos Hidráulicos. 

PROBLEMATICA 

Oef icienciaS'' Éu~·. ·1os" s~~·i·~-is't~os ·. 
de agua. '· .. 

Los desequilibrios .. ~n la 'pt-ocÍuc­
ción y abasto de productos.· pro-. 
venientes del sector agropecuario· .. :· 
en centros turisticos. ·- · 
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; ACCIONES DE SECTUR 
- . ':· ·.:· ~·. ,. '·. .: • .w • 

·AcC_ic:)nes~de, i'nc'orporación para la 
. planeación. nacional,·. regional' ·y 

local.:' ,'/:·· ·· ·' ,·. · ' · 
<.~:,' 

:.~~~~~¿Ú_-¿·{¿~~:-.. ,;_:I~to·r~~~·-:.:_ sobre · la 
demanda. :potencia1··.· ·.del·: ·sector· 

".turístico.,· · 



RELACIONES ECONONICAS NlPO - MBZJCAHAS 

c. Secretaria de Comunicaciones y Transportes. 

PROBLEMATICA 

Rezagos en los servicios aero­
portuarios en general. 

Deficiencias y rezagos en la 
construcción y operación de abri­
gos y marinas turísticas. 

ACCIONES DE SECTUR 

Promueve la construcción y moder­
nización de la infraestructura 
aérea. 

Promueve la: cOOSt'rU~ción e inter­
conexión de· instalaciones marinas 
(la ·escalera. náut.ica). 

Limitados circuitos de carreter~s':..·:' «.\.1ríciÜi~.:I~·;~-~~~c;Lón de .corredores 
troncales y ejes trans'versales> · " carreteros - turísticos (Programa 

·.:·de ;;paradores· tur isticos) , 
. ' ·, '. .'·, .·. . . ''_,_~;··~~th\·::-;::~ ... , . "'<-' ·'' 

Deficient.;s servici~~ e~ Lis ter:;·,: :;er6;;;J~\,~\ :i'{ modernización de las 
minales de. autobus.es de: pasaje-:-.:•!'::;• .. ' cientra'les.:'de:.áutobuses ·por medio 
ros. ·:· " .. '::-<;.-.-.. ·<~.:·.: '..":-" :~-:..>.-\-". ,5 de:·~l.if:con·~·erta·C.ióri ;:con- los canee~ 

"" :.:_, 

4 

~ • • ·<:_;_~ "'_:;;; :Sionarios·: ·irivoluciados·~ .·\ 
;~:(~·,', .,, ':,. . ·~·: .. ·- ,"-', ~.:. ~-· .. ~q-~>~\,~/:;;:~~':.:-->:;-.-· . 

Rezago~ .;;~ ~~s':6Ú.t~~~~:·~:;~g~~:L; ' é -~~~~it~~;-,;~'Ú-~~~i¿~'¡e,~ · y ,- el. 
nicaciories -telegráf ~c~s:-y,_1_tele'fc?_~~:;,'. '..mej<'.>ratlti0'1t0;";: .. de:-.:.rlos ., . se~_vicios 
nicas en·' los;principales''.centros:'. ·.:.:,,:telefónicos ::y.'telegráf icos en· los 

turístico•~, deFp~i,~.: 'º / :iiY '',' ,/ ':::~~~~;o~;·~t:~;~:~~~¡~~~: · · 

o. secret~ri~}~':c~~+~i~j::~~men;o ;1:~~~-~~~ij~:,:-J,, t·;', _ .. 
·•:. PROBLEMATÚ:Á ,-. ,c. . ... i\ccióNEs'oÉ:sÉ¿TJR 

Reglamentació~··~~~i~~iva 'para· ;;1, .. Pr;,;~u~v~·Ü~~i~~i~~ci~n.de'.trámi~ 
otorgamiento 'de'• contratos .. de:. i.n-." ',,;tes .·innecesarios•.:para"•.el .. otorga-: 
versión 'y· .. operación':: de·¡· ~inpresas ··~<miento ·,<d~ .':~estos';,. c~rit-~a~.~s·;··~'.: me-::_ 
naciona.les ·y e>c~ri::i_nj~r.as:: · · · ~ diante .. la inducción~dE!:'modifica·:"' · 

• > cic>i~~s'.'. a·/ las·: léYeS~;~ Yt: ~egl_ilmen.tc:is 
en ·:·materia -~".de-' inverSión ~:·extran-· 

. . . : ' " . ~ . '. . . ,. .. . ... ' 
Retrasos.en eLtráníite d;; l~s· so­
licitudes-, sobre .. los , proyéctos . de 
inversión extranjera. · · 

: jera,,. -:~~-.' . '.>' .•. • _ ·.•·· .. ., . "<\'' ;·:~_ .. \·, ,·.;--.·: ';• ;:: 

..• Fa;;iÜta i:1~~ ·· i:f:~i~~~'.~~~: ges-, 
: tionar:-·sobr0 :_la ·mate.rfa /· 

J ·:.:~., • =. :, ;, :':·.~;· - • 

., 
i 
; 
l 

¡ 
l 
'f 



RELACIONES l:CO-ICAS NIPO - lllZllCAllAS 

E. Secretaria de Pesca. 

PROBLEMATICA 

Escasa difusión de calendarios, 
lugares y temporadas para la 
práctica de la pesca deportiva y 
limitada organización de eventos. 

F. secretaria de Desarrollo Social. 

PROBLEMATICA 

Deficiente apoyo a los pr~gr~mas 
de urbanización en los pr1nc1pa­
les centros turísticos. 

Escasez de apoyo para la . cons­
trucción y mantenimiento · de , la 
infraestructura en parques nacio~ 
na les. 
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ACCIONES DE SECTUR 

Induce la ampliáción ,de ."ios ser­
v1c1os de apoyo para .1a integra­
ción de la escalera náutica. · 

'ACCIONES DE SECTUR 

Realiza la construcción y mejora­
miento de la infraestructura de 
apoyo·en los centros turísticos, 
como·e1 programa de señalización 
en.ciudades .fronterizas, remode­
lación.dé, ciudades, recuperación 
de monumentos históricos y los 

,, programas de:turismo cinegético y 
"·ecoturismo. · 

. Favorece:. y facilita el equipa;. 
·--·miento: turístico en estas zonas 

mediante la operac1on de los 
co~venios ~~spectivos. 



RELACIONES ECONOMJCAS NJPO - MEXICANAS 

G. Sector Privado. 

PROBLEMATICA 

Escasez de recursos públicos para 
desarrollar proyectos de gran 
magnitud. 

Escasez de recursos financieros 
de la banca para canal izar cré­
ditos a los solicitantes, princi­
palmente en categorías bajas. 

Desarticulación de los di versos 
prestadores de servicios turís­
ticos para desarrollar campañas 
de promoción y publicidad para 
atraer a los viajeros nacionales 
y extranjeros. 
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ACCIONES DE SECTUR. 

Impulso a megaproyectos. 

Fomenta y apoya la inversión .de 
los empresarios nacionales y 
extranjeros para dotar _ a los 
centros turísticos· de la_'infra y 
supraestructura ne~esar ias ~- ...... 

Promueve y faciÚta ·'1a''tú.ma de 
convenios como los,.Fondos'. Mixtos 
de Promoción .Internacional. y: los 
convenios entre ~-~prestitdores de 
servicios ·turisticoS entre los 
que destacan los; paquetes inte-
grales· de viaje;: · · 



RELACIONES l:CONONICAS NIPO - NEIJCANAS 

II.2.1. LA INVERSION EXTRANJERA QJRECTA. 

La empresa internacional es el instrumento mas importante de la 

inversión extranjera, ya que representa un factor de poder en las 

relaciones internacionales y su actividad produce una gama de efectos 

económicos y politices tanto en el pais anfitrión como en el de origen. 

Para ser efectivas las empresas internacionales, la integración y la 

centralización requiere un alto grado de control sobre las subsidiarias 

extranjeras y esto se logra por medio de la propiedad total o 

mayoritaria de las filiales. 

En el campo de la politica económica.se presenta la función de· la 

inversión extranjera en el proceso de desarro.llo . de.: un· . páis; ·.:Esta .· 

presencia de Inversión Extranjera Directa trae·como-consecueni::ia:S: 

Transferencia de capitales y efectos en. la baiallza·:de: pagos. 

Transmisión de tecnologia y su adaptaciiór{~ a~·~edi.;')oi;ar:· 

trabajo•· e ·f~P~~fi~!~?:),~f' ·~.é~~:cio~ Creación de fu~ntes de 

administradores extranjeros. '· /. ··· ,":· ... ., 

Promoci6n de exportacione·s y· ia ::,~~~~'¡:~~~-~~n~· ~;;:·./¡~~·~·~·ta~~d~o'rl~~··. 
•·" .~. '-''·. ·.,,.,. "''· ' . ., .. ' ·-

Beneficios económicas y:·, ·te·60oió·~1,~·~-~ :;=a· cOstii -:·:~~< :·~ér~d_i.~~.'< o. 

disminución de la aut6~~~¡:~;;~:~-~~,{~~:~:i.!·. -... ¡ \;'~'.':· '.~:}i.:·~:\·i:_; _¿~: •. , 
·-~> ;. 

. ; ::-·.· :.~-~. . ;·, ':'. ~:·;: 

Además, la Inversión Extranjer~'.) Di~ecÜ • 6i;e;;:; las sigu¡~~~e~ 
,.- ' l _,~;. ~:-_·(-::: ·;:.(~ :.·.:~<:>r· 

'-'·'.:\:~" 
contribución fi~~~l en éí;'p~i:S;:Sede' -

ventajas: 

6J 
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RILACIONt:S t:CONOMICAS HIPO - MEXICANAS 

Transferencia de tecnología. 

Capacitación, adiestramiento y entrenamiento. 

contacto con bancos extranjeros, mercados de capital, mercados de 

factores y productos. 

Flujo de ideas, conocimieritos y exper~encia_~· 

Condiciona una competencia más ·vig6rosa~·· 

. - -·· 

Los elementos de la relati.v.Í.dad de la I~vers.Í.ón Éxtranjera Directa 
.. 

se pueden enlistar 

l. Aportación de capital~ 

2. Dependencia tecnológiCa. 

3. Dominio industria~ .. -

4. La descentralización _de· la ."·1ru::l~stria. 

5. Exportaciones •. 
. . ~' . - . . ,., ·~ . -

6. La dirección. de· la ;eÍnp.resa. 
"·: ·.-:.·:-:\'-._.\::;'.·,-

7. Las empresas. conju.ntas •. 

9. Los plazos ,de .terminacióñ''. · · .· 

11. La c~estión ?e )','.; ~xtraterritodalidad. 

12. Conflictos· ~~ií.Ü,;~;{.·:< 
. ,, - .•'". ·.-.:.'.:¡. 

La Jnv¿dún Et1~a~;·~;'a ~L;,t~ • e•s '.~:eé:es~ri,.:c~mo· ~~ complé~~~to 
a los es'tuer~os' iÚ~~~~~·d~~ 'ci~~~.~.~~'fi~ .. ·~1 :l~u~i ~~e ·~:s ;tmpr;i~"indlb¡e 
una adecuada e~trategia gfob~l de la;g() 'pla~o. • T ii:!ne •efectos. en: .. 



ULACIONES BCONOMICAS NIPO - llBlUCANAS 

a). FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION. La tendencia es utilizar en mayor 

medida los recursos internos provenientes del crédito bancario del 

pais y de las reservas de activo de las propias empresas. La 

expansión de las empresas extranjeras se financia de manera 

creciente, con base en recursos generados localmente. También en 

la composición de las fuentes externas, tiende a disminuir la 

aportación de los socios extranjeros. 

Las firmas extranjeras una vez establecidas, empiezan a 

controlar al mercado, financian su expansión con base en recursos 

internos generados por las propias empresas (reinversión de 

utilidades y reservas de activo) y acudiendo a los bancos 

comerciales del pais, ya que cuentan "con amplias garantias de las 

casas matrices o de bancos del exterior y, además, por el volumen 

considerable de sus operaciones banc'arias, ofrecen ventajas 

atractivas corno clientes". 1 

En México, la aplicación de l~y~s q.ue:;regulen la cantidad de 

Inversión Extranjera Directa Ümita .. eÍ;~~~to de utilidades que pueden 

ser reinvertidas por ella, ya'que tendria el {nconveniente de que una 

mayor proporción de remesas se enviaran al exterior, dada la libertad 

de cambios existentes. 

CJBS; EL PJNAHCIAJllENTO EITERHO PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE LA 
ANERJCA LATINA; citado por N.S. Wionczek, INVERSJOH Y 7ECNOl.<MJJA ••• P• 
92. 
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RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS 

b). EFECTOS SOBRE LA.llALANZA.DE·PAGOS. Se prese!'ta·la reinversión a la 

Inversión E><tranj~~~ ~i~ec~a. , . 

c) . FOMENTO' A ~ed-Uc {·das. 
.. '.'.~'o: ,: . ··.,·. • ... ., 

d). CONTRIBUCIO~ :~~.~P.L~c· .·:~ ... . .. :;: ~/ ·'•.'. 
e) • coNTRIBUCION • A·: L.li :.ocu~.~c1~~.·'.·;.··:.1gua1mi:nti: >reducidas ·,debido a la.· 

ava~~~ciá: t~c~~i,o~'\f:~fmp,i~:ida/> ·,, ·"' ;,,; •' ··.·. · , ' 
C« ... <- ;·>;.-( .. · .. ·:;· ·<::·,;,~~-. ... ;·»; .,, : ::'·,.·:.. . .. ·" ~--

,,oo,:::::· ;;:~~b:;i;1if ;/;¡;f :,t;"¡i'~{1:;1:~:~ ;;;~~~;.i:;:,~::;::.·.· 
pds;. sé ~~sa:~~ c~tdit~.s}b~ mf~io' d~r'~éét.~~. pÜbÚcio /privado;, :~· 

:::~~~:jf.~{~~t~f rI'·itBtjr~~;~¡~t~~~~;}~I~2t~-:'. 
::::::::~á:' po~. :~~i~;~t/~· ·b~l~·~ Cie' v~l~~~~<¿~~n~~:~;;ª'.;(; ':~.ue~7·· .. , .. · 

<~·· ·.-,-. < '"' .·},j¿>:: ";''":•¡ .. '.·\-¡.·_:·._, ....... f 

La ln~e~:,.ión~edranj~~~ ~ot~'f ~; ci~~tó b~i~'61~~1inZ(~~tr'i;L: E~taci6s 
UnidoS, sigul~ndo.:.:. R~in~: ~r1i~<?'~: ;:'::~l~iin-~~~.i~ <·y'-.:: sui·~~:~·:_.~~~:~ ·:?cit0¡d~~d~~~- ,1a'.'" 

participación d~l . ¡j~rs ~c,t¡~; de. ~~t~ciiX;: >J'ap~~\ :c'.i\i;~ , d~> la 

participación mundial, 10 millones de cló1af~s¡;' Tt~~·g~kúca '¡;¡'_:., 
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RELACIONES ECONOMJCAS HIPO - MEIJCANAS 

CAPTACION DE INVERSION EXTRANJERA 

100,000 

+Vtllor-­
.Vtllortm11 

1/ 
Puente: 

(MILLONES DE DOLARES ) 

IPIPB 

No incluye la inversión en el mercado de valores, ni el 
capital externo que se derivó de autorizaciones otorgadas por 
la CNIE a empresas que cotizan en bolsa. 
Enero-Noviembre. 
SECOFI. OGIE, 

.. 
De esto' se.·.deri~·~k·:·i'c:;:s -mayores ··i~vers.i·~~·i~~-ª··s en' Méx_ico, .siendo·· 

los más sobresalientes .. Estados unidas, Reino. Unido, Aleman.ia, suiza; 

Japón y Francia;· ·(v.ir •. gráfica· 1a) . 
. »; 
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RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS 

PRINCIPALES INVERSIONISTAS EN MEXICO 

E....ioe Unldoe 112.1'1. 

Rolnollnlda e.a 

PAIS 

- DQIE 

orifica 11 

Los ·datos oficiales más recientes sobre la Inversión .Extranjera: 

Directa, según la DireCc.ión·Gene~al .de·Il":lver'.5ión. Extranje'ra, demuestran 

que el total acumul.ado de ·é'nero . ~ · ,;Óvi.,mbre'.. de Ú9J suU:~ ú, 61.i;4 

millones de. dólares,. y,~~ ~,;~,.:~ ~e 19.92 :~~~:~~ ~;3~'~;·~/ml~i,~ne~ de . 

dólares;·· la inversión e;;tr,a~jér~. 8apta'él~··~· i'~ l~~,¿~~.~1/~e~~~t~-';~a ~i~o 
de 37, 795, 3 mli~j~~·~ ~~· d¿~·~·res M -~~·s~· a l~~:Í'; ;;ú;~·randó(la cifra .• 

establecida ~~-2/
0

000 ~u{~~~~ ~~;~ól~res: .w ·· /. 

,r;-' 



ULACIONES ECONOlllCAS HIPO • llElllCANAS 

Esta Inversión Extranjera, de enero a noviembre de 1993, se 

destinó como se indica: 

1,922.6 mdd (16.5%) de Proyectos de Inversión autorizados por, la· 

comisión Nacional de Inversión Extranjera, 

2, 719. 7 mdd (23. 3%) de movimientos de Inversión rió~ifid;;.-d~s al .Registro 
~ .. ,:.>:·-; .. ··>·:·,¡.,.::· 

Nacional de Inversión Extranjera, , ... ., 'J• ·:-,·,·· · 

7, 029 .1 mmd (6~. 2%) de recursos captados. por {~s~i;t~1~i~~~f~~ \j~ ~;,nta 
variable del mercado de .·val~~~~.~)::·~:;L\:-•._;:,~;··:5 ,·:: ••. --.~,/;'_;·····.·:·. 

11, 67L 4. millones 'de dólares. como tota'1.'' se: ·destinaron'., a-.' ios :· se'étóres 
: . ~·-· ·.:'.'.< ·:·,,: .··.· 'r~.)::.,: .. ·::,~:~>?~~--~.~~·'.~i':~· .. ·.1 i·;<... ..,.., - _ ... ·. .- .. ._ 

económicos de la sigUiente, .. ,· ~~~~r:a·;~ . .Y'.·~ ~~~;-?.~ª ,,:;p~rc".!~.t~~e~ 

indicados, re~a\t~~:d•o.}a.'I~i~~~~'.~,~~?~f~i~~J~~J~isi~~i:v:ic~~~- .. 
comunales (16.8% de .. •participación,•acurnuláda·:'de ';1989) (Ver.· 

g
ráfica ··l_.9) _·.·. · . '' ·. ".·'' ·. ·' , ....... ' .:•·.e:,:·:·,;::.:·'·"'•:'•·<:.··:·'.:···;<•·.:~.-·,:,,, ··.• .. 

-··:. x-,.>'- ·-·,_._"'·.'.··.; ··;·;~!:!. ·;. ..,., -· ·;'.;,;'.( ,:.-!" :-·, ~.·-,;._.-,. 
:r<~ e . ~ - :-:-.-.. '.. , --·;·:~':;:;·,;- ::::,\'_-·.-

.:::.e·· :,~.'::~~~~- '': .. - _._ - ''...';_~~:~'; 

.,,.,:,:~:::,:; ;;~;::,;~~~~~o::,~~~~:~t~~t:~:~,i::::~:i::::; i 
acumul~c:Ío· f~~·:d~ ,1; 1_48-. l,millonesc_de .'dólares ;"·con: uria: participación· _del:. 

15. u ~cu~~~~~~' <leh~a~ f ;~~h} {ve~: '~i-úlc~{¿o_j:') ,. · · :'.''.'.;; -· ·· · 
,. ,~:>::·:: _, .. _. . .,.:' <->· :·-.-.;·:· .... ··_ ~~:·:. <:~·-<:~: --~ ~· -.o> •• 

:. __ ·_'.-:\·;: .. · __ -... >·· ·::" .'. ·~ .... ·' ·_. ·:>:_-._-::·; ··:~·.·: i.;,... : ",; • .<~:.-::·--::-.,.: 
Es· impo~tante , e~i:.;~ie'~~~ ·, \ia" ..-~~a~á {'. pero·.· ~ sÍgriificaÚva 

parti~ipa,;ión dei•·. ~úbs';,ct~i\;,:~~stXu~~-.;t:;~. { ~~t~¡ .. .,,: qú:O aurnentó del 

13. 4 % . ál 22_. 2% ·. de.··• parti,,'ipacÚn · ,una ... vez · -;,,.~~l.>i:.;';,;id~·: el · prograi_na 

Nacional de M;d.,-rni~a~i~n del TÚrl~~o; ' 



RELACIONES ECONOMJCAS NIPO - MEllCANAS 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR 
SECTOR ECONOMICO 1/ 

_.,..,ro,..., 
, •• , ra , ... --•••.1 

Gráfica 19 1/ 

2/ 

3/ 

Fuente: 

( m111on .. de d6111 .. ) 

,., ....... 0.2 
U.1 1,111.• 0.1 
••.• 7,220.7 0.1 

... , 1.- 1.m.1 1.211.s un.1 11,M3.7 
tU.t 711.I 71.1 117.• 1,CllO.I t.Ma.I 
ut.I 1.U•.I l.ICll.I 1, .... 7 1 ..... 1 21,111 

No incluye la inversión extranjera en el mercado mexicano de 
valores. 
Servicios financieros, de administración y alquiler de bienes 
muebles e inmuebles. 
Servicios comunales y sociales, hoteles, restaurantes, 
profesionales, técnicos y personales. 
Cifras preliminares enero-noviembre, 
SECOFI. DGEI. 
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RELACIONES ECONOMlCAS HIPO - MEXICANAS 

INVERSION EXTRANJERA EN LOS PRINCIPALES 
SUBSECTORES ECONOMICOS */ 

( mlllonN de dólllN ) 

Valor 

~-- [B 1,141.2 2,oat.I 1,771.1 1.241.1 aat.I 211.1 11 ... a.1 
·- ,, ~ ...... 211 911.1 71.1 Ul.2 .,,, 4,142.:11 

~-- 11 1.-.1 2.111.1 a .... 1 1.111.1 1.1•.1 171.UI 21,111 

., '*' lnalure la lrMfll6fl .... meroedo di ...... ,, c.......,...._Oi __ i .... 
RIENTE: ll!COFI. OOIE 

Gr,fica 20 
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RELACIONES ECONOMICAS NIPO - MEXICANAS 

II.2.2. ACEPTACION DE LA INVERSION EXTRANJERA EN EL TURISMO MEXICANO. 

La act.ividad turistica es de vital importancia para el gobierno 

del sexeni~· .1gs9 ~ ¡g94, po_r lo antes mencionado, el Programa Nacional 

de Moder~l.za~iÓn ·.del .Turismo 1991 .- .19.94, imple¡;,entÓ los mecanismos 

idóneos p-a~·~ ._capt·~~;>. ·6~~-~~·izar~ >.Y . ~·pr~~.~~.ilar >i~ :ffnversión extranjera 

hacia este rubro.' El 'p~i~éi~al r~guiacÍor'·Ciei caplt~l foráneo circulante 

en México es la Ley de :füvE!i:s1ón''Extra~jera; ll)Odificada y decretada el 

23 de diciembre de- í-99.J"(~:-~:-.··. '< '.'.:.:~ ::·\,._-.,-

._ .. ~· :,: ·-";" 
-· 

Haremos mención· cÍe. · 1os ti tul~~ Y:ilrt/~~16s ·que se. refieren a la 

inversión extranféra.~:.~~·~l~~i~a·.m~il~ia· ~~:"~·a· r~~a. tUr'i~tféa. 
::. _.:_-

. ·· .. :: "TITllLci. PRIMERO 

. olSPoSICIONES 

·.1~iey> 

ARTICULO ¡o. - La. pr:esente \L~y ::.;~ '.d_e ~r'dén' .pObÚco Y·. de observancia 

general en toda l~ Rep'ill>ii.c'a.isú' Óbj~t'c:i es l;;:,déter'miri~ciÓn de .reglas 

para ca~~liz~'f}~:i.n;;e~siÓnextr'anjera h~cia e{'~~ls y propi~iar' que 

ésta contribúY.~. ~·i-' d~~~~;~¡;ll-~ Oaéi~-Ílal". 
' ·;; ~:. ; .:· . 

. , - ., . : 

: ....... _ - '• ' '·. - ·-. - : .. . 

. . 

DIARIO OPJCJAL. DE LA. NACJON; ~EY DE l~ERSION EXTRAff.iE@:A; . 2;. d~ 
1993. p.92. 
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Este articulo nos delimita claramente el objeto de la inversión 

extranjera en México el cual es contribuir al desarrollo nacional. 

11 ••• capitulo II 

De las Actividades Reservadas 

ARTICULO 5v. - Están reservadas de manera exclusiva al Estado . las 
- - -

funciones que determinen las leyes en las . siguientes·, ·áreas 

estratégicas: •.. 

.•. x. Ferrocarriles, ... 
. '" . . ': 

••. XIII. control, supervisión_~ vigilaric.ia·-.·de·.· aeropuertos, pu~rtas· y 
,, . . .·:·~· :;..., :. }·.·. -· . 

helipuertos ... " J <~:: .": ·'..~·.:(f>::'~:'{,~··/.: 
,.,,... :·.-_---: .. _.-'_·:~.>_-'_,·_~ ... :\'.'.:~·... .f.'/::.--·::',~:.< -:_. __ ,: .< .' 

··. ~::,-·: .' .. , ,'"' __ ?·(~:.:~(. "< .• ·, ... 

~~·'.'.·:'.'.~:~~:j!i~;f~~1~'-~f ~~l~t1~i~:~:;.z:s.i;:l 
'' '<,.· ., . 

. ··- ...... ·,:.. :::,)-~;:.~".;;_::;'" '" ''_, ·-. ..: ··" <\~···;:··.:.'. :~-,,; _;~:. ·--:~ 

"ARTic~u;: ~v.-\i.a~. áct'ivi.ci;;;J·~~ 2~a~~~~Id~~;: ~e' ¡~s\ "ººied.ácies que se 

mencionan .' ·a· ·' . c6~-f-iOUaé ~~~~~~ { ·:;·~-~-tá~·-:_'.;·~-~'~:~f ~-~d~";·.t '.~·~':(~·~~ii~~~----~:;~~~~iu~'i'v~:;-·: .. a 

mexiC~~~~:·" ~ / a·· "·;·~~Cie'dá·des·::·:~~~-¡·~~ii'~-~:_~':''·~~-j:_~;;~·i·i~~~~:¡:~ :::' ·de-:t.-~~6-.i"ü~ión·· ;· de 
, . , . , . ; . . -;",: , ,'1 ':; . r ~, · .. ' . ;•, . . - . 

extran.jerc:>s:.,·. ·-'<i.~:·:·;:' .. -;.;;:: · :·:;:.·.·i.!\ :? .,:.--:· :·.-·· '" ~::,·.· . 
.'.'.· "" •. :~:· .. _· . -¿;. ~s:·: :,:·:~ ... : /-. ....... - - , .. "·. 1:'.,_ .. 

I. Tran_.;~o~te ~e.;r§~;:~ :.~,fai~n;~l\d¡.•; pa;~~ji.r:s, Y~J~i~mo y :~~ga, -_· 

sin incluir S~s servici;,;; ·ele' inensajeria, y ¡,~~~~·t~'r)~·: ~ ~). --• 

... IV._ Uniones de crédi~~/ . .'' .. 
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v. Instituciones de banca de desarrollo, en los términos de la ley 

de la materia ••. 

• • • La inversión extranjera no podr·á ·participar en las actividades y 

sociedades mencionadas en el presente articulo directament.e, ni a 
- . -· ·- ,. ,:,. ' ·.- '• .. -

través de fideicomisos, convenios, pa~tos ~0CL~úe73 .. · .?_ .-eSt~tuta~i?s, 

esquemas de piramidación u otro .mecanismo q~e ... ie~' ~tórgue control o 

participación alguna, salvo por.'io d{spties!'o en ·01>;¡~~i'c) .Qui.nto de 

esta Ley". 4 

. . 

Entre las áreas "estra,tég'i~~s d·~l~ Est'~~o ·en é.ua'nto":¡¡ .. turismo se 

refiere, nos · _enm~-~c~ - ·t~a~~P~~-t~:-~ ~-ª~-~~st.r'.~_.;_·-,_ uniones ·.de· ~-c·~-é~ttci.· .. ,. e 

instituciones de'. banca de\C:tésár~C:.110 _para ... el\fomen.to a_l ·turismo y 

solamente pueden. estar• bajo :el·· ca~go . de·>;méxic;;'aribs :_.o" s;,,·c'Í.edades 

mexicanas con l~ ex~i~~i~,i'~e ~xtra~jer·~~(~~ :q~~ :s:~ ~s:fa~¡~~~ <iú~, ~º 
se admitirán ·:·d¡~~-ifa;'.·{:::-~·}>i~-~i~-~~~fa·~~~~~·-::,:-~~m-: ~oclOs:;_ .. ·,a~·:~·acc10rliStiis~ ;· 

inversionist~·s. :e~~~~~-j ~;~·~-, ~{·;~ _·,s·~~¡~:J~ci~·~ ~·~~·~:·~Li·J~~{~'~'·.:-~~·~:~~·1'~ i'¿n ---de·.·-

éstos, con la exc~pci¿~ co~~~·~lda én el:Titulo QÚirit/~~'esta Ley, que 

se expondri1 mi'is adéi~i,t',;/ 

.l!!.Y· 
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"Capitulo III 

De las Actividades y Adquisiciones 

con Regulación Especifica 

ARTICULO 7•.- En las actividades económicas y sociedades que se 

mencionan a continuación, la inversión extranjera podrá participar en 

los porcentajes siguientes: .•• 

••• II. Hasta un 25% en: 

a) Transporte aéreo nacional; ..• 

.•• III. Hasta el JO% en: ••• 

. . • b) Instituciones de crédito de banca múlt_iplé .• · •. 

.•• IV. Hasta el 49% en: ... 

• • • i) Acciones representativas del capital fijo d.i ';;;ode
0

dades _de 
. :·. ~ ', . ; . : ·'..· ~· ~ l,·. : ' . ·:- : ... '.: ... .'.". ' ; -

inversión y sociedades operadoras de sociedades .d<::;tnveJ:.S.ióni:; •. ·, · 

.. . s) servicios conexas al sector de··.te;~~~·a.~-~~i'l;~·~·,~;q~~~···:~~-~~-i.S·~~n:. , . ! 
en servicios a pasajeros, de mantenimient~ Y.~~h~biÚta'ciiÓ~· 'de 1 ~.i~s, 

:::::::::::: tya1~::::c::1 :::::::io;~d;~::::º~:~::x:;. y:0;f r:~:~tr;: •. i .. :j 

terminales interiores. de "arga ·y telecomu~ic~6iones fefro~iar'ias;: ~> •· I 
.. ,Los· Umi~es para la pa~ti~ipacl~~ ~e ·~nv~;slón•~x~r~nj~r~_~e~~ii'~~~ ·· I 
en este art1cÚlo, no podriin ser 'rebasa.dos direci:ainent.;; ni a ,trayés,:le' 11 .. 

fideicomiSos~ ·_· ~-~n'~~~i~:, · P~·cit~s;: ·so·~·i~i"es o . eS~atut'ari~s,· ;._·e·~-q~~~-a-~·'.:~ ~~- · ,,, 
pirami~aciÓ~-~ O_ ~~~¡q¿·¡-~r:- ~t;~O · me-~a~ismo _que otOrgue control .. o· ,-u-na· ·. t 
participación mayo~ a ~a é¡ii~ se es¿bl~ce; salvo p~r io di,;,pu~s~~ e~ ~l 1 

1,, 

T1tulo Quinto de ésta '.Ley"-. s 

l!lu· 
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En este articulo se desglosan los porcentajes permisibles de 

inversión extranjera, en especial se tratará lo exclusivo al turismo 

(banca de desarrollo de inversión, ferrocarriles y transporte aéreo 

nacional), con la excepción de lo establecido en el Titulo Q~into • 

.... -...... _. 
"ARTICULO B• .- se requiere resolución favorabÚ!· e·n ':.ra ·<comisión 

(comisión Nacional de Inversiones Extranjeras) para. qÚ~:J,. i:~versi.ón. 
extranjera participe en un porcentaje mayor al. 49j¡;·.;~,:l·~:~:iacÚvid~des 

:·":: 

económicas y sociedades que se mencionan a con·tirui~édó~-·:·:-.<· -:<.':" 
... III. Administración de terminales' ~ére~:~··;·:"i··:i·~~:-~~~.·-,-·.-,'·. · :[:.<·_i:~ 

., ·.'i.'. 

;' ;!. :/~~~ ~:'.:.o; ,.·•".'.'." 
La Comisión Nacional de Inversión'· Exi;a~jerá e~:r~·.'~.fa':'J.egal para 

::::::::a~ac:::t:::P::~:nin::~:á:é~::t;~:::e·:~~~·~1:Ótitt:::P:::d:: · · 
Estado desea retener el ·c,;ntrol.~ d~ :fas ·actl;id~d.;:~:' ~c:~n~iitú:a~ más 

productivas pero a un costo :·m~y :~:ie~gciso \ai·.>'permlti~ una. mayor 

afluencia de inversión e~t~a~~'j:e~.~ -'.~n ~:'i·6~.;~·¡.~má:~ -.'~~c~:~i~·~·.: 

.l!!u·' 
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"TITULO SEGUNDO 

DE LA ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES 

Y DE LOS FIDEICOMISOS 

capitulo I 

De la Adquisición de Bienes Inmuebles 

ARTICULO 10•.- De conformidad con lo dispuesto por la fracción I del 

articulo 27 de la Constitución Politica de los Estados Unidos 

Mexicanos, las sociedades mexicanas con cláusula de exclusión de 

extranjeros o que hayan celebrado el convenio a que ·se refiere dicho 

precepto, podrán adquirir el dominio ·de· bienes inmuebles en el 

territorio nacional. 

. . 
En el caso de las sociedades ·~n ,~~y~~'j'~s~at'úté>s se incluya el 

convenio previsto en la frac.;ió~ I d;;l;'artié~í~'.'27'~on'sÚt~~ionai; se 

estar:.: ~:d:::u~;;:::ir. el dojinl~ .i~' ~~~~~~;:i;m~~b~~~·u~~~adLen ~a. 
zona restringida, destinados ·a iá····reaii~aciión :·:,.¡~ ·(iicúvid~~es·. no·· 

residenciales, debiendo registrar dicha adqÚÚiición ~~t~ '{~ ~~~~.eta"~ia 
de Relaciones Exteriores; ,Y 

zona 

·.: .... \ 

II. - Poclrán adquirir derechos 
0

sobre · 1os 'bi~~e"i.. inmuebles ::en la 

restringida, que ·sean .. ~~s.ti~~~os··:··~'a :, fiiúi!s .' .. ·t:e·~·1Cl~nb,¡:~i~\~:···. ~·'~~. 
· .. ·~: .; 

conformidad con la·s:·.~iSpÓsici:~n~-~~ del- ~a~·it~io:·'. ~Úi-~i~-n~~¡¡ ~:;·:·7 ·.:: -~ · 

l!!g. 
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En este articulo se establecen las condiciones para obtener los 

derechos sobre los bienes inmuebles en nuestro país, previo·. regi~tro 

ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, siempre 'y cuando ·estos 

bienes se encuentren en la zona restringida y sean. ú~ili"z~d~~::~~r~· 
actividades residenciales o no residenciales indistiñt·a~e,:.¡t,~:j~·-~¡;litO'rrrie :· 

~ • •• • ·:·: ,. _,·,¡! ~-·'.' ' • 

a lo establecido en la fracción I del articulo z-1; Cion'.;;ti'fucion~i,, ~·1·, 
},.. ,:::;~,-:~~~:.~· •. .-~-'·<.-1 .... :-· 

, :;·.,;:.'.e,_>~~ -~:~-
'.. .. . - ·.".::~ l,,. -' '1 • -<::':'· 

>1~ .... : ' ,.>. -·;·• :~ - . 1 

cual dice textualmente: 

·. -,· ·.·::. -,~ :;:-.:>.: •:( ·."'.\•.-, 
"Sólo los mexicanos por naciníi~nt·;;,: ,;;;~~p¡;g~-:i·:;r1a-tUI-il1iZaCi'.óTi :~y.:." .1aS· 

:- .. ; '::·· .> ·.:-,;:\, '. : .. ::; .<-··. :: -._'i:\::,-: \-.~:-.:-'.. -~·>~:>.":~·;:.--'..~,~-~-'./ ~\-.:~'-..:. -;:':" 
sociedades mexicanas t1~nen ·derecho\para·'·.iidq'uirir,~:.'01.?:~·dOrn_fn~o"· de ·,las_ 

:~::::::ió:g~:s mi:as s~s ag:::~:~;n;~¡11~:::~~j~:}~fü~r~i:,:~'.~~f f~:;·~;!:ec:: . 
a los extranjeros siempre:·: que •;.·corivlúÍg~ri· ·ante::(ra•i!d;íicretaria de 

. ·. ; ·: ·.;:·~· :. ~-\~ (,.;:::~<::.·{~:·f..:-··_1·.::· ,:··· ';~ ... :.- :~·\ -~ .:~·:.::. ~7~~·:·.:::.·.~,. ,:·;_\:,. ·:·;·:·. :."''. ' . 
Relaciones E>c:ter iores en',·:·:c~nside~arse,~~- como·:·: nacio'nales·,,c::: reSpecto de 

,• ·'. ''. ·-··,..;," · . .-:/.; ... ,.,. ¡_'~···,\' ··.:..·:"'-. --·~\-,,t~·}".~'.~-.~--'.·~·. : . 
dichos bienes y en no ;involucrar/ por:' lo mis1110 ''l~, protección ·de sus 

gobiernos por lo, que)~~~Y~f i'~?"~/~··:~~~~~1nc;s;· 1'.a·j'~f]í~ ~~~~; ~n caso de 

faltar al conveni~.·.~~:~;~~f~.E!~f~Ge~~ct'.':~;·t,~ .hi~,~~~ l~,s bie11es que 
hubieren adquirido en: virtud . .'deLmismo·;'· En·: una·:.' faja •de '..cien kilómetros 

a lo largo de sus. rrc.11?f?~s, ·~j:Ji ~iric~e~f~(¡,~,i~~·~i~:Y::"·· por; ningún 

motivo podrán los .exfranjerós ·~ciC¡u'i~i/ el• domiriio';~if.ect'o sobre .las 
ti ' 1 ., ,. .. ·;;' -·>·:·'.. ;···:·< '"" ·-,::~~.·;·.·,_.:_ 

erras ye ,agua.,, .. ~·· .. /. '··> .. · •\ ~<'.<·, .. 
·.-. ·. :,: . {"-, 

El -E~tadp ~- :~ d:~::'.·-.~~~~~'d·o:_ :~cio~ l6·s ·?<iA~~-;=~:~~~ '; P.Übi.iC_O.S"."/intEú:~-n.bs,: y: .105 

pr incipi~s de ' ,_;~.:;i~r:~6i'd~d / ':~~drá ~' .. :~¿:j~i;ú,(!~{. {~ r~;;~~~~~~Í:a ; de' 

Relaciones, ~onced~r au~d~?~acióniá :~is E~tado~ 'ext;'ari'j;;~;;;.¡'i,pára que. 
;'.' . ,,. :; -·~.,· .·,:·;·,~ ::~:.-.~:"-· . :'.\,_·_:>·: ,_,J ·,~··-· 
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adquieran, en el lugar permanente de residencia de los poderes 

federales, la propiedad privada de bienes inmuebles necesarios para el 

servicio de sus embajadas o legaciones". ti 

"Capitulo II 

De los Fideicomisos sobre 

Bienes Inmuebles en zona Restringida 

ARTICULO 11•. -· se requiere permiso de la secreta-ria de ReÍaciones 

Exteriores para que las instituciones . de _c~édito. adquie~an como 

fiduciarias, derechos sobre bienes inm~;,t.ieS. ÜÍ>i.;ado~ de~tr;, Cie· la zona·· 

restringida, 

utilización y 

cuando el objeto . deli •;id~ico~Í~~;':~~~~ ;p~r,;;ifir •.la 

el aprcivecha.'m .. i.en. t.º_;_,; .•. ·~.~-··.·· ta·1;,~:i bfenes' -~~in;'con~tÚuir. --. ' . , .. •; ·- ~· ;~ ". ·' . 

derec:~: ::::::a:::rmee:t:::~~:·s~:~i:~f tjf !~~~!!r~=Í~>t~i:~::~~jeros 
en el 1:~:0 p:::::::o f ::i::s f~a!~if ~ittt:tf,~~;tt~i}~;t~~·\.~f~:~~~a if:~;•' Y .. ·. 

::.:~<.> :-:·,.',:'(: ',.,,,·; ;_-,,, ,.,:,.;_;, 
. '.·.\:,:_ ..... -' -!~ - ,,.,;;_, .. ;-. •. ;;. ~ .... 

Este articulo p~st~1a'·1'()i.i{i~~~ÍÍtl;~1:;~~·¡,~~~ ~«~,-~~g{h~t~l;~~.i~n;~s ·• 
de crédito puedan fun91;~ ;;'°:~i:riciüciar~as' y obtener '~E!rech<lsc sobre. icis 

inmuebles, sin la cicince;;iÓn de '10',; dere~hos •reales de é;.tos, sienipre y 

cuando los fiduci~rios ... ~-ª~ 'socied~d;,s me~icarias' y/o personas f isicas 

o morales e~t~anj~~~.~-r<·:~'::. 

79 ESíA 
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"ARTICULO 12•.- Se entenderá por utilización y aprovechamiento de los 

bienes inmuebles ubicados en la zona restringida, los derechos al uso 

o goce de los mismos, incluyendo en su caso, la obtención de ·frutos, 

productos y, en general, cualquier rendimiento que resulte de la 

operación y explotación lucrativa, .a .través de terceros o· de la 

institución fiduciaria". 111 

Los derechos que . se conceden~· son. /~i .~~e~cH~iento . Iúcrativ~)p~r 
.:·./·.;,~:~:-_;; ;:··:.: .___, ....... <:;:-.1.-;·: ... -' . ·.,--· 

concepto de la actividad' turística' por. medio .de' terceras personas o la 

misma fiduciaria. :': .. j .:· ·'· :·.·:~:i<. ·· ,,.·· .·:~.··. -:-~ .. ::::}>.>-~~-···:·:Y· ... 
;>:~:' ....... -<<~~-' ,:( ·v .,:,·_.~·::f¡ ~: ;.'.'., :, 

::::::~ .::; · ~,;,:·~:;~;XJ;~::3:6;::~::;,:.;i:: .. ::;;~~·:::;::.:: ... 
prorrogarse .a· ~bii~itÚ~.d~'{ int;erésad~i;; .:11. ..·, ... ''.>;; T',t: ;; º( 

·-·.:,;:,; 
: -.i ~ ; : :--• : ,. - ' • 

. . :,·· 
La duración del fideicomiso .;stable;;id~ par' .'.;l ·ó• cjc:iÍoi.ernc; es una 

medida de seguridad aparente de lászonas restri~~ldas ~~·Ju~ l~'.mis~a 
Ley establece plazos de extens.ión de ·.e~~·o~·;.' .·':. ·• ,•;, 

IU 

11 J.!!y. 
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", • , TITULO QUINTO 

DE LA INVERSION NEUTRA 

capitulo I 

Del Concepto de Inversión Neutra 

"ARTICULO 18•.- La inversión neutra es aquélla realizada en sociedades 

mexicanas o en fideicomisos autorizados conforme al presente titulo y 

no se computará para determinar el porcentaje de inversión extranjera 

en capital social de sociedades mexicanas". 12 

Este tipo .de .inversión no ·Se contabiliza· para :asi podElf. establ~cer 

su participación e~, c~pit~l ·social . de ·;,:~¡;i~cl~~·E>~>~i~~~á~~~: o de 
. '.> ··• ,·.'",'·· . -. 

fideicomisos: autorizados i 

• rE>~iú:ad~ 'p;;~ Socied~~es Fi~~~cie~a~ .. Inte"í:·llaC:ionales :.·· . . ~:r:~J , .. ;. ",- , ...... 
·,,. ···"' ·,.-·>:'.p·~ra~>~i ri~Sárr0110-::,-

ARTicuw 22 •• -:. L~ ~:lnisiÓ~ pod~;/ r~~ái\/~~· ~:obre ··~~ inver~~~n ~eütra que 

pretendan reaÜza;: sociedades;:cf'Ínallcier~s in.~e,r~~é,io~al~s. ~ara .. el 

• desarrollo en c~~i tal: ;;;;;C'ial'. d~; s;;¡;iedade"s •·de .a;;uerdÓ ~ l;;s .términos. y 
- :' .·:, . ; :~- . ¡·~: ~ - "' ·· . ., . \'~ ' -;. . -,-, . 

condiciones que. para el. efecto" se :esta,t>,~ezcán: eri el :·reglament'o de. esta 

Ley". u 

12 

" l!lu· 
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Este articulo se refiere a la inversión neutra realizada por 

sociedades financieras internacionales para el desarrollo de capital 

social de sociedades. 

"TITULO SEXTO. 

DE LA COMISION NACIONAL DE·INVERSIONES EXTRANJERAS 

. . .. ~ ·' . -

.· ¡ . CapítÍll():•I, . 

. De la· Estruc~ur~ció-~ de }a: comisión. . ; · • . 

ARTICULO 2J•.- La comisión estará "'integrada· .. iior_' 1as :;sepre~ários. ·de 

Gobernación, de Relaciones Exterior~s, de Haci.;ndá. y;d~édlt~ Público~. 
- ._. ··- ··.· ...... '-' ... ,_ .. -

de Desarrollo social, de Ener9ia, - MiñaS·:~-:~( ·J:iid~.~tria··:_;-~~!a~eS
1

t.atal, ·de 

comercio y Fomento Industrial 1 de .. co~un.i;;a'~i·i,;¡.;s·: ?:'Trarisp6ri:E!s, de 

Trabajo y Previsión s_ocia~- Y: de:- TUr-.f~in-g;-:::~~'i~·~i·s~-~~~~¡~\·designar~ a un 

Subsecretario como. su~lente~· As~'má~~; ,;.; ~6d~á ¡.;Ji'i~~·fpartlcipar en 

~::pe::::::e:n :: .. la .. · C()~iti~iLftf~ifii~~'.'i 9~yf~ci~~~~- que , tengan 

, ~:s~~I:~~ ':i '• ;. ··.:;.~ .... : ..•.. > • ·, •; 

'/ -~-\:-- ;:H\·>,: -~~~:~'.-\"\"~----" ·, ,, -.. ·, : .. :_~-~ :<<· . . / .. ,, . 
Es impo~t~n~~ réma~car'é1 papel que jueg~~·l~·S.;c~etaria de TÜris~o 

en las deci~i~~~~-.q~~;~~zn~r~rÍ p~r~' l~ ;~~;ept~ción y- cánaliz~~i~n de la 

invers.i6n fix.tr~·~j·:r~::~~{~-:-~·~~stro .. ~~~~·>·, 
:.~(-_/:- -.. ~,: 

~ .. , : 

14 .J.YA. 
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• .•• capitulo III 

De la Operación de la comisión 

ARTICULO 29Q.- Para evaluar las solicitudes que se som~tan·. a· su 

consideración, la comisión atenderá a los siguientes crite~Í.os:·. 
I.- El impacto sobre el empleo y la ca~~ci~~~~~~n' de los 

trabajadores¡ 

II.- La contribución tecnológica¡.·. 

III. - El cumplimiento de· las. dispo .. ic.iones ·. en :~~ter ia ambiental 

contenidas en los ordenamientos· ec~lÓg·i~o;;: que. rigen. la. materi~¡ y 

IV. - En general, la. aportaci'ón:·para »:.in~rementar la competitividad 

de la planta productiva· del P,~·i~;. 
..... : 

1_: ·:,-, • 

. :\.:: ··-: ~/ .-· .... <:., .,.·:: 
La Comisión, a1<re .. Óh17r·: sólirej'ú,· procedencia de una solicitud, 

podrá imponer.~ Ef!.cJU~sitos.; q·~~ . iio .dJ.;;t:.;rsionen el comercio sólo 

internacional".-· u 
':- ; ··-~ :;:_1::,· 

'.• • }~'«, · .. ;,' ··;; e',•-., 

/ '.;:. :;-:_ ... _: .. · :- . : ": .. • . ..-... ,:· 

Las condÍci.onariie.~' ': ~~~~~iehÚ~~: ~oé :~sf~: L~y ~~ .. ul~an de, gi:-an 

::::::::::a~:~:!~J~~¡~j~;~:i¿jf~::~i:~~:7\e!ino:t~~:~t.:~~g::::,it 
proyectos qué; lam;~t¡:;·· ·no se<~ealicen. cc:in .el'debidÓ ·seg';limÚinto' y 

·::';:'_;<,· .. 
aplicación .. : . 

;:· ·._; .. 
una vez .:!Xpuesta la ~E.91a~en~ación ~ la quE. ~e tiene 9ue so~et~r. 

la Inversión ;}~~~;~;~·j'-~!:~- ~-~ri·\.MéXico·;; .. _d,~-~e~O:~-~- .. ~ri~ · -~~-~-i~·~ci~n -: ·-:de. las .: 
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estadist.ici~s más significativas sobre la participación del sector 

tur1stico en la captación de capital foráneo, la cual no es muy 

relevante como actividad económica en México pero se la ha dado el 

impulso necesario para la implementación de nuevas capturas de 

inversión. 

INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO 

llllO 

18111 

l•PI 

( MILLONES DE DOLARES ) 

·m::. . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

12000 1DDOO IOGO IOOO .000 2000 IOOO - ...... IDOO IOOO 10000 12000 

lnv. Vla SWAPS 
Tolal 
Enl'ulllnlo+ 
Tolal * 
En'l'llltamo • 

Gl·áf ica 21 

lnv. Extranjera 

4811.4 
2118.3 -1m.1 

p/ 
Nota: 

Fuente: 

11117 
llSO 

11334 
211.3 

Incluye la inv9~siÓn eO el niel-cado de valores. 
Preliminar· .,.;: · .:':'-' .:. . ._. .- . . : ' . .· .. 
El movimiento.:de_·swAPS (Sustitución de ·Deuda Pública 
por Inversión) se reporta .exclusivamente· en 1990. 
~ECOFI •. D.~lE_. ·,: :;··:,"; .. 
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como se demuestra en la gráfica 21, la inversión extranjera en el 

turismo ha sufrido una disminución en los años 1991 y 1992, de estas 

cifras se especula que presenten un sensible aumento debido a las 

modificaciones y concesiones que presenta la Ley de Inversión 

Extranjera de 1993 y el Programa de Modernización del Turismo, puesto 

en acción a finales de 1991, 

Por medio del financiamiento del Fondo Nacional de Fomento a la 

Actividad Turistica se han concedido cantidades ge,nerosas para '~a 

ampliación de alojamientos de varias categorias turisticas . .;on un;monl:o 

total de N$ 446 1 623,413,000.00 aproximadamente (ver gráfica .. 22) .'' 

conociendo los totales operados por el FONATUR se establece·: la·· 

decididá participación del gobierno por emprender y reforzar sus lineás 

de trabajo, siendo el estado más beneficiado Quintana Roo, con· una 

ayuda de 19,000 dólares de monto aprobado y la creación de 6s3 emp,le~~· 

y 435 unidades nuevas de alojamiento, generando una inversió~'; de. 

104,177 dólares. Hay que recordar que este financiamiento no sóia'. se -

aboca a la hoteleria convencional, si~o también se facilita·;.',;:::icis-,· 

establecimientos de tiempo compartido, de alimentos . y -bebidas,'· 

balnearios y agencias de vfajás .. 

~. ::- ~· ,'·-:·\··~. 

Valiéndose de '¡as; Írístituciones bancarias más 

. .. : . _ .. < · .• '·, ~ 
'·<· 

impórtarifes 
., ·-··:.'" -

financiamiento turistico como COMERME)(, BANAMEK, PROMEK, iN'.1'ERNAé_IONAL ... : 

SERFIN, SOMEK, OBRERO y BANCOMER, y de manera _·ü1éiepe~d'ié~i:e .·-se 
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO 
A LA ACTIVIDAD TURISTICA 

Millones de Pesos 

-- - 111 .... 111,tat IJO,Ol7 .... _ 
* at,141 t,1oa,m ----- * l,•18 ··- ·--·--· ... MM l,ln 

,_ 
-··- • , .. IH .. 

p/ -

1/ """'·-·--
_,....,__CI0_, __ .. _.111_(FCIHA1'URj. 

Gráfica 22 

encuentra el Banco Nacional de Comercio Exterior en esta clasif icáción~ 
- . ·' . 

la que de manera particular desglosa por entidades federativa~,siencio 

las más agraciadas Baja california sur y Norte, Jalisco, .. Guerrero y 
. - . . 

Quintana Roo. (Ver gráficás 23.' 24, 25, 26 y· 27). 
·' . . ··:··,· 
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO 
AL TURISMO POR CATEGORIA TURISTICA 

............ ,, ·-... _.....,, 

--u.-
-----· 
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.. ... 
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.· ... .. 
• 

l!!!!l!I!!! !!11! ;::.·:::::: ::::: 

.. - •70 • ., 

"·"' ... --
• .... 

·-.. ,.,.,_. 

• 

1-.......... APrat.datl +1nv. oen.9de ti *UntcMde9 ...__•u.~ .. Empleo~ •·Hum, Oper, 1 
., -" ........... ..... 
f'wnl9: .......... ....._. d9 F~. fotMTIHL 

Gráfica 23 
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO 
AL TURISMO POR INSTITUCION INTERMEDIA 

,.,, ·----' 
ll0,000 ......... ·..•..... . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . •....•.. " . • . . . .•..•.. 

. . " ..... , ........................ " ....... . 

1---+""'·-I 
p/ -RJEHIE: ..._ ___ FONATUll,E-tlt2. 

Grifica 24 
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO 
AL TURISMO POR INSTITUCION INTERMEDIA ... ..,, ____ , 

l-u.-+u.-1 
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Gráfica 25 
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FINANCIAMIENTO DEL FONDO NACIONAL DE FOMENTO 
AL TURISMO POR INSTITUCION INTERMEDIA .. ••Pi, ____ , 

... 
, .. .. 

fl 1 
l·E--o+Noim.Opor.¡ 

p/ -fllEHlE: .......... N- do '1-, FONAIUll, E-llt2. 

Gráfica 26 
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FINANCIAMIENTO DEL BANCO DE COMERCIO EXTERIOR A LA 
ACTIVIDAD TURISTICA POR ENTIDAD FEDERATIVA 

1118C>-11182 

MONTO EJERCIDO 
100,000 .. : .. : .. , .. : .. , .. ·:·. :·. ·:· .. :·. ·:· ""!' .. : ... ·:. . . . . 
80,000 .. :. :. : .. : .. : .. : ... ; ... ;. 

• • 1 •• ~ •• ·l •• , •• ·: •• ~ ..... 

1-·-*••• + ... ¡ 

Gráfica 27 Puentei Banco Nacional de Comercio Exterior. 

91 
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II.2.3 •. INVERSION JAPONESA EN EL TURISMO MEXICANO. 

Durante los primeros cuatro años del sexenio saliniSta "·la 

Inversión Extranjera Japonesa se destinó al sector industrial7·en un· 

56.9%, al comercio el :22.7% y a los servicios el 2i.,'4't' :qde·:·.~·~te 
porcentaje los restaurantes y· hoteles recibierori•.el• 20:7%j/'\eniend~ 
como total 1,648.7 millones de dólares hasta ~n~~·~ ~~.{~'~~\::/ .. 

De 1989 • a.: e~~r~ ;;::·~99~>i~J~~Jh~·}i~~:,~~íd~":L9';•6<_~íllÓnes de 

~~:~¡:~:~J~ili f~1il;f !i~igl~i~!~:::::~: 
2. - . ·J~~AN:ME~.l'.~ci· ~~~i~'. Í~v~'~;1-i·i~;:cbf·'&Jz'l··:c;~:;{;;2~; 4. J,;iúo'l~s de 

.·~~¡~~e~:~¿··:,.·.·~,· ·.~{·r . .'·. ;~'..:~: ~:\~::· ·;,; ~·x:.':" ".'·:: '::·.'.::'~:f}:(~;º~· .\._ ... '.·>:: .... 
. . . ~ .'~.·.~ .. ;1::·i~·;,-;,"'. :,.,: ·:. ' . 

3 .- HAZAMA'c~~~~AATI6~;cori.·2sij 'mill~nes\d~ ·dólares' 

4 
• - ·· ·• y~~~i·~?.r~~r~t ~~!~~;;· "3P ,~r\v~M.~E~.~;~ ;:.~~.:~ ~ó~, .. ~~.:; ·· 

5.- l<ANTO S,Eil<I',:?º:(Lt~, •i co~'l6;;:;•~t;l~:~~~. ~.~·.dólares:> 

La in".er~i~~ .:j~p·~;,~~ .. ··en ~~;.J.~¿\;~'f•e~; ~~~i~;~.,· d~l •~studlo ha 

tenido un. increm'eijí:;; constante;). en Ú9l(d~C,l ;4ss: 6t,i.Úlones d~ 'dólares 

y en .. 1993,· tue,~e:Í;Gii•;7;:'~~ir~~es .. de .. ~~l~r~~;.·.··.n~;t:;,;~i~ndose ,con una 

frecuenciá :ac~p·~~bl~;" '<te~ ~rl~f~i;·~ .. ~';·~T.,, .. ··.' 
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INVERSION JAPONESA EN MEXICO 

40,000. 

30,000. 

20,000. 

10,000. 

IN't-TOTM. fll 
IN't.-

(mlllonn de dólarn) 

... ,. .. ...... 11.•1•.• 
'·''' 

.... , .. ..•.. , 
-A: NO lllCW'lll LA_ IN &-lllVALOllll, NI &-lll CAPITM. IXTlllNO GU& • 

-lllMn-OT--IACNllA--COTIZNllN------Gráfica zs 

La distribución sectorial de las empresas can inversión 

proveniente de Japón se concentra en su mayoría ·en el·.· sector del 

comercio (19.7%), a los servicios .comunales ·(21..9%) y a ii1··industria 

manufacturera (49.2%); ,dándose· .. est.os .Porcerita.jes ·de· .los ·totales 

acumulados durante 1989 .. a.1993 .•. 
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Desglosando la inversión japonesa exclusivamente durante 1993 se 

presenta la siguiente situación, el sector más favorecido fue· el de los 

servicios comunales, con una captación de 43.9 millones de dólares, 

mientras que las manufacturas captaron 15. 2 millones de dólares; 

enfocando este estudio al turismo en México, la inversión canalizada a 

esta actividad se realizó por medio de algunos sectores, tomando en 

cuenta las estimaciones de la SECOFI en el rubro de inversiones 

extranjeras: 

SECTOR 5. CONSTRUCCION; 

SUBSECTOR 50. CONSTRUCCION, con una inversión acumulada de 1.5 

millones de dólares (0.49% de par.ticipación) •. 

SECTOR 7. TRANSPORTES V COMUNICACIONES. 

SUBSECTOR 72. SERVICIOS DE COMUNICACIONES, con invers:ión 'áC:Üiiiuiada de ' 

SECTOR 8. 

SUBSECTDR 82. 

o. 4 millones de dólares (O .13% de participación)~ 

.'}:, -

SERVICIOS FINANCIEROS. DE ADMINISTRAé:I:~ ~(:ii:6~ii.~~· DE. 
: ·': .. >·:; .~ ·:·· . .. ··'. 

BIENES MUEBLES E INMUEBLES. ;,•,.·· · 

SERVICIOS DE ALQUILER V AOMINIS;~~i~~ DE . ~IENES 
INMUEBLES, con inversión acumulada d~·. o';'s· ÍnÚlones· de 

dólares (0.16% de participación¡ 
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SECTOR 9. 

ULAClONt:B t:COllOlllCAS NlPO - MEJJCANAS 

SERVICIOS COMUNALES y SOCIALES: HOTELES Y RESTAURANTES; 

PROFESIONALES. TECNICOS Y PERSONALES, 

SUBSECTOR 93. RESTAURANTES y HOTELES, con inversión acumulada de 12.8 

millones de dólares (4.31% de participación). 

SUBSECTOR 94, SERVICIOS DE ESPARCIMIENTO, CULTURALES, RECREATIVOS Y 

DEPORTIVOS, con inversión acumulada de 13.o millones de 

dólares (4.38% de participación). 

SUBSECTOR 97, SERVICIOS RELACIONADOS CON LA AGRICULTURA, GANADERIA, 

CONSTRUCCION, TRANSPORTES, COMERCIO y FINANCIEROS, cºon 

una inversión acumulada .dé .3. o millones de dólares 

(l.04% de participació~). 

Los principales proyectos. de· ih~~r~:Íóri. japÓnesa. en México en el 

turismo dura,;te el pe~io~o del9~; a '.1~~J'.h~~· sido:. 

'.-;':·. 

2 • - i!AeAÍi .. · 
<. • : .• ;\~·/~-:~::. 

~P~;_;'.'n~obó~'.1~-e~pr~~a··.llbt.¡i. 
JOOIT.QQ c. v: i perten~ci.ént~\a(subsector dé hoteles y otros 

JNVESTHENT ser~,i~-i~~·~-~-~-: i,í~·j·i~~-~~~6: te~~~~~'i ~ :·. h~c):~_ndo :~-~º ··;d~ · 
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~ .. dólares de inversión, con una participación del 

99.99% en la empresa. 

Estos son dos casos de la participación total de empresas 

japonesas en unión con el inversionista extranjero, pero también s·e da 

el caso ·de las empresas con participación de capital japonés como lo 

son: 

CDNSTRUCCION 

l. ADKI Corporation (Oficina representativa del Grupo Con.structora 

AOKI). 

2. Hazama corporation.de México, s.A; de.e. v. (Dis~!'º y ~.º~.strucción 

3 • ::t::i::::::s: :::::a:~~i.~~:.' de c;v .• :(Promo~~~n .~e:,~~Jersión y 

consultoria d~ cii:S~~~}'~6n~t~.ucció~):· _: ;.,. :)• 
:'..:,.:~: ·~.:~ "/>'·· º·>. \•'\ •.'.'.'~'/ ·,:,·.> .. :.:· 

·: ~\ .' ' ·,,,." . i·J.·::.;: ·. 
,· 

,•• .. -

•<'sERVIcios oE·éoMuNré::iic:io~~s;:';'· ,,: 
·. - \' ' ·:: .·._' ~ l·i ''.:,-.., ,, .. ' 

l. Agencia .de. carg;, Yax~;:?ºX:.:/K'•éle c~v_:.\~~;.;r,~}~a.c~Ón gener~l de 

transport;,) ~·. :';', .:,:, .. : . 

2. Japan 'Alr i;¡·n~~ :'c6:8i.td.:'{Ae~o'tr~nsp'ort~ción):'·. · · ' 

J. K Line AÚ:.5.:;rit'ic~'.i-léii'ic~:;{s:P.; d·;c ~ ·'(e ·d ..... · ·1·· ,,.,,. .. ""· :: .. de· 
,.. .~.·.-: .: ~(. ·._~ -~:r _1nac .. ~t y·:~~~,~c1a 

t_~-~~sp?r~e::~aé~e·~).;:_:·\<;·· .. '.: ._,__ :-::.· 1• .,· ••• ,,. • • d •••• 

: : :::::ik:•.:~:~~j?I:~'~f ~::_:;.~~:~::5LCZ;ªijt;f :~)i~nitª~ 1:.~¡m~~··.···· 
6. Nippon' Ex~l'e~s Méxiiio; ~;~;'.·eí~,:~~:t: .·,4;~~~~~~t:~:·~~ ~;,~~~~;}; 

.< ·./· -: !;~:: ,,.,,_. ·. 
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1, Nippon Yusen Kaisha Ltd. (Transportación maritima). 

8, TOA Corporation. (Oficina informativa sobre equipo de 

comunicación) . 

9. Tokyu World Transport de México, S.A. de c.v. (Transportación en 

general). 

10. Yusen Air & sea Service (USA), Inc. (Transportación en general). 

SERVICIOS DE INSTITUCIONES CREDITICIAS. 

BANCARIAS y AUXILIARES QE CREPITO 

l. Banca Serfin. (Banca comercial mexicana). 

2. Bancomer. (Banca comercial mexicana). 

J. Banco Nacional de México. (Banca comercial mexicana). 

4. The Bank of Tokyo, Ltd. (Oficina informativa bancaria). 

5. The Dai - Ichi Kangyo Bank, Ltd. (Oficina informativa banca'ri~'i.~.· 
>,•"'"·'., 

6. The Daiwa eank, Ltd. (oficina informaÚva 'ba~car:ia). 

7. The Fuji Bank, Ltd. (Oficina lnforma~iva. b~n~~~ia) / : 

8. Mitsubishi de México, S.A.• de c;v;;':(Oftéina'i~form~~l~a banc~~la): ·.·. 

9. The Mitsubishi Trust & eankt~g<co·~·p~r¡~·~~~;<¡¿¡¡~i%~~.•¡~~J~~ativa 
bancaria). "·~·"· ;·::::::;:''.·' •':',:· ·:;;:· .. ·:. •: 

·~· ....... <~:, :,: f~; r;;j,;)." ·:. ;;: •. · ·: ·' .·.' . ·, .·,· • ., 

lo. The sakura eank, .Ltd. coficiria inior¡;,aúva i;¡¡;i.;~fi~)·>.: 
11. The sanwa Bank, Ltd. (Ofi;;'ln~'i~("g~j;,~'tJ~~·~~~~~~U):'. 
12. The sumimoto eank, Ltd, (~~~~Í..ria(iri~~rm~ii~~ ~~ncaria):~ 

',_· - ,. ··:~.:,;i:'.'. ... < ·_,'. :'./·1".' .:-_.\'~)(,'·.,. - . 
13. The Tokai eank,· Ltd; · (Oficina"•infOrmativa:bailcaria).· 

14. IGET corporatiori. ccons~1~6~1á ;~ inveX.i·éinE;'sr:' ···' 

1 
1 

1 
1 ., 
i 
1 
1 

f 
l 
r 
1 
f 
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OTROS SERVICIOS INMOBILIARIOS 

l. Inmobiliaria Furuya, S.A. de c.v. (Desarrollo de proyectos. 

inmobiliarios). 

RESTAURANTES. BARES V CENTROS NOCTURNOS 

l. suntory Mexicana, S.A. de c.v. (Industria alimenticia, producción 

de' licores). 

2. Restaurante suntory, S.A. 
·.. . . ·. .· .. : .. . 

J. Asociadón .. Méxfoo Jap.ón, .A. c. (Restaurante). 

4. R·estaurante Benkay; 

s. corporación Chico, S.A. de c.v. (Restaurante). 

6. Restaurante Daikoku. 

7. Restaurante Daruma. 

8. Restaurante l<abuki. 

9. Restaurante Fuji. 

10. Restaurante Mikado. 

11. Restaurante Miyako. 

12. Restaurante Nagaoka. 

lJ. Restaurante.Samurai~ 

14. Restaurante . Suigebiu; 

15. Teppan Grlll; 

16. Teppan ~ 'vakf Taro; . 
:· .·:,.·,: . .-.. ;·'."::·· . 

17. Restaurante·Toriken. 

18. Mesó.n ~e·''ías Pálm~s, ·s.A. de c .. v. 
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VIC OS E 

l. Hotel de hoteleria). 

2. Hotel Nikko México, S.1A. de C.V. (Servicio de hoteleria). 

SERVICIO EN CE~ROS RECREATIVOS y QEPORTIVOS 

Y OTBOS SERVICIOS DE DIVERSION POR EL SECTOR 

1. Club de Golf México, s.IA. de c.v. 

2. Hazama Corporation Oesa~rollo de Turismo, S.A. de c.v. 

3. Japan Air Lines Develop~ent co. Ltd. (Desarrollos turisticos). 

ERVICIOS CI S O VI JES 

l. Pacific creative service de México, S.A. de c.v. (Agencia ·de 

viajes). \ 

2, Turismos Mikado. (Agencil de viajes). 

3. México l<anko, S.A •...• d .. ·.e·.·· .. ·~ .. J .. \;·:·:··(·.·.··A····.g··.e ...... -.·" .. ci·a. de.vi.· ajes). 
4, Uniexpress, S.A. de.c.v;:,:~Agencia· de ·.viajes). 

:: :::::.::s::hlm:\''.~·:-:1·~::; ... ., ... ,~ .. 
. .. . ,· -... ·.. \-. ·\- .. '.:.····' - ·'~··· 

De lo. anterior se. deduce .. que, la· pat"ticipación '.que -ti~~~· ~apó~ en: 

la actividad turistic~ .de Méxié~~~~ ~~9~~¿;;~~7~~/ daÍÍdÓ' pasos· se-~uros . '"'"'' ,, . ., .... ,,. '" ,,. ~'"f'" ·".""'i';•ioiX!; .. 
t­

i 
¡ 
i 



111:1.ACJONES ECONOllJCAS NJPO - MEUCANAS 

Por medio de la Operadora Westin Regina, tiene injerencia· el 

corporativo AOKI en la construcción del Caesar Park Golf Club Cancún; 

de la misma manera opera el Hotel Nikko de la ciudad de México; los 

servicios de comunicaciones se encuentran a la vanguardia de esta. 

actividad como los transportes en general, aéreo, marltimÓ y equipo de 

comunicación; los servicios bancarios, en cuanto a b·~nca comercial y 

asesorias de inversión, los desarrollos de proyectos .inmobiliarios, 
- > > 

servicios de restaurantes, bares y centros nocturnos,·· hoteieS~- .ce~tr~f;i 
recreativos y servicios de agencias de viajes .son ~e pdrn~r ~ivel todos 

los servicios que se prestan tanto a naé:iori'a1·e~-. ~e~i·~~nos como .. a 

japoneses. 



llELACJONES ECONOMICAS NJPO - MEXICANAS 

Las principales líneas aéreas que utilizan los japoneses para 
arribar. a América, en primer término a Estados Unidos ··y 
subsecuentemente a México son Japan Air Lines, Delta Air Lines Y UnitéÍ:l. · 
Air Lines con un costo promedio de 2,112'.as dólares, precio.del. boleto 

, .. ,., .·:.-'.• 

viaje redondo México - Tokyo - México en junio de 19.94 '-vi,ajand.o por · 
... ' '.' -~. Japan Air Lines. ...,, .. ·. ' 

·;.t .. "'; 

:: : ;<:·,-· ·.'>~~--

obsta:::~c:a ::o;:ga:::i:m:u~;::~::~ •• ::~~t~~L-~ti:~i·~j~j/~~'.t1t;i2~r. :: 
tenido buenos resultados. La mi>j~r ';ie~porada'; para,;¡ª .'captación de 

,,,• .. •\·• . 

:::~:::ad~:::::s de:s 2:::.nªt:r1fü·1·~?f~~.~~?~~r~1~·it;t·~A:é::" ~ªP::e. es 
.'i •.• , •. :~~'.'. ("," :');,·' _'.~·-"·' .• ,·~ -;·,· .. 

_,;'.'.~ :•' <<: :':~'·.~" :_f.:\~_;;::·\":;_' >;~ -~ 
El momento politicí:i .qüe ·~~{~~ 'MéiÜé:o•e~::tra~c;,ndental. tanto par" 

:::º::::i::p::::0::::n~~mi~:tf:Ji1~\~tZJe1Ji2~J~;±~;~:r;:j::~:~:~:1::: 
económica y proctUCtfva;·::;ta1-~pa'r·e:~-e;,;J'~-~-·h·~,~:-~~·n]i~t~:~~~~-·:en·/1a\ebU11iCión 

- . · .. :.· · .. ~¡:):·:.~ :~.\:.~:.;v:;:_:_~.~:'.:r::~<~~¡~ ':!_,,--;~ ;::f-.--{-.? >>~:t~:r>~·~>-:f~:.>t:::.., !: . :t::·~,-... :'_:-- · ·-·~ ... 
de movimientos revol~-~i·o~~r1o_:~~~~-:;1as.:.c~~~~~-:-~~·~.:~d~-~:v~l-~d~~,:.~di.~io_n~-~do 
esto con el cambio ¿~,:~~¡¿~;d~'.f~,,~,i~'c·~~~~~.~f·~· 0;~~,J~~i~}'~!~.,i~.' ~~d~r,; a 
cargo del "partido ·fuerte de Méxi'J~n .. Este a~~~ct~,' Ío~~ inversionistas . . 1· 

japoneses io : tiafl eXaminad·a ,. Y·. esperán ,·_·-. C~~~'.-:,;~-~ci~i·(:~:~ü·~·-~i~::<_:¡~~~-~(::.-ios;. 
resultados ~e 'est~ disputa electoral para';i,;c)~Í:i~i.'ar/i~~~a~ b ~~tlrár · • ¡ 
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CAPITULO 111 

EL TURISMO COMO MECANISMO DE INVERSION EXTRANJERA 

EN LA ECONOMIA DE MEXICO 



SL 'fllltlSllO CONO llECANISMD DI: lllVEltSIOH l!:H'RAHJl!:RA 

III. l. BALANCE DE LAS RELACIONES ECONOMICAS 

NlPO - MEXICANAS EN EL TURISMO MEXICANO. 

El hablar de las relaciones bilaterales entre México y Japón es 

retornar al JO de noviembre de 1888, cuando se realizó la firma del 

Tratado de Amistad, Comercio y Navegación, con el acontecimiento de la 

Segunda conflagración a nivel Mundial de la cual .se. suspendieron 

relaciones diplomáticas, a su término se reanudaron' éstas· ·y· ·se 

establecieron las Embajadas correspondientes. 

<C 
En octubre de 1987, se constituyó e~):C>~i.i:..é:~ de. i>romociÓn de 

en México,: ;cuy·~ ·._;,.~bj~~~j:·~~::-\~f.'.i~·:·(~;prÓmovér · la. Inversiones Japonesas 

cooperación económica con .Jap~n. a' 'trav,~i;d.,/pr6'y.;c:it~ ·ci~ inversión 

privados'de:~Ítibo". paises; ·~si c~~~ ~~1;;1:>~ar•' sugeridos por los sectores 

seminarios, detectar empreSás :,.;j a·P;c;;;~~~~'S .. {~,~~;6·~·p·tib-ie~~-,de· ·a~~~cfal-~-~~. con . . - ' - . . " ,_. - - •\ - ., . ,__ . ·" . . ~ 

mexicanas y dar segui_mi~~.~~--\·:~\;~-~~~~,:p~~~~·~·t~~- ·:ap~·ob~dc:>S 11 ·~·-: ¡~·-· 

. ---~-· -~ ··\.>- ,1-·. - ··.•'.·"'., ':-' ._,;,,,-'·:··.· .. 

Este Comité estártntegrado 'péi'r• fa Secretaria de Comercio y, Fomento 

Industrial, la secri>t~'t-i;."'ci~~.'i!~bi~~cla ·y c~éclit·;; 'ró~.lici~; 1~ sé~r~t¿¡.¡;. • 
de Tl.Írismo: el .·_,aa~~~·.-'. N~~i~nal ~e c~merciO __ E~t~r·~-~-~·~·:;'.<~ac;i.~~~1.: 
Financiera, CONCAMIN, CONCANACci, CEMAI, Japan· ¡ 
OrganiZation y la Cámara Japonesa de comercio e industri;, AJ/i~.~al: qu~·> .. : ¡ 
la firma de un convenio en abril de 1992 entre Nacional Fl.nanc·i;;rá ·y' .el'.', · ¡ 

,. 

·,:,. ••:.:• .. • l 

80LftlN CONlSION NEIICAHA DE LA CUENCA DEL PACIFICO; vol •.•. , 1,'_enii;_­
••rao 1993; P• 6. 
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EL TURISMO CONO MECANISMO DE IHVERSION EXTRANJERA 

Instituto Japonés para la Inversión en el Exterior para establecer la 

colaboración en cuanto a coinversión para el desarrollo .de la pequeña 

y mediana empresa de México y Japón. 

Durante 1992, Japón ubicó J,200 millones ·de· d6lares · en·. el. 

exterior, de los cuales 80 millones se 6~Ío~ar~~ ·e·n·.·~~· ac.tp.d.dad 

económica de México. ·.-.'-··. · .·:: .· .. · "''.~ ... 'C;.'. º.::)-)-·:· \<~:)i:.C·· 
__ .::,:· ,,··, ·::::· · _:;-,.;~:.;, ·;_·,.i::~·-·r· .L,~ ::./;. '..~ ·;/-~· •:.•· :~"·: -. .. 

•• ,. :· __ .. : .: . ·•, . ' ... ,. .- ... ·;. ·. ·, .'-,:, ... :"';· ,- •. , '· .',· ._\ ;, ''. ..• :: •.• :.·,'. ;:'>:·:' . \·~~·;. ., .:.":.-· 
., -· ::,'•·:·':'.. ':\·}.= ..... ·,,»"":'_ ... -: ... )~;:; ~\·':·:-'_;. '.;:~ 

Tomando,·:~·~.~º, (~f.f~in~~~ ;;ff~oy~~s~ ;~ebc,~~f~~f'.~:;e~;~~~\~~~~~s, que;·•.·. 

Japón. analiz'a _:: ~.ª~ .~·.c~nd~~ió~~~s ·;·q_~ .. ~~- ·~~~.~~~~.~~~?~::·:1 ~.~~~~~.;::.~:~~:~:·:.'.:ªP.~~·~ar ~~u· 
particip~~i~n:'.~,;~ ::\a'.~; i~~~~~i~~~~'. •. · ~;xt~

0

~ríj~taf ~ • ~~~~~;¡~~ci~;.''.J~~l~ .. ~ l• •••. 
turismo. en ·ntJ"estra·· r1ac¡·6~;.~>: .. : .. :;:·· .. · .. : d '-. :~'.:,::ry--: :·.;,·,:-',' '. __ ,! ..... '' .: ::>.."~" 

- . - . ;::'.}} ·::., 
._.:::/" .:_ .. _,. . -: ·,:~: ... -. ,, ":~::··:.::· ... .-;·\. ·:·:::·-'. ~::;~~:'. ) · .. :},-~!; ·;~~·.S: ~>- ··-:· 

'· l::".·' <; ... }.;\' ;::;-.: ,, .. ·,·:·: - ,. .. -:·.. . ..,.~,_.·~" ~ 

:::::: EI~~~~¡i~~~I~ti~;~~:;f ·!:~~~~~~¡~~í~l~'~t.·1~ 
captación· de ·capi tales::foráneos' y'.' la :.presencia 'de··:1a·c·pa'z y::·tra·nquilidad 

:!·· -.:: -' ,::··.>.:.~<· ~~·./;~,' / ._:,'· -.::':'.~. :::; '.--" .~:·: .... ·: :.. ' . .. :_ .. -',>. ,_.,~:.',-.,i'.·-:~·'.«'.'.-~·;'<.-}~.~~;·:·. :·:~\-::. >;:: ;--·,:~:,:.,·~. ·.! •• ·:; ·: • ' ._ 

social; mientras ·,que:c 1a·,: segunda/catalogación'; )que·:·e·s :.a ···partir:: del .,'añ~ ·.· 

de i994; •~;,,,~de 1b~'c: b;ot~~·, ~~; l:~~~.'.'~;;11;¡~ .. ~~~···~~l~~~~.·.'·~~~nipaiÍádos. de 

var i~s · .. ac;,ni~~i~i~,~~~~;.·,~~.~f ;;:1~~ · ~~~)}~~{I~~~)!'.;}7Ei~~:~.;~i~?~~~·······;e•:•:· . 
vivieron .en esta. capital• Y; en provinc.ia/' el; ·asesfnatci .. del''.candidato de.l 

:::::::ª ~e~:it~~Z~ii~rl¿c±rf 2~Jiti~{:?t;l:~~t~1:~~:~: .. !:~lt~::::.ff f~;:::. · · · · 
elegir ~ nuestro pr:~idente ~~ México; ··~·~·n asp;~~os/qú': .. ~ .•.•. ~.·.~~~~~a i~s. 

,\,';''. ·,,;~ ' 



BL TURISMO COllO llECANISllO DE INllBRSION BITIWIJERA 

japoneses, por la incertidumbre que se presenta y la falta de paz 

social en el pueblo mexicano. 

No obstante a estas especulaciones personales, la 'inversión 

extranjera japonesa, por ser el caso motivo de estudio, se tia yJ"st'o"co,;"'­

un sensible descenso, mas no por ello, se ha suspendido el impulsci'«a-:la ;_ 

infraestructura turistica de México, como es el caso de las te~m'I~á~e.s 
aéreas del Distrito Federal, Monterrey, Guadalajara, T.ijuana-·r -·~~--~_cári~ · ... -
Puerto Vallarta y Acapulco; de la misma manera, la modernizaciÓ~ <1-;;.:1'~s 

puertos de carga, turisticos y pesqueros en: 

Ensenada, 

Guaymas, 

Topolobampo, 

Pichilingue, 

Mazatlán, 

Manzanillo, 

Lázaro Cárden,as, 

Salina Cruz, 

San Carlos, 

cabo san Lucas, 

,-

TuxPan, · 

Tampico, 

AltaÍnira, 

ye~_ac~U·z ~ 

··: é~~~~'ari~-~ic;~s ,· · 
Pro9r_eso,·· · 

c6·z-~-~~1:, -: 

P:~~-r~~-- --~~d0_ra ~ 
Acap~li::a;·: 

: ~u~rto va u arta. 

",' 
Al igual que la particiipación activa del :cápital eÍctran:ier'o''en el 

. . ·. . . :· .,,_ ·.. -... . .... :;. '• ·. · .. · ... :· .. · ... · .. > ~.-. ,: ... , :- -" 
mejoramient.o de ca_~reteras; d~. ta"r~a··_d.il-eCta:·:~i(COí-p6~a-ti~~:"AoKi:en: ia·< 
construcción Cle un c~ntro vacaci6ha1 ;,;n· c~;~ú~, ccaesar i'ai-ii Gou c1übJ . 

-~: ·; - ,-~ -
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EL TURISMO COMO llECAJllSMO DE INVEHION EllTRAHJEM 

También es importante citar la actualidad de Japón, tanto 

económicamente como a nivel inversionista, ésta se puede considerar en 

recesión económica desde 1992, por causa del sobregiro de la inversión 

extranjera japonesa, causando el crecimiento de costos a salarios y 

gastos de amortización de los mismos; también provocó la reducción de 

inversiones y costos de la mano de obra, lo cual afectó al consumo y 

debilitó a la producción interna; esto se aprecia claramente por medio 

del cierre y retiro de algunas organizaciones japonesas operando en 

México por falta de subsidio, tal es el caso de la Organización 

Nacional del Turismo·Japonés .(JNTO). 

La firma del Tratado de L.ibr.;, .:.comercio en forma trUateral es de 

preocupación pará •. ei puebí6 :jáporiés::·p~r, •. con;;icierárió. restringido 
-- ,_, •¡:;1. '', ·- -.; ~'- : •.. :;_ ;-"' '~'.'. ; • 

su campo de_ acC.i-ón ~~ ·-~~---·~:~~-~?-~~~:~;:m~Xi9~~·1a·;-: ~;:.:·, ·-,- : 
para 

.. :_· . .:-..:: .. :~~:~; ;;·.~-t~ ~\<~; :. __ :~-;·~-- :;·-~,:: ~:~:-~ ;~·~-,.·:·. . . i;: 
También es válidci.dit'al'. ~-~;;,·;~~-;sp~~~iva;'que tiene Japón en.México 

·~ ·, ; ··- • h ··- ·-· c"j~- o r·. ·'' .. 

:~E::=:E:~~;~~~~flf J&~t~~r~t::E:::~~::: 
Comercio, la ~·~tua.~~?~:·.:.·1n~~~r~a-·.,,.-de\,~~Xi~O:·~ :éOrTú)::~~o.:i.-·los. comicios para 

elegir al PreSidente·-.~e ':este pai~·.:y la'ieglanientación reformada de la 

actual Ley de -rn~~r~ió~ kt:r~~j';.~~. > 
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EL TUaJSllO COllO llltCIUllSHO DE INVBHION EITRANJERA 

En México se consideran dos aspectos importantes: 

l.- El Tratado de Libre Comercio. 

2.- La ley de Inversión Extranjera. 

Estos dos paquetes económicos son las guias de la actual situación 

de nuestra nación, en los cuales se reglamentan, regulan, dosifican y 

cumplimentan todas y cada una de las actividades correspondientes a 

cada aspecto. Además, como eje central de nuestro estudio se encuentra 

el Programa Nacional de Modernización del Turismo 1991 - 1994 y la 

Desregulación autorizada por el gobierno federal en varios rubros de la 

actividad turística, 

El turismo como actividad promotora y generadora de divisas para 

el pais se colocó en el teFcer lugar, después de las manufacturas.y las 

exportaciones petroleras en· 1993 con.e un monto .de '4;500 .millones' de 

dólares. 
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EL TURISMO COMO MECANISMO DE INVERSION l!:ITllANJERA 

PERSPECTIVAS DE LAS INVERSIONES JAPONESAS EN MEXJCO A TBAVES 

DE LA ACTIVIDAD TURISTICA. 

considero importante resaltar que este estudio se realizó desde un 

punto de vista Internacionalista, no haciéndolo exclu_sivo ·.de_: la 

Economía como una disciplina aislada, sino es .el análisis ·de·i ·.context;; 

interno· y externo de México y su relación. a·l respecto 

•[, ''' ,,;_,"¡ '}·:··/:·? 
Todos los pasos que se han reali~~~cl'•p~r~ l~ e'iaba'~-,;:_¿;J.Ón esté 

trabajo de investigación ha~' sido:;,ci~~-:Sitá¡ : Í~~i,fi~ri~fa; ::d~sd_e\·: la 
\';-. ··>";.:·~·:¡;- .. '. -- ..... ,·,\~.,,.,,·. ·-~-::.~·_.'":",:_·:'.·,· ~·· ' 

mención del sector servki_os :.Y sú ... desglose•;h·a-staS:1a:_,Léy-'·de'.:·1nversión . 
. ·,.,.;.·. ;'¡· "- "··.-

Extranjera, por tratarse,de;un bloé)ue~tál vez, ai~l~-dÓ'> p~~o'i vi~t() de'sde .: 
:.:- ·: _·.;·." .. ' ,, ·.:-~.- >···~ . .,',; ·, ,~, ' . ::·, 

un panorama global• "!; '."';• 'r,\·JC ~.~.:~{- .l:J '• .<<: ·,~';.:•'•:r<~_-¡, .' :'"'~' ~-f;: ;.) .~ )?•.";·'.';::~~'\,(·,:.:.:::~: <i: {;._:·~" 
:<< ... :-.'<.; ··:(· . t: ·.:,_'{;:_-... _:,: - --~>~-· ~~j;,;· _. . <:::· 

'-- - :t~·y:.':'.<r,c ::-·-~--~: . . . - -- . _.',-.·,-~·· ~ "·'·,.:->.!'.:'..::,··:~;_·. 

Las persp~6~iv~~ •. ~~J'~· .• cci,'~fl~~~~~ó~:~~~~~~Í.b,·~~t:~~- i~~~·~¡~~~s ~es~e 

:~ve:::::u:x~an::~a';~1,;~~¡,:~Ee1n~:;;:;;;;i:~~;~~~f~~;}:É:~i:~:e::a;~~:.·····'· 
el rubi-0 _:.·de ::,la 1:, economía :::_de~ nuestra~-. nación;:· no,~ obstante t:_- me .~.permito., 

-:'-' - ···.!. -~/~~-~~.': ... _'.,, ... -.::' ...... , __ ..... __ , ... ·'.~- ~"·",-'.-:->(· ... -~·::.;_\~;/;'o-·:·.:_ ..... ,., :,_. 
especularalrespe~toemfos.a~pectos de!la'activid~d'E!conómica< de la 

:::·:~:~:.::,.::,,:;~;~:~;~~~~~~::~::s,t;~:~i:~~~~:~~:; ·.::· 
relación .bilatéraFc.on_;Jap6n, :·éuesUonando cuál-/es ~lá'f' f inálidad'ien'· sus• 

política~, hac,i~ ;a :n~'~;ó~ :~-~i~ti~a ~y e~ J~~s' -in~~r~~~~"' qu~ ~se 'teOgan ·~~: · 
•'·. ,. '-" ·-··. ~ ~, ' ·:: • -; • .; .,•- l.· < 

determimído t<!r~i't~~io ¡,~~: part<! del 'ifapón t~1'.\..;·;(con!iict<!~~da:Mé'xiC::o 
·: ·.: ... : . ~ . 



EL TUJ:lSMO COMO lll:CANlSMO DE 
1 

lNVERSlON EITRANJERA 

u1.2.1. VARIABLE ECONOMICA. 

1 

En este rubro, la determinación del gobiJrno federal por permitir 

la inmersión de capital foráneo en México to~almente legislada y casi 

legal y permisible en cualquier porcentaj, de ésta, nos muestra 

claramente la politica económica del Programa de Oesregulación y la 

Apertura Comercial para el fomento de las inJersiones (exclusivamente 

en este trabajo) para lograr la vinculación cbn otros paises. 

En el caso de Japón como inversionista en México, no ,tiene .. ':1". 

papel sobresaliente, pero si es considerable su par,ticip~ción; 

ubicándose a lo largo d~ este periodo (1990 \- 1~94) d~l- ~~~~-!.~~ al,, 

cuarto lugar, superado siempre por los Estado¡ Un1,do~, G~a~., ei;~,t~na y · 

Alemania; además de mantener lazos estrech~s ':n :~el ::,pla'.'o f de,_•los 

convenios de carácter económico. ' :./ ' , ',r• ~:~-'.'..-.. :-~;·:;;. ;:).}(.·\. ··"·· 
• 1 ;' 1 :'.'¡~,:\:~·';\ >\: 

La preocu~ació~: d~l. ~~ró~:.[~fr:,eg,~.:~¡.itiª~.i~;fg1f:~~re:,,~omercio 
entre México, Estados Unidos y Canadá es injustifiCadaiyá.quela'.visita 

que realiz~ el ~re;i,~~:~te ~~j~~.~l~~~B·,}~~~n::H.,~i~~e~~~~·~~: 1993, .· f~e 
con la .intenc'Un1 de'' afia'riz'ar la' iiwérsión''Jextranjera':~'japonesá y al 

mismo t:ie~~o·p~~ª ;~~~~u~~:fr.~~. i,H~:sz:;:t~;\.itff'faa~~~.;r~~.~u~~?dol~.~ un .. 
incremento de la inversión j apónesa" debido' a \'que• aún :·están•· limita das . 

las zonas de ',.l~j_e~en~ia" ~e.·l' ,T~~t~d'.',:, sl~niohar~· ~~s:'jf~~~~s.e~ el 

turismo y el ; sector
1 
••• ~-~~omotriz, ·:.J~-~: -.,sectores,.· más./ imp_~~tantes'. ·para 

invertir. e <i, '·i '·, 
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EL TURISMO COllO MECANISMO DE INVERSION EITRANJERA 

Este análisis se puede apreciar desde dos perspectivas diferentes: 

1.- La inversión japonesa ayuda y subsana a la débil economia mexicana 

para fomentar y acrecentar la infra y supraestructura tur:fstica; 

al mismo tiempo, reportando divisas por concepto . de ,,turismo 

receptivo y por uso de la tierra y percepción de impu~s~Ó~"J"' 

de cartera, siendo ~ayorit.a.ri~ .'l~ :'_.enba~~~·d~ ·:·~~::: ~~-t~··:.~.:~~·t:i·~·¡d~d:~-. 

~~~~~~f~~J~~ji~i~i!Ji"li~f Jf tf J[I~. 
diga lo contra~ Í~; p~r t~~ºl:: .<> ,mayot:~s tur.IJulenc:ias .. ~ci.c.i.,les; .. n~ 
obstante,. la i~sta~ci.; o'fici~1'~iÓ;ril1~~~.:y;•i:;::.;1:.;(cÍ~ d~r'se<.Í~'ridaéi'·. 

·,;o~ ·:: - ·.' : :. . • ': : 

y conf ianz~··:·a.·.:1QS .:..tn~e~·s{o~·iSt~·s. P~ten~·ia~ie~ ·pa··ra eVi:tar: el verse 
.•,..» ··' T.,» -v.; 

sin fondOs p~ra :r'éaCt-i~·~r·· su "eCOií~mia'. 
··:·:···· 
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EL 'l'URISMO COMO NECUISHO DE INVl:RSION l:ITRAN.Jl:RA 

III.2.2. VARIABLE POLITICA. 

En este aspecto se consideran todas las politicas puestas en 

práctica por el gobierno mexicano en su relación con el pais as.iático 

insular, desde la manera de' interrelacionarse diplornát.icamente',.:.i'os 
; .;,.; ··-.:~T; 

convenios. acuerdos o ayudas mutuas hasta l~s. p.:>út:icas:: econÓ¡,;icas; de' 
.·,;:(;··=--

concertación, desregulación y apertura ·corn~'rcia·Í.~· 
. . . •., . '_.: '-. ::_.~: . 
. -:: . .,.~ .... :,'.·,·~'(¡ ._>:'._... . . - . . ... -; .- /)'.': ·..__'.: ;._~·;.~::> .. · .. :'. .. 

. _,:::. '::.:·;:·::::.::::::iit!.'í:i$3f tgf s~~~1;·11·.:,,:·.::::. 
falta en nuestro .P~~s :~~\'y E!~,;~\ ~~~?~r'f.~B~~:~j{:f~·p((~~/.t\'~:~·~'~'; t.• 
partir. de las inversiones": foráneas:: recién:••.llegada·s;·<se'"ha,,·,subsanado · 

este aspecto; p~r6 ~~··--~~~-¡~-~~J~·-Jfii~~:~~-j~t·~'.:~:-~~i{iJí,i;~fJ~;·~:z.~.:e./.··.ª.>.~.~.~~~.:{.~;~h-~·;;:._. \ ~. ·~.:~·.:. · 
.·' ','·:· .. ~ •. -.· ··,: .'- ·¿~---· ,·:·:. ····.;;> . .-:··~c.- :~~;;,:.;.:.;~ ,:· -- '.):'::·.~}J,": 
<~: .~~)--~:. ·~-··.~·--·_ .. _ ." .. ,)::·,···.- .\i· . ,{~~\;~~>¡,::.,·.,>~",·- :,r . -.. ) . 

... ~::::t,.."';~::.;~:;;· ¡:~·V:~i~i~~g:i.~í~'.i~f f ;~0;~: 
considerarse ,un p~Í:;;'·con 1':muy.bu~n~s' expe'ctativas. y,.;asFconsalidarse y 

.. · ::-.,_ .. \:·, ~;: :-:":~~~ ::.-":\~.\-. '.. :-.~/.:'.'. -... •. ,.,.- : .. ·:: -~~. :>~~.-··.':' .::'"·.\,=.:..--:::. ·,-· _- ' ., 
favorecerse con· esta ,·relación;.: otro. aspecto;:.i~portante ,es :(jüi. 'e.l:Japón 

::re::º=~ª::~· p::vez:J.~;:::~:.,ci:ji:~~~J~ ~iktº~;i:f tiéLe::.i:nu . d:er::: 
. o , " ; ·'., i_ -~ 

política encaminada -a la superación económica de México pero no con 

capital extra~j~ro :Y· n.o ;~Í 1 e~t~~gá~cÍ·~i0 11. _poco' a poco a sus ~-creedOre~ ·a 

largo plaza, 
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Derivado de ·1a visita del Presidente Salinas en 1993 a la nación 

asiática, S:e .apreciió ~ una· fuerte. tenencia a retener Y., asegurar .. la .. 

pa~ticfpaciÓn de J~pón . .an :la" \<ida económica de Méxic.;: P?d~~o~ ~;;ducir 
que'· ias · :.iOV~rsiO"rl~S ~.:1.:j~~·~~ci:~~~ en _el ·tur is~~~ /~~~i~~:~'~·;\:.~:S~·á'~· muy· 

enf.;c~d~s par~ ;~~rgar a' México el lmpu~s.; 'q~e ·~:ei;:<>~'i:t~ '. pa~~ ;p.;de~; 
consolidarS'e ·.··~pin~·-~'u'.~a·-'·.·. O~:~·i"~~ ·¡~·t~-c~i't l~~d'~-·~· ·.·a. 'COstit ::c;¡·~·.;.::.iC:S_: ca·p:i.~.a~eS . 

.. '·· 
forán'eos. · ·., 
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III.2.3. VARIABLE GEOPOLITICA. 

Es de considerarse este rubro por la importancia que reviste 

México a la permanencia de Japón en América. 

No hay que perder de vista que el principal "punto 'c1a've,;;"de ,ic;s 

japoneses en América lo representa Brasil, que es, cÍonde,h~~:,r~~l,iZa'~~, 
sus inversiones foráneas con mayor frecuencia, no obsÍ:~ri~e·,~:;tMéXico es 

necesario para subsanar su deficiencia de .... -: ·~~i~;~X~~;>··· p~~.ma.~ 
-·"'' 

(principalmente el petróleo) y energéticas, además, de' ser, un exé:elEmte 
, • ·¡ .. 

mercado y promotor de sus artículos y servicios." ._: .:.>::., }/. ~ ... , ·: ·. 
: . '·' -. . . -~~:-.:.. ~:'' '. -., ... -.. .;··~ .<:~~·,\. :;~">,. : -e,· ·: :;;;-,' '/;' . • 

México, corno vecino de los .~~~~.~".;~:~ni,'!~\;J:~t8f~fi~~~[;u,~ sitio 

clave para los nipones por per.lnit~~:'.1~.-~~º-~~Ca~-{~~-;'d~,_·Capi·~-á,·1, e,s, ;.·- ~¡-~-~~~·­
y tecnologias competiti vaS con et· ~'.~-~~,~~~·: ~:~~~~~·~;~~:i~:~;~~ ~.~t,~~.1~~~'. :'.~- -.-.. -, 

-'.' .·. .'· , .. , ~ : .. .,::< .- -, .. , :. :.71:: • - ·~- .... " 

:: :;;;_~ :' ",_ .. ,; :,~ :;-~- ,, .. _ ~'.:;.,.;·:;~:·. :,_; i·-~-.~.:-~ .'.'-.)_;,.,, .·:::_.~~:- .· 

Dadas las co'1d iC{~rl~~ -.~~~,~~ucll"~·~·/r~~::.:·~.:~~'~, r.~~~~~~~~:~:<.·.f~~~~·ri~~·i·~ri~-¡ 

agrupada , en, blóque~··,'~§~~~m,t~'f s~;:~iih:ic,f o,;~~;::~iet~~~~~:~,~ftf ,·:~~:~:~r~.~;~~~.··,~·~ • 
común (la cuenca del 'Pacifico¡, lo hace, aún - más atractivo 'ª ,:los,· 

japoneses un mercad~ :mexiC:~nci' ávidc;> ,de~'::~a¿itei~s'..y !,:tec,no16~1a{ 
avanzadas. El· tudsmo ~e~r~~~~~~;: u'ri~ · acÚvfcÍád · i{ucr~~~ va t 6ien· 

remunerada. es. ~or,,~{1~ ,que ~apón realiZá ':invers.ion~~ en 'este ~~b'r6:' 
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CONCLUSIONES 

1.- El sector servicios conglomera en su cobertura .en el aspecto 

tur1stico a los restaurantes, hoteles, transportes, comunicaciones, 

actividades bancarias y bienes inmuebles, de manera general; 

2.- La clasificación Internacional de la actlvidad _turlstiC::a ·s.e 

desglosa en Visitante Internacional, Turista . ;_-Intérna-~iónal, -­

Excursionista Internacional y Viajero Intern~;,·:aCiemáS ~ ~e'O.'..MéXicO·:.:ae: 

aplican los términos de Viajeros Intern~ci~·~~1i~~-> ;:~~;i~t~~ 
Internacionales y Excursionistas •.•• · In~~~-n~~·}?~~-~~'~:/~~f.1',~9'.J·;~~~ct()s)•• de 

captura de datos en la balanza· de ciuenta':cor.deiiti;;•,c.t~, ~a·,-na.ción. _ 
._., ·:~.-.~ . . : ·_... ;, . ., .. _· 

. -- .. -., - .. --,::' -:._<j~:;·~.~t:•¿~'._'.:~ :~~:e~·;·(·:,.' 
J. - El Programa Nacional :de Moder~fzaci.~~ ~cier Tu~i~mó:'J.~91 - 1994 

es la concentración de estrategi.as;prim8~~¡ales ~a~.i/ dar'. /~i impulso 

necesario a esta activi~~~-~-.·_·, ·~~--r.~¡\~-~~:i~~~~~-F~·~--~~~,~:~~-::· -~-- promueve, 
.. ~,".' ;;¡: ::e;~.:.\~"~ •N ';':!'> 

•·:·.;.' ··--... :::·:'.·:M:' principalmente: 

a). 

b). 

c) • 

d). 

e). 

celebración_ de ' AcÚe;,do~ _Int-;;~~~~ion~les 
turística; . ·· ·. :·~)( .'•' /''),., 

' . '·" .' ·~ .-: : .' :·:, . ' : . '-:: }. -:_~-,;· 

La en 

El "Programa_, ~~ndo.
1

: Ma:Y~•'.• . .":~-:.· ·.•·,\·~--- -:;-:_:,,;·" :::; 
La·. ~ferta ::_t~·r1'S,~-i.~~~'.~~~~a:·:'.~~ii~~::.f.1~·~. '."S"t~ .. ~~~- :s~~·i,a_les. 
Fortale~Í~Í~~f~' cl;;/}6; ·~isi;~~~~ ~·~ ~;,'¡'.,¡ icÍ'<iad. 

'-·:\"· '- . T'·· 
• oesregulación. d;;i· trárisp~rte' aé-reo; .·· · · ' 

materia 

tr:~~~~~-~~~,, ·cari-ét.ero. fl. i::ele~r~ciÓn'..éi~i cc:iriv~~io bin~~iéinal-de 
'., :-·:\"·: 

·_ns 



g). 

h). 

i). 

j). 
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construcción· de puertos, mai:-inas turisticas, y muelles para 

cr.ucerc:>s~ -., -· .. 

ReváioraciÓn·de la 'caÚd~d ·tu~istf.,"a. 

A~uerdo~:< ;,~~;:~~~r;c·~s~ ;·.:.~;6·n·t:~:~:i~'·6~'~ ::'.:·~~~~-ismo . ·~á~tico~.:·· pesca 

depor~ti íia ~;;: ~~sd:'t:;: ~~<(c~.~~~ie~ '. . :.;~i.~.; iale~ . y .~onum~nt~s 
···hi:~t'ó.~i·~c;,·~,:~;·:":.: -~" .. "<:-Y.:'\'/(.;{~.:··' ~:·.:·J> .··-·<·,y:·. ·,,::: 

:: : :::;t):l¡l1?.;¡¡~;}fü'.~;~;}:~~:~~;~:. ~t;:t:t. 
m), CapacitaÓiÓn ~u~i$'~~~~~; '., ' .· :;. ; . . ·:•. < ' . , . . .. 
n), Aceptación regÚÍmeni:aéla de i~ ii.J~~~iÓk' t6rá~ea pC>r l~ Le'y .de . 

ñ). 

o). 

·- ~,u, ' ... :"'" . :_.-~;_: .; ..... -.- ) ,-,, .. ' 

Inversión ExtranjE'~a\:~ ~.mplf3~.~~ }:P~.~a}~.1a:. con~trÜcciórí de.·:· 

paraderos . carre·teí-C>S}. '::.:·~~CclÜ~I-~":··'~- ná.1..i'tic·a; .:}~:'a'~~~~~erta·s . y· 

Pue
.rtos. , J~.(-\~' .":::}· .. -~:··' ··: :;:-,_,. · ;:,,.,.--:-.'.-'\:~~~X:> 

·,. . :. ,_ - ._ ·;_• -~ ·:.•:· .. · .. ~ :.·:' ,; .... , ·"~""'.'; 
Integración de forído's .. ~~'~ cjará.nÜas ·~·a~a ;,1á::·pequ~~~· empresa· 

-.:·'.: •. «-. ,,>'. ., -;·.-,.·,. '->· 1 ;· _',,,.:,. -. ::.·.·.·. 

'' : • • ·.:. - ·~·-, .:;. > ,, •• ',·\::~ .. '.-, "·~·: : • ·'., -

Impulso a meg~pr,oye.ctos,;l>a~a ~01u.;Í~nii~ Í~¿{~ffi;;~~~~des de 

tenenci.a. · .. · u~Ü, d~· i~ \ieri~a x· s~\'b;.ja '~:~tiÍ~iii~ad < .s.i~n~o. 
éste e1:. :.-~-~~~~-~~~·:~;·idóneo .-p~r-~<.-. dari~li·z~·r"~) ia·: _: ·inVe'rs-iófl 
eXt~ª-."j·~.r~-.'~~.:.:. ;.':!? ·<~::r:·... . \ .: -': .. ::-.:-·« -~. :{, 

. ''·:·;:, ' 
.~·,' 

"... ·.·:. . . ".'1·./·,.:;\·· .. _/_:i, '<'.::_.e,·: 
4,- El turismo: .. ~eci~p~Í~~ generó un tota1•::de ·3;aG,?~a:milloríes éle · 

dólares durante ',~9~.r·'.; ~o.9!~~~º ~·~· · .. dr•:éa:. ;;m',o".m .. ·.º ... t···ulr,úigs~tr1.•m0u0n,···d··.·.·. id.~e:m>ofsºt.~r,"a~"nf,df·;··º .. ~ª .. • •. ca'is:ó
1
. ·~ .....•... ds·u~' 

divisas. en las' actividad;,;~ <ci~i. 

amplia co~pe~ltivici~d ~·eÍ l'é.t~~~i~l ;;c;n'.~ue ~: cue~ta en ·~s~· .. ·~ector; 
. ' .. ': ·~'--
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s.- Hasta 1993, esta actividad, reflejada en la cuenta de 

viajeros, por medio de los ingresos de la cuenta corri'ente de la 

balanza de pagos, se habia manifestado en ascenso, con más de 4,000 

millones de dólares; ya que a partir de enero de 1994 se ha·· visto con 

un leve descenso por los conflictos de Chiapas y por el· asesinato del 

candidato priista a la presidencia de la República Mexicana, creando un 

ambiente de incertidumbre politica e inseguridad para los 

inversionistas; no obstante, nuestra nación tiene una·atl'uencia buena 

de turistas comparada con la captada por Holanda o Australi~,. además de 

contar con excelentes instalaciones · hoteleras. A pes~_r d~ ~stos 

acontecimientos socialés ·¡,n ·México, la balanza ··turistica ·t:uiro· un 

superávit de más de 2; ooo mi'uoñes de d6Ú1res .• hast:~ ;jü~i..; ~de 1994. 
~-:·~:,·:.:·:; :· ?.·~ .. ~.::,· •. ·.'.::.> . . :-, ~-~~\·<?"·::.> < ·>) :: 

.';2:._ . ·,·;: -... · ., .. •·.,-

6.- El tinancia¡;,iérít;;' y el fo¡;,e~t:o;~ l~s'·i;;~~~~'16ri~~ ~~hce~i~os a .. 

la oferta turisÚca',íl~;;'~ld~ic;o;;~~~~t~~;y,~d~á~ci~~:·~~~~:i,i~ri.~~ta~·.i~ 
actividad en los, c~~~~.f~i·?·~.~,t'l{~~~rt~} ~·~t~~~f:º~}:~.~.}~~fat/~§.\fün.t.an~ 
Roo, Baja california• súr ;~ oaxaca · yiGuerrero{ al .Cigual'q11e·:.:1a.•:cr~ad6n . 

de megaproyeCtO~:·.-.··pa.ra·.~;:p'r'o~i~-~~· .-· .¡:~>:;tf~~~~-·~·:. -~t~~;;¡~~~-~~\:~~i~):f~·":.(.~:{i·~~~~- · -~~ 
Quintana R~o~.: '"saja-":" ·~~:~¡'t;,;·~-i~"·:· S~-~·j."._:;:·~·~~~,;~;;1·; .. ';¿ci~~-:~~/::. á~~~~jua.to"~ 
coahuila, Tamaulipas;• s~~:o;a ::~ e:;,ú¡¡¡¡:¡/:' "/' ·.· '\ :: •ir· ' · •' · ... ·· · 

·i>.'<;~_;: ' ¡ ._';_.:: l'.; ' •. ~~-,: ··'.}'" ,_,·.:,-, :~":'.:~._,_:·/, 
.. ··.. :•. ; .: ): : ; ' .,., :< '. >: . ···' ' 

7.-. La:· i.;,plem~nt;;6ió~.'.de varia~ 'estrategias'\:pára•'•teimentar la. 

::::::::

1

:: M:::iTu;•:f 'úb:IHj~Jf J~iii~º~!}·t~:t~:1~•·!:.~[l~~~~~.:~t:fr:::· 
Extranjera· y ~i'. '.l'rá~·ád~ •;¡~ · Úbr~ éc;~~fd~·:so~ ·~~~ :>~~~·i~~ pa~á poder 
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reactivar la economia mexicana, a costa de la dependencia Y 

endeudamiento económico muy bien simulado. 

a. - Por medio del Programa Nacional de Modernlzació.n· del ·.Turismo 

1991 - 1994 se fomentan las inversiones extranjera~· 'p~r~ permitir la 

coinversión en·nuevos proyectos turísticos y todo lo relacionado a esta 

actividad a través del FONATUR e .involucrando a las Secretarias de 

Estado que tengan injerencia en .. esta actividad. 
,: ·-.. . ' .. ·· .· .·. ·.. . -

9. - México permite-. la ln~ersión: E~t~anjera. con .fines :de acrecentar 

la productivldad y· el desarr~llo pr'opfo, siendo éste un mal ne~es~rio 

::::da:ú.~:::l:~~::rf h:~:f ii}~t:tiri{:~~c~i~~~~.·;~,in~er:io~ista~ a.·. las· 

;. ' ;·._,; :;~_;: ... : .·;;: . .. :/ :- :.',": _- ·-~~::;-, .,;,. ·'.~·> "-.·. ;~'·.:;: .. ~:· ; .. \:~::-:,-;-;<.' ·.;.:~:'. .. ·.-·: 
;-.; ' -'·•··",:· '_;·-,·· ~ ;;:~:'; ·;;,:-;. '.;': ':O\<> .. 

lo.- .. Esta ~n~~r,~fó~,- e~tr~nje·r{h~ ~~~<JLc:Eií"f~~ª,..f e-~:.a.séie~sa en. 

:::,::::::::::.';:~~:~,;(f f ~~z;~;~.~&iT:*:;~.,~~ ~:.'.·:: 
considerado cC:ntio'. u,~.~.~.u~~~~:~r/~!>' g~~~ impulso ~n:Méxi~~; con_;~_clie~do · 
ap~y? ·a_ ·1os · ~~-~~pu~-~~os~~- car_~~-7-~ras·~-- ·tr~~Sp~,~.te _aé·reo.:-.. },-~,a· ~~~ .-déreCh<:>_s.:· 

sobre los bienes ;i~7ui~~.e~~ ~ : . •···•· > ' · . ' ··, .·.·. 

11.-: J_a~ó~ ~-~,~~-~~:é~ :·ei ~,~·~if.a ·ú19ai·.·:~o,~o· i'1ve?-si~niS~a pat~~~·Íal ·de 
,,., ,-).: 

México ~·par:'.· ~edi~;·\'d~ l~s'-;,s·i~Ui~nte~ , praye~·tos de .. inversión.·. má~ 

importantesen'el't~'ri~~;:,i 
.• 

úa 
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Japan Mexico Hotel Investment ca. Ltd, y 

Hazama corporation; 

desglosando que el sector más favorecido fue el de los servicios 

comunales en 1993, enfocándose ésta a los subsectores de restaurantes, 

hoteles, servicios de esparcimiento, culturales, recreativos, 

deportivos, servicios relacionados con los transportes, financieros y 

comercio. 

12. - Al finalizar este trabajo, las apreciaciones generales ·se 

mencionaron op.ortunamente, pero a continuación se enuncian las 

valoraciones· de las hipótesis expuestas antes del encauzamiento de la 

investigación: 

A.- se mencionó que el turismo a niVel _internacional·.es una 

magnifica fuente de divisas, lo cual· ii!s . t~t~lmente. ·cierto; en 

México esta actividad ocupa 

manufacturas y las· exportac_Í~n~.~\ ~~tr~i~f-~~·"/.· ~~~~-- n~· ·.;~~·:_:~pe~~·~ es~·~ 
rubro con el cuida~o y seguimiento ~~~~~a~io.S;. pi!rb_·~~;;i:ti'r de la 

••. t .. ·'\.~~ ' ¡·. ·:: -:.;,,· ... -

puesta en acción 'del· Programa_;_ Nacio'iiá'i é:de · ModerniZa~ión del 

Turismo 1991 - 1994 ~ _se.~'h,a•.:•>,~t~t't§~«J_()<~>~:;~~l'lc,i .. ntiz'ádo i los 

prestadores de este·· ser·v iCl.O::.a·~:-iinP1-.km~·~~·a·~·- l~,ª: fclffi~.i"os nec"eSario"s 

para optimizar su fun'?_i~'1~~~e~io;~<;./:. ~'.·;;~~'.::·/-::,~ .~·· _ ,·.· .. · 
·.-;:·.' ·.-"::,:'..~·~~.-,:.~:~·?.- .... ;~~.:·~·.:·. : ;>·~~ -~~':.::::~\::·· . . . '. '· ... ~>- '.~ . ,-, .. ;:.~· '" 

B.- Se suglrÍ.ó',t';;mbién'que':el'tt¡i::isméJ'.'~s 
idóneo, económiéa·m~rit~·-:'·~'~b·1arl~~·, ::-~e :·inv·e:r_~,¡~J~:é~.-~ra·nje'ra·~: iO :·~U~~-· 

-. • .. ~ ·',e,~ • :, . !.,. . " -- . 

·. ·~- ·-

Ú9 

.) 

f 
i 
1 
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también se afirma por apreciarse los resultado~,que la inducción 

de capital foráneo ha concretizado en la ·infra y supraestructuras 

de la actividad turistica 'en MéxicÓ;· ·al' ,mismo tiempo se ha 

permitido en u_na forma de~.'!'_esu~áda:-.~:i ar~~-~.? .de , inversiones 

extranjeras con las' reformas,. re'aiizadi;is' a':la: Ley. de Inversión 
,,_:; - .-., .. ,,' ···. ·~:/·:~::::. 

Extranjera, encaÚz.~~~ ~., ~demá~' ~~r :>~1;', Programa : Nacional de 

Modernización_ del ;.Turi'smo·; . ·. · \/;:•. : . • ~ ,. · 
,_._,·::·~·-... . ,:: ·. '.': \' <:. . ,',.· -:;·: ::. ·-' .;: ,, 

... ; ,, :·_; -<~-. -~ :·-:~_;-~ ·.{:; ._·:;:· .. . ~/, -... "!\; '. :~¡_ - ·"\:-:-'-·> .•'.':< 

c. - ~~se·: me.nCió~ó-,(¡U_e "Méx'iC~ ·es ·:ufl·7 !'Ugar·:_. __ éStratégica· -~ara· los·· 
••... ~ •, e,•:•,~ • • , ~-· • ,._:. -,_' ~;: .,.· •,, ; · .. ,", '·: 

interés.,s :.·del.· Japón; ~ yá' qué cie-:cie ~~.ta · • riac ión:'am~'ri~aria L tendr ia · 

injere~ci~ _· --~c-~",~~i~~-·-·--~~···--~~~-:~~;i'~~~.?~:~·:_f,~~f •• :~Úr.~;:;;~~~~~ _: :, ~ºtº · 
Brasil; : .. Venezue1a·:~y-~_colombia; .:.de:~lo: ariteriOr(se:,::comprobó :.:que·. su 

··,· ~- '. :cJ. -~ . _(~-~'.-~ ;;: ?->- .,~:;, {'.-~\:·:·:;' :. ·:~~>~.:-~·-:-::.'.~ ::"; '.:_: ) :·_: ~: ·-·.-. .-- :\--}:-:: :_f ~-:·:~·'-':·:· ·:::_~;~.> ;~·:.~::~. \ '.,<,, :·_ ( .::~·-'. ;:.'.) ~~- :; :." :: ;_-;·- - - ·.: 

interés_. no es:, tal· hac~á: estas: naciones~~ más bien ':_eS:··-complementar io 
~-.:.:~·-~/>' .-. . - ·.· ..... ·",~:· ·;,,·" ':·~ '~~-,..,_!_::~·_:,'.-:··~·-:-·;,:-. ,:~:.)· -~ 

.da~a~-. ~~,S ; "~-~.Y.~~- _;~-~,~:f/o_-~r-~~mfa:c
1

fi~~o.:~~n~•ed>e-~~~m< e-~,~r_./cna,fd:·:·~o.Js/;tc;_ .. :o~~fm./u~1..:~n~;e:ts·_·.~c-~.co:-::.m{0e). nr~ ;ac_~-~ 11: ,·ª[ )l·.· ~e--~s: >~.- '. se 
· pued~ d~ii6~~Í:a; ~ l~ . · No 

hay tal :¡n;~,_.:~dÍ~ :\f ~b,i 6 ió~·~,, , ct: :;,;_j,~~~~x~~,r;/ a~b;,da~; . a · estas 

nacion~.;·, .• :~~~\"i:!·x~1,~~,.~~:,ª,r,ªsi.1 '..,.,<i~~ ~~. Pnª ~rihi'd~~- j,~ponesa 
en cuesti~nes •econólTl~,c~~= Y'"'• . :;<•: > ·': '< ... · ' :~ <' '·.··. ··•· ... , : .. _ •. · .. 

::.::: ft;t~:1t:·t::::·::t~i:rJ~~1,¿J~~~~r,~:;;;f :::~: 
en ~mé~-ica. _d·~~ cen~r~ . ~--.de .. i ·:s~~:~":.":~:~~;:-!,:,~~:º~-~;}:~·~:~2~.:~.4:·~\;~'.~ ':-~~~e-~Í~': un 

lugar estratégico para pod.;~ reáii~-~-~:::~~'s ~-~·~-~;;·1_~-~~~\~.--:_a~·~i'~ri·e~ d_e·. 

afi~nzamiento de los mercados· lat-in?~in·~.1:9~~·~-~~S"; ::;:e-~t-~: se. def.ine· 

·120 
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como una aserción medianamente comprobable por tener conocimiento 

de la situación del mercado japonés de inversiones y de comercio; 

todas las medidas favorables de extensión de mercados se están 

realizando a nivel de mercados comunes y, de manera''.directiSima 

por medio de convenios bilaterales, por lo cuá:i, .. "~é_,::~iega\ l_.a . : 

situación del afianzamiento de la presencia de Jilpóz" . .'e~(5,méii·c~·. 
Latina por vía de México. ,,,· ·:,· · ·::::»: 

' -\:::,\-.. :. '>~;'; ,,,.~ ;: ' .. -
• : : ''.:.,:. . ... -~ .f -; . ·': "· 'i ' 

M~~ip~~·}éste: t'UVO -'COino 
. ; ·.·• . ·, .:, ~ ; ( . 

Realizando un balance del sector turismo en 

principales lineamientos: , . ~2:'.~: :: 

a). Las campañas de promoción y publ'i.~id~~U~~~Úz~~~~'j pÓ~ '.la 

:::::::: :: e:e ca:::::m:st:do~:~n E::do>~ut~)(~~~~s;í~~~'.:: .. ·t~~;~~ió:' : Y 

b) • El Programa de simplificación d~ t~,á~Ú~~ ~;i9~~t~'r-'r0'6;\'¡B~:~nvenido 
.; ¡ .... ·.;.; ~:_-;, .:~ , .. \ ;'-~ :<-'.:i._,.':~:;·.:.:j-·.:,; ,: 

c) 

d) 

e) 

f) 

9) 

h) 

i) 

paisano". .·:.:::(-·.'.};·'~ :~-.-:::· <;::-',>'.·.\::-- ;;:. .. ;:·".;' ". · ...... ·:-·,..¡,~'.>' ... ',. __ 

:: ::::::~
1

::~::i ::~t:.~~:1i:~_::~r:~~~:;;·;:~;l~~:~r1]:i¡~.;>? :: •..... • •. 
El control de preciO's 'y',tarifas'isegÜn;la'norm~tividad del Pac~o de 

Est~bilidad.· y. c;~·¡;i~i·~~~ci'.'áJ;;'¿~i~~·.;; ' iú)i(!.: ·. :':'.· ·.:. ·•• 
'La rec'uPeraéi~~

1

_;,P~U~~~;·~,~·~·a";~·de~.Yia 'econc»~.f~\~~:.?iOna·i~ ~:;..:-;· ·.· :" 
La abundante. oferta\de,paq\i~t.es turÍsticos.'para 'co~o~ei: México. 

El ~~~~~·~:~~ht.a'..:'.'~~~i',:;-~:~s·~~·.; ~~d:¡~·'_~~-¡'_~-t"b~::.··~ú~,i~-~~~~·:¡~~::~i·;~~·~~~,~6·~·: 
La par~i~i~~·~i~~,{~~··· l~;',~ll~~;,;¡~~·· :~~~~;¡~~~_¡.·~~ ·~Í.'ci;;~~~r.ouo ,de 

los 



CONCLUSIONES 

j) Todos los sistemas de.crédito concedidos a la actividad turistica 
' .. : .. ·_ .' 

(Fondos Estatales, de Garantia;. FONATUR)• 

k). Los Programas que incentivarori:a i~s extranjeros a conocer México 

(México Mi N~e~o Destiuo, · Id~nÜdad Naéi~na.l, Ciudades Coloniales, 

Mundo Maya y· Turismo para .t'odos). 

En conclusión,·· las medidas aquí expuestas están plenamente 

encaminadas a la superación del turismo nacional, 

tengan seguimiento gubernamental y no se ca~bie 

inversiones extranjeras japonesas para conceder 

inmuebles en territorio nacional. 
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siempre ·y .'cliando 
... ·.:".·.··· '· 

el ·.:rumbo.:· de ·~ lás 

poses¡ón de ·los 
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