
«a n·-....... ; 
,~.. ¡¡¡ ,,, 

. . 
. 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO E INVESTIGACION 

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA 

PROYECTO DE UNA UNIDAD DE 
PRODUCCION DE CABALLOS PARA LA 

SECRETARIA DE PROTECCION 
Y VIALIDAD 

T E s 1 s 
PARA OBTENER EL GRADO DE : 

MAESTRO EN PRODUCCION ANIMAL: 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS 

PRESENTADA POR 

GELASIO DAVID REYES MENDEZ 

DIRECTORES DE TESIS1 

México, D. F. 

MVZ RAFAEL TRUETA SANTIAGO 
MVZ ALFONSO BAGOS CRESPO 
MVZ JUAN SALVADOR ALVARBZ GARCIA 

1995 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



DECI..ARACION 

El autor de este trabajo de tesis, da su consentimiento 

a la División de Estudios de Posgrado e Investigación de la 

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la 

Universidad Nacional Autónoma de México para que la misma, 

sin restricción alguna, en cualquier momento esté disponible 

y pueda ser objeto de cualquier tipo de reproducción, 

intercambio bibliotecario o de cualquier otro fin que se 

desee. 

GELASIO DAVID REYES MENDEZ 

¡-
i 

i 



DEDICATORIA 

Por la naturaleza de mi carácter, me dirijo a todos 

aquellos que sueñan con un mundo mejor, producto de la 

actividad creativa y transformadora del hombre. Este sueño se 

expresa en el relato de lo que pudiera ser una empresa, 

participando en ella quienes compartimos las mismas 

aspiraciones. Las mentes más preclaras que han transitado por 

el Agrupamiento a Caballo, entre ellos el MVZ. JOSE MARIA 

LABARTHE RIOS, trataron de comprender el significado social 

de nuestra cultura y el valor de nuestros recursos, 

bosquejando lo que debiera ser esta Institución, para la 

ciudad más grande del mundo. 

De naturaleza contraria a lo expuesto es la mujer que 

amo, quien sé que me ama también y me comprende, la que con 

sus reclamos, me mantiene en la lucha cotidiana por la 

existencia, haciéndome aterrizar, por momentos, a tierra 

firme. Junto a ella, están los hijos a quienes veo formar 

como he imaginado verlos y que, al crecer, empiezan a 

compartir mis ideas, las principales, las secundarias no 

tienen mucha importancia. 

Por último, me dirijo a la gente dedicada y honrada, 

con mucho o poco talento pero que se afana por ser útil a la 

sociedad, que su lucha es la de todos aquellos que desean 

acabar con el egoismo, el hambre, las guerras, las 

enfermedades y construyen una sociedad más igualitaria. No 

incluyo a los deshonestos, charlatanes y especuladores, que, 

desgraciadamente, aún existen, para mal de la humanidad. 

ii 



AGRADECIMIENTOS 

contra todo lo que se dice, agradezco, fervientemente, a 

dos instituciones de carácter público, sin importancia en el 

orden: al Agrupamiento a Caballo de la Secretaria de 

seguridad Pública(antes de Protección y Vialidad), por 

permitir integrarme a la realidad social de su entorno. 

Aprovechando el espacio, ambiente laboral y recursos (humanos 

y materiales) he obtenido una experiencia valiosa en mi 

formación y ejercicio profesional; al Departamento de 

Economía y Administración de la Facultad de Medicina 

Veterinaria y Zootecnia de ,ia. ·Universidad Nacional Autónoma 
':·: .. ~:· ·- ,;~:: :'.·:~-~~:[( '.·::: ,'./. :-~ ·'~.~ :_;. -

de México, por ;}a:.;.opcirtunidad que se me brindó al ser 
-,·,, . .'-, \\;.-" ··-.,,.--;.:~.'.:'. - .:· . 

aceptado como él:~~~¡~:\.'.,~~i''1a. •· ma~stría y, posteriormente, de 

confiar en mi') :'.i~,~~cg:C-~rid~nie a la plantilla de académicos, 

incursionando ~ii\'~i~ ;/docencia e investigación. En forma 
•' '·::);c:1{/·>~~~{{;; : .. >;::•:,,,_, '·. 

especial, agradezco;; al MVZ .ALFONSO BAÑOS CRESPO, profesor 

titular de .. la···· :a.s'tkit~i:ura de Administración de Empresas 

Agropecuarias, . por ; . aceptarme, a sabiendas de mis 

limitaciones, como:: sJ/a}rudante de profesor; al MVZ .ALBERTO 

REYES GOMEZ 
' ~ . .--:~< 

LLATA; un,:. gran maestro, hombre metódico y 
. ,.·: ·;. >"·:;·_-·_.:, ·.·_ .. _ 

sistemático, guía· y cat'alizador del proceso de elaboración de 

esta tesis, al MVZ. RAFAEL .TRUETA SANTIAGO, mi gran maestro, 
Lo ' > 

' . ~' - ' 

guía espiritual y metodológico, por enseñarme a analizar e 

interpretar los conceptos económicos, en fin, a todo el 

personal de este Departamento, porque de alguna manera han 

contribuido en mi formación académica, profesional e 

ideológica. 

iii 



R E S U M E N 

GELASIO DAVID REYES MENDEZ. "Proyecto de una unidad de 
producción de caballos para la Secretaria de Protección y 
Vialidad" (bajo la asesoría de: Rafael Trueta Santiago, 
Alfonso Baños Crespo y Juan Salvador Alvarez García) . 

Para mantener en operación a la actual Policía Montada 
del Distrito Federal, con una población de 700 caballos de 
trabajo, considerando para ellos 10 años de vida útil, se 
requiere reemplazar anualmente a 70(10\) animales eliminados 
por mortalidad(2\) y desechos (8\), situación que obliga a 
reflexionar sobre las posibilidades de obtención de los 
mismos. En la década pasada se introdujeron 800 caballos de 
los Estados Unidos de Norteamérica. Entre otras alternativas 
está el establecimiento de una unidad de cría caballar, razón 
del presente proyecto, en el cual se analizan algunos 
factores técnicos y financieros como elementos de juicio para 
tomar la decisión correcta. Uno de los aspectos considerados 
fue la identificación y valoración de costos y beneficios que 
representa la inversión, que sirvió de base para los cálculos 
de los indicadores determinados como criterios de decisión. 
Los resultados indican un déficit en efectivo, con una Tasa 
Interna de Rentabilidad (TIR) de 14. 3 7\, Relación 
Beneficio/Costo (R B/C) de O. 506 y Valor Actual Neto ( VAN) 
de (N$ 1'703,762.00), en los dos últimos indicadores, la 
operación de descuento se realizó con la tasa del Costo 
Porcentual Promedio de 56.82\. En el análisis de beneficios y 
costos del proyecto, se menciona que con la producción de 
estos animales, se asegura el abastecimiento de caballos con 
características específicas para las funciones de la 
policía; significa además, el ahorro de divisas ( 140, 000 
dólares anuales); disminuir el riesgo de introducir al país, 
enfermedades presentes en los Estados Unidos, ejemplo, 
encefalitis equina, anemia infecciosa y muermo, entre otras, 

·de importanc:i:a en la salud del hombre y en la economía 
nacional. Finalmente se hacen algunas consideraciones de los 
efectos sobre la zona de influencia, como el consumo de gran 
cantidad de insumos, lo que significa un cierto volumen de 
producción e inversión con efectos sobre el conjunto de la 
economía de la región. 

PALABRAS CLAVES 

Proyecto, Equinos, Protección. 
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SUMMARY 

GELASIO DAVID REYES MENDEZ. Project of a product.ion unit of 
horses fer Secretariate of Civil Protection (supervised by: 
~afael Trueta Santiago, Alfonso Baños Crespo and Juan 
Salvador Alvarez García) . 

To maintain in operation the Mounted Police Unit in the 
Federal District, with a population of 700 horses, 
considering a life span of 10 years, it is necessary to 
replace 70 horses yearly (10\), of which 2\ belongs to dead 
animals and 8\ are discarded. In the past decade 800 horses 
were introduced from the United States of America. This 
project analyzes the technical and financial feasibility of a 
unit to rear the horses. One of the most important steps 
consisted of identifying and evaluating the costs and 
benefits corresponding to the investment, which allowed to 
estimate financia! index, used as the main criteria for 
decision making. The values obtained with a 56. 82\ 
opportunity cost were: Net Present Value (NPV) of 
(N$1' 703, 762. 00) , a Cost Benefit Ratio (CBR) of O. 506 and 
Internal Rate of Return ( IRR) of 14. 3 7\. It was concluded 
that by establishing this unit, the production of horses with 
ideal characteristics for police work would be assured; 
besides it would allow a saving of $140, 000 USA yearly, 
decreasing the risk of introducing diseases from the USA, 
like Equine Encefalitis, Infectious Anemia and Glanders, 
which represent a risk for human health and the national 
economy. Finally considerations were given to the effects of 
the project on the influence zone, especially the increased 
consumption of input, and more jobs. 

KEYWORDS 

Project, Horses, Civil Protection. 
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1.0. 1 N T R O D U C 1 O N 

La importancia del caballa en la historia de Hex1co se 

ha destacado par su participacion en las d1terentes 

acontecimientos de trascendencia en el crec1•iento y 

desarrolla social e industrial. En la actualidad, el cabal lo 

sii¡ue siendo importante en actividades deportivas, traba1os 

aRricalas, transporte, mane1a y arreo del Ranada.•• 

En la Ciudad de Hexica, por su Rran desarrollo 

industrial v creci•ienta demagratica, se requtere de un 

amplia mecanismo.de vigilancia. Para tal fin fue creada La 

Secretaria General de Pra.tección y Vialidad(hov Secretaria de 

SeRUridad Publica> dependiente del Departamento del Dlstrlto 

Federa 1, 1 a cua 1 cue-n'ta-:,-en su estructura con e 1 Ai¡rupa•1ento 

a Caballo, can un ~6t~~-~e 700 caballos.•·• 
. '.. ' 

Los caball~s~men~ianadas, en su mavar1a son 1111partactos 

de las Estados Unida~ de Norteamérica, siendo las ra2as m~s 

comunes: Cuarta de Milla, Pura Sangre Ingles y Apendtx. 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Al no producirse los cabal los con las caracter1st1cas 

especificas que requiere la Policia Hontada del Distrito 

Federal<con peso promedia de 450 kg, compactos, resistentes a 

-,_ la fatiga, doclles y ad~ptados al medio urbano), se tiene la 

necesidad de adquirir animales criados con otros r 1nes 

2oatécnicos. que al ser sometidos a un nueva ambiente v un 

diferente tipo de trabajo, no sobreviven el tiempo normal, 

siendo desechados pre•aturamente, inclusa por al ta 



•ortalidad. Ade•as, cuando la adqu1stcton se hace en los 

Estados Unidas de Norteamertca, el pa1s se ewpone a una mayor 

dependencia economtca, a la entrada de enter•edades aun no 

reportadas dentro del territorio nactanal, presentes en el 

pais citado y se promueve la fuga de divisas. 

1.2. J u s T 1 F 1 e A e 1 o N 

Por 

realizar 

lo anteriormente 

un analisis de 

expuesto, se considero necesario 

las circunstancias en que se 

desarrolla esta actividad de la Ranaderta, para pro•over Y 

difundir ante directivos, las estrategias que planteen la 

disminución de fuga de divisas, el riesgo de introducir al 

pats enfermedades aún no reportadas en Hextca y un mayor 

grado de dependencia de otras ecanpmias, •ediante ta 

promoción de la autosuficiencia y de un alta sentl•tento por 

nuestros recursos. Por lo tanto se planteó, mediante este 

proyecto, el establecimiento de una unidad de crta caballar 

para mantener en,operación la actual Policta Montada del 

Distrito Fed~ral, que ademas ofrezca a la poblac1on en 

general algunos beneficios que deriven de sus progra•as. 

1.3. O B J E T 1 V O 

Diseñar y modelar, en un proyecto de tnverslon, una 

unidad de crta de caballas, para la produccton de los 

ani•ales con caracteristicas espectttcas segun las 

necesidades propias de la Policla Hontada del D1str1to 

Federal, con la consideración de algunos tactores técnicos y 

financieros que pudieran determinar su producción. 



2.0. P R O C E O 1 H l E N T O 

En el desarrollo de este trabajo. se realizo un estudio 

de los tactores naturales, sociales, inst1tuc1onales, 

económicos, técnicos y financieros, para disponer de 

suficientes elementos de juicio y discernir entre producir o 

seeuir i•portando los caballos que requiere la Poi lcla 

Hontada del Distrito Federal; siguiendo los l1nea1111ent.os 

generales para la preparación, presentacion y evaluacion de 

proyectos de desarrollo aer1cola y ganadero, utilizado como 

material didáctico en la catedra de Planeación de Eapresas 

Agropecuarias, nivel ·~~str1a, en la Facultad de Medicina 
~-~; . 

lleterinaria y Zootecn-ia',í:le"·,c;•:ia Universidad Nacional Autonoaa 

de Me1tico, 
-- ~--~;- ;,;:::.:~{-~-\t··:.· ·: -'.·+. -. _,; 

por Trueta~:; S./ .. · R. (1989)." Ademas si~uiendo los 
.- ~.": -: ··:.:~- :,";/, :..-: -~,;: .. ,' .:.: " 

preceptos ins~l._}-~;cfiC>riá'.'{.;;c~,.· conforme al .Plan Nacional de 
! ----·<¡{·. ;_:>· 

Desarrol lo· .. 1Q89.;,i994; ¡',¡: los cuales se definen para la empresa -: , .. _.: :.:.:: ·- _;_ :-:;¡\{~ ·-~~-: r::.~~-1 -
püb 1 ica y;;> 1 os(-•,; procédimientos 

Gi t ti nger:· .. :: -~-:Y1_~·~~s1::>:·p~ra 
metodológicos citados por 

la evaluacion del proyecto, el 

objetivo -~~ ',·~u~~Y~. '6C>n la obtención de tres criterios de 
_.,,_,. ~'· - """' .. :,:'; •<'"_'·: -· •• ~·:/; 

decisi6n9 el Valor Actual 

Neto_· y 'ta Relaclon ·Benet icio Costo. 



3.0. ANALISIS DE LA INFORHACION 

3,l, DESCRIPCION DE LA ZONA Y EVALUACION DE RECURSOS 

3.1.1. Descripcion geografica 

El Distrito Federal, con una superficie de 

kiloaetros cuadrados, se localiza entre los paralelos 

1,479 

19º11' 

y 20ºil' de latitud norte y entre los aeridlanos 98º11' y 

99°30' de longitud oeste. Se halla al suroeste de la cuenca 

del Valle de Héxico, en la parte central de la Republlca. 

Colinda al norte, este y oeste con el Estado de Hextco y al 

sur con el estado de Horelos. Su altitud es de 2,240 aetros 

sobre el nivel del mar en la parte que correspond10 a la 

circunscripción anterior de la Ciudad de Hextco y el punto 

3,950 mas alto de su territorio es el cerro del 

metros sobre el nivel del aar. Constituye una cuenca cerrada, 

en cuyas partes más bajas existieron grandes lagos 

comunicados entre si, de los que en la actualidad solo quedan 

algunos remanentes (Figuras 1 y 2). 3 • 7 

3.1.2. Recursos naturales 

3.1.2.l. Clima 

El cliaa. en las partes mas altas, es se•ifrlo 

subhu•edo, can lluvias en verana. En las declives se torna 

te•plado subhu•edo, con lluvias en verano, hasta llegar a la 

zona más baja de la Ciudad de Héx1co en su extremo noroeste 

en donde se torna semiseco te•plada, con lluvias en verano.' 

El per1odo mas lluvioso se presenta en verana, con una •avor 

preoipitaoión, en promedio, en los meses de junio 129.20 •• y 

4 



juliQ 118,03 ••· correspondiendo al invierno unioa•ente entre 

el 3 y 7 ••· La temperatura •edta anual es de 16,40 C. El •es 

mas triQ es enero y el •ás caliente •avo, con una osctlaoton 

que va de 12.98 a 18.93 C. Las temperaturas •ax1mas extremas 

se presentan en los meses de abril, mayo y junio, las mini•a• 

en dlclembre v enero. Se tiene una humedad relativa pro•ed10 

de sa.aa•, con un rango que va de 46.22• en el •es de marzo a 

71.11• en julio <Cuadro t>. 

En el Distrito Federal dominan los vientos del suroeste, 

la •ayor parte del año y del norte y noreste en el otoño, con 

velocidad de 2 a 4 m/seg de acuerdo con la escala Beautort. 

Se presentan tolvaneras en los meses de febrero y •arzo con 

un promedio de 50 por año.' 

3.1.2.2. Suelos 

La Ciudad de Héxtco se halla al suroeste de Ja cuenca 

del Valle de México, cuyas partes bajas son basicamente 

lacustres con manchones salinos v se encuentran sedimentos de 

este tipo hasta de mil metros de espesor. El volcanismo 

caracteriza 

a.1.2.a. A R u_' 

El 71.S• d~l·~i~~ido para abastecer la Ciudad de Hexico . .-,., ... ' 

se capta de i,;1ss'pozos y 60 manantiales localizados al Sur-

Poniente de 1 .. capital, y un 23.S• v s•, proceden de las 

aportaciones ,¡,. los rtos Lerma y Cutzamala, respectivamente. 

Se contempla el abastecimiento mediante fuentes externas, que 

implica traer el l 1quldo de mas de 200 kilómetros de 



distancia haciéndolo subir 1,100 •etros ldesde loa 1,suo a 

los 2,700 msnml, con grandes inversiones. Aunque en la 

actualidad la demanda del Distrito Federal es de 38.2 •' por 

·. segundo, sobre la base de 340 litros por habitante al dla, se 

dispone de un caudal de abasteci•iento de 36.8 m' por 

segundo, lo que significa una dotacion de 312 litros dli'Hlos 

por persona; por lo que, existe un déficit de 1.4 m> por 

segundo que se agrava en la epoca de estiaje. Asi•lsmo se 

cuenta con i02 plantas de bombeo para llevar el liquido a las 

zonas altas del ~entente y Sur del Distrito Federal. Para su 

distribución, se dispone de una red primaria de 560 K• de 

longitud y otra secundaria de 12,044 Km, que abastecen 202 

tanques de almacenamiento con una capacidad conjunta de l.b 

millones de m•, controlándose su calidad por •adio de 244 

plantas de cloración y 4 plantas potabtlizadoras, con una 

capacidad total de l .. i· .. ~·.,.por segundo. El liquido se destina 

en 66.6• al uso doméstico y 33.4• al industrial y otros.•' 

3.1.2.4. Flora 

El a.rea verde· de la cuenca del Valle de México 

encuentra zona urbana, cada. vez ·.mayor.· 11av 

limitantes. '1•rndo.;';inari' 

< ,·.>:·:,~· ,' 

partes f\rtlils'eí~ita~ sierra!l 
·.:·:-> ·'. ~-~· ;, '. :-. /'.; ,. ·, 

cipreses,/1 enctnos y 

amplias 2onas r~;~~~t.ales .en las 

los abetos, 

eucaliptos. H;1y :~·/¡;·~~·tos como el caput1n, 

sauce. hue1otl:ts, cuct1ar i 1 1 a, aguacatillo y tepozan. Hay 
·.'·' 

diferentes ttpos de pastos, entre los que se encuentra el 

pasto amarillo que es buscado por el ganado; entre el 



·. 

•at.orral está la jarllla verde, li•onoillo, zarzal, escoba o 

perlita, chia, hediondilla y mejorana. Entre las hierbas se 

encuentran xolochtil, barba de San Juan, del carbonero, 

romerillo, del perro, papa cimarrona, huele de noche, pipa 

del indio, fresa silvestre, zarzamora, ombliRO de tierra, 

yerbabuena, cola de conejo, violeta, ztmarrona, zebadi l la, 

flor de mayo, cacomlte del coyote, beRonla, y del poi lo, 

entre otras.•·' 

3.1.2.S. Fa un a 

La fauna esta conformada por animales domésticos lgatos, 

perros, canarios, entr·e otros). La fauna silvestre que 

Q(lrresp(lnder1a a la cu~nca ·se 
·,1 

ha refugiado en 
.,_,._., _:_·,:.· 

pedregosas y en ' fas ·Slerras •de .la 

t 1 acuaches; mU~aR·;~~·;:.~~j~~átZgos, 
:.·:~~;;_.~~·:,.;: ;,, -"'-/:/ .. \:,':-.'.1 .. ~r:-: . .-::. ·;· 

entidad, la 

gran variedad 

conejos, comadrejas, \i::acoU:iiítÍe~~" ;<·.~~~11·1a.s, 
', .. t.':.:~\ -~:i:i~>.:i~·~()~~-:~ ;:;'. ~; ~ .. ··: -.;.:.·:;·_.:; ~·'· 

zorrillos;, · viboras'~'·:(t¡;';T ca~·c~b~l y coral i l Jos, 

las zonas 

constituyen 

de ratones, 

coyotes, 

gorriones, 

calandrias, al'~'.~~~f:~.]?i~:;.~~~j~~~s,, carpintero, golondrinas V 

algunas a11utlilli'st\teritrí{ c;tros; asimismo, en la Cuenca de 

abundan .. •• .:¡~:~:~;.;,·. ;·ar.i posas, es caraba Jos, ho rm 1 gas, 
.• - -~- - .. .... ' ··.•<:<· 

chapulines y cár~¿::Ü~-.'.'.nii'ío o 11rillotopo. 

México 

Igual que la fauna 
- ... 

si 1 vestre, la abliáti~á. ha resentido la expansión de la 
' ·: ..... ;·-:_:···.·: 

ciudad. No ob~ta~te, en Xochimilco, Chimalhuacán, Tláhuac y 

111xqulc hay todavía ~aseado blanco, ~harales, juiles y 

yacapitzahuacs; asi como sapos, ranas, ajolotes y culebras de 

agua. Con el proposito de repoblar nuestros r1os, se han 

introducido carpas y truchas. Las aves migratorias que 
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todavta vtettan la Cuenca son el pato real, ptchtchi, pato de 

copete, checalotl, huilota y chichlcuilote.••' 

3.1.3. Recursos humanos 

·. 3.1.3.l. Aspectos demográficos 

Con base en el XI Censo General de Poblacton y 

Viviendatl990l, el Area Metropolitana de la Ciudad de Hextco 

se conforma por las 16 delegaciones pol1tlcas del Distrlto 

Federal y los 27 municipios conurbados del Estado de Hextco 

<Figura 3). En los Ultimas años la zona metropolitana se ha 

caracterizado por su dinámico creciaiento deaogratico, el 

cual se manifiesta más elevado que la tendencia nacional. Se 

tiene una población total de 15 1 047,685 1 de los cuales 54.73• 

viven en el Distrito Federal y el 45.29• en los municipios 

conurbados. El 46.42• corresponde a la poblacion 

económicamente activa (4'975,780 ocupados y 139,965 

desocupados>, el la población economicamente 
.-·-.·, -; 

inactiva y 1. 6• no ';,~specif icado. La pob 1 acion ocupada 

desempeña sus funciones,,· por rama de 
.• 1.·--- -,·· 

actividad, de la 

si gulente manera.:'•';;:'s4:744:.< 1. 1•> agropecuar la, si I vi cu 1 tura y 

40,446 <O.~ii~' electricidad y agua, 252,313 

construcci,ón.' 849, 7.89 <17.08•> comercio, 328,573 (6.60•> 

tr~naporte v comunicaciones, servicios 

financieros, 324,532 (6.52•> administración pobl ica y 

detensa, 537,751 (10.81•> servicios comunales y sociales, 

,. 
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160,772 (3.72•> servicios proteatonalea Y técnicos, 185,217 

<3.72•> servicios de restaurantes y hoteles, 597,764 112.UlW.> 

servicios personales y manteni•lento.•• 

·. 3.1.3.2. Aspectos culturales 

La población de á a 14 años de edad es de 3'013,159, de 

loa que 2'809,813 <93.251'> saben leer y eacr1b1r. 

<6.33•> no saben leer ni escribir. La poblacton de 15 años y 

m~s ea de 9'993,367, .de los cuales 9'500,342 !95W.> son 

altabetas y 479,731 <4.a•> analfabetas. La estructura general 

es como sigue: 6'482,690 tienen instruccion primaria, 

3'465,150 instrucción media básica, 1'353,682 instrucclon 

superior y 116,414 posgraduadoa.•• 

El Distrito Federal cuenta con 255 bibliotecas, que 

constituyen el 12W. del total del pa1s, 40 teatros, 18 salas 

de arte y 26 museos distribuido~ en las delesac1ones. 

Asimismo, cuenta con 116 salas de cine co•erctal y cerca de a 

cine clubes y~una cineteca nacional, que cuenta a su vez con 

S salas. El equipam~ento para el deporte en la entidad 

incluye tres ciudades deportivas, aproximadamente suu moduloa 
. . - . ' . - ' 

deportivos y otras tns~~fi¿iones a nivel de barrto. 3 

El a 1coho1 ~ s~ci: 6~usa un lndice de mortalidad de 116.8 
·'···.-.. 

habi tantea por cadá 100 ~i 1 hombres y 32. 7 por cada 100 mi I 

mujeres, producida ·p~~: cirrosis hepática y slcoaia 

alcoh61 lca. fin cuanto a la tar•acodependenc1a, se ha. 

observado que el uso de drogas ocurre principalmente .en las 

personas que oscilan entre 12 y 21 años de edad, situacion 



·. 

que ae agrava si se considera que el 48.SS de la poblacion e• 

menor de 19 años. Entre el 10 y 15S de alumnos de secundaria 

consumen drogas; de estos, el 79S fuaa mariguana. 

ingiere anfetaminas o barbitúricos, el 6.5S inhala solventes, 

el 3S anteta•inas y 2.5S otras drogas.•• 

3.1.3.3. Aspectos sociales 

La poblacton de 12 años y •as en el Area Hetropolitana 

es de 11'019,905, de los cuales 4'594 1 663 (41.69'11o> son 

solteros, 1'104,956 <10.03S> son casados sola•ente por lo 

civil, 121,312 Cl.lS> sólo religiosaaente, 3'668,392 <33.~8•> 

por ambos, 759,818 C6.89S) viven en union libre, 

<l. 48U separados, 124,840 (l,13S> divorciados, 

163,058 

418,808 

(3,8S) viudos y 64,062 (0.33S) no especificado. La poblacion 

femenina de 12 años y mas con hijos nacidos vivos es de 

3'327,819, con hijos sobrevivientes 3'311 1 166, teniendo en 

promedio 3.4 hijos por 

ocupada(4'975.780>~. •el 1.12• 

madre. 

no reciben 

De la poblacion 

ingresos, el 4.09'11. 

menos de la mitad de un salario minimo general, el 13.76'11o mas 

de la mitad y menos de uno, el 0.81'11o uno, el 43.02" mas de 

uno y hasta dos, el 1~62• •as de dos y menos de tres, el 

11,04S de tres a cinco~ el 6.37• mas de cinco y hasta diez y 

el 3.52S más ale. diez. ·.:En cuanto a vivienda 3' 133,634 son 

1 1.959,670 son casas solas, 1 1 128,922 particulares, 

vecindarios, ~.~17 retugios, 42,825 no especiticado y 2,035 

colectivas. El A rea Metropolitana cuenta con una 

población de.213,324 que habla lengua indtgena. Las lenguas 

l <) 



que se 

mazahua, 

hablan son1 

mazateco, 

náhuatl, otoa1, 

mtxe, maya, 

•ixteao, 

purepecha, 

zapoteco, 

totonaca, 

tlapaneco, huasteco, chtnanteco, chontal, cuicateco, popoluca 

y trtqui, entre otros. En cuanto a reltgion, 12'336,Y46 ha 

declarado ser católico, 429,056 protestante o evangetico, 

33,115 ,judaica, 236,600 otra y 2513,333 ninguna.•• 

3.1.4. Recursos institucionales e infraestructura 

3.1.4.1. lntraestructura 

El ststeaa de drenaje cuenta con una red primaria de 

1,217 Km de long~tud y una secundaria de 12,299 Ka. Taab1Em 

se dispone de 64 plantas de bombeo y 90 K• de drena1e 

protundo. El sistema de tratamiento y de reuso cuenta con O 

plantas con capacidad de 4.8 m> por se~undo y 419 K• de red~s 

para la distribución. Con todo, solo se utiliza en un 37• 

debido a la taita de sitios de alaacenamiento y la produccton 

apenas alcanza 1.6 m> por segundo, que se destina al riego de 

áreas verdes y llenado de lagos. Actualmente el servicio de 

drenaje sólo cubre el 76~ de la población; el 24~ que aun 

carece de él se ubica en la periferia de la ciudad, donde se 

vierten las aguas residuales en los cauces de los rlos, en 

las barrancas, o, en las partes planas, con la consiguiente 

contaatnación de los acuitaros subterráneos. Por otra parte. 

el desalojo de sustancias tóxicas en el sistema de drena1e 

afecta las aguas residuales y su uso para riego agrlcola. 

contamina los aculferos del Valle de Héxico y los productos 

cultivados.•• En el área Metropolitana circulan•~& de tres 

11 



'. 

' ' 
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;· 

aillone• de veh1culos y se genera una cttra supertor a los 22 

•iliones de viajes/persona/d1a(v/p/d), para lo cual se 

construyeron arterias iaportantes coao son: Viaducto HiRUel 

Aleaán que une Tacubaya con el oriente de la ciudad, Calzada 

de Tlalpan que coaunica el centro y el sureste, Rto 

Churubusco de orlentea poniente, Anillo Peritertco al 

noroeste con el sureste a través del suroeste, Clrcutt.o 

interior y Viales, entre otros (Figura 4). l.os 

autobuses cubren 262 rutas diferentes, de las cuales \36 

aliaentan al metro. En 1992 existian 641 trolebuses en 

servicio que, en conjunto, recorrian 440.2 Ka; otro aedlo de 

transporte electrico e~ el tren ligero, con capacidad para 

300 personas,· a.aso'á~tobuses urbanos, 43,940 mini buses y 

otro tipo de veh(¿~lós hacen un recorrido diario de 20,385 

135 estaci~n~'~,_del metro que contoraan una red de 158 

Km.• Existen m~s de 3,000 oficinas postales, 109 agencias de 

correos que reprea'entaron el 2.4" del total nacional y el 

décimo sexto lugar. En comunicaciones telegr.ii.ticas e11isten 

103 administraciones y sucursales. En telecomunicaciones se 

cuenta con 11.7 •iliones de Km de lineas teletonicas y 3.1 

•iliones de aparatos telefónicos. Se cuenta taabien con 

4,500 unidades de Tele11, 12 estaciones terainales y 

repetidoras de microondas, 55 estaciones de radio de onda 

larga y 15 de onda corta y 8 canales de television. Existe el 

Aeropuerto 

aumentado en 

Internacional "Benito Juáre2", cuya capacidad 

los dltiaos años. El subsector eléctrico genera 

1 
., 
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·. 

un total de 631,434 Kw, de los cuales el 43.6• son de 

servicio privado y el 56.41' público. •· • • 

3.t.4.2. Servicios Generales 

La de•anda en el nivel preescolar es cubierta, apenas en 

un 42.41' por los servicios educativos püblicos y en un 0.71' 

por los particulares; la enseñanza primaria se cubre en un 

78.21' de la demanda por el sector público y en 12!1. por el 

privado; a nivel de enseñanza secundaria la cobertura es de 

93.61' de la población demandante, 83.51' por parte del sector 

público y 101' por parte del sector privado; en el nivel •edio 

superior sólo se satisface el 27.51' de la población en SO 

planteles de diversas instituciones oficiales, 144 escuelas 

particulares y 10\1~'~t.it.~ciones autónomas; en cuanto a la 
.. ,~~:~ .. ' ::~~~:;;¡~-:.~:-:::.<·-~·~,;.' ·, 

eduoación superio,r-.,~1'!'',;,Distrito Federal, concentra •d.s del 

261' Hexico. 

La Universidad Na;~t~~~l~3";/A.utÓnoma de Héxico absorbe más del 

451' 

el 

de los estl.Ídi~~t';;9[(f'ei,' siste•a universitario del pals 

Instituto Polf'¿~~~;~,J~,·'~acional el 821' de los alumnos 

enseñanza se halla el 44!1. 

los alu•nos de'~licenciatura del pa1s y el 801' 
·-_ '. ' ,' ~- ~-

de los 

rea I izan estudio~''··'de posgrado. Aproximadamente el 561' de 
·:::--:"( 

población e~~d~~~~~o~~biente del 
· ·~·2\ ~ ~-:;~:(~::~~~'.r:~1~· _·:·~, 

restante es '".:·atend'ido' ·por 
-.:::'-'j"}·~:::, .,_·.y.:f·.· 
ci~~~~~l\~e~Se~vicios 

la 

Direcci6Í1 

IHSS o del ISSSTE, el 

Secretarla de Salud o 

Hédicos del Departamento 

y 

de 

de 

que 

la 

la 

del 

Dlstrlt~ Fe;~~/~}.'.E~\conjunto, las distintas dependencias que 

proporc~~na~-
·'.:-__ .-.>. 

as'i stencia médica disponen de 753 unidades 



·-

•édicas, 106 de ellas de hospitaltzaoton, 22,440 oa•as-

hospital, 6,201 consultorios, 558 gabinetes de radioloeia, 

219 laboratorios, 4A4 quirófanos y 24 bancos de sangre.•·•• 

3.1.4.3. Tenencia de la tierra 

Loa componentes territoriales del •edio agrario del 

Distrito Federal es la siguiente: 10,387 predios rústicos 

particulares con 17,367 ha, 45 núcleos e1idales con l!:>, U44 

ha, 8 comunidades con 49,848 ha y una superr1ote considerada 

rural de 83,lSll ha. El area.conslderada rural dentro de la 

circunscrtpcion .pol1tfc~;'i1udida;.'representa el óó.4'1. ae su 

total estimado eri,:149,94ri·~~:~t~~e:s. De toda esta supertlcte 
•,':e_;:~ .. ,,_ -· .. :~~'._" ~ ~:~}~:·~--~}-~· -· ;_,-, ,, 

debe constcierarse :un;:,pór_centaje' cercano al 

cubiertos S;P~{·: :: _'~.~~~i~'~:~~~t:: 
':;;<,·.: ----' ;.';' ~.-:_1 ·· 

irregulares¡.••' c:~·~for:Ín¡ .;I1 ': VI 1 

10'1. de terrenos ya 

humanos regulares e 

Censo Ejidal ( 1991)' 1 • a 
~ .. i< ·:;.~-: ,;)~'. -.;_, .c._~· '" ·, : ":~ -, >;,> 

través\ d~1?'c:u~i/59·::·~~tabie;;i.6' que 43 ejidos y' comunidades 
•.• , __ ' :.··:,· ·:~\' :,.~:\ ·:.::.'..·-' '!' ' ~,,, ' . 

agrarbs5~~.~~i~;:f}~~~l:jfi~~}r;~~1~·.·de 59,057 ha de 1as cuales 

13,602 ha ~eran;¡parceladas~_)r_:45i_455 ha no parceladas; en tanto 

que 2Cl,O:l!;',;i~'i~1kJ~~·i~;~~0r-~:~;~~~ucci6n rural, cubrtan una 

'___, ~L--. ''.;:,.}¡'_,,,_::.'.:º;}'.-':_':~·.:·~;·.~-:/:_:···· ,,, __ , •>';º 

3. 1. 4.-4; P.~ 1G.-l.é'ñ;:cdef6réci it.h' 

Las ~01.}~Y~~¡;y.:~~editicias adoptadas por el sistema 
.,-:',_;··~,/ ··r;---,,~ .. 

financiero·, 'se eKpresan en Un elemento de concentracion de la 
• ., . .,_,_;->','.,~ .. , " 

'~--. ' . 

cartera entr,e,.•silfeto!:I:' de crédito que otrecen garant1as 

viables y oper_aclones bancarias de bajo riesgo.• se señala,. 

conforme á.I 

de 20,075 

VI 1,'c~Í1st:l Agropecuario (1991>," que de un total 
:···::-';·e·;.· 

unida~~~ de produccion rurales, 450 <2.24~> 

1 -1 



utilizaban solo credito, 16 <O.OBS> utilizaban aredtto y 

seguro, y 19,609 !97.68S) na utilizaban ni credito ni seguro; 

de 43 ejidos y comunidades sólo 2 14.GSSJ usaban el cred1to y 

41 (95.35s> no lo usaban. 

3.1.4.S. Politica de precios 

El Estado manitiesta que es prioritario revertir el 

deterioro del sector agropecuario. En el corto plazo, la 

estrategia debe apoyar la estabilidad de precios y proteger 

el bienestar de la población de bajos ingresos en general. 

Particular atención se dará a los mecanismos de fijación de 

los precios de garantia. En consulta con los productores, 

industriales y consumidores se buscará detinir una formula de 

aplicación clara, automática y justa, que tome en cuenta las 

referencias y los precios internacionales, las diterencias de 

costos que prevalecen y los margenes de protección y tomento 

que deben darse a los ca•pesinos. Los precios reconoceran las 

diferentes variedades y calidades de un producto. Incluyendo 

la ganaderia y la sil~icultura, se seguirá una politica de 

congruentes con la economla 

nacional y de 1 · p.o.dE;r adquisitivo de los consumidores. 1 • 

1 • •••• • 

3.1.S. Actividade~·'.~conómicas 

3.1.5.1. Agrl~ultuia 

Se tiene ttn el Distrito Federal una superficie de 1.5 

miles de Km•, do los cuales se destina a la agricultura el 

o.2s. De las ~3.617 ha, destinadas a la agricultura, 145 son 

de riego y ~3,472 son de 

.. "' .. .., 

te•poral. De las 13,538 ha 



correspontentes a ejidos y co•untdades, 10,985 son de 

te•poral y 2,553 ha de riego y teaporal <Cuadros 4 v 5>. 1 • 

Las principales cosechas que se alcanzan a obtener de la 

pequeña zona dedicada a la agricultura son: avena forrajera, 

al tal fa, remolacha forrajera, maizlgrano y elote>, tri)ol, 

nopal y chlcharo, entre otros. El voluaen de la producc1on 

local en relacion con la nacional no alcanza el 0.1~. 7 

3.1.5.2. Ganaderia 

Se estima que sólo 6.7 mil hectáreas de la entidad se 

dedican a actividades ganaderas, en las que existen •ás de 24 

•il cabezas de ganado porcino, segutdo de bovinos con mas de 

10 mil, ovicaprinos con más de 18 mil, 40 •11 equinos y eoo 

mil aves de corral con producción de 1,500 toneladas de huevo 

y mas de 2,000 de carne. De leche se producen mas de 16 

ai l Iones de litros anualmente y 4, 000 colmenas que 

proporcionan. 114.4 toneladas de miel por ciclo.' 

3.1.5.3. Fruticultura 

En el aspecto truttcola, el Distrito Federal presenta 

escasamente 110 h~ de cultivo, con una.produccion de 1.1 mil 

·tone.ladas. s~ piJ~de considerar como principales cultivos e 1 

aguacate, la manzana. :Y: el perón.' 

3.1.5. 4. Forestal 

Como activld~d económica la silvicultura es poco 

representativa: El uso e importancla que se les da a 

las áreas verdes es más bien como "pulmón de la ciudad". Para 

el lo se han fomentado campañas de reforestación, lo cual 



peralte aantener la ecología de la zona, la conservactón del 

suelo y la preservacion de los mantos acu1feros internos. 

Por otra parte, en el interior del Distrito Federal 

existen 38.7 millones de metros cuadrados de Areas verdes, 

compuestas por parques y )ardines publ icos, En 197\J la 

supertioie verde del Distrito Federal, se aejoro con la 

plantacion de 119 millones de árboles, de los cuales 104 

•iliones integran el llamado "cinturón verde" de la Ciudad de 

Héxico. Entre los parques nacionales más importantes destacan 

el Desierto de los Leones, Cumbres del Ajusco, El Tepozteco y 

El Tepeyac.• 

3.1.S.5. Empresas proveedoras de insu•os 

La concentración de las actividades económicas en el 

A rea He tropo lita na, ha propiciado el gran crecimiento 

industrial y poblacional, generándose una gran demanda de 

insumos. En el caso del .sector agropecuario están los 

productos qu1mico·s, · med1calll~~tos y productos tarmaceuticos, 

torra jeras, 
=: .. 'º 

mat~_rial •··. d¡;{ ·Y~cinstruccion, equipo y demas 

de 1902 con 

la crisis fuga de capitales, la devaluacion 

monetaria y la i~i'"1·r:ción galopante. Los resultados economicos 

y sociales de las. poltticas de ajuste y estabilizacion en el 

sector agropecuario son desastrosos. 2 

En la Ciudad de Hexico, trente al problema de 

l.-,.-



abastecl•iento de agua potable, se halla el relativo a 

resolver adecuadamente los requeriaientos de drenaje y 

evacuacion de aguas negras. Se menciona que los desechos 

tóxicos van a las areas de cultivo, dentro de ellas estan las 

dedicadas a la produccion de forrajes. Segun se ha estimado, 

laa áreaa de cultivo donde se utilizan aguas nesras, 

suponiendo una distrtbucion uniforme, reciben anualmente 488 

Kg/ha de metales pesados, 712 Kg/ha de boro y 2,340 Kg/ha de 

sustancias activas de azul de meti 1 eno, principalmente 

detergentes. No obstante la minima actividad agropecuaria en 

el DF, se han presentado graves desajustes ecologicos 

provocados por las labores de desmonte que requiere el 

crecimiento desarticul~do de· la zona urbana. Con el uso 

inadecuado que se ha hecho de la tlora, la fauna y el agua en 
" ,. -. 

la búsqueda de satistactores, se ha dado un pro tundo 

desequ i 1ibr1 o eco l6g 1;;ó,:', por la desecación de los vasos 

lacustres, 1 a sobre~'ic~\_;;"tacio~ 
":.\~·,, ).;; ,,.. \-p:.:,:~,,,,:; .. , 

de los mantos acutteros, la 

la 

la 
__ -: --"-'-' ,~ 

flora y fauna, la ·~xp
0

lot~ci6n de las canteras y la 

trayendo graves 

problemas al hombre, traduciéndose en inestabilidad economlca 

y social.•·•• 

~. :3 
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3.2. DIAGNOSTICO DEL AGRUPAHIENTO A CABALLO 

3.2.1. Antecedentes 

.. 

La Policla Hontada del Distrito Federal, como se conoce 

hoy. fue creada en 1869. siendo presidente de Héxico el Lic. 

Benito Juárez. La misma se conocio popular•ente con el no•bre 

de "Rurales" y su fin era el de contrarrestar tos asaltos a 

diligencias y garantizar la seguridad pública. quedando bajo 

la dependencia de ta Secretaria de Gobernacion. A finales del 

portiriato, La Inspección General de Rurales, estaba 

instalada en la Ex-Aduana de Santo Domingo, en la Ciudad de 

Héxico. Toda la Poltc1a Rural era montada y su vestimenta era 

el típico tra1e charro, lo cual, en esa época. fue motivo de 

aran admiración ante la población. Con el movi•lento 

revolucionario de 1910, a raiz de la Reforma Agraria, este 

cuerpo estuvo Integrado por campesinos, que sin estatuto 

legal se organizaban con armas proporcionadas por el 

gobierno, 

momento. 

para defender sus tierras; conocidos, en ese 

con et nombre de "Defensores Sociales". En lQ2B, 

ba1o el régimen presidencial de Plutarco Ellas Cal les, se 

cambió la estructura administrativa del gobierno de la ciudad 

y se creo la Jefatura del Departamento del Distrito Federal; 

dependiente de esta, quedó la Jefatura de P~lic1a con un 

Regimiento Hontado, cuyo fin era la deterisa de la poblacion 

contra maleantes. abigeos y narcotraficantes.•·•• 

Actualmente la Pollcla Montada se encuentra ubicada en 

Guelatao No. 100, Colonia Alvaro Obregon, Delegacion 



lztapalapa, lu11ar que anterior•ente ocuparon alaacenes de 

CONASUPO. A finales de 1991 se dtspuso, por parte de 

la 

las 

autoridades cap1lal1nas, la tormacion de dos unidades, Norte 

y Sur <hasta el momento se conocen coao zonas "A" y "B", sin 

concretarse la dtsposict6n), Las funciones que tiene 

encomendada esta lnstitucton, son: a) Apoyar a las unidades 

pie a tierra en operaciones anti•otines y en el desalo1o de 

Invasores de tierras, empleando los elementos necesarios a 

caballo: b> Proporcionar seguridad y proteccion a la 

ciudadan1a, los domingos y dtas festivos, •anteniendo el 

orden en bosques, parques y jardines, e•pleando el personal 

necesario, segun la extensión geográfica; el Cuidar que las 

asistentes a bosques, no provoquen incendios o destruyan la 

flora y fauna; dl Impedir la tala de arboles, en zonas 

boscosas, sin una autorización; e) Prestar el apoyo necesario 

a las unidades responsables de combatir incendios en bosques 

y parques nacionales: f) Efectuar rondines en las zonas por 

vigilar, con el objeto de prevenir la drogadiccion, el 

pandillerismo y la delincuencia: g) Vigilar el orden en 

instalaciones donde se real icen eventos deportivos, 

autoridades 

irregulares; 

culturales o ctvicos; h) Ayudar a las 

delegacionales para evitar los asentamientos 

l> Establecer ~ervictos de retenes en carretera, cuando estos 

sean necesar l us: jl Apoyar a la población en caso de 

siniestros: k) Apoyar en los progra•as de control y 

erradicación de epide•ias y/o epizootias.• 



3.2.2. Ani•ales 

Las principales razas de este ganado e•pleados son: 

Cuarto de Hilla. Apendix y Pura Sangre Ingles. Este t1po de 

caballo se cr1a con un fln zootecnico especializado. En 

tér•lnos generales son altos, con •ie•bros delgados, cuerpos 

esbeltos y en su mayor1a de caracter nervioso. En 1eneral, se 

les inician en el trabajo sln haber alcanzado una aadurez ni 

fisica y sicológica, entre las causas por las que son 

desechados, es la de presentar vicias y proble•as de 

conducta. Existe un reducido numero de ani•ales nacidas 

dentro de las instalaciones de la propia lnstitucton. Estas 

últi•as, cabe aclarar, nacen debida a que se ha contado con 

yeguas y sementales, donados por algunas instituciones, como 

el E·jérci to, sln que hasta la techa se tenga un programa 

definido para la reproducción de esta especie. Actualmente se 

tiene una población de: 654 caballos de trabaja, 39 yeguas, 

"···"'' ·:_·- -· . 
45 animale~Cmenores de 2 aRos y 8 entre 2 y 3 aRas pendientes 

de al ta. p~r~;e¡J:t'~abá.jo~· 

3.2.3.~lnstalaclones 
·- - ·---·~ .• ----::.;:..':=-Y~:;_:.;:--·-

, '·.':: .,. 
Se cuenta con· un' tipo de instalaciones adaptadas, 

cuales, inicl~1m~~;'~~:; ;~~~;~~i:·~arte de la bodega CüNASUPO. 

zona "A" ct.l~nt~ :·~~',,.:.·¡;~ ;;c~~~l'lerizas individuales de 3. 84 
.;_ ·-· ~· '\¿,~·, -::.:<·~· . ,. ;~":,_ .. 

4.3 m, con puerta~::· de tubas·, de 1.19 m de ancho por 2.52 m 
,·, .. 

altura; v~ntana ~~ 1~52 m~de ancho por 1 m de altura a 
:.~-.: • / 

•Rodrigue:¡~. F: lntoraact6n ·.personal .Sec. Vet.Agpto. a Cab. 
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1.s2 • de altura sobre el piso; comedero y bebedero de 

concreto, colocados en esquinas opuestas, de torma ctrcular V 

un diámetro de 54 cm, con profundidad de 30 cm, a una al tura 

de 3.5 m en la parte mas alta y de 3.1 11 en la mas baia; piso 

de tierra y cama de paja de' avena. Ade•as existen 6 corrales 

de 32 x 14 m, con tech.o de la•ina de asbesto, la zona techada 

es de 1 m a todo lo larRo del corral a una altura de 4.4 m; 

el comedero es de canoa construido en concreto a todo lo 

larao del corral a 1,1 m de altura, con una profundidad de 40 

cm y de ancho de 80 cm; el bebedero es una pileta que mide en 

la parte superior 2.23 x 0.84 m, en la parte interior 1.76 X 

0.54 m y una profundidad de 0.34 m. Estos corrales tienen 

piso de piedra de rio con cemento y con 2S de declive, con 

una canaleta de desagüe a lo larRo del corra 1. BAJO el 

comedero hay una zona de 1.5 m de ancho con piso de cemento. 

La zona "B" cuenta con 40 caballerizas individuales .y 8 

corrales.• 

3.2.4. Recurso humano 
,· ·'/"• 

E 1 pers.on,~ 1 cóll i;it,s 9u~;::se/." cuen~'a>llo es auf iciente para 

realizar las '¡~~~~e~- J;-:1,'_:dJiéJád1~ y el manejo de este tipo de 
~· :~ . '·::~;.i.~:'-

animales: S e ri;~6'uí ie~d~·; ~ue 
.. :.\.::\'(~':~: ·.''.f 

una persona atienda de 10 a 20 

cabal los, s 1 n ,. •>nítiargo, · ·· por exigencias de otro tipo de 

servicios po 1 teta, se tienen dos o tres 
···.'.; ., ' 

personas partt i1te.rúie.r a toda la cabal lada, sobrecargandose 

•Rodr tguez,G. F: lnforaac1~n personal .Sec. Vet.Agpto.a Cab. 
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el trabajo; lo cual provoca tattga en el personal y descuido 

de los aniaales. La mayor1a de los polic1as, encargados del 

cuidado v manejo de los caballos, no tienen una toraación ni 

técnica, ni profesional, de la especialidad en la que se 

desarrollan 

arrendadores>. 

Veterinarios, 

<herreros, talabarteros, doaadores, 

La misma puede decirse de los 11edlCOS 

aunque en ulttaas techas, se han proaovtdo 

cursos de capacitación, actualizacion, diplaaadas y otras.• 

3.2.5. Aliaentacton 

En general las ingredientes que coaponen la rac1on 

actuat, son buenos. Na se tiene un plan de aliaentacion de 

acuerdo a los requerimientos según pesa, edad, tipo e 

intensidad de trabaja. El mane1o que se le da al al1aento es 

inadecuado en virtud de na existir heniles ni 

diseñadas con especificaciones tecnicas. Finalmente, 

decir que es dit1cil el suainistra de la ración, 

graneros 

se puede 

por la 

naturaleza de los seres vivas y la jerarquizaciOn, ya que una 

eran parte de los animales viven en carrales, lo que provoca 

que los más fuertes coman una mayar cantidad y los mas 

débiles, inclusive, se queden sin alimento. Se cuenta con un 

malina de martillos que es utilizado para preparar ractonee 

para los enteraos. La ración diaria calculada que actualmente 

se le asigna a un animal en trabajo es de: avena en grano 4 

Kg, altalta achicalada 8 Kg, avena en greñas Kg, 

tRodr!guez,~. F.: ln!oa.ac!On personal, Sec. Vet, Agpto. a Cab. 



concentradoCexporin) 2 Kg. Siendo inadecuado el aporte de 

nutri•entos.• 

3.2.6. Transporte 

Gran cantidad de lesiones son debidas a los •edios de 

transporte usados para el traslado de estos animales, por lo 

que a base de ensayo y error se ha ldo moditlcando el modelo 

de los re•olques. pero aun cuando se ha reducido una cantidad 

considerable de lesiones debidas a este ta~tor, se siguen 

teniendo graves problemas de lesiones, a veces, hasta la 

muerte de animales. Se tienen: 10 tractoca•iones DINA 900, 10 

remolques con capacidad para 12 caballos, 2 remolques con 

capacidad para 4 caballos, 2 remolques con capacidad para 2 

caballos, 1 camión Dodge 350, 2 camionetas Pick Up Dodge 320 

y 1 camión de redilas dodge aso.•• 

3.2.7. Servicio técnico 

Se ha planteado la adquisición de equipo especializado. 

co•o: Quirófano,,..:<,,~,c,iuipo de rayos X, computadora, autoclave 

un abastec1mient1~.;;,',··opor.tuno de medicamentos, que ayuden 

y 

a 

resolver los problemas cl1nicos que se presentan. Actualmente 

se vacuna contra encefalitis Equina Venezolana antes de la 

época de lluvias, como consecuencia de un brote de esta 

enter•edad en el estado de Chiapas. La desparasitacion 

interna se realiza, una o dos veces por año alternando entre 

•Radrtguez,G. F: lntar1aciOn personal. Secc. Vet. Agpta.a Cab. 
11Radrlguez,G.F: lb!d. 



bayver• plus, bayverm, verpanil plus pasta v equ1tac-neRUVon. 

No se cumple can las reco•endactanes técnicas, por estar 

sujeta, este programa a la ainistracion del medicamento.• 

3.2.B. Aspectos cllnicos 

Debido al mal diseña de las construcciones, se tienen 

gran cantidad de traumatismos, que van del 70 hasta 90 ~ del 

total de las lesiones ocurridas. A esto se agregan los 

problemas de abscesos subcórneos por un mal drena1e, los 

cólicos son más frecuentes en épocas de mayor precipitacion 

pluvial<julio, agosto y septiembre> y en epocas de baja 

temperatura. En los •eses de grandes tolvaneras<febrero y 

marzo), se presentan problemas respiratorios; la gurma 

equina es un problema en:zootico. Hay una proporcion elevada 

de caballos tragadores de aire, éstos fueron adquiridos con 

este problema. Se han presentado problemas de micosis 

cutáneas, debida a una alta humedad relativa dentro de las 

caballerizas. Dado que son animales criados para otros flnes 

:zootécnicas, al ser so•etidos a un nuevo ~mbiente y trabajo, 

los transtornos más comunes son: accidentes vehiculares al 

estrellarse contra autotransportes, cuando transitan por 

calles y avenidas de la ciudad, desnucamientas a la hora de 

quererlos maniobrar; al recorrer las calles de la Ciudad son 

demasiados sensibles e irritables con silbatos, globos, 

estallido de cuetes, entre otros fenómenos, dando como 

•Rodrlguez,G.F:I ntortac!On personal .Sec. Vet.Agpto.a Cab. 
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consecuencia, ani•ales •uertos o inutilizados. El cuadro 6 

revela el numero de este tipo de caballos que murieron en el 

lapso de dos años inmediatos al año de adquisicion, del 20 de 

enero al 29 de diciembre de 1990 y del 10 de enero al 30 de 

novie•bre de 1991, indicando la causa de •uerte, segun el 

registro que aparece en archivo. El análisis •uestra que 

•urieron 36 de 600 animales estadunidenses, adqu1r1dos en 

para el año de 1990. 1909, que 

ai11uiente 

dis•inuyó 

2.3".· 

representa el ª" 
perlodotiO de enero al 30 de novie•bre de 

En el 

1991). 

la mortalidad a 14 animales, que representa el 

•Rodr tguez,G.F: lntoraaclón personal .Sec. Vet. del Agpto. a Cab. 



a.a. ESTUDIO DE HERCADO 

3. 3. 1. De•anda 

En Hexlco, la demanda del caballo esta deter•inada, hov 

en dta, por su uso en diferentes actividades espec1ftcas, 

estas son1 a> El trabajo. En la agricultura, el transporte, 

el manejo y arreo del ganado, en el ejercito y poltc1a como 

•edio de transporte y vigilancia; b) El esparct•iento. 

Existen las asociaciones de charr~s. escuelas de equttaclon, 

equipos de polo, hlpódro•os y paseo, en donde alcanzan Rran 

estimacion; el La investigación. En el ca•po de la 

experimentación y elaboración de biológicos <vacunas y 

sueros>; d) La industria. La peleter1a y la alimentic1a, esta 

última casi no destinada al consumo hu•ano, a diferencia de 

algunos paises como Alemania, Francia y Japón, entre otros.• 

El número de animales que la policta, a través del 

tiempo, ha poseido, ha sido muy variable, incrementando su 

cantidad finalmente. La adquisición de este ganado ha sido 

diverso. Hasta 1980, se ha surtido de criaderos, hipodromos 

y mercados nacionales. En la década pasada se incorporaron, 

procedentes de los Estados Unidos de Norteamerica, 800 

caballos.• Existe una poblacion pequeña de caballos nacidos 

en el propio AP,ruoamiento. 

Han tener una 'población constante de 700 ani•ales de 

trabajo, en e 1 · ARr.upamiento a Cabal lo de la Pol icia del 

. . . 

• Labarthe,R~J.11.:Jni~rud.on per;onál.Sec.Vet.Aipto.a Cab. 
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FP.deral, l•pltca ree•plazar anual•ente a los 

eli•inados por mortalidadC2S> v desechosl8~). Considerando un 

tiempo de vida útil de 10 años para cada ani•al, se requiere 

la incorporacion al hato. de un to• anual, lo que equivale a 

70 cabal los. 

3.3.2. O t e r t a 

Tradicionalmente, la estructura del hato equina. en el 

pa1s, ha estado compuesta por un 185 de mulas, 2b5 de asnos v 

caballos• ·Las dos primeras constituyen tuerza de 

tracclon animal~para las labores del campo; a su ve2 los 

cabal los se di~l~;~,en ~n 99S en animales de trabajo y solo 

el 1• se utnt':Za.'~~~a(ttne!Í recreativos y deportivos.• 

Existen e~-'et'pa'i;,~dos sisteaas de explotaclon de este 

sanado. El intensivo que se dedica 

fundamentalmente a la~citá de caballos de raza pura, 
, "··-"• 

mismos 
'.',\'.!' 

que son utilizados ~Él.~ii.; actividades recreativas. 
<";' ' ,-;~ :~h/ . 

Cabe señalar 

que este ti p1l': -~d~ '.':'' criadores cuentan con una buena 

orsanización, 
.. _· . ;;.- , ,,,,.,~« :~+~ 

de~d;; ~~(, mánteni•iento de 
' >_~·-~:, 

las yeguas hasta la 

venta de 1 os potro~;__: l!).~":'~';8U_ndo sistema se encuentra ªArupado 

dentro de las ex~i6t~ciones extensivas, l laaada ganader1a 
. ··, .. ·:..:· 

campesina, o de hat6s ~ixtos trashuaantes. dentro del cual se 

encuP.ntra la mayor par~~ de la poblacion equina del pal s, 

compuesta por animales criollos de poca alzada, mala 

contormaoion, pero dotados de una aran rusticidad V 

resistencia. Por otro lado existen áreas donde hay 

sobrepoblac1ón, principalmente en las zonas del norte v 



·. 

alsunas del altiplano, en las cuales 

de manadas de equinos salvajes.•· • 1 

La producclon de caballos en 

se registra la presencia 

los Estados Unidos de 

Norteamérica se realiza en criaderos •UY tecnificados, para 

fines especificas, aunque algunos son atrapados de manadas 

salvajes, los cuales son comprados y finalmente trasladados a 

la Ciudad de México, en este caso para desarrollar 

de acuerdo a las necesidades policiacas.• 

funciones 

3.3.3. Proyecciones de oferta y de•anda 

Durante la década de los ochentas, el inventaria 

nacional equino presentó una tendencia llgera•ente 

decreciente al pasar de 6'167,000 en 1980 a 5'730,000 en 

1989, de 

cabal lar, 

acuerdo a 

l•portancia 

las cuales 3'325,000 corresponden al ¡¡a nado 

1'402,000 asnal y 1'003,000 mular (Cuadro 7 >. 

las cifras anteriores se puede calcular 

que en número de cabezas representa 

De 

la 

esta 

ganaderla en el pais, ocupando actualmente el 10.6'11. de la 

población total del ganado. Esta ganader1a, ha sido 

progresivamente desplazada de sus funciones por medios 

mecánicos, reemplazo que es el prl•er signo de su 

previsible desaparición; sin embargo, por la realidad que 

vive el pais, debido a la crisis por la que se atraviesa, se 

siguen desempeñando labores cotidianas a base de la 

tuerzaanimal. La disminución del inventarte equino, 

• l.abarthe, R, J. H.: lnrormaclOn personal. Sec. Vet.Agpto.a Cab, 
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tandl'ci l'aparcusionas nagativas an las actividades que 

requieren al caballo co•o medio de trabajo. El detertoro del 

subsector pecuario a partir de los primeros años de la decada 

de los ochenta, es reflejo de la severa crisis econo•ica del 

pal s. Ante esa crisis y las presiones conjuntas del 

veterinario y de los ganaderos, la adainistractonll989-1Y94J 

del gobierno federal, decide crear nueva•ente la 

Subsecretaria de Ganaderia• coao una instancia re~uladora de 

la actividad pecuaria y mediadora entre los intereses de los 

ganaderos organizados, el sector publico y la sociedad civil. 

Para esta ra•a de la ganaderia se han establecido los 

aiguientes objetivos& Crear centros de 

distribución de s-f.!movientes cabal los, mulas 
--,, -·:-

regiones que por_: su 
'·-,--:;. -,.-· 

topografía y escasa 

necesiten 

productiva 

tracctor_ir'.animal; 11 > 
;)-«;.:-::: 

y repro-ducÜva·· de 
->::>· _,:~-~- ·,. :~~/ - .. ;-

Para mejorar 

los equinos, 

produccton y 

y asnos, en las 

co•unicacton, 

la et1c1enc1a 

se recoaienda 

implantar pra g rilrD&~~r.::· de",;:-.; ~:-si stencia técnica v capacitacion a 

productores, en -~at~':lii~:J~ al imentacton, 
·¡_,: _,, -~:-r\\;}/--:,··S( 

reproduccion, manejo 

sanita-rios·;--rlii) Como medida 
:.,., "_,,~):.~ ;_,~,. "C_. 

y aspectos preventiva debera 
L--·~-· 

intensificarse ~n--~-.- pals la caapaña contra la encetalitis 

equina; iv) Con el propósito de incrementar el inventario 

equino, asl nomo las exportaciones de carne, se propone la 

•La presente adun1:1trac1on cambia la no1lnaclón de la SAR/hhoy Secretarla de Agricultura. .;anaderta y 
Desarrollo Rural Jel l1lnando de su estructura a la Subsecretaria de Ganaderla y convoca a la sociedad en 
general a participar en el FORO DE CONSULTA POPULAR sobre las principales estrategias del nuevo PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO 1995-~000, quedanoo bajo la responsabilidad de los sectores tnvo1uc1ado•, 
deter1lnar los nuevos objetivos y estrateglu para el sector. 



captaci6n de caballos silvestres de la zona norte del pa1s.• 

Co•o se ha mencionado con anterioridad. el creci•tento 

de la ciudad exige mantener en operacton un •ecan1s•o de 

seguridad y vigilancia. por lo que. como pri•er •edida, est~ 

el •antener en operación la actual Policla Montada del 

Distrito Federal, teniéndose proyectado la creacion de 2 

cuerpos policiacos de este tipo. establecidos 

estrateglcamente en el norte y sur de la ciudad. 

3.3.4. Caracter1stlcas del •ercado 

La co•pra-venta se realiza en los •arcados locales 

Ctianguis. exposiciones, subastas> o con proveedores 

particulares, donde los precios en los que se cotizan estos 

animales son muy variados. Los adquiridos de los EE.UU. hasta 

1989, en promedio son valuados en 2,000 dólares l14 •11 

nuevos pesos mexicanos).• Dentro del territorio nacional, los 

precios var1an entre los 12 y 30 mil nuevos pesos.•• 

•Un valor pro•edlo del dolar de NSS,00 foru la base que el gobierno calcula para el plan econOtllco, 
lnfor•ó el Secretarlo de Hacienda, Gull ler•o Ortlz. El Nacional. Econo•la. Sábado 11 de urzo de 1995. En 
la Inteligencia de que el dla anterior, el dólar alcanz6 niveles de huta NSS.00, considerando para el 
cálculo el valor de Nl7.00. 
llAI varez,G.J .s: lntouaclón personal. Secc. Vet.Agpto, Cab. 
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3.4. DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PROYECTO 

3.4,1. Ubicacton del área del proyecto 

El proyecta se desarrollara en un terreno perteneciente 

al Departamento del Distrito Federal, sito, Guelatao No. 

100<Eje 10 Oriente>, Colonia Alvaro Obregon, Dele11ac1on 

lztapalapa, en el meridiana 99°02'30" oeste y paralelo 

19•22'30" norte, donde se cuanta con 133,899 •• da los cuales 

66, 061 •• ya son ocupadas por al Agrupa•iento a Caballo, 

ade•as da los 277,458 •' destinado a tallara• del STC"METRO", 

al resguardo de la •is•a corporacion. 

La Delegacion lztapalapa es de topo11rafia 

fundamentalmente plana. Las principales pro•1nencias son: 

Cerro de la Estrella en el centro, Peñon Viejo al norte, 

Sierra de Santa Catarina al sudeste. Presenta déficits en la 

infraestructura y el equipamiento. Del area urbanizada. el 

25S carece de agua potable, el 44S de las viviendas no cuenta 

con agua entubada o toma do•iciliaria, por lo que sus 

habitantes la obtienen por medio de hidrantes poblicos o de 

los camiones cisterna. En una tercera parte taita el servicio 

de drenaje, particularmente en las colonias del sudeste. Las 

principales artertas.'san: Calzada Ignacio Zaragoza, Er111t ta 

lztapalapa, Ria Churubusco y 

Plutarco El'"" ca(i'l!s~.:{[µ~ ~st.ructura vial básica la for•an 

las ejes v1a1.,s: s; ··~./7>.~ á Sur; y del 1 al 10 Oriente. 
'.·:~"::,.'. ,. ':: '• 

Sobre el Ele 10 .ortent'e<Av.Guelatao>, está ubicado el 

Agrupamiento a Caballo<Fl.gúras·s;s,'.?;a y9J.•• 



3.4.2. Deterainación de las técnica• de producción 

El cabal lo de la policta requiere de cuidados 

¡• eapecialea, por lo tanto, se busca la participacion de 

profesionales calificados, para lograr los ae)ores 

rendiaientos y productividad esperados. 

Se estableceran progra•as por areas: Reproduccion, 

CI tnica, Al iaentaci6n, Hedicina Preventiva y Servicio 

Social, que se describe en el capitulo S<OrganizaciOnl. 

El prograaa reproductivo se iniciará con el sisteaa de aonta 

directa, con la posibilidad de combinar posterior•ente con 

inseainación arttticlal. El total de reproductoras se 

determinó por el número de animales para el trabajo que 

anualmente la Policta Hontada requiere para sustituir a los 

eliminados por mortalidad y desechostEstudio de aercadoJ. 

El área cllnica será la responsable de la atencton 

médica de los animales, evaluando y dictaminando el curso de 

cada caso cltnico, utilizando el criterio de eliainar a 

través del desecho a los animales problemáticos. 

En lo tocante al aspecto de alimentación, se formularan 

raciones de m1nlmo costo, mediante el uso del paquete 

coaputacional Sistema de Programación LinealtHPSl, utilizando 

para el caso un equipo de microcomputadora PC, siguiendo los 

pasos indicados por Cruz, G.C.A<1989>.• 

Un aspecto del trabajo, es el correspondiente al de 

construcciones e instalaciones, para lo cual se recurrio a 
• 

los servicios de un arquitecto, los resultados se muestran en 
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el apendice, lo cual constituye una deecrtpcton de la obra. 

su costo y el diseño arquitectónico de la •ie•a. 

3.4.3. kazas de ganado 

Por las actividades que realiza el caballo al servicio 

de la polic1a, se ha considerado, bajo consenso de tecn1cos y 

gentes conocedoras de la propia Institución, que •ediante un 

buen programa de cruzamiento entre sementales de la raza 

"Cuarto de Hilla" y yeguas criollas, se obtendrán eje•plares 

con las caracter1st1cas señaladas, para los caballos al 

servicio de la Policla Montada. 

3.4.4. Calendario de actividades 

Para real izar el calendario de actividades, se 

consideraron, las etapas del ciclo productivo del an1•al, 

desde el nacimiento hasta su vida adulta; con esto se 

pretende facilitar la progra•ación de las actividades sin 

tomar como referencia los periodos estacionales, puesto que 

se esperan partos en todo el año. Se señalan las siguientes 

etapas: Lactancia(6 meses-del naci•iento al destete->, 

Crecimiento primera tase <de 7 a 12 meses de edad>, 

Crecimiento segunda tase<de 12 a 18 meses de edad>, 

: 
: ~ Creci•iento tercera fase<de 18 a 24 meses de edad>, 

Desarro 1 loCde 24 a 36 meses de edad>, Yeguas jóvenes<yeguas 

de primer parto de 36 a 48 meses de edad) y yeguas adultas de 

más de un parto <Figura 10 y 11). 



3.4.S. Desarrollo de la manada 

Un aspecto a considerar. en la descripción especifica 

del proyecto, es el co•porta•iento de la •anada a traves del 

tie•po <Cuadro B>. Este co•porta•tento •uestra los ca•bios en 

la población animal a traves de una serie de perlados 

anuales, el cual se describe a oontinuaoton. 

En el primer año, el hato se inicia con la co•pra de 104 

yeguas y 4 caballos garañones, para cumplir con una relacion 

de 26 yeguas por semental. En este pri•er año se espera el 

65• de pariciones (104 X 0.65 = 68) 1 68 Cr1aS de las cuales 

34 son hembras y 34 son machos. Las 6 yeguas de desecho, 

pasan al grupo de ant•ales para el trabajo. 

De los 104 vientres iniciales, pasan al segundo año 94; 

debido al descuento del 4• por mortalidad y el 6~ de desecho 

(104 x 0.10 = 10; 104 - 10 94). De 94 vientres con un 70• 

de partctones se tienen 66 cr1as, 33 he•bras y 33 •achos. Oe 

las 68 crias del año anterior, muere el (4 crlas>, 

quedando en este año 64 cr1as de 1 a 2 años<32 hembras y 32 

machos> y 1 os 4 sementa 1 es •. En este año se incorporan ·¡ 

yeguas de desecho como animales de trabajo. 

Descontando el 3• de mortalidad y el 7• de desechos, de 

las 94 yeguas del año 

vientres. Se espera el 

dos, en el tercer año habrlan 83 

75• de paric1ones, o sea, 64 orlas, 

<32 hembras y 32 machos). Tambien en este año se tienen 31 

hembras y 31 machos de l a 2 años, 31 hembras de 2 a 3 años y 

4 sementales. Se incorporan como animales de trabajo 7 yeguas 
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de desecho y 31 potros dosañeros, 

De 83 vientres, se el1aina el 2S por aortalidad y as por 

desechos, por lo que en el cuarto año se tienen las 74 yeguas 

que se conservan del año tres y se incorporan las 30 

potrancas de 2 a 3 años, teniendo en total 104 yeguas para 

vientres. Por lo tanto, en este año, con el 75S de 

pariciones, se esperan 80 crtas, de las cuales 40 son hembras 

y 40 son machos. Además de los 30 machos y 30 heabras de 1 a 

2 años, 31 potrancas de 2 a 3 años y 4 sementales. ~n este 

año pasan como animales de trabajo 8 yeguas de desecho y 31 

potros. Respecto a sementales, se llevará 

registros para evitar problemas de 

incorporarse los reemplazos. 

el control mediante 

consanguinidad, al 

De 

para el 

104 vientres, restando el 2S de mortalidad y el as 

desecho, quedan 95 yeguas para el quinto año, a las 

que se suman 9 de las 30 potrancas de 2 a 3 años. Para este 

año se espera el 75~ de pariciones( 39 hembras y 39 machos>. 

También se tiene 38 hembras y 38 machos de 1 a 2 años y 30 

potrancas de 2 a 3 años, adem~s de los 4 sementales. Se 

incorporan como animales de trabajo las 8 yeguas de desecho, 

29 potros de dos años y 21 potrancas que no fueron 

seleccionadas como reemplazos. 

Con el 10~ de mortalidad y desechos, de los 104 vientres 

del quinto a~o. se tienen para el sexto año 94 yeguas, a las 

que se suman 10 de las 29 potrancas mayores de tres años. que 

hacen 104 vientres y de quienes se espera un 75S de 
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partctones, dando en total 78 cr1as<39 hembras v 39 machos). 

En este año tamblen se tlenen 37 hembras y 37 machos de 1 a 2 

años. 37 potrancas de 2 a 3 años y 4 sementales. Se 

incorporan como animales de trabajo: 8 yeguas de desecho, 37 

potros y 19 potrancas no seleccionadas. 

Descontando el 10• de mortalidad y desechos de 1 os 104 

vientres del sexto año, quedan 94 vientres para el septimo 

año, a los que nuevamente se incorporan 10 de las 37 

potrancas de reemplazo. Por lo que con un 75• de par1c1ones 

en este año, se tiene finalmente 39 hembras y 39 machos. Para 

este año se esperan 37 hembras y 37 machos de 1 a 2 años, 37 

hembras de 2 a 3 años y 4 sementales. A partir de este año, 

constantemente se incorporaran como animales de traba)o: 8 

yeguas de desecho, 37 potros y 26 potrancas no seleccionadas 

como reemplazos, 7i animales en total. 

Por la misma.:.r.áz6~ Y .. cálculos de los años anteriores, en 

el octavo año ~~{ '~stabi 1 iza el hato con una poblacion 
. ,· . ' . 

constante dP. 298 animales, de las siguientes categortas: 39 

potril los de o a i. año,· 39 potrancas de o a 1 año, 37 

potril los de a 2 años·, 37 potrancas de 1 a 2 arios. 37 

potrancas de ~~ a 3 años, 104 vientres y 4 sementales. 
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3.4.6. Análisis financiero 

En e ate capitulo se presenta el presupuesto 

correspondiente, como requisito necesario para decidir sobre 

la viabilidad financiera del proyecto. 

3.4.6.1. lnversion ti1a 

En cuanto a infraestructura, la Unidad contara con: 

Seaentaleras. La superficie construida bajo techo tendra una 

medida mtnima de 4 x 5 • <20 •ª> por animal, para 4 

sementales se requiere una superficie total de 60 •' Yeguas 

gestantes, no gestantes y aniaales jovenes aayores de 6 

ae11es. Estos animales ocuparán, indtvidualaente, una 

superficie mlnima construida de 4 x 4 m (16 m• >. Con base en 

el flujograma se tendran: 26 yeguas no gestantes y de 

desecho, 39 yeguas de 6 a 11 meses de gestación, 152 aniaales 

de 6 a 24 meses de edad y 37 potrancas de 2 a 3 años, 254 

animales en total, se requerirán 4,064 a•; Parideras. El 

período de ocupación del paridera, por una yegua al parto 

será de un mes<una seaana de liapteza, una seaana antes del 

parto y dos semanas despues del parto>, se requeriran B 

alo1amientos para 78 partos anuales<lO"> con diaensiones de 5 

x 8 • (40 •' >, en total 320 m•; Yeguas con su crla hasta el 

destete. Con 78 partos en total durante el año, se repartlran 

en SO " para .cada una de 2 áreas: lactancia y gestacion. Se 

requerirá una superficie m1niaa de 5 X 8 m ( 40 •' ) • 

requiriendo en total 1,560 

mayorla de los concentrados 

... 
' Alaacen para concentrado. l.a 

requieren un espacio de t.5 m• 



por tonelada alaacenada a granel y de 2.2 •• por tonelada 

cuando la presentacion es en sacos. La capacidad de 

almacenamiento será la suttctente para cubrir las necesidades 

de un mes. La cantidad de aliaento requerido para un año. una 

vez estabilizado el hato. es de 719.072 kR, en base hüaeda. 

En una relacton concentrado:torraje del SOS,•• se tendrtan 

359,536 Kg de concentrado por un año, 29,961.33 

mensual <30 ton). Requiriendo en espacio 2.2 •' por tonelada, 

habrta que contar con 66 •• en total, en una construccion 2.4 

• de altura, se necesitan aproxiaadaaente 27.5 •• de 

construccion; Heniles. El requeriaiento de espacio para 

heno<85 a 90 S de materia seca) se puede estiaar en 5.4 •' 

por tonelada, con base en el calculo anterior, se requeriran 

40.S m•; para las áreas de faraacia, doraitorio, oficina, 

cuarto de máquinas e instrumentos de trabajo, se considera un 

espacio minimo de BO m•. El área total construida sera de 

6, 172 ••• La inversión total por concepto de construcciones, 

es de N$2'560,7B2.7B <Apendice>. 

Para implantar el proyecto se adquirirán, de criaderos 

nacionales, 4 sementales de la raza "CUARTO DE HlLLA", cuyo 

costo unitario promedio es de Nt 30,000.00 y 104 yeguas 

criollas a un costo promedio de NS 5,000.00 cada aniaal.• 

•Al varez,G,J, S:lntonaclón personal. Sec. Vet. del Agpto.a Cab. Estos valores son considerados contorae 
a precios de 1ercado. 
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Se requerira un vehtculo con re•olque para dos ani•ales. 

'· 
una báscula y equipo de montar, este ulti•o concepto, se 

l.' 
asigna un costo promedio de tNl000.00. Los cuadros 9, 10, 11 

y 12 muestran el equipo necesario para operar la unidad, 

incluyendo el equipo Veterinario, de herrer1a y para 

caballerangos. El monto total de equipo, es de Nt 223,919.00. 

3.4.6.2. Gastos de operaciOn 

Se requiere, para operar la unidad: un director tecnico, 

un coordinador de áreas, dos herreros y seis peones para 

labores de li•pieza y alimentación de los animales. Las 

cantidades corresponden a los sueldos vigentes que la 

Corporaoion otorga al personal que labora para el ta. El 

salario mensual de un policia es de Nt 1,600.00 Y el de un 

Hédtoo Veterinario de Nt 2,000.00, considerando que el 

Director Técnico debiera percibir Nt a,000.00, 

aproximadamente <cuadro 13>. 

Las raciones fueron tor•uladas mediante el progra•a 

computacional ttPS-PC, respetando fielmente las necesidades 

nutricias de la especie bajo consideración, utilizando mas de 

dos ingredientes, logrando a la vez que las raciones sean las 

•ás baratas. Las necesidades nutricias se establecieron con 

base a caballos adultos con un peso promedio de 450 Kg para 

las diferentes etapas de su ciclo productivo. Con respecto a 

los ingredientes que torman parte de la matriz del problema, 

estos fueron seleccionados con base a si es factible su 

inclusión en 1 a dieta de los equinos; considerándose 

-W 



factibles de uso, aquellos que la lnst1tuclon &otual•ente 

utiliza y los disponibles habitualmente en el mercado. La 

coaposicion nutricia de los ingredtentes considerados, se 

obtuvo de la tabla sobre co•postcton de los alimentos que 

aparece en la Sa.edición del Consejo Nacional de 

Investigaciones-Academia Nacional de Ciencias, 1989 lCuadro 

14>.•• Una vez seleccionado& lo& ingrediente& a considerar en 

el modelo, se solicitó la intoraacion de precios de 

proveedores de ali•entos o ingredientes para caballos en la 

Ciudad de Héxico y Zona conurbada (Cuadro 15>. Contor•e la 

tór•ula obtenida, el costo de la dieta diaria para un 

semental con las caracter1sttcas señaladas es de N• 6.56 

<Cuadro 16). El costo promedio por kilogra•o de ali•ento es 

de N• 0.77; en 12,361.3 kg anuales, para 4 sementales, 

un total de N$9,582.39 •. _Los Cuadros 17 al 20 indican el costo 

diario por yegua; las que son multiplicadas por el tieapo que 

per•anencen en':~c8.da etapa, confor•e al calendario de 

actividades, po~'-el numero de animales que pasan por esta 

etapa. Las etapas consideradas fueron: pri•eros 3 meses de 

lactación, ultimas 3 meses de lactacton, etapa de gestac1on 

6-11 •eses, vac1as y desechos. Se utilizo el •ismo criterio 

anterior para las etapas restantes: potros •enores de 6 

•eses, potros de 7 a 12 meses, potros de 12 a 18 meses, 

potros de 19 a 24 meses y ani•ales seleccionados para 

reemplazos de 2 a 3 años <Cuadros 21-25). Los kilogra•os y el 

costo anual éste concepto, aparece en el cuadro 26. 

41 



Réspecto a •edica•entos y biologicos, se aplicaran las 

vacunas contra Tetanos e Influenza entre los 3 y 6 •eses de 

edad, seguido de un refuerzo entre 4 y 12 se•anas despues, 

revacunando anualmente. La vacuna contra Rtnoneu•onitis se 

apl toará a los 5, 7 y 9 •eses de gestacion. La 

despararasitaci6n se iniciara entre las 6 y a se•anas de 

edad, despues cada dos meses; las yeguas adultas se 

desparasitar~n cada dos meses hasta el ultimo mes de 

aestación y en las 24 horas posteriores al parto. Las vacunas 

contra Tétanos e lnf luenza tienen un costo promedio de 

N•30.00 la dosis doble y contra Rinoneumonitis N,30.00 la 

dosis única. Se estima que el costo promedio de la dosis del 

desparasitante es de t20.00. El aspecto cl1nico no ocupa un 

renglón importante en los gastos de la e•presa; se tendrA un 

botlquin conteniendo: penicilina procatnica, sul ta con 

tri•etroprin, neome 1 ub'r i na, buscapina, xiloca1na, solucion 

salina ftsiolOgica, vendas, suturas, jeringas y agujas, en 

una cantidad que no _rebasen las 10 unidades, la compra de 

este medicamento -se incí\iye-en-imprevistos. 
•"<>',."" 

hule, C:::da:~en::~}c~;:~tj;ji~~::~~;~:::n::s ::q::~:::::n, bo:::ta:~ 
'·;:·<~~.'.)¡'~\:! :'.·:,:,:··¡(':.\~; ... :_;;, 1;_:_~:::·:, ::_::,.:·, 

:: : ::·::: .. ~· ·.:: • e; ~{~~~~1·.~~~1f J1~:t r :: · ::~:: ºº: .. :~ · ..... ·· · 
En gas1 .... _1H1m1nisi:~at-ivó'~,:-:~-ª-:incluyen aspectos como: ... >/~~",: -~:x·:,.t. __ . .,. 

r"para-ci6n :de-:eq:J·ip~ -_de ot 101 na, entre otros. 
;-:;_:".·,·::~:·¡ ·. • ·-:..<.-~~;~~-

requerirá de una comput~~ora,~~a considerada 

papelería y !:le 

en la seccton de 
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equipo. Este rubro tiene un gasto aprox1aado de N•10.uoo.uo 

anuales, por aaterial de oficina. 

En gastos por reparacion y manten1m1ento de 

construcciones, instalaciones, maquinaria y equipo, se aslj¡na 

la cantidad de NS 20.000.00 anuales. 

Por gastos de servicios de agua, luz y telefono, se 

estima un gasta anual, de NS 3,U00.00. 

Por concepto de iaprevistos, se debe dejar una reserva 

de aproximadamente un 3• del total de gastas, por lo que se 

asignará un gasto. anual, la cantidad de Nt 2s.ooo.oo. 

3.4.6.3. Beneficias 

Los benerictos estarán representados por los ingresos 

obtenidas, bajo el supuesto de la venta de los anlaales 

producidos a precios de mercada. Contorae al estudio de 

mercado, los equinos se compraron en el año de 1989 en dos 

mil dolares, es decir, Nt14,000.00 pesos, valor utilizado en 

el cálculo de ingresos por venta de potros. Los desechos son 

animales no aptos para la reproduccton, por algun problema de 

fertilidad, pero que seran animales de trabajo, a los que se 

les asigna un valor de<Nt5,000.00). El numero de animales 

producidos anualmente, conforme el desarrollo de la manada, 

que se incorporaran al hato de animales para el trabajo. una 

vez estabilizado el hato, son: 10 desechos, 37 potros y 37 

potrancas, de éstas últimas se separan los 12 reemplazos. 

Dada la producción de gran cantidad de estiercol, tamtiten 

será considerada dentro de este rubro, dandole un valor 



esttaado contorae a datos obtenidos en las instalaciones de 

la actual policla. Se calcul6 su cantidad con base al 

alt•ento consumido. se espera que una tercera parte se pierda 

en el proceso metabolico. 

toneladas 

tonelada, 

producidas, 

precio al 

se 

que 

Una vez calculado el nu•ero de 

asigno la cantidad de NS20.00 por 

se cree podrla ser vendido. 

Haciéndose la aclaracton que en la actualidad un productor de 

nopales paga por un ca•iOn de estiercol la cantidad de 

N•2SO.OO, con aproximadamente 3 toneladas. Otro aspecto es el 

uso de los animales reproductores como ani•ales de trabajo, 

para lo cual se les asigna un precio de alquiler, que en 

lugares como Xochimilco y Chapultepec, entre otros, se cobra 

NS40.00 la hora, considerando para el caso seis horas por 

semana(dato usado en los calculos>; ast•ts•o, cuando el 

trabajo se realiza para clases de equitacton en c1uoes 

hípicos, se cobra una cuota de NS600.00 mensuales con un 

trabajo de dos y tres horas por semana, siendo que las yeguas 

reproductoras podrlan trabajar hasta 7 meses del ciclo anual. 

Finalmente, dentro de este rubro, tambien se incluye un valor 

de recuperacion de 

instalaciones y equipo>, 

algunos 

se espera 

aspectos(construcctones. 

recuperar el 10~ de su 

valor inicial, y, por otro lado, la poblaciOn de animales que 

aún deberia existir,. o sea, 4 sementales de desecho, 104 

yeguas en dlterentes edades, 78 ani•ales de O a 1 aRo y 74 de 

1 a 2 años, el valor total se indica en el cuadro de ingresos 

y egresos <Cuadro 27Í. 
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3.5. ORGANIZACION 

3.5.1. Estructura orRanizacional 

El Servicio Medico Veterinario, dentro del 

de la Secretaria General de Proteccion y Vialidad, depende de 

la S~bdireccion de Servicios Asistenciales y Sociales, de la 

Oireccion de Personal~ Dirección General de Servicios de 

Apovo. La estructura del Servicio Hedlco Veterinario, es la 

siguiente: Oficina de Servicios Veterinarios, seguida de las 

diferentes secciones: Agrupa•iento de Granaderos, 

Agrupamiento a Cabal lo, Fuerza de Tarea. Alimentacton, 

Sectores Delegacionales y anteriormente Acade•ia de Pol1c1a 

(Figura 12>. 

De la estructura actual que guarda el Servicio Hedico 

Veterinario. la Unidad' de Produccion de Caballos, deber a 

queda.r "~nt~gradll, como una. sección con su propia organ1zacion 

triterna_, Y., ~üs':'diferentes areas de actividades <Figura 13J. 

3.5.2. El 'Director T•cnico 
,,.··.:.:. ·:.:-;·'.'.::;::-:.>,.::

Por._ recaer la responsabilidad de que la Unidad de 

produccion de 

directament'e-. 

Veterinario. 

logre sus objetivos, coordinara 

~ctividades diarias del Servicio Hedico 

para· lo cual tendrá trato directo con el 

personal que Íabora diariamente, se le exigirán cualidades 

excepcionales,· cultura profesional. Debe poseer 

personalidad ·d·e_- i'1der, iniciativa, criterio claro y previsor, 

integridad de esptritu para apreciar con serenidad toda 

situactón, firmeza en sus decisiones y conciencia profunda de 
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la responsabilidad del puesto. Debe destacarse por la 

superioridad de sus conoci•ientos y expertencia, asl co•o su 

entereza moral. Asimis•o deberá buscar sie•pre el 1011ro de 

sus ob~etivos mediante un claro conoci•iento de la naturaleza 

humana. Coordinar el tunciona•iento de la Unidad a su car110, 

integrando 

adecuado 

las actividades, recursos, equipo v personal 

unificada 

declstones 

para 

satisfactoriamente. 

lograr 

Llevara 

una 

a 

operacton 

cabo las 

concernientes a las actividades del puesto a su cargo, as1 

como las actividades del personal 

en cuenta el ganado propiedad de 

sirve. Definirá 

administración 

las politicas que 

interna. Vi 11i lara 

relacionado a él, tomando 

la Institución a la que 

deban observarse en la 

el desarrollo de las 

actividades del personal adscrito a este servicio y aprobar 

•oditicaciones a los programas correspondientes de trabajo 

cuando se requieran. Establecerá los mecanismos de control de 

la Unidad a su cargo. Proporcionara la intormacion tecntca, 

los datos o la le sea requerida por 

autoridades de 

cooperación que 

la lnstitucion. Sera e 1 responsab 1 e 

las 

del 

reconoci•iento de la utilidad del 11anado, la supervlsiOn 

periódica del mismo y el reporte de sus actividades segun se 

requiera. 

3.5.3. Areas de actividades 

Dentro de su estructura interna, la Unidad de produccion 

de caballos para la polic1a montada, se organizará por areas, 

de tal manera que facilite el desarrollo de sus actividades. 



Las áreas consideradas 

Al i•entacion, Farmacia, 

son: 

Higiene 

Reproáuccton, 

y "edictna 

Caballerizas y Herreros, y Servicto Social. 

3.5.3.1. Area de Reproduccion 

CI 1 ni ca, 

f'revent1va, 

En virtud de ser este el principal objetivo del criadero 

sera su responsabilidad elaborar el progra•a de reproducc1on 

y cruzamiento, estableciendo el calendario de actividades, 

componente basico que debe estar presente como docu•entac1on 

escrita del comporta•iento de los datos olclicos, de 

hallazgos a la palpaci6nCdesarrollo folicular, tiempo de 

ovulación, evaluacion del útero y cervixl, de montas, partos 

y de comentarios, incluyendo contormacion del area perineal y 

vu 1 var, especif lcando los parametros determinados. 

responsable de la supervision y el contra 1 de 1 os 

Sera el 

periodos 

tértiles o celos de los animales, para efectuar la monta. 

para lo cual se llevaran registros exactos en la explotac1on, 

para la correcta identificaciOn de yeguas y sementales. 

Cuidará que se realice el examen flstco general y la historia 

cl1nica completa de los animales, donde se indique la 

actitud, habt tos y estado nutricional, antecedentes de 

cualquier enfttr•edad o lesión que afecten la capacidad de la 

yegua de quP.dar Restante o llevar a termino esta. Contemplar 

conceptos bas1r.os de anato•1a y fisiologla reproductiva de la 

yegua, con el fin de proporcionar la intormac1on necesaria 

para la evaluacton de la misma, para ayudar a incrementar la 

eficiencia reproductiva de esta especie. 



3.5.3.2. Area Clinlca 

Sera la responsable de la atencion •edica y qu1rurg1ca 

de los· semovientes, asl como de la atencion en casos de 

eaergenc1a medica, aplicando el trata•iento deter•1nado en el 

animal enfermo. Realizara supervisiones diarias al ganado y 

reportara las actividades segun se requiera; co•o resultado 

de estas pedira que se sujete al ani•al enfer•o para su 

trataaiento, que se le practique alguna curacion u operac1on, 

que se le hospitalice, que se le renueve el herraje nor•al o 

bien que se le i,mplante uno ortopedico, que se le descalce, 

que se le deseche<de acuerdo a las reglas establecldasJ, que 

se le saortttque. Prescribirá el trataaiento a que deben 

sujetarse los animales enfermos y su regi•en dietet1co, 

ordenará las curaciones convenientes, y en caso necesarto las 

presenciará, practicará personalmente las intervenciones 

quirúrgicas y taabién las curaciones que lo ameriten. 

3.5.3.3. Alimentació~· 

La alimentación del caballo es de vital importancia en 

el mismo, para logra_r el mayor rendimiento; esta debera 

proporcionarse durante el horario establecido, en cantidad v 

calidad adecuada. Analizara y evaluara la calidad de la 

alimentación sin descuido de 

minimos, segun la etapa del 

Supervisará per1odicamen~e el 

los requerimientos nutricios 

clclo productivo del an1•al. 

forraje y grano que se incluyan 

en la racion diaria cuidando de la calidad, var1ac1on y 

condiciones opti•as para su ingestión. 



3.S.3.4. Higiene y "edicina Preventiva 

En esta .llrea, se tendrá especial atencion en 

del personal 

la 

del vi&ilancia de la higiene en los locales, 

servicio y de los corrales, cuidando, de esta •anera, de la 

vitalidad y salud del animal, para 

atención en el estado sanitario del 

lo cual se tendrá especial 

ganado de la corporacion; 

que no se introduzcan a las instalaciones anl•ales 

sospechosos de enfermedades intecto-contagiosas; que se 

practiquen con regularidad las medidas protilacticas para el 

ganado <desparasitactones, vacunaciones, baño, aseo de las 

instalaciones y ganado); diagnóstico, prevencion, control y 

erradicación de enfermedades y plagas que afecten a los 

animales a su cargo; realizacion de estudios, expertmentos v 

la determinación de procedimientos de diagnostico y 

prevención, los medios de combate y 109 tratam1entos1 

veriticar el 

abrevaderos; 

aseo de caballerizas, corrales, 

revisar periodicamente el guadarnes, 

pesebres y 

silla9 v 

arreos con el objeto de ver que estos se encuentren en 

perfectas condiciones de uso y supervision de la apltcac1on 

de baños, esquileos y aseo en general al ganado. Cuando se 

presente en el ganado un proceso intectivo, dictara las 

medidas sanitarias necesarias para evitar su propagac1on o 

transmision, so 1 i c i tanda e 1 apoyo de las autoridades 

correspondientes para que de esta 

retuercen las medidas. 

forma se sostengan y 



3.5.3.5. Faraacia 

Se solicitara, de acuerdo con las necesidades de este 

servicio, las medicinas, material de curacion. sueros y 

vacunas, aparatos e i ns truaenta 1, por medio de pedidos 

ordinarios o urgentes en su caso. Estara a carRO de la 

vigilancia y conservacton del material y aedtcaaentos con que 

estan dotadas las diferentes areas; llevara el control de 

entradas y salidas de medicamento, material de curac1on, 

equipo y otros; realizara inventario de •oblllar1o e 

instrumental a cargo de la Unidad; mantenendra esterilizado 

el equipo y material que sea utilizado en las Jlterentes 

áreas. 

3.S.3.6. Caballerangos y herreros 

Los caballerangos serán los encargados de a tender 

directamente al ganado, estando obligados a dar buenos tratos 

al animal, as1 como reportar cualquier anomalla que se 
1 ' ' . ' . 

presente; mant'endran·: aseado 
:·.-: . :·:·; ·;.\,~-.-.' ;;;~:~/ 

al ganado, para lo cual 

realizaran elba~o.:esqune'c;;;y~aseo en general del ganado; 

caballerizas. corrales, 

pesebres 
._;¡" ;.;_r::f:.:;:;: :'L--~~-~~~i:~,-~.Lc"· · ___ _;~'.-~.,_.:: 

y abre\iaí:leros' . En:iíirtud 'de .. tratarse de ,,,,,. ... . 
. ' . ·. ; ~ ~ 

·a ··1·a 

animales 
-:(,· .. 

reproducct6n/ · 1.os herre'r.c:ls: . rea 1 izaran el destinados 

recorte de· cascós·cada 6 semanas ·y.· el herrado cuando se 

requiera. 



·. 

3,5,3,7, Servicio Social 

En esta area se realizarán las siguientes actividarles: 

mediante asamblea y por acuerdo de los responsables de areas 

o turnos, segun el caso .. se determinara la necesidad de 

solicitar prestadores de servicio social, por lo que se 

tijará el numero, tiempo, actividades y recursos para su 

realtzacton; entrevistarse con el Coordinador del tierv1c10 

Social del plantel donde ·se desee abrir el programa, t1jando 

los ltneamientos·y requisitos para el caso; se registrara, 

anualmen.te~ '.~eJ:prOgralDa<',cor~esporidtente a ese periodo, para 
:-F -\/,~::;f-l~,<~~r~- "!.'¡;~:_;_·;~:·:;7,_·,.·~-.:· 

lo cual acudtra a·:~1a<coéircÍi'~~~l"ion del Servicio Social de la 
,~,~'. ,: /:• :·,.' '• ;" : ::: ·1··.·-,;t '·";'.(•" ,> ,, '-~-. ; ·.: :·:f'-_': ' 

inst i :t~~i6~ _ .ed~ck~t;v'.á\. )E!~: : d(in~~ i".~;9 desee establecer 

conveniCJ, '•:saiicÜa~"d6'·;',;rai';d~*'uaie~t~ción . para 
:/ .. ,-~:\.,, . ····-..:- .... , \'.~.··.. ¡·¡_:·.·:·:·:;·,~:,> .. :'.. -- ~r~_:-. 

legales: convocar;'po~~cualqui~r\'meiuó 11cito, 
. :.:.. . : ·_ ---~ _-;>--,.-(':,.· ... _l.- ·;_s,.-··:-· .l~~/~-,..-~ ~-:;/· ~'(!\·;;~_,;-_ :·. :~,}:~r ·:-.~ -°;_~'. ;_~,f~~;;::-.,~ -- .... 

que .·' cieseen~::·presti:i.r:. ·sus servicios:: :.Y '.tratar, mediante 

entr~vt~ta ~e-~L'~-~~1'.;•;el·?;'.~~\~~i~~>t~~:l;,:~E;~ra•a.' objetivos y 

1 os 1 ineaoíientcis ,··de 1 ·~l.~~~; ?:é~J>e6iticá'.ri'dri.' 1 os productos v 

el 

los tramites 

a los pasantes 

beneticios que·ei programa 6ir;,;ce~ 

ÓJ. 



3.6. EVALUACION 

Los criterios financieros de decisión mas co•unes en los 

proyectos de inversion publ tea son: Tasa Interna de 

Rentabilidad <TIR), el Valor Actual Neto <VAN>, el Pertodo de 

Recuperacion del Capital, el Punto de Equilibrio y la 

Relación Beneticio/Costo CR B/C). Evidentemente todos estos 

criterios se refieren a('.capital a invertir, desde el punto 

de vista financiero. Por'otro lado, en los últimos años se ha 

tratado de incluir dentro de las conclusiones de la 

evaluación de proyectos, el impacto ecolóRico, la creacton de 

empleos, la mejora.de vida de la poblacion, la contribuc1on a 

la balan2a comercial, la mejora de la distrtbucion de los 
.:,;'·· 

el au..;¡;;:ríto de las oportunidades de trabajo, el 

impacto sobre la't;:,'~'.~-tructura agraria donde se desarrolla el . - '·~,--,_ 

proyecto, el des~r:.~.~llo· .. regional, la produccion, el consumo v 

otros aspectos : que:'i nt:'éfesan a los 
· .-?-~:· .. - r~:-·-,:' '<t\:,->-;-~-~,~ 

objetivos nacionales, sin 

los beneficios de estos.• que a la fecha· se ilog'r·e''riu;¡ntiticar 
~,~,,, ... _-:-·:i"" :·.··;;?i):::), i.··. -

E 1 cuadro 2e '<Tasa :j'Jitérna de Hentabi 1 idad; Va 1 or Actua 1 

Neto y RelacionS)~~~'.~ .. i~foÍ~~st:,o,.~. criterios de 
. '" ., .. __ :;:~·,,-..::. ~ . ..: '·~·:, ' 

:~:~ :~a:::a e;1·jl}~~r~:ivtf~f~~~·f{fi1~t;:~~H:ri: siguiente. 

decision 

La tasa >'¡;nt~r~:>'~!1:1;~;h1i~'i~i:~~·~~ es la tasa de descuento 

:::et::::: ni~~l~~~t~I;~Y~ ::•~•~:••::oye:::, ':::a ':::: •: 
cero.20 representa la rentabilidad media 

del dinero utili~ad~ e~,el proyecto durante toda su vida.• 1 A 

¡~: - . . ,,,.:_ 



través de este tndtcador se conoce cual es el valor real del 

rendiaiento del dinero en esa inversion. El criterio ele 

aceptaalón es de que st la TIR es tgual o mayor que el costo 

de oportunidad del capital, la inverston debe aceptarse. El 

presente analfsis revela una TlR de 14.37S, por lo que se 

considera que el proyecto, bajo este criterio, no es 

rentable, ya que el costo de oportunidad, representado por la 

tasa del Costo Porcentual PromediotCPP>, en el momento del 

análisis era de 56.82S. 

3.6.2. Valor Actual Neto <VAN> 

Se retiere a un indicador de flujos descontados para la 

evaluacion de inversiones, que calcula las ut111dae1es 

actualizadas que arroja el proyecto en el perlado analizado, 

incluyendo la inversion fija, descontadas o actual1zaaas a 

capital>. 

tasalque ~ebt~ri~ser 

Ex pres~~ri}~,~~t.erm 1 nos 
,.;·,.,. :·.,::'·::: >;:{.;~:·~; 

negativo o •.·positivo• pero 
.·~ ~ -~ -.- º::/';-:-· ~"'" -

la del costo de oportun1aaa del una 

absolutos, este valor pueele 

ser para que el proyecto sea 

La operaciOn de descuento 

costo de oportunidad Oel 

capital, siendo actual en 11exico, el Costo 

Porcentual SS. 82"). • El criterio de 

aceptación es 

P romedi ~;.· 1'i(:~f.' 

uue· ·s:·1 v·rN es positivo, el proyecto entra en 

e 1 rango en QtJI! puede ser 
·r.• 

aceptado, es logico que entre mayor 

sea el riesgo, ~Ayor deberá ser el VAN para recomendar 

•Indicadores y cotl:ac1ont!1.· El Financiero. 23-urzo-1995. 

¡.;.:•·• ,_,._ .. 



que se acepte el proyecto. En este caso, se tlene un valor 

negativo da (NS 1'703,762.00>, qua debe interpretarse tamb1en 

que el provecto, bajo este criterio, no es viable. 

3.6.3. Relacion beneficio/costo <R 8/C) 

La Relación Beneficio/Costo se usa trecuentemente como 

medida del beneficio social, es decir, para el ana.11s1s 

econóaico y, con suma frecuencia, para los proyectos de 

inversiones públicas muy grandes. Para calcular la Helac1on 

Benetioio/Costo, hay que decidir la tasa de actualizacion que 

se utilizará; al ~gual que para el VAN, se utilizo un CPP del 

66.82"· obteniendo de los cálculos el valor de 0.506. Un 

proyecto se acepta, bajo este criterio, si el valor de la R 

BIC, es igual o mayor.~·de 1. • •. • >. • • 
. ' ¡:. ' ' . ·~. ~" . 

3.6.3.1. El anal·t.sis·d·e beneficios y costos<ABC> 

El análtsis_-,·-ae beneficios . y costoslABC>, trata de 

resolver el problema de la asignaciOn de recursos escasos 

entre diversos usos, de modo que la sociedad pueda obtener el 

máximo rendimiento de la inversion de dichos recursos. 

decir, que para tomar la declsion final sobre una invers1on 

deterainada, es necesario preguntarse si la su11a de las 

ganancias individuales de todos los agentes involucrados 

directa e indirectamente, es mayor que la suma de todos 109 

gastos realizados. Entre las razones por las que el AliC se 

inicio en los paises desarrollados y solo en ciertos sectores 

de la lnverston pública, se pueden mencionar las s1gu1entes: 

a) Su grado de desarrollo en materia de ana.lisis econO•ico, 

54 



principal•ente en lo relactonaao con el proble•a de la 

asignación de recursos de invereion pública; b) La necesidad 

de •aximi:i:ar los benericics de la inversion, en un mundo 

econo•ico en que se pArcibta y se dtscut1a la insurtc1enc1a 

del •odelo de competencia perfecta respecto del mundo real, 

para la correcta asignacion de los recursos; 

c> Porque en el caso de la inverslon para producir bienes 

publicas como salubridad, detensa o comunicaciones, los 

beneficios y costos sociales exced1an conceptual•ente, a la 

medición tradicional de los proyectos poblicos, debido a las 

dificultades teóricas para valorar el benef tcio del consumo 

de este tipo de productos y servicios. La razón es que los 

bienes y servicios producidos por el gobterno, co•o los 

mencionados, tienen car~~ter colectivo en el sentido de que 

la cantidad 
-:::.· :.~ ·~ .. :, ... : -

demandada'.:~'tndi vi~ua 1, no puede separarse del 

resto de la sociedad, '1Ci':C:í..i.ií.1,,; en consecuencia, evita que se 
~~:,,·:.}<+,~' ·< \.,··-· 

pueda formar un preció_': ··tietm;;;~cado para su transaccion. Con 
'.:·' ._; . -;J_;:·::~ ·~ [;_ 

relacion a los pats;.;;;?~'.,í~;·d'~!i·li.rrollo, se considera que la 
', ' - .': :·; ·;~-: •, • ¡' V<•, e•'° •.' 

aplicación del ABCes.::.~~Ai~~~~tih~n~é, ya que ademas de las 
-· ~-·:, , .. ·,:.:;•·> 

razones mencionadas. i:iTlt.e~ioriiumte, en estos paises, los 

mecanismos de precio~}'~·~j~~~,(r~~~~ados funcionan de manera ta 1 

que los costos y b~neti6i~~~q~e se calculen para un provecto 
- ·. ~:, .. :~;'. ;-r<.:-.r~\·:·· · 

determinado, no ::repre·s'éntan medidas "reales" de los 
:_·:·· __ ";;'.; !.'·-'''' 

beneficios y costos ·'·!i'c>ctales. Generalmente, los precios de 
'' -·=-·-:~. :( .. ~·::·;· .. :;· ... _,.. : 

los factores de l~~p~oduccion presentan divergencias entre 

sus valores sociales y los de mercado, 

,;;;.·s...· 
•.J~ . .J 

debido a tas 



dtstorstones y restr1co1ones asua1dos en los aodelos de 

co•petenota pertecta y libre comercio. de cuyo analisis 

sur11en los valores sociales o de equ111brto. Entre las 

ra2ones que deterainan dichas diver11encias, entre los valores 

de mercados y los sociales, se mencionan a continuacion 

al11unas de las mas relevantes: Sobrevaluacion de la moneda 

nacional, salarios prote11tdos y subempleo, distorsiones en el 

aercado de capital, proteccion del exterior, subsidios y 

estructuras monopólicas en sus aercados de bienes. Existen, 

por cierto, otras razones y argu•entos econom1cos para 

fundamentar la divergencia de los precios de mercado, 

respecto a los valores "sociales" tales como las econom1as y 

deseconomtas externas, la taita de intormacion en los 

mercados, la escasez de ahorro interno, 
/ '>_.-,;.· 

relevantes para ~s'f.e't~n;I t~is. • • 
-~~'.~:-;:·~-~~:~.. -.,~''.'.,:.:..-y~;'''. 

3.6.3.2. ValoraciOn'.'de'°beneficios y costos 

y otros menos 

Dentro ; d~>i1'8.;}' il'mplt'a ·'gama de efectos de 1 proyecto, se 

pueden meni;;t ónar' ~~·~.t''ós ·.ti pos. 
(-';,_ . :'~ :, 

El benettci~.: directo del proyecto son los equinos 
:.· ... : . 

producidos para •atisfacer la demanda de la actual Po11c1a 

Hontada del Distrtto.~ederal, sustituyendo la compra de los 

mismos a los ~s~~~~s Unidos de Norteam~rica. El beneficio 

aqui sera el ahorro de divisas<en 1989 se adqu1r1eron en 

2,000 dolares p~r ~abeza, que en 70 equinos sign1t1can 140 

mtl dólares anual~s), a consecuencia de la sustitucion citada 
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y su posterior uttltzacton en otros tines. 

Los costos directos, son los correspondientes n los 

insumos tlsicos utilizados, por concepto de a11mentac1on. 

salarios, vacunas, sastos de •antent•iento y equipos, vistos 

en análisis financiero. 

3.6.3.2.2. Los indirectos 

Los beneticios indirectos retlejan et i•pacto del 

proyecto en el resto de tos intesrantes de la socieaad a 

través de ta afectación de la produccion o consumo de un 

producto de otra actividad. Por eje•pto, el obJet1vo del 

proyecto es la producción de cabal los, ase11urando el 

abastecimiento de animales propios para actividades 

poi iciacas, st se asesura el éxito, esta actividad tendra 

insresos adicionales debidos al alquiler de los animales y al 

uso del' estiércol como abono; ademas se tendrlan ahorros por 

concepto del manejo, alimentacion y pruebas serolog1cas 

durante ta cuarentena, al ser introducidos al pa1s. Es 

pertinente indicar que los benericios indirectos que se 

incluyen en los tiujos de la evaluacion econó•ica, son Jos 

que se producen.·.exclusivamente por el proyecto. 
' ,· .. ·; :, ; ·, ,·:<~'.,' ·. ,• . 

3.6.3.2.3. Los intangibles· 

Estos :dif1ci les de medir •onetaria•ente, 

aunque no tanto de 'idenÜficar, los ejemplos mas comunes que 
,, .. 

.. -.•i 

se citan son las razones. ·estrategicas de soberan1a o de 

seguridad nacional, ef,ectos sobre el el i•a o el medio y la 

redist.ribucion del insreso hacia zonas marginadas. El 
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proyecto, signittca la producción de caballos de acuerdo a 

las necesidades de la lnstitucton citada, que en término!! 

general e!! !le describe: cabal los de alzada regular, 

resistentes a la fatiga y adaptados al medio urbano, entre 

otros. Estos animales ser~n entrenados para el resRuardo de 

parques, Jardines y monumentos hlstortcos; la protecc1on 

ciudadana: la vigilancia de bosques y el cuidado de los 

últimos reductos de zonas verdes, entre otros. La producc1on 

de estos caballos, evita la compra a los Estados Unidos de 

Norteamerica como se ha citado, teniendo como efecto, ademas 

del ahorro de divisas, disminuir el riesgo de introducir 

enfermedades aun no reportadas en el terr1tor10 

nacional(exoticas1 y de importancia en el humano por ser 

zoonosis; por ejemplo: Encefalitis, Huermo y Anemia 

Infecciosa, entre otras~·. Continuando con ta gama de erectos, 
';; ... ,_;,_-, -.,;· .. ~ 

esta Unidad, e~ su: e!ltr'uc:iti.:i'ríf}~·~terna, contara con prugramas 
_; ::~<< ·I ~.;¡ j~~-'.~·~'.:~;\_C~~-:, ~;;.';._' 

de reproducción y ''cru?.ami'ent·a~"~higiene y medicina preventiva, 
1 '•',~;:·... .,,:.: ~-~-~ .. <.~\; ... ":. 

prácticas . cÍ1nl.~~~-~ ;,·asesorta y 
~-··- . ' -;:;!: ." , <i 

productores •. L.a~':'~ci~1{,'iii~d~s de i os programas 

asistencia tecnica a 

antes senalados 

serán rea 1 ·i zada.s'; ·e por·· 'prestadores de servicio social 
''."~"- ;'. ·--:.:',(:' 

obligatori~,·,'Iéf~~ ./•'a:cu~I se registrara un programa señalado 

en el cap'1'.t:i11fi·>.' d~' >~rga~tzac.ion. Esto ;:.¡lt1mo tiene .como 
'-;;::. __ .... -·-;·:·\_:;::.:' '·/<".<,.:-·- -'·.J:~ '.~.'.'·' 

objett~o, '· 'lntl'.~rar; á1-:• alunÚ-io''de Medicina 
:".« ' :.· - '."··' -::.~·. .''_:.~·~: ~: ...... ·:::> .. ,. ,. 

rea 1 i«:1ad ~c'id1 ;,\ :;1e su ~.~nt,a,rno; :aprovechando 
¡." 

Veterinaria en la 

e 1\'e~·paci o que 
,!·.: •• <'·.·. 

la 

lnst1tuaion· ,;in~·¡¡;irÍá para 1a'uttlizao1ori .de>¡ os anlma 1 es y 

las i~stala~1orrn~- n.bteniendo~e. una ex~eriencia valiosa en su 



toraaci6n universitaria, incursionando en el ejercto10 de 1a 

protesi6n. También 

parttctpacion de 

se menciona que es 

la Poltcla Montada 

t ra<t te 1ana1 1 a 

en expos1c1ones 

ganaderas, ter tas, eventos deportivos y pel tculas h1stor1cas. 

3.6.3.2.4. Efectos externos 

La valoracion de beneficios y costos debe tomar en 

cuenta los etectas externos del proyecto. Al plantear el 

estableciaiento de la unidad de produccion equina, se genera 

una demanda de insumos como material de construcc1on y 

equtpoldescrito P,n el análisis tinancieroJ; torrajeslque 

significa la demanda, en~ toneladas, de: 169 de al taita 

heniticapa, 235.15 de heno de avena, 153 de salvado, 68.3 de 

sorgo y 82.2 de melaza anualmente>; 10 eapleos directos t~ 

Hedicos Veterinarios Zootecnistas y 8 trabajadores, ademas de 

30 prestadores de servicio social>; medicamentos, entre otros 

ya descritos en el análisis financieros. En teratnos 

generales, los efectos multiplicadores de la actividad 

agropecuaria sobre la zona de influencia y en el conjunto de 

la economta; no deben ser,·:d_es.estimados en la evaluacion de la 

unidad de producción ,-d¡,, caballos. Cada lote de caballos 

producidos, significa, en consecuencia, un determinado 

volumen de forrajes producido, hectáreas cultivadas, pero 

principalmente, un determinado número de eapleos agrtcolas, 

un cierto monto de ingreso al sector rural y, por tanto, 

determinada demanda efectiva de productos de nuestra 

industria(en bienes de consumo directo y de capital, es 



decir, tractores, se•1llas, fertilizantes, caatones, otrosJ y 

servicios< transporte, energta, combustibles, otros>. fin 

consecuencia, siQntf ica un cierto volu•en de inversion, 

e•pleo y ganancias en la industria, el comercio y los 

servicios. En contraste, cada lote de ani•ales que se importa 

no solamente slgnirtca una transrerencla al extranJero de 

divisas, sino que representa también una transterencia al 

exterior de los empleos y los ingresos rurales y, por tanto, 

una exportacton de los efectos multiplicadores positivos de 

la actividad agropecuá.ri~ s.obre el conjunto de la econo•ta. 

Los costos ec~~Clml~o~ son producidos por utilizar los 

recursos humanos ·y·~: m~~er'tales, 
-.·_.'.:: 

tinanciero, que la s~,Cl'.~.f~i~ capitalina debe prescindir con el 

objeto de ponerlo~~a~~isposicion del proyecto. ~ste concepto 
::."'.c~1 

del beneficio a: qt~'.~~;X~'e~uncta recibe el nombre de costo de 

tratados en el an~l tsis 

oportunidad, rep.resentadC>·por el valor de la inverston y de 
l • ,·, "··_, ·,:, •..• 

,~:·, •" ,;i 

operación de 1 'prcí~ecto,:;: ·la ella 1 conforme a 1 os indicadores 

utilizados como crt't'er'fo's de decisiOn sobre el proyecto, se ., 
tiene un dét i c t t e~ -~~~~c;t.1 YO. 

-.--.,,-o_-~:;;:'.iTt-;r-~:-·.., ------- -
aspecto generalizado en el 

sector agropecuario ~eii~~no, explicado tal tenomeno de la 

siguiente manera, ".·~ .E!.f:detertoro del sector a11ropecuario. 

medido según el 1ndi~·~:'h~ci0Tla1 de precios al consumidor por 
J, '' . :_-. ~-. :':.~_:,., 

sectores se observa que, mlentras . . ' 

entre 1982-lY~~ ~.~~~~~ce general de precios crece 7,740~, el 

lndice de los p~ecios agropecuarios crece solamente S,748~. 

lo cual significa una pérdida de 34.6~ en los términos de 

,"::)l., 



tnterca•bto del sector agropecuario, con el consecuente 

derruabe de la rentabilidad de este sector, afectando 

severamente la producción y los rit•os de acu•ulacton de 

capital en el campo ••• ".• 

Dentro de la gama de efectos negativos del proyecto esta 

la competencia de estos ani•ales por el consumo de bienes con 

la poblacton de la Ciudad de Mexico, en virtud de que cada 

dla exige mas y mejores servicios, por ejemplo, la ciudad 

demanda, mayor cantidad de agua, aencionandose un deficit de 

1.4 m• /seg, lo que se agrava en epoca d!J estiaje. 

Paralelamente, se encuentra el problema de drenaJe, c1tandose 

que actualmente este servicio solo cubre el 76" de las 

necesidades, agudizando con esto el problema de contam1nac1on 

e incrementando los riesgos de enrer•edades de la poblac1on. 

Finalmente se hace retlexion acerca de la tuncton misma de la 

poi icta, 

terminas 

resguardo 

la misma, 

la que se ha citado en el capitulo 3.2, que en 

generales significa, ademas de vigilancia y 

de bienes de la 

cuando las 

poblacion, la de .represion 
>'~~': . } 

contra 

condiciones:":. socia 1 es y polttlcas 

existentes se han deteriorado y l.~· .. :~·óciedad civi 1 
~\:~·~ ~...: J_ 

expresa sus 

inconformidades a través de:.' ma.'nifestaciones lmtt1nes, 

marchas, destiles, entre otros>,, cuando estas desbordan el 

cause reglamentarlo. 

~, l 
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FUENTE: D.G.G Y M. EstAcidn A•ropu•rto~ D.F. 
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Cue.dro 2 

NUMERO Y SUPERFIOE DE EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS. SEGUN APARCE
LAMIENTO Y NUMERO DE EJIDATARJOS O COMUNEROS. POR DELEGAQON. 

DELEGACION 

DISTRITO FEDERAL 
CUAJIMALPA DE MORELOS 
GUSTAVO A.MADERO 
MAGDALENA CONTRERAS. LA 
MILPAALTA 
ALVARO OBREGON 
TLAHUAC 
TLALPAN 
XOCHIMILCO 

EJIDOS Y 
COMUNIDADES 
AGRARIAS 

43 
3 
1 
4 
9 
5 
7 

10 
4 

FUENTE: INEGI. Distrito Federe.!. VII Censo Ejide.I. 1993 

.. ,.·:.;. 

SUPERFICIE 
TOTAL PARCELADA NOPARCELADA 

(he.) (he.) TOTAL(he.) . 
59057 13602 45455 

2011 166 1845 
66 63 3 

5491 629 4862 
22474 3335 19139 
1328 140 1188 
3560 2632 928 

23142 6315 16827 
985 322 663 
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Cue.dro 3 

NUMERO Y SUPERFIOE DE EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS. SEGUN APARCE
LAMIENTO Y NUMERO DE EJIOAT ARIOS O COMUNEROS. POR OELEGAOON. 

DELEGAOON 

DlSTRITO FEDERAL 

CUAJIMALPA DE MORELOS 
GUSTAVO AMADERO 
MAGDALENA CONTRERAS. LA 
MILPA ALTA 
ALVARO OBREGON 
TLAHUAC 
TLALPAN 
XOCHIMILCO 

S U P E R F 1 C 1 E NUMERO DE EJIDATARIOS 
NO PARCELADA OCOMUNIDADES 

DE USO DE USO CON 
COLECTIVO COMUN TOTAL PARCELA 

(he.) (he.) INDMOUAL 
4 45451 33374 10'469 

3 

1 

1842 
3 

4861 
19139 
1188 

928 
16827 

663 

2793 
56 

3898 
16980 
1575 
4109 
2599 
1364 

7'42 
50 

868 
2'420 
367 

3033 
2379 
610 

FUENTE: INEGI. Distrito Federe.!. VII Censo Ejide.I. 1993 
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Cue.dro 4 

EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS CON SUPERFICIES DE LABOR. SEGUN DISPONIBILIDAD 
DE RIEGO. POR MUNICIPIO 

DELEGAOON 

DISTRITO FEDERAL 
CUAJIMALPA DE MORELOS 
GUSTAVO AMADERO 
MAGDALENA CONTRERAS, LA 
MILPAALTA 
ALVARO OBREGON 
TLAHUAC 
TLALPAN 
XOCHIMILCO 

EJIDOS Y SUPERFIOE S O LO R 1 E G O SOLO TEMPORAL 
COMUNIDADES DE LABOR NUMERO SUPERFIOE NUMERO SUPERFICIE 
AGRARIAS (he.) (he.) (he.) 

41 13538 o o 37 10985 
2 166 o o 2 166 
1 63 o o 1 63 
4 628 o o 4 628 
9 3335 o o 9 3335 
4 140 o o 4 140 
7 2632 o o ... 1797 

1 o 6315 o o 9 4597 
4 259 o o 4 259 

FUENTE: INEGI. Distrito Federal. VII Censo Ejidal, 1993 
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Cue.dro 5 

EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS CON SUPERFICIE DE LABOR. SEGUN 
DISPONIBILIDAD DE RIEGO. POR MUNICIPIO 

DELEGACION 

DISTRITO FEDERAL 
CUAJIMALPA DE MORELOS 
GUSTAVO A.MADERO 
MAGDALENA CONTRERAS. LA 
MILPAALTA 
ALVARO OBREGON 
TLAHUAC 
TLALPAN 
XOCHIMILCO 

NUMERO 
RIEGO Y TEMPORAL 
SUPERFlaE R 1 E G o-TEMPORAL 

(he.) (he.) 
4 255-3 - -,5--. -2538 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
3 835 12 823 
1 1718 3 1715 
o o o o 

FUENTE: INEGI. Distrito Federe.I. VIL Censo Ejide.I. 1993 
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CuadYo ó 

"QRTALIDAD DE EQUINOS EN EL A6RUPAfüNTO A CABALLO EN LOS A~DS 1990 Y 1991 

1. 629, FRACTURA OCCIPITO-ATLANTOIDEA. 30-NOV-1991 
2. 312, TRAUMATISMO CRANEOENCEFALICO, 2S-NOV-1991 
3. 781, ARTROSIS DEGENERATIVA 3/a,FALANGE, 29-0CT-1991 
4. 728, SINDROME COLICO, 17-SEP-1991 
S. 369, SINDROME COLICO, 03-SEP-1991 
6, 292, SINDROME COLICO, 14-AG0-1991 
7. 633, FRACTURA BASE CRANEO, 07-AG0-1991 
8, 199, FRACTURA MIEMBRO POST.DERECHO, 09-JUL-1991 
9, 607, SINDROME COLICO, 15-JUL-1991 

10. 575, DESCARGA ELECTRICA, lS-JUN-1991 
11, 348, SINDROME COLICO, 03-MAV-1991 
12, 771, SINDROHE COLICO, 17-FEB-1991 
13. 727, RUPTURA FLEXOR PROFUNDO V SUPERFICIAL,07-FEB-1991 
14, 505, LAMINITIS CRONICA, 10-ENE-1991 
15, 806, FRACTURA DE TIBIA DERECHA, 29-DIC-1990 
16. 186, MUERTE POR FRACTURA EN BASE DE CRANE0,26-DIC-1990 
17, 153, MUERTE POR FRACTURA EN BASE DE CRANE0,25-DIC-1990 
18, 309, MUERTE POR SINDROME COLICO, 23-DIC-1990 
19. 296, MUERTE POR FRACTURA EN BASE DE CRANE0,17-DIC-1990 
20, 538, MUERTE POR FRACTURA DE TIBIA, 30-NOV-1990 
21. 784, FRACTURA ACETABULAR DERECHA CONMINUTA,19-NOV-1990 
22, 061, SINDROME COLICO, 06-NOV-1990 
23. 703, SINDROME COLICO, 25-0CT-1990 
24, 396, SINDROME COLICO, 23-0CT-1990 
25. 232, FRACTURA DE HUESOS METACARPIANOS, 11-0CT-1990 
26. 392, SUGIERE CUADRO DE ANEMIA INFECCIOSA, 02-0CT-1990 
27. 109, LAMINITIS CRONICA 10-SEP-1990 
28. 750, FRACTURA DE RADIO, 10-SEP-1990 
29. 138, SINDROME COLICO, 03-SEP-1990 
30. 155, SINDROME COLICO, 29-AG0-1990 
31. 267, SINDROME COLICO, 27-AG0-1990 
32. 889, TRAUMATISMO AL ESTAR ENSILLANDO, 09-AG0-1990 
33. 563, SINDROME COLICO, 09-AG0-1990 
34. 722, FRACTURA FEMORO-TIBIO-ROTULIANO, 09-AG0-1990 
35, 577, SINDROME COLICO, 03-AG0-1990 
36. 534, SEPTICEMIA, 27-JUL-1990 
37, 164, SINDROME COLICO, 24-JUL-1990 
38, 058, TOXEMIA, 05-JUN-1990 
39. 610, PURPURA HEMORRAGICA, 13-JUN-1990 
40, 623, SINDROME COLICO, 24-MAV-1990 
41. 072, FRACTURA GRAN METACARPIANO, 27-MAV-1990 
42, 300, LAMINITES CRONICA, 08-MAV-1990 
43, 064, IMPACTO CON VEHICULO, 02-MAV-1990 
44, 339, SHOK, 16-MAR-1990 
45. 186, SINDROME COLICO, 10-MAR-1990 
46. 205, SINDROHE COLICO, 02-MAV-1990 
47. 022, SINDROME COLICO, 27-ABR-1990 
48, 032, SHOK, 15-FEB-1990 
49. 124, NEUMONIA NECROTICA, 03-ENE-1990 
50, 178, FRACTURA BASE DE CRANEO, 20-ENE-1990 

FUENTE: Aren: vo de 11 iiec, Vet. del Agruouiento 1 C1b1l lo. 



cuadro 7 

INVENTARIO DE EQUINOS EN LA REPUBLICA MEXICANA 
<MILES DE CABEZAS> 

AÑO CABALLOS MULAS ASNOS TOTAL 

1980 3'515 ó40 1'110,000 1'542,000 ó'ló7,000 

1981 3'337,000 1' 048, 000 1'502,000 5'887,000 

1982 3'340,000 1'048,000 1'503,000 5'887,000 

1983 3'335,000 1'042,000 1' 501, 000 5'878,000 

1984 3'302,000 1'032,000 1'48ó,OOO 5'820,000 

1985 3'295,000 1' 011, 000 1'4Só,OOO 5'7ó2,000 

198ó 3'288,000 1•021,000 1'471,000 5'780,000 

1987 3'302,000 1'032,000 1'48ó,OOO 5'820,000 

1988 3'33ó,OOO 1'043,000 1'501,000 5'880,000 

1989 3'325,000 1'003,000 1'402,000 5'730,000 

FUENTE: Dirección de estadística.Dirección Gen•r•l de 
Política Pacuaria.SARH. 
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Cuadro 8 

DESARROLLO DE LA POBLACION ANIMAL EN LA UllIDAD DE PRODUCCION DE CABALLOS EN EL HORIZONTE DEL PROYECTO. 
CONCEPTO Y COMPOSICION A § o s 

DE LA MANADA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
CABALLO GARAtlON 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
YEGUAS CRIOLLAS (VIENTRES) 104 94 84 106 104 104 104 1D4 104 104 
POTRAflCAS DE ;> - 3 Aílos 31 31 30 37 37 37 37 37 
POTRAflCAS DE 1 -. ;> Aílos 32 31 30 38 37 37 37 37 37 
POTRAflCAS DE O - 1 At10S 34 33 32 40 39 39 39 39 39 39 
POTRILLOS DE o - 1 At1os 34 33 32 40 39 39 39 39 39 39 
POTRILLOS DE 1 - 2 Aílos 32 31 30 38 37 37 37 37 37 
CABEZAS 176 227 245 281 292 298 298 298 298 298 
COMPRA DE OANADO 
YEGUAS CRIOLLAS (VIENTRES) 104 
CABALLO GARAt10N 4 4 
M O R T A L I D A D 
ADULTOS 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 
CRIAS o - 1 Aílos 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 

1 - 2 Aílos 2 1 1 2 1 1 1 1 1 
2 - 3 Aílos 1 1 1 1 1 1 1 1 

VENTA 
ESTIERCOL (Ton) 256 373 362 416 442 439 439 439 439 439 
YEGUAS ( DESECHOS ) 6 7 7 8 ·a 8 8 8 8 8 
POTRANCAS MAYORES DE 3 Aílos o 30 30 29 37 36 36 36 

REEMPLAZOS -30 -9 -10 -10 -10 -10 -10 
POTROS DE MAS DE DOS Aílos 31 31 29 37 37 37 37 37 
T o T A L 6 7 36 39 59 64 71 71 71 71 
INDICADORES(EXPRESADO EN DECIMALES) 
Y. PARTOS 0.65 0.7 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 
Y. MORTAL.CRIAS 0-1 Aílos 0.06 0.06 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 
Y. MORTAL.CRIAS 1-2 Aílos 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 
Y. MORTALIDAD ADULTOS 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 
Y. YEGUAS OE DESECHO 0.06 D.07 o.oe 0.08 O.OB o.os o.os 0.08 0.06 0.08 
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Cuadro 9 

EQUIPO DE TRANSPORTE. DE MONTAR Y BASCULA 

Camioneta Pikup 8 Cil.Chevrolet 1994 

Remolque para 2 caballos 

B'•cula 

Equipo de montar 

T o t a 1 

66,000.00 

24,000.00 

10,000.00 

104,000.00 

$204,000.00 



Cuadra 10 

EQUIPO V HERRAMIENTA PARA HERRAR 

Canc:epta No.d• Casta Total 
piezas P/U 

Fragua• 1 1,200.00 1,200.00 
Yunque• l 900.00 800.00 
Martille* 2 60.00 120.00 
Tenazas• 2 80.00 160.00 
Cartalón* 1 50.00 50.00 
Punzón• 1 40.00 40.00 
Marro• 1 80.00 80.00 
M•dia uña* 1 40.00 40.00 
Marc:ador• 1 7.00 7.00 
Martillo para herrar 2 140.00 280,00 
Tenazas de herrar 2 112.00 224.00 
Cuc:hilla de desvasar 2 140.00 280.00 
Esc:o-fina o raspa 2 80.00 160.00 
Trípada o banquito 1 60.00 60.00 
Pujavante 2 100.00 200.00 
Mortaja a enc:astrador 1 140.00 140.00 
Cuc:hi lla 2 15.00 30.00 
Cuc:hi l la inglesa 2 80.00 160.00 
Lima 1 20.00 20.00 
Pee: her a 2 250.00 500.00 

T o t a l 2,054.00 

•Nata: Se presc:indirá de este equipo, debido a qu• las 
herraduras serán c:ompradas. 
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Cu.adro 11 

EQUIPO PARA EL SERVICIO VETERINARIO 

Conc•pto No.d• Co•to Total 
pi•z.as P/U 

Autoclave 1 400.00 400.00 
An.aquel 1 200.00 200.00 
Estuche d• disección 2 125.00 250.00 
Escritorio 1 1,000.00 1,000.00 
Vitrin.a 1 500.00 500.00 
Litar.a 1 800.00 800.00 
Archivero 1 500.00 500.00 
Botiquín tipo caja 2 120.00 240.00 
Clos•t 1 500.00 500.00 
Silla 5 50.00 250.00 
Bomb.a aspersora 1 150.00 150.00 
Calentador de gas 1 250.00 250.00 
Computadora 1 5,000.00 s,000.00 
Refrigerador 1 2.000.00 2,000.00 

T o t a l 12,040.00 
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EQUIPO PARA CABALLERANGOS 

Lit•ra 
Bi•ldo* 
Carretilla. 
Cub•ta• 
Estufa 
Maquina de rasurar 
Pal.a* 
Picc* 

T o t a l 

Cuadre 12 

Nc.d• Cesto 
piezas P/U 

5 800.00 
10 15.00 

5 150.00 
5 :s.oo 
1 1.000.00 
1 300.00 

10 15.00 
2 25.00 

Tctal 

4,000.00 
150.00 
150.00 
25.00 

1,000.00 
300.00 
150.00 
50.00 

5,825.00 

* Estas insumos, por la duración de su vida útil• •• 
incluyen en •l concepta de herramienta y utensilios. 
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Cuadro 13 

SALARIOS 

Cat•gorí• No.d• •mpl•ados M•nsualid•d Al aAo 

MVZ. Jefe de la Unidad 1 3,000.00 36,000.00 

MVZ. J•fe de área 1 2,000.00 24,000.00 

Caballerangos y herreros 8 12,800.00 1~3,600.00 

T o t a l 17,800.00 213,600.00 
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Cuadro 14 

UlOREDIENI"ES DE USO FACTIBLE EN LA ALIMEllITACION DE CABALLOS, NUNERO INTE.RNACIOHAI. Y VALORES 
DE TABLA NRC PARA LA COMPOSICION QUIMICA 

FCN OBJ 
CMS 
ED 
PC 
LIS 
CA 
p 
MG 
lt 
NA 
s 
FE 
Z!ll 
cu 
MN 
1 
CD 
SE 
VITA 
VITD 
VITE 
FC 

MHE AVHE SALV AVORA CEB MAIZ SOYAP SOR00--MELA21l stRIDE 
UNIDAD 1-00-059 l-03-28C4-05-19C4-03-3DS4-D0-54~4-02-93~5-04-61<4-D4-38~4-04-69E 

s 0.75 0.66 o.65 0.98 0.9 0.9 1.16 0.78 o.39 6.5 
ltg D.905 0.907 0.89 0.892 0.886 o.ea 0.899 D.901 0.743 1 

Ncal/Kg 2.24 1.75 2.94 2.85 3.26 3.38 3.36 3.21 2.6 
g/J(g 180.00 86 154 118 117 91 485 115 43 
g/Kg 8.10 5.6 3.9 4 2.5 30.5 2.6 
g/Rg 12.80 2.9 1.3 o.o o.s 0.5 2.6 0.4 7.4 39.5 
g/Rg 1.90 2.3 11.3 3.4 3.4 2.7 6.4 3.2 o.o 22.5 
g/Kg 3.00 2.6 5.6 1.4 1.3 1.1 2.9 1.5 3.1 10 
g/ltg 23.20 13.5 12.2 4 4.4 3.2 21.2 3.7 29.8 11 
g/J(g 1.40 1.7 0.5 0.5 0.3 0.3 0.1 0.1 1.6 6 
g/Kg 2.70 2.1 2.1 2.1 1.5 1.1 4.4 1.3 3.5 

•9/ltg 205.0D 389 145 83 73.53 31 130 57 196 3800 
•g/Kg 27.00 41 98 ··.33 i .. 17. 19 57 27 15 1800 
ag/ltg 11.40 4 12.6 6 8.2 3.7 20.2 5.4 48.8 900 
•g/ltg 33.00 90 119 63 16 5 37 12 44 1400 
•g/ltg 0.15 0.07 0.11 0.04 0.11 1.56 so 
ag/ltg 0.25 0.07 0.07 0.06 0.17 0.13 0.11 0.27 1.18 o 
ag/ltg 0.50 0.51 0.21 0.18 0.12 0.14 0.41 0.4 35 
UI/ltg 55608 10789 1048 44 2162 468 330000 
UV'll:g 1806 1400 
Ul/ll:g 23.50 14.3 15 20 10 
g/Kg 301.00 291 100 107 22 35 26 

AAHE•HElllO DE ALFALFA. AVHE•HENO DE AVENA. SALV•SALVADO DE TRIGO. AVGRA-AVENA EN GRANO. 
CEB•CEBADA GRANO, SOYAP-PASTA DE SOYA. MELAZA-MELAZA DE CAlitA 

FUENTE: HRC 1989 

• BLUEBONNET. DCSTRIBUIDO POR 8IOTERIO NEXICO. S.A.DE C.V. 
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Continúa Cuadro 14 

TlilSTEli- -.cr.-us PDICll. ce 11.ACI. OZillC SC:OBIE 
6-01-080 6-01-06, 6-0t-151 6-05-533 

FCll OBJ $ 3.61 12 1-9 o. 225 0.35 15.65 35.45 
CBS ICg o 'ºº' 1 1 l 1 l 
ED llcal/ICg 3 7 
PC g-'ICg 300 
LIS g-'ICg 19 2 900 e• g/ICg 20 22.68 3'3.89 
p g-'ICg 13 s 1!1.62 0.4 
llG g/J(g 5.4 D.61 0.5 
IC g/ICg 10 0.072 0.6 
114 g/J[g 10 0.052 0.6 393. 39 
s g/lg 2 • 1.18 128.I 
FE ag/J(g 1000 UH5 310 
Zll ag,.,.Xg 800 103 780000 
co ag/ICg 150 10 254500 .. ag/J[g 700 l09 JOO 
1 ag/J[g o.• 
co ag/ICg 0.4 
SE ag/ICg 1.41 
VITA 01/ICg UOS2 
VITO 01/ICg 4000 
VITE 01/ICg 1900 
FC g/J[q 

RCL LIS•CLORlllDR.ATO DE I.ISIJl.A. PDIC.61.•FOSF.ATO DICilCICO. CC•C41118011.ATO DE C4I.CIO. 
114CL•CLORORO DE SODIO. OZillC•OZIDO DE CIIC. SC06R.E•SOLFlTO DE COllllE. 
SEJ.SODIO•SEI.l!IITO DE 50010. TlllSTEl•Tli:Cll 051 

FllEllTE: MRC 1!18' 

• BI.OEBODET. DISTRlllOIDO POR lllOTEl!IO JIDICO. S . .l.D.E C.9. 
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Continúa Cuadro '14 

TIUSTEll BCI. LIS PDICll. ce JIACL OZlllC SCOLllE 
6-01-080 6-01-069 6-04-152 fr-05-533 

FCll OllJ s 3. "1 12 1.9 0.225 0.35 15.65 35.•5 
CllS lg 0.9087 1 1 1 1 1 
ED llca1''1[g 3.7 
l'C g/lg 300 
LIS g/Kg 19.2 900 
Cl g/l[g 20 22 68 3'J3.89 
p g/ICg 13.5 19.62 0.4 
lG g/Kg 5., 0.61 0.5 
I[ g/l[g 10 0.072 0.6 
H g/Kg 10 0.052 0.6 393. 39 
s g/lg 2., 1.18 128., 
n: ag/Kg 1000 14845 310 
Zll ag/lg 800 103 780000 
CD ag/ICg ISO 10 25,500 .. a9/1[9 700 309 300 
I ag/lg 0.4 
co a9/JC9 0.4 
SE ag/lg 1.U 
VITA Ul/Kg U052 
VITD UI/Kg 4000 
VITE 01/Kg l'JOO 
FC g.t'Kg 

BCL LIS•CLOllBIDRlTO DE LISIJll. PlllCll•FOSFl1"0 DICALCICO. CC-<:AllDOllATO DE CALCIO. 
lllCL•CI.ORURO DE SODIO. OZillC•OUOO DE CUIC. 50.>SRE•SOJ.FlTO DE OOllRE. 
SEl.SODIO•SEI.EJIITO DE SODIO. Tlfl~•TECR llSl 

FDEllTE: JIRC 1989 

•~ET. DISTRlBUIOO POii! BIOTEllIO llEJIIC:O. S.l.DE C.V. 

79 

SEi.SODIO 
6-26-013 

'3.S2 
1 

266 

465306 
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Cuadro 15 

PRECIO PROMEDIO DE ALIMENTOS O INGREDIENTES PARA CABALLOS EN 
LA CIUDAD DE MEXICO Y ZONA CONURBADA 

ALIMENTO O INGREDIENTE 

FORRAJE: 
Heno de alfalfa 
H•no de avena 

CONCENTRADO: 
Salvado de ~rigo 
Avena 
Cebada 
Maíz 
Pasta de soya 
Sorgo 
Melaza de caña 
Tech master 

SALES: 
Fosfato dicálcico 
Carbonato de calcio 
Cloruro de sodio 
Selenita de sodio 
Sulfato de cobr• 
Oxido de cinc 
Stride 
HCl Lisina 

PRECIO/Kg <B••• húm•da) 

80 

0.51705 
0.48071 

0.57416 
0.88669 
0.73477 
0.72045 
1.43996 
0.64706 
0.23553 
4.00 

1.90722 
0.22500 
0.35000 

63.5200 
35.42000 
15.64000 
6.500 
e.soo 



APllll n..:: 011\HIO DE NIJ IHIMl~NTO!.i DE UNA RACION P.'\llA :'iEMENTAU·:::> DE 

í.:
5UU !>_gJ}E l)E~O '-'.JYQ__.._CO_N[ll_RM_I,: lt\..li~BLl11::ID_G_ ___ .. ----------·-----, 

APIJFl rE EXCESO llEQUElll PFlUPonr:10i'I 1 

DI·: Li\ 1) MIENTO Ll i 
IU THIMEM rn lll\ClllN DF.FICIT MINIMO PORL:Et·I L·"..JI·: ; r>::¡·····-----·--··--------·-···-- ------------ .. ·----,-·--·--·-·-------------·-----·--·-·····--·-- - --··· 

¡h·l;'ttoti.'l St~c.'1(!<.q/díd} 7.fiU U.DIJ ?.50 '1.f) · :?.ll % 1 V J 

¡Er11~ruí•1 diued1ble(M1~al/día) 20.oO O.On ;m.!30 2.'I t--k.il/t:.:u ¡ 
Protr,,ín.11:11.11.iafq/dí.11 ~)!Jo.1 ·l I/!). H ll20.l)O '.l.1:)11:<: 
iu>inc1fq/rlí.--.·1 · 20./n o.nu 28. 70 o.:.::1n; 
\Caldol•Jldfdl G6.00 41.0U 25.0U 1u:r.~; 
•Ffr;for1:a(g/df.1) JG.8"/ 113.87 11'.l::O U.?I;'<. 
~'l•'11Jne»in(q/dí.9l 26.5/ 17.17 R40 0.11% 
Potasii:1fr.1/día) 120.86 09. ~~G :n .oo íl.Jr~:;:·. 
Sudii:o(g/dí.:i) 80.5G 32.0G 8.50 IJ 1 IP·; 

I
Asufre(!J/dí.-1) 18.28 !i-16 12.130 ll 15:-~ 
l-lierrn(m1J/dí•1] 1113.[j·¡ /7"1.51 '.342.00 40.úO mg/Kg 
'¡Cinc(mq/dí.:i) 61 Ufl ~~68.f:i1 342.0ú 40.0U mq/K1.1 
C1)brti(mqldía) 1fi0.8G G~'iAG 05.50 10.0U mg/Ky 

1 tvl ;:ing.c-¡no:~o(mu/d Í.'1) ??o. GO 433. GO 3112. 00 •10. 00 m1 }/f: , J 

I
Yodt)(mq/rH,1) "1.8~~ 1.IJ!) 0.80 11. llJ mq/l<'1J 
C1)b,)lto(rng/dí.:1) 2.30 1.41) 0.90 O. l IJ m1.i/:<11 
Selenit)(mg/dL.:1) 2.4H 1.5\3 0.80 0.1 l1 myk.\J 

lv¡t.-3min.•1/\(Ul/día) llJDl3:J7.IJO 871:31.00 22~)00.01) 21:;.::.-1111/K•J 
Jvit<lrnin•1 D(Ulldí.'1l 70/..5.110 44fi3.00 2füi2.00 :mn 1.111~·:11 

¡'Vitamina F.:(Ul/día) GS:lUO O.DO 8B3.00 (~IJ Ul/K11 
Fibra 1;rlllfa(g/día) 131JB.OO -42.00 1350.00 ·rn · ?'.-' % 

l
lr:ut .. ·IPIJ!HCION DE LA f-'.11\CION Costl) por r:;ostt) total 

Kilogr.:imos l.Jnid."ld do im:ll1si6n 

1 

Heno de alfalfa 1.1 70 O. 75 0.138 
1 fono d•H1VfltV1 ;~. 5130 0. l)G 1.1'0 
i S afv;:ido ·1. G4:3 O. 6!3 ·1. 01· 
~"Jori:.10 1 A5D O. 7:3 l.14 
MekJza 1.0U9 033 0.38 
C."Jrbonato de calcio 0. 080 0. 2:3 . O. 02 
¡ Uorur1) de sodio IJ. 200 O. 35 0. 07 . ·. · 
¡ foc:h master O. 322 4. 00 1. 29 · 
l.l_gj_~-----------···---· 8.456 ·-·-.-. _. ~).56 -------

13"1 



APOHTE DIARIO DE NUTRIMEN ros DF. UN ... '\ llAr:ION PJ\fü'\ YEGUA!; DE 451) Kq OE 
PESO \.''IVIJ. PnlMEllDS me; ME~iES DE U\l~TACION, CIJNFOl1ME LA r.l\BL!~ r-mc ¡---·------·· -····· --- --- ---·--·-¡\~~r~l)~i(-f555g~J-----y~~~~;~~l-PRT)i:lo:1j·:ffüT-·1 
~1 u ITJJ M i~NI'L ______________ J~Ar:m r·~ _ .. Q;,;fLu r._ __ 1_.1 r_m M º--~~'R!_,~tJJ :u\J E:. __ J 
tv1.:1teri.'l ~1~c;1lKq/di'.'J) ~l. nu 0.00 9.0IJ ·:,~ · :J ~·; 1 \1 j 

IEnorqía diqe=~tibh)(Mc.-.11/dí.1) ;~~¡,t;;[I n.oo 25.1:.n 2.fi t-.fo.¡f/K•¡ 
IProtF.\ím ·~ruda(g/dí.:i) 13,15.fi:~ 131.f:i~ 1?.84.IJIJ ·n.n4:>~; 
Li.~it-..:;(q/dk1I 4HA:J Ui3 -14.90 íl.4G~r. 
Caldo(JJ/díaJ oo.no 2~.GO !30.41) 0.51 }~ 
F6~fom(q/di'a) '111.00 11.50 32.50 U.:J3% 
Magn1'}Sin(g/dí.'l) ~l2.9!3 23.15 9.80 IJ. l IJ~(, 
Potasio(g/dí•:l} 18'1.6•1 120.84 41.00 IJA;~:'.~ 
~)ocfo(r:¡/día) /5.613 65.88 9.80 U. l 0% 

.Asufre(g/dí<1J 23.ni 8.28 14.BO 0.15:!(, 

IHierro(m•Jldía) 160!').0;~ 1113.02 492.00 tifJ.OOmg/K•~J 
, Cinc(m1J/día:1 1385.0'I :Kn .0-1 394.00 40.00 m~-¡/K•J 
Cobre(mg/Jía) ·1 ffl.Gl 88.27 :J0.40 1 IJ.00 mrJIKu 
Mam:iane:-m(m1;1/dk1) 112f).1 :J ,1.32.13 3!~•1.00 40.00 mq/Kq 
Yndn[rngAlía} 2.G1 1.G1 ·1.00 íl.1111111_1/K•.1 
Cobalto(mg/dí•1) 3. 03 2.0:1 1.00 O. l lJ rnq/Kq 
!31:fonilJ(mq/díaJ :J. 71 2. i'I ·1.00 0.1 O m~:1/Ko 

1
Vit.3minai\(l.Jl/día) HJ8818.IJ(I 1?1819.00 27000.00 ;2:?431.11/K•J 

1Vitamind D(Ul/día) ~J025.!35 3119.G5 590G.OO GOO Ul/Kq 
¡Vitamina E(Ul/di'.:i) /87.00 O.OU 787.00 !30 Ul/Ku 
Fibm crud.:i(g/día) 1620.00 95.00 1525.00 '11~ · 22 :t 

CLlMPD!:ilClrnl DE u~. R/1.CION 
¡ Kilo•Jf·"lrnns 
¡l·leno de all'alfa 2.9'!0 
.Heno de avena 1.Bi::o 
S afv.:ido ;~. 05~1 
!') orgo 1 .lfilJ 
M ela.'!a ·1 ZI IJ 

1

Carbon.'1t.o de c;:ilc:.io 0.0·1f) 
Clort.iro de :->odio O. 1 !57 
T ech master fl. 3•i:1 

[Lq __ t a 1 ____ _ _____ J..QJ __ n-1 

Co$to pm 
Unid.-,rf 

0.75 
0.GG 
O.G5 
o.m 
0.3:) 
ll:?.'.l 
0.35 
4. IJIJ 

Co:->to total 
do inclusión 

2:10 
1.11 
·1,3;1 
·t.3l 
IJA7 
0.01 
0.05 
'1.40 

_____ 7~.!J-·'.1_ ________ . _______ ~ 
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C1.1•:idro 1 B 

.~\1'011 íE DIARIO DE i'-11.1 fnli'vll'.N ro~~ DE UN.<'\ H1\CION f'.'NlA YEGIJA!.i DF 450 K•J DE 
PESO VIVIJ. DE TRE!3 /\ SEl!3 MESES DE l./\l:T/'1CJl)N, 1:0NFOHME l/\ T/\fllJ\ ~lllC 
,---··· -- ··· ---·····-- -- · - -- · · ··- · --.:;¡.¡··)r~n rc··1~T-:f:i~~¡s-· 1wr11Ti~T:i1 · · ·¡:·rü:i1 :;, i"H1I1 :,¡:¡· 

Ul·.11\ 1) Mlf·.i'·lllJ 11 
: :;;\r::i1m Dl:Flf::J f i'.·llNIMU :)1 )l'.:CE:i'I fi\JE ' 

'. M.-1h)ti·:l -~·:,.::.·11l<1y'• 11 .. ;_I ..... ·-·-:}uij 1fifü"" ---·- . --- . -~J.Ülf-· :;~ -:x8 Fi'IT-~ 
il Enero~f.1 diue:~tiblr~(l1~J ,~.·1l/d i.1) 

l p!'.~l:eltld G_11.11 l.·1fq/d1,)I 
,l .1~111ak1/1.l1.1_I 
'¡ Caldnf!..1/ • lí ;:i) 
Fósforo :i(rJ.lrJ í ,•1) 
i M -11:1ni?,:i1 :1(..:;1/d í.·1) 
i Pota:~in( cJ/ dí a) 
jsodiu(~¡/díd) 
; 1'\suh·,)(!J/d í a) 
1 H ierrri(rrwJld í .•l) 
1 Cinc(m1¡/rl í. 'il 
'Cohr•:•(m•J/di'aj 
l tvl ;~nq.Jnr-)::ofmr 1/rlí.1) 
iYodo(mu/dr::1J -

1 
Cobal!o(mg/d f,1) 
!3 elenin(mg/d f•~) 

lvit.1mirvi .6.(Ul/díd] 
!Vitaminn D(l .llkfü1·1 
¡·v·.¡1.1mina E(Ul.~d!dÍ 
¡Film~ cri.11fo(g,1d1a) 

211.s: ~ 
11\H.ffl 

J:Wll 
/2.UU 
4n.no 
:31).l)!) 

1;n_12 
82.44 
2"1.5!3 

l 2:38.Gri 
t36G.:30 
1G5.31J 
H5?..72 

. ?."15 
~~.G!) 

2.08 
1378130.00 

01-)69.lJO 
719.00 

1620.00 

2.5J 22.01) 
~·l0.131 944.tllJ 

O.Oíl :33.00 
39.1)0 32.40 
20.00 20.00 
2.2.25 7.81) 

111."12 30.00 
8J.41l 9.00 

8.115 13.50 
7GG.65 ·450.00 
30G.30 3GO.OO 
/~i.40 88.80 

4~~12.72 :360.00 
1.2fi O.!JO 
l .?!J 0.90 
"1.88 0.80 

1 1013:30. 00 270110.00 
~3274.0IJ fi3~)5.00 

0.00 1"19.01) 
0.00 1620.00 

CfJMPO!)ICIOi'-1 DE l.i\ R/\CllJM Costo por Costo total 
K.iloí)r.-:imos Unidad de indusión 

1.530 1). ?!3 1.15 
¡~,l~no'.foaven.-1 :).:~!50 O.GG 2.15 
. ,)t:1lvarlo ·1 .5~fü 0.G5 0.9n 

l 
~)orgo 2."120 ü. 78 ·1. G5 
Mela;!a 1.0?IJ 0.39 OA2 

?. ilFi t.·l r::.~i/I< •J 
·1 n. Lill:{~ 

IJ. :JG:-~; 
0.2.:~% 

o.1m;; 
U. I!);'(;: 

50.0IJ nlly'Ky 
40.011 mq/Kg 
-1 u. UO m~¡iKg 
40. 01) mg/K•J 
O. l O rnq/Kr,1 
O. l LI rng/Kq 
O. 1 0 rn~;1/:<.~:i 
:30tJ:3 u 1 /l<.1 J 
GOO Ul/Kq 
811 IJl/Kq 
'18·22% 

I
C.:irbonato d. e calcio O.OJ)4 0.2:3 O.O"! 
Cloruro d~ sndio fJ.200 0.3G 0.07 ¡ 

1Tech mastar 0.33:3 4.00 1.33 1 
lL~Ugl_ _______________ . _ ... _1_0.o_g.z. __________ "j'_7;~---------·---··----...! 
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:\l'Dll TE 01 .. ~RID o::: NIJ mrMEN l'O!.) DE UN1-'\ llACIUN ¡:'¡..'\HA YEt:ilJA:3 ()::: 451J l<1J DE 
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,l\·l··lh)ri.:i ·:•::i::.·1/l'.•Jl'•!ld,I 

'

¡ f·:ner1~f. ·1 diur):·~tibl·~(i'','' ;.•11/d i .ij 
jPf1Jl~ltkl Cll.I• l.1fq/rJ1,·1t 
; l.iS:il'ld(r¡/día.1 
¡ Cdl1~inful• Jí,:1) 
1 r óshJr1:i(o:1/d í."1) 
1 ¡,,¡,~,·1t·11"'';i1:•fq/1H.~1·1 
l Pot~71:>:io(rJ>;:iía] . 
\Sodi1J(~¡/díd) 
1/\sufr.-,f.!J/día) 
IHiel'fl)[mo;i/dí.'~l 
!Cinc(rnq/df;'1l 
'CDbl't:•(rnLJ/d íd.I 
1 M .mr.1.·1nr-),;ormu/olf.1) 
ly,)1fo'rrn· ¡/d r ~1 l 
Cobalto(mg/.-Jf,•i:1 
~:¡ denin{my/d r .~) 
Vit.1mirv1 .~(Ul/df.:·1] 
,Vitamirv:l D(I JI /df,,il 
\Vit.:1rnina E(IJl/dí.~.i 
'FilJr;~ cru1:k1(q/1.Jíd) 

COMPD~31CIOl'-I DE L.'\ H/\CllJN 

¡,:.:-: I :\ 1) i'vllF~I l'l) rJ 
: l/\l::llJi'I rn :FIJ:IT MINIMU i )1 J: ::f~Ei'I L·"i.JE ' 

--~1 r:iu - ·- ··cfiji)' --- - -- -~F•1.f" ;;,~-:). ~J°'.ET"\T- -
;>.,1. !): í 2. 5J 22. on ;~A!'i i·.fodilt:.\i 

11 IM.lll ~40.B1 ~l4.!l.1llJ "lll.Lill:.:'":;. 
3J.on n.oo :noo n~r.:i::;; 
/2. un :39.1)0 32. 40 n. :m:.~; 
;1n.no 20.no ?.o.oo o.?.:J.% 
:m.o5 ?.2.25 7.8n n.ll'.J% 

1 111. 12 111 J<.~ 30. oo o. :rr' 
82A4 83. 44 9. DIJ O. 11)~.; 
<ti .5!i 8.115 13.50 U.1!3% 

12:36.l)!j 7136.6!) 450.00 50. 00 m•v'Ky 
GBG.30 306.30 :mo.oo 40. on rníJ/Kg 
1 G5.31J ni..io 88.90 rn.uo mw'Kg 
135~. 72 4H2.72 :360.00 ·'lll. 01) mg/K•J 

l..15 l .2fi 0.80 O. 1 O n 11 .1/K•,1 
2.1)!) t."i'D 0.90 0.1 U rng/Kq 
2.0!J ·t .88 o.~)o 0.1 O mi,.,1/KrJ 

13781311.00 111)13130.00 27000.00 :300'.3 Ul/K•.1 
08G!3.ll0 ~3274.0IJ L13~6.00 GOO IJl/Kq 

71fl.00 0.00 '1"19.00 BIJ IJl/Kq 
1620.00 0.00 IG20.00 '18 .. 22 % 

C1Jsto por Costo tola! 
K.ilngr.:imos IJniclad d0 iridusión 

I Heno 1fo all'.':'tlf .. i 1.5:30 1 l. /'!3 1.15 
I ~!~nr:' dr;i aven.1 :l.::-!50 Cl.l)f) 2.15 
. ,)c:ll"lr.1• 11) '1.530 0.f)5 0.9!1 
lsor9r.o 2.·1;;:0 U. ?8 ·1.c;5 
1~1lela.!a 1.071) 0.3~3 OA2 

1 

C:irbonato de calcio O. rn;;4 0.2:3 O.DI 
Cloruro d~ sodio 0.200 0.35 IJ.Oi' 

1 r ech mastar 1).33'.3 4.00 1.:B 
i 

1 

[Lo t <tl.---------·--·-· . ___ lJlO_Ql_ ______ ?.'77 ·-- --~-- .. ----·...] 



.. 
¡ ! 
! 

~'\Porrn: Dl/\RIO DI?. NIJTnlML::í'-ITCl!i l)E UNt\ n..-\1;1uM r-'AnA YEGU¡\:.J 1)1:: 4!)D Kq DE 
PF.:~10 VIVO .. GEST.t\NTE'; ~~IN t....'\CrNJLlM, UJNFURME U\ fABL•\ NllC i----·------·-··- ----· ···-- ·- -···--·- ·----- -.-_;;:-=- .-··-.- -- :z···~·,-:.-··---.. -- -·--:-----·--- -;-~=--)- ·--::----------, 

¡ fo,f-'I JH 1 ~.. l:.,<Lf:.)11 flf-.IJl.JEHI 1 RI JI OllUUN 1 

; l)E 1 /\ U MIHlrrJ ll \ 
!~·IU rrnMEN ro : li\CllJN DFTICI r MINIMO Pnni :u1 f/ . .JE ' 
r~f;i~ria ~ee.~;(Kr:1/~Jía)------··--- .. - ---···ff7ü ________ ífou·--·· --G. 7!3··---;:n;:·;~-~~-T\.i·--¡ 

1
r·:nmqia iliu·~~tihln(M1~.1l/1lí<l) rn.nu n.un lh.BIJ ~) >'.') hk.11/ru 1 

!
, Pr1)l:1~in.1 crud,,1fq/rlí.9) n~JH G4 157.154 741.0ll !l ~)11~.:,: 
,li:,~ina(g/día) 2~).!:11) 1100 25.DIJ ll:h~~ 
!C.:llciu(w'dí.:iJ 5tl01J 18.00 32.IJO U.4:3~.; 
jFó:.::foro(o/dí."l) 2~1_/'/ 3.57 24.20 n .. t'.:~ 
:lvla~1nesi1)f!Jt'dí.1) :¡!3.114 Hi./4 B.10 ll.l'l'J:~ 

IPot.'.lsio[g/dfa) 12-1. 77 'J7. 77 27.00 0.:1G;:;; 
~)odio(g/dk1) 91:18 03.G:J 7.!5JJ U. l IJ% 

!.P...~ufrel.•JlrH.;1) 1 0315 6.3f) 11.21) ú. 1 !)):; 
1

1

1-li1-m•J(m1y'díd) 88:3.8'.3 G"l 4.:3:3 374.01) G0.0111m.1/K~J 

1
Cin1~(rr11J/dí."I} 5~~-1.4G 225AG 2::m.OD 40.00 m~J/Kg 
Cobre(m!J/día} 13:3. 1 G 513.:fü 74.BlJ 11J.OU mtJ/Ko 

1 Manl)o3n•"'~º(rng/rlí.,) 7U8.6:3 -10?.1;3 298.011 110.on m•y'Kr¡ 
¡'i::odof.rnq/dfd}_ 1.tm 1. ·1 O O. 70 0.1 ll mq/Ko J 

l
. Lob.:iltol.mgld 1 a) 1. ~)!) 1.2!:) O. 70 O. 1 O mrJ/K•J 
Sr:lenio(m~J/dfaj 1. ~)1 1.21 0.711 ll 10 mi,1/i<.!J 

1V1t."1mirvu\LUl/cff,:i) 14?281).00 115286.1)() :N000.00 :30081Jl/Kg 
!Vitamirli.l O(Ul/día) 8Gfll3.00 -1118.00 4490.IJI) 601) Ul/Ky 

I
Vit • .,,,mina E(IJl/di":iJ 5~)!.l.IJO O.DIJ fi!JS.00 130 Ul/Kq 
Fibra crudd(gt'día) 1 ~.l·'fO.IJO -l 1ll.OO 1 füll.00 "W - ~~H % 

CDlvlPDSlt:IOM DE U\ n1'\CION Co~;to po)r Costo tok1I 
Kilo!~lr<1mos Unidad da inch.rsión 

Heno de dlfalfa l. m:~ O.i'Li 1.;;~9 
. l-lrmo dF.'I .-.•1ven.:1 3.HG n.1m ;rna 

1.0:32 O.G5 0.67 

1 

! 
i 

1 

S dlv,:1dl) 
Sorgo n. :J!51) 

0.131"4 
1).1)1 ::: 

íl.200 
0.20;.?. 

1 um uv 1 

[
~..reia2.:1 

r.:·:1rbon.'}t1) de ?<licio. 
Lli.)ruro de ~tJdl•l 
T er,h m • .,:;;tm , 
!~U.'.l!_ ______ ._ ... 

0.39 0.34 1 
ll.23 IJ.ílü 1 
Q~ QW 1 

____ _/.59!..l __ ,_1._o_o ____ ~""I : ___ ~t-··-·-·---·- __ .. ·---_J 

84 



., 

!'J"lüflTE OIARIO DE NIJTlllMt:N ros DE UNA nAUON P!1fl,l\ YEGUAS DF. .·füO Kg DE 
PESO. DESECHOS CO,...l DIET/\ DE Ml\NTENIMIEMro. COl'IFOHME LA fAl3U\ NRI..: r------·· --·· ·---- . ·-· ---- -- -. AI;~i'~(~:-~~<CÍi?.J--·~,~,:¡~~'m' r·nnr)u::~i :1üFI-1 
1NLJflllMEN ro llACIUN DfflCIT MINIMIJ PIJl1CEN f/..,JE ! L---- ·--·-------------- ·-··--···-------· 
IM.:}teria se1~a(Ki;¡/dí.1) f3.1!j O.DIJ fi.l5 '1.!i · ~ ~; F•./ t 

!
1-:n•1rof.1 diq1ntihl1~(M1~•'ll/rlf.1) 1 ¡.:; '.?.I) 1.:::11 14.~I) ;~_1)11 Mc.1l/K1J 
Protdnd cn.1rk1f•v'díal 13 .. ¡~).C7 248.Gºl 5~.lG.00 nnrJ"\ 

¡l.isin.:i(r:i/df.1) ?D.!JO O.IJO 20.!JO 0.28:~~ 
¡c.:olciu(g/día} 60.00 '~2.00 l(UJO 112-·J:t 

I
Fósfnro(-:J/df,)J :~:l:3:~ ?U. /:3 12.GO 0.1 /;':;',. 
M.'lgn1)siof1J/día) 2~).5!5 10.85 6. 70 ll.O!J;':~ 
Potasio(aldíaJ l 15.~J4 :n.~H 22.00 O.:Jn~' 
!Sodiu(~;¡/día) ~JU.DO 132.60 7.40 0.1 IJ;t 
¡.l.\sufre(9/i:fü1) 1 fi.!~ll ~). t'O ·1 ·1.20 IJ. 1 ti% 
,Hi•mo(mq/df.'}) 2?.2G.IJI) 192lJ.OO 238.01) -íl0.00 m•J/Kq 

1

1Cínc(mg/díd) 4:::::J.OIJ 200.00 29:3.00 40.00 rng/Kg 
Cobre(mqll.lfd.I ·107.00 32.20 74.130 1 O.UO mg/K~J 
Mm1•Jannsn(mg/•li"1.l l4f·UJtl 44:l.DIJ 290.IJO 40Jl0 nvJ/K9 

1

Yodofrnq/dk1l 1.:30 0.138 0.70 IJ.10 m1_1/K1J 
C1)b.1lto(111¡_;1/df.•1) 1.413 O. ?8 IJ.70 0.1 O mg/K1J 

l
sd~ni•-'(111~,1/díd) 1.i:;-1 O.!ll 0./'0 0.1 IJ m•JIK.g 
Vit.-.rnina A(Ul/díi.l) 1 u21wi·1.nn n:~8!'i1.00 13500.00 ·1n121 H/Ko 
Vit<imit1a D(IJl/dí<'l) 781H.OO 5384.00 2235.00 300 IJl/K•J 
·¡Vitamina F.(Ul/díé'l.I 372.00 ' 0.00 3?2.00 !ji) LJl/Kg 
Fibra crud,'l(~J/d í d) 1550. OtJ 150. 00 11100. 00 '20 · 2!.3 ::~ 

lr.:::oMPIJ!)fl]IJN DE L.8.111\t:rnN Co~to por C•>Sll) tot.,.;I 
¡ Kiloqr."lrnos .Unidad de inclusiéon 
¡ H ·~1·1•J de all'alf a O. 850 O. ?5 O. 7'1 
i 1-lo~nn rlf) .Jvnn.:i :l /3'.1 11. 61') ;::.'IG 
1~);;Jv;'11fo l.77H IJ.135 ·1.16 lj. 

¡Si:orqc:o O.üOü 0.70 0.0IJ 
¡.,.Jekiza 0.1372 0.3!) 0.2G ' 

l'·:.·uhf)nrito df) ?·"licio tJ ni:;r; n.z?. O.IJ r 1
1
· 

¡ Clorurn de sodio Ll ?IJI) O. '.35 ü. 07 
! T ech master IJ. 1 :30 4. 00 O. 87 1 

lT ... 9.J . .Q.L_____________ _ -7~~Gl _____________ §:_35 ---··--·-----·-·-_j 

8 1-,) 



1-::1.1a1lm?I 

/,ponn: OIARIO DE: L.0~) NUTfliMENTOS QUE /).f>IJllT A LA R .. \CIOl\I DE UN.1\ 

PIJTR.<\NC/'\ ~1\JlA m:Et ... f Pl/\ZO, CLJNFIJHME L.\ r.t..OIA MRC ,-----··-·-····-----------·-· ----·,~:¡.:;1Jn tT:·· -IXlJ'.s·ú-·1:¡,~.ii"JEi~-¡-,~)füj{i(1iú::fl:iÑ. ·1 
11 DE l..i\. U , Mll·:N ro O ; 
.NLIJrl1Ms~lJJ1 ___ -··-··--J.lACL0i'L.J2.C.flQL __ t,11NIMO POf~1,,:L~TL'··lt: .. J 

1 1<.fott~ria~er; . .,,,(K~1/dí.'l) 7.:~u rJ.UIJ ?.20 'l./·;~.r.i:t1V: 
¡1'.nnr•)í;1 rlia1-,,;tibldM1~:<:1l/1 li.1) 1 l. /4 1).IH 1 E«!JI) :~.110 M1~.1l/K1..1 1 
¡Proh3ítM cr1.111.1f•Jldí.~l :f/"l.:IB ·201.:JB /2U.nn fl nrn; 
.l.i:~in.1(.1/olk1l /U.tal u.nn 2n.:m n. ... :::;:; 
: 1:. ·1lci1;(!I· 'olí. l) !):J. lJU : ~/.JI) ?2. /1) IJ ;,'.·! ', 
:r:,·¡,,fi11n[1J/ilf.·iJ :::)::::: 11.IHI . .n_;j:l li.1/:':: 
:r,ld• tn•:nli•.)111/oli•ú 2/.09 ?O.l:3 G.:31.J n.n:J.':: 
! Poh>il)f •J/•~lfa:1 l 3·L~l3 11 :J.28 21.on n .. :u.::; 
IS1)di1)(1;¡/dfol :Jl.13º1 81l.71 G.30 1J.11r'~ 
:.l\:~11frf{o.J/dl.1) 113.IP BA;J, Hl41J n lb:;:; 
'¡ r!!.f.lr_roi.ím• ,.1lrHé1) 1 fHI->. ti1 700.5'1 ~346. 00 •10. IJIJ m~J/K• .1 
. Ltr1•A1n• v df.11 !l!in. 8~J ;::~ 1.8~3 277.00 41J. uo m•J/Kq 
\Cobr~ifn.·uy'dí~) 133.43 G4.23 69.20 1 O.UU lll•J/Y:n 
:~·.·l;::ini;¡;)n•)$1)(m9/dí<1) nG.03 49::J.03 277.00 40.00 rnq/~ 'l 
iYcufo(m•J/rlía) ·1 Jr-:; l.lfü fJ. 71) 0.1 n 111~_1N •J 
¡cl)IMllrl(llll,J/dí.1) 1.:31) 1. 113 O:lO 0. 10 m1¡/~-il 
¡!3eleniol:mg/díal 2.0!J 1.3!J 0.71) 0.11J mq/KoJ 

I
VitamitF~t\(Ul/olía) Hi1:J?:l57 13:ll3513.5l ·18315.00 1812 Ul.WoJ 
Vit<'lmin.:1 O(Ul/dí.1) ~JO!i:>..17 :m 10.1 l 5f:)'.34.0IJ 300 1 JI /i~" 
Vitarnir-.r·1 l·:ru1/dk1) 55;1on n.on 5!-i3.0IJ Fin UI/~:._, 
¡Fibr.:i cn.1da(•.1/dfa.1 1 G9:~.0U ;~5:,..~.0lJ 1,1.40.tJIJ ·:,..~o · ?:) ~: 

lo lMPO!)ICfl)N DE Lt\ Ht\r:1ut·I Cü$tr:o p1.)1 Co:o~~to tot.:il 
1 i<.il1;1Jr.:1mo~ LJniddd d•) inr:lu:~iiln 
i l lt~tio olo~ ;11íalf<:1 1.:351) 0.1"5 ·1. J~) 
i: for·11 l 'h; aven;.1 ; :l. 3!~\0 O. ~)G ;~. 21 
1 S alv.:1do 1.!590 0.135 1.0:3 
1 Sorqo fl.f)IJU O. i'l'.l l).Oíl 
1 ~ .. ti~l~;~L' !J. i30IJ O. 38 11::31 

IC.lrhrmattJ d•9 Gal•:io 11.0:H 0.?:3 0.01 
.Clmuro dr.i sndiCl tLWO o.:l5 IJ.07 
\T,~d1 m.:1~tm ·n.25:1 4.IJO 1.o-1 

iJ_uJ.:~L-··----··--·- ----· u .. on ----·-------·-·-·-·--'103 ----·····-·-·-·------ ..... _ 



..:\l'Ofl ff. 011-'\nlü DE LO!) MIJ rrnt ... IENTCI!) QIJE l\Pl)R f.L\ L'\ llACION DE f'OTnn:; 
EN fFIE LlJS 1 !) y 2·1 MESES DE Eü:'\D, CONFIJFlME L..;'\ Ti\FH ¡\ r-.mc 
:·------------- ·-- · --- - - --- - -----.6.i'ili ü°l:" ·r'~1.:r·i,f1 ---Tff·:Qm~=r~-f.Yfr:ir=-11i'ii".l'n~1-1 

1 OE LI\ O MIENTO U 1 

r
'N!lTll1Ml~f21.EJ__ _________________ Ü!~ldQ1~ ___ QslJ.QT_ ____ __l1llt!it-:!Ll __ c•.1!3.Q~:.t!J.i~J~-~ 
t-.·!.:1tflri.J se1M(K~.1/díd) C.:.JD IJIJU 13.'JIJ 'I ./ - ~Ji :t r:"\i '. 
l· n;w:.ii'0 rfirJo~tihh)(M•~·)l/1 lí.1) 11.?? i:t.J:~ 16.!)I) ;~.,ir; ~.fo.11/t'.~q 
:Pr•)ti~í1·l•'1 •:n.u:k~fqldí.'il !HHEil ;2~~'.l!l'I ?20.0ll IOAP.: 
'1Lbin;1(q/rlí.·1) . . ~~n.:m O.DO ;;~ll80 U.42~; 
l~'.~ldo(•:J/df.~l. ~)l).O!J 3lUIJ 21.lO ü.31:~ 

; r-:.-.,,to1··~·ta.ld1.1J :u :n :~ 1.:J:~ 12.nn n 1 t:'.; 

1
, Maqne:úofq/díal 26A4 20.14 6.30 0.0!1'.; 
Pot.-i;;;io(~¡/dí.'•l 12:.J:I 1 1on.11 2·1.00 n :m:.::·; 

: Sudi1J(y/dfa) ~J0.37 81.07 6.80 O. l IJ:~ 
\t\:;:1.1fr•lf1J/rlí.'1J ·rn.nB l.rn1 10.40 o 15:~ 
¡ i- í.ierrol 1~l9l? í <.1) 10413.1"4 700. 71l 346. 00 50. 00 11111/K•.J 

1
Crnc(mq,d1.:l) 550."/7 2"/3.77 277.00 40.IJO mg/Kq 

1
Cobru(rnu/dÍ<'.l} 132.0D 13:;-~.!30 69.20 10.IJO rny/Kq 
'~,1,:1n~J·mm;o[mq/dí.-:1) lti?..nU 4 i"!:>.UO 277.00 40.00 mu/tc.' 11 
1" · 1 r · 1· 1 1.14 1 114 o.-.,.o o 111 ... ¡ ~-o:<i:orn•.J.'[ 1.~, . • _ .. 1111.11i'--.•.l 
, Lobaltol_mglrhd.I 1.8,~ 1. 12 O. 70 U. 1 O IH!J/K'=-1 
l:JeJeni1J(!ll1J/dí~1) 2.08 1.39 0.70 O. líl 1ny/K1J 
jvit•'.ltnii'l·') A[I Jlhlk1J l 4!iíJIJ:1.0n 12GCHl3.0íl 113115.IJI) ;~t:.47 IJI /K•J 
!Vitamina D(Ul/dfo) 84•1S.UIJ 2912.00 5G34.00 800 Ul/K<1 
!Vit.cm1in•1 E(Ul/dídJ m>aon o.no fi5a.oo ou Ul/Kq 
IFibr.J i;ru1fa(q/día) W78.0D 103.DO 14'?5.00 ·;¿u - 213 "; 

l
•COl'vlPOSl.CllJN DE L 1\ R;\CION Co~ito por C1)sto total 

Kilogr.1mo:~ Unid.:id d13 indu$ión 
Ht?node.-1lfolf.1 1.'l!:JO O./Ti ·1,3 .. ¡ 

1

1 hm•) rl•'• ·'"IV":ri;3 ~~.8:.-)1) 0.GG. l .~1/ 
S •:1l'lad1) l. G?O O. 65 ·u39 
:3 mqo f). IJl]O O.lO O. 00 
! i\·I d~)2a O. BOJJ O. 38 O. 31 
j C.1rbonato de calcio IJ o::::;: r:r. ?3 O. O 1 
' Ch l de s J r.l .. ··'.C1C1 11 ·3r- o 07 

1 

(f 110 . Qo' 10 - ,.· ,) •. 

T r>d·1 mast<:>r IJ.25:3 4.110 1 JJI 
iT....YJ.~~L_____________ .. ____ .?:l'J_I _________ 5.üQ_ ________________ _J 

07 



Cu.·wlro ~3 

l\l')UIHF. Ol.t\nlü DE l.U!) NIJ rrntvtENTIJS l~UE APOIHl\ 1 A Fll\CIUi'I DE PLHIWS 
ENTRE UJ:; 13 y·¡ !3 Ml~:.;E:~ DE ED.6.l), CLJMFURl'o.·IE U\ Lb.Bl.A MFIC 

1 ------- -- -· -----· -··· ·····-·----- -·-A:i5i)ffi'i~---· i~Xi.':tffi1- -----Rf:jjiJf:JT1--F°ii'~nPOiíi'.:ffiN.l 

1 or: l...1\ (] MIENTO IJ j 

r

! rn,1 I nJl~LS.N f.!J. ____________ -tlN~1.1J~L..r1crlLlI _. _____ !YJ!tl!.M'1- Pt:~13D!.~r-J.rn-!!~--- _ 
M.:iterid ~e1;a(Kq/díd) l.20 tlUO l.:!:IJ '2 · 2.!j :~~ FV ! 
FnQllJÍ·~l di1Jest1bli~(Mc•ll/1lí.1.I ID 11) u.;:01; l /.DI) 2.•il) l\·ti~.'11/Kg 1 

,Proteína cr1.1dalq/dí.'1l 1016.00 212.00 804.0íl -11.25.%: i 

1:1~~in:'1(~J/ilf;~l ~-'Lí.llJ. 0.IJO ~4-~IJ ll<li'~ : 
Ldl1~1u[!J/d1..:i) bO.OU 35.80 ~4 . .t;O tl.34-~ 
!l·:ó:~foro(•]/dí.~J :H.:n 1 !J,!H 1 ::-~Al) O. 1 :1;,; 

1
1 ~1(dgnesi1Jíq/día) 27 .. 50 21./'f) 5.80 0013~;; 
Pot.:i;~io( g/d k1) 140. 92 121. 32 19. 00 O. :m~' 

I
SmJio(g/día) 91.54 8-1-.34 7.20 ll llTt 
t~sufm(g/d í a) l!:l. 3:3 n ::;3 1 O. 70 U. 1 !)% 
Himmf.mcrldía) 1159.70 001.70 358.00 50.00 ml)l'K•-J 

¡Cinc(mq/dfrJ) ~i55.!JO 2G!l8D 2BG.OO ,10.0IJ m~J/Kq 
· Cobro(mg/d i' <l) 14:3. 3U 71. 81J ?1. 50 ·¡ O. IJIJ rni,1/KlJ 
j1 .. ·L:mg;~ne:so(m•J/día) 74~l3? ::m3.:3í' ~mc.oo 4U.On rnq/Kq 
1Y1:11fo(mq/oJL9) 2.02 1.32 O. i"O 0.10 .-111.1/K•,1 

I
C0b.:1lto(rni;1/dí.1) 2.09 l.3!J 0.70 0.10 m~J/K.9 
~) d1-~ni1)(m1.J/dí.J) 2. 32 ·1. 62 ü. 71) 0.1 IJ 1111_..J/K!,I 
Vivimin.--. t..(1.Jl/•H.1) ·1G!l3l4.ílf'J -n:;wm:i.on 164<~5.00 ?.'184 IJl/Kq 
!Vitamina D(Ul/día) 9058.23 3338.23 5720.IJO 800 Ul/K~J 
iVitamimi E(Ul/díd) r:;n.oo o.no fi72.00 BO Ul/Kg 
j Fibl.:l cn.1ck1(wAI í a) ·¡ 6G2. IJfJ 78. OIJ 1 58lk 00 ·22 · 25 :~_; 
¡ 
iiCOr.·IPO!>ICION DE L1·0• F~.<\CIOl\I Co;\'t.o pt::ir Co~to total 

i<.ilnw-.irnu:;: Unirfod de incl1.1si6n 
! (·fono 1 le ~lf. ilf.:i 2. 260 O. /'5 ·1. lO 
if-(.0}1'10 1fo ilVt:>llC·l -~.fnf) IJ.1:;1; -1 _r):) 
lsafv,:id1) 1.620 O.G5 1.05 
·~ ¡::,or90 n.oon o:m o.oo 
1 M d.J<! 03 O. 8112 O. 38 lD7 
i r:.1rbon.1t.f) do e.=ildo 1 :i. u;:~1 O. 2: l O. 00 
Clori.111) de sodio O. 200 O. 35 O. 07 : 
Techmo:1stm 0.250 4.llO 1.03 ! 
T_g_.! <.:.Jl... .... ______ --· . ·- _ _JJ..lLL__________ 13.08 _____ · _. ___ ·--··· _____ J 
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Al >rm rE OIAflll) DE LOS NUTI llMl'.N fl1') OUE .6.POn TA l..A R •• ;c10M DE POTOIJ!~ 
EMTF1E LOS 7\' 12 ME!H~!) DE EDAD, CONFOnME L·'\ r1'\Bl.1'\ MHC ¡--·----------- ------· ·-· - · ---- --:~~~~~'~}~i-: --,.:x1sg~o·--¡t~~~~~gr --r>riiTr'1')~t:1ifü--¡ 

f\IU rRIMEN ro 111\CIUN OEFICIT MINIMO PIJRCEMT.6,JF ' 
~ ~~;.;¡~ria·;;~~~:;rR~1ar:1r-- --.-- -- -----· ·-··· - 6~~1y-·- --· -o.~1j ····-·-·-------~~~a··---~~?-. 3:~-n:\¡-·--···¡ 
¡1:norr.Jl.1 dt!JO:>hblt~(Mc.~l/ifta.1 11..-~IJ IJ.l.llJ 11.~:0 ¿131J Mc.·il/K1 __ 1 ; 
iProti~ín,, c11Jol.1fq/dí.:i) !'.35~.22 l 7G.22 776.DO t2.r;ox; i 
1 U;ir·,;·,(y/. lf,'1:1 :n. J/ 1l5/ :32.BO 0.5'.]~.;: i 
C.;ilt;io(g/dfaJ E0.00 33.rm 26.20 o_.n:~ l 
h:drlrofrJI• li.1) :J:l:B 1 l:U:f:: t 4.tilJ fJ.?.•P; 1 
M dqnesillÍ 0/1 Ha'I 24. 40 19.40 5. 00 O. nr~::~ . 

'¡Pot.);-0i1)(q/;k,¡ · 114.!)0 :m.80 ·1 s.110 n.J1V~ 1 

1SL•Lfo(!J/i:líd) ~l8.42 ~32.22 G.20 Q. 11.)'.':~ 
/1\,;1.1fr~(qldí.:1J 111. 1 !1 r:; !1!l ~L~n n 1 •;:t 
il·li.~n•)fmq/rfht 11m;.11 l8l:11 300.nn ~j1J.on ni'-'/f.'.'.q 
JCi;·,,~(1n1¡/1 lí.·,·1 .-1'.JI .1)'.] :?..-1~).l.l'.J ~~·:IG.00 ·fü.IJU m1,J/K.;_i 
; c,_,LJp::(:lltJ/di.J) 1:::1.13,! G0.24 131.130 11100 mg/Kg 
!t-·l.:1n•J•1t1•'";n[m0/dí.1J GU~l.1:3 3G:3.7'3 248.00 41i.l)IJ 1WJ/K1J 
:'rr:ufofm•v'dí.1) 1.5H 0.!38 0.60 0.10 rno_1/Kq 
1 Ci:;b.·,lt1 :.(mq/d í a) l. 81 l. ZI O. GO il IO .-nu/:<1,1 
¡s.~!m1il)(rrny'dí.i) 2.57 1.97 O.GO 0.10 my/Kg 
1 Vit.11rnn•~ .'\(I Jl/rlí.1J l 115•1~~ 1.00 1~3ZI46.00 1 ~32/'5.DIJ ;~ 15!) Ul/Kq 
lvit•~mirM U(l .11/ilíal 1162?.GG 1l01.6G •1926.00 nno Ul/Kq 
¡vitdrnitM i::(Ul/.fí.·1) 483.00 0.0IJ 483.00 :JI) IJl/Kq 
;Fibfa ·~11.1Ja(g/dí.:1J 12.-rn.oo Ho.oo noo.uo -20- 23 ~~ 

l1:0MPO'.)ICllJi'I Dt: L/I. ll/>.ClrJN Cosl:o por Coslil 1.Qlal 

1 
Kilo•Jr,1rno~ Unidad •fo indu:úón 

J-kmn .-11~ .;¡lf.:11fa 2.140 O. lfi J .G 1 

ll:_kmo •fo _,w,,::rKl 1.3!'511 O.GG 0.8'.:} 
balvi'ido u:i;·:o 0.65 t .-10 

: S mi:.10 1J. 61)1) 0./:J IJ. 51 
ÍM~Í~.!a 0.13/0 ü.3D tJ.26 
1 r:.:irbon.:it.o de C•:tlcio rl l)if.;~ 0. ?:J 0. 01 
!CIQr•.1m de sodio n.íllJ 0.35 O.O:~ 
lT1;.ch nia:~ti3r ll.21J 4.0IJ O.:J5 
IJ._siJ..'.::!J ________________ . .!3.:1yQ._______ 5. 3,i 1 

-------- -· -· -· -·--·---J 



/\f>[)flTE Ol.A.1110 DE 1..0:) Nl.J'l"l11MEN ro~; l"JU[ Al)OnT,..\ U\ A1\Cll)N OE Pl.l rnn:3 
l?!: .. 1.~ .. ~~.1;:_ S.f;;2 .. R~ .. r-:l~·~\p,. •.~Qt-lf_Ofü~ffJ:liI""ª':lVJR•~---. ____ .... __ -··-· ___ . _ ..... , 

1 /\l'I :UllT F><Cr·:~:;·) ni::quEHI P1=11JPrJl·ii:ll lN ! 

i 01: Ll\ O MIENTO O 1 

INLJffllMEN ru 1 ll\LlfJN DCFli:I r MIMIMO l·)tmr:u .. ¡ f¡\,JE 1 
r~ .. T:;t1Jria .. ;e1;d(K~i/"~fí <lJ ___ - - ... .. .. -- 4. !5G - . - -·-·-o. 11·- -----·--T.:°ffj"°- -~:~ :}.5I"°(Yi.;T -¡ 
.~:n~:irgí•11li.-.~stihk:(l\·lc•··lldí.1J t :i.~·11) n.nn l:J.!JI) >~.8n t-.·i1~.,11l<1J ¡ 
jProt,;íM 1~;:1.1d1(g/rlí.3J 754."tl 58./"I 696.00 14.50}.,: 1 

l
l.i;.;:irK1(1J/dí.:1) ;,~:J.211 Lll)ü 2:1:!:0 ll.Gl ~~ 1 

c.~1d1J(1J/Jíd) E>o.oo 32.so 27.1 o n.56% 
1 h'.):>fnro(!]/rlí.-.) ~~61)1) 11.1)1) 15. IJO ll. 31 ;< 
1' 1 . f ' I' 1 1 n 31~ ·14 ¡~e- '" ~o 1·11) ..,., . 

l
i\' aqn'.~s1oq~( 1<1. o. :) . :if.> .;,. t .. ,-.-.; 
Potas1o(;J/d1a) B5. 15 73.1!) 12.00 ll.31):':; 
~)odio(•J/df<=1J 6."15 ·1.35 4.80 o.rnz 
Asufro(g/d í ca) 12.1 J 4. H3 7. 20 O. 1 5X. 
Hierro(rnq/día) 938.28 G!38.2B 240.00 50.IJI') 1m1/Kq 
Cinc(moAlí a) 367. 45 175.45 1 n2. ül) 'IO. 110 mg/Ky 

;Cu!Jie(my/di"a) 102.0G 54.0G •lB.00 10.UO rny/Kg 
1~··1.:ing;:inc~m(mo/rlía) 424.llO 2:X?..OO 19~~.00 40.(llJ mg/K•J 

I
Yorfo(mq/d í a) 1 A? O. 97 O. 50 O. 1 O rn• rii< o.1 

Cobalto(m~1/dí.1) 1.134 ·1:14 0.50 O. 1ll mg/K.;¡ 
~) t.!lenio(mg/dí.~) 2.2"1 1.7"1 O. !50 0.1 O mq/i<.y 

IVitamin·'"' A(IJl/dk1) 11n1:r1.oo 94326.00 88~·m.oo 1B-'m1.111~:.!J 
1

1

vit<.m1ina D(Ul/dí.:tl ::m:m.oo o.oo 38~m.oo non Ul/K•J 
\/jt;1mina E(Ulidíél:I 384.IJO 0.00 38tLOIJ :30 Ul/l<.q 
!Fi!Jra cruda(~JAlía) 7'15.!30 ·134."IO 800.00 ··1r:; - :n '.}.; 
i 

l
'COMPOSICION DE l..l\ Fl..-\IJIJN Costo por 

Kiloqramos Unidad 
¡Heno i.11:"1 .:.1lf.;1lfo ·1.GGO O.i'5 

Co~:to lota! 
el•') inclusión 

1.25 
o.un • H r:mf') dF:I <wen.1 O. 120 O. G6 

Sé1lv.'.'ldo 1.5"1 O 0.G!) 0.98 
p <:'!Sta de SO!>'O:l n. 05~3 l. 1 G n. OI) 
s Of1]t.) o. !JI l) o. /'8 O. 71 
j l\.fr:i(.:i7.a n. B:llJ O. :::1:~ O. 26 
¡Carbonato de 1;.:ilcio 0.070 0.23 0.02 

Tt-)ch master 0.183 4. llO IJ. 85 1 
i l

. Cl1)íl.lli) de sodio 1J nt)I) O. ::m O. 00 

, r o t a L_________ .... fi.J.!?n _________ 4_.r_.rr __ _ _______ .l 
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Cuadro 2G 

CALCUI.O [)EJ. COllSUllO DE llillEIITO. El! KILOGRUOS Y SU COSTO. PUU. LOS EQ11IllOS Ell SllS DIFEREllTES EUPloS 

... R o s 

2 3 • s 6 7 8 9 10 
COllSOllO DE llillEllTO E• IUUlGIUllOS 
CABULO GUU.llotl 12357 12357 12357 12357 12357 12357 12357 12357 123'i7 12357 
YEGOAS· 
DE l .r. 3 MESES DE I.J.CTACIOll 61886 59'J82 57840 72793 71'07 71407 71407 71407 7UIJ7 71407 
DE J lo ;. llESES DE I.J.CUCIOll 61643 59746 57613 72507 71127 71127 71127 71127 111n 71127 
YEGUAS GESTAfTES' 77054 74683 72016 90634 08908 88908 88908 88908 889118 88908 
YEGUAS 110 GESTANTES 35905 32315 29083 36602 35905 35905 35905 35905 35311; 35905 
AllIMALES llEllORES DE 2 IJIOS: 
DE 19 .r. 24 llESES o 88770 87607 84731 106636 10C606 104606 104606 10,6116 104606 
DE 13 A 18 llESES o 92953 91637 88628 lllSU 109418 109'18 109U8 109418 lO•UB 
DE 6 A 12 llESES 84969 82355 79413 9994' 980'1 98041 98041 98041 98041 98041 
llEllORES DE 6 MESES 31211 30251 29170 36712 36013 36013 36013 36013 36013 3'01J 

T O T lo L 365026 533312 516738 594909 611937 627783 627783 (,27783 6277U3 627783 

COSTO POR .r.:LI•EllTloClO•<•tl 
SEMENTAIES 9578 9578 9578 9578 9578 9578 9578 9578 95:'8 9578 
YEGOAS: 

DE 1 .r. 3 llESES DE LACT.r.CIOll 48307 461121 45148 56821 55739 55739 55739 55739 55719 55739 
DE 3 .r. 6 llESES DE I.J.CT.r.CIOll 47455 45~95 44352 55819 54756 54756 54756 54756 547% 54756 
YEGOAS GESTUTES 59218 S7l96 55346 69654 68328 68328 68328 68328 une 61328 
YEGOAS NO GESTlollTES 25386 22847 20562 25878 25386 25386 25386 25386 253B6 25386 
AllIMALES llEll•JRES DE 2 AROS: 
DE 19 .r. 24 llESES o 66569 65697 63540 79967 784U 78'44 7UU 78444 7HU 
DE 13 lo 18 llESES o 69771 68858 66597 83814 82218 82218 82218 82218 82218 
DE 6 .r. 12 MESES 65099 63096 608•2 76572 75114 75114 75114 75114 75114 75114 

llEllORES DE 6 .llESES 24519 23764 22915 28840 28291 28291 28291 28291 282~1 28291 
cosro TOTAL 279560 405836 393299 453298 480971 477853 477853 471853 4778!.3 47785l 
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Cuadro 27 

CU~RO DE INGRESOS Y EGRESOS(Ell PESOS) 

" R o s 
-

CONCEPTO l 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ElfTRiDiS 
ESTIERCOL 5110 7466 7234 8329 9847 9789 8789 8799 9789 8799 
ANIMALES DE DESECHO 31200 32760 33696 42'07 41600 41600 41600 41600 ULDO 41600 
POTROS [IE KAS DE DOS AROS 431464 430204 407597 523641". 513677 513677 5131.77 513r.77 
POTR.\NC.t.S KA YORES DE J AROS 422934 421600 407757 513173 503403 503403 503403 

INGRESOS POR .U.QOILER 698880 628992 566093 712444 698890 698880 698880 698880 698880 698880 
VALOR RESIDUAL ANIMALES• 11209'4 
VALOR RESIDUAL COllSTRUCClON Y EQUIPQ9 278'70 
T o T " L 735190 669218 . 1038487 1616219 1578514 1680672 1776119 1766349 1766349 3165763 

-
EGRESOS 
IMVERSIOMES FIJAS: 
SEllENT ALES 120000 
YEGUAS CRIOLU.5 CERRILES 520000 
COllSTRllCCIONES 2560793 
EQUIPO 223919 
GiSTOS DE Ol'ERACION: 
lll!IENT .t.CION 279560 405936 393299 453299 490971 477953 477953 477853 477853 07853 
SiL.t.RIOS 213600 213600 213600 213600 213600 213600 213600 213600 213600 213r.oo 
BIOLOGICOS Y DESP.t.R.r.SITANTES 34'52 41862 4432' 51679 53168 54102 53996 53996 539'36 53996 
llEJIR.lllIEHT .t.S Y UTEllSILIOS 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 
GASTOS ADHINIS!llATIV03 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 
REPAR.\CIOll Y MANTEllillIEHTO 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 

SERYICIOS(.t.GO.t.. LUZ Y TEL.) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 
PREDill 25608 25608 25608 25608 25608 25608 25608 25609 25608 25608 
IMPREVISTOS 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 
TOT.lL DE EGRESOS 4050922 759906 749831 817184 8'6347 94'164 944057 9U057 944057 844057 

• SE CONSIDER.t. QUE U VID.t. UTIL DEL PROYECTO ES DE 10 .r.1105 Y QUE U FIN.U. SE RECUPER.t. UN lOY. COMO VilOR RESIDO.U. 
DE U. CONS!llUCCION Y EQUIPO Y DE UH.t. POBUCION .lliill.r.L 1' PRECIO DE llERCADO. 
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Cuadro 28 

REUCION BEllEFICIO-COSTO. V.lLOR ACTIIU llETO Y TASA INTERNA DE RENTABILIDAD DE ll 
UNIDAD DE PRODUCCION DE CAB.lLLOS DE ll SECRETARIA GENERAL DE PROTECCION Y VIUIDAD 

COSTO DEL PllO'iECTO FACTOR VALOR UTILIDAD FACTOR 
DE VALOR TOTAL VALOR NETA(FLU DE VUOR 

INYERSIOll COSTO DE COSTO DESC ACT DE U ACT. JO DE DESC. ACTIIAL. 
AllOS FIJA OP 'i lfTO TOTAL O 568Z O 568Z PllOD. O 568Z EFECTIVO) H 37}; U JT..C . 

3424702 626220 4050922 o. 6377 2583167 735190 468812 -3315732 o 8743 -2099069 
759906 759906 0.4066 308999 669218 272123 -90687 o 7645 -69327 

3 749831 749831 0.2593 194428 1038487 269275 288656 o 6684 192938 
817184 817184 0.1653 135118 1616219 267236 799035 o 5844 466963 

5 846347 846347 0.1054 89236 1578514 166434 732167 o 5110 l74115 
6 844164 844164 0.0672 56757 1680672 112999 836508 o 4468 173719 
7 844057 844057 0.0429 36188 1776119 76149 932062 0.3906 364082 
8 844057 844057 0.0273 23076 1766349 48291 922292 o 3415 31'1193 
9 844057 844057 o .0174 14715 1766349 30794 922292 0.2986 275411 

10 844057 844057 o. 0111 9383 1766349 35194 2321706 0.21.11 606175 
1399414 

TOTU 3424702 8019879 11444581 1.7404 3451067 14393467 1747305 4348300 5.1412 o 

VALOR ACTIIAL NETO . -1703762 
REUCION B/C . 0.506 
TASA IllTERllA DE RENTABILIDAD • U.37Z 

•INDICADORES Y COTIZACIONES. EL FINAHCIE!lO.JUEVES 23 DE llRZO DE 1995. 
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FIGURA 1. UBICACION GEOGRAFICA 
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FIGURA 2· EL DISTRITO FEDERAL· COORDENADAS GEOGRAFICAS. 
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INIDAD HAllITACIONAL 
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l. 11ADERO 

PREDIO DESTINADO A TALLERES DEL 
STC "METRO" !ASIGNADO PR0VlSI0-
NAL11ENlE A LA SERETARlA GENERAL 
DE PROTECCION V VIALIDAD) 
51.lf'El''.t· ICtE "IOTAL = 277 458 11:z 
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FIGURA 9. SUPERFICIE DEL AREA DEL PROYECTO· 
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TER111NAL CENTRAL 
DE Ol>IENTE 

INSTALACIONES ACTUALES DEL 
A6RUPAftlENTO A CABALLO DE 
LA SECRETARIA DE SEGURIDAD 
PUBLICA 66,061 ft' 

SUPERFICIE TOTAL• 13J 899 ft' 

\/ASO REGIJLADOR 
D G C O ti 

~Ul llNll1 Al VAf<O Olll>EbON 

. HJf.f<lE DE LORElO 

CDLONIA E,lERCITO DE 
1 º"'lt.fA 



ETAPAS DEL 
CICLO N•Ci•i•nto De•tete Añi1l 0os •ñlPro Tr•• •Rero 

PRODUCTIVO! . ~· ~ 1 1 LA e TAN e 1 AC" E e 1" 1 EN To e: " E e 1 " 1 E N T o D E s A R R D L L D 

::!;l~~APn:S 
5 

K~ , , , . 1 • k
9 

. 
335

, Y.
9 

, 1 , • , . 1 , , , , , 
405

, t.g , . _.___.__ ~-, , , , 4~ K9 

DURACION DEI ------- b ------~ 1- -·-·- b. -----1 ---- "-----0--- 1 ------ b ---· -··-1 ---------- 12 -------------
LA ETAPA · 
EN llESES 

Separar ••chas 
Pesar, ident1Ticar, sep•rar ·de ·de he•br••·· 
abrir r•9i•tro l• •adre Pesar v anotar. _ Pesar v anotar, totif.lcar, -s•lecctonar r911plazo. 

:~~~~ 1 1 1 1 1 1 1 ~ c:1.~ .!.. :.~._L~~~,~~os( ~ntrenar padrtll?- 1 • ' e 1 • 1 
REPRDDUCCIDN 

ALlllENTA 
CION 

Calo•tro y 
!.che 
lft•t•rn• 

1 1 1 1 .' ..:_;k--1.___.___;.._ ·, 1 .·. 1 1 1 ~_.____.__.____.__.. __ , 1 1 1 1 ·-~-
115 ••••••••••• s .. b ~9 · "s .•..•.. •• ;b. 7 >:9 "s·.· .•••••••• 7.5 K9 ns ••••••.••• 7.4 •.9 115 ••••••••••• 7.5 1<:9 
ED ............. 16. l: 1'1cal ' FO ..... : .... :. .. 18.8 t1c•1 . ED •••••••••• 1e.s f'lc•l ED ........... 1s.2 f'lc•l EO ............ 18.8 rtc•l 
PC ••••••••• BOb.O 9 PC ••••••• ~B4b.O g PC ••••••••• B4b.O 9 f'C •••••••• 775.0 9 PC ••••••••• 946.0 9 

Limpiar fosas v·a'c·u:n as 
nasale9.Destii- :· , _ .. · ' 
Twcc1dn cordón_· Influ~Oz~_ -y_~te~anoS .. entre _3 v: 6 , 
umbilical ' ,meses"_dw:ed•d,~ ~egu1do-,de un ·. , ::·'-" ,'·. .. 

_._._ 1 1 1 1 
115. 1 •••• 1 ••• 7.4 t.9 
ED., ••••••• 2b. 3 llcal 
re ••••••• 1117.o 9 

DPERACIDNESI .. refuerzo entre 4,y,.12:.•eHnas_ .. ,..,,:despu .. s, poste~1or11ente revacunacaon anual 1 
~~~~~~;! . . ... c;;':,:L{/'i'\';;;,'.' \'•'.;;. \·: I' .. ·.. .. . , , ~ . .__.__.._J __. -~~~ 
PREVENTIVA :::~:~:~1 ~:e ~:~¡6~~~~~:~~~;~~~r;::~~~·~::~::.t:,~: ~::: :· ! ::::~~-~· ':": . 

. · ... ·. ~ ·-.;~;;;:i :~t~t~:r~~~~:lt.\:;:,~'~<,1/-}1 .. ~1~;~ .. ~ :;J;··: .... ~·d: t.,· .. ~·--
FIGURA 10. CALENó~:r6PbiA'A~~':·f:~ EL MANE:JO DE: c,~~&~r·º~~ NAc~iE~Tº, A Tar:s AiJos DE c:oAD 

• • ••" ' e' • ' f •' :'.,.' ~· ,~I•:.,- • ~ ,.-">"•O ;· •. >¡, 
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Yeguas Jovenes de pr1mer parta Yeguas adultas de una y mAs P•rtas 

ETAPAS DEL 'Tres años 
CICLO Manta 
PRODUCTIVO G E S T A C ~e·~~~~t . . ci :jP.rta 

Parta 
O N 

LIMITE DE 
LAS ETAPAS :LACTACION '---L-

DURACION DE¡--------------- 1g· .. G ~ S T A C 1 O N 
LA ETAPA EN l2 ---------.--- , • . _. __ -=--1 · MESES · · . 

5 
-- ----- b . '. . '; -···. 

Atenc1on 
Detección de d•l parto. 
calor y dar ReVis1dn.del 
monta pasar a , puerper-10 · .. ·' ."· Pa•ar 

~~E~~~~~~E~I , 
1 

?iag~dst!ca ?ª g~sta~idn 1 ~ari?ero¡ 1 ~ont~· ?••g~dst!ca ?e g~st•~idn 1 ~•ri:i-ra¡ 

REPRODUCCION 

ALIMENTA 
CION 1. '-t L ~· j,. j .. , .. 1 

MS • , ,· •. , , , , , , , , ·, • 7.S Kg MS, •• 9.8 Kg MS,,.9.0 l<.g MS •••••••••• 7.5 Kg 
ED , • • .• • . • • • • • • • • • lb.8 Hc•l ED •• 26 Hc•l ED •• 23 Hc;ol ED ......... lb.8 He.al 
PC ••• , ~- ·; •••••••• 741.0 Hcal PC., 1284 g PC., .944 g PC ........ 741.0 He.al 

Lavar y desinfectar Lavar y desinfectar 
la region perineal la reg1dn perineal 

envolver 1~ cola •nvolver l• cola Atención 
OPERACIONES con vend• ¡can v•nd• •l p•rta 

~E .. ~~~~~ 1 1 _ L _ _. ____ L__ _ _t___l___ • 1 1 -• ___ j_ l__.__..__..__..__..__ 
PREVENTIVA V a e u n a s : 

Influenza y Tetanos, revacunacion anual 
R1noneumonit1s, 5, 7 y 9 meses de gestación 
Desparas1tac1dn, cada 2 meses, último mes de 
Rec.ortes de casco, cada 6 semanas. Limado de 

o••t•ci6n y •n 1•• 24 hs. posteriores al parto 
muela. cada 6 fD9•es. 

FI3URA 11. CAL.:::,:::!'.RlO '.JRAFICO ::::-.. C:L MM.::JO o.:.: CABALLOS. y.:;;:;UAS .J:Jv.::r • .:s 'i ADULTAS 
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OFICINA DE 
SERVICIOS 

VETERINARIOS 

1--~~~~~--1AGRUPAMIENTO 
DE GRANADEROS 

t-~~~~~--1AGRUPAMIENTO 
A CABALLO 

FUERZA 
DE TAREA 

INSPECCION 
DE ALIMENTOS 

SECTORES 
DELEGACIONALES 

~R~A~E~º-º:J 
CABALLOS 

- - - - -

FIGURA 12· ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SERVICIO MEDICO 
VETERINARIO DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD 
PUBLICA· 
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DIRECTOR 
TECNICO 

RE: PRODUCCION 

HIGIEN:: Y M5 
DICINA PRE:V7 

ALIMENTACION 

CABALLE:R IZAS 
HERREROS 

1---------'----1 · AREA CLINICA 

FARMACIA 

FIGURA 13. ·.)K'.JAl\IZACION IN!.::RNA DE !.A UNIDAD DE 
?RODUCCION DE: CABALLOS.· 

107. 



7-0- At=> E NO r <:::E 

Notas sobre la cuantificación de la obra: 

En el estudio de nómeros qeneradores se utilizan 

oni camente · claves, contor~e· el manual de cos1;os 
.-. ·. 

t:>or concet:>to, constructores. Dentro . del" 1moorte .t:otal se 

incluye V mate.ri ál es 
"' . ~ 

eq'::'ipo 

herramientas, así ';como :la, ·mano ··de obl"a; los 

CLAVE 

02 0100 
02 0500 
t.12 <.1700 
02 0400 
02 0470 
02 0742 
02 8200 
02 8700 
02 9200 
02 9700 
02 1260 
03 0030 
03 0210 
03 0690 

D E s e R I p 

Cuactr1lla No-10 (10 oeones} 
Cuadril!A No.50 (1 albaKil especializ~do) 
Cuactr1lla No.70 <l yesero+ 3 Avcttes. cte vesero> 
Cuadr1114 No-40 (1 oficial albaKil> 
Cuactr1lle No.47 <1 a!DaKil + 2 Avcttes albaKilel"ia> 
Cuactr1ll4 No.74 (1 herrero en taller + 1 ayudante> 
Cuadril le No.82 <1 Plomero+ 1 Avdte. de nlomero> 
Cuadr1lt4 No.87 (1 pastero+ 1 Aydte. pastero> 
Cuadril la No.92 <1 Aux. de tooocrr~fn + 4 cacten~ro•> 

Cuactr111~ No.97 (1 vidriero+ l Avdte. de virtr1ero1 
Gua•:tr•\1-> No.126<1 .jardinero +l /.\vdte.cte .iarrt1nero1 
Mortern remento-arena 1:a 
MortPrn ralidra-arena 1:4 
Mortern cemento blanco-arena 1:~ 

10:::: 



03 2090 
03 2100 
03 2110 
03 2430 
04 3010 
04 3280 
04 3.:110 
04 51i:.:3o 
04 9010 
1..14 ''1018 
04 9250 
05 0050 
05 1020 
05 1120 
05 1190 
1)5 1261.I 
05 3040 
05 3191) 
06 0080 
1)6 0170 
06 1070 
06 4070 
07 0030 
08 0720 
08 0470 
08 2060 
09 2840 
09 2940 
09 3630 
09 4440 
10 0020 
10 0420 
1 o 0940 
11 0110 
12 0070 
12 1)093 
12 0120 
14 5020 
15 5040 
16 0110 
18 0010 
60 0010 
60 2050 
60 2380 
60 2390 
60 2400 
60 3590 
60 3620 
60 3640 
60 3670 
óO 402(1 
60 4140 

Concreto hecho en obra rc=250 Kq/cm..,,Res1st.réo1da 
Concreto hecho en obra rc=300 Kq/cm..,,Res1st.normaJ 
Concreto hecho en obra rc=300 Kq/cm ... Res1st.r•o1da 
Concreto hecho en obra rc=3<1<1 K•'.f/ cm.., .Aqr. Méll • 
Limpieza v desenraice de terreno a m~no 
Trazo v n1velac1on de terreno 
Levantamiento topoqrát1co de polioon~les 
Carcra directa al camión ~eco 

~/4" 

Relleno sin compactar con material de la excavación 
Consolidación cte tondos de capas con n1son de mano 
Plantilla 15 cm con mortero (cemento-calictra-arenal 
C1m1ento de mamPosteria de 01ectra Draza asentada 
Cimbra en zapatas corridas de cimentación de 15 cm 
Cimbra aparente en columnas 30 x 3U cm 
CimDra común en trabes de 15 x 30 cm 
Cimbra aparente en loza 
Habilitado y armado de acero 
Habilit~do v armado de acero de refuerzo 
Zapata de cimentación (Plantilla de concreto) 
Contratrabe de cimentación 
Columna e~ estructura 
Loza en estructura 
Cadena de desplante 
Muro de Piedra Drasa de 0.30 cm de esoesor 
Muro de tabique de 2~ cm mortero cemento-arena 1:5 
Muro de taD1oue lU cm mortero hidráulico-arena 1:4 
Piso de mosaico de pasta liso 30 x 30 cm 
Piso terrazo No-5, 3U M 31) cm 
Piso azulejo 9 cuadros 11 x 11 cm 
Piso loseta v1nil1ca 30 x 30 cm 
Repellado a plomo v reqla de ~ cm de espeso~ 
Aolanacto en muros llana met•lica cemento-arena 1:A 
Emboquillado en aplanado plana cemento-arena 1:a 
Colocación v amac1zado de accesorios oara baKo 
Tendido tubo de concreto simple de 45 cm · 
Registro de tabique roio precocido en 13 cm 
Registro de tabique rojo pulido 150 Kq / cm2 

Vidrio medio doble de 3 mm 
Cerradura Vale ~ovo de recamara 
Pintura vinilica muros v plafones mezcla rústica 
Cama de arena en capas oara tuberia 
Instalación eléctrica tubo pliducto 13 mm 
Caja chalupa lamina negra de 13 mm 
Alambre (económico) TW calibre 8 
Alambre ceconóm1co) TW calibre 10 
AlamDre (económico) TW calibre 12 
ADaqactor v1s1Dle Daquelita IUSA 21{ 
APaqador de tecla IUSA 253 
Portalémoara sin llave baquel1~a !USA 111. 
Portalámpara para candil porcel~na tUSA 117 
Centro de carga SD 00-8 3 hilos 
Tablero de alum-v Dist.SD N0020 ~ hilos 

1 0 1.::i 



40 0020 Tubo de cobre tipo M tramo de 6. 1 (1 m 13 mm 
40 0040 Tubo de cobre tipo M de 19 mm 
40 0060 T~tbo o1e cobre tipo M de 2!"i mm 
40 <JI (JO Tubo de cot•re tipo M <'.1e 38 mm 
40 0540 Cop!e cot0re a cob1•e re•1ucci0n t: i [10 1:>1_1sti1nq de 1 :1 mm 
40 046(1 Copie cot•r·e a coi:.re reducc10n ti C•O camoana •1e J9 mm 
40 0470 Copie cobre a cobre re•:t•JcciOn tipo camDan"' •:tP. '2!"i mm 
40 <J92(1 Cacto co.tor·e a cotoi··e rectucc10n de ':10 •lrCldOS rte 13 rm 
40 0930 Codo cobl'e "' cobre red~1cción 11'? Q(J qr.;io:too; 1jJ!i 19 r.m 
40 0940 Cacto cot·r·e a e o tire red1.1cc10n o1e 90 O:JT'CldOS o1P. ·;·~ r-m 
40 1020 T de coore a cobre t:t~ 1 :". cm 
40 121 (1 Taeoón ce1pa •:1e cor.re •1e 13 r.m 
40 12~0 Tai:onn e .at:1-=-. 11~ cobre d~ 3~ cm 
40 b21JO Tubo PVC: h1c1re•.1l1co f.?[l 26 ron cc=-mt:.•~n..=. o1P :":8 mm 
40 8940 Céspol ·1~ plomo o:lob! e p.;or"' Pl'iO ,j P. '.3A mm 
40 9040 Llave •:te r·iar-12 "C1~ra manquera, bronce C•lllldQ 19 mm 

ALBAÑILERIA 

CLAVE UNIDAD CANTIDAD IMPORTE TOTAL 

05 3040 ton 24·20 2,987-42 72,295-66 
•05 3190 ton 120·80 2,276-13 274,956-62 
06 0080 M3 124-70 531-56 66,285-53 
06 0170 M3 106-40 829-43 88,252·09 
06 1070 M3 1·40 1,219.64 1. 707. 50 
1)6 4070 M3 714·72 66.69 47,664.67 
07 0030 M3 9·65 18.38 177· 40 
(18 0720 M2 8,882.oO 31-66 281,239.65 
08 0470 M2 39.00 71.41 2.713.6!5 
1)8 2061) M2 5956°00 18.47 110, 054· 97 
09 2840 M2 4266·00 45.53 1 94 ' 23!5. :2!5 
1)9 2940 M2 1960.1.10 !54.56 11.16.951.32 
09 3630 M2 170.00 60.'25 1 o. 243· ::;:¡, 
09 4440 M2 l 023. (JI) 27.61) 28.,234.80 
to 0020 M2 1250.00 12.62 1!'5.77P,.(l() 
10 IJ<l20 M2 2351.1.00 J 6.::;3 39, 5~9. Cjl) 

l () 0940 M 41 l).c)(I 7.•;¡3 0, 2ef;-;\. 71,. 
11 0111.> · t•za 23.00 7.78 l 7•:¡¡.1_17 
12 .0070 M 195.00 46.89 9, 1 a.a.. 91 
12 (1(193 >_M. 120. (JI.) 34-96 4,195.44 
12 0120 .. P<:a 20. 00 180.14 3, 6(>?.. :30 
14 502(>' 

·• M2 
1028.l)IJ ',c32~ 19 33, 09:3. 51 

15 5040" P:::a 83.00 .88.38. 7. 33!). 71) 
16 oúll M2 .. 

729(l;(JIJ 8.(J6 58 .. 786. 68 
1$ o'o1 o '" M3 492.o'o '•60~66 29,.846·6=3 
60 (ll)l ü M 700.00 2.·50 l '752. :30 
60 205() pza ·230.00 · 2:'50 575.9:;? 
60 2380 M'· 450·.oc> 3.33 1, 499.:::5 
60 2390 M 300.00 2.27 681. 00 
60. 2400 .M 31)0. (11) 1.59 <l 79. <l(l 
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60 359(1 PZa 121."1·0\.l l: .. 52 782-40 
60 3620 pza 20.00 7.02 140.42 
60 3640 pza 60· Qt) 5.74 344.40 
60 3670 pza 50· 0(1 '>·66 33~. -::::o 
60 4021.) C•Za 1. 00 270-75 271).75 
60 4140 pza 1.00 1174-25 1 .t 74. '25 
40 1..1020 M 75.00 701·32 701-32 
40 0040 M 40-00 12.55 so·~. 04 
40 0060 M 35.Q(I 19·62 686-71) 
40 0100 M 30· ºº 37.00 1,110.on 
40 1.1540 C•Za 20. 1)1) 6· (.)':' 121 -8·2 
40 0460 pza 6-0fl 8· lb 48 • .:.0"I 

40 0470 t•Zd 9.1,.10 10.33 82-64 
40 092(1 pza 35.00 7.11 248· ·:-,,·2 
40 1.1930 i:-za l (.l .<)ll 9·81 98· 12 
40 0940 pza 5.00 14·84 74.24 
40 1020 t•Za 15· •)0 9.~2 144·~7 

4() 1210 pz¿¡, 5.on 3.17 1 !'\. 81> 
4(1 1250 oza ~. 1)(1 8-87 26-~? 

40 6200 M 22.00 11-56 254. :';?. 
40 894ll 'C•Za 5.00 49.33 241-68 
40 9040 pza 25-00 39.7(1 99·2. 6?. 
40 9830 M 15· Q(.) 12.00 181). 00 
40 9870 M 7.00 13·84 96-1::18 
40 9970 t•ZC\ 2.00 59-19 119.3.:¡ 
50 0040 pza 1·00 76-43 76·4~ 

50 (11)60 t•Za 2.00 Al .53 123.17 
50 9100 pza 5.00 151-8'2 759-1?. 
50 (1140 'C•Za 1. Oll 2,394.00 2,394.1)0 
50 0220 sal 65-00 675-67 43, 91"""07 

T o T A L 1'550, 833· 11 

ESTUDIO DE SALARIOS 

CLAVE UNIDAD CANTIDAD IMPORTE TOTAL 

02 010Ó i OT' 4 407.56 1630-27 
02 C.)5<.>0;· Í OT' 2 71. 95 143-91 
02 0700_ ; o T' 4 194. 2·2 776.91 
02 0400 - - .i or- 2 1 9a.. :22 388 • .:15 
02 0470 ; rir·. 4 194.2?. 776-91 
02 1)742 - ; or 2 l :?1. 86 2<13.73 
02 8200 -· i or· 5 162. 39 81t.98 
02 8700' ior 3 162-3';1 <l:;l7. 19 
02 9_2qQ , i_,t'"Jr: -· 2 246.13 492-26 
02 971)(.)_··. ior: 3 121. 63 364-90 
02 126(1 i_l'l r-· 5 226.70 1133. 54 

T.Ó T.A; L 7' 25(1.1 () 
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ANALISIS AIJX I LI ARES 

CLAVE UNIDAD CANTIDAD IMPORTE TOTAL 

03 0030 M:s 446-56 244.16 109,n32.09 
03 0210 M:s 104-50 94.69 9,895-20 
03 0690 M:s 543.17 243·17 132,139-12 
03 2090 M:s 224-30 241-75 54,224-74 
03 2100 M:s 221.01 221. 01 6,619-36 
03 2110 M"" 366.50 254-51 93,274.1_11 
03 2430 M:s 230-60 238-79 55,065-43 
04 3010 M2 31900.00 000.53 17,130-30 
04 3280 M2 26500-01..l 000.44 11,739-50 
04 3410 Ha 31. 90 188.94 6,027.25 
04 568(1 M"' 48500-00 2.27 110,192.00 
04 9010 M'" 35701.1.00 2.90 11..13, 851. 30 
04 9018 M"' 289-50 01)1,.). 81 235-94 
04 9250 M2 1930· 1.llJ 21.31 41,143-74 
05 0050 M'" 356-25 172-74 61 ' 541). 05 
05 1020 M2 731.50 26-52 19, 41..11).1 l 
05 1120 M2 24.00 15.24 365-76 
05 1190 M'" 3•:;¡. (ll) 14.1)6 54:'3.4•;¡ 
05 1260 M2 5956-1..10 2~-58 170.270-13 

T o T A L 1'01)2,f:.9'=1.566 

·----------·--~ 

IINVERSION TOTAL EN CONSTRUCCION !P 2'560'782-783 
1 
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