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RESUMEN

GELASIO DAVID REYES MENDEZ, "Proyecto de una unidad de
produccién de caballos para la Secretaria de Proteccién y
vVialidad" (bajo 1la asesoria de: Rafael Trueta Santiago,
Alfonso Baflos Crespo y Juan Salvador Alvarez Garcia).

Para mantener en operacién a la actual Policia Montada
del Distrito Federal, con una poblacién de 700 caballos de
trabajo, considerando para ellos 10 aflos de vida atil, se
requiere reemplazar anualmente a 70(10%) animales eliminados
por mortalidad(2%) y desechos(8%), situacién que obliga a
reflexionar sobre 1las posibilidades de obtencién de 1los
mismos. En la década pasada se introdujeron 800 caballos de
los Estados Unidos de Norteamérica. Entre otras alternativas
esti el establecimiento de una unidad de cria caballar, razén
del presente proyecto, en el cual se analizan algunos
factores técnicos y financieros como elementos de juicio para
tomar la decisién correcta. Uno de los aspectos considerados
fue la identificacién y valoracién de costos y beneficios que
representa la inversién, que sirvid de base para los célculos
de los indicadores determinados como criterios de decisién.
Los resultados indican un déficit en efectivo, con una Tasa
Interna de Rentabilidad (TIR) de 14.37%, Relacién
Beneficio/Costo (R B/C) de 0.506 y Valor Actual Neto( VAN)
de (N$ 1'703,762.00), en los dos ultimos indicadores, 1la
operacién de descuento se realizdé con la tasa del Costo
Porcentual Promedio de 56.82%. En el andlisis de beneficios y
costos del proyecto, se menciona que con la produccién de
estos animales, se asegura el abastecimiento de caballos con
caracteristicas especificas para las funciones de la
policia; significa adem&s, el ahorro de divisas ( 140,000
délares anuales); disminuir el riesgo de introducir al pais,
enfermedades presentes en los Estados Unidos, ejemplo,

.encefalitis equina, anemia infecciosa y muermo, entre otras,
de importancia en la salud del hombre y en la economia
nacional. Finalmente se hacen algunas consideraciones de los
efectos sobre la zona de influencia, como el consumo de gran
cantidad de insumos, lo que significa un cierto volumen de
produccidén e inversidén con efectos sobre el conjunto de la
economia de la regién.

PALABRAS CLAVES

Proyecto, Equinos, Proteccién.
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SUMMARY

GELASIO DAVID REYES MENDEZ. Project of a production unit of
horses for Secretariate of Civil Protection (supervised by:
rRafael Trueta Santiago, Alfonso Baflos Crespe and Juan
Salvador Alvarez Garcia).

To maintain in operation the Mounted Police Unit in the
Federal District, with a population of 700 horses,
considering a life span of 10 years, it is necessary to
replace 70 horses yearly (10%), of which 2% belongs to dead
animals and 8% are discarded. In the past decade 800 horses
were introduced from the United States of America. This
project analyzes the technical and financial feasibility of a
unit to rear the horses. One of the most important steps
consisted of identifying and evaluating the costs and
benefits corresponding to the investment, which allowed to
estimate financial index, used as the main criteria for
decision making. The values obtained with a 56.82%
opportunity cost were: Net Present Value (NPV) of
(N$1’703,762.00), a Cost Benefit Ratio (CBR) of 0.506 and
Internal Rate of Return (IRR) of 14.37%. It was concluded
that by establishing this unit, the production of horses with
ideal characteristics for police work would be assured;
besides it would allow a saving of $140,000 USA yearly,
decreasing the risk of introducing diseases from the USA,
like Equine Encefalitis, Infectious Anemia and Glanders,
which represent a risk for human health and the national
economy. Finally considerations were given to the effects of
the project on the influence zone, especially the increased
consumption of input, and more jobs.

KEYWORDS

Project, Horses, Civil Protection.
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1.0. 1 NTRODUCI!I ON

La {i{mportancia del! caballo en 1{a historia de Mexico se
ha destacado por su participacion en los diterentes
acontecimientos de trascendencia en el creciaiento y
desarrollo social e industrial. En la actualidad, el «caballo
algue siendo 1mportan£e en actividades departivas, trabajos
agricolas, transporte, maneio y arreo del ganado.:i:}

En la Ciudad de Mexico, por su gran desarrollo
industrial vy crecimiento demagrafico, 8e requiere de un
amplio mecanismo de viglilancia. FPara tal fin fue creada La
Secretaria General de Pgoxeccidn y Vialidadc(haoy Secregarll de

Seguridad Puabhlica) dépéndienté del Departamento del Distrito

Federal, la cual ¢ n su eatructura con el Agrupamiento

a Caballo, con un'to e 700 caballos.*: 8

Los caballs éncipﬁados. en sSu mayoria sSon importados
de los Estados Uﬁido:i&e Norteamérica. siendo las razas mas
comunes: Cuafté}égrﬁilia. Pura Sangre Ingles y Apendix.
1.1, PLANTEAHIE“*b?béL PROBLEMA

Al no pro;uc;fse los caballas con las caracteristicas
especifticas qﬁéﬁ'rédu;ere la Policia Montada del Distrito
Federal (con pééofpfgﬁé61q de 450 kg, compactos, resistentes a
la fatiga, dacllég»fﬁgqéptados al medio urbano), se tiene |a
necesidad de édéﬁirfy animales criados con otros fines
zootécnicos, que:a! ger sometidos a un nuevo ambiente y un

diferente tipo de trabajo. no sobreviven el tiempo noraal,

siendo degsechados prematuramente, incluso por alta




mortalidad. Ademas, cuando la adquisicion sSe hace en los
Estadaa Unidaos de Norteamerica, el pais sSe expone a una mayor
dependencia economica, a 1a entrada de entfermedades aun no
reportadas dentro del territorio nacional, presentes en el
pais citado y se promueve la fuga de diviaas.
1.2, JUSTIF1 CACION

Por lo anieriornente expuesto, se considero necesario
realizar un ahalléis de las circunstancias en que se
desarrolla esta ;;f1v1dad de la ganaderia, para promsover vy
difundir ante d;réctivos. las estrategiaga gue planteen ia
disminucién de tuga de divisas, el riesago de introducir al
pai1s enfermedades aun no reportadas en Meéxico vy un mavor
grado de dependencia ‘de otras economias, mediante ta
promocion de la aqtospticiepcla y de un alto sentimiento por
nuestros recursos.;h ¥ ii;itan£o ge planted, mediante este

prayecto, el,ésiéﬁlé@iniénto de una unidad de cria caballar

para nantg;gii }\péraéloh la actual Policia Montada del
Distritov fgé@?gi, que ademas kotrezca a \la poblacion an
genera]k;iganQISeneficlos que deriven de sus programas.
1.3. 0 BJET I VO

Digsefar y modelar, en un proyecto de {nversion, una
unidad 'de cria de caballos, para la produccion de |los
Animales con caracteristicas especiticas segun " las
necesidades proplas de 1a Policia Mantada del Distrito

Federal, con la conslderaclion de algunoa factorea técnicos vy

financieros que pudieran determinar su produccién.



2.0 PROCEDIMI ENTAO

En el desarrolloc de este trabajo. se realizo un estudie
de los factorea naturales, aoctales, institucionales,
ecanémicodg, técnicos vy tinancieros, para digponer de
suficientes elementos de juiclio y discernir entre producir o
segquir lmportanda loa caballos que requiere la Polticila
Montada del Distrito Federal; agiguiendo los |lineamientos
generales para la prepa;acian. presentacion y evaluacion de
praoyectos de desarrollo agricola y ganadero, utilizado coao

material didactico en;:!g cégedra de Planeacion de Espresas

Agropecuarias, nlve)"méestria. en la Facultad de Medicina

Veterinaria vy ZQgtgc i ]akUnlversidad Nacional Autonoma

de Mexico, pof. "(1989).:2 Adeomas siguiendo 0B

preceptos

la evaluacion del proyecto, el

nterﬁﬁ?de Rentabilidad, el Valar Actual

Neto. y la Relaclon Beneticio Costo.




3.0. ANALISIS DE LA INFORMACION
3.1, DESCRIPCION DE LA ZONA Y EVALUACION DE RECURSOS
3.1.1. Descripcion geografica

El Distrito Federal, <con wuna superficie de 1,479
kilometros cuadrados, se localiza entre los paralelos 18°11%’
vy 20°11' de latitud norte y entre los meridianos 88°11° y
99°30° de longitud oceste. Se halla al suroeste de la cuenca
del Valle de Méxlico, én la parte central de la Republica.
Colinda al norte, este y oceste con el Eastado de Mexico y al
sur con el eatadq dé ngelos. Su altitud es de 2,240 wmetros
sabre el nivel del mar en la parte que corresapondioc a la
circunacripeion anterior de la Ciludad de México y el punto
mas alto de su territorio es el cerro de! Ajlusco a 3,850
metroa sobre el nivel del mar. Constituye una cuenca cerrada,
en cuyas partes mas bajas existieron grandes lagos
comunicados entre 381, de loa que en Ia actualidad solo quedan
algunos remanentes (Figuras 1 y 2).3.7
3.1.2. Recursos naturales

3.1.2.1. Clima

El ciima, en tas partes m&s altas, es semifrio
subhumedo, con lluvias en verano. En los declives se torna
templado subhumseda, con lluvias en verana, hasta llegar a ia

zona maa baja de la Ciudad de México en 3u extremo naroeste
ean donde sge torna semiseco templado, con lluvias en verano.’
El periodo mas lluvioso se presenta en verano, con una mayor

preqipitacion, en promediao, en loa meses de junio 129.28 me y



julia 118.03 am, correspondienda al invierno unicamente entre
el 3 y 7 mm. La temperatura msedia anual es de 16.40 C. El mes
mag frio ea enera y el mis caliente mavya, con una osctlacion
que va de 12.98 a 18.93 C. Las temperaturas maximasa extremas
ae presentan en los meses de abril, mayo y junio, las minimas
en dictembre vy enero. Se tiene una humedad relativa proaedio
de 58.38%, con un rango que va de 46.22% en el mes de marza a
71.11% en julio (Cuadro ).

En el Distrito Federal dominan los vientos del suroeste,
la mayor parte del afio y del norte y noreste en el otofa., con
velocidad de 2 a 4 m/seg de acuerdo con la escala Beaufort.
Se presentan tolvaneras en los mesea de febrero y msarzo con
un promedio de S50 por afo.?
3.1.2.2. Suelos

La Cludad de Mexico se halla al suroeste de la cuenca
del _Valle de México, cuyas partes bajas sgon basicamente
lacugtrea con manchones gsalinos y se encuentran sedimentos de

este tipa hast&fdet‘mil:;ﬁétros de easpesor. El voelcanismo

caracteriéa»ta-bjéh*éfié,reéidﬁr’

3.1.2.3. A g ua

El 71.5% . del quyd-para abastecer la Ciudad de Mexico

se capta de 1.53_*¢pzps~y:so manantiales localizadoa al Sur-
Poniente de 1a capiial} y un 23.5% vy 5%, proceden de las
aportaciones e los rios Lerma y Cutzamala, reapectivamnente,

Se contempla ¢! abastecimiento mediante fuentes externas, que

implica traer el itquido de mas de 200 kilometros de

o



diatancia haciéndalo subir 1,100 metros (desde las 1,600 a
loa 2,700 wmanm), con grandes iInversiones. Aunque en la
actualidad |la demanda del Distrito Federal es de 36.2 m: por
segundo, sobre la base de 340 litras por habitante al dia, se
digpone de un caudal de abastecimiento de 36.8 m3 por
,segundo. lo que significa una dotacion de 312 litros dtarios
por persona; por lo que, existe un déficit de 1.4 m?3 por
segundo que se agrava en la epoca de estiaje. Asimismo se
cuenta con 102 plantas de bombeo para llevar el liquido a las
2onas altas del Paniente y Sur del Distrito Federal. Para su
diatribucién, ge dispone de una red primaria de 560 Ka de
longitud y otra secundaria de 12,044 Km, que abagstecen 202
tanques de almacenamiento con una capacidad conjunta de 1.6
millones de o, controldndose su calidad por medio de 244

plantas de cloracion:

';4“;plantas potabilizadoras, con una
capacidad total de 1.1 por segundo. El liquido se destina

en 66.6% al uso doué$£i§9¢&133.4$ al industrial y otros.::

3.1.2.4. Flora

El area verde de la  cuenca del Valleybde 3ﬂexlco ae

r la “zaona urbana, cada. vez

las “partés¥gltas d

sauce, huejotes, ZCUthrilla, aguacatilio yf'-tepozaq;':ﬁav
diferentes tipos de pastes, entre loa que se'enéuéntrd"él

pasto amarillo que es buscado por el ganado; entre- el



matorral! eata la jarilla verde, limoncilla, zarzal, esceha o
periita, chia, hediondiila y mejorana. Entre las hierbas sge
encuentran xolochtil,  barba de Sgn Juan, del carbonera,
romerillo, del perro, papa cimarrona, huele de noche, pi1pa
del indio, fresa silvestre, =zarzamora, ombltgb de tierra,
yerbabuena, cola de conejo, violeta, =zimarrona, =zebadilla,
flor de maya, cacamite del coyote, begonta, y del polio,
entre otras.3.?

3.1.2.5. Fauna

La fauna esta confqbiada’pdr animales domésticos (gatos,

. . La fauna silvestre que
‘ha’ refugiado en las zonas
pedregosas f“” 'rJa, entidad, la conatituyven
tlacuaahes, gran variedad de ratones.
g ]éﬁ, comadre jas, cayotes,
fi;, coralillos, gorriones,
calandrias;i- 
alﬁunas Agui{'

Mexico  abundan
silvestre, Ila us  $3 regentido la expanaidn de la
ciudad. Nofbbéla te‘veﬁi Xochimileco, Chimalhuacin, Tlahuac vy
Mixquic hay’ £6&av;%‘ﬁﬁéécado blanco, -charales, juilea y
yacapitzahuadsi‘a;i ddm6 gapo3, ranad, ajolotes y culebhraa de

agua. Con el proposito de repoblar nuestros rios, ge han

intraoducido carpas. y truchas. Las aves migratorias que



todavia viaitan la Cuenca son el pato real, pichichi, pato de
copete, checalotl, huilata y chichicuilote.s "’
3.1.3. Recursos humanos
3.1.3.1. Aapectos demagraficos
Con base en el X1 Censao General de Pablacion y

Vivienda(1990), el Area Metropalitana de la Ciudad de Mexico

se conforma por las 16 delegaciones politicas del Distrito
Federal vy laosa 27 municiplos conurbados del Estado de Méexico
(Figura 3). En los ultimos afos la zona metropolitana se ha

caracterizado por su dindmico crecimiento demogratico, el
cual se wmanifiesta mas elevada gue la tendencia nacional. Se

tiene una pablacion total de 15'047,685, de los cuales 54.73%

viven en el Distrito Federal y el 45.29% en los wmunicipios
conurhadaos. El 46.42% éorresponde a ila . poblacion
econtmicamente activair !4&975,780 ocupados y 138, 965
desacupadasg), el 51.59% ’ . :la poblactoén economicamente
inactiva vy , espééyftcado. La poblacion ocupada
degsempeda sgus ‘H': édé rama de actividad, de la

siguiente manéra'

pesca, 4,67 )'minéffa.' 27,924 (0.56%) extraccion de

petroleo y:: 68.994‘(25.50$) indugstria manutfacturera,
40, 448 v‘gb.gfg)v eféctrtcldad y agua, 252,313 (5.07%)
cons'trﬁc;ci,n‘sn.""":‘aaé{7,89 (17.08%) comercio, 328,573 (6.60%)
trénsporté y qamﬂnicsciones, 150,632 (3.02%) serviclos
tinancieros, 324.532 » (6.52%) administracidn publica y

detensa, 537,751 . (10.81%) servicies comunales y sgociales,



160,772 (3.72%) servicios protfeaionales y tecnicos, 185,217
(3.72%) servicios de restaurantes y hateles, 587,764 (12.01%)
sarvinios personales y mantenimienta,!s
3.1.3.2. Aspectos culturales

La poblacién de 6 a 14 aios de edad es de 3°013,159, de
loa que 2°'809,813 (93.25%) aaben leer y escribir, 180, 804
(6,33%) no saben leer nil escribir. La poblacion de 15 afos y

mags es de 9'993,367.f§g, losa cuales 89'500,342 (§*1:3 %) gan

altabetas y 479,731 (d;aiskanaltabetas. La estructura general
es como sigue: kS'AéZ.éQO tienen instruccion primaria,
3' 465,150 1nstrLcéibﬁ .nedia basica, 1'353,682 instruccion
superior y 116.Ataiﬁosgraduadosu-

El Distrito Eéderal cuenta con 255 bibliotecas, que
constituyen ér- 12% del total del p£1s,'40 teatros, 18 salas

de arte y. 26 guseoé dtstr;buidbh~ fen ias delegaciones,

Asimismo, cuenta con 116 salas de; cine comercial y cerca de 8
cine clubes; y_una cinetgqginabional, que cuenta a su vez con
& aalas. EI veqpiﬁdiiénto para el deporte en la entidad

incluye tres ciudédéé;qépdftivas, aproximadamente SO0 modulos

aciones a nivel de barrio.?
El alcoholmeo,cauéé un indice de mortalidad de 116.8

habi tantea por ﬁadg 10 il hombres vy 32.7 par cada 100 mil

mujeres, producidé3 po _‘kcirrosis hepatica y s1caosls

alaaohdlica. En cqaﬁtd~ia‘ la tfarmacodependencia, ae  ha

observado que e! uso de ' drogas ocurre principalmente en las

personagz que oscilan entre 12 y 21 afos de edad, gituacion



que ae agrava sl se considera que el 48.5% de la poblacion es
menor de 19 afos. Entre el 10 y 15% de aluanoa de secunogaria
ceonsumen drogas; de ésatos, el 79% tuma mariguana, el 9%
ingiere anfetaminas o barbituricos, el 6.5% inhala solventes,
el 3% anfetaminas y 2.5% otras drogag.:?
3.1.3.3. Aspectos sociales

La paobiacion de 12 afos y wmas en el Area Metropoiitana
es de 11'019,805, de log cualea 4'594,663 (41.69%) saon
solteros, 1'104,956 (10.03%) son casados solamente por |o
civil, 121,312 (1.1%) s6lo religiosamente, 3'668,392 (33..4LH8%)
por ambosa, 759,818 (6.88%) viven en union libre, 163,058
(1.48%) separados, 124,840 (1.13%) divoreiadas, 418,808
(3.8%) viudos vy 64,062 (0.33%) no especificado. La pobilacion
temenina de 12 afios y mas con hijos nacidos vivos es de
3'327,8198, can hijos saobrevivientes 3'311,166, teniendo en

promedio 3.4 hijos‘)ﬂpor madre. De la pocblacion

ocupada(d'Q?S.?BO) 1125 no reciben ingresos, el 4.09%

menos de la mitadfd 'q }sélario minimo general, el 13.76% mas

de la mitad y menps. e ﬁho, el 0.81% uno, el 43.02% mas de

uno y hasta dﬁskvél'1;62$ mas de dos y meno2 de tres, el

11.04% de treé a bfnéb el 6.37% mas de cinco y hasta diez y

el 3.52% mas de; En  cuanto a, vivienda 3'133,634 son

particulares, 1'959,670 son casas aolasg, 1'128,922

vecindarios, Jo217 refugios, 42,825 no especiticado y 2,035
coleativas. (4] Area Metropalitana cuenta con  una

poblacion de' 213,324 que habla lengua indigena. Las lenguasa



que ae hablan son: nahuatl, otomi, waixteaco, zapoteco,
wazahua, mazateco, mixe, maya, purepecha, totonaca,
tlapaneco, huasteca, chinanteco, chaontal, cuicateca. popoluca
y triqui, entre otros. En cuanto a reltgion, 12'336,846 ha
declarado ser catolico, 429,056 protestante o evangelico,
33,115 judateca, 236,600 otra y 258,333 ninguna.t'*
3.1.4. Recursos ingstitucionales e infraestructura
3.1.4.4. Infraestructura

El sistema de drenaje cuenta con una red primaria de
1,217 Km de longitud y una secundaria de 12,299 Ka. Tambien
ae diaspone de 64 piantas de bombeo y 90 Km de drenaije
profundo. El sistema de tratamiento y de reuso cuenta con 8
plantas con capacidad de 4.8 m3 por segundo y 419 Km de redss
para la distribucién. Con todo, g6lo se utiliza en un 37%
debida a la falta de sitios de almacenamienta y la produccion
apenas alcanza 1.6 m® por segundo, que se destina al riego de
Areas verdes y llenado de lagos. Actualmente el servicio de
drenaje 86lo cubre el 76% de la poblacién; el 24% que aun
carece de ¢é! se ubica en la periferia de la ciudad, donde se
vierten las aguas residuales en los cauces de los rios, en
las barrancas, o, en las partes planas, con 1la consiguiente
contaminacién de los acuiferos subterraneos. Por otra parte,
el desalojo dé sustanciaé téxicas en el sistema de drenaie
afecta las aguas residualea y s3u uao para riego agricola,
contamina los acuiferos del Valle de México y los preductos

cultivadas.iz En el 4rea Metropolitana circulan mis de tres

11



millones de vehiculoa y se genera una cifra superior a los 22
millones de viajea/persona/dia(v/p/d), para 1o cual ae
canstruyeron arterias importantea coma son: Viaducto Higuel

Aleman que une Tacubaya con el oriente de la ciudad, Calzada

de Tlalpan que comunica el centro y el surestae, Rio
Churubusco de orientea poniente, Anillo Periterico al
naroeate con el sureste a traves del suroeste, Circuito

interior y los Ejes Viales, entre otroa (Figura 4). Los
autobuses cubren 262 rutas diferentes, de las cuales 136
alimentan al metro. En 1992 existian 6ail trolebuses en
fgervicio que, en conjunto, recarrian 440.2 Km; otro medio de

transporte electrico es el tren ligero, con capacidad para

300 personas,. 3 BSQ:autohuses urbanos, 43,940 wminibuses vy

otro tipo de ve hacen un recorrido diario de 20,385

Kmg 135 esta@ioné dé}kmetro que contforman una red de 158
Km.3 Existén‘ iss de;é.ppoboficinas postales, 109 agencias de
correos que resréseﬁ;a?8ﬁ  el 2.4% del total nacional y el
décimo sexto lugg;;VTE;fébnunlcactones telegraticas existen
103 administraciones y‘sucursales. En telecomunicaciones se
cuenta con 11.7 millones de Km de Ilineas teletonicas y 3.1
millones de aparatos telefdnicos. Se cuenta también con
4,500 unidades de Telex, 12 estaciones terminales y
repetidoras de microondas, 85 estaciones de radio de onda
larga y 15 de onda corta vy 8 canales de television. Existe el

Aeropuerto Internacional "Benito Juarez", cuya capacidad ha

aumentado en log dltimos afos. El subsector eléctrico genera



un total de 631,434 Kw, de loa cuales el 43.6% aon de
servicio privado y el 56.4% publiico. 3.2
3.1.4.2. Servicios Generales

La demanda en el nivel preescolar es cublerta, apenas en
un 42.4% por los servicios educativoas publicoa y en un 8.7%
por losa particulares; la engsefanza primaria ge cubhre en un
78.2% de la demanda por el sector publico y en 12% por el
privado; a nivel de ensedanza secundaria la cobertura es de
93.6% de 1a poblaciéon demandante, 83.5% por parte del sector
piblico y 10% par parte del sector privado; en el nivel medio
superior s6lo se fsgti;face el 27.5% de ta poblacion en 50

planteles de diversas.instituciones oficiales, 144 escuelas

particulares  y . { in cianes autonomasa; en cuantno a lIa

educacion superid i f;ltO‘Federal, concentra mas del

ppoha de México absorbe maz det
gistema univeraitario del paia vy
el 82% de los alumnos de

ensefanza tecnica : ~Distrito Federal se halla el 44% de

log alumnos:d 1cenciatura del pais y el 80% de los que

realizan kéé; ‘posgrada. Aproximadamente el 56% de la
poblacién tferechohabiente del IMSS o del ISSSTE, el 44%
ﬁdr ta Secretaria de Salud a la

'Sé}ﬁtclos Medicos del Departamento del

Distrita Federa

~asistencia’ wmédica disponen de 753 unidades

-



maedicaa, 106 de ellas de hoapitalizaction, 22,440 camas-
haspital, 6,20f consultarios, 558 gabinetea de radiologia,
219 laboratarios, 484 quirdfanos y 24 bancos de sangre.3::?
3.1.4.3. Tenencia de la tierra

Laog componentea territoriales del wmedio agrario del
Distrita Federal es la sigutente: 10,387 predios ruaticos
particulares con 17,367 ha, 45 nucieos ejidales con 15,444
ha, 8 comunidades con 49,848-ha y una superfriclie constaerada

rural de 83,159 ha. El &rea congiderada rural dentro de ia

circunscripcion ipoliti

total eatlmsdb

‘humanos reguiares e

Censo Ejidal (1891),'¢ a

quefaak,ejxdds,y:fép§Qn1dades

dgif59;057"hh &é‘:ias cuales
,ﬁhé no parceladas; en tanto

ppoduccibn rurati, cubrian una

por el gliastema

financiero, n un elemento de concentracion de la

cartera enfz de  credito que ofrecen garantias

de

producecitn rurales, 450 (2.2a4%)



utilizaban sg6lo credito, 16 (0.08%) utilizaban oredito vy
seguro, y 18,509 (97.68%) no ut{ilizaban ni credito ni seguro;
de 43 ejidos y comunidades sale 2 (a4.65%) usaban el credito y
41 (95.35%) no lo usaban.
3.1.4.5. Politica de preclios

El Estado wmanifiesta que es prioritarfo revertir el
deterioro del sector agropecuario. En el corto plazo, la
estrategia debe apoyar la estabilidad de p¥ecios y proteger
el hilenestar de la poblacion de bajos ingresos en general.
Particular atenciédn se darda a los mecanismos de tijacién de
los precios de gar&ntia. En congulta con los productores,
industriales y cnﬁsunidores ge buscara definir una formula de
aplicaciﬁn‘clara, automatica y justa, que tome en cuenta las
retferencias y los precios internacionates, las diferencias de
costos que prevalecen y loa margenea de praoteccion y tomenta
que deben darse a log campesinos. Los precios reconaceran ias
diferentes varledédés— y calidades de un producto. Ineluyendo

la ganaderia yllé ‘sil&icultura, se geguird una poiitica de

precios remune  flex1bles, congruentes coan la economtia

nacional y d;f;pode fgdduiﬁitivo de los consumidores.'>®
3.1.5. Aé{i;i&gaégueééndmicés
3.1.5.1, Ag;f@@]@ﬁég_

Se tiehekuh'el Distrito Federal wuna superficie de 1.5
miles de Km¢, Jo los cuélas se dastina a la agricultura el
0.2%. De las 83.6i7 ha, destinadas a la agricultura, 145 son

de riego y 23,472 aan de temparal. De las 13,538 ha



correaponientes a ejidos y comunidades, 10,985 son de
temporal y 2,553 ha de riego y temporal {Cuadras 4 y S5).'»
Las principales cosechas que se alcanzan a obtener de la
paquena 2ona dedicada a la agricultura son: avena torrajera,
alfalta, remolacha forrajera, malz(grano y elote), trijol,
nopal y chiacharo, entre otroa. El volumen de la praoaduccion
local en relacién con 1a nacional no alcanza el 0.1%.7
3.1.5.2. Ganaderia

S8e eatima que as6lo 6.7 mil hectiareas de la entidad se
dedican a actividades ganaderas, en las que existen mas de 24
mil cabezaa  de ganado porcino, seguido de hovines con maa de
10 mit, ovigaprinos con mas de 18 mil, 40 mil equinos y 800
mil aves de corral con produccién de 1,500 toneladas de huevo
y mas de A2,000 de carne. De leche se producen mas de 16
millaones  qév' litroa anualmente y 4,000 colmenas que
proporcibﬁa&fila.a toneladas de miel por ciclo.’
3.1.5.3. F;gt;gu!tura

En ei?éééggid truticola, el Diatrito Federal presenta

escasanentE'jld ha de cultivo,Vcoh una .produccion de 1.1 wmil

'tnnejadas.'ysé:‘ ’ ”oﬁéldérar 65n6Vﬁ;lﬁciﬁales'cultlvos el

aguacate, 1a manza yfelfﬁérbn.*

3.1.5.4, Fores}éﬂ

Como 'sdﬁlv‘dhd “econcmica la ailvicultura es poco
representatlva:l‘ El uso e importancia que gse lea da a
las Areas verdes es mas bien como "puilmon de la eiudad". Para

ello se han fomentado campafas de reforestacion, lo cual



permite mantener la ecologia de 1a zona, la conservacion del
gsueio y la preservacion de las mantos acuiferos internas.
For otra parte, en el inteyior del Distrito Federal
existen 38.7 millones de metros cuadrados de areas verdes,
compuestas por parques Yy tardines publicos. En 1879 la
superticie verde del Distrito Federal, se mejaoro con la
plantacion de 119 millones de arboies. de loa cualea 104
millanes integran el )lamado "cinturon verde" de la Ciudad de
México. Entre los parques nacionales maa importantes deatacan
el Desierto de los Leones, Cumbresa del Ajusco, E! Tepozteco y
El Tepeyac.3
3.1.5.5. Empresas proveedoras de insumos

La concentracidn de las actividades econtmicas en el
Area Metropoliitana, ha propiciado el gran crecimiento

industrial y poblaciona},,géherandose una gran demanda de

inaumos. En el Qaso:, agrapecuario esatdn los

congtruccion, equipo y deaas

#idilo agropecuario

"‘sé”derrumbo a partir de 18982 con
‘ia fuga de capitales, la devaluacion
monetaria y 1a:iﬁ [écigﬁ’galopante. LLos resultados economicos
y sociales de las:polxticas de ajuste y estabilizacion en el

sector agropecuario son desastrosos.?

En la Ciudad de México, frente al problema de



abastecimienta de agua potable, se halla el relativo a
resolver adecuadamente log requerimientos de drenaje y
evacuacion de aguas negras. Se menciona que loga desechas
toxicoga van a laa areas de cultivao, dentro de elias estan las
dedicadas a 1a produccion de forrajes. Segun se ha estimado,
las dAareas de eaeultivo donde s8se utiliizan aguas negrasg,
suponiendo una distribucion uniforme, reciben anuaimente 468
Kg/ha de metales pesados, 712 Kg/ha de boro y 2,340 Kg/ha de
sustancias activas de azul de metileno, principalmente
detergentea. Nao absatante lé miﬁina actividad agropecuaria en
el DF, se han preaentado graves deaajustes ecologicos
provacadosa par lgsf l#bbres de desmonte que requiere el
crecimiento deséftiéufgdo‘ de la zona wurbana. Con el uso

inadecuado que se hg h§éh§‘de la tlora, |la fauna y el agua en

la buasqueda de J;ﬁig}%gtdres, e ha dado un profundo
: ' kJa desecaciaﬁ de los wvasos
lacustres, la ‘sol rf&é [gswgmgntdskaculteroa. 1a
desforestacxbn.f }1f§aét95'ﬁ§nauctlvos por ia

contaminaciﬁnl Ha 'Méf“ exterminio de 1la

tlora Y fauna 1 ; lo 6i6ﬁ H.dé‘VIES‘ canteras y la

contaminacion atmosfér{ éiy}-en"gonsecuenéia. trayendo graves

problemas al hombpg,~ﬁféﬂugiéndnse en inestabilidad economica

y social.s.:?



3.2. DIAGNOSTICO DEL AGRUPAMIENTO A CABALLOD
3.2.1. Antecedentes

La Policia Montada del Diatrito Federal, como se conoce
hoy, fue creada en 1869, siendo presidente de Mexico el Lic.
Benito Judrez. La misma se conocio popularmente con el nombre
de "Rurales™ y su fin era el de contrarrestar loa asaltoa a
diligencias y garantizar la seguridad publica. quedando bajo
la dependencia de la Secrétaria de Gobernacion., A tinales del
parfiriato, La Inspeccién General de Rurales, estaba
instalada en Ila Exfkdugné de Santo Domingo, en la Ciudad de
México. Tada la'Pqifgia Rural era montada y su vestimenta era
el tipico traie charro.,lo cual, en eaa época, fue mot%vo de
gran . admiracion ante 'ls. poblacidn. Con el movimiento
revalucionario de 1910, a raiz de I1a Reftorma Agraria, easte

cuerpa estuvo {ntegrado por campesinos, que sin estatuto

legal se organizaban con armas proporcionadas par el
gobierno, para deftender gus tierras; conocidos, en ege
momento., con el nombre de "Detensoresa Socialea". En 1928,

hafo el régimen presidencial de Plutarco ~ Elias Calles, se
cambio la estructura administrativa del gop?epho“ de la ciudad
y 8e cred la Jefatura del Departamento delwbjéffiio Federal;
dependiente de esta, quedé la Jefatura »qé:é;!féia con un
Regimiento Mantado., cuyo ftin era la defeﬁsg‘&é:}a' poblaction

contra maleantes, abigeos y narcotraficantes.s. 23

Actualmente la.Policia Montada se encuentra ubicada en

Guelatan No. 100, ' Colonia Alvaro Obregén, Delegacion



{ztapalapa, lugar que anteriormente ocuparon almacenes de la
CONASUPO. A tinales de 1991 se dispusa., por parte de las
autoridades capitalinasg, la tarmacion de dos unidades, Norte
y Sur (hasta el momento se conocen como zonas "A"™ y "B", sin
aoncretarse la diapoasicion). Las funciones que tiene
encomendada esta institucion, son: a) Apoyar A las unidades
pie a tierra en operaciones antimotines y en el desaloio de
invasores de tierras, empleando loa elementod necesarinos a
caballa: b) Praporcionar seguridad y proteccion a la
ciudadania, los domingos y dias festivos, manteniendo el
orden en hosquesa, parquea y Jardines, empleando el personal
necesario, segun la extenslan geogratica; <) Cuidar que las
agistentes a basques, no provoquen incendios o destruyan la
flora y tauna; d) Impedir la tala de arboles. en =onas
hoscasad, 31in una autorizacién; e) Prestar el apoyo necesarto
a las unidades responsables de combatir incendios en bosques
Y parques nacionaless f) Efectuar rondines en las zonas por
vigilar, con el objeto de prevenir Ia drogadiccian, el
pandilleriamo y 1a delincuencia; g) VvVigilar el orden en
instalaciones donde se realicen eventos deportivasga,
culturales o civicos; h) Ayudar a tas autoridades
delegacionales para evitar los asentamientog irregulares;
1) Eatablecer jervictos de retenea en carretera, cuando eatos
sean necesariag; 1) Apoyar a la ‘pnblacicn en caso de
ginieatras; k) Apoyar en laoa programas de control \'4

erradicacion de epidemias y/o epizootiag.s



3.2.2. Animales

Las principales razas de este ganado eapieados son:
Cuarto de Milla. Apendix y Pura Sangre Inglea. Eate tipo de
caballo se cria con un fin zootecnico esapecializado. En
términos generales sgon altos, con miembros delgadas, cuerpos
egheltnos vy en su mayoria de caracter nervioso. En general, se
les inician en el trabajo =2in haber alcanznﬁo una madurez ni
fiajea y aicoldgica, entre las causas par Ilas que san
desechados, esa la de presentar viciaos y problemas de
conducta. Exiaste un reducido numero de animales nacidos
dentro de las instalacliones de 1a propia Institucion. Estos
altimos, cabe aclarar, nacen debido a que se ha contado con
yeguas y sementales, donados por algunas instituciones, cowo
el ESércitb, sin que haata 'a fecha se tenga un programa
definidu para la reproduccidn de esta especie. Actualmente se
tiene una pbblaqién;de: 654 caballps de trabajo, 389 vyeguas,

'Qé,2'hﬁqs y 8 entre 2 y 3 afos pendientes

:Rndrigﬁez;cfF:]nfd?iaclbn ‘pé{ﬁqhaf.Sec.Vet.Agpto.a Cab.
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1.2 ®» de altura aocbre el plao; canedéro y bebedero de
concreto, cnlocasos en esquinas opdeétaé. de forma circular y
un didmetro de 54 cam, doq‘prnfﬁndidad de 30 c¢m, a wuna altura
de 3.5 m en la parte mgéiéjtg ),da 3.1 m en la mas baja: piso
de tlerra y cama de p;}éédeféveﬁa. Ademas existen 6 corrales
de 32 x 14 m, con teﬁﬁ »dé.fé-ina de ashesto, la zona techada
eda de { m a todo lo la{go“dél corral a una altura de 4.4 m;
el comedero es de céﬁa; conatruido en concreto a todo lo
largo del corral a 1.;‘; de altura, con una profundidad de 40
cm y de ancho de 80 ici; el bebedero es una pileta gque mide en
la parte supertior 2.23’# 0.84 m, en la parte inferior 1.76 x
0.54 my una profundidad de 0.34 m. Estos corrales tienen
piaa de piedra de rio con cemento y con 2% de declive, con
una canaleta de desagile a lo largo del corral. Bajo el
comedero hay una éona de 1.5 m de ancho con piso de cemento.
La zona "B" cuenta con 46» caballgrizas individuales .y 8

corralesg.*

3.2.4. Recupsovﬁhhahd

realizaf'lév;
animales.
caballos, éin exigencias de otro tipo de

la’ polieia, se tienen dos o tres

Rodr fguez,G.F: Informacisn-. peysbﬁ;l;Seq.Ve!.quto.a Cab.
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el trabajo; lo cual provoca tfatiga en el personal y descuido
de fos animales. La mayoria de los policias, encargadoas del

cuidado v manejo de los caballos, no tienen una formacién ni

téenica, ni profesional, de la especialidad en ia que se
desarrol lan (herreros, talabarteros, domadoresd,
arrendadores). Lo mismo puede decirse de loa Medicos

Veterinarios, aunque en ultimas fechaa, se han promovida
cursog de capacitacion, actualizacion, diplomadaos y otroa.-
3.2.5. Alimentacion

En general los ingredientes que componen la raci6n
actual, son buenos. No se tiene un plan de alimentacion de
acuerdn a laosa requerimientos segun peso, edad, tipo e
intensidad de trabajo. El maneio que se le da al alimento es
inadecuado en virtud de no existir heniles ni graneros
disefados con especificaciones técnicas. Finalmente, se puede
decir que es difticil el suministro de la racion, por la
naturaleza de los seres vivas y la jerarquizacion, vya que una
gran parte de los animales viven en corrales, la que provoca
que los mAs fuertes coman una mayor cantidad y los mas
débiles, inclusive, ge queden sin alimento. Se cuenta con un
molino de martillos que es utilizado para preparar ractiones
para losa enfermos. La racién diaria calculada que actualmente
se le asigna.a un animal en trabajo es de: avena en grano 4

Kg, altalta achicalada 8 Kg, avena en grera 5 Kg,



concentradao(exporin) 2 Kg. Stendo tnadecuado el aporte de
nutrimentos.*
3.2.6. Transporte

Gran cantidad de lesiones son debidas a los medios de
transporte usados para el traslado de estos animales, por lo
que a base de ensayo y error 3e ha 1do modificandao el madelo
de los remolques, pero aun cuando se ha reducido una cantidad
considerabie de lesionea debidas a este faétor, se giguen
tentendo graves problemas de lesionea, a wvecesa, hasta la
muerte de animales. Se tienmen: 10 tractocamiones DINA 8500, 10
remolquea con capacidad para 12 caballoa, 2 remaliques con
capacidad para 4 caballos, 2 remolques con capacidad para 2
cabatlaosz, 1% camtdnlbodge 350, 2 camionetas Pick Up Dodge 320
y 1 camién de redilas dodge 350.°¢°
3.2.7. Servicio técnico

Se ha p[antéédo‘la adquisicion de equipo esapecializado,

como: Quirbfaqo;‘ qqﬁlpq de rayos X, computadora, autoclave y

un ahastecihiéhto, qpbﬁtﬁnn de medicamentos, que ayuden a
resolver los probiémas clinicos que se presentan. Actualmente
9e vacuna contra encetalitis Equina Venezolana antes de Ia
época de lluvias, como consecuencia de un brote de esata
enfermedad en el estado de Chiapas. La desparasitacion
interna 3e realiza, una a dos veces por afo alternando entre

*Rodrfguez,G.F:Inforaacién personal.Secc.Vet.Agpto.a Cab.
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bayverm plua, bayverm, verpanil plua pasta Yy equitac-neguvaon.
No se cumple can las recomendaciones tecnicas, por estar
gujeta, este programa a la ministracion del medicamento.-
3.2.8. Aspectos clinicos

Debido al mal disefo de las construcciones, se tienen
gran cantidad de traumatismas, que van del 70 hasta 60 % del
total de las lesfones ocurridas. A esto sge agregan los
problemas de abgcesos subcorneos por un mal drenaje, los
cdlicos son mas frecuentes en é&pocas de mayor precipitacion
pluvial(julio, agbsto y geptiembre) y en epocas de baja
temperatura. En los meses de grandes tolvaneras(febrero vy
marzo), se presentan problemas respiratorios; la gurma
equina es un problema enzootico. Hay una proporcion elevada
de caballos tragadores de alre, &stos fueron adquirides con
egte problema. Se han presentado problemas de micasis
cutaneas, dgbldo é-una alta humedad relativa dentro de las
caballerizas. Dado que son animales criados para otros tines
zootécanicas, al ser sometidos a un nuevo ambiente y trabaja,
los transtornos mas coamunes son: accidentes vehiculares al
estrellarse contra autotransportes, cuando trangitan por
calles y avenidas de la ciudad, desnucamientos a la hara de
quererlas maninobrar; al recorrer ias calles de 1a Ciudad san
demasiados sensibles e. ifritables con silbatos, globas,
egtallido de cuetes, gntre otros fendmenos, dando como

*Rodriguez,G.F:Informacion personnl;Sec.Vet.Agpto.a Cab.
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conaecuencia, aniaales msuertoa o tnuti)izadas. EJ} cuadro 6
revela el numero de este tipa de cahallos que murieron en el
lapao de doa afos inmediatos al afo de adquisicion, det 20 de
enero al 29 de diciembre de 1990 ¥y del 10 de enero al 30 de
navieshre de 1991, indicando la causa de w®muerte, segun el
regiatro que aparece en archivo. EIl analisis wmuestra que
murieroan 36 de 600 animales estadunidenses, adquiridos en
1989, que representa el 6% para el aifo de 1990. En el
aiguiente periodo(i0Q de enero al 30 de noviembre de 1991),
disminuy® 1la mortalidad a 14 animales, que representa el
2.3%.*

$Rodriguez,G.FiIntoraacién personal.Sec.Vet.del Agpto.a Cab,



3.3. ESTUDIO DE MERCADD
3.3.1. Demanda

En Mexico. la demanda del caballo esta determinada, hoy
en dia, por 8u uso en diferentes actividades especificas,
edtaa san: a) El trabajo. En la agricultura, el tranaporte,
el manejo y arreo del ganado, en el ejéercita y palicta como
medio de tranaporte y viglilancia; b) El esparcimiento.
Existen las asociaciones de charrbs, escuelas de equttacion,
equipas de polo, hipodromos y paseo, en donde alcanzan gran
estimacion; c) La investigacian. En el campo de la
experimentacion vy elabaracion de bhiolégicos (vacunas Y
gsueros); d) La industria. La peleteria y la alimenticia, esta
altima casi no destinada al consumo humano, a diferencia de
algunos paises como Alemania. Francia y Japon, entre otros.®

El niumero de animales que la policia, a travésa del
tiempo, ha poseido, ha gido muy variable, incrementando su

cantidad finalmente. La adquisicidn de este ganado ha sido

diversa. Haata 18980, se ha surtido de criaderos, hipodromaos
y mercados nacionales. En la década pasada se incorporaraon,
procedentea de loa Estados Unidaoa de Norteamarica, 800

caballos.®* Existe _una poblacitn pequera de caballos nacidos

en el propio Anrupéhiento.

-pohtacidn conatante de 700 animales de

Mantener una

trabajo, en e}

“Agripamienta a Caballo de la Policia del
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Diatrito Federal, impliica reemplazar anualmente a [X-1:}
elininados por mortalidad(2%) y desechos(8%). Considerando un
tiempo de vida util de 10 afos para cada animal, se requiere
la incorporacion al! hato, de un 10% anual, 1o que equivale a
70 cabal los.
3.3.2. 0O fer ta

Tradicionalmente, la estructura del! hato equino. en el
pails, ha estado éompuégta por un 18% de mulag, 24% de asnog v

§7% de caballoé. ‘Las das primeras caonstituyen tfuerza de

traccion ani a-

fag -tahores del campo; a 8u ve2 lasg

cahallos se  d1vlden;éh ﬁh 99% en animaies de trabajo y s6lo

el 1% se‘uttlfza para tiheé}rebreativos y departivoa.-

Existen - en QQV sistemas de explotacion de este

ganada. El primero in ‘sistema intensivo que se dedica

tundanentalmente7x a:cria.de caballos de raza pura, mlamos
que 3son utl!lzsd' ﬁlvidades recreativaas. Cabe geralar

que egte tipo 'iidores cuentan con una buena

organizacion, - ‘desde hﬁeniniento de las yeguas hasta la

venta de losypoyros: gguﬁﬂé sistema se encuentra agrupado

dentro de las egplata nes extensivas, | lamada ganaderia

campesina, o de hatdgH ixtos trashumantes, dentro del cual ae

encuentra la mayqri‘é;;gé de 1a poblacion equina del pals,
compuesta por é;iméiéé‘ criocllos de poca alzada, mala
conformacion, pefay:dbtédos de una gran rusticidad 14
resistencia. Por ',otbo lada existen Aareas donde hay

asobrepoblacion, péincipalnente en lag zonasg del norte vy

“e



algunas de! altiplano, en las cuales ae regtatra |a presencia
de manadas de equinos salvajes.*: 3!

La produccion de caballos en tos Estados tUnidos de
Norteamerica se realiza en criaderos muy tecnificados, para
tines especfificos, aunque algunos son atrapados de wmanadas
salvajes., los cualea son compradas y tfinalmente trasladados a
la Ciudad de México, en este caso para desarrollar funciones
de acuerdo a las necesidadea policlacas.*

3.3.3. Proyecciones de oferta y demanda

Durante Ia decada de loas ochentas, el inventario
nacional egquino pregento una tendencia ligeramente
deareciente al pasar de 6'167,000 en 1980 a 5'730,000 en
1989, de los cuales 3'325,000 corresponden al ganado

caballar, 1'402,000 asnal y 1'003,000 mular (Cuadrao 7). De

acuerdo a lag cifras anteriores se puede calcular la
importancia que en nudmero de cabezas representa esta
ganaderia en el pais, ocupando actualmente el 10.6% de la
poblacion total del ganado. Eata ganaderia, ha aido
progresivamente desplazada de sus funciones por medios
mecanicos, reemplazo que es el primer signo de au

previsible desaparicién; sin embargo, por la realidad que
vive el pais, debido a la crisis por la que se atraviesa, se
ailguen desempefando labores cotidianas a base de la
fuerzaanimal. La disminucién del inventario equino,

' Labarthe.R.J.H.:Inrerqaclan’personal.Sec.Vet.Agptn.a Cab.
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tendra repercusionea negativas en las aatividades que
requieren al caballo como medio de trabajo. El detertoro del
aubsector pecuario a partir de laos primeros adosa de la decada
de lns ochenta, es reflejo de la severa criais economica de)
pais. Ante esa corisis y las presiones conjuntas del gremio
veterinario y de las g;naderos. ia adwministracion(iuBR-14u4)
del gohierno federal, decide crear nuevamente la
Subsecretaria de Ganaderia* como una instancia reguladora de
la actividad pecuaria y mediadora entre los intereses de losg
ganaderos organizados, el gector publiico y |Ia sociedad clgll.
Para esta rama de la ganaderia se han eatablecido lasg
siguientes abhjetivos: 1) Crear centros de produccion vy

distribucion de éemobientes caballos, mulas y aanas, en las

regiones que  p ’ﬁopografia y escasa comunicaction,

necesiten trécci ﬁél:'il) Para mejarar la eticienacila

productiva y ‘reproductiva’ de los equinos, se recomienda

implantar pbograq sfstencia téenica vy capacitacion a

productores,‘éhvh élinentacidn, reproduccion, manejo

y aspectos séni ari 11) Como medida preventiva debera

intenslflcapééx en,e!"paié la campa’a contra la encetalitis

equina; {v) CpﬁL‘e!vbbopbsito de incrementar el inventario

equino, asi como 1as exportaciones de carne, se propone la

sLa  presenta adainistracién cambia |a nominacitn de la SARHthoy Secrataria de Agricultura., Ganaderia y
Desarrollo Rurallelisinando de su estructura & la Subsecretaria de Ganaderia y convoca a la sociedad en
general a participar en el FORD DE CONSULTA POPULAR aobre las principales estrateglas del nuevo PLAN
NACIONAL  DE DESARROLLO 1945-2000, quedanao bajo ia responsabdilidad de los sectores involucrados
detersinar loa nuevos objetivos y estrategias para el sector

A0



captacién de caballos ailvestres de la zona norte del pais.’
Como se ha mencionado con anterioridad, el creciatento
de la ciudad exige mantener en operacicon un mecanismo de
seguridad vy vigitancia, por lo que, como primer medida, esta
el mantener en operacion la actual Policia Montada del
Distrito Federal, teniéndose proyectado la creacion de 2
cuerpos policiacos de edqte tipo, egstablecidos
egtrategicamente en el norte y sur de la ciudad.
3.3.4. Caracteristicas del mercado
La compra~venta se realiza en Jlos mercados laocales
(tianguis, exposiciaones, subastasg) o con proveedores
particulares, donde los precios en log que se cotizan estos
animales son muy variados. Loz adquiridos de los EE.UU. hasta
1989, en promedio son valuados en 2,000 dolarea (14 mtl
nuevos pesod mexicanog).* Dentro del territorio nacional, los

precios varfan entre los 12 y 30 mil nuevos pesos.*"

tn  valor promedio del délar de N$6.00 forma la base que el gobierno caicula para el pian econtaico,
intora6 el Secretario de Hacienda, Guillermo Ortiz. El Naclonal. Economia. Sibado {1 de marzo de 1995. En
ta inteligencia de que el dfa anteefor, el délar alcanzé niveles de hasta N$8.00, considerando para el
cdlculo el valor de N$7.00.

siplvarez,G.J.8:  [nformacion personal. Secc.Vet.Agpto, Cab.



3.4, DESCRIPCION EEPECIFICA DEL PROYECTO
3.4.1. Ubicacion del area del proyecto

El proyecto se desarrollara en un terrenao perteneciente
al Departamento del Distrito Federal, sito, Guelatao No.
100(Eje 10 Oriente), Colonia Alvaro Obregon, Delegacion
Iztapalapa, en el meridiano 989202'30" oeste y paralslo
18° 22 30" norte, donde se cuenta con 133,899 a? de los cuales
66,061 m? ya son ocupadas por el Agrupamiento a Caballo,
ademas de los 277,458 m? destinado a talleres del STC"METRO",
al resguardo de la misma corporacion.

La Delegacion lztapalapa es de topograftia
fundamentalmente plana. Lag principales prominencias gan:
Cerro de la Eagtrella en el centro, Pefdon Viejo al norte,
Sierra de Santa Catarina al sudeste. Presenta déficits en la
infraestructura y e! equipamiento. Del Aarea urbanizada, el
25% carece de agua potable, el 44% de las viviendas no cuenta
con. agua entubada o toma domiciliaria, por lo que sus
habitantes 'lalabtienen por medio de hidrantes publicoa o de
tos canlonésvéﬂgterna; En una tercera parte falta el servicio

de drenajé. partiéhlérnente en las calaonias del sudeste. Lasa

principales aptérig ;“oh: Calzada lgnacio Zaragoza, Ermita

lztapalapa, Haxfc ~La Viga, Rio Churubuaco y

los ejes viataesa: 1 al 10 oOriente.

Sobre el Ele

egtd ubicado el
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3.4.2. Determinaciodn de las técnicas de producclién

El caballo de Ia policia requiere de cuidados
eapeciales, por lo tanto, e busca |{a participacion de
profesionales calificados, para lograr las mejores

rendimientos y productividad esperados.

Se eastableceran programas por areas: Reproduccion,
Clinica, Alimentacion, Medicina Preventiva y Servicio
Social, gque se describe en el capitulo 5(0Organizacion).

El programsa reproductivo ge iniciara con el gsiastema de monta

directa, con la posibilidad de combinar posteriormente con

inseminacion artiticial. El total de reproductoras ge
determind por el numero de animales para el trabajo que
anualmente |a Paolicia Montada requiere para sustitulir a los

eliminados por mortalidad y desechos(Estudio de mercado).

El &rea c¢linica ser&a la responsahle de {a atencion
médica de fos animales, evaluando y dictaminando el curso de
cada caso clinico, utilizando el criterio de eliminar a

través del desecho a los animales problematicosa.

En lo tocante al agpecto de alimentacidn, se tormuliaran
raciones de minimo costo, mediante el uso del paquete
computacional Siatema de Programaciédn Lineal (MPS), utilizando
para el caso un equipo de microcomputadora PC, siguiendo los
pasos 1ndlcadés por Cruz, G.C.A(1989).-

Un aspecto del trabajo, es el correspondiente al de
conatrucciones e inastalacioneas, para lo cual se recurritc a

los servicios de un arquitecto, los resultados se mueatran en

(e
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el apendice, lo cual conastituye una deascripcion de la obra.
su costo y el disefo arquitectSnico de ia misma.
3.4.3. Razas de ganado

Por lasa actividades que realiza el caballo al servicio
de la policia, se ha considerado, bajo consenso de técnicas y
gentea conacedoraa de la propia Institucion, que mediante un
huen programa de cruzamiento entre sementales de |a raza
"Cuarto de Milla" y yeguas criollas, se obtendran ejemplares
con las caracteristicas sefraladas, para los caballas al
servicio de 1a Policia Montada.
3.4.4. Calendario de actividades

Para realizar el calendario de actividades, se
congideraron, las etapas del ciclo productive del animal,
deasde el nacimiento hhsta gsu vida adulta; con esto se
pretende facilitar lafﬁrogranacidn de laa actividades sin
tomar como referencié l;é periodos estacionales, puesto que

se esperan partos en todo el afo. Se sedalan las siguientes

etapag: Lactancia(6 meses-del nacimtento al destete-),
Crecimiento primera fagse (de 7 a 12 meges de edad),
Crecimiento gegunda fase(de {2 a 18 meses de edad),
Crecimiento .tercera fagse(de 18 a 24 meses de edad),

Degarrollao(de 24 a 36 meses de edad), Yeguas jovenes(yeguas
de primer parto de 36 a 48 meses de edad) y yeguas adultas de

m&a de un parto (Figura 10 y 11),

e
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3.4.5. Desarrollo de la amanada

Un aspecta a cansiderar, en la descripecién especifica
del prayecto, es el comportamiento de la manada a traves del
tiempo (Cuadro 8). Este coaportamiento muestra los camsbios en
la poblacion animal a traves de una serie de periodos
anuales, el cual se describe a continuacion.

En el primer afo, el hato se inicia con la compra de 10a
yeguas y 4 caballoa garafones, para cumplir con una relacion
de 26 yeguas por semental. En este priamer afo se eapera el
65% de pariciones (104 x 0.65 = 68), 68 crias de ias cuales
34 son hembras vy 34 son machos. Las 6 yeguas de desecha,
pasan al grupo de animales para el trabajo.

De los 104 vientres iniciales, paaan al segundo afa 0943
debido al descuento del 4% por mortalidad y el 6% de desecho
(104 x 0.10 = 10; iQAvf 10 = 94). De 94 vientrea con un 70%
de pariciones se tiéﬁ;ﬁVGB c¢rias, 33 hembras y 33 machos. De
lag 68 crias del} aﬁbianterior, muere el 6% (4 crias),
quedando en eate aﬁo éa criag de 1 a 2 a”Ros(32 hembras y 32
machos) y los 4 sementales.. En este afo se incorporan 7
yeguas de desecho como animales de trabajo.

Descontando el 3% de mortalidad y el 7% de desechos, de
lag 94 yeguas del ano dos, en el tercer ano habrian 83
vientres. Se eapera el 75% de pariciones, o sea, 64 crias,
(32 hembras y 32 machos). Tambien en eate afin se tienen 31\
hembras y 31 machas de I a 2 afos, 31 hembrag de 2 a 3 afos y

4 sementales. Se incorporan como animales de trabajo 7 yeguas
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de desecho y 31 potros dosafieros,

De 83 vientres, se elimina el 2% par aartalidad y 8% por
desechos, por lo que en el cuarto afo se tienen las 74 yeguas
que ge conservan del aAo tres y se incorporan {as 30
patrancas de 2 a 3 anfos, teniendo en total 104 yeguas para
vientres. Par o tanto, en esate afo, con el 75% de
pariciones, se esperan 80 crias, de las cuales 40 =on hembras
Yy 40 sgon machns. Adeads de loa 30 machoa y 30 hembras de 1 a
2 afos, 31 potrancas de 2 a 3 afdos Yy 4 sementales. En este
afio pasan como animales de trabajo 8 yeguas de desecho y 31
potros. Respecto a sementalea, se llevara el control mediante
registras para evitar problemas de consanguinidad, al
incorporarse los reemplazos.

De 104 vientres, restando el 2% de mortalidad y el 8%
para el desecho, quedan 95 yeguaa para el quinto afo, a las
que se suman 9 de las 30 potrancas de 2 a 3 affios. Para este
afio se espera el 75% de pariciones( 39 hembras y 39 machosa).
También se tiene 38 hembras y 38 machos de 1 a 2 aRroa y 30
potrancas de 2 a 3 ados, ademas de los 4 sementales. Se
incorporan como animales de trabajo las 8 yeguas de desecho,
280 potrosg de doa afos y 21 potrancas que no fueron
seleccionadas como reemplazos.

Coan el 10% de mortalidad y deaechos, de los 104 vientres
del quinto a~o, se tienen para el sexto afo B4 yeguas, a las
que se duman 10 de las 29 potrancas mayores de tres adaos, que

hacen 104 vientres y de quienes gse egspera un 75% de

-
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pariciones, dando en total 78 ariasa(38 heambras y 39 aachos).
En este afo también se tienen 37 hembras y 37 machos de | a 2
afaos, 37 potrancasa de 2 a 3 afos y 4 gementales. Se
incorporan como animales de trabajo: 8 yeguas de desecho, 37
potros y 19 potrancaa no seleccionadas.

Deacontando el 10% de mortalidad y desechos de toa 104
vientres del sexto afo, quedan 94 vientres para el aeptima
afo, a los qde nuevamente se incarporan 10 de las 37
potrancas de reemplaza. Por lo que con un 75% de pariciones
en este afo, 83e tlené tinalmente 39 hembras y 39 machosa. Para
este afo ge esperan 37 hembrags y 37 machos de 1 a 2 adfos, 37
heabras de 2 a 3 aflaga y 4 sementales. A partir de este afo,
constantemente se incorpaoraran como animales de trabajo: 8
yeguas de desecho, 37 potros y 26 potrancas no seleccionadas
como reemplazos, 71 animales en total.

Por la mlsmékiéédh:y;géjculos de los afos anteriores, en

el octavo adfo :se"estaﬁiliza el hato caon una poblacion

constante de 298 épiialgé;~ae{ las siguientes categorias: 39
potrilios de O a1 d#o;Qlaék‘potrancas de O a i adfo, 37
potrilloa de 1 a 2 aﬁos, 37 potrancas de 1t a 2 afos, 37

potrancas de 2 a 3 Sﬁos,”loa vientres y 4 sementales.
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3.4.6. Analisia financiero

En eate capitula ae presenta el presupuesto
correspondiente, como requisito necesario para decidir sobre
la viabtlidad financiera del proyecto.
3.4.6.1. lnversion ftiia

En cuanto a infraestructura, la Unidad contara con:

Semenfaleras. La superficie construida bajo techo tendra wuna
medida minima de 4 x 5 m (20 m3) por animal, para 4
sementales se requiere una superficie total de 80 m:; Yeguas
gestantes, no gestantes y animales jovenes mayores de 6
meses. Eatos animales ocuparan, individualmente, una
superficie minima canstruida de 4 x 4 m (16 m? ), Con base en
el flujograma se tendran: 26 yeguas no gestantes y de
desecho, 389 yeguas de 6 a 11 meses de gestacién, 152 animales

de 6 a 24 meses de edad y 37 potrancas de 2 a 3 adros, 254

animalea en total, se requerirdn 4,064 m?; Parideros. El
perioda de ocupacién del paridero, por una yegua al parto
gerd de un mes(una semana de l|impieza, una semana antes del

parto y dos semanas después del parto), se requeriran 8
alojamientoa para 78 partos anuales(10%) con dimensiones de 5
x 8 m (40 m?*), en total 320 m?; Yeguas con su cria hasta el

destete. Con 78 partos en total durante el afio, se repartiran

en 50 % para cada una de 2 areas: lactancia y geataclion. Se
requerira una superficie minima de § Xx 8 m (40 wm:),
requiriendo en total 1,560 m?; Almacen para concentrado. L.a

mayoria de los concentrados requieren un espacio de 1.5 &

s



par tonelada almacenada a granel y de 2.2 @3 por tonelada
cuando fa presentacion es en sacnsg. La capactdad de
almacenamiento sera la surficliente para cubrir Jlas necesidades
de un mes. La cantidad de alimento requeridao para un afo, una
vez estabilizado el hato, ea de 719,072 kg, en base humeda.
En una relacion concentrado:forraje del 50%,'* gg tendrian
359,536 Kg de concentrada por un ano, 29,961.33 Kg
mengual (30 ton). Requiriendo en egspacio 2.2 m® por tonelada,
habria que contar con 66 m* en total, eon una construccion 2.4
m de altura, se necesitan aproximadamente 227.5 a2 de
construccién; Heniles. EI requerimiento de eapacio para
henot8S a 00 ¥ de wmateria seca) se puede estimar en 5.4 =3
por tonelada, con base en el calculo anterior, se requeriran
40.5 wm?; para las &reas de farmacia, dormitorio, oficina,
cuarto de madquinas e instrumentos de trabajo, se considera un
egspacio minimo de éO m?, EI a4rea total construida sera de

6,172 w*, La inversitn total por concepto de construcciones,

egs de N$2’560, 782.78 (Apéndice).

Para implantar el proyecto se adquiriran, de criaderos
nacionales, 4 sementales de la raza "CUARTO DE MILLA", cuyo
costa unitario promedic es de N$ 30,000.00 y 1Q4 vyeguas

criollas a un costo promedio de N$ 5,000.00 cada animal.*

tAlvarez,G,J.5:Inforaacién personal. Sec.Vet.del Agpto.a Cab. Estos valores son congiderados coniorae
a precios de aercado.



Se requerira un vehiculo con remsolque para doa animales,
una bascula y equipo de montar, este ultimo conceptao, se
agsigna un costo promedio de $N1000.00. Los cuadros 9, 10, 11
Yy 12 muestran el equipo necesario para operar la unidad,
inetluyendo el equipo Veterinarto, de herreria vy para
caballerangos. El monto total de equipo, es de N$ 223,85319.00.
3.4.6.2., Gastos de operacion

Se requiere, para operar la unidad: un director tecnico,

un coordinador de areas, dos herreros Yy selis peones para

laborea de Iimpieza y alimentacién de Ios animalesa. Las
cantidades corresponden a los sueldas vigentes que ia
Corparacion otorga al personal que labora para etlla. EI

salario mensual de un policia es de N$ 1,600.00 y el de un
Médico Veterinario de N$ 2,000.00, considerando que el
Director Técnico debiera percibir Ns 3, 000.00,
aproximadamente (cuadro 13).

Las raciones fueron formuladas mediante el prograasa
computacional MPS-~PC, respetando tielnenté las necesidades
nutriclas de la eapecie bajo consideracion, utilizando mas de
dos ingredientes, logrando a la vez que lag raciones sean lasg
mag baratas. Las necesidades nutricias se eatablecieron can
base a caballos adultos con un peso promedio de 450 Kg para
lag diterenteas etapas de su ciclo productivo. Con respecto a
loa ingredientes que forman parte de la matriz del problema,
egtos rueron seleccionados con base a si es tractible au

inclusién en la dieta de laos equinos; consgiderandose
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tactibleas de uso, aquelloa que la lIlnatitucion actualmente
utiliza y los disponibles hahitualmente en el mercado. La
compasicion nutricia de los ingredientes considerados, e
abtuvo de la tabla sobre composicion de los alimentos que
aparece en la Sa.edicion del Consejo Nacional de
inveatigacionea-Academia Nacional de Ciencias, 18989 (Cuadro

14).'* Una vez seleccionados los ingredientes a considerar en

el modelo, se solicitd la informacion de precios de
proveedares de alimentos o ingredientes para caballas en la
Ciudad de Méexico y Z2Zona conurbada (Cuadro 15). Conforme la

térmula obtenida, el costo de 1la dieta diaria para un
semental con las caracteriasticas seraladas es de N$ &6.56
(Cuadro 16). El costo promedio por kilogramo de ailimento es
de N¢ O0.77; en 12,361.3 kg anuales, para 4 gsementalea, hacen

un total de N#9,582.30. Los Cuadres 17 al 20 indican el casto

diario por yegua; ‘as que son multiplicadas por el tiempo que

permanencen ‘én 9£&a etapa, conforme al calendario de
actividades, fﬁatbe{: numero de animales que pasan par easta
etapa. Las et;p;é‘{gonélderadas fueron: primeros 3 meses de
lactacion, ﬂltimbé?éxneses de lactaction, etapa de gegtacion
6-11 mesea, vacias y deasechos. Se utilizo el migmo criterio
anterior para las etapas restantes: potros wenores de 6
meges, potros de 7 a 12 wmeses, potros de 12 a 18 meses,
potros de 19 a 24 meses y animales seleccionados para

reemaplazos de 2 a 3 afosa (Cuadros 21-25). Los kilogramos y el

costo anual é&ate concepto, aparece en el cuadro 26.
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Réﬁpecto a medicamentna y biol6gicos, se aplicaran las
vacunag cantra Tétanos e Influenza entre logs 3 y 6 meses de
edad, seguido de un refuerzo entre 4 Yy 12 semanas despues,

revacunando anualmente. La vacuna contra Rinoneumonitis se

aplicara a los 8, 7 y 9 meges de gestacion. La
degpararasitacién se iniciara entre lacs 6 y 8 semanas de
edad, despues cada dos meses; lag yeguas adultasg se
desparasitaran cada dos meses hasta el ultimo mes de

gestacién y en las 24 horas posteriorea al parto. Las vacunas
contra Tétanos e Influenza tienen un costo promedio de
N230.00 la doais doble y contra Rinoneumonitis N$30.00 la
dosis unica. Se estima que el costo promedio de la dosis del
desparagsitante es de $20.00. El aspecto clinico no ocupa un
renglon importante en los gastos de |Ia empresa; se tendra un
hotiquin canteniendo: penicilina procainica, sutfa can
trimetroprin, neomelub};nﬁ, buscapina, xilocaina, solucion
salina fiasiologica, venéag, guturas, jeringas y agujas, en

una cantidad que ‘no rebagen. las 10 unidades, la compra de

eate med(camentb}s ncluye en‘imbbevistos.

Como utensil 10,5éef requeriran: botas de

ntes de palpacion, reatas,

nciluyen aspectos como:



equipo. Este rubro tiene un gasto aproximado de N$10,000.00
anuales, por material de oficina.

En gastos por reparacion y mantenimiento de
congtrucciones, instalaciones, maquinaria y equipo, se asigna
la cantidad de N$ 20,000.00 anuales.

Par gastos de servicios de agua, tuz y teletono, se
estima un gasto anual, de N$ 3,000.00.

Por concepto de imprevistos, se debe dejar una reserva
de aproximadamente un 3% del total de gastos, por 1o qQue se
asigparé un gasto anual, ia cantidad de N$ 25,000.00.
3.4.6.3. Beneficios

Loa bhenericios estaran representados por los ingresos
ohtenidos, bajo el supuesto de |la venta de loa antmales
producidos a precios de mercado. Conforme al estudio de
mercado, los equinos se compraron en el afio de 1WH9 en das
mil dolares, es decir, N$14,000.00 pesos, valor utilizado en
el calculo de ingresos por venta de potros. Los desechos saon
animales no aptos para la reproduccion, por algun problema de
fertilidad, pero que seran animales de trabajo, a los que se
lea asigna un valor de(N$5,000.00). El1 numero de animales
producidos anualmente, conforme el desarrollo de |la wmanada,
que se I{ncorporaran al hato de animales para el trabajo. una
vez establli;ado el hato, son: 10 desechos, 37 potros y 37
potrancas, de éatag Gltimas se geparan los 12 reeaplazosg.
Dada !a produccitn de gran cantidad de estiercol, tambien

gera considerada dentro de este rubro, dandole un valor
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eastimado conforme a datos obtenidos en las {natalaciones de
la actual policila. Se calculé su cantidad con base al
alimenta consumido, se eapera que una tercera parte se pierda
en el proceso metabolico. Una vez calculado el numero de
toneladas producidas, se asigno la cantidad de N$20.00 por
tonelada, precio al que se cree podria ser vendido.
Haciéndose ia aclaracion que en la actualidad un productor de
nopales paga por un camion de estiercol la cantidad de
N$250.00, con aproximadamente 3 toneladas. Otro aspecto es ei
ugso de los animales reproductores como animales de trabajo,
para lo cual se lea asigna un precio de alquiter, que en
lugares como Xochimilco y Chapuitepec, entre otros, se cobra
N$40.00 la hora, considerando para el casc Seis horas por
semana{daton wusado en los calculos); asimismo, cuando el
trabajo se realiza para clases de equitacion en clubesg
hipicos, s5e cobra una cuota de N$600.00 mensuales con un
trahéjo de qos yltres haras por semana, siendo que 1as yeguas
reproducforgs pqdrian trabajar hasta 7 mesea del ciclo anual.
Finalmente, deﬁtrovde este rubro, también se incluye un valor
de recuberéqion de algunos aspectoa(congtrucciones,
instalaciones y equipo), se espera recuperar el 1U% de su
valor inicial, y;;Por otro lado, la poblacion de animates que
aun deberia éii#fir,-o gea, 4 sementales de desecho, 104
yeguasa en dxfereﬁgéé edades, 78 animalea de O a { afo y 74 de
1 a 2 afos, el vé;éri:total se indica en el cuadro de ingresos

y egresos (Cuadro '27)
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3.5. ORGANIZACION
3.5.1. Estructura organizactional

El Servicio Medico Vegérinarlo, dentro del oarganigrama
de la Secretaria Generaﬂ dé ﬁrotecc!on y Vialidad, depende de
la Subdireccion de Sebviéio;:Aststenctales y Socialesa, de Ila
Direccion de Personal; Direccitn General de Servicios de

Apoyo. La estructura del Servicio Medico Veterinario, es |la

aiguiente: Oficina de Servicios Veterinarios, seguida de las
diferentes secciones: Agrupamiento de Granaderos,
Agrupamiento a Caballo, Fuerza de Tarea. Alimentacion,

Sectores Delegacionales vy anteriormente Academia de Falicia

(Figura 12).

De Ia estypé;hfaf~hctual que guarda el Servicio Medico

Veterlnarip,

quedar inte

iferentes areas de actividades (Figura 13).

:EJ Director Tecnico

dlrect#ﬁeﬁte~'las actividades diarias dei Servicio Medico

Veterinafib.k'béfg lo cual tendra trato ‘directo con el

personal Iquetl bora  diariamente, se le exigiran cualidades

excepcionéfeé caracter y cultura profesional. Debe pogeer

persnnalidad defI1hei. inictativa, criterio claro y previsor,
integridad  dé57é5§1r1tu para apreciar con serenidad toda

situac]dn; firmeza en sus decisiones y conciencia profunda de
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la reaponsabilidad del puesto. Debe destacarse por ia
superioridad de sus conocimientos y expertencia, as1 como su
entereza wmaral. Asimismo debera buscar siempre el logro de
sus objietivos mediante un claro conocimiento de la naturaleza
humana. Coaordinar el funcionamiento de la Unidad a su carga,

integrando Yas actividades, recursos, equipo y personal

adecuado para lograr una operacion unificada
gsatistfactoriamente. Lievara a cabo ilas decistones
aconcernientes a las actividadeszs del puesto a su cargo. asi
como las actividades del personal relacionado a €1, tomando

en cuenta el ganado propiliedad de la Institucién a la que
sirve. Definira las politicas que deban observarse en la
adminigstracion 1nferna. Vigilara el " desarrollo de las
actividades del personél adscrito a este servicio y apraobar
modificaciones a losa programas correspondientes de trabajo
cuando se regquieran. Establecerd los mecanismos de control de
ia Unidad a su cargo. Proporcionara la intormacion tecnica,

los datos o la cooperacitn que le sSea requerida por laa

autoridades de la Institucion. Sera el responsabie del
reconocimiento de la utilidad del ganado, ta supervigion
periddica del mismo y el reporte de sus actividadea gsegun se
requiera.

3.5.3. Areas de actividades
Dentro de su estructura interna, la Unidad de produccion
de caballos para la policia montada, ae organizara por areas,

de tal manera que facilite el desarrollo de sus actividades.
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Las areas consideradas aon: Reproduccion, Clinica,
Alimentacion, Farmacia, Higiene y HMedicina Preventiva,
Caballerizaa y Herreras, y Servicio Socilal.
3.5.3.1. Area de Reproduccion

En virtud de ser este el principal objetivo del criadero
serd su responsabllidad elaborar el programa de repraduceion
y cruzamiento, eatableciendo el calendario de actividades,
componente basico que debe estar presente como documentacion
esarita del comportamiento de ilns datons ciclicos, de
hallazgos a 1a palpaciéon(desarrollio folicular, tiempao de
ovulacidn, evaluacion del utero y cervix), de montas, partos
y de comentarios, incluyendo contormacion del area perineal y
vuivar, egpecificando los parametros deterainados. Sera el
responsable de la superviaion y el control de loa periodos
tértilea o celos de los animales, para efectuar la wmonta,
para lo cual se |levaran registros exactos en la explotacion,
para la correctaffidentiticacion de yeguas Yy sementales.

Cuidara que se fealiée»el examen fisico general y la hisgstoria

clinica completa dé’ los animales, donde se 1ndique |la
actitud, habi tas y 'eétgdo nutricional, antecedentes de
cualquier enteraedad o lesién que afecten la capacidad de la

yegua de quedar gestante o.llevar a termino esta. Conteaplar
conceptos baatcos de anatomia y fisiologia reproductiva de la
yegua, can el fin de proporcionar la informaciOn neceaaria
para !la evaluacion de |a misma, para ayudar a incrementar la

eficiencia reproductiva de esta eapecie.



3.5.3.2. Area Clinica

Sera |a responsable de la atencion médica y quirurgica
de los’ semovientes, asi como de la atencion en casos de
emergencia médica, aplicando el tratamiento determinado en el
animal enfermo. Realizara supervisiones diarias al ganado \'4
reportara laa actividades segun se requiera; come resultado
de estas pedira que se sujete al animal enfermo para su
tratamiento, que se le practique alguna curacion u operacion,
que se le hospitalice, que se le renueve el herraje normal o
hien que se le implante Qno ortopedico, que se le descalce,
qQque se |e degeche(de acuerdo a lag reglas eatablecidas), que
ge le saarifique. Prescribira el tratamiento a que deben
sujetarse 1os animales enfermos y su reéegimen dietetico,
ordenard lasa curaciones convenientes, y en caao necesario las
presenciara, prégticara personalmente lasa intervencianes

quirargicas y tam

'n ‘las curaciones que lo amertiten.

3.5.3.3. Alimentaciar

La alimentaci6n ng cabalio es de vital importancia en
el mismo, para lﬁﬁpéyiél, mayor rendimiento; esta debera
proporcionarse duranterié] hprario egtablecido, en cantidad vy

calidad adecuada. Analizara y evaluara |a calidad de la

alimentacion 3in descuido de 1los requerimientos nutricios
minimos, segun |la etapa del ciclo productivo del animal.

Supervisard pertfodicamente el forraje y grano que se incluyan
en la racion diaria cuidando de ia calidad, variacion vy

condiciones optimas para su ingestion.



3.5.3.4. Higlene y Hedlcina Preventiva

En esta area, se tendra especial atencion en ia
vigilancia de ila higiene en los locales, del personal del
gervicio y de los corrales, cuidando, de esta manera, de la
vitalidad y salud del animal, para |lo cual se tendra egpecial
atencion en el eatado santtario de! ganado de la corporacions
que no se 1introduzcan a las instalaciones animales
sospechosos de enfermedades infecto-contagiosas; que se

practiquen con regularidad las medidas proftilacticas para el
ganado (desparas!taciones. vacunacliones, haRo, agseo de tlas
instalaciones y ganado); diagnostico, prevencion, control vy
erradicacion de entermedades y plagas que afecten a los
animales a su cargo: realizacion de estudios, experimentos vy
la determinaction de procedimientos de diagnostico y
prevencion, losg medioa de combate y los tratamientosg
verificar el aseo de caballerizas, corrales, pesebres vy
labrevaderos; révféar periodicamente el guadarnes, gsilias vy
arreas con e}kobjeto de wver que &stos se encuentren en
perfectas condjciones de uso ¥y supervision de la aplicacion
de bafas, esquilééé y 4aseo en general al ganado. Cuando se
pregente en el ganado un procesa infectivo, dictara las
medidags asanitarias necesarias para evitar Ssu propagacioén o
transmision, .solicitando el apoyo de las autoridades
correspondientes para gque de esta forma se sostengan vy

refuercen. las medidas.
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3.5.3.5. Farmacia

Se solicitara, de acuerda con tas necesidades de rpste

gervicio, tas wmedicinas, material de curacion, sueros vy
vacunas, aparatos e inatrumental, por medio de pedidos
ordinarios o urgenteas en sSu caso. Egtara a cargo de ia

vigilancia vy conservacion del material y medicamentos con que
estan dotadas las diferentes areas; llevara el contro) de
entradas y salidas de medicamento, material de curacion,
equipo y otros; realizara inventario de m®mobiliario e
inatrumental a cargo de la Unidad; mantenendra esterilizado
el equipo y material .que gsea utilizado en las ditrerentes
areas.
3.5.3.6. Cabgllerangos y herreros

Los »caballerangos seran los encargados de atender
directamente al ganado, estgndq obligados a dar buenas tratos

al animal,. asi _  como repo'tar cualquier anomalia que se

presente; . mantend: ~al - ganado, para 1o cuat
. aseo en general del ganado;

-caballerizag, corrales,

2. _“‘tratarse ' de animales

requiera..



3.5.3.7. Servicio Social

En esta area se realizaran las siguientes actividades:
mediante asamblea Yy por acuerdo de los responsables de areas
o turnos, gegun el casgo, se determinara ia necesidad de
solicitar prestadores de gervicio social, por fa que ge
fijara el numero, tiempo, actividades y recursos para su
realizacion; entrevistargse con el Coordinador del servicio
Socla]»qgj.ﬂﬁyanﬁel}dqndé"se desee abrir el programa, t1jando

los llnééhfénﬂd jutaitos para el caso; se registrara,

desee establecer el
convenio, n. para log tramites

legalés:

\ﬁpgtar. mediante

‘objetivos vy

los lineamientos ' del’mismo s i productes vy

benef!é;os;qﬂehel>ﬁpqgrama,ot:ece.'




3.68. EVALUACION

Lag ariterios financieros de decision mas comunes en los
proyectos de inversion publlcﬁ san: Tagsa Interna de
Rentabilidad (TIR), el Valor Actuél'Neto (VAN), el Periodo de

Recuperacién del Capital.' el ,bunto de Equilibrio y la

€C). Evidentemente taodos estos

Relaaton Beneficio/Cosib'(R"

criterios se refieréﬁ'dl cépital a invertir, desde el punto

de viata financiero. qu“dtro lado. en los ultimos arfos se ha
tratado de i{incluir déntro de tas conclusiones de 1a
evaluacion de proyectqs;.el impacto ecol6gico, Ila creacion de

empleocs, la meJnré déivtda de 1a poblacioen, la contribucion a

la bhalanza comercial,.  la mejora de la distribhucion de tlas

ingresos, el au de l1as oportunidades de trabajo, el

impacto sgobre la ehtiuctura agraria donde 4ge degarrolla el

proyecto, el desa
otros aspectas

que a la fecha;se

El cuadro 28 ;QRehtabil{dad; Valor Actual

Neto y Relaci riterios. de -decision

a gﬁ]énte,

del tlujo neto de

proyecto, Sea 1igual a

cern.?° . En cierto sentido, representa la rentabilidad media

‘&él'broyecto durante toda su vida.!t' A



travéa de este indicador se conoce cual es el valor real del
rendimiento de) dinero en esa inversion. El criterio de
aceptacion es de que sl la TIR ea igual o mayor que el costo
de oportunidad del capital, la inversion dehe aceptarse. ElI
presente analigis revela una TIR de 14.37%, por lo que ge
considera que el proyecto, bajo este gariterio, no eq
rentable, ya que el costo de oportunidad, representado por la
tagsa del Casto Porcentual Prowmediot(CPP), en el momento del
andliais era de 56.82%.
3.6.2. Valor Actual Netao (VAN)

Se refiere a un indicador de flujos descontados para Ila
evaluaction de inversiones, que calcula las utilidades
actualizadas que arroja el proyecto en el periodo analizado,

incluyendo la inversion. fija, deacontadaa o actualizadas a

una tasa(que ;debfei“ ger:. la del costo de oportunidad del

capitall. Exﬁ?esado e terh}nos absgsolutos, este valor puede
k para que el proyecto sea
La operacion de descuento
debe hacerse cnn[  s ﬂ ’ costo de oportunidad del
capital, siendo “ entacion actual en Mexico, el Costo
Porcentual ) Prome.‘k 'Sé;éé!).' El criterio de

aceptacieon es aue. si VAN*gé'Vposiiin._el proyecto entra en
el rango en quﬂipugqe~$éf écépﬁado,‘eé lbgico que entre mayor
sea el riesgo, mayobvdebera ser el VAN para recomendar



que se acepte el proyecto. En eate caso, e tiene un valer
negativo de (N$ 1'703,762.00), que debe interpretarse tambien
que el pravecto, bajo este coriterio, no es viable.

3.6.3. Relacion beneficio/coato (R R/C)

La Relaciodn Beneficio/Costo se usa tfrecuentemente como
medida del beneticio social, es dectir, para e}l analisis
economico y, con suma frecuencia, para los proyectos de
inversiones pUblicas muy grandes. Para calcular la HKelacion
Benefiacio/Costo, hay que decidir la tasa de actualizacion que
se utilizara; al igual que para el VAN, se utilizo un CFP del
56.82%, obteniendo de lps calculos el wvalor de 0.506. Un
proyecto se aceptg,ibajo este criterio, g1 el valor de la R
B/C, es tgual,o'méyéyﬁiéﬁi.Fl.n:.zu

3.6.3.1. El anaf{éisfdeﬂbeneficios y costos (ABC)

. El aﬁé]iﬁ}% 69 'beﬁef1c1os -y costos(ABC), trata de
resolver e; §fo5ie;a de la asignacion de recursos escasos
entre diversos usos, de modo que 1a sociedad pueda obtener el
méximo rendimiento de la inversion de dichos recursos. X}
decir, que para tomar la decision final sobre una inversion
deterninada, es necesgsario preguntarse si la suma de tas
ganancias individuales de todos ilos agentes 1nvolucrados
directa e indirectamente, es mayor que Ia suma de todos 1o0s
gastos reallzédos. Entre las razonea por ias que el AHC ae
inicio en loga patses desarroliados y solo en ciertos sectores

de la inversion publica, se pueden mencionar las gigulentes:

a) Su grado de desarrollo en materia de analisis economico,



principalmente en Io relacionado con el probliema de Iia
asignacion de recursos de inversion publica; b) La necesidad
de maximizar |os benericios de la inversion, en un =undo
economico en gque se percibia y se.dlscutxa ta 1nsutriciencia
del moadelo de competencia perfecta respecto del mundo real,
para la correcta agignacion de loa recursaos;

c) Porque en el caso de l|a inversion para producir bienes
publicos como salubridad, defensa o comunicaclones, losg
beneticios y costaos sociales- excedian conceptualmente, a ia
medicion tradicional de las proyectos publicos, debido a las
dificultades te6ricas para valorar el beneficio del! consumo

de este tipo de produCtbg y servicios. La razéon es que laag

bienea y agervicies :b{q ucidos por el gobierno, como los

mencionadas, tienen: c que

la cantidad demsndadﬂ hdiVi;th, nq puede =separarse del
e£~é§nsgcuénc1a, evita que sge
pueda formar un p‘gci knipa;a su transaccion. Con
relacion a los pa : ‘ se conaidera que la

aplicacién del e, ya gue ademas de las

razones mencionadasg ‘en estos paises, loa

mecaniamos de preqio

determinado, no. medidas "reales"” de los

beneficios y co Generalmente, log preciaoa de
los tactores de . 'pfdduéclon presentan divergencias entre

sus valores ~§ociples y loa de mercado, debida a las

o



distarsiones y reatricciones asumidos en los wmadelos de
competencia pertecta y libre comercia. de cuyo ahalisis
surgen los valorea sociales o de equilibrio. Entre )as
razones que determinan dichas divergencias, entre los valores
de mercadas ¥y los sociales, se mencionan A continuacion
algunas de las mas relevantes: Sobrevaluacitn de la maoneda
nacional, salarios protegidos y subempleo, distorsiones en el
mercada de capltal, proteccion del exterior, gsubstidios y
estructuras monopolicas en sus mercados de blenes. Extaten,
por cierto, otras razaones y argumentos econbmicos para
fundamentar la divergencia ‘de los precios de mercado,
reapecto a togs valores "soctales" tales como las economias vy
deseconomias extern#s,, la tajta de informacion en los

mercados, la escagsez ' 'de - ‘ahorro interno, y otros menos

relevantes par
3.6.3.2. Vvalors:

a gama -de efectos del proyecto, se

del proyecto son los equinos
producidos péfé,satfsf&cer la demanda de l!a actual Folicia
Montada de los

mismos a los

2,000 dolaresqurfgébéza, que en 70 equinos significan 140

mll dolares anuafgs). a consecuencia de la sustitucion citada



y su pasterior utilizacion en atros fines.

Los costaos directos, son los correspondientes a los
ingumos tisicos utilizados, por concepto de alimentacion,
galarios, vacunas, g;stos de mantenimiento y equipos, vistos
en analisis financiero.
3.6.3.2.2. Los indirectos

Loa beneficios indirectos reflejan el impacto det
proyecto en el resﬁohde log 1integrantes de |la socieaad a

travéa de la atectacion de Ila produccion o consumo de un

producto de otra actividad. Por ejemplo, el objetivo dael
praoyecto es la produccioén de caballos, asegurando el
abastecimiento de animales propilos para acttividades

policiacas, a1 se asegura el exito, esta actividad tendra
ingresos adicionales debidos al alquiler de 1los animales y al
usa del’ estiercol como abono; ademas se tendrian aharros por
concepto de!l mane jo, alimentacion y pruebas serologicas
durante la cuarentena, al ser introducidos al pais. Es
pertinente indicar que !os beneficiog 1ndirectos que se

incluyen 'en

los t!ujos  de la evaluacion economica., son los

que se pfbdnéeﬁbeitfhéivamepﬁe por- el prayecto.

3.6.3.2.3}qus,jntangleevi

Eatos heneficios

di?iqiles de medir monetariamente,

aunque no tanto 'de déhfifigar; los ejemplos mas comunes que

se citan son las razones. estrategicas de Soberania o de

seguridad naciohsl.feﬂecgqsbsobre el clima o el medio y ia

rediatribucion del ﬁhieso hacia zonas marginadas. El



proyecto, significa la produccion de caballos de acuerdo a
las necesidades de la institucion citaaga, que en téerminaog
generales ge describe: caballos de alzada regutar,
resistentes a la fatiga y adaptados al medio urbano, entre
otros. Estos animales serin entrenados para el resguardo de
parques, jardines y monhumentos higstoricaos: la proteccion
ciudadana} la vigilancia de bosques y el cuidada de tosa
Gtltimos reductos de zonas verdes, entre otroga. La praduccion
de eatos cahallos, evita la compra a los Estadas Unidas de
Norteamérica como se ha citado, teniendo como efecto, ademas
del ahorro de divisas, disminuir et riesgo de introducir
enfermedades aun no reportadas en el territorio
nacional (exoticaa) y de importancia en el humano por ser

zoonosgis; por efemplo: ‘Ehcefa{itis, Muermo y Anemla

Intecciosa, entre qtrast’CoﬁtanEn&o con |la gama de etectos,

egta Unidad.f,éﬁbs ipterna, contara con programas

higiéne y medicina preventiva,

‘ia y asistencia tecnica a
‘de los programas antes sedalados

prestadores de servicio social

izacion. .Esto altimo tiene  como

de Medicina,

‘ 'c'haﬁ'i:'l'b



tarmacién universitaria, incursionando en el ejercicino de la
proteaion. También sge menciona que es tradiciaonal la
participacion de ta Policla Montada en exposicioneg
ganaderas, fertas, eventos deportivas y peliculas historicas.
3.6.3.2.4. Efectos externos

La wvaloracion de beneficiaos y costos debe tomar en
cuenta Jog efectos externos del proyecta. Al plantear el
estahlecimiento de l!a unidad de produccion equina, se genera
una demanda de 1insumos como material de construccion vy
equipo(descrito en el analists financierao); torrajestque
significa la demanda, en * toneladas, de: 163 de alifalta
heniticada, 235;15.7dg heno de avena, 153 de salvado, 68.3 de
sorgo y 82;2 deirhéiaza anualmente); 10 empleosa directos (2
Medicos VetefiﬁafiqétZonteéhistas y 8 trabajadores, ademas de
30 prestadores de aérgi;{oléoctal); medicamentog8, entre atras
va descritos env ei ‘ngnélisis financieros. En términos
generales, los _eféct6§ ;mé)tlplicadores de la actividad
agrapecuaria sobre IQ iﬁ;gtdé&;nfluencia Yy en elkcqnjunto de

la economta; no deben- »sestimados _en lafeéﬁluaéion de la

unidad de i abalibs. :Cadabw!ogé de caballos
producidos, signlffca;“‘éa ‘consecueﬁcla; un’ determinado
volumen de forrajes pro&ucido, hectareas cultivadas, pero
principalmente; un determinado nimero de empleas agricolas,
un cierto monto de ingrese al sector rural y, por tanto,

determinada demanda efectiva de productos de nuestra

induatria(en hienes de consumo directo y de capital, es



decir, tractores, ae-tllgs..fertilléantes. camiones, otros) y
gerviciog(transporte, éﬁersla. combustibies, otros?. En
consegcuenacla, ﬂtgntttéa un. ciertq volumen de inversion,
empleo y ganancias en’' la industria, el comercio y los
aervicioa. En contraste;VQada lote de animales que gse importa
no solamente slgnlr1c§'una transrerencia al extranjero de
divisas, aino que éeppesenta también una transterencia al
exterior de losg e;bléés y los ingresos rurales y, por tanto,
una exportncion,qéiios?;efectos muitiplicadores positivos de
la actividad agroﬁ?édéfﬁé sobre’el conjunto de la economia.

Los costos economi

,éon producidos por utilizar los

e (hféﬁ; tratados en el analisis

recursos humanos’
financiero, que lasociedad capitalina debe prescindir con el

objeto de poneélqs a‘di pnsf&ion del proyecto. Este concepto

valor de

la inversion y de
defdecision sobre el proyecto, se
Qb,; aspecto generaltlizado en el

sector agropecﬁariq mexicano; . explicado tal fenomeno de la

aiguiente manera,. - eteiidéO' del gsector agropecuario,

medidao segun el acional ‘de precios al consumidor por

sectares producti
entre 1082-1946 el
indice de]ldg piecioé agropecuarios crece solamente 5, 748%,

1o cu&l”signifiéa una pérdida de 34.6% en los términos de

a0}



intercambioc del gector agrapecuaria, con el consecuente
derrumbhe de la rentabilidad de este sgector, aftectando
gseveramente la produccion y los ritmos de acumulacion de
caplital en el campo...".z

Dentra de la gama de efectos negativos del proyecto esta
la competencia de estos animales por e)] consumo de bienes con
la poblacidn de la Ciudad de Méexico, en virtud de que cada
dia exige mas y mejores servicios, por ejemplo, !a ciudad
demanda, mayor cantidad de agua, mencionandose un deficit de
1.4 md /5098, lo que 56 agrava en epoca deg estiaje.
Paralelamente, se encuentra el problema de drenaje, cltaqdose
que actuailmente este servicio solo cubre el 76% de lag
necesidades, agudizando con esto el problema de contaminacion
e incrementando 103 riesgos de entermedades de la poblacion.
Finalmente se hace reflexion acerca de 1a tuncion migsma de la
policia, ia que se ha cltado en el capituio 3.2, que en

téerminosg generales signitica, ademas de vigitancia y

resguardo de bienes de la poblacion, la de represion contra

la misma, cuando las condlc;dnes ,soqiﬁles y politicas

existentes se han deteriorado y q;edﬂq civil expresa sus

inconformidades a traves de: anitestaciones (mitines,

marchas, destiles, entre;kotfoé),quando egtas desbordan el

cause reglamentario.

ol
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Cuadro 1

TARJETA DE RESUMEN MENSUAL PROMEDIO DE LAS PRINCIPALES
VARIABLES CLIMATICAS EN EL DISTRITO FEDERAL DE 1982 A 19914

PRECIPITACION TEMPERATURA HUMEDAD RELATIVA

MES PLUVIAL ¢(mm) tcH ¢ %)

ENE 6.15 12.96 54.70
FEB 6.84 14.63 51.44
MAR 10.65 16.67 46.22
ABR 25.26 18.46 48.0

MAY 45.97 18.93 54.33
JUN 129.28 18.37 64,77
JuL 118.03 17.17 71.11
AGO 89.61 17.43 68.55
SEP 77.81 17.23 66.78
OCT 29.01 !1§;19 65.11
NOV 5.12 ' 14.94 S6.44
pic 3.6 13.9 53.11

FUENTE: D.G.6 Y M. Estacidn Aeropuerto, D.F.
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Cuadro 2

NUMERO Y SUPERFICIE DE EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS, SEGUN APARCE-
LAMIENTO Y NUMERO DE EJIDATARIOS 0 COMUNEROS, POR DELEGACION.

DELEGACION EJIDOSY SUPERFICIE
COMUNIDADES ~ TOTAL PARCELADA NO PARCELADA
AGRARIAS (ha) (ha) TOTAL(ha) )
DISTRITO FEDERAL 43 59057 13602 45455
CUAJIMALPA DE MORELOS 3 2011 166 1845
GUSTAVO AMADERO 1 66 63 3
MAGDALENA CONTRERAS, LA 4 5491 629 4862
MILPA ALTA 9 22474 3335 19139
ALVARO OBREGON 5 1328 140 1188
TLAHUAC 7 3560 2632 928
TLALPAN 10 23142 6315 16827
XOCHIMILCO 4 985 322 663

FUENTE: INEGI. Distrito Federal. Vil Censo Ejidal, 1993




Cuadro 3

NUMERO Y SUPERFICIE DE EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS, SEGUN APARCE-
LAMIENTO Y NUMERO DE EJIDATARIOS O COMUNEROS. POR DELEGACION.

DELEGACION SUPERFICIE NUMERO DE EJIDATARIOS
NO PARCELADA 0 COMUNIDADES
DE USO DE USO CON
COLECTVO  COMUN TOTAL PARCELA
(ha) (ha) INDIVIDUAL
DISTRITO FEDERAL 3 45457 33374 10469
CUAJIMALPA DE MORELOS 3 1842 2793 742
GUSTAVO AMADERO 3 56 50
MAGDALENA CONTRERAS, LA 1 4861 3898 868
MILPA ALTA 19139 16980 2420
ALVARO OBREGON 1188 1575 367
TLAHUAC 928 4109 3033
TLALPAN 16827 2599 2378
XOCHIMILCO 663 1364 610

FUENTE: INEGI. Distrito Federal. VIl Censo Ejidal, 1993
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Cuadro 4

EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS CON SUPERFICIES DE LABOR, SEGUN DISPONIBILIDAD
DE RIEGO. POR MUNICIPIO

DELEGACION EJDOS Y SUPERFICE _SOLO RIEGO __ SOLO TEMPORAL
COMUNIDADES DE LABOR NUMERO SUPERFICIE NUMERO SUPERFIGIE
AGRARIAS (ha) (ha) (ha)
DISTRITO FEDERAL ] 13538 i 0 37 10985
CUAJIMALPA DE MORELOS 2 166 0 0 2 166
GUSTAVO AMADERO 1 63 b 0 1 63
MAGDALENA CONTRERAS, LA 4 628 0 0 4 628
MILPA ALTA g 3335 0 0 9 3335
ALVARO OBREGON 4 140 0 0 4 140
TLAHUAC 7 2632 0 0 4 1797
TLALPAN 10 6315 0 0 g 4597
XOCHIMILCO 4 259 0 0 4 259

FUENTE: INEGI. Distrito Federal. Vil Censo Ejidal, 1993



Cuedro 5

EJIDOS Y COMUNIDADES AGRARIAS CON SUPERFICIE DE LABOR, SEGUN
DISPONIBILIDAD DE RIEGO, POR MUNICIPIO

DELEGACION RIEGO Y TEMPORAL
NUMERO SUPERFICIE RIEGO TEMPORAL
(he) (he)

DISTRITO FEDERAL 4 2553 15 2538
CUAJIMALPA DE MORELOS 0 ] ] 0
GUSTAVO AMADERO 0 0 0 0
MAGDALENA CONTRERAS, LA 0 0 0 0
MILPAALTA 0 0 0 0
ALVARO OBREGON 0 ] ] 0
TLAHUAC 3 835 12 823
TLALPAN 1 1718 3 1715
XOCHIMILCO 0 0 0 0

FUENTE: INEGI. Distrito Federal. VIl Censo Ejidal, 1993



Cuadro &

NORTALIDAD DE EQUINDS EN EL AGRUPAMIENTO A CABALLO EN LOS AROS 1990 ¥ 1391

i.

2.

3.

4.

3.

é'

7.

8.

Fe
10.
1.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25,
264.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
335,
36.
37.
38.
39.
490.
41.
42,
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
S50.

429,
312,
7681,
728,
369,
292,
633,
199,
807,
575,
348,
771,
727,
505,
806,
186,
153,
309,
296,
538,
784,
061,
703,
394,
232,
392,
109,
750,
138,
153,
267,
889,
563,
722,
577,
534,
164,
osa,
610,
623,
072,
300,
064,
339,
186,
205,
022,
032,
124,
178,

FRACTURA QCCIPITO-ATLANTOIDEA.
TRAUMATISMO CRANEOENCEFALICO,

ARTROSIS DEGENERATIVA 3/a.FALANGE,
SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

FRACTURA BASE CRANEO.

FRACTURA MIEMBRO POST.DERECHO,
SINDROME COLICO,

DESCARGA ELECTRICA,

SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

RUPTURA FLEXOR PROFUNDO Y SUPERFICIAL,
LAMINITIS CRONICA,

FRACTURA DE TIBIA DERECHA,

MUERTE POR FRACTURA EN BASE DE CRANEO,
MUERTE POR FRACTURA EN BASE DE CRANEQ,
MUERTE POR SINDROME COLICO,

MUERTE POR FRACTURA EN BASE DE CRANEO,
MUERTE POR FRACTURA DE TIBIA,

FRACTURA ACETABULAR DERECHA CONMINUTA,
SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

FRACTURA DE HUESOS METACARFPIANOS,
SUGIERE CUADRO DE ANEMIA INFECCIOSA,
LAMINITIS CRONICA

FRACTURA DE RADIO,

SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

TRAUMATISMO AL ESTAR ENSILLANDO,
SINDROME CQLICO,

FRACTURA FEMORO-TIBIO-ROTULIANO,
SINDROME COLICO.

SEPTICEMIA,

SINDROME COLICO,

TOXEMIA,

PURPURA HEMORRAGICA.

SINDROME COLICO,

FRACTURA GRAN METACARPIANO,

LAMINITES CRONICA,

IMPACTO CON VEHICULO,

SHOK .

SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

SINDROME COLICO,

SHOK .

NEUMONIA NECROTICA,

FRACTURA BASE DE CRANEQ,

30-NOvV-1351
25-NOV-1991
29-0CT-1991
17~SEP-1991
03-5EP-19%914
14-AG0O~1991
07-AGD-1991
09-JUL-1991
15~-JUL-1991
15-JUN-1991
03-MAY-1991
17-FEB-1991
07-FEB-1991
10-ENE-1991
29-DIC-1990
26-DIC-1990
25-DIC~1990
23-DIC-1990
17-DIC-1990
30-NOV-1990
19-NOV~1990
06-NOV-1990
25-0CT-1990
23~-0CT-1990
11-0CT-1990
02-0CT-1990
10-SEP~-1990
10-SEP-1990
03-SEP-1990
29-AG0-1990
27-AG0-1990
09-AG0-1990
09-AGO-1990
09-AG0-1990
03-AG0-1990
27-JUL-19%90
24-JUL-1990
05-JUN-1990
13-JUN-1990
24-MAY-1990
27-MAY-1990
08-MAY-1990
02-MAY-1990
16-MAR-1990
10-MAR-1990
02-MAY-1990
27-ABR-1990
15-FEB-1990
03-ENE~-1990
20-ENE-1990

FUENTE:

Archivo de la 3ec,vet.del Agruoasiento a Caballo,

&)



Cuadro 7

INVENTARIO DE EGUINOS EN LA REPUBLICA MEXICANA
(MILES DE CABEZAS)

ARND CABALLOS MULAS ASNOS TOTAL
1980 3'515 &40 12110,000 1'542,009 67 167,000
1981 3?337.000 17048,000 1’502, 000 5°887,000
1982 37340, 000 1* 048,000 1’503, 000 S5° 887,000
1983 3*335,000 17042,000 17501,000 5'878,000
1984 37302,000 1 032,000 1’486, 000 5’ 820,000
1985 37295,000 17011,000 1?456,000 S5?762,000
1986 3’ 288,000 17021,000 17471,000 S5’ 780,000
1987 3’ 302,000 17032,000 1?486,000 5 820,000
1988 3'334,000 1?043;660~ 1*501,000 S’ 880,000
1989 3’ 325,000 1’063,000 1’402,000 5°730,000

FUENTE: Direccidn de estadistica.Direccidén General de

FPolitica Pecuaria.SARH.
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Cuadro 8

DESARROLLO DE LA POBLACION ANIMAL EN LA UNIDAD DE PRODUCCION DE CABALLOS EN EL HORIZONTE DEL PROYECTO.

CONCEPTO Y COMPOSICION A S
DE LA MANADA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
CABALLO GARANON 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
YEGUAS CRIOLLAS (VIENTRES) 104 94 84 106 104 104 104 104 104 104
POTRANCAS DE 2 - 3 ANOS 31 31 30 37 37 37 37 37
POTRANCAS DE 1 -.2 ANOS 32 31 30 kL] 37 37 37 37 37
POTRANCAS DE 0 - 1 AROS 34 33 32 40 39 39 39 39 39 39
POTRILLOS DE 0 - 1 AMoS 34 33 32 40 39 39 39 39 39 39
POTRILLOS DE 1 - 2 ANoOS 32 31 3o 38 37 37 37 37 37
CABEZAS 176 227 245 281 292 298 298 298 298 298
COMPRA DE  GANADO Lo :
YEGUAS CRIOLLAS (VIENTRES) 104
CABALLO GARAHON 4 4
MORTALIDAD o ‘
ADULTOS 4 3. 2 2 2. 2 2 2 2 2
CRIAS 0 - 1 aNos 4 4 3 -3 3 3 3 3 3 3
1 - 2 aflos 2 1 1 .2 1 1 1 1 1
2 - 3 aNos 1 1 1 1 1 1 1 1
VENTA s i
ESTIERCOL (Ton) 256 373 ‘3627 416 442 ‘439 439 439 439 439
YEGUAS ( DESECHOS ) 6 7 7 Lrg e '8 8 a 8 8
POTRANCAS MAYORES DE 3 aflos o 30 30 29 37 36 36 36
REEMPLAZOS -30 -9 -10 -10 -10 -10 -10
POTROS DE MAS DE DOS ANOS 31 31 29 37 37 37 37 37
T 0T A L 3 7 38 39 59 64 71 71 71 71
INDICADORES (EXPRESADO EN DECIMALES)
% PARTOS 0.65 8.7 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 D.75
% MORTAL.CRIAS 0-1 ANOS 0.06 B.06 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
% MORTAL.CRIAS 1-2 aNos 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
% MORTALIDAD ADULTOS 0.04 0.03 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
% YEGUAS DE DESECHO 0.06 0.07 0.08 0.08 0.08 0.08 0.08___0.08 _ _0.08 __ 0.08
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Cuadro 9

EQUIPO DE TRANSPORTE. DE MONTAR Y BASCULA

Camioneta Pikup 8 Cil.Chevrolet 1994 66,000.00
Remolque para 2 caballos 24,000.00
Bascula 10,000.00
Equipo de montar 104,000,00

Total %204, 000.00

i
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Cuadro 10

EQUIPO Y HERRAMIENTA PARA HERRAR

Concepto No. de Costo Total
piezas P/U

Fraguax 1 1,200.00 1,200.00
Yungquex i 800.00 800.00
Martillox 2 &0.00 120,00
Tenazask 2 80.00 160.00
Cortaldnk 1 $0.00 50.00
Punzdnk 1 40.00 40,00
Marrox 1 80.00 80.00
Media urax 1 40.00 40,00
Marcadorx 1 7.00 7.00
Martillo para herrar 2 140.00 280.00
Tenazas de herrar 2 112.00 224.00
Cuchillo de desvasar 2 140,00 280,00
Escofina o raspa 2 80.00 160.00
Tripode o banquito 1 60.00 &0.00
Pujavante 2 100.00 200.00
Mortaja o encastrador 1 140.00 140,00
Cuchilla 2 15.00 30,00
Cuchilla inglesa 2 80.00 1460.00
Lima 1 20.00 20,00
Fechera 2 250.00 500.00
Total 2,054.00

INota: Se prescindird de este equipo, debido a que las
herraduras seran compradas.



Cuadro 11

EQUIPO PARA EL SERVICIO VETERINARIO

Concepto No. de Costo Total
piwzas P/U

Autoclave 1 400.00 400.00
Anaquel 1 200.00 200.00
Estuche de diseccidn 2 125.00 250.00
Escritorio 1 1,000.00 1,000.00
Vitrina 1 $500.00 500.00
Litera 1 800.00 800,00
Archivero 1 500.00 500.00
Botiquin tipo caja 2 120.00 240.00
Closet 1 500.00 500.00
Silla S 50.00 250.00
Bomba aspersora 1 150.00 150.00
Calentador de gas 1 250.00 250,00
Computadora 1 5,000.00 5,000.00
Refrigerador 1 2,000.00 2,000.00
Total 12,040.00




Cuadro 12

EQUIPO PARA CABALLERANGOS

Concepto No. de Costo Total
piezas P/U

Litera ] 800.00 4,000,00
Bieldox 10 15.00 150.00
Carretilla S 150.00 150,00
Cubetax S 5.00 25.00
Estufa 1 1,000.00 1,000.00
Mdquina de rasurar 1 300.00 300.00
Palax 10 15.00 150.00
Picox 2 25.00 50.00
Total 5, 825.00

¥ Estos insumos, por la duracidén de su vida util, se
incluyen en el concepto de herramienta y utensilios.

76



ey

SALARIOS

Cuadro 13

Categoria No.de empleados

Mensualidad Al ado

MVZ. Jefe de la Unidad

MVZ. Jefe de drea

Caballerangos y herreros

3,000.00  34,000.00

2,000.00 24,000.00

12,800.00 153,600.00

Total

17,800.00 213,400.00

L S P
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Cuadro 14

INGREDIENTES DE USO FACTIBLE EN LA ALIMENTACION DE CABALLOS, NUMERC INTERNACIONAL Y VALORES
DE TABLA NRC PARA LA COMPOSICION QUIMICA

AAHE AVAE SALV _ AVORA CEB MATIZ  SOYAP  SORG0 MELAZA SIRIDE
UNIDAD 1-DD-059 1-03-28C 4-05-19L 4-03-30S 4-00-54¢ 4-02-935 5-04-61% 4-04-38= 4-04-69¢ -

FCH 0BJ 5 0.75 0.66 0.55 D.98 G.9 0.9 1.16 0.78 0.39 6. 5
CMS Kg 0.905 0.907 0.89 0.892 0.886 0.88 0.893 0.901 0.743

ED Mcal/Rg 2.24 1.75 2.94 2.85 3.26 3.38 3.36 3.21 2.6

PC g/kg 180.00 86 154 118 117 91 485 115 43

LIS g-Kg 8.10 5.6 3.9 4 2.5 30.5 2.6

CA g/kg 12.80 2.9 1.3 0.8 0.5 0.5 2.6 0.4 7.4 39.5
p g-/kg 1.90 2.3 11.3 3.4 3.4 2.7 6.4 3.2 0.8 22.5
MG g-Kg 3.00 2.6 5.6 1.4 1.3 1.1 2.9 1.5 3.1 10
K g9/kg 23.20 13.5 12.2 4 4.4 3.2 21.2 3.7 29.8 11
NA ga-kg 1.40 1.7 0.s a.5 0.3 0.3 0.1 0.1 1.6 6
s a-/Kg 2.70 2.1 2.1 2.1 1.5 1.1 4.4 1.3 3.5

FE mg-Kg 205.00 389 145 83 . 3 . 31 130 57 196 3800
ZN mg-Rg 27.00 41 9a 3340 i17: +19 57 27 15 1800
cu ng/Kg 11.48 4 12.6 6 8.2 " 3.7 20.2 -4 49.8 900
Mo =g Kg 33.00 90 119 63 16 s 37 12 44 140D
1 mg/Kg 0.15 0.07 0.11 0.04 D.11 1.56 50
co mg/Kg 0.25 0.07 g.07 0.06 0.17 6.13 D.11 0.27 1.18 0
SE mg/Kg 0.50 0.51 0.21 0.18 0.12 0.14 0.41 0.4 35
VITA UI-/Kg 55608 10789 1048 44 2162 468 330000
VITD UI-Kg 1806 1400 66000
VITE UI/Kg 23.50 14.3 15 20 10 2650
FC a-Rg 301.00 291 100 107 22 3s 26

AAHE-HENO DE ALFALFA. AVHE-HERO DE AVENA. SALV~SALVADO DE TRIGO. AVGRA-AVENA EN GRANO,
CEB=CEBADA GRAMO, SOYAP=PASTA DE SOYA, MELAZA-MELAZA DE CANA

FUENTE: NRC 1989
s BLUEBONMNET . DISTRIBUIDO POR BIOTERIO MEXICO, S.A.DE C.V.
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Continta Cuadro 14

TMASTER BCL LIS BDICAL  CC NacL 0ZINC SCOBRE  SELSODIO
- 6-01-080 6-01-069 6-04-152 6-05-533 6-26~013
FCN OBJ ¢ 3.61 iz 1.9 0.225 0.35 15.65 35 .45 $3.52
cus Kg 0 9087 1 1 1 1 1 1
ED Mcal-Kg 37
PC gsKg 300
LIS gsKg 19 2 900
ca askg 20 22.68 393.89
P gsKg 13 S 19.62 D.a
NG asKg 5.4 0.61 8.5
K g/kg 10 0.072 0.6
NA 9-Kg 10 0.052 0.6 393.39 266
S g/K9 2 4 1.18 128.4
FE ag/Kg 1000 14845 310
2% ag/Kg 800 103 760000
cu ag/Kg 150 10 254500
L] ng/Kg 700 309 300
I ng-Kg 0.4
(o0} ng/Kg 0.4 =
SE ag/Kg 1.44 465306
VITA UI/Xg 44052
vITD 0I/Kg 4000
VITE Ul/Kg 1900

FC qsKq

HCL LIS=CLORHIDRATO DE LISINA. PDICAL=FOSFATO DICALCICO. CC=CARBONATO DE CAILCIO.
FACL=CLORURO DE SODIO, OZINC-OXIDO DE CINC. SCOBRE=SULFATO DE COBRE.
SELSODIO=SELENITO DE SODIO. TMASTER-TECH MAST

FUERTE: NRC 1989

« ALUEBOMNET. DISTRIBUIDO POR BIOTERIO MEXICO. S.A.DE C.V.
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Continia Cuadro 14

TMASTER HCL LIS PDICAL CC NACL (731 SCOHRE  SFLSODIO
- 6-01-080 6-01-069 6-04-152 6--05-533 6-26-013
FCN OB § 3.61 12 1.9 0.225 0.35 15.65 35.45 63.52
CNS Kg 0.%087 1 1 1 1 1 1
ED Mcals/Kg 3.7
PC g/Kg 300
Lis g/Kg 19.2 900
Ca gsKg 20 22 .68 393.89
P arkg 13.5 19.62 0.4
MG g/Kg 5.4 0.61 0.5
K 9/Kg 10 0.072 0.6
L 1Y gsKkg 10 - 0.082 0.6 393.39 266
s gsKg 2.4 . . 1.18 128 .4
FE ng/Kg 1000 S 14848 - 310
pa | ng-Kg 800 103 780000
(o] ng-Kg 150 10 254500
| ¢ ng/Kg 700 309 300
I ng-Kg 0.4
co ng/Kg 0.4
SE ng-Kg 1.44 465306
VITA UI/Kg 44052
VITD Ul/Kg 4000
VITE UI/Kg 1300
FC gsKg

HCL LIS-CLORHIDRATO DE LISINA. PDICAL-FOSFATO DICALCICO, CC-CARBONATO DE CAICIO.
FACL=-CLORURC DE SOD10. OZIMC=0XIDO DE CINC. SCOBRE-SULFATO DE COBRE.
SELSODIO=SELENITO DE SODIO. TMASTER=TECH MASI

FUERTE: MRC 1989
® HLOEBONNET. DISTRIBUIDO POR BIOTERIO MEXICO. S A.DE C.V.
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Cuadro 15

PRECIO PROMEDIO DE ALIMENTOS O INGREDIENTES PARA CABALLOS EN
LA CIUDAD DE MEXICO Y ZONA CONURBADA

ALIMENTO O INGREDIENTE PRECIO/Kg (Base humeda)
FORRAJE:

Heno de alfalfa 0.51705
Heno de avena 0.48071
CONCENTRADO:

Salvado de trigo 0.857416
Avena ) 0. 886467
Cebada 0.73477
Maiz 0.72045
Pasta de soya 1.43996
Sorgo 0.64706
Melaza de cafa 0. 23553
Tech master 4,00
SALES:

Fosfato dicdlcico 1.90722
Carbonato de calcio 0. 22500
Cloruro de sodio 0.35000
Selenito de sodio 63.5200
Sulfato de cobre 35.42000
Oxido de cinc 15. 64000
Stride 6.500
HC1l Lisina 8.500
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Cusniro 16

AP TE DIARIO DE MUTIHIMENTOS DE UNA BACION PARA SEMENTALES DE
SUU Ky BDE PESO VIVO, COMFUORME LA TABLA MR

APDRTE  EXCESD REQUER  PROPIRCHR
Crh Ly 3] MIEMNTO (]

MNUTISIMEMTL) o BALION . DERCIT MIMIMO __ PORUEM Al
IMatrJtia seaalKaoddia) 7.50 U.0n 750 1.5 .20% 18
‘Eruerr_)l' a digestibdelidcalidia) 2150 .01 2050 2.4 wlealdkyg
Prateing eradalododiag SR 1514 320.00 6l
iLizinalnddiag 26.41 RV 28.70 0343
{Calcioln/dial GB.00 41.00 25.00 0.29%
Feaforalgddiag 36,67 18,67 17.420 vl
M agnesio(n/dial 26.5¢ AN 9.40 01%
Paotasio{nldial 120.496 $89.95 31.00 R {Sw-
Sudin{yg/dial 90.86 82.06 8.80 (IR FLES
Asufre[nldia) 183.26 .46 12,8311 15
HierrmmigAdia) ’ 1113.51 751 34200 $0L.00N myftyg
Cinc{myddia) 611.51 269.51 342.00  40.00 maKay
Cubrelmgddia) 150.96 G5.46 05.50 1000 myusKy
anganesalmegdedia) 775.60 433,60 32.00 4000 e
Yoda(milial 1.4 1.9 .90 M0 an vy
Cohaltolngddial 2.30 1.40 0.9 Ol neEa
Selenivimg/dia) 2.483 1.59 0.90 010 mydy
“itamina Al /dia) INAB3FN0 87137.00 22600.00 26324111/
Vitewnina DN 2cia) F25.1001  4463.00 256200 300K
Vitennina B/ dia) 68300 0.00 £883.00 QLKA
Fibra crudafgsdia) 333,00 -42.00 1350.00 18.20%
COMPLISICION DE LA BACION Costo por osta total

Kilogramos Linidad  de inclusidn
Henn de alfalfa : 1170 0.75 0.9
Heno vl avere I R o 1 U.6G 1.70)
Salvada R 1.6449 nes R R
Soro lL4s8 0¥R 114
Melaza ; ) BN BN 0.33 039 - -
Carbonato de calcio (103613 .27 RERARY | X1 R
Clerurg de sodio . 1,200 0.35 OO
Tech master £.322 4.00 1.29
Tntal o 3. 455 .56
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gaslo 17

APORTE DIARIN DE MUTEIMEN 105 DE UNA BACIOM PARA YEGUAS DE 450 Fiy DE

PESD VIV, PIUIMERDS TRES MESES DF LALTACION, CONFORME 1A TABLA NG

MUTFIMENTE

tlatera secnKg/dia)l

Energia digestible{Mealdding
Froteina cradalgdlia)

Lisinafoldial
Calcin{y/dia)
Fastora(gldia)

M agrmsin(gddial
Fotasioly/dia)
Sodingfdia)l
Asufrefgidial
Hierro[mn/iial
Cincimg/dial
Zobre[mg/dia)
tanganesolivgldia)
YodohngAlia)
Cobaltolmgsdia)
Seleniolmgldial
Witamina S Adia)
“itamina DL AdTa)
Yitarnina &L Adia)
Fibra crudalgfdial

CUMPOSICION DE LA RACION

Losto por

1525.00

Costa total

APTIATE  EXCESD PDEQUERL PROPORCION
OF LA n MIENTO 0
_BANION  DEFICIT MIMIMO  PORCEMTAJE
970 0.00 900 AN ETW |
2560 17,00 2560 2.6 MealsKy !
1315.52 51.52 1284.00 1 3.04% i
45,43 1.53 A44.90 n.46% :
80.N0 29.60 50.40 n513 !
44,00 11.80 3250 0.23%
32.95 2315 9.80 0.10% [
161.64 120.54 41.00 0,423 :
5.68 £5.88 9.80 0.10%
23.00 8.29 14.60 0.15%
180502 1113.02 492,00 S0.00 mgiKy
£95.171 3.0l 394.00  40.00 mgKa
187 67 89.27 93.40  110.00 mgsKay
J2R13 43213 39:4.00 40.00 mgska
2.61 1.61 .00 DA wgg i
3.3 203 1.00 M0 mgKg
a7 2.7 1.00 010 mdKa
198819000 171819.00 2700000 2¥431HK
aM2B95  3119.95 5906.00 600 UKy
¥87.00 {3.00 787.00 50 I.Ju:m
1620.00 g5.00 1R-22%

Kilaoramns  Llnidard do inclugidn
Heno de alfalfa 2.910 0.75 218
Hern de avena 1.640 0.GE 1.1
Salvarlo 2,059 055 1.34
Srgn 1. 750 .78 1.37
Mlelaza 1.210 0.29 A7 -
Carhonata de calcio 11,0465 .23 0.0 !
LClanire de sodia 0.157¢ 0.35 0o i
Tech master 1.344% S0 .40 |
Total 10151 7.93




g e e e
A .

Fuaadio 18

APONTE DIARIQ DE MUTAIMENTOS DE UNS NACIUN

FAIA YEGUAS D 451 K DE
FAESD YD, DE TRES A SEIS MESES DI

LALTACHIMN, COMEIIMIE LA TABLA MR

' APOTITE el TR I T E RN RN TR T [T
' Fa U, 1) P I8 S 1y !
ii_"»_l_l....lvl'l uMern I:}_,(‘s_l":lljj‘_lv e ik 'J“'ILF'N IAJE
' seafi i al RN ENNIN RX ‘|
Erergia digastibhadoaldeliag 2400 253 "J X1 ) *l‘a M-* A
Froteing coadalnddiad 118481 240,81 Q44100 THLE
Lisinalodolial 33,01 nan a3.0n 11.37%
Calzinfy lia) Ja.00 39.64 32.41) n
Fastonifldia) A1) 2n.00 20.00 0,.2%%

e arresivlnddia) 3L 22.25 7.81) N4
yPotasio{asdial 141.72 11172 30.00 0.3
Solha(ydrlia) 92.44 83.44 9.00 0.110%
Asufrefgdodia) 21.55 .15 13.50 w1453
Hierralmeddial 1236 55 YEL.6D 450,00 5000 ARy
Cinc(magdoiag BBG.30 aNs.30 360.00 40.00 /iy
Cohrelingdilia) 165.31 7540 89.90  TU.a masiKy
M arugaresalngddiag B2 72 49272 A60.00 400000 mg/Ke)
Yodalmdolial 218 1.25 00 Q) gy
Unbalto(mg/lial 269 1.79 190 0.1 malea

S eleniolmydadia) 2.5 1.99 090 0.1 my/Ra
witarmina AL dia) 1378000 [ 10@30.00 2700000 3003 U1Ky
Vitamina D{I H Adia) GB6R.U0. 327400 H2R55.00 GO0 LRy
Yitarmina C(iAdia) F19.00) 13.00 V19.00 BN K
Fibra crudalgddia) 162000 0.00 1G20.00 Mg-22%
COMPOSICITOM DE L& BAZION Casto por Costo total

© Kileramos © Linidac de innlusidn

Flena de alfalfa 1.530 0 115

Hero diz avena 3,250 AR 2.15
IS alvario 1,530 0.65 099

Sargn 27120 uvs 1.65

Mlelaza 1.0 0.39 042

Carbonato de calcio Q.04 .23 0.0

Clorura o snclin N.200 7135 Aaay i
Tech master £.332 .00 1.33

Total _ 1 TJ.DJ‘? PIEE

33
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uado 18

APONTE DIARID DE MU TRIMIENTOS DE UNA BACIUN FARA YEGUAS DE 481 Kig DE
LESD VIVE, DE TRES A SE MESLS DE LACTACHIN, ZOMEDIIMI L& TABLA ML

;_ APTITITY 10 (EOUEST e
' Pads 1, 1} IR RY] 1
PWCTUMERID L BACION  BREFIGIT MIMIMU PUCEN |
el dicagddnad ) .00 gy LAt
i nergi o dicestitahe{ddesaldedia) A0 2.53 2201 2 A48 i
I Proteina eos lafud i) AR 2081 944.101)
!} isinatnddial 3.3.00 .00 23.00
Calzinfy bia) J2.00 39.50 32,41
{Fostominldia) 401000 2000 20.00 0.22%
{Macriesioigddia)l 3.0 22.25 7.81) R1IE~S
i Potasin{osdial 141.72 111,72 30.00 0.33%
Sacliufgdriia) 2,44 (33.44 2.00 010z
Asufirefiy/lial 21.55 3.5 12.50 u.15%
Hierrlmugddial 136,65 7E6.RO 450,00  S0.00 my'Ky
Cirelmedolia) 565,30 anG.20 360.00 4000 mas/Kg
s Cobeefmygdidial 165.31) B.40 29.90 TV mgsKy
M arigranesalmgdiling 152,72 492,72 G000 4000 mg/Kn
Yoadalmeddial B L) 1.2%: 090 D0 mgKy
Unbalto{madlia) 2.9 1.79 0.90 01 magshean
Sehenio{mydadia) 2832 1.99 0.9 0D mu’ka
Yitamina AL dia) 13780.00 1 10330.00 2700000 3003 11k
Vitamina (1 Adia) UhER.U0 227400 #395.00 BOU LAy
Vitarnina C(1Adia) 1900 13.00 ¥19.00 Gk
Filra crulalgdulia) 1620.00 0.00 1620.00 18-22%
COMPOSICION DE L& BACIORN Costa por Costo total
Kilogramas  nidadd de inlusign

Fler de alfaifo C o 1LB30 1.5 1.15

Hero e avena w2580 neh - - 2,15
I5alvarto 1,530 0.65 0.99

Sorge 2120 076 1.65

Mlaza ‘ 1.0710 0.349 ToDAR

Carbonato de calcio’ 0.06:4 0.23 0.01 -

Clarura de sodclio : n.200 .35 oy

Tach master ‘ 11,332 4.00 I e

Total I £ X 5 T T
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Uninlio 113

APURTE DIARID DE NUTTHIMEN TS DE UMA RACIUN PARA YEGUAS DI 450 Kg DE
PESIVIVE, BES TANTES SIM LAGTACION, COMFURME LA TABLA MHC

Heno de alfalfa
Hewtwy cle crvena
Salvado

Sorgo

Melaza

Canbnato de calcio
Clarura de sodin
Terh master
Total

COMPOSHIOM DI LA BAULION

Casto por

Yilograamos  Unidad

102
214465
1.1132
1.350
0.474
1213
N.20n
.22

7590

Cuosto total

de inclusidn
2.8
0.67
.27
.34
1.00
0.q0v
113

APOIRTE EXEESD AERIUERE PROPOACION
DE LA )] WIEMTO i

L TIIMUEM ) VACIIM. DEFICIT MINIMO  PORGENTSJE
Materia secalKo/dial IS .04 6.7 1H-2%IW
U naraia o ligestibdo{Meal i) 165479 1340 1430 2095 Miealliig
Proteing cradalgldial (R IERRY: 157134 F41.00 RS (14
IWisina(g dia) 25,90 a0t 25.91) 055
Calziolgaiia) 500 18.100 32.00 0.43%
Fastorm[gddia) 2877 3.5¢ 24.20 1,520
agnesinfg/dia) 23.%4 15.74 310 DR NP
Patasiolaldial | 24,77 a7.7? 27.00 0.062%
Sodiofgdelia) 91,19 $33.69 7.5 0Nz
Asufrelndia) 17.56 5.30 11.20 .54
Hiwrmcddial n33.83 514.33 374,00 S50.00myfKg
Cirvz{rmgsdial 524,40 225,48 299.00  40.00ma/Kg
Cobrelmgdiiia) 13316 013,36 480 1000 mysKy
Mangaraso(mgiial 7UB.B3 A07 83 299,00 40,00 mopsKeg
Yadahnoddial 1.80 1.10 Q.70 G0 /¥
Cobaltolmasdial 1.5 1.25 Q70 01 mgsag
Srlenin{my/dia) 1. 1.21 .70 010 myKy
Witamina Al Acdia) 1422868.00 1'15286.110 A7000.00 3B UIKg
Vitamina DU Adia) a6ns.00  AH1R.00 4450.00  BON LAY
Vitarina L[ dia) 530,00 1.7 599,00 B0 LN
Fibra crudalg/dial 1541).130 ~147.00 TEEF.00 P0-23 2

a4

5.84



Lagncden 201

APORTE DIARIO DE MUTHIMEN TS DE UNA RALIIN PARA YEGUAS DE 4b50 Kg DE

PESD. DESECHDS CON DIETA DE MAMTEMIMIENTO, COMEOIIME LA FABLA MRL

APUIRTE  ExCESH) REQUERT  PHROPOIRCTON

GIE LA ] MIENTO 0 i
MUTRIMENTO AACION DEFICIT MINIMI  PISICEM TAJE
Materia secalKglidia) 6,74 0. G775 TU-2XPY
Fnargia digestihln{b ealdiing 16 25 1.3 14,500 2000 Meal/Kag
Proirina crudajyddial 4867 249,67 596.00 200
LisinalaAlial 20,00 13,00 2090 11,262
Lualeio{gddia) 617.00 42,00 16.00 K S
Fdsfaro{nddia) EEREX R R) 12.50 N
tagnesiofgldial 25.55 13.85 6.70 R A
Potasio{asdial 115.04 13.94 22.00 0.351%
Sodiofysdia) 20.00 82,60 7.40 0.1
Asufra{g/dia) 16.490 " 11.20 115
Hierralmasdial 2226000 192000 298.00  40.00 muy/Ka
Cinfmgdria) 403,00 200.00 293.00 4000 mg/Kg
Lubrelmg/dial REAEAY] 32,20 7480 1000 mgfKyg
Margaresnimgdrlia) £46.00 444311 290.00  43.00 modiag
Yoadulmagdrial 1.33 0.68 0.0 17710 my'Kny
Cubaltolmaddia) 1.483 0.78 70 10 gk
Seleniniimy/dia) 1.651 0.3 070 010 mylKg
Vitarmina AL /dia) T2ET.M B3951.00 13500.00 183121 1K
Vitarnina D{LHAdia) 7R19.00  8384.00 2235.00 300 LAy
Yitarnina F(LI1Adia) : 3fF2.00 .00 Jrz2.an BO UK
Fibra crudalgsdia) 1550.00 150,00 1400.00 20-28 %
COMPESICIIN DE LA RACTON Costo por  Coste total

) Filogramos  Urnidad de inclusicn

Hezpna e alfalfa ) 0.950 0.75 n.71
Henn de avana R it 1.6R A48
Halvado (] 1L65 116
Sarqo , f.o0u .74 0.00
Melaza N.672 0.33 0.256
Lathonato de ealeio 1168 M3 o0l
Clorun de sodio 02360 135 u.0v
Tech rmaster 1,150 4,00 0.67
Total ‘ o rhey B35
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Puado )

APORTE DIARI DE LDS MUTARIMENTOS QUE APGIRTA LA BACION DI UNA
POTRANCA PARA REEMPLAZD, CUNFORME LA TABLA MR

APDRTE 1ERCEST | REOUERD PROPORCION

DE LA, ] MIEMTO 3
NUTHRIMEMTLO DALION . DEFICIHT MIMIMO _ PORUCENTAJE

Matera secalKyddia) 7.0 .08 e B By
i a digestiblz(ideal Adia) S 134 1597 2 ﬂlJ M- 1lfK 1
Frestzivg crudalgddiag P78 ’)H I]l]

l i sitaa{)d i fial 1w l']..

Aoyt 320 11
il‘ shwea]ndriing N I 1. JA 1014 !
Jiel o rwessiofeg el 2f. ﬂ"i PEAASE! G il] 0.0y '
Patasiofyddia) 1342 113.26 21.00 0,135 :
1S odin[dallia) BIREY! 341,71 5.90 NIRRT
LAsnifielsdial . 1337 8,42 101,41 (0, 15% i
iHiewrmfmdlia) 10415.51 703,51 JEND 40.00 gl !
inclimdial ‘)'m 89 3189 27700 4DUG gl
Cobrelmgddial 133.43 .23 B3.20 100 mneny !
tel vwganzsalmgddia) "’h 13 493.03 29F.00 40 e g
Yool Avlia) ' 1.5 .05 070 AN gy
Cohaltolinegfeliag 1.3 1.8 (.70 Q. l0eswideg
Seleniolmgdudia)l Z.UEJ 1.39 Y I I N I ST
Witamina A4 Adia) 1519787 13065 5. 1831500 1812100y 0
Vitamina DL AT a) : How2 Y Lii:ll . 5534.00 SIMNTHA L
Yikamira BT i) 553,01 rJ.Ul] BE3.00 B3 LA |
lFibr.ﬂ vruclaluddiag 159200 252,00 1440.00 RO NI R S R
I
COMPOSICITN DE LA BaCIUH Costopor Coasto totad b
FKilogramos Unidad vl irwslision P
Heto de alfalfa 1,050 0.5 R PP o
Haarn e avena 13.350n .56 23 o
Salvarlo 1.’3‘1IJ 0.65 1.03 - i
Sorgn 1,000 0.71 1,00 : |
beleslanea ' 1.500 0.39 0.31
arkonato de cabsia : 1034 023 nin ) . i '
Clorure de sodio . 1).200 0.5 007 i
i Tach inastor : 1,252 4430 N . :
Total . 87 ~ 503 Iy




tanwlny 22

APONITE DIARIO OE LS MU TRIMEMTOS QUE AFUIR TS LA BACION BE POTROS
E_N th LUS 19Y 2IMESES DE EDAD, COMFORME LA TABLA M3

COMPOSICION DE LA RACION

Costo por

Costo tatal

AP TE TN Fif: lllh TGS ENERG
OF LA (] MIEMTO (]

MUTIRIMENTY O BAIDN _DEFRICIT BRI PIRCEM T AME
[ aterio ua:,ﬂh(: l."uhdl 6.0 oy £.90 "l Lo s
t nangia digostibl{Mealfidin) L 7o 142 16,01 248 Mlosaldbag
Protaine cradaliddia) A A 22951 720.00 T2
Lisinafsdia) 28.00 (Lo 26. -‘30 U425
Calziolyddial BD.OD 30,30 217 u.3lx
Féstewndepdeling Faa 21.33 |2.|][] 0wl
vl agnesiofa/dial 26.44 2014 6.30 009
Vatasiciadelia) 129,11 100,11 21.00 1302
FSodinfyidial 20.9¢ 84.07 £5.90 0.1
Aasufrafagdetia) RRERAIE .60 113.40 015%
Hievrofmag/dia) 1046.74 F00.74 346.00  50.00 my/kay
Cinc{mg/dia) 550077 QTLTFY 207.00 4000 ma/Ky
CobexlmoZdia) 132.00 520 6320 10.00 mysKy
b amgonesnfmgdeliag FH200 4 rb.UlJ 277.00 40,00 modk g
Yool ifddia) 1.74 1.04 Q.70 QY aglEa
Cohaltolmgdrlial .82 1.12 Q.70 Wl angida
Selaniufmgsdia) : 2.09 1.39 0.70 02,10 mudry
witaning Al L elia) F450N3.00 1 266530.00 1831800 2647 LI/RG
Yitamina D(UI/dia) {44600 2M200 Bn34.00 800 1.1
Vitamina E{LIAdia) 553,00 u.0n H53.01] B LHAK
Fitzra sradalnddia) 1G73.00 Hiz.ou 1475.00 2023

Kilagramos  Unidad cha inclusion
Heno de alfalfa ' 1.790 0.7 1.34
Harws de avera 2.9 .66 1.97
Sabvedo 1.670 0.65 1.09
Garcn o .13 0.7g 0.0
Melaza 1,801 0.39 13.31
Larbnonato de calcio 1,07 .23 uul
Cloruro de: sovdio (.200 01305 0oy
Tk master 11,253 4.0 I
Total 7 550

[l
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Cuwdro 23

APLIRTE DIARIO DI LUS NUTSRIMENTOS WUE APDRTA LA BACION DE POTROS
EMTRE LO5 13 13MESES RE EDAD, COMFURME LA TABLA ML

’l APTIRTE T EXEESD REQUERT PROPOICION
» DFE LA 0 tHEMTO 0
iMUTEIMEMTO _BARIOM . DERGIT MM PtJHIJ_N_I'.-’\.JI' 3
K ateria .,mfa[Kx 1/ dia) F.20 .00 FAG O 2-205%Y
Ervangia digestblefMaeal/rling Wil 1.5 LAy 2.an Mral/w
Proteina crudaladdial 6.0 212.a0 804.00n 11.25%
ilisinaladdial 31110 0.0 3400 13.47%
Cabeinofysdia) £510.00 35.60 24.20 0.34%
; FéstoralnAilia) 3333 141,93 13,43 [ P
Magnesiolg/dial 27.50 21.70 5.80 noex
Potasio(nddia) 140,92 121,92 19.00 1.30%
Sadiolg/ilia) 91.54 84.34 7.20 N0y
Asufrolgdlia) 19.32 153 10,70 1) t8%
Hirrrolmgddia) 1159.70 am. 70 . 358.00  50.00 mydKay
Circimysdial 1355, 9103 2611.90 206.00  40.00 mo/Kg
Coubralmgddia) 14:3.30 71.80 F1.50 100 mudKy
b anganasofmgdolia) F4.37 363,37 305,00 4000 mqr‘i’iq
Yiadalmedilia) . 2.02 1.32 Q.70 N0 myfKay
Cobalaiing/dia) 2.09 1.39 070 010 myllg
Selenivlmyddia) 2.32 1.62 070 010 mylfky
Sitaminag AU ia) TRNZ4.00 15200900 1642500 2184 W1/ Ky
Vitamina DUl dia) 8065R.23 3338.23 H720.00 G0N LKy
Vitarnina E{U1Adia) nF2.00 0.0 H572.00 B0 UMKy
Fitwa crudalyddial 1862.00 FE.00 16584.00 2225 %
COMPOSICION OE LA RACION Casta par Costo total

3 .\llm wamos - Llnidad de inclusion
Hezews o2 Alfalfa 2260 0.5 1.7
Hano de avena S Y YRR .05
Salvacho : - LE20 .68 1.05
Borgn : SN 075 .03
Muelaza Lo a4z 0.39 0.37
Uarbnato de calnio 0 .23 0.0 -
Claran de sodin ' (.200 (.35 o.07
Tech mastar 0,253 <10} o3
Twtal o _ - _BIUW " c08 .

L




Culen 24

APURTE DIARIO DE LOS NUTHIMENTOS QUE AMORTA LA BACION DE OQTRNGS
EH TAE LODS 7Y 12 MESES DE EDAD, COMFORME LA TABLA MRC
ALTIRTE T ERCESD

REIERI

PRUPORMION

| DE LA 0 MIENTO 0
MUTRIMENTO _  DACION . DEFICIT  MINIMO T ’lJF‘._l_u! AL
[Matera secafllaldia) B.2N 0. 6.20 2-3% W ]
Frwxwgla cigestihiefMealdilia) h“ 1) 1.1 1220 280 Meai/g
Prataina cnalalnddial 3h2.22 {7522 776.00 12.60% i
Lisinalygd i) 56 P 08¢ Ja2.6n n.53%
Calcivfgsdial ED.0D 338 26.20 0.43%
Fiatorafuslia) 233 18433 14,450 242

M agnesiofg/dial 24.40 19.40 5.00 1.403%
Potasivlaldia) 114,90 93,90 168.00 0.50%
Sudiofysdia) 38.42 32.22 320 0o ;
Naufra{oddin) 16,19 ERRY 2.0 1 14% !
el elial I T 71 JRT B oK
!L IR ul A 2.0 20600 A mg/Rg
Jonbrfrogddi 121,434 B0, 24 .60 100D mgfky
EM angarsnimgddia)g B 2a eI Rt 245,00 4000 meplKg |
‘r’ndohmy‘rﬁn] - 1.58 0.98 B0 10 mgfg
Cobielivdracidolia) 1.81 2 050 i emgdKg
'S leniofmg/uia) 257 - 197 ney D0 melg |
Sitamme MfH AT 1AS42 1,000 13214600 (327500 21860 |
Viteanire U1 HAT al Be2¢¥.613  1701.68 4926.00 S0 LA
Vitarnina BN 1) 493,00 0.00 493,00 2N UG
Filwra ciudalglildia) 1240.00 140.00 1100.00 “‘l] -2
COMPOESICION D8 LS RaCinM © Doastocper Costo iokel

Kilogramos  Uiidad de inslusion

Heno rhe alfalfa 2.140 0.5 1.61

FHano de avena 1.350 0.5R .89

Salwachs Coe20 .65 118

Suargo ' 116151 0.73 .51 |
Moelaza 0.6 0.39 .26 i
Carhonato e caleio (EREEM 0.22 rin
T laranm de sodio LNes .35 .03
i Tech master (1.213 4.0n .35

Total N R SRS 1t 5.34 R !
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MUTIIMENTD)

Mlatena secalkuldia)
Enargia digestibl:MealAdia)
Pmteina rrudalgfoial
| Lisina(oddia)
Calsio{y/dia) .
Fasform{nsrlina)
tlagnesiofg/dia)
Potasio{ndial
Sudiofyddia)
Asufragliia)
Hierro(nuy/dia)
Cinelimadvlial
Cubrefmy/dial
Manganeso{mn/riia)
Yocoimaddia)l
Vobakolmoddia)
Seleniolimgddia)
Vitarnina Afl L Adia)
Vitawnina DL Adia)
itaimina {1 Adial
Fibra crudalgddia)

Hano de alfalfa
Henn de avena
Salvado

Pasta de sova
Sargo

Malaza

Carhonato de calcio
Clonarn de sordio
Tach master
I''ntal

COMPUSICION DE L, BN

Cuandrio 28

MEDBFE LA TABLA MRT

APHRTE FXESN

AENIERT PENeNRGION

Kilogwamios . Unidad

Costo por Costo total
cha inclusion

1.660 0.75 1.25
0,120 R 5 IRV E]
(R 0Ly 0.98
(1.0585 116 .06
0910 0.78 0.7
16711 10.34 0.26
0.070 0.23 0.02
13,000 0.35 .00
0.163 <100 .65
LK 4.111

OF LA 0 MIEMTQ )
_BACIOM  DEFIGHT MIMIME PORCEN VAJE.
455 0 145 2 3BE T
133 1.0 13O0 200 MealKyg
754,71 58. 71 696.00 14.50%
20,20 0.00 20,20 0.51%
BO.00 32.90 27.10 1.56%
2605 11.65 15,00 PRI
16,96 14.56 3.70 0.67%
B35, 15 7315 12.00 (.05
6.15 1.35 4.80 0.19%
1213 4,93 7.20 0.15%
938,268 HU8.23 240,00 50.U0 musy
367.45  175.45 192,00 40.N0ma/Ky |
102.06 54.06 48.00 10.U0mg/Ka |
42400 ZI200 19200 ML ragdy
1.47 0.97 050 0K
1.64 114 0.50 010 mgly
2.21 1.71 0.50 010 mg/Ky
103191.00  94326.00 BOBS.ON 1845 112Ky
3838.00 1.00 3830.00 800 LK
384.00 0.0 304.00  B0LKa
715.90 34,10 BUOLCD 1R -23%

i
.

!
|
i
|
i
I
f




Cuadro 26

CALCULO DEL OONSUMO DE ALIMENTQ. EN KILOGRANOS Y SU COSTO. PARA 105 EQUINOS EN SUS DIFERENTES ETAPAS

A R 2 S

1 2 3 4 S 6 2 8 3 10
CONSUMO DE ALIMENTO EN KILOGRANOS
CABALLC GARANON 12357 12357 12357 12387 12357 12357 12357 12357 12357 12357
YEGUAS -
DE 1 4 3 MESES DE LACTACIOM 61885 59982 57840 72793 71407 71407 71407 71407 714047 71407
DE 3 & ¢ MESES DE LACTACIOW 61643 59746 57613 72507 71127 71127 71127 71127 7117 71127
YEGUAS GESTAMTES' 77054 74683 72016 90634 as908 88908 889¢s 88908 88318 89508
YEGUAS NQ GESTANTES 3590s 32315 29083 36602 35905 35905 35905 3590% 35305 35905
ANIMALES MENORES DE 2 AROS: ’
DE 19 & 24 MESES ] 88770 87607 94731 106636 104606 104606 104606 1046116 104506
DE 13 & 18 MESES [} 92853 91637 88628 111541 109418 109418 109418 109418 109418
DE 6 A 12 MESES 84969 82355 79413 99944 968041 96041 38041 98041 98041 98041
MENORES DE 6 MESES 31211 30251 29170 36712 36013 36013 36013 36013 36013 36013
TOTAL 365026 533312 $16738 594909 631937 627783 627783 627783 627763 €27783
COSTO POR ALIMENTACION(NS)
SEMENTALES 9578 9578 9578 9578 9578 9578 9578 9578 9578 9578
YEGUAS :
DE 1 A 3 MESES DE LACTACION 48307 46321 45148 56821 55739 55739 $5739 55739 §57139 55739
DE 3 A 6 MESES DE LACTACION 47455 45995 44352 55819 54756 54756 54756 54756 S47%6 54756
YEGUAS GESTANTES 59218 57396 55346 69654 68328 68328 68328 68328 683.8 68328
YEGDAS NO GESTANTES 25386 22847 20562 25878 25386 25386 25386 25386 25346 25386
ANINATES MENORES DE 2 AROS:
DE 19 A 24 MESES 0 66569 65697 63540 79967 78444 78444 78444 78444 78444
DE 13 A 18 MESES 0 69771 68858 66597 83814 82218 82218 82218 82218 82218
DE 6 A 12 MESES 65099 63096 60842 76572 75114 75114 75114 75114 75114 75114
MENORES DE ¢ MESES 24519 23764 22915 28840 28291 28291 28291 28291 28291 28291
COSTO_TOTAL 279560 405836 393299 453298 480971 4727853 477853 477853 4778%3 477883
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Cuadro 27

CUADRO DE INGRESOS Y EGRESOS(EN PESOS)

..

R o s
CONCEPTO 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10
ENTRADAS
ESTIERCOL 5110 7466 7234 8329 8947 8789 8789 8789 8789 8789
ANIMALES DE DESECHO 31200 32760 33696 42407 t1600 41600 41600 41600 41000 41600
POTROS DE MAS DE DDS ARCS 431464 430204 107587 523646 513677 513677 513177 513677
POTRANCAS MAYORES DE 3 AROS 422834 421600 407757 513173 503403 503403 503403
INGRESOS POR ALQUILER 698880 - 566093 712444 6986880  69B8BD 698880 698880  €98880 698880
VALOR RESIDUAL ANIMALESs e 1120944
VALOR RESIDUAL CONSTRUCCION Y EQUIPO= e e 278470
T OT Al 735190 669218 71038487 1616219 1578514 1680672 1776119 1766349 1766349 3165763
EGRESOS
IMVERSIONES FIJAS:
SEMENTALES 120000
YEGUAS CRIOLLAS CERRILES §200060
CONSTRUCCIONES 2560783
EQUIPO 223919
GASTOS DE OPERACION: .
ALIMENTACION 279560 405836 393299 453298 480971 477853 477853 477853 477853 477853
SALARIOS 213600 213600 213500 213600 213600 213600 213600 213600 213600 213600
BIOLOGICOS Y DESPARASITANTES 34452 41862 44324 51679 53168 54102 §3996 53996 §3996 53996
HERRAMIENTAS Y UTENSILICS 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
GASTOS ADMINISTRATIVOS 16000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
REPARACION Y MANTENIMIENTO 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
SERVICIOS(AGUA, 1UZ ¥ TEL.) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
PREDIAL 25608 25608 25608 25608 25608 25608 25608 25608 25608 25608
INPREVISTOS 20006 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
TOTAL DE EGRESOS 4050922 759906 749831 817184 846347 B4d164 844057  B44057  B44057 844057

a SE CONSIDERA QUE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO ES DE 10 ANOS Y QUE AL FINAL SE RECUPERA UN 10% COMO VALOR RESIDUAL
DE LA CONSTRUCCION Y EQUIPO Y DE UHA POBLACION ANIMAL A& PRECIO DE MERCADO.
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Cuadro 28

RETACION BENEFICIO-COSTO. VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RENTABILIDAD DE LA

UNIDAD DE PRODUCCION DE CABALIOS DE LA SECRETARIA GENERAL DE PROTECCION Y VIALIDAD

COSTO_DEL PROYECTO FACTOR VALOR UTILIDAD FACTOR
. DE VALOR TOTAL VALOR RETA(FLU DE VALOR
. IRVERSION COSTO DE CusTO DESC ACT DE 1A ACT. JO DE DESC. ACTDAL.
“ARos FIJA OP Y HTO TOTAL 0.5682 0 5682 FPROD. 0 5682 EFECTIVO) 14 372 14 .37%
-
1 3424702 626220 4050922 0.6377 2583167 735190 468812 -3315732 0 8743 ~2899069
2 759906 759906 0.4066 308999 669218 272123 -90687 0.764%5 ~-69327
3 749831 749831 0.2593 194428 1038487 269278 288656 0 6684 192938
4 817184 817184 0.1653 135118 1616219 267236 799035 0 S844 466963
S B46347 846347 0.1054 89236 1578514 166434 732167 0.5110 374115
€ 844164 844164 0.0672 56757 1680672 112999 836508 0.4468 373719
7 844057 844057 0.0429 36188 1776119 76149 932062 0.3906 364082
8 844057 844057 0.0273 23076 1766349 48291 922292 0.3415 314993
9 844057 944057 0.017¢ 14715 1766349 30794 922292 0.2986 275411
10 844057 944057 0.0111 9383 1766349 35194 2321706 0.2611 606175
1399414

TOTAL 3424702 8019879 11444561 1.7404 3451067 14393467 1747305 4346300 §.1412 0

VALOR ACTUAL NETO -1703762

RELACION B/C 0.506

TASA INTERNA DE RENTABILIDAD = 14.37%

=INDICADORES Y COTIZACIONES. EL FINANCIERO.JUEVES 23 DE MARZO DE 199S.
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DISTRITO FEDERAL

FIGURA 1. UBICACION GEOGRAFICA
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FIGURA 9.
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ETAPAS DEL
CicLo Nacimiento De-tetc ARal Dos afero Tres aRero

PRODUCTIVOD .
I LACTANCTIA CREC!HIENTD[ 4 w E.-C 1 “ 1 [ N T 0' 1] € S A R R o L L o
LIMITE DE ' F 1 Lo 1 . e 4 ~A. 'S } A A P R A i A " A —_—t A 'y A 'y
LAS ETAPAS 45 Kg S2bowg T ssseg. PR . Taos vg f 430 Kg
DURACION DE' —————a—— & —mm——— l — e el e ’ — -y e e —— ' - & ————— 12
LA ETAPA o ! .
EN MESES R :
e R ; Separar machos -
Pesar, identificar, separar. de B T de hembrase .
abrir registro la madre 5 . Pesar y anotar. - v Pesar v anotar, lotificar, seleccionar remplarzos
OPERACIONES, l : : o ' lotificar L selecciunar rmlavosL Eﬂt'lﬂl' n-ﬂrillm I
DE mwau Y A ¥l 1 ' _— k. 1 il ' P B A bl A -1 — A A, A A A A
REPRODUCCION E v . -
Calostro y
leche °
materna
ALIMENTA l - I
CION t S L t L ——
MS...........5.6 Fg 7.4 kg
ED. -18.2 Mcal
PC.... FCeceeeeoa?775.0 g PCiviueneecaBl6.0 g F‘C-a.....lll7.0¢
Limpiar fosas
nasales.Desi
fecc16n cordé
umbilical:* X PR
OPERACIONES . . 1 osteriormente revacunacion anual
DE HIGIENE . L J J |
Y MEDICINA N PR L N . FEN RO " N —_

PREVENTIVA Desparasitacidn
Revisidn de con
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Yeguas jovenes. de primer parto

Yeguas adultas de uno y miés partos

ETAPAS DEL |Tres afos -
cIcLo Monta Parto Parto
PRODUCTIVO 6 E S T A C I O N Puerperio
. ! X I Monta
LIMITE DE SR A .. 2 ‘I;g i n n 1 " 2 1 L _ b bt
LAS ETAPAS ’ LACTACION
S T A € 1 0 N
DURACION DE 12 6
LA ETAPA EN : ) 4{
MESES b
“"Atencien
Deteccidn de del parto
calor y dar . “ Revision:del
monta = ; pasar a_  puerperia £ g Pasar
OPERACIONES Diagndstico de gestacién - : paridero[;[ Manta ::: Diagndstico de gestacidn Dlridf:ﬂ
DE MANEJO Y I 4 DAY T I R | 1 A 1 i - i A 'l i N B 1 i A i 'l i
REPRODUCCION ! : et
ALIMENTA | : R T, . | : | L | |
CION t 4 A —f 1 A s 1 t i 1 } - i S S i 1 A 3 L. 'y
MS .. . e ee o 7.5Kg MS5...9.8 Kg MS5...9.0 kg
ED . .. S e e - 16&.8 Mcal ED..26 Mcal ED..23 mcal
PC . . . e o'« +741.0 PMcal PC..1284 g PC...944 g PCoceneeea741.0 Mcal

Lavar y desinfectar
la region perineal

Lavar y desinfectar
la regi6n perineal

envolver la cola envolver la cola Atencidn
OPERACIONES con venda can venda al parto
DE HIGIENE I I AL
Y MEDICINA i A " 3 1 ). 1 ;] e 2 e i 1 'l P . I B A -
PREVENTIVA Vacunas:

Influenza y Tetanos, revacunacion anual

Rinoneumonitis, 5, 7 y 9 meses de gestacién
Desparasitacidon, cada 2 meses, altimo mes de
Recortes de ctasco, Cada & semanas. Limado de

gestacién y en las 24 hs. posteriores al parto
muela, cada & meses.

FISURA 11.

CALIN

CARIO SRAFICO =h EL MANZJO Do CABALLOS. YIGUAS JOVEhsS Y ADULTAS
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OFICINA DE
SERVICIOS
VETERINARIOS

AGRUPAMIENTO
DE GRANADEROS

AGRUPAMIENTO
A CABALLO

FUERZA
DE TAREA

INSPECCION
DE ALIMENTOS

SECTORES
DELEGACIONALES

CRIADERO DE
CABALLOS

FIGURA 12.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SERVICIO MEDICO
VETERINARIO DE LA SECRETARIA DE SEGURIDAD
PUBLICA.
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DIRECTOR
TECNICO

RZPRODUCCION

HIGIENE Y M - -
DICINA PREV.

ALIMENTACION '

 CABALLERIZAS
HERREROS

- AREA CLINICA

FARMACIA . -

SERVICIO
_SOCIAL

PIGURA 13. ORGANIZACION INTZRNA-DE LA UNIDAD DZ-
o " PRODUCCION DZ CABALLOS. -~ . . '°
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T O APrPENDI C&

Notas sobre la cuantificacién de ta obra:
En el estudiao de ndherdg ueneradores‘,se‘L[utilizan

anicamente -~ claves, “conforme: el manual de costos . para

constructores. Dentro concento. se

de salarios; estan’ va contemnlados todao:

CLAVES SOBRE  CUANTLFICACION DE LA DERA

CLAVE 'D € 8 ¢ R .I .. P

02 0100 Cuadrilla No-10 (10 weanes) oo 0 0 7l
02 0500 Cuadrilla No.50 (1 albanil especializado) orei o
02 0700 Cuadrilla No.70 (1 vesera + 3 Avdtes. de vesero):
02 0400 Cuadrilla No.dO (1 oficial alhamil) R .
02 Q470 Cuadrillia No.d47 (1 albhanil + 2 Avdtes albkadileria) .
02 0742 Cuadrilla No.7d (1 herrero en taller + 1 avudante)
02 8200 Cuadriila No.32 (1 wlomero + 1 Avdte. de nlomera)
QZ 8700 Cuadrilia No.27 (1 pastero + 1 Aydte. pasterod

02 9200 Cuadrilla Mo. 32 (1 Aux. de tooaarafo + 4 cadernaros)
02 9700 Cuadrilia No.97 (1 vidriers + 1 Avidte. de vidriero)d
02 1260 Cuadr iis Mo.126¢(1 jardinero +1 Avdte.de iardinero)
03 0020 Mortern cemento-—-arena 1:a

03 0210 Mortern ralidra—-arena l1:d

03 0690 Mortern cemento hlanco—arena 135

o=



Q()ltn
01
F250

3 00350

1020
1120
1190
1260
3040
3190
0030
0170
1070
4070
0030
0720
0470
2060
2840
2940
3630
4d 40
0020
0420
0940
0110
0070
0093
0120
5020
S0ao
0110
0010
0010
2050
2380
2390
2400
3590
3620
3640
I670
a020
3140

Concreto hecho en obra rc=250 Kg/cmTResist.ravida
Concreto hecho en obra rc=300 Kg/cm>.FResist.normal
Concreto hecho en abra rc=300 Ky/cm®.Resist.ravida
Concreto hecho en obra rc=300 K3/cmTAgqr.Max. J7a"
Limpieza v desenraice 4 terrenn a mann

Trazo v mivelacio6n ae terveno

Ltevantamiento topodarafica de poliaganales

Carga directa ai camiaon ceco

Fellerio sin compactar con material de 1A eucavacion
Consolidacion de ftondos de capads Ccon N1sOn e mano
Plantilla 15 ecm con mortern (cementn—calidra-arena)d
Cimiento de mamuosteria de piedra hraza asentada
Cimbra en zapatas corridas de cimentacidn de 1% cm
Cimbra avarente en columnas 30 x 30 cm

Cimbra comin en trabhes de 15 x 30 cm

Cimbra avarente ev loza

Hakilitado v armado de acern

Habilitado v armado de aceroc de retfuerzo

Zapata de cimentacidn (Plantilla de concretod
Contratrabe de cimentacién

Columna en estructura

Loza en estructura

Cadena de desplante . .

Muro de wviedra bhrasa de 0.30 cm de espesor

Muro de tahigue de 25 cm mortero cemento—arena. 1
Muro de tabique 10 cm mortero h1drau11co—arena 1
Piso de mosaico de pasta liso 30 x 30 cm

Pispo terrazo MNo-S, 30 x 30 cm

Piso azuleijo 9 cuadros 11 ¥ 11 tm

Piso loseta vinilica 30 x IO cm

Fepellado a plamo v vreqla de = cm de espesor
Aplarado en muros liana metalica cemento—arena 1:d
Emhoguillado en aplanado plana cemento—arena-i:a
Colocacién v amacizado de accesorios nava hano
Tendido tubo de concreto simple de 45 cm
Registro de tabigue rojo precocido en 13 cm
Registro de tabigue rojo pulide 150 Kag / em=2
Vidrio medio doble de 3 mm

Cerradura Yale Novo de vrecamara . :
Pintura vxnxllca muros v plafones mezcla rusflca
Cama e arena en capas vara tuheria
Instalacidén eléctrica tubo pliducto 11 mm
Caja chalupa lamina negra de 13 mm
Alambre (econémico) TW calihbre &

Al ambre (econdmico) TW calibre 10
Alamhra (econémico) TW calihre 12
Apagador visihkle haguelita KUSAvﬁli
Apagador de tecla IUSA 253 :
Portalamrara sin llave paquelita IUsA 111
Portaldmprara para candil porcelana” [HSA 117
Cerntro de.carga 8D Q0O-8 I hilos. . -
Tablero de alum.v Dist.SD NOOZO 3 h110§

a
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30 0020 Tubo de cobre tipo M tramo de &.10 m 13 mm
40 0040 Tubo de cobre tipo M de 19 am .

40 0060 Tubo de cobre tipo M de 25 mm

40 100 Tubho de cobre tipo M ae I3 mm

a0 0540 Cople cofve a cohre reducciodon tipno dushing da 13 mm
a0 0a&0 Conle cobre a cobre reductidn tivo campana de 19 mm
40 0470 Covrle cobhre a cobre reduccidn tipo campana de 25 mm
30 0920 Codo cobre a cokve reduccirén de W arados de 13 m
40 0930 Codo cohre A cobre reduccidn de 90 grados ds 19 cm
30 0940 Codo cohre a cobre reauccidn e F0 arados de »% em
30 1020 T ds cohvre A cobrae ae 13 cm

aQ 1210 Tapén cava de corre de 13 com

a0 1290 Tapon caca de cohre de 33 cm

dQ 6200 Tubo PVC hrdvewlico #D 26 con cammanAa de I8 mm

4Q 3940 Céspol A2 plomo doble nara nisn de I mm

40 040 Llave de rariz wara manquera, bhronce oulido 1Y mm.

ALBARILERIA
CLAVE  UNIDAD  CANTIDAD IMPORTE - TOTAL:
05 3040  tow 24.20 2,997.42 72,295. 66
<05 3190  ton 120.20 2,276-13 2744956. 62
06 0080 M3 124.70 S31.56 - 665 285.53
06 0170 M3 10640 829.43 - AR, 252. 09
06 1070 M3 o 1 1.40 1,219.64 1.707.50
06 .4070. M3 .. 714.72 L6 69 a7,66d. 467
07 0030 - M3 s 9.65 1838 177.a0
08 Q720 © M2 - @2,882.00 31.66 2814 239. 65
08 0470 - M2 35.00 71.41 2s713. 65
OF 2060 M2 S956. 00 18.47 110,054.97
09.2840 - M2 . d266.00 a5.53 194, 235.25
07 2940 - M2 1960. 00 Sd. 56 10A 951« 32
0% 3630 Mz 170.00 L e0.2% 10424336
09 .aaqo - M2 - 1023.00 27.60 28 23d. 20
10,0020 . M2 C1RS0.00 : 12.62 . 15:775.00
10 0az20 M2 2350.00 ¢ 39, 559. 90
10 0940 "M .. 410.00 3, 253. 74
110110 230000 17307
120070 195.00 9,1dd. 91
120093 /- 120,00 7 a,195.ad
120120 20O 3y 607430
14 -S020 21028.000 G 33,093. 51
15 5040’ L EEL000 L 79335.70
1670110 LLT2F0. 007 SiZty 736. 62
) A2.00.0 294 3db. 63
600010, RSP 4 e 1o I o T4 BEEERAS 14752.120
60 2050 123000 5 575.9%
&0 12350 © 450500, 1,499.835
60 23907 L 300.00 621,00
a73.4a0

&0, 2400 T 300.00
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60Q 3590 ©za 120.00 &£ 52 722.40
60 3620 pza 20.00 7.02 140.a2
60 I&40 pza &0. 00 S.7a Jad.a0
A 3670 pEa S0. Q0 o bk 333. 70
60 4020 vsa 1.00 270.795 270.75
60 4140 pza 1.00 1174.25 1,174.25
40 0020 ] 75.00 701. 32 701 .32
a0 0040 M 30.00 12.55 502.04
10 0060 M 35.00 19.62 686470
40 0100 ] COEO.00 37.00 1,110.00
a0 0S40 nza 20. 00 & Q% 12182
40 0460 rTa A OO Helbk FEA
a0 0470 vza SBe00 10.33 B2« 44
40 0920 pTa 35.00 7-11 2a8.92
40 0330 nTa 10.00 9. 81 9312
a0 0940 pza 5. 00 1d.34 7d.2d
40 1020 naa 15.00 A2 1daa.3X7
a0 1210 pza Sa OO0 317 15 34
ag 1250 oz a J. 00 7 260 &2
a0 A200 ™ T 22.00 11.54 25d. 32
a0 8940 vza S5.00 348.33 <241 .68
a0 9010 pEa 25. 00 39.70 Y9262
40 93830 ™ 15.00 12.00 180.-00
a0 IR70 ™M 700 13.84 Q6. 27
40 3970 wTa 2. 00 53.19 118.39
50 0040 pza 1.00 76.43 7647
SO 00&0 rza 200 A1« T3 12317
SO 9100 pza 5.00 151.82 759.12
SQ 0144 vza 1.00 2+324.00 2432400
50 0220 sal 65.00 6T75.67 d3,919. 07
T O T A L 17550,233.11
ESTUDIO ‘DE' SALARIOS
"CLAVE”'»UNIDAD<CANTIDAD IMPORTE TOTAL

g 307 . 34 1630.27

2 71.93 1a3.31

d 19a.27 776.91

2 19d.22 JaR.as

d 194.22 776.N

2 171 .86 2aX. 73

5 , 162.39 S11 .

.3 162.32 aR7.19

2 2a6.13 492. 26

3 121.63 364d.30

3 226.70 1133.54

7,250.10"




ANALISIS AUXILIARES

CLAVE UNIDAD CANTIDAD IMPORTE TOTAL
03 0030 M= ddé.56 2dd.16 109,032.09
. 03 0210 M= 104.5Q 94.69 P, 2397.20
03 0690 M= Sda3.17 243.17 1324,139.12
03 2090 M= 224d.30 241.79 Sdy22d4.74
03 2100 M= 221.01 221.0 6£4619.36
03 2110 M= J&6. 50 254.51 93, 274.01
03 2430 M= 2T0.60 233.79 854 065.a3
04 3010 M= 31900.00 0Q0. 53 174130.30
04 3230 M= 26500.00Q 000.ad 114739.50
0d 3410 Ha 31.90 138%. 394 602725
01 S&80 M3 423500 00 2.27 1104192, 00
04 9010 M= JS7Q0.00 290 103,351 .30
04 3018 M= 289.50 QOO0 31 235.94
04 9250 M2 1930. 00 21.31 a414143.74
05 0050 M= 3S6. 25 172.74 £14540.05
0% 1020 M= 731.50 26.52 19,400.11
0% 1120 M= 2a.00 1S5.2a J&S.76
0% 1190 M= 37 Q0 14.06 Sdi3. a3
05 1260 M2 S956. 00 2u. 53 170.270.13
T O T A L 1 1002, £99. ShHA

INVERSION TOTAL EN CONSTRUCCION

S

21560'732.733
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