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INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, gran parte de I= pequollas y mDdianas empresas del 

pafs ignoran la administración y oo guían por prácticas qua colocan a la 

empresa en desventaja on el mercado nacional; y los impid0 competir 

en el exterior. Ésta falta de o!l3paciai.Hz.r~ción so acantú.sa on el área de 

Inventario:., en donde al simple rogbtro de entrnda'l y anlidas pareoo ser 

la única alt-arnctiv<::.. 

Esta actitud so requiero modificar pcrquo quo los invontarics son 

indispensables para el funcionamiento de la cmprasa: ya. que la 

ca.rancia o oxoodento d~ ello3, ~o tr.nduc0 en fall~ oporaciona:i.Jos y 

admini:1trativas que :so concroti.::a. GO ol pare parcial del ciclo productivo 

o aumento on Ja carga financiara. do In nmpre::!::. 

En la =mpaiila Tmnsformndorm> S. A ol ciclo do Ja produ=ión es 

intermitente, lo quo a.xiga un.u m@jor plnnt-.1.:tción d0 las adquisiciones. 

manejo . almacanamiento y mantonimiento dé ro:3 lnvontéll"ios. 

Para una mejor adminbtr~cién clEli lo;; lnvi".inturios es nocosario conocer 

Jo siguiente: 

1) ¿ Cómo "º gon<llran ? 

2) ¿Cuál .,,,. su estructura? 

3) ¿ Quó finalidad parsiguen ? 
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1) los inventarios son generados por 1.,.. n"'cesidadeu del ciclo 

productivo y =m .. rcial. y son resultado de Ja diferencia en tiempo 

existente entre el aprovisionamiento y su venta. lo cual sugiere un 

almacenamionto más o memos prolonga.do de las mercancías. desde 01 

momainto de rocibirlas, hasta 5U utiliL-'lción on la producción. 

Mediante procenon so les adiciona Mano de obm y Castos de Fabrica 

fndiroctos. hasta convortirse en productos terminados. que 

postrarlormianto során alm~cenado:s pn.ra su can!lervación. h~ta ol 

mºomonto da s~ .. ,r ectioCE:.do5 en ot morcado. 

2) La cstructur~ m!i.5.s a.Jmún de lo~ invilnt.a.rios can una omprea.a 

manufacturaré:.. 02 la 3jguionti:I: 

a) El Al macón Normal; =nstituido en principio por matorinl de utilización 

común y continUD. puedo trnt.:::..r3o f.::.'.nlo de mat:.Jrial\!t'Zi, .:artículos o 

productos nccm1'1rlos para I<> producción o la o><plotaci6n d"' la carn presa: 

como da producto:3 tornii.nados pnra la venta. 

b) El almacón de piozas de Roc-:.mbio do Seguridad. constituido por 

matoriaf nu..svo o recuperado y en buen cnt\ldo. do empico OX03pdonnl y 

aleatorio. pero d61 quo es indi2pon!labfo disponer inmediatamcnto en 

caso da avsría o de necosidad imprevisible para asegurar Ja continuidad 

d.,I proceso productivo. 

e) El almacén do recupmación: constituido por material usado pero 

susceptible do una nueva utilización. y no puosto todavía on las debidas 

condiciono:::: para o!lo. Ai roacupcirar sus condiciones de ~ervicio, dicho 

material puedo intngmme sogún los casos en el "tock normal o en al de 

piezas da recambio da seguridad. 
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d) El almacén de Material Inservible, constituido por material inutilizable, 

que debe liquidarse a travós do fa venta, o si es nocasario . como 

chatarra o desperdicio. 

e) El almaoún da M!!>rcancías en Tránsito; constituido por el material con 

vistas a una utifiznción. Por ;&dquirirso en una plaza distinta. zo encuentra 

en camino a la planta. 

3) Los almacenos tienen como finalidad el parmitir el flujo normal do la 

produ=ión y comercialización. <>vitando demoras tanto on ol 

abastocimionto de matorialas a producción. como de artículos para la 

venta. Como consecu~nci.n do asto aprovinionamiento. las operaciones 

de In empresa se dividen como sigue: 

i:l) El invent;>rio de Mat<>ria Prima sope:r"- .,,.1 productor d0 sus 

proveodon•s. 

b) El inventario do Prcrluocián iGn pro~!Z.o geparn ontro si las diversas 

etapas do la manufactura. 

e) El inventario de Articulm:; TerminaL ::>s =para al productor de sus 

compradores. 

Dando oportunid~d do un pun~o do r"'.:.ord~~n. ni S'ii considera que: 

- Da prcte=ión contra la incortidumbrn en ol abastecimiento , demanda 

y tiempo do antroga. 

-Permita quo las compra." y la produ=ión rosultan económicas. 
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-Facilita cubrir cambios anticipados en la demanda o en la oferta. 

-Da oportunidad a las mercancias en tránsito de llagar a la planta. 

Los conceptos expro!ladas anteriormonte interactúan an la gestión do 

inventarias . Vistos a travás do enfoquos administrativos, financieros. y 

de ingeniaría: proporcionan una bnse común de fas diversas etapas de 

la operación de la ampre~a. pormitiendo el dinoño de sistemas de 

control y valuación. oporacionales y G.dmini5trativou perfocta.mante 

integrados al sistoma organizacional. 

En el pregonte trabajo, 30 rotoman estos puntos para disofin.r e 

implementar :'.Jist0mas d~, control y valuación do lruz op~racionon. 

Tratando de recrvar la.s diversé.l.S situaciones criticas más frecuontes. 

Con la finalidad do mostrar que modianto fa metodólogia adecuada. 

trabajo multidlciplinario. capacitación y obj-ntivos definidos a corto y 

mediano plazo. os. po:;~ible oficiontar los diforontas sistemas de 

información de l<A ompr-t..•sa y por ondo. oficiuntar sus opl.3racionas; 

mediante decisiona~ fundamentadas en información objotiva y oportuna. 

Para ollo se ha tomado como empra!la prototipo a Tran:oformadores S. 

A dedicada a la fabricación y com<0rcializaci6n de 

TRANSFORMADORES. 
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TEMA 1.-G EN ERALI DA DES 

1.1.- EL PRODUCTO 

El producto es la razón de ser de la actividad industrial. y es el 

resultado de la manufactura. Se define como un conjunto de 

beneficios que tiene un valor especifico para qui<>n lo adquiere. 

En este caso el producto(1) en cuestión es al transformador. 

El Transformador(2) es un equipo indlspO)n$ablo on I= rodas de 

distribución de cnorgla olóctrica. <1lmploado substancialmente por las 

compañfas productora5 y di!'>tribuidoras de es.te olomento. así como 

por la industria en goneral. 

El transform<>.dor monof.5,,;ico do di:otribución fabricado on la planta 

está integrado en un 72 % por matork>l<>s do fobl'icación nacional y on 

28 % do materialos de import:1ci6n. Entro lo:;i primC>ros tonamos : 

- Placa de Acero. 

-Alambre magneto. 

-Aluminio. 

- Aceite Dioléctrico. 

- Porcelanas. 

- Boquillas. 

- Soldaduras. 

- Otros Diversos. 
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Entre los segundo$ se encuentran: 

- Lámina de acero al Silicio M4 grano fino 

- Papol Rygol Aislante. 

- Cinta cr<:>pó Ai!ollante. 

La ompr.,,;;a produCQ trandorm.u.dor"'s monofásicos en las 

capacidades de 25. 50, 75 y 150 Kva. 

La <:llpacidad do producción promedio 0s do 2,414 unid;ade9 

men$U<lles en un"'- producción =mbinada do dos do cualquiera do las 

capacidades moncion<:1da!l . Durante el procoso so empican 23 

unida.des, las cu:.i.les so intQgrarr por hornos y máquinas diversas: 

además do un laborutorio de pruob:.>.!i finnl<>s. Para qU<,, la planta 

trabaje a capacidad normal~''"" cumpl.:. lo <>nterior "" rr;quiore do 576 

operarios. 

La fabricación da esta producto implica cuatro procosos : 

- Proceso do Núcleo. 

- Procoso de Bobina,,.. 

- Proceso do Tanque. 

- Procosc do Ensamble. 

Una vez terminado el transformador. está listo para pasar al 

laboratorio de pruebas finales. 
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(1) Producto.m.-Lo que crea cualquier actividad da la naturaleza. del 

Hombre: producto de la Tiarról.. industrial: Riqueza, co"4 material a la 

qua el Hombre le ha d.:ulo valor por medio del trabajo. DICCIONARIO 

LAROUSSE. Grupo Editori"I Mexicano S. A 

(2) Transformador.- Aparato que obra por inducción electromagnéti~ 

y sirve para tran~formar un sistema do C"Orrionto!':o vari~blos en uno o 

varios sistemas do corriont.s5 variablo::i. de la rnisma frecuencia. paro 

de intonsida.d o tensión, gGneralmenro difemntes.DICCIONARIO 

LAROUSSE. Grupo Editorial Mmcicano S. A. 
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1.2.- LA EMPRESA: 

Transformadores S. A. es una empresa (1) de la rama metalmecánlca. 

=nstituida en el alfo de 1945. bajo la razón social de transformadores 

de Méxi= Sociedad An6nima(2); que cambia en el liño do 1950 a la 

que actualmente tiono . 

En 1979 el grupo Gama adquiere la mayorfa do las acciones(3) . al 

participar con el 60 % de Capital Social (4) . Por lo que respecta al 40 

0/o restante . le pertenece a la empresa nortca.moricana Cheap Troe 

Corporatión. Cabe mencionar que el accioni= minoritario aport:I. In 

tecnologfa y el mayoritario la administración. 

La empresa se maneja a través do un Cons<>jo do Administración 

formado por cinco consojoros propietarios y cinco supléntas. de los 

cuales tres son dol grupo Gama y dos do Choap Trae Corporatión. Es 

importante destac"'r que la prosidoncia •ostá en pod<:ir del grupo 

Gama. 

La empresa da ocupación a 656 trabajadores. Su producción está 

destinada al sector de la industria eláctrica. En su planta. ubicada en 

el estado de México, produce la siguiente linea de productos: 

Transformadores Eléctricos Monofá..,.i=s sn la" siguientes 

capacidades: 
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-De 25 Kva tipo Normal y Costa. 

-De 50 Kva tipo Normal y Costa. 

-De 75 Kva tipo Normal y Costa. 

-De 150 Kva tipo Normal y Costa. 

En su proceso productivo utiliza tecnología Nacional y Extranjera. 

Transformadores S. A. =mercializa sus productos a través de cin= 

sucursales ubicadas on al intorior de la r<>pública. en las ciudados de 

Colaya Gto .. Guadalajara . Jal.; Harmosillo, Son.; Mérida. Yuc. y 

directamente por la matriz en la zona metropolitana. Las sucursales 

operan como oficinas de ventas y de servicio do los productos. 

La estructura actual del capital social es la siguienta: 

No. de A=ionos 

Grupo Gama S. A. 

Cheap Treo Corporatión 

Luis F. Rodríguez 

Marvely Soni G. 

Raúl Ángel González M. 

Total de Acciones 

89.988 

59.992 

6 

10 

4 

150,000 
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(1) Empresa.- Es la reunión de los diversos fae10res de la producción 

como son naturaleza. capital, trabajo. y organización: con ol objeto de 

alcanzar determinados linos para obtener ganancias.PEQUEÑA Y 

MEDIANA EMPRESA. S.H.C.P., Talleres Gráficos de la Nación. 

México. 

(2) SociGdad Anónima.- E,;to tipo do ,;ociodad Mercantil opera con 

una denominación social y soa forma con socio~ cuy.u obligación se 

limita al pago do las acciones quo ha suscrito. Lá sociedad Anónima 

ostá situólda on ol e.ampo do J~ sock•dades por acclones y Ja 

responsabilidad do los socios con mspocto a la sociodad o frente a 

tercoros. so rcdu= "11 import<:> do la a=ión o do las accion= que 

hubie!lon suscrito. CURSO DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES. 

C.P.Gustavo Baz Gonz6.loz. Lito-Ediciones Olimpia S.A. 

(3) Acción.- Es ol título que representa una porción determinada del 

Capit.;i,i Social, que d<l dorGcho a Un<\ p.::irt0 proporcional do las 

ganancias y qua p,.-i.rticipa on las pérdidas <il solo importe dol v:ilor que 

expresa. Por lo tanto su posoodor tione un do rocho patrimonial igual a 

Ja fracción que roprosonta, participando de todos los dorochos y 

deberos que le son inhérontos. CURSO DE CONTABILIDAD DE 

SOCIEDADES, C. P. Gustavo Baz González: Lito-Ediciones Olimpia S. 

A .. 
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(4) Capital Social.- Es la suma de las aportaciones a que se obligan 

los socios. Una vez fijado el capital social no puede aumentarse o 

disminuiroo libremont<>. pues su p0rmanencia la garantiza la 

ley.CURSO DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES, C. P. Gustavo Baz 

González. Lito-Ediciones Olimpia S. A 
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1 .3.- PERSPECTIVAS: 

La empresa tiene como principales perspectivas a corto plazo las 

siguientes: 

a) Alcanzar el presupuesto de ventas. 

b) Disminuir los tiempos de entrega. 

c) Actualización Tecnológica. 

a) La empresa tiene como meta vondor N$ 90.000 M en el ejorcicio do 

1994, se tiono planeado la penetración hacia nuevos mercados, 

principalmente hacia contra y Sudamórica, aprovechando los 

convonios comorci.alo!i que nuestro país ha a!»tablocido con los 

países de dichas rogionos. 

b) Para disminuir los tiempo!i do entrega so hac<i> n<>cesario <>licientar 

los sistemas administrativos de producción o invontarios . Para lo cual 

ol presento trabajo. modianto la ovaluación dol Control Interno (1) do 

los sistemas moncio1H>dos. protendo proporcionar I= alternativas que 

soan capaces de dar respuesta a las necesidades de la empresa. 

Entre otras preguntas doboroll contestar a ias siguiontas: 
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1) ¿ Qué fecha de entrega so prometió ? 

2) ¿Contamos con la capacidad necesaria? 

3) ¿Cuándo se debe empezar cada traba.jo o tarea especifica? 

4) ¿Cómo so asegura que el trabajo so tormine a tiempo? 

5) ¿Se tondrá el material a tiempo? 

6) ¿ Los costos incurridos. son los costos idóneos? 

7) ¿ Los niveles do los inventarios son los mínimos ? 

8) ¿Otras? 

c) Actualización de Tecnología.- En este punto la empresa planea 

automatizar sus proca=s productivos, mediante la sustitución do 

maquinaria. en algunos casos: y en otros. solo de complementaciones 

tecnológicas. Lo anterior. con el objeto de disminuir los Costos de 

Convorsión(2) y eficiontar sus procesos. 
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1.4 .- EL MERCADO 

La reaisi6n e=n6mica internacional ha obligado a los paises del 

mundo a croar bloques. an donde las barreras arancelarias tienden a 

reducirse considomblomente. Ésto con el fin de croar una mayor 

transferencia de m0rcancías y capitales do una región a otra. 

Por mencionar algunos 0jemplos se tieono: La Unión Europ<>.a. Los 

paises de la Cuenca dol Pacifi=. El Mm=sur. Lo<J Paf!les del Sudeste 

Asiátl= y el Mercado Norteamc~ricano. 

México se oncuantrn inteigradc al Mercado Norteamericano, 

conformado. también por Estado Unidm:¡ y Canadá. Dicha integración 

conlleva cambio5. sustanciales en las ostructuras económ!ca!I. . sedales, 

cultural..,. y polítican del país. 

La alta compctividad dorivada de estos =nvonios comorciales: obligan 

a la industria mexicnna. en forma inmBdiata, a mejorar la calidad d.-. sus 

productos y servicios ~JUbsto.ncialmente. A tra.v~s do una reconver5ión 

industrial. quo n0ca:Jaria.monto impliqua bajos costos. Ci\nales do 

distribución eficiontos y flmcibilidad <>n los cambio,. para la aoaptadón 

del producto o servicio. 

Las expectativas creadas por la integración da México al Mercado 

Norteamericano. han originado un crUtcimionto significativo en al área do 

la Construcción de rodas carmterruJ; adicionalmente la Comisión 

Federal de Electricidad ha implementado varios programas de 

electrificación en varias rogionos dol pafa; lo que 5Upono un aumento en 
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la damanda de transformadone.!J. Émto haoa p .. nsar en un mercado 

relativamente fácil do captar. sin embargo las condiclon..,. dol entorno 

económico han obligodo a lo" competidom:. do Tran5formadoros S. A. a 

do'9nd<>r uus mercados tr .... dlcionale:> y a p0netrar <>n otrcm. Lo qu» 

orfgina que estén dispuas.tos. a efectuar r0duccionc._411 c. sus precios, a 

olertnr tiompm; de mntraga mús t>.trnctivos. · mejorar planmi do 

flnanclamionto y sobro todo a ofrecer producios tecnológicamente mlts 

avanzados. 

Transfonnsidoroa S. A. comercializa sus productos en dos áreas: 

1) Sáctor Público. 

2) Sóctor Privado. 

El primero capta el 80 % de la producción y ol 20 % rastanta so canaliza 

a la iniciativa privada. 

El séctor públiex> adquisnti lo:> transformru:lorns a travás d0> la Comi»ión 

Federal de Electricidad. y sus principales pn::>V0AdoroS1 son: 
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Participa del Mercado 

1) Prolec 

2)1.E.M. 

3) Transformadoras S. A. 

4) Otros 

Total 

55% 

18% 

12% 

15% 

100% 

En el sóctor privado la producción ,.., c.nnallza principalmtDnlt'J a la 

industria dB la construcción. siendo emprenas como l. C. A. 

y otras fra=ionadoras. Jos principales clioatnto" de Transformadoras S. A. 
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TEMA 2.- SISTEMA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA. 

2.1.· ORGANIZACIÓN 

Transformadores S.A. es una organización que ap&reoo como un 

sistema funcional; es decir, una forma do agrupación de estructuras; 

determinando y m<igiondo ciortos cumplimionto:a (fundon&s). que 

implican la satisfacción do I= necesidades pl~nton.das (objotivos).(1) 

Cada función dotarmin"' la !orma y trunafio do la o:;tructura; 

entendiéndosc. como función, a la mlaci6n do correspondoncia que 

existo entre lé.1S activid~do.; diari~ >' I~'.!: n.cc..:'Jsidc.dc!l vite.leo de la 

empresa (Ventas, Producción, otc.).(2) 

Las estructurru; de la ompro<>a "'º encuentran coordinad= y 

subordina.das una.n a otr..s'\!i, alrlf'Jde1dor dGS un~ 03ntraJ: la que> ojoroG sobro 

la organización una acción modoratriz. ld<>ntificindose ésta. como la 

función organizadora. 

La meta do la función organizadora os la do conseguir un esfuer.z:o 

coordinado a trnvés del disofío de la misma estructuro. do; Relaciones, 

tareas, y do lineas de Autoridad. 
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La necesidad de un esfuerzo coordinado so deriva del hecho de que los 

objetivos y las tareas globalos ,.., subdividen on sub-obj0tlvos y Gub­

tamas: éstas a. su \lCZ. deben lcgrarao do m.::inora y ~n uecueincia 

definitivns para raalizar los objotivo,., y tareas de la organización. 

El organigrama (3) do Tran<>formadoro!l S. A facilita la comprmsión 

Inmediata do las divers~ dapondencia:.::.; o intorrelacionos. do las 

03tructura!l qua integran ['.!,. la empn:::":~:m .. Pprmi~icmdo adomús, una visión 

de conjunto on cunnto a lo:.l Re:-.cursos Humano!l de la Institución. 

Cabo "clarar quo unn 01gani=.ción (4) tradicionul, :'lo va modiricmndo 

poco a poco. con ol pmpcmi~o d<' llovt\r a cabo I= tero= nc:ces.ari= 

para ol buen funcionamiento. 

El análisis dol org'1nigramu d<3bn seguir a In organir..nción Como Es y no 

a aquello. quo ~:m crea O..boría Sor. La siguiente sección describo las 

funciones y los par6.motro!'.> do &lgunos pu°"to" que aparecen en ol 

organigrama: 

-Gerencia Comorcial.- Maneja siete sucursal"" do vonta y do servicio. 

desde las cuales ol producto se distribuye a los con5umidores 

eventuales. y es rosponsabl .. do las vontas a los Sectores Públicos y 

Priyados. 
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-Gerencia de Materimles.- Es responsable de los pedidos do Materias 

Primas. Herramientas y Matorial&s, a través del departamento do 

compras. Además tiene a su cargo GI correcto y seguro almacenamiento 

de esto" artíCtJlos, on tanto no soan mqueridos pillra la manufactura o la 

venta . 

... Qoroncia da Recurno3 Hurnanos.- Es responsable de las 

negociacion\D~ contractualon con et ~indialto y del ostnblecimiento de 

escalas de 9Ueldos. do- pr~cHc~ y procodirnicmto!1 par~ omplendoa no 

sindicallz.ado::;;: ~imbmo e~$ la ~dminbiradón do la3 pre:dacionen y dol 

control de eatos coston. sujolos o.xclmiivmmo>nt•a ni ofocto producido por 

los cambios on ol tamaiio d<-" 1"1 fuor.ox de trabajo. 

-Gerencia do Finanzas.· El goronta do finan=s es ro:>ponsable del 

cumplimif>nto d<> la:; normas en m .. tori1.1 de ingrosotS, .,g,...sos, y 

cobranzns. a tra\IOO de les msponsa.bl= do c.':lda árna. Otra do las 

funcioneD do dicha gcroncia. "'" la de elaborar Ion pm01upuostcs. Costos. 

Estados Financiaros, Co~tabilidnd Fiscal. Control Prasupuostal, y otros 

estudios analltieo-.). 
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-Gerencia de Planta.- Es responsable de la planaacién y produ=ién de 

los articules en la calidad y oportunidad requerida. Uno do los objetivos 

bási=s da ósta área os el de,.arrollo do productos. mejorando su 

funcionalidad, calidad y coo:;to para que los compradoros siempre los 

tongan prosentos; éJ3to a través da 03tratagias y programas do 

fngenioña y Produ=ión. 

(1) Funcionalismo.- la ostructura define los fimitos dof comportamiento 

9ociaf po!r.ible: ol sbtama ünatómico s.oci~I es un !iista:ma do órgnnozr. 

con funciones más o menen doterminada:l, asegt~rando C....'"lÍ f>!;. 

supervivencia do fa organi.?.ación =loclhro.. SOCIÓLOGOS Y 

SOCIOLOGÍA, p. G2; Carios Meya, Editorial Siglo Veintiuno. 

(2) Función.-Las funcionc!l son forma!! do hacnr definid<!3. qua no mpiton 

idénticas osi1nbimar.s, Gn circun~tancia.5 dadi!!l, puc::to que e:!l-tún 

vinculadas a la!:> condicionas. g-enore.fo::; y con?:tantes. do I~ ~i!mpr1.2w-e. Las 

relaciones qua so ostabfoOBn emtro üSta.3 funcionem. no pueden alc.anzar 

el mismo grado de fij>P"....za y regularidad: gino quo ~o ost.'.lb!ocen, mit.9. 

bien =mo una meta tondoncial. SOCIÓLOGOS Y SOCIOLOGÍA. p. 63; 

Carlos Moya, Editorial Siglo Veintiuno. 
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OROANJ:QRAMA 
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GENERAL 
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(3) Organigrama m .. • Gráfico de la mstructura de una organización 

compleja (empresa. administración. servicio. etc.). en donde se 

muestran las diversas dependencias e interrolaciones de Unidad y 

Mando. DICCIONARIO LAROUSE. Grupo Editorial Mexicano S. A. 
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2.2 .- POlÍTICA GENERAL: 

La polltica.(1) oenoml "obro la quo Sfl conduo::> la .,mpra.iiia os la 

siguiente: 

CALIDAD TOTAL. A TRAVÉS DE HACER TODO BIEN Y A LA PRIMERA. 

2.2.1.-POLÍTICAS DE LA GERENCIA GENERAL. 

Ejecutar loa acuordos .:;1stablocido3 por el Consejo de Administración y 

conducir los mcurnos materia.la~. oconómicos y financieros hacia el 

cumplimi .. nto do su:> objotivos: 

- A$egurar ol bajo ="-lo del capital utilizado. así =mo el prestigio de la 

emprn~u;i en 01 man~} jo deo lo~ racurJo~'J. finandoros . 

... Adminiotrar rc:acicnnlmonta los r.a.cur-.&o:J financieros. Humanos. 

Materialus y Tecnológico" con qua cuanta ta omprosa; optimizando su 

aprovechamiento para obtener nivelo::J idoalos do oficioncia y eficscia. 

- Asegurar ta motivación dol parnonal on 9""""'"' a fin de intograr»a a tos 

objetivas y planos de la ompmsa. 

- Estabtocx>r procodirnianto<i c.n mak.ria do Control Interno; así como. 

políticas gonorn.IG:; de operación. planes. presupuestos. y programas de 

ta empm~a; debidarnent<> cononrta.dos y aprobados por el consejo de 

Administración. 
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2.2.2.- POÚTICAS GENERALES DE OPERACIÓN. 

En Transformadoras S. A las políticas generales de operación se 

clasifican en: 

A) Las relativas al pornonal. y 

B) l.ruJ polític= da Finanzas. 

A) Política." relativas al personal: 

- Ln empresa ejorcor§. a través de la Gerencia de Recuraos Humanos. el 

servicio de roclutamionto. sele=ión y =ntratación de personal idóneo, 

requerido por las diferon!G-s áraas. 

- El árna qua solicita una vacan!<>. deberá ha0<0rlo mooiante la 

requisición do p·or-:~nu:I corr;:,::;pc.ndiant0. recabando prinv;;;:;:.m..:1nte aJ 

visto bueno do! Gemnro del áma <-"Orrospondlanto y de la Gomncia 

General. 

- Los puestos vac.<:lntc5. so cubrirán prekHontomonto. con los omplf.!.rn.do5 

de la propia ompros<i. 5lampro y cuando it.!J.to3 cumplan con los 

requisitos del puo:ito va.cante, en c~o contrario. 3a rocurrirá ,71) 

redutamiento se poí3onal a través do bol5:ts de trabajo. anuncios en el 

periódico y asociaciones profasicna~o!l. 

- Lasailección de porsonal ~e b&iurá en <!:iVafuacione9 de conocimientos. 

experiencia y perfil del pues.to; tomando 0n consldeiración. que el 

rc:¡:ponz.nblo dal ;tiro.a S!:lr.i quian decida. 

19 



- En toda contratación deberá practicarse al candidato final. un examen 

médl= do admisión . 

.. La empro!;a C'!Jlebrn.ré con cf pct'!!onal da nuevo inor0~0. contratos 

individualcz do tr;:ib.::ijo en v::;tricto npcgo ;i l.n.=- di!1posicion~·: y normas 

que para tal efocto se encuentran vigentas a. la fechn da contratnción. 

- Se deben colebr?.tr contr3tos de fianza para ol p.grnonal que maneje 

efectivos o valorn!I. a fin do gamntizar la responsabilidad quo pudiaso 

resultar en et desomp~>i'io d<:J !:lUS funciono5. 

- No so dobo =ntratar a <llguna pommm qtl<'J gumrdo cualquior grado do 

parentesco con personas que trab.:l!.jen an la ompre!J.a. 

- Será rn!'lpon~abilidv.d do In goroncia dei R~'?'cursos Humo.nos mnnranor 

actunlizado ~1 invont21rio do rocur.Jcs humanos do lii ompre-sn.. 

- En caso do promcdonins ~o dL:r.tl prioridad al parnonal qut:!I: 

a) Cumpla oon los rt:~quisito!J dül puo~tu v~li.cant1a. 

b) Haya demontrado =pncidi'>.d y buona actuación en pu"""'°"' 

anteriormenfll:) ocupados. 

e) Quo signifiquo una vordadar;c: promoción. ""' decir que paso a un 

puesto con categoría supeirior a la que ~ciualmenta tiene. 

d) En igualdad de E!l>rperiencia y potencial doberá praforirne al nmpleado 

de mayor antigüedad. 
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B) Políticas de Finanzas. 

- Correspondo al Gerente de Finanzas el vigilar .. 1 cumplimiento da las 

normas en materia da Ingresos. Cobranzan. Caja y Egresos de la 

tiampresa. 

- Los planos de financi"rniento. lirrna d<> Contratos, pngarós. y 

documentos de crédito =ntratado" por la empresa. deoorán ser 

revisa.dos y analizado~ por el Goronta dE.t Finan7_¿\S, y on su e.a.so. 

autorizados por el Gvmnto Ganorul. 

.. Corre¡¡ pandé a la Gsroncia do FinEinZ.:!.Z. a través. do Tonoreña: 

a) La guarda y cu,,.todia do ln..'3 di:3ponibilidadc,; y valores de la ompresa. 

b) Establocor los programns Gn mutoria do cobrc.nza quo so requieran 

pan:.\ prcmoVG"r In opartun~ rccupor.:¡ción dú los udeudos a favor da la 

empr'll!aa. 

c) Elaborar ol flujo de caj"' y proponor C<>londario do pago aní como 

trarnnar conformo al mismo, "'1 liquld<tci6n do los compromisos 

contraídos. 

- Es ruspommbilidad dal Garont<> d<i Finan=,. ª"'";:Jurar ol b;ojo costo de 

Capital utiliza.do. así como fortalo=r 01 prestigio de la empresa en 

modios financiarc:J. on rnatviia do !:.Olv6-nciu y liquidez a travós do la 

administración oiicionto do los rocur.-Jos financieros. 

- La Gernncia de Fin&nz"'-' dob<r>rá presontar durante los primeros días 

de cada mes. los E~t.ndo:'.J Financieros y demás informa,ción a la 

Gerencia General y al Consejo de Administración. 
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- Col'TI!>Spondo al Gerente do Finanzas obtener los recuroos financieros 

requeridos en la empresa pnra llevar a cm.be has op.,raclones y 

proyectos d., la misma. achi1máz dé garantizar el u110 racional de dichos 

fondos. 

Como podrá ob:mrvarso, Transforrnadonns S. A. cttenta con las polltlcas. 

manumlas y I= proCDdimiento"" nncasarios pnrn una ad.,cuada 

oparación; :iln ombargo éstos no'"" aplican por lam sigui<>ntag cau..aa: 

a) Dosconocimkmto de la ~istonciai do Ion. manuales de procedimientos 

por los rospon!iabfo~ d8 ~.dtl t-.1uf'.l. y porsonv.f oporotivo. 

b) Falta de observancia en la aplic-1>ción. 

e) El fiujo de información no so da do los. niv~fG:'.J superiores a fas 

infarior<:m. 

La emp"'sa se ha conducido a tmvb.:J de costurnb~s do su p<&roonnl. sin 

q~e apnnanromanw tangan un fin común. 
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2.3 RECURSOS HUMANOS. 

Los recursos Humano:; de Transformadores S. A. son el slemonto mils 

importante para la implomontaci6n de todo cambio dentro do la 

empresa. y requiero de un tratnmiento espacial. do manara tal quo se le 

pondera y con:>id"'ro on la concoptuallzaci6n de la alt0rnativa solución. 

Los factoras que se con3idoran para su análisis son loa ~iguientes: 

a) Origen. 

b) Medios de tran01porra. y séctor social 

c) Escolaridad. 

d) Antigüedad. 

e) Religión. 

Los resultados do las invostigacionas roallz:ad&S son los sigulantoa: 

a) Origen: Provienen de los municipio" do Tlanepantla, Atizapltn de 

Zaragoza, Naucalpán do Juároz y Cuautitlán. 

b) Medios de transporte: Los medios utili=d= son ol trc.n!lporto público 

y el privado. en los siguientes porcentajss: 
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Tran:sportl!I Público 

Tran!Sport<> Privado 

87% 

13 o/o 

Los ,..,cloros sociales a ICY.> que perten<tCen, awndlondo al nivel da 

ingrnnos son: 

claso media baja 

media 

alta 

65% 

29% 

6% 

e) Eocolaridad: El nivol do "'•=laridad do funcionarios, empleado:s y 

obreros, es el siguianto : 

Funcionarios: Bachillorato 74% 

Proiifi~iant:".I 

Empleados: Secundaria 50% 

Bachillomto Q«"/g 

Ese. T6c:1ica 29% 

Primaria 11 % 

Obrnros: Primaria 70% 

Socundnria 26'}'. 

Ese. Té<:nica 4% 
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d) Antigüedad: El personal da Transformadoren S. A se puedo clasificar 

dentro de los siguientes nivolas promedio: 

15Al'ios 

10Al'ios 

5Al'ios 

30% 

Memo<> do 5 años 25 % 

e) Religión: La grnn mv.yorla prol<ist< una religión y su composición es la 

slgulanta: 

Q:itólica 

Otras 

37% 

R .. sum<>n: Las carn.cti!lrfstices o factoros que merecen especial atención 

son dos: 

1) La antigüedad do más d0 1 O aiios. 

2) El bajo nivol acadómi=. 

1) La antigü<Klnd: Si obilerva.mos los datos antsriorrn<>nta pr<>S<llntadoa, 

encontramos que ol 50 o/o dGI personal tiene 10 o más años de 

antigüedad. Situación que encaroco lan prestaciones d"'rivadas. 

25 



2) Escolaridad: El bajo nivol académico se presenta como sigue: 

74 % De funcionarios cuenta sólo con el bachillerato. 

60 % De empleados cuenta sólo con la secundaria. 

96 % De obreros tieno a fa socundaria como el estudio máximo 

Los puntos anteriores, sup~'lnen problemas da adaptación a situaciones 

nuevas o inciertas. principalmente el personal con má.."'I antigüedad: su 

baja escola.ridad es un obstáculo para la asimilación do nuevos 

conocimientos y sistemas. 
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TEMA 3.- ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA. 

3. 1 .- ANÁLISIS FINANCIERO: 

Todo ente económico necesita conocer las actividades financieras y su 

repercusión an el medio on que 50 desarrolla. con ol objeto do evaluar 

sus limitaciones. alcanoas y per-.J.pectivas. a fin do implem0ntar los 

controles idóneas en 10!'1 niveles operativas de la empresa. para 

alcanzar los objetivos fijados . 

Hace algunas década!!. no era tan importante contar con información 

(financiera adocuad2'; on '" actu<>lid01.d es do vital importancia. ol que los 

administradores de cualquior ente económico. sea cual fuese su tamaño 

o actividad, cu<>Jnt~'n con inforrnación a la altura da sus necoaidades. 

Afirmando lo anterior, y en virtud de que día a día son más numerosas 

las empresas quo so dGdican a una minma actividad. y también como ha 

sido palpabio. les co::;.toz so hun incromentada Gn grandes p1uporciones 

debido a nurn..:mtos en .sueldo3, prestacionos a impuosto3, servicios. 

ate.; situaciones que c.."'.lfocan a la ompre3a on un mercado altamente 

compotitivo y =n m{uuen0s do utilidud roduc:idog. He aquí la 

importancia de contar con una magnifi~1 información financiera que 

permita tornar decisionE"l:s C\ll forn1n segura~/ oportuna. para que a través 

de ella, se pueda obtener un rendimiento adocuado a la inversión 

afectada. Son muchos los hombres. do negocios. qua opinan. que sólo 

es factible obtener un buen rendimiento a 
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través de administrar aficiontemonte sus empresa&, os decir, una da las 

principales herramientas con las que los empresarios cuantan para una 

administración afectiva, son los Estados Financieros. 

Los principales usos internos do 'ºs Estados Financieros son los 

siguientes: 

-Para. conocer: 

a) La !lituación Financiera y Cambios. 

b) Los Resultado:> de Oporación. 

c) Las Fuentes de Recursos y sus Aplicaciones. 

-Con al objeto do Tornar Decisionos rospecto a: 

a) Mercado. 

b) Productos. 

c) Costos y Gastos. 

d) lnveroion<0s. 

e) Capital. 

f) Financi,.mionto. 

g) Crédito. 

La mejor utilización de los Estados Financieros dependerá de la 

adecuada distribución que de los mismos se realice, atendiendo a los 

objetivos particulares do cada una de las ároas do la empresa. 

Los Estados Financiaros lo son indispensables en condiciones 

normales a: 
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La Dirección: 

·Balance General. 

• Estado de Resultados . 

• Estado de Origen y Aplicación de Recursos. 

Ventas: 

• Analisis de v.ontas (productos. =nas. agentes. etc. ) 

Cobranzas: 

·Análisis detallado de Clientes ( por antigüedad, zonas, etc.) 

Compras: 

• Análisis detallado do Proveedores 

condicionas. calidad, precios. etc. ) 

Producción: 

Por producto. zonas;· 

• Análi!1is detallado de consumos de materia prima por 

ordenes de producción. 

• Análisis de Mano de Obra empleada Por ordenes de 

producción) 

• Análisi" de producto Terminado y Produ=ión en Procesa. 
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En .. r. la función finar.dora S<> b=a <>n ra economla do la 0mpreza y su 

análisis en al a:studio de la misma. El GUtudio d .. Transformadores S. A. 

contempla un análisis do: 

-&la.neo. 

- Esmdo do Resultado!>. 

- Estado de Co$10 da Produ=ión. 

- Estado de Origen y apli=d6n do nncuraoz. 

Prestando 4'lspocinl "mnci6n "los procadimientoa empleados en: 

a) La mmluaci6n do h:.z =ntingoncfo.n pro,,ontru:fo.s en "'' ba!ruioo, come 

son: 

La constitución de mB<>rvn:> }' provisionr:m do tcd"' O"lpc:do. nmm21ptibfes 

de hacer vmriar Ion rnsultad= dol ojorcicic.( a nivel finandaro y fiscal ). 

b) La rftValuacién de 'º" Estados Financiare» para p.......,,ntar una 

situación más apegada" la roalidlld. 
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TRANSFO!UIADORBS, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DB DICIEMBRE DE 1993 VS 1992 

MN$(000) 

BANCOS 
INVERSIONES EN VALORES 
CLIENTES 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTARIOS 

TOTAi.ACTiVO CIRCULANTE 

MAQ. \'EQUIPO 
EQ. DE OFICINA 
EQ. DE TIIANSPORTE 
EQ. DE COMPUTO 
REVAl.UACION DE ACTIVO FIJO 
DEPRECIACION ACUMULADA 
DEPRF.CIACION POR llEVALUACION 

TOTAL ACTIVO FIJO 

INT. PAGADOS POI! ANTICIPADO 

l'OTALACflVO DIFERIDO 

TOTAL ACTIVO 

293 
1,000 
3,825 

12 
6,026 

11,146 

16,000 
800 

2,000 
100 

7,9$0 
(6,700) 
(2,680) 

17,500 

500 

500 

n.J.il 

31 

0.97 400 
3.43 900 

13.12 2,100 

º·º' 60 
20.60 5,894 

30.24 9,254 

54.90 13, 500 
2.74 600 
6.06 1,900 
0.34 60 

27.30 6,500 
(22.99) (5,800) 
(9.20) (2,200) 

60.04 14,560 

1.72 250 

1.72 250 

100.00 ~ 

l.&6 
3.32 
o.n 
0.25 

24.49 

38.46 

56.10 
2.49 
7.90 
0.25 

27.0l 
(24.10) 
(9.14) 

60.51 

1.04 

1.04 

100.00 



Tl\7>!1BFOl1HADORBB, a.A, DE C.V. 
BALl\NCE GENERAL AL 31 DE DICIEMDRB DE 1993 va 1992 

llN~ (000) 

[:éJH!~!lE::a . :1~i>X~. J): . 
' .~. 

i!i\lfC;' 

A Corto Plum, 

PROVEEDORES 7,300 25.05 5,400 
PRESTAMOS BANCARIOS 3,030 13.14 1,200 
ACREEDORES DIVERSOS 1,700 5,83 1,900 
IMPUESTOS POR PAGAR 502 1.72 400 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 13,332 45,74 8,900 

CAPITA!, 

CAPITAL SOCIAL 10,000 3C.31 10,000 
RESERVA SOBRE CAPffAL 2,000 G,86 1,aoo 
SUPEllA VTT POR REY ALUACION 4,000 13.72 2,900 
UTILIDAD ACUMULADA 100 o.34 250 
UTILIDAD DEL EJERCICIO (PERDIDA) (286) (0.96) 21~ 

TOTAL CAPITAL 15,014 54.26 15,lU 

TOTAL PASIVO+ CAPITAL ll..W 100.00 li...ui 
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22.44 
4.99 
7.90 
1.66 

36.90 

41.SG 
7.ce 

12.os 
1.04 
O.OP 

63.02 

100.00 



TRANBFORKAl>ORBS, B.A. DB C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 10 DB ENERO AL 31 DE DICIEHDRII DE 1993 va 1992 
M!I$ (000) 

llll . -~~--· ' .• : .• IDZ:"2.~:'"'~';\'.~32~ :.'2 

VENTAS NETAS $ 53,500 100.00 $ 40,200 100.00 

COSTO DE VENTAS 30,816 57. 60 24,120 60.00 

UTILIDAD BRUTA 22,604 42.40 16,080 'º·ºº 
GASTOS DE VENTA s,aas 11.00 4,543 11.30 

GASTOS DE ADMON, 5,350 10.00 4,301 10.70 

GASTOS DE OPERACION 11,235 21.00 0,044 22.00 

UTILIDA DE OPERACION 11,449 21.40 7,236 10.00 

GASTOS FINANCIEROS 9,095 17.00 6,700 16.67 

PERDIDA EN CAMBIOS 2,540 4.75 ºª 0.:?2 

OTROS PRODUCTOS 200 0.37 50 0.12 

UTILIDAD ANT, DE IMPUESTO 14 O,OJ 440 1.11 

IMPAC 300 0.56 o o 

LS,R. o o.oo 174 0.43 

P,T,U, o . o.oc 60 0.15 

(PERDIDA)/UTIL!DAD .ww. (0.53) ll.t. 0.53 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 VS 1992 

1993 % 1992 % 

INV. INICIAL MAT. PRIMA $ 1,238 4.02 $ 1.239 5.14 

COMPRAS 15,529 50.39 10,934 45.33 

INV. FINAL MAT. PRIMA 2,350 7.63 1.238 5.13 

CONSUMOS MAT. PRIMA 14.417 46.79 10,935 45.34 

MANO DE OBRA 3,825 12.41 3.825 15.86 

COSTO PRIMO 18,242 59.20 14,760 61.19 

GASTOS ll\ID. DE FABRICA 12,652 41.06 0,507 35.27 

COSTO INCURRIDO DEL PERIODO 30.894 100.26 23.257 96.46 

INV.INIC.PROD. EN PROCESO 2.358 7.65 3,600 14.93 

INV.FJNAl PROD.HI PROCESO 2.410 7.82 2,358 9.78 

INV.INIC.PROD.TERM. 1,238 4.02 849 3.52 

INV.FINAL PROD.TERM. 1,265 4.11 1,238 5.13 

COSTO DE VENTAS ESTANDAR 30.li.15 100.00 2.4..120 100.00 
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La empresa tiene dos ciclOl> financieros claramente definidos: 

a) A corto plazo. 

b) A largo pi=. 

El elclo financiero a =rto plazo. incluyo la adqui'3ición do material""' y 

servicios. su transformación. venta. y finafmontm su rocup<>rnción en 

efectivo. Sa realiza <>n fo :e.ustanciaf =n el c.-.pit'11 do trabajo. que .,,,;;tf¡ 

mpresontado por los activog circufanto5 y 105 pns.ivoo n c-orto pinzo. Por 

fo quo en aste ciclo so incluyo tan1bi(1n, las finnnciamionto:!; a corto pla.zo 

qu0 puoden sor a través de prcvoodorc$, banca. acrocdoro:;, divof"3os, 

etc.; un elomento qua C.:?.ract.-::iiriza a. ént-n cicla. e:; la prosunción 

ra=nabfo de que cada uno da fo::i conc<>ptos qu® fo intogran deben 

tram1fonnarsa en cfGcti..,,'O en un pinzo no rnayor do un año. 

Los principalos efcmontos que lo =rnponon !Ion: 

- Efectivo .- El efectivo qua "º gcnora conllova of riosgo d .. no ner 

sufici.,nta para cubrir l;S3 sigui0nt0s opomciones báslca.n en la vida do la 

empresa, como =on: 

a) Reponer las mismas unidades do invontario. 

b) Reponer la capacidz.d de produ=ión instalada. 
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e) Pagar .. 1 necesario rendimiento sobro la inversión. 

d) Cubrir el crecimiento normal de la empresa. 

En esto caso. la raxón do liquidez que involucra a esto elemento.da por 

reuultado el :oiguient .. : 

LIQUIDEZ O PRUEBA DE ÁCIDO 

(Activo Circulante - Inventario ) I ( pasivo Corto plazo ) = 

( 11,146 • 6.026) I ( 13,332) = 0.384 

Lo que indica que por cada poso que no d0be n corto plazo, ,.., ti,.ne 

solo 38 centavos pnra hacarles frent<>. cantidad inuuficiemte. 

- Cuentas por cobmr.- Las cuont= por cobrar. tiendan generalmente a 

incramentarno on una magnitud sup~riar al Crt)cimíento ro&I do las 

oporaciones do Ja emprosa, tendiendo a.5Í a absorber una mayor 

porción del capital do trabajo y a dificultzir <>I financiamiento del mismo. 

Al mantener alt= in1N>roionem <>n este rubro. la empres& sufr<!> péndidas 

por exposición a la inflación. 

36 



La Rotación de Cuantas por Cobrar on Transformadoffls S.A. as la 

slguient"': 

(Venta& Notas) I ( Promedio do cuantna por cobrar) = 

( 53,500 ) I { ( 3,025 + 2.100) I 2 ) "' 

"" ºl .'.l.06 ve=s al año 

y los dfa5 on qu"' tarda on rocuperarna "°" : 

( Di"" Comorciol<>s ) I (Ve= Anualas) 

{ 350¡1e10.oa) = 10.93 or= 

Lo que indica qu<J "'' poríodo da racuporación de las cuentas por cobrar 

es aceptable. 

Inventarlos.- Conntituidas por materias prim!>!!. matmias 

somitransformadaa ( producción an proce"o ) y productos torminru:loa; 

los inwmtarios al igual quo lru¡¡ cucnt= por cobrar tiond<!>n a 

incremont.ir.so en una magnitud mayor nJ crecirnionto d:.J las op0racion05 

reales de la amprosa. Al mantensr attas fas inv<>rsiono;:, en &,.ro rnnglón. 

la empresa so ampara parciafmlllnto del impacto inflacionario. 
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El riasgo de los inventnrioe "" sncu@ntra en la calidad de int0gración do 

óstos, os decir. la purro que d<> ello<> sl!lan obsoletos o de lento 

movimiento. 

La Rotación d., los lnv<.1ntarios es la o:iguiento : 

(costo da vont= ) I ( Prom<>dio d<> in1rontarios ).= 

(30.816)/( (6,026 + 5.89.IJ )12) = 5.17vocon 

y lo" dlas que larda on rotar non: 

( df"5 com.,rcinlas) I ( Númaro do vo=<> Anua.les)= 

(360)/(5.17)= 69dí.::.s. 

En esto rnnglón. la invur-Jión inmovili=dn 0s alta, pu<1u sus índices de 

rotación "ºn b;o.jos. lo que indica quo s0 pudieran t•mor problemas con 

la calidad de los invonturic.,, y que é'1!o" eo:tuvieE!en confurmadc:o. por 

gran cantidad do cédigo5 ds lento movimionto u obsoletos. Se 

rll>COrnendó lu1c0r un ei!>tudio prcíundo do los invank•rioll, O:>stos 

estándar (valuación ) , y flujo d0 producdón y ombarquos. 

- Cuen!lll3 por pagar.- Loo finnnciami®n!o5 de lru:i m1J1terias primas se 

hacen más difícil<•"" ;m. quo I= condiciones dl'1 crédito da los 

proveedora:>, dla " día "º" más rígidns, !<!>ni<>ndo quo pagar prncios 

altos por créditon limit;>dos. =n 01 riozgo da que falkin los programas 

de producción por no contar con las materias primam necesarias. 
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La Rotación de Cuentas por Pagar es la siguiente: 

( =mpras notas ) I (promedio do cuentas por pagar) = 
( 15.529) / ( ( 7,300 + 5,400) / 2) = 2.44 ve~ 

Y los días di!!> rotnción i<on: 

(días com1nci&les) I ( Númoro de va= anuales) = 

( 380 ) I ( 2.44 ) 147.54 días. 

Los resultados anteriores indlc."11n qua ,... tienen serios problemas con 

los proveedorca. y µo:;iblomente dejen d<> "urtir en un plaza 

relativamonte corto. Ad<>más oa po:Jible quo el sistema d" cuentas por 

pagar. que forma parte del lllistema contablo. esté rnalm<>nt<9 mal. por lo 

que urge una depuración da sus cuentas y una nwi!lión del flujo do 

información. con la finalidad de dctacidr fallas en el control interno. 
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El ciclo financiero a largo plazo es el que se realiza con las inv .. rsion0s 

de carácter permanonto, que se efectúan para lograr objetivos do la 

empresa. e intorvian&n en el ciclo financiero a corto piare a travá:!I do la 

in=rporación gradual de In depreciación. amortización y agotamiento. 

Su recuperación se rnaliza a través del pr<.>-cio do v...nta del 

Transformador ( producto o s<>rvicio). 

So inicia con recurso~ pl"OV\."Jnientes do Ion acdoni~taz o det 

financiamiento3 a largo plazo, Jos cualos se inviorten Clln actives fijO!l 

=mo: terreno:>, plnnt= fabrilm•. odificios, "'te. que contribuyen a qu<> la 

empro!:a logro sus melas.Hu aquí algun= de :ous olom<>nto:J: 

- Financiamiento" a iargo plazo on Moneda N1>.cioni!ll y <!ln Monooa 

Extranjera .- Los financiamiantos a largo plazo en monoda nacional al 

contratarse con tasa::l v01riablos ~e haC©n m6.s caroz ( en ópoc.rus de 

inflación ) generando con ello un ="to firianciaro más &lto. Es 

impcrtanta al contratar es.to!J. cráditof! realizar unü evaluación financiera 

del proyucto en cuestión. Dicha .,valuación deberá contemplar como 

mínimo lo siguiente: 

1) Pago do la Inversión 

2) Vida del proyacto 

3) Flujo da Caja 

4) Contabilización do cobros y pagos 

5) expectativas económican. tócnicas y tecnológicas. 

Los financiamientos a largo pinzo en moneda extranjera son más 

accesibles para 
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las grandes empresas, paro se corre al riesgo de pérdidas Importantes 

en ca:io do dovaluaciones monetarias. 

En Tmnsforrnadorc" S.· A el rendimiento !SObre la inversión ea Ja 

slguionte: 

Productividad 

(Ventas N,.ln!l ) / ( total do Activo ) = 

( 53,500) / ( 17.500) = 3.05 

Que significa, qu0 por cada paao invertido se generaron $ 3.05 en 

vuntas. 

Y si se compara con "'"' utilid&do" ( pérdidas ) 11e tiene: 

( utilidad o pórdida ""ta) I ( activo fijo neto ) = 

(-286) / ( 17.500) = -0.016 

Ésto significa quo por cada poso perdido en los resultados del ejercicio, 

se pierdo o comprometo N$ 0.016 pos;os de activo fijo. 

Esta razón sa compiemonta si '"" comparan las utilidad"'s contra las 

ventas. Es dodr ol rondimi<anto sobro las w.nt&B: 

( Utilidad o pérdida nota) / (Ventas Notar. )= 

( -286) / ( 53,500 )= 0.0053 
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Por cada peso vendido, al volumen do operación actual so perderá N$ 

0.0053m.n .. 

- El cnpital conlabl ... - Representa la propiedad de los acclonistl\l'i, y entá 

formado por las aportadono5 de len necios a=ionistru> y Jna utilidad"'s 

que ha rnt0nido la emprosn. y en la generalidad de los casos os ol 

elcmonto de mayor irnportnncia en el ciclo financiero a largo plazo. 

Una do l<>JJ razones financieras que auxilian en el análisis do este 

l'l&nglón .,,. la Eztabilidad: 

( paaivo total } I ( Capital Contnble )= 

( 13.332 ) I ( 15.814 )"' 0.643 

Lo que indica. que por cada pmm quo oo dabe se tiene NS 1.10 posos 

en capital contabl., para """P.v.ldurlo, por lo qu.a el c:ontrol de la empresa 

está todavía em manos do los a=ionistru>. 

Pero el capital ha dejado de sor productivo como lo Indican las 

siguienrot1 r=onea da Productividad: 

(ventas notas) I ( capitail =ntablo)= 

( 53.500) I ( 15,814 )= 3.38 



Esta razón dice que por cada peso invertido en ol capital contable. solo 

se vendo n$ 3.38. Y si se compara el capital contra las utilidad .. s so 

tiene: 

(utilidad o pérdida nela) / (Capital contable ) = 

El resultado da éstas dos razon001. indican que la empresa esta 

perdiendo capital contablo vía operación. E3 decir que la inversión de 

los accionistas no nolo pierde poder do compra por la situación 

económica inflacionaria. 5ino ad<>más Ion alton cestos a Ion que se está 

prc<!uciando ""' ltdducen a una de,,capitalización do tal magnitud que se 

convierta on la dos.aparición de la empresa. 

A continuación. "º musstm un estado de posición de la inversión. en 

donde '"' observa la posición financiera a corto plazo, la posición 

financit!lra a largo plazo y la posición neta de la inversión. 
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TRANSFORMADORES, S.A. 
ESTADO DE POSICION DE LA INVERSION Al 31 DE DICIEMBRE DE 1993 

MN$1000) 

CICLO FINANCIERO A CORTO PLAZO: TOTAL N PESOS DOLAREG PARTIDAS NO 

MONETARIAS 

ACTIVO CIRCULANTE: 

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS 283 • 283 

INVERSIONES EN VALORES 1,000 1.000 

CLIENTES 3,825 3,825 

DEUDORES DíVEASOS 12 12 

INVENTARIOS 6,026 6,020 

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 11,146 

PASIVO A CORTO PLAZO: 

PROVEEDORES 7,300 17,300) 

PRESTAMOS BANCARIOS 3,830 13,830) • 12.000¡ 

ACREEDORES DIVERSOS 1,700 11,700) 

IMPUESTOS POR PAGAR 502 1602) 

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 13,332 

POSICION FINANCIERA A CTO. PlAZO 12,186). 16.212) • 12,0001 o 6,028 

CICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO 

INVERSIONES A MAS DE UN Afio 

ACTIVO FIJO NETO 17,500 17,500 

DIFERIDO 500 • 500 

TOTAL INVERSIONES A MAn DE UN ARO 18,000 

PASIVO CON VENCIMIENTO A MAS 

DE UN ARO o • o • o • 

TOTAL PASIVOS CON VENCIMIS'HO 

A MAS DE UN A~O o • o • o • o 
CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES 

Rl:TENIDAS 16,814 (15,814) 

POSICION FINANCIERA A LARGO PLAZO 2,186 500 • o • 1:686 

POSICION NETA DE LA INVERSION 15,7121 • 12.0001 o 7,712 
1a1:11=•.,, == ==· .......... 



En el Estado de Posición de la Inversión se obtienen tres resultados: 

- La posición del ciclo financiero a corto plazo. 

- La posición del ciclo financiero a largo plazo. 

- Y la posición neta de la inversión. 

Todos analízados en cuanto a su posición PESOS. DÓLARES. y 

PARTIDAS NO MONETARIAS. 

La posición PESOS d"'I ciclo financiero a corto plazo. indica que existe 

un déficit de N$ 6.212. y sólo están cubiertos con N$ 500 del ciclo 

financiero a largo plazo. lo que dá una posición neta da la inversión de 

N$ 5.712 pesos negativos. Situación que on =so de inflación. Gs óptima. 

ya que transfiera la pérdida del podar adquisitivo do la monoda a 

t .. rCGros. En ol caso do Transformadores S. A.. tal situación no 

proporciona los volümones de efectivo necesarios para contar con un 

adecuado flujo do capital de trabajo, que osté dentro do los niveles de 

seguridad.La posición délar<>s d<:I ciclo financiero a largo plazo de N$ 

2.000 indica que se encuentra dasprotegida de los efsclos de una 

posible devaluación monetaria. no existiendo una contrapartida en el 

ciclo financiero a largo plazo ; por lo que la posición neta se encuentra 

desprotegida. 
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La posición de partidas no monetarias del ciclo flnancioro a corto plazo 

muestra N$ 6,026. que adicionada al ciclo financiero a largo plazo de 

N$ 1,686, señala una posición neta de la invumión de N$ 7. 712 positiva. 

Es decir que los bien"" de lm. empresa son suficienttDS para cubrir la 

inversión de los a=ionlstns. 

La emprnsa muestra lrui siguientes afeccion-: 

1.- Necesidad "'""I de financiamiento. 

2.- Pérdida do liquid=. 

3.- Erosión de la cnpacidad productiva. 

4.- Descapitalización. 

5.- P0rdlda del valor de las a=iones. 

6.- Au...,ncia do planeación financiera a corto y a largo plazo. 

Los rosulta.do¡¡ obtenidos conllevan a un estudio profundo del ciclo 

operacional de la empra,..., pues de acuerdo a Ion 03tandams de 

capacidad Instalada: ol aprovechamiento real de é:sta, se ubica en un 42 

%. 
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3.2 .- TRASCENDENCIA DE LOS INVENTARIOS EN LA ESTRUCTURA 

FINANCIERA. 

Los Inventarios, que es uno do loa rubros más importantes dentro de la 

estructura financiera. mllojn el importe do la inversión qu,. tiene la 

empresa en materia prima. producción on procoso y producto 

terminado, siendo éate . el resultado d"' la buena o m'1lla ndmlnlstrac16n 

de los materinle,.. 

La principal finalidad de In administración d., Ion maroriruas es llovar a 

cabo un balancs adecuado do Ion insumos. de ta.1 mi:mern que ovite la 

falta. o sobresuficiencia de los mismos. Por lo an!l!Jriar, se hace 

necesario =njugar una seria do disciplin=. =mo son, el desarrollo dol 

Central do la Producción. de Inventarios. Control de Calidad, y 

Distribución. 

El importe de los imrontnrios al 31 do diciembre de 1993. que 

Transformadores S. A pra!mnta en 01 balanco es do MN $ 6,026, y su 

estructura es la sigulanto: 

Materia Prima 

Transformador 25 KW 

Transformador 50 KW 

Transformador 75 KW 

Transformador 150 KW 

Total materia Prima 
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Importo 

MN$ 470.03 

470.03 

705.04 

705.04 ___ ... 
MN $ 2,350.14 

% 

7.8 

7.S 

11.7 

11.7 

39.0 



Produ=ión "'n Proceso 

Transformadoras 25 KW MN $ 1 ,253.40 20.8 

Transformadores 50 KW 482.08 8.0 

Transformador..,. 75 KW 289.25 4.8 

Tmnsformadoms 150 KW 385.67 6.4 

Total prod. proosso MN $ 2.410.40 40.0 

Producto Torminado Importe '% 

Transformador 25 KW MN$ 126.00 2.09 

Transformador 50 KW 100.00 1.66 

Transformador 75 KW 150.00 2.49 

Transformador 150 KW 689.00 14.75 

Total prodc. tormin MN $ 1.265.00 21.00 

Anallzando ol cuadro anmrior se obtiene que los inventarios forman un 

20. 67 % del total de activo. lo que significa que gran parte ~e la 

inversión de la empmsa se encuentra localizada en éste rubro. 

48 



Asimismo se detecta que MN $ 479.07 pertonoo:in a mat0riafos 

obsoletos. fo que significa que el 7.95 % do inventarien están 

Inmovilizado:>, implicando =n ello.' una carga financiera y dinero está.ti= 

o improductivo; a la Yw: no existe una partida en el balance. -que 

contomplo una reserva por obsolescencia de inventarios. 

Énta situación es producto d<> una nula planeación y administración de 

los materiales. por lo que so hnosn nacesari""' m<>didrus do =ntrol 

intomo <istrictru.. 

En el caso de T,.,.nsformadores S. A. la valuación do los inventario:¡ se 

mgistra por .,1 sistema de costo:. absorbentes. bajo la t6cnica. d .. Costos 

predatermin&doa. y en particular, la mcnica do estándams. utilizando el 

método B. 
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TEMA 4.- ESTRUCTURA, FUNCIÓN Y PROBLEMÁTICA OE LOS 

INVENTARIOS. 

4.1.- POLITICAS DE INVENTARIOS. 

En los últimos anos . transformadores S. A. ha prosentado un aoenruado 

descontrol 0n el romgl6n de inllt9ntario1>. d .. ntro d.. los Estados 

Financiaro!J, ésto fue ocasionado por la falla de medidas da control 

Interno. reflajñndosa "'" la naturaclón dm algunos mnterie.10S, por taita de 

homogeneización d<> simbologia ontro Ingeniería. Produ=ión y 

Almacenes. Anta tal problemática en al año de 1900. se hicieron algunos 

esfu0= para establecor medidas de control quo rigieron la operación 

de tal forma, que en un lapso razonable ( un año ) ne corrigiera 

gradualmente. Los objotivos que se establecieron fueron los siguientes: 

a) Que los materiales ostón bajo la custodia del almaoán. y que dicho 

recinto esté cercado. ( aste almacón tendrla un acomodo por tipo de 

material). 

b) Implementar el registro computarizado de lo¡¡ mat .. riales. y se 

mantenerlo actualizado. 

c) No surtir algún material. si "'5te os solicitado con vales de salida que 

no lleven las firmas autorizadas y ol código de materiales que lo 

identifique. 
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d) Análisis y depuración da los inventarios mediante el sistema de 

clasificación A. B. y C. 

e) Establecer el métcclo da Máximos y Mínimos. 

1) Optimizar .,¡ costo d<> mantenimiemto de lom matnrialen on los 

almacenen. 

g) Mantener cantidadfls óptimas de ro<mrva. a través de una adecuada 

rotación de Inventarios. 

h) Optimi=r ol =to d<> adqui,.ici6n de los materiales. 

Las políticas 0<1tablocidan fueron las quo a continuación ne monciomm: 

POlÍTICAS DE ALMACENES. INVENTARIOS Y TRANSPORTE DE 

MATERIALES: 

1.· Por ningún motivo saldrán do 1001 difer<>ntos almacsn""'. artículo" o 

partos sin el vala de S<!llida correnpondionto y roquisito.do con hu firmal!\ 

autorizadas. 

2.- Todo material que lh•gu0 al área do almacón. dftberá ser revinado 

por los responsable" do la recepción on sus especificaciones ...,,gún 

pedido. 

3.· Se eatablecorá Kardex computarizados en las diferentes unidades a 

fin de llevar ol control físico de las existondas do los materiales. 

4.- De acuerdo al movimiento y tipo de materiales quo se !0ngan en los 

almacenes. el jefe del mismo doberá establecer los máximos y mlnimos 

qu .. cma convoniente a fin de optimizar nu aprovechamiento. 
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5.- Se deberán realizar inventario:. pariódicos para vorificar la existencia 

y el tipo de matorialos. 

6.- El transporto de equipo y mntorialcm, desdo su origen hasta su 

destino final d0>berá hncorae con la mayor seguridad y con el menor 

riesgo po'1ible considerando que: 

a) 0'9borán ser u:>adas =ia.s de cartón o madera. según lo requieran la 

cantidad o el volumen. 

b) El material pe::ado doborá !'lar enviado on sill.,tas o pillfletm para 

fncilitar ol manojo de montacargas. 

e) Que aqusllmi <nquipos o m:.toriales que so puedan dañar con la 

humedad"'"' envuelto on papal impsrmeable. 

·1.- Se reducirán al mínimo los inventari= obsolalo" y los de poca 

rotación; y pam su baja. venta o reaprovechamiento; se tomará en cuenta 

la opinión del departnmonto d" costos y gerencia de fabrica. 

52 



•.2. ORGANIZACION DE ALMACENES 

ALMACENES 

OERENCIADE 
MATERJALES 

·.·········-J 

Al..lt.ACDI DI DU'AQUH 
Vl!MaARQUU 
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SECRETARIA 1 

nDfDOIY 

'ACTUllACIOH 



MATERIAS PRIMAS 

JEFE DE 
ALM. MAT, PRIMA 

·.· .. -- .. --. j SECRETAAJA I · 

cb 1.l1ck~ 
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PROOUCCIOH E INVENTARIOS 

JEFE 
CONT. oe PROD 

All*>N. ORDENES 

DE PRCDUCCIOM 

............... ¡ SECRETARIA 1 
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COIO'ROt. DE 
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l<NCAAOADO CAAPINIERIA I 

1 
fAYüDAITTl 
L2:_J 

1 
1 

fAñiDAHrEl 
L!:'_j 

Jur 
AUIACEI [11". Y UIB. 

1------------1 UWTAAl• I 

twl.DISTA 
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4.3 .- UNIDAD DE MANDO Y DELEGACIÓN DE RESPONSABILIDAD. 

Les inventarios se encuentran bajo la rumponsabilidru:l d., la Gerencia do 

Materiales. la cual dcolega para su custodia. mantenimiento y manejo, a 

los jefes de los almaoan<>s do Materia Prima. Empmquon y Embarques. 

El primero de ellos. tiene lu responm•bilidad dol mantonimlonto, manejo 

y aba. .. tecimiento a lan 6reaz productivas d<> las matorias primru:: directaa 

e indirectas: para ello cu0nta con el slguionto pernonal: 

- Una Secretaria. 

- Un Kardi,..ta. 

- Un ayudanta A 

- Y dos ayudantes B. 

A la vez el jefa do almacén da Empaques y Embarques, como 11u 

nombtl!> lo indica. tiene la responsabilidad de empacar el producto y 

hacerlo llagar a los clientes. on p<>1fecto estado y on !lampo oportuno . 
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El departamento requiem do los siguientas colaboradores para .,1 logro 

de los objetivos: 

- Una Secretaria. 

- Un encargado de Carpintería. 

- Dos ayudantas A 

- Dos ayudantes B. 

- Y un Kardlsta. 
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TEMA 5 .- PROCESO PRODUCTIVO. 

5.1.- DESCRIPCIÓN DEL PROCESO. 

La empresa fabrica transformndoras monofásicos en las capacidades de 

25, 50. 75 y 150 Kva. y cuanta con una capacidad de producción da 1920 

anuales unidades en una fabricación combinada da cualquiera de los 

productos antes mencionados. 

El flujo do materiales on la planta do tran,.formadores, comienza 

propiamente en Racibo do Materiales, en donde "" ve>rifica la cantidad, 

calidad ( en materialos on dando os factible hacerlo ) y precio de 

acue'rdo a un padimanto. po3tariormonto k>eguramionto do Calidad se 

en=rgn de vorilicar qua cumplan con la normatividad dG la rama 

eléctrica( Se aplican lao normas do Ja Comisión Fl!.ldaral do Electricidad 

). para pasar postcrionncnto, a formar par!<> dGI Inventario do Materia 

Prima ( Almacén de Mnteriales ) . ó on su caso. d<>I almaoon de 

Producto"' T.,rminados. Cuando laa noce:iidados ruii Jo exijan , pasarán 

al proceso productivo; el cual !legún la gráfica do la siguiente página, 

consta de cinco procesan definidos, y óstos son: 

a) Proceso de Núcleo. 

b) Proceso d<t Embobinado. 

c) Proceso de Tanque. 
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d) Proceso de Ensamble Parcial. 

e) Ensamble Fin11L 

En éstos procosos """ definen dos ároas: El área mecánica 

propiamente ol tanque ) y el ároa alóctrica {Núcleo, Embobinado y 

Ensamblas). 

El prooll<5o ubica dos ánaru> de onmi.mble : El onsamblco Bablna.-Núcleo. 

y al ensamblo Final. 

Una vez empacado, p=a al almacén do Productos Terminados para su 

embarque. 

5.2.- PROCESO DE NÚCLEO. 

El procaso do núdoo so inicia =n al requerimiento a almacenos de les 

siguiontos materiales: U.minad" Aoaro al Silicio y Lubrlcruit:o. 

El primer material es roquorido par1ll fabrie<:tclón d<>I núcleo; ahl la lámina 

do acoro al silicio os trasladada al mandril. para que se le marquen las 

medid= n lo ancho y se 0foctú0 un =rte. Post<8riormonto no lubrica la 

lámina para pa.snr dospuán " una =rtndora 110n donda se la da au 

longitud. las láminas cortadas pasan al tra.'lllapo del núcleo e 

inmediatamente es lleivado a p,...nsado, para formar ol núcleo. 
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Adicionalmente al núcleo so le aplica un tratamionto térmico con 111 

finalidad de vencer 01 punto elástico de lo" materiales y lib .. rarlo de las 

tensionen a qu .. ha es!&do <»<puesto ha.. .. ta este momento. 

En ésta etapa el núcloo ostm preparado para recibir la inspa=ión do 

Aseguramiento d" Calidad; punto control d0>I procmm. 

5.3.· PROCESO DE BOBINAS. 

El siguiente P""'º es el drnranado do Bobinas; y es prácticamente Igual 

en bobina primaria como en bobina :secundaria. Lo quo cambia es el 

tipo dm aln.mbrt!l qum !'l9 omploa en ct!lda bobini!. y lo!J ainlamianto ontre 

capea.Como so manciono anteriormento el transformador raquiore de 

d= tipos do bobinns: Lu bobina primmia y la secundaria. Ln primera as 

una bobina do poca.n. vueltas y alambre magneto gruoso. mientras en la 

!'Jecundaria ol núm~ro d~ vu~lta!3 e=::! 1nucho ni~ycr y· o! ~:dnmbro e:; mñs 

delgado. El principio oléctri= on que so ba"a ol funcionamiento del 

transformador. die<> quo, a una corri<mto oscilante do bajo voltaje 

enviada a. una bobina primadn induco a unn corrh~nto df~ alto voltaje on 

una bobina secundaria; y una corrianto do alto voltaje enviada a una 

bobina secundaria induca una corriente d<~ bajo voltaje en una bobina 

primaria.Un hacha in1portanta os qua los dos voltajes tianon la misma 

relación entre :JÍ, que os la relación entro el número de vueltas de fñS 

respectivas bobinns. par lo tanto 5i 1,. bobina primaria ti<ma 100 vueltas y 

la bobina secundaria tiene 1000 vueltas, ol voltajo inducido en la bobina 

secundaria se•rá 10 vccos mayor qua al proporcionado a la bobina 

primaria. 
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El proceso do embobinado so inicia con <01 requorimlonto al almacén da 

mat<lrialss de lo siguionto: Alambr<Ol Magneto calibr.. S. Alambre 

Magneto calibre 1 a. papel rygol, soldadura y barniz. 

El papel aislanto os requorido en ol área do <>mbobinado on donda 

so marca y corta según modolo de trnnsformador. Una WJZ cortado as 

pasado junto con los alambms magnotos do difom•nta" =libree { si '"' 

para la bobina primaria 33 usa el calibro nurnoro 6 y si es· para la 

secundaria ol 1 B ). soldadura y barniz al ároa de embobinado; en donde 

so los apli= barniz. a ofocto do minimiznr las corriont10> auxiliar<>s o 

vegetativas. 

Terminada 0sta etapa I= bobin:w e<itarán li!ltas para recibir la 

inspa=i6n da Aseguramiento de Calidad. 

A continuación "º datalian los pasos más importante" quto sigue ol 

proCE12So de Embobinado: 

AISLAMIENTO ENTRE CAPAS DE AL TA TENSIÓN: 

1 .- Requerir al rollo do pnpol rygol al almacén. 

2.- Llevar rollo a la m&qulnn cortadora. 

3.- Desempacar rollo do papal. 

4.- Montar el rollo do papal en la máquina. 

5.- Ajustar la máquina según ol corta doseado. 
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6.- Realizar =rte de rollo con dobles. 

7.- Desmontar rollo de máquina. 

8.- Llevar aislamiento a davanadora de altil!. tensión. 

AISLAMIENTO ENTRE CAPAS DE BAJA TENSIÓN: 

1.- Requerir rollo da papol rygol al almacén. 

2.- Llevar rollo de papel a la máquina. 

3.- Desempacar rollo de papel. 

4.- Montar rollo do papol a la maquina. 

S.- Ajustar la máquina según corto. 

6.- Realixar corta de rollo do papel. 

7.- Desmontar rollo cortado. 

8.- Llevar aislamiento a dovanadora de baja tensión. 

CARRILLERA: 

1.- Llevar rollo de papal rygel y cartón pressphan a la nst&cl6n de 

trabajo. 

2.- Montar rollo de pnpel on el alimentador. 

3.- Poner ol papel bajo la plantilla. 

4.- Pegar duetos con resisto!. 



5.- Esperar a que peguen. 

6.- Levantar plantilla y enrollar. 

7.- Llevar a devanado d0 bobina.a. 

El aiguienw prum oa CJ>I dovanndo de bobinllS, y <!>S práctica.mente igual 

en la bobina primnrin como en la socundarin. Lo que cambia es el tipo 

de alambro que ,,., ornploa on cada bobina y loa nislruniento ontm 

capas. Los pasea a moguir son los :>iguion!c><: 

1.- Requerir loa ai,.lamionto entra c01pas, carrillera. alambre 

magneto y barniz. 

2.- Llevar loe nislami<:>nlo ontra cap,,.s. carrillam, alambra 

y barniz n la entaci6n do trabajo. 

3.- Montar el rollo d·.:; <>lambro magn<>ío a la devanadora. 

4.- Montar la =rrillori:l n lll. d®Wlnadora. 

5.- Embobinar por capas _la carrillom. 

6.- Aislar cada una d<> lns cnpas <>mbobino.dll:!I. 

magneto 

7.- T .. rminar do <>mbobinnr do acuorclo al tipo de bobina y modelo 

d" tro!lnsforrnador. 

8.-Aplicar barniz a la bobina 

9.- Esperar a que seque. 
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10.- Llevara inspea::ión. 

11 .- Apllcnr fa inspección. 

12.- Lievar las bobinas primaria y aocundarln al .,nsambfe con el núcleo. 

5.4.- PROCESO DE TANQUE: 

El procoso do tanqu.:o "º inicia propiamente con <>I rnquerimiento de fa 

placa de acaro por ol área do tanquo". 

Estando ahí. I" pla= do .u"'->ro "'" tr.nsfadndn al m<>ndril para t=r al 

desarrollo dol cuerpo del tanqu" }'do la tapa. Una vez trazado el cuerpo. 

fa placa pasa ni ároa de cizallas. <>n dando "'"' =rtada. 

El cuerpo y fa tapa del tanque del transformador ya cortado, ellpora uu 

turno para que ""ª doblado. por lo quo <l'3 tro::::Jada.do al tira"' de 

dobladoras. en Jas cuafe~~ :i.o ofoctuar.5.n éztc.s trabajo. de acuerdo a fas 

modide."' y modelo "oiicit;;do en Ja ordon do produ=ión. 

El paso lliguionta. sa de,mrrolla cm al árna da soldado, on donde 

personal a!tamoni>:> c.'.l.Hficado so <>n=rgan do la o!>pociru tarea de 

soldar. 

El tanque óuta listo para mor ine1p.,=ionado y en caso do ser aprobado. 

pl!'Sar al almacén de productos eomlrom1inadC>S. 
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5.5 .- ENSAMBLE. 

El proceso de ensamble. como anteriormente mencionamos se ubica en 

dos áreas: 

1.- El ensamble Núcleo- Bobina y 

2.· El ensamble final. 

El ensamblo núcloo-bobina se inicia con requorimiento al almacén do 

los siguientes mat10riales: Bobina. Núcleo, Casquillos. fleje. Herrajes. 

tubos aislantos. terminales do baja tensión. cambiadores. cartones de 

identificación de puntas. barrera da alta tensión y otros materiales 

indirectos. 

El flujo del ensamble es el siguiente: 

1.- Llevar Bobina a la estación de trabajo. 

2.- Llevar Núcleo a la os'tación de trabajo. 

3.- Colocar calza" para sostener la bobina. 

4.- Poner casquillos (2) a los .,xtremos. 

5.- Ensambl«r el Núcleo a la Bobina. 

6.- Flejar Núcleo. 

7.-Colocaryflejar herraje. 

8.-Llevar a la estación de conexiones. 
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9.-Ccloear tubos aislanho:s. 

10.-Enclntar 111!1 tormlnclo" do baja t<»noión. 

11.-Colocar =mbiooor y conactar. 

12.-Colocar cartonas do id .. ntificaci6n on las puntas. 

13.-Colocar barr0ra de alta t,.,nzl6n. 

14.-UQWl.r pmrto omw.mb!ada (viva) &I horno d .. secado. 

15.-Enporar 'Jecado. 

16.-Sacar part0 viva del home. 

17.-Llovar p..vto viva" in11ipe:cci6n. 

18.-ln3pecci6n =n TrR. 

19.-Llevar a ensamblo final. 

El 11iguientn pM.o de>I proouso del tranmformador 0s ll>I emiamblt> final y 

hu oparacionos de ""to prooaao non llllS 11igulmntoa: 

1 .- Llevar tanque y tapa~ la estación do <><1!!10.mble. 

2.- Limpiar tanquo (:Joplotoru-). 

3.- Colocar válvula da mue:>trao y tomillo:. a tierra.. 

4.- Marcl'.lr nivel con p!nnfüla y :c:pr-"Y· 

5.- LllBV"-r parro viva a In "'"roción do ansnmblo. 

6.- Sapletaar parto viva. 

7.- Colocar parte viva dontro dal mnqu.,. 

8.- Sujetar parm viva al tanque. 
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9.- Fijar boquillas de baja tensión. 

10.-Sopletear conjunto. 

11.-Colocar empaque para tapa de transformador. 

12.-Fijar boquillas do alla tensión a la lapa. 

13.-Colocar tapa de transformador. 

14.-Sujetar tapa d<n tmnsformador. 

15.-Com>ctar boquillas de alta tensión. 

16.-Colocar tapa de registro. 

17.-Poner cinta da teflón al niplo. 

18.-Conoctar manguc.m para aplicar vacío. 

19.-Conectar boquillas de bnja tensión. 

20.-Aplicar vacío. 

21.-Llanar con aC<>ito. 

22.-Su::ipc'1dcr v<lcio y quitar lapa do registro. 

23.-Poner aceits a nivel. 

24.-Quitar manguora potra vacío y llenado. 

25.-Colocar tapa do registro. 

26.-Colocar "t'' con manómetro y válvula. 

27.-Colccar manguom para la aplicación do presión. 

28.-Aplicar presión. 

29.-Mantoner presión. 

30.-Suspender presión y quitar "t". 

31.-Colocar el tapón cachucha. 

32.-Llevar a inspección. 



33.-lnspección final. 

34.-Llevara almacén de producto terminado. 

35.-Colocar placa de características. 

36.-Colocar embalajes. 

37.-Almacenar. 

El producto está listo para su embarque y venta. 
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6.· LOCALIZACIÓN Y DETERMINACIÓN DE LA PROBLEMATlCA. 

6.1.-ANÁLISIS PRELIMINAR: 

Para el estudio ., identificación d0 la problemática do lrus ií.mDS d0 

Inventario!> y proceso. se consideró como elemento fundamental el 

a.nálisls dol control intarno. 

Dicha invc!>tigación so llavó a cabo a través do cuestionarios y 

flujogramas. 

Los programaz do ins~ón mo llovar6n a cabo en tres viDitas a lru> 

áreas de almacene" y de produ=ión; on dondo ""' <:incon!raron una 

serie de anomaling y desinformación. 

En t>I almo.eón de Materi"-5 Primas. on el área de mcopci6n de 

materiale~. sa ob!HHVÓ lo siguient~: 

1.·Se reciben materialüs sin la axi<>tencia de Orden da Compra. 

2.·No hay parámetros de revisión do los materiales on cuanto a sus 

especificaciones técni<:<~s y por lo tanto no existe insp.,cción de calidad 

de los materiales C1:lmprados. 

3.· En ocalJionm>. no es documentad2. la recepción del material. 

4.·No siempre so 0ncu0ntra la persona responsablo dol área. 
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En la visita al almacén de Materia Prima se encontraron las siguientes 

situaciones: 

1 - No existe un área d<>finida para c-.ada tipo de material: so observó qua 

materia.los de un mismo tipo so encon\raba en vario:l lug~ren. 

2.- Dicha falta de metodólogiu en 01 acomodo. provoca obstru=ión en 

los pasillos. 

3.- En consecuencia no hay fácil ar..ceso a algunos, lugares dol área. 

4 .... Los matariafos no están identificados por númoro de código. sólo por 

nombre. 

5.-So observó que c'n '1U::1cncia dcil renponsn.blo del ñrea. producción si 

requiere de algün material. llaga y lo toma sin antes documentar su 

salida. 

6.- Existe falta de iluminación y ventilación an algunas secciones. 

A continuación se menciona lo que se pudo ob30rvar en la visita al área 

de producto terminado y embarques. 

1 ... No están identificados los lotes por orden tGrminada. 

2.- Existan productos ~'ª con!lidor<::.dos corno tormin~do:J siendo que no 

existe documentación do su ingreso al área. ni una inspección de 

calidad previa. 

3.-EI aspecto de algunos productos. lo delatan como de poca rotación y 

tal vez obsolescencia 

4.-Se observó que algunos embarques fueron cargado:> al transporte y 

enviados al Cliente sin la vigilancia del personal de seguridad. 
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Del área de Producción se tienen las siguientes observaciones: 

1.- Se observó gran cantidad do material en los pasillos. sin ser 

utilizado. ni regresado al almacén da materias primas. 

2.- Las máquinas no tenían el número da ordon con (!'Jf cual están 

trabajando. 

3.-EI aspecto de alguno!. procesos y oporacioncs en donde el material 

no fluye con la oportunidé!d adocuada, 11rovoca la saturación de la zona. 

4.- Se captó que algunas máquinas no se encuentran en uso 

Como ya so había mencionado. otra do las herrarr1i.::.mtas empieadas 

fueron las entrevistas y cuestionarios; para ógto se estableció un modelo 

tipo: 

CUESTIONARIO: 

1 .- Nombre del área. 

2.- Nombra del entrevistado. 

3.- Puosto y antigíiedad. 

4 - Jefe inmediz~to. 

5.- Descripción breva del puesto. 

6.- áreas con las que se relaciona. 

7.- ¿Qué documentos son los que maneja? 

8.- ¿ Ex1stt;;) un control de folio en Ja documentación que maneja? 

9.- l Conoce algún manual do procedimientos del puestp que 

desempeña? 

1 O.~¿ Recibió algún curso de inducción de la empresa? 

11 .- l Sabe cuál es el objetivo de su trabajo y la meta a alcanzar, y si lo 

sabe. qué hace para obtenerlo ? 
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12.- ¿Existió algún curso de capacitación de su puesto? 

13.- ¿Cómo clasificaria su ofactivid'1d y por quo? 

14.- l Si usted falta tJXÍ!Jto una porsona qua puoda suplirlo? 

15.- l Tiene algunos estándares específicos? 

16.-l Qué sistemas manuales o computarizados maneja? 

17.- l Qué información recibe da dicho$ sistemas? 

18.- ¿ Considera adecuados dichos reportes en contenido y oportunidad 

? 

19.- ¿Cuánta gente depende do usted? 

20.- ¿Tiene firma de c.utorizución, y para. qué actividades? 

21.- ¿Cuenta con todos los rocurson para la realización de su trabajo ? 

El objetivo de éste cuo5tionario es el da recabar datos acorc.-'"l de fas 

prácticas y desviacionus a la narmatividad do la ompresa. 

Obtener información de quó tanto conocen los empleado5, de las 

políticas de la empresa y do su área. 

Una vez aplicado /03 cuestion'1rio:cJ. !~~ podrá avaluar en qua. área se 

adolece de Control Interno. identific2.do problemas críticos. 

A part11 c.it.~ dsto. lrt inform:.-\ción obtenida do lo::> cuo~.tionarios se tomará 

como baso para ol rediseño de Ion 5istemas del ároa de invontarips y de 

producción. 

Los resultados obtenidos fueron los siguientes: 
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ÁREA DE ALMACENES: 

El personal que manoja y elabora los documentos. des=noco la 

importancia qua óstos tienen: por lo qua en ocasiones se elaboran y en 

otras no. Un c~'lSO específico en si almacén de Materia Primas es el de 

los vales do consumo. los. cualc:~ no cuantan con un cons~3cutivo de 

folios impresas. Adomás el á.roa no cuonta can pedidor; de compra 

foliados pondienten de ingre~:m.r i.10• la plant::l, lo cufll impido tener un 

parámetro cartero d8 Jo:s material<~<=> contra al cuál cotejar las ent~adas 

de .?!lmacán. 

Asimismo coexistan VD.ri?..s Gories da folio:!# on el ároa do proceso y 

producto terminado, para lo$ vak:.1-~ de con~umo, hojas de calificación y 

devoluciones. rospectivamento; lo cuál obstaculiza ol control del manejo 

de malerizr.IG!' y producto:o. 

El personal dol árüa no ~naco si existe un manual do rroD .. ::?:dimiantos 

de cada uno de los pue!ltos, z:,d~rnb.!J d0 C3.rocer do un curso de 

inducción a la empresa y qua éste sólo !lo limitó a una presentación 

verbal e informal por p.::'1.rh.) dGI re:.•pcn:Jnble del área. 

Por lo antarior. no ne rocibió c::l.p~citación p2.ru ol dosempoño de 5U 

puesto. no conoce Jos objotivo5, ni las polític._"l.s de la empresa. Su 

trabajo la aprondi•.'.!ron 2 tr.ivég du la obSEHva 11cia diaria de las 

costumbres de roalizar el trabajo de determinada forma 

El personal des=noco la forma de medir su efoctividad en el trabajo, ya 

que no cuenta con un estándar estabtecido. 
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El ároa maneja el sistema de control do inventarios. de los cuales 

reciben los 9jguientes reportes: 

ALMACÉN DE MATERIA PRIMA: 

1.- R5portes de Entr.,,das y S2<1idas Diarias 

2.- KardGX actuali:rndo. 

3.- Reporte de Compras. 

ÁREA DE PROCESOS: 

1.- Repartos do con:oumo. 

2.- Reporte de Producción terminada. 

3.- Reporte de devoluciones de almacén. 

4.- Reporta do desperdicio. 

ALMACÉN DE PRODUCTO TERMINADO: 

1.- Reporte de producción terminada. 

2.- Reporte de Gm1eración do pedidos d0 clientes. 

3.- Reporte de salida:; do venta. 

4.- Reporte do deV'Olucionas do clientes. 

5.- Reporto da l<árdox. 
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Durante la .. ntrovista. el personal del área manifestó que los roportas 

obtenidos del Si5terna de control de Inventarios adol9can de veracidad 

y oportunidad. dobido a que la ~"1.ptura no s.e hace diaria. y .udamás de:> 

no ser proceisados en su totalid~d lo3 docum"3nto~ olnborados. 

Los rosponsablos del área s:rd0rnaron su inconformid&d. por 01 gran 

volumen do trabajo y por la f.:~lta do p0rson.:ll, adem.ú::. d6 considorar que 

no cuentan con el oquipó noco:iario ptua '(:;f buttn d0sompeño de t\U~l 

labores. 

A continuación so anexan las forma.5 y repartes del área do invantarios: 

1.- Entrada d1;Ji lv1ah~riulos Directos. 

2.~ Entn!l.da de Materi'-";.fas lndir<'i,.cios. 

3 ... Val0 de consumo d0 materia prima. 

4.-Valo do con:wmc de hfa,torialao l11di.roctos. 

5.- Hoja da Calificación do Sorniterminado<1 Proceso A. 

6.- Hoj~ de Calificadón da Semitorminados Proceso B 

7.- Hoja de Calificación d" Producto Terminado. 

8.- Orden de Embarque. 

9.- Remisión. 

10.- Factura. 

11 .~ Dcvolucion1;;>s de ciientos. 

12.-Tra.spa.so de Material Recuperado a Almacén. 

13.- Devoluciones al Almacén de Materia Prima. 

14.- Devoluciones al Prov.,edor. 
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TRANSEQRMAOORES, S.A. 
ENTRADA DE MATERIALES INDIRECTOS 

FECHA: 

NOMBRE DEL PROVEEDOR: 

DESCRIPCION CANT. P.U. IMPORTE 

FIRMA V SELLO DE RECIBIDO SUMA 
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TRANSFORMADORES, S.A. 

ENTRADA DE MATERIALES DIRECTOS 

FECHA: 

NOMBRE DEL PROVEEDOR: 

DESCRIPCION CANT. P.U. IMPORTE 

FIRMA Y SELLO DE RECIBIDO SUMA 



I' ',, ,' ,' TRANSFORMADORES, S.A. 

·1 VALE DE CONSUMO 

...• 

FECHA: 

ORDEN No 

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD 

FECHA UE FIRMA DE FIRMA DE 
SU LICITUD AUTORIZACIOr; RECIBIDO 

TRANSFORMADORES, S.A. 
ORDEN DE SCTIVICIO DE MANTHllMIENTO 

FECHA: 

OílDEN No 

DESCRIPCION DE REFACCIONES CANTIDAD 

FECHA DE FIRMA DE FIRMA DE RECEPCION 
SOLICITUD AUTORIZACION DE TRABAJO 
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OESCRIPCION 

FIRMA ING. 
flESPONSADLE 

·, .:rAAlllSFORMADOflES, S.A, 
··HOJA OE.CALIFICACION· 

· '.faoi:eso • •· 

F(CllA: 

ORDEN f~o. 

CANTIDAD 

FIRMA DE 
AUTORIZACION 

Bl 

FIRMA DE RECIBIDO 
SIGUIENTE PROCESO 



¡, . . · TRANSFORMADORES, S.A • 
PRODUCTO TERMINADO 

,. 
1:.:c' -··· 

FECHA: 

ORDEN No. 

DESCAIPCION CANTIDAD 

FIRMA ING. 

1 

FIRMA DE FIRMA DE RECIBIDO 
RESPONSABLE AUTDRIZACION ALMACENISTA 
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TRANSFORMADORES, S.A. 
ORDEN DE EMBARQUE . 

No DE REMISION QUE SURTE ----

NOMBRE DEL CLIENTE:----------------

DIAECCION _____________ TEL. ____ _ 

DESCRIPCION 

FIRMA SOLICITUO 

CE VENTAS 

FIRMA DE 

AUTOíllZACION 

83 

CANTIPAD 

FIRMA DE AUTOhllACION 

ALMACEN 



i,' TRANSFORMADORES, S.A. ' 

, , R.F;C. TFR76ÓB21 

FECHA: ----
AEMISION No. --

No 
CLIENTE: 
DIRECCION: 
TELEFONO: 

CANT. OESCRIPCION P.U. IMPORTE 

SUB· TOTAL ____ 

l.V.A. 
FIRMA DE FIRMA TOTAL 
AUTOAIZACION CONTABILIDAD 
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¡.··· TRANSFORMADORES, S.A. 

: .... R.F.C. TFR760B21 

FECHA: 
FACTURA No. ---

No 
CLIENTE: 
DIRECCION: 
TELEFONO: 

CANT. DESCRIPCION P.U. IMPORTE 

SUB-TOTAL ____ 
l.V.A. 

FIRMA DE FIRMA TOTAL 
AUTORIZACION CONTABILIDAD 
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TRANSFORMADORES, S.A. 
DEVOLUCION DEL CLIENTE 

FOLIO No ---
FECHA: ----

CLIENTE: 

CANT. DESCRIPCION MAT. DEVUELTO OBSERVACIONES 

FIRMA DEL FIRMA DE SELLO ALMACEN 
CLIENTE RECEPCION ALMACEN 
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TRANSFORMADORES, S.A. 
DEVOLUCION AL PROVEEDOR 

FOLIO No ---
FECHA: 

PROVEEDOR: 

CANT. DESCRIPCION MAT. DEVUELTO OBSERVACIONES 

FIRMA DEL FIRMA DE FIRMA DE RECIBIDO 
ALMACENISTA AUTORIZACION Y SELLO PROVEEDOR 
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1.· TRANSFORMADORES, S.A. 
TRASPASO DE RECUP. A ALMACEN 

FOLIO No ---FECHA: ____ 

CANT. DESCRIPCION MAT. DEVUELTO OBSERVACIONES 

FIRMA AREA DE FIRMA DE FIRMA DE 
RECUPERADO RECIBIDO ALMACEN AUTORJZACION 
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CANT. DESCRIPCION MAT. DEVUELTO 

FIRMA PROCESO FIRMA RECIBIDO 
ALMACEN 
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FOLIO No __ _ 
FECHA: ___ _ 

OBSERVACIONES 

\ 



PROVEEDORES 

ENTRADA DE MATERIALES 

ALMACeN D~ MATeRIAS PRIMAS y Re~ACClON~• 

AREAS QUE INTERVIENEN 

RECEPCION DE MAT. 

90 

CdNTABILlDAD 

tau. 
!l!VlSIGI lCIS 
~os 

PAOO 

ALMACENES 



3. VALE DE CONSUMO 

PRODUCC:Z:ON A/B 

INICIO 

ALMACE!N 

SURTUllEMJO A 

PROOUCCION 

PROCESOS A,8 
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CONTAISJ:L:Z:DAD 

SIN 

VERIFICA 

CAPTURA Y 

COMT AD 1 LI lA 

COSl 



5,6 HOJA DE CALIFICACION SEMITERMINADO PROCESO A,B 

PROOUCCION A/6 

TERMINA 

PROOUCCIOH 

INSPECCIOM DE 

CALJOAD 

HOJA DE 

AREAS QUE INTERVIENEN 

PROCUCCION B/C CONTASil..IOAO 

S I N 1 SISTEMA DE INVENTARIOS 

MODULO DE PROOUCCIOM 

C OS X 1 SISTEMA DE CONTABILIDAD 

GENERAL 

CALIFICACION f---------J 
RECIBE PROOUCCIOH 

Y SELLA 

VERIFICA 

CAPTUM Y 

COMTABILUA 

PROCESAMIENTO 

DE 

DATOS 

LA HOJA DE CAL, 

92 

PROCESAMtUrtO 

DE 

DATOS 



7. HOJA DE CALIFICACION PRODUCTO TERMINADO 

AREAS QUE INTERVIENEN 

PRODUCCION ALMACEN PROD. TERM. CONTABILIDAD 

VtRIFICA 

1---------00 PROO. TEJUI. 

VS. DOCllllUITO 

93 



Ve:NTAS 

INICIO 

8 •. ORDEN DE EMBARQUE 

,.ACTURAC:tON 

VALUA ORDEH 

DE 

UllARCUE 

ALMACeN PROD._TeRM •. 



ALMACl!N ~.T. 

UUCIO 

SZN 

9. REMISION 

CONTAllZLXDAD ~ACTURACZON CLXl!NTI! 

AEVISA 

AUJDRllA 

cosz 
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:rNVO 

IUCIH 

PRODUCTO 

TlR.NllADO 

S J: N 1 SJSUl&A DE IJM:ITARJOS 

COS % 1 SISTEMA DE COMTABJUDAD 

· J: N V O 1 SJSJEMA Dl FACTURACIOI 



6.2.- DETERMINACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA. 

El resultado del conjunto de estudios efectuados a la empresa, muestran 

una serie de anomalías que entorpecen la operación de la misma. 

Las fallas detectadas fueron clasificadas como sigue: 

1.- Fallas de Control lntemo. 

a) No se elaboran todos los documentos de entradas y salidas de 

materiales. 

b) Al no tener una sola secuencia de folios, existe descontrol en el 

consecutivo. 

c) Se encontró qua un 20 % de una muestra de documentos da entradas 

y salidas no cuentan con la firma del responsable . 

d) No hay oportunidad en la captura. 

e) Los códigos no son dados de alta oportunamente. 

f) Los almacenes dan acceso a cualquier persona. 

g) No existe una metodólogla para el acomodo de los materiales. 

h) Se encontró en los almacenes un sólo tipo de material acomodado en 

diversas localidades. 
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1) El 25 % de Jos materiales cuenta con dos códigos diferentes • 

j) No existe un seguimiento de las Ordenes de Proceso Productivo. 

2.- Administrativas. 

a) Las formas y reportes están diseñados específicamente para 

satisfacer las necesidades del departamento que Jos genera no 

considerando a otras áreas. 

b) La información no fluye oportunamente. 

c) El total de requerimientos no son cubiertos por Jos reportes 

existentes. es decir, éstos no cuentan con toda la información necesaria. 

3.- De Estructura: 

a) El área de recuperado reporta al almacén de Producto Terminado, 

siendo un área de fabricación. 

b) No son respetados Jos niveles jerárquicos en Ja delegación de 

responsabilidades y autoridad. 

4.- Sistemas Computarizados: 

La empresa cuenta con un equipo de cómputo de la marca IBM sistema 

38. el cual trabaja con programas desarrollados por asesores externos y 

opera los siguientes programas: 

97 



a) Sistema de Inventarios (SIN ). 

b) Sistema de Contabilidad ( COSI ). 

c) Sistema de Facturación ( INVO ): 

En el análisis de lo que estos programas ofrecen se determinó que no 

cumplen en un 40 % de la totalidad de los requerimientos de la empresa 

Se encontró que el desarrollo de dichos programas fue enfocado a la 

resolución de problemas particulares del área generadora. descuidando 

las necesidades de los demás departamentos. Para minimizar éste 

problema se contrató personal que creo programas "híbridos" • que 

sirven de enlace entre los diferentes sistemas • y de ésta manera 

obtener reportes que pudieran auxiliar a las demás áreas; cabe 

mencionar que estos programas por su origen no proporcionan una 

información confiable. 
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7.· CONCEPTUALIZACIÓN DEL SISTEMA PROPUESTO: 

7.1.· NECESIDADES DE INFORMACIÓN. 

El punto de partida para el diseño de todo sistema es conocer las 

necesidades de información de las áreas y los niveles involucrados. en 

éste caso. los procesos de almacenamiento, manufactura y 

=merc:ialización de los productos. 

Para =r,ocer los requerimientos de los diferentes departamentos, se 

envió una =municación a cada uno de los gerentas para qua a través 

de ellos se hiciera llegar una copia a jefes y supervisores de área. y de 

ésta manera obtener dicha información. 

La información recabada fue la siguiente: 

Gerencia de Materiales: 

Al macanas: 

1.· Qua exista confiabilidad y oportunidad en la Información que 

proporciona el Sistema de Control de Inventarios. para lo cual se 

requiere de que opere una serie da folios, captura diaria y verificación 

de datos. 

2.- Todos los documentos deben elaborarse en el momento en qua se 

realiza la transacción , para tener la certeza de que todo ha sido 

registrado. 

3.-Establecer códigos uniformes para todos los productos. 

4.- Determinar Máximos y Mínimos por código. 
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5.- Obtener un reporte en donde se establezca la Importancia relativa de 

cada uno de los productos. materiales y materias primas. 

Gerencia de Planta: 

Área de proceso: 

1 .- Se requiere un reporte auxiliar diario de las ordenes de trabajo en 

proceso en donde se refleje el grado de avance. 

2.- Un reporte de producción terminada por Ordenes de Trabajo. 

3.- Obtener un reporte de =nsumos diarios, por Orden de Trabajo. 

4.- Un reporte de Merma y desperdlci~. 

5.- Un reporte de mano de obra directa y horas máquina utilizada por 

centro de =stos y Ordenes de trabajo. 

6.- Explosión e Implosión de Materiales. 

Gerencia de Finanzas: 

Contabilidad de Costos: 

1 .- Obtención de un Kárdox mensual por elemento de Costo, valuado a 

estándar. 

2.- Listado de transacciones de inventarios por Centro de Costos; 

=mo entradas por compra. por producciones. devoluciones y 

transferencias entre almacenes; además de salidas por venta, por 

consumos. devoluciones. transferencia entre almacenes. 
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3.- Reporte de Ordenes de Producción por elemento del casta, en 

donde se reflejen el grado de avance. 

4.-Reporte de anomalías de operaciones no transaccionada.s. 

5.- Obtención del reporte de Hoja de costos que reflejen los diferentes 

niveles del proceso de fabricación. 

6.-Reporte de Inventarios Físicos al cierre del periodo. 

Gerencia de Materiales: 

1.- Requisición de materiales. 

2.- Reporte de pedidos fincados y pendientes de recibir. 

3.- Catálogo de productos valuados. 

4.- Reporte de entradas por compra. 

5.- Devoluciones a proveedores. 

Gerencia Ccmerclal: 

1.- Reporte de pedidos lineados y pendientes de surtir. 

2.- Reporte de producclt;in terminada por orden de trabajo. 

3.- Reporte de existencia de productos terminados. 

4.- Reporte de embarques diarios. 

5.- Devoluciones del cliente. 

Gerencia de Ingeniería: 

1 .- Gulas de proceso y lista de partes por producto. 

2.- Hoja de costos unitarios. 
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7.2.- DISEr\10 DEL SISTEMA. 

Accrde a los trabajos de Investigación y análisis de la situación 

operacional. administrativa y financiera de Transfcrmador.s S. A. a 

continuación se desarrolla la siguiente alternativa tomando como base, 

para llevar a cabo su reorganización, los objetivas planteados par la 

empresa. 

El objetivo fundamental de la empresa en el desarrolla del plan para el 

dlsel'ia e Implementación del sistema administrativa. - el siguiente: 

- Implementación de un sistema de información en Transformadores S. 

A.. El proyecto abarcan\ las .,._as de Comercialización, Finanzas, 

Recursos Humanas, Materiales y Producción. Siendo éstas das ultimas 

áreas, la base para el desarrollo del sistema. El sistema ha sida 

estructurada par módulos • los cuales podrán Implementarse de acuerdo 

a las necesidades de l!l empresa. ( de hecho, aquí se desarrollarán 

exclusivamente las noclones pertenecientes a Materiales y a 

Producción. y sus Implicaciones con el áraa da Finanzas). 

Las módulos que integran al sistema san los siguientes: 

1 .-·Planificación de Requerimientos de materiales. 

2.- Planificación de Requerimientos de Capacidad. 

3.- Control da Inventarlos. 
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4.- Cuentas por Pagar. 

5.- Control de Producción y Costeo. 

a:- Gestión de Datos del Producto. 

7.- Entrada de Ordenes y Facturación. 

8.- Cuentas por Cobrar. 

9.- Contabilidad. 

10.- Análisis de Ventas. 

1.-Planificación de Requerimientos de Materiales: Este módulo. coordina 

los requerimientos de materiales. c:cntrola órden- de compra ·y 

manufactura. junto c:cn el programa da envíos y el nivel de inventarlos de 

los productos terminados. 

Departamentos Involucrados 

Ingeniarla Industrial. 

Ingeniería del Producto. 

Control de Producción. 

Almacén da Materiales. 

Compras. 

Recepción de Materiales. 

Almacén de Producto Terminado. 

Aseguramiento de Calidad. 

Área 

Producción. 

Producción. 

Materiales. 

Materiales. 

Materiales. 

Materiales. 

Materiales. 

Producción. 

2.- Planificación de Requerimiento de Capacidad: Convierte el plan de 

producción en requerimientos detallados de Mano de Obra y Máquina, 

los cuales pueden establecerse a partir de las ordenes de producción y 

de las ordenes de venta. 
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Departamentos Involucrados 

Ingeniería Industrial 

Control de Producción. 

Superintendencia de Producción. 

Relaciones Industriales. 

Área 

Producción. 

Materiales. 

Producción; 

Recursos Humanos. 

3.- Control de ln\lentarios: En base a loa vales de salida. Notas de 

Entrada. y ajustes de Inventarios: se determinará la existencia, la 

rotación. su astado físico, consumo. así como su clasificación a.n códigos 

A, By C por cada uno de los materiales. 

Depar1amentos Involucrados Area. 

Compras Material-. 

Almacén de Productos Terminados Materiales. 

Embarques Materiales. 

Control de Producción. Materiales. 

Almacén de Materiales. Material-. 

Recibo de Materiales Materiales. 

Contabilidad de Costos. Finanza.a. 

4.- Cuentas por Pagar: En éste módulo se establece la secuencia en la 

que deben pagarse las facturas, temar máximos descuentos, se analiza 

la historia de los proveedores como ayuda en la negociación de precios 

y se checa la salida de efectivo. 
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Departamentos Involucrados 

Compras 

Recibo de Material-. 

Contabilidad de Coa1Da. 

Cuentas por pagar 

Caja 

Material-. 

Matwrial-. 

Finanzas. 

Finanzas. 

Finanzas. 

5.- Control de la Producción y Costeo. Se coordina la emisión y la 

liberación de las ordenes de producción y se prepara la documentación 

de la orden. De esta manera se podrá tener el control de las 

operaciones criticas. dar seguimiento a las ordenes de producción, 

medir el valor del Inventario en proceso, medir la eficiencia al comparar 

el funcionamiento real de la planta y sus c:os1Ds incurridos contra los 

estándares de capacidad esperada. 

Departamentos lnvolu~os 

Planta de Transformadores 

Sección Núcleo 

Sección Bobinas. 

Sección Tanque. 

Sección Ensamble. 

Control de producción. 

Contabilidad de Costos 
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Área. 

Producción. 

Producción. 

Producción. 

Producción. 

Producción. 

Material-. 

Finanzas. 



6.· Gestión de datos del producto: en 6ate módulo - 11- a cabo el 

nogiatro de Ingeniarla y Costos para cada artfculo; Incluye tambl6n las 

rwlaclonea de -tructura de las productos. para efecloa de las listas de 

materiales: aal como las rutas de proceso y la lnformac:i6n rwlatlva a las 

centros de trabajo donde - realiza cada operación. 

Departamentos Involucrados 

lngenlerla Industrial 

lngenlerla del Producto 

Contabilidad de Costos 

Área 

Produccl6n. 

Producción. 

Finanzas. 

7.- Entrada de Orden- y Facturación: Aqul se utilizan precios 

contratados o negociados y se rwglstran en cuentas por cobrar todos los 

cargos. Dentro de -ta opción se puede consultar lo siguiente: 

Orden- Facturadas, Ordenes Pendientes de Facturar. Resúmen- de 

Región, Clientes, Sucursal, y otras particularws. 

Departamentos Involucrados 

Almacén de Embarques 

Ventas Sector Público. 

Ventas Sector Privado. 

Mercadotecnia 

Sucursales 

Ingeniarla de Apllce.clón 
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Material&S. 

Comercial. 

Comercial. 

Comercial. 

Comercial. 

Comercial. 



· Contabilidad General 

·Contabilidad de Costos 

Crédito y Cobranzas 

Finanzas. 

Finanzas. 

Finanzas. 

8.- Cuentas por Cobrar: Este módulo lleva el registro detallado. de 

Clientws, Importe y fecha de antigüedad de Saldos. 

Departamentos Involucrados 

Almacén de Embarques 

Contabilidad General 

Crédito y Cobranzas 

Caja 

Area 

Materiales 

Finanzas. 

Finanzas. 

Finanzas. 

9.- Contabilidad General: En éste módulo se proporciona los resúmenes 

de las operaciones de la empresa derivados de los módulos anteriores, 

dichos resúmenes están ligados a un catálogo de cuentas. 

Departamentos Involucrados 

Contabilidad General 

Contabilidad de Costos 

Presupuestos. 

Area 

Finanzas. 

Finanzas. 

Finanzas. 

10.- Análisis de Ventas: En éste módulo se da seguimiento al 

comportamiento de las ventas por producto. vendedor. área, sucursal. 

región. 
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Departamentos Involucrados Área 

Ventas Sector Público Comercial 

Ventas Sector Privado Comercial 

Mercadotecnia Comercial 

Sucursales Comercial 

lngenierfa de Aplicación Comercial 

Contabilidad General Finanzas 

Contabilidad de Costos Finanzas 

Presupuestos Finanzas 

Los módulos correspondientes a la planificación de Requerimientos de 

materiales, Requerimientos de capacidad, control de la produCclón y 

gestión de datos del producto, forman parte del sistema de planeación y 

control de la producción. 

El principio de cualquier sistema de planeación y control de la 

producción. requiere de información que ayude en el proceso de la 

toma de decisiones en la etapa de disello. Es necesario definir las 

fuentes do información, su organización, y mantenimiento. Estas 

elementos afectaran directamente el disel'lo del sistema en cada una de 

las funciones. 

Las interrelaciones y usos de la Información requerida por el sistema. 

están diseñadas para utilizarse en base de datos comunes para todas 

las funciones. Esta característica permite manejar, definir loa datos 

requeridos y el control inmediato que sobre de ellos se ha de tener. 

para asegurar que la información podrá ser usada consistentemente por 

todo el sistema. 
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En el diseño del sistema. las actividades de las lngenleñe!!! del Producto 

e Industrial, son las primeras que deben -r definidas, pues su 

Información se requiere como soporte del sistema, ya que los 

propósitos primarios son proporcionar la Información necesaria para 

definir los productos en términos de material-y mano de obra. 

Aunque las funcion- pueden ser llevadas a cabo por separado, -

recomendable que aquellas que sean comunes, ile realicen en equipo, 

para asegurarse que todas las necesidades de Información requeridas 

puedan ser satist..chas. 

La Información debe ser solicitada paso a paso. de acuerdo al 

desarrollo del sistema, a efecto de que sean suministradas con relativa 

facilidad. 

Los datos están organizados y localizados en cuatro archivos, que son 

Jos siguientes: 

1.- Maestro de Partes. 

2.- Estructura de ProduclpS (Lista de Partes). 

3.- Maestro de Centros de Trabajo. 

· 4.- Rutas de Proceso. 

El maestro de partes requiere por cada código: Materia prima. parte, 

ensamble, producto aemlterminado. y producto terminado; de los 

siguientes datos: 

-Código. 

- Descripción d.el código. 
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- Unidad de Medida. 

- Tipo de lllV9ntarlo ( Materia Prima. Parte. Ensamble, etc.) 

- Origen (Fabricación, compra. maquila). 

- Mamo y Mfnlmo. 

-Costo. 

-Almacén. 

- Otros (Nacional, Importación, etc.) 

Este maestro de partes neoealtar;i también de: Compras r.queridaa, 

Control de la producción, Control de Inventarios y la valuación del costo 

por cada código. 

2.- El archivo de laa estructuras de los productos requi .. ren de las llstaa 

de material- que relacionen a los ensambl- con sus componentes en 

tiorminos de cantidades consumidas. 

3.- El ma-tro de Centros de Trabajo, necesitar4 de la información de 

los centros d• trabajo . eodllltentes por sección. cuidando que .. an 

definidos por caracterfstlcas comunes de : Habilidad en los procesos. 

Máquinas. Capacidad de Trabajo, Costo. dol centro de trabajo y otras. 

4.- El archivo de Rutas de Proceso, necesitara que todas laa rutas de 

procesa est6n definidas en secuencia, d-cripción, maquina y !lempo 

-tándar para cada operación de la parte manufacturada. 

A continuación se en lista los formatos que se utllizarim 
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1.· Formato control. 

Usada para el control de las transa=iones. 

Usuario. 

2.· Mantenimiento de partes (1) • 

Usada para el mantenimiento de la información de Ingeniarla. 

- Adiciones. 

-Cambios. 

-Bajas. 

Usuario: 

Area diseñadora e lngenieria del producto. 

3.- Mantenimiento al maestro de partes (11). 

Usado para el control de compras requeridas. control de la producclón e 

información de inventarios en el maestro da partes. 

Usuario: 

Compras. producción y control da la producción. 
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4.- Mantenimiento al maestro de partes (111) . 

Usado en el mantenimiento de tos costos de Jos productos . 

Usuario: 

Contabilidad de Costos. 

5.- Mantenimiento a Ja estructura de los productos. 

Usado en tas adiciones, bajas. cambios o bajas parciales en el archivo 

de ta estructura de tos productos. 

Usuario: 

ingeniarla Industrial. e lngenierfa del producto. 

6.- Formato para Ja carga de materiales requeridos. 

Usado en Ja carga de los códigos de materiales requeridos para los 

ensambles. o partes donde vayan a ser utilizados. 

Usuario: 

Departamento Requisitor. 
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7.-Mantenlmiento a los centros de trabajo (IV). 

Usado en el mantenimiento de los centros de trabajo en el maestro en 

cuanto: 

- Adiciones. 

-Cambios. 

-Bajas. 

Usuario: 

Producción e Ingeniarla Industrial. 

8.- Mantenimiento a los centros de trabajo M. 

Usado para el mantenimiento de la información de capacidad en el 

archivo de los centros de trabajo. 

Usuario: 

Producción e Ingeniería Industrial. 
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9.- Mantenimiento de rutas de Proceso: 

Usado en adiciones. cambios, bajas y bajas en c:anjunto en el maestro 

de rutas de proceso. 

Usuario: 

Producción e Ingeniarla Industrial. 

10.- Forma de requerimiento de rutas de proceso y centros de trabajo. 

Usada para la carga de rutas de proceso y para seleccionar sec:clones o 

centros de trabajo. 

Usuario: 

Departamento requisitor. 

11.- Forma para requerir archivos maestros y las rutas de proceso. 

Usada para solicitar los reportas de los archivos maestros y/o 

maestro de rutas: pa~a t~dos los códigos activos seleccionados. 

usuarios: 

Departamento Diseñador, Ingeniería Industrial. Ingeniería del 

Producto.Producción y Contabilidad de Costos. 
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8.· SISTEMA DE COSTOS. 

La empre- Transformador9s S. A., por las caracterfstlc:as de sus 

procesos productivos optó por el sistema de costos estándar para valuar 

su producción e inventarios. 

La filosofía del sistema es lograr sus metas y objetivos establecidos 

mediante operaciones eficientes. En la elaboración de los estándares 

se requirió de la intervención de los Ingenieros Industriales, los cuales 

realizaron estudios técnicos del rendimiento del elemento Hu'mano. de 

la capacidad de producción de la planta; las especificaciones de disel'lo 

y materiales que intervienen en el producto. de la naturaleza. de las 

operaciones productivas de mano de abra y la localización de sus 

centros de castos. 

Por la anterior. el estándar resultante tiene cama objetiva -r una 

medida de eficiencia que logre el control de los costos de producción. 

8.1.· Determinación de las Hojas Maestras de Casias Estándar Unitarias. 

Los factores cansideradcs en la elaboración de la hoja maestra de 

costos estándar unitaria son los siguientes: 

1.· Materia prima Directa.· Se determinó la cantidad requerida para la 

fabricación de un transformador por cada una de los modelos; 

incluyendo una tolerancia razonable por desperdicias y se compone de : 



a) Estándar de Cantidad.- 0.t.rmlnacfón de pesas, ·valumen; 

dimensiones ( en el sistema MKS ) , por los ingenieros industriales de 

la empresa, quienes consideraron lo siguiente: 

- Tipo de Material. 

- Calidad de mat.rial. 

- Rendimiento de material. 

- Calculó de las merma y desperdicios. 

- Período de Costos 

- Otros materiales y accesorios. 

b) Estándar de precio.- Lo fija el departamento de compras t'c!mando 

como base: 

- Estimación del precio que prevalecerá en el período de Costos futuros. 

- Adquisición por cantidades óptimas, a precio estándar . 

- Celebración de contratos de proveedores. 

2.- Mano de Obra Directa.- Fijación del tiempo normal requerido para la 

fabricación de un transformador en todos los modelos , Incluyendo un 

margen razonable de tiempo muerto. 

a) Estándar de rendimiento.- Determinación del tiempo fabril óptimo 

para la producción de un transformador por cada uno de sus modelos. 

Lo determinaron los ingenieros y técnicos especializados, tomando en 

cuenta: 
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- El programa de producción anual, derivado del presupuesta de v.ntas. 

- Estudio y análisis de las operacion- productivaa fabril-. 

- Estudio de métodos y medidas de trabajo ( de tiempos y movimlentaa). 

b) Cuota Estándar .- La. fija el departamento de Relacion- Industriales, 

considerando: 

- Tabuladores de sueldos y salarios. 

- Condicion- del Contrato Colectivo de Trabajo. 

- Disposiciones legales laboral-. 

3.- Cargos Indirectos de F.ibrica.- La determinación de los costos 

lndlreclcs de Fabricación raqueridos para la elaboración de un 

transformador por medio de una cuota, se determino en un tiempo 

expresado en horas como sigue: 

Cuota estándar de Cargos Indirectos de Fábrica; que -rá igual a 

Cargos Indirectos Plwaupuestados entre el Volumen Normal de 

Producción. (capacidad de producción) 

También se consideró lo siguiente: 

- Cifras -tadísticas y Gráficas d111 los últimos tres afloa propon:ionadaa 

por el departamento de contabilidad en función a la capacidad fabril de 

la planta. 

- Horas de Trabajo fabril en función de la capacidad de producción. 
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8.2.- Mecánica Cantable para el registro de loa Costos Estándar: 

La ~lea de loa costos -"-ndar en Tranafannadores S. A. para el 

registro contable de loa costos en el llamado mlltodo •e•, el cuál 

consiste en lo aiguient..: 

MATERIA PRIMA DIRECTA: 

SE CARGA: 

- - carga a Estándar por las compras de Materia Prima Directa. 

- Por las deYOlucionea del proceso por transferencia entre almacenas. 

SE ABONA: 

- Se abona a estándar por loa consumos da Materia Prima Directa. 

- Por salida& a pl'Oll'ettdores o maqulladorea da Materia Prima. 

- Por transferencia entre almaa.n-. 

PRODUCCIÓN EN PROCESO: 

SECARGA: 

- Por los costos estándar Incurridos da Mano de Obra. 

- Por los consumos de Materia Prima valuada a Ea"-ndar. 

- Y loa cargos Indirectos a estándar ( la cuota -tándar). 
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SE ABONA: 

- Par la producción terminada a costo -tindar. 

- Par el Inventario Final de Producción en proce90 a costo estándar. 

Al terminar el periodo no deberá presentar el salda en virtud de que 1 .. 

desviaciones por cantidad y precio de cada elemento del casto se 

determinan a medida en que se desarrolla la producción. 
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8.3 ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS: 

Para comprender de una manera clara la me~nica contable, a 

continuación se lista el catálogo de cuentas: el cuál contempla cinco 

niveles de Información: 

Niveles Descripción 

1er. Tipo de Cuenta. 

2ndo. Cuenta de Mayor. 

3er. Sub-Cuenta. 

4rto. Sub-sub-cuenta. 

Snto. Oonoepto especifico. 

Así se tiene que para el primer nivel las cuentas son: 

Cuenta Descripción 

10 Activo. 

20 Pasivo. 

30 Capital. 

40 Cuentas de Resultados Acreedoras 

50 Cuentas de Resultados Deudoras 

60 Cuentas de Produc:c:lón. 

70 Cuentas de Orden. 

120 



Cati.logo de cuentas de Contabilidad de Costos: 

Cuentas en Balance. 

No. De cuenta Descripción 

Activo. 10 

1010 

101030 

10103010 

10103020 

10103020100 

10103020200 

101030 20 300 

10103030 

Activo circulante. 

Inventarios 

Materia prima. 

Produ=l6n en proceso. 

Materia prima. 

Mano de Obra. 

Costes Indirectos de filbrica. 

Producto Terminado. 

Cuentas de Resultados: 

50 

5010 

50101010 

50101020 

5010103<> 

50101040 

50101050 

5020 

5030 

Cuentas de Resultados Deudoras 

Costo de Ventas. 

Costo de Ventas linea 25 Kw. 

OoSto da Ventas llnaa 50 Kw. 

Costo de Ventas llnea 75 Kw. 

Costo de Ventas linea 100 kw. 

Costo da Ventas linea 150 Kw. 

Gastos de Venta. 

Gastos de Administración. 
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Cuentas de Producción: 

60 Cuentas de Producción. 

6020 

60203005 

60203010 

60203020 

60203030 

60203040 

60203050 

60204005 

60204010 

60204020 

60204030 

60 20 30 00 999 

60 20 40 00 999 

60205000 

60205010 

60205020 

60205030 

60205040 

6020)()()()(100 

101 

102 

103 

104 

Gastos de Producción. 

Dirección de Manufactura. 

Gerencia de Planta. 

Departamento de lngenierfa. 

Control de Calidad. 

Departamento de Mantenimi~nto. 

Planeaclón y Ctrl. Procluocl6n. 

Gerencia de Materiales. 

Departamento de Campras. 

Departamento de Facturación. 

Al macen-. 

Distrib. Créditos. Manufactura. 

Distrib. Créditos Material-. 

Gatos Deptos. Productivos. 

Proceso da Núcleo. 

Bobinas. 

Próceso de Tanque. 

Ensamble. 

Sueldos y Salarios. 

Tiempo Extra. 

Previsión Social. 

Vacacicn ... 

Gratificaclon-. 
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105 Aportacion- IMSS. lnfonavlt. 

200 Material- Indirectos. 

201 Suministros. 

202 Fletes y Acarl'90. 

203 MermL 

204 Materiales Obsoletos. 

205 Luz y Fuerza. 

6020XXXX206 Tel6fono. 

207 AgUL 

208 Renta. 

209 Mantenimiento. 

210 Vigilancia. 

211 Papelerfa. 

212 Cuotas y Suscrlpcion-. 

213 Aseo y Limpieza. 

214 Seguros y Fianzas. 

300 Depreciación. 

301 Amortización. 

302 Reparación y conservación da edificio 

60 20 50 00 999 Dlstrib.Créditos Fábrica. 
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9.- IMPLEMENTACION DEL SISTEMA. 

9.1 .- ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO : 

La metodalogla aplicada en Transfonnadares S. A. de C. V. para la 

Implementación del Sistema de Contabilidad de Costas: toma coma 

base el Sistema de Manufactura, siendo las siguientes conslderacian­

las puntas mu importantes: 

1.- A IDB centros de costas definidas en las Sistwmas de Manufactura e 

ln-ntarias se les asigna un número de cuenta en el catálogo de 

Contabilidad de Castos. 

2.- La departamentos de Servicia que na estaban óantempladas en el 

Slstwma de Manufactura e Inventarlas, - tomaran del Organigrama 

Oficial y a su vez se les asigna un número de Cuenta Cantable. 

3.- A partir del Presupuesta de Ventas y consl.deranda la astencia de 

ln-ntarias. se desarrolla el presupuesto de unidades a producir. 

4.- Una vez detennlnada el presupuesto de unidades a producir, -

realizo la explosión de material- para obtener la cantidad de materia 

prima a adquirir: asl como el prasupuesto de mano de obra. 

5.- Los cargos Indirectos fueran detenninados bajo el criterio 

de prwsupuesto base cera, para lo cual se trabajo con cada uno de 
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los gerentes de área y jefes de departamento, en la definición de sus 

necesidades. 

DISTRIBUCIÓN DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICA 

La distribución de los gastos indirectos de fabricación. implica la 

identificación de dichos gastos con las órdenes fijas departamentales. 

es decir. las cuentas departamentales de gastos. 

Lo anterior puede definirse como" el prorrateo de gastos generales de 

fabricación entre los departamentos de produ=ión y de servicio. a los 

cuáles dichos gastos se aplican " : el objeto de la distribución primaria 

de gastos, es la de acumular en los diferentes departamentos de 

producción y de servicio. las cantidades adecuadas de gastos indirectos 

aplicables a la operación de dichos departamentos. 

Asimismo. la diEtribución secundaria de los gastos, consiste en una 

redistribución de los gastos totales de cada departamento de servicio 

entre los de producción: así =mo entre los demás departamentos de 

servicio. Esta distribución constituye un cargo indirecto redistribuido. 

desde el punto de vista de quién recibe dicho cargo. 

Para llevar a cabo el prorrateo primario. a continuación se enumeran las 

bases de aplicación más comunes: 
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Tipo de Gasto Base 

1.- Para todos aquellos gastos que puedan ser Identificados en el 

departamento que los origina. como algunos material-. salarios 

indirectos, reparaciones espec:íflcas. 

APLICACIÓN DIRECTA. 

2.- Depreciación, seguros, reparación y mantenimiento de Maquinaria. 

INVERSIÓN EN MAQUINARIA Y EQUIPO DE CADA DEFTO. 

3.- Renta, Mantenimiento General. 

CADA DEPARTAMENTO. 

4.- Cuota Patronal IMSS. 

DIRECTOS DE CADA DEFTO. 

ESPACIO OCUPADo POR 

SUELDOS Y SALARIOS 

5.- Servicio médico, superintendencia, previsión social, comedor. 

NO. DE TRABAJADORES DE CADA DEPARTAMENTO. 

6.- Gastos de Luz y Fuerza. 

CADA DEPARTAMENTO. 

KW HORA CONSUMIDOS POR 

7.- Par todos los demás gastos generales que no tangan una base 

lógica. TIEMPO TRABAJADO/HORA POR CADA 

DEPARTAMENTO. 
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El prorrateo secundario puede hacerse con las siguientes bases: 

Servicio o Departamento. Base 

1 .- Gerencia de planta.Dirección de Manufactura. Departamento de 

Ingeniería. Control de Calidad. Planeación y control de la Producción. 

HAS. HOMBRE TRABAJADAS. 

2.- Departamento de Mantenimiento. SERVICIOS PRESTADOS. 

3.- Gerencia de Materiales. Departamento de Compras. Almacenes. 

VALOR DE MATERIALES SURTIDOS A CADA ÁREA. 

4.- Departamento de Pedidos y Facturación. 

HAS. HOMBRE TRABAJADAS. 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 

MN$(0001 

~ FEBRERO MARZO ABRIL ~ .JUNIO :W!!Q AGOST. SEPT. Qg. !!ill!. ~ 

ACTIVO 

Circul•n1• 

BANCOS 389 104 107 116 123 122 164 270 222 413 286 76 
INV. EN VALORES 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1,806 2,008 3.506 4,508 3,'506 
CUENTES 3,894 4,059 4.357 4.935 5.657 6,068 5.879 6,035 5.676 6,255 4,990 3,929 
DEUDORES DNERSOS 12 11 8 7 18 9 10 8 7 13 12 5 
INVENTARIOS 4,166 4.237 4,483 4,752 4,765 4.422 4.512 4,268 4,860 3,652 3.175 3.533 

·-····-- ---- --·--··· ·---- ----- --- --------- ---- --- ----
Suma Circufanta 9,561 9,511 10.oss 10,910 11,663 11,721 11.655 12,387 12.771 13,1339 12.948 11,048 

FIJO 

MAO. Y EQUIPO 16,000 16.320 16.320 16.320 17.220 17.220 17,220 18.250 18.250 18.250 18.250 18.250 
EQ. DE OFICINA 800 950 950 950 950 1.013 1,013 1,013 1,013 1,013 1,013 1.013 

EQ. DE TRANSPORTE 2.000 2.500 2.500 2,500 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820 2.820 
EQ. DE COMPUTO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

DEPRECIACION ACUM, 16.4131 (6,6661 16.6871 16.699) 17,3651 17.498} 17.631) 18.5761 (B,8971 IB,9301 19,3391 18.511) 

REVALUACION DE ACTIVO 8,139 0,298 8.457 8,616 8,775 8,934 9,093 9,252 9.411 9.570 9,729 9,888 
DEPREClACION POR REVALUACION 11.9921 12.356) (1.854) 11,6821 12.1181 12.9201 13.325) (3,9:.SJ 14.0411 15.0581 (5,4941 15.5051 

---- ---- ---- ------------------ ---- ------
Sum• Fijo 18.635 19.146 19,786 20,105 20,382 19.669 19.290 18,891 18.658 17,765 17.079 18,055 

DIFERIDO 

lNT. PAG POR ANTICJPAOO 708 708 706 708 708 708 708 708 700 708 708 708 

Sum• Diferido 708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 . 
TOTAL ACTIVO 28,904 29.366 30.549 31,723 32,763 32.098 31,653 31,986 32,135 32,312 30,736 29,811 



1RANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 

MN$(000J 

ENERO FEBRERO ~ ~ M!!Q ~· ~ ~ §RL .Qfil:: ~ ~ 

PASIVO 

A Corta Plazo 

PROVEEDORES 6,660 6,993 7,263 7.560 7,802 7,854 7,863 7,881 7,939 7.753 7285 7101 
ACREEDORES DIVERSOS 1.046 870 860 1.004 994 1,137 1,107 1.279 1.276 1.431 1,400 761 
IMPUESTOS POR PAGAR 469 501 601 725 774 ... 734 692 864 488 315 600 

-------------------------------------
Sum• pHivo a Corto Plazo 8.165 8,364 8,724 9.289 9.570 9,659 9,694 9,752 10.078 9,672 9,000 8,352 

A Latgo Pla:r:o 

PRESTAMO BANCARIO 3.830 3,895 4.506 4,715 6.055 4,165 3,830 3,830 3,830 3.830 3.830 3.830 ------------------------------------
Suma p11ivo •Largo Plazo 3,830 3,895 4,606 4,716 6,066 4,165 3,830 3,830 3,830 3,830 3,830 3.830 

Capi1eJ 

CAPITAL SOCIAL 10.000 10,000 10.000 10,000 10,000 10,000 10.000 10.000 10,000 10.000 10.000 10,000 
RESERVAS 2.005 2,010 2.016 2.020 2.025 2..030 2,035 2,040 2.045 2.050 2.055 2.060 
RETAM 4.080 4,159 4.239 4,319 4,398 4,478 4,558 4,637 4,717 4,797 4,876 4,956 
UTIL DE EJERC. ANT. 1186) 1186) 11861 1186] 1188) (1861 11861 11861 11861 11861 1186} 1186) 
UTILIDAD CEL EJERC. 1.010 1.123 1.252 1.566 1,891 1,962 1,722 1,913 1,651 2.149 1.160 799 

SUMA CAPITAL 16,909 17,106 17.320 17,719 18,128 18,284 18,129 18,404 18.227 18.810 17.905 17,629 

TOTAL PASIVO + CAPITAL 28,904 29,365 30,549 31.723 32.753 32,098 31,653 31,988 32.135 32.312 30,735 29,811 



VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTA 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE VENTA 

GASTOS DE ADMON. 

GASTOS DE OPERAQON 

UTILIDAD DE OPERACION 

OTROS GASTOS 

OTROS ~ODUCTOS 

UTILIDAD AHT. DE IMPUESTOS 

l.S.R. 

P.T.U. 

·ENVio ....... 
6,090 6,403 

3.320 3.624 

1.770 1.879 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ESrADO DE RESULTADOS DEL lo DE ENERO ALJI DE DICIEMBRE DE 1994 

MNS(OOO) 

MARZO . ... .',.llAY~~-, ~ :' JUUG- · AoOiTO., .··~>.::··OCT.' -.· .. Méw.>:>;~~_:'-~-

G.921 1.174 

3,867 4,648 

·2.002 2.426 

,,, 
113 113 

252 252 

8,08> 

6,27& 

2.813 

139 

113 

252 

1.361 ..... 
2.910 

139 

113 

262 

7, ... 

4,933 

2.631 

139 

113 

262 

. .... 7,132 8.773 

6,271 4,852 s.122 

2.813 2,480 3.061 ,,. 139 139 

113 113 113 

262 262 262 

6,373 

3,504 

1,889 

139 

113 

262 

4,111 80,893 

2.581 62.760 

1.430 28,133 

,,. 1 .... 

113 1.351 

262 3,024 

-···-· ---------------------------- ·---··-·----·---
1,266 

1,253 

189 

1,376 

1,380 

200 

67 

1.668 

28 

1,636 

220 

83 

1,922 

27 

1,899 

269 

74 

2.309 

3S 

:z.m 
300 

..... 
49 

2.381 

310 .. 

2,127 

4B 

2.082 

290 

80 

2.309 

13 

2.299 

300 

1,976 2.647 

o o 

18 23 

1,992 2.587 

266 326 

" 13 

1,365 921 22.086 

o o 216 

29 

63 73 ,,. 
1,416 ... 22. ... 

199 163 3.000 

&7 

·--·-··- ····------------·--------------------------
1.010 .. ·1.1n.:;:·: ·.;.~·· ·:.'·~"' <·":1,891.. ,.~~S~:;.;.~. 1,113. ,;~~.¡.: ·:A.2.,ú.~':' 1.11a~·~··L,·.11t .. ~~~:~~l:1~. 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ESrADO DE COSTO DE PRODUCCION 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 
MN$1000) 

.~:·::: .. 
;;'_ :'t~? ;· '.,. ~\ . ;'~'~ 1:;..\. -:~i:'..fif:··,~ :.·,, 

'CONCEPTO M4Rlo· ·,'·"URL "·~v~·¡;t -1~1~:.{:liki::;,:~~:i:~A{~~~~i~~~f-~ ,;~??~!:[ i~~{B;~;~y,~'i:;· 

INVENTARIO INIC. MAT PRIMA 1.940 1.833 1,732 1,837 1,547 1.462 1,382 1.308 1.377 1.410 1.336 1.268 

COMPRA& 780 2.119 2.430 2.859 3,140 3,038 2.989 3.053 3,160 2.883 1,789 1,797 

INVENT. ANAL MAT PRIMA 1,833 1.732 1.637 1,547 1,462 1,382 1,306 1.377 1.410 1.338 1.288 1,200 

CONSUMOS MAT. PRIMA 887 2.220 2.525 2.949 3,225 3,118 3,064 2.981 3,120 2.757 1,859 1,883 

MANO DE OBRA 157 338 382 446 487 471 463 451 4i3 418 281 281 

COSTO PRIMO 1.044 2.656 2.907 3.395 3,713 3,589 3,527 3,431 3,601 3.173 2.140 2.144 

GASTOS IND. DE FABRICA 520 1,141 1,299 1,518 1,658 1,603 1,575 1.533 1.811 1.415 958 967 

COSTO INCURRIDO 1.664 3,697 4,206 4,911 5,371 5,192 5,102 4,984 5,212 4,688 3,098 3,101 

lNVENT. lNC. PROO EN PROCESO 558 558 558 556 556 556 556 558 666 656 668 568 

INVENT. AN. PROD. EN PROCESO 666 666 668 668 666 668 658 658 ... 668 668 666 

PRODUCCON TERMINADA 1.684 3.697 4.206 4.911 6,371 6.192 6.102 4.984 6.212 .t.,688 3.098 3,101 

INVEHT. INICIAL PROD. TERM. 3,620 1.764 1.937 2.278 2.838 2.733 ..... 2.1136 2.320 2.886 1.762 1.344 

INVENT. ANAL PROD. TERM. 1.784 1.937 2.278 2.638 2.733 ..... 2.838 2.328 ..... 1,752 1.344 1,784 

COSTO DE VENTAS ESTANCAR :;; :;~.~~:~~:,:~~~'.::~~~ =~ii~f~Yf.i~~~.s;· s~~tJ:= ~:~~~f:h~;~~~~~::::.:i~~,,~_~;_;;:~~:~~t~!.S~i-~2~[~{ 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO PARA EL AÑO DE 1994 

FLUJO DE CAJA 
MNS(OOO) 

~ .... MZO. ·- MAYO .A.INIO .JULIO AOOST • SEPT. OCT. NOV . DIC • ACUM 

~rttiiltsos·; 

SALDO INIC. BANCOS 200 389 104 107 111 123 122 164 270 222 413 266 200 
COBRANZA MENSUAL 6.&30 6.778 •.224 7,093 8,176 8,792 8,609 B,742 8,204 9.071 7,175 &,683 88,sn 
PRESTAMO BANCARIO o <6 110 210 340 o o o o o o o 1.22& 
INTERES COBRADOS . . . . . . . . 18 23 153 T.J 21& 

OTROS INORE&OS o o o o o o o o o o o o o 

TOTAL INORESOS 6,731 8,238 ..... 7.4115 ... ,. 8,921 ··= 8,902 8,492 8.318 7,141 6,921 90,517 

EóRe.Soa·; 

PROVEEDORES 1,499 1,998 2,403 2.848 3,212 3,290 3,288 3,330 3,418 3.138 2.436 2.1<o 33,020 

SUELDOS SEMANAL 157 338 382 ... 487 471 483 461 473 41& ,., 281 ..... 
SUELDOS Y SALARIOS 1.677 1,6051 i.en 1.609 1.677 1,609 t,an 1.608 1.&n 1.609 1,677 2.340 19,947 
ACREEDORES DrvER50S ... 748 766 m 766 na - 700 768 767 784 741 8,972 
1.6.R, 189 200 220 261 lOO 310 280 300 , .. 326 199 1153 3,000 

1.V.A. 312 "' 2111 342 426 ... 388 434 327 &39 2'9 112 4,271 
P.T.U. o o o o 036 o o o o o o o .,. 
FIESTA FIN DE dio o o o o o o o o o o o 300 300 
COMISIONES BANCARlAI 1 1 1 1 2 1 2 1 2 1 2 1 " INTERESES PAGADOS o 3 27 3& •• 49 13 o o o o o 178 
INVERSIONES ACTIVO FUO o 373 3T.J 373 266 318 ... 443 442 o o o 3.132 
lNTIRfSES CREO. Hlf'. 708 709 708 70B 70B 708 708 708 708 ""' 708 708 8.417 
PAGO PR!ST AMO BANCAfllO o o o o o 800 326 o o o o o 1,226 

TOTAL EORf60S 6.247 6,134 6,837 7.300 8.616 9,7H ..... 7.926 8,070 7,403 tl.371 ..... 17,131 

SÁl.DO ... 104 107 ,,. 123 122 164 176 422 1,913 1,216 11251 Z.&81 

IHVERBlONfS EN vi_lOREs, .... 100 o o o o o o 706 200 1,600 1,000 11.0001 2.606 

$~1-TEllFALTAHri), ~::·;: . . 1~ 107 ··~, . :11• ~23 ~~: .'...; .122: >°JU .. ~~-> 210 ~ ... ~;·. ~ .. ~-t~._;-~· .413./:~·. '·2'J(;. ·-'.:;','lli .. ·: .(ja 



DEBCRIPctON 

TRANSFORMADOR 25KW 
TRANSFORMADOfl SOKW 
TRANSFORMADOR 75KW 

TRANSFORMADOR 150KW 

DESCRIPCION ' 

TRANSFORMADOR 25KW 
TRANSFORMADOR SOKW 

TRANSFORMADOR 75KW 
TRANSFORMADOR 150KW 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL AÑO DE 1994 

UNIDADES 

ENERO FEBRERO MARZO ABRii. MAYO """'º JúLJO AGOSTO S(Pf.' OCT. NOV. DIC. :, TOTÁL°': 

190 200 220 260 300 310 280 300 265 325 200 150 3,000 

125 132 145 171 198 205 185 198 175 215 1n 99 1,980 
127 135 148 174 202 209 189 202 178 219 134 103 2.020 
534 568 623 732 aso 879 795 eso 749 922 564 434 8,500 

------- ··---······ ·-----·-·· ---- ---- --·--······ -----···-·· ----------- ------······-------------··----·-·---
976 1,035 1,136 1,337 1.550 1.603 1,449 1,550 1.367 1,691 1.030 786 15,500 

MNS(OOO) 

ENERO FEBRERO·, MARIO ABRii: MAYO JUNIO ·-~O AGOSTO SEPT. OCT. NOV. lile. -TOTAL· 

611 643 708 838 965 997 900 965 852 1.045 643 483 9,648 
497 525 577 680 787 815 736 787 696 855 525 394 7,874 
628 668 732 061 999 1,034 935 999 880 1.083 663 509· 9.991 

3.354 3,567 3,912 4.597 5,338 5.520 4,993 5.338 4,704 5,790 3.542 2.725 63.380 ---- --- -- ------- --- ---------·- -------- ----- --------- ------·---------------------------· 
5,090 5.403 5.929 6.974 8,089 8,366 7.564 8.089 7,132 8,773 5,373 4.111 80,893 



ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
COSTO OE VENTAS 

PRESUPUESTO PARA El AÑO DE 1994 
MN$(0001 

403 328 411 

424 346 437 

467 360 478 

662 448 663 

637 619 ... 
866 638 611 

694 406 812 

637 619 864 

662 469 676 

890 664 709 

424 346 434 

318 260 333 

2,178 3,320 

2,318 3.624 

2.640 3,887 

2,986 4,648 

3,486 6.278 

3,684 6,469 

3,242 4.933 

3,468 6,278 

3,054 4,652 

3,780 6,722 

2,300 3,604 

1,770 2,881 

----··---- ··----·-···-·---- ---··--- --····-·-
6,387 6,192 8,640 34,661 62.760 

136 



Para la detenninaddn deÍ PRESUPUESTO DE PRODUCCION, es indispensable tomar en comidera· 
ddn el Presupuesto de Ventas, Ja existencia de ~dudes y la .cupacidad de produccidn de la rábrica. 

a) DETERJlllNACION DE UNIDADES A PRODUCIR 

EXISTENCIA DE INVENTARIOS 

DESCRIPCION U/M INV. INICIAL 

TRANSFORM. 25K P'LA 
TRANSFORM. SOK P'LA 
TRANSFORM. 75K l'ZA 
TRANSFORJll. 150K P'LA 

b) DETERJlllNACION DEL INVENTARIO DE SEGURIDAD 

30 
20 
21 

860 

931 

De acuerdo a los análisis de los clienles realizado por el drea de Ventas y el drea de Inventarios 
se dctenninó una existencia mínima del 50% de la-; unidades a ''cnder del mes siguiente. 

INVENTARIO DE SEGURIDAD 

DESCRIPCION U/M INV. INICIAL 

TRANSFORJll. 25K P'LA 145 
TRANSFORM. SOK P'LA 96 
TRANSFORJll. 75K P'LA 98 
TRANSFORM. 150K P'LA 411 

750 

137 



DESOUPaON 

TRANSFORM.. 25kW 

TRANSFORM. 60KW 

lllANSFOllM. 76KW 

TRANSFORM. 160KW 

ENERO FEIRERO MARZO 

280 210 240 

171 139 168 

174 141 161 

o 696 677 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C. V. 
RESUMEN DE UNIDADES A PRODUCIR 

PARA EL AÑO DE 1"4 

A8RI. MAYO JUNIO JUUO AOOSTO 

280 305 2.95 290 283 

184 202 194 192 187 

188 208 199 196 190 

791 865 837 822 799 

SEPT. ocr. Hav. DIC. TOTAL 

305 252 176 176 3,070 

196 17> 118 116 2.,028 

199 178 119 119 2.087 

836 743 ... 601 7.966 

---------------------------------------
&~~lf:11&~~~W~.iB;Sf:m1mjI.•~~-fft1:~7i1J~~:~~l~.i'~~;Q.~l~~~ 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DE UNIDADES A PRODUCIR PARA EL AÑO DE 1!194 

MES 
UDS.A INV.DE INV. JNIC. UDS.A 

VENDER SEGURIDAD PROD. TERM. PRODUCIR 

ENERO 

TRANSFORM. 2SKW 190 100 30 uo 
TRANSFORM. 50KW 125 66 20 171 
TRANSFORM. 75KW 127 68 21 174 
TRANSFORM. 150KW 534 284 860 -42 

976 518 931 605 

FEBRERO 

TRANSFORM. 2SKW 200 110 100 210 
TRANSFORM. 50KW 132 73 66 139 
TRANSFOIUI. 75KW 135 74 68 141 
TRANSFORM. 150KW 568 312 284 596 

----
1035 569 518 1086 

MARZO 

TRANSFORM. 25KW 220 130 110 240 
TRANSFORM. 50KW 145 86 73 158 
TRANSFORM. 75KW 148 87 74 161 
TRANSFOIUI. 150KW 623 366 312 677 

1136 669 569 1236 

139 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DE UNIDADES A PRODUCIR PARA EL ASIO DE 1994 

MES 
UDS.A INV. DE INV. INIC. UDS.A 

VENDER SEGURIDAD PROD. TERM. PRODUCIR 

ABRIL 

TRANSFORM. 2SKW 260 150 130 280 
TRANSFORM. SOKW 171 99 86 184 
TRANSFORM. 75KW 174 101 87 188 
TRANSFORM. 150KW 732 425 366 191 

1337 775 669 1443 

MAYO 

TRANSFORM. 25KW 300 155 150 305 
TRANSFORM. 50KW 198 103 99 202 
TRANSFORM. 75KW 202 105 101 206 
TRANSFORM. ISOKW 850 440 425 865 

1550 803 775 1578 

JUNIO 

TRANSFORJ\f, 25KW 310 140 155 295 
TRANSFORM. 50KW 205 92 103 194 
TRANSFORM. 75KW 209 95 105 199 
TRANSFORM. ISOKW 819 398 440 837 

1603 725 803 1525 

140 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DE UNIDADES A PRODUCIR PARA EL .v¡C) DE 1994 

MES 
UDS.A INV.DE INV. INIC. UDS.A 

VENDER SEGURIDAD PROD. TER!lf. PRODUCIR 

JULIO 

TRANSFOR!lf. 25KW 280 150 140 lllO 
TRANSFOR!lf. 50KW 185 " 92 192 
TRANSFOR!lf. 75KW 189 101 95 195 
TRANSFOR!lf. 150KW 795 425 398 822 

1449 775 725 1499 

AGOSfO 

TRANSFOR!ll. lSKW 300 133 150 283 
TRANSFORlll. 50KW 198 88 99 187 
TRANSFOR!lf. 75KW 202 89 101 190 
TRANSFOR!lf. 150KW 850 374 425 m 

1550 684 775 1459 

SEPrIBMBRE 

TRANSFOR!lf. 2SKW 265 173 133 385 
TRANSFOR!lf. 50KW 175 108 88 1'S 
TRANSFOR!lf. 75KW 178 110 89 199 
TRANSFORlll. ISOKW 749 461 374. 836 

--·---
1367 852 684 1535 

141 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C. V. 
PRESUPUESTO DE UNIDADES A l'RODUCIR PARA EL ARO DI: 1"4 

llfES 
UDS.A INV.DE INV.INIC. VDS.A 

VENDER SEGURIDAD PROD. TEllM. PllODUclk 

OCTUBRE 

TRANSFORM. 25KW 325 100 173 m 
TRANSFORM. 50KW 215 66 108 173 
TRANSFORM. 75KW 219 67 110 17, 
TRANSFORM. lSOKW 922 282 461 1-b 

16111 515 852 1344 

NOVIEMBRE 

TRANSFORM. 25KW 2ClO 75 100 175 
TRANSFORM. SOKW 132 so '6 11, 
TRANSFORM. 75KW 134 52 67 119 
TRANSFORM. lSOKW 564 217 282 499 ( .... 

1030 394 515 909 

DICIEMBRE 

TRANSFORM. 25KW 150 100 75 175 
TRANSFORM. SOKW 99 66 so 115 
TRANSFORM. 75K\V 103 68 52 119 
TRANSFORAf. lSOKW 434 aM 217 501 

786 5!8 394 '10 

142 
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TRANSFORMADOR 25KW 

TRANSFORMADOR 50KW 

TRANSFORMADOR 75KW 

TRANSFORMADOR 150KW 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA 
PARA EL AÑO DE 1994 

MN$(000) 

UDS.A CANTIDAD P.U. 

~ liM.. l:IM. lU:lI!8. 

3070 34 104,380 0.0063 

2026 44 89,144 0.0063 

2067 50 103,350 0.0063 

7966 56 446,096 0.0063 

----
742,970 

144 

JMeQlm 

652 

557 

646 

2,768 

4,644 



-
MAYO 

AGOSTO 

IEPT2U8N 

-

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO PARA El At<IO DE 1994 

MANO DE OBRA 
MN$(000) 

... 47 14 

48 31 .. 
61 43 IO .. 11. 69 

ea 68 114 

... 63 82 

82 63 81 .. 61 H 

86 64 82 

64 .. 66 

., 32 37 . .,. 32 37 

862 587 

145 

117 

201 ... 
U7 -
277 ... 
303 417 

293 471 

- ... 
280 461 

293 473 

2IO 418 

176 211 

176 2111 

2.788 4844 



2 ua 
TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. (!j 

PRESUPUESTO CE GASTOS CE FABRICA 
DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 11194 Ge 

GASTOS IDENTIFICADOS o 
MN$(000) 

w 
IUM:TA CONCa'TO ""º .... - ..... .... --- --- - 'IOTM. o 

100 8UElD08 y SAl.Nll08 ... m .. .. - - - - - - - - - o<:( 101 TIB.IPOEXTRA • 74 24 .. - - - - - - - - .. 
10f OTOl.i. f'F,tV. SOCIAL - .... .,. 1N - - - - - - - - i• .:...J 10I VACAGCl\llES .. .. 20 " - - - - - - - -- 1• 
104 ORA.Tif/CN::IOH 108 117 41 .. - - - - - -.. - - - ..... 108 IJlORT,..C.toJtlED AL NSS .. ., .. .. - - - - - - - - .. 

~ l!OO 1.u:1mw.es 1HrnRfCTOG - - - - - - - - - - - - 1 
!01 Bt}l.llNIBJtlOli - - - - - - - - - - - - 1 ... flEl"EB '\' ,V.>.RA{-08 - - - - - - - - . ... MEfWAS 't GESPL14>1CK>B ... W}.,1 ERIAIJ:S.OBOOLOOS ... LUZYfUUl..!A ... TBff<>t«.) 
I07 AGUA ... FelfA ... MANTC.HIMrEf'll'O ... VlO.tN.K;tA 
111 ·~ ... COOTAS Y WfCAIPC10NE8 -... AaOYUAP'IElA ... BEO~SYFWaAS -~ m no ... ,,. - - - - - - - - .... ... M«>RrtZA.::k)tfES - - - - - - - - - - - - 1 ... REP. YCONSERY.DeBJIF • - - - - - - - - - - - - 1 

1 
1 

TOTAL 1 ... ,..,. .. "' o • 1 1 1 1 1 1 ..... 

,':::) 



:'; ~ 

w ••• TRANSFalllADORE, B.A. DE C.V. 
; PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICA 

DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIElaRE DE 1 .. 
DISTRIBUCION DE OASTos NO IDENTFICADOI 

UNl(allO) 

-..crA .,._.., ... ---- -------... -IUEUJOIY .......... -.. .. - - - - - - - - - .. ... -!XIM • • • • - - - - - - - - • .. 9l0t.l'REY.- ... ,.., -- - - - - - - - - ... .. Y"*">lln • • ti .. - - - - - - - - • ... -"""""""' • • • .. - - - - - - - . IJI .. __ .... _ ... ... • • - - - . - - . - • -... ~·- tM 111 • • - - - - - - - . ... .. _...,. 111 .. . • • - - - - - - - - --f\.ElDY..,_ ... m • • - - - - - . - - .. --y- •• •• • .. - - - - . . - - • .. llll'DUl.!llCMIUIOO • • 11 .. . - - - - - . - 111 -WZYFIJEllU .,. -- l'I - - - - - . - - ·--- • • • • - - - - - - - - ... - -... .. .. "' .. . - - - - . . - --...... A • • • • - - - . . - - . • -- • .. " • - - - - . . . - • ... ............ il .. • .. - . . . . . . . l'I 
111 PAl'flEllA • 1 ' • . . . . . . . . ti 

"' CUOT .. Y._ • • • • . . . . . . . . • ... _,,,y UllPllZA • • • • . - - . . . . . • ... EMIOtY- • • • • . . . . . . . . • --· • • • • . . . - . . . . .. .. - • • • • . - - . . . . . • ---Y-.m-. • • • • . . . . . . . . • • • TOTAL .... .... l ... l.IJI • • • • • • • • .. 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICA 

DEL 1o DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 1994 
BASES DE DISTRIBUCION 

~~il' ~~..:L_! ... """' ~ ~~ .. ,: 

SUB.DOS y SAURIOS 1.012 1,158 402 'ZT7 2.9IJI HRS. IWIO DE OllM DllECTA 

IU.TERIALES INDIRECTO 273.793 295.757 102.672 JV.748 742.910 HRS. DE PllOQIJCOOll 

R.erES Y ACARREOS 12.800 13.827 4.800 3.Dl 34.7311 UNllWlES 

LUZ Y FUERZA 2.1211 1.Ma 1,344 280 5.llOO KWHRS. 

TB.EFOflO - ,~ 14~ z- 1·- 5EJMCIO mEST- DE •---

AGUA 3,200 3.:lXI 2.500 4.000 13.000 CONSUMO EN llT3 

MANlENJJ.(refTO 4.,. 1 .. ""' 1 No DEREQU1SIC1()NES CE•~ 

VIGll.ANCllo 8.1)6() 8.050 16,100 8.050 40.250 SIJPERf1CIE DE LA Pl.NITA BIYTZ 

SEGUROS Y FIANZAS ~~ ~ M- - , ... VALOR DELACTIYO fUO 

PAPEl.ERIA ~ ~ "'" 1"" 1- CONSl.UO POR DBWll"AIEHIO 



'l'IUlll8J'ORllADOU8, S.A. D• C.V. 
Dll'l'llJIJIDIJll:OX IJIPOR'rll D• HORAS JlllQUillJI. 

Q(000,000) 

goppmo J!llll)ADll Q.l.llJIQ. CUl'UPJID L.ll.a. D1'2llD 

'RIJl8J'. :t5D8 3070 10 30,700 80.587 a,C7C,O:t1 

'l'JIAXSr. som ZOZI 10.3 zo,8&8 80.587 1,181,173 

'l'llAXSr. 7508 2017 1Z zc,8oc 80.587 1,998,880 

'rllAJISr. 15008 71111 15 111,410 80.587 l,1Zt,3C1 

-------------~~~ 

1C9 

~~' l-...! 
···-~ l.../ 



-----------------·-------· 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICA 
DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 

MN$(000) 

StJl!.<:TA CONCEl'TO ''"º .... .... -.... .... - - .... --- 10TAL 

100 SUB.DO& y 8Al..N008 1.ff17 1.1• ... •11 - - - - - - - - ..... 
"' TIBIPOEXTRA • 74 .. .. - - - - - - - - •• 
102 OTOS. mEV. OOCIAI.. .... '·°" ,.. ... - - - - - - - - .,.,, ... VAC~tOHES .. .. .. .. - - - - - - - - al ... ORATIACJOOlril m , .. .. .. - - - - - - - - -too APORTACl::>HEl IJ. M88 ••• ... . .. .. - - - - - - - - ... 
fOO MATERIALEB JHOIAEC'TOS ... ... .. .. - - - - - - - - ••• ,., SUMINISTFK>8 tlD tt• 42 .. - - - - - - - - -2D2 FLETES Y ACARREOS "' , .. .. .. - - - - - - - ... 
203 MERMAS Y DESPfR)tCIOS ... , .. .. .. - - - - . - - - -.. ... MATERIAlES 0880LET08 .. .. .. .. - - - - - - - - ... ... LUZY FUERZA "" - ... 711 - - - - - - - - ·-... TElEfOHO .. .. .. .. - - - -. - - - - ... 
207 AOUA ... ... .. . ... - - - -· - - - - ... ... RENTA • • • • - - - -· - - - - • 
""' MAHTEN .. IEHTO .. ., 17 • - - - ,_ .. - - - - • 
2IO YIQILANClA " " 

,. .. - - - e - - - - ,. 
"' PAPELE!llA • • 2 1 - - -- -· - ,. 
212 CUOTAS Y BU8CRIPCk>HEB o • o • - - - - - -· - - • 
212 ASEO Y LMPiEZA o o o • - - - -. - - - - • ... seGUAOSYR»a.AS .. .. .. .. - - - - - - - - ... ... DEPRECOCIOH 172 .... 251 "" - - - - - - - - 1.111 ... AMOmlZACIOHEB o o o o - - - - - - - - • ... REP. Y CONSEFIV. DE B>IF • 

TOTAL ..... . .... ..... 1,7• o o o o o o o o . .. ,.. 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICA 

DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 
CREDITOS POR DISTRIBUIR 

MN$(000) 

llUIM:TA OOHCEl'IO .. 10 - - - 11110 - - - 4010 - - - TOTAL 

100 sua.oos y 8ALARMJIJ - - - .., .... - 110 .,. 1 .. - ... ... 
101 TIEMPO EXTRA - - - - . - - - - - - - -
102 GT05.PAEV.80CW. - - - - ... ... .. . ... ... .. ... ---103 VACACIONES - - - .. 11 IS • 11 • 11 • • 
104 ORATlflCAC10N - - - :o .. .. 11 11 ,. .. ,. 111 
100 APORTAC10HE8 AL lilSS - - - - • "' 11 ., 74 .. 1• .. .. 
200 MATERIALES INDIRECTOS - - - - - - 110 200 - - - - 110 
201 SUMINISTROS - - - - - - ... - - - - -... FLETES Y ACARREOS - - - - - - - - - - 110 - 110 ... MERMAS Y DEtJPE1l:>CI08 - - - - - - - - - .. - -204 MATERIAL.ESOBSOlEfOS - - - - - - - - - 1• - 1 .. ,.. LUZ Y FUERZA - - - - - - 1 ... - - - - 1 ... 
20I mEFOHO - - - - - - - "' - - 144 
207 AQUA - - - - - - - ... - - - - IOO 
20I RENTA - - - - - - - - - - o ... MAHTENN1EJRO - - - - - - - • - - - - • 210 VIGILNICIA - - - - - - - - - - n - n 
211 PAPELERA - - - - 10 - - - - - - - 10 
212 CUOTM Y 8U8CRIPQONE8 - - - - - - - - - - - - o 
213 ASfO Y UMPIEL\ - - - - - - - - - - - - o ... SEQUA)&YflAHZAB - - - - .. .. •• .. •• .. .. .. -300 DEPRECIACION 
301 AUORTIZACIOHEB 
302 AEP. YCOH&ERY.OEEENF. 

o 
o 

TOTAL ·- 1.m 1,111 ... ... .. .. - -10-



ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
GASTOS DE FABRICA 

PRESUPUESTO PARA EL AÑO DE 1994 
MN$(000) 

210 142 188 

169 116 138 

193 131 158 

228 163 182 

248 188 199 

238 181 192 

234 169 189 

228 165 184 

248 162 192 

203 144 170 

141 98 116 

141 96 116 

2,474 1,682 1,999 

152 

520 

720 1.141 

818 1,299 

958 1.618 

1,046 1.668 

1,012 1.803 

994 1,676 

988 1,633 

1.011 1.811 

B9B 1,416 

803 958 

608 957 

9,629 16,784 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO PARA EL AÑO DE 1994 

DETERMINACIDN DE CLIENTES 
MNUOOOI 

• 

U0M.~.\' \'v::''.:. 
,,',,,', , GAi.DO,, VENTA~ - 1.VA, C08RANZ4. BA100-.. 

' INICIAL FINAL 

DICIEMBRE 1993 3,825 

ENERO 3,825 5,090 609 6,630 3,894 

FEBRERO 3,894 6,403 540 5,778 4,059 

MARZO 4,059 6,929 593 8,224 4,357 

ABRIL 4,357 8,974 697 7,093 4,936 

MAYO 4,936 8,099 809 8,178 6,857 

JUNIO 6,657 8,368 837 8,792 8,088 

JULIO 6,068 7,664 766 8,609 6,879 

AGOSTO 6,879 8,089 809 8,742 8,036 

SEPTIEMBRE B.035 7,132 713 8.204 6,878 

OCTUBRE 6,678 8,773 877 9,071 8,266 

NOVIEMBRE 8.256 6,373 637 7,175 4.990 

DICIEMBRE 4.990 4.111 411 6,583 3,929 

153 



-1-

INDIO 

-o 

MAllZO 

..... 
MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AOOOTO 

HPT1EM9M 

OCTUIRI! 

NCIVlf.MIAI! 

DICIEM-

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO PARA EL AtilO DE 1994 

MN$(000) 
DETERMINACION DE INVENTARIOS 

1,940 3,620 660 

1 .... 1.7M 6H 

1.nz 1.137 660 ... ., 2.278 668 

1.847 2,8311 551 

1.482 2,733 668 

1,382 2,4119 668 

1,300 2,038 660 

1.317 2,328 668 

1,410 2, ... • •• 
1.330 1,762 668 

1.288 1,344 6H 

1.200' 1784 668 

154 

10 8,026 

14 4,188 

12 4,237 

16 4,403 

11 4,752. 

14 4,785 

16 4.422 

13 4.612 

8 4.288 

• 4,880 

3.862 

10 3,17S 

13 3,633 



DICIEMBRE 
ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TRANSFORMADORES, S.A DE C.V. 
DETERMINACION DE PROVEEDORES 

PARA EL AÑO DE 1994 
MN$(000) 

7,300 780 78 
6,660 2,119 212 
6,993 2.430 243 
7,263 2,859 286 
7,560 3,140 314 
7,802 3,038 304 
7,854 2,988 299 
7,853 3,053 305 
7,881 3,160 316 
7,939 2,683 268 
7,753 1,789 179 
7,285 1,797 180 

1,499 
1,99B 
2,403 
2,848 
3,212 
3,29d 
3,288 
3,330 
3,418 
3,138 
2,436 
2,160 ___ ... ___ ,. _____ ---··-

29,837 2,984 33,019 
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7.300 
6,660 
6,993 
7,263 
7,560 
7,802 
7,854 
7,853 
7,881 
7,939 
7.753 
7,285 
7,101 



DICIEMIRE 1913 

ENEllO 

FDRERO 

MARZO -
MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AG08TO 

lllPTIEMIRI! 

OCTllllRE 

NDVl!MllU 

D<CIEMlllE 

TRANSFORMADORES. S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO PARA EL AillO DE 1994 

DETERMINACION DE ACREEDORES 
DE SERVICIOS 

MNtfOOOJ 

... 2115 ... 70 ... Z96 2&2 •• ... Z96 404 70 

&ZI Z96 - 70 ... 281 - 70 

618 2115 - 70 

410 2115 - 70 ... 2115 . .. 70 

613 Z96 - 70 

624 2115 - 70 

121 211& - 70 

611 2115 ... 70 

156 

... 
11114 4M 

741 .... 
711 ... 
77• 111 

716 611 

771 110 

.... ... 
760 .,. 
761 624 

717 621 

714 611 

741 &39 



DIC1EMBRE 1993 
ENERO 
FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
PRESUPUESTO PARA EL AIÍIO DE 1994 

DETERMINACION ACREEDORES DIVERSOS 
SUELDOS Y SALARIOS E IMSS 

MNttOOOI 

663 911 762 1.877 
648 .,, 667 1,609 
616 811 666 1,877 
336 911 762 ,:sos 
488 911 763 1,877 
474 911 752 1,609 
628 911 762 1,877 
613 811 762 1,609 
768 911 762 1,677 
761 911 762 1,609 
906 911 762 1,977 
890 .,, 762 2.340 

157 .' 

663 
648 1,048 
616 670 
336 860 
488 1,004 
474 994 
626 1,137 
613 1,107 
766 1.279 
761 1,276 
906 1,431 
880 1,400 
212 761 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 

PRESUPUESTO PARA EL A1'10 DE 1994 

DETERMINACION IVA POR PAGAR 

'us 
. . . . 

,~\:::.~-:: .;~~~,:~~~~'.~ ·7 IVA TRASlADAl>O IVAACREDITADO 

VENTAS SUMA PROVEEDORES ACREEDORES SUMA TOTAL 

ENERO 510 510 78 70 148 382 

FEBRERO 541 541 212 70 282 259 

MARZO 594 594 243 70 313 281 

ABRIL 698 698 286 70 356 342 

MAYO 810 810 314 70 384 426 

JUNIO 838 838 304 70 374 464 

JULIO 757 757 299 70 369 3BB 

AGOSTO 810 810 305 70 375 434 

SEPTIEMBRE 714 714 316 70 386 328 

OCTUBRE 878 878 268 70 338 539 

NOVIEMBRE • 538 538 179 70 249 289 

DICIEMBRE 412 412 180 70 250 162 

------ --- --- --- ---
8,095 8.095 2.984 840 3,824 4.Z72 



MES 

FEBRERO 
MARZO 
ABRIL 
MAYO 
JUNIO 
JULIO 
AGOSTO 
SEPTIEMBRE 
OCTUBRE 
NOVIEMBRE 
DICIEMBRE 
ENER0199< 

TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V. 
INVENTARIO INCIAL 11194 

PROOUCTO TERMINADO POR ARTICULO 
MNS(OOO) 

TRANSF.25KWS TRAHSF.SOKWS. TRAHSF.7-TRANliF.150KW8 

212 1T4 220 1,158 
233 191 240 1.272 
276 2:25 282 1.412 
318 258 327 1,733 
329 270 340 1,7114 
297 2•1 308 1,623 
316 2W 327 1,733 
282 231 2S8 1,525 
367 283 356 1,680 
212 173 217 1,150 
159 131 168 885 
212 173 220 1,158 ------------- -----------·-- ------------ --------------

3.216 2,611 3,292 17,'°4 

159 

TOTAL 

INVBn:"''"" 
1,7114 
1,937 
2.278 
2.837 
2,733 
2,'69 
2.636 
2,328 
2,888 
1,752 
1,3« 

. 1,7114 

-------
26.525 



INEllO -o 
llWIZO -
MAYO 

""""' 
JLIUO 

A009TO 

ll!PTIEMllQ! 

OCTIMM 

NOVIEMllll! 

DICIPUN! 

TRANSFORMADORES¡ S.A. DE C.V. 
ANALISIS MATERIAS PRIMAS 

PRESUPUESTO PARA El ARO DE 1994 
MN•IOOOI 

1,840 7IO •1 

1,IU 2,111 2,UO 

1,732 .. ..., 2,0211 

1,837 ..... .. ... 
1.&47 3,140 3.2211 

1,.CU 3,038 3,111 

1.- ..... ··-1.30ll 3,0&3 2,111 

1.377 3,180 3,128 

'·''º 2,1113 2,717 

1,338 1,7118 1,111 

1,20 1,717 1.-

11.ue 29,137 30.171 

l'al:ORA.aON MATUIAS PMMa 

30001 -·-30002 381.322 

30003 ..... ,. - 438.11 

1131 ... 

160 

1.-

1.732 

1,937 

1,547 

1.CU 

.,.~ 

1,30ll 

1,3]7 

1.410 

1 .... 

1,218 

1,200 

11.-



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
CONSUMOS E'STANDARES 

PRESUPUESTO PARA El Al'JO DE 1994 
MN$!000J 

:;u;.:·:_:. .. ~u 
TJ\ANS;:".;"t;l('"J.JS TR.-"·NSr.so;...NG. TRAN&~.7-3,WS • TRANSF. rncr.:ws". 'TOT..lL 

'--~· ·~,.¡,_ 

ENERO 287 268 341 o 187 

FEllRERO 232 211 278 1,501 2.220 

MARZO 286 240 31& 1.706 ..... 
....... 309 279 388 1.883 ..... 
MAYO 337 300 403 2.179 3.22& 

JUNIO 328 294 390 2,108 3.118 

JULIO 320 %91 .... 2.011 3,084 

AGOSTO 312 204 372 2.013 2.981 

8EPTIEMllRJ! 337 298 390 2.108 3,128 

OC'TUllRI! 278 282 "'ª 1.872 2.767 

NOVIEMllRJ! 193 178 233 1,267 1,868 

DICl.EMllRE 193 174 233 1.262 1,863 

3.389 3 073 • 047 20 088 30678 

161. 



l!NEllO 

FElllERO 

MAllZO 

AIM. 

MAYO 

JUNIO 

JUUO 

AGOITO 

8EP'TIEMl!IU! 

OCTIJ8RI! 

NOVIEMIRE 

DlaEMIRI! 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA 

PRESUPUESTO PARA El AlllO DE 1994 
MN$(000l 

&62 448 &e3 ... - ••• 
609 41• 621 

&M - -
M1 &30 .. , 
••• &09 844 

.,. 603 1131 

801 490 816 .. , 611 844 

U& 454 &70 

371 304 38& 

371 302 38& 

81518 &312 -

162 

o 1,664 

2,430 :u1a1 

2.781 4,208 

3.228 4,911 

3,527 &,311 

3.413 &,192 

3,362 &,102 

3,261) 4.984 

3,409 6,212 

3,030 4,688 

2,036 3,098 

2.043 :s.101 

61004 



9.2.- LA IMPLEMENTACION DURANTE LA ETAPA DE PRUEBA: 

Una v.z aprobado el proyecto de Control de ln-ntarios y de 

Producción; Los directivos de la empr... decidieron iniciar la 

implementación del sistema mediante la adquisición de 9C1uipo y 

programas de informática recomendados. Aunado a lo anterior - Inicio 

una etapa de capacitación y adiestramiento. para el personal de las 

áreas involucradas; el cual tuvo un tiempo de duración de 18 semanas. 

Durante este periodo - presentaron algunas actitud- de redtazo. En 

-tos casos se tuvo el apoyo de personal especializado en Relacion­

Humanas, a fin de lograr la aceptación del sistema. 

La etapa de entrenamiento termino en el mes de octubre y la 

información se emPftZÓ a alimentar en el mes de noviembre. En paralelo 

con el sistema vigente. Esta situación se conservo hasta el mes de mayo 

de 1994. fecha en que se considero óptimo su funcionamiento. 

Las operaciones contables realizadas durante esi. periodo fueron las 

siguientes: 

163 



Saldos Iniciales al 1/enero 194 Debe Haber 

Bancos N$ 283.00 

lnverslOn en valores 1.000.00 

Clientes 3.825.00 

Deudores Diversos 12.00 

Inventarios 11.146.00 

Maaulnaria v Eauioo 16.000.00 

EQulao de Oficina 800.00 

Eaui<><> de Trans,.,.,rta 2.000.00 

Eauioo de Computo 100.00 

Deoreciación Acumulada (6.700.00) 

Revaluación de Activo 7.980.00 

Depreciación par Revaluación (2.680.00) 

Intereses oaaados nnr anticioado 500.00 

Proveedores N$7,300.00 

Acreedores Diversos 1,700.00 

lmouestos nnr Paaar 502.00 

Préstamo Bancario 3,830.00 

Caoltal Social 10.000.00 

Reserv&. 2.000.00 

Retam 4,000.00 

Resultado da Elerclcios Anterior- 100.00 

Resultado del elerciclo e 2as.ooi 

161 



Las operaciones realizadas durante los últimos 3 m- fueron las 

siguientes: 

Ventas: 

Producto Enero Febrero Marzo Abril 

A 398.00 415.00 470.00 548.00 

B 316.00 342.00 391.00 444.00 

e 399.00 427.00 437.00 500.00 

D 1.998.00 2.100.00 2.541.00 2.800.00 

Total 3.111.00 3.294.00 3.839.00 4.292.00 

16!1 



TAANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 1994 

N$(000) 

ACTIVO PAll\oO 

...,.._ A"°""-
IWICOO :n-t PROVEB>ORES 
INV. EH YALOAE8 ··- ACP.EB>Of\E8 l>IVIR808 
CUEHTEJI ..... IMPUESTOS POR PMIAR 
DEUOOREID~ 'º IN\IENTNVOS ..... &urna pclhv. Cor\)~ 

""""'""""'""" 10,tU 

FIJO A ............ 
UAQ. Y EQUIPO 11,000 PAE8TiMO 8AHCAAtO 
EO. DE OFICINA -EO. DE TRANSPORTE ··- --·t.roo-EQ.DeCOMP'llTO 100 
DEPRs:IACK>H ACUU, (7.mt SUMA TOTAL P.A.SWO 
AEVALUACION DE ACTIVO 1,115 
DEPRECIACMJN POR REVALUN;IO (3,000) 

"""""' Suma Ajo 11.-
C-.PITALDOCIAL 

DlFERICO RESERVAS 
AETAM 

IHT. PAa POR AH'OCIPM>O ... UTIL DE EJEAC. AHT. 
UTIUOADDELEJEf':, ...... .,. ..... ... 
SUW.CAP<TAL 

TOTALACTIYO ~~.:·~::a;.if((i TOTAL PASIVO+ CAPITAL 

16J 

o.no ··­t.121 

10,QI 

··-··-15,0ll 

10,321 
1,129 ... 
(U2I ... .. _ 

:f2 .. ~~:. 



TIUUISFORllADORES, S.A. DB C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 

EL 10. DE BNl!RO AL 31 DE MARZO 1994 
MNS(OOO) 

VENTAS NETAS 16,110 
COSTO DE VENTAS 12,601 

UTILIDAD BRUTA 3,509 
GASTOS DE VENTA 479 
GASTOS DE ADMON. 716 
GASTOS DE OPERACION 1,195 

UTILIDAD DE OPERACION 2,314 
GASTOS FINANCIEROS 615 
OTROS GASTOS o 

OTROS PRODUCTOS o 

UTILIDAD ANT. DE IMPUESTOS 1,699 
l.S.R. 597 
P.T.U. 171 

PERDIDNUTILIDAD :931 

167. 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1994 

INV. INICIAL MAT. PRIMA 1,026 
COMPRAS 6,184 
DESVIACION EN PRECIO MAT. PRIMA (197) 
MATS. OBSOLETOS o 
INV. FINAL MAT. PRIMA 746 
CONSUMOS MAT. PRIMA 6,247 
MANO DE OBRA DIRECTA 1,120 
DESVIACION M.O. PRECIO (28) 
GASTOS DE FABRICA 3,1187 
DESVIACION PROCESO (1,896) 
INV. INICIAL PROO. EN PROCESO 2,000 
INV. FINAL PROO. EN PROCESO 1,774 
COSTO DE PROD. TERMINADA 9,556 
INV. INCIAL PROO. TERMINADO 3,000 
INV. FINAL PROD. TERMINADO 2,048 
COSTO DE VENTAS ESTANCAR 10,508 

DESVIACION MAT. PRIMA 856 
DESVIACION MANO DE OBRA 241 
DESVIACION GASTOS DE FAB. 996 
COSTO DE VENTAS REAL 12,601 

168 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 

COMPRAS ACUMULADAS AL 31 DE MARZO DE 1994 
N$(000,000) 

;~;1-,sF.25KW ~;~ -.75KW··mA!IU(1~W TOTAL EST~::': ···;¡¡_.· ~'i°!"aoN 
10021 18125 16888 20349 78417 132719 20.00 2.855;680 17.80 2.383.468 292.114 

10022 10875 9079 11305 42713 74032 18.00 1.332.576 21.60 1,599,091 1266.5151 

10023 2175 1362 1809 7129 12476 22.00 274,450 26.40 329,340 154,8901 

10300 10875 11349 15827 78417 116488 8.00 931,744 9.60 1,118.093 1186,3491 

20001 7250 6809 8140 35644 67843 5.00 289,215 4.75 274,754 14.461 

20002 2175 1770 2351 9980 16276 20.00 325,520 19.00 309,244 16.276 

20003 725 454 543 2137 3859 12.00 48,308 11.40 43,993 2,315 

20004 725 454 543 1424 3146 6,00 18,876 6.70 17,932 944 

20005 2900 1816 4716 3.00 14, 148 4.20 19,807 15,6591 

20005A 1708 1708 4.00 6.832 2.BO 4,782 z.oso 
200058 5700 5700 6.00 34.200 3.92 22.344 11.856 

20006 2900 1818 4716 2.00 9.432 6.60 31.126 lZl.6941 

20006A 1709 1709 3.00 5, 127 2.94 S.OZ4 103 

200068 5703 5703 4.00 ZZ.812 4.40 25,093 (2.2811 --- ----____ .. _ 
5.966.820 6, 184.090 (197,2701 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
CONSUMOS AL 31 DE MARZO DE 1994 

10021 
10022 
10023 
10300 
20001 
20002 
20003 
20004 
20005 

20005A 
200058 

20006 
20006A 
200068 

128795 
BBB38 
16841 

112974 
56686 
17904 

5596 
3712 
4669 

461 
2033 
1784 
670 

8269 

Nl(000,0001 

170 

20.00 
18.00 
22.00 

8.00 
5.00 

20.00 
12.00 

6.00 
3.00 
4.00 
6.00 
2.00 
3.00 
4.00 

2,575,900 
1,599,084 

370,502 
903,792 
283.430 
358,080 

67,152 
22,272 
14,007 

1,844 
12,198 
3,568 
2,010 

33,076 

6,246,915 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA AL 31 DE MARZO DE 1994 

NS(000,000) 

TRANSF. 25 l(W 

TRANSF. SO l<YJ 

TRANSF. 75 t<YJ 

TRANSF. 150 l<YJ 

HRS. ·fi.U '·~, 
CONSUlllD,t.S E&TAHOAR 

30,200 

25,600 

:zv.eoo 

ae.:ieo 

174,790 

171 

e.25 

e.25 

9.25 

9.25 

1N,750 

190.000 

195,000 

558,500 

1,082.250 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
GASTOS DE FABRICA DEL MES DE MARZO DE 1994 

'. ·~ 

CONCEPTO 

LUZ 
TELEFONO 
RENTA 
VIGILANCIA 
PAPELERIA 
SEGUROS Y FIANZAS 
FLETES Y ACARREOS 
MATS. INDIRECTOS 

AGUA 
SUELDOS Y SALARIOS 
DEPRECIACION 
RESERVA MAT. OBSOLET 

TOTAL GASTOS 

172 

IMPORTE 

345,000 
78,000 

118,000 
15,000 
e,ooo 

25,000 
89,000 

230,000 

904,000 MAS l.V.A. 

292,500 
2,199,000 

454,000 
37,500 

2,983,000 

3,887,000 



-1 li!iii.il 

T~a.AOO. JllW ,., 
TMMlla.ADOR .._. 117 

fUlllfDNIADCHI 111W .. 
TU•fOMU.DOfl llOPW "22 

TRANSFORMADORES. S.A. DE C.V. 
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO 

AL 1o DE ENERO DE 1994 
••raaa.DDOt 

·:n. i'; :· ;.;:-: '-. ···:¡. 

.,,.~r:~ = •ei. ;,'"~·.u . ;: u:· 11&····· :· -~ .u·'~·:·,~ª"'~- ~);u:· 1¡~t- u:·. : ··--. º'" ....... ''W."' 

"·°" ...... ...... . .... 11.la 11.• '·'°" .. 212.1 -·· 101 .... .. .. ..... . ....... 
13 .... ...... 70.~ 1t1.11 .... ..... t.1'7.0 . .... -· tJl,ltl .... ··- .. .. _ 
.. - ....... ...... 7Z.CD ..... ..... . .. , .. J11.I . .... ...... n.111 11.UI Hl.111 

....... ..... N.S .. 310.7J 110.71 uo.n Z.111.0 .... ...... ........ ..... .111.111 1.H1MJ 
-·-···-- ·----· -·-···· ··- ·--· ·-·· . .-.... •n.•• ,,,_,. ...... 111 
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1'1-l:llllllClalltkW ... ---- ... -_,..,. 
... -'llW&'OMIMJClll t.-W ... -

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO 

AL 31 DE MARZO DE 1994 _..., 

11.0. cu ..... 11.0. cu ..... 11.0. O.L - - IC.74 ..... , ... t.•ot.• ..... -17· - - .... ..... ,... 1,lt7.0D ...... -· .,.,. ,.,. •• n.n 11.n 1,187.IO ...... -... ... ... U7.tl -·· 111.10 1.11a.ao --· ,,.., 

.. .. llO. O.L ,.,.. ... _ 
"'·- lt,Ue 111,17'1 -.•74' 
.... m ...... .... ••.111 . ..... 11,,0H "·- 111.177 

-.- ..... ... ,.. _ .. 
-------------

••• 171 ....... ..... t,714.t• 



TRANIFORMADOR 26KW 060 

TRANSFORMADOR 60KW ... 
TRANSFORMADOR 76KW ... 
TRANSFORMADOR 160KW 1340 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA 

AL 31 DE MARZO DE 1994 
N$(000,000) 

1,104.00 212.60 805.87 717,800 138,12.& 

1,617.00 276.00 030.08 197,820 128,&00 

1,t67.90 312.60 H7.04 110,424 146.~12 

2.611.00 360.00 1,208.81 3,376,480 -.ooo 

122.•1• 

311,82.2 

441,S74 

1,11',llOI 

-----------
&,701,304 1178,tJB 2.171,111 
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1,371,141 

1,108,1~ 

1,aol,410 

....... 2. 

1,11515,311 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
VENTAS DEL MES DE MARZO DE 1994 

N$(000,000) 

·'. ·'.>,' IM~~'i PRECIO 
DE VENTA : .. ' .. ;. 

._..,,_'· .. :;::,';;., 

TRANSF. 25 KW 590 3,216 1,697,440 

TRANSF. 50 KW 420 3,977 1,670,340 

TRANSF. 75 KW 390 4,946 1,928,940 

TRANSF. 150 KW 1,690 6,280 10,613,200 

3,090 16,109,920 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
COSTO DE VENTAS DEL MES DE MARZO DE 1994 

N$(000,000) 

TRANSF. 25 KW 

TRANSF. 50 KW 

TRANSF. 75 KW 

TRANSF. 150 KW 

590 

420 

390 

1,690 

3,090 

177 

2,122 1,252,198 

2,622 1,101,261 

3,237 1,262,602 

4,078 6,891,499 

10,507,560 
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o 
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G) .., 
2 

TRANSfORMADOR 21KW 

11WISFORMADOR IOKW 

fRANSl'ORMADOR 71KW 

TIWISFORMADOR llOKW 

P.U. 

TRA!ISFORllllDOIUIS, S.A. DB O.V. 
DETBRHillAOIOB DB IllVJIJITAJIIOS 

AL 31 DB Kl\Rl!O DB 1914 

rN.INIC. , .. ~ llla.TERll. IMPOl!TE UDl.Vl!ND. 
ESTAHDAR 1o ENERO lo ENERO AL,1MZO Al.SUIZO AL:HMZU 

2,12U7 " A,171.10 ... 1,'11,MUO llO 

2,IUM 2t """'""' .. l,2tl,1a.OO ... 
~M 1 21,1:11.11 ... 1 ......... -
4,177.11 700 2,1"""7.M 1S40 1,414.211.AO 11M 

2,>lt,711.ol ..... ,,.. ... 

lllPOll'l'E IN.FIW. IMl'OllTE 
CTO.VTA ALI! MZO rN.FWAL 

l,!12,11Ut IO llt,HUI 

........... .. 157,m.ll 

1,212.111.11 14 271,144.11 

............ ... 1.ar.nuo 
----

10,I01,lllM 2,047,114.11 



PRODUCTO TERMINADO 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ANALISIS DE DESVIACIONES AL 31 OE MARZO DE 1994 

N$1000,000l 

M.e. MJ!. llJ 

6,701,303 878.937 2,976.117 

l+JPRODUCCION EN PROCESO INV. ANAL 1,090,672 i&&,767 627,827 

(-1 INV. INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 1,204,269 183,134 612,168 

----
CONSUMOS ESTANDARES 6,687,818 851,680 2,890,788 

CONSUMOS REALES 8,246,916 1,092.260 3,887,000 

DESVIACIONES 

,,\ .... 
'; ~ /-'; · ..... ,} 

IQIAl. 

9,666,367 

1,774.168 

1,999,661 

--·----
9,329,982 

11,228,186 



Para efectos de mostrar el funcionamiento del sistema de costos 

estándar se considero como mes prueba el mes de abril; cabe 

mencionar que la etapa de arranque del sistema se inicio en le mes de 

octubre. y en el mes de diciembre se considero listo para la operación. 

Hasta el mes de enero se trabajo en paralelo con el sistema anterior: 

fecha que se decidió dejar como único sistema. Con el fin de 

ejemplificar el funcionamiento del mismo a continuación pr-entamm 

los resultados obtenidos en el mes de abril. 

Ventas: 

Producto 

A 

B 

e 
D 

TOTAL 

Abril 

548.00 

444.00 

500.00 

2,800.00 

4,292.00 

lBO 



TRAHSP'ONIADOUS S. A. DK C. V. 
NQISTROS COMT.ABLBS DK Dl:ARIO 

DSllCRIPCIOR DOS 
ASIJilllTO 1 

PROOUCCIOR SR PROCSSO 
llATBIUA PRillA •• 1,090,572.50 
lllAllO DB OBRA 155,756.87 
COSTOS DB FABRICA 527,827.07 

IliV PROD IDI PROC 

~ ICJUALU llf 1 774 156.U 

ABRIL 9' 

HABSR 

Rl[I 1 774 156.U 

111[1 1 77',156.,, 
TIUUIPASO DBL IllVBHTARIO DB PRODUCCION BR PllOCKSO A PRODUCCIOll 
PROCISO POR SL llKS DU: ABRIL DK 195114. 

DBBCRIPCIOR DRBS HABBR 
ASISRTO 2 

ALllACll:l'I DI: llATU:RIA PRillA 11• 2,807,tU.OO 
DllSVIACION Bll PRSCIO K.P. 11$ 214,436 .oo 
X.V.A. POR ACREDITAR 259,300.80 
PROVSBDORBB 11$ 2,852,308.BO 
SVllAB ICJUALBS 

CRKACIOM PASIVO POR LAS COMPRAS Dll: .ABRIL DR 1994. 
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'l'RAllllBOIRllllDOIDS S. A. Dlll c. V. 
MQISTROS COllTABJ.118 Dlll DIARIO 

DSSCRXPCIOll DllllS 
.ASillllTO 3 

COSTOS Dlll IP'.ABRICA •• I.Y.A. POR ACllllDITAR 
ACllDIDOllBS DIY&RSOB 

- IGIWU.llS •• 

HABllR 

195,000.00 
19,500.00 

llf 2U,500.00 

214,500.00 •• 21•,500.00 
CllDCIOll PASIVO POR LOS PJIOOS DB LOZ ' TBLJWOllO RDI 
VIOILAllCIA, PAPllLDÍA, SllGOROS Y l!'IAHZAS a HllS ABRIL. 

DSSCIUPCIOll DKBB JUIBllR 
ASIDl'l'O • 

COSTOS DI: FABRICA •• 109,000.00 
I. V .A. POR ACRll:DITAR 10,900.00 
ACRllllDORSB DIVERSOS 1111 119,900.00 

aJlllAS IGUALBS RO 119,900.00 H$ 119,900.00 
CRUCIOH PASIVO POR D'LftKS Y ACARllll:OS 1118 DE ABRIL DE 19H. 
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TRAllSllORllADORKS S. A. Dlli C. V. 
RBGIBTllOS COH'l'ABLBS DB DIARIO 

DBSCRIPCION DBBB 
ASillillTO 5 

COSTOS DB l!'ABRICA •• 
ACRll:llDORBS DIVBRBOS 

llUllfAS IGOALBS •• 

ABRJ:L H 

HABllR 

80,000.00 

•• 80,000.00 

80,000.00 Nf 80,000.00 
CRRACION PASIVO osr. PAGO DBL AQUA POR lliL 11118 Dlli ABRIL Dlli 1!19• • 

DlliSCRIPCION DlliBlli llABlliR 
ASilllNTO 6 

COSTO Dlli l!'ABRICA Rf 758,000.00 
IICPUBSTOS RBTB:llIDOS ISPT Rf 151,600.00 
ACRHDORBS DIVBRSOS 606,400.00 

SUNA8 IGUALBS N~ 758,000.00 •• 758,000.00 
NOMINA PlliRSONAL IlllDIRBCTO DB ABRIL DB 1994. 

1113 



TllANSFOIUIADORBS S. A. DB C. V. 
RIGISTROS CONTABLIS DI DIARIO 

ABRIL 9t 

DISCRIPCION DIBB HABIR 
ASIBNTO 7 

COSTOS DB P'ABRICA ., 65,000.00 
INVllNTARIOS Nll 65,000.00 

lltJllllB IGUALBS Nf 65,000.00 Nll 65,000.00 
RBSllRVA PARA llATBRIALB:S OBSOLETOS POR B:L llllll De: ABRIL DB: U!lt. 

DISCRIPCION DBBll HABBR 
ASIBNTO B 

PRODUCCION e:N PROCBSO 
MANO Dll: OBRA DIRICTA Nf 575,986.11 

IllPUBSTOS RBTBNIOOS ISPT Nf 86,397.92 
ACRlll:DORIS DIVBRSOS t89,588.1!1 
SUMAS IGUALBS Nll 575,986.11 Rll 575,986.11 

NOMI.NA MANO DB OBRA DIRBCTA DI ABRIL DB 1994. 
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TRAlilSPORllADORBS S. A. Dlli C. V. 
llSGISTROS CONTABLES DE DIARIO 

Dll:SCRIPCION DBBB 
ASillRTO 9 

CLilillTBS 11$ 6,582,166.80 
I.V.A. TRASLADADO 

VBNTAS 

SOllAB IGUALBS R$ 6,582,166.80 

ABRIL 9' 

HABBR 

R$ 598,3"18.80 

5,983,"188.00 

Nfjl 6,582,166.80 
PACTURACIOll CORRBSPOllDillllTB AL llB8 DB ABRIL DB 199t • 

DBSCRIPCION Dll:BB HABlliR 
ASIIDITO 10 

PRODUCCIOR KN PROCBSO 
KATBRIA PRillA R$ 2,981,219.00 

ALKACIDI Dlli llATlliRL\S N$ 2,981,219.00 
PRIMAS 

BUICAS IGUALES 11$ 2,981,219.00 H$ 2,981,219.00 
COlilstJlllOS DB HATBRIAS PRIMAS DB ABRIL DB 195" • 
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'l'RAllSlrOIUIADORSS e. A. Dll: e. V. 
Rl:GIS'l'ROS CORTABLSS DI: DIARIO 

DBSCRIPCION Dll:Bll: 
ASIDTO 11 

COSTO DE VBHTAS •• 3,903,982.00 

ALIUICBH DI: PRODUCTO 
'l'SmllllADO 

SUllAS IGUALD N$ 3,903,982.00 

HABllR 

•• 3,903,982.00 

•• "3,903,982.00 
COS'l'O DI: VDl'l'AS ll:S'l'AmlAR CORRll:SPOHDISRTll: AL 1111:8 DI: ABRJ:L DI: 
1994. 

Dll:SCRIPCION Dll:Bll: HABICR 
ASIDITO 12 

ALllACIH DI: PRODUCTO RO 5,043,091.90 
TBRllillJIDO 
PRDDUCCION 1111 PRDCBso· 11$ 2,986,389.90 
llAT. PRJ:KA 
PRODUCCIOll ICN PRDCBSO 456,075.00 
llARO DB OBRA DIRKCTA 
PRDDUCCION llR PROCESO 1,600,627.00 
COSTOS Dll: P'ABRICA 
SOMAS IGUALS:S N$ 5,043,091.90 N4 5,043,091.90 

REGISTRO Da: LA PRODUCCION TERMINADA POR BL ABRIL 011: 1994. 
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TRAllS1"0111fADORSS S. A. OS C. V. 
RSGIS'l'llOS COIH!ABLSS DI: DIARIO 

DBSCRIPCIOll Dll:BB 
· JIBIBllTO 13 

DIVBllTARIO 011 Nf 1,51'1,6t!il.20 
PIÍODUCCIÓll DI PROCSSO 
PRODUCCION l!iR PROCISO: 

llATSRIA PRIMA DIMCTA 
MANO OS OBRA DIRllCTA 
COSTOS OS l'.ABRICA 

llUICAS IGUALBS Nf l,51'1,64!il.20 

ABRIL 9C 

HABBR 

•• 1,003,2t3.BO 
118,06 ... 00 
3516,3 .. 0 .8'1 

•• 1,51'1 6t!il.20 
TRASPASO DB LA PRODUCCIOI ll:N Pl'IOCll:SO A IRVllllTARIO DS PRODUCC 
Bll PROCBSO POR llL KBS DB ABRIL DB 1!il!il4. 

DBSCRIPCION DIBll: HABSR 
ASIBNTO 14 

BAllCOS llf 6,32t,OB6.00 
CLillNTBS Nf 6,32t,086.00 

SUNllB IGOALBS Nf 6,32t,OB6 .00 •• 6,32t 086 
llBOI8TRO DI LA COBRANZA Dll:L llSS ABRIL DI: lll!ilt. 
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TRll!ISPORHADORBB S. A. D• C. V. 
UGISTRDS COlllTABLIS DI: DI.ARIO 

DSSCRIPCXOlll Dll:Bll: 
.ASilll'l'O 15 

PRDVll:ll:DORSS "' 3,150,8C6.00 

BAHCOS 
' 

StJllAS XGUALSS llf 3,150,8C6.00 

ABRIL H 

HABll:R 

"' 3,150,846.00 

•• 3,150,8'6.00 
PAGO A PROVll:ll:DORSS POR 11:L US DI: ABRIL D• 19llt • 

Dll:SCIUPCIOlll Dll:Bll: HABD 
ASIBll'l'O 16 

ACRIBDORKS DIVERSOS 111$ 2,610,225.00 

BAHCOS lllf 2,610,225.00 

SOJfAS IGUALRS •• 2,610,225.00 111$ 2,610,225.00 
PAGO A .ACRDDQUS DIVBRSOS CORRUPOBDIIB'l'll: AL 11118 DI: ABRIL DI: 

l!l!lt. 
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TRAlillllOIQlllDORES e. A. DB e . V • 
MGIBTIU>B COR'l'ABLIS DI DI.AltXO 

DIBCIUPCIOlll DIBS 
.ASIBRTO 1'1 

DIPCIBTOB POR PAGAR •• 
BllllCOS 

llUlllllS IGWILSS •• 

.AlllUL lllfo 

IUUllR 

3&0,000.00 

•• 3&0 000.00 

3&0,000.00 •• 3&0 000.00 
P.AOO PllDVIBIOHAL DBL I.B.R. POR BL llBB DB ABRIL Dll 19!11&. 

DSSCRIPCIOll 1 DIBI IL\BIR 
ABil:HTO 18 

GASTOS l!'IHAHCIEROS •• 1!10.000.00 

BANCOS 11• 150,000.00 

llUlllllS IGUALBS ltf 150,000.00 •• 1!10,000.00 
l'USGIB'l'RO DBL PAGO DB· LOS Ilil'l'SRBBBS Y PAGO DI CAPITAL POR BL 1118 

DB ABRIL DB 1!>94.IHTBRBSBB H. 35,000.00, .ABOllO A CAPITAL ª' 115,000.00. 

111!11 



'l'RllliBP'ORllADORKS e. A. DB e . V • 
QGillTROS COllTABUS DI DI.ARIO 

DISCIUPCIOll DIBS 
.ASillllTO 19 

ACTIVO PXJO 111$ 

I • Y • .A. .ACIW:DIT.ADO lllf 

PROYDDORllS 

8l:IUIB I- •• 

AlllUL H 

llAUR 

373,000.00 

37.300.00 

•• U0,300.00 

U0,300.00 •• U0,300.00 
llJIGISTRO DB LA COllPRA DB e.A IU\Q(J 

BOBillAS llL IBS Dlr ABRIL DS 199C. 
IfllA PIRPOIUU>ORA PARA llL """' \ 

DllSCRIPCIOll DDS RABIR 
.ASI!llft'O 20 

GllSTOS PIJl.AllCIBROS lllf 6,C9C.8C 
I • Y • .A. .ACRBDIT.ADO U9.C8 
BMCOB 210,000.00 
PRBBTJIXO BANCARIO •• 217,UC.32 
~ IOUALllS •• 217,lCC.32 •• 217 ,lU.32 

Dlr 

IUIGIS'l'RO DSL PRJrS'J'.'lllO B.ARCIUIIO OTORQADO POR llL IUIBCO DB CllllKRCIO 
/ABRIL Dlr 199C. 
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'l'RAllllllO!alADOR&S S. A. DB C • V • 
MGISTllDS COllT.ABLIS DI DIARIO 

DlllJCRIPCIOK DIUll 
.ASIINTO 21 

DIPRllCIACIOR ACUllULADA 
GASTOS DB VINTA Rt 
QASTOS DS 
ADllIHISTRACIÓR 
GASTOS DI PABRICACIOlll 

SOllAS Iawu.KS R9 

.AlllUL 514 

HABIUl 

ª' 1"15,415.00 
e 16&.oo 

12,2<1!1.00 

155,000.00 

175,415.00 Rt 175,415.00 
RIGISTRO DI LA DIPRllCIACIOlll POR SL 111S DI ABRIL DI 19H. 

DBSCRIPCIOR DIUIS HABm 
ASIBRTO 22 

DSPRl:CIACIOH POR ª' 50!1.32 
RBVALllACIOH 
RBVALUACIOll AC'l'IVO PIJO "' 1,323.00 

SUPlllCAVIT POR RKVALUACIOK 813.68 
SOllAS IGUALJ:S •• 1,323.00 Rt 1,323.00 
REGISTRO DI!: LA DIPRllCIACI >H POR IUCVALOACIOR POR SL 1118 DS .AB 

DB 151!14. 
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'l'RAllSl'ORllADORSS S. A. DB C • V • 
RBGISTllOS CORTABLBS DB DIARIO 

DllllClUPCIOll DUB 
ASIBR'l'O 23 

QASTOS PIKANCIBROS •• 
Ill'!'BRllSBS PAGADOS POR 
AllTICIP.ADO 

- IGUALBS •• 

ABRIL H 

HAllSR 

2t,166.00 

•• 24,166 •. 00 

2t,166.00 •• 24,166.00 
.AKORTIZACIOH DB LOS IHTll:RSBBB PAGADOS POR All'l'ICIP.ADO 1111 ll:L 

DB ABRIL DI: l!IH • 

DSllCRIPCIÓlll Dll:llB BABlllR 
ASIBH'!'O 24 

P&<Rl'UIJIO BANCARIO A CORTO Hf (1!12,833.00) 
PLAZO 
PRBSTAllO e.NICA!UO A LAMO 1!12,833.00 
PLAZO 
PRIUITAXO BAHCAlUO A CORTO 192,833.00 
PLAZO 
BAllCOS •• 1!12,833.00 
lltllfAS IGUALBS Nf 1!12,833.00 N. 1!12,833.00 
APLICACION PAGO DBL P"""'.l'AllO llAJICAR.tO. llBS DB ABRIL DB 1994. 

1!12 



TlilMSFORllADORRS S. A. DK C. V. 
RllUllTRDS CO!ft'ABLIS DI DIARIO 

DllSCRIPCIOll DllBI 
ASillRTO 25 

IJllllRSIORa:& D VALORSS •• PROD!JC'1'0S PillMlCIIROS 

I. V .A. TRASLAllllDO 

lllMAB Iawu.Jal •• 

ABRIL 9t 

RABIUl 

38,500.00 

•• 35,000.00 

3,500.00 

38,500.00 •• 38,500.00 
Ra:QISTRO DB LO& lll'flmKSlllS GAHAl>OS Dr DIVRRSIOlla:B DI .lllL IDS DK 

.ABRIL DI: lllH. 

Dl:SCRIPCIOll DllBll: IL\BSR 
ASIID'ITO 25 

IWICOS •• 2,000.00 

DIODORlllS DIVImSOS .,, 2,000.00 
~ IOUALllS H. 2,000.00 •• 2,000.00 

COBRO PRBSTJ\llOS A DIPLIUDOS POR 8L llBS DK ABRXL Dll lllllt • 
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filAllBll'ORllADORRS B. A. Dlli C. V. 
llBGIS'l'MS CotrrABLIS DB DI.AaIO . 

DllBCIUPCIOl'I DSlllli 
ABIDITO 27 

DllllDORlllB DIVllRBOB ., 
BARCOS 

EUlllB IGWILBB •• 

ABRIL H 

llAllSR 

1,.500.00 

•• 1,soo.00 

1,500.00 •• 1,500.00 
PRlllBTAllO A DIPLllLADOS POR llL 111118 Dlli ABRIL Dlli 19H. 

DKSCRIPCIOlll DKBll: RABO 
ABillllTO 28 

AUIACDI Dlli llA'RRIA PRIJIA Ir$ 2,807,tU.OO 
DlllBVIACIOlll DI PRlllCIO 11.P. ., 214,436.00 
I. V .A. POR ACREDITAR 259,300.80 
PROVBBDORU •• 2 852,308.80 
~ IGWU.U 

CR&ACIOR PASIVO POR LAS COllPRAS Dlli ABRIL DI: 1911«. 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
BALANCE OENERAL AL JO DE ABRIL DE 1994 

NS(OOO) 

N:mVO PASIVO 

~ A.,...,Pkm 

BANCOB - PROVEEDORES 
IHV. EH VALORES ..... ACREB>ORES orvmaoa 
CUENTE8 ..... llPUESTOS POR PAClAA 
DEUDORES DrYERBOS 'º INVENTAAIOS 1.111 .,... pufvo. Corto Pllam 

8umriClfCYl&nlil 11,151 

FUO A ....... Pkm 

MAQ. Y EQUIPO ,...,. PREST AMO BANCARIO 
EO. OEOFICINA -EO, DE TRANSPORTE .. - a.m. pufvo. LMoo FluD 
EO. CE COMPUTO , .. 
DEPRECtACION ACUU. (1,4at) SUMA TOTAL PA&IYD 
REVAl.UACION DE ACTIVO 1.1• 
DEPRECIACIOH POR REVAL.UACto (J,081) -&..lrMA)D 11,187 

CAPITAL BOCIAL 
DIFERIDO ........... 

RETAll 
IHT. PAGPORAHTlCIPADO ..., UTIL DE EJERC. AHT • 

UTIUDAD DB. E.IERC, ............. ..., 
SUUACAPITAI. 

TOTAL AC11YO ;f~:-S:~ lOTM.~•Clillfai. 
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1,431 ·­.. ... 
..... 

··-·-14,CIZ 

10,ZU 
1,129 ... -..... 
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TlllllfBJ'ORllADORBB, 8 •A. DB C. V• 
BITADO DB RllBULTADOB 

DBL 10. DB lllllRO AL 30 DI ABRIL DB 1994 
MNS(OOO) 

ACUM.A ABl!IL ACUM.A 
MARZO ABRIL 

VENTAS NETAS 18,110 S,9114 22,0N 
COSTO DE VENTAS 12,I01 3,877 11,478 ---------
UTILIDAD BRUTA 3,509 2,107 S,819 
GASTOS DE VENTA 479 8 467 
GASTOS DE ADMON. 716 12 728 

---------
UTILIDAD DE OPERACION 2,314 2,0H 4,400 
GASTOS FINANCIEROS 815 181 796 
OTROS GASTOS o o o 
OTROS PRODUCTOS o (35) (35) 

---------
UTILIDAD ANT. DE IMPUEST 1,899 1,941 3,840 
l.S.R. 597 162 759 
P.T.U. 171 46 217 

---------
(PERDIDA)/UTILIDAD RK@r~ 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

DEL 1o. AL 30 DE ABRIL DE 1994 
MN$(000) 

INV. INICIAL MAT. PRIMA 

COMPRAS 

DESVIACION EN PRECIO MAT. PRIMA 

MATS. OBSOLETOS 

INV. FINAL MAT. PRIMA 

CONSUMOS MAT. PRIMA 

MANO DE OBRA DIRECTA 

DESVIACION M.O. PRECIO 

COSTO PRIMO 

GASTOS DE FABRICA 

DESVIACION DEL PROCESO 

COSTO INCURRIDO DEL PERIODO 

INV. INICIAL PROD. EN PROCESO 

INV. FINAL PROD. EN PROCESO 

INV. INCIAL PROO. TERMINADO 

INV. FINAL PROD. TERMINADO 

COSTO OE VENTAS ESTANCAR 

DESVIACION PRECIO MAT. PRIMA 

DESVIACION MAT. PRIMA 

DESVIACION MANO DE OBRA 

OESVIACION GASTOS DE FAB. 

COSTO DE VENTAS REAL 

197 

746 
2,593 

214 
1651 
507 

2.9B1 
576 

o 

3,557 
1,362 

11871 

4,732 

1,774 
1,518 
2,048 
3,132 

12141 
82 

158 
1531 

~c;t;,~.áii, 



DATOS PRESUPUESTADOS PARA EL MES DE ABRIL DE 1194 

GASTOS INDIRECTOS 

CAPACIDAD DE PRODUCCION 

ORDENES DE PRODUCCION TRABAJADAS 

ORDEN MAT. 
No PRODUCTO UNIDADES PRIMA 

50 TRANSF. 25K 
51 TRANSF. llOK 
52 TRANSF. 75K 
53 TRANSF.1llOK 

183 
115 
101 
255 

SE ABREN LAS SIGUIENTES ORDENES 

ORDEN 
No PRODUCTO UNIDADES 

54 TRANSF. 25K 280 
55 TRANSF. 50K 184 
56 TRANSF. 75K 1111 
57 TRANSF. 1llOK 791 

198 

71 
70 
4115 
93 

N 1,518,000 

11,771.40 HRS 

GRADOS DE AVANCE 

MANO 
OBRA 

ªº 53 
73 
ez 

GASTOS 
IND. 

10 
53 
73 
az 



TIUlllSFORllADORl!B, S.A. DB c.v. 
COMPRAS DBL HBS DB ABRIL DE 1994 

NS(000,000) 

P.U. CANTIDAD IMPORTE P.U. IMPORTE DESVIACION 
CODIGO ESTANDAR ESTANDAR REAL REAL PRECIO 

10021 20.00 60,885 1,217,696 18.45 1,123,324 94,371 

10022 18.00 37,987 683,757 16.60 630,576 53,181 

10023 22.00 6,367 140,063 20.30 129,240 10,823 

10300 8.00 60,030 480,243 7.43 446,026 34,217 

20001 5.00 18,874 94,371 4.82 87,199 7,172 

20002 20.00 8,384 167,671 18.45 154,676 12,995 

20003 12.00 1,391 18,687 11.08 15,408 . 1,279 

20004 6.00 986 5,916 5.54 5,462 454 

20005 3.00 o 3.00 o 

20005 4.00 o 4.00 o 

20005 6.00 o o 6.00 o o 

20006 2.00 520 1,040 2.11 1,097 (57) 

20006 3.00 o o 3.00 o o 

20006 4.00 o o 4.00 o 

~ TQfiü-'.:' :1:;;:~7;ao:r;44 '.'.';:a;~;lit!'J ~i:'T~~~j 

199 
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Tltall8POllKIUIO ... , a.a. D• c.v. 
co•suxo DI! UJIO DI! OBllA DillllCTA 

POR BL 11118 DI! llBRIL Dll 1,, .. _ .... , 

... ..... 1.21 

... •.no . ... 
·101 ..... .... 
... 2,IH . ... 
ZllO ..... 1.21 

... 7,2M .... 
'ª ...... .... 
711 .. ,,.. 1.21 

1,711 

H,11' 

11,121 

17,llO 

11,211 

41,IN 

n.n• 

Zll,121 

....... 
EflCIENC1A DEL N.3 ('WV1<:17M!i I 

' .. 201 



50 

51 

52 

53 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. · 
VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO 
INVENTARIO INICIALAL 1o DE ABRIL DE 199' 

113 
113 
113 

195 
1H 
1H 

101 
101 
101 

2115 
255 
255 

0.71 
O.IO 
0.10 

0.70 
0.53 
0.53 

0.15 
0.73 
0.73 

0.93 
0.82 
0.82 

142.74 
141.4 
141.4 

131.5 
103.35 
103.35 

15.15 
73.73 
73.73 

237.15 
209.1 
209.1 

1,104.00 
212.110 
105.17 

1,517.00 
275.00 
130.05 

1,957.90 
312.50 
H7.04 

2,519.00 
350.00 

1,208.11 

INVENTARIO INICIAL PROD. EN PROCESO 

202 

157,W 
31,110 

117,979 

207,071 
21,421 
15,711 

121,538 
23,041 
71,300 

597,381 
73,115 

252,762 

30l,174 

321,2n 

222,1n 

923,328 

1,774,156 



TRANSFORMADORES, SA. DE C.V. 
VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO 
INVENTARIO FINAL AL 30 DE ABRIL DE 1994 

NS(000,000) 

''ORDEN UDS. %AVANCE"UDS. EQUIV. '''''.'P:ll;",'""'.fMPORTIF' TOTAL" 
~.~: .. JIO .~: "A-~~v ~ _.::_ ,. _ _,L,, x" ,..~, >A"~' A:,,_;,'·~g~T~l;)A.~~::·2J:.'¡_~~~~,:.~;.-~'~{:"~'¡_,. ~>.: ;::::/ 

55 

56 

57 

160 
160 
160 

144 
144 
144 

88 
88 
88 

291 
291 
291 

0.70 
o.so 
0.50 

0.80 
0.60 
0.60 

0.90 
0.70 
0.70 

0.75 
0.57 
0.57 

112 
80 
80 

115.2 
86.4 
86.4 

79.2 
61.6 
81.6 

218.25 
166.87 
165.87 

1,104.00 
212.50 
806.87 

1,517.00 
275.00 
830.05 

1,957.90 
312.50 
967.04 

2,519.00 
350.00 

1,208.81 

INVENTARIO FINAL PROD. EN PROCESO 

203 

123,548 
17,000 
64,550 

174,758 
23,760 
71,716 

155,066 
19,250 
59,570 

54s,n2 
58,055 

200,505 

205,198 

270,235 

233,885 

808,332 

1,517,649 



TRANSFORMADORES, B.A. DB C.V. 
VALUACIOH DB LA PRODUCCIOH TBRllI!llUlA 

POR BL HES DB ABRIL DB 1994 

:;~~~.::~· ~ '.::·-~~-=r~~~~~:~:~:;~~J~;~ f.'..~{~:~ .. ;~·:r:¿:~.·=.:~;~·~r-~rJ.~ft1~ 
MAT.PRJMA .. 1ll 1,10..00 202,032.00 14 1211 1,104.00 UUI0.00 
MAHOOSRA ,., 212.IO i.,m.ao 1211 212.IO Zl,111.00 
OTOSJND.fAI!. 1IS 101.17 147.474.21 1211 IOl.17 H,J'N.AO -- --m,uu1 ZN,llUO 

MAT.PRIMA ., 1H 1,1117.00 Zll,111.00 11 IO 1,117.IO I0,110.00 
MANOOl!RA 111 271.00 13,121.00 IO 271.IO 11,GOl.IO 
OTOSJND.fAB. 111 100.01 111,111.71 IO no.oc u.m.oo -- --

111.211.11 11M,112.0C1 

MAT.PRIMA 12 101 1,117.IO 117,747.IO .. 100 1.117.IO 1H,71UO 
MANOCBRA 101 uuo ......... 100 >12.IO U,2IO.IO 
OTOIJHO.FAS. 101 117.114 17,171.04 100 117.04 H,714.00 -- --

OJtl,N1M US,7 ... .IO 

MAT.PRIMA .. 211 z.111.00 142,Ul.00 17 ... 2,1111.00 1,211.IOO.OO 
MAHOOSRA 211 'I0.00 U,210.00 ... no.oo 171,IOO.OO 
OTOSJND.fAB. m 1,201.11 :IOl,241.11 ... 1,201.11 INAOl.00 ---- ----

1,oll,141.U 2,1131,IOf.00 

RESUMEN: 

MAT.PRJMA 2,111,,...IO 
MANODEOSRA 411.071.00 
GATOS Hl.fAB. 1,141.Ht.H ----

4,111,m.11 



fRQl!!IQIQ 

TRANSFORMADOR 25KW 

TRANSFORMADOR 50KW 

TRANSFORMADOR75KW 

TRANSFORMADOR 150KW 

'rRUIBl'OlU!ADORBB, B.A. DB C.V. 
COB'l'O Dl!l VB!ITAB BBTA!!Dll 

POR BL MES ABRIL DB UH 
N$(000,000) 

COSTO UNITARIO ESTANDAR 
UDS. MA'l'. MANO GASTOS 

VENDIDAS fB!MA ~ ~ 

200 1,104.00 212.50 805.87 

184 1,617.00 275.00 830.05 

170 1,957.90 312.50 967.04 

600 2,519.00 350.00 1,201.81 

IMPORTES ESTANDAR 
MAT. MANO GASTOS 

PRIMA ~ ~ !QJ& 

220,800 42,500 161,174 424,474 

279,121 50,600 152,729 412,457 

332,843 53,125 154,397 550,355 

1,511,400. 210,000 725,286 2,446,686 

--------------
2,344,171 355,225 1,203,586 l;::i,193,9'1 ( 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ORDEN DE PROOUCCION 

SALDO INICIAL 157,584.96 
10 37,H9.ll 

• 29 

SUMA TOTAL ORDEN 195,45-t.15 

PRODUCTO TERMINADO 202,032.00 

DESVIACION (1,577.15) 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 

31,110.00 

10,774.H 

41,164.66 

31,117.50 

2,997.16 

NS(000,000) 

117,979.37 30l,174.33 
37,169.lt 
10,774.66 

25,534.17 25,534.17 
0.00 

143,514.24 310,153.75 

147,474.21 311,393.71 

(3,959.97) (7,539.96) 

ORDEN DE PRODUCCION N$(000,000) 

SALDO INICIAL 207,070.50 21,421.25 15,785.67 321,277.42 
10 75,602.15 75,602.15 

• 29,725.60 29,725.60 
2t 70,446.63 70,446.63 

0.00 

SUMA TOTAL ORDEN 282,673.35 51,146.15 156,232.30 497,052.50 

PRODUCTO TERUINADO 295,115.00 a,625.oo 111,151.75 511,2tS.75 

DESVIACION (13,141.65) 4,521.85 (5,127.45) (14,247.25) 
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ORDEN DE PRODUCCION 

SALDO INICIAL 
10 

8 
29 

SUMA TOTAL ORDEN 

PRODUCTO TERMINADO 

DESVIACION 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ORDEN DE PRODUCCION 

SALDO INICIAL 
10 
8 

29 

SUMA TOTAL ORDEN 

PRODUCTO TERMINADO 

DESVIACION 

128,536.14 
58,962.82 

187,498.96 

197,747.50 

(10,243.54) 

MAT. 
'PRIMA' 

597,360.85 
38,305.79 

635,686.54 

642,345.00 

(6,658.36) 

208 

23,040.62 

12,772.54 

35,813.16 

31,562.50 

4,250.66 

' MANO•' 
• OBRA 

73,185.00 

19,789.35 

92,974.35 

89,250.00 

3,724.35 

71,299.86 

27,242.58 

98,542.44 

97,671.04 

871.40 

255 

252,762.17 

46,898.65 

299,660.82 

308,246.55 

(8,565.73) 

N$(000,000) 

,., "~~-- ~- ... ,.,, ... " 

'fofAt.:':"' 
222,876.62 

58,962.82 
12,772.54 
27,242.58 

o.oo 

321,854.56 

326,961.04 

(5,126.48) 

NS(000,000) 

923,328.02 
38,305.79 
19,789.35 
46,898.65 

0.00 

1,028,321.81 

1,039,841.55 

(11,519.74) 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ORDEN DE PRODUCCION 

10 

• 21 

SUMA TOTAL ORDEN 

PRODUCTO TERMINADO 

PRODUCCION EN PROCESO 

DESVIACION 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ORDEN DE PRODUCCION 

10 
8 

21 

SUMA TOTAL ORDEN 

PRODUCTO TERMINADO 

PRODUCCION EN PROCESO 

DESVIACION 

331,214.31 

331,214.31 

132,480.00 

123,641.00 

75 086.31 

244,507.74 

244,ll07.74 

60,680.00 

174,758.40 

9 069.34 

209 

N$(000,000) 

331,214.31 
61,294.35 11,294.311 

145,211.20 145,211.20 
o.oo 
o.oo 

61,294.35 . 145,261.20 537,769.16 

25,500.00 96,704.40 254,684.40 

17,000.00 54,549.60 205,197.60 

18 794.35 115 992.801 naa1.8s 

N$(000,000) 

244,507.74 
ll0,547.39 ll0,G47.39 

119,792.10 119,792.10 
0.00 
0.00 

S0,547.39 119,792.10 414,847.23 

11,000.00 33,202.00 104,882.00 

23,760.00 71,716.32 270,234.72 

15,787.39 14,873.78 39730.51 



TRANSFORMADoRES, S.A. DE C.V. 
ORDEN DE PRODUCCION 

10 

• 2t 

SUMA TOTAL ORDEN 

PRODUCTO TERMINADO 

PRODUCCION EN PROCESO 

DESVIACION 

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
ORDEN DE PRODUCCION 

35&,814.23 

:lll&,614.23 

195,790.00 

151i,065.68 

5758.55 

H,1&7.71 

69,657.71 

31,250.00 

19,250.00 

19157.71 

115,104.87 

165,104.17 

96,704.00 

59,569.66 

1131.01 

781 

NS(000,000) 

35&,614.23 
lt,1&7.71 

1111,104.17 
0.00 
0.00 

581,378.61 

323,744.00 

233,815.34 

33 747.27 

NS(000,000) 

.·· MAT. · . MANO GASTOS ·.;•·"·:' 
, . PRIMA · .. OBRA ' .- IND.FAlt. · . TOTAL (. 

10 
a 

29 

1,838,141.80 1,838,141.10 

SUMA TOTAL ORDEN 

PRODUCTO TERMINADO 

PRODUCCION EN PROCESO 

DESVIACION 

BWlMfili 
TOTAL ORDENES PROD, 

1,83',141.80 

1,259,500.00 

1>49,771.75 

28 870.05 

4,071.791.U 
PROpUCTO JERMINAQO 2,986,389.50 
PROpUCCION EN PROCESO 1.003.243.83 

210 

321,424.61 321,424.61 

321,424.61 

175,000.00 

58,054.50 

&8,370.11 

711,719.30 711,719.30 

761,719.30 

804,405.00 

200,505.31 

143191.011 

0.00 
O.DO 

2,921,285.71 

2,038,905.00 

808,331.58 

74 049.15 

ll1.Z!W U8U27.07 6,693,362.03 
1,§46.266,9§ 

m.w.n 
4,tH,731,45 
1,517,649.22 

(!ZJ!W! ,. 'tft.!ij,H l 



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. 
TOTAL DE VENTAS 

POR EL MES ABRIL DE 1994 
N$(000,000) 

UDS. MAT. 
PRODUCTO VENDIDAS m 

TRANSFORMADOR25KW 200 3,216.00 

TRANSFORMADOR SOKW 164 3,9n.oo 

TRANSFORMADOR 75JCW 170 4,1146.00 

TRANSFORMADOR 150KW 600 6,280.00 

MAT. 

!QI&. 

643,200 

731,766 

640,820 

3,768,000 

--------
5,983,766 
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OONCLUSIONES .-

En la actualidad en que la.,. decisiones de los Administradores toman un 

papel relevante en el desarrollo de la empresa y del enlomo que loa 

rodea, es importante que cada Administrador considere cada una de las 

variables qua pudiesen afectar en provecho o deterioro a la empresa. 

Dentro de éstas variables se encuentra entre las mis importantes loa 

Sistemas de Información de la empresa. 

Como se mencionó en la introducción el objetivo General de éste 

trabajo, es el mostrar que mediante una metodología adecuada. trabajo 

multidiciplinario, Capacitación y objetivos definidos a corto plazo; -

posible eficientar los diferentes sistemas de información, y por ende 

eficientar las operaciones, mediante deeision- fundadas en 

información verídica y oportuna. Y como objetivas Particulares, loa 

siguientes: 

1) El diseño de un Sisi.·,11 de Control y Valuación. operacional y 

Administrativo, integrado a una organización. Analizado a través de 

enfoques administrativos, financieros, De ingeniarla y de Producción. 

Mediante la recreación de las situaciones críticas de una organización 

más comunes. 

212 



2) Establecer una metodologla adecuada para evaluar, diseñar e 

implementar Sistemas Administrativos. 

3) Que éste trabajo sirva como una gula da consulta y apoyo para todo 

aquel que se interese por la materia de Costos Estándar en la etapa 

del diseño. 

El logro de los objetivos se dio con al desarrollo de los puntos 

señalados en el indice general. 

Para los capítulos 1 ,2,3,4,5, y 6 se realizo una investigación de campo 

en donde se recabaron, ordenaron y evaluaron datos para conocimiento 

de: 

1 .• La empresa y su ubicación en el mercado. 

2.· Estructura Organizacional . 

3.· Limitaciones de los sistemas administrativos vigentes. 

4.-Las necesidades 

los diferentes nivelas. 

5.· Proceso productivo. 

reales 

6.· Determinación da la problemática. 

213 
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Ésta etapa significó la base para el. planteamiento de las alternativas de 

solución: y de su calidad en la realización dependió el desarrollo del 

pl"O)l9cto.Es importante señalar qua éste trabajo es fruto de una labor da 

conjunto, en donde la actitud posítlva de laa personas lnvoluctadas. ya 

- como· fuente da Información ó experiencias; permitió la ubicación 

real de los problemas en un tiempo razonablemente corto. 

En el capitulo 3 - llevó a cabo un estudio profundo de la -tructura 

financiera de la empresa; mediante un análisis de sus Estados 

Financieros; para determinar los problemas más agudos de la misma. 

En el capftulo 7 se conjuntaron los resultados da las investigacion- y 

an411ais. Una vez reunida la información se determinaron los problemas 

crlticos de la empresa. en cuanto a los sistemas de Información en el 

área de in-ntarios y manufactura; Estos resultados se tomaron en 

consideración para al diseño del Sistema de Manufactura y Control de 

Inventarios. 

El Sistema de Contabilidad de Costos Estándar se desarrolló a partir de 

los sistemas de manufactura y control de Inventarios considerando los 

centros de costos y almacenes definidos por éstos.Es en el capítulo 8 

en donde se trata éste tema. 

2U 



Terminando el diselio del sistema - llevó a cabo la implementación; la 

cual constó de dos etapas que fueron: 

1.- Periodo de pruebas. 

2.~ Pu .. ta en marcha del sistema. 

Una vez cublertOs los puntos anteriores consideramos que los objetivos 

planteados fueron cubiertos en su totalidad, y por lo tanto podemos 

concluir los siguiente: 

1.- Al finalizar la implementación las áreas de producción y control de 

inwntarios Incrementaron su productividad, a traW.. de una- mejor 

coordinación de los requerimientos de material-. capacidad de fabrica 

y mano de obra. 

2.- También se logró optimizar sus recursos mediante el control del 

gasto en los renglones de herramientas y suministros 

3.- Los participantes del programa lograron obtener conciencia de los 

objetivos de la empresa y de los objetivos de su á,..a en particular. 

4.- Los volúmenes de Inventarios experimentaron una disminución 

sustancial en importes y cantidades; observándose una mejor 

planeación en los requerimientos de producción y en los requerimientos 

de compras. Adicionalmente las rotaciones de Inventarios por almacén 

mejoraron notablemente. 

215 



Ftecamendamcs para implementar un sistema de manufactura y control 

de inventaries les siguiente; 

1.- Qué la Dirección General tenga definidos les objetives de la 

empresa y que éstes sean un camprcmisc. 

2.- Qué estos objetivas sean a corte plazo y alcanzables. 

3.- Qué los objetives generales sean definidos en objetlvcs.particufa,.., 

y astes a su vez en tareas e actividades especificas. 

4.- Qué en tedas las etapas participen las personas dlreetameni. 

relacionadas. 

5.- Qué El personal ln\/Olucradc identifique a les objetives de la 

organización can les objetives particulares. Sean estos eocnómleos, d• 

Realización profesional, de Pertenencia; y otros dlvarsos. 

6.- Qué para cada etapa y/e actividad - identifique a un ,..pensable,. 

se establezca una fecha limite. 
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