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INTRODUCCION

En la actualidad, gran parte de las pequafias y medianas empresas del
pals ignaran la administracidn y se guian por practicas que colocan a la
empresa en desventaja on el marcado nacional: y les impide compatir
©n el extarior. Esta falta de ozpecializacidon se acentia on el area de
Inventarios, en donde al simpla registro de antradas y aalidas parecs ser
la Gnica alternativa.

Esta actitud se requicro medificar perque qua los inventarios son
indispensables para el funcionamiento de la emprasa; ya gque la
caroncia o oxcadenio do allos, se traducd on fallas oporacionales y
administrativas queo 3o concratiza en ol parc parcial del ciclo productiva
© aumento on la carga financiera de o empreaz,

En la compaiia Transformadores S. A. ol ciclo do la produccion es
intormitante, lo que exige una mejor planeacidn de las adquisiciones,
manejo . almacsnamiento y mantonimisnto de laa Inventarios.

Para una mejor administracién de los Inventarios es nacesario conocer

o siguiente:

1) ¢ COmo se gonoran ?
2} ¢ Cual a3 su estructura ?

3} ¢ Qué finalidad parsiguen ?



1) Los inventarios son generados por las necesidades del ciclo
productivo y comercial, y son resultado de la diferencia en tiempo
existente entre ol apmvisionamiénto y su venta. Lo cual sugiere un
almacanamionto mas o menos prolongado de las mercancias, desdo el
momaeanto de recibirlas, hasta su utilizacion en la praduccion.

Mediante pracesos se les adiciona Mano de obra y Costos de Fabrica
Indiractos, hasta convertirse en productos terminados, que

postariorments soréan almacenados para su conservacion, hasta el

momento da ser coloczdos @n of marcado,

2) Lla estructura mits comin do los invontarios en una empresa
manufacturera ss la siguianie:

a) El Almacén Normal; constituids en principio por matorial da utilizacion
comin ¥ continua. pucds iratarse twnto ds matorales, aniculos o
productos necssarios para la produccidn o la oxplotacién de la empresa;
como de producios terminados para fa venta.

b) El almacén de piczas de Rocambio do Seguridad, constituids por
material nuevo a recuperado y en buen estado, do emplao oxcopcional y
aleatoric. pero dal quo os indispensable dispener inmediatamenta en
casa de averia o de necasidad improvisible para asegurar la continuidad
del proceso productivo.

c) Eil almacén do racuporacién: canstituido por matarial usado paro
susceptible de una nuaeva utilizacidn, y no puosto todavia on las debidas
condicionss para ollo. Al recuperar sus condiciones do servicio, dicho
material puedeo intoegrarse seg(n los casos en el stock normal o en a! de
piezas de recambio de seguridad.
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d) El almacén de Material Inservible, constituido por material inutilizable,
qua debe liquidarse a través de la venta, o si es necssario ., como
chatarra o despeardicio. '

8) El almachn do Mercancias en Transito: constituide por of matarial con
vistas a una utilizacion. Por adquirirse en una plaza distinta, se encuentra

en camino a {a planta.

3) Los almacenes tlenen como finalidad el permitir el flujo normal de la
produccidon y comercializacion., evitando demoras tanto en el
abasteocimiento de materialos a produccian, como de articulos para la
venta. Come consecusncia do oste aprovisionamionto, las oparaciones

de ln empresa s» dividon como sigue:

a) El inventario de Matoria Prima sopara 2l productor deo sus
proveedores.

b) El inventario do Preduccian an procszo separa ontra si las diversas
stapas de la manufactura.

c) El inventario deo Aricules Torminac os separa al productor de sus

compradores.
Dando oportunided do un punic do rcordsen, si se considera que:
- Da protaccidn contra la incartidumbre en ol abastecimiento ., demanda

y tiempo de a@ntrega.

-Permito que las compras y la produccitn resultan econdmicas.



-Facilita cubrir cambios anticipados en la demanda o en la ofanta.

-Da oportunidad a las marcancias en transito de llagar a la planta.

Los conceptos axpresados anteriormente interactian en la gestidon de
inventarios . Vistos a través do enfoquos administratives, financieros, y
de ingenierfa; proporcionan una base comin de las diversas etapas de
la operacion de la emprasa, parmitiondo el disefio de sistemas de
control vy valuacion, oporacionales y administrativos perdoctaments

integrados al sistema organizacional.

En o prasente trabajo, ze rotoman estos puntos para disefiar e
implemantar sistemas de contral y valuacién de las oporaciones.
Tratando de recraear las diversas situaciones criticas mas frecuaentes.
Con la finalidad de mostrar que medianto fa metoddlogia adecuada,
trabajo multidiciplinario, capacitacion y objotivos definidos a corto y
mediano plazo, os posible oficiontar los diforontes sistemas de
informacion do la empresa y por ende. oficiontar sus operaciones;
mediante decisiones fundamentadas on informacion objetiva y oportuna.
Para ollo se ha tomado como emprasa prototipo a Tranasfarmadores S.
A. ., dadicada a la fabricacidn y comercializacién de

TRANSFORMADORES.
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TEMA1T.-GENERALIDADES
1.1.- EL PRODUCTO

El producto es la razdén de ser de la actividad industrial, y es el
resultado de la manufactura. Se define como un conjunto de
beneficios que tiene un valor especifico para quian lo adquiera,

En este caso el praducto(i) en cuestion es el transformador.

El Transformador(2) e¢s un equipo indlspensable an las rades de
distribucién de energia eldctrica. ompleado substancialmente por las
compafias productoras y distribuidoras de este olomento, asi como
por la industria @n genaral.

El transformadar monofisice de distribucion fabricado on la planta
estd intagrado en un 72 % por materiales do fabricacion nacional y on

28 % de materiales de importiacidn. Entra log primeros tenemos :

- Placa do Acaro.

- Alambre magneto.
- Aluminio.

- Acaite Dieléctrico.
- Porcelanas.

- Boquillas.

- Soldaduras.

- Otros Diversos.



Entre los segundos se encuentran:
- LAmina de acero al Silicio M4 grano fino
- Papol Rygel Aislante.
- Cinta cropb Aislante.

La empresa produce transformadores monofisicos en las
capacidades de 25, 50, 75y 150 Kva.

La capacidad do preduccidn promsdio as de 2,414 unidades
mensuales en una produccién combinada do dos do cualquiera de las
capacidades meoncionadas . Duramta ¢! procesa se emploan 23
unidades, las cuales so intagran por hornos ¥y magquinas diversas:
ademas do un laboratorio de pruebas finales. Para que la planta
trabaje a capacidad normal y se cumpla lo anterior se requiore de 576
operarios.

La fabricacién de este producto implica cuatro procasos @

- Proceso deo Nﬁcleo.
- Proceso de Bobinas.
- Proceso de Tanque.
- Procesc do Ensamble.
Upa vez terminado ol transformador. esta listo para pasar al

laboratorio de pruabas finales.



(1) Producto.m.-Lo qua crea cualquiaer actividad de ia naturaleza. del
Hombre: producto de la tierra. industrial: Riqueza, cosa material a la
que el Hombre lo ha dado valor pér medio dol trabajo. DICCIONARIO
LAROUSSE, Grupo Editorial Mexicano S. A.

(2) Transformadar.- Aparato que obra por induccién elecuomagnétics
¥ sirve para trancformar un sistema da cormrientos variables en uno o
varios sistemas dao corriontes variables de la misma frecuencia, pero
de intansidad o tensién, generalmente diferentes.DICCIONARIO
LARQUSSE, Grupo Editorial Mexicano S. A.



1.2.- LA EMPRESA:

Transformadores S. A. s una empresa (1) de la rama metaimecénica,
constituida en el afio de 1945, bajo la razén social de transformadores
de México Sociedad Anénima(2); que cambia en al afio do 1950 a la
que actualmente ticne .

En 1979 el grupo Gama adquiere la mayoria do las acciones(3) . al
participar con el 60 % de Capital Social (4) . Por lo que respecta ai 40
% restante , le pertenece a la empresa norteamaricana Cheap Treae
Corporatidn. Cabe mancionar que ol accienista minoritario aporta fa
tachologia y el mayeritario la administracion.

La empresa se maneja a través de unp Consejo de Administracién
formado por cinco consejeros propietarios y cinco suplentes, do los
cuales tres son dal grupo Gama y dos de Choap Tree Corporatién. Es
importante destacar que la presidencia estk en poder del grupo
Gama.

La empresa da ocupacién a 656 trabajadores. Su produccién esti
destinada al secior de la industria eléctrica. En su planta, ubicada en
ol estado de México, produce la siguiente linea de productos:
Transfermadores  Eléctricos Monofasicos eon  las  siguientes

capacidadas:



-De 25 Kva tipo Normal y Costa.
-Deo 50 Kva tipo Normal y Costa.
-De 75 Kva tipo Normal y Costa.
-De 150 Kva tipo Normal y Costa.

En su proceso productive utiliza tecnologia Nacional y Extranjera.
Transtormadores S. A. comercializa sus productos a través de cinco
sucursales ubicadas en e! intorior de la repUblica. an las ciudados de
Colaya Gto,, Guadalajara . Jal.; Hermosillo, Son.: Mérida, Yuc. y
directameante por la matrir en la zona metropolitana. Las sucursales

operan como dficinas de ventas y de servicio de los preductos.

La estructura actual del capital social es la siguiente:

No. de Acciones

Grupo Gama S. A. 89.988
Cheap Tree Corporation 59.992
Luis F. Rodriguex 6
Marvely Soni G. 10
Raul Angel Gonzalex M. 4

Total de Acciones 150.000

LT



(1) Empresa.- Es la reunién de los diversos factores de la produccién
como son naturaleza, capital, trabajo. y organizacién; con ei objoto de
alcanzar determinados finas para obtener ganancias. PEQUENA Y
MEDIANA EMPRESA, S.H.C.P., Talleres Graficos de la Nacién.
Maéxico.

(2) Sociedad Andnima.- Este tipo de sociedad Mercantit opara con
una depominacidn social ¥ sa forma con socios cuya obligacidén se
limita al pago de las acciones quo ha suscrito. La sociedad Andnima
ostd situada en ol campo do las sociedades por accionos y la
rosponsabilidad de los socios con raspecto a la socledad o frente a
tercerog, se roducsc al imporie do la accién o de las accionas que
hubiesen suscrito. CURSO DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES,
C.P.Gustavo Baz Gonzéilez, Lito-Edicionas Olimpia 5.4, '
(3) Accidn.- Es o titulo que representa una porcidn determinada del
Capital Social, que da derecho a una parte proporcional de las
ganancias y que panticipa on las pbrdidas al solo impoirte del valor que
axprasa. Por lo tanto su posoeador tione un derecho patrimonial igual a
la fraccién que representa, paricipando de todos los derechos y
deberes que le son inharentes. CURSO DE CONTABILIDAD DE
SOCIEDADES, C. P. Gustavo Bax Gonzalez, Lito-Edicionss Olimpia S.
A,



(4) Capitai Social.- Es la suma de las aportaciohes a que se obligan
los socios. Una vex fijado el capital social no puede aumentarse o
disminuirse librementa, pues su permanencia la garantiza la
ley. CURSO DE CONTABILIDAD DE SOCIEDADES, C. P. Gustavo Baz
Gonzélex, Lito-Ediciones Olimpia S. A



1.3.- PERSPECTIVAS:

La empresa tishe como principales perspectivas a corto plazo las

siguientes:

a) Alcanzar ol presupuesto de ventas.,
b) Disminuir los tiempos de entrega.

c) Actualizacion Tecnoldgica.

a) La empresa tiene como meta vandar N$ 90.000 M en el ejercicio de
1984, se tiane planeado la penotracidn hacia nuoves mercados,
principalmente hacia contro y Sudamérica, aprovechando los
convanios comarciales cque nuestro pals ha establecide con los
paisas da dichas ragionas.

b) Para disminuir ics tiempos do entrega so hace necssario oficientar
los sistemas administrativos de produccién e inventarios . Para lo cua)
ol presente trabajo, meadianto la evaluacidon dol Control Interno (1) de
los sistamas mencionados, protendo proporcionar las alternativas que

soan capaces do dar respuasta 2 las necssidades do la empresa.

Entre otras preguntas dober& contestar a ias siguiontas:



1) & Qué fecha de entrega se prometié ?

2) & Contamos con la capacidad necesaria ?

3) & Cuando se debe empezar cada trabajo o tarsa especifica ?
4) & CoémMo 50 asegura que el trabajo se termine atiempo ?

5) & Se tendra el matarial a tiempo ?

6) & Los costos incurridos, son los costos iddneos ?

7) & Los niveles da ios inventarios son los minimos ?

8) & Otras ?

c) Actualizacién de Tecnologia.- En este punto la empresa planea
autornatizar sus procesos productivos, mediante la sustitucién de
maquinaria, en algunos casos: y en otros, solo de complementaciones
tecnoldgicas. Lo anterior, con el objeto de disminuir los Costos de

Conversion(2) y eficientar sus procesos.



1.4 - EL MERCADO

La recesién econdmica intarnacional ha obligado a los palses del
mundo a croear bloques, en donde las barreras arancelarias tienden a
reducirse considerablamente. Esto con el fin de crear una mayor
transferencia de mercancias y capitales do una ragidn a otra.

Par mencionar algunos ejomplos se tiene: La Unién Europea, Los
peises de la Cuenca del Pacifico. El Marcosur, Los Pafses del Sudeste
Asistico y el Mercado Nortsamericano.

México se encuantra integrado al Mercadoc Norteamericano,
conformado, tambi&n por Estado Unidos y Canadéa. Dicha integracion
canlleva cambios sustanciales en las astructuras econdmicas , sociales,
culturales y politicas dal pais.

La alta competividad derivada de astos convanios comercialas; obligan
a la industria mexicana, en forma inmadiata, 2 mejorar la calidad de sus
productos y servicios substancialments. A través de una reconversion
industrial, que necesardamente impliqus bajos costos, canales de
distribucién eficientes y flaxibilidad on los cambios para la aceptacién
del producto o sarvicia.

L.as expectativas creadas por la integracion de México al Mercado
Norteamericano, han criginado un crecimisnto significativo en o area do
la Construccion de redes carreteras; adicicnalmente la Comisidn
Federal de Electricidad ha implementado varios programas de

electrificacian en varias regicnes del pals; lo que supone un aumento en

10



la demanda de transformadones. Esto hace pansar en un mercado
relativamente facil de captar, sin embargo las condiclones del antorno
sconémice han obligade a los eorr;pc’tidom:z da Transformadores S. A. a
defondar sus mercados tradicionales y a penetrar an otres. Lo quo
origina que estén dispuestos a efectuar reducciones a sus precios, a
oferter tiempos do ontrega més  atractivos, - mejorar  planes de
financiamianto y scbro todo a ofrecer producios tecnolégicamente mas

avanzados.
Transformadorss S. A. comercializa sus productos an dos reas:

1) Sé&ctor Pablico.
2) Séctor Privado.

El primero capta el 80 % de la produccion y ol 20 % restante se canaliza
a la iniciativa privada.

El séctor piblico adquisre los transformadores a través deo la Comisidn

Federal de Electricidad, y sus principales provesdores son:

11



Participa del Mercado

1) Prolec 55%
2)1LE.M. 18 %
3) Transformadoras S. A. 12%
4) Otros 15%
Total 100 %

En el séctor privado fa produccidn so canaliza principalimente a ia
industria de la construccién. siendo empresas como ). C. A.

y otras fraccionadoras, los principales clientes de Transformadoras S. A

12



TEMA 2.- SISTEMA ORGANIZACIONAL. DE LA EMPRESA.

2.1.- ORGANIZACION

Tranasformadores S.A. 23 una organizacién que aparsce como un
sistema funcional; s decir, una forma de agrupacién de ostructuras:
determinande vy oxigiendo ciertos cumpiimiontos (funciones), que
implican la satisfaccion de las necesidades planteadas (objotivos).(1)
Cada funcién detarmina fa forma y tamafio do la estructura
entendiéndose como funcién, a la relacién de correspondencia que
existe entre las actividades diarias y las noceosidades vitgles do la
empresa ( Ventas, Produccion, ote.).(2)

Las estructuras do la ompresa sa eoncuentran coordinadas y
subordinadas unas a otras, alrodedor do una central; fa quo ajorcs sobre
fa organizacidn una accibn moderatriz. ldentificindose é&sta, como la
funcién organizadora.

La meta de la funcidon organizadora os la de conseguir un esfuerzo
coordinado a través del disefio de la misma estructura de: Relacionss,

tareas, y de ilneas de Autoridad.
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La necesidad de un esfuerzo coordinado se deriva del hscho de qua los
objetivos y las tareas globales so subdividen on sub-objotivos y sub-
tarsas; éstas 2 su vez, deben legrarso de manera y sn secuoncia
definitivas para roalizar los objotives y tareas de la organizacion.

Ei organigrama (3) de Transformadores S. A facilita la comprasion
inmediata de laz diversas dependaencias o intorelaciones ds las
estructuras qua integran o la empresa. Parmitiondo adamas, una vision
ds conjunta en cuanto a los Rocurso: Humanos de la Institucidn,

Cabe aclarar quoe una organizacion (4) tradicional, se va madificando
poco a poco, con ¢l propSsito do llevar a cabo las taroas necesarias
para el buan funcionamianto.

El anélisis dol organigrama debo seguir & la arganizacién Comoe Es v no
a aquella quo se cres Daborla Ser. La siguiente seccidn describo las
funcionas y los par&motros do algunoz puestos que aparecen en el

organigrama:

-Gerencia Comarcial.- Maneja siete sucursales de vonta y de sarnvicio,
desde las cuales el producto se distribuye a los consumidores
evantuales, y es responsable de las vantas a los Sectores Pgblicos vy

Privados.
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-Gerencia de Materiales.- Es responsable de los pedidos do Materias
Primas, Herramientas y Materiales, a través del departamento do
compras. Ademas tiens a su cargo af cormecto y seguro almacenamiento
do estos articulos, en tanto no soan requeridos para la manufactura o la
venta.

~Garancia de Recursgz Humanos- Es responsable de las
negociaciones contractualos con el sindicato y del establecimionio de
escalas de sueldos. do praciicas y procadimionios para smpleados no
sindicalizados; asimizmo de la administracidn de las presteciones y del
caontrol de eates costos, sujotos oxclusivamonto al ofecto producido por

fos cambics on & tamafio de la fuerza de trabajo.

~Gerancia de Finanzas.- El gorento do finanzas os reosponsable del
cumplimionto de las normas en materia do ingresos, egrasos, y
cobranzas. a través deo lcs responsablos do cada droa. Otra de las
funciones da dicha gsrer;cia es la do elaborar los prasupuestos, Costos,
Estados Financieros, Cantabilided Fiscal. Control Prosupuestal, y atros

eatudios analiticos.



-Gerencia de Planta.~- Es responsable de la planeacian y produccién de
tos articulos en ja calidad y oportunidad requerida. Uno de los objetivos
basicos de dsta area os el dezarrollo de productos, mojorando su
funcicnalidad, calidad y costo para que los compraderas sismpre los
tongan presoentes; ésto a través de ostrategias y programas de

ingenieria y Praduccién.

(1) Funcionalismo.- La astructura define los limitos del comportamisnto
social pegible: ol sistoma anatdmico social es un sistema de drganos
con funciones mas o menos doterminadas, asegurando eai (&
supenvivencia do la arganizacion colecliva. SOCIOLOGOS Y
SOCIOLOGIA, p. 62; Carios Mioya, Editorial Siglo Veintiuno.,

(2) Funcidn.-Las funcienes son formas de hacar definidas. que so rapiton
idénticas asimizmas, ©n circunstancias dades, punstc qus  estan
vinculadas a las condicionss genorales y constantas do lo emprasa. Las
ralaciones qua so ostablecsn ontre estas funcionesz no pueden alcanzar
el mismo grado de fijaza y reguiaridad: sino quo se establocen, mas
bien como una meta tendencial. SOTIOLOGOS ¥ SOCIOLOGIA. p. 63:
Carlos Moya, Editorial Siglo Veintiuno.
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TRANSFORMADORES, S;A

ORGANIGRAMA

. DE C.V.

GERENTE

GENERAL
GERENCIA GERENCIA GEREHCTA GERENCIA GEREKCTA
COMERCIAL DE  PLANTA DE HATERIALES DE FIHANIAS DE REC. HuM,
[ JEFE DE JEFE DE JEFE DE JEFE OE JEFE DE
[ YERTAS PRODUCCION ALUACEN CONTAB, REC. HuM.

L JEFE DE JEFE DE _JJFFE JEFE DE JEFE DE

CRED/COB. C.CALIDAD lPED.IFACT. €osTos REL. IKD,




(3) Organigrama m..- Grafico de la estructura de una organizacion
compleja (empresa, administracién, servicio, etc). en donde se
muastran las diversas dependencias e interrelaciones de Unidad y

Mando. DICCIONARIO LAROUSE, Grupo Editorial Mexicano S. A.
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2.2 .- POLITICA GENERAL:

La politica{l) general sobre la Que se conduco la empresa es la

siguiente:
CALIDAD TOTAL, A TRAVES DE HACER TODO BIEN Y A LA PRIMERA.

2.2.1.-POLITICAS DE LA GERENCIA GENERAL.

Ejecutar los acuerdos establacidos por ol Consejo de Administracidn y
conducir los recurnos materales, econdmicos y financisros hacia el

cumplimiento de sus abjstivos:

- Asegurar ol bajo coste del capital utilizadoe. asi como el prestigic de la
empresa an ol mannjo de loz rocursos financieros.

-Administrar  racicnalmente los  recursos  financieros. Humanos,
Materiales y Tacnoldgicos con quo cuanta la smprasa; optimizando su
aprovachamiento para cbtensr niveles ideales de oficioncia y eficacia.

- Asegurar la motivacién dsl porsonal an ganeral a fin de integrarse a los
objetivas y planas de la emprasa.

- Establecor procsdimiontos @n matsria do Contral Intemo; asi comeo,
politicas goncraios de operacian, planes, prosupuestos, y programas de
la empresa: debidamento conceartados y aprobadas por el conszejo de

Administracidn.
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2.2.2.- POLITICAS GENERALES DE OPERACION.

En Transformadoras S. A. las politicas generales de operacion se
clasifican en:
A) Las relativas al personal, y

B) Las politicas de Finanzas.
A) Paliticas relativas al persenal:

- La empresa ojorcers a través de la Garencla de Recuraos Humanos, el
savicio de reclutamianto, seleccién y cantratacién de pesrsonal iddneo,
requarido por las diferontas aroas,

- El area que sglicite una wvacante, doberd hacerlo mediants la
requisicion de pomsonal corrcopendionts, rocabando previamonts el
visto buono do! Geronte del arca correspondiente y de la Qorencia
General .

- Los puestas vacantes, se cubriran preferentemaento, con los emplaados
de la propia emprosa, siempre y cuande éatoz cumplan con los
requisitos del puosto vacant?, on caso contrario. sa  rocurrird  al
raclutamiento se parsonal a través de bolsas de trabajo. anuncios en el
pariédico y asaciaciones profasionalps,

- La seleccidn de porsonal se basard on evaluaciones de conocimisntos,
experiencia y periil dol puesto; tomando on consideracién, que el

rasponsable del &ree sord quien decida.
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- En toda contratacion deberd practicarse al candidato final, un examen
médico de admision.

- Lo emprasa colebrard con el poreconal do nuavo ingreso, contratos
individuales do trabajo eon cstricto apege a los digpesicionss ¥ normas
que para tal efocto 36 oncuentran vigentes a la foecha de contratacian.

- So doben calebrar contratos de fianza para al parsonal que maneje
efectivos o valorms, a fin de garantizar la rezponsabilidad que pudiese
rasultar en el desempefio do sus funcioncs,

- No sa debo contratar a alguna porsona que guarde cuelgquier grado de
parentesco con personas que traboajon on la empresa.

- Sera responsabilided do la garoncia de Recusos Humanos mantenor
actualizado al inventario deo rixcurzes humanos do la emprasa,

- En caso de promoecionas se dard prioridad al porzonal que:

a) Cumpla con los requisitos dal puosto vacanto.

b) Haya demostrado capacidad y buocna aciuacién en puostos
anteriorments ccupados,

©) Que signifique una vordaderz promocidn, es decir que pase a un
puesto con categoria superior a la que actuaimente tione.

d) En igualdad de experiencia y potencial debera prefarirse al empleado

de mayor antigiiedad.
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8) Politicas de Finanzas.

- Corresponde al Gerente de Finanzas el vigilar el cumplimiento de las
normas en materiz de Ingrescos, Cabranzas. Caja y Egresos de la
emprasa.

- Loz planczs de financiamiento. firma do Contratos, pagards. y
documentos de crédito contratados por la emprosa, deberan ser
revisadas y analizados por el Gorente de Finanzas, y on su caso,
autorizados por of Gorente Genoral.

- Corrasponde a la Geroncia do Finanzas, a través do Tesoreria

a) La guarda y custodia do las disponibilidades y valores de la empresa.
b) Establocaer los programas an materia de cobranza gqua so requioran
para promover la opartuna recuporacion ds los adeudos a favor de la
emprasa.

c) Elaborar cl fiujo do caja ¥y proponar calendario de pago asi como
tramitar conforme al mismo, la liquidacidn da los compromisos
contraidos. )

- Es responsabilidad del Qaronto de Finenzas anegurar ol bajo cosio de
Capital utilizedo. asi como fortclecsr ¢l prestigio de la ompresa on
medios financiercs, on matuiia de solvencia y liquidez a travis de la

administracién eficionte de los rocursos financioros.
- La Gerencia de Finanzas deberi presentar duranta los primeras dias
de cada mes, los Estadoz Financioeros y demas informacién a la

Gerencia General y al Consajo de Administracion.
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- Corresponde al Gerente de Finanzas obtener los recursos financisros
requeridos en la empresa para llevar a cabo las operaciones y
proyocios de la misma, adomas dé garantirar el uso racional de dichos
fondos.

Como podrs obussrvarse, Transformadores S. A. cysnta con las poifticas,
manuales y loes procedimientos necasarios pare una adecuada

operacién; sin ambargo észtos no se aplican por las siguicntes causas:

a) Desconocimionio de la existoncia de los manuales de procedimiontos
por los responsablos do cada &rea y porsonal opoerativo.

b) Falta de obsarvancia en la aplicacian.

c) El fiujo de informacién no so da do los nivelos suporiores a los

inforiores.

La empresa ze ha conducido a travbs de costumbnse de su pereonal, sin

qua aparontamsnte tengém un fin comin.
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2.3 RECURSOS HUMANOS.

Los recursos Humanos de Transforrnadores S. A. son el elemanto mas
importanta para la implemantacién de todo cambio dentro de la
empresa, y raquiero de un tratamiento szpscial. do mansra tal quo se le
pondere y conzidara an la conceptualizacion de la alternativa solucian.

Los factoras que se consideran para st andlisis son los siguientes:

a) Origon.

b} Medios de transporta, y séctor social
<) Escolaridad.

d) Antigiiedad.

®) Religian.

Los resultados de lag investigaciones raalizadas son los siguiantos:

a) Origen: Provianen de los municipios do Tlanepantla, Atizap&n de
Zaragoza, Naucalpan de Juarez y Cuautitlan.

b) Medios de transporte: Loz medios utilizados son of trensponta pablico

y el privado, en los siguiontes porcentajes:
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Transporte Pablico 87 %
Transporte Privado 13%

Los sactores sociales a los que pertanacen, atendiendo al nivel de

ingresos son:

clase madia baja 65 %
madia 29 %
alta 6 %

<) Escolaridad: £l nivel do oscolaridad de funcionarios, empleados y

obreros, as el siguiente :

Funcionarios: Bachillarato 74 %
Profasional 28 %

Empleados: Sacundaria 60 %
Bachillerato 0%
Esc. Téenica 29 %

Primaria 11 %

Obreros: Primaria 70 %
Socundaria 26 %%

Esc. Ténica 4%
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d) Antigiadad: El personal de Transformadores S. A. se puade clasificar

dentro de los siguientes niveles promedio:

15 Afics 20 9%
10 Afios 30 %
5 Afios 25%

Manos do 5 afios 25 %

a) Religitn: La gran mayora profosa una raligidén y su compesicion es la

siguiantas:
Cautslica 87 %
Ctraa 13 9

Resumaen; Las caractaristices o factores que meraecen ospecial atencién
son dos:
1) La antigiiedacd do méas do 10 afios.

2) El bajo nivol académico.
1) La antigiiadad: Si observamas los datos anteriormente presentados,

encontramos que el 50 % dal paersonal tiene 10 o mas afics de

antigiiedad. Situacidn que encaraca las prestaciones darivadas.
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2) Escolaridad: El bajo nivel académico se presenta como sigue:
74 % De tuncionarios cuenta sdlo con el bachillerato.
60 % De empleados cusnta sélo con la secundaria.

96 % De obraros tigne a la secundaria como al estudio maximo

Los puntos anteriores, suponen problemas de adaptacién a situaciones
nuevas o inciertas, principalmenta el personal con mas antigiedad: su
baja escolaridad @s un abstaculo para la asimilacidn de nuevos

conocimiantos y sistemas,
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TEMA 3.- ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA.

3.1.- ANALISIS FINANCIERO:

Todo ente acondmico nacasita conocer las actividades financieras y su
repercusicn en el medio on que se desarrolla, con el objeto de evaluar
sus limitacionas, alcancus y perspectivas, a fin do implementar los
controles idéneos en los niveles operativos de la ampresa, para
alcanzar los objetivos fijados .

Hace algunas décadas no era tan importante contar con informacién
(financiera adacuada; on la actualidad es do vital importancia, of que los
administradores de cualquier ente eacondmico, saa cual fuese su tamano
o actividad, cuenten con informacion a la altura de sus nocesidades.
Afirmando lo anterior, y en virud de que dia a dia son mas numerosas
las empresas que so dadican a una misma actividad, y también como ha
sido palpabia, Ics costos 5@ han incromentado on grandaes proporciones
debido a aumantos on sueldon, prestaciones o impuostos, servicios,
otc.; situacionas que colocan a la empresza en un mercado altamente
competitivo y con margenss de utilidad roducidoz. Me aqui la
importancia de contar con unz magnifica informacion financiera que
permita tamar decisicnes an forma sagura y oportuna, para que a través
de ella, se pueda obiener un rendimianto adecuado a la invarsion
afectada. Son muchos los hombres de negocios. qua opinan, que sdlo

es factible obtener un buen rendimiento a
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través de administrar aficiantemeonte sus empresas, es dacir, una de las
principales herramientas con las que los empresarios cuantan para una
administracion afactiva, son los Estados Financisros.

Los principales usos internos d-ea los Estados Financieros szon los
siguiantes:

-Para conocor:

a) La situacion Financiera y Cambios.

b) Los Resultados de Operacidn,

c) Las Fuentes de Recursos y sus Aplicaciones.

-Con el objeto da Tomar Decisiones respecto a:

a) Mercado.

b} Productos.

c) Costos y Gastaos.,

d) Inversiones.

a) Capital.

f) Financiamiento.

g) Cradito.

La mejor utilizacion de los Estadas Financieros dependera de la
adecuada distribucidn que de los mismos se realice, atendiendo a los
objetivos particulares de cada una de las dreas de la omprasa.

Los Estados Financiercs le son indispensables en condiciones

normales a:
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La Direccion:
- Balance General.
- Estado de Resultados.

- Estado de Origen y Aplicacién de Recursos.

Ventas:

- Analisis de ventas (productos, zonas. agentes, etc. )

Cobranzas:

- Analisis dstallado de Clientes ( por antigiiedad, zonas, etc.)

Compras:
- Analisis detallado de Proveedores ( Por producto. - zonas,

condiciones, calidad, precios, etc. )

Produccion:

- Andlisis detallado de consumos de materia prima ( por
ordenes de produccion.

- Andlisis de Mano de Obra empleada ( Por ordenes de
produccion)

- Analisis de producto Terminado y Produccion aen Proceso.
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En si, la funcidn finznciera so bagsa on la economia do la empresa y su
analisis on ol astudic de la misma. El estudio de Transformadores S. A

contompla un anélisis do:

- Balancao.
- Estado do Resultados.
- Estado de Costo de Produccisn,

- Estado de Origan y aplicacion de rocurzos.
Prestando espacial atencidn a los procadimisentos empleados an:

a) La evaluacidn do los contingoncias prozsatadas en of balancs, como
son:

La conztitucidn de rosarnves ¥ provisicnosz do tods ospedio, suscaptibles
de hacer variar los resuitados de! ejoercicio.( a nivel financiero y fiacal ).
b) La rovaluacidn do los Estados Financieros para presentar una

situaciGn mas apegada a la realidad.
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TRANSFORMADORES,

8.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 V8 1992
MNS (000)

AT

Cirgulante;

BANCOS

INVERSIONES EN VALORES
CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
INVERTARIOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE
Fiju;

MAQ. Y EQUIPO

EQ. DE OFICINA

EQ. DE TRANSPORTE

EQ. DE COMPUTO
REVALUACION DE ACTIVO FLIO
DEPRECIACION ACUMULADA
DEPRECIACION POR REVALUACION
TOTALACTIVO FLJO

Diferiilo:

INT. PAGADBOS POR ANTICIPADO
TOTAL ACTIVO DIFERIDO

TOTAL ACTIVO

283
1,000
3,825

12
6,026

11,146

{6,700)
(2,680}

17,500

500

‘500

31

0.97
3.43
13.12
0.04
20.68

38.24

54.90
2.74
6.06
0.34

27.38

(22.99)
(9.20)

60.04

400
800
2,100
5,894

9,254

(2,200)

14,560

250

250

1.66
3.32
8.73
0.25
24.49

38.46

56.10
2.49
7.90
0.25

27.01

(24.10)

{9.14)

60.51



TRANSFORMADORES, 8.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 V8 1992
HNZ (000}

A Corto Plazg;

PROVEEDORES H 7,300 25.05 H 5,400 22.44
PRESTAMOS BANCARIOS 3,830 13.14 1,200 4.99
ACREEDORES DIVERSOS 1,700 5.83 1,900 7.90
IMPUESTOS POR PACAR 502 2.72 400 1.66
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 13,332 45.74 2,900 36.98
CAPITAL

CAPITAL SOCIAL s 10,000 36.31 ] 10,000 41.56
RESERVA SOBRE CAPITAL 2,000 6.86 1,800 7.48
SUPERAVIT POR REVALUACION 4,000 13.72 2,900 12.05
UTILIDAD ACUMULADA 100 0.34 250 1.04
UTILIDAD DEL EJERCICIO (PERDIDA) (286) (0.98) 214 0.09
TOTAL CAPITAL 15,814 54.26 15,164 63.02
TOTAL PASIVO + CAPITAL 29.146 100.00 24..084 100.00
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TRANSFORMADORES, B.A. DE C.V.
. EBTADC DE RESULTADOS
DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1$93 V& 1992
KNg (C00)

VENTAS NETAS ¢ 53,500 100,00 8 40,200 100.00
COSTO DE VENTAS 30,8186 57.60 24,120 $0.00
UTILIDAD BRUTA 22,684 42.40 16,080 40.00
GASTOS DE VENTA 5,885 11.00 4,543 11.30
GASTOS DE ADMON. 5,350 i0.c0 4,301 10.70
GASTOS DE OPERACION 11,235 21.00 8,844 22.00
UTILIDA DE OPERACION 11,449 21.40 7,236 18.00
GASTOS FINANCIEROS 9,095 17.00 6,700 16.67
PERDIDA EN CAMBIOS 2,540 4.75 a8 0.22
OTROS PRODUCTOS 200 0.37 50 0.12
UTILIBAD ANT. DE IMPUESTO 24 0.03 448 i.11
IMPAC 300 0.56 o 0
LS.R 0 0.00 174 0.43
PT.U. 1] ©0.00 60 0.15
(PERDIDAY/UTILIDAD L288), {0.53) 234 0.53
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993 VS5 19292

INV. INICIAL MAT. PRIMA $
COMPRAS

INV, FINAL MAT. PRIMA
CONSUMOS MAT. PRIMA
MANO DE OBRA

COSTO PRIMO

GASTOS IND. DE FABRICA
COSTO INCURRIDO DEL PERIODOQ
INV.INIC.PROD. EN PROCESO
INV.FINAL PROD.EN PROCESO
INV.INIC.PROD.TERM.
INV.FINAL PROD.TERM.

COSTO DE VENTAS ESTANDAR

1993

1,238
15,629
2,350
14,417
3.825
18,242
12,652
30.694
2,358
2,410
1,238
1,265

30.815

34

4.02

50.39

7.63

46.79

12.41

59.20

41,06

100.26

7.65

7.82

4.02

4.1

100.00

1992

1,239
10,934
1,238
10,235
3,825
14,760
8,607
23,267
3,600
2,358
849
1,238

24,120

5.14

45.33

45.34

15.86

61.19

$6.46

14.93

9.78



La eampresa tiene dos ciclos financieros claramente definidos:

a) A carto plazo.
b) A largo plazo.

El ciclo financiero a corto plazo, incluye la adquisicion do materiales y
setvicios. su transformacion. venta, y finalmonte su recuporacidn en
efactivo. Sa realiza en lo sustancial con el capital do trabajo, que esta
rapresentado por los activas circulantas y los pasivos a corfo plazo. For
lo que en aste ciclo sa incluya tambidn, los financiamientos a corto plazo
que pusden sor a tranis do provoodores, banca, acrecdores diversos,
etc.; un elemento guo caractariza a éstn cicla, oo la presuncidén
raronable de que cada uno do los concaptas que lo integran deben
transformarse en oicclivo on un plazo no mayor do un afo.

Los principales elemaentos que lo componen aon:
- Efectivo .- E! olectivo que se gsnora conlleva el riesgo de no ser
suficiente para cubrir laz siguicntes oporacionss bésicas en ja vida de la

aSMprasa, Como Son:

8) Roponer las mismas unidades do invantario.

b) Reponer la capacidad de produccidn instalada.
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c) Pagar &l necesario rendimiento sobre la inversidn,

d) Cubrir ef cracimiento normal de la emprasa.

En este caso, la razdn do liquidez que involucra a este elamento.da por

resultado el siguiente:

LIQUIDEZ O PRUEBA DE ACIDO

( Activo Circulante - Inventario ) / ( pasivo Corta plazo ) =

(11,146 - 8026 )/ (13.332) = 0.384

Lo que indica que por cada peso que se dube n corta plaro, so tieno

solo 38 centavos para hacarles frante, cantidad insuficiente.

- Cusntas por cobrar.- Las cuentas por cobrar, tienden goneraimenta a
incramentarse en una magnitud superior al crecimionta roal do las
oporacianes do la emprosa, tendiendo asi a absorber una mayor
porcidn del capita! de trabajo y a dificultar ol financiamients del mismo.
Al mantener altas inversiones on este rubme. la empresa sufre pérdidas

por axposicion a la inflacidn.
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La Rotacion de Cuentas por Cobrar en Transformadores SA. es la

siguiante!:
( Ventas Netas ) /7 ( Promedio de cusntas por cobrar) =

(53500)/((3.825+2100)/2)=

= 13.08 vecos & afio
y los dias en que tarda on racuperarse zon :
{ Dias Comarciales ) / ( Vecos Anuales ) =
(350)/(18.08) = 19.83 Dias

Lo que indica qua ¢l poricdo de recuperacidn de las cuentas por cobrar

@3 acoptable.

Inventarics.- Constituidos por matorias primas, matsrias
semitransformadas { produccidn on procese ) y productos tarminadoes;
ios inventarios al igual que las cucntas por copbrar tlonden a
incremantarse on una magnitud mayor al crecimionto do las operaciones
resles de la emprosa. Al mantensr aitas las inversionas en ésto rongldn,

la eampresa se ampara parcialmante del impacto inflacionario.
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Ei rissgo de los inventarios 2o sncusntra en la calidad de integracion de
bstos, os decir, la parfo quo do allos sean obsoletos o de lanto
mavimiento.

La Rotacidn do los Invontarios ©s la siguiento :

( costo de ventas } / { Promedio do inventarios ).=
(30.816)/({6.026 +5.894)/2)= 5.17 voces
y los dfas qua tarda on rotar son:
(dfas comerciales ) / ( Nomomo do vecos Anuales ) =

(860)/(5.17) = 60 dias.

En esto rangldn, la invarsidn inmovilizada os alta, puas sus indices de
rotacidn son bajos, lo qus indicr que so pudieran tener problamas con
la calidad de los invantarics, y que &stes estuviesen cenformades por
gran cantidad de cddigozs do lento movimiento u obszolatos. Se
recomendd hacar un estudio profundo do los invontarias, Costos

estandar ( valuacion ), y flujo d@ produccién y ombarques.

- Cuentas por pager.- Los financinmiontos do lag materias primas se
hacen mas dificiles, ya que las condiciones deo crédito de los
proveedores, dia a dia son mas rigidas, tenisndo que pagar procios
altos por créditos limitados. con al riosgo da que fallen los proagramas

de produccidn por no contar con las matarias primas necesarias.
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La Rotacién do Cuentas por Pagar es la siguiente:
( cempras netas ) / ( promadio de cuentas por pagar ) =
(15.529)/( (7.300+5.400)/2) = 2.44 vaces

Y los dfas de rotacion zon:

( dias comarciales ) / ( NGmoro do veces anuales ) =
(380)/(2.44) = 147.54 diaa.

Los resultados anteriores  indican quo se tienen serios problemas con
los proveedores, y posiblomente dejen de surtir en un plazo
relativamente corto. Ademids o3 posible que ol sistema do cuentas por
pagar, quo forma parte del sistema contable, estd realmente mal, por lo
que urge una depuracion de sus cuentas y una ravisiGn del flujo de

informacion, con ia finalldad de dotaciar falias on al contro! intarno.
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El ciclo financiero a largo plazo es el que se realiza con las inversionas
de caricter permanente, que se eofectian para lograr objotivos de la
empresa, e interviesnen en el ciclo financiero a corto plazo a través de la
incorporacion gradual de la depreciacién, amortizacidn y agotamiento,
Su recuperacidn se realiza a través del precio de wenta dal
Transformador ( producto o servicio).

Se inicia con recursos provanientes do  los accionistaz © da
financiamientos a largo plaro, los cualos se inviorten on activos fijos
como: tarrenos, plantas fabriles, edificios, ete. qua contribuyen a que la
emprosa logro sus metas.He aqui algunos de sus olementos:

- Financiamientos a largo plazo on Moneda Nacicnal y an Moneda
Extranjera .- Los financiamientos a largo plexo en moneda naclonal al
contratarse con tasas variables e hacon m#s caros ( en &pocas de
inflacion ) generando con ollo un costo financiero mas alto. Es
impontanto al contratar estos créditos realizar una evaluacidn financiera
del proyocto en cuestién. Dicha svaluacion deber& contemplar como
minimo o siguiente:

1) Pago du la Inversion

2) Vida del proyacto

3) Flujo de Caja

4) Contabilizacion de cobros y pagos

5) expactativas econémicas, tenicas y tacnoitgicas.

Los financiamientos a largo plaxo en moneda extranjera son mas

accesiblas para
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las grandes empresas, pero se carre el rieago de pardidas importantes

an caso do dovaluacionas monatarias.

En Transformadoras S. A. el rendimiento sobre la inversién es la
siguiente:

Productividad

(Ventas Notas ) / ( total da Activo ) =

(53.500)/(17.500 ) = 3.05

Que significa, que por cada peso invertido se generaron $ 3.05 en
ventas.

Y si s@ compara con las utilidadee ( pérdidas ) se tiene:

{ utilidad o pérdida nata ) / { activo fijo neto ) =
(-288)/(17.500)= -0.016

Esto significa que por cada peso perdido en los resultados del ejercicio,

se piorde o comprometa NS 0.016 pesos de activo fijo.

Esta rardn se complemonta si se comparan las utilidades contra las
vantas. Es decir of randimionto sobra las ventas:

( Utilidad o pérdica neta ) / { Ventas Notas )=

(-286)/ (53,500 )=0.0053
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Por cada paso vendido, al volumen de oparacién actus! so perderd N$
0.0053 m.n..

- El capitzl contable.- Representa fa propiedad de los acclonistas, y ests
formado por lss aportaciones de Ios socios accionistas y las utilidades
que ha rotanido la empresa, y en la generalidad de los casos os el

elemanto de mayor impartancia en ol ciclo financioro a largo plazo.

Una do las raxones financieras que auxilian en ol andlisis do aste

renglén es la Estabilidad:

{ pasiva total } / { Capital Cantable )=
(13.332)/(15.814)=0.843

Lo que indica quo por cada paso quo se dobe se tiehe N$ 1.19 pesos
an capital contable para respzldario, por lo qus el control de la empresa

esti todavia en manos do los accionistas.

Pero el capital ha dejado de ser productive como lo indican las

siguientes razones da Productividad:

{ventas netas) / ( capital contable)=
(53.500)/(15.814)=3.38
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Esta raxdn dice que por cada peso invertido en el capital contable, solo
so vendo n$ 3.38. Y si se compara el capital contra las utilidades se

tiane:
(utilidad o pérdida neta ) / { Capital contable } =

El resuiltado de &stas dosz razones, indican que la empresa esta
pordiendo capital contable via opsracion. Es decir que la inversiéon de
los accionistas no solo pierde poder de compra por la situacidn
ecendmica inflacionaria, sino ademas los altos costos a los que se osta
preducisndo se raducen a una descapitalizacién do tml magnitud que se

canvierta en la desaparicidn de la eamprasa.
A continuacién, se muestra un estado de posicion de la inversitn, en

donde se observa la posicion financiera a corto plazo, la posicién

financiera a largo plazo y la posicion neta de la inversién.
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CICLO FINANCIERC A CORTO PLAZO:

ACTIVO CIRCULANTE:

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS
INVERSIONES EN VALORES
CLIENTES

DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

PASIVO A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES
PRESTAMOS BANCARIOS
ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO

POSICION FINANCIERA A CTO. PLAZO

£ICLO FINANCIERO A LARGO PLAZO
INVERSIONES A MAS DE UN a0

ACTIVO FlJO NETO
DIFERIDO

TQTAL INVERSIONES A MAS DE UN ARO

PASIVO CON VENCIMIENTO A MAS
DE UN ARO

TOTAL PASIVOS CON VENCIMIENTO
A MAS DE UN AROD

CAPITAL SOCIAL Y UTILIDADES
RCTEMIDAS

POSICION FINANCIERA A LARGO PLAZO

POSICION NETA DE LA INVERSION

TRANSFORMADORES, S.A.
ESTADO DE POSICION DE LA INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993

MN$(000)
TOTAL N PESOS DOLARES PARTIDAS NO
MONETARIAS
¢ 283 ¢ 283
1,000 1.000
3,825 3,825
12 12
§,026 ] 6,028
$ 11,146
* 7.300 7,300}
3,830 (3,830} ¢ 12,000)
1,700 (1,700)
502 {602)
$ 13,332
+ (2,186) ¢ (6,212) ¢ {2,000) ¢ 8,026
L] 17,500 $ 17,500
500 ¢ 500
18,000
[ [ 0 0s 0
s 0 03 03 0o
] 15,814 {15,814)
$ 2,186 ¢ 500 $ 0s 1,686
$ {5,712} 8 {2,000) ¢ 1.712

mmng ==
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En o! Estado de Posicidn de la Inversién se obtianen tres resultados:

- La posici6n del ciclo financiero a corto plazo.
- La pasicitn del ciclo financiero a largo plazo.

- Y la poaicion neta de la inversidn.

Todos analizados en cuanto a su posicion PESOS, DOLARES, y
PARTIDAS NO MONETARIAS.

La posicién PESOS dal ciclo financiero a corto plazo, indica que axiste
un deficit de NS 6,212, y sdlo estén cubiertos con N$ 500 del ciclo
financiero a largo plazo, lo que da una posicion neta de la inversion de
N$ 5,712 pesos negativos. Situacidn que on caso de inflacion, as dptima,
ya que transfiere la pérdida del podor adquisitivo de la moneda a
terceros. En ol caso de Transformadores S. A, tal situacidn no
proporciona los volimenes de efectivo necesarios para contar con un
adecuado flujo de capital de trabajo, que osté dentro de los niveles de
seguridad.La posicion ddlares dct ciclo financiero a largo plazo de N$
2,000 indica que se encuentra desprotegida de los efectos de una
posible devaluacidn monetaria. no existiendo una contrapartida en el
ciclo financiero a largo plaro ; por lo que la posicidn neta se encuentra

desprotegida.
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La posicidn de partidas no monetarias del ciclo financiero a corto plazo
muestra N$ 6,026, que adicionada al ciclo financiero a largo plazo da
N$ 1,686, seiiala una posicidn neta de la invarsion de N$ 7.712 positiva.
Es decir qus los bienes de la empresa son suficientes para cubrir la

inversion de los accionistas.

La emprosa muastra las siguientes afeccionos:
1.- Nacesidad real de financiamiento.

2.- Pirdida de liquidaz,

3.- Erosion do la capacidad productiva

4.- Descapitalizacion.

5.- Pardida del valer de las acciones.

6.- Ausencia de planeacidn financiera a coro y a largo plezo.

Los rosultadoz obtenidos conllevan a un estudio profundo del ciclo
operacional de la empresa, pues de acusido a los estandares de
capacidad instalada; ol aprovechamiento real de &sta, se ubica on un 42
%.
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3.2 .- TRASCENDENCIA DE LOS INVENTARIOS EN LA ESTRUCTURA
FINANCIERA.

Los inventarios, que es uno de los rubros més imporantes dentro de la
astructura financiera, refloja el impaorte do la inversidon que tiene ia
empresa an materia prima, produccion en proceso y praducto
terminado, siendo éate , ol resultado do la buena o mala administracion
de los materiales.

La principal finalidad de la administracidn de los materizles es llevar a
cabo un balancs adecuado de los insumos. de tal manera qus evite la
falta o sobresuficiancia de los mismos. Por lo antwrior, se hace
necesario conjugar una serio de disciplinas, como son, s! desarolio del
Control de la Produccién, de Invantarios, Control de Calidad, y
Distribucidn.

El imports de los inventarios al 31 de diciembre de 1993. que
Transformadores S. A. presenta on of balance es do MN § 6,028, y su

estructura es la siguienta:

Materia Prima importe %
Transformador 25 KW MN$ 470.03 7.8
Transformador 50 KW 470.03 78
Transformador 75 KW 70504 117
Transfarmador 150 KW 70504 117
Total materia Prima MN $ 2,350.14 39.0
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‘F’md uccidn en Proceso

Transformadores 25 KW MN $1,253.40 208
Transformadores 50 KW 482.08 8.0
Transformadores 75 KW 289.25 4.8
Transformadores 150 KW 385.67 8.4
Tota! prod. preceso MN $241040 400
Producto Terminado Importe %
Transformador 25 KW MNS 126.00 209
Transformador 50 KW 100.00 1.68
Transformador 75 KW 150.00 2.49
Transfarmador 150 KW 889.00 14.75
Total prodc. termin MNS$ 126500 21.00

Analizando el cuadro anterior se obtiene que los inventarios forman un
20. 67 % dol total de activo. lo que significa que gran parte de la

inversidn de la ampresa se ancuentra localizada en @ste rubro,
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Asimismo se datecta que MN § 479.07 pertonccan a materiales
obsoletos. lo que significa que el 7.95 % do inventariozs estan
inmovilizados, implicando con ello, una carga financiera y dinero estitico
o improductivo; a la vaz no existe una partida en ! balance, que
contemple una ressrva por obsolescencia de inventarios.

Esta situacidn es producto do una nula planeacion y administracion de
los materiales, por lo que se hacan necssarias medidas de controf
intarno estrictas.

En ol caso de Transformadores S. A la valuacidon de los inventarios se
ragistra por ol sistema de costos absorbentes, bajo la técnica de Costos
predstarminados, y en particular, la thenica de estandares, utilizando el

método B.
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TEMA 4.- ESTRUCTURA, FUNCION Y PROBLEMATICA DE LOS
INVENTARIOS.

4.1.- POLITICAS DE INVENTARIOS.

En los Gitimos afios , transformadores S. A. ha presentado un acentuado
descontrol on el renglén de inventarios, dentro de los Estados
Financioros, ésto fus ocasionado por la falta de medidas de control
intarno, reflejindose &n la saturacidn de algunos materiales, por falta de
homogensizacion deo simbologia entre Ingenieria, Produccién y
Almaceness. Ante tal problematica en al affio de 1980, se hicieron algunos
esfuerzas para establecor medidas de control que rigieran la operacién
de tal forma, que en un lapso razonable ( un afio ) sa comrigiora

gradualmente. Los objotivas que se establecieron fueron los aiguientas:

a) Que locs materiales e;_r.tén bajo la custodia del almacén, y que dicho
recinto asté carcado. ( este almacédn tendra un acomodo por tipo de
matarial ).

b) Implementar sl registre computarizedo de los materiales. y se
mantenerio actualizado.

<) No surtir algin material, si éste as solicitado con vales de salida que
no lleven las firmas autorizadas y el cidigo de materiales que lo

identifique.
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'd) Andlisis y depuracién de los inventarios mediante &l sistema de

clasificacién A, B.y C.

@) Establocar el métcdo de Maximos y Minimos.

f) Optimizar ol costo de mantenimiento de loz matoriales on los
almacenes.

g) Mantsner cantidades dptimas do reserva, a través de una adecuada
rotacion de Inventarios.

h) Optimizar ol costo de adquisicidn de los materiales.
Las politicas establocidas fusron las quo a continuacién se mencionan:

POLITICAS DE ALMACENES, INVENTARIOS Y TRANSPORTE DE
MATERIALES:

1.- Por ningGn motivo saldrén de los diferentes almacanes, articulos o
partas sin al vale de salida correspondiants y requisitado con las firmas
autorizadas.

2.- Todo material que llegue al area de almacén, daberd ser revisado
por los respansables de la recepcidn on sus sspecificaciones sagin
pedido.

3.- Se establecorda Kardex computarizados on las diferentes unidades a
fin de Hevar el control fisico de las existencias de (os materiales,

4.- Do acusrdo al movimiento y tipo de materiales que se tengan an los
almacenes, ol jefe dal mismo debera establecer los méximos y minimos

que croa conveoniente a fin de optimizar su aprovechamiento.
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5.- Se deberan realizar inventarios periédicos para varificar la existencia
y ol tipo da materiales.

6.« El transporto de equipo y matorialez, dosdo su origen hasta su
destino final debera hacorss con la mayor seqguridad y con @f manor
riesgo posible considerando qua:

a) Doboran ser usadas cajas de cartén o madera, segin lo requieran la
cantidad o el voluman,

b) Ef material pesado debord ser enviado en sillotas o pallets para
facilitar ol manejo d2 montacargas.

c} Que aquelloa oquipes © materales que so puedan dafiar con la
humedad sea envusito on papel imparmsable.

7.- Se reduciran al minimo los inventarios obsolotos y los do poca
rotacion; y para su baja. venta o reapraovechamiento: sa tomard en cuenta

la opinion del departamento do costos y gerencia da fabrica.
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4.2. ORGANIZACION DE ALMACENES

ALMACENES

GERENCIA DE
MATERIALES

[ SECRETARIA

PEDIDOS Y

. | PLAN.CONTROL ALMACEN DE ENPAQUES ALMACEN DR
| PROD. BINVENT. : Y EMBARGUES HMATERIA PRIMA FACTURACION

53



MATERIAS PRIMAS

JEFEDE
ALK, MAY, PRIMA
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PRODUCCION E INVENTARIOS
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JEFE
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............... SECRETARIA
ADMOM, ORDEMES CONTROL DE
DE PRCDUCCION PROOUCCION
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4.3 .- UNIDAD DE MANDO Y DELEQACION DE RESPONSABILIDAD.

Los inventarios se ancuentran bajo la responsabilidad de la Gerencia de
Matsriales, la cual dalega para su custodia, mantenimiento y mansjo, a

los jefes de los almacanes de Materia Prima, Empaquaes y Embarques.

El primero de ollos, tiene la responsabilidad del mantenimionte, manejo
y abastecimiento a las &reas productivas de las matorias primas directas

a indirectas; para ello cuenta con el siguiente personal:

- Una Sacretaria.

- Un Kardista.

- Un ayudantas A

- Y dos ayudantes B.

A la vez el jofe de almacén de Empaques y Embarques, como su

nombre lo indica. tiene la reaponsabilidad de empacar ol producto y

haceric llegar a los clientes. an perfecto estado y en tiempo oportuno.,
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El departamento requiere de los siguientas colaboradores para al logro
de los objetivos:

- Una Secretaria.

- Un encargado de Carpinteria.
~ Dos ayudantes A.

- Dos ayudantes B.

=Y un Kardista.
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4.4 LOS INVENTARIOS Y SU RELACION CON OTRAS AREAS

PLANEACION ¥
FACTURACIOR »| contRoL DE
LA PROCUCCION
............ . 1
CLENTES 14 MANUFACTURA |
| 4
| I
~E CUMPRAS > m
g MAT. PRINA
RECIBO OF
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TEMA S - PROCESO PRODUCTIVO.
5.1.- DESCRIPCION DEL PROQCESO.

La empresa fabrica transformadores monofasicos en las capacidades de
25, 50. 75 y 150 Kva. y cuenta con una capacidad de produccién de 1920
anuales unidades en una fabricacion combinada de cualquiera de los
productus antes mancionados.

El flujo de materiales eon la planta do transformadores, comienza
propiamente an Recibo do Materialns, on donde e varifica la cantidad,
calidad { en materiales on dondo es factible hacerlo ) y precio de
acuerdo a un padimento. postariormenta Aseguramiento do Calldad se
encarga do vorificar que cumplan con la normatividad de fa rama
eléctrica( Se aplican las normas de fa Comisian Fedaral de Electricidad
). para pasar posteriormento, a formar parte dal Inventario deo Materia
Prima ( Almacén de Mataeriales ) ., & on su caso, do! almacédn de
Productos Torminados. Cuando las necesidadoes asi lo exijan . pasaran
al proceso productivo; el cual segin la grafica de la siguiente pagina,

cansta de cinco proceses definidos, y éstos son:
a) Proceso de Niclao,

b) Praceso de Embobinado.

c) Proceso de Tanque.
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d} Proceso de Ensamble Parcial.

o) Ensamble Final.

En éstos procsszos se definen dos areas: El amsa macénica
propiamente al tanqus ) y ol &rea eléctrica (Nicleo, Embobinado y
Ensamblas).

El proceso ubica dos dreas de ensamble : El snsamble Bobina-Nicleo,

y ol @nsamble Final.

Una vez empacado, pasa al almacdn do Productos Terminados para su

aembarqua.

5.2.- PROCESO DE NUCLEO.

El proceso de nicleo so inicia con el requerimiento a alimacenes de fos
siguisntes matariales: Lamina de Acero al Silicio y Lubricante.

El primer material es requerido para fabricacion dal nicleo; ahf la lamina
do acoro al silicio es trasladada al mandril, para que se le marquen las
medidas a lo ancho y s efectde un corte. Fostariormanto se lubrica la
lamina para pasar deapués & una corladora en donde se le da au
longitud. Las laminas cortadas pasan al traslapo del nacleo e

inmediatamente es llevado a prensado, para formar el nicleo.
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Adicionaimente al nicleo se le aplica un tratamionto térmico con Ia
finalidad de vencer el punto elastico de loz materiales y liberario de las
tensiones & que ha estado expuesto hasta este momenta.

£n ésta etapa el nicleo estd preparado para recibir ia inspsccién de

Aseguramiento do Calidad; punto control del proceso
5.3.- PROCESO DE BOBINAS.

Et siguiento paso es ol dovanado de Bobinas; y e3 practicaments igual
en bobina primaria como en bobina secundaria. Lo que cambia es et
tipo de alambre que s omploa on cada bobina y los aislamisnto antre
capas.Como so moenciono anteriorments el transformador requiore de
dos tipos do bobinzs: Lu bobina primaria y Ia secundaria. La primera es
una bobina do pocas vuelitas y alambre magnoto grueso, miantras en la
secundaria o) nimere d= vusitas ex mucho moyor ¥ ol alambro oz mas
delgado. El principio eléctrico on que so baza ol funcionamiento del
transformador. dice qua, & una corfionts oscilante de bajo voltaje
enviada a una bobina primaria induce a una corriente des alto voltaje en
una bobina secundaria; y una corriente de alto voltaje enviada a una
bobina secundaria induce una corriente da bajo voltaje an una bobina
primaria.Un hecho importants es que los dos voltajes tionen la misma
ralacidn entro si. que os la relacidn entre el nimerc de vueltas de las
respectivas bobinas, por lo tanto si {a bobina primaria tiene 100 vueltas y
la bobina secundaria tiene 1000 vueltas, ol voltaje inducido en la bobina
secundaria serd 10 veces mayor que el proporcionado a la bobina
primaria.
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El proceso de embobinado se inicia con ef requerimianto al almacén de
matariales de lo siguienta: Alambre Magnato calibre 8. Alambre
Magnato calibre 18, papal rygsl, soldaduray barniz.

El papel aislanta os requeride en el srea de embobinado en donde

se marca y corta segin modalo de transformador. Una vez cortado as
pasado junto con los alambres magnatos de diferantes calibres { si ns
para la bobina primaria so usa el calibre numero 6 y si es para la
secundaria ol 18 }, soldadura y barniz al drea de embobinado; en donde
se les aplica barniz. a ofecto do minimizar las corrionts auxliares o
vegetativas.

Torminada ésata etapa los bobinas estarén listes para recibir la

inspeccion de Assguramianto do Calidad.

A continuacion so detallan los pasos mis importantes que sigue ol

proceso do Embobinado:
AISLAMIENTO ENTRE CAPAS DE ALTA TENSION:

1.- Requerir al rollo de papel rygel al almacén.
2.- Llevar rollo a l2 maquina cortadora.

3.- Desempacar rollo de papmsl.

4.- Montar el rollo do papel en la maquina.

5.- Ajustar la méquina segin ol corte dessada. '
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6.- Realizar corte de rollo con dobles.
7.- Desmantar rollo de maquina.

8.- Llovar aislamioento a devanadora de alte tensidn.
AISLAMIENTO ENTRE CAPAS DE BAJA TENSION:

1.- Requerir rollo de papsi rygal al almacén.
2.- Llevar rollo dea papel a la maquina.

3.- Desempacar rollo de papel.

4.- Montar rollo de papaol a la magquina.

5.- Ajustar la maquina sagin conte.

6.- Realizar corte de rolle do papel.

7.- Desmontar rollo cortado.

8.- Llevar aislamionto a devanadora de baja tension.

CARRILLERA:

1.- Llevar rollo de papel rygel y cartén preasphan a la estacidn
trabajo.

2.~ Montar rollo de papel on el alimontador.

3.- Puner a! papel bajo 1a plantilla.

4.- Pegar ductos con resistol.
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5.- Esporar a que peguen.
6.- Levantar plantilla y enrollar.

7.- Llevar & davanado dao bobinas.

El siguiento paso os ol devanado de bobinas, y os practicamante igual
en la bobina primaria como on la secundaria. Lo que cambia es el tipo
de alambre que se omplea on cada bobina y los aislamisnto entre

capas. Los pasos a saguir son jos siguianies:

1.- Reaquerir Jos aislamiontc  entre capas, coamrillora. alambre
magneto y barniz. »

2.- Lievar los aislamionto ontre capas, carrillera, alambre magneto
y barniz a la estacién de trabajo.

3.« Montar el rolio dw alambire magneio a la devanadora.

4.- Montar la carrillora a l2. devanadora.

5.- Embaobinar por capas la carrillora.

8.- Aislar cada una do las capas ombobinadas.

7.- Terminar do embobinar do acuordo al tipo de bobina y modelo
de transformador.

8.- Aplicar bamiz a la babina.

9.- Esperar a que seque,
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10.- Lievar a inspaccion.
11.- Aplicar la inspaeccidn.

12.- Llevar las hobinas primaria y secundaria al ensamble con el nacleo.
5.4.- PROCCESO DE TANQUE:

El procaso de tanqus ge inicla propiaments can el roquarnmiento de la
placa de acero por ¢l area do tanquaes.

Entando ahl. la placn de acero es trasladada al mandril para trezar el
desarvollo del cuerpo del tanque y de la tapa. Una vez trazado ol cuerpo.
la placa pasa al &rea de cizallas, on donde es cortada,

El cuerpo y la tapa dal tanque del transformador ya conado, espera au
turno para que soa doblado, por lo que ez traslandado al érea de
dobladaras, en las cuales 3o ofectuaran éste trabajo, de acuerdo a las
medides y modelo solicitado an la ordan do produccidn.

El paso siguienta, se desarolla en ol &rsa do soldado, on donde
personal altamenio calificedo se encargan de la especial tarpa de
soldar.

El tanque éstz listo para ser inspeccionado y en caso de ser aprobado,

pasar al almacén de productes somiterminados.



5.5 - ENSAMBLE.

El proceso de ensamble, como anteriorments menciocnamos se ubica en

dos areas:

1.- El ensamble Nicleo- Bobina y

2.- Et ensamble final.

El ensamble nicleo-bobina se inicia con requarimiento al almacén de
los siguientes materiales: Bobina. Nacleo, Casquillos, fleje, Herrajes,
tubos aislantes, terminales do baja tensidn, cambiadores, cartones de
identificacion de puntas. barrera de alta tensién y otros materiales

indirectos.
El flujo del ensamble es ol siguiente:

1.- Llevar Bobina a ia estacidn de trabajo.
2.- Llevar Nicleo a la estacidn de trabajo.
3.- Colocar calzas para sostener la bobina.
4.- Poner casquillos (2) a los extremos.

5.- Ensamblar eif Nicleo a la Bobina.

6.~ Flojar Ndcleo.

7.- Colocar y flejar herraje.

8.-Llevar a la estacién de conexiones.
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9.-Col tubos aiglant

10.-Encintar las torminnlos do baja tansidn.

11.-Colocar cambiador y conectar.

12.-Colocar cartonas de identificacin on las puntas.
13.-Colocar barrera de alta tensidn,

14.-Llevar parte engamblada (viva) al homo de secado.
15.-Esperar secado.

16.-Sacar parto viva dal horno.

17.-Llsvar parte viva a inspeccién.

18.-Inzpeccidn con TTR.

19.-Llovar a ansamble final.

El siguianto paro del procnso del transformador os o! ensamble final y

las opsracionos da asto procaso son las siguientes:

1.- Llevar tanque v tapa a la estacién de ansamble.
2.- Limpiar tanquo (zcplotaar).

3.- Colocar valvula de muestrao ¥ tornilles a tiama.
4.- Marcar nive! con plantila y spray.

5.- Lisvar parte viva a Ia estacidn do ensamble.

6.~ Sopletear parto viva.

7.~ Colocar parto viva dantro del tanque.

8.- Sujetar parta viva al tanque.



9.- Fijar boquillas de baja tension.
10.-Sopletear conjunto.

11.-Colocar empaque para tapa de transformador.
12.-Fijar boquillas de alta tensién a la tapa.
13.-Colocar tapa de transformador.
14.-Sujetar tapa dw transformador.,
15.-Conectar boquillas da alta tensidn.
16.-Colocar tapa de registro.

17.-Poner cinta do teflon al niple.
18.-Conoctar manguara para aplicar vacio.
18.-Conectar boquilias do baja tensién.
20.-Aplicar vacio.

21.-Llsnar con acsito.

22 -Suapendar vacio y quitar tapa de registro.
23 -Poner acaits a nivel.

24.-Quitar manguera para vacio y llenado.
25.-Colacar tapa de registro.

26.-Colocar "t" con mandmetro y valvula,
27.-Colocar manguera para la aplicacion de presidn.
28.-Aplicar presion.

29.-Mantener prasion.

30.-Suspender presion y quitar “t*.

31.-Colocar el tapdn cachucha.

32.-Llevar a inspeccidn.
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33.-Inspeccidn final.

34.-Lisvar a almacén de producto terminado.
35.-Colocar placa de caracteristicas.
36.-Colocar embalajos.

37.-Almacenar.

El producto esta listo para su embarque y venta.
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6.- LOCALIZACION Y DETERMINACION DE LA PROSLEMATICA.

6.1.- ANALISIS PRELIMINAR:

Para el astudio o identificacién de la problematica de las éreas de
inventarios y proceso, se considerd como elemento fundamental el
analisls dal control intaerno.

Dicha investigacion sc llevd a cabo a travéa de cuestionarios y
flujogramas.

Los programas de inspeccidén so Hevarbn a cabo en tres visitas a las
dreas de almacenes vy de produccidn; on donde se oncontraron una
sarie de anomalias y desinformacion.

En e aimacén de Materins Primas, on el irea de recepcidn de

materiales, sa@ observd lo siguients:

1..Se rociben materiales sin la existencia de Orden de Compra.

2-No hay paramotros de revisidon de luvs materiales en cuanto a sus
espacificaciones thenicas y por lo tanto no existe inspeccion de calidad
de los materiales comprados.

3.- En ocasioneas, no es documantads la recepcion del material.

4.-No siempre so encuentra la persona responsablo dol &roa.
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En la visita al almacén de Materia Prima se encontraron las siguientes
situaciones:
1 .- No existe un area definida para cada tipo de material; ss observd que

matariales de un miamo tipo se encontraba on varios lugares.

2.- Dicha falta do metoddlogia en ol acamodo, provoca obstruccién en

{os pasillos.

3.- En consecuancia no hay facil acceso a algunos lugarss dol area.

4.- Los materialoa no estan identificados por nimero de cGdigo. sélo por
nombre.

5.-Se obaorvd que an ausencia dol responzablo del area, produccian si
requiere de algin material, lloega y lo toma sin antes documentar su

salida.

6.- Existe falta de iluminacidn y vantilacidn en algunas secciones.

A continuacidon se menciona lo que se pudo ocbuarvar an la visita al drea

de producto terminado y embamques.

1.- No estan identificados los iotes por arden tarminada.

2.- Existan productos ya censiderados comao torminados siendo que no
existe documentacion de su ingresa al area, ni una inspeccidn de
calidad pravia.

3.-El aspecto de algunos productos. lo delatan como de poca rotacion y
tal vez obsolescencia.

4.-Se observs que algunos embarques fueron cargados al transporte y
enviados al Clienta sin la vigilancia del personal de seguridad.
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Del drea de Produccidn se tienen las siguientes obsearvaciones:

1.- Se obsenvd gran cantidad de material en Ilcs pasillos, sin ser
utilizado, ni regresado al almacén da materias primas.

2.- Las maquinas no tonian sl ndmero de orden con ol cual astan
trabajando.

3.-E! aspecto de algunos procesos y operaciones on donde el material
no fluye con la aportunidad adecuada, provoca la saturacidn de la zona.
4 .- Se captd que algunas maquinas no ss ancuentran an uso.

Como ya se habia mencionado, oira de las herramiunias empisadas
fueron las entrovistas y cuestionarios; para ésto se establecid un modelo
tipo:

CUESTIONARIO:

1.- Nombre del area.

2.- Nombre del antrevistado.

3.- Puesto y antigiiedad.

4 - Jefe inmediato.

5.- Dascripcion breve del puesto.

6.- dreas con las que se relaciona.

7.- ¢ Qué documentaos son los que maneja ?

8.- ¢ Existe un control de folio en la documentacion que maneja ?

9.- ¢ Conoce algdn manuval de procedimientos del puestp que
desempedia ?

10.- ¢ Recibid algdn curso de induccidn de la empresa ?

11.- ¢ Sabe cudl es el objetivo de su trabajo y la meta a alcanzar, y si lo

sabe. qué hace para obtenerlo ?
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12.- ¢ Existio algin curso de capacitacion de su puesto ?

13.- & Caémo clasificaria su ofactividad y porque ?

14.- ¢ Si usted falta existo una porsona que pusda suplirlo ?

15.- £ Tiene algunos estandares especificos ?

16.- ¢ Qué sistemas manuales o computarizados maneja ?

17.- & Qué informacién racibe de dichoy sistemas ?

18.- ¢ Considera adecuados dichos reportas en contanido y oportunidad
?

19.- ¢ Cuanta gents depende de usted ?

20.- ¢ Tiene firma de autorizacion, y para qué actividades ?

21.- ¢ Cuenta con todos los recursos para la realizacion de su trabajo ?

El objativo de éste cuestionario es el de recabar datos acorca do las
practicas y desviaciones a la normatividad de {a ampresa.

Obtener informacion de qué tanto conocen los empleados, de las
politicas de la empresay de su area.

Una vez aplicado los cuestionarios, se podra evaluar en que area se
adolece de Control Interno. idantificado problemas criticos.

A parti de 9510, la informacion obtenida de los cuastionarios se tomarad
coma base para el rediserio do los sistemas del area de inventarips y de

produccidn.

Los resultados obtenidos fueron los siguientas:
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AREA DE ALMACENES:

El personal que manaja y elabora los documentos. desconoce la
imporntancia que éstos tisnen: por lo que en ocasiones se elaboran y en
otras no. Un caso espacifico en af aimacan de Materia Primas as ol de
los vales de consumo. los cuales no cusntan con un consecutive de
folios impresos. Adomés el area no cuenta con pedidos de compra
foliados gendientos de ingresar a la planta, lo cudl impide tenar un
parameatro caerlero de los materiales contra of cudl cotojar las entradas
de almacén.

Asimismo coexiston varias saries ds folios on ol area do procsso y
producto tarminadao, para los vales de consumo, hojas do calificacién y
devoluciones raspectivaments; la cuil obstaculiza el control del mansjo
de matarizles y productos.

El personal del drea no conoce si axiste un manual de precadimisntos
de cada uno de loz puestos, ademds de carecer de un curso de
induccion a {a empresa y qua ésta soloc sa limité a una prasentacion

verbal e informal por parte del respensable del area.

Por lo anteriar, no sa racibid capacitacién pera of desempeiic de su
puesto, no conoce los objotives, ni las politicas de la empresa. Su
trabajo lo aprendicron a tavés de la observancia diaria de las
costumbres de realizar el trabajo de determinada forma.

El personal desconoce la forma de madir su efectividad en ef trabajo, ya

que no cuenta con un estandar establecido.



El area maneja el sistema de control de invantarios, de los cualesa

raciben los siguientes reportes:

ALMACEN DE MATERIA PRIMA:
1.- Reportes de Entradas y Salidas Diarias
2.- Kardex actualizado.

3.- Reporte de Compras.

AREA DE PROCESOS:

1.- Reportas de consumo.

2.- Reporte de Produccion terminada.

3.- Reporte de devolucionas de almacén.

4.- Reporte de daspaordicio.

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO:

1.- Reporte de produccidn terminada.

2.- Reporte de Goneracién de padidos de clientes.
3.~ Reporte de salidas de venta.

4.- Reporte de devolucionas de clientes.

5.- Reporto da Kardesx.
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Duranta la entrevista, el psrsonal del area manifestd que los roportes
obtenidos del Sistarmna de contro! de Invontarios adolecean de veracidad
y oportunidad. debido a qua la captura no se hace diaria, y ademas de
no ser procesados en su tetalidad los documentos olaborados.

Los rospansablos del a@rea externaron su inconformidad. por el gran
valumen do trabajo y por la falta de peraonal, ademas de considerar que
no cuentan can ol equipd necosario para sl buen desempefio de sus
labores.

A continuacian se anaxan las formas y reportes del area de inventarios:

1.- Entrada de Matariales Directos.

2.- Entrada de Matarialss Indiracios,

3.- Vala de consumo de mataria prima.

4.- Vala de consuma de IMatariales Indiractos.

5.- Hoja de Calificacidn do Somiterminados Proceso A,
6.- Hoju de Calificacién ds Semitoerminados Procaso B
7.- Haoja de Galificacion do Producto Terminado.

8.- Orden de Embarque.

9.- Remision,

10.- Factura.

11.- Devolucionas de ciisntes.

12.- Traspaso de Material Recuperado a Almacan.

13.- Devoluciones al Almacén de Materia Prima.

14.- Devolucianes al Proveedor.
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TRANSFORMADORES, S.A.
ENTRADA DE MATERIALES INDIRECTOS

FECHA:

NOMBRE DEL PROVEEDOR:

DESCRIPCION CANT. P.U. IMPORTE

FIRMA Y SELLO DE RECIBIDD SUMA




] ;s
gl sl

an o

oo
418
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TRANSFORMADORES, S.A.

ENTRADA DE MATERIALES DIRECTOS
FECHA:

NOMBRE DEL PROVEEDOR:

DESCRIPCION

CANT.

P.U. IMPORTE

FIRMA Y SELLO DE RECIBIDO

SUNMA




TRANSFORMADORES, S.A.
VALE DE CONSUMO

FECHA:
ORBEN No
CoDIGO DESCRIPCION CANTIDAD
FECHA DE FIRMA DE FIRMA DE
SoucITUD AUTORIZACION RECIBIDO

. TRANSFORMADOHRES, S.A.
ORDER DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO

FECHA:
ORDEN Ko
DESCRIPCION DE REFACCIONES CANTIDAD
FECHA DE FIRMA DE FIRMA DE RECEPCION
SOLICITUD AUTORIZACION DE TRABAJO
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TRANSTORMADORES, SA
‘HOJA BE CALIFICACIO

FCCHA:
© ORDEN No.
DESCRIPCION CANTIDAD
FIRMA ING. FIRMA DE FIRMA DE RECIBIDO
RESPONSABLE AUTORIZACION SIGUIENTE PROCESO
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- . TRANSFORMADORES, S.A.
PRODUCTO TERMINADRO

FECHA: R
ORDEN No.
DESCRIPCION CANTIDAD
FIRMA ING. FIRMA DE FIRMA DE RECIBIDO
RESPONSARLE AUTORIZACION ALMACENISTA
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. TRANSFORMADORES, 5.A.° . . . o
“ ., ORDEN DE EMBARQUE i

FECHA:

No DE REMISION QUE SURTE

NOMBRE DEL CLIENTE:

DIRECCION TEL.
DESCRIPCION CANTIDAD
FIRMA S0LICITUD FIRMA DE FIRMA DE AUTOHIZACION
DE VENTAS AUTORIZACION ALMACEN
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.~ TRANSFORMADORES, S.A.
F 7FR7608£1

AUTORIZACION

CONTABILIDAD

FECHA:
REMISION No.

No

CLIENTE:

DIRECCION:

TELEFONO:

CANT. DESCRIPCION P.U. IMPORTE
SUB-TOTAL
LV.A.

FIRMA DE FIRMA TOTAL
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TRANSFORMADORES, S.A.
R.F.C. TFR760821

FECHA:_____
FACTURA No.
No,
CULIENTE:
DIRECCION:
TELEFONO:
CANT, DESCRIPCION P.U. IMPORTE
SUB-TOTAL
LV.A,
FIRMA DE FIRMA TOTAL
AUTORIZACION CONTABILIDAD
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TRANSFORMADORES, S.A.
DEVOLUCION DEL CLIENTE

FOLIO No.

FECHA:
CLIENTE:
CANT. DESCRIPCION MAT. DEVUELTO OBSERVACIONES
FIRMA DEL FIRMA DE SELLO ALMACEN
CLIENTE RECEPCION ALMACEN
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" TRANSFORMADOSRES, S.A.
DEVOLUCION AL PROVEEDOR

FOLIO No
FECHA:
PROVEEDOR:
CANT. DESCRIPCION MAT. DEVUELTO OBSERVACIONES
FIRMA DEL FIRMA DE FIRMA DE RECIBIDO
ALMACENISTA AUTORIZACION Y SELLO PROVEEDOR
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.- TRANSFORMADORES, S:A. -~ " .
TRASPASO DE RECUP. A ALMACEN - - "°

FOLIO No
FECHA:
CANT. DESCRIPCION MAT. DEVUELTO OBSERVACIONES
FIRMA AREA DE FIRMA DE FIRMA DE
RECUPERADO RECIBIDO ALMACEN AUTORIZACION
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THANSFORMADORES, S A,
: EN TER

FOLIO No
FECHA:

CANT.

DESCRIPCION MAT. DEVUELTO

OBSERVACIONES

FIRMA PROCESO FIRMA RECIBIDO

ALMACEN
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ENTRADA DE MATERIALES
ALMAGEN OE MATERIAS PRIMAS Y REFACCIONES

AREAS QUE INTERVIENEN

PROVEEDORES RECEPCION DE MAT. CONTABIL IDAD ALMACENES
REMISION PATERIAL
p————————> | S ROUSIN ¥
ORDEN O C2PRA
A, corla
FACTURA Y ontnimat GOERA LA rrewr ELABORA VERIFICA ENTRADAI
UEVA A (& BITRADA DE —p| POLIZA (2 FISICA ¥$
REVISION MATERIALES PASIYO ENTRA DE MAT,
e, corta
PROCESANIENTO PROCESARIENTO
ARCHIYO OE pATOS D¢ BATOS
ARCHIYO, ARCHIYD,

TOMA A
REVISION LOS
[Ty
PAGD

90



3. VALE DE CONSUMO

AREAS QUE INTERVIENEN

PRODUCCION A/B ALMACEN

CONTABILIDAD

2a. corza
REQUERINIENTO
DE
MATERIALES
VALE DE
SURVIMIENTO A VERIFICA
CONSUNO
’ PRODUCCION CAPTURA ¥
ORIGINAL Y 1A, COPfA
PROCESOS A.B CONTABILIZA

3A, cOPIA

PROCESAMIENTO
OE DATOS

PROCE SAMIENTO
DE DATOS

SN

PROCESAMIENTO
OE DATOS




5.6 HOJA DE CALIFICACION SEMITERMINADO PROCESO A,B

AREAS QUE INTERVIENEN

PRODUCCION A/D PRODUCCION B/C CONTABILIDAD
INIC1O
S IN3 SISTEMA DE INVENTARIOS
MODULO OE PRODUCCION
TERWINA
PRODUCCION COSTI: SISTEMA DE CONTABILIDAD
GENERAL B
INSPECCION DE
CALIOAD
YERIFICA
HOJA OE RECIBE PRODUCCION
CALIFICACION Y SELLA CAPTURA ¥
SEMTTERKINADG LA HOJA DE CAL. CONTABILITA

PROCESANIEN!O
DE
DATOS

PROCESD
PROCESAMIENTO £

DE

DATOS
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7. HOJA DE CALIFICACION PRODUCTO TERMINADO

AREAS QUE INTERVIENEN

CONTABILIDAD

PRODUCCION ALMACEN PROD. TERM.
PRODUCCION
TERMINADA E
IRSPECCIONADA
HOJA DE CAL. VERIFICA VERIFICA
PROD. TERM. | PROD. TERM. CAPTURA ¥
P VS. DOCUKENTO CONTABILIZA
N’

PROCE SAMIENTO
bE

ARCHIVO
DATOS
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8. .ORDEN. DE EMBARQUE

AREAS QUE INTERVIENEN

VENTAS MACTURACION ALMACEN PROD.TERM.
1KICI0 .
COTEIA

EXISTENCIA VS
PEDIDO

ORDEN DE VALUA ORDEN PARA
3 EMBARQUE
EMBARQUE
S

ARCHIVO ARCHIVO



‘9. REMISION

AREAS QUE INTERVIENEN

CLIENTE

ALMACEN P.T, CONTABILIDAD FACTURACION
REVISA ELABORA RECIBE
SURTE "
OROEN DE AUTORIZA FACTURA PRODUCTO
TERNINADO
EMBARQUE J
l REVISA
REMISION AUTORIZA INVO
1
REGISTRO
ENVIA A
-] DEL COSTO ARCHIVO
CLIENTE
DE VENTAS
PROCESAMIENTO SIN: SISTEKA DE IMVENTARIOS
DE cCOosI COS I SISTEMA DE CONTABILIDAD
DATOS "INV O ¢ SISTENA DE FACTURACION
ARCHIVO, ARCHIVO
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6.2.- DETERMINACION DE LA PROBLEMATICA.

£l resultado del conjunto de estudios efectuados a la empresa, muestran
una serie de anomalias que entorpecen la operacidn de la misma.

Las fallas detectadas fueron clasificadas camo sigue:

1.- Falias de Control Interno.

a) No se elaboran todos los documentos de entradas y salidas de
materiales,

b) Al no tener una sola secuencia de folios, existe descontrol en e!
consecutivo.

c) Se encontrd que un 20 % de una muestra de documentos de entradas
y salidas no cuentan con la firma del responsable .

d} No hay oportunidad en la captura.

e) Los cddigos no son dados de alta oportunamente.

f} Los almacenes dan acceso a cualquier parsona.

g) No existe una metoddlogia para el acomodo de los materiales.

h) Se encontrs en los almacenes un sélo tipo de material acomodado en

diversas localidades.
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i) EI 25 % de los materiales cuenta con dos cédigos diferentes .

i) No existe un seguimiento de ias Ordenes de Proceso Productivo.
2.- Administrativas.

a) Las formas y reportes estian disefiados especificamente para
satisfacer las necesidades de! departamento que los genera no
considerando a otras areas.

b) La informacién no fluye oportunaments,

c) El total de requerimientos no son cubiertos por los reportes

existentes, es decir, éstos no cuentan con toda la informacidn necesaria.
3.- De Estructura:

a) El area de recuperado reporta al almacén de Producta Terminado,
siendo un area de fabricacién.

b) No son respetados los niveles jerarquicos en la delegacidén de
responsabilidades y autoridad.

4.- Sistemas Computarizados:

La empresa cuenta con un equipo de computo de la marca IBM sistema
38, el cual trabaja con programas desarroliados por asesores externos y

opera los siguientes programas:
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a) Sistema de Inventarios (SIN ).

b} Sistema de Contabilidad { COSI).

c) Sistema de Facturacién (INVO ).

En el anilisis de lo que estos programas ofrecen se determiné que no

cumplen en un 40 % de la totalidad de los requerimientos de la emprasa

Se encontrd que el desarrollo de dichos programas fue enfocado a la
resolucidn de problemas particulares del area generadora, descuidando
las necesidades de los demas departamentos. Para minimizar éste
problema se contratd personal que creo programas "hibridos” . que
sirven de enlace entre los diferentes sistemas , y de ésta manera
obtener reportes que pudieran auxiliar a las deméas &reas; cabe
.moncionar que estos programas por su origen no proporcionan una

informacidn confiable.



7.- CONCEPTUALIZACION DEL SISTEMA PROPUESTO:
7.1.- NECESIDADES DE INFORMACION.

El punto de partida para el disefio de todo sistema es conocer las
necesidades de informacion de las areas y ios nivelas involucrados, en
éste caso, los procesos de almacenamiento, manufactura y
comercializacion de los productas.

Para cor.ocer los requerimientos de los diferentes departamentos, se
envié una comunicacion a cada uno de los gerentes para que a travas
de ellos se hiciera llegar una copia a jefes y supervisores de &rea, y de
ésta manera obtener dicha informacién. ’

La informacidn recabada fue la siguiente:

Gerencia de Materiales:

Almacenes:

1.- Que exista confiabilidad y oportunidad en la informacién que
proporciona el Sistema de Control de Inventarios, para lo cual se
requiere de que opere una serie de folios, captura diaria y verificacion
de datos.

2.- Todos ios documentos deben elaborarse en el momento en que se
realiza la transaccién ., para tener la certeza de que todo ha sido
registrado.

3.-Establecer cédigos uniformes para todos los productos,

4.- Determinar Maximos y Minimos por cddigo.
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5.- Obtener un reporte en donde se establezca la importancia relativa de

cada uno de los productos, materiales y materias primas.

Gerencia de Planta:

Area de proceso:

1.- Se requiere un reporte auxiliar diario de las ordenes de trabajo en
proceso en donde se refleje el grado de avance.

2.~ Un reporte de produccién terminada por Ordenes de Trabajo.

3.- Obtener un reporta de consumos diarios, por Orden de Trabajo.

4.- Un reporte de Merma y desperdicios.

S.- Un reporte de mano de obra directa y horas maquina utilizada por
centro de costos y Ordenes de trabajo.

6.- Explosion e Implosidn de Materiales.
Gerencia de Finanzas:

Contabilidad de Costos:

1.- Obtencidn de un Kardex mensual por elemento de Costo . valuado a
estandar.

2.- Listado de transacciones de inventarios por Centro de Costos;

como entradas por compra, por producciones, devoluciones y
transferencias entre almacenes; ademas de salidas por venta, por

cansumos, devoluciones, transferencia entre almacenes.
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3.- Reporte de Ordenes de Produccidn por elemento del costo, en
donde se refiejen ei grado de ava;too.

4.-Reporte de anomalias de operaciones no transaccionadas.

5.. Obtencién del reporte de Hoja de costos que reflejen los diferentes
niveles del proceso de fabricacidn.

6.-Reporte de Inventarios Fisicos al cierre del periodo.

Gerencia de Materiales: .

1.- Requisicién de materiales.

2.- Reporte de padidos fincados y pendientes de recibir.

3.- Catalogo de productos valuados.

4.- Reporte de entradas por compra.

5.- Devoluciones a proveedares.

Garencia Comercial:

1.- Reporte de pedidos tincadas y pendientes de surtir.

2.- Reporte de produccitn terminada por arden de trabajo.

3.- Reporte de existencia de productos terminados.

4.- Reporte de embarques diarios.

5.- Devoluciones del cliente.

Gerencia de Ingenieria:

1.- Gulas de proceso y lista de partes por producto.

2.- Hoja de costos unitarios.
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7.2.- DISENO DEL SISTEMA.

Acorde a los trabajos de | tigacion y andlisis de |a situacion

I

operacional, administrativa y financiera de Transformadores S. A. a
continuacién se desarrolia la siguients alternativa tomando como base,
para llevar a cabo su reorganizacidn, los objetivos planteados por la

empresa.

El objetivo fundamental de la empresa en el desarrollo del plan para el
disefio e impl tacién del sist administrativo . as el siguiente:

- Imp ion de un

a da informacién en Transformadores S.
A.. El proyscto abarcarh las areas de Comercializacién, Finanzas,
Recursos Humanos, Materiales y Produccién. Siendo éstas dos ultimas

dreas, la base para el desarollo del sistema. El sistema ha sido
estructurado por médulos . los cuales podrén implementarse de acuerdo
a las necesidades de |a empresa. ( de hecho. aqul se desarrollarén
exclusivamente las secciones pertenecientes a Materiales y a

Produccidn, y sus implicaciones con el area de Finanzas).
Los médulos que integran el sistema son los siguientes:
1.- Planificacion de Requerimientos de materiales,

2.- Planificacion de Requerimientos de Capacidad.

3.- Control de Inventarios.
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4.- Cusntas por Pagar.

5.- Contro! de Produccion y Costeo.
6.- Gastién de Datos del Producto.

7.- Entrada de Ordenes y Facturacién.
8.- Cuentas por Cobrar.

9.- Contabilidad.

10.- Anélisis de Ventas.

1.-Planificacion de Requarimientos de Materialas: Este médulo coordina -
los requerimientos de materiales, controla Srdenes de compra 'y
manufactura, junto con e programa de envios y el nivel de inventarios de

los productos terminados.

Departamentos involucrados Area

" Ingenieria Industrial. Produccién.
Ingenieria del Producto. Produccién.
Control de Praduccién. Materiales.
Almacén de Materiales. Materiales.
Compras. Materialas.
Recepcidn de Materiales. Materiales.
Almacén de Producto Terminado. Materiales.
Aseguramiento de Calidad. Produccién.

2.- Planificacién de Requerimiento de Capacidad: Convierte e! plan de
produccién en requerimientos detallados de Mano de Obra y Maquina,
los cuales pueden establacerse a partir de las ordenes de produccion y
de las ordenes de venta. ‘
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Departameritos Involucrados
ingenieria Industrial

Control de Produccion.
Superintendencia de Produccion.

Relaciones Industriales.

Area
Produccién.
Materiales.
Produccion.

Recursos Humanos.

3.- Control de Inventarios: En base a los vales de salida, Notas de
Entrada, y ajustes de Inventarios: se determinaré la existencia, la

rotacién. su estado fisico, consumo. asi como su clasificacién an codigos

A.ByC por cada uno de los materiales.

Departamentos Involucrados Area.

Compras Materiales.
Almacén de Productos Terminados Materiales.
Embarques Materiales.
Control de Produccidn. Materiales.
Almacén de Materiales. Materiales,
Recibo de Materialas Materiales.
Contabilidad de Costos. Finanzas.

4.- Cuentas por Pagar: En éste médulo se establece la secuencia en la
que deben pagarse las facturas, tomar méximos descuentos, se analiza
la historia de los proveedoras camo ayuda en la negoclacién de precios

y se checa la salida de efectivo.
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Departamentos involucrados Area.

Compras . Materiales.

Recibo de Materiales. ' Materiales.
Contabilidad de Costos. Finanzas.
Cuentas por pagar Finanzas.
Caja Finanzas.

5.- Control de la Produccién y Costeo. Se coordina la emisién y la
liberacin de las ordenes de produccidn y se prepara la documentacion
de ia orden. De esta manera se podri tener s! control de las

operaciones criticas, dar seguimiento a las ordenes de produccion,

medir el valor del inventario en p dir la eficiencia al comparar

el funcionamiento real de la planta y sus costos incurridos contra los

estindares de capacidad esperada.

Departamentos Involucrados Area.

Planta de Transformadores Produccién.
Seccion Nacleo Produccién.
Seccion Bobinas. Produccién.
Seccion Tanque. Produccidn.
Soccién. Ensamble. Produccién.
Control de produccidn, Materiales.

Contabilidad de Costos Finanzas.
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6.- Gestion de datos del producto: en éste médulo se lleva a cabo el
registro de Ingeniaria y Costos para cada articulo; incluye también las
relaciones de estructura de los productos, para efectos de las listas de
materiales; asl como las rutas de procoso y la informaci6én relativa a los

centros de trabajo donde ae realiza cada operacidn.

Departamentos Involucrados Area
ingenieria Industrial Produccidn.
Ingenieria del Producto Produccion.
Contabilidad de Costos Finanzas.

7.- Entrada de Ordenes y Facturacion: Aqui se utilizan precios
contratados o negociados y se registran en cuentas por cobrar todos los
cargos. Dentro de esta opcidn se puede consultar lo siguiente:

Ordenes Facturadas, Ordenes Pendientes de Facturar, Resimenes de
Regidn, Clisntes, Sucursal, y otros particulares,

Departamentos Involucrados Area

Almacén de Embarques Materiales.
Ventas Sector Pablico. Comaercial.
Ventas Sector Privado. Comercial.
Mercadotecnia Comercial.
Sucursales Comercial.
Ingenieria de Aplicacion Comaerciat.
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: Contabilidad General Finanzas.
'Contabilidad de Costos Finanzas.
Crédito y Cobranzas Finanzas.

8.~ Cuentas por Cobrar: Este médulo fleva e! registro detallado. de
Clientes, Importe y fecha de antigiiedad de Saldos.

Departamentos Involucrados Area
Almacén de Embamques Materiales
Contabilidad General Finanzas.
Crédito y Cobranzas . Finanzas.
Caja Finanzas.

9.- Contabilidad General: En éste médulo se proporciona los resimeneaes
de las operaciones de la empresa derivados de los médulos anteriores,

dichos resimenes estan ligados a un catilogo de cuentas.

Departamentos involucrados Area
Contabilidad General Finanzas.
Contabitidad de Costos Finanzas.
Presupuestos. Finanzas.

10.- Anélisis de Ventas: En éste médulo se da seguimiento al
comportamiento de las ventas por producta, vendedor, area, sucursal,
regidn.
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Departamentos involucrados Area

Ventas Sector Pablico Comercial
Ventas Sector Privado Comercial
Mercadotecnia Comercial
Sucursales Comaercial
Ingenieria de Aplicacién Caomercial
Contabilidad General Finanzas
Contabilidad de Costos Finanzas
Presupuestos Finanzas

Los médulos correspondientes a la planificacion de Requerimientos de
materiales, Requerimientos de capacidad, control de la produécién y
gestion de datos del producto, forman parte del sistema de planeacidn y
control de la produccidn,

El principio de cualquier sistema de planeacién y control de fla
produccién. requiere de informacidn que ayude en el proceso de la
toma de decisiones en la etapa de disefio. Es necesario definir las
fuentes de informacidn, su organizacién, y mantenimiento. Estos
elementos afectaran diractamente el disefio del sistema en cada una de
las funciones.

Las interrelaciones y usos de la informacidn requerida por el sistema,
estan disefiadas para utilizarse en base de datos comunes para todas
las funciones. Esta caracteristica permite manejar, definir los datos
requeridos y el control inmediato que sobre de ellos se ha de tener,
para asegurar que |a informacién podra ser usada consistentemente por
todo el sistema.
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En el diseiic del sistema., las actividades de las Ingenierias de! Producto
e Industrial, son las primeras que deben ser definidas, pues su
informacién se requiere como soporte del sistema, ya que los
propdsitos primarios son pmpor;ionar la informacién necesaria para
definir los productos ®n términos de materiales y mano de obra.

Aunque las funciones pueden ser llevadas a cabo por separado, es
recomendable que aquellas que sean comunes, de realicen sn equipo,
para asegurarse que todas ias necesidades de informacién requeridas
puedan ser satisfechas.

La informacién debe ser saolicitada paso a paso, de acuerdo al
desarralio del sistema, a efecto de que sean suministradas con relativa
facilidad.

Los datos estin organizados y localizados en cuatro archivos, que son

los siguientes:

1.- Maestro de Partes.
2. Estructura de Producios (Lista de Partes).
3.- Maestro de Cantros de Trabajo.

- 4.- Rutas de Proceso.

El maestro de partes requiere por cada cSdigo: Materia prima, parte,
ensamble, producto semiterminado, y producto terminado; de los
siguientes datos:

- Cadigo.

- Descripcion del cédigo.
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- Unidad de Medida.

- Tipo de Inventaric ( Materia Prima, Parte, Ensamble, efc.)
« Origen ( Fabricacién, compra. maquila ).

- Méximo y Minimo.

- Costo.

- Almacén.

- Otros ( Nacional, Importacién, etc.)

Este maestro de partes n itarh también de: Comp recqueridas,
Control de la produccién, Control de inventarios y la valuacién del costo
por cada cédigo.

2.- El archivo de las estructuras de los productos requieren de las listas

de materiales que relacionen a los snsambies con sus componentas en

Hedmed i

términos de car
3.- El maestro de Centros de Trabajo, necesitarA de la informacién de
los centros de trabajo existentes por seccién, cuidando que sean

consu

. definidos por caracteristicas comunes de : Habilidad en los procesos,
Maquinas, Capacidad de Trabajo, Costo del centro de trabajo y otras.
4.- E! archivo de Rutas de Proceso, necesitara que todas las rutas de
proceso estén definidas en secuencia, descripcidn, maquina y tiempo
estindar para cada operacién de la parte manufacturada.

A continuacién se enlista los formatos que se utilixar&n
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1.- Formato control.

Usada para el control de las transacciones.

Usuario.

2.- Mantenimiento de partes (i) .

Usada para el mantenimiento de la informacion de Ingenieria.
- Adiciones.

- Cambios .

- Bajas.

Usuario:

Area diseiiadora e Ingenieria del producto.

3.- Mantenimiento al r tro de partes (ll).

Usado para el contro! de compras requeridas. control de la produccién e

informacidn de inventarios en el maestro de partes.

Usuario:

Compras, produccitn y contro! de la produccién,
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4.- Mantenimiento al maestro de partes (lll) .
Usado en el mantenimiento de los costos de los productos .

Usuario:

Contabilidad de Costos.
5.- Mantenimiento a la estructura de los productos,

Usado en las adiclones, bajas, cambios o bajas parciales en el archivo

de la estructura de los productos.

Usuario:

ingenieria Industrial, @ ingenieria del producto.
6.- Formato para la carga de materiales requeridos.

Usado en la carga de los cddigos de materiales requeridos para los

ensambles, o partes donde vayan a ser utilizados,

Usuario:

Departamento Requisitor.
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7.-Mantenimiento a los centros de trabajo (IV). .

Usado en el mantenimiento de los centros de trabajo en el maastro en

cuanta:
- Adiciones.
- Cambios.

- Bajas.

Usuario:

Produccién e Ingenieria Industrial,
8.- Mantenimiento a los centros de trabajo (V).

Usado para el mantenimiento de la Informacién de capacidad en el

archivo de los centros de trabajo.

Usuario:

Produccién e Ingenieria Industrial.



9.- Mantenimiento de rutas de Proceso:

Usado en adiciones, cambios, bajas y bajas en conjunto en el maestro

de rutas de proceso.

Usuario:

F’mduecién e Ingenieria Industrial.

10.- Forma de requerimiento de rutas de proceso y centros de trabajo.

Usada p;ré la carga de rutas de proceso y para seleccionar secciones o

centros de trabajo.

Usuario:

Departamento requisitor.

11.- Forma para requerir archivos maestros y las rutas de proceso.

Usada para solicitar los reportes de los archivos maestros y/o
maestro de rutas; para tqdos los codigos activos seleccionados.
usuarios:

Departamento Disefiador, Ingenieria Industrial. Ingenieria
Producto.Produccitn y Contabilidad de Costos.
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8.- SISTEMA DE COSTOS.

La empresa Transformadores S. A., por las caracteristicas de sus
pracesos productivos optd por el sistema de costos ostindur‘parn valuar
su produccién e inventarios.

La filosofia de! sistema es lograr sus metas y objetivos establecidos
mediante operaciones eficientes. En la elaboracion de los estindares
se requirid de la intervencion de los Ingenieros Industriales, Io.s cuales
realizaron estudios técnicos del rendimiento del elemsnto Humano. de
la capacidad de produccién de la planta; ias especificaciones de disefio
y materiales que intervienen an el producto, de la naturaleza de las
operaciones productivas de mano de obra y la localizacién de sus
centros de costos.

Por lo anterior, el estindar resuitante tiene como objetivo ser una
medida de eficiencia que logre al control de los costos de produccién.
8.1.- Detarminacion de las Hojas Maestras de Costos EstaAndar Unitarias.
Los factores consideradcs en la elaboracién de la hoja maestra de

costbs estandar unitaria son los siguientes:
1.- Materia prima Directa.- Se detarmind la cantidad requerida para la

fabricacidn de un transformador por cada uno de los modelos;

incluyendo una tolerancia razonable por desperdicios y se compone de :
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a)' Estindar ‘de Cantidad.- Daeterminacién de pesas. ‘volumen,
dimensiones ( en el sistema MKS ) , por los ingenieros industriales de

la empresa, quienes consideraron lo siguiente:

- Tipo de Material.

- Calidad de material.

- Rendimiento de material.

- Calculé de las merma y desperdicios.

« Periodo de Costos

- Otros materiales y accesorios.

b) Estandar de precio.- Lo fija el departamento de compras tomando
como base :

- Estimacion del precio que prevalecera en el periodo de Costos futuros.
- Adquisicidn por cantidades éptimas, a precio estandar .

- Celebracion de contratos de proveedorss.

2.- Mano de Obra Diracta.- Fijacién del tiempo normal requerido para la
fabricacién de un transformador en todos los modelos , incluyendo un

margen razanable de tiempo muerto.

a) Estandar de rendimiento.- Determinacidn del tiempo fabril 6ptimo

para la produccién de un transformador por cada uno de sus modelos,

Lo determinaron los inganieros y técnicos especializados. tomando en

cuenta:

116



- El programa de produ'ecién anual, derivado del pr puesto de
- Estudio y andlisis de las operaciones productivas fabriles.

- Estudio de métodos y medidas de trabajo ( de tiempos y movimientos).
b) Cuota Estandar .- La fija el departamento de Relaciones Iindustriales,
considerando:

- Tabuladores de susidos y salarios.

- Condiciones del Contrato Colectivo de Trabajo.

- Disbosidon.s legales laborales,

3.- Cargos Indirectos de Fébrica.- La determinacién de los costos
indiractos de Fabricacién requeridos para la elaboracién de un
_transformador por medic de una cuota, se determino en un tiempo

expresado en horas como sigus:

Cuota estindar de Cargos Indirectos de Fibrica; que ser& igual a
Cargos Indirectos Presupuestados entre el Volumen Nomal de
Produccidn. (capacidad de produccién)

También se considerd lo siguisnte:

- Cifras estadisticas y Gréficas de los Gltimos tres afios proporcionadas
por el departamento de contabilidad en funcién a la capacidad fabril de
Ii planta.

- Horas de Trabajo fabril en funcién de la capacidad de produccién.
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8.2.- Mechnica Ooﬁmbl. para el registro de los Costos Estandar:

La técnica de los costos estindar en Transformadores S. A. para el

registro contable de los costos en el llamado método "B", el cual

[- on lo sig

MATERIA PRIMA DIRECTA:

SE CARQGA:
- se carga a Estindar por las compras de Materia Prima Directa.

- Por las devoluciones dsl proceso por transferencia entre almacenas.

SE ABONA:
- Se abona a estindar por los consumos de Materia Prima Directa.
- Por salidas a proveedores o maquiladores de Materia Prima.

- Por transferencia sntre aimacenes.

PRODUCCION EN PROCESO:

SE CARGA:

- Por los costos estindar incurridos de Mano de Obra.

- Por los consumos de Materia Prima valuada a Estandar.

- Y los cargos indirectos a estandar ( la cuota éstindnr).
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SE ABONA:
- Por la produccién terminada a costo esthndar.
- Por el inventario Final de Produccién en proceso a costo estindar.

Al terminar el periodo no debers presentar el saldo en virtud de que las
desviaciones por cantidad y precio de cada elemento del costo se

determinan a medida en que se desarrolla la produccidn.
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8.3 ESTRUCTURA DEL CATALOGO DE CUENTAS:

Para comprender de una manema clara la mecanica contable, a

continuaciéon se lista el catidlogo de cuentas: el cual contempla cinco

niveles de informacidn:

Niveles
ler.
2ndo.
3er.
4rto.
Snto,

Descripcion
Tipo de Cuenta.
Cuenta de Mayor.
Sub-Cuenta.
Sub-sub-cuenta.
Concspto especifico.

Asi se tiene que para el primer nivel las cuentas son:

Cuenta
10
20
30

40
50
60
70

Descripcitdn

Activo.

Pasivo.

Capital.

Cuentas de Resultados Acreedoras
Cuentas de Resuitados Deudoras
Cuentas de Produccidn.

Cuentas de Orden.
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Catilogo de cuentas de Contabilidad de Costos:

Cuentas en Balance.

No. De cuenta Descripcién

10 Activo,

1010 Activo circulante.,

101030 Inventarios

10103010 Materia prima.

10103020 Produccién en proceso.

10 1030 20 100 Materia prima.

10 10 30 20 200 Mano de Obra.

10 10 30 20 300 Costos Indirectos de fibrica.
10103030 Producto Terminado.

Cuentas de Resultados:

50 Cuentas de Resultados Deudoras
5010 Costo de Ventas. ‘
501010 10 Costo de Ventas linea 25 Kw:
56101020 Costo de Ventas linea 50 Kw.
501010 30 Costo de Ventas linea 75 Kw.
50 1010 40 Costo de Ventas linea 100 kw.
50101050 Costo de Ventas linea 150 Kw.
50 20 Gastos de Venta.

50 30 Gastos de Administracién.
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Cuentas de Produccion:

60 Cuentas de Produccidn.
60 20 Qastos de Produccién,
60203005 Direccién de Manufactura. -
60203010 Gerencia de Planta.
60 20 30 20 Departamento de Ingenieria.
60 20 30 30 Control de Calidad.
60 20 30 40 Depanrt ito de Mantenimiento
60 20 30 50 Planeacién y Ctrl. Produccién.
60 20 40 05 Gerencia de Materiales.
60204010 Departameanto de Compras.
60 20 40 20 Departamento de Facturacidn.
60 20 40 30 Almacenes.
60 20 30 00 999 Distrib. Créditos. Manufaaura.
60 20 40 00 999 Distrib. Créditos Materinles.
60 20 50 00 Gatos Deptos. Productivos.
60205010 Proceso de Nicleo,
60205020 Bobinas.
60 20 50 30 Proceso de Tanque.
60 20 50 40 Ensamble.
60 20 >0 >0 100 Sueldos y Salarios.

101 Tismpo Extra.

102 Previsidn Social,

103 Vacaciones.

104 Gratificaciones.
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105 Aportaci IMSS, Inf yit
200 Materiales Indirectos.
201 Suministros.
202 Fletes y Acarreo.
203 Merma.
204 Materiales Obsoletos.
205 Luzy Fuerza.
60 20 >0 >0< 208 Teléfono.
207 Agua.
208 Renta,
209 Mantenimiento.
210 Vigilancia.
211 Papeleria.
212 Cuotas y Suscripciones.
213 Aseo y Limpieza.
214 Seguros y Fianzas.
300 Depraciacion.
301 Amortizacion,
302 Reparacion y conservacion de
60 20 50 00 999 Distrib.Créditos Fabrica.
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9.- IMPLEMENTACION DEL SISTEMA.
8.1 .- ELABORACION DEL PRESUPUESTO :

La metodologia aplicada en Transformadores S. A. de C. V. para la
implementacién del Sistema de Contabilidad de Costos; tomo. como
base a! Sistema de Manufactura, siendo las siguientes consideraciones

los puntos més importantes:

1.- A los centros de costos definidos en los Sistemas de Manufactura e
Inventarios se les asigho un nGmero de cuenta en el catilogo de
Contabilidad de Costos.

2.- Lo departamentos de Servicio que no estaban contemplados en el
Sistema de Manufactura e Inventarios, se tomaron del Organigrama
Oficial y a su vez se l:.s asigno un nimero de Cuenta Contable.

3.- A partir del Presupuesto de Ventas y considerando la existencia de
Inventarios, se desarrollo e! presupuesto de unidades a producir.

4.- Una vaz determinado el presupuesto de unidades a producir, se
realizo la explosién de materiales para obtener la cantidad de materia
prima a adquirir; asf como el presupuessto de mano de obra.

5.- Los cargos indiractos fueron determinados bajo el criterio

de presupuesto base caro, para lo cual se trabajo con cada uno de

126



los gerentes de area y jefes de depaha}nento. en la definiciébn de sus

necesidades.
DISTRIBUCION DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICA

La distribucidon de los gastos indirectos de fabricacién. implica la
identificacidén de dichos gastas con las érdenes fijas departamentales,
es decir, las cuentas departamentales de gastos.
Lo anterior puede definirse como " el prorrateoc de gastos generales de
fabricacion entre los departamentos de produccion y de servicio, a los
" cuales dichos gastos se aplican " ; el objeto de la distribucién primaria
de gastos, es la de acumular en los diferentes departamentos de
produccion y de servicio, las cantidades adecuadas de gastos indirectos
aplicables a la operacién de dichos departamentos.
Asimismo. la distribucion secundaria de los gastos, consiste en una
redistribucion de los gastos totales de cada departamento de servicio
entre los de produccidn: asi como entre los demas departamentos de
servicio. Esta distribucion constituye un cargo indirecto redistribuido,

- desde el punto de vista de quién recibe dicho cargo.

Para llevar a cabo el prorrates primario. a continuacidon se enumeran las

bases de aplicacidn mas comunes:
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Tipo de Gasto - Base

1.- Para todos aquelios gastos que puedan ser identificados en el
departamento que los origina, como algﬁnos materiales, salarios
indirectos, reparaciones especificas.

APLICACION DIRECTA.

2.- Depreciacién, seguros, reparacién y mantenimiento de Maquinaria.
INVERSION EN MAQUINARIA ¥ EQUIPO DE CADA DEPTO.

3.- Renta, Mantenimiento General. ESPACIO OCUPADO POR
CADA DEPARTAMENTO.

4.- Cuota Patronal IMSS. SUELDOS Y SALARIOS
DIRECTOS DE CADA DEPTO.

5.- Servicio meédico, superintendencia, previsién social, comedor.
NO. DE TRABAJADORES DE CADA DEPARTAMENTO.

6.- Gastos de Luz y Fuerza. KW HORA CONSUMIDOS POR
CADA DEPARTAMENTO.

7.- Por todos los demés gastos generales que no tengan una base

logica. TIEMPO TRABAJADO/HORA POR CADA
DEPARTAMENTO.
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El prorrateo secundario puede hacerse con las siguientes bases:
Servicio o Departamento. Base

1.- Gerencia de planta.Direccion de Manufactura, Departamento de
Ingenieria. Control de Calidad, Planeacién y control de la Produccién.
HRS. HOMBRE TRABAJADAS. '

' 2.- Departamento de Mantenimiento. SERVICIOS PRESTADOS.

3.- Gerencia de Materiales. Departamento c;ie Compras, Almacenes.
VALOR DE MATERIALES SURTIDOS A CADA AREA.

4.- Departamento de Pedidos y Facturacion.
HRS. HOMBRE TRABAJADAS.
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AcTIVO

Gircutants
BANCOS
INV. EN VALORES
CLIENTES
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS

Suma Circulanta

Fuo
MAQ. Y EQuiFo
EQ. DE OFICINA

EQ. DE TRANSPORTE
EQ. DE COMPUTO

DEPRECIACION ACUM,
REVALUACION DE ACTIVO
DEPRECIACION POR REVALUACION

Suma Fijo
DIFERIDO
INT. PAG POR ANTICIPADQ

Suma Diferide

TOTAL ACTIVO

TRANSFORMADORES, S.A.DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

MN$(000)
ENERO FEBRERO  MaR20 ABRIL Mavo JUNIO Jutto AGOST. SEPT. ocT. HNov. brc.
389 104 107 116 123 122 154 270 222 413 265 7%
1,100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1,806 2,008 3.506 4.508 as08
3,894 4,059 4,357 4935 5.657 6,068 5.873 6,035 5.676 6,255 4,990 3929
12 11 8" 7 18 k] 10 8 ? 13 12 5
4,166 4.237 4,483 4,752 4,765 4,422 4512 4,268 4,860 3,652 3175 3,533
9,561 9,511 10,055 10,910 11,663 17121 11.655 12,387 12 13,839 12848 11.088
16.000 16,320 16.320 16,320 17.220 17.220 17,220 18.250 18.250 18,250 18,250 18.250
800 950 950 950 950 1.013 1,013 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013
2,000 2500 2500 2,500 2,820 2,820 2,820 2.820 2,820 2820 2.820 2820
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
16,413) {6.666) 6,687 {8.699) 17,365) (2,498} (2.631} 8.576} (8,897) {8,930} 19,339 8511)
8,139 8,298 8.457 8.616 8,775 8.934 9,093 9,252 9.411 9570 9,729 9.888
11.992) {2.356) 11.854) 11.682) 2118 12.920 13.325) 13,9381 14.041) {5.058) 15.498) 15.505)
18,635 19.148 19,786 20,105 20,382 19,669 19,250 18,831 18,658 12,765 17.079 18,055
708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 . 708
708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 708 708
-
28,904 298,366 30543 31723 32,753 32,098 31,653 31,966 32,135 312 30,736 29.811



PASIVO

A Corto Plazo
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERS0S
IMPUESTOS POR PAGAR

Suma pasivo a Corto Plazo

A Largo Plazo
PRESTAMO BANCARIO

Suma pasivo a Largo Plazo

Capital

CAPITAL SOCIAL
RESERVAS

RETAM

UTIL DE EJERC. ANT.
UTILIDAD DEL EJERC.

SUMA CAPITAL

TOTAL PASIVO + CAPITAL

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

MN${000)

ENERO FEBRERQ MARZO ABRR MAYO JUNIO® JuLio GOST. SEPT, ocT. Nov. bic,
6,660 6,993 7.263 7.560 7,802 7,854 7.863 7.881 7,939 7.753 72685 7101
1.046 870 860 1.004 994 1,137 1,107 1.279 1,276 1431 1.400 751

459 501 601 728 774 668 734 632 864 488 315 6500
8.165 8,364 8,724 9,289 5570 9,659 9,694 9,752 10.078 9.672 9,000 8,352
3.830 3,895 4506 4,715 5.055 4,155 3,830 3,830 3,830 3.830 3.830 a.830
3,830 3,895 4,505 4,115 5,056 4,165 3,830 3,830 3,830 3830 3,830 3.830

10,000 10,000 10.000 10,000 10,600 10,000 10,000 10.000 10,000 10,000 10.000 10,000
2,005 2,010 2,016 2.020 2025 2,030 2,035 2,040 2,045 2,050 2,055 2,060
4,080 4,159 4,239 4,319 4,398 4,478 4,558 4,637 4,717 4,797 4,876 4,956

{186} {1886) (1861 {186) {1g6} 1186) (186) (186} {186) {186) {186} [§1:1:3)
1.010 1123 1.252 1566 1891 1.962 1,222 18313 1.651 2,149 1.160 799
16,909 17,106 17.320 1.7118 18,128 18,284 18,129 18,404 18,227 18.810 17.905 12,629

28,904 25,365 30,549 Lz 32,753 32,098 31,653 31,986 32,135 32312 30,738 29,811



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS DEL lo DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
MNS(000)

VENTAS NETAS 5,030 6,403 6.92¢ 6.974 8,089 8,368 7554 8,089 7,932 8,77 6373 410 80,893
COSTO DE VENTA 3320 2.524 3,867 4,548 6,276 5,456 4,933 6278 4,652 5722 3,504 2,681 52,760

UTILIDAD BRUTA 1.770 1873 - 2.082 2,426 2813 2,910 2,631 2,813 2,480 2,061 1,889 1.430 28,133
GASTOS DE VENTA 139 133 139 139 19 128 139 139 139 139 139 138 1,668
GASTOS DE ADMON. 113 113 3 13 13 1z 13 13 13 13 13 13 1,386
GASTOS DE OPERACION 2652 252 252 252 252 282 252 262 252 252 252 282 3,02¢

UTILIDAD DE OPERACION 1,268 1,376 1.658 1922 2308 2,408 2127 2,308 1976 2,547 1,365 9226 22,086
‘GASTOS FINANCIEROS 16 L] 28 27 35 43 48 13 o ° ] [ 218
OTROS GASTOS 3 1 3 2 3 2 2 3 2 3 Ed 3 29
OTROS PRODULCTOS & & L L3 L [ [ [ 18 23 63 n 215
UTILIDAD ANT. OE IMPUESTOS 1,253 1,380 1,635 1898 217 2,361 2,082 2.29% 1,882 2,667 1416 296 22,068
1SR 189 200 220 269 300 310 280 300 265 326 199 153 3.000
PR ATS 64 57 3 74 86 2] 20 88 7% L 5] 57 “ 859

PERDIDA/UTILIDAD 1,00,




TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
MN$(000}

INVENTARIO INIC. MAT PRIMA 1.940 1.033. 1732 1.837 1,547 1.462 1,382 1,308 1377 1410 1,338 1.268
| COMPRAS 780 2,118 2,430 2,859 3,120 3.058 2,988 3.053 3,160 2,683 1.789 1797
INVENT. FINAL MAT PRIMA 1.833 1732 1.637 1.547 1462 1,382 1,308 1an 1410 1.338 1.288 1,200
|CONSUMOS MAT. PRIMA 887 2,220 2,525 2,949 3,225 318 3,064 2,981 3,128 2757 1.889 1,863
MANO DE OBRA 157 338 382 446 487 an 463 451 473 418 281 281
COSTO PRIMO 1.044 2,556 2,307 3,336 371 3,589 3,527 3431 3,601 3173 2,140 2,144
GASTOS IND. DE FABRICA 520 1.141 1,299 1518 1.858 1,603 1576 1,633 1.811 1415 956 957
COSTO INCURRIDO 1,664 3.697 4,206 4,91 6,371 5,192 5,102 4,364 5.212 4,688 3,008 3,101

INVENT, INC. PROD EN PRUCESO
INVENT. FIN. PROD. EN PROCESO
|PRODUCCION TERMINADA.
INVENT, INICIAL PROD. TERM.
INVENT. FINAL PROD. TERM.
COSTO DE VENTAS ESTANDAR




TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994

FLUJO DE CAJA
MN$(000)
ENE. M20, ABARR MAYO ___JUNID JULIO __ AQOST. SEPT. ocr, NOv. DIC. Acum

L INGRESOH |

SALDO INIC. BANCOS 200 399 104 107 1e 123 122 154 20 222 amn 265 200
COBAANZA MENSUAL §.53%0 5778 6,224 7.093 8,176 8792 8,509 8,742 8,204 2.01 7475 5583 88,877
PRESTAMO BANCARIO ° 5 610 210 340 ° [ [ ] o o o 1.225
INTERES COBRADOS & & a & L] 8 8 L] 18 23 53 73 218
‘OTROS INGREBOS o [ o o o o 0 o o 1] o 1] o
TOTAL INGRESOS 5738 6233 5,944 7.418 8633 8,921 8,637 8,902 8,492 0.318 7,641 6921 90517

EGRESDS

PROVEEDORES 1499 1,898 2,403 2848 322 3200 3,288 3,330 3418 318 2438 2160  33.020
SUELDOS S8EMANAL 157 338 382 4“8 487 a 463 451 473 418 z81 |1 4,644
SUELDOS Y SALARIOS 1.677 1.509 1.677 1.602 1677 1,609 1677 1509 1677 1,609 1677 2340 19.947
ACREEDORES DIVERSOS 654 748 765 m 765 ™ 634 750 758 767 T84 R3] 8,972
[EXN 189 200 220 269 300 3w 300 266 326 199 183 3,000
LV.A. 362 259 281 .2 426 484 388 434 327 B3z 289 %2 4272
PTU. 0 [} 0 0 635 ° 0 [} [ 0 [ 0 €35
FIESTA FiN DE ARO [ [ o ° ° ] ° ° L] 0 2 300 300
COMISIONES BANCARIAS 1 1 1 1 2 T 2 1 2 1 2 1 18
INTERESES PAGADOS 0 3 27 36 49 49 3 ¢ 0 0 [} o .
INVERSIONES ACTIVO FJO o s Ered m 265 318 €55 443 2 ° o ] 3232
INTERESES CRED. HIP. 708 709 708 708 708 708 708 708 708 08 708 708 8497
PAGO PRESTAMO BANCARIO [ 0 [ [ [ %00 3z ] [ ) o (] 1,226
TOTAL EGRESOS 5.247 6,134 6037 7,300 8615 8,739 8,433 7.926 8,070 7,403 6,378 sBis - 87,936
BAlDO 7 a8 104 107 18 123
INVERSIONES EN VALORES .1, . 100 o ] [} 0

STARANTENFALTANTE), - &




TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS PARA EL ANO DE 1994

UNIDADES

DESCRIPCION ENERO " . FEBRERO. ~ MARZO ABRIL MAYO Junio JUIO ' AGOSTO  SEPT. “ToTAL
TRANSFORMADOR 25KW 190 200 220 260 300 3to 280 300 265 325 200 150 3.000
TRANSFORMADOR 50KW 126 132 145 17 198 205 185 198 175 215 132 93 1,980
TRANSFORMADOR 75KW 127 135 148 174 202 209 189 202 178 219 134 103 2,020
TRANSFORMADOR 150KW 534 568 623 732 850 879 795 850 749 822 564 434 8,500

976 1,035 1,136 1,337 1,550 1.603 1.449 1850 1367 1681  1.030 786 15500
MNS (000)

DESCAIPCION. ENERO ' FEBRERO ;- MARZO ABRR MAYO JUNID . JULI0  AGDSTO  SEPT. ocT. Nov.. | pic. . TOTAL:
TRANSFORMADOR 25KW 611 643 708 838 965 897 s00 965 852 1.045 643 483 9,648
TRANSFORMADOR SOKW 497 525 577 €80 787 B15 736 787 636 855 525 38q 7.874
TRANSFORMADOR 75KW 628 668 732 861 939 1,032 935 999 880 1.083 663 509" 9.991
TRANSFORMADOR 150KW 3.354 3567 3.912 4,597 5,338 5,520 4,993 5.338 4,708 5,790 3.542 2.725 53.380

5,090 5,403 5.929 6,974 8.089 8,366 71.564 8.089 7.132 8773 5,373 4,111 80,893



TRANSFORMADORES, S.A.DEC.V.
COSTO DE VENTAS
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994
MN${000}

" TRANGF,25KWS. .~ TRANSF.GOKWS,  TRANSF.76KWS . TRANGF.160KWS

ENERO 403 aze a1 2,178 3,320
FEBRERO az4 us 437 2,316 3.524
MARZO 487 aso 479 2,540 3.867
ABRIL 662 448 6583 2,985 4,648
MAYO 637 818 654 3,486 ' 6.276
JUNIO 656 638 err 3,684 5,450
JuLio 594 486 612 3,252 ’ 4,933
AGOSTO 637 519 654 3,488 5,278
SEPTIEMBRE 662 a59 676 3,054 4,652
OCTUBRE 830 664 709 3.760 5.722
NOVIEMBRE 424 348 434 2,300 3,604
DICIEMBRE 318 260 333 1770 2,681

8,367 5,192 8,640 34.661 52.760
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)

Para la determinacién del PRESUPUESTO DE PRODUCCION, es indisp tomar en a-
cidn el Presupuesto de Ventas, la exi in de unidndes y ln_ idad de produccidn de la fdbrica.

" a) DETERMINACION DE UNIDADES A PRODUCIR

EXISTENCIA DE INVENTARIOS
DESCRIPCION UM INV. INICIAL
TRANSFORM. 25K PZA 30
TRANSFORM. 50K PZA 20
TRANSFORM. 75K PZA 21
TRANSFORM. 150K PZA 860
931

h) DETERMINACION DEL INVENTARIO DE SEGURIDAD

De acuerdo a los andlisis de los clientes realizado por ¢l drea de Ventas y el drea de Inventarios
se determing una existencia mfuima del 50% de las unidades a vender del mes siguiente.

INVENTARIO DE SEGURIDAD
DESCRIPCION UM INV. INICIAL
TRANSFORM. 25K  PZA us
TRANSFORM. 50K PZA 96
TRANSFORM. 75K PZA 98

TRANSFORM. 150K PZA 411

750
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
RESUMEN DE UNIDADES A PRODUCIR
PARA EL ANO DE 1994

DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO  ABRLL MAYO JUuNIO JULIO  AGOSTO  BEPT. ocT. Nov. bic. TOTAL

TRANEFORM. 25KW 280 210 240 280 205 295 280 283 s 252 175 175 3.076
TRANSFORM. 50KkW m 138 168 184 202 154 182 187 196 173 . 118 118 2.028‘ )
TRANSFORM. 76KW 174 141 161 188 208 189 196 180 198 178 19 119 2,087
TRANSFORM. 160KW [} 598 €77 791 885 837 822 793 836 743 492 501 7.966




MES

ENERO

TRANSFORM., 25KW
TRANSFORM. S0KW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM. 150KW

FEBRERO

TRANSFORM. 25KW
TRANSFORM, 50KW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM. 150KW

MARZO

TRANSFORM, 25KW
TRANSFORM. SOKW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM, 150KW

TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE UNIDADES A PRODUCIR PARA EL ANO DE 1994

UDS. A

INV. DE

INV. INIC.

UDS. A

VENDER SEGURIDAD PROD. TERM. FPRODUCIR

190 100 30 260
125 66 20 4]
127 68 21 174
534 284 860 42
976 518 931 605
200 110 100 210
132 7 66 139
135 74 68 141
568 32 284 59
1035 569 518 1086
220 130 110 240
145 8 73 158
148 87 74 161
63 366 a2 677
1136 669 569 1236
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MES

ABRIL

TRANSFORM. 25KW
TRANSFORM. 50KW
TRANSFORM. 7SKW
TRANSFORM. 150KW

MAYO

TRANSFORM, 25KW
TRANSFORM, 50KW
‘TRANSFORM, 75KW
TRANSFORM. 150KW

JUNIO

TRANSFORM. 25KW
TRANSFORM. 50KW
‘TRANSFORM, 75KW
TRANSFORM, 150KW

» TRANSFORMADORES, S.A, DE C.V.
* PRESUPUESTO DE UNIDADES A FRODUCIR PARA EL ARO DE 1994

UDS. A INV. DE INV. INIC. UDS. A
VENDER  SEGURIDAD PROD. TERM. PRODUCIR
260 150 130 280
m 9 86 184
174 101 87 188
732 425 366 791
1337 775 669 1443
300 155 150 305
198 103 9 202
202 105 101 206
850 440 25 865
1550 803 775 1578
310 140 155 295
205 92 103 194
209 95 105 199
879 398 440 837
1603 725 803 1528
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V,

PRESUPUESTO DE UNIDADES A PRODUCIR PARA EL ANO DE 1994

MES

JULIO

TRANSFORM. 25KW
TRANSFORM. 50KW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM. 1S0KW

AGOSTO

TRANSFORM. 25KW
TRANSFORM. S0KW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM. 150KW

SEPTIEMBRE

TRANSFORM. 25KW
TRANSFORM. 50KW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM, 150KW

UDs, A INV. DE INV, INIC. UDS. A
VENDER SEGURIDAD PROD, TERM. FRODUCIR

280 150 140 290
185 99 92 192
189 101 95 195
795 425 398 822
1449 775 5 1499
300 133 150 283
198 88 99 187
202 89 101 19
850 374 45 79
1550 684 775 1459
265 173 133 365
175 108 88 195
178 110 89 199
749 461 34, 836
1367 852 684 1535
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MES

TRANSFORM, 25KW
TRANSFORM, S0OKW
TRANSFORM, 75KW
TRANSFORM. 150KW

NOVIEMEBRE

TRANSFORM, 25KW
TRANSFORM. S0KW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM. 150KW

DICIEMERE

TRANSFORM. 25KW
TRANSFORM. S0KW
TRANSFORM. 75KW
TRANSFORM. 150KW

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. .
PRESUPUESTO DE UNIDADES A PRODUCIR PARA EL ANO DE 1934

UDS. A

INV.DE

INV. INIC.

UDS. A

VENDER SEGURIDAD PROD, TERM. PRODUCIR

325 100 173 25
215 66 108 173
219 67 110 176
922 282 461 743
1681 15 852 344
200 75 100 175
132 50 6 116
134 52 67 19
564 217 282 499
1030 394 515 209
150 100 75 175

99 P 50 115
103 < 52 119
434 84 217, 501
786 518 394 910

142
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TRANSEORMADORSS, 8.A. DEC.V.
PRESUPUERTO DE COMPRAS PARA B. ARG DE 1998

WNH(000) . ) ’

10031 LAMINA DR ACIRO ALSRXIC KB » = E] 158 ] ] 149 » - E R ) » = e «ree
10023 PLACA DEACTRD s L] " 0% e » w3 k] L » »ey " " » we 4302
10023 ALUNISO x n 2 207 23 ] 2030 e n . 2087 w2 n . b ”e
10200 ALAMAME MAGMITO s LI ] 207 ] » 2028 L . ” »e m " = e 2008
20001 ACETEOMUCTIICO i s e a7 " " nm " [ ] 26 w1 [ ] e "
20007 PAPARL Q. ASLANTE ] E I } 2073 w oas a2 " E) o ey ne » 7 ™0 X1}
20003 SOLDADURA xs 171 £ n 1 e » 2 12 »e » n b s
004 CHTACAIPE NALANTS xa . 2% " ' 201¢ " ] 1 »e 1 . 1 e -
30008 PORCHLANA L] 3 ] wm ” . M e 4 . 2087 2 - . . ™ 1
20006 SOOURLAS " L) = n . 2 10 mems 2 . ner E I Y . ™ m

230028 sgraae spun o026



TRANSFORMADOR 25KW
TRANSFORMADOR 50KW
TRANSFORMADOR 76KW

TRANSFORMADOR 160KW

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

PARA EL ANO DE 1994
MN$(000}

ubs. A CANTIDAD
PRODUCIR HBS. HES,

3070 34 104,380
2026 44 89,144
2067 50 103,350
7968 56 448,096

742,970

144

PU.

0.0063
0.0063
0.0063

0.0063

662

667

2,788

4644



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994
MANO DE OBRA
MN${000)

veno % a7 5 0 157
resneno « 2 a 209 F
MARZO 61 el 50 237 382
asme 0 51 [ 277 e
MAYO e (1] ") . 303 as7
1Y [ 53 " e 293 an
oo 62 63 61 : 288 483
|aaosro © e 51 59 280 451
SEPTIEMENY % 54 62 293 a3
ocTusme 54 as 56 200 a8
|noviemsane 37 3z 37 . 178 201
a7 32 a7 175 281
852 587 a8 2.768 4,004 ]
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CONCEPTO

BUELDOS ¥ BALARIOS
TIEUPO EXTRA

QTOG. FREV. BOTIAL
VACACIGNES

GRATIF ICACION
APORTAROWNIED AL WSS
MATERALES IHRECTOG
BUMINIBIHOG

FLEVEB Y M. ARRCOS
MERMAS Y SESPLHINGIOB
A} ERIALE B OBYOLLTOS
LUZY FUILRCA

TH eFONO

AGUA

REHTA

MANTCHIWMIENTO

VIG L ANCIA

PAFELERA

CUOTAS Y SUBCRIPCIONES
ABEO ¥ LRAPIEZA
BEGURNS Y FIARZAS
DEPHECIACON
NIORTIZAIIMES

REP. Y CONBERY, DE EDIF.

TOTAL

g

TRANSFORMADORES, S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICA
DEL 1o DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

Ila!llll'lllllllll

183

GASTOS IDENTIFICADOS
MN$(000)

5020 30 G0 X010 =0 %0 E ] L L) “e ~an »m TOTAL
m o5 e - - - - - - - - -
74 4 » - - - - - - - - 1w
o5 28 14 - - - - - - - - -
[ 20 L - .- - - - - - s
"z Ll » - - - - - -t - - m
L 2 n - - - - - - ' - - ”e
- - - - - - ‘- - - - - .
- - - - = - - - - - - [}
- - - - - - T - - - - [ ]
- - - - - - - - - - - .
- - - - - - - - - - - L ]
- - - - - - - - - - - .
- - - - - - - - - - - [}
- - - - - - - - - - - .
- - - - - - - - - - - [
- - - - - - - - - - - [
- - - - - - - - - - - °
- - - - - - - - - - - .
- - - - - - - - - - - .
- - - - - - - - - - - .
- - - - - - - - - - - .
™ % W - - - -, - - - - 1218
- - - - - - - - - - - [ ]
- - - - - - - - - - - .
.
e
1M -l m o [} L] L] [} [ ] L] 9 45
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DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1904

DISTRIBUCION DE GASTOS NO IDENTIFICADOS
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TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICA
DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
BASES DE DISTRIBUCION

[SURDOS Y SAAOS | 1.073] Lis8] 4R | 277 2500 [TRTS. MANO DE OORADRECTA |

!MATB!ALESNDIREC\'O 273.793]&.757 102, 70,748 1742970 {HRS, DE PRODUCCION

FLETES Y ACARAEQS 12800 13,8271 4.000| 3,309 ! 34,736 {UMNIDADES

LUZ Y FUERZA 21281 1843] 134 280 | 5,600 (KW HRS,

TELEFONO 1494 1 [SERVICIO PREST m

- |

AGUA 3.:200) 3000 2500 4,000 ] 13,000 [CONSUMO EN MT3

MANTENRUENTO 4 1 Ky 1@&%%*1‘\&”
L___ .

VIGHILANCIA 806501 80501 16,3007 8050 | 40.250 |SUPERFICIE DE LA PLANTA ENMT2

SEGUROS Y FIANZAS VALOR DEL ACTIVO FUO

PAPELERIA T 7 T00WCONSUN POR DEPARTAMENTO




TRANSFORMADORES, 8.A. DE C.V.
DRTERNINACION IMPORTE DE HORAS MAQUINA

¥N§(000,000)
m-n 25XW8 3070 10 30,700 80.587 2,474,021
TRAMBF. 30XWS 2026 10.3 . 20,868 80.587 1,681,673
TRANBY. 75XWS 2067 12 24,804 ao0.587 1,998,880
TRAMEY. 150KNS 7966 1s 119,450 80,587 9,629,341




]

CONCEFTO

SUELDOSY BALARIOS
TIEMPO EXTRA

GQTO8. PREV. DOCIAL
VACACIONES
GRATIFICAGION
APORTACIONES AL ME8
MATERIALES INOIAECTOS
BUMINISTROS
FLETES ¥ ACARREOS
MERMAS Y DEBPERDICIOB
MATERIALES OBBOLETO8
LUZ Y FUERZA

TELEFONO

AGUA

RENTA

MANTENMIENTO
WVIGILANCIA

PAPELERIA
CUOTAS Y BUSCRIPCIONEB
ABED Y LMPIEZA
SEGUROS Y FIAHIAS
DEPRECIACION
AMORTIZACIONES

REP. Y CONBERV. DE EDIF.

TOYAL

1977
1808

m
310
14
110
114

codBaca

TRANSFORMADORES, S.A.DEC.V.

TOTAL PRESUPUESTOQ DE GASTOS DE FABRICA
DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994
MN$(000)

coBBoowidoRE

§
§
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B3y 8a2

s¥ngeacis
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PRESUPUESTO DE GASTOS DE FABRICA

TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.

DEL 10 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

MATERIALES INDIRECTOS
BUMINISTADS

CUOTAS Y BUBCRIPCIONES
ASEO Y UMPIEZA
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TRANSFORMADORES, S.A.DE C.V..

GASTOS DE FABRICA
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994
MN$(000)

ENERO . 210 142 188 [ 520
FEBRERD 169 115 138 720 1141
MARZO 193 m 168 818 1,299
ABRIL 228 163 182 956 1618
MAYO 246 188 199 1,048 1.658
JuNID 238 181 192 1.012 1.603
Lo 234° ) 159 189 984 1,676
AQOSTO 220 ' 166 184 966 1,633
SEPTIEMBRE 246 162 192 1011 1611
OCTUBRE 203 144 170 asa 1.418
NOVIEMBRE 11 98 16 603 956
DICIEMBRE ] 95 115 _ 608 967

2,474 1.682 1,993 9.629 15,784
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994
DETERMINACION DE CLIENTES

MN$1000}
*

TVENTAG - . \VA.._ . COBRANZA __ BALDO.

L T T S ANAL
|DICIEMBRE 1993 3,826
ENERO 2,825 5030 - 508 5.630 2,094
IFEBRERO 3,894 5,403 540 6.778 4,059
MARZO 4,059 5.929 583 6,224 4,357
ABRIL 4.357 6,973 697 7.092 4.935
MAYO 4,936 8,089 803 8,176 5,857
JUNIO 5,657 8,386 a3y 8,782 GI.OBB
autio 8,068 7,564 756 8,509 5.879
aGosTo 6.879 8,089 808 8,742 6,036
SEPTIEMBRE 8.035 7.132 713 8.204 5.676
OCTUBRE 6,678 8,773 877 9,071 6,265
INoviEmERE 6.266 5.373 537 7175 4,990
DICIEMBRE 4.990 4.1 411 5.5683 3,929
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994

MN$(000)
DETERMINACION DE INVENTARIOS

|orcaemane 1993 1,940 2520 668 10 6,026
ENERO 1833 1.764 558 14 4,188
1732 1937 668 12 4,237
MARZO 1,837 2276 558 16 4,483
Anna 1847 2,638 566 1 4,782
MAVO 1482 2733 658 14 4,765
sunio 1,302 2469 658 18 .4,422
o 1,308 2,638 658 3 4512
AGOSTO 1317 2,328 568 8 4,288
|sermEmans 1,410 2806 568 s 4,880
locTusae 1,338 1,752 5e8 9 3.662
(NOVIEMBRE R E ] 1,348 658 10 3,178
|pictemane _1.200° 1,784 566 13 3,533 ]

154



TRANSFORMADORES, S.ADE C.V.
DETERMINACION DE PROVEEDORES
PARA EL ANO DE 1994
MN$(000)

DICIEMBRE 7.300
ENERO 7,300 780 78 1,499 6,660
FEBRERO 6,660 2,119 212 1,998 6.993
MARZO 6,993 2,430 243 2,403 7,263
ABRIL 7.263 2,869 288 2,848 7,560
MAYO 7,560 3,140 314 3,212 7,802
JUNIO 7.802 3,038 304 3,29d 7.854
JULIO 7.854 2,988 299 3,288 7,853
AGOSTO 7,863 3,053 305 3.330 7,881
SEPTIEMBRE 7.881 3,160 316 3,418 7,939
OCTUBRE 7.939 2,683 268 3,138 7.753
NOVIEMBRE 7.763 1,789 179 2,436 7,285
DICIEMBRE 7,285 1,797 180 2,160 . 7,101
29,837 2,984 33,019
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'TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994

DETERMINACION DE ACREEDORES
DE SERVICIOS

MN${000}

DicUMBRE 1983 283
ENERO 383 285 404 70 e54 a8
FEBRERO ’ 498 206 252 66 740 354
MANZO 522 295 404 70 706 6528
asne. 528 296 prs 7 ”m s1e
mAYO 616 296 a4 70 765 619
sunio 519 296 ant 70 778 810
Jutio 410 296 408 70 e84 as4
AcosTo 484 296 404 70 750 513
SEPTIEMBRE 613 298 408 70 758 624
locTuBRE 524 288 404 70 767 528
[noviembae 628 296 a0 70 704 811
|osctemmne 511 296 404 70 741 538
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO PARA EL ARNO DE 1994

DETERMINACION ACREEDORES DIVERSOS
SUELDOS Y SALARIOS E IMSS

MN$ (000}

|DICIEMBRE 1993 663

ENERO 663 M 762 1.677 848 1,048
FEBRAERO 6548 211 687 1.608 518 870
MARZO 618 211 6656 1,877 335 860
ABRIL 336 Mmn 762 1,609 488 1,004
MAYO 488 811 763 1,877 474 934
JUNIO . 474 m 762 1,609 628 1,137
JuLio 628 EaR) %2 1.877 813 1,107
AGOSTO 613 811 762 1,609 768 1.279
SEPTIEMBRE 768 amn 762 1677 761 1,276
OCTUBRE 761 911 762 1,608 905 143
|NOVIEMBRE 906 911 762 1,677 8380 1.400
DICIEMBRE 830 a1 w2 2,340 212 781
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TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994

DETERMINACION IVA POR PAGAR

NA"m‘A’Sll;ADAD‘O( : a ryAAongafAno

VENTAS  5UMA [ suma ToTAL

ENERO 510 510 8 70 148 a6z
|FEBRERO 541 521 212 70 282 259
MARZO 534 594 243 70 313 281
ABRIL 638 638 286 70 356 332
MAYO 810 810 314 70 384 426
JUNIO 838 838 304 70 374 464
JULIO 57 757 299 70 363 388
AGOSTO 810 810 305 70 ars 434
SEPTIEMBRE na 74 316 70 ass 328
ocTUBRE ‘878 878 268 70 a3 539
NOVIEMBRE - 538 538 179 70 249 283
DICIEMBRE 412 412 180 70 250 162
8,035 8,095 2,984 840 3,824 4,272




TRANSFORMADORES, 8.A. DEC.V.
INVENTARIO INCIAL 1984
PRODUCTO TERMINADO POR ARTICULO
MN$(000)

RIBEIBBREELREE

3,218 2611

L
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
ANALISIS MATERIAS PRIMAS

PRESUPUESTO PARA EL ARO DE 1994
MN#$(000} '

160

ENENO 1.840 780 »7 1833
FERAERO 1.833 2119 2,220 1732
|MARZO 1732 2,430 2528 1,837
ABRE 1.637 2,858 2,948 1 :5‘7
MAYO 1.647 3,140 3.225 1482
SUNIO 1482 3,038 3118 ‘1,982
JUIO 1.382 2,988 3.004 1,308
AGOSTO 1.308 3,083 2,981 1377
SEPTIEMBRE 1,377 3,160 3,128 1410
OCTUSRE 1.410 2,683 2,787 1,338
NOVIEMBRE 1338 1769 1,869 1,268
DICIEMBNE 1.268 1.7297 1983 1.200
18,2208 29,837 30678 17489
INTEGRACION MATERIAS PRIMAS

30001 490.234

30002 381.322

30003 343,18

30004 436.18

1939.088




TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
CONSUMOS ESTANDARES
PRESUPUESTO PARA EL ARO DE 1994

MN${000)

" TNANSEISKWE  TRANST.SGAWE.

B . TRANSF.IGOKWS

TRANSF.7

ENERO 287 28 3 ° %
FEsRERO 232 211 278 1,501 2,220
MARZO 208 240 316 1,708 2,525
Freey 309 279 a8 1983 2,943
MAYO asy 308 a03 2,179 3,228
unio 326 284 390 2,108 . 3118
oo " 320 291 382 2.0m 3,084
aaosTO 2 284 a2 T 2018 2,901
serriemene 287 200 380 2,108 3,128
ocTusae 278 262 En 1.872 2,757
NOVIEMBRE 193 176 233 1,257 1,858
193 174 2 1.262 1,863

3.389 3,073 4,047 20,088 30,576 |
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TRANSFORMADORES, §.A. DE C.V.
_ VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
PRESUPUESTO PARA EL ANO DE 1994

MN$(000)

ENERO 652 448 563 o 1,564
|Fesaeno a6 384 458 24230 3,097
MANZO 509 414 621 2,781 4,208
ABRR. (17} 482 L] 3.220 4911
MAYO 647 530 [t as27 6,371
suwio 626 509 64a 34138 65,192
o 016 503 31 3,382 6,102
|aacsTo 601 430 815 3,268 4,984
SEPTIEMBNE 647 61t 773 3,408 5,212
|ocrusaz 536 a54 670 3.030 4,688
|noviemeRE m 304 288 2.036 2,098
DICIEMBRE m 302 3s5 2,043 3.101

6518 5312 s e ggg 61,004




9.2.-LA IMPLEMENTACION DURANTE LA ETAPA DE PRUEBA:

Una vexr aprobado el proyecto de Control de Inventarios y de
Produccién;  Los . directivos de |a empresa decidieron iniciar la
implementacion del sistema mediante la adquisicion de oqui'po y
programas de informitica recomendados. Aunado a lo anterior se inicio
una etapa de capacitacién y adiestramiento, para el personal de las
areas involucradas; el cual tuvo un tiempo de duracién de 16 semanas.

Durants este periodo se presentaron algunas actitudes de rechazo. En
estos casos se tuvo e8! apoyo de personal especializado en Rslaciones

Humanas, a fin de lograr ia aceptacion del sistema.

La etapa de entrenamiento termino en e! mes de octubre y la
informacién se empezo a alimentar en el mes de noviembre. En paralelo
con ei sistema vigente, Esta situacion se conservo hasta el mes de mayo .

de 1994, fecha en que s® considero Gptimo su funcionamiento.

Las operaciones contables realizadas durante este periodo fusron las

siguientes:
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Saldos iniciales al 1/enero /94 Debe Haber
Bancos N$ 283.00
Inversién en valores 1.000.00
Client 3.825.00
Deudores Diversos 12.00
Inventarios 11.148.00
Magquinaria y Equipo 16.000.00

rggLuipo de Oficina 800.00
Equipo de Transporte 2,000.00
Equipo de Computo 100.00
Depreciacién Acumulada { 6.700.00)
Revaluacién de Activo 7.980.00
Depreciacién por Revaluacién 2.680.00)
Intereses pagados por anticipado 500.00
Provesdores N$ 7,300.00
Acresadores Divarsos 1.700.00
Impuestos por Pagar 502.00
Préstamo Bancario 3.830.00
Capital Social 10.000.00
Reserva 2.000.00
Retam 4,000.00
Resultado de Ejercicios Anteriores 100.00
Resuitado del ejercicio {286.00)
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Las oporaciénes realizadas durante los Gitimos 3 meses fueron las

siguientes:

Ventas:

Producto Enero Febrero Marro Abril

A 398.00 415.00 470.00 548.00
B 316.00 342.00 391.00 444.00
c 399.00 427.00 437.00 500.00
D 1.998.00 2.100.00 | 2.541.00 2.800.00
Total 3.111.00 329400 |3.839.00 - |4.202.00
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 1994

MAQ. Y EQUIPO

REVALUACION DE ACTIVO

DEPRECIACION POR REVALUACIO

Buma Fijo
DIFERIDO
INT. PAG POR ANTICIPADO

Buma Dierido

TOTAL ACTIVO

N$(000)

16%

PRBIVO

A Corto Plaro
PROVEEDORES
ACREEDORES DIVERBOS
WMPUESTOS POR PAGAR

Suma pesivo & Cartg Plars

A Large Plaz
PRESTAMO BANCARIO
Buma pasivo & Largo Pazs
SUMA TYOTAL PASIVO

TOYAL PASIVO « CAPITAL

4028
L -

15,008

10,321
1129




TRANSFORMADORES, 8.A. DE C.V.
ESBTADO DE RESULTADOS
EL 0. DE ENERO AL 31 DE MARZO 1994

MN$(000)
VENTAS NETAS 16,110
COSTO DE VENTAS 12,601
UTILIDAD BRUTA 3,509
GASTOS DE VENTA 479
GASTOS DE ADMON. 716
GASTOS DE OPERACION 1,195
UTILIDAD DE OPERACION 2,314
GASTOS FINANCIEROS 615
OTROS GASTOS 0
OTROS PRODUCTOS 0
UTILIDAD ANT. DE IMPUESTOS 1,699
I.S.R. 597
P.T.U. 17

PERDIDA/UTILIDAD
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TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 1994

INV. INICIAL MAT. PRIMA 1,026

COMPRAS ) 6,184
DESVIACION EN PRECIO MAT. PRIMA (197
MATS, OBSOLETOS 0
INV. FINAL MAT. PRIMA 748
CONSUMOS MAT. PRIMA 8,247
MANO DE OBRA DIRECTA 1,120
DESVIACION M.O. PRECIO (28)
GASTOS DE FABRICA 3,887
DESVIACION PROCESO (1,896)
INV. INICIAL PROD. EN PROCESO 2,000
INV. FINAL PROD. EN PROCESO 1,774
COSTO DE PROD. TERMINADA . 9,556
INV. INCIAL PROD. TERMINADO 3,000
INV. FINAL PROD. TERMINADO 2,048
COSTO DE VENTAS ESTANDAR 10,508
DESVIACION MAT. PRIMA : 856
DESVIACION MANO DE OBRA 241
DESVIACION GASTOS DE FAB. 996
COSTO DE VENTAS REAL 12,601
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
COMPRAS ACUMULADAS AL 31 DE MARZO DE 1994
N$(000,000)

10021 18125 15888 20349 78817 132779 20.00 2,656,580 17.80 2,362,466 292,114
10022 10875 8079 11305 427713 74032 18.00 1.332.57¢ 21.60 1,599,091 {266.515)
10023 2175 1362 1809 129 12475 22,00 274,450 26.40 329,330 154,890)
10300 10875 11349 15827 78417 1168468 8.00 931,744 9.60 1,118,093 1186,349)
20001 7260 8809 8140 35644 57843 5.00 289,215 4.75 274,758 : 14.461
20002 2178 1770 2351 9980 16276 20.00 325,520 19.00 309,244 16.278
20003 725 454 543 2137 3859 12.00 486,308 11.40 43,993 2315
20004 725 454 543 1424 3146 6.00 18,876 5.70 17,932 944
20005 2900 1816 a716 3.00 14,148 4.20 19,807 {5.659),
20005A 1708 1708 4.00 6.832 2.80 4,782 2,050
200058 5700 5700 6.00 34,200 3.92 22,344 11.856
20008 2900 1816 4716 2.00 9,432 6.60 31,126 121.694)
20006A 1709 1709 3.00 5,127 2.84 5.024 103
200068 5703 5703 4.00 22812 4.40 25,093 {2.281)
5,966,820 6,164,090 {197,270}




TRANSFORMADORES, S.A, DEC.V.
CONSUMOS AL 31 DE MARZO DE 19%4

N#(000,000)

IMPORTE
STANDAR

b

)acob

10021
10022
10023
10300
20001
20002
20003
20004
20005
20005A
200058
20006
20006A
200068

128795
88838
16841

112974
56686
17904

5696
3712
4669

461
2033
1784

670
8269

20.00
18.00
22.00
8.00
5.00
20.00
12.00
6.00
3.00
4.00
6.00
2.00
3.00
4.00

2,675,900
1,599,084
370,502
903,792
283,430
358,080
67,152
22,272
14,007
1,844
12,198
3.568
2,010
33,076

6,246,915
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
CONSUMO DE MANO DE OBRA DIRECTA AL 31 DE MARZ0O DE 1994

N${(000,000)
T
TRANSF. 25 KW . 30200 025
TRANSF. 50 KW 25,600 825
TRANSF. 75 KW 29,600 8.25
TRANSF. 150 KW 89,360 0.5
174,760 1,082,250

m



TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. . !
GASTOS DE FABRICA DEL MES DE MARZO DE 1994 :

CONCEPTO - IMPORTE

Lz 345,000

TELEFONO 76,000

RENTA 118,000

VIGILANCIA 15,000

PAPELERIA 6,000

SEGUROS Y FIANZAS 25,000 :
FLETES Y ACARREOS 89,000 !
MATS, INDIRECTOS 230,000 )

904,000 MAS LV.A.

AGUA 292,500
SUELDOS Y SALARIOS 2,199,000 ;
DEPRECIACION 454,000 !

RESERVA MAT, OBSOLET 37,500 o
2,983,000 !

TOTAL GASTOS 3,887,000




TRANSFORMADORES, §.A. DE C.V.
INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
AL 10 DE ENERO DE 1994

SR AL TREAG T APERE T SUEE PR ~

vunrouiubon maw 1m 0% 0.0% K0 0% [ %] 1K ) 1.8 11049 mse ey 101,844 12,008 LX) 1M,
TAANSFORMADOR BOKW 17 $0% 0% 700%  12M 2080 100 1320 MO BWOS 1A IS 108Ee 2228
TRANSFOMSADOR THW 0 0% 0w 200% 7200 a0 S140  LM2e 28 104 10,000 238313 NI®

TRANSFORMADOR 150KW 22 5% "% 20.5% 310.73 ne.7s mn asmo moec 120080




o 3¢ ¥V

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO
AL 31 DE MARZO DE 1994

N81000,0009
ez == o
[wr. w0 oL  wr Mo a1 mr w0 _a. _mr___wa ai__Tom |
| TAAEIFORMADOR 2T8KW "3 ™ =% o% .74 1000 1060 110000 212.90 88T 157,008 e 1L 00,674}
TRARGIPOPMADOR S0KW 15 e L. ] 8% 1m0 woas 1R 16700 2700 3008 TOT.TY nmar . s =»e77
TRAMOFORMADON ToKW 101 L3 ™ ™ wes nn ;s 1,967.90 nz.0 "1
TRANSF ORMADOR 1000w 288 ”% ax o% 257.48 20R10 20810

1288 2041 n,m.

281200 %00 |Jﬂ:.1 897,381

22,477
TAIS MW L -t )

100007 1SATST  WIMT 1,774,186




TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V,
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
Al 31 DE MARZO DE 1994
N$(000,000)

[TRANSFORMADOR 26KW 660 1,104.00 212,60 608.87 717,800 138,126 523,818 1,379,541
TAINIFONMAOOR BOKW 480 1,617.00 2765.00 830,08 097,820 129,500‘ 391,823 1,208,143
TRANSFORMADOR TEXW 485 1.987.90 312,80 967.04 210,424 146,313 440,674 1,506,410
[TRANSFORMADOR 160KW 1340 2,619.00 360,00 1,208.81 3,376,480 489,000 1,010,808 §,454,208

E,701,304 878,918 - 2.075,118 9,855,359




" TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V,
MES DE MARZO DE 1994

VENTAS DEL

N$(000,000)

TRANSF. 25 KW
TRANSF. 50 KW
TRANSF. 75 KW
TRANSF. 150 KW

L.y
VENDIDAS® DE VENTA .

590
420
390

1,690

3,080

3,218
3,977
4948

8,280

1,897,440
1,670,340
1,928,940

10,813,200

16,109,920
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TRANSTORMADORES, S.A. DE C.V.

COSTO DE VENTAS DEL MES DE MARZO DE 1994
N$(000,000)

TRANSF, 25 KW 500 2122 1,252,188
TRANSF. 50 KW 420 26822 1,101,281
TRANSF. 75 KW 300 3,237 1,262,602
TRANSF. 150 KW 1,800 4078 6,801,499

3,000 10,507,560
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TRANSFORMADORES, 8.A. DB C.V.
DETERMINACION DE INVENTARIOS ;
AL 31 DE MARZ0 DE 1994 -

P NV.INIC, IMPORTE  UDS.TERM. IMPORTE  UDS.VEND, IMPORTE INV.FINAL  IMPORTE
ESTANDAR 10ENERO  10ENERO  ALITMZO ALIIMZO ALIINZD CTOVTA ALITNMZO  INV.FINAL

TRANSFORMADOR 25KW 21237 » QTN R 137884080 (] 1262,10.3¢ ® 1101330

TRANSFORMADOR S0KW 282208 E 244100 40 1204300 L) 1,1012¢1.50 ] 165732300

TRANSFORMADOR 76KW 32314 ] 0,108 M 184080 » 120200100 : “ ﬂ'm’ -

TRANSFORMADOR 150KW 447781 700 228448708 34 $AB42¢5.40 1590 6891,490.9¢ ssa 141723388 .
- 200971606 9,858,358.80 10.507,850.00 20475178



TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.
ANALISIS DE DESVIACIONES AL 31 DE MARZO DE 1994

N${000,000)
Mmp. M0 G JOTAL
PRODUCTO TERMINADO 6,701,303 670,937 2,976,117 9,665,367
{+]PRODUCCION EN PROCESO INV. FINAL 1,090,572 166,767 627,827 1,774,168
{-} 1NV, INICIAL PRODUCCION EN PROCESO 1,204,269 183,134 612,158 1,999,551
CONSUMOS ESTANDARES 5,667,616 851,660  2.890.788 9,329,962

CONSUMOS REALES 8,248,916 1,092,260 3,887,000 11,228,165

DESVIACIONES




Para efectos de mostrar el funcionamiento dgl sistema de costos
estandar se considero como mes prueba el mes de abril; ‘cabe ‘
mencionar que la etapa de arranque del sistema se inicio en le mes de
octubre, y en ol mes de diciembre se considero listo para la operacidn.
Hasta el mes de enero se trabajo en paralelo con el sistema anterior:
fecha que se decidié dejar como Gnico sistema. Con el fin de
ejemplificar el funcionamiento del mismo a continuacién presentamos

los resultados obtenidos en el mes de abril.

Ventas:

Producto Abril

A 548.00
B 444.00
[} 500.00
D 2.800.00

TOTAL 4,292.00
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TRANSFORMADORES 8. A.

DE C. V.

REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94

DESBCRIPCION

DEBR

ABIRNTO 1

PRODUCCIOR EN PROCESO

MATERIA PRIMA

H§ 1,090,572.50

MANO DE OBRA

155,756.87

COSTO8 DE FABRICA

527,027.07

INV PROD RN PROC

K8 1,774,156.44

BUMAS IGUALES

K8 1,774,156.44

K§ 1,774,156.44

TRASPASB0 DEL INVENTARIO DE PRDDUCCIOH EN PROCRS0O A PRODUCCION EN

PROCESO POR EL MES DE ABRIL DE 1994.

DESCRIPCION DRBE HABER
ASIENTO 2
ALNACEN DE MATERTA PRIMA [ N§ 2,807,444.00
DESVIACION BN PRECIO MN.P. R§ 214,436.00

I.V.A. POR ACREDITAR

259,300.80

PROVEEDORES

®g 2,852,308.80

SUMAS IGUALES

CRRACION PASIVO POR LAB COMPRAS DR ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORES 8. A. DE C. V.
RRGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DRICRIPCION DEBE HABER
ASIKNTO 3
COSTOS DR FABRICA 1] 195,000.00
I.V.A. POR ACREDITAR 19,500.00
ACREEDORZS DIVERSOS N§ 214,500.00
SUMAS IGUALES N 214,500.00 N 214,500.00

CREACION PASIVO POR LOS PAGOS DE LUZ, TELEFONO, RENTA,
VIGILANCIA, PAPELERIA, SRGUROS Y FIANZAS KN MES ABRIL.

DESCRIPCION DEBR HABER
ASIENTO 4
COBTO8 DE FABRICA L] 109,000.00
I.V.A. POR ACREDITAR 10,900.00
ACREKDORES DIVERS08 N§ 119,900.00

BUMAS IGUALES N§ 119,900.00 | N§ 119,900.00
CREACIOR PASIVO POR FLETRS Y ACARREOS, MES DE ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORES B. A.

DE C.

v.

REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DRSCRIPCION DEBE HABER
ABIENTO 5
COSTOS DE FABRICA NS 80,000.00
ACREEDORES DIVERSOS N8 80,000.00
SUMAS IGUALES [ 80,000.00 N§ 80,000.00

CREACION PASIVO DEL PAGO DEL AQUA POR EL MES DR ABRIJ, DR 1994.

DRSCRIPCION DEBE HABER
ASIENTO 6
CO8TO DE FABRICA R§ 1758,000.00
IMPUESTOS RETENIDOS ISPT 1] 151,600.00
ACRREDORES DIVERBOS 606,400.00
SUMAS IGUALES N§ 1758,000.00 N§ 758,000.00
NONINA PERSOMAL INDIRECTO DE ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORES 8. A.

DE C. V.

REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DESCRIPCION DEBE HABER
ASIERNTO 7
COSTOS DE FABRICA 1] 65,000.00
INVENTARIOS R§ 65,000.00

BUMAS IGUALES

N§ 65,000.00

N§ 65,000.00

RESERVA PARA MATERIALES OBSOLETOS POR EL MES DE ABRIL DE 1994.

DESCRIPCION

DEBR

HABRR

ASIENTO 8

PRODUCCION EN PROCESO

MANO DE OBRA DIRECTA

N§_ 575,986.11

INPUESTOS RETENIDOS ISPT

Ng 86,397.92

ACREERDORES DIVERS0S

489,568.19

SUNAS IGUALES

N§ 575,986.11

Hg 575,906.11

NOMINA MARO DE OBRA DIRECTA DK ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORRES &. A.

DE C. V.

REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DESCRIPCION DEBE HABER
ABIRNTO 9
CLIENTES N8 6,582,166.80
I.V.A. TRASLADADO N§ 598,378.80
VENTAS 5,983,788.00
BUMAS IGUALES N§ 6,582,166.80 N§ 6,582,166.80

FACTURACION CORRESPONDIENTE AL MBS DE ABRIL DE 1994.

DESCRIPCION

DEBE

HABER

ASIENTO 10

PRODUCCION EN PROCESO

MATERIA PRIMA

N§ 2,981,219.00

ALNACEN DE MATERIAS
PRIMAS

N§ 2,061,219.00

BUNAS IGUALES

N§ 2,981,219.00

N§ 2,981,219.00

CONSUMOS DE MATERIAS PRIMAS DE ABRIL DE 1954.
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TRANSFORMADORES 8. A. DE C. V.
REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DESCRIPCION DRBE HABER
ABIENTO 11 N
COSTO DE VENTAS N§ 3,903,982.00
ALMACEN DE PRODUCTO N§ 3,903,982.00
TERNIMADO .
SUMAS IGUALKS N§ 3,903,982.00 N§ '3,903,982.00

COSTO DE VENTAS ESTANDAR CORRESPONDIENTE AL  MES DE ABRIL DE
1994.

DESCRIPCION DEBE HABER
ASIENTO 12
ALMACEN DE PRODUCTO H§ 5,043,091.90
TERMINADO
PRODUCCION EN PROCES0’ N§ 2,986,3089.90
MAT. PRIMA .
PRODUCCION EN PROCESO 456,075.00
MANO DE OBRA DIRRCTA . .
PRODUCCION RN PROCESO 1,600,627.00
COBTO8 DE FABRICA
SUMAS IGUALES N§ 5,043,091.90 |[N4 5,043,091.90
REGISTRO DE LA PRODUCCION TERMINADA POR EL ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORES 8. A.

DR C. V.

RRGISTROB CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94

DESCRIPCION

DEBE

HABER

- _ASIEMTO 13

INVENTARIO DR
PRODUCCION EM PROCESO

N§ 1,517,649.20

PRODUCCION ER PROCESO:

MATERIA PRINA DIRECTA

W§ 1,003,243.80

MANO DE OBRA DIRECTA

118,064.00

COST08 DE FABRICA

396,340.87

SUMAS IGUALES

N§ 1,517,649.20

W§ 1,517,649.20

TRASPABO DE LA PRODUCCION EN PROCESO A INVENTARIO DE PRODUCCION

BN PROCESO POR EL MES DE ABRIL DE 1994.

DESCRIPCION .

) DEDE HABER
ABIENTO 14
BANCOS N8 6,924,006.00
- N €,324,086.00

CLIENTES

BUNAS IGUALES

N§_6,324,086.00

W§ 6,324,086
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TRANSFORMADORES 8. A. DE C. V.
REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL. 94

DESCRIPCION DEBE HABER
ASIRNTO 15
PROVERDORES N§ 3,150,846.00
BANCOS N§ 3,150,846.00
¥ -
SUMAS IGUALES H§ 3,150,846.00 [mM¢ 3,150,846.00
PAGO A PROVEEDORRS POR KL NES DE ABRIL DE 1994.
DESCRIPCION DEBR HABERR
ABIENTO 16
ACREEDORES DIVERSOS N§ 2,610,225.00
BANCOS H$ 2,610,225.00
SUMAS IGUALES N§ 2,610,225.00 |N§ 2,610,225.00
PAGO A ACREEDORES DIVERSOS CORRESPORDIENTE AL MNKS DE ABRIL DE

1994.
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TRANSFORMADORES 8. A. DE C. V.
'REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DESCRIPCYON DEBE HABER
ASIRRTO 17
IMPURSTOS POR PAGAR W§  340,000.00
BANCOS j n§ _ 340,000.00
SUMAS IQUALES N§ 340,000.00 (N§ 340,000.00

PAGO PROVISIONAL DEL I.8.R. POR EL MES DR ABRIL DE 1994.

DEBCRIPCION } DEBE HABER
ASIENTO 18
GASTOS FINANCIEROB N8 150,000.00
BANCOS N8 150,000.00
SUMAS IGUALES N8 150,000.00 |{N§ 150,000.00

REGISTRO DEL PAGO DE.LOS INTERESES Y PAGO DE CAPITAL POR KL MEB
DE ABRIL DE 1994.INTERRSEH N§ 35,000.00, ABOHO A CAPITAL
H§ 115,000.00.
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TRANSFORMADORES 8. A. DE C. V.,
RRGISYROEZ CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DEBCRIPCION DEBE HABER

ABIENTO 19
ACTIVO FIJO R§ _ 373,000.00
I.V.A. ACREDITADO N§ 37,300.00
PROVEEDORES N§ __ 410,300.00
SOMAS 1GUALES ¥§ 410,300.00 | M§ 410,300.00

RRGISTRO DE LA COMPRA DE UNA MAQUINA PERFORADORA PARA EL AREA DK
BOBINAS EL MES DE ABRIL DE 1994.

DESCRIPCION DEBE HABER
ASIENTO 20
GASTOS FINANCIEROS 13 6,494.84
I.V.A. ACRRDITADO 649.48
RARCOS 210,000.00
PRESTANO BANCARIO N§  217,144.32
SUMAS IGUALES K¢ 217,144.32 |N§ 217,144.32

RRGISTRO DEL Pm BANCARIO OTORGADO POR EL BAHCO DE COMERCIO
/ ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORES 8. A. DE C. V.
REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94
DESCRIPCION DEBE HABER
ASIENTO 21
DEPRECIACION ACUNULADA N8 175,415.00
GASTOS DE VENTA N§ 8,166.00
GASTOS DE 12,249.00
ADMINISTRACION
GASTOS DE FABRICACION 155,000.00
SUNAS 1GUALES ¥§% 175,415.00 |N§ 175,415.00
REGISTRO DE LA DEPRECIACION POR EL MES DK ABRIL DE 1994. .

DESCRIPCION DEBE HABER

ASIENTO 22
DEPRECIACION POR Hg 509.32
REVALUACION
REVALUACION ACTIVO FIJO He 1,323.00

SUPRRAVIT POR REVALUACION 813.68
BUMAS IGUALES _ [1] 1,323.00 [H§ - 1,323.00
REGISTRO DX LA DEPRXCIACION POR REVALUACION POR RL MES DE ABRIL
DR 1994.
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TRANSBFORNADORES 8. A. DE

Cc. v.

REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 954
DEBCRIPCION DEBE HABER
ASIERTO 23
GASTO8 FINANCIRROS L) 24,166.00
INTERESES PAGADOS POR N¢ 24,166.00
ANTICIPADO
SOMAS IGUALER N§ 24,166.00 1] 24‘166.00

AMORTIZACION DR LOS INTERESES PAGADOS POR ANTICIPADO KN KL MES

DE ABRIL DE 19394.

DESCRIPCION

DEBE

HABER

AJIRNTO 24

| PRESTANO BANCARIO A CORTO
PLAZO

B8 (

192,9833.00)

PRESTAMO BANCARIO A LARGO
PLAZO

192,033.00

PRESTAMO BANCARIO A CORTO
PLAZO

192,833.00

BANCOS

N#__ 192,833.00

BUMAB IGUALES

X8

192,633.00

g 192,833.00

APLICACION PAGO DEL PRESTAMO BANCARIO. MRS DE ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORRS 8. A.

DE C. V.

REGISTROS CONTABLES DE DIARIO

ABRIL 94¢
DESCRIPCION DEBE HABER

ASIENTO 25
INVERSIONRS EN VALORES | N8 36,500.00
PRODUCTOS FINANCIEROS 1] 35,000.00
I.V.A. TRASLADADO 3,500.00
BUMAS IGUALES 1] 38,500.00 | N§ 38,500.00

ABRIL DE 1994.

REGISTRO DE LOG INTERESES GANADOS

EN INVERSIONRS N EL MES

DESCRIPCION

DEBE HABER
ABIENTO 26
BANCOS [T 2,000.00
DEUDORES DIVEREOS N§ 2,000.00
BUNAS IGUALES [T] 2,000.00 | N§ 2,600 .00

COBRO PRESTAMOS A BHPLBADOS POR RL MES DR ABRIL DE 1994.
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TRANSFORMADORRS S. A. DE

C. V.

REGISTROS COMTABLES DE DIARIO .

ABRIL 94
DESCRIPCION DEBE HABER
ASIRNTO 27
DEUDORES DIVERSOS L] 1,500.00
BANCOS N§ 1,500.00
SUMAS IGUALES N$ 1,500.00 | M8 1,500.00

PRESTAMO A EMPLEADOS POR EL MRS DE ABRIL DE 1994.

DESCRIPCION DEBE HABER
ASIENTO 28
ALMACEN DE MATERIA PRTMA | W§ 2,807,444.00
DESVIACION EN PRECIO M.P. N8  214,436.00

I.V.A. POR ACREDITAR

259,300.80

PROVEEDORES

N 2,852,308.80

BUMAS IGUALES

CREACION PASIVO POR LAS COMPRAS DX ABRIL DR 1994.
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TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 30 DE ABRIL DE 1994

N$(000)
ACTIVO PASIVO
Clrculante ACorto Plazo
BANCOS 408 PROVEEDCRES
INV. EN VALORES 1,00 ACREEDORES DIVERSOS
CLIENTEB 443 MPUESTOS POR PAGAR
DEUDCRES DIVERSOS 19
INVENTARIOS 81857 Buma pasivo & Carto Plarn
Suma Circutante 11,188
FUO A Largo Maro

MAQ. Y EQUIPO I PRESTAMO BANCARIO
EQ. DEOFICINA 800
EQ, DE TRANSPORTE 2,000 Suma pasivo a Largo Plaro
EQ. DE COMPUTO 100
DEPRECIACION ACUM, {7.481) BUMA TOTAL PASIVO
REVALUACION DE ACTIVO 108
DEPRECIACION PORA REVALUACIO (a.001)

Caphel
suma Al 10,807

CAPITAL 8OCIAL
DIFERIDO RESERVAS

RETAM
INT, PAG POR ANTICIPADO 887 UTIL DE EJERC, ANT.

——— UTILIDAD DEL EJERC.

Suma Dilerido 857

SUMA CAPITAL
TOTAL ACTIVO TOTAL FASIVO » CANTAL.

i9s

.41

2,108

8330




TRANSFORNADORES, 8.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS

.DEL lo. DE _Blﬂlb AL 30 DE ABRIL DE 1994
; . MN$(000)

ACUM.A ABRIL ACUM.A

MARZO ABRIL
VENTAS NETAS 16,110 5,984 22,094
COSTO DE VENTAS 12,601 3877 16478
UTILIDAD BRUTA 3,509 2,407 5,616
GASTOS DE VENTA a7 [ a7
GASTOS DE ADMON. 718 12 728
UTILIDAD DE OPERACION 2,314 2,088 4,400
GASTOS FINANCIEROS 615 181 786
OTROS GASTOS 0 [ 0
OTROS PRODUCTOS 0 (38) (38)
UTILIDAD ANT. DE IMPUEST 1,699 1,941 3,840
L8.R. 597 162 759
P.T.U. : 171 4% 217

{PERDIDAVUTILIDAD
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
" "ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS
DEL 1o. AL 30 DE ABRIL DE 1994

MN$(000)
INV. INICIAL MAT, PRIMA 746
COMPRAS 2,693
DESVIACION EN PRECIO MAT. PRIMA LT 214
MATS, OBSOLETOS (65)
INV. FINAL MAT, PRIMA 507
CONSUMOS MAT. PRIMA 2,981
MANO DE OBRA DIRECTA 576
DESVIACION M.O. PRECIO (1]
COSTO PRIMO 3,587
GASTOS DE FABRICA 1,362
DESVIACION DEL PROCESO (187)
COSTO INCURRIDO DEL PERIODO 4,732
-
INV. INICIAL PROD. EN PROCESO 1,774
INV, FINAL PROD. EN PROCESO 1,518
INV, INCIAL PROD. TERMINADO 2,048

INV. FINAL PROD. TERMINADO

COSTO DE VENTAS ESTANDAR

DESVIACION PRECIO MAT. PRIMA (214)
DESVIACION MAT. PRIMA ' 82
DESVIACION MANO DE OBRA 168
DESVIACION GASTOS DE FAB. (63)

COSTO DE VENTAS REAL
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DATOS PRESUPUESTADOS PARA EL MES DE ABRIL DE 1994

GASTOS INDIRECTOS

CAPACIDAD DE PRODUCCION

ORDENES DE PRODUCCION TRABAJADAS

ORDEN MA’

T.

No PRODUCTO -UNIDADES PRIMA

50 TRANSF, 25K 183
51 TRANSF, 50K 195
52 TRANSF, 76K 101
83 TRANSF, 150K 285

SE ABREN LAS SiGUIENTES ORDENES
ORDEN
No PRODUCTO UNIDADES

54 TRANSF. 28K 280

56 TRANSF. 50K 184
56 TRANSF. 75K 188
57 TRANSF. 150K 7

198
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70

23

N 1,518,000

18,779.40 HRS

GRADOS DE AVANCE

MANO
OBRA

GASTOS
IND.



TRANSFORMADORES, 8.A. DE C.V.
COMPRAS DEL MNES DE ABRIL DE 1994

N$(000,000)
B.0. CANTIDAD  IMPORTE P.U. PORTE ~— DESVIACION

CODIGO ESTANDAR ESTANDAR  REAL REAL PRECIO
10021 20.00 60,885 1,217,696 1845 1,123,324 94,371
10022 18.00 37,987 683,767 16.60 630,576 53,181
10023 22,00 6,367 140,063 20.30 129,240 10,823
10300 8.00 60,030 480,243 7.43 446,026 34,217
20001 5.00 18,874 94,371 462 87,199 7472
20002 20.00 8,384 167,671 1845 154,676 12,995
20003 12.00 1,391 18,687 11.08 15,408 1,279
20004 6.00 986 5,916 5.54 5,462 454
20008 2.00 0 0 3.00 0 [
20005 4.00 0 0 4.00 0 °
20006 6.00 [ 0 600 ‘0 0
20006 2,00 520 1,040 2.1 1,097 (57)
20006 3.00 0 [ 3.00 [ 0
20006 4.00 [ 0 4.00 0 0
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TRANSFORMADORES, 8.A. DB C.V.
CONSUMOE DEL MES DE ABRIL DR 1994
MN$§ (000)

Pi. CONBUNCS RIPORTE CONSUMOS
€37, ORDEN 00 COKNANI  QRDEX 59Y

i

CONIUNOS IMPCRTE CONSUNO BIPORTE CONSUNOS IMPORTE  ONSUNO  IIPORTE  CORBUMOS CIPORTE CONBUMG  INPORTE TOTAL
OROEN 2 OROEN 853 ORTEN 854 OROEN M6 ORDER 8 ORIENET

to 2 . ) o ° €M 1742 Tem 1RGN 10MD IS SN2 1SMSM  TREIS TS0
Wz " . ° m os? s BN M u® R 4 AT nns | e e
1003 22 . - tem " un ] ™ ua n 1 [ e ame TN Asz tTT
we e 100 um an nm iz noe ° ams s 210 1782 o - e MM WA W
E I 1 . 22 129 1. 140 0 10 s "t 2m Rl et 10540 LS T R
e » L Y ) -t “ we 1m £ 1om nem " 200 L) a1 mEM TAR ARt
w12 ™ un 108 [r " 1 ] ase 0 an E L) " (£} o T T
L ] " s " - - " nr L2 £ ) ue ] » L} o1 o 1 A e
w3 o un [ 1.9 . ° 1.1 an 18 - » ¢ um  tm
xe0 4 . ° P an . . . ut 1. ° - e
L ] . ° L] e [] ° LI ) " wm wan
mw 2 [ a0 ~ tan ° ° 140 200 » m . o s am
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TRANOFORMADORES, S.A. DX C.V.
CONSUNO DE MAMNO DE OBRA DIRECTA
POR EL MES DE ABRIL DE 1994
N3{900.000)

0 " 14588 (] o710
] " 42% 528 20813
2 101 1843 .28 1821
8 25 2888 ez 17450
“ %0 (177} (1] 5828
“ " 1208 .28 s
“ 1 10,083 .2 62391
4 ™ 38 .28 289,928
519,840

EFICIENCIA DEL $0.2% oSS 6T 988 |

AT




TRANSFORMADORES, 8.4, DE C.V. -
VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO INICIAL AL 10 DE ABRIL DE 1984

80 183 0.78 142.74 1,104.00 187,885
183 0.80 148.4 212.50 31,110
183 0.80 14464 805.87 117,979

306,874
81 198 0.70 138.8 1,8617.00 207,074
185 0.53 103.38 275.00 20,421
198 0.53 103.36 830.08 885,786

321,277
52 101 0.68 85.65 1,057.90 128,836
101 0.73 73.73 312.50 23,041
101 0.73 73.73 967.04 71,300

222,077
53 255 0.93 23718 2,619,00 597,381
258 0.82 2091 350.00 73,185
255 0.82 208.1 1,208.81 252,762

923,328

INVENTARIQ INICIAL PROD. EN PROCESO 1,774,156

AEINTRBR R
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V,
VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO
INVENTARIO FINAL AL 30 DE ABRIL DE 1994
N$(000,000)

, AVANGE  UDS. EQUIV.

IWSEE) PR NS Rt $

54 160 0.70 112 1,104.00 123,648
160 0.50 8o 212.50 17,000
160 0.50 80 806.87 64,550

205,198
&5 14 0.80 116.2 1,617.00 174,758
144 0.60 86.4 275.00 23,760
144 0.60 86.4 830.05 71,716

270,235
56 a8 0.90 79.2 1,957.90 156,066
88 0.70 €1.6 312.50 19,250
88 0.70 61.6 967.04 59,570

233,885
57 284 0.76 218.25 2,619.00 549,772
291 0.57 165.87 350.00 58,055
29 0.57 165.87 1,208.81 200,505

808,232

INVENTARIO FINAL PROD. EN PROCESO 1,617,649

e T ]
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TRANSPORMADORES, B.A. DE C.V.
VALUACION DE LA PRODUCCION TERMINADA
POR EL MES DE ABRIL DE 1994

MAT. PRIMA &0 m 1,104.00 202,032.68
MANO OBRA 183 21280 .387.80
GTOS.IND.FAR, m 0887 147ATA2Y
358,393.71 pLoE P
MAT. PRIMA 61 195 151700 295,315.00 & L] 1.647.00 $0,430.00
MANG OERA m 27600 £3,625.00 © nin 11,000.%0
GTOS.IND.FAB. k] 3008 1618078 L] 83008 3320280
1129078 . 104,202.00
MAT. PRIMA ” 108 19790 T TAI0 “ 100 198730 170000
WANO OBRA 101 312480 62808 100 M2 31,260.00
QYOSIND.FAB. 101 “1.04 $1.671.04 100 .04 94.704.00
A4 ABTHN
MAT. PRIMA (L) 288 2819.00  642,348.00 124 00 251000 1280500.00
MANO OBRA 88 380.00 $9,280.00 800 38000 17500000
GTOSIND.FAB. 288 120881 302.248.68 80 120881 804405.00
103034158 2,032,908.00
RESUMEN:
MAT. PRIMA 2388,380.00
MANO DE OBRA 448,076.00
GATOS IND.FAB. 154826808

4888,73138



PRODUCTO

TRANSFORMADOR 25KW
TRANSFORMADOR 50KW
TRANSFORMADOR 75KW

TRANSFORMADOR 160KW

TRANSFORMADORES, 8.A. DE C.V.
CO8TO DE VENTAS ESTANDAR
POR EL MES ABRIL DE 1954

- uDs,
VENDIDAS

200
184
170

600

N$(000,000)

COSTO UNITARIO ESTANDAR IMPORTES ESTANDAR

MAT. MANO  GASTOS MAT. MANO GASTOS .

PRIMA  OBRA  INDFAB, PRIMA OBRA INDFAB. TOVAL

1,104.00 21250 805.87 220,800 42,500 161,174 424,474

1,517.00  278.00 830.05 279,428 50,600 152729 482,457

1,957.90 31250 967.04 332,343 63125 184,397 550,365

251800  350.00  1,208.81 1,511,400. 210,000 725286 2,445,688
2,344,471 356,225 1,203,586




TRANSFORMADOR 23KW
TRANSFORMADOR S0KW

TRANSEORMADOR TEKW

‘TRANSFORMADOR 150KW

TRANSFORMADORES, 8.A. DE C.V.
DETERMINACION DE INVENTARIOS
AL 31 DE:ABRIL DE 1994

PU WV IHIC,
ESTANDAR 1o ABRIL

2,12237 »®
290208 [
A4 "
4077.81 80

TAPORTE  UOSTERM,
10ABRL  ALWABR.

WPORTE  UDS.NEND.
AL30ABR. AL 50 ABR.

IWPORTE - IRV.FINAL
CTONTA AL 30 ABR.

191,033 303 843,078.11 200 424 A74.00 113

187,323.00 k- 4 4245120 m

718406 201 €80,728.44 17 $40,38480 16
1427,233.80 785 307374886 L] 2448,$28.00 "
254751478 453873185 3,903,822.00

MPORTE
IRV, FINAL

AODSITAL

104758




TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. N$(000,000)
ORDEN DE PRODUCCION

TOTAL &4

SALDO INICIAL 157,5684.96 - 31,110.00  117,979.37  306,674.33
10 37,869.89 37,869.89

s 10,774.68 10,774.86

2 25,534.87 25,534.87

. 0.00

SUMA TOTAL ORDEN 195,454.85 4188466 14351424  380,353.75
|PRODUCTO TERMINADO 202,032.00 38,887.50  147,474.21 388,393.71
DESVIACION (8,577.15) 2,997.18 (3,959.97) (7,539.96)

TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
ORDEN DE PRODUCCION N$(000,000)

TOTAL

SALDO INICIAL 207,070.50 28,421.26 85,785.67 321,277.42
10 75,602.85 75,602.85

8 29,726.60 29,725.60

29 70,446.63 70,446.63

0.00

SUMA TOTAL ORDEN 282,673.35 58,146.85 1566,232.30 497,052.50
PRODUCTO TERMINADO 295,815.00 53,625.00 161,850.75 511,298.75
DESVIACION (13,141.65) 4,521.88 (5,627.45) {14,247.28)
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TRANSF;ORMADORES, S.A.DEC.V. " N$(000,000)
ORDEN DE PRODUCCION

SALDO INICIAL 120,536.14 23,040.62  71,299.86  222,876.62
10 s8,962.82 £8,962.82
s 12,772.54 12,772.64
29 2724258 27,242.68
0.00
SUMA TOTAL ORDEN 187,498.95 3581316 90,542.44  321,854.66
PRODUCTO TERMINADO 197,747.50 3156250  97,671.04  326,981.04
DESVIACION (10,248.54) 4,250.66 87140 (5,126.48)
TRANSFORMADORES, 5.A. DE C.V. N${000,000)
ORDEN DE PRODUCCION
53 'UNIDADES A PRODUCIR 255
TIMAND
“OBRA "1 " IND.FAB. TOT
SALDO INICIAL 597,380.85 73,185.00 25276247  923,328.02
10 38,306.79 38,305.79
s 19,789.35 19,789.35
29 46,898.65  46,398.65
0.00
SUMA TOTAL ORDEN 635,686.64 9297435 299,660.82  1,028,321.81
PRODUCTO TERMINADO 642,345.00 89,250.00  308,248.55  1,039,841.55
DESVIACION (6,658.36) 3,724.35 (8.585.73)  (11,519.74)
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V.
ORDEN DE PRODUCCION

N$(000,000)

ORDEN DE PRODUCCION

331,214.31 331,214.31

10 61,294.35 61,284.35

8 145,261.20 145,261.20

29 0.00

0.00

SUMA TOTAL ORDEN 331,214.31 61,294.36  145,261.20 §37,769.86

PRODUCTO TERMINADO 132,480.00 25,500.00 96,704.40 254,684.40

IPRODUCCION EN PROCESO 123,843.00 17,000.00 64,548.60 205,197.60

DESVIACION 75,086.31 18,794.35 {15,982.80) 77,887.36
TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. N$(000,000)

[CRUEN NS 85

. TOTAL:

10 244,507.74 244,507.74

8 80,647.3 50,647.3%

29 119,792.10 119,792,10

0.00

0.00

SUMA TOTAL ORDEN 244,507.74 50,647.39 11%,792.10 414,847.2)
PRODUCTO TERMINADO 60,680.00 11,000.00 33,202.00 104,882.00
PRODUCCION EN PROCESO 174,758.40 23,760.00 71,716.32 270,234.72
DESVIACION 9,069.34 15,787.39 14,873.78 39,730.61
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TRANSFORMADORES, S.A. DE C.V. N$(000,000)
ORDEN DE PRODUCCION

OBRA

10 366,614.23 : 358,614.23
s €9,857.71 €9,657.71
29 185,104.67  185,104.67
0.00
0.00
SUMA TOTAL ORDEN 356,614.23 69,857.71 16510467  591,376.61
PRODUCTO TERMINADO 196,790.00 31,250.00 96,704.00  323,744.00
PRODUCCION EN PROCESO 156,065.68 19,260.00 59,569.66  233,885.34
DESVIACION 5,758.55 19,157.71 8,831.01 33,747.27
TRANSFORMADORES, 8.A. DE C.V. N$(000,000)
ORDEN DE PRODUCCION
ORUENNG? 87 ™
; . GASTOB i
3o INDFAB, 5 OTAL
10 1,838,141.80 1,838,141.80
s 321,424.61 321,424.61
29 761,719.30  761,719.30
0.00
0.00
SUMA TOTAL ORDEN 1,838,141.80 321424.61  761,719.30  2,921,285.71
PRODUCTO TERMINADO 1,269,500.00 176,000.00  €04,405.00  2,038,905.00
PRODUCCION EN PROCESO $49,771.78 68,054.50  200,505.31 808,331.58
DESVIACION 28,870.05 £8,370.11 (43,191.01) 74,049.15
BESUMEN
TJOTAL QRDENES PROD, 4,071,791.8¢ I31,743.08  1,809.827.07 6.693.362,03
PRODUCTO TERMINADQ 2.986,389.60 456,075.00 1.546,266,95 495873145
PRODUCCION EN PROCESO 100324383  118,064,50 39634089  1,517.649.22
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TRANSFORMADORES, S.A. DEC.V.
TOTAL DE VENTAS
POR EL MES ABRIL DE 1994

PRODUCTO

© TRANSFORMADOR 25KW
TRANSFORMADOR S0KW
TRANSFORMADOR 75KW

TRANSFORMADOR 150KW

N$(000,000)

ups.

VENDIDAS

" 184

170

211

MAT. MAT,
[AVN JOTAL

3,216.00 643,200
3,977.00 731,768
4,948.00 840,820
6,280.00 39,768,000

5,983,788



CONCLUSIONES .-

En la actualidad en que las decisiones de los Administradores toman un
papel relevante en el desarrolic de la empresa y del entorno que los
rodea, es importante que cada Administrador considers cada una de las
variables que pudiesen afectar en provecho o deterioro a la empresa.
Dentro de éstas variables se encuentra entre las mis importantes {os
Sistemas de Informacién de la empresa. '

Como se menciond en la intraduccién el objetive General de éste
trabajo, es el mostrar que mediante una metodologia adecuada, trabajo
multidiciplinario, Capacitacién y objetivos definidos a corto plaro; es

posible eficientar los diferentes sistemas de informacidn, y por ende

aficientar las operaciones, mediante daecisi fundadas en
informacién veridica y oportuna. Y como objetivos Particulares, los

siguientes;

1) El disefio da un Sisteja de Control y Valuacidn, operacional y
Administrativo, integrado a una organizacidn. Analizado a través de
enfoques administrativos, financieros, De ingeniesrfa y de Produccién.
Mediante la recreacion de las situaciones criticas de una organizacidn

mas comunes.
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2) Establecer upa metodologia adecuada para evaluar, disefiar e
implementar Sistemas Administrativos.

3) Que éste trabajo sirva como una guia de consulta y apoyo para todo
aquel.que se interese por la materia de Costos Estindar en la etapa

del disefio.

El logro de los objetivos se dio con el desarrollo de los puntos

sefalados en el indice general.

Para los capitulos 1,2,3.45, y 6 se realizo una investigacién de campo
en donde se recabaron, ordenaron y evaluaron datos para conocimiento

de:;

1.- La empresa y su ubicacion en el mercado.

2.- Estructura Organizacional .

3.- Limitaciones de los sistemas administrativos vigentes.

4.-Las necesidades reales de informacion a
los diferentes niveles. '

5.- Proceso productivo.

8.- Determinacion de la problematica.
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Esta atapa significd la base para el planteamisnto de las alternativas de
solucién: y de su calidad en la realizacién dependié el desarrolio del
proyecio.Es importante sefialar que éste trabajo es fruto de una labor de
conjunto, en donde la actitud positiva de las personas involucradas, ya
sea como fuente de informacién & experiencias; permitid la ubicacion

real de [os problemas en un tiempo razonablemente corto.

En e! capitulo 3 se llevd a cabo un estudio profundo de la estructura
financiera de la empresa; mediante un andlisis de sus Estados

Financieros; para determinar los problemas més agudos de la misma.

- En el capitulo 7 se conjuntaron los resultados de las invﬁtﬁgadonos y
andlisis. Una vez reunida la informacién se determinaron los problemas
criticos de la empresa, en cuanto a los sistemas de informacién en el
&rea de inventarios y manufactura; Estos resultados se tomaron en
consideracién para el disefic de! Sistema de Manufactura y Control de

Inventarios.

El Sistema de Cantabilidad de Costos Estandar se desarrolld a partir de
los sistemas de manufactura y control de inventarios considerando los
centros de costos y almacenes definidos por éstos.Es en el capitulo 8
en donde se frata éste tema. .
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Terminando e! disefic del sistema se llevd a cabo la implementacién; la
cual constd de dos etapas que fueron:

1.- Periodo de pruebas.
2.- Puesta en marcha del sistema.

Una vez cubiertos los puntos anteriores consideramos que los objetivos
planteados fueron cubiertos en su totalidad, y por lo tanto podemos

concluir los siguiente:

1.- Al finalizar la implementacién las &reas de produccion y control de
inventarios incrementaron su productividad, a través de una- mejor
coordinacidn de los requerimientos de materiales. capacidad de fabrica
y mano de obra.

2.- También se logrd optimizar sus recursos mediante al control del
gasta en Jos renglones de herramientas y suministros

3.- Los participantes de! programa lograron cbtener conciencia de loa

objetivos de la empresa y de ios objetivos de su &rea en particular.

4.- Los volimenes de Inventarios experimentaron una disminucidn
sustancial en importes y cantidades; observandose una mejor
planeacién an Ids requerimientos de produccidn y en los requerimientos
de compras. Adicionalmente las rotaciones de inventarios por almacén

mejoraron notablemente.
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Recomendamos para implementar un sistema de manufactura y contro}

de inventarios los siguiente:

1.- Qué la DirecciSn General tenga definidos los objoﬁv§s de la
empresa y que éstos sean un compromiso.

2.- Qué estos objetivos sean a corto plazo y alcanzables.

3.- Qué los objetivos generales sean definidos en objativos particulares,
y estos a su vez en tareas o actividades especificas.

4.- Qué en todas las etapas participen las personas directamente
relacionadas. .

5.- Qué El personal Involucrado identifique a los objetivos de Ia
organizacion con los objetivos particulares. Sean estos econémicos, de

Beaal

f izacion profesional, de Pertenencia; y otros diversos.

6.- Qué para cada etapa y/o actividad se identifique a un responsable ¥

se establezca una fecha limite.
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