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Los faclores que influyeron para que hmlera la eleccién de este tema, fueron los
ugulentes .

a) Aprovechar la expenencm adquirida en la reorgamzamén contable de una empresa .
de aulo transpone federal de pasajeros. ;

b) La poca mformactén disponible que se tiene de una empresa de este tipo.
- ¢) - -La posibilidad de una aplicacion contable administrativa prictica de los,‘

conocimientos adquiridos en las aulas,

La finalidad al elaborar Ia presente tesis es dar un panorama genérico del tratamiento
‘contable, fiscal y administrativo aplicado a una empresa de transporte federal de -
pasajeros.

Este tema sera do desde su asp historico, administrativo, ‘contable y fiscal;
para lograr una completa interpretacién del mismo en un aspecto tedrico préactico. Se
darén antecedentes histéricos del desarrollo de este ramo en el pais para lograr situarlo
en la importancia presente, asi como sus perspectivas a futuro y su relacion con ¢l
tratado de libre comercio. Contendra el anélisis de puntos como son ¢l contable, en
general mostrando e! manejo de cuentas particulares de este giro como una guia
contabilizadora de cuentas normales y especiales para este tipo de contabilidad, asi
como ejemplificaciones de asientos contables. En el plano fiscal las empresas de este
tipo de servicios cuenta con un tratamiento impositivo especial, el cual sera manejado
en su desarrollo desde 1as bases especiales de tributacion y los cambios que en las
" miscelaneas fiscales lo afectaron. Se contara con una seccidn especial para incluir los
. cambios que fiscal y econdmicamente la afecten, para lograr una tesis que se actualice
segtin sus necesidades, evitando asi su obsolescencia y logrando tener una vigencia en
todo momento, sirviendo asi de consulta permanente. En lo administrativo se veran
puntos como la estructura organica con descripcion de funciones por dreas asi como
organigramas para su mejor comprension.

Se abarcaran estos puntos tan variados pero basicos para lograr una comprension de
un sector tan importante en nuestra economia, se pretende que al desarrollar el
" presente trabajo se creé una fucnte de informacion a cualquier nivel interesado en el
tema. Es importante mencionar que el presente trabajo es para dar una visién general



de todol lol npectos que afecun a um empreu de tmnspone de pau;ero:. seria casi
imposible ‘el - tratar - todoslos - puntos teferidos. a proﬁmdldad, 'pot_, lo*cual”’
esln'ollarln los puntos wmable ﬁscal con mas amphtud : §
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’131 _GENERAubADES :

" LAS EMPRESAS TRANSPORTISTAS Y SUS INTEGRANTES

- EI desarrollo del transporte en México, se mxc:é ‘entre los afios veintes y trem!as cuando los
- primeros camiones con motor de combustion, pioneros del transporte en México, iniciaron a

hrech ol

‘<. Cruzar sus y ] no -asfaltados, dando servicios a poblaciones -
7 -inaccesibles, sin infraestructura y servicios, en la mayoria de los casos los choferes de los '

* camiones son los mismos propietarios, quienes con su esfuerzo y trabajo consistente dieron
‘vida a la industria del transporte, que hoy es la quinta actividad econdmica del pais.

La pujanza con que se viene desarrollando el transporte obliga-a las autoridades a
organizarlo y regularlo, por lo que nace la ley de vias generales de comunicacién, por medio
de la cual se constituye el transporte en un servicio publico, concesionado a mexicanos,
quienes no podian tener mas de cinco unidades de su propiedad, las concesiones les -
otorgaban la posibilidad de explotar el servicio piblico en una ruta definida en el convemo

El crecimiento acelerado del pais y del mismo transporte, hace que estos ploneros tengan fa
necesidad de asociarse entre ellos, con el objeto de organizarse y crear las rutas ‘en forma

- definida que permitiera combinar las rutas concesionadas, pero sin perder la propiedad'y - i

administracion de sus unidades; Asi nacen las primeras sociedades de transporte siendo su
" primer antecedente las sociedades cooperativas, en las cuales se aportaban las concesiones 'y

permisos; bajo estas mismas las sociedades se fueron transformando hasta convertirse la

~gran mayoria en sociedades andnimas de capital variable, reguladas por la Secretana de
Comunicaciones y Transportes.

Pero estas sociedades no se pueden considerar como regulares, ya que sus principios son el
de administrar los servicios y las rutas a ellas asignadas y no la de administrar las unidades,
pues en su gran mayoria son administradas por sus propietarios, quienes aportan la unidad
con el fin de trabajarla al amparo de la empresa y otorgando el serwcm piblico
correspondiente, convirtiéndose en permisionarios de ia empresa

Por lo que no podemos olvidar el principio, de que las soaedades del transporte son la
organizacion de los hombres y a ellos debera de servir en todo su conjunto. :

_ A diferencia de las sociedades regulares, la sociedad transportista tiene una diversidad de

“integrantes, que deberan de ser determinados dentro de la organizacién de la sociedad, las
cuales trataremos por separado, para determinar las relaciones, tratamiento fiscal, juridico y
operacional que existe entre la sociedad y sus integrantes.

La diferente clase de integrantes de las empresas transportistas, deberan de ser tratadas en
sus organizaciones administrativas de diferente forma, toda vez que sus relaciones son
diferentes entre si, ademas de tener distintos derechos y obligaciones, que afectan en



o quedu'ﬂn divididos de la forma siguiéfite; "

: SOCIO B:

- :dlverm formns los sistemas juridicos,’ contables y adnummatlvos Para su tratamiento e

; SOCIOA ‘

: Qulm son . propictarios de las’ acciones de'la sociedad; con"el dommm -general de sus: ¢
activos, derechos:a administrarla .y dirigir - su. destino, 'y con-derecho a recubu' la pme B
o proporclonnl que Ia corresponde de las utlhdades que genere Ia empresa RE

' Qulenes son propietarios de las umdades que tmbajan al ampnro de Ia socledad tienen
demchos sobre Iu rutas y servicios proporclonados por lamisma. - :on 0ol #

ADMINISTRADORES INDIVIDUALES

. Slendo Soc:o B'de la socledad puede admm:stm sus umdldes en: fomm mdependlente o,
- dejatias bajo Ia responsabilidad de los administradores individuales; los cuales cobraran una:
- comisién mensunl [ qumceml sobre cada una de las umdades bajo su supervmén i

. TERCEROS

Son personas ﬁsucas que prestan sus servicios en forma mdependneme de la socledad :
. pagando una clem comision convemda por la carga o el peqe a ellos proporclomdos por la
sociedad. :

Hny muchas otras variantes, Ios que rentan plmﬁs [ peﬁmsos fos éoﬁﬁsxoxﬁsias, asi c;)mo- o
hay combinacién de todas ellas, de tal manera que debemos tratar a cada uno en forma:.
.. diferente dentro de la orgamzaclén dela empresa R




SARROLLO HISTORICO EN NUESTRO PAIS -

dRIGENES DEL SERVICIO PUBLICO DEL TRANSPORTE

"Los;tl;anspbrtistgs:qué-utilizaron los: primeros- vehiculos :de . carga y pasaje de t;éccién I

mecanica; . fueron los. que- crearon: los  primeros caminos y: veredas, que- ahora son -las .
"modernas carreteras 'y vias de comunicacion entre las diferentes ciudades 'y entidades del .

- 'pais, pero, principalmente crearon el puente necesario para llevar de un lado a otro los

productos y manufacturas, desde el lugar donde se producen, hasta el lugar en donde s€

consumen y el transporte de personas de una ciudad a otra.

Al convemrse el servicio de !ranspone en una necesndad colectlva la Federacion y: los ..

Estados se vieron en la obligacién de reglamentar éste servicio, para poder asegurar que la

colectividad pudiera utilizarlo en forma continua y satisfacer- las necesidades colectivas de "

todo el pueblo de México, en base a ello, la federacion establece el 24 de Agosto de 1949, la

Ley Genéral de Vias de Comunicacion y- en la misma se dispone qué;."Se consideran

servicios piblicos de auto transportes, los transportes de - personas, equipajes y carga por los:/

caminos de jurisdiccion nacional”; por lo tanto aquella persona que deseé prestar. cualquiera
de estos servicios publicos, es necesario que solicite y le sean otorgados los permisos y

concesiones federales correspondientes, a través de la Secretaria de Comunicaciones’y "
Transportes y someterse al cumplimiento de la ley reglamentana, Ppor ser un servicio su1eto a

un réglmen de derecho publico.

Cada uno de Ios estados integrantes de la federacmn por la misma necesndad tamblen
legislaron sobre el particular, creando sus propias leyes y reglamentos para el uso de los

caminos y-vias de comunicacion interna dentro de su estado y los municipios: que lo:

conforman, estableciendo también, que son de interés publico para el estado, y por lo-tanto,

para poder prestar el servicio publico estatal de transporte, es necesario solicitar y que le

sean otorgados los permisos y concesiones estatales correspondientes, a través de las
autoridades estatales o municipales que correspondan a cada entidad.

En virtud que la federacion, estados y municipios, en forma indirecta estan obligados a
prestar el servicio publico de transporte federal y local, otorgaron a estos primeros
transportistas, las concesiones y permisos locales, para explotar este servicio, bajo la
reglamentacion de las leyes respectivas, en el caso de esta tesis nos referiremos a las leyes y
reglamentos federales, porque son de aplicacion general y las leyes y reglamentos estatales
en poco difieren de estas.

.
En la ley de vias generales de comunicacion, se establecieron los requisitos para el
otorgamiento de una concesioén para la explotacion del servicio publico federal, siendo los
principales los siguientes:

A) Que solo se otorguen a ciudadanos mexicanos o a sociedades constituidas conforme a
leyes mexicanas, en el caso de tener la sociedad a uno o varios extranjeros, estos se



consldera:én como. mexicanos respecto a Ins concesmnes debléndose establecer en
. escntun consututlva :

: B) Que el capttn] de las socnedades este totalmente represenmdo por acciones nommatnvas, i

= prohjblendose temunantemente las acciones al ponador

C) Que en el caso de que los sohcnantes sean personas ﬂucas se les otorgari una concesnénn' '
condicionada a Ia constitucion.de.una sociedad,. para todos los concesionarios que: presten...

.. idéntico servicio, para la realizacion de la explotacion conjunta de un tramo o ruta, salvo' que -

Ia ruta pueda ser cubierta por. un solo concesionario, con el nimero:de.vehiculos..que.. -
conforme a la ley, pueda operar (para personas fisicas 5 vehiculos y para las sociedad es la - -
aportacion necesaria -para la: explot‘acién es de 5 vehiculos por’ cada uno de sus socios;: :
* previéndose asi que forzosamente quien quiera prestar el servicio y tener mayor numefo dei;v :
umdades tiene que constituirse en sociedad mercantll . e

D) Puede operar una persona ﬁsnca de nuclonahdad mexicana como maxxmo cmcou:
vehiculos PRI , o Ll e

E) Una sociedad concesionaria puede operar los vehiculos qhe necesite para la éxblotacién ]
de Ia ruta, mientras que cada uno de sus socios haya aportado como méximo la canudad
necesaria para la explotacion de 5 vehnculos

"*_F) Se preferira para el otorganuento de una concesion, al solicitante que cuente con la mejor

calidad. de ‘equipo, servicios y accesorios con los que prestard servicio .al publico y las .-
garantias del mismo, en caso de igualdad de condiciones, se otorgaré al que. tenga' domicilio .
en la zona de la ruta, o en el orden en que fueron presentadas las sollcxtudes slempre sedard .
preferencia a las sociedades cooperativas, S

En base a lo dispuesto los transportistas se vieron obligados a constituirse como sociedades
mercantiles y obtener la concesion correspondiente para explotar determinada ruta, o hacer.
una serie de convenios entre empresas consecionadas, para poder transitar por las rutas que -
requerian para llegar a otros destinos o por mejores caminos.

Por todos estos requnsntos, estas socnedades fueron constltuxdas y operadas como :
administradoras de fas concesiones y servicios comunes, para sus socios, permisionarios,
administradores y-terceros que trabajaban bajo la razén social, por eso sus obligaciones
como sociedad mercantil contribuyeron a realizar algunas actas de asamblea para el ingreso
de nuevos socios, otorgamiento de poderes y aumentos de capital, para la obtencion de
nuevos permisos y concesiones, en virtud de que necesitaban de un nuevo . socio .de
nacionalidad mexicana para poder crecer con cinco nuevas concesiones, sobre la.ruta
concesionada. o

El-7 de julio de 1989, los transportistas organizados del pais de conformidad con el :
planteamiento anterior, se ven sacudidos en sus organizaciones al publicarse en el diario :-
oficial de la federacitn el reglamento para el auto transporte federal, que desregulariza . las .
rutas y caminos, y otorga la posibilidad de transitar libremente por todos los caminos de -



; junsd:ccmn naclonal ‘con: posnblhdad que “sea otorgnda a: cualquxer persona que qulera
prestar el servicio, €l primer resultado de esta medida, fue que se produjo una gran salida'de”
transportistas del seno de las empresas, y ¢l segundo, fue que la competencm desleal delos

q 4

. transp ustas p , a‘aquell tota!menle orgamzados

La pumllla fue la publicacion de la nuscelé.nea ﬁscal para el aﬁo de 1990 en la que Ias :
- autoridades -fiscales: consideraron-‘que -los transportistas* estaban ‘en: un - paraiso ﬁscal i
olvidéndose por completo que los transportistas y sus integrantes, cumpheron ﬁelmente conm .
- "'sus” obligaciones - fiscales “enlos- términos- de las bases especiales. de -tributacion;" por lo
T complxcado de su admxmstraclon y la mulmud de sus mtegrantes Vo T ¥

Hoy que eslén todos Ios trnnspomstas obllgados a -pagar lmpuestos bajo el rég:men\" .

,stmplxﬁcado como un penodo preoperativo, para después ingresar al régimen general de ley, - -

" "es nécesario que conozcan todas sus obligaciones como personas fisicas o morales,-0°como
- integrante: de una sociedad mercantil, ya que al ingresar al ser causantes del pago de
. impuestos, su vida fiscal esta implicitamente relacionada su vida ]urﬁdlca y social, sus libros;"
la contabilidad, la realizacion de su objeto social o propésito de negocios, y principalmente,:*
su capital, puntos que veremos uno a uno en este trabajo. )

1.3 IMPORTANCIA ACTUAL Y PERSPECTIVAS A FUTURO

Lo que antenonneme era un alud de variantes fiscales, hoy se convmlé en una’ ava!ancha de :
cambios, reformas, modificaciones, reglas generales, diversas resoluciones que las modifican -
y hasta la admision de la inversion al 100% de capital extranjero en el tmnsporte de carga"
para efectos del tratado de libre comercio. :

Sobre todo en esta serie de cambios 'y noticias, la que mas puede perjudicar al sector
transportista nacional, es la admision de [a inversion al 100% * de capitales extranjeros , que
de-autorizarse le proporcionaria a los transportistas nacionales un fuerte y serio revés, que
los condena a cerrar definitivamente a la gran mayoria de personas fisicas y a las grandes,
medianas y pequeiias empresas transportistas , ya que no podran competir contra el capital
foraneo o de los grandes trust, sindicatos y uniones de transportistas nortcamericanos. '

De firmarse el tratado de libre comercio con la negociaciébn propuesta, se entregaria
realmente a los inversionistas extranjeros uno de los pocos sectores que quedan, cien por
ciento mexicano, desplazando a los transportistas nacionales por extranjeros, sin darles la
oportunidad de consolidarse ante nuevos retos y el desarrollo del pais.

La capacidad de los transportistas ha sido, en multiples ocaciones, probada y han respondido
ante" el desarrollo del pais, jPorque ante el tratado de libre comercio las autoridades -
consideran que no?, simplemente habra que recordarles, que son los pioneros y verdaderos -
creadores de la red e infraestructura carretera y de transporte del pais, quienes hasta la fecha
han movido a los demas sectores econémicos y que el transporte que existe en México se ha
desarrollado paulatinamente al ritmo del crecimiento y desarrollo de nuestra nacién, dando .
realmente el servicio que necesita Mexlco, por lo que no es.necesaria’ Ia mtervencnon de -
transpomstas extranjeros.



B Orgullosamcme podemos ‘decir” que ‘esvel anico’. ' sector cuyos propletanos son netam te :,
mexicanos,’‘que_han- trabajado “arduamente en berieficio ‘del- pais y ‘én’su_crecimiento,  qu
-deben ser' alemados ayudé.ndoles a crecer'y desarrollarse’y no someterlos a aventuras,

desahentan el progreso de un sector tan |mponante para Méxxco como ‘es el transporte

Sm embargo con-estas negocmcxones ‘el sector’ esta ‘condenado’a disminuirse y perder sit

: - 'identidad mexxcana, lo que equwale a perder la soberania én el sector transporte, ya que

umcamente sobrevnvmin las gmndes empresas o aqueltos que tengan la posibilidad de crecer’
‘o asbciarse ‘con’ capitalistas - & inversionistas extranjeros,” que también" tendran’ grandes

. problemas de competencia con las grandes uniones y sindicatos fransportistas de los Estados g

‘ Unidos de Norteamérica, que son conocidos por su gran poder y fuerza en esa nacion. -

- La imposibilidad por el momento para competir con esas grandes empresas extranjeras salta

- a'la vista y es facil deducir ya que en México tenemos menos de 300,000 vehiculos de
transporte de carga con una antigiledad promedio de 20 afios, mientras que en los estados
fronterizos de fos Estados Unidos de Norteamérica, hay mas de un millén de vehiculos con

- una antigiiedad promedio menor de S afios, que se encuentran sumergidos en una recesion

- econdmica y que el poder prestar sus servicios en México resulta una gran oportumdad de
trabajos e ingresos. '

Se hablo mucho que el tratado de fibre comercio, generaria grandes oportunidades de
‘trabajo 'y desarrollo, principalmente, para los transportistas mexicanos, quienes se
encargarian de realizar el fletamiento de los bienes y productos, importados o exportados en
virtud del tratado de libre comercio, lo que en estas fechas resulto un falacia, ya que los
productos de-importacion y exportacion seran movidos por empresas de otra nacionalidad,
afectando seriamente a los transportistas nacionales, quienes inicamente se hardn cargo del
transporte local y la carga que no les interese a los inversionistas extranjeros. ’

Por ello es necesario que en base al estudio y consulta a los integrantes del - sector
transportista, se haga el replanteamiento de las negociaciones de este sector, sobre todo que
- al rectificar estas negociaciones, en favor de los transportistas mexicanos, se les otorgue un
periodo de 10 afios antes de permitir la inversion extranjera, tiempo necesario para el
crecimiento y consolidacidn del sector, con lo cual podrd , primero desarrollarse para ir
creciendo conforme lo haga la economia del pais y segundo al ingresar los inversionistas
extranjeros, estos sean un complemento y no una competencia. En el caso contrario de no
otorgarse el plazo y no rectificar la clausula en la que se admite la inversion extranjera, se
condena irremisiblemente al transporte mexicano a un cierre definitivo de las actividades de
personas fisicas y morales transportistas y al desaliento de la inversion en el sector.
N

Este plazo también le otorgaria a los transportistas la posibilidad de unirse crecer y
desarrollarse en sociedades nacionales netamente mexicanas, en las cuales se retnan los
transportistas, chicos, medianos e inclusive, los grandes con el objeto de ser competitivas de
acuerdo a las necesidades del pais y prestar el servicio en forma eficiente, dinamica y acorde
al desarrollo de México, con los cuales podria hacer frente a la competencia del capital
extranjero.




E [ f, 10 g se solicita a las autondades es qué
; _,‘antes de pemutlr la parti ', ion de capital jjero en nuestro sector y condenar asi a’
- -nuutra mdusma al cxen'e 0 muerte, se preocupen por desarrollarla y hacerla competmva es .

: el decreto que otorga facllldades admuustrauvas para este sector ojala y se commue con’ esa
lnbor en blenestar de sus representados G

i
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| ESTRELLA BLANCA

a em'presa que nacit-en 1940 y el mercado que atiende parte de la ciudad de México,

hasta la frontera Norte; cuenta con 9,000 autobuses aproximadamente. Las razones soclales

tegran el sistema Estrella Blanca son las siguientes:

- ESTRELLA BLANCA

- TRANSPORTES DEL NORTE

- TRANSPORTES FRONTERA
- AUTOBUSES BLANCOS COORDINADOS
- CAMIONES DE LOS ALTOS

- FUTURA

- TURIESTAR

- FLECHA ROJA CUAHUTEMOC

- TRES ESTRELLAS DE ORO

- GACELA

- OMNIBUS DE ORIENTE

- ANAHUAC

Nacid|
Quint;
el gru

"{AUTOBUSES DE ORIENTE

en 1939 y el mercado que atiende es de la ciudad de México hasta et Estado de
ana Roo. Cuenta con aproximadamente 3,000 autobuses, y las empresas que mtegran
po son las que a continuacion se enlistan:

-ADO
-GL

-UNO

- OMNIBUS CRISTOBAL COLON
- AUTOBUSES UNIDOS

-SUR
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"‘AElcatﬂogode nias es Ia pri

ce oy

'  -21 c-ulogo

214 Cmct-mucu

herrami bl ia en un negocio, en cuyo
disefio se debe poner ¢l mayor empedo para que en su aplicacion se contemplen toulmente'
las i de fa emp .,ypormedmdeélsepuedlrulmrunreglstrounoy'
oompleto de Ia contabilidad, su administracion, control, vng:llncu y todas las opcnclnnu de
‘la empresa o negocio, no nada mas con el ido de su i6n, sino- que:

. permita el cumplimiento de las obligaciones ﬁscalu y. la obtenc:on de lodos Ios beneﬁcnos -

que fa lcy otorga.

" Por medio del catalogo de debe I el registro de las operaciones de la en pr
en forma sistematica , consistente y diaria, que petmita llevar un control riguroso de cada
- uno de los recursos y obligaciones del negocio y por medio del cual se pueda’ obtener
periddi los dos financieros, para que en base a ellos se pueda tomar decisiones y
que sus regi estén basados en la documentacion generada por-1a empresa,
por medlo de la cual se pueda verificar la exactitud de las operaciones reglstradns

21.2 A'nillsis del catilogo de cuentas

" A contifiuacién d un gemplo de catdlogo de cuentas de una émpresa:de auto
transporte, para et 2jo y operacion del pr te catalogo deberan tomarse las siguientes

consideraciones:
15 Fue difcrenciado de la siguiente forma:
Cuentas de contabilidad tradicional.
* Cuentas de contabilidad de transporte.

2) Contablemente dividida en:

" Activo Pasivo Capital
Circulante . Circulante
Fijo Fijo Cuentas de orden
Diferido
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2 2 CLASIFICACION DE CUENTAS EN UNA EMPRESA DE AUTO
TRANSPORTE :

: 2.2_.1 CUENTAS DE ACTIVO :=."
.v " actv'!;/ ‘°‘ repfesenta todos los bienes y derechos que son propiedad de la empresa,
"Nodecia T -

1000° ACTIVO

Circtilante

IIOI Fondo de caja R
II02 lnversuones :
1104 * Deudores por mgresos en zonas
1105 -Bancos
1110  Funcionarios y empleados
1112, Deudores diversos ;
lllJ " Clientes
HIS *Cua. por cobrar paquctena
1117 :Cta. por cobrar filiales_ o
119* Deudores permxsxonanos .
1123 Dtos por cobrar
1130 "Almacén

1200 Fijo .-

1201 "Mob'y equipo de ofna
1202 Equipo de computo
1203 * Autobuses T e
1204 Mob y equipo de taller
1205 Equipo de transporte
1206 * Equipo de dormitorio
1207 * Equipo de lavanderia
1208 Mob y equipo de comedor ;

1209 Edificio Lo e
1210 Construcciones en proceso

1211 Terreno

1300 Diferido
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©1310° Dcposnos en garanun S
- 1312 Gtos pngados por antlcnpado .

>2.2.2 CUENTAS DE PASIVO Y CAPITAL

B paswo representa todas las: deudas y obhgaclone
- comable es la diferencia aritmética entre el activo y el | paswo

c ‘z'ooo PASIVO
" 2100 Cifculﬁn:e

2101 Sueldos por pagar

2102 Imptos y contribuciones por pagar retenidos

.'2103  Imptos y contribuciones por pagar

- 2110 - Proveedores

. 2111 Acreedores div
2117 Ctas por pagar a filiales
2119 * Acreedores permisionarios
2121 Provisiones
2123 ' Dtos por pagar

3000 CAPITAL

3100 Capital social .

-3105. Resultado de ejercicios anteriores
3110 ' Resultado del ejercicio

3115 Reservas

3120 Fondos

2.2.3 CUENTAS DE RESULTADO

Las cuentas de resultado son las que determinan el resultado del ejercicio segun Ia naturaleza
del saldo.

" ‘Cuentas de resultados
Cuentas acreedoras

. 6000 Ingresos
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6100 . lngresos ulleres
- 6501 ] Ingresos por lrmsporuclén
- decontado’ -
6502 . lngresos por transporumén
a crédito o

6503 . Ingresos por venta umcnp
6504 * Bonificaciones al autobis
,6506 * Ingres por

P

g 6600 Productos financieros

6700 Otros productos

: _ Cuéqﬁs‘;ieudomsv

e 7000. Costos Apentw' os
: 7160 * Abastecimientos
7165 * Talleres

7170 * Gastos de camino
7470 - Gastos de admon.
7480 Gastosde venta
7510 Gastos de comedor
8000 . Gastos financieros

9000 Otros gastos

. 2.24 CUENTAS DE ORDEN

Por concepto de los gastos relacionados de pasaje:

“"IVA acreditable

Se carga por: el xmpuesto que nos sea trasladado en doeumcntos que asi-lo exprescn por
- separado.

IVA por acreditar

14



-E‘Se abona porel impuesto que nos sea trasladndo en’ documentos que ‘asi lo”expresen por
sepamdo, debxcndo ser, el unpone eI mismo "que: sea” cargado ' por‘concepto de IVA

' _2-3Manual contable i E

- Toda empresa debe de tener una base en sus apllcaclones oonubles, un documenlo que -
‘ respalde sus criterios de afectacion al catalog, dlcho cumento es la gum C

RS

Guia contabilizadora de una empresa de aiito trarisporte

Yo

< Cta,'Nombre

1000 Activo

1100 Circulante
1101 Fondos fijos

Divididos en:

Caja general .
Centro de pago ’ e e D ey
Caja por cada una de las zonas R Sl

Se carga por: el importe inicial para crear el fondo fijo asi como por. el lmpone de los.
incrementos que se hagan al mismo, por la comprobacién que se haga por el centro de pago
a conductores de sus gastos

~ Se aboria por: la disminucién o cancetacion del fohdo ignado, pi?r el iﬁspasq dé efectivo
“ al'centro de’ operadores para sus gastos. e b

. Representa: las dotaciones de efectivo de caracter permanente, en poder de. Ias personas
e responsables

1102 Inversiones

Dividido en:
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: Excedemes de efectivo Fondos
istradora sc - ;

po
»ﬁjl de ll empresa asi como de sus rendumemos

- Se qbona por: cl lmpone de los retn‘os o
fija, comisiones bancarias y manejos de cuenta.

- ‘Repmenu El importe total de las inversiones en contratos de renta ﬁjl de la anpreu a una
‘fecha determuuda . ;

"/ 1104 Deudores por ingmo- cnzomis

D’ "'f en: Di Direccion Zonas Oficinas . .., .. . .
" Se carga por: el importe de los-ingresos por p ion, de-equipaj y b:troﬁ o :
ingresos generados por fas dive ficinas de la R R OO s

Se abona por: ¢l depésito de los ingresos que hagan las zonas a la cuenta concenmd

Representa: el importe -de los ingresos por transportacion, excesos y: otro msresos' ’
pendientes de depositar, o

1108 Bancos

Dividido en las siguientes lineas bancarias:

Proveedores Gastos mes par

Gastos mes impar

Direccion - . SO
. En cada zona; lngresos y cgresos ‘

'

£ 1

Se carga por: el total de los depdsitos diarios del ivo, deposito en cheques y giros
., bancarios, cobros efectuados por medio del banco, des de dc interéses
. 'generndos por cuentas bancarias, las tmnsfercncms de fondos de una cuenta 8 otra (traspaso
bancario).

“Se abona por: ¢l importe de los cheques expedidos, d )5, cartas de credlto llquldadas,
comisiones, falsos cobros, cobranza y situaciones, devolucién de cheques depositados no
cobrados, las transferencias de fondos de una cuenta a otra (traspaso bancario).
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Adlmmstratlvoa por dlrcccmnes
Conductores: por divisi
Mecanicos: por talleres

) Gastos por comprobar

,gastos por comprobar T f

Se abona por. los d en némina'y peracid devalesdegastosacomprobnr

Representa ¢l importe' de. los anticipos -de sueldo y vales: a comprobar pendlemes de :
" recuperar a una fecha determinada. . :

1112 Deudores dnveuos

Se carga por: los prestamos o!orgados a terceros que tengan relaclon mdnrecta con Ia
empresa. . : . . p
Seabona por: el pago y recuperacion de prestamos a terceros. -

Representa: los importes pendientes de cobrar a terceros a una fecha determinada.

lll3CI|entes e

+= El tlpo de cllentes de una empresa de este tipo se dwldu'a en dos grupos

Pasajeros normales
“ii Otrosi-
(SRS Orgamsmos gubemamentales
Convemos con otras empresas de transpone

La cuenta de chemes se utiliza solo para el segundo grupo dividido comablemente en:
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 Orderies de pasaje =
Semcms especnles -

'--Se cargu por i prestacion de servmo por meduo de Iu otdenu de puqe y semclos’
: especmles pendlentes de ser cobrados. T . ’

- Se nbona por el pago de lu ordenes de passje y semcms espemlles oobrndos

B Represenu el lmpone de lu érdenes de pasaje y servicios espemlu pendlemes de cobro a'
" una feclu determinada. ‘

1115 Cuenta por cobrar paqueteria

}Se carga por Ios pagos de gastos efecnudos por conuptos de envuos ui como por?
<:conflictos laborales y.ct p como: ; Aguin :
uniformes y ropa de trabajo. : . o N

Se-abona por: los pagos efectuados del 4reas de envios por cobro del umlo de cuent& B

o Repm;ema los adeudos pendientes de cobrar al im de cnvios auna fechn detcnmruda

Sk anl

1117 Cuentas por cobrar a filiales

Se carga por los pagos por gastos efectuados por cuenta de empresas ﬁlnales

vSe abona por: los pagos efectuados por cobros a adwdos de empreus ﬁhales R

Representa: los adeudos pendientes de cobrar a empresas filiales a una fecha dgterininada.

1119 Deudores bemiliomrios

Se carga por: el adeudo por concepto de letras, cnganches IMPAC pendiente de ‘cobrar, -
financiamientos, asi como el saldo mensual del resultado por concepto de déficit.a cargo de
los socios (saldos rojos).Los ﬁnancumuentos smn por concepto de Illntas, ajustes: de
motor, recorridas y acondici > del

- iy
Se abona por: el pago de letras enganches, IMPAC, ﬁnan'cinmientos asi como el-pago del
déficit por cuenta del socio, como también el saldo I por pto de al a favor
de los socios hasta el importe de su saldo a cargo- por corncepto’ de déficit: Los -
financiamientos se cargarin mensualmcme a la liquidacion del socio por su cobro dlfendo

Represen!a Ios saldos pendientes de cobrar y pago de los socios por concepto de deﬁcn a
una fecha determinada.
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Se cargl por EI :mportc delos dowmemos mpudos a terceros

- Se abona por oobros que se muhcen ‘delos doulmentos [} blen por la cmcelaclbn de los*
is ypor ;

) Reprcsenu oli importe de los ndeudos a favor dela empfesu auna focha determinada.” .

Dividido de la siguiente forma:
; Refa;clones
“Por reg:ones
Combustibles y lubricantes
Por regiones
Por producto (Diesel aceite y grasa)
‘- Papeleria
Uniformes
Articulos de aseo

B Almlcéli de refnccionu

asi como:

Los traspasos entre almacenes

Devoluciones al almacén valuadas al precio de venta
. ‘Recuperaciones de materiales
" Déficit de materiales en sobrantes de mventano

Se abona por: la valuacion de las notas de sallda de refaccmnes al metodo prevmmeme
establecido, asi como: ; :
ias devoluciones de compras
los traspasos entre almacenes
articulos dados de baja
diferencias de materiales faltantes en inventarios.

Representa: el importe del i io en existencia de refacciones a una fecha determinada.

Almacén de combustibles
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e Se abona por:las noms de consumo de carga mterhi de Combustibles

" ose cll‘g; or: el lmporte de la factura por concepto de compra de comb' mbles l'b i
asi como Ios tenspasos entre llmacenes internos.

de lemunales yi mlleres asi como los traspasos entre almacenes i ternos. -

P

ta exi ia del al é de b ublesy cante Aumfechadetenmnada , .

- Atmacén de papeleria

: Se carga por: el importe de la factura por concepto de las compras de plpelen
oﬁcma . e

papeleriay uules

Representa: Ia existencia de papeleria a una facha deteqninadl..‘ .

. Almacén de uniformes

Se carga por el importe de las facturas por compra de umfonnes que cnmm al almlcén

Se abona por: el importe de los cobros o aplicaciones de la entrega de umfonnes

chresenya. ta existencia de uniformes a tina fecha detcmunad&.

Almacén de articulos de aseo

Se carga por: el importe de las facturas por las compras de articulos para mmtemmlem.o de
terminales, oficinas y talleres que entran al almacén

Se abonn por: las aplncacmnes a gastos por las entregas realizadas por el almacén a ias', - .
zonas, terminales, oficinas y talleres. .

Representa: La existencia de articulos para mantenimiento a una fecha d_etémlip;ﬁa.', .

1200 Fijo

1201 Mobiliario y equipo de oficina e ~;,;’_75 i
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do por direécippes o

Si: bargia' p{)r el uilpohe de Ia’s nddﬁlslclom ¢ bienes mu , nuiev

Se abona por eli nmpone de laventa o bqu de nuestro mvenun de bi

A

) 11203 Autob\nes

- Se carga por: el valor de los nutobuses ndqumdo; por la . ypor h
-equipo adicional. A

Se abona por: el importe de las ventas de autobuses propiedad de la 'em‘pr_e_éaz .

* Representa: la inversion de la empresa en la adquisicion de autobuses nuevos o.usados.

1204 Mobiliario y equipo ae taller

Se carga’por: el importe de la 'a'dquisiciéﬁ de" hérramienta ¥ equipo ‘de " faller ‘nuevos o
usados. '

Se abona por: el importe de 1a baja o venta de nuestro inventario da herramiénﬁs"y eiuiipo
de taller,

Representa: la existencia del inventario de herramicntas y equipo de taller a una fecha
determinada.
1205 Equipo de transporte’

Se carga por: las adquisiciones de equipo vehicular y de reparto que utiliza la -empresa
como herramienta de trabajo para sus labores operativas y adminstrativas.

Se abona por: la venta o baja del equipo.
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- vlzos Equipo de dormitorio )

. ,:Sc wgp por el lmpone de la ldqumclon de todo el mobduno y equlpo de dommono

' Se lbonu por: In venu ) bljl del equipo de dornutono

. Repruenu el vulor ongmal de ldqunsxclén del mobllmno y equxpo de dormnono pmpwdnd
'}de la empresa e

R A -5 | s e ol

1207 Eqmpn de| I-vnderia

Se carga por: Ia compra de cquipo para el drea de Inmpleza de ropl de. trabnjo. como o
: secadurls, lavadoras, etc.

,_vSenbomporlaventaobsjadeleqmpo EEV T
Representa: el valor de adquisicion del equipo de leria prop

1208 Mobﬂﬁﬁﬁy’équiﬁo'dé:coinéd‘or R

 Se carga por: el importe de adquisicion de todo el mobiliario y equipo de comedor.

Se abona por: la baja venta o traspaso del equipo de comedor

R } Representa el valor ongmal dela a.dquns:cnén del moblhlno y equupo de comedot

1209 Edificio

. Se carga por: el precio de costo de los edificios que se adquieran, asi como sus
remodelaciones y mejoras. o L ’

Se abona por: la venta del edificio.

Representa: el valor de los edificios propiedad de laempresa. . .. .. . .-

"IZIOA‘Cohilmcciqncs en proceso. '

Se carga por: los gastos por permisos de construccion y gastos
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i ermmada

: egales mcumdos en oonsmmén

-Se nbonn por ‘el lmpaso del lmpone de la. oonstrucclén a.la: cuemn de edificios una v

Jv . 'Y

"‘Represemn: el importe erogado en constr p

: 1211 Terreno

» Se carga por: ¢l valor de la adquisici.é.n.de los terrenos.
‘Se abona p’or:.'ei importe de Ia'venta de los terrenos propiedad de la empresa.

*‘Representa: el valor de ldqhisicibn de los terrenos propiedad de la empresa. .

1300 Diferido -

1310 Depésitos en garantia
Se carga por: los depositos en g ia cusndo se celeb
. un servicio. ar e

Se abona por la temunamén o cancelaclén det contrato

Representa gastos por aplxcar

1312 Gastos pagados por anticipado ol

Se carga por: las erogaciones pagadas por anticipado pendi de aplicar al gasto, como:

41 i
Boletos y etiquetas Primas de seguros
Cuctas de salida Camara de transporte . i o gl (s

Licencias de programas de computo  Publicidad o
Servicio y mantenimiento de equipo e et EPRINTERG Y]

"

al gasto cor al periodo.

Ly L

Se abona por: la

Representa: tas erogaciones hechas por anticipado pendiemes.de @ﬁcu al gasto. :
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‘ Dmdxdo en;.

" Secarga pon el.importe dé pago de sueldoa al personal de la empresa::

2100 Cirulnte -8 corto pluo

2101 Sueldos por plga

Administrativos "+ Conductores

Ejecutivos C - Mecinicon

Selbonapor ellmponedelosmeldos,ennénumporplprdpermﬂldehunpfeu o

Rem'esema el imponte de los sueldos pendientes de liquidar al persoml de Ia cmpresa i

2152 lmpiutoi y contribuciones por pagar retenidos

Clasificados de Ia siguientz forma: vy
lSPT N oo 10% sobre honorarios
10% sobre an'cndamlento - IMSS asegurado
FONACOT ’ lNl-'ONAVlT crédltos vwlendl

Se abona por: el i delos i , 3 y “', i s nl personnl y terceros por :

obligacion legal.

L

Se carga por: ¢! pago que de los conceptos anteriores se reahce
ante las autoridades correspondientes.

. ~Represenm: el impdrte de 1as obligaciones fiscal idas y peadi de enterar.

2103 Imp y contribuci por pagar

Clasificados de la siguiente forma:
IMSS cuota patronal © . . S5%INFONAVIT.

Impuesto sobre nominas 2% SAR

Se abona por; la provisién que de impuestos se haga internamente,
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-+ Dividido en:

o Se carga: por el pago realizado de adeudos ante terceros. '_

21 10 Proveedores

__.;Se abona por: ¢l importe de las
o refnccnones y materiales,

: B Se carga: por el pago de las obhglclones contrmdas y
Reprcsenta el importe de las compras de mercanclls refacciones y materiales pendlentes de )

o pago

: ziu Acreedores diversos

e

Fianzas ) Sindicatos
“Otfog ™ * ~ e

Se abona por: el importe de los adeudos de la empresa ante. ‘te_;qe(hs.. i »

Representa: el importe de las obligaciones de la empresa ante ferceros. -

7 Cuﬁm por pagar a filiales

Seabona por: los gastos y pagos hechos por empresas filiafes a cuenta de la empresa.

Se carga por: los gﬁstos ‘pagados por la empresa a filiales.

Representa: el saldo por cubrir a empresas filiales a una fecha determinada.

2119 Acreedores permisionarios

Se abona por: el saldo | del resultado por concepto de superavit a favor del socio.

Se carga: por los pagos que por concepto de'saldo de superdvit se efectiien al ‘socio.

25



e Reprcsenta ¢l saldo p'or pagar al socio por cdnéﬁno de superavit.

. Dmdxda de la sxgu:enlc forma

. Repnno de utilidades

Ej ik ST

- ._C,qndwnor% i
Oteas pfovisionés : :
Autobuses quemados Equipo de computo :
Uniformes Arcon navidefio- -
Paquete escolar B

“Se abona poi" el importe de las estimaciones que se originen

Se carga por los pagos relhudos al personal de " empmu por Ios co X

p porr ion en 1a reserva.
Rep 1a estimacion de In obligacién a cargo de In'emﬁréia'bof‘diélms ébﬁéptéi. .
2123 Documentos por pagar

Se abona  por: el importe de los documentos contraidos con terceros.

Se carga por: los pagos que se realicen de los documentos o bien por N oancellclon de Ios
mlsmos

Representa: el importe de los adeudos de la empresa & favor de terceros.a una fecha
determinada.

3000 Capital
3100 Capital socinl

Se abona por: el importe de la inversidp ongmal efectuada por la empresa, o de. nuevas '
aportaciones de los accionistas. .

26



o Se lbonl por: el trnspnso dela utlhdld del e;emclo anterior.
. Por traspasos de 1a utilidad neta de cada ejercicio al inicio de un mievo periodo.

. chregenu: Ia pérdidl acumulada de ejercicios anteriores. -

" Representa: Ia utilidad acumulada de ejercicios anteriores.

nlonuumaodeuqmim sl T

- Se carga por: las’ pérdxdas de! ejcrclclo y por los trasplsos de saldo acreedor :l inicio dc S
-resultados de ejercicios anteriores, - :

Se abona por: las utilidades del ejemclo y por mspuos del snldo dwdor ll lmcto del
- qerclclo a la cuenta de msuhados de ejefclclos mtenorcs . o

Represema segun el saldo las uuhdades [ pen'hdas del ejercicio.

3ns Reservas

Se abona por: las cuotas por creacion de la reserva’y sus aumentos, - * ¢

-Se carga: por la cancelacion de la reserva:

Representa: el importe virtual que la empresa tiene como reserva.

3120 Fondos
Se abona por: las cuotas por creacion del fondo y sus aumentos.
Se carga: por la cancelacion del fondo.

Representa: el importe virtual que la empresa tiene como fondo.
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CUENTAS DE RESULTADOS ..

CUENTAS ACREEDORAS
6000 llgmol

" 6100 lngruo: talleres

: ;;Se abona po el;nmporte de las ordenﬂ temunldas notu o fncmras que generen los ulleres' .
por pto de rep das de los mi :

Se cargn por el 1mporte de s uhda contra pérdldls y gpmm:lu

Represema los lngresos por talleres pendiente de traspasar a resuludos del mel.

. 65@1 Ingresos por tramporuciﬁa ile éonudd

Dividido en: Division Direccion Zonas Oficinas ;.. -~

e el mes corr P por gr de d

..»Se carga por;-el traspaso de saldo a rcsultados por ¢ cten'e de mes, -

Representa: los i mgresos por trnnsponaclon de comado pendleme de trasplur a resultudos‘ .
del mes. . . .

6502 Ingresos por transportacién a crédito

Dividido en: Division :Direccion Zonas Oficinas . -~ . . .- R P

Se abona por: el importe total de la prestacién de servicios, por.ordenes de servicio, vlnjes .
especmles por cobrar. : :

Se carga por: los traslados a las cuentas de ingreso'y transboriacién pbr ihgresb c.ob'rido.

. Representa: los ingresos por transportacion a crédito pendiente

de traspasar a resultados def mes.

6503 Ingresos por venta anticipada L e e
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Dmdlda en Dlvmon Direccién Zonas. Ofici

‘Se abona por El |mpone del total ‘de‘la
cons:dera un penodo mensual)

’ 650-4 Bonificaciones al nutobl'u

Se abona por: dias inactivos, reclamaciones, ﬁnancmmentos etc que se haganuxli “l‘
’ pemustonanos con relacmn a sus autobuses. s

. Se’ carga por: el traspaso de saldo a resultados por la liquidacion a socioﬁ por, cien'é demes. -

" Representa: el i importe que quede pendlente por apllcar a la llqmdwén mensual a s_»ocnos

bR

6 gmm por recuperacmnu "

L Se abona por: El ingreso que se genera por venta a dommnllo recuperaclén del 10% por
cancelaclén de boletos. ‘

Se carga por: el traspaso de saldo a résultados_p_pr la liquidacién, _a,socios por ci'e‘r’rev gg,mgé. ‘

Representa: los ingresos por recuperaciones pendiente de traspasar a resultados del mes.

6600 Productos financieros

Se l.bona por: el |mporte que provenga de intereses obtenidos por cantidades producto de
rendlmlentos por inversiones o prestamos, etc.

Se carga por: el traspaso a la cuenta de resultados.

Representa: el ingreso obtenido por operaciones efectuadas que pueden consnderarse como
afines a la actividad propia de la empresa.

6700 Otros productos

Se abona por: los ingresos obtenidos durante el gjercicio no propios def giro dé la empresa,
como: ‘

Venta de activo fijo Renta de maquinaria

29




Se carga por el tnspnso del saldo contra pérdldas y gmmcln

resentn Ios mgresos obtemdos durame el e]erclclo no proplos del gn' )

. CUENTAS DEUDORAS

7000 Costos operatives

7-i60Abntecimlen|o§ Cd e S B L T

- 8e carga por ‘todos’ aquellos gastos que se generen en las ‘breas qhe tienén ‘comio ﬁnlhdad s
proporcionar los ‘bienes necesarios para el correcto funclonamnemo de las demﬁs éreas T
opcrauvas : 5

g lpo de gastos s mencionan en la cuenta de | gastos de admxmstramény gastos de vema;
por ser labores administrativas. -

. Se abona por o traspuso ‘dél resultado mensual comra péfdldas y ganancias, © %

Represema: todos aquellos gastos erogados por las areas de abastecimientos..”

7165 Talleres

" Divididosen: T

Ubijcacion:  Talleres centrales por tipo de acuvndad
Talleres foraneos generales

Se carga por: el tipo de’ gas(o materia pnma, mano de obra ] gastos mdlrectos

Se abona por: el traspaso a perdldas y ganancias del saldo.

Representa eli lmporte de los gastos erogados por los talleres a una fecha determmad& »

7170 Gastos de camino -
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" Se carga por: los siguientes conceptos L
B i

‘ Sahdas ' - por temunales cemrales
. Diesel carga interna. - por zonas equipadas
{ :Diesel carga'externa - por zonas - -

* Por divisiones - Sueldos a conductores ‘
CTT L Guardiasy estancias
Viéticos y compensacxones
Autoplstas y puentes .
;- Inspeccién.y seguridad vial
Varios

. .8e i_bonwpor:-,el traspaso del saldo a pérdidas y ganancias: . =i

: Répresenta: el importe de los gastos de camino a una fecha determinada,

' 7!70 d;ﬁol dyve lAdminis(ncitin.
_7480.Gastos deventa‘ o P

Los gastos tanto de venta como de adm:mstracnén dlﬁeren en el érea en que se eroguen ya
sea de venta o de administracion, siendo asi su tratamiento fa haremos en conjunto .

iSe carga por el sueldo del personal du'ectlvo de Ia empresa’y empleados en: general asi
como todos los gastos que generen las dreas tanto locales como foraneas.

Se abona por: ¢l traspaso de sus saldo a pérdidas y ganancias.

Los gastos mas caracten'sticos en una empresa de transporte son los siguientes:

1) Sueldo ordinario .
El importe del anélisis de la némma en donde se determma el sueldo nonnal del personal
administrativo pagado con recibos de tesoreria. e

‘2) Tlempo ex!rn :enclllo e
El importe del andlisis de la némina en donde se determina el sueldo por uempo ‘extra
sencillo del personal administrativo T



) Tlempo extra doble : :
-El importe del andlisis de la nomina en donde se detemuna el sueldo por tlempo extra’ dobl
del personal admlmstranvo ‘ b

- 4) Compennclones .
Compensacnones de sueldo det personal admlmstmuvo

- 5) Personal eventual .
. Pago de sueldos que se efectue al personal no comratado de base

o 6) Hononnol ¥ ; S
.El importe de todos los recibos de horiorarios, despncho de abogados, serv:cnos prestados a :
o la empresa, asesorias técmcas etc. Lo

= _7) Vacauones

E! importe del pago de vacaclones al personal ndmlmstrnuvo y por concepto de’ pngo de?
prima vacaclonal .

L
b

' 8) Indemmzacnin por seplncmn
El xmporte del pago de retiro del personal de la empresa por separacnén de la misma.

79) anes de personal dados de baja
. El importe de los vales no cobrados en su oportunidad a los empleados dados de baj

10) Gastos de representacmn
El importe de las notas de consumos del personal ejecutivo, gastos de comxda en Juntas que
cumplan con los requisitos tanto de control interno,

ll) Vidticos . . . - : L
Los gastos. de consumo, hospeda]e y transporte, que haga el personal de la empresa
cumpliendo con los requlsnos establectdos al respecto .

12) Teléfonos
Ei 1mporte de recibos emitidos, adquisiciones de nuevos aparatos y gratificaciones varias,
reparaciones de lineas y aparatos.

13) Luz . o : -
El-importe de los recnbos emitidos por la cia de luz, el |mporte de las facturas de nuevas
contratacxones asi como gratificaciones por lineas caidas. :

l4) Predlo y agua :

El importe de los recibos emitidos por la tesoreria de la localldad por conceptos de
consumo de agua y pago de impuesto predial, asi como la compra de pipas de agua para
oﬁcmas talleres y almacenes.

15) Rentas
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16) Utiles y aseo-
"Elimporte.de los vales por concepto de los uules de
articulos por no existir en el almacen .

17) Pnpcleria

7 porno’ exlsur enel ulmacén

IB) Adqumcién y conservacién de mobiliario y ‘eqiipo’ de oﬁelnl .
. El importe de las facturas por concepto de adqunsxclbn, de mobiliario y equlpo de oficina,

- siermipre y cuando sea en sustitucion o reposnclon de alguno ya exnsteme. asi coma el |mpone
de! mantenimiento y conservnc:én del mxsmo )

19) Mamemmlento de edlfcuos . R
. El importe de las notas, facturas y recibos por pto de remodel
que se hagan a los ediﬁcios, destinados a oficinas, terminales, tz yal

15 20) Ropl de trabajo’
- El importe’de las- notas vaiuadas por el almacen SIemprc y cuando scan por concepto de
repos:cnon o sustitucion de la misma. :

-21) Servmo de dormitorio a conductores
1 La renta de dormitorios, mantenimiento de locales donmtono, ropa de cama, mantenimiento
.y reposicion de ropa de cama, agua, gas, luz, teléfono, papeleria y vigilancia.

22) Gastos de inspeccién .
El importe de los sueldos vidticos, notas de hospedaje, autoplstas, notas de mamemmlento
de patrullas, retiros de inspectores. .

23) Compra de equipo de dormitorio

EI lmpone de camas, muebles mobiliario y equlpo ‘de dommono

24) Vlgllancm

El importe de las facturas que representa la tesoretia por concepto de vigilancia poliuiaca a

las instalaciones de la empresa, asi como de otras instituciones dedicadas al servicio de
-+ vigilancia,

25) Donauvns y obsequios
EI |mpone de los donativos y obsequios a msmucnones de asistencia social.

26) Accmn soclnl :
El importe de gratificaciones obsequios y donativos a autoridades y terceros. -
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El lmpone‘_de los recnbos expedldns porlos an'endadores de Ios mmueblu-que ocupen Ca
Ia compras de esios -

N importe de-los vales por concepto de papelerin, asi como la compras ‘de estos anlculos S




: )Publicidl R ; : Y
- “EY importe de las fi por ,ldos que se edlten en penédu:os revuus‘. ¥
.y olros medlos de dlﬁlsxon, pn promocmn de nuestros servicios,

28) Clpadtnci(m de penoul - :
i EI mlpone de las facturas por concepto de cursos y prognmas a petsonll ndmuuwmvo

29) Iuvml lnlerna ) : =
~El unpone de los glstos que s ongmen por la edicion de la revnsu mtcm. de a empfeu

’ :30) Multas ¢ infracciones diversas

o

: ‘31) Adquisidbn y conurvncn‘m de equipo de taller P :
El importe de las fi porc pto de adquisicio deeqmpodeulleruempreywmdo‘
sea en sustitucion o por repomcxon de alguno existente, ui como el mnpon.e de -
: mamemmlentoyconsewacnén del mismo. ., . L

32) Adquilicidn y co-urvauén de herramienta y mqnmm
de las fz por pto de adquisicio dehem:mmnynuquunmdeuller
siempre 'y cuando sea en substitucion o reposu:mn de. alguno yl exlstente asi como et
~ importe del mantenimiento y conservacion del mismo. - D AR LI

33) Combustibles y Iubri

El importe de las facturas intemas, notas extema.s y vals de ulmaoén de Iubncames por et
consumo de estos que tengan los talleres o depnmmentos asi como el uso.de gnia o
patrulln

34) Acetileno y oxigeno soldadura .
" El importe de las facturas o vales que generen los talleres por consumo de este:tipo de .

material.

35) Situaci y isii b, ias '

El unpone de las comisiones que cobra el banco por compra de glros fncluras del servicio

panamericano. sl

" 36) Materiales y taller D :
El importe de los que genera el al por cc de estopa, seg tijas, thiner,
discos de esmeril, soldadura y todos los materiales que sean con cargo al taller

&

37) Bonificacién al bis por def de materisles
El importe de vales que genere el almacén con cargo al
procede dicho cargo.

fa 1

yquépor. acion no

38) Bonificacién por trabajos
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El lmpone de las ordenes’ terrn.madas con cargo n!

bits y que por
. noproceda dicho cargo A

39) Vnrlos EIEOEN
-El importe de los gastos efectuados por com:epto de cafetena a gerencias, compms de agua -
- electropura, compra y revelado de rollos folograﬁcos. pasalcs, ﬂetes por acan'eo de ’
arcluvo y cargos no especlﬁcados en el catélogo. ; i

- 40) anls de seguros y fianzas - R
El importe de las facturas que se pagan a las compafiias de seguros y fianz por la'g ia O
- de valores y fidelidad del personal y automéviles, -+ -~ Co I ’ o

41) Gastos vehiculos de la empresa :
El importe de los gastos generados por concepto de mantenimiento conservacmn de los
) vehlculos de la empresa (camlonetas, motucnclelas bicicletas, automovnles etc) :

42) Conserv:cuén y mnntenumen(o de equlpo de computo Lo

El importe de las facturas por concepto | de polizas de semc:o y tos de mantenimiento,
asi como la compra de cable especial para la instalacion del equnpo de computo y
mantenimiento de programas por terceros. .

43) Gastos de reclutamiento :
E! importe de los gastos que originen las investigaciones, asi como !a mduccuon al pcrsonal
por concepto de seleccion y reclulamlento de personal de nuevo mgreso .

) 44) Actlvulades deportivas
El importe de los gastos generados por concepto de eventos deportivos y recreauvos para
. empleados de la empresa.

45) Servicio de computacion
E! importe de la factura generada por el departamento de proceso de’ datos denvado del
costeo de los servicios generados por el mismo.

46) Medicamentos
El importe de las notas por concepto de compra de medicamentos y utensilios de enfermeria
utilizados para la prestacion de primeros auxilios dentro de las instalaciones de la empresa.

47) Equipo de seguridad

El importe de la adquisicion y conservacion de equipo de seguridad e higiene de las
mstalacmnes de la empresa (extintores y equipo contra incendio).

48) Servicios médicos

.Elimporte de las notas de centros médicos particulares que presten atencion médica a Ios

empleados de la empresa.

49) Comisiones por venta de boletos
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i Elblmpone pnydo de 5% decomision -a jefes- de oﬁcmn, asi - como gmlﬁcacmnes ° .  ’
: mcennvos alos tnqulllerosy al pcrsonnl de venta o :

‘El nmpone de la aplicacion del pago de Ia declaracion a el bmco correspondlemc por.
. conceplo de 5% de lNFONAVlT :

i unponc dela lpllcaclén del annlls:s del pago de la cédula de IMSS por conoepto de cuota
. 'pnronal .

- 52y lmpueslo lobre némina. ...
TUE mpone de fa aphcwén del pago dela declaramon a la tesoreria’o receptorin de renus
: por pto de Imp sobre n6

., 53) RUGA “ .
“El lmpone de la aphcnclon de ln provlsnon mensual que s efectue en base a! analisis de’
nomina por centro de costos, por concepto de rcpnno de utlhdadcs y gnuﬁcaclon anual

54) Suunpcmnu y cuotn diversas .

_El importe del pago por concepto de ipci ‘a revistas, instituci .
periddico, asi como el pago a agencias de empleos, cuotas a la-Camara Nll:xonll del
Tmnspone. cuotas a sindicatos, etc.

.. 55) Gastos transporte al personal

“"'El importe 'de los gastos de mantenimiento y conservacion de Ia unidad dedlclda al

transporte de personal, asi como cargar en rojo el importe del ingreso por cobro de pasaje.

.. 56) Prevision social
El importe del pago por concepto que a este rengléon se establezca cumpliendo con las reglas
requeridas.

57) Ordenes terminadas
El importe de las ordenes ter los'

das que
efectuadas a la grda y o a los vehiculos al servicio de la inspeccion.

1

por las repar

" 7510 Gastos de comedor
Se carga por: todos los gastos de administracion, operacion y suministros con cargo al
comedor.

1

Se abona por: los ingr < idos por e} dor por la venta de alimentos.

'chresgnta: la utilidad o pérdida a una fecha determinada.
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Se hboni por: el traspaso alacuenta &é're'sulté'cl‘(‘)'s. o

s 1

. Representa: el egreso por operac|ones
~ ala‘actividad propia de la empresa.

9000 Otros gastos : . .,

Se carga por: los. egresos resultantes durante el e_;erclclo no propnos del g;m dela. empresa. .
como la pérdida en venta de valores de activo fijo, etc. :

Se abona por: el traspaso a la cuenta de resultados.

P q

Representa: el epreso . por opcracioﬁes
indirectas a la actividad propia de la empresa.
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: A contiﬁunci‘n se dark uma ejempiiﬂr '
-, cqnubilidnd de una empresa de transporte.

2;4_ Ro'glcﬁq de operaciones

de los

73

Registro: Ijgr_uo: por transportacién de coqudo 7

Q) ﬁwdom por ingresos en zonas ) 20 000.00_ L
““:"A) ' Ingresos por transportacion contado b T 2000000
Documento: Informe de venta de boletos ‘

C) Cancelaciones 100000 o
A) ' Deudores por ing en zonas ] ) . 1000.00

Documento: Informe de cancelacion de boletos ~ - "

C) Bancos foraneos zonas 19 000.00
A) ‘Deudores por ingresos zonas coe

Documento: Fichas de depdsito bancos

Registro: Ingresos por transportacion a crédito

C) Clientes 1 800.00
A) Ingresos por transp a crédito 1 800.00

Documentos: Ordenes de servicio o servicios
especiales con cobro diferido.

C) Bancos central 1 800.00
A) Clientes 1 800.00

Documento: Fichas de depdésito.
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‘ Regi!!rﬁ: Ingresos por pagueteria .y exceso de equipaje;: G

C) Déudores por ingresos zonas 16 500.00

. A) - Ingresos por paqueteria -~ . 1300000 : -
A) " Exceso de equipaje : 200000 ot -
A) 1VA por pagar RIS 1500.00 - .o :

Documento: Informe o corte de la venta del servicio.

C) Cance y deducc paqueteria 1 500.00
C) IVA por pagar 150.00

A) " Deudores por ingr zonas 1 650.00

" “Documento: Notas de devolucion, '
C) Bancos foraneos zonas 14 850.00 !
~ A) Deudores por ing zonas ) 14 850,00,

Documento: Fichas de deposito.

Registro: Recuperacién de ingresos netos de pasaje

C) Bancos central 19 0000.00
A) Bancos foraneos zonas 19 000.00

Documento: Traspaso linea bancaria -

Registro: Recuperacion de ingresos netos de pagueteria

C) Bancos central 14 850.00
A) Bancos fordneos zonas 14 850,00

Documento: Traspaso linea bancaria
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““Registro: Reembolso de gaé_to_s.

- .+.C) Gastos
Mantenimiento
Administracion
Operacion . -
A)-" ‘Bancos foraneos zonas
*C)  IVA acreditable
A) - IVA acreditable

Documentos: Facturas, recibos, etc.

550.00
1150.00
1800.00

525.00

i " Contabilidad de pasaje y paqueteria® ~.: == .

Registro: Reposicién fondo fijo zonas

C) Bancos foraneos zonas
A) - Bancos central

Documento: Traspaso linea bancaria.

3500.00

350000

I " Contabilidad de pasaje y pagueteria’-

Registro: Provisién de néminas

C) Gastos
Salario
Tiempo extra
Prima dominical
. Vacaciones
Prima vacacional
Aguinaldo

A) Impuestos y contribuciones retenidos
A)  Sueldos por pagar

1500,00

12105
137895




Documemo Remstro de sueldos del mes.

I s Lo e " Contabilidad de- plnje ypl{ueteril""'

Registro I'ago de némina

©) Sueldos por pagar- - ) 1378.95 S
"A) " Bancos R - 137895 -

. Documento: - Recibo de nomina.
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. CAPITULO i

ASPECTOS FISCALES -

3.1 GENERALIDADES

3.2 DESARROLLO HISTORICO -
3.2.1 EJERCICIO 1990
3.2.2 EJERCICIO 1991
3.2.3 EJERCICIO 1992

3.3 TRATAMIENTO ACTUAL
3.3.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1993- 1994
3.3.2 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 1993-1994
3.3.3 IMPUESTO AL ACTIVO 1993-1994

3.3.4 OTROS




- Esto se origina en la falta de técnica juridica y contable; que convierte al con_|u to, en una .
*v.estructura-

CAPITULO Iil- ASPECTO FISCAL
"31GENERAL|DADES St

Las compllcadas y-a veces lncomprenstbles dlSpOSlcloncs ﬁscales para el régtmen .
snmphﬁcadc se caracterizan por ser un voluminoso conjunto’de’ normas,  disposiciones y-

‘resoluciones que la mayoria de las personas, que trata de comprenderlas o aplicarlas
- correctamente, se enfrenta con serios problemas de interpretacion y- aplicacion, por que es

de todos sabido, que i régimen simplificado, de simple Gnicamente tiene el nombre. -

A

de leyes; regl s, reglas, decretos, disposiciones 'y
veces dificiles ‘de entender y otras veces - incomprensibles, dificultando la

~ sumandose al problema, la desconfianza hacia el contribuyente que mamﬁestan las -
-:autoridades - fiscales, que provoca que las leyes

ficoal ..

estén en
aumentando las facultades de las autoridades fiscales, creando mayores sistemas de control

vigilancia y una mayor recaudacion, sin revisar la verdadera problematica del causante.

“El" problema se incrementa cuando las disposiciones fiscales, se emiten por razones

economicas y de desconfianza, sin que haya un-estudio previo de 1a realidad y problemitica
que viven dia a dia, cada uno de los sectores icos del pais, dejando asi sin participar
al principal involucrado, que es ¢l contribuyente, quien siente que las leyes fiscales y las
facultades de las autoridades fiscales, rebasan sus derechos de ciudadano.

Hay que recordar que vivimos en un régimen de derecho, plural y democratico, en el cual se
vive en una paz social, por lo que se puede solucionar los problemas, via el dislogo, la
consulta y el estudio de todos los involucrados, por medio del cual se obtendran, nuevas,
mejores y permanentes disposiciones fiscales acordes a la realidad y problematica de cada
uno de los sectores, que les permita crecer, planear hacia el futuro sus inversiones y avanzar, .
lo que redundara en un mayor pago de impuestos, acorde a su mayor productividad, lo que
permitira un mayor desarrollo compartido, en provecho y bienestar de todos los mexicanos.

Pero hasta este dia no se ha dado el didlogo solicitado y hoy se deben de cumplir las
obligaciones fiscales, en base a las disposiciones fiscales, por fo que continua el problema de
interpretacion y aplicacion de las leyes fiscales, que se agrava cada dia més, por los
constantes cambios en las disposiciones, que el contribuyente esta tratando de entenderlas y
aplicarlas, cuando ya hay nuevas disposiciones que implementar, o fueron reformadas
adicionadas, derogadas o no puede implementarlas por que no se emitieron las resoluciones
correspondientes.

Se agrega a la dificultad de interpretacion y aplicacion, el que estas normas estén sujetas a
criterios, consultas particulares o negociaciones con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico en las cuales se dan diferentes formas de interpretacion o de aplicacién y por las que
se emiten muiltiples resoluciones administrativas que en has de las ocasiones no son
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- pubhcadas en ¢l Diario Oficial de la Fedcracmn.

que no se pueden conocer por los
. mvolucrados Al Tera T T -

. La suma dé lo anterior, da como resultado, un en’ el contribuy que se ve..

obligado a escoger entre, separarse de su actividad productiva, para dedlcarsc al estudio e
.interpretacion de. las- normas fiscales,. o mas p . administrativo 'y

.. _profesionistas, que elevan los costos de administracion de su negocio, con el objetivo de’
- aplicar. lo mejor posible las- normas fiscales, pretendiendo -no. cometer - algin -error

involuntario, sin nimo de dolo, por 1o que pueda ser sancmnado (en el mejor. de los casos) o

acusado de cometer algiin delito fiscal. :

;_Con el.fin de conocer a fondo las disposiciones fiscales para los causantes.de régimen

“simplificado, en este capitulo h un estudio detallado del conj general de normas,
- congep disposici ig parindolas por cada una-de las obligaciones ﬁscalcs
_.+ con lo.que pretendo lograr, una explicacion detallada, a base de cc ios y: jemp

y ;précticos, procurando en lo posible que sean sencillos, claros y alejados del lenguaje té

y -que. nos - permita realizar en su momento su actualizacion,. aplicando ‘las - nuevas
dlsposunones que. se emitan, todo esto nos deberd proporcionar mejores elcmemos y mas»

opciones con los que se pueda decidir el mejor si: de apli n p que:
. con las obhgacnones fiscales en los términos de las leyes, sin riesgo fiscal para losi mlegmmes

- del negocio y por el cual, se ¢ gan todos los b impositivos posibles.
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3.2 DESARROLLO HISTORICO COMPARATIV

3.2.1 1990 L e Eor

" Impuesto sobre la renta ST

.- Uno de'los puntos mas relevantes de {a reforma fiscal. pa, 1990, constituye Ia i mcorporamon .
.dentro de la Ley det Impuesto sobre 1a Renta de un régimen simplificado para las actividades

d 1

empresariales. Aun ori este i pecial.de.. tributacion ; estaba
destinado a las personas fisicas, podna ser adoptado por algunas personas morales. Las
personas morales que podian ejercer esta opcion eran quienes hasta 1989 habian contribuido

en bases espemales de tnbumcnon asi como las sociedades cooperauvas de producmon

‘La pnncnpal modlﬂcacnon que suffio la Ley del Impuesto sobre Ia Rcma para este aﬂo fue la
desaparicion de las bases especiales de tributacion, asi como las restricciones para las
personas fisicas, para seguir considerandose contribuyentes menores. .

. -Entre los sujetos que gozaban de las bases especiales de tributacion conforme ala fraccion X
. de.las Disposiciones de Vigencia Anual para 1989, ban los contribuy dedicados al
autotransporte, quienes cubrian una cuota anual, determinada por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Piblico, mediante disposiciones de vigencia anual; dichas_cuotas se pagaban en
tres partes iguales, mediante declaraciones que presentaban durante los meses de mayo,
sepuembre y enero del siguiente afio y siempre que no se ubwascn en alguno de los
siguientes supuestos: . .

Tratandose de permisionarios o concesionarios de transporte de carga cuando:

a.- Realicen otras actividades empresariales y se presten asi mismo el servicio de (ranspone
de carga. : . e '

b.—' Las sociedades que presten servicios de transporte de carga a alguno de sus socios o a
otra sociedad de la que sea accionista la prestadora de servicio o alguno de sus propios
secios,

c.- Cuando el mgresos obtenido por otras actmdades empresanales sea mayor que el
percibido por el servicio de autotransporte.

En materia del impuesto sobre la renta, la caracteristica principal es la no existencia del
Titulo 1I-A del régimen simplificado a las personas morales, las cuales si querian entrar en el
régimen simplificado, tenian que acatar las disposiciones publicadas para las personas fisicas
en la misma situacion. Dichos' lineamientos estaban contenidos en el Titulo IV, Capitulo
VI, Seccion 11, para personas fisicas en 1990.
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* 8¢ publican los articulos 119-C; 119-D'y 119-G que eran de aplicacion tanto como del-.,

- ‘personas fisicas como morales. Esto se debio a que el régimen simplificado se penso
_.implantar a personas fisicas en primer término y después a personas morales, | . ..

* Se publicaron las siguientes disposiciones transitorias:

En vigor a partir del 1o de enero de 1990

"11- Fraccion 111

"“.“En ella se establecen las reglas para comenzar a tributar bajo-este reglmen, déndoseles un

" plazo para’ presentar si aviso hasta septiembre de 1990, asi como los pnmeros hneamnenlos
e Io nctuales aruculr)s 67-A, 67-Dy 67 :

: Fraccn’)n lV

Penmte optar por el régimen stmphﬁcado de 1990 a 1993, aln excediendo el limite
“establecidos “de ingresos, que eran de quinientos millones de viejos pesos. '

11- f’raccién \'

Permite a los ex-bet pagar de enero a septiembre de 1990 conforme lo venian haciendo antes
de-esa fecha; y a partir de octubre de 1990 pagar confon'ne a régimen general de ley,
: pudlendo acreditar Ios pagos anteriormente hechos:

i II-Bls Fraccnon VI

Se establecen las bases para lo que en 1993 sera al articulo 67-1, personas fisicas integrantes
de personas morales transpomstas

11-Bis Fraccion XI

Se pérmile la deduccion con comprobantes simplificados durante 1990 para contribuyentes

que tributaron con bases especiales de tributacién, reglas que seran publicadas por la
- Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Impuesto al activo y al valor agregado

Se incluyen en [a ley del IMPAC el articulo 12, para el calculo de su impuesto al activo,
siendo aplicable tanto a personas fisicas como morales

En resumen es un ejercicio en el cual se comi apl el nuevo régi simplificado,
el cual se puso en funcionamiento sin tener bases fiscales bien cimentadas para su,

interpretacion y correcta aplicacion.
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5.2.5"159’11: R

Impuosto sobre la renta

s Tltulo lI-A Del réglmen snmpllﬂcado a las personas

‘Para este ejel’CICIO se pubhca e! Titulo II-A, cubnendo las necestdndes que requerian las
. personas morales que quisieran tributar- bajo el régimen simplificado, relacnonéndolas
s !amblén con el amculo 119-G para el cumplmuenlo de sus obhgac:ones :

"Se pubhcaron las sngmentes dlSpOSlClones transitorias:

En v:gor a partir del 1o de enero de 1991

Ranefiet

)s:a contribuy personas fisicas que no excedleron en sus mgresos los 300
millones de viejos pesos:

1. Condonacidn de ISR e IMPAC por los meses de octubre a diciembre de l990

11, Condonaci6n de sanciones y gastos de ejecucion por mcumplmuento de obhgacloncs
fiscales de octubre a diciembre de 1990, .

.- IIL. Condonacion de sanciones y gastos de ejecucion por i plimi de obligaciones
- fiscales de enero a septiembre de 1991,
Con un nuevo plazo para presentar su aviso de opcion al régimen simplificado siendo este el
30 de abril de 1991,

. iImpuesto al activo y al valor agregado

Se adiciona el articulo 12-A ala Ley del impuesto al activo, dando opcion para aplicar el 2%
considerando e} valor de los bienes que hubieran asentado en la relacion de bienes y deudas
formulada para los efectos del ISR al 31 de diciembre del ejercicio por el que se calcule el
impuesto, sin deduccién alguna, solo aplicable a personas fisicas con algunas restricciones.

Se incluye el articulo 4-A a la ley del IVA

Determinaran el impuesto a! valor agregado a su cargo considerando como impuesto
trastadado y acreditable, el que corresponda a los actos o actividades que hayan considerado
como entradas o salidas . Dichos contribuyentes deberin expedir la documentacion
comprobatoria de sus actividades en la fecha en que efectivamente se cobren los bienes
enajenados o los servicios prestados.
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Las personas morales referidas en el articulo 67-H, podrin efectuar un_pago unico en el

impuesto sobre Ia renta, al activo y al valor agregado, por los i ingresos, bienes y actmdadcs,'»v
" mismo que se presentari conjuntamente con la declaracion del ejercicio de los impuestos
antes referidos.

E! Poder Ejecutivo faculta a la Secretaria de Hacienda y Cré‘dito Publico para que en el afio.
de 1991, esta pueda liberar a los contsib del ¢ simplificado . de . cumplir
| les, para dicho fin cl 4 de febrero 20 de mayo y el 19 de julio de
. |991 emitio - resoluciones que otorgan facilidades para el régimen- simplificado. :Las
_publi tenian vig “hasta el 31 de marzo de 1992, Cada sector mencionado en
dichas resoluciones aplicara tratamientos fiscales autorizados para. su caso, cabe hacer
mencion que los distintos tratamientos son similares; sin embargo: la propia Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico ha considerado que debido a las particularidades de cada sector
_es conveniente exponerlos por separado.

ne

En este ejercicio fiscal se replantean las bases para tributar bajo este régimen, auxiliado por
-'condonacmnes por parte de la Secretana de Hacienda y Crédito Publico, paliativas de la
desorg: ion en la ion del ré simplificado. B

P 5

3.231992
Impuesto sobre la renta, il activo y al valor agregado

‘Ya mejor organizada la aplicacion de ias personas morales que tributen bajo el régimen
simplificado, en este ejercicio se caracterizan los ajustes para los caiculos fiscales. Las varia-
ciones son minimas ya que el "experimento” estaba concluido. -

En este afio el Poder Ejecutivo Federal también faculta a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pisblico para que libere de cumplir abligaciones fiscales formales a los contribuyentes que
tributal bajo el régi simplificado, -para esto emite resoluciones para’ otorgarle
facilidades administrativas, el 31 de marzo de 1992, la cual tenia vigencia hasta el 31 de
marzo de 1993.

‘También se publica en el Diario Oficial de la Federacion el 1o de julio de 1992 el tratamiento
fiscal para el auto transporte foraneo de pasaje y turismo, el cual era efectivo del 1o de julio
al 31 de diciembre de 1992. Esto era como respuesta al sector transporte tra!andc puntos
particulares de su situacion.
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3.3 TRATAMIENTO ACTUAL
i En cl Dlano Oﬁclal dr 1a Federacion del 30 de marzo de 1993 fue pubhcado él; Tratan'uento
Fiscal’ para el Autotranspone foraneo de’ pasajeros y turismo correspondlcnle al periodo

“comprendido del lo. de abril al 31 de diciembre de 1993, El. cual umhwemos a
‘contmuaclon . . RIS

3.3.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 1993-1984

 Capitulo décimo tercero
Autotransporte forineo de pasaje y turismo

la.- Las personas fisicas y morales dedicadas al auto transporte foraneo de pasaje y turismo,

podran cumplir con sus obligaciones fiscales en el régimen simplificado, conforme a o

dispuesto en este capitulo, por las actividades de autotransporte a que se refiere esta regla.

Tratandose de las personas fisicas a que se refiere el parrafo anterior, que ha&an obienido

ingresos hasta de N$ 400,000.00 en 1992, podréan optar por tributar conforme al Capitulo

Sexto de esta resolucion, en lugar de aplicar lo dispuesto en este Capitulo, siempre que
. reinan los demés requisitos establecidos en el Capitulo Sexto antes citado.

Impuesto sobre la renta

2a.- La diferencia que se obtenga de restarle al total de las entradas el total de las salidas,

sera la base del impuesto para los efectos de este Capitulo,

Entradas

3a.- Para los efectos de la regla anterior se entiende por entradas cualquier cantidad obtenida
en efectivo, en bienes o servicios entre otras se consideraran las siguientes:

L- Los ingresos propios de la actividad; se consideraran como tal los provenientes de pasaje,
turismo y paqueteria en cualquiera de sus modalidades, siempre que en este hltimo caso. el
servicio de paqueteria se realice como servicio conexo o complementario del transporte.
11.-Los préstamos obtenidos.

I11.- Los intereses cobrados, sin reduccién alguna.

IV.- Los recursos provenientes de la venta de titulos de crédito distintos de las acciones

(pagarés, letras de cambio y otros): los recursos que provengan de la enajenacion de
acciones de las sociedades de inversion de renta fija y comunes, asi como de las personas
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ey : Cenn. L

morales que destinen su capital a terminales, talleres y oficinas, utilizados en la. misma
aCllVIddd empresarial. . B
Astmnmo se consideraran entradas los recursos que una pcrsona moral o coordinado reciba
" de otra persona moral o coordinado del autotransporte foraneo de pasaje y turismo, recursos
‘que se destinaran- exclusivamente a inversiones productivas tales como adquisicion, uso o
‘apfovechainichto de autobuses, adquisicion o construccion de terminales, paraderos, talleres
y oficinas, y creacién en gencral de la infraestructura requerida para operaciones en la
actividad empresarial, sean estas aportaciones por cuenta propia de la persona moral o
coordinado, o bien, por cuenta de las personas ﬁs:cas a lravés de Ia persona moml [
coordinado

Fin estos casos dichas aportaci no podran id
en la fraccion XIV de la regla 4a.

arse para los efectos de lo dispuesto

; V - I.m reuros de cuentas bancarias e inversiones.

VI.- Lus recursos que se obtengan por la venta de los bienes que utilicen en el desarrollo de

su actividad.
VIL.- Las cantidades devueltas por otros impuestos.

VIIt - Las aportaciones de capital que efectie el contribuyente. Para estos efectos se
consideran aportaciones de capital los recursos que el contribuyente aporte a la actividad
empresarial cuando no provengan de la misma,

IX.-Los impuestos trasladados por el contribuyente,
X.- Las recuperaciones por concepto de préstamos y anticipos al personal,

XL.- los ingresos derivados de actividades distintas del autotransporte, y de conceptos
diferentes sefialados en esta regla, cuando guarden relacion con la actividad, y siempre que
sean hasta por un 5% de los ingresos propios.

Para los cfectos sefalados en el parrafo anterior, se considera que guardan relacion con la
actividad de autotransporte a que se refiere este Capitulo, aquellas que se lleven a cabo con
bienes o activos que estén o que hayan estado afectos a la misma, y siempre que los ingresos
generados se inviertan en la actividad de autotransporte.

Operaciones en crédito

Cuando se obtengan ingresos en crédito, estos se consideraran como entradas hasta que se
cobren en efectivo, en bienes o en servicios.
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Salidas

S e L B . ORI P FP R

tivo, en bienes o en servicios que a

4a.- Sc ideraran salidas las idades en efe
continuacion se seffalan: .
l- Las devoluciones que se reciban, asi como los d y las bonificaci que se

hagan con ‘postérioridad a la fecha de cobra.

“IL- Los anticipos'y préstamos a trabajadores, tratandose de préstamos, siempre que se
otorgucn conforme al contrato colectivo o en condiciones gencrales de trabajo
errcspondlcntes o cuando se trate de empleados de confi iempre que sean bajo las
: condi sy iendo los mismos critcrios referentes a afos de servicio,
caracteristicas del trabajo, montas de salario u otros, que hayan sido establecidos de manera

general para otorgar dichos prestamos a los demas trabajadores.

il.-.Los anticipos a proveedores.

* “IV.- Las adquisiciones de insumos que se utilicen en la actividad empresarial, disminuidas
con las devoluciones que se hagan, asi como con los d o bonificaci que se
obtengan, .

V-Los gastos.

Vl.-Las adquisiciones de bienes, inclusive las efectuadas al do o di
" arrendamiento financiero. Tratandose de terrenos Ginicamente se considerarén salidas cuando
estos se destinen a la actividad empresarial del contribuyente.

Se considerara salida la adquisicion de permisos para explotar una unidad, siempre que a su
vez sea una entrada para el transportista que lleve a cabo la cnajenacion.

V.- La adquisicion, a nombre del contribuyente, de titulos de crédito distintos de las
acciones. se considera salida la adquisicion de acei de las sociedades de inversion en
renta fija y comunes, asi como la adquisicion de acciones de personas morales que destinen
su capital a terminales, talleres y oficinas, utilizados en la misma actividad empresarial,
siempre que a su vez, en este Gltimo caso, sea considerada como entrada para quien realiza
la venia de dichas acciones o reciba la aportacion, segin sea el caso.

Tambicn podri considerarse salida la adquisicion de acciones para explotar una unidad,
siempre que el transportista que lleve a cabo la venta a su vez la considere entrada.

VIII.- los depositos e inversiones en cuentas bancarias del contribuyente:
1X.- El pago de préstamos concedidos al contribuyente.

X.- Los intereses pagados, sin reduccion alguna.
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- X1.- Los -pagos de comnbuclones a cargo del conmbuyeme, excepto el lmpueslo sobre Ia '
' enta, . . - .

XIL- Los impuestos que le trasladen al contribuyente.

. Xii.- iil en‘tero' de‘comn'lﬁcioﬁes a cm:go/de xércerds dué‘rétenga el cohtribuyénié.z

XIvV.- El reembolso de las aportaciones de capital, en los siguientes casos:

: ‘:j "a-)’ Cuando se trate de una cantidad igual o inferior al capital aportado en el mismé_ ejerci;:io,
B_)V,Cuarv!’dd se 'dejep de realizar las actividades a que se refiere este Capitulo.,
El capital de aportacion se podra actualizar por inflacién.

XV .- Los pagos de cuotas de administracion que la empresa rep a los permisionarios;
cuando se trate de cobros en efectivo, deberan a su vez considerarse entradas para la
“empresa. ’

XVIL- La inversion y sus rendimientos para la creacion y mantenimiento de fondos
autorizados en instituciones o sociedades civiles, constituidas unicamente con el objeto de
administrar dichos fondos.

; XVIL- Las aportaciones que toda persona moral o coordinado del autotransporte foraneo
de ‘pasaje y turismo haga, por cuenta propia o por cuenta de las personas fisicas que la
integran, en otra persona moral o coordinado de esta misma actividad empresarial, cuando
se trate de recursos que se destinen exclusivamente a inversiones productivas tales como la

dquisicion, uso o aprovechamiento de autobuses, adquisicion o construccion de terminales,
paraderos, talleres y oficinas, creacion y mantenimiento en general de la infraestructura
requerida para operar en la misma actividad empresarial. :

En estos casos para que proceda la salida, la empresa que realice la aportacion de los
recursos, asi como la que lo reciba deberén estar integradas por permisionarios comunes.

Dichas aportaciones no podran considerarse para los efectos sefialados en la fraccion XIV
de esta regla.

PP

XVII.- La entrega de remanentes que realice una emp! por concepto de lig, nes de
viajes a permisionarios, asf como la liquidacién que realice una empresa a otra por concepto
de convenios de enrolamiento.

XIX.- Los pagos de utilidades o dividendos provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta,

que el contribuyente hubiera llevado con anterioridad a la fecha en que hubiere pagado el
impuesto conforme a este régimen.
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XX.-'En el-caso’ de persona fisicas que hayan obtenido ingresos: en 1992 ‘hasta ‘de 'NS§.

400,000.00 -podran consnderar como ‘salida:los gastos por salarios y' en general por la

prestacion de un servicio personal subordmndo. hasta por 3'trabajadores o familiares; que ° o
+': efectivamente’ les presten  sus: servicios,’ stempre que cada uno de éstos no’ excedln del.

* 'salario minimo del 4rea ‘geografica del contribuy d alliio
‘Esta sa.hda procedera sin reqmsﬂo alguno en 1993,

L

‘Coop !IV” de porte

' Las cooperauvns de transporte podran consndemr como sahdas ademis de las seﬁalndas en

las fracci los anticipos y dos a sus miembros; asi como las
cantidades que se aporten para la constitucién de fondos iales, de conformidad con la
‘Ley General de Sociedades Cooperativas. - : B L

Operaciones en crédito

Cuando se efectiien emgacmnes en crédito se considerarin como sahdas h.lstl que sean
efectlvamente pagadas

Requisitos de las cuotas para fondos

Sa Para los efectos de lo dispuesto en la fraccién XVI de Ia regla anterior, los fondos
" deberan reunir los siguientes requisitos: .

1.- Ser utilizados por el propio contribuyente para los fines que fueron creados o ser
entregados a personas morales que Uni j bienes, p servicios, y renten

inmuebles a los permisionarios, y locales comerciales a terceros. Dichas personas morales
podran recibir las aportaciones a que se refiere la fraccion XVII de la regla anterior.

En este caso dichas aportaciones no podran considerarse para los efectos de lo dispuesto en
{a fraccion XIV de la regla 4a.

Estas personas morales deberan tributar en el régimen simplificado, a partir del ejercicio en
que se presente cualquiera de los dos supuestos seftalados en el primer parrafo de esta
fraccion.

11.- Los fondos se consideraran entradas para la persona moral a que se refiere la fraccion

anterior, quien las debera depositar en una institucion financiera.

Fondos autorizados.
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a.--Son fondos autorizados, aquellos cuyas aportaciones se destinen exclusivamente a la

adquisicion de refacciones, seguro del viajero y.demas bienes de activo fijo relacionados con
.1a actividad, asi como aquellos cuyas aportaciones se destinen a la administracion de dichos
"fondos. Se podra disponer de estos fondos segin lo sefialado en la fraccién XVII de la regla

4a anterior, asimismo; para la adquisicion de acci de personas morales que destinen su

_capital a terminales, talleres y oficinas que se utilicen en la actividad-empresarial, siempre
que en estos se cumpla el requisito sefialado en el segundo parrafo de la fraccién primera de
la regla 5a.

No se podra disponer para fines diversos de lus cuotas emregadus ni de sus rendmuentos o

de los bienes de activo fijo que en su casi ad an. Si se dispusiera de ellos para fines

- diversos, cubriran sobre la cantidad respectiva-el lmpuesto correspondlente a la tasa del
5% . .

Respecto de otros fondos distintos de los sefialados de debers obten auiorinc_ién expresa
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. o

Red " dicimi 79

de capital

"7a.- Por disminuciones o pérdidas de capitel, los contribuyentes podran efectuar una
reduccion adicional a la base del impuesto. La reduccion adicional se calculara como sigue:

1.- Restarén el monto de las deudas del valor de los. bienes sefialados en la relacion de bienes
y deudas al final del ejercicio. El resultado sera el capital final.

II.- Sumarén a su capital inicial las aportaciones posteriores y restaran los retiros de capital.
El resuitado sera el capital de aportacion,

IIL.- Compararan el capital final con el capital de aportacion, esta comparacién podra
efectuarse el ultimo dia del mes anterior al que se efectu6 el reembolso de capnal

Cuando el capital final sea mayor que el capital de aportacion, no se tendra derecho a esta
disminucion.

1V.- En los casos en que el capital final sea menor que el capital de aportacién, se entendera
que existe una disminucion de capital y se estara a lo siguiente:

a) Cuando la disminucién de capital sea mayor que la base del impuesto, no habra impuesto
a pagar.

b) En los casos en que sea menor, se pagara impuesto unicamente por la diferencia entre
ambos conceptos.

Los contribuyentes podran actualizar por inflacion el capital final y el de aportacion.

Cilculo del impuesto
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Los comnbuyemes personas ﬁslcas que tnbuten en Io mdxv:dual o por conducto de
,pcrsonas morales, calcularan el impuesto sobre la renta aplncando a la base del impuesto, la
tarifa del articulo 141 de'la Ley de la materia, sobre este ltado_se tendra derecho a la

" aplicacién del submd:o prevnsto en ¢l articulo 141-a'y al acreditamiento del 10% del salario
minimo anual.

En el caso de personas fisicas, que tributen por cond de las person ales, podrén’
' optar porque se les aplique la tasa del 35%. Tratand . dep morales se aplicara la
+'tasa del 35%; T :
Obligiciones

;. 9a.~ Los contribuyentes del régimen simplificado tendran las siguientes obligaciones:
L- Estar inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes.

. IL- Elaborar relacién de bienes y deudas al 31 de dicicmbre de cada.afio, debiendo
presentarla en el mismo formato de su dectaracion anua!. Las personas fisicas que tributen a
“través de persona moral o dinad pliran esta obligacio diante dicha persona
moral o coordinado, la cual presentaré una relacion en forma global.
Tratandose de contribuyentes que inicien actividades en 1993, el valor de los bienss se
determinara tomando como base su valor comercial.

. Las personas fisicas que tributen en lo individual sefialaran como domxclho ﬁscal en la
actividad del autotransporte forianeo de pasaje y turismo, el correspondiente ala. persona
moral, cuando no tengan ingresos por otros conceptos distintos de la actlwdad a. que se
refiere este Capitulo. .

Tratandose de personas fisicas que tributen en lo individual, en la relacion de bienes y
deudas.también sefialaran en su caso, los derechos que se tengan en las personas morales y
coordinados, sin valor.

IIL- Registrar sus operaciones de entradas y salidas, sin necesidad de llevar libros de

contabilidad, en un cuademo empastado y numerado. Este no necesitara presentarse para su

sellado. Las personas morales que cumplan por cuenta de personas fisicas llevaran registro

de entradas y salidas de manera global y una liquidacion por persona fisica en’ forma
- mensual.

En’ lugar del registro de retiros y depositos e inversiones de cuentas bancarias & que se
refieren las fracciones V y VIII de las reglas 3a y 4a respectivamente, los contribuyentes
podran optar por anotar Unicamente como salida o como entrada el aumento o la
disminucién que muestre el saldo del mes en relacion con el del mes anterior conforme al
estado de cuenta que proporcione [a institucion del sistema financiero de que se trate. Para
tal efecto se considerari entrada la disminucion, y salida el aumento del saldo. Los intereses
que se abonen en el periodo se anotaran como entrada.
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. Cundo los contnbuyentes cuenten con ayudas de computo para llevar su cmdmlo Iu N

.. ~hojas compuitarizadas que sé impriman ‘para estos efectos, podrin ‘hacer las veces de
o culdemo de entradas y salidas, debiendo empastar dichas hojas durante los meses de enero 8

_ marzo o ahnl de 1994, seglin se ‘tratc de persofias morales o ﬁstcas, confonne ll plazo

*establecido para la p ion de la declaracion anual del ¢

" IV.-'Llevar un registro de las aportaciones de capital, el cual podra Hevarse en su cuaderno
de entradas y salidas, debiendo registrar esta informacion por scparado. El registro
mencionado, se constituira con el capital inicial del ejercicio, adicionado “con las
aportaciones de capita! realizadas y se disminuira con las reducciones de capml que se
efectien.

V.- Solicitar y conservar los comprobantes con los requisitos formales que sefiala el Codigo
Fiscal de la Federacion, respecto de las salidas.

VL- Tratindose de operaciones de P ta, p ion de servicios o renta de bienes,

asi como liquidaci por jos de lami entre emp iempre que sea entre

pen'mslonanos personas momles y personas ‘fisicas, las entradas y salidas ;iodran -
se con comprob que reiinan los siguientes requisitos: .

8)Nombre y regstro federal de contribuyentes de la persona que esta prestando el servicio,
arrendando o enajenando el bien.

b) Nombre y registro federal de contribuyentes de la persona que recibe el servicio o el bien.-
<) El monto total de la opera(:lon :

‘d) La descripcion del bien o servicio de que se trate.

¢) Lugar y fecha de la operacion.

f) Registrar la operacion en el cuaderno de entradas y salidas.

VIL- Las personas fisicas y morales presentarin pagos provisionales de este impuesto ¢!
dia 17 del segundo mes posterior a aque! al que corresponda el pago,’ incluyendo
retenciones, conjuntamente con el 1% sobre erogaci de do alo si

-4

Enero Marzo
Febrero Abril
Marzo Mayo
Abril Junio
Mayo Julio

Junio Agosto
Julio Septiembre
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- Agosto” i Octubre -~ =T

Septiembre e " Noviembre !
Octubre ’ ‘ ' Diciembre, e

" Noviembre - Enero de 1995’
Diciembre ) " Febrero de 1995

VIIL- Enterar en los plazos sefialados en la fraccion VII de esta regla el 7% por concepto de

ion_del imp y sobre productos del trabajo, asi como el 1% sobre erogaciones
con'espondlentes a operadores y cobradores. Dichos porcientos se determinarén sobre las
cantidades ‘pagadas en base a los convenios con el IMSS. Tratandose de: mecamsmos la
aplicacién del 7% seré sobre lag mismas bases establecidas para operadores. .

Respecto de los trabajad distintos a los mencionados, la retencion se hara conforme alas
disposiciones vi debiéndose enterar en los plazos sefialados en la fraccion VII de esta
regla. ' :

" IX.~ Presentar declaracion anual ante las Instituciones Bancarias autorizadas por la
‘Secretarii de Hacienda y Crédito Piblico, durante el periodo comprendido de fabrero a abril
de! snguneme ejercicio si es persona fisicas, coordinado o persona moral cuyos integrantes

" "hayan optado por tributar por conducto de dichas personas morales, y de enero a marzo
tratindose de las demas personas morales. En caso de no existir instituciones bancarias
autorizadas en la localidad las declaraciones podréin enviarse por correo en pieza certificada
a la Administracién Local de Recaudacién que corresponda al domicilio fiscal del contri-
buyente.

En el caso de las personas fisicas que cumplan sus obligaciones fiscales por conducto de
varias personas morales o coordinados de varias personas morales o coordinados de las
cuales son integrantes, cuando sus ingresos provengan exclusivamente del auto transporte

" de pasaje y turismo, deberan informar por escrito a la persona moral o coordinado del cual
obtengan la mayoria de sus ingresos, antes de que se efectie el primer pago que les
corresponda, que son integrantes de otras personas morales o coordinados para que este sea
quién efectie el acreditamiento del salario minimo. En el caso de que dichas personas fisicas
perciban ademas ingresos por sueldos o salarios las personas morales por cuyo conducto
cumplen no deberan realizarles e! cilculo del subsidio a que se refiere el articulo 80-A de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta. Asimismo deberdn comunicar por escrito a las personas
morales o coordinados a las que pertenezcan que ya se les esta efectuando el acreditamiento
del 10% del salario minimo, a fin de que éstas dltimas ya no les efectien dicho calculo.

En los casos sefialados, las personas morales por cuyo conducto cumplen las personas fisicas
deberan entregar a éstas las constancias respectivas de ingreso y pago de impuesto a efecto
de que puedan elaborar su declaracion anual, excepto cuando a las personas fisicas se les
haya retenido el impuesto sobre la renta a la tasa del 35%. En este ultimo caso, el impuesto
se considerara definitivo. . .

Las personas fisicas que pertenezcan a una sola persona moral o coordinado y siempre que
no obtengan otros ingresos distintos de la actividad de autotransporte a que se refiere este
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- ‘,"'Cnpitulo 0 estaran obligados a presemar declaracion anual de conformidad con 10 prewslo o

en ¢l phrrafo tercero de la regla 13 de esta resolucién,

Quienes tengan ingresos por otros conceptos dlstmlos de ta acuwdad de autotrlnspone a

que se refiere este Capitul e p id anua.l fando todos sus
ingresos, acreditando eli p ido por la actividad de porte a que se refiere
este Capitulo

: X Tratnndose de personas morales, presentar durante el mes de febrero de cada afio la’
declaracion con la..informacién de las operaciones realizadas con sus 50 pnncnpales
proveedores

" X1.- Paraque proceda como salida la inversion de fos; oviles que se destinen'a la
* actividad, deberan tener todas las unidades el mismo color distintivo y ostentar en ambas
puertas delanteras el emblema o log(mpo del contribuyente, o en su caso Ia leyenda
"automovil utilitario”, en un espacio minimo de 40 por 40 cm. y abajo debera ir 1a leyenda
"propiedad de” seguldo del nombre denominacion o razén social del contribuyente, con
letras de 10 cm. de altura. El emblema, logotipo o leyenda asi como los demas datos
sefialados, deberan ser de color contrastante y distinto det color del astomévil. El
. contribuyente podra optar por utilizar el vehiculo para su uso personal y en este caso no sera
. obligatorio que se guarde en un lugar especifico fuera del horario de labores del negocio, asi
mismo, lo podra asignar para que lo use determinada persona. Los contribuyentes que
adopten esta opcidn, solo podrﬁn considerar como salida el 50% del vator del vehiculo. Los
vehiculos de mas de 10 pasajeros y aquellos cuya capacidad de carga sea superior a los 3100
Kkg. no estaran sujetos al plimiento de los requisitos que se sefialan en esta fraccion.

Facilidades de comprobacién

10.- Los contribuy podran deducir los gastos por los conceptos que se sefialan en las
siguientes fracciones, hasta los porcientos que se indican, respetando del total del ingreso
propio, con el nico requisito de registrarlas en su cuaderno de entradas y salidas y de que
hayan sido efectivamente erogadas en el ejercicio de que se trate:

1.- 15% por concepto de gastos de viaje, gastos de imagen y limpieza, y gastos comunes por
admindstracion entre permisionarios.

1L.- 10% por concepto de refacciones de medio uso y reparaciones menores.

Salida adicionat

q

11.- Los contribuy ideraran salida el 10% de los ingresos propios, sin requisito
alguno.

Opci6én para personas fisicas que cumplen en lo individual
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I2 Los contribuyentes personas ﬁslcas integrantes de personas morales podrén cumphr .

con las obhgaclones establecidas -en - este .Capitulo_en . forma ‘individual, siempre que

; tervengan enla admlmstraclon de los vehiculos que les correspondan o hubieran aportado

“ a'la persona ‘moral de que se trate, aun cuarido la documentacion que. ampare la propledad .
de dichos vehiculos se encuentre a nombre de la persona moral. En este caso deberén dar

. aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y comunicarlo por escrito a la persona’
moral’ respectlva dentro de los tres meses siguientes al inicio de! ejercicio, o del inicio de
actividades seglin sea el caso. Las personas fisicas que ya hubieran cumplido con ‘este

, Fequisito para 1992, no estaran obligadas a cumplir con ¢l mismo en los ejercicios siguientes.

Opcion para persons fisica que cumpla por conducto de una persona moral . '

13.- Los contribuyentes personas fisicas integrantes de personas morales, podran cumplir
con las obligaciones establecidas en este Capitulo, a través de la persona moral a la que
pertenezcan, o a través del coordinado al que pertenezca la persona moral de la cual es
integrante. En este caso, la persona moral o coordinado de que se trate nofificara ante el
buzén de recepcion de tramites fiscales que corresponda a su domicilio fiscal, mediante
escrito libre, la relacion de sus integrantes de la empresa, a nombre de los cuales cumplira en
materia fiscal. Ademas notificara los cambios de dicha relacidn, la incorporacion o bajas de
~las personas fisicas, dentro de los 30 dias sigui al cambio correspondies ;

: ‘Las peésomis fisicas integrantes de personas morales o de coordinados que adopten esta
" opcion, estaran relevados de presentar relacién de bienes y deudas en lo individual, ya que
esta obligacion sera cumplida por la persona moral o coordinado segun se trate.

Asi mismo, estas personas fisicas no estaran sujetas a ninguna obligacion de caracter fiscal
en relacion al auto transporte de pasaje y turismo, ya que la responsablhdad recaera en la
persona moral o e! coordinado e

La persona moral o coordinado por cuyo conducto cumpliran sus obligaciones fiscales las
personas fisicas, estarén facultadas para determinar su registro federal de contribuyentes,
para lo cual se considerar la primera letra del apellido paterno, primera vocal del apellido
materno, primera letra del apellido materno, primera letra del nombre; fecha de nacimiento,
en el siguiente orden: afio, mes y dia, asi como la homonimia que les corresponda.

Obligaciones de personas morales, cuyos integrantes ejerzan Ia opcién a que se refiere
1a regla anterior.

14.- Las personas morales o coordinados cuyos integrantes ejerzan esta opcion tendrén las
_ siguientes obligaciones:

1.-Efectuar pagos provisionales conforme a la fraccion VII de la regla 9a de este Capitulo,
considerando e! impuesto conjunto de las personas fisicas que la integran.
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,‘m Presemar la declmcmn anual cons:derando el 1mpue<to conjunto de’ cada uno‘de sus
: mt:grames : '

"IV~ Presentar conjuntamenté con la declaracién anual la mformacmn s:gulente relauva a -
. cada uno de sus integrantes: :

a) Nombre
b) Registro Federal de Contribuyentes
c) Base gravable .
- d) Deducciones personales '
* €) Acreditami depagos provisional
" f) Impuesto com:spondlente

Opcuén para personas | monlu integrantes de coordmldos. ,

15.- Las personas morales integr de coordinados, podran cumplir con sus-oblig: ione
fiscales en forma individual o a través de coordmados, en este Ultimo caso debera prescmar
“un ‘aviso mediante escrito libre ante el buzén de recepcion de trimites fi que

» corresponda al domicilio fiscal del coordinado y de cada uno de sus lmcgrnntps,

Concepto de coordmndo

16.- Coordinado es toda persona moral dedicada al servicio foraneo de pasaje y turismo, que
agrupa y se integra con otras personas fisicas o morales similares y complementarias
constituidas para proporcionar servicios requeridos por la actividad comin de auto
transporte a que se refiere este Capitulo. Estos elementos integran una unidad economica
con intereses comunes y que participan en forma conjunta y en diversas proporcnones no
ldemlﬁcables, con los propésitos siguientes:

- Coordinar y convenir los servicios que se presten en forma conjunta, incluyendo las
empresas que presten servicios o posean inmuebles, dedicados a la actividad del auto
transporte y que conforme a este tratamiento deberan tributar en el régimen simplificado.

1L.- Crear y administrar los fondos autorizados.

IIL.- Cumplir con las obligaciones en materia fiscal por cuenta de sus representados. en
forma global.
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| .. En materia de retencxones y del 1% sobre erogaciones podrin optar los represenudos, por‘ E
* - cumplir directamente en el banco, en cuya localidad se encuentre el dOm.lCl io fiscal .

Deduccién de gaslnl pll‘l qulenu tribuun en Io mdivitlnl

17 I.ls personas morales, las personas fisicas que* hnym optado por pagar el u'npuesto N

* individualmente y las’ personas fisicas que hayan' optado por pagar el unpuesto por conducto'
de las personas morales o coordinados dc Tas que son integs p como
salidas, las operaciones realizadas en el i  que pondan al vehiculo o vehiculos
que administren, “incl do la do acion comprobatoria’ de los mismos se -
“encuentre a nombre de Ia persona moral o a nombre del coordinado. En todos los casos se

" deberd der na 1 fAalando ¢l monto de los ingresos, . gutos propios y

- 'comunes que lés correspondan la" liquidacién se considerard como comprobame de las

Ines COrespc

14

19.- Los contribuyentes no tendrin que cumplir con las siguientes obligaciones:
L- Presenlgr las declaraciones HISR-90 y 91, respecto de los trabajadores evep‘luales.
I1.- Emitir cheques nominativos para abono en cuenta respecto de las salidas que reahcen
HL.- Elaborar estados financieros y dictaminarlos por contador piblico autorizado. .
IV.. Elaborar ndmina respecto de operadores, mectnicos y operadores.
' V.- Acompafiar a las mercancias en transpor!e el pedxmento de importacién, la nota de

importacion, la nota de remision, de envio, embarque o desf . ademas de la carta de
porte.

Gastos coniines

20.- Cuando los transportistas se agrupen con ¢l objeto de realizar gustos necesarios para el
desarrollo de las actividades de auto transporte foraneo de pasaje y turismo, en forma
conjunta, éstos podran hacer deducible Ia parte proporcional del gasto en forma individual,
aun cuando los comprobantes correspondientes estén a nombre de alguno de ellos.

Asociacisn en particip
21.- En el caso de asociaciones en participacion, el iante continuara do su
impuesto conforme a este régimen en el caso de realizar las actividades a que se reﬁere este
Capitulo, ain cuando el asociado o asociados no sean contribuyentes del régimen
simplificado.
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: Cbpropiedad

. Cuando los comnbuycntesaquesereﬁere estef‘ itulo realic ividad en 0 iedad: .
Sy (nbuten como personas fisicas, uno.de los copropmanos fung;ré como rcpresentam:
" comun, En el caso de copropietarios que opten por. tributar por conducto de-persona moral -
0, coordmado, ‘estos tltimos seran. .quienes.. cumplan con las obhgncmnes ﬁsclles de los'v
os en térmmos delo seﬂalado enla regla 13 de este capitulo :

lcepclonu al régnmen slmphﬁudo
22~ Los comnbuyentes personas morales dedlcadas al auto transporte forﬁneo de plsaje y’
“turismo o tendran carcter de’controladoras o controladas y por.lo tanto cumplirin sus

B obligaciones fiscales conforme al régimen slmpllﬁcado ‘de acuerdo alo utablec:do en este
'Capitulo
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27,4 Los contiibuyentes a que se refiere este Capitulo,
. lﬁ)'s ingresos derivados del servicio de paqueteria, aplicando la tisa del 10%.

S.Q.ZFMPUESTQ AL VALOR AGREGADO 1993-1994

Y 1ucl,

LY

PTI)

Cuando se cumplan con las obligaciones fiscales a través de p moral 0

.- impuesto al valor agregado podra determinarse en forma globa.l. .

3 '“éDe(ermincién del impuesto al valor agregado acreditable AT RS

Para detenmnar el |mpues!o acreditable, los contribuyentes de este Cnpitulo deberin

~identificar log: gastos e inversiones que se efectuaron para realizar la idad a, y

. :considerardn como' impuesto- acreditable; ¢l que les hubiera sido trasladado y el que hayan

pagado en sus importaciones con motivo de dichos gastos e inversiones. Cuando no puedan E
identificar el destino de parte de sus gastos ¢ inversiones, ademas del impuesto acreditable -

acreditara el impuesto no identificable en la prop que rep! el valor de las:
actividades por las que estén obligados al pago del impuesto, en et valor def total’ de sus

- actlvndndes

' Los comnbuyemes personas fisicas mtegrantes de personas morales asi como lns personas
.. fisicas:y morales integrantes de coordinados podrén iderar como i
. agregado acreditable el que corresponda a sus gastos o inversiones;’ cuando’ tributen en

‘al valor

L

- forma individual, independientemente de que los comprobantes se encuentren a nombre de la |

K siguientes obligaciones.

. persona moral o coordinado y previa existencia de la llquldaclén a que se reﬁere la negla 17

del presente Capitulo.

Obligaciones

28.- En materia del impuesto al valor agregado los contrit

13

y deberan lir con las

E Presemar pagos prowsxonales conjuntamente con los del impuesto sobre la renta Y de!
impuesto al activo, en los mismos plazos y formatos.

I1.- Presentar declaracidn anual conjuntamente con la del |mpuesm sobre la renta y del

v lmpuesto al actwo, en los mismos plazos y formatos.

Tratandose de personas fisicas que cumplen por conducto de persona moral o coordinado,
estard a cargo de estas Gltimas el ¢ limiento de las obligaciones correspondi a este

1mpuesto de conformxdad con o seﬂalado enla rcgla 13 de este Capltulo

Erogaci de b tlblesylub-
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" que contenga Ios slgulentes datos

29.- Pll'l que procedn eI ucredltmuento del lmpuesto traslldado al conmbuyeme ‘en las:
- ! erogaciones por pto de bustibles y lubri en sustitucion de los comprobmtes
" que no rednan requisitos ﬁscales. debera llcvlr un: rcg|stm de conlrol por udu vehlcul

8 Numeto econénuco del veMculo

1I- I:I consumo de combustibles y lubnumes en htros ui como su unpone

Cm- Loskllometros recorridos.

: Dichos quisitos deberan - coincidi cbﬁ las liquidaci de.vigjes. de cada‘_vehiculo u '
opendor . : D

. A'El ncredltanuemo correspondleme a los gnstos seﬂnlados, se dcmmmara dmdlendo eli'
precio total de los combustibles y lubricantes, entre 1.10. El resultado obtenido s resum al;
momo total de las operaciones y la diferencia sera el impuesto acreditable. :... . 7.1

. 'Mcioie‘sve'ntrép‘e'rmiiio-ﬁlﬂus :

. f . B
30.--No' estarin su_|etas al pago de este imp , ias operaci de. P! yo

. prestacion de. servicios o renta.de bienes, siempre que sea entre pemusuonanos personas . .
_fisicas o morales. Para estos efectos, ademis de los pen'ms:onanus se consxderarin alas ..

personas morales sefialadas en la regla 5a de este Capntulo .

B Esla regla 70 serd aplicable en el caso de opemcmnes con_ tcrccros dlStln(OS dc los
mencionados en el parrafo anterior. :

Exencién a personas fisicas con ingresos hasta N§ 400,000.00 en 1992

31.- No estarin obligadas al pago de este impuesto, las personas fisicas que presten el

servicio al pablico en general, cuyos ingresos en 1992 no excedieron de N$ 400,000.00 y

que, hayan tenido o. utilizado activos cuyo-valor no haya sido superior a una. cantidad

equivalente a 15 veces el salario minimo general del area geografica del comnbuyente
_ elevado al affo.

En estos casos los contribuyentes estarén a solicitar y conservar los comprobantes de sus
compras y gastos inh a la actividad, y no tendrén derecho a solicitar la devolucién de -
. este impuesto. .. .

Tampoco estardn sujetos. al pago de este impuesto los ingresbs provenientes de
transportacion turistica y viajes especiales, siempre que las unidades destinadas a estos
" servicios cuenten con placas o permiso de transporte piiblico. .

64




o II.; A ira#és de! ‘coordinadb, las perﬁbnné fisicasy morales qu'e fo integran.

‘Arl. 4-A IVA de contrlbuyentu con régimel llnplinudo

entradas F salldas en la ley del ISR. Dichos- contribi y
“ documentacién comprobatoria de sus actividades en'la fecha en que efectlvament
'vlos bienes enajenados o los servicios prestados. SRy

©'3.3.3 IMPUESTO AL ACTIVO DE LAS EMPRESAS 18931994 - -

23 .- Los contribuyentes a que se refiere este Capnulo podrén pagar el |mpucsto al uvo de -

_‘acuerdo a lo siguiente.

" 1-En fpnng individual, las personas fisicas y morales que tributen individualmente. - *

II.- Por conducto de persona moral o ¢oordinado, las personas fisicas que se hnyan acogido

a esta opcnbn

ICilcﬁIo o

TR

24.- Los contribuyentes determinaran el imp > al activo aplicando al valorde su activo en

¢l ejercicio, la tasa del 2%, no se considerarén para estos efectos los bienes que estén total-
mente depreciados.

En ¢l caso de coordinados y personas morales cuyos integrantes optaron por tributar por su

A “: ‘vconduclo cafculdran el valor del activo en el ejercicio, sumando el valor de su acuvo ‘con el
“del activo de las personas fisicas, o de las coordinadas, no se con%xderaran para estos cfeclos

los bienes que estén totalmente depreciados.
Tratindose de coordinados no se consideraran bienes nuevos, los que adquieran " entre

permisionarios que pertenezcan al mismo coordinado, en su caso, continuaran la
. _depreciacion del bien hasta que la misma concluya.
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: Determmncnin del valor del nctivo, s

.25:=; Para detenmnnr el valor del activo :en el qercu:m se. sumarén Jos protrednos de Tos’
activos, ﬁnanmeros, de los activos ﬁjos gastos'y wgos dlfendos y terrenos, y_.de los
mventanas, en. iérminos de fo que establece Ta. ley de la materia para, régimen s:mphﬁcado B
Al"valor del actlvo en ¢l qcrcxclo se le apllcaré 1a tasa del 2%, Los bienes cuyo valor de - -
adquisicion 36 preciado_conforme a la Lcy del [mpuesto Sobre Ia
Rzma, 10 serdn consid 38 para el célculc ) del i

L

. Los contribuyentes de este Capitulo para efictos de determinar el valor de su activo podrfm :
. optar por considerar el valor de los bienes que manifiesten en la relacion de bienes'y deudas !
que elaboren al final del ejercicio, . . : S

"D;luﬂtéinnves' o

Cuando el impuesto se calcule conforme a lo dispuesto en el pnmer pﬁn‘nfo de esta reglm
del valor del activo en ‘el ejercicio los contribuyentes pod an deducir las d

" con empresas residentes en el pais o con establecimientos permanentes ubicados en México,
de residentes en el extranjero, siempre que se trate de deudas no negocmbles No serin .

deéducibles las deud con el si fi iero o su inter

Tratndose de coordinados, podran deducir las deudas que le correspondan al coordinado y .

a las personas fisicas o morales coordinadas que plan por su ducto. Las personas
morales por cuyo conducto cumplan sus integrantes personas fisicas, también podran
considerar para estos efectos las deud fialadas, que correspondan a la persona moral y a

... las personas fisicas.

Deduccitn de 15 satarios minimos .

: Lés'ﬁe\rso}'{as fisicas, y aquellas que tributan por conducto de personas morales, podrén
- deducir del valor del activo en el ejercicio ademas, un monto equivalente a 15 veces el
salario minimo general del aréa geografica del contribuyente elevado al aflo.

. Acreditamiento

Contra dicho impuesto se podra acreditar el impuesto sobre la renta a su cargo. Tratandose

de cooperativas, podran acreditar, ad , el imp ) efecti retenido a ‘sus
miembros por concepto de anticipos y rendimientos.
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: En el caso de coordi "- ydep
'poOF 50 conducto contra ‘el: xmpuesto que: se detetmme se podri lcredlur"l

»;lrnpuesto sobre hrenta d porm.g gr ¢

4

: ommcmu

I

g 6 Los conmbuyemes de este Capitulo las '_, e

l- Presemar pagos provnsxonlles el dia 17 del segundo mes postenor a aquel’ nl que
- corresponda el pago, conjuntamente con los del lmpuestos sobre la renu, en Ioa rmsmos
plazos y fom\atos - -

Los~ contnbuyentes a'que se reﬁere este Cnpitulo podrén oplar por: efectuar Ios pngos:-
- provnstonales de este impuesto conforme al procedimiento que se scﬁlla en los sngunemes )
incisos:

a).- Comparatén el pago provnslonal del lmpuesto al acnvo conel plgo provmonll del
.impuesto sobre la renta, sin considerar para fi de esta comparacion el acredit

. de los pagos provnslonlles e

‘b) El pago prowsmnal se haré por la canndad que resulte mayor de nuuudo con el punto ) '
“anterior, pudiendo acreditar contra el impuesto a pagar, los pagos efectuados con .

anterioridad.
D

IL- Presentar declaracién anual conjuntamente con la del impuesto sobre la renta. en los
- mismos plazos y formatos.

Tratandose de coordinados y de personas morales cuyos integrantes’ tributen por ‘su
conducto, presentaran declaracién anual dentro de los cuatro meses siguientes a la fecha en -
que termine el ejercicio.

LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO ' ' = b Serrgl

fArt. 12 anor del ncuvo en réglmen simpllf cndo

' i‘bos conmbuyentes que paguen el impuesto sobre Ia renta conforme al rég;men snmphﬁcado

““contenido en el Titulo 11-A de la ley de la materia determinara el:valor del activo’ -en el -
ejercicio, sumando los promedios de los activos previstos en este articulo. :

Los promedios se calcularan conforme a lo siguiente:
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. ulumo dia de cnda mes del chrc:cno y dmdlendo el rauludo entre dooe
“* Activos fijos, cargos y gutos diferidos y tervenos. ) o
- IL. Tratandose de los activos fijos, cargos y gastos diferidos y de tesrenos,; el saldo pmmedlo

- se calculard multiplicando el monto original de la inversion_de cada uno de los activos y )

temmos por el factor de la t;bla de activos fijos; gastos y cargos diferidos y terrencs, quede -
a la ia.de Hacienda y Crédito Piblico y sumando el resultado obtenido por

Inveatarios o .

. 'IN. Tratkndose de i , se “elvalordcutelllmcloynlﬁmldelejemclo.'.A
;.. - valuados conforme al articulo 0. de Ia ley del mpmsto al activo. El resuludo se. dividin't ’
<‘K,f';md05 [ . . g

Elunpuestosedetennmniaphw\dohusndd Z'Advllordelucuvo delque deben )
) exclume los blelmtmnlmelnedepmados . T

EI valor de Ios bienes mamfwtados enla rellmon de buma y dcudas al clerre del ejercncm
- se podra considerar como el valor del activo sujeto a pago de impuestos.
s Lasp fisicas podrén deducir del activo una canudad eqmvalente a qum sllmos
.. minimos anuales, = . REE

‘Al impuesto del ejercicio se le podra acreditar et ISR pagado.

..Los contrib \ ndrin las igui bli;

P Pagos p
Presentar declaracién anual conjuntamente con la de ISR

3.3.4 OTROS

" PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DE LAS ;
EMPRESAS

Para los efectos de fa participacion de los trabajad en las utilidades de las empresas, la
renta gravable a que se refiere el inciso ¢) de la fraccion IX det articulo 123 de la
. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi y el articulo 120 de la Ley Federal

de! Trabajo, sera el resultado fiscal que se obtengp de conformidad con Io dxspuesto en el
Titulo 11-A det ISR.

[1:]




fSe calcularé aplicando el 10% sobre la base del lmpuesto deblendo retener el ISPT conformc’ e
a reglas genern!es : X

i debxéndose efectuar la retencion con'espondnente aphcando las dlsposncnonu v:gentes o

WS: conforme' a los convenios o contratos colectivos_de trabajo se estableccn camldades‘ :

"La pamclpaclén de los trabajadores en las utilidades de las empresas se calcularé‘ K
’aplxcando a _la base del impuesto *, ¢l-10%. El resultado serd.la. cantidad a repartir, -

"+ -adicionales al concepto seﬁalado en el parrafo an!enor estas se conslderaran salano yporlo. S

. .tanto salida.
o I_SPT, I.!ETENC‘l().NES YOTROS

Las personas fisicas y morales presentarin pagos provisionales de estos impuestos el dia 17
" del segundo. mes posterior a aquel al que corresponda el pago. El calendario de fecha de
pagos esti contenido en la fraccién VII del punto 3.3.1. Tendran la obligacién de presenuii'
" declaracion anual conjuntamente con la del impuesto sobre la renta, lmpuesto al, acuvo, [
los mismos plazos y formatos. .

. SARE INFONAVIT

- Las personas fisicas y morales pmsentarin pagos prov:slonales del Sistema de Ahorro para ‘

el Retiro conjuntamente con el 5% sobre remuneraciones para el pago al Instituto del Fondo - .-

Nacional de Vivienda para los Trabajadores, los dias 17 posteriores al terminar el bimestre .

respectivo. Dichos contribuyentes deberén presentar declaracion informativa anual en los .

formatos HISR90 y 91, durante el mes de febrero del aflo siguiente.
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‘ cAPITULO v

CASO PRACTICO PARA EL CALCULO DE LA DECLARACION ANUAL : S E

DEL REGIMEN SIMPLIFICADO 1994 - 1995
(TRANSPORTE DE PASAJE Y TURISMO)

4.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
4.1.1 RELACION DE BIENES Y DEUDAS
4.1.2 ESTADO DE RESULTADOS
- 413 CALCULO DEL CAPITAL INICIAL Y FINAL
-~ '4.1.4 INTEGRACION DEL CAPITAL FINAL
) PARA CONCILIACION CON BIENES Y DEUDAS -
4.1.5 DETERMINACION DEL DEFICIT EN AUTOBUSES -
“4.1.6 DETERMINACION DEL CAPITAL DE APORTACION
ACTUALIZADO
4.1.7 INTEGRACION DEL CAPITAL FINAL AL 31 DIC 94
4.1.8 DETERMINACION DE LA DEDUCCION ADICIONAL
EN LA BASE GRAVABLE
4.1.9 REGISTRO DE ENTRADAS
4.1.10 REGISTRO DE SALIDAS
4.1.11 DETERMINACION DE LA BASE DEL IMPUESTO
4.2 IMPUESTO AL ACTIVO
4.2.1 DETERMINACION DEL |MPUESTO AL ACTIVO

4.3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
4.3.1 DETERMINACION DE LOS ACTOS Y DEL
IMPUESTO TRASLADADO
4.3.2 DETERMINACION DEL IMPUESTO ACREDITABLE

4.4 ANEXOS

4.4.1 VALUACION DE AUTOBUSES DE SOCIOS

4.4.2 VALORES CANAPAT PARA AUTOBUSES AL 31 DIC 94

4.4.3 FACTORES DE ACTUALIZACION DE TERRENOS

4.4.4 FACTORES DE ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS
FIJOS, GASTOS Y CARGOS DIFERIDOS

4.4.5 ACTUALIZACION DE AUTOBUSES DE SOCIOS
PARA EFECTOS DEL IMPUESTO AL ACTIVO
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L 916,000
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" €12 KSTAID IR RISULTASOS

- - ESTAIO D RESULTALGS AL 31 0& DIC 0E 1994

DE A ACTWIMAD - 21, 300, 000 7,153,000 6,041,000 8, 108, 000

INTERESES (OBRAIOS 200, 000 57, 000 57, 000 76,000
.. UTHEMD 5/WVERDN 330, 000 111, 000 94, 000 125, 000
VENTA DE RRPACT: CBEDIETAS 118, 000 «, 000 33, 000 .43, 000
TUTAL DE GRS 21, 948, 000 7,371,000 8,225,000 8, 350, 000
(ISTD TUTAL DE CPERACIN 12, 044, 000 4,044,000 3,416,000 4,584, 000
GISTOS IE AMNETRACKON .. 2, 500, 000 840, 000 709, 000 951, 000
GASTOS DE PAQUETERIA 1. 270, 000 428, 000 380, 000 4B4, 000
_ SAHIA ADCDNAL * 1, 500, 000" 50¢, 000 25,000 . .- 571,000
. INTERFSES PAGAINS " 970, 000 521,000 - - 315, 000 “134, 000
PEROIDA EN VTA-DE, AUTDBUSES 425, 000 : 285, 000 120, 000 40,000
FECUPERACYON DE VA (178, 000) {80, 000) (50, 000) (88, 000)
TOTAL OUSTOS Y GISTOS 18, 531, 000 8,540,000 5,295, 000 5, 896, 000
UTILIAD EN DPERACKN * "3, 415, 000 831, 000 230, 000 1, 854, 000
CAPYTALIZACKIN DE FUNIXS 1, 400, 000) {470, 000) (307, 000) 533, 000)
REMANENTE, FERMIIONARIS 2, 015, 000 361, 000 533,000 1,121,000
FAGD DE DOCUMENIOS (i, 250, 000) (420, 000) (355,000) (475, 000)
REMANENTE, ENTREGATC 765,000 (59, 000) 178, 000 848, 000
PRESTAMD PARA SOCX0S 59, 000
 BASK DEL IMPUYESTD ANTES DE ' ‘
COMPARACKON DE CAPTTALES PR 0 . 178,000 648, 000
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419 CALCUD DE CAPITAL INCOAL Y RINAL "¢

N ¢

" '2)_ DETERMINACION DEL CAPITAL INICIAL D& ERRCII0

_ MONTO TUTAL DE BINES AL 01/01,04 28,287,000
" MONTO TOTAL DE DEUDAS AL 01/01/94 Sz avs000

" CAPITAL INKIAL DEL EJRCICID I T

B) DETERUINACION DEL. CAPITAL FINAL DEL ERROCIO 5

: MONTO TOTAL DE BIENES AL 31/12/04 S0 29,152, 000
menoe \ ¢ o .
MONTO TOTAL DE DEUDAS AL 81/12/04. . . 4,302,000

CAPITAL FINAL DEL EIFRCICIO o ST 24,760, 000
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mml.lmum/ﬂ/oc:,.,‘ S 28,112,000

- APORTACIONES 4084 ", -7+

RTINS I CAFIALEN 1094 . . 2,535,000

Primar reliro : 1oooooooo
. T 1, 535, 60000

CAPITAL AFORTAIO - . 28,B77,000° 1T

o UTHIDADES REINVERTIOAS 1994 © 71,250,000

* - wATRacwsms ., 787.000)

o) FISERVAS DR CAPTIAL . 1,409,009

CAPYTAL FINAL AL 31 /00C/94 24, 780,000 ) ;.

“ Son Lodne aquelles utilidaden (producto de I i de loa autobuses)
que se retiensn. pera pago de documenios, FemvErNiones en la empresa 0 en
Ie propios autobuses (pe. adecuacionss, modificaciones, efc. capilatizables)

(&) Unicamente aulobuses. portue ks wiore de meroado convenidos e
In CANAPAT disminuyen el valor de ks biepes inicialn

(- Son cualquier lipo de fondos retenidos (autorizados 0 no)
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VAIOR

: Y _moy
51806101 5, 780, 000 - v =
. .secioz ¢ 7. 140, 000
" sociod 9,975,000

22, 895,000 ¥

23,844, 00

77 (1) VMOR DR 10S ALTORUSES KN DIC 9¢

. “IVA ADQUEIOION AUTDBISES 1994 ST 409,000

(2) VALOR CONTABLE DE 105 AUTOBUSES 4 DIC 24
SUPERAVIT (DEFICIT) POR DIFERENCIA
EN VALUACON = (1) - (2)

FOR SER RESULTADO NEGATIVO, RESULIA UN DETXIT EN ACTIVOS FIUS -

"5

23804000

. -VAIOR DX 105 AVIDBUSES EN ENE D4 ... . 22, B95, 00D

. MDenos . ‘ o
. H . - AUTOBUSES VENDEOS EN 1994 ... 1,575.000°
i T AUOBUSES AQUIROS ENI9BA. T -4, 500, 000

25, 411,000

{1, 767, 200)




L2 Do . O I Staam ridie
{ FOR YXX8 Y YOTAL }

* algR OE 108 AUYORONES
- i

. 0 5,700,000 - 7140000 3,975,000 23, 805,000
VALOR O 108 ACTIVE COMUNTS - e 5,392,000 , 5,382,000
TR 2 S e L : © LSS0 eSLE1S . esse 1,600,000
DRI 18 TS o 15,000 ., | o 515,000

DAL 01 /B84 4.017.000 5,240,871 -6.6R8, 307 9, 342,742 - 26.112,000

. JowR . actuiacos N4/ ) losiz  tomz 1001z . - 10812
CAPTAL UL ACTORL0 511,842 5580085 7,097,773 . 9,014,598 27,710,277
. AORTACONS HECHAS X 1904 o 150 %0 ) 0

Srumsencoancn SLME 5500215 7.00m.00 8, 6te. esn 27,710,870
Ficwo 1 acmiaimacs s pers .. ...-lo0BM. . 10088 . tioo88 10008

S o womcon A e CGSIS673 5835208 7160115 10,000,814 27,850,812
RIS AORTACON 1904 R 07 ise008 90,000 . 60,000 - 200,000
PROMR REMELSD CAPTAL DCLL N DM 0 225,808 197,881 216,613 . 700,000
IV RN CATIAL MO I TS 0. 4181 4sm206 80,573 - 1,535,000
{1) CAPYYAL 1€ ARORTACYN ACTUALTADO 5156,675 4,780,242 6,433,268 9,080,428 25,418,812
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. VAR IX 108 UORLERS & 10 9¢ © ) © 0 6.5M8.000  7.818.000 9,280,000 - 29,864,000 °
. WAL I 108 ACTIV COMUNIS 4 2T 94 5M0M000 . 5,508,000 -

YALCR I L4 BTG 4 SOCYE A IC $4 B 1,07.304 - 1,572)78 2,850,000 .

VaL0R T Lt DRTMS OMIINES 4 D94 S saeee : R seg 000

CGowmuma CAM0.000 | S JOTBT 6746808  V.708.502 . 20780000 - .
l L 418 (PYGMMNACKN DF LA EDXCIN ADCINAL BN LA RS GMMEE
: B - 3

(1) CAPTAL DB APORRACIN ACTOAZAIO SAS6.675.  AP6A20T. 6,430,208 9.08.4% 25,418,813
) L o 4060000 - 530,782, 6,748,008 7708522 - 24,780,000
" 1) = CMPIRAN T8 CAPTL {1is0,675)  s7a.Se0 - on.420  (1331)008) - (s5e,613)

* MDD QU 1. CARTTAL FINAL FESULES. WOR QUE FL CAPITAL [ APORPACOM ACTUMDAID
. OR FERAXOLYE LFYCTUADCE 9 CMITEMN SALIDAS
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7 419 FEGETRO DE ENTRANS

_ENTRADAS -

- WENTA DE (FTES Y OBLIGACONTS

VENTA DE ACCONES SIC INV R F - RECRE

VENTA D AUTOBUSES A PERMEXONARIS
VENTA I, AUTDBUSIS A TERIROS
IVA (DBRADD por venta de autobuses a terceros

APORTACONES DE CAPTTAL
OTROS INGRESDS 0 ENTRADAS
14, 000 Recupernciones de Cuentas por Cobrar

400. 000 Retencidn de Contribuciones

VENTA DE REFACLIONES A PERMISIONARYS

SUBTOTAL ENTRADAS
RETIRO DE CUENTAS BANCARIAS

TOTAL DE ENTRADAS

158,000,
. 3,559,000

1, 000,000
150,000
' xszpbo
300, 000
U414, 000

116, 000

30, 010, 000

29, 655, 000

59, 865, 000
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4,484,000

i
?i
i

[
|

Eu
"
2
"

CEE a0, 00

70,006 .
SALTIA AU, SN RIQUERID ALCIDD (C) . 1,506, 000
PONOS INVERTIXE AUYORZADOS - 71,100,000 -
SAT FOR COMPARACON O CAPIYALFS © . 2,235,000
700,000  Primer Hrembnie :

1,535,000 . Sepmdo Reembin

TE HENE . 4,530,000 .
4,001,000 dmtobuwes 1984
409,000 VA PAGATO Antoees
30, 000

TSYINTD I8 LaS A00XNTS 1,270,000
530,000  Campwe de CETES y de Obigaciomes .
720,000  Compre de kooswes de Sc v F

P TF PRESTANIE 1, 325, 000
1,150,000 Doeumentes en Bancos

100,000  Doosmentol cn drresdsdars
75.000  Prowedaes ¥ dres acreedores

DIYFERS PIGAS SN ANSTE AIGTNO . 970, 000
EXTERD T CONTRIEGCINES 490, 000
510,000 DR Couts trebemdorel
240.000  TSPT retendo
50,000 10X tHonaranas/Fentss retenile
FMEDD ARRTACUNES CAPTAL DY B, B 300, 900
SUBTOTAL SALTMS © 29,744,000
DPFUEITO B [NVERSIONES BANCARES 28, 800,008

TOTAL DE SALIDAS 589, 344,000

L ® ESTA TESIS NO DEBE
o o SAUR OE Lh BIBLIGTECA



4.1.11 DETERMINACION DE LA BL'E o4 IMPUETO

" 'TUTAL DE SALIDAS N B, ESERCICIO

DIFERENCIA

RASE DEL, IMPUESTD
IMPUESTO DETFRMINADO
IMPUESTO DEL, EIERCICIO
PAGOS PROVISIONALES

NETO CARGO

80

- TOTAL DE ENTRADAS DEL EJERCICIO y -

. 59,665,000
C 59,344,000

" 321000
112,950

- 112,350

o

0




4z MR Ao B
42 DEIFADUCIN D0, PUTSD AL AT

£
!
1
|

) P
i
Cleates
Formismries
Pancicvarics
I} VALOR ACTIALIZAID T ACYINO N .
| krtchoms Sorce /r VER CENRA 448
. Bytige de Repurto r 400, 000
Otres Veltheun sy - 68, 000
Mob y Remips s 120,000 .
Lo de Conparto w 45,600 -
e Cron e ke £4 - 95,000
{omdicrs y Otrme vr 5,000
Hervamienies Tiior r 17,000
Heranirals Mestto w 4, 90¢
Byt de Compuin 1993 20,000 [ ]
Oficnes Grmersies 192 200, 000 11184
’ New Taikr 190t 300,000 14534
ACTIVO IR, GASTOR Y CARI NPYRITXR :
) s SR
- D oficines Gralen 1862 30, 000 . 12724
e nse Taller 1982 280,000 12724
1 DOENTARRR - _soms00
B+ (D¢ (M= 00 .
N V) IRUIS .
Provsdors ' ° 410.000
PO Aerecdres no fonciers i 117,000
i . MINE IS
VALOR ¥, ACTIVO EN BL EERCXD
DESENUCION F 15 VS EL SMG (5], APA GROGRAFCA.
POR CADA INTRZUNTE FERONA FEICA () SOCXS X § 220.05)
BAT L MPUTSTO
DEUIST) [, EFRCL0
R [FL EFRY0 ACHEITAD
DPL IMPUISYD ACARG)
NETO A CARTL CARTIAD A PAGAR
CANTIMD & PAGAR IMPAC
SALID A PIGAR

S/F (30 Fuetura}

T 81

o
¥.550, 275
n27, 085
2
1,187,880
307,500
5,015, 639
410, 000
117, 000 .
o Sa%,000_
2,518,850
sa?
2,515, 872
150,118
112, %50
97, 968
17988

37,869
7. 989




4.3 UL AL WOR AWCADD ¢

2. DOTERANACIN IX 128 drv Y T LTS

NS . R O A 3) TS
0 VR 12 106 acs oL

" Ingum Venta Fuyioria
Vamia de Astohus & taroers

10X

1,580, 000
130,000

1710000 - 193,000

12,326,000
7. 414,000
1,000, 680
116,000
20,854, 000
22,560,000~ - 171,060
22,568,000 - -
171,000 |
32 CERAMIUCHN 0. NPTEDD AT
WAL I, RPN (RAWS 1,710,000
T MSEIE [E 106 ACKE 0 ACTIVDARS . 22, 56,000
{1} Pererniaje de gamics miwe: totain 58
£2) imgarsto Acvendtatie Activindes Bavatsy 1.415,000
) V4 aevhitable proporeinal = (1) ¢ 2) 107,257
{8) VA eartusre de Tagacterha ) 70, 000
REPUSTD CREZITAD0 [EL ERRCX0 = () ¢ 4) 197,257
Y30 & CARD . 257)
PADS []
LY ] ¢
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EEE3233338
g8ggsaggess
85 3338

70,
70, 060
20, 500
70,000
, 600
79, 000
70,000
70,000
70,000
78,000
, 800 180, 000
., 800 160. 000
0,800 180, 000
e, 800 160, oo
9.800 180,000
9, 800 180. 000
8,80 180, 900
8, 800 185, 900
9, 800 160, 000
9, 800 180, 000
8,600 180, 000
10, 200 125,000
14,200 215, 000
47,100 240, o006
122,000 315, 900
133, 000 113, 080°
157, 400 313,000
288, 000 £85, 000 3
15, 60D 400. 000 3 ;
485, 000 e, coo 6. 500 } .
482, 000 0 420.000 NOVIRERE 1934
483, 000 0 420,000 * NOVIMERE 1994
483, 600 0 420,000 NOVIDIRSR 1484
483, 000 0 420,000 NVRIERE 1094
487, 000 0 420, 000" 18847
4,151,325 5,780,000 . 6,545,000 550,000
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BEEEFEEZIEREIEREISIRRZEERRRNRSNRRNNAEY £

550 0
550 80, 000 ;0 60,000 PLRMSDNARD
550 B0, 000 0. 80,000 PYRMEDNAND
550 80, 000 D 60,000 PERMSINAND
550 B0, 000 20 60, 000 'PERMSIONARD)
550 80, 000 0. 80,000 PERMEDNARD
550 80, 000 74,000; :
550 80, 000 74,000,
9,800 160, 000 130, 000
9,800 160,000 130, 000
9,800 180, 000 130, 000
10,200 175,000 140, 000"
10,200 175, 000 140,000 -
10,200 175,000 140,000
10,200 175,000 140, 000
10,200 175, 000 140, 000
10,200 175, 000 140, 000
10,200 175, 000 140,000
10,200 175,000 140, 000
10,200 175,000 140, 000
10,200 175,000 140, 00D
10,200 175, 000 140,000
132,000 315,000 315, 000
143,000 315, 000 315, 000
187,400 815,000 350, 000
187,400 315,000 350, 000
167,400 315,000 350, 000
187,400, 15, 000 350, 000
167,400 315,000 350, 000
167,400 315,000 350, 000
167,400 315, 000 350, 00p-
167,400 315,000 350, 000
167,400 315,000 350, 000
167,400 315000 350, 000
167,400 315, 000 350, 000 :
87,000 . .0 420, 000. NOVIDMERE 1904
487, 000 0 420,000 NOVEMBRX 1994
487,000 0 420,000 NOVIEMERE 1994
3,722,800 7,140,000 7,818,000 380, 000
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288, 000 283, 000 240, 000
208, 000 265, 000 240, 000
288, 000 265, 000 240,000
2886, 000 265, 000 245,000
208, 600 2685, 000 240,000
288, oo 285, 000 240, 000
' 215,000 300, 000 225, 000
313, 000 300, 000 278, 000
- - 315, oot 309, 000 275, 000
918, 000 300, 000 275, 000
315, 000 30, 600 2745, 000
15, 000 300, 000 278,000
15, 000 300, 600 273,000
a15, 000 300, 000 275,000
A15, 080 300,000 275, 004
315. 000 300, 000 275, 060
2135, 000 300, 000 275, 000
415, 000 300, 000 275,000
10, 000 0 300, 000  NOVIMERE, 1694
31y, 000 [ 300, 000 NOVIDMBRE 1994
8,838,750 2,975, 000 4, 280, 000 240, ouo
B4SE DE DATOR PARA TETERMINACON 08! HENES Y DEUDIS IF 106 S0CY8
VALOR Valor
VLR EENES HENES
FICTURA INE 94 wes IEVIA
4.151,325 3. 780, 000 &, 548, 000 850, 000
1. 722, 800 2,140,000 7,818,000 360. 000 -
4,838, 750 8,975, 000 9. 280, 000 240.030
18.710. 875 22, 838, 000 23, 644, 020 1,150,000
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CANARA NMINAL DEL Ammmsmm: DE PASA.IE Y wmm
o FIL‘IIRES DF ACNAUZM.ION DE mmm 1994 -

'FACTOR DE:

1.0000
1.0983
1.2724
15664
19753
23227
54771

12.4182"
227470
34.6999

58.3315°
123.9554
185.1653

................... 236.6874
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08008
o907
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1.2030
12418
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oa72s
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0.9223 0.

64833
09075
X3¢0
15010
24232
14788
0.1245

0736

20120
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227075
s2emi0
294332
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78.073)
72438
884849
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550 80, 000
s 0, 000
s 80, 000
s #0. 000
5 80,000
, 475 80, 000
5 80,000 .
45 80.000
475 80,000 .
478 80, 600
7,200 0,000
7,200 20, 000
7.200 70,000
2,200 70, 000
2,306 0. 000
7,200 20,000
7200 0, 000
2,200 20,000
7,200 70,000
%, 200 0,
9,800 160,600
9,600 160,000
2,600 180,000
9,800 180,000
9,600 160,000
2,800 180,000
9,80 180,000
5,600 180,000
5,800 1£0,000
2,600 180,000
9,800 160,800
10,200 175,000
14,200 215,000
47,106 240,000
122,000 315,000
133,006 5,008
157,400 348,000
o88,000 265,000
315,000 . 300,600
485,000 380, 000.
483,000 a
483, 000 0
483,000 s
483,000 0
487,000 [] 420, 000
4,151,325 5,780,000 6. 548,000
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sgepes:
2BEEBEEE |
344 _

88

16240 315,000 50, 060 :
4,000 0 420,060 04992 243,451
487,000 0 420,000 - 04999 « 243,45%
487,000 [] 420,000, 04999 243,451

3,722, 800 7018,000
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315, 000 00, 060 275, 000
315. 000 300. 600 275, 000
315, 600 00, 600 225, 00¢
215, 000 300, 000 225, 000
25, 200 309, 000 275, 000
315. 000 205, 000 275, 000
315, 000 300, 000 a5.000 .
310, 000 ] 200,000 04ve9 154,989
310, 000 [ 300,000 049 154 988
5036750 9,995,000 . 9,280,000 108.832
AR I DATIE Palle DETEMDCON D, IFVESTO AL ACTIVO. i )
TLOR. [ S IBACTUL " ATUZAT
o R - .t - i T - U - TR - T
415,325 5780000 6,548,000 1,383, 208
372,800  7.140,000  7.818.000 730, 354
8,836,750 9,975,000  §.280.000 309, 938
16,710.875  22.885,000  23.844.000 . 2,103, 600
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CAPITULO V. -
ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
“5.1 GENERALIDADES

6.2 ESTRUCTURA ORGANICA

5.3 DESCRIPCION DE AREAS




~'8.4 GENERALIDADES

‘Z)Pnrque piculs ‘de'600" b

3)Temtono 'd,e"lrabqu' inférésﬁtal: o

La eficacia en la distribucién de actividades, se basa en el adecuado ejercicio de la autoridad .
y el establecimiento de su caracter, de acuerdo al tipo de organizacion ex:stente ‘en Ia
empresa :

Lo: aspectos adminisrativos de organizacion tratados en este capnulo son Ios referentes a
estructura jerarquica mostrada graficamente. por medio de- organigramas asi como. una
exphcaclon de la finalidad y funciones del area descrita.

- Los organigramas muestran Ia estructura formal de la organizacion y sus mlenelacnones. N
Estas son presentadas de dos formas:

Vertical - En la que los niveles jerarquicos quedan determinados de arriba hacia abajo.

‘ Horizontal.- Los niveles jerarquicos estan determinados de izquierda a derecha.
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5.2 ESTRUCTURA ORGANICA B T s

“'Enla presente seccién se dnra la represcnlacnon grifica de la estructura orgamca de una’

.-empresa de. orte p iblico federal de pasajeros, mostrando los niveles jerarquicos y las
relaci ded denci quc L d entre si cada uno de fos 6rgunos que la integran. """
l‘ara su dlscho se pl angulos péra rep érganos directivos operatlvos, de

o apoyo y “de- ascsoria, cada uno “de los rcctnngulos contiene el nombre del orgnno quc

i representa " dentro de ia estructura orgdnica, y la interelacion entre. ~estas aparece -

- pel’feclamenle definida por una linea que muestra las relaciones de dependencia, el diseflo de
los organigramas estén d:spucstos de tal manera que todos los érganos de un mismo nivel
que dependan de un superior quedan ligados a este tltimo por una sola linea,

Los 8 son p dos para su ficil comprensuén de la slgmeme forma »
Jerérqulca, primero un organigrama global de la empresa, segundo organigramas por - .

‘di depar y. secciones cuando sea necesario . para su andlisis, todos- .

‘conectados con nimeros ascendentes, todo esto respetando I ‘esinictura’ formal dela
organizacién.

94



: DIRECCION -

EMPRESA DE AUTOTRANSP\‘JRTE

FEDERAL DE PASAJEROS

4'E STR U,CT u R'A -

DIRECCION
- oEmemar

Z’GENERAL

i

ASISTENCIA
PAETERIA SRRl RS '
. DE DATOS A DIRECCION
: ! ,
N [ 1 !
:—lelctl” A '-Dllchl“ OIRECCION DIRECCTON: - DIRECCION
H 1 ADMIMISTRAT ° REC HUM COMERCIAL ABASTECINTO. ubl“;s
¥} .
G - RELACIONES D'.ECC[“
COMTRALORIA WERCADOTECNIA CONPRAS
& xS LABORALES ﬂEul“ A
SELECCION ¥ ml'llmA DIRKCCIM
R - FINANZAS R Aluc‘"[s
CAPACITACION Stﬁvlcln l:ol“ ]
t E
SEGUROS SEG E HIG: Mlm" "ASESORIA anECCIO”
H SINIESTROS.. INDUSTRIAL VE"AS TECNICA lEG’on c
< ORGANIZACTON mllclnm
B - -+ LEGAL RECONSTRUCT
METOGOS I.AGE.
i s Il ....,H r xS I
s

95




EMPRESA--DE AUTOTRANSPORTE:

‘FEDERAL S DE PASAJEROS

DIRECCION - ‘GENERAL

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

1000 L P
AISTENCIA

DIRECCION.

DPIRECCION
REC HUMANOS

DIRECCION

- OENERAL

DIRECCION
COMERCIAL

OIRECCION DE
ABASTECIMIENTOS

sote .
PROCESO
DATOS

DIRECCION OE
REGIONES

7000
DIRECCION DE

PAQUETERIA

96




EMPRESA DE. AUTOTRANSPORTE

_FEDERAL- DE PASAJEROS

: © ... DIRECCTON 'GENERAL

= ASISTENCIA A ‘LA . DIRECCION | - .0y
; i
; P
: ; ;

v [ . T

. 1000 - SR I 100 : i
: : . DEPARTAMENTO . DE |- .
{ ASISTENCIA | ATENcION A ‘sSOCIO |

C A LA .
: prrecczon [ | = . -
: ] omneral | | ‘oDmpaRTAMENTO OE
) INMOBILIARIA

97



"EMPRESA CE" AUTOTRANSPORTE

"FEDERAL DE PASAJEROS
DIRECCION “GENERAL
DIRECCION . ADMINISTRATIVA

2108
GERENCIA DE

. ) CONTRALORIA

GERENCIA DE
FINANZAS

i . 000 . 2200

i DIRECCION

ADMVA 2300 .
. . GERENCIA DE

SEG Y SIN

GERENCIA DE
"ORG Y METODOS




:
=3
I
e
‘

i EMPRESA,DE; AUTOTRANSPORTE
_FEDERAL . DE PASAJEROS
DIRECCION .  GENERAL
DIRECCION ADMINISTRATIVA
GERENCIA " DE’ CONTRALORIA .

- RS FYTT I
.+ |'omPARTAMENTO DR
‘ 1.l CONTABILIDAD
220
} _ DEPARTAMENTO DE
- 2 . B PRESUPUESTOS'
(a1’ s o VEST
. GEREBNCTIA - T e : N
. e . DEPARYAMENTO DE |

AUDITORIA INT
CONTRALO
RIA

20 :
. DEPARTAMENTO DE
IMPUESTOS

215¢
DEPARTAMENTO DE
NOMINAS

99




" EMPRESA .DE AUTOTRANSPORTE

_FEDERAL DE PASAJEROS

DIRECCION. 'GENERAL

. DIRECCION, ADMINISTRATIVA
GERENGIA DE CONTRALORIA

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PRTE

. jane . .
. DEPARTAMENTO DE

" CONTABILIDAD

[

l

2911 SECC DE
InF. Y LIOQ.
FINANCIERA .

2112 2113
SECCION ADMVA SECCIon DE
' BE TALLER . INGRESOS

2114
SECCION OF
EGRESOS .

2113 SECC DE
MESA DE

DEPARTAMENTO DE NOMINAS

ADMINSTRATIVA CONOUCTORES

.j2158 .
. DEPARTAMENTO DE
MOMINAS
as1 2152 2153
SECCION SECCION SECCION DE

IMPTOS € 1MSS

100




: ‘EMPRESA DPE AUTOTRANSPORTE . ...0 o
L . FEDERAL ' DE PASAJEROS
o :

{ e e e E

; DIRECCION 'GENERAL :

: DIRECCION'"'DE 'RECURSOS ~-'HUMANOS oL
) < . i L

! i

g

‘ i

i - BN S £ 1L
i . GERENCIA DE

REL LABORALES

e . . .. |32ee P
GERENCIA DE

o DIRECCION , SELECC Y CAPAC

- )

RECURSOS : - -
. “[2300 - ;

HUMANOS GERENCIA DE

SEQ E HIG IND

3400 .
GERENCIA DE

LEGAL

101



EMPRESA DE AUTOTRANSPORTE

_FEDERAL.. DE PASAJEROS

.PIRECCION.
DIRECCION DE

GENERAL
COMERCTIAL

4100

GERENCIA OE
MERCADOTECNIA

4208

4000

DIRECCION

COMERCIAL

c

OERENCIA DE
ULTURA DE SERV

L)

GERENCIA DE
ADMON DE VTAS

|4s0e

GEREBNCIA DE
PUBLIC E IMAG

4500

GERENCIA DE
MANTENIMIENTO

102




LEMPRESA. DE,

(FEDERAL .

DIRECCION

DIRECCION.. DE

AUTOTRANSPORTE
DE PASAJEROS

GENERAL
ABASTECIMIENTOS

5100
QERENCIA DE.

COMPRAS. .

5208
. GERENCIA DE

DIRECCION.,
oe

ALMACENES

5300 . .
OERENCIA DE

ABASTEC

ASES TECN

5400 .
GQERENCIA OB

RECONSTRUCTORA

5500 :
GERENCIA DE

CARROCERIAS

103




"EMPRESA DE AUTOTRANSPORTE

“FEDERAL DE PASAJEROS R

DIRECCION ' GENERAL -
"'DIRECCION’ DE ' REGIONES

r
BIRECCION
REGIONES - :
A_‘ sien 3000 i
ASESORIA DIRECCION ASESORIA

EXTERNA ; DIRECCION DE :
; - REGION A REC W ;

I i -

- T ..

110 6120 -
GERENCIA GERENCIA
ADWVA : DE
REGION A . OPERACIONES
B REGION A

6112 . 6122
SECCION DE JEFE_DE
INGRESOS TALLER E
6114
: : U JeFaruma oE
; ZOMA

104



EMPRESA DE AUT

R A

OTRANSPORTE

P

FEDERAL DE PASAJEROS

.DIRECCION. GENERAL

DIRECCEION

7008 .
DIRECCION
PAQUETERTA

l

PAQUETERIA

7te0
SWMDIRECCION|

JEFE DE
CONTRALORIA

L

7208 y o
siBoIreccIon]
COMERCIAL .

GERENTE DE i
REGION A -

105




EMPRESA DE AUTOTRANSPORTE . .
I R ) PRI *
FEDERAL DE PASAJEROS
DIRECCION GENERAL

CGERENCIA DE" PROCESO’ N DE DATOS

St99
OEPARTAMENTO DE

Lo . OPERACIONES
: se0e e Rtfetitatu
R GERENCIA’
: . s208
oe DEPARTAMENTO DE )

PROCESO : ANALIS Y PROGR

OE DATOS i
; 3308

DEPARTAMENTO DE

HARDWARE

106



5.3 DESCRIPCION DE AREAS LT e

:En esta seccion se: i eI pri ,' ito’ 0 fi que se p deal con-la.
realizacion de las funciones, estas s dardn de forma genénca para dar una idea globat de las
labores realizadas en el area que se analice, por lo cual se encuentra dividido en finalidad y
funciones se dividiran en grupos resy do el nivel jerarquico . asi como el tipo de
actividades. :

Para el estudio de descripcion de dreas se desarrollan mas las 4reas administrativas que las
de opcracl(m ya que estas ultlmas representarian un estudio técnico aparte para su total
comprensxon

Ce - e o T TP IR

0000 DmECCION GENERAL

Es Ia cncargada de dmglr y controlar Ias operaciones efectuadas por el g1ro de la empresa
reportando estas al grupo corporauvo a que pertenezca la compaitia.

Debera de asegurar el optimo funcionamiento de la misma a través de la correcta toma de
decisiones y administracion de los recursos humanos matenales y ﬂnancxeros de la compama
Es el responsable ante el corporauvo de la pl ion, org 5n, imp ion,
direccion y control de las operaciones de la empresa. '

Define, dirige y controla la estrategia de la empresa.

1000 ASISTENCIA A LA DIRECCION
Su funcién principal es la de supervisar todos los aspectos de la empresa y el corporativo a

que esta pertenezca en cuestiones financieros asi como brindar atencion a socios en asuntos
economicos.

1100 Departamento de atencién a socios
Finalidad

Asegurar que los permisionarios obtengan informacién veraz y oportuna que les permita
actualizarse para tener el control de las erogaciones de cada uno de sus autobuses.
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" 'Fm‘miena

Orientar al permisionario sobre funciones especiﬁcas de las areas de ll empresa pl.r su mejor" ‘
‘atencién _y . aprovechamiento, asi. como . proporclonar la mformac:én necesana al
penmsaonano cuando asflo reqmem . .

oy

* 1200 Departamento de inmobiliaria

Finalidad

Elaboracién y pago oportuno de la nomina de personal confidencial, asi como el control de
Ias inversiones entre la pafiia y el corporativo, asi como supervisar todo tipo de
construccion en que participe la empresa.

" Funciones

2ol 1ak,

™ y pago de nommaf'
| pamla ticip

Elaboracion de proyectos administrativos
confidencial, control de inversiones en corporativo,
de la empresa en todo tipo de construcciones.

)

108



-'zooo‘ DIRECCION ADMINISTRATIVA

'S¢’ encarga déla oblencnén de fondos pm la empresa y suministrar el capnal que se utiliza f
en el funcionamiento de la misma, procurando disponer de los medios economicos para cada '
una de las gerencias con el objeto de que puedan funcionar debndameme

EI area administrativa tiene implicito - el objetivo del “méximo aprovechamnc, .
administracion de los ingresos y egresos de la empresa debiendo estar el ¢j informado
‘de las fuentes del capital asi como de fos medios para su obtencion.

2100 GERENCIA DE CONTRALORIA

anhdad

Asegura el aprovechumlemo de los recursos generados por la empresa conforme.a_las
politicas y procedi blecidos; que las operaciones financieras de la empresa sean
debidamente reglsmda.. y controladas para. generar una oportuna, adecuada, veraz y
suficiente ‘ informacion fiscal y financiera, que la atencién que s¢ Ie bnnde a los
permisionarios sea de manera oportuna y fici a fin de reali los 3 ios
para aclaraciones solicitadas a los socios. s o

Funciones

Vigilar que la informacion generada en el area sea veraz y oportuna. "~
Coordinar las operaciones administrativas en el drea.

Generar informacion financicra a las diferentes areas.

Fortalecer los canales de comunicacion entre las gerencias.

Vigilar la utilizacion de los recursos financieros de la empresa.

Vigilar el adecuado cumplimiento de las obligaciones fiscales.

2110 Departamento de contabilidad

Finalidad

Asegurar que las operaciones de la empresa sean debidamente regxslradas y controladas para
generar una oportuna, ad da, veraz y suficiente informacion fiscal y fi a

Fuﬁciones

Control y codificacion de gastos de acuerdo a politicas.
Verificacion del deposito oportuno de ingresos.
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- mensusles.”

Tiene a su cargo Ia realizacion de la captura, procesamiento e impresion de la i

contable requerida por medio de la seccion de mesa de comrol, en coorduuc:én con, el area
de proceso de datos.

Rahzaaon oponuna y. correcta de la codificacion y registro de; las operaciones. de la
empresa.” - - . : ! L
Determinacion de esmdos ciefos mensoales.
Liquidacién mensual a socios. : -
Lievar un contro! de los imientos de las de al

2120 bemﬂlmealo de presupuestos

Finalidad

Coordinar las actividades de la empresa para Ia estimacié bable de operaci que la
fe a futuro, ejerciendo un mqorconlrolmlosgntosefecnudos

vFﬁricibn'ééz'

Encontrar fa diréccién que deben seguir las peraci de la emp! para bieser un

rendimiento optimo.

‘Formular un plan d do, coordinado'y bal. do ‘para seguir la direccién escogida,

Ayudar en cl control de las operaciones para que se ajusten al plan establecido.

2130 Departamento de auditoria interna

" Finalidad:

Proteccion de los i de la emp fialando las  defici y formuland
recomendaciones para corregirlas. .
La promocion de 1a eficiencia de la empresa, sugiriendo medidas que tiendan a introd

mejoras en las diversas faces de las operaciones, contribuyendo asi a promover y adelantar el
logro cn la forma mas efectiva de los propositos de la empresa. .

Funciones:

Cerciorarse mediante la ejecucidn de un programa de revisiones y pruebas de la efectividad
de las informaciones contables que se presentan en la direccion.

Satisfacerse de que todos los, bienes de la empresa estin debidamente controlados y
registrados y que se han tomado al respecto todas las medidas factibles para asegurarios
contra perdidas de cualquier naturaleza.

Cerciorarse de que se esta cumpliendo en debida forma con las instrucciones y normas
dictadas por la direccién en lo que respecta a procedimientos, programas y planes de accion.
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" 2140 Departam

“Finalidad -
: vAseg‘urarse de que la empresa cumpla en el aspecto impositivo con todas sus obligacion.és‘
" Funciones: . PV

Apoyo y revision a cada una de las areas en aspectos fiscales.

Es el encargado de la recepcion, verificacion y elaboracion de declaraci de imp :
Elaboracion de las cédulas y declaraciones de |mpuestos para su pago. .. .

Andlisis de’ rubros y mo vimientos de las d T J que Jucgan para enlrldas y
salidas. . - : K

Revision del ‘llbro de entradas y salidas,

2150 Departamento de nominas
Falidad: T

Planear, orgamzar controlar y supervisar las_actividades referemes ala elaboracmn de
nominas para el pago a los traba_padores haciendo las deducciones correspondnentes
conforme a la ley y politicas de la empresa.. . . -

Func:qnes. .

Realizacion de captura, procesnmnento e impresion de la nomina e jnformacién requerida al
depanamento, siendo esta nomina tanto local como foranea.

Control de pagos a INFONAVIT, SAR, FONACOT, IMSS y aclaraciones ante estas
dependencias.

Amarre con contabilidad, impuestos y nominas de los nmpuestos que les sean comunes.

Tener un catalogo actualizado de personal administrativo y operativo de la empresa,

Revisar que la informacion referente al pago de ISPT sea la correcta.

Elaboracién de un calendario de pagos por carga social.

2200 GERENCIA DE FINANZAS

Funciones:

Elaboracién de la posicion financicra diﬁﬁa.

Elaboracién de conciliaciones bancarias tanto locales como foréneas.

Elaboracion de cheques,
Ensobretado y pago de nomina administrativa y a mecénicos.
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Hlrear

Transferencias de fondos para cubrir gastos de las zonas por, medlo de lmeas bancanas ;
- Proporcionar informacion diaria de los saldos de cuentas bancarids a'su’cargo. -
Determinar los indices adecuados de liquidez.
Preveer las necesidades de flujo de efectivo.

2300 GERENCIA DE SEGUROS Y SINIESTROS

Finalidad'

Contnbulr a Ia disminuicion de los accidentes en los que se mvolucran las umdades de la
empresa a través del analisis de la infformacion estadistica que surge del controly "
seguimiento de cada uno de los siniestros y asi mismo minimizar ef gasto que se genera por
los accidentes por medio de las verificaciones del mismo.

Funciones:

Hacer una captacion mas rapida de la documentacion de cada uno de los accidentes para _
integrarla oportunamente en cada uno de los expedientes o codigos, con el fin de contar con
una inforinacion estadistica veraz y actual,

. Presidir fa comision de accidentes proporcxonando los elementos necesanos parael
cumplimiento de su Ob_]ethO

Llevar a cabo la revisién y autorizacién de los gastos que se generen por y para la atencion
de accidentes que afectan a la cuenta del departamento, controlando el gasto de accidente a
través del asiento contable de cada autobts accidentado, por medio de la hoja de costo por -
accidente.

Autorizar la reparacion de los autobuses accidentados en los talleres de la empresa, con el
fin de deslindar la reparacion que por accid y otra que pudiera ser por otro concepto,
ademas de verificar que se efectiie con rapidez y calidad. R
Atender las reclamaciones de socios por concepto de accidentes.
Llevar a cabo el calculo del pago de dias inactivos a los autobuses que lo amerite.

2400 GERENCIA DE ORGANIZACION Y METODOS
Finalidad

Anilisis de la organizacion.

Organizacién de sueldos.

Registro de cada uno de los procesos desarrollados en la empresa.

Funciones:
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Esel area encargada de recopilar, anahur y procuar informacion acerca de las &stmcturas. e

procedimientos, métodos y politicas de Ia'empresa, con el fin de proponer nuevas y mejoru'
formas de organizacion. )
Elaboracion de tabuladores de sueldos y pmpomendo prestaciones para el personal conel
fin de un ad d mvel der acion ey
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3000 PIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
ﬁgql}_dad:

Dirigir y evaluar que las actividades de seleccnon de personal sea la adecuada y correcta.”

" Autorizar los planes y programas de capacitacion y adiestrami de todo el personal que
labora en la empresa tanto operativo como administrativo,

Coordinar y ejecutar los eventos especiales que se organicen en la empresa.

Atender en coordinacion con la gerencia de relaciones laborales las demandas presentadas
contra la empresa por trabajadores que prestaban sus servicios en la misma,

Normatizar a fas zonas en materia de seleccion, capacitacion y seguridad e higiene de
acuerdo a las politicas establecidas por la empresa y a lo contemplado en la Ley Federal del
Trabajo. '

Supervisar que se adopten en la empresa las medidas preventivas de seguridad e higiene para
evitar riesgos de trabajo vigilando que se cumplan de acuerdo a la Ley Federal de Trabajo.
Fungir como representante patronal ante el sindicato de la empresa en las negociaciones de
las disposiciones que se co lan en el contrato colectivo de trabajo para prestar los
servicios a la empresa.

Atender las visitas que realicen el personal de las autoridades gubernamentales (STPS
Inspeccion del trabajo, Procuraduria de la defensa del trabajo, etc) para tratar asuntos de
caracter laboral tales como: Auditorias de seguridad e higiene, demandas de trabajadores,
cumplimientos de la Ley Federal del Trabajo, etc.

3100 GERENCIA DE RELACIONES LABORALES
-Finalidad

Establecer ¢l marco normativo en que debe operar la organizacién de acuerdo a lo
establecido en la Ley Federal de! Trabajo.

Ascgurar que la _empresa cumpla correcta y oportunamente con las disposiciones
[ para el bi de sus trabajadores.

{4 &

Funciones

Recibir de los departamentos de la empresa y oficinas foraneas, las solicitudes de
requisiciones, promociones y transferencias de personal para su autorizacion respectiva.
Controlar la asistencia del personal que labora en la empresa para enviarla al departamento
de némina.

Elaborar los expedientes del personal que labora en la empresa con su documentacion
respectiva, tales como: RFC, afiliacion al IMSS, comprobante de! SAR, acta de nacimiento,
comprobante de estudios, etc.

Realizar los avisos de altas, bajas y modificaciones de salarios del personal administrativo y
operativo ante las delegaciones correspondientes del IMSS.
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Controlar las altas y bajas del personal administrativo y operativo de la empresa para
mantener actualizada la plantilla del personal. R
Controlar la plantilla de toda la empresa en base a las estructuras autonzadas por la

.direccion general. - -, :

B _Controlar la elaboraclon y entrega de gafetes al personal admlmstrallvo y operauvo.

. Entregar los. comprobantes de vacaciones a las ireas correspondientes para que los
- entreguen al personal respectivo. :
Atender ante las autoridades laborales las quejas presentadas en contra de la cmpresa

.Elaborar el reporte mensual de movimientos del personal.

" 3200 GERENCIA DE SELECCION Y DESARROLLO DE PERSONAL
Finalidad

I fan 1

Planear y las activid con los requerimientos de recursos humanos

. necesarjos para la_ ejecucién de las operacnones de la empresa y asi mismo con la
capacitacion, adiestramijento y desarrolio de los mismos,

Asegurar que la empresa cuente con los recursos hi ios en la

_cantidad y tiempo adecuado mediante una seleccion objetiva de los mismos. -

Tdad

Funciones

.Recibir. del departamento de registros y controles las requisiciones de personal solicitadas
por los diferentes departamentos de la empresa.

Realizar los planes de accion necesanos para optimizar la seleccion de personal.
Buscar e impl nuevas fi de reclutamiento.
Realizar entrevistas iniciales al personal administrativo y operativo.
Aplicar y evaluar los examenes psicométricos al personal operativo y administrativo
candidatos para ocupar los puestos vacantes.
Enviar a las areas solicitantes los resultados de evaluacion de los candidatos.
Solicitar a los candidatos seleccionados para ocupar los puestos vacantes la documentacion
necesaria para su contratacion.

.. Asistir mensualmente a fuentes de intercambio de cartera en diferentes empresas.
Elaborar los manuales de capacitacion y adiestramiento de acuierdo a las necesidades
detectadas en cada area de la empresa.

. Coordinar y supervisar los médulos basicos de capacitacion técnica para operadores,
Coordinar y llevar el seguimiento de la comision mixta de capacitacion y adiestramiento.
Preparar y seleccionar el material didactico para la imparticion de cursos de capacnam()n
Impartir los cursos de capacitacion y adiestramiento.

Elaborar los presupuestos de capacitacion.

3300 GERENCIA DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL ‘
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Finalidad
Reducir, controlar y prevenir riesgos de trabajo, enfermedades profesional iden
_ por medio de sus causas (actos y/o condiciones: inseguras en todo ‘el corporativo,
. preservando asi la salud- e integridad ﬁslca de todos los trabajadores y promoviendo la
conservacion del equipo, herrami e instalacione: de lrabnjo en condiciones operables
para controlar perdidas accidentales.
Asegurar que las dreas que conforman fa empresa cuenten con el equipo y material necésario
para prevenir accidentes al personal que labora en la misma.

Funciones

Integmr las comisiones mixtas de seguridad e higiene en ¢l trabajo.
peccil que los trabajad utilicen el equipo de seguridad que se les proporciona. -
Coordinar los programas de seguridad e higiene en el trabajo junto con las areas que
conforman la empresa,
- Coordinar con las diferentes areas de la empresa los simulacros en caso de incendio, sismo o
accidente.
Entregar los uniformes de trabajo a mecénicos y conductores.

Vigilar que las instalaciones de la emp se en en las mejores condiciones de
servicio.

Coordinar las adquisiciones necesarias para que en enfermeria se tenga el material y equipo
necesario para dar una efici i6 alos trabajadores.

Verificar- quincenalmente que los es. instalaciones de servicio, bafios,
instalaciones eléctricas, se encuentren en condlcmnes- i de funcic iento

Distribuir la correspondencia foranea que es enviada a los depastamentos de la empresa.

3400 GERENCIA LEGAL

Finalidad

Coordinar la asesoria y apoyo Jundlco. legal, administrativo y laboral a todas las areas de la
empresa, impl do la ap 6n de normas y procedimientos de normas y
procedi legales correspondi a cada caso en particular.

Asegurar que la empresa cuente con una estructura juridica adecuada y actualizada para la
defensa de los intereses de la misma.

La atencion juridica eficiente en gestiones y procesos en los que la empresa sea parte en
materia civil, penal, mercantil, administrativa y laboral.

Funciones

Esta consiste en coordinar la asesoria y apoyo juridico, legal, administrativo y laboral a las
diversas gerencias de zonas en forma continua y ademas procurar el mejoramiento de las
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"relaciones’ con diversas autoridades administrativas, jﬁdiciales y laborales, asi como
© coordinar y supervisar atencion medica que se proporcione a los pasajeros lesionados sea
eficaz y oportuna. .
- Supervisar la constitucién de nuevas sociedades.
. Visitar con frecuericia las diversas gerencnas de zona a efectos de levar a cabo reuniones de
" trabajo.
Supervisar que se cumpla con las disposiciones ecoléglcas

3410 Seccién juridica
Finalidad

Obtencion de actos juridicos y sentencias favorables de caré;:tei;_ civil, penal, mercantil y
administrativo para salvaguardar los intereses de la compaiiia.

Funciones

La defensa de todas las controversias que se suscnen en, matenus variadas en que se vea
involucrada la compaiiia,

Asesoria y apoyo constante a gerentes de zona y demas personal involucrado en atencion a
accidentes.

Procurar que todos los dictimenes periciales de transito scan favorables a la compaiiia.
Difuston per del 1 de accid

Consolidar relaciones con autoridades administrativas y judiciales dentro de la jurisdiccion
de Ja ruta.

Brindar eficiente atencion médica a los pasajeros.

3420 Seccion transporte
Finalidad

Que la empresa y su parque vehicular cuente con una doct 10n legal correspe
para la mejor prestacion del servicio.

Funciones

Gestionar la obtencion de concesiones, perniisos y autorizaciones para que la empresa
realice su objetivo principal que es [a prestacion de un servicio piiblico federal de pasajeros.
Realizar las asambleas ordinarias y extraordinarias que se requieren para la actualizacion de
sociedades que conformen el corporativo.

Efectuar todos los aspectos legales necesarios para constituir nuevas empresas para el
servicio publico federal de pasajeros de las modalidades que lo determine la directiva.
Obtener todos los permisos y autorizaciones necesarias ante la secretaria de comunicaciones
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'y mnspones para contar con el respaldo juridico que penmla reallzar el servicio publico

“teferido. . - i
-Intervenir ‘con asesoria para la constitucion de nuevas sociedades destinad a ‘termi
centrales en algin punto de la ruta que se requiera. ’ )
Realizar otro tipo de convenios con otras empresas para la mejor explolacxon del servicio,de
acuerdo con las politicas e instrucciones de la directiva gestionando ante la secretana de
comunicaciones y transportes su aprobacu)n

3430 Seccién laboral
Finalidad

Obtener en materia laboral y resoluciones de caricter administrativo favorables para
salvaguardar los intereses de la empresa.

Funciones

Atender {as demandas laborales en contra de la compaiiia. estableciendo un control de las
mismas, asesorando a las gerencias de zona, cuidando las buenas relaciones con las

autoridades respectivas tanto en el Distrito Federal como en zonas foraneas.

Controlar las demandas laborales que sean presentadas en las juhtas federales foraneas,

Asesorar continuamente en materia laboral a las dlversas gerencias de zona, fomentando

reuniones de trabajo con las mismas.

Coadyuvar a la conservacion de un clima laboral estable,
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' iomi DIRECCION COMERCIAL
Fmahdad

Proporcnonar un servicio diferenciado de transportes y cosas en las mqores condncnoncs de
seguridad puntualidad y calidad.

Asegurar- el gusto y preferencia del usuario hacia el servicio ofreciendo segundad
puntualidad y calidad.

Consolidar en el mercado los servicios prestados provocando en el usuario la preferencia por
el servicio de la compaﬂia

Asegurar la adecuada imagen de los autobuses asi como la imagen corporativa mediante el

desarrollo de estrateglas de calidad y publicidad que impliquen el impacto en el usuario.

Funciones

Administrar el servicio a través de la gerencia de operaciones, mantenimiento y comercial -
para proporcionar un servicio de calidad.
Coordinacién de las areas de linea y staff de la empresa para la realizacion de las funmoncs
diversas de las gerenclax
Atender a socios proporcionando informacion respecto a sus unidades en cuestiones
" generales.
Atender al personal conductor y administrativo para prestamos personales y reportes que
impliquen una sancion mayor.
Consolidar los servicios prestados tanto en los mercados de nuevo ingreso como en los
cuales en los que ya se cuenta con prestigio.
Determinar la inclusion del servicio en puntos rentables segiin investigacion de mercado.
_ Consolidar la infraestructura propia.

4100 Departamento de mercadotecnia

Finalidad

Planear campaitas publicitarias de los diferentes servicios otorgados por la compailia, asi
como asegurar el posicionamiento del mercado a través de estrategias que permitan la
preferencia de! usuario por los servicios de la empresa.

Funciones

Generar banco de datos y procesamiento de los mismos para la toma de decisiones oportuna
y eficiente para cada una de las unidades de la empresa.

Evaluacion de los grados de satisfaccion del cliente a través de estrategias que permitan
mejorar los mismos b do el posicic i del mercado.
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Generar - estrategias de informacion, difusion y posicic jento de do_a las
caracteristicas de cada uno de los servicios asi como de los segmentos del mercado en los
que se incursiona

Generar programas de trabajo para una eficiente comercializacion a través de los recursos
humanos de la empresa.

4200 Departamento de cultura de servicio
Finalidad
'Capacitacion ‘del personal involucrado en puntos de contacto para la venta de boletos,

asegurar la compra de boll y viaje satisfactorio del cliente de la compailia, a través de la
actitud de servicio que brinda el personal.

Funciones

Coordinar programas de capacitacion de puntos de contacto.
Elaborar, impartir y dar seguimiento a cursos de capacitacion en terminales.
Adiestramiento del personal en venta de boletos por computadora.

4300 Departamento de administracién de ventas
Finalidad

Controlar estadisticamente el nimero de pasajeros transponados'por cada uno de los
servicios y recorridas.

Asegurar que la direccion comercial cuente con informacion veraz y oportuna refereme al
nimero de pasajeros transportados y corridas efectuadas para una adecuada toma de
decisiones.

Funciones

Generar informe mensual de productividad y ocupacional.
Andlisis comercial de corridas, pasajeros transportados, terminales por clase de servicio.

4400 Departamento de publicidad e imagen

Finalidad

Dirigir y controlar blici
compaiiia.

Asegurar la promocién de los diferentes servicios que se offecen, asi como la imagen
corporativa a través del desarrollo de estrategias publicitarias y de comunicacion.

k 4

ias y de comunicacion propia de la imagen de la



Funciones

Opnmxw los ‘insbmos para lograr los objetivos de ‘comunicacis 1 de manera intema’ y
exterma que permita a las direcciones promocionaf sis servicios ‘respectivos de acuerdo a fas
estrategies d das por la direccion de mer

Elaborar estrategias publicitarias para los diferentes servicios.
Desarrollar y coordinar la ampliacion de imagen corporativa en los distintos’ ‘elerientos
tangibles del servicio.

4500 Departamento de mantenimiento a parque vehicular
Finalidad
Proporcionar el servicio de mantenimiento a los autobuses de manera eﬁcienté, pennilieﬁao

cumplir eficientemente con sus corridas programadas, proporcionandoles un mantenimiento
de calidad en un corto tiempo y a un costo adecuado.

Funciones

Reahzactén 0 supervision de limpieza exterior como interior de las unidades de transporte,
i6n, lavado de id) etc.
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- 5000 DIRECCION DE ABASTECIMIENTOS

Tiene como finalidad planear, supervisar, controlar y evaluar. las, actividades. de
. mantenimiento preventivo y correctivo de autobuses, compra de materiales, control de
calidad y almacenamiento de materales. Asi como asegurar que la empresa brinde un
servicio de calidad éptimo permitiendo con esto ampliar y consolidarse en el mercado en el
que actualmente opera.

Entre sus funciones principales tenemos:
Planear el mantenimiento preventivo y correctivo que se efectuara a los autobuses de
acuerdo al diagndstico que se efectie.

Desarrollar proyectos para mejorar la efectividad de los si de mantenimi
compras, almacenes y servicios.
Autorizar los gastos por las adquisiciones y imiento de maquinaria y equipo especial.

Planear en coordinacion con la gerencia de almacén las necesidades de material, refacciones,
papeleria, articulos de aseo y uniformes que necesiten las oficinas centrales y foraneas de la
empresa. .
Realizar juntas periddicas con los responsables de cada una de las gerencias de Ia direccion
de abastecimientos para la asignacion de las cargas de trabajo asi como para evaluar los
resul P

dos de su )

{4

5100 GERENCIA DE COMPRAS

Finalidad

: ofs

Asegurar que se agil y oport las d das de materiales, articulos y
refacciones que sean necesarios en la reparacion y mantenimiento de autobuses asi como en
el buen funcionamiento de la empresa.

Funciones

Recibir de la gerencia de almacén las requisiciones de compras solicitadas por los diferentes
departamentos de la empresa.

Consultar en el sistema de computo el reporte comparativo contra méximos y minimos para
determinar que partidas se requiere surtir.

Mantener actualizado el catilogo de proveedores.

Mantener actualizado el catalogo de productos.

Realizar las cotizaciones con aquellos proveedores que cumplan con los estandares de:
precio, calidad, tiempo de respuesta y servicio.

Elaborar y colocar los pedidos en base a las solicitudes p
compra y a los niveles maximos y minimos de inventarios.

Realizar las compras de material de importacion de acuerdo a los consumos promedios
mensuales.

q

en las requisiciones de
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Elaborar los reportes de evaluacion de resultados de la gerencia. de compras.
Elaborar los reportes semanal y les de resultados del &rea respecto a colocacion de
didos, r dientes de surtir y requisiciones surtidas.

P h Py P

5200 GERENCIA DE ALMACENES
Finalidad

Asegurar el oportuno abastecimiento de materiales y refacciones, herramientas y papeleﬂa y
equipo de seguridad a todas las areas que conforman la compaiiia para apoynr y Iograr su
eficiente funcionamiento,

Funciones

Planear las necesidades de materiales, refacciones, papeleria, articulos de aseo y equipo de
seguridad que sc necesiten en las oficinas centrales y foraneas de la compafiia.
- Asegurar gue se mantengan los niveles minimos y maximos de inventarios al menor costo de
almacenamiento.
Planear y controlar el | iento de i ios en coordinacion con la gerencia de
contraloria.
Recibir de los proveedores los materiales junto con las facturas y pedidos oorrespnndl.nles
Verificar en coordinacion con los asesores técnicos que los materiales que se reciben
cumplan con la calidad y cantidad que se especifica en los pedidos.
Captura en sistema computarizado de las notas de entrada por los materiales que se recitien.
Etiquetar. los materiales que se reciben en base a codigos asignados y notas de. entrada
generadas.
Recibir de los departamentos de la empresa y oficinas foraneas los vales para Ja solicitud de
refacciones, articulos de aseo, papeleria y equipo de seguridad.
Despachar a los solicitantes los materiales que sean requeridos por estos a través de los
vales de almacén.
Generar por sistema de computo las notas de salida por cargo, notas de crédito y notas de
" salida por traspaso por los movimientos de materiales.
Preparar los embarques de los materizles que se envian a las oficinas foraneas

s

5300 GERENCIA DE ASESORIA TECNICA

Finalidad

Asegurar el optimo funcionamiento de los autobuses mediante la oportuna deteccién de las
fallas mecanicas y de carroceria de los diferentes servicios de la empresa, asi como lo

referente a cambios de aceite, engrase, suspension, Ilantas, etc. asi como la imagen de los
mismos proporcionandoles un servicio de calidad y oportuno.
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"Funciones’

-Recepcion y dlagnéstlco de las fallas de los t que se pr en el los tall de
fosas.

Supervisar la facturacnon que se genera por la reparacion de los autobuses en los dxfcrentes
talleres.

. Atencion a administradores proporcionindoles informacién refe al imij
efectuado a sus autobuses.
Supervision y autorizacién de la documentacion que genera di diari (vol de trabaj
facturas, etc.)a fin de girarlos a los depar corresp

" Coordinar el surtido ! de aceite a las zonas de acuerdo a sus consumos.

Solicitar materias primas al almacén central para la ejecucion de sus tareas.

“5400 GERENCIA DE RECONSTRUCTORA
Finalidad

Asegurar que el servicio de reconstruccion y reparacion del si ‘mecanico de los
autobuses se realice en el tiempo oportuno, calidad requerida y menor costo.

"‘Funciones

Recibir los autobuses que representan fallas en sus motores,

Desarmar  completamente los motores de los autobuses para determinar las faflas que
presenten en todas sus piezas mecanicas por desgaste, roturas de cabezas, desajustes de
calibraciones, etc.

Lavar las piezas de los motores que presentan fallas para que pueda procederse a su
reparacion y o reconstruccion respectiva.

Realizar las actividades de rectificado, soldadura, prensado, lubricacion. eléctrico,
tacografia, etc, de las piezas del motor que presenten problemas. Fabricar las piezas
mecénicas de los motores que necesiten cambiarse por mal funcionamiento,

Elsborar las drdenes internas de trabajo por las piezas que necesiten reconstruirse.

Realizar el armado completo de los motores que recibieron mantenimiento. Enviar a los
proveedores las piezas mecanicas que no puedan ser reconstruidas por falta de herramientas
y maquinaria.

Realizar las compras de los materiales y piezas que se necesitan cambiar al motor de los
autobuses. )

Elaborar la facturacién por piezas fabricadas y/o compradas para que sean cargadas al
autobuis.

Enviar al departamento de contabilidad las ordenes de trabajo y facturas correspondientes a
los autobuses.

Programar el mantenimiento preventivo de la maquinaria (tornos, ﬁ'esadoras prensas,
rectificadores, etc).
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Elaborar las estadisticas mensuales de las piezas que fueron reconstruidas.

8500 GERENCIA DE CARROCERIAS
" Finalidad
Asegurar el buen funcionamiento de los autobuses que permita-la disponibilidad de los
mismos, realizando las reparaciones necesarias con calidad en corto tiempo'y reduciendo los
gastos.

Funciones

Administracion de los recursos econémicos, humanos y materiales del area.

Desarrollo de planes de trabajo que permitan Ia reparacion oportuna de los autobuses.

Supervisar que las tareas se realicen de acuerdo a lo programado . B
|

Atender a los ndmlmstradores p d informacion referente a los autobuses en
el taller. :
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' 6000 DIRECCION DE REGIONES

. Es la coordinadora entre las regiones geograficas que abarca la empresa, logrando una
mtegmclon en planeacion y resultados entre todas ellas.: : : -

6100 DIRECCION DE REGION "A"

Elabora la estrategia a seguir en aspectos financieros y operativos logrando una
coordinacién entre ambos.

" 6110 GERENCIA ADMINISTRATIVA DE REGION "A"
Finalidad

Administracién de los recursos financieros y humanos del area administrativa para su mejor
aprovechamiento.

Funciones

Supervision de egresos, ingresos y tesoreria de los reportes de las zonas y de sus oficinas
correspondientes.

Elaboracion de presupuestos.

Autorizacion de gastos.
Supervision de depdsito de ingresos.

6120 GERENCIA DE OPERACIONES REGION "A"
Finalidad

Administracién de los recursos financieros y humanos del 4rea
operativa para su mejor aprovechamiento.

Funciones

Supervision de todos los aspectos relacionados con los autobuses en la ruta, como en los
talleres de las zonas.
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7000 DIRECCION DE PAQUETERIA

Es conveniente en toda empresa de transporte aprovechar las rutas recorridas para.,
proporcionar el servicio de paqueteria aprovechando asi la infraestructura con que se cuenta,

" Este rubro de servicio, sera jado de forma independiente tanto administrativa como
contablemente uniéndose para -proporcionar informacion para toma de decisiones y por
razones financieras en un consolidado con la contabilidad de pasaje.
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- 8000 GERENCIA DE PROCESO DE DATOS
* Finalidad
o Proporcnonar equnpo y sistermas que permxtan Ia aglhzaclon de las opcracxones dela cmpma,
. asi como . asegurar el buen funcionamiento de las mismas a tmvés del desarrollo e
" |mplementacmn de sistemas computacionales.
Funciones
Administracion de los recursos humanos, financieros y tecnoldgicos del area.
Desarrollo de planes que permitan la sistematizacion de las operaciones de la empresa.
8100 Departamento de operaciones
Finalidad
Asegurar la oportuna generacion de la informacion solicitada por, las dreas para el
-cumplimiento eficiente de sus funciones a través de la impresion de reportes e informes
requeridos asi como el abastecimiento de accesorios a los usuarios de equipos de computo.
Funciones
Supervisar las comunicaciones entre la central y las zonas foréneas.
Supervisar el buen funcionamiento del sistema de venta de boletos. )
Proporcionar mantenimiento al sistema de venta de boletos en cuanto a programacion y
nuevos proyectos.
Atencion a proveedores de los equipos de computo.
8200 Departamento de programacion

Finalidad

Asegurar la correcta operacion de las ireas funcionales de la empresa a través del estudio,
sistematizacién e implementacion de nuevos métodos de trabajo.

Funciones

Anilisis y estudio de los procesos de trabajo, asi como la sistematizacion e implementacion
de nuevos métodos de trabajo basados en la informética.

8300 Departamento de hardware

Finalidad
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' Aprovechar al maximo el equlpo de computo de la empresa, a través de Ia asesoria y apoyo

" a los usuarios sobre el manejo de paquetes y equipo:

"Proporclonar el equipo necesario a las dreas de la empresa ‘que asi lo requ:eran para su
correcto ﬁmcxonanuento asi como la asesoria necesaria. :

: Funcmnes

Inventariar el equipo de computo de la empresa:

Detectar y corregir fallas en los equipos y paquetes.

Proporcionar el equipo necesario a las areas que lo soliciten.
Mantenimiento correctivo y de reparacion al equipo que asi lo requiera.
Supervision de equipo y paquetes nuevos antes de su mstalac:on
Proporcionar soporte a los usuarios.
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CAPITULO VI

ANEXOS DE ACTUALIZACION

6.1 FISCAL
6.1.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA
6.1.2IMPUESTO AL ACTVO
6.1.3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

6.1.4 OTROS

6.2 ECONOMICO
6.2.1 TRATADO DE LIBRE COMERCIO




6.1 FISCAL

/611 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

8c¢. MODIFICACION A L4 RESOLUCION M)SCELANEA o

" Diario Oficial de la Federacion del 25 de febrero de 1994
NO SE PRESENTA LA ANTERIOR DECLARACION ANUAL DE SALARIOS POR
ENE- SEP DE 1993,

Las personas que durante el periodo comprendido de enero al 30 de septiembre de 1993,
“efectuaron pagos en los términos de Capitulo I del Titulo IV de la Ley del Impuesto sobre la
Renta, no estaran obligados a présentar en el mes de febrero de 1994, ...
La informacion prevista en la fraccion V déParticulo 83 de la citada ley, vigente hasta el 31
de diciembre de 1993, respecto de los trabajadores a quienes hubieren entregado
ynes por sueld: .

" Formulario: HISR-91 portada
HISR-90 anexo

RESOLUCION QUE ESTABLECE PARA 1994 REGLAS DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LOS IMPUESTOS Y DERECHOS FEDERALES, EXCEPTO 4 LOS
RELACIONADOS CON EL COMERCIO EXTERIOR

Diario Oficial del 28 de marzo de 1994 (Tercera Seccion)
" TITULOQ I DISPOSICIONES PRELIMINARES

1.- La presente Resolucion es aplicable a las contribuciones federales, a excepcion de las
relativas al comercio exterior y entrard en vigor el lo. de abril de 1994. Su vigencia sera
hasta el titimo dia de marzo de 1995.

A partir de la entrada en vigor de esta Resolucion, se dejan sin efecto los acuerdos,
circulares, oficios y demds resoluciones de cardcter general que se hubieran dictado en
materia de impuestos, contribuciones de mejoras y derechos federales, a excepcion de los
siguientes. '

I1.- Facilidades administrativas a los contribuyentes que paguen el impuesto sobre la renta
conforme al régimen simplificado a las actividades empresariales o como contribuyentes
menores.



L REFORIMAS FISCALES 1995

TRATAMIENTO FISCAL PARA EL AUTOTRANSPORTE FORANEO DE -
PASAJE Y TURISMO 1995

. Publicado en el Diario Oﬁcml dela Federacnon 28 abnl de 1995

RESOLUCION QUE OTORGA FACILIDADES ADMINISTRATIVAS A _LOS
SECTORES DE CONTRIBUYENTES QUE EN LA MISMA SE SENALAN

o Nuevo Iimite:

" Limite para tributar conforme al Capitulo Sexto de esta re'sblpciéh: ingresos en. 1994 hasta

- deN§ 500,000.00

" - Salidas

- Se incluyen como salidas las cantidades efectivamente entregadas a los trabajadores. por
concepto de diferencias a su favor derivadas del crédito al salario y las cantidades que
tengan el carécter de participacion en la utilidad del contribuyente que serian deducibles en
términos de la ley del Impuesto sobre la Renta.

- Desaparece el anterior punto XX deduccion de tres trabajadores o familiares por salarios.

~«El limite maximo para considerar como salida la inversion en automoviles en ningin caso
podra exceder a un monto equivalente a N$ 78,510.00, Dicho limite podra actualizarse en
los términos establecidos en la Ley del Impuesto sobre Ia Renta.

- Para que procedan como salidas las erogaciones por concepto de salarios, los
contribuyentes a que se refiere este Capitulo deberan (fraccion XII):

a) Efectuar el entero y retencion por concepto del impuesto sobre la renta de sus
trabajadores, conforme a las disposiciones previstas en la Ley del Impuesto sobre la Renta y
su Reglamento, y entregar en efectivo a aquellos que corresponda, las diferencias a su favor
con motivo del crédito al salario previsto en la ley de la materia.

b) Llevar y conservar némina en forma individualizada por cada trabajador en la que se
registren los pagos de sueldos y salarios, el impuesto que en su caso se hayan retenido, y las
diferencias que resulten a favor del trabajador con motivo del crédito al salario.

¢) Calcular el impuesto anual de las personas que les hayan prestado servicios
subordinados.
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'porclonando mformac:on de Ias personas.a qu:enes hayan entregado cantldades en
"efectivo, por concepto de diferencias a su favor denvadas del credno al salano en el aflo
“calendario anterior, utilizando el formato 26. ' B . 5

v e) Inscrilgir a sus trabajadores para éfeaos del SAR."

- Los contrib s podran disminuir de los imp ) federalcs a su cargo o de los

retenidos a terceros, las camldades que entregiien a sus trabgjadores por concepto de crédito
'

. ‘al salnno siempre que hayan plido con lo disp en la fraccid X]J de esta regla

Reducclén por disminucién de capiul y el calculo del unpuuto

L reduccié por disminucion de capital y el calculo del impuesto se’ve’ ‘ modificado
quedando en 1995 como sngue

- Por disminuciones o perdidas de capital, los comnbuyemes podran efecluar una
reducclén adicional a Ia base del |mpuesto La reduccion adicional se calculara como sigue:

o L Restaran el monto de las deudas del valor de los bienes sefialados en la relacxon de
btenes y deudas al final del ejercicio. El resultado sera el capital ﬁnal

I1.-A su capital inicial a la fecha en que se inicie el ejercicio en que se comience a pagar el
impuesto conforme al régimen simplificado, sumaran las aportaciones posteriores y restarin
los retiros de capital. El resultado sera el saldo de la cuenta de capital de aportacion. ’

II.- Compararén el capital final con el saldo de la cuenta de capital de aportacion al
inicio del ejercicio de que se trate.
Cuando el capital final sea mayor que el saldo de la cuenta de capital de aportacion al inicio
del ejercicio, no se tendra derecho a esta disminucion.

IV.- En los casos en que el capital final sea menor que el saldo de la cuenta de capital de
aportacion al inicio del ejercicio, se entendera que existe una disminucién de capital y se
estara a lo siguiente:

a) Cuando la disminucion de capital sea mayor que la base del impuesto, no habra
impuesto a pagar.

b) En los casos en que sea menor, se pagara impuesto Gnicamente por la diferencia
entre ambos conceptos.

Los contribuyentes podran actualizar por inflacion el capital final y el de aportacion.

El procedimiento a que se refiere esta regla podra efectuarse considerando el periodo que
comprenda la declaracion provisional de este impuesto.
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8a.- Los contribuyentes personas fisicas que tributen en lo individual o por conducto de
personas morales, calcularin el impuesto sobre la renta, apllcando alabase, del impuesto, la
"taril del arﬁculo 141 de la Ley de la materia; sobre este resultado se tendra derecho a la
6n del subsidio previsto en ef articulo-141-A; y contra el monto que se obtenga serd
acreditable el crédito general anual a que se refiere el articulo 141-B. ’

Los contribuyentes personas. fisicas cuyo impuesto anual-determinado_sea superior al que
resulte de aplicar su base de impuesto la tasa del 34% podran considerar como impucsto
anual del EJCI'CICIO de que se trate, el que resulte de aplicar dlcha tasa .

= Expedlr constancias en las que asi el monto de los pagos efectuados que constituyan

‘ingresos de fuente de riqueza ubicada en México y, en su caso el impuesto retenido al
résidente en el extranjero de que se trate, haciendo uso del formato 28.

DECRETO QUE OTORGA UN ESTIMULO FISCAL AL SECTOR DEL
- AUTOTRANSPORTE FEDERAL DE PASAJEROS Y DE CARGA

Publicado en el Diario Oficial de la Federacion 30 mayo 1995

_Los contribuyentes cuya actividad preponderante sea el autotransporte federal de pasajeros
"o de carga, podran acreditar contra los impuestos sobre la renta, al activo y al valor

. agregado a su cargo, N$ 0.05 por cada litro de diesel que adquieran en el periodo
‘comprendido desde el dia en que entre en vigor este Decreto hasta el 31 de diciembre de
1995, siempre que la adquisicion la hagan en las agencias, distribuidores o expendedores
autorizados de Petroleos Mexicanos, para su consumo como combustible en fos vehiculos

utilizados en el autotransporte. Los contribuyentes deberan recabar y conservar los
comprobantes de Ia adquisicion del combustible, que retinan los requiisitos a que se refieren
los articulos 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion.
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" 6:1.2 IMPUESTO AL ACTIVO ,
RESOLUCION QUE ESTABLECE PARA 1994 REGLAS DE CARACTER GENERAL
 APLICABLES A LOS IMPUESTOS ¥ DERECHOS FEDERALES, EXCEPTO A LOS.

'RELACIONADOS CON EL COMERCIO EXTERIOR L

B Dlano Oficial del 28 de marzo de ]994 (Tercera Scccnon)

TITULO 1 DISPOSICIONES PRELIMINARES
Ver punto: 6.1.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

.- REFORMAS FISCALES 1995

- TRATAMIENTO FISCAL PARA EL AUTOTRANSPORTE FORANEO DE
' PASAJE Y TURlSMO

Pubhcado en el Diario Oficial de la Federacion 28 abril 1995

RESOLUCION QUE OTORGA FACILIDADES ADMINISTRATIVAS A LOS

- SECTORES DE CONTRIBUYENTES QUE EN LA MISMA SE SENAL‘ANV e
Articulo 2. Base y tasa del impuesto

Se reduce la tasa del impuesto del .2.0 al 1.8%.

Los contribuyentes determinaran el impuesto al activo aplicando al valor de su activo en cl
ejercicio, la tasa del 1.8%.

Articulo 5-A 1A en base al del pendltimo ejercicio
Los contribuyentes podran determinar el impuesto del ejercicio, considerando el impuesto

“del ¢uarto ejercicio inmediato anterior de haber estado obligado al pago del impuesto en
dicho ejercicio, sin incluir el beneficio de la deduccién inmediata.
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6 l.3 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

" Diario Oficial del 28 de marzo de 1994 (Tercera Seccion)

TITULO I DISPOSICIONES PRELIMINARES
Ver punto: 6.1.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

REFORMAS FISCALES 1 995

TRATAMIENTO FISCAL PARA EL AUTOTRANSI’ORTE FORANEO DE
PASAJE Y TURISMO

Pubhcado en el Diario Oficial de la Federacion 28 abril de 1995

- RESOLUCION QUE OTORGA FACILIDADES ADMINISTRATIVAS A LOS B
SECTORES DE CONTRIBUYENTES QUE EN LA MISMA SE SENALAN
Los contribuyentes a que se refiere este Capitulo, deberén trasladar el impueslobpor los
ingresos derivados del servicio de paqueteria, aplicando la tasa del 15%, ... . -

El acreditamiento correspondiente a los gastos sefialados, se determinara dividiendo el :

. precio total de los combustibles y lubricantes, entre 1.15. El resultado obtenido se restara al

monto de las operaciones y la diferencia sera el impuesto acreditable.

No estaran obligadas al pago de este impuesto. las perSonas fisicas (jue bresten ¢l servicio al

puiblico en general, que en 1994 hayan obtenido ingresos por estas actividades y tenido o

utilizado activos que no excedieran, respectivamente, de una cantidad equivalentea 77 y'15

veces el salario minimo general del area geografica del contribuyente elevado al afto.
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“6.1.4 OTROS _ - - Craesn e

'DECRETO POR EL QUE SE ABROGA LA LE}' DEL IMPUESTO SOBRE Las
- EROGACIONES POR REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL PRESTADO
~:-BAJO LA -DIRECCION YDEPENDENCIA DE UN PA TRON ’

Dlano of clal del 20 de julio de 1993

All'l'lCULO SEGUNDO A partir del lo. de agosto de 1993 se abroga la:Ley" del
Impuesto Sobre las Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal Prestado Bajo la
Direccién y Dependencia de un.Patrén contenida en la Ley que Establece, Reforma,
~Adiciona y Deroga diversas Disposiciones Fiscales, publicada en el Diario Oficial: de la
Federacion del 30 de diciembre de 1980, y reformado en Gltima instancia en el articulo
vigésimo primero de la Ley que Armoniza Diversas Disposiciones con el acuerdo General de
Aranceles y Comercio, los Tratados para Evitar la Doble Tributacion y para Simplificacion

. Fiscal publlcada en el Diario Oficial de la Federacién correspondiente al lunes 20 de jullO de
1992. ..

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS A.C.
México, D.F. a 4 de agosto de 1993:

El presidi del Instituto Mexicano de Contadores Pubhcos, A.C., Marcelo de los Santos
Fraga, expresé que con base en el dio realizado por la Comisién de Principios de
Contabilidad, 1a "simple expectativa de una baja en la inflacién” en el pais, ain no justifica Ja
derogacion del boletin B-10, “ello como respuesta a quienes han cuestionado la vigencia de
dicho boletin en relacion con la revelacion de los efectos de la informacion contable. En
cambio, indicé que de acuerdo en esos estudios, la Comision determing que la reexpresion
financiera de las empresas sea opcional cuando el alza del Indice Nacional de Precios al
Consumidor resulte del siete porciento, o inferior, en términos anualizados.

México, D.F. a marzo de 1995
QUINTO DOCUMENTO DE ADECUACIONES AL BOLETIN B-10
El cual establece que a partir de 1996 el método de ajustes en el nivel general de precios sera

el iinico aceptado por los principios de contabilidad para la actualizacion de los activos no
monetarios,
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62 ECONOMICO
621 TRATADO DE LIBRE COMERCIO

"'Washmgton 20°de nov:embre 93 En un debale a veces- emoclonal y mis frecuentemente
fepetitivo el Senado | ratificd’ amplia este siabado el Traiado' de Libre

P

Comercio (TLC) de Norteamérica, en medio de reportes sobre su pronta cxtenslon a Ios
pafses del Caribe. . .
. La aprobacion senatorial, por 61 votos a 38 en un cuerpo } ivo de cien miembros, dejo
" el paso libre para que el Tratado, que crea una zona norteamericana de libré comercio entre
Estados Unidos, México y Canad4, entre en vigencia el primero de enero'de 1994.. - .
El Parlamento de Canada ya ratifico el TLC, que fue firmado en-1992 por los gobiernos de
- los tres paises, y ahora solo falta que el primer ministro’anuncie que el acuerdo entra en
- ‘vigor.
- En México, donde aiin debe ser ratificado, se estima que se trata de un mero tramite Iegal
ya que el partido en el poder tiene mayoria en ambas cimaras, .
Los votos afirmativos fueron hechos por 27 demacratas y 34 republicanos, en tanto que los
negativos fueron 28 democratas y 10 republicanos. El senador Byron Dorgan, demdcrata de
Dakota del Norte y uno de los principales criticos del acuerdo, estuvo ausente por
problemas familiares.
La votacion de ratificacion termin a las 19:42 horas locales (18:42 tiempo de México).”

m} (5074, C: LA VOTACION

“Lay aigaiuiten son Lis chica priceipaion Kot ol wia
. “eiden #4l Tratede do [ Avs Comarceo, Demida 8 £abo oyor

Numero lotal de senadotes: 100

. Compasiciére

PN Derécralas: 56 "\
iy 4] Republicanos: 44 t
B Al [===4

HMimero minimo de volos
para la aprobacidn: 51

LCémovolaron?

'bm >

A Ko
Demécratas 27 28
Republicanos 34 10
Resultayo final: 61 kL

1B
" ftnii

i+l
Tmnn.“ “

umnu
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- CONCLUSION ES

i Como consecuencna del desarrollo de este trabajo se pueden formular los sngulemes
N ramnamxcntos a manera de conclusiones:

‘l.-’E>n‘ un trabajo de organizacién contable es necesario estudiar de manera integral los -
‘aspectos que afectan al ente econdmico en cuestion, siendo estos aspectos los siguientes

a) Entorno socioeconémico
b) Aspectos administrativos
_ ¢) Aspectos fiscales
. d) Aspectos contables

Esto es para obtener una vision genérica de la sntuacnén de la compaiifa, ya asi poder hacer
una planeacion estratégica para su correcto desarrollo.

2.-El sistema de. transporte federal de pasajeros se encuentra frente aun reto con la apertura
del Tratado de Libre Comercio: enfrentar una competencia econdmica superior en todos
aspectos, este reto debe enfrentarlo creciendo o asociéndose con capitalistas extranjeros, lo
cual podna ocasionar la perdlda de la soberania en el transporte, terminando asi con un
sector cien por ciento mexicano.

3.- El sistema contable del transporte contiene caracteristicas muy especiales, ligadas

iamente con aspectos fi legislados solo para este ramo econdémico, haciendo
que la estructura fiscal-contable sea mas compleja, se pretende que su régimen fiscal sea un
paso para integrar al sector transporte en el Régimen General de Ley. Tomando en cuenta la
compleja estructura administrativa las autoridades hacendarias han considerado medidas
para.ayudar a este sector en un cambio tan

importante.

4.- La administracion de una empresa de transporte es tan compleja como lo sea el nimero
de integrantes que la conforman, para poder lograr un proceso administrativo eficiente es

_importante contar con los métodos y estructuras de control adecuadas para lograr un
crecimiento integral,

5.- Con el presente trabajo se demuestra la importancia de la contabilidad en todo tipo de
empresas, ya que se adapta a sus multiples necesidades, proporcionando la informacién
requerida, sin importar el giro de la empresa, volumen de operaciones, estructura
administrativa, implicaciones fiscales, etc., la ciencia contable demuestra su versatilidad.
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