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INTRODUCCION

El desarrollo de nuestro trabajo profesional ligado al sector agropecuario y financiero,
nos dié la oportunidad de participar en la elaboracién del proyecto de inversion de
referencia, cuya finalidad es aportar los elementos de juicio necesarios para una
eventual ejecucion del mismo. La presentacion de este estudio en la Facultad de
Economia tiene como propdésito fundamental el servirnos para cumplir con el requisito
académico de tésis, para obtener la licenciatura en la carrera de Economia, pero
también este trabajo pretende ser una alternativa que dé solucién a la problematica de
comercializaciéon del durazno y principalmente de la ganaba y simultdneamente que
sea un proyecto viable que genere empleos y otros beneficios adicionales para la micro-
region en que se pretende establecer la planta agroindustrial..

Es conveniente subrayar en esta nota previa, la gran dificuitad que representé el
obtener informacién relativa sobre todo al comercio exterior de los productos a
elaborar por la planta en proyecto, limitante que a nuestro juicio se explica por la
confidencialidad con que se maneja ésta en el sector privado y por otra parte la
informacién que se genera en el medio oficial, presenta serias insuficiencias. Asimismo
aprovechamos este espacio para sefialar que el presente estudio se concluy6 en el mes
de Diciembre de 1994, antes de la devaluacioén, cuyo impacto en el proyecto no hemos
recogido aqui, ya que aun no concluye este proceso devaluatorio, con la fijacién de una
paridad, y dadas estas condiciones es muy dificil obtener cotizaciones tanto de los
conceptos de inversion, como de los insumos, empaques y precios de los productos,
que nos permita evaluar con precision el impacto de la devaluacion de nuestra moneda
en el proyecto..



Antes de finalizar esta introduccion dejamos constancia de nuestro mas amplio
reconocimiento a quien fungié como director de tésis, el Lic. Javier Mexicano Martinez,
cuyas observaciones y sugerencias sin duda enriquecieron este estudio. No esta por
demas decir que le eximimos de cualquier responsabilidad por los errores, omisiones e
insuficiencias que contenga este trabajo, la que asumimos plenamente quienes lo
elaboramos, cual debe ser.



MARCO TEORICO

Desde mediados de los afios sesenta hasta 1982 se recurrié al endeudamiento externo
y ademas hubo flujo significativo de inversién extranjera directa, para financiar los
desequilibrios macroeconémicos evitando con ello que se frepara la actividad
econdémica.

El auge petrolero de la década de los setenta contribuyé ademas a obtener el
financiamiento para mantener la dindmica del crecimiento lo cual fue posible hasta 1981.
Una vez que en 1982 cayod el precio internacional del petrc.SIeo disminuyendo con ello la
entrada de recursos financieros, se manifestd en crisis 1a economia mexicana ante la
incapacidad del aparato productivo interno para hacer frente a tal situacion. Ante los
problemas econdémicos de la economia nacional a partir de 1982 cuya manifestacién
mas grave es la incapacidad para cubrir las obligaciones derivadas de la deuda externa,
se instrumenta por parte de la administracion de Miguel De la Madrid una politica de
reestructuracion donde resalta el saneamiento de las finanzas publicas; la privatizacion
de las ‘empresas publicas; la apertura externa; la liberacion y desregularizacion de la
economia, Y la promocién de la inversion extranjera directa, politicas todas ellas
encaminadas a proporcionar cambios estructurales que permitan alcanzar una mayor
integracion en el mercado internacional.

Esta politica econdmica del sexenio de 1982 a 1988 de Miguel De La Madrid no generd
crecimiento en la actividad econdmica porque dejaron de fluir los recursos del exterior y
porque ademas se tuvo que transferir recursos al extranjer'o. Se instrumenté una politica

de ajuste que asegurara superavit en la balanza comercial para realizar dichas



transferencias, configurandose un contexto recesivo e inflacionario que termin6 por
comprometer el pago del servicio de la deuda, llevando al gobierno a renegociaciones
con los acreedores y a acelerar la venta de activos nacionales, como forma de cubrir
dichas obligaciones financieras.!

Con el cambio de administracién ocurrido en 1988 se prosigue con la politica neoliberal
instrumentada en el sexenio anterior aunque con algunos cambios: |a politica cambiaria
devaluatoria instrumentada para generar un superdvit comercial externo se transforma
en una politica cambiaria fija o con deslizamiento inferior en proporcion al crecimiento de
los precios, con el propdsito de reducir la inflacién y en lo que se refiere a la apertura
externa se concreta la integracion de la economia mexicana a la norteamericana a
través de la firma y entrada en vigor a partir de 1994 del Tratado de Libre Comercio
(T.L.C.). Los propdsitos generales de la politica Neoliberal del sexenio Salinista, segun

sefalamientos del economista Arturo Huerta son los siguientes:

o Desregularizar la actividad econémica, en ello se inscribe tanto la menor
participacién del estado en la administracion y rectoria de la economia como la

apertura externa para trabajar en un contexto de economia abierta.

e Permitir con base en lo anterior y a la politica, de saneamiento de las finanzas
publicas mayor participacion del sector pr;vado en la regulacion y
reestructuracion en la economia dandole una mayor participacion a este sector
frente al Estado y a la fuerza de trabajo.

 Debilitar los sindicatos frente al sector publico y privado, debido al alto nivel de
desempleo que tal politica origina.

o Favorecer al sector financiero y especulativo para atraer capitales.

! Huerta Arturo, Riesgos del Modelo Neoliberal Mexicano, Ed. Diana, 1992, caps. | y i}



o Concentrar mas el ingreso en unas cuantas familias en la perspectiva de que
ello se traduzca en un mayor ahorro; inversion y drecimiento econdmico.
Para alcanzar estos propodsitos se instrumenta una serie de politicas tales como: una
politica contraccionista, y austera que consiste en disminuir el gasto y la inversion
publica y la venta de empresas publicas. Una politica de apertura externa de la
economia que lleva al gobierno a la firma del T.L.C. con EE UU y Canada asimismo una
politica cambiaria que privilegid un tipo de cambio con sobrevaluacién del peso. Al
evaluar los alcances y limitaciones de la politica neocliberal puesta en practica durante
los dos ultimos sexenios, se sefala por el autor citado que a pesar del saneamiento de
las finanzas publicas, de la menor inflacion y del leve crecimiento econémico, asi como
el incremento de las reservas internacionales, logros debidos a la venta de las grandes
empresas paraestatales y a la entrada de capitales que ello ha provocado e incentivado,
persisten sin embargo los problemas que configuraron la crisis, los efectos negativos del
modelo se manifiestan en :
¢ Profunda caida de los salarios reales.
¢ Aumento de las desigualdades productivas.
¢ Aumento de las presiones en el déficit de la Balanza Comercial.
¢ Aumento de la concentracién de la produccion y del ingreso.
¢ Fragilidad financiera.
¢ Alta especulacion en la Bolsa Mexicana de Valore;s.
¢ Incapacidad de lograr condiciones de crecimiento econdémico sostenido en
forma endégena la cual hace altamente vulnerable y fragil a la economia
nacional.
¢ Aumento de la dependencia de los recursos externos.

¢ Alto costo econdmico, politico y social dado su caracter excluyente.2

2 Huerta Arturo, Riesgos del Modelo Neoliberal Mexicano, Ed. Diana, 1992, caps. 1y il



Tambien se advierte de la fragilidad del modelo neoliberal ya que no existen bases
reales productivas y financieras internas capaces de cerrar y financiar los desequilibrios
macroeconomicos existentes por lo que el modelo descansa en la entrada de capitales.?
Asimismo en los parrafos finales del estudio nos da las razones por las que el gobierno
Salinista no puede cambiar la politica vigente; dice Huerta que se prefiere mantener un
bajo crecimiento econdmico y un tipo de cambio estable pero ficticio, a costa de otorgar
crecientes concesiones al gran capital nacional y trasnacional para que fluya al pais, en
vez de instrumentar politicas reactivadoras del gasto publico, de bajas tasas de interés,
de revision de la apertura externa y del tipo de cambio real que protege la planta
productiva, que mejoren la posicion competitiva de ésta y que promuevan la inversion
productiva para alcanzar un crecimiento sobre bases reales y menos fragiles. Ello se da
asl debido a la posicion hegemonica que tienen los grupos financieros especulativos y
exportadores de la burguesia en la toma de decisiones de la politica econémica

nacional. 4

En la década de los sesentas y parte de los setentas, la agroindustria en México se
perfilé como una de las ramas mas dinamicas de la economia, Su rasgo caracteristico
fue la alta especializacion y orientacion hacia el mercado interno. En los ochenta el
desarrollo agroindustrial en México mostrd signos de estancamiento que contrastan con
su dinamica en las décadas pasadas. Por ejemplo de 1960 a 1980 la agroindustria
observd una tasa de crecimiento promedio anual de cerca del 6 %, mientras que de

1980 a 1990 bajo hasta el 2 %, manteniendo signos negativos en algunas actividades.

3EI pais requiere un superdvit en la Balanza de Capitales, para ello fa administracion salinista requeria la transferencia de poco
mas de 10,000 millones de dolares netos anualmente.

Jorge A. Calderon Salazar, EI TLC y el desarrollo Rural, EJ. CEMOS, 1992,
# Huerta Arturo, Riesgos del Modelo Neoliberal Mexicano, Ed., Diana, 1992, cap. IV



La balanza comercial de productos agroindustriales dejé de ser superavitaria al grado de
que en el periodo 1989 a 1991 registré un déficit comercial cercano a 4,000 millones de

dolares.5

La nueva situacién obedecid por una parte a que el sector agroindustrial privado
nacional ( especificamente las medianas y pequefas empresas ) y las paraestatales
agroindustriales empezaron a mostrar rezagos tecnolégicos mientras que la crisis del
campo afectaba crecientemente al sector. Debido a ello la productividad de las
empresas tendio a disminuir, el mercado interno se contrajo manifestandose una pérdida

de competitividad en productos destinados tradicionalmente a la exportacion.

En tal entorno se comienzan a aplicar una serie de estrategias de politica economica
como la " Reconversion Industrial " " La apertura interna " y " La modernizacién del
campo ", orientadas a imprimir una nueva dindmica al sector agroindustrial mediante el
desarrollo tecnolégico, su vinculo con los mercados internacionales y la reestructuracion

productiva del campo.

Tal estrategia obliga a abandonar el viejo modelo de integracion agricultura-industria, y a
reforzar la orientacion de la agroindustria hacia los mercados externos. De aqui se
deriva un gran apoyo a las empresas privadas nacionales e internacionales con
capacidad para competir, mientras que impulsa el establecimiento de agromagquilas. Se
puede concluir que la agricultura se ha insertado en un proceso de creciente
subordinacién respecto a un complejo industrial y comercial creado al margen de los

productores rurales.®

5 Rangel José ( compilador ), La Coyuntura Neoliberal a la mitad del Periodo, ., IEE. UNAM, 1993
6 Calderon Salazar Jorge A., El TLC y El Desarrollo Rural cap. 2 Ed. CEMOS, 1992



Con la liberacion del comercio agroalimentario y la conformacion de nuevas
agromaquilas se consolidardn y se reestructuraran los actuales circuitos de
comercializacion integrados primordialmente al mercade externo, se estableceran
nuevas y diversificadas formas de especializacion productiva tendientes a producir
alimentos procesados con alto valor agregado y bajo costo para colocarlos en niveles
competitivos. Al mismo tiempo se conformaran " Corredores industriales " y se
fortaleceran las zonas altamente productivas para aprovechar las ventajas comparativas
regionales asi como las ventajas de ubicacion para integrarse con los centros de

consumo externo.

La industria alimentaria mexicana esta conformada por 40 actividades, donde existe la
presencia importante de las empresas trasnacionales ( ETN ) sobre todo en aquellas
mas dinamicas, como yogurts y lacteos, harinas y productos de molino, alimentos
balanceados para animales y frutas y legumbres enlatados. La participacién relativa de
las ETN en las actividades citadas es la siguiente: yogurts y lacteos, 97% de la
produccidn total nacional; alimentos balanceados para animales, 60%; frutas y

legumbres enlatadas, 50%.7

7 Calderdn Safazar Jorge A., EJ TLC v El Desarrollo Rural, cap. 2, kd., CEMOS. 1992



1. OBJETIVOS Y METAS DEL PROYECTO

La agroindustria en proyecto tiene entre sus objetivos fundamentales los siguientes:

o Crear una empresa que coadyuve a resolver los problemas de comercializaciéon que
actualmente enfrentan los productores de guayaba en la regiéon de Calvillo Ags. y
Jalpa, Zacatecas.

¢ Penetrar en el mercado nacional con productos tales como: almibares, pulpas,, ates y
fruta fresca seleccionada; asi como prestar el servicio de maquila de esos mismos
productos.

o Este proyecto se plantea en dos etapas; la primera se refiere a tener una posicion
solida en el mercado nacional y una segunda buscaf la penetracién del mercado
internacional..

e Operar bajo un esquema de produccion que permita reducir al maximo los
desperdicios de materia prima y mantener precios competitivos a nivel nacional y en
su momento a nivel internacional.

¢ Trabajar directamente con los productores de fruta fresca participantes del proyecto
ofreciéndoles capacitacion y asistencia técnica para mejorar la calidad de la
produccién y reducir sus costos de produccion.

o Adicionalmente se ha considerado muy importante implementar un programa
permanente de aseguramiento de calidad con el fin de estandarizar la produccién de
la empresa.

En lo que se refiere a las metas, se tiene proyectado operar la planta agroindustrial en

los primeros 14 meses a un 60% de su capacidad de operacion. En lo que se refiere a la

exportacion, la empresa pretende alcanzar esta etapa una vez que se tenga una
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posicion sdlida en el mercado nacional, lo que se estima ocurrird a partir del tercer aro

de operacion de la agroindustria.
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2.- MERCADO Y COMERCIALIZACION

Ante la problematica de comercializacion de la guayaba que afecta a miles de
productores de la regién de Calvillo, Ags. y Jalpa, Zac., problematica agudizada en los
ultimos anos por la contraccién de la demanda, derivada de una disminucién en el poder
adquisitivo de gran parte de la poblacion, surgen empresarios deseosos de aprovechar
la oportunidad que se les brinda al estar ubicados en .el centro de produccién de
guayaba y con problemas graves de sobreoferta o de baja demanda ( que son dos caras
del mismo problema ), de un producto perecedero, circunstancia que obliga a los
productores a abaratar extremadamente su producto en las épocas de mayor
produccién, situacién que abre la oportunidad para el empresariado de aprovechar la
guayaba barata de las épocas pico de la produccion, sobre todo de los afios de mayor
produccién, industrializarla y sacarla al mercado, ya sin la presion de la perecibilidad de

la fruta.

Siendo el mercado parte fundamental del proyecto, la investigacion realizada se enfocd
a la recopilacién de la informacién indispensable para determinar con |las mayores
probabilidades de aproximacion la cuantia de la demanda y de la oferta, los precios
histéricos asl como los actuales de los productos a expender por la empresa en
proyecto, la competencia, la suficiencia de las materias primas, sus precios y sus
origenes y los proveedores de los mismos, esta informacion se presenta con el
propésito de contar con la seguridad de que el proyecto es rentable. La informacion
siendo abundante, no deja de tener sus limitaciones, ya que por principio solo alcanzd
hasta el afio de 1992,. Estos datos hay que tomarlos con las reservas del caso, pues €s
conocido el manejo confidencial con que la maneja el sector privado, y la insuficiencia

de la informacion que se genera en el sector oficial. Con estas salvedades en los
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siguientes puntos de este apartado, se detallan datos relacionados con volumenes de

oferta y demanda, precios, competencia, materias primas e insumos.

2.1 Oferta
Descripcion de los productos

Se pretende ofrecer al consumidor los diferentes productos en presentaciones de

acuerdo como se describe en el siguiente cuadro.



CUADRO No. 1

Descripcion de los Productos

Nombre Descripciéon Empaque Tamaiio
Aimibar de guayaba |Entera y cascos |{Frasco de vidrio |Varios ( 0.503 kg.
a1.892kg.)
Pulpa de guayaba _|Natural Cubeta plastica |18 kg.
Guayaba fresca Extra, primera y|Cajade cartén 12 kg.
segunda ]
Ate de guayaba Barra Papel celofan 1.0 kg.
Almibar de mango |Rebanadas Frasco de vidrio | Varios ( 0.503 kg.
a 1.892 kg.
Pulpa de mango Natural Cubeta plastica (18 kg.
Mango fresco Primera caja de carton 12 kg.
Almibar de durazno {Enteras y en|Frasco Varios ( 0.503 kg.
mitades a 1.892 kg.
Pulpa de durazno |Natural Cubeta plastica |18 kg.
Durazno fresco Primera Caja de cartén 12 kg.
Puré de manzana | Papilla Lata 1.0kg. a3.0kg. |

Fuente: Elaboracién Directa.
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Precios de venta

CUADRO No. 2
Precios de Venta
(En Nuevos Pesos y para la presentacion que se indica)

PRECIOS

Productos | Capacidad 1990 1991 1992 Proyectado
kg.

GUAYABA
Almibares
Enteras 1.892 - - . e 9.09
Enteras 0.992 5.62 4.52 3.97 5.22
Cascos 1.892 - - - 10.91
Cascos 0.992 - - - 6.26
Cascos 0.503 - -.- - 3.89
Fruta fresca
Calidad Extra 12.0 - - 25.00
Calidad 12.0 26.40 26.04 20.64 20.00
primera
Calidad 12.0 - 15.00
 segunda
Pulpas
Natural 18.0 - .- 28.44 18.96
Ate 1.0 - - 2.60 2.60




MANGO

Almibares

Rebanadas 1.892 9.24
Rebanadas .992 3.82 2.84 5.01 6.44
Rebanadas .503 - 3.99
Pulpas

Natural 18.0 -- - 27.00 27.00
Fruta fresca 12.0 37.20 35.76 ©24.00 23.45
DURAZNO

Almibares

Enteros 1.892 -.- 10.02
Enteros .992 4.61 4.63 4.36 6.91
Enteros 503 - - -- 5.29
Mitades 1.892 .- -~ - 14.17
Mitades .992 - - 9.74
Mitades 503 - 7.46
Pulpas

Natural 18.0 -.- - 40.68 40.68
Fruta fresca 12.0 38.88 4560 2952 51.20
MANZANA

Puré 1.0 -- 3.37
Puré 2.0 == -.- 7.70

Fuente : Camara Nacional de la Industria de Conservas Alimenticias (CANAINCA)

memorias anuales, varios afos, y Sistema Nacional de Informacién de Mercados.




Es necesario hacer Ia aclaracion de que en el cuadro 2 los precios historicos de los arios
90, 91 y 92 que se asientan, son exclusivamente en el renglén correspondiente de la
capacidad de 0.992 kg., esto se anotd asl porque los precios histéricos corresponden a
1 kg. de producto por lo que uUnicamente son comparables con la presentacion ya

mencionada.

Los precios de venta histéricos considerados son precios medios central de abastos
para 1 kg. de producto y su envase es lata ( en el caso de almibares ) y son precios en
pesos de 1992 en tanto que los precios proyectados de los productos de la empresa son
de la capacidad que se indica en el cuadro y su envase es frasco de vidrio, y son precios
L.A.B. fabrica.

En visitas de sondeo de mercado a varias ciudades del estado de Texas, U.S.A. y las
ciudades de México, Guadalajara y Aguascalientes, Mex., se pudo detectar en los
supermercados principales de esas ciudades que los precios proyectados de este
estudio son competitivos; debido a que los precios proyectados son semejantes a los
que se manejan en el mercado, claro esta que a los precids proyectados que son L.A.B.
fabrica se les agrego los costos por fletes, comisiones de intermediarios y aun asi fueron

competitivos en su mayoria.
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2.2 Competencia

En el caso de la fruta fresca, los principales oferentes son los intermediarios o
compradores locales, sin embargo al convertirse los productores en socios de la
empresa en proyecto y al sacar al mercado unicamente fruta selecta de alta calidad, la
empresa en proyecto podra entrar al mercado con buenas posibilidades ante esta
competencia. Respecto a los almibares, se tiene como competidores a un numero
variable de empresas pero pocas tienen la presentacion en frasco de vidrio, en la mayor
parte de las empresas competidoras sus presentaciones .son en lata. La guayaba en
almibar la procesan 5 empresas: Del Fuerte, Herdez, La Fortaleza, La Torre, y
Empacadoras San Marcos. De estas empresas solo una ( La Fortaleza ) tiene
instalaciones en Calvillo, Ags. y la planta es de muy baja capacidad. El durazno en
almibar lo procesan 5 empresas: Herdez, La Fortaleza, ( Real de San Felipe ), La
Costeia, La Torre Y Rila. De estas empresas s6lo dos tienen instalaciones en
Aguascalientes: La Fortaleza, y Rila. Ademas existen en el mercado cerca de treinta
marcas nacionales y extranjeras que, en su gran mayoria, presentan durazno en
almibar, importado de Grecia, Chile, Espana, Estados Unidos de América y Canada. El

durazno entero en almibar es casi exclusivo de fabricacion nacional.

El mango en rebanadas en almibar se oferta por doce marcas nacionales: Cancun, Del
Centro, Del Fuerte, Herdez, La Costeia, La Torre, Paraiso Tropical, Real de San Felipe
( La Fortaleza ), Rivera, San Marcos, Villafrut y Villar, De estas empresas solo La
Fortaleza tiene instalaciones en el Estado de Aguascalientes. Las puipas fas producen
los fabricantes de jugos y néctares como son: Jugomex ( Jumex y Vigor), Jugos y Frutas
Naturales ( Sonrisa Premium ), Jugos del Valle, Jutri (Jugosol), Xico y Refrescos

Pascual. También los fabricantes de ate producen pulpas pero a menor escala. El caso
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especial del puré de manzana se oferta por Herdez, La Costeria, La Torre y Pando. Las
Unicas empresas con instalaciones en Aguascalientes son Jugos y Frutas Naturales que
también es del grupo de Jugos del Valle. El ate de guay:::ba se produce enlatado por
Herdez ( Doria Maria ), La Costenia, La Fortaleza ( Real de San Felipe ), Tres Reyes y a
granel por varias pequeinas empresas de Morelia, Zamo'ra, Guadalajara y Saltillo. La
Unica empresa con instalaciones en Aguascalientes es La Fortaleza. Las estrategias de
la empresa no contemplan competir con estas empresas sino aprovechar las ventajas
competitivas de la alianza con los productores y la disminucion de costos en
transportes, para producir, mediante maquila los productos que estas empresas
requieren. De hecho se tienen cartas de intencién de una de las empresas lideres en el
mercado, que cubre mas del 70 % de guayaba en almibar principal producto a elaborar
por la empresa en proyecto. En el caso del durazno la estrategia de la empresa es el
diferenciar, tanto en fresco como en procesado el durazno criollo amarillo, que por su
firmeza y textura es preferido por los consumidores, los que lo prefieren al importado

estando dispuestos a pagar mas por este producto,

2.3 Demanda

La planta agroindustrial se ubicara en Calvillo, Estado de Aguascalientes, Ags., en pleno
centro del pais, magnifica ubicacién ya que esta en el centro de las tres principales
ciudades de México y que representan la casi totalidad del mercado nacional para los

productos que elaborara la empresa en proyecto.

La comercializacion se realizara principaimente a través de distribuidores a gran escala
como son los siguientes grupos comerciales: "Grupo Corvi “, * Surtimex “, " Delfin *,

Cadenas de tiendas de autoservicio y las centrales de abasto de las ciudades de
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Monterrey, Guadalajara, y México, D.F., en E.U.A. el canal sera a través de cadenas de

supermercados.

Enseguida se enlistan las empresas principales interesadas en adquirir productos de la

empresa solicitante y/o recibir el servicio de maquila.



CUADRO No. 3
Clientes Potenciales
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Empresa Ubicacion Tipo de convenio Producto y/o servicio

Herdez Naucalpan, Méx. |[Carta de intencién FMaquila en almibares de
guayaba

El delfin México, D.F. ! Almibares

Plantamex México, D.F. ! Almibares

Corvi México, D.F. “ Todos los productos

Surtimex México, DF. “ Todos los productos

Jugos del Valle Tepozotlan, Mex, ! Magquilas

Productos Gerber | Querétaro, Qro. “ Fruta fresca ( guayaba )

Conservas La torre | Cuautitlan, Mex. “ Fruta fresca (guayaba)
magquila

Jumex

Xalostoc, Mex.

Fruta fresca (guayaba )

Refrescos Pascual

México, D.F.

Fruta fresca ( guayaba )

Mojave Foods Co.

Los Angeles, Cal.

Todos los productos

Reynoso Bro.

Los Angeles, Cal.

Almibares de guayaba

Mercado Latino

Los Angeles, Cal.

Todos los productos

Futuro Foods.

Los Angeles Cal.

"Todos los productos

Intensave
Services

Buying

Ontario, Canada

Frutas en almibar

M.L. Catalina Co.
L.T.D.

Ontario, Canada

Durazno en almibar

Gala Enterprices | San Antonio, Tex “ Frutas en almibar
Co. Texas

AB.C. Bakezces | Miami, Florida “ Todos los productos
Supplies Inc.

Goya Foods Inc.!Nueva York, EUA. y Frutas en almibar
Seacucs

La Hacienda |Il.| Chicago,lll. EUA. “ Todos los productos
Chicago

Fuente : Elaboracion Directa con base en cartas de intencién de compra y/o de prestacion de servicios de

magquila.
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Demanda del mercado

La demanda del mercado nacional no es otra cosa que el consumo nacional y este lo

establecemos como la produccién nacional mas la importacion, menos la exportacion.

En los cuadros siguientes se asientan datos historicos del consumo nacional para los
afos 1987 al 1992,
Durazno

Produccion y consumo nacional 1987 a 1992 ( en miles de toneladas )

CUADRO No. 4
Produccion y Consumo Nacional
(en miles de toneladas)

Ano Produccion | Importacion | Exportacion | Consumo

. nacional
1987 173 0 1 172
1988 178 4 2 180
1989 145 29 0 174
1990 161 14 0 175
1991 132 21 « 0 1563
1992 133 14 0 147

Fuente: SARH para la produccién y consumo nacionales estadisticas agropecuarias nacionales varios

afios, INEGI, para la importacién y exportacion anuario de comercio exterior 1992.



CUADRO No. §

Consumo de durazno fresco en México

( en miles de toneladas )

Ao Consumo Mesa Industria | Almibar Pulpa
1987 172 152 20 ) 14 6
1988 180 166 14 8 6
1989 174 158 16 8 8
1990 175 149 26 17 9
1991 153 122 31 21 10
1992 147 113 34 23 11

Fuente: SARH, Para el consumo en fresco estadisticas agropecuarias macionales varios afios; CANAINCA

para el consumo Industrial memorias anuales.

CUADRO No. 6

Produccién y consumo de almibar de durazno.

( en toneladas )

»

Ao Produccién | Importacién | Exportacion Consumo
1987 14,477 0 0 14,477
1988 7,814 46 0 7,860
1989 7,622 5,151 0 12,773
1990 17,299 17,662 1 34,960
1991 21,370 7,773 281 28,862
1992 23,194 26,631 " 29 49,796

Fuente: SARH, Estadisticas agropecuarias nacionales varios afios; INEGI , Anuario de Comercio Exterior,

22
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En el cuadro 4 se puede apreciar que la produccion nacional en los ultimos afos, es
cada vez mas insuficiente para cubrir la demanda nacional. En el cuadro 5 lo que es de
destacar es el crecimiento que tiene en el periodo considerado el consumo industrial de
durazno que pasé de 20,000 toneladas a 34,000.00 es decir un incremento de un 70 %,
en tanto que el consumo de durazno en el periodo como se puede apreciar en el cuadro,
tuvo decremento. En el cuadro 6 relativo al consumo de almibar de durazno es de
subrayar el hecho de que la produccién nacional es completamente insuficiente para
cubrir la demanda nacional, ya que el 53.5 % de la demanda de 1992 es cubierta con

importacion.

Relaciones Oferta Demanda.

CUADRO No. 7
Oferta y demanda de Guayaba.
( miles de toneladas )

Ao Produccion | Mesa | Industria | Pulpa Ate Almibar
1987 156 144 11.99 794 197 2.08
1988 176 165 11.03 8.02 1.70 1.31
1989 171 155 15.67|  11.31 2.16 2.13
1990 181 165 16.46] 12.29 2.28 1.88
1991 194 175 18.63| 1366 2.44 2.52
1992 189 169 20.29| 14.78 2.37 3.12

Fuente: SARH, Estadisticas agropecuarias nacionales varios afios, CANAINCA, Memorias Anuales.
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Del cuadro 6 relativo a la oferta y demanda de guayaba, que es la materia prima mas
importante de la empresa en proyecto es de hacer notar el importante incremento que
se registra en el periodo del consumo industrial de la guayaba de un 69%, en tanto que
el crecimiento en el periodo de la oferta es de solo un 21°%. el consumo industrial mas
importante se da en el consumo para elaboracidon de pulpa que tiene un crecimiento de
casi un 100 %., en tanto que en almibar el crecimiento registrado en el periodo es de un
50 %.

Los volimenes de exportacion e importacion de guayaba o de productos industrializados
derivados de esta fruta no son significativos, e importantes por lo que no se consideran
en el cuadro anterior.

La pulpa de la guayaba es la base de la industria de nkctares, refrescos helados y

yoghurt, galleteria, y reposteria en general

CUADRO No. 8
Oferta y demanda de mango.
( miles de toneladas ) .

Ao | Produccién | Export. | Consumo | Mesa | Industria | Pulpa | Almibar
1987 1007 47 960 939 2126 17.65 3.60
1988 998 38 960 941 19.50| 17.85 1.61
1989 1111 163 948 921 26.80] 25.17 1.63
1990 1074 143 931 903 27.79] 27.32 047
1991 1118 100 1018 986; . 32.10f 30.35 1.75
1992 1076 90 986 951 34.70{ 32.83 1.87

Fuente: SARH, para produccién y consumo en fresco estadisticas agropecuarias nacionales varios afos,
CANAINCA para consumo industrial, memorias anuales, INEGI para exportacion anuario de comercio

exterior. .
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Del cuadro 8 relativo al mango podemos destacar que hay un estancamiento tanto en la
oferta como en la demanda, o para decir mejor un crecimiento minimo, en cambio el
consumo industrial tiene un importante crecimiento en el periodo de un 63 %, este
crecimiento en el consumo industrial obedece sin duda al crecimiento observado en el
consumo para pulpa que es de un 86 %, en el consumo para almibar se puede apreciar

el importante decremento que tuvo en el periodo y que es de un 48%.

Tamaiio del mercado: .
Dado que no se dispuso de informacion definitiva de la demanda para el afio de 1993,
se toma la informacién de 1992 como el tamario de la demanda o del mercado de la

empresa que se proyecta.

Proyeccion de la demanda.

Tomando en cuenta que solo se dispuso de informacion hasta el afio de 1992, la
proyeccion de la demanda de cada uno de los productos se calcula tomando como base
el indice de crecimiento de la poblacién de México que para el ailo de 1992 fue 2.6 %,
indice que se aplica a la demanda por producto con lo cual se obtienen las proyecciones

siguientes:
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Proyeccion de la demanda de durazno y su uso.
(miles de toneladas)

CUADRO No. 9

Aio Demanda Mesa Industria Aln]ibar Pulpa
1995 194 122 66 54 12
1996 199 125 68 55 12
1997 204 128 69 57 13
1998 210 132 71 58 13
1999 215 135 73 60 13
2000 221 139 75 61 14
2001 226 142 77 63 14
2002 232 146 79 . 65 14

Fuente: Elaboracién directa con base en la proyeccion del crecimiento de la poblacion.
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CUADRO No. 10
Proyeccion de la demanda de la guayaba y su uso.
( miles de toneladas )

Ao [Demanda| Mesa |Industria; Pulpa Ate Aimibar
1995 204 183 21.91 15.96 2.58 3.38
1996 209 187 2248 16.37 2.64 3.46
1997 215 192 23.06 16.80] ° 2.7 3.55
1998 220 197 23.66 17.24 2.68 3.65
1999 226 202 24.28 1768 . 286 3.74
2000 232 207 24.91 18.14 2.93 3.84
2001 238 213 25.56 18.62 3.01 3.94
2002 244 218 26.22 19.10 3.08 4.04

Fuente: Elaboracion directa con base en la proyeccion del crecimiento de la poblacion.



CUADRO No. 11
Proyeccion de la demanda de mango y su uso

(miles de toneladas)
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Ao Demanda Mesa Industria Pulpa Almibar
1995 1065 1027 37 35 2.05
1996 1093 1054 38 36 2.10
1997 1121 1081 39 37 2.16
1998 1160 1109 40 38 2.22
1999 1180 1138 41 39 2.27
2000 1211 1167 42 40 2.33
2001 1242 1198 43 41 2.40
2002 1248 1229 44 42 2.46

Fuente: Elaboracion directa con base en la proyeccién del Crecimiento de la poblacion.

CUADRO No.12
Proyeccion de la produccién y uso del durazno

(miles de toneladas)

Ano Produccion Mesa Industria Pulpa Almibar
1995 151 113 38 13 25
1996 158 118 40 . 13 27
1997 165 123 42 14 28
1998 172 128 44 14 30
1999 180 134 46 15 31
2000 188 140 48 16 32
2001 196 146 50 16 34
2002 205 152 53 17 36

Fuente: Elaborado con base en el crecimiento de la superficie cosechada de durazno observada en los

ultimos afos.

-



29

La produccién proyectada de durazno, tiene sustento en el crecimiento de la superficie
cosechada del mismo en el pais del 8% anual, con relaci(;n al rendimiento y superficie
proyectadas en los Ultimos arios, al pasar de 27,000 has en 1987 a 40,000 has en 1992,
de esta superficie €l 7 % esta en etapa preproductiva por lo cual es de esperarse un
incremento en la produccion a mediano plazo. Como puede observarse al comparar los
cuadros de produccion y demanda de durazno existe un déficit entre el durazno a
producir y la demanda de este, desequilibrio que o bien se resuelve por un aumento en
los rendimientos productivos o en la superficie cultivada o bien con importacién de esta

fruta,
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CUADRO No. 13
Proyeccion de la produccion y destino de guayaba
(miles de toneladas)

Ao Producciéon | Mesa |Industria| Pulpa Ate Ailmibar
1995 209 185 24 17.08 2.52 4.20
1996 215 190 25 18.04 2.58 4.57
1997 221 194 27 19 - 2.63 4.95
1998 227 195 28 19.96 2.68 5.32
1999 233 204 29 20.92 2.74 5.70
2000 239 208 31 21.88 2.79 6.07
2001 , 245 213 32 22.84 2.84 6.45
2002 251 217 34 23.80 2.89 6.82

Fuente: Elaboracion directa en base al crecimiento observado en el periodo, de la superficie cosechada de

la guayaba.

La produccion proyectada de la guayaba tiene como base el crecimiento observado en
la superficie cosechada en el pais en el periodo 1987-1992, llegando en este ultimo afio
a cerca de 15,000 has. en tanto que la superficie plantada alcanza casi las 16,000 has. .,
otro indicador importante tomado en cuenta para la proyeccion es el crecimiento de la
produccion de la fruta en cuestion el cual fue en el periodo 1987-1992 de un 3.9% anual,
ademas se tom6 en cuenta para la proyeccion del cuadro el crecimiento de la
produccién de pulpas, ates, y almibares registrado en el periodo 1987-1992; al comparar
las cifras de las proyecciones de producciéon y demanda tanto en lo relacionado con la
fruta en fresco como en la que tiene como destino la industria se observa un superavit,
lo que nos hace pensar en la necesidad de buscar en la exportacion la alternativa para

los productos industrializados de esta fruta.
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CUADRO No. 14
Proyeccion de la produccion y destino del mango
(miles de toneladas)

Aios | Produccion | Exportacion| Mesa |Industria| Pulpa | Almibar
1995 1148 173 9356 40 38 2.15
1996 1164 191 930 43 40 2.21
1997 1180 208 927 45 43 2.33
1998 1196 225 934 47: 45 2.43
1999 1212 243 919 50 47 2.52
2000 1228 260 915 53 50 2.61
2001 1244 277 912 55 52 2.71
2002 1260 294 909 57 54 2.80

Fuente: Elaboracion directa con base al crecimiento que se registra en el periodo considerado de la

superficie cosechada de mango.

La prbyeccién de la oferta y demanda del mango se basa en el crecimiento que registra
la superficie cosechada en el pais en el periodo 1987-1992 y que fué de 5% anual,
alcanzando una superficie cosechada en 1992 de 121 mil has., la plantada fue a ese
mismo afio de 143 mil has.; esto significa que una buena .parte del mango plantado se
encuentra en etapa preproductiva por lo que es de esperarse mayores incrementos en la
oferta de esta fruta. Por supuesto al elaborar el cuadro también se tomaron en
consideraciéon los crecimientos observados en la produccion de los productos
industrializados durante el periodo 1987-1992. Al comparar oferta y demanda de los
cuadros de ambas proyecciones podemos apreciar un superavit en lo que se refiere a la

produccién en relaciéon con la demanda, desequilibrio que resolvemos proyectando
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exportacion, comercio exterior explicable en razon de los volimenes registrados en el

periodo 1987-1992.

Participacion en el Mercado

El proyecto a partir del tercer afio contempla una participacién en el mercado nacional,
en término de volimen fisico de 8.66 mil toneladas de productos que representan el
0.6% del mercado nacional. Respecto a la fruta fresca, el porcentaje de participacién es
del 0.03%, sobresaliendo la guayaba con el 1.8%. En los almibares la empresa
participara con el 5.3% del mercado, distinguiéndose la guayaba con el 58.6% Yy el
mango con el 8.8% de participacion. Las pulpas de frutas representan el 2.7% y la pulpa
de guayaba el 8.4% del mercado nacional. El ate de guayaba representa el 2.5% del
mercado nacional. Respecto a la participacion del proyecto en términos de valor
monetario, el proyecto participara con el 0.4% en fruta fresc;a, 10.6% en almibares, 2.1%
en pulpas, 2.5% en ates y el 1.2% tomando en cuenta el valor de todos los productos del
proyecto en relacion con el valor de los mismos productos del total del mercado
nacional. En el cuadro que sigue se detallan las cifras citadas antes en relacion con la

participacion del proyecto en el mercado nacional.



CUADRO No. 156
Participacion del Proyecto en el Mercado
(Volumenes en Miles de Tons./Valores en Miles de Nuevos Pesos)
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Conceptos Volumen | Volumen Porcentaje | Valordela | Valordela | Porcentaje
del del de produccién | produccién de
Mercado Proyecto | participacion del del proyecto | participacién
del proyecto | mercado del proyecto
FRUTA
FRESCA
Durazno 147 0.7 0.5 362,061 2,883 0.8
Guayaba 169 3.2 1.8 291,018 5,447 1.9
Mango 951 0.3 0.03 1°155,915 621 0.056
Total 1,267 4.2 0.33 2208 915 8,951 04
ALMIBARES
Durazno 49.8 0.8 1.6 165,535 6,877 4.1
Guayaba 3.1 1.8 58.6 12,412 11,601 93.5
Mango 1.8 0.2 8.8 9,147 1,266 13.8
Total 54.7 2.8 5.3 187,094 19,744 10.6
PULPAS
Durazno 10.6 0.2 1.9 24,017 447 1.9
Guayaba 14.8 1.2 8.4 23,346 1,302 5.6
Mango 32.8 0.2 0.5 49,276 258 0.5
Total 58.2 1.6 2.7 96,639 2,007 2.1
ATE
Guayaba 2.4 0.08 2.5 6,204 154 2.5
Gran total 1,382 8.66 0.6 2'498,852 30,856 1.2

Fuente : CANAINCA memorias anuales varios afios, SARH Estadisticas Agropecuarias varios afios.

Cabe sefalar que esta informacion de la participacion del proyecto en el mercado
nacional asi como en todo lo relacionado con el mercado no se incluye informacion de
puré de manzana, por no disponer de la misma aunque la producciéon de este producto

no representa dentro del proyecto una participacion significativa. Asimismo es
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conveniente sefalar que al considerar la participacion del proyecto en el mercado se
esta presuponiendo que toda la produccion del proyecto se destinara al mercado
nacional, ya que la alternativa de exportar al mercado norteamericano y canadiense que
se abre con la entrada en vigor del T.L.C. se ve dificil, ya que en visita de sondeo de
mercado a varias ciudades del vecino Estado de Texas se pudo apreciar lo complejo
que resulta para los productores nacionales colocar su producto en ese mercado, se
toma e‘n cuenta que se trata en este caso de una empresa que apenas iniciara
operaciones. A nuestro entender entonces la empresa en proyecto deberd iniciar su
operacion produciendo para el mercado nacional, hasta agotar las posibilidades de este
mercado y una vez alcanzado ésto y una posicion solida en él, lo que significa que el
mercado nacional le da a la empresa posibilidades para estar operando por arriba de su
punto de equilibrio, después del cual se podria pensar entonces si en exportar sus
productos hacia los mercados de Estados Unidos y Canada, primero a través de un
distribuidor y luego de que el producto tenga una presencia en el mercado y la empresa
se haya capitalizado, se podrian eliminar intermediarios creando una filial que se
encargue de la distribucion de los productos de la empresa‘. Claro esta que al pensar en
exportar es necesario tomar en cuenta las tendencias del mercado del momento,
actualmente la tendencia del mercado estadounidense es hacia productos cada vez mas
naturales y existe una preferencia por los jugos y por los néctares por sobre las
conservas de frutas; en cuanto a precios, son favorables para la empresa en los

derivados de la guayaba y los de mango y desfavorable en los derivados de durazno.
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Publicidad y promocion

Para la empresa en proyecto reviste especial importancia el aspecto de publicidad y
promocién. De hecho aunque no ha iniciado operaciones ya emprendié diversas
acciones en este sentido; participé en Agosto de 1993 en Agroexpo Aguascalientes
organizada por el gobierno de este Estado, evento al que asistieron compradores
mayoristas nacionales y extranjeros; posteriormente en.Noviembre del mismo afio
participé el promotor del proyecto en la Primera Muestra de Asociacionismo Empresarial,
organizada por Nacional Financiera en la ciudad de Mé&xico, D.F., evento éste de
caracter nacional. Para el futuro y en forma permanente cuando ya esté en operacion la
agroindustria se tienen programadas una serie de actividades de tipo promocional que
incluye anuncios y spots en televisién, radio y prensa; ademas, degustaciones en los
principales centros comerciales de las mas importantes ciudades del pais, y también
claro esta se tiene contemplado continuar asistiendo a ferias y exposiciones tanto en el
pais como en el extranjero. Dentro de la promocién se pondra especial énfasis en €l alto
contenido nutricional de la guayaba, ya que hay una tendencia muy acentuada en el
mercado actualmente a preferir productos cada vez mas naturales o de alto contenido
nutricional, y como se sabe la guayaba es la reina de las frutas en lo que se refiere a

vitamina C, cualidad que debera destacarse en la publicidad que se realice.
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2.4 Materias primas e insumos

Caracterizacion

A continuacion se detallan las principales materias primas que se utilizaran en la
elaboracidn, envasado de almibares y frutas frescas para su posterior comercializacién

CUADRO No. 16
Tipo de Materias Primas.

Materias primas Especificaciones de calidad
Guayaba Extra, primera, segunda, (en fresco) tercera en
(industria)
Durazno Extra y primera (en fresco) segunda y tercera (industria)
Mango Extra y primera (en fresco) segunda y tercera (industria)
Manzana Tercera
CUADRO No. 17
Precio de las materias primas .-(N$/ ton)
Materias L.AB 1990 1991 1992 Precios
Primas Proyectados
Guayaba A pie de 867 748 917 742
huerta
Durazno A piede 2766 2326 1810 1515
huerta
Mango A pie de 1203 1170 1009 888
huera .
Manzana A pie de N:D N.D N:.D 400
huerta

Fuente : SARH Estadisticas agrapecuarias nacionales varios aflas.
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Los precios histéricos son precios promedio de las diversas calidades de cada una de
las frutas

* El precio proyectado que se utiliza en el estudio varia de acuerdo a calidades de las
frutas segun el cuadro siguiente ( N$/ KG )

CUADRO No. 18
Proyeccion de Precios de las Materigs Primas.

(N$ / Kg.)
Materia prima Extra Primera Segunda Tercera
Guayaba 1.15 0.90 0.66 0.34
Durazno 1.80 1.80 1.20 0.90
Mango 1.10 1.10 --0-- . 0.39
Manzana ---0-- --Q-- --0-- 0.40

Fuente : Investigacion de Campo Realizada en los lugares de compraventa realizada en los mese de junio

a octubre d_e 1994.

Origen de las materias primas.

De las frutas a procesar por la empresa en proyecto, guayaba, durazno, mango, y
manzana, solo la inicialmente mencionada, tendra su origen en productores sacios de
la empresa en proyecto; las frutas restantes seran adquiridas entre productores no
asociados a la organizacién promotora del proyecto de !as regiones del pais que a
continuacién se sefialan: durazno; segunda materia prima en importancia dentro del
proyecto se‘pretende adquirir entre productores de durazno criollo amarillo de!l Estado de
Aguascalientes o con productores de esta misma variedad de Durazno de los municipios

de Jerez y Fresnillo Zacatecas.
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e Mango; esta fruta se pretende adquirir entre productores de Nayarit y Sinaloa.

e Manzana; la materia prima de menor importancia relativa dentro de la empresa en
proyecto, el poco volimen que se requiere se pretende adquirir entre productores de
los municipios de Jerez y Fresnillo Zacatecas y de Canatlan, Durango.

En el caso de la guayaba, materia prima mas importante para el proyecto, ya que

representa por su valor un 60% del valor total de las materias primas,su suministro esta

garantizado con la produccion de los socios de la organizacion, segin se detalla en el

cuadro que sigue:

CUADRO No. 19
Origen de las Materias Primas

Has Volumen Has . Volumen(ton)
(ton)
Ejidal 64.5 884.3 -0 - . -0-
Pequeiia 4354 7068.2 -0- -0-
propiedad
Total. 499.9 7952.5 -0- -0 -

Fuente : Investigacién de Campo.

Los productores de guayaba que son socios de la empresa en proyecto podrian
aprovisionar a ésta del 100% de esta importante materia prima de la agroindustria a
instalar, sin embargo los volimenes de produccion esperados no siempre ocurren,
aunque la superficie con guayaba de los socios cuenta con riego; fendmenos
meteorolégicos como el granizo, heladas en el periodo de floracion del arbol u otros,
disminuyen la produccion de tal suerte que en afos asi los volimenes de guayaba de
los productores serian insuficientes para cubrir las necesidades de la planta

agroindustrial, de cualquier forma el suministro de esta fruta se encuentra garantizado
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ya que la agroindustria se ubicara precisamente en la ciudgd de Calvillo Aguascalientes,
corazon de la microregion donde se produce un 65% del total nacional, con una
superficie plantada al afio de 1992 de 7,500 has. En la regién Jalpa y Juchipila, estado
de Zacatecas se produce un 23 % del total nacional con una superficie plantada al
mismo afio anotado antes, de 4800 has. considerando el ultimo dato disponible de la
produccion nacional, 1992 que fue de 182,000 toneladas. correspondio a la microregion
de Calvillo una produccion de 122,850 toneladas. y a la rt;gién de Jalpa, Juchipila Zac.,
una produccion de 43,470 toneladas, para un total en regién Calvillo-Jalpa de 166,320

ton. 8

Abastecimiento de materias primas

CUADRO No. 20
Programa de compras *

Materias primas Volumenes Ton. Fecha de compra
Guayaba 6,887.53 Agosto/Marzo
Durazno 1,768.57 Julio/Septiembre
Mango 960.38 . Mayo/Julio
Manzana 496.28 Junio/Septiembre
Total 10102.96

* La informacién del cuadro corresponde al ano de estabilizacion y subsiguientes. (afo 3)

8 SARH, Estadisticas agropecuarias hacionales, 992



CUADRO No. 21
Fuentes de materia prima

Materia prima

Lugar de origen

Distancia ( Kms. )

Guayaba Calvillo, Ags. 40
Durazno Aguascalientes, 40y 180
Zacatecas
Mango Nayarit, Sinaloa 600y 750
Manzana Zacatecas, Durango 180y 430
CUADRO No. 22
Proveedores de materias primas
Nombre del | Materia prima % de Tipo de Tipo de
proveedor participacion | relacién contrato
Productores  |Guayaba 100 Socio Convenio
Asociados
Productores | Durazno 100 No socio No existe
libres
" Mango 100 No socio "
! Manzana 100 No socio !
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Situacion regional

Disponibilidad de materia prima.

En la region de donde se pretende instalar la planta agroindustrial se producen solo dos
de las cuatro frutas que procesara la misma, aunque la importancia de esas dos frutas
es muy alta, ya que en términos de valor representa el 88.1 % del total. Los datos de
produccién de estas frutas para los Ultimos tres afos son los siguientes,( ton. ) :
Guayaba, 1991, 126,299 ton.; 1992, 122,850 ton., para 1993 no se dispuso de esta

informacion. Para el durazno, solo se cuenta con el volimen de 1992, 12,000 ton. 9

Esta informacién corresponde exclusivamente al Estado de Aguascalientes, para el

41

vecino Estado de Zacatecas, se tuvo en los Ultimos anos la siguiente produccion :

CUADRO No. 23
Produccion en el Estado de Zacatecas

(Toneladas)
Materia prima 1991 1992
Guayaba 47,958 43,470
Durazno 22,307 27,999
Manzana 67,060 77,098

Fuente: SARH, Delegacién del Estado de Zacatecas.

9 Delegacion SARH Aguacalientes, informes anuales.
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Demanda regional de materias primas.

La demanda regional de las materias primas por empresas agroindustriales no esta
definida, ya que no se dispuso de informacién respecto a los volimenes que demandan
la Fortaleza y Rila, Unicas empresas del ramo establecidas en la region. La informacion
oferta-demanda regional de guayaba y durazno refleja que existe oferta suficiente de

estas frutas en la regidn en la que se establecera la agroindustria en proyecto.
Insumos y materiales
-Abastecimiento de materiales e insumos *

Los materiales e insumos se compraran en los Estados de Aguascalientes, Jalisco,

Nuevo Ledn y México, D.F.



CUADRO No. 24
Cantidad de insumos por tipo de producto *

Mat. e insumos Frutas | Almibares | Pulpas Ate Puré de

frescas manzana

Azucar ( Ton..) -- 436.63 - 23.67 49.88

Benzoato de sodio - 2.94 18 - .28

(Ton.)

Acido citrico (Ton.) 3.56 -.- .06 -.-

Frascos de vidrio ( -1 2'951,132 -- -

un.)

Latas (Un.) .- - --| 221,676

Cajas de carton (] 350,713 297,169 - 2,959 23,092

un.)

Cubetas plastico - 89,205 -

(Un,)

Tapas ( Un.) -~ 2'951,132

Etiquetas (Un.) 2'951,132 --| 89,205 --| 221,676

Fuente : Elaboracién directa con base en el requerimiento de cada uno de los insumos.

* Cantidades proyectadas para el afio de estabilizacion.
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CUADRO No. 25
Programa de compras de Insumos y Materiales

Valor ( M;les de N$)

Insumos y Volumen o unidad

materiales
Azucar ( Ton.) 510.18 867.3
Benzoato de sodio 3.40 17.3
Acido citrico 3.62 27.1
Frascos de vidrio 2'951,132 4,360.6
Latas 221,676 238.3
Cajas de carton 673,933 * 1,612.8
Cubetas de plastico 89,205 669.0
Tapas 2'951,132 799.8
Etiquetas 3'262,013 i 127.2
TOTAL 8719.4

Fuente : Elaboracion directa con base en los requerimientos de insumos y materiales y sus respectivos

precios actuales.
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3. MARCO JURIDICO Y NORMATIVO

Para las empresas del ramo, es la SECOF| la dependencia del Gobierno Federal
encargada de establecer la normatividad para cumplir &on los requerimientos de la
calidad de los productos, esto en el caso de los enlatados, para las frutas frescas es la
S.AR.H la dependencia oficial encargada de establecer los requisitos a que deberan
sujetarse las empresas para comercializar estos productos. La Secretaria de Salud y la
Secretarla de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca tienen que otorgar su
autorizacion para la operacion de este tipo de Agroindustria, previa verificacion de que
operan en condiciones sanitarias adecuadas y que no afectan el medio ecoldgico
respectivamente. En lo que se refiere al mercado de exportacion especificamente el de
los E.U ademas de los requerimientos de las dependencias gubernamentales citadas, la
empresa tendra que cumplir con las normas y requisitos que establece la Administracion
de Medicamentos y Alimentos (FDA) de los E.U. Los requisitos principales que debe
cumplir la empresa para comercializar las conservas alimenticias en el mercado nacional
son las sig :

Empaque individual que cumpla con la autorizaciéon de la Secretaria de Salud.

En su exterior el empaque debe mostrar en forma legible por medio de etiquetas la

leyendas con la informacion siguiente:

a) Insercion del cédigo de barras

b) Marca comercial registrada ante patentes y marcas, de la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial.

c) Contenido neto en gramos o miligramos

d) Leyendade hecho en México

e) Registro ante la Secretaria de Salud



f)  Relacion de ingredientes por orden de importancia decreciente

g) Las siglas marca registrada.

Por lo que respecta a los requisitos para exportar estos productos hacia los E.U.A los

requisitos fitosanitarios establecidos porla F.D.A .

a) Elcodigo de barras

b) La relacién de ingredientes y su contenido nutricional

En general el objetivo que persigue el F.D.A de los E.U.A gs proporcionar al consumidor
la seguridad de que los alimentos son puros y sanos y fueron elaborados en condiciones

sanitarias.
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4. ORGANIZACION DEL PROYECTO

4.1 Estructura de la organizacion

[ 4

El 6rgano maximo de decision de la empresa es la Asamblea General de Socios la cual
tiene como subordinado al Consejo de Administracion con el objeto de ser representada
por dicho Consejo; éste tiene las mas amplias facultades de un apoderado general, para
juicios y cobranzas, para actos de administracion y para ejercer actos de dominio y aun
las que requieran clausulas especificas. Originalmente se constituyd la Sociedad el 11

de mayo de 1994,

En una segunda asamblea de accionistas celebrada el 14 de mayo de 1994 se di6 de
alta a nuevos socios y se incremento en forma importante el capital social, se aprobé un
cambio en la representacion de la Sociedad, reestructurandose el Consejo de
Administracion. La sociedad se constituye actualmente- con un total de 75 socios

accionistas.

Enseguida se presenta el organigrama de la Empresa.
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4.2 Personal profesional a emplear

La empresa requerira contratar personal altamente calificado para la direccién general y
las areas de ventas, produccion y finanzas, profesionistas que se encuentran
disponibles en la ciudad de Aguascalientes y que tienen el perfil adecuado para estos

puestos. Parte de este personal a la fecha ya ha sido contratado.

4.3 Estrategia de trabajo

Aqui se pretende sefialar que las acciones principales, para alcanzar los objetivos
consisten en promover dentro de la empresa una mejora continua en la calidad de los
productos, partiendo de que la casi totalidad de los mismos seran introducidos al
mercado en presentacion de frascos lo que ya representa una mejor calidad que los
productos similares que existen en el mercado ya que la mayor parte de ellos se
presenta en lata. Otra accién importante buscando alcanzar los objetivos trazados, es la
relacionada con la promocién permanente, con el objeto de ir penetrando al mercado
con base en dar a conocer el producto en los diversos medios que ofrece la publicidad.

La politica de ventas de la empresa se ajustara a los usos y costumbres en el mercado
especifico en el que penetrara, ello implica que la empresa tendra que realizar ventas a
crédito en el producto almibares ya que la politica de ventas de este producto se esta
llevando a cabo de esta manera, por las demas empresas establecidas. Asimismo en la
politica de compras de materias primas e insumos se tendra que apegar al mismo
criterio, aqui la empresa esta proyectando compras a crédito Gnicamente en empaques

y envases.



5. ASPECTOS TECNICOS.

En este apartado nos proponemos detallar los aspectos técnicos mas importantes del
proyecto como son: La capacidad instalada y de operacion, los volumenes de
produccién, la localizacién, la descripcion de los procesos productivos. Los principales
equipos a utilizar, las instalaciones, el equipo de transporte, los requerimientos de

proteccion ambiental, el cronograma de actividades para la ejecucién del proyecto,

diagrama de flujo y distribucion de planta.

5.1 Descripcion del proyecto

CUADRO No. 26

Capacidad instalada y de operacion

(en Ton/Turno)

S0

Capacidadinstalada Capaéidad de operacion

Linea Materia Prima| Producto Producto Porcentaje
terminado terminado
Fruta fresca 28.0 25.8 18.7 72.5
Almibares 19.0 21.5 14 .1 65.6
Pulpas y puré 18.4 13.4 8.6 64.1
Ate 0.35 0.6 55.5

Volumen de operacion programada .

A partir del tercer afio se tiene programado procesar los siguientes volimenes de cada

uno de fos Productos.

0.33
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CUADRO No. 27
Volimenes de Produccion.

Productos Volimen(Ton)
Guayaba
Almibares 1816.6
puipas 1235.8
Fruta fresca 3214.8
Ate 59.2
Total guayaba 6326.4
Durazno
Almibares 804.8
Pulpas 197.8
Fruta fresca 675.7 .
Total durazno 1678.4
Mango
Almibares 206.7
Pulpas 172.0
Fruta fresca 318.0
Total mango 696.7
Manzana
Puré 332.5
Totales 9034.0

CUADRO No. 28
Dias de trabajo y turnos al aiio

Linea No. de dias No. de turnos por | horas por turno
dia
frutas frescas 225 1 8
Almibares 200 1 8
Pulpas 225 1 8
Ates 175 1 8
puré 100 1 8

Elaborado con base en los periodos de produccion de cada una de las frutas a procesar
por la planta. ’



CUADRO No. 29
Rendimientos industriales.

52

Linea y Producto Materia Prima Producto Rendimiento
(Ton) terminado (Ton) en %.

FRUTA FRESCA
Durazno 734 676 92.1
Guayaba 3494 3215 92.0
Mango 346 318 91.9
Sub total 4574 4209 92.0
ALMIBARES
Durazno entero 391 454 116.1
Durazno mitades 338 351 103.8
Guayaba entera 1022 1114 109.0
Guayaba cascos 751 702 93.5
Mango en rebanadas 328 207 63.1
Sub total 2830 2828 99.9
PULPAS
Durazno 265 198 67.1
Guayaba 1584 1236 78.0
Mango 287 172 59.9
Subtotal 2166 1606 74.1
ATES .
Guayaba 35 59 168.6
PURE
Manzana 496 333 67.1
Total 10101 9035 89.4

Fuente: Elaborado con datos de rendimientos recabados en empresas agroindustriales del ramo.
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Localizacion.

La planta agroindustrial se localizara en el Km. 3.5 de la carretera Calvillo - Jalpa en un
terreno propiedad de la sociedad mercantil promotora del proyecto, con una superficie
de 64005.72 m2,. la ubicacién es adecuada si tomamos en consideracion que se cuenta
con agua suficiente, con energia eléctrica, con lineas telefonicas y con carretera al lado,

ademads otros factores favorables para |a ubicacidn son los siguientes:

o Estar en pleno centro de la principal microregion productora de guayaba en el pals,
ventaja importante si tomamos en cuenta que la guayaba representa con mucho la
materia prima de mayor relevancia para la empresa en proyecto.

« Lalocalizacion geografica estratégica en el centro del pals le d4 una cercania relativa
a los mercados mas importantes y al mismo tiempo a las zonas productoras de

materias primas.

Las ventajas antes mencionadas otorgan a la empresa una posicion estratégica en
relacion a costos y mejor calidad de la guayaba, politica que indudablemente favorecera
a esta en su futuro desarrollo.

Se preserta enseguida graficamente la macro y micro localizacion del proyecto :
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Descripcion del proceso

Los procesos de cada uno de los productos se describen brevemente a continuacion.

Eruta fresca.- Recepcién, control de calidad, lavado, sec.ado, seleccionado, calibrado,
(extra primera y segunda), empacado, etiquetado, monitoreo de control de calidad y

embarque.

Frutas en almibar.- Recepcion, control de calidad, lavado, calibrado, preparacion,
escaldado, lavado, preparacion, llenado (de solidos), llenado (liquido) desairado
(exhauster), cerrado, autoclave, enfriado, almacén, etiquetado, encartonado, producto

terminado, monitoreo de control de calidad.

Pulpas de frutas y puré de manzana.- Recepcion, control de calidad, seleccionado,

lavado, cocimiento (blanqueado), despulpado, refinado, calentado, enfriado, envasado,
congelado o envasado, enfriado, almacén, producto terminado, monitoreo de control de

calidad.
Ate de guayaba.- Pesado, mezclado, evaporado, llenado, cerrado, enfriado, almacén,
monitoreo de control de calidad, etiquetado, encartonado, monitoreo de control de

calidad.

Los diagramas de flujo para cada proceso se presentan a continuacion.



DIAGRAMA DE FLUJO
ATE DE GUAYABA
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DIAGRAMA DE FLUJO

PULPA NATURAL DE GUAYABA, DURAZNO,
MANGO Y MANZANA
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DIAGRAMA DE FLUJO
FRUTA FRESCA (GUAYABA, DURAZNO,

MANGO Y MANZANA)
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DIAGRAMA DE FLUJO
MANGO EN REBANADAS EN ALMIBAR
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DIAGRAMA DE FLUJO
CASCOS DE GUAYABA EN ALMIBAR
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DIAGRAMA DE FLUJO
GUAYABA ENTERA EN ALMIBAR
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DIAGRAMA DE FLUJO
MITADES DE DURAZNOS EN ALMIBAR
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DIAGRAMA DE FLUJO

DURAZNQOS ENTEROS EN ALMIBAR
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Construcciones

Las construcciones actuales se describen a continuacién: Compactacion y nivelacion de
suelo en area de naves industriales; estructuras metalicas para dos naves industriales;
100 % de construccidn en areas de usos multiples (oficina de ventas, sala de juntas),
avance en un 90 % de caseta de vigilancia; las areas de refrigeracion y almacenamiento
con un avance de un 70 %, se tiene un avance de un 80 % en el area de andenes para
carga y descarga y un 90 % en las areas de oficinas administrativas, oficinas de
produccidn, laboratorios, vestidores, bafios, comedor. Todas estas obras distribuidas en
dos niveles y en buenas condiciones, ya que estan pracficamente nuevas. Ademas la
planta cuenta con cercos perimetrales de barda de mamposteria alternada con peffil

tubular cuadrado, aunque una parte minima del terreno no esta aun circulado.

Las construcciones que se proyectan consisten basicamente en la terminacion de las

obras inconclusas:

Terminacion de naves industriales, de caseta de vigilancia, areas de refrigeracion y
almacenamiento, area de andenes de carga y descarga, oficinas administrativas,
oficinas de produccion, laboratorios, bafos, comedor, ademas de conclusion de
instalaciones eléctricas e hidraulicas y sanitarias y acabados en general.
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Equipos

La maquinaria y equipo de proceso principal se describe bievemente a continuacion:

.

Linea de frutas en almibar.- Banda seleccionadora elevador de cangilones, lavadora,
escaldadora, banda de inspeccién, tolva para retorno, disco alimentador, llenadora

rotativa automatica jarabeador, etc.

Linea pulpas de frutas.- Banda de seleccion, elevador de cangilones, lavadora rotativa,

despulpadora, refinadora, precalentador tubular, enfriador tipo radiador, etc.
Linea ates .- Bascula 150 kg., marmitas con controles y agitador, mesas de trabajo.

Linea fruta fresca.- Lavador con elevador, cepilladora lavadora, calibradoras, banda con

rodillos, enceradora.

[

Equipos de soporte.- Caldera, transformador 225 kv., dos camaras de refrigeracion,
montacargas, bascula 50 ton., planta tratadora de aguas negras de 15,000 Its., y planta

tratadora de aguas con capacidad de 60,000 Its.

Enseguida se presentan diagramas de distribucion de planta:



=

KXW

PEIICN

ot

o,

Y
.o

1

AV (e D B

e

[

s

-
A ~

i
i)
i

. .

o

.

— . v oo N - S~
e taoh e aar ,,—Mt..s QO W, (> YR

S
Y CRECIMIENTO

o e \\ ' T '

‘ conslr.imo

[ e D e ]
.

;

— RS

. ALMACEN DE PRODUCTOS
: TERMINADOS
L . e

A REA

PARA AREA

Tiva

R
% 3
- S A
hN b,
I
PATIO DE MANIOBRAS
7.

B

ADMINISTRA

|

( PATIO
H DE
MANIOBRAS

..... -~

.. . —
g2 S B 3 . o
o g - , a AT
3 Ny LR A :;W._‘J o '_N‘u\?‘\"

ALMACEN DE MATER!AS
PRIMAS & INSUMOS
Mas €1 !

-y,

{
r
'

O+4ZM-ZPZO-OB-tNm |

¥ 7
o

’

LT
.

R

PLANTA

DE
DISTRIBUCION GRAL.

EMPACADORA
Y

PROCESADORA
DE
FRUTAS

CALVYILLO
AGUASCALIENTES

L9



LlNEA DE PR_ODUOOION DE FRUTAS FRESCAS

DURAZNO, MANGO, GUAYABA, MANZANA. 8 000 Kg/br.

1SrBANDA 167 CAIAS/AW
- OANDA 187 CAJASAN.

-BANDA 42 CAJAS/WR.

S
®

TIFD TE WA
Lsvador y Elevador
Barda Tramaportstors
Vibragor

Banda Tharmportadora
Elevagor

enda Transportadora
Berda Tramportadors
Banda Tramgportadora
Lavador y Elevader
Lavador y Elevadar
Encerador c/Pulidor
Encersdor c/Pulidor
Banda

Banda

el

Bands

Sanda
Seleccionadors
Seleccisnadora
Hidro Tereico

Banda

¥
L]
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LINEA DE PRODUCCION DE ATES Y MERMELADAS

BASE : 200 Kg/Mv.

10-- PR ECALENTADO! 13- ETIOVETADORA
ot Tam ot 11-CERRADONA . 12-ENPRIADON

Pc Cr | Ef | E

" 4-LLENADORA
oe PisTones

i4- uESa OC
ENCARTORADO

8-LAvVaADOR

TIPO DE MAQUINA CAPACIDAD No . MAQUING
Biscula 156 Kg :
Marmita 208 its
Conductos
Llenadora de Pistones 28.8 Frascos/ain
Mesz de Alisentacidn
Banda 2.8 Frascos/ein
. S-MESA ALIMEWTADORA . Transportade 28.8 Frascos/ein
oL  FRasces . Lavadora 28.9 Frascos/sin
Precalentador (Frascos) 2.8 Frascos/ein
Precalentador (tapa) 28.8 Frascos/sin
Cerradora 28.8 Frascos/ein
Enfriador 28.9 Frascon/sin
. Etiquetadara 2.8 Frascos/min
14.- Mesa

-t e s e b bt b e s e b (N e




"LINEA: DE PRODUCCION DE . PULPAs DE FRUTAS

®

No.
x._
2.-
3.-

TIPO DE MAGUINA
Lavador y Elevador
Alimentacion caja 288 Kg
Bandz Transportadora
Elevador Ccangilones
Cocedor
Pulper
Finisher
Tanque Almacenamiento
Evaporador al Vacio
Tanques de Preparacion
Intercambiador de calor
Tramo de Retencion
Enfriador
Tanque
Tashor
Biscula
Cubetas
Biscula

[ee T T

CAPACIDAD
4.5 Ton/hr
4.5 Ton/hr
4.3 Ton/he
4.5 Ton/hr
4.5 Ton/hr
4.5 Ton/hr
4.5 Ton/hr

18,089 Lts,
18.8 Yon:hr

5,808 Lts
5.9 ton/hr

5.8 Ton/hr
8.8 Lts
280.8 Lts
384 Kg
18.8 kg
59.0 Ko

No. MAGUINAS
!

BASE: 4,500 Kg7hr




LINEA DE PRODUCCION DE FRUTAS EN ALMIBAR

1oy

®

0]

00

DURAZNO, MANGO, GUAYABA

TIPO DE MQUINA
Elevador de Cangilones
Banda tramsportadora
Cajas de Plistico
Catibraoora

Banda Transportadora
Elevador de Cangilones
Banda Transportadora
Deshuesadora FAC

Banda Transportadora
Elevador de Cangilones
Banda Transportadors
Elevador de Cangilones
Banda Transportadora
Elevador de Cangilones
Escaldadora

Lavadora

Banda Transportadora

®

CAPRCIDAD
3.8 Ton/hr
3.8 Ton/hr
16.98 kg

3.9 Ton/hr
1.8 Ton/hr
1.8 Ton/hr
1.8 Ton/hr
1.0 Ton/hr
1.8 Ton/hr
1.8 Toa/he
2.8 Ton/hr
2.8 Ton/nr
2.8 Ton/he
2.8 Ton/hr
2.8 Ton/hr
2.0 Ton/hr
2.8 Ton/hr

-..._.——.......nm.......“s_,__

No.

18.-
19.-
.-
21.-
2.~
23.-
4.~
.-
26.-
.-
2.~
2.-
30.-
3.-

- TIPO D€ MADUINA
Tinaco Acero Inox.
Elevadar de Cangilones
Elevador de Cangilones
Mes: Banda
Mesa Banda
Pesa Banta
fesa
Banda Transoortadors
Trans.Tablillas
Llenadora de 561idas
Llenadora de Liquidos
Exhauster
Engargoladora
Trans. Tadlillas
Cerradora de Frascos
Trans, Tablillas
Tarques de Alesbar ¢/
Agtar y Srtirt

CAPRCIDRD

2.6 Ton/hr
1.8 Ton/hr
1.8 Ton/hr
1.6 Ton/hr
1.8 Ton/hr

70.8 Latas/hr
70.9 Latas/hr
4.5 Lts/en
70.9 Latas/hr
70.2 Latas/hr
70.8 Latas/hr
70.9 Latas /hr
70.0 Latas/hr
3906.0 1ts

3 000 Kg/be.

b

(Gl a5 o sd S e m e vm 4 e he ew me em O~
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Servicios auxiliares

Para el suministro de energia eléctrica se contara con transformador y subestacién
eléctrica de 225 kva. para el agua caliente y vapor, se contara con caldera que operara
con combustoleo, totalmente automatica; para refrigeracion, se tiene programada la
construccién e instalacion de dos camaras de refrigeracién de 15 x 13 x 4 mts., para el
suministro de agua se cuenta con una cantidad suficiente; se esta proyectando la
adquisicion de un tanque para almacenar agua con capacidad de 50,000 Its., asimismo
para el suministro de gas se proyecta la adquisicion de un tanque estacionario con

capacidad de 1,000 Its.

La planta actuaimente no cuenta con servicio de teléfono, sin embargo se tiene
aprobado por Teléfonos de México el compromiso de instalar el servicio una vez que se

instale la planta agroindustrial.

Equipo de transporte

Se tiene prevista la adquisicion de un camidn con capacidad de 10 ton., una Combi y
una Ichi Van. El camidn se esta programando con el objeto de cubrir las necesidades de
mover mercancias para embarque por ferrocarril a la Cd. de Aguascalientes y/o cubrir la
faita de un camidn fletero para el acarreo de materias primas. Los otros dos vehiculos
que se proyectan tienen por objeto principal el traslado de personal (técnico y

administrativo) de Aguascalientes a la planta y viceversa.
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Requerimientos de proteccion ambiental

Aunque este tipo de empresas no provoca contaminacion en forma grave, de cualquier
forma, se esta proyectando la compra de una planta para tratamiento de aguas negras,
por lo que no se preveé problema alguno para que se autorice su operacion por parte de

la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.

Programa de ejecucion del proyecto.

Tomando en cuenta la complejidad del proyecto, lo cual implica una diversidad de
actividades, se esta programando poner en operacion la planta once meses después de
la obtencion de los recursos financieros. Las principales actividades a desarrollar estan

programadas en el siguiente cronograma :
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programadas en el siguiente cronograma :



Cronograma de actividades.

Actividades Meses

5

6

7

8

10

11

12

Autorizacion del crédito

Contratacion del crédito

ejecucion construcciones

Adquisicién equipos

Instalacion equipos

Seleccion y contratacion personal

permisos Y licencias

Altas de personal ante IMSS, infonavit,

etc.

Adq. de mob. y equipo

Capacitacion del personal

Elaboracion del reglamento interno de

trabajo

Promocion y publicidad

Contratacion de seguros

Primera ministracion de avios

Adg. mat. empaque insumos y mat.

primas

Puesta en marcha
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6. ASPECTOS FINANCIEROS

En este apartado, se incluyen varios cuadros relativos a : Origen de las inversiones,
Proyeccion de Ingresos y costos de operacidon, Determinacion del Capital de trabajo,

Proyeccién de Origen y Aplicacion de los Recursos, tablas de Amortizacion.

El primer cuadro refleja la fuente de los recursos con los que se ejecutara el proyecto, se
puede apreciar que el apalancamiento sera del orden del.57 %, y la aportacion de los

inversionistas del 43 %.

El segundo cuadro muestra la proyeccion financiera para un horizonte del proyecto de
12 afos, logrando su estabilizacion a partir del tercero; las utilidades netas, son a partir
del tercer aiio superiores a los N$ 3'000,000.00

En el tercer cuadro se determina el capital de trabajo, el cual fue de un monto por N$
1'791,000.00

Se incluyen también tablas de amortizacion de los financiamientos, tanto el canalizado
por inversiones fijas por un monto de N$ 6'362,200.00 recuperables a doce afios, con un
plazo de gracia para capital e intereses de dos afios y con manejo de refinanciamiento

de intereses.

Asimismo se presenta tabla de amortizacién de crédito de avio, con un plazo de
recuperacion de 18 meses, un plazo de gracia para capital por 14 meses y para
intereses por once, se maneja también refinanciamiento para los intereses por el periodo
de gracia.
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6.1 ORIGEN DE LAS INVERSIONES

EN MILES DE NUEVOS PESOS

CONCEPTO DE INVERSION RECURSOS CREDITO. TOTAL
PROPIOS.
TERRENO 2,003.30 0.00 2,003.30
CONSTRUCCIONES 2,751.50 0.00 2,751.50
MAQ. Y EQ. DE PROSESO 899.50 1,150.10 2,049.60
EQUIPO DE SOPORTE 0.00 . 202820 2,028.20
EQUIPO DE TRASPORTE. 0.00 240.00 240.00
MOBILIARIO DE FAB;OF Y LAB 0.00 333.90 333.90
PAGO DE PASIVOS. 0.00 1.849.80 1,849.80
GASTOS PREOPERATIVOS. 360.00 0.00 360.00
IMPREVISTOS. 0.00 760.20 760.20
INVERSION FIJA TOTAL 6,014.30 6,362.20 12,376.50
CAPITAL DE TRABAJO. 0.00 1,791.00 1,781.00

INVERSION TOTAL. 6,014.30 8,163.20 14,167.50
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SALDO DEL ANO ANTERIOR
APORTACHN DEL SOLICITANTE
PRESTAMO DE REFACCIONARIO
PREST AMO DE AVIO

INGRESOS POR VENTAS

TUTAL DE INGRESUS

EGRESOS

INVERSIONES FUAS

COSTOS VARIABIES

COSTOS FIOS
AMOHTIZACKINES

CREDITO REFACC (CAPYINT )
CREDITO DE AVIO (CAP-INT)
ISRYNUT

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS
DTROS PASIVOS

TOTAL DE EGRESOS

SALDO DE EFEC AL FIN DEL. A

64 PROYECCION DE ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS
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6.5 TABLAS DE AMORTIZACION

CIFRAS EN NUEVOS PESOS

CREDITO REFACCIONARIO
MONTO: 6,362,200
PLAZO DE AMORTIZACION: 12 A¥OS
PLAZO DE GRACIA
PARA CAPITAL: 2 A¥OS
PARA INTERESES: 2 A¥OS
TASA DE INTERES 21.70 %
PAGO

MESES SALDOINICIAL  CAPITAL INTERESES « MENSUAL
28-01-95 1,849,800.00 0.00 0.00 0.00
28-02-95 1,883,150.00 0.00 0.00 0.00
28-03-95 3,506,304.00 0.00 0.00 0.00
28-04-95 3,669,710.00 0.00 0.00 0.00
28-05-95 3,634,262.00 0.00 0.00 0.00
28-06-95 5.289,181.00 0.00 0.00 0.00
28-07-95 5,384,827.00 0.00 0.00 0.00
28-08-95 6,816,302.00 0.00 0.00 0.00
28-09-95 6,939,563.00 0.00 0.00 0.00
28-10-85 7,065,053.00 0.00 0.00 0.00
28-11-85 7,192,813.00 0.00 0.00 0.00
28-12-95 7,322,883.00 0.00 0.00 0.00
28-01-96 7,455,305.00 0.00 0.00 0.00
28-02-96 7,590,122.00 0.00 0.00 0.00
28-03-96 7,727,377.00 0.00 0.00 0.00
28-04-96 7.867,113.00 0.00 0.00 0.00
28-05-96 8,009,377.00 0.00 0.00 0.00
28-06-96 8,154,213.00 0.00 0.00 0.00
28-07-96 8,301,668.00 0.00 0.00 0.00
28-08-96 8,451,789.00 0.00 0.0b 0.00
28-09-96 8,604,625.00 0.00 0.00 0.00
28-10-96 8,760.225.00 0.00 0.00 0.00
28-11-96 8,918,639.00 0.00 0.00 0.00
28-12-96 9,079,918.00 0.00 0.00 0.00
28-01-97 9,079,918.00 75,665.00 164,195.18 239,860.18
28-02-97 9,004,253.00 75,665.00 162,826.91 238,491.91
28-03-97 8,928,588.00 75,665.00 161,458.63 237,123.63
28-04-97 8,852,923.00 75.665.00 160,090.36 235,755.36
28.-05-97 8,777,258.00 75,665.00 158,722.08 234,387.08
28-06-97 8,701,5693.00 75,665.00 157,363.81 233,018.81
28-07-97 8,625,928.00 75,665.00 155,985.53 231,6560.53
28-08-97 8,550,263.00 75,665.00 1564,617.26 230,282.26
28-09-97 8,474,598.00 75,665.00 153,248.98 228,913.98
28-10-97 8,398,933.00 75,666.00 151,880.71 227,545.71
28-11-97 8,323,268.00 75,665.00 160,612.43 226,177.43
28-12.97 8,247,603.00 7£,665.00 149,144.15 224,809.15

907,980.00 1,880.036.03 2,788,016.03

28-01-98 8,171,938.00 75,665.00 147,775.88 223,440.88



28-02-98
28-03-98
28-04-98
28-05-98
28-06-98
28-07-98
28-08-98
28-09-98
28-10-98
28-11.98
28-12-98

28-01-99
28-02-99
28-03-99
28-04-99
28-05-99
28-06-99
28-07-99
28-08-99
28-09-99
28-10-99
28-11-99
28-12-99

28-01-2000
28-02-2000
28-03-2000
28-04-2000
28-05-2000
28-06-2000
28-07-2000
28-08-2000
28-09-2000
28-10-2000
28-11-2000
28-12-2000

28-01-2001
28-02-2001
28-03-2001
28-04-2001
28-05-2001
28-06-2001
28-07-2001
28-08-2001
28-09-2001
28-10-2001
28-11-2001
28-12-2001

28-01-2002
28-02-2002
28-03-2002
28-04-2002
28-05-2002
28-06-2002
28-07-2002
28-08-2002
28-09-2002
28-10-2002

8,096,273.00
8,020,608.00
7,944,943.00
7,869,278.00
7.793,613.00
7.717,948.00
7,642,283.00
7,566,618.00
7,490,953.00
7,415,288.00
7,339,623.00

7,263,958.00
7,188,293.00
7,112,628.00
7.036,963.00
6,961,298.00
6,885,633.00
6,809,968.00
6,734,303.00
6,658,638.00
6,582,973.00
6,507,308.00
6,431,643.00

6,355,978.00
6,280,313.00
6,204,648.00
6,128,983.00
6,053,318.00
5.977,653.00
5,901,988.00
5,826,323.00
5,750,658.00
5.674,993.00
5,699,328.00
5,523,663.00

§,447,998.00
5,372,333.00
5,296,668.00
5.221,003.00
5,145,338.00
5,069,673.00
4,994,008.00
4,918,343.00
4,842,678.00
4,767,013.00
4,691,348.00
4,615,683.00

4,540,018.00
4,464,353.00
4.388,688.00
4,313,023.00
4,237,358.00
4,161,693.00
4,086,028.00
4,010,363.00
3,934,698.00
3,859,033.00

75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
907,980.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
907.980.00
75.665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
76,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
76,665.00
75,665.00
75,665.00
907,980.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
907,980.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75.665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00

146,407.60
145,039.33
143,671.05
142,302.78
140,934.50
139,566.23
138,197.95
136,829.68
135,461.40
134,093.12
132,724.85

1683,004.37

131,356.57
129,988.30
128,620.02
127,251.75
125,883.47
124,515.20
123,146.92
121,778.65
120,410.37
119,042.10
117,673.82
116,305.54
485.972.71
114,937.27
113,568.99
112,200.72
110,832.44
109,464.17
108,095.89
106,727.62
105,359.34
103,991.07
102,622.79
101,254 51
99,886.24
1.288,941.05
98,517.96
97,149.69
95,781.41
94,413.14
93,044.86
91,676.59
90,308.3
88,940.04
87.571.76
86,203.49
84,835.21
83,466.93
1,091,809.39
82,098.66
80,730.38
79,362.1
77,993.83
76.625.56
75,267.28
73,889.01
7252073
71,152.46
69,784.18

Py

222,072.60
220,704.33
219,336.05
217,967.78
216,599.50
215,231.23
213,862.95
212,494.68
211,126.40
209,758.12
208,389.85
2,590,984 .37
207,021.57
205,653.30
204,285.02
202,916.75
201,548 47
200,180.20
198.811.92
197,443.65
196,075.37
194,707.10
193,338.82
191,970.54
2,393,952.71
190,602.27
189,233.99
187,865.72
186,497.44
185,129.17
183,760.89
182,392.62
181,024 .34
179,666.07
178,287.79
176,919.51
175,651.24
2,196,921.05
174,182.96
172,814.69
171,446.41
170,078.14
168,709.86
167.341.59
166,973.31
164,605.04
163,236.76
161,868.49
160,500.21
169,131.93
1,999,889.39
167,763.66
166,395.38
155,027.11
153,658.83
1562,290.56
150,922.28
149,554.01
148,185.73
146,817.46
145,449.18
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28-11-2002
28-12-2002

28-01-2003
28-02-2003
28-03-2003
28-04-2003
28-05-2003
28-06-2003
28-07-2003
28-08-2003
28-09-2003
28-10-2003
28-11-2003
28-12-2003

28-01-2004
28-02-2004
28-03-2004
28-04-2004
28-05-2004
28-06-2004
28-07-2004
28-08-2004
28-09-2004
28-10-2004
28-11-2004
28-12-2004

28-01-2005
28-02-2005
28-03-2005
28-04-2005
28-05-2005
28-06-2005
28-07-2005
28-08-2005
28-09-2005
28-10-20056
28-11-2005
28-12-2005

28-01-2006
28-02-2006
28-03-2006
28-04-2006
28-05-2006
28-06-2006
28-07-2006
28-08-2006
28-09-2006
28-10-2006
28-11-2006
28-12-2006

TOTAL

3,783,368.00
3,707,703.00

3,632,038.00
3,566,373.00
3,480,708.00
3,406,043.00
3,329,378.00
3,263,713.00
3,178,048,00
3,102,383.00
3.026,718.00
2,951,053.00
2,875,388.00
2,799,723.00

2,724,058.00
2,648,383.00
2,672,728.00
2,497,063.00
2,421,398.00
2,345,733.00
2,270,068.00
2,194,403.00
2,118,738.00
2,043,073.00
1.967.408.00
1,891,743.00

1,816,078.00
1,740.413.00
1,664,748.00
1,589,083.00
1,613,418.00
1,437,763.00
1,362,088.00
1,286,423.00
1,210,758.00
1,135,093.00
1,059,428.00

983,763.00

908,098.00
832,433.00
756,768.00
681,103.00
605,438.00
§29,773.00
454,108.00
378.443.00
302,778.00
227,113.00
151,448.00

75,783.00

0.00

75,665.00
76,6656.00
907,980.00
75,665.00
75,665.00
75,666.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
§07,980.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
907,980.00
75,665.00
75,665.00
76,665.00
75,665.00
76,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75.665,00
76.665.00
76,665.00
§07,960.00
75,665.00
75,665.00
75.665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,665.00
75,783.00
908,098.00

9,079,918.00

68.415.90
67.047.63
894,877.73
65,679.35
64,311.08
62.942.80
61,574.53
60.206.25
58.837.98
§7469.70
56,101.43
54,733.15
§3,364.88
51,996.60
50,628.32
697,846.07
49,260.05
47.891.77
46,523.50
45,165.22
43,786.95
42,418.67
41,050.40
39,682.12
38.313.85
36,945.57
35,577.29
34,209.02
§00,814.41
32,840.74
31.472.47
30.104.19
28,735.92
27,367.64
25,998.37
24,631.08
23,262.82
21,894.54
20,626.27
19,167.99
17,769.74
303,782.75
16.421.44
15,053.16
13.684.89
12,316.61
10,948.24
9.580.06
8.211,79
6,843.51
5,475.24
4,106.96
2,738.68
1,370.41
106,751.09

.

9,933,935.59

144,080.90
142,712.63
1,802,857.73
141,344.35
139,976.08
138,607.80
137.239.53
136,871.25
134,502.98
133,134.70
131,766.43
130,398.15
129,029.88
127,661.60
126,293.32
1,605,826.07
124,925.05
123,656.77
122,168.50
120.,820.22
119,451.95
118,083.67
116,715.40
115,347.12
113,978.85
112,610.57
111,242.29
109,874.02
1,408,794 .41
108,505.74
107,137.47
105,769.19
104,400.92
103,032.64
101.664.37
100,296.09
98,927.82
97,659.54
86,191.27
94,822.99
93,454.71
1,211,762.75
92,086.44
90,718.16
89,349.89
87.981.61
86.613.34
85,245.06
83,876.79
82,508 51
81,140.24
79,771.96
78,403.68
77,153.41
1.014,849.08

19.013,853.59

82



83

TABLA DE AMORTIZACIDN CREDITO DE AVIO

CIFRAS EN NUEVOS PESOS
MONTO: 1,761,000
PLAZO DE AMORTIZACION: 18 MESES *
PLAZO DE GRACIA
PARA CAPITAL: 14 MESES
PARA INTERESES: 11 MESES
TASA DE INTERES 2170%

AMORTIZACION PAGO
MESES SALDO INICIAL CAPITAL INTERESES MENSUAL
28-11.95 1,364,000.00 0.00 0.00 0.00
28-12.95 1,815,667.00 0.00 0.00 0.00
28.01.96 1.848,500.00 0.00 0.00 0.00
28-02-96 1,881,827.00 0.00 0.00 0.00
28-03.96 1.815,950.00 0.00 0.00 0.00
28-04.96 1,950,606.00 0.00 0.00 0.00
28-05-98 1,985,879.00 0.00 0.00 0.00
28-06-96 2,021,790.00 0.00 0.00 000
28-07-96 2,058,351.00 0.00 0.00 0.00
28-08-96 2,005,573.00 0.00 0.00 0.00
28-09-96 2,133,468.00 000 38,580 .21 38,580.21
28-10-86 2,133,468.00 0.00 38.560.21 38,580.21
28-11.96 2,133,468 00 0.00 38,580 21 38,580.21
28-12.96 2,133,468 00 30476100 38,580.21 343,361.21
28.01.97 1,826,687.00 304.781.00 33,068.78 337,849.78
28-02.87 1,523,906.00 304,781.00 27,557.30 332,338.30
28-03-97 1,219,125.00 304,781.00 22,045.84 326,826.84
268-04.97 914,344.00 304,781.00 . 16,534 39 321,315.39
28-05-97 609,583.00 304,781.00 11,022.93 315,803.93
28-06-87 304,762.00 304,782.00 551147 310,293 .47

TOTAL 2,133.468.00 270,081 .55 2,403,529.55
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7. EVALUACION DEL PROYECTO.

En este apartado se incluye el calculo de los principales indicadores financieros :

Punto de Equilibrio : Este se alcanza en un nivel de ingresos de N$ 15'400,200.00 que
en porcentaje representa el 51 % al afio de estabilizacion, que muestra que con una
operacion de |a planta a un poco mas del 50 % de lo proyectado se cubren los costos y

las amortizaciones.

Capacidad de Pago : En el afio de estabilizacion es del orden de 1.83, teniendo un
minimo recomendable de 1.5 veces; lo anterior signiﬁca; que el proyecto genera lo

suficiente para cubrir los compromisos por el financiamiento programado.

Relacion Beneficio - Costo ; Este indicador es de 1.38 lo cual se considera satisfactorio

tomando en cuenta el tipo de actividad de la empresa.

Tasa de Rentabilidad Financiera (TIR) : Este importante indicador es de 34.17 % que se
considera aceptable considerando que las tasas de interés vigentes en el mercado
financiero nacional, al momento de la elaboracion del estudio era del 21.70 %, es decir
la TIR es superior a la tasa de interés del mercado, lo que indica la conveniencia de la

inversion.

Ademas se agrego un analisis de sensibilidad, manejando las siguientes opciones :
Disminucion de Ingresos en un 10 %; aumento de costos en un 10 % y el efecto
simultaneo de las dos opciones anteriores. Se puede apreciar en dicho analisis que aln

en el escenario mas desfavorable, es decir con un incremento en costos del 10 % y una
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disminucion simultanea en ingresos del 10 % se tiene un resultado aun favorable para el

proyecto.



7.1.- INDICADORES FINANCIEROS Y ECONOMICOS

Indicadores financieros
- Tasa de rentabalidad financiera

.
- Punto de equihbrio.-
costos fijos + amorizaciones

costos vanables

ingresos totales

2,100+3,235 .87

amortizaciones

$918.02

323587

- relacion beneficio costo

ingresos

vostos de operacion

30,278

21,887

Valor agregado a“o de estabilizacion, (mules de N§)

utilidad antes de impuestos.
depreaciaciones

sueldos y salarios

gastos {inancieros

FrotTaL

(para ¢l tercer a“o)

5337 87

03464
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M1 %

154002

83910
40
2,3350
1,995 78

1391800



TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA

EL CALCULO DE LA TASA DE RENTABILIDAD FINANCIER A CONSTITUYE UN INSTRUMENTO
DE DECISION ACERC A DE APOY AR CREDITICIAMENTE UN PROVECTO O BIEN DE MEDIR LAS
POSIBILIDADES DE RECUPERACKON DE LAS INVERSIONES CONTEMPLADAS EN LA EMPRESA

TEORICAMENTE UN ESTUDIO QUE REFLEJE TR F SUPERIOR AL 1% ES RENTABLE. SIN
EMBARGO. PARA FINES DEL 8ANCO ES CONVENIENTE QUE DICHO INDICADOR FINANCIERO
SEA MAYOR QUE EL COSTO DEL CAPITAL QUE REPRESENTA LA TASA DE INTERES A LOS

ACREDITADOS
DETERMINACION DE LA VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO
.
CONCEPTO ! 2 3 4 b ® 7 8 v 1" " 12 "
A VENTAS MENOS COSTOS DE 2o 25130 66440 3. 7800 sevso0 et o 33200 sS40 33470 o0 1100 S174n 1870
OPERACION DURANTE £L
DESARR(OXS O
B VENTAS MENOS COSTOS DE 00 o0 oo oo o0 oc oo oo oo oo 0o 0o 140000
OPERACION ANTES DEL
DESARROLIO
SALDG EN FFECTIVO 200 s 66410 TR0 Se940 3600 ssmo 430 $3470 soRi0 3100 170 5.9110)
“a-B
INCREMENTO DEL CAPTTAL 1.0 no oo a0 oo oo 0o og on oo
DE TRABAXD
Conel prestamo 63622
Con recuncs del prod 60140
Oxras fuerecy an INCREMENTO £N EL VALOR RESIDUAL Line
RECUPERACION DEL CAPTTAL DE TRABAXO 1.7%0
FLUMO BRUTO DE FONDOS 10Ty 1330 sodtn 780D 56940 seh’e 3swo 54340 33470 M0 1200 st ®021 4y
NOTAS
VALOR RESIDUAL L6
« o TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA Ve % - -

| NOTA EL PRESENTE CALCULO DE TASA DE RENTABILIDAD FINANCIER A SE AJUSTA A UN PROYECTO PARA 10 AK)S EN CASO DE QUE EL PERIODO DE AMORTIZACION DEL CREDITO SEA MENOR A 16 AVDS PARA DETERMINAR 1.4 TR F EN ES. FORMATO, SE ANGTARAN TOO(S
L")UAYUS CORRESPONDIENTES A 1.0S PRIMEROS A¥OS Y EL ULTIMO AW DEL HORIZONTE DEL ESTUDIO, SE AMOTARA EN LA ULTIMA COLUMNA DEL (UADRD PAKA LA DETENAINACION DEL VALOR RESIDUAL SE DEBERA ESTIMAR ENFUNCIONDE LA LEY DEL ISR ART &

JENGUE SE ESTABLECEN LOS % ANUALES DE DEPRECTACION DE CADA ACTIVO ES DAPORT ANTE MENCIONAR QUE PARA EL CASO QUE LA EMPRESA REPORTE PAGO DE IMPLESINS (1S R | SOBRE ACTIVOS Y AEPARTO DE UTILIDADES A TRABAJADORES) SE DEBE REFLEJAR LA
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS, EN LUGAR DE LA UTTLIDAD BRUTA INDICADA EN EL PRESENTE EJEMPLO

L8



Afos

ORI D W —

Flujo Neto
de inversiones

-14,167.20

Continuacidn del Célculo de! la TRF

Tantaos
Flujo de Flujo Factor de Flujo Neto  Factorde  Flujo Neto
Eletivo de Neto Aclualizacidn  Actualizado Actualizacién Actualizado
Operacién 30% ' 35%
120 -14047.2 0.7692 -10805.1062 0.7407 -10404.761
2523 2523 0.5917 1492.8591 0.6487 1384.3701
6344 6344 0.4552 2B887.7888 0.4064 2578.2016
5780 5780 0.3501 2023.578 0.301 1738.78
5694 5694 0.2693  1533.3042 0.223 1269.762
5607 5607 02071 1161.2097 0.1652 926.2764
5620 5620 0.1584 895.828 0.1224 687.888
5434 5434 0.1226 666.2084 0.0906 492.3204
5344 5344 0.0943 503.9392° 0.0671 358.5824
5081 5081 0.0725 368.3725 0.0497 252.5257
5260 5260 0.0558 293.508 0.0368 193.568
5174 5174 0.0429 221.9646 0.0273 141.2502
5087 5087 0.033 167 871 0.0202 102.7574
1411.41526 -277.47884

Sumas Valor Actual Neto

Célculo de Ia TRF = Tasa Menor+Diferencia entre Tasas

TRF =
TRF =

TRF =

30+5°(1,411.3)/1688.8 =
30+4.17

K17 %

V.AN. Tasa Menor entre
Suma Absoluta V.ANN:
a las tasas Mayor y Menor

30 + 5 (.08357)
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD -

IsEnsiBitiDaD JSENSIBI1IDAD 7 IsEnsIBILIDAD

CONCEPTO >~ ANO ¥ ANO I ANG Y ANO 313 ANO Y ANO 2 ANO 3 ANO & 13 % ANO | ANO 2 ANO 3 ANO 4113
£ NOUTMES DF PRODUCCION (avb) wia s amn v e PYR aa sS40 90140 900 i e 54200 90350 90%a0
a1 MEREADN NACKONAL wia a0 Q0140 W10 ;e sana nan 9Man i samo 9nun 9Mao
b; MERCADO) EXHORTACION uo “o ou oo 00 on X a0 an 0o o0 e
2 - INGRESOYS POR VENTA 120} RO AXAN] 10,34 2 272302 702 ARLCT'Y ALY L% 2.1 WITRN ~10 0% 10210 16342 2 247 272%01
(s MERCAIN) NACKIN AL 3023 4 [TXI3E] 172607 PIRLE] R 1815860 W ITen 02780 0213 16 3422 773%02 72
) MERCADU EXFORT 00 o o o 00 no an w0 oo o ner 0o
3o EGRESAS (costo prod weef) 11190 [rREY) 218870 218870 1P 3429 158103 240787 24077 10 me 13629 158103 80187 240757
€1 COSTON NS 0 21ma 21nun 230 S0 20n0 23100 1300 50 13100 200 13100
) COSTOS  ARIABLES 28090 123710 TR 19 7RT N 1ime 13 w03 31765 7 21,7687 13779 3130 3 11737 75,748 7
4 SALINN2Y) 2199 [ICSF LR} Sy 2 2019 207 621 6071y (£ 19 337 Vt7as
s DEPKECIACIONES 2586 REET 70 7150 50 750 T80 kazl 380 T80 750 Tso
b1 GASTUS £ 1% ANCIERGS o 1410 3ed80 16810 an [ 164%0 1o81n an 10 16450 ie81n
4-1TH2AD GRAVABLE g by o 10812 943 2 o012 ou [WATE] R E) 17403 no me 1y PRI EITX)
BISR VRV 134%ae 5y 0a 4314 atsn £I7™3 na o199 ™2 17 s 06 (105 ay (S8 m [ITE)
o - UTHI0AD DESP IMP 144 12139 18y 49K 40849 2039 17578 sami T [y ™9 1S 13302
T - AMORTIZACIONES (goh) no Wl 1689 ¢ 24910 o0 iann AXILAKE 215910 on 1310 ingia 215910
L REFIN INT o m 0 oo ne e an o aa na o [Y)
ST no 1610 Tomin 23950 an 1410 1M 23910 an [ 10810 23910
31T 1DAD NETA O ISP in-T) 12149; 13648 a2 1499 (203 9 13708 2318 8 [Rar) (ste ) s3e s 6193 pry]
CAPACIDAT DF PAGO a7y o hivar 107 Ve ie DIV 17 i X} DIV va 11 Ty
FUNTO DE FQUIL IBRIO (umd oy 4783 EMsw (YY) w3 aem83 RO 4 78479 3 R 1 $ 2690 X 178
PUNTODE QU IBRIO (Mo [ vy e e [ 1% e D™ 10 5% 97 2% ~are ¥ e

NOTA ESTE CALCULO PERMITE CONTAR CON UNA HERRAMIENTA DE ANALISIS DE LAS

EXPECTATIVAS DE LA EMPKESA AL VARIAR LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN
EL PHDYECTO_ES DECTR. A BAJA EN PRECIOS Y10 ALZA EN COSTOS DE PRO-
DUCCION ¥ CON ESTO ESTABLECER LA CAPACIDAD DE PAGO EN DICHAS CONDI-

CHONES PROBABLES

El. PRESENTE ANALISIS ESTA REALIZADO EN BASE 4 UN DECREMENTO EN INGRESOS
DE UN 10% 10PCION 110 A 1N INCREMENTO EN COSTOS DE UN 10%(OPCION 2)

Y A UNA COMBINACION DE LAS OPCIONES UNO Y DOS, DECREMENTO EN VENTAS E

E INCREMENTO EN COSTOS (OPCION 1)

SE PUEDE REALIZAR E1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD VARIANDO LOS PORCENTASES
TAN ALTOS O TAN BAIOS COMO SE DESEE 1.0S CUALES SE ENCUENTRAN LOCALI-
ZADOS EN LAS COLUMNAS D, Js P

68
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los indicadores financieros calculados sugieren que el proyecto analizado es un
proyecto viable. A nuestro juicio el proyecto ciertamente presenta ventajas con relacion
a la competencia, que se traducen en posibilidades de éxito en el futuro, pero también
encara algunas desventajas. Entre las ventajas que le vemos, destacariamos su
ubicacion estratégica cuya significaciéon radica en la garantia de contar con un
aprovisionamiento seguro de las materias primas basicas, guayaba y durazno, maxime
si tomamos en cuenta que entre los socios se incluyen productores de guayaba; otra
ventaja de la ubicacion es |a reduccién de costos por el ahorro en fletes y disminucion
de mermas; asimismo para la comercializacién de los productos la ubicacion es
favorable también ya que la agroindustria se ubicara precisamente en el centro del pais
a mitad del camino entre los tres principales centros urbanos del pais. Asimismo es
favorable para el proyecto la presentacién en frasco de viQrio, dada la tendencia actual
del mercado a preferir productos lo mas naturales posibles, y una preferencia de los
consumidores por envases de vidrio, por sobre otro tipo de envases particularmente

sobre los envases de lata, predominantes ain en el mercado.

Entre las desventajas que enfrentaria el proyecto esta el que la rama industrial de las
conservas alimenticias, es una rama con una competencia muy fuerte y por tanto el
acceso es dificil, dado el predominio en ella de ‘las grandes corporaciones
transnacionales, que como se sabe presentan entre sus ventajas el de beneficiarse con
las economias de escala, ya que su produccion se distribuye a nivel mundial. Otro riesgo
es que el mercado nacional, al que la empresa en proyecto enfocara sus ventas por lo
menos en sus inicios, esta deprimido. El mercado de estos productos se ubica
principalmente entre los estratos de medios a altos ingréscs, de seis a ocho salarios

minimos hacia arriba, y estos estratos se han visto disminuidos en los Ultimos afios. Los
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siguientes datos ilustran lo asentado anteriormente. La participacion de los salarios en el
Producto Nacional Bruto bajé de un 37.5% del P.1.B. en 1981, al 25.8% del mismo en
1991; entre 1982 y 1992 se crearon 2.3 millones de empleos remunerado, pero cada
afo tocaron las puertas del mercado laboral 1.1 millones de jovenes demandantes de
empleo, por lo que 9.8 millones no encontraron empleo remunerado; el 40% de la
poblacion que en 1984 percibia apenas el 14.36% del ingreso nacional vi6é disminuir su
participacion a solo el 12.86% en 1989, y el 30% de la poblacion de los estratos medios
que en 1984 percibieron el 23.98% del ingreso nacional vieron descender su
participacion al 21.48%; por otra parte el 10% de la poblacién con ingresos mayores
aumento su participacion del 32.77% al 37.97% del ingreso total, 10

De acuerdo con analistas de la C.T.M. el salario minimo actual 1994, es de apenas la
tercera parte del que se percibla en 1977, y el especialista de la U.AM. iztapalapa,
Alberto Arroyo, sefiala que de los 24 millones que integran la poblacién econémicamente
activa solo 6 miliones, el 25 % cuenta con empleo permanente. 11

Con base en lo anteriormente sefialado consideramos que la empresa que se proyecta
tiene amplias posibilidades de acceder a esta rama industrial, aun considerando la fuerte
competencia que tendra que enfrentar, pero para ello se deberan tomar a nuestro juicio,

entre otras las siguientes medidas :

Dado que a la guayaba se le ha denominado el "patito feo" de las frutas, promover
intensamente su consumo poniendo énfasis en el hecho de ser la reina de las frutas en

cuanto a la vitamina C. Igualmente debera promoverse el hecho de que el durazno que

19 Garcia Zamora Rodolfo, Chiapas : Fin del Milagro Neoliberal, material de fectura curso Diplomado de proyectos de inversién,
Zacatecas, Zacatecas, Jupio-Diciembre 1994,

1 Revista Proceso, 31 de Octubre de 1994, articulo de Carlos Acosta y Salvador Corra.
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se esta vendiendo es el durazno criollo amarillo mexicano y la guayaba es la guayaba de
Calvillo, dada la reconocida calidad de estas frutas.

Finalmente la organizacién empresarial debera ir aprendiendo tan rapido como le sea
posible los complejos mecanismos del comercio internacional a fin de aprovechar las

multiples ventajas de éste.
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