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JUSTIFICACION

La petroguimica es una rama de la actividad econémica de gran
importancia en el desarrollo industrial del pais debido a la
diversidad de materias primas que surte a los diferentes sectores

como: la agricultura, la industria y los servicios.

Los productos petroquimicos son materias primas de largas cademas de
transformacién de la industria manufacturera. La petroquimica tiene
correspandencia en practicamente todas las ramas y es importante
consumidora de materias primas bdasicas. Esto es, provoca un efecto
multiplicador en la economia por sus encadenamientos tanto hacia

atrds como hacia adelante.

Es importante también, porque a partir de materias primas abundantes
y baratas, comc los hidrocarburos, se producen grandes vollimenes de

otros bienes, con mayor valor agregado.



Desde sus inicios la petroquimica se dividié en bésica y secundaria.
La bdsgica contempla la primera transformacién figica o quimica
importante y la secundaria las subsecuentes transformaciones, De
acuexdo a esto el Estado decretd que corxresponde a la nacidn poxr
conducto de Petrdlecs Mexicanos la eleboracién exclusiva de los
productos bdgicos, mientras que en la produccién de secundarios
pueden intervenir los particulares previa autorizacicm de la Comisién
Petroquimica, hasta 1986 PEMEX producia 55 petroquimicos, en la
actualidad las reclasificaciones han reducido el universo de los

petroquimicos basicos a solamente 8 (ocho).

Esta estructura de la petroquimica corresponde a los afios més
recientes debido a una serie de cambios en la economia nacional. En
gus inicios la petroquimica basica se considerd como un sector
estratégico para la industrializacién de pais,en esta rama el estado
hizo importantes inversiones en la construccion,mantenimiento y

operacién de diversas plantas por medio de Petrdleos Mexicanos.

Dados los cambios que han efectuado en este sector, considero de
interés investigar que ha sucedido realmente en esta importante &rea,
asi como vislumbrar las repercusiones que estog cambios podrian tener

en la economia del pais,
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CONCLUSIONES
1.- El inicio de la produccitn petroquimica fue posible gracias a la
participacién del Estade en esta actividad por que ge requiere de
grandes montos de mversilén Yy la creacidén de infraestructura para su
desarrollo, El Estado asumid esta tarea por varias razones, entre
ellas destaca el insuficiente desarrollo industrial, de nuestro pais,
en egos afios,y por lo tanto la falta de capitales privados que
pudieran invertir en este sector, y también con el fin de estimular y
controlar el desarrolle basado en la sustitucién de importaciones,
Egto significé dos grandes responsabilidades: hacerse cargo de
inversiones en un drea particularmente intensiva en capital, y
garantizar el abastecimiento oportunoc y en cantidades suficientes de

las materias primas petroquimicas basicas al sector secundario.

2.~ La industria petrolera y la petroquimica bdsica, logran dar un
fuerte impulso a la industrializacion de México, esto no sin grandes
dificultades porque Petréleos Mexicanos, sigue siendo la principal
fuente de ingresos del gabiemno, y si a esto le sumanos que todos sus
productos se han vendido a precios subsidiados, el esfuerzo para
poeder financiar crecimiéntc; se da siempre en medio de serios
problemas: sushsidios, erogaciones para inversidén, proteccidm al
sector secundario, dependencia tecnoldgica y la ingerencia del

capital trasnacional.



3.- La intervensgidn del Estado en la actividad econdmica ha cobedecido
a que se ha propopuesto lograr ciertas metas a nivel macroecondmico,
como lo es lograr un control sobre la industria petroguimica
secundaria, en cuanto a la participacién de las compafiias
trasnacionales, y las necesidades mas apremiantes de sustitucién de

importaciones.

4.- Sin embargo, la intervension del Estado no pudo evitar que la
industria petroquimica se subordinara a los requerimientos de los
grandes grupos industriales, generalmente asociados a los intereses
de las grandes corporacimes quimicas internmacionales. La industria
quimica internaciomal es daminada por corporaciones trasnacionales,
que monopolizan el mercade de productos finales y son las principales

generadoras y propietarias de la tecnologias,

5.- Los logrog alcanzados en egta rama industrial son bagtante
significativos como 1o miegtra la evolucidn de los siguientes datos:
- Hasta 1970 1a industria petroquimica contaba con 37 plantas, una
capacidad ingtalada de 2 349 mil toneladas anuales y elaboraba 26

productos petroquimicos basicos.



- Para 1982 las plantas petroquimicas con que cuenta Pemex scam 92, su
capacidad instalada asciende a 14 883 mil toneladas anuales y elabora
40 productos petroquimicos basicos.

- En 1992 las plantas petroquimicag de Petréleos Mexicanos son 116,
la capacidad instalada es de 19 838 mil toneladas por afic y los
petrocuimicos que alin con la reclagificacién sigue elaborando Pemex

son 55, aunque los productos bdsicos son golamente ocho.

6.~ Las principales compafiias de la industria petroquimica secundaria
estdn asociadas a grandes corporaciones trasnacionales que son las
que controlan las patentes, entre ellas destacan Celarese Mexicana,
Cyanamid de México, Cydsa, Bayer, Industrias Resistsl, Negromex,
etc., el capital naciocnal se asocia al capital trasnacional, para
poder conseguir la tecnalegia que se reguiere en esta industria. Cabe
gefialar que no tnicamente los particulares se ven en la necesidad de
recurrir a las corporacicnes trasnacionales para la trasferencia de
tecnologia, sino también, PetrSleos Mexicanos. Esta dependencia
tecnoldgica can el exterior crea subordinacidn a los intereses de las
trasnacionales. Las trasnacionales a su vez se ven beneficiados por
las politicas de subsidios y demds beneficios y facilidades que da el

gobierno mexicano a los que invierten en la industria,



7.- El esfuerzo de lograr una industrializacién dadas las condiciones
de nuestro pais, de un capitalismo tardio en donde el Estado es el
principal promotor del desarrollo, ¥ la dependencia tecnoldgica con
el exterior van a crear una Sserie de distorsiones gue han
beneficiado, tanto a la clase politica como al gran capital, nacional
y traspaciomal. Como se estd viendo en los Gltimos afios en donde se
viene imponiendo desde el exterior una serie de medidas econdmicas en
donde solo se trata de proteger los intereses de los grandes

capitalistas nacionales e internacionales.

8.- La reconversidn industrial, en donde se trata de modernizar el
aparato productivo para hacer mds competitivos los productos
mexicanos en el exterior, una apertura comercial, eteg.

En la recrganizaciin del Estado y en la reconversién indugtrial gse
ingcribe la reestructuracién de la industria petroquimica bésica.
Si bien es cierto que la industria petrogquimica ha requerido y
requiere modernizarse, no es por ello que se han dado los cambios tan
radicales en esta rama, sino debido a las fuertes presiones que
exigten en el exterior en donde se insiste en que el Estado debe
estar fuera de la actividad econdémica, y que para ello se tiene que
vender al sector privado todas las empresas en donde tenga
participacién el gobierno, y este ha sido el caso de México, en donde
practicamente se han vendido todas las empresas propiedad del
gobierno y las petroquimicas también se encuentran en proceso de

venta al sector privado.



9.- La reestructuraciin de la industria petroquimica se da dentro de
un marco en dcnde el pais sufre una serie de cambios en cuanto a la
funcién del Estado en la organizacién econdmica, y la necesidad de
reordenarla. Si antes el Estado era el regulador de la economiz e
intervenia en ella, y esto llevd a graves crisis, se concluye que su
intervengién es perjudicial por lo tanto mientras memos intervenga la
econamia funcionara mejor, sin embargo esto mo ha sido cierto del
todo, porque a pesar de los cambios efectuados no se a logrado la

recuperacidén econémica.

Es por ello que la gituacidén de la petroquimica bédsica ha aido
modificada radicalmente, en cuanto a su funcién como principal
articuladora industrial, pues la gserie de reclasificacicnes de los
productos petroquimicos de basicos a secundarios es la antesala para
que el Estado deje de participar en esta actividad. Las
reclasificaciones han dejado a los productos petroquimicos como
petroquimicos secundarios en su totalidad y por esto las
petroquimicas propiedad de PetrSleos Mexicanos, estdn en un proceso
de desincorporacién (venta), que Se concretard, quizas para los
primeros afios del préximo sexenio.

La reestructuracién de la petroquimica se hace mds que para
modernizar la industria, para poder privatizar y dejar fuera al

Estado.



I. ANTECEDENTES DE LA PETROQUIMICA

1.1 DEFINICION ¥ CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD

La petrogquimica elzbora productos derivados de los hidrocarbures y
del gas natural por medic de trasformacicnes fisicas o quimicas. Es
una industria que se encuentra estrechamente ligada a dos ramas muy
importantes: el sector quimico y el sector petrolero. Sus vinculos
con la industria quimica se dan por que ésta se forma como una rama
que busca la cbtencién de sustitutos de materias primas, por ejemplo,
el benceno, el metanol y el acetaldehido cbtenidos a partir de carbén
de hulla, o el caso de la acetona que se producia a partir de la
destilacién de la madera o por fermentacidén de los productos
agricclas. Y con la industria petrolera se relacicna por ger esta la
que provee de materias primas, en forma abundante y a costos
atractivos para la petroquimica,

Tanto las compafiias quimicas como las petroleras hacen
investigaciones rigurogas para cobtener sustitutos en base a derivados
del petxSleo, de esta manera se aprovechan todos los conocimientos
cientificog y técnicos de estos sectores para crear y desarrollar una

nueva industria.



La petroquimica pertenece al grupo de las industrias denominadas de
proceso o flujo continuo, pues los cambios (figicos o quimicos), que
se dan en las materias primas no requieren operacién mecinica ni
manual, sino por medio de la regqulacidn automitica de la temperatura
y presién es que se obtienen los productos derivados.
Desde sus inicios fue de las industrias intensivas en capital con
grandes montos de inversién, superior a otras ramas , también
intengivas en capital como las industrxias eléctrica, petrolera,
metalmecénica, etc. La petroquimica nacid como una produccién en gran
escala porque de esta manera es como resultaba rentable la inversién,
las plantas mis grandes, las de mayor escala resultaban ger lag mAs
eficientes y competitivas.

Por ser una rama intensiva en capital requiere de poco persgonal para
el funcionamiento de la misma, este se compone tanto de
profesionistag como de técnicos, que son los encargadog del control y
vigilancia del proceso, asi como del personal de mantenimiento cuya
importancia reside en mantener en buemn estado un equipo costeso y un
proceso gue por ser de flujo continuo no puede deterse.
Otro de los aspectos que han caracterizado a esta industria es la
obsalecencia del equipo, esto es que hay una constante innovacidn en
la tecnologia utilizada y esto ha requerido destinar grandes montos

de capital a la investigacién de nuevas tecnmologias.



1.2 SURGIMIENTO DE LA PETROQUIMICA

La necesidad histdrica para el surgimiento de la petroquimica obedece
a que las materias primas naturales eran insuficientes para
satisfacer la demanda creciente en el proceso de acumulacién
intensivo y de gran escala, La experiencia de buscar sustitutos de
materias primas naturales se inicid con la industria quimica y se
experimientd también en otras ramas como la carboquimica que logra un
auge importante hasta llegar a los primeros experimientog que se hace
con log hidrocarburos y el gas natural para cbtener tanto sustitutos
como nuevos productos.

La industria petroquimica nace en los Estados Unidos, en la segunda
década del presente siglo con la produccién de negro de humo para
luego ir avanzando en la elaboracién de otros productos.
En 1920, la Standard Oil of New Jersey instala en Bayway {(New
Jersey), la primera fabrica industial de isopropancl por hidratacién
de propileno, Poco tiempo después, la Carbon and Carbide comienza a
obtener del etileno del petrSleo sus clasicos derivados,
especialmente el glicol, Hacia 1928 La Cities Service obtiene
diréctamente metancl por oxidacion del gas natural. En 1930, en
Pittsburg {(California) Ja Shell empieza a utilizar el hidrégemo del
gas natural para la sintesis del amoniaco. En el afic de 1935 el
polietileno se prepara en el laboratorio y tres afios mds tarde

comienza su produccidn semindustial.



En la misma época entra en escena la quimica del butileno, con la
fabricacidén de metiletilcetona y especialmente de butadieno,
industria ligada a los primeros ensayos realizados para cbtemner
caucho sintético del petrdleo. En los laboratorios de la Stasndard
0il de New Jersey se descubre en 1937 el caucho butilo y dos afios mas
tarde se lo prepara en la planta piloto,

Es asi como se van conformando las bases para el desarrolio de esta
industria.

Mientras esto sucedia en los Estados Unidos, en el resto del mundo la
industria petroquimica era inexistente, pues la carboquimica se
encontraba en pleno auge y podia satisfacer la demanda de productos
orgénicos y de amoniaco.

La segunda guerra mundial va a contribuir al desarrollc de la
petroquimica en la medida en que se tiene que cubrir una demanda
creciente de productos para la fabricacién de armamentos: caucho,
explosivos y solventes entre otrog, Esta demanda repentina de
productos era mas facil y mas econémica de satisfacer con los
derivados del petrSleo que con la carbonizacién de la hulla,

Otros paises que iniciaron su desarrollo petroquimico en el periodo
de guerra som: Inglaterra en 1942, elaborando alquisulfatos de sodios

¥ el Canadéd en 1945 produciendo caucho sintético.



Concluida la guerra, la disminucidn de la actividad sidemirgica trae
como consecuencia la contraccidn en la produccién carboquimica, por
1o que los paises europeos se plantean la necesidad de impulsar el
desarrollo de la petroquimica, sin embargo, esto es posible sélo
después de la recomstruccidén, pero gobre todo la recomstruccidn de
las refinerias.

En Prapcia ge inicia la industria en 1950; en logs paises Bajos e
Italia hacia 1952 y 1953 y en Alemania en 1954. En estos paises la
consalidacién de la industria se da ripidamente, contando ademiss con
mejores tecnologias que las utilizadas en Estados Unidos y Canadid y
con una mayor diversificacién de productos.

En paises subdesarrollados que logran producir petroquimicos el
crecimiento de la industria es relativamente lento y muchas ocaciones
se dedican a los procesos mas simples, siendo la excepcién Brasil,
pues cuenta con la petroquimica mas avanzada y diversificada de este

grupo de paises.



IX. DESARROLLO EN MEXICO

2.1 CONDICIONES SOCIALES Y ECONOMICAS PARA SU APARICION

La industrial petroquimica nace en un mamento en el cual se estaban
llevando a cabo cambios muy importantes en la economia del pais, el
degarrollo extensivo ya no correspende a los requerimientos de la
acumilacifn de capital y se da una etapa de transicidén a una fase
intensiva basada en la industria de tipo pesado; metalmecidnica, vy la
industria de bienes de consumo duradero; automotriz,
electrodomésticos, etc.

El estado tendrd una participacidn vital, pues aumenta su radio de
accifn a la esfera productiva invirtiendo en sectores estratégicos y
otros que son complementarios para favorecer tanto al procego
intensivo mismo como a los sectores del gran capital,

La politica de precios bajos a los productes elaborados por las
empresas estatales y paraestatales, asi como los subsidios en agua,
luz y uwna politica fiscal faveorable contribuyen también en la
consolidacién de la fase intensiva de acumulacién de capital.

La abundancia de capital de préstamo en el imbito internacional
contribuye también al desarrcllo de esta nueva fase. Estos capitales,
producto de una scbre acumilacién en paises desarrollados se destina
a otros en doude se cuenta com una cierta infraestructura para que

resulte rentable su inversidn.



otro factor importante para el desarrollo petroquimico es que el pais
cuenta con materias primas abundantes, y con un Sectror petrolero muy
centralizado que controla desde la exploracién hasta 1la
comercializacién de sus productos.

La demanda de petrogquimicos por parte de los sectores industrial y
agricola, son elementog que favorecen el surgimiento y desarrollo de
petroquimica.

Los factores que influyen para el surgimiento de la petroguimica en
nuestro pais cbedecen a la creciente importancia que va tomando la
industria, Desde fines de la década de los treinta, el sector
manufacturero empieza a constituirse en el mds dinamico de la
economia mexicana debido a las potencialidades de rentabilidad y
crecimiento que ofrecia con relacién al resto de las actividades
productivas.

El estallido de la segunda guerra mundial es un factor que contribuye
a la diversificaciin de la produccién industrial, pues al dedicarse
los paises beligerantes a la produccidén de armamento y dejar de
exportar bienes a las economias subdesarrolladas, estas tuvieron la
necegidad y posibilidad de entrar en un proceso de sustitucidn de

importaciones.
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En pajses como el nuestro el papel de Estado en el proceso de
industrializacién es muy importante, porque est& en posibilidad de
manejar los recursos econdmicos indispengables para apoyar a la
naciente industria. Los problemas estructurales de insuficiente
desarrollo industrial, de bajo crecimiento de empleo, junto a las
constantes fluctuacicmes de la economia nacional ante cambios de la
econamia mundial, cbligarcn al Estado a tener una mayor ingerencia en
la estrategia de desarrollo. Se consideré al sector industrial como
la mejor opcidn para lograr un crecimiento més integrado y
autosostenido que priorizara el mercado interno, tanto para disminuir
los problemss manifestades en el gector externo como para mejorax los
niveles de vida de la mayoria de la poblacidn.

Los avances cientificos alcanzados en el campo de la tecnologia del
calor y la automatizacién de procesos industriales, aplicados a la
petroquimica a permitido disponer de una fuente abundante de
productos. Fruto de estos avances en la explotacidén y utilizacién de
los hidrocarburos, la petroquimica gse expande de los paises
industrializados a pafses como México que cuenta con una cierta
infraestructura y materia prima abundante.

Dadas las caracteristicas de la industria petroquimica, en lo que se
refiere al monto de los capitales requeridos para su puesta en
marcha, y el incipiente sector industrial, estas inversiones sdlo
estaban en posibilidades de llevarlas a cabo el gobierno o las
companias trasnacicnales, para el caso de México fue el gobierno por
conducto de Pemex el encargado de la promocién del desarrolio de la

petroquimica bdsica.
13



Con lo anterior quedd establecida la decisién del Estado de
participar directamente y de estimular e imponer cierto control al
desarrollo de la industria petroquimica, dentroc del marco de la
industrializacién sustitutiva de impotaciones. Esto implicaba para
Pemex dos responsabilidades fundamentales: hacerse cargo de
inversiones en un drea particularmente intensiva en capital, y
garantizar el abastecimiento oportuno y en cantidades suficientes de
las materias primas petroquimicas a las ramas industriales que se

deseaba promover.
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2.2 TMPCRTANCIA Y RELACION CON EL RESTO DE LA ECONOMIA

La importancia de la industria petroquimica se debe a la posibilidad
que ofrece de elaborar productcs en base a materias primas abundantes
Yy a bajo costo y poder substituir con ventaja a otras de origen
natural, Podria decirse que scm materiales ‘sobre pedido’, es decir,
hay un producto para cada uso. Sirven para hacerlo todo o casi todo.
Por ejemplo, seria necesario trasquilar 500 ovejas para obtener 200
suéteres, y en un solo dia por un tubo de la planta de acrilonitrilo
de Pemex en Cosoleacaque, pasa la materia prima para 80 000 suéteres.
Como sirven para hacer casi todo, esto permite a la petroquimica
tener una gran integracidn com el resto de la economia, Es por ello
que los productos petroquimicos son materias primas de largas cadenas
de trasformacién dentro del sector manufacturero. Estos se
transforman en telas, llantas, componentes de automévil, coloranteg,
detergentes, productos farmacéuticos, pigmentos, etc., etc.
El sector petrequimico requiere para su operacién de 31 de las 73
ramas econfmicas que conforman el aparato productivo nacional,
generan valor propio y con ello contribuye al producto intexno bruto
y su produccidn se destina a 42 ramas econdmicas que integran su

mercado.
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Es importante destacar también por qué los productes petroquimicos
multiplican su valor a lo largo de las cadenag productivas hasta la
elaboracién de productos manufacturados de consumo final en una forma
considerable segin su destino. Por ejemplo, el cloruro de vinilo que
cantiene una pelcta de PVC se multiplica 40 veces; el estirenc de una
llanta lo hace en 10 veces su valor, Asi mismo la composicién
petroquimica de los productos de uso final varia desde el cien por
ciento, como lo es el caso de muchas prendas de vestir hasta
porcentajes menores como en los automdviles y aparatos
electrodomégticos donde eg de alrededor de veinte porciento.
La petroquimica ha tenido un papel muy importante en el proceso de
industrializacién del pais, porque en bagse al modelc adoptado por el
Estado Mexicano, de sustitucién de importaciones, la petrogquimica
ofrecia y ofrece amplias posibilidades, tanto para la diversificacidén
de la produccidn como para generar un efecto miltiplicador dentro de
la economia.

Desde sus origenes la petroquimica ha presentado un fuerte dinamismo
en su crecimiento y en la participacién dentro del producto intermo
bruto.

Es importante mencicnar alqunos de los productes petrogimicos basicos
tanto en su origen como su destino, esto a manera ilustrativa tomando
en cangideracidn que la sustentante no es una experta en la rama y el

mencionarlos no implica que tenga conocimientos de quimica.
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Origen y destino de los productos petroquimicos bédsicos

Derivados del Gas natural seco:

Amoniaco: materia primas de fertilizantes, asi como producto
intermedio para elaboracidén de productos cuyo destino es la
agricultura, los productos farmacéuticos, elastémeros, fibras

sintéticas, explosivos, colorantes y pesticidas.

Metancl: materia prima de productos intermedics que se destinan a la
elaboracién de plagtificantes, fibrag sintéticas, resinas, adhesivos,
pesticidas, tintas, perfumes, polves para moldeo, solventes,
pinturas, explosivos y elastémeros.

Anhidrido carbdnico: materia prima de urea, producto destinado a la
agricultura, refrigerantes, bebidas embotelladas, aerosgoles,

extintores de incendio, etc.

Derivados del Etileno:

Acetaldehido: materia prima para la elaboracién de productos
intermedios cuyo destino es la fabricacidn de: fibras sintéticas,
pinturas, adhesivos, solventes, perfumes, pesticidas, medicamentos,
plastificantes, pisos, discos, etec.

Cloruro de vinilo (PVC): para la fabricacién de: plasticos,
adhesivos, pisos, tuberia, perfiles, discos, calzado, juguetes,

peliculas,etc.



Etilbenceno: materia prima para la elaboracién de plasticos de

poliestireno, hules sintéticos.

Oxido de etileno: materia prima para elaboracién de productos
destinados a la fabricacién de: fibras sintéticas, anticongelantes,

colorantes, plagtificantes.

Polientilenio AD y polietileno BD: materias primas de articulos como:
peliculas, empaques, monofilamentos, tuberias, tinacos.

Derivados del Propileno, cuyos productos sirven para elaborar: fibrasg
gintéticas, pldsticos, floculantes, adhesivos, plastificantes,
elastémeros, partes automotrices, teléfonos, saborizantes, etc.
Acetcnitrilo, para elaboracién de materia prima para productos de

pldstico.

Acido cianhidrico: materias primas de metionina, acetona cianbidrica,

metacrilato de metilo.

Dodecilbenceno: materia prima para fabricacién de detergentes,

agentes tensoactivos.

Alguilarilo pesado e isopropancl: materias primas para la elaboracién

de: solventes, agentes de flotacidn, reactivos quimicos.
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Oxido de Propileno: materia prima para la elaboracidn de:

poliuretanos (hule espuma}.

Polipropileno: materia prima para elaboracifm de: pldsticos, fibras,

peliculas, telas filtrantes, bolsas.

Tetrémero: materia prima para detergentes, agentes tensoactivos.

Derivados de Butancs-Butilenos

Butadieno: materia primas de hule y litex.

Derivados de las gasolinas (naftas):

Benceno: materia prima para elaboracién de: resinas sintéticas,

elagtémeros, colorantes, insecticidas, fibras sintéticas, solventeg.

Touleno: materia prima para productos destinados a: alimentos,

colorantes, perfumes, medicamentos, plastificantes, solventes,

resinas sintéticas, elastdimeros, explosivos, pesticidas.
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Mezcla de xilenos materia prima para la elaboracién de:
plastificantes, fibras y resinas gintéticas, pesticidas, adhesivos,

tintes, pinturas, detergentes, solventes.

Cumeno: materia prima para la fabricacidén de: resinas, solventes,

agentes tensoactivos, colorantes.

Cicloexano: materia prima de: resinas sintéticas, nylon, solventes.

Estireno: materia prima para productos destinados a la fabricacién

de: resinas sintéticas, hules y recubrimientos.

Fuente:; Elaborado a partir del SPP et al., Industria petroguimica.
Andlisis y expectativas, México, SPP, 1981, e IMP, Desarrollo y
perspectivas de la Industria petroquimica mexicana, México, IMP,

1977,
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2.3. LEGISLACION PETROQUIMICA

Dadas las caracteristicas de las leyes mexicanas en materia de
recursos naturales, en donde la nacidén tendrd en todo tiempo el
derecho de impaner a la propiedad privada las modalidades que dicte
el interés piblico, asi como el de regular, beneficio social, el
aprovechamiento de los elementos naturales susceptibles de
apropiacién, contemplado en el aztimﬂa 27 ccnstitucional de donde se
deriva 1a Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el Ramo
del Petrédleo (1941) y petrogquimica a partir de 1958, E1 Estado
Mexicano asume la funcidn de promotor del desarrollo y la
industrializacién del pais y debido al cardcter estratégico de la
petroquimica se decide la participacién directa de éste por conducto
de PetrSleos Mexicanos en la elaboracién de productos petroquimicos.
La petroquimica se divide en bdsica y secundaria, seqin El Reglamento
del Articulo 27 Constitucional en el ramo del petréleo, en materia
Petroquimica, decretads el 16 de diciembre de 1970 y publicado en el
Diario Oficial de la Federacidén el 9 de febrero de 1971.

El fin de egta reglamentacién era delimitar la participacién tanto
del Estado como de los particulares y destacan los siguientes

lineamientos:
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La petroquimica consiste en la realizacidén de procesocs quimicos o
fisicos para la elaboracién de compuestos a partir total o
parcialmente de hidrocarburos naturales del petréleo , o de
hidrocarburos que sean productos o subproductos de las operaciomes de
refinacién.

La petroquimica badsica cuyc desarrollo c¢orresponde al Estado por
conducto de Petrdlecs Mexicanos o de organigmes o empresasg
subgidiariag de dicha instituciSn ¢ asociadas a la misma, creadas por
el Estade, y donde no podrdn tener participacidén alguna los
particulares, la elaboraciém de los productos que sean susceptibles
de servir como materias primas indugtriales bAsicas que sean
resultado de los procesos petroquimicos fundados en la primera
trasformacidn quimica importante o en el primer proceso fisgico
importante que se efectie a partir de log productss o subproductos de
refinacién, o de hidrocarburos naturales del petrdleo.

La petroquimica secundaria comprende aquellos productos que resultan
de los procesc susbsecuentes a los que gse geiiala en el parrafo
anterior constituyen el campo en que podrdn operar indistintamente y
en forma no exclusiva, la Nacién, los particulares o las sociedades
de particulares que texgan una mayoria de capital mexicano, ya sea
g0los o asociados con la Nacién por comducte de Petrdleos Mexicanos;

o con organismos o empresas subsidiarias de Petrdleos Mexicanos.
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Cuando la elaboracién de aquellos productos de la industria
petroquimica que a juicio de la Secretaria de Energia Minas e
Industria Paraestatal (SEMIP), tengan un interés econdémico o social
fundamental para el pais, serd llevada a cabo por la Nacidén por
conducto de Petrdleos Mexicanos o de sus organismos o empresas
subgidiariag.

En este reglamento se da vida juridica a la Comisidn Petroquimica
Mexicana, y en la cual destacan estas funciones:

-Actuar como o6rgano auxiliar técnico y consultivo de la SEMIP en
materia de petroguimica.

~-Llevar a cabo los estudios e investigaciones en materia
petroquimica.

- Opinar sobre la detexminacién de los productos que deben quedar o
no dentro del campo de accidn exclusivo de la nacidn o reservadas a
la nacidén en asociacidén con sociedades de particulares.

- Opinar sobre lag sgolicitudes de permigsos para la elaboracién de
productos petroquimicos y sobre las solicitudes de autorizaciones
para la elaboracién de especialidades de derivados basicos de
refinacidn.

- Pregentar al Ejecutivo, estudios y programas para el desarrollo de

la industria petroquimica en México.
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2.4 PRIMERAS PLANTAS PETROQUIMICAS

La petroquimica se inicia en México con la puesta en marcha de una
planta de azufre, en la ciudad de Poza Rica, Veracruz en el afio de
1951, Con una capacidad instalada de 46, 200 toneladas por afio. Su
inicio se debe a la necesidad e satisfacer la produccién de esta
materia prima para la elaboracién de fertilizantes. La escasez de
azufre en el mercado mundial y el cemsecuente precio elevado al cual
gse podia conseguir, obligé al goblerno mexicano a promover su
produccién ¥ con ello favorecer el desarrollo de la industria de los
fertilizantes y por ende la agricultura.

Hasta el afic de 1959, entran en operacidén otras tres plantas
petroquimicas, se ubican en la refineria de Atzcapotzalco: azufre II,
tetrdmero y dodecilbenceno. La primera con una capacidad instalada de
8,250 toneladas por afio, la de tetramero con 24,000 toneladas por afio
y la de dodecilbenceno con 23,000 toneladas por aiio.

La utilizacifm de la capacidad instalada para el afio de 1960 es la
gigquiente: azufre I se utiliza en un 67 por ciento; para azufre II la
utilizacién de su capacidad instalada es de 40 por ciento; la de
tetrdmero I ge utiliza a un 37 por ciento y la de dodecilbenceno a un
45 por ciento.

La produccidn de estos petroquimicos en este mismo afio es de: azufre
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34,000 toneladas; dodecilbenceno 10,000 toneladas y de tretramero
9,000 toneladas.

Como se puede cbservar la produccidén y sobre todo variedad de
productos petroquimicos no era mucha,en estos primeros afios, esto sge
debe a que la industria requiere de grandes montos de inversién y
creacidn de infraestructura: carreteras, ductos, refinerias, ete.

La falta de tecnologia ¥ de recursog econdmicos por parte de
Petrdleos Mexicanos, asi como la falta de definicidn en cuanto a
quién iba a ger el encargado de la produccién de petroquimicos,
fueron los factores que propiciaron el lentc desarrollo de la
petroquimica en gsus inicios.

Por el lado de la oferta se encuentran solamente esos tres
petroquimicos mientras que por €l lado de la demanda existian otras
necesidades que era necesrio cubrir con importanciones, tales como:
amoniaco, benceno, clorurc de etilo y de vinilo, dicloroetang,
estireno, isopropancl, polietileno de b.d., tolueno y xilenos.

Estos productos san insumos de sectores como el agricola,el de fibras
sintéticas, explosivos, colorantes, pesticidas, productos
farmacéuticos, plasticos, adhesivos, pisos, tuberia, perfiles,
discos, calzado, juguetes, peliculas, anticongelantes, colorantes,
reactivog quimicos, agentes de flotacidén y pesticidas.

Esto nos da una muestra de como la necesidad de impulsar al sector
petroquimico, sobre todo el bagico debido al fuerte desarrollo del

sector industrial y el importante papel que tiene la petroquimica.
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A continuacién se muestra como es la demanda de petrogquimicos bdsicos

en sus inicios, con datos para el afdo de 1960,

Elaboracidén de petroquimicos b&sicos
1960

Miles de toneladas

Producto Volumen
Azufre 34
dodecilbenceno 10
tetramero 9

Camo podremos observar la produccidén de estos petroquimicos era
suficiente para satisfacer la demanda nacional pues en ese afio no se
importaba ninguno de ellos, ademds de que las plantas donde se
elaboraban no trabajaban a toda su capacidad. También cabe destacar
que en ese mamento lo impoxtante era abastecer el mercado intexno y
no se contempla la posibilidad de destinar parte de la produceién al

mercado externo.
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Importacién de petrogquimicos

1560
toneladas
Producto Cantidad
Amoniaco 80 983
Benceno 7 248
Cloruro de etilo 9
Dicloxoetano 48
Estirenoc 4 434
Isopropanol 216
Metanol 3 859
Polietileno 6 000
Tolueno 17 634
Mezcla de xilenos 3 836
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III PARTICTPACION DEL, ESTADO EN LA PETROQUIMICA

3.1 EVOLOCION DE LA INDUSTRIA EN EL PERIODO 1960-1970

En esta década la industrializacidn mamifacturera logra un auge muy
importante debids a la diversificacidn de la produccidn lograda por
log adelantos cientificos y técnicos de log paises degsarrollados,
que por medio de la internacionalizacidn de la tecnologia y el
capital sge inpstalan en paises como México, que se encontraban en \n
procese de industrializacién, primero como un proceso inicial de
guatitucidn de importaciones b posteriormente come una
industrializacidn intensiva, basada en industrias de tipo pesado
comp: la automotriz, la de electricidad, y la metalmecanica.

las condiciones financieras de este periocdo se caracterizan por un
crecimiento y gran estabilidad, esto debide a que los excedenteg
generados en la industria, permiten el crecimiento del sector
fipanciero, agi mismo esto sirve para financiar las inversiones, lag
tasas de interés son bajas oon 1o que gemeraban efectos positivos
para las inversiones.

la politica econdmica y en especial la inversidn piblica son wm
factor importante en la indugtrializacidn, esta se va a caracterizar
por favorecer al sector industrial en detrimento de los sectores
agricola y social, y dentro de la industria, gerdn las ramas mds

dindmicas las que orienten los recurscs piblicos a su favor.

>
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El siguiente cuadro nos muestra de que memera se ha ariemtado la
inversién piblica en nuestro pais en los diferentes periodos y camo
se incrementa el porcentaje destinado a la inversidn de fomento

ESTRUCTURA DEL DESTINO DE LA INVERSION FUELICA FEDERAL

(EN PCRCENTAJE)

1945-1955 1956-1964 1865-1870

Inversién al famento

industrial 27.2 37,0 40.1
Inversidn al famento

agricola 17.8 11.0 10.9
Inversidn para el beneficio

social 12.2 22.8 25.0

Trasportes y commicacicnes 40,1 26.6 22.0

Fuente: Datos com base en Nafinsa, La econcmia mexicama, 1972,

México, 1974, cuadro 6.31, pp. 358-361
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La pgituacién de la petroquimica bdsica, en el periodo de 1960 a
1970, se caracteriza por lo siguiente:

ES en esta década dmmde inicia la elaboracidn de petroquimicos
bisicos, a cargo de PetxSleos Mexicanos. Los proyectos de inversidm
programados para la creacién de petroquimicas, segin el informe del
director de Pemex del 18 de marzo de 1959 era uma inversidn en dog
etapas la primera de 450 millones y la sequnda de 1000 millcnes de
pesos, destinadas a la comstruccién de 28 plantas, que se terminarian
en wn plazo de cinco afios, sin enbargo, esto no fue pogsible por la
misma politica de precios y subsidios de los productos elaborados por
Pemex, pues esto le significaba grandes ercgaciomes que no se
campensaban con sus ingresos.

Otro problema que sSe presenta y ligado al financiamiento es la
participacitn de 1os particulares, principalmente las enpresas
trasnacionales, ya que en este afan de pramover la industria
petroquimica se pretendiéd asociarse con ellas para la produccién de
polietileno, Esta idea no prosperd por que lmbo reacciomes en contra,
lo que sucitd que en el afio de 1960 en el diario oficial se hiciera
una adicién al Reglamento de l1a Ley Reglamentaria en el ramo del
Petrdleo y donde se da comocer la lista de los catorce productos que
se comsideraban camo petroquimicos bisicos y en donde solo podia
participar el Estado por conducto de Pemex.
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En 1960 Petrdleos Mexicanos invirtid 46 millomes de pesos en plantas
petroquimicas y cbras auxiliares. En 1962 wn total de 365 millomes de
Pesos; en 1964, 223 millenes de pesos; en 1965 solamente 33 millones;
en 1966, 339 millomes; en los dos afios siguientes se dan las
erogaciomes mas relevantes en sateria de inversiones 1367 y 1968 coa:
568 y 742 millones respectivemente. Para 1969 solamente 165 millones
Y en 1970, 75 millones de pesos.

Ia imvergién de Pemex en plantas petroquimicas se miestra irregular
en este periodo. Esto nos habla de las dificultades financieras de la
paraeatatal para pranover el desarrollo de la petroquimica bdsica.

La inversién acumilada para el periocdo es de 2556 millones de pesos,
egtas inversicmegs a lo largo de la década se traducen en wum mayor
mwinero de plantas y un aumento tanto en el volumen caro en la
variedad de productos petroquimicos, camo se podrd cbservar en los
cuadros que se presentan pds adelante.
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Inversidn en plantas petroquimicas y cbras auxiliares
(millones de pesos corrientes)

ANO INVERSIGN
1960 46
1961 0
1962 365
1963 0
1964 223
1965 3
1966 339
1967 568
1698 742
1969 165
197¢ 75

Fuente: Plan Integral de Desarrollo de la Industria Petrolera y
Petroquimica. 1976-1985.I.M.P. y Pemex. s/f. pig.7-91.
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El crecimiento de la planta productiva de petroquimicos contimid en
la década estudiada de acuerdo a las siguientes construccicnes en
plantas.

En Jla refineria de Azcapotzalco, D. F. ge instala dos plantas una de
tetrémero y otra de dodecilbenceno, en 1960. En Cosoleacaque, Ver. la
de amomiaco I; en la refineria de Salamanca, Gto. la de ammiaco II vy
en ciudad madero, Tams. una de tetrimero, y otra de azufre, ea 1962.
En la refineria "Lizaro Cardenas" de Minatitldn, Ver. la planta de
aromiticos, en 1964. En ciudad Madero, Tanps. la de dodecilbenceno en
1965, En Reynosa, Tamps. la de etano, etileno y polietileno, en 1966.
En pajaritos, Ver. se inauqura el mas importante camplejo
petroquimico, para elaborar etileno, diclorocetano, cloruro de vinilo
y cloruro da etilo, ¥ ciudad Madero, Tamps. la planta de estireno,
en la refineria de Minatitldn, Ver. la de benceno y etilenw todas
ellas en el afio de 1967. En éste mismo afio en La Venta, Tab. la
planta de Etano y en Salamanca Gto. la ampliacidn de la planta de
amoniaco. En 1968 en ciudad Camargo, Chih. la planta de Amoniaco III,
y en Cosoleacaque, Ver. la de amcmiaco IV,; en Pajaritos, Ver. la de
acetaldehido I; en Minatitldn, Ver. la de Etilbenceno, Ciclchexano;
en Salamanca, Gto. la de azufre IV. En San Martin Tex., Puebla se
pone en marcha la planta de metanol I; y en Salamanca, Gto. la de
Isopropanol, para 1969. En 1970 en ciudad Madero, Tamps. entra en
operacidn la planta de etilbenceno y la de etilenc.

Esta e3 la descripcién de todas las plantas que se pusieron en
operacién esta década ademis de otras cbras auxiliares.
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A contimuacién se relacicnan las referidas plantas:

1960

1962

1964
1965
1966

1967

Ubicacidn

Azcapotzalco, D.F.

Cosoleacaque, Ver.
Salamanca, Gto.
Cd.Madero, Tamps.

Minatitlan, Ver.
Cd, Madero, Tamps,
Reynosa, Tamps.

1a Vemnta, Tab.

Salamanca, Gto.

Pajaritos, Ver.

Cd. Madero, Tamps.
Minatitlin, Ver.

34

Plantas petroquimicas, puestas en marcha de 1960 a 1970

Producto

Tetramero
Dodecilbencene
Amoniaco I
Amoniaco II
Azufre III
Tetramerc II
Aramiticos I
Dodecilbenceno II
Etanc

Etileno I
Polietileno EDI
Etano

Amcniaco
(ampliacién)
Etilemo II

Estireno



1968 ¢d. Camargs, Chih, Amoniaca IIT

Cogoleacaque, Ver, Amcniaco IV
" Pajaritos, Ver. Acetaldehido I
Mipatitlan, Ver. Etilbenceno
Ciclohexano
Salamanca, Gto, Azufre
1969 Sn.Martin Tex.,Pue. Metannl I.
Salamanca, Gta, Isopropanol
15970 Cd. Madero, Tamp. Etilbenceno
Etileno

Fuente: Plan Integral de Desarrollo de la Industria Petrolera y
Petroquimica Bisgica, 1976-1985. I.M,P. y Petrdleos Mexicanog, s/f.
pig.7-57.
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Ia evolucién y crecimiento de la capacidad instalada por afio es en
1960;101 450 toneladas; en 1961 asciende a 111 350 toneladas; en 1962
286 350 toneladas; em 1963 no se da incremento algunc; mientas que en
el afio gsiguiente se incrementa en wtm 71%, esto es, 489 350 tomeladas;
en 1965 1a capacidad es 512 350 tcmeladas; en 1966 es de 560 350, se
da un incremento miy pequetio en este afio, en 1967 pasa a 707 850, en
1968 es de 1 221 850 tomeladas; en 1969 agciende a 1 243 350
toneladas y en 1970 asciende a 1 315 850 toneladas.

La capacidad instalada para la elaboracién de petroquimicos bagicos
en esta década aumenta aproximadamente 13 veces y tiene um
crecimiento promedio anual de 35.8% (ver cuadro 3.l.a. y grdficas
3.1l.by 3.1.c.).

Esto demuestra un esfuerzo por parte del gobiemo mexicano y de Pemex
en particular debido a las fuertes erogacicmes para el famento de la
industria petroquimica en general y en particular para la
petroquimica secumdaria quien se veia beneficiada con productos
bigicos a precios subsidiados, esto con el fin de impulsar la
sustitucin de importacicnes.
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Esta década marca la fommacidn de la industria petroquimica bisica en
miestro pafs pues en 1960 solamente se elaboran cuatro productos a
saber; alquilarilo, azufre, dodecilbenceno y tetramero., Com la
inversién en plantas petroquimicas se prameve la producién y
diversificaciin de los mismos, asi es que en 1962 se empieza a
elaborar amomiaco, un producto miy importante para la agricultura y
otro mis anhidrido carbdnico ,Se van agregando en los afios giguientes
productos tales como los arcmiticos pesados, el benceno, heptano,
ortoxileno, hexano, tolueno, etilbenceno, meta y paraxileno,
polietileno BD, 4dcido muridtico, cloruro de vinilo, dicloroetano,
estireno, etileno, etano, propileno, acetaldehido, ciclchexano,
metanol e iscpropanol. Para 1970 Petrdleos Mexicanos ya elaboraba
veintigsiete diferentes productos <on 10 cual se daba sustento a la
industria petroquimica en nuestro pafs.

Camo  podemos apreciar en el cuadro No.(3.1.d.) el volumen JGe
produccién es muy diverso para cada wno de los productos, esto es
debido a la importancia de cada uno de ellos en los procesos
subsecuentes. Por ejenplo el amomiaco al cual se le da prioridad por

la relacién tan directa en el sector agricola.
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PRODUCCICRY DE PETROQUIMICOS BASICOS 1560-1970

{ MILES DE TONELADAS )
( Cuadro No.3.1.4 )

ANO 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1368 1969 1970
PETROQUIIMICO

ALKILARILC 3 13 9 1 6 8 10 10 7 6
AZUFRE 34 47 44 37 47 34 48 5S3 S8 60
DCDECTL.EENCENO 10 27 21 26 36 42 48 46 45 48
TETRAMERO 9 27 10 25 35 41 47 49 43 35
SULF. DE AMNIO 0.1 0.2 0.2 0.4 0.10.02 0 0 0 o]
AMINIACO 57 103 124 121 140 132 163 391 454
ANHID. CARBONTCO 66 126 149 147 171 161 254 551 631
ARGMATICOS PESADCS 0.7 6 17 26 53 49 38
BENCENO 7 31 37 52 80 82 77
HEPTANO 0.3 3 3 2 3 3 5
ORTOXTLENO 0.06 5 10 14 15 14 14
HEXANO 0.8 5 9 7 10 12 14
TOLUENO 15 65 92 88 99 97 89
ETTLBENCENC 3 7 8 11 13 15
META Y PARA XILENO 25 34 41 49 44 42
POLIETILENO ED 6 16 23 27 26
ACTDO MURIATICO 1 1is 19 42
CLORURC DE VINILO 0.7 8§ 10 19
DICIORETAND 3 20 23 36
ESTIRENO 10 24 25 28
ETTLENO 8 24 41 53 60
ETANO 15 41 65 B84 105
PROPTLENO 44 51 58 62 54 46
ACETALDEHIDO 2 10 17
CICLOHEXANO 0.7 2 0.4
METANOL 5 19
TSOPROPANOL 3

FUENIE : ANURRIO ESTADISTICO DE PEMEX 1978. PAG. 19.
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Se analizard la produccién en volumen de los productos petroquimicos
y la participacién de las importacicnes, esto segim las cifras que
nos mestra el cuadro mimero (3.l.e.) y las gréaficas (3.1.f. y 3.1.g)
Si hacemos una comparacién entre la produccidn y las importaciomes de
petroquimicos bisicos, nos damos cuenta que los primetrog afios las
importacicnes eran muy superiores a la produccién nacicpal, dende el
afio de 1960 las inportacicnes representaban 2.3 vetes mis la
produccién nacicnal; em 1961 las importacicmes som 1.6 veces mis la
produccidn interna. Ya para el siguiente afic la relacidén se invierte
pues la elaboracién de petroquimicos bdsicos a nivel interno supera
las importacianes, Se puede decir que hay una dismimucidn relativa de
las inportacicnes, no chstante aumentar su volumen, sin embargo, como
la produccién interma aumenta en mayores proporcicnes, las
importacicnes pierden participacién en el consume nacicnal aparente.
La produccitn de petroquimicos bisicos en la década del sesenta pasa
de 56,631 mil tomeladas en 1960 a 1 841,115 mil taneladas, tiene wma
tasa media de crecimiento amual 45.2%, lo que refleja um gran
dinamismo de la naciente industria petroquimica bisica.
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PRODUCCION B IMPORTACION DE PRODUCTOS PETROQUIMICOS BASICOS
1960 1970
MILES DE TONELADAS

(CUADRO 3.1.e}

aflo PRODUCCION IMPORTACIONES %
1960 56631 130346 230
1961 98661 154251 156
1562 237263 124023 52
1963 321978 150431 47
1964 395926 184731 47
1965 545482 204503 38
1966 670752 266386 40
1967 848486 333614 39
1968 1171699 398422 34
1969 1687540 315181 19
1870 1841115 289521 16

FUENTE: PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PETROLERA Y
PETROQUIMICA BASICA 1976 - 1985. IMP Y PETROLEOS MEXICANOS. S/F.
P.P. 7-69 Y 7-70.
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TONELADAS

PRODUCCION E IMPORTACION DE PRODUCTOS PETROQUIMICOS
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la participacién d2 la industria petroquimica bdsica en el PIB
nacicnal y en el PIB industrial, es relativamente pequefia segin nos
muestra el cuadro mo. (3.1.h) Y grdfica (3.1.i.), en donde en el ailo
de 1960 la participacién de la petroquimica a nivel nacional sélo
representa el 0.03%, bhasta alcanzar en 1970 upa participacién de
apenas un 0.47%, no dbstante esto, la importancia de la petroguimica
radica en que form parte de una serie de euncadenamiento subsecuentes
de otras muchas actividades econdmicas que van desde las actividades
primarias como lo es la agricultura hasta el abastecimiento de
insumos a las industrias mds diversas.

Es por esto que el Estad mexicano asume la tarea de impulsar un
sector tan estratégico para el desarrollo industrial del pais.

En este periodo es donde Se sientan las bases para el desarrollo de
la industria petroquimica bisica, es un mumento de gran florecimiento
en donde 0o gin dificultades se pone en marcha una de las industrias
mis dinAmicas del pais.

Desde este monento se empiezan a ver las contradicciones en las que
ge finca la industria; grandes subsidios, proteccianismo, grandes
requerimientos importados, dependencia tecrolégica com el exterior y
un déficit y endeundamients creciente por parte de la paraestatal,
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ot

PARTICIPACION DE LA PETROQUIMICA BASICA EN EL PIB NAL E INDUSTRIAL
WILLORES DE PESOS DE 1960

{CUADRO 3.1.h)}

affo PIB NAL. PIB IND. PIB PET.
1960 150511 43533 39
1961 157531 46244 76
1962 165310 48783 160
1963 178316 53587 177
1964 199390 61980 251
1965 212320 66508 490
1966 227037 72909 604
1967 241272 79274 752
1968 260901 87167 1005
1969 277400 94362 1269
1970 296600 102154 1380

FUENTE: LA ECONOMIA MEXICANA EN CIFRAS. NAFINSA. MEXICO, 1981. PP 26-30
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PORCENTAJES DEL VOLUMEN DE IMPORTACIONES
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3.2 EVOLUCION DE LA INDUSTRIA PETRGQUIMICA DE 1970 A 1982

Situacidén de la economia nacional en éste periodo.

En el iniclo de esta década se comienzan a notar cierta tendencia
al estancamiento econdmico: disminucidén de la productividad,
deterioro de la tasa de ganancia, asi como una disminucién de la
inversién productiva.

Esta gituacidn era preocupante, dado el gran auge de los aifios
Besenta, para contrarrestar esta tendencia. el Estado se vié obligado
a intervenir de una manera mis directa y amplia, esto en base a las
politicas de corte keynesiano, dominante en este momento. Esto es, un
aumento del gasto piblico deficitaric, con el fin de inc¢rementar la
demanda y esto pudiera generar un efecto multiplicador em la
economia.

Entre las medidas tomadag para la extensidn del ciclo econdémico som:
aumento salarial, aumento del gasto piblico, tanto en inversidn
productiva, como para el subsidio a la produccién,

Estas medidas tuvieron a la larga un efecto nmegativo, pues al
intentar con medios artificiales reactivar la produccidn, el
estallido de la crisis de 1976 resultd mas estrepitoso.

El aumentc de a los salarios reales junto con un aumento de la
capacidad ociosa, no deseada, hacen que aumenten los costos de

reproduccién del capital, esto desestimula la inversidn.
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Al aumentar el gasto piblico tanto en empresas como en subsidios a la
industria y, gin embargo , no lograr un aumento de la inversiém y la
productividad y por lo tanto no se logra un efecto de arrastre
econdmico el, déficit figcal creciente tiene que ger financiado por
un endeudamiento interno y extermo.

Debido al panorama que presentaba la invergidén productiva, los
excedentes de capital se orientaron a las actividades de indole
egpeculativo que van a ser un detcnante cuando las presicnes scbre el
sector externo se agudicen, entomces se da una fuga de capitales y es
el momento en el cual irrumpe la crisis.

La baja tanto de la productividad como de la rentabilidad del
capital, el déficit piblico, desempleo e inflacidn, La expeculacién
en el sector financiero y la fuga de capitales, provocan el estallido
de esta.

Se restringe el crédito externo por 1o que se hacen insostenibles las
politicas econdmicas en las que se habia basado la reestructuracién.
Se decreta un programa de ajustes por parte de organismos
internacicnales, como el Fondo Monetario Intermacional (FMI), para
evitar un colapso mayor.

Se inicda en 1976, un programa de reordemacidén econdmica auspiciado
par el Fando Moetario Internacional y el Departamento del Tesoro de
los Estadog Unidos. La crisis exigia revigsar y modificar las
paliticas econdmicas para revertir las tendencias negativas y crear

lag condiciones favorables a la acumulaciéa de capital.
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La orientacién de la nueva politica econémica es una racionalizaciém
de la intervencidén estatal; contraccién del gasto piiblico y de la
circulacién monetaria, liberalizacidn creciente del comercio
exterior, aumento de las tasas de interés, devaluacidn del peso y
contraccién salarial.

Estas medidas solo tuviercn efecto durante 1976 y 1977, debido a que
el descubrimiento de nuevos campos petrolercs, asi como el incremento
de los precios internacionales del crude y la disponibilidad de
recursos financieros en los mercados internacionales de capitales,
permitid la recuperacida de la confianza en la reactivacidén econémica
por parte de la burguesia nacional que repatrié los capitales
fugados, asi camo la banca internacicnal y al gobierno de los Estados
Unidos.

Se flexibiliza 14 politica ortodoxa a partir de 1978, se vuelve a una
extrategia expansgionista y se abandona el énfasis en la
racionalizacién y 1la bisqueda de la eficiencia.

La expansgifn del gasto piiblico desempeiid un papel importante en la
reactivacidn econdmica lograda en este periodo, junto con la politica
de liberacitn del comercio exterior, la liberalizacién de precios y
la contencidn de los salarios, estas tres dltimas de corte

neolibelal,
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El auge petrolero se traduce un importante incremento de la capacidad
productiva, la inversidén y altas tasa de crecimiento del Producto
Interno Bruto, sin embargo, las contradicciones intra e inter
sectoriales no permiten un desarrollo equilibrado. El sector
petrolero y petroquimico son los que logran la mayor expansién. La
econcmia en su conjunto no estaba preparada para soportar un proceso
de expangidén tan rdpido. Se petroliza la economia tanto por el
ingreso de petrodélares como por los empréstitos en délares. Se da
una scbre acumulacién de capital que se desvia hacla actividades
especulativas. .

El déficit del gector piiblico se tradujo en un déficit externo,
debido no scolamente a que los ingresos tanto de la renta petrolera
como de los impuestos no lograban auto financiar el gasto piblico,
sino por la falta de capacidad productiva interna. Entonces, se tenia

que recurrir frecuentemente al endeudamiento.
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SITUACION DE LA PETROQUIMICA BASICA DE 1‘970-1982
Este periodo incluye dos gexenios en log cuales la evolucién de esta
industria es diferente. Y también abarca las crisis de log afios 1976
y 1982,
En el sexenio de 1970 a 1976, la petroquimica tiene un crecimiento
moderado tanto en la ampliaciém de la capacidad productiva como en la
produccidn, esto por la falta de capital disponible y por los bajos
precios de los productos petroguimicos.
En el afio de 1570 el presidente Luis Echeverria expide el nuevo
Reglamento de la Ley Reglamentaria del articulo 27 Constitucicmal en
el ramo del PetrSleo, en materia de Petroquimica y se publica en el
aflo siguiente.
Con estas modificaciones también se le da vida juridica a la Comisidn
Petroquimica., Se busca una simplificacién administrativa, sélo se
dependerd de la Secretaria de Patrimonio Nacional, ahora Secretaria
de Energia Minas e Industria Paraestatal (SEMIP), para el
otorgamiento de los permisos petroquimicos.
Se destaca el trabajo de la Ascciacidén Nacional de la Industria
Quimica (ANIQ), como enlace entre el gobierno y los particulares.
Debido a lag dificultades por lag que atravesaba la economia del pais
el gabierno juzgd conveniente que la petroquimica bédsica tomara el
papel de foco para el desarrollo industrial en otras regiones del
pais, con el fin de lograr una descentralizacidn asi como comtribuir

en la generacidn de empleo.
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Se buscaba alcanzar la autoguficiencia en cuanto a los productos
petroquimicos basico requeridos por la petroquimica secundaria, asi
como lograr un excendente que pudiera ser exportable.

£n este Bexenio no fue pogible lograr grandes avances debido a las
dificultades financieras por las que atravesaba el pais y Petréleos
Mexicanos, Esto fue pogible en los afios siguientes donde se contd
con recur3os econdmicos sufientes y por los descubrimiemtos de nuevos

campos petroleros para poder fortalecer la industria.

54



En el sexenio de 1976-1982 el petrSlec es un factor muy importante en
la direceidn y rumbo que toma la economia, debido a los grandes
yadnﬂmms,_recim descubjertos en el sureste del pais. Se finca la
recuperacién econdmica en base a la derrama que dejan las
exportacicnes de crudo, no solo porque Se exporta mas, sino también
por los precios favorables del mismo,

La industria petrolera v petroquimica son considerados como sectores
prioritariog en cuanto a inversiones por parte del gobiermo, cou el
fin de aumentar la planta productiva de estas ramas y que esto a su
vez girviera para provocar un efecto multiplicader en la econcmia
nacional.

En este gexenio se tenfa congiderada a la industria petroquimica como
uno de los nueve sectores prioritarios, con una inversiém programada
en $ 53 000 millones de pesos y se pensaba lograr una capacidad
ingtalada de 20 millones de toneladas por afio. Se buscaba alcanzar la
autosuficiencia en la produccidn petroquimica y también lograr la
exportacién de hasta 21 diferentes productos.

Losa logros alcanzado hasta 1982, en la petroquimica bdsica, son muy
gignificativos, sin embargo no se pudo alcanzar la autosuficiencia, y
menos ain exportar la cantidad y nimero de productos programados.
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Los centros petroquimicos se Petrdleos Mexicanos, se encuentra
distribuidos a lo largo del pais pero principalmente en los Estados
de Veracruz, Tabasco, Tamaulipas, a continuacidn se mencionan los
centrog de Pemex en 1982: Camargo, Chih., Totonaca, Tamps., Reynosa,
Tampsg., Cd, Madero Tamps., Poza Rica, Ver., Matapionche, Ver.,
Coscleacaque, Ver,, Minatitldm, Ver., Pajaritos, Ver. La Cangrejera,
Ver., La Venta, Tab., Cd. Pemex, Tab., Cactus, Chis., Salamanca,

Gto., Tula, Hgo., San Martin Texmelucan, Pue. y Azcapotzalco, D. F.

Los logros alcanzados en la industria petroquimica de 1970 a 1982 ge
pueden apreciar en los siguientes datos:

-La capacidad instalada pasa de 2 349 mil toneladaa a 14 883 mil
toneladas anuales.

-El nimero de plantas puestas em opevacin pasa de 37 a 92 plantas,
-La produccidn total de petroquimicos se eleva de 1 931 mil toneladas
a 10 590 mil toneladas.

-Ia diversificacidn de los petroquimicos varia de 26 a 40 diferentes
productos.

En los siguientes cuadros podemos apreciar la evolucidén de las
inversiones en petroquimica bésica y la relacidn de las plantas
petroquimicas de Pemex hasta 1982. Y uno mas que incluye la
varalacién anual de la capacidad instalada, la produccidn y el
aprovechamiento de la capacidad instalada, para una mejor camprensidn

de este periodo.
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PLARTAS PETROQUIMICAS PUESTAS EN OPERACION

1971-1982

Ao UBICACION PLANTA CAP.NOM.
(TON/ANO)

1971 Cosoleacaque, Ver. Acrilonitrile 37 380
Poza Rica, Ver. Polietileno B.D. 51 000

1972 Cd. Madero,Tamp. Azufre 20 000
La Venta, Tab. Criogénica 144 Q00

Pajaritos, Ver. Criogénica 100 000

Pajaritos, Ver. Btileno 2 182 000

Pajaritos, Ver. Oxido de Etileno 28 Q00

Salamanca, Gto. Azufre 28 000
1973 Cosoleacaque, Ver., Paraxilenos 40 000
Pajaritos, Ver. Cloruro de vinile 2 70 000
Pajaritos, Ver. Dicloroetano 2 42 350
Salamanca, Gto. Azufre 28 000

San Martin T. Pue. Espec.petroquimicas 5 820

1874 Cactus, Chis. Azufre 1 26 400
Cosoleacaque, Ver. Amoniaco 3 676 000
1975% Cactus, Chis. Azufre 2 26 400
Cd.Madero, Tamp. Butadieno 55 600
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1876

1377

1978

1573

1980

1381

Cactus, Chis.
Cactus, Chis.
Cosoleacague, Ver,
Poza Rica, Ver.
Cactus, Chis.
Cactus, Chis.
Cosoleacaque, Ver.
Poza Rica, Ver.
Poza Rica, Ver.
Salamanca, Gto.
San Martin T. Pue.
Tula, Hgo.

Cactus, Chis.
Cactus, Chis.
Cactus, Chis.
Tula, Hgo.

Cactus, Chis.
Cactug, Chis.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.

Cangrejera, Ver.
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Azufre 3
Azufre 4
Amoniaco 4
Criogénica
Azufre 7
Azufre B
Amoniaco §
Etileno
Polietileno AD
Amoniaco 2
Metanol 2
Azufre

Azufre 39
Azufre 10
Azufre 12
Aquilomitrilo
Azufre 11
¥rac.de hidroec.
Acetaldehido
Oxigeno

Oxido de Etileno
Cumeno

Prac.de bidroc.

52
52

1 003
227
52
52
1 005
182
100
300
150
56
52
52
52
59
52
843
100
240
103
40

848

800
200
Qo0
000
800
800
000
000
000
aco
000
100
800
800
800
580
800
257
400
000
800
000
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1981 Cosoleacaque, Ver. Amoniaco 6

Cosoleacaque, Ver, Amoniaco 7

Cd. Pemex, Tab.

Matapionche, Ver.

1982 Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Cangrejera, Ver.
Pajaritos, Ver.

Pajaritos, Ver.

1 005 000

1 005 000
Azufre 1 118 800
Azufre 1 9 800
Hidrodesuf.naftas 86 000
Reformadora BTX 45 000
Prac.aromiticos 640 000
Frac. xilenos 437 000
Extc.de aromidticos 17 500
Crigtal, paraxilenog 240 000
Isomer, xilenos 43 000
Frac., de gsolventes 136 000
Etileno 526 00
Dicloroetano 215 000
Cloruro de vinilo 3 316 000

Fuente: Memoria de Labares 1992. Petxrdleos Mexicanos, México, cuadro

3-4a. pp.198-208
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INVERSION ANUAL DE PEMEX EN PETROQUIMICA
1970-1982

Millones de pesos-precios corrientes

Aiio Inversidn en petroquimica*
1970 567
1971 491
1972 549
.1973 949
1974 1201
1975 1 825
1976 n, d.**
1977

1978 38 999
1979

1980 15 701
1981 28 905
1982 n.d.

*Incluye la inversifn en plantas criogénicas, que estdn a cargo de la
gerencia petroquimica de Pemex.

**n.d.: no disponible

Fuente: Pemex, docuttentos intemnos; IMP, Plan integral de desarxollo
de la industria petrolera y petroquimica basica, 1976-1985, México,
IMP, s.f.; Sepafin/Comisién Petroquimica Mexicana, México, Sepafin,
variog afics; y SPP, Escenarios econdmicos de México, México, SPP,
1981.

Snoeck, Michéle., La Industria Petroquimica Basica en México,
1970-1982, pdg.140
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CAPACIDAD INSTALADA Y PRODUCCION DE PETROQUIMICOS BASICOS
Capacidad instalada* ProducciénAprovechamiento
Volumen Variacida Volumen VaviacidnCapacidad

aflo (Mton) anual(%) (Mton) anual(%) instalada(%)*»

1970 2 349.4 - 19311 - 83.1
1971 2 494.7 6.2 2 095.1 8.5 86.5
1972 2 990.4 19.9 2 320.4 10.8 84.6
1973 3 299%.2 10.3 2 649.8 14,2 84.3
1574 4 058.6 23.0 2 977.8 12.4 80.9
1975 4 408.8 8.6 1 634,99 22.1 85.9
1576 4 039.4 14.3 3 946.3 8.6 83.5
1977 6 384.5 26.7 4 200,2 6.4 73.5
1978 7 659.3 20.0 5 788.0 37.8 82.4
1979 7 839.8 2.4 6 344.6 9.6 81.9
1380 8 886.5 13.4 7 224.0 13.9 86.4
1981 11 675.7 31.4 9 160.0 26.8 89.1
1582 14 883.1 27.5 10 589.9 15.6 79,8

*Incluye la capacidad para producir propileno en refinerias.

*+produccitn del afio/promedio de la capacidad instalada del afio y del
afio anterior.

Fuente:Pemex, Memoria de Laboresg, 1970-1982, México, Pemex,
1971-1983.

Snoeck, Michéle, La industria petrogquimica basica en México
1970-1982, péag.71.
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IV. PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO EN LA PETROQUIMICA

4.1 RELACION CON EL SECTOR PETROQUIMICO ESTATAL

La participacién del sector privade en petroquimica,de acuerdo a la
leginiacifn vigeate sSlo puede invertir en el sector secundario, en
donde pueden participar tanto capitales nacionales como extranjeros.
La inversidn extranjera se limita a un méximo de 40% en esta
industria.

El sector privado ha sido favorecido desde que el Estado asume la
tarea de promover la industrializaciSn, tiene el compromiso de
proveer de productos basicos al sector privado.

Los productos petroquimicos basices son vendidos a precios
subsidiados a las compafiias privadas con el fin de hacer més
rentables las inversiones.

La creacién de la infraestructura carretera, ductos, y otros
sexvicios que se requieren para el buen funcionamiento de la
petroquimica, también ha gido desarrollada en buena parte por el
Bstado Mexicano, y de la cual se han beneficiado los particualares.
El sectar privado ha mantenido una relacifn de dependencia repecto al
proteceionismo del gobiermo. Esto a llevado a ser un sector poco
competitivo a nivel internacional.

El gector privado se relaciona con el sector petroquimico estatal,
porque es el proveedor inico de materias primas, otorga permisos para
la elaboracién de los productos secundarios.
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Las principales cadenas productivas en las cualeg se divide la
petroquimica secundaria son:

-Fertilizantes

-Pibras Quimicas

-Eldstomeros y Negro de Humo

~Resinas

«Intermedios

-Especilidades

Fertilizantes, esta rama tiene gran importancia como productora de
insumos bédsicos para la agricultura, Esta industria se caracteriza
por ser la mas intensiva en capital. Hasta el afio de 1990, la
produccién se encontraba en manos de la empresa paraestatal
Pertilizantes Méxicanos, S.A. (FERTIMEX). En el afio de 1991 inicia la
desincorporacién de las unidades industriales de PERTIMEX, ubicadas
en Torredn, Coatzacoalcos y Monclova, la privatizacidn de FERTIMEX

cloncluye en marzo de 1993.

Fibras Quimicas, es upa rama que consume productos derivados de la
celulosas (materia prima vegetal) e hidrocarburos (petrdleo). Los
principales productos son: poliéster, acrilicas, poliamidicas, fibra
corta, naylon filamento y propileno, dentro de las fibras sintéticas,

y acetato de celulosa y raydn, dentro de las fibras artificiales.
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Esta rama abastece principalmente a la industria téxtil y en menor
medida la produccién se canaliza a otros uges industiales como la
fabricacién de llantas, redes para pesca, filtros para cigarros,

entre otros.

Elastémeros ¥y Negro de Humo, son insumos de llantas, intalaciones
industiales, autopartes y productos terminales como ductos y
recipientes, en menor proporcidn participan en la industria del
calzado, adhesivos y selladores, pinturas, pldsticos, goma de mascar,
aditivos para asfalto, papel y agislantes.

La industria de los elastdémeros y negro de humo, se encuentra
altamente monopalizada, pues en ella participan cuatro grupos: Hules
Mexicanos, S.A. de C.V., Industrias Negromex, S. A. de C.V.,
Industrias Resistol, S.A. y Nhumo, S.A. de C.V.

La tendencia mundial es a una mayor cancentracién del sector debido
al proceso de globalizacifn, se ban dado fusiones entre compaiiias de

diferentes nacionalidades.

Resinag, las principales resinas a nivel mundial son las
paliclefinas, poliegtireno y las derivadas del formaldehido (uréicas,
fendlicas y melaminicas).

Las poliolefinas: polietilenos, polipropileno y policloruro de
vinilo.
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Siendo el polietileno de baja densidad una materia prima importante
en la industria de las resinas y los plasticos, y debido a la falta
de disponibilidad de etileno y por noc disponer de recursos para
desarrollar la infraestructura de etileno convierte al paig en

importador tradicional de mismo.

Intermedios, elabora insumos para otras ramas, dieciseis son los
principales productos de la petroquimica intermedia destacando el
acetaldehido y el 6xide de etileno.

Es una rama muy meanopolizada y sus plantas productivas scn altamente
especializadas y por lo regular se encuentran integradas a las

siguientes fagses del proceso de transformacidn.

Especialidades, én las especialidades encontramos a industrias como
las de: aditivos para alimentos, explosivos, hulequimicos,

indicadores y catalizadores, plastificantes y tensoactivos.

La descripcién somera de la petroquimica secundaria, sirve para
entender la importancia de la rama petroquimica en general y porqué
el estado mexicano le dio tanta pricridad en su plan para promover el
desarrollo industrial del pais. Ocupindose de la produccién primaria
de petroquimicos en donde existe menor valor agregado y dejando a la
iniciativa privada los sectores petroquimicos en donde la inversidn
es mds rentable.
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4.2 CONFORMACION DE LA INVERSION PRIVADA

Campafiias trasnacionales inician la produccién petroquimica desde los
afios cuarents, impartando los insumos basicos, para la elaboracién de
fibras celulSsicas y poliamidicas, dos tipos de fertilizantes y otros
productos mas. De esos afios datanm los origenes de compafifias tan
importantes camo Celanese Mexicana (1947), Cyanamid de México (1954),
Casa Bayer (1957), Egon Meyer (1958} y la empresa estatal Guanos y
Fertilizantes de México, S.A. (Guanomex) (1947), posteriormente
Fextilizantes Mexicanos. (Fertimex). Para esos afios México no
elaboraba petroquimicos bisicos a pesar de sexr un pais petrolero.
Poryue no se cantaba con la infraestructura para ello, ni se disponia
de recursos econdmicos ni técnicos. Las compaiiias trasnacicnales zi
caontaban con esos recursos y estaban interesadas en invertir en el
gector petroquimico bdsico, gin embargo el gobierno mexicano delimitd
la participaciin de los particulares, nacionales o extranjeros, a la
petroquimica secundaria.

De acuerdo a la legislacién vigente, en la petrogquimica secundaria
pueden participar en forma directa el Estado, los inversionistas
privados y el capital extranjero, éste ultimo con un miximo de 40% en
el capital social de las empresas, y la regulacién de estas empresas

esta a cargo de;la Comisidén Petroquimica Mexicana.
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El sector petroquimico secundario se caracteriza, desde sus inicios,
por la concurrencia de la inversién extranjera tanto directa como
indirecta, esto fue una condicién para el desarrollo de la rama. En
ella participan un nimerc relativamente reducido de empresas, esto
indica un alto grado de cancentracién en el sector secundario., Es una
industria que requiere grandes montos de capital, situaciSn que,
explica en parte la concentracidn.

Entre las compafiiag mas importantes del sector secundario se
encuentra (elanese Mexicana, S.R., es la primera industria de fibras
sintéticas en Méico vy la productora més importante de petroquimicos
intermedios.

Celanese Mexicana es filial de Celanese Corporation, que posee el 40%

de sus acciones y le proporciona asistencia tecnolégica.

CYDSA, es uno de los mis importantes grupos de Mcmterrey. Esta
organizada en varias divisiones: plasticos, fibras, peliculas y
empaques, quimicos y bienes de capital,

La mias importante de las divisiones es 1la de los plasticos, en donde
se producen tuberias, conexiones, espuma de poliuretano y
hulequimico. Sus principales filiales son Policyd e Industrias
Cydsa-Bayer.

CYDSA estad asociada con Uniroyal Inc. y recibe asistencia de B.P.

Goodrich, en la fabricacién de hulequimicos.
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En las fibras, CYDSA, tiene entre sus filiales Crysel, Novacryl y
Dexivados acrilicos de San Luis Potosi.
Lag filiales en la divisién de peliculas y empaques Celorey Propirey

y las convertidoras Reyprint y Celloprint.

Grupo Desc. Spcoedad de Fomento Industrial, S.A. de C.V.,, es un
holding y lo componen varias divisiones: petroquimica,
metal-mecdnica, alimentos, electrdnica y turismo.

Lags empresas mis importantes dentro de la divisién petroquimica son:
Industrias Registol y Negromex.

Industrias Resistol es el productor mis importante de adhesivos,
poliestirenc y plasticos del pais. Monsato, empresa norteamericana,
participa con el 39% de la inversidn, La tecnologia la proporciona
Monsgato, British Petroleum, Teich-hold y Mitsubishi gas Cehem.
Entre lag filiales de Industriag Resistcl se encuentran: Fenoquimia,
Adhesivos Especializados, Quimirsa, Constru Aislantes Hércules,
Espumas Aislantes del Sureste, Thermo Aislantes del Pacifico,
Plasticos y Derivados, Alfa Distribuidora, Plastiglas, Agerquim, y
otras méds.

La empresa Negromex, es el mayor productor de hule sintético y negro
de humo, La empresa cuenta con cinco filiales: Esquim, Pemex,
Gigante, Pénix y Torrox. La compafiia Phillips Petroleum Investments

participa con el 39% del capital y la tecnologia.
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Grupo Alfa, uno de los grupos més importantes del pais. Este cuenta
con siete divisiones, entre las gue estin la de petroquimica y fibras
sintéticas.

En este grupo participan empresas trasnacicoales como la Du Pont de

Nemours. Hercofina, Inc, Basf, todas ella con inversicnes de 40%.

Cano puede cbgervarse la participacién de la inversidn extranjera
estd siempre presente y asociada a las principales empresas
petroquimica del pais. Las compafiias trasnacionales, por lo tanto ge
beneficiaron de la politica de subsidios del Estado Mexicano, en
materia de petroquimica bésica, del mercado cautivo y otros subsidios
mis. Pese al desarrclle industrial que se logrd con las politicas de
participacidn estatal, el mayor bemeficiario de todo esto aon los
grandes capitales nacionales e internacionales. Ahora que esa forma
de organizacifo ya no es funcional y que los inversionistas privados
reclaman mas espacios de inversidn, que el estado se haga a un lado y
permita la participaciGn en sectores en donde la inversiGn privada no
estaba permitida. Se presiona para que se dem los cambios necesarios

y de esta manera se siga beneficiando a los grandes capitales.
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CONSUMO APARENTE DE PETROQUIMICOS SECUNDARIOS
1960-1991

MILES DE TONELADAS

ANO PRODUCION IMPORTACION EXPORTACION C.APARENTE

1960 327.6 170.1 14.2 483.5
1570 1,537.1 158.3 21.6 1,673.8
1980 4,330.7 756.8 151.¢ 4,935.9
1990 §5,529.0 229.0 210.2 5,547.8
1991 7,825.0 251.6 305.0 7,771.6

Puente: Camisidn Petroquimica, y MAauario Estadistico de Pemex 1992,

Pemex. 1392,
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V. LA REESTRUCTURACION DEL SECTOR PETROQUIMICO BASICO

5.1 REPERCUSIONES DE LA CRISIS DE 1982 EN EL SECTOR

Este afio, 1982, marca el fin de un sexenio en donde la recuperacién
econdmica ge basd en la petrolizacién de la economia y en el
endeudamiento externo.

Debido a la estrecha relacién de la petroquimica con el sector
petrolero las repercusicnes de la crisis fueron de suma gravedad para
el sector. Los primeros indicios de la catdstrofe fueron, entre
otrog, la caida de los precios de petrSleo, y la disminucién de los
ingresos de las exportaciones en este rubro,en el cual se habia
fincado 1a recuperacidn de la ecancmia. Las restricciones al crédito
por parte de la banca internacional debido al scbreendeudamiento y la
insclvencia financiera a la que habia llegado el gobierno mexicano.
El dinamismo de la acumulacién en estos afivs se fundamenta, a
diferencia del auge alcanzado en la década de los pesenta, no en la
producciin de bienes de consumo durable sino en exportacién masiva
de productos petroleros. México no escapd al fenSmeno de la
petrolizacin., Esto trae una nueva y mayor distorsifn estructural que
provoca una dependencia creciente de la economia respecto al
petréleo.

Al reducirse los ingresos tanto de las exportaciones petroiera y el
acceso al crédito, la situacién financiera de Petrdleos Mexicanos

resultd insosgtenible.
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La empresa se habia dado a la tarea de ampliar la capacidad instalada
de la industria petrolera en general y de la petrogquimica en
particular. En los primero afios del sexenio se inicié un ambicioso
proyecto que inclufa la construccidén de un gran niimeroc de plantas
petroquimicas. La construccién de las mismas se fue llevando a cabo
no ain dificultades, a lo largo del gexenio, sin embargo, debido a
las politicas de subsidio a la petroquimica secundaria y la
ineficiencia para desarrollar las exportaciones no petroleras, llevd
a Pemex a recurrir al endeudamiento tanto para continuar con su
programa de ampliacidén como para financiar las importanciones de
petroquimicos en donde no era suficiente la oferta, esto tiene como
congecuencia una trasferencia de recursos al sector petroquimico
secundario que repercute negativamente en las finanzas de Pemex. Lasg
resgtricciones a las importaciones llevarem a un incunplimiento de sus
campromisos con el sector secundario en materia de petroquimicos
baaicos y también de subsidios lo que ocaciond quiebras en algunas
empresas.

Algunas de las cbras programadas no ge pudieron concluir como es el
cago del complejo petroquimico Morelos y el de Laguna de Ostién.
México se habia convertido de un importador neto de capital a un
expotador de capitales, debido a los altcs montos alcanzados de
deuda, el pago de amortizacién e intereses hacia una importante
trasferencia de recursos al exterior. La deuda total se elevé a
86,111 millones de db6lares en 1982.
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5.2 CAUSAS QUE DAN ORIGEN A LA REESTRUCTURACION

La reestructuraciin de la petroquimica bisica se inscribe dentro de
un marco general de reorganizacidn econémica que no #dlo incluye el
dmbito nacional sino también al internacional.

La forma de organizaciSn econdmica social entrS en crisis irresocluble
de la manera tradicional, esto es, ya no era posible seguir
sostenlendo esta forma de acumulacién basada en los subsidios,
proteccifn del mercado y un déficit creciente que se tradujo en la
c¢risis financiera de fines de 1982. A partir de este momento se dan
una serie de cambioe orlentados a modificar radicalmente la
intervensidn estatal,

Como ge ha repetido reiteradamente el Estado mexicanc fue el pramotorx
y actor del desarrollo industrial en nuestro pais.

El déficit fiscal creciente y la mayor participacién econémica del
Estado no constituian una simple extensidén de la politica econdmica
del periodo ‘"estabilizador", al contrario, lo que empezd
denominindose "desarrollo campartido® representaba una concepcitn y
una vigién scbre el papel del Estado y del sistema econdmico.
La crisis de 1382, pone al descubierto la limitacién de esta
cancepeidn del Estado en la medida en que se llega a un deterioro de

la capacidad de gestidén econémica.
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Se da un agotamiento en serie de estrategias tomadas, asi como, en
los eistemas inatitucionales creados para canalizar y acelerar el
desarrollo del capitalismo:

Déficit piblico creciente, resultado de les cada vez mayores gastos y
menores ingresos, lejos de lograr un desarrollo econdmico se
tradujeron en crisis recurrentes hasta terminar con la crisis
financiera que llevé a un colapso a nivel internacional.

El déficit del sector externo obedece a la creciente demanda del
pector piblico, asi como, al proteccionismo del aparto industrial que
se traduce en una escasa competitividad y en consecuencia la débil
capacidad exportadora y su alto requerimiento importado, y a la
politica de cambio sobrevaluada.

Dado el fracaso de la corriente keynesiana en México, se impone otra
cancepcidn 1lamada eficientista o de corte neoliberal que junto con
el Fondo Monetario Internacional (FMI), imponen en nuestro pais un
severo programa de austeridad, llamado mas adelante, por parte del
gobiermno mesticano como Pograma de Reordenacidn Econdmica, esto va mis
alli de un programa sexenal gse pretende tomar medidas en las cuales
se leve a cabo una gerle de cambios que permitan ordenar toda la

economia en base a una participacién estatal diferente.
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El programa de reordenacién econdémica comprende:
Saneamiento de las finanzas piiblicas, por medioc de una politica de
mencres gastos y mayorea ingresos, esto es, contraccidn deliberada
del, gasto piblico sabre todo en log rubros de: inversicnes productiva
y gasto social. Asi como, la contraccidn de la oferta monetaria.
Flexibilizar la politica proteccimnista para abrirge a la competencia
internacicnal, con el fin de lograr una mayor eficlencia industrial,
y evitar las presiones en el sector externo.

Liberalizar tanto los precios, las tasas de interés y el tipo de
cambio, asi como, un férreo control sobre los salarios.
Todas estas medidas fuerom tomadas para lograr una mayor eficiencia
productiva dentro de log diferentes sectores econdémicos, y con ello
reactivar las inversiones y la economia.

Las causas que dan origen a la recrdenacidn econémica en nuegtro pais
se inscriben dentro del contexto internmacional, en donde hay una
mayor globalizacién del capital asfi como una reconversidn técnica y
organizativa en las empresa.

Las causas que originan la reestructuracifn en el sector petroguimico
nacional y el bisico en particular tienen una estrecha relacién con
los cambios en la cancepciin de la participacién del Estado, como con
loa cambios a nivel técnico y organizativo que se estdn llevando a
cabo en las corporacicnes trasnacionales, dada la participacién del

capital trasnacional en el sector petroquimico nacional.
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En afios anteriores a la crisis de 1982 se pensaba, que la golucién a
los problemas de abasto de productos petroquimicos bisicos era la
construccidén de grandes complejos petroquimicos, sin embargo la
c¢ripis econdmica vivida en el pais, pone en tela de jucio dicha
sclucifm. Era necesario revisar lag politicas llevadag a cabo por el
goblerno para desarrollar el sector petroquimico: politica de
precios, subsidios, estimulo a las expotaciones e insentivos a la
inversidn.

Otroa problemas que cobligan a la reestructuracidén de la petroguimica
son las dificultades financieras de PetrSleos Méxicanos, tanto por
lag politicas de bajos precicg y subsidics como los fuertes mentos de
inversifn para la expansidn de la industria petrolera y petroquimica
que lo llevan a un scbre endeudamiento que no es posible sostener.
Como 1a reordenacifn econémica sa da desde el sexenio de 1982-1988 y
tiene una continuidad en el sexenio siguiente, en donde incluso se
profundiza mas esta reestructuracidn. Si en el primer sexenio se
contempla la venta de empresas del estado poco eficientes, en el
siguiente se afectan empresas que en otro momento era imposible

pensar en una privatizacidn, es el caso de Teléfonos de México.
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El caso del petrdleo es especial, ya que es una de las fuentes de
ingresos piiblicos muy importante, pero en la medida que el gcbierno
ha encantrado otros mecanismos de recaudacién, y por las presiones
del capital trasmacional, este ha perdido importancia y de hecho ge
ha dado una reordenacién dentro de la estructua de Pemex y en
particular en la petroquimica bdsica que pricticamente ha quedado
desmantelada con las series de reclasificaciones de los productos

petroquimicos bdsicos en secundarios.
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5.3 RECLASIFICACION DE LOS PETROQUIMICOS BASICOS

Como parte de las paliticas de recanversidn industrial que ge llevan
a cabo desde 1983, y argumentando una modernizacién del sector
petroquimico en el cual se logre una mayor integracién de la
petroquimica es que se dan una serie de reclasificacicnea de los
productos petroquimicos bdsicos a secundarios.

Hasta antes de la primera reclasificaciin los productos petroquimicos
basicos elaborados por Pemex ascendian a mas de 55.

La primera reclasificacién se publica en el diario oficial de la
federacidn del dia 13 de octurbre de 1986, y quedan de la siguiente
maneras

Petroquimicos basicos

1. Acetaldehido

2, Acetonitrilo

3. Acrilonitrilo.

4, Alfaolefinas

5. Amoniaco

6. Benceno

7. Butadieno

8. Ciclohexano

9, Cloruro de de vinilo

10. Cumeno

11. Dicloroetano
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12.
13,
14.
15.
1e.
17.
18.
19.
20,
21.
22.
23,
24.
25,
26.
27.
28.
29,
30.
31.
32.
33.

34.

Dodecilbenceno

- esTh TESIS WO DEBE

Eter metilterbutilico SRL\B BE. LA B‘BL““E(;A

Etilbenceno

Etileno

Heptano

Hexano

Isopropanol

Materia prima de negro de humo
Metanol

N-parafinas

Olefinas internas
Ortoxilenc

Oxido de etileno
Paraxileno

Pentanos

Polietileno AD
Polietileno BD
Propileno

Tetrdmero de propileno
Tolueno

Xilenos
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La sequnda reclasificacifn de los petroquimicos bésicos se publica en
el diario oficial de la federacién el dia 15 de agosto de 1989, se

reducen a 20.

1. Amoniaco

Y

2. Benceno

3, Butadieno

. 4. Dodecilbenceno
5. Etano

Eter metil terbutilico

(=,
.

7. Etileno

8. Heptano

9. Hexano

10. Materia prima para negro de humo
11, Metanol

12, N-Parafinas

13, Ortoxileno

14. Paraxileno

15. Pentanos

16. Propileno

17, Ter amil metil étex
18, Tetrimero de propileno
19. Tolueno

20. Xilenos
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Y la ultima reclasificacién ase piblica en el Diaric Oficial de la
Pederacidn el dia 17 de agosto de 1392, y queda de la siguiente
manera:

Petroquimicos béasicos

1. Etano

2. Propano

3. Butano

4. Pentano

5. Hexano

6. Heptano

7. Materia prima para negro de humo

8. Naftas

Cemo pedemos cbservar los petroquimicos de cardcter bdsico que sdlo
pueden ser elaborados por Petrdlecs Mexicanos, son tlinicamente oche,
en edlo seis afics la participacién del Estado en esta actividad se
redujo considerablemente.

Si bien es cierto que esta reestructuracién es necesaria para poder
hacer mis eficiente la produccidén petroquimica, también es resultado

de las presiones del gran capital para favorecer sus intereses.
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5.4 ESTRUCTURA ACTUAL DEL SECTOR PETROQUIMICO

La estructura actual del sector petroquimico se compone de tres
sectores, la petroquimica bisica en la cual solo puede participar el
Estado por conducto de Petrdleos Mexicanos, o empresas subsidiarias
de la misma paraestatal, la petroquimica secundaria, donde la
elabaracién de cualquiera de sus productoa_ requiere permisoc para su
elaboracifn por parte de la Secretaria de Energia Minas e Industria
Paraestatal, (SEMIP), previa opinién de la Comigién Petroquimica
Mexicana. Y la petroquimica intermedia, la cual para la elabaracién
de sus productos requiere Unicamente de un registro ante la SEMIP a
través de la Comisién Petroquimica Mexicana.

La diferencia importante de esta estructura es gque al gector
petroquimico basico actual lo componen ocho producteos: etano,
propano, butano, pentano, hexano, eptano, materia prima de negro de
humo y naftas.

La mayor parte de estos productos son liquides del gas natural y
naftas, que no pueden ser conaiderados como productos petroquimicos.
Esto se ha realizado mediante una serie de subterfugios legales y
donde se pretende presentar como petroquimicos bdsicos productos que
técnicamente deben se llamados "subproductos" porque aparecen
simultdaneamente en el proceso de tratamiento del gas natural o del

petroleo crudo.
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El gas natural exige que su tramiento se inicle in situ para separar
sus diversos componentes, pues sl ge le traslada ‘himedo’, y ‘amargo’
dafia las tuberias y ocasiona severos problemas.

La desagregacitn de estos gases técnicamente no corresponde a los
procesos petroquimicos, pues se trata de una operacidn elemental de
fraccionamiento fisico que generalmente se realiza a boca de pozo.
Estos argumentos han sido sostenidos por diversos especialistas en
materia petrolera y petroguimica.

La petroquimica secundaria actual se encarga de la elaboracién de
trece productoa: acetileno, amoniaco, benceno, butadieno, butilenos,
etileno, metanol, n-parafinas, ortoxileno, paraxileno, propileno,
toluenc y xilenos.

La petroquimica intermedia elabora entre otros productos:
acetaldehido, acetato de vinilo, acetona, acido acético, acido
tereftdlico, alcohol 2-etil hexilico, acrilatos, acrilonitrilo,
anhidrido acético, anhidrido ftalico, anhidrido maleico, butanol,
coprolactama, ciclohexano, cloruro de vinilo, cumeno, dimetil
tereftalato, dodecilbenceno, etiglicoles, estireno, £enol,
formaldehido, iscpropanol, metacrilato de metilo, éxido de etileno,

éxido de propileno, tolueno diisccinato, y otres petroquimicos.
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Esta nueva estructura del sector petroguimico permite la
privatizacién total de la petroquimica. Pues como explicaba
anteriormente, los ocho productos ’béasicos’, en donde sdlo puede
participar Petrdleos Mexicanos, son realmente subproductos.
Las compafifas privadas, tanto nacionales como extranjeras estdn en la
posibilidad de tener una mayor integracién vertical, desde la
elaboracidén de productos bdsicos.

Esta.reorganizacidn tan radical del sector bdsico obedece a
diferentes razonem, entre ellas, la dificultad cada vez mas
ingostenible para Pemex de tener que realizar grandes erogaciones,
tanto de inversidon con el fin de aumentar y divergificar la
produccién de petroquimica bésica, asi como de subsidiar a las
empresas privadas, por medic de mantener bajos log precios de los
productos petroquimicos e importar gramdes cantidades de los mismos
para cubrir la demanda interns, (politica de subeidic por reventa de
impotaciones), esto Gltimo representd una enorme sangria de divisas y
deuda para el gcbierno mexicane. Esta pelitica desde sus inicios fue
un grave error, pues las finanzas de Petr&lsos Mexicanos no pudieron
soportar tales erogaciones, sin graves congecuencias en las mismas,
En la industrializacidn del pais, ademids de la participacién estatal,
también figura como parte importante Y con fuertes intereses
ecandmicos, la inversidn extranjera, tanto directa como indirecta. La
inversifn extranjera directa, participa en las ramas mds dindmicas,

como es el caso de la quimica y la petroquimica.
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Las companias trasnacicnales son las que cuentan con la tecmologia
que se requiere para la instalacién de una planta petroquimica, por
ejemplo, por lo que se tiene que recurir a ellas para el
asegoramiento y los permisos de las patentes que ellas controlan. Eg
por ello que lograr tener posiciones que les permitan sacar las
mayores ventajas, asi como tener mayor influencia o inclusive ejercer
presién en la politica econémica del pais.

Hasta 1986, afio en el que se da la primera reclasificacién de los
productes petroquimicos béasicos, las compafiias trasnacionales se
habian tenido que conformar con invertir en el gector secundario,
pero ahora después de la ultima relasificacidén, en donde
priacticamente todos los productos han pagado ha ser secundarios. La
inveraidn privada puede intervenir en la elaboracién de todos los
productos petroquimicos. Esto viene a favorecer una mayor integracién
en las cadenas productivas se da desde las primeras trasformacicnes
fipicas o. quimicas.

La reclagificacién de la petroquimica bésica en secundaria, forma
parte de la politica de adelgazamiento del Estado, y la privatizacién
de las empresas estatales y paraestatales, reclasificando los
productos béisicos en secundarios, es posible desincorporar, vender

lag plantas petroquimicas propiedad de Petrdleos Mexicanos.

85



La estructura actual de la petroquimica sigue conservando el marco
vigente desde 1971, de acuerdo a la Ley Reglamentaria en materia
petrolera y petroquimica: petroquimica bdsica y petroquimica
secundaria, en la bdsica solo interviene el Estado por conducto de
Petréleos Mexicanos y en la secundaria pueden participar los
particulares tanto nacionales como extranjeros, y si se han
reclapificado précticamente todo los petroquimicos basicos en
gecundarios, esto esta llevando a un cambio muy radical en cuanto a
la politica en el uso de los recursos naturales de nuestro pafis,
formalmente se sigue respetando la constitucién, sin embargo en los
hechos se eata permitiendo la entrada a los particulares y en
especial a la inversién extranjera, hecho que inclusoc ha aido
cuestionado por las principales empresas petroquimicas del pais, como
ALFA, CYDSA, Celanese e IDESA, pues consideran que es estratégico que
el gobierno dé la primera opcién a los empresarios nacionales.

La industria petroquimica se encuentra en un proceso de transicién
y mientras se termina de definir su situacién, Petréleos Mexicanos
continua elaborando petroquimicos, en tanto los funcionarios de la
Secretaria de Hacienda y Pemex se panen de acuerdo en que criterios

tomar para la venta de las plantas petroquimicas propiedad de Pemex.
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VI PERSPECTIVAS DE LA PETROQUIMICA BASICA

Los cambios que se han dado en la economia mexicana y en particular
€l papel del Estado en las funciones ecomdmicas han llevado a una
fuerte privatizacién en todos los ambitos en donde existia su
intervensidm, esto afects a empresas que en otyos tiempos no hubiera
sido posible imaginar en manos de particulares como es el caso de
Teléfonos de México y ahora de Petrdleos Mexicanos y de las
actividades en las cuales su participacién era exclusiva.

La reestructuracién de Pemex se inicia con una reducciém de sus
actividades al disminuir cada vez mas el nimero de petroquimicos
bdsicos, hasta el mcmento actual, en donde su participacién en esta
actividad es minima, ¥ la reestructuracién de la paraestatal continué
al dividirla en seis empresas subsidiarias y un corporativo. Pemex ha
dejado de ser un monopolio del Estado para comvertirse en un modexno
holding que controla las actividades de un grupo de empresas en plena
independencia operativa: Pemex-Exploracién y Produccidn,
Pemex-Refinacién, Pemex-Gas y Petroquimica, Pemex-Petroquimica
Secundaria, Petrdleos Mexicanos Internacional (PMI) y Mexpetrcl. Y en
todas ellas, la presencia del capital privado en sus distintas

modalidades es una realidad que no se puede negar.
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Un ejemplo de la privatizacién de actividades lo tenemos en Pemex
Refinacidn, en donde a finem de 1993, invitd al sector privado a
participar en la construccién de terminales y de plantas de
tratamiento de agua. Estas plantas de tratamiento de agua perin
operadas por su propletarioc, al que Pemex pagard por el servicio.
Dos empresas de Pemex se encargan de la petroguimica: Pemex Gas y
Petroguimica Bédsica y Pemex-Petroquimica.

La funcifn de Pemex-Gas y Petroquimica Bigita es la de encargarse del
procesamiento del gas natural, liquidos del gas natural y del gas
artificial; almacenamiento, transporte, distribucién vy
camercializacién de estos hidrocarburos, asi como de derivados que
sean susceptibles de servir como materias primas industriales
bésicas.

La funcifn de Pemex-Petroquimica es la encargada de los procesos
industriales petroquimicos cuyos productos no forman parte de la
industria petroquimica bésica, api come su almacenamiento,
distribucién y comercializacién.

Estas son las funciomes asignadas por las autoridades de Petrdleos
Mexicanos, sin embargo, la actividad de Pemex -Petroquimica Bdsica se
reduce en realidad al abasto interno de gas, eato debido a los
procecs reclasificatorios de los {ltimos afios que han reducido el
universo de lop bdsicos a los liguidos del gas y las naftas,
productos condensados que no pueden ser considerados como

petroquimicos,
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Mientras que la actividad de la empresa Pemex-Petroquimica Secundaria
enfrenta una paradoja pues el anuncio desde 1992 de 1la
desincorporacién de las plantas petrogquimicas, que se ha venido
retrasando, y en cuanto se realice dicha venta, esta empresa no
tendri rdzon de ser.

Para la desincorporacifn, en un principio se penasd en la venta en
"candominio" que consiste en que sus principales plantas de insumos
bAaicos (etileno y propilenc) pasen al sector privado, nacional o
extranjero, a través de acciones que serin equitativamente
distribuidas de acuerdo con las necesidades de produccién de las
empresas.

También se habia pensado en tres modalidades: que se mantuviera la
propiedad en aquellas plantas en las que es més eficiente, como la
linea de etileno, donde México es productor mundial de gran calidad.
En donde convenga, la sociedad con alguien que aporte capital y
tecnologia, se adoptard esa forma. Y venderd aquellas plantas que no
correspondan a su plan estratégico de negoclios o dejard de elaborar
aguellos productos en donde no obtiene ventajas.

Y el tiltimo y nuevo esquema que presents, el director de Petrdleos
Mexicanos, para impulsar el crecimiento y lograr la eficiencia en la
industria petrogquimica consiste en la formacién de alianzas
estratégicas. Alianzag que permitan inyectarle dinero a los complejos
petrogquimicos. Con esta nueva propuesta se busca bursatilizar la

industria.
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Las autoridades guhermamentales y da Pet:xrSleos Mexicanos decidieron
diferir el programa de desincorporacidn de las plantas petroquimicas
después de evaluar las condiciones del sector a nivel nacional e
internacicnal. La industria petrogquimica mundial manifiesta niveles
de rentabilidad particularmente deprimidos, lo que limita el ndmero
de empresas interesadas en adquirir las petroquimicas esto ha quedado
manifiesto después de la Vltima reclasificacién, en 1992, no se han
interesado en invertir en el sector no sdlo en la compra de las
petroquimicas, gino tampoco para la obtencién de permisos para
elaborar los productos reclasificados. Hasta la fecha sSlo se ha
golicitado el permiso para la elaboracién de cinco productos.
Las autoridades de Pemex han hecho enormes gastos en consultorias
para ayudarse a decidir cual es la mejor cpciin para cbtener el mejor
provecho de la venta de las plantas petroquimicas.

Loe cambics llevados a cabo en Pemex, en cuanto a su estructura
orgdnica, asi como en la reclasificacidn de los petroguimicos permite
suponer que la actividad petroquimica quede en mancs de la iniciativa
privada y preferentemente a favorecer a las compaiiias trasnacionales,
esto no ha sido posible hasta el momento por que la industria se
encuentra deprimida, sin embargo, en cuanto la actividad repunte o
para que se logre esto se buscara por todos los medios las

inversiones particulares.

90



BIBLIOGRAFIA

1. Agociacién de la Industria Quimica. Anuario Estadistico de la
Industia Quimica, 1993.

2. Banco de México, Indicadores Econémicos, Mé&rico, Banco de México..

3. Centeno, Roberto. Economia del Petrdleo y el gas Natural.
Editorial Tecnos, Madrid, 1974, Capitulo IX "La Economia de la
Industria Petroquimica”.

4. Centro de Estudios del Sector Privado. “"Problematica de la
Industria Petroquimica Paraestatal" México, Julio 1986, (copia).

5. Centro de Informacidn y Estudios Nacionales (CIEN). "La Industria
Petroquimica en México". México, Agosto de 1982.

6. Centro de InformaciSn y Estudios Nacionales. "La Industria
Petroguimica en México II". México, Enero 1982.

7. Comisién Petroquimica Mexicana y Secretaria de Patrimonio y
Fomento Industrial, "Petroquimica 1980", México.

8. Chow Pangtay, Susana. Petroquimica y Sociedad. Editorial SEP y
Fondo de Cultura Econémica, México. 1987.

9, Del Rio Soto, Roberto, "Perspectivas de la Tecnologia en
Petroquimica Bésica hacia el afio 2000" Revista de la Sociedad
Quimica. No. 6 1984.

10, Gémez, Avila Jesis, "Tendenciag Tecnolégicas Mundiales en
Petroquimica Bésica". Revista de la Sociedad Quimica No. 6. México
1984.

11, Hermédndez Palacios, Luis, J. Uriel, A. Arteaga y R. Girdm,
"Petrogquimica bésica en México®, El Cotidiano No. 21, México, enero
febrero de 1988.

12, Ingtituto Nacional de Estadistica Geografia e Inform&tica, La
Industria Petrolera en México, 1992. México.

13, Jaramillo Hernéndez, Jogé Luis. "La Industria Petroquimica en
Pemex". Revista de la Sociedad Quimica, México. No. 6. 1984,



14. Joachin Jaccbo, Juan José, "Estado del Arte en Petroquimica
Bésica", Revista de la Sociedad Quimica. No. 6, México, 1984.

15. Nacional Pinanciera, "Medidas para la Modernizacién y el Fomento
de la Industria Petroquimica ", Mercado de Valores, No. 17, México,
Septiembre 1989.

16. Pérezgasga Tovar, Flavio. "La Industria Petroquimica en México",
Revista Investigacién Econdmica No.148-149, Abril-Septiembre 1979.
Facultad de Economia de la UNAM. México.

17. PetrSleos Mexicanos, Anuario Estadistico, 1992 y 1993, México.
18. Petrdleos Mexicanos, Memoria de Labores, 1992 y 1993, México.

19, Petrdleos Mexicanos, Petroquimica Nacional, México. S/F.
{copias).
Petrdleos Mexicanos, Informe Anual 1993, México.

20, Roldan Abuayo, Jorge. La Industria Petroquimica Bésica en México,
Tesis, E.N.E. UNAM, Méxilco,

21, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, Secretaria de
Energia, Minas e Industria Paraestatal. "Fomento a la Industria
Petroquimica®, México, 1981.

22, Secretaria de Programaciin y Presupuesto. "Industria Petroquimica
(Andlisis y espectativas 1981). México.

23, Secretaria de Energia,Minas e Industria Paraestatal y Comigién
Nacional Petroquimica. Desarrollo histérico y andlisis de la
gituacifn actual de la industria petroquimica en México. México SEMIP
1984.

24. Snoeck, Michéle. La Industria Petroquimica Basica en México,
1970-1982. Colegio de México, México, 1986.



	Portada
	Índice
	Conclusiones
	I. Antecedentes de la Petroquímica
	II. Desarrollo en México
	III. Participación del Estado en la Petroquímica
	IV. Participación del Sector Privado en la Petroquímica
	V. La Reestructuración del Sector Petroquímico Básico
	VI. Perspectivas de la Petroquímica Básica
	Bibliografía



