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introduccion 1

INTRODUCCION

En el mundo contempordneo, la escala de producciéon es sin duda un factor
fundamental de competencia. Ante ello las naciones se asociaron en zonas econdémicas
y comerciales, y las empresas requieren también de nuevos esquemas de agrupacion

para compartir costos y aumentar asi su eficiencia.

Hoy, las micro y pequenas empresas existentes en el pafs, enfrentan el reto de
competir exitosamente fuera y dentro de nuestras fronteras. El gran numero de empre-
sas paertenecientes a estos sectores asicomo su problematica existente hacen necesario

que se establezcan estrategias de accion para fortalecerlas.

Con este propdsito se han creado esquemas de organizacién mediante los cuales las
empresas puedan lograr cambios cualitativos en las formas de comprar, producir,
comercializar, elevar su nivel tecnolégico y de calidad, asi como facilitar la obtencién de
crédito; a efecto de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su

concurrencia en los mercados de exportacion,

De esta manera el objetivo de nuestra investigacién es dar a conocer seis diferentes
esquemas de organizacién que se promueven en el Programa de Modernizacion y

Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Industria 1991-1994,
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Este Programa plantea 6 diferentes opciones de organizacion interempresarial :

La Sociedad de Responsabilidad Limitada de Interés Publico

Los Centros de Adquisicidn en Comun

.
.
¢ Las Empresas de Comercio Exterior
¢ Las Uniones de Crédito

¢ El esquema de la Subcontratacion y
¢

Las Empresas Integradoras

Cada uno de ellos responde a objetivos, necesidades y posibilidades econdmicas
especificas de las empresas. El objetivo fundamental de estos instrumentos es evitar el
riesgo de que las empresas d de menor tamafio se diluyan frente a la campetencia
creciente y fortalezcan su capacidad de negociacidn en los mercados. Ante este hecho
y con la finalidad de sumar recursos, esfuerzos y experiencias para superar los
inconvenientes de sus propias escalas y aprovechar las ventajas inherentes a las
mismas, las personas fisicas y morales pueden optar por una o mas formas de

asociacion, sin que ello signifique trastocar {a autonomia de sus empresas.

La presente investigacion consta de 4 capltulos. En el primer capitulo se sefiala
la situacidn actual de la micro y pequeia empresa en México. En el segundo se
presentan y explican seis diferentes formas de asociacion por las que puede optar este
importante sector empresarial para resolver sus problemas. Cada forma de asociacion
responde a necesidades y objetivos diferentes asi como a las caracteristicas de cada
empresa. En el tercer capitulo se trata un caso practico de asociacion de un grupo de
pequefios locatarios del mercado de la Nueva Viga; desde su formacidn, {a problemética
antes de su integracion, las ventajas que obtuvieron de dicha unidn hasta los proyectos
realizados y sus expectativas de crecimiento. En el cuarto capitulo se proporcionan las
conclusiones de esta investigacion y las sugerencias que los empresarios deben tomar

en cuenta para tomar la decision de asociarse,
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I. LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN MEXICO

1. ASPECTOS GENERALES

DEFINICIONES

EMPRESA
Es una entidad economica destinada a producir bienes o servicios, venderlos y obtener un
beneficio. La ley la reconoce y autoriza para realizar determinada actividad productiva que de

algiin modo satisface las necesidades del hombre en fa sociedad de consumo actual. !

MICROEMPRESAS

Son los pequenios negocios (en cualesquicra de los ciatro sectores de actividad econiomica:
manufactura, construccion, comercio y servicio) que mancjan un mdximo de 110 salavios
minimos annales (zona A) como nivel de venta anual, es decir, hasta NS 900,000 y que tienen de

1 a 15 empleados como mdximo.?y3

PEQUENAS EMPRESAS
Son lus empresas que mancjan de 111 salarios minimos anuales (zona A} a 1,113 salarios
por ventas anuales, es decir, se considera dentro de este estrato a todas aquellas empresas cuyas

ventas sean haxta NS 9°000.000 y tengan de 16 a 100 empleados ¥

I Rodriguez Valencia. Como Administrar Pequefas y Medianas Empresas
2 Diario Oficial de la Federacién Diciembre 3, 1993. Pag.14

3 Encuesta INEGI-NAFIN 1993, Pag.11

4 tdem’

5 1dem’
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MEDIANAS EMPRESAS
Son lay empresas que manejan un volumen anual de vemtas de 1°116 a 2'010 salarios
minimos anuales, es decir, sus ventas no exceden de N8 20°000,000 y su personal varia de 10] a

250 empleados.®y”

LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA ANTE 1A SITUACION DE 1A
ECONOMIA MEXICANA

La estabilidad macroecondmica, la atenuacion de los indices inflacionarios y la mayor
afluencia de capitales externos observada en ailos recientes, configuran un escenario alentador

para el crecimiento economico del pais.

Si hien, el desempeiio econdmico general alcanzado resulta importante en comparacion con
el estancamiento de las economios durante la "década perdida” de los ochenta, las reformas
estructurales que la propiciaron ain no se traducen en resultados efectivos en la lucha contrat la
pobreza, el desempleo, ¢l reducido poder adquisitivo de la poblacion y la desigualdad en la
distribucion del ingreso, postergandose de esta manera el desarrolly econémico con equidad

social.,

La ausencia de politicas eficaces a problemas concretos como los sefalados imponen retos
impostergables a la nacion. No obstante ello, es destacable que un importante segmento de la
poblacion apelando a su iniciativa, inventiva y empije, continiia desplegando enormes esfuerzos
para insertarse en las actividades econdmicas de manera formal o informal. Este es el caso del

sector de la Micro, Pequenia y Mediana Empresa (MP y ME).

6 Diario Oficial de I Federacion. Diciembre 3, 1993. Pag. 14
7 Encuesta INEGE-NAFIN 1993, Pag.11
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Este estrato empresarial dispone de un enorme potencial para coadyuvar no solo al
desarrallo economico ¥ social de los paises, sino a que éste se desenvuelva de una manera
equitativa y sostenida. En efecto, fas actividades de la MP y ME se caracterizan por ser
altamente demandanies de mano de obra. requieren de niveles bajos de capital por trabajador y
muestran una baja proporcion al consumo de las divisas para insumo y bienes de capital.
Ademds, por su propia esvuctura v funcionalidad, se adaptan ficilmente a los cambiames
cantextos econonticos nacionales y facilitu una mejor distribucion del ingreso a loy segmentos

mds desposeidos de la poblacion.

A pesar de lus enormes ventajas y posibilidades que tiene cste sector empresarial para
lograr su desarrollo y contribuir con ello a solucionar los problemay econdmicos, win enfrenta
en mayor o menor medida, por sus propias caracteristicas o por las imperfeceiones del mercado.
de varias restricciones tales como la falta de financiamiento, de garantias que susenten su
demanda de crédits, la carencia de asistencia téenica, de programay de adiestramiento, 3 e

gestion empresarial, entre otras.

Coma ha yido advertido en aios recientes, el sector de la MP y ME estd cobrando una mayor
importancia al iwterior de la cconomia nacional, ain cuando el apoyao del gobierno resulta
madesto. En efecto, se observa entre otras acciones, e mayor predisposicion para la obtencion
de lineas e financiamicnto, aungue a plazos v costos financicros todovia inconvenientes; se
procura incorporar ol sector en los programas de desarrolly nacionales en tano se extan
incentivando - progresivamente  mecanismos  de - financiamiento  tan - necesarios  como  la
constitucion de fondos de garantia que respalden los présiamos solicitadoy por los empresurios a

las entidades del sistema financiero,

No vbstante los avances logrados. ain subsisten diversas restricciones que enfrenta la MP y
ME las mismas que deben encararse de manera imegral y oportuna para darle ta viabilidad y ol

crecimiento sostenido que requiere.
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Para que este seguento empresarial sea fuerte v pueda afrontar las transfoermaciones se
requicre imerpretar prospectivamente lox cambios. hacer fluir la informacion v proporcionarle
lox distintos recursos técuicoy, financicros y administrativos que le den capacidad de direcciin

en relacion con su medio ambicnte

Asiy cabe senalar gque en la actualidad diversas corparaciones. fiodaciones ¢ instituciones
Sinancieray de desarrollo. cuentan con diversos programas especificos o integrales para
satisfacer los servicios que demanda la MP y ME. y que recaen no sélo en el financiamiento, sino
en dmbitos 1an diversos canio la capacitaciin, el desarrollo tecnoligico, la asistencia téenica. la

comercializacion, y la asesaria economico-financicra, entre otros.®

Por lo que en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 y en el Programa Nacional e
Modernizacion Industrial y Comercio Exterior 1990-1994, se reconoce la importancia de las
empresas de menor lamaiio 'y se establecen los lineamientos bajo los que deben actuar las
instiuciones gubernamentales, privadus y del sector social para contribuir en forma mds
cficiente a superar los problemas de organizacion, gestion y de mercado de estas empresas,
también se establece la linea de accion para fortalecer su crecimiento ¢ incrementar sus niveles

de productividad y calidud, ?

Lua Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) en coordinacion con otros
organismos apoya a la Micro, Pequeiia y Mediana Industria. Para ello ¢uenta con el Programa
de Moderuizacion y Desarvollo para la Micro, Pequeiia y Mediana Industria 19911994, la Ley
Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Avtesanal, y el Programa de Apoyo

alu Actividad Ariesanal 1991-1994.

8 Mercado de Valores NAFIN.Agosto, 1994 Pags.44 y 45
9 Mercado de Valores. NAFIN Septienibre, 1993 Pag.26
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Nacional Financiera (NAFIN) apoya a la MP y ME a través del Programa de Apoyo a la
Micro y Pegueria Empresa (PROMYP), ¢l Programa de Modernizacion, el Programa de Apoyo a
la Microindustria (PROMICRO) y el Progruma de Garantias.

También otorgan apoyo a la MP y ME las Cimaras como la Cimara Nacional de Comercio
(CANACO). Camara Nacional de la Industria de la Transformaciin (CANACINTRA), y

diferentes Asociaciones.

Estas son algunas de las instituciones que apoyan al seetor de la MP y ME cuyo propésito
es ayudarles a resolver sus problemas de capacidad econdmica, mercado, organizacion,

tecnologia y capacitacion.

El apoyo a estas empresas debe ser acorde con la naturaleza de sus proyectos a las politicas
del sector econdmico ( Industria, Agricultura, Comercio y Servicios, entre atros ), y al contexto

econdmico nacional ¢ internacional.

Si bien las acciones adoptadas en las instituciones para apoyar este sector resultan
importanies, es preciso también que los propios micro, pequedos y medianos empresarios
otorguen, en el actual contexto de competitividad de los mercados, una particular atencion a lu
gestion empresarial con el propisito de que asuman con mayor eficacia sus funciones en ol
corto, mediano y largo plazo y de esta forma superen parcialmente las restricciones que de ellos

provienen.

El pleno conocimiento y puesta en prdctica de las funciones inherentes a la gerencia de una
empresa propiciard que dicho sector  empresarial alcance mayores niveles de productividud,
¢ficiencia y rendimiento en las distintas dreas de su organizacion, en tanto tambicn les permitird
reforzar sus capacidades empresariales para sobrellevar lus fluctnaciones de las economias

domésticas.



La Micro, Pequeiia y Mediana Empresa en México 8

Por otro lado, la apertura externa de las economias que acontece en diversos paises es un
aspecto gue atafie al desarrollo de la MP y ME y. en general, a la economia en su conjunto. Fn
efecto se aprecia desde hace algunos afios que el proceso de liberalizacion comercial estd
determinando, en un buen nimero de paises, entre otros aspectos la creciente competencia de
productos imporiados contra la produccion de la MP y ME (como también en las grandes

empresas), y a st vez viene generando desequilibrios importantes en la balanza comercial,

Este entordo hace necesario que los gobiernos adopten acciones oportunas en materia de
politicas cambiarias, arancelarias y, en general, de armonizacion de politicas macroeconémicay
que coadyusen o moderar los desequilibrios que subyacen en la economia (elevaday tavas de
interés, reducida capacidad adquisitiva de la poblacion. rezago del tipo de cambio, elevacas
tarifa piiblicas), y que afectan en particular a la MP y ME como consccnencia de la apertura

ccondmica y los programas de ajuste. 10

En este sentidy y con el proposito de levar a cabo las estrategiay del gobierna las cuales
permitan el desarvallo econdmica del pals, el 24 de septiembre de 1994 se firme en la Civdad de
Mixico en la Residencia Oficial de los Pinos, el Pacto para el Bienestar, la Estabilidad y ol
Crecimiento (PBEC), que es la revovacion del Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento y el
Empleo (PECE). Firmaran esie pacto representantes de los sectares gubernamental, obrero,
campesino y empresarial. Tendrd vigencia hasia el 31 de diciembre de 1995 y contiene

principalmente los siguientes aspecios.!

¥ Una propuesta de revisiin del impuesto ol aetivo de las empresas, la cual comprende la
reduccidn del 10% en la 1asa de este gravamen, es decir, se disminye este impiwesto de un 2% a
un 1.8%.

W 1gem*
1 Excelsior.Septiembre 25, 1994.P4gs.1, 10A 26A y 44A



La Micro, Pequena y Mediana Empresa en México 9

Y Ororgar un plazo de gracia de 4 anos durame ol cual el impuesto al activo no grave a lus
nuevas inversiones v que las empresas que registren pérdida, en un determinado alo fiscal.

dednzean o no paguen tal gravamen si obtuvieron utilidades en aleino de loy 3 anos anteriores.

*Una propuesta para que el esquema de pagos rimestrales de impuestos aplicable o today
las empresas con ingresos anales de hasta 2.4 mitlones de nuevos pesas, se amplie para incluir
da las que tengan ingresos hasta por 4 miflones de nuevos pesos. Esto significaria que mds del

80% de las empresas del pais quedarian sujetays  este régimen simplificado.

Ydmpliar a las 3 principales zonas metropolitanas la depreciacion inmediata de la imversiin
que readizan lay empresas con ingresos anuales de hasta 4 mitlones de nuevos pesos, asi como
establecer estimudos fiscales para que las empresas destinen mayores recursos @ la capacitacion

wira ef rabajo, a la actualizacion teenaldgica y a la instalacion de equipos anticontaminanies.
/ icd |

e pondrdn a consideracian del nuevo  gobicrno anteproyectos gue contendrdn una
propuesta de crédito fiscal adicional que incrementard hasta wn { 3% la percepeion disponible de
guien percibe hasta 2 salarios minimos, en funcion de la proporcion que representan lay
prestaciones sociales en su ingreso, todo esto con el objeto de incrementar el ingreso de oy

trohajadores.

*Un awmento al satario minimo del 4% a partir del lro. de enero de 1995, destacando que
dquellas personas que perciben el salario minima (menoy de 3 dolares diarios), recibivdn

ademds del 4% un aumento adicional con bonos de productividad que se espera sea ded 2%,

*Fincular importames indicadores o la tasa proyectada de inflacion de 4% para 1993, Asi,
loy precios de bienes comrolados por el gohierno como gasoling, combustibles yelecwricidad, no

podrdn aumentor mas de 1%



La Micro, Pequena y Mediana Empresa en México 10

#1531 otorgamicnto de wn subsidio que el gohicrno Uama impuesto negativo a casi 3.2 millones
de trabajadores can ingresos hajos. Dicho subsidio considerado camo i incentivo al wrabajo
permitird que oy trabujadores no silo no paguen impuestos sine gue veciban un pago del

gobierno.

*Lwmentar la competitividad de la produccion agropecitaria nacienal pora mejorar si
participacion en el mercado frente a los productos imternacianales. Se ratifica la continwacion

del Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMP().

*Un ineremento del 23% en da inversion del sector piiblico en proyectos de infraestructira.

*Precivar el compromiso del sectar empresarial de repercutir en menores precios los

heneficios que e reporten los estimudos fiscales.

Elnuevo pacto tiene camo proposito ntantener términos que aseguren mayor bienestar et lu
estubilidad de precios y en la recuperacion sostenida de la economia y el erecimiento asi como
lograr un incremento sustancial en la praductividad de tos empresas. Para o cual se deben
mantener politicas gue perntitan un crecimicnto con estahilidad, certeza y permanencia al orden
institucional impulsando de esta forma la moderaizacion integral del aparato productivo que ey
el sustema de la generacion de empleo, del incremento sano v sosteaido del satario de fos

trabajadores, del ahorra interno y, en generdl, del nivel de vida de los mexicanos.,
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2. IMPORTANCIA DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIAN A EMPRESA

Casi todas las empresas fueron alguna vez micros o pequeiias.

Aun cuando existen negocios que con una huena inversion pueden iniciar como cmpresas
medianas o grandes; existen muchas otros que de mna forma sencilla y limitada se establecen con
un pequeiio taller y dos o tres personas, lagrando hacer erecer poco a poco su negacio hasta
convertivly en una praspera empresa. Bajo estas civeunstancias la MU y ME representan wn

papel muy impartante dentro del esquema politica, ccandmico y social del pais.

A) IMPORTANCIA ECONOMICA

La micro, pequenia vy mediuna empresa constituye, hoy en dia, el cemro del sistema
economico de nuestro pais. a continnacion se seialan algunos aspectos que brindat

perspectiva de ésta situacion:



La Micro, Pequeiia y Mediana Empresa en México 12

a) Niimero de empresas
De wn total de 1°316,952 empresas que existen en el pais, el 98% son micros, pequeitas y

mediana, y silo el 2% pertenccen al grupo de las grandes.’?

LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN EL.CONTENTO
EMPRESARIAL DEL PAIS

Grandes y
Pequefiasy Gigante:
Medianas - - % :
83% !

12 Encuesta INEGI-NAFIN, 1993, Pag.15.
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El total de empresas micro, pequenas y medianas equivale a 1'194,998*, de las cuales el

97% son micro, 2.7% pequeias y 0.3% medianas. '3

Distribucion de las empresas por tanaio

97.00%

g Mcro
@ Pequena
) Mediana

1 2.70%

¥ Se tomaron en cuenta las micros, pequeiias y medianas empresas de loy sectores:
Manufactura, Construcciin, Comercio y Servicio ( excluvendo los servicios prestados por el

Sector Puiblico ).

13 1gem 2.
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b) Generacion de empleo
En México, la micro, pequeda y mediana empresa absorbe nds de la mitad de la mano de
obra. Tal cifra se va inceementando conforme se awtomatizan, cadu vez mds, las grandes

empresas con la correspondiente reduccion de personal.

I promedio, wa micraempresa emplea 9 trabajadores. una pequeiia 34y una mediana 131
clementos.H La gran empresa se incling mds por la wtilizacion inmtensiva de  teenologia,
eliminando asi la dificultad de tratar con un gran mimero de trabojadores que carecen de

experiencia y especializacion.

Existen ramas de la industria en que los procesos obligan a la automatizacion y a lo gran
escala productiva, en este tipo de empresas la capitalizacion por trabajador es muy elevada y
por-lo mismo el indice de ocupacion relativamente bajo. Enla MP y ME es mds ficil reemplazar
el factor capital (tecnologia) por mano de obra con resultados positivos en lu economia y lu
calidad. By decir, en la MP y ME se puede utilizar ms fuerza de trabajo por unidud de capital

imvertido, contribuyendo de manera mds efectiva a la solucion del problema de desempleo.

Aute los elevados indices de desempleo que existen actualmente, la MP v ME cumple la
Simeion de generar fuentes de trabajo en muy diversas formas; asi tenemos que mubtitud de
personas gue no son empleables con arveglo a las normas de muchas empresas - va sea por la
Jala de preparacion o por cualgnier otra cireunstancia- encuentran oportunidad de trabajar en
pequeiiay v medianas empresas. va sea como empleados o estableciendo un pequeito negocio por

cienta propia.

Asi mismo se puede citar el caso de personas mayores de 43 afios, o lay que tienen defectos
Jisicos, o aquéllas cuyas necesidades no son completamente satisfechas con lo que obtienen en un

empleo, y adicionalmente se ocupan en una de estas empresas.

M Mercado de Valores. NAFIN Junio. 1994, Pig. 21y 29,
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NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL
OCUPADO POR ESTRATOS DE PERSONAL

SECTOR INDUSTRIAL*

Numero de establecimientos Personal ocupado total al
31 de diciembre de 1988

TOTAL NACIONAL 146 252 3263 863

Micro

0 a2 personas 69 502

J as$ personas 38054

6 a |0 personas I 6i4

I a 15 personas 5444
Y6

Pequeiia

16 a 20 personas 3485

2l a 50 personas 8676

51 a 100 personas 4001
TeTer

Mediana

101 a 250 personas 3133

Grande

250 a 500 personas 1315

501 a 1000  personas 682

1001 y mads personas 346

I

* XI Censo Industrial. Resultados definitivos. Resumen General, Censos Economicos, 1989.
INEGI.
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El sector industrial incluye los siguientes subsectores: mineria, extraccion de petrileo,

industrias manufactureras, electricidad, agua y eonstruccion.

SUBSECTORES EN QUE SE DIVIDE EL SECTOR INDUSTRIAL
Numero de ¢stablecimientos Personal ocupado total
censados
¢l 31 de diciembre de 1988

Manufactureros 138 835 2662 465
Extractivos 2073 152 136
Construccion 5308 328071
Eléctricos 36 121 191

TOTAL NACIONAL 146252 3263863
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SECTOR COMERCIO*

Nimero de establecimientos Personal ocupado total
censados el 31 de diciembre de 1988
TOTAL NACIONAL 754 848 2176 398
MICRO
0 a 2 personas 609 946 837801
3 a 5 personas 98 837 343417
6 a 10 personas 23075 172411
Il a 15 personas 8 396 106 706
740 254 1160335

PEQUENA

16 a 20 personas 4347 77465
21 a4 50 personas 6988 21534
51 a 100 personas 1978 138839
MEDIANA

101 a 250  personas 972 151 341
GRANDE

251 a 500  personas 260 87016
501 y mis  personas 49 46 006!

=00 3o

* X Censo Comercial. Resultados definitivos. Censos Econdmicos, 1989, INEGE
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SECTOR SERVICIOS*

Ntamero de establecimientos  Personal acupado total

censadaos al 31 de diciembre de 1988
TOTAL NACIONAL 412 §71 1 171 881
MICRO
0 a 2 personis 281 739 395 458
3a 5 personas 86 825 307 052
6 a 10 personas 22701 167455
i1 a 15 personas 7708 97 490
398973 967 455
PEQUENA
16 a 20 personas 3811 67 701
21 a 50 personas 6458 198 112
5L a 100 personas 1 96! 137 465
12230 413278
MEDIANA
101 4 250 personas 1 001 153 001
GRANDE
250 a 500 personas 242 85332
S0l o 1000 personas 98 67091
1001y mds personas 27 41 724
367 194 147

* X Ceoso de Servicios. Resultados definitivos, Censos Econrdmicos. 1989, INEGH. Tomo 1.
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¢} Participacion en la Produccidn y :Ahasiecimiento Nacional

De las micro, pequedias y medianas empresas, el 37.4% son empresas dedicadas al comercio,
el 313 % a las servicios, el 10.3 % al seetor manufacturero y el 1% ca la industria de la

construccion. 15 y16

DISTRIBUCION DELAS EMPRESAS POR SECTOR

Conercio
57 40%

Servicio
31.30%

Manulacturero Construccion
1030% 1.00%

IS fdem™ Pag.16, 11, 61, 81 y 101
16 1gem "
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Deniro del sector manufacturero, el 89.6 % de las empresas son micro; el 8.9 % son

pequenas y el 1.5 % son medianas.

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS EN EL SECTOR
MANUFACTURERO POR TAMARO

Mcro
89.60%
Pequefia
8.90%
Mediana
1.50%

L sector construccion esta constituido en un 73.2% por ecappresas micro; en un 24.5 % por

empresas pequedias y enun 2.3 % por medianas.

DISTRIBUCION DELAS EMPRESAS EN EL SECTOR CONSTRUCCION
POR TAMARO

Mediana
2.30%

Pequena
24.50%

Mcro
73.20%
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En el sector comercio el 98.6 % son micro, el 1.3 % pequeiias v el (01 % medianas.

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS EN £L SECTOR COMERCIO
POR TAMANO
Mediana
Pequesia 01%
1.3%

Mcro
R 6%

En el seetar servicio el 97.6 % son micro, el 2.2 % pequehias v el 0.2 % medianas.

DISTRIUCION DELAS EMPRESAS EN EEL SECTOR
SERVICIO POR TAMANO

Mediana

fPequena
q“ 02%

X

Mcro
97 6%

Comao puede abservarse la microempresa es la que acapara wm nmayor participaciion en

tados los sectores de actividod.
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En lo que se refiere al Producto Interno Bruto(PIB), lu micro, pequeia y mediana empresa
aporta el 11%. En cuanto a la distribucidn por regidn geogrdfica  las micros, pequefias y
medianas empresas se encuentran distribuidas en las 32 entidades del pais, en cerca de 465
cindades. El 61% se ubica en el Distrito Federal, Jalisco, Estado de México, Nuevo Leon,

Guanajuato, Puebla y Veracruz.
d) Contribucion a la expansion econdmica del pais.

Hablando particularmente de la micre y pequeia cmpresa, ésta proporciona salidas
productivas para el talento y las energias de personas emprendedoras e independientes y brinda
la oportunidad «a cualquier persona, de cualquier condicion, para imegrarse al dmbito
empresarial; debido a esta facilidad se inician anualmente muchos negocios, miles de pequeas
empresas gque compiten entre si en su afan de salir adelante. Muchas de ellay desaparecen

pronto, pero las mejores subsisten.

La MP y ME ha proporcionado una de las mejores alternativas para la independencia
econdmica del pais; podemos decir que este tipo de empresas han sido unu gran oportunidad, a

través de la cual los grupos en desventaja econimica han podido iniciarse y consolidarse por

méritus propios.
¢) Innoyvacion

La MP y ME ofrece el campo experimental en donde se genera con frecuencia nuevos

producios, nuevas ideas, nuevas técnicas y nuevas formas de hacer las cosas.
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J) Complementa la produccion

Hay i gran niimero de productos que tienen gue ser elaborados en pequefia escala. por
ejemplo cnando el consumo nacional total es redncido. En este caso tiene que producirse poco 'y
tal vez requiera una fihrica con magquinaria, procesos y organizacion especificamente adaptados
al producto por fabricar: por ejemplo cuando las demandos totales son en pequeia escala o
cuando varias empresas grandes del mismo ramo reguieren de ima misma parte o material en
reducida cantidud pero les resulta incosteable fabricarlas ellas mismas. En estos casos la micro
y pequenia empresa se integra perfectamente con las grandes empresas pues en vez de compelir,

las complementa.

B) IMPORTANCIA SOCIAL

) Facilita una mejor distribucion del ingreso de los segmentos hajos de la poblacion

La MP y ME cantribuye a incorporar a desocupados o semiocupados a la fiwrza productiva
del pois, dotdndolos de capacidad de compra de hienes, adquiridos a través de sus salarios. La
MP y ME contribuye a celevar ¢l nivel de ingresos de la poblacion al crear un mecanismo
redistributivo de la propiedad entre parientes y amigos que son quieney forjan una idea e inician
una actividad industrial en pequenia escala.  De esta manera, esta clase de empresas son un
meconismo de captacion de pequefios ahorros para hacerlos productivos, ahorros que de ora

Sarma permanecerian ociosos.
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b) Cupacita la fuerza de wabajo.

La MP y ME contribuye a crear y capacitar la mano de obra que por la estructura
educacional, caracteristica de los paises en vias de desarrollo, no habria encontrado los

elementos pard eapacitacion.

La MP y ME se confarma en la escuela empirica (practica). En ella se realiza la formacion
"directiva” que requiere forzosamente wun pais para mejorar su o sistema administrativo-

productivo con el fin de crear una solida y pujante industria.

La micro y pequena empresa constituye una escuela prdctica de gran valor nacional para
Jormar empresarios, administradores v técnicos, (bien provengan del dmbito comercio 0
profesional).  La pequeiia escala de aperaciones les permite ir adguiviendo las disciplinas
necesarias sin grandes quebrantos econdmicos, porque ademds de su reducido tumainio. la micro
Y pequeiia empresa liene todas lus funciones a la vista y el sentido comin y la prdctica bastan
para resolver los problemas gue sobre la marcha se van presentando. Lo anterior no sucede en
la gran empresa donde ya se requicre de especializacion de téenicas y de gran experiencia y

donde una mala decision puede costarle a la empresa grandes pérdidas de capiral.

La MP y ME es importante por el mimero de establecimientos, por el capital invertido que
representan, por el valor de su produccion, por las materias primas que consumen, por el empleo
gue generan y por la capacidad de compra gue brindan a la poblacion trabajadora mediante loy

sueldos y salarios

Por todo Lo amerior la MP y ME constiniyen un terreno al que es necesario aportar ayude y
estimulo, con el fin de reducir los fracasos innecesarios con las consiguiontes pordidas
ccondmicas, esperanzas truncadas, y o veces, perturbaciones graves en la personalidad de los

Sracasados inveryionistas.
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La MP y ME tiene coma reto producir, ser eficiente, generar empleos, participar en el
desarrollo vegional, promover mayores y mejores niveles de calificacian de la fuerza de trabajo y
contribuir a la dependencia cconomica y social del pais. sustingendo importaciones a la vez que

se produzcan bienes competitivos para lus mercados internacionales

Concluyendo, la MP y M tienen una importante funcion qué desempeliar; existen de manera
predominante y en ocasiones casi ahsoluta en los paises y coexisten con las grandes empresas
atin en las naciones mds avanzadas, por lo cual es necesario ir eliminando las causas principales

que frenan su desarrollo.
¢) Integracionde la familia en el trahajo

En Mexico la gran mayoria de las empresas micro y pequeiias son familiares. Este tipo de
empresas son piedra angular sobre la que se ha basado el desarrollo primario de los negocios, y
esto ha comtribuido al desarrollo econdmico de las familias y como consecuencia al hienestar de

sus miembros.

Bajo este esquemala MP y ME es importante socialmente porque logra ocupar a miembras
de la familia que estando desempleados o econdmicamente inactivos (hijos-estudiantes, madre-
ama de casa, jubilados, etc.) se integran a un negocio que por sus caracleristicas y carencias
requiere del esfuerzo conjunto y del sacrificio personal de cada uno de los miembros de la
Samilia. Ademes brinda a los imegrantes de la familia la posibilidad de percibir ingresos que les
permitan sastenerse y crear un patrimonio futuro. Por otra parte, crea una actitud solidaria y
participativa entre padres, hijos y demds parientes, porque al wener como objetivo el crecimiento
Y buen desempeno de la empresa, existe entre ellos una mayor conumicacion, colaboracion ¢

interaccidn para resolver las diferentes situaciones que se les presenten,
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3.CARACTERISTICAS DE LA MICRO ¥ PEQUENA EMPRESA
En nuestro pais la micro y pequeia empresa se caracteriza por diversos aspectos eatve los
que destacan los siguientes:
Son de tipo personal o fumiliar,
El 85% de las microempresas y el 36% de las peyuedtas son de tipo familiar.
Se establecen en un lacal propio,

L1 52 % de las microempresas y el 0% de las pequedias se encuentran ubicadas en locales

propios.

A medida que el tamanio de la empresa aumenta, el wivel de esclaridad de los empresarios

también es mayor,

El 53% de los microempresarios tienen estudios de secundaria o menos, en tanto gue el 62%

de lox empresarios pequenios ticnen estudios profesionales o mds.
Solo disponen de sus recursus y apayos patrimoniales.
ELIO7 de las microempresas y el 75% de las pequeiias aplican suy propios recursos para la

operacion de sus empresas ya sea porque consideran my necesitar crédito, porque o necesitan

pero o o solicitan, o porque no son sujetos de crédito.
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Ticnen 6 aftoy o ms de estar operando,
El 80% de las empresas pequerias y el 51% de lus micro tienen 6 aftos o mds de estar

operando.
Predomina el empresario masculino.

En la micro y pequeiia empresa por cada 4 empresarios hay una miger empresaria, aungue

cabe resaltar que es en la microempresa donde participa el mayor numero de mujeres.

Permanencia en el sector de actividad,
Tomando en cuema que los sectores de actividad son: manfachura, constriecion, comercio

y servicio, se ha observado que las MyPE permanecen en el sector de actividad en el gue

iniciaron originalmenie.

Conaocen las leyes y reglumentos que norman el funcianumiento de su negocio,

My de la mitad de los microempresarios y casi la totalidad de los pequenos conocen las

leves y reglamentos que norman el funcionamiento de su negocio.
Estin afiliadas a una Cimara a Asociacion,

La gran mayoria de las pequeiias empresas se encuentran afiliadas a una Cdmara o

Asuciacion, mientras que en el caso de la microempresa silo poco mds de lo mitad esta afiliuda.
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Mienteas mds grande sea la empresa oy menor la posibilidad de que sea administrada por

su duerio

El 88% de las micracmpresas son administradas por sus propios dweiios, en tanto que en las

pequedias el porcentaje se reduce a un 37%,
Llevan registros contables.

El 77% de las microempresas Hevan registros contables; en la pequesia el porcentaje s de
98%. kn las primeras la contabilidad es llevada preferentemente por wn profesional
independiente, a medida gue el tamaito aumenta dicha fincion se transfiere a un empleado de la
empresa, Cabe mencionar que el 21% de los divigentes de microempresas realizan, cllos mismos.
la contabilidad de su empresa. Es conveniente mencionar que o pesar de que se realicen loy
registros contables en muchas empresas, muy pocas veces estox son utilizados adecuadamente

para la toma de decisiones ya que cominmente su uso os pars fines fiscoles.
Consideran no necesitar financiamiento.

Sola el 36 %% de las micraempresas y el 50% de lay pequenas consideran tener neceyidad de
Sfimanciamiento. Lay solicitudes de crédito som dirigidas principabmente a la banea comercial: 49
% de la microempresa y 70% la pequeiia. La segunda. fuente de financiamiento ex lu Baned de
Desarrollu en el caso de la pequeiia empresa y a los particulares en el casa de la microempresa,
En su mavoria, las empresas wilizan el crédito para capital de trabajo, adquisicion de

maquinaria y equipo, page de denda y pago de impuestos.
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Eldrea de mayor conflicto en las pequenias empresas, es ¢l drea administrativa.

Esto ocurre en algunos casos por la falta de conacimiento sobre administracion y finunzas, y
en otros casos el problema es de desorganizacion del empresario lo que le lleva « hacer las
cosas @ un costa elevado y a perder vision de lo que les permite hacer dinero. La administracion
deficiente hace que los problemas de las empresas no sean visibles, con frecuencia. hasia que ya

ex demasiado tarde,
El crecimiento de las pequeiias empresas por encima del ritmo sostenible.

Una de las caracteristicas que obstaculizan el progreso de las empresas es el crecimiento de
las mismas por encima del ritmo sostenible. Las empresas que subsisten 'y tienen wtilidodes
razonables, mientras se manticnen de tamaito modesto, entran en dificultades cvondo empiezan

acrecer; de hecho algunos empresarios han afirmado que "el crecimiento los mata”.
Control de castos deficiente,

El comrol de costos es una caracteristica notoriamente deficiente de las microempresas, esta
deficiencia hace muy difleil que las empresas hagan un manejo eficiente de los recnrsos, v en
consecnencia e dificid juzgar si se obtiene una rentabilidad adecuada en toda la linea de

productos o servicios, y en los distimtos segmentos de mercado gue se atienden,
Estrategias de mercadotecnia poco solidas.

Las estrategias de mevcadotecnia en las pequeiias empresas mexicanas suelen ser muy poco
solides, cuando es que llegan a existiv. La falia de promocion es una caracteristica fundamental
de este sector, y se considera una de las causas principales de mortandad. Cohe decir que para

los empresarios o hay nada mds caro qie no anunciarse.
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Carecen de una fuerza de ventas.

Ex conveniente analizar que para la micro 'y pegueiia empresa resulta muy costoso tener
vendedores, ya gue su tamaiio no lo paga. Esta sitnacion hace suplir la actividad de ventas con
tiempo del empresario, mismo que al tener que participar en otros asuntos no le puede dedicar
toda su atencion. Un punto que servia muy provechoso que recordaran los empresarios, respecto
de los vendedores, es que hay una forma de contar con agentes de ventas potenciules en sus
empresas ciyo precio equivale inicamente a hrindar un huen servicio,  ya que an cliente

satisfecho es un agente de ventas potencial.
Dificultad para ubicar nuevos mercados de sus productos y servicios.

La pequeiia empresa presemta poca capacidad para detectar los medios que le permitan
0 39 ", s ie ot 7, L . 0 e 5
penetrar 'y adaptarse a los cambios en el mercado. Un factor clave del éxito de la pequeiia
empresa os su versatilidad ante los cambios econdmicos que tienen lugar en el mundo.
Sin embargo, esta capacidad de adaptacion no se da por si misma; exige und orientacion en

los planes de trabajo, y mds anin, una nueva mentalidad empresarial.
Realizan inversiones no productivas,

Suele ser un error comiin de los propictarios de microempresas el reolizar imversiones
improductivas. Este tema estd hastante ligado a la falta de un control adecuado de costos.
Frecuentemente el empresario se siente seguro de su negocio ¥ hace inversiones innecesarias.
Estas inversiones no se estudian suficientemente y muchas veces ko ausencia de un sistema de
costos hace imposible su estudio siendo posteriormente mds dainas cuando la empresa se

endenda por solventarkas.
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Falta de Mentlidad Ewmpresarial,

La mayoria de los empresarios operan con wa mentalidad gue no husco ¢l desarrollo de la

empresa, sho exclusivamente la supervivencia a corto plazo.

En muchas ocasiones es feacil encontrarse con empresarios ricos y eimpresas pobres, esto es
porque no estan dispuestos a invertir en su propia empresa, (sea en asesorias externas, en ¢l
mejor acondicinamiento de su empresa, en estudios de mercado, en capacitacion, ete) ain
cuanda estén conscientes de que sus ingresos los han obtenido de ésta, sitnacion que se debe a la
poca vision empresarial que les impide darse cuenta def costo-heneficio que esto implica, Para
otros empresarios su mentalidad es la de esperar del gobierno las soluciones a sus problemas y

no tamar la responsahilidad de su propio desarrollo,
Falta de especializacién.

Muchos pequerios empresarios tratan de competir en toda ta linea con sus competicdores de

gran tamaiio, haciendo que sus costos sean mayores debido a su pequena escala.
Abastecimiento costoso,

Al tener que adqurir - en pequedios volianenes, el empresario paga un costo mds elevado que

el de lu empresa mayor.
Cambios en ¢l entorna,
Una de las causas de mortandad de las empresas, indudablomente son aribuibies a los

cambios en el entorno. Uno de ellos es el cambio de las cadenas productivas iradicionales.

dAnteriormente lus empresas grandes se proveian unas a atras, al ignal que las microempresas.
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Empresas medianas y grandes ante la samracion de mercados tradicionales, han entrado a
competir en mercados de especialidad 3 pequernios volimenes,  creando  nuevas  cadenas
productivas. Esta siacion ha desplazado a pequeias empresay de suy mercados vadicionales,
incidiendo directamente en esta sitwacion la apertura a la competencia internacional. los
requerimicntos crecientes del mereado, el movimiento mundial en pro de mayar calidad y
productividad, con frecuencia dejan fuera del mercado a las pequedas empresas, que por lo
regular carecen de los recirsos de personal y financieros necesarios para adaptarse a estos

nuevos requerimiehios.

n cuanto a financiamiento los problemas mds comunes se refieren a escasez del crédito,
tasas elevadas en el crédito, incumplimiento de los requisitos para tener acceso al erédito, entee

otros.
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ESTRUCTURALES

DEL ENTORNO

DIRECCION Y
ADMINISTRACION

PROBLEMAS DE
ESCALA

MERCADO

FINANCIAMIENTO

OTROS

*Ausencia de un sistema

*Crecimiento por encima
de lo sostenible

*Mercadoteenin

Hralka de mentalidad

empresarial

*alta de especializacion
*Abastecimicento costoso

*Mercadoteenia deficiente

*Cambios de las cadenas
productivas
*Requerimientos crecientes

*Plazos de cobranza

*Escasez de crédito
*Costos de crédito
*Requisitos y actitud de los

Bancos

*lmpuestos
*Falta de Organizacion y

Liderazgo
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4. PROBLEMATICA DE LAS MICROS ¥ PEQUENAS EMPRESAS

Las M y PES se enfremtan a una serie de prohlemas que obstacnlizan su desarrollo. Esto
determina - condiciones de  desventaja en su campetencia con las  grandes  empresas
teansnacionales. A continuacion se seiialan alginos problemas que enfrenta este sector
empresarial:

@) Falta de estudios de preinversion.

Los cuales comprendan wn andlisis de las principales variables comao: mercado, teenologia,

costos, lacalizacion, financiamiento, redituabilidad.
b) Desconocimiento de los requerimicntos administrativos para formalizar su negocio.

Autorizaciin de fa denominacion o razén social de la empresa, inseripeion en el Registro
Publico de la Propiedad, licencia de anuncios en ta via piblica, Registro Federal de

Comtribuyentes, licencia de suelo, licencia sanitaria, et
¢} Carencia de mecanismos de credito apropiados, dgiles. suficiontes y oportunos.

Escaso conacimiento de los empresarios de la MyPE, sobre los modalidades y esquemas de
Jinanciamiento existentes en ¢l sistema finauciero. Existen instituciones del Gobierno Federal,
encargadas de otorgar diferentes tipos de crédito a la MyPE, en condiciones de fomento (hanca
de desarrallo); solo que para muchos es desconocido éste tipo de financiamiento, o no conocen
plenamente lo que estas organizaciones ofecen, asi que recirren d las fuentes de
Sinanciapiiento commes como pudieran ser lus instituciones privadas de crédito (hanca
comercial); o en su defecto, prestamistas particulares, los cuales imponen tasas prohibitivas y

COSIOS ONCPOSOS.
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-Limitaciones para el acceso a la obtencion del crédito, debido a gue La banca comercial no
siempre considera a la empresa MyP como un sujeto de erddito. Le exige diferentes garantias
desproporcionadamenie elevadas en relacion a la capacidad de endeudamicnto de estas
empresas. La MyPE por una parte, tiene limitada capacidad de pago v por la otra sus pasivos
son elevados. Asi también, tienen problemas en la formudacion adecuada de sus solicitudes de

crédito y los tramites para ello son complicados,

Al solicitar crédito, se enfrentan a altas tasay de interds, su documentacion es insuficiente ya
que no cuentan con estados financieros que permiten conocer ¢l desarrollo de la empresa, por lo
yue muchays veces no tienen acceso al crédito. De igual manera la MyPE enfrema un mayor costo
Sinanciero por tasas de interés mds altas y periodos de amortizacion mds cortos que las grandes
empresas; y en los casos en los que se obticnen recursos, su canalizacion se limita al corto phizo

y para cubrir necesidades de capital de operacion.

-Los problemas de financiamiento de la MylE pueden ser cruciales en algunos momentos del
desarrollo de su vida empresarial. Particularmente en el momento inicial, cuando se decide
crear la empresa; después, durante las fuses de crecimiento y expansion, ya que su inadecuada
estiruetura financiera resulta insuficiente para soportar el financiamiento de inversiones, incluso,
la mayoria de las veces sus necesidades de capital cireulante; de ignal forma cuando la empresa
decide reestructurarse o reconvertiv sus actividades peodictivas y el proceso le exige fueries
inversiones; asi como en el momento en que decide realizar una invesiigacion y el desarrollo

posterior de nuevos productos o procesos.
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dilnadecuado control financiero.

-El cpresario no divide los gastos familiares de los gustos de la empresa.

-Carccen de stados Financieros que le permitan ta correcia toma de decisiones

-Geaeralmente, el plazo de crédito pactado con los proveedores es menor que el plazo de
crédito otorgado a los cliemes, lo que trae como consecuencia falta de liquides.

-No existen comprobantes de gastos, por lo que se desconoce el destine o uso de los ingresos.
e)Competencia internacional,

Ante el ALCN (deuerdo de Libre Comercio de Norteamérica), las firmas internacionales
tendrdn ventdjas compeltitivas al contar con tecnologia avanzada, y por lo tanto, mayor calidad
de sus productos u menor costo; poder disponer de créditos con intereses mas bajos, usi como
negociaciones globales con proveedores ya establecidos con las empresas matrices. También se
heneficiardn de volimenes de compra corporativos y de una organizacion y técnicas comerciales

de dimensiones multinacionales.
) Contraccidn econdmica

En los altimos afos, ha habido wuna reduccion del gasto privado, o sea, la caida e la

dewmanda de empresas particulares.
glExeesiva regulacion
Esta se da en los aspectos fiscales, del sector financiera, del entorno ecoligico, del IMSS, de

los usos de suelo, en salud, SAR, Infonavit, patentes y murcas v otros. Existe una excesiva

tramitologia para la creacion y operacion de empresas.
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Wlscases de mano de obra calificada.

Esta sitwacidn eleva los costos y retarda parcialmente la productividad; esto sumado o ung
deficiente supervision, repercute en mala colidad de los productos. Por otra parte, la MyPE tiene

ana minima participacidn eu lox programas institucionales de capacitacion v adiestramionto.

Al hacer la localizacion de T planta nox encontramos con que la zona deseada no cuenta
con gente capacitada y con las habilidades que requiere la empresa; esto se agrava ya que para
poder satisfacer esto necesidod, la empresa tendrd que recurrir « otras zonas, michas veees
retivaday, pard hacerse de mano de abra, elevando con exto. sus costos, ¥ a exio, lendriamos que

agregar el ausentismo provocado por lo retirado de sus fuentey de ingresos .

ilseasez de bienes de capital.

Ya que el pais no cuenta con recrrsos teenoldgicos suficiente para generor bienes de capital,
Esto obliga o importaciones. fuga de divisas, dependencia tweenoldgica, fimitacion de o

produccion y estructura industrial desequitibrada

DEscasu culiwa tecnoligica y resistencia a la incorporacion de {feenalogia.

Estas empresas ticnen un hajo nivel teenoligico el cual tiene su origen fandamentalmente en
loy siguientes aspectas :
o Obsolescencia frecueme de la maquinaria y el cquipo.
o Limitados recursos para realizar de forma sistemdtica, la innovacion de teennlogia,
s Desvincvlacion con los centroy de investigacion v desarrollo tecnoligico.
o Fscuso wtilizacion de los servicios de consultoria v firmas especiulizadays dve ingenivria,
o Fulta de difusion y aprovechamiento de normas v patentes del dominio piihlico.

o Limitado flujo de informacion téenica especializada,
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Exte conjunto de problemas se manifiesta, en general. en la baja productividad de las

empresas Myl 1o que se traduce en una aguda fulta de competitividad en el mereado,

k)Escases de recnrsoy iéenicos, materiales. humanos y financieros.

Lo que provoca waa limitacion en la expansion del mercado sinacion que es aprovechadu
por empresas con suficientes recursos que ubsorben o detienen el desarrollo y la actividad de
este importante sector. D menor poderio financiero de la MyPE, le hace mas fragil frente a las

variaciones de fa oferta v fa demanda.

Ninadecuadu seleceian de materia prima.

Esto se dehe en primer Ingar a gue no investiga la posible variedad de proveedures
existentes, sino que se limita a los que acnden a su empresa a ofrecer productos. v en segundo
Iugarr, o que no cuenta con estandares de calidad para la adguisicion de su materia prima.

mnadecuada determinacion del precio

La mayoria de Jos empresarios de ka MyP. no tienen wna clara nocion en b fijacion de los
precios de sus productos. ya que éstas son deteenunados tmicaniente en hase a los costays de
materia prima, sie lomar en cieata oros costos como ol de manag de obra, costog fijos, gustos
administeativos, of previo de ke competencia, precias oficiales, ele.

wPolitive de venra no definida.

Dehida a que no se cueata con politicas de venta previamene establecidas, los vendedores

dificitmente pucden tomar decisiones.
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o)lalta de promocion de sus productos.

Uno de los grandes problemas ol que se enfrenta la MyPE e el que no efection ningiin tipo
de propaganda para promover sus productos: sino gue presentan sus productos de forma directa
al cliente; esto se debe a que se considera que el costo de lu promaocion es muy alto, ya que se
enfocan en medios tradicionales como son of periadico y el directorio telefonico. olviddandose e
que existen otros medios que se adaptan a sus posibilidades econdmicas, como son folletos,
volantes, radia, recomendaciones de clientes, promocion entre distribuidores, manias. revistas

especializadas en ammcios publicitarios, periddicas locales, ele.
pDificil acceso y falta de informacion sobre sus actividades y competidores.

Los problemas de orden administrativo y organizacional no permiten a las empresas My P
conocer ¢l tamano, caracteristicas y funcionamicnto del mercado, colocdndose generalmente en

desventaja frente a las empresas de mayor magnitud.
q)Restringida participacion en los mercados, principalmente en los de exportacion.

Su mercado es limitado con mimero redueido de clientes. No poede competir dentro del
mercado internacional debido « gue no cxenta con los suficientes volimenes de produceion de

los estdndares de calidad necesarios y de que carece de habilidad en dicho mercado.
nUtilizacion de sistemas operativos v administrativos rudimentarios.

Una de los problemas de mavor importancia al gue debe onfrentarse y resolver la AMyvPE, es
su incapacidad en la administracion. En si, exte tipo de empresas ewentan con un administrador,
que no ey expecialista sino un "generalisia”. Esta deficiencia no les permice implantar wna

adecuada funcian administrativa y de gestion en sus operaciones,
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Falta capucitacion de los directivos en asunios administrativos, fiscales, de calidad 1otal,
Jinanzas, mercadeo y comercio exterior. Si al gevente se le presenta un problema, lo resolverd
conforme a los estudios gue haya hecho, enfocando de esa manera sie actitud personal y ne como

se le presente la realidad de la situacion.

Las decisiones que tome el gerente en acasiones salo se enfocan a un area determinada,
descuidando las demds, debido a su falia de experiencia y a su vision de que la empresa es un
todo. Sin una capacitacion adecuada para administrar las empresas, nada puede garantizar ¢l
éxito de lay mismus.

Ionla My DE: existe

o Un inadecuado manejo de loy aspectos contables y financieros, debido « que los
estadoy financicros, mds que ser analizados para la toma de decisiones son utilizadas para
fines fiscaley.

o Mala pluneacion v comtrol de sus actividades( tendencia a la improvisacion,
mentalided de corta plaza, no programan su produccion, sus vemlas, ete. ).

o Pabre control de calidad (carecen de estindares de calidad adecuados),

o Técnicas ¥ procesos de produccidn obsoletos.

e Poco conocimiento de las caracteristicas de sus consumidores o clientes lo que les
impice ampliar sw mercado.

o Debilidades  administrativas en: compras, conrol de inventarios.  contratacion,
seleccion y capacitucion de persanal,

o Limitadas condiciones de seguridad e higiene en ol trabajo.

o [Inadecwaida delimitacion de funciones y responsabilidades.
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s ) Resistencia a la asesoria externa.

El propictario y/o dirigente de la MyPE no esta acostumbrado a recibir orientacion externa
Y por su escasa preparacion prefiere aplicar las soluciones que le dicta su propiu experiencia.
Por otra parte, no wtiliza los servicios de asesoria externa porque no cuenta con los recursos
economicos suficientes pava cubriv su costo y por considerar entre sus recursos mds valiosos ¢l
tiempo, presenta cierta resistencia o las actividades de capacitacion y asistencia téenica porque
PICHSa que RO SON iIMPOrIanees.

tInexistencia de mannales.

Un problema muy frecuente que presenta la MyPE ¢s ol de wo contar con manuales de
organizacion y procedimientos que faciliten el conocimiento general sobre la empresa, niveles

jerarquicos, las fimeiones y actividades, los objetivos, las politicas, cle.
{

W)Capacidad instaladu ociosa.

Hay industrius MyP que trabajan con un solo turno por dia. ocasionando que exista ua

menor eficiencia en la wilizacion de todu la capacidad de a planta industrial, ocasionando con
esto, baju productividad y elevados precios.

VIDEhil pader de negociacion en el entorno financiero, econdmico y politico

La MyPlZ presenta debilidad politica. gremial y social, debido a que representa una mivima
parie dentro de las decisiones | respecto de las politicas y mecanismos de accion gue adoptan las
asociaciones industriales. Tal situacion provoca que suy problemas se planteen v se resuelveny do

Manera independiente, encontrdndose en una poicion desventajosa ante la fierza de las grandey
CMPresas.
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La MyPE presenta un bajo nivel de representatividud frente a una limitada atencion del
Estado | ya que el apoyo que olorga éste es insuficiente dehido a la gran demanda. Ademds
presenta una limitada capacidad de negociacidn en los mercados como consecuencia de sus
pequentas escalas para comprar, producir y vender. asi como de los hajos niveles dv
organizacion y gestion. La MyPE tiene ineapacidad para competiv con la gran empresa en

aquellos productos de grandes series de produccion.

w) Propensian del empresario al trabajo individual.

Ll empresario de la MyPE muestra poco interds por las actividades en comin debido a que
desconocen las ventajas que puede obtener al wnirse con otros empresarios como son las
redlizacion de compras en comuin, adguisicion de maquinaria y equipo, mejora de procesos

industriales, financiamiento, ete.

Ll proeeso de asociacion entre los empresarios de la MyP na es nada sencillo debido a que
estan acostumbradoy a trabajar en forma individual, a verse mds como competidores que como

sacios de una gran empresa.
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11. ORGANIZACIONES INTEREMPRESARIALES

El sector empresarial en nuestro pais, al igual que el de atros paises esui compuesto por
wa gran cantidad de micro, pequenas v medianas empresas y solo algunas de mayar tamaio.
Estas viltimas dependen en mucho, de los productos, serviciosy materias primas que las primeras
sean capaces de suministrarles. Sin embargo su desarvallo asi coma su forma de operar no

responden a las necesidades y expectativas de wn mercada cada vez ms exigente,

La micra y pequedia empresa por su tamafio presenta problemas de compelitividad ya que
carecen de los sistemas que las grandes empresas pueden implantar, de loy servicias que éstas

pueden contratar y de los ahorros por volumen que las grandes empresas pueden obtener.

Por ello es recomendable que las micro y pequeias empresas se unan para realizar
operaciones de gran escale, pero conservando al mismo tiempo sw individualidad v

apravechanda las ventajas de que sigan siendo pegueiias.

Hay, las micra y pequenias existentes en el puis, enfientan el reto de competiy exitosamenie
Juera y dentro de nuestras fronieras. EI gran nimero de empresas pertenecientes a estos sectores
asi cama su problemdtica existente hacen necesario que se estoblezeon estrategias de accion

para fortalecerlus.

Por estas razones, denira de las politicas gubernamentales actuales, se promueve la
canformacidin de formas asociativas con diversos fines. Deniro de ofgunas de esas formay de
asociacion s¢ encueniran los organismos imerempresariales que: permiten o las empresas sumar

SHS esfUerzoN ¥ ser mds campelitivs.
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L Programa de Modernizacion y Desarrollo de la Micro, Pequeiia y Mediana Industria
1991-1994 promueve {a conformacion de  las organizaciones iuterempresariales, sefala su
ohjetivo y estahlece los lineamientos v politicas para su funcionamiento. In el se plantean 6

diferentes opeiones de organizacion interempresarial :

& La Sociedad de Responsabilidad Limitada de buerés Publico
o Los Centros de Adquisicicon en Comiin

& Las Empresas de Comercio Exterior

& Las Uniones de Crédito

& L] esquema de la Subcontratacion y

¢ Las Empresas Integradoras

El objetivo fimdamental de estos instrumentos es evitar el riesgo de que las empresay de
menor wamaio se diluyan frente a la competencia creciente y fortalezean su capacidud de
negociacion en los mercados. Cada uno de cellos responde a objetivos, necesidades y
posthilidudes economicas especificas de las empresas. Las personas fisicas y morales pueden
oplar por unat o mds formas de osociacion. sin que ello signifigue trastocar lo antonomia de sus
empresas. Una de las dificultades que presenta exta estrategia de agripacion y que constitiye un
reto a vencer para los empresarios que busquen el desarrollo de sus empresas por medio de estos
instrumentos de integracion, es el lograr que se desee trahajar en equipo. Ya que los empresarios
estdan acostumbrados a wabajar en forma individual, son desconfiados y muestran poco interds
por conocer los heneficios que podrian recibiv de la imegracion con otros empresarios. Es
necesario que se pierda el miedo a la asociacion y parva lograrlo se deberd realizar un gran
esfuerzo puva cambiar la mentalidad y actitud del empresario. Este cambio no es fieil 3 se
requicre de disposicion por parte del empresario 'y de tiempo: tiempo que la micro y pequeia
empresa no tiene. Sin embargo la sobrevivencia y permanencia de las pequedas empresas mo
depende solamente del cambio de actitud del empresario pura asociarse, sino también de loy

apoyos concrelos y aportunos por parte de las autoridades gubernamentales.
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1. SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE INTERES PUBLICO

A ANTECEDENTES

La Sociedad de Responsabilidad Limitada de Iuerés Priblico (S, de R de 1.P.) constinge
una variante de las Sociedades de Responsabitidad Limitada oS, de R.1.). EForigen de este tipo
de sociedades xe debe a que la S. de R L. creada por la Ley General de Sociedades Mereantiles
no puede ajustarse a las necesidades de gran nimera de productores o comerciantes (la S. de
R.L. na permite tener mds de 23 socios) que necesitan unirse pava determinados fines. por lo que
se establecia la Ley de Sociedades de Responsahitidad Limitada de Imerés Piiblico, la cual, bajo

los sistemas havicos de lo S. de R.L., crea un nuevo tipo con caracteristicas especiales que

pueden ajustarse a aquellas necesidudes de la economia nacional. !

B. DEFINICION

ks una empresa mercantil diseiiado con la finalidad de realizar actividades en comin, como
son la campra de maoterias primas ¥ maguinaria, comercializacion de sus producios, créditos,
asistencia Iéenica y capacitacion. Se ofrece como una apeion de agrupacian pare el robayo,
principalnente a productores de escasos recursos como sen artexanos 3 onicroindustrias. Bajo
este esquema solo se exige a los interesados  una aportacion en funcion de sus necesidades de

crddito y posibilidades ccondmicas. sin requierirles b exhibicidan de avales o garantias,

17 Cervantes Ahumada. Li Sociedad de Responsabilidad Limitadi en el Derecho Mercantil Mexicano. Pig.oo
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C. FUNDAMENTO LEGAL

La S de R.L de 1D se rvige par la Ley de Sociedades de Responsabilidad - Limirada de
Tuterdy Miiblico del 28 de agosto de 1934, publicada en ¢l Diario Oficial de fa Federacion, el dia
31 de agosto del mismo aito. Y en lo no previsio por esta ey, por la Ley de Sociedades
Mercantiles, tanto por sus disposiciones generales como por las especiales relativay a las S, de
R.L. De acuerdo a la Ley de Sociedades Mercantiles, una S, de R. L. comtenpla, emtre orras, las

signientes disposiciones:

0 Se canstitnye entre socios que solamenie estan obligados al pago de sus aportaciones, sin
que las partes sociales puedan ser representadas por titulos negociables a la orden o al
portador. pues siélo serdn cedibles en lox casos y con los requisitos que establece ta Ley.,

O La responsabilidad de los socios en este tipo de sociedades esta limitada ol pago de sus
aportaciones. En tal virtud, cuando se  promuncie  semtencia  conra la sociedad
condendndola al cumplimiento de obligaciones respecto de tercero, la ejecucion de dicha
sentencia en relacion con los socios se reducivd al monto insoluto exigible de dichas
aportaciones.

0 Debe advertirse, sin embargo, que loy socios,  ademds de sus aportaciones para la
integracion del capital social, pueden quedar obligados, si asi lo dispone el contrato
social. a hacer aportaciones suplementarias y aceesorias.

O b el caso de quichra . el sindico podra reclamar de los socios la parte de sus
uportaciones que aiin no hubieren entregado o lu sociedad al tiempo de la declaracion de

quichra.
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La Ley de Suciedades de Responsabilidad Limitada de Interés Piblico determing que:

= Fas S de R.L. de LD, sdlo se constituirdan cuando tengan por abjeto actividades de interis
pithlico y particular conjuntamente « juicio de la SECOFI.

= La constinicion de este tipo de sociedades reguiere la antorizacion del Ejecutivo Federal.

= Deherdn presentar solicitud ante la SECOFT | la que otorgard o negard la autorizaciaon,
dentro del término de 30 dias cottadoy a partir de la fecha en que reciba el oscurso
correspondiente, acompaiiado del proyecto de escritura constititiva,

= Otorgada la aworizacion necesaria y extendida la escritiva correspondiente, sin otro
wrdmite se inseribiva en el registro publico de la propiedad. Cabe mencionar que este tipo
de sociedades na requiiere de su constitucion ante notario.

= Se constituird siempre como saciedad de capital variahle.

= Podrd tener mas de 23 y na menus de 4 socios.

= El importe de una parte social no podrad exceder del 25 % del capital de la sociedad. Por
tanto nuncd, podrdn tener menos de 4 socios.

= La aportaciin minime de cada socio serd en base a sus necesidades de crédito p
posihilidades economicas.

= I fondo de resersa legal debe formarse con el 20% de las wtilidades netas obtenidas
anvalmente, hasta que aleance un importe igual al capital social,

= La sociedad estard adminisivada por un consejo de administracion compuesto de 3 socios
por los menos. Los administradores garantizardn su mancjo en la forma que disponga ol
contrato sucial,

= Deherdn constituir siempre un consejo de vigilancia, compuesto por dos sacios como
minimo.

= Ll comtrato social determinard los derechos que coreesponden a lo minoria en la
designacion de administradores y de miembros det consejo de vigilancia: pero en toda
caso la minoria que represente un 23% del capital social umnln'm'd'. crando menas un

consejero y un miembro del consejo de vigitancia,
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Solo podran revocarse estos nombramicntos cuando se revoquen ignalmente los de 1odos
los deds administradores o miewmbros del consejo de vigituncia,
= La SECOFT tiene imervencion en el funcionamiento de estas sociedades, con los

atribuciones siguicntes:

* Obtener del consejo de administracion o del consejo de vigilancia informes sobre la

archa de los negocios sociales.

*

Comvocar para la celebracion de asambleas cuando no se hayan reunido en épocas
sefialadas en ¢l contrato social, y a falta de estipulacion de éste, cuando haya

trunscirrido mas de un afio sin que se haya celebrado wia de dichas asambleas.,

*

Promover ante la aworidad judicial la disolucion y liguidacion de ke sociedad, cuando
existan motivos legales para ello,
* Denunciar ante el Ministerio Publico las ivvegularidades que 1engan cardeter delictuoso,

cometidas por los administradores de la sociedad,

D. OBJETIVO

El objetivoe de la S. de R.L de 1P es ser una entidad de fomento que agrupe a un gran
nimero de empresarios de excasos recursos, como es el caso de los productores artesanales y de
la microindustria, para obtencr heneficios comunes en la compra de materia prima v

puquinaria, comercializacidn de sus productos, crédito, asistencia téenica y capacitacion.
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E. ESTADISTICAS

De acnerdo a documentos elaborados por SECOFI existen 34 sociedades constitiidas bajo
estu madalidad, sin embargo, en virtud de que esta forma juridica también puede ser una opeiin
para constituir legalmente una empresa inegradora, o condicion de que asocie a empresarios
microindustriales o productores artesanales, la gran mayariu de Sociedades de Responsabilidad

Limitada de huerds Piiblico se encuentran ahora registradus como Empresas hitegradoras.
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2. CENTRO DE ADQUISICIONES EN COMUN

Lo Micro y Pequena Empresa adolece de wna vasta y compleju problemdtica. En términos
individuales se ve imposibilitada en muchos casas a acceder a un suministro  adecnado de
materia prima, insumas, bienes de capital, mercancias y articulos diversos; esto se debe a la
pequena escala dv sus operaciones que trae como consecencia un escaso poder de negaciacion

con los proveedores.

Por estas razones ¢l gobierno fedeeal por medio de sus diferentes instituciones ha promovido
la creacion de-un organisma imerempresarial que permita a las MP y ME la adquisicion
conjunta de bienes. lo cual facilirio el rabajo ea equipo e incrementaria la capacidad de

negociacion en el mercado.

Asi pues. los Centros de Adguisicion en Comim son la respuesta a estas necesidades de

abustecimicnto de los Micro, Pequeiios y Medianos empresarios.
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CENTRO DE ADQUISICIONES O COMPRAS EN COMUN (CAC)

A. DEFINICION

Los centros de Adquisiciin en Comin son agriupuciones de Micro. Pequedios y Medianoy

Industriales de una misma rama de actividad econdmica v que operan en una misma region

geogrdfica, que se organizan para la compra conjunta v programada de materiay primus,

insumos, bienes de capital, mercancias y articulos diversos similares, generando ventajas de

almacenaje, administracion precio, opormnidad, volumen y calidad.

B. OBJETIVOS

1) Lograr una mayor capacidad de negociacion frente a los proveedores, al adguiriv
mayores voltimenes de bienes, consigniendo con ello menores costos y mayor calidad,

2) Mcjorar las oportunidades y condiciones de compra de sus asociados, que les permita
disminuir sus costos dv operacion.

3) Lograr una mayor productividad de la industria, al obtener los suministros adecuados v
Oportunos

4) Proporcionar informacion mds completa sobre ol mercado de marerias primas e insumos
al contar con especialistas en abastecimiento.

3) Obtener financiamicnto y Asistencia Téenica por parte de la Banca de Desarrollo para el
mejor desempenio de sus uctividades en beneficio de sus asociados.

6) Atenuar problemas de transporte y almucendje ya que el equipo necesario para ello es

wtilizado conjuntamente.
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C.FUNCIONES DE UN cAC
VGESTION DE COMPRAS
s/nvestigacion del mercado oferente y Seleccion y contacto con proveedores
s Negociacion de las condiciones de compra
s Elaboracion de programas de adquisicion
s Mancjo de lox inventarios del CAC ¢
o [nvestigar posibilidades de sustitucion de bienes
V FINANZAS
sllaboracidn del programa finnciero con base a las condiciones de compra
definidas
sCaptacidn de los recursos provenientes de los socios
s Eluboracidin de Estados Financieros
*Tramitacion de créditos ante instituciones financieras
* Asesorfa financiera a los socios
VTRANSPORTE Y ORGANIZACION
s Administracion del equipo de transporte
s Elaboraciin del calendario de abastecimiento de las requisiciones de los socios.
*Obtencr condiciones mds favorables en el caso de alquilar transporte y almacenes
Y DIRECCION ¥ SUPERVISION
Supervisar que los socios consuman efcctivamente el volumen de hienes que
solicitaron y Supervisar la correcta utilizacion de los créditos
sSugerir o asesorar a los socios en lo relativo al tipo y calidad de los hienes de
CONSUMO y a4 st mejor aprovechamiento
*Elaborar y cuidar la observancia de las normas de operacion internas del CAC:

gastos, cuotas de adquisicion, etc.



Organismos interempresariales 53

sSupervisar el fimcionamicnto de las ovas comisiones, es dechy, supervisar

calidad, condiciones de almacenaje v de transporte de los hienes que se adguieren.

D. FORMAS DE OPERACION DE LOS CAC#

Se han establecido dos formas diferentes en las que pueden operar los CAC

a) Adquisicion de majerias primays por cuenta y orden de los socios.

b) Adquisicion de materias primas par cuenta del CAC.

Ey mds frecuente la operacion del primer caso, debido principalmente a que estos centros no
cuentan con el capital suficiente para financiar la adquisicion de los insumos requeridas por los
socios, La primera forma opera bajo ol siguiente procedimionto .

1) El CAC investigo condiciones de compra, determina que insumos son recomendables de

adquirir y solicita catizaciones a los proveedores,

2} Analiza lus cotizaciones, aprobamdo la que resulte mds bensfica « loy intereses de los

SOcios.

3 Informa a los socios de la decision wmada v fes solicita Henen su solicitnd de

requerniontas.

4) Agrupa las solicitudes de compra de los socios y elabora ¢l pedido de los proveedores,

detallando lax cantidades que corresponden a cada socio.

3) El proveedor aprucha el o los pedidos y surte a cada sacio las cantidades requeridas.

6) El proveedor elabora factura a cada uno de los sovios.

7) ELCAC revisa y aprueha lus fucturas del proveedor v se fija el pago de L misma.

81 Cobra el monto de las facturas a los socios y liquida al proveedor.

18 Cundemo de Microrempresa. Cemro de Adquisicion de Materia Prima. NAFIN. Marzo, 199},
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Para operar de esta forma se requiere elaborar un contraio con ¢l proveedor para que éste
Jactre directamente al socio y por las compras del mes liquide la comision pactada. En cianto
al plazo para pagar el CAC, por cada venta que el proveedor haga ol socio, le firmard un pagare
en garantia, a su vez el sacio nos firmard un pagare por el mismo importe. Asi, ol socio liguida

al CAC el pagaré y ol CACliguida al praveedor sin tener que manejar la cuestion fiscal del VA,

La segumda forma de operar un CAC consiste en lo siguiente : Esta forma de operar consiste
en adquirir con los propios recursos del CAC los insumos que requicren los socios para despucs
vendérselos brinddndales ademds de un precio inferior por la compra conjunta, un plazo mayor

de financiamiento.

1) EL CAC investiga condiciones de compra, determina que insumos son recomendables de
adquirir y solicita cotizaciones a los proveedores.

2 dnaliza las cotizaciones, aprobando la que resulte mas benéfica a los intereses de los
socios.

3) Informa a los socios la decision tomada y se les pide lenen sus solicitudes de
requerimientos.

4) Agropa las solicitudes de compra de los socios y dlabora pedido general a los
proveedores.

3) Praveedor aprucha el pedido y elabora factura al CAC.

6) EL CAC recibe la mercancia del proveedor y la almacena en la hodega (si se tiene) dundo
contra recibo.

7) Elahora remisiones a los socios de acuerdo a los requerimicnos, entregando la
mercancia solicitada por cada uno de cllos.

8) Liguida al proveedor enla fecha convenida.

9} Elabora factura a cada uno de los socios, fijdndoles la fecha para el pago.

10} Los socios liguidan al CAC las fucturas en la fecha acordada.
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Para este caso se requicre

* Contar con olmacén para la mercancia, que algin socio lo facilite o bien que el proveedor
lo almacene. Este nltimo entregard la mercancia a nuestros socios previa orden,

* Que ol CAC expida facturas al socia por la mercancia, requiviendo de un talonario de

Sacturas antorizadas y trastadar el 1VA.

E. PROMOCION [ INSTRUMENTACION DE UN CAC

PLANEACION

En esta etapa resulta importante tener un canocimiento amplio y profimdo de los
oportunidades y problemas que presentan los diversas sectores productivos en la region. Un
instrumento de primer orden en esta fuse lo constityye la informacion que proporciona la
programacion industrial de cada una de las entidades federativas y que son elaboradas por la
Uficinas Estatales de Nacional Financiera. Es de primordial importancia conocer las vocaciones
industriales de la region, asi como la existencia de organismos piiblicos v privados de apoyo al
subsectar, con el fin de llevar a cabo acciones conjuntas que pueden significar un ahorra en

esfierzos y recursos. Los aspectos bdsicos que se deben cubriv en esta fase son :

= Un estudio de la ndustria Regional a fin de determinar las activicades que en razon del
nimero de estublecimientos, tipos de consumo y asemtarmiento en un dmbita limitado
constituyan grupos susceptibles de formar un CAC.

= Elaborar programa de actividades a realizar para promover ¢ implementar un CAC.

= Mdentificacion de lideres formales de la industria o lideres informales de la localidad,

Cdmaras o Asociuciones de Industriales, para buscar posibles apoyos.
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PROMOCION

Esta ctapa tiene conmo objetivo seleceionar a los empresarios que formardn ¢f CAC. y las

tareas a efectuar son las siguicntes

= Difundic en forma general a organizaciones y empresarios las posibilidades y heaeficios
de constiuir un CAC. Es importante mencionar que lay que identificar a los posibles
candidatos de 1odo un universo.

= Detectar grupos de industriales con requerimientos comunes de materias primas, con
problemas en canmtidod, calidad, precio o plazo, para encauzarlos a realizar actividudes
de compras en comin de materias primas. sensibilizande vy concientizando a estos
empresarios sobre las ventajus que se obtienen.

= Elaborar Matriz de Candidatos para poder efectuar una preseleceion de los mismos, de
acuerdo a lay caracteristicas de los problemas a resolver o en su caso de acuerdo con los
pardmetros que se establezcan. Esto, cou el fin de disminuir nuestro wniverso de
camdidatos.

= ntegracion de - grupo industrial - promotor del CAC, gue  podric convertivse
posteciormente en la Comision de Diveceion y Vigiluncia,

= Fisitas « los candidatos para que, de manera mds personal, se expliquen los objetivos del
CAC, destacando los heneficios a abtener tanto cualitativos como cuantitativos.
Seleccion de las empresas que van a participar en el CAC. En cumtto al wimero de
pacticipantes o socios gue pueden formar el CAC es recomendable que sean de 20 25 y
gue tengan la misa actividad industrial. Sin embargo, cobe sealar que el mimero que
debe establecerse como minimo de empresas socios, os aquel de cuyas operaciones se
deriven beneficios o alorros superiores a lus erogaciones que deban realizarse parg

instalar el CAC.
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En esta etapa se elabora un convenio con los industriales para establecer un compromiso de
participacidn. Una vez que se haya logrado convencer ¢ integrar ¢l grupo que SJormard el CAC,
se buscard comprometerlos para realizar las actividades necesarias, en reuniones periadivas y

trabajando en equipo para la consolidacion del proyecto.

EJECUCION

Esta fase tiene como finalidud realizar todas las actividades que sean necesarias para la

conerecion de los CAC.

= Investigacion de Mercados: dentro de los objetivos que se persignen en esta investigacion,
se enuncian los siguientes :
* Malerias primas e insumos que conpsumen los socias.
* Volumen de compra.
* Perindicidad de las compras.
* Precins de compra.
* Condiciones de pago.
* Origen de las materias primas.

* Principales proveedores.

= Diseiar Cuestionaria: este cuestionaria dehera determinar las necesidades connmes de
los empresarios y adecuarse a la problemdtica que se pretendu resolver. En términus
generales se pueden considerar los siguivntes aspectos
*Datos generales y especificos de la empresa.
*Prablemitica del Ahastecimionto de Materias Primas

*Caracteristicas relevantes de loy proveedores.
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= dplicacion del Cuestionario:el objetivo fundamental que se persigue es el de definir
ampliamente (especificaciones y caracteristicas) las materias primas a incluir para la
Jormacion del CAC. La aplicacion del cuestionario puede yer mediante una reuniin
general de los candidatos seleccionados o mediante entrevistas programadas.
= Recopilacion de la Informacivn: con la informacion obtenida se procede a elaborar un
resumen que incluya la cantidad total requerida por insumo, lo cual permitivd desarrollar
el estudio de mercado (cotizaciones).
- Elaboracion del directorio de empresas, incluyendo la clave, razom social, responsable,
direccion y teléfono de cada una.
- De ser posible desglose de los datos financicros de cada empresa.
- Relacion de los proveedores tradicionales de sus materias primas.
- Enumeracion de los groblemas que afectan el abastecimiento de sus materias primas ¢
insumos.
- Desglose de las materias primas ¢ insumos de cadu empresa. para determinar cuales se
pueden inchuir en el prayecto.
= Andlisis de la Informacion: wna vez procesada la informacion se dardg viabilidad del
proyecto, con base en los siguientes factores :
- Volumen demandado de materias primas e insumas comunes.
- Costos de adquisicion de materias primas ¢ insumos.
- Grado de dificultad de acceso a las materias primas ¢ insumos.
- Cuantificacion de los beneficios generales para el CAC y particulares de cada empresa.
= Estudio de Preinversion: se proyectaran a fituro los conswmos totales, para disepar los

programas financieros y de adquisicion de materias primas ¢ insumos.

En el caso de que no resultara conveniente la creacion del CAC, por sus caracteristicas
pucde ser un proyecto que de origen a wna Union de Crédito o a la consecucion de otros
servicios de tipo colectivo. Si por el contrario, ol proyecto resulta viable, entonees se define la

estructura juridica que adoptard ¢l CAC.
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EVALUACION
Esta es la etapa de terminacion del proyecto.

- Memorias. Se clabora un documento que describe todas las actividades y las experiencias
obtenidas, conteniendo también el material empleado.

- Eluboracion del resumen ejecutivo.

- Evaluacion de los resultados. Una vez transcurrido un tiempo minimo de scis meses, se
procederd a medir el impacio y los beneficios que hayan obtenidu, tanto los integrantes

como ¢l CAC mismo.

La adecuada integracion de un CAC debe orientarse a su autosuficiencia o awtorentabilidad,
de tal forma que los beneficios que genere superen las necesidades financieras corrientes y la
inversion original. Por otra parte, el volumen de sus operaciones debe ser significativo dentro

del total de operaciones realizadas por los socios, de ahi que se considere el siguiente indicador .

Volumen de las materias primas
adquiridas por los socios a través del CAC

= %de cobertura o

Volumen de materias primas totales penetracion

requeridas por los socios
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,

MECANICA OPERATIVA

1.- Formulaciin del diagnaostico de la region por rama economica.

2.- Identificacion de las empresas que tengan requerimientos de abastecimiento de materias
primas similares en la region.

3.- Se evalia la posibilidad de cubrir dichos requerimientos a través de la instrumentacion
de un CAC.

3.1 Si la decision es negativa, se desecha dicha aliernativa.

3.2 8ila decision es positiva, se continua can el proyecto.

4.- Se difunde emtre los industriales la conveniencia de formar un CAC, para gue estos
cubran sus necesidades de abastecimiento de materias primas en condiciones adecuadas.

3.- Preseleccion de posibles candidatos de acuerdo con las caracteristicas de los problemas
a resolver o de acuerdo con los pardmetros que se establezean al elaborar la Matriz.

6.- Seleccion de empresas que van a participar en el CAC.

7.- Se convenia la participacion de las industrias a participar en ¢l CAC.

8.- Se formula estudio para evaluar factibilidad del CAC. Si éste no cs viable, termina el
proyeco y se recomienda evaluar la posibilidad de apravechar la organizacion de estos
indusiriales para otros servicios de tipo colectivo. Si es factible, se contimia can el
proyeclo.

9.- Se define la forma de constitucidn, se protocoliza el acta constitutiva ante notario
puiblico, se obtienen los registros de operacién anie las autoridades competentes.

10.- Se instrumenta el programa de adquisiciones.

11.- Se da inicio alas operaciones del CAC.
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F. APOYOS INSTITUCIONALES

Para su formacidn

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial por medio de la Direccion General de
Industria Mediana y Pequeiia impulsa y coording este tipo de organizaciones interempresarioles.
Nacional Financiera brinda asistencia técnica y promueve los CAC entre los empresarias Micro,

Pequerios v Medianoy hosta su formacion, a través de sus extensionistas industriales.

Para su operacion
La SECOFI apoya a los CAC ante las diversas empresas del sector pihlico que producen
insumos estratégicos para la industria en general, obteniendo heneficios tales como trato
preferencial, precios especiales, créditos. mejor calidad y oportunidad en la entrega de marerias
primas, ete. NAFIN apoya a los industriales a determinar sus necesidades de materia prima y
optimizar el CAC, brindando asesorios tales como.
o Proporcionar asesoria « los industriales para que puedan realizar wno planeacion de ventas,
produccion y finanzas.
& Aprovechar su infraestructira (almacenes, maguinaria, equipo de transporte, sistemas | ele.),
analizarke y mejoraria.
& Lvitar acunudacion de inventarios.
¢ Poner en contacto al CAC y sus integrantes con las oportunidades que se presenten: mejoras
teenofigicas, estudios de proyectos, ubicacion o reubicacion de sus planas, relaciones
directas entre el sector paraesiatal como proveedor de insumos.
¢ Asesorar al grupo en general y al industrial en particular para conseguir recursos financieros

Y poder hacer las compras de materias primas ¢ insumos.
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3. EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR (ECEX)

A, DEFINICION

Ly una empresa de Comercio Exterior una compoiia especializada en la comercializacion
integral, dedicada principabmente a la promociin y comercializacion de productos para
exportacion ¢ importacion, excluyendo exportaciones petroleras. Suespecializacidn permite

comercializar mercancias de cualquier tipo de producto

B. OBJETIVO

St objetivo es establecer y desarvollar canales de comercializacion internacional,

C, CARACTERISTICAS

Son comercidlizadaras que desarrollan un amplio proceso de:

O Produccion

Subcomratacion

Promaciin de inversiones
Financiamicnto

Mercadeo y Comercializacion
Servicios de postventa

Transferencia de weenologia
\ 8

OO OO O O

Servicios de mformacion Comercial
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D. VENTAJAS DE 1.AS ECEX

Apoyo y asesoria del Gobierno Federal, asi como también de instituciones financieras y
bancarias interesadas en promover el comerciv  exterior o con vocacion especifica para
apoyarlo como ¢l caso del Banco de Comercio Exterior. No existe limite al desarralla de lus
actividades — que las  ECEX deseen  emprender,  pueden  realizar varias actividades

simultaneamente.

. MARCO JURIDICO

Estas empresas deberdn constituirse de acnerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles
bajo lu forma de Sociedad Andnima de Capital Variable, tener wn capital sacial fijo no menor ol

equivalente en moneda nacional a 100.000 dilares.

F. ORGANIZACION

Requisitos:

v Obtener el registra camo empresa de Comercin Exterior. mediame solicitud en los
formatos establecidos para td efeeto por la Seevetaria de Comereio Fomento dustriad

v Copia protocolizada del acta constinttiva,

v Extados firancieros de la empresa dictaminados por un Anditor Externo.

v Comprobacion de la infraestruciura propia con que cuenia la empresa parda realizar sus
aperaciones,

v Copiu del tltimo pago del impuesio sobre la renta del valor agregado

v Estar constitiide conforme al articula 3vo. de la Ley General de Sociedades mercantiles,

come una socicdad Anonima de Capital Variably.
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v Tener como objetivo primordial la promacion imegral de exporiaciones de mercancios o
petroleras, a ravés de las actividades que establece el articulo o, del decreto publicado
en ol Diario Oficial de la Federaciin el dia 3 de mayo de 1990,

v Cantar con un capital fijo no menor del equivatepte a 100,000 dilares americanos. Lo
SECOFI considera que la empresa cumple con este requisito si demuestra que el capital
socidl fijo ha sido exhibido y pagado legalmenie.

v Caonservar un capital fijo en moneda nacional no menor al acreditado al momento de su

registro.
Alos dos anos contados a portiv de lo- fecha de su registro deberd:

o Realizar exportaciones anuales facturadas par cuenta propia de mercancias no petroleras
por e minimo de 3 millopes de dolares americanos. Para el cuaplimiento de esa
condicion se podrd sumar ¢l valor de las aportaciones con el cumplimiento de esa
candicion se podria sumar el valor de las aportaciones con el de las ventas de

manufacturas a las indvstrias maquiladoras de exportacion.

o Mantener saldo positivo en balanza comercial. La Secretaria de Comercio v Famento
Industrial. podrd considerar que la empresa  suscribe este compromiso con la simple
aceptacion por parie de estd, del regisiro que la acredita como Empresa de Comercio

Exterior.

Las solicimdes deberdn entregarse en original y copia en las vemanillas de Comercio
Exterior. La SECOF] emitird resolucion sobre la solicitud de regisro de ECEX en wn plazo de 7
dias natwrales. Las resoluciones estardn a disposicion de la empresa interesada en la vemanilla

correspondiente de lu Dircecidn General de Servicios ol Comercio Exterior,
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G. INSTITUCIONES QUE APOYAN Y ASESORAN A LAS ECEX

-SECOFI
-SHee

- BANCOMEXT
- NAFIN



QOrganismos Interempresariales 66

4. UNIONES DE CREDITO

Las uniones de crédito realizan una labor de wnificacion de micros, pequeias y medianas
industrias productivas, que dispersas no son sujetas de crédito, pero que en conjrmto representun
cifras atractivas para la banca de primer piso, yu que permiten consolidar las garantias
disponibles y reducen el riesgo al hacer posible una mcjor apreciacion de las verdaderas

posibilidaces del solicitante del erédito.

Por ello. a continuacion damos . conocer las caracteristicas principates de - estas
organizaciones anxiliares del crédito; las ventajus que para sus socios se derivan de su
comstitucion; loy requisitos que se deben rewiv para el efecto; su fincionamionto v operacion;
asi-como algunos otros aspectos importontes que son de interés pura todas aquellas personas

que pretendan formar una inion de crédito.
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A. ANTECEDENTES

El primer antccedente de las uniones de crédito se encuentra en el movimicnto
cooperativista, iniciado ¢en Alemania a principios del siglo XIX, en donde se establecieron
agrupaciones obreras que mediante cuotas periddicas constituian un fondo para aplicarse en lu
coneesion de créditos a los miembros que lo requerian. Pasteriormente, en francia aparece un
tipo de sociedades con caracteristicas semejuntes denominudas “cajas populares” y en halia
surgieron los lamados " Bancos para los Pobres”. En 1900, en Canadd aparece su equivalenie y

en los Estados Unidos se fundo la primera unidn de crédito en 1909,

En México, aparecen en la Ley General de Instituciones de Crédito de junio de 1932,
otorgdndoseles el cardcter de instituciones auxiliares, mismas a las que se lamo “uniones,
sociedades o asociaciones de crédito”. A partiv de esa foecha, la ley Rancaria ha sufrido varias
modificaciones y adiciones. En 1978, después de una evaluacion del papel de estas saciedades
en la economia nacional, se publicé la Ley General de Instituciones de Créditg y Organizaciones
Auxiliares, donde se da a las uniones una configuracion mds dindmica, en la funcion de apoyo a

los produciores pequerios, tanto de la ciudad como del campo.

Finalmente, ¢l 14 de enero de 1955. se publicd la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares def Crédito, donde se contempla i tratamiento especifico « todus las
organizaciones auxitiares de la hancal®  La primera union de crédito que surglo en Meéxico, fue
la Unign de Crédito Ganadera, Agricola ¢ Industrial, S.A. de C.V., con fecha de concesion del 31

de marzo de 1942,20

19 Cuademo Informativo Na. 2Qué es y Comu luncioni una Unién de Crédito”. SECOFI.
20 cuaderno de Microempresa. “*Uniones de Crédito™. NAFIN,
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MODIFICACIONES A LA NORMATIVIDAD PARA REGULAR
LA OPERACION DE LOS INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS

En agosto de 1993, en Nacional Financiera, SN.C., se inicio el Programa de
Fortalecimiento y Consolidacion de los Intermediarios Financieros no Bancarios, a través de
una serie de diagndsticos y evaluaciones integrales, que permitieran determinar con clavidad los
pusos a seguir con cada tipo de intermediario, buscando su fortalecimiento inegrad,
administrativo, ceediticio, juridico, organizacional y financiero; estableciéndose programas

especificos con objetivos y metas para cada intermediario en lo individual.

L congruencia con lo amerior, Nacional Finaiciera da a conocer los ajustes a la
normatividad que regula su operacion con los intermediarios financieros no bancarios que busca
profesionalizarlos, capitalizarlos y veducir su dependencia de los recursos institucionales. Estos
ajustes tienen vigencia a partir del | de octubre de 1994. De esta forma, NAFIN contard con una
red de intermediacion crediticia solida, con menor riesgo y con mejores servicios a sus
acreditados. lo que permitira canalizar mayores recursos, reflejandose en un programa

Sinanciero para 1993 posiblemente superior al de 19947

Para las uniones de crédito que deseen incorporarse como intermediarios financieros de

NAFIN se plantean las modificaciones siguientes 2

U CAPITAL ¥ NUMERO MINIMO DE SOCIOS

o La unidn de crédito debe estar integrada por un minima de 50 socios.
o Dehe contar con un capital social pagado (en efectivo) fijo mds reservas minimo de 3

miflones de nuevos pesos.

2 . PN

21 Mercado de Valores. Noviembre, 1994, Pig 39.

712 I . . Y - .

== Fuente: Asaciacion Nacional De Uniones de Créita A.C. Noviembre, 1904,
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Las disposiciones de NAFIN para las uniones de crédito son mds exigentes que las
disposiciones que marca la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
Por ¢jemplo. respecto a esta disposicion, la ley mencionada, a través de la Comision Nacional
Bancaria, ha establecido que el capital y socios minimos para operar, son de N$750,000.00 y 10
socios, monto v niimero que si bien son reducidos para operar con wilidades, son suficientes

para el inicio de actividadey de las uniones de crédito.
1) LIMITE MAXIMO DE APALANCAMIENTO

Las uniones de crédito que operan con NAFIN sdlo podrdn contraer pasivos directos y
contingentes hasta por ¢l equivalente « 10 veces su capital comtable. La ley seirala que los
pasivos totales de la union pueden ascender a 30 veees el importe del capital social pagado mds

reservas de capital.
1) LIMITES MAXIMOS DE FINANCIAMIENTO

A) A los acreditados de las uniones de crédito

o Las uniones de crédito no podrdn otorgar financiamiento a una misma persona por un
monto mayor al 3% de la cartera crediticia total de la union,

o Las uniones de erédito no podran otwrgar créditos mayores a 10 veces el monto de la

participacion del socio en el capital social de la unidn de crédito,

B) A la union de crédito
o Ll saldo total de crédito a cargo de una union de crédito y o favor de NAFIN no excederd

del 3% del capital contable de esia institucion, registrado en el mes inmediato anterior.
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1Y) DIVERSIFICACION DE LAS FUENTES DE FONDEO DE 11S UNIONES DE
CREDITO

Las uniones de ceédito podrdan obtener financiamiento de la banca de desarrollo |, en su
conjunto, hasta por un monto equivalente al 30% del total de sus pasivos directos y contingentes,
3 por cada banco de desarrollo en lo particular (inclhiyendo a NAFIN), silo hasta por un monto

equivalente al 30% del total de dichos pasivos.

Las uniones de crédito deberdn obtener recursoy de la colocacian de titulos en el mercado de
valores o de préstamos de entidades financieras distintas de la banca de desarrollo, por una

cantidad no menor ul 25% del total de sus pasivos directos y contingentes.

Las wniones de crédito no podran descontar su cartera con otras uniones de crédito con el

objeto de cumpliv con los porcentajes de fondeo previstos.
V) CARTERA VENCIDA

o Cartera vencidu de los acreditados, con la union de crédito: Las uniones de erédito no
deberdn registrar cartera vencida por un monto superior al 3% de su cartera crediticia
tlal ni superior al 50% de su capital contable, adicionado éste con las reservas

preventivas globales que, en su caso, constituya la propia union de crédito.

o Cartera vencida de la unién de crédito con Nacional Financiera: Las uniones de crédito

no deberan registrar cartera vencida con NAFIN
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VD PROGRAMA DE REGULARIZACION

Lay smiones de erédito que na complon con ks normas mencionadas. deberdan regularizor su
sitwacian presentando un programa de ajusie gradual yue serd analizado por la representacion

estatal de NAFIN corvespondiente.

VH) RESULTADOS FINANCIEROS

Las uniones de crédito no podrdn vepartiv dividendos que impliquen disminucion en su

capital contable en términos reales.

VIH) CALIFICACION DE LA CARTERA CREDITIC L

Las miones de crédito gnedan obligadas a calificar rimestralmente la totalidad de sy

vartera crediticia,

IN) PACULTADES AUTONOMAS

Las faculiades autonomas que actuadmoente tienen las uniones de erédite para el descucmta de
titulos de crédito, se ajnstardan de conformidad o ciertos lincamientos, £l monto de la facaliad
citdnoma serd hasta de S0% del crédito promedio de los iltimos 6 meses. xin qie rebase un
mitlin de mievos pesos como saldo acumulodo del acreditado, Se eliming ha facidiad autonome o

launicin de erédito cuya cartera sea calificada con fos niveles " "D" 4y 1
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NV GARANTIAS

Los créditos que otorguen las uniones de crédito con recursoy de NAFIN. deberdn contar con

garantias reales, preferentenente annodiliarios, en wia proporeion no menaor de 2 o |,

XU AINFORMACION FINANCIERA

Las wiones de ceédito deben contar con estadas financieros mensuales y wna relacion de
responsahitidades. dAdemas, se deberan dictaminar los estados financieros annatmente. Se
exigird que en lay anditorias que anualmente se practican a las uniones de crédito ve incliya una
nota derivada de la inspeceion fisica de los activos. Asi mismo, el auditor externo deberd
presentar el informe largo y el comisario (distinto del auditor) deberda presentar cadu trimesire el

reporte de verificaciin de usa v destino de los recursos.

NUOTRAS DISPOSICIONES

EVENTOS NACIONALES DE UNIONES DE CREDITO

Denira de los acontecimiomos gue muestran el inierds v preocupacion de los wnionistas por
contar con mejores organizaciones. destacan la Rennion Nacional de Asociaciones de Uniones
e Cridim v el Congreso Nacional y Plenario de Uniones de Crédito, ambos eelebrados  fhrales

e 1994,

Lat Rewnion Nacional de Unienes de Crédito se readizo of 28 de actnhre de 1994, en ta Ciudad
de Mevico, DFcon la asistencia de 182 Uniones de Crédito representadas por 310 unionistas

dehidomenie acreditados.
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En dicha reunion los unionistas manifestaron su propasito de constituir una Confederacion
Nacional de Uniones de Crédito que _fuese un instrumento de interlocucion vilido con el Estado,
con el resto de lo Sociedad Mexicana y para la defensa y fortolecimiento de los intereses y

valores mds genuinos del moviniento nionistico nacional.

Las Uniones de Crédito son las primeras interesadas en sanear su cartera crediticia y en
reducir los riesgos financieros en sus operaciones cotidianas, asi también estan dispuestas a
revisar sus normos operativas pervo dentro de un esfuerzo conjunto con las antoridades
competentes: en un contexto de didlogo, concertaciin y consenso entre las partes imvolucroduas

SHCP, CNB, Bancos de Desarrallo. Fondos de Fomemo y las propias Uniones de Crédito.

El sector unionista rechazo lu intencion de modificar lo Ley Generdl de Organizaciones v
Actividades Auxiliares del Crédita en el sentido de hacerla mds restrictiva y excluyente; de igual
Jorma manifestaron su_inconformidad con algunas de las nuevas normas de operacion para
descontar con NAFIN y BANCOMEXT. Propusieron al Estado, el establecimiento de un
Pragrama Nacional de Fomento a las Uniones de Crédito. Mds alld de aceptar un cambio de
politica que haga mas restrictiva p selectiva lu operaciin con la Banea de Desarrollo, las
Uniones de Crédito proponen el establecimiento de wn Programa Nacional de Fomento que las

apoye.

LT segundo evento fud el Congreso Nacional y Plenario de Uniones de Crédito,el cnal se
realizé el 9 de Noviembre de 1994, en la Ciudad de México, D&% Pue organizado por la
Asociacion Nucional de Uniones de Crédito v el Camité de Uniones de Crédit de Ta Asociacion
dv Bangueros de México. Se regisird la participacion de ms de 400 personay en representacion
de 200 uniones de eredito. Sin embargo, este congreso se vio debilitado debido a que no
estuvieron presentes las 4 asociaciones restantes del sector que, doy semanas antes (28 de

octubre de 1994). realizaron La Rennion Nacional de Asaciaciones de Uniones de Crédito.
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No obstante esta situacion, del Congreso surgieron una serie de propuestas por parte del
sector gue huscan paliar los efectos negativos gque puedan tener lax mediday de NAFIN (ajustes a
la normatividad que regula la operaciin de lax uniones de erédito, can vigencia a partir del | de
octubre de 1994), mismas que serian presentadas posteriormente a loy funcionarios de esta banca

de segundo piso.

De los aspecios relevantes originados en dicho congreso destaca la aprobacion de una
propuesta coneeptual para crear o Sociedad Financiero de Ohjeto Limitado (SOFOLL) del
seclor wnionista. Esta sociedad se creoria con i capital social inicial de 70 millones de pesos y
Siuncionaria como una fuente alternativa de finonciamiento para ¢l sector, ya que por medio de
ella se intentario atraer recursos del mercado de valores v del mercado exterior a los cuales no
han podido acceder las uniones por tener, entre otros cosas, un capital social relativamente
pequeiio.  Es decir, con lo SOFOL se oprovecharia lo cconomia de escala de la suma de las
uniones de crédi, para la obtencion de financiamionto y servicins. Asi también se llego al
concenso en cuanto a la creacion de una xola organizacion gremial con cobernira nacional y
local para atender los imtereses de las wniones de crédito, ya que por la existencia de diversas
agrupaciones, como lo es la Confederacion Nocional de Uniones de Crédito, y por aro, la
Asociacion Nacional de Uniones de Crédito, se ha provocado confusion entre los imionisias por

las resoluciones que por separado, toma cado una para el xeetor.

Cahe mencionar que esta es un ovance para las Uniones de Crédito, sin embargo este inico
orgunismo cupuda deberd contar, segiin se establecio, con la capocidad econdémice v operativa
de brindear wn huen servicio al sector en materia de capacitacion téenica, asesoria legal, fiscal v
contuble v ser eficoz gestora de cualquier wrdamite que se realice en las dependencias

gubernamentales.,
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B. DEFINICION

Las uniones de crédito son organizaciones auxiliares de crédito, constituidas bajo la
maodalidad de Sociedad Andnima de Capital Variable, que agrupan a personas fisicas y morales
(micros, pequeilas y medianas empresas), dedicadas a actividades agropecuarias, comerciales o
industriales; o bien a la combinacion de ellas (mixtas), y que por medio de la cooperacion
buscan resolver sus necesidades financieras en forma mes directa y oportuna, al propiciar su
acercamiento organizado al sistema financiero nacional, asi como obtener otros beneficios
devivados de actividades realizadas en comiin por sus socios como podrin ser el abasto. lu

comercializacion y la asisteneia téenica.

Las uniones de crédito operan mediante la autorizacion gue les otorga la Comision Nacional
Bancaria eonforme a la facultad que le confiere ¢l Articulo Sto. de la Ley General de

Organizaciones y Actividades Auxiliares dol Crédito.

C. OBJETIVO

L1 objetivo de una union de crédito, es el de agrupar a los empresarios, medianos, pequeiios
Y micros, para que, por medio del trabajo en grupo, mejoren su capacidad de negociacion en loy
mercados financicros; asimismo. para que les permita obtener beneficios adicionales en la
adyuisicion de materias primas y en la comercializaciin de sus productos, ya que de esta forma
pucden lograr ventujas econdmicas, que individualmente les seria dificil obtener. Las Uniones de
Crédito pueden negociar mejores condiciones erediticiay con los bancos v obtencr crédito con
mayor oportiidad;  contribuir a o capitalizacion de sus asociudos; resolver problomas
relacionados con la falta de garantias; integrar estructuras (éenicas propias, apoyar d sus Socios
en lu adquisiciin de materias primas, insumos y puaquinaria, ast c'mm; realizar acciones

conjuntas en materia de industriatizacion y comercializacion de sus productos.
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D. FUNCIONES

OFacilitar el uso del crédito a sus socios.

OPrestar a sus socios la garantia yo aval en los créditos que éstos contraten.

OPracticar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y crédito de toda clase.
O.poyar la adyuisicidn de materias primas, insumos ¥ maquinaria, asi como realizar
acciones conjunias en materia de industrializacion y comercializacion de productos.
Oddquirir acciones, obligaciones y otros titulos semejantes.

O Recihir de sus sacios, pura el exclusivo objeto de servicios de caja y tesoreria, depdsitos de
dinero cuya propiedad no se transmite al depositario, y cuyos saldos deberdn conservarse
integramente en efectivo y no podrdn usarse para otros fines (la unidn podrd depositar
dichos saldos en instituciones de crédito).

OPromover la  organizacion y  administracion de  empresas  asociadas, para  ld
transformacion y ventq de los productos obtenidos por sus socios.

OLncargarse de la venta de los hienes y servicios producidos por los socios.

Olkneargarse por cuenta y orden de sus socios, de la compra-venta o alquiler de lu
maquinaria, maeriales y demds implementos necesarios para la realizacion de  sus
actividades.

OLncargarse. por cuenta propia, de la ransformacion industrial o del beneficio de los
productos obtenidos o claborados por los socios, previa aprobacion de la Comision
Nacional Buncaria y de Seguros.

O Redlizar complementariamente todos los actos,contratos y operaciones que sean conexos o

necesarios de Jus actividades anteriores.
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E. CLASIFICACION DE UNIONES DE CREDITO

Lay mmiones de crédito se clasifican de acnerdo al Articulo 39 de la Ley General de

Organizaciones y detividades Auxiliares del Crédito, en la forma siguiente:

adgropecugrias.- Cuando los socios se dediquen a actividades agricolas y ganaderas o
ambus.

blndustrigles.- Aquéllas en que los socios se dediquen a actividades industriales para la
produccion o transformacion de  bienes o prestacion de  servicios  similares o
complementarivs emtre si y tengan fibrica, tafler o unidad de servicio, debidamente
registradus, conforme a lus diversas disposiciones que regulan la actividad industrial,
CMixtas.- Que se formardn con miembros que se podrin dedicar cuando menos a dos de las
siguientes actividades: agropecuarias, industriales o comerciales, siempre y cuando las

actividades de todos los miembros guarden relacion divecta entre si

La Comisiin Nacional Bancaria podvd otorgar lu autorizacion ain cuando las actividades
de los socios no correspondan exactamente a alguno dv los tipos de wmiones mencionadas. Esto
lo hard cuando « su juicio considere que la union permite saisfacer mejor las necesidades

Sinancieras de los socios y propiciar el desarrollo de sus actividades.
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F. VENTAJAS

Las ventajas que se obtienen al formar una union de crédito son emtre otras las siguienies.

=> Convertir a sus agremiados en mejores sujetos de crédito.

= Garantizar a sus socios el acceso a las fuentes Jde financiamiento, con oportunidad y al
menor costo

= Obtener un instrumento financiero donde puedan descontarse facturas y contrarrecibos
sin contratiempos (tipo factoraje).

=> Mayor transparencia en el manejo de sus eréditos y de las tasas de interds.

= Manejo financiero de sus recursos con criterio profesional.

=> Capacitacion a los socios en el andlisis de proyectos de inversion,

=> Lfectuar en condiciones mds ventgjosas compras en comiin de materias primas.

= Fucditar y agilizar las operaciones de crédito « sus sacios y a su vez proporcionar las
garantias y/o avales.

= Posibilitar mejores condiciones y mayores montos de erddito por gestion conjunta.

= Tener mayores posibilidades de aceeso a las modernas tecnologias.

=> Asistencia técnica y supervision mds efectiva.
Manejo productivo de uss recursos ociosos.

= Acudie a los mercados extranjeros canalizando en forma global la produccion de los
pequenos y medianos empresarios agrupados en la union.

= dcrecentar g sus socios el poder de compra y gestion del micra v pequedo industrial a
través de la wnion.

= Llevar sus indices de productividad por wedio de programas de asistencia téenica-
administrativa,

= Consolidar los procesus productivos y de antogestion.

= Permitiv a sus socios una mejor participacion en los mercados, al comercializar en forma

conjunta sus instmos y productos.
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G, ESTRUCTURA ORGANICA

Para su buen funcionamionto, los wniones de  erédito requicren de wna  adecnoda
organizacian, de personal eficiente y capaz, asi como de una comumicacion permanente entre lo
directiva de la union y loy socios.  Su administracion se establecerd cansiderando que la
estractira legal de estas agrupaciones es simitar o lu de wuna sociedad ancnima.,

Asi tenemos que wna wnion de erédita puede 1wener la siguiente arganizaciin:

ASAMBLEA
GENERAL
OE ACCIONISTAS

COMISARIO

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

COMITE DE COMITE DE
ADMISION CREDITO

GERENCIA
GENERAL

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
ADMINISTRACION CREDITO ESPECIAL

coove AG RERD
A EHS HE Bl

E? - B3 VR
R #5 LA BUGTICA
WHEtled
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d Jdsamhlea General de Accionistas

Ll drgana supremo de la sociedad es o Asamblea General de Accioniswas. integrada por
aquellos socios que se han comprometido ol pago de las acciones representativas del capital
social. Se rewnird enando menos una vez al aito, como lo marca la Ley, y tendrd las siguientes

Sunciones:

Qdcordar y ratificar 1odos los actos y operaciones de la sociedad; sus resoluciones deben
ejecutarse por quien ella designe (administrador o consejo de administracion).

QDiscutir, aprobar o, en su caso, modificar el batance, después de oir el informe del
comisario, asi como tomar las medidas que juzgue oportunas.

Qdcordar la aplicaciin de las wtilidades del ejercicio y el reparto de dividendos.

QDesignar a los miembros del Consejo de Administracion y determinar sus emolumentos.

Son facultades de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, rexolver sobre las siguiontes

cuestiones:

adnicipar la disolucion de la sociedad.
adumentar o reducir el capital social.
=Cambiar de objeto social.
alusionarse con otra sociedad.
oFmitir acciones privilegiadas.

aQtras modificaciones al contrato social,
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b ) Consejo de Administracion
Deberd reunirse por lo menos una vez al moes y estard integrado por wn minimo de 7
miembros: presidente, secretario, tesorero, tres vocales y un comisario, los cuales se encargardan

de fijar las politicas de operacidn de la union, como son:

Qddministrar los negocios y hienes de la sociedad.

QResolver sohre las solicitudes de ingreso de nuevos socios.

BEstablecer y revisar normas de control interno.

QCelehrar, modificar, renovar y reseindir los contratos y convenios que se relacionen
directa o indirectamente con el objeto de la sociedad.

QOConceder o negar préstamos que soliciten los socios con apego a los estatutos respectivos.
QNombrar y remover al director general o gerentes y demds funcionarios.

ORepresentar y hacer representar a la sociedad en juicios, con todas las facultades
necesarias, inclusive las que requieran poder o eldusila especial

QElaborar los reglamentos interiores de la union.

ODelegar en comisiones, en el presidente, consejeros o en el director general o gerentes. las

Jacultades que estime convenientes para la gesticn facil y expedita de los negocios sociales.

ORGANOS DE VIGILANCIA

¢ )Comisario

La vigilancia de la union de erédito estd a cargo de uno o varios comisarios, que pueden ser
socios o personas extraftas a la sociedad. gue cjercen su cargo temporalmente y con cardeter
revocahle. Los comisarios deben otorgar garantias para asegurar sus obligaviones con la union
de erédito; son responsables por el cumplimiento de las obligaciones que la Ley y los estanitos

les imponen,
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Fuacultades y obligaciones:

OCertificar la constitucion y subsistencia de las garantias que deben prestar los
administradores y gerentes para asegurar las responsabilidades consiguientes al desempedio
de sus cargos.

QExigir a los adminisiradores wia balanza de comprobacion mensual de todas  las
operaciones efectuadas.

Qinspeccionar, una vez al mes, por lo menos, los libros y papeles de la sociedad, asi como
de la existencia en caja.

Qhneervenir en la formacion y revision del balance anual, en los términos que establece la
Ley.

QConvacar a asambleas ordinarias p extraordinarias de accionistas, en caso de omision de
los administradores o cuando o juzguen conveniente.

QAsistir con voz, pero sin voto. a todas las sEsiones del consejo de administracion, a fus
cuales deberan ser citados.

LQAsistir con voz, pero sin voto, a la asamblea de accionistas.

QEn general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de la sociedud.

d )Auditores internos
Tienen como objetivo basico la revision de lus operaciones de la Sociedad, cuidanda que so
esté cumpliendo con todos y cada uno de los objerivos que persigue el control interno: por tanto,

debe vigilar que exista:

QUna adecuada proteceion de activos.
Qinformacion financiera veraz y oportuna.
Qlncremento en lu eficiencia de las operaciones.

QObservancia en las politicas establecidus por la Direecion,



Qrganismos Interempresariales 83

¢ Jduditores externos
Su finalidad es expresar wna opinion sobre la vazonabilidad de lay cifras que presenten los
estados financicros, que se someten a su cansideraciin, en base a las normas de auditoria y

principios de contabilidod generalmente aceptados.

SL)Comité de admision

Estd formado por socios de ke union y su funcion principal es la de anadizar las solicitudes
de fos aspirantes a ingresar en la sociedad, ast como sugeriv y recomendar las politicas
generales para la admision de nuevos sacios. Ll comité de admision visita al industrial
interesado, para conocer las caracieristicas e sw industria y, wna vez que aprueba. el consejo de

administracion y ki asamblea de accionistes deberdn ratificar.

£ )Comité de Crédito

Exste comité se integra con socios de la union, procurando que los diversos tamaios de las
empresas afiliadus se encuentren representadas, o fin de democratizar la operacion del crédito.
Su fiuncidn principal es la de analizar y resolver las solicitudes de erédito de los socios, asi como

la de participar en la formulacion de las politicas de las fivanciamiontos que otorgue la wtion,

h yGerencia General

LV puesto de gerente genercl serd cubierto por la personn que designe ol consejo de
administracion, tomando en cuenta las recomendaciones de la Camision Naciono! Banearia, en
el sentido de que deberd reuniv ciertas caracteristicas v conocimiontos sobre operaciones

bancarias y demostrar capacidad promotora,
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Funciones:

Okjecutar las resoluciones de la Asambiea General de dccionistas y las instricciones del
consejo de administracion.

ODespochar los negocios de o unidn sometiendo a  consideracion  del cansejo de
administracion o de las comisiones, los que les estén reservados o decidiendo sobre otros,
dentro de las facultades que se deleguen de conformidad con los reglas de operacion gue
dicte el propio consejo.

OCelebrar, de conformidad con las instituciones de consejo. los octoy, operaciones y
contratos gue requiera la marcha ordinaria de los negocios sociales, firmando la
correspondencia y los documentos respectivos en union con el funcionario que designe ¢l
mismo consejo.

O ddministrar las bienes y negocios de la union y Organizar las oficinas de la union.
OProponer al consejo los nombramicntos, remociones y funciones de los empleados que
estardn bajo sus ordenes.

QElahorar un informe acerca de los efectos de los programas y acciones de la union sohre
las empresas asociadas y enviarlo o la Direccion General de Industria Mediana y Pequeiia
de SECOFL En este informe se destacard {a disminucion de los costos por wnidada, ol
incremento de la produccion por hombre empleado, 1oidudes de empleo generadas,
incremento en la copacidad e produccion, mejor aprovechamicnto de la copacidad
instalada, entre otros aspectos que indiquen los heneficios que ha aportado la wnion a los
socios.

O Representar a la wnidn en todas sus relaciones y ante toda clase de personas y
antoridades, con las facultades que el consejo determine al hacer la designacion,

QNer responsable de las relaciones financieras externas de la union, incluyendo relaciones
con hancos y fondos de fomento,

OPiantcar las necesidades financieras de la union.
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QSer responsable de la autarizacion de los créditos y del cobro de los mismos, de la
presentacion oportuna de las declaraciones de impuestos, y ejecutar las tarcas especificas

que le asigne al conseja de administracion.,

i) Departamento ddministrativo
Deberd tener a sn cargo la supervision de los servicios de oficing de las dreas aperativas de

{a nnion, en forma oportuna y eficiente.

Funciones principales:

QFormudar y recomendar politicas y procedimientos concernientes a las fimeiones de
servicios de aficinas y ver que las politicas y procedimientos aprobados se Heven a cabo.
QDirigir la preparacion e interpretacion de los esiados financieros de la union, asi como los
informes que requiera la Camision Nacional Bancaria y de Seguros, dentro de los signientes
dias al cierre del mes.

OCapacitar y desarrollar personal de las widades operativas de ta wnion para el mejor
desempenio de sus labores.

QCumpliv con las obligaciones fiscales de fa union.

QLlaborar los estados de cuenta mensuales por servicio de caja y tesoreria.

QODesempeniar las tarcas especificas que le asigne la gerenciu

QO Figilar y mantener las operaciones realizadas deniro del mareo legal.

J)Pepartamenta de Crédito

£y el encargado de la obtencian, manejo y canalizacion de los recursos, por lo cnal actiia

comao el area bancaria de lu union.
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Funciones principales:

QDesarrollar y recomendar las politicas financieras de la union,

QSupervisur todas las funciones finoncicras de la wnion, incluyendo bancos, control

presupuestario, créditos y cobranzas, recibos de caja y estadistivas.

QEtaborar los andlisis de crédita correspondientes.

QProporcionar al socio asesoria sobre financiamiento y estructuraciion de créditos.

QRecomendar el tipo de financiamiento que debe ser otorgado a cada socio.

QOHacer un estudio analitico semestral de cada wno de los socios, con el objeto de mantener

vigilancia de loy créditos ororgados.

Qdsesorar al socio en los tramites necesarios para obtener recursos de los fondos de
Somento,

QDesempenar las tareas especificas que le asigne la gerencia,

k ) Departamento Especial
Su funcion principal os ejecutar las acciones de compras. comercializacion y servicios,
atendiendo las necesidades y peticiones de los socivs, bajo la supervision de la gerencia de la

union.
Funciones principales:

QDirigir las aciividudes de abastecimiento de insumos y materias primas o insumos
importantes.

OXMamener wna lista de proveedores aceprables, un registro de precios 3 condiciones de
compra y Negociar con las proveedores lay condicioney de compra mas adecuadas para los
socios de la union,

Qbjecutar las drdenes de compra de lox socios, ya sea con recursol de éstos, o bien,
financiados por la wiion y Realizar las tareas especificas que le asigne ki gerencia de lu

union.
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H. PASOS PARA PROMOVER E INSTRUMENTAR UNA UNION DE CREDITO

La integracion de una wunidn de crédito, implica la realizacion de una serie de actividades

comao soi:

{. La sensibilizacion de los industriales.
2. La imtegracidn del capital
3. La tramitacion de la solicitud de aworizacion ante la comision Nacional Bancaria

4. La presentacion de wn pragrama de trabajo v la estructura de los departamentos de

servicio,
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El proceso de integracion de la wnion de erédito, preede analizarse o través de las siguienies

fases:

En esta fasc, se ])l't,(uldt. cvaluar 0 establecur las condlcnones m(mmas pam

que se lleve a cabo la integracién de una union de crédito.

- Detectar una necesidad o interés especifico de un grupo homogéneo de

industriales o suministradores de servicios para crear una union de crédito.

- Contactar con lideres de opinion, cdmaras o asociaciones que agrupen a

cmpresarios, con el objeto de transmitirles s ventajas del proyecto a realizay.,

- Sensibilizarlos, sobre las ventajas de formar una union de crédito (contacto

personal).
- Diseliar un cuestionario de informacion bisica, que consighe el interds, giro,
problemitica, objetivos, ete., de todos los posibles participantes en la

instrumentacion de e union de erédito.

- Elaborar el programa de actividades para la constitucion de la union.
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,L 3 3 -
Esm idsc comprmdc as laborcs del comité promolor mcanmmdds allevara

cabo los tramites hecesarios para obtener la autorizacion de la Comision

Nacional Bancaria,

-Eventos de promocion colectiva de la union de crédito, amplia exposicion del — proyecto.

venlajas y tramites necesarios.

-Determinar ¢l grupo promotor que realizard diversas actividades a través

de comisiones de trabajo.

-Visitas y entrevistas del grupo promotor con ¢l grupo de empresarios seleccionados.




Organismos Interempresariales 90

N abinl e BE S I £
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Jas que representa

organizar una union de crédito, se deberan realizar todos los trdmites legales
ante las instituciones correspondientes, que permitan obtener la autorizacion
y registro de la Comision Nacional Bancaria. Dentro de los pasos a seguir

para la formalizacion, destacan los siguientes:

- Formacion del conscjo de administracion pars tramitar la autorizacion.

- Deposito en Nacional Financiera, S.N.C., del 10% del capital social pagado.
que se haya previsto de acuerdo con el articulo 6o. de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito.

- Nombramiento de apoderados, de preferencia el gerente o director que seri de ta
unién, por las personas que figuran como accionistas fundadores de la sociedad.

- Recopilar la informacion requerida de cada uno de los socios fundadores
v la formulacion de solicitud y requisitos de autorizacion, incluyendo proyecto
de estatutos.

- Presentar un programa de trabajo que responda a planes precisos, en
relacion con el volumen y caraeteristicas de las operaciones que habrd que
desarrollar, sefalando ctapas para su realizacion, objetivos, alcances, etc. Las
operaciones deben planearse tomando en cuenta las necesidades coneretas de
financiamiento, de comercializacion o de otra naturaleza, que afrontan los
luturos socios, y evaluando en qué medida podran resolverse con las
intermediaciones de la union,

- Tramite de awtorizacion ante la Comision Nacional Bancaria.
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Lsta fase comprende:

- Constitucion formal de fa union,

- Asesoria del extensionista de Nacional Financiera en L organizacion de la

unian. en particular en la estructura de sus departamentos de servicio,

- Asesoria en kv operacion de fa union, o fin de gque Esta opere como tal,

- Auxtho en i capacitacion ¥ seleceion de los funcionarios de fa union de crédito,

Esta es la fase final del proyecto. En ella se elabora la mensaria y cl
resumen cjecittivo, acerea de las actividades desempeiiadas en materia de
promocion, asi como del impacto enantitativo y cualitativo que tendri en su

drea de influencia.
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1. REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR EL PROYECTO DE SOLICITUD DE
AUTORIZACION DE UNA UNION DE CREDITO

Las uniones de crédito son socicdades anonimas de capital variable, por lo que los requisitos
para su operacian como empresa se encuentran en la Ley General de Sociedades Mercantiles y
st normatividad para operar como union de crédito en la Ley General de Organizaciones y

Actividades Auxiliaves del Crédito.

Las uniones, como las demds organizaciones auxiliaves que existen en el Sistema Financiero
Nacional, (Almacenes Generales de Depdasito y Arrendadoras Financieras) para su constitucion
Y operacidn requieren de concesidn, par parte de las autoridades hacendarias. En este caso, es
la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros la facultada para resolver sobre la awtorizacion de

este tipo de organizaciones.

Para optar por esa concesion, se precisa un estudio donde se demuestre la viabilidad
econdmica y Social del conjunto de personas fisicas y marales que la integrardn. A continuacion
se presentan los aspectos bdsicas que debe contener dicho estudio en el que se fundamenta la

solicitud:
AL Datos Generales de la Union de Crédito en formacion:

) Denominacion de la sociedad: nombre o nombres que se propongan, seguidos de las
abreviaturas S.A. de C.V. ¢ indicar que se trata de una union de crédito.

h) Domicilio social: seialar ciudad, estado y mumicipio de la Repriblica donde se establecerd
la unidin.

¢) Zona geogrdfica de operacion: se precisard de acuerdo con la residencia de los soeios.

d) Niimero de socios: no deberd ser menor a 10 personas fisicas r)'momlu.s', el de los

Sundadores.
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¢) Duracion de la sociedad: debe ser indefinida

M) dctividad de los accionistas. deberd ser acorde con el ramo ol que pertenece ¢ indicar la
especialidad segin el caso. Ejemplo, Rama.: Metal-Mecdnica; especialidad: fundicidn,

&) Capital social: indicar el importe y nimero de acciones, mencionando lus series en que
estard dividido.
s Capital sin derecho a retiro
o Cupital con derecho a retira

W) Capital pagado. indicar ol imparte y mimero de acciones que estaran suscritay Y pagadas

al constituirse la sociedad, tanto de las que no tengan devecho a retiro como de lay gue

tengan ese derecho.

Q) Loder otorgado por Jos presuntos socios fiadadores de fa Unidn de Crédito a sy

) Yy g

pOSito constitiido en Naci at! jera .S.N_(__‘,“_U M, (‘d‘[ [1(1(‘[()[1(11 ( Z_(.“’QL ¢

Mtli}[‘[ﬂ‘“'[‘i" qeelca gj'g' l(),)‘ SQL'[Q,S'

) Lista de socios fundadores (sea nombres, o denominaciones en el easo de sociedades),
domicilio y capival que suscribird y aportard cada uno de ellos.

b) Actividudes a las que se dedican

¢) Descripeidn de instalaciones, maquinaria y equipo disponible en su establecinionto.

d) Bancos con que operay referencias comerciales

e} Cuapital con que operan en el caso de personas morales

S Volaen estimado de compras y ventas
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&) Aportacion al capital inicial de la unidn y necesidades de crédito

h) Ingresos y egresos anuales y wilidades
En el caso de actividades agropecuarias, ademds deberdn praporcionar los siguientes datos:

* Superficie agricola ylo de agostadero
* Régimen de tenencia de la tierrq
* Cultivo a que se dedique y clase y mimero de cabezas de ganado que posea

* Volumen y valor de la produccion

1) Nexos patrimoniales con otroy sucios fundadores o vinculacidn de parentesco.

J) Documentacion comprobatoria de las actividades de los socios

NOTA: Cuando se trate de personas morales, sus escrituras constitutivas deberdn tener incorporada, la
cldusula de exclusiin de extranjeros, como lo establece la fraccion IV del articulo 60, de la ley de Inversion
Exiranjera. Tratdnduse de personas morales deberd integrarse a la solicitud de antarizacion sus estadas financicros
de los dltimos 3 gjercicios, los cuales estardn debidamente anditados cuando rebasen el nivel de ingresos que

establece ef articulo 32-A del Cddigo Fiscal de la Federaciin,
F) Programa de Trabajo:

Independientemente de que en el proyecto de escritura constitutiva de la union de crédit se
sefale el tipo de actividades que vaya a realizar, los interesados o promotores deberdn presentar
un programa de trabajo que responda a planes precisus en relacion con el volumen y
caracteristicas de las operaciones que habrd de desarrollar, sehalando ctapas pura su

realizacian, nhjetivos, alcanees, ete.
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Las operaciones deben plancarse tomando en cuenta las necesiduades concretas de
Jinanciamiento, de comercializacion o de otra naturaleza que afrontan los fituros socios y

evaluando en qué medida pudrdn resolverse con la intermediacion de la union.

®llan de operacion del Departamento Financiero: determinard oy recursos totales
(propios y ajenos) que estime manejar la Union de Crédito en el primer aio de actividades. Esta

informacion debera clasificarse en la forma siguiente:

OLa purte de los recursos propios que podrd destinarse a las operaciones normales de la
union. se determinarad deduciendo del capital social inicialmente pagado, lo que vaya d invertirse

en gastos de organizacion, instalacion, activo fijo, etc.

O De los recursos ajenos, se indicard la fiuente de donde se espera abtenerlos, en la siguiente
Jorma: hancarios, de fondos de fomento, de socios y de proveedores. En cada cavo, deberdn
proporcionarse datos acerca de las condiciones de estas aperaciones (clase de financiamiento,

plazos, tasas de interés, comisiones, ete.)

Como apéndice a este punto. se proporcionardn documentos gue comprieben la veracidd de
la informacion, Para wal efecto. deberdn tenerse en cuemtas las tmitaciones que marca la Ley

General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédin.

OCriteriox que se aplieardn para lograr una derrama equitativa de los recursos entre los
soeios. Dado que el maximo volumen de crédito del yue puede hacer uso un socio, depende de su
aportacion al capital pagado de la sociedad, las aportaciones individuales de cada socio se
proyectardn en funcion a sus necesidades crediticias, dentro de las proporciones que setale lu

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.
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INVERSIONES QUE SE REALIZARAN CON LOS RECURSOS QUE
ESTIME MANEJAR LA UNION DE CREDITO, DURANTE EL
PRIMER ANO DE ACTIVIDADES

Incluira los datos siguientes:

=D Loy créditos que cada socio proyecta solicitar a la wnidn; también se deberd indicar si los
socios prevén recurrir a otras fuentes de financiamiento.

D Programa de actividades del Departamento Especial: se precisard la factibilidad de llevar
a caho operaciones que la Ley menciona como “especiales”, y que pueden clasificarse como
sigue:

®De promocion: Fomentar la organizacion de empresas muevas, cuyo objeto industrial o
comercial esté relacionado con las actividades de los sacivs.

@Actuar por cuemta y orden de los socios: Encargarse de la venta de productos que
ohtengan o elaboren los socios y efectuar, por cuenta y orden de los socios, de la compra-vemta o
alquiler de mercancias, insumos, implementos, etc., necesarios para el desarrollo de sus
actividades.

QActuar por cuenta propia: Adquirir mercancias, insumos, implementos, erc., para
venderios exclusivamente a los socios y realizar la transformaciion imdustrial o beneficiar oy
productos obtenidos o elaborados por los socios. Para lu realizacion de estas operaciones, las
wniones deberdn recabar previamente la aprobucion de la Comisiin Nacional Bancaria y de
Seguros.

=D Eswados financieros Proforma para el primer aio de actividades. Formular, con base en
la informacion anterior, los documentos siguientes:

O Estado de Sitvacion Financiera

@ sstad de Resuliados y Estado de Flujo de Cuja,

O Prayecto de Escritura Constitutiva: En este documento, que se presentard por duplicado,
se establecerdn las facultades y fiunciones del Consejo de Administracion seialando entre otras,

las referentes u:
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o (Qué este drgano deberd reunirse por lo menos una vez al mes

o Las facultades del director o gerente de la wnidn v lo obliguciin de éste de informar
periodicamente al Caonsejo de Administracion sohre el ejercicio de sus oribuciones v la
operaciin general de la union.

o Laautorizacion del reglamento para la concesion de créditos a los socios,

o Ll estublecimiento de un Comité de Crédito, integrado por miembros del Consejo, del que
también podrdn formar parte el director o gerente u otros funcionarios de la
organizacion.

o La aurorizacion del reglamento para las operaciones del Departamenta Especial,

o Larexolueiin de todos los usuntos que correspondan a politicas, normas o directrices
generales de la wnidn. independientemente de la autorizacion de  operaciones

especificas que, por su trascendencia, se reserve el propio Consejo.

O Esquema hdsico de argunizacidn administrativa, tanto inicial como el gue se proyeetd
para los siguientes afios.

ONombre de las personas que habran de integrar el primer Consejo de Administracion,
Comisarios y Funcionarios. con su correspondiente curricula,

QCartos de intencion de instituciones de crédito y fondos de fomento que hayan aceptado
apoyar las operaciones de la Union,

@ Pugo de derechos por el tramite de la amorizacion para operar la Union de Crédito, por
el 3% del capital social minimo vigente, de acnerdo o lo dispuesto en la Froceion | del Articulo
29-B de lu Ley Federal de Derechos

La Secretaria de Hacienda v Crédito Piiblico da a conocer dorante el primer trimestre dv
cada aiio, mediante publicacion en el Diario Oficial de la Fedracion, el capital minimo

requerido para las Uniones de Crédito, el cual asciende a 750,000 para el afio de 1994,
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CRITERIOS DE [.A COMISION NACIONAL BANCARIA
PARA OTORGAR LA AUTORIZACION

Ll otorgamiento de autorizaciin para uniones de crédito se orientard por criterios de
viahilidad economica, autosuficiencia y wilidad social.  Se considerard con especial interds la
creacion de estas organizaciones en actividades  productivas, que propicien o cfechien

exportaciones o que sean generadoras de empleo.

También se toma en cuenta que las promociones sean presentadas por personas, fisicas o
morales, dedicadas a actividades productivas de interds nacional que permitan canalizar
adecuadamente los recursos que obtienen de las instituciones de crédito y jondos de fomento.
Asimismo, se apoyara cuando las promociones corvespondientes deviven de una adecuada
planeacion y de politicas y acciones coordinadas de organizaciones o entidades del sector

publico y privado.

Se evitard que deatro de wna misma plaza o region se establezcan nuevas uniones que

puedan dar lugar a una competencia dafing con otras sociedades de fa misma rama

Los proyectos para la creacion de uniones de crédito deben estar sustentados sobre bases
técnicas y realistas, debiendo contar con el capital minimo requerido por la Comision Naciondl

Bancaria.

La administracion de las uniones de crédito, deberi estar a cargo de personas de reconovida
honorabilidad y capacidad empresarial. Deberd procurarse que, cuando menos, algunos de los
fntegrantes del Consejo de Administracion (el consejero delegado y el director o gerente),
cuenten con suficientes conocimientos en materia bancaria v financicra.  Asimismo deberd
levarse a cabo una adecuada organizacion contable que permita obiener una informaciin veraz

Y oportuna sobre sus operaciones.
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J. TRAMITES PARA EL REGISTRO E INICIO DE OPERACIONES

1. Pratocolizacidn ante notario piblico. Al otorgar la autorizacion, la Comision Nacional
Bancaria proporciona un ejemplar del proyecto del acta constindiva que puede verse modificado
de acuerdo con los 1érminos de la autorizaciin. Con ella se deberd acudiv ante notario piehlico y

proceder a su protocolizacion.

2.-Presentacion ante la Comision Nacional Bancaria del primer testimonio del acta
constindiva. Para que la sociedad tenga autorizacion para operar como organizacion auxiliar
del crédit. es preeiso presentar. en un plazo no mayor a cuatro meses, el primer testimonio de la
escritura constitutiva con 2 copiay fotostaticas de la misma a la Comision Nacional Bancaria.
Una vez revisada, dicho organismo comunicard a los interesados su aprobacion para continuar

cont los trdmites siguientes.

3.-Inscripeion en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio. Una  vez que la
Comision Nacional Bancaria aprobd el primer testinonio de {la escrinea constitutiva, o
comunicard o los intreresados para que procedan o su mscripeion en el Regisiro Publico de lu
Propiedad, conforme a lo dispuesto por los articulos So. fraccXl y 420, pirvafo segundo de la

Ley General de Organizaciones y Actividades Awxiliares del Crédito.

4.-Autorizacion de inicio de operaciones. Cubicrios los pasos anteriores, loy interesados se
lo comunicaran a la Comision Nacional Bancaria para que aprueve el inicio de operaciones de

fa union.
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K. APOYOS INSTITUCIONALES

Secretaria de comercio y Fomento Industrial.

De acuerdo con lo establecido por el reglamento interior de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial, es la Direccion General de Industria Mediana y Pequeiia, la encargada de
impulsar 'y coordinar la organizacion de medianos, pequeiios 'y micro industriales en

organizaciones auxiliares de crédito, entre otras formas de agrupacion interempresarial.

Entre los servicios de aoyo que la SECOF! brinda a lus empresarios que desean asociarse en
una union de crédito, uno importanie es ¢l de realizar gratuitamente el estudio de viabilidad que
acompaiia a la solicitud de autarizacion, en coordinacién y bajo la responsabilidad de los
interesados.

-Programa para el Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Pequeiia Senala que se
promoverd la creacion y fortolecimiento dv nrgtlnizuciunc.f interempresariales de industrias
medianas y pequefias, entre las que figuran las uniones de crédito.  En lo tocante al
Sinanciamiento, establece que se apoyard la organizacion y desarrotlo de las uniones de crédito
industrial, para facilitar el aceeso de sus agremiados al financiamiento, axi coma la realizacion

de programas comunes en beneficio de sus asociados.
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Comisién Nacional Bancaria

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, faculta a la
Comisidn Nacional Bancaria para otorgar awtorizacion a las uniones de crédito para su
operacion. Lsta atribucion se cjerce. previo estudio y evaluacion de las solicitudes, proyectos de
vialidad, programas de trabajo, etc.; asi como del cumplimiento de las disposicioney legales y

normativas de estas sociedades en operacion.

Nacional Financiera

Ofrece asistencia técnica, apoyando directamente « los industriules micros, pequeios y

medianos, a través de:

Difusidn amplia ¢ integral de los diversos apoyos que el Gobierno Federal establezea en
Javor de las empresas del subsector, a fin de que actiien como elementos inductores en el

desarrollo y modernizacion de la planta productiva de la mediana y pequeia industria,

Awxilia a los micro, pequedios y medianos empresarios, en la bisqueda de soluciones a sus
necesidades y carencias en las dreas administrativa, financicra, de abasto de materias primas, de

control de calidad, de produccion ¢ inventarios, y de comercializacion.

Fortalece la asistencia técnica integral no s6lo para la solucion de sus problemas téenicos y
administrativos, sino también para la formulacion y evaluacion de proyectos v estdios de

preinversion.
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L. ESTADISTICAS

UNIONLES DE CREDITO EXISTENTES EN LA REP.
MEXICANA AL 9 DL SEPTIEMBRE 1994

45

@ AGUAS CALIENTES @ BAJA CALIFDANIA O BAJA CALIFDRNIA SUR
0 CAMPECHE W CDAHUIA W COLIMA

@ CHIAPAS 3 CHIHUAHUA @0F.

@ DURANGD OEDD. DEMEXICD @ GUANAJUATD

@ GUERRERD @HIDALGD ®JALISCD

@ MICHDACAN @ MDRELDS O NAYARIT

DINUEVO LEDN CIDAXACA @PUEBLA

@ DUERETARD @DUINTANARDD 0 SAN LUIS PDTDSI

@ SINALDA W SONDRA @ TABASCD

@ TAMAULIPAS @ILAXCALA W VERACRUZ

@ YUCATAN WZACATECAS
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5. SUBCONTRATACION

A. ANTECEDENTES

La subcontrataeion tiene una amplia difusion en los paises industrializadas v una incipiente
aplicaciin en lus naciones que cuenian con wn nivel medio de industrializacion, coma es ¢l caso

de Meéxico.

a).~l'mbim internacional

En forma incipiente y de manera empirica, la subcontratacion de pracesos industricles fie
practicada desde la aparician de los talleres artesanales. En este sentido, se puede citar ¢l caso

del herrero que solicitaba al carpintera los mangas para los martitlas o hachas que fabricaba.

Sin embargo, las antecedentes de la subcontrataciaon con cierto grado de sistematizaciin se
remontan a 1934, cuando el ministro de comercio e industria de Jupon decide implementar un
sistemia de apoyo a la pequena industria, que se encontraba en sitvacion desfavarable debido a

la crixis econamica mundial de los afios 30,

Al ignal que Japon. la econamia norteamericana no estuvo exenta de los efectos de la
depresion, por-lo cual, en el ototo de 1941 el gobierno decide apovar a la pequeiia industria a
través del mecanisme de subcontratacidn.  Pava esto, establecia preferencia en la concesion de

contratos a las compaiiias que utitizaron el mayar mimero de subcantratistas.
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Bajo esta politica, 1odos los pagos superiores a 50 mil dolares fueron condicionados a una
declaracion del porcentaje de subcontratistas que era parte integrante de los contratos. Otra
medida adoptada fue la creacidn de un organismo para financiar a las pequenias empresas
carentes de equipo, materidles y capital de trabajo, que destinaban su esfuerzo a la produccion

de equipo militar.

En 1954, para fortalecer la economia de las compaitias pequeitas, Japin promulgd la Ley de
Pago a los Subcontratistas, estableciendo que las empresas contratantes no deberian demorar ol
pago mas de 60 dias después de la entrega del pedido. prohibiendo de igual forma, la obligacion
de tener que adguirir los materiales directamente de los contratistas. Restringia ademds, toda
posibilidad de rechazar o regresar sin razin los productos ordenados y todo tipo de practica que

condujera ala a reduccidn de los precios pactados contractualmente.

Nuo fue, sino hasta 1958 cuando en Burdeos. Francia, se crea wun instrumento de enlace entre
la oferta y la demanda de trabgjos de subcontratacion, pretendiendo con ello, contrarrestar los

problemas de desempleo que causo la recesion econdmica,

Es asi, como se institucionaliza el primer insirumento a través del cual se intercambia
informacion  sohre suhcontratacion. A este mecanismo  se le  denoming  "holsa  de
suhcontratacion”. El éxito que alcanzé condujo como consecuencia al establecimiento de otras

holsas, no silo en Francia, sino tambhién en otros paises de Europa.

Posteriormente, y con el propdsito de fortalecer el contacto entre las pequeias y grandes
indusirias, se inicia la difision de la subcontratacidn, a través de ferias y exposiciones: sobre
este aspecto, cabe resaltar que la primera feria del mercado uernacional de la subcontratacion

(MIDEST) se realizo en la cindad de Naney, Francia.
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Con la finalidad de fortalecer la identificacion v cjecucion de proyectos de subcomratacion
internacional, se efectian anualmente diversas ferias y exposiciones, citanda a algunas se tiene
la de Detroit, Mich, US.A.; Lyon, Francia y la feria industrial de Hannover-salon de la
subcontratacion, R.F.A.. Actualmente, la Comunidad Economica Europea enenta con una red de
informacion computarizada "BC-NET".  Este mecanismo estd disponible a todos sus socios por
medio de bancos de informacion. consultores y asesores especializados, edmaras de comercio,
sociedudes de desarrollo, ete.. quienes los apoyan para localizar socios que descen entablar
convenios técnicos. comerciales y financieros en otros paises de Furopa. El "BC-NET"

particularmente promueve lu subcontratacion de procesos y la coinversion a nivel transnacional.

b) Ambito Nacional

En Mévico, en la rama de la industria awomotriz es donde se ha desarvollado en mayor
grado la svbeontratacion. Lo anterior, como consecuencia directa del convencimiento que tienen
las empresas de este sector sobre las ventajas que ofrece este sistema. Por la importancia de la
subcontratacion coma instrumento de politica para ¢l fomento a la industria, a principio de la
década de los 805, la entonces Seeretaria de Patrimonio y Fomento Industrial (SEPAFIN). o
través de la Direccion General de la Industria Mediana y Pequeiia decidic estudiar este

mecanismo a detalle.

Después de analizar tas caracteristicas fundamentales, la SEPAFIN decidié establecer
inicialmente un programa que preveia la instalacion de dos bolsas de subcontratacion, una con
sede en Guadalajura, Jal. y ka otra con ol apoyo de CANACINTRA en la zona del Bajiu,
tomdndose como sede la eindad de Irapuato. Gto. En este marco de actividades, se constituy el
Nistema Nacional de Subcentratacion, coordinado actualmente por la Secretaria de Comercio y
Fomenta Industrial (SECOFL.  Este sistema nacional quedd integrado por 1 bolsus de

subcantrataciin, distribuidas en lus estados de mayor concentracion industrial,
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B. CONCEPTOS BASICOS

Subcontratacion

La subcontratacion es la relaciin comercial que se establece entre dos empresas, en virtud
de la cual una de ellas (contratista) encarga a otra (Subcontratista), bajo ciertas
especificaciones o normas técnicas, la fabricacion de paries, piczas, componentes o el desarrollo
de una operacicn, que van a integrarse a un producito final, conservando lo empresa contratista

la responsabilidad econdmica final.

Subcontratista

Los subcontratistas son lus indusirias que pueden hacer las partes, piezas o conjuntos que
demandan los contratisias utilizando el equipo, tecnologia, mano de obra y demds recursos, gue
les permita cumplir con los requerimientos del contratista.  Generalmente son lus micro,

pequenas y medianas industrias.

Contratista

Los contratistas son lus industrias que "mandan a hacer” a los subcontratistas, partes,
piezas o conjuntos -baja sus especificaciones- que se van a integrar o sus productos finales.
Normalmente, los contratistas son las grandes industrias, en especial esto se ha generalizado en
las ramas: automotriz, maquinaria e implementos agricolas, equipo industrial, matriceria,

herramienta, eic.
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Diferencia entre subcontratista y proveedor

La diferencia fundamental entre una empresa subcontratista y un proveedor estriba en que ol
primera satisface necesidades especificas de la empresa contratista al suministrar partes, piezas
o conjuntos hajo caracteristicas y especificaciones particulares. Estas partes no s¢ constituyen
en praducto final -sino mds hien- se incorporan a un producto final del contratista. En cambio,
por efemplo, un proveedor de tarnillos del tipo de uso generalizado los suministra sin tomar ¢n
cuenta los requerimientos especiales de un determinado cliente. Adems, este producto se pucde

considerar como un producto final bien definido y como tal, comercializable directamente.
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SUBCONTRATACION Y
COMERCIALIZACION

IMPORTACIONES
MATERIALES

EMPRESAS GRANDES
(ENSAMBLADORAS)

EMPRESAS MEDIANAS
{PROVEEDORES DE BIENES
INTERMEDIOS)

EMPRESAS PEQUENAS
(PROVEEDORAS DE
COMPONENTES)

EMPRESAS MICRO
(PROVEEDORA DE PIEZAS)

EXPORTACIONES

-ESTADOS
UNIDOS
-CANADA
-EUROPA
-AMERICA
LATINA

MERCADO NACIONAL

-
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C. BENEFICIOS ¥ RIESGOS DE LA SUBCONTRATACION

La subcontratacion coadywva al desarrollo dptimo de la division del trabajo v a lo
especializacion de la mano de obra, por lo que contribuye a la simplificacion de las tareas de los
trabajadares y reduce el costo y duracion de su capacitacion, aumentando su productividad al
optimizar el efecio de ir aprendiendo sobre la marcha® a través de la repeticion de un niimero

menor de actividades.

Al existir pequefias industrias que pagan salarios relativamente hajos, se hace un uyo my
intensivo del emplea de la mano de obra, ya que la relacion entre los costos de capitel y mono de
obra es mds elevada en las pequenas industrias. Consecuentemente, v considerando una
competencia adecuada, los costos de produccion se reducirn disminuyendo también los precios,

lo que permitivd aumentar lu tasa de crecimiemo de toda la industria, via anmento del mereado.
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e.1) Beneficios para el subcontratisia

1) Le permite desarrollarse y prosperar, haciendo un mejor uso de su capacidad instalacda al
aceptar un mayor niimero de pedidos, a través de los cuales pueda contribuir al pago de sus

costos fijos y obtener una wilidad adicional.

2) Al existir un mercado seguro se abren poxibilidades de nuevas inversiones v ampliaciones
de las pequenas empresas subcontratistas; coma es el asimilar teenologias que de otra forma le

resultaria dificil y costoso su acceso.

3) Facilita un uso mds racional de sus instalaciones, diversificando su produccion para

satisfucer demandas de piezas, partes o procesos solicitados por los contratistas.

4) Promueve el desarrollo de la comercializacion de sus productos, eliminando problemas y
obsticulos de distribucion ya que se trabaja sobre pedidos, por lo que no se necesita realizar

labor de vema.

3) ke permite reducir el costo y la duracion de lu capacitacion de su personal al recibir

diseitos, especificaciones y asesoria téenica por parte del contratista.

6) La seguridad en la obiencion de los pedidos le permite programar mds adecuadamente sn

produccion y ventas.

7) Le permite diversificar clientes, sean éstas nacionales o extranjeros debido a que recibe

un gran mimero de demandus.

8) Brinda la posibilidad de adquirir finaneiamionto acorde con los requerintientos de las

empresas subcontratistas.
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= 2) Beneficios para el contratista
1) Le evita integraciones verticales que acarrean elevacion de castos.

2) Puede delegar temporalmente, en otra empresa, la realizacion de una o varias partes de

su proceso productivo.

3) Coneentra todos sus recursos disponibles sobre un campo limitado de ciertos procesos

industriales mismos que deben ser los mds remables p eficientes,

4) Aumentar tas posibilidades de innovacion al concentrar la inversion de su capital sobre
las lineas de produccidn que le presenien ventajas mercadoligicas mds significativas y

confiahies.
3) Obtiene provecho de las innovaciones tecnologicas de empresas peguedas pero modernas.

6) Sin costo adicional, aprovechar las tecnologias especializadas de los subcontratistas
(efemplo: patentes, maquinaria, procesos, ele.), ya gue a una empresa contratista le es mds
costoso poseer en forma integrada tas iecnologias mds eficientes para producir una amplia gama

de partes y componentes para sus productos.

7) Racionalizacion de su propio capital, evitando wn exceso de capacidad al hacer uso del

capital fijo y de trabujo va invertido por sus subcontratistos.

&) Aumentar la capacidad de produceion en sus propiay instalaciones industriates. al witizar
el capital fijo y de trabujo disperso que los subcontratistas tienen invertido v que les permita la

efecucion de lox pedidos que reciben,
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9) Aprovechar un diferencial de precios debido a los salavios inferiores que pagan las

empresas mds pequenas a sus trahajadores.

10) Logra ajusies de produccion al utilizar a la subcontratacion como un amaortignador ante
las fluctuaciones estucionales, ciclicas u ocasionales de los negocivs, que le permitan tanto
abastecer altas demandus en los "meses pico”, como evitar el tener ociosas parte de sux

instalaciones y de su personal en periodos de poca demanda.

11) Racionalizar sus inversiones  frente  a  mercados inciertos, basdndose en  lu

subcontratacion mieniras va conociendo su mercado, sin sobrestimar suy inversiones.

Riesgoy

No abstante las innumerables vemajas que ofrece la subcontratacion, las partes que
intervienen no estin exentas de algunos riesgos. los cuales deben ser ponderados ames de
establecer una relucidn mds o menos permanente. Las empresas contratisias tienen gue evaluar,
enire airas aspectos, la solvencia financiera v tecenoldgica del subcomtratista, la distribucion de
tos riesgos de aprovisionamiento a cargo de varios subcontratistas, respeto del secreto

profesional v, el cumplimiento de fos plazos previstos para lus entregas.

Por su parte, los subcontratistas deben considerar que depender en forma excesiva de los
clientes tradicionales representa un gran riesgo ante la eventual crisis de évtos.  De ahi que
tendran que diversificar sus productos y/o clientes, para poder resistiv en mejores condiciones
las fluctwaciones del mercado. Aunado a lo anterior, ki actividad del subcontratista se ve
determinada en huena parte por el grado de competitividad de la empresa que comercializa el
producto final, la saturaciin del mercado, la insuficiencia de pedidos y la falta de acciones

camerciales de las empresas contratistas.
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D. FORMAS DE SUBCONTRATACION

a) Subcontratacidn de Capacidad

Esta se realiza cuando la capacidad productiva de una cipresa se encuentra tolalmente
ocupada y lo demanda rebasa el volumen de produccion.  En este caso, se contratn
temporalmente a una o varias empresas para la realizacion de una parte del producto o proceso

determinado.

Bajo este tipo de subcontratacion se requiere que el perfil de las empresas subcontratistas
sea semejante al del contratista con la finalidad de garantizar la calidad y la entrega oportuna

del producto.

b) Subcontratacion Estructyral

Esta meednica csta asociada a la nociin de complementariedad y aprovechamiento de la
capacidad téenica y productiva, ya que la empresa subcontratista no se limita a absorber el
exceso de trahgjo de la empresa principal, sino que esencialmente participa en la elaboracion
del producto o articulos acordes con sus lineas de produccion. Es decir, la empresa

subcontratista trabaja en forma permanente para la contratista.

En esta forma el subcontratista aporta la experiencia en la fabricacion de determinado
producto a la vez que la parte téenica de su aparato de produccion es complementaria al Cquipo

del contratisia.



Organismos Interempresariales 114

c) Subcontratacion de Especialidad

Ey aquélla en la que el contratista se auxilia de un subcontratista que tiene la experiencia,
teenologia y equipo necesarios, por no contar el primera con la maquinaria adecuada 0 por no

cubrir las normas de calidad requeridas en un producto o proceso.

La rdpida evolucion teenoligica y las exigencias de calidad en los mercados internacionales
han obligado a las industrias productoras de bienes finales a subcontratar a empresas
especidlizadas, fabricantes de hienes imermedios (partes. componentes y refucciones), que

garanticen los niveles de calidad requeridos.

La subcontratacion por especialidad se da con mayor frecuencia en las ramas de actividad
donde predominan las empresas de gran tamanio (bicnes de capital, awtomotriz, electrinica,

informdtica).

d) Subcontratacion de equipumiento

Se wtiliza cuando ¢l subcontratista fabrica algin elemento del aparato productivo del
comtratista, es decir. cuando produce alguna de las partes o componentes gue se requieren para
la produccion, operacion v mantenimiento de las pluntas o centros de trabajo de la empresa

principal, que es a la vez el demandante final
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¢) Subcontratacidn conjunta

Se establece cuando los bieney a subcontratar necesitan de numerosos procesos productivos
o cuando el volumen del producto es muy grande para que una sola empresa subcontratista lo

desarrolle.

fsta operacion permite a los subcontratistay sumar su capacidad productiva para efectuar

una serie de trabajos que en forma individual no hubieran podido realizar.

Esta modalidad permite a las empresas aprovechar su capacidud instalada ociosa; wilizar
una o varias fases de la cadena productiva y disminuir las desventajas inherentes a las industrias

micro y pequenas.

%, LA TOMA DE DECISIONES EN EL PROCESO DE SUBCONTRATACION

DECISIONES DEL CONTRATISTA

Lartiendo de la situacion en la que el conpratista es la industria grande y los subcontratistas
son las industrias pequedias y medianas y, emtre eilos se llevan a cabo relaciones de
subcontratacion de procesos industriales en los gue el contratista solicita al subcontratista una o
mas procesos industriales a desarrollar, la toma de decisiones se torna interesante, yu gue deben

Hevarse a cobo calculos y andlisis objetivos para resolver el "hacer o mandar a hacer”,
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El contratista debe decidir cudndo subcontratar, es decir, "hacer o mandar a hacer” y. por
s parte el subcontratista deberd establecer si "acepta o rechaza® wun pedido. Asi, el contratista,
al tomar la decision de dar trabajo a las pequeitas industrias especializadas o hacer los procesas

ndustriales él mismo, debe considerar:

sus montos de inversion
gastos de operacion
mantenimiento
almacenaje

mano de obra
transporte

supervision

administracion y

(=R e " - - I R e 0

aumentos de carteras de clienies, entre otros.

EL contratista debe reflexionar sobre la conveniencia de estudiar y seleccionar de entre una
amplia gama de diversas alternativas, aquellas que se adapten mejor a sus necesidudes

particulares; éstus pueden ir:

o Desde realizar todas lus operacianes de fabricacion en su planta.
o Hasta mandor a hacer fuera de la planta todas las piezas o partes que componen
el proceso de produccion, pava realizar solamente la inspeccion y ensamble de lay

paries y copponenies.

Debe considerar las ventajas de invertir o de mantener las inversiones solo en aquélias
actividades industriales que sean de su especialidad, dejando aquellos pracesos con las que no

esta familiarizado en manos de los que si lo realizan dentro de su trabajo cotidiano.
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La decision que debe tomar el contratista para seleccionar a sus subcontratistas no debe
Sincarse solamente en las diferencias de precios, sino fundamentalmente en el soporte téenico

que neeesitan tener esas partes o componentes ue s¢ desean subcontratar.

£ contratista debe hacer un minucioso andlisis de las partes que componen el proceso total
de fabricacion, identificanda aquéllas actividades industriales que resulten ser mds rentables,
para que tomando como punte de partida la actividad principal que realiza la industria, pueda
tomar la decision de subcontratar aguéllos procesos industriales que resulten ser menos

rentables para él,

El andlisis debe tener un cardcter permanente, sobre todo en aquellas actividades
industriales en donde los nuevos descubrimientos tecnologicos condicionan constantemente las

diferentes etapas del proceso de produccion de los bienes que se elahoran.
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DIFERENTES ALTERNATIVAS QUE SURGEN
AL TOMAR LA DECISION DE
PRODUCIR O MANDAR A HACER ( SUBCONTRATAR )

Esquema de la toma de decisiones fundamentadas sobre ei
criterio de rentabilidad

CARACTERISTICAS DECISION
E ﬁ Precio de subcontratar < {costo de produccién
3 : VOLUMENES + una parte de los gastos generales de la industria) Subcontratar
| c
z l; D GRANDES Preclo de subcontratar > {costo de produccion
A 3 ; + una parto de los gastos generales de la industria Produclr en planta
c P
L 3 POCOS Praclo de subcontratar < costo de produccién Subcontratar
I
E : VOLUMENES Precio de subcontratar > costo do producclén Producir en planta'
X
; NO HAY |Rentabiiidad de la produccién < rentabilidad deseada
; CAPA. ((que se propone) Subcontratar
;4 CIDAD
€& | PISPO- [Rentabilidad de la produccidn > rentabilidad deseada Producir en planta*
NIBLE
NUEVA (S) [Rentablilidad de ia produccién < rentabitidad deseada Subcontratar
INVERSION
NECESARIA [Rentabilidad de Ia produccién > rentabilidad deseada Producir en pianta

1) A menos que ia rentabiiidad del producio se juzgue insnficiente.

2) A menos que sea imposible desarrailar una eitpacidad a costa de una

fabricacion menus rentable,
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La decision de "hacer o mandar a hacer” que resulte ser la mds adecnada ante cada una de
las determinadus situaciones plameadas se recomendard a través de los siguicntes cuutro
ejemploy:

A) Partiendo del hecho de que existe cierta capacidad disponible en vna planta y de que se
pretenden mancjar en forma adicional grandes vohimenes de producciin se deben tomar en

cuenta para la toma de decisiones lus siguientes consideraciones.

Si el precio que el subconratista requicre para elaborar cierta parte del proceso de
produccion, pieza, componente, es menor que el resultado de sumar el costo directo de
produccion en gue se incurrird por realizar esay mismas operaciones en la planta, mdas una parte
proporcional de los gastoy generales de la industria, se recomienda dar las piezas o partes a

subcontratar; en el caso contrario, se aconseja producir en planta,

B) Partiendo de que existe cierta capacidad disponible en la industria y de que se analiza la
posibilidad de manejar pequeiios volimenes adicionales de produccion, el proceso de decision se

simplifica ya que solamente se consideran los signientes razonamientoy.

Si el precio a que el subcontratistu estd dispuesto a claborar las piczas, componentes o
procesos, es menor al costo de producir esas partes en la plama, la decision aconsejadu es de
subcontratar esas partes del procesa de produccion.  Si por ol contrario, ol fabricarlas en la
planta resulta menos costoso, se recomienda hacerlo asi, siempre y cuando la remahilidad de esa

produceian se juzgue suficiente.

C) En el caso de que no exista capacidad  disponible en la empresa en cuestion, el

andlisis se circunseribe a decidir:

Si la rentabilidad gue genera esa parte del proceso productivo es menor a la remtabilidad de

que se desea obtener al producir en planta, se aconseja subcontratar.
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En el caso de que la rentahilidad de la produccion en planta de esos procesos industriales
sea mayor cla que se pretende obtener, se recomienda producir en plamta; @ menos de que sea

necesario liberar capacidudes para otra fabricacion mds rentable.

B) Cuando se plantea la necesidad de realizar nuevas iversiones o ampliaciones de

capacidad, la toma de decisiones se circunscribe a:

Mandar a subcontratar en los casos en que {a rentabilidad de fa produccivn de fabricar en
planta sea menor a la remtabilidad deseada; y producir internamente, mediante la vealizacion de
nuevas inversiones, las partes del proceso de produccion que resulten con una mayor

rentabilidad que la deseada.

DECISIONES DEL SUBCONTRATISTA

Los subcontratistas son generalmente empresarios de pequenas y medianas industrias: cqué
sitnaciones enfientan éstos en los momentos en que bus industrias grondes les solicitan alguna

parte o procesy industrial?

La decisidn de aceptar o rechazar un pedido solicitado implica el planteamionto de
consideraciones como las siguientes:
1. dumento de los ingresos por ventas;
2. Mejor aprovechamiento de lu maquinaria, el eyuipo y
el personal; lo que se traduce en menores costos de

produccion;

3. Inveesiones hien fundamentadas;
4. dplicacion de nuevas téenicas;
5. dAdquisicion de maquinas, equipos y herramientas nuevas, efe.
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Asimismo. el subcontratista requicre mejorar las formas en que debe operar para:

¥ prapiciar la calidad requerida,
*cumplir con los plazos de entrega fijados,
¥ afrecer precios canvenientes,

* oy poseer un nivel teenoldgico y empresarial apropiado.

En el caso que no cumpla estas condiciones, debe estar dispiesto a que sus limitantes sean

eliminadas, o por lo menos disminuidas.

Siel subcontratista recibe una solicitud para elaborar algunas wnidudes de produccion o
para aplicarles wn determinado proceso industrial, debe Hevar a cabo sus calenlos de costos yon
dstos considerar « variables coma el empleo de la capacidad instalada y el precio por unidad de

produccion,

Alllevar a cabo el andlisis tradicional de costo tatal, se limita la objerividad del mismo. Con
el método de cosieo marginat se puede determinar. después de haber cubierto los castos
variables la contribucion que ese pedido de subcongratacion hace af paga de los casios fijos, may

una atilidud adicional que bajo otro método analitico ne se apreciaria
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LA DECISION DE ACEPTAR O RECHAZAR UN PEDIDO, EN BASE
ALARENTABILIDAD Y AL COSTEO MARGIN.AL

Se presentan, para el pequeio industrial, las situaciones a las que se enfrenta con mayor
Srecuencia cuando recibe pedidos de las grandes industrias para la efecucion de piezuas, paries o
procesoy. ¥ tiene que decidir si le conviene aceptar o rechazar los pedidos.

La decision adecuada de aceprar o rechazar los pedidos, debe hacerse ante una determinadu

sitwacion planteada, la tabla de decisiones del subcontratistu presenta tres ejemplos de decision,

@) Partiendo del hecho de que el pequero industrial tiene una cierte capacidad o
especialidad disponible, y de que los pedidos que le ofrecen son de tipo permanente, tendrd qne

tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

St fa nueva rentabilidad de s empresa o de su proceso industrial, contemplando en ¢l
andlisis el efecto que produce el nuevo pedido s mayor que la rentabilidad que se desea ganar,
se recomienda aceptar el pedido, en el caso de que la rentabilidad gue desea sea menor, se le

aconseja rechazar ef pedido.

h) Particndo de que existe cierta capacidad o especiatidad disponible y de que loy pedidos
que le estan demandando son de tipo acasional, para tomar la decision tendra que considerar los

stguientes razonamientos.

Si-el costo marginal (o variable) del nuevo pedido es menor que el precio que le han
prapuesto al subcontratista, se le recomienda aceptar el pedico, ya que éste le permite, ademds
de cubrir fa totalidad de sus costos variables, obtener un remanente para poder contribuir al
pago de sus costos fijos y aumentar sus utilidades. En el caso que el precio propuesio sea menor

af costo marginal (o variable) se aconseja rechazar el pedido.
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¢) Para el caso en que el subcoatratista no posea capacidad o especialidad disponibles, y
cansiderando que los pedidos sean permanentes, tendrd que decidiv por hacer o no hacer la

inversion adicional

Cuando la remabilidad de producir ef nuevo pedido (sieudo éste permanente) sea mayor que
la rentabilidad que se desea ganar, se recomienda aceptar ¢l pedido y realizar la inversion
adicional. En el caso que la rentabilidad de praduccion sea menor que la rentabilidad deseada,

pueden surgir varias altermativas:

1. El que decida no hacer la inversiin adicional porque ésta sea incosteable,

2. En hase al andlisis de la rentabilidad de la nueva inversion, se puede negociar un precio

mds rentable con la empresa que demanda el pedido.

3. Se puede estudiar la posibilidad de ampliar el mercada (con la obtencion de otros
pedidos. tanto permanentes como  ocasionales) que le pevmitan disminuir los costos fijos

unitarios, logrando que la rentabitidud de la producciin sea mayor gue la remabilicad deseada,
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F INSTRUMENTOS PARA RELACIONAR EMPRESAS CONTRATISTA'Y
SUBCONTRATISTAS

BOLSA DE SUBCONTRATACION

DEFINICION

Una bolsa de subcontratacion es un instrumento creado para cumpliv con la funciin de
enlace entre empresas contratistas y subcontratistas. proporcionando a ambos informacion, a
través de un sistema que proporciona datos clusificados de lu maquinaria, los procesos que se
desarrollan ¢ informacion general de los subcontratistus, asi como de los procesos y cantidades

demandadas por los contratistas.

FORMA DI OPERACION DE
UNA BOLSA DE SUBCONTRATACION

Forman wn banco de datos con informacion actualizada de cada wna de las empresas socias,
que contenga:  loy nombres de los representantes, ubicacion y givo; las caracteristicas del
producto y de la maguinaria y equipo con gue cuentan, asi como ima descripeion detallada de
los pracesas industriales, normas de calidad y la plantilla det pecsonal técnico especializado,
entre olros aspectos,

o Difunden el parque de maquinaria disponible, asi como la especializacian de las diferentes
plantas v suexperiencia productiva.

8 Orientan u los subcontratistus en cuanto a las demandas actuales y fistiras de contratistas
potenciales.

o [resentan a sus afiliados, perfiles de subcontratacion que lus grandes empresos requicren,
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® Asesoran a sus asociadas sobre la posibilidad de fabricar deierminados productos u ofrecen
algunos procesos y, en su caso, suman el potencial productivo de varias empresas para la

Jabricacian de un bien en forma comunitaria.

Adends, la bolsa identifica los problemas comunes de sus afiliados, permitiendo desarrollar
actividades complementarias, buscando con ello, solucionar los problemas presentados en dreay
tales coma: teenologia, capacitacion, adquisicidn de materias primas ¢ insumos ey comnin,

Sinanciamiento, obtencion de servicios en comin y otros

VENTAJAS DE LA BOLSA DE SUBCONTRATACION

¢ Concentracion de la informacion, tanto para los comtratistas como para los
subcontratistas.

¢ Acceso a informacion rdpida y actualizada

& Ahorro de tiempo para el contratista al no tener que estar buscando y contactando a
los subcontratistas que requiere.

¢ Posibilidad de informacion sobre piezas, partes o servicios que necesitanmandar
a hacer e otras regiones del pais y an en el extranjero a ravés del sisiema de informacion
inter-bolsa.

& Dublicaciones de catdlogos, folletos, boletines de demande, resumen de laoferta v
subcontratistas y otras informaciones que contribuyan al fomento de lasubcontratacion.

& Soluciones a problemas commnes a través de las actividades complementariasgne

desarrolla la bolsa,
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FERIAS

Las ferias son, actualmente, el instrumenta mds importunte para relacionar a las empresas
contratistus y subcontratistas y, ademds, permiten conocer periodicamente loy nuevoy productos
que aparecen en el mercado. Al mismo tiempo constituyen wna oportunidad excelente para
desarrollar la politica comercial de las empresas:  loy resultados conseguidos por lay firmas
participanies - superan con mucho  los que  podrie alcanzar una  empresa  actuando

individualmenie.

El wimero de contactos establecidos por las empresas subcontratistas u travéy de una feria
equivale, en término medio, a 4-5 meses de prospeccion comercial individual. En términos de
coste y eficiencia, tanto para las firmas subcontratistas como para las empresas principales, la
purticipacion y asistencia a las ferias internacionales constitge una excelente ocasion para

iniciar ima colaboracion estable.

EDICION DE CATALOGOS

Normalmente, su confeccion se efectiia a través de la correspondionte asociacion sectorial
del ambito regiondal, con cllo, al tiempo que se aumenta el contenido de la informacion, se
reducen los costes de edicion pura las empresas anunciantes. Sy difusion revisie especial
importancia con motivo de acontecimicntos en los que se reinen un gran mimero de firmas
contraltistas, fevias v exposiciones, por ejemplo, puesto gue complementa y amplia ke informacion

Y conocimientos que aguéllas pueden recabar sobre wna empresa o grupo de empiresas.

En el dmbito de la exportacion constituyen uno de los instrumentos mds wtilizados para

acentuar la penetracion de loy subcontratistus en los mercadoy internacionaley.
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G. ORGANISMOS QUI APOYAN LA SUBCONTRATACION

CENTRO COORDINADOR DE LA RED MENICANA DE
BOLSAS DE SUBCONTRATACION

El Programa para la Maodernizacion y Desarrollo de lo Industria Micro. Pequena y Mediana
1991-1994, considera la formacion y operacidn del Centro Coordinador de la Red Mexicana de

Bolsas de Subcomtratacion, el cual se ha constituido como una Asociacidn Civil,
OBJETIVO

Fomentar el mecanismo de la subcontratacion a nivel nacional ¢ internacional, para apoyar
la integracion de las cadenas productivas y afirmar su establecimicnto en aquellas ramas de
actividad susceptibles de desagregar sus procesos, a fin de articular empresas de menor escala
con las de mayor tamaiio y por este medio propiciar la especializaciin industrial, asi como ¢l

desarrollo y la asimilacidn tecnologica.

FUNCIONES

& La definicion de politicas y criterios para la organizacion y el funcionamiento de las
bolsas de subcontratacion.

®La promocion de nuevas bolsas de subcontratacion para la integracion de procesos
industriales en aguellas actividades y zonas geogrdficas en que sea viuble su formacion,

® La realizacion de ucciones para su fortalechniento,

&1 fomento a la participaciin de la industria micro, pequeia y mediana en ferias s

expasiciones especializadas en el pais y en el exiranjero.
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® La canalizacion de las demandas de procesos y productos que se detecten tanto a nivel
nacional como internacional, hacia las bholsas de subcontratacion, asi como proveerles de

asistencia técnica.

INTEGRANTES

El Cemtro Coordinador ha sido findado por diversos organismos empresariales, enre los
que figuran: la Camara Nacional de la Widustria de Transformacion (CANACINTRA); la
Ciamara de la ndustria de Fransformacion de Nuevo Ledn (CAINTRA), la Ciamara Regional de
la Industria de Fransformacion de Jalisco (CAREINTRA); la Camara de la Industria Metdilica de
Guadalajara (CIMEG).  Asimismo, participa la banca de desarrollo, representada por Nacional
Financiera, SN.C. (NAFIN); v el Banco Nacional de  Comercio  Exterior, SN.C.
(BANCOMEXT): ademds, cuema con el apoyo de la Secretaria de Comercio y Fomento

Industrial (SECOFI), como dependencia normativa.

CANACINTRA Y LA SUBCONTRATACION DE
PROCESOS INDUSTRIALES

la Cdmara Nacional de ta Industria de Transformacion, consciente de la situacion
vcondmica que atraviese el pais v en particular de los ofectos generados en ef sector industrial,
ha implementado politicas entre sus asociados para contrarrestar los efectos adversos. A través
de la Direccion de la Bolsa de Subcontratacion de Procesos v Residuos Industriales, se busca
incrementar la participacion de la pequeiia y mediana industria en el suministro de partes,
componentes ¥ equipos que requicre la industria nacional. tanto de las empresas piblicas. como
privadas. asi como la fabricacion de partes y componentes para cxportacion solicitada por

CIpresas extranjeras.
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BOLSAS DE SUBCONTRATACION

UBICACION NUMERQ DE EMPRESAS  (ORGANISMO DE APQOYOQ)
1. Chihuahua 78 (CANACINTRA)

2. Distrito Federal 80 (CANACINTRA)

3. Estado de México 194 {CANACINTRA)

4. Guanajualo 233 {CANACINTRA)

5. Hidalgo 35 (CANACINTRA)

6. \Jalisco 206 (CIMEG)

7. lalaguna 48 (CANACINTRA)

8. Nuevo Lebén 350 (CAINTRA)

9, Parral 22 {CANACINTRA)
10. Puebla 64 (GBNO. DEL EDO)
11. Querétaro 73 (APEMIQ)

TOTAL 1353 EMPRESAS
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6. EMPRESAS INTEGRADOR S

A4 ANTECEDENTES

Ll concepto de empresa integradora es una de las formas de asociacion considerada como la
Sormmla mds avanzada para apoyar o las empresas de menor tamaiio en lo solucion de
problemas derivados de sus escalas productivas, Este esquema es semejante al de los consorcios
italianos, a través de los cuales las pequenas empresas de ese pais se han modernizado y

penetrado eficientemente a los mereados de exportacion.

En nuestro pals, la idea de integrar a las empresas surge como parte de la politica de
gobicrno en apoyo al sector micro, pequeiio y mediuno establecida dentro del Programa de
Modernizacion y Desarrollo 1991-1994; de tal forma que su desarrolio es muy reciente siendo la
publicacion del Decreto que promueve la Organizacion de Empresas Integradoras el dia 7 de

Mayo de 1993.

Con ¢l proposito de dar a conocer a la comnnidad empresarial y a los servidores piblicos
Jederales y estatales este mievo esquema sobre organizacion interempresarial, se realizi el 31 de
Mayo del misma ano el Ter. seminario sohre empresas integradoras. Asi mismo el dia 7 de Junio
en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco se llevo a cabo un seminario sobre el mismo tema. Por su
parte las delegaciones federales de todo el puis han organizado alrededor de 100 reuniones con

empresarios interesados en adopiar esta forma de usociacion

Una de las primeras comunidades interesadas en la formacion de una empresa integradora
Jue la comunidad de Xoxtla, en el Estado de Puebla. al cual se le brindo la asesoria necesaria;
permitiendo con esto la creacion de la primera integradora del pais, denominada " Chamarras y

Confeccioney Xoxtla, S de CV. " la cual ye formalizé el 11 de Junio de 1993, Dicha
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integradora agrupaha en wn principio @ mds de 30 talleres familiares dedicados a la confeceidn

de chamarras.

La segunda empresa integradara que se cred fue "Apicaltores Integrados de Sonora, S.4. de
C " con sede en Hermasillo y operacion estal. La tereera fue "Comercializadora Textil de
Occidente, S.A. de CV." en Guadalgjara, Jalisco bajo el patrocinio de la Camara Textil de
Occidente. En el Distrito Federal se localiza también una integradora de reciente creacion
conocida como "Comercializadora Imegral Ocean Life, S.A. de C. V" cuyos socios son
distribuidores y mayoristas de  productos del mar de la Nueva Viga v propictarios de

Lavanderias en Seca, quienes actualmente afrecen servicios de lavada a timtorerius.

En respuesta a las inquictudes e imterés sobre este wema, SECOF] realizé el ler. Encuentro
Nacional de Empresas Integradaras el dia 13 de Octubre de 1994 en el D.F, el cual se
caracteriz por el gran mimero de empresarios que asistieron, los cuales provenian de  muy
diversos Estados de la Repiiblica asi coma por sus interminables aportaciones, cuestionamientos
ydemandas a cada uno de los diferentes paneles organizados durante el evento: algunos de ellos
expuisieron las experiencias y demandas de sus imtegradoras y otros mostraron gran interés por
conocer el funcionamiento, las vemajas v la promocion de esta forma de integracion con ¢l
objeta de difundiv y promover entre conocidos y amigos empresarios de su comunidad los

beneficios de lu integracian.
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B. DEFINICION

Ex una empresa ceeada para asociar a uk grupo de micro, pequeos y medianos empresarios
de una o mas ramas de actividad y brindarles servicios especializados en las dreas de eenologia,
compray, promocion y comercializacion, disefio, subcontratacion, financiamiento, capacitacian,
informdtica, administracion y contabilidad; con el objetivo de hacerlas mas competitivas al

aprovechar las cconomias dv escalu derivadas de su integracion.

C. FUNDAMENTO LEGAL

L. Programa para la Modernizacion y Desarrollo de la Industria Micro, Pequena y Mediana

1991-1994, publicado en ¢l Diario Oficial de ta Federacidn et dia 11 de Abril de 1991,

2. Decreta que promueve la Organizaciion de Empresas Integradoras publicado en el Diario

Oficial de la Federacion et dia 7 de Mayo de 1993.

D. CONSTITUCION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA

Lay empresas que descen hacerse acreedoras a los beneficios que otorga ¢l decrero® gue
promueve la organizacion de empresas integradoras, deberan:
L. Solicitar su inseripeion en el Regisiro Nacional de Empresas ntegradoras, ¢l cual estd
a cargo de la SECOF.
2. Requisitar un cuestionario de inscripeion,

3. Presentar el Proyecio de Excritura Constitutiva,

23 Diario Oficial de la Federacion. Mayo 7, 1993,
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Cuando se trate de empresas ya constiiidas, que operan camo empresa integradora, se
presentard la escritura constitutiva protocolizada ante notario ptiblica y las actas del Consejo de

Administracion que contengan los acuerdos para operar caomo empresa integradora.

Para obtener dicha inscripeion las empresas integradoras  deberan cumpliv con los

requisitos sefialados en el Decreto que las promueve y que soi los siguientes
A. Ser una sociedad de empresas micro, pequeitas y medianas. (Art.lro.)

Yu que son estas las que necesitan sumar recursos, esfuerzos y experiencia para superar los
inconvenientes de sus propias escalas y aprovechar las ventajas infierentes de su integracion

puaralograr asi su supervivencia y crecimiento,

B. No ser parte de ninguna de lus empresas asociadas.

(Artdto. Fraccion ! Hiy Vi)

La empresa integradora dehe ser completamente independiente de sus asaciados, esto es,
que debe tener personalidad juridica propia, no participar de las empresas integradas v ser
administrada y prestar servicios a sus asociados por personal calificadn afeno a las empresay

asociadus, es decir, no podrdn ser ni dueiios ni empleados de estas.

C.. Crearse con ta participacion accionaria de sus socios.

( Artdt. Fraccion li).

La empresa integradora se crea con la participacidn accionaria de sus socios. esto quiere

decir, que cada empresa o taller aporta dinero o capital para la formacion de  esta sociedad,
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D. Dar servicios a sus socios. (Ari. 4o, FFraccion 1),

Las empresas integradas deben ser uswarias de los yervicios que presta la cmpresa
integradora ya que el objetivo de ésta es proporcionar a sus sacios todos los servicios a que
pudiera aspirar una gran corporacion, liberdndolos asi de las presiones cotidianas relativas a la
operdcion de cada empresa permitiéndoles con esto dedicar su esfivrzo y creatividad a aspectos

referentes al drea de produceion.

E. Puede ser especializada en uno o varios servicios.

(ART. dt0. Fracciin Vii).

La empresa integradora cuenta con pevsonal calificado para proporcionar a sus soctos o
o mds de los siguientes servicios especializados en: teenologia, promocion, comercializacion,
disefio, subconratacion de productos y procesos industriales, financiamiento, compras en
comiin, fiscal, juridico, administracion, informdtica y capacitacion.

Nowa: Cuando se trate de Untones de Crédito que funcionen como empresa

iniegradara deberdn prestar por lo menos 2 de los servicios sefialados anteriormende.

I Sus ingresos los obtiene de prestar servicios a sus socios.(Ar. flo. Fraceion V).

La empresa integradora puede percibir ingresos imicamente por concepto de cuotas y

prestacion de sersicios.

G. Su aperacion puede ser nacional, regional, estatal, municipal o local,

(Art. Ao, Fraccion [V).



Organhmos Interemgresariales 135

E. SERVICIOS QUE OFRECE

La EEmpresa Integradora podrd prestar servicios altamente especializados a las empresas

asociaday en lay siguientes dreas:
Tecnologia

El objetivo de este servicio es facilitar a los asociados informaciin téenica especializada,

apoyo y asesoria en:

o) La adquisicion, adaptacidn asimilacion ¢ innovacidn de maquinaria y equipo.

h) Plancar de forma mds eficiente lus procesos productivos.

¢) Plancar el mejor aprovechamivnio de la maquinaria y equipo mediamte el establecimienta
de horarios de su milizacion por cada wo de los socios.

) La instalacion de laboratorios para la investigacion y desarrollo. los que podrdn realizar
prototipos, diversificacion y desarrollo de nuevos productos, asi como pruchas de resistencia de
materiales y control de calidad.

¢) Convratar personal calificado.

N Adaprar programas continuos de calidad,

Todos estos apoyos iienen la finalidad de clevar la productividad y la calidad de los

productos de las empresas integradas.
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Promaciin y Comercializacién

Por medio de este servicio la Empresa Integradora incrementard 3 diversificard la

participacion de las empresas imegradas en los mercados interno y externo mediante:

@) La buisqueda de mercados tanto nacionales como extranjeros.

b) dplicaciion de téenicas de publicidad y mercadotecnia para la venta de sus productos, Por
ejemplo la elaboracion confunta de estudios de mercado, catdlogos promocionales, almacenaje,
distribucion eic.

¢) Consoliducion de ofertas.

d) Participacion en ofertas y exposiciones.

De esta manera las empresas integradas recducen los costos de distribucion.

Diseno

Por medio de este servicio la empresa integrada contribuye a la diferenciacion de los
productas de las empresas asociadas, para mejorar su caompetitividad. Las funciones gue realiza

son:

@) Orientacidn sobre qué producir en fimeion de las necesidades y oportunidades que se
presenten en el mercado.

b) Seleceion de diseinos de vanguardia,

¢) Desarrollo de diseiios novedosos iiles y: con calidad qie satisfagan lus necesidades del
consimidor para lograr mavor prenearacion en los mercados.

d) Adadir clementos de originalidad que impriman a los productos caracteristicas peculiares

¥ propias.
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¢) Incorporacion de diseiios en sus procesos productivos que den como resultado productos
altamente competitivos.

) Pesarrolla de diseias de envase, empaque y embalaje.
Subcontratacion

A travds de este servicio la Empresa Integradora agrupa a empresay con ¢l fin de que cada
una de ellas realice uno de los productos o procesos de fabricacion de un articulo final. Asi pues,
los objetivos de la empresa integradora respecto a la subcontratacion de producios y procesus

industriales son:

&) Complementar cadenas productivas entre sus asociados.

b) dApoyar la articulacion de diversos tamaios de plante.

¢) Promover la especializacion.

d) Busear lu homologacion de la produccion.

¢) Qrientar sobre las demandas actuales y futuras de contratistas potenciales.
B Presemar perfiles de subeontratacion requeridos por otras empresas.

&) Consolidar las ofertas para la fabricacion de partes, piezas y componentes.
Como consecuencia de estas acciones se logrard wia mayor competitividad.
Financiamiento

Mediante este servicio la Empresa Integradora:

a) Gestiona por cxenta de los socios ke obtencion de crédito bancario.

h) Diseda alternativas novedosas de financiamiento.

¢) Orienta sobre las diferenies opciones para mejorar su /)n.\'ivilinﬁnunciéru.

i Promociin y formacion de alianzas estratégicas.
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Se promoverad que:

El financiamiento se obtenga en condicianes de fomento a cfecto de favorecer el cambio
teenoldgico de sus productos y procesos, equipaaniento y modernizacion de los empresaos, con
buse en esquemas especiales de cordeter mtegral que inclyyon aspectos de capacitacion y
asesoria téenica, medio ambiente, calidad total y de segoridod indosirial, oriemadas a

incrementar la competitividad,
Actividades en Comiin

Con el fin de que las empresas asociadas apravechen las ventajos de su agrupacion, o

Empresa integradora promoverd las siguientes actividades en comiin:

o) Campra de materia prima ¢ insumos.

h) Adgnisicion de maquinaria y equipo.

¢) Corsos de capacitacion empresarial y de fa mana de obra,

d) Establecimiento de sistemas de informitica sabre diversos aspectos fiscales, juridicos y
administrativos, entre otros.

Con las actividades en camun se evita ol intermediarisma y se obtienen condiciones mds

Javorahles de precio, calidad y aportunidad de entrega de los productos y servicios.
Otros Servicios

La Empresa Integradora presta a sus empresas asociadas otros servicios, pard sic dptimo

desempeiio, como son lus de tipo:

a) Adminisirativa y Contahles
b) Juridico, Fiscal ¢ Informdtico

¢) Formacion Empresavial y Capacitacidn de ki mano de obra.
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F. BENEFICIOS

rLas empresas se asocian para competir en los mercados, sin competivse entre §i
& Permite sumar lo que cada empresa produce, lo que mejora su presencia en los mercacdos.

#Se mantiene la individuatidad de los empresarios en las decisiones internas de sus

empresas.

s Los empresarios se dedican a praducir mientras las empresas integradus se encargan de

realizar otras actividades especializadas que requieren las asociados,
$Se crean economius de escala al evitar duplicidad de inversiones.

“Obhtencidn de materias primas ¢ insumox en mejores condiciones de calidad, precio y

oportunidud de entrega.

SMavor capacidad de negociacion en los mercados de matevias prima, productos

terminados, teenologia y financieros,

“Facilita especializarse en partes del pracesos productivo cada quien hace una aetividad, lo

que eleva su produccion y baja sus costos.
@ Disponihilidad de mano de obra calificada para el proceso productivo,

“Ofertu de servicios especializados a bajo casto, en virtud de que el ‘asociacionismo les

permite la reduccion de costos.
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“Capacidad  para adquiriv - equipos Yy maquinaria, asi como  teenalogia de  alta

produciividad.

Esta figura asociativa tiene la flexibilidad para adaptarse a cualquier actividad

econdmicad.

G. APOYOS GUBERNAMENTALES Y PRIVADOS

APOYOS GUBERNAMENTALES

Ll gobicrno Federal promueve la creacion, arganizacion, operacion y desarrollo de empresa
integradoras de unidades productivas de escala micro. pequeiia y mediana, cuyo propisi es el
de realizar gestiones y promaciones orientadas @ modernizar y ampliar la participacion de las

empresas de estos estratos en todos los dmbitos de la vida ccondmica nacional.

El ejecutiva federal por conducto de la SECOF, en coordinacién con los gobiernos de los
estudos y la Banca de Desarvollo. y en concertacion con los organiswios empresariales,
Jomentard la promocion y desarrollo de empresas integradoras.an Para lo cual se ha elaborado
un - programa especial para la promociin de empresas imtegradoras, para gne SECOLI,
confumamente con los gobiernoy estatales, las camaras v asociaciones e indusiriales,

promuevan esta formna de organizacion interempresarial en todo el tervitorip.?

Para apoyar la creacion de estas empresas integradoras, el gobierno los dard apayos

especiales en las siguientes dreas:

2HIDEM (21) An. 410,
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Gestidn y Administraciin

Con ¢l ohjeto de fucilitar la creacian de empresas integradoras . se adoptardn medidas que
eliminen obstdculos administrativas para lo cudl: las dependencias vy entidades de la
administracion piblica federal, deberan adoptar  mecanismas de apayo en la esfera de sus
competencias. I Ejecutivo por conducto de la SECOFL. promaverda convenios y actierdos con loy
gobiernos de lus emidades federativas en los que se estublezean apoyos y - facilidades

administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo.(Art 7mo.)

Las empresas integradoras podrdn realizar los tramites y gestiones de suy socios a través de
la Ventanilla Unica de Gestion y de los Centros NAFIN para el desarrollo de fu micro, pequeiia y

mediana empresa.
Financieros

El articulo 6to. del decreto establece que la Banca de Desareollo diselard programas
especiales dv apoyo para las empeesas imegradoras. NAFIN apoyard a los socioy otorgandoles
créditos a través de imermediarios financicros para que puedan realizar sus aportaciones al
capital social de la empresa integradora, asimismo, otorgard a los imernediarios financieros

garantias complementarias a las ofrecidas por las propias integradoras y/o sus socios.

Advemds se otorgardn descuentos crediticios en los diferentes programas — de Nacional
Financivra. Estos apoyos han beneficiado inicamente a unas cuantas integradaros ya que los

recursos para esta causa han sido limitados.
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“iscal

Las empresas integradoras pueden optar por cumplir con sus obligaciones fiscales en el ISR,
bajo el régimen simplificado de las personas morales, que establece ol titwlo 1l A de la Ley del
ISRy alay reglas de caracter general que establece la SHCP, por un periodo de 5 anos, a partir
del inicio dv sus operaciones, siempre que los ingresos propios de su actividud no rebasen of
Sactor que resulte de muliiplicar NS 500,000 por ol numero de socios, sin que esta cantidad

exceda de NS 10,000,000 en el ejercicio.

Recientemente se realizé un Acuerdo con la Secrewaria de Hacienda v Crédito Priblico
respecto al procedimiento que norma la facturacion que realizan las empresas integradoras en

aperaciones mercantiles consoliddadas, asi coma el provrateo para los soeios.

Conforme a los establecido en el articulo 29 y 29-4 del Cadigo Fiscal de la Federacion,
tanto las empresas integradoras como sus asociados deberdn expedir comprobantes fiscales por
las operaciones que realicen ain y cuando dichas operaciones se realicen entre ellos, ya que se

trata de entidades con personalidad juridica distinta,

No obstante lo anterior. se podria otorgar a este tipo de empresas la facilidad para que
puedan facturar por cuenta de orden de sus asociados, previo convenio gue celebren con sos
ayociados mediante el cual éstos nltimos acepten que sea la empresa inegradora la que factre
las operaciones gue realicen a través de la misma, comprometidndose a no expedir algin otro
comprobante por dichas operaciones. Las compras de materias primas que efectiien loy
avociados a bavés de la Empresa Integradora podran ser deducibles para los mismos, en el
porciento que tes corresponda. aiin y cuando no aparezcan a nomhre de cllos, siempre que entre
otros requisitos la Integradora emita a cada asociudo una relacion de las crogaciones que por su
cuenta realice debiendo conservar copia de la mismas y de los comprobantes que reinan

requisitos fiscales, los que deben coincidir con dicha relacion.
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En ambos casos. la integradora debe  proporcionar o la Adwministracion  Local e
recandacion que corvesponda a su domicilio fiscal, la informacion de las operaciones realizadas
por cuenta dv sus asociados mediante discos flexibles de 35" 6 5 14" doble cara y doble
densidad 6 alta densidad, procesado en Cddigo Estindar Amervicana para intercambio de
informacion (ASCH) en sistema operativo MSDOS. Poriltino y de acverdo a lo senalado en su
oficio No. 310-94-1330 de fecha 7 de Noviembre de 1994 no se considera como ingresos propios
de lo empresa integradora para efectos del limite establecida en el Decreto que promueve la
organizacion de Empresas Integradoras, el importe de las transacciones de compra, venta,
arrendamiento, financiamicnto y toda clase de operaciones comunes que realice por cuenta y
orden de sus socioy en virtud de que las operaciones las realiza por cuenta  de los asociados
para quienes derivan dichas ingresos, para los cual la Integradora deherd registrar dichas
operaciones en su cuaderno de emradas y salidas, cuyos datos deberdn coincidir con los

registros correspondientes de las integradas 8

APOYOS PRIVADOS

El Consejo Nacional de Empresas hmegradoras es un organo de consulta empresarvial
cuyo ohjetivo es la creacidn de un Sistema Nacional de Informacion, Asesoria y Apayo a las

Empresas Integradoras. Su propasito es:

@La representaciin y defensa de intereses comunes de las empresas integradas,
@Actuar como Organo de Consudta del Estado en los tres niveley
gubernamentales.

@Lromaver las exportaciones de los productos de los socios imtegrados,

@ Brindar asesorias integrales.

®Crear un banco de datos de consulta para la toma de decisiones.

25 Boletin Intormative num. 1. CONEIL Dicicmbre, 1994
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®Pluncar conjuntamente con autoridades federales. estatales y municipales ¢l
desarrollo de los socivs integrados.

@dMejorar las condiciones de trabajo, productividad y capacitacion de los
integrados.

®Promover la actualizacion teenlogica,

@ Diseiar mecanisnios de colaboracion empresarial.

® Brindar asesoria juridica

Las actividades que realiza ¢l CONE] son:¢

B Pramocidn y cooperacion empresarial
@Programar y coordinar eventos, ferics Y exposiciones.
@Vinculacidn con organismos mundiales, financieros v de comercio.
BVinculacion estratégica con los convenios comerciales ( T1.C y CEE
BVinculacion con Universidades ¢ Institueiones teenoligicay

®Elaboracion de un catdlogo de empresas integradoras,

m(apacitacion Empresarial
& Programacicn de eursoy de capaeitacion wenoldgica. promocion » comercializacion,
diseflo, subcomratacion de productos v procesos industriales, financiamionto,

exportacion, administracion y aspectas juridicos.

(27 tnvestigacidu tecnoldgica y asesoria
BPragramas de asistencia técnica v financiera.
BDesarrollo tecnnlogico.

BAddlianzas estratégicas.

o} . - . . N
20 pyente: Consejo Nacional de mpresas Integradoras.,



Ongnismos Interempresariales 145

B T ransferencia tecnoldgica.
MIncubacion de empresas.

& -rmacian de Centros Regionales de Innovacion teenologica.
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. ESTADISTICAS

tn el Registro Nacional de Empresas Integradoras. se han inserito al 28 de Noviembre de

1994 un wotal de 127 empresas distribuidas en 23 estados de la Repiiblica Mexicana y en el

Distrito Federal como lo muestra la grdfica siguiente:

REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS
INTEGRADORAS POR ENTIDA D FEDERATIVA AL
28 DE NOVIEMBRE DE 1994
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Las 127 Empresas hegradoras exisientes ew ol tervitorio Nacional agrapan o un total de
3441 socios pertenecientes a 21 diferenies giros industriales. que en confinto suman una
inversion iicial de NS 115°634.000.00. En la siguionte grdfica se aprecia la inversian inicial de

los diferenies givos indusiriales:

REGISTRONACIONAL DEEMPRESAS INFEGRADORAS POR GIRO
INDUSTRIAL AL 28 DENOV. DE 1994
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111. CASO PRACTICO “COMERCIALIZADORA INTEGRAL
OCEAN LIFE, EMPRESA INTEGRADORA”

I. ANTECEDENTES

Comercializacion Integral Ocean Life, S.A. de C.V., se r:gistré el 7 de Agosto de 1989,
cuando por iniciativa de uno de los comerciantes del antiguo mercado " La Viga " se decide

constituir legalmente una empresa cuyos objetivos sociales sean los siguientes:

a) La compra, venta, importacion, exportacion, distribucion y representacion de toda clase
de mercancias que se encuentren en el mercado, destacando los pescados y mariscos. La
adquisiciin de toda clase de bienes muebles e inmuebles necesarios para los fines de la sociedud.

La realizacion de toda clase de actos de camercio que le sean anexos, conexos o incidentales.

b) La prestacion de servicios de toda clase de asesorias. a todo tipo de sociedades o
empresas en asuntos de Direccion General, Organizacion, Administracion v establecimiento de

controles operativos.

¢) La prestaciin de servicios de dsesoria Téenica atoda clase de empresas o sociedades en
las dreas de finanzas. contabilidad, mercadatecnia, produccion, promocién de exportaciones y

de negocios.

d) Aetuar como intermediario en toda clase de  negocios, por medio de los cuales las
empresas o sociedades coloquen o vendan sus productos o servicios en México o en el

extranjero.
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¢ Adquirir por virtud de cudlquicr titulo legal acciones, volores vy participaciones en

empesas imdustriales o comerciales.

P La abtencion y registro de marcas y patentes ndaciondales o extranjeras, en forma divecta o
a traves de subcontratos o de intermediarios.

©) Por virtud de timbo, adquirir bienes inmuebles o muebles.

W) En general, levar a cabo operaciones, convenios y contratos con particulares, empresa,
sociedades, autoridades gubernamentales y empresas descentralizadas de gohierno que, en

Jorma divecta o indirecta se relacionen con los objetivos seialados.

A mediados de 1991, las awtoridades del  Departamento del Distrito Federal deciden
reubicar los servicios de abastecimiento de la Cindad de México que tradicionalmente se venian
asentando en las dreas céntricas.  Asi pues, los comerciantes que integraban el antiguo
mercado de pescados y mariscos " La Viga" determinaron arganizarye para constituir una Nueva
Central de Abastos en el ramo, ubicada fuera de las dreas de movimiento intenso de la cindad,
mas accesible para la recepcion y diswribucion de sus productos, y mejor planeada en fincion de

sus voltimenes de operaciin presentes y fitiros,

Como resultado una vez superadas las dificultades financieras y téenicas del caso. al inicio
de 1993 fue puesta en servicio la moderna * Central de Pescados y Mariscos fa Nueva Viga "
bajo el régimen de propiedad privada en condominio comercial, ubicada al oriente de la Cindad
de México en un drea de la delegacion Iztapalapa con baja denyidad dentogrdfica y bien

comunicada, con aceesos fluidos al periférico, af aniflo erior y a lo awopista a Veracruz.

Desde entonces, no obstante ¢l importante avance que ha significado su agrupamiento y la
puesta en servicio de la moderna Central de Pescados y Mariscos " La Nueva Viga ", las micro,

pequentos v medianos empresarios  del ramo ahi localizados no han cejado en su cinpeiio por
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encontrar nuevos caninos 'y mejores medios para impulsar de manera amplia 'y definitiva el

desarrollo de sulinea de aperaciones.

En respuesia « la inquictud de los comerciantes de la Central de Abasto de Pescados y
Muriscos "La Nueva Viga" en el sentido de modernizarse, eficientar sus procesos y hacer mds
compelitivos sus praductos, y en atencion al interés del Gobierno Federal de fortalecer ¢l
desarrollo de la industria  del pais mediante la organizacion de empresas integradoras de
unidades productivas de escaler micro, pequefia y mediana d un mismo ramo, para lo cual
publico el Decreto Presidencial que promueve la organizacién de empresas integradoras, la
empresa Comercializadora Ocean Life procedid a adecuar lus bases iniciales de su constitucion

social.

Una vez que los sacios iniciales de Ocean Life hubieron cumplido debidamente con todos y
cada uno de los requisitos establecidos por el Gobierno Federal para ese efecto, se hizo posible
solicitar ante la Secretaria de Comercio y Fomento Indusirial la inscripeion de la misma en el

Registro Nacional de Empresas Integradoras, lo cual les fue concedido ¢l 21 de Julio de 1993,

De esta mancra, a partir de la fecha mencionadu, la sociedad ha quedado legalmente
faculiada para operar a nivel nacional, con tndas las atribuciones y responsabilidacies que el
decreto respectivo y las leyes correspondientes sefialan para ¢l easo, bajo la razon social de

"Comercializacion Integral Ocean Life. S.A. de C.V., Empresa Integradora”.
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2. ASPECTOS GENERALES

A AMPORTANCIA Y CRECIMIENTO DE OCEAN LIFE

En esta moderna central, el grupo de locatarios, conformado por introductores mayoristus,
comerciantes de medio mayorco y detallistas, realizo  corca del 80% de las operacioney
comerciales del ramo en el pais, lo cual equivale aproximadamente a N§ 625,000,000 mensuales
yaunvolumen, conla misma periodicidad, de 20 « 23 mil toneladas de toda clase de pescados

Y mariscos de origen nacional y extranjero.

Las instalaciones de esta Central dan albergue a 200 bodegas de mayorco. a 60 bodegas de
menudeo y a 165 locales de tiunguis para operaciones de detalle al piblico, vy cuentan
convenicniemente con  servicios de limpicza, vigilancia ¢ iluminacion, con dreas de
estacionamiento para transportistas y visitantes, con andenes de carga y descarga, con calzadas
de eirculacion 'y con sanitarios, asi comu wn edificio de gobierno para las oficinas
administrativas y de servicios generales, en el gue tambicn tienen lugar lus representantes de las
Secreturias de Pesca, de Sulud, y de Comercio y Fomento Industrial para el cumplimiento de sus
fimciones. v ademds. en ellas se prevéen espacios para localizar cuatro hancos. cnatro
restanrantes en especialidad de pescados y mariscos, wa frigorifico para 4 000 m3 de capaeidad
youn conjunto de locales para comercios de diferentes giros a fin de dar facilidades
complementarias a la concurrencia; todo lo cual es administrado y operado por sus propios

duerios a través de una Junta Interna de Gobierno,

En Noviembre de 1993 y Mayo de 1994 con el abjetivo de validur las alianzas
coinversiones con lus principales empresas lider en teenologio de punta y en los sectores tanto
de cadena de frio como agroalimentario, los representantes de "Ocean Life" asisticron a viajes

de mision empresarial a Francia e htalia . Como resultado de estas misiones empresariales, fiie
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posible una coinversion can empresas francesas, firmandose convenios e colaboracion
industrial y transferencia de teenalogia que tendran ol proposito de establecer una planta de
innovacion tecnologica para el procesamiento, empague y conservacion de Alimentos Marinos.
Dicha planta peymitivd alcanzar o los  alimentos marines mexicanos una imagen internacional

wdecnada para su exportacion a otros mercados
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B. OBJETO SOCIAL

El principal objetivo de la Empresa Integradora Ocean Life os el de romper con el esquena
tradicional de abasto de pescados y mariscos, modernizando, ceficientando y haciendo midy

competitivos los productos y procesos utilizados por las empresas integradas.

Con el propasito de gue Ocean Life pudiera operar como empresa integraclora fire necesario

afadir al objeto social de la Comercializadora loy siguientes puntos:

o Lkl mejoramiento productive de las estructuras economicas de los micros y pequenos
empresarios a nivel nacional relacionados con la actividad pesquera, en cualquicra de los
segmentos de la cadena productiva y de los que se integren con ella en evalquicra de sus fases
para adaprarse a las mievas modalidades de - integracion y competencia internacional,
promoviendo la wilizacion vegional de los vecursos y da operacion de empleos productivos,

comribuyendo a incrementar el bienestar de los consumidores.

o Impulsar la modernizacion de las formas tradicionales de produccion de las empresas
micro, pequenias y medianas, brindando especial atencion a los programas de organizacion
interempresarial que facilite el trabajo de equipo e incrementar su capacidad de negociacion

en los mercados interno 3 externo.

o [omentar, mediante  cambios cualiitivas la forma  de comprar, producir y
comercializar a efecto de consolidar su presencia en ol mercado interno e incrementar su
concurrencia y su capacidad de negociacion en los mercados de exporiaciin, mejorando las
escalas de praduceion mediante la organizacion interempresarial, lo que facilitard el aceeso

de teenologia y propiciard la insereiion de las empresas en el mercado exterior.
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o [roporcionar a sus enypresas socias, con personal calificado comratada, alguno de los
siguientes servicios especializados, sefialados e el Decreto del 7 de Mayao de 1993

= Tecnoldgicos

= Promocion y Comercializacion

= Diserio

= Subconmtratacion de proditcios y procesos industriales

= Financiamicnio

= Actividades en Comin

=5 Otros servicioy

C. SERVICIOS QUE OFRECE

Los servicios especializados a los integrados se sustentan mayormente en la contratucion
externa de recursos especializados humanos y materiales, sélo cuando la frecuencia y el volumen
de las necesidades lo ameriten, la empresa integradora adquivivd v administrard los recursos

que le sean indispensables.

Para la dptima contratacion de recursos especializados externos, Ocean Life cuenta con un
Banco de hformacion en el que se consignardn los datos mds representativos de las personas
Jisicas v morales yue sean de reconocida capacidad, experiencia y prestigio, va sea nacionales o
extranjeros que se acrediten como especialistas en los principales procesos de produccion y
comercializacion de los pescados y mariscos, v en el cual tambion se consisnard la informacion
necesaria para su pronta localizacion; y que en complemento, desarrollard lay reluciones
puiblicas necesarias para garantizar el oportuno aceeso a las mejores opciones reales para la

conseencion y contratacion de dichos especialistas.
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Los servicios especializados a los integrados se establecen en doy niveles distintos:

1) Los servicios especializados de cardcter calectivo,

Se refieren a aquellos que la empresa integradora estard en condiciones de ofrecer
constantemente a la colectividad de integrados, soportados en ¢l uso de recursos comratados
exprofeso, o mediante la aplicacion de los propios, pero siempre en ol marco de las
posibilidades y limitaciones que se impongan « través de un programa anual de aperacion
previamente concehido y presupuestado, que silo incliird los aspectos de mayor interés para

dicha colectividacd,

2) Los servicios especializados de cardceter individual,

Son aquellos que la empresa podria prestor individualmente a los integrados, va sea :

o Mediante el uso de recursos externos contratados exprofeso.- en cuyo caso los costos
serian cubiertos enteramente por parte del integrado o integrados, al prestador dvl servicio
requerido, sin restriceion presupuestaria alguna, tocondo a la empresa integradora participar
silo en: la seleccion y recomendacion de los prestadores e servicios; la gestion y
asesoramiento necesarios para la mejor controtacion del wismo, y la orientacion y vigilancia

para la justa prestacion de dicho servicio.

*O mediante la wtilizacion de recursas propios.- e cwvo caso se tendrian las mismas
posibilidades y limitaciones previstas en los programas presupuestales respectivos, los que,

como ya se dijo, s6lo incluirdn los aspectos que mds interesen a la colectividad,
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Dentro de los servicios especializados de cardceter colectivo inicialmente se distinguen 6
modalidades las cuales se consideran fundamentales y son: capacitacion, asesorias y asistencias
éenicas, servicios financicros, servicios juridicos, ¢ investigacion de mercacdos. De éstas, las 3
primeras se apoyardn bdsicamente en la contratacion temporal y especifica de especialistas, y
las 3 tiltimus en la estructira operativa y administrativa que se determine para la empresa

imtegradora. Recientemente "Ocean Life" ha brindado a sus integrados servicios de:

MCapacitacion :
-Curso de Induccion del Esquema de Integracion y Curso de Financiamiento

-Régimen Simplificado y Capital Interno

& Asesorias
-Asesoramiento en el manejo de camaras frigorificas
-Manejo téenico de una maguina de hielo en esearcha
-Contral de gestion”
-Aspectos comerciales pesqueros y Asistencia Técnica

-Proyecto de cultivo de callo de hacha, Topolobampo y Técnicas pesqueras novedosas

& Servicios Financieros :
- Integracion de expedientes Financieros

-Proyectos de inversion en acuacultura

< oServicios Juridicos
-Diversos uspectos juridicos de las integradoras
Binvestigacion de Mercados :
-Proyecto de cultivo de ostion en Sal Azud y Proyecto de apertura de mercado en la

comunidad Seri, Sonora.
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D. SUJETOS DE INTEGRACION

Lat empresa integradora Ocean Life ha fomentado desde su creacion el constante incremento
en la afiliacion de empresas integradas, es decir, ha procurado que la mayor cantidad posible de
personas fisicas o morales participen en lu cadena de produccidn y comercializacion de
pescados y mariscos en la Repiiblica Mexicana, localizados en los lugares de origen, eu los de
proceso, o en los de consumo o destino final. Para ello considera como principales sujetos de
integracion. los pescadores, las congeladoras, las hieleras, las empacadoras, las procesadoras,
los transportistas, los introductores, los exportadores, los importadores, los comerciantes al
mayoreo, menndeo y detallistas, las tiendos de autoservicio, los distribuidores, y en general,
todos aquellos que participen en alguna de las actividades caracteristicas de la cadena de

produccién y comercializacion del ramo.
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SUJETOS DE INTEGRACION
{ COBERTURA NACIONAL)

TRANSPORTISTAS i INDUSTRIA
CONEXA

A finales de 1994 la empresa integradora Ocean Life contaba con 139 afiliados provenientes
de: locatarios de la Central de Abastos de pescados y mariscos de La Nueva Viga, incluyendo
distribuidores de mayoreo, menndeo y detallistas; negocios de la Cindad de México v del todo ol
pais . principalmente del Disteito Federal, Sonora v Mazatldn, que inchien congeladoras,
Srigorificos.  transportistas,  procesadoras,  empucadoras,  nroductores,  importadores,

exportadores, comerciantes y distribuidores.
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E. CUOTAS PARA SU OPERACION

En la relacion sacial bhdasica enwre los integrados v la integradora. los primeros aportan

recursos economicos a la segunda, por los coneeptos de:

*Capital social - mediante Lo compra de acciones de la sociedad, a fin de que se aplique o
respalden las inversiones en activos fijos que se requicron. stas acciones son de la clase "B’

serie "2y cada una tiene v valor nominal de NS 3,000.00 M.N.

*Cuotay fijas mensuales.- pava sufiagar los costos de lo operacion wormal, con derecho a lox
servicios especializados normalmente programadaos en beneficio de la colectividad, La cnota fiju

mensual equivale a NS 700.00 M.N.

*Cuotas  eventuales.- para sufragar los costos evenuales por la prestucion de servicias

expecializadoy solicitados especialmente para beneficios individuales o de grupo.

En esa  misma relacion bdsica, COcean Life proporciona a sus integrados los servicios
especializadoy que requicran normalmente programados para la coleciividad, o de cardcier
individual, divigidos a los puntos que particularmente resulten de mayor interés para la mayoria
de lox integrados, en los campos de la organizacion, la operacion, la administracion, las
Sinanzas, y la comercializaciin de los empresas imtegradas, en el ramo de la producciin v

comercializacion de peseados y mariscos.

Se ha esiablecido como principio operativo de la empresa la aplicacion de sanciones al

incumplimicnto puninal de aportaciones.
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F. BENEFICIOS A INTEGRADOS

Ocean Life ha procurado siempre, para la totalidad de lay empresay integradas v sin
distincion alguna, las mds altas metas y condiciones de calidad en la prestacion de servicios
especializados  yue otorga, mediane la - contratacion v ol acopio de kas mejores capacidades,
cxperiencias y voluntades disponibles, sea con especialistas del pais en primera instancia o con
especialistas del  extranjera, para 1o cual  desarrolld - permanentemente las  relaciones

profesionales y piiblicas que se requicran.

£l esfierzo de trabajo de Ocean Life esta divigido a la constante biisqueda de heneficios
para la comunidad de las empresas integradas, sobre todo en dreas que propicien. modernidad
de procesos, eficiencia productiva, disminucion de costos, rentabilidad operativa, eliminacion de
intermediarios, competitividad de productos, capacidad negociadora, cobertura del mercado

nacional, y aleance de mercados externos.

La administracion de la empresa ha tenido siempre el proposito fundamental de redindar en
mejores condiciones de higiene, salud, nutricion, empleo, explotacion racional de recursos,
proteccion al medio ambiente, 3 aharatamicnto de productos, para beneficio, no silo de los

amegrados, sino de los consumidores y de la sociedad en general.



Comercializadora Integral Ocean Life S.A. de C.V., Empresa Integradora 161

BENEFICIOS A
INTEGRADOS
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Es importante mencionar que sélo el 30% de los asociados se han visto beneficiados por los
servicios que proporciona Ocean Life . la otra mitad ha mostrado poco interés por conocer los

beneficios que pudieran recibir.

G, MISION EMPRESARIAL

A finales de 1993 el Director General de la empresa imegradora, ¢l Lic. Mario Guadarrama
Romero forma parte de una mision empresarial que Nacional Financiera envié a Francia, con la
posibilidad de realizar intercambio empresarial, de negocio, comercializacion y coinversiones de

capital de ambos paises.

Se vivitaron diversas empresas del giro de pescados y mariscos en los grandes mercados que

empacan y procesan el producto en las principales cindades de Francia,

Se concrets el contacto de las empresas Claugher dedicada a la instalacion de camaras
Srigorificas, Protial que realiza la investigacion y desarrollo del proceso del pescado, y Protimer
quien se dedica a la comercializacion del pescado, todas ellas manifesiaron su deseo e inguietud
por invertir en Mdxico con parte de capital para la instalacion de una nave industrial que
ineluira la instalacion de una planta de procesamiento, empagque y congelacion de pescados y

mariscos y un frigorifico para su almacenamiento.

En enero y febrero de 1994, estas empresas visitaron nuestro pals y en especial la Central de
Pescados y Mariscos  La Nueva Viga, la cual los dejo gratamente impresionados sobre las
grandes cantidades de pescados y mariseos que se comercializan en dicho mercado, dejundo

patente una vez mds su interés por invertir en Mexivo.
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In marzo de 1994 se recibieron las cartas de intencion de dichas empresas donde nos
propusieron un estudio de instatacion y caracteristicas de Jicha nave industrial, para o cual

nos han demostrado su total interds por hacer posible dicha inversion.

Actualmente se trabaja en la instulacion del Centro de hmovacion  Tecnoliogica de
Procesamiento y Conservacion de Alimentos Marinos para mejorar la competitividad y
participar en los mercados internacionales, aprovechar integralmente los pescados y mariscos,
darles una presentacion imovadara y mayor valor para el consumo de la familia mexicana. Se
ha contado can recursos de FORCCYTEC"- CONACYT, y el apoyo de SECOF! NAFIN, DDE,

Bunco Mundial, CEE y Embajada de Francia,

Ademds las coinversiones con empresas francesas y la transferencia de teenologia favorecen

la inenbacion de 11 nuevas empresas industriales.

En octubre de 1994, se efectué un vigje a Francia con la intencion de participar en las
exposiciones  de Foro Europalia,  SIAL ( Salon de la Industria Agroalimentaria ) e 1P (
ndustrial Pracessing Alimentaries ); con el objetivo de establecer un vineulo estratégico con
empresas ewropeas a fin de definir planes de comercializacion. de apertura de mercado a
productos mexicanos, de adquisicion de maquinaria para mejorar los procesos productivos y

realizar alianzas estratégicas o coimversiones bajo el modelo de transferencia de tecnologia,

* FONDO PARA ELYORTALFCIMIENTO DE LAS CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGIUAS
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3. CENTRO DE INNOVACION EN PROCESAMIENTO Y CONSERVACION

DE ALIMENTOS MARINOS
CIP-CAM

A. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION PARA LA CREACION DE UN CIP-CAM

a) Andlisis de la Industria Alimenticis™

Los mercados mundiales de producios alimenticios deberdn ser prosperos.  La poblaciin
mundial crece rapidamente. Se estima que para el aito 2000 habrd 6,100 millones de habitantes
y para el 2025 la cifra llegara a 8,200 millanes. Cerca del 75% de esa poblacion habitard los
paises en desarrollo, que registraran tasas anuales de crecimiento demaogrdfico estimadas en

2.1%, a diferencia del 0.6% de los paises desarrollados.

Pese a este fenomenal crecimiento demogrdfico, la capacidad de México para vender
productos procesados estd impedida porgue, en lo general, no tenemos la teenologia, calidad,
precios y economia de escala que nos lo permita. La incapacidad de México para expartar o
mercados extranjeros se debe, adicionalmente, a nuesiros deficientes sistemas de distribucion de
los alimentas.  Por otra parte, el TLC deberd brindar o México acceso a ciertos mercados de
exportacion pera en algunos cosos. camo el de las exportaciones de verduras a Estados Unidos.
Meéxico es victima de restricciones no arancelarias. Las normas de sanidad y seguridad en los
producios también imponen harreras comerciales sobre todo las que se refieren al wso de
plaguicidas, a los residuos permitidos en la produccion agricola y al uso de pruebas pra
verificar la higiene en la manipulacion y procesamiento de los alimentos. México dehe cumplir
también con normas de cantrol de calidad en la etiguetacion, identificacion de marca y tamono
de los productos. En contraste, la mayoria de la industria alimentaria mexicana, orientada al

mercado interno, sohrevive como una actividad ridimentaria, con pocos controles de sanidad v

£ . .
Fuente: Empresa Integradora Ocean Lile.
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normay de calidad, y con altos impuestos.  Extados Unidos aplica estrictomente sus normas
alimenticias; anin si las normas de la industria mexicana difieren de cllas, y muchas veees, detras

de las practicas demasiado apegadas a la ley se esconde ¢l proteccionismo.

En las tiendas de awtoservicio y restaurantes, consumidores de diversos valores, necesidades

yestilos de vida exigirdn productos mas controlados.

Las cambios teenolégicos de la industria alimentaria serdn abundantes.  Entre cllos se
cantard el uso de alimentos simulados, ingenieria genética, hidroponia, acuacultura, robotica,
maquinas despachadoras, empagues que controlen la temperatura, envases asépticos que no
contaminen, uso de la irradiacion y otros principios cientificos aplicados. El éxito o fracaso de

la industria alimentaria depende del desarrolio de estos nuevos productos.

La tendencia hacia la especializacion puede convertir a México en un proveedor de
alimentos procesados o parcialmente procesados mediante el aprovechamiento de materia prima
Yy mano de obra, en forma complementaria con otros procedimientos sumamente industrializados,
lo que podria dar como resultado empresas conjuntay mexicano-estadaunidenses, mexicano-
enropeas o mexicano-japonesas.  Dichas empresas padran procesar alimentos con base en
productos mexicanos y su prapia tecnologia, y lHegar a elaborar algunos de los platitlos de
preparacion instantanea que se estan volviendo tan popudares, tales como una comida congelada
consistente en una ensalada de verduras, una de frutas y 10 trozo de peseado en salsa de queso y

hongos que solo tendria que calentarse en un horno de microondas para servirse.

Con este tipo de vision, las productores de alimentos de Méxica recibirian los beneficios de
la apertura de la economia, de los bajos castos del transporte y de la mano de obra. £l comercio
agroindustrial y principalmente alimentario podria ser un estabén para crear un blogue
comercial capaz de incidir en ol mercado Novteamericano y ser competitivo en la Unién

Europea.
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La poblacion de origen hispanoamericano que reside en Estados Unidos crece dia a dia,
aumentando asi- el potencial de consumo de los alimentos tipicos en ol creciente 1erveno e
productas parcialmente procesados, como pueden ser lax salsas, los pescados y mariscos, las

Jrutas secas y en almibar, el guacamale y los jugos, por citar sélo algunos ejemplos,

La teenologia es un elemento importante para ¢l logro de estas metas. Loy cambios
teenoldgicos deben trabajar en armonia con la modificacion de las barveray legales, de manera
que la sunidad de los alimentos quede protegida sin imponer mayores restricciones al comercio

internaciona.
T s D PANRL
h) dndlisis de la Industria Pesquera™ y

Durante 1984-1989 la produccion pesquera nacional crecid de | millon 135 mil toneladas
enel primer afio, a | millon 517 mil toneladas en el segundo. Con el yolumen alcanzado AMéxico

se eoloco entre los 16 paises de mayor producciin pesquera ev el mundo.

La pesqueriu de sardina fue la mds destacada por su volimea de captura (32% del total en
promedio). Observd una tasa media annal de crecimiento de 4.8% en el peviodo. al aumentar e
384 mil toneladas en 1983 a S mil en 1989, Fl 229 se desting al consumo umano y el 78% a

la elaboracion de harina de pescado.

La pesqueria de atin (relevanie tambicn en la exportacion) y la ancoveta siguicron en
impartancia. La captura del primero crecié a una tasa aunal de 21.7% para aleanzar 148 mil
tancladas en 1989, la de fa seginda amoments a wna tasa promedio de 2%, Hegando a 107 mil
toneladus.  In confunto, fas tres especies anteriores representaron s de la mitad de la

produccion pesquera total del pais en 1989,

] N . . .
wliﬂnconlcr. Panorama Econémico. Ler. bimestre, 1990, Pigs, 19-29
“ Estudios sobre Comercializacion de Pescados y Maniscos en México Marzo 26, 1990 Pigs. 113-108
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En lo referente al camaron, ¢l producta mds importante en cuanto a expartacion y densidad
cconomica, su captura se ha mantenido prdcticamente sin cambio duranie los dltimos aios,
observando un promedio de 76 wmil toneladas anuales  (en 1989 aleanzo na produccion de 75

mil toneladas).

Los habitos alimenticios de la poblaciin en el consumo y demanda de especies presenton una
gran estucionalidad y se enfocan preferentemente hacia el praducto fiesco. v dentro de dste, silo
a un reducido mimera de especies "tradicionales” de alta precio, discriminando en contra de un

sinmtimero de variedudes ricas en proteinas, de gran calidad y mds baratus.

La actividud pesquera en México, tradicionalmente ha sido o se ha caracterizado por
capturas de bujo rendimiento o sea capturas ribereiias; sdlo en los casos del atin y camardn se
realiza con embarcaciones con métodns y artes de pesca rentubles, lo que indica un atraso
teenoldgico en los sistemas masivos de captura.  Por 1o que respecta a la indusiria de
transformaciin ésta se realiza en producto fresco, congelado, seco o salado y en otros casos

ahumado y enlaiado, siendo estos niltimos los de mayor valor agregado.

En cuanta al producto en fiesco, lox métodos de distribucion y comerciatizacion se realizan
con equipo yudimentario; en lo que respecta a congelados se realiza o granct ¥ con semiprocesos
industriales; en el seco. saludo y almmado, se realiza al sol en forma natwral, v sélo contadas

empresas lo realizan con equipo industrial.

La comercializacion del atin basicamente se ¢fecia al mavoreo, o tiendas de antuservicio,
restaurantes, mercados priblicos, coctelerias. tianguis v en menor escala al consumidor find,
como anias de casa y piblico en general. El destinado a la exportacion se maneja basicamente a
granel y congelado, por lo cual en la actuatidad eof producto pesquero mexicano carece de una

presentacion atractiva gue ke permita abarcar mercadoys imternacionules.
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Una vez capturado ¢l pescado os desembarcado en los principales puertos de Meéxico
situados a una distancia minima de 600 kms. de la Cindad de México. £l transporte, hacia la
Central de Abastos de Pescados y Mariscos. se realiza en camiones isotérmicos riisticos, lo que
en la actualidad ha permitido la comercializacion de dichos productos en el mercado de Meéxico,
Sin embargo, "la cadena de frio” no se mantiene de manera precisa en todas las etapas ya que
ésta se busca conservar mediante la witizacion de blogue de hielo (cajas de pescado rodeaday de
hielo en blogue o en polvo, en los camiones).  El plazo entre el desembarque del pescado y su

transformacion es del orden minimo de 2 « 3 dias.

La transformacion y la vewta en el mercado de pescados y mariscos se realiza, al menndeo
de manery artesanal en pequeios talleres (puestos) poco equipados.  Las tres cuartas partes del
pescado total son fileteadas manualmente y vendidas posteriormente junto con los pescados no
transformados.

Se tiene poco control sobre la cadena de frio y las condiciones de higiene. En cuanto a loy
subproductos del pescado (cahezas, espinas, pieles, visceras, etc.). éstos son evacuados sin

ninguna transformacion ni valorizacion,

La evolucion de la cadena de transformacion y de comercializacion del pescado en México
deberd necesariamente corresponder a un mayor aprovechamiento de las materias primas y de
los productos acabados. Ademds el acceso a nuevas tecnologias permitivd a los operadores de

esta cadena, industrializarse progresivamente,

Estos desechos actuales de los productos, que representan alrededor de 35-60% de las
mitiltiples toneladas de pescado que se venden fileteadas, son realmente una pérdida considerable
en proteinas alimentarias y en biomoléculas. Ademds representan i riesgo importae para el

ambiente y aiin se tiene el costo de ser enviados a los tivaderos.”

0. . .
Fuente: Empresa bntegradora Ocean Life.
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¢) Justificacion para la creacion de wn CIP-CAM

Meéxico ataviesa por wn mamento decisivo en su estrategia de desarrollo. Por imperativos
de la internacionalizacion de los mercados, las formas tradicionales de produccion y comercio
han quedado obsoletas.  La internacionalizaciin se vive incluso dentro de nuestro propio pais y
en el cuaso de los pescados y mariscos representa wn cireulo vicioso que hace que muchos de
nuestros productos sean exportados en "fresco™ y nos sean retornados pracesados, empacados o

combinadus, con un sobreprecio notable.

Desde un punto de vista social, la necesidud imperiosa de wn mejor nivel de nutricion, que
pudiera encontrar una solucion con el pescado y marisco, queda lejos de nuestros hahitantes,
principalmente en una relacion reciproca de eausa-¢fecto, por wid falta de cultura de consumo

de dichos productos y por el alto precio de los mismos.

Varias son las causas de estox altos precios y su consecuente faltu de productividad.  Por
una parte, el procesamiento tecnificado es wilizado sélo por un sector minimo de la industria,
para enlatar o procesar atin, sardina o camardn principalmente, mientras que la mayoria de los
empresarios del sector, operan hajo métodos y técnicas no solo obsoletas sino ain peligrosas
para la salud y al carecer de la wenologia adecnada el tiempa de vida de estos perecederos es
may limitado y su procesamiento para el mercado interno no difiere mucho de principios de este

siglo.

Un ejemplo claro de este fendmeno se da en el Mercado de Pescados y Mariscos "La Nieva
Viga”, en el cual, en una vision promedio, 456 empresarios, con un volumen de pescado por
hodega de 3 T/D, manejan y expenden tanto al mayoreo como al menndeo wi total de 1368 17D,
und parte de la venta se efectiea al mayoreo, la que a través de la cadena de distribucion s
consumida hdasicamente en forma de filete, ¥ pasa lo mismo con la venta ol menudeo, ya que ep

amhos casas existe 1 desperdicio que va entre ol 50 y el 60% del producto, representando soli
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por el peseado que se filetea en tal wercado, un volumen de aproximadamente 160 1/D de
desperdicio. En otros paises como los Estados Unidos, los ndrdicos de Europa y Francia
prrincipalmente, es comiin el praceso integral del pescado 3 por o mismo cuentan can

teenologius que les proporcionan una clara ventaja competitiva.

MISION EMPRESARIAL

A finales de 1993 el Director General de la empresa integradara, el Lic. Mario Guadarrama
Romero forma parte de una mision empresarial que Nacional Financiero envio a Francia, con la
posibilidad de realizar intercambio empresarial, de negocia, comercializacidn y coinversiones de

capital de ambos paises.

Se visitaron divecsas empresas del gira de pescados y mariscos enlos grandes meveados que
empacan y procesan el producto en las principales cindades de Francia.

Se concret el contacto de lus empresas Claugher, Protial y Protimer que manifestaron su
deseo e inquietud por invertir en Meéxico con parte de capital para la instalacion de una nave
industrial que incluird la instalacidn de una plania de procesamiento, empaque y congelacion de

pescados y mariscos y un frigarifico para su almacenamiento.

En enero y fehrera de 1994, estas empresas visitaron nuestro pais y en especial la Central de
Pescados y Mariscos  La Nueva Viga, la cual los deja gratumente impresionados sobre lus
grandes cantidades de pescados y mariscos que se comercializan en dicho mercado, dejando

patente una vez mds sw interés por invertir en Mexico.

En marzo de 1994 se recibieran las cartas de intencion de dichas empresas donde nos
prapusieron un estudio de instwlacion y caracteristicas de dicha nave industriol, para o cual

nos han demostrado su total interds por hacer posible dicha inversion.
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Actualmente se trabaja en la instalacidn del Centra de hmovacion  Tecnologica de
Procesumiento y Conservacion de Alimentos Marinos  para mejorar la - competitividad y
participar en los mercados internacionales, aprovechar integralmente los pescados y mariscos,
darles una presemacian innovadora y mayor valor para el consumo de la familio mexicana, Se
ha contado con recursos de FORCCYTEC - CONACYT, v el apoyo de SECOFL NAFIN, DDF,
Banco Mundial, CEE y Embajada de Francia.

Ademds las coinversiones con empresas francesas y la transferencia de tecnologia favorecen

la incubacion de 4 nuevas empresas industrivles.

B. QUE ES EL CIP-CAM

El Centro de Imovacion en Procesamiento y Couservacion de Alimentos Marinos, serd una
entidad de apayo para lo detonacion de una cadena de proyectos y empresas del ramo que

atiendan la produccion industrializada de dichos prodictos con pardmetros internacionales.

El Centra ex la opcién para transformar nuestra realidad de curencia de tecnologia p
consecuente desperdicio de recursos, y en sentido comtrario promover ol adecuado uso de la
tecnologia como medto para aprovechar rentablemente la enorme cantidad de subproductos que
actualmente se desperdician en el procesamiento de alimentoy marinos, durles mavor vida de

anaquel y garantizar que cumplan con las normas de los mercados internacionales.
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C. OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

OBJETIVOS DEL CENTRO

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un madelo que, mediante el aprovechamiento de la tecnologia adecuada,
permita el procesamiento integral |y conservacion de productos  marines, con  calidad
imernacional; de forma tal que pueda dar mayor rentabilided a las actividades empresariales

actuales y servir de modelo para crear otras empresas.

OBJETIVOS PARTICULARES

ElL Centro alcanzard su objetiva a través de algmay de las siguientes posibilidades:

@) La prestacion de servicios teenoligicos a todo tipo de personas o empresas que se asocien
al mismo, de tal forma que les permita clevar lo rentabitidad de sus trabajos en las dreas
relacionadas con el procesamiiento y conservacion de alimentas marinos y similares.

b} La prestacion de asesoria t6enica, a las empresas y personas anteriores en las dreas do:

bl) Produccion. manejo de maeriales, diseilo ¢ instalacion de plantay industriates,

adyuisicion de maquinaria. métodos de manuforctura, implantacion de controles y costos

de fibrica, desarcollo de procesos industriales, almacenamiento de productos, v otras

actividadey similares.
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b2) Ventas, mercadotecnia, publicidad, organizacion de fiuerza de ventas, estudios de
mercado, diseio y desarvollo de productos, diseho de cmpaques y presentaciones de

productos, y otras actividades que permitan otorgar valor agregado a sus productos.

h3) Promocion de exportaciones que resuiten de la aplicacion de las tecnologias que maneje

el CH'-CAM, desde México a todo el mundo.

bd) Implantacion de presupnestos, establecimiento de controfes Sinancieros y obteneion de

reeursos y canales de financiamiento, que les permitan aplicar las teenologias anteriores.

¢) La promocion y el desarrollo de negocios de toda clase, en México o en el extranjero,

relacionados con los productos y/o tecnologias y materias del C1P-CAM,
d) La gestion para alianzas estratégicas, coinversiones y transferencia de tecnologia en
todas sus modalidades.
ESTRATEGIAS DEL CENTRO

Para aleanzar los fines anteriores se han seleccionado las siguientes estrategias para ser

utilizadus dentro del Centro:

* Operar wn midhilo de informacion y desarrollo teenologico que resuelva lay necesidades
diagnosticaday 'y aproveche las oportunidades para wbicarse competitivamente en ¢l mercado

nacional ¢ imernacional.
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* Contar con un maodulo de control de calidad, que permtita tanto la verificacion de los
estdndares internos como la certificacion y la homologacion de los pracesos o productos para la

exportacion.

* Crear un sistema de comercializacion tunto para los servicios del propio centro como para
los productos de los proyeclos de desarrollo weenoligico y los posteriores de las empresas

dfiliadas.

*Operar esquemas de formacion profesional  oviemtadas  hacia la profesionalizacion

empresarial, la formacion de mandos medios y ol adiestramiento de operarios.

*Propiciar esquemas de organizacion para las adquisiciones y el mercado, que permitan el

abaratamienio de costos y un mejor posicionamiento mercadotéenico.

*Apoyar el nacimiento 'y cousolidacion de nwevas empresas que puedan aprovechar los

servicios del Centro y complementar las cadenas productivas que se operan

* Brindar servicio de asistencia téenica de alta calidad a costos reducidos, para las

empresas que operan dentro del esquema del Centro.

*Apoyar las gestiones, organizacion, garantia. a los proyectos y en general facililar el
aceeso a financiamientos de todo tipo para las empresas que laboren dentro del esquema del

Centro.
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D, ACTIVIDADES Y PROYECTOS QUE SE REALIZARAN EN EL CIP-CAM

Comao s ha venido mencionando. el CIP-CAM permitivd el aprovechomienta integral del
pescado, evitando los desperdicios. La wilizacion de Jas diferentes partes del pescado se

realizard de la signiente maner:

ACTIVIDADES

LINEAS DE PRODUCCION

o Fileteo hasta empaque.

o Coagelacion IQF y empague.

o Congelacion hasta hielo en escamas

o Obhtencion de piel de cazon p similares.

® [aboracion de pastas de pescado.

o Comercializacion de "surimi”.

o Llahoracion de "surimi” a partie de "surimi hase”.
o [lahoracicn de harina de pescado.

o Obtencidn de hases prowicas.

® Obtenciin de péptidos y enzimas.

o Obtencidn de barros prowicos de calidad alimentaria.

o Obtencion de aceites de calidad alimentaria,

fexiste ba posibilidad de fabricar otros productos, como:

*  pescade almmado

»

escaheches
* patds de pescado

* salchichas
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ACTIVIDADES:

o Afiliucion al Centro.

o Capacitacion.

o Comercializacion directa.

o Homologacion y certificacion a productos externos.

o Asistencia técnica.

 sistencia tecnoldgica (instalacion y mantenimiento de maguinaria y equipo).

o Albergue a empresas en incubacion (incluye servicios comunes de recepeion, teléfono, fax,

ele.).

PROYECTOS

Se cuenta con el interés empresarial por emprender los signientes proyectos y aprovechar asi
la dindmica del propio Centro, dundo lugar con esto a la incubacion de 1} nuevas empresas
industriales:

* Creacion de una comercializadora internacional.

* Desarrollo de la linea de Filetes de pescado y presentaciones especiales de
mariscos.

* Plunta de procesamiento de productos a base de carne de pescado,

* Planta de elaboracion de comida instantdnea en base de pescado y mariscos:
sopas, guisados, entremeses, ele.

* Planta de pescados y mariscos deshidvatados o liofilizados.

* Transportes frigorificos.

* Red de franquicias.

* Servicios de empague v embalgje.

* Patios de contenedores y almacenamiento.

* Centro antontatizado de control y Fabrica de hielo en escamus.
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E. ANALISIS DEL MERCADO POTENCIAL

kL Centro enenta comn el primer mercado para sus servicios con un potencia! de 425
empresarios que ya participan en la distribucion 'y venta en "La Nueva Vigad”, los cualey

anualmente comercializan en promedio de 430,000 a 300,000 toneladas de producto al aito.

Dichos micro y pequeios empresarios requicren y  demandarian  asistencia  téenica,
tecnalogiva y de capucitacion para innovar la presentacion industrial de sus productos a través
de procesamicnto y empagues gue cumplan normas de calidad internacionales de la Union

Europea (Uni 29002 o Iso 9002) y el mercado norteamericano (F&DA).

Awnado a lo anterior existe un mercado potencial de otras 500 entidades, como son
pescadores, fabricantes de hielo, empresarios en el drea de las cadenas de frio, transportistas,
procesadores, empacadores, introductores, exportadores, comerciantes 'y distribuidores. La
pesca, a pesar de nuestro litoral tan extenso no estd  suficientemente  aprovechada,
desperdiciando con ello la posibilidad no sélo econdmica sino aim de nutricion para nuestro

pueblo.

Dentro de la comercializacion de los productos pesqueros encontramos problemas culturales
econdmicos, ya que, principalmente en el altiplano, cuyo mercado concentrador estd en la
Cindad de México, se buscan sélo an mimero muy corto de especies: Huachinango, Robalo, etc.,
que son las mas caras y por ello se consumen escasamente. Lo anterior limita, como puede

observarse, el conswmo humano de productos pesqueros.

Consecuentemente podemos observar que la demanda interna de productos del mar es altu,
pues se trata de productos olimenticios con alto valor proteico, multisectoriales en su consumo y
repetitivos, pues lo mismo lo demandan lox sectores de eseasos recursos, como los de altos

ingresos.
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Sin embargo las presentuciones cu lay que actualnente se realiza la comercializacion son en
Sresco yoen congelado, a granel y al mayoreo, silo los enlatados se encuentran aptos para ¢!

consumidor final y a precios equitativos de acuerdo a su presentacion.

Por cllo es imprescindible contar con empaques higidnicos, con imagen atractiva, en
gramajes cquitativos, con precios accesibles al consumidor final. asi como con calidad
internacional, capaces de conquistar el mercado de autoservicio y de distribucion al piblico en

general.

Por la orientacion del proyecto hacia la expartacion y por la seleccion preliminar por parte
del grupo empresarial de teenologia europea y francesa en especifico para la estructuracion del

Centro, es importante destacar la dindmica de dichos mercados.

La carga fundamental en el inicio det Centro se observa en torno al fileteo y empaque. £n la
actualidad la venta del filete de pescadn se ve limitada fimdamentalmente por los procedimientos

tradicionales mannates totabmente deficientes en la higicne y con lentitud en st desarrollo.

No existe un procedimiento consistente con referencia al empague del filete, por lo que la
instalacion de la teenologia para fileteo y empagne del mismo responde a las expectativas del
sector porgue abre para él mismo, un drea de rentabilidad o través de un fileteo uniforme a
mayor velocidad y con la posibitidad de la vida de anaguel con el empague que pueda sumar

ademds del disenio. la conservacion ol vacio ¢ inclusive 1Q.F. (Individua! Quality Frozen).

Enclo que corresponde a la pasta de pescado, cabe destacar gne se carece en este momento
de posibilidad alguna para obtenerla y procesarla, por ello la estimacion es realmente minima
dejundoahierta o posibilidad a una explosion en este campo gue represemtaria ol

aprovechamiento de lo gue ahora solo son desechus.
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La harina de pescado tampoco ha sido objeto de reenperacion o productividad economica,

porlo que se espera una demanda extraordinaria al respecto,

Al evolucionar el provecto y entrar en el drea de manejo de aguas grasas y de residuo de
pescado, es casi imposible dimensionar hasta donde puede Hegar ¢l mercado, toda vez que de
una tonelada de pescado es posible obtener mi litro de enzimas y gque la relacion de precio es
cerca de 10:1 por lo que es un campo totalmente inexplorado para ol grupo solicitame, pero de

amplias perspectivas en el drea de enzimas y péptidos.

La empresa Ocean Life, S.A. de C.V., ha firmado para los efectos de la comercializacion de
los productos que vesulien del prototipo y empresas ubicadas o afiliadas al Centro, una carta
declaracion de colaboracion industrial y una oferta comercial con la empresa PROTIMER de
Francia, la que participard también en el estudio del mercado nacional sobre la demanda del
“surimi" y la posible elaboracion de surimi a partiv de “swrimi base".  Iiicialmente  se

muestreard  “surimi" en presentacion de “angulus” que es demandado en el mercado

s

norteamericano, La angula "surimi’ que actualinente se comercializa en el mercado nuciondl, es
de origen espaiol y su costo es mucho mas alto del gque se puede lograr en esta aliunza

estratégica CIP-CAM - PROTIMER. que llevaria inclusive a producirla con la marea det Centro.



Comerciallzadora lntwal Ocean Life S.A. de C.V., Empresa Inte{radora 180

F. PRECIOS Y CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA

En la actualidad por la situacion teenoligica y comercial mencionadas, el precio al que se
opera el producto que se expende en México, es poco remtable para muchos integrantes de la
cadena de distribucion y comercializacion, ya que los productos del mar se consideran como
productos perecederos que requieren de wna realizacion (vewta) inmediata y en el caso de
aquellos que han sido procesados, congelados, secos y ahumados, éstos se manejan a granel y al
mayoreo, por lo que dificilmente llegan al conswmidor final de mancra accesible,

Si-se comara con productos higiénicos y empacados, con la congelacion IQF
presentaciones de menor gramaje, éstas estavion al alcance de los ingresos familiares de
diferemtes niveles.  Con esta estrategia y calidad se estaria respondiendo a necesidades del
mevcado y hedsicamente en interés del conswmidor final, sin emhargo, al tener mejores niveles de
produccidn, mayores mercados, mayor tiempo en anaquel y aiin posibilidades de exportacion, los

micro y pequedlos empresarios tendrian un incremento en su remtabilidad,

En tal virtnd la adquisicion de servicios por parte de los usuarios potenciales del Centro les
representaria wna oportunidad gradual pero inmediata para mejorar sus niveles de ingreso por

mayor rentahilidad.

G. ANALISIS DE 1A COMPETENCIA DEL CIP-CAM

Una vez establecido el Centro. la iinica competencia tecnoldgica que existe para el mismo, o
representan grandes empresas extranjeras y algunay nacionales dedicadas ol procesamiento de
pescados y mariscos en especies muy concretas como son atin o camaron. Ninguna de ellas
ofrece el tipo de servicios del Centro, estdn solo dedicadas al aspecto camercial y no ofrecen

acceso alguno en servicios a los empresarios gue constitnyen el mercado potencial del Centro,
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H, ESTRUCTURA OPERATIV.A DEL CIP-CAM

EL Centro agrupara una planta prototipo, madulos téenicos y mididos de servicios,

Los modulos téenicos seran:

* Unidad de Desarrollo Teenoligico.
* Planta Prototipo de produccion industrial.

* Unidades Especializadus de asistencia téenica.

lLa Unidud de Desarrollo Tecnoldgico tendvd por misiin asegurar la concepeion y el
desarrollo de mievos procesos y productos.  Intervendra para hacer progresar las actividades de
la planta prototipo hacia los productos elabarados. Realizard tambidn la asistencia téenica o las

emnpresus, para permitir la evolucion de sus tecnologias y el desarrollo de sus productos,

La Planta Prototipo esid orientada para producir hajo condiciones industriales oficaces que

respondan a las narmas internacionales.

Las empresas del mercado de la Cindad de México podran wilizar sus servicios para
transformar su pescado, valorizar los subproductos, asi como pava swrtivse de hiclo en escama.
La planta prototipo operard en estrecho comacto con los circuitos de comercializacion hacia la

exportacion.

Entre las Unidades  Especializadas, una de ellas estd oriemuda hacia la calidad,
cupacitacion y normalizacion, tendra como objetivo definiv lus normas que permitan el control
de calidad cn tados las niveles de la cadena asi como su aplicacion.  Esta wilizard la plantu
prototipo v las instalaciones del Centro de Inmovacion, para asegurar los ciclos de capacitacion

del personal de las empresas.
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Su responsable deberd, en concertacion con las instancius  oficiales, acordar las

homologaciones a las empresas que respeten lay normas.

El Laboratorio del Centro realizard los andlisis  bacteriolégicos, fisico-quimicos y

bioguimicos que correspondan a lus normas oficiales.

Prestard servicios para la Planta Prototipo y el Centra de Desarrollo Tecnoldgico, asi como
para otras empresas.  Podrd ignalmente vender andlisis @ empresas del sector privado en
dmbitos diferentes al pescado.  El lahoratorio deberd ser administrado de una manera

autonoma.

La Unidad Téenica de Mantenimiento, tendrd bajo su responsabilidad las instalaciones
(agua. energia, frio, efc.) ¢ intervendrd también en la prestacion de servicios a las empresas

afiliadas.

I. INFRAESTRUCTURA FISICA

Ll terreno del complejo es superior a lay necesidades iniciales, (4,500 m2) pero ello le da la
posibilidad de 1 crecimiento modular. Del total el 15% se destinard a servicivs administrativos,

el 25% a hodegas, ¢t 35% u patios y cdmaras frigorificas, quedando una reserva del 25%.
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JAPOYOS PARA LA INSTALACION Y OPERACION DEL CIP-CAM

En forma general, para ol proyecro del CIP-CAM. se cuenta, en diversos adveles de

participacion para el proyecto, de:

1. Fmpresas comercializadoras de productos del mar. asentadas en la Contral de

Pescados y Mariscos "La Nueve iga" del D17

to

La empresa integradora Comercializadora tegral Ocean Life S.A- de C1

s

1 Departamenta del Distrito FFederal.

4. Il Consejo Nacional de Ciencia v Tecnologia.

o

Nacional Financicra

6. BANCOMEXT

La Secretaria de Comercio y Fomento Industeial

8 La Seeretarvia del Trabajo v Prevision Soucial.

Y. K1 Programa de Empresas en Solidaridad,

10, La Bunca Comercial.

L1 K Programa ECIP de la Canmmmidad Ewropea.

12, Empresas de la Commidad Furopea,

13 Instituciones de Investigaciion y Desarrallo, nacionales p extranjeras.
1. Cdmaras y Asociaciones.

Organismos hternacionales.

COSTO TOTAL DEL CENTRO

CANTIDAD SOLICITADA CANTIDAD APORTADA COSTO TOTAL
AL FORCCYTEC POR GRUPO DE EMPRESAS DEL CENTRO

NS 8'810,000.00 NS §'1L37,000,00 NS 16°947,000,00
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Siguiendo los lineamicntos de CONACYT, se formard una Sociedad Civil que es la que
responde de los compromisos contraidos en el presente. A fideicomiso serd abierto por esta

Sociedad Civil, CIP-CAM, y e &l se fideicomitivan los fondos del financiamiento del Consejo

La Suciedad Civil se regird por su Consejo de Administracion y el fideicomisa por su Comité
Téenico.  El presidente del Comité Téenico serd el representante del Consejo Nucional de
Ciencia y Teenologia. Tanto los convenos como ¢l contrato de fideicomiso seguirdn las

recomendaciones del CONACYT.
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K. ANALISIS DE LA EMPRESA INTEGRADORA
“OCEAN LIFE”

SITUACION DE LOS SOCIOS ANTES DE INTEGRARSE

SITUACION DE LOS SOCIOS DESPUES DE INTEGRARSE

1. Aspectos Tecnolégicos

Atraso tecnolégico en los sistemnas masivos de captura.

Procesamiento de los productos marinos con técnicas atrasadas.

Los subproductos del pescado (cabezas, espinas, pieles, visceras) son
evacuados sin ninguna transformacion ni valorizacion.

La situacion anterior ademas de representar un riesgo importante
para el ambiente, implica el costo de ser enviados a los tiraderos.

Un gran porcentaje del pescado se distribuye y vende en fresco por
no contar con la tecnologia para su empaque.

Los pescados y mariscos son exportados en fresco v nos son
retornados procesados. empacados 0 combinados, con un sobreprecio
notable.

Las normas de sanidad y seguridad no cumplen con los estindares
internacionales.

Incapacidad para expertar.

1. Aspectos Tecnoidgicos

Asesoria sobre los métodos y artes de pesca mas rentables.

Obtencion de los beneficios de un Centro de Innovacién para el
procesamiento y conservacion de alimentos marinos.

Aprovechamiento integral del pescado, con ei consiguiente aumcnto
en Sus Ingresos.

Se reduce considerablemente ¢l impacto que los desperdicios
provocan en el ambiente, ast como el costo de ser desalojados.

Implantacion de tecnologfa que les permitira contar con mejor
calidad en su producto.

Se cuenta con tecnologia que permita el procesamiento, ¢! empaque
y una mejor presentacién para la comercializacién nacional e
internacional del pescado.

Exportacion del pescado empacado obteniendo mayores ingresos que
cuando se exportaba en fresco.
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1. Servicios de Promocién y Comercializacion

Los productos marinos carecen de una presentacién atractiva que
les permita abarcar mercados internacionales.

La transportacién de los productos marinos se realiza en camiones
isotérmicos rusticos ademas de ser un servicio ineficiente.

Desconocimiento de 1a publicidad y mercadotecnia para la venta de
sus productos (estudios de mercado. catalogos promocionales,
distribucion, etc.)

Nula participacion en ofertas v exposiciones.

Desconocimiento de las necesidades v oportunidades existentes en
el mercado.

I Servicios de Promocion y Comercializacion

Se cuenta con la asesoria de expertos en el diseiio de la
presentacion de los productos que permitira su exportacion, asi como
una mayor penetracion en ¢l mercado nacional.

Se firmaron convenios con empresas transportistas a nivel nacional.
(Sonora, Sinaloa, Veracruz, Baja California, etc.) logrando un ahorro
considerable.

Se llevo a cabo una investigacion de mercado para la realizacion de
un proyecto de cultivo de ostion v de una apertura de mercado en
Sonora.

Se han realizado viajes a Francia para visitar exposiciones
internacionales por medio de los representantes de la Empresa
Integradora para actualizarse sobre técnicas. procesos y formas de
comercializacion del pescado.

Se cuenta con un banco de informacion en computadora sobre los
temas y dreas de mayor interés para la colectividad, especialmente sobre
pescados, precios. proveedores nacionales y extranjeros de productos del
mar, esquemas de comercializacion modemos y sobre las entidades o
especialistas nacionales v extranjeros relacionados con direcciones v
costos.
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11 Aspectos Financieros

Carencia de recursos para adquirir tecnologia de vanguardia para
sus procesos productivos.

Desconocimiento de los esquemas financieros mas convenientes.

Incapacidad para acceder al crédito debido a la falta de garantias.
Sus operaciones son poco atractivas para la Banca de primer piso

1. Aspectos Financieros

Gestién de créditos por cuenta de los socios. Se obtuve un
financiamiento del FORCCYTEC para ei establecimiento de] CIP-CAM.

Se brindé capacitaciéon sobre los esquemas de financiamiento asi
como de reestructuracion de créditos.

Asesoria sobre la integracion de expedientes financieros

NAFIN mediante una Union de Crédito proporciond créditos de
habilitacion y avio y refaccionarios para la adquisicién de camaras de
refrigeracion.

Se realizé un Provecio de Investigacion en acuacultura.

V. Otros

Contratacion de asesoria administrativa y contable 2 un alto costo.
Incosteable ia participacion en cursos de capacitacion

Alto costo de aimacenamiento del pescado en frigorificos.

No se tiene acceso al Padron Nacional de Importadores.

1V Otros

Gracias a la integracion. el costo de la asesoria contable v
adininistrativa se ha reducido considerablemente.

Se han brindado cursos de capacitacién en:

-Induccioén del esquema de integracion

-de régimen simplificado

-de control interno

Se firmaron convenios con almacenadoras y Irigorificos en Torma
comun obteniéndose con ello menores costos.

Acmalmenie los socios tienen acceso al Padron Nacional de
Importaciones.
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V. SUGERENCIAS

Las empresas mexicanas buscan nuevas  opciones que apoyen su crecimiento y
productividad y les permitan fortalecer ventajas en el mercado interno para lograr asi una
mayor participacion en el comercio de productos y servicios al extranjera, El usocivcionismo es
una alternativa para atender necesidades y obiener heneficios que una sola empresa no puede

atender y que en camiin si resulta posible.

Generalmente las empresas se asocian por razones econdmicas para incrementar
atilidades y reducir costos. Las figuras asociativas pueden iv desde agrupaciones de corta
duracion que se constitnyen. para resolver problemas especificos a corto plazo, hasta aguellas
asociqciones de fiuncionamiento a largo plazo que buscan una permanencia de mayvor aleance

para generar compeltitividad.

Coma se ha venido diciendo las dreas de oportunidad se localizan en una o varias de las
etapas del proceso productivo de cada empresa. como son : las compras, produccion,
distribucion y comercializacion. De esta forma, en la medida en que los empresarios conocen
con mayor detalfe las actividades internas del proceso productivo, estan en posibilidud Je

identificar en qué areas se puede trabajar en conin,

Los empresarios deben hacer patente la voluntad de asociarse, propiciando que las
cmpresas sufetas de integracion inicien operaciones de compras en comin ¢ versiones | lay
enales poco a poco les iran demostrando los beneficios de Hevar a cabo  actividades en forma
asociada. Se sugicre que al asociarse no sc establezea como objetivo hasico recurrir al erédito,

sino el eficientar sus procesos productivox y sy organizacion en general
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El asociacionismo tiene etapus que cumpliv. La nweva mentolidad del empresariado
nacional debe ser abierta a este praceso con la sensibilizaciin de su comunidad, es decir, se
debe gencrar una canciencia que permita a los empresarios pereatarse de la existencia y
necesidad del asociacionisma en el contexta actval. Una vez asimilado el fendmeno, las empresas

estaran dispuestas a desencadenar el proceso a través de 4 fases fundamentales:

al kdentificacion.- Constituye la deteccidn de las formas de asociacionising, asi como su
diagnostico para determinar aquél que responda mejor a sus necesidades,  objetives y
pusibilidades econémicas particulares. Se debe proporcionar capacitacion a un grupo de
persanas que se especialicen como promotores para ortentar v detonar estos  procesos

asociatives.

Con el conjunto de recursos Imanos capacitados a un nivel de excelencia, los
procedimientos. los materiales y el financiamiento adecuado de las empresas se logrard
canstitmir usociaciones estratégicas flexibles y altamente competitivas que respondan con calidad

yopartidad al mercado actual dentro de i econamia globalizada.

Instituciones como NAFIN y SECOFL  deben realizar una mayor promaocion a nivel
nacional de los esquemas de asociacion iratados en exid investigacidn; ¢ intensificar acciones
para que se propercione o los empresarios mayor informacion basica respecto a dsios
arganismos interempresariales que ambas estdn instrumentando. Ey decir el empresario fijard
sus objetivos, conocerd lus formas de operacicn de los diferentes esquenas de integraciin y los
servicios a los que puede tener aceese, y valorizard todo esio contra la situacion actual de su

empres.
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b) Preoperacion.- Apunta a definir la viabilidad téenica, econdmica y financiera de lu
asociaciin scleccionada, haciendo una evaluacion de si es factible v vedituahle ingresar en dicho
cancepto, Dentra de esta fase se realiza una ardua labor de convencinientn de loy eapresarios

susceptibles de integracion por medio de platicas con cllos.

¢) Formalizacion.- A partir del marco legal se constituye la asociacion. n la presente

investigacion se han incluido los pasos a seguir para dicha constitneian.

d) Operacion.- Implica ¢l iniciar y mantener las actividades del - asociacionisimo

aprovechando los servicios ofrecidos y promaviendo la integracion de otras microempresas.

En la medida en que el empresario se entere, solicite y aproveche estas formas de
asociacion tendra mayores pasibilidades de mejorar sic capacidad administrativa, financiera,

tecnoldgica, praductiva, de mercado y aperativa,

Antes de integrarse, el empresario debe regularizar su enypresa en todos aguellos
aspectos que pudiera tener en su administracion (seguro social, fisco, ete.) para lo cual puede

soliciar un diagnostico integral a asesores externas.

Se debe destacar y difundiv emre la comunidad empresarial la importancia del
asociacionismo, camo el mejor medio pava disminuir costos y elevar el nivel de negociacion de
los empresarios de la micro y pequedia empresa y, par consecuencia, aleanzar mayores niveles de

competitividad.

Existen ademds de las formas de asociacion tratadas en esta investigacion, otras figuras
asocidtivas creadas para apoyar no séla « las micro y pegneiias industrias sing tambion a las
uticro y pequeitas empresas dedicadas a la actividad comercial v a las grandes corporaciones. A

cominuacion se mencionan algunas de estus asaeidciones.
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UNIONES DIECOMPRA

Ls una asociacion en la que wn grupo de comerciantes preferentemente de un mismo giro,
se wnen pare realizar compras en comun. lo que les permite abaratar ¢l costo d ¢ sus
adquisiciones. Su objetivo es adyuirir mercancias en comin y obtener descuentos por volumen al

asociarse logrando asi, wn abasto oportuna, mayor variedad, mejores precios, ele.
CADENAS VOLUNTARIAS

La Cadena Voluntaria os una asociacion comercial integrada por un gripo de detallistas
en mimero suficiente (20 comerciantes) y uno o varios mayoristas;, que se agripan por zonas v
giroy comerciales, con el objeto de  establecer una relacion de compraventa mediante un
acuerdo de voluntades o a través de un contrato por escrito donde se definen los derechos v
obligaciones de cada wna de las partes. Su objetivo ex favorecer la manera de operar de los
detallistas a través de la asociacion, pusando de un esquena individual a uno de grupo, para que
al sumar su poder de compra y de financiamiento puedan acceder a mejores condiciones para

realizar sus adguisiciones.
SOCIEDADES DE AHORRO Y PRESTAMO

Las Sociedades de Ahorro y Préstamo son organizaciones awxiliares del crédito que se
integran comao personas morales con personalidad juridica y patrimonio propios, de capital
variable y no lucrativas, en las que la responsabilidad de los socios se limita al pago de sus
aportaciones. Tendran  duracion  indefinida, con domicilio en tervitorio nucional 'y su
denominacion deberd ir siempre seguida de las palabras * Sociedad de Ahorro v Préstamo ™. El
objetive de estas sociedades os lu captaciin de recursos exclusivamente de sus socios . quedando
lu sociedad obligada a cubriv el capital, y en su caso, los accesorios ﬁnumriém.s' de los recursos

captados.
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FRANQUICIAS

De acuerdo al articulo 142 de la ley de Fomento y Proteccion a la Prapicdad ndustridd,
existird franquicia, cuando con la licencia de uso de marca se transminan conocimientos téenicos
0 se proporcione asistencia téenica para que a la persona que se le concede pueda producir,
vender hienes o prestar servicios de manera uniforme y con lox métodos operativos comereiales v
wdministrativos establecidos por el titddar de la marea, tendientes « mantener la capacidad,
prestigiv e imagen de los productos o servicios a los que ésta distingue. Su ohjetivo es lograr una
niefor furmida de expansidn y organizacion en los canales de distribucion, mediame la ereacion de
un formato de negocios en el que se asocian el franquiciante, el franquiciatario y en algunos

casos el proveedor.

JOINT VENTURE

Es wuna forma de asociacion derivada del derecho anglosajon. Este vocublo no ticne
acomodo como acepcion juridicu, esta expresion sucle tracucivse de varias formas como: el
riesgo colectivo. empresa calectiva, sociedad en participacion o empresa conin. (Joint:
asociado, copurticipe, colectivo o mancomunado). (Venture: riesgo o aventura). Su vhjctiva ey
creur una nueva entidad de negocios conjunta, entre dos o nds socios y realizar un trabajo o
proyecto conjumo entre dos o muds sociedudes. las sociedudes de Joint Venture se usan
weneralmente por sacios extranjeros con lu finalidad de hacer negocios en un pais distinto al de
s origen, cumpliendo para tal efecto eon las leyes de este Gltimo. El Joint Vengure finciona a
través del denominado cantrato de promesa de sociedad o asociacion, en el que lus partes
celebran un acto juridico mediante ol cual se obligan o constituir una socieduad con inversion

mixta; a participar en alguna de ellas, o bien a asaciarse fijundo reglas de trabajo confimio.
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CONCLUSIONES

oL participacion de las empresas mexicanas en la globalizacion de los mercados exige
modificar sus estructuras productivas para adecuarse a las nuevas condiciones de competencia

que se viven intema y externamente.

oL.a asociacion entre empresarios representa un elemento importante de modemizacion y
competencia para nuestro pais, porque ayuda a resolver el problema de aquelios empresarios con
capital modesto. que tienen limitado acceso a los créditos de fas nstituciones financieras, asi
como a los de las empresas fabricante, grandes mayoristas y distribuidores en virtud de
representar por su monto, operaciones poco atractivas. De igual forma incorpora nuevos sistemas

de operacion, administracion y comercializacion de productos y servicios.

eMediante la asociacion, las MyPE pueden sumar sus recursos, esfuerzos y experiencias
para superar los inconvenientes de sus bajas escalas, sin dejar de aprovechar las ventajas de su
tamao, ademds de que cada empresario mantiene su individualidad en las decisiones internas de

sU empresa,

olin la actualidad la asociatividad debe considerarse como una necesidad permanente de
alianza entre los empresarios, no solo para la consecucion de recursos sino para

aprovechamiento de nuevas oportunidades de mercado.

oL.as organizaciones interempresariales son un proyvecto fundamental para poder lograr el
desarrollo y crecimiento de nuestro pais, a través de fomentar ¢l asociacionismo, tratando de
desterrar en todo momento y desde siempre esa caracteristica tan arraigada de muchas personas
que ¢s el individualismo, que ol mundo actual de la globalizacion levard a tener muchas

dificultades o al fracaso a infinidad de empresas.
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olixisten diferentes formas de organizacion interempresarial. Las empresas pueden
adoptar una o mis formas de asociacion, que respondan a sus objetivos, necesidades y

posibilidades econdmicas particulares.

okstos esquemas de Organizacion Interempresarial permiten que las MyPE produzean
utilizando formas superiores de organizacion, promocion y desarrollo teenologico: obteniendo asi
los mejores precios de insumos y entregas oportunas para sus asociados, pudiendo realizar
promociones comerciales comunes, ofreciendo mayores volimenes en formas consolidadas,
compartiendo informacion y tecnologia: lo cual se traduce en mis calidad en sus productos,

menores costos v una mejor promocion en sus mercados internos y externos.

ola empresa integradora es el organismo mds completo, pues abarea las actividades en
comin de los otros organismos: compras en comin, comercializacion conjunta, financiamiento,
subcontratacion, contratacion conjunta de servicios de tipo tecnoldgico, administrativo, fiscal,

juridico, informatico, capacitacion y disefio.

el.as empresas que tienen proyectado integrarse. primero deberidin buscar su saneamicnto
operativo, a efecto de cstar ¢n condiciones de participar en actividades comunes con otras

empresas.

ol.as empresas que desean integrarse deben considerar que no es ficil ponerse de acuerdo.
tenerse conlianza y lograr aportar entre todos los socios el capital minimo inicial, por lo que no
deben desistir en su intencion de unirse a pesar de dichos obsticulos, ya que tienen el reto de
buscar soluciones dentro del creciente nivel de rivalidad competitiva; y solo desarrollaran nuevas

y mejores Jormas de competir aquellas empresas dispuestas al cumbio,
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eLas empresas mexicanas enfrentan el reto de las importaciones dentro de nuestro
mercado. si éstas no estan integradas estin en una circunstancia mas desfavorable para competir
frente a importaciones que provienen de pequefias empresas que ya se han integrado en otras

naciones y gque ahora dominan verdaderos espacios en el comercio mundial.
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