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Introducción 1 

INTRODUCCIÓN 

En el mundo contemporáneo, la escala de producción es sin duda un factor 

fundamental de competencia. Ante ello las naciones se asociaron en zonas económicas 

y comerciales, y las empresas requieren también de nuevos esquemas de agrupación 

para compartir costos y aumentar así su eficiencia, 

Hoy, las micro y pequeñas empresas existentes en el país. enfrentan el reto de 

competir exitosamente fuera y dentro de nuestras fronteras. El gran número de empre-

sas pertenecientes a estos sectores así como su problemática existente hacen necesario 

que se establezcan estrategias de acción para fortalecerles. 

Con este propósito se han creado esquemas de organización mediante los cuales las 

empresas puedan lograr cambios cualitativos en las formas de comprar, producir, 

comercializar, elevar su nivel tecnológico y de calidad, asi como facilitar la obtención de 

crédito; a efecto de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar SU 

concurrencia en los mercados de exportación. 

De esta manera el objetivo de nuestra investigación es dar a conocer seis diferentes 

esquemas de organización que se promueven en el Programa de Modernización y 

Desarrollo de la Micro, Pequeña y Mediana Industria 1991.1994. 
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Este Programa plantea 6 diferentes opciones de organización interempresarial : 

• La Sociedad de Responsabilidad Limitada de Interés Público 

• Los Centros de Adquisición en Común 

• Las Empresas de Comercio Exterior 

• Las Uniones de Crédito 

• El esquema de la Subcontratación y 

• Las Empresas Integradoras 

Cada uno de ellos responde a objetivos, necesidades y posibilidades económicas 

específicas de las empresas. El objetivo fundamental de estos instrumentos es evitar el 

riesgo de que las empresas d de menor tamaño se diluyan frente a la competencia 

creciente y fortalezcan su capacidad de negociación en los mercados. Ante este hecho 

y con la finalidad de sumar recursos, esfuerzos y experiencias para superar los 

inconvenientes de sus propias escalas y aprovechar las ventajas inherentes a las 

mismas, las personas físicas y morales pueden optar por una o más formas de 

asociación, sin que ello signifique trastocar la autonomía de sus empresas. 

La presente investigación consta de 4 capítulos. En el primer capítulo se señala 

la situación actual de la micro y pequeña empresa en México. En el segundo se 

presentan y explican seis diferentes formas de asociación por las que puede optar este 

importante sector empresarial para resolver sus problemas. Cada forma de asociación 

responde a necesidades y objetivos diferentes así como a las características de cada 

empresa. En el tercer capítulo se trata un caso práctico de asociación de un grupo de 

pequeños locatarios del mercado de la Nueva Viga; desde su formación, la problemática 

antes de su integración, las ventajas que obtuvieron de dicha unión hasta los proyectos 

realizados y sus expectativas de crecimiento. En el cuarto capitulo se proporcionan las 

conclusiones de esta investigación y las sugerencias que los empresarios deben tomar 

en cuenta para tomar la decisión de asociarse. 
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I. LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA EN MÉXICO 

1, ASPECTOS GENERALES 

DEFINICIONES 

EMPRESA 

Es una entidad económica destinada a producir bienes o servicios, venderlos y obtener un 

beneficio. La ley la reconoce y autoriza para realizar determinada actividad productiva que de 

algún modo satisface las necesidades del hombre en la sociedad de consumo actual. 1  

MICROEMPRESAS 

Son los pequeños negocios (en cualesquiera de los cuatro sectores de actividad económica: 

►manufactura, construcción, comercio y servicio) que manejan un máximo de 110 salarios 

mínimos anuales (Zona A) como nivel de venta anual, es decir, 1►asta NS 900,000 y que tienen de 

/ a 15 empleados como máximo. 2  y 3  

PEQUEÑAS EMPRESA ,S 

Son las empresas que manejan de 111 salarios Ininimar anuales (zona A) a 1,115 salarios 

por ventas anuales, es decir, se considera dentro de este estrato a todas aquellas empresas cuyas 

ventas sean hasta NS 9'000,000 y tengan de 16 a 100 empleados 4  yi 

I Rodriguez Valencia. Como Administrar Pequeñas y Medianas Empresas 

2  Diario Oficial de la Federación Diciembre 3, 1993. Pág.14 

3  Encuesta INEGI•NAPIN 1993. Pág. I I 

4  Ideni2  

5  !demi 
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MEDIANAS EMPRESAS 

Son las empresas que manejan un volumen anual de ventas de I *I 16 a 2'010 salarios 

mínimos anuales, es decir, sus ventas no exceden de MI 20'000,000 y su personal varia de 101 a 

250 empleados.' s.  

LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA ANTE LA SITUACIÓN DE LA 

ECONOMÍA MEXICANA 

La estabilidad macroeconómica, la atenuación de los índices inflacionarios y la mayor 

afluencia de capitales externos observada en años recientes, configuran un escenario alentador 

para el crecimiento económico del país. 

Si hien, el desempeño económico general alcanzado resulta importante en comparación con 

el estancamiento de las economías durante la "década perdida" de los ochenta, las reformas 

estructurales que la propiciaron aún no se traducen en resultados efectivos en la lucha contra la 

pobreza, el desempleo, el reducido poder adquisitivo de la población y la desigualdad en la 

distribución del ingreso, postergándose (le esta manera el desarrollo económico con equidad 

social. 

La ausencia de políticas eficaces a problemas concretos como los señalados imponen retos 

impostergables a la nación. No obstante ello, es destacable que un importante segmento de la 

población apelando a su iniciativa, inventiva y empuje, continúa desplegando enormes esfuerzos 

para insertarse en las actividades económicas de manera formal o informal. Este es el caso del 

sector de la Micro, Pequeña y Mediana Empresa (Ml' y AlE). 

6  Diario Oficial de la Federación. Diciembre 3, 1993.1'4.14 

7  Encuesta INEGI•NAFIN 1993. Pág.11 
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Este estrato empresarial dispone de un enorme potencial para coadyuvar no sólo al 

desarrollo ecollÓilliC0 y social de los países, sino a que éste se desenvuelva de una manera 

equitativa y sostenida. En efecto, las actividades de la MI' % ME se caracieri:an por ser 

altamente demandantes de mano de obra requieren de niveles bajos de capital por trabajador y 

muestran una baja proporción al consumo de las divisas para insumo y bienes de capital. 

Además, por .su propia estructura y fincionalidad„re adaptan fácilnwiue a los cambiantes 

contextos económicos nacionales y facilita una mejor distribución del ingreso a los .segmentos 

mas desposeídos de la población. 

A pesar de las enormes ventajas y posibilidades que tiene este sector empresarial para 

lograr su desarrollo y contribuir con ello a solucionar los problemas económicos, aria enfrenta 

en matar o menor medida, por sus propias características o por las intpell CCCI011eS del mercado. 

de varias restricciones tales como la . falta de financiamiento, de garantías que sustenten su 

demanda de créditos, la carencia de asistencia técnica, de programas de adiestramiento, y de 

gestión empresarial, entre otras. 

Como ha sido advertido en arios recientes, el sector de la MI' y ME está cobrando una n'aur 

importancia al interior de la economía nacional, mar cuando el apoyo del gobierno resulta 

modesta. En efiCio, se observa entre otras acciones, una matar predisposición para la obtención 

de líneas de jinanciamiento, aunque a pla:o.s y costos jinancieros todavía inconvenientes; se 

procura incorporar al sector en los programas de desarrollo nacionales en tanto se están 

incentivando progresivamente mecanismos de financiamiento tan necesarios' como la 

constitución de fondos de garantía que respalden los préstamos solicitados por los' empresarios a 

lar entidades del sistema financiero, 

Ab obstante los avances logrados, aún subsisten diversas restricciones que enfrenta la MI' y 

ME las mismas que deben encararse de manera integral y oportuna para darle la viabilidad y el 

crecimiento sostenido que requiere. 



La Micro, Pe ueña y Mediana Em resa en México 6 

Para que  este segmenu) 	 fuerte y  pueda  afrontar las rranstOrmacione,s r 

requiere interpretar prospectivamente los cambios, hacer fluir lu información y proporcionarle 

los distintos recursos it'cilicos, financieros y administrativos que le den capacidad de dirección 

en relación con su medio ambiente. 

sí, cabe señalar que en la actualidad diversas corporaciones• finulaciones e instinieiones 

financieras de desarrollo, cuentan con diversos programas específicos o integrales para 

satisfacer los servicios que demanda la MP y ME, y que recaen no sólo en el financiamiento, sino 

en ámbitos tan diversos como la capacitación, el desarrollo tecnológico, la asistencia técnica, la 

comercialización• y la asesoría económico-financiera, entre otros. 

Por lo que en el Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 y en el Programa Nacional de 

Modernización Industrial y Comercio Exterior 1990-1994, se reconoce la importancia de las 

empresas de menor tamaño y se establecen los lineamientos bajo los que deben actuar las 

instituciones gubernamentales, privadas y del sector social para contribuir en finita más 

eficiente a superar los problemas de organización, gestión y de mercado de estas empresas; 

también se establece la linea de acción para fortalecer su crecimiento e incrementar sus niveles 

de productividad y calidad.' 

La Secretearía de Comercio y Fomento Industrial (SECO171) en coordinación con otros 

organismos apoya a la Micro, Pequeña y Mediana Industria. Para ello cuenta con el Programa 

de Modernización y Desarrollo para la Micro, Pequeilt y Mediana Industria 1991-1994, la Ley 

Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal, y el Programa de Apoyo 

a la Actividad Artesanal 1991-1994. 

8  Mercado de Valores.NAFIN.Agosto, 1994.I'ágs.44 y 45 

9  Mercado de Valores.NAFIN.Septiembre, 1993.1,4.26 
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Nacional Financiera (NAFIN) apoya a la MP y ME a través del Programa de Apoyo a la 

Micro y Pequeña Empresa (PROMYP), el Programa de Modernización, el Programa de Apoyo a 

la Microindustria (PROMICRO) y el Programa de Garantías. 

También otorgan apoyo a la MI )  y ME las Cámaras como la Cámara Nacional de Comercio 

(CANACO), Cámara Nacional de la Industria de la Transformación (CANACUTRA); y 

diferentes Asociaciones. 

Estas son algunas de las instituciones que apoyan al sector de la MP y ME cuyo propósito 

es ayudarles a resolver sus problemas de capacidad económica, mercado, organización, 

tecnología y capacitación. 

El apoyo a estas empresas debe ser acorde con la naturaleza de sus proyectos a las políticas 

del sector económico ( Industria, Agricultura, Comercio y Servicios., entre otros ), y al contexto 

económico nacional e internacional. 

Si hien las acciones adoptadas en las instituciones para apoyar este sector resultan 

importantes, es preciso también que los propios micro, pequeños. y medianos empresarios 

otorguen, en el actual contexto de competitividad de los mercados, una particular atención a la 

gestión empresarial con el propósito de que asuman con mayor eficacia sus Jimciones en el 

corto, mediano y largo plazo y de esta forma superen parcialmente las restricciones que de ellos 

provienen. 

El pleno conocimiento y puesta en práctica de las funciones inherentes a la gerencia de una 

empresa propiciará que dicho sector empresarial alcance mayores niveles de productividad, 

eficiencia y rendimiento en las distintas áreas de su organización, en tanto también les permitirá 

reforzar sus capacidades empresariales para sobrellevar las fluctuachmes de las economías 

domésticas. 
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Por otro lado, la apertura externa de las economías que acontece en diversos paises es un 

aspecto que afane al desarrollo de la MP y ME y en general, a la economía en su conjunto. En 

efecto se aprecia desde hace algunos años que el proceso de liberalización comercial está 

determinando, en un buen número de paises, entre otros aspectos la creciente competencia de 

productos importados contra la producción de la MP y ME (como también en las grandes 

empresas), y a su vez Viene generando desequilibrios importantes en la balanza comercial, 

Este entorno hace necesario que los gobiernos adopten acciones oportunas en materia de 

políticas cambiarlas, arancelarias y, en general, de armonización de políticas macroeconómicas 

que coadyuven a moderar los desequilibrios que subyacen en la economía (elevadas tasas de 

interés, reducida capacidad adquisitiva de la población, rezago del tipo de cambio, elevadas 

tarifas públicas), y que afectan en particular a la MP y ME como consecuencia de la apertura 

económica y los programas de ajuste.10  

En este sentido y con el propósito de llevar a cabo las estrategias del gobierno las cuales 

permitan el desarrollo económico del país, el 24 de septiembre de 1994 se firmó en la Ciudad de 

México en la Residencia Oficial de los Pinos, el Pacto para el Bienestar, la Estabilidad y el 

Crecimiento (PBE(,), que es la renovación del Pacto para la Estabilidad y el Crecimiento y el 

Empleo (PECE), Firmaron este pacto representantes de los sectores gubernamental, obrero, 

campesino y empresarial. Tendrá vigencia hasta el 31 de diciembre de 1995 y contiene 

principalmente los siguientes aspectos.n 

* Una propuesta de revisión del impuesto al activo de las empresas, la cual comprende la 

reducción del 10% en la tasa de este gravamen, es decir, se distinta« este impuesto de un 2% a 

un 1.8%. 

I()  litem" 

Excélsior tieptiembre 25, 1994.1'ágs.1, 10A 26A y 44A 
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* Otorgar un plazo dr gracia de 4 anos durante el cual el impuesto al activo no grave a las 

nuevas inversiones y que las t'111p1VS(1s que registren pérdida, ru 101 dele1111010d0 000 fiSCV11, 

deduzcan o 110 1101;10'11 tal gn11.0111(.01 Si obtuvieron utilidades en alguno de los 3 atlas anteriores. 

*Una propuesta para que el esquema de pagos' trimestrales de impuestos aplicable a todas 

las  empresas con ingresos anuales de hasta 2.4 millones de nuevas pesos, se amplie para incluir 

a las que tengan ingresos hasta por 4 millones de nuevos pesos. Esto significarla  que más del 

80% de las empresas del país quedarían sujetas' a este régimen simplificado. 

*Ampliar a las 3 principales zonas metropolitanas la depreciación inmediata de la inversión 

que realizan las empresas con ingresos anuales de hasta 4 millones de nuevos pesos, así como 

establecer estímulos fiscales para que las empresas destinen mayores recursos a la capacitación 

pum el trabajo, a la actualización tecnológica y a 1(1 instalación de equipos anticontaminantes. 

*Se pondrán a consideración del nuevo gobierno anteproyectos que contendrán 1010 

promwsta de crédito fiscal adicional que incrementará hasta un 13% la percepción disponible de 

quien percibe hacia 2 salarios mininos, en función de la proporción que representan las 

prestac'ione's sociales en su ingreso, todo esto con el objeto de incrementar el ingreso de los 

trabajadores. 

*Un aun:eta° al salario mínimo del 4% a partir del /ro. de enero de 1995, destacando que 

aquellas personas que perciben el salario mínimo (menos' de 5 dólares diarios), recibirán 

ademas. del .1% un aumento adicional con bonos de productividad que se espera Sea del 2%. 

inortantes indicadores 0 la tasa proyectada de inflación de 4% para /995. Así, 

los precios de bienes c'ontrala 	por el gobierno como gasolina, combustibles e electricidad, no 

podrán aumentar más de 4%. 
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*o otorgamiento de un subsidio que el gobierno llama impuesto negativo a casi 5.2 millones 

de trabajadore.s con ingresos bolos. Dicho subsidio considerado como un incentivo al trabojo 

permitirá que los trabajadores no sólo 170 paguen impuestos sino que reciban un pago del 

gobierno. 

*Aumentar la compentividad de la producción agropecuaria nacional para mejorar su 

participación en el mercado . frente a los productos internacionales. .S'e ratifica la continuación 

del Programa de Apoyos Directos a! Campo (PROCAMPOl. 

*l'n incremento del 259'; en la inversión del sector público en proyectos de infraestructura. 

*Precisar el compromiso del sector empresarial de repercutir en menores precios los 

beneficios que le reporten los estimulosfiscales. 

El nuevo pacto tiene como propósito mantener términos que aseguren ma.vor bienestar en la 

estabilidad de precios y en la recuperación sostenida de la economía y el Creennienin a.ci como 

lograr lin incremento sustancial en la productividad de  las empresas. Para lo cual se deben 

mantener políticas que permitan un crecimiento con estabilidad, certera y permanencia al orden 

institucional impulsando de esta fiirina la modernización integral del aparato productivo que es 

el sustento de la generación de empleo, del incremento sano u' sostenido del salario de los 

trabajadores. del ahorro interno 1', en general, del nivel de vida de los IneXicanoS. 
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2. IMPORTANCIA DE LA MICRO, PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA 

Casi todas las empresas fueron alguna vez micros o pequeñas. 

Aun cuando existen negocios que con una buena inversión pueden iniciar como empresas 

medianas o grandes; existen muchos otros que de una farola sencilla y limitada se establecen con 

un pequeño taller y dos o tres personas, logrando hacer crecer poco a poco su negocio hasta 

convertirlo en una próspera empresa. Bajo estas circunstancias la Sil' y AlE representan un 

papel nno,  importante ikniro del esquema político. cc:anadeo y social del país. 

AJ IMPORTANCIA 

La micro, pequeña y mediana empresa constituye, hoy en día, el centro del sistema 

económico de nuestro pais, a continuación se señalan algunos aspectos que brindan una 

perspectiva de ésta situación: 



sl 

M kro 	 Grandes y 
Pequeñas y 	 Giganta* . 
Medianas 	 2% 

99% 
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a) Número de enqwesa.v 

De un Iota/ de P316,952 empresas que existen en el pais, el 98% son micros, pequeñas y 

mediana, y sólo el 2% pertenecen al grupo de las grandes. r' 

I.A MICRO, PEQUEÑA Y Al NA 	IN El. CONT EXTO 
EMPRESARIA I. DEI. PA IS 

12  Encuesta INIMI-NAFIN, 1991 l'ág. I 5. 
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El total de empresas micro, pequeñas y mediamos equivale a 1'194,998*, de las cuales el 

97% son micro, 2.7% pequeñas y 0.3% medianas. 13  

Distribución de las empresas por tamaño 

97.00% 

e3 Mcto 

ftqueña 

ci Mediana 

030% 
2.70% 

• Se tomaron en cuenta las micros, pequeñas y medianas empresas de los sectores: 

Manufactura, Construcción, Comercio y Servicio ( excluyendo los servicios prestados por el 

Sector Público ). 

13  Idem 12. 
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b) Generación de empleo 

En México, la MiCrO, pequeña y mediana empresa absorbe MáS de la mitad de la mano de 

obra. Tal cifra se va incrementando m'Otro:e se automatizan, cada ve: Más, las grandes 

empresas con la correspondiente reducción de personal. 

En promedio, una microempresa emplea 9 trabajadores, una pequeña 34 y una mediana 131 

elementos» La gran empresa se inclina nuís por la utilización intensiva de tecnología, 

eliminando así lu (Ocultad de tratar con un gran número de trabajadores que carecen de 

experiencia y especial ización. 

Existen ramas de la industria en que los procesos obligan a la automatización y a la gran 

escala productiva, en este tipo de empresas la capitalización por trabajador es muy elevada y 

por lo mismo el indice de ocupación relativamente bajo. En la Mí' y ME es más fácil reemplazar 

el Jirafa. capital (tecnologia) por mano de obra con resultados positivos en la economía y la 

calidad. Es decir, en la MI' y ME se puede utilizar más fuerza de trabajo por unidad de capital 

invertido, contribuyendo de manera más efectiva a la solución del problema de desempleo. 

:bite los elevados indices de desempleo que existen actualmente, la (111> y ME cumple la 

'Unción de generar Multes de trabajo en muy diversas. Minas,. así tenemos que multitud de 

11CrSOIMS que no S011 empleables con arreglo a las normas de muchas empresas - ya sea por la 

frilta de preparación o por cualquier otra circunstancia- encuentran oportunidad de trabajar en 

pequeñas y medianas empresas, ya sea como empleados' o estableciendo un pequeño negocio por 

cuenta propia. 

Así mismo se puede citar el caso de personas mayores de 45 años, o las que tienen delivos 

lisicos, o aquéllas cuvas necesidades no son completamente satisfechas con lo que obtienen en un 

empleo, y adicionalmente se ocupan en una de estas empresas. 

14  Mercado de Valores.NAFINJunio. 1994. Pág. 21 y 29. 
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NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL 

OCUPADO POR ESTRATOS DE PERSONAL 

SECTOR INDUSTRIAL* 

Número de establecimientos Personal ocupado total al 
31 de diciembre de 1988 

TOTAL NACIONAL 146 252 3 263 863 

Micro 

O 	a 	2 	personas 69 502 

3 	a 	5 	personas 38 054 

6 	a 	10 	personas 1 1 614 

I I 	a 	15 	personas 5 444 

124 614 

Pequeña 

16 	a 	20 	personas 3 485 

21 	a 	50 	personas 8 676 

51 	a 	100 	personas 4 001 

16 162 

Mediana 

101 	a 	250 	personas 3 133 

Grande 

251 	a 	500 	personas 1 315 

501 	a 	1000 	personas 682 

1001 y más 	personas 346 

2 343 

" XIII Censo Industrial. Resultados definitivos. Resumen General. Censos Económicos, 1989. 

INEGI. 
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El sector industrial incluye los siguientes subsectores: minería, extracción de petróleo, 

industrias manufactureras, electricidad, agua y construcción. 

SUBSECTORES EN QUE SE DIVIDE EL SECTOR INDUSTRIAL 

Número de establecimientos 
	

Personal ocupado total 

censados 

el 31 de diciembre de 1988 

Manufactureros 138 835 2 662 465 

Extractivos 2 073 152 136 

Construcción 5 308 328 071 

Eléctricos 36 121 191 

TOTAL NACIONAL 146 252 3 263 863 
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SECTOR COMERCIO* 

Número de establecimientos 
censados 

Personal ocupado total 
el 31 de diciembre de 1988 

TOTAL NACIONAL 754 848 2176 398 

MICRO 

O 	a 	2 	personas 609 946 837 801 

3 	a 	5 	personas 98 837 343 417 

6 	a 	10 	personas 23 075 172 411 

11 	a 	15 	personas 8 396 106 706 

740 254 1460 335 

PEQUEÑA 

16 	a 	20 	personas 4 347 77 465 

21 	a 	50 	personas 6 988 215 341 

51 	a 	100 	personas 1978 138 839 

13 J I 3 431 645 

MEDIANA 

101 	a 	250 	personas 972 151 341 

GRANDE 

251 	a 	500 	personas 260 87 016 

501 	y 	más 	personas 49 46 061 

309 133 077 

X Censo Comercial. Resultados definitivos. Censos Económicos, 1989. INEG1. 
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SECTOR SERVICIOS* 

Número de establecimientos 	Personal ocupado total 
censados 	al 31 de diciembre de 1988 

TOTAL NACIONAL 

MICRO 

412 571 	 1 171 881 

O a 2 personas 281 739 395 458 

3 	a 5 	personas 86 825 307 052 

6 a 10 	personas 22 701 167 455 

II 	a 15 	personas 7 708 97 490 

398 973 967 455 

PEQUEÑA 

16 	a 20 	personas 3 811 67 701 

21 	a 50 	personas 6 458 198 112 

51 	a 100 	personas 1961 137 465 

12 230 413 278 

MEDIANA 

101 	a 250 	personas 1 001 153 001 

GRANDE 

251 	a 500 	personas 242 83 332 

501 	a 1000 	personas 98 67 091 

1001 	y más 	personas 27 41 724 

367 194 147 

* X Censo de Servicios. Resultados definitivos. Censos Económicos. 1980. INEGI. Tomo I. 
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c,9 Participación en la Producción y Abastecimiento Nacional 

De las micro, pega( fías y medianas empresas, el 57.4% son empresas dedicadas (11 comercio, 

el 31,3 % a los servicios, el 10.3 % al sector manuficturero y el 1 % en la industria de la 

construcción. o yl6  

DISTRIBUCION 	I.AS ENI PRESAS POR SEC012 

Servicio 
31 30% 

— - 

I> Iden112  l'ág.16, 41,61,81 y 101 

I (' !dein " 

Manufacturero 
10.30% 

Construcción 
1 00% 
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Dentro (Id sector manufacturero, el 89.6 % de las empresas son micro; el 8.9 % son 

pequeñas y cl 1.5 % son medianas. 

DisTRIBucioN DE LAS EMPRESAS EN EL SECTOR 
MANUFACTURERO POR TAMAÑO 

Mero 
89.60% eIr P r9u0e7O a  

Mediana 
1 50% 

El sector construcción está cottstituido en un 73.2% por empresas micro; en un 24.5 % por 

empresas pequeñas y en un 2.3 % por medianas. 

DISTRIBUCION 1)E LAS EN1PRESA S EN SECTOR coNsTRuccioN 
POR LAMA ÑO 

Mediana 
2.30% 

rbqueña dill 

24 50% 	 )  

Mcro 
73.20% 



!Acto 
986'% 
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En el sector comercio el 9S.. t) % son micro, el 1.3 ',),'ú pequeñas y el 01 <ií'í medianas. 

I WSTRIIIIVION DE LAS EMPRESAS EN El. SECTOR COMERCIO 
POR TA M A ÑO 

Mediana 
Fbqueila 	 0 1% 

1.3% 

En el sector servicio el 97.6 % son micra el 2.2 % pequeñas y el 0.2 % medianas. 

DISTRIBUCION DG LAS EMPRESAS EN 1:1. SECTOR 
SERVICIO POR TAMAÑO 

~lana I5queña  
22% 	 02/0  

o
97

cre 
.6% 

C'omo puede observarse lo microernpresa e.s I que acopara una mayor participación VII 

10(10S los Seel011.'S de actividad 
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En lo que se refiere al Producto Interno Bruto(P113), la micro, pequeña y mediana empresa 

aporta el 11%. En cuanto a la distribución por región geográfica las micros, pequeñas y 

medianas empresas se encuentran distribuidas en las 32 entidades del país, en cerca de 465 

ciudades. El 61% se ubica en el Distrito Federal, Jalisco, Estado de México, Nuevo León, 

Guanajuato, Puebla y Veracruz. 

(1) Contribución a la expansión económica del país. 

Hablando particularmente de la micro y pequeña empresa, ésta proporciona salidas 

productivas para el talento y las energías de personas emprendedoras e independientes y brinda 

la oportunidad a cualquier persona, de cualquier condición, para integrarse al ámbito 

empresarial; debido a esta facilidad se inician anualmente muchos negocios, miles de pequeñas 

empresas que compiten entre si en su afán de salir adelante. Muchas de ellas desaparecen 

pronto, pero las mejores subsisten. 

La AlP y ME ha proporcionad() una de las mejores alternativas para la independencia 

económica del país; podemos decir que este tipo de empresas han sido una gran oportunidad, a 

través de la cual los grupos en desventaja económica han podido iniciarse y consolidarse por 

méritos propios. 

e) Innovación 

La AIP y ME ofrece el campo experimental en donde se genera con frecuencia nuevos 

productos, nuevas ideas, nuevas técnicas y nuevas firmas de hacer las cosas. 
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f) Complementa la producción 

Hay un gran número de productos que tienen que ser elaborados en pequeña escala. por 

ejemplo cuando el consumo nacional total es reducido. En este caso tiene que producirse poco y 

tal vez requiera una lúbrica con maquinaria, procesos y organización específicamente adaptados 

al producto por fabricar; por ejemplo cuando las demandas totales son en pequeña escala o 

errando varias empresas grandes del mismo ramo requieren de una misma parte o material en 

reducida cantidad pero les resulta incosteable fabricarlas ellas mismas. En estos casos la ►nicro 

y pequeña empresa se integra perfectamente con las grandes empresas pues en vez de competir, 

las complementa. 

R) IMPORTANCIA SOCIAL 

a) Facilita u►►a mejor distribución del ingreso de los segmentos bajos de la población 

La Ali' y rI1E contribuye a incorporar a desocupados o semiocupados a la fuerza productiva 

del país, dotándolos de capacidad de compra de bienes, adquiridos a través de sus salarios. La 

MP y ME contribuye a elevar el nivel de ingresos de la población al crear un mecanismo 

redistributiyo de la propiedad entre parientes y amigos que son quienes finjan una idea e inician 

una actividad industrial en pequeña escala. De esta manera, esta clase de empresas son un 

mecanismo de captación de pequeños ahorros para hacerlos productivos, ahorros que de otra 

forma permanecerían ociosos. 
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b) Capacita la fuerza de trabajo. 

La MI) y ME contribuye a crear y capacitar la mano de obra que por la estructura 

educacional, característica de los países en vías de desarrollo, no habría encontrado los 

elementos para capacitación, 

La MI) y ME se confirma en la escuela empírica (práctica). En ella se realiza la firmación 

"directiva" que requiere forzosamente un país para mejorar su sistema administrativo-

productivo con el fin de crear una sólida y pujante industria. 

La micro y pequeña empresa constituye una escuela práctica de gran valor nacional para 

formar empresarios, administradores y técnicos, (bien provengan del ámbito comercio o 

profesional). La pequeña escala de operaciones les permite ir adquiriendo las disciplinas 

necesarias sin grandes quebrantos económicos, porque además de su reducido tamaño. la micro 

y pequeña empresa tiene todas las funciones a la vista y el sentido común y la práctica bastan 

para resolver los problemas que sobre la marcha se van presentando. Lo anterior no sucede en 

la gran empresa donde ya se requiere de especialización de técnicas y de gran experiencia y 

donde una mala decisión puede costarle a la empresa grandes pérdidas de capital. 

La Mí> y ME es importante por el número de establecimientos, por el capital invertido que 

representan, por el valor de su producción, por las materias primas que consumen, por el empleo 

que generan y por la capacidad de compra que brindan a la población trabajadora mediante los 

sueldos y sala íos. 

Por toda lo anterior la MI' y ME constituyen un terreno al que es necesario aportar ayuda y 

estímulo, con el fin de reducir los fracasos innecesarios con las consiguientes pérdidas 

económicas, esperanzas truncadas, y a veces, perturbaciones graves en la personalidad de los 

fracasados inversionistas. 
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y ME tiene como reto p► od ►c•ir, ser eficiente, generar empleos, participar en el 

desarrollo regional, promover mayores y mejores niveles de calificación de la fr►erza de trabajo y 

contribuir a la dependencia económica y social del pais. sustituyendo importaciones a la vez que 

se produzcan bienes competitivos para los mercados internacionales 

concluyendo, la MP y ME tienen una importante función qué desempeñar; existen de manera 

predominante y en ocasiones casi absoluta en los paises y coexisten con las grandes empresas 

aún en las naciones más avanzadas, por lo cual es necesario ir eliminando las causas principales 

que frenan su desarrollo. 

c) Integración de la familia en el trabajo 

En México la gran mayoría de las empresas micro y pequeñas son familiares. Este tipo de 

empresas son piedra angular sobre la que se ha basado el desarrollo primario de los negocios•, y 

esto ha contribuido al desarrollo económico de las familias y como consecuencia al bienestar de 

sus miembros. 

Bajo este esquema la MI' y ME es• importante socialmente porque logra ocupar a miembros 

de la familia que estando desempleados o económicamente inactivos (hijos-estudiantes, madre-

ama de casa, jubilados, etc.) se integran a un negocio que por sus características y carencias 

requiere del 0liter:o conjunto y del sacrificio personal de cada uno de los miembros de la 

familia. Ademii.s. brinda a los integrantes de la familia la posibilidad de percibir ingresos que les 

permitan sostenerse y crear un patrimonio finuro. Por otra parte, crea una actitud solidaria y 

participativa entre padres, hijos y demás parientes, porque al tener como objetivo el crecimiento 

y buen desempeño de la empresa. existe entre ellos una mayor comunicación, colaboración e 

interacción para resolver las diferentes situaciones que se les presenten. 
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3.CARACTERISTICAS DE L4 MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 

En nuestro pais la micro y pegliena empresa se caracteriza pOr diversos aspectos entre los 

que destacan los siguientes: 

Son de tipo personal o familiar. 

El 85% de las microempresas y el 56% de las pequeñas son de tipalamiliar. 

Se establecen en un local propio. 

El 52 % de las microempresas y el 40% de las pequeñas se encuentran ubicadas en locales 

propios. 

A medida que el tamaño de la empresa aumenta, el nivel de escolaridad de los empresarios 

también es mayor. 

El 53%de los microempresarios tienen estudios de secundaria o menos, en tanto que el 62% 

de los empresarios pequeños tienen estudios projerionales o más. 

Solo disponen de sus recursos y apoyos patrimoniales. 

El 90% de las microempresas y el 75% de las pequeñas aplican sus propios recursos para la 

operación de sus empresas ya sea porque consideran no necesitar crédito, porque lo necesitan 

pero no lo solicitan, o porque no son sujetos de crédito. 
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Tienen 6 años o más de estar operando. 

El SO% de las empresas pequeñas y el 51% de las micro tienen 6 años o más de estar 

operando. 

Predomina el empresario masculino. 

En la ►nicrn y pequeña empresa por cada 4 empresarios hay una mujer empresaria, aunque 

cabe resaltar que es en la microempresa donde participa el mayor numero de mujeres. 

Pern►anencia en el sector de actividad. 

Tornando en cuenta que los sectores de actividad son: manufactura, construcción, comercio 

y servicio, se ha observado que las itlyPE permanecen en el sector de actividad en el que 

ir►iciaron originalmente. 

Conocen las leyes y reglamentos que norman el funcionamiento de su negocio. 

Más de la mitad de los microempresarios y casi la totalidad de los pequeños conocen las 

leves y reglamentos que norman el funcionamiento de su negocio. 

Están afiliadas a una Cámara o Asociación. 

La gran mayoría de las pequeñas empresas se encuentran afiliadas a una Cántara o 

ASOCilleffill, mientras que en el caso de la microempresa sólo poco más de la mitad esta afiliada. 
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Mientras más grande sea la empresa es menor la posibilidad de que sea administrada por 

su dueño 

El 88% de las microempresas son administradas por sus propios dueños, en tanto que en las 

pequeñas el porce►rtafe se reduce a un 57%. 

Llevan registros contables, 

El 77% de las microempresas llevan registros contables; en la pequeña el porcentaje es de 

98%. En las primeras la contabilidad es llevada preferentemente por un proÑsionat 

independiente, a medida que el tamaño aumenta (licita j'unción se transfiere a un empleado de la 

empresa. Cabe mencionar que el 21% de los dirigentes de microempresas realizan, ellos mismos, 

la contabilidad de su empresa. Es conveniente mencionen• que a pesar de que se realicen los 

registros contables en muchas e►►tpresas, muy piteas veces estos son utilizados adecuadamente 

para la toma de decisiones ya que comúnmente su uso es para fines fiscales. 

Consideran no necesitar financiamiento. 

Solo el 36 % de las microempresas y el 50% de las pequeñas consideran tener necesidad de 

financiamiento. Las solicitudes de crédito son dirigidas principalmente a la banca comercial: 49 

% de la microempresa y 70% la pequeña. La segunda furente de financiamiento es la Banca de 

Desarrollo en el casa de la pequeña empresa y a los particulares en el caso de la microempresa. 

En su mayoria, las empresas utilizan el crédito para capital de trabajo, adquisición de 

maquinaría y equipo, pago de deuda y pago de impuestos. 
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El área de mayor conflicto en las pequeñas empresas, es el área administrativa. 

Esto ocurre en algunos casos por la falta de conocimiento sobre administración y finanzas, y 

en otros casos el problema es de desorganización del empresario lo que le lleva a hacer las 

cosas a un costo desudo y a perder visión de lo que les permite hacer dinero. La administración 

deficiente hace que los problemas de las enoresas no sean visibles, con frecuencia, hasta que ya 

es demasiado tarde. 

El crecimiento de las pequeñas empresas por encima del ritmo sostenible. 

Una de las características que obstaculizan el progreso de las empresas es el crecimiento de 

las mismas por encima del ritmo sostenible. Las empresas que subsisten y tienen utilidades 

razonables, mientras se mantienen de tamaño modesto, entran en dificultades cuando empiezan 

a crecer; de hecho algunos empresarios han afirmado que "el crecimiento los mata". 

Control de costos deficiente. 

El control de costos es una característica notoriamente deficiente de las microenoresas. esta 

deficiencia hace muy dificil que las empresas hagan u►  manejo eficiente de los recursos, y en 

consecuencia es dificil juzgar si se obtiene una rentabilidad adecuada en toda la linea de 

productos o servicios, y en los distintos segmentos de mercado que se atienden. 

Estrategias de mercadotecnia poco sólidas. 

Las estrategias' de mercadotecnia en las pequeñas empresas MCXiCallOS suelen ser muy poco 

sólidas, cuando es que llegan a existir. La Alía de promoción es una característica 'tlda:emir! 

de este sector, y se considera una de las causas principales de mortandad. Cabe decir que Mira 

los empresarios no hay nada más caro que no anunciarse. 
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Carecen de una fuerza de ventas. 

Es conveniente analizar que para la micro y pequeña empresa resulta muy costoso tener 

vendedores, ya que su tamaño no lo paga. Esta situación hace suplir la actividad de ventas con 

tiempo del empresario, mismo que al tener que partiCipar en otros asuntos no le puede dedicar 

toda su atención. Un punto que seria muy provechoso que recordaran los empresarios, respecto 

de los vendedores, es que hay una firma de contera• con agentes de ventas potenciales en sus 

empresas cuyo precio equivale únicamente a brindar un buen servicio, ya que un cliente 

satisfecho es un agente de ventas potencial. 

Dificultad para ubicar nuevos mercados de sus productos y servicios. 

La pequeña empresa presenta poca capacidad para detectar los medios que le permitan 

penetrar y adaptarse a los cambios en el mercado. Un jactor clave del éxito de la pequeña 

empresa es su versatilidad ante los cambios económicos que tienen lugar en el mundo. 

Sin embargo, esta capacidad de adaptación no se da por si misma; exige una orientación en 

los planes de trabajo, y más aún, una nueva mentalidad empresarial. 

Realizan inversiones no productivas. 

Suele se• un error común de los propietarios de microempresas el realizar inversiones 

improductivas. Este tema está bastante ligado a la falta de un control adecuado de costos. 

Frecuentemente el empresario se siente seguro de su negocio y hace inversiones innecesarias. 

Estas inversiones no se estudian suficientemente y muchas veces la ausencia de un sistema de 

costos lime imposible su estudio siendo posteriormente más dañinas cuando la empresa se 

endeuda por solventarlas. 
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Falta de Mentalidad Empresarial. 

La ma.voria de los empresarios opera►►  con una mentalidad que no busca el desarrollo de la 

empresa, sino exclusivamente la supervivencia a corto plazo. 

En muchas ocasiones es fósil encontrarse con empresarios ricos y empresas pobres, esto es 

porque no estar dispuestos a invertir en su propia empresa, (sea en asesorías externas, en el 

mejor acondicinamiento de su empresa, en estudios de mercado, en capacitación, etc.) aún 

cuando estén conscientes de que sus ingresos los han obtenido de ésta, situación que se debe a la 

poca visión empresarial que les impide darse cuenta del costo-beneficio que esto implica, Para 

otros empresarios su mentalidad es la de esperar del gobierno las soluciones a sus problemas y 

no tomar la responsabilidad de su propio desarrollo 

Falta de especialización. 

Muchos pequeños empresarios tratan de competir en toda la línea con sus competidores de 

gran tamaño, haciendo que sus costos sean mayores debido a su pequeña escala. 

Abastecimiento costoso, 

Al tener que adqurir en pequeños volúmenes, el empresario paga un costo más elevado que 

el de la empresa mayor. 

Cambios en el entorilo. 

Una de las causar de mortandad de las empresas, indudablemente son atribuibles a los 

cambios en el entorno. Uno de ellos es el cambio de las cadenas productivas tradicionales. 

/Interiormente las empresas grandes se proveían unas a otras, al igual que las inicroenqwesas 
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Empresas medianas y grandes ante lo saturación de mercados tradicionales, han entrado a 

competir en mercados de especialidad y pequeños volúmenes, creando nuevas cadenas 

productivas. Esta situación ha desplazado <I pequeilas empresas de sus mercados tradicionales, 

incidiendo directamente en esta situación la apertura a la competencia internacional. Los 

requerimientos crecientes del mercado, el movimiento mundial en pro de mayor calidad y 

productividad, CV?: frecuencia dejan fiera del mercado a las pequeñas empresas, que por lo 

regula• carecen de los recursos de personal t' financieros necesarios para adaptarse a estos 

nuevos requerimientos. 

En cuanto a financiamiento los problemas más comunes se refieren a escasez del crédito, 

tasas elevadas en el crédito, incumplimiento de los requisitos para tener acceso al crédito, entre 

otros. 
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4. PROBLEMA 	DE LAS MICROS Y PEQUEÑAS EMPRESAS 

Las Al y PES se enfrentan a una serie de problemas que obstaculizan su desarrollo. Esto 

determina condiciones de desventaja en su competencia con las grandes empresas 

transnacionales. A continuación se señalan algunos problemas que enfrenta este sector 

empresarial: 

a) Falta de estudios de preinversión. 

Los cuales comprendan un análisis de las principales variables como: mercado, tecnologia, 

costos, localización, financiamiento, redituabilidad. 

b) Desconocimiento de los requerimientos administrativos para farmalizar su negocio. 

Autorización de la denominación o razón social de la empresa, inscripción en el Registro 

Público de la Propiedad, licencia de anuncios en la via pública, Registro Federal de 

Contribuyentes, licencia de suelo, licencia sanitaria, etc. 

e) Carencia de mecanismos de cretino apropiados, ágiles. suficientes y oportunos. 

Escaso conocimiento de los empresarios de la illyPE, sobre las modalidades y esquemas de 

financiamiento existentes en el sistema financiero. Existen instituciones del Gobierno Federal, 

encargadas de otorgar diferentes tipos de crédito a la AlyPE, en condiciones de . finnento (banca 

de desarrollo); sólo que para muchos es desconocido éste tipo de financiamiento, o no conocen 

plenamente lo que estas organizaciones ofrecen, asi que recurren a las' Ihentes de 

firnuncianniemu comunes como pudieran ser las instituciones privadas de crédito (banca 

comercial); o en su defecto, prestamistas particulares, los cuales imponen tasas prohibitivas y 

costos MICTOSOs. 



La Micro, Pequeña y Mediana Empresa en México 35 

-Limitaciones para el acceso a la obtención del crédito, debido a que La banca comercial no 

siempre considera a la empresa AlvP como un sujeto de crédito. Le exige diferentes garantías 

desproporcionadamente elevadas en relación a la capacidad de endeudamiento de estas 

empresas. La AlyPE por una parte, tiene limitada capacidad de pago y por la otra sus pasivos 

son elevados. Así también, tienen problemas en la larmulación adecuada de sus solicitudes de 

crédito y los trámites para ello son complicados. 

Al solicitar crédito, se enfrentan a altas tasas de interés, su documentación es insuficiente ya 

que no cuentan con estados financieros que permiten conocer el desarrollo de la empresa, por lo 

que muchas veces no tienen acceso al crédito. De igual manera la illyPE enji•enta un mayor costo 

financiero por tasas de interés más altas y periodos de amortización más cortos que las grandes 

empresas; y en los casos en los que se obtienen recursos, su canalización se limita al corto plazo 

y para cubrir necesidades de capital de operación. 

-Los problemas de financiamiento de la illyPE pueden ser cruciales en algunos momentos del 

desarrollo de su vida empresarial. Particularmente en el momento inicial, cuando se decide 

crear• la empresa; después, durante las fases de crecimiento y expansión, ya que su inadecuada 

estructura financiera resulta insuficiente para soportar el financiamiento de inversiones, incluso, 

la mayoría de las veces sus necesidades de capital circulante; de igual firma cuando la empresa 

decide reestructurarse o reconvertir sus actividades productivas y el proceso le exige fuertes 

inversiones; así como en el momento en que decide realizar una investigación y el desarrollo 

posterior de nuevos productos o procesos. 
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d)hladeCitadO COntr011inanderO. 

-El empresario no divide los gastos familiares de los gastos de la empresa. 

-Carecen de E.viados Financieros que le permitan la correcta tonta de decisiones 

-Generalnwnte, el plazo de crédito pactado con los proveedores es menor que el plazo de 

crédito otorgado a los clientes, lo que trae como consecuencia falta de liquidez. 

-No existen comprobantes de gastos, por lo que se desconoce el destino o uso de los ingresos. 

e)Gnpetencia internacional. 

Ame el ALCN (Acuerdo de Libre Comercio de Norteamérica), las firmas internacionales 

tendrán ventajas competitivas al contar con tecnología avanzada, y por• lo tanto, mayor calidad 

de sus productos a menor costo; poder disponer de créditos con intereses más bajos, asi canto 

negociaciones globales con proveedores ya establecidos con las empresas matrices. También se 

beneficiarán de volúmenes de compra corporativos y de una organización y técnicas comerciales 

de dimensiones multinacionales. 

.1) (Infracción económica 

En los últimos años, ha habido una reducción del gasto privado, o sea, la calda de la 

demanda de empresas particulares. 

g)Excesiva regulación 

Ésta se da en los aspectos fiscales, del sector financiero, del entorno ecológico, del IISISS, de 

los usos de suelo, en salud, SAR, Infimavit, patentes y marcas y otros. Existe una excesiva 

tramitología para la creación y operación de empresas. 
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h)Eseasez de mano Obra 

Evia situación cleva los castos y retarda pareit11111191W lu productividad; L'SiO siOntitlii ti una 

deficiente supervisión, repercute en mala calidad de los productos. Por otra parle, la ,IlyPE tiene 

101(1111lilifila litillieiNCi(ílt en los prOgraillaS 	 etipaiiltleitill y adiestramiento. 

Al hacer la localización de la planta 1105 	Coll que la zona deseada no cuenta 

con gente capacitada y con las habilidades que requiere la empresa; esto se agrava va que para 

poder satisfacer esta necesidad, ¡ti empresa tendrá que recurrir ti Otras zonas, muchas veces 

retiradas, para hacerse de mano de obra, elevando con esto. %lis costos, y a esto, tendríamos que 

agregar el ausentismo provocado por lo retirado de sus fuentes de ingresos . 

i)Escase: de bienes de capital. 

Ya que el país no cuenta cm' recursos tecnológicos suficiente para generar bienes de capital. 

Esto obliga a inportaciones. fuga de divisas, dependencia tecnológica. limitación de la 

producción y estructura industrial desequilibrada 

,PEscasti cultura tecnológica y resistencia a la incorporación (le tecnolagia. 

Estas empre,sus tienen un bajo nivel tecnológico el cual tiene su origen fUndamentalmente en 

los siguientes aspectos : 

• Obsolescencia frecuente de la maquinaria y el equipo. 

• Limitadas recursos para realizar de forma sistemótiol, la innovación de tecnología. 

• Desvinculación con los centros de investi,gación y desarrollo tecnológico. 

• Escasa utilización de los Sertlelos de consultoría y firmas especializadas de ingeniería. 

• Falta de difitsión y aprovechamiento de normas y patentes del dominio pública. 

• Limitado /bufo de infOrmación técnica especializada. 
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Este conjunto de problemas se main] lema, en .1.zetteral. en la baja productividad de las 

empresas ly1). lo que se traduce en mm agutla. falla de compeinividad en el mercado. 

k)Escasez de recursos técnicos, materiales. humanos y jimmeteros. 

Lo que provoca una limitación en la expansión tkl mercado situación que es aprovechada 

por empresas con suficientes recursos que absorben o detienen el desarrollo y la actividad de 

este importante .sector. 	niel 11 11' poderío financiero de la AlyPE, le hace ?mis frágil frente a las 

sariuciones de hl Olería y 1(1 (A.911011(41. 

¡Inadecuada selección de materia prima. 

Esto se debe en primer lugar a que no investiga la posible variedad de proveedores 

existentes, sino que se limita a los que acuden a su empresa a ofrecer productos, y en segundo 

lugar, a que no cuenta 0111 eS1(.111d(ll'eS de calidad para la adquisición de su materia prima. 

Mfinadeellada deternti11uciein del precio 

Lct indy0110 de los empresarios de to /fi> no tienen una clara noción en la ,Iljación de los 

precios de .sus productos, ya que estos son determinadas únicamente rin base a los costos de 

materia prand„Sin tomar en cuenta otros costos como el de 111(1110 de obra, costos fd'os„t.loslos 

administrativos, el precio de la competencia, precios oficiales, etc. 

ml'olítica de venta no definida. 

Debido ti que 110 se 	e011 p(dideaS de l'ell1(1 previamente establecidas, los vendedores 

dilicilmente pueden tomar decisiones 
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(»Falta de promoción de sus productos. 

Uno de los grandes problemas al que se enfrento la itlyPE es el que no electúan ningún tipo 

de propaganda para promover sus productos: sino que presentan SUS productos de firma directa 

al cliente; esto se debe a que se considera que el costo de la promoción es muy alto, ya que se 

enlbcan en medios tradicionales como son el periódico y el directorio teldánico, olvidándose de 

que existen otros medios que se adaptan a sus posibilidades económicas, como son folletos, 

volantes, radio, recomendaciones de clientes, promoción entre distribuidores, mantas, revistas 

especializadas en anuncios publicitarios, periódicos locales, etc. 

p)Dilicil acceso y falta de información sobre sus actividades y competidores. 

Los problemas de orden administrativo y organizacional no permito: a las empresas Alyl' 

conocer el tamaño, características y jancionamiento del mercado, colocándose generalmente en 

desventaja frente a las empresas de mayor magnitud. 

q)Restringida participación en los mercados, principalmente en los de exportación. 

Su mercado es limitado con manero reducido de clientes. No puede competir dentro del 

mercad) internacional debido a que no cuerna con los salido:ie.,' volúmenes de producción de 

los estándares de calidad necesarios y de que carece de habilidad en dicho mercado. 

r)1.7iilización de sistemas operativos y administrativos rudimentarios. 

Uno de los problemas de mayor importancia al que debe en/rentarse y resolver la AlyPE, es 

su incapacidad en la MillIbliSlreel(111. EP, sí, este' tipo de empresas cuentan coa un administrador, 

que no es especialista sato un "generalisia". Esta deficiencia no les perinite implantar 1111(1 

adeelfalla fillleh)11 administrativa y de gestión en sus operar iones 
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fiaba capacitación de los directivos en asuntos adn►inist'ativos, fiscales, de calidad total, 

finanzas, ►nercaaleo y comercio exterior. 	al gerente se le presenta un problema, lo resolverá 

confirme a los estudios que !laya hecho, enliwando de esa Mallen! SU urtintd personal y110 COMO 

Se le presente la realidad de la situación. 

Las decisiones que tome el gerente en ocasiones sólo se enfocan a un área determinada, 

descuidando las demás, debido a su jaita de experiencia y a su visión de que la empresa es un 

todo. Sin una capacitación adecuada para administrar las empresas, nada puede garantizar el 

éxito de las mis►►►as. 

En la MIT existe : 

• Un inadecuado manejo de los aspectos contables t' financieros, debido a que los 

estados financieros, más que ser analizados para la toma de decisiones son utilizadas para 

fines fiscales. 

• :líala planeación y control de sus actividades( tendencia a la improvisación, 

MCntalidad de corto plazo, no programan su producción, sus rentas', eic.). 

• Pobre control de calidad (carecen de estándares de calidad adecuados). 

• Técnicas s  procesos de producción obsoletos. 

• Poco conocimiento de las CarlieleríSikaS de SUS cor ►.sumidores o clientes lo que les 

impide amplia►' su mercado. 

• Debilidades administrativas en: compras, control de inventarios, contratación, 

selección y capacitación de personal. 

• Limitadas condiciones de seguridad e higiene en g.1 trabajo. 

• hunlecuada delimitación de funciones y responsabilidades. 
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) Resistencia a la asesoría externa. 

El propietario y/o dirigente de la AlyPE no está acostumbrado a recibir orientación externa 

y por su escasa preparación prefiere aplicar las soluciones que le dicta su propia experiencia. 

Por otra parte, no utiliza los servicios de asesoría externa porque no cuenta con los recursos 

económicos suficientes para cubrir su costo y por considerar entre sus recursos más valiosos el 

tiempo, presenta cierta resistencia a las actividades de capacitación y asistencia técnica porque 

piensa que no son importantes. 

t)1►rexistencia de manuales. 

Un problema MIT frecuente que presenta la AfyPE es el de no contar COP1 manuales de 

organización y procedimientos que faciliten el conocimiento general sobre la empresa, niveles 

jerárquicos, las ficciones y actividades, los objetivos, las políticas, ele. 

u)C'apacidad instalada ociosa. 

Hay industrias AlyP que trabajan con un solo turno por día, ocasionando que exista una 

menor eficiencia en la utilización de toda la capacidad de la planta industrial, ocasionando con 

esto, bala productividad y elevados precios. 

v)Déhil poder de negociación en el entorno financiero, económico y político 

La tívl'E presenta debilidad política, gremial y social, debido a que representa una mínima 

parte dentro de las decisiones , respecto de las políticas y mecanismos de acción que adoptan las 

asociaciones industriales. MI situación provoca que sus problemas se planteen y ,  se resuelvan de 

Manera independiente, encontrándose en una posición desventajosa ante la fiae►:a de las grandes 

elnpresas. 
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La IllyPE presenta un halo nivel de representatividad frente a una limitada atención del 

Estado , ya que el apoyo que Otorga éste es insuficiente debido a la gran demanda. Además 

presenta una limitada capacidad de negociación en los ',mudos como consecuencia de sus 

pequeñas escalas para comprar, producir y vender. así como de los bajos niveles de 

organización y gestión. La illyPE tiene incapacidad para competir con la gran empresa en 

aquellos productos de grandes series de producción. 

OPropensión del empresario al trabajo individual. 

El empresario de la itlyPE muestra poco interés por las actividades en común debido a que 

desconocen las ventajas que puede obtener al unirse con otros empresarios COMO son las 

realización de compras en común, adquisición de maquinaria y equipo, mejora de procesos 

industriales, financiamiento, etc. 

El proceso de asociación entre los empresarios de la AlyP no es nada sencillo debido a que 

están acostumbrados a trabajar en forma individual, a verse más como competidores que como 

socios de una gran empresa. 
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11. ORGANIZACIONES INTEREMPRESARIALES 

El sector empresarial en nuestro parís•, al igual que el de otros países está compuesto por 

una gran cantidad de micro, pequeñas y,  medianas empresas y sólo algunas de mayor ta vatio. 

Estas últimas dependen en mucho, de los productos, servicios:1,  materias primas que las primeras 

sean capaces de suministrarles. Sin embargo su desarrollo asi como su forma de operar no 

responden a las necesidades y expectativas de un mercado cada vez más exigente. 

La micro y pequeña empresa por su tamaño presenta problemas de competitividad ya que 

carecen de los sistemas que las grandes empresas pueden implantar•, de los servicios que éstas 

pueden contratar y de los ahorros por volumen que las grandes empresas pueden obtener. 

Por• ello es recomendable que las micra y pequeñas empresas se unan para realizar 

operaciones de gran escala, pero conservando al mismo tiempo su individualidad y 

aprovechando las venturas de que sigan siendo pequeñas. 

Hoy, las micro y pequeñas existentes en el país, enti•entan el reto de competir exitosamente 

. filera y dentro de nuestras fronteras. El gran número de empresas pertenecientes a estos sectores 

así como su problemática existente hacen necesario que se establezcan estrategias de acción 

para linialecerlas. 

Por estas razones, dentro de las políticas gubernamentales actuales, se promueve la 

conformación de lormas asociativas con diversos fines. Dentro de algunas de esas formas de 

asociación SC ellellenfran los orgalOvnlOs imerempr•esaricrles (lile ()anillen a las empresas sumen• 

slis esfuerzos y ser más competitivas. 
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El Programa de Alodernización y Desarrollo de la Micro, Pequeña y,  Alediana Industria 

1991-1994 promueve la conformación de las organizaciones interempresariaks, señala su 

objetivo y establece los lineamientos y políticas para su funcionamiento. En el se plantean 6 

diferentes opciones de organización interempresarial 

• La Sociedad de Responsabilidad Limitada de Interés Público 

• Los Centros de Adquisición en Común 

• ¿as Empresas de Comercio Exterior 

• I.as Uniones de Crédito 

• El esquema de la Subcontratación y 

• has Empresas Integradoras 

El objetivo fundamental de estos instrumentos es evitar el riesgo de que las empresas de 

menor tamaño se diluyan frente a la competencia creciente y firtalezcan .su capacidad de 

negociación en los mercados. Cada uno de ellos responde a objetivos, necesidades y 

posibilidades económicas especificas de las empresas. Las personas fisicas y morales pueden 

optar por una o mas formas de asociación, Sin que ello signifique trastocar la autonomía de sus 

empresas. Una de las dificultades que presenta esta estrategia de agrupación y que constituye un 

reto a vencer para los empresarios que busquen el desarrollo de MIS empresas por medio de estos 

instrumentos de integración, es el lograr que se desee trabajar en equipo. Ya que los empresarios 

están acostumbrados a trabajar en firma individual, son desconfiados y muestran poco interés 

por conocer los beneficios que podrían recibir de la integración con otros empresarios. Es 

necesario que se pierda el miedo a la asociación y para lograrlo se deberá realizar un gran 

esfuerzo para cambiar la mentalidad y actitud del empresario. Este cambio no es fácil y se 

requiere de disposición por parte del empresario y de tiempo; tiempo que la micro y pequeña 

empresa no tiene. Sin embargo la sobrevivencia y permanencia de las pequeñas empresas no 

depende solamente del cambio de actitud del empresario para asociarse, sino también de los' 

apoyos concretos y,  oportunos por parte de las autoridades gubernamentales. 
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I. SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE INTERÉS PUBLICO 

.1..,INTECEDENTES 

La Sociedad de Responsabilidad Limitada de interés Público (S de R.L. de IP.) consta:« 

una variante de las Sociedades de Responsabilidad Limitada :S de R.L.). El origen de este tipo 

de sociedades se debe a que la S. de R. L. creada por la Ley General de Sociedades Alercantilus 

no puede (gustarse a las necesidacks de gran número de productores o comerciantes (la S. de 

R.L. no permite tener más de 25 socios) que necesitan unirse para determinados jines, por lo que 

se estableció la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de huerés Público, la cual. bajo 

los sistemas básicos de la S. de R.L., crea un nuevo tipo con características especiales que 

pueden ajustarse a aquellas necesidades de la economía nacional.'" 

B. DEFINICIÓN 

Es una empresa mercantil diseñada con la finalidad de realizar actividades en común, como 

son la compra de materias primas y maquinaria, comercialización de sus productos, créditos, 

asistencia técnica 3. capacitación. Se ofrece como una ‘pl'iij11 dr agrupación pan: el traban, 

principalmente a productores de escasos recursos como son artesanos y nlieraindlisn'iaS. Balo 

este esquema sólo se exige a los interesados una aportación en IlinCión de sus necesidades de 

crédito yp0.11hilidadeS eC011énniCaS, sin requerirles la exhibición de avales o garandas, 

17  Ce:11111es ,1 limitada 	Sociedad de Respoibilbilidad 1.imitada en el l)ereclio Mercantil Mexicano. 
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C. FUNDAMENTO LEGAL 

La S. de R.L. de 1.P. se rige por la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de 

interés Público del 28 de agosto de 1934, publicada en el Diario Oficial de la Federación, el día 

31 de agosto del mismo año. Y en lo no previsto por esta Ley, por la Ley de Sociedades 

:l'enviudes, tanto por sus disposiciones getterales como por las especiales relativas a las S. de 

R.L. De acuerdo a la Ley de Sociedades Mercantiles, una S. de R. L. contempla, entre otras, las 

siguientes disposiciones: 

O Se constituye entre socios que solamente están obligados al pago de sus aportaciones, sin 

que las partes sociales puedan ser representadas por títulos negociables a la orden o al 

portador, pues sólo serán cedibles en los casos y Cali los requisitos que establece la Ley. 

O La responsabilidad de los socios en este tipo de sociedades está limitada al Ihigo de sus 

aportaciones. En tal virtud, cuando se pronuncie sentencia contra la sociedad 

condenándola al cumplimiento de obligaciones respecto de tercero, la ejecución de dicha 

sentencia en relación con los socios se reducirá al monto insoluto exigible de dichas 

aportaciones. 

O Debe advertirse, sin embargo, que /os socios, además de sus aportaciones para la 

integración del capital social, pueden quedar obligados, si así lo dispone el contrato 

social, a hacer aportaciones suplementarias y accesorias. 

O En el caso de quiebra , el shulico podrá reclamar de los socios la parte de sus 

aportaciones que albino hubieren entregado a la sociedad al tiempo de la declaración de 

quiebra. 
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La Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Interés Publico determina que: 

Las S. de R.L. de 1. P. sólo se constituirán cuando tengan por objeto actividades de interés 

público y particular conjuntamente u juicio de la SECOPI. 

La constitución de este tipo de sociedades requiere la autorización del Ejecutivo Federal. 

Deberán presentar solicitud ante la SECOFI , la que otorgará o negará la autorización, 

dentro del término de 30 dios contados a partir de la lecha en que reciba el oscurso 

correspondiente, acompaiiado del proyecto de escritura constitutiva. 

Otorgada la autorización necesaria y extendida la escritura correspondiente, sin otro 

trámite se inscribirá en el registro público de h►  propiedad. Cabe mencionar que este tipo 

de sociedades no requiere de su constitución ante notario. 

Se constituirá siempre como sociedad de capital variable. 

Podrá tener más de 25 y no menos de 4 socios. 

El importe de una parte social no podrá exceder del 25 % del capital de la sociedad. Por 

tanto nunca, podrán tener menos de 4 socios. 

La aportación mbtirnu de cada socio será en base a sus necesidades de crédito y ,  

posibilidades' eC011(5111iCaS. 

fundo de reserva legal debe firmarse con el 20% de las utilidades netas obtenidas 

anuahnente, hasta que alcance un importe igual al capital social. 

La sociedad estará administrada por un consejo de administración compuesto de 3 socias 

por los menos. Los administradores garantizarán su manejo en !afirma que disponga el 

contrato social. 

Deberán constituir siempre un consejo de vigilancia, compuesto por dos socios como 

mínimo. 

CO11111110 social determinará los derechos que corresponden a la minoría en la 

designación de administradores y de miembros del consejo de vigilancia; pero en todo 

caso la minoría que represente un 25% del capital social nombrará, cuando menos un 

consejero y ,  un miembro del consejo de vigilancia. 
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Sólo podrán revocar.( estos nombramientos cuando se revoquen igualmente los de todos 

los demás administradores O miembros del consejo de vigilancia. 

SECON tiene intervención en el fiincionamiento de estas sociedades, con las 

atribuciones siguientes: 

* Obtener del consejo de administración o del consejo de vigilancia infinmes sobre lu 

marcha de los negocios sociales. 

* Convocar para la celebración de asamblea+• cuando no se hayan reunido en épocas 

señaladas en el contrato social, y a falta de estipulación de éste, cuando haya 

transcurrido más de un año sin que se haya celebrado una de dichas asambleas. 

* Promover ante la autoridad judicial la disolución y liquidación de la sociedad, cuando 

existan motivos legales para ello. 

* Denunciar ante el Ministerio Público las irregularidades que tengan carácter delictuoso, 

cometidas por los administradores de la sociedad. 

D. OBJETIVO 

El objetivo de la S. de 1?.l, de 	es ser una entidad de . finnenio que agrupe a un gran 

?libero de empresarios de escasos recursos, como es el caso de los productores artesanales y de 

la microindustria, para obtener beneficios comunes en la compra de materia prima y 

maquinaria, comercialización de sus' productos, crédito, asistencia técnica y capacitación. 
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E. ESTAD/Sr/GIS 

De acuerdo c►  documentos elaborados por SE('Orl existen 34 sociedades constituidas bajo 

esta modalidad, sin embargo, en virtud de que esta firma jurídica también puede ser una opción 

para constituir legalmente una empresa integradora, a condición de que asocie a empresarios 

microindustriales o productores artesanales, la gran mayoría de Sociedades de Responsabilidad 

limitada de haerés Público se encuentran ahora registradas como Empresas Integradoras. 
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2. CENTRO DE ADQUISICIONES EN COMÚN 

.Ilicro y Pequeña Empresa adolece de una vasta y compleja problemática. En términos 

individuales se ve imposibilitada en muchos casos a acceder a un suministro adecuado de 

materia prima, insumos, bienes de capital, mercancías y artículos diversos; esto se debe a la 

pequeña escala de sus operaciones que trae como consecuencia un escaso poder de negociación 

con los proveedores. 

Por estas ra:ones el gobierno federal por medio de sus diferentes instituciones ha promovido 

la creación de un organismo inierempresarial que permita a las Ali' y AlE la adquisición 

conjunta de bienes. lo cual facilitaría el trabajo 01 equipo e incrementaría la capacidad de 

negociación en el mercado. 

Así pues. los Centros de Adquisición en C'omón son la respuesta a estas necesidades de 

ahintecimienía de los Hiero, Pequeños y Afedianos empresarios. 
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CENTRO DE ADQUISICIONES O COMPRAS EN COMÚN (CA C) 

A. DEFINICIÓN 

Los centros de Adquisición en L'out:in son agrupaciones de Mict•o, Pequeños y Medianos 

Industriales de una ►nis►nn rama de actividad económica y que operan en una misma región 

geognyica, que se organizan para la compra conjuntar programada de materias primas, 

insumos, bienes de capital, mercancías y artículos diversos similares, generando ventajas de 

almacenaje, administración precio, oportunidad, volumen y calidad. 

B. OBJETIVOS 

I) Lograr una mayor• capacidad de negociación frente a los proveedores, al adquirir 

mayores volúmenes de bienes, consiguiendo con ello menores castos• y mayor calidad. 

2) Mejorar las oportunidades y condiciones de compra de sus asociados, que les permita 

disminuir sus costos de operación. 

3) Lograr una mayor productividad de la industria, al obtener los suministros adecuado• y 

oportunos. 

4) Proporcionar información nuis completa sobre el mercado de materias primas e insumos 

al contar con especialistas en abastecimiento. 

5) Obtener financiamiento y Asistencia Técnica por• parte de la llanca de Desarrollo para el 

mejor desempeño de sus actividades en beneficio de sus asociados. 

4) Atenuar problemas de transporte y almacenaje ya que el equipo necesario para ello es 

utilizado conjuntamente. 
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C. FUNCIONES DE UN CAC 

.1GESTIÓN DE COMPRAS 

*Investigación del mercado oferente y Selección y contacto con proveedores 

*Negociación <k las condiciones de compra 

*Elaboración de programas de adquisición 

*Manejo de los inventarios del CAL' e 

*Investigar posibilidades de sustitución de bienes 

bi FINANZAS 

*Elaboración del programa financiero con base a las condiciones de compra 

definidas 

*Captación de los recursos provenientes de los socios 

*Elaboración de Estados Financieros 

*Tramitación de créditos ante instituciones financieras 

* Asesoría financiera a los socios 

%/TRANSPORTE Y ORGANIZACIÓN 

•Abninistración del equipo de transporte 

*Elaboración del calendario de abastecimiento de las requisiciones de los socios. 

*Obtener condiciones nuis ~robles en el caso de alquilar transporte y almacenes 

s✓ DIRECCIÓN }' SUPERVISIÓN 

*Supervisar que los socios consuman efectivamente el volumen de bienes que 

solicitaron y Supervisar la correcta utilización de los créditos 

*Sugerir o asesorar a los socios en lo relativo al tipo y calidad de los bienes de 

consumo y <I su mejor aprovechamiento 

*Elaborar y cuidar la observancia de las normas de operación internas del CAC.' 

gastos, cuotas de adquisición, etc. 



Organismos Interempresariales 53 

*Supervisar el funcionamiento de las otras comisiones, es decir, supervisar la 

calidad, condiciones de ahnacenaje y de transporte de los bienes que se adquieren. 

a FORMAS DE OPERACIÓN DE LOS CACI° 

Se han establecido dos filmas diferentes en las que pueden operar los Cl(' 

a) Adquisición de materias primas por cuenta y orden de los socios. 

h) Adquisición de materias primas por cuenta del CAC. 

Es más frecuente la operación del primer caso, debido principalmente a que estas centros no 

cuentan con el capital suficiente para financiar la adquisición de los insumos requeridos por los 

socios. La primera farola opera bajo cl siguiente procedimiento ; 

1) El (:'AC investiga condiciones de compra, determina que insumos son recomendables de 

adquirir y solicita cotizaciones a los proveedores, 

2) Analiza las cotizaciones, aprobando la que resulte más benéfica a los intereses de los 

socios. 

3) Informa a los socios de la decisión tomada y les solicito llenen su solicitud de 

requerimientos. 

4) Agrupa las solicitudes de compra de los socios y elabora el pedido de los proveedores, 

detallando las cantidades que corresponden a cada socio. 

5) El proveedor aprueba el o los pedidos y surte a cada socio las cantidades requeridas. 

(i) El proveedor elabora Arturo a cada uno de los socios. 

7) El CAC revisa y aprueba las facturas. del proveedor y se fita el pago de la misma. 

SI Cobra el monto de las facturas a los socios y liquida al proveedor. 

18  Cuaderno de Microrempresa. Centro de Adquisición de Materia Prima. NAFIN. Marzo, 1991. 
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Para Operar de esta Arma se requiere elaborar un contrato con el proveedor para que éste 

,facture directamente al socio y por las compras del mes liquide la comisión pactada. En cuanto 

al plazo para pagar el (1'AC', por cada venta que el proveedor haga al socio, le firmará un pagare 

en garantía, a su vez el socio 110S firmará un pagare por el mismo importe. Así. el socio liquida 

al CAC' el pagaré y el (..'ACliquida al proveedor sin tener que manejar la cuestión fiscal del IVA. 

La segunda firma de operar un C'AC consiste en lo siguiente :Esta forma de operar consiste 

en adquirir con los propios recursos del CAL' los insumos que requieren los socios para después 

vendérselos brindándoles además de un precio inferior por la compra conjunta, un plazo mayor 

de financia miento. 

I) El CAC investiga condiciones de compra, determina que insumos son recomendables de 

adquirir y solicita cotizaciones a los proveedores. 

2) Analiza las cotizaciones, aprobando la que resulte más benéfica a los intereses de los 

socios. 

3) Informa a los socios' la decisión tomada y se les pide llenen MIS solicitudes de 

requerimientos. 

Agruma las solicitudes de compra de los socios y elabora pedido general a los 

proveedores. 

5) Proveedor aprueba el pedido y elabora factura al CA C. 

6) El CAL' recibe la mercancía del proveedor y la almacena en la bodega (si se tiene) dando 

contra recibo. 

7) Elabora remisiones a los socios de acuerdo a los requerimientos, entregando lu 

mercancía solicitada por cada uno de ellos. 

8) Liquida al proveedor en la fucha convenida. 

9) Elabora Miura a cada uno de los socios, fijándoles la ficha para el pago. 

10 Los socios liquidan al CA(' las facturas en la ficha acordada. 
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Para este caso se requiere 

* Contar co,, abIlaCéll para la mercancía, que algún .socio lo fircilite o bien que el proveedor 

lo almacene, Este último entregará la mercancía a nuestros socios previa orden. 

* Que el CAC expida facturas al socio por la mercancía, requiriendo de un talonario de 

facturas autorizadas y trasladar el IVA. 

E PROMOCIÓN E INSTRUMENTACIÓN DE UN CAC 

PLANEACIÓN 

En esta etapa resulta importante tener un conocimiento amplio y profundo de las 

oportunidades j ,  problemas que presentan los diversos sectores productivos en la región. Un 

instrumento de primer orden en esta fase lo constar« la inlarmación que proporciona la 

programación industrial de cada una de las entidades federativas y que son elaboradas por la 

Oficinas Estatales de Nacional Financiera. Es de primordial importancia conocer las vocaciones 

industriales de la región, así como la existencia de organismos públicos y privados de apoyo al 

subsector, con el fin de llevar a cabo acciones conjuntas que pueden significar un ahorro en 

eslirerzos y recursos. Los aspectos básicos que se deben cubrir en esta fase son : 

Un estudio de la Industria Regional a fin de determinar las actividades que en razón del 

número de establecimientos, tipos de consumo y asentamiento en un ámbito limitado 

constituyan grupos susceptibles de firmar un CAC. 

Elaborar programa de actividades a realizar para promover e implementar un CAC. 

Identificación de líderes 'Orinales de la industria o líderes informales de la localidad, 

Cámaras o Asociaciones de hulustriales, para buscar posibles apoyos. 
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PROMOCIÓA' 

Esta etapa tiene como objetivo seleccionar a los empresarios que ,firmarán el CAC y,  las 

tareas a efectuar 5011 las SiglilenieS 

Difundir en firma ,general a organizaciones 1' empresarios las posibilidades y,  beneficios 

de constituir un C.A'. Es importante mencionar que hal,  que identificar a los posibles 

candidatos de todo un universo. 

Detectar grupos de itulustrhdes con requerimientos comunes de materias primas, con 

problemas en canthhid, calidad, precio o plazo, para encauzarlos a realizar actividades 

de compras en común de materias primas, sensibilizando y concientizando a estos 

empresarios sobre las ventajas que se obtienen. 

Naborar Matriz de Candidatos para poder efectuar una preselección de los mismos, de 

acuerdo a las características de los problemas a resolver o en 511 caso de acuerdo con los 

parámetros que se establezcan. Esto, con el fin de disminuir nuestro universo de 

candfiku(n. 

Integración de un grupo industrial promotor del CAC, que podría convertirse 

posteriormente en la Comisión de Dirección t' Vigilancia. 

i•vsaas  a las candidatos para que, de aranera 111115 personal, se expliquen los objetivos del 

CAC, destacando los beneficios a obtener tanto cualitativos como cuantitativos. 

Selección de las empresas 1111e l'011 u participar el? el CA'. En cuanto al número de 

participantes o socios que pueden firmar el CA(' es recomendable que sean de 20 a 25 y 

que tengan la misma actividad industrial. Sin embargo, cabe señalar que el número que 

debe establecerse C01110 1111.110110 de empresas socios, es aquel de cuyas operaciones se 

deriven beneficios o ahorros superiores a las erogaciones que deban realizarse para 

instalar el CA('. 
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FORMALIZACIÓN 

En esta etapa se elabora un convenio con los industriales para establecer un compromiso de 

participación. Una vez que se haya logrado convencer e integrar el grupo que formará el CAC, 

se buscará comprometerlos para realizar las actividades necesarias, en reuniones periódicas y 

trabajando en equipo para la consolidación del proyecto. 

EJECUCIÓN 

Esta fase tiene como finalidad realizar todas las actividades que sean necesarias para la 

concreción de los C.'AC. 

Investigación de Mercados: dentro de los objetivos que se persiguen en esta investigación, 

se enuncian los siguientes : 

* Materias primas e insumos que consumen los socios. 

* Volumen de compra. 

s Periodicidad de las compras. 

* Precios de compra. 

* Condiciones de pago. 

* Origen de las materias primas. 

* Principales proveedores. 

Diseñar Cuestionario: este cuestionario deberá determinar las necesidades comunes de 

los empresarios y adecuarse a la problemática que se pretendo resolver. En términos 

generales se pueden considerar los siguientes aspectos : 

*Datos generales y especificas de la empresa. 

*Problemática de! Abastecimiento de Materias Primas 

*Características relevantes de los proveedores. 
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Aplicación del Cuestionario:el objetivo fundamental que se persigue es el de definir 

ampliamente (especificaciones y características) las materias primas a incluir para la 

fiirmación del CAC. La aplicación del cuestionario puede ser mediante una reunión 

general de los candidatos seleccionados o mediante entrevistas programadas. 

Recopilación de la lularmación: con la infamación obtenida se procede a elaborar un 

resumen que incluya la cantidad total requerida por insumo, lo cual permitirá desarrollar 

el estudio de mercado (cotizaciones). 

- Elaboración del directorio de empresas, incluyendo la clave, razón social, responsable, 

dirección y teléfono  de cada una. 

- De ser posible desglose de los datos financieros de cada empresa. 

- Relación de los proveedores tradicionales de sus materias primas. 

- Enumeración de los problemas que afectan el abastecimiento de sus materias primas e 

insumos. 

- Desglose de las materias primas e insumos de cada empresa. para determinar cuales se 

pueden incluir en el proyecto. 

Análisis de la información: una vez procesada la infi)rmación se dará viabilidad del 

provecto, con base en los siguientes factores : 

- Volumen demandado de materias primas e insumos comunes. 

- Costos de adquisición de materias primas e insumos. 

- Grado de dificultad de acceso a las materias primas e insumos. 

- Cuantificación de los beneficios generales para el CAC' y particulares de cada empresa. 

Estudio de Preinversión: se proyectarán a futuro los consumos totales, para diseñar los 

programas financieros y de adquisición de materias primas e insumos. 

En el caso de que no resultara conveniente la creación del CAC, por sus características 

puede ser un proyecto que de origen a una Unión de Crédito o a la consecución de otros 

servicios de tipo colectivo. Si por el contrario, el proyecto resulta viable, enumees se ddine la 

estructura jurídica que adoptará el CAC 
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EVALUACIÓN 

ata es la etapa de terminación del proyecto. 

- Memorias. Se elabora un documento que describe todas las actividades y las experiencias 

obtenidas, conteniendo también el material empleado. 

- Elaboración del resumen ejecutivo. 

- Evaluación de los resultados. Una vez transcurrido un tiempo mínimo de Seis meses, se 

procederá a medir el impacto y los beneficios que hayan obtenido, tanto los integrantes 

como el CAC mismo. 

La adecuada integración de un CAC debe orientarse a su autosuficiencia o autorentabilidad, 

de tal forma que los beneficios que genere superen las necesidades financieras corrientes y la 

inversión original. Por otra parte, el volumen de sus operaciones debe ser significativo dentro 

del total de operaciones realizadas por los socios, de ahí que se considere el siguiente indicador: 

Volumen de las materias primas 

adquiridas por los socios a través del CAC 

	 — % de cobertura o 

Volumen de materias primas totales 	 penetración 

requeridas por los socios 
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MECÁNICA OPER4TIV4 

1.- Formulación del diagnóstico de la región por rama económica. 

2.- Identificación de las empresas que tengan requerimientos de abastecimiento de materias 

primas similares en la región. 

3.- Se evalúa la posibilidad de cubrir dichos requerimientos a través de la instrumentación 

de un CAC. 

3.1 Si la decisión es negativa, se desecha dicha alternativa. 

3.1 Si la decisión es positiva, se continua con el proyecto. 

4.- Se difinule entre los industriales la conveniencia de firmar un CAC, para que estos 

cubran sus necesidades de abastecimiento de materias primas en condiciones adecuadas. 

5.- Preselección de posibles candidatos de acuerdo con las características de los problemas 

a resolver o de acuerdo con los parámetros que se establezcan al elaborar la Matriz. 

6.- Selección de empresas que van a participar en el C'AC. 

7.- Se convenía la participación de las industrias a participar en el CAC 

8.- Se fórmula estudio para evaluar factibilidad del CAC Si éste no es viable, termina el 

proyecto y se recomienda evaluar la posibilidad de aprovechar la organización de estos 

industriales para otros servicios de tipo colectivo. Si es factible, se continúa con el 

proyecto. 

9.- Se define la firma de constitución, se protocoliza el acta constitutiva ante notario 

público, se obtienen los registros de operación ante las autoridades competentes. 

10.- Se instrumenta el programa de adquisiciones. 

11.- Se da inicio a las operaciones del CAL'. 
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F. APOYOS INSTITUCIONALES 

Para su Mamelón 

La Secretaria de Comercio y Fomento hulustrial por inedia de la Dirección General de 

Industria ,Mediana y Pequeña impulsa y coordina este tipo de organizaciones interempresariales. 

Nacional Financiera brinda asistencia técnica y promueve los CAC entre los empresarios Micro, 

Pequeims y :I kdianos hasta SO fi►rnración, a través di,  SUS' C.VICILVMMSWS 

Para su operación 

Lar SE( OPI apoya a los CAC ante las diversas empresas del sector público que producen 

insanias estratégicos para la industria en general, obteniendo beneficios tales como trato 

prefiyencial, precios especiales, créditos. oidor calidad y oportunidad en la entrega de materias 

primas, etc. NAFIN apoya a los industriales a determinar sus necesidades de materia prima y 

optimizar el CAC, brindando asesorías tales como: 

• Proporcionar asesoría a los industriales para que puedan realizar una planeación de ventas, 

producción y finanzas. 

• Aprovechar su infraestructunt (almacenes, maquinaria, equipo de transporte, sistemas , ele.), 

analizarla y mejorarla. 

• Evitar acumulación de inventarlos, 

• Poner en contacto al CAC y sus integrantes con las oportunidades que se presenten: mejoras 

tecnológicas., estudios de proyectos, ubicación o reubicación de sus plantas, relaciones 

directas entre el sector paraestatal COMO proveedor de insumos. 

• Asesorar al grupo en general y al industrial en particular para conseguir recursos financieros 

y poder hacer las compras de materias primas e insumos. 
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3. EMPRESAS DE COMERCIO EXTERIOR (ECG \') 

A. DEFINICIÓN 

EN Una etnpresa de C'omercio Exterior una compañía especializada en la comercialización 

integral, dedicada principalmente a la promoción y,  comercialización de productos para 

exportación e importación, excluyendo exportaciones petroleras. Su especialización permite 

comercializar mercancías de cualquier tipa de producto 

B. OBJETIVO 

Srr obietivo es establecer y desarrollar canales de comercialización internacional. 

C. CA RACTERISTICAS 

Son comercializadoras que desarrollan un amplio proceso de: 

O Producción 

O .91hcontratación 

O Promoción de inversiones 

O Fill<111CiallIk9110 

O Alercadeo y Comercialización 

O ,Servicios de 1.70.111Wila 

O Translivencia de tecnología 

O ,Servicios de htffirmación Comercial 
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D. VENTAJAS DE LAS ECEX 

Apoyo y asesoria del Gobierno Federal, así canso también de instituciones financieras y 

bancarias interesadas en promover el comercio exterior o con vocación especifica para 

apoyarlo como el caso del Banco de Comercio Exterior. No existe limite al desarrollo de las 

actividades 	que las ECEX deseen emprender, pueden reali:ar varias actividades 

simultáneamente. 

E. 3IARCO JURÍDICO 

Estas empresas deberán cosistituirse de acuerdo a la Ley General de Sociedades Mercantiles 

Bajo la firma de Sociedad Anónima de Capital Variable, tener un capital social fijo no menor al 

equivalente en moneda nacional a 100,000 dólares. 

F. ORGANIZACIÓN 

Requisitos; 

l'Obtener el registro como empresa de ('ameren) Exterior, mediante solicitud rn los 

formatos establecidos para tal ejevro por lis ,Se('retaria de t'ameren) Fomento Industrial. 

✓C'opia protocolizada del acta constitutiva. 

✓Estados financieros de la empresa dictaminados por un Auditor Externo. 

)(Comprobación de la infraestructura limpia can que cuenta la empresa para re(111:ar 811.5' 

operaciones, 

/Copia del último pago del impuesto sobre la renta del valor agregado. 

V Estar constituida conforme al articulo aro. de la Ley General de Sociedades 11Wrealiales, 

canso una sociedad Alkilli111(1 de Capital 



Organismos Interempresariales 64 

V Tener como ohjetivo primordial la promoción integral de exportaciones de mercancías no 

petroleras, a través de las actividades que establece el articulo •Ito. del decreto publicado 

en el Diario Oficial de la Federación el día 3 de mayo de 1990. 

VContar con un capital fijo no menor del equivalente a 100,000 dólares anwricanos. La 

SEC0171 considera que la enmresa cumple con este requisito si demuestra que el capital 

social fijo ha sido exhibido y pagado legalmente. 

%/Conservar un capital fijo en moneda nacional no 1111.9101* al acreditado al momento de su 

registro. 

los dos años contados a partir de la fecha de su registro deberá: 

• Realizar exportaciones anuales ficturadas por cuenta propia de mercancías no petroleras 

por 101 1111110110 de 3 millone.s. de dólares americanos. Para el cunmlimiento de esa 

condición se podrá sumar el valor de las aportaciones con el cumplimiento de esa 

condición se podría sumar el valor de las aportaciones C011 el de las ventas de 

manufacturas a las indu.strias maqulladoras de exportación. 

• ;t' ameno. saldo positivo en balanza comercial. La Secretaría de Comercio 1' Fomento 

Industrial, podrá considerar que la empresa suscribe este CoMpraMiSa con la simple 

aceptación por parte de está, del registro que la acredita como Empresa de Comercio 

Las solicitudes deberán entregarse en original y copia en las ventanillas de Comercio 

Exterior. La Sa'01,1 emitirá resolución sobre solicitud de registro de R.:A-Ten un plazo de 7 

días naturales. Las resoluciones estarán u aiSpOSiCifil1 de la empresa interesada en la ventanilla 

correspondiente de la Dirección General de Servicios al ( .0IllerC10 aleriar. 
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G. INSTITUCIONES QUE APOE•1N ASESORAN A LAS ECEX 

- SECON 

- SUCI)  

- IIANCOYIE.VT 

- FIN 
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4. UNIONES DE CREDITO 

Las uniones de crédito realizan una labor de unificación de micros, pequeims IlledkOlaS 

industrias productivas, que dispersas no son sujetas de crédito, pero que en conjunto representan 

cijim atractivas para la banca de primer piso, ya que permiten consolidar las garantías 

disponibles y reducen el riesgo al hacer posible una mejor apreciación de las verdaderas 

posibilidades del solicitante del crédito. 

Por ello, a continuación damos a conocer las características principales de estas 

organizaciones auxiliares del crédito,. las ventajas que para sus socios se derivan de su 

constitución; los requisitos que se deben reunir para el electo,' SU jillidOlUMIlerne) r operación; 

así como algunos otras aspectos importantes que son de interés para todas aquellas personas 

que pretendan firmar una Unid?? de crédito. 
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A. ANTECEDENTES 

El primer antecedente de las uniones de crédito se encuentra en el movimiento 

cooperativista, iniciado en Alemania a principios del siglo XIX, en donde se establecieron 

agrupaciones obreras que mediante cuotas periódicas constituían un fondo para aplicarse en la 

concesión ele créditos a los miembros que lo requerían. Posteriormente, en Francia aparece un 

tipo de sociedades con características semejantes denominadas "cajas populares" y en Italia 

surgieron los llamados "Bancos para los Pobres". En 1900, en Canadá aparece su equivalente y 

en los Estados Unidos se fundó la primera unión de crédito en 1909. 

En México, aparecen en la Ley General de Instituciones de Crédito de junio de 1932, 

otorgándoseles el carácter de instituciones auxiliares, mismas a las que se llamó "uniones, 

sociedades o asociaciones de crédito". A partir de esa ficha, la ley Bancaria ha sufrido varias 

modificaciones y adiciones. En 1978, después de una evaluación del papel de estas sociedades 

en la economía nacional, se publicó la Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones 

Auxiliares, donde se dá a las uniones una configuración más dinámica, en la función de apoyo a 

los productores pequeños, tanto de la ciudad como del campo. 

Finalmente, el 14 de enero de 1985, se publicó la Ley General de Organizaciones y 

Actividades Auxiliares del Crédito, donde se contempla un tratamiento específico a todas las 

organizaciones auxiliares de la banca" La primera unión de crédito que surgió en Aléxico, fue 

la Unión de Crédito Ganadera, Agrícola e Industrial, S.A. de CV, con jécha de concesión del 31 

de marzo de 1942.10  

19  Cuaderno Informativo No. 2Qué es y,  Como funciona una Unión de Crédito". SECO'''. 
20  Cuaderno de Mieroempresa. "Uniones de Crédito". NA FIN. 
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iYIODIFICACIONES A L4 NORMATIVIDAD PARA REGULAR 

LA OPERACION DE LOS hVTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS 

En agosto de 1993, en Nacional Financiera, S.N.C., se inició el Programa de 

Fortalecimiento y Consolidación de los Intermediarios Financieros no Bancarios, a través de 

una serie de diagnósticos y evaluaciones integrales, que permitieran determinar con claridad los 

pasos a seguir con cada tipo de intermediario, buscando su Artalecimiento integral, 

administrativo, crediticio, jurídico, organizacional y financiero; estableciéndose programas 

opectficos con objetivos y metas para cada intermediario en lo individual. 

En congruencia con lo anterior, Nacional Financiera da a conocer los ajustes a la 

normatividad que regula su operación con los intermediarios financieros no bancarios que busca 

profesionalizados, capitalizarlos y reducir su dependencia de los recursos institucionales. Estos 

(auges tienen vigencia a partir del I de octubre de 1994. De esta Arma, NA FIN contará con una 

red de intermediación crediticia sólida, con menor riesgo y con mejores servicios a sus 

acreditados, lo que permitirá canalizar mayores recursos, n'Ajándose en un programa 

financiero para 1995 posiblemente superior al de 199421  

Para las uniones de crédito que deseen incorporarse como intermediarios financieros de 

NI FIN se plantean las modificaciones siguientes 22  

CAP17:41, 1' NUMERO AIINIA10 DE SOCIOS 

• La 1111fibl de crédito debe estar integrada por un mínimo de 50 socios. 

• Debe contar con un capital social pagado (en electivo) Ao más reservas lninimo de 3 

millones de nuevos pesos. 

21  Mercado de Valores. Noviembre, 1994. Ni; 39. 

22  Fuente: Asociación Nacional De Uniones de Creito A.C. Noviembre, 1994. 
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Las disposiciones de NAFIN para las uniones de crédito son más exigentes que las 

disposiciones que marca la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. 

Por ejemplo, respecto a esta disposición, la ley mencionada, a través de la Comisión Nacional 

Bancaria, ha establecido que el capital y socios mínimos para operar, son de N$750,000.00 y 10 

socios, monto y número que si bien son reducidos para operar C011 utilidades, son suficientes 

para el inicio de actividades de las uniones de crédito. 

II) LIMITE MÁXIMO DE APALANCAMIENTO 

Las uniones de crédito que operan con NAFIN sólo podrán contraer pasivos directos y 

contingentes hasta por el equivalente a 10 veces su capital contable. La ley señala que los 

pasivos totales de la unión pueden ascender a 30 veces el importe del capital social pagado más 

reservas de capital. 

LIT) LIMITES MAXIMOS DE FINANCIAMIENTO 

A) A los acreditados de las uniones de crédito 

• Las uniones de crédito no podrán otorgar financiamiento a una misma persona por un 

monto mayor al 5%de la cartera crediticia total de la unión. 

• Las uniones de crédito no podrán otorgar créditos mayores a 10 veces el monto de la 

participación del socio en el capital social de la unión de crédito. 

B) A la unión de crédito 

• El saldo total de crédito a cargo de una unión de crédito y a Mor de NAFIN no excederá 

del 3% del capital contable de esta institución, registrado en el nuca inmediato anterior. 
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ID DIVERSIFICACIÓN DE LIS FUENTES DE FONDEO DE LAS UNIONES DE 

CRÉDITO 

Las uniones de crédito podrán obtener financiamiento de la banca de desarrollo , en su 

conjunto, hasta por un monto equivalente al 50% del total de sus pasivos directos y contingentes, 

y por cada banco de desarrollo en lo particular (incluyendo a NARA), sólo hasta por un monto 

equivalente al 30% del total de dichos pasivos. 

Las uniones de crédito deberán obtener recursos de la colocación de títulos en el mercado de 

valores o de préstamos de entidades financieras distintas de la banca de desarrollo, por una 

cantidad no menor al 25% del total de sus pasivos directos y contingentes. 

Las uniones de crédito no podrán descontar su cartera con otras uniones de crédito con el 

objeto de cumplir con los porcentajes de fondeo previstos. 

1') C'ARTERA VENCIDA 

• Cartera vencida de los acreditados, con la unión de crédito: Las uniones de crédito no 

deberán registrar cartera vencida por un monto superior al 5% de su cartera crediticia 

total ni superior al 50% de su capital contable, adicionado éste con las reservas 

preventivas globales que, en su caso, constituya la propia unión de crédito. 

• Cartero vencida de la unión de crédito con Nacional Financiera: Las uniones de crédito 

no deberán registrar cartera vencida con NA FIN 
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111 fi/M(5RA ;11.1 DE REGULARIZACIÓN 

La.s uniones 	crédito que in) cumplan con las normas mencionmhts. deberán regularizar su 

situación presentando un prOgralliti de ()fuste gradual que será anali:ado por la representación 

estatal de .VAFLV correspondiente. 

Di) RESULTADOS FINANCIEROS 

LcIS uniones de crédito no podrán repartir dividendos que impliquen diSMillUeffill 01 SU 

Capital contable en términos reales. 

VIIIICALIFIC'.1(10N DE LA C.ARTERA 

Las uniones de crédito quedan obligadas a calificar trimestralmente la totalidad de .su 

c'ar'tera crediticia. 

PA('ULTIDES AUTONOSEIS 

Las facultades autónomas que actualmente tienen las uniones de crédito para el descuento de 

títulos de crédiuk. Se ajustarán de confOrmidad a ciertos lineamientos. El monto de la Inclinad 

autónoma será  lasca de 80'1,;:, del crédito promedia di,  los 1rltiruas 6 me ves. sin que rebase un 

millón de micros pesos como saldo acumulado del acreditado. Se elimina lalacullud alajP101141 a 

hl !nihia de crédito cuya cartera sea calificada elm los niveles "( '". "I)" o "E". 
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(i IR.I.V/7.1,S' 

Los créditos que otorguen la.s uniones de crédito con recursos de .V.1/'7V. deberán contar con 

garantías reales, preferentemente inmobiliarias, en una proporción no menor de 2 a 1. 

.Vb 	)/1',11;1('IÓN' ELVA,V( .10?.-1 

Lees uniones de crédito deben contar con estados financieros mensuales 3,  una relación de 

responsabilidades. 	 .se deberán dictaminar lo.s estados financieros anualmenie. 

exigirá que en las auditorias que anualmente se practican a las uniones de crédito se incluya una 

nota derivada de 1a inspección lisien de los.  activos. Así mismo, el auditor externo deberá 

presentar el infOrnw largo y el comisario (distinto del auditor) deberá presentar cada trinwstre el 

reporte de verificación de uso .v destino de lo.s.  recursos. 

.17/I (1771. IS DISPO,YR 10,VES 

13ENTOS NAC/ONA LES DE 1/NIONES DE CR/ DITO 

Dentro (le lo, acontecimientos que muestran el interés y preiwwwcián de los 	 por 

sumar C1111 III(101.1.'S organi.-arioucs. destacan la Rellnfilll Ycle1.011(11 de Asociaciones de IMione.s.  

( 	3.  el (Ongreso .,Vlicifoull y Plenario de l'itiones de ( 'rédito, anillos celebrados a finales 

de 1994. 

1.a Reunión .Vacional de 1.Midine.s.  de Crédito se reali:a el 2S de octubre de 1994. en la ('hlail 

de .11ésico, 	, 	 <le /82 Uniones de Crédito representadas por 310 unionistas 

debidamente acreditados. 
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En dicha reunión los unionistas manifestaron su propósito de constituir una Confederación 

Nacional de Uniones de Crédito que fiese un instrumento de interlocución válido con el Estado, 

con el resto de la Sociedad Mexicana y para la deJimsa y fOrtalecimietuo de los intereses y 

valores más genuinos del movimiento unionístico nacional. 

Las Uniones de Crédito son las primeras interesadas en sanear su cartera crediticia y en 

reducir los riesgos financieros en sus operaciones cotidianas, así también están dispuestas a 

revisar sus normas operativas pero dentro de un esliwrzo conjunto con las autoridades 

competentes; en un contexto de diálogo, concertación y consenso entre las partes involucradas 

SI1CP, CNB, Bancos. de Desarrollo, Fondos de Fomento y las propias Uniones de Crédito. 

El sector unionista rechazó la intención de modificar la Ley General de Organizaciones y 

Actividades Auxiliares del Crédito en el sentido de hacerla más restrictiva y excluyente; de igual 

forma manifestaron su inconformidad con algunas' de las nuevas normas de operación para 

descontar con AWF/Ar y BANC(ME,17: Propusieron al Estado, el establecimiento de un 

Programa Nacional de Fomento a las Uniones de Crédito. Más allá de aceptar un cambio de 

politica que haga más restrictiva selectiva la operación con la Banca de Desarrollo, las-

Uniones de Crédito proponen el establecimiento de un Programa Nacional de Fomento que las 

apoye. 

El segundo evento fié el Congreso Nacional y Plenario de Uniones de Crédito,e1 cual se 

realizó el 9 de Noviembre de 1994, en la Ciudad de México, D.F. Fue argot 	por la 

Asociación Nacional de Uniones de C'rédito y el (Milité de Uniones de ( 'rédito de la Asociación 

de Banqueros de México. ,ti'e registni la participación de más de 400 personas en representación 

de 200 uniones de crédito. Sin embargo, este congreso se vio debilitado debido a que no 

estuvieron presentes los 4 asociaciones restantes del sector que, dos semanas antes (25' de 

octubre de 1994), realizaron La Reunión Nacional de Asociaciones de Uniones de Crédito. 
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No obstante esta situación, del Congreso surgieron una serie de propuestas por parte del 

sector que buscan paliar los efectos negativos que puedan tener• las medidas de NA FIN (ajustes a 

la normatividad que regula la operación de las uniones de crédito, con vigencia a partir del I de 

octubre de 1994), mismas que serían presentadas posteriormente a los funcionarios de esta banca 

de segundo piso. 

1k los aspectos' relevantes originados en dicho congreso destaca la aprohacion de una 

propuesta conceptual para crear una Sociedad Financiera de Objeto Limitado (SOFOL) del 

sector unionista. Esta sociedad se crearía con un capital social inicial de 70 millones de pesos y 

funcionaría como una jitente alternativa de financiamiento para el sector•, ya que por• medio de 

ella se intentaría atraer recursos del mercado de valores y del mercado exterior a los cuales no 

han podido acceder las uniones por tener•, entre otras cosas, un capital social relativamente 

pequeño. Es decir•, con la SOFOL se aprovecharía la economía de escala de la suma de las 

uniones de crédito, para la obtención de financiamiento y servicios. Así también se llegó al 

concenso en cuanto a la creacion de una sola organización gremial con cobertura nacional y 

local para atender los intereses de las uniones de crédito, ya que por la existencia de diversas 

agrupaciones, como lo es la Confederación Nacional de Uniones de Crédito, y por Otro, la 

Asociación Nacional de Uniones de Crédito, se ha provocado confusión entre los unionistas por 

las resoluciones que por separado, toma cada una para el sector. 

Cabe mencionar que esto es un avance para las Uniones de Crédito, sin embargo este único 

organismo cúpula deberá contar, según se estableció, con la capacidad económica y operativa 

de brindar un buen servicio al sector en materia de capacitación técnica, asesoría legal, fiscal y 

contable y ser• dicaz gestora de cualquier trámite que se realice en las dependencias 

gubernamentales.. 
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B. DL'FINICION 

Las uniones de crédito son organizaciones auxiliares de crédito, constituidas bajo la 

modalidad de Sociedad Anónima de Capital Variable, que agrupan a personas lisiCaS y morales 

(micros, pequeñas y medianas empresas), dedicadas.  a actividades agropecuarias, comerciales o 

industriales,. o bien a la combinación de ellas (Mixtas), y que por medio de la cooperación 

buscan resolver sus necesidades financieras en firma más directa y oportuna, al propiciar su 

acercamiento organizado al sistema financiero nacional, así como obtener otros beneficios 

derivados de actividades realizadas en común por sus socios como podrán ser el abasto. la 

comercialización u la asistencia técnica. 

Las uniones de crédito operan mediante lo autorización que les otorga la Comisión Nacional 

Bancaria confirme a la facultad que le confiere el Artículo Sto. de la Ley General de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. 

C. OBJETIVO 

El objetivo de una unión de crédito, es el de agrupar a los empresarios, medianos, pequeños 

y micros, para que, por medio del trabajo en grupo, mejoren su capacidad de negociación en los 

mercados financieros; asimismo, para que les permita obtener beneficios adicionales en la 

adquisición de materias primas y en la comercialización de sus productos, ya que de esta firma 

pueden lograr ventajas económicas, que individualmente les seria dificil obtener. Las Uniones de 

Crédito pueden negociar mejores condiciones crediticias con los bancos y obtener crédito con 

mayor oportunidad; contribuir a la capitalización de sus asociados; resolver problemas 

relacionados con la.fidia de garantías; integrar estructuras técnicas propias,. apoyar a sus socios 

en la adquisición de materias primas., insumos y maquinaria, así como realizar acciones 

conjuntas en materia de industrialización y comercialización de sus productos. 
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1). FUNCIONES 

OFacilitar el uso del crédito a sus socios. 

()Prestar a sus socios la garantía y/o aval en los créditos que éstos contraten. 

O Practicar con sus socios operaciones de descuento, préstamo y crédito de toda clase. 

0Apoyar la adquisición de materias primas, insumos y maquinaria. así como realizar 

acciones conjuntas en materia de industrialización y comercialización de productos. 

OAdquirir acciones, obligaciones y otros títulos semejantes. 

ORecibir de sus socios, para el exclusivo objeto de servicios de caja y tesorería, depósitos de 

dinero cuma propiedad no se transmite al depositario, y cuyos saldos deberán conservarse 

íntegramente en efectivo y no podrán usarse para otros fines (la unión podrá depositar 

dichos saldos en instituciones de crédito). 

OP'ro►nover la organización y administración de empresas asociadas, para la 

transfirmación y venta de los productos obtenidas por sus YOCiOS. 

0D:cargarse de la venta de los bienes y servicios producidos por los socios. 

ODwargarse por cuenta y orden de sus socios, de la compra-venta O alquiler de la 

maquinaria, materiales y demás implementos necesarios para la realización de sus 

actividades. 

Oacargarse, por cuenta propia, de la transformación industrial o del beneficio de los 

productos obtenidos o elaborados por los socios, previa aprobación de la L'omisión 

Nacional Bancaria y de Seguros. 

O Realizar complementariamente todos los actos,contratos y operaciones que sean conexos o 

necesarios de las actividades anteriores. 
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E. CLASIFICACIÓN DE UNIONES DE' CREDITO 

Las uniones de crédito se clasifican de acuerdo al Articulo 39 de la Ley General de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, en la forma siguiente: 

cáitgropecuarias.- Cuando los. socios se dediquen a actividades agrícolas y ganaderas o 

ambas. 

b)hulustriales.- Aquéllas en que los socios se dediquen a actividades industriales para la 

producción o translivmación de bienes o prestación de servicios similares o 

complementarios entre si y tengan jübr•ica, taller o unidad de servicio, debidamente 

registrados, conforme a las diversas disposiciones que regulan la actividad industrial. 

c)Mixias,- Que se formarán con miembros• qu,› se podrán dedicar cuando menos a dos de las 

siguientes actividades: agropecuarias, industriales o comerciales•, siempre y cuando las 

actividades de lodos• los miembros guarden relación directa entre si. 

La Comisión N'acimut! Bancaria podrá Otorgar la autorización aún cuando las actividades 

de los socios no correspondan exactamente a alguno de los.  tipos de uniones mencionadas. Esto 

lo luirá cuando a su juicio considere que la unión permite satistacer mejor las necesidades 

.financieras de los socios y propiciar el desarrollo de sus actividades. 
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E VENrIMS 

Las ventajas que se obtienen al formar una unión de crédito son entre otras las siguientes.. 

t'onveriir a sus agremiados en mejores sujetos de crédito. 

Garantizar a sus socios el acceso a las /frentes de financiamiento, con oportunidad y al 

menor costo. 

Obtener un instrumento financiero donde puedan descontarse facturas y conirarrecibos 

sin contratiempos (tipo factoraje). 

Mayor transparencia en el manejo de sus créditos y de las lasas de interés. 

=> Manejo financiero de sus recursos con criterio profesional. 

Capacitación a los socios en el análisis de proyectos de inversión. 

ectuar en condiciones más ventajosas compras en común de materias primas. 

Facilitar y agilizar las operaciones de crédito a sus socios y a su vez proporcionar las 

garantías y/o avales. 

Posibilitar mejores condiciones' y mayores montos de crédito por gestión coinunta. 

7--> Tener mayores posibilidades de acceso a las modernas tecnologías. 

Asistencia técnica y supervisión más electiva. 

Manejo productivo de uss recursos ocioso'. 

Acudir a los mercados extranjeros canalizando en forma global la producción de los 

pequeños y medianos empresarios agrupados en la unión. 

Acrecentar a sus socios' el poder de compra y gestión del micro y,  pequeño industrial a 

través de la unión. 

El• evar SUS índices de productividad por medio de programas de asistencia técnica- 

adinbast raí ira. 

• 'onsalidar ION procesos productivos y de autogestión. 

Permitir 11 SUS' socios 1111a mejor participación en los mercados, al comercializar C11.1191111(1 

ciny'unta sus insumos y productos. 
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Ci, ESTRUCTURA ORGANICA 

Para su buen lifaCiaaalaleala, las allaaleN de Cl'édila requieren de una adecuada 

organización, de personal eficiente y capaz, así como de lata etailialleaeaía permanente entre la 

directiva de la unión y los socios Su administración se establecerá considerando que la 

estructura legal de estas agrupaciotws es similar a la de una sociedad anónima. 

Así tenemos que una unión de crédito puede tener la siguiente organización: 

ESTA 
SL% 

Al•fr 

1 1:,,Z)15 	BO 	LYA. 
/3,,„ irarr , )74 
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a )Asamblea General de :Iccionistas 

El órgano supremo de la sociedad es la Asamblea General de Accionistas. integrada por 

aquellas socios que se han comprometido al pago de las acciones representativas del capital 

social. Se remiren cuando menos 1411(1 vez al ano, como lo marca la Ley, y tendrá las siguientes 

ji nciones: 

❑ Acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la sociedad; sus resoluciones deben 

ejecutarse por quien ella designe (administrador O consejo de administración). 

°Discutir, aprobar o, en su caso, modificar el balance, de.spués de Oír el in/itrme del 

comisario, así como tomar las medidas que juzgue oportunas. 

❑ Acordar la aplicación de las utilidades del ejercicio y el reparto de dividendos. 

❑Designar a los miembros del Consejo de Administración y determinar sus emolumentos. 

Son facultades' de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, resolver sobre las siguientes 

cuestiones: 

t'Anticipar la disolución de la sociedad. 

cial mentar o ►educir el capital social. 

aCambiar de objeto social. 

Fuá' io narse con otra sociedad. 

aEmitir acciones privilegiadas. 

°Otras modificaciones al contrato social. 
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) Consejo de Administración 

Deberá reunirse por lo menos una vez al mes y estará integrado por un mínimo de 

miembros: presidente, secretario, tesorero, tres vocales y un comisario, los cuales se encargarán 

de fijar las políticas de operación de la unión, como son: 

OAdministrar los negocios y bienes de la sociedad. 

OResolver sobre las solicitudes de ingreso de nuevos socios. 

Claablecer y revisar normas de control interno. 

O Celebrar, modificar, renovar y rescindir los contratos y convenios que se relacionen 

directa o indirectamente con el objeto de la sociedad. 

0Coneeder o negar préstamos que soliciten los socios con apego a los estatutos respectivos. 

ONombrar y remover al director general o gerentes y demáslimcionarios. 

ORepresentar y hacer representar a la sociedad en juicios, con todas las facultades 

necesarias, inclusive las que requieran poder o cláusula especial. 

Onaborar los reglamentos interiores de la unión. 

ODelegar en comisiones, en el presidente, consejeros o en el director general o gerentes, las 

facultades que estime convenientes para la gestión fácil y expedita de los negocios sociales. 

ORGANOS DE VIGILANCIA 

)Comisario 

La vigilancia de la unión de crédito está a cargo de uno o varios comisarios, que pueden ser 

socios o personas extrañas a la sociedad, que ejercen su cargo temporalmente y con carácter 

revocable. Los comisarios deben otorgar garantías para asegurar sus obligaciones con la unión 

de crédito; son responsables por el cumplimiento de las obligaciones que la Ley y los estatutos 

les imponen. 
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Facultades y obligaciones: 

°Certificar la constitución y subsistencia de las garantías que deben prestar los 

administradores y gerentes para asegurar las responsabilidades consiguientes al desempeno 

de sus cargos. 

°exigir a los administradores una balanza de comprobación mensual de todas las 

operaciones efectuadas .  

Ellnspeccionar, una vez al mes, por lo menos, los libros y papeles de la sociedad, aSi  coma 

de la existencia en caja. 

O/ntervenir en la formación y revisión del balance anual, en los términos que establece la 

Ley. 

OConvocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas, en caso de omisión de 

los administradores o cuando lo juzguen conveniente. 

°Asistir con voz, pero sin voto, a todas las sEsiones del consejo de administración, a las 

cuales deberán ser citados. 

°Asistir con voz, pero sin voto, a la asamblea de accionistas. 

DEn general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de la sociedad. 

d )A 'albores internos 

»ene?: como objetivo básico la revisión de las operaciones de la Sociedad, cuidando que se 

esté cumpliendo con todos y cada uno de los objetivos que persigue el control interno; por tanto, 

debe vigilar que exista: 

°Una adecuada protección de activos. 

Olnfirmación financiera veraz y oportuna. 

Oh:cremento en la eficiencia de las operaciones. 

°Observancia en las políticas establecidas por la Dirección. 
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e Muditores externos 

Su finalidad es espres•ar una opinión sobre la razonabilidad de las cifras que presenten l(Ps 

estados financieros, que se someten a su consideración, en base a las normas de auditor*: y 

principios de contabilidad generalmente aceptados. 

»Comité de admisión 

Está formado por socios de la unión y su fruición principal es la de analizar las solicitude.v 

de los aspirantes a ingresar en la sociedad, así como sugerir y recomendar las políticas 

generales para la admisión de nuevos socios. El comité de admisión visita al industrial 

interesado, para conocer las características de su industria y, una vez que aprueba. el consejo de 

administración y la asamblea de accionistas deberán ratificar. 

g gamité de Crédito 

Este comité se integra con socios de la unión, procurando que los diversos tamaños de las 

empresas afiliadas se encuentren representadas, a fin de democratizar la operación del crédito. 

S14 fiincián principal es la de analizar y resolver las solicitudes de crédito de los socios, así como 

la de participar en la formulación de las políticas de los financiamientos que otorgue la unión, 

11 )Gerencia General 

El puesto de gerente genercl será cubierto por la persona que designe el consejo de 

administración, tomando en cuenta las recomendaciones de la Comisión Nacional Bancaria, en 

el sentido de que deberá reunir ciertas características y conocimientos sobre operaciones 

bancarias y demostrar capacidad promotora. 
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PWICIOneS: 

❑Ejectuur• las resoluciones de la inunb/ea General de Accionistas y las instrucciones del 

consejo de administración. 

❑Despachar los negocios de la 'mitin sometiendo a consideración del consejo de 

cubninistración o de las co►nisiones, los que les estén reservados o decidiendo sobre otros, 

dentro de las facultades que se deleguen de con/ormidad con las reglas de operación que 

dicte el propio consejo. 

❑Celebrar', de con%or•midad con las instituciones de consejo, los actos, operaciones y 

contratos que requiera la marcha ordinaria de los negocios sociales, firmando lct 

correspondencia y los documentos respectivos en unión con el funcionario que designe el 

mismo consejo. 

DA dmintvirar /os bienes y negocios de la unión y Organizar las glicinas de la unión. 

El Proponer al consejo los nombramientos, remociones• y funciones de los empleados que 

estarán bajo sus órdenes•. 

❑E/ahorar un inlbrine acerca de los efectos de los programas y acciones de la unión sobre 

las empresas asociadas y enviarlo a la Dirección General de Industria Mediana y Pequeña 

de ,S'ECOPI. En este in{/Orine se destacará la disminución de los costos por• 'ndada, el 

incremento de la producción por hombre empleado, unidades de empleo generadas, 

incremento en la capacidad de producción, mejor aprovechamiento de la capacidad 

instalada, entre on•os aspectos que indiquen los betujicios que ha aportado la unión a los 

socios. 

❑ kepreseniar a la Mitin en todas sus relaciones y ante toda clase de personas y 

autoridades, con las lacultades que el consejo determine al hacer la designación. 

❑Ser responsable de las relaciones financieras• externas de la unión, incluyendo relaciones 

con bancos ylinulos de 'Omento. 

❑Plantear las necesidades financieras de la unión. 



Organismos Interempresariales 85 

OSer responsable de la autorización de los créditos y del cobro de los mismos, de la 

presentación oportuna de las declaraciones. de impuestos, y ejecutar las tareas específicas 

que le asigne al consejo de administración. 

) Departamento Administrativo 

Deberá tener a su cargo la supervisión de los servicios de oficina de las áreas operativas de 

la unión, en finura oportuna y eficiente. 

Funciones principales: 

°Formular y recomendar políticas y procedimientos concernientes a las ftmciones de 

servicios de oficinas y ver que las políticas y procedimientos aprobados se lleven u cabo. 

°Dirigir la preparación e interpretación de los estados financieros de la unión, así como los 

informes que requiera la ('omisión Nacional Bancaria y de ,Seguros, dentro de los siguientes 

días al cierre del mes. 

O Capacitar y desarrollar personal de las unidades operativas de la unión para el mejor 

desempeño de SUS labores. 

Ononplir con las obligaciones .fiscales de la unión. 

°Elaborar los estados de cuenta mensuales por servicio de caja y tesorería. 

°Desempeñar las tareas específicas que le asigne la gerencia. 

O 	y mantener las operaciones realizadas dentro del marco legal. 

j )Departamento de Crédito 

Es el encargado de la obtención, manejo y canalización de los recursos, por lo cual actúa 

como el área bancaria de la unión. 
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Funciones principales: 

ODesarrollar y recomendar las políticas financieras de la unión. 

CISupervisar todas las funciones financieras de la unión, incluyendo bancos, control 

presupuestario, créditos y cobranzas, recibas de caja y estadísticas. 

0Elaborar los análisis de crédito correspondientes. 

['Proporcionar al socio asesoría sobre financiamiento y estructuración de créditos. 

ORecomendar el tipo de financiamiento que debe ser otorgado a cada socio. 

CIllacer un estudio analítico semestral de cada uno de los socios, con el objeto de mantener 

vigilancia (le los créditos otorgados. 

Oilsesorar al socio en los trámites necesarios para obtener recursos de los ,fondos de 

fomento. 

ODesempeñar las tareas especifica.s• que le asigne la gerencia. 

k )Departamento Especial 

Su fwwión principal es ejecutar las acciones de compras, comercialización y servicios, 

atendiendo las necesidades y peticiones de los socios, bajo la supervisión de la gerencia de la 

unión. 

Funciones principales: 

ODirigir las actividades de abastecimiento de insumos y materias primas o illS1MIOS 

importantes. 

°Mantener una lista de proveedores aceptables, un registro de precios y condiciones de 

compra y Negociar con los proveedores las condiciones• de compra más adecuadas para los 

socios de la unión. 

0Qecutar las órdenes de compra de los socios, ya sea con recursoS de éstos, o bien, 

.financiados por la unión y Realizar las tareas especificas que le asigne la gerencia de la 
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II. PASOS PARA PROMOVER E INS7RUMEN7AR UNA UNION DE CREDITO 

La integración de una unión de crédito, implica lc►  realización de una serie de actividades 

COMO son: 

1. La sensibilización de los industriales. 

2. La integración del capital 

3. La tramitación de la solicitud de autorización ante la comisión Nacional Bancaria 

4. La presentación de un programa de trabajo u la estructura de los departamentos de 

servicio. 



Organismos Interempresariales 88 

El proceso de integración de la :alié»a de crédito, puede analizarse u través de las siguientes 

/ases: 

En esta fase, se pretende evaluar o establecer las condiciones mínimas para 

que se lleve a cabo la integración de una unión de crédito. 

- Detectar una necesidad o interés específico de un grupo homogéneo de 

industriales o suministradores de servicios para crear una unión de crédito. 

- C'ontactar con líderes de opinión, cámaras o asociaciones que agrupen a 

empresarios, con el objeto de transmitirles las ventajas del proyecto a realizar. 

- Sensibilizados, sobre las ventajas de Ibmiar una unión de crédito (contacto 

personal). 

• Diseñar un cuestionario de información básica, que consigne el interés, giro, 

problemática, objetivos, etc., de todos los posibles participantes en la 

instrumentación de la unión de crédito. 

- Elaborar el programa de actividades para la constitución de la unión. 
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'ROMOCIO 

Esta fase comprende las labores del comité promotor encaminadas a llevar a 

cabo los trámites necesarios para obtener la autorización de la Comisión 

Nacional Bancaria. 

-Eventos de promoción colectiva de la unión de crédito, amplia exposición del 	proyecto. 

ventajas y trámites necesarios. 

-Determinar el grupo promotor que realizará diversas actividades a través 

de comisiones de trabajo. 

-Visitas y entrevistas del grupo promotor con el grupo de empresarios seleccionados. 
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Una vez enterados los empresarios de las ventajas que representa 

organizar una unión de crédito, se deberán realizar todos los trámites legales 

ante las instituciones correspondientes, que permitan obtener la autorización 

y registro de la Comisión Nacional Bancaria. Dentro de los pasos a seguir 

para la formalización, destacan los siguientes: 

- Formación del consejo de administración para tramitar la autorización. 

- Depósito en Nacional Financiera, S.N.C., del 10% del capital social pagado. 

que se haya previsto de acuerdo con el artículo 6o. de la Ley General de 

Organizaciones y Actividades Auxiliares de Crédito. 

- Nombramiento de apoderados, de preferencia el gerente o director que será de la 

unión, por las personas que figuran como accionistas fundadores de la sociedad. 

- Recopilar la información requerida de cada uno de los socios fundadores 

y la formulación de solicitud y requisitos de autorización, incluyendo proyecto 

de estatutos. 

- Presentar un programa de trabajo que responda a planes precisos, en 

relación con el volumen y características de las operaciones que habrá que 

desarrollar, señalando etapas para su realización, objetivos, alcances, etc. Las 

operaciones deben planearse tomando en cuenta las necesidades concretas de 

financiamiento, de comercialización o de otra naturaleza, que afrontan los 

futuros socios, y evaluando en qué medida podrán resolverse con las 

intermediaciones de la unión. 

-'trámite de autorización ante la Comisión Nacional Bancaria. 



Esta es la fase final del proyecto. En ella se elabora la memoria y el 

resumen ejecutivo, acerca de las actividades desempeñadas en materia de 

promoción, asi como del impacto cuantitativo y cualitativo que tendrá en su 

área de influencia. 
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,LIECUCION 

Esta fase coniprencle: 

- Constitución ffirmal de la 1111iÓ11. 

- Asesoría del extensionista de Nacional Financiera en la organización de la 

unión. en particular en la estructura de sus departamentos de servicio. 

- Asesoría en la operación de la unión, a lin de que esta opere como tal. 

- Auxilio en la capacitación y selección de los funcionarios de la mono de crédito, 
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I. REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR EL PROVECTO DE SOLICITUD DE 

A uToRaiCION DE UNA UNION DE CREDITO 

Las uniones de crédito son sociedades anónimas de capital variable, por lo que los requisitos 

para su operación como empresa se encuentran en la Ley General de ,S'ociedades Mercantiles y 

su normatividad para operar como unión de crédito en la Ley General de Organizaciones y 

Actividades .,luxiliares del Crédito. 

Las uniones, como las demás organizaciones auxiliares que existen en el Sistema Financiero 

Nacional, (Almacenes Generales de Depósito y Arrendadoras Financieras) para su constitución 

y operación requieren de concesión, por parte de las autoridades hacendadas. En este caso, es 

la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros la ficultada para resolver sobre la autorización de 

este tipo de organizaciones. 

Para optar por esa concesión, se precisa un estudio donde se demuestre la viabilidad 

económica y social del conjunto de personas Jisicas y morales que la integrarán. A continuación 

se presentan los aspectos básicos que debe contener dicho estudio en el que se findamenta la 

solicitud: 

4) Datos Gmerales de la Lítáll di' _Crédito en fbrmación: 

a) Denominación de la sociedad: nombre o nombres que se propongan, seguidos de las 

abreviaturas S.A. de C:'. I'., e indicar que se trata de una unión de crédito. 

19 Domicilio social: señalar ciudad, estado y municipio de la República donde se establecerá 

la Unión. 

c) Zona geográfica de operación: se precisará de acuerdo con la residencia de los socios. 

d) Número de socios: no deberá ser menor a 10 personas fisicas o morales, el de los 

liouladores. 
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e) Aoven»: de la sociedad: debe ser indefinida 

.1) Actividad de los accionistas: deberá ser acorde con el ramo al que pertenece e indicar la 

especialidad según el caso. rlemplo, Rama: illetal-Alectinica; especialidad: lioulición. 

g) Capital social: indicar el importe y número de acciones, mencionando las series en que 

estará 

• Capital sin derecho a retiro 

• Capital con derecho a retiro 

Capital pagado: indicar el importe y número de acciones que estarán suscritas y pagadas 

al constituirse la sociedad, tanto de las que no tengan derecho a retiro como de las que 

tengan ese derecho. 

Propósitos que se persiguen con la creación de la Unión de Crédito 

Cl  Poder otorgado_por los  presuntas socios Jiu:dadores de la.Unión de Crédito a su 

representante común.  

1)) Depósito constituido en Nacional Financiera. S.N 	moneda nacional a Javor do 

la Tesorería de la Federación por el 10% del capital mínimo exigido para su constitución. 

1) Infamación acerca de los socios: 

a) Lista de socios fundadores (sea nombres, o denominaciones en el caso de sociedades), 

domicilio y capital que suscribirá y aportará cada uno de ellos 

h) Actividades a las que se dedican 

c) Descripción de instalaciones, maquinaria y equipo disponible en su establecimiento. 

d) llancas con que opera y referencias comerciales 

e) Capital con que operan en el caso de personas atonales 

I) Volumen estimado de compras y venias 
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,g) Aportación al capital inicial de la unión y necesidades de crédito 

h) Ingresos y egresos anuales y utilidades 

En el caso de actividades agropecuarias, además deberán proporcionar los siguientes datos: 

* Superficie agrícola y/o de apostadero 

* Régimen de tenencia de la tierra 

* Cultivo a que se dedique y clase y número de cabezas de ganado que posea 

* Volumen y valor de la producción 

i) Nexos patrimoniales con otros socios Andadores o vinculación de parentesco. 

j) Documentación comprobatoria de las actividades de los socios 

NOTA: Cuando se trate de personas morales, sus escrituras constitutivas deberán tener incorporada, la 

cláusula de exclusión de extranjeros, como lo establece la fra,•ción IV del artículo 6o, de la Ley de Inversión 

Extranjera. Tratándose de personas morales deberá integrarse a la solicitud de autorización sus estados financieros 

de los últimos 3 ejercicios, los cuales estarán debidamente auditados cuando rebasen el nivel de ingresos que 

establece el articulo 32-.4 del Código Fiscal de la Federación. 

F.) Programa de Trabajo: 

Independientemente de que en el proyecto de escritura constitutiva de la unión de crédito se 

.señale el tipo de actividades que vaya a realizar, los interesados o promotores deberán presentar 

un programa de trabajo que responda a planes precisos en relación con el volumen y 

características de las operaciones que habrá de desarrollar, señalando etapas para su 

realización, objetivos, alcances, etc. 
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Las operaciones deben planearse tomando en cuenta las necesidaades ,:ancretas de 

financiamiento, de comercialización o de otra naturaleza que afrontan los futuros socios y 

evaluando en qué medida podrán resolverse con la intermediación de la unión. 

*Plan de operación del Departamento Financiero: determinará los recursos totales 

(propios y ajenos) que estime manejar la Unión de Crédito en el primer ano de actividades. Esta 

infamación deberá clasilicarse en la firma siguiente: 

OLa parte de los recursos propios que podrá destinarse a las operaciones normales de la 

unión, se determinará deduciendo del capital social inicialmente pagado, lo que vaya a invertirse 

en gastos de organización, instalación, activo», etc. 

*De los recursos ajenos, se indicará la Mute de donde se espera obtenerlos, en la siguiente 

Arma: bancarios, de fondos de Mento, de socios y de proveedores. En cada caso, deberán 

proporcionarse datos acerca de las condiciones de estas operaciones (clase de financiamiento, 

plazos, tasas de interés, comisiones, etc.) 

Como apéndice a este punto, se proporcionarán documentos que comprueben la verachld de 

información. Para tal electo, deberán tenerse en cuentas las limitaciones que marca la Ley 

General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 

°Criterios que se aplicarán para lograr una derrama equitativa de los recursos entre los 

socios. Dado que el máximo volumen de crédito del que puede hacer uso un socio, depende de SU 

aportación al capital pagado de la sociedad, las aportaciones individuales de cada socio se 

proyectarán en función a sus necesidades crediticias, dentro de las proporciones que señale la 

Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. 
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INVERSIONES QUE SE REALIZARAN CON LOS RECURSOS QUE 

ESTIME MANEJAR LA UNION DE CREDITO, DURANTE EL 

PRIMER AÑO DE ACHVIDADES 

Incluirá los datos siguientes: 

4 Los créditos que cada socio proyecta solicitar a la unión; también se deberá indicar si los 

socios prevén recurrir a otras.litentes (le financiamiento. 

4Programa de actividades del Departamento Especial: se precisará la factibilidad de llevar 

a cabo operaciones que la Ley menciona como "especiales", y que pueden clasificarse como 

sigue: 

ODe promoción: Fomentar la organización de empresas nuevas, cuyo objeto industrial o 

comercial esté relacionado con las actividades de los socios. 

®Actuar por cuenta y orden de los socios: Encargarse de la venta de productos que 

obtengan o elaboren los socios y efectuar, por cuenta y orden de los socios, de la compra-venta o 

alquiler de mercancías, insumos, implementos, cte., necesarios para el desarrollo de sus 

actividades. 

®Actuar por cuenta propia: Adquirir mercancías, insumos, implementos, etc., para 

venderlos exclusivamente a los socios y realizar la transformación industrial o beneficiar los 

productos obtenidos o elaborados por los socios. Para la realización de estas operaciones, las 

uniones deberán recabar previamente la aprobación de la (.'omisión Nacional Bancaria y de 

Seguros. 

+Estados financieros Proforma para el primer año de actividades. Formular, con base en 

la in/imanación anterior, los documentos siguientes: 

Obstado de Situación Financiera 

O Estado de Resultados y Estada de Flujo de Caja. 

OProyeelo de Escritura Constitutiva: En este documento, que se presentará por duplicado, 

se establecerán las facultades y funciones del Consejo de Administración señalando entre otras, 

las refirentes a: 
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• Qué este órgano deberá reunirse por lo menos una vez al mes 

• Las facultades del director o gerente de la unión y la obligación de éste de inlOrmar 

periódicamente al COMO de Administración sobre el ejercicio de su.s atribuciones y la 

operación general de la unión. 

• La autorización del reglamento para la concesión de créditos a los socios. 

• El establecimiento de un Comité de Crédito, integrada por miembros del Consejo, del que 

también podrán Armar parte el director o gerente u otros fincionarios de la 

organización. 

• La autorización del reglamento para las operaciones del Departamento Especial. 

• La resolución de todos los asuntos que correspondan a políticas, normas o 	directrices 

generales de la unión, independientemente de la autorización de operaciones 

específicas que, por su trascendencia, se reserve el propio Consejo. 

*Esquema básico de organización administrativa, tanto inicial como el que se proyectó 

para los siguientes años. 

*Nombre de las personas que habrán de integrar el primer Consejo de Administración, 

Comisarios y Funcionarios, con su correspondiente currícula. 

*Cartas de intención de instituciones de crédito y fondos de fomento que hayan aceptado 

apoyar las operaciones de la Unión. 

*Pago de derechos por el trámite de la aworimción para operen• la Unión de Crédito, por 

el 3% del capital social mínimo vigente, de acuerdo a lo dispuesto en la Fracción 1 del Articulo 

29-B de la Lev Federal de Derechos 

La Secretaría de Hacienda y Crédito Público da a conocer durante el primer trimestre de 

cada ano, mediante publicación en el Diario Oficial de la Fedración, el capital mínimo 

requerido para las Uniones de Crédito, el cual asciende a $750,000 para el ano de 1994. 
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CRITERIOS DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA 

PARA OTORGAR LA ALITORIZICION 

El otorgamiento de autorización para uniones de crédito se orientará por criterios de 

viabilidad económica, autosuficiencia y utilidad social. Se considerará con especial interés la 

creación de estas organizaciones en actividades' productivas, que propicien o efectúen 

e*ortaciones o que sean generadoras de empleo. 

También se toma en cuenta que las promociones sean presentadas por personas, físicas o 

morales, dedicadas a actividades productivas de interés nacional que permitan canalizar 

adecuadamente los recursos que obtienen de las instituciones de crédito y Andas de fomento. 

Asimismo, se apoyará cuando las promociones correspondientes deriven de una adecuada 

planeación y de políticas t' acciones coordinadas de organizaciones o entidades del sector 

público ), privado. 

Se evitará que dentro de una misma plaza o región se establezcan nuevas uniones que 

puedan dar lugar a una competencia dañina con otras sociedades de la misma rama. 

Los proyectos para la creación de uniones de crédito deben estar sustentados sobre bases 

técnicas y realistas, debiendo contar con el capital mínimo requerido por la Comisión Nacional 

Bancaria. 

La administración de las uniones de crédito, deberá estar a cargo de personas de reconocida 

honorabilidad y capacidad empresarial. Deberá procurarse que, cuando menos, algunos de los 

integrantes del Consejo de Administración (el consejero delegado y el director o gerente), 

cuenten con suficientes conocimientos en materia bancaria y financiera. Asimismo deberá 

llevarse a cabo una adecuada organización contable que permita obtener una información veraz 

y oportuna sobre sus operaciones. 
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.1. TRAMITES ~1 EL REGISTRO E INICIO DE OPERACIONES 

Protocolización ante notario público. Al otorgar la autorización, la Comisión Nacional 

Bancaria proporciona un ejemplar del proyecto del acta constitutiva que puede verse modificado 

de acuerdo con los lél.MilloS de len autorización Con ella se deberá acudir ante notario público y 

proceder• <I su prolocolización. 

2.-Presentación ante la Comisión Nacional Bancaria del primer testimonio del acta 

constitutiva. Para que la sociedad tenga autorización para operar como organización auxiliar 

del ct•ídito. es preciso presentar. en un plazo no mayor a cuatro meses, el primer testimonio de la 

escritura constitutiva con 2 copias fotostáticas de la MIMO a la Comisión Nacional Bancaria. 

Una vez revisada, dicho organismo comunicará a los interesados su aprobación para continuar 

con los trámites siguientes. 

3.-Inscripción en el Registro Público de la Propiedad y de Comercio. Una vez que la 

Comi.sión Nacional Bancaria aprobó el primer testimonio de la escritura cunsti(utivcr, lo 

comunicará a los intreresados para que procedan a su inscripción en el Registro Público de la 

Propiedad, conforme a lo dispuesto por los artículos 80. fracal y 42o. párrafo segundo de la 

Ley General de Organizaciones y Actividades Amillares del Crédito. 

4.-Autorización de inicio de operaciones. Cubiertos los pasos anteriores, los interesados se 

lo comunicarán a la Comisión Nacional Bancaria para que apr•ueve el inicio de operac•ianes de 

la unión. 
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A'. APOYOS INSTITUCIONALES 

Secretaría de comercio y Fomento Industrial. 

De acuerdo con lo establecido por el reglamento interior de la Secretaria de Comercio y 

Fomento industrial, es la Dirección General de Industria Mediana y Pequeña, la encargada de 

impulsar y coordinar la organización de medianos, pequeños y micro industriales en 

organizaciones auxiliares de crédito, entre otras formas de agrupación interempresarial. 

Entre los servicios de aoyo que la SECOFI brinda a los empresarios que desean asociarse en 

una unión de crédito, uno importante es el de realizar gratuitamente el estudio de viabilidad que 

acompaña a la solicitud de autorización, en coordinación y bajo la responsabilidad de los 

interesados. 

-Programa para el Desarrollo Integral de la Industria Mediana y Pequeña Señala que se 

promoverá lo creación y fortalecimiento de organizaciones interempresariales de industrias 

medianas y pequeñas, entre las que figuran las uniones de crédito. En lo tocante al 

financiamiento, establece que se apoyará la organización y desarrollo de las uniones de crédito 

industrial, para facilitar el acceso de sus agremiados al .financiamiento, así como la realización 

de programas comunes en beneficio de sus asociados. 
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Comisión Nacional Bancaria 

La Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, faculta a la 

Comisión Nacional Bancaria para otorgar autorización a las uniones de crédito para su 

operación. Esta atribución se ejerce. previo estudio y evaluación de las solicitudes, proyectos de 

vialidad, programas de trabajo, etc.; asi como del cumplimiento de las disposiciones legales y 

normativas de estas sociedades en operación. 

Nacional Financiera 

Ofrece asistencia técnica, apoyando directamente a los industriales micros, pequeños y 

medianos, a través de: 

!Misión amplia e integral de los diversos apoyos que el Gobierno Federal establezca en 

favor de las empresas del subsector, a fin de que actúen como elementos inductores en el 

desarrollo y modernización de la planta productiva de la mediana y pequeña industria. 

Auxilia a los micro, pequeños y medianos empresarios, en la búsqueda de soluciones a sus 

necesidades y carencias en las áreas administrativa, financiera, de abasto de materias primas, de 

control de calidad, de producción e inventarlos, y de comercialización. 

Fortalece la asistencia técnica integral no sólo para la solución de sus problemas técnicos y 

administrativos, sino también para la formulación y evaluación de proyectos y estudios de 

preinversián. 
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1. ESTADISTICAS 

UNIONES DE u EDuro EXISTENTES EN I .A REP. 
MEXICANA AL 9 DE SEPTIEMBRE 1994 

• AGUAS CALIENTES 	@BAJA CALIFORNIA 
a CAMPECHE 	 • COAHUILA 
@ CHIAPAS 	 O CHIHUAHUA 
• DURANGO 	 DEDO. OE MEXICO 
@GUERRERO 	 NI HIDALGO 
• MICHOACAN 	@MORELOS 
DNUEVO LEON 	D OAXACA 
• OUERETARO 	•QUINTANA ROO 
• SINALOA 	 INSONORA 
• TAMAULIPAS 	• TLAXCALA 
g YUCATAN 	 •ZACATECAS 

O BAJA CALIFORNIA SUR 
@COLIMA 
• O F. 

GUANAJUATO•  
• JALISCO 
O NAYARIT 
@PUEBLA 
O SAN LUIS POTOSI 
• TABASCO 
II VERACRUZ 
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5. SUBCONTR.IT/ICIÓN 

A. ANTECEDENTES 

La .subcontratación tiene 101(1 amplia difitrión en los' países industrializados .r una incipiente 

aplicación en las naciones que cuentan L'O?? 101 nivel medio de industrialización, como es el caso 

de Alésico. 

akintbito internacional 

En Arma incipiente y de manera empírica.la su3I contratación de procesos industriales Jira 

practicada desde la aparición de los talleres artesanales. En este sentido, se puede citar el caso 

del herrero que solicitaba al carpintero los mangos para los martillos o hachas que fabricaba. 

Sin embargo, los antecedentes de la subcontratación con cierto grado de sistematización se 

remontan a /934, cuando el ministro de comercio e industria de Japón decide implementar un 

sistema de apoyo a la pequeña industria, que se encontraba en situación desfavorable debido a 

crisis económica mundial de los años 30's. 

Al igual que Japón, la economía norteamericana no estuvo e.venta de los dectos de la 

depresión, por lo cual, en el otoño de 19.1 el gobierno decide apoyar a la pequeña industria a 

través del mecanismo de subcontratación. Para esto, estableció preferencia en la concesión de 

contratos a las compañías que utilizaron el Mayor manero de subcontratistas. 
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Balo esta política, todos los pagos superiores a 50 mil dólares fueron condicionados a una 

declaración del porcentaje de subcontratistas que era parte integrante de los contratos. Otra 

medida adoptada . file la creación de un organismo para financiar a las pequeñas empresas 

carentes de equipo, materiales y capital de trabajo, que destinaban su esfuerzo a la producción 

de equipo militar. 

En 1954, para fortalecer la economía de las compañías pequeñas, Japón promulgó la Ley de 

Pago a los Subcontratistas, estableciendo que las empresas contratantes no deberían demorar el 

pago más de 60 días después de la entrega del pedido, prohibiendo de igual 'arma, la obligación 

de tener que adquirir los materiales directamente de los contratistas. Restringía además, toda 

posibilidad de rechazar o regresar sin razón los productos ordenados y todo tipo de práctica que 

condujera a la a reducción de los precios pactados contractualmente. 

No fue, sino hasta 1958 cuando en Burdeos, Francia, se crea un instrumento de enlace entre 

la oferta y la demanda de trahaffis de subcontratación, pretendiendo con ello, contrarrestar los 

problemas de desempleo que causó la recesión económica. 

Es así, como se institucionaliza el primer instrumento a través del cual se intercambia 

infarmación sobre subcontraiación. A este mecanismo se le denominó "bolsa de 

subcontratación". El éxito que alcanzó condujo como consecuencia al establecimiento de otras 

bolsas, no sólo en Francia, sino también en otros paises de Europa. 

Posteriormente, y con el propósito de fortalecer el contacto entre las pequeñas y grandes 

industrias, se inicia la difusión de la subcontratación, a través de ferias y exposiciones; sobre 

este aspecto, cabe resaltar que la primera feria del mercado internacional de la suhcontratación 

(111DES1) se realizó en la ciudad de Nancy, Francia. 
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Con la finalidad ‹le fortalecer la identificación  y ejecución de proyectos de subcontratación 

internacional, se efectúan anualmente diversas ferias y exposiciones, citando a algunas se tiene 

la de Detroit, Hien. U.S.A.; Lyon, Francia y la feria industrial de Ilannover-salón de la 

suhcontratación, R.F.A.. Actualmente, la Comunidad Económica Europea cuenta con una red de 

fi:Mutación computarizada "BC-NET". Este mecanismo está disponible a todos sus socios por 

medio de bancos de inlbrmación, consultores y asesores especializados, cámaras de comercio, 

sociedades de desarrollo, etc., quienes los apoyan para localizar socios que deseen entablar 

convenios técnicos, comerciales y financieros en otros paises de Europa. El "13(.'-NET" 

particularmente promueve la subcontratación de procesos y la coinversión a nivel transnacional. 

b) Ámbito Nacional 

En 211ésico, en la rama de la industria automotriz es donde se ha desarrollado en mayor 

grado la subconiratación. Lo anterior, como consecuencia directa del convencimiento que tienen 

las empresas de este sector sobre las ventajas que ofrece este sistema. Por la importancia de la 

subcontratación como instrumento de política para el Miento a la industria, a principio de la 

década de los SO's, la entonces Secretaría de Patrimonio y Fomento l'Unirla! (SEPAFIN), a 

través de la Dirección General de la Industria Alediana y Pequeha decidió estudiar este 

mecanismo a detalle. 

Después de analizar las características fioulamentaks, la ,YEPAFIN decidió establecer 

inicialmente un programa que preveía la instalación de dos bolsas de subcontraiación, una con 

sede en Guadalajara, Jal. y la otra con el apoyo de CANACLVTRA en la zona del Bajío, 

tomándose como sede la ciudad de kap:tato, Cito. En este marco de actividades, se constituyó el 

Sistema Nacional de Subcontraiación, coordinado actualmente por la Secretaria de t'ameren, y 

Fomento liulustrial (SECO/'%). Este sistema nacional quedó integrado por 1! bolsas de 

subcomratación, distribuidas en los estados de mayor concentración industrial. 
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B. CONCEPTOS BÁSICOS 

Subcontratación 

La subcontratación es la relación comercial que se establece entre dos empresas, en virtud 

de la cual una de ellas (contratista) encarga a otra (Subcontratista), bajo ciertas 

especificaciones o normas técnicas, la fabricación de partes, piezas, componentes o el desarrollo 

de una operación, que van a integrarse a un producto final, conservando la empresa contratista 

la responsabilidad económica final. 

Subcontratista 

Los subcontratistas son las industrias que pueden hacer las partes, piezas o conjuntos que 

demandan los contratistas utilizando el equipo, tecnología, mano de obra y demás recursos, que 

les permita cumplir con los requerimientos del contratista. Generalmente son las micro, 

pequeñas y medianas industrias. 

Contratista 

Los contratistas son las industrias que "mandan a hacer" a los subcontratistas, partes, 

piezas o conjuntos -bajo sus especificaciones- que se van a integrar a sus productos finales. 

Normalmente, los contratistas son las grandes industrias, en especial esto se ha generalizado en 

las ramas: automotriz, maquinaria e implementos agrícolas, equipo industrial, matriceria, 

herramienta, etc. 
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Diferencia entre subcontratista y proveedor 

La diferencia jimdamental entre una empresa subcontratista y un proveedor estriba en que el 

primero satisface  necesidades especificas de la empresa contratista al suministrar partes, piezas 

o conjuntos bajo características y especificaciones particulares. Estas partes no se constituyen 

en producto final -sino más bien- se incorporan a un producto final del contratista. En cambio, 

por ejemplo, un proveedor de tornillos del tipo de uso generalizado los suministra sin tomar en 

cuenta los requerimientos especiales de un determinado cliente. Además, este producto se puede 

considerar como un producto final bien definido y como tal, comercializable directamente. 
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SU 11CONTR A TAC I ON 
COMERCIALIZACION 

IMPORTACIONES 
MATERIALES 	 EXPORTACIONES 

EMPRESAS GRANDES 
(ENSAMBLADORAS) 

EMPRESAS MEDIANAS 
(PROVEEDORES DE BIENES 

INTERMEDIOS) 

-ESTADOS 
UNIDOS 
-CANADA 
-EUROPA 
-AMERICA 
LATINA 

EMPRESAS PEQUEÑAS 
(PROVEEDORAS DE 

COMPONENTES) 

EMPRESAS MICRO 
(PROVEEDORA DE PIEZAS) 

MERCADO NACIONAL 
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C'. BENEFICIOS Y RIESGOS DE LA SUBCONTRATACIÓN 

La subcontratacián coadyuva al desarrollo óptimo de la división del trabajo y a la 

especialización de la mano de obra, por lo que contribuye a la simplificación de las tareas de los 

trabajadores y reduce el costo y duración de su capacitación, aumentando su productividad al 

optimizar el efecto de "ir aprendiendo sobre la marcha" a través de la repetición de un número 

menor de actividades. 

Al existir pequenas industriar que pagan salarios relativamente bajos, se hace un uso más 

intensivo del empleo de la mano de obra, ya que la relación entre los costos de capital y mano de 

obra es más elevada en las pequellas industrias. COnSeellellien1011e, y considerando una 

competencia adecuada, los costos de producción se reducirán disminuyendo también los precios, 

lo que permitirá aumentar la tasa de crecimiento de toda 1(1 industria, vía aumento del mercado. 



Organismos interempresariales 110 

c.1) Beneficios para el subcontratista 

I) Le permite desarrollarse y prosperar, haciendo un mejor teso de su capacidad instalada al 

aceptar un mayor número de pedidos, a través de los cuales pueda contribuir al pago de sus 

costos fijos y obtener una utilidad adicional. 

2) Al existir un mercado sexto) se abren posibilidades de nuevas inversiones y ampliaciones 

de las pequeñas empresas• suhc•omratistas; como es el asimilar tecnologías que de otra firma le 

resultaría dificil y costoso su acceso. 

3) Facilita un uso más racional de sus instalaciones, diversificando su producción para 

satisfacer demandas de piezas, partes o procesos solicitados por los contratistas. 

4) Promueve el desarrollo de la comercialización de sus productos, eliminando problemas y 

obstáculos de distribución ya que se trabaja sobre pedidos, por lo que no se necesita realizar 

labor de venta. 

5) Le permite reducir el costo y la duración de la capacitctciú►r de .su personal al recibir 

diseños, especificaciones y asesoría técnica por parte del contratista. 

6) La seguridad en la obtención de los pedidos le permite progr•antar más adecuadamente su 

producción y ventas. 

71 Le permite diversificar clientes, sean estos• nacionales o extranjeros debido a que recibe 

un gran número de demandas. 

8) Brinda la posibilidad de adquirir financiamiento acorde con los• requerimientos de las 

empresas• subcontratistas. 
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c.2) Beneficios para el contratista 

I) Le evita integraciones verticales que acarrean elevación de costos. 

2) Puede delegar temporalmente, en otra empresa, la realización de una o varias partes de 

su proceso productivo. 

3) Concentra todos sus recursos disponibles sobre un campo limitado de ciertos procesos 

industriales mismos que deben ser los más rentables y eficientes, 

4) Aumentar las posibilidades de innovación al concentrar la inversión de su capital sobre 

las líneas de producción que le presenten ventajas mercadológicas más significativas y 

confiables. 

5) Obtiene provecho de las innovaciones tecnológicas de empresas pequeñas pero modernas. 

6) Sin costo adicional, aprovechar las tecnologías especializadas de los subcontratistas 

(ejemplo: patentes, maquinaria, procesos, etc.), ya que a una empresa contratista le es más 

costoso poseer en firma integrado las tecnologías nui., tficientes para producir una amplia gama 

de partes y componentes para sus productos. 

7) Racionalización de su propio capital, evitando un exceso de capacidad al hacer uso del 

capital fijo y de trabajo ya invertido por sus subcontratistas. 

8) Aumentar la capacidad de producción en sus propias instalaciones industriales, al utilizar 

el capital fijo y de trabajo disperso que los subcontratistas tienen invertido y que les permita la 

ejecución de los pedidos que reciben. 
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9) Aprovechar Un diferencial de precios debido a los salarios interiores que pagan las 

empresas más pequeñas a sus trabajadores. 

10) Logra ajustes de producción al utilizar a la subcontratación como un amortiguador ante 

las fluctuaciones estacionales, cíclicas u ocasionales de los negocios, que le permitan tanto 

abastecer altas demandas en los "meses pico", como evitar el tener ociosas parte de sus 

instalaciones y de su personal en periodos de poca demanda. 

11) Racionalizar sus inversiones frente a mercados inciertos, basándose en la 

subconirmación mientras va conociendo su mercado, sin sobrestimar sus inversiones. 

Riesgos 

No obstante las innumerables ventajas que ofrece la subcontratación, las partes que 

intervienen no están exentas de algunos riesgos, los cuales deben ser ponderados antes de 

establecer una relación más o menos permanente. Las empresas contratistas tienen que evaluar, 

entre otros aspectos, la solvencia financiera y tecnológica del subcontratista, la distribución de 

los riesgos de aprovisionamiento a Cargo de varios subcontratistas, respeto del secreto 

profesional y, el cumplimiento de los plazos previstos para las entregas. 

Por su parte, los subcontratistas deben considerar que depender en firma excesiva de los 

clientes tradicionales representa un gran riesgo ante la eventual crisis de éstos. De ahí que 

tendrán que diversificar sus productos y/o clientes, para puder resistir en mejores condiciones 

las fluctuaciones del mercado. Aunado a lo anterior, la actividad del subcontratista se ve 

determinada en buena parte por el grado de competitividad de lu empresa que comercializa el 

producto final, la saturación del mercado, la insuficiencia de pedidos y la falta de acciones 

comerciales de las empresas contratistas. 
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A FORMAS DE SUBCONTRATACIÓN 

a) Subcontratad& de Capacidad 

Esta se realiza cuando la capacidad productiva de una empresa se encuentra totalmente 

ocupada y la demanda rebasa el volumen de producción. En este caso, se contrata 

temporalmente a una o varias empresas para la realización de una parte del producto o proceso 

determinado. 

Bajo este tipo de ,subcontratación se requiere que el perfil de las empresas subcontratistas 

sea semejante al del contratista con la finalidad de garantizar la calidad y la entrega oportuna 

del producto. 

b) ~contratación Estructural 

Esta mecánica esta asociada a la noción de complementariedad y aprovechamiento de la 

capacidad técnica y productiva, ya que la empresa subcontratista no se limita a absorber el 

exceso de trabajo de la empresa principal, sino que esencialmente participa en la elaboración 

del producto o artículos acordes co►t sus líneas de producción. Es decir, la empresa 

subcontratista trabaja en hurtar permanente para la contratista. 

En esta firma el subcontratista aporta la experiencia en la fabricación de determinado 

producto a la vez que la parte técnica de su aparato de producción es complementaria al equipo 

del contratista. 



Organismos Interempresariales 114 

c)Subcontratación de Especialidad 

Es aquélla en la que el contratista se (t'odia de un subcontratista que tiene la experiencia, 

tecnología y equipo necesarios, por no contar el primero con la maquinaria adecuada o por no 

cubrir las normas de calidad requeridas en un producto o proceso. 

La rápida evolución tecnológica y las exigencias de calidad en los mercados internacionales 

han obligado a las industrias productoras de bienes finales a subcontratar a empresas 

especializadas, lubricantes de bienes intermedios (partes, componentes y re/i►cciones), que 

garanticen los niveles de calidad requeridos. 

La suhcontratación por especialidad se da con mayor frecuencia en las ramas de actividad 

donde predominan las empresas de gran tamaño (bienes de capital, automotriz, electrónica, 

Odio-u:ática). 

d) Subcontratación de equipamiento 

Se utiliza cuando el subcontratista fabrica algún elemento del aparato productivo del 

contratista, es' decir, cuando produce alguna de las partes o componentes que se requieren para 

la producción, operación y mantenimiento de las plantas o centros de trabajo de la empresa 

principal, que es a la vez el demandante final. 
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e) S'ubcoutratacid►►  conjunta 

Se establece cuando los bienes a subcontratar necesitan de numerosos Ivocesos productivos 

0 cuando el volumen del producto es muy grande para que una sola empresa subcontratista lo 

desarrolle. 

Esta operación permite a los suhcontratistas sumar su capacidad productiva para dectuar 

una serie de trabajos que en farola individual no hubieran podido realizar. 

Esta modalidad permite a las empresas aprovechar su capacidad instalada ociosa: utilizar 

una o varias fases de la cadena productiva y disminuir las desventajas inherentes a las industrias 

micro y pequeñas. 

E. LA TOMA DE DECISIONES EN El. PROCESO DE SUBCONTRATACIÓN 

DECISIONES DEL CONTRATISTA 

Partiendo de la situación en la que el contratista es la industria grande y los subcontratistas 

son las industrias pequeñas y medianas y, entre ellos se llevan a cabo relaciones de 

s'ubcont•atación de procesos industriales en los que el contratista solicita al subcontratista uno o 

mas procesos industriales a desarrollar, la toma de decisiones se torna interesante, ya que deben 

llevarse a cabo cálculos y análisis objetivos para resolver el "hacer o mandar a hacer". 
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El contratista debe decidir cuándo subcontrata•, es decir•, "hacer o mandar• a hacer" y, por 

.su parle el subcontratista deberá establecer si "acepta O r•c'chaza" un pedido. Ast, el contratista, 

al tomar la decisión de dar trabajo a las pequeñas industrias especializadas o hacer• los procesos 

industriales él mismo, debe considerar• 

O sus montos de inversión 

O gastos de operación 

O mantenimiento 

O almacenaje 

O mano de Obra 

O transporte 

O supervisión 

O administración y 

O aumentos de carteras de clientes, entre otros. 

El contratista debe reflexionar sobre la conveniencia de estudiar y seleccionar de entre una 

amplia gama de diversas alternativas, aquellas que se adapten mejor <I sus necesidades 

particulares; éstas pueden ir: 

• Desde realiza• todas las operaciones de filbrieclelÓPI en su planta. 

• Hasta manda• a hacer fuera de la planta todas las piezas o partes que componen 

el proceso de producción, para realizar solamente la inspección y ensamble de las 

partes y componentes. 

Debe considerar las ventajas de invertir o de mantener las inversiones sólo en aquéllas 

actividades industriales que sean de su especialidad, <blando aquellos procesos con los que no 

está finnilia•izado en momos• de los que si lo realizan dentro de su trabajo cotidiano. 
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La decisión que debe tomar el contratista para seleccionar a sus subcontratistas no debe 

fincarse solamente en las diftrencias de precios, sino fundamentalmente en el soporte técnico 

que necesitan tener esas partes O componentes que se desean subcontratar. 

El contratista debe hacer un minucioso análisis de las partes que componen el proceso total 

de fi►bricación, identificando aquéllas actividades industriales que resulten ser más rentables, 

para que tomando como punto de partida la actividad principal que realiza la industria, pueda 

tomar la decisión de subcontratar aquéllos procesos industriales que resulten ser menos 

rentables para el, 

El análisis debe tener un carácter permanente, sobre todo en aquellas actividades 

industriales en donde los nuevos descubrimientos tecnológicos condicionan constantemente las 

diferentes etapas del proceso de producción de los bienes que se elaboran. 
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DIFERENTES ALTEILNATIUS QUE SURGEN 

AL TOMAR LA DECISIÓN DE 

PRODUCIR O MANDAR A HACER ( SUBCONTRATAR ) 

Esquema de la toma de decisiones fundamentadas sobre el 

criterio de rentabilidad 

CARACTERISTICAS DECISIÓN 

E 
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VOLÚMENES 

GRANDES 

Precio de subcontratar < (costo de producción 

+ una parte de los gastos generales de la industria) Subcontratar 

Precio de subcontratar > (costo de producción 

• una parto de los gastos generales de la Industria Producir en planta 

POCOS 

VOLÚMENES 

Precio de subcontratar < costo de producción Subcontratar 

Precio de subcontratar > costo do producción Producir en planta' 

NO HAY 

CAPA. 

CIDAD 

DISPO. 

NIBLE 

Rentabilidad de la producción < rentabilidad deseada 

(que se propone) Subcontratar 

Rentabilidad de la producción > rentabilidad deseada Producir en planta' 

NUEVA (S) 

INVERSIÓN 

NECESARIA 

Rentabilidad de la producción < rentabilidad deseada Subcontratar 

Rentabilidad de la producción > rentabilidad deseada Producir en planta 

) A menos que la rentabilidad del producto se juzgue Insuficiente. 

21 A menus que sea imposible desarrollar una capacidad a costa de una 

fabricación menos rentable. 
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La decisión de "hacer o mandar a hacer" que resulte ser la más adecuada ante cada una de 

las determinadas situaciones planteadas Se reconnendar•á a través de los siguientes cuatro 

ejemplos: 

.1) Partiendo del hecho de que existe cierta capacidad disponible en una planta y de que se 

pretenden manejar en firma adicional grandes volúmenes de producción se deben tomar en 

cuenta para la toma de decisiones las siguientes consideraciones: 

Si el precio que el subcontratista requiere para elaborar cierta parte del proceso de 

producción, pieza, componente, es menor que el resultado de sumar el costo directo de 

producción en que se incurrirá por realizar esas mismas operaciones en la planta, más una parte 

proporcional de los gastos generales de la industria, se recomienda dar las piezas o partes a 

stabcontratar•; en el caso contrario, se aconseja producir en planta. 

1/) Partiendo de que existe cierta capacidad disponible en la industria y de que se analiza la 

posibilidad de manejar pequenos• volúmenes adicionales de producción, el proceso de decisión se 

simplifica ya que solamente se consideran los siguientes razonamientos. 

Si el precio a que el subcontratista está dispuesto a elaborar• las piezas, componentes o 

procesos, es menor al costo de producir esas partes en la planta, la decisión aconsejada es de 

subcontrata• esas partes del proceso de producción. Si por el contrario, el fabricarlas en la 

planta resulta menor costoso, se recomienda hacerlo así, siempre y cuando la rentabilidad de esa 

producción se juzgue suficiente. 

C) En el caso de que no exista capacidad disponible en la empresa en cuestión, el 

análisis se circunscribe a decidir: 

Si la rentabilidad que genera esa parte del proceso productivo es menor a la rentabilidad de 

que se desea obtener al producir en planta, se aconseja subcontratar. 
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En el cavo de que 1a rentabilidad de la producción en planta de esos procesas industriales 

sea 111q01' a la que se pretende obtener, se recomienda producir en planta; a menos de que sea 

necesario liberar capacidades para otra fabricación más rentable. 

1.)) Cuando se plantea la necesidad de realizar nuevas inversiones o ampliaciones de 

capacidad, la toma de decisiones se circunscribe a: 

Afondar a .subcontratar en los casos en que la rentabilidad de la producción de fabricar en 

planta sea menor a la rentabilidad deseada; y producir internamente, mediante la realización►  de 

nuevas inversiones, las partes del ¡Proceso de producción que resulten con una mayor 

rentabilidad que la deseada. 

DECISIONES DEI. SUBCONTRATISTA 

Los suhcontratistas son generalmente empresarios de pequeñas y medianas industrias; ¿qué 

situaciones enfrentan éstos en los momentos en que las industrias grandes les solicitan alguna 

parte o proceso industrial? 

La decisión de acepta• o rechazar un pedido solicitado implica el planteamiento de 

consideraciones como las siguientes: 

1. Aumento de los ingresos por ventas; 

2. Mejor aprovechamiento de la maquinaria, el equipo y 

el personal; lo que se traduce en menores costos de 

producción; 

3. inversiones bien Itindamentadas; 

4. Aplicación de nuevas técnicas; 

5. Adquisición de máquinas, equipos y herramientas nuevas, etc. 
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As:mismo el subcontratista requiere mciorar las formas' en que debe operar para: 

* propi.jar la calidad requerida, 

* cumplir con los plazos de entrega fijados, 

* ofrecer precios convenientes. 

* y poseer un nivel tecnológico) empresarial apropiado. 

En el caso que no cumpla estas condiciones, debe estar dispuesto a que sus lindiantes sean 

eliminadas, o por lo menos disminuidas. 

Si el subcontratista recibe una solicitud para elaborar algunas unidades de producción o 

para aplicarles un determinado proceso industrial, debe llevar a cabo sus cálculos de costos y en 

éstos considerar• a variables como el empleo de la capacidad instalada y el precio por unidad de 

producción. 

Al llevar O cabo el análisis tradicional de costo total, se limita la objetividad del mismo. Con 

el método de costeo marginal se puede determinar'• después de haber cubierto los costos 

variables la contribución que ese pedido de subco►uratación hace al pago de los costos fijos, más 

una utilidad adicional que bajo otro método amaine() no se apr•eciaria_ 
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/A DEC/SIÓN DE ACEPTAR O RECHAZAR UN PEDIDO, EN BAS'E 

A L.4 RENTABILIDAD VAL COSTEO MARGINAL 

Se presentan, para el pequeño industrial, las situaciones a las que se enfrento con mayor 

frecuencia cuando recibe pedidos de las grandes industrias para la ejecución de piezas, parles o 

procesos, tiene que decidir si le conviene aceptar o rechazar los pedidos. 

La decisión adecuada de aceptar o rechazar los pedidos, debe hacerse ante una determinada 

situación planteada; la tabla de decisiones del subcontratista presenta IreS ejemplos de decisión. 

a) Partiendo del hecho de que el pequeño industrial tiene una cierta capacidad o 

especialidad disponible, y de que los pedidos que le ofrecen .son de tipo permanente, tendrá que 

tomar en cuenta las siguientes consideraciones: 

Si la nueva rentabilidad de su empresa o de su proceso industrial, contemplando en el 

análisis el efecto que produce el nuevo pedido es mayor que la rentabilidad que se desea ganar, 

se recomienda aceptar el pedido, en el caso de que la rentabilidad que desea sea menor, se le 

aconseja rechazar el pedido. 

b) Partiendo de que existe cierta capacidad o especialidad disponible y de que los pedidos 

que le están demandando son de tipo ocasional, para tolmo. la decisión tendrá que considerar los 

A iguientes 

Si el costo marginal (o variable) del nuevo pedido ex menor que el precio que le han 

propuesto al subcontratista, se le recomienda aceptar el pedido, ya que éste le permite, además 

de cubrir la totalidad de sus costos variables, obtener un remanente para poder contribuir al 

pago de sus costos fijos y aumentar sus utilidades. En el caso que el precio propuesto sea menor 

al costo marginal (o variable) se aconseja rechazar el pedido. 
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e) Para el caso en que el subcontratista no posea capacidad o especialidad disponibles, y 

considerando que los pedidos sean permanentes, tendrá que decidir por hacer O no hacer la 

inversión adicional. 

Cuando la rentabilidad de producir el !Mero pedida (siendo éste permanente) sea mayor que 

la rentabilidad que se desea mutar, se recomienda aceptar el pedido y reali:ar la inversión 

adicional. En el caso que la rentabilidad de producción sea menor que la rentabilidad deseada, 

pueden surgir varias alternativas: 

I. El que decida no hacer la inversión adicional porque ésta sea incosteable. 

2. En base al análisis de la rentabilidad de la nueva inversión, se puede negociar un precio 

más rentable con la empresa que demanda el pedido. 

3. S'e puede estudiar la posibilidad de ampliar el mercado (con la obtención de otros 

pedidos, tanto permumc►tes como ocasionales) que le permitan disminuir los costos fijos 

unitarios, logrando que la rentabilidad de la producción sea mayor que la rentabilidad deseada. 
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INSTRUAIENTOS PARA RELACIONAR EMPRESAS CONTRATISTA 1' 

SUBCONTRATISTAS 

BOLSA DE SUBCONTRAT.ICIÓN 

DEFINICIÓN 

Una bolsa de subcontratación es un instrumento creado para cumplir con la fimción de 

enlace entre empresas contratistas y subcontratistas, proporcionando a ambos información, a 

través de un sistema que proporciona datos clasificados de la maquinaria, los procesos que se 

desarrollan e infirmación general de los subcontratistas, así como de los procesos y cantidades 

demandadas por los contratistas. 

FORMA DE OPERACIÓN DE 

UNA BOLSA DE SUBCONTRAZAC'IÓN 

Forman un banco de datos con información actualizada de cada una de las empresas socias, 

que contenga: los nombres de los representantes, ubicación y giro; las características del 

producto y de la maquinaria y equipo con que cuentan, así como una descripción detallada de 

los procesos industriales, normas de calidad y la plantilla del personal técnico especializado, 

entre otros aspectos. 

• Difunden el parque de maquinaria disponible, así como la especialización de las diferentes 

plantas y su experiencia productiva. 

• Orientan a los subcontratistas en cuanto a las demandas actuales y futuras de contratistas 

potenciales. 

• Presentan a sus afiliados, perfiles de suhcontratación que las grandes empresas requieren. 
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• Asesoran a sus asociadas sobre la posibilidad de fabricar determinados productos u ofrecen 

algunos procesos y, en su caso„ suman el potencial productivo de variar empresas para la 

fabricación de poi bien en firma comunitaria. 

Además, la bolsa identifica los prohhv►ras comunes de sus afiliados, permitiendo desarrollar 

actividades complementarias, buscando con ello, solucionar los problemas presentados en áreas 

tales como: tecnologia, capacitación, adquisición de materias primas e insumos en común, 

financiamiento, obtención de servicios en común y otros 

VEA'71,1,1AS DE LA BOLSA DE SUBCONTRATACIÓN 

• Concentración de la información, tanto pura los contratistas como para los 

subcontratistas, 

• Acceso a infirmación rápida y actualizada 

• Ahorro de tiempo para el contratista al no tener que estar buscando y contactando a 

los subcontratistas que requiere. 

• Posibilidad de información sobre piezas, partes o servicios que necesitanmandar 

a hacer en otras regiones del pais y aún en el extranjero a través del sistema de información 

inter-bolsa. 

• Publicaciones de catálogos, folletos', boletines de demanda, resumen de !oferta de 

subcontratistas y otras infiwmaciones que contribuyan al Miento de lasubcontratación 

• Soluciones a problemas comunes a través de las actividades complementariasque 

desarrolla la bolsa. 
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FERIAS 

Las ferias son, actualmente, el instrumento más importante para relacionar a las empresas 

contratistas y subcontratistas y, además, permiten conocer periódicamente los nuevos productos 

que aparecen en el mercado. Al mismo tiempo constituyen una oportunidad excelente para 

desarrollar la politica comercial de las empresas: los resultados conseguidos por las firmas 

participantes superan con mucho los que podría alcan:ar una empresa actuando 

individualmente. 

El número de contactos establecidos por las empresas subcontratistas a través de una feria 

equivale, en término medio, a 4-5 meses de prospección comercial individual. En términos de 

coste y eficiencia, tanto para las .11rinas subcontratistas como para las empresas principales, la 

participación y asistencia a las ferias internacionales constituye una excelente ocasión para 

iniciar una colaboración estable. 

EDICIÓN DE CATA LOGOS 

Normalmente, su confección se efectúa a través de la correspondiente asociación sectorial 

del ámbito regional, con ello, al tiempo que se aumenta el contenido de la in/notación, se 

reducen los costes de edición para las empresas anunciantes. Su difusión reviste especial 

importancia con motivo de acontecimientos en los que se relUtell un gran número de firmas 

contratistas, ferias y exposiciones, por ejemplo, puesto que complementa y amplía la ÚlibrIMM$11 

y conocimientos que aquéllas pueden recabar sobre una empresa o grupo de empresas. 

En el ámbito de la exportación constituyen uno de los• instrumentos más utili:ados para 

acentuar la penetración de los subcontratistas en los mercados internacionales. 
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G. ORGANISMOS QUE A P0114N LA SURCONTR.4TACIÓN 

CENTRO COORDLVA DOR DE LA RED MEXICANA DE 

BOLSAS DE SUBCON7RATAC1ÓN 

El Programa para la Mockrnización y Desarrollo de la Industria Micro. Pequeña y Mediana 

1991-1994, considera la .Ihrmación y operación del ('entro Coordinador de la Red Mexicana de 

Bolsas de Subcontratación, el cual se ha constituido como una ASOCiaeffill Civil. 

OBJETII'D 

Fomentar el mecanismo de la subcontratación a nivel nacional e internacional, para apoyar 

la integración de las cadenas productivas y afirmar su establecimiento en aquellas ramas de 

actividad susceptibles de desagregar sus procesos, a fin de articular empresas de menor escala 

con las de mayor tamaño y por este medio propiciar la especialización industrial, así como el 

desarrollo y la asimilación tecnológica. 

FUNCIONES 

*La definición de políticas y criterios para la organización y el .finicionamiento de las 

bolsas de subcontratación. 

* La promoción de nuevas bolsas de suhcontratación para la integración de procesos 

industriales en aquellas actividades y zonas geográficas en que sea viable su formación. 

* La realización de acciones para su Ibrialechniento. 

* El fomento a la participación de la industrio micro, pequeña y mediana en ferias y 

exposiciones especializadas en el pais y en el extranjero. 
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* 141 canalización de las demandas de procesos y productos que se detecten tanto a nivel 

nacional como internacional, hacia las bolsas• de subcontratación, así Como Proveerles• de 

asistencia técnica. 

INTEGRANTES 

ll C'ent•o t'oordinador ha sido Mulada por diversos o►cjanismos empresariales, entre los 

que figuran: la Cámara Nacional de la Industria de Trans" Ormación (C'AIVA( IATTRA); lu 

('timara de la Industria de Transformación de Nuevo l,eci►t (CAINTRA); la C'timara Regional de 

la Industria de TransfOrmación de Jalisco (CAREINTRA); la Cámara de la Industria Metálica de 

Guadalajara (ChtlEG). Asimismo, participa la banca de desarrollo, representada por Nacional 

Financiera, SN.0 (NAFIN); y el Banco Nacional de Comercio Exterior, S,N.C. 

alANCOMEA7k (demás, cuente►  con el apoyo de la Secretaría de Comercio y Fomento 

Industrial (SECOPP, como dependencia normativa. 

CANACYNTRA Y LA S'Ilk.'0,177RATAL'IÓN DE 

PROCESOS INDUSTRIALES 

La Cámara Nacional de la Industria de Transformación, consciente de la situación 

económica que atraviesa el país y en particular de los electos generadas en el sector industrial, 

ha implementado políticas entre sus asociados para contrarrestar los efectos adversos. A través 

de la Dirección de la Bolsa de Subcontratación de Procesos y Residuos Industriales, se busca 

i►tc'rcmentar la participación de la pequeña y mediana industria en el suministro de partes, 

componentes y equipos que requiere la industria nacional. tanto de las empresas• públicas, Clima 

privadas, así cana la fabricación de partes y componentes para exportación solicitada por 

empresas extranjeras. 
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BOLSAS DE SUBCONTRATACIÓN 

UBICACIÓN NUMERO DE EMPRESAS (ORGANISMO DE APOYO) 

1. Chihuahua 78 (CANACINTRA) 

2. Distrito Federal 80 (CANACINTRA) 

3. Estado de México 194 (CANACINTRA) 

4. Guanajuato 233 (CANACINTRA) 

5. Hidalgo 35 (CANACINTRA) 

6. Jalisco 206 (CIMEG) 

7. La Laguna 48 (CANACINTRA) 

8 	Nuevo León 350 (CAINTRA) 

9, 	Parral 22 (CANACINTRA) 

10. Puebla 64 (GBNO. DEL EDO) 

11. Querétaro 73 (APEMIQ) 

TOTAL 1,353 EMPRESAS 
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6. EMPRESAS INTEGRADORAS 

A. ANTECEDENTES 

El concepto de empresa integradora es una de las AMOS de asociación considerada como la 

fórmula más avanzada para apoyar a las empresas de menor tamaño en la solución de 

problemas derivados de sus escalas productivas. Este esquema es semejante al de los consorcios 

italianos, a través de los cuales las pequeñas empresas de ese país se han modernizado y 

penetrado eficientemente a los mercados de exportación. 

En nuestro país, la idea de integrar a las empresas surge como parte de la política de 

gobierno en apoyo al sector micro, pequeño y mediano establecida dentro del Programa de 

Modernización y Desarrollo 1991-1994; de tal firma que su desarrollo es muy reciente siendo la 

publicación del Decreto que promueve la Organización de Empresas Integradoras el cha 7 de 

Mayo de 1993. 

Con el propósito de dar a conocer a la comunidad empresarial y a los servidores públicos 

federales y estatales este nuevo esquema sobre organización intereinpresarial, se realizó el 31 de 

Mayo del mismo año el 1 er. seminario sobre empresas integradoras. Así mismo el día 7 de Junio 

en la Ciudad de Guadalajara, Jalisco se llevo a cabo un .seminario sobre el mismo tema. Por su 

parte las delegaciones federales de todo el pais han organizado alrededor de 100 reuniones con 

empresarios interesados en adoptar esta firma de asociación. 

Una de las primeras comunidades interesadas e►r la formación de una empresa integradora 

file la comunidad de .Voxila, en el Estado de Puebla, al cual se le brindó la asesoría necesaria; 

permitiendo con esto la creación de la primera integradora del país, denominada "Chamarras y 

Confecciones .Voxtla, 	de C.r. " la cual se formalizó el /1 de Junio de 1993. Dicha 
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integradora agrupaba en un principio a más de 50 talleres familiares dedicados a la confección 

de chamarras. 

La segunda empresa integradora que se creó time "Apicultores Integrados de Sonora, S.A. de 

C.I .", con sede en Hermosillo y operación estatal. La tercera Pite "Comercializadora Textil de 

Occidente, S.A. de CV", en Guadahdara, Jalisco bajo el patrocinio de la Cámara Textil de 

Occidente. En el Distrito Federal se localiza también una integradora de reciente creación 

conocida como "Comercializadora Integral Ocean Li/L', S.A. de C.V" cuyos socios son 

distribuidores y mayoristas de productos del mar de la Nueva riga y propietarios de 

Lavanderías en Seco, quienes actualmente ofrecen servicios de lavado a tintorerías. 

En respuesta a lis inquietudes e interés sobre este tema, SECOPI realizó el ler, Encuentro 

Nacional de Empresas Integradoras el día 13 de Octubre de 1994 en el D.F., el cual se 

caracterizó por el gran número de empresarios que asistieron, los cuales provenían de muy 

diversos Estados de la República así como por sus interminables aportaciones, cuestionamientos 

y demandas a cada uno de los difiventes paneles organizados durante el evento; algunos de ellos 

expusieron las experiencias y demandas de sus integradoras y otros mostraron gran interés por 

conocer el funcionamiento. las ventajas y la promoción de esta jama de integración CO?? el 

objeto de difundir y promover entre conocidos y amigos empresarios de su comunidad los 

beneficios de la integración. 
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B. DEFINICION 

Es una empresa creada para asociar a un grupo de micro, pequeños y medianos empresarios 

de una o más ramas de actividad y brindarles servicios especializados en las áreas de tecnología, 

compras, promoción y comercialización, diseño, subcontratación, financiamiento, capacitación, 

Mfininática, administración y contabilidad; con el objetivo de hacerlas Má.s' competitivas al 

aprovechar las economías de escala derivadas de su integración. 

C. FUNDAMENTO LEGAL 

1. Programa para la Modernización y Desarrollo de la Industria Micro, Pequeña y Mediana 

1991-1994, publicado en el Diario Oficial de la Federación el día I / de Abril de 1991. 

2. Decreto que promueve la Organización de Empresas Integradoras publicado en el Diario 

Oficial de la Federación el día 7 de Mayo de 1993. 

D. CONSTITUCION DE UNA EMPRESA INTEGRADORA 

Las empresas que deseen hacerse acreedoras a los beneficios que otorga el decreto23  que 

promueve la organización de empresas integradoras, deberán: 

I. Solicitar su inscripción en el Registro Nacional de Empresas Integradoras, el cual está 

a cargo de la SECOR 

2. Requisitar un cuestionario de inscripción. 

3. I're.sentau• el Proyecto de Escrifirra Constitutiva. 

-----.--.--- 
23  Diario Oficial de la rederacion. Mayo 7,1993. 
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Cuando se trate de empresas ya constituidas, que Opertill COMO empresa integrcidora, se 

presentará la escritura constitutiva protocolizada ante notario público y las actas del Consejo de 

Administración que contengan los acuerdos para operar como empresa integradora. 

Para obtener dicha inscripción las empresas integradoras deberán cumplir con los 

requisito• señalados en el Decreto que las promueve y que son los siguientes : 

A. Ser una sociedad de empresas micro, pequeñas y medianas. (Art. I ro,) 

ra que son estas las que necesitan sumar recursos, esfuerzos y experiencia para superar los 

inconvenientes de sus propias escalas y aprovechar las ventajas inherentes de su integración 

para lograr así su supervivencia y crecimiento. 

/3. No ser parte de ninguna de las empresas asociadas. 

(Art Oto. Fracción I, II/ y VI) 

La empresa integradora debe ser completamente independiente de SUS asociados, esto es, 

que debe tener personalidad juridica propia, no participar de las empresas integradas y ser 

administrada y prestar servicios a sus asociados por personal calificado ajeno a las empresas 

asociadas, es decir, no podrán ser ni dueños ni empleados de estas. 

C'.. Crearse con la participación accionaria de sus. socios. 

( Art.4m. Fracción 

La empresa integradora se crea con la participación accionaria de sus socios. esto quiere 

decir, que cada empresa o taller aporta dinero o capital para la firmación de esta sociedad. 
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D. Dar servicios a sus socios. (:1►•t. 4to. !Fracción 

Las empresas integradas deben ser usuarias de los servicios que presta la empresa 

integradora ya que el objetivo de ésta es proporcionar a sus• socios lodos los servicios a que 

pudiera aspirar una gran corporación, liberándolos así de las presiones cotidianas relativas a la 

operación de cada empresa permitiéndoles con esto dedicar su esfuerzo y creatividad a aspectos 

referentes al área de producción. 

E. Puede ser especializada en uno o varios servicios. 

(ARZ: 4to. Fracción Vil). 

La empresa integradora cuenta con personal calificado para proporcionar a sus socios uno 

o más de los siguientes servicios especializados en: tecnologia, promoción, comercialización, 

diseño, subcontratación de productos y procesos industriales, jillandaillielUO, compras en 

connin„fiscal, juridico, administración, Mfbrmática y capacitación. 

Nota: Cuando se trate de Uniones de Crédito que funcionen como empresa 

integradora deberán prestar por lo menos 2 de los servicios seilalados anteriormente. 

F. Sus ingreso.s los obtiene de prestar• servicios a sus socios.(-Irt. 4to. Fracción 1). 

La empresa integradora puede percibir• ingresos• únicamente por concepto de cuotas y 

prestación de servicios. 

G. Su operación puede ser nacional, regional, estatal, municipal o local. 

4to. Fracción ID. 
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E. SERVICIOS QUE OFRECE 

La EllIpPeSa Integradora podrá prestar servicios altamente especializados a las empresas 

asociadas en las siguientes áreas: 

Tecnología 

El objetivo de este servicio es facilitar a los asociados ínfimo:ación técnica especializada, 

apoyo y asesoría en: 

a) La adquisición, adaptación asimilación e innovación de maquinaria y equipo. 

19 Planear de fru•ma más (Vidente los procesos productivos. 

c) Planear el Melar aprovechamiento de la maquinaria y equipo mediante el establecimiento 

de horarios de su utilización por cada uno de los socios. 

(I) La instalación de laboratorios para la investigación y desarrollo. los que podrán realizar 

prototipos, diversificación y desarrollo de nuevos productos, asi como pruebas de resistencia de 

materiales y control de calidad. 

e) Contratar personal calificado. 

J) Adaptar programas continuos de calidad 

liados estos apoyos tienen la finalidad de elevar la productividad y la calidad de los 

productos de las empresas integradas. 
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Promoción y Comercialización 

Por inedia de este ,vervicio lcr Empresa Integradora incrementará y diversificará la 

participación de las empresas integradas en los mercados interno y externo mediante: 

a) La búsqueda de mercados tanto nacionales como extra Meros. 

h) Aplicación de técnicas de publicidad y mercadotecnia para la venta de sus productos. Por 

ejemplo la elaboración conjunta de estudios de mercado, catalogas promocionales, almacenaje, 

distribución etc. 

c) Consolidación de ofertas. 

d) Participación en ofertas y exposiciones. 

De esta manera las empresas integradas reducen los costos de distribución. 

Diseño 

Por medio de este servicio la empresa integrada contribuye a la diferenciación de los 

productos de las empresas asociadas, para mejorar su compentividad Las júnciones que realiza 

son: 

a) Orientación sobre qué producir en función de las necesidades y oportunidades que se 

presenten en el mercado. 

h) Selección de diseños de vanguardia. 

c) Desarrollo de diseños novedosos Miles y con calidad que satisfagan las necesidades del 

consumida• para lograr mayor penetración en los mercados. 

d) Añadir elementos de originalidad que impriman a los productos características peculiares 

y propias. 
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e) Inemporación de diseños en SUS procesos productivos que den como resultado productos 

altamente competitivos. 

,fi Desarrollo de diseños de envase, empaque 3,  embalaje. 

Subcontratad& 

A través de este servicio la Empresa Integradora agrupa a empresas con el fin de que cada 

una de ellas realice uno de los productos o procesos de fabricación de un artículo final. Así pues, 

los objetivos de la empresa integradora respecto a la subcontratación de producíos y procesos 

industriales son: 

a) Complementar cadenas productivas entre sus asociados. 

b) Apoyar la articulación de diversos tamaños de planta. 

c) Promover la especialización. 

d) Buscar lu homologación de la producción. 

c) Orientar sobre las denumdas actuales y Mutas de contratistas potenciales. 

/) Presentar perfiles de subcontratación requeridos por otras empresas. 

g) Consolidar las ojertas para la fabricación de partes, piezas y componentes. 

Como consecuencia de estas acciones se logrará una mayor competitividad. 

Financiamiento 

Mediante este servicio la Empresa Integradora: 

a) Gestiona por cuenta de los socios la obtención de crédito bancario. 

b) Diseña alternativas novedosas de financiamiento. 

e) Orienta sobre las diferentes opciones para mejorar su posición financiera. 

ti) Promoción y .1Ormación de alianzas estratégicas. 
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Se promoverá que: 

El financiamiento se obtenga en condiciones de fomento a (*vio de favorecer el cambio 

tecnológico de sus productos y procesos, equipamiento y modernización de las empresas, con 

base en esquemas especiales de carácter integral que incluyan aspectos de capacitación y 

asesoría técnica, medio ambiente, calidad total y de seguridad industrial, orientadas a 

incrementar ln competitividad. 

Actividades en Común 

Con el fin de que las empresas asociadas aprovechen las ventajas de su agrupación, la 

Empresa Integradora promoverá las siguientes' actividades en común: 

a) Compra de materia prima e insumos. 

b) Adquisición de maquinaria y equipo. 

c.) Cursos de capacitación empresarial y de la mano de obra. 

(1.) Establecimiento de sistemas de informática sobre diversos aspectos fiscales, jurídicos y 

administrativos, entre otros. 

Con las actividades en común se evita el intermediarisitto y se obtienen condiciones más 

favorables de precio, calidad y oportunidad de entrega de los productos. ), servicios. 

Otros Servicios 

La Empresa Integradora presta a sus empresas asociadas otros servicios, para su óptimo 

desempeño, como son los de tipo: 

a) Administrativo y Contables 

b) Jurídico, Fiscal e Informático 

e) fonación Empresarial y Capacitación de la mano de obra. 
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F BENEFICIOS 

,1•Las empresas se asocian para competir en los mercados, vin compenne entre sí. 

•:•Permite sumar lo que cada empresa produce, lo que mejora su presencia en los mercados, 

•:•Se mantiene la individualidad de los empresarios en las decisiones internas de sus 

empresas. 

.> Los empresarios se dedican a producir mientras las empresas integradas se encargan de 

realizar otras actividades especializadas que requieren los asociados, 

:•Se crean economias de escala al evitar duplicidad de inversiones. 

:•Obtención de materias primas e insumos en mclores condiciones de calidad, precio y 

oportunidad de entrega. 

❖ Mayor capacidad de negociación en los mercados de materias primas, productos 

terminados, tecnología y financieros, 

:•Fa.'ilita especializarse en partes del procesos productivo cada quien hace una actividad, lo 

que eleva su producción y baja sus costos. 

•:•I)i.sponibilidad de mano de obra calificada para el proceso productivo. 

:•Oferta de servicios especializados a bajo costo, en virtud de que el •asociacionismo les 

permite la reducción de costos. 
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0,5Capacidad para adquirir equipos y maquinaria, asi como tecnologia de alta 

productividad 

.> Esta figura asociativa tiene la flexibilidad para adaptarse a cualquier actividad 

económica. 

G. APOYOS GUBERNAMENTALES Y PRIVADOS 

APOYOS G1.71.1ERNAMENZALES 

El gobierno Federal promueve la creación, organización, operación y desarrollo de empresa 

integradoras de unidades productivas de escala micro, pequen(' y mediana, cavo propósito es el 

de realizar gestiones y promociones orientadas a modernizar y ampliar la participación de las 

empresas de estos estratos en todos los ámbitos de la vida económica nacional. 

El ejecutivo federal por conducto de la ,SECON, en coordinación con los gobiernos de los 

estados y la llanca de Desarrollo, y en concertación con los organismos empresariales, 

lamentará la promoción y desarrollo de empresas inte,gradora.s.(22) Para lo cual se ha elaborado 

un programa especial para la promoción de empresas integradoras, para que SECON, 

conjuntamente con los gobiernos estatales, las cámaras y asociaciones de industriales, 

promuevan esta Arma de organización interempresarial en todo el territorio. 24  

Para apoyar la creación de estas empresas integradoras, el gobierno les dani cipayos 

especiales en las siguientes áreas: 

24  1DEM (21) Art. 41(), 
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Gestión y Administración 

Con el objeto de Militar la creación de empresas integradoras se adoptarán medidas que 

eliminen obstáculos administrativos para lo cual: las dependencias y entidades de la 

administración pública federal, deberán adoptar mecanismos de apoyo en la e.1'/e'r'a de sus 

competencias. El Ejecutivo por conducto de la SECOFI, promoverá convenios y acuerdos con los 

gobiernos de las entidades federatims en los que se establezcan apoyos y facilidades 

administrativas que fomenten y agilicen su establecimiento y desarrollo. (A 11 7m0.) 

Las empresas integradoras podrás: realizar los tráinite.s• y gestiones de sus socios a través de 

la Venianilla Única de Gestión y de los Centros NANN para el desarrollo de la micro, pequeña y 

mediana empresa. 

Financieros 

El articulo 6to. del decreto establece que la llanca de Desarrollo diseñará programas 

especiales de apoyo para las empresas integradoras. NA EN apoyará a los socios otorgándoles 

créditos a través de intermediarios financieros para que puedan realizar sus aportaciones al 

capital social de la empresa integradora, asimismo, otorgará a los intermediarios financieros 

garantías complementarias a las ofrecidas por las propias integradoras yío sus socios. 

Además se otorgarán descuentos crediticios en los diferentes programas de Nacional 

Financiera. Estos. apoyos han beneficiado únicamente a unas cuantas integradoras ya que los 

recursos para esta CallSa han sido limitados.. 
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Fiscal 

Las empresas integradoras pueden optar por cumplir con sus obligaciones fiscales en el LSI?, 

bajo el régimen simplificado de las personas morales, que establece el titulo II A de la Ley del 

ISR y a las reglas de carácter general que establece la SIICP, por un periodo de 5 (Mos, a partir 

del inicio de sus operaciones, siempre que los ingresos propios de su actividad no rebasen el 

factor que resulte de multiplicar NS 500,000 por el numero de socios, sin que esta cantidad 

exceda de NS 10,000,000 en el ejercicio. 

Recientemente se realizó un Acuerdo con la Secretaría de Hacienda y (I'rédito Público 

respecto al procedimiento que norma la facturación que realizar: las empresas integradoras en 

operaciones mercantiles consolidadas, así C(11110 el prorrateo para los socios. 

Confirme a los establecido en el articulo 29 y 29-A del Código Fiscal de la Federación, 

tanto las empresas integradoras como sus asociados deberán expedir comprobantes fiscales por 

las operaciones que realicen aún y cuando dichas operaciones se realice:: entre ellos, ya que se 

trata de entidades con personalidadjurídica distinta. 

No obstante lo anterior, se podría otorgar a este tipo de empresas la fircilidad para que 

puedan facturar por cuenta de orden de SUS asociados, previa convenio que CCICh1V11 CO11 S11.5' 

asociados mediante el cual éstos últimos acepten que sea la empresa integradora la que facture 

las operaciones que realicen a través de la misma, comprometiéndose a no expedir algún otro 

comprobante por dichas operaciones. Las compras de materias primas que efectúen los 

asociados a través de la Empresa Integradora podrán ser deducibles para los mismos, en el 

porciento que les corresponda, arin y cuando no aparezcan a nombre de ellos, siempre que entre 

otros requisitos la Integradora emita a cada asociado 1111a relación de las erogaciones que por su 

cuenta realice debiendo conservar copia de la mismas' y de los comprobantes que reúnan 

requisitos fiscales, los que deben coincidir con dicha relación. 
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En ambos casos, la integradora debe proporcionar a la Administración Local de 

recaudación que corresponda a su domicilio fiscal, la información de las operaciones realizadas 

por cuenta de sus asociados mediante discos flexibles de 3.5" ó 5 1/4" doble cara y doble 

densidad ó alta densidad, procesado en Código Estándar Americano para intercambio de 

infamación (ASC11) en sistema operativo IISDOS. Por último y de acuerdo a lo señalado en Sil 

oficio No. 310-94-1330 de fecha 7 de Noviembre de 1994 no se considera como ingresos propios 

de la empresa integradora para electos del limite establecido en el Decreto que promueve la 

organización de Empresas Integradoras, el importe de las transacciones de compra, venta, 

arrendamiento, financiamiento y toda clase de operaciones comunes que realice por cuenta y 

orden de sus socios en virtud de que las operaciones las realiza por cuenta de los asociados 

para quienes derivan dichos ingresos, para los cual la Integradora deberá registrar dichas 

operaciones en su cuaderno de entradas y salidas, cuyos datos deberán coincidir con los 

registros correspondientes de las integradas 25  

APOYOS PRIVADOS 

El Consejo Nacional de Empresas Integradoras es un órgano de consulta empresarial 

cuyo objetivo es la creación de un Sistema Nacional de Información, Asesoría y Apoyo a las 

Empresas Integradoras. Su propósito es: 

OLa representación y defensa de intereses comunes de las empresas integradas, 

©Actuar como órgano de Consulta del Estado en los tres niveles 

gubernamentales. 

()Promover las exportaciones de los productos de los socios integrados, 

()Brindar aSesorhIS integrales. 

Crear un banco de datos de consulta para la tonta de decisiones, 

25  BoIclin biformatil mini. I. CONLI. Diciembre, 1994 
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©Planear conjuntamente con autoridades federales. estatales y municipales el 

desarrollo de los socios integrados. 

°Mejorar las condiciones de Imbuir), productividad y capacitación de los 

integrados. 

®Promover lo actualización tecnológica 

° Disenar nwcanismos de COlaboraCiÓn eillpreSarjat 

Brindar asesoría jurídica 

Las actividades que realizo el CONEl son:26  

EPromoción y cooperación empresarial 

@Programar y coordinar eventos, ferias y exposiciones. 

ElVincidación con organismos mundiales, financieros y de comercio. 

El Vinculación estratégica con los convenios comerciales ( 'PLC y CEE ) 

El Vinculación con Universidades e instituciones tecnológicas 

121Elaboración de un catálogo de empresas integradoras. 

oirCapacitación Empresarial 

121Programación de cursos de capacitación tecnológica. promoción y comercialización, 

diseno, subconfratación de productos 	y 	procesos industriales, financiamiento, 

exportación, administración y aspectosjuridicos. 

L1 ;Investigación  tecnológica y asesoría 

OProgramas de asistencia técnico y./frunciera. 

EaDesarrollo tecnológico. 

afilan:as estratégicas. 

26  Fuente: Consejo Nacional de Empresas Integradoras. 
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lransfiyenela tecnológica. 

ElIncubación de e►npresas. 

EFormacidn de Centros Regionales de hmowción tecnológica. 
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H. ESIADISTICAS 

En e! Registro Yacional de EfilpreSa% Integradoras. se han inscrito al 28 de :Voriembre de 

1994 un total de 127 empresas distribuidas en 23 estados de la República Mexicana y en el 

Distrito k'ederal como lo muestra la gráfica siguiente: 

REGISTRO NACIONAL DE EMPRESAS 
INTEGRA DORAS POR ENTIDAD FEDERATIVA AL 
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Las 127 Empresas Integradoras evi.stente.s.  en el ierrikwio .Vacional agrupan a un total de 

5,441 .rocios pertenecientes a 21 diferentes giros intlastriales. que ell 	 una 

	

inversión inicial (le A'S 115'634,00(1.00. En la siguiente grólica 	aprecia la inversión inicial de 

los diferentes giros industriales: 
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HL CASO PRÁCTICO "COMERCIALIZADORA INTEGRAL 
OCEAN LIFE, EMPRESA INTEGRADORA" 

1. ANTECEDENTES 

Comercialización Integral Ocean Life, S.A. de CV, se r: gistró el 7 de Agosto de 1989, 

cuando por iniciativa de uno de los comerciantes del antiguo mercado " La Viga ".se decide 

constituir legalmente una empresa cuyos objetivos sociales sean los siguientes: 

a) La compra, venta, importación, exportación, distribución y representación de toda clase 

de mercancías que se encuentren en el mercado, destacando los pescados y mariscos. La 

adquisición de toda clase de bienes muebles e inmuebles necesarios• para los fines de la sociedad. 

La realización de toda clase de actos de comercio que le sean anexos, conexos o incidentales. 

l9 La prestación de servicios de toda clase de asesorías, a todo tipo de sociedades o 

empresas en asuntos de Dirección General, Organización, Administración y establecimiento de 

controles operativos. 

e) La prestación de servicios de Asesoría Técnica a toda clase de empresas o sociedades en 

las áreas de finanzas, contabilidad, mercadotecnia, producción, promoción de exportaciones y 

de negocios. 

,n Actuar como intermediario en toda clase de negocios, por medio de los cuales las 

empresas o sociedades coloquen o vendan sus productos o servicios en México o en el 

extranjero. 
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e) Adquirir por virtud de cualquier titulo legal acciones. valores y participaciones en 

empresas aulustriales o comerciales. 

.) La obtención y registro de marcas y patentes nacionales o extranjeras, en Arma directa o 

a través de subcontratas o de intermediarios. 

g) Por virtud de título, adquirir bienes inmuebles o muebles. 

11) 	general, llevar a cabo operaciones, convenios y contratos con particulares, empresa, 

sociedades, autoridades gubernamentales y empresas (kseentralizadas de gobierno que, en 

firma directa o indirecta se relacionen con los objetivos solidados. 

A mediados de 1991, las autoridades del Departamento del Distrito Federal deciden 

reubicar los servicios de abastecimiento de la Ciudad de México que tradicionalmente se venían 

asentando en las áreas céntricas. Así ¡mes, los comerciantes que integraban el antiguo 

mercado de pescados y mariscar "La Viga" determinaron organizarse para constituir una Nueva 

Central de Abastos en el ramo, ubicada litera de las áreas de movimiento intenso de la ciudad, 

más accesible para la recepción y distribución de sus productos, .1,  mejor planeada en fitnción de 

sus volúmenes de operación presentes yliauros. 

Como resultado una vez superadas las dificultades financieras y técnicas del caso, al inicio 

de 1993 lile puesta en servicio la t'Imbuí "Central de Pescados y Mariscos la Nueva l'iga ", 

bajo el régimen de propiedad privada en condominio comercial, ubicada al oriente de la Ciudad 

de México en un área de la delegación lztapalapa con baja densidad demográfica y bien 

comunicada, con accesos fluidos al periférico, al anillo interior y a la autopista a Veracruz. 

Desde entonces, no obstante el importante avance que ha significado su agrupamiento y la 

puesta en servicio de la moderna Central de Pescados y Mariscos " La Nueva Viga ", los micro, 

pequeDos y medianos empresarios del ramo ahí localizados no han cejado en su empello por 
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encontrar nuevos caminos y mejores medios para impulsar de manera amplia y definitiva el 

desarrollo de su línea de operaciones. 

En respuesta a la inquietud de los comerciantes de la Central de Abasto de Pescados y 

Mariscos "ha Nueva Viga" en el sentido de modernizarse, endentar sus procesos y hacer más 

competitivos sus productos, y en atención al interés del Gobierno Federal de fortalecer el 

desarrollo de la industria del país mediante la organización de empresas integradoras de 

unidades productivas de escala micro, pequeña y mediana d un mismo ramo, para lo cual 

publicó el Decreta Presidencial que promueve la organización de empresas integradoras. lu 

empresa Comercializadora Ocean Life procedió a adecuar las bases iniciales de su constitución 

social. 

Una vez que los socios iniciales de Ocean Life hubieron cumplido debidamente con todos y 

cada uno de los requisitos establecidos por el Gobierno Federal para ese efecto, se hizo posible 

solicitar ante la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial la inscripción de la misma en el 

Registro Nacional de Empresas Integradoras, lo cual lesna! concedido el 21 de Julio de 1993, 

De esta manera, a partir de la fecha mencionada, la sociedad ha quedado legalmente 

facultada para operar a nivel nacional, con todas las atribuciones y responsabilidades que el 

decreto respectivo y las leyes correspondientes señalan para el caso, bajo la razón social de 

"Comercialización Integral Ocean Life. S.A. de CE, Empresa Integradora". 
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2. ASPECTOS GENERALES 

A. IMPORTANCIA Y CRECIMIENTO DE OCEAN LIFE 

En esta moderna central, el grupo de locatarios, conformado por introductores mayoristas, 

comerciantes de medio mayoreo y detallistas, realiza cerca del 80% de las operaciones 

comerciales del ramo en el pais, lo cual equivale aproximadamente a VS 625,000,000 mensuales 

y a un volumen , con la misma periodicidad, de 20 a 25 mil toneladas de toda clase de pescados 

y mariscos de origen nacional y extranjero. 

Las instalaciones de esta Central dan albergue a 200 bodegas de mayoreo. a 60 bodegas de 

menudeo y a 165 locales de tianguis para operaciones de detalle al público, y cuentan 

convenientemente con servicios de limpieza, vigilancia e iluminación, con áreas de 

estacionamiento para transportistas y visitantes, con andenes de carga y descarga, con calzadas 

de circulación y con sanitarios, así como un edilicio de gobierno para las oficinas 

administrativas y de servicios generales, en el que también tienen lugar los representantes de las 

Secretarias de Pesca, de Salud, y de Comercio y Fomento Industrial para el cumplimiento de sus 

funciones. y además, en ellas se prevéen espacios para localizar cuatro bancos. cuatro 

restaurantes en especialidad de pescados y mariscos, un frigorífico para 4 000 in3 de capacidad 

y un conjunto de locales para comercios de diferentes giros a fin de dar facilidades 

complementarias a la concurrencia; iodo lo cual es administrado y operado por sus propios 

dueños a través de una Junta Interna de Gobierno. 

En Noviembre de 1993 y Majo de 1994 con el objetivo de validar las alianzas y 

coinversiones con las principales empresas líder en tecnología de punta y en los sectores tanto 

de cadena de Ido como agroalimentario, los representantes "Ocean Lije" asistieron a viajes 

de misiá,, empresarial a Francia e Italia . Como resultado de estas misiones empresariales, fue 
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posible una coinversión CO?! empresas.  .francesas, firmándose convenios de colaboración 

industrial y transferencia de tecnologia que tendrán el propósito de establecer una planta de 

innovación tecnológica para el procesamiento, enquique y conservación de Alimentos Marinos. 

Dicha plairta permitirá alcanzar a los alimentos marinos mexicanos una imagen internacional 

adecuada para su exportación a otros mercados 
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B. OBJETO SOCIAL 

Cl principal objetivo de la Empresa haegradora Ocean Lije es el de romper co?, el esquema 

tradicional de abasto de pescados y mariscos, modernizando, eficientatulo y haciendo más 

competitivos los productos y procesos utilizados por las empresas integradas. 

Con el propósito de que Ocean Life pudiera operar como empresa integradoraohte necesario 

añadir al objeto social de la Comercializadora los siguientes puntos: 

• El mejoramiento productivo de las estructuras económicas de los micros y pequeños 

empresarios a nivel nacional relacionados con la actividad pesquera, en cualquiera de los 

segmentos de la cadena productiva y de los que se integren con ella en cualquiera de sus Mes 

para adaptarse a las nuevas modalidades de integración y competencia internacional, 

promoviendo la utilización regional de los recursos y la operación de empleos productivos, 

contribuyendo a incrementar el bienestar de los consumidores. 

• impulsar la modernización de las Armas tradicionales de producción de las empresas 

micro, pequeñas y medianas, brindando especial atención a los programas de organización 

interempresarial que facilite el trabajo de equipo e incrementar su capacidad de negociación 

en los mercados interno y externo. 

• Fomentar, mediante cambios cualitativos la firma de comprar, producir y 

comercializar a efecto de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su 

concurrencia y su capacidad de negociación en los mercados de exportación, nulorando las 

escalas de producción mediante la organización interempresarial, lo que facilitará el acceso 

de tecnologia y propiciará la inserción de las empresas en el mercado exterior, 
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• Proporcionar a sus empresas .socias, con personal calificado contratado, alguno de los 

siguientes servicios especializados, veilahlos en el Decreto del 7 de Mayo de 1993: 

reciudógicos 

Promoción y Comercialización 

Diseño 

Suhcontratación de productos y procesos industriales 

r.-.5 Financiamiento 

Actividades en Gnmin 

Otros servicios 

C. SERVICIOS QUE OFRECE 

Los servicios especializados a los integrados se sustentan mayormente en la contratación 

externa de recursos especializados humanos y materiales, sólo cuando la frecuencia y el volumen 

de las necesidades lo (internen, la empresa integradora adquirirá y administrará los recursos 

que le sean indispensables. 

Para la óptima contratación de recursos especializados externos, Occan Lile cuenta con un 

Banco de Información en el que se consignarán los datos más rtymesentativos de las personas 

lisicas y morales que sean de reconocida capacidad, experiencia y prestigio, ya sea nacionales o 

extranjeros que se acrediten como especialistas en los principales procesos. de producción y 

comercialización de los pescados y mariscos, s' en el cual también se consignará la información 

necesaria pat.(' su pronta localización; y que en complemento, desarrollará las relaciones 

publicas necesarias para garantizar el oportuno acceso a las Mejores opciones reales para la 

consecución y contratación de dichos especialistas. 
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Los servicios especializados a los integrados se establecen en dos niveles distintos: 

1) Los servicios especializados de carácter colectivo. 

Se refieren a aquellos que la empresa integradora estará en condiciones de ofrecer 

constantemente a la colectividad de integrados, soportados en el uso de recursos contratados 

exprofeso, o mediante la aplicación de los propios, pero siempre en el marco de las 

posibilidades y limitaciones que se impongan a través de un programa anual de operación 

previamente concebido y presupuestado, que sólo incluirá los aspectos de mayor interés para 

dicha colectividad. 

2) Los servicios especializados de carácter individual. 

Son aquellos que la empresa podría prestar individualmente a los integrados, ya sea 

•,llediante el uso de recursos externos contratadas exprofeso.- en cuyo caso los costos 

serían cubiertos enteramente por parte del integrado o integrados, al prestador del servicio 

requerido, sin restricción presupuestaria alguna, tocando a la empresa integradora participar 

sólo en: la selección y recomendación de los prestadores de servicios; la gestión y 

asesoramiento necesarios para la mejor contratación del mismo, y la orientación y vigilancia 

para la justa prestación de dicho servicio. 

•O mediante la utilización de recursos propios.- en cuyo caso se Iendrian las mismas 

posibilidades y,  limitaciones previstas en los programas presupuestales respectivos, los que, 

como ya se dijo, sólo incluirán los aspectos que más interesen a la colectividad. 
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Dentro de los servicios especializados de carácter colectivo inicialmente se distinguen 6 

modalidades las cuales se consideran jUndamentales y son: capacitación, asesorías y asistencias 

técnicas, servicios financieros, servicios jurídicos, e investigación de mercados. De éstas, las 3 

primeras se apoyarán básicamente en la contratación temporal y específica de especialistas, y 

las 3 últimas en la estructura operativa y administrativa que se determine para la empresa 

integradora. Recientemente "Ocean Lije" ha brindado a sus integrados servicios de: 

1.21Capacitación : 

-Curso de Inducción del Esquema de Integración y Curso de Financiamiento 

-Régimen Simplificado y Capital Interno 

*J'Asesorías : 

-Asesoramiento en el mando de cámaras frigoríficas 

-Manejo técnico de una maquina de hielo en escarcha 

-Control de gestión" 

-Aspectos comerciales pesqueros y Asistencia Técnica : 

-Provecto de cultivo de callo de hacha, Topolobampo y Técnicas pesqueras novedosas 

Servicios Financieros : 

- Integración de expedientes Financieros 

-Proyectos de inversión en acuacultura 

'Servicios Jurídicos : 

-Diversos aspectos jurídicos de las integradoras 

Ahivestigación de Mercados : 

-Proyecto de cultivo de ostión en Sal Azul y Proyecto de apertura de mercado en la 

comunidad Seri„Sonora. 
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D. SUJETOS DE INTEGRACIÓN 

La empresa integradora Ocean Lile ha fomentado desde su creación el constante incremento 

en la afiliación de empresas integradas, es decir, ha procurado que la mayor cantidad posible de 

personas fisicas o morales participen en la cadena de producción y comerchilimción de 

pescados y mariscos en la República Mexicana, localizados en los lugares de origen, en los de 

proceso, o en los de consumo o destino final. Para ello considera como principales sujetos de 

integración: los pescadores, las congeladoras, las hieleras, las empacadoras, las procesadoras, 

los transportistas, los introductores, los exportadores, los importadores, los comerciantes al 

mayoreo, menudeo y detallistas, las tiendas de autoservicio, los distribuidores, y en general, 

todos aquellos que participen en alguna de las actividades características de la cadena de 

producción y comercialización del ramo. 
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SUJETOS DE I NTEGRACION 
( COBERTURA NACIONAL ) 

.1finales de 1994 la empresa integrarknor ()vean Life contaba con 159 afiliados provenientes 

de: loco:tarjas de la C'entral de Abastos de pescarlos y mariscas.  de La A'sretv Viga, incluyendo 

distribuidores• de mayoreo, menudeo y detallistas; negocios de hl Ciudad de A h;xica y del modo el 

país , principalmente del Distrito Federal, Sonora y Ala:adán, que incluyen congehhnms, 

frigoríficos, 	transportistas, IV< JCVS(1<birtIS, 	empacadoras, 	introductores, 	illIp(Whlth n'es, 

exportadores, comerciantes y distribuidores. 
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E. CUOTAS PARA SU OPERACIÓN 

En la relación social básica entre los integrador y la integradora, los primeros aportan 

recursos económicos a la segunda, por los conceptos de: 

*Capital social.- mediante la compra de acciones (k la sociedad, a fin de que se aplique o 

respalden las inversiones en activos fijos que se reglaCrall. Estas acciones son de la clase '13' 

serie '2' y cada roa tiene un valor nominal de NS 5,000.00 M. 

*cuotas fijas nwnsuales.- para sufragar los costos de la operación normal, con derecho a los 

servicios especializados normalmente programados en hendido de la colectividad. La cuota fh.(1 

mensual equivale a ¡VS 700.00 M.N. 

*Cuotas eventuales.- para sufragar los costos eventuales por la prestación de servicios 

especializados solicitados especialmente para beneficios individuales o de grupo. 

En esa misma relación básica, Ocean Lile proporciona a sus integrados los servicios 

especializados que requieran normalmente programados pura 10 colectividad, O de carácter 

individual, dirigidos a los puntos que particularmente resulten de mayor intert'!s para la 'impida 

de los integrados, en los campos de la organización. la operación, la administración, las 

finanzas, y la comercialización de las empresas integradas, en el ramo de la producción y 

comercialización de pescados y mariscos. 

,Se ha establecido como principio operativo de la empresa 	aplicación de sanciones al 

incumplimiento puntual de ,mortaciones. 
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F. BENEFICIOS A INTEGRADOS 

Ocean Lije ha procurado siempre, para la totalidad de las empresas integradas y sin 

distinción alguna, las más altas metas y condiciones de calidad en la prestación de servicios 

especiali:ados que otorga, mediante la contratación y el acopio de las mejores capacidades, 

experiencias y voluntades disponibles, sea con especialistas del país en primera instancia o con 

especialistas del extranjero, para lo cual desarrolló permanentemente las rclaciones 

profesionales y públicas que se requieran. 

El c.sf:ler:o de trabajo de Ocean Lije está dirigido a la constante búsqueda de hendidos 

para la comunidad de las empresas integradas, sobre todo en áreas que propicien.. modernidad 

de procesos, eficiencia productiva, disminución de costos, rentabilidad operativa, eliminación de 

intermediarios, competitividad de productos, capacidad negociadora, cobertura del mercado 

nacional, y alcance de mercados externos. 

La iubninistración de la empresa ha tenido siempre el propósito fundamental de redundar en 

mejores condiciones de higiene, salud, nutrición, empleo, explotación racional de recursos, 

protección al medio ambiente, y abaratamiento de productos. para beneficio, no sólo de los 

integrados, sin() de los consumidores y de la sociedad en general. 
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Es importante mencionar que sólo el 50% de los asociados se han visto beneficiados por los 

servicios que proporciona Ocean Lije , 	rara mitad ha mostrad) poco interés por conocer los 

beneficios que pudieran recibir. 

G. AILSION EMPRESARIAL 

A finales de 1993 el Director General de la empresa integradora, el Lic. Alario Guadarrama 

Romero firmó parte de una misión empresarial que Nacional Financiera envió a Francia, con la 

posibilidad de realizar intercambio empresarial, de negocio, comercialización y coinversiones de 

capital de ambos países. 

Se visitaron diversas empresas del giro de pescados y mariscos en los grandes mercados que 

empacan y procesan el producto en las principales ciudades de Francia. 

Se concretó el contacto de las empresas Claugher dedicada a la instalación de cámaras 

frigoríficas, Prolial que realiza la investigación y desarrollo del proceso del pescado, y Protimer 

quien se dedica a la comercialización del pescado, todas ellas manifestaron su deseo e inquietud 

por invertir en México con parle de capital para la instalación de una nave industrial que 

incluirá la instalación de una planta de procesamiento, empaque y congelación de pescados y 

mariscos y un. frigorilico para su almacenamiento. 

En enero y febrero de 1994, estas empresas visitaron nuestro país y en especial la Central de 

Pescados y Mariscos La Nueva V'iga, la cual los dejó gratamente impresionados sobre las 

grandes cantidades de pescados y mariscos que se comercializan en dicho mercado, dejando 

patente una vez más su interg.'s por invertir en tía rico, 
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marzo de 1994 se recibieron las cartas de intención de dichas empresas donde nos 

propusieron un estudio de instalación y características de dicha nave industrial, para lo cual 

nos han tkmosovdo su total interés por hacer posible dicha inversión. 

Actualmente se trabaja en la instalación del Centro de Innovación Tecnológica de 

Procesamiento y Conservación de Alimentos Marinos para mejorar la competirividad 

participar en los mercados internacionales', aprovechar integralmente los pescados y mariscos, 

darles una presentación innovadora y mayor valor para el consumo de la familia mexicana. Se 

ha contado con recursos de FORCCYTEC.  CONACW, y el apoyo de SECOS!, NANA', DI»; 

Banco Mundial, CEE y Erni:Malla de Francia. 

Además las coinversiones con empresas francesas y la transferencia de tecnologia.favorecen 

la incubación de I I nuevas empresas industriales. 

E►: octubre de 1994„se efectuó un viaje a Francia con la intención de participar• en las 

exposiciones de Foro Er•opalia, SIAL ( Salón de la Industria Agroalimeniaria ) e IPA ( 

Indast•ial Processing Alimentarles ); con el objetivo de establecer un vinculo estratégico con 

empresas europeas a fin de definir planes de comercialización. de apertura de mercado a 

productos mexicanos, de adquisición de maquinaria para melara• los procesos productivos y 

realizar alianzas estratégicas o coinversiones bajo el modelo de translerencia de tecnología. 

I (*DO PARA E1. 1111L EALUCISIIEN EI) DE 1 AS CAPACIDADES CI1 NTIFICAS Y FI CNOLOGICAS 
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3. CENTRO DE INNOVACION EN PROCESAMIENTO Y CONSERVACION 

DE ALIMENTOS MARINOS 
CIP-CAM 

A. ANTECEDENTES Y JUS'TIFICACION PARA LA CREACION DE UN CIP-CAM 

a) Análisis de la Industria Alimenticia 

Los mercados mundiales de productos alimenticios deberán ser prósperos. La población 

mundial crece rápidamente. ,Ve estima que para el año 2000 habrá 6,100 millones de habitantes 

y para el 2025 la cifra llegará a 8,200 millones. Cerca del 75% de esa población habitará los 

paises en desarrollo, que registrarán tasas anuales de crecimiento demográfico estimadas en 

2.1%, a diferencia del 0.6%de los paises desarrollados, 

Pese a este fenomenal crecimiento demográfico, la capacidad de México para vender 

productos procesados está impedida porque, en lo general, no tenemos la tecnología, calidad, 

precios y economía de escala que nos lo permita. La incapacidad de México para exportar a 

mercados extranjeros se debe, adicionalmente, a nuestros deficientes sistemas de distribución de 

los alimentos. Por otra parte, el TLC deberá brindar a México acceso a ciertos mercados de 

exportación pero en algunos casos, canso el de las exportaciones de verduras a Estados Unidos. 

México es víctima de restricciones no arancelarias. Las normas de sanidad y seguridad en los 

productos también imponen barreras comerciales sobre todo las que se refieren al uso de 

plaguicidas, a los residuos permitidos en la producción agrícola y al uso de pruebas para 

verificar la higiene en la manipulación J. procesamiento de los alimentos. México debe cumplir 

también con normas de control de calidad en la etiquetación, identificación de marca y tamaño 

de los productos. En contraste, la mayoría de la industria alimentaria mexicana, orientada al 

mercado interno, sobrevive como una actividad rudimentaria, con pocos controles de sanidad y 

''Puente: Empresa Integradora Ocean Life. 
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normas de calidad, y con altos impuestos. Estados Unidos aplica estrictamente sur normas 

alimenticias; aún si las normas de la industria mexicana difieren de ellas, y muchas veces, detrás 

de las prácticas demasiado apegadas a la ley se esconde el proteccionismo. 

En las tiendas de autoservicio y restaurantes, consumidores de diversos valores, necesidades 

y estilos de vida exigirán productos más controlados. 

Los cambios tecnológicos de la industria alimentaria serán abundantes. E'►tre ellos se 

contará el uso de alimentos simulados, ingeniería genética, hidroponia, acuacultura, robótica, 

máquinas despachadoras, empaques que controlen la temperatura, envases asépticos que no 

contaminen, uso de la irradiación y otros principios científicos aplicados. El éxito o fracaso de 

la industria alimentaria depende del desarrollo de estos nuevos productos. 

La tendencia hacia la especialización puede convertir a México en un proveedor de 

alimentos procesados o parcialmente procesados mediante el aprovechamiento de materia prima 

y mano de obra, en fOrma complementaria con otros procedimientos sumamente industrializados, 

lo que podría dar como resultado empresas' conjuntas mexicano-estadounidenses, mexicano-

europeas o mexicanolaponesas. Dichas' empresas podrán procesar alimentos con base en 

productos mexicanos y su propia tecnologia, y llegar a elaborar algunos de los• platillos de 

preparación instantánea que se están volviendo tan populares, tales como una comida congelada 

consistente en una ensalada de verduras, una de frutas y un trozo de pescado en salsa de queso y 

hongos que sólo tendría que calentarse en un horno de microondas para servirse. 

Con este tipo de visión, los productores de alimentos de México recibirían los beneficios de 

la apertura de la economía, de los bajos costos del transporte y de la mano de obra. El comercio 

agroindustrial y principalmente alimentario podría ser un eslabón para crear un bloque 

comercial capaz de incidir en el mercado Norteamericana y ser competitivo en la Unión 

Europea. 
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La población de origen hispanoamericano que reside en Estados Unidos crece día a día, 

aumentando así el potencial de consumo de los alimentos típicos en el creciente terreno de 

productos parcialmente procesados, como pueden ser las salsas, los pescados y nwiscos, las 

frutas secas, en almíbar, el guacamole y los jugos, por citar sólo algunos ejemplos. 

La tecnologia es un elemento importante pan, el logro de estas metas. Los cambios 

tecnológicos deben trabajar en armonía con la modificación de las barreras legales. de manera 

que la sanidad de los alimentos quede protegida sin innwner may'ores' restricciones al comercio 

internacional. 

b) Análisis de la Industria Pesquera2' y29  

Durante 1984-1989 la producción pesquera nacional creció de 1 millón 135 mil toneladas 

en el primer alio, a 1 millón 517 mil toneladas en el segundo. Con el volumen alcanzado México 

se colocó entre los 16 países de mayor producción pesquera en el mundo. 

La pesquería de sardina, fue la más destacada por su volumen de captura (32% del total en 

promedio). Observó una tasa media anual de crecimiento de 4.8% en el perlock al aumentar de 

384 mil toneladas en 1983 a 510 mil en 1989. El 22% se destinó al consumo humano 1' el 78% a 

la elaboración de harina de pescado. 

La pesquería de atún (relevante también en la exportación) y la ancovela siguieron en 

importancia. La captura del primero creció a una tasa anual de 21.7% para alcanzar 148 mil 

toneladas en 1989, la de la segunda aumentó a una tasa promedio de 2%, llegando a 107 mil 

toneladas. En conpuno, las tres especies anteriores representaron 	ele la mitad de la 

producción pesquera total del país en 1989. 

28 13aneomer. Panorama Económico. I er. bimestre, 1990. Págs. 19.29 
l'Estudios sobre Comercialización de Pescados y Nlariscos en tste‘icii Marzo 26. 1990 Págs. I I 3-198 
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Lit lo referente al camarón, el producto más importante en cuanto a exportación y densidad 

eeallÓadea, su Captara se ha Malaellia0 prácticamente sin cambio durante los últimos años, 

observando un promedio de '6 	umehulas anuales (en 1989 alcanzó una producción de 75 

mil toneladas). 

Los hábitos alimenticha de la población en el consumo y demanda de especies presentan una 

gran estacionalhlad y se enfocan preferentemente hacia el producto fresco. y dentro de éste, sólo 

a un reducido número de especies "tradicionales•" de alto ¡n•ecio, discriminando en contra de un 

sinnúmero de variedades ricas en proteínas, de gran calidad y más baratas. 

La actividad pesquera en México, tradicionalmente ha sido o se ha caracterizado por 

capturas de bajo rendimiento o sea capturas ribereñas,. sólo en los casos del atún y camarón se 

realiza con embarcaciones con métodos y artes de pesca rentables•, lo que indica un atraso 

tecnológico en los sistemas masivos de captura. Por lo que respecta a la industria de 

transformación ésta se realiza en producto fresco, congelado, seco o salado y en otros casos 

ahumado y enlatado, siendo estos últimos• los de mayor• valor agregado. 

E,, cuanto al producto en fresco, los métodos de distribución y comercialización se realizan 

con equipo rudimentario; en lo que r•es'pecta a congelados se realiza a ,granel y co►n semiprocesos 

industriales; en el seco, salado y ahornada, Se realiza al sol en forma natural, y sólo contadas 

empresas lo realizan con equipo industrial. 

La comercialización del atún básicamente se efectúa al mayoreo, a tiendas de autoservicio, 

restaurantes, mercados públicos, coctelerías, tianguis y en menor escala al consumidor . final, 

como amas de casa y público en general. El destinado a la exportación se maneja básicamente a 

granel y congelado, por lo cual en la actualidad el producto pesquero mexicano carece de una 

presentación atractiva que le permita abarcar mercarlos internacionales. 
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Una vez capturado el pescado es desembarcado en los principales puertos de Aléxico 

situados a una distancia mínima de 600 k►ns. de la Ciudad de México. El transporte, hacia la 

Central de Abastos de Pescados y Alariscos, se realiza en colisiones isotérmicos rústicos, lo que 

en la actualidad ha pe'r•rnitido la comercialización de dichos productos en el mercado de México. 

Sin embargo, "la cadena de frío" no se mantiene de numera precisa en todas las etapas ya que 

ésta se busca conservar mediante la utilización de bloque de hielo (cajas de pescado rodeadas de 

hielo en bloque o en polvo, en los camiones). El plazo entre el desembarque del pescado y su 

transl Oro:ación es del Orden mínimo de 2 a 3 días, 

La transformación y la venta en el mercado de pescados y mariscos se realiza, al menudeo 

de manera artesanal en pequeños talleres (puestos) poco equipados. Las tres cuartas partes del 

pescado total son fileteadas manualmente y vendidas posteriormente PPM) con los pescados no 

transformados. 

Se tiene poco control sobre la cadena de filo y las condiciones de higiene. En cuanto a los 

subproductos del pescado (cabezas, espinas, pieles, vísceras, etc.), éstos son evacuados sin 

ninguna transIbrmación ni valorización. 

La evolución de la cadena de transfirmación y de comercialización del pescado en México 

deberá necesariamente corresponder a un mayor aprovechamiento de las materias primas y de 

los ¡n•oducíos acabados. Además el acceso a nuevas tecnologías permitirá a los operadores de 

esta cadena, imhisirializarse progresivamente, 

Estos desechos actuales de los productos, que representan alrededor de 55-60% de las 

múltiples toneladas de pescado que se venden fileteadas, son realmente una pérdida considerable 

en proteínas alimentarias y en hiomoléculas. Ade nu.s representan nr►r riesgo importante para el 

ambiente y aún se tiene el costo de ser enviados a los tiraderos.'" 

In  Fuente: Empresa Integradora Ocean Lite. 
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e) Justificación para la creación de un Clli-CAM 

México atraviesa por un momento decisivo en su estratega de desarrollo. Por imperativas 

de la internacionalización de los mercados, las formas tradicionales de producción y comercio 

han quedado obsoletas. La internacionalización se vive incluso dentro de nuestro propio país y 

en el caso de los pescados y mariscos representa un circulo vicioso que hace que muchos de 

nuestros productos sean exportados en 'f' resco" y nos sean retornados procesados, empacados o 

combinados, con un sobreprecio notable. 

Desde un punto de vista social, la necesidad imperiosa de un mejor nivel de nutrición, que 

pudiera encontrar una solución con el pescado y marisco, queda lejos de nuestros habitantes, 

principalmente en una relación recíproca de causa-efecto, por una falta de cultura de consumo 

de dichos productos y por el alto precio de los mismos. 

Varias son las causas de estos altos precios y su consecuente falta de productividad. Por 

una parle, el procesamiento tecnificado es utilizado sólo por un sector mínimo de la industria, 

para enlatar o procesar atún, sardina o camarón principalmente, mientras que la mayoría de los 

empresarios del sector, operan bajo métodos y técnicas no sólo obsoletas sino aún peligrosas 

para la salud y al carecer de la tecnología adecuada el tiempo de vida de estos perecederos es 

muy limitado y su procesamiento para el mercado interno no difiere mucho de principios de este 

siglo. 

Un ejemplo claro de éste fenómeno se da en el ,Mercado de Pescados y Mariscos "La Nueva 

i'iga", en el cual, en una visión promedio, 456 empresarios, con un volumen de pescado por 

bodega de 3 T/D, manejan y expenden tanto al mayoreo como al menudeo un total de 1368 TIA 

una parte de la venta se efectúa al mayoreo, la que a través de la cadena de distribución es 

consumida básicamente en forma de filete, y pasa lo mismo con la venta al menudeo, ya que en 

ambos casos existe un desperdicio que va Clnre el 511 y el 60% del producto, representando sób, 
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por el pescado que se filetea en tal mercado, un volumen de aproximadamente 160 T/D de 

desperdicio. En otros paises como los Estados Unidos, los nórdicos de Europa y Francia 

principalmente, es común el proceso integral del pescado y por lo mismo cuentan con 

tecnologías que les proporcionan una clara ventaja competitiva. 

»SION EMPRESARIAL 

A finales de 1993 el Director General de la empresa integradora, el Lic. Mario Guadarrama 

Romero firmó parte de una misión empresarial que Nacional Financiera envió a Francia, con la 

posibilidad de realiza• intercambio empresarial, de negocio, comercialización y coinversiones de 

capital de ambos paises. 

Se visitaron diversas empresas del giro de pescados y mariscos en los grandes mercados que 

empacan y procesan el producto en las principales ciudades de Francia. 

Se concretó el contacto de las empresas ('/augher•, Protial y Protimer que manifestaron su 

deseo e inquietud por invertir en 'México con parte de capital para la instalación de una nave 

industrial que incluirá la instalación de una planta de procesamiento, empaque y congelación de 

pescados y mariscos y un frigorífico para su almacenamiento. 

En enero y febrero de 1994, estar empresas visitaron nuestro país y en especial la Central de 

Pescados y Mariscos La Nueva liga, la cual los dejó gratamente impresionados sobre las 

grandes cantidades de pescados y mariscos que se comercializan en dicho mercado, dejando 

patente una vez más su interés por invertir en México. 

En marzo de 1994 se recibieron las cartas de intención de dichas empresas donde nos 

propusieron un estudio de instalación y caracter•i.sticas de dicha nave indos vial, para lo cual 

nos han demostrado su total interés por hacer posible dicha inversión. 
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Actuahnente se trabaja en la instalación del Centro de Innovación Tecnológica de 

Procesamiento y Conservación de Alimentos Illarinos para mejorar la compethividad y 

participar en los mercados internacionales, aprovechar integralmente los pescados y mariscos, 

darles una presentación innovadora y mayor valor para el consumo de la familia mexicana. Se 

ha contado con recursos de FORCCYTEC' - CONAC17, y el (Toro de SECOH, NAFIN, DDF, 

Ratico Mundial, CEE y E,mhajada de Francia. 

Además las coinversiones con empresas francesas y la transferencia de tecnología favorecen 

la incubación de 14 nuevas empresas industriales. 

B. QUE ES EL CIP-CAM 

El (;entro de hmovachín en Procesamiento y Conservación de :filmemos Marinos, será una 

entidad de apoyo para la detonación de una cadena de proyectos y empresas del ramo que 

atiendan la producción industrializada de dichos productos con parámetros internacionales. 

El Centro es la opción para transfirmar nuestra realidad de carencia de tecnología y 

consecuente desperdicio de recursos, y en sentido contrario promover el adecuado uso de la 

tecnología como medio para aprovechar rentablemente la enorme cantidad de subproductos que 

actualmente se despenlician en el procesamiento de alimentos marinos. darles mayor vida de 

anaquel y garantizar que cumplan con las normas de los mercados internacionales. 
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C. OBJETIVOS l'ESTRATEGIAS 

OBJETIVOS DEL CENTRO 

OBJETIVO GENERAL 

Desarrollar un modelo que, mediante el aprovechamiento de la tecnología adecuada, 

permita el procesamiento integral y conservación de productos marinos, co►r calidad 

internacional; de J'Orina tal que pueda dar mayor rentabilidad a las actividades empresariales 

actuales y servir de modelo para crear otras empresas. 

OBJETIVOS PA RTIC( %LA RES 

El Centro alean:aró su objetivo a través de algunas de las siguientes posibilidades: 

a) La prestación de servicios tecnológicos a todo tipa de personas o empresas que se asocien 

al mismo, de tal jama que les permita elevar la rentabilidad de sus trabajos en las áreas 

relacionadas con el procesamiento y conservación de alimentos marinos y similares. 

In La prestación de asesoría técnica, a las empresas y personas anteriores en las áreas de: 

hl) Producción, manejo de materiales, diseno e instalación de plantas industriales, 

adquisición de maquinaria. método.s de manujaciura. implantación de controles y costos 

de fábrica, desarrollo de procesos industriales, almacenamiento de productos, y otras 

actividades similares. 
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b2) rentas. mercadotecnia, publicidad, organización de Itierza de ventas., estudios de 

mercado, diseño y desarrollo de productos, diseño de empaques y presentaciones de 

productos, y otras actividades que permitan otorgar valor agregado a sus productos. 

b3) Promoción de exportaciones que resulten de la aplicación de las tecnologías que maneje 

el CIP-CAM, desde México a todo el mundo. 

b4) Implantación de presupuestos, establecimiento de controles financieras y obtención de 

recursos y canales de financiamiento, que les permitan aplica?. las tecnologías anteriores. 

c) La promoción y el desarrollo de negocios de toda clase, en México o en el extranjero, 

relacionados CO?? los productos y/o tecnologías y materias del CIP-C'A Al 

d) La gestión para alianzas estratégicas, c.oinversiones transfCrencia de tecnologia en 

todas sus modalidades. 

ESTRATEGIAS DEL CENTRO 

Para alcanzar los fines anteriores se han seleccionado las siguientes' estrategias para ser 

utilizadas dentro del Centro: 

* Operar un módulo de información y,  desarrollo tecnológico que resuelva las necesidades 

diagnosticadas y aproveche las oportunidades para ubicarse competitivamente en el mercada 

nacional e internacional. 
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* Contar con un Illénh110 de control «le calidad, que permita tanto la veril icación de los 

estándares internos como la certificación y la homologación «le los procesos o productos  para  la  

exportación. 

* Crear un sistema de comercialización tanto para los servicios del propio centro como para 

los productos de los proyectos de desarrollo tecnológico 3,  los posteriores de las empresas 

afiliadas. 

*Operar esquemas de .0m:ció,' profesional orientados hacia la profesionalización 

empresarial, la formación de mandos nwdios y el adiestramiento de operarios. 

*Propiciar esquemas de organización para las adquisicione.s.  y el mercado, que permitan el 

abaratamiento de costos y un mejor posicionamiento mercadmécnico. 

*Apoyar el nacimiento y consolidación de nuevas empresas que puedan aprovechar los 

servicios del Centro y complementar las cadenas productivas que se operan. 

* Brindar servicio de asistencia t¿enica «le alta calidad a costos reducidos, para las 

empresas que operan dentro del esquema del Centro. 

*Apoyar las gestiones, organización, garanda, a los proyectos y en general facilitar el 

acceso a financiamientos «le todo tipo para las empresas arte laboren dentro del esquema del 

('entro. 
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D. ACTII7DA DES I' PR OIECTOS QUE ,SE REALIZARAN EN EL CIP-GIM 

Como s& ha Venido Mellehillando. el CIP-GI Al permitirá (:.1 aprovechamiento integral del 

pescado, evitando los desperdicios. La utilización de las diferentes partes del pescado se 

realizará de la siguiente manera: 

ACTIVIDADES 

LINEAS DE PRODUCCION 

• Fileteo hasta empaque. 

• Congelación IQF y empaque. 

• Congelación hasta hielo en escamas 

• Obtención de piel de cazón j,  similares 

• Elaboración de pastas de pescado. 

• Comercialización de "surinii" 

• Elaboración de "s'ilion" a partir de "surimi base". 

• Elaboración de harina de pescado. 

• Obtención de bases proteicas. 

• Obtención de pémidos y enzimas. 

• Obtención de barros proteicos de calidad alimentaria. 

• Obtención de aceites de calidad alimentaria. 

Existe la posibilidad de fabricar otros productos, como: 

* pescado ahumado 

* escabeches 

* patios de pescado 

* s'alc'hichas 
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A('7167DADES: 

• Afiliación al Centro. 

• Capacitación. 

• Comercialización directa. 

• Homologación y certificación a productos externos. 

• Asistencia técnica. 

• Asistencia tecnológica (instalación j,  mantenimiento de maquinaria y equipo). 

• Albergue a empresas en incubación (incluye servicios comunes de recepción, telélimo, fax., 

etc.). 

PROYECTOS 

Se cuenta con el interés empresarial por emprender los siguientes proyectos y aprovechar así 

la dinámica del propio Centro, dando lugar con esto a la incubación de 11 nuevas empresas 

industriales: 

* Creación de una comercializadora internacional. 

* Desarrollo de la línea de Filetes de pescado y presentaciones especiales de 

mariscos. 

* Planta de procesamiento de productos• a base de carne de pescado. 

* Planta de elaboración de comida instantánea en base de pescado y mariscos: 

sopas, guisados, entremeses, etc. 

* Planta de pescados y mariscos deshidr•atcrdo.s o liofilizados. 

* Transportes frigoríficos. 

* Red de franquicias. 

* Servicios de empaque y embalaje. 

* Patios de contenedores y almacenamiento. 

* t'ent•o automatizado de control y Fábrica de hielo en escamas. 
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E. :INÁLISIS DEL MERCADO POTENCIAL 

El Centro cuenta como el primer mercad) para sus servicios con un potencia! de 425 

empresarios que ya participan en la distribución y venta en "La Nueva Viga", los cuales 

anualmente comercializan en promedio de 450,000 a 500,000 toneladas de producto al año, 

Dichos micro y pequeños empresarios requieren y demandarían asistencia técnica, 

tecnológica y de capacitación para innovar la presentación industrial de sus productos a través 

de procesamiento y empaques que cumplan normas de calidad internacionales de la Unión 

Europea (Uni 29002 o !so 9002) y el mercado norteamericano (F&DA). 

Aunado a lo anterior existe un mercado potencial de otras 500 entidades, como son 

pescadores, fabricantes de hielo, empresarios en el área de las cadenas de frío, transportistas, 

procesadores, empacadores, introductores, exportadores, comerciantes y distribuidores. La 

pesca, a pesar de nuestro litoral tan extenso no está suficientemente aprovechada, 

desperdiciando con ello la posibilidad no sólo económica sino aún de nutrición para nuestro 

pueblo. 

Dentro de la comercialización de los productos pesqueros encontramos problemas culturales 

económicos, ya que, principalmente en el altiplano, cuyo mercado concentrador está en la 

Ciudad de México, se buscan sólo un número nmy corto de especies: nuachinango, Robalo, etc., 

que son las más caras y por ello se consumen escasamente. Lo anterior limita, como puede 

observarse, el consumo humano de productos pesqueros. 

Consecuentemente podemos observar que la demanda interna de productos del ►mur es alta, 

pues se trata de productos alimenticios con alto valor proteico, multisectoriales en su consumo y 

repetitivos, pues lo mismo lo demandan los sectores de escasos recursos, como los de altos 

ingresos. 
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Sin e►nhargo las presentaciones en las que actualmente se realiza la comercialización son en 

fresco y en congelado, a granel y al mayoreo, sólo los enlatados se encuentran aptos para el 

consumidor final y a precios equitativos de acuerdo a su presentación. 

Por ello es imprescindible contar con empaques higiénicos, Con imagen atractiva, en 

gramajes equitativos, can precios accesibles al consumidor final, así como con calidad 

internacional, capaces de conquistar el mercado de autoservicio y de distribución al público en 

general. 

Por la orientación del provecto hacia la exportación y por la selección preliminar por parte 

del grupo empresarial de tecnología europea y francesa en específico para la estructuración del 

Centro, es importante destacar la dinámica de dichos mercados. 

La carga fundamental en el inicio del Centra se observa en torno al fileteo y empaque. En la 

actualidad la venta del filete de pescado se ve limitada• fiondamertalmente por los procedimientos 

tradicionales manuales totalmente defiCientes en la higiene y con lentitud en su desarrollo. 

No existe un procedimiento consistente con referencia al empaque del filete. por lo que la 

instalación de la tecnología para fileteo y empaque del mismo responde a las expectativas del 

sector porque abre para él mismo, un úrea de rentabilidad a través de un fileteo unifirme a 

mayor velocidad y con la posibilidad de la vida de anaquel con el empaque que pueda sumar 

además del diseño. la conservación al vacío e inclusive IQ. E. (individual Quality brozo:). 

En lo que corresponde a la pasta de pescado, cabe destacar que se carece en este momento 

de posibilidad alguna para obtenerla y procesarla, por ello la estimación es realmente mblima 

dejando abierta la posibilidad a una explosión en este campo que representarla el 

aprovechamiento de lo que ahora sólo son desechos. 
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La harina de pescado tampoco ha sido objeto de recuperación O prOdllail'idad económica, 

par lo que se espera una demanda extraordinaria al respecto. 

Al evolucionar el provecto y entrar en el área de manejo de aguas grasas y de residuo de 

pescado, es casi imposible di►nensionar hasta dónde puede llegar el mercado, toda vez que de 

una tonelada de pescado es posible obtener un litro de enzimas y que la relación de precio es 

cerca de 10:1 por lo que es un campo totalmente inexplorado pau•a el grupo solicitante, pero de 

amplias perspectivas en el área de enzimas y péptidos. 

La empresa Ocean Lile, S.A. de L V., ha firmado para los efectos de la comercialización de 

los productos que resulten del prototipo y empresas ubicadas o afiliadas al CellirO, una carta 

declaración de colaboración industrial y una oferta comercial can la empresa PRO77AIER de 

Francia, la que participará también en el estudio del mercado nacional sobre la demanda del 

"surimi" y la posible elaboración de surimi a partir de "rurimi base". Mich:hl:ente se 

maestreará "surimi" en presentación de "angulas" que es demandado en el mercado 

norteamericano. La angula "surimi" que actualmente se comercializa en el mercado nacional, es 

de origen español y su costo es mucho miar alto del que se puede lograr en esta alianza 

estratégica CIP-C:1AI PROTLVER, que llevada inclusive a producirla con la marca del Centro. 
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E PRECIOS 1' GIRACTERISTICAS DE LA DEMANDA 

En la actualidad por la situación tecnológica y comercial mencionadas, el precio al que se 

opera el producto que se expende en México, es poco rentable para muchos integrantes de la 

cadena de distribución y comercialización, ya que los productos del Inor se consideran como 

productos perecederos que requieren de una realización (venta) inmediata y en el caso de 

aquellos que han sido procesados, congelados, secos y ahumados, éstos se manejan a granel y al 

mayoreo, por lo que difícilmente llegan al consumidor final de manera accesible, 

Si se contara con productos higiénicos y empacados, con la congelación IQF y 

presentaciones de menor grano je, éstas estarían al alcance de los ingresos familiares de 

diferentes niveles. Con esta estrategia y calidad se estaría respondiendo a necesidades del 

mercado y básicamente en interés del consumidor final, sin embargo, al tener mejores niveles de 

producción, Majvres mercados, mayor tiempo en anaquel y orín posibilidades de exportación, los 

micro y pequeños empresarios tendrían un incremento en su rentabilidad. 

En tal virtud la adquisición de servicios por parte de los usuarios potenciales del Centro les 

representaría una oportunidad gradual pero inmediata para mejorar sus niveles de ingreso por 

mayor rentabilidad. 

G. ANÁLISIS DE, LA COMPETENCIA DEL CIP-G1M 

Una vez establecido el Centro• la única competencia tecnológica que existe para el mismo, la 

representan grandes empresas extranjeras y algunas nacionales dedicadas al procesamiento de 

pescados y n'ariscos en especies muy concretas COMO son <JIM) t) camarón. Ninguna de ellas 

ofrece el tipo de ,servicios del Centro, están sólo dedicadas al aspecto comercial y no ofrecen 

acceso alguno en servicios a los empresarios que constituyen el mercado potencial del Centro. 
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H. ESTRUCTURA OPERA TIVA DEL C1P-CAM 

El ('entro agrupará una planta prototipo, módulos técnicos y módulos de servicios. 

Los módulos técnicos serán: 

* Unidad de Desarrollo Tecnológico. 

* Planta Prototipo de producción industrial. 

* Unidades Especializadas de asistencia técnica. 

La Unidad de Desarrollo Tecnológico tendrá por• misión asegurar la concepción y el 

desarrollo de nuevos procesos y productos. Intervendrá para hacer progresar las actividades de 

la planta prototipo hacia los productos elaborados. Realizará también la asistencia técnica a las 

empresas, para permitir la evolución de sus tecnologías y el desarrollo de sus productos. 

La Planta Prototipo está orientada para producir bajo condiciones industriales eficaces que 

respondan a las normas• internacionales. 

Las empr•e.sas del mercado de la Ciudad de México podrán utilizar• sus servicios para 

aran/arma' su pescado, valorizar los subproductos, así como para surtirse de hielo en escama. 

La planta prototipo operará en estrecho contacto con los circuitos de comercialización hacia la 

exportación. 

Entre las Unidades Especializadas, una de ellas está orientada hacia la calidad, 

capacitación y normalización, tendrá como objetivo definir las normas que permitan el control 

de calidad en todos los niveles de la cadena así compro su aplicación. Esta utilizará la planta 

prototipo y las instalaciones del ('entro de Innovación, para asegurar los ciclos de capacitación 

del personal de las empresas. 
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Su responsable deberá, en concertación con las instancias oficiales, acordar las 

homologaciones ti las empresas que respeten las normas. 

El Labóratorio del Centro realizará los análisis bacteriológicos, fisico-químicos y 

bioquímicos que correspondan a las normas oficiales. 

Prestará servicios para la Planta Prototipo y el Centro de Desarrollo Tecnológico, así como 

para otras empresas. Podrá igualmente vender análisis a empresas del sector privado en 

ámbitos (*repites al pescado. El laboratorio deberá ser administrado de una manera 

autónoma. 

La Unidad Técnica de Mantenimiento, tendrá bajo su responsabilidad las instalaciones 

(agua, energía, frío, etc.) e intervendrá también en la prestación de servicios a las empresas 

afiliadas, 

I. INFRAESTRUCTURA FISICA 

El terreno del complejo es superior a las necesidades iniciales, (4,500 m2) pero ello le da la 

posibilidad de un crecimiento modular. Del total el 15% se destinará a SCrVidOS administrativos, 

el 25% a bodegas, el 35% a patios y cámaras frigoríficas, quedando una reserva del 25%. 
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«LA POYOS PARA LA I 'VSÍ AL. I CION 1' OPER ACIDA' DEL CIP-C..141 

Ea .101900 general, para el proyecto del CIP-C ,1.11, .Ye cuenta, en diversos niveles de 

particación para cl proyeao, de: 

Empresa.s• comercial i:adoras de productos del mar. asentadas en la (*entra! de 

Pescados y Alariscos "La Nueve 1 .1ga" del DF 

2 La empresa integradora ( .0111ereialiZa(h1I'll 	°t'ea!? 14e S.A. de ('.1' 

3. El Departamento del Distrito Federal. 

El Consejo Nacional de (.'iencia i' Tecnologia. 

5. Nacional Financiera 

6. BANCOMEXT 

Secretaria de (.'onierein y Fanwnto Industrial. 

R. 1.a ,Secretaría del lrabalo y Previsión Social. 

Programa de Empresas en Solidaridad. 

10. La /hinca Comercial. 

II. El Programa EC:IP de la Comunidad Europea. 

12. Empresas de la L'anualidad Europea. 

13. Ins(iluchmes de Investigación Y 1)esarrollo, nacionales y extranjeras. 

C'amras y Asociaciones. 

/5. Organismos Internacionales. 

COSTO TOTAL DEL CENTRO 

C'ANT'IDAD SOLICITADA 

AL FORCCYTEC 

CANTIDAD APORTADA 

l'Olk GRUPO DE EMPRESAS 

COSTO TOTAL 

DEI.. CENTRO 

NS 8'810,000.00 NS 8'137,000.00 NS 16'947,000,00 
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Siguiendo los lineamientos de CONACYT ve jornua•ci una Sociedad Civil que es la que 

responde de los compromisos contraídos en el presente. LY fideicomiso será abierto por esta 

Sociedad 	C11'-CAIL y ei él se lideicomitiran los fondos del financiamiento del C'onseio 

La Sociedad Civil se regirá por su Consejo de Administración y el fideicomiso por su Comité 

Técnico. El presidente del Comité Técnico será el representante del Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnología. Tanto los coi:vemos como el contrato de fideicomiso seguirán las 

recomendaciones del CONACYT 
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K. ANÁLISIS DE LA EMPRESA INTEGRADORA 
"OCEAN LWE" 

SITUACI • N DE LOS SOCIOS ANTES DE INTEGRARSE 

L Aspectos Tecnológicos 

Atraso tecnológico en los sistemas masivos de captura. 
Procesamiento de los productos marinos con técnicas atrasadas. 
Los subproductos del pescado (cabezas, espinas, pieles, vísceras) son 

evacuados sin ninguna transformación ni valorización. 
La situación anterior además de representar un riesgo importante 

para el ambiente, implica el costo de ser enviados a los tiraderos. 
Un gran porcentaje del pescado se distribuye y vende en fresco por 

no contar con la tecnología para su empaque. 
Los pescados y mariscos son exportados en fresco y nos son 

retomados procesados. empacados o combinados, con un sobreprecio 

notable. 
Las normas de sanidad y seguridad no cumplen con los estándares 

internacionales. 
Incapacidad para exportar. 

SITUACIÓN DE LOS SOCIOS DESPUÉS DE INTEGRARSE 

I. Aspectos Tecnológicos 

Asesoría sobre los métodos y artes de pesca más rentables. 
Obtención de los beneficios de un Centro de Innovación para el 

procesamiento y conservación de alimentos marinos. 
Aprovechamiento integral del pescado, con el consiguiente aumento 

en sus ingresos. 
Se reduce considerablemente el impacto que los desperdicios 

provocan en el ambiente, así como el costo de ser desalojados. 
Implantación de tecnología que les permitirá contar con mejor 

calidad en su producto. 
Se cuenta con tecnología que permita el procesamiento, el empaque 

y una mejor presentación para la comercialización nacional e 
internacional del pescado. 

Exportación del pescado empacado obteniendo mayores ingresos que 
cuando se exportaba en fresco. 
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COMPLETA LA INFORMACION 



COMERCIALIZACION INTEGRAL OCEAN LIFE S. A. DE C. V., EMPRESA INTEGRADORA 186 

II. Servicios de Promoción y Comercialización 
Se cuenta con la asesoría de expertos en el diseño de la 

presentación de los productos que permitirá su exportación, así como 
una mayor penetración en el mercado nacional. 

Se firmaron convenios con empresas transportistas a nivel nacional. 
(Sonora, Sinaloa, Veracruz, Baja California, etc.) logrando un ahorro 
considerable. 

Se llevo a cabo una investigación de mercado para la realización de 
un proyecto de cultivo de ostión y de una apertura de mercado en 
Sonora. 

Se han realizado viajes a Francia para visitar exposiciones 
internacionales por medio de los representantes de la Empresa 
Integradora para actualizarse sobre técnicas, procesos y formas de 
comercialización del pescado. 

Se cuenta con un banco de información en computadora sobre los 
temas y áreas de mayor interés para la colectividad, especialmente sobre 
pescados, precios, proveedores nacionales y extranjeros de productos del 
mar, esquemas de comercialización modernos y sobre las entidades o 
especialistas nacionales y extranjeros relacionados con direcciones y 
Costos. 

II. Servicios de Promoción y Comercialización 

Los productos marinos carecen de una presentación atractiva que 
les permita abarcar mercados internacionales. 

La transportación de los productos marinos se realiza en camiones 
isotérmicos rústicos además de ser un servicio ineficiente. 

Desconocimiento de la publicidad y mercadotecnia para la venta de 
sus productos (estudios de mercado, catálogos promocionales, 
distribución, etc.) 

Nula participación en ofertas y exposiciones. 
Desconocimiento de las necesidades y oportunidades existentes en 

el mercado. 
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III.Aspectos Financieros 

Carencia de recursos para adquirir tecnologia de vanguardia para 
sus procesos productivos. 

Desconocimiento de los esquemas financieros más convenientes. 

Incapacidad para acceder al crédito debido a la falta de garantías. 
Sus operaciones son poco atractivas para la Banca de primer piso. 

HL Aspectos Financieros 

Gestión de créditos por cuenta de los socios. Se obtuvo un 

financiamiento del FORCCYTEC para ci establecimiento del CIP-CAM. 
Se brindó capacitación sobre los esquemas de financiamiento asi 

corno de reestructuración de créditos. 

Asesoría sobre la integración de expedientes financieros 
NAFIN mediante una Unión de Crédito proporcionó créditos de 

habilitación y avío y refaccionarios para la adquisición de cámaras de 
refrigeración. 

Se realizó un Pro celo de Investigación en acuacultura. 

IV. Otros 

Contratación de asesoría administrativa y contable a un alto costo. 
Incosteable la participación en cursos de capacitación. 
Alto costo de almacenamiento del pescado en frigoríficos. 
No se tiene acceso al Padrón Nacional de Importadores. 

IV Otros 

Gracias a la integración. el costo de la asesora contable y 
administrativa se ha reducido considerablemente. 

Se han brindado cursos de capacitación en: 
-Inducción del esquema de inteuracion 
-de régimen simplificado 

-de control interno 

Se firmaron convenios con almacenadoras y frigoríficos en forma 
común obteniéndose con ello menores costos. 

Actualmente los socios tienen acceso al Padrón Nacional de 
Importaciones. 
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IV. SUGERENCIAS 

Las empresas mexicanas buscan nuevas opciones que apoyen su crecimiento y 

productividad y. les permitan finialecer ventajas en el mercado interno para lograr así una 

mayor participación en el comercio de productos y servicios al extranjero. El avociacionismo es 

una alternativa para atender necesidades y obtener beneficios que una sola empresa no puede 

atender y. que en COMI'al si resulta posible. 

Generalmente las empresas se asocian por razones económicas para incrementar 

utilidades y reducir costos. Las figuras asociativas pueden ir desde agrupaciones de corta 

duración que se callálifilyell para resolver problema.s específicos a corto plazo, hasta aquellas 

asociaciones de fancionamiento a largo plazo que buscan una permanencia de mayor alcance 

para generar competitividad. 

Como se ha venido diciendo las áreas de oportunidad se localizan en rara r) varias de las 

etapas del proceso productivo de cada empresa, como son : las compras, producción, 

distribución y comercialización. De esta firma, en la medida en que los empresarios conocen 

con mayor detalle las actividades internas del proceso productivo, están en posibilidad de 

identificar en qué áreas se puede In:balar en 

Los empresarios deben hacer patente lu voluntad de asociarse, propiciando que las 

empresas sujetas de integración inicien operaciones de compras en común e inversiones , las 

cuales poco a poco les irán demostrando los beneficios de llevar cc cabo actividades en liana 

asociada. Se sugiere que al asociarse no se establezca como abletiVo básica recurrir' al crédito, 

sino el eficientar sus procesos prochictivos y su organización en general 
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asociacionismo tiene etapas que cumplir. La nueva mentalidad del empresariado 

nacional debe ser abierta a este proceso con la sensibilización de su comunidad, es decir, se 

debe generar una conciencia que permita a los empresarios percatarse de la existencia y 

necesidad del asociacionismo en el contesto actual. Una vez asimilado el fenómeno, las empresas 

estarán dispuestas a desencadenar el proceso a través de -llaves fundamentales: 

a) Identificación.- C'onstinlye la detección de las formas de asociacionismo, asi como su 

diagnóstico para determinar aquél que responda Mejor a sus necesidades, objetivos y 

posibilichuks económicas particulares. Se debe proporcionar capacitación a un grupo de 

personas que se especialicen como promotores para orientar y detonar estos procesos 

asociativos. 

Con el conjunto de recursos humanos capacitados a un nivel de excelencia, los 

procedimientos. los materiales .1,  el .1:mandamiento adecuado de las empresas se logrará 

constituir asociaciones estratégicas flexibles y altamente competitivas que respondan con calidad 

y oportunidad al mercado actual dentro de una CC011011lia globalizada. 

Instituciones como NANA' y SECON deben realizar una mayor promoción a nivel 

nacional de los esquemas de asociación tratados en esta investigación; e intensificar acciones 

para que se proporcione a los empresarios mayor infamación básica respecto a éstos 

organismos interempresu•iales que ambas están instrumentanda. Es decir el empresario fijará 

sus oketivos, conocerá las formas de operación (le los difCrentes esquemas de integración y los 

servicios a los que puede tener acceso, y valorizará todo esto contra la situación actual de su 

empresa. 
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Preiweración.- Apunta a definir la viabilidad técnica, económica y financien, de la 

asociación seleccionada, haciendo una evaluación de Si es factible y redituable ingresar en dicho 

concepto. Dentro de esta fase se realiza una ardua labor de convencimiento de los enqwesarios 

susceptibles de integración por medio de pláticas con ellos. 

c) Formalización.- A partir del marco legal se constituye la asociación. En la presente 

investigación se han incluido los pasos a seguir para dicha constitución. 

d) Operación.- Implica el iniciar y mantener las actividades del asociacionismo 

aprovechando los servicios ofrecidos y promoviendo la integración de otras microempresas. 

En la medida en que el empresario se entere, solicite y aproveche estas Armas de 

asociación tendrá mayores posibilidades de mejorar su capacidad administrativa, financiera, 

tecnológica, productiva, de mercado y operativa. 

Antes de integrarse, el empresario debe regularizar su empresa en todos aquellos 

aspectos que pudiera tener en su administración (seguro social, fisco, etc.) para lo cual puede 

solicitar un diagnóstico integral a asesores externos. 

Se debe destacar y difundir entre la comunidad empresarial la importancia del 

asociacionismo, como el mejor medio para disminuir costos y elevar el nivel de negociación de 

los enqn.e.varios de la micra y pequeña empresa y, por consecuencia, alcanzar mayores niveles de 

compet itividad 

Existen ademas de las formas de asociación tratadas en esta investigación, otras figuras 

aStlehltiVas creadas paro apoyar no sólo a las micro y pequeñas industrias sino también a las 

micro y pequeñas empresas dedicadas a la actividad comercial y a los grandes corporaciones.. 

ennlinlInCiÓn Se mencionan algunas de estas asociaciones: 
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liNIO.VES DE COMPRA 

Es una asociación en la que un grupo de comerciantes preferentemente de un mis►no giro, 

se unen para realizar compras en común. lo que les permite abaratar el costo d e Pis 

adquisiciones. Su objetivo es adquirir mercancías en camón t' obtener descuentos por volumen al 

asociarse logrando asó, un abasto oportuno, mayor variedad, mejores precios, etc. 

CADENAS VOLUNTARIAS 

La Cadena Voluntaria es una asociación comercial integrada por un grupo de detallistas 

en número suficiente (20 comerciantes) y ,  uno o varios mayoristas; que se agrupan por zonas y 

giros comerciales, con el objeto de establecer una relación de compraventa mediante un 

acuerdo de voluntades O a InlVéS de 1M c'onn'oto por escrito donde se definen los derechos y 

obligaciones de cada una de las partes. Su objetivo es favorecer la manera de operar de los 

detallistas a través de la asociación, pasando de un esquema individual a uno de grupo, para que 

al sumar su poder de compra y de financiamiento puedan acceder a mejores condiciones para 

realizar sus adquisiciones. 

SOCIEDADES DE AHORRO Y PRÉSTAAIO 

Las ,Sociedades de Ahorro y Préstamo Son organizaciones auxiliares del crédito que se 

integran como personas morales con personalidad jurídica y patrimonio propios., de capital 

variable y. no lucrativas, en las que la responsabilidad de los socios se limita al pago de sus 

aportaciones. Tendrán duración indefinida, con domicilio en territorio nacional y su 

denominación deberá ir siempre seguida de las palabras " Sociedad de Ahorro y Préstamo". El 

objetivo de estas sociedades es la captación de recursos e.t'c'lusivame►ne de SUS Socios , quedando 

la sociedad obligada a cubrir el capital, i' en su caso, los accesorios financieros de los recursos' 

captados. 
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	-ARMO. 

PRA A'Q (J/C. '/AS 

De acuerdo al artículo 142 de la ley de Fomento y Protección u la Propiedad Industrial, 

existirá franquicia, cuando con la licencia de uso de marca se transmitan conocimientos técnicos 

o se proporcione asistencia técnica para que a la persona que se le concede pueda producir, 

vender bienes o prestar servicios de 'ramera unifOrme y con los métodos operativos comerciales y 

adnti►tist'citivos establecidos por el titular de la marca, tendientes a mantener la capacidad, 

prestigio e imagen de los productos o servicios a los que ésta distingue. Su objetivo es lograr una 

mejor 'arma de expansión y organización en los canales de distribución, mediante la creación de 

un ,formato de negocios en el que se asocian el jranquiciante, el franquiciatario y en algunos 

casos el proveedor. 

,101N7' ;TATUE 

Es una forma de asociación derivada del derecho anglosajón. Este vocablo no tiene 

acomodo corno acepción jurídica, esta expresión suele traducirse de varias forntas como: el 

riesgo colectivo, empresa colectiva, sociedad en participación o empresa connin(loint: 

asociado, copartícipe, colectivo o mancomunado), (rentare: riesgo o aventura). Su objetivo es 

crear una nueva entidad de negocios conjunta, entre dos o más socios 1' realizar un trabajo o 

proyecto conjunto entre dos o más sociedades. Jets sociedades de dona l''enture se usan 

generalmente por socios extranjeros con la finalidad de hacer negocios en un pais distinto al de 

su origen, cumpliendo para tal efecto con las leyes de este último. El John Venture flan:Mita ti 

través del denominado contrato de promesa de sociedad o asociación, en el que las partes 

celebran un acto jurídico mediante el cual se obligan a constituir alta sociedad con illIV'SiÓ11 

mixta; a participar en alguna de ellas, o bien a asociarse fijando reglas de trabajo conjunto. 
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CONCLUSIONES 

•La participación de las empresas mexicanas en la globalización de los mercados exige 

modificar sus estructuras productivas para adecuarse a las nuevas condiciones de competencia 

que se viven interna y externamente. 

• l..a asociación entre empresarios representa un elemento importante de modernización y 

competencia para nuestro país, porque ayuda a resolver el problema de aquellos empresarios con 

capital modesto. que tienen limitado acceso a los créditos de las instituciones financieras, así 

como a los de las empresas fabricante, grandes mayoristas y distribuidores en virtud de 

representar por su monto, operaciones poco atractivas. De igual forma incorpora nuevos sistemas 

de operación, administración y comercialización de productos y servicios. 

*Mediante la asociación, las MyPE pueden sumar sus recursos, esfuerzos y experiencias 

para superar los inconvenientes de suy bajas escalas, sin dejar de aprovechar las ventajas de su 

tamaño, además de que cada empresario mantiene su individualidad en las decisiones internas de 

su empresa. 

•L'n la actualidad la asociatividad debe considerarse como una necesidad permanente de 

alianza entre los empresarios, no sólo para la consecución de recursos sino para el 

aprovechamiento de nuevas oportunidades de mercado. 

•L.as organizaciones interempresariales son un proyecto fundamental para poder lograr el 

desarrollo y crecimiento de nuestro pais, a través de fim►entar el asociacionismo, tratando de 

desterrar en todo momento y desde siempre esa caracteristica tan arraigada de muchas personas 

que es el individualismo, que al mundo actual de la globalización llevará a tener muchas 

dificultades o al &acaso a infinidad de empresas. 
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•Existen diferentes formas de organización interempresarial, Las empresas pueden 

adoptar una o más formas de asociación, que respondan a sus objetivos, necesidades y 

posibilidades económicas particulares. 

• Estos esquemas de Organización Interempresarial permiten que las MyPli produzcan 

utilizando formas superiores de organización, promoción y desarrollo tecnológico: obteniendo así 

los mejores precios de insumos y entregas oportunas para sus asociados, pudiendo realizar 

promociones comerciales comunes, ofreciendo mayores volúmenes en formas consolidadas, 

compartiendo información y tecnología: lo cual se traduce en más calidad en sus productos, 

menores costos y una mejor promoción en sus mercados internos y externos. 

• La empresa integradora es el organismo más completo, pues abarca las actividades en 

común de los otros organismos: compras en común, comercialización conjunta, financiamiento, 

subcontratación, contratación conjunta de servicios de tipo tecnológico, administrativo, fiscal, 

jurídico, informático, capacitación y diseño. 

• l.as empresas que tienen proyectado integrarse. primero deberán buscar su saneamiento 

operativo, a efecto de estar en condiciones de participar en actividades comunes con otras 

empresas. 

• I.as empresas que desean integrarse deben considerar que no es fácil ponerse de acuerdo. 

tenerse conlianza y lograr aportar entre todos los socios el capital mínimo inicial, por lo que no 

deben desistir en su intención de unirse a pesar de dichos obstáculos, ya que tienen el reto de 

buscar soluciones dentro del creciente nivel de rivalidad competitiva; y sólo desarrollarán nuevas 

y mejores limas de competir aquellas empresas dispuestas al cambio. 
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•Las empresas mexicanas enfrentan el reto de las importaciones dentro de nuestro 

mercado. si éstas no están integradas están en una circunstancia más desfavorable para competir 

tiente a importaciones que provienen de pequeñas empresas que ya se han integrado en otras 

naciones y que ahora dominan verdaderos espacios en el comercio mundial. 
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