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PROLOGO

Las caracteristicas de la economia mundial han obligado a las organizaciones a
buscar nuevos meétodos para cnfrentar sus cotidianos - problcniné de calidad.
productividad y competitividad, esto ha permitido que !a plancacion haya tenido en las
ultimas décadas una mayor relevancia, ya que practicamente toda organizacion
empresarial. institucional y social cuenta hoy en dia con una drea especifica para
realizar esta funcion.

Ello ha contribuido a utilizar en forma generalizada esta herramienta, pero, en
algunos casos, no cxiste una adecuada comprension del papel de la plancacion, asi |
como de sus alcances y limitaciones. En ocasiones, los resultados deficientes no son
producto del plan o del que planifica, sino que obedecen a otros factores o actitudes
(por mencionar alguno, ¢l caso de una direccion que se opone al cambio, ya sea por
desconocer las bondades de los planes o por mantener ciertos privilegios).

Por ello, no basta un plan adecuado para resolver los problemas planteados,
tampoco es suficiente perfeccionar la teoria para claborar planes, sino que falta
disposicién v creatividad de los involucrados en la situacion para lograr resultados
satisfactorios y enfocar cl proceso de planeacion de manera sistematica y efectiva,

Cada dia se requiere la formacion de cuadros humanos profesionalizados en
esta drea que encaren los problemas en sus regiones con creatividad ¢ innovacion, para
poder apoyar la toma de decisiones basada en un modelo de plancacion, Esta tarea ¢s
propia de los programas de posgrado llevadas a cabo por las instituciones de educacion
superior.

A pesar de que estos programas se han ido multiplicando difa a dia, en algunos
casos ha sido sin un objetivo claro que los sustente y que le permita cumplir con su
funcion. Estos posgrados, limense maestria o doctorado, ain no logran satisfacer los
requerimientos que ¢l desarrollo del pais exige. Aunado a lo anterior, la crisis
economica por la que atraviesa el pais repercutisa en ¢l gasto social, en particular en
educacién sera mermado v, por lo tanto, se tendrd que ser creativo ¢n su planeacion,
para que los programas de posgrado puedan cumplir con su tarca de formar recursos
humanos de la mas alta calidad, ampliando vy profundizando en ¢l conocimiento, en
aras de atender y satisfacer las necesidades del desarrollo del pais.

Sc han hecho intentos para atender e] problema, tal es el caso de los llamados
POSGRADOS DE EXCELENCIA, clasificados asi por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), estimulando ia calidad de los programas, pero
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aan falta trabajo por realizar para garantizar la oferta educativa en las universidades, -
tanto en el mejoramiento ¥ optimizacion de los recursos ccohé‘miéds, ¢n la calificacién
del persomal docente, ¢n la vinculacién del posgrado con prayectos de iﬁvesﬁgaéidri
dirigidos por cientificos ¢n activo ¥ productivos, como ¢n aler\der fas necesidades del
sector productive privado y social en las entidades federativas del pais, Asi también, la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) v la Asociacién Nacio‘nal de Universidades e
Institutos de Educacion Superior (ANUIES), que por medio de los Comités
Interinstitucionales para Ia Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES). s¢ han
propuesto contribuir al mejoramiento de la calidad y cﬁcig“ncia de la educacion
superior en el pais, considerando a la evaluacién como parte esencial del proceso
integral de planeacion en cualquier sistema y como "fuerza transformadora” frente al
reto de las universidades de fortaiccer su papel protagonico y liderazgo social (como ha
sido planteado en el Seminario Internacional sobre Evaluacion de la Educacion
Superior). Las mismas instituciones han tratado de¢ normar ¢l funcionamiento de sus
programas de posgrado.

Tomando en consideracién los esfuerzos realizados por las instituciones de
Educacién Superior, de lograr la calidad de los posgrados, este trabajo tiene como
objetivo la propuesta de un proyecto de Maestria en Planeacion en la Universidad
Auténoma de Guerrero, cuyo programa seria ¢l producte de un proceso de
planeacién.

Para cllo en ¢l primer capitulo se¢ hace una diagndstico del posgrado en
Meéxico para definir los problemas. En el segundo se plantean los conceptos de
planeacion y evaluacion como clementos fundamentales para la elaboracion de la
propuesta. El tercer capitulo aborda la problematica del Estado, elabordndose un
diagnostico. En el capitulo cuarto con ¢l apoyo de algunas técnicas, se obtiene
informacion que despuds de un analisis permite elaborar una propuesta de posgrado y,
por altimo, en el quinto capitulo, como conclusion pr s la  prop del
proyecto de macstria en plancacion para la Universidad Auténoma de Guerrero.




LCAPITULO 1"

LA EDUCACION SUPERIOR EN MEXICO

Y

INTRODUCCION

La situacion que guarda la educacion superior en México cs problematica y,
en algunos casos, polémica. En todos los dmbitos se manifiesta el “deterioro de la
calidad académica de los egresados de las universidades publicas, los problemas
metodologicos y de contenido en la ensefianza. la actualizacion de contenidos y su
viabilidad social, la masificacidn de la ensefianza, la modemizacion y concentracion
desigual de la matricula, la falta de profesionalizacion de sus docentes ¢ investigadores,
lo precario de las condiciones para ¢l desarrollo de la docencia ¢ investigacion de alto
nivel, ¢l deterioro de las condiciones de vida del persenal académico, la disminucion
drdstica de sus salarios, ¢l rapido crecimiento de la burocracia universitaria™ en fin,

una serie de situaciones relacionadas con una deficiente pl ion y la

recursos.

Si consideramos que uno de los factores primordiales para ¢l desarrollo de la
educacion en México es la Planeacion , entendida como " un proceso que busca prever
diversos futuros en relacion con los procesos cducativos, especifica fines, objetivos y
metas; permite la definicion de cursos de accion; y a partir de éstos, determina los
recursos y estrategias mds apropiadas para lograr su realizacion. El proceso de
planeacion comprende desde el diagndstico, la programacion v la toma de decisiones,
hasta 1a implantacién, control y evaluacion de los planes, programas y proyectos™,
Con estos elementos s¢ revisan algunas ideas que podran contribuir para el trazo de
una perspectiva viable en el mejoramiento de la educacion superior en México.

! Lourdes M. Chehaiber, Investigadora del Centro de Estudios sobre la Universidad (CESU), UNAM,
? Diaz Barriga, et al., Metodologia de! Disefio Curricular para la Ensefianza Superior, 1991, . .
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Componentes del Sistema,

El Sistema de Educacion Superior en México se encuentra integrado por:

1.- El subsistema tecnologico incluve a los Institutos Tecnologicos v el
Instituto Politécnico Nacional. .

2.- El subsistema universitario conformado por las universidades estatales- v
federales v otros centros de educacion superior. i

3.- El subsistema pedagogico incluye escuclas normales superiores v
universidades pedagdgicas.

El subgistema tecnoldgico.

Se parte de la idea de que este sector tiene que emprender tareas estratégicas
fundamentales para lograr que sus acciones de planeacion, regulacién, ejecucion,
control y evaluacion de sus procesos académicos y administrativos logren la eficacia y
cficiencia interna deseada y ¢l logro en sus interacciones con otras instituciones y con
los sectores productivos y social del pais.

Segin los Datos Basicos de la Educacion Superior de 1993, los tecnolégicos
tuvieron una matricula en ¢l periodo de 1991-1992 de 183 328, el 15% de la
educacién superior. Sin embargo, se evidencia un rezago tecnoldgico, lo que acentiia
la necesidad de destinar recursos econémicos que propicien mejores condiciones frente
a los requerimicntos nacionales ¢ internacionales, que l¢ permita resolver la
problematica del sector productivo v la del desarrollo industrial, v la metodologia
pedagdgica centrada ¢n la biisqueda de solucioncs a problemas relevantes. Su misior
deberia ser la formacion de cuadros profesionales promotores de la interdependencia
tecnoldgica con autosuficiencia econdmica, con alto nivel de investigacion para innovar
y desarrollar tecnologia que aceleren el desarrollo del pais.

El subsistema universitario
Sigue siendo ¢l de mayor relevancia ya que para el mismo periodo cubrié el

712 de la matricula de licenciatura, 876 199 alumnos. La misién de este subsistema
implica la formacion de cuadros profesionales con un perfil universal amén de seguir

"Datos Basicos de Educacion Superior, 1993, SEP, ANUIES.




desarrollando disciplinas humanisticas que apoyen en la formacion y ¢l cjcrcicio,vdc los
profesionales téenicos, dando énfasis en la educacion de personas con visidn global ¥
comprometidas con ¢l desarrollo ¥ transformacion de la sociedad con un’sentido de
justicia. En menor medida este subsistema adolece de deficiencias, en cuanto nsu
quehacer académico (docencia, investigacion y extension cultural), v ndmin‘isirmivo'}
(organizacion. direccién, intepracion de recursos ¥ control), por lo que no ha cumplido. -
con excelencia ¢sta misidn. No sin reconocer que existen universidades en .\I:’:.\jiéé.
que han logrado madurez, que son fuente de los principales impactos de la
investigacion en varios campos del conocimiento, que aportan egresados con un perfil -
profesional v que disponen de los recursos humanos, materiales vy financieros
suficientes para hacerle frente a la demanda y abordar las tareas nacionales de mayor
prioridad.

El subsistema pedagdgico

El crecimiento de la poblacién estudiantil en los dltimos afios, ha permitido el
ejercicio de la docencia universitaria a profesionales de diferentes disciplinas sin una
formacion pedagégica cspecifica, lo que provoca un problema en la enscfianza-
aprendizaje v en el desarrolio de la investigacion educativa. Este subsector es el mas
rezagado, sin embargo, ¢n los ultimos afios ha recibido apoyos significativos, tanto del
sector publico como privado para la investigacion educativa. Las expresiones de
modernizacion educativa, modelo educativos, planeacidn educativa, etc., son mucstra
de ello. Pero aun asi resta mucho por hacer, los logros a la fecha no permiten disponcr
del numero suficiente de profesionales de la educacion que se ocupen de dar atencion
a las necesidades de planeacion, instrumentacion, ejecucion, control ¥ evaluacién de
las funciones sustantivas ¥ adjetivas de las universidades. Este sector agrupa para el
periodo de 1991-1992, segiin la misma fuente a 105 662 alumnos, el 9% del total de la
matricula,

Por lo anterior se hace necesario planear la educacién bajo un criterio de
coordinacion de los tres subsistemas, con sus modalidades y opciones que presentan,
en coordinacion con las instituciones privadas que crecen ¢n forma acelerada.



EL POSGRADO EN MEXICO.

- En el Plan Indicativo Nacional para el Desarrollo del Posgrado 1989-1994," de
la Asociacion Nacional de Universidades ¢ Institutos de Educacion. Superior
(ANUIES), se considera que la funcién del posgrado es la formacion de recursos
humanos altamente caliticados que el desarrollo del pais requicre.

Las universidades ¢ instituciones de educacion superior serian las encargadas
de llevar a cabo este proceso educativo ¥ de investigacion para convertirse en el
componente innovador del proceso de modemizacion educativa.

Para ello se han creado organismos institucionales para desarrollar esta tarea,
entre ellos la Comision Nacional de Posgrado ( CONAPOS ) al seno de la
Coordinacion Nacional para la Plancacion de la Educacion Superior (CONPES), entre
otros. El Programa de Modemizacion Educativa 1989-1994°, indica que debe
promoverse el crecimiento racional v la calidad del posgrado, con fundamento en los
resultados de una planeacion participativa y rigurosa, que considere criterios de
impacto social y excelencia académica, al igual que su articulacion orgdnica con la
investigacion cientifica, humanistica y tecnologica.

Una de las funciones asignadas a la CONAPOS, segin ¢l mismo documento,
¢s la de proponer normas que garanticen [a excelencia académica de la educacién de
posgrado, asi como el establecimiento de criterios ¥ mecanismos para su evaluacién y
coordinacion, por medio de una seric de acciones que penmitan a las instituciones de
educacion superior planear, organizar, operar y evaluar sus planes v programas de
estudio para integrar un Sistema Nacional de Posgrados (SINAPOS ), coordinado y
orientado hacia las necesidades nacionales. En este proceso integrador la cooperacion y
concertacion deben prevalecer como criterios de accion para todas las opciones, a nivel
institucional, estatal , regional v nacional,®

La extension y profundidad de conocimientos que busca el posgrado requieren
de diversas opciones, con objetivos y caracteristicas propias, con la finalidad' de’
representar modalidades integradas que no ticnen necesariamente que cursarse de
manera secuencial. Estas opciones son las de: especializacion, maestria v doctorado.”-

*lbid

“Plan Indicativo Naciona! para el Desarrollo del Posgrado, Comision Nacional de posgrado (CONAP)

“Ibid, p.1

Ibid, p.9



sersonal  para ¢l

a) ESPECIALIZACION: Ticne como. ob_;emo lormar
estudio v fratamiento de problemas especificos de’ una "proleswn‘delennmada_"

adiestrindolos en el ejercicio prdctico de la misma. Los’ ob;emos de csmdlo se l‘(.Itchn o

a campos o0 areas determinadas del conocimisnto cientifico, humamsnco y tecnologxco -
relativo a las profesiones. La formacién que se busca es mis de prcﬁmdldad que de
extension © actuaiizacién.

b) MAESTRIA: Tiene como objetivo formar personal capacitado a través
de la investigacion (a partir de las consideraciones del Plan Nacional para el Desarrollo
del Posgrado) para participar ¢n el desarrollo innovativo, analizar, adaptar e incorporar
a la practica los avances de la investigacion, asi como prepararlo para la docencia,
mediante un amplio conocimiento del drea de estudios correspondiente.

¢) DOCTORADO: Tiene como objetivo formar investigadores capaces de
generar y aplicar el conocimiento en forma original ¢ innovadora y aptos para preparar
y dirigir investigadores o grupos de investigacién, cumpliendo con una funcion de
liderazgo intclectual en la nacion. Busca formar personal creativo, capaz de hacer
y tecnologico que contribuya al

avanzar ¢l conocimiento cientifico, humanistico
desarrolio del pais,

Ademds de los problemas derivados de uma inadecuada diferenciacién de los
objetivos v caracteristicas de cada una de las opciones que integran ¢l posgrado, cl
Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994% sefiala como partte de su
problemdtica: la existencias de diferencias en el apoyo que se brinda a los diversos
tipos de investigaciom; la concentracion geografica de los investigadores en la zona
metropolitana; los bajos niveles salariales v la falta de estimulos al desempeiio de las
actividades de los investigadores; la falta de un espacio para la difusion de los
resultados de sus investigaciones, o acceso limitado e¢n los medios de comunicacion
social; carencia en cuanto a la infraestructura necesaria para cl desarrollo de la
investigacion cientifica tecnolégica y humanistica; la falta de actualizacion en el equipo
y el acervo bibliogrifico ¥y hemerogrifico; la permanente desvinculacion entre Ia
docencia e investigacion, asi como entre las instituciones educativas v el aparato

*Plan N

| para la Modemizacion de la Educacion Superior, 1989-1994
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productivo; la urgencia de incrementar la- matricula en las cspecihh’zacioncs }
tecnologicas v el impulso al doctorado para evitar rezagos, etc. - ) k

Aunado a lo anterior, vemos que a partir de los estudios realizados’ por nlgunas ’
institugiones de educacion superior, como ANUIES, SEP y CONACY'T, se arrojan los
siguientes resultados: matricula reducida; indices de graduacidn excesivamente bajos, -
con una duracién prolongada de los estudios con respecto a los propuestos por el
programa; bajo nimero de docentes con el grado académico requerido; investigadores
dedicados de tiempo complete a los programas, falta de produccion cientifica de
algunos programas; bibliotecas pobres ¢ incipientes; infraestructura inadecuada para el
desarrollo de la investigacion; dispersion geografica ¢ improvisacion ¢n el diseiio de
programas; lineas de investigacion indefinidas, y cuando existen, su frecuente
desvinculacion con los contenidos curriculares; falta de vinculacion de las instituciones
consolidadas con aquellos programas incipientes; ¢l exceso de programas ¢n una sola
drea y la ausencia en otras; desvinculacion con los sectores productivos, publico, social
y privado.®

La situacién anterior nos permite detectar los problemas del posgrado y tomar
las medidas correspondientes,

CRECIMIENTO DEL POSGRADO.

Aunque las Universidades han logrado resolver algunos problemas del
posgrado persiste una problematica comiin, en lo fundamental. Los avances podemos
apreciarlos en el nimero de programas ¢ instituciones que ofrecen ese nivel educativo
que se han incrementado a partir de la década de los 70°s, Las cifras pasaron de un
total de 226 programas, en 1970, a 1 232, en 1980, y a 1 604, en 1989; mientras que
¢l nlimero de instituciones pasd, de 13, en 1970, a 98, en 1980, y a 152, en 1989. No
obstante esta evolucion, 1a matricula del posgrado se increment6 sélo alrededor de un
11% anual, entre 1970 y 1989, pasando d¢ 5 763 alumnos a 42 654; representando
esta dltima cifra el 4% de la matricula global de¢ la educacion ;uped'ok en Meéxico, que
comparada con fa de otros paises resulta signiﬁémivamcme baja (por cjemplo, en
Alemania Federal ¥ Canada es de 16%, en Estados Umdos del 30%, en Inglaterra del
46% v en Francia del 50%a).'° : :

? Ibid, Plan Indicativo...p.2
1 Ibid, p.3



Estos indices deben incitar la creacion de los recursos protesuonales que el p.us,
requiere para su desarrollo, cubriendo las necesidades en las distintas dlSClplm.n como )
las ciencias exactas, las ciencias de la salud, las mgemenas las ucnuas muales \'i
administrativas, las humanidades, las artes, ctc. :

Con respecto a la investigacion, conviene ampliar, cn el sentido dc. que torm.n -
parte del producto del posgrado ¥ que recient te, con la adhesion de México a la-
Organizacién para la Cooperacién v el Desarrollo Econdmico (OCDE), se obliga a
trabajar con una metodologia estindar a nivel internacional para medir los recursos -
financieros y humanos dedicados a la Investigacion v Desarrollo Experimental (I-D),
en los sectores productivos ¥ de educacion superior, siendo mads cstrictos en esta
clasificacion, Por ejemplo, para que un trabajo clasifique como I+D debe ser creativo
y emprendido sobre una basc sistematica, con el objetivo de incrementar ¢l caudal de
conocimientos. Con ¢sta nueva metodologia usada por los integrantes de la OCDE, en
1993 se aplicé en México una encuesta a los sectores Productivo v de Educacion
Superior, para obtener informacion sobre I+D, el resultado es que el gasto intramuros
( son los gastos dedicados a investigacion y desarrollo experimental que se realizan
dentro de la empresa o la institucion ), realizado por ¢l Sector productivo fue de 286
187.89 miles de nuevos pesos. Esta cifra es 136% mayor que la registrada en 1992, El
personal dedicado a la I+D, en equivalente a tiempo completo, fue de 1 932 personas.
Destaca d¢ ¢sta informacion del CONACYT", que de las 500 empresas encuestadas,
40.3% afirmo estar innovando, sicndo sus principales fucntes de informacion para la
innovacion tecnoldgica los provecdores de equipo y de insumos, las demandas de los

clientes y, sobre todo, el personal de las propias empresas. Todo ello en aras de
mejorar la calidad del producto .

La ¢ncuesta levantada cn instituciones de Educacion Superior comprendié la
totalidad del universo de instituciones que cuentan con posgrados, y de instituciones
(que no cuentan con posgrados), pero que participan en los programas de CONACYT
realizando labores de I+D. De un total de 168 instituciones, 69 privadas y 99 publicas,
s¢ menciona un gasto en [+D de 1 485 695 miles de nucvos pesos, con un personal de
10 988 personas en equivalente a tiempo completo. Esto permite cuantificar la enorme
irnportancia ¢n el quehacer cientifico y tecnoldgico del pais.

" periddico Nacional “la Jomada™ 29-nov-1994



En cuanto a la participacién” d 1 = Gobierno cheral el gasto ‘én 1+D 5
ascendio al 794 "74 mues de ‘nuevos pesos; nuemrns que_ ‘en la clasdi cnon gencral‘ }
de ciencia y tecnologm el 2asto pubhco federal fue de 4 SB7.64 mlle de"niicvos s

566157 nulcs de nuevos p;sos,
: ( PIB ), observar e[ sugmente cuadro

GASTO INTERNO BRUTO EN INVESTIGACION ¥
DESARROLLO EXPERIMENT,
(MILES DE NUEVOS PESO

- Sector d: Ejecucion . Miles de nucvos pesos

Empresas anadas 286 187. 89
Gobierno ' 1,794,274 00

 Educacion Superior 1,485, 695 40

| TOTAL™ T °3,566,15729 110327

‘Fuente: CONACYT

Como podemos observar, la investigacion y ¢l posgrado en Meéxico se han
venido desarrollando en los ultimos afios en condiciones dificiles, los apoyos a ¢stas
actividades han sido significativos, aunque no suficientes, y se han orientado a
fomentar estos programas en la mayor parte de las instituciones v a vincularla con las
prioridades nacionales, sin embargo, ain falta trabajo por realizar.

Lo anterior se puede entender a partir de que la investigacion y el posgrado son
actividades indispensables que ofrecen resultados a largo plazo; requieren personal
especializado, infraestructura de  investigacion, experimentacién,  intercambio,
evaluacion, documentacion ¢ informacion de dificil acopio. Se traduce, entonges, en
proyectos que generalmente no maduran en corto tiempo y necesitan apoyos
institucionales y financieros cn forma permancnte, como bien lo reconoge ta SEP.




REGIONALIZACION DEL POSGRADO.

excelencia ( 57 centros con 547 programas de excelenci
programas de posgrado ¢ investigacién, El inicio”
la infraestructura de su entorno Yy,

maduracion,

¢l subsistema universitario, segin las cifras que se manejan en Dams an:cos e la~‘ 3
Educacion Superior de 1993, la UNAM cuenta con el 209 0 del total de
investigadores en la zona metropolitana, méds los del IPN, que son alrededor de'1 ‘570,
otro 20%, y si contabilizamos los investigadores de la Universidad Auténoma
Metropolitana, concluimos que mas del 50% se concentra en el Distrito Federal.

De la misma forma la matricula estudiantil esta concentrada en el Distrito
Federal, tan solo para el afio de 1993, la matricula de licenciatura fue de 259 636
alumnos, el 22.7% y en el resto del pais fue de 884 S41 alumnos, el 77.3%. Con
respecto a los posgrados, la SEP menciona que cn el periodo de 1992-1993 las
instituciones pablicas concentran a 49 908 alummnos de posgrado, de cllos 20 260,
realizan sus estudios en el D.F., cl 45.5%; notando que en algunas Universidades de
provincia no existan programas de posgrado, como en la Universidad Auténoma del
Carmen, La Universidad Auténoma de Nayarit, la Universidad de Quintana Roo; o
con programas incipientes como, la Universidad Autonoma de Baja California Sur,
que s6lo cuenta con un programa de especializacion, la Universidad Autonoma de
Chiapas con dos maestrias; la Universidad Autdnoma de Hidalgo con unicamente
especializaciones (77) ¥, por supuesto, uni\fgrsidédes que carccen de programas de

12 Nos referimos a la publicacion del Consgjo \'acxon::] d-. Clgﬂ:la ¥ T logia, sobre ta actualizacion del padron de

Programas de Excelencia para Ciencia y Tecnologia 1994
' Se refiere al resumen de las Umxersxdades Pubhcas Esmales, del documemo de la SEP, “Datos Bisicos de
Educacion Superior, p, 44) 45 R
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doctorado  como . son: Um\emdad .-\utonoma de -\guascallcntes, Universidad
Auténoma de Baja Callfomm Sur, Umverstdad utohoma'de Campeche, Universidad
Auténoma del Cnm\en, Um\ersndad ~\ulonoma kde Cluapas Um\emdnd Autonoma de
Ciudad Juirez, Universidad Judrez del Estado dc Durango Lru\crstdad Auténoma de
Guerrero, Universidad Auténoma de Hidalgo, Umwrsxdad -\utonoma del Estado de
Mésico, Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo, Universidad -\ulonoma
de Nayarit, Universidad Auténoma Benito Juirez de Oaxaca, Universidad Auténoma .
de Querétaro, Universidad de Quintana Roo. Universidad Autdnoma de Sinaloa,

Instituto Tecnoldgico de Sonora, Universidad Juirez Autéonoma de Tabasco,
Universidad Autonoma de Tamaulipas, la Universidad Veracruzana, la Universidad
Autonoma de Yucatdn, la Universidad Autéonoma de Zacatecas.

Sin embargo, hay que reconocer que ¢n algunas regiones de provincia existen
opciones importantes de posgrado con una participacion estudiantil considerable, tal
es el caso de Nuevo Leén con una matricula de posgrado de 6 196, el 12.8%, el Edo.
de México con 3 668 alumnos, €l 7.2%, Jalisco con 2 977 ¢l 5.8%, Guanajuato 2 070
el 4.0% y Puebla con 1 888, o sea el 3.7%." :

El crecimiento equilibrado de programas de posgrado de calidad, cuya oferta
sea congruente con las normas académicas, niveles de excelencia y planes viables,
requiere sustentarse en actividades de investigacion consolidadas y en métodos de
enseiianza que impulsen ¢l trabajo en equipo y sobre todo las innovaciones.

CAPTACION ESTUDIANTIL ¥ EXPECTATIVAS.

Otro indicador que mencionaremos es la baja - captacion dc csludmmes que
realiza el posgrado, en.1991-1992", scgin la Agenda: cstadnstxca de Ia educacién
superior de Ia ANUIES e\nstm una matncula de posgrado a mel nacnonal de 47 539
alumno mr publlco con 37 018 nlumnos el 779 6, y el sector privado con 10
571 nlumnos, 22%), snendo las unnersxdades publlcns lns de mnyor captacion, con
¢l 60 9%, vlas pnvadas con el 8;8 s

* Ibid, ¢l mismmo documento nos muestm el nimero de :dumnos de posgndo por enudad federativa, p2
" Revista del COVACyT Cxencm y Desanollo Vo 100 Vo! \l\ maszo- nbnl 1003 p.28 -




Si bien, es inncgable ¢l crecimicnto del posgrado en los Oltimos afios, éstos min
no logran ser una alternativa para la superacion académica de los 'egresados de la
licenciatura. -Segun ¢l Anuario Estadistico 1992 de ANUIES, mucstra que pam 1991-
1992, el nivel de  licenciatura alcanza en niimeros absolutos ;1 ’3" 467 alumno. de
ellos, solo ¢l 3.7% ingresa al posgrado, o sea 47 539 alumnos, para LI snguu.nu. .
periodo 1992-1993 se incrementa en un 8% aproumadamente ar
alumnos, distribuidos en los siguientes niveles: :

'Especializacion - 22 291 alumnos con 43% -
Maestria 27 906 alumnos con  54%
Doctorado 1 272 alumnos con . 3% =

Como se observa, es poca la captacidn y los niveles nos muestran una carencia
de cuadros de alto nivel,

Aunado a lo anterior, la eficiencia terminal es baja y provoca, entre ofras
cosas, la prolongacion de los estudios. Por ejemplo, en las universidades publicas
estatales de 65 365 egresados de licenciatura en 1991, sdlo se titularon 31 851 -y no
necesariamente son cgresados de cse afio-. En la UNAM de 23 209 cgresados se
titularon 9 891. En el Instituto Politécnico Nacional IPN de 8 639 se titularon 5 846.
(La Universidad Auténoma Metropolitana UAM, es la excepcion, de 3 271 egresados
de licenciatura en ese mismo afio, se¢ graduaron 3 300'). Estas cifras muestran un
negro panorama de la eficiencia terminal.

Otro clemento son las prefercncias disciplinarias. Las dreas socialcs,
administrativas y de la salud atienden el 67% de la matricula de los programas de
especializacion, 45% de maestria y 57% de doctorado. Entre tanto, en las dreas
tecnoldgicas disminuyd la participacion relativa de la matricula de 24 a 15% en el
ultimo quinquenio.

* Ibid, Datos Bisicos...



CONDICIONES LABORALES DE LOS INVESTIGADORES.

Actualmente prevalecen condiciones dispares en el desenvolvimiento de la
ciencia, Con esfucrzo se¢ han formado en México un ndmero importante de
investigadores, sin embargo, diversos factores estructurales determinan la insuficiencia
de estimulos a su desempefio. En primer lugar, podemos mencionar sus bajos niveles
salariales, que provocan cambios per tes de sus fuentes de trabajo en bisqueda
de mejores condiciones de desarrollo profesional.

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI), viene a ser un eclemento
importante para contrarrestar en parte, este fendmeno; pero el problema persiste y su
dimension puede volverse considerable, sobre todo ¢n ¢l caso de los investigadores
jovenes que buscan otras altemativas. Por lo demas, el sistema ha atacado un aspecto
del problema, las becas de los investigadores, pero que sin embargo, no se extiende
complementariamente a los grupos y programas de trabajo,

En si, ha sido insuficiente ¢l impulso a la investigacion interdisciplinaria para
abordar conjuntamente los problemas que los procesos de investigacion generan, de
modo que no se logra una adecuada articulacién entre instituciones y grupos de
investigadores, faltando también por consolidarse una vinculacidn entre los niveles
educativos.

Asimismo, la poca relacion entre las instituciones educativas y el sector
productivo viene a ser un obsticulo mas, que afecta el desarrollo de la investigacion y
de los estudios de posgrado. Si bien existen medios ¢ instrumentos de gestién
tecnologica importantes, ¢stos no han sido suficientes para alcanzar el impacto
deseado.

lacion entre in

La vir B y docencia puede hacerse mas estrecha. Las
licenciaturas y algunos posgrados no aprovechan convenientemente la infraestructura,
el personal docente, los resultados de las investigaciones que se llevan a cabo en las
mismas instituciones o en algunos centros de excelencia.

En términos relativos aun existe ¢scaso reconocimicento por la sociedad hacia

las actividades de la produccién de conocimientos."”

Los recursos destinados a la investigacion son escasos, comparando a México
con paises con igual desarrollo.

"7 tbid, plan Nacional de Modemizacion...



El porcentaje del Producto Interno Bruto designado actualmente a la
investigacion, no llegan ni al 0.4%. Un elevado porcentaje del presupuesto (90%0)
proviene de la federacion. destindndose en su mayor parte al pago de salarios, Existen
diversos tactores que dificultan alcanzar resultados satisfactorios en calidad v cantidad.
Tal es el caso de los paises desarrollados que forman cuadros’ cientifi co" v
tecnologicos, que inhiben iniciativas independientes de gran enw.rgndura en las
investigaciones de frontera v el desencadenamiento de las potencmhdndcsl crcgmns e
intelectuales existentes en los paises en desarrollo,'® No obstante; - s¢ ha formado en
Meéxico, en circunstancias dificiles en lo economico profesion;‘ll y cultirral, una
importante tradicion cn las mds diversas ramas de la creacion cientifica y la invencion

técnica,

En Meéxico, se cuenta actualmente con algunos medios para difundir los
resultados de las investigaciones, como ¢s ¢l Fondo de Cultura Economica (F.C.E.), A
pesar de ello, el acceso a los medios de comunicacion secial, a la radio y television, es
limitado.

Con respecto a los clementos neccsarios para desarrollar la investigacion
cientifica y tecnoldgica, como laboratorios, talleres v equipos, se observan limitaciones
en su disponibilidad v en los recursos destinados a su operacion y mantenimiento; cn ¢l
caso de las bibliotecas el problema es 1a desactualizacion y la insuficiencia de material
bibliogrifico y hemerogrifico; la adquisicion de revistas especializadas se ha ido
i~ temt y

restringiendo y los sistemas de informacion y d tacion resultan i
en algunos casos obsoletos.

De ahi la importancia de cosiderar estos elementos para superar los problemas
de la educacion superior en general y los programas de posgrado en particular ’

¥ [bid



‘ PL’ANEA‘CIO’N V. EVALUACIO

PLANEACION PROSPECTI\’A

El anilisis del tema obedece a la necesidad de’ conccpmar el proh]t.ma dela
educacion como un proceso que nos oriente a plantear la Universidad del futuro que el
pais requiere para su desarrollo. Para ello utilizaremos la planeacién prospectiva por
considerar que es ¢l enfoque apropiado para nuestras inquictudes.

¢ Qué es la prospectiva?

La prospectiva parte del futuro, no tratando de “adivinarlo", sino de
construirlo. Lo construye a partir de Ia realidad, siempre en funcion de la seleccion de
aquellos futuros que hemos disefiado y calificado como posibles y deseables-” La
prospectiva ofrece un abanico de opciones futuras( como una advertencia o una alerta
de posibilidades) v permite una mejor comprension del presente para la toma de
decisiones. Desde luego, esta no ¢s una tarea ficil, requiere de imaginacion y
creatividad, pero aplicadas de manera sistematica. La prospectiva ¢s una herramienta
para la planeacién y una disposicién para la accion” La prospectiva en realidad tiene
como finalidad el anlisis de ura situacién concreta, con aportacion de resultados para
fines de planeacion. El fundamento de la prospectiva se basa en el estudio a mediano y
largo plazo de un fenémeno en transformacion, con ¢l fin de determinar politicas y
estrategias de accion.

¢ Qué ¢s la planeacion?

Definir el término planeacion implica una ardua labor, ya que existen
numerosas definiciones en conflicto y sobre todo por los cambies permanentes del
concepto.?! Existe un acervo de literatura relativamente rico sobre plancacion.? El
hecho de que existan tantas definiciones de planencmn como autores, es resultado de
lo que se denomina como enfoqucs v mauccs.“ "Una de las primeras dificultades que

¥ Miklos, Tomas **Planeacion Prospectiva® p.2 20
2 Ibid,
2 ibid, p, 59

2 Sachs, Viadimir, “Diserio de un fururo para e} futu.ro p. 42
# De ln tesis de Maestria de Szmche; annel DEPFI-U\I ~\\l )
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enfrenta la persona que tiene que ver con la planeacion. consiste ¢n dilucidar cual es el
enfoque o la teoria que mds le conviene, dado el gmn nimero vy la diversidad de
propuestas que sobre la materia existen"™etc. Por ello, tomaremos ¢l concepto de
Ackoff* que define a la planeacion como la “torna-anticipada de decisiones”, Esto
implica que el proceso de planeacion se lleve a cabo considerando el futuro y -
adelantarse en ta toma de decisiones a sus efectos ¥ consecuencias.

Para Ackoff la toma de decisiones en el marco de la plancacion cxige:

-La planeacion es necesaria cuando el hecho futuro que deseamos implica un
conjunto de decisiones interdependientes

-La planeacion es algo que se lleva a cabo antes de efectuar una accion.

-La planeacién ¢s un proceso que se dirige hacia la produccion de uno o mds
futuros deseados ¥ que no ¢s muy probable que ocurran a menos de que se
haga algo al respecto.

La plancacion, entonces, se oricnta a obtener o a impedir un determinado
estado futuro de cosas. Se dirige al futuro aportando decisiones presentcs.

Relacionando ambos conceptos, Sachs™ sefiala que la "Plancacion prospectiva
plantea la formulacion de objetivos v la busqueda activa de medios para su obtencion.
Reformula la totalidad del proceso de plancacion, que se¢ extiende desde la
formulacion de los ideales sociales mas generales, hasta los detalles de implantacion de
las decisiones individuales.

La educacion superior debe ser analizada con este enfoque. La aportacion
principal que se pretende, es ¢l anilisis del como se producen estos cambios cn las
Instituciones de Educacion Superior, y ¢n la explicacion de las nuevas tendencias ¥
escenarios que se han abierto a futuro.

LA NECESIDAD DE LA PLANEACION EN LA EDUCACION.

Cualquier analisis respecto al futuro posible y deseable de las universidades, en
¢l mediano plazo, debe partir de la consideracion de que vivimos un proceso de
cambio de amplias proporciones en todos los drdenes de la vida social. Este proceso
de transformacion esti tado en tres elementos: La reestructuracion prodlictiva, el
proceso de integracion ccondmica a escala internacional y en el cambio de las pnulas

de conducta social,

* Fuentes, Arturo “Un Sistemna de Metodologias de Planeacion®, mimeo. 1994 p.1
* Ackofl, Russel “E! Futuro de la Empresa™
* Ibid. Sachs... p.43



El proceso de integracion productiva, asi como el cambio v la reestructuracion
del mundo motivada por el impacto ¥ las consecuencias - del- cambio” cientifico-
tecnoldgico que viene imponiéndose a nivel internacional nos plantea retos 'y desatios
impostergables. Las orientaciones del desarrollo nacional, la insercién adecuada a las
nuevas condiciones de la division internacional del trabajo. la consccuente
reestructuracién productiva, y las nuevas formas que debe asumir la cultura son sélo
algunos de los nuevos problemas que deben afrontarse.

"Es un hecho reconocido que la revolucion tecnologica en la informitica
constituye uno de los cambios cualitativos mis importantes del presente siglo, al grado
que, por sus profundas implicaciones econdmicas y sociales, ha sido llamada la
Segunda Revolucién Industrial”.”’ No cabe duda de que hemos ingresado en un
periodo de amplias proporciones. Las numcrosas innovaciones cientifico-tecnoldgicas
que se desarrollan a nivel mundial han repercutido en nuestro pais: la microelectronica
( entendida como la capacidad de transformar las caracteristicas del uso v transmision
de 1a informacién, asi como las caracteristicas ¥ condiciones de numerosos scctores de
Ia administracion v los servicios), 1a robdtica ( es decir, la implantacién de procesos
productivos de sistemas de automatizacion total), la ingenieria genética (que permite
modificar ¢l comportamiento de seres vivos y la forma y naturaleza de su participacion
en los procesos de transformacion productiva), y la aparicion de nuevas cosas mids.

Estas innovaciones son parte de 1a revolucion cientifico-tecnolégica que csta
modificando no s6lo los procesos de trabajo y ¢l ordenamiento geoecondmico del
mundo, sino que, ademds, esta trastocando los parimetros que sitvicron de referencia
ala cultura y a la ciencia.

Aunado a ello la crisis ccondmica y social provoca un proceso de
reordenamiento de las instituciones sociales y educativas y pone en cuestion las vias del
desarrollo nacional, En lo econdmico la crisis esta impulsando un cambio en los
modelos de acumulacion de capital y en la division internacional del trabajo. Lo que
esta en juego son las nuevas formas de transmision del conocimiento y la cultura, las
formas especificas de! funcionamiento de las instituciones, y el papel que tienen en el
desarrollo nacional”®

i’ Rivera, Eduardo y Tenti, Emilio “Implicaciones de la Telematica en ¢l Lenguaje, la Cultura yla Educacion™ -
¥ Clara, Charry * La Universidad ante los retos de la Integracién y el Cambio Cientifico-Tecnologico™ Ponencia
presentada en el Primer Taller Intemnacional: UNIVERSIDAD-INTEGRACION en la U.A.G. 1992 .
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Con este enfoque prospccmo ‘s abordan los procesosrde c.amblo que se estin
gcnerando en lns Insutumones de Educ.ac:on Supenor y h'usuallz.'u' laq pombles

" LA EVALUACION EDUCATIVA

La evaluacion educativa es relativamente nueva en México y, con relacion a la
educacién superior, se habia venido desarrollando a través de acciones aisladas,
Tomando solo algunos indicadores como: el rendimiento académico, la formacion de
los docentes, el comportamicnto institucional, etc., sin considerar que "¢l desarrollo
social, cientifico y tecnoldgico han producido nuevas situaciones reales en que los
esquemas lmdlclonnlcs de evaluacion han resultado insuficientes, siendo necesario
revisar desde sus propositos hasta sus procedimientos para establecer sus alcances y
limitaciones".*
obtener un juicio acerca de una situacion encaminada al cumplimiento de ciertos fines,
Entendiéndose por juicio al resultado de efectuar una comparacion racional y por
calificar, et asignar cualidad a un ente. o el ordenar mediante un proceso preferencial
una serie de cosas"”.

Con relacion al posgrado, el autor Hemdndez M. plantea que

“La evaluacion es un proceso por ¢l cual se compara v califica para

evaluar un
posgrado es un proceso esencialmente cualitativo v uno de los aspectos que habria que
evaluar es la calidad de sus resultados, a través de su eficacia; tomando como uno de
los indicadores la investigacion que ¢l alumno realiza",

Growlund, 1972, sefiala que la evaluacién es un proceso sistematico para
determinar hasta qué punto se alcanzan los objetivos que se plantean, lo que incluye
tanto la descripcion cualitativa como la cuantitativa,

¥ Cardenas, Edith et al “La Aplicacion de la Metodologia Prospectiva én Educacion Superior en México 1992, .
Ponencia presentada en el Primer Taller Internacional: UNIVERSIDAD-| NTEGRACION enla UAG 1002
 Nos referimos al texto de Sanchez Guerrero *Un Mmco T:.onco  para |a Evaluacion™ p.7

*! Del texto de Hemandez M. “La Calidad de los Estudios de Po gmdo ", Rewsta Luunonmenc:mn de Esmdlos

Educativos, p.81
 Growund, N, *Medicion y Evaluacton de Ia Enseﬂanza" Rensta

IMN A No. Espem],_dlc. 1993, p. w8




A partir de la publicacion del Programa para la Modernizacidn Educativa,
1989-1994*, Ia evaluacion s¢ concibe como un instrumento que oriente ln loma de”
decisiones para mejorar la calidad de los servicios, ¥ como un proceso enel que deben

" de participar de mancra concertada las autoridades, los maestros y los ciudadanos '_ ;

La Comision Nacional para la Evaluacion de la Educacion - gupenor ' :
(CONAEVA), en su documento sobre “Lineamicntos Generales y estralegia”para’
evaluar la Educacién Superior™, concibe a la evaluacién como un medio fundamental -
del proceso de planeacion para conocer la relevancia social de los objetivos planmdds :
¢l grado de avance con respecto a los mismo, asi como la eficacia impacto v ehuenma
de las acciones realizadas.

Como podemos observar, los conceptos utilizados por los diferentes autores
coinciden en que la evaluacion es un proceso que mide las actividades realizadas por
una institucién con eficacia y calidad para ¢l logro de sus objetivos.

Consecuencias de la evaluacion.

Del concepto de poder de Zifiga Leonel®® manifiesta que “cl poder dentro de
las instituciones ticnde de manera natural a la autoconsolidacion, subordinando a la
evaluacion a una forma de ejercicio persuasivo, ya que el proceso evaluativo, al no
poder asumirse como un tactor modificante de la conducta institucional, s¢ limita a la
poca influencia que puede ejercer en las decisiones y a una aplicacion limitada de la
evaluacion en las instituciones”.

Esto provoca que la evaluacion tenga poco impacto en ¢l comportamiento de
las instituciones, en particular en ¢l posgrado, en el que observamos que las decisiones
no siempre responden a cuestiones técmicas, sino que la evaluacion se asume mds
como un proceso politico-administrativo oricntado a “justificar” decisiones que ya
fueron tomadas y como un mecanismo de presion por parte de las instancias
cvaluadoras.™

Otra consecuencia de la evaluacion, es la de considerarla como un instrumento
vinculado a la asignacion de recursos, Esto provoca de que lejos de considerar a la
evaluacion como un instrumento necesario para mejorar las_actividades . de. las

s ¥ Programa de Modemizacion Educativa [989-199.4

* Lineamientos Generales para Evaluar Ia Educacién Superior, SEP, A\IUIE
* Ziriga, Leonel * Un examen de las relaciones existentes entre el proceso;
dentro de las instituciones™ Revista OMNIA, Num. Especial, dic. 1993, p. 4
* Cassigoli, Inés y Alvarez, Isaias “Condiciones y Estategias de Evaluacion para‘elevar la Calxdad de los [smdxos de
Posgrado™ Ponencia presentada al VII Congreso Nacmnnl de Po:gradu 1003 )




instituciones educativas, solo lo hagan como un4rcquisvito pay_a oblcnelj m;l)'orcs
recursos, o oo ’

Ahora bien ¢l hecho de que la autorizacion del prcsupuuslo para l:n_ o
instituciones publicas de educacion superior solo fuera posnbles ante los rcsullados de
una evaluacion institucional ha traido como consecuencia que. "\slan dlfermcms
substanciales enitre los programas de posgrade en México, tanto en el ucmpo como c.n B
el espacio, es decir, no se puede medir con la misma vara a posgrados con dlferemei '
desarrollo  histérico, con recursos  extremadamente  desiguales;  con ublcauon-
geogrifica diferente ( provincia- D.F.), etc. -

De tal forma que hoy podemos hablar de los csfuerzos realizados por las

instituciones responsables de la_educacion superior Superior, como la CONPES,” al
constituir los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES) que, siguiendo los lincamientos establecidos por la CONAEVA,* cstablecen
¢l mecanismo de pares académicos para la evaluacion interinstitucional, asignindoles
las siguientes funciones: 1) evaluacion diagndstica sobre la situacion de las funciones y
tareas de la educacion superior en una drea deterrninada; 2) la “acreditacion” y el
reconocimiento que pueden otorgarse a unidades académicas o a programas
especificos; 3) la dictaminacion puntual sobre provectos o programas que buscan
apoyos econdmicos adicionales, a peticion de las dependencias de la administracion
publica que suministran esos recursos; ¥ 4) 1a asesoria, a solicitud de las instituciones,
para la formulacién de programas y proyectos para su implantacion. El objetivo de la
evaluacion interintitucional que realizan los CIEES cs contribuir al mejoramiento de
la calidad y eficiencia de la educacioén superior en el pais.

Para alcanzar sus objetivos de mejoramiento v modernizacion, Ia evaluacion
que realizan los CIEES implica, por una parte, comparar lo existente con determinados
paradigmas que contribuvan a lograr las metas deseadas v, por otra, considerar cada
institucion y programa en su especificidad v contexto. Asi, los CIEES formulan
modelos explicitos y sistematicos del quehacer académico en sus respectivas reas y
disciplinas, construyendo y someticndo a continua revisién sus marcos de referencia y
su’ metodologia. De esta forma, los resultados obtenidos, se traducen en reportes,
haciendo sefialamientos v recomendaciones bien fundamentadas acerca de las acciones
que deben desarrollar los responsables y actores de cada programa, para elevar la
“calidad y eficiencia de sus trabajos.

37 Marco de Referencia para Ia Evaluacion de la Educacion Superior, SEP, A\'UXES CONPES 1904
® Comisién Nacional de Evaluacién de la Educacién Supenor v L
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LOS RETOS DEL POSGRADO"

La crisis econdmica nacional ¢ internacional, representa retos importantes para
el posgrado, sobre todo en lo referente a desarrollo cientifico v tecnologico.

El reto del desarrollo cientifico y tecnologico.

Hoy en dia vivimes un acelerado proceso de innovaciones no solo en los
productos que aparecen diariamente en ¢l mercado, sino también en el proceso de
produccion, manifestado en la calidad, competitividad v en el incremento de la
actividad productiva.

Lo anterior se ve expresado en el Programa Nacional de Ciencia v
Modemizacion Tecnoldgica, 1990-1994, ¢l desarrollo de la ciencia y tecnologia es
determinante en el éxito de la competitividad, tanto en cl interior de un pais frente a los
productos del extranjero, como en el exterior, frente a los mercados intemacionales,
Asi este desarrollo cientifico y tecnoldgico requicre contar con un aparato productivo
modemo, en ¢l que los empresarios reconozcan la importancia de generar y aplicar
nueva tecnologia y que estin dispuestos a apoyar su desarrollo, tanto al interior de las
industrias como en los centros de investigacion que existen en el pais. Por lo que se
necesitan mayores recursos, no solo para las innovaciones, sino también para la
modernizacion de las instituciones correspondientes.

El reto de la calidad.

La calidad debe considerarse como un proceso para mejorar continuamente ¢l
producto. Para ello se consideran cuatro componentes: productividad, competitividad,
eficiencia y relevancia,

La competitividad, se define a partir dc la posibilidad de aceptacién de un
producto en el mercado con relacion a uno similar. Es decir, que para que un
;rograma de posgrado sea competitivo, debe formar profesionales con alta calidad
académica que puedan insertarse en el mercado de trabajo, al menos en igualdad de
condiciones que sus otros similarcs, Asimismo, debe generar conocimientos y
productos tecnoldgicos que sean acogidos por ¢l mercado consumidos, tanto oficial
como privado.

* Ibid Cassigoli p.43



La productividad, s¢ define como la relacion entre cantidad de productos
generados, considerando cl tiempo en que éstos se producen. Por e.l]o un programa de
posgrado ¢s productivo cuando logra generar un mayor némero de lltulndos, en'un’
periodo aproximado a la duracién del programa; que logra producir la mayor cantidad *
de investigaciones y publicaciones en un afio, sobre todo a nivel internacional, eic.._‘

La rclevancia, se reficre a que los productos obtenidos contribuyan a la
solucién de los grandes problemas sociales. Por tanto, un posgrado de relevancia es
aquél cuyos contenidos v ofi i6n tienen algun significado social para sus
estudiantes ¥ contribuyen para que éstos profundicen alguna linea de formacion il
para el desarrollo de la sociedad. También es relevante si sus lineas de investigacion v

los productos generados se orientan al desarrollo de la ciencia v tecnolog’ia ¥, €n
general a mejorar las condiciones de vida de la sociedad.

La eficiencia.- Se define como la relacion que existe entre el logro de los fines
v abjetivos de una accion y la cantidad de recursos invertidos, es decir, hacer mds con
menos. Un programa de posgrado es eficiente, cuando sus programas ticnen la
duracion plancada, cuando la relacién tro-al > logre obt una formacion de
alta calidad, etc..

Bajo el anilisis de estos elementos, aun nos hace falta recorrer camino para

lograr la calidad, constituyéndose un reto para el posgrado.




CAPITULO ITT

SOCIEDAD Y EDUCACION GUERRERENSE

La Universidad es una institucion que organiza v distribuye saberes; que .
capacita para Ia tranformacion de Ia realidad por medio - del descubrimiento. la
apropiacion v la difusion de nuevos conocimientos. Su actividad académica,
csencialmente critica, responderd a los cinones ¥ a la filosoffa educativa plasmada en
la legislacion constitucional v en las leyes reglamentarias vigentes, La Universidad ¢s
financiada por el Estado y la Federacion, para que cumpla funciones y objetivos
sociales, respondicndo ésta a los intereses del régimen actual, pero sin dejar de asumir
una conducta critica,*?

El compromiso social de la Universidad se concreta en explicar la complejidad
de la realidad por medio del pensamiento racional y de los discursos cientificos,
condicionada por las prioridades que establecen las instituciones gubemamentales en ¢l
campo de la investigacion cientifica ¥ por la cantidad v calidad de los investigadores
que las realizan.

E! Plan Nacional de Desarrollo 1989-1994 dice " Mejorar la calidad de la
educacion y sus servicios de apoyo es imperativo para fortalecer la soberania nacional,
para el perfeccionamiento de la democracia y la modemizacion del pais, para ello se
requiere mejorar la calidad en todo ¢l sisterna educaltivo, tanto ¢l escolarizado hasta el
posgrado” ademas recalca “...se fortalecerd la investigacion cientifica y tecnologica™"

En sintesis la politica de modemizacion educativa, plantea que lag
universidades estatales tienen la urgente tarea de "resolver los grandes problemas
sociales, economicos, tecnolégicos ¥ cientificos regionales”,” por lo tanto, la tarea
urgente de la Universidad Autonoma de Guerrero es: convertirse en instrumento de
desarrollo econdmico del estado, lograr una nueva estructura productiva basada ¢n la
ciencia y la tecnologia, formar profesionales capaces de conocer y satisfacer las
necesidades de la sociedad, ofertar en carreras prioritarias para el desarrollo economico
v restituir a la Universidad la capacidad de dar oportunidad de ascenso a los que
menos tienen.

“% Plan Institucional para e Desarrollo del Posgrado U.A.G,, 1993 P.3
‘: Plan Nacional de Desarrollo 19891994 Poder Ejecutivo Federal p. 102-103
2 Ibid Plan Institucional, p.§




Desde lucgo, la UAG. ha terudo problemas para dcﬁnu' ¥ proporer,  sus
formas es ecifi icas de vmculaclon con la problcm'mcn que plantea el seclor producmo -
el mercado de lraba_;o ¥ ‘el desarrol.lo regional, asi como, la unposnblhdad de dclmx.r las
prioridades - de mwsngacxon cientifica que plantea el desarrollo regional ) i por I falta
de coordinacion de las-instituciones de investigacion que’existen en e[,cslado.‘ Sin
querer decir con cllo- que la universidad no intenta éﬁmplir con  eficacia- sus

compromis‘os con la sociedad y el estado.
Hoy mds que nunca, se hace necesario, ¢l fortalecimiento de la Universidad
como espa‘:io de la teoria y la reflexion comprometida con un funcionamiento de largo

plazo, donde la investigacion sea una tarca imprescindible ¢ impostergable.

La| investigacion cientifica realizada por los posgrados, los centros de
investigacion y las escuelas superiores, serd clave para el fortalecimiento de 1a U.A.G.

DIAGNOSTICO DEL ESTADO,

E! ¢stado de Guerrero con una extension territorial de 63 794 km?, con poco
menos de 300 km. de litoral sobre ¢l Océano Pacifico y una poblacion de 2 620 637
habitantes.| Su sociedad cs pluriétnica y estd clasificada como una de las cuatro

entidades que expresan mayor inequidad en cuanto a la distribucion del ingreso (junto
con Chiapa}s, Oaxaca e Hidalgo). Dicha inequidad se ve aparejada por la pobreza de
sus pobladbres, que ha sido atendida deficientemente por los diferentes programas de
desarrollo éstatal. La entidad sufre ademds de un desequilibrio regional y sectorial,
producto d¢l modelo de acumulacion de capital impuesto en Guerrcro desde la década
de los afios cuarenta, que ha imposibilitado un cfecto redistributivo de los ingresos
generados por la principal actividad economica del estado, que es el turismo. Esto ha
provocado una serie de fendmenos pemiciosos para la poblaciéon mas pobre del estado,
que a la falla de fuentes de empleo en sus lugares de origen, emigran del campo a las
ciudades d¢l estado, del pais o del extranjero y con cllo se descuida la actividad
agropecuaria; la formacion de un sector informal en las ciudades con los consabidos
problemas de vendedores ambulantes v formacién de cordones de miseria cn las
ciudades turisticas, ¢l desarrollo del narcotraﬁco en las ciudades mas pobres y alejadas
de las ciudades, una explosion de la oferta de mano de obra barata que reduce mas atin
los niveles ‘salariales, Ademds los problemas scctoriales que afectan el desarrollo
econdémico del estado, se manifiestan en una subutilizacién generalizada del potencial
forestal y pesquero, de los recursos ¢ i:;ffai;lstrqcmra hidrolégicos v ¢n crecimiento




lento y desvinculado en las plantas productivas industrial v agroindustrial, asi como.
una deficiente distribucion v comercializacion de la produccidn, falta'de créditos, alto
indice de analfabetismo, infraestructura productiva deficiente, etc. - R
En general tanto la agricultura, silvicultura v pesca se caracterizan por bajds
niveles de capitalizacion. rendimiento v por una subutilizacion de los f_écursos
existentes, La falta de inversiones e infraestructura ha impedido el ap'roi'e& i 5!6 de’’
las posibilidades v potencialidades productivas. ' :
En el caso del sector primario, la agricultura. es la actividad ec.onomlca donde

se ubica la mayor parte de la peblacion que produce. Es una agricultura de temporal ¥
se circunscribe a un numero reducido de productos; maiz, café, cacao, ajonjoli,
constituyen poco mas de las dos terceras partes de la produccion agricola, Esta
actividad ocupa ¢l 8% de la superficie territorial del estado,

Por ¢l lado de la siivicultura, ha sido explotada iitacionalmente, provocando
amenazas ccoldgicas Con su cstructura caciquil v con instituciones forestales dondc
predomina la corrupcion y el burocratismo, ¢s casi imposible hablar de una e\plolacwn
racional y benéfica para los pucblos de la sicrra,

Para Ia pesca, Guerrero posee un extenso litoral de 485 km. de plataforma
continental, 19 020 has de lagunas costeras, 30 864 has. de aguas interiores v 879 km.
de rios, todo cllo desaprovechado, en parte, por la falta de una flota pesquera de
altura y de puertos orientados a ¢llo, asi como la falta de inversion fundamentalmente.

La industria es también una actividad con bajos niveles de capitalizacion y un
marcado rezago. El 80% de los establecimientos industriales son micreindustrias y,
solo 2.5% pertenecen a la mediana ¥ gran industria; de un total de aproximadamente 7
000 establecimientos, la rama industral mas desarrollada ¢s la de la construccion,
directamente vinculada al turismo v al crecimiento urbano; también la industria tiene
pocas posibilidades de crecimiento.

El turismo es el sector dominante en la dinimica economica del estado,
proporciona <l mayor porcentaje de cntradas de divisas. Esta actividad ha exigido
crecientes inversiones de capital para garantizar su competitividad. Las inversiones de
capital se han dirigido precisamente hacia aquellas ramas que aseguran una rentabilidad
en el corto plaze, fundamentalmente, de los grandes capitales nacionales y extranjeros;
sicndo la empresa transnacional la que domina, pricticamente, [a empresa turistica. La
problematica planteada tiene sus raices inmediatas en el modelo de sustitucion de
importaciones, durante las décadas que van de los cuarenta a los setenta -como lo
hemos mencionado-, donde se priorizo la formacion de una estructura industrial
nacional que dio lugar a la descapitalizacion del campo mexicano, la generacién de
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mano de obra industrial, tanto en ¢l terreno de los insumos generados por este sector.
como por los bajos salarios pagados a la clase obrera, permisible solo por los bajos
precios de los productos alimenticios.

Sin embargo, las posibilidades de lograr una justicia social v verdadera en las
regiones mds pobres del pais tiene que ver fundamentalmente con una voluntad
expresa de los responsables de las peliticas de desarrollo nacional y estatal. En primer .
lugar la rediscusion acerca de la politica de desarrollo planteada ¢n nuestro pais, que
tiene sus indiscutibles “logros™ macroecendmicos (crecimicnto mds o menos sostenido,
reduccion de la inflacion a menos de un digito. superavit fiscal, etc.) pero que han sido
alcanzados bajo un costo social muy alto; v en scgundo lugar, ¢l compromiso de'la e ‘
ejecucion de planes de desarrollo regional bajo una seria perspectiva tedrica, que iene
que ver, ademis con ¢l compromiso de eficiencia v honestidad reclamadas a favor de
una lucha frontal contra la pobreza,

La distribucion del ingreso y el desequilibrio regional y sectorial.

El problema de la inequidad en la distribucion del ingreso forma parte del
circulo vicioso de la pobreza, ya que cs causa y cfecto del desequilibrio sectorial v
regional que padece la estructura economica del estado.

Sin embargo, esta situacion no ¢s privativa de Guerrere. Segun datos de la
Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), nuestro pais se encuentra, ¢n
estos términos, entre los mids pobres del mundo (no obstante de estar ingresando,
recientemente, al club de los paises mas ricos, la Organizacion de Comunidades de
Desarrollo Econémico OCDE). En la década de los sesenta, aproximadamente el 20%
de la poblacion mexicana estaba ubicada en la clasificacion de pobreza y extrema
pobreza, para la década de los setenta cste porcentaje aumentd al 30% v para la
década de los ochenta llego hasta el 40%. esto es. casi 40 millones de mexicanos en la
actualidad. Lo anterior se refleja en ¢l hecho de que el 63.2% de la poblacion ocupada
percibe menos de dos salarios minimos. un 24.9% gana entre dos y cinco salarios
minimos, 7.62% mas de cinco salarios minimos y el 4.3% restante no especifica su
ingreso.” En este marco nacional aparece acentuado el desequilibrio sectoral v
regional en Guerrero,

¥ Olmedo, Carranza [IE-FCPyS UNAM, con datos de INEGI
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Si a lo anterior agregamos que ¢l 13.4% de la poblncmn guerrerense son etnias
indigenas, que el 28.9% de cllas es monolinglie v que ~estin - distribuidas
fundamentalmente en seis municipios,” ¢llo nos da una idea d¢:los rii\;cics de’
heterogencidad social en el estado. ) 5 R

De ahi la necesidad de un nuevo modelo econdmico. quc pnoncc las_
necesidades de la poblacion guerrerense y la funcion de la Universidad.

EL POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD AUTO'\O‘\L-\ DE
GUERRERQ.

El posgrado es ¢l nivel educativo mas alto que se ofrece en <l pais. Compucsto )
de tres opciones: especializacion. maestria y doctorado. Su obJemo s h de

lided aiia

"Formar recursos humanos de. la mds alta
y el conocimiento v la culmra nacromzl y unn’ersa para de.

aparatar educativos y producttvm de bienes y :ervlctm' e
satisfacer las 1 idades de desarrollo del pals'™*

Partimos de la anterior definicion para plantear cual ha sido el p:npcl del
posgradoenla U.A.G. :

Retomando 1a informacion de los DATOS BASICOS DE L4 EDUCACION
SUPERIOR 1993 de la SEP y ANUIES, en ¢l estado de Guerrero, existian en ¢l
periodo 1992-1993 una matricula de posgrado de 301 estudiantes, siendo el 0.6% del
total nacional, con un porcentaje de egresados para 1992 de 0.3, o sea 33 egresados en
es¢ mismo affo. Segiin el mismo documento, la U.A.G. ofrece siete programas de
posgrado (maestrias), con una matricula de 231 alumnos v una planta docente de 33
profesores, ¢l 2% del total de profesores adscriptos en la institucion; siendo ¢n su
mayoria profesores con dedicacion exclusiva, el 60%; el 2% de medio tiempo v el
38%, contratados por horas.

! Nava, Manuel-Periddico Nacional EL FINANCIERO
7 Ibid. Plan Interinstitucional... p.§
¢ Datos Basicos de la Educacion Superior 1993 SEP, ANUIES -
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La bm\ersxdad uucnln con un total de ’0: mwsngadore‘s de ellos 18 tienen ‘
Vdoclorndo, 50 maesma 17 una wpcclahdnd v.73 son pasantes. leo dos’ pencnecen al
nivel de Candidato del Slslcma \‘aclonal de lmesugadores‘ Para 1992 cl numero tota} . ;
de mwstlgadores mscnlos en el SNT fué de 6 603 , por. tanio [AlU AG! no Ilegn nial .

0.03% del total.”

De los documenlos proporc:onados por: ¢l De aname.mo du Plancauon v
Desarrollo de ln u A G 3 podemos oblener la sxgulcme m!ormaclr

"Dl ciclb cscolaf : 92193 al i:kic‘lo‘93/94‘cl fot_al de la matrisula estudiantil dc la
UAG observé_un’ incremento del 169, al pasar el ntimero de Ilumnos inscritos de
454452353 807. A'nivel de licenciatura cn el ciclo 93/94 sc atendié a 19 198 alumnos
que representa el 36% de la matricula ¢n este nivel. En este mismo ciclo el posgrado
absorbi6 el .007 %6 (387 alumnos), del total de la matricula.

Por dreas del conocimiento, a nivel de licenciatura, la matricula concentrd en
el drea de Ciencias Sociales y Administrativas a 14 760 alumnoé‘. que representa el
77%. Ciencias de la  Salud con 1 65% alumnos, el 9%. Ciencias Naturales y Exactas
con 1 220 alumnos, ¢l 626, Ingenieria y Tecnologia con 1 124 alumnos, el 6%,
Ciencias Agropecuarias con 236 alumnos, €] 125 y Educacién y hu}mzmidades con 207
alumnos que representa ¢l 120, |

La Universidad ofrece actualmente 13 programas de |posgrado, algunos

corresponden a maestria y doctorado, por lo que la oferta educativa en este nivel es de:
2 doctorados, 8 maestrias v 3 especialidades. Clasificados en las siguientes areas:
Ciencias Sociales y Administrativas 129 alumnos, representa ¢l (33%, Ingenicria v
Tecnologia 100 alumnos, representa el 26%, Ciencias de la Edudacién 85 alumnos,
con ¢l 22%y Ciencias Naturales v Exactas 73 alumnos , representalel 19%.
Con una poblacién estudiantil total de 53 807 ¢n la Unive: "dnd y una planta
docente de 1 835, la proporcion de alumnos por profesor en el n‘IeI de licenciatura
¢s de 30 ( 19 198 alumnos y 636 profesores) y en ¢l posgrado es de 12 (387 alumnos
y 33 profesores). J

La eficiencia terminal en la hcencmtura s la 5|gu|cnlc de 1 ‘ 198 alumnos que
ingresan , solo- 2 313 egresan, 0 sea el 129% Y de estos 969 se titulan, ¢l 40%. En ¢l
posgrado de 387 alumnos que mgrcsnn al progmmn 72 temunan, oscael 44% vy la

eficiencia termmal esde S°’ , s6lo°9 mulados

“7 Reporte de Evaluacion 1993, Direccion de’ planeacion dela UAG, . ‘
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La U.A.G. ofrece becas para. cursar estudios’ de posgr.ido. En 1993 de cien
becas a los profesores, 17 cursaban el doctorado, 63 ‘mae'slﬁa v espe’cialidad{ ‘

Con relacion a la investigacion segun cl documento du auloe\alu-’luon que -
presenta el Departamento de Planeacion, : la Lm\elsidnd ha hrmado con\ cmos con los
sectores social v productivo y con dependencias gubcmamenlah.s. De’ 114 pm\u.tos o
financiados, un 50% se vincula con las necemdadeq de eslos sectores Y son
financiados, fundamentalmente por la SEP CO\'ACyT) cl Goblcmo del Esmdo. i ’_V'

Las lineas de investigacién se agrupan ‘en cuatro dreas “de la clencm ;

Agropecuaria v Forestal, Biologicas y de'la Salud, E\nclas e Ingcmcnn v Socmlt.s v o

Humanidades. El nimero de proyectos - terminados en 1993 fue de 184 y pro»cctos' L
en proceso 221. e
Sc cuenta con 27 investigadores , de los cuales 4 mgrcsaron al Slstema" :
Nacional de Investigadores, uno como investigador nacional y tres como c.'mdld.-nos '
El monto total del presupuesto para ¢l gjercicio enero-nioviembre de 1993 fue'_ =
de NS 98 712385, R

E! Plan Institucional para ¢l Desarrollo del posgrado de la UAG,™ claborado
por los coordinadores de los programas plantca que ¢l posgrado tiene sus origenes en
1979, con la creacion de 1a maestria en Matematicas Educativas, para 1980 se crea la
maestria en Ciencias Sociales, en 1981 la maestria en Administracidn, en 1985 la
maestria en Desarrollo Turistico y a partir dc 1990 la maestria en Derecho Publico,
Maestria en Ingenieria Sismica, Maestria en Construccion, maestria en Epidemiologia,
la especialidad en Quimica Clinica, doctorado en Administracion, doctorado en
Matemiticas Educativas, doctorado en Epidemiologia, maestria en Estadistica
Aplicada, la especialidad ¢n Estadistica Aplicada y la maestria en Historia Regional, Ei
posgrado tiene su sede en la ciudad de Chilpancingo y Acapulco, fundamentatmente,
siendo ¢l estado de Guerrero el tnico nicleo formador de especialistas universitarios
de mids alto nivel.

% Ibid. Plan Institucional
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- Como hemos ‘podide observar en las respectivas informaciones.  existen
diferencias substancmles en los datos que proporcionan las diferentes dependencms ¥

que si o son planteadas puede traer serios problemas para el analisis, La’ pnmcra X

- mfonnacnon es m:mejada a nivel nacional por ser las instituciones oficiales, Ia segunda
por ser las aulondadcs universitarias v la tercera por ser los directamente rc.sponsables'v
de los programas. _ - :

-+ Ndtese que, segiin los Datos Basicos de Educacion Superior de 1993, SEP ]
la U,A.G., existen 205 investigadores mientras que la Administracion Central plantca
'que'existén sélo 27 para ese afio, Esto nos da una idea de la diferencia que existe en Ia
irlfoftﬂncién, que para el analisis resulta inconveniente.

" De ahi la necesidad de plantearlo,



CAPITULO IV

PLANEACION DE LA PROPUESTA DE POSGRADO

Una vez diagnosticado el posgrado en la UAG, utilizaremos algunas técnicas.
que nos permitan detectar u organizar la problemitica del fenémeno, para que de esta
forma tengamos un plan de accion a seguir, para lograr el posgrado que deséamos. o

Para cllo utilizaremos algunos clementos de la técnica Co'nilrc'n«.ia de
Busqueda y de la técnica de Graham "El uso de Soluciones en 1 ldennf icacion de
Problemas".

LA TECNICA CONFERENCIA DE BUSQUEDA.*’

A esta técnica también se le conoce como: Reunion de Reflexion y Disefio, Es
una reunion de reflexion sobre lo que ha ocurrido en ¢l pasado, Ia situacion presente,
¢l andlisis de las principales tendencias que dominan ¢! topico estudiado (qué podra
ocurmir ¢n el futuro si no se hace nada al respecto?. Es upa reunion de disefio del
futuro idealizado y deseable y 1a forma de legar a €l Para Hevar a cabo esta técnica es
de suma importancia que se encuentren representadas todas las partes involucradas en
la problemitica a tratar;, considerando que no siempre se puede contar con este tipo de
personas, se recomienda que se lleve a cabo con aquellos involucrados en el sistema
que estén dispuestos a participar.

Uso de la técnica de reflexion y disefio en la UA.G.

El objetivo de utilizar esta técnica en la Univcr'sidad Auténoma de Guerrero,
¢s la de obtener la informacion adecuada sobre Ta’ e\pcncncm “de trabajo que han
lemdo los dlfercnles programns de posgrado 5 qui

Desarrollo de Comumcacxone: Tecmcns




LA TECNICA DE GRAHAM: "EL USODE SOLUCIOa\ES F\'I -\
IDENTIFICACION DE PROBLEMAS".*" :

“El uso de Soluciones en la Identificacion de Problemas® es una técnica
planteada por Roberth Graham , cuyo argumento principal s¢ basa en que las personas
estin mis orientadas a sugerir soluciones quec a identificar problemas. Por gjemplo. si
se quiere identificar un problema v se les pregunta a los involucrados cudl es ese
problema, ¢n una actitud defensiva -mas que de intentar buscar la solucidn- trataran de
ocultarlo o decirlo, mis atin si existe un distanciamiento entre las autoridades v los
trabajadores -buscaran protegerse-. No asi sucede cuando se les pregunta directamente
que cambios plantearia para su organizacion. Es uma técnica que de inmediato
identifica dreas problematicas a partir de sugerencias de cambio, para que a partir de
ahi se inicie un diagnastico ¥ se dé solucion al problema.

El haber podido llevarlas a cabo en su integridad en la Universidad, nos
hubicra permitido obtener resultados, sin embargo, se hizo lo posible por seguir su
procedimiento y conjugarlas para lograr la informacion deseada™, de esta forma
procedimos a:

A. Definimos las partes involucradas del sistema.
e Autoridades universitaras de la U.A.G.
eSector productivo pliblico y privado
eCoordinadores de los programas de posgrado
ePlanta docente

eAlumnos de posgrados

B. Se realizé un pequeiio cuestionario y se les envio.

El cucstiongsrio’,‘, enviado fue el sigu_icmé':

% Sinchez, Gabriel “Técnicas parael Annhsns de S:s!cmas ‘parte Y DEPFI-WA\i 1991 P.10
*! Seintento aplicar la técnica en la UAG, sin embargo, por falta de apoyo, 5610 s¢ hizo en parte,
= Las preguntas del cuesuonano se obtuvieron de una combinacion de las técnicas mencmnndas.
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Las SIgmentes prcgunlas forman p:me de la aphcac:on de una serie’ de técnicas
encaminadas al dlscno de la .\Iaes(na en Plancac 'n. en | /‘ : \ersxdad Autonomn de
Guerrero, por o que pe(hmos dz. 1sted Su iosa panicipnciqti p;\'ra rééponderlh

Quc problemas |dcnnhcn usted en el funcionamiento actual de las®
‘\laeslnas dela UAG" :

2.-'1,Qué ac_ienos habria que recbnbcérle ‘cs

3 Sin considerar limitantes econémicas, ncadcmlcns (L] polmcas ,,Como le
gusmna que fuera una maestria en la UAG?

C., Se procedio a invitar personalmente a cada uno de los coordinadores de los
programas de posgrado y algunos profesores a lugares tranquilos y adecuados, se les
explico cuil era ¢l objetivo de la reunion y la importancia de aprovechar las diferentes
experiencias v conocimientos de cllos, para enriquecer con sus ideas creativas la

formulacion de nuestra propuesta. Se les coment6 la importancia del disefio idealizado.
particndo de la premisa de que el futuro puede ser modificado por la intervencion de
los interesados, donde no existe un futuro tinico, sino que hay varios futuros posibles;
la cuestion consiste en lograr la realizacion del futuro deseado, ¢n lugar de esperar
pasivamente a ser arrollados por un futuro que deseariamos evitar. Asi que se les invité
a sofiar un poco.

En ¢l caso de las Autoridades Universitarias, se llevo a cabo la reunion ¢n sus
oficinas y se procedié a explicar la importancia de sus opuuones yla nccesndad de
participar conjuntamente en la formulacion del proyecto.

e\pecmtl\ as,




ANALISIS DE RESULTADOS.

Las respuesms de la primera 'pregunln ﬁxcron:

1.~ Los programas de estudio © no ltencn cahda
duunculados de la problematica nacional y regxt)na .
- Los programas dc posgrado surgicron sin ninguna p nmnuon vse sugum
rcproducxendo bajo esta tendencia. No existe un’ plan de” desarrollo quc lur.. los
lincamientos del posgrado. ST
3.~ El posgrado no cuenta con lineas de investigacion de caricter msmuuonnl
ligadas a la curricula, situacion mas dificil ain cuando se habla de Ia vinculacion con el

cadémica [y estin

sector productivo y social,

4.- El cuerpo académico de los docentes ¢ investigadores v la infraestructura
fisica para la operacion adecuada de los programas de posgrado, son insuficientes en
calidad y cantidad para un cumplimicento cabal de sus objetivos.

5.« Los programas quc s¢ ofrecen estin disefiados para alumnos de tiempo
completo, sin embargo la mayoria sélo dispone de los fines de semana.

6.~ Aunado a lo anterior, la eficiencia terminal es baja y los estudios se
prolongan mis de lo programado.

7.- No existe produccion cientifica en los posgrados

8.- Algunos posgrados tratan de remediar licenciaturas deficientes, al constatar -
que sus egresados son rechazados en el mercado de trabajo, por falta de preparacxon_
especializada,

Las respuestas de la segunda pregunta fueron:

1.- Los programas de posgrado han semdo _para, fortalecer la formacnon dc
profesores. :
2.- Las macstrias han pretendido dar respuesta a las neccsxdades quc la rcahdad
social le impone a la Universidad, :
3.- Han senvido para actualizar a los egresados y quc han cstado dispuestos a
mejorar el meL participando ¢n foros ¥ eventos: ’
4.- Para las condiciones econdmicas del Estado, -lo programas han sido una

alternativa ya.que cuentan, en algunos casos; con’ profesores responsables y con
expetiencia.



Las respuestas de la tercera pregunia:

1.- Llegar a ser una MAESTRIA DE EXCELENCIA. -

2.-"Que se definan ciertas normas minimas de calidad que respalden los
posgrados.

3.- Que existan lineas de investigacion orientadas a la solucion de problemas -
nacionales y regionales, vinculadas al sector social y productivo.

4.~ Que la curricula del posgrado cubran aspectos basicos v de aplicacion,
abocados principalmente a la solucion de problemas, asi como a la realizacion de
investigacion.

5.- El tipo idoneo de¢ profesor debe cubrir los siguientes aspectos:
conocimientos profundos en su campo; experiencia en la investigacion (publicaciones);
estudios de doctorado, dedicacion de tiempo completo; responsable; didictico; bien
remunerado v con estabilidad laboral.

6.- Que el tipo de estudiante que ingrese a un posgrado tenga capacidad
infelectual, buena preparacién profesional, dedicacion de tiempo completo y con una
actitud critica,

DISENO DEL PLAN.

Haciendo uso de la informacion obtenida con las técnicas empleadas,
realizamos un disefio de planeacion prospectiva por considerarla ¢l método adecuado y
adaptarse a nuestras necesidades parala propuesta de una maestria en planeacion

Para plantear ¢l plan , definiremos que tipo de posgrado necesitamos:

1.- Posgrado orientado a la docencia. El objetivo es ¢l de formar recursos
humanos en un area determinada del conocimiento, capaces de profundizar el
conocimiento cientifico del drea, sus métodos de investigacion y las metodologias
didacticas,

2.~ Posgrado orientado a la investigacion. Se pretende formar investigadores
en un drea determinada del conocimiento de la ciencia ¥ la tecnologia, siendo la
investigacion, el eje rector del curriculum y contando con lineas claras de investigacion
definidas previamente,
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3.~ Posgrado cuyos programﬂs de estudio ¢ m\eshgncmn sean acordes con los
requerimientos del dcsnrrollo rchonal Los prognmas de posgrado deberdn apoyarse |
en una planeacion rigurosa, tomando en cuenta, fundamentalmente, las necesidades .
nacionales v regmnnles, los criterios de-excelencia su distribucion geografica v 'su
vinculacién con la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica,

En este sentido, los estudios de posgrado deben desarrollar una estructura B
curricular que ponga énfasis en la formacion de recursos humanos de alta calificacion.
capaces de¢ dar respuesta a las problematicas que enfrentan los sectores social v
productivo, apoyadas en ¢l desarrollo de las dreas del conocimiento, enmarcadas en un
proceso de investigacion que permita la aplicacion de los conocimientos tedricos a la
solucion de problemas.” Para lograrlo se debe promover la participacion de los
sectores publico, privade y social en el desarrollo de proyectos de investigacion que
impulsen el desarrollo social y productivo del estado de Guerrero, ya sea por medio de
convenios de colaboracion con dichos sectores y con fuentes alternas de
tinanciamiento.

Al definir el objetivo, convienc analizar, algunos clementos de la planeacion

estratégica, que nos permita lograr lo deseado,
Anilisis Externo
Oportunidades

1.- La Maestria en Plancacion, podra captar la demanda de otras
Universidades, como la Americana y la Loyola, que no cuentan con programas de
posgrado.

2.- Por se umca en la Ciudad de Acapulco podra absorber la demanda de los
egresados de la Fncultad de Adnumslracton, Turismo y por supuesto de la escucla de

Clcnclas Socmlcs an €l 58% de 1a matricula totat de la Universidad, tan sélo

i3 . Poder. obtener ccursos dcl Fondo para la Modemizacion de la Educacion
Supmor ¢ FO\IES ) CONACyT SEP Gob:cmo del Estado, etc.

* Plan Instinicional para ¢l Destrollo del Posgrado, U.A.G.; 1993 p. 28
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. Amenazas

Debilidades.

1. Que ¢l programa no cuente con un npoyo ccononuco y admxmstratno de
las aulondades universitarias. - B :

; Forialezas‘

1.- La planta daccme recién ha obtenido estudxos de pnsgrado en dm:rsas
instituciones educativas. :

2.- Los académicos son de Tiempo Completo. .

3.- El plan de estudios es conocido por los sectores producuvo publlco v
privado, e c

Conociendo estas oportunidades y fortalezas y estando claros de las amennus .

podemos realizar las siguientes propucstas.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

o Realizacion de proyectos de cooperacion con emhrcs'as
actividad turistica, infraestructura y desarrollo rural. e
e Elaboracion de convenios de cooperacion co‘n'élk‘scgto‘rv
estatal, municipal, comunal) para el dlseﬁo de pro'
especial en todas las dreas del conocimiento.
o Elaboracion de estudios de pertinencia v. factibilidad ‘para 1

estacando; la

uablico: (. fcdeinl, .i

empresas.
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Para podcr lograr lo anterior es ﬁéces;irio: v

. Reahzar estuduos de segumucmo de ;gresados v penmencm de los ollmos
profeslonnles Ge las carveras de grado. . : :
.o Fundamentar las necesidades de ﬁnanmamumo de lo
garamlcen, ademds de [a solucion a problemas escnctales la supcramon académicar dd
personal, continua actualizacion vy participacién en foros “estatales, nnuonnlss ¢

,pm\ec.los qux.'

internacionales.

o Consolidar los sistemas computacionales y de informatica de los posgrados,
garantizando la constante informacion, formacion v actualizacion de este nivel.

o Actualidad. permanencia ¥ calidad del plan de estudios. Actualidad en la
medida en que s¢ incorpore a los programas de estudio, las innovaciones cientificas y
tecnologicas mds avanzadas que faciliten ¢l conocimiento y analisis de los problemas
de las distintas dreas. Pertinencia cuando corresponda el plan de e¢studios con 1a
satisfaccion de las necesidades planteadas por los scctores social v productivo. Calidad,
cuando sus planes de estudio cumplan con los criterios de efectividad (cuando los
objetivos sean alcanzados) v eficiencia ( relacion que se obtiene entre los resultados y
los recursos dedicados a la formacion de especialistas),™

Acciones estratégicas

® Realizar foros de consulta directa con los sectores productivo y social, sobre
1a pertinencia del plan de estudio y su actualidad

e Elaborar un plan rector de investigacion, centrado cn la satisfaccion de las
necesidades del contexto estatal y nacional; para conocer con precision el problema y
sus alternativas de solucién.

¢ Realizar un inventario de necesidades y requerimientos, para que ¢l programa
sea mas estable.

® Crear un sisterna de informacion basica, con una red que comumque con

programas similarcs a nivel nacional ¢ internacional. .
e Definir un sistema que permun alos profesorcs ncmahzarsc, mediante
programas desarrollados pam este ﬁn, o b!en en o!ras msnmcmnes del pms o en el

e\tranjero. .

# Ibid p.37-38" .
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¢ Desarrollar programas interinstitucionales de intercambio -académico ¥
desarrollo de investigaciones conj asi como la de formar y consolidar grupos de

22
investigacion. S

o Definir las necesidades de especialistas en el programa, o invitar a
especialistas de fuera a que se integren temporal o definitivamente. chﬁt; las
necesidades, asi como la de retroalimentar ¢l programa con los alumnos mas
destacados ¥ dispuestos a seguir superindose.

o Crear programas de deteccion de talentos, difundir ¢l programa en camaras v
colegios de profesionistas. desarrollar programas de retencion v terminacion exitosa de
estudiantes, gestionar becas ante.instituciones estatales, particulares, fundaciones.
organizaciones internacionales, etc., todo ello ¢n aras de incrementar la matricula,

® Que cl programa de maestria cuente con la infraestructura fisica necesaria
para su funcionamiento cficiente. Que se actualice en forma permanente las
bibliotecas especializada en ¢se programa; que se acceda a los bancos de informacion
cientifica de otros posgrados de instituciones nacionales e internacionales;
equipamiento basico de material audiovisual; equipamiento editorial basico.**

* [bid p.40-54 ) 4
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CAPITULO V

L.A PROPUESTA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE GUERRERO

ESCUELA SUPERIOR DE CIENCIAS SOCIALES

PROYECTO DEL PROGRAMA DELA -
MAESTRIA EN PLANEACION

CARACTERISTICA GENERALES,

Escuela que presenta el proyeclo Escuela Supcnor dc Clencms Socmles
Nombre del proyecto' MAESTRIA E\I PLANEACION
De nommacmn dcl grado a orgnr ’\Iae 0 en Planeaclon

L OBJETIVO:GENE,RALPE TROYECTO

Formar - profesionales con Eill;'if ‘ éni:aqid:;d imiovadora, con conocimientos
metodoldgicos y técnicos que- apoyen la toma de decisiones, en la solucién de
problemas, al conocer y aplicar el ‘proéeso de planeacion, cuya esencia consiste en la
identificacion sistematica de las oportunidades y peligros que surgen en ¢l futuro, los
cuales combinados con ofros elementos proporcionan la base para que las
organizaciones tomen 1a mejor decisién en el presente y de esta forma, exploten las
oportunidades y eviten los peligros.

2.~ JUSTIFICACION.

Los problemas orgamzncnonalcs ¢n las unidades y actividades econdmicas en el
estado de Guerrero han wutado, entre. _otras cosas, el desarrolle cs(ructural rcquendo -
e’ la enndad v modcmlzncnon de las umdadcs
onomla ablma, en contmstc, los lmearmcmos dc polmca

por la explosion dcmograﬁc
produchvas al m\el dc un

S




economica disefiados para este periodo estin: elaborndos en la perspecma ‘de la
globalizacion de la economia mundial. Demmos quc uno de loq ongcnc.s de: uln
situacion, se encuentra en la falta de plnneacnon a nnel macro y micro de Ia economm x
de la region, va que en algunos lugares existen nquezas natumles ¥ recursos humanos 5

que pueden ser elementos claves para una ¢conomia abierta coma en Ia que hov nos
encontramos. : o

En afios recientes la situacion de las empresas ubicadas en México. tenian *
condiciones de privilegio, que les permitia obtener, por un lado insumos baratos
proporcionados, fundamentalmente, por algunas cmpresas paracstatales como
Petroleos Mexicanos (PEMEX), Comision Federal de Electricidad (CFE), Teléfonos
de Meéxico (TELMEX), entre otras. Por el otro, un sistema tributario benevolente,
para lograr mayores inversiones del sector privado, un mercado protegido, etc., que les
permitia mantener elevadas tasas de ganancias, sin idad de efici Sus procesos

productivos,

La situacion de crisis econdmica a mitad de la década de los sctenta y los
ochenta, han transformado las condiciones de las empresas ubicadas en México. La
apertura comercial de la economia nacional y la privatizacién de las empresas
paraestatales, obligan a que las cmpresas tengan que adaptarse a estas nuevas
condiciones.

En el caso del sector piblico, los recursos econdémicos han dejado de ser
abundantes como en afios anteriores, hoy s¢ da una mayor presion de la opinién
publica por el desvio de recursos del crario v existe, también, la presion y vigilancia de
los partidos de oposicion, elementos que han contribuido a un intento de rcorganizar
las acciones del sector piblico a través de planes de gobierno, ¢n sus tres niveles, o por
medio de sus planes sectoriales.

No obstante, en la prictica dichos pl:mc:s"5 se han quedado come documentos
que cubren el requisito de ley, sin ser realmenle la guia de las acciones de los
gobiemos, por lo que sigue prc\alccxendo la unpmnsacxon y el criterio pohuco en la
toma de decisiones. :

En ambos sectores (p'bh ado), éc*r‘ndhif' cSta una necesidad de
eficientar procesos v optimizar ursos. Sltuaclon quc se ha visto
reflejada en los centros de ensennnzn supenor que otrccen distintos planes para la
preparacion de los recursos humanos neccs:mos a las nuems condiciones,

* Plan Nacional de Desarrallo 1989.1994, Plin del Estado de Guerrero. °
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De esta forma, la planeacion es una dlsmplmn que, dc asumlnrsc
profesionalmente rinde - frutos inmediatos: v de largo a!cnnce pnrn Ia :olucnon de--
problemas. De ahi la lmponnm.m dc que. ]os egresados de la Lmencmlura en Econonun
y de aquellas carreras aﬁnes, como -\dnumslrnczon, Soclologxn""l'un mo" cl ; puedani:

Ese tipo de formacion de posgrado no eustc . :1aactualidad en: nuuslra
Universidad, a pesar de que existe el personal capncltado para su. 1mpnruc|on. Fs pork
ello que el proyecto se presenta como una real opcion para. subsanar esle cspnuo no

cubicrto ain, -

Oferta y Demanda

Actualmente existen programas de Maesiria en Plansacion, segin ¢l Inventario
de Posgrados de Ia SEP 1992,”” en la Divisién de Estudios de Posgrado de la Facultad
de Ingenieria (DEPFI) de la UNAM (clasificada como maestria de excelencia por ¢l
CONACYT). Universidad La Salle, A.C.. Enla Universidad Autonoma de San Luis
Potosi(UASL) y en la Universidad Iberoamericana en México. Actualmente en la
Universidad Auténoma de Guerrero no e¢xiste un programa igual o similar, siendo
viable el proyecto, no solo para csta institucion, sino también para la Universidad
Auténoma del Estado de¢ Morelos, la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, la Universidad Autonoma Benito Juirez de Oaxaca, y por supuesto la
Universidad Americana de Acapulco y la Universidad Loyola de Acapulco.

Existe una demanda potencial de estudiantes guerrerenses, va que ¢l nimero de
egresados de las carreras afines ¢n la UAG es de 14 967, de ellos 11 100 son
egresados de las Facultades ubicadas en ¢l Puerto de Acapulco,® lugar donde seria la
sede de 1a MAESTRIA EN PLANEACION.

¥ Anuario Estadistico del Posgrado 1992, SEP, ANUIES i
* 8in considerar a los sgresados de otras instituciones de educucwn superior en el Puerto, como son, ln Universidad
Americana, Universidad Lo;ola. Teenologico, ;



- para ‘el gjercicio académico o profesional:

3-OBJETIVOS, ‘

La maeslna o planeauon proporcnonnm al nIumno una formacion amplia v
solida efl la dlscnplmn teniendo como objetivos: i uuclur mwstlgacmn formarlo
- para el t:_]el'CIClo de'la docencia y capacitarlo para” su”d sempefio como personal

‘décente de alto nivel; o desarrollar en €l una alta cnpm. dad n.cmua o mutodoloyun

Lo anterior implica la evidencia de un descmpeﬁo pre feslonal Lreatno v
de un plan’ rector ck.,,

propositivo en la planeacion pablica v privada a trav
investigacion, centrado en satisfacer las necesidades del” estado dc Guerréro’ ‘en
particular v del pais en general, para conocer con precision sus problemns y generar
alternativas de solucion inmediatas.

" 4.-PERFIL DEL EGRESADO.

El graduado como maestro ¢n plancacion podra formar parte de grupos
multidisciplinarios de investigacion en la Administracién publica y privada, y estard
capacitado para impartir cursos de alta calidad.

Para cllo el egresado tiene que reunir las siguientes caracteristicas:

1.- Conocimiento de los aspectos econdmicos de la regién. Es importante que
¢l egresado conozca las caracteristicas econdmicas del cstado en general y en
particular, sobre cada una de las regiones que lo componen, para estar en posibilidades
de ubicar su trabajo ¢n el contexto y sus propucstas sean acordes con la realidad.

2.- El egresado conocera la metodologia de la planeacion, asi como el dominio
de las principales técnicas y herramientas de ésta, que le permita coadyuvar ¢n la
presentacion de propuestas a nivel de la economia regional, en el sector publico, como
en el planteamiento para mejorar la situacién de las empresas.

3.- El egresado incorporari ¢l avance del conocimiento computacional en sus
investigaciones, por lo que se plantea que ¢l egresado domine la paqueteria basica,



5- ESTRUCTURA éURRICplAR.

La Mnesma en Plancamon contara con un propr:dcullco dc tres cursos. con,
una duracmn de tres hams por semnna, durnme lres mcses.

mhha asi

La cslruch.lra cumcular mulu\u cnlorc.e cursos le’ os horns; po
como tres cursos del area mmemauca con una durau ’
total de credllos scm de selcnta oblgmdo-; ‘én
quince semanas:

l‘oras por semana.’ E1
m)rcndulos e

Asimismo, sc tendrd un plan® opcmnal para:los alumnos: seuya; tormaunn C
profesional cubra algin curso, o bien para alumnos con una orientacion’ detinida. -
La estructura curricular estara orgamznda de la sngu|

-Propeddutico: Probabilidad y Estqd}stica, [hfoﬁh:‘qliéa,v Annlms E;b_iiémicd. :

ESTRUCTURA CURRICULAR .

Metodologia de -

Evaluacion de "
1 Pla_lje‘acién :

- chmcas para ¢l
: Anal de Slstcmas

e Pianeqcién
- Eslratégica

*Planeacion .~
Turistica

Los cursos opcionales son:
Simulacion

Creatividad

Informatica

Desarrollo Econémico
Desarrollo Regional

e



6.- REQUISITOS DE INGRESO. .

1.~ Poseer titulo de licenciatura afin al Programa,

- 2.- Entrevista con ¢l Coordinador del Programn. '
3.- Presentar un examen de’ ndmmon
1.~ Presentar su solicitud de ingreso,

.. 7.-REQUISITOS DE PERMANENCIA

La duracién del programa serd de dos afios, cursando cuatro materias, -de
tiempo completo por semestre.

La acreditacion de la Maestria en Planeacion, se obtendri con la apmbncmn i
de todos los cursos, con una calificacién minima de ocho. -

Los talleres y seminarios complementarios serin obligatorios. .

Al concluir ¢l programa, el alumno presentara una tesis sobre un lrabajo de -

investigacion original de alta calidad y su réplica ora), ante tres sinodales que le seran. S

asignados previamente,

El grado de Macstro en Plancacion se hara a través de un documcnlo oﬁcml

que serd expedido por la Universidad Auténoma de Guerrero.

8. INFRAESTRUCTURA. . P

La maestria contard con las instalaciones de la Escuela Supcnor dc C:encms )
Sociales bajo las siguientes caracteristicas: 0 -
Local con mobiliario especial.
8 computadoras para la maestria, ademas del centro de computo de la ESCS
Material audiovisual. .
Servicio de café,
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9.: PLANTA DOCE\TTE

Para I unplememacton de las acu\'ldadc.s propias de la \!aeslnn como’ ln
imparticion de cursos, organizacion del trabajo exira aula, m\estlgacxon de ln dwuplmn -
vel trnba_yo dlrecmo se cuenta con la siguiente planta docenle . '

M. 1. Alfonso Guzman A. : VEb.c;)noriﬁ‘a:\‘Ieﬁiéané ;

M.C. Octaviano Juirez R = Mgebrn Lmeal i

M.C. Roberto Cafiedo V. - J Evaluacmn de Proyeclos

M.C.E. Pedro V. Tello s Dqsa;rollo Regional

Dr, Emesto GarciaD. = 'i’;bn'a de Decisiones

Dr. Juan Villagémez M. : E.étadistica

M.I, Arturo Fuentes 2, " "Planeacion Estratégica

M.I. Gonzalo Negroe P. Metodologia de la Planeacion

Dr. Gabriel Sz'mr.hez G, . Técnicas para ¢l analisis de Sistemas
ML R!cnrdo Aceves L Fundamentos de optimizacion

Dr. Sergm Fuentes ‘V( Creatividad

M.L Ma.del Carmeq Bnrrag;'qﬁ Calidad y Productividad
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[ 10 PROGRAI\IASDEL:\S\L\TERIAS R R I S j

L PROPEDEUTICO -

L ANALISIS ECONOMICO".

OBIJETIVO

Que ¢! alumno comprenda y utilice los conceptos ¥ analisis de las’ pnnupales ST
teorias economicas, para explicar la situacion actual y su perspecllws ’

I INTRODUCCION

- Conceptos bisicos. :
- Problemas centrales de la organizacion econdmica
= Evolucion del pensamiento econémico

I ECONOMIA POLITICA

-Objeto de la economia politica

~Modo de produccién y formacion social

-Crisis econdmicas :

I MICROECONOMIA
-Anilisis de la oferta yla demanda

-Estudio de mercado

-Equilibrio general

IV MACROECONOMIA

-El sistema econémico y su funcionamicnto.
-El modelo insumo-producto

V DESARROLLO Y SUBDESARROLLO

-Concepto del desarrollo
-Modalidades histdricas del desarrollo

Bibliografia



Hnll’l:A)lor “\Iacroeconomm Ed Anlom Bosch

‘Blomslrom/Henne ‘L ora del de rrollo en 1ranstc1on" F. C.E.

Husshleufer "\Ilcroeconomm teom y aphcacmn' De. Prcnm:e Hnl!‘ o

Castro v Lcsa ~Intr9duc x_" aln economla” Ed S \\I . -
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PROBABILIDAD Y ESTADISTICA

’ OBJETIV'Q

Quc el estudiante utilice los conceptos y mctodolo@a a probablhdad v

estadistica, en el analisis de situaciones con &.nractenshcas ak.a i v cn ln oblenc:on,

descripcion y anilisis de la interpretacion de la mformac
1 PROBABILIDAD

-Conceptos bisicos: Teoria de 1a probabilidad

-Experimentos aleatorios: Espacio muestral y eventos

-Anilisis combinatorio. Probabilidad condicional ¢ independencia de eventos.

-Variables aleatorias. Funciones de densidad y de distribucion de una variable
aleatoria

-Esperanza matemdtica y Funciones generatriz de momentos.

-Vectores alcatorios y funciones de distribucion conjuntas,
I ESTADISTICA

«Estadistica descriptiva
~Series de tiempo
-Numeros indices

-Introduccion a la inferencia estadistica’

Bibliografia

onomia” ed. Wadsworth
ity Theory, Mc Graw-Hill.

Mendenhall * Estadistica para ‘administracion
Drake, Alvin, Fundamentals of Applied Proba




L S INFORMATICA'

' OB.IETI\"O_.

El csludmmc tendri los c]cmcmos basicos ‘evl operacion de la gomputhdom.

para sistematizar la mformacmn :

1. CONCEPTOS BASICOS DEL SISTEMA’

-Definicién del MS-DOS
-Comandos utilizados”

‘-l\'I:mejo de archivos
I INTRODUCCION A MICROSOFT WVORD‘6.0 :

-Conceplos bdsicos de un procesador de textos
-Procedimiento general
-Edicién de textos

-Comandos utilizados
I INTRODUCCION A LOTUS 123

-Concepto basico
-Procedimiento general
-Comandos utilizados

-Administracién de una base de datos.



Bibliografia

Guia del usuario Microsorﬁ .\iS-DbS :4  1 -
Guia del usuario Micrbs}orﬁ:\\’_c.)vrd 50
Edward M. Guia del ususario Lotus 123 de. Osbome/-Me Graw-Hill

Computer. Ibmow%nli{'ék.,Tch‘h‘no!'bg',v f'f'orl'éc';’n;pu’ler »I"fdtbssﬁéhalé. IEEE
CompuloSociqu. T PRI U P S



[ curricULA

[ ESTADISTICA

OBJETIVO

Proporcionar al estudiante los elementos necesarios ¥ la suficiente madurez !
para el anifisis v solucion de problemas con caracteristicas aleatorias, asi coma el
conocimiento y la utilizacion de los modelos estadisticos que los representen., 5o

1 INTRODUCCION

Muestras aleatorias y distribuciones de muestreo

~Distribucion de muestreo de la media muestral

=Distribucion de muestreo de la varianza muestral

-Las distribuciones t d¢ Student y F de Fisher

T ESTIMACION

~Estimacién puntual

~Intervalos de confianza para medias

«Intervalos de confianza para varianzas

I PRUEBAS DE HIPOTESIS

-Pruebas con respecto a medias y varianzas
= Razén de Verosimilitud

IV REGRESION LINEAL

-Suposiciones basicas

-Estimacion por minimos cuadrados de los parimetros del modelo
~Propicdades generales de los estimadores

~Inferencia estadistica para el modelo lineal

Bibliografia

Yamane Taro “Estadistica™ Editorial Herrero

Novales A. “Econometria™ Editorial Mac Graw/Hill

Mendenhall “Estadistica” Editorial Wadsworih/Tberoamericana
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ALGEBRALINEAL -7 . 0~ 1

OBIJETIVO

Proporcionar al alumno los aspectos - tedrico.
basicos, que ls permitan desarrollar las habilidades' del v

comprender sus aplicaciones,

1ESPACIOS VECTORIALES

-Vectores

-Operaciones con vectores
-Independencia lineal
-Bases y dimension

~Ortogonalidad de vectores v subespacios
I MATRICES

-Operaciones con matrices
=Determinantes

-Eliminacién gaussiana

I TEORIA DE LAs'i;cUAciéﬁﬁs LINEALES

-Soluc:on de sistemnas omogeneos :

-Los cuatro subespaclos fundamentaics




Bibliografia

Strang  “Algebra Lineal v sus aplipaciones" Editorial ‘.a\ddison-\\’eslc)'

Iberoamericana

Anton “Introduccién al Algebra Lin"qalf'_ itorial Limusa

Leithold ~Algebra Superior” editorial CECSA




FUNDAMENTOS DE OPTIMIZACION

OBJETIVO

pectos’ teoricos,

Familiarizar al alumno con los “estructurales ¥ metodologico: -

de la programacion tineal y su a;;llca(:lo

1INTRODUCCION

-Desarrollo de la Programacion ‘Lin‘cal. EER
-Bases tebricas y métodos de solucion,
-Aplicaciongs. ; ) :

I FORMULACION

-E! problema de programacioén lincal en forma estandar,
-Problemas lineales clisicos. ) ‘

-Problemas lineales duales y sus implicaciones.
It METODOS PRIMALES

-Ecuaciones lineales

~Método Simplex

-Método Simplex revisado

IV METODO DUAL Y PRIMAL-DUAL.
=M¢étodo dual simplex.

-Ventajas y desventajas,

=Método primal-dual
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. Bibljograﬁa

H:llcr/hebenmn ‘Introduccion a la Imestlgnclon de Operactonee“ Editorial
Me,Graw/Hill : BN ) T

Bazaraa “Programacion Lineal y FIUJO en Redes”, Edltonal Lunusn H

Managment Science, Journal of the Institute of \Ianngmenl Science

Operation Researche, Mnnagment Science the International Literature Dlges(

Prawda “Mcétodos y Modelos de investigacion de operaciones” Edltonnl‘ 2

Limusa.



B - ECONOMIA MEXICANA

OBJETIVO

s ‘modelos- de’

Que ¢l estudiante comprenda:los’ ot 1 )
| 'de 1a”economia

acumulacion en México, que I’ permlla ef
mexicana y sus perspectivas. -
1LA CRISIS DEL MODELO PRLVI’ARI'O’E\'P’O ADO

-La crisis del "9-’33 yla reonemaclon formda e la cconomi
-Los efectos de la Segundn Guerra Mundml en la economm me\xcana

I EL MODELO DE SUSTITUCION DE IMPORT ACIONES
«Crecimiento cconom:co ¢ inflacion ( 1940-1955)

-El desarrollo estabilizador (1956-1970).

<La crisis de los setenta

II LA PETROLIZACION DE LA ECONOMIA.

- Boom petrolero y endeudamicnto externo.
- La crisis del modelo de sustitucion de importaciones.

IV EL ESTANCAMIENTO DE L.OS OQCHENTA.,

«Los indicadores macroeconémicos del periodo.
-Crisis econOmica y crisis politica,

V HACIA UN NUEVO MODELO DE ACUMULACION.

-E1 TLC y la globalizacion de la economia.
-Las bases del modelo neoliberal salinista,

VIEL ESPEJISMO DEL PRIMER MUNDO.
-El modelo financiero,

-La crisis estructural
-El crack.
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Bibliografia
Guillén Romo “Crisis de ln'ec‘onq'min mexicana” Edi'lon'nlrvER.-\

Valenzuela. F *El 'mddc;lo de c_uil'i aci _l“ Edi'gprial ER.—'\:,

Rivera M. A, “La régfga{u n

Comercio Exterior, Revista del Banco Nacional de Comercio Exterior. .-

The Journal of I:j:;onp‘r'\ﬁcbf’,cr:sbt?élbl\es.;:\ Journal of lﬁc g\n{éric_nn:Econor'rﬁc E

Association. K
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__CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD " :

OBJETI\’O‘

; e\p'eriénciix's de ' las

Que el alumno conozca e mlegre los conocm-ue (3
y "P
circunstancias de la organizacién empresarial. -,

filosofias de la calidad para seleccnonar knfoque adecuado a las

| PRINCIPALES CORRIENTES DE LA CALIDAD

-Enfoques: E.W. Deming, J. Juran, P, Crosbvy K Ishs.kawn
-Calidad: nuevo paradigma para la compemmdad R

I PLANEACION Y COSTOS DE CALIDAD s

-Planeacion con y para la calidad,

-Mecanismos de medicion y seguimiento,
I CALIDAD TOTAL EN EL SECTOR SERVICIOS.

-Sistema de calidad total en una msmucmn dc semcm

-Retos y oportunidades.
Bibliografia

Deming “Cahdad produclmdad y Compcmmdad” Edltonal

Ishﬂcawa “Quc €s cl comrol lotal cahdad delcnal Normn

Dear “Juslo a Tmmpo" Edltonal
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E TEC\"[CAS PARA EL ANALISIS DE SISTE\L\S

OBJET[VO

Que el esmdlame sea capaz de comprender v aplicar las diferentes tecmcas'quc :

se utilizan para defmxr problcmns y podcr tomar las decisiones de solucién adecuadas,

1 ANALIS]S DE 'SISTEM.!\S

-Congepto de sistema,

-Enfoque de sistema.
Il TECNICAS DE DIAGNOSTICO.
-La tccmca TK.:

-La lecmca TKJ

-La'técnica cnusa-efecto

m TECNICAS DE SELECCION DE'ALTERNATIVAS. -

IV TECNICAS DE GENERACION DE ALTERNATIVAS.
-Anilisis morfolagico.

-Impactos cruzadeos,

-Cruz Malicza,
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' Bibliogrhﬁa

S:mchez G. “chmcns pnrn el nnalms de smemas" Cuadcmos de pl:meaclon v
sistemas DEPFI-U\‘—\M : :

Pemlcs-Fuenlcs Dmgnoshco Fundamentos

i téénicaéi‘i :
Cuademos de plnnencxon v snslémas DEPF U\'~\1\ SO
Ochoa “Metodo de los sxslcmns" DEPFI-U\IAN
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" 1INTRODUCCION.

Origenes y desarroll

-Cdnééi)lbs de pléﬁéaciéh. .
I ENFOQUES DE PLANEACION.
-Plaﬁeacio’xj cotﬁp_réhsiva.
-Plancacién normativa,

Il METODOLOGIA DE LA PLANEACION.

-Planteamiento del problema.

~Formulacion de objetivos.

~Evaluacion y diagnodstico.

=Control y scguimiento.

Bibliografia

Ackoff “Plancacion de empresas” Editorial Limusa ™~
Ackoff “E! arte de resolver problemas” _EdiloriailLixhusa :

Fuentes, A, "Un Sistema de Metodologias (.!e Pldné:jéién’fvmi:néb, 1994,
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PLANEACION ESTRATEGICA.

OBJETIVO.

Proporciqnhr la

ambientes con pluralidad de int

'IINTRODUCCION. :

-La estrateg,ta, la eficiencia y la eﬁcacna cmpresanal dlferenles cnfoques
-Naturaleza e importancia de la planeacion estrategca .

-Beneficios de la planeacion estratégica,

1 CONSIDERACIONES CLAVE ENLA PLANEACION.

-Enfoques alternativos dc plancacion.
-Andlisis de la situacion,
-Formulaciones de programas de estratcgias,

-Planeacion de contingencias y exploraciones de ﬁ.lmros allemnnvos

IN IMPLANTACION DE PLANEACIONES.

“Intereses y fucrzas de actores. -

-Factibilidad politica y fmméiérg (?e pro ?@o S

-Naturaleza y disciio de 5|s mas de
v APL:CAC;QNES‘DE_

~Aplicacion a programns ¥ proyec $ cspcclf cos

~Enscnnnm del scctor pnvndo al scclor no lucrauw
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Bibliogratia

The Journal of the Estrategy Planmng Scc:etv and thc European Eslraleg}

Planning Interaction.

Ansoff, Igor. et al, From Eslrnlcglc Planmng to Eslrateg;c \Ianagc.mc.nt
London, dee\' -
Slemex, George (1983) Planeacnon Estraleg!cn, CECS -\, Mc\uco
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" PLANEACION VTVUlRVISTlVCA}"

;OBIETi\' S S
Que el estudwnlc puedn aphcar los conceptos v In metodologm dc la plantacxon

en el desarro[lo tunsllco'de Ia entidad.

i INTRODU(ECION.
-Precisiones conceptuales.
-El turismo a través del tiempo.
-El turismo cultural,

O EL SISTEMA TURISTICO.

~Los elementos del sistema,
-Oferta y demanda turistica.

-El espacio turistico: natural y urbano,

III PLANEACION DEL ESPACIO TURISTICO.
~Metas y desarrollo turistico.

-Alcances de los planes de desarrollo,
-Administracion del programa turistico.
-Economia del turismo,

IV FILOSOFIAS PARA EL FUTURO TURISTICO.

-Tendencias tecnoldgicas.

-Tendencias ambicntales.
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-Perspectivas para ¢l tigmpo libre.
Bibliografia
Boullén R, “Planificacion del ¢spacio turistico” Editorial Trillas

Meclntosh R. “Turismo ( Planeacion, Administracion y Perspectivas)” Editorial

Limiusa
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FORMULACIONY EVALUACION DE PROYECTOS.

OBJETIVO

El estudiante sera capaz de elaborar proveclos de lmerston' uuhzando el

v ,ds(udios :

instrumental tedrico practico para la claboracion de LSﬂlleS dc mcrc
técnicos que le permitan anafizar las cundnuones del proceeo producmo vla

realizacion del producto en el mercado.

I INTRODUCCION.

-Conceplos fundamentales.
~Contenido del proyecto de evaluacion.

I ESTUDIO DE MERCADO.
~Anilisis de la demanda y oferta,
=Analisis de precios.

-Anilisis de comercializacion.

I ESTUDIO TECNICO.

=Localizacion del proyecto.
=Descripcion del proceso.

IV ESTUDIO ECONOMICO.

-Presupuestos.

~Financiamiento.

-Estados financieros.

-Anilisis de costos.

V EVALUACION FINANCIERA Y ’NALISIS DE SE\ISIBILIDAD

-Evaluacién fmnncnera Lo j
-Anilisis de sensibilidad, - S

Bibliografia



FONEP "Guia para Ia’formulacién y evaluacion de provcclos de inversion™
H_PES ‘Gum para Ta prescnmcwn dc proycctos Ednonal S \\I
Solnnct et al ‘Evnluacmn cconomlca dc provcclos dc ,mverslon" Edltonnl

Ateneo

Soto ¢t al “La fon'nulauon ) c»aluncwn (Tecmco-cconomn..l de prowulos
industriales)” FE-UNAM ! '



TEORIA DE DECISIONES

OBJETIVO. - » » ;

Que los estudiantes conozcan las técnicas para analizar decisiones c‘ualido -
existe incertidumbre v objetivos maltiples, usando la metodologias y. las hcrramieniéxs'. -
cuantitativas y cualitativas, para la formulacion, analisis v solucion de probl‘cma'vs;‘pmfa

¢l mejor aprovechamicnto de las oportunidades
{ INTRODUCCION

-Pracesos de solucion de problemas,

-Problemas y objetivos,

I ANAusis'Djf: PROBLEMAS Y TOMA DE pacxsromzs.-

-Metodo de Kepner, VTrcgoc de anilisis de problemas y toma de decxsloncs. .

-Problemas, causas y acclones

I METODOS CUANijAans.- -

-Método de toipa de decisiones en condiciones de certeza,
~Mcétodo de toma de decisiones en condiciones de riesgo.
-Método de toma de decisiones en condiciones de incertidumbre.

-Toma de decisiones con objetivos multiples.

Bibliografia

I\cpner/Tregoe “El nuevo directorio racional” editorial Mc¢ Graw-Hill
Ackoff “El arte de resolver problcmas" Edllonal Limusa

Keeney y Raiffa, “Decisions with multiple objecmcs Ed. Wl]ev
Managemcm Decnsxon \ICB Um»emtv Prt,ss :




; ANALISIS DE INVERSIONES.

Que el cstudlante sea capnz de mane_yar las lecmcas pam nnahur la \mblhdad 0
no dc una mv:,rslon, ode proponer progamas de m\crsxo delermmndos P

I ANALISIS BENEFICIO-COSTO.

-Medidas de benelicio de un sistena de servicio bdbhc&
-Medidas del valor con mercado y medidas del valor sm mercado
<El anilisis de beneficio costo.

I ANALISIS EFECTIVIDAD-COSTO.

-Costos marginales ¥ costos promedio.
-Costos fijos y variables,

-Costo de oportunidad,

-Precios sombra.

II SELECCION DE PROYECTOQOS A PRESUPUESTO FIJO,

-Metas, alternativas y desarrollo de modelos.
-Modelos para proyectos independientes.
-Modelos para proyectos dependientes.

IV MODELOS DE ANALISIS MARGINAL.

~Teorias de la demanda, de 1a oferta, de la produccnon yde los cnstos
-El analisis de sensibilidad.
-Programacion matematica.

V MODELOS BAJO RIESGO O NCERTDU\IBRE
-Decisiones bajo riesgo obJeuvo y subJel:vo

-Valor esperado. :
=Modelos para provcclos mulhples i



Bibliograﬁa o

Dm:ssenet Corporntne»Gnme, Soluuon nnd \pplualnon, Boston I\Iu“en' '
Academic. .. . : :
S-\RH "Gum para Ia formulauon wnluauon de proveuos de imerslon :

: Bnca.G Evaluncnon de proyectos.” Analisis’y administracion de riesgo’

Solanct et al

¢ proycetos de inversion”- Editorial
Ateneo ; e i

“Evaluacion cconomica.
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