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INTRODUCCION

El libro se nos presenta como un objeto gue tiene una doble
funcion, por que ademds de ser un objeto de arte, constituye
un medic de expresion sonora, de comunicacion intelectual,
que permite no sélo la difusién de la informacidon sino la
creatividad artistica. Por lo mismo, es dificil adoptar una
definicion que encierre el cardcter tan ambiguo de este
objeto, existe una gran variedad de criterios en diversos
paises para definir al libro, en la mayoria de ellos ésta se
basa en la cantidad de paginas que contiene, como las mas

comunes y usuales:

Un libro es una publicacion impresa. no periddica

que consta como minimo de 49 pdginas sin contar

las de la cubierta.
La Revolucion del Libro, Alianza
Editorial, (UNESCO) Madrid 1968

Obra cientifica o literaria de bastante extensidn

para formar un volumen.
Diccionario de la Lengua, Argos,
Vergara Barcelona, 1979.

Un tratado escrito o impreso de cierta longitud,
como un tratado o composiciéon literaria.

Living Webster, Dictionary
of the English Language.
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Estas definiciones tan sélco se ocupan de decribir el aspecto
fisicoy no el propésito que encierra en particular el
itibre, es decir. que este debe considerarse como un medio
para reg:istar, preservar, distribuir y adguirir un  bien
cultural, que en s1  encierra su contemdo, y que ai mismo
tiempo estabiece su dobie funsidn. Fara el escritor Jorge
Lu1ls borges. el librd es vonsiderado conw un instrumento del
hombre, sin duda el mdas asombroso. el nos dice en un
articule publicado en Libros de Mexico Noo § titulado
“Aiegorila del  Ii1bro, gue este, 'es una extension de la
memoria v de la 1maginacion del hombre’ porgue le permite
recrearse Yy transportarge al pasado e imaginar mundos
diferentes. ez un instrumentd que permite la posibillidad de
la felicidad.

For 1o gque, al hablar deil libro tenemos que hablar tambien
de lJos profesionales del libro, de los editores. A estos se
les debe tomar como empresarios, de hecho los gon, puesto
gue obtienen manuscritos. los unprimen, los encuadernan, los
venden y en este proceso se devenga dinero. Pero el editor
¢S un  empresario singular que debido a las caracteristicas
que presenta el mercado del libro., éste tiene que defenderse
con des tipos de libros: los de larga duracion o los de pico
como, ¢l best Sellers que al poco tiempo se olvidan. Fero la
mayor parte de los libros tienen duraciones intermedias, son

especies dé  bienes perecederos que al cabo de algun tiempo
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desaparecen., no se vueleven a imprimir, si acaso quedan

algunos e jemplares en bibliotecas y archivos.

De tal suerte que en pocos afos, el avance de la tecnologia
resolverda totalmente la funcion del libro como almacén de
informacién, tal y como ha sucedido en la actualidad con las
bibliotecas mas impotantes del mundo, que han registrado sus
libros en fichas o sintesis en méleculas de metal, o también
llamados microprocesadores, ¢éstas piezas de silicon podran
llegar a ser producidas en serie a un costo unitario,
centenares de veces menores que el de un libro hecho con
papel y tinta. Alguos personas ven aqui el futurc de esta
profesioén, como lo vemos tambien enh nuestro mercado con la
introduccion del audiolibro., Se nos presenta entonces como
una interrogante, una revolucidén cultural pareciada a la que
sucedié con el advenimiento de la imprenta gque ocurrira
posiblemente en menor tiempo. El libro sufrird entonces una
mutacion no soélo en su funcidon de archivo, sino en su
funcion distribuidora de bienes culturales. Aun asi. con
este panorama tan avasallador de procesos técnicos
acelerados, en la actualidad el 1libro ha ganado una
categoria importante en la sociedad, categoria en peligro
de extincidén, porque los libros cada vez se alejan mds de
los consumidores, es decir, cada vez es mds dificil adquir
un libro.

Es por eso, que el tema a desarrollar en este trabajo "La
Crisis Economica de 1982 y sus Repercusiones en la Industria

Editorial del Libro en México", intenta comentar qué ha
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sucedido con uno de los medios culturales mas antiguo e
impertante de nuestro pals. Este tiene por objeo haver un
analisis del desariolle de la indutria del iibro, un sector
que ha sufrido upa constante crisis. ¥ explicar al miamo
tiempe, el pov que, los libros e han convertido =n obawtos
de dificil adquisicion. Al intentar hablar de ctigis en ei
sector, sSe  tuve gue hacer referencia a una de las crasis
economica mas  grande por la gque atravezo e} pals durante la
decada de ions ochentas, la crisis economica de 1962, como
¢nta atecto o lug diferentes sectaras de la produccion v 2n
particular al sector editorial.

Por cuestiones matodoiogicas para este estudlio se partio de
la generalidad a la paticularidad. tomando  en cuenta  i1as
caracteristicus ¥ ias wanlfeutaciones principaies de dicho
coecteor. El otrabaiwo de  1nvestigacion se  1reai:2o utilizando
principalmente informacion hemerogratfica, es Jdecir, la mayor
parte de la bibliografla 1a constituyen articulos de
revistas y periodicos, Asi como tambien, se utijizo a la
entrevista como  un elementoe mag, dentro de la practica de
campo, para recopilar la intormacion reterente ail estudte de
la companila  editorial en  cuestion, dado gue se carecia de
documentos gue reveiaran ¢l estado actual de dicha empresa,
La eleccidn de este tema tuvo SUs wrigenes  en  un
anteproyrcto de tesic en el seminaric  de la preduccion, y

fue geleccionade por ia  experiencia que en determinado
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monento se adquiere por haber trabajado cinco afios en esa
compania, precisamente en los afios de estudio que se
mencionan,

La estructura de la investigacion se plantea en tres planos
principalmente: se estudio en el primero, el correspondiente
al primer capitulo titulado "La 1Industria Editorial del
Mexico de Ayer y Hoy", la referencia de la Historia
Economica del sector editorial. Tomando en cuenta que el
objetive fundamental de la historia economica es la adecuada
interpretacion de lus fenomenos econdmicos y el modo en que
éstos han afectado el bienestar de la polbacién; y que todo
esto implica el empleo adecuado de la metodologia cientifica
y la wutilizacion sistematica de medidas cuantitativas como
instrumentos  fundamentales para llegar a deterninar la
realidad de una situacion. Es decir. se exponen las
condiciones o hechos que propiciaron la bagses concretas e
los acontecimientos del fendmeno de estudio, mismos que han
de exponerse a través de una panoramica histdérica general,
donde se plasman las caracteristicas que presenta dicho

sector.

Para la lecailzacion de las empresas editoriales, se tomaron
en cuenta los factores mas importantes para el
establecimiento o lugar donde se encuentran fisicamente
éstas. El problema de la concentracion, fenémeno ubicado en
el Distrito Federal dcnde se encuentran instaladas la mayor

parte de las empresas editoriales y cémo se encuentran



organizadas. En  Produccion y Mercado sc¢ establecen las
- condiciones de la produccion del libro en Meéxico, los
cambivus en los sistemas productivos, con las nuevas tecnica
el ta edicién o avances tecnologicos (l1os  computadores
personales), la  importancia que presenta la autoedicion, ia
facilidad de :integrar todo el proceso productivo en  un
computador personalizado que permnite entre otras cosas la
posibilidad de crear mas publicaciones a bajo coste., can
disefos mds atractivos, mas rapidos y economicos. Asi
mismo, la problematica gue se presanta en la adguisicion de
Tog inswnos o matevias primas: el papei. tinta eve. Ademas,
los costos de la  produccicon de un liblre y comoe se colaca
este producto en el mercado.

Ln ¢l  gegundo plano., capitulo dos "La Crizils Economica de
i932 v  sug Repercusiones en el Sector Editorial', donde., e
expone las caracteristicas que presento la crisis economica
Y Sus  repercusione en dicho sector., como afecto la crisis a
la industria editorial, ias condiciones particulares en las
gue se si1guilo produclendo hasta convertir este producto en
un objeto de dificil adquisicién. La politica cultural del
Estado y las acciones tomadas por el en torno a la
proplemdtica social: la lectura en peligro de extincisn.

En el tercer plano, capitulo tres * CECSA. Cumpafia
Editorial S.A." se exwpone, para ejemplificar. e} caso
particular de esta empresa como una de las mds granass y
representativas del  sector en materia de libros tecnicos y

centifilcog, sus antecedentes historicos, el desarrollo de la
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misma. sus politicas productivas, vy la face de decadencia,
que ha  sido en  la actualidad con una de las empresas que
cohtaba cor todos oo procesos para la produccidn del l:bro
y qu2 finaimente desaparece como una empresa independiente y

abagorbida por un arupo editorial.



Verba volant, escripta manent:
la escritura permitié la con--
quista de] tiempo por la pa--
labra, mientras el libro le
ha permitido la del espacio.

Robert Escarpit
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LA INDUSTRIA EDITORIAL EN EL MEXICO
DE AYER Y HOY

3



1.1. Antecedentes Histéricos de la Industria Editorial
en Meéxico.

Al hablar de la historia de la industria editorial en México
es inevitabie hacer referencia a los hechos y
acontecimientus mis relevantes que propiciaron el desarrolio
de  uno de log medios de comunicacidén mds antigquo ¢
mmportante come lo es la impresion de textos,

Es necesario reconvcer la importancia que tuvo la
introduccion de  la imprenta en el pais y tambien para el
continente Ameévicano., Este hecho ocurrid en el afio de 1536 y
se atribuve . las yestiones realizadas por el virrey de la
Nueva Espana y o1 obispo Fray Juan de Zumarraga ante el
emperador Carlos 1 de Espafia y V de Alemania. La
introduccién de una maquinaria capaz de plasmar dibujos y
letras con 1 inta sobre ¢l papel utilizando figuras talladas
en  piesas de  nadera fue un hecho culturai de dgran
trascendencia que revoluciono el sistema de la impresion
quedando en desuso el amanuense (escribiente). Los primeros
impresores eoncargados de instalar en la Nueva Espafla una
taller de impresidén fueron: Juan Cronberger y el componador
de letras de molde Juan Pablos, hecho que dio origen en
México a unpa una larga carrera de mpresores. La
mplantacion de  la imprenta contyibuyos en America a la
tormacion de  deos fenomenos  unilaterales como 1o fue el
aprendize jre el  idioma espafiol y el conocimiento de la

escriliura.  Sin embarge, el objetivo principal de este



proyecto fue la conquista religiosa que se dio atraves de la
evangelizacién, y al mismo tiempo, esta contribuia al
desarrcllo cultural de la Nueva Espafia. Durante los primeros
anos de  la imprenta novohispana se produjeron obras cuyos
temas giraban en torno a la doctrina cristiana, aunque
también se imprimieron textos de cancioneros populares, de
linguistica, de legislacidon, de cronologia, de teologia, de
cronica, de medicina y otros, (3)

Otro hecho relevante que ocurre en el siglo XVI y que se da
Junto con  las praimeras publicaciones educativas, es la
inaguracion de las primeras bibliotecas, las que contaban en
3u acerve no 3848lo cun publicaciones novohispuanas., sino
tambien textos traildos de Europa ademds de otros manuacritos
y codices 1ndigenas. Ya para el siglo XVII se consolida la
imprenta y las publicaciones bibliogrdficas de la Nueva
Espafia superan o se igualan a las Europeas en calidad vy
belleza. (4) Durante tudo el periodo colonial se produce una
gran cantidad de libros de excelente calidad y muy similares

a logs europeos,

En el periodo de independencia la produccidn se vio afectada
considerablemente, por las censuras impuestas por el régimen
colonial. No obstante, y a pesar de ello, llegaron las ideas
de loz liberales ewopeos, se introducen en Mdrica y son
conocidas a traves de publicaciones clandestinas. Para el afio
de 1£40 la produccion de libros en México se encuentra
influenciada por los modelos de los britdnicos y holandeses

al 1gual que los franceces e italianes. Inspirados en ellos



se producen libros como el titulado "Pablo y Virginia";
hecho por =l impresor José Mariano Lara. Esta publicacion
supera & la impresién francesa por la concordancia
elegantisimae de su texto y sus capitulares: junto con esta
obra ejemplar se producen otras publicaciones gque
contribuyeron al conocimiento de la historia de México, en
lag ediciones de formatos cldasicos, como los "Documentos
para la Histuria de México"” editade con perfectos forros por
el nnpresor Jwaguiln Garcia Izcabalceta en el afio de 1846. A
partir de 12870 se da inicio a una serie de publicaciunes cun
mevas influencias  artisticas y  hondo sentido de critica

gocial y politica, (5)

La revolucidn de 1910 patalizo muchas actividades, pero aun
asi la wusprenta tiene un papel protagonista, al manitestar y
di1fundit las 1deas de los caudillos. En  este  lapso, el
peviodismo tue  ei vehiculce mas idoneo  para r=alizar dicha
tarea, Ejewplo de esto  fueron un  sin piimers de  diarios
combativos opositores  al regimen establecido, entre los gque
se destacan: E! Liberal, El Ahuizote, La Semana Ilustrada,

La Nueva Era., =o¢lo por mencionar algunos de ellos, (6)

En el perinde final del portfiriato se observa un abatimiento
en la produccion tipografica. Este régimen inpone severas
medidas de vcensura y clausura un gran numero de importantes
talleres. No cobstante, deja en pie algunos pregtigiados
talleres gue siguleron trabajande con la condicien de

unprimiy las <bras que reflejaran la ideologia y el criterio

[&]



del régimen. Hacia la década de los afios treinta, pasada la
inestabilidad del pericdo revolucionario se fundan en México
varias editoriales. Estas empresas eran desde el punto de
vista formal, juridicamete independientes pero su capital y
direccién son de origen completamente espafiol por lo cual se
deben considerar como extranjeras.(7) Con la guerra civil]
espafiola s5e acelera este fendmeno y la emigracién de
intelectuales provocada por ese conflicto, contribuyd
considerablemente al establecimiento de nuevas editoriales
como: Espasacalpe, Juventus, Salvat, Gili, y Aguilar., Sin
embargo, por las condiciones impuestas por la yguerra vavil,
estaz editoriales utilizaron sus fondos para puder
subsistir, manejande sdolamente su  stock en existencia, con
la firme idea de retornar a Esparia al termino del conflicto.
Con todo, este periodo que se configura de 1939 a 1946, le
sirvi¢é a Espatia para mantener su propio mercado editorial vy
establecer las bases de su mercado editorial en Mexico y en

América Latina, (8)

Independientemente de este significativo impulso editorial
que abrieron en Mexico las empresas espafiolas el gobierno
del Presidente Alvaro Obregén, siguiendo los lineamientos
trazades por la constitucion de 1917, elabora un vasto
proyecto educativo Yy cultural para el pals. A cargo de éste
se  encontraba Joseé Vasconcelos quien al frente de la
Secretaria de Educacion Publica le didé vida a este proyecto,
a traves de un programa sSin parangon que intentd transformat

al pais por la via de la cultura, éste incluia la



construccion de escuelas, la edicién de libros de todo tipo
y tambien la formacion de bibliotecas. Sobre la base de este
proyecto, se experimenta un auge dentro de la produccion
editorial, el cual tuve como nota distintiva la produccion
de libros clasicos al alcance del pueblo. En este programa
participaron distinguidos hombres de letras como: Julio
Torri, Alfonso Reyes, Mariano Silva y otros mas. A las
ediciones de l1lus cldasicos se sumaron también las lecturas
clasicas para nifins y las Iglesias de México dirigidas pur
«i Doctuy ALl, vy que tueron elaboradas con  excejente
tapografia donde sobresale el arte de la imprenta en Mexico,
Para 1  ario de 1999 e Estade crea la Comision Nacional ded
Libre de  Terta Gratuito, la cual  se encarga de elaborar,
taptamir y  distribuir los wmateriales escolares, en funcion
ae la lemanda de escuelas primarias, (9)

Ya para fines de la decada de los aflos cincuenta se contaba
con 212 negoeios catalegados como editoriales, que inclulan
tambien o« la universidad y 4 las publicaciones de los
gobieitnos de los estadces: mas de la mitad de estas,
pertenecian sin  embargo. a distribuidores e 1mpresores mas
gue editores, Dentro de la industria propiamente dicha
degtacaban la editorial Porrua, Jus y Novaro.(10)

El impetu generado por el desarrollo tecnice industrial de
loaz anos  sesenta traj)o como congecdencia  la produccidn de
libros de ciencia y tecnologia. Importados en un principio,
astos fihros  provenian en su mayoria del exterior por su

alto coste de produccién v las editoriales que se iniciaron



y sobresalieron en esta especialidad fueron Prensa Medica
Mexicana, Union Tipografica Editorial Hispanoamericana
(UTHEA) . Editorial Reverte, Compafiia Editorial Continental
(CECSA). Editorial Labotr Mexicana y M. Aguilar Editor.l10
Junto con ellas aparece la editorial gque constituye la

fuente denuestro estudio, (C.E,C.3.A)

En la decada de los aros setenta la 1ndustria editorial

meestra un cambio importante, que se refleja en un  aud

14

econdmico sin  precedentes en la produccion editorial. En lo
fundamental aste auge obedece a la apertura de log centros
de estudios superiores v o al incremento de la  lectura en
nivel medio superior. De esta suerte, &l libro se vuelve una
parte indigpensable en la vida cotidiana, Yy se difunde en
sectores mds amplios vy mencs  restringidos hacia la
lectura, (11)

Formando parte de este inusitade auge, zobresalen Jlas
ediciones de la Universidad Nacional Auténoma de Mexaice
caracterizadas por un elevado nivel academico y'tipografico
¥y con ediciones cercanas a los cien libros por afio. Junto
con ella destacan la GSecretaria de Educacion Publica quien
desarrolld una intensa labor editorial, y el Fondn de
Cultura Economica (FCE) que se consolidé con obras
fundamentales de economia, ciencias y humanidades a precios
comodos y accesibles. (12)

Paralelamente a @este heshio, en esta década ocurren dos
hechos muy importantes. Por un lade se firma en 1971 1la

Carta Internacicnal del Libreo, vy por el otro, la Camara de



la Industria Editorial otorga la misma categoria de libro al

faciculo, en el afio de 1985: al contemplar con la misma

categorfa que tiene el libro al faciculo la industria

editorial amplia vy diversifica notablemente su produccién.

En la carta internacional el Estado Mexicano se comprometic

a contemplar los diez puntos siguientes, los cuales, de

algun modo favorecen el desarrollo de la industria

editorial.

I. Todo el mundo tiene derecho a la lectura.

I1. Los libros seon indispensables para la educacion.

ITI. La socimdoad tiene e] deber de establecer las condicio-
nes propias para favorecer la actividad creadora de

log autoves,

IV. Una sana industria editorial propia es indispenseble

para e} desarrcollo nacional,

. Pava =1 desarrollo de la edicidn resultan indispen-
pensables condiciones favorables para la produccion del

iibro.

VI. Los libros constituyen un vinculo fundamental entre

editores y lectores,

VII. Como hogares del conocimiento artistico y cientifico y
centros de radiacién de la informacion, las bibliotecas

forman parte de los recursos naciconales.

VIII.Como medio de conservacion y difusidén de documentacinn

sirve a la causa del libro.



IX. La liore circulacion de los libros entre los paises
constituye un complemento indispensable de las
producciones nacionales y favorece la comprensidn
internacional.

X. Los libros sirven a la causa de la comprension inter-

nacional y de la cooperacion pacifica.(13)

10



1.2. Caracteristicas Generales de la Industria
Editorial en la Actualidad.

N

1.2.1. Editores y Editoriales

Son pocos los trabajos que revelan una informacién objetiva
sobre la indutria editorial. No obstante, existen algunos
estudios elaborados por dos instituciones como el CODIECLI y
el Colegio de Ménico, quienes en cplaboracion con la Camara
Nacional de la Industria FEditorial. se han encargade de
reunir la informacidén disponible. Dichos trabalos son apenas
una muestra poco representativa de lo que en realidad es la
industria editorial, estos revelan a lo sumo el panorama de
un periodo determinado y en donde se contemplaron tan sdlo

algunas cuuntas de las editoriales.

A)  Lucalicacidn

En la geccion vuarta del sistema de cuentas nacionales de
Mexico se encuentra el ramo que corresponde a la industria
de las Artes ¢Graficas, a la cual pertenece la industria
editorial., imisma que aparece integrada de la siguiente

manera:

11
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Mexico se encuentra el ramo que corresponde a la industria
de las Artes Graficas, a la cual pertenece la industria
editorial, misma que aparece integrada de la siguiente

manera:
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SECCION IV Papel, Productos del Papel, Imprenta
y Editoriales.
RAMA 31. Papel y Carton.
RAMA 32. Imprenta y Editoriales,

GRUPO 320. Libros, Perid¢dicos y Revistas.
SUBGRUPO 3201.-Edicién, Periddico y Revistas.
SUBGRUPO 3202.-Edicion de Libros y Similares.

GRUPO 321. Imprentsa y Encuadernacion.
SUBGRUPO 3211.-Imprenta Litografia y

Encuadernacién,
SUBGRUPO 3212.-Fotograbado, Linotipos y Otras
Industrias Conexas. (15)

De acuerdo a la estructura de esta clasificacion, en la
industria de las artes grdaficas se encuentran integradas
tanto a la industria editorial como a la industria del papel
esta circunstancia limita la posibilidad de obtenér datos
especificos relacionados con la industria del libro en

México.

Por otro lado, cncontramos en el estudio realizado por los
investigadores del Colegio de México en el Distrito Fedetral,
3e informa que entre 1980 y 1981 la Camara Nacional de la
Industria Editorial publicé en su anuario que existian en
este ramo un total de 680 establecimientos dedicados a la
produccién del libro. Dentro de estos establecimientos se
encuentran comprendidas las editoriales, distribuidoras vy
pequefics talleres. En esa misma investigacién ce indica que
la produccion en ese periodo fue alrededor 5,000 titulos
distintos que incluian las ediciones y las reediciones. (16)
En dicho estudio se presentaron los vresultados de wuna

encuesta aplicada a las diferentes empresas; trabajando con



»,

una muestra de cien, sdélo ochenta de las entrevistas se
efectuaron, las cuales indicaron existencia de ciento
cincuenta empresas editoriales activas en el D.F. De éstas,
segun =2se mismo estudio, muchas son filiales de las empresas
espafiolas. (17)

Para 1991. en el directorio de la Camara Nacional de
Industria Editorial registrd un total de 900 empresas de las
cuales, se seleccionaron para este estudio tan solo (538),
las que se dedican uUnica y exclusivamente a la produccioén
distribucion y venta de libras en el Distrito Federal,
excluyendo aquellias las que sSe¢ dedican a la edicion de

periddicos y revistas, (18) (Ver ANEXO 1)

1.2.2. CONCENTRACION

Ui

i se considerda el término de concentracion como lo enuncia

la enciclopedia internacional de las ciencias sociales(19),

es decir, come "agrupamiento muy densc de perseonas en un
area territorial limitada...", y si1 por otra parte las

aluciones gue hace sobre la concentracién industrial ha dado
origen a diversas teorias en las que se afirman, que las
economias basadas en lag empresas privadas llevan inherente
un impulso hacia la creciente concentracion. Entonces nos
encontramos la definicién de Carlos Marx que establece "Que
el resultado ultimo e inevitable del capitalismo seria no
golo el monopelio universal, sino también la extremada
cocentracion de la riqdeza y la renta".(19) Ahora. log

conceptos anteriores son necesarios para referirnos al alto
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grado de concentracion que vive nuestra industria editorial
la cual, se agrupa y concentra dentro de un area limitada
como lo es el Distrito Federal. De acuerdo al estudic
rcalizado por el Colegio de Mexico, el que arroja
indizadcres bastante notables, pues de las 680 empresas
editoriales, 150 de ellas se dedican al trabajo de edicidn,
entre las que de encuentran organismos. instituciones vy

empresas privadas que editan libros y revistas.

En la muestra de las 538 empresas editoriales registradas en
la Camara de la Industria Editorial en 1991 se incluyeron a
todas agquellas empresas gque publican preferentemente libros
de texto., culturales y comerciales, todas ellas ubicadas en
el Distrite Federal,i20) Los establecimientos de estas
empregas se  encuentran distribuidas en las cinco zonas
strito Federai. De acuerde con esta misma publicacion unos
273 eztablecimientos aproximadamente, se encuentran en las
zona  centro gue abarca la delegacién  Benite Juavrez y
Cuauhtemmoec., En  la Delegacidén Miguel Hidalgo se encuentran
estabiecidos tan sdélo 58 establecimientos. En  la zona del
noreste ocupada por la delegacion Gustavo A. Madero vy
Venustiano Carranza se encuentran 19 establecimientos. En la
zona  del suroeste que integra a las delegaciones de
Coyvacdn, Tlalpan, Magdaiena Contreras y Alvaro Obregén se
encuentran 67 establecimientos y por ultimo en la zona
sureste que comprende las Delegaciones de Ixtapalapa,
Xochimilco, Tlahuac y Miipa Alta se encuentran 31

establecimientos. (21) Tomandoe en cuenta que el términce
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establecimiento abarca a las categorias desde una editorial,
distribuidora y pequeiios talleres. Lo cual no indica las
condiciones reales de operacion, en las gque se encuentran
estas empreszas. En el Anexo I se menciona una lista por
orden alfabetico de algunas de las empresas editoriales
establecidas en ¢l Digtrito Federal (las m&s conocidas o

renombradas).

1.2.3. ORGANIZACION

La crganizacion de una empresa editorial completa. es decir,
la que cuenta con todos los procesos que intervienen en la
produccidén de un libro. debe reunir los siguientes vlementos
tales como:

a) Un conse)o editorial y sus asegores.,

b} Una direccion general gue integre a log departamentos de
comercializacion, «dicion., produccion, finanmas y personal.
Dichos  elementos que se ilustran en el sigulente
organigrama(22) donde se muestra el order vy las funciones

que realiza en cada uno de los departamentos.
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CONSEJO EDITORIAL

(Socios, Empresarios, Director General)

/DIREC/CION GEQ:IAL\

COMERCIALIZACION EDITURIAL PRODUCCION FINANZAS 'PERSONAL

COMPOSICION DISERO
FOTOGRAFIA CAPTURA
PRODUCCION ~ COMPOSICION ¢
Y IMPRESION CORRECCION
L ENCUADERNACTON FORMATO

Como Se muestra en el organigrama, ] congelo editorial esta
formado por los socios o empresarios, asi como por el
director general vy los asesores., De el se desprende una
Direccidn General que a su vez organizara y controlora a los
demas departamentos, El departamento editorial se encarga de
realizar la contratacién de los derechos para la publicacion
de un libro i1nédito o de las traducciones. Al mismo tiempo,
tiene la funcion de supervisar la produccidén, la revision
técnica y la revisidén de estilo que se requiere en las fases
iniciales de produccién de wun libro para que una vez
concluidas estas etapas se inicie el proceso de produccion,
La preoduccion editorial comprende a los departamentos de
composicion, fotografia, impresién y encuadernacion., Estos
procescs se pueden realizar internamente si  la empresa

cuenta con sus propios talleres, o en forma externa, si no
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contando con ellos, los manda maquilar. Por lo que toca al
departamento de composicion, este incluye varias etapas que
van desde el diseflo, captura de datos, correccién vy
formaciédn, Las cuales constituyen la fase previa a la

impresion.

Depende mucho del tamafio de la empresa para que esta realice
sus actividades dentro o fuera de la editorial; la mayoria
de éstas no cuentan con equipo para hacer los negativos, la
composicion, impresion, el acabado o la encuadernacién. Por
lo que respecta a lias actividades relacionadas con la
correcioén, direccién, comercializacion contabilidad y los
tramites Jjuridicos, estos se realizan en las oficinas de la
propias empresas, que también cuentan con bodegas y
vehiculos que utiliza para su distribucién. (24) La mayoria
de las empresas editoriales no cuenta con tados los
procesos, ni1 tampoco con imprentas y encuadernadoras. de ahi
se origina la existencia de talleres que se registran como
editoriales, aunque se encuentren solamente relacionados con
dalguna parte del proceso de la produccion. Por otra parte,
segun el estudio realizado por e] Colegio de Mexico la
industria editorial en México es todavia muy joven, pues del
total de las empresas entrevistadas el 17.2% se fundaron
entre 1960 y 69; 38.82% se fundan después de 1970, de éstas
la mayoria surgid como una empresa privada, 25.7% como

cmpresa familiar y e] 21.4% como empresa individual.
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1.3. PRODUCCION Y MERCADO DEL LIBRO EN MEXICO

1.3.1. Sistemas Productivos mas Comines

Cuando un lector toma en sus mManos un libfo. dificilmente se
porie a pensar en como ha sido elaborado, cuales han sido los
procesos que ha seguido para tener a su alcance una
publicaciéon. En México las empresas cuentan con politicas,
recursos y procesos productivos diferentes entre si; por lo
gue es 1importante enunciayr a continuacién una secuencia de
como y en que tiempo se han ido transformando dicho
proceso. Dentre del proceso de la composicidén se pueden
enumerar cuatro grandes innovaciones que revolucionaron el

disefio de los libros:

1.~ La mdquina de composicidén mecanica que aparece a finales
del sigleo XIX "THALER" o comunmente Illamado Linotype que
surge en el afio de 1884, a la qué se le conoce también., como
proceso de composicion en caliente. Esta mdaquina elabora
lineas con matrices en una placa atraves de un aparato
fundidor en plomo. Con este proceso se elimino en forna
gradual la composicion a mano o también ]lamado amanuense,
el cual tuvo como consecuencia un desplazamiento del

cajista u operador a un disefiador grafico.

-~

2.- Setenta afios después, en 1960 ocurre la aparicion de la
maguina de composicion fotografica y con ella se elimina la

composicion en plomo del Linotype; a este proceso se le
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l1lamo composicién en frio porque se puede obtener un texto
fotograficamente., Al mismo tiempo, en esta época se da la
introduccion de las computadoras que abre una puerta de

crecimiento y desarrollo acelerado.

3.~ Diez atios despues, en 1970, ya se tiene un sistema de
composicion mds completo, 1llamado fotocomposicion, este
sistema pogibilitd una estructura tipografica mas econdmica,
como 1o demuestra el sistema 'Hara y Software" en la
elaboracidén electrénica de textos e ilustraciones. Con ello,
necesariamente se da tambien un desplazamiento de la mano de
obra del fotocompositor, grafista y demas profesiones

afines,

4. En la actualidad los adelantos tecnoldgicos han cambiado
y transformado sin duda el disefio de los libros. pues el usc
de las computadoras ha revolucionado lous conceptogde
edicidn. En efecto a principios de los noventa el sistemas
DTP "Desktop Publishing" o autoedicidén reduce notablemente
los procesos de redacciodn composicion e impresion,
simplificandolos tan solo a dos aparatos: el computador

personal y la impresora de rayo laser. (26)

La capacidad de estas computadoras personales, asi como de
lag estaciones de trabajo (wordstations), han alcanzado un
alto grado de desarrollo y su empleo es cada dia mas
frecuente., pues la autoedicion permite reunir a casi todos
los procesos en uno s8o6lo, adiclionalmente estos sistemas

producen textos, grdficos e imagenes en blanco y negro, sino

19



que inaguran también una nueva etapa con las im&genes en
color "DTR" (desktop reproduction).(27)

Con el avance lograde por las nuevas técnicas empleadas en
la industria editorial, el proceso de produccidén se
gimplifica y reduce las fases tradicionales a cuatro pasos.

Mismos que se encuentran en el siguiente cuadro comparativo:

FAZES TRADICIONALES FASES CON DTP

1.~ Layout con muestra del 1.-Layout ccon texto
texto original

2.- Indicaciones en el manus- 2. mmmrrm e
crito para <] cajista.

3.~ Pruebas de galera. 3. e

4.~ Correcidn del! cliente 4. Correccidén del

cliente,
.- Layout dei pegado de forma- 5, mmmmmr e -

cion indicadores para las
ilustracaones.
v.- Montaje de lus negativos .~Disefio del texto y las
segun el oraginal, ilustraciones en D.C.
7 .- Reproduccisn en placas. Reproduccion en peli-
cula, reproduccion en
placa. (28)

[«

~3

La cadena de actividades para ia produccion de un libro que
se utilizaba hace afios., se ve reducida a un sdélo proceso. se
eliminan sustantivamente la mano de obra . En efecto, con el
nuevo proceso DTP, la redaccion, composicion e impresién se
reduce a dos aparates, el computador y la impresora gque soh
manejades por una persgona. lo cual simplifica no sélo el
trabajo, sino tambieén, se reducen los costos de produccion.
ya que la inversion es menoyr. Adicionalmente este proceso,
viene a sustituir a la fotocomposicion y al especialista
qrdfico, come ya antes lo habriamos mencionado. Paralelamente

a los avances que traen consigo estos nuevos sistemas ocurre
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un fendmeno ligado a la fuerza de trabajo ya que Ila
formacion Jde profesionales especializados es muy lenta, de
ahi que para adaptar al personal a las nuevas técnicas de
produccion, las empresas se ven obligadas a capacitar a su
personal o bien a contratar a personal especializado.
Fendmeno que por otra parte, trae como consecuencia un

desplazamiento de la mano de obra.

Es conveniente mencionar que el sistema DPT esta compuesto,
fundamentalmente por una mictrocomputadora y por una serie
de dispositivos que ayudan a la captacion y a la impresicen
del material grafico (texto); Jjunto con ellos, completan
oste sistema la impresora., el digitalizador 'ratin®, la
graficadora y la reproductora de transparencias., asi como
los programas que permiten el funcionamiento de este

sistema.

A partir del DPT es posible elaborar la tipografia con
imdgenes a color, revisar la ortografia. y dibujar, hacer
esquemas y obtener grdaficas de cualquier conjunto y utilizar
el formato que se quiera. Al lado de estas innovaciones, el
sistema DPT introduce también la utilizacidon del rayo laser
en la lmpresisn, el cual consiste en traducir la informacion
atraves de la luz ldaser a una placa para convertirse en
imagen. A este proceso se le conoce como Tecnologla
Computer-to-plate (de la computadora a la plancha de

impresion) o también 1llamado proceso fotofisico.(29)
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1.3.2.- Implementos y Materias Primas

Los suministros y equipos que se emplean en las artes
grdficas y en particular en la industria editorial tienen
tradicionalmente sus bases en equipos de importacidn,
mayoritariamente consisten en: tintas, planchas, prensas,
cdmaras y equipo de proceso fotogrdfico, y en grado menor
los  equipos para composicidn de textos, impresion,
encuadernacion vy terninade, que es dificil obtener por las
barreras arancelarias implantadas a partir de la crisis
econdmica de 1982, Con la entrada de Miaxico al GATT (agosto
de 19861, se atenuan estas dificultades. al reducir hasta en
un 25% las tarifas de importacion(30)., En lo que corresponde
al papel, que es wuna materia prima fupndamental para el
producto de nuestro estudio. Segun el estudio realizado por
la GFCOFI  "Fapel y Medios Impresos", (3l) las empresas
dedicadas a este ramo se crearon a principios de este siglo.
Sin embargo, Yy de acuerdo a este mismo estudio, la moderna
industria del papel data apenas de los afios cuarenta. En lo
que respecta a la produccion del papel que se emplea
especiticamente para la escritura y para la impresiodn, dicha
investigacion sefiala que de las 19 plantas industriales que
existian en 1981, =so6lo 13 de ellas se encontraban en
operacion normal y permanente. De estas diez y nueve
empresas, diez se localizan en el Distrito Federal y en las

dreas conurbads del Estado de México. (Vedse Localizacién).

22



1.3.2.- Implementos y Materias Primas

Los suministros vy equipes que se emplean en las artes
graficas y en particular en la industria editorial tienen
tradicionalmente sus bases en equipos de importacion,
mayoritariamente consisten en: tintas, planchas, prensas,
cdmaras y equipo de proceso fotogrdafico, Yy en grado menor
los  equipos para composicién de textos, impresién,
ancuadernacion y  terminade, que es dificil obtener por las
barreras arancelarias implantadas a partir de la crisis
econdmica de 1982, Con la entrada de México al GATT (agosto
de 19861, se atcnuan estas dificultades, al reducir hasta en
un 25% las tarifas de importacion(30). En lo que corresponde
al papel. que es wuna materia prima fundamental para el
producto de nuestro estudio. Seqgun el estudio realizado por
la SECOFI "Papel y Medios Impresos"., (3l) las empresas
dedicadas a este ramo se crearon a principios de este siglo.
Sin embarge, y de acuerdo a este mismo estudio. la moderna
industria del papel data apenas de los afies cuarenta. En lo
que respecta a la producciéon del papel que se emplea
especificamente para la escritura y para la impresion. dicha
investigacion sefiale que de las 19 plantas industriales gue
existian en 1981, =olo 13 de ellas se encontraban en
operaciuvn normal y permanente. De estas diez y nhueve
empresas, diez se localizan en el Distrito Federal y en las

dreas conurbads del Estado de Meéxico. (Vedse Localizacién).
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Caso muy particular es el de PIPSA, empresa que fue creada
en el gobierno del presidente Lazaro Cdrdenas y que tiene
como funcién distribuir todo elpapel de importacion vy
produccidén nacional para el periodico y avances de papel
para impresion. Dentro de las principales empresas
papeleras gue operan en el Digtrito Federal se encuentran
agquéllas especializadas en proveer dicho material y se

enlistan en el Anexo II. (ver Anexo II).

1.3.3. Costos de Produccién

En la elaboracion de un libro, hecho por cualguier
aeditorial, e independientemente de sus politicas, de la
forma en gque haya sido seleccionado el manuscrito (original,
es requ:sito  indispensable la elaboracion de un presupuesto
que permita estimar los costos de produccidn, es decir, se
necesita de un calculeo anticipado de ingresos, gastos,
materiales, mano de obra y tiempo gue requlere su
¢laboracidén. Por ello, consideramos conveniente sefialar los
pasos mencionados por Carlos Sanches en "Como hacer un

libro" (32) A saber:

Primero.~ La persona encargada de realizar el presupuesto,
"el presupuestador", debe conocer todos los pasos con
detalle vy las tecnicas de impresiéon, es decir. los
materiales, las operaciones a seguir para la produccidén y

los meétodos de la impresion. con el fin de elaborar un
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presupuesto que se ajuste a las necesidades de la empresa, a
51 como a las del autor, con la finalidad de obtener una
buena edicion a costos mas bajos (econdémicog) y con mayores

utilidades para la empresa. (33)

Segundo.- Para elaborar los planes de operacion y costos, el
presupuestador debe manejar lo principios fundamentales del
sistema de cogtos de la produccion, para el cual, se cuenta

con dos formas muy usuales y comunes:

a) En la primera forma. estarie Jdeterminada por aquéllas
editoriales que no contande con todos los equipos que
reguiere el proceso pe 1a produccién se ven obligadas a
maguilar. Case muy frecuente dentro de las editoriales
mexicanas, jue no  cuentan con todos los procesos  de

produccion i1ntegrados.

by Eu ¢l segundoe punto wourre. cuando ol proceso se realica
en los talieres propilos de ja  editorial, con 1o cual se
reducen c:onsiderablemente los gastos de produccion.

En ambos casws, ¢l presupuesto de costos debe incluir los
coutos de rormacion, fotografia., impresioén y transporte,

mismes que se menclonan a continuacion,

Costos de formacidén. Es 1mportante en aste renglen el
calculo de la cantidad de pdginas, que es un dato que
permivira determinar el costo del restc del process ya que,
s1 la formacion o elaboracioéon de la tipografia se realiza en

los  talleres interiores de la empresa el coste podra
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determinarse por el promedio del trabajo medio en horas-
hombre vy el costo correspondiente por hora. Por lo
contrario, si el proceso de formacion es por maquiladoras,
se pagara el precio por pagina que varia de acuerdo con el

grado de dificultad del trabaicv y del mercado. (34)

Costo de correcidén. Para e¢ste, se pagara un precio por
la lectura de las planas qgue son equivalentes a una
cuartilla, La composicion debe leerse y revisarse cuando
minimo dos veces: una lectura correspondiente a la galera y

otra lectura a la plana fina.

Costos de fotografia. En este, primero es necesario
tomar en cuenta, la elaboracion de lo negativos, y en
segundo lugar si estos van a reqguerir de dibujos. lineas.

negatives de medio tono o de 1lustraciones en color. (3%5)

Costos de impresion. Por lo regular la impresion de los
likbros suele hacerse en proceso orfsset por lo que, se debe
especificar la cantidad del tiraje por hora de las maguinas
en uso, anotando sus  tamarnos y sus limitantes junto con su
costo establecide por millar o por horas~hombre. Ademas se
depe calcular e} tiempo que se emplea en la colocacion y

arreglo de cada placa =n la maguina. (36)

Costo de encuadernacion. Dentro del proceso de
elaboracidén de un libro se debe incluir la encuadernacion.

eg decir. la forma o tipo de la pasta ya sea gue ésta se
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elabore en forma rustica o de tela. En el primer caso, se
debe tomar en cuenta el calculo del alce, costura y pegado
de forros. Ahora bien. si la encuadernacién va ha ser en
tela se debe calcular de manera individual ya que esta
actividad se realiza por separado e independientemente del

pago de los forros. (37)

Costo del papel. Para calcular el costo del papel
gque se va ha emplear en la elaboracion del libro, solo se
tiene que canecer la cantidad de pdginas o pliegos. asi como
tambien, ¢l tirale que va ha tener la edicién. Este calculo
puede hacerse al inicio o al final del presupuesto de la
edicion, puesto que Joz datos gque se necegitan para hacerlo
@ conocen desde 21 primer momento. Para conocer la cantidad
de hojas que se necesitaran en la impresion de un libro se
utilizar la sigulente fdrmula:

No. Eiemplares Paginas

R D GEEEL e DDt S = Cantidad de hojas
z Tamano 1/8. 1/16 etc.,

A la cual. es necesario agregar un porcentaje adicional que
se emplea en =l ajuste y arreglo de las magquinas y tomando
2N cuenta no solo la 1mpresion s1no también, la
encuadernacion. Por ultimo, en Ja etapa final, una vez que
e tiene n»l dato de las hojas que ge van a utilizar se debe
multiplicar por el precio unitario del papel y con ello se

obtendra =] costo total.



Por ultimo., se enlistaran todos los costos por separado: el
de la manv de obra, y de la materia prima, a los cuales, es
conveniente agregar un porcentaje de gastos indirectos tales
como: tinta, papel de pruebas, energia eléctrica etc. La
suma que arrojan todos los rubros debe dividirse entre la
cantidad de ejemplares que se van a editar para obtener un
costo unitario. Para calcular todo el tiempo gue requiere el
proceso de produccion, se deben sumar los totales empleados
en cada proceso para obtener un total de horas. mismo que
debe trasladarse a tiempos laborales para poder programar
una fecha de terminacion de todo el proceso en el

calendario. (38)

1.3.4. El Mercado del Libro

Uno de los aspectos mas importantes que deben ¢ tomarse
encuenta para la produccion de un libro es el mercado. Fara
que un editor, distribuidor o librero conozca
convenientemente el mercade del libro, debe manejar dos
tipos de informacion. Como lo apunta Jorge Sierra en su
etudio. "Cdémo conoce un editor o librero un mercado", (40) el
editor o librero deben contar con dos tipos de informacién
bdsica: una sobre el mercado en general y otra sobre el
consumidor en especifico:

a) Mercado en General. Respecto al mercado en general,
el estudio sefiala que las eastadisticas demogrdaficas
segmentadas pueden proporcionar elementos de conocimiento

como: las variables, los 1ndices econdmicos generales: los
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‘factores como inflacidon., devaluacién e {ndices culturales
etc., Toda esta informacién de datos servirdn en primera
instancia, para definir los tipos de libros que se van a

editar o comercializar.

b} En relacién al consumidor especifico, Jorge Sierra,

sehala que es importante conocer las sigutientes premisas.

* Cuales son los clientes actuales o potenciales.

* Dénde estan ubicadoes.

» Cuales son sus rasgos distintiveos tipicos {(variables
demograficas o sociograficas)

* Cuales s~ sus necesidades culturales de informacicn
y capacitacion.

* Cuales son sus habites de lectura (general y de

capacitacion y como podan variarse positivamente). (41)

Cas) siempre en la 1ndustria editorial se cuenta con upa
ventala: los mercados, y en particular el de la industria
editorial mexicana. son segmentados con Dbase a las
profesiones o edades escolares., Para detectar y conocer un
sector estrategico, conviene realizar una matriz de
producte/mercado, en  la cual se muestre un eje vertical con
log titulos que se van a comercializar y un eje horizontal
gue cuente con los mercados. Toda =seccion comercial debe
girar principalmente en torno a tres conceptos: producto,
mercade y potencial. Las empresas deben clasificar los

sectores en producto/mercado en varias categorias de acuerdo
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con los ejes de ‘“participacion en el mercado" y por
“crecimiento de la demanda". El equilibrio de los sectores
de una empresa editorial debe proporcicnarse en base al

crecimiento y al mismo equilibrio de ese crecimiento.

a) Tecnicas de comercializacion. En la comercializacion
de los libros, independientemente de la naturaleza. el tipo
o la clase del texto, se deben contemplar las tecnicas
adecuadas. La amplia gama de libros requiere de técnicas
especificas para su comercializacién: aun cuande cada editor
tenga un concepto distintoe de ia "promocion’, las empresas
deberan desarroliar  sus propias tecnicas., ajustando estas a
la 1diosincracia  propta de cada pais. (42) Debido a varios
factores., es cierto gue en Mexico el libro no esta
considerado un producto basico. y que también no cualquiera
pueds adguirirle. Ello se debe con clerta raegularidad. a la
crisis economlica por ja que travezd e} pais en 1582 y que
agudizé mag este problema e hizo gue decendieran 108 niveles
de crecimlientc de ese  sector debido particularmente a tres
factores: a) a la venta misma del libro, b) al elevado costo
del papel vy ¢) a la estrechez misma del mercado. En cuanto
al elevade vcostoe del papel ey un hecho que a partir de esa
crisis los editwures recibieron un trateo desigual de las
compaiias papeleras, las cuales, favorecieron
unilateralmente a otras industria que requileren de ese mismo
producto come peredicos y  revistas, papel higiénico etce.,
Esta condicidn  trajo como consecuencia que las editoriales

adquirieran papel de mala calidad @ un costo muy elevado,



afectando la calidad y los precios del libro. Esta situacidn
repercutié gravemente en un sector tradicionalmente
favorable al consumo de los libros como fue el caso de las
universidades y 1los centros de educacién Superior que
recurrieron a la reproduccion de manuales y fotocopias, el

llamado fendmeno XEROX. (43)

b)Distribucion., Las editoriales realizan el proceso de
distribucion de diferentes maneras: una de ellas consiste en
enviar el producto a diversas librerias, comercios., otra en
venderlo &n sus propias instalaciones y una mas en colocarlo
en diferentes mediosAatraves de sus agentes de venta. En el
caso de los libro culturales financiados por el gobierno.
una parte de ellos se distribuye por EDUCAL (Educacion
Clasificada S.A. de C.V. CNCA). otra parte se vende al
Fondo de Cultura Economica, Yy una mas directamente a las
librerias. Cabe mencionar gue en el renglon de las
librerias. soporte tundamental de la distribucidn, Mexico se
enfrenta a un grave problema, la escaces de librerias.
Fuentes Fierro (44) Establece un dato muy desalentador. este
investigador afirma que existe en nuestro pais una liberia
por cada 400,000 habitantes. Dato gue por lo demas es
contirmado en la investigacion del Colegio de México. al
serialar la existencia de tan sélo 60 librerias en todo el
Distrito Federal y trecientas en en interior del pais. En la
actualidad Memxico =sigue enfrentando el problema de la
escasez de librerias: ademas de no conocer la

infraestructura que tienen las mismas y |a manera de como
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operan con exactitud en nuestro pais: ya que las cifras al
respecto son muy contradictorias, Por otro lado, la apertura
de nuevas librerias, no se debe sdédlo, a las limitaciones que
impone el editor al wvender directamente Jos libros a los
centros educativos con los mismos descuentos qQue les concede
a las librerias, sino también a la competencia gue ejercen
los centrogs  comerciales y las cadenas de tiendas que ge

dedican a la venta de libros. (46}
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"Hay quienes se pueden imaginar un
mundo sin p&jaros. hay quienes no
pueden imaginar un mundo sin agua;
en lo que a mi se refiere soy inca-
paz de imaginar un mundo sin libros.
A lo largo de 1la historia el hombre
ha sofiado y forjado un sinfin de ins-
trumentos. Ha creado la llave una ba-
rrita de metal que permite que alguien
penetre en un basto palacio. Ha creado
la espada y el arado, prolongaciones
del hombre que 1las usa, ha creado el
libro, que es una extension secular
de su  imaginacién y de su memoria.”

Jorge Luis Borges

34



2.LA CRISIS ECONOMICA DE MEXICO EN 1982 Y 5US REPERCUSIONES
EN EL RAMOS DE LA INDUSTRIA EDITOKRIAL
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2.1. Panorama Historico General de la Crisis
Economica de 1982

Las principales caracteristicas historico—-economicas que se
presentaron en México a raiz de la crisis internaciocnal de
1982, se vertebran en una gran diversidad de factores de
tipo econdmico, politico y =social que frenaron en ese
momento el crecimiento y desarrollo del pais.

El periodo que va de 1982 a 1983 es considerado como un
punto critico dentro de la economia del pais. En escs afios
México sufre las consecuencias de una gran crisis financiera
gque se manifiesta abiertamente con las devaluaciones de
febrero vy agosto de 1982. Junto con las presiones
inflacionarias hicieron gue se precipitara mas la
devaluacion del peso, irrumpen también un conjunto de
fenomenos econdmicos como la fuga masiva de capitales. el
aumento de las tasas de interés internacionales y un gran
déficit comercial. Estos fendmenos como se sabe, ponen fin
al crecimiento econdmico que fue propiciado por el auge
petrolero, el cual, tuve su desarrollo mds espectacular en
los afios que van de 1979 a 1981.

Ciertamente, esta crisis obedece en parte, a los desajustes
economicos internacionales que se presentaron en ese
periodo, mismos que por la magnitud de sus efectos no tienen
paralelo en la historia del] pais y s6lo son comparables a

los que se produjeron en la crisis de 1929. Dentro del



cuadro de ajustes que prevalecieron en ese periodo se deben

mencionar los siguientes:

- El descenso general de la produccién, Este afecto
considerablemente al sector agricola e industrial. En el
rengldén de la agricultura, por ejemplo, se observo una
brusca contraccion que obligéd al pais, a importar mds de
ocho millones de toneladas de alimentos en el afio de 1983,
En el rubro de la industria manufacturera se presentd, por
otra parte. una reduccion drastica del 7%, y dentro de la
industria de la construccion, <se experimentd también, una

cajida considerable del 14%.

- La dificil situacion del sector empresarial. En este
renglon se observo que un numero consSilderable de empresas no
contaba con el capital, trabajo. y divisas para seguir
operando., Para 1983 esta situacion repercutio en la tasa de
desempleo, el cual, se duplicé al alcanzar =1 8% con sus

consigulentes efectos en el mercado laboral.

-~ La reduccidn del ingreso nacional y el producto. En este
renglon se observa que el sistema financiero ya no contaba
con suficiente ahorro, carecia de recursos para financiar la
inversién, la cual decayé considerablemente en ese lapso en
un  20%, Por otra parte, la inflacion se elevod

desproporcionadamente pasando de un 40% al 100%.

- El deficit del sector publico. En este renglén se observo

que los ingresos de ese sector no alcanzaron a cubrir el

37



gasto corriente lo que provocéd un déficit superior al 15%,
Al mismo tiempo, la carga de la deuda externa se volvia
insostenible al grado tal de obligar a la suspencion de sus

pagos con el exterijor.

En este marco, el Estado instrumenta un conjunto de medidas
orientadas a la reorganizacién de la economia. Estas
acciones son 1mpulsadas por el gobierno de Miguel de la
Madrid a traves ael Programa Inmediato de Reorganizacion
Econémica (PIRE) y de el Plan Nacional de Desarrollo (FND).
Estas politicas fueron instrumentadas con cardcter urgente y

con la finalidad de superar la crisis en el corto plazo.

Con el PND se buscéd promover las estrategias del cambio
estructural generando solidez y estabilidad al crecimiento
econdmico. Sin embargo. las consecuencias de la crisis y de
las politicas aplicadas en el sexenio del 82 tuvieron
efectos visibles en la distribucion del 1ingreso. que se
reflejo en una cailda drdstica en la percepcién del mismo y
una acentuada concentracion de la riqueza. Junto con ello,
se di1o tambien. el aumento del desempleo y el descontento
general de la&a poblacidn. Prueba de este malestar ocasionado
por las condiciones econdmicas del pais, fueron las
constantes manifestaciones de los diversos sectores de la

poblacion.
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2.1.1. La Crisis Estructural de 1982.
Autores como Miguel Angel Rivera Rios(l) definen a la crisis
economica de 1982 como una cr151s‘de cardctey estructural.
Tal definicidn se fundamenta en las caracteristicas que
present¢ la crisis en el proceso de valorizacion del
capital. Basado principalmente en el andlisis de la economia
nacional ¥y en la politica aplicada durante el sexenio de
Miguel de la Madrid. Este autor estudia a la crigis desde la
perspectiva gue impone el capitalismo. En efecto, penetrando
en las caracteristicas que conforman a este sistema. el nns
dice que

“... &l capitalismo es una forma histérica de orga-

nizacion social de la produccion que se desarrclia

contorme a la sucesidén de diversas fases, cada

una de las cuales impone determinaciones y trans-

formaciones objetivas sobre la organizacion y es-

tructura del capital y la 1ntervencion del Estado."(2)
Partiendo de estas vcaracteristicas, pero enfatizando de
manera especial la funcion del Estade, Rivera Rios construye
el panorama de la crisis que irrumpe en 1982. Al rastrear
s5us origenes, este autor tiene en cuenta el papel que
desempefia el Estado en el establecimiento de las condiciones
que prepiciaron el desarrollo y la acumulacién del capital.
Ateniéndose a este marco de referencia, Rivera Rios, extrae
como congecuencia la i1neficiencia del Estado para enfrentar
la crisis de 1982, Por otra parte a la luz de esta
consecuencia Rivera Rios sefiala la responsabilidad gue le

asiste al Estado en el manejo de esa crisis. Lejos de

cumplir éste con la funcion especifica que se le asigna
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dentro de la estructura y organizacién del capital el Estado
Mexicano careci¢ de los mecanismos adecuados para responder
a las necesidades y exigencias de la acumulacién del
capital. De ahi que, al explorar la crisis Rivera Rios
atribuye al Estado gran parte de los efectos ocasionados por
la crisis.

Pero si bien, y de manera general, puede decirse que los
mecanismos de]l Estado no se ajustaron a los requerimientos
de la acunulacion del capital, también es cierto gue muchos
otros facrtores se aclararon con €l y limitaron la eficacia
duv su  respuesta. Entre ellas Rivera Rios sefiala el de la
corrupcion, fenomeno que a su Juicio,

"..,.Habia sido admitida historicamente por el propio
Estade mexicano como una practica normal y compati-
ble con otros medios de acumulacion de la riqueza.
pero conciuyo por ponelr en peligro la propia esta-
biilidad financiera de aquel aumentd la radicalidad
de ia c¢ri1gis a lo largo de 982, y socavéd parcilal-

mente las bases de la credibilidad politica de la
buroctracia. (3)

Ahora bien de lo anterior se desprende que con la
incompetencia del Estado para enfrentar la crisis
gstructural de 1982, ¢ste vid mermada su credibilidad ante
la sociedad al i1nstrumentar medidas que afectaron los
niveles de bienestar de los asalariados. Rivera Rios sechala
tambien al respecto, que cerca del 75% de la poblacidn
trrabajadora es asalariada del capital., vy que como
consecuenc1av de la crisis. ésta ha experimentado el
deteriroro de sus condiciones de vida, ya que con el

deterioro de Ja tasa de ganancia que ha significado el
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cierre de fuentes de trabajo y recortes salariales en

general.

Forr 1o que se acaba de exponer resulta evidente que para
Migel Angel Rivera Rios 1la crisis es estructural y en ella
el Estado juega un papel muy importante. Sin embargo. para
otros investigadores la crisis de 1982 se inscribe en el
cuadro de una gran crisis financiera internacional. Es el
caso de Alejandro Alvarez(4), quien sostiene que la crisis
que se inicio en 1982 es de caracter financiero, y en ella
el Fondo Monetario Internacional (FMI) desempefi® uha
posicion clave y fundamental. Este organismo. en efecto,
instrumenta las politicas economicas encaminadas a
fortalecer el ahorro interno, supervisando las actividades
del Estado mexicano v fungiendo como garantia ante los
acreedores internacionales, en lo que predominaron
basicamente los bancos privados de los Estados Unidos. Es en
este sentido que Alejandro Alvarez seflala la importancia que
desempefido el Fondo Monetario Internacional en los siguientes
términos.

"A medida que se agudizaba la crisis financiera

se endurecia la posicién del FMI. de modo que

no solo se enfatizd la aplicacion de politicas

para fortalecer el "ahorro interno" sino que se

prolong¢ el periodo de duracidén de los "ajustes”

Se aumento €1 numero de variables de politicas

ceonoémicas bajo control y  supervicion y se pre-

cisaron los planes especificos a desarrollar', (5)
Factor muy importante de esta crisis financiera lo

constituye el petroleo. base del crecimiento econdémico que

tuvo ¢1 pais en los affos inmediatamente anteriores al 82.
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Como consecuencia a este auge petrolero, todas las
actividades comerciales y financieras quedaron sujetas a los
cambios occurridos en el mercado y con una fuerte dependencia
de las utilidades obtenidas por las ventas de este producto;
de ahi que cuando decae el precio internacional del petrodleo
en el mercado mundial., este fenodmeno frend¢ abruptamente el
crecimiento de la economia, acentuando con ello el
crecimiento del deéricit comercial, por la falta de divisas.
En el marco de estya crisis financiera ocasionada por la
calda de los precios en el petrdleo, Alejandro Alvarez
senala que:

"E] desarrollo especifico de esta singular crisis

bancaria ocurrida entre febrero y agosto de 1982

¢ue se artivulaba con la coyuntura internacional

gque entreveraba con la caida del precio i1nterna-

cional dei petroleo y de los principales produc—

tog de la exportacion mexicanos. El aumento sen-

sible de las tasas de interes internacionales,

un deficit comercial record y presiones infla-

cilonal'las gque precipitaron la devaluacidn del

peso y la fuga masiva de capitales." (6)
Estas condiciones financieras, por otra parte, causaron
fuertes deseguilibrios tanto a nivel interno como externo,
Uno de 1oz mas importantes que seflala este autor, o
constituye el peso que  venia ejerciendo el vencimiento del
pago de la deuda externa. mismo que tenia que cubrirse entre
1982 y 1984, y el cual mmplicaba un gasto de mil millones de
dolares mensuales, los que no podian cubrirse por la severa

situacion que se vivia en esos momentos. Dada la incapacidad

del pails para cubrir esos gastos, México se vié en la
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necesidad de solicitar la renegociacion de la deuda, la cual

se estructurc en los siguientes términos:

a) Una prolongacion del prestamo a ocho afios con cuatro
mas de gracia, ademds de un prestamo de cinco mil millones

de dolares.

b) El Fondo Monetario Internacional supervisaria la

politica econdmica del pais.(7)

La renegociacion de la deuda (septiembre de 1964) inciluia
los creditos obtenidos en 1983, los que consistian en los 23
mil millones de doiares, mds 20 mil millones de dolares que
ge vencian entre 1985 y 1990, mas los cinco mil millones de
dolares del credito adicional de 1983. Esto arrojaba un
total de 48 mil millones de ddlares que se tenian que pagar
en catorce afios a partir de 1986, Posteriormente, e¢n 1985 se
trata de nuevo la renegociacion de la deuda pero en este afio
sélo se contemplan los 28 mil millones de dolares, dejando
pendientes los otros veinte mil.

Con estas renegoclaciones efectuadas en 1983 vy 1985, se
reestructura la deuda externa y con ello, como lo sefiala
Alejandro Alvare=z(8), se increments la acumulaciédn absoluta
de pagos en el corto plazo. pero esto, prolongd el peso de
los intereses de la deuda externa en el conjunto de la
economia, no contando el pais con oS recursos necesarios
para enfrentar la deuda externa, las renegociaciones solo se
orientaron a alargar en tiempo el pago de la misma, lo cual

contribuyd cilertamente en un alivio en el corto plazo, pero
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a largo plazo trajo como consecuencia el crecimiento

inevitable de la deuda.

2.1.2.El Procesos de Renegociacién Econdmica

{omo se menciond anteriormente., la caida del precio del
petroleo y de otros productos se convirtieron en un elemento
determinante que provocsé la crisis financiera de 1982. que
se caracterizo por diversos fenomenos econdmicos come la
elevacion de las tasas de interes gque generaron un grave
desequilibrio externo., Jjunto con ello, se di¢ tambien el
deslizamiento de la cotlzgciOn del peso, elevados indices
inflacionarios y ia fuga masiva de los capitales. Ante este
panorama. el Estad. se vic obligado a implementar una serie
de medidas necesarias  encaminadas a la renegociacion
econdmica del pais, asi1 cumo 1o menciona en su estudio
Rivera Rios.
"La renegociacion del capitalisme mexicano surge
como una consecuencia necesaria del fracaso de
la pelitica del expansionismo econdémico basado
en el deficit fiscai y la contraccion de gran-
des deudas, " (9)
La renegociacion econdmica se dio a partir del afio 1983-84,
pero un antecedente importante lo constituye "El Programa de
Ajuste a la Politica Econdmica”, que se puso en marcha el 9
de marzo de 1982 y que tenia por objetivo primordial evitar
la caida de la produccién. Ante los hechos y acontecimientos
ocurridos por la crisis de 1982, el Estado pone en practica

una serie de medidas entre las cuales se encuentra una de
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las mas importantes como lo fue la Nacionalizacion de la
Banca. medida que fue tomada en e} gobierno de J. Loépez
Portillo para frenar los efectos de la crisis financiera,
que como 1o menciona Alejandro Alvarez en su estudio, esto
represento un duro golpe a la burguesia financiera mexicana
y considera que este hecho no fue una nacionalizacion en el
sentido estricto de la palabra.
"Estrictamente hablando. puede decirse que
se efectuo una estatizacidn de la banca
(pues era de nacionales) y una nacionali-
zacion de las deudas, sobretodo de las de
la burguesia financiera. Ello se confirma
con el hecho de gque a pesar de la parcial
reprivatizacion realizada por De la Madrid,
no hubo privatizacion de las deudas y el
gobierno siguid giendo responsable de los
7 mi1l millones de ddlares que adeudaba el
sector privado bancario hasta antes de la
nacionalizacion."(9)
Esta medida obedece en parte a la intensa fuga de capitales:
el retiro de los fondos del publico y de los mismos bancos,
que se presenta como una caracteristica peculiar de
cualquier crisis financiera, no obstante, los bancos tenian
un papel importante, ya que fungian como el centro técnico
para el manejo de los creditos y en la medida gque sus
operaciones se orientaron hacia la especulacidn y el lucro
de 'los creditos al grado tal, de poner en peligro la
estabilidad financiera del pais, por lo que, el Estado toma

en sus manos el manejo de los mismos, asi como 1o sefiala

Rivera Rios en su estudio:
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"La actividad especulativa ejercida por los
bancos, en las condiciones existentes de
fractura del proceso de acumulacién de ca-
pital y del panico financieroc, ponia en pe-
ligro la estabilidad de todo el sistema de
credito y podia llevar a una ruptura de la
circulacion capitalista,"(10)
Efectivamente, en las condiciones en las que se plantea esta
situacion. los bancos no llegaron a cumplir con su funcion
principal dentro del proceso de acumulacidén del capital y
poy 1o mismo. la nacionalizacidn de la banca fue una accién
tendiente a combatir los problemas creados por el monopolio
bancario, Rivera [Rios, menciona que la funcién principal de
los  bancos ante la nacionalizacién de la banca, era
prancipalments, llegalr a racionalizar el manejo de la
afluencia de divisas y establecer y un control de cambios
efectivo., Esta medida (la nacicnalizacidén de la banca) liego
a ser aplaudida por diversos sectores y tomo un cardcter
populista aungque sus resultados no hayan sido del todo
satisfactorios, vya que pocos afilos después se dio  la

leprivatizacion de la banca. en la que tuvieron una

participacion minoritaria log exbanqueros.

Con este hecho, la nacionalizacidén de la banca, se dio
inicio al Programa Inmediato de Reorganizacién Econdémica
(PIRE) que caracterizd a la politica del gobierno de Miguel
de la Madrid. Este programa se bagsd en tres’' puntos
principales, orientades a sanear las finanzas publicas,

reducir el deficit y racionalizar la disponibilidad y el uso
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de las divisas. Como lo menciona Rivera Rios en su andlisis

de reorganizacion del capitalismo:

Primeyce,- Se pretendia garantizar un flujo financiero de

loa fondus coumprometidos con la banca internacional.

Segundo.- Reactivar la dinamica de remodelacion det peso vy

las funciones de legitimaciodn.

Tercey .- Roadecuar el mercado al proceso global de

acuulacisn salarial. (11)

Las medidas de restriccion al gasto publico y contraccion de
193 salarilos pretendian ilegar a frenar las preciones
inflacilonarias vy financieras que habilan propiciadn el
desequliibriv de 1la banca. Especificamente ja politica de
precios relativos pretendia evitar los desequilibrios en el
mer cado tinanciero. Ezta politica devaluatoria de 1los
precies querila favorecer las exportaciones en detrimento de
las mmportaciones. buscando encontrar un equilibric en la
balanza comercial. Asl mismo, se did el aumento de las tasas
de 1interes para fortalecer el ahorro interno, con esta
medida, se pretendia tambien que se degestimulara la fuga de
capitales y atraer a los que habian salido del pais. Es
importante recordar que estas politicas fueron implantadas
2n nuestro pais bajo el estricto control y supervicion del
Fondo Monetario Internacional. Al respecto, Rivera Rios
sefiala algo muy importante acerca de la teoria Keynesiana,

ya que esta venia fungiendo como la base fundamental del



sistema econdmico del Estado Mexicano. dentro de su papel de
benefactor con su politica monetarista. esta politica sufrio
un fuerte desquebrajamiento al ver que no correspondia a las

necesidades reales de la acumulacién del capital mexicano.

Por otro lado., la estrategia gubernamental a largo plazo se
encuentra de manifiesto en el "Plan Nacional de Desarrollo”,
que comprendidé el periodo que va de 1983 a 1988 y que
contaba con varios programas complementarios, dentro de los
cuales, se encuentran “El Programa Nacional de
Financiamiento para el Desarrollo”, y el "Programa
Industrial de Comercio Exterior"” como los mds importantes y
debian de llevarse a cabo dentro de ese mismo periodc. Estos
precgramas pretendian por un lado, modernizar el aparato
estatal y elevar su intervencion economica. tratando a toda
costa de recuperar la credibilidad politica perdida, y paor

otro, fortalecer la intervenciodon econdmica mundial.

Por otro lado, un andlisis hecho a la politicas implantadas
en el Programa de Reorganizacidén Econdmica efectuado por
Arturo Huerta(i2) y que a su vez coincide con el estudio de
Alejandro Alvarez(13) al determinar como factor importante a
lag caracteristicas estructurales de la acumulacién del
capital como la fuente principal de la crisis, al respecto,
Arturo Huerta menciona los siguiente:

“Las caracteristicas estructurales de la dinamica

de acumulacion de capital explican como el défi-

cit publico ha repercutido en saldos negativos
del sector externo y en mayor inflacién. (14)
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Por lo que las caracteristicas que presento el proceso de
acumulacion de capital, han sido las que propiciaron aun
mas. los efectos de la crisis. Arturo Huerta(lb) nos dace
también, que dentro del cardcter estructural del procesc de
acumulacién se da una fuerte dependencia hacia el desarrcllo
tecnologico de los paises capltalistas., por un lado., se
tiene que importar gran parte de la maquinaria y techologia
para abaratar los costos, y por el otro, para que la
1nversion  sea rentable, Esta situacion genero una
dependencia mas estrecha con los paises altamente
industrializados que son los gue producen y monopolizan el

desarrollo tecnoldégico.

Efectivamente, caso muy comun dentro de la economra
mexicana. Desde que se di1d el modelo de industrializacion a
traves de la sustitucidén a las importaciones en los afios
cuarenta. se desgarrollé cada vez mads la dependencia
tacnoldgica del pais., Por otro lado, Hector Guilién(l6)
plantea este problema y nos dice, gque este modelo genero un
gran déficit creciente en la balanza de pagos, es decir., por
razones estructurales la demanda de divisas llego a superar
la oferta que se obtenian mediante la exportacioén de bienes
y gservicios, de tal manera lo expone en su texto:

"En este sentido, la deuda externa es un re-

suitado del modelo de acumulacién por sus-

titucién de importaciones fundado en la

etapa que precedid a la crisis, en el auge

de la produccion de bienes durables, desti-

rados a la burguesia, las clases medias y
los estratos superiores."(17)
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Para otros autores como Héctor Guillén, el problema radica
an gran parte, en la planta productiva y seriala que el
proteccionismo del Estado ha propiciado una industria que
produce bienes de mala calidad a altos precios. que estas
émpresas estan acostumbradas a la dependencia. al
proteccionismo del desarrolio tecnolégico de los paises
capitalistas y lo apunta de la siguiente manera:

"El obstdcuio fundamental lo constituye la

pianta i1ndustrial que gesto la tradicion

prateccionista mexicana, 'ilg)
Y es precisamante en el sexenico del gobierno de Miquel de lo
Madrid donde se revela el grave problema de la eccnomia
mexicana gue se basa eh la productividad, reflejandeo el gran
deterioro de ia economia del pais,

2.1.0.- Los Cambios de Indole Social

Las medidas 2condmicas tomadas a raiz de la crisis
financilera de 1982. que se basaron principalmente en el
control de tipo de cambio y en los salarios reales con el
objetce de alcanzel® una competitividad con el exterior
tuvieron graves consecuencias de caracter social. E]
desempleo y la calda de los salarios recay? sobre la fuerza
laboral, los erectos de la c¢rigis se manifestaron
principalmente en los despidos masivos de los trabajadores y
en el vcilerre de las fabricas. Efectivamente. hube casos tan
seflalados al respecto come los mencicnados en el estudio de

Rivera Rios. el de la industria de la construccion que en
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1982 habia despedido a 758 mil trabajadores, el de la
industria metalmecdanca que agrupaba a varias fdbricas vy
talleres y que tuvo que despedir a casi 60 mil trabajadores,
y uno mas, el de la industria automotriz c¢on un despido
masivoe de 20 mil trabaijadores entre otros.

La respuesta de la clase trabajadora ante esta situacion. no
se dejo esperar. Es importante sefialar que las
nanifestaciones de los conflictos sociales se iniciaron
mucho antes de la crisis, en 1977 con el movimiento aerev y
los trabaiadores universitarios los cuales fueron
abilertamente 1reprimidos, se presentaron tambilén otros
movimientos que Yrecibieron el mismo trato, como ol de los
mineros metalurgicos y de la salud en 1978. para 1979 en
contra de los telefonistas y en 1980.8l1 y 82 en contra del
magisterio nacional.(21)

Dentro de estas manifestaciones, existieron dos movimientos
sindicales muy importantes que se manifestaron en contra de
la politica de austeridad y que tenian por obletivo
conseguir mejoras salariales. entre ellos se encontraba el
de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
(CNTE) y el del Frente Nacional de Defensa al Salario Contra
la Austeridad y la Carestia (FNDSCAC), movimientos muy
significativos que revelaron la situacién real del pais y

pusieron de manifiesto a toda la sociedad.

Junto con esto, uno de los efectos que tuvo la politica de
austeridad para combatir la inflacidn, repercutio

considerablemente en la restriccion salarial, y causé
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efectos negativos en el salario reale principalmente a
partir de 1983, Ez decir. los aumentos del salario se
encontraban sujetos al incremento de los precios. por lo que
el salario real de los trabajadores siempre se vié afectado.
Para Hector Guillen Romo., este aspecto constituye un
elenento determinante que llegod a frenar la demanda. de tal
manera gue al reducirse los salarios dentro de la economia
an general, se perjudica a los capitales. ya que al reducir
la demunda efectiva ge ven tambien reducidos los beneficios,
per ls que nas dice en su estudiu:

"Ern ecte sentido, los defenscres de los

recortes salariales de log trabajadores

ne scn 3000 un costo de produccion sino

un comporente importante de la demanda

agregada. 12l
Ecte auter now sefdala también que dentro del preocese de
redig v ibucion dei  ngreso, (gue estuvo en contra de los
trrabajadores asaiariados)., donde la clase media se vio
praticamente afectada por la reduccion de sus ingresos. Este
sector que en una década anterior habia recibido un fuerte
impulso ae pronto se vid atectado considerablemente =n sug
niveles de vida,
Efectivamente, el Estado unicamente se dedico a cumplir con
la funcion de resguardar los intereses del capitalismo sin
tomar en cuenta. que gran parte de la demanda es generada
con ¢l poder adquisitivo de los trabaijadores. Los cuales.
con la peérdida del nivel adguisitivo vieron reducidos sus
niveles de wvida. Tode esto se reflejo principalmente en una

mala alimentacidn ademas, de que se agudizaron los problemas
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de salud y vivienda, Pero esto a fin de cuentas no era
importante. ante la necesidad inmediata de la reorganizacion
de] capital, por lo que, apesar de eso, el salario real
disminuyd aproximadamente en un 30% entre 1982 y 1984, al
mismo tiempo, los salarios minimos también se vieron

afectados por mas del 30%(21).

Otro aspecto importante 1o constituye la politica del
Estado. en este sentido vy dentro del marco de una crisis
econdmica, se da un proceso de cambio, la transicién de
poder se concluye un sexenio con Jose Lopez Portillo y se
inicia otro periodo presidencial con Miguel de la Madrid.
Los procesos electorales han sido por mucho tiempo
unicamente la reafirmacion de la élite en el poder y no
constituyen el reflejo fiel de una decision mayoritaria de
la poblacion, por eso, no es de extrafiarse qgque dentro de
estas condiciones de crisis y deterioro, el partido oficial
obtuviera de nueva cuenta su posicién legitimadora como lo
seflala Aleliando A}varez.(zz) Que el resultado de estas
elecciones sea tan paraddéiico al resultar electo el partido

causante de una gran crisis en el pais,
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2.4, Causas y Efectos de la Crisig Econdmica de 1982
en el Ramo de la Industria Editorial.

Los problemas a los que se enfrentéd la industria editorial
en es¢ afio rueron sSiltuaciones que estuvieron intimamente
relacionadas con el conjunto de la economia, es decir. con
los efectos de la crisis financiera de 1982, Esta industria,
presentd problemas de tipo macroecondmico. En una primer
instancia esta 1ndustria se enfrenté¢ la caida de! ingreso
percapita, la reduccién del mercado (el consumo) y la
egcagen de divisas., En  segunda término, la industria gse ve
afectada por las bharreras aduanales y arancelarias, por el
control de divisas, papeleos, trdmites, etc. Y en tercer
lugar. por el baijo desarrollo de la industria editorial se
ve limitada especificamente por oferta. A todo esto se
sumaron  también, otros factores como la inestabilidad
cambiaria y el peso de la deuda externa. (18}

Este panorama modificd sustanciaimente el crecimiento de la
industria editorial., ya que antes de la crisis. en la decada
de los anos 60 vy 70, podia asegurarse que las editoriales
habian logradoe cierto crecimiento, periodo en el cual,
contaba con la mayor parte de sus activos en almacén y el

resto en cuentas por cobrar y sus pasivos eran generalmente
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grandes en los bancos. Sin embargo, a partir de la brusca
contraccisn del mercade nacional e internacional originada
por la crisis financiera, las editoriales enfrentaron al
grave problema de la escasez de créditos bancarios. lo cual
propicidé que las empresas buscaran otras formas de
tinanciamiento, Algunos autores sostienen, que las
editoriales empujadas por la crisis economica se viercn
obligadas a reducir los riesgos financieros y los costos de
operacién, por esto, muchas empresas eliminaron de sus
catdalogos a los clientes que se encontraban en los puntos
mas alejados de la ciudad.(19) Para otros autores, el
problema de la cisis se define con mayor claridad en tres
factores principales como: la obtencion del papel., la
inexistencia de otras fuentes de ingresos gque no sea la
venta misma del libro y en la estrechez del mercado, los
misinos gue sSe mencionan a continuacion. (20)

a) Respecto al primero, se estima que los editores se
entfrentaron antes de la devaluacidén, al elevado costo del
papel que se incrementd en casi un B0%, ademas del mal trato
de los proveedores y a las dificultades para obteneyr dicha
materia prima. Junto con ello aumentaron también, los costos
de los trabajos en los talleres,

b) En cuanto a la estrechez del mercado interno: se
atirma que esta no 3s6lo es consecuencia de los elevados
costos, sino tambien de la falta de lectores potenciales y
de la deformacién cronica de la lectura de los mexicanos.

Por otra parte, ¢l derrumbe del mercado internacional

55



56

provoca efectos negativos que se traducen en numerosas
cuentas incobrables.

¢) Por lo que toca a los tirajes, en los cuales el
costo de un libro se eleva cuando los tirajes son menores y
e abaratan cuando los tirajes son mayores:; estos Se ven
afectado por la crisis y los sobreprecios del papel. De ah:
que estos problemas se agraven mas para aquéllas editoriales

que trabajan con tirajes pequefios. (21}

Gtro problemws  al que se enfrenta la i1ndustria editorial es
la rotacion del capital ya que esta suele ger mucho mis
lenta que en otras ramas del sector, pues la venta de una
edicidn pueds tardar meses e incluso anos, lo cual propicia
que las editoriales vendan sus libros con plazos cada vez
mas larqges. Esto ocasiona que muchas empresas medianas vy
pequerias se hayan reti1rado al interior del pais
produciendcese asi un fenomens de achicamiento o también
llamado contraccion del mercado mismo que se observa desde
1982 a la actualidad., Las empresas grandes se vieron en la
necesidad de  reducir sus gastos cerrando sucursales en el
interior(22).,

En cuanto al exito que han tenideo algunas nuevas empresas
puede deberse a dos factores importantes: a) al cambio que
ge ha producido con la contraccién del mercado y b) a la
diversificacion de la demanda. es notable que en la
actualidad existan grupos cada vez mas especializados en el
consumo de cilerta literatura y esta diversificacion de la

demanda que se¢ desplaza desde 21 libro de interés general



hacia el libro técnico: dentro de 1los libros de interés
general desde la literatura hacia el libro util o de

autoayuda. (23)

2.2.1, La Produccion Editorial en la Crisis

Los efectos que ha producido la crisis de 1982 han sido de
todo orden, desde el economico, politico. social y cultural.
estos han afectado a la industria editorial a lo largo de
toda una década. asi como lo afirma en su estudio Gustavo
Lewis, esto ha sido ""una década casi perdida".(24) Fara este
autor la industria editorial no quebre como proyecto
empresarial en 1982, pero como proyecto cultural sufrio un
grave retrazo, esto quiere decir, que no se puede hablar de
una desaparicion masiva de enpresas en el mercado nacional,
pero s3i  de que muchaos proyectos de dichas empresas no se
hayan llevado acabo en los teérminos en que estaban
concebidos. Para =110 ¢] considera los siguientes aspectos:
- La produccién en numero de ejemplares cayo en diez
aftos a la mitad., hoy se produce la tercera parte de las
novedades que se publicaron en la década pasada.
El tiraje promedio de un libro universitario es ahora
de 20,000 y no de 30,000 como era hace dos afios.
- El tiraje conservador para una produccién de libros
de divulgacion en una cadena de auntoservicio oscilaba en

1976 entre 20,000 y 25,000 ejemplares, hoy solo llega ha ser
de 8,000,
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- La velocidad para traducir en titulos de otras
lenguas es ahora con cinco o seis afios de retrazo, lo cual
indica que para 1930 ge lea lo que se tradujo en México.

- Hay que sefilalar también. que el libro espafiol es
simultaneo al de otras lenguas. lo gue nos convierte en un
mercado de lectura periferice, al gusto ¥y a las necesidades
del mercado espafol y sobretodo de su nivel econgmico gque no
23 comparado con el del lector nacional. Las editoriales
dominan por compiet: Jas traducciones de la narrativa

contemporanea. (25)

Ante esta =ituacion, en tiempos de crisis, la primera
mercancia que sufre en sus ventas es el libro., Sobretodo
cuando desciende el poder adquisitivo popular., por lo que se
reduce dentro del gasto familiar o desaparece por completo
el consumo  cultural. La crisis incide particularmente en la
poiitica editorial, como se habia mencionado anteriormente,
las editoriales supyimen titulos. disminuyen sus
traducciones y se efectua un repliegue sobre el catalogno.
Con todo esto, descilende el indice nacional de renovacién
del fondo editorial hasta en un 35% en 1985(26). El Producto
[nterno Bruto Nacional de la industria de las artes grdaficas
y editorial no es tan significativo, pero aun asi se
presentsd una disminucion en 1985 del 0.51% al 0.48% (26).

Por otro lado. las posibilidades de la estructura productiva
se ven amenazadas por los incrementos del costo de lus
insumos y de los servicios: para 1986 el precio del papel se

habja duplicado mas de diez veces tomando en cuenta que tan
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s6lo esto constituye la mitad de]l costo de la fabricacién
del libro, en 1985 el valor de venta al publico se elevo en
un promedio del 46% (casi a diez pesos por pagina). Las
empr'esas  editoriales se encuentran en un proceso de
descapitalizacisn, las pequefas empresas quiebran y al mismo
tiempo. se da una concentracion de grandes grupos
editoriales que ejercen un control exterior mayoritario y

gque absorben a empresas nacionales.(27) { Jer anexo 3)

5

2.2.2. Obstaculos a la Exportacion del Libro

Hasta la década de los setentas, la exportacion fue un
indicador para medir el conocimiento y expansién de la
industia editorial mexicana. Con la crisis del 2, este
rengldén tuve una brusca caida que se explica, entre otras
cosas, por el incremento a log precios de los 1nsumos
requeridos para la produccisén de libros. revistas., folletos,
etc. Paralelamente a esta situacién que encarecid los libros
y los dejo en condiciones desfavorables en el mercado
exterior: la industria editorial enfrentd un obstaculo
negativo mas en el control generalizado de cambios que fue
instrumentado desde septiembre de 1982, (28}

En lo fundamental las caracteristicas de esta ley pueden
desglosarse en los siguientes puntos:

&) La compra y venta de divisas quedd como una facultad

exclusiva del! Banco de México.
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b) Se establecié la obligacidén a las perscvnas fisicas y
morales residentes en Mexico de canjear en el Banco Central
o en 21 Sistema Nacional de la Banca de Credito, al tipo de
cambio ordinario fijado por el Bance Central., todas las
dlivisas gue capten en el exterior. sea cual fuere el acto
gue haya originadeo la captacion o el ingreso.

¢) La creacion de un Compromiso de Venta de Divisas (CVD).
coms un organo de regulacion y supervisidén a cargo de la
Sociedad Nacional de Crédito,

Ahora bien., en terminos Jgeneraies podemos decir que esge
rigureoso esquema  iuridico lejos de ser un  soporte  que
impulsara las exportaciones de la industria editarial, se
convirtid en una verdadera camisa de fuerza que obstaculizo
esa important~ actividad,

En efecto, varios son los aspectos negativoes  gue  se
desprerdan de  esta ley y que desalentaron gravemente la
actividad exportadora del libro., Entre elios mencionaremos

los siguientes: (30)

l.- Las condiciones de operacion de la i1ndustria editorial
fueron muy rigurosas en 1o que respecta a los plazos de
recuperacion del valor de dichas exportaciones, Uperando con
plazos poco flexibles establecidos por el CVD y enfrentando
zeveras sahciones por su incumplimiento, la industria
editorial no encontré en la ley estimulos firmes para la

exportacion,
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2.- La poca actividad exportadora de la industria editorial
decayd significativamente al enfrentar problemas de cardcter

e

burocrdatico. Tal fuve el caso de las devoluciones de los
librogs y revistas hechas por los clinetes del exterior, las
cuales estuvieron sujetas a tramites complicados y a
onerosos pagos de multas que acabaron por disminuir la
actividad exportadora si no es gque a cancelarla de nanera

total.

3.- La ley de control de cambios trajo consigo, de otra
parte. efectos muy problemdticos para la compra de derechos
de auter en el extranjero. En este sentide, puede decirse
gue la dificultad se presenta 2n la adgquisicion de divisas
para el pago de derechos de autor significa un eiemento mas
gque viene a sumarse a la larga cadena de efectos negativos
gque enfrentd la i1ndustria editorial como consecuencia de la
crisis financiera del 82 y de la normatividad Juraidica
instrumentada por la Ley del Control Generalizado de
Cambios,

De tal surte, es el recultado de la balanza comercial que
presento la  industria editorial en el periddo comprendido
entre 1980-1990, estudio que fue elaborado por la Cdmara
Nacional de la Industria Editorial con datos obtenidos en
SCOFI. Con respecto a este estudio, los datos nos revelan un
sdldo negativo en casi todos los afiog, que siguid creciendo,
sobre todos para los Ultimos tres afios tal y como se muestra

en ¢l siguiente cuadro. Ademas, en ese mismo estudio se
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sefiala tambien a los paises con los que Meéxico tiene su
mayor déficit comercial y sonh primeranmente: Espafia con 27
mii millones de dolares y los Estados Unidos con 19 mil

millones. luego le siguen Argentina y Colombia. (31)

COMERCIO EXTERIOR DEL LIBRO
EN MEXICO 1980-1990

Exportacicnes Importacionas Saldo

Ario (millcnes de dslares )

1980 48 a7 ~49
1981 A 134 -90
1482 37 80 -43
1963 i8 18 0
1984 19 31 ~12
1585 17 51 -34
1980 28 62 -34
1947 24 39 -153
1988 22 49 -27
1989 33 80 -47
1990 34 110 -76

Fuente: CANIEM. Libros de México, nums, 27-28 Sep 1992.




2.3, La Politica Cultural y el Estado

En una ponencia presentada ante los miembros de la UNESCO en

FParis en el arfo de 1982. titulada "Las Industrias
Culturales, obstaculo ha una nueva oportunidad”, el OSr.
Agustin Girard(32) afirma., que todas las politicas

cuiturales en todo el mundo, son politicas de ampliacion del
acceso del publico vy la cultura: democratizacion vy
decentralizacion son los dos lemas por doquier. Sin lugar a
duda no se equivoca por que lo que se requeria y demandaba
en ¢se momento en nuestro pais era la lucha por una politica
democratica del libro, por unha mayor difusion de la
literatura, Por otra parte, Jesus Anaya Kkosique en un
articulo publicado por la revista Libros de México "“Cémo
Congulstar Lectores”,(33) menciona gue en cierta forma ni el
Estado ni la Sociedad Civil se han tomado en serio la tarea
de formar lectores y aplicar una estrategia adecuada. En el
ambito cultural, el gobierno ha comenzado a influir en
algunas acciuhes educativas, pero aun no ha creado una
actividad permanente y global que logre reorientar las
politicas culturales ante la presencia de la crisis, es
1nevitable el dafio a la cultura del pais, que repercutira en
el aumento indudable de los no lectores. Como lo habiames
menciconado anteriormente ante la crisis el libro es una

mercancia muy vulnerable,
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Por otra parte, es importante seflalar las medidas oficiales
impuestas en ese aflo gue dararon considerablemente al libro.
Mismas que se encuentran publicadas en los articulos del
"“Derecho a la Lectura" Yy que se presentan a

continuacién. (34)

-~ Ademas de los asuntos de los costos, las editoriales

tenlan que cargar con un impuesto que no podian recuperar

bl

por ic gue esSte se trasladeo a los preciogs de venta.

[t

mmpulsande mas 1a espiral inflacionaria.

-L.as editoriales countaban con un subsidic fiscal que
reducia cus impuestos sobre la renta en un 50% a condicién
de gque las utilidades fueran reinvertidas, esto desaparece.
y las editeriales  pagaran  impuestos como  Jos  centros
necturnos, La  apilcacion del IVA a los libros 1o convierte
¢n un articuio  de lujo, privilegio de clase. las
recaudaciones gque obtiene el Estado son muy pocas en cambio
es mucho 1o gue se puede perder, ante esta medida se ejerce
una conptraccion de la demanda yue se traduce en un descenso
de la produccion y por collsiguiente en el aumento del

desempleo.

- La industria editcrial encuentra su mercado en el
terreno de la educacidon., mas del 70% de los lectores
mexicanos esta formade por estudiantes de educacién media
superior. Con la crisis se afecta a este sector y los librog
Se ven 1inaccesibles o que ha ccasionado el fenomeno XEROX

de la cultura, que consiste en que los estudiantes

64



fotocopian uno o dos capitulos de un libro para cubrir sus
necesidades. En el afic de 1983, se le considera al libro un

articulo de lujo., de dificil adquisicién,

2.3.1. Medidas Tomadas por el Estado

Es importante mencionar gue a partir de esta crisis, en 1984
se generan algunas medidas toﬁadas por el Estado para
impulsar el habito de la lectura creando nuevas bibliotecas
y programas encaminados a la captura de mas lectores. Se
crea ademas la Direccidn General de FProteccion Cientifica y
Superacicon Académica (DGICA). que juntc con la Secretaria de
Educacion Publica crean politicas de apoyo a la Industria
Editorial, estableciendo condiciones entre la propia
institucion (SEP), las universiadades e instituciones
aducativas con las editorilales profesionales para orientar
las publicaciones de textos de investigadores
universitarios, (35) PFara 1987 se habian celebrado convenios
con sélo seils editoriales el Fondo de Cultura Econdmica,
Alhambra, Grijalbo, 3Jiglo XXI, Trillas y Promexa, en cuanto
a los textos han si1do proporcionados por algunas
instituciones educativas, el CONACYT, la Universidad
Nacional Autdénoma de Guadalajara. el Contro de Estudios
Avanzados del IPN, el Centro Universitario de
Comunicaciones, el Colegio de Mexico y el Consejo Mexicano
de Ciencias Sociales entre otros. (36) Uno de los problemas
a los que se enfrenta la educacion superior es que varios de
log textos que se utilizan y se llevan en los programas de

estudio son de origen extraniero lo cual eleva el precio del



libro y muchas veces se recurre de nueve, a la fotocopia,
este problema sigue vigente dentro de nuestras aulas
universitarias. Esta idea de poner al alcance de los
estudiantes los textos de los investigadores universitarios
y de hacer gque 1las editoriales incursionen en terrencs
desconocidos y  Se arriesguen en nuevos mercadoes es  muy
relativa, ya que en la actualidad institutos y universidades
siguen publicando textos destinados al almacén porque no

existen mecanismas eficientes de circulacion.

tro etemplo  de esta peiitica iuv fue el CODIECLI, organismo
creado por decreco presidencial en 1975, que asume en el afio
de 1w87 "El Preograma Integral de Fomento a ia Industria del
Comercio el Libro”, declarande de interes publico la
promecion de o lectura vy el fomento de las actividades
emplresariaes al libro en materia evaiuvacian ¥
segquimiente, (373 Dicho decreto contemplaba los siguientes

obletivos:

a) Facilitar el acceso a toda la poblacién a la lectura
de labros en forma gque se  favorezca su  mejoramiento

educativo v cultural.

b) TFomentar la creacidn de Dbibliotecas en todo el
territorio nacional, garantizando un permanente acopio de

libros.

¢} Promover una mayor. plural y diversa oferta

editorial.



d) Alentar la nueva inversion en maquinaria y equipos
destinados a la manufactura del libro.

e) Fomentar la apertura de nuevas librerias. (38)

Lamentablemente este organismo solo llegdé a cubrir cierta
informacidén sobre la industria editorial y en forma
irregular, puesto que no siempre participaron las mismas
editoriales en sus estudios, para el afio de 1989 este
organismo s¢ enccontraba en franca agonfa., Una vez mas un
decreto presidencial pasa a formar parte de la historia.

En lo que respecta a'las politicas culturales del Estado. se
encuentran también ciertas incongruencias que muestran la
falta de seriedad de éste para tratar los problemas que
aquejan a este sector, como un ejemplo tenemos., las medidas
tomadas por el reciente organismo creado como Conse)lo
Nacional para la Cultura vy las Artes (CENCA) que en 1989
becaba escritores y artistas mientras que Hacienda gravaba
los derechos de autor, en ese mismo afio la Secretaria de
Educacidén Publica y ¢! <Consejo Nacional para la Cultura vy
las Artes firmaron la “Carta de México", con los ministros
de cultura de Latinoamerica y el Caribe donde se buscaba la
libre circulacion de los bienes culturales en la regién. Por
otro lade., no falta la desviacién de los fondos aprobados
originalmente para programas de infraestructura bdsica gque
muchas veces se destinan para patrocinar la imagen de algun

funcionario en turno. (39)
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“"Por muchos afios los libros de ciencia y de
tecnica provenian del exterior y se consi -
deraba que su edicion en México era incos -
teable., A partir de la década de los cuaren-
ta, la publicacién de libros de texto cobro
gran auge debido a la creciente demanda gue
genero el pais en pleno desarrollo técnico e
industrial. Las editoriales que abordadon
este tipo de materiales fueron principalmen-
te Prensa Médica, La Unién Tipografica His-
panocamericana (UTHEA). la Editorial Reverte,
la Compafifa Editora Continental S.A"........

Historia de la Lectura en Mexico
Colegio de Mexico
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3.COMFARIA EIDTORIAL CONTINENTAL S.A.



Despueés de haber expuestd en los anteriores capitulos uno y
dos las caracteristicas generales de la industria editorial
y los etectus que tuvo la crisis economica de 1982 en dicho
gector, consideramos pertinente exponer el caso particular
de una empresa editorial, gue reunia todos 1os procesos
productivos y contaba con todos los talleres y departamentos
necesarlos  para la produccidn de libros tecnicos y
cientificos, Siendo c¢sta una empresa grande y prospera la
retomamos come  ejemplo para ilustrar., su desaricllo y poner
en relieve el mpacto wcazionado en ejla por la crisis
econdmica de 1982, En este sentido nog remitiremos al origen

de esta empresa a través de upa breve sintesis historica.



3.1, Sintesis Histdrica de CECSA,

La Compariza Editorial Continental S.A. de (C.V.. surge en
194% como wna empresa productora de novelas, Fue fundada par
2i empresario Fabriciano Sanz guien ya antes, por cilerto,
habia participado también en la creacion de la edaivorial
Diana. En poco tiempo esta empresa abandond su orientacién
liaclal para mvorucr arse en  la  produccien de  libros
recnicos v ooclentiticeas, Al morir su  fundador en 19740, la
FIIPr @S PAasy 4 manog e Ju esposa la Sra. Elena Ocampo de
Sdnz quien  come presidente  del consele  de  adminiztracion
sigquin con la wisma Jinea editorial. Es en esa decada cuandw
CECSA ce coensalilda cumo una empresa de Jibros Cecnivos v
crentificos: al mismd tiewmpo, y Junto con elic. agrega culho
una de sus prancipales areas de produccion la eirabuacion de
Jlproeg le  texts de nvel secundaria. ez anos despues, on
LaBu e3ta  empresa habla de ser una de las mas  gojldas y
fuerte en su especialidad,

Con esta bause y  con el antecedente de mer una empresa que
desde sUs  In1C10s expolrtd  su produccion: el crecimiento de
sus  demandas  en el exterior le permitieron westablecer
sucursales en <l exteraor come en Chile, Argentina, Colombia
y Espana. togrando  con ello abarcir 2] mercado en

Latincameriva y Espana,
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Como resultado de la crisis econdmica de 1982, esta empresa
habia perdido ya para 1986 algunas sucursales sobre todo en
Chile y Espafia. sin embargo a pesar de estas limitaciones
segufa contando con las sucursales de Argentina y Colombia.
Segun el Sr. Miguel Leon Garza(l), director general de CECSA
en ese anfo, afirmaba que esta comparila formaba parte de las
cinco empresas mas importantes dentrc del area tecnica

cilentifica,. (2)

3.2, CECSA ante la crisis.

Como todas las editoriales CEC3A tambien sufrido las
consecuencias emanadas de la crisis economica de 1982, Si
bien. en 1986 la empresa habia perdido sucursales en
Latinoamérica y Espafia, con todo, se encontraba en una
crisis moderada, Yy en buena medida manejable., pues mantenia
aun un buen mercado Latinoamericano. De ahi que para no
dejar caer su produccidén y sus ventas., la empresa se vio
obiigada a tomar ciertas medidas, entre ellas, la de
fabricar libros con pastas de tipo rustica vy con papel mas
economico, para evitar asi  la elevacion de precios en el
producto. Asi mismo, se bugcaron nuevos puntos de
comercializacion, como los Kioscos de periddicos, tiendas de
autoservicios, tiendas de descuento, librerias etc.. con la

finalidad de que sus productos alcanzaran un mercado mas
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amplio. Con estas medidas CECSA pretendia conservar el
liderazgo que habia logrado con el paso del tiempo.(3)

No obstante, con todo Yy esas medidas instrumentadas por
CECSA, la crisis se agudizo. por un lado, la adquisicioén de
papel, y por otro, bloqued severamente las importaciones de
insumos lo cuai, propicié un mercado cautive caracterizado

por la escaces y la elevacidn de los precios del libro.

3.2.i., Esperiencias »n C.E.C.5.A, en la crisis =sconomica

de 19832,
Comd ya gse ha mencionado, la Compania Editorial
Continental S.A.. era una editorial que contaba con un gran

prestigic., Desde su fundacion esta empresa estaba proyectada
para cubritr un amplic mercado internacional, En las siglas
mismas se 1nfiere ya el disero de una empresa destinada a
operar un mercado amplio y extenso., De acuerdo a ello y como
se ha seflalado también, esta empresa fue considerada por su
tamafio como una de cinco grandes empresas mas importantes en
la produccinon de 1libros técnicos y cientificos.(4) Sus
Iibros eran muy bien aceptados en el exterior,
principalmente en Latinocamerica, donde establecié varias
sucursales sobre todo en Colombia. Chile y Argentina. En el

mercado nacional compitid con éxito con otras empresas de



igual importancia. Pues CECSA al parecer de uno de los
entrevistados:
“,..era una de las empresas lideres Yy se
encontraba dentro de las cinco primeras

editoriales de libros tecnicos, como Tri-
llas, Diana, Limusa, y MacWraHill." (9)

Ahora bien, como va se ha dicho en otra parte, esta empresa
instrrumenté un cambio en su politica empresarial para
proteger su supervivencia dentro del marco de la crisis
econdmica gue impactd al pais de (1982--1985).
No obstante, la necesidad de diseriar una politica
empresarial para enfrentar la crisis, se vio obstaculizada
por un conjunto de factores que afectaron internamente a la
empresa, y cuyas repercusiones administrativas constituyeron
una carga adicional a los efectos de la crisis. Entre éstos,
debe mencionarse, el deceso de su fundador. la renuncia de
antiguos directivos Yy la formacién de un nuevo consejo
editorial; cuya presidencia recayé en la Sra. Elena Ocampo
de Sanz, La naturaleza y el alcance de estos cambios
provocaron desajustes Yy desequilibrics en la empresa. como
lo describe una antiguo empleado de CECSA:

...4 la muerte del duefio asume la presidencia la

sefiora Ma. Elena Ocampo de Sanz (su esposa) y como

director 21 Ing. Léon Garza; comprometiéndose a

aumentar el volumen, ampliar el mercado y elevar

la calidad de los titulos. Sin embargo, inconformes

con esta designacion renuncian varias emplieados como:
el Jjefe de finanzas, de personal, de produccioén, (6)
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A esto, cabe mencionar la designacién de un elemento
arribista y sin presencia en la empresa que trajd como
consecuencia la renuncia de tres personas de gran capacidad
administrativa y la inconformidad de muchos empleados.

En efecto, Ledn Garza fue contratado inicialmente por
administracion familiar de la empresa para realizar un
estudio, del estado de verificacién de la compafila, la cual,
calificod satisfactoriamente y los resultados obtenidos de
ese estudic la sefialaban como una empresa de gran capacidad
y con mucho potencial., por esto mismo, la duefia decide dejar
en manos de esta persona, la direccion general de la
empresa. (7)

Con este cargo. Leon Garza diserfdo las nuevas politicas
crientadas a wuumentar el volumen de la producciun, contrato
mas personal  y-aumentsd los salarios de algunos empleados
calificados, pero descuide en yran medida la calidad de la
produccion. la cual, como resultado de la crisis, trajo como
consecuencia un abatimiento significative de las ventas.
Ademds, ia mala administracion y el mal manejo de los
fondoes, hizo que las politicas instrumentadas no rindieran
los resultados egperados.

En suma., la delegacion de la autoridad Yy
responsabilidad de la empresa en una persona con intereses
ajenos a la misma, tal y como era el caso de Ledén Garza, mas
predcupado por atender sus negocios particulares que los de
CECSA, traljo como consecuencia un deterioro econémico

adicional que se agrega a las condiciones generales de la
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crisis. Cosa que no ocurrié en otras editoriales como
Trillas y Limusa gque eran negocios familiares celosamente
defendidos., o como el caso de McWrauHill que es una empresa
trasnacional que es apoyada y defendida por capital

extranjero.

3.2.2. Similitudes con otras compafiias.

Algunos problemas importantes que se vivieron dentro de
CECSA durante la crisis econdmica de 1982, y que de alguna
manera afectaron también a otras empresas aungue en
condiciones diferentes. Estos tienen que ver principalmente
con los efectos que se producen en el campo de la
produccién, en el nivel financiero y en las repercuciones de

las ventas.

- Por lo que toca al campo de la produccion, podemos decir
gque ésta se vié afectada considerablemente, pues la
produccioén decaydé en forma tal que se produjo tan solo una
tercera parte de lo que se producia una decada anterior (ver

capitulo II Produccidn Editorial en la Crisis).

- Por 1lo que correspode al aspecto financiero, las empresas
se enfrentan al grave problema de la escasez de creditos
bancarios vy a la contraccion del mercado nacional e
internacional, condiciones que obligan a estas compafilas a

bugscar otras formas de financiamiento.

T TESIS WO DEBE
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- En relacidén con las ventas, puede percibirse que por los
efectos de la crisis de 1982 se reduéen las ventas de un 5 a
15%. Muchas de estas empresas se vieron en la necesidad de
vender sus productos con placos cada vez mds largns,
agudizando los problemas de la recuperacién de su capital;
proceco de recuperacion significativamente mas lento que en
otras industrias.

Si bien, estos aspectos que que afectaron de manera
general al conjunto de las empresas editoriales, éstos
adquirieron especial relieve en el caso de la empresa que

hemos escogido como ejiemplo.

En efecto., en el campo de la produccién, y ateniéndonos a
los datos arrojados en las entrevistas, se desprende que la
produccion CECSA no presentaba dgraves problemas, pues era
una empresa con una gran infraestructura y capacidad que le
permitia producir tiraies counsiderables de hasta 50 libros
anuales; su  infraestructura instalada le permitia al mismo
tiempo, realizar todos los procesos de la produccién., puesto
que contaba con talleres propios., desde el inicio del
proceso hasta que el libro saliera al mercado.

Aun asi1, con todo y ello el descenso de las ventas afecto
por consiguiente la produccion del libro, vy estos efectos
afectaron también al tamafio de la empresa, pues su capacidad
operativa instalada llegé a ser una carga para su
sostenimiento, al grado tal de enfrentar el grave problema

de capacidad ociosa.
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Es cierto, sin embargo que hasta 1982 CECSA aun no reciente
de manera ostensible los efectos de la crisis. pues las
nuevas politicas implantadas, con el cambio de direccidn,
apuntan aparentemente a una recuperacion y crecimiento. No
sera hasta 1984 y 1985 cuando los efectos de la crisis
irrumpan abiertamente en CECSA, al punto tal que se declare

en quiebra y se ponga en venta. (8)

Por otro lado, en el nivel financiero, la compafiia
presenté problemas de orden administrativo que se acentuaron
mas por no poder cobrar varias cuentas pendientes en el
exterior. Al incorporarse éstas a cartera vencida la
direccién empez¢ a adquirir nuevos creéditos que no fueron
aprovechados correctamente; en efecto, los créditos
adquiridos se aplicaron al aumento de sueldos y a la
contratacion de mas personal, al mismo tiempo, se
presentaron fugas de capital que no se justificaron y que
poco a poco hicieron 'que esta empresa no fuera rentable,
esta situaciodn, orille a los socios a cancelar sus
aportaciones, al no haber mds inversiones se declara en
quiebra la compafila y se propone la venta. Tal y como lo

describe uno de sus empleados, quién afirma:

"CECSA venila arrastrando de tiempo atrdas., ventas
del exterior gue entraron dentro de la cartera in-
cobrable. De esta forma El director empezé a com -
prar tiempo, solicitando creditos." (9)
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Junto con esto, otro rasgo que incidio de manera particular
en nuestra editorial tomada como ejemplo es aquel que tiene
que ver con la reduccién y achicamiento de la empresa. En
efecto. Si bien es cierto, que como resultado de la crisis,
la empresa se viéo obligada a eliminar riesgos financieros
cerrando las sucursales que tenila en el exterior. disminufda
la produccion y atravesahdo por graves problemas
financieros. la compafita no puede cubrir su demanda ni hacer
llegar los 1libros a sus sucursales de distribucion, pues
¢stas dependian directamente de la matriz en México y se
alimentaban de sus exportaciones. Como lo expresa claramente

uno de lus entrevistados:

"La crisis economica obligd a los editores a
reducir riesgos financieros y costos de ope-
racion., con esto muchas empresas eliminaron
de sus catalogos a clientes que se encontra-
ban en ios puntos mas alejados.” (10)

31 bien., en Ameérica Latina CECSA contaba con un gran
mercado. en cuanto a sus sucursales puede decirse, que éstas
no se contemplaban como tales. puesto que no lo eran en
réalidad. e declir. no era una sucursal de la Compafila
Editorial S5.A. en determinado pals., sino _que se contaba
prdcticamente cuaon un representante de la empresa en
Argentina, Chile, Venezuela., y ¢€stas solamente ejercian la
funcion de distribucion de sus libros y de otras empresas

mas. Sin embargo., los problemas financieros derivados de las
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carteras vencidas incobrables influyeron en forma
determinante para que CECSA los eliminara de sus catdlogos.

Esta situacidén afecto tambien a muchas otras empresas
erogsiconadas por la crisis., Es obvio sin embargo., que la
crisis afecto de manera distinta y desigual a algunas
editoriales, cuyo principal problema dependié de la
obtencion del papel, de la falta de ingresos y de sus
problemas en el mercado. Que compardndolas con éstas
ultimas. el problema de la obtencidn del papel., no fue
problema grave para CECSA, vya que esta compafiia habia
comprado y almacenade grandes volumenes de este producto, 1l
cual ie permitie seguir produciendo sin dificultades al
inicio de la crisis . Con todoy elld la enpresa se vio
obligada a tumar medidas restrictivas en cuanto & su uso,.
pues no  se podia  producir mas alla de 1o necesario vy
preestablecido. No obstante, aun contando CEC3SA con éstos
margenes favorables esta empresa enfrenté el problema del
control de este insumo., ddndose las fugas considerables e
injustificadas de papel. Lo cual afectd de alguna manera los

rendimientos productivos de la compafita.(12)

Por otra parte y en relacién al mercado, puede afirmarse que
en este .ubro CECSA no tuvo problemas graves. pues contaba
con un excelente estudio de mercado que le permitia

satisfacer las necegidades y la demanda especifica de su
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ramo consistente en la produccién de libros técnicos ¥y
cientificos. Otras editoriales, en cambio, orientadas a
otros ramos. tales como la literatura, el arte, las
humanidades etc, experimentaron mas drasticamente los efetos
de la cirsis. CECSA contaba con un mercade cautivo, en los
niveles de media y superior con mdrgenes de maniobra
favorables para su mercadoe. En lo que respecta al mercado
internacional 81 bien CECSA enfrenté algunos problemas
vinculados con el plagio, lo cierto es que esta compafiia
producia libros tecnicos y cientificos de tirajes largos
mismos que se estaban reproduciendo en Colombia en forma
clandestina. En cuanto a los estudios del mercado nacional,
e pretendia estar lo mdas actualizado. tal y como lo

describe la siguiente entrevista:

...en 1982 las personas gue se encargaban de

de estos estudios pidieron a las universiadades
a las escuelas teécnicas los programas y planes
de estudio. con estos elementos CECSA producia
los libros que se requerian en esos niveles (13)

Sin embargo. en ocasiones estos libros se imprimian con un
gran retraso, éstos llegaban a tener un copy right de seis
affos atrds. AuUn asi, constitulan una fuente relativamente
actualizada. ¥y no perdian su vigencia para las tareas de la
educacidén e investigacidn. Este fendmeno de retraso se
presentaba principalmente por formar parte de una literatura

periférica, dirigida principalmente por el gusto literario
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espafiol. Es cierto que en la actualidad los problemas

inherentes al proceso de actualizacién han sido superados ya
por algunas compafiias extranjeras gue imprimen
simultdneamente en espafiol los libros editados en inglés, Se
trata obviamente, en este caso, de compafilas de capital

trasnacional recientemente establecidas en México.

3.2.3. La venta de la compafifa

Arrastrando la problemdtica originada por la crisis
econdmica de 1982, y resintiendo al mismo tiempo los efectos
colaterales de su deficiencia administrativa, CECSA deja de
ser una empresa rentable y por decision de sus socios que no
quieren invertir mds, es puesta en venta. Paralizada
totalmente en su produccion no queda mds oprion gue esta. A
partir de enero de 1988, CECSA pasa a formar parte de un
fuerte grupo editorial, denominado grupo "Anaya'" y del que
forman parte, entre otras Publicaciones Cultural. Ediciones
Rey y Editorial Patria. Como se describe en una de las

entrevistas(l4)

"Para enero 1988 la aplicacion de los recursos,
era tan mala y las fujas tan tremendas, que un -
den a la compania en una crisis financiera que
no deja otra opcién que la venta. Esta fue adqui-
rida por el Sr. Carlos Frigolet dueflo de otras
editoriales que integran el grupo Apnaya " (15)

La incorporacién de CECSA al grupo Anaya se dié a través de

un fondo editorial, el cual fue, rigurosamente seleccionado



de sus catalogos., esos textous que se empiezan a reproducir
influyen decididamente en la recuperacién de su prestigio y
de su salud financiera. Los talleres de CECSA que no fueron
incluidos en la venta desaparecieron poco a poco. en la
medida que la la maquinaria fue vendida por piezas. Asi lo
expresa la experiencia de uno de los antiguos directivus que

siguid trabajando con los nuevos duefios, quien afirma:

“.. . que el grupo Anaya adquirid una coleccion
muy conservadora, del fondo editorial de CECSA,
con cuyas reediciones, se logro obtener utili-
dades como no las habia obtenido durante los
catorce aifos que trabajo para CECSA." (196)

La quiebra de CECSA y su aintegracion a un nuevo grupo
editorial. forma parte del particular fenomeno de abhsorciodon
que se menciona en el capitulo dos, este tiene su origen en
la descapitalizacion de las empresas, la cual arfecta de
manera preponderante a las pequefas empresas mismas que por
sug condiciones de debilidad no resisten los embates e la
Crisis, y son absorbidas por.empresarios mas grandes. Muchos
ejemplos ilustran este fendmeno ocurrido en la industria
editorial, El caso de CECSA. sin embargo., ocurrié de manera
distinta considerada una empresa grande que disponia de
talleres propios que le permitian cubrir todo el procesoc de
la produccién, aun asi no logra mantenerse en pie y son sus
talleres los que en determinado momento generaron una
capacidad ociosa que se revirtié en su contra y afectsd su

estructura financiera.



Tal parece y dada la mecdnica gque presentan muchas
editoriales, que la unica forma en que ¢sta industria
funcione. es mandado maquilar a los pequefios talleres gran
parte de su trabajo, es decir. hacer por un lado la
impresiodn, y por el otro., la encuadernacién, Sin embago, por
la sobredemanda gque existe en estos talleres, hace que las
empresas maguilen por fuera y que sean las editoriales las
que tijen los precios; por la misma sobredemanda y por las
condiciones en que se trabaja., Junto con ello, existe
también otro problema. el de que estos talleres tienen gue
laborar las 24 horas del dia para poder obtener cierta

ganancia y lograrse mantener.17

Nota: Las entrevistas que fueron recavadas y que se
utilizaron para reunir la informacidén de este capitulo se

encuentran eh el ANEXO 4 ', (ver pag.112)
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ANEXO No. 1

(DIRECTORIO DE EDITORIALES)

EDITORIAL

i.

o]

Aguilar Mexicana
de Ediciones

. Alfaguara

Al faomega

- Ediciones

«

10.

11.

Alhambi-a Mexicana

Editorial
. Anagrama. Editorial
Ciyvce, Ediciovnes

. Culeglo de Mérico

. Coloufon

. Compania Editorial

Continental S.A.

Diana, Grupo
Editorial

DIRECCION

Av. Universidad 767,
del Valle México D.F.

Av. Universidad 767

Tabasco 106. Roma

México D.F.

Aniores 2027 del Valle
Mexico D.F,
Botticelli 52,

Mixcoac, Mexico D.F,

Eugenio Sue 35, Po-
lanco. Mexicoe D.F.

Camino al Ajusco 20
Pedregal ., México D.F.

Pitagoras 1143
Mewxico. D.F.

Renacimiento 180,

ESPECIALIDAD

Libros cienti-
ficos-técnicos

Infantil,
venil,

Ju-

Cientificos-
técnicos.

Arte, infan-
til. técnico
y cientifico,

Literatura.

Literatura.

Arte, Lite-
ratura, cien-
tifico-tecnico

Arte, litera-
tura, religion
técnico-cien-
tifico,

Cientifico-téc-

La Joya, Méxice D.F. nico. enciclo-
pedia,

Roberto Gayol 1219, Infantil, iuve-

del Valle Meéxico D.F. nil, literatura

Editores Asociados Heriberto Friasg 1140,

Mexicanos

(EDAMEX) del Valle,

México D.F.

Cientifico-tec
nico, arte,
literatura.
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13.

14.

17.

18,

Editores Mexicanos
Unidos

Educal

Eva, Ediciones

Espasa Calpe

Everest Mexicana

Fernandez. Edito-

res

Fondo de Cultura
Economica

Joaguin Mortiz

Limusa, Editorial

Editorial

Forrua,

Roca, ‘Ediciones

Santillana. Gpo.

Luis Gonzdlez Obre-
gon, Centro México
D.F.

Ceylan 450, Meéxico
D.F.

Avenida 102, Granias
Esmeralda. Mexico
D.F.

Pitagoras 1139, Nar-
varte, Méwxico D.F.

Calz. Ermita Ixta-
palapa 1681 México
D.F.

Eje | Pte. 321 Coyna-
can Mexico D,F.

Av. Universidad 975,
Mexico. D.F.

Insurgentes Sur 1162
3er.piso Mexico D.F.

Balderas 95-1P,
Centyro Mexico.D.F.

Rep. Argentina 15,
Centro, Mexzico D.F,

Gral. Fco
Mexico. D.F.

Murgia 7

Av. Universidad 767.
México, D.F.

Cientifico-
técnico,

Arte. infantil
juvenil, cien-
tifico-técnico
enciclopedia.

Arte,
tura.

Litera-

Arte, diccio~-
narios. enci-
clopedia etc,

Arte, Infan-
til. Juvenii.
diccionario.
enciclopedia.

Infantil, ju-
venil, dic-
cionario, en-
ciclopedia.

litera-
enciclio-
diccio~-

Arte,
tura.
pedia,
nario.

Literatura.

Arte, Infantil
juvenil. cien-
tifico~-técnico

Infantil.
venil,
tura,

Ju-
litera-—
religion

Infantil,
venil,
tura,

Ju-
litera-
religion

Literatura.
inrantil, ju-~
venil, cien-
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tifico-técnico
24.5iglo XXI, Edi- Cerrro del Agua 248, Literatura,
tores Mexico, D.F. infantil, Ju-
venil, cien-
tifico-tecni-
co.

2%, UTHEA Baldelas 95, ler. Cientifico-téc
pisc., México, D.F. nico.
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ANEXO 2
(FABRICAS DE FAPEL)

NOMBRE UBICACION INVERSION DE CAPITAL PRODUCCION
ADAMEX D.F. y Tlane~- % Capital Nac. 1980 20 mil
(1955) pantla. ($346 millones en Tons. Capa-
1980) cidad inst.
30 mil tons
Fabrica de Distrito Fede- S,A., de Cap. Nac. 1980 37 mil
papel Coyoa- ral 1981 inversion de tons. capa-
cdn (1956) 124 millones & cidad inst,
50 mil tons
Fabrica de Estado de S.A. de Cap. Nac. 1880. 4700
papel San Mexico (la empresa mas tons. Capi-
Rafael pegquefia) tal 46 mi-
llones de §.
COPAMEX Uruapan Mich. S.A. de Cap. Priva- Grupo mono-
(L981) Chihuahua, do y Nacional polico,
Mexico. abarca a to
da la in-
dustria pa-
pelera,
Kimberiy Orizaba Ver. S5.A. (.Bolsa de Va- 630 tons,
Clark Naucalpan, lores, Banamex diarias, em-
(1961} San José Rio 67%., Kinberly . presa mas
Qro. 33%. importante
del pais.
Fabrica de Estado de Mex. S.A. Cap. Nac. 1980, 123
Papel San <Chalco y Tlan- (Banamex} ., Cap. mil tons.
Rafael pantla. total 682 millones
de 3%.
Loreto y San Angel. S.A. de Cap. Nac. 1680, 34
y Pefla Po- Cuicuilco (Banamex. Serfin, tons anuales
bre (1905). C. Mexico. Comermex, Bancomer).
San Cristo- Puebla y el S.A.C.V, Iniciativa 1980 12 mil
bal (1951). D.F. privada, Estado y tons. (no
* organizaciones E.U. llega al 70%
de su capa-
cidad.
PIPSA Empresa 100% estatal 1980 1mporté

(1935} 212 370 tons



ANEXD 3
De acusrdo a la clasificacion en la gque se  encuszntra
teglstiada ia industria editor.al en el Sistena de Cuentas
Naciouaiwg, quo  corresponde a ita seccion cuarta de Papei,
Imprenta v Edivoriales., a4 la misma manera se nos presenta
£ Froducto nrernoe  Bruto (PlbBi, Este aparece también., wen
forma integrada conyunto 9 la industria de! papel., productos
del papel, uuprenta v oeditoriales,
Log sigdientes  caadrog  fueran  elaborados por 1o Cawara
Nacional ar laf artey  Graficag con iutormacion obtepnida en
@i Sistema Jde Cuantas Naclonales del I.N.E.G.I. v nos sirwvern
para Jiustier dw o alguna o manera la participacton  de 1o
inauwstila edizotial enoel IIB en la decada de loo ochenta,
E. PIB en ogta rama, S gantilsne en forma osciiante, hu e
stabie. w1 asceadente, @i e sube  y baja  de un afio a
otrw, De 19386 a 1989 logra subilvy ¥ biliones de pesag (con
Tiiras prelmminares). a preciod  corrientes. De  hecho  ia
participacien ae  ja industria editorial =n el PIB ez poco

significativa,



PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE 1980

MILLONES $

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Papel, productos del papel  $ 54,094 $ 56,876 §$ 57,265 § 53,061 $ 56,030 $ 60,942 $ 58,880
Imprenta y Editoriales
Imprenia y Editoriales 24,479 26,534 26,273 22,711 23,572 26,249 24,899
Papel y Cartén 29,615 30,342 30,992 30,350 32,458 34,693 33,981
Indice General 100 105 106 98 104 113 109
Indice Imprenta y Edito- 107 102
riales 108 107 93 96 117 115
Indice Papel y Cartén 102 105 102 110
Cuenta de Produccion a Precios de 1980.
Papel, Productos del papel, Imprenta y Editoriales

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Produccién bruta $116,565 $121,746 $122,703 $114,745 $120,585 $ 130,708 $ 126,182
Consumo intermedio 62,471 64,870 65,438 61,684 64,555 69,766 67,302
producto interno bruto 54,094 56,876 57,265 53,061 56,030 60,942 58,880
Indice produccién bruta 104 105 98 103 112 108
Indice consumo intermedio 104 105 99 103 112 108
Indice P.I.B. 105 106 98 104 113 109

1987

$ 59,850

25,400
34.450

111
104
116

1987

$ 128,158
68,302
39,850

110
109
111

1988

$61.745

26,829
34.916

114
110
118

1988

$ 131,934
70,138
61,745

113
112
114

1989 p

S 64,

900

29,400
35,500

120
120
120

1989 p

$ 138,380
73,480
64,900

O
o

119
118
120



Cuenta de Producciéon a Precios de 1980

Papel y cartén 1980 1981

Produccién bruta $ 69,450 $ 70,878
Consumo intermedio 139,835 40,536
Producto interno bruto 29,615 30,342
Indice produccién bruta 102
Indice consumo intermedio 102
Indice P.1.B. : 102

Cuenta de Produccion a productos de 1980

Imprenta y Editoriales 1980 1981

Produccién bruta $ 47,115 $ 50,868
Consumo intermedio 22,636 24,334
Producto interno bruto 24,479 26,534
Indice produccién bruta 108
Indice consumo intermedio 108
Indice P.I.B. 108

1982

$ 72,338
41,346
30,992

1982

104
104
105

$ 50,365
24,092
26,273

107
106
107

1983

$ 70,872
40,522
30,350

102
102
102

1983

$ 43,873
21,162
22,711

93
93
93

198¢

$ 75,121
42,663
32,458

108
107
110

1984

$ 45,464
21,892
23,572

96
97
96

1985

$ 80,416
45,723
34,693

116
115
117

1985

$ 50,292
24,043
26,249

107
106
107

1986

$ 78,416
44,435
33,981

113
112
115

1986

$ 47,766
22,867
24,899

101
101
102

1987

$ 79,378
44,928
34,450

114
113
116

1987

$ 48,774
23,374
25,400

104
103
104

1988

$ 80,083
45,167
34,916

115
113
118

1988

$ 51,800
24,971
26,829

110
110
110

1989 p

$ 81,050
45,550
35,500

117
114
120

1989 p

$ 57,330
27.930
29,400

122
123
120

P = Cifras preliminares.

Fuente: Sistema de Cuenias Nacionales I.N.E.G.I y Estimaciones de CANAGRAF.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS DE 1980

MILESDE §
1980 1981 1982 1983
Imprentas y Editoriales $24'479,000 $26'534,000 $26'273,000 $22'711,000
Libros, periddicos y revistas 9'397,328 10'571,873  10'839,925 8'131,334
Edicién de Periddicos y revistas 6°'571,767 7'442,300 7'559,583 5'279,520
Edicién de libros y similares 2'825,561 3'129,493 3'280,341 2'851,814
Imprenta, encuadernacién e indus-
trias conexas $15°081,672  $15'962,127 $15°433,075 $14°579,666
Imprenta, Litografia, Encuadernacion  14°363,739 15'184,028 14'663,439 13'915,530
Fotograbados, linotipos y similares 717,934 778,098 769,636 664,136
Indice general 108 107 93
Indice Libros Periédicos y R. 112 115 87
Indice Immprenta, Enc, e Ind. Con. 106 102 97
1984 1985 1986 1987 1988 1989 p

$23°572,000 $26'249,000 $24'899,000 $25'400,000 $26°829,000 $29'400,000
9°098,040 10'618,960 9'898,714 10'160,000  10'731,600 11'760,000
6'405,248 7'686,249 7'085,113 . 7'112,000 7'512,120 8'232,000
2°692,792 2'932,711 2'813,601 3'048,000 3'219,480 3'528,000

$14'473,960 15'630,040 15'000,286 15240,000 16'097,400 17°640,000
13'782,908 14’859,668 14°272,448 14'478,000  15'292,530 16°758,000

691,052 770,372 797,838 762,000 804,870 882,000
96 107 102 104 110 " 190
97 13 105 108 14 125

96 104 99 101 107 17




ANEXO 4

Entrevieta No, |
1, Se conegideraba a CECSA como una de las cinco enpresas mas
grandes dentro de la linea de libros técnicos y cientificos,

que posicion guardaba con respecto a las demas?

~CECSA estaba en una muy buena posicion <on respecto a las
demas ci1nco empresas. se  estaba proyectanda de manera
internacional, puesto que abarcabha hasta Espafia,
Centroamerica. Sudamerica y parte de Estados Unidos. con un
mercado muy amplio y se vendia muy bien sus titulos, desde
sus 1nicios fue <creciendo y subliende muy rapido, al
prrincipic se hacian dos o cuatro libros casi dos por mes,
ya despues se hacian ocho o diez fue subiendo y sus librosg
eran aceptade en el exterior su mismo nombre 1levaba

implicita su extensidn.

2. La produccion se vio afectada por la crisis economica de

19827

~-En cuante a la produccion en 1981 recibid a la muerte del
duefio asume la direccion del Ing. Leon Garza y nombran de

Fresidenta a Sra. Elena de Sanz., comprometiendose a hacer
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aumentar el volumen. el mercado y calidad en los titulos. A
raiz de eso renunciaron varias persopas jefes de de
finanzas. personal. produccién preparando un auge mayor.
Esto significd un cambio drdstico para la empresa,
implementar las nuevas ideas en cuanto al aumento del
volumen de ventas. mejor calidad en los libros y seleccion

del personal.

3. Qué cambios se percibieron a raiz de la crisis dentro de

la empresa, la escasez del papel?

~-Cambios en 1982 a raiz de la crisis. aparentemente aumento
el volumen, el personal Jlos sueldos a algunos emplieados. a
pesar de eso, no se noto un produccién de calidad, se
descuida un poco este renglon. En cuanto a los efectos de la
crisis, en las ventas no se vendio el wvolumen que se
esperaba porgue esto vrepercutio en las percepcion de
utilidades., no hubo utilidades., se nos notifico que no habia
utilidades. hasta el grado de dar una minima cantidad de mil
pesos a los trabajadores para no provocar problemas
internos, debido a la escasez del papel, lo que pasaba en
CECSA es que hicieron una compra a largo plazo de papel por
esto, no sufrio mucha escasez, aunque si habia

restricciones, cuando habia algunas cosas extras no

D

S

podian sacar, aunque se producia, no se producia con el

4

volumen de antes.
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4 .Presentaba algun otro problema la compafiia?

La nueva politica no cumplio con sus objetivos esperados,
existieron fugas de capital, se supo que se hicieron muchos
prestamos de bancos gue no fueron aplicados adecuadamente.
se mejorarun  ios sueldos y meiord la presentacion de la
compafiia pero ia preduccion no, fue cuando empezo a4 decaer
la empresa. S1, a causa de problemas de tipo financiero,

fugas de dinero.

5. Cree que las demas editoriales tuvieron los mismos

problemas gue CECSAY

Se llega 0 saber que jas demas editoriales sufrian mas los
efectos de  la crisis, CBECSA se encontraba con prestigio.
tenlia mucha representacion en otros paises las demas no

tentan un abasteciemto de papel como CECSA.

t6.Que sucedio con las sucursales que tenia en el exterior?

Todas las sucursales se vinieron abajo, propiamente estas
estaban sujetas a la matriz . con los problemas rfinancieros
y administratives de la compaifiia, la produccién no llegaba a
las sucursales de distribucidén a las que se exportaba gran

cantidad de materiales.
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7 .Por que razon fue vendida la compafifa?

- No hubo la suficiente honrradez de los directivos y la
mala aplicacion de los recursos, las fugas eran tremendas
es a rajz de la crisis financiera que la editorial es
vendida a pedazos, ya no puede sSubsistir, la empresa se
vende y fue adquirida por el Sr. Carlos Frigolet, duefio de
otras editoriales (Anaya), donde cada una de estas tiene su
ramo es decir su linea eliminando por completo la
competencia pues cada una de ellas sSe especializa en una
linea nada mds. Adgquiere la empresa pero no los tallleres.
Los departamentos fueron desapareciendo poco a poco,
fotografia, formacion. fotocomposicion e impresioén, CECSA
sigue operando c¢on su nombre. Antes CECSA contaba con todo

sus departamentos tenia tudo el proceso completo.

Preguntas Generales

8. Se sabe que han desaparecido hasta un 27% de las

editoriales. Que opinion tiene de esto?

-Ciertamente por nombre no lo se, 351 tengo comentarios de
que han desaparecido pero fisicamente no lo he visto, pero
s1 han desaparecido principalmente las editoriales pequenas

fueron desapareciendo poco a poco, fueron absorbidas, sus
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mercado son abarcados por las grandes empresas y por 1o
mismo son absorbidas. realmente asi lo mds drasticos fue el
caso de CECSA donde pase mas de 30 anos de trabajo, de donde

practicamente vivia,

9. Con el avance de la tecnologfa, cree usted que se

encuentra en peligro la profesion editorial?

- Yo creo gue si, con la nueva tecnologla, se trata de
iniplanatal nuevos sistemas. si1 esta decayendo la profesion
implica que muchas empresas no logren subsistir al cambio y
tengan gue cerrar, Todo sSe requiere a la mayor brevedad.
pero, un libro requiere de un proceso detallado. Los
audiolibros pueden ayudar a adquirir unpa lectura es un
procedimiento mas facil. pero no seria lo mismo, se pierde
muche . Bs dificil que se eliminen los libros puesto gue
estos son  perecederos. ias  cintas estan mds expuestas al

deterioro. se maltratan se pueden borrar.

10 Se considera a los libros como articulos de lujo?

-Todos debiamos de estar interesados en la lectura. y estos
80N muy hnecesarios para  elevar el nivel cultural, su
adquisicion no es facil. En realidad en la actualidad es mag
dificil sobre todo para los escolares, antes un libro les

servia durante todo el curso y les servia para otras

10
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personas ahora por cada curso salen uno o varios libros.
Para los que pueden adquirir un 1libro no tienen problema

pero la gran mayoria no puede adquirirlos.



ENTREVISTA No ¢

1.CECSA, como una de las cince mds grandes empresas de
libres tecnicos y cientificos, que posicién ocupaba con
respecto a las demas?

- CETSA  era una de las lideres, se encontraba dentio de las
ci1nco primeras empresas de libros tecnicos comoe Trillas,
Diana., Limusa, MebrawHill. Diana ze redujo considerablemente
porgue su giro era basicamente la novela. su fondo editcorial
e3 ia uwovela. en tiempus de crisis la gente deja de compara
novelas para comer, perc un libro tecnice lo compra a

fuerzas porgue lo tienen que adquirir para estudiar.

2. CECSA d= 13982 a 1%85% periode en crisis se presentaron

algunos problemas?

-~ El Director gque tenia CECSA en 1982, era muy bueno, un
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tipo con mucho poder de negociacién, muy inteligente, pero
tenia otras actividades por lo cual, descuidaba en tiempo a
la compafiia, delegaba mucho en sus directores, en ventas se
tuvo un problema de que empezaron a rehacer libro
convertirlos a coleccién, de uno de administracion o de
contabilidad hacian cinco, hasta seis u ocho tomos
presentarlos para coleccién, estos libros se vendieron sin
carta de credito sin contratos firmados, a algunas personas
gque tenlan nexos a nivel de compadrazgos, sucede que todd
esuv paso a cartera incobrarble, CECSA tambien venia
arrastrando de tiempo atras ventas del exterior que tambien
entraron dentro de cartera incobrable. El director empezo a
comprar tiempo, empezd a pedir créditos, estos problemas
fueron enrolando a la compafiia a tal grado de que los socios
Ya no qguerlan aportar vy decidieron vender. Forque ela ese
dineral y lo que estaba almacenado en bibilotecas o almacen,
pero el dinero de esas ventas no se vio, ese fue el

principal problema de CECSA.

3. En cuanto a Ja produccion se refleio algun cambio?

- La produccion bajo, la compafila tenia talleres propios,
perc bdsicamente lo que mds bajo fue en un principio el no
mandar maquilar los excedentes que no se podian producir
dentro de la compania, vya al ultimo por la misma mecdnica

que se habia presentado y que la venta estaba muy floja, ya

105



tipo con mucho poder de negociacién, muy inteligente, pero
tenia otras actividades por lo cual, descuidaba en tiempo a
la compafiia, delegaba mucho en sus directores, en ventas se
tuvo un problema de que empezaron a rehacer libro
convertirlos a coleccion, de uno de administracién o de
contabilidad hacian cinco, hasta seis u ocho tomos
presentarlos para coleccién, estos libros se vendieron sin
carta de credito sin contratos firmados. a algunas personas
que tenian nexos a nivel de compadrazgos. sucede que todo
eso paso a cartera incobrarble. CECSA tambien venia
arrastrando de tiempo atras ventas del exterior que tambien
entraron dentro de cartera incobrable. E! director empezo a
comprar tiempo, empezd a pedir créditos, estos problemas
fueron enrclando a la cvompafifa a tal grado de que los socios
Ya no guerian aportar y decidieron vender. Porque era ese
dineral y lo que estaba almacenado en bibilotecas o almacen.
pero el dinero de esas ventas no se Vvicg, ese fue el

principal problema de CECSA.

3. En cuanto a la produccion se reflejo algun cambio?

- La produccion bajé, la comparila tenia talleres propios,
perc bdsicamente lo que mds bajo fue en un principio el ne
mandar maquilar los excedentes que no se podian producir
dentro de 1la compania, ya al ultimo por la misma mecdnica

que se habia presentado y que la venta estaba muy floja, ya
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no querilia reimprimir, teniamos meses en que no habia
practicamente nada, la gente no tenia gque hacer., en esta
etapa se etaba gestando ya la venta, de un momento a otro se

iba ha cerrar }a operacidn pues, ya no interesaba producir.

4.Cree usted que existian otras compafiias que padecian lo

mismo?

-~ Seguramente tuvieron sus problemas, pero eran compaiiias
mds solidas o le apostaron al largo plazo, eran sdlidas
econdmicamente v le apostaron al largo plazo pidieron dinero
y las siguieron trabajando, por ejemplo, en el caso de
McGrawhiil que es trasnacional. tan sdélo con una llamada al
exterior scolicitando ayuda y se le financiaba, en cuanto de
Diana definitivamente se vino abajo, Triilas y Limusa como
eran negocios familiares fueron defendidos a capa y espada.
En el caso de CECSA, la duefla que habia heredado el puesto
de la Direccidn General a la muerte de su esposo no pudo con

la compafia y por eso fue que contraté a un director,

5. En cuanto a las sucursales gue tenia en América Latina

gque causa provocd su desaparicion?

- No muy fuerte fue la causa economica, quiero pensar que
existid un descuido general quizas apatia ¢ deijadez, la

gente se desencant¢d todo se vino abajo, todo se fue apagando
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tambien se estaban pirateando los principales libros de la
compafiia, libros técnicos de tirajes largos se etaban
pirateando en Colombia . No se que peso mas las causas
econdmicas, o el desinteres de la gente pero todo eso se

vino abajo.

6. Sabe usted en que condicicones esta operando después de la

venta?

- CECSA pasa formar parte de un fuerte grupo editorial en
las gue se encuentran: Publicaciones Cultural., Ediciones
Rey, Editorial Patria, en enerc de 1988, En cuanto a la
Venta, de CECSA se vende tan sd¢lo el fondo editorial, yo
trabaje dos afios para los nuevos duefios, ¥ se hizo una
seleccidon muy rigurosa de los textos, se fue con unha
colecidn muy selecta muy conservadora. No se como este
trabajando ahorita, pero yo logre obtener utilidades como
nunca los habias tenido durante los 14 afios que trabajé en
CECSA, la empresa se recupera financiera y economicamente,
se hizo mds sana, pues ya no tenfa la carga de los talleres,
Se adwministr¢é y sellecciono, con menos cantidades de libros

3¢ administrdé muy bien,

7. Que paso con los libros de educacion?

- Lus planes de mercadotecnia no eran malos, por el afio de
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1982 las personas gque se encargaron de estos estudios
pidieron a las universidades y a las ecuelas técnicas los
programas y planes de estudio, ya se tenia que libros
encajaban en tal o cual nivel fue una labor muy fuerte,
guiza en muchas ocasiones nuestro fondc editorial no era muy
actualizado., Libros que se imprimian }llegaban a tener un
copy right de seis anos de atraso entonces ya no eran muy
actualizados. desgraciadamente asi sucedia. En la actualidad
hay algunas compafilas nuevas gue estan sacando al mismo
tiempo que sale el libro en inglés y se imprime también en

espafiol, aquil en Mexico. Compafiias extranjeras por supuesto.

Preguntas Generales.

8, Se habla de wuna crisis permanente en las editoriales y

que han desaparecido hasta un 27% de ellas?

- En Meéxico, es un pais que no se lee, es para espantarse,
las e¢stadisticas nos dicen que no se lee,lo que se lee es el
comics, pero va ni1 eso, también ha desaparecido este tipo de
revista y eso si es alarmante pogque eso era lo que lefa el
pueblo, come es posible gque para un libro teécnico su
hicieran mil ejemplares para un afio y para Kalimdn semanal o
quincenaimente gse imprimieran docientos mil ejemplares

aproximadamente. Pero aun asi, este ha disminuido
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considerablemente. Ademds es la misma crisis la gente ha
tenido que recurrir mas a las bibliotecas, pédir el libro
gue dejdé el del semestre, o sacar fotocopias, finalmente es
culpa de las editoriales, no es fdcil econtrar un libro que
se ajuste a un programa en todo su contenido, para que

comprar un libro si tan solo voy a usar el 35% del mismo.

9. Entonces <] Programa de Fomento al Hdbito de la Lectura
que surge en 1964 no pasd a ser un elemento reforzador a las

editoriales?

— No tengo mucha confianza conh 1los programas del gobierno
porque nunca les dan un seguimiento. Habia también um
programa en que las las emptresas tenfan la obligacién de
capacitar a cierto numero de empleados, Desgraciadamente

€80s programas no tienen seguimiento, 8i habfa ese programa
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de bibliotecas y ese otro de capacitacioén, si este ultimo

plan se hubiera seguido ahorita estuvieramos mucho méds

capacitados para enfrentar al Tratado de Libre Comercio.

10. Con el avance de la tecnologia, y con los nuevos métodos

de impresion, peligra la profesién del editor?

- Yo «creo que peligra mucho, con la computacién peligra de

sobremanera, incluso la tendencia esa a desaparecer sobre



todo el iibro técnico, quiza una novela no, por ahi si se
perderia todo el encanto, no me voy a poner a leer una
novela de un buen autor en una coputadora, pero para los

métodos de estudio actual definitivamente yo si lo creo.

11. Con respecto al Tratado de Libre Comercioc que

expectativas se tienen?

- Estan entrando compafilas nortamericanas muy fuertes, a
ponier imprentas muy grandes, compafifas enormes con rotativas
muy nuevas (ue vienen a pegarles muy fuerte a las que estan
aqul con que no tienen equipo muy nuevo.

Con o sin tratado, la penetracién y dependencia se tiene
desde antes, ahi esta el caso de McGrawHill y asi estan los
de los espafioles 0 de norteamericanos, yo no creo gue venga
a frenar o a perjudicar mas el TLC, especificamente al
libro. A lo mejor se van a desbocar algunos. pero tampoco se
pude hacer mucho libro ahorita. no hay poder adquisitivo,
vendrdn a cubrir lo indispensable. Pero en libros yo no creo

que sea un renglon importante para ellos.

12 Algun comentarioc en especial que considere usted

importante?

- Considero importante un punto que todos las editoriales
ponen en Jjuicio, si seria bueno tener o no tener talleres,

CECSA era de las poquisimas gque tenia tallerres, convendria
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tener talleres con otra administracién, completamente
distinta. es decir que se manejaran separadamente la una de
la otra para que pudieran sostenerse. Por 1o general
conviene mandar maquilar. con un fondo editorial fuerte y
por'temporadas porque a si sucede, hay sobre demanda de
talleres que impriman, ahi es cuando combiene tener taller
para maquilar, pero con la administracién preparada, hay
tiempos que hay sobre oferta de talleres como pienso que es
el actual. con todo que han quebrado muchos. un taller para
poder dar precios que las editoriales les pagan, por que son
estas las que ponen el precio, tiene que trabajar las 24
horas del dia para poder ganar y mantenerse y esa es la
tendencia ahora, dar importancia a los volumenes, aun con
todo y crisis estamos a acostumbrados a servirnos con la
cuchara grande, todos, el productor. el fabricante y no se
diga el intermediario, esto es cultural, el mismo gobierno
la ha propiciado, es el principal socio de la empresa sin
ser accionista, sin aportar nada y cuanto se lleva. La carga
impositiva que tiene el gobierno hacia todas las empresas
como se refleja en los demds y sobretodo en los precios,
ademds todos quieren ser participes, servirse también con la

cuchara grande.
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Entrevista No.3

1. Qué nivel de produccion tenfa la editorial en 1982.7

R. CECSA era una de las pocas que tenia sus propios talleres
internos, ademas contaba con una estructura para dar trabajo
a'la calle (wmaquilar), entonces, en 1982 su produccion era
alta con respecto al nivel de las demds editoriales, casi al
nivel de McGrawhill, fue la época de auge cuando hubo el
cambioc de director en ese momento no se gsentian
drasticamente los efectos de la crisis sino hasta 84, 85 que
se inicia el declive y 86 se decide la venta., Tal vez lo
que se estaba viviendo en 1982 fueron por las decisiones
tomadas en 1979 u 80 y lo que sucede en 84 y 85 fue el

resultado de las decisiones tomadas en 1982.
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2- Cudl era el costo de un libro, era caro prodUcir?

Siempre ha sido caro producir en México por el costo de
papel. en aquel entonces y ahora sigue siendo caro el costo
del papel. inclusive ahora se decide importar papel o
deplano imprimir Colombia o en Espafia, los costos de
impresion siempre han sido elevados y por 1o mismo los

precios de los libros son muy altos.

3. En cuanto a la escasez de papel, como enfrento CECSA este

problema?

En cuanto a escasez de papel CECSA no sufridé mucho porque
estaba acostumbraba adquirir lotes, aunque muchas veces ya
no se encontraba en existencia, habfa fugas papel que no se

Justificaban. pero sin embargo ninca sufrié de escasez.

4. Qué tipos de problemas se presenataba la compafifa en su

organizacién interna?

En cuanto a la organizacién interna, CECSA una compafiia de
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administracién familiar hasta 1982 que entré el nuevo
director y en ese momento gse pretendia fuera una estructura
de tipo profesional, en sus primeros afios 82 y 83 se empieza
a lograr este objetivo., pero después hubo cierto descuido
por parte del director en cuanto a tiempo dentro de la
empreza, empezd a diversificar sus actividades, a dar mds
renombre que lo que se hacia internamente. Se descuidaron
los departamentos, no se tenia una direccién comprometida,
cada quien empezd hacer lo que pensaba que deberia hacer. La
nueva politica no funciondé por falta de atencidén y de tiempo
dedicado al trabajo por que el director no cubria todo su

tiempo en la empresa sino que estaba dividido.

5. Qué o¢currid con las sucursales que tenia en América

Latina?

En América Latina, en realidad no existian sucursales, sino
representantes de la compafiia que funcionaban como
distribuidora., era un representante de Compafiia Editorial
Continental en otros paises y los principales problemas que
se enfrenté fueron los de cartera vencidas incobrable
sobretodo en Venezuela, otro problema era que estas no sélo
distribuian el material de la compafifa sSino los de otras
empresas también, entonces la atencién no estaba centrada en

una sola empresa sinc a cinco o seis a la vez.
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6.Piensa usted que existian problemas que harian desaparecer

la empresa?

De Hecho el director gue entro fue contratado por la
administracién familiar para ver si la empresa tenia
salvacion de quiebra o ya estaba a punto de gquebrar (80 u
€1) . Con los resultados de su estudio €1 dice que la
empresa tiene mucho potencial y muchas espectativas de
crecimiento, entonces esta administracién contrata a este
asesor como director general de la empresa, para que ponga
en prdctica todo ese proyecto que realizé, en ese momento
obviamente si lo contrataron habia problemas internos y que
ya seé vislumbraban. aparantemente todd iba bien, cuando
empezd la falta de dedicacién del director,los problemas de
las cuentas incobrables, alguno malos manejos que se dieron,

de nuevo se volvié a caer en la situacién de venta

7. Que otros problemas se sucitaron?

Al tener sus talleres internos como Unica editorial en esos
momentos que tenfa todo su eguipo de produccién necesarios
para sacar un libro que no tenfa problemas para la
produccion era autosuficiente en todos casos., en cuanto a la
oferta y demanda es libro universitario que supuestamente

esta demandado todo el afio, pero con mucha competencia por
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que son varias las editoriales que se dedican en ese mismos
ramo y los tirajes tenian que ser muy bajos, de mil dos tres
mil ejemplares para que un libro tenga recuperacién debe de
vender ocho mil ejemplares en un afio para que sea negocio,
con cinco mil apenas esta saliendo a mano., realmente no
existia una demanda de mercado por tal o cual libro, es muy
dificil ubicar que libro de ese tipo va a ser demandado por
el mercado. Se tenia un gerente de venta, de mercadotecnia
jefa de traducciones pero no tenia una persona que estuviera
checando que demandas hay en el mercado como en otras

editoriales. S{, tenia problemas de demanda.

8. Cree usted que la existencia de los talleres pesara mucho

en ese momento?

Primero se intentd modernizar este equipo se comproé
maquinaria mds moderna pero la editorial se debe dedicar a
editar no a producir, todas las demds editoriales se decican
unicamente a la edicidn, si tiene para editar cuatro libros
al afio gastan lo de cuatro libros en CECSA se tenfa montado
todo un eguipo para tal vez «cincuenta libros al afio si se
produician cinco libros el gasto era de cincuenta libros,
porque habfa que pagar personal, personal sindicalizado,
gente con antiguedad que es un pasivo muy grande para la
empresa. La implantacién de la nueva y tecnologfa unicamente

desplazd los linotipos por equipo especializado en el
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departamento de fotocomposicion y se compro maquinaria
complementaria para impresisén porque el costo de reparacidn

era mucho mds alto por eso se adquiere nueva maquinaria.

Preguntas Generales

9. Se afirma que han desaparecido hasta un 27% de empresas

editoriales, se tiene conocimiento de esto?

El fenémeno de absorcién de las fuciones existen varias
casos, aparte de CECSA, que quedd fusionada con
Publicaciones Cultural, Grupo Rey. Alianza Editorial., se
encuentra el de McGrawHill compra los derechos editoriales
de Interamericana que era una empresa muy importante, Grupo
Editorial Planeta que también es wuna fusién de varias
editoriales, en aquel momento Televisa también crea
FEdivision en la cual, también fucionaba varias editoriales.
lo que se buscaban al fucionarse es adquirir un poco mas de
fuerza, editoriales a fines que en su moenento eran
competidoras para formar un grupo editorial fuerte en un

mismo ramo de libro.

10, Los programas del Estado y las politicas en apoyo a la

industria editorial?

Apoyo es bdsicamente en cuanto al pago de impuestos la

extinsén del IVA, el apoyo generalizado a la industria



editorial no existe no hay un apoyo generalizado para todos
lag genetes que intevienen en la produccién de un libro como
los traductores no tienen ningun apoyo, los revisores, los
técnicos los correctores no participan de l10s apoyos que le

da el gobierno al editorial, no va més alla del IVA.

11. Con el rédpido avance de la tecnologia, cree usted que se

encuentra en peligro de extinsién la profesién editorial?

Mucha gente dentro del ramo editorial ha sido desplazada por
las nuevas computadoras por la rapidez que hacen el trabaio
y la confiabilidad que hay en ellas no exactamemente el
editor pero si los correctores han sido desplazados de gran
manera, formadores de pruebas prdcticamente estan extintos,
el trabajo que requeria de cuatro o cinco personas de
distintas maneras lo hace una sola persona con una
computadora, si va desplazando una cierta cantidad de gente
aunque ahora la gente tiene que ser mas especializada.

Por un lado para hacer un libro anteriormente intervenian
quince personas en este momento sdélo se necesitan de cuatro
personas. Por otro lado. los libros electrénicos van ha
venir en un disco para la computadora se verd el texto la
imagen y la voz atacaran a los sentidos, los que quieran
leer 10 leerdn los que no quieran leer escucharan y verén

imdgenes, es 1o que se llama "multimedium'" y eso ya se esta

118



introduciendo. La (nica ventaja que tiene el libro normal
es que es transportables, para usar el compac hay que
meterse a un lugar con computadora, si se desplazara a la
enciclopedia diccionarios, los libros universitarios y los
Best Selers no serd hasta gque no haya un sistema de
computacion o una red de sistema de computacion en la

educacion.

12 De que manera afectard a la industria editorial el

tratado de libre comercio?

Con el Tratado de Libre Comercio hay mds inversiones que
llegaran a México devido a esta apertura de libre comercio
se tienen planes para que las empresas editoriales
trasnacionales crezcan, trabajen mas el mercado nacional
como latinoamericano, por un lado, por el otro, ge abren las
espectativas de la exportacidén de libros a la poblacidn
hispana del sur de los E.U, que antes no se daba. A partir
de este afio se empiezan a llevar libros al sur de los E.U.
eso por el lado de los beneficio. en cuanto a la produccién
del libro llegardn los equipos mucho mids fdcilmente
obviammente se va a produccir mds rdpido y més barato.
Dentro de los perjuicios, todas aquellas deditoriales serédn
absorbidas o tenderdn a desaparecer, los pequefios talleres
siguen existiendo es mucho mas facil que los editores acudan
a los talleres por que no corren riesgos en la inversién que

s1 mantuviera sus propios talleres aunque estos cada dia se
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convierten en talleres medianocs y mas especializados.

13. Queé aspecto considera importante recalcar?

El nivel cultural que tiene el palis, la empresa editorial es
de dificil desarrollo por que la gente no lee, el nivel
educativo es muy bajo, la gente prefiere leer comics que
leer un libro. Este fendmeno se da en toda Centroamérica y
Sudamérica a excepcion de Chile, en Chile el nivel cultural
es mads alto que en México y alld si compran los libros,
probablemente hasta esten comprande 10 libros por personas
cuando aqui en México es a lo mejor de dos por persona. Se
procuparon porque todos alcanz=aran un nivel cultural mds
alto, claro que en Chile son unos cuantos millones de
habitantes. El cambio constante de los programas de la
S.E.P. aflo tras afio cambia programas., al no haber un
concenso que es lo que se debe de ver y de atacara en cuanto

al estudio no hay una continuidad.
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CONCLUSIONES



La investigacion de la industria editorial mexicana se
reali1zo en base a un analisis de tipo histérico documental;
de anl  que, enoun primer  plano se reane la  informacion
obtentda a  traves de documentos, revistas y algunos textos,
siende la mayor parte de ellos documentos hemerogrdaficos.

Debido a  la escasez de fuentes y de estudios councretns al
respecto, se  procurd establecer  un orden  cronoldégice para
tener una 1magen global del fendmeno de estudio. En este
sentide los resultados de la investigacion no cuentan con
egstadisticas ¥y clfras que revelen graficamente la zsituacion
de! sector editorial. De hecho. cualquier analisis o estudio
sobre la industria editorial, tropieza necesariamente con la
carencia de una buse estadisitica suficiente o adecuada. La
migha Tamara Nacioral de la Industriila Editoriai,. la cual, no
digponia  de 1 departamento dedicado a recopilar la
informacion estadlistica riguroga  que  permita  conocer  la
Sltuacion conwreta de esta unportante rama industrial. No es
Nasta 1992, gue dicho  organismo comlenza apenas a reunir
informacion a  traves de muestras y cudestionarios con  la

fipalidad de crear un fondo estadistico representataivo.

1.- En la larga trayectoria historica de 450 afios y gue va
desde la implantacion de las primeras imprentas hasta el
zurgimientd de  lag editorilalsas, se observa que 1oa pellodos
de trangformacidon  y cambilo  fueron mucho mas lentos en el
pasado de 1o que se presentan en la actualidad. Ello es asi,

porque el  proceso de la edicidn se simplifica cada vez mds
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por el rapido avance de la tecnologia, el cual transforma el
trabajo del editor en grado tal, de gque para producir un
libro en la actualidad s0lo se necesita una maguina

{computador personal) y un operador,

La simplificacion de dicho proceso, trae a nuestro juicio

dos, consecuencias que enseguida sefalamos:

a) La primera tiene que ver con el desplazmiento de la mano
de obra o su reduccion. Esto implica por un lado, que se
tenga hecesariamente gue capacitar al personal para poder.
operar estas nuevas mdaquinas. Por el otro, se reduce
considerablemente el empleo de la fuerza de trabajo en
virtud de que s6lo se requiere de una sola persona para

operarla.

b) La segunda apunta a la desaparicion de las especialidades
graficas, pues cualquier persona que sSepa operar una
computadora pueda dedicarse a la produccidn de libros. Esto
confirma aun mds la consecuencta anterior, ya que si antes
era pequefio el numero de empleados ahora se reduce mucho mas
el personal ocupado; y al mismo tiempo, se reduce también el

tiempo de produccidn y con ello los costos de los libros.
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Ahora bien, la adquisicion de maquinaria y equipos cada vez
mds innovadores gque sSe enceuntran intimamente vinculados al
éambio y avance de la tecnologia, reproduce el fendmeno de
la dependencia tecnoldgica. con el exterior, toda vez que
nuestro pals =2s importador de esa maquinaria que se requiere

an la industria editorial para su modernizacion,

2.~ Desde un principio, y como una consecuencia innata del
proceso de  conguista y de colonizacion por la que atravezo
el pais, observamus que la maycr parte de las editoriales de
renombre tienen sus raices y bases espafiolas. Paralelamente
con éste se gesta la inevitable dependencia cultural cuyos
hilos ze mantienen a lo largo de nuestra historia. Aun en ia
actualidad. este lazo de dependencia cultural con Espafia, se
mantiene vigente y se amplia y enriquece con el contacto del
mundo exterior. Es por estas 1alces qgque la mayor parte de
las empresas son espaficlas., Si bien en la actualidad se
agregan a estas un conjunto de editoriales extranieras,
preferentemente norteamericanas. Esto significa, en buena
medida. que 1o que se lee en el pais se impone desde afuera
praincipalmente de Europa y de lozs Estados Unidos.

Por un conjunto de razones y argumentos seflalados hemos
planteado tambien, (ue dificilmente puede hablarse de una
empresa editorial mexicana qgque logre mantenerse en el
mercado, a no ser aquéllas editoriales propias de las

instituciones educativas y culturales que promucven los
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trabajos de cientificos y de los investigadores orientadas a

un mercade completamente cautivo.

3, A partir de la corisis Jde 1982, hemos sefalade de que las
empresas editoriales se enfrentan en conjunto a los etectos
de Ja  economa,. De esta suorte,  la industria ediatorilal se
enfrenta a  problemas de  orden macroeconomico comu ja calda
del ingreso percapita. a la reduccion del mercade vy a ia
escasez de  divisas, Jjunto  con las  barreras aduanales vy
aranceldar.as, el control de divisas, asl como al bajo nivel
de desarroilo de la propia industria  =ditorial, gque traao
como consecuencia jos graves problemas rinancleros a los que
ge enfrentd dicho sector.

Del conjunto de efectuss economicos  gue afectaton a la

industria edicorial sefnalames entre otros los sigulentes:

) Bl encarecimiento de dineirow para financilar lus procesos
productives, y la faita de disponibilidad de divisas,

b1 Los 1ncrementos de los derechos por registro de las obras
y derechos de autor.

¢} El incremento de los costos de la  produccidn que ée
elevaron hasta en un 167% en  los negativos, 35%% en la
fotacomposicion ¥y 72% en el papel.

d) La perdida de estimulos fiscales.
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Como resultado de estos efectos, la industria editorial

experimento  grandes incrementos en los costos de la
produccien, los cuaies se reflejaron en la drdstica
reduccion en las ventas de los libros, mismas que

disminuyeron entre un 5 a 15% en 1982, Sin poder recuperarse
tedavia, la  balanza comercial de los  libros sigue siendo

deficitaria v con saldog negativos desde 1982 a 19%90.

4.~ El  ibre tiene una posicion social importante gue no se
ha desvanec:de ante las alternativas culturales que orrece
la moderna  tecnolagila. Por ello hemos sefialado que  por
efectos de la crisis economica que ha padecido nuestro pais,
el grueso de la poblacion se ha visto afectada por la
perdida del poder adguisitivo vy el elevade costo de los
libros. La ¢risis misma ha limitade la produccion y venta de
iog lihros, situandolos a un nivel inalcanzable y de dificii
adquisicion, De a1 que, ante la peérdida del poder
adgquisitivo la  poblacion nayeritaria no dispone mas que de
o recursos necesarios  para cubrir sus neceSJdadeé
inmediatas, lo cuwal arfecta al libro colocandolo en un
segunac o tercer plano, 8i no es que desaparece del consumc.
convirtiendose en un arcicule de jujo inalcanzable para el
gasto familiar.

De lo anteriler se derivan algunas cohcecuencias, por un lade
2l grueso de la poblacion se ve obligada a desplazar los

biene2s culiturales, Por el otro, se agudiza la tendencia



desigual, pues s6lo pueden saber mas los que mds tienen,
condicion que ilustra por lo demds el caracter clasista del

conocimiente y del saber.

5.- Un problema fundamental de la industria editorial se
encuentra en la distribucion., En relacion a €1, hemos
sefialado que la mayoria de las editoriales, al no contar con
aparatos de distribucidén propios se ve en la necesidad de
recurrir a distribuidores particulares quienes les piden por
1o menos el 60% de descuento sobre los precios de venta,
incrementando e} precio de log l1libros y atectando
considerablemente al consumidor, quienes al no poder
adquirir un libro recurren a la fotocopia de un capitulo o
de una parte del texto, Esto ocurre generalmente en las
ediciones de libros tecnicos. las enciclopedias., y los
diccionarios, los mas afectados por sus elevados costos de
produccidn. A lo anterior, y como cunsecuencia del derrumbe
de FEuropa del Este. sge suma la caida de importantes
colecciones de humanidades y ciencias sociales inspiradas
por el marxismo. Muchas editoriales han sufrido peérdidas al
eliminar de sus catalogos colecciones enteras dedicadas a
€s0s tema.

Paralelamente a estos problemas. la distribucisén se enfrenta
también al cierre y desaparicion de las librerias por lo que
una buena parte de la produccion editorial se desplaza hacia
los grandes almacenes de autoservico, Es el caso de los

libros destinades al consumo generalizado, tales como los
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Best Sellers y los de autocayuda. Adicionalmente, puede
decirse que los problemas derivados de la distibucion
perjudican de manera notable a las pequeflas y medianas
empresas. No asi a las grandes compafiias gque dominan el

mercado del libro escolar y comercial,

6,- Dentro de los serios problemas gque aqueian a la
industria editorial mexicana, hemos sefialado que dejé de ser
competitiva desde el momento en gue dejo de exportar. 31
bien. la industria editorial mexicana no ha dejado de operar
con margenes de ganancla, las exportaciones de sus libros
disminuyeron de 44 millones de délares en 1981 a 37 en 1982
y a 18 millones en 19873, observandose una iigera
recuperacion de 28 miilones en 1986, pero wvolviendo a
disminuiy on el periodo comprendido entre 1987 y  19%0.
Consecuencila e 1o anterioyr se observa un deficat
conslderable  de las  exportaciones con respectc a las
importaciones: entre estas altimas destacan las provenientes

de Espaffa, Estados Unides. Argentina y Colombia.

7.- En el contexto laboral, y tomando como base el estudio
del Colegio de Mexico de 1983, se ha seflalado que la mayor
parte de las empresas editoriales estaban dirigidas por
hombres y en menor medida por las mujeres. En cifras
proporcionadas por ese mismo estudin el 8.71% corresponde a
los hombres y el 12.9 a lag mujeres. De eéstos el 47.1% eran

mexicancos y el resto extranjeros.



En las entrevistas realizadas en este mismo trabajo, y que
incluye una muestra de 6% editoriales se senala tambien, que
33 de ellos nacieron en el Distrito Federal vy 21 en el
interior de la Republica y 15 de elios en el extranjero,
gran parte de estos ultimos de origen espaiiol. Todos ellios
tienen una formacion unilversitaria de mmivel de licenciatura

en un 58% y de postgrado en un 22.9%,

8.~ Dentro de la politica Cultural, wvarias son las
consecuenclas que  se desprenden de los  planes y proyectos
del Estado. De muy diversa manera la industria editarial se
ha visto afectada por las medidas Y acciones
gqubernamentales. De ellas se ha sefialads en primer lugar la
politica impositiva que grave al libro como un articuio de
luje, cuyos etectos 1nflacionarios repercutileron en el
consumldor. En  segundo lugar, y como congecuencla de  las
contradictoria politicas culturales. se ha sefhalado la falta
de coherencila entre los estimulos de las becas otorgadas por
ei CNCA a4 los escritores y a log artistas y la elevacion de
los impuestos  establecidos por  la Secretaria de Hacienda vy
Credito Publico a los derechos de  auter. condicion que.
ciertamente  limita la creatividad Yy la produccion
cientifica, artistica., intelectual y cultural, de la cual se

alimenta dicha 1ndustria.

En tercer lugar., el apoyo a la industria editorial ofrecido

por el Bsrado a  traves de  algunas instirtuciones. ha sido
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deficiente y poco efectivo, A este respecto, se ha seralado
el caso del CODRIECLI, organismo creado con la finalidad de
analizar y detectay low problemas de la industria editoriel,
Sin atender las  demandasg generales del sectar, este
organisame no cumplid satisfactoriamente con sus obliet ivos y

e limita  tanp gole geflalar parc

[
2]

almente los problemas de

[N

Algunar cuantan 2ditoriales. Ante esta situacion se advierte
una clara ausencia politica por parte del Estado gue declare
a4t lipre  como una  prioridad nacional y la  lectura una

necesidad esenclai.,

U.- De  lay enurevigstas trealizadas al  personal de  CEC3A.
temos smellaladl gus esta enpresa ftue  muy solida  desde sus
InAciosE,  oin embarygs por os erfectos de la crizis del aloy
por el desculldo de sy organizacion  y  adimnisttacion  la
presa perdlo sus matgenes  ae utilidad,  declarandose  on
quiebra Yy pomrendose g la venta,

Tras ja veata y  suointegracion  al grupe  editovial Anaya,

hemos sepnalado w1 fenemen> de  la  absorcion, mismo  que

-
[#4

eproduce condiciones  generales de  muchas  empresas
abatidas payr la crisis y cuyos fondos editoriales impulsaron
srgnificat ivamente 4 las compafilas  grandes que adquirieron

(4
2505 reculrsons.,



131

1U. En  teérminos genereales, ge habla de una desaparicidn de
un 27% del total de las empresas editoriales, pero no se
especifica en  que género o especialidad. para saber cudles
han sido las  editoriales mas afectadas, En el ¢aso
particular Jde CECSA.  esta  empresa habia sufride varios
praocesos de cambio vy que se habila logrado mantener desde el
brusco cambio del linotipo hasta las modernas computadoras.
Sin embargo. el tamany de la empresa, su infraestructura no
le permitio resistir los embates de la crisis de 1982, De
esta mana2ra. desaparece una empresa independiente que
contaba con  todo el proceso de la produccion hazta que ol

libro saliera a la venta.
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