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Para Valentina, Martha y Angélica,
por ¢l gozo y el dolor
que nos brinda la vida.

Para ti, mamd,
por tu fortaleza y tu inmenso carifio.

A la Escuela Nacional de Artes Pldsticas.
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Agradezeo a mis extraordinarios amigos Gerardo
Portillo y Ofelia Martinez su generosidad y su
ejemplo, ast como su tolerancia para perdonar mis
descuidos.

Entre los colaboradores que tuve en ¢l
Departamento de Publicaciones de la ENAP quiero
destacar a Maria de Jesits Mateos por su solidaridad

y su dedicacidn (orden y limpieza, sefiores; espero
que sonrias, Mari, cuando recuerdes nuestras
discusiones en la oficina).
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! Ger6nimo Antonio Gil fue el
primer director de la Academia de
San Carlos después de haber
dirigido fa escuela de grabado de la
Casa de Moneda. Un dato poco
conocido es que también fue
tallador de tipos de imprenta,
habiéndose hecho cargo de los
caracteres de la Imprenta Real
durante el régimen de Carlos I1l
(cf. Agustin Millares Carlo, Intro-
duccidn a la listoria del libro p lus
bibliotecus, México, rce, p.174).

ELa magia del grabado. Guin de la
exposicidn, El Discurso

Muscogrifico Contempordneo /
ENAP/ UNANM, México, 1994, p.7.

3 Grupo Mira, La grdfica del 68.
Homenaje al movimiento estudiantil,
UNANL Sentido Contrario,
Ediciones Zurda, Comision
Culumal UVyl, acany, México, 3*
edicion, 19973,

*Ha mas reciente de estas
exposiciones, titulada Grfica del
638, fue organizada por Arnutfo
Aquino en homenaje a Javier
Barros Sicrra e inaugurada por ¢l
rector José Sarukhan of 15 de
noviembre de 1993 en la antigua
Academia de San Carlos.

5 Esta obra, hoy inconscguible, se
imprimi6 en 1974 (?) en el taller
del enlonces denominado
Departamento de Comunicacion
Grifica como practica escolar,
empleando la prensa tipografica
Chandler con una combinacion de
tipos movibles y lingotes de
linotipo.

INTRODUCCION

a Escuela Nacional de Artes
Plasticas fue fundada a partir de
un taller de grabado, técnica
con la que se produce “una
imagen realizada sobre una
matriz con la cual se genera una

serie de impresiones”2. La pintura y la
arquitectura se empezaron a ensefiar
posteriormente, hecho que los histo-
riadores han pasado a segundo término,
por no hablar del inicio del disefio
gréfico. En los talleres de grabado de
nuestra escuela han trabajado los
grabadores académicos mis importantes
en nuestro pais: José Joaquin Fabregat,
Gabriel Fernandez Ledezma, Carlos
Alvarado Lang, Francisco Moreno
Capdevila y en nuestros dias, Jesds
Martinez y Pedro Ascencio. Al mismo
tiempo que sus posibilidades artisticas,
casi todas las téenicas de estampa tienen
posibilidades de aplicacién industrial,
que hoy se desbordan extensamente en
nuestra vida diaria. Vivimos rodeados de
imdigenes y palabras impresas en offset,
flexografia o process (serigrafia), y cada dia
ocupan mds lugar las fotocopias y las
impresiones digitales,

Hay un umbral entre la impresion
artistica y la industrial que ha sido
cruzado con soltura por artistas tan
notables como José Maria Velasco.
Aunque las estampas grabadas por él
para el libro de perspectiva escrito por su
maestro Eugenio Landesio sean
consideradas hoy como obras de arte,
hay que recordar que fueron elaboradas
con la finalidad practica de apoyar la
ensefanza artistica.

Sin embargo, hay muy poca luz sobre
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otra técnica de impresion, la tipogréfica,
que se instalé en la escuela en un
momento que es dificil precisar. No
sabemos desde cudndo estan ahf las
prensas tipograficas (marca Chandler, del
tipo “minerva”), pero si sabemos que su
momento més destacado ocurrié durante
el movimiento estudiantil de 1968,
donde debido a su mayor velocidad de
produccidn se les utilizé en combinacién
con otras técnicas (basicamente grabado
en madera y linéleo), para producir una
gran cantidad de volantes y carteles que
han sido recopilados por Arnulfo Aquino
y el Grupo Mira en un interesante libro *
asi como en varias exposiciones !, Para
los fines de este trabajo es importante
mencionar la impresién tipogréfica
porque con ella se llegé a producir un
pequefio cuaderno, Mcrgenes y formatos
armdnicos > de Francisco Diaz de Ledn,
editado por los propios estudiantes en el
taller del maestro Indalecio Rivera,
cuando la licenciatura en Comunicacién
Grifica atn estaba en Tacuba. Este
cuadernito y el libro ilustrado por
Velasco constituyen intentos aislados (iy
vaya si estén scparados por el tiempo!)
acerca de la edicién de textos escolares
por parte de la propia escuela, pensando
en sus alumnos.

Hace veinte afios no habia més
alternativa que levantar los tipos a mano.
Los textos “largos” como el de Mdrgenes..,
se enviaban a componer en linotipo a
talleres comerciales y el formato méximo
no rebasaba las dos cartas (28 x 43 cm).
Fue hasta el periodo de Antonio Ramirez
como director y de Gerardo Portillo
como coordinador de la licenciatura en



Fig. 1. Portada del libro de Judith
Alunis sobre Gabriel Ferudndez

Ledesma,

* Judith Alanis, Gabiel Ferndndez
Ledesma, Coordinacion de
Difusion Cultural, ENAP, UNAM,
México, 1985.

7 Las cabeceras de Guerrero,
presentacion de José Francisco
Ruiz Massieu, texto de Alicia
Garcfa Barragén, ilustraciones de
Antonio Esparza, Javier
Guadarrama, Natasha Gulliver,
Santiago Ortega y José de
Santiago. Gobierno Constitucional
del Estado de Guerrero, Escuela
Nacional de Artes Plasticas,
México, 1992,

Comunicacién Grifica, que el taller
tipografico se convirtié en un taller de
offset. Gracias a ellos la escuela adquirié
en 1975 dos prensas Solna con formato
un poco mayor a cuatro cartas (45 x 63
cm), que podian imprimir hasta 8 000
pliegos por hora. En la gestién de Luis
Pérez Flores, Eduardo Garduiio edit6
cuatro nimeros de un periédico llamado
Tiagaluz. Posteriormente Gerardo Portillo
llegaria a la direccién y apoyaria la com-
pra de una computadora para foto-
composicion, de modo que la capacidad
de composicién tipogrifica y de impre-
sién aumentaron drdsticamente. Ya con
esa capacicdad instalada, Armando Torres
Michiia se lanzé a la tarea de editar la
revista Artes Pldsticas, que con una apari-
cion muy irregular atin existe hoy en dia.
Mientras tanto, en la divisién de estudios
de posgrado se produjo la monografia
sobre Gabriel Ferndandez Ledesma ®
escrita por Judith Alanis con disefio de
Angclica Martinez Peldez y Ofelia
Martinez, probablemente el mejor libro
de arte que la escuela ha hecho, en
coedicion con la Coordinacién de
Difusién Cultural que se hallaba a cargo
de Alfonso de Maria y Campos. En la
misma gestién de Gerardo Portillo por
primera vez se elaboré un proyecto
editorial amplio, que en ¢l afo de 1985
ya habfa dado sus primeros resultados: la
revista infantil La Cochinilla y el libro-
objeto Los zapatos de tacén de Magali Lara.
Entre otras, ese proyecto contemplaba
una serie antolégica/monogrifica,
pensando en los estudiantes de la eNAP
como publico central; desafortuna-
damente ese y otros proyectos muy
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importantes fueron abruptamente
cancelados a raiz de una injusta e
inmoral acusacién nunca probada por
parte de la rectoria de la UNAM a cargo de
Jorge Carpizo, hoy controvertido ex-
procurador general de la reptblica.
Posteriormente, durante la gris gestién
de Juan Antonio Madrid, entre las pocas
cosas memorables en materia editorial
Fernando Zamora creé el boletin Libros y
revistas de la ENAP, Gutierre Aceves edit6
algunos niimeros de una gaceta interna 'y
Nezahualcoyotl Galvan dirigié una serie
de cuadernos académicos con ensayos
breves sobre temas diversos. La misma
capacidad que Antonio Ramirez y
Gerardo Portillo habian dejado instalada
también hizo posible producir durante la
gestion de José de Santiago la serie de
catalogos de exposiciones 1991-94, cuyo
mecanismo de edicién se analiza en el
capitulo III de esta tesis, asi como la
carpeta Las cabeceras de Guerrero” hecha
por encargo del gobierno de ese estado,
al frente del cual estaba el malogrado
politico José Francisco Ruiz Massieu.
Mencién aparte merecen las ediciones
que tiene contempladas El Discurso
Museogrifico Contemporineo, primer
proyecto de investigacién presentado por
profesores de la ENAP ante la Direccién
General de Asuntos del Personal
Académico, que ha respondido al fuerte
respaldo brindado por esta dependencia
universitaria con una vasta recopilacion
de fotografias, videos, entrevistas,
traducciones y textos originales sobre
museografia, asf como el diserio integral
del contenido y la presentacién de la
excelente exposicion La magia del grabado



% Lauro Zavala, Maria de la Paz
Silva y Francisco Villaseiior,
Posibilidades p lmites de ln
comunicacion museogrdfica, UNAM,
DGAPA, ENAP, El Discurso
Museogrifico Contemporéneo,
México, 1993.

(Colegio de San Ildefonso, mayo-
septiembre 1994); el equipo de
colaboradores reunido por Gerardo
Portillo y Ofelia Martinez ha conseguido
publicar hasta la fecha el libro
Posibilidades y limites de la comunicacion
muscogrdfica® de Lauro Zavala, Marfa de
la Paz Silva y Francisco Villaserior,
mientras estd en prensas el nimero 17 de
la revista Artes Pldsticas integrado por
documentos elaborados por miembros
del proyecto, asf como los libros Hacia ¢l
musco del futuro, compilado por Roger
Miles y Lauro Zavala, y El discurso
muscogrdfico. Algunas consideraciones
propositivas de Ofelia Martinez, Manuel
Lépez Monroy y Gerardo Portillo.
También estd en preparacién una
antologia de autores mexicanos en torno
al museo y su problemdtica. Sin duda, la
experiencia reunida durante muchos
anos de permanecer involucrados en
todos los aspectos que rodean la
produccién editorial, a la vez que su
probada capacidad para formar equipos
de trabajo, han sido los factores deter-
minantes que han llevado a los maestros
Portillo y Martinez a obtener estos
buenos resultados. El ejemplo que nos
brindan sirve para apuntalar el argu-
mento central de esta tesis: para editar
un libro, tener una imprenta o un taller
de disefio no es lo mds importante. ¢Qué
lo es enconces? Formar equipos
editoriales y empenarse en buscar y
encontrar lectores. Eso es lo que
trataremos de demostrar.

En el capitulo I de esta tesis, “Ponien-
do un libro en manos del lector”, se
comentan las posibilidades de conectar el
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trabajo del personal académico de la eNAP
con un proyecto editorial que arrancara
con ediciones internas, sencillas,
destinadas a apoyar la docencia, para
reunir experiencia con vistas a elaborar
libros de mayor alcance que
repercutieran en el mercado nacional de
libros sobre arte y disefio. En el capitulo
II se presenta el “Proyecto editorial
1991-94” elaborado para el director José
de Santiago al inicio de su primer pe-
riodo y que llevd, entre otras cosas, a la
creacién del Departamento de Publi-
caciones de la ENAP. Finalmente, en el
capitulo III, “Los catalogos de exposicio-
nes: un modelo editorial”, se ofrece una
descripcién detallada del proceso de
edicién, disefio y produccién de esta
serie, que se elaboré siguiendo los linea-
mientos del proyecto mencionado.



? La encuesta fue realizada en abril
de 1995 por Elisa Mora como
parte de su trabajo en el Seminario
de Disefio de Publicaciones.

I TPONIENDO UN LIBRO EN MANOS DEL LECTOR

a gran expansion que ha sufrido la
poblacién escolar de la ENAP en
los Gltimos tres lustros (de
menos de mil estudiantes en
1980 se ha elevado a mas de tres
mil en 1995) ha provocado una gran
demanda de libros de texto, manuales,
antologias, monografias, etcétera. Hasta
ahora, esa demanda se cubre
principalmente a través de libros edita-
dos en otros paises (aunque se impriman
en México). Libros muy importantes
sobre arte y diseito estan en inglés, Otro
recurso son las fotocopias, incorrectas
tanto en aspectos didacticos como
legales. El contenido, la presentacién, el
precio ¢ incluso la terminologfa espe-
cializada no siempre se ajusta a las
necesidades de alumnos y maestros.
Mientras tanto, ¢l talén de Aquiles de las
escasas publicaciones hechas por la
escuela esta en su confrontacion con el
lector:

»  Los pocos titulos disponibles estin
en las bodegas, sin promoverse, sin
distribuirse.

* Aunque no fuera asi, hay que
sefialar que el contenido no res-
ponde a los intereses del sector
potencial mayoritario, formado por
los estudiantes de disefio y comu-
nicacion gréfica,

* El tercer obsticulo son los héabitos
de lectura de ese mismo sector. En
una sencilla encuesta practicada
entre 20 estudiantes de Comuni-
cacion Gréfica®, éstos autocali-
ficaron con un promedio de 7su
inclinacién por la lectura, en una
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escala del 1 al 10; hay que tomar
con reservas este dato, porque a
cualquier universitario le apena
confesar que no lee, aunque sea
mediante un cuestionario
anénimo. También se ha podido
confirmar durante el trabajo ante
grupo que los alumnos no
acostumbran leer ni el periédico,
ni revistas especializadas en
diseio. En este sentido es una
lastima que la biblioteca no cuente
con estadisticas confiables acerca
de sus usuarios. Probablemente
sélo se esta consultando una
pequeiia porcién del acervo;
sabemos también que hay un
reducidisimo ndmero de titulos
que los alumnos fotocopian sélo
en parte, sin llegar siguiera a leer el
libro completo. Finalmente, en la
misma encuesta hubo alumnos
que declararon no haber ido a la
biblioteca una sola vez en el
semestre.

Estos son los tres grandes frentes en que
debera desplegarse cualquier proyecto
editorial para la Escuela Nacional de
Artes Plasticas que pretenda cosechar
buenos resultados: promocidn _y distri-
bucidn, seleccion del contenido y fomento de la
lectura.



0 Lauro Zavala, Laberintos de la
palabra impresa, México,
Universidad Auténoma
Metropolitana, 1994, p.99.

A) Para empezar, hay que escribirlo

Después de tener un hijo y sembrar un
arbol, todos deberfamos escribir un libro
en nuestra vida. Como consecuencia del
programa de regularizacion del personal
académico, la Escuela Nacional de Artes
Plasticas cuenta hoy con un porcentaje
de profesores de carrera que nunca antes
habfa alcanzado. Puesto que una de las
obligaciones de los maestros de carrera es
la investigacién, habria que csperar que
de ahi surgicra una fila de textos espe-
rando a ser dictaminados. Sin embargo,
ocurre que las investigaciones que desem-
bocan en propuestas editoriales son muy
pocas y en ocasiones éstas son publicadas
por otras editoriales, cuando los recursos
que las hicicron posibles fueron propor-
cionados por la knap. Es comprensible
que un autor desce publicar su trabajo
bajo el sello donde pueda alcanzar mas
lectores; construir un prestigio editorial
requiiere de afos de trabajo perseverante,
amoroso y paciente, mas alla de las
fluctuaciones periddicas en la esfera
burocratica. Sin embargo, seria indispen-
sable llamar a colaborar en un proyecto
de esta naturaleza a todos los profesores
de carrera; mientras tanto bien podria
empezarse lanzando una invitacién
abierta a todo el personal académico para
crear ediciones sencillas destinadas al
mercado interno, con lo cual se conse-
guirfa por una parte apoyar la docenciay
por otra estimular la carrera académica.
Entre 1992 y 1993 se registraron 20
proyectos ante la Coordinacién de
Investigacion de la enap que dirigia
Fernando Zamora; 12 de ellos fueron
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presentados por profesores de carrera’y 8
por profesores de asignatura, sin que se
sepa hasta la fecha cudl fue su destino ni
si se han incorporado proyectos nuevos.

Como preparacién para ese primer
paso tendrian que fortalecerse de alguna
manera (cursos, seminarios, etcétera) las
aptitudes de los maestros para la inves-
tigacion, enfatizando desde el principio
las caracteristicas de forma y fondo que
debe tener un manuscrito para que
aspire a ser publicado. El “Decdlogo del
autor de manuscritos especializados” que
propone Lauro Zavala en Laberintos de la
palabra impresa deberfa entregarse a todos
los maestros al inicio de cada semestre; el
primer “mandamiento” es particular-
mente claro en cuanto a lo que habria
que imbuir en todo maestro que desee
publicar algo: “El manuscrito es el
producto de lo mejor de ti mismo.
Cuidalo mientras llega cl momento en
que ¢l se convierta en un libro”.!°

B) Ahora hay que editarlo

Como se insinué en el parrafo anterior, el
punto més critico en la creacién de un
libro es el dictamen editorial. Para esperar
buenos resultados habria que contar con
lo siguiente:

1. Los comités editoriales

Los comités editoriales son rganos
colegiados que deberian ser plurales y
representativos; en su conformacién
tendrian que tomarse cn cuenta las dreas
que potencialmente podria abarcar la




" Lauro Zavala, op. cit., p. 46, 56-58.

12.Cit. por Gene R, Hawes en 1o
Advance Knowledge. A Handbook on

American University Press Publishing.

New York, American University
Press Services, 1967. Trad. por

Lauro Zavala en Laberintos..., p. 64.

* Las negritas son de MRF.,

produccidn de libros. Los comités deben
ser asesorados por los lectores editoriales,
con cuya labor se inicia propiamente un
dictamen. Las funciones de cada uno
estdn claramente enunciadas en
Laberintos..."' Por supuesto, no basta con
designar a fulano o zutano como miem-
bro de un comité, sino que hay que
capacitarlo para desempefar esa tarea.
En ¢l caso de que ya sepa c6mo hacerlo,
hay que enterarlo de la politica editorial
que desea seguir la institucién. Los
lincamientos de esa politica deben
transmitirse por escrito, por parte del
presidente del comité, tanto a los
miembros de éste como a los lectores
editoriales. Trabajar con los lectores
editoriales posiblemente sea mas sencillo;
normalmente se trata de especialistas en
la materia que trata cl proyecto presen-
tado a dictamen, que dan una opinién
sobre ¢l valor de fa investigacién y su
potencial editorial.

A continuacion ¢l presidente deberia
delegar la responsabilidad del dictamen
cn los miembros del comité y los lectores
editoriales, quienes a la pluralidad y
representatividad descada agregarian de
modo natural otra caracteristica muy
importante: la imparciatidad. En este
punto, vuelvo a citar a Lauro Zavala,
quien reproduce en Laberintos... la
opinién de Eleanor Harman, editora
asistente de University of Toronto Press:

De acuerdo con nuestra experiencia,
los académicos pueden ser groseros
con sus esposas, golpear a sus hijos y
patear a sus perros (hasta donde
sabemos), pero siempre conservar su
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integridad académica. El académico
puede estar prejuiciado, pero
siempre es honesto y no recomen-
dara un manuscrito que no
merece publicarse*. El hecho de
que ocasionalmente pueda estar
equivocado no tiene tanta
importancia.'?

En el caso de la Escuela Nacional de
Artes Plisticas, la posibilidad de crear y
hacer funcionar correctamente uno o varios
comités editoriales (por proyecto, por
dreas, colegios, disciplinas, ctcétera)
adquiere una particular relevancia. Se ha
visto que proyectos editoriales que ticnen
solamente el respaldo de la direccién
acaban perorando en el desierto, sin
acabar nunca de encontrar a sus lectores,
pero consumiendo valiosos recursos que
podrian ser mejor canalizados. De ahf a
afejarse en las bodegas no hay maés que
un paso.

Aqui es donde aparece en cscena el
siguiente clemento:

2. El financiamiento

La actividad editorial universitaria se
sostiene principalmente gracias al sub-
sidio que se le dedica. Este hecho en si
mismo es incuestionable, el asunto cs de
qué manera puede asignarse y distri-
buirse ese subsidio para asegurar que se
emplea de la mejor manera posible.
Quizé debido a que cuenta con sus
propios talleres, la partida presupucstal
de la escuela destinada a publicaciones es
raquitica. Si un proyecto editorial

B e = S, e



consistente empezara a rendir frutos,
suponemos que esa partida tendria que
aumentarse, El éxito obtenido en el
proyecto editorial 1991-94 en la
generacién de ingresos extraordinarios
por servicios de impresion, cuyos datos se
ofrecen en el capitulo II, demuestra que
es posible organizar una imprenta
universitaria con ndmeros negros
crecientes,

Uno de los aspectos que deben tomar
en cuenta los comités editoriales al hacer
su evaluacién es el costo de los proyectos
y el presupuesto disponible. Siempre es
posible sugerir al autor algdin ajuste que
permita reducir los costos. Ademdas hay
que decir que ¢l mejor proyecto no es el
mds caro, sino el que se ajusta mejor a los
intereses y necesidades de los lectores,
aunque no “luzca” demasiado. Nuestro
mercado interno de mas de tres mil
cstudiantes no es nada pequefio; es un
mercado cautivo, que se encuentra al
alcance de la mano y que tiene uno de los
niveles de ingresos familiares mds altos entre
las escuelas de lo unam. Con estos factores a
favor no es descabellado pensar que un
proyecto editorial fuera autofinanciable
desde el principio. Si se pensara en
recuperar los costos de produccién podria
salirse a circulacién con precios de tapa
muy accesibles. El problema no es la
capacidad adquisitiva de los lectores, sino
el interés que pueda provocarles un libro
o la necesidad que tengan de él. Sila
escuela cuenta con su propia imprenta y
puede generar sus propios mecanismos de
distribucidn, esto significa que los costos
pueden abatirse sensiblemente, Entonces,
en el precio de tapa puede considerarse
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un porcentaje por regalias mayor al que
las editoriales comerciales pueden
ofrecer, de manera que los maestros
tengan un estfmulo econémico que los
anime a escribir sus propios textos
escolares para sus materias.

Si se tratara de preparar antologias o
hacer traducciones en lugar de textos
originales, la escuela tendria que revisar
los aspectos legales necesarios y
posiblemente celebrar convenios con las
editoriales que estuvieran en posesion de
los derechos. A continuacién podria
contratar a algn maestro o, en el caso
de los maestros de carrera, encomendar
el trabajo como proyecto de inves-
tigacién con un calendario razonable y
preciso. Los subcomités editoriales
(digamos, por colegios o claustros de
materias) podrfan prestar una ayuda
muy valiosa para seleccionar los textos,
de manera que fueran utilizados por el
mayor niimero posible de materias y de
alumnos. Estas medidas apuntalarian la
recuperacion de costos y, por lo tanto, el
proyecto.

Una de las tareas mas tediosas al
editar un libro es la captura de la infor-
macion y la revision de pruebas. La
primera se aligeraria mucho si se emplea
un reconocedor 6ptico de caracteres
como OmniPage, que ya se tiene en el
Centro de Cémputo. La revisién de
pruebas podria hacerse con alumnos en
servicio social, seleccionados entre las
carreras de humanidades y ciencias
sociales de la unAM. La idea serfa ahorrar
en el rubro de servicios profesionales por
la ejecucién de estas tareas sin afectar la
calidad del trabajo.



Finalmente hay que pensar en la
posibilidad de coeditar algunos titulos
junto con otras editoriales universitarias
y con instituciones culturales como el
FONCA, asi como con editoriales
comerciales para repartir ¢l monto del
financiamiento (en este Gltimo caso esto
serfa particularmente importante si un
libro, por sus caracteristicas técnicas, no
pudicra imprimirse en los propios talleres
de la escucla; también hay que recordar
que en los talleres practicamente no
existe drea de acabados y la
encuadernacion de libros tiene que
hacerse en la calle).

3. Los equipos de trabajo

Se necesita mucha tenacidad para
mantener un equipo editor unido y
trabajando. Esta cualidad se alcanza con
mayor facilidad si sus integrantes
mantienen vinculos amistosos y algin
interés intelectual, académico o, por qué
no, econdmico.

Digamos que los responsables de la
politica editorial institucional (por lo
menos el coordinador editorial y el jefe
de redaccién) fueran designados por el
director y contratados por la escuela con
las mejores plazas posibles. Pero ellos
solos no podrian realizar todo el trabajo.
Un sano ejercicio democrético en la
gestion académica deberfa conducir al
otorgamiento de apoyo material y al
reconocimiento y estimulo a los
proyectos editoriales que probaran ser los
mejores, en condiciones parejas para
todos. La estructura burocritica no
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deberia conformarse con los proyectos
que le presentaran los alumnos o maes-
tros mas préximos o afines a ella, sino
que deberia promover entre toda la
comunidad la elaboracién de proyectos
editoriales y después transmitirlos a los
comités adecuados. Si las consideraciones
politicas siguen asfixiando a las necesidades
académicas la escuela no podrd avanzar en su
maduracion como institucion cultural, aunque
siga creciendo.

C)Encarando la producciéon

Ya se dijo que la escuela cuenta hoy en
dia con dos maquinas off$et de capacidad
suficiente como para imprimir libros, sélo
que estdn instaladas en talleres
separados. Esta separacién no ha
probado ser la mejor alternativa para
organizar el trabajo. Tener una imprenta
en la Universidad es tener un problema,
épor qué duplicarlo entonces?
Trabajando a ritmo moderado, la
imprenta de Xochimilco tiene capacidad
para imprimir un lado de un pliego de
seleccion de color por dia (cuatro placas),
o de seis a ocho placas de un solo color
sobre la base de un tiro de mil
cjemplares, Un libro de formato media
carta 0 medio oficio, digamos de 96
paginas a una sola tinta tardaria dos dias
en imprimirse. La encuadernacién, que
tendria que hacerse en la calle, se llevaria
una semana. A este paso en un mes de
trabajo podrian imprimirse diez libros,
que estarian listos para distribuirse al
cabo de dos meses y medio si se
presentaran todos juntos, como una
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Fig. 2. Portada del cuaderno editado
par-los alnos de Marta de Jesiis
Mateos en el taller de Tipografia,

coleccién. Claro que editar esa coleccion
podria llevarse un afio completo, de
modo que si empeziramos en la fecha
actual (junio de 1995) la coleccion podria
empezar a circular en septiembre de
1996. Si las maquinas estuvieran en el
mismo taller una de ellas bien podria
estar dedicada a imprimir libros, revistas,
carteles y catilogos, mientras la otra
atendiera las solicitudes de impresos
menores o solicitudes de trabajo externas.

Pensando en editar libros en serio y en
serie, uno de los primeros problemas que
habria que resolver es el del almace-
namiento de papel. En ese caso habria
espacio disponible en Ja misma imprenta,
sobre todo verticalmente (los muros son
muy altos). El transporte de los pliegos
impresos hacia ¢} taller de encuader-
nacion y el retorno de los libros acabados
a las bodegas (que habria que construir o
habilitar) también tendria que tomarse en
cuenta. Enseguida aparece el problema
del control de existencias; los libros no
deberian regalarse En todo caso podria
establecerse que los ejemplares sobrantes
del tiro declarado (del 5 al 10 %) se
obsequiaran con fines promocionales,
pero no tomar cjemplares del tiro para
que los funcionarios de la escuela hicieran
regalos personales.

Una medida muy conveniente aunque
dificil de llevar a la practica, seria que
todos los textos se capturasen en una sola
versién de un mismo procesador de
palabras, El autor o recopilador del texto,
los correctores de estilo y los revisores
técnicos deberfan trabajar en un mismo
diskette, haciendo copias de respaldo una
vez que el trabajo saliera de sus manos y
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reemplazdndola cada vez que volvieran a
modificarlo, Deberia imprimirse el
trabajo en papel sdlo para firmar el visto
bueno para enviarlo a disefio, y no tratar
de corregirlo después de ese momento.
Las planas deberfan compaginarse en
el taller de disefio bajo la supervision del
jefe del taller y enviarse a la imprenta
con una maqueta o dumny tan explicito
como fuera posible; en este aspecto es
imposible exagerar. El papel para la
portada deberia ser de la mejor calidad
en todos los casos, mientras que el de los
interiores tendrfa que elegirse de acuerdo
al tipo de edicion y el precio de tapa
previsto. Los textos escolares y en ge-
neral aquellos destinados al consumo
interno no deberian llevar seleccién de
color en la portada, sino un disefio
basado en dos o tres separaciones
manuales, que son mas econdmicas y
pucden hacerse en la misma imprenta,
La profesora Maria de Jestis Mateos
ha llevado a cabo en sus grupos una
experiencia muy interesante; consiste en
proponer a los alumnos un miniproyecto
de edicion a partir de un capitulo de un
libro sobre su materia, Tipografia,
elegido a propésito (fig. 2). Los alumnos
tienen que capturar el texto, corregirlo,
disefar las planas e imprimirlo en foto-
copias, en un tiro suficiente para
entregar un ejemplar a cada quien. Los
ejemplares se entregan ya compaginados
y alzados a la imprenta para que se
cosan con grapa y se refinen.
Considerando los minimos recursos
empleados, el resultado es muy
satisfactorio. Esta idea podria ampliarse
si se pone a disposicién de los alumnos
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el Centro de Cémputo para escanear los
textos con el reconocedlor 6ptico de
caracteres, corregirlo, diseiiar las planas e
imprimir los originales en una impresora
laser a 600 dpi, que es una resolucién
aceptable. Si los programas de la materia
estuvieran homologados y el tiro y la
encuadernacién se hicieran en la im-
prenta podria pensarse en imprimir
suficientes ejemplares para todos los
alumnos de esa materia durante un
semestre (deben ser entre 200 y 250).
Los ejemplares podrian venderse a los
alumnos a un precio que permitiera
recuperar los costos; en el peor de los
casos esc precio serfa igual al de un
paquete de fotocopias del capitulo del
tibro, s6lo que tendria una presentacién
totalmente profesional. El inico pero del
proyecto es la cuestién de los derechos
de autor, que de todos modos son
vulnerados si ¢l libro sc fotocopia.

D)) Sino lo enseias, no lo vendes

Las mejores intenciones de un editor
pueden estrellarse en la barrera de la
promocion y la distribucién. Con un
poco de imaginacién, sin embargo,
pueden hallarse férmulas que resuelvan
ese problema. Ya vimos que en el caso de
fas microediciones el autoconsumo es
inmediato, una vez que los cuadernos
estan terminados. En cuanto a las
ediciones de nivel intermedio, digamos
las hechas por los subcomités por
colegios, asi como en las mas relevantes,
aprobadas por el comité editorial “cen-
tral”, puede considerarse la posibilidad
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de hacer un convenio de distribucién con
el librero del pasitlo, Carlos Lépez, que
podria recibir a consignacién un lote de
libros para ofrecerlos junto con los de
otras editoriales. Lo mismo podria
intentarse con las tiendas de articulos
para arte y disefio que rodean la escuela.
Las ventajas de este sistema, en donde el
editor ofrece directamente al detallista
sus libros, es que el porcentaje por
distribucién sobre el precio de tapa
podria fijarse entre un 25 y un 35 por
ciento, contra el 40-60 por ciento que
normalmente exigen los grandes
distribuidores.

Los titulos nuevos deberian
promoverse mediante carteles o displays
impresos en serigrafia, técnica que
permite elaborar imédgenes atractivas y
econdmicas. Los textos y las imagenes
deberian despertar el deseo de compra, un
principio basico de la mercadotecnia. El
mayor puablico consumidor, que es en
realidad el que podria sostener todo este
proyecto, se halla entre los alumnos de
Disefio Grafico y Comunicacién Grafica.
Si ellos pueden gastar dinero en playeras
de grupos de rock, compact discs o tenis
importados, épor qué no invitarlos a
comprar libros o revistas? Por supuesto
que los estudiantes de Artes Visuales
también necesitan libros, pero hago
énfasis en los de las carreras de disefio
porque sus carencias son mucho mayores
que las de sus compaiieros artistas: por
poner un ejemplo, un taller de grabado
con un irea de 80 m? cuenta con dos
térculos, un maestro, un modelo y un
ayudante de profesor para atender a 15
alumnos, mientras que un salén de




disefio de 50 m?equipado con un
pizarrén y un maestro debe albergar a 50
alumnos. La enorme desproporcién entre
los recursos destinados a los estudiantes
de artes y los que se asignan a los de
diseito la ilustra draméticamente el
hecho de que el Centro de Cémputo
cuenta con 100 computadoras para dar
servicio a casi 3 mil alumnos, cuando esa
herramienta es indispensable en nuestros
dias para un disefador. (Qué tal si en un
taller de grabado hubiera un alumno por
metro cuadrado, o si un sélo térculo
tuviera que ser usado por 30 estudiantes
a la vez? Definitivamente la ENAP sigue
siendo una escuela de arte, no de diseno.
Claro que los alumnos de disefio son
precisamente quienes menos leen (las
inexistentes encuestas de la biblioteca
tampoco nos dicen en qué proporcién los
alumnos de cada carrera utilizan el
servicio de consulta o el de préstamo,
pero no es arriesgado afirmar que los
alumnos de Artes Visuales son los
usuarios mas frecuentes). El éxito
radicaria entonces en la manera en que
se les presentaran las obras y; por
supuesto, en el sentido préctico con que
se hubieran aprobado los titulos
destinados a ellos. Ademds las ediciones
no tendrian que restringirse a los libros:
en el capitulo Il se verd que la propuesta
presentada ante el director José de
Santiago comprende postales y carteles,
que requieren mucho menos trabajo y
recursos materiales para publicarse,
pueden generar utilidadas
proporcionalmente mayores (adn
vendiéndose a precios reducidos) y
despiertan con mas facilidad el referido
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deseo de compra.

La posibilidad de entrar a un mercado
cditorial fuera de la escuela tendria que
estudiarse con mayor detenimiento. Las
experiencias que se reunieran atendiendo
el mercado interno serian muy dtiles para
determinar la mejor estrategia a seguir.
Los riesgos serian mayores (porque hay
que considerar como un riesgo el hecho
de producir un libro precioso y costoso
que tal vez no se venda, como ha ocurrido
con algunos de los pocos libros editados
o coeditados por la escuela, y aqui decir
vender significa que alguien lo compraria,
posiblemente para leerlo), pero los
beneficios serian mayores también. Lo
que habria que buscar en este caso serfa
que la escuela tuviera presencia en el
mercado de libros sobre arte y diserio,
pero si nadie lo propone seria como
querer sacarse la loterfa sin comprar el
billete.
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n noviembre de 1990 fui invitado
por José de Santiago, recién
designado para su primer
periodo como director de la
Escuela Nacional de Artes
Plasticas, a colaborar con él
haciéndome cargo de los talleres de
disefio e imprenta en Xochimilco.
Inmediatamente empecé a elaborar un
proyecto editorial que se presentd ante el
Consejo Técnico de la escuela el 24 de
enero de 1991, En su parte medular el
proyecto proponia la creacién del
Departamento de Publicaciones, con
sede en la licenciatura; el impulso a una
politica de generacién de ingresos
extraordinarios por servicios de
impresion y disenio, que serfan brindados
por ese Departamento a los alumnos,
maestros y egresados de la enap, asi como
a otras dependencias de la unam y a
solicitantes particulares; la elevacion del
nivel de calidad en disefio ¢ impresion; el
establecimiento de criterios editoriales
para las publicaciones cotidianas
(basicamente los catdlogos de
exposiciones) y, finalmente, la
consolidacion de la plataforma técnica
Como preparacion para iniciar un
verdadero programa de publicaciones.

A continuacién se reproduce
integramente ese proyecto, asi como un
documento evaluatorio dirigido al mismo
José de Santiago cuando acababa de ser
designado para ocupar la direccién de la
escuela durante otros cuatro aios,
fechado el 13 de septiembre de 1994. El
primer documento se ha denominado,
para efectos de esta tesis, con el titulo
genérico de Lo que se propuso, mientras
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que el segundo estd dividido en dos
partes: Lo que se hizoy Lo que no se hizo.
Habiendo abandonado la jefatura del
Departamento de Publicaciones en
febrero de 1995, puedo decir que esa
experiencia fue sumamente
enriquecedora, permitiéndome editar
integramente mas de cien catélogos de
exposiciones (es decir, corregir estilo,
redactar, supervisar pruebas, elaborar
presupuestos, seleccionar fotografias,
ordenar tomas, aprobar copias finales y
cromalines, seleccionar y cotizar
materiales y equipo, calcular costos,
supervisar la formacion de planas, dirigir
el disefio y formar recursos humanos).
Asi pude conocer a fondo los mil detalles
que permiten obtener buenos resultados
cuando se trata de conseguir lo mas con
lo menos. Quiero destacar que en esos
cuatro afios nunca pudimos trabajar con
computadoras, y que si bien la
administracién de la escuela siempre nos
proporciond los materiales que
solicitamos, los ingresos extraordinarios
generados por el Departamento se
duplicaron afo con afio hasta que
pudimos terminar en 1994 recuperando
integramente el importe del papel, los
negativos, las placas y en general todos
los materiales que utilizamos.
Desafortunadamente no contamos con
una evaluacién practicada entre los
lectores o los artistas para los que
tuvimos oportunidad de trabajar, pero
los comentarios personales que algunos
de ellos me hicieron fueron muy
satisfactorios. Como en todo trabajo
editorial, el mérito es de un equipo, no
de una persona, pero no quiero dejar de
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mencionar a aquellos colaboradores que
sobresalieron por su dedicacién y
compartieron y apoyaron mi entusiasmo
mucho mas alld de lo que cabria esperar
de sus bajos salarios. Para ellos, mi
gratitud mds sincera:

Maria de Jesius Mateos
Don Ricardo Jiménez
Sergio Garcia Cabrera
Don Juan Rocha
Francisco Celedon
Armando Quiroz
Daniel Diaz
Alejandro Magallanes
Natalia Catedra
Agustin Arellano
Cuauhtémmoc Rivera
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LO QUE SE PROPUSO

Introduccién

La eNAP es por tradicién una escuela de artes plésticas. Esto significa que la pintura, la
escultura y el grabado son sus disciplinas fundamentales. Sin embargo, la paradoja de
que en esas areas la poblacién escolar se haya estancado -o incluso disminuido, si se
considera el porcentaje de alumnos de primer ingreso inscritos en Artes Visuales por
no haber alcanzado cupo en Diseiio o Comunicacién Gréfica—, mientras que la
demanda sigue creciendo en el drea de disefio, plantea serias interrogantes para un
futuro inmediato. Este proyecto ha sido elaborado independientemente de esa
problemética, pero sin dejar de tomarla en cuenta. La politica académica es
competencia de la direccion de la escuela en primer término, asi como del Consejo
Técenico, por lo que este proyecto se cifie a los aspectos de la generacién, la produccién
y ¢l uso del material editorial que la ENAP es capaz de elaborar bajo las condiciones que
es posible crear en este momento.

Las ideas que conforman este proyecto son el resultado de un proceso de
maduracion que ha vivido la primera generacién de egresados de la relativamente
nueva drea de Diseito y Comunicacién Grafica. Tienen que ver con la experiencia
administrativa, académica y profesional que ha sido posible reunir a lo largo de los
ltimos doce anos. El espiritu que las anima es ¢l de contribuir a la superacién de la
institucion mediante el disefio editorial competitivo que sus egresados son capaces de
claborar. La escuela ha formado disefiadores profesionales de muy buen nivel, y sélo
falta dar un salto definitivo para crear ediciones interesantes, bien cuidadas y bien
disenadas e impresas.

1. OBJETIVO GENERAL

En materia de ediciones, el objetivo general mas amplio que puede perseguirse es
proyectar a la Escucla Nacional de Artes Pldsticas a un plano nacional ¢ intermacional
a través del prestigio de sus publicaciones Esto sélo puede conseguirse si el contenido,
el disefio grafico y la presentacion de las mismas es de primera calidad, y si se
promueven de manera adecuada.

Consecuentemente, es necesario plantear los siguientes objetivos derivados:

1.1. OBJETIVO DERIVADO
Alcanzar niveles de excelencia en la obra editorial de 1a ENAP.

1.2. OBJETIVO DERIVADO
Obtener amplio reconocimiento por dicha obra.

19

[ T —-— - m mw s n mie aw oA

s o o




Cada uno de los objetivos anteriores requicre, a su vez, de un objetivo operativo: ;

1.1.1. OBJETIVO OPERATIVO :
Crear y mantener las condiciones técnicas, materiales y humanas que permitan P
alcanzar y sostener niveles de excelencia,
1.2.1. OBJETIVO OPERATIVO '
Proyectar una imagen de calidad, novedosa, fresca y original de la ENAB a partir

de sus ediciones.

Los objetivos operativos 1.1.1. y 1.2.1 requieren, en cada caso, ejecutar las siguientes
acciones fundamentales:

Objetivo operativo 1.1.1., acciéon fundamental asignar responsabilidades y

tareas dentro del proyecto editorial de tal forma que se alcancen las condiciones

operativamente necesarias para alcanzar la excelencia en la produccién de

ediciones. :

Objetivo operativo 1.2.1., accion fundamental:desarrollar una estrategia de ;

medios eficaz. .
i
|

Enseguida se describen las acciones operativas derivadas de la accién fundamental
para alcanzar ¢l objetivo operativo 1.1.1., agrupandolas por contenido, diseio e '
impresion. ‘

CONTENIDO: Acciones operativas.

A. Crear un 6rgano editorial que planee y coordine las tareas relacionadas con
publicaciones, que establezca las politicas y la linea editorial a partir de las
indicaciones de la Direccién y que marque los requerimientos minimos que
deba cumplir todo material susceptible de ser impreso.

B. Activar la vida colegiada, de modo que los maestros de la escuela participen
con sus conocimientos, su obra y su experiencia en la produccion editorial. De
esta manera se conseguiria apoyar a la docencia al mismo tiempo, puesto que
los maestros contribuirian a crear los textos que hacen falta en sus materias.
C. Conocer el nivel de la competencia que exista en las lineas editoriales que se
adopten, para medir el terreno.

D. Apoyar mediante Servicio Social a la obra editorial de la escuela.

- S &
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DISENO: Acciones operativas.

A. Controlar rigurosamente el disefio grafico, confidndolo a especialistas
probadamente capaces, o bien sometiendo a concurso los proyectos entre los
mejores diseiiadores graficos de la escuela, en su calidad de maestros.

B. Aprovechar la experiencia generada en los altimos diez afios en la escuela en
el campo de la Tipografia, en donde la ENAp, académicamente, esta a la
vanguardia entre las escuelas de disefio grafico en México.

C. Reorganizar el Taller de Disefio considerando los objetivos del proyecto
editorial, asi como la experiencia y el nivel académico de cada uno de sus
integrantes para asignar niveles, responsabilidades y funciones.

D. Establecer dichos niveles, responsabilidades y funciones en un manual y, por
supuesto, llevarlo a la préctica.

E. Investigar y experimentar nuevas soluciones visuales y técnicas
permanentemente, a lo largo de la produccién de obra editorial y de disefio
grifico en la eNAP, con todos los recursos a la mano (sin desdefar los més
econdmicos), haciendo tangible 1a relacién entre teoria y practica.

F. Reconocer el nivel mds alto en el disefio grafico nacional e internacional, para
tomarlo como referencia.

G. Scleccionar cuidadosamente al personal que deba incorporarse a la creacién
de la obra editorial de la escuela, en su etapa de diseio e impresion.

H. Capacitar al personal con que ya se cuenta. Estimular su superacién y
actualizacién, ofreciéndole las oportunidades necesarias.

I. Establecer un mecanismo eficaz para depurar el contenido, el estilo y la
correccidn ortogrifica, gramatical y tipografica de los textos seleccionados.

J. Controlar el servicio de fotocomposicién para optimizar su funcionamiento,
en términos del presente proyecto.

K. Formar un archivo gréfico con obra original donada por alumnos y maestros
de la ENAP en los campos de fotografia, fotomontaje, collage, fotograma,
fotocopia, grabado en cualquiera de sus modalidades, dibujo, ilustracién, viiieta,
monotipo, etc., a fin de contar con recursos visuales para ilustrar las
publicaciones de la escuela.

L. Aprovechar la fototeca y la biblioteca de la escuela con el mismo fin,

IMPRESION: Acciones operativas.

A. Elaborar un dictamen técnico autorizado sobre los procedimientos seguidos
actualmente en la impresion offset, a fin de hallar la manera de perfeccionarlos.
B. Dar a la maquina Solna un mantenimiento mayor, de acuerdo a los
requerimientos que establezca el personal que la maneja.
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C. Elaborar un dictamen técnico autorizado en relacién con la prensa .
tipografica Chandler, para determinar el modo més costeable para reactivarla.
D. Adquirir, con financiamiento extraordinario (egresados, donaciones, eventos
especiales, etc.) una maquina Multilith para tiros medianos en formatos
pequeiios, a fin de utilizar la offset Solna tnicamente para tiros medianos y
grandes en formatos mayores, con impresion de alta calidad.

E. Incorporar la impresion serigréfica para tiros cortos en formatos pequefios,
medianos y grandes, con el apoyo de Servicio Social.

F. Estructurar formalmente el Taller de Imprenta considerando la experiencia y

la antigiiedad de cada uno de sus integrantes para asignar niveles,

responsabilidades y funciones.

G. Establecer esos niveles, responsabilidades y funciones en un manual y
ponerlo en practica.

H. Capacitar al personal de la imprenta, Estimular su superacién y
actualizacion, ofreciéndole las oportunidades necesarias.

L. Mantener un control transparente sobre el laboratorio de fotolito y sobre las
existencias de papel para optimizar el uso de esos materiales.

J. Optimizar el uso del espacio en la imprenta, organizando funcionalmente el
emplazamiento de las maquinas y la colocacién del mobiliario, desechando todo
lo que sca inatil en términos del proyecto editorial, pintando y ambientando
con sencillez el lugar de trabajo, tomando en cuenta la opinién del personal que '
ahi labora.

Ahora siguen las acciones operativas que deben desprenderse de la accién fundamen-
tal para alcanzar ¢l objetivo operativo 1.2.1.

IMAGEN: Acciones operativas.

. a— s —

A. Crear un programa de difusién y relaciones pablicas para dar a conocer la
existencia, el desarrollo y los resultados del proyecto editorial de Artes Plasticas,
en donde la escuela como institucién sea el elemento central, y la ténica sea
prestigiar la obra editorial que se produzca. Tal programa deberfa desarrollarse
simultdneamente ¢n dos campos:

I. Hacia la Universidad Nacional.
II. Hacia fuera de ella,
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El campo I. deberia comprender, a la vez, estos niveles:

a. Hacia la comunidad de Artes Plasticas. . .
b. Hacia la rectoria de la unam, '
c. Hacia las instituciones universitarias afines (Casa del Lago, Arquitectura,
Filosofia y Letras, enep Acatlan, Coordinacién de Humanidades, Difusién
Cultural, Investigaciones Estéticas, Radio unam, Direccién General de
Publicaciones, etc.).

En cuanto al campo II, sus niveles serfan:

a. Hacia las instituciones académicas similares y afines (La Esmeralda,uam,
[beroamericana, Andhuac, etc.), en la Ciudad de México.

b. Hacia las escuelas y universidades afines, en provincia.

c¢. Hacia las instituciones no universitarias afines (NBA, CONACULTA, Museo de
Arte Moderno, Musco Carrillo Gil, Museo Rufino Tamayo, MunaL, Centro
Cultural Arte Contemporanco, galerfas privadas, casas editoriales, etc.).

d. Hacia las redacciones de revistas especializadas y afines, y de los periédicos
nacionales mas importantes.

e. Hacia las estaciones de radio afines (Radio Universidad, xeLa, Estéreo Joven, i
Radio Educacidn),

f. Hacia la television estatal y privada.
8. Hlacia la delegacion politica de Xochimilco y sus casas de cultura. Hacia las
escuelas, universidades y casas editoriales afines, fuera del pafs.

En realidad, esta accién operativa es una estrategia global; deberfa instrumentarse a
través de todas las acciones operativas que fueran necesarias. Continuando con las
acciones operativas para el objetivo 1.2.1., se sugiere:

B. Estudiar los mecanismos y los costos de operacién de cada uno de los medios
de comunicacién que deban utilizarse (correo, teléfono, telégrafo, fax, prensa,
radio, mensajeria, etc.).

C. Establecer a mediano plazo puntos de venta de las ediciones de la Enag, por
lo menos en la Divisién de Posgrado y en la Licenciatura. Estos lugares deben
ser especificos para ello. En cuanto al mercado externo, en donde est4 el mayor
potencial de proyeccién, habria que estudiar muy bien el nivel de distribucién
(ver anexo I), de modo que funcionara éptimamente.
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OBSERVACIONES L.
Adoptar el presente proyecto editorial implica la voluntad de alcanzar una eficiencia y L,
una productividad notables sin forzar ninguna estructura; obtener un maximo
aprovechamiento de los recursos disponibles y generar las condiciones para obtener
otros; suplir con imaginacién y creatividad las carencias para que éstas no se
conviertan en un obstéculo insalvable.

PROPUESTAS

En cuanto a las series que puede comprender la produccién editorial, se propone
arrancar con las siguientes:

1. Catdlogos (de las exposiciones que presenta la escuela).

2. Textos escolares (antologias, selecciones, recopilaciones).

3. Manuales (de los distintos talleres: grabado, cerdmica, escultura, litografia,
serigrafia, pintura, tipografia, sistemas de reproduccion, fotografia, etc.).

4. Ensayos (con la produccion teérica original que la escuela pueda

generar).

5. Monografias (acerca de los artistas mds importantes de la escuela).

6. Traducciones (de textos sobre arte y disefio que no se encuentren
disponibles en espanol).

7. Publicaciones periédicas (que pueden aparecer a mediano o largo plazo, en
cuanto se rednan las condiciones técnicas y estructurales necesarias).

8. Postales (con obra fotogrifica en blanco y negro de alumnos y maestros de la
escuela, asi como reproducciones a color de obra plastica).

9. Carteles (con excelentes reproducciones de obras de arte, pintura sobre todo;
la venta de postales y carteles puede producir buenos ingresos extras, si los
aspectos administrativos marchan bien -ver distribucién y evaluacién en el
anexo I-).

e e mm A e - mm e e A e = - m— -

En lo que toca a la reestructuracién del Area editorial, estas son las propuestas:

A. Reorganizar el Consejo Editorial de la Escuela Nacional de Artes Plasticas,
siguiendo los lineamientos y la reglamentacién que cstablece la UNAM a través de
las dependencias responsables de la politica editorial universitaria.

B. Crear la Coordinacién Editorial de laenap y encomendarla a un especialista
en esa tarea, de probado nivel académico y profesional.

C. Crear el Departamento de Publicaciones de [aeNAP y encomendar su jefatura
a personal egresado de la propia escuela.
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D. Ampliar las funciones del Departamento de Difusién Cultural para que
cumpla también las de manejo de medios de comunicacién, de acuerdo a las ¢
necesidades del proyecto editorial, ademds de las propias.
E. Contratar personal especializado que se haga cargo de las tareas de redaccién,
para los fines de este proyecto.

F. Establecer un programa de Servicio Social para pasantes de ciertas carreras
que deseen cumplir esa obligacién desempefiando tareas de correccion de
galeras dentro de este proyecto editorial.

G. Elevar a la categorfa de Taller el drea de Fotocomposicién y asignar su
jefatura al personal de mayor experiencia y capacidad en esa labor.

H. Contratar como Jefe del Taller de Disefio a personal del mayor nivel
profesional y académico posible, que deberd ser egresado de la propia escuela.

I. Contratar a un trabajador de base que se haga cargo de la prensa tipografica
Chandler y de una eventual Multilith.

J. Abrir un programa de Servicio Social para pasantes de laEnAp que deseen
cumplir ese requisito haciendo impresiones serigrificas para el proyecto edito-
rial, bajo la supervisién de personal académico.

IC. Encomendar a la Jefatura de Publicaciones la elaboracion del manual y los
reglamentos de los talleres de Disefio, Imprenta y Fotocomposicion.

L. Encomendar a la Jefatura de Difusién Cultural la elaboracién del manual y el
reglamento de las galerias de la escuela, atendiendo lo concerniente al proyecto
editorial, ademas de sus funciones especificas.

FUNCIONES

Para cada uno de los responsables en cada nivel, etapa o fase del proyecto editorial
(ver Anexo I) se proponen las siguientes funciones.

———— e e - = e A e o ———— A = =

Coordinador editorial

Recopilar el material que deba ser presentado ante el Consejo Editorial para ser
dictaminado; divulgar los objetivos y el contenido del proyecto editorial para
estimular la participacién de los maestros y alumnos de la eNApen el mismo;
establecer vinculos con otras editoriales universitarias, dentro y fuera del pais,
para intercambiar informacién y publicaciones; recopilar las imagenes que sean
necesarias para ilustrar las ediciones; responsabilizarse por la correccién y la
veracidad de los textos que se scan entregados; actuar como vinculo entre la
Direccion de la escuela, el Consejo Técnico, la Secretaria General, la Secretaria
Académica, las Coordinaciones de Carreras y los Colegios de Profesores, en todo
lo relativo al proyecto editorial; proponer mecanismos eficaces para la
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distribucién de las publicaciones de la escuela; orientar el trabajo de los
redactores; supervisar el trabajo de los correctores de galeras.

Jefe del Depto. de Publicaciones

Establecer el nivel y la linea de disefio grafico para las publicaciones de la
escucla; determinar la solucién técnica que deba darse a cada impreso;
scleccionar los materiales que deben usarse en las ediciones; evaluar al personal
que deba integrarse a las labores de impresién, disefio o fotocomposicién;
colaborar con el Coordinador Editorial en la supervisién del trabajo de los
correctores de galeras; dar instrucciones al personal a su cargo y supervisar su
desempeiio; programar el trabajo de cada uno de los talleres que forman su
departamento; seleccionar el equipo que deba adquirirse para apoyar la
produccién editorial; calcular el costo de cada impreso, asi como el monto de los
subsidios; proponer mecanismos de recuperacién y retroalimentacion financiera,
asi como de obtencién de ingresos extraordinarios; colaborar con la Comision de
Seguridad para tomar las medidas de prevencién necesarias; implementar
formas de superacion y actualizacion del personal a su cargo; controlar la
adquisicién y las existencias de papel para impresién.

Jefe del Taller de Disefo

Atender las érdenes de trabajo que le sean giradas por el Jefe del Depto. de
Publicaciones; distribuir tareas entre el personal del area de Disefio; dar
instrucciones al personal a su cargo y supervisar su desempefio; generar las
soluciones de disefio que le sean requeridas por el Jefe de Publicaciones;
coordinar sus actividades con las del Jefe del Taller de Imprenta; girar las
drdenes de trabajo al Taller de Fotocomposicién que requiera la produccién
editorial; establecer los pardmetros tipograficos para la fotocomposicién;
colaborar con el Jefe de Publicaciones y el Coordinador Editorial en la
supervision del trabajo de los correctores de galeras; encargarse de la revision
final de los originales mecanicos; encargarse del cuidado y mantenimiento de su

equipo.
Jefe del Taller de Fotocomposicién

Atender las érdenes de trabajo que le sean giradas por el Jefe del Taller de
Diseiio; distribuir tareas entre el personal a su cargo; colaborar con el Jefe del
Taller de Disefio en la revision de textos en pantalla; proponer la mejor solucién
técnica para cl trabajo que le sea solicitado; dar instrucciones al personal a su
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cargo y supervisar su desempeiio; controlar las existencias de los materiales que
requiera su trabajo, asi como solicitar oportunamente su compra; solicitar
mantenimiento al equipo a su cargo cuando éste lo requiera; asesorar a alumnos
y maestros en cuestiones tipogréficas y de fotocomposicion; capacitar al per-
sonal de su taller; dar instrucciones para el cuidado y la seguridad de su equipo.

Jefe del Taller de Imprenta

Atender las 6rdenes de trabajo que le sean giradas por el Jefe del Departamento
de Publicaciones; distribuir tareas entre el personal del Taller de Imprenta; dar
instrucciones al personal a su cargo y supervisar su desempeiio; dar
instrucciones para cubrir los requerimientos de calidad que le sean hechos por el
Jefe de Publicaciones; atender las indicaciones técnicas contenidas en los
originales mecénicos que le sean entregados; coordinar sus actividades con las
del Jefe del Taller de Diseiio; colaborar con el Jefe de Publicaciones en la
programacion del trabajo; coordinar el trabajo de los alumnos en Servicio Social
que colaboren con el proyecto editorial en actividades de impresion; colaborar
con la Comisién de Seguridad para tomar las medidas de prevencién necesarias
en el "Taller de Imprenta; mantener permanentemente las condiciones técnicas
que permitan la actividad constante del taller; tomar medidas para el cuidado y
mantenimiento del equipo de impresion.

Atentamente:

Xochimilco, D.E, enero 24 de 1991
Mauricio Rivera Ferreiro
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ANEXO |

Niveles y etapas de la produccion editorial

A. Planeacion

-

B. Produccion

C. Distribucion

D. Evaluacion

ANEXO 1l

1. Estudio del m

ercado

2. Recopilacion y dictaminacién del contenido

3. Programacién. Célculo de costos. Especificaciones

4, Redaccion y estilo

5. Fotografia e ilustracion

técnicas. Fijacion de precios y/o subsidios

6. Disefio e impresién: disefio — tipografia — originales
— negativos —impresion — acabados

7. Difusién, relaciones publicas y distribucién
8. Aspectos administrativos

9. Evaluacion interna, universitaria y externa

10. Aspectos financieros

Organigrama propuesto para el Departamento de Publicaciones 1991-94

Redaccion

Secretario Académico

Coordinador Editorial

Participan por niveles:

A. Planeacidn. Direccidn, Consejo
Editorial, Consejo Técnico, Colegios.

B. Produccion. Coordinacién Editorial,
Departamento de Publicaciones.

C. Distribucidn. Secretaria Académica,
Departamento de Difusiény
Extension, Secretarfa Administrati-
va, Direccién General de Publica-
ciones.

D. Evaluacién. Consejo Técnico,
Consejo Editorial, Secretarfa
Administrativa.

Responsables por etapas:

1y 2: Coordinador Editorial,

3, 4 y 5: Coordinador Editorial y Jefe
de Publicaciones,

6: Jefe de Publicaciones

7. Secretario Académico y Jefe de
Difusidn y Extensidn,

8: Secretaria Administrativa

9: Secretario del Consejo Técnico y
Coordinador Editorial.

10: Secretarfa Administrativa

S SRR

Correctores de galeras Jefe de Publicaciones
Jefe del Taller de Jefe del Taller de F Jefe del Taller de Jefe del Laboratorio
Fotocomposicion Disefo — Imprenta de Fotolito
Disenadores Prensistas Solna
Serigrafistas en
servicio social
Operadora Compugraphic Dibujantes Prensista Chandler y Multilith con asesoria
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LO QUE SE HIZO

EVALUACION DEL PROYECTO EDITORIAL 1991-94

En enero de 1991 se presentd ante el Consejo Técnico de la escucla el proyecto edito-
rial elaborado para el periodo 1990-4 del Mtro. José de Santiago. El objetivo general
(“Proyectar a la Escuela Nacional de Artes Plésticas a través del prestigio de sus
publicaciones”) se cumplié parcialmente. Los artistas que expusieron en las galerias de
Xochimilco contaron con una muy buena carta de presentacion a través de los
catdlogos correspondientes, y la distribucién por tres vias (el propio artista, el
Departamento de Difusién Cultural y los visitantes a las exposiciones), ciertamente
ayudé a proyectar una mejor imagen de la institucién, como se veré adelante. En
algunos momentos se alcanzaron niveles editoriales de excelencia (objetivo derivado
1.1.). Se crearon y se mantienen hasta la fecha algunas de las condiciones que
permiten alcanzar y sostener esos niveles (objetivo operativo 1.1.1.), de la siguiente
manera:

Se trabajé constantemente en la asignacién de responsabilidades y tareas, segin las
nuevas condiciones que a cada momento se fueron presentando (accién fundamental,
objetivo operativo 1.1.1.); se promovié como Jefe de Taller de Imprenta al Sr. Ricardo
Jiménez, se promovié como Jefe de Laboratorio al Sr. Sergio Garcfa, se cubrieron dos
plazas de Técnico vacantes en la imprenta (Sr. Marco Antonio ‘Trejo, Sr. Francisco
Celeddén), se cred la figura de Asistente de Produccién (Sr. Agustin Arellano), se
nombrd a cargo del Taller de Disefio a personal responsable, confiable y eficiente
(Profa. Maria de Jesis Mateos), se aprovecharon algunas horas de profesor de
asignatura comisionadas al Departamento para contar con un técnico en serigrafia
(Prof. Martin Herndndez), de manera que se incorpord la impresion serigrafica para
tiros cortos en formatos pequefios, medianos y grandes; se trasladé una plaza
disponible a raiz de la desaparicién de la imprenta del Sistema Universidad Abierta
(Sr. Jorge Serralde); se consiguié que el transporte de placas pudiera hacerse
continuamente a lo largo de todo el dia (Sr Francisco Celeddn, St Jorge Serralde) y
recientemente se logré también que el fotolito tuviera personal en ambos turnos (Sr.
Sergio Garcia,Sr. Marco Antonio Trejo).

En los aspectos técnicos, se puso en dptimas condiciones la prensa offset, se
adquirié un nuevo marco de vacio para el transporte de placas y se adquirié una
guillotina automdtica de gran capacidad. Se cambiaron los productos usados en la
imprenta por otros de la mejor calidad: placas presensibilizadas, tintas y aditivos
japoneses y papeles importados de buen gramaje. Asimismo, se remodel6 el taller de
imprenta, incorporando el cuarto de transporte de placas. En el taller de diseiio se
produjeron impresos en fotocopias de una calidad sorprendente, en tiempos minimos
y a costos sumamente bajos.

- — o,

El resultado de todas las acciones anteriores arroja un balance muy positivo:la
velocidad y la capacidad de produccién se incrementaron casi al triple, pero el
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volumen absoluto de produccién (comparando el nimero de entradas a méaquina
de los trabajos impresos en el dltimo afio de la gestién del Mtro. Juan Antonio Madrid
que se hallan en el archivo de la imprenta, con el niimero de entradas que requirieron
los trabajos hechos en el dltimo aios del primer periodo del Mtro. José de Santiago) S
aument6 mas del 600 % Los nuevos modos de operacién implantados permitieron '
hacer frente a una demanda muy alta; tan sélo en el presente afio {1994} se han ;
hecho trabajos para los siguientes solicitantes externos, directos o indirectos:

Paa Ya Paa Arts Centre, Kenya

Gobierno del Estado de Tlaxcala

Cruz Roja del Estado de México

Festival Cultural Tamaulipas 93

Museo de Arte Moderno, Santiago de Chile

Museo Nacional de la Estampa

Museo de Arte Carrillo Gil

Casa de la Cultura de Celaya

Casa de la Cultura de Zacatecas

Casa de la Cultura del Valle

Casa de I Cultura Jestis Reyes Heroles, Coyoacan

Casa de la Cultura de Tlalpan

Casa de la Cultura Quinta Colorada

Casa de la Cultura de lauaem en Tlalpan

Centro Cultural San Angel

Casa del Lago, unam

Casa Universitaria del Libro, unAM

Sala Nezahualcoyotl, unam

CcH Oriente, UNAM ‘
Escuela Nacional Preparatoria, Plantel 1,unam !
Direccion General de Intercambio Académico,UNAM :
Direccién General de Servicios Médicos,uNAM

Direccién General de la Escuela Nacional Preparatoria,uNam
Direccion General de Asuntos del Personal Académico,unaM
XV Feria Internacional del Libro, Palacio de Mineria,unam
Comision Mixta de Higiene y Seguridad,unam

Galeria Zona

Galeria de Arte Marstelle

Galeria Lourdes Chumacero

Galeria de Arte Iztapalapa, uam

Salén des Aztecas

Delegacion del bpr en Xochimilco
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Sistema de Transporte Colectivo

Instituto Mexicano de la Radio

Universidad Panamericana

Comisién de Derechos Humanos del Distrito Federal

Patronato de la Feria del Maiz y la Tortilla, Santiago Tepalcatlalpan
Academia de Artes

Lalista no es exhaustiva

En cuanto a solicitantes internos, entre agosto de 1993 y agosto de 1994 se hicieron
trabajos para los siguientes:

Difusion Cultural Xochimilco

Difusiéon Cultural San Carlos

Centro de Extension Taxco

Taller Infantil de Artes Plasticas

4° Encuentro Nacional de Escuelas de Diseno Grifico
Taller de Critica de Arte de José Miguel Gonzilez Casanova
Direccion

Secretaria General

Secretaria Académica

Servicios Generales

Seccién Escolar

Almacén de Fotografia

Biblioteca

Depto. de Aprovisionamiento

Depto. de Personal

En lo relativo al diserio, se consiguié establecer unaidentidad propia dentro del
ambiente de las artes plasticas en México a nivel semiprofesional (lo que abarca la
difusién cultural universitaria, las casas de cultura y las salas no especializadas), con
una linea gréfica coherente y clara apoyada en un manejo tipografico cuidadoso,
flexible y vivaz, que se depuré mucho en el tltimo afio.

En el aspecto estrictamente editorial, quedaron cimentados los criterios basicos de
presentacion, jerarquia, estructura, organizacion y extensién de la informacién textual
y visual contenida en los catélogos. Se afiné un estilo para presentar la informacioén.
Las erratas se redujeron hasta un nivel tolerable. Lo més destacable en este renglén es
que no existia una personalidad editorial, y esta se gener6 en estos cuatro aos. Una
cosa es imprimir folletos, invitaciones, carteles, etcétera, y otra distinta es editar un
cimulo de informacién; la mejor comprobacién de ello puede tenerse revisando el
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archivo de la imprenta, comparando lo hecho hasta 1990 con lo que hicimos a partir
de 1991. Ahi se vera que el papel seleccionado, el tamaiio, el formato, la solucién
técnica de cada impreso, la sintaxis visual, la jerarquia de la informacién, el empleo de
italicas y negritas, la redaccion, etcétera, obedecen a un planteamiento editorial que se
vale del disefio grifico y la imprenta para alcanzar sus fines.

Como un aspecto especial dentro de la evaluacién de la comunicacion grafica
emitida por la escuela en los cuatro afios anteriores, es muy importante considerar la
relacién entre lo que se hizo y los recursos con que se hiza En este sentido, me atrevo a
asegurar que se consiguié el mejor resultado posible. Con ¢l costo de dos catdlogos de los
que edita el cism para la galeria Aristos se podrian pagar los salavios de todos los trabajadores de
la imprenta durante un aiio. Con el costo del catélogo de Patricia Soriano editado por el
Carrillo Gil para la exposicién Las cosas que inventa el sol, se podrian pagar todos los
materiales de los catalogos editados por el Departamento de Publicaciones para las
galerias de Xochimilco en 1994. Por lo tanto, el principio basico de procurar los
méximos resultados con los minimos recursos, sobre el cual se fincé nuestra labor en
este tiempo, se aplicé con mucho éxito. Ya se dijo antes que el volumen absoluto de
produccién se sextuplicd. Considérese que en los cuatro afios pasados se editaron 48
mil ejemplares de unos 96 catélogos distintos (sélo para las exposiciones internas);
considérese también que los recursos adicionales asignados al Departamento de
Publicaciones en esos cuatro aios suman alrededor de 110 mil nuevos pesos
(mantenimiento mayor a la Solna, adquisicién de la guiltotina Polar, el marco de vacio
NuArc, una fotocopiadora Canon y una computadora 286), pero que en el mismo
tiempo ¢l Departamento generd unos 64 mil nuevos pesos, equivalentes al 58 por
ciento de esos recursos adicionales. Si contemplamos también que en las listas de
participantes de las exposiciones celebradas en 1993 en Xochimilco aparecen 178
artistas de la escuela y 47 extranjeros, y que en las de 1994 aparecen 156 nombres,
hasta et 5 de septiembre, podemos deducir con bastante exactitud lo siguiente:

A través de sus catilogos, la licenciatura apoy6 a unos 814 artistas,
disefiadores o estudiantes, entre enero de 1991 y septiembre de 1994.
La didspora, la circulacién de esos catilogos, es bastante segura.

Por lo tanto, se logrd la proyeccion de una imagen favorable para la
institucion en el periodo del Mtro. José de Santiago.

Esto se consigui6 perfeccionando el uso de los recursos disponibles y con
recursos adicionales minimos.

Otro de los aspectos positivos fue la consolidacion dle la politica de ingresos
extraordinarios. No existia un control de los ingresos obtenidos por trabajos de
impresion, y se implantd. En 1991 los ingresos no llegaron a 2 mil nuevos pesos; en
1994 casi alcanzaron los 40 mil. Sabemos que los proyectos que generan sus propios
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recursos son muy bien vistos por las autoridades de la UNAM y este afio se alcanz6 la
autosuficiencia en materiales. La préxima meta podria ser, quiza, generar un volumen
de ingresos extraordinarios igual al de los salarios del personal del departamento.

L0 QUE NO SE HIZO

No pudimos hacer impacto en la comunidad artistica e intelectual del pafs, a través de
la edici6n de libros. El proceso de consolidacién de la base técnica para editar libros ha
sido seguro, pero lento. Exceptuando el incipiente intento del calendario 1992 y el
breve texto de Lauro Zavala ditulado El dictamen editorial, publicado
experimentalmente en fotocopias, no pudimos editar algo mas que catalogos. El libro
Las cabeceras de Guerrero fue una coedicién interesante, que fue posible debido
béasicamente a los generosos recursos dispuestos po el gobierno del estado de Gerrero
para servir a su interés de contar con un libro atractivo con ocasién de las Jornadas
Alarconianas de 1992. Los ¢jemplares que le correspondieron a laenap hoy estin
almacenados ¢ inmaéviles en el almacén de Xochimilco, y esto revela otra de las cosas
que no pudimos hacer: tener una solucién para los problemas técnicos y
administrativos que aparecen una vez que un libro ha salido de prensa
(almacenamicento, control de existencias, promocion, distribucién, transporte, venta,
facturacion, eteétera). Lo que sucedié con este libro ha pasado con todos los otros
libros que la escuela ha publicada, asi como con la revista Artes Pldsticas y los
cuadernos azules de divulgacion académica: carecen de lectores, o no los tienen en
vantidad suficiente. Ciertamente, esto no sucede asi con los catélogos de las
exposiciones, que si se distribuyen totalmente y no sélo eso: se leen, se aprecian, se
conservan. Pero los problemas que plantean los libros son mas complicados.

No sc elabor6 el reglamento ni el manual interno del Departamento de
Publicaciones. Una consecuencia negativa de la falta de ese reglamento fue que las
responsabilidades y tareas se asignaron verbalmente (excepto en el caso del jefe del
Departamento, los jefes de los talleres de Disefio e Imprenta y el prensista Felipe
Scgura), o quedaron implicitas en los cambios hechos sobre la marcha. Por otra parte,
las facultades de la jefatura del Departamento para delinear la politica a seguir fueron
asumidas tdcitamente, pero hubo desajustes con los intereses de la direccién de la
escuela. Esto impidié establecer una politica clara para delimitar lo que podia ofrecerse
a los solicitantes internos y externos: quién, a quién, cuando, cudnto, c6mo, a cambio
de qué, y provocéd congestionamientos en la imprenta que hicieron crisis en algunos
momentos.

Tampoco pudo definirse la naturaleza misma del Departamento de Publicaciones,
es decir, si se trata de un departamento de apoyo administrativo ~puesto que una
proporcién sustancial de su capacidad se emplca en trabajos menores, irrelevantes, que
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no son publicaciones—, o si debe considerarse como undepartamento de
produccién, una verdadera plataforma técnica para un proyecto editorial. Esta
ambigiiedad es insostenible si se desea emprender un programa de publicaciones del
mejor nivel entre la actividad editorial universitaria,

Dentro de la cadena de produccién, la etapa de acabados quedd rezagada en las
tareas de doblez, acabado y costura, donde se emplea un exceso de trabajo manual y
se opera con mucha lentitud. Ahf no hubo ningtin cambio ni mejoria. El encargado de
acabados, Sr. Cuauhtémoc Rivera, no pudo ser promovido de Tipdgrafo a Técnico.
Tampoco pudo conseguirse extender a plaza y media el horario del Sr. Francisco
Celeddn, para ubicarlo como aprendiz en el area de impresion en offset; la necesidad
de renovar los recursos humanos en esta drea no debe perderse de vista bajo ninguna
circunstancia. Quedd pendiente el desalojo de los chibaletes con los tipos movibles
gastados, asi como su posible reemplazo por fuentes nuevas. No se ha explorado la
posibilidad de trasladar los tipos movibles de la imprenta de Academia, que alld no se
estdn usando. No terminé de ponerse a punto el 4rea de serigrafia; falté instalar el
mobiliario adecuado y adquirir algunos materiales; quedé pendiente la delimitacién
exacta de la zona de trabajo (hay un conflicto de espacio con el drea de acabados). Sin
embargo, estd en condiciones de prestar servicio.

No se implantaron las medidas de seguridad que deben convertir a la imprenta en
una zona restringida y de seguridad especial, y no va a ser sencillo hacerlo. Mas que
cjercer la autoridad, hace falta una labor de tacto y diplomacia para convencer a los
trabajadores de la necesidad de controlar la entrada al pablico y de prohibir que se
fume dentro del taller, por lo menos en ciertas areas. El vestibulo quedé trazado, pero
ain no se ha asignado a nadic la tarea de atender ahi a los visitantes; la susceptibilidad
v las costumbres sociales de los trabajadores, muy arraigadas, dificultan estas medidas.
No obstante, es imprescindible concluir esta labor.

No se disefid la tarjeta tinica de control que permitiera un seguimiento detallado de
cada solicitud de trabajo, con fecha y hora desde su ingreso y el cierre de edicién (que
normalmente nunca coinciden; siempre hay algo que falta, siempre hay cambios de
dltima hora), pasando por el retiro del papel del almacén, hasta las érdenes de trabajo
necesarias (captura, diserio, fotografia, fotolito, placas, impresion, acabados), sin
olvidar por lo menos tres estacion de revision y correccién de textos (en manuscritos,
en la captura inicial y en originales mecanicos), el visto bueno para tirar y la entrega
del trabajo terminado. Lo tinico que hay son formas separadas para el principio y el
fin del proceso: solicitud y entrega.

No se concluyd la remodelacion del tallerde diseiio, ni se instalaron las compu-
tadoras solicitadas; por lo tanto, no pudo implantarse el sistema de autoedicién desk
top publishing), que hoy se usa en todas las editoriales y los despachos de disefio.

México, DE septiembre 13 de 1994
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III' Los CATALOGOS DE EXPOSICIONES: i
UN MODELO EDITORIAL :

Qué fue lo que hizo posible que lo hacfan con ganas y cuidaban
entre 1991 y 1994 se editaran los detalles.

y se distribuyeran totalmente El Departamento de Difusién P
casi cincuenta mil ejemplares Cultural y los propios artistas se
de més de cien titulos de cata- dedicaban a distribuir los catélogos
logos de exposiciones? Si se reunie- entre las instituciones y las perso-
ran todos (y esa era precisamente la nas adecuadas; los ejemplares
idea, hacerlos coleccionables) formarian sobrantes se entregaban a los
un libro de arte de mas de 600 paginas, visitantes de las exposiciones,
con unas 150 obras a color y 200 en quienes en muchos casos (nota-
blanco y negro, y més de 300 cuartillas blemente en las exposiciones No
de textos escritos por criticos de arte, temamos a las ruinas mecdnicas
intelectuales y maestros de la ENAp. La viscerales y Sillita de oro) solicitaban
respuesta es: insistentemente el catdlogo cuando

éste ya se habia agotado.
Respondian a una necesidad bien

definida ~documentar las exposi- A continuacién veremos algunos detalles
ciones que presentan las galerfas-,  de este proceso, que podria tomarse
originada en el Departamento de como modelo exitoso en donde todas las

Difusion Cultural, que cuenta con  etapas, desde la generacién del contenido
personal bajo contrato para desem-  hasta la distribucién, estan intimamente
penar tareas especificas. ligadas.
Tenian un pablico claramente
delimitado, tanto en su ntimero
como en la motivacién que lo
acercaba a los catalogos.
La labor de recopilacién de
textos se repartia entre los propios
artistas, quienes se encargaban de
elegir a los escritores y solicitarles
una presentacién o un comentario,
a veces a cambio de unaobray a
veces simplemente como un favor.
La escuela subsidié la edicidn, el
disefio y la impresién, pero los
artistas aportaron una cuota para
recuperacion del costo del papel a
partir de 1992,
A los disenadores y a los
impresores les gustaba su trabajo,
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A) Generacion del contenido

Convencer a criticos de arte, intelectuales
y artistas como Rubén Bonifaz Nufio,
Conrado ‘Tostado, Guillermo
Santamarina, Manuel Marin, Juan
Coronel Rivera, Ignacio Salazar o José de
Santiago, para que escriban un par de
cuartillas en torno a la obra de un artista
joven, no es cosa ficil. Sin embargo en la
serie de catdlogos de exposiciones esto fue
posible porque los mismos artistas
aprovecharon sus vinculos con ciertas
personalidades para obtener de ellos ese
favor, a cambio del cual en algunas
ocasiones entregaban una obra. Esto es
importante porque revela que esas
colaboraciones tienen un valor y, si se
aplicara un esquema estrictamente
profesional en un modelo editorial,
tendrian ademds un precio. Quienes estan
de acuerdo en escribir un texto sin recibir
a cambio un pago en especie o en
metélico en realidad se estan confor-
mando con agregar una pequefia nota a
su curriculum o con tener presencia ante
un piblico Jector para el cual el nombre
del comentarista o critico no pasa
desapercibido, Puesto que ni el Depar-
tamento de Difusién Cultural ni el
Departamento de Publicaciones contaban
con un presupuesto especial para el pago
de colaboraciones, este esquema funcioné
maravillosamente. Las objeciones que
pueden hacerse es que el nivel de esas
colaboraciones voluntarias o gratuitas
puede ser muy bueno, tanto en forma
como en contenido, y también puede ser
muy malo, pero en ningdn caso puede
rechazarse. No pretendemos el absurdo
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de que esos breves textos deban
dictaminarse como si se tratara de una
obra completa, sino llamar la atencién
sobre el trabajo que el coordinador
editorial o editor en jefe, plaza inexis-
tente en la estructura del Departamento
de Publicaciones, tendria que realizar si
se quisiera llenar ese hueco: conseguir
colaboraciones y convenir con los
autores la forma de retribucién o en su
caso el monto del pago.

En un catdlogo de obra plastica el
contenido también est4 conformado por
las reproducciones de las obras. Para
resolver el problema el primer paso fue
abrir un programa de servicio social para
que fotdgrafos egresados de la misma
escuela se encargaran de las tomas.
Desde el principio se trabajé estrecha-
mente con los prestadores de servicio
social para que su trabajo reuniera
requisitos mfnimos para la reproduccién:
grado de detalle, nivel de contraste,
encuadre, ajuste de color y otros. Una
vez que los prestadores (que se soli-
citaban en equipo de dos porque pronto
nos dimos cuenta de que el fotégrafo
siempre requiere de un asistente; el
trabajo era responsabilidad de aquél que
tuviera mis experiencia o trabajara
mejor, mientras el otro quedaba bajo sus
6rdenes) estaban a un mes de concluir su
servicio, se solicitaba el equipo de relevo
para que los que salfan transmitieran a
los que entraban los requerimientos
técnicos y la forma de trabajo. Poste-
riormente se aproveché una plaza va-
cante en el departamento para contratar
a Armando Quiroz, quien ya habia
prestado ahi mismo su servicio, para que



13 Roberto Zavala, El libro Y sts
orillas, UNAM, México, segunda
edicién, 1994,

de planta se hiciera cargo de las tomas y
entonces ya s6lo se pidié a un fotdgrafo
en servicio social. Por supuesto, para
procesar las tomas en blanco y negro
resulté muy util el laboratorio anexo a la
oficina de disefio que el maestro Gerardo
Portillo mandé construir mientras fue
director, a peticién mia (esto ocurrié en
1984, cuando yo me encontraba por
primera vez al frente del entonces
denominado Departamento de Disefio).
Las tomas de color se enviaban a
procesar en laboratorios externos, asf
como las selecciones de color. De entre
los varios laboratorios de escaner de
tambor que probamos, el mejor resultd
ser ¢l de Editorial A todo color, fundada
por Walter Stelke, impresor aleman que
introdujo esa tecnologia en México.

A diferencia de los textos
proporcionados por los artistas, que
nunca podian rechazarse, cuando éstos
Hlevaban sus propias fotografias si se
sometian a dictamen técnico. En general
los artistas aceptaban las observaciones
hechas a las fotos rechazadas, y estaban
de acuerdo en que el departamento
hiciera sus propias tomas. En todos los
casos se trabajaba con el artista al lado,
recibiendo sugerencias sobre la manera
en que podian mostrarse, arreglarse o
encuadrarse las obras.

B) La edicion

Los textos de presentacion, los curricula
y las listas de obra (que constituian
propiamente el catdlogo de la exposicion)

siempre se sometian a revision
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ortogrifica y gramatical, que no me :
atrevo a llamar “correccion de estilo”,
aunque llegamos a humanizar bastante ‘
ciertos fiankenstein 1éxicos. Es
sorprendente como los artistas pueden
escribir equivocadamente el nombre de '
los concursos o bienales donde han

participado, los de otros artistas amigos

suyos, maestros 0 compaieros de

generacion, y hasta los de las mismas
exposiciones que han presentado, por no
mencionar las licencias gramaticales que

llegan a tomarse los autores de algunas
presentaciones. Pero para eso estdbamos,

para pulir los textos, aunque parece ser

que en otras épocas no se ponia

suficiente énfasis en esa tarea a juzgar

por los impresos de aiios anteriores que

se encuentran en el archivo de la

imprenta. Desafortunadamente las

habilidades bésicas de la redaccion han

ido perdiéndose cada vez més entre los
estudiantes y maestros universitarios,

cosa que se comenta mucho en las

editoriales mas serias (en opinién de

Fernando Zamora el actual nivel de

licenciatura bien podria corresponder al

del bachillerato de hace algunas décadas).

Para paliar esta situacién acudimos a uno

de los pocos libros editados por la unam

que se ha convertido en un éxito

comercial, El libro y sus orillas de Roberto
Zavala'3, donde aprendimos a poner

“em” y “hs” en lugar de “cms.” y “hrs.”, a

evitar hasta donde fuera posible el uso de
palabrejas como “coadyuvar”, tan

comunes en la jerga burocritica y

académica, y a combatir el exceso de

maytsculas y de comas entre otras cosas.

No pudimos por supuesto erradicar las




erratas (quién puede) y en los momentos
en que llegamos a aflojar la vigilancia se
colaron yerros como “huecos infinitos”
donde debié decir “huecos profundos”,
particularmente grave por tratarse del
titulo de una exposicién. Pero la peor
equivocacion, que quedé en mi expe-
riencia como una marca de fuego, fue
haber “matado” a la escultora Helen
Escobedo por haberla confundido con la
escritora y directora teatral Nancy
Cérdenas, error provocado por una vaga
asociacién entre la sonoridad extranjera
de sus nombres propios y por la presencia
de “eses” suaves v una “ce” dura en
ambos apellidos. Reconozceo estas fallas
venciendo un indudable pudor para dejar
asentaclo lo que un corrector nunca debe
dejar de hacer: cotejar, cotejar y cotejar
los manuscritos con las pruebas y las
pruebas con los originales para imprenta,
asi como las fuentes documentales que
sean necesarias para asegurar que el texto
tiene una forma correcta y ademas lo que
dice es cierto,

Muchas veces llegué a llamar la
atencion a los diseiladores porque no lein
los textos ni las fotografias de la obra
(porque las fotografias también seleen), y
claboraban bocetos eligiendo arreglos o
fuentes tipograficas que no le iban al
contenido. Para concentrarse en el
margen correcto de soluciones posibles
un disefiador debe tener una base sélida
de informacion sobre el asunto que esta
tratando, o bien una constante curiosidad
intelectual, un afin por conocer siempre
mds. Esto tiene mucho que ver (otra vez)
con sus hdbitos de lectura, asi como con
algo insustituible que algunos disefiadores
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tienen y otros no: intuicién visual, olfato
para el discurso gréifico. En este sentido
fue muy reveladora la colaboracién que
prest6 en el Departamento de Publi-
caciones el joven Alejandro Magallanes
cuando hizo su servicio social, Se trata
ciertamente de un caso especial, pero
sirve para sefialar lo que cabria esperar
de un disefiador integrado al proceso
entero de edicién. También es impor-
tante decir que el disefio grifico no debe
hacerse como si se tratara de una obra
de arte, aunque con el tiempo llegue a
convertirse en eso (lo que ocurre en
casos muy aislados como el de José
Guadalupe Posada o el disefiador francés
Cassandre). Si un disefiador acepta esto
puede ahorrar tiempo evitando
soluciones caprichosas o abstrusas, y en
el proceso de edicién el tiempo siempre
es un factor critico.

C) La produccién

Como la edicién es un trabajo colectivo,
mantener siempre abiertas las vias de
comunicacién en ambos sentidos entre
todos los que intervienen facilita mucho
las cosas. Para editar los catdlogos se
escuchaba a los artistas, se platicaba con
el fotdgrafo y el disefiador, se consultaba
al negativero, al impresor y al
encuadernador. Este contacto estimula la
motivacion y ademds ayuda a prevenir la
comisién de errores, porque todo mundo
vigila su trabajo y conoce el de los
demads. Varias veces alcanzamos a retirar
a tiempo una placa de la maquina
gracias a que los prensistas no se



limitaban a pasarle tinta al papel, sino
que revisaban cuidadosamente tanto las
placas como los negativos (me refiero
concretamente al Sr. Ricardo Jiménez,
jefe del taller de imprenta).

Durante muchos afios los talleres de
disefio e imprenta estuvieron separados,
y en algunos momentos incluso divor-
ciados. Una de las peores cosas que
pueden ocurrirle a un disefiador o un
editor, dentro de una estructura buro-
cratica como la de la UNAM, es que su
impresor conspire contra €, que no
atienda sus indicaciones o que trabaje a
sus espaldas. La creacién del Departa-
mento de Publicaciones implicé la
integracion de ambos talleres, cada uno
con su propio jefe, bajo el mando del jefe
del Departamento. Fue particularmente
importante que la imprenta quedara a
cargo del trabajador con mas cono-
cimicntos y experiencia, que ademas
cjercia de hecho una autoridad natural
sobre sus compaieros. Enseguida hubo
que labrar una relacion cordial con él, lo
que en ocasiones fue dificil; el trabajo en
las prensas tienc rasgos marcadamente
masculinos, donde hay que tener
cardcter para imponerse a las dificultades
que puedan presentarse en la operacién
de la maquina o en el rendimiento del
personal. Los ingredientes basicos en la
comunicacién con el personal del taller
fueron la franqueza y la sencillez , asf
como saber escuchar. Asi fue que una de
las primeras medidas que se tomaron fue
solicitar un mantenimiento y ajuste
mayor a la prensa offset, de acuerdo a los
requerimientos del Sr. Jiménez. En
materia de produccién pocas cosas son
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tan importantes como contar con un
equipo que responda al cien por ciento.
Por la misma razén se solicité la compra
de un nuevo marco de vacio para
transportar las placas, se empezaron a
usar placas presensibilizadas y se
cambiaron los quimicos y la pelicula
empleadas en el fotolito por aquellos
sugeridos por el negativero, Sr. Sergio
Garcia. Estos productos eran més caros
que los que habia elegido el Depar-
tamento de Compras, pero al tener
mayor control en {a elaboracién de los
negativos se redujo el tiempo de fotolito e
incluso el desperdicio, y el negativero
estuvo en condiciones de entregar la
calidad que se le pedia. Por supuesto, la
calidad de las imdgenes en las placas
también mejoré mucho.

Teniamos muy claro que lo que
estidbamos editando eran catdlogos de
arte. Desde el primero de ellos, hecho
para el pintor Rodrigo Garcia, adoptamos
como norma reproducir a todo color las
obras que lo requirieran (bdsicamente
pintura), por lo menos en la portada.
También desde el principio se acordd con
los artistas que ellos pagaran por su
cuenta las selecciones, ya que en nuestro
fotolito s6lo podfan hacerse medios tonos
para blanco y negro. A cambio de ello el
Departamento de Publicaciones
imprimiria el frente a cuatro tintas y la
vuelta a dos. Como en cierto momento
empezd a utilizarse un barniz para
aplicarle una filigrana a la portaday la
contraportada como marca editiorial
distintiva, la férmula base que la escuela
ofrecia imprimir llegé a ser de siete tintas,
cinco por el frente y dos por la vuelta.

DEBE
BE 1A minaTEra




Fig. 3. Para el catidlogo de la exposicion
del fotsgrafo Gustavo Garcla

se utiliz en I portada una fotografia
sangrada a izquierda y derecha. Las
bandus horizontales que quedaron arriba y
dabajo se utilizaron para colocar el titulo y
el subtftulo, En casos como este, donde el
artista proporcionaba las fotografias, se
respetaba estrictamente el encuadre,
Normaluente se evitaba intervenir con
tipografia las reproducciones de las obras.
Dreccidn de arte: Mauricio Rivera.
Diseto: Natalia Ceitedra,

Fig. 4. Aqui se reproducen I portada y la
pigina 3 del catdloge de la exposicion
Grafeno Disico de Alejandro Magallanes,
1nd de las poquisiotas exposiciones
individles de diseiio grafico presentadas
en las galerfus de ly FNav en los 1iltimos
weinte asios por cgresdaclos de la esenela. La
portadia b diseid el propio Alejancdyo
Magallanes, ke formacion la hizo Muria de
Jestis Muteos p de las fotografias se
encargaron Asmando Quirozy Sergio
Gareia Cubrera. Las letras capititdares
Sieron o sencillo recrso que se empled
extensantente para darle variedad al disefio
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Figs. 5y 6. El diseiio de la serie de catdlogos se elabord como un programa. Desde 1992 hasta 1994 se
atilizd wn formato vertical de 20 x 29.5 cm, lo que corresponde o un rectdngulo regular e proporciones 2 x 3.
Laidea, como en cualynier serie, era que todos los catdlogos tuvieran algo en comtin y a la vez algo distintivo,
Como puede observarse, se hacia un fuerte énfasis en el eje central, mancjando algunos elementos de manera
e se rompiera la simetrfa. A los diseiiadores se les transmitfan las caracterfsticas fijus p se les permitia
puterpretar las que podian ser varisihles. En estos ejemplos la formacidn del eatdloga de Fannie Morell
(arviba) five hecha por Marta de Jesits Mateos, y la de la exposicidn colectiva de dibujo Lugur comiin, por
Mauricio Rivra.
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Cuando algtn artista consideraba que su
catélogo requeria imprimirse a color en
todos los pliegos, se le pedia que le pagara
a la escuela las entradas adicionales y el
papel excedente como si fuera una
maquila, es decir a precios muy bajos.
Este acuerdo fue el que hizo posible
imprimir algunos catilogos de mas de seis
paginas, que era el nimero base, con
todas las estampas a color, como el de la
exposicion El color en ¢l grabado. Puesto
que cada quien pagaba su seleccién y
siempre se aplicaba una cuota de
recuperacion segiin la cantidad de papel
que se hubicra utilizado, el
Departamento solamente tenfa que
aumentar la mano de obra, de manera
que editar catdlogos mds grandes na le costd a
la institucidn mds dinevo que uno con la
Sormuda base de sicte tintas y seis pdginas
Hablemos ahora de las tintas. Durante
lustros de fronteras cerradas a muchos
productos importados, el mercado fue
dominado por las tintas de fabricacién
nacional. Hay que reconocer que en este
caso como en muchos otros (ya habla-
remos enscguida del papel) la falta de
competencia adormecié a nuestros
industriales, que no inviertieron en
investigacion ni en la compra de tecno-
logia actualizada (ni qué decir de su
generacion autéctona). Con fas tintas
nacionales que se utilizaban antes era
imposible obtener el brillo y la viveza que
necesita una buena seleccion de color, y
controlar el secado se tornaba dificil. De
nuevo aqui fa compra de tintas impor-
tadas con tecnologfa japonesa implicé un
desembolso mayor, pero los resultados
esperados aparecieron enseguida. Con-
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seguimos aproximarnos mucho més a los
cromalines, que son las pruebas en
pelicula especial que se entregan junto
con las selecciones de color, y pudimos
aumentar la velocidad de impresion
gracias al secado més rapido.

En cuanto a los papeles, puedo decir
dentro de mi experiencia que no es
posible hallar un papel de fabricacién
nacional, incluso entre los més caros,
que pueda competir con la blancura, la
nitidez del reporte y la tersura de ciertos
papeles importados (particularmente los
alemanes, daneses y espaiioles). Una
seleccién de color bien registrada gracias
a una méquina que funciona perfec-
tamente, producida por un escéner de
tambor bien manejado y transportada a
placas de alta precisién, impresa con el
brilio natural de una buena tinta y un
control de color correcto, pide a gritos
un papel hermoso, libre de acidez para
que se conserve mejor por mis tiempo.
Con la misma légica con que se eligieron
otros materiales se opt6 primero por
papel Muitiart semimate hecho en
Dinamarca y después por el extraor-
dinario Ikonodull de la fébrica alemana
Zanders, sin duda el mejor papel en que
llegamos a imprimir un trabajo. Papeles
caros, cierto, aunque en ese tiempo se
hallaban un 15 % por encima del precio
de sus improbables competidores nacio-
nales, pero insisto en que los artistas
contribufan con una cuota de recupe-
racién y que para 1994 el costo de los
materiales se recuperaba fntegramente.

Desafortunadamente nadie podia
prever las consecuencias del hipdcrita 'y
megalomaniaco manejo de la economia




nacional por parte de nuestra aborrecible
casta politica. Primero, décadas enteras
de proteccionismo cerrado, viviendo de
las rentas de la extraccion petrolera que
finalmente reveld el dafio hecho a la
planta productiva ante la falta de aten-
cion, y de pronto una brutal apertura
indiscriminada que hizo quebrar a
muchas empresas y provocé un terrible
desempleo que se agravé con el famoso
“error de diciembre”. El hecho es que los
disefladores mexicanos ya no podemos
considerar estiandares de calidad menores
que los que privan en el mercado inter-
nacional porque la globalizacion es un
sorprendente fenémeno histérico hoy
irreversible y las computadoras estan ahi,
haciéndonos la vida de cuadritos, perfec-
cionando los métodos de trabajo, redu-
ciendo los tiempos y al mismo tiempo el
valor del diseiio grafico en cuanto
mercancia. Sioun diseiador espera una
retribucion digna por su trabajo hoy
debe asociarlo inevitablemente al servicio
de impresion, porque nadie le va a pagar
por un talento que muchos clientes
preficren sustituir por la habilidad para
operar una miquina,

Supongo que la reduccién real de un
30 % en el presupuesto universitario
para este afo se reflejard en las
decisiones de compra de los materiales
para los catdlogos. Serfa una ldstima si se
tomara la méds simple: comprar papeles y
tintas nacionales. Estoy scguro de que
usando la imaginacién y apelando a la
comprension y el propio interés de los
artistas se podria encontrar una férmula
que permitiera distribuir mas equita-
tivamente los costos de produccién y el
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monto de los subsidios. Buscar
patrocinadores, convenir inserciones
publicitarias con empresas privadas y
sobre todo no regalar el trabajo ni a
personas ni a instituciones, porque
ese trabajo le pertenece en gran
medida a quienes lo hacen puesto que
aceptan por él un salario mucho mis
bajo de lo que realmente vale, y al
cabo el beneficio de unas buenas
relaciones publicas lo cosechan los
funcionarios, no la institucién, son
ideas que ofrezco aqui a quien desee
escucharlas.

C) La distribucion

Dentro de la actividad editorial
universitaria pueden darse casos como el
del autor a quien se le pagan sus regalias
una vez que ha entregado la obra
terminada. Esta va luego a prensas y
después a las bodegas. Y ahi se queda,
nadie sabe por cuinto tiempo. Si nadie
puede asegurar cuénto se va a vender o a
leer un libro, mucho menos si el libro se
queda en las bodegas. Lo que si podria
asegurarse es que un libro se promovera,
se distribuird y se har4 circular. ¢Qué
sentido tiene gastar dinero en imprimir
una obra que s6lo puede ilustrar a las
arafias de una bodega, si es que éstas
saben y les gusta leer?

Este es el punto culminante en la
edicion de un libro. Digamos que al
hipotético autor de un manuscrito
académico se le rode6 de las condiciones
y estimulos adecuados para escribir su
obra. Cuando ésta estuvo lista (o por lo



menos el proyecto bien afinado), fue
sometida a dictamen ante un comité
editorial plural, no controlado por la
voluntad de su presidente, con la asesoria
de un lector especializado en el tema.
Entre los aspectos que se tomaron en
cuenta estuvieron el valor de la inves-
tigacion dentro de su campo, el grado de
correspondencia con el interés o la
necesidad de sus lectores potenciales, el
estado de la ocupacién del mercado por
parte de otras obras similares, sus
posibilidades de comercializacién, sus
costos de produccién y el tiempo que se
llevaria en salir de prensas. Después
nuestro autor dedicd una parte de su
tiempo a dejar la obra lista para entre-
garla a disefio. Los disenadores hicieron
un estupendo trabajo, leyendo el texto
primero y tratando de responder al tono
y ¢l contenido de la obra para ajustarlo
en su elocuencia visual al piablico para el
que esta dirigido. El corrector se esmerd,
consulté con el autor y obtuvo de él la
aprobacion para todos los cambios que se
aprobaron. Sc eligieron los materiales
adecuados, armonizando los aspectos de
costos con ¢l tipo de presentacién
descada, y la obra llegé a prensas, donde
todos los que intervinieron también
hicicron su mejor trabajo. Todo bien. Pero
si no se determind la estrategia para
promoverlo y distribuirlo, todo el dinero,
el trabajo y el talento invertidos sélo
beneficiarfan a nuestras araias del
parrafo anterior, dvidas de conocimiento.
Lo menos que debe procurarse es que
un libro se distribuya aunque no se
venda. Es mil veces preferible regalar una
edicion en lugar de tenerla resguardada
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bajo siete mantos de ineficiencia
administrativa. Pero hay que advertir
que hasta regalar una edicién requiere de
recursos materiales y humanos; hay que
responder a preguntas como équién lo va
a regalar —es decir, noa nombre de quién se
hace el regalo, sino fisicamente qué
persona va a irrumpir en un salén de
clase o a interrumpir un partido de
basquetbol para ofrecerlo gratis—?,
¢dénde lo va a regalar —en qué esquina,
en qué plaza, en qué patio-?, éa quién lo
va a regalar —a estudiantes de qué
carrera, de qué grado, de qué sexo, si son
chicas si tienen piernas bonitas o no,
etcétera—?, dcon qué argumento lo va a
regalar, no va a decir siquiera “espero,
hermano, que te sea ttil”?

En algiin momento se pensé en
vender los catélogos de exposiciones.
Enseguida se vio que la idea no iba a
funcionar; {podria esperarse otra cosa de
quien paga unos cuantos centavos por su
carrera universitaria, e inconcientemente
supone que ese pago cubre todo lo que la
escuela pueda proporcionarle? Fue
después de ese fracaso que se ided la
cuota de recuperacion de papel, para que
los costos fueran menos onerosos para la
institucion.

En realidad fue muy sencillo
distribuir el tiro de los catélogos en tres
partes: a través del Departamento de
Difusién Cultural, que los envia por
correo o los entrega mediante un
mensajero (hay que consignar aquf el
estupendo trabajo que en ese aspecto ha
hecho Sol Garciduerias, actual jefa de
dicho departamento); obsequidndolos
personalmente por parte del o los




artistas a sus invitados, que se con-
vierten en ese momento en lectores
especialmente seleccionados; finalmente,
regaldndolo a los asistentes a la inau-
guracién, reservando una pequefia parte
para los visitantes posteriores. En el
primer caso la institucién que edita se
hace presente ante ciertas personas o
instituciones con un mensaje tacito:
“estamos haciendo esto; venga a visi-
tarnos”. En el siguiente, el artista se
presenta a si mismo con el respaldo de la
escuela de arte mas importante de
México. En la tercera situacion, algunos
alumnos, algunos maestros y muchos
colegas del artista en cuestion comparten
con &l su trabajo, junto con algunos
visitantes de fuera (lamentablemente
muy pocos, debido quizé a la lejania de
las instalaciones). Asi es como el tiro se
distribuye plenamente, con un
argumento especifico en cada caso.

Para terminar este capitulo quiero
expresar mi punto de vista sobre la
inconveniencia de imprimir ejemplares
de mas, de cualquier cosa cuya promo-
cion y distribucion no esté asegurada. Si
nadie tomd la precaucién de saber si el
proyecto que se aprobd realmente
responde a los intereses o necesidades de
sus posibles lectores, si no se previé bajo
qué formula se persuadiria a alguien de
comprar un libro o revista sobre arte o
disefio en lugar del “Eres” de este mes,
mejor seria reducir el tiro hasta un nivel
cuya distribucién pudiera garantizarse.
¢{Alguien sabe dénde estén los cuadernos
de divulgacién académica, la carpeta Las
cabeceras de Guerrero o el Gltimo ndmero
de la revista Artes Pldsticas ?
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IV CONCLUSIONES

| evaluar mi trayectoria profesional
como comunicador gréfico, me doy
cuenta que el trabajo mas
importante que he realizado ha
sido dirigir el Departamento de
Publicaciones de la enap. Ahf aprendi
cosas que no se pueden aprender en las
aulas. Esto me ha hecho reflexionar
acerca de la manera en que se lleva a
cabo la formacién de los jévenes estu-
diantes. La ventaja de estar poniendo
diariamente en practica lo que se ensefia
a los alumnos es evidente, y lleva ala
formacion de una actitud ética en donde
el macestro se absticne de ensenar cosas
que en la realidad son indtiles, dentro de
una actividad en donde el saber hacer
puede serlo todo para un patrén o un
cliente.

Desafortunadamente este no es el
caso de la mayoria de los profesores de
Diseno Grifico y Comunicacion Gréfica.
Quiza debido a la crisis en al campo
ocupacional, muchos de ellos se incor-
poran a la planta docente cuando acaban
de egresar, sin una experiencia profesio-
nal para transmitir, sin saber a veces
siquiera manejar una computadora
porque la escuela no puso esa herra-
mienta en sus manos cuando fueron
estudiantes, En cuanto a los profesores
veteranos son realmente pocos los que se
encuentran produciendo disefio
activamente y permanecen actualizados
en sus procedimientos de trabajo, cosa
que las computadoras han vuelto
obligatoria,

Sin duda, de las licenciaturas en
Disefio Gréfico y Comunicacién Grifica
han surgido profesionales muy capaces.
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Entre ellos puedo citar a Pedro Zepeda,
Rogelio Rangel, Ofelia Martinez,
Alejandro Magallanes, Maria Eugenia de
la Garza, Martha Avilés, Gerardo Suzén,
Francisco Nava o Angel Garcia. De entre
ellos, solamente Ofelia Martinez forma
hoy parte del personal académico,
aunque ha dejado de atender grupos
para concentrarse en el proyecto de
investigacién El Discurso Museogréfico
Contemporaneo ~que como hemos visto
ha producido resultados académicos muy
meritorios—, asi como en su propia
compaiifa de museografia y disefio,
Margen Rojo. Pero, écudntos son los
disefiaclores de esa talla que la escuela ha
formado a lo largo de veinte afios? Asi
como no hay estadisticas que permitan
conocer a fondo el uso que se hace de la
biblioteca, tampoco hay un seguimiento
de egresados. La escuela necesita saber
dénde estdn eltos (me refiero
especificamente a los disefiadores), si han
conseguido empleo o no, y en tal caso en
qué actividad y cudl es su nivel de
ingresos, etcétera. Aunque esas
estadisticas revelaran el profundo grado
en que la escuela ha fracasado en su
funcion esencial que es la docencia para
fa formacién de cuadros profesionales,
deberian hacerse para empezar a reunir
datos que permitan corregir el rumbo.
Efectivamente, los egresados de Artes
Visuales estan por todas partes,
especializidndose o presentando su obra
en el extranjero, ganando los concursos
nacionales mds importantes y las becas
que otorga el FONCA, lo cual ademas de
prestigio les da cierto dinero (y conste
que el prestigio ayuda a conseguir més




dinero, lo que facilita llevar a cabo un
proyecto). Si alguien hace una evaluacién
general del desarrollo que ha tenido la
escuela en los tltimos afios mostrando lo
que han hecho sus artistas, podrd mos-
trar muy buenas cifras pero se estard
refiriendo solamente al 15 % de su
poblacién escolar. El resto, los casi 3 mil
estudiantes de disefio, se encuentra
simple y llanamente en el desamparo.

Echemos un vistazo al directorio de
las revistas especializadas a! o Mévico en ¢l
diseito, o bien a los comités organizadores
de los concursos y los encuentros nacio-
nales ¢ internacionales de profesionales
del diseno grafico: hay arquitectos,
arquitectos, arquitectos y disefadores
industriales (que constituyen una rama
en la Facultad de Arquitectura de la
unam). En el campo profesional, la
situacion es la siguiente:

Los cargos ejecutivos més altos son
ocupados por arquitectos.

En el nivel intermedio, donde se
ubica la docencia o el trabajo
independiente (fice lance), los
salarios son muy bajos en el primer
caso y en el segundo, la situacién
econémica del pafs ha llevado al
cierre de muchos pequefios des-
pachos sin que sus integrantes
tengan asegurado emplearse con
algn patrén.

En el nivel més bajo hay una
competencia feroz con egresados
de otras licenciaturas que apren-
dieron a operar una computadora,
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asi como con disefiadores
empiricos que solo estudiaron la
secundaria o la preparatoria pero
que en ambos casos son capaces de
resolver problemas elementales de
disefo.

Hay que decir que no todos los
aspirantes a estudiar disefio en la Escuela
Nacional de Artes Plasticas tienen la
vocacién y las habilidades que los
convertirfan a la postre en buenos
diseiadores, que no todos los maestros
pueden responder a las exigencias que
plantearia una accién decidida para
elevar el nivel académico y que la escuela
no cuenta hoy con las instalaciones y el
equipo que hacen falta para cumplir con
su misién fundamental. Aunque
posiblemente en esto Gltimo pueda haber
discrepancias: ¢seria formar artistas
plasticos o diseiadores?
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