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INTRODUCCION

El activo fijo tangible y/o inmuebles maquinaria y equipo es un rubro muy importante dentro de
la estructura de una empresa, ya que representa los bienes tangibles que las empresas necesitan
para poder realizar las operaciones necesarias para las cuales fue constituida, como por ejemplo
la maquinaria es necesaria para la produccion de articulos para su venta en el caso de las
compadias industriales, el equipo de transporte para el traslado de estas; el mobiliario y equipo
Je oficina son indispensables para poder comunicarse y/o atender correctamente a los clientes y
en general son los elementos basicos que toda empresa debe poseer para poder Hevar a cabo
aquellas operacioties para las cuales fué constituida.

Debido a la gran importancia que este rubro representa a las compafiias y de acuerdo a los
aspectos que todo anditor intemo o externo debe conocer v tener presente al momento de efectuar
una revision del activo fijo, fuerdn las razones por las cuales me motivarin a efectuar la
investigacion acerca del activo fijo tangible.

Investigacion que pretende indicar la gran importancia que tiene el estudio del control intemo que
poseen las compatlias acerca del activo fijo, estudio que debe elaborar necesariamente el auditor
externo para estar en condiciones de evaluarlo y proponer comreciones a este en su caso par un
adecuado funcionamiento de la empresa; labor que también debe desarrollar el personal propio
de La compatia para el adecuado funcionamiento de la compailia como ya se indico, asimismo se
pretende inidicar en esta investigacion cuales son aquellos formatos necesarios a utilizar en una
auditoria del activo fijo tangible, como son cuestiouarios del coatro! interno, cédulas y progmmas
de auditona a realizar.



METODOLOGIA

La presente investigacion se realizo con el objeto primordial de indicar los lineamientos generales
mds no limitativos, que se deben considerar en la realizacion de la investigacion del area del
activo fijo tangible de una empreaa ya sea de tipo industrial o comercial enfocado desde el punto
de vista de la auditoria externa.

La investigacion se tratd de desarrollar en dos ctapas basicas.

La primera etapa esta encaminada en indicar cuales son las considesaciones que se deben seguir
en el estudio y evaluacion de el control interno primeramente en forma general y posteriormente
se enfoca al activo fijo tangible; asimismo en esth primera etapa se indican algunas sugerencias
de tipo general para mejorar el control interno, las cuales como ya se indico son de cardcter
general pam las empresas basicamente, sin que estas sean limitativas ya que cada empresa tiene
sus propias camcteristicas y no necesariamente podrian estds sugerencias ser aplicables.

En est primera etapa también se indican las definiciones basicas de Auditoria, Control Intemo
y lo que es el Activo fijo tangible, asi como los procedimientos generales que se deben realizar en
una auditoria, ya que considero que es basico comprender las anteriores definiciones por ser
concepios elementales en la presente investigacion.

La segunds etapa de ia presente investigacion pretende mostrar aquellos formatos que se podrian
aplicar ¢n |a realizacion de la auditoria del activo fijo tangible; dichos formatos se dividieron en
tres grupos.

El primer grupo muestra los programas a utilizar propiamente en la revision del activo fijo
tangible como son los objetivos a alcanzar y los procedimientos a realizar en est4 etapa.

El segundo grupo esta iniegrado por los cuestionarios en el estudio y evaluacién del control
interno aplicables al activo fijo tangible, el cual como ya se comento en su oportunidad es el
primer tipo de cuestionario a realizar en la auditoria.

Y fimalmente ef tercer grupo muestra las cédulas de trabajo a realizas en la auditoria del activo fijo
tangible como son los modelos de las cédula sumaria, verificacion de adiciones a costo historico,
cédula de bajas a costo de adquisicion y modelo de cédula de bajas ( complemento por
actualizacion ).



Cabe indicar que estas cédulas solo son un modelo de estas, ya que existen o pueden existir un
gran numero de modelos, debido a que cada cuestionario ya sea de el control intemo y progranias
de auditorta, se deben de adecuar de acuerdo a las caracteristicas de cada una de las compafiias
a las que se pretenda efectuar una auditoria.



CAPITULO 1 DEFINICIONES
Pars comprender la presente investigacion sobre la auditoria de el activo fijo tangible es
indispensable entender las siguientes definiciones.

DEFINICION DE AUDITORIA

Los diferentes tipos de auditoria y su finalided han evolucionado en el transcurso de muchos afios,
yesa evolucion sigue en marcha, Asf, la auditoria debe definirse con Ia amplitud suficiente para
abarcar sus distintos tipos y finalidades. Por lo que auditoria se puede definir de la siguiente
forma. »

La suditoria es el proceso sisternatico de obtener y evaluar objetivamente la evidencia a cerca de
las afirmaciones relacionadas con actos y acontecimientos econdmicos, a fin de evaluar las
declaraciones a la luz de loa criterios establecidos y comunicar el resultado a las partes
interesadas.

La definicion anterior es intencionalmente amplia ya que abarca * los muy diferentes propositos
pars Jos cuales se puade practicar una auditoria y los diversos aspectos que es posible enfocar en
un trabajo especifico de euditoria.

DEFINICION DE ACTIVO FLIO TANGIBLE

El activo fijo también, se le conoce como inmuebles, maquinania y equipo, y son bienes tangibles
e tienen hasicamente los siguientes objetivos:

a) El uso o usufiucto de los mismos en beneficio de ls entided.

b) La produccion de articulos para su venta o pera el uso de la propia entidad y

¢) La prestacion de servicios a la entidad, & su clientela o al publico en general. La adquisicion
de estos bienes denota el propdsito de ulilizarios y no de venderios en el curso nonnal de las
operaciones de la entidad. '



DEFINICION DE CONTROL INTERNO

El control interno comprende el plan de organizacion y todos los métodos y procedimientos que
en forma cordinada se adoptan en un negocio pars salvaguardar sus activos, vesificar la
razonabilidad y confiabilidad de su informacion financiera, promover a eficiencia operacional y
provocar la adherencia a las politicas prescritas por la administracion.

De la anterior definicion general se desprenden dos aspectos diferentes del control interno; los
controles contables indemos y los controles administrativos ( a los controles administrativos se les
llama a veces coniroles de operacion, por que se refierén a las operaciones y no a la
contabilizacion de esas operaciones ).

CAPITULLO 11 ETAPAS DE UNA AUDITORIA

Para realizar una auditoria de estados financieros, se necesita primordialmente estudiar y evaluar
¢l control interno establecido. De esta manera estaremos en condiciones de fijar la extencion de
nuestro examen y los procedimientos de auditoria que debemos emplear; para que en base a este
estudio y realizacion de las pruebas de auditoria cotrespondienies obtener todas aquellas
recomendaciones que serviran a la administracion de la empresa para mejorar su contro! interno
y s procedimientos de contabilidad. Por lo que se desprende que toda auditoria comprende los
cuatro pasos principales siguientes:

1.- Obtener ( o actualizar ) y documentar infonmacién acerca del cliente y considerar la manera
en que esa informacion puede afectar la estrategia de auditoria.

2.- Planear y documentar una estrategla efectiva y eficisnte de auditoria.

3.- Aplicar pruebas y otros procedimientos de auditoria para obtener, evaluar y documentar
evidencia competente y suficiente para corroborar si las declaraciones de la gerencia contenidas
¢n los saldos de las cuentas y en los estados financieros en conjunto { incluyendo sus notas ) son
razonables; detertninar as{ si se han logrado los objetivos de auditoria cormespondientes.

4.- Formular y preparar el dictamen del auditor y comunicar las deficiencias y fallas del coatrol
interno.

La naturaleza, el momento de aplicarias y la amplitud del trabajo asociados con cada una de las



cuatro elapas varian de uno a otro cliente. Ademés, mramente sparecen como pasos distintos,
separados ¢ identificables especificaments. Sea que se lleven a cabo por orden o en diversss
combinaciones, los custro pasos se encuentran, en una U otrs forma, en cada trabejo.

OBTENER Y DOCUMENTAR INFORMACION ACERCA DEL CLIENTE

En una etapa inicial de la auditoria, el auditor obtiene ( 0 actualiza ), informacion scerca del
cliente que sirve para evaluer el riesgo de que los estados financieros estén desfigurados en forma
importante y para planear la suditoria. En esta etapa entre otras cosas el auditor obtiene
informacion acercs de:

. - La naturaleza, tamafio y organizacion del cliente y de sus operaciones.

. ~ Las cuesticoes de afectar al negocio y a la industria o giro en que opers el cliente, por
ejemplo:

. ¢l ambiente de negocios y

. las restricciones y los requisitos legales.

. -- El ambiente de control y las politicas, pricticas y métodos contables y administrativos
importantes.

. -- Los sistemas de coniabilidad y dependiendo de las estmtegias de anditoria que
probablements se splicars, los controles intemos especificos.

. -- Las cuentas o los grupos de cuenias importantes y la interrelacion entre los datos
significativos financieros y de operacion.

. - Las cuestiones logisticas pertinentes a la auditoria, por ejemplo:

~ Las fochas de las juntas del anditor con el comité de auditoria del consejo de administracion.

Las fechas en que el cliente habré preparado los datos, registros y documentos que requiere el

suditor.

La fecha o fechas en que ol cliente tiene la intencién de efectuar la toma fisice del inventario u

okros activos.

La fiecha limite para emitir ol dictamen sobwre los estados financiercs y cualesquiera otros informes

relacionados oon ls auditoria.



PLANEAR Y DOCUMENTAR LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA.

El auditor usa la informacion acesca del cliente para determinar la estrategia de auditoria y planear
¢l trabajo. Hace juicios preliminares respecto a la importancia y evalua el riesgo de distorsiones
importantes asociados con l0s objetivos de auditoria relacionados con cada cuenta o grupo de
cuentas. Esos juicios y evaluaciones constituyen la base para que el auditor detenmine la
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria adecuados a cada cuenta o
grupo de cuentas que, a su juicio, reduciran mas eficientemente a un bajo nivel el riesgo de que
el auditor, sin darse cuenta, omita modificar debidamente la opinién en caso de que los estados
financieros estén distorsionados en forma importante.

Las posibles estrategias basicas de auditoria, aplicables por igual a los sistemas manuales y a los
computarizados, consisten en hacer pruebas de sustancia, no limitadas por la confianza en
controles intemos especificos, o pruebas de cumplimiento para confiar en determinados controles,
can la reduccion consiguiente del alcance de las pruebas de sustancia. E] auditor puede adoptar
1a misma estrateg{a para todo el trabajo, o estrategias diferentes para los distintos segmentos del
mismo. En esa forma es posible lograr uno o mAs objetivos de auditoria, en relacion con una
cuenta o gnipo de cuentas, confiando en ciertos controles internos especificos y limitando las
pruebas de sustancia, mientras que otros se logmn aplicando procedimientos de sustancia sin
limitarlos debido a la confianza en los controles,

La estrategia seleccionada para cada segmento de la auditoria, asi como las razones principales
para seleccionar esa estrategia, basadas en la evaluacion que hace el auditor del riesgo de que
exisia una distorsion importante, y de la manera mas eficiente de afrontar ese riesgo, deben ser
registradas o documentadas. Su registro en papeles de trabajo debe incluir también las decisiones
tomadas con respecto a otros aspectos del plan de auditoria; por ejemplo, los tugares donde se
efectuara e tmbajo, Jos andlisis que debe preparar el cliente, la necesidad de recutrir a otras firmas
de auditores o especialistas ( por ejemnplo actuarios ), los efectos del trabsjo del departamento de
auditoria intena en la estrategis de auditoria y las maneras de documentar el sistema de
contabilidad y los controles contables internos correspondientes. La estrategia de auditoria
determinada y documentada debe ser revisada y modificads, de ser necesario, a medida que el
trabajo avnnm.y se obtiene nueva informacion.



APLICAR PRUEBAS Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Fn la fase de ejecucion, el auditor obtiene, evalda y documenta evidencia para corroborar las
declaraciones de la gerencia contenidas en las cuentas y en otra informacion que aparece en los
estados financieros y en sus notas, y determinar asi si los objetivos de auditoria comespondientes
se han logrado, Esa evidencia se obtiene en relacion con la evaluacion del riesgo, la cus!, si se va
a confiar en los controles, incluye la evaluacion del disefio de controles contables intemos

especificos y las pruebas de cumplimiento de esos controles; se obtiene también de los

procedimientos de susiancia.

Estudlo y evaluacion del control interme. Las normas de auditoria generalmente aceptadas
exigen que el auditor estudie y evaliie el sistema de control intemo del cliente. Este estudio v
evaluacién comprenden el ambijente de control, los sistemas de contabilidad, los controles
administrativos y los controles contables internos. Como minimo, éstos deben ser suficientes para
permitir al auditor entender el ambiente de control de la entidad y el flujo de las operaciones
importantes a través de los sisternas de contabilidad. El estudio y la evaluacion minimos, que se
llevan a cabo generalmente en relacion con la obtencidn de informacion acerca del cliente, son a
menudo suficientes para establecer una estrategia de auditoria que no incluya confiar en ciertos
controles contables internos especificos ni someterfos a pruebas, pero no lo son para una

estratregin que implique confiar en ellos.

Con la base en el estudio y evatuacion minimos del sitema de control interno del cliente, el auditor
identifica los puntos del sistema de contabilidad en los cuales se pueden producir errores y fraudes
de importancia, y evalia asl ¢l riego de que ciertas cuentas o grupos de cuentas o los estados
financieros en conjunto, estén distorsionados. Pero como el estudio y evaluacion minimos no
abarcan el disefio y el funcionamiento de controles contables intemos especificos ( o sea, los
procedimientos y métodos especificos de control ), esas evaluaciones del riesgo no reflejarAn
totalmente los efectos favorables de los controles que pueda haber implantado el cliente. De
manera que una estrategia de auditoria definida con base en el estudio y evaluacién minimos
puede ser eficaz, pero no lo mis eficiente. Por tanto, el auditor considera por lo general si ciertos
objetivos particulares de auditoria relacionados con cuentas individuales o grupos de cuentas se
podran alcanzar con mas eficiencia ampliado el estudio y evaluacion del contro! interno de manera



quoe abarque el disefto y funcionamiento de controles contables intemos.

El conocimiento que tiene el auditor del negocio del cliente, incluyendo la informacion sobre el
ambiente de control y los sistemas de contabilidad, obtenidos mediante ¢l estudio y evaluacion
minimos del control interno, constituyen la base para ideatificar los segmentos de suditoria que
podrian beneficiarse confiando en controles internos epecificos, El auditor usa ese conocimiento
para identificar los objetivos de auditoria, comrespondientes a cada cuenta o grupos de cuentas, que
tal vez no se logren con la mayor eficiencia mediante una estrategia de pruebas de sustancia,
Ademas, ese conocimiento proporciona una base para identificar los tipos de esrores o fraudes
importantes asociados con esos objetivos de auditoria y los puntos de los sistemas de contabilidad
donde podrian producine. Teniendo presente esto, el auditor documenta el disefio de Jos coatroles
contables internos especificos por lo que respecta a esos puntos criticos de los sistemas de
candabilidad y estima si esos controles,suponiendo que se apliquen en forma correcta y continua,
podran evitar o detectar realmente los errores o fraudes importantes. Esa evaluacion se refiere
Unicamendo al disefio de los controles contables intemos especificos. Para limitar inteligentemente
las prucbas de sustancia confiando en esos controles, el auditor tiene que hacer también pruebas
de cumplimiento de los mismos

Aplicacién de prubas de cumplimiento. Las pruebas de cumplimiento se aplican Gnicamente
a los controles contables intemos especificos en los cuales el auditor tiens la intencidn de confiar
como parte de la estrategia de auditoria y que hayan pasado la evaluacion de la eficiencia de su
disefio. Las prucbes de cumplimiento incluyen hacer indagaciones con el personal encargado de
los procedimientos de coatrol y con otras personas que puedan derse cuenta de las fallas de
control, examinar registros y documentos buscando evidencia del compostamiento, repeticion de
los procedimientos de control duplicando los actos del personal de s empresa y observar como
se aplican los controles. Estas pruebas tienen por objeto obtener evidencia de si los controles
internos especificos, en los cuales el suditor si propone confiar, han funcionado eficaz y
continuamente durante e! periddo que se examina.

El auditor debe discutir con el personal que corresponda cualquier deficiencia importante del
disefio de los controles contables intemos especificos y cualquier falls importante en el
cumplimiento. Debe también considerar los efectos de esas deficiencias y fallas en la evaluacion
del rieago de que los saldos de ciertas cuentas, o los estados financieros en conjunto, pueden estar
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distorsionados, ¥ debe planear de acuerdo con eso la naturaleza, el momento de la aplicacion y la
amplitud de los procedimientos de sustancia.

El auditor puede definir La estrategia de auditoria para cada cuenta o grupo de cuentas, elaborar
el programa de suditoria y planear y programar el trabsjo, sobre todo si se trata de suditorias
repetidas, antes de concluir ia evaluacion del disefio de los coatroles contables internos y de
someterios a pruebas de cumplimiento, reconociendo que la evaluacion final del disefio de los
coniroles o de loa resuliados de lss pruebas de cumplimiento puede indicar que ciestos controles
contables infemos no han funcionedo eficaz y continuamente durante el pesiddo examinado, lo que
exigiria, por una parte, que el auditor evatuark nuevamente el rieago de que los saldos de las
cuenies o los estados finencieros en conjunto pudieran estar distorsionados de maners importante
y por la otra, que revisara la estrategia de auditoria y los planes de trabajo.

Aplicaciin de prucbas de sustamcis. Las prucbas de sustancia incluyen pruebas de los detalles
de los saldos de las cuentas y de las oporaciones, comparaciones Y revisiones analiticas y otros
procedimientos de audiloria, como pueden ser 1as declamaciones por escrito de la gerencia y de los
abogados. Las pruebas de sustancia proporcionan evidencia directa de las declaraciones do la
gerencia y de los objetivos de auditoria correspondientes. La seleccidn de pruebas de susiancia,
cuando se aplican, y su alcance, depende de los juicios sobre impostancia relativa y de las
evaluaciones del ricsgo. El factor determinante principal es la decision estratégica basica de si se
va a confiar, Y hasta qué punto, en Los controles contables intemnos a fin de reducir el nivel de
seguridad que de otro modo se exigiria a 1as pruebas de sustancia. Ademds, 1a seguridad de que
se exige de las prucbas de sustancia se puede oblener mediante pruebas de detalle, procedimientos
de revision analitica, o alguna combinacion de ambas, puee 1a seguridad que se obtiane con una
dismimye 1a que se requiese de la otrs.

COMUNICACION DE LAS DEFICIENCIAS DE CONTROL FORMULACION DEL
DICTAMEN DEL AUDITOR

Una vez realizados todos los pasos anteriores de la suditoris, el suditor hace los juicios finales
sobve importancis relstiva, evalua los resultados de suditoria, revisa la presentacitn en ios estados
financieros, las revelaciones para ver si son adecuadas y por 1o general redacta upa carta de
chesrvaciones en s que comunica s la gerencia las deficiencias de coutrol interno detectadas en
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¢l curso de la aidutoria y posterionmente elabora su dictamén de auditoria.
OBJETIVOS DE AUDITORIA CORRESPONDIENTES AL ACTIVO FLJO TANGIBLE

Los objetivos de la auditoria de inmuebles, planta y equipo, y de las cuentas relacionadss, son
similares a las otras cuentas de activo. El auditor debe obtener evidencia competente y suficiente,
que consiste en datos contables bdsicos y en informacién corroboradors, que le ofrezca una
seguridad mzonable de que:

1.~ Los innmebles, la plania y el equipo registrados en las cuentas existen y son propiedad de la
compafiia o los tiene bajo arendamiento.

2.~ Las adiciones y 1as ventas relacionadas con la cuents son validas, fueron debidamente
autorizadas y se han registrado cosTectamente.

3.~ No se han cargado a gastos partidas importantes que debieron ser capitalizadas, o viceversa.
4.- El coato u otra base de registro de los inmuebles, la planta y el equipo, es adecuada.

5.~ Se han aplicado métodos correctos de depreciacion, en forma consistente con el afio anterior,
a todas las partidas de inmuebles, planta y equipo que deban ser depreciadoa.

6.- Los inmmebles, planta y equipo comprometidos como garantia colateral se han ideatificado y
revelado, y se han hecho también todas las demas revelaciones necesarias.

Algunos de esos objetivos se pueden satisfacer mediante los procedimientos seguidos en relacion
con otrou aspectos de la auditoria o de las pruebas de otras cuentas del balance. Por ejemplo, la
pignoracién de inmusbles, planta y equipo se descubre por lo general por i lectura y el anlisis
de los documentos de préstamos y las actas de las juntas del Consejo de Administracion o de otros
se leen las actas y se analizan las cuentas de gastos por ammendamientos o alquileres.
Andlogamente, la existencia continuada de los inmuebles, la planta y el equipo registrados en las
cuentas se puede determinar, aunque muchas veces no especifica o explicitamente, a medida que
¢l auditor recorre las instalaciones cuando cbeerva Los inventarios flsicos y realiza otras tereas de
auditorls. Tipicamente, los auditores revisan los cargos a las cuentas de reparsciones y
manienimiento en busca de partidas que debiertn ser capitalizadas, y comprueben los calculos y
¢l resumen de la depreciacion.



Pox lo que de acuesdo al objetivo general indicado en las etapas de una auditoria y a los objetivos
de suditoria referentes al activo tijo tangible, el primer paso pars efectuar una auditoria al ares de
activo fijo tangible, es efectuar el estudio y evaluacion de el control intemo de la compefiia
correspondiente.

CAPITULO I CONTROL INTERNO DEL ACTIVO FIJO TANGIBLE
Los elementos del control interno del activo fijo tangible estan integrados de la siguiente forma:

1.- OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO CONTABLE
2.- CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

3.- CONTROLES ADMINISTRATIVOS

4.- CONTROLES INTERNOS CONTABLES

5.- ANALISIS DE COSTO- BENEFICIO

6.- COMPROBACION DEL CUMPLIMIENTO

Elestudio y evaluacion del control intemo debe realizarse a fondo y obligatoriamente pam poder
cunaplir con los siguientes aspectos indispensables:

a) Cumplir con s norma de auditoria sobre la ejecucion del trabajo la cual exige que el auditor
debe cfectuar un estudio y evaluacion adecuados del control interno existente, que le sirva de base
para determinar el grado de confianza que va a depositar en ¢l y le permita determinar la
naturaleza, extension y oportunidad que va dar a los procedimientoa de auditoria.

bY Al mismo tiempo debe tenerse en mente que el citado estudio y evaluacion del control intemno,
debe realizarse por las siguientes mzones fundamentales.

1.- Para cumplir con ls norma comentada.

2.« Pars determinar e alcance, oportunidad y naturaleza de las prucbas de auditoria y.

3.- Para estar en condiciones de comentar con el cliente y de esta manera el auditor pueda elaborar
un informe acerca de las observaciones y recomendaciones, para mejorar la estructum del sistema
de conirol interno y asuntos relacionados.



OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO CONTABLE

El control contable interno esta definido en el SAS num. 1 ( seccion AU 320.28 ) del modo

siguiente:

El plan de organizacion y los procedimientos y registros seleccionados con [a salvaguarda del
activo y la confiabilidad de los registros financieros estan diseflados de manera que proporcionen
una seguridad razonable de que: ’

a) Las operaciones se llevan a cabo de acuerdo con la autorizacion general o especifica de la
gerencia,

b) Las operaciones se registran como sea necesario 1) para pesmitir la formulacion de estados
financieros de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados o con
cualesquiera otros criterios aplicables a dichos estados y 2) para canservar el control de los
activos.

¢) El acceso al activo sdlo se permite con la autorizacion de la gerencia.

d) El control registrado del activo se compara con los activos existentes a intervalos razonables
y se toman las medidas necesarias con respecto a cualesquiera diferencias.

El SAS num. 1 amplia cada uno de esos conceplos basicos en la forma siguiente:
REALIZACION DE LAS OPERACIONES

La obtencion de una seguridad razonable de que las operaciones se lievan a cabo tal como fueron
autorizadas exige evidencia independiente de que las autorizaciones son dadas por personas que
actian dentro de su esfera de autoridad, y que las operaciones se ajustan a los ténninos de las
autorizaciones. ( seccion AU 320.37).

REGISTRO DE LAS OPERACIONES

El objetivo del control contable, por 1o que respecta al registro de las operaciones, exige que sean
registradas con los importes y en los perfodos contables en que se llevaron a cabo y sean
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clasificadas en las cuentas apropiadas. ( seccién AU 320.38 ),

ACCESO AL ACTIVO

El objetivo de salvaguardar el activo exige que el acoeso a los activos se limite al personal
sulorizado. En este contexto, el acceso a los activos inchuye tanto el acceso fisico directo como el
acceso indirecto a trawés de la prepemacion o el procesamiento de documentos que autoricen el uso
a traspaso de activos. El nimero y calided del personal al cual se autoriza el acceso deberdn
delerminarios 1a naturaleza de los activos y su susceptibilidad a la péedida por erxores o
irrogularidades. ( seccién AU 320.42),



COMPARACION DE LOS REGISTROS CON LOS ACTIVOS

La comparacion de las cantidades registradas con los activos tiene por objeto determinar si los
activos reales estdn de acuerdo con la cantidad registrada, y por tanto se relaciona estrechamente
con Jo que se dijo anteriormente acerca del registro de las operaciones. Como ejemplos tipicos de
estk comparacion estdn los recuentos de efectivo y de valores, las conciliaciones bancarias y los
inventarios flsicos. ( seccion AU 32043 ).

Estos conceplos basicos constituyen el marco de los cinco objetivos generales del control contable
interno y que concisten en garantizar:

1.- La integridad-— que todas las operaciones efectuadas quedan registradas en los registros
contables.

2.- Lavalidez— que todas las operaciones registradas representan acontecimientos economicos
que tuvierdn lugar en realidad y fueron debidamente autorizados.

3.« Laexactitud--- que las operaciones estin registradas con su importe comrecto, en Ia cuents
correspondiente y en forma oportuna, en cada etaps de su procesamiento.

4.- El mantenimiento-- que lou registros contables, una vez asentadas todas las operaciones,
siguen reflejando loa resultados y la situacion financiera del negocio.

5.- La seguridad fisica-— que el acceso & los activos y & los documentos cue controlan su
movimiento est restringido al personal autorizado,

LIMITACIONES DE LA EFICIENCIA DEL CONTROL CONTABLE INTERNO

Aungque el control coniable interno trata de garantizar la integrided, exactitud, validez y
manfenimierso de los datos coniables registrados, asi como ia seguridad del activo, no se pueden
garantizar Ia prevencion y deteccién absohiias de los errores. El SAS num. 1 explica las
limitaciones de todo sistema de control intemo, el cual seflala los factores siguientes capaces de
reducir o eliminar la eficacia de los procedimientos de control contsble intermo:

1.- Mala interpretacién de las inatrucciones; errores de juicio, descuido personal; distreccion o
fitiga por partd de Ia persous encargada de splicar el procedimiento de control,
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2.- Colusion entre personas responsables, que aluden los procedimientos de control cuya eficacia
depende de la separacion de los deberes.

3.- Ermores o imegularidades cometidos por la administracion con respecto a las operaciones o
a las estimaciones y juicios requeridos para la elaboracion de los estados financieros.

CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA

Para definir los objetivos especificos de control interno contable mAs apropiados es necesario tener
en cuentn las camacteristicas singulares de la empresa. Las decisiones sobre inversiones en activo
fijo pueden suponer desembolsos sustanciales de dinero, los cuales, en gran parte, son
irreversibles. El ripido ritmo de cambio de las fuerzas y tendencias politicas, sociales y

econdmicas aumenta los riesgos e incertidumbres que acompafian a las inversiones en activo fijo.

Tipo, ubicacién y utilizacién actual de Ins instalaciones principales.E! conocimiento del tipo,
ubicacion y utilizacion actual de las principales instalaciones asi como de los cambios previstos
en las actividades o en la politica de arrendamiento o financiacion, proporciona informacion sobre
la necesidad de implantar controles intemos contables y administrativos.

El exceso o insuficiencia de capacidad, por ejemplo, pueden incrementar el costo de cada producto
o cada periodo. Si hay exceso de capacidad, los costos de las instalaciones y el equipo
infrautilizados pueden erosionar con creces los margenes de beneficio. En el caso de que la
capacidad sea inadecuada, la creacion de turnos de trabajo o la aceleracion del ritmo de
produccion pueden, en determinadas circunstancias,.aumentar los costos hasta el punto de superar
el incremento de los ingresos. Si se recurre a tales medidas, pueden peligrar los procedimientos
de control establecidos.

Debe considerarse, asimismo, el efecto en potencia de las fuerzas y tendencias sociales de nueva

aparicion. Por ejemplo;

1.- Las presiones sociales en favor de reivindicaciones ecologicas o de proteccion del medio
ambiente pueden afectar a la vida util estimada de las instalaciones o exigir modificaciones
importantes en las mismas.

2.- Lasituacion politica inestable en los paises extranjeros podria efectar la utilizacion actual o
3futura asi como las posibilidades de liquidacion de las inversiones de capital en el extranjero.
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3.-  Si los productos o servicios de la empresa son objeto de ataques por ciertos grupos de
consumidores que los considerasen inseguros © potenciaimente nocivos, la ecpresa puede verse
obligads a realizar importantes cambios en las instalaciones productivas.

Edad y condicién gemeral de las instalaciones. La edad y condicion general de las instalaciones
pusden reflejar el grado de obsolescencia tecnolégica o de otro tipo. Pueden indicar, asimismo,
la importancia relativa de los trabajos y costos de reparacitn y conservacion. Por consiguiente, la
edad y condicion general de las instalaciones influyen en el alcance y camcteristicas de los

Nivel y temdencia de las inversiones en activo fijo. El nivel de las inversiones actuales y
previstas pueden dar lugar a 1a necesidad de modificar Jos actuales controles intemos contables
y adiministrativos. El analista debe decidir si los controles exisientes serin adecuados cuando
existen plaries par adquirir mstalaciones nuevas e importantes, mediante compra, arrendamiento
o propia construccion.

Los planes sustanciales de expansion en situaciones de exceso de capacidad en la empresa o en
¢l sector pueden sugerir una inadecuada atencién a los niveles y tendencias de 1a inversion de
capital. En cambio, la ausencia de planes de inversion puede indicar que la empress no ha
comprendido la necesidad de estar a ia vanguandia de los cambios tecnoldgicos en ia industria,

CONTROLES ADMINISTRATIVOS ( ASPECTOS GENERALES )

Segtin se describe en el SAS mim. 1 (seccion AU 320. 27 ), el control administrativo incluye, sin
limnitarse a ello :

E plan de organizacitn y los procedimientos y registros relacionsdos con los procesos de decision
que dan luger a la autorizacion de las operaciones por 1a gerencis. Esa autorizacién os uns
funcion administrativa asociada directamente con s obligacion de lograr los objetivos de 1a
entidad y constituye el punto de partida pars establecer el control contable de las operaciones.

De modo general, la responsabilidad primordial de la gerencia es operar una empresa con
ganancias, o dentro de los recursos disponibles sinosemudemmﬁdndhmﬁva.}znnmbou
tipas de empresa, la administracion debe producir bienes o servicios con un costo aceptable; debe
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desarrollar mercados en los cuales los bienes y servicios puedan ser vendidos a precios
competitivos y debe, en visia de la presion de la competencia, de las variaciones de la demanda
de los clientes y de otros factores que dan lugar a obsolescencia, desarrollar bienes y servicios
nuevos o mejorados.

Para alcanzar esas metas, la gerencia requiere establecer politicas y procedimientos capaces de
fomentar la eficiencia en cada area de actividad; implanterios mediante una seleccion,
capacitacion y remuneracion adecuadas del personal; comunicar las maneras de levarlo a la
practica y ﬁgilnr su cumplimiento mediante una supervision adecuada, en si los controles
administrativos son el plan de organizacion y todos los métodos y medidas coordinados adoptados
dentro de una empresa para fomentar la eficiencia de operacion y alentar la observancia de las
pollticas administrativas prescritas ( seccion AU 320.09 ) se denominan de controles
administrativos.

Los controles administrativos se diferencian de los controles contables internos por su finalidad
primordial. Las definiciones de control administrativo y control contable intemo no se excluyen
mutuamente. Algunos de los niéttodos y procedimientos comnprendidos en el control administrativo
pueden formar parte también del control contable interno. Por ejemplo:

- los registros de ventas y costos clasificados por productos se pueden usar con fines de control
contable y para que la administracién tome decisiones acerca de los precios de los producios.
Otroa controles administrativos pueden estar basados en los datos contables o integrados en ellos,
o bien, los mistnos controles pueden servir a mas de un propodsito. Por ejemplo, cierlos controles
administrativos pueden estar basados en datos o en informacion proporcionados por los
departamentos de contabilidad o de finanzas, como oeurre con la investigacion y correcion de las
causas de las variaciones encontradas en los informes de variacion. Por otra parte, algunos
controles admnistrativos pueden también ayudar a satisfacer objetivos de control contable interno.
La distincion entre controles administrativos y controles contables es importante para los auditores
independientes, en vista de sus responsabilidades, definidas en fonma relativamente estricta, por
el estudio y evaluacion del control contable intemo de acuerdo con 1as normas de auditoria
genenaimente aceptadas. El comit¢ de procedimientos de auditoria, del AICPA, puso en claro el
alcance del estudio del auditor, analizado desde el punto de vista de las normas de auditorta
generalmente gzceptadas, en su Pronunciamiento sobre Procedimientos de Auditoria num.33,
emitido en 1963, y presentt la conclusion siguiente, incorporada actualmente en 1a seccion AU

13



emitido en 1963, y presentd la conclusion siguiente, incorporada actuaimente en la seccion AU
32014

Al auditor independiente le interesa primordialmente los controles contables. Los controles
contables por lo general se relacionan de manera directa ¢ importante con la confiabilidad de los
registros financieros y deben ser evaluados por el auditor. Los controles administrativos de
ardinario se relacionsn sdko indirectamente con los registros financieroa y por lo tanto no exigirian
evaluacion. No obsiante, si el auditor independiente opina que ciertos coutroles administrativos
podrian influir sustanciatmente en Ia confiabilidad de los registros financieros, deberd estudiar ia
nocesidad de evaluar esos controles. Por ejemplo, los registros estadisticos que llevan los
departamentos de produccidn, de ventas y otros de operacion pueden requerir evaluacion en ciertas
circunstancias particulares.

De manera que ¢l auditor tiene 1a obligacion, de acuerdo con las nonmas de auditoria generalmente
acepiadas, de evaluar los controles administrativos sélo en caso de que tengan una relacién
importante con la confiabilidad de los estados financiercs.

Le distincidn entre los controles administrativos y los controles contables es importante también
para la adininistracién, en vista de Los requisitos especificos de 1a ley sobre pricticas de corrupcidn
en el extranjero por lo que se refiere a tener un sistema adecuado de control coatable interno.

LOS CONTROLES ADMINISTRATIVOS BASICAMENTE SE AGRUPAN EN LAS
SIGUIENTES CATEGORIAS

1.- De organizacion,
2.- De operaciones.
3.- Del sistema de informacion.

1.- CONTROLES DE ORGANIZACION.

Es el control alcanzado por ¢l modo en que ls empresa asigna responsabilidades y delega
sutoridad, ¢l cual se basa en las dos técnicas siguicntes:

. Estructura organizativa

. Delogacion de autoridad.
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Los controles de organizacion tienen coino objetivo:

v Estimmlar el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de la empresa y ,

. establecer yn proceso ardenado de autorizacion.

El marco organizativo esta encaminado a orientar sobre temas tales como las relaciones

jerarquicas, las reponsabilidades asignadas a cada funcion y los limites de la autoridad y la

responsabilidad de los individuos claves en cada funcién En donde es escencial una

comunicacion efectiva del alcance y las limitaciones de la autoridad y la responsabilidad. Al

asignar responaabilidades se deben tener en cuenta las posibiidades de desviacion de poder, Esto

serk mAs fil ai existe una concentracion indebida de autoridad en un solo individuo, ya que esto

puede invalidar las comprobaciones y los contrapesos necesarios.

El grado de control sobre los acontecimientos y operaciones por parte de personas competentes

constituye 8 menudo la clave de unas operaciones correctamente realizadas y, por tanto, bien

ocantroladas.

La estructura organizativa y la delegacion de autoridad dentro de la misma crean ¢l marco dentro

del cual se adoptan las decisiones. Estas decisiones de >> autorizacion << constituyen el punto

de partida pars el logro de un coatrol intemo contable sobre las operaciones.

Dentro de las caracteristicas de los controles de organizacion se mencionan los siguientes:

. La estructura organizativa apoya los objetivos globales de la direccion.

. Fl marco para la delegacion y 1a limitacidn de la autoridad esta perfectamente definido.

. La asignacion funcional de responsabilidades es inequivoca.

. La autoridad se delega en proporcion con 1as responsabilidades.

. Se dispone del personal y de una supervision adecuada y competente y de una cordinacion
y comunicscién apropiadas entre 1as diversas funciones.

Debido a la diversidad en el tamafio de las empresas, los objetivos, los tipos de funciones y un

canjundo de otras vaciables, no existe una estructura organizativa tipica que pueda utilizarse como

medio de comparacién para determinar los puntos fuertes 0 débiles de una estructura general.

Cabe coperar una gran variacion entre las distintas empresas segin el grado de formalizacion de

su estructurs organizativa y la amplitud y el nivel de complejidad de sus actividades de

planificacién y control.
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2.- CONTROLES DE OPERACIONES

Es el control alcanzado mediante la observacion de las politicas y procedimientos dentro de la

organizacién, dentro de los cuales los principales medios de control operativo son los siguientes:

. Politicas

. Procedimienios.

Las politicas y los procedimienios operativos de las empresas crean el marco en el cual tienen

lugar las actividades contables. Los controles de operaciones son los métodos mediante los cuales

una organizacion planifica, ejecuts y controla h;namhademacﬁvidades.

Algunas de las caracteristicas en los controles de operaciones son:

. Adecuados a Ia estructura organizativa y una ayuda para el desempefio de las tareas o
responaabilidades delegadas.

. Bien definidos, claros y documentados.

. Bien concebidos y pricticos.

. Féciles de intespretar y aplicar,

El sistema de control operativo debe servir como medio de conmunicar 1as metas y los objetivos

autorizados de la emnpresa. El empleo de los controles para planificar y evaluar el rendimiento

generd una actitud responsable dentro de 1a organizacion y contribuye a asegurar que las

operaciones realizadas se estudien por adelantado, dentro de los limites de la autoridad delegada

por 1a direccion.

Como parte del proceso de evaluacion, el encargado de efectuar la revisién debe identificar las

politicas que proporcionan un control sobre las actividades empresaniales en cads drea. La

direccion disefia controles administrativos para 1a puesia en practica de 1a politica a seguir, Por

tanto, en el proceso de evaluacion es escencial comprender lo siguiente;

1.~ Qu¢ pasos se requieren y por quien para autorizar una operacion, y

2.- Qué politica garantiza que 1a autorizacion estd de acuerdo con las directrices de la direccion.

Cuando los controles operativos estAn ausentes o no son susceptibles de aplicacion aisteratica

es probable que resulte dificil o imposible de cumplir los objetivos del controf interno contable.
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CONTROLES DEL SISTEMA DE INFORMACION

Es el control logrado mediante el suministro de informacion a los niveles apropiados de la
direccion.

En todes las empresas, la planificacién y el control de las operaciones dependen del conocimiento
que tenga la direccion sobre las actividades y operaciones pasadas, presentes y futuras. Salvo en
las mAs poquefias, en todas ellas el conocimiento que posea 1a direccion de las actividades y
operaciones dependerk en mayor 0 menoe grado del sistema de informacion. La utilidad de la
informacion para apoyar al control intemo contable radica fundamentalmente en la disciplina que
proporcions. Con una base de datos documentada para 1a adopcion de decisiones cotidianas
existen mayores posibilidades de que haya un entorno adecuado para aplicar loa procedimientos
de control interno contable. El examen previo de los atributos empresariales especiales de una
compafiia y la revisidn de los controles de arganizacion y de operaciones deberia demostrar el tipo
de informacién necesaria y sobre cuindo y con que frecuencia seria necesaria para controlar les

La direccion ejecutiva no puede estar presente para vigilar todas las operaciones ni eatar enterada
de todas las decisiones adopiadas a los distinios niveles de la organizacion. El sistema de
informacion equivale a los << ojos y oidos >> de la direccién. Una de las caracteristicas que
distingen & las empresas de mayor exito consiste, muchas veces, en 1a calidad de la informacion
de que disponen los responsables de 1a adopcion de decisiones,

Algunes de las caracteristicas de todo sistema de informacion, que se debe tener en cuents en el
proceso de revisién son:

1.- La informacién es lo suficientemente detallada para penmitir la identificacion de las
oparaciones, fuer de la lines o Jos posibles problemas que inciden en el control interno contable.
2.~ Elcontenido del informe es importante pars ¢l usuario,

3. Laforma de presantacion pone de relieve la informacion importante y facilita su comprension.
4.- La informacion es oportuna y lo suficientemente confisble como pars ser util a Los fines
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5.- La distribucion se hace conforme a las responsabilidades asignadas a las personas en
condiciones de comprender si la informacion tiene o no seatido segtin su grado de familiaridad
con Jo sucedido.

6.- La informacion es utilizada realmente por unos receptores que disponen del grado de
competencia y del tiempo suficiente para comprender su significado y que estan en condiciones
de tamar medidad, en caso necesario, para determinar si ha habido un fallo en el control intesno
contable.

CONTROLES ADMINISTRATIVOS DE EL ACTIVO FLJO TANGIBLE

El alcance y enfoque de 1a gestion del activo fijo tangible depende de la importancia de esté para
Ias actividades de la empresa, por ejemplo: Ia impostancia de los activos para una empresa de
servicios piblicos o para una fibrica de acero serd, evidentamente, mucho mayor que para una
agencia de publicided o una firma de servicios profesionales. Algunos de los objetivos de la
geation de los activoa fijos son:

1.~ Asegurar la adquisicion de capacidad de la emnpresa.

2.~ Asegurar la distribucion eficaz de los fondos de inversién en total y por proyectos.

3.~ Asegurar el empleo productivo del activo fijo existente,

4.- Asegurar la proteccion del activo fijo contra pérdida total o deterioro.

Enesta seccidn nos ocuparemos basicamente de los siguientes controles administrativos:

1.- Coatroles de organizacion.

2.- De opsraciones.

3.- Sistemas de informacion. ‘

Facilitando descripciones breves de algunos procedimientos de control desesbles pars la gestion
det activo fijo que:

a) Establecen un entomo adecuado de control ( discipline,conciencia y actitud ).

b) Influyen en ls neturaleza de los procedimiantos de control interno contable.

¢) Ayudan a cumplir los objetivos del control interno contable.

Al efectuar una revisidn y evaluacion orientada a determinar si se estin cumpliendo los objetivos
dal control interno contable, es necesario comprender los objetivos empresariales genarales de la
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direccion y el modo en que la mizma organiza las actividades relacionadas con los activos fijos
tangibles.

CONTROLES DE ORGANIZACION

Los controles de organizacion correspondientes a los activos fijos tangibles deberdn basarse en

los factores siguientes.

. La importancia de los activos para las actividades de la empresa

. La magnitud, ¢l grado de perfeccionamiento tecnolégico y los periodos de tiempo
necesarios pam el cumplimiento de los pedidos referentos a los proyectos de inversion en
activo fijo

. La experiencia de la emprosa en la adquisicion de bienes de activo fijo tangible

Estos factores determinan el grado de rigidez de 1a estructura organizativa,comprendidos el nivel

de participacién y aprobacién de la direccion y el alcance y naturaleza de las funciones y

actividades organtzativas necesarias para coutrolar los activos fijos. El analista debe comprender

como se delegan y coordinan las funciones administrativas con las demas actividades de Ia

compafiia. La estructura organizativa y la delegacion de autoridad dentro de la misma, establecen

el marco dentro del cual se toman las decisiones de inversion de activo fijo tangible. Estas

decisioncs de << autorizacién >> son el punto de partida para el establecimianto del control

interno contable.

Estructura organixativa

Deberi considerame en que medida posee 1a estructure crpanizativa las siguientes caracteristicas

deseables:

. Deben definirse las funciones y actividades relacionadas con la gestion de los activos e
implaniarse las mismes con arreglo & las metas y los objetivos postulados por 1a direccion.

. Pasa estas funciones y actividedes debe existir una clars asignacion de responsabilidad y
la comespondiente delegacion de autosidad.

. Ha de contarse con personal y supervision sdecuados, con 1a necesaria comunicacion y
cordinacion con las funciones de produccion y financiera.

Mediante la revision de los organigramas, 1as descripciones de puestos y los manuales de normas
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y procedimientos, asi como a travéa de un cambio de impresiones con el personal directivo y los
mandos medios, se puede obtener una mejor compreagion de cdmo se aplican los controles
organizativos.

Respansabilidades de conirol del activo fijo

Al examinar los controles organizativos, el analista debe comprender cdmo estan estructuradas
las funciones y quién es regponsable de cudles actividades. Algunas de las actividades
relacionadas a continuacion pueden influir en los procedimienics de control intemo contable.
Otras pueden ser importanies siempre que ayiden a establecer un entomno de control apropiado.
Planificacién del activo fijo

. Elaboracion de plancs y presupuestos de inversion de capital a largo y & corto plazo.

. Formulacion de 1as propuestas de inversin en activo fijo.

. Realizacidn de evaluaciones iécnicas y financieras de los proyectos de inversion en activo.
. Aprobacion de proyectos.



Gestién de los pruyectos de inversién en activo fijo

’ Contratacion de la adquisicion o coastruccion del activo fijo aprobado.

. Control de los costos de los proyectos en curso y de la terminacién de los mismos.

. Reulizacion de revisiones técnicas y andlisis financieros a la terminacion de los proyectos.
Expletacién del activo fijo

. Preservacion y proteccion del activo fijo contra las pérdidas materiales.

. Evaluacion de Ia utilizacion y la productividad del activo fijo tangible.

. Mantenimiento y reparacion del activo fijo.

. Recuperacion y enajenacion del activo fijo tangible.

CONTROLES DE OPERACIONES

Los procedimientos y nocmas nonnales de actuacion ayudan a la direccidn a planificar y controlar
la adquisicitn y el mandenimiento del activo fijo de la empresa, y constituyen ¢! marco dentro del
cual tiene lugar la contabilizacion del activo dichos, procedimientos y normas influyen en la
naturaleza de los procedimientos de coutrol intemo contable que se precisan.

Normas y procedimientos aplicables al activo fijo tangible

El control operativo sobre la adquisicion y uso del activo supone, a veces, la utilizacion de
mstodos especiales aricntados a garantizer la eddquisicion y uso del activo de modo que se potencie
su capacidad de generar ingresos y recursos. En las empresas de transporte, por ejemplo, el uso
del equipo para geneur ingresos directos exige unos procedimientos especiales de control para
la programacion de 1os recorridos e itinerarios.

Pars asegusrse de que se aplican los métodos adecuados, la direccion debe formular y poner en
pritica procedimientos y normas apropiados. A continuacién se enumeran aigunas Areas
significativas en las que las normas y procedimientos formales son ttiles para el control eficaz de
la gestion. Estos procedimientos se refieren a la delegacidn de autoridad para la toma de las
decisiones que afectan a los activos y, por tanto, influyen en el contro] intemo contable.

. Adquisicion y snajenacitn de activos fijos tangibles.

. Capitalizacion de costos.

. Asrendemiento o comprs del activo.

. Custodia y uso del activo fijo.
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. Evaluacion de los resultados potenciales y reales de |a adquisicion de activos fijos.

Planificacién de la inversién en activo fijo a largo y a corte plaze

La adquisicidn de activos fijos exige, a veces, largos intervalos de maduracion; el proceso empieza

oo la planificacién. Para garantizar la disponibilidad, cuando sea necesaria, de los activos fijos

del tipo y Ia capacidad precisos, Ia empresa debe desarrollar un sistema capaz de generar planes

y presupuesios a corto y a largo plazo, El sistema de planificacién puede ser muy complejo y

elaborado o, en cambio, relativamente inforrnal, segun 1as necesidades de la compatlia, pero en

todo caso debe revestir la mayoria de las siguientes caracteristicas;

. Coordinacion con los planes de ventas, produccion y distribucién.

. Examen apropiado del lapso de tiempo necesario para planificar, adquirir y utilizar los
activos fijos correspondientes. Esto puede suponer un plazo de muchos afios para una
empresa de servicios piblicos que planifica la construccion de una central de energia
nuclear, o unos pocos meses para la adquisiscién de mobiliario y enseres.

. Andlisis de la viabilidad técnica y financiera de los proyectos de inversion en activo fijo.

. Establecimiento de un orden de prioridad para la seleccion y financiacion de proyectos
alternativos de inversion en activo fijo.

. Elaboracién de un plan de inversion a largo plazo y de un presupuesto anual de inversion
en activo fijo.

Prepuesta, evaluacién y aprobacién de proyectos de bienes en active fijo
Cuanto més imporiante es un proyecto de inversién en activo fijo para una empresa, mis
elabarado y conpleto debe ser el proceso de evaluacion. Un manual de normnas y procedimientos
integral y actualizado debs contener instrucciones y formularios estandar para las fases de
proposicion, evaluacion y aprobacion del proceso de inversién en activo fijo.

Proposicion de los proyectos de inversion en activo fijo

Aunque muchas empresas asignan la responsabilided de la iniciacion de los proyectos de
inversién en activo fijo & departamentos funcionales especificos, es preciso que exista un entomo
que faborezca la formulacion de planes orientados a sumeniar 1a eficacia o eficiencis operativa.
A medida que se definen mas alternativas de inversion de capital, la direccion estd en mejor
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gituacion pam elegir entre los proyectos que compiten para la oblencion de recursos,aquéllos que

wejor satisfacen las necesidades de la ampresa.

Independieniamente de si los procedinienios estdn mis 0 menos formalizados, todas las empresas

deben documentar las nus importantes decisiones de inversion en activo fijo con los elementos

justificativos pertinentes, entre los que suelen incluirse:

, Una descripcion de las necesidades operativas a corto y a largo plazo que han de
satisfacerse con la adquisicion de instalaciones o equipo.

. Las especificaciones fisicas y técnicas de las instalaciones o del equipo que ha de

. Una estimacion de ks beneficios operativos, como el efecto sobre los ingresos, los costos
¥ 18 calidad del producto, que se esperan del programa o proyecto.

. Una estimacion de Jos periodos de tiempo implicados y el momento de materializacion de
las inversiones ¢ ingresos previstos,

. Una estimacién de los costos en gue se va 8 incurrir, comprendidos los costos de
preparacion del proyecto, de reubicacién y puesta en marcha y los ingresos por
ensjenacion de los activos actuales.

. Una descripcidn de los métodos de amortizacion o depreciacion propuestos, asi como de
sus poroentajes e importes,

Ewvaluacién de los proyectos de inversion en activo fijo

El control operativo sobre 1a fase de evaluacion del proceso de inversion de capital suele hacerse
exiensivo a los procedimienios para determinar [a vialidad técnica del proyecto y sus ventajas
econdmicas. Las evaluaciones técnicas pueden comprender el anslisis de las especificaciones
fisicas y técnicas y el estudio de los distintos aspectos del mercado.

Las evaluaciones financieras suslen comprender informacion sobre:

. Necesidades estimadas do inversion inicial, incluyendo las partides que han de
capitalizarse y las que han de cargarse a gastos.

. Los ingresos y gastos, azi como la generacion nets de recursos que se esperan del proyecto
on cada aflo.

. Comprobaciones financieras del valor de inversion.

. $i los activos han de construine, comprarse o arrendarse.



. Metodos altemativos de financiacion,
. Clasificacion, por orden de preferencia, de diversas oprtunidades de inversion en activo
fijo, de acuerdo con criterios establecidos por la direccion.

Las comprobaciones finaucieras mas conminmente usadas sobre el valor de la inversion son el
periodo de recuperacion de la inversion, el tipo de rendimiento reflejado en los estados financieros
y el tipo de rendimiento intemo de la inversion basado en el valor actual de los cash flows
previstos. Este ultimo método esta cada vez mAs' difundido debido a las deficiencias inherentes
a los otros dos, Ia mas importante de las cuales es que no toman en consideracion el valor del
dinero en el tiempo.

Aprobacion de los proyectos de inversion en activo fijo

Los proyectos se suelen aprobar en dos eiapas.

En primer lugar, el proyecto debe ser aprobado en cuanto a la vialidad, asignandole un orden de
prioridad en relacién con otros proyectos. La segunda aprobacién se hace cuando el proyecto ya
se incluye en el presupuesto de inversiones, Ambas aprobaciones comresponden a una persona o
entidad con la autoridad y la competencia suficientes como paa tomar tal decision de inversion.

Adquisicién de activos fijos

Loa controles sobre el proceso de adquisicion del activo fijo estdn destinados a garantizar que las
caracteristas y la calidad del activo adquirido sean las mismas que fueron aprobadas. Es preciso
contar con normas y procedimientos bien definidos y estrecharnente supervisados para:

. La solicitud de ofertas para la adquisicion del activo fijo.

. La contratacion para la adquisicion, entrega e instalacion del activo fijo.

. El acopio de los correpondientes materiales y suministros.

. La eliminacién de activos existentes mediante venta, liquidacion o retirada, movida como
consecuencia de las adquisiciones.

El analista debe verificar si los procedimientos de compra, recepeion y tramitacion de las facturas

que amparu a los bienes de equipo, son apropiados pam los fines de supervision y consiguiente

prevencion de las asignaciones excesivas para adquisiciones de dichos bienes.
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Supervisién de las adquisiciones de activo fijo

Cuando la adquisicion de un activo fijo implica la construcion o entrega del raismo a lo largo de

un periodo prolongado, debe implementarse un sistema para supervisar o controlar directamente

¢l proyecto. Muchas veces, los tradicionales sistemas administrativos, contables y de supervision

son insuficientes para ejercer el control necesario de los grandes proyectos de inversion, por lo que

se precisa implantar controles especificos de caricter operativo, organizativo e informativo.

Aunque los detalles varian segun el papel que la empresa desempefia en el proyecto, como

compradora, gestora del proyecto o contratista, ei sistema de supervision debe revestir la mayor

parte de las siguientes caracteristicas:

. Designacion inequivoca de 1a responsabilidad por la direccion del proyecto.

. Plan y calendario ile ejecucion detallados, utilizando, si corresponde, el método del
<<camino critico >>; 0 una téenica analoga de planificacion y control.

. Plan de asignacién de recursos.

. Estimaciones detalladas de costos por trabajos.

. Relacion delallada de los costos acumulados por trabajo y tipo de gasto.

. Intormes de situacion del proyecto en cuanto a calendario de ejecucion, costos y nivel de
terminacién con las causas y las responsabilidades de las variaciones.

. Revision téenicas periddicas y finales.

. Criterios definidos de aceptacion.

. Procedimientos para acumular y transferir los costos a las correspondientes cuentas de
inversién y gastos.

. Revisiones posteriotes a {a terminacion de los costos y beneficios reales en comparacion

con Jos previstos en los planes.

Custodia y uso del activo fijo

Ascgurar la adecuada custodia y uso de 1os activos fijos es una de las funciones mas importantes
de la direccion. Es preciso elaborar normas y procedimientos que definan claramente las
responsabilidades de custodia asignadas al personat de operaciones y disponer de:

. La identificacion separada y la responsabilidad individual por cada partida del activo fijo.
« - Lacomprobacion periddica de la existencia de loa activos,

. La autorizacion del acceso a los activos fijos y de su utilizacion.

. La adecuada cobertura de seguros y la proteccion contra las pérdidas materiales.
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. La autoridad para vender o disponer de cualquier modo, de los activos tijos.

Pama garantizar que los aclivos fijos se estdn usando de un modo eficaz, las normas y

procedimientos reguladores de su utilizacion deben incluir:

. Medicion de ia utilizacion del activo fijo,

J Medicitn de la productividad del mismo.

. Evaluacion de la vida ntil pendiente y criterios para 1a reposicion del activo fijo. habida
cuenta de los cambios en la tecnologia, de los costos de reposicién y de otros factores

econdmicos y financieros.

Mantenimiento dei activo fijo

Pars garantizar que los bienes de active fijo se utilicen al nivel de capacidad previstos dumate 1a

totalidad de su vida util, es preciso formular normas y procedimientos que regulen su adecuado

manienimiento. Tales normas y procedimientos deben contemplar:

. El mantenimiento apropiado, preventivo y comrectivo,

. La programacidn, la prepamcion de presupuestos y la contabilizacion de las actividades
de mantenimiento, dentro de un esquema formal.

. El analisis periodico de los costos de mantenimiento, para estudiar la reposicién de los
activos fijos tangibles,

CONTROLES DEL SISTEMA DE INFORMACION

El sistema de informacion para la adquisicion y uso de los activos fijos tangibles ha de permitir
a la direecion gestionar y controlar las actividades y planificar el futuro, La consideracion previn
de los atributos peculiares de Ia empresa y la revision de los controles organizativos y operativos
deben aportar una idea del tipo de informacién necesaria asi como cudndo y con qué frecuencia
8¢ precisa Ja informacion,
La informacion para la planificacion y el control de las adquisiciones de activo fijo puede servir,
10 sdlo como un eficaz control administrativo, sino también como un medio para coadyuvar al
logro de los objetivos de control intemo contable, si dicha informacion posee algunas de las
sugnientes caracteristicas:
. Detalles suficientes en cuanto a los proyectos propuestos, autorizados y en curso. Esta
informacion puede ser util para identificar los proyectos de activo o para sefialar ta
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existencia de posibles problemas con incidencia sobre el control interno contable.
. La formia de presentacion facilita Ia comprension, en lugar de obstaculizarla.
. La informacion es oportuna y lo bastante fiable para utilizarla con los fines previstos.
. Su difisidn se corresponde con las responsabilidades asignadas a las personas que estan
en situacion de saber si la informacion tiene sentido, dada su familiaridad con lo sucedido.
. La informacion es realmente utilizada por personas que tienen la preparacion y el tiempo
necesarios para comprender su significado y eatn en situacidn de tomar medidas, en caso
necesario, para verificar si se ha producido un fallo en el control interno contable.
El analista debe averiguar en qué medida la informacion disponible se esta utilizando realmente
para fines de control, A continuacion se describen algunas consideraciones sobre el sistema de
informacién, que pueden ser tiles para determinar si la informacion sobre los activos fijos
contribuye a lograr los objetivos de control interno contable.

Planes y presupuestos a largo y corta plaze pars la adquisicién de activos fijos

La planificacion y el control de las adquisiciones de activos fijos tangibles requieren informacidn

s0bre las necesidades ast como sobre el progreso logrado en la satisfaccién de dichas necesidades.

El volumen de esta informacion depende de 1a importancia de los proyectos de inversion en activo

fijo que se consideren, e incluir las siguientes clases de datos:

Informacién sobre 1a planificacion de inversiones a largo plazo:

. Previsiones de ventas y de produccion en relacidn con el activo.

. Necesidades de instalaciones y de expancidn y reposicion del activo fijo para satisfacer las
previsiones de ventas y de produccion.

Presupuestos de inversion a corto plazo:

. Presupuesto de inversién de capital pars el gjercicio en curso,

. Informes periodicos en los que se comparen las inversiones de capital, presupuestadas y
reales, hasta la fecha.

Informacién sobre el control de Jos proyectos de mversién

El control de los proyectos importantes de inversion en activo fijo suele efectuarse para cada
proyecto individual, El director del proyecto debe recibir el tipo de informacion necesario para
asignar los recursos destinados a Ia ejecucion de las funciones y para medir los resultados. Al
objeto de corar con esta informacion, puede prepararse, para cada proyecto, las siguientes clases
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de informes.

Informes sobre la marcha y situacion del proyecto:

. Plan del proyecto, necesidades de recursos y calendario de ejecucion.

. Comparacion del calendario de ejecucion con el nivel de ejecucion real, por funciones.

. Comparacion de los costos presupuestados con los reales, hasta la fecha, asi como una
estimacion de} proyecto.

. Trabajo material y costos previstos hasta completar el proyecto.

Propuesta de proyectos aprobados.

Estudios de viabilidad aprobados.

Informes posteriores a la terminacion,por funcién y por proyecto, en log que se analicen las

desviaciones sustanciales respecto de los presupuestos o estimaciones.

Otras informaciones sobre las aperaciones

Es dificil generalizar acerca de los tipos de informacitn de interds para la direccion que pueden
contribuir a satisfacer los objetivos del control intemo contable. A continuacién se citan algunos
datos relativos a los activos fijos que pueden influir en los controles contables en circunstancias
concretas:

Partes de mantenimiento,

. Calendario y ejecucion efectiva del mantenimiento preventivo o correctivo.

. Presupuesto de mantenimiento y cifas reales, hasta la fecha.

Informes sobre activos fijos tangibles.

. Inventario actual de activos fijos.

. Adiciones, ventas o retiradas, por clase de activos y por periodos de tiempo.

Datos e informes estadisticos.

. Instalaciones y equipos arrendados.

. Utilizacion de la capacidad productiva y de cada una de las instalaciones.

. Instalaciones y equipos parados.

. Analisis de las averias del equipo.

. Historial de reparaciones de las maquinas.

. _Ordenes pendientes de trabajos de mantenimiento.

. Tendencias de los costos de mantenimiento.

. Cobertura de seguro.



. Impuestos sobre 1a propiedad.

CONTROLES CONTABLES INTERNOS

Esta seccitn e cenira en aquelios controles que se refieren directamente a 1a exactitud y fiabilidad

ol que 8¢ procesan y registran las operaciones relacionadas con los activos fijos. La revisién y

evaluacion de los controles contables sobre los activos requiere:

. Conocimiento de los objetivos, especificos con vistas al comtrol inferno contable, del
proceso y registro de las operaciones relacionadas con Jos activos fijos.

. Identificacion de las actividades y de los procedimientos de control necesarios para
procesar y registrar dichas operaciones.

. Determuinacion de si los controles ofrecen una razonable seguridad de que se estan
cumpliendo los objetivos de coatrol intemo contable eatablecido por la direccion.

E! grado de control interno contable logrado por un sistema determinado depende de:

1.- Las actividades reales y los procedimientos de control que estén en vigor.

2.- Como se ejecutan éstos y

3.- Cémo se segregan las responsabilidades.

La evaluacion de los controles intemos contables y la conclusién que se deduzca de Ia misma,

deben bagarse en el conjunto de controles, no en uno solo de los procedimientos de control, Si se

logra e] objetivo de oontrol intermno contable, no importa que los procedimientos se denominen <<

comtroles intemos contables>>0 << controles administrativog>>,

Las empresas que sdlo realizan inversiones menoces u ocacionales en activos fijos no siempre

disponen de una red de controles de dichas inversiones que estd, caracterizadas por unas

responaabilidades bien definidas, unos procedimientos estandarizados de propuesta, evaluacion

y aprobecion, y un sistema especializado para tramitar y registrar las operaciones relativas a log

activos fijos. Muchas empresas establecen controles formales unicamente cuando e} volumen o

o importe de un determinado tipo de operaciones alcanza un nivel en el cual su necesidad se hace

evidente. En algunas empresas, la naturaleza esporddica de Ias grandes inversiones motiva el que

cada proyecto se trate como una opemcidn especial.

La evaluacion de los elementos de control de un sistema nommalizado debe basarse en el

conocimiento de aquellas debilidades del contro! interno que pueden generar riesgos importantes
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para la empresa. A conlinuacion se relacionan algunos riesgos que pueden surgir cuando no se

cumplen todos los objetivos de control interno contable:

Objetivos de control interno contable

Todas las operaciones relativas al activo
productivo se inician por personas
aulorizadas de acuerdo con los criterios de la

direccion.

Se obtiene la aprobacion previa de todas las
operaciones importantes relativas al activo

fijo.

Se llevan registros adecuados del costo de los
proyectos y se emiten informes sobre los

proyectos en curso y terminados.

Ejemplos de riesgos inherentes

Compras o pagos ficticios a los contratistas
y proveedores, con © sin comisiones
confidenciales a los empleados de la
empresa,

Compras a proveedores cuyos intereses son
contrarios a los de la empresa.

Compras de activos inecesarios,

Compras, contratos de construceion o
arrendamientos no autorizados, con o para
compaftias o personas vinculadas, con fines
distintos de los propios de la empresa.
Compra a entidades vinculadas sin
coniocimiento de la direccion.

Retiros o cancelacion de un proyecto por
causa de la insuficiencia de recursos

financieros de la empresa.

Costos reales que sobrepasan los importes
presupuestados.

Pagos excesivos a los contratistas.
Distribucion eménea de los costos entre los

capltulos de gastos e inversiones.
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Todos los activos fijos se retlejan
exactamente en registros detallados que se
cotejan a intervalos razonables con los

activos existentes.

Todos los activos fijos se protegen
adecuadamente.

Todas las operaciones relativas al activo se

acumulan,  clasifican y  resumen

adecuadamente en las cuentas.

Enajenaciones no autorizadas de activos o
desviaciones del producto de la venta de
activos.

Pérdida fisica de activos por ser inadecuadas
las medidas de seguridad.

Pago de seguros e impuestos sobre activos
que ya no pertenecen a la empresa.
Conservacion de activos obsoletos o que, por
cualquier otra causa, han degado de ser
productivos.

Preparacion de estados financieros que no

reflejan exactamente los activos existentes.

Uso de equipo u otros activos en provecho de
una entidad o persona digtinta de la empresa.
Robo de herramientas y equipo, materiales

de mantenimiento piezas de repuesto.

Violaciones de los contratros de préstamos o
de las disposiciones y reglamentos dictados
por los organismos competentes.

Pérdida desgravaciones fiscales sobre las
inversiones y de otros beneficios tributarios.
Decisiones financiems o comerciales basadas
en informacion emonea,
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El examen de los controles internos contables que sigue a continuacion se ha dividido bajo los

siguientes crilerios:

1.- Segregacién de funciones (control alcanzado mediante un desgloce adecusdo de la
responsabilidad de las actividades y procedimientos en vigor ),

2.- Cantroles de precedimiento ( control alcanzado mediante los métodos y procedimientos usados
parg procesar las operaciones ).

Segregacion de funciones
Uno de los principios mas importantes del control interno contable es que las funciones deben
distribuirse de modo que ningiin individuo pueda controlar 1odas las faces de la tramitacion de una
operacion, de manera que puedan pasar inadvestidos errores de omision o de comision.
Tedricamente, las actividades deberian proyectarse de tal forma que el trabajo de una persona sea
independiente o sirva de comprobacion del de otra.

En la pratica, este principio de segregacion de las funciones ha de conciliarse con consideraciones
tales como el volumén, la complejidad y la significacion financiera de los distintos tipos de
operaciones y 1a secuencin de pasos necesarios para procesarias, Los aspectos a considerar variin
ampliamente de una empresa a otra. Un aspecto que ha de tenerse siempre en cuenta es el costo
de mantentimiento de los controles en relacion con el riesgo de las pérdidas por error o fraude que
podrian producirse en ausencia de aquéllon. Asf que, en muchas empresas, Ia responsabilidad de
las distintas actividades puede ser paralela o combinarse de diversos modos y las implicaciones
de tal situacién, en su caso, merecerdn la evaluacion correspondiente,

Un conocimiento de la situacion existente en cuanto a la segregacion de funciones puede obtenerse
a través de las respuestas a los siguientes tipos de preguntas.

PREGUNTA

Las responsabilidsdes por s imiciacion, evaluacitn y aprobecién de los proyectos de inversion de
capital, de amendamientos, de reparacion o de mantenimiento, ; esthn segregadas de las
responsabilidades correspondiendes a las funciones de contabilidad de proyectos, registro de activo
fijo y mayor general ?.



RESPUESTA
Los responsables de la iniciacion y realizacion de las operaciones relacionadas con los bienes
inmuebles y similares no deben controlar la contabilizacién de dichas operaciones.

PREGUNTA
Las responsabilidades por la iniciacion de las operaciones relativas al activo, ¢ estin segregadas
de la decision tinal de comprometer los recursos de la empresa ?. :

RESPUESTA

Las consecuencias financieras de las inversiones sustanciales en ectivo fijo suelen ser tales que
se requiere In aprobacion de los ejecutivos que ostentan responsabilidad a mas alto nivel de la
empresa antes de que puedan comprometerse los recursos de la misma. Los procedimientos de
aprobacion deben tener en cuenta las restricciones irmpuestas por las consideraciones legales o de
proteccion ambiental v por los contratros de préstamos o de otro tipo.

PREGUNTA
Las responsabilidades por la contabilidad de los proyectos y del activo fijo, 4 estdn segregadas

del mantenimiento del mayor general 7.

RESPUESTA

Los asientos definitivos en el mayor general deben hacerlos personas ajenas a los registros
auxiliares del activo fijo y a la contabilidad de proyectos. Esta separacion de funciones permite
que las cuentas del mayor general cumplan su funcion de << control >> y constituye una revision

independiente de los asientos contables que afectan a las cuentas de activo fijo.

PREGUNTA
Las responsabilidades por la contabilidad de los proyectos y por el registro del activo fijo, ¢, estan
segregadas de la funcion de custodia ?.

RESPUESTA
Los regustros del activo fijo deben servir de control contable sobre los activos fisicos y han de ser
llevados por empleados que no dependan de los responsables de la custodia de los activos.
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PREGUNTA

¢ Son asignadas las reponsabilidades de realizacion de los inventarios fisicos del actijo fijo a un
empleado competerte que no tenga la misidn de custodia del activo o mantenimiento de registros?
RESPUESTA

Es necesaria una seguridad razonable sobre la existencia fisica de los activos fijos. Cuando se
realizan inventarios fisicos para verificar la existencia de las partidas registradas, los responsables
de realizar los inventarios deben ser independietes de los emplesdos con responsabilidad de
custodia del activo o de mantenimiento de registros.

Controles de procedimiontos

La determinacion del control ejercido mediante el conjunto de procedimientos, documentos y
flujos de informacion suele ser mas dificil que la del control materializado mediante segregacion
de funciones . Las variaciones casi ilimitadas, en el contenido de la informacion, el niunero de
ejemplares y el flujo de documentos exigen que cada evaluacion se adapte al sistema en cuestion,
Aunque existen anplias diferencias entre los sistemas utilizados para procesar las operaciones, una
evaluacion general de la idoneidad de un sistema concreto puede hacerse, por lo general,
obteniendo las respuestas y preguntas similares a las relacionadas mas abajo. Las preguntas y los
comentarios correspondientes se agrupan en fincion de los mismos obetivos de control intermno
contable. Sin embargo, ha de subrayarse de mievo que la impostancia de uno u ofro de los aspectos
del control examinados depende del sistema del que forma parte. Por consiguiente, la evaluacion
debe basarse en la comprension del sistema en conjunto.

Objetivos de control
Todas las operaciones relativas al activo fijo son iniciadas por parsonas autorizadas con arreglo
& los criterios de la direccitn.

PREGUNTA
¢ Son iniciados por personas autorizadas del departamento de operaciones todos los proyectos de



operaciones de inversion en activo fijo, de amendamiento y de reparacién 7.
¢ Han sido claramente identificadas las personas autorizadas pena iniciar las operaciones relativas
a los activos fijos 7 ;, estdn claramente definidos los limites de su autoridad 7.

RESPUESTA
La autoridad para iniciar tales peticiones suele concederse a emploados responsables de los
departamentos de operaciones en los que usan los bienes que hay que adquirir o reparar.

PREGUNTA
¢ Se han establecido criterios para los aspectos claves, tales como los precios que hay que pagar,
los proveedores dan condiciones aceptables, 1as compras a filiales y los niveles de calidad 7.

RESPUESTA

Normalmente se establecen ciestos criterios con el proposito de garantizar el cumplimiento de los
obyetivos de la direccion. Por lo general, los criterios especificos estdn sujetos a revision continua
basada en los cambios que experimentan las actividades y los objetivos economicos de la empresa,
asi como en los cambios del clima econdmico en general.

Obetivo de control
Se obtiene la aprobacion previa de todas 1as operaciones importantes de los activos.

PREGUNTA

¢ Se solicita la aprobacion de la gerencia para todos los proyectos o compras importantes de
activos 7.

RESPUESTA

Para minimizar Ia posibilidad de que se produzcan operaciones no autorizadas, los procedimientos
que se establezcan deben exigir prusbas documentales debidamente firmadas que respalden todas
las operaciones propuestas. Para las operaciones de compra y armendamiento, se suelen utilizar
procedimientos y formularios estndar para 1as solicitudes de fondos., y para las operaciones de
mantenimiento y reparacién , suclen utilizarse asimismo, procedimientos y formularios
normalizados para las ordenes de trabajo.
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Los procedimientos deben especificar los importes maximos de las autorizaciones en cada nivel
directivo 8 modo de garantia de que los proyectos de mayor importancia se somete a los niveles
superiores de Ia direccién antes de que se adquieran compromisos.

Cuando los costos reales de un proyecto sobrepasan los importes originalmente autorizados en una
cantidad o un porcentaje determinados deben exigirse solicitudes de fondos especificos para
dichos excesos. Estas solicitudes deben someterse a la autorizacion y aprobacion de los mismos
niveles directivos que las peticiones originales.

PREGUNTA
J, Son adecuados los procedimientos para autorizar, aprobar y documentar 1as ventas y demas
enajenaciones del activo 7.

RESPUESTA

Los procedimientos para la venta y demas actos de enajenacion del activo deben exigir que la
autorizacién y aprobacion se extiendan en un nivel superior al del departamento iniciador. El
movimiento fisico de los activos debe someterse a controles similares a los empleados para la
venia de las existencias. Es preciso definir el formato y el flujo de la documentacién de modo que
garantioen el cumplimiento de los procedimientos fijados para la aprobacién, expedicion,
facturacién y registro de las operaciones correspondientes.

Deben establecerse, asimismo, procedimientos para identificar los activos que ya no se utilizan
¥ que por consiguiente, pueden exigir un traiamiento contable distinto del fijado para los activos

en servicio.

PREGUNTA
4 Son adecuados los procedimientos para la aprobacion de las altemativas de financiacion y de
los principios, précticas y métodos contables ?.

RESPUESTA

La eleccién entre comprar o arrendar, las decisiones de si los arrendamientos de inmuebles o
oquipo deben ser capitalizados sobre la vida Wtil apropiada de los activos fijos y sobre los métodos
de depreciacion , la apreciacion sobre la utilidad o la obsolescencia de los activos fijos y las



nonnas de la empresa referentes a capitalizar o cargar como gestos los aumentos y reparaciones
del activo, son ejenplos de decisiones que deberdn ser aprobadas por el adecuado nivel de la
direccion.

Objetivo de control
Se flevan regjstros adecuados del costo de los proyectos y se emiten informes sobre los proyectos
¢l curso y terminados.

PREGUNTA
¢ Se levan registros adecuados del costo de los proyectos de inversién en activo fijo y de

reparacion 7.

RESPUESTA

La existencia de registros adecuados del coaro de os proyectos es especialmente importante para
loa proyectos mas complejos que requieren la compra de numerosas partidas por el empleo de
mano de obra de 1a erapresa para las actividades de instalacion o construccion.

PREGUNTA
¢ Son adecuados los procedimiantos de infonmacion sobre loa proyectos en curso y los terminados?

RESPUESTA

Los registros del costo de los proyectos deben constituir la base de los informes sobre el control
de los costos de ejecucion. Los procedimientos para la revision de estos infonmes deben incluir
la identificacion de los proyectos terminados, de forma que puedan hacerse puntualmente las
trenafevencias a las comrespondientes cuentas de mayor general. Los informes sobre los proyectos
en curso también deben ser revisados para verificar si existen partides de gastos que deban ser
transferidas  las correspondientes cuentas de gastos.

Algunas empresas utilizan sistemas de proceso electronico de datos ( EDP ) para llevar los
registros del costo de sw proyectos. Estos sistemas pueden estar diseflados para recibir
sutomiticamente las operaciones procedentes de otros sistemas de contabilidad basados en el
proceso electrénico de datos. Por ejemplo, las operaciones de compra de materiales pueden
obtenerse de los registros de cuentas por pagar. De modo analogo, las operaciones relativas al
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empleo de mano de obra pueden obtenerse del sistema de nominas.

A veces son necesatios procedimientos especiales de control sobre la imputacion contable de los
cargos cuando el aupleo de mano de obra y suministros es comtn a los proyectos de inversion en
activo fijo y a los proyectos de gastos.

PREGUNTA

Si el trabajo de construccion es realizado por contratistas o subcontratistas, ; son adecuados los
procedimientos aplicados por la cmpresa para implantar y mantener un control sobre los proyectos
de construccion y las facturaciones parciales 7 ;, tiene la empresa derecho a examinar los registros
del contratista ?.

RESPUESTA

Es preciso implantar procedimientos y un sistema de informacion para asegurarse de que el
contratista cumple con las condiciones del contrato en lo que se refiere a especificaciones,
calendario de ejecucion y facturacion. Si el contraio es de cieria envergadura, la empresa puede
destinar algunos empleados en la obra para que reslicen lag evaluaciones diarias. Cuando no esté
justificado el gasto de este procedimiento, o cuando no sea variable por causa de la naturaleza del
tmbaijo, la empresa debe hacer constar, preferentemente por medio de estipulaciones contractuales,
su derecho a :

1.~ Recibir informes en 1a forma y con el contenido necesarios pam efiectuar la evaluacién continua
del proyecto, y

2.- Revisar las cuentas y los registros del contratista en la medida que se juzge necesario. La
auditoria de los proyectos de construccion es mds eficaz ( especialmente en lo que respecta al
alquiler del equipo y a los costos de mano de obra ) si se realiza mientras el proyecto ests atn en
marcha,

Objetivo de contrel
Todos los activos fijos se reflejan exactamente en registros detallados que se cotejan a intervalos
razonables con los activos existentes.

PREGUNTA
{ Se mantienen registros adecuados y detallados de todos los activos fijos importantes, sean



comprados o arrendados ?.

RESPUESTA

Sin registros adecusdos y detallados, puede ser dificil mantener el control contable sobre los
activos. Ademis, las posteriores transferencias, retiros y mejoras no pueden contabilizarse
correctaments sin contar con registros exactos. Muchas empresas utilizan sistemas de proceso
electrénico de datos pam llevar un registro detallado del activo fijo. Estos sistemas suelen
comprender a siguiente informacion:

. Descripcion, ubicacién y nitmero de identificacion del activo.

. Si el activo en cuestién es propio o arrendado.

. La fecha de adquisicion, al proveedor o arrendador y el costo total de} activo instalado.
. El método de depreciacion, la vida itil estimada y el valor residual.

Si los activos se contabilizan de modo distinto para fines fiscales e internos, los registros del
activo fijo deben permitir la contabilizacion de las cantidades pertinentes a ambos fines.

PREGUNTA

¢ Son adecuados los procedimientos destinados a garantizar que loe servicios y los materiales
compendos con destino a los proyectos de inversion en activo fijo y de reparacion se reciben o se
prestan efectivamente ?,

RESPUESTA

Las compras destinadas a las operaciones comerciales ordinarias de la empresa suelen estar
sometidas a controles establecidos de recepcion y tramitacion de factures. Los materiales o
servicios destinados a las inversiones en activo fijo que Do estén sometidos a estos coatroles deben
contar con procedimientos y modalidades especiales de autorizacion con armreglo a las
circunstancias de cada caso.

Por ejemplo, la campra ¢ instalacion de elemenios importantes de equipo pueden no estar sujetas
& controles regulares de recepeion y tranitacion de las facturas. En eatos casos, los departamentos
de ingenieria u otros departamentos competentes deben averiguar ¢ informar si los bienes
facturados han sido realmente recibidos e instalados.

PREGUNTA
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{ Se comparan periddicamente los registros detallados del activo fijo con los elementos
existentes?.

RESPUESTA
Segin las circunsiancias, el método empleado por una empresa para ejercer un control flsico sobre
sus activos fijos puede comprender una o mas de las siguientes técnicas:

Inventarios fisicos completos con cardcter periédico o rotativo.

Inventarios fisicos limitados a las pastidas en que el peligro de pérdidas o uso indebido
8 mayor.

Seleccion al azar de algunas partidas del activo registrado, para su inspeccion fisica por

* perte de Jos auditores infermos v otros, a modo de prueba de la contabilidad de los activos

fijos y de la fiabilidad de los regiatroa.

Evaluaciones periddicas por parte de representantes de compafiias de seguros
independientes. Si las evaluaciones de las compafiias aseguradoras se basan en la
nspeccion de los activos y si se realizan de forma que sea posible identificar las diversas
partidas de bienes en Jos libros del activo fijo, dichas evaluaciones pueden ser equivalentes
a un inventario fisico.

Sienpre que se deacubrm 1a existencias de diferencias entre los activos registrados y los realmente
existentes, deben tomarse las medidas apropiadas para cosregir Ias discrepancias y eliminar su

Objetivo de cantrol
Todoa los bienes fijos se protegen adecuadamente.

PREGUNTA

¢ Es adecuada la proteccion fisica de los activos fijos 2.

¢ Se permite el acoeso a 1os activos solamente con arreglo a la correspondiente autorizacion de la
direccion 7.

RESPUESTA
Todos los bienes fijos se protegen adecusdamente.
Unas medidas de proteccidn flsica apropiadas pueden contribuir sustancialmente al control sobre
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los activos que son susceptibles de pérdida por causa de negligencia, robo o deterioro. Los lugares
an que se guardan hesramientas y otros elementos portatiles deben ser cerrados y el acceso a los
miamos debert estar restringido. Es preciso implantar procedimientos apropiados de peticion para
entregar dichos instrumentos solamente a los empleados autorizados.

PREGUNTA
¢, Son adecuados los procedimientos para la custodia de los documentos que constituyen titulos
de propiedad 7.

RESPUESTA

Las eacrituras, contratos de arrendamiento y otro documentos justificativos de los derechos de
propiedad deben ser conservados por un empleado que sea independiente de las otras funciones
relacionadas con los bienes y su contabilizacion. Debe realizarse un inventario periddico de los
documentos que constituyen titulo de propiedad para cotejario con los activos en uso.

PREGUNTA
¢ Estan sujetas las operaciones de arrendamiento a procedimientos de control similares a los
aplicados a las inversiones en activo fijo 7,

RESPUESTA

La responsabilidad por el mantenimiento de registros de los amendamientos contratados debe
formar parte de la funcion contable, lo mismo que la responsabilidad de mantener un registro
detallado del activo fijo. Pueden ser innecesarios registros auxiliares para llevar cuenta de las
ohligaciones relativas a los seguros y a las contribuciones sobre las propiedades arrendadas.

Objetive de cantrol
Todas las operaciones relativas al activo fijo se acumulan, clasifican y resumen adecuadamente
en las cuentas.

PREGUNTA
¢ Se concilian peridicamente los registros detallados del activo con las cuentas de control del
mayor general 7.
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RESPUESTA

Los datos de costos extraidos de los registros detaliados def activo fijo deben conciliarse
periddicamente con las cuentas del mayor general. Este procedimiento debe llevarse a cabo
preferentemente por empleados distintos de los que llevan los registros detallados y de los que
custodian los activos.

PREGUNTA

¢ Existen procedimientos y normas que, adecua e invariablemente:

. Distingan las partidas de inversion de los gastos 7

. Distingan entre los capitalizables y ios operativos que no lo son 7
. Establezcan métodos y practicas de depreciacion ?

RESPUESTA

La ausencia de procedimientos y nommas claramente definidos con respecto a las politicas de la
ampresa de capitalizacion y depreciacion pueden dar lugar a emrores, aislados ¢ acumulados, en
las cuentas. La racionatidad de esas politicas y la uniformidad con que se apliquen, son esencisles
para lograr una informacion contable exacta, fiable y comparable con respecto a los activos fijos
y 8 las operaciones correspondientes. Muchas empresas utilizan un equipo de proceso electronico
de datos pars calcular Ia depreciacion y distinguir entre amendamientos capitalizables y
arendamientos operativos que no lo son.

El objetivo 1iltimo de todo sistema contable es proporcionar a la direccion un medio de recoger y
resumir la informacion para 3u uso en la preparacion de fos estados contables y otros informes
financieros. Por consiguiente, es importante que 1as operaciones se registren de modo que permita
la correcta preparacion de tales estados ¢ informes financieros,

PREGUNTA
¢ Existen procedimientos que garanticen que los bienes fijos van & estar adecuadamente
asegurados .

RESPUESTA
La posibilidad de que la empresa sufra uns pérdida cuantiosa, si el riesgo de incendio o de otros
siniestros no est cubierto por seguros, comprende no solamente la péndida del activo fisico sino
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también las pérdidas de explotacion que puedasn resultar de la interrupcion de las actividedes. Las
normes y procedimientos establecidos para mantener en vigor el seguro sobre todos los activos
significativos son eepecialmente importanies pars las empresas que cambian continuamente sus
activos fijos.

ANALISIS DE COSTO BENEFICIO

La revision de los sitemas de una compafiia puede poner de manifiesto la existencia de una
conceatracidn de fimciones o bien una ausencia de procedimientos que vayan ea detrimento del
control intesno coniable.

Cuando se localiza algan punto débil, hay que decidir sobre Ia necesidad de implantar nuevos
proosdimientos de coutrol. La direccion tiene amplia libertad en la eleccion de las técnicas de
costo- beneficio a efectos de tales decisiones. En la mayoria de los casos, sin embergo, puede
tomarse una dicisién razonable y prudente empleando un método relativamenie sencillo y poco
técnico.

Hay ocasiones en que la estimacion de los costos y de los beneficios resulta relativamente objetiva.
Por ejemplo, el punto débil que ha de ser evaluado podria consistir en que las matrices y
hemramienias pequefias no estan sometidas a custodia fisica. La medida de riesgo podria
deterinarse en funcidn de la frecusncia y las cantidades de herramientas y matrices pesdidas; el
bensficio principal podria ser 1a medida en que se pueda reducir ese ricsgo. Los costos serian en
su mayor parte, tangibles; por ejemplo, cajas, cerraduras y otros dispositivos de seguridad fisica
y un mayar costo de mano obra empleado en seguir [a pista de a utilizacion de las hesramientas
y metrices.

En estos casos, algunos de los costos ¥ beneficios relacionados con los controles internos contables
no pueden cuaniificarse objetivaments. Mis esto no excluye ni impide un andlisis de costo-
beneficio. Los factores intangibles deben registrame y se les debe asignar al menos
subjetivamente, 10 valor basado en su importancia relativa, a juicio de la direccion.

Et fuicio de la direccidn es un elamento necesario, y generalmente primordial, en la evaluacion del
control indemo contable. Pero ese juicio serd siempre mas prudente y defendible si se emples una
metodologia organizads pars identificar y evaluar los factoree mds importanies en las
circunstancias coucretas de la empresa y para documentar las bases de las opiniones tomadas.
Un enfoque prictico del empleo del andlisis de costo-beneficio en la evaluacion de los puntos

45



débiles del control intemno contable deberia contemplar estos conceptos basicos:

J Dedicar el tiempo disponibie a jos problemas importantes.

. Aplicar métodos faciles en primer lugar; luego, estudiar Ia necesidad de aplicar métodos
que exijan el empleo de mas tiempo.

. Asignar un valor monetario a los factores que puedan ser ficilmente cuantificados y
reservar los otros para un andlisis posterior.

«  Administar pradentemente el tiempo dedicado al andlisis de costo-beneficio. E1 tiempo
empleado en recojer datos y hacer la evaluacion es en si, uno de los aspectos de costo
implicitos.

La aplicacion de estos conceptos podria dar lugar, por ejemplo, a que el analista identifique una
debilidad que podria conducir a un error de calculo de 1a depreciacion de loa activos eliminados
durante el afio, reservandose el caso, sin embargo, para un andlisis de costo-beneficio posterior,
por estimar que el error es relativamente significante. Por el contrario, el analista quiza considere
mas importante una debilidad que podria conducir a la enajenacion de bienes sin autorizacion de
1a direccién, y por tanto, un caso apropiado para e} analisis de costo-beneficio.
Estos conceptos favorecen la variabilidad en la precision en funcién de las circunstancias. Por
ejemplo, al medir el riesgo resultante de una debilidad, quizd se exija una estimacion
relativamente precisa del volumen de ingresos imputables a las ventas de activos retirados del
servicio. En cambio, para cuantificar el valor que la direccion asigna al riesgo de que una
instalacion pueda perderse por un desastre natural, bastaria acaso con una estimacion mas
subjetiva.

Estos conceptos ademas , constituyen el fundamento del método para el anAlisis de costo-

beneficio. Las principales etapas de este método son 1as siguientes. '

. Hacer una evaluacion preliminar del riesgo. Estimar el rieago en el peor caso. Utilizar
técnicas estructuradas para la estimacion.

. Recoger datos y medir los elemnentos facilmente cuantificables.

. Establecer una escala de riesgos.

+  Estrechar dicha escala. Hacer uso de varias opiniones pars determinar el riesgo mas

- probable, clasificar por orden de importancia los elementos intangibles. Asignar valores
monetarios a dichos elementos. Recopilar pruebas adicionales, en caso preciso.

*  Contrastar la decision después del andlisis hecho.



. Documentar la decision tomada. »

La caracteristica ituportante de este método es el emnpleo de una estructura organizada para aplicar
el sentido comin y el buen juicio al andlisis de costo-beneficio.

Para determinar cuales procedimientos de control deben afiadirse y cudles han de reducirse o
eliminarse, el andlisis de costo-beneficio de los controles internos contables debe centrarse tanto
en [0s costos ya existentes como en los costos incrementales. La direccion debe estar siempre
atenta a la posibilidad de afiadir, sustituir o supririr controles cuando eso supone aumentar los
beneficios mas que los costos, o disminuir los costos s que Jos beneficios. Una revision de los
controles sobre las aprobaciones, por ejemplo, puede revelar que toda solicitud de compra de
activos fijos es revisada por un ejecutivo antes de realizarse la compra. Otras técnicas de contro),
como los informes de excepeion respecto de un presupuesto de capital aprobado, podrian
estudiarse para determinar si existe un medio de control mas favorable desde el punto de vista del
cogto-beneficio.

El alcance de la investigacion de los posibles medios de control es, en si, un calculo de costo-
beneficio. Segin que el riesgo derivado de la debilidad sometida a examen sea despreciable,
marginal o considerable, la aplicacion del anilisis del costo- beneficio requerira unios pocos
minutos, unas cuantas horas o varios dias. Obviamente nunca debe penmnitirse que un analisis de
costo-beneficio cueste casi lo mismo que el riesgo que se est4 evaluando.

El siguiente caso muestra algunos de los elementos de costo y beneficio que podrian tenerse en
cuenta pam decidir si hay que reforzar o no los controles, una vez conocido ese riesgo. La lista de
los elementos identificados no es exhaustiva, sino a titulo indicativo. Toda comparacién de costo-
beneficio debe hacerse considerando los elementos tangibles y los intangibles, aun cuando la

precision relativa de su medicién no sea la misma.

Ejemplo

Objetivo: Todos los activos productivos se reflejan exactamente en registros detallados, que se
colejan a intervalos razonables con los activos existentes.

En el curso de la evaluacion de los controles correspondientes a este objetivo, el analista puede
descubrir que se Ilevan cuentas de control por clases de activo fijo pero que no existe una lista
detallada del activo por clases. Existe un archivo cronolégico de facturas de activos, pero no se
hace ningun intento de conciliar estas facturas con las cuentas de control. Como consecuancia,
actualmente la empma no puede comparar los activos registrados con los existentes y se plantea
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¢l riesgo de que las cantidades registradas no reflegen los activos existenies.

Para determinar la necesidad de un analisi de costo-beneficio para nuevos coatroles, el analista

debe estimar, en primer lugar, el riesgo potencial. Fotre log factores que hay que considerar en esta

ostimacion figuran; ia importancia de cada clase de activo, s utilidad o el valor de los mismos

para loa empleados o para otras personas, la movilidad de los activos, las medidas actuales de

proteccion flaica, la vida itil estimada de los activoa y la eficacia de loa procedimientos utilizados

para obtener activos adicionales o de reposicion.

Suponiendo que ] analista estime que el rieago es lo suficientemente grande para justificar un

andlisis de coato-beneficio para algunas, o todas, as clases de bienes, deberdn encontrarse uno

o més procedimientos de control pam reducir o eliminar el peligro. En el caso de este ejemplo,

podia decidirse la creacidn de un listado detallado, prepamado mediante computador, de todas las

clases de activos y realizarse posteriormente un inventario fisico para determinar la exactitud de!

listado detallado.

Entre los elementos de costo y beneficio que hay que considerar, figurdn:

Costos

Software de computadora, comprendida la modificacion continua de los programas,

Cambioa ¢ inferrupciones en las demas operaciones de computadora.

Aumento de los salarios ( mas seguros sociales, etc. ) imputables a:

. La mano de obra necesaria pars realizar el inventario inicial,

. La mano de obra precisa par la comparacion periddica de los registros detalisdos con las
existencias flsicas,

. La mano de obra necesaria para el esclarecimiento de las diferencias que puedan surgir.

. La preparacion de manuales de capacitacion y procedimientos.

J La prepamcion y enida de datos,

. Las opersciones de computadora.

Beneficias

Los estados financieros reflejan mas exactamente los activos existentes.

Reduccion de los gastos de seguros'y contribuciones sobre activos que la empresa ya no posee.
Reduccion de los casos de << desaparicion >> de loa activos moviles.

Mejora de la contabilided de los bienes.

Mis exactitud de los gastos de depreciacion de los activos fijos usados o desaparecidos.



Mejor entomo de control de los activos productivos.

En este ejemplo hay que evaluar varios elementos intangibles.

Probablemente, ¢l analista deberd considerar las opiniones de una serie de empleados de la
empresa referentes al valor de estos intangibles, y acaso la empresa tenga que contratar asesores
externos para que ayuden a mejorar el entomo de control.

El analista elimina ripidsmente los riesgos mas sencillos y concentra 3 atencion en los problemas
més dificiles, con el fin de legar a decisiones mzonables y prudentes acerca de los nuevos
procedimientos de control.

COMPROBACION DEL CUMPLIMIENTO

La direccion y los auditores independientes parten de perspectivas diferenies en su andlisis y
evahacion de los controles internos contables. Para los anditores independientes, 1a informacion
conseguida al analizar y evaluar los controles prescritos es provisional, en tanto no haya pruebas
de que los controles prescritos se aplican en la realidad. En esta seccion se inchryen ejemplos de
los muchos de los tipos de pruebas posibles . Las pruebas concretas que deban realizarse y el
alcance de las mismas variardn con las circunstancias,

En nuches ampresas, los directivos estan tan familianizados con los procedimisntos realmente en
vigor, que saben perfectamente si se cumplen o no los procedimientos prescritos. Sus
conocimienrtos y las declaraciones que hagan a la direccion ejecutiva pueden ser suficientes. Pero
cuando esto se estime que no es suficiente, el analista tendria que llevar a cabo pruebas de los
controles realroente en vigor.

Muxchas empresas cuentan con un departamento de auditoria intema con 1a tarea, entre otras, de
revisar, evaluar y comprobar periddicamente los controles intesnos contables. Las orientaciones
Qe se facilitan en esta seccion son Utiles tanto para los auditores intemos como pars cualquiera
otyos analistas.

El cantcter de las comprobaciones de conformidad dependera del grado de perfeccion del sistema
de controles de la empresa, el cual comprende:

. Responsabidades bien definidas por los bienes fijos.

. técnicas y procedimientos perfectamente establecidos par iniciar, evaluar y comprober
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las inversiones en activo (ijo.
. Controles eficaces de informacion sobre los activos existentes y sobre los proyectos de
inversion de capital previstos, en curso y terminados.
. Un sistema de proceso y registro de las operaciones en el que estén previsias las especiales
exigencias de tratamiento de las inversiones en activo fijo.
Las operaciones importantes requicren a veces una evaluacion separada.
En tales situaciones puede resultar improcedente cualquier esquema de disefio de comprobaciones
basadas en un sistema de contro! continuo, ya que cada vperacién puede ser iniciada, procesada
y registrada de un modo u otro, en funcién de los hechos y circunstancias del momento.
Es importane que el método seguido y conclusiones resultanies de una revision de controles sean
cuidadosamente documentados. La documentacion debe recoger los objetivos del control intemno
contable, asi como comentarios sobre los factores relativos a la empresa y sobre aquellos controles
administrativos que tienen una incidencia importante en los controles intemos contables, Debe
obtenerse o prepararse un flujograma u otro tipo de representacion grafica de los procedimientos
y de la segregacion de funciones.
Si las pruebas de cumplimiento indican que los controles difieren de los esperados, habra que
adoptar medidas correctivas para lograr el cumplimiento de los procedimientos establecidos, o
bien evaluar los controles realmente aplicados para ver si se cumplen los objetivos de control
interno contable de la direccion.

Elaboraci6n de las pruebas de cumplimiento

Es necesario preparar cuidadosamente un plan detallado que establezca las pruebas de
cumplimiento a realizar para facilitar la ejecucion ordenada y eficaz de las comprobaciones
subsiguientes. Requisito de todo plan bien elaborado es 1a determinacion clara de fos objetivos
que se han de cumplir. Cada etapa de! proceso de comprobacion debe estar expresada con claridad
y detalle suficientes para evitar cualquier mala interpretacion de la naturaleza especitica y el
alcance de sus requisitos.

Frecuentemente es Util hacer varias pruebas de considerable magnitud que permitan detectar
aquetios aspectos que merecen una atencion o una investigacion especial. El conocimiento de los
principales cambios habidos en las actividades de 1a empresa debe relacionarse con los cambios
ocurridos en los saldos de las cuentas del activo fijo. Deben considerarse, sin excepcion, los
cambios efectivos o pendientes en los productos, ast como en I adquisicion o desarrollo de nuevas
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linoas de explotacion y en los métodos de financiacion de la explotacidn del activo fijo.

Las revisiones geoerales de los cambios en 1as actividades empresariales han de comprender la

revision de los siguientes puntos:

. Reubicacion, venta o desmantelamiento, reales o propuestos, de los principales activos
fijom.

. Comprornisos importanies de compra, construiccion o amrendamiento de activos fijos.

. Maodificaciones de los gravimenss que pesan sobre los activos como consecuencia de los
nuevos acuerdos y contratos.

La revisidn de informes, calendarios de ejecucion y registros relativos al activo fijo pueden indicar

la existencia de cambios o de tendencias que merecen ser investigados. AnAlogamente puede

hacerse una revision de 1as cuentas del mayor general en busca de asientos poco ususles, con el

objetivo de definir cuales son las operaciones que merecen atencitn especial.

También sc puede poner de relieve 1a existencia de Areas que hay que investigar, mediante 1a

comparacion de los gastos actuales de mantenimiento, reparacion, impuestos sobre el activo fijo

y seguros, con las cantidades correspondientes al periédo anterior, cuando el nivel de dichos

BARt0s se relaciana con los cambios conocidos en los activos y en los niveles y condiciones de las

operaciones.

Comprobacién de los controles administrativos

En la presente investigacion se ha insistido en la idea de que el propdsito de la revisién y
evaluacion de los controles es detezminar si los objetivos de control intemo contable se estan
cumpliendo o no. Los controles administrativos examinados en csta investigacién puede apoyar
y aywdar a satisfacer dichos objetivos. Si los objetivos de control intemo contable se alcanzan, es
indiferente que los distintos controles, considerados aisladamente o en grupo, reciban el nombre
de controles intesnos contables 0 de controles administrativos.

Al sealizar uns revisitn y evaluacion con miras a detesminar si se estin cumpliendo los objetivos
de coutrol inkemo contable, deben examinarse los controles administrativos en la medida precisa
pas comprender ol entorno de control y los modos de operar de 1a empresa. En unas compafiias
s¢ oplania por reviser y evaluar la eficacia de estos controles para lograr los objetivos de control
establscidos por s direccion en relacion con las opersciones del negocio. En otras, la revision de
los controles administrativos se limitard & lo necesario para satisfacer los objetivos del control
intesno contable.
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En uno y otro caso, cuando los controles administrativos son precisos para alcanzar los objetivos
de control intemo contable, sera tan necesaria la comprobacion del cumplimiento de estos
controles como la verificacion de los controles intemos contables.

Controles detallados de cumplimiento

Con independencia de la cantidad de informacion obtenida de Ia revision de los procedimientos
de control que se supone estdn en vigor, deben examinarse directamente unas operaciones reales
para:

1.- Determinar si los controles que se supone qué exislen se aplican en realidad, y

2.- Comparar las operaciones reales con la forma en que se clasifican y resumen en el mayor
general.

El alcance de 1as pruebas de cnmplimiento varia segtin 1a naturaleza e importancia de las distintas
operaciones, La seleccion de las pruebas mas adecuadas a los procedimientos v sistemas objeto
de revision debe hacerse aplicando el criterio del analista.

Las pruebas de cumplimiento que implican una revision e inspeccion de la documentacion que

respalda las operaciones, persignen normalmente varios objetivos: }

’ Primnero, determinar si las operaciones se procesan o no de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

. Segundo, determinar si las caracteristicas de las operaciones reales se ajustan a las
autorizadas por la direccion.

. Tercero, determinar si ha habido o no, cambios en las operaciones de la empresa sin las
correspondientes modificaciones en los procedimientos de control intemo contable o en
la clasificacion de las cuentas.

A continuacién se relacionan los tipos de pruebas detalladas que hay que considerar en relacion

con 1as operaciones relativas a los activos fijos, El nimero y el tipo de procedimientos que debe

comprender cada comprobacion dependerd de las caracteristicas del sistema empleado por la
empresa para procesar y registrar las operaciones relativas al activo fijo.

Comprabacién de las cuentas de activo fijo

Las comprabaciones especificas del cumplimiento de los procedimiento y sistemas de control

intemo relativas a las cuentas de activo fijo pueden incluir las siguientes:

. Comprobar la conciliacion de las cuentas auxiliares del activo fijo con las cuentas del
mayor general.
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Cofejar los asientos de las cuentas de activo fijo con fos documentos originales.
Comprobar la existencia de los derechos de propiedad inspeccionando los documentos
legales y de ofro tipo ( por ejemplo, escrituras, polizas de seguro, recibos de
contribuciones, etc.)

Comprobar la existencia fisica y el uso continuo, inspeccionando las partidas de activo
fijo. Ademas de seleccionar algunas partidas para su inspeccion en los registros de activo
fijo, seleccionar otras partidas durante la inspeccion fisica, para contrastarlas con dichos
registros.

Si los calculos de depreciacion se hacen sobre las partidas individuales:

Comprobar la exactitud de los calculos y las cantidades totales.
Comprobar la exactitud de la distribucion de las cantidades que figuran en la cuenta de
gastos de depreciacion.

Cotejar los astentos de depreciacion con las correspondientes cuentas del mayor general.

Al comprober 13 razonabilidad y coherencia de los métodos de depreciacion, el analisia debe estar
alerta a posibles cambios en los métodos utilizados ( por ejemplo, el método de depreciacidon
acelerada al de depreciacion lineal ) y en su aplicacion ( por ejemplo , de los tipos de depreciacion
por partida a los tipos generales o compuestos ).

Si exsten diferencias entre los métodos de depreciacion contable y fiscal, quiz4s sea necesario
comprobar las bases imponibles, asf como los caleulos y tolales globales de la depreciacion fiscal,
cuando se revisa la contabilidad de impuestos,

Comprobacién de las splicaciones y enajenaciones del activo fijo
La comprobacion de las aplicaciones y enajenaciones del activo fijo puede incluir:

»

El examen de la documentacion justificativa de algunos proyectos escogidos para
comprobar el cumplimiento de los procedimientos de propuesta, evaluacién y aprobacion.
El examen de loa contratos, facturas, titulos de propiedad, liquidaciones de mano de obra
y materiales y otros documentos que justifican la recepcion y el pago de las partidas
compradas.

El examen de los coniratos de arrendamiento, etc; relacionados con la explotacion del

activo fijo para determinar si las cantidades correspondientes estan debidamente
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registradas, y si la informacion reflejada en los estados tinancieros es exacta y completa,

» La inspeccion de los registros de costos de proyectos y la comprobacion de los cargos
por mano de obra, materiales y gastos generales de fabricacion, respecto de las partidas
fabricadas por la empresa.

v El examen de las instalaciones y del equipo comprados, amendados o fabricados.

. La revision de los registros contables correspondientes a la retirada, eliminacion o
cualquier otra forma de disposicion del activo fijo.

> El exanien de los contratos, las facturas de venta y las autorizaciones que justifican los

ingresos procedentes de la venta de activos.

Comprobacién de partidas de activo fijo que no figuran en el balance

Para determinar la exactitud de la contabilizacién del activo fijo en uso que no figura en el
balance, deben considerarse las siguientes fases de comprobacidn:

Obtener resumenes del activo fijo en uso que no esté registmdo en las cuentas de activo tijo.
Examinar los contratos de arrendamiento, alquiler, ete; correspondientes al uso de tales activos
fijos.

Examinar los contratos para determinar si alguno de ellos debe ser registmdo en las cuentas como
equivalente de las operaciones de compra.

Comprobar los informes de los arrendamientos simples, para ver si es exacta y completa la

informacién en los estados financieros.
Informe de resumen

Concluida la revision de los controles y las correspondientes comprobaciones de cumplimiento,
el analisia debe resumir sus conclusiones sobre la adecuacion de los controles internos contables.
Como resultado de la revision que hacen a efectos de su auditoria, los auditores independientes
suelen facilitar a la direccion un infonne, y las normas profesionales les obligan a informar sobre
cualquier debilidad importante que hayan encontrado. Los auditores intemos ( o cualesquiera otros
analistas ) deberian, comunicar sus recomendaciones a la direccion y pronunciarse sobre si los

controles en vigor cumplen o no los objetivos de control interno contable de 1a direccion.



CAPITULO IV SUGERENCIAS PARA MEJORAR EL CONTROL INTERNO DE LAS
EMPRESAS

Al estudiar y evaluar la estructura del sistema de control intemo, estamos en condiciones de
obtener y conocer un cumulo de informacion sumamente valiosa que nos permite analizarla y
evaluarla para concluir finalmente acerca de su bondad. De este analisis se deben obtener todas
aquellas recomendaciones que serviran a la administracion de la empresa para mejorar su
estructura del control intemo y sus procedimientos de contabilidad.

Por lo tanto, el auditor tiene herramientas muy valiosas que debe hacer llegar a su cliente y que
generalmente el cliente agradece en forma muy significativa, que aprecia de verdad.

La forma de hacerlas legar, dependera de las circunstancias particulares de cada caso, como son:
a) La importancia de la sugerencia.

b) El nivel del cjecutivo de la empresa y en su caso, el Consejo de Administracion.

¢) Los objetivos especificos del trabajo realizado.

d) El cliente que contrat6 la auditora.

e) Las relaciones existentes con los ejecutivos de la empresa., dicho informe, escrito, debe
presentarse y comentarse primero, en borrador, con el propésito de concluir acerca de su
razonabilidad y si lo sugerido es, efectivamente prictico para la empresa en cuestién,

Las sugerencias que a continuacion se mencionan, resumeén aquellas relacionadas con la estructura
del sisterna de control interno, con los procedimientos de contabilidad y asuntos relacionados de
empresas mexicanas, observaciones y sugerencias que con mayor frecuencia se prersentan.
Para el mejor y claro entendimiento de lo que se presenta en esia seccion, debe considerarse,
adeas, lo siguiente:

a) Que las sugerencias aplicables a determinados negocios, empresas o entidades, no
necesariamente son aplicables a otros, debido a sus diferentes caracteristicas.

b) Cada observacion o deficiencia a la estructura del sistema de control intemo, deberd ser
estudiada, evaluada y concluida en cada caso y por lo tanto, la sugerencia debera adaptarse a
dichas circunstancias.

¢) La forma que deberan expresarse dichas sugerencias o recomendaciones, sera distinta
considerando las caracteristicas del trabajo realizado.

d) Para que una sugerencia tenga mayor impacto debera contemplar:



. La (s ) causa { ) que onigino { aron ) el problema,

. Los efectos financieros y de otra indole que resulten, como consecuencia del problema.
. La (3 ) sugerencia ( s) o allernativa ( 3 ), en su caso, pam solucionar la situacion presente.
A continuacion se describen algunas sugerencias generales que se podridn se llevar a cabo en las
esnpresas meXicanas, aunque cabe aclarar que no todas se aplicarian, ya que cada empresa tiene
sus propias politicas de operacion.

1.- Implantar un sistema para la identificacién de los activos

Es conveniente que la compafiia implante un sistera de claves para identificar los activos de su
propiedad. El adherir pequefias placas metalicas a cada bien, con el mimero que les corresponda,
referenciandolo a la tarjeta o registro de control que obre en contabilidad serd suficiente para
lograr una rdpida y adecuada identificacion del activo fijo correspondiente.

2.- Asignacién de claves 0 mimeros de identificacién a los bienes del active e inventarios
fisicos periddicas

Se sugiere la conveniencia de que se asiguen claves o nimeros a todos los bienes del activo fijo,
con el objeto de facilitar su identificacién y establecer un mejor control. Asimismo, seria
conveniente que en forma periddica, probablemente una vez al afio, se practiquen inventarios
fisicos de estos bienes, los cuales deberan comm con los registros respectivos, debiéndose
aclarar y ajustar las diferencias determinadas.

3.- Registros auxiliares detallados en forma individual

Se sugiere se implante el uso de registros auxiliares detallados en forma individual a través del
camputador, y que éstos permitan una rpida identificacion y localizacion de los diferentes activos
fijos. Los citados registros pueden mostrar lo siguiente;

. Fecha de adquisicion,

’ Descripcion del bien.

. Proveedor.

. Costo de adquisicion.

*  Valoractualizado.

. Localizacidn.

. Responsable.



J Meétodo de depreciacion.

o Tasa

. Depreciacion acumulada historica y actualizada.

. Fecha en que quedard completamente depreciada.

. Nimmero de identificacion.

Estos registros deben ser verificados periddicamenie con los saldos de las cuentas de mayor o de
control que se tengan establecidas para cada grupo de activo.

4.- Estableccr un limite minimo de erogaciones capitalizables

Se sugicre se establezca un limite como importe minimo para erogaciones que deban
ocontabslizarse como activo fijo sujetns a depreciacion y registrar directamente en resultados todas
las adquisiciones que po lleguen a dicho limite, ya que se observo que no existe una politica que
marque esta situacion,

5.- El resguardo de ia documentacién relativa a la adquisicién de equipo de importacién
debe mejorarse

Su sugiere contar con expedientes individuales para cada compra de maquinaria de imeportacién,
en los que se deber incluir el pedido y condiciones del proveedor, factura, pedimento de
importacién aduanal consignando los impuestos ad valoren), i.v.a. y cuota al millar pegados,
gastos aduanales, seguros, gastos de transporte, y otros que en su caso existan, a fin de mejorar
¢l control intemo y ficilitar el manejo de la documentacion y archivo,, asimismo debers elaborarse
una hoja-resurnen que acumule los citados concepltos. Se recomienda, ademas, que una fotocopia
de los citados documentos, y de 1a hoja-resumen sugerida se anexe a 1a poliza de contabilidad
correspondiente.

6.- Deben localizarse las escrituras que amparan is propiedad de algunos terrenos
Duranie 1a revizion a Is cuenta de terrencs, se observo que se encuentran extraviadas las escrituras
que amparan Jos terrenos donde se encuentran ubicadas las plantas de 1a compafiia,
Consideramos urgente su pronta localizacion o en su caso, obtener copias certificadas por notario,
Y de este modo evitar posibles problemas de tipo legal, asimismo se observo que no se cuenta con
titulos de propiedad de los edificios, por lo que se recomienda agilizar los tramites para obtenerlos
a |a brevedad posible.
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7~ Fldepartamento de contabilidad debe estar informado con oportunidad de los retires
de activo fijo

Se observo que la compafiia no tiene implantado un procedimiento adecuado para que el
departamento de contabiliad esté informado inmediatamente de cualquier equipo o maquinaria
que sea retirado o dado de baja. Sugerimos se implante un procedimiento, por medio del cual se
informe a contabilidad, por escrito del activo que ha sido retirado, y de esta manera se elaboren

en forma inmediata, los asientos contables necesarios.

8.- Control de las propicdades y equipo

Segun se observe en las pruebas de auditoria realizadas, no se cuenta con un control adecuado de
las propiedades y equipo adquiridos; asimismo. no se localizo parte de fa documentacion de
respaldo correspondiente.

En vista de la importancia de log valores referidos a este rubro, recomendamos establecer controles
adecuados al respecto, incluyendo lo siguiente:

4) Preparar bases de datos y listados analiticos que incluyan todas las propiedades y equipo de
la empresa indicando descripeion, fecha de adquisicion, costo, valor actualizado, numero de
identificacion, localizacion y proveedor,

b) Integrar expedientes que contengan las facturas originales de todas las propiedades y equipo,
clasificadns segun las cuentas de contabilidad en que estén registradas.

En los casos de equipo importado, deberd existir un expediente para cada bien.

¢) Practicar inicialmente, un inventario fisico total de los bienes, comparar con los listados
analiticos y las fucturas de compra, investigar diferencias, proponer ajustes y concluir.

d) Asignar responsables de Jos diferentes activos fijos por departamento o secciones, firmando
resguardos por eserito de cada bien.

¢) Calcular la depreciacion anual v acumulada de cada bien sobre su costo de adquisicion y su
actualizacion.

f) Posteriormente practicar inventarios fisicos una vez al afio, ajustando al mismo tiempo las
bases de datos y registros.

9.- El Control interno del activo fijo debe mejorarse
A continuacion se indican algunos puntos que deben mejorarse en relacion con las propiedades

y equipos de la compailia,



a) Conviene contar con bases de datos y auxiliares que permitan una facil identificacion y
localizacion de los activos fijos; estos registros deberin mostrar lo siguiente:

. Fecha de adquisicion.

. Descripcion del bien.

. Costo de adquisicion.

. Valor actualizado.

. Proveedor.

. Ubicacion.

. Método de depreciacion y tasa.

. Clave o numero de identificacion.

. Depreciacion anual y acumulada en base historica y acumulada.

. Fecha de baja.

. Fecha en que estara tolalmente depreciado cada bien.

b) Como complemento al punto anterior, sugerimos que la suma de los auxiliares de activo fijo
se compare cada tres meses con el mayor, a fin de facilitar la localizacion de esrores y proceder
a 9u cosecion.

¢) La maquinaria y ¢] mobiliario de la compafiia, no se tienen controlados fisicamente por medio
de numeracion o codificacién. Se sugiere que a todos los bienes se les asignen un nimero al
momento de su adquisicion, el cual deber colocarse en lugar visible mediante placa metalica.
d) Es recomendable ademas, efectuar recuentos periddicos del activo fijo de la empresa. Esia
funcién deberd quedar a cargo de una persona independiente al registro de los bienes.

¢) Es conveniente que la documentacion original que ampara las adquisiciones de los activos
fijos, sea archivada por separado con el objeto de mantener un mejor control sobre la misma y
evitar la posibilidad de que sea extraviada o destruida si se anexa a las polizas respectivas.

10.- Archivo de comprobaates de activo fljo

Se observo que el archivo correspondiente a las facturas, pedido, fletes e impuestos de
importacin, en su caso, se encuentran en forma desordenada pues no se conservan los
documentos citados bajo ninglin sistema de orden, por lo que se recomienda que a la brevedad se
oorrija esta situacion ordenando esta parte del archivo en forma debida.



{1.- Obras en proceso

En el transcurso de nuestra revision observamos que no se.traspasan a edificios los saldos de las
cuentas de s construcciones que estuvieron en proceso pero que ya fueron terminadas, por lo que
sugerimos que en todos los casos se hagan los traspasos oportuamente y particulamente al cieme
del ejercicio, conforme se obtengan las actas de recepeion de obra,

12.- Falta de identificacion de actives

Se determinaron importantes problemas de control del equipo industrial y de mobiliario y equipa
pues existe confusion entre ambos y no ha sido posible su identificacion precisa y comparacion
con los registros contables para poder deteruinar las diferencias que seguramente existen y ajustar
lo procedente.

Esta situacion ha traido como resultado que tampoco es posible determinar si la depreciacion de
ambos activos es correcta, por lo que se sugiere se practique un inventario fsico total, se compare
con registros; se intente localizar los comprobantes originales y asi poder concluir sobre este
importante asunto, asi como suspender esta practica y controlar debidamente los bienes de acuerdo
a su naturaleza.

13.- Autorizacién de adquisiciones

La compaitia no elabora presupuestos de las adquisiciones en que piensa incurric durante el curso
del ejercicio y las autorizaciones se obtienen una vez que ya se adquinieron determinados bienes.
las adquisiciones del gjercicio importaron N§-------------- por lo que nos permitimos sugerir que
al inicio del ejercicio, en su caso durante el mismo, pero con la debida oportunidad, se cuente con
las autorizaciones comespondientes y se programen las adquisiciones conforme al flujo de efectivo
que se espera generar, y que dicha autorizacion este debidamente respaldada con pedidos de
autorizacién, documentacion comprobatoria y utilizacion determinada, por o que sugerimos que

e3ta practica se siga invariablemente.

14.- Control de las propiedades y equipo

Durante el ejercicio, la compaitia tomé un inventario fisico de todas las propiedades y equipo. Los
resultados de dicho inventario se relacionaron en hojas destinadas para este proposito, sin
embargo, la continvacion de este trabajo no se ha efectuado pues hasta la fecha solo se han

comparado con'los valores registrados en la contabilidad por 1o que se sugiere que el trabajo que

60



va se tiene no se desperdicie v por lo manto se concluva con los diferentes pasos que se

determinaron en el instructivo.

15.- Actualizar el valor de lus propiedades y equipo

Las adquisiciones del activo fijo han sidv registradas en la contabilidad sobre la base de costo
historico; sin embargo, como resultado de la inflacion de los ultimos afios, sugerimos que dichos
vajores se actualicen u través de una evaluacion técnica que debena ser llevada a cabo por un
perito independiente. Este método estA aceptado por el boletin B-10 de principios de contabilidad.
Una vez seguido lo anterior, las cifras resultantes deberan registrarse en In contabilidad,
adicionalmente, deberan actualizarse los valores de las demas partidas no monetarias y
determinarse los resultados por posicion monetaria y por retencidn de aclivos no monetarios en
los términos del citado boletin B-10 y por lo tanto los estados financieros a elaborar reflejarian
cifras mas apegadas a la realidad, o bien actualizar los bienes a través del método de indices
nacionales de precios al consumidor los cuales tienen la inconveniencia de que no siempre son

representativos del valor del bien respectivo.

16.- Los activos fijos de 1z compafiia deben estar asegurados

Es necesario que a la brevedad se contraten los seguros adecuados que cubran posibles siniestros
de los activos fijos de la compatiia.

Lo seaialado debe lograrse consultando con expertos en esta materia, que independientemente de
sugerir lo apropiado parn esta clase de activos, deberan sefialar lo procedente para los demds
bienes de la compatiia.

En paralelo a lo comentado, sugerimos que un funcionario tenga la responsabilidad directa de to

sigiiente:
. Vigilar que las polizas correspondientes se renueven con la oportunidad debida.
. Que la compaftia cumpla con las obligaciones que imponen las polizas.

. Que se actualicen los seguros contratados al existir cambios en las condiciones de los
activos.

. Que la cobertura siempre sea suticiente de acuerdo al valor actualizado de los bienes.

17.- Las relacianes de activo fijo y depreciacion, deben compararse periédicamente con los
saldos del libro mayor
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Can el objeto de investigar, aclarar y corregir diferencias entre el total de las relaciones de activo
fijo y depreciacion, con los saldos del libro mayor, es conveniente su comparacion pesiodica.
Es recomendable también, que las correciones y ajustes, en su caso, se lleven a cabo durante el
curso del ejercicio y no esperarse al fin del afto,

18.- Autorizacién de ventas de activo fijo

Como resultado de la investigacidon que se efectuo al control interno y particularmente en
movimientos de activos, pudimos detertninar que exisien aspectos que pueden 1nejorarse, como
en el caso de ventas de activos que no se encuentran autorizadas por el funcionario responsable
y que ademas no se cancelé debidamente la depreciacion acurnulada. La Contraloria debe
intervenir a efecto de determinar por qué razén ocumieron estas desviaciones a politicas y
procedimientos de control intemo existentes.

19.- Debe definirse cusl es el activo fijo retirado a fuera de usa

Por platicas sostenidas con los funcionarios de la compaflia y en base a la observacion de los
inventarios fisicos de mercancias, notamos equipo fuer de uso y en otros casos abandonado, sobre
¢l cual me permito sugerir se precise cuél es el equipo total que se encuentra en estas condiciones
y tomar la accién procedente. Debe considerarse que por ahom estos activos representan una
inversion improductiva, asimismo se recomienda discutir con funcionarios de la compalia sy
venta o baja a fin de no tener inversiones improductivas en la empresa.

20.- Falta de control de los bienes

La empresa no practica recuentos fisicos de sus bienes y no tiene controlados aquellos de facil
sustmccion, como es el caso de lag herramientas.

Por lo sefialado recomendamos que a |a brevedad se lleve a cabo un recuento fisico de aquellos
activos de mayor importe y de los de facil sustraccion y se obtengan responsivas de quienes los
usan.

Asimismo, observamos que no existen auxiliares detallados que correspondan a los ctivos fijos
y por tanto no se tienen elementos que pemmitan determinar aquellos activos totalmente
depreciados, daflados o abandonados, etc., por lo que se recomienda su implantacion, a la
brevedad.
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21.- Conveniencia de madificar las tasa de depreciacién
| Al estudiar si las tasas que se utilizan para aplicar la depreciacion anual son las adecuadas,
considerans que las comespondientes a algunos activos son adecuadas. Sin embargo es posible
que |a tasa de depreciacion aplicable al equipo de oficina debe modificarse, pues en opinion del
responsable , la vida util de ese equipo es considerablemente menor a diez afios por lo que se
sugiere la opinion de un téenico a efecto de concluir sobre 1a depreciacion conveniente en dicho

equipo.

22.- Los expedientes que guardan la documentacion del equipa de transporte deben estar
completos

Al efectuar nuestra revision a las adiciones del equipo de transporte, observamos que en varios
cas0s no existe la documentacion como es el caso de tres automoviles marca v.w. adquiridos el
aflo anterior, por 10 que recomendamos obtener dicha documentacion a la brevedad, considerando
desde luego la necesidad de solicitar duplicados.

Asirmismo, 1o nos fue proporcionada la factura original que ampara la adquisicion de la maquina
makna, cuyo costo ascendi6 a Nf--swseeciaeees y fue adquirida a la empresa YZ,5.A, por lo que
sugerimos que a la brevedad se obtenga un duplicado de la factura que debera solicitarse al
proveedor.

13- Las compras de activo fijo deben registrarse cuando se conocen y no cuando se pagan
Durante nuestra revision al activo fijo, determinamos que existen adquisiciones cuya
documentacion comprobatoria corresponde al ejercicio anterior, en el cual debieron registrarse,
sin embargo dichas compras se registraron hasta el presente ejercicio una vez que se liquidaron,
por lo que se recomienda que el registro contable invariablemente debe efectuarse con la
oportunidad que sefiala la documentacién original.

Deade luego para conseguir lo sugerido, el departamento de contabilidad debe estar completa,
oportuna y permanentemente informado de las adquisiciones que se realicen.

24.- Las facturas que amparan las inversiones del activo fijo, deben estar a nombre de la
compafiia

Pudimos observar que existe una factura que ampara una parte del equipo de oficina, la cual se
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encuentra a nownbre de In empresa XUZ,S.A. debiendose encontrar a nombre de la compafiia o en
su caso debidamente endosada, razon por la que sugerimos a la brevedad se corrija.

Cabe mencionar que este equipo tiene un valor por la cantidad de N§--------e-o-eo- Y que
atendiendo a este grupo, dicho importe es considerable, imposibilitAndose su deduccion fiscal a
través de la depreciacion correspondiente.

25.- Deben tenerse comprobantes ariginales par todas las compras de activos fijos

No se ha dado la importancia que en nuestro concepto tiene, el hecho de que en todos los casos
se obtengan facturas originales, con los requisitos fiscales comrespondientes para todas las
adquisiciones de activos fijos.

Por la importancia de este aspecto, y su impacto en base del impuesto a determinarse debido a 1a
depreciacion registrada, es conveniente recabar cuanto antes la documentacion comespondiente.

26.- Detalle de activos totalmente depreciados

La empresa debe tener controlados los activos fijos totalmente depreciados, llevando el
comespondiente detalle de dichos activos. En todo caso, si estos bienes continian en uso, debe
reconsiderarse su valor actualizado neto y nueva tasa de depreciacion segiin una nueva estimacion
de su vida probable y de su valor de desecho.

Con lo anterior, los valores netos de libros de todos los activos y por lo tanto la depreciacion anual
y acumulada estaria actualizada y controlada.

27.- Archivo de comprobantes en espedientes por separado

Observamos que los comprobantes originales por adquisicion de activos fijos, se adjuntan a las
polizas de contabilidad respectivas por lo que se sugiere que las facturas y comprobantes
originales por las adquisiciones, se archiven en expedientes por separado para mayor seguridad
y control; en las polizas de egresos debera quedar solo una fotocopia.

28.. Debe seguirse una politica consistente en cuanto al incremento y cancelacién de la
depreciaciéon acumuisds

Observamos que la compadlia sigue la politica de calcular la depreciacion de los bieunes que se
adquieren, sobre el saldo final de la cuenta a fin de mes, sin embargo, cuando dichos bienes se dan
de baja, se calcula su depreciacion tomando en cuents los dias en que fue utilizado el bien, o
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viceversa en algunos casos, originaudo excesos o faltantes en la depreciacion acumulada, por lo

que recomendamos se siga una politica consistente en cuanto al incremento y cancelacion de la

depreciacion.

30.- Debe responsabilizarse a cada empleado de los bienes bajo su custodia

Es conveniente ejercer un control estricto de los activos que tiene a su servicio cada empleado.
Recomendamos que cada uno de ellos se responsabilice del mobiliario y equipo a su servicio .
Podria obtenerse Ja tirma de la persona que los recibe en la tarjeta auxiliar de cada bien,

31.- Debe quedar evidencia del proceso de seleccién de los proveedores de equipos

Debido a que las adquisiciones de equipos generalmente significan erogaciones de importancia,
los pedidos son autorizados por el Director General de la Compaflia. Sin embargo, es
recomendable que con objeto de que la desicidn en cuanto 8 marca, modelo, proveedor y
condiciones quede debidamente sustentada, se guarden en los archivos los antecedentes del caso,

como por ejemplo:
. Estudios que demuesten la necesidad o conveniencia de efectuar la imversion { costo-
beneficio).

. Cotizaciones de diversos proveedores.

. Anilisis de altemativas o modalidades de la adquisicion, incluyendo fuentes de
financiamiento, arrendamiento, regpaldo en servicio de mantenimiento y refacciones,
condiciones de crédito descuentos, etc.

Esto podria inplantarse para aquellas adiciones de bienes que supongan un desembolso superior

a un limite que puede establecerse segun juzgue conveniente el Consejo de Administracion.

32.- Entodos los casos deben prepararse drdenes de compra por las adquisiciones de activo
fijo

Solo eventualmente se elaboran ordenes de compra por las adquisiciones que se realizan en el
ejercicio, por lo que recomendamos se elaboren dichas drdenes para cada compra y se hagan
autorizas por el funcionario comespondiente.

33.- Registro adecuado del activo adquirido en arrendamiento financiero
Es conveniente que la compaftia tenga especial cuidado en el registro de los activos adquiridos en
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arrendamiento financiero, contalilizandolos conforme a lo dispuesto por el boletin D-5 de
principios de contabilidad, y asimismo atienda las disposiciones de la Ley del ISR, ya que
observamos que un equipo de transporte adquirido en arrendamiento financiero contabilizado
emoneamente, trajo como consecuencias que no pudiers hacerse deducible fiscalmente la
depreciacion durante dos af\os, ademas de los problemas que ocasiona una inadecuada aplicacion.

34.- Activo fijo en poder de terceros

Observamos que el equipo (Z) se encuentra en poder de la compaflia X,S.A.; activo que se
encuentm arrendado, sin embargo no existe ninguna evidencia que respalde tanto la salida del
equipo como las operaciones del arrendamiento por lo que se sugiere se regularice
documentalmente lo comentado.

35.- Facturacién por ventas de activos fijos

Observamos que en los casos de ventas de activos fijos, propiedad de la compafiia, Unicamnete
se endosan las facturas originales, procedimiento se sugiere evitar por lo que se recomienda que
en todos los casos se expidan facturas comunes, lo cual ademas es una obligacion establecida por
1a Ley del ISR.

36.- Sugerimos vigilar el cumplimiento de requisitos per lss adgquisicienes

Debido a que se observo que algunas adquisiciones sin evidencia de autorizacion por parte del
funcionario cofrespondiente o sin orden de compra debidamente autorizada, ast como algunas
facturas sin todos los requisitos fiscales, se adquirieron, se sugiere vigilar estrechamente que las
adquisiciones en todos los casos retinan estos requisitos.

37.- Resguardo de los vehiculos en servicio

No se tienen los resguardos de cada vehiculo que utiliza el personal de la compatiia, por lo que
se sugiere elaborar un resguardo de los vehiculos proporcionados a los funcionarios y que se
archiven en los expedientes correspondientes.

Asimigmo, se sugiere también se cumpla con Ia obligacion fiscal de llevar una bithcora con la
siguiente informacion:

. Kilometraje recorrido.



. Litros de gasolins por kilometro.

. Fechas de mantenimiento y servicio.

Esta nformacién podria proporcionaria el computador la cual serviria para controlar fisicamente
el vehiculo asi como su buen estado y funcionamiento, pars lo cusl es necesario mantener
actualizadas estas bitdcoras,

38.- Es conveniente que se regisire adecusdamente la comnta de equipo en trinsito

En ol trenscurso de nuestra revision pudimos cbservar que no se estd registrando adecuadamente

esia cuenia, ya que detectamos algunas fallas que se indican a continuacion:

. Los impuestos de importacion no se habian incorporado al costo del activo, siendo que
¢ésie ya se encontraba en el almacén.

. Observamos que se usa un tipo de cambio distinio al de Ia carta de crédito ya que se aplica
el tipo de cambio de 1a fecha en que se llega al almacén, ocasionando que se genere un
resultado en cambios emréneo.

Por lo tanko sugerimos que haya mayor comunicacion entre el departamento de contabilidad y el

de recursos materiales para evitar que se siga incurmiendo en los mismos errores.

3.- Adquisiciones de activo fijo mal contabilizadas

La compaflia registré como equipos especiales ( equipo de computo ), un conmutador y
extenciones, a2i camo también, en 1a cuenia de mobilisrio y equipo de oficina, la comprs de bienes
que deben ger considerados como equipos de cémputo, lo que provoco diferencias en los cAlculos
de la depreciacion registrada ya que estos bienes se deprecian a tasas diferentes.

Es conveniente que el personal asignado para el registro de esias operaciones tome en cuenta las
caracteristicas de los bienes de acuendo a lo que establece la Ley del ISR, con el fin de evitar
registros errdnecs dentro de la informacion de la compafiia; asimisio debe calcularse su
depreciacion para fines contables considerando su vida util probable,

40.- Es necesario un mayor control en los reglstros de activos fljos

La compatiia no registra como parte del costo de los bienes adquiridos, los gastos en los que se
incurren para poder tener en funcionamiento dichos biencs, tales como gastos por apestura de
cuenia, fletes, impuestos diversos & excepcion del IVA, etc,,

Atendiendo a principios de contabilidad generalmente aceptados, el costo de los bienes se integra
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por el precio pagado y todos aquellos gasios que sean necesarios para tener el activo en las
condiciones y lugar necesarios para sy funcionamiento.

41.- Las opersciones deben registrarse en el periéds que les corresponde, a fin de evitar
ajustes posterieres

Durante nuestra revision al rubro del activo fijo, pudimos observar que la compafiia no registro
la baja del automévil que se vendio en agosto de 199X, por lo que se propuso un ajuste en la
auditoria del ejercicio anterior. Sugerimos se tome en consideracion que los ajustes de auditoria
aceptados por la compaflia se deben registrar en la contabilidad en el periddo al que comesponden.
Asimismo, se recomienda tener mayor atencion 8 los controles contables con la finalidad de
preseniar la informacion actualizada y confiable.

42.- Los sutoméviles utilitarios deben reumir los requisitos flscales

No todos los sutoméviles utilitarios de la compafiia cuentan con los requisitos establecidos en la

Ley del ISR.

Con el objeto de evitar problemas de deducibilidad es necesario que los automéviles utilitarios

retnan los siguientes requisitos:

. Se destinen exclusivamente a! transporte de bienes o presiacion de servicios relacionados
con la actividad de la empresa.

’ No deben estar asignados a una persons en particular.

. Todas las unidades deben tener un mismo color distintivo y ostentar en ambas puertas
delanteras el emblema o logotipo del contribuyente.

. No deben permanecer después del horario de labores fuera del lugar especificamente
designado para tal efecto.

43.- Mayor cuidado en el cilculo de la reexpresién del active fijo

Al revisar los ciloulon hechos por los funcionatios y empleados del depertamento de contabilidad
observamos impostantes deficiencias en la deterrminacion de los activos actualizados, por lo que
nos permitimos sugerir se sigan los lineamientos establecidos por el boletin B-10 de PCGA
emitido por el IMCP.

Probablemente al asistir a un curso de capacitacion del tema, fortalecerd los conocimientos y
aplicacién prictica de los responsables de la informacion financiers.



44.- Sugerimos que ia compafiia tenga cartas de resguardo

La compaflia no cuenta con cartas de resguardo de los activos fijos que tiene para uso de sus
fincionarios y emplesdos; al respecto sugerimos que cuando se entrege un vehiculo o cualqquier
otro bien del activo fijo, 1a persona que lo recibe firme de conformidad respecto a las condiciones
en que los recibe asi como 1a responsabilidad de velar por el adecuado uso de estos,

45.- El contral sobre los anticipos entregados a las oficinas para compras de active fijo debe
mejorarse ‘
Obaervamos que en algunas ocasiones las sdiciones de equipo 0o se registran opoctunamente,
especificamnete una copiadora xerox, futura 0001 de fecha 19 de marzo de 199X.

Lo anterior obedecit a |a falta de control que se tiene en los anticipos entregados y recibidos en
{as oficinas diversas de la compafia por lo que se sugiere se establezcan mejores controles para
los anticipos otorgados para la adquisicion de bienes y que éstos sean comprobados
oportunamente.

46.- Venta de equipo de transporte a precio do mercado

Pudimos detectar que algunas de las ventas de equipo de transporte se han reelizado a precios muy
inferiores a 108 de mercado; cabe recordar que la compatiia podria hacerse acreedora a sanciones
por parte de la SHCP, tal como Io eatipula La Ley del ISR, Recomendamon se evite esta situacion
an lo futuro. A manera de ejemplo citamos la venta del automévil vw modelo 1990 que tuvo un
costo de NS 15,000 y que fue vendido con la factura No. 999 en NS 10,000 en mayo de 199X.

47.- Control y archivo de facturas por adiciones al activo fijo

Durante nuestra revision, pudimos observar que las facturas originales comespondientes a las
méquinas A y B, se encontraban extraviadas, debiéndose encontrar en su expediente . Esta
situacion trajo como consecuencia pérdida de tiempo del encargado del archivo y de algunas
personas del departamento de contabilidad que se dedicaron a focalizar las mencionadas facturas
que posteriormente fueron localizadas.

Por 1a situacion sefislada nos permitimos recomendar:

Las tacturas cormespondientes a las adquisiciones de activos fijos, deben guardarse en expedientes
independientes de las polizas de contabilidad. Estos expedientes, deben estar bajo custodia del
coutralor.
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Una fotocopia de cada factura debe adjuntarse a la poliza de contabilidad y debe anotarse el lugar
donde se encuentra su original,

Tratindose de equipo importado, deberk abrirse un expediente por cada importacion, que deberd
ocontener el papel donde se anote todo e} detalle de dicha comprs, como el costo de factura, fletes,
derechos de imporiacion, fraccién arancelaria, eic., ¢ incluir copia de los expedientes de
importacion aduanal que les corresponda, pues los originales deben guardarse en un consecutivo,
en el archivo correspondiente.

48.- Activos abandenados o retirados

Al presenciar los inventarios flsicos de mercancias, observamos que las mquinas A y B, se
encueniran sin ulilizarse. Al investigar con el jefe del departamento el tiempo que tiene sin usarse
y las causas, nos inforud que eate equipo se encuentra en buen estado pero que las refacciones no
se han podido conseguir.

El equipo refetido tuvo un costo de adquisicion de N$ 50,000, cifra importanie por lo que se
recomienda que a la brevedad se resuelva este problema que afecta en forma directa a la
produccion y que de no obtenerse lag refacciones faltantes, exista otra opcidn, como pudiera ser
la sustitucidn de estas mAquinas pues segin tenemos entendido afectan en forma imporstante a la
operacion y marcha de la empresa.

49.- Resmplaze de activos fijes

Un nitmero importante de las adiciones habidas en el ejercicio comresponden a equipos que han
nido resmplazados; 5in embargo no existe una relacidn especifica que indique aquelios activos que
fueron reemplazados, asi como tampoco encontramos evidencia de la cancelacion de la
depreciacion de dicho equipo, sihncibnqnunjocammmm\mmidunblembcjou
cargo del departamento de contabilidad por lo que nos permitimos sugerir que estas situaciones
se evilen Y do esta manera, se cantrolen los activos reemplazados, se den de baja y se conozca con
presicién cudles son los nuevos activoa,

$0.- Activos dados en garantia

En nuestras investigaciones respecto a activos fijos dados en garantia, comentamos con algunos
funcionarios de la empresa, dicha situacitn, asimismo revisamos las actas de Consejo de
Administracién y de asamblea de accionistas, y no detectamos la posibilidsd de que existieran
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algunws activos dados en garanta, sin embargo al comentar esta posibilidad con el encargado del
activo fijo, nos informio que los activos se encuentran dados en garanila como consecuencia de los
creditos obtenidos del banco XYZ,S.A., situacion que se pudo comprobar.

Sugerimos que operaciones como las apuntadas se hagan del conocimiento de los funcionarios
directamente responsables del registro y contabilizacion de las operaciones. Asimismo,
observamos que estas operaciones no fueson autorizadas en su origen por los funcionarios

respectivos,

S1.- Separacién de funciones y delimitacién de responsabilidades, base para un buen
control

Consideramos que las funciones de compra, venta, guarda y registro contable de los activos fijos
no se encuentran adecuadamente separadas ni por 1o que se refiere a las personas ni en las
funciones comespondientes, razon por 1a que sugerimos que dichas funciones sean estudiadas y
reasignadas dentro del personal administrativo de la compafiia.

Probablemente el sefior Juanito Perez, podria responsabilizarse de las compras y ventas de los
activos fijos, opemaciones siempre autorizadas previamente por el Director de Finanzas y
Administracion.

Las funciones correspondientes a custodia y responsabilidad de los activos fijos podrian estar a
cargo del sefior Eustaquio Gonzalez, quien debers intormar por lo menos dos o tres veces al aflo,
acerca de las condiciones y localizacion fisica de loa activos fijos.

El registro contable de los movimientos de activo fijo debe seguir a cargo del sefior Armando
Medina, contador responsable del activo fijo de 1a compafia.

$2.- Se deben clasificar adecuadamente los activas

Dentro la cuenta " inmuebles " se registran adquisiciones de equipo que se deprecia al 10%,
consideramos que estos equipos y su correspondiente depreciacion acumulada deben estar
registrados en la cuenta de mobiliario y equipo y no en inmuebles, por lo cual recomendamos que
se realice e} traspaso comespondiente,

53.- Activa fijo en trinsito
Consideramos conveniente que la compaftia utilice la cuenta " Activo fijo en transito ", para el

control de la maquinaria y equipo que guarda esas condiciones, En el ultimo ejercicio se
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importaron activos siguificativos,
Recomendamos se utilicen auxiliares para cada importacion en los cuales se registren todas las
erogaciones aplicables como son el costo de la maquinaria y equipo, impuestos de importacion,

gastos del agente aduanal seguros, fletes, gastos de instalacion y arranque, etc. Cuando el equipo
de importacion se reciba, debers traspasarse a la cuenta definitiva.

54.- Bajas de activo fijo

Con motivo de 1a depuracion practicada al activo fijo, la compafia dio de baja diversos importes
correapondientes a activos inservibles u obeoletos.

Al respecto, no se cumplio con las disposiciones fiscales relativas a que en estas operaciones se
debe presentar aviso ante la autoridad correspondiente. Sugerimos que en estas situaciones, aun
cuando sean poco frecuentes, se cumplan las disposiciones fiscales.

85~ IVA por acreditar ¢ IVA por pagar en adquisiciones de bienes

El IVA por acreditar y el IVA por pagar es un renglon que no se afecto correctamente en el caso
de adquisiciones de equipos. Es sumamente iraportante que se mejore el registro contable de estos
concepios, ya que seglin hemos observado, 1as declaraciones generalmente no coinciden contra
registros contables provocando asi multiples diferencias que es necesario aclarar al final del
gjercicio. Al respecto es necesario se cordine adecuadamente a las areas de tesoreria y
contabilidad, a fin de que cada mes se obtenga informacion apegada a la realidad, logrando en
consecuencia una mayor certidumbre a las disposiciones fiscales vigentes y evitando la
presentacion de declaraciones complenientarias y pago de recargos y actualizaciones innecesarias.

36.- Intereses por arrendamiento financiere

La compaftia no aplica oportunamente estos conceplos, los cuales inclusive deben ser
considerados para efectos de la determinacion de la ganancia inflacionaria de las deudas. Fs
" necesario que se adopten mecanismos integmles que permitan asegurar que la contabilidad
reconoce adecuadamente todas las operaciones que la empresa realiza,

Como se indico al principio de esta seccion las anteriores recomendaciones no constituye una
generalizacion para las empresas, si no que solo representan algunos casos de recomendaciones
que pudieran presentarse en determinadas empresas, ya que cada empresa tiene sus propias
politicas de operacion,
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CAPITULO V MODELOS DE PROGRAMAS, CUESTIONARIOS Y CEDULAS DE
AUDITORIA APLICABLES AL ACTIVO FLJO TANGIBLE

Cuando el auditor ha concluido los arreglos correspondientes acerca del trabajo a realizary ha
llevado a cabo el estudio y evaluacion del sistema de control intemo, se encuentra en
condiciones de preparar el programa de auditoria como parte de sus papeles de trabajo.
Dichos programas de auditoria, son indispensables para el buen logro de los objetivos del
trabejo encomendado.

Las principales veniajas de contar con un adecuado programa son las siguientes:

1. Ayuda a decidir {as diferentes tarens, entre ¢l personal que llevara a cabo la anditoris, en una
forma ordenada; definen cuando deben aplicarse los procedimientos de auditoria, como se
deben realizar y su oportunidad.

2. Sirven de recordatorio ¥ guia permanentes con lo que se evitan omisiones.

3. Constituyen evidencia del trabajo realizado y del cumplimiento de las normas de auditoria,
al concluirse debidamente los procedimientos que sefialan.

4. Con su ordenado y cabal cumplimiento se ahorra tiempo y se logra un trabajo mas eficiente.
5. Al revisar el cumplimiento de cada fase del programa, se observa con claridad el avance de
1a auditoria en cada seccion.

6. Facilitan 1a planeacion, ejecucion, supervision y conclusion de la auditoria.

7. Sirven: de base para Ja mejor planeacion y elaboracion del programa de la auditoria del afio
siguiente.

8. Proporciona una buena oportunidad de contar con la experiencia del personal mas
capacitado, incluyendo, la del socio, en la planeacion del trabsjo y en la definicion de los
alcances de s auditoris.

Es recomendable que los programas se actualicen en base a las circunstancias que se presenten
en cado caso. Asimismo se advierie ia necesidad de adaptarios, en atencion a los diferentes
giroa, tamafios, voliumenes, objetivos particulares, controles, etc; de cada empresa.

Por ultimo, es importante recordar que el programa de auditoria, sirve de enlace entre la
evaluacion del sistema de control intemo y procedimientos de contabilidad y de los
procedimientos de auditoria que contenga el programa.
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PROGRAMA DE AUDITORIA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO
ACTIVO FLIO
(MODELO)

CLIENTE
AUDITORIA AL

Nota: Este programa debe estar completo antes de que pueda considerarse terminada la
auditoria. Es parie integranie de los papeles de trabajo y deben estar contestados todos los
puntos conforme s desarrolle cada seccion de la auditoria.

.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA Hecho por —Ref papelea de trabajo

1. Comprobar que los bienes del activo fijo
sean propiedad de la empresa, que existan
fisicamente y esten en uso.

2. Conocer y modtrar en los estados
financietos o bien en notas a los mismos
cualquier limitacién o gravimen sobre los
bienes de activo fijo.

3. Que se encuentren comrectamente
valuados, al costo de adquisicion y a su
valor actual, y que dicha valuacién se
apogen a principios de contsbilidad
generalmente  aceplados, en forma
oconsistente al ejercicio anterior.
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4. Que las adquisiciones habidas durante el
ojercicio revisado son  inversiones
capilalizables y que son propiedaddes
fisicas instaladas o construidas, en aptitud
de presiar servicio, y que no se han
registrado en cuenta de resultados, partidas
que debieron capitalizarse.

5. Comprobar que el computo de la
depreciacion historica y actualizada sean
razonables, consistente con el ejercicio
anterior y de acuerdo con los metddos
aceptados pars calcularia,

6. Que tanto los costos correspondientes
como las reepectivas reservas pera
depreciacién pam activos  retirados,
sbandoaados o que ya 0o se encuentran en
servicio, han sido correctamente dados de
baja en 1a contabilidad.

7. Que la depreciacion haya sido calculada
considerando una estimacién técnica de la
vida probable de los bienes, conforme a
métodos aceplados por los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

8. Que los saldos de las reservas pam
depreciacion, son razonables considerando
Ia vida util de los activos.
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9. Que los actives fijos, depreciacion
scumulads, depreciacion cargada &
resuliados, gravimenes y la revelacion de
los efectos de la inflacion en 1a informacion
financiers, se encuentren correctamente
preseniados vy revelados en los estados
financieros.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Trabajo preliminar

1. Revise el control intemo y los
prooedimienios de contabilidad de este
rubro.

2. Si la compaftia utiliza procesamiento
electrdnico de datos para el registro y
control de sus bienes, formule un
memorindum  descriptivo  de  sus
principales caracteristicas y determine qué
puntos e informacion podemos utilizar en
moestro trabejo.

3. Obtenga 0 prepare una cédula sumaria
de estos activos y su depreciscion o
amortizacion acumulads que muestre
seldos al principio del aflo, adiciones,
Tetiros Y traspasos hasta la fecha de ia

76



primena visita y saldos a esa fecha,

4. Revise las adiciones del periodo y
examine la documentacién comprobatoria
de las mismas, como facturas, contratos de
compras y autorizaciones.

Revise que las adiciones sean partidas
capitalizables de acuerdo con las politicas
de la compaflis y no partides no
capitalizables o gastos de mantenimiento y
reparacion.

5. Investigue si las adiciones son
reposiciones y si asf es, revise que ¢l activo
0 activos repuestos se hayan dado de baja
en los libros, como se indica a
continuacion.

La revisidn de las adiciones deberd levarse
a cabo con los siguientes alcances:

Tevencs

Edifc

Maquisria y equipo
Equipo de oficina

Equipo de transporte
Equipo de computo

6. Inspeccione fisicamente las adiciones
revisadas y determine si los activos se
encueniran en uso.

7. Revise los retiros del periodo




y compruebe que:

)Su valor original y depreciacion o
amostizacién acumulads (tanto contable
como fiscal Yhayan sido correctamente
determinados.

b) Su vents o baja y precio de venta hayan
sido Jebidamente sprobados y estos
1Mtimos no aparezcan excesivamente bajos.
¢) La utilided o pérdida relativas ( tanto
coniable como fiscal ) hayan sido
carrectamente determinadas y, en su caso,
registradas.

8. Agrupe todas las deficiencias que
obsarve en el transcurso de osta revision,;
adunds sefiale situaciones que funcionando
en forma aceptable, pueden mejorarse y
precise, por tanto, las sugerencias
aplicables,

9. Comsnte con los funcionarios
comrespondientes las deficiencias y por
tando las sugerencies aplicables a las que se
refiere el punto anterior.

10. Una vez concluido el punto 8 anterior
elabore el informe de sugerencias.

11, Si se va emitir dictamén fiscal,
complete todos los pasos que sefiala el

programa correspondiente
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12. Actualice el archivo perianente en lo
aplicable y particularmente en lo que se
refiore a movimientos mensuales por
sjercicio del activo fijo y depreciacion, asi
como en lo que toca a sctualizacion de
cifras de estados financieros.

13. Compare los saldos actualizados a la
facha de la revision de la preliminar con los
sakdos actualizados al fin del afio anterior y
explique los cambios importantes.

14. Investigue si la empresa prepars un
presupuesto de las adiciones a efectuar. En
su caso revisslo y concluya.

15. Haga un recorrido por Ia plants y
observe con detenimiento la cantidad,
condicionss y fincionamienio de la
mequinaria. Anole aquel equipo que se
encuenire sin utilizar, abandonado, roto,
deteriomado, o desarmado y comente estas
situaciones con el funcionario apropiado; al
LSINO tiempo, revise y concluya sobre la
situacion contable de estos activos.

16. Comente con el fincionario aplicable,
las politicas que se siguen pare el registro y
control de los activos fijos, adiciones,
retiros y traspasos.

(STA TESIS MM giRE
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17. Obtenga los papeles correspondientes
que contengan la evidencia del ultimo
inventario fisico del activo fijo.

Revise los resultados y concluya,

18. Sefiale en los papeles de trabejo, la
feche del dltimo inventario fisico realizado
y de los ajustes que resultaron. Investigue si
los resuliados del inventario fueron
informados a la Gerencia, v si los ajustes
fueron aprobados por funcionarios
autorizados,

19. Inwvestigue si se comparan
peniddicamente los registros auxiliares con
los saldos de las cuentas principales y en su
caso, revise Ia evidencia del tabejo
realizado o si éste lo realiza ef sistemna de
procesamiento  electronico de  datos
sxistante; en su caso, indique en papeles de
trabejo, tanto a la fecha de la wltima
comprobacion como el resumen de las
diferencias habidas.

20. Compruebe los traspasos habidos entre
cuentas vy verifique ia documentacion
soporte, reslizando asimismo una
inapeccion fisica de los bienes.

21. Investigue las mzones por las que se
fijeron las tasas de depreciacion vigentes v
8i se consideraron opiniones técnicas.




22. Por las diferencias entre los calculos de
la depreciacion para fines fiscales y para
finse contables, cakule su efecto y
determine la necesided de apegame a la
tcmica de impusetos diferidos.

23. Verifique si la empresa tiene
debidemente controlsdo el  activo
totelmente depreciado; Lieve a cabo pruebas
selectivas y conchuya.

24. Revise los procedimientos, que aplics la
wpress pan el registro y control de
herramientas.

25. Estudiar los contratos de arrendamiento
de bianes celebrados por la compafiia que
hoyan Mmido efecto en el ejercicio y
varificr si contiensn alguna de lw
condicionss sefialadas en el boletin D-5 de
Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados pam ser considerados como
arrendamientos capitalizables. En caso
afirmativo, compruebe lo siguiente:

a) Que estén debidamente clasificados
dantro del rubro de inmuebles, maquinaria
Y oquipo.

b) Que estén sujetos a depreciacion en
forma oongruente con otros bienes no
ssrendados de su misma especie.
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c) que su valor se haya efectuado ---»------
segin su valor presente de los pagos
minimos  determinado  segin  los
lineamientos del boletin D-5 de PCGA, o
su valor de mercado, ¢l mas bajo de ambos.
d ) Que en genemal la compaflia haya
observado las disposiciones del citado
boletin D-5 en lo referente a la
contabilizacion y presentacion en estados
financieros de los efisctos de estos contratos.

26. Verifique 1a cobertura de los seguros y
concluya. Elabore el papel de trabajo
comespondiente,

Trabajo finsl

1. Oblenga o complete la cédula sumaria de
estos activos obtenidos en la primera visita,
con is misma informacién por el periddo
remaneate hasta el final de afio.

2. Complete ¢l resumen de las deficiencias
preparado en la revision preliminar con
todas las observaciones detectadas en la
revisién  final, incluyendo aquellas
situaciones que obeervd, pueden operar
mejor. Coméntelas con los funcionarios
apropiados.

3. Complete la revisién de adiciones y
refiros como se explica en los pasos
relativos a la visita inicial, en el caso de que

Hechopor  _Ref en papeles de trabajo
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éstos sean de importancia durante el
periddo remanente del afio,

4. Si se va emitir dictamdén fiscal, complete
la informacién obtenida en la revision
preliminar y concluya los puntos aplicables
del cuestionario.

5. Actualice el archivo permanenie en lo
correspondiente.

6. Revise las partidas registradas en las
cuenias de construccién en proceso o
equipos en trinsito, a la fecha de cierre del
afio, y cercidrese que incluyen tnicamente
partidas ain no recibidas o en proceso de
instalacién o construccion, que su costo
esté determinado en forms completa y
correcta y que aun no se encueniran en
BExamine eatas partidas fisicamente y revise
que no exisian partidas en trdnsito 0 en
proceso antiguas que deban cancelarse,

7. Investigue con el funcionario apropiado
8i existen compromisos par adquirir o
construir inmuebles o equipos.

Prepare un memorindum en sy cas0, sobre
este particular.




8. Investigue con el funcionario apropiado
y por medio de la revision de transacciones
o oveniios subsecuentes, lectura de actas,
omtificados  bancarios,  contratos,
confirmaciones bancarias de saldoa, etc; si
se encuentran gravados los inmuebles,
MAQUIDATia O eqUIpOs, par su CASO,
considerario pam la preparacion del
dictamén de estados financiercs.

9. Investigue si existen bienes propiedad de
la compadiia en poder de terceros, indique
e papeles de trabajo cudles son éstos y las
rzones ( por maquilas contratadas,
axhibicidn, consignacidn, en depdsito, etc.).
Decida la convepiencia de realizar las
siguienies comprobaciones:

a) Confirmacion directa del depositario.
b) Examen de  documentacion
comprobatoria.

¢) Inspeccion flsica.

10. Asimismo, investigue i en la compafiia
cxisten bienes propiedad de terceros, y
verifique la documentacion soporte
carrespondiente u obtenga 1a confirmacion
de los propietarios. En su caso, efectoe
inspeccidn fisica de estos bienes y
cercidrese de que 1o estén registrados como
bienes propiedad de la compafiia.




11. Obtengs la integracion de maquinaria y
equipo en trinsito, y pruebe selectivamente
en b revisién de eventos subsecuentes al
cimre del ejescicio, que dichos bienes se
hayan recibido con posterioridad y que el
00sto de adquigicion haya sido debidamente
registrado en el periddo comrespondiente.

12. Si no es posible lo anterior, examine la
documentacién soporte de los registros
ariginales y decids sobwe |a conveniencia de
solicitar la confirmacion del proveedor,
coordinando esto con el examén de pasivos.

13. Virifique si en el periddo tranacurrido
entre la fecha & que se realizd la revisién
final surtieron efectos nuevos contratos de
arpsndemiento  capitalizables en I
téeminos del boletin D-5 de PCGA y en su
caso, apligue los procedimientos
mencionados en ¢l punto 25 del trabejo
preliminar de este programa.

14. Efectie un cdlculo global de Ia
depreciacion y amortizacién por el afio,
tanto contable como fiscal y cruce el total
con la sumaria ( por lo que se refiere & los
incrementos del afio ) y con las cuentas de
resuliados correspondientes.

Al llevar a cabo este trabajo, juzgue si los

8s



meétodos y tasa ( vidas probables estimadas
) utizadas para calcular la depreciacion
contable se apega a la realidad y se han
utilizado en forma consistents respecto al
afio antarior.

En caso contrario, detenmine el efecto del
cambio en métodos o vidas probables,

15. Determine cualquier diferencia que
exista entre la depreciacion y amortizacién
condables y fiscales y entre las utilidades o
pérdidas contables y fiscales en loa retiros
y asegurarsse que ostas han sido
debidamente conciliadas para efectos del
computo de las provisiones para el
Toprssto Sobre ia Renta y la Participacion
de Utilidades a los Trabajadores.

16. En el caso de que existan inmuebles o
oquipos armendados, revise los contratos
respectivos y determine su tratamiento y
correcto registro en el caso de que se trate
de amendamiento con opcidn & compra,
tanto para efectos contables como para
efiecton fiscales.

Detarmine conjuniamante con el trabsjo de
revision de esta seccion si las mejoras en
propiedades  amendades se  estén
amortizando correctamente ( tanio pars
efscios contables como para efectos fiscales
)y que la diferencia en amortizacion se esth
conciliando cofrectamente como se pide en




el punto anterior.

17. En el caso de que la compafiia haya
revaluado durante el afio sus activos o
actualizado revaluaciones llevadas a cabo
en afios anteriores, revise lo siguiente;

) Que ol método que se haya utilizado pars
levar a cabo dicha revaluacion se encuentre
de acuerdo con principios de contabilidad
genarsimente aceptados.

b) Que 1a revaluacién haya inclutdo todos
los activos importantes susoeptibles de
revaluarme,

¢) Que la depreciacion comrespondiente a
dicha revaluacion se haya calculado con el
mismo método y utilizando 1s misma vida
probable remanente con que se esté
calculando la depreciacion sobre el costo
original y se refleje en los resultados de
operacion.

d) Que la depreciacion sobre la revaluacion
#e incluya como depreciacion no deducible
pana efecto del clculo de las provisiones
para el Impuesto Sobre la Repia y
Pasticipacién de los Trbajadores en las
Utilidades.

©) Que en ¢l caso de que so hayan retirado
Jos activos previamente revaluados se haya
retindo de los libros también Ia
revaluacion correspondiente a ellos y la
depreciacion acumulada sobre dicha

revaluacion,




18. Compruebe que los bienes estén
adecusdamente protegidos y asegurados.

19. Coneste las concluciones que aparecen
a conlinuacion.

CONCLUSIONES

A) { Se ha comprobado que los activos
existen y estan en uso ?

b) ¢ Seha verificado que son propiedad de
la empresa ?

€) ¢ Se ha verificado s correcta valuacion?
d) | Se comprobd que el computo de la
depreciacidn se hizo de acuerdo con
métodos aceptados y bases razonables 7
@) | Se comprobd que hay consistencia en
o} método de valuacion y el cakculo de In
depreciacién 7

f) ¢ Se determinaron los gravimenes que
existen 7

#) ¢, Seocnprobo su adecuada presentacion
y revelacion en los estados financieros 7

Firma de quien llevo a cabo la contestacion
de las conclusionss

Fecha



CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
INMUEBLES MAQUINARIA Y EQUIPO
ACTIVOFLIO

Es imporiante que quien utilice ¢l cuestionario adjunto, lo actualice y adapte a las
caracteristicas, tamafio y operacion de la empresa por auditar, ya que como se ha indicado
anteriormente cada empresa es diferente a todas lag deméas empresas ya que tienen su propia
operacion y politicas establecidas .

CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
(MODELO)

CLIENTE
AUDITORIA AL

Nota: Este cusstionanio debe estar completo antes de actualizar el programa de auditoria y de
fijar los alcances correspondientes, por tanto, no se puede considerar tenminada la auditoria si .
existe algin punto de este cueationario pendiente de contestar.

1. | Las adquisiciones de inmuebles, Hechopox  Ref anpapales de trabsjo
DAQUINATiA Y equipos se realizan conforme
& un plan o presupuesto anual ?

2. | Se realizan estudios de factibilidad
antes de realizar las inversiones y se



Seleccionar el bien y su forma de pago,
incluyendo alternativas de financiamiento,

€1 U Caso.

3. | Son aprobadas snticipadamente por
funcionarios responsables las adquisiciones
de propiedades y equipo ?

4. | Si el costo final de las adquisiciones
excede del sutorizado originalmete, se
somete a andlisis y aprobacion esta
fiferencia 7

5. {, Los anticipos entregados a proveedores
de bienes o constructores se registran en
cuentas individuales a fin de tener un
control adecuado de estas erogaciones ?

6. | Las adquisiciones de bienes menores
como moldes y herrumientas se auiorizan
adecusdamente en bese a recuenios fisicos
que demuestren la necesidad de reponerias

7. i Se revisan los bienes recibidos por los

fincionarios que van a ser responsables de
5u uso y éstos firman de conformidad ?

8. | Todos los pagos anticipsdos por
adquisicion de bienes requieren
sutorizacion por un funcionario que haya
varificado los términos del contrato, pedido
0 presupuesto aprobado ?




9. ; Se toman en cuenta los siguientes
procadimimntos altemativos al efectuarse
ums comprs de activo fijo:

a) Reota

b) Compra de equipo usado

¢) Reparacion de equipo existente

d) Adaptacion del preseate equipo

10. ;, Se elaboran drdencs de trabajo:

a) Por compn

b) Por trebajos importantes de reparacion
¢) Por proyectos de investigacion y
desarrollo

11. { Se lievan auxiliares del activo fijo ?

12. ; Existen autorizaciones por escrito de
s administracidn de 1a empress para la
valuacion de los bienes muebles o
inmusbles e s conlebilidad y ésta es de
acuerdo con los boletines C-6 y B-10 de
axcinios de comtabilided 7

13. ; EstAn separadas las funciones de
mgisiro contable de las adquisiciones y las
de custodia ?

14. | Se manejen las cuentss apropindas
pam controlar en la contabilidad los bienes
de este rubro en grupos homogéneos por su
nsturaleza y tases de depreciacion ?
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15. ¢, Son marcadas de alguna manera las
piezas del equipo para efectos de
identificacion ?

16. ¢ Existen asimismo registros o tarjetas
individuales para cada bien que incluyan
los datoa relativos al tipo de bien, nimero
de identificacion del fabricante y de la
empresa suditada, fecha e impotte de
adquisicién, traspaso y baja, tasa de
depreciacion, localizacién, responsable,
etc. ?

17. { La suma de las tarjetas, o auxiliares
sefialados en el punto anterior se comparan
por lo menos una vez al afio con las cuentas
de mayor, y se investigan y aclaran las
diferencias ?

18. ; En las adiciones de equipos
industriales o de oficina que requieren
erogaciones  adiciopales por fletes,
instalaciones, periédos de prueba, etc; se
tiene establecido un sistema de regiatro que
incorpore al costo de adquisicion estas
erogaciones ?

19. ; Sino se levan registros o tagjetas por
cada bien, se tiene una base de datos
adecuada pana controlar la fecha y costo de
adquisicion de los bieaes, su depreciacion
y actualizacion fiscal y contable ?




20. ;, Se realiza la actualizacion del costo
historico de los bienes y su depreciacion a
traws de un sistema ( electronico 0 manual
) que asegure lo siguiente:

a) { Que ningim inmueble, maquinaria o
oquipo deje de actualizarse ?

b) ¢ Que si se utilizan avalios de peritos
independientes, éstos cumplan con los
requisitos del boletin B-10 de PCGA y sus
adecuaciones 7

¢) { Que dichos avaltos consten en
documentos firmados por el responsable y
contengan el grado de andlisis necesario
para identificar los bienes objeto de avaluo
contrs los registros individuales de la
compatiia ?

d) ; Que en caso de utilizar indices de
precios ( generales o especificos ) que de
evidencia documental de s fueate 7

©) ;, Que funcionarios responsables revisen
y aprueben el resuliado de 1a actualizacion
de los bienes y su depreciacion, cualquiera
que haya sido el método emplesdo, y su
registro contable oportuno ?

21. ; Existe una politica que defina lo que
debe considerarse como  partidas
actualizades y qué como reparacion y
mantenimiento 7 ; Cual s ?
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22. | Se tienen bienes en amrendamiento
puro o  financiero,  registrados
adecuadamente en la contabilidad, segtn el
boletin D-5 de PCGA ?

23. ; Los bienes totalmente depreciados se
dan de baja, 0 si continuan en uso se siguen
controlando contablemente, valudndolos en
su caso a su valor neto de realizacion ?

24, | Se lleva un registro que muestre el
mantenimiento requerido en cada pieza del
equipo imporiante ?

25. |, Se tienen registros individuales de los
bianes en Jos que alguna persona especifica

so haya responsabilizado de su custodia y
uso mediante firma ?

26. ; Los titulos de propiedad, facturas,
contratos, etc, que amparan las
propiedades de los bienes estdn
convenientemenie archivados y este archivo
estA protegido fisicamente  contra
eventualidades como robo, siniestros, etc, ?

27. ;, Existen seguros y fianzas contratados
pan cubrir adecuadamente cualquier riesgo
de pérdida o dafio de estos bienes, segiin su
valor de reposicion actualizado ?




28. ; Se practican inventanios completos o
rolstivos en ol afio para verificer la
existencia y estado de conservacion de los
biames de la compadiia ¥ se comparan contra
los registros individuales investigando y
sjustando en la contabilidad las diferencias
resultantes 7

29. ; Se mantiene un control de partidas
chatarra 7

30.  Existe un almacén adecuado para
guarder heeramientas, y éstas se eniregan
con vales firmados, o bien existe dentro del
almecén de herramientss procedimientos
adecuados pana controlarias fisicamente ?

31. ; Los responsables de la custodis y uso
de lo biencs estén obligados a informar
cualquisr movimiento de adicién, baeja,
traspaso, desaparicitn, descompostura,
daflo, obsolescencia, etc., ?

32, , Los métodos de depreciacion
utilizados son los mds adecuados para la
compaftia y se spegan a PCGA. ?

33. ; Estos meétodos y sus cambios si es el
cas0, fueron aprobados por el Consejo de
Administracion o por la Direccion General
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34. ; Existe algin organo intemo de
vigilancia ( auditoria interna, contraloria,
etc,, ) independiente de quien realiza el
chlculo y registro de la depreciacion, que
verifica periddicamente los caleulos y
registros de la misma ?

35. ; La compefiia separa adecuadamente
los célculos de la depreciacion de sus
bienes de los chlculos para su deduccion
fincal en los términos de la Ley de LSR. ?

36. { Determina algin empleado
responsable 1a vida probables y método de
depreciacion a seguirse 7

37. ¢ Se incluyen en el archivo permanente
copisd o resumenes de las politicas,
métodos y tasss de depreciacion, sus
modificaciones y autorizaciones en el afio
revisado y los anteriores ?

38. ¢ Por lo que se refiere a los activos
totalmente depreciados:

a) Se tiene establecido un procedimiento
que Jos determina, evitando que se continue
calculando depreciacion en demasia al
valor de los bienes 7

b) Se reporta a la direccion cudles bienes
estAn (olalmente depreciados, para decidir
su destino ?

¢) En caso de darse de baja, se cancela bién




su Jepreciacion scumulada ?

39, ¢ Son cougruentes los meétodos para
caleular las depreciaciones de los bienes
tanto sobre su costo de adquisicion como
sobre su valor sctualizado 7

40. |, Se requiere autorizacitn por escrito de
la administracion de la compafiia para
efectuar traspasos y bajas de sus bienes
musbles e inmuebles ?

41. |, En el caso de bajas, se separan los
comprobantes de propiedad para
controlarse en un archivo de documentacion
no vigente ?

42. ;, Se realizan inspecciones periddicas de
obras en procesoo o se tienen otros
procsdimientos adecusdos para documentar
Yy traspasar oportunamente las que hayan
sido concluidas ?

43. | Se tiene um sistema implantado para
asegurar que los bienes vendidos,
masrvibles, retinados o abandonados se den
de beja oportunamente, registrando los
ingresos, cancelacion de la depreciacion y
los complementos por actualizacion 7

44, Se tiene un sistema que identifique en
cuentas o subcuentas especificas los bienes
adquiridos  mediante  arrendamiento
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financiero y su tmspaso al término del
contrato 7
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001

VERIFICACION DE ADICIONES A COSTG DE ADQUISICION U-1

CUIENTE

AUDITORIA

Péliza Costo de
No. Fecha Descripcién del bien Localizacién Proveedor Adguisicion %
Analizado auditoria preliminar
No analizado auditoria prelimmar
Total adiciones auditoria preliminar unv 100 %
Analizado auditoria final
No analizado auditoria final
Total adiciones auditoria final
unv




10!

VERIFICACION DE BAJAS A COSTO DE ADQUISICION

CUENTE
AUDITORIA
Casto de Tasa anual Valor Pracio de venta Wrilidad
Poliza Descripcidn adquisicion Mesas de Depreciacion en  No. o
Depreciacion acumulada libros fact. Fecha Importe (pérdida)

No. Fecha Cuenm del bien Facha Importe  Tmnscurridos




VERIFICACION DE BAJAS (COMPLEMENTO POR ACTULIZACION)

CUENTE
AUDITORIA
Cuenta de Incices a Tasa
regisyoy Fecha fecha de: Factor Complsmanto No. de acumulsda Compiemento
Retwencia descripcidn Facha de de  Adquisi— de (1) Costo de Valor por Mmeses de depre- depreciacion
coreable Gel bien adquisicién  baja  cion (1) ) 6 Quisicid it izBeid depr iacid izadh
uyv

<ol



CONCLUSION

La presende investigacion tuvo el objetivo fundamental de mostrar los aspectos basicos que se
deben lievar a cabo en la realizacion de una auditoria, basicamente de tipo extemo. En la cual
se puso mayor enfasia en indicar los aspectos que se tienen que tener presentes sujeios a
investigacion def control interno de las empresas, mismo que se realizo através de todo un
estudio detallado del control iterno enfocado al activo fijo tangible,

De igual forma en estd investigacion se muestran formatos de un cuestionario de contro}
interno, un modelo de un programa de auditoria y modelos de algunas cédulas de trabajo a
efectuar en la realizacion de una auditoria desde el punto de vista de auditoria exierna, sin que
estos modelos de cuestionarios, programas y cédulas como ya se comento en su oportunidad
s¢ pretends dar a eniender que son los que se deben de utilizar en una auditoria del activo fijo
tangible, 8i no que siraplemente solo se pretende mostrar que estos son solamente un modelo
de este tipo de cuestionanios, programas y oédulas que pudieran en determinedo momento sgmir
en ls realizacion de la auditoria propia del drea del activo fijo tangible; ya que en cada auditoria
todo programa, cuestionario y cédulas que se pretendan utilizar se deben actualizar y adecuar
a las caracteristicas propias de la empresa a la cual se esta realizando la auditoria.
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