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PROLOGO 

El México actual atravieza por un proceso de reformas 

econ6micas~ apertura comercial y global izacidn de Ja econom1a 

mundial_. Baj-c/ './~~tas- condiciones el empresario debe modificar su 
. ' . : ~·':. ·, ·:; .. > .. :;_-:~:~ 

estructur~or~~riizacional, ya que de no actualizar su actividad 

de manerar~f~cii~~t~,no se preocupen por elevar su productividad, 
,· .::;.. ':. ':'. .'; 

no cap~cite~ a.su personal y no racionalicen 
- -

la uti·lizacidn de 

recursos humanos,- materiales y financieros, tendrán un futuro 

popo alentador e incierto, con grandes posiblidades de fracaso. 

Por lo que respecta al constructor actual debe adaptarse a 

estas reformas y nue~as form~s de trabajo, entre la más relevante 

es que hoy dia d~be~¡{ ser prom~t.or y - ~o so 1 amente constructor. 

Partiendo 
\; '·~ 

que actual.mente Ja iniciativa privada 

participa con ín"á's''del 50% en Ja producci6n de Ja construcci6n, 

mientras que cada vez Ja iniciativa pdblica tiene menor 

participac~6n debido a las politicas de privatizacidn de empresas 

gubernamentales, adem<Ís de Ja reduccidn de gasto pdblico por los 

problemas financieros que atravieza el pais. 
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El constructor al volverse promotor de si mismo le exige una 

serie de requisitos que debe cubrir como empresa a fin de ser m's 

competitivo en su 'rea tales como: Ser proyectista, constructor, 

supervisor, administrador y financiero, así como contar con los 

recursos necesarios para financiar los proyectos que se compitan. 

Para que de esta forma se puedan lograr proyectos globales en 

donde se puedan reducir cristos·~ tiempos, aumentar calidad y dar· 

una entera ·satisfacci6n al ·e lierité·. 

De los requfsito.s .'señal8:dos,.uno de ellos es el que toma 

relevancia y que \fi.íé mot·¡.vo del presente trabajo, El aspecto 

financiero .es. dé gran ¡'mpó~I'ta:ncia para la empresa constructora, 

ya que es :parteliSi~;~nZa~.1~:para el funcionamiento. dt3 la misma, 
:'.;':~'. ,. "'.c:''o:i' ·- ... - -· ·.- , ·.•. :~·J;;. 

aunado a que' h,oy '.ciebé ~-rc~p.Órcioriar 1 os recÜrs~~ sG.f.{6ientes para 

la ejecuci~~ d~ ;;.l;~<,;:~;~t~c,~os. Por tal .)L~~·~:·~~ requisito 

i nd i spensabl e, •. 'g:~~~.:i?;r~~. c~·ri.?'~~~ > t~d~~· 1 as(:; f~,~ntes financieras 

::: ::::te:~:; ~~tt:!"'.:.'~ci"~o"ºim,'p,;eit~.~ii~d;o~~:s: .• : .• ~a~:l~.:.:~m::e~:r~0c~¡a:d~[ºé······¡.'.eP~o[0r:os :t :ros m:l a:edraor: c

0 

os pn:oc:e::r 
ofrecer prec~·~l;;T~¡{,~· 

:<>:,, .;.,;·:_,:·,/«:·: :~~:; .·:~>'.:', ;~'<:·;~:: ;\·.;,, -~>; :.~)~~-.-" ::i~-,\··' 

~:. : : :::·:··:: sf~~rr~~¡¡m~~&~It1V:; ~~~\!)~~·:::· .. ~·b::::::: :: 1 :: 
amalgamarlos y t~at~r ct,~'. blisb~r' mayó!'. e'ficiencia en 1 a 

' '.-.' -,~-- . 

empresa 

para incrementar su p~6duct i vicl¡;ici y por consiguiente ser 

competitivo. 
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INTRODUCCION 

El aspeqto financiero en una empresa constructora tiene gran 

importancia ·'ya que. es parte fundamental para las operaciones de 
< ··,·. ·:··:, _·.. • 

la misma. F';;r 'ot~·a:·lado las nuevas formas de constrataci6n que 
,:·/" 

prevalecen···~·~··· '1a'·iaciua1 idad para el constructor, lo obligan a 

buscar '. 1 os' r'~cJ~so¡~·:. necesarios para la rea 1 i zac i dn de sus 
"-~ : ... ~·;:.;·: •/." 

proyecta.;;\ É:~t·~~ deben. ser a través de1 conocimiento preciso de 

1 as d Íferentes .·~yt.~~11a.t ivas' 

proporcioner( 1 a. mejor opcidn 

de .institucf6nes 
·' ··.::· ; .. .::·:'·:-':-

de crédito? de 

financieras que 

acuerdo con las 

necesidades que .. prevalezda~ en el} proyecto determinado por 

real izar. 

El enfoque del preserite trabajo es dar 
. . : :_' . . -· 

~n panorama general 
. . 

sobre el fin.anciamientci a. 1 as empresas poder 

hacer uso de él•' a .fin . tomar'I 6 éom.ci ú'na J:¡erramienta simple para 

mejorar su 9omp~titI~ida'~ 
., ' •'". ' 

Para ~11;;,·e;n;el:;:'a'¡:,·!t¿lo) se ma~~ja el esquema del Sistema 

Financiero .. d~ j:)ais'';e'n• ~·6~~~::se h'~ae Jiia reseña hist6rica sobre 

los antecedénte:S·ci~• 1a..;; :insfit.~C:ibries bancarias, la evolucidn del 

Sistema Banc~~lo h~~t~ J¡~gar al SÍstema Bancario actual. 
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El Capítulo 1 l. , salia la los requisitos necesarios para ser 

sujeto de' c~écÚto; .lo~·tipos de financiamientos; se da un pequelio 
,.-,_, 

resumen. 'scibr~' ~1' ~~spect6 ~'?·~tati 1.e · y fi nano i ero de 1 a empresa 

necesario.· par~ jUs~ifi~ar; J'.~·C1~tenci6n de una crédito; y toma 
:·,~;'A~'.<·.·:-· .. ~: ,·.· ·"" :: .. ~<- -~_;,_· .. -_.-

particurar illlp;:)rta¡:,c.i~.• 'señ~lar 
' /\ :. ,-·.: ~~" f.·;:_-: . , __ 

lo i nd i spensab 1 e de un 

departa~~~tC> ~·~ <h~i:in~1's ;.~n 1 as• empresas para el manejo adecuado 
·'/ >·:'· 

El señala 

la·~: tasas.de 

el concepto del costo del 
: .. .. ·· -._ ,· 

financiarii.Íerit6 interés· que.· se .. manejan en las 
' ' ' 

instituciones fi~ancÍera~para conocer .el.co'Stri/iri~nci¡;,ro a las· 
·::·:.---= .. 

empresas;_~ e 1 ó~'ig~n d~ los .r~c~rs~s•, del•· i nÚ~m~b á~.io fi na~ciero 
para financiar: ~·+1\;s··:r~~eid1t~dof!~•·'·y·~iimb1~~· ·~-~·presei;ta~ Jos 

: .. ·'.·:·:· ~·;• ...... -\'~.--· ~~-,,_·;_:~""(- . ' . ;:_· 

comportaniie!l~ºs· 'de }'1as :~as~¡¡¡· .. '?•'(¡~'; ~~~~~tos en Estados Unidos; 

Canadá y Méi'i'co/ .,pax;~ :ilia,ce,~>· ~~~:;;·~~~~~;ativa de 

f i nano ieros ·a:~·;;i ciad~~; en!;~fr~~,'·~~i~~k:' 
los costos 

~.~> :.:.:.} " ·''')o• ., !'; • . :;'.; 

El .cá.pftu.lo lv·.·~e':ci~~\ .. 1~;~\'~1,'ti!lnátivas de créditos para,las 
- < ·:·. ~ .: ¡ ·..:· :· ;. ', ', \'~_!:·\);·:,:~:_. -, t'\\ "•- . ,-,· ... " .·~~;~,o;~, 

empresas co¡_s\~~:t·CÍ~~.~-:~a.:;tt,~~ei:h'd;_*:.l~~~:ªf§r(Jgramas de ,apoyo·•··~ de~I a 

banca de cl,esa.rf(),l··r§•.••il·' i.~~s :\.~~.~~-~f:~!r~~~~~~·r;>x'..~~?sY~-g:~~.'~:~ilifX:a~ció·. 
1 as ven taJas. ···.·d.~ ···~.bt:7ne,r: <~~i?;~,;·acs ;'."~~~i~B~;t.~:'.t;~?,~i;:l~;;jj~~;,~~.~,· .•f>,or 

otro 1 ado se h~ce',, m~,;"~:~-~~. -~.~.;'.I~·'.,: I;}~f .qu~)~~~~.·~~i.~~.i::~~ .. ~re ··· 1 os. 

programas.·· fi>nan6i~ro's•·ciari:,;: 16,'.s' .. ·····d·".e e,~,~-¡;~~\~:;·01.· ..... 6.·• ... ·'n.:·y: r;fr~'d,Úctivi'dad 
'' . .'." _:; :_'.J::r:-:·: .. \1,_;'. ~:.::::' ', ;.•, -; . 

para mejoraf,; 1 a co;i_mpetitivict,,~ci de . 1 as ~mp'í-e's~s 'a 'f{n de' 1 ograr 
~,. ·~·-~:-;:-... :.::.,: ·- ,,_;,'., ." -'"«',: -- .'-

cump I ir sus, c'omp'romi'sC>s :i'iri~ncdero;s; y •;i;;~·~~nt~ ~e da 

análisis de·Í~~ •. ~ob·ten~~:6n,~"1 ~r'éctito~ ·,y ?lasi~uaci6n'· de 
. . .:.· ..... ·. : ...... ',_ - :> 

empresas é:ons.trtictoras". 

una 

las 
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CAPITULO l. 

MARCO FINANCIERO 

La estructura financiera del pa1s. 

1.1 ANTECEDENTES. 

1.2 EVOLUCION DEL SISTEMA BANCARIO. 

1.3 SISTEMA BANCARIO ACTUAL. 
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l. MARCO FINANCIERO 

la estructura financiera del pa1s 

1.1 ANTECEDENTES. 

Posterior a la independenc:ia .. 'de nuestro pa!s, y hasta el. al'\o 
de 1882 surgen 1 os primeros l:iiúicos: 

De Av!o (1830>. . .. · 
Nacional de''AinortfzaciÍSnde'la·Moneda del Cobre <1837> 
De Londres., f186~l:; . ·.··,:. j,, 
De México .. :·:C·1864.l .,. < 
De sudainér'ica·;'ti1e64>< > 
De Santa'''EÚl aÚia'~ }·1875 > · 

Mexicano:' :Cl.87s>" ,., ': .. · ... ·.· .. ' ... :• 
Mi riera>:· fo882'r .·<· ·· 
Naciari"a1·Mi3x·Ce:a·~c, 118áí.i··· 

~{~~~::!!{t~~~!~~·d~~t·'Hr~~~~~ ario 
<:.>:·.,'.:~;·'.~'.: 

(1882) 

~~~~~~~!~íil~}i~¡¡¡¡¡~t l!~ll!¡!~li~~~f~t~~;;f~l~~~~~~~~~~~!i~~~~ 
1 as empresa,.;'. : · ,, .;: , .. '\/;; /'.>;rT. ¡• :; ...•. :. ·:; 

. ' :;• '·"··· 1''. . .· \,;· > ·';..:;:], ~:-:·:···' ·, .'"'::··, ...... , -

H:'.;~~:m?1~1~~l~~~~i~ii~it~ll~~}l~}~}i:~~~~;~~g~~~:~~~;;~~ 
Este~ r~~l~~~ri~iJf:Y~J/;fi.~~:~~Í:;~~~;·~~i]b~\' si $temas ya estab 1 ec idos 

por suiza •y<· Es fados· 'de ·•uri'idos,·~e\ Norteamérica, as! también se 
dispuso ,que 'la vigf!la11ci'a'.¡'i.fde'.J·;:;ia.s;•}iin6tituciones de crédito 
correspond 1á a·· la' Sepretáda ;'dé;Hac'iendá.; .. y. Crédito P6b 1 ico. 

, - -.: .. · · ,,, .. ;- -... ~ <·· _,_ :}'.:\'.~. ·:.\~. ·· ->~ .. , ~-~···{":,~- .~.~;.-·~:·-r~:~r:~\'..~:;' .. ·,~.:: 

;;;;~1 :'.:~="i~~i~t!~~;~lt=~~izi~~fr~~~~;~~K~•H:.1m;~;rt 
aprobado por•. el Cori'gre'so'o'de> 1 á Un i 6n/: en· fo''q'Ue\ ;se~ e·l.aborab·a una 
ley especial que ... regir!a en adelante a: Jas·institucioneis de 
crédito. ·· · 
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Ley de Instituciones de Crédito de 1897 

El 19 de marzo de 1897 se publicó en 
Federación la Ley General de lnstitu6iones 
incluía el sistema de vigilancia a que 
instituciones de crédito: 

el Diario O~icial de la 
de Crédito, en ella se 
estarian sujetas las 

- Directa, ejercida por la Secretaria de Haciendia mediante 
i nterverítores nombrados para c.ada b·an.co o aspee ial es. 

- InéÚiecta, Í levada a.:c~bo por el/pdbl ico en general en 
virtud •de.;·1a púl:J(ic'ácitSn••que•·los:bancos debían hacer de 

merísuáfe·s\y••lós: infórmes anuales. 

:::, :;:º ~~:~;~J:f ~~~rf f Jf ~iix~f j,,i~it~~~::.:::=:: ~:~:;:~~~!'' ~= 
relativa. a_,ampl iar<' 1 asta:~ribuc i.one,s\de':'_l o_s~: interventores, pues se 
veía la nec¡¡¡sfdad.éle})sóm'eteif,;•:.1a':)ict}vidad,bancaria a una mayor 
Vi g i 1 anc i á 'poi-:>- ¡::iiú·tei:de.:J aLsa·c'retari~:C; dé· Hacienda. 

'.- .. ~.: .. ·"\ .. , __ ·!. •:,;;~"i:i'_,. ,-,"~-..~. ,·,-,_:: .·:· ..•.. -.. ·, 
·-, ,.,. ''o:-·»:=·_., .. _·~.-"""· - ,. ,:, :·:::·':.--,~."¡!/:;·(.·~,:, .. _-.;~:·:,:_.:-.'.>:·; 

~::: ~::, :~rn~~;~~J;s~f ;:E~f :r;t}:i t~~f~~?;;'!~:L ~:~ ::;~~ :~= ~~ 
;;':•-'< · 1 ··~,¡<:·.·:-.1~ ,_,Y~:--,;: ... ·'·.-::,: ,·._.:~i'.~'i,'','.::;:. ·<;.~<:/)'•-: ,:~.:-:·' 

;;~i~·~·(i~~~':f fn~~~:~if !~r!~~,1:~,~·e;~::~~~,·~;~.~~f~.tt:.~;!ª~~ actividad es 

Ap 1 i ~acÍ6n!ci~· i'~gim~~Z~' :~r~v~ú:4J~';;°~:~rivi·á:o~- de. concesiones 
especiale~; _,,· ~';,/ ··:·: .{L· . ''} ,, ;,;.\ ... 
Arbitraria c~n'il:.iizabiÓ~:,'.d'e~Íi ~lló';:.'~~/;¡)4blic6 e¡n, beneficio de 

pocos UsUaiiOs';:' ., .···.·.. . . · .. 

Falta de ~~i~t~ncii~~~·eit<Í{ic~sque respaldaran las emisiones 
y 1 os dep6sitós · · 

Congelaci6ri de 
pers i sterites .renovac i enes. 

la cartera, vaciada por 

Decretos y circulares del. Gobierno Constitucionalista 

Al triunfo de.la R'évo\ucidn y•an\.~~de q~e se. promulgara la 
Const ituc i 6n ·de 1917 ,• Carranza d ictd .··m6i't ip 1 ~s e importantes 
medidas en materi.a. monetaria creditici·a <Y seritd 1 os principios 
que más adelante se'~virian·· .de•.base a la reorganizacidn 
financiera. 



10 

El 12 de septiembre de 1914 se modifica .el Articulo 113 de 
la Ley General de Instituciones de Crédito de 1897, para quedar 
en la for~a sigui~nte: 

La ~igilancia de todas las insituciones de crédito 
coiieponde a la. Secretaria de Hacienda, para que ejerza esta 
atr.ibuci'ón por medio de quince inspectores, a quienes dará 
las irístrÚcciones que estime convenientes para desempefiar el 
cargo.· L6s inspectores no serán adscritos a determinado 
banco', :sino serán cambiados de una a otra institución cada 
vez' que lo estime conveniente 1 a Secretaria de Hacienda. 

El-26:de:octubre de 1915, se expide la circular que creaba 
la Comi.siórÍ. Re'g'i.il.adora;c:e, ·Inspectora de Instituciones de Crédito. 
Dicha circiul~r.~dispuso~qtie la Comisión Reguladora e Inspectora 
dependeria<de · ia> .Secretaria de Hao ienda y se i ntegrar!a de 1 a 
forma siguienté:' ···> · ·""" .:· 

......... ~';:"• ;~{~: .<:.:;':;: . ···.· .. ·.:, ~· 

Presidente'i'' ·· ,; E;;. secretario de Hacienda 
Primer. ·liocia i ~. 
Seguncio> v.oéa I·: 
Tercer vóc'a li 

La Constituci6n de 1917 . .. . .· . . 

·N¿~brado por Hacienda 
:Nombrado por Hacienda 
El Jefe del Departamento 
la Secretaria de Hacienda 
El jefe del Departamento 
la Secretaria de Hacienda 

Consultivo de 

de Crédito de 

En la C6hstitución~Genera! de la Repdblica de 1917, se 
estableció en. el. ArticÚlo 28 la base legal para la creaci6n del 
Banco de México; donde ·-se dispone que en 1 os Estados Unidos 
Mexicanos no habria'iorí6~6li6s, con excepción de los relativos a 
la acufiación de moneda y a la emisión de bil.letes por medio de un 
solo banco que controlara el Gobierno Federal. 

Ley General de lntituciones de Crédito y Estableci•ientos 
Bancarios del 24 de dicie•bre de 1924 

El 24 de diciembre de 1923 la Secretaria de Hacienda dirigió 
una convocatoria a los bancos y casas existentes en la Repdblica 
para que se reunieran con representantes del Estado en convención 
bancaria, con el fin de crear el sistema financiero que el pais 
necesitaba. 
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El resultado de los trabaj~s de dicha convención fué la 
nueva legislación relativa a las.instituciones·de crédito; c¡uese 
integraba por las siguientes leyes:' · · 

Ley Genera 1 de 1 nst~tuc{~~!'Js; d~, Ci!~!·fº y, E~t~blecimientos . 
bancarios, del 24 'de,'-sept.~embre'.d.9'< _... " ;:J: , < , _, 
Ley sobre Baf;c~~ é~~-f~°"~¿i¡CJfa:f·i~s;,'.~!1: :i~.-~e>~~p\i~_m_~~e de 
1924. :':'·· ., .• ,·· ..• -···' :,;-·: > \ \' ___ _ 
Ley sobref~~~~~P-~:~J· é:??,~~·;f;'.3~<':~.-~/;': f'l.o'.'~e:im~,r#.º ·--~-~-l~_2s; 
~=~e=~:~:.·•~.~ Sp ~Os '.t~: ~·. 't~·f ···f ~·¿"~:·¡j,~;l~ 1 Oc\m i Oo tes 
Con ._-_·¡--~---··_''·¡_~~-A. ;Gener~I :' .-á~L: )·¡,~\ifi'.i'é:ii'~..;;;·~; '-;j~'\; ·_c_-.• -.~-'-·_·_r_-_:-d~-e-~. 6¡ 0tor·._•d;eyn ~: !;!~ ~!~·~-~e-P}~:rr~:~~;~~;~~~:~tiM~;{0·~~;~tii~~,f~:~:iA~~-r,~;~ip>1_~~- 1 .;_i°'--~ i vi_d ad 

En '~ªu,n'cn ul. 'eó vn_}~_._._ \ec __ ·_:sr··_-e~_.d~_.ui·._-:ct __ otl'._uc'_ rl_;aa"· ; \~ ~-¡ ~ Í#t¡;~ ~~ :·- s~f.' V: i;~ '?. ú 1 a ;; p C>, r':P rini~ra 
vez la , _ /ción' la atenc:i6n <dei •los•-/problemas 
nacionales":->-•:·---_·: ·:::-->"-· ...... _ . .- •._· ·"' -_.... .· -· 

Se previó;uriá ins¡:ÍeCci6n má'.s real' ~obl~-- 1Js:Lb~¡,::;~~-.- ,'con el 
-futuro esfableicim'ieinfá·:'dei la Comisión NacionaLBancaria~ 

._::_·:.~.·::.;·.:·,~:·.;: ____ · ' :··-_' -----.·_. ; . ~-,:\> < 
,;, :: ~· ; ·r· ,-

Decreto del 24 d~, dici~•bre de 1924 que ,crea•_l~:(;fa11is~6n Nacional 
Bancaria. ,;:-.·-;:' · 

En el• articulo 133 de la ley,_>:,d,ÉI 'lnÍ;Útuciones y 
Establecimientós Banca.rios de 1924,_._ se-;/ incorpora ,un nuevo 
organismo, .,al -;que denomina Comisióri,,;'Nacióiiaii:i:~~Bancaria CCNB>. 
Empieza a funci'onar incorporado a laSecreta:r!a'·de"~Hacienda pero 
dotado de_ una 'competencia muy especializ~da';~~;una;•'::,cirganización 
administrativa ~ecul iar y una. amplia 1;1,~fr,~~d}~f(Úíc,i~~al. 

' ' ' ~~ 

La CNB se ~~c~.nfr~ba regida en Já,-;~~~~ .~ii~,~~~~~:} 

a> ~~n~~e~T~:~~~= de la''cR,e0 pn~bqlui"cei~,5~;e~~;- ~~~:~}:~a~·!Í'd·e;·,.~e,signar a 
Jos .. -ciric'o ·,•rri"i'a'mbros integrar!a, 1a comisi6n, 
procurando ":Cque\1,tres;i de · el !_os. representáran . 1 os intereses 
agrícolas'; 7cimef.~i~les"'~';j'i~~IJ~t~ia_.1~,~; ~~'!, 'p~!s.' 

b) Secret~~Í~ ,, .. '•" ;;_. ./' :•:·:--_.•-, -· .. ··:<:/ ·-· .'·· 

t~~ :~rnfümm~i~~rf ~~;r~~~!~~iit,:f tmE~~~::~;:~!:~fü~¡ 
y el estad¡) de>'_,los·banCas·, c'ón' !as' recomendaciones que 
considerara ~ert1nentes. 
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Atribuciones y obligaciones de la Co•isi6n Nacional Bancaria 

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales 
vigentes relativas a la organizaci6n y el régimen da bancos, 
banqueros, cajas de ahorro, montas de piedad, casas 
comerciales y toda clase de sociedades o individuos 
nacionales o extranjeros, o bien sucursales qua realizaran 
operaciones da car~ctar bancario. 

Someter a la consieraci6n de la SHCP los medios qua estimara 
convenientes para impulsar al desarrollo de las operaciones 
bancari:3-s· 

Tener • su cargo un. cuerpo ~a inspectores o interventoras 
que nombrar ia. o remo ve ria di.bramen te • . . .. · ' . . ... ~·~···. 

Dirigir'las )nspecci~ne·~ E.'n'/10~ bancos cuando 1 o considerara 
necasa·r.i o(y: a 1 :.me.nos,'una '~vezi iú .. mas. 

Detarm i'nar' 1·: ';fo'.~~~;,;~bmo débe'~ia\:raa l .izar se· y pub 1 foarse ':1 os 
ba 1 ancas 'Y''. 1'06:; e.sta,~o.s ·é!á;;il á~s './cond.i.é i.ories; de l>oscbancos: 

::;~~~~:.~;;f ,[~;;.~N· :~~1~~~s~~~~~:i~=~.i~~~g~:a¿~.·~= .. ··!•· 
;~!~:" ·~~e~~~c; 1 ;~ . ó~J=~~.}'º;" ~t: ~~~= j~~~.~ ; •• ~~¡;•·.; º'.'· .... J;ncó • "º 

~ !~~: '; ~; .! ~ ~;::mt::~~~~::r~f j~~(~;,¡;~:~~t::;~ f e71 P~l• ' ¡ º • 

El prime~ :~:~gl~~~~toY1.~t'e~f6/de .•. 1~ ~J1·:;~~' it~Lidio. el 12 
septiembre de <1932 y al Reglamento d.e inspeccicSn; .'Vigilancia y 
Contabilidad da las Instituciones da Créditd;•el 4 de febrero de 
1935. 

1.2 EVOLUCION DEL SISTEMA BANCARIO 

Sistema bancario en la Ley de 1941 

En mayo de 1941 se promulg6 la Ley General da Instituciones 
de Crédito y Organizaciones Auxiliares, la cual en su época fué 
innovadora a importante promotora del desarrollo bancario~ 
financiero en general, ha sido hasta ahora la de mayor 
permanencia ya que, con. numerosas modificaciones y adecuaciones, 
estuvo en vigor hasta 1984. 
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Esta Ley originalmente establecia un esquema de 
especial izaci6n ·én··:·.fUnci6n de los distintos segmentos del mercado 
financiero al~ que laS instituciones podian concurrir, y se 
reconocian los : 1.s'igui'entes grupos de operaciones de banca y 
crédito: 

.,, ,;:_. 

Banca de él~p6~i{b 
Banca de creditO'hipotecario 
Sociedades· fi nanc.ieras . 
Banca de capital~zac~6n. 
Operaciones' de dep6sito de ahorro 
Operaciones fiduciarias 

Surgimiento de la banca multiple 

Durante la decada de los setenta ~se di6 el proceso de 
conversi6n en instituciones de banca mdl~iple de los bancos 
especial izados que se habian fundado en los términos de la Ley 
Bancaria de 1941. 

Desde .1970 .. se 
conformados po.r: 

reconoc ier.cin. f~r~armen-te I os :grupos bancarios, 

un banco'de 

Una ~"!Pi~~a 
una -é'iii~:r,éS,a'• 

'' - ,, -
.'· i : ·« __ ;·~::·: .. :. ·.·· 

,'::·:·--.<·' ,; · .. 
La integ~~~iÓ~ de · banó~s. -
prop6sitos:: · · 

mdltiplas tuvo los siguientes 

Dotar aUas .. ··-instituciones''da·una - eátrúctura má.s_sana y 

i~~~; i~-r~:f ~.~·~t; ;;-._-i~:~;t~,:~.r·~;~·~;.~~·¿:~!~! ~a.·i ;::·;i.·;~:·1 :~~::b: ~ 
. •," :·-~·'. ·:,.;;·:~:. ·\i·· .. :'.:>.:,_ .. :.-~· .. ·._:·_' ·::>,~· >- '. 

Mejorar la·: prodLÍ
1

ctividacl a través;de mayoi:;es voldmenes de 
operac i6ri :>'· la ':reélu'cc i6ri'i efe ·'co'stos: de •opinac i6n. 

- :~,-,..::·.;s.·~· ·~- ;· ·.:<''.'.;,:.,:.' _,. ''~ .. :' 

Dar mayor\ ~~t~tii1ici~ci: :·:nediante •la 1·diversificaci6n de 
carteras de. op~~ª~.i~n·~s,-~byiy,a.s >'. pás i vas. 
Promover- un 'desarro11ó-· ~ql1Íl1t>rado 
competencia: entre:· 1 as: i rist i tu'c i.ories. 

y una adecuada 
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La evoluci6n institucional basada en la integraci6n de los 
bancos de. depósito, financieros e hipotecarios fue extraordinaria 
En 1975habian .240 instituciones bancarias privadas y mixtas, 
todas el las ·espe.ciar'izadas. A partir de ese alío se inició un 
proceso acelerado"d~"f~slones que dio por resultado que para 1982 
el sistema·~anciario'~ituviera integrado por 60 instituciones, de 
las cuales eran: 

- 35 bancos mdltiples 
- 10 bancos de depósito 

9 Soci~dades financieras 
5 Bancos de capitalización 
1 Banco hipotecar.lo 

A pesar del desarroÍ.10. de la -estructura financiera del pais, 
el contexto ecori6mico '/él.'par,lir.::de 1974, se caracteriz6 por un 
proceso ··inflá .. é::icinário;_,::f1rih.ibid .la penetracidn del sistema 
financier.o. La}flexib'ilidad\;qÜe.'.>;imponia el sistema regulatorio a 
·1a banca .tambien p·I"'.·?vcicd·iC¡:U;.t·:1Cis' rendimientos reales ofrecidos a 
1 os ahorradoI"'.as·· fueran 'neigá.Ü vos durante 1 a mayor parte del 
periodo comprendido eritre'.;y 19.72 y 1984. Lo anterior contribuyd a 
un proceso.·dé _·transfeI"'.enc{a'. de· ahorI"'.o hacia dep6si tos en moneda 
extranjera en el sf-stem~ bancario y a la sal ida de capitales del 
sistema financiero.riacional·:~<·lo que se tradujo en una reduccidn 
en el saldo real del 'aho'rro'<financiero privado. 

Nacional izaci6n de- ia-.banca 

El 1a de. septiei:Jr~/~e. 1982 .el Estado adoptó 1 a decisi6n de 
nacional izar•.1a:·-.l:iíin'ca~-~:'·mediante.el decreto de expropiaci6n de la 
misma feché!,, debid():a lac•proflmda crisis de,balanz~:de pagos y la 
si tuaci6n inté"rna ~de);j•graves .;:_desequi:librios,·;:.; ccirisecúencia del 

precios--
"":>·,· \ · .. ·,~;:-. ''-,~;:,. 

En nov:ieiíi·b~·~ de la banca 
qued6 i ncCir'p'oracfa 

::9·¡::;:· 

... ,·:.' .-:;·~·-
·> 

se 
para 

primera Ley.Reglamentariél./der'\Serc:Yicio Pdblico de Banca y Crédito 
en diciemb~s',·.d~'.1982 :<tjue,;::slis~ituyó a la de 1941>, y en 1985, 
dentro d_e una 'c.estructura·ci<Sn· destinada a reformar el sistema 
financiero ... en"su•co·njunto, .. se ·promulgó la Ley Reglamentaria del 
Ser.vicio Pl1bl.ico' de Banca y:: Crédito, que estuvo en vigor hasta 
1990. . 
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La Ley Bancaria de 1965 transformó las antiguas sociedades 
anónimas en instituciones nacionales de crédito ó sociedades 
nacionales de crédito, definidas como instituciones de derecho 
pdblico con personalidad jurídica y patrimonio propio que podian 
ser instituciones de banca •6ltiple o de banca de desarrollo. 

En ;~l. momento de la nacionalización la estructura 
instituci6nal mostraba poca homogeneidad en las magnitudes de los 
bancos. integrantes. Tan sólo 9 de las instituciones existentes en 
1982 concéintraban el 85" de 1 os recursos captados, en tanto que 
el restante{··15%'se devidia entre los otros 51 bancos. Bajo estas 
condiciones::d·a:'iiiestabilidad y desintermediaci6n, esta estructura 
resentia'pérdidas .. de.productividad y, especialmente en los bancos 
de menor. tamaño<tenian problemas de viabilidad. 

·:·.' 

:m:g:.~;~·~gl~i~~füi:m~~~;·!~~::m~~E~;: ::I;::;g~~~~E 
bancos co_n prob i"ema~.. : .. /;•: .. ;; 

··;·_, >~:i .. · .. ' 
En una.pÍ'imera' efap'á' ;°¡3~'· .. 1.s'a.·.3···,· ·.·.·se.11.·.q'·u. idáron 11 bancos y se 

fusionarán zo:;)paraquedÚ 2e·>instttÜci'oneís. · 
·¡:·;•' .,~ ·:;,·; .<-·,: "'····. :._~:.>' ,• ''¡.·.;, ~~·:\;:,,¡~.¡:: 

En una s~g~'~dá eta':pa, cbni~)E1_t.iaa _en {sas, se fusionaron 10 
bancos:· más:._',.::" e:•" .. ···· ·.' · · 

En una ~~;~~r!i •,:•e.tapa,,, en:;~~~~-. se llevó a cabo una dltima 
fusión; ~paf:a•y ,quedar '.en>• 18'·ctláncos md l t ip 1 es que fueron 
c 1 asificadéí's :,en'..·na'c'fonaLesi.' mul ti rreg lona! es y reg iona 1 es, 
de acuer'Ció(',co'n':.si.i'. cobertura geogr<Ífica y el tamaño de sus 
activas··~' ·· <::;:-:.·:/,~.,·' 

- ;~~· 

Bancos Multirregionalei¡;. Captaban el 15%. de los recursos, 
las. instituciones' son:-At\';ínÚÓÓ,',;;.BcH;· Cremi; Banpais, 
Bancrei::ier:,> c;o;-¡'fiaJ~ Mul~ibanco Mercarítil dei México. 

·.-:,·_:...· ·::·· .. ',:\,_: .,,. ;:'.'' 
' .- ·. ';}'' 

Bancos. regionales~ ' .. 'Represent'ciban' el 6"de la captación 
bancaria; !'os, i ntegra:nte's,: de':. éste grúpo son: Banoro, 
Mercantil· del Norte;':.¡:>i:clínex, :•éBanco del Centro y Banco de 
Oriente. 
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En el periodo de 1982 a 1987, se caracterizd por un escaso 
crecimiento econdmico y una inflacidn acelerada, las politicas 
monetarias y financiera impusieron estrictos controles a la 
expansidn crediticia y a las tasas de interés, lo que condiciond 
y limitd el funcionamiento de las empresas bancarias. 
Paralelamente se generd un proceso de desarrollo competitivo por 
parte de intermediarios financieros no bancarios. 

Para contrarrestar esta situacidn, a partir de 1985 se 
inicia un proceso tendiente a dotar a la banca multiple de mayor 
flexiblidad para hacer afrente a las dif!ciles condiciones 
econ6micas y a la competencia de otros intermediarios, mediante 
nuevos instrumentos como las cuentas maestras, las aceptaciones, 
las mesas de dinero y los fondos de inversi6n. 

La desregul aci6n bancaria 

Un factor importante en la evoluci6n del sistema financiero 
fué la liberaci6n de las tasas de interés, que ha sido un proceso 
progresivo. A principios de los a~os setenta, las tasas activas y 
pasivas se encontraban bajo control y todas las instituciones 
financieras,.: principalmente los bancos especializados se 
ajustaban a 'regl~s r!gidas en el otorgamiento de crédito. Cada 
actividad c.redi.ticia poseia una tasa de interés m~xima. 

Las tasas del sistema de crédito regulado dejaron de 
aplicarse de~pués de 1974 cuando las correspondientes a los 
depósitos empezaron a incrementarse en concordancia con la 
inflaci6n. ·:Las altas tasas y la necesidad de condiciones 
flexibles generaron la necesidad de una tasa de interés 
representatf,ia ·de(· m·ercado, la cual fue calculada como un 
promedio po'nder;ado· de •. las tasas de dep6sito <CPP>. Este se 
consti tuy6 einC:• ún indi.<?ádol:'. _del costo de fondeo del sistema 
bancar.io,. a.s'i como.del crédito . 

. ~· 

El pr~o~~ó\cf~ desr~g,.;ia<?i6n bancaria inicia a mediados de la 
década de los'·~i:íctíeripi}·2Fe(a'iiía'::u;;:nuevo y decisivo impulso, a 
partir. de·fina1·9·5·;,.éfe•'.\19ée,' .. con::)ji.r,~autorizaci6n a la banca para 
captar. recurs.os:>med iánfei:1') a f'ibre iem(sidn. de aceptaciones a tasas 
1 ibres. Asimisirio;.'.::;~se.:ffacUi:td:?)a!:las·;\instituciones de crédito a 
colocar los '''í-.eicUrsos'7gene'r'ai:lo6:;;;s1n.:riiriguna otra Iimitaci6n que 
mantener el boe/ic,ie'nte,,C!'a:·1 fquide'z::del .30" y 1 os requerimientos 
de cap ita 1 :c~t~~·s·~?.~~r~~~.e~:·;: {:: / ,·.· ·. 

En dicie'mbre'"d'eü989;;8i::i'Congreso aprueba <a propuesta del 
ejecutivo) uria se~ie·i.•de:in(ciáfiva's de reforma a las principales 
leyes del 'sistemá•·finallcier.Ó.; con las que se persiguen la 
moderni zaci6n intégra l.·; 'del\:.sistema. i.as reformas se orientan al 
fortaleciimieinto' d.e 1a':_regUiaci6n prudencial y a la calidad de la 
supervisidri, a:~i~: dei preserv•r la estabilidad del sistema y 
proteger los i ntel'eses ·de 1 os usuarios. 
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Régimen mixto en la banca 

En junio de 1990 se did una reforma constitucional que dio 
lugar al establecimiento de un régimen mixto en la banca mexicana 
y, en consecuencia la participacidn del sector privado en la 
banca comercial. Dicha reforma se sustenta en tres razones 
primordiales:· 

al 

b) 

cl 

1) 

2) 

3) 

El estado concentre sus 
ob jElt i \los_;~b.í si cos. 

esfuerzos en la atencidn de 

':; ::/ 

La ·r;¡,ali··ciai:i"''social del pais, las estructuras econdmicas, el 
pap¡;¡l:· '_dE!i''.Estadci y el propio sistema financiero se ha 
modificadó·de"-.ráiz.a ·1as circunstancias que explicaron la 
esta ti zac i'dn; ci-E,¡.:1 a· banca -en· · 1982 ~ 

. ; ·.<:?~' ~·, ·' _,.,, - ' - . '..'. 

· <' F ·f. :· ·> : .· · : ' 
~m~~~~it~··.1~~~;{~:X:~;~'.~d~f~tfd~1:+dad del servicio de banca 

. ·:\:_<<·.;. '. ·¡: ><; \.:.:,.;·:·>.' 
·,.·- '1' <~ .. ;., '. 

·-: ·.' ·>; .·.·.- .. ~:_._· .. · ·.·.: .. / ··:· .. _·~: . ; ·, '.~_: __ :·: - .. ::·;::.:.:-. 

En juli.~ 0~~~'.~:~~-. p~t:f.~:~}.;?}~_-et 11 amado paquete legislativo 
"'..¡->·:·:,:,·'·: ;.;.·: •.,; .. . 

. -:o_;' '• ,>.',(".::. - ·:.• -~<::, .... '·., ~ -':·-· 

La Ley .de;:¡ nsfttlicihnes':Cie cr:é~fit~'::';ictual mente en vigor, que 
abrogó la ·Ley--R°eglamarítá.'J".iaLélel Se~vicio Pdbl ico de Banca y 
Crédito_:' de' 1s'e5:'.\' •;Y: '<·:(¿• ('•)-'··::'- -~-·-···.·.-:.· L; :> ·.¡ ·:. ¡./ - " 

de las 

' '· : '. '. ,' ~ ' - . '. ': ·." 
De acuerdo con' la••núev~ Ley Bancária, 

y crédito ya no se considera uri ser:vi.cio 
prestado o concesionado -por .é 1 ''Esta_do; . 

I~ actividad de banca 
pdblico que deba ser 
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1.3 SISTEMA BANCARIO ACTUAL 

Conforme al Articulo 3a de la Ley de Instituciones de 
Crédito, el sistema bancario mexicáno está integrado por: 

Banco de México 

Instituciones de banca mdltiple 
., 

lnstituci~nes ~e baríca de desarrollo 
' . . . . 

Patronato del Ah¿rro Naci6nal 
: ·-/-> ';e·,.-,~~";: i,'.:: 

FideiC:ollli~~~·i'pdbí:i6'os'cbn~tituidos por el gobierno federal 
para el 'foinerítí:i'·écori6ínié:o 

La ;l.eyi·~~~t:M2;;;;}¿g:d~~~'rit;;,ID1~nte a la banca mdltiple, los 
bancos 'de .desarról:l º'-'están' rég 1 amantados en 1 o general en un 
capitu1o<esp,e'6iali;cC:te't'il_ac<ínisma y en lo particular en sus 
correspond.i'erítes~i-ay·és:.org<Íríicas, en las que se norma y regula su 
operaci6n espécia(i zada.:;· . 

·- -'· .. :~~/i.'·····. -.--" ,~:;:'.·:.·'.~--~ 

~-,, . . :·'~:.· ' 

La Ley:General,ide Organizaciones y Actvidades Auxiliares del 
Crédito · seJínó'i:i(tir'é'á·~' en enero de 1990 y diciembre de 1991, 
fundamentalmente .-por .. · ... ·la incorporaci6n de las sociedades de 
factoraJe·y de-~las -llamadas cajas de ahorro populares un status 
de organiaciones ·auxiliares<del'crédito, con lo cual el sector 
qued6 integrado por los siguiente~ ~i~os de organizaciones: 

- -- ;. . ~ . - - - ·-

- Almacenes generales ded~¡:)Ósifo ,. 
- Sociedades de arrerí~am)eínt~(¡ financiero 

Sociedades de factoraje';-ffo¡rnciero 
Uniones de crédito"._ > .,_. :·' . .,;,-·. • ... 

- Sociedades de ahorrci y !Jrétsta_mo (cajas de ahorro 
populares) : , 

- Las otras 1 ayes que consid.eren como -:tales 

Autonom1a del Banco de México 

De acuerdo con lo dispuesto en los párrafos sexto y séptimo 
del articulo 28 constitucional y en la Ley reglamentaria 
respectiva, a partir del 1a de abril de.1994, el Banco de México 
tiene formalmente como obj~tivo> prioritario procurar la 
estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional. 
<Articules 1a y 2a del capitüloc 1 .de lá Ley del Banco de México>. 

Para cum~Jir con este mandato, .el Banco de México cuenta con 
la facul.tad de manejar aut6nomamente su propio crédito, la cual 
puede definirse.como la capacidad para determinar la pol!tica 
monetaria.- .. -. 
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El Banco de México debe desempe~ar las siguientes funciones: 

Regular la emisi6n y circulaci6n de la moneda, los cambios, 
la intermediaci6n y los servicios financieros~ asi como los 
sistemas de pagos. 

Operar 
reserva 

con las instituciones de crédito 
y acreditante de dltima instancia; 

como banco de 

Prestar: servicios de tesoreria al Gobierno Federal y actuar 
como agente financiero del mismo. 

Fungir como asesor del Gobierno Federal~en~~~t~ria econ6mica 
y, part~cul.~r~ente, ~inanciera. ~~ 

Participar. en el Fondo Monetario lnternacio'riai y en otros 
organismos :.~de cooperaci6n finanéierá'.·'fotei'rríacionál o que 
agrupe.n á·:.bané:os .. centra 1 es. -.';:·; · '··· ' •· : 

-:·-; -· ~-~.-~··~ ··~·''.'. '.:-.:·_-.-·:_ ·' 

Operar c~;;/~~n~·~~ ~entral~s'y. con /otras personas morales 
extránjeras · · ·· ejerzan .fur:iéfon.es de autoridad en materia 
financfera.> 

.«·,,. • . 

En lo rel,lii:tivC> a. las. operaciones de la lnstituci6n se 
del imita clarámente los pcisibles\sujetos de crédito del Banco de 
México y los térníinos!én ·q~e ésfe•podria otorgar financiamiento. 
De esta manera.sé;'prevé i:¡'ue;s6lo se otorgue crédito al Gobierno 
Federal, a"la~,\)'nsti'tUcfone~'.;b¡;.:n,carias del pais, a otros bancos 
centrales y át.iforidades\financi.erás del exterior, a organismos de 
cooperaci6n ·fináriciel'a:'é internacional o que agrupen a bancos 
centrales,;;a:sii(ópñtó;/:a,,los':~fondos de protecci6n al ahorro y de 
apoyo al' mercadó'.dé'; várcires~· '' 

<> ·:·:·;·:: -

a•'· ;~~·z~:~·~~:; ~ll,~,~~CCl de .. ,México 
' - -_ ' ; ·, __ ;- '-~ ' :·' ¡:.: : ' -: :. ' ~. . ; :: . ·.-· . ~ .. : .... ·._: .. ,.·· .. : : .·-:::>· \ ;.:·=" :-

Facu 1 tád ~x~lusi'\;;a' ~.;¡1:'.B~n~~ <d~, Méxieio ,para·.··•· determinar e 1 
vo 1 umen de i 'é::'réd°i:fo.: pri'~át-io': ; ,;•· <:'. .> 
: :d~~~~·~·~~·~~-~··. '~t~~i·~~·¡i~~·~·~;;:1~1~,~::~~i ~s~.s· esté encomendada 

Libertad :de fa,:in~t\tuci6ri:- -~n.i' '10 ~ue corresponde a su 
administraci6ri:·interna. ,,. 
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La dirección del Banco de México esta constituida por la 
Junta de Gobierno. Dicha junta se integra por cinco personas, una 
de las cuales, a quien se llamará gobernador, será su presidente. 
Los otros miembros de la Junta son denominados subgobernadores. 
Las designaciones serán hechas por el Presidente de la Repdblica, 
debiendo recaer en personas que satisfagan las cualidades que la 
ley establece, y los nombramientos estarán sujetos a la 
aprobación del Senado o, en los recesos de éste, de la Comisión 
permanente del Congreso de la Unión. 

Las decisiones funamantales del banco, tanto en materia de 
politica monetaria, como de administración interna serán tomadas 
en forma colegiada; Los votos de todos los miembros de la Junta 
tendrán igual ;validez, salvo que el del gobernador será 
determinante en ~aso de empate. 

La nueva.: L.i;iy:~del Banco de Méxcio dispone que el periodo del 
gobernador sea de.·seis años y se inicie el 1a de enero del cuarto 
año calendario 'deL correspondiente al Presidente de 1 a Repdbl ica. 
Por lo que toca a los subgobernadores, establece que sus periodos 
sean de ocho años y que se sustituya a un subgobernador cada dos 
años, a partir· del 1ª de enero del primer año del periodo 
presidenciaF. · 

Desincorporaci6n bancaria 

Actualmente ·.:1<i'.<l:ianc¡;_~E'istá:;b~j{.a1/c;;cint~ol···.de .. mexicanos y se 
tienen un part i C ipac t6n dTI i no'rifal".i a:'.cte{invers i en i stas extranjeros 
que han aportadÓ .'.ca'pifal ;; fécnolog!a .• •''y > v!riculos con los 
principales' centros firía'~cieros in'térnacionales'; 
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Participaci6n extranjera en el sistema bancario mexicano 

De acuerdo con la Ley de Instituciones de Crédito de 1990, 
la participaci6n extranjera en el sistema bancario mexicano puede 
darse como inversi6n en el capital social de los bancos m6ltiples 
exclusivamente en acciones de las series "C" y "L" hasta por no 
más de 30% del capital. Asimismo, bancos extranjeros de primer 
orden pueden establecer sucursales cuyas operaciones activas y 
pasivas solamente pueden realizarse con residentes fuera del 
pais. 

El 16 de octubre de. 1994 anunció la Secretaria de Hacienda y 
Crédito P6tilico; la .autorizaci6n para que 52 filiales de 
intermediarios iínan6ier6s del exterior inicien operaciones en 
México a más tardar en el primer trimestre de 1995. 

Apertura financiera al .>~xtérior 

El proceso modernÍz~i::i6~ ·bancaria y financiera·. en 

!!~;~~!;~;~~:s:r:.:~~;I '·J~~·d~~!H'Gi;M:~t.~1Ept~:~~~;~~·:6:e~~~ci~: 
. :'.··· ::~- "·'·, :,,>:~ .. ;J::. ,.1... ~ ~--,~' \/!" .-.;:J:;:·;., ."·:; ·/{~~ •·/.) ,· ·:. 

Dentro· .. d.e l •... ·T~átado ,delibre/c~~e~cio:' ent;e >MéxicOi<l; ' .. Canadá y 

;;;;:¡¡;~~¡¡~!!f ~!l~!~l!!!l!l~l!il!!l~ll~!~l!l~l¡::~~:::~e~: 
las tres nácio'nes'~ ' . ' · '' · · · · · · · 

Surgimiento de' la Banca de Desarrollo 

De 1926 'a 1955 se crearon un conjunto ··de-instituciones 
especial izadas. fundamentalmente en · e1.·• fomento)'ag'ropecuario, 
industrial. comercial y de infrestructura tirban~ ~ eq~ipa~i~~to, 
que perduran hasta nuestros . d !as tras 'una serie de 
transformaciones y consolidaciones. 
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Los bancos de desarrollo han servido como instrumento del 
sector pdbli6o para canalizar recursos hacia áreas o sectores 
cuyo crecimien_to,,se ha considerado básico para el pais y que 
generalmente ~~iera~ atendidos por la banca comercial. 

A parti~:d~·t~s al'\os sesenta se intensificd la creacidn de 
los fondos .d·e¡·,fome.nto, mismos que contribuyeron a la pol itica de 
financiamiento_:·prefer_encial mediante el redescuento de créditos 
real izado' .. éon.(irisfituciones bancarias. Con la apl icacidn de estos 
recursos 6ori~ti~~idos en fideicomisos, facilitaron la asignacidn 
de crédii;os.·'' pr.oveniente·s del exterior, principalmente de 
organismos .. ~i~ferria6ionales como el Banco Mundial y el Banco 
Interamer'icano.'_de Desarrollo. 

Dur~'n€~- l~·~- al'\os sesenta, la banca de desarrollo desempel'\6 
un papel<m'úy':· importante como agente del Gobierno Federal para 
captar recúr'sos del exterior. Pero al presentarse la crisis 
económi_ca:~en 1982, ·1a: devaluaci6n y la recesión de la economia 
ocasionaron: una· situacidn de aguda descapaitalizacidn en el 
sistema t'irianciero de fomento. 

De -~~ta·-manerá, durante; .. la década de los ochenta los bancos 
de desarroLlo:)se vieron. óbl'igados. a replantear sus estructuras y 
sus fornÍás)de·· opÉíracidn; :).ya que con la ausencia de crédito 
externo se.édetermirid 'la n'eces'idad' de apoyarse más ampl lamente en 
los recursos: _pfop ié»s ·:.-i·· ... _.,. "'-':' 

": ·::; ~· .... :' ···. -·,:':::- .),.., ' 

: ·', -. ·_,_;,: :: <. ' :-°,, ~:~; .. :~ -~·\·_::, ~ ·:····. -
··-· .• ·'_r· .. 

El ca.·mi:iió ,. e¡;;früétUral ::~~{ • isistema financiero de fomento, 
como estráfeg'ia/para:) ograr;• sli1mcide!r'ni zaciin, se centra en cuatro 
a ce i enes geri'e·r.al'.(3~: ·· . /:,,; ·.~ ( ;: {':, ,¡:: '< <. 

La mbderni~~~{~ri y el. fo1~.tal ~-cÍ~\ento ;~~-; la_s; insti tuc'iones; 
.. , '«'~ «•: ., ;:;-· ~-·.' ::..: ·.·¿ ·. ,,,~:.::.- · __ :;;:;·:?-;;~'---~~·\_ ~~~-· ~~\~~ , .. ·'' 

La adecúa:c {6.;'':d~: ~t ,'~iir:~'6"''.:J\:/~'icttc.'_'~_:_<;t'c 
_,. ·,: .· .. -: . : ' .:.. ;,,-; ;;',:~·~ ... '~ 

La cana i i~o'Ls~ ~ti'~ i~~:(~ -;: y .. recursos 
e red i ticios·.' "<·; · . .,_, ... ,,_,_ .. ;· .. ;_'.•" .. .,.. ,_ .. _ 

La des i nco-~pora~i dq' unei;···-.~·eu'e; "rl.a0 sn\)0.\~rJe~:a~·d--~~a" a6_.~ .... '_e_:'_ •. __ ·s_: ...• que ya cÜmp 1 ieron e 1 
objetivo para' el . , -· 

···'<· ~'/ 
.. . .. 

Con Ley , ... · .. ·.. ·.·. . . . , de_ CJ:'éd i to de 1990, 1 as 
en ti dad es d_e .· b_anca• ·, .... '.,d_esar.ro 1 lo" :conservan.' ·sus naturaleza de 
sociedades .nacionales.'de 'créd(to'',C,omo>parte .integrante de la 
Administrac;'i6n Pública-' Federa'!,, pero ·conmayores i'acultades de 
decisi6_n en· sus órganos de gobiernó' 'y direcciones generales. 
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De esta forma, las instituciones han avanzado en su 
transformaci6n en banca de segundo piso como f6rmula para operar 
con eficiencia, agilidad y mayor especilizaci6n. ·Actualmente los 
tres bancos de~~sirrollo m~s grandes son: 

Na~·i{~;{¡ {i~ané:iera 
Ba¡:;co·~r\íaC::ional de Obras y Servicios Pdbl ices 

·:~. ·" :.·:· - '.,'. .. -~',~ .. ;.-- :,. 

Bancoi-Nac'ici'nal de Comercio E~t~'ri'ior 
::-}~ .. , ., -:·.':,; .. ·_, .·' . 

·-:"-,//::. ··.'· .·- ' 

:;: r~~~: ~·~~;:;~~{n:;f t~!~~]~~~~ác ,:~~:~~·:· :.:;:~; .. ~~ ~ .~:~· :; 
. . . . • , _, . . - :,:;_:'..~~ ..... :.-5.~_.··_.=./.:.<~-':.·::. .• : ·.; · :.;·::~--_;,'.-»;.• ,·,,., .. , ... ,.,,· :~··% -;·:<. ·. .. 

A 1 operar: desél~Y~t.;,;s~gundo. pi so .:~'I a banca de desarrol I o no 
s61 o ha redesconta'dó)~pe'ra'cionés~·;'cre'c:ie'ni:.'e's a la banca mdl tiple, 
sino que <taml:iiér\:;hai'._diver'siffcaéló+. Y'Tmul tipl icado la red de 
intermediarfos''''a traves:'.de.·.,1ós:cuales:é·canaliza sus recursos. 
Actual mente':' ·59'~\0p~ra{;,a : céiri)~'insÜtu~iones de factoraje y 
arrendam ieri f tí<\fi nánC:'i ~ro~ ur1io"rled·~· 'de''.· cr.éd i to y sociedades de 
inversi6n; ., . . i, (' ~:· ·,:\.: :c. :·> · 

En 1~·'¡'\¡;C>Íiti6<J.;'.~e:~a:dérnizaci6n del pa!s, la banca de 
desarrol rci fo~ma''.;parte',,:fLH)_damental'en el esquema de modernizaci6n 
financiera;Oi<para ::·el' de'sar'i·ollo de sectores y actividades 
productivas'.''.::;·.· ·\. ).'.:·_ :..,•,:·' 

Para . po~'.er'im'enc~J~ar )'6;6'.'}equisitos necesarios para obtener 
un crédito.'<e's:,éa'nve'ií'i'ar.'{e~(desc'ribir a las instituciones que 
conforman .. · ~·1•s1~t~iiia{.~~11·~r:iº}e.ro,de fomento del pais, y de esta 
manera identi.fi()ar)as,•y.saber,:'cual de el las es 1 a mlfs adecuada 
para as i st i r-·;~::Y.~ª'iei.m.¡,·t:4;1sa:~.º:ºn.str..uc.tora; 

El sistema ~"fi·~~-~ci"~~~--~e fomento del pais 1 o 
siguientes inst~fucicfr1es:·· :"'>:>' ': ,,_· 

integran las 

Nacion~I· .. F~ nánci~;~, {~:N'. c.' ·<~~fÍ~¡< / 

Banco·· N~~1()·~~·¡·:·:icle/~b~~;iiXk~fe'~'i6~; ;;'.S;N.=c. < Bancomext > 
• <. '-:.",-; - '·t~~ ·'.:-~:.:<~\ ··;.;· ··.~ ·,-.:,;,,!' ·-·.~ .,~--

Banco .. Nao i oiía.'1' el~·. CJb,~asL '.-::)'>::· 10~tY~ t~i . Pdb 1 i cos. 
< Banol:irclsf· ·>>: .. -;~'·: ::· '>:?.<~·.,, :~?\~:{~<º.: ·:;) .. _. · ···''<·''.·· 

Banco, N:cr;,na:·i.'. ide; Gtég1~·;. ~¿~:ª:;- ~~ÚYé. :: <~~~r~raI> 
·Bánco .N;61~n~1 de dci'm·~;ci~ 1~;t~ri~;,.·~;~~.d;.···c:a~c·ii 
Banco N~~io'na :'d~l-kj~rcito, cle-laFu~~~a'y láArmada 

Fideicomis.Os y fÓndos 

S.N.C. 
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Nacional Financiera, S.N.C INafinl 

Se creó en el año de 1934 para servir como instrumento 
financiero del Gobierno Mexicano y fortalecer el sistema bancario 
nacional en proceso de consolidacidn. Desde entonces, ha 
intervenido en el desarrollo de aspectos centrales de la 
actividad económica y ~inanciera del pais. 

Ac~ualmente Nacional Financiera tiene por objetivo básico 
apoyar la modernización del aparato productivo y financiero 
nacional bajo~-6ondiciones de apertura económica, lo que implica 
el diseño· de<··.varios grupos de pol iticas institucionales, 
estrechame~te relacionadas entre si, como por ejemplo el Programa 
para la Moderniiación y Desarrollo de la Industria micro, pequeña 
y mediana (19~1-1994). En donde Nacional Financiera tiene el 
propósito de impulsar la consolidación y el desarrollo de los 
organismos a~xiliares del crédito y de las entidades de fomento 
pdblicas y privadas. 

Banco Naciona:1 d~•·C~mercio .Exterior, S.N.C. IBanco•extl 
. ~:.· ,·.!.; .;,;-:. ¡~;.:\ .. :_,. :::··:-.:"''·'·: .-,·· ·' 

Este banc'~¡~~~Í:f~~'J~}~A·~. Í937 con el propósito de promover, 
desarrollar y org~n~~á:r'.'el:;c;:.()·~e;i.~x;:c~c:i;exterior en México. 

'·,· ;": ,··' .~ .-.·• 

Actualmerit~ :·sa:nciomext:°j,:~¡: definido una estrategia de 
otorgamientci;,cieí·. apoyos·/fina·na'ie'rosiy.¡promociona 1 es para fomentar 
el comerciÓiexteriór··da~~éx'ii:i'o;'~atendierii:lo los objetivos del Plan 
Nacional cieTDe.sar:r'.a.1;1a'..'f9B9-1994.·'."·'y\;del Programa Nacional de 
Modernización.; 1'ndUsfiia i'i'.•.y?{ctel;; cóm~rb io · Exterior 1990-1994. Con 
el 1 o se buscá·i:.pi:-'.opor'cióna:~\i:i-'e°é:~rsos financieros y garantias de 
crédito en<térm(nc:i's' :.::coinp'eti.tfvos i nternaciona 1 mente para hacer 
posible q'tiec'•, el elxj:ió·r:ta'dci'rimexicano participe en igualdad de 
e i rcunstanc fás·''f i n'aríé.ier'íisi <iúe •: 1 cis dem<Ís socios come re i a 1 es • 

• 1 •• _ ..-.. ; _ ... '' ;,: - '>': ~:~~!;: ·:~:\::~~-'._ :~.'«i;o,.·,:.:< . - : 

Los apoyos•financieros que maneja Bancomext son a corto, 
mediano y lar'go' p·lazo--; · importación, promoci6n y censo) idaci6n 
financiera;':.Dentro,·,::(.del·,~~rédito de exportación a corto plazo se 
tiene a la',pr'a:Cex'p'.ort'a:ciórÍ·~y.ventas de bienes y servicios. En el 
rubro de ,:;:.mediano .·:;1,:»;,n·a·rgo. pi azo se i ne 1 uyen 1 os proyectos de 
inversión .~ii Méx~cc¡:i,p~ra instalar o ampliar plantas industriales. 

Los sectorti;;)~Ú13 .~~?Y~' ~a~~omext son: 

Manufac.tul"as y/,6e!r\iici os 
Agropecuario; sJl,vifola y apicola 
Mi neI'ci riietaldrgÚ:o ( • 
Sect.or maqÚilador. Yisus ,proveedores 
Turism.oge,neJ:'.ador,de divisas. 
Sector pesquero :: 
Empresas de ·comercio exter,ior. 
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En el marco de la apertura comercial, los mercados para 
Bancomext se concentrar~n en atender a nuevos expordores, 
particularmente a la peque~a y mediana empresa para apoyar su 
competividad internacional. 

Banco Nacional de Obras y Servicios PGblicos, S.N.C. IBanobrasJ 

Este. banco se erad en el a~o de 1933 para proveer de los 
servicios urbanos indispensables para el desarrollo de 
concentraciones urbanas, bajo la denominación de Banco Nacional 
Hipotecario ,Urbano y de Obras Póbl icas, S.A. 

De_a~ueifdo con su Ley orgánica promulgada en 1986, las 
atribu(}ionesiprincipales de ésta institucidn es la de promover y 
financiar ;:'actyidades prioritarias que real icen 1 os gobiernos 
federaU ... ''deL'.Distrito Federal, estatales y municipales y sus 
respecti~~s~fari~id~de~pdblicas paraestatales y paramunicipales, 
como suje.tos·:,,-,·da-. 'crédito en el ámbito de los sectores de 

~!~!:~=~;;:~~:~~~-!~:~~fr~~~ nf~a~~!~~~!~~:s ~ d:e~~!ci~~t i vf~~~!º~:j 
· .. ;:,· ---· -/:'.:_:_· .::....~·. '·\,· ·.r·; 

Banobras dest i'na 
principa'les: 

su cartera 

Vi vie~nd~ ~'~ul;lo}urb~no 
Agua:potati1e'-y,;·:a1p~ntar-i ! lado 
Preservac i6rí\del;.:;mecj io amb.iente 

credi ti ca 

~~:~=~·~. Hiirf ;~~~~'t !~~-;;~~~~~::;~:.---..... -. 
Moderni zació~;comeirciaL:y abasto 
capaé i tacióri,;·x.'.:asi :;;ten'c'ia ;:técnica 

- - - -- - - : . .-.., .- ...... ::'."0 -'~-·;;O."-''·"" 

a ocho programas 

º·_-; ~~,_,~: ;, __ , ·-:-:'.·'--"-,,.,.:-:,~·;, •.. -:':.:··e~~·>:'.:-<. 

:::ca ;;·;~~g:J~~~~ii~i;,~;t,;~~~¡tf ~L 1: ::;;·:;:~;:~:" .:~1!:~: '. 
Postar i.or1nente, .en e~'. 1936_·,i')'se{'-':crea};;,é el •Banco Nao i ona 1 de Crédito 
Ejidal )' eñ:i965/;;úrge/eli!;áa'riéo;Nacional Agropecuario. La fusión 
de estas''lree;'.'>1fiefp,fU'c'1'ofi~e;,',(eHiCH375;' dio lugar al sistema 
BanrUra' ¡ ·:." ·r:: .. ~·.'.:" .·>; -: .. :~,.,~,::·· :<· (:~:-~ '··~"~ ~ · :.:-~«-~ 1 ·i: 

finan~! a~i~~~~~~i,~~/~,~~::fü\ ==~-~~~~}~~~~~e~~oa:~~~~~ad::d i ;nte zon:~ 
demandanfes; del ;i;'.>cr,édito';•' imp'u !'sen' su mejoramiento integra 1 y se 
incorporen pi'.eriani'entefal _desarrol lci d.el país. Esta institucidn 
mantiene s\.t cará~t~~ict~ bari.ca cte i:i:imer piso. 



26 

El objetivo del Sistema Banrural es impulsar la 
capitalizaci6n y el empleo en la economia rural, apoyando a 
sectores, ·--regiones,y ··actividades con proyectos v.iables que no 
sean atendfdcis por el resto del sistema financiero• 

El si~t~m~·. BanrGral ofrece apoyo crediticio y de servicios 
bancarios integral 8:6 a 1 as siguientes actividad.es: 

. ". :-~:-' ;"· .'. .. ,;·,:,·¿ 

~:~!~~~1~f; ·.· ··.· · · 
Si 1 vicul tu'r·a :. 
Pesca . y '.aciua:C:ui tura 
Agro{ndustria ·· · ·. · 
Minada• : '" 
Pequel'ía• y;medi'a.'na; empresa ,en el medio rural 
Mi c roi ndus\r.i a· . 

Banco Nacional .de Comercio Interior,· S.N~C. 
:: ' ; . ,:\: :: . . ' ' .' ' . . ,'· 

Se fund6 :~> 1s'43 c;;,n16 >9~L~ :Nacional del Pequel'ío Comercio 
del Distrito Fede;ra'I; .t.enie~do'·O'coírío objetivo principal atender 
mediante crédito. barato ;y,/ornial :1as nec~sidades de. locatarios de 
mercados\ p6o.l Í.éos_<'é•y,:peqlle,l'íoi;ci;f comerciantes estab 1 ec id os por su 
cuenta •. > Eri'•l986\se••coii\1iertei!.'en'•sóciedad. nacional de crédito y 
para 199Z icaÍnbia \6li':denci'm'i'na~ión: por Banco Naciona.l de Comercio 
Interior~ .:s~ N~.·c~-.: ::J:.\.,:~- ,,,, -.. ,.,"· '~~_:· 

. ' _,¡:~·:<~~~ f 

. ~~0 

Esta; ~i~~-a~i··;S~•:.·:;.19,2J;'el'~ite al Banco fo1•talecer sus 
act i vidades:~;de} 'éip0/oc•7~'lc.C6mercfo interior, 1 as cua 1 es se 
enmarcan eri; :Tcis;'ob'jetivo~f,\trá.:iados por los Programas Nacionales 
de Firiancianiient'o~.l:!er1oa·s.arr~u o •y Modernizaci6n del Abasto y del 
Comercio; Tnteri'or:;,:/19eo-)es4·.¡>.En · los dos programa.s se ve la 
necesidad "de: ./lograr•'.'l'a\c'.modernizac::ión operativa del sector 
comerc ió'para' hacerlo iiiiás',~'?iijpet(~I~o: .·.•· . 

:.: :.){ " >1~~~~;~/.:~::-·: 'i· -
0:·:~.·.:·::·~. ~Y·· ,,, 

se~ to;~ttºt:~·~~.~1;,;i~s;Y°:tKi.ff~Mf~~~i~Ú~~~~d6~n . ª~~yo p~::~!~: 1 ~~ 
Asistencia Técnic~;S para <ciptinii~ar, .1 Os»:: recursos .. financieros y 
operativo.s de·.ios· m.ismó's ;acrecti(adós~· Fúncio.na como banca de 
primer piso. 
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Organizaciones y actividades auxiliares del crédito 

Existen otras entidades cuyas funciones se pueden calificar 
como típicamente bancarias y constituyen un complemente 
indispensable de un sistema bancario, pues de el las depende, en 
gran parte, la existencia de un mercado de dinero y de capital; 
además, complementan el régimen bancario en cuanto lo proveen de 
medios propios de accidn y permiten que el crédito penetre a 
grupos sociales que normalmente no son alcanzados por las 
operaciones ordinarias de las instituciones de crédito. 

La Ley General de Instituciones de Crédito de junio de 1932 
concibe por vez primera la existencia de instituciones auxiliares 
de crédito. " 

La ac{u~1>Út~y.: General de Organizaciones y Actividades 
Auxiliares de(;:c~édit6;.creada por. el Decreto del 20 de diciembre 
de 1984, ha::srcto~~:ob'j.eto d.e reformas y adiciones, la di tima fué el 
27 de dicienítire·!da·;:tss1;- · · 

Esta·. {~~! '-66;~sicl~ra. 
crédito a · 1 as .. 's igui'ente¡s: 

·como Órgani zaciones 

AlmaceriEi'sg¡¡;-~~rát~~~ctei depdsito :<<:· __ .·,·_ .. 
Unionei;;.de ~rédi'to 

Soc i edacte'~ de··~·tiorro y préstamo 
' . . ~ ·,. -

Arre rid·a·da r-a·s ·::_f."i ·nan6 fG'ras\'., 
-:,· . ·<. f<:" 

Empresas.de'' fac{61".a)e 'fi na~ciero 

auxiliares 

Las demás. qu~ ~:{r~-~ \e-yes consideren como tales 

Asimismo, como 
compraventa habitual 

actividad auxiliar del crédito define· 
y profesiona.l de divisas.:° --

Almacenes generalas de dep6sito 

del 

a la 

Se designan con el nombre de Almacenes·. General.es de Depdsito 
a los establecimientos que tengan pór .Principal objeto el 
depósito, conservación y custodia de:meréáncias 'Y. efectos de 
procedencias nacional o extranjerá, ·.y:que:estén autorizados para 
expedir documentos de créd-i to . transfeir~bres. - por endoso y 
destinados a acreditar, ya sea el- depdsitodé ta: mercancía, o 
bien el préstamo hecho con· garant1a de ::¡a_·- mi-siria'; 
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La Comisión Nacional Bancaria estableció el Libro de 
Registro de Almacenes Generales de Depósito desde el a~o de 1941, 
en donde se registraron 35 almacenes; la primera sociedad 
inscrita fue Almacenadora, S.A., con base en sus estatutos de 
marzo de 1940 y con autorizacion del 25 de octubre de 1928; la 
dltima fue Almacenadora Credimex, S.A., autorizada en noviembre 
de 1980. 

Uniones de crédito 

Las uniones de crédito están sujetas a la supervisión de la 
CNB desde junio de 1932, incialmente consideradas como 
instituciones ·auxil.iares, ·se les conoc!a entonces como "uniones, 
sociedades o asociaciones de crédito". 

Su :01:d~~~-~~;ia~i1 itar el• uso del .crédito a sus miembros, 
abriéndol'es Ycrédho .,co '''praéticanao :.6.on. e11 os operaciones de 

~;~ i~~~~¿y·~t·;.f~~=-t~~~}.?¿1:f;~~:~!~X~~:S~~:!;:~~!:ef~c~~~~ar;~ º i :: 
créditos :,que:Si'.los};,contratén~con;:otra's!personas o en las cédulas 

¡~:u:~~!~e,~:~~fC~~tM~?~~*:t:6~~°::?sfi'túyeran hipotecas sobre bienes 

El ~~~~i:}~~~: da::U~;¡:·X~1~ .. · ;J~:.¿~di to que 11 evó 1 a CNB fue 
iniciado'en i94Fy :sei'niantüV:o'hasta 1985. Se tienen registradas 
266, la (pri~era'deje8a~ fÜé ia Unión de Crédito de la Industria 
del Fierro; .. ·s;·A·>,':dn'sc.rita el 17 de junio de 1941, y la dltima el 
Grupo lndús~rial de la Construcción de Sinaloa, S.A., de c.v., 
inscrita.el 18.de ·febrero de 1985, 

Arrendadoras financieras, empresas 
sociedades de ahorro y préstamo 

de factora.je .financiero y 

Estos son de 
tienen darábter de 

: .'.. .· ~: :·.: ,., . . _' ·- ' ' 

reciente incorporación . al . si~ie~a bancario. 
organizaciones auxil'iar~s'.de'1 ··cré,dito·. · · 

' - . '. ' . - ' .; ~. . . ,· - ' ' . 

Las arrendadoras financieras. ~e~ib¡~i6n··~~co~~~-imi~nto en la 
Ley por Decreto,public.ado. el.31:·de·:\di'ci'eimb'rei>de''198l,'·'que las 
incorporó a · ia entonces vigéntei.<L'.ey,. Ge.i;i~r.al de IristitUciones de 
Crédito y orga~iza_ciones 'Auxi.l.iares.-c· , 

._, ' ~ .-:<;._:,/:; ',:/'~ 

·-·t 

Las e~pr~s~~ de 'factoráje <financiero se incorporaron a la 
actual Ley~Geri~ral;~~d0rga~1ia6i6ne~ y Activida~es Au~iliares del 
Crédito en sus m6dificacia6nes publicadas ~I 3 de enero de 1990. 



Actividades auxiliares del crédito 

Se considera a la actividad auxiliar 
venta habitual y profesional de divisas, 
que aparece es el Decreto del 5 de enero 
el establecimiento de casas de cambio. 
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del crédito la compra 
el. primei· antecedentes 

de 1916, el cual regula 

El 14 de enero de 1985, al publicarse' fa Ley General de 
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito se reconoce 
la compraventa habitual y profesional de divisas como actividad 
auxiliar d~l crédito. 

En las modificaciones de Ley publicadas el 27 de diciembre 
de 1991 se fiber6 de la autorizaci6n de la SHCP, y por ende de la 
supervisi6n .. de; la propia CNB, a las casas de cambio que venian 
operando en 'ei 1 mercado de menudeo, es decir, que se dedicaban a 
la compr~venta ~e.· efectivo, cheques de viajero y compra de 
documentos a la ~vista y pagaderos en moneda extranjera por un 
monto no superior a 3000 d6lares de los Estados Unidos de América 
por documento. Dichas entidades debieron cambiar su denominaci6n 
ya que no podrian ostentarse en adelante como casas de cambio; en 
la práctica se conocen como establecimientos bancarios. 

Otras Organizaciones auxi 1 iares del.crédito 

a) :::s::.::sv:~or::lores quedaron's·~1~G~iá, la superyisi6n de 
la Corr.isi6n Nacional de Valores,:''en:~térinincis·del •Decreto de'! 
30 de diciembre de 1974, al promulga'rse }a:.Le'y ·del.Mercado 
de Valores. '.'· ,,,,,yr:•"" 

b) Cámaras de compensaqi6n 

Surgen en la Ley '..de juni'o'ide': 1932 como instituciones 
auxi 1 iares. por·· ... se.r. ·oriar{i'imos. t!picamente bancarios, 
entidades , que; quedaron suje'tás''· a 1 a supervisi6n de 1 a CNB 
desde esa .fecha' y h.asta\;enero~}le .1965, ya que tampoco fueron 
contemp !'ad as•, e'ri 'fas'•: mod i i'i ca'c i enes respectivas. 

el Soci~áaa~z: ~~~:~~;~: "~.~i;J~~~ieras 
Estuvi~~~·~·~'~j~~·~~·'a x~;~~p~rvisi6n de la CNB en su carácter 
de insti.t;uctories a'u:xiliare.s de junio de 1932 a mayo de 1941, 
ya que,. al,'.';emitirse: l'.a·Ley General de Instituciones de 
Crédifci,:Y,'o¡.;garifzaciones .AuxiÍiares, cambiaron el carácter 
de aÜxi(iares··.por· el,,del .tipo de sociedades que requerian 
concesi6n .• del'..Gobierno Federal para dedicarse al ejercicio 
de bani::a y c.rédi to;· 
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di Co•pafii;ls de fianzas 

Fue en 1926 cuando ta CNB por vez primera ejercio labores de 
supervisión sobre este sector, ya que de conformidad con el 
Decreto del 31 de agosto de ese afio, se da a conocer la Ley 
General de Instituciones de Crédito y Establecimientos 
Bancarios, se reconoce a las compa~ias de fianzas como 
instituciones de crédito para los efectos legales. 
A partir de enero de 1990 estas entidades quedaron bajo la 
supervisión de la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. 

Formaci6n de los Grupos Financieros 

En las reformas de diciembre de 1970 a la hoy abrogada Ley 
General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares 
de 1941 se.: réc'onoce por primera vez en nuestra legislación la 
ex i stanc ia ;de'.·iru¡io·s f i nano ieros. 

Estos ,·gruJ=>,o.s; .. eran excl.usivamente interbancarios ya que 
solamente·¡;artlc.i¡;aban .. en::•e.llos instituciones especializadas en 
be.nea de de'p'óSj.t'o,',''.i'.inanciera:s, hipotecarias y de capital izacidn, 
que eran. er1;aqu'el' en;,onces:) as

1 
~revistas por 1 a Ley. 

En mar;,r;·d~'·i~i~};'~\'.:~~~~:~taria.de Hacienda y Crédito Pdblico 
expidió las;~Reglas(para:;~¡_,t}:Estalilecimiento y operacidn de Bancos 
M61 tiples, '';, qÚe;''h i~i'éir'a.rí:;posib.1.0:,que· 1 os grupos ya integrados se 
transformaran~ ·••mediante?/ un;~; 'proceso·< de fusiones entre sus 
integrantes; én:f i'n~t'ftü;;)í.oiíes'.deCbanca mdl tiple, figura que fué 
i ncorpo rada's ·~n; 19)!f :8:'\1.~;·, ~ey~;¡sa:nC:ar)a .de .1941 . 

• , ' <.' · •. :-<;?< ; ',(·:_::1 ;· ·,;,~~= >:-~·:·~·(, ,, _.:. )(_"·'·:, ··'.''/." 

füH~~~;~~i;~¡~it~t~~~~f ~~f tf ~t¡~~~~f f ~~i~~~~~;g! ~ :::~;~;g;;: 
E 1 marco \jL·~~~/~~'': ~ ct·4~,0~I':·t~~'~;::.;:i~;~'.~~~:r~~ ¡~urgid o a ra iz de 

la nacionalizaéi'ón('de:\;.;1a.,:•banca<(~pi',iiládá';A·en;, 1982, limitaba la 
formación .•de -}gi::upos:,,Lfin~nciar:os_;;.~.me:él\a'iit~e/:1 á'.cproh ibici6n de que 
1 as i nst i tuc iohes ;.de';:;,c'rééfi'~tci:i;adqi'.fi'r,ie~'eh:\t'i~ÜI os representativos 

!i~~~!1;;:~::~~if :~':~E~j~}i!i!~~J~~mg~!:::;;~. ;~:!;;;~:::~ 
empresas de ;'factoraje: fi narÍcierc:í;' .';casas''cde cambio, sociedades de 
i nversi6n y sÓciedades operadoras;de:estas 61 timas. 
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Con las reformas de 1989 a la Ley Reglamentaria del Servicio 
Público de Banca y Crédito se flexibilizó la normatividad que 
regia las inversiones de los bancos en empresas filiales. 
Paralelamente se fueron modificando las leyes del Mercado de 
Valores, General de lnsitituciones de Seguros, general de 
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito y Federal de 
Instituciones de Fianzas y de Sociedades de Inversión, para 
contemplar la posibilidad de constituir grupos financieros no 
bancarios integrados por una sociedad controladora y por lo menos 
tres clases de los siguientes intermediarios: 

Casas de bolsa 
Almacenes generales de depósito 
Arrendadoras financieras 
Empresas de factoraje financiero 
Instituciones de fianzas 
Instituciones de seguros 
Sociedades operadoras de sociedades de inversión 
Cualquier otra clase de sociedad que determinara la SHCP. 

Las .instituciones 
grupos; la~legislación 
clases da ag~~paciones: 

de crédito quedaban excluidas de estos 
financiera en ese entonces preve!a dos 

al Las bancarias, 
créd i fo. 

" . ,. 

~cd~~~itúid~~ a partir de· una institución de 

·.:· .. . . ., . 't:.:. {'. ~.-~;.·,._-_ .. :';< 
bl Las no ban·carias,'.qÚe ten,!an como matriz a una.controladora. 

En junio de 1990, iÚ iCongresci de°:1~·u~i6n aprob6 una reforma 
consti tuciona 1. a 1 os < a.rt icuJ os ;28:·y,:123}a ;.fi n>de introducir un 
régimen jur!d.ico>.qúe;; :,S.permities13, l.a '>pa'rticipación privada 
mayoritaria en·· <1ás. 'institücioiíes:::de ''ba11ca rnuüiple. Como 
resultado de estas Ínodi.f.iéac.ió'nes,f>eñ ¡julio siguiente fueron 
promulgadas la· Ley dé·~::'Ins:f.'i:túci'ones\C!efCrédito, que abroga a la 
Ley Reglamentaria cie(:ser:\iici'o?·~·;¡o,110·1.ico~de .Banca y Crédito, y la 
Ley de 1 Mercado de· Va 1 ores.-.,t·u·/~;:''frri¡:)oit:B:'nt:es reformas . 

• ·, ' > , • • • -·.', '. ..;;"· : : ', - '•!,:. . :· ";• :;, . -,. " ~. ;- ~:- ~ "' .. '.' ' • 
J;.'. ..... ;'' 

Este nuevo .~a~~Ó ' .. jJf1cii.c;~.:>di6 cauce legal para 
constituci6n de grúpo.s !fJnancier'c:is; >ya sea a través de 
sociedad controla'dora,::·.o ··'.:t:if-e'ri;' .. mediante las inversiones 
realice una •instituci6n>deicrédito· o una casa de bolsa 
intermediarios financieros. n·o 'bancarios. 

la 
una 
que 

en 
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OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 
Existen otras entidades financieras que sin ser 

instituciones de crédito ni caer en los supuestos de las 
organizaciones y las actividades auxiliares del crédito, astan 
relacionados por su objeto y su actuaci6n con el servicio de 
banca y crédito. Enseguida se muestran estas entidades: 

al Patronato del Ahorro Nacional 

Su objeto es el de fomentar el ahorro nacional mediante 
diversos instrumentos de captaci6n en beneficio del 
desarroUo eé:on6mico del pais. El Articulo 38 de la Ley de 
lnstit~cione~de Crédito incluye al Patronato como parte del 
sistema báricario mexicano; sin embargo, no tiene el carácter 
de instituci6n de crédito. Es un organismo descentralizado 
del Gobierno Federal con personalidad jurídica y patrimonio 
propio. 

b) Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los 
Trabajadores llNFOVANITI 

Es un organismo de servicio social con personalidad jurídica 
y patrinomio propio, cuyo objeto, de acuerdo con el Articulo 
2a de su ley, es administrar los recursos del Fondo Nacional 
de la Vivienda, establecer y operar un sistema de 
financiamiento que permita a los trabajadores obtener 
crédito barato y suficiente para la adquisici6n en propiedad 
de habitaciones cómodas e,. higiénicas, la construcci6n, 
reparaci6n1· ampl iaci6n o mejoramiento de sus habitaciones y 
e 1 pago de ·pasivos contra idos. por 1 os conceptos anteriores. 
También de~é.~oordinar y finané:iárprogramas de construcci6n 
de habitácfo'nes destinadas a.·s·er' adquiridas en propiedad por 
1 os tr'abaJadores. 

c) i nstit\Ú:o de Seguridad Social para 1 as Fuerzas Armadas 
Mexicanas 

Sus :f~ncio~es son adminis.trar ·l.os recursos del fondo de la 
Vivienda para los miembros:;eri.¡:a'ctivo del Ejército, la Fuerza 
Aéreay.la·.·Armada·, a,fi"n ci'e-;;E;stablecer y operar un sistema 
de financiamiento qUeJiesi~péf:ríiita obtener crédito barato y 
sufiéiente para da\· }áciqÜisici6n de habitaciones en 

m~I~;;~;~1l~i~1~~~~tf ~f~~~r~~x:fü~~1;.;:fü:~¡fürfü¡~~;~ 
La Ley·.·. 10·.define,coiiio·;·u'n·•··org'anismo p'6oi)codescént~a1izado 
federa 1 , con ;perscrna 1 id ad. jurid ica y :patrimonio,. ~r,o¡:i_i o. 
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di Fideicomisos de.fomento econ6mico 

Además de la banca de desarrollo, surgen como parte del 
sistema financiero mexicano los fideicomisos pdblicos para 
el fomento econ6mico, mediante los cuales se canalizan los 
recursos hacia sectores prioritarios a través de operaciones 
de descuento provenientes de préstamos otorgados por las 
instituciones de crédito, lo que hace posible la aplicacidn 
de tasas de interés más favorables. También se les denomina 
bancos de segundo piso. 

Entre los más importantes fondos'econ6micos se encuentran: 

1) Grupo FIRA. Sus fideicomisos son administrados por el Banco 
de México y tienen por objeto promover una mayor 
participación de la banca en el sector agropecuario. 

,, ·.· 
2) Fondo:de. Qperacidn y Descuento Bancario a la Vivienda. Su 

objetivo ··es promover la construccion de vivienda de bajo 
precio ,en toda la Repdblica¡ asesorar a promotores y 
constr~6tores para el desarrollo de conjuntos habitacionales 
destinados a la poblacidn de ingresos reducidos, y apoyar la 
inve~si~n del sistema bancario en vivienda de bajo precio, 
para \lenta y arrendamiento, mediante el financiamiento a las 
instituciones de crédito. Es administrado por Banxico. 

3) FideicciÍrdso de Desarrollo Comercial' • Tl.~ne .. el propdsito de 
fomentar 1 a moderni zacidn y 1 a: c.oinp.et'iti\lidad del comercio 
de varita.directa de bienes y·s~~yiciós/dei,é:onsumo básico y 

rn~m~i~~rf ;t~¡,~~tff ~~~i[t~~~i:iii~I~~~~~~~;;. ü~~~~~:~~; 
..... · ,-. :-o,;, .::.· .. :·::.· •. :.·.:·.. ·--· ·:"'. -. - - ' ' . ' .-, ' . ' - -: ·.,., •' : .. ···; ,·' :·. ....< \'.:/.: ":3;: <~·.'.· ..... ,._,· ~:! :. > 

. , : ;::~:,iti~~E;~~~~f f ~t~~~~~&~~~~i~~~~F,~~~~~~l~1~i~ ;~"~;: :: :: 
de 1 pa is~: 'Es: adiríi n i'stradcic•p'á'r/Nac ré:iria'l i:Fi naric le'ra •. 

~ : .. :'. . , .. '.·; .:.-:. · .. :· :,:::·: ·,.". ,· .: .. --"'· ._,_ ' ... _-/-.\·h" - > ':,,'. -... ¡ ··" -~,'::-,.<" >~:. _,"'.; :··:: .·; ... :~·, ·'.'··.\. -· .·.. ·. 

s, Fideico~is~{ic~;" Cré~ft,o•::E3'rt,f\~eas~\~'31Ri~go y de temporal. 
Su propósito . es '.,in'cr.ementái'./c la·:: producci6n agropecuaria, 
principalmente' en alTmentos:b'ás~ico's'; Su a'dministracidn esta 
encomendada •al ,Bá.néo 'dé Créclito. Rural. 
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Existen ~tras fondos de fomento económicos que se encuentran bajo 
la supervisidn·de la Comisión Nacional Bancaria: 

Fondo de Operación y Financiamiento Bancario a la Vivienda 
CFovi). 
Fondo Nacional de Habitaciones Populares CFonhapo). 
Fideicomoso de Vivienda, Desarrollo Social y Urbano 
<Fividesu). 
Fidei~omoso Liquidador de Instituciones y Organizaciones 
Auxiliares del Crédito !Fideliql. 
Otros fideicomisos que apoyan al turismo, ganadero, 
agr!cola, minero, etc. 

el Comisionistas que auxilian a casas de bolsa, casas de 
cambio, instituciones de crédito y sociedades de inversi6n 
en la celebraci6n de sus operaciones 

Banxico expidió reglas sobre la operación de estas entidades 
que fueron publicadas el 4 de junio de 1991. El objeto 
social de las socieades anónimas que actdan como 
comisionistas con la autorización de la SHCP será para la 
realización habitual, profesional e independiente de actos 
tendientes a auxiliar a casas de bolsa, casas de cambio, 
instituciones de crédito y sociedades de inversión. 

fl Empresas de servicios e inmobiliarias de las instituciones 
de crédito y de las organizaciones auxiliares del crédito 

La participación de las instituciones de banca mdltiple en 
titulas representativos del capital social de este tipo de 
sociedades está prevista en el Articulo 88 de la Ley de 
Instituciones de Crédito. 

gl Empresas de servicios 
Las empresas bancarias de servicios son aquellas que prestan 
servicios complementar{6s o auxiliares en la administ~acion 
o en la real izacidn del ·objeto de una institucidn de 
crédito, bajo autoriz'a·cidn de la SHCP. 
Entre 1 as empresas''de''~s-erv'i e i os más importantes se tienen: 

. . . . .. '·:~,:· }f '~ /~. . ' 
1 > Servicio Panamer.ic'1úio,:/de Protección, S.A. de C. V. Su objeto 

es prestar .. servi'cfo·s(a' los gobiernos federal, estatales y 
municipales,,.,1 "j).s'ec'retarias · de Estado, direcciones, 
departamentos· y,./a~ienc'ias u organismos depend !entes; a 1 a 
industria;<.;ar<:C:oméréio, a los bancos y al p6blico en 
general',refer'~n:~eá:•,aL'traslado y el manejo de dinero en 
efectivo,,·titul,osi,:de¿, crédito y de materiales o cualquier 
otro '.document·a··u··objeto de valor, asi como pr·estar servicios 
de mensaJeria/y de"vigilancia. 
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2> Seguridad y Proteccidn Bancarias, S.A. de C.V. Es la entidad 
de la Administracidn P6blica Federal a que se refiere el 
Articulo 48 del Reglamento de Seguridad y Protección 
Bancarias. 

3> Prograsa, S.A. de C.V. Esta sociedad tiene por 
establecer y explotar tal lares de imprenta y en 
todas las industrias de artes grificas y similares. 

4) Servicios Complementarios y Reguardo, S.A. de C.V. 
empresa de mensajería interna y externa, sin 
servicios de transportacidn de valores. 

objeto 
general 

Es una 
prestar 

5> Fomento Cultural Somex, A.C. Tiene a su cargo el 
otorgamiento de las prestaciones de carácter cultural que 
correspondan a los empleados del Grupo Bancario Somex. 

hl Sociedades inmobiliarias 

Las inmobiliarias bancarias son sociedades controladas por 
un institucidn de crédito, que es propietaria o 
administradora de bienes destinados a las oficinas de ésta. 
Su objeto social es exlusivo a Ja adquisicidn, 
arrendamiento, administraci6n, aprovechamiento, explotacidn, 
enajenación y uso de inmuebles, as! como Ja ejecucidn de 
obras de adaptación, conservación, construcción, demolición, 
mantenimiento y modificaci6n que sobre éstos se realice, 
siempre que s• trate de bienes en los que se tengan o vayan 
a tener oficinas las instituciones de crédito. 

il Oficinas de representaci6n de entidades ~inancieras del 
exterior 

Conforme al Articulo de la Ley de Instituciones de Crédito, 
la presencia de entidades financieras del exterior en el 
territorio nacional s6Jo podían darse a través de oficinas 
de represantacidn y sucursales cuyas operaciones activas y 
pasivas las efectden con residentes fuera de! país. 

El día 17 de octubre de 1994 la Secretaria de Hacienda y 
Crédito Pdblico di6 a conocer la autorizaci~n para que 52 
filiales de intermediarios financieros del exterior inicien 
operaciones en México a mis tardar en el primer trimestre de 
1995. 



36 

Las instituciones financieras extranjeras que ya cuentan con 
autorización par~ operar en México son las siguientes: 

18 Bancos: 

Citibank . :<J· . Santander J.P.Morgan :•:· .. ,' 

R.N.Bank of NewYork Bank of America Chemical Bank 

Nat ions Bank Societe General e lng Capital Holdigns 

Abm Amro Bank: Fu Ji Bank s. Nationale de Par is 

Chas e Manhattan .· Bank of Sosten Dresdner Bank 

First Chicago ·. Bank of Tokyo American Express 

5 Grupos financieros o empresas controladoras 

Ci tibank : J .P. Margan Santander 

Chemical Grupo lng 

' 

12 lnstitucfones de seguros 

American Skand:ia Combinad lnsurance Rel lance National 

Tokyo Marine Zurich (daños> Zurich <vida) 

American Bankers Transocean Holding Pioneer Life 

A 1 1 ianz or Ame:i-ica Windsor lnsurance lng lnsurance 

1 Arrendado:r·a 

Ci ti bank '.' 

'.· ..... ·_, 

16 Casas d~ b6i sa 

: :e·· 

Citibank Goldman Sachs Bankers Trust Bear Stearns 

Merri 1 Lynch Lehman Brothers J .P. Morgan Deutsche Bank 

Chemical Bank lng Securities Swiss Bank Santander 

lndosuez James Capel Morgan Stanley Baring 
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Los bancos representarán el 6.25~ del capital total del 
sistema con un limite del ª" para 1994. Las casa de bolsa 
tienen un 1 imite del 10" del capital establecido en el TLC, 
en las instituciones de seguros el 3.29 " del sistema. 

De los 52 intermediarios autorizados, 29 tienen su casa 
matriz en Estados Unidos, 20 en Europa y 3 en Japdn. 

j) Peritos Valuadores de las Instituciones de Crédito 

Se define al tasador o valuador profesional (perito 
valuadorl como un experto profesional, universitario en 
bienes raíces, de alto nivel de competencia técnica e 
impecable integridad. Se encarga de analizar todos los 
aspectos que influencian los bienes inmuebles, sus usos y 
las fuerzas sociales, econ6micas, políticas, físicas, que 
por sus interacci6n influyen en el valor. 
Para la práctica de los avaldos, las instituciones de 
crédito utilizan los servicios de peritos valuadores 
independientes registrados en la CNB. 



ESTRUCTURA FINANCIERA DE IvlEXICO 

ITTSTJTUCIONES 
BANCARIAS 

SECRETARIA 
DE HACIENDA Y 

CREDITO PUBUCO 

____ BANCO DE 

MmCO 

INSTITUCIONES 
NO BANCARIAS 

ORQANJZACIONES 
AUXIUAR.ES DE 

CREDITO 

OTRAS ENTIDADES 
FINANCillRAS 

ACTIVIDADliS 
AUXIUARES DE 
CREDITO 
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CAPITULO 11. 

REQUISITOS PARA OBTENER CREDITOS DE LOS 
INTERl'IEDIARIOS FINANCIEROS. 

11 .1 DEF INICION DE F INA.NCIAl'llENTO. 

11.2 TIPOS DE FINANCIAMIENTOS. 

11.3 CAPACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA. 

11.4 IMPORTANCIA DE LOS DEPARTAMENTOS DE 
FINANZAS DE LAS EMPRESAS. 



UNIDAD 11 REQUISITOS PARA OBTENER 
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS. 

11.1 DEFINICION DE FINANCIAMIENTO 

CREDITOS 
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DE LOS 

El financiamiento es la obtencidn y el uso eficiente de los 
fondos necesarios para operar la empresa. 

El financiamiento es la combinacidn de arte y técnica, para 
tomar decisiones en la forma de allegar los fondos que la empresa 
requiera, .de fuentes internas o externas, a corto o largo plazo, 
sin detrimento de la independencia financiera. 

A ~~~vés del tiempo y durante todas las etapas de la 
existencia~de l~- empresa, se requiere de financiamiento para 
real izar .sus• .. actividades. As! se puede detectar que en la 
i niciació'n/o 'ex'perimentaci6n de una empresa es necesario recabar 
fondos, ya·::;.sean propios, de inversionistas, o créditos 
comerciales)y:,qua·;··,si se obtienen a un bajo costo, este dinero 
constltu~e~el~~i~ahciamiento idó'neo en esta etapa de la empresa. 

J,.i, ~~{:F 

Una ·~e~/: qüe 1 a empresa ha superado 1 os momentos de 
iniciación,· ·.'entrárá en la siguiente fase que es la explotacidn o 
crecimiento:··rápid:c;,·; .es cuando los productos se han conocido y 
aceptado e,ri :e1:;·.:m'3.·rcado. En este momento 1 a necesidad de 
fi nanciamiento'::';es todavía mayor, pues existe 1 a urgencia de 
instrumenta,r un:á •ampl iació'n, y aquí ya no ser<ín suficientes los 
recursos pr6p~cis;• sino que se recurrirá a otros financimientos. 
Para 1 o cua'1 .es· · motivo de este traba jo, buscar 1 as a 1 terna ti vas 
más conven.úi'ntes :para una empresa constructora. 

Or1genes del financiamiento 

Con base en una buena planeacidn financiera, se determinará 
cuales son las necesidades de financiamiento, y una vez captados 
estos recursos, se distribuirán entre todas las partidas del 
activo que as! 1 o requieran. El origen del financiamiento 
proviene de dos grandes grupos: 

al Fuentes intern¡¡s~ Son aquel las actividades o recursos o la 
combinacidn de' éstos qlJe generan riqueza dentro de la misma 
empresa~ como· cionseicuenci'a c''de' :sus operaci enes norma 1 es. Los 
recursos ·son:' :Capital "•social', ·.utilidades y reservas de la 
misma emp re_sa .· · ···· · · 
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bl Fuentes externas. Toda entidad económica o persona f!sica 
ajena a la empresa, que proporcione recursos financieros, 
constituye una fuente externa. De tal suerte que lo son: La 
banca de desarrol Jo, los intermediarios financieros como 
puede ser la banca comercial, Arrendamiento, Factoraje, o 
bién las instituciones auxiliars de crédito. Etc. !Ver 
estructura financiera del pa!s en el capitulo Jl. 

Financiamiento a corto y largo plazo 

Esta caracter!stica del financiamiento se considera de 
acuerdo al lapso en que el préstamo tiene que reembolsarse: 

Financiamiento a corto plazo. Menor de un año. 

Financiamie!'hto á.· mediano plazo, Año y medio aproximadamente. 
' . ,. ·.·:~·:.';.~;·:)' <~ 

Fininciam~ento a largo plazo. De más de dos a~os. 

11.2 TIPOS;DEFINANCIAMIEllITOS 

Conocf~nd'o 1 a estructura de 1 a banca de desarrollo, as! como 
el complemenfo'de la estructura financiera del pa!s, en todos los 
casos en :;don.de se solicite un crédito· dependiendo de sus 
caracter.ist.i'éas .. 'podrá solicitarse directamente a los 
intermedi~ri~s f~nancieros, o bién a través de ellos para el caso 
de la banc~de ~omento que funciona como banca de segundo piso. 

Requisitos para se~sujeto de crédito 

Debe tratar.se "de una persona fisica o moral, con cierto 
arraigo . en;su actividad. En general el crédito debe servir 
para imp~l~~~.un negocio no para iniciarlo. 

Que ten~a.(.''. capacidad legal para contratarse y asumir 
obl igacionés •. · · 

Que .el soÍiblt~nte s~a solv~nt~ moral >'. econ6micamente. 

Que sus pr~du~to~·.~ )o's s~r~icios que preste, tengan demanda 
constante en.'eil <mercado~ .. .. '· 

Que tenga ca,~acid~ci··~e.· ~~go. 



Diferentes tipos de crédito bancario 

a) 

b) 

c) 

d) 

e) 

f) 

g) 

hl 

Préstamos quirografarios 

Prestamos prendarios 

Créditos de habilitación o aviP 

Apertura de crédito en cuenta corriente 

Créditos ref.;,ccionarios,. 
'<:!-' ·~;.· :". " ' 

Cred i tos' ,~i~o\ec~rfos i ndüstria 1 es 
.)_::': 

Remesas.~·~ 

Características::/ 
:.'· ;,: .. 
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Consiste,:e;;'~p-r'es.ta~ dinero·á: una persona física o moral, 
mediante sú<i'r;.irla:: en:'un pagaré.:eri el que se obliga a devolver, en 
una fecha'd~t.ermiriada',, Ta r.:antidad recibida con los intereses 
correspond ientes,::,,·para necesidades tempera 1 es o urgentes de 
capital de' tra~ijo; · · ·· 

Forma de pago':. 

_su.'.operaoi6n. normal, comprar,, - producir, 
vender y lo.que :es necesario conocer .. el ciclo, ·de 
operación .:cte'.}a:::.empresa :/(d~terininar días, . proveedores, días..:. 
el ientes, días..'.:invánt:a,riosF. ·De esta manera':se sabrií· el tiempo 
que se tarda'1 en 'recüperar l(¡s recursos nvertidos 'Y el plazo que 
se requerirá/para pagar,el créclito::c· ·' .· .. ' ·, 

. ·~:- . ' ..... ·:-;:-,·. - ' ,·. 

~: ~ t:~ ! ; , f ~t~i~~~;~~is~,~~,¡;~f~~i~f~gfM~~u:H i~=~ ·:=~,;~;=:" :~= 
vida ~=~\~g;~6~f;.~ffk~'~j~~fi'f;:~~;t~~:~'.~:~:·:¡~.::~fou~~ ~~i~~~ ~:~: q~: 
1 a insti tuCi6n· i'irianc,ieria. {estudie•y:: ari;iil ice la viabi 1 id ad del 
proyecto qesd7 el·' punto' de •vi'sta .financiero: 
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Para los créditos específicos preRentar en forma detallada 
el programa de inversión ya que los recursos solicitados serán 
invertidos precisamente con este fin. 

Este crédito no se puede usar para financiar la adquisición 
de activos fijos, capital de trabajo permanente, reestructuración 
o pago de pasivos o construcción de casas o edificios, ya que a 
mediano y largo plazo ocasionaría problemas de liquidez. 

bl Préstamos prendarios 

Caracteristicas: 

Consiste en~~roporcionar recursos a una persona, equivalente 
a un por6~ntaje~de valor comercial del bien que se entrega en 
garantía •. Se:·:ufi.l'iza par'.1 comprar materias primas o vender 
productos-.termiríadós~' · 

¡ ;.e'' -.-,.·: ;c;:.:o- ;~ L' 
Par"a/•~flc// es• 'nece~_;rio fa•. páJ:'Úcipacióna .de una 

a 1 macena'dorá . 'en·' ''cio'rict:.i\;c)es'féri • 1 as >exi'sfenc ias ¡ ésta expide 

~;!;~f ! ~:~; :/:J;~~·~~~~~~tl·~ii~~Hr~~~~:H~t~f·;~rt~ .• r:~:i ~~~; 1: 1 

=~·:· 
préstamo· .. · ·:··<·:'·.·•,•":·: ·· · · ......... <.:/· .... ,.,..... ··::,-•:·· 

Para es.te.ti:o\·~:~ .• '.])~di.;to;; es .nL1~ári~ ~la~~rar·el .·~ri~J isis 
siguiente:., ";.; ·• .,,,, ··· "' ·: · <.·· .. ;·:;· · "(..-..'.,,, ·, · 

A"';;;;;:; ~:;~i~lSii1(~~~;;fü~:~.::•l~~:~!~i~i~··~las-és.tera, 
d ías-i nventátió •;;y; determi n'ar·-~¡ os per'íodos de. abastecimiento 
y producct;f~.\~~1.;'.1Ji::~.~}~~~.()¡;_':';> .· :,· · .. ·. · ·· .. , .. 

~;,º::~~-.~;~:.~~-~,:':~ . .,~>· .;.;:. '.-.-~- _-.··~'-, " . 

AnáI isis de .. inv;,;ntariéi';. · .. • .. ·· .. 

~: :! i~=f ~if l~if Jf ;;!fü~,~:;: .ó .rr::~.ti~~ .~de 
,,,.•··~·· ··; ·>·".:í;~ .. :"'..·/.-~ ' . 

Forma de pago: \ . ::_.·.·.·.~··.:/ ,·: •·· · 
'.: ;; ; . :· . "'"·· .. ;._; .. ~ 

posibl idad de 
·p~~cio' y quienes 

La capaCict';,;_d:d;_;; p'ag~ est¡Í enfunci'6n al ciclo de operaci6n y 
especificamente,;aL momento: de iaufiliz.ación de la prenda, por lo 
que es importante determinar•si ,la operación normal .de Ja empresa 
está generando>J:'Rcursospa~a cub(r el servicio de la deuda. 
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Mecánica de operación: 

A través:de_:.un· contrato de prenda, en el cual deber<Ín quedar 
los datos ·de'_,,ideritificacidn de la prenda, expidiéndose un 
resguardo· :;·-p.or::.-·:¡1a·;.:'ga'rantia,·_ además, deberá inscribirse en el 
Registro Pdb)icó6:'-de::,_1a Propiedad y Comercio, cuando la garantía 
no se entregí.Je::_al_• ·acreedor prendario . 

. '.~~::· ·>::·, ·.'~_e~ .. <'~ 

... __ ,,_ . 

el Créditos',de<h~~T1itaci6n o av1o 
·'.," - .~ i 

Opera~iÓ~:;d¡,¡;crécllto con destino Y: garantí.a especifica para• 
la adquisic(driidei·'ac'ff\,06 cfrcúlantés· con lo'-q'úé :. se' apoya' el 
ciclo producti vO )::de; ;¡·as _Py. ~--pr_0.sor .. _"ª.·.'c!5·

0
'dn __ e

6

1

:de_ct,'cuaednac_ 'si-.a·. ·,'a-: . 1-~ ::')_na.dpii
1 

__ si_ct.ra':ra·,' 
ganadería ·>ó;:a-grTc:'úi'iúra.·;: ·-'rio ··-:se . a 
acti vidades'·é~iiier.bia1'es>---- . ; . ·< . •: ... : ':. :.::., .' 

~~: :;i~::;:mt ¡~~i;~~~;ritf ~:;=j:fü~1!~•~:?·fü~:jf~:1~:~;r:;: 
Se debe anal (zl;i.r' 

~~~~~:~:s.: :~ . m~6~~L~~~c-:~~ci:; ~:1 !~~cin~!:~~rº~~fr~~ f!~;"~~ 
::te:::::::::::: 

1

.·::1P(::e :--::u::,:d.i:J~ .. :u~t'1\/z~.:::_pe'r i?dos dei 
abastecimiento; :cicl icidad :de_. éstos,•'. .. vóldmenei(:.'millim6s de. 

~~~füii!lii~i~1~;;U]ii~t~~~~ii~t~{?~~!~~~~f ~!~!t~~i2. g 
;;, : ;;g:~f~ni~~f .~~~i~tf l?~i~l~~~t[2~~;i;,f ¡s~i:~i~i ~~ ·.~: 
proveedores,: de(c~rf.er'a/ coÍnplementiíndo 1~ ;con· l_·a geneir:ac i dn 
de fondos. · ·· _'. 'f'·, \ ;.-~; · ... ,' < ._ \ ':·}_· -
Las proYecciories i~~~n~i~r~~ de la ~mpres~.· ~~rvirá~ para 
observar 1 a>congrue'nc_ia é!e¡' éstas·· con sus ·cifras hist6ricas. 



45 

Mecánica de operaci6n: 

Se elabora un contrato en el que se expresará el objeto de 
la inversión, la duraci6n y forma en que el beneficiario podrá 
disponer del crédito y se fijarán, con toda precisi6n, los bienes 
que se ofrecen en garantia, tomando en cuenta que siempre quedará 
la inversión como garantia del crédito, que ésta será preferente 
en primer lugar~ 

Se invertirá en los objetos determinados. El acreditado dará 
un escritci especificándolos, con las facturas endosadas que 
demuestren:el·destino del crédito. 

El plaz? es de tres años máximo, como marca la ley. 

Linea de: 'c~~c:iit.·6Ytj~~,\·~~: .~stab)~ce en -f<Avor de 1 acreditado 
para que ¡:i'uecta\cdisponer,1'deirecursos, dentro de la vigencia del 
contrato y cciií ,i.in.''):imitfa'utorizado. 'El, e liante puede reembolsar, 
parcial o•)t~_tátmé,p·t~;';•·;Jo{que;·{tjay.a Uti.li.zado, y puede también, 
mientras el•:contrato·Yno•concluya1. volver a utilizar el saldo que 
le quede dispo.i')iti.lli¡~;".-ry·· Y ··· .· .. ··· 

. :···' 

Puede ser (;;réd i t'o'/·. 

con gar~n~:~r,;p.feÁ~i.~1~ 

Para el x~~·n~famie~tod13 · pequeñas o medianas empresas, que 
por su est~ucfura' r;iO' •co'noóén .. el, 'tiempo,· en c¡ue~ necesi tarifo 
crédito, 'este .·fJ'nci ~nará.·e'n 'forma reivo ¡'venté; ,::: . ····.' , .. ~ ~ :::'; ,,.·., 

se üú1 {za' ~~~·;;_ a:"~q~i'fii-\~· 't.·ra'rif1orináHi~v~~f8.r1os, financiar 
c 1 lentes a créd l. tci y. para pagar Óti ligac iories ,a_;corto p 1 azo. 
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Forma de pago: 

Se tomarán en cuenta, evaluaci6n de liquidez, capital de 
trabajo, 'ciclo·. financiero !dias-inventario, dias-cl ientesl; y 
obligaciones a ·cor\fo plazo. 

Lo i ~~~I :es'.pres~ntar 
cuándo se;neéesita e::rédito y 

un flujo de efectivo, 
cuándo se podria pagar. 

para conó6er 

~,;, . ~- .. 

La capa6Ictél.d de pago está dada en funcidn al ciclo .de 
operaci6n~''1:íor'.i':o_que .es importante saber si se generan recursos; 

Mecánica d~)i~~,t~~i6n: 

Se habeY'có.~t~ato y se inscribe en el Registro Pdbl ice de la 
Propiedad·:y:deJ· .. ;colllercio; para la correcta constituci6n de la 
garantia .. · . ",·.·· 

·i. ·En e 1 e::'él.S''a ~-e '.g~~antia:_p-rendari a se hará como en e 1 préstamo 

~f ~~=~r.~~-i<b'~~=~l'~f~g~~~ec~~:~=~ns~~:~! ¡~~' q~~ a~i br~:' ha:: 
constar:':en)ar;[.c:o'ríf,ra~of,correspondiente y sean especificados 
en 1ás,;r,é1acionés•2re¡speetivas, las que deberán hacer menci6n 
de 1 no'mbre/cief::1 ó's''Cfiaudores, del importe de 1 os créditos y de 
1 os tér~mii:i'os y;.;cor;,d,i'ciones de pago. 

. " : . ! ' •• ( ~: •• ; ";·., :· : 

2. Cuando :: séá:'ga}an{ia :. hipotecaria, se necesita contar con 
ava 1 d~ 'de'Fl ai·ga:rán.tia_, , rea 1 izada preferentemente por peri tos 
de la.ihs'fit'uci6n;:~o;j:ior peritos autorizados por la Comisi6n 
Naciona v-aa:rú:iariB:'. ·_·_._·.•·· ·-

• ~ '";' •. ·>::. <> ~, ",;·'. 

El contrát'8' Éúoi \~-~Úu~entará en escritura pdbl ica. 
,:··.. '_·, .. ·., . ,· _:;-; :.'.::-~_:'; 

","•; .·. ·' 

1 ntereses: ,..,. .:-,.,.,, -;.-,- .,- -· .. ·--- --

~~ ~ ~:=; ~ ::~HI;;~z¡'~f s~¡fü;l~f ;~,i~~p; ~~::~~::~~ ~~· •· 
...... - ;·: 

y serán 
interés 

el Créditos. re·ráC:~'i<o:#~i ~·~--
···; ... -

·'··" 

- ·~.: ;·:·:. ·- .. 

Características:~ 

Este tfp9 d~•cr~dit6 s: utiliza para la' compra 
y equipo, matr-.ices:. y.moldes, , construcciones, 
modificaci6n d_e nUeva·s;instala.cione·s. Índustrtáles. 

de maquinaria 
ampl iaci6n y 
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Formas de pago: 

Este tipo de créditos deben amortizarse con la generacidn de 
recursos· de · 1 a empresa· · ( uti 1 id ad es), y es mediante pagos 
mensuales.de cap.ital o intereses. 

Garant !as:· 

Los nlíe.vos:bienes que se adquieran con el crédito y, en su 
caso, gará'ritía'EiiádiciOnales a satisfaccidn de la institucidn, se 
pueden hfp'ó'tecar.· "sobre unidades industrial es, hipoteca sobre 
bienes inniUet:ilesP: 

"' ·'. ., ., 

Se debe·:."elaborar un programa de inversidn detallado, 
acompaftad~(~~c6pia de las cotizaciones respectivas. 

También.' .entregarán estados financieros proyectados donde 
conste la hueva:. inversi6n con el beneficio del crédito. 

Plazo: 

Este fipo de crédito es a largo plazo (de 5 a 13 a~osl. 

f) Crédito hipoteca;i.~ i~d~~trfal 

Se trataq~L~~u~·;c.;é·~i\·~ •. ,;a,mediano o largo plazo que se 
concede a -~ndustriaJe~~Jái~~cult~res o ganaderos, el cual puede 
destinarse :•a:;:satisface'rAÜ'cúa(i:¡uier necesidad económica para el 
fomento de·1aé.e~f.~ésá:i:•.iiíéi~~~~·¡¡e\la consolidaci6n de sus pasivos. 

El im·p~rte.de1.:'¿i,¡ciifa:·q'ue se conceda a un valor acreditado 
no excedérá·''éle!¡'.: 50%::.de'I'·· valor de las garantías segdn aval do 
técnico'.'' ......... ,·. · ">;:·:,<;'•.~.;: /" ·• 

La garant,ia '/de) •estas.e• ,•·,•operaciones debe ser 1 a Unidad 
lndusti'iat,'{ esp~cific'amente las inversiones de caroícter 
fisico;· .c.omo".'sorí:d:erreno·;. edificios, maquinaria y equipo. 

,... •·"··'··· •t_·,:;,-,::_,,, .• ,,¿ 

~~ra~ar::.}!~¡'~=i~ó·~~~1d'%~~ l ~:im~~m~~~~~ar~a:~ p~~~~=d~!re~=~ 
sol i c i tanta··: o '•de .. térceras ·personas. 

Es co~venle.nÜ ~¿~ este tipo de créditos se soliciten al 
amparo de algdn iJ.r6grama de descuento en banca de segundo piso, 
ya que los plazo~· Y tasas son más adecuados, 
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gl Re•esas en ca•ino 

Características: 
Consiste en la disposicidn de fondos que hace el cliente, 

mediante la aceptacidn en firme, por parte del banco, de giros 
postales, giros telegráficos y cheques, a cargo de instituciones 
ubicadas en plazas distintas del pais. 

Tiene como objetivo el facilitar la conversidn de documentos 
en efectivo. 

Se realiza el pago en el cobro de los propios documentos.En 
caso de devolucidn, se cargarán en cuenta el importe total, mis 
los intereses causados. 

hl Otros. Actualmente se han ampliado las posibilidades de 
crédito para la industria de la construccidn a través del 
factoraje, arrendamiento financiero, papel comercial, etc. 

11.3 CAPACIDAD FINANCIERA DE LA EMPRESA. 

La documentacidn que generalmente se debe proporcionar a la 
institucidn de crédito para comprobar la capacidad financiera de 
la empresa es la siguiente: 

lnformaci6n financiera 

lnfcrmacidn financiera reciente con una antigüedad no mayor 
a tres meses, a la fecha de la solicitud y de ejercicios 
anteriores completos consistentes en: 

Balance general con relaciones analíticas. 
Estados de resultados. 
Estado de costo de produccidn y ventas. 

Se pide preferentemente que la informacidn financiera esté 
dictaminada. 

lnformaci6n financiera proyectada 

Para los casos en que se solicite financiamiento a mediano o 
largo plazo, consiste en: 

Balance general. 
Estados de resultados. 
Estado de costo de producci6n y ventas. 
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La informaci6n financiera es muy importante para las 
instituciones de crédito, ya que contienen los indicadores 
bisicos de operaci6n de una empresa, datos necesarios para 
conocer su situaci6n y determinar Ja viabilidad de 
financiamiento. Las técnicas de an~lisis financiero son usadas 
como un criterio de evaluaci6n donde puede variar el término, Ja 
seguridad y el prop6sito del préstamo. 

Las principales fuentes de informaci6n financiera son: 

Balance general 

Estado de pérdidas y ganancias 

Estado de flujo de efectivo 

Estado de costos de producci6n y ventas 

BALANCE GENERAL 

Se conoce como estado de posici6n financiera o estado de 
condici6n financiera, es un estado de los activos, pasivos e 
inversiones en un momento determinado. 

El balance general es una lista de Jo que posee la empresa 
(activos>, de lo que debe <pasivos) y de Jo que los dueños han 
invertido Ccapitall en un momento determinado. 

La inversi6n total de Jos dueños en una empresa es la 
cantidad de recursos econ6micos <generalmente dinero> que aportan 
al negocio, mis la cantidad de utilidad neta después de impuestos 
que se retiene en la empresa. 

Clasificaci6n del Activo 
Está formado por bienes y 

se clasifican de acuerdo a sus 
menor grado de disponibilidad, 

1) Activo circulante 

derechos de distinta naturaleza y 
valores, atendiendo a su mayor y 

y se tienen tres grupos: 

Esta formado por todos Jos bienes y derechos del negocio que 
estin en rotaci6n o movimiento constante y como principal 
caracteristica es de ficil conversi6n en dinero efectivo 
dentro de un año. 
El orden en que deben aparecer las principales cuentas son: 

Caja 
Bancos 

- Mercancias 
Clientes 

- Documentos por cobrar 
Deudores diversos 
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El total de los activos circulantes a menudo se denomina 
capital de trabajo de la empresa, y la diferencia entre activos 
circulantes y pasivos circulantes se define como capital de 
trabajo neto. 

21 Activo fijo 
Esta formado por todos aquellos bienes y derechos propiedad 
del negocio que tienen cierta permanencia o fijeza, con vida 
dtil mayor a un año. 
Los principales bienes y derechos lo forman: 

Terrenos 
- Edificios 

Mobiliario o equipo de oficina 
- Equipo de entrega o de reparto 
- Maquinaria 

Depdsitos en garantía 
- Acciones y valores 

Cuenta por cobrar <plazo mayor de un año> 
- Bonos y otros titules de crédito 

31 Activo diferido o Cargos diferidos 

todos Esta formado por 
anticipado, por los que 
aprovechable, ya sea en 
posteriores. 

aquel los gastos 
se espera recibir 
el ejercicio en 

pagados por 
un servicio 
curso o en 

Los principales gastos pagados por anticipado son: 
- Gastos de instalacidn 
- Papelería y dtiles 

Propaganda o publicidad 
- Primas de seguros 
- Rentas pagadas por anticipado 
- Intereses pagados por anticpado 

Clasificaci6n del Pasivo 

Esta formado por deudas y obligaciones de 
naturaleza, y se puede clasificar de mayor a menor 
exigibilidad, se tienen tres grupos: 

11 Pasivo circulante 

distinta 
grado de 

Esta formado por todas las deudas y obligaciones cuyo 
vencimiento sea en un plazo menor de un año, y lo forman las 
siguientes: 
- Proveedores 
- Documentos por pagar 
- Acreedores diversos 
- Impuestos por pagar 
- Otros pasivos circulantes 
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21 Pasivo 'fijo 

Esta formado por todas las deudas y obligaciones con 
vencimiento mayor de u~ a~o. 
Las principales deudas~ obligaciones son: 
- Hipotecas por pagar ~ acreedores hipotecarios 
- Documentos por pagar ~a largo plazo> 
- Otros créditos 1 

31 Pasivo di'ferido 

Este grupo esti formrdo 
cobradas por antlpado, por 
proporcionar un servicio, 

por todas aquellas cantidades 
las que se tiene la obllgacidn de 
tanto en el mismo ejercicio como 

en los posteriores. ! 

Los principales servicios cobrados por 
- Rentas cobradas por artticlpado 
- Intereses cobrados pot anticipado 
- Servicios cobrados por anticipado 

1 

Ejemplo: 

anticipado son: 

Razdn social: i Grupo EmpresaÍlal Maya, S.A. de C.V 

ESTADO DE ~ITUACION FINANCl·ERA 
AL 30 DE SEP~IEMBRE DE 1993 Y 1992 

<miles ~e nuevos pesos) 

c o N c E T o s TRIM A~O ACTUAL TRIM A~O ANTERIOR 

ACTIVO TOTAL 

ACTIVO CIRCULANTE 
Efectivo e inversiones 

temporales 
Clientes y documentos por 
cobrar (neto!·· 
Otras cuentas y documentos 
por cobrar (neto) 
Inventarios · 
Otros activos circulantes 

LARGO PLAZO 
Cuentas y documentos por 
cobrar <neto) 
Inversiones en acciones de 
subsidiarias y asociados no 
consolidados 
Otras inversiones 

IMPORTE " 

3,067,280 

1,003,648 

163,087 

152,595 

512,691 
164,180 
11,095 

85,013 

85,005 
8 

100 

33 

5 

5 

17 
5 

3 

3 

IMPORTE " 

3, 149. 764 

914,937 

91, 875 

121, 139 

528,508 
169' 344 

4,071 

95 ,945 

95,894 
51 

100 

3 

4 

17 
5 

3 

3 

29 

Continua hoja siguiente. 



INMUEBLES, PLANTAS Y EQUIPO 
<NETO) 

Maquinaria y equipo ind. 
Otros equipos 
Depreciaci6n y amortizacidn 
acumulada 
Construcciones en proceso 

ACTIVO DIFERIDO <NETO) 
Otros activos 

PASIVO TOTAL 

PASIVO CIRCULANTE 
Proveedores 
Créditos bancarios 
Créditos busatiles 
Impuestos por pagar 
Otros pasivos circulantes 

PASIVO A LARGO PLAZO 
Créditos bancarios 
Créditos bursatiles 
Otros créditos 

CREDITOS DIFERIDOS 

OTROS PASIVOS 

CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADO 

PARTICIPACION MINORITARIA 

CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 

CAPITAL CONTRIBUIDO 
Capital social pagado 
Actualizaci6n capital social 
pagado 
Prima en venta de acciones 
Aportaciones para futuros 
aumentos de capital 

CAPITAL GANADO <PERDIDO> 
Resultados acumulados y 
reserva de capital 
Reserva para recompra de 
acciones 
Exceso (insuficiencia> en 
la actualizaci6n del 
capital contable 
Resultado neto del 
ejercicio 

1,670,609 
2,890,557 

3,646 

2,094,068 
58,892 

308,010 

541,007 

386,668 
34' 139 

128,490 
35,000 
46,392 

146,647 
139,887 
40,310 
70,000 
29,577 

9 

14,443 

2,526,273 

2,526,273 

469,759 
42,000 

194,156 
233,603 

2,056,514 

2,971,127 

( 1,091,935) 

177,322 

54 1,826,615 
94 2,960,954 

15,004 

68 2,090, 123 
2 141,896 

10 312,267 

100 

71 
6 

24 
6 
9 

26 
26 

7 
13 

5 

3 

100 

19 
2 

8 
9 

81 

118 

(43) 

7 

643,873 

488,721 
29' 165 

271,059 
9,255 

179 '242 
138,752 
57' 171 
27,765 
53,816 

10 

16 '390 

2,505,891 

2,505,891 

469 '759 
42,000 

194, 156 
233,603 

2,036, 132 

2,878,872 

(993,996) 

151,256 

58 
94 

66 
5 

10 

100 

76 
5 

42 
1 

28 
22 

9 
4 
8 

3 

100 

19 
2 

8 
9 

81 

115 

52 

140) 

6 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS !RESULTADOS> 

El estado de resultados es un resumen de los ingresos y 
gastos de un periodo especifico, el cual puede abarcar un mes, un 
trimestre, un semestre o todo el a~o. El estado de resultados 
proporciona una relaci6n detallada de los ingresos y de los 
gastos, la cual es dtil para el proceso de toma de decisiones y 
necesaria para cumplir con los requisitos de los 6rganos 
oficiales. 

Ejemplo 

Raz6n social; Grupo Empresarial Maya, S.A. de C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DF. 1993 Y 1992 

<Miles de Nuevos pesos> 

e o N c E p T o s TRllESTRE AllO ACTUAL TRllESIRE AllO AHl'ERIOR 
lll'ORTE 1 lll'ORTE 1 

Ventas netas 1,332,236 100 1,142,252 100 
Costo de ventas 951,604 71 788,413 69 
Resultado bruto 360,634 29 353,839 31 
Gastos de operaci6n 147,091 11 119 ,069 10 
Resultado de operaci6n 233,543 16 234,770 21 
Costo integral de 
financiamiento 12,212 1 5,280 
Resultado después de costo 
integral de 'financiamiento 221, 331 17 229,490 20 
Resultado antes de i•puestos 
y P.T.U. 245,566 16 193,666 17 
Provisi6n para impuestos y 
P.T.U. 66,244 5 42,412 4 
Resultado neto después de 
impuestos y P.T.U 177,322 13 151,256 13 
Resultado neto consolidado 177,322 13 151,256 13 
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Ventas brutas 
Es el monto total de las mercancias y servicios vendidos por 

la empresa durante el periodo. Esta informacidn aparece al 
principio del estado. 

Devoluciones y rebajas en ventas 
Representa la parte de las 

concesiones dadas a los clientes 
satisfactorios. 

ventas brutas devueltas y/o 
por mercanc!as o servicios no 

Descuentos en ventas 
Son descuentos que se concenden a los clientes que pagan al 

contado. 

Ventas netas 
Es la 

deducciones 
cantidad de 
operaciones. 

diferencia entre las 
antes mencionadas. El 
recursos econdmicos que 

ventas brutas y las dos 
importe neto representa la 

la empresa recibid por las 

Costos de mercanc1as vendidas 
Incluye los costos de los productos que se vendieron durante 

el periodo. 

Uti 1 idad bruta 
Se obtiene restando el 

las ventas netas. 
costo de 1 as mercanc 1as v'end idas de 

Gastos de operac16n 
Incluye los gastos de venta, que son los gastos 

comercialización que se realizarán para generar ventas, como 
de publicidad, y los gastos generales y administrativos, son 
necesarios para operar el negocio, por ejemplo gastos 
contabi 1 idad. 

Utilidad de operaci6n 

de 
los 
los 
de 

Es la diferencia de la utilidad bruta menes 
operación. 

los gastos de 

Utilidad neta antes de impuestos 
Es la diferencia entre la utilidad de operacidn y el costo 

integral de financiamiento y otras operaciones, sin incluir gasto 
por impuestos. 

Utilidad neta después de impuestos 
Corresponde a la diferencia entre la utilidad neta antes de 

impuestos y el gasto de impuestos, en otras palabras, es la 
diferencia entre las ventas netas y todos los gastos. 

Utilidades por acci6n 
Es la cantidad de la utilidad neta atribuible a cada accidn comdn 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

Se tienen dos conceptos: 

al Son los recursos financieros generados por la empresa 

bl Es el flujo de tesoreria, es decir, son los cobros y pagos 
correspondientes a un determinado periodo de tiempo. 

En el 

El primer significado se relaciona con el ciclo económico
financiero real y el segundo se refiere exclusivamente a la 
circulación financiera en la que se mueve el dinero en la 
empresa. 

El flujo de efectivo de una empresa, representa el potencial 
de obtención de recursos y no el dinero que fisicamente se 
tiene en la mano, además, constituye un proceso continuo de 
flujo del efectivo. 

La importancia que tiene el flujo de efectivo en el an,lisis 
económico de una obra, es permitir a través de algdn método 
de decisión, evaluar la rentabilidad de una inversión. Asi 
como también para determinar los ingresos y egresos del 
proyecto y elaborar un programa financiero. 

caso de una obra los componentes b'sicos del flujo de 
efectivo son: 

Costos, de 1 ngenieria 
Costos de Construcción 
Costos de Operación 
Costos de Desmantelamiento 

Metodologia para cai~ular el flujo de efectivo 
--:·-é -..·"'"·-----

La form~ más con~eni~rit~~de.calcular y registrar el flujo de 
efectivo· de un proyect'oX4'.·9s')a,tabular. Cuando los conceptos que 
componen el flu.jci·de;efe.ct.i.vo;•.no .. son muy numerosos, puede usarse 
una sola tabla: · 

tiempo t, 
3 4 5 6 

(periodos> 
7 8 9 .n 
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Represantaci6n gr,fica del flujo da efectivo. 

Se hace mediante un diagrama de barras. La escala de 
tiempos se representa sobre el eje horizontal; los ingresos 
(flujo positivo) se indican con barras hacia arriba y los egresos 
(flujo negativo) con barras hacia abajo. Se supone que los 
ingresos y/o egresos de cada periodo se real izan al final del 
mismo. Por lo tanto, las barras se ubican al final del periodo 
en que tuvieron lugar los ingresos o egresos respectivos; su 
longitud representa la magnitud total de los ingresos o egresos 
por periodo, considerados en forma discreta. 

Ejemplo de Ja representaci6n de flujo de efectivo: 

(ingresos> 

o 1 

"···~·º' 1 

3 ·4 n 

Tomand6. 16s flujos netos de efectivo y aplicando algdn 
método de actualizacidn se puede evaluar un proyecto de 
inversidn; ~stos flujos considean Ja suma de los egresosr los 
ingresos y las: depreciaciones de cada ejercicio y el ·,¡alor de 
recuperacidn~ suponiendo que al final del periodo proyectado se 
vendiera el negocio. 

Los métodos de actualizacidn permiten realizar diversos 
indices de evaluacidn; los m~s empleados son: 

ll Método del valor anual equivalente. Todos los ingresos y 
gastos que ocurren durante un periodo son convertidos a una 
anualidad equivalente <uniforme). 

2> Metodo del valor presente. Consiste en determinar la 
equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo 
futuros que genera un proyecto y compararla con el 
desembolso inicial. Cuando dicha equivalencia es mayor que 
el desembolso inicial, entonces, es recomendable que el 
proyecto sea aceptado. 
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3) Método de la tasa interna de rendiaiento. Se define como la 
tasa de interés que reduce a cero el valor presente, el 
valor futuro, o el valor anual equivalente de una serie de 
ingresos y egresos. Representa el porcentaje o la tasa de 
interés que se gana sobre el saldo no recuperado de una 
inversi6n, de tal modo que el saldo al final de la vida de 
la propuesta es cero. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS 

La informaci6n que contiene el estado de costo de prod~c9idn 
y ventas que se elabora en unn empresa, incluye el costo del 
material utilizado <inventarios iniciales y finales de 
materiales, adem's de las compras de materiales efectuadas 
durante el periodo>, la mano de obra directa incurrida y los 
gastos de fabricaci6n reales o aplicados segdn sea el sistema de 
costos empleado. Asimismo, este estado habr' de reflejar el valor 
de los inventarios de productos en proceso, tanto iniciales como 
finales, y las ventas totales del periodo. 

A esta forma de presentar el costo de producci6n y ventas, 
se le considera como un anexo del estado de resultados. 

RAZONES FINANCIERAS 

El prop6sito de usar razones en los an,lisis de los estados 
financieros es reducir la cantidad de datos a una forma pr,ctica 
y darle un mayor significado a la informaci6n. 

A continuaci6n se da una descripci6n de los indicadores 
b'sicos de operaci6n de una empresa: 

Rentabilidad 

La rentabilidad de una empresa son las utilidades que debe 
obtener tomando en cuenta el capital invertido en ella, y los 
riesgos involucrados. Y que con ello le permita pagar dividendos 
a los. accionistas y !cumular reservas que propicien su 
desarrollo. 
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Existen varias formas de medir la rentabilidad de una empresa: 

ll Porcentaje anual de utilidad neta sobre el capital contable. 
Refleja la rentabilidad anual de la inversidn de los socios. 
Se expresa en porcentaje y es la relacidn de las utilidades 
del ejercicio con el capital contable inicial del periodo. 

21 Porcentaje de utilidad de oparaci6n sobra al activo total. 
Refleja la rentabilidad interna de la empresa. 

31 Utilidad neta anual por acci6n. Para establecer precio de 
mercado, se emplea en la bolsa de valores. 

En el caso de evaluar la rentabilidad en un proyecto de 
inversidn y compararlo con otro, se deben analizar los resultados 
proyectandolos a un periodo largo <mis de cinco aftosl. Estos 
resultados se evaluan estimando el tiempo de recuperacidn de la 
inversidn expresado en aftos, lo cual es una medida mis o menos 
burda de la rentabilidad. 

Autonom1a Financiera 

Las fuentes de recursos que requiere una empresa para su 
operacidn son por el capital aportado por los socios, de las 
utilidades que ha generado y de los créditos de sus proveedores, 
instituciones de crédito y otras fuentes. 

La autonomia financiera se mide por la proporcidn de los 
recursos totales (activos> que cubre el capital social: 

capital 
Autonomia financiera 

activo total 

Esta relacidn da una idea de la capacidad de la empresa para 
operar con sus propios recursos y de su grado de dependencia con 
respecto a la obtencidn de créditos. 

Se considera una estructura financiera sana cuando el 
capital representa por lo menos la mitad del activo total: 

capital contable 
------------------- > o.5 

activo 
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De la misma forma cuando 
inferiores al capital: 

las deudas sean iguales o 

pasivos 
--------------------- < 1.0 

capital contable 

Es decir, cuando el capital representa menos 
activo total, entonces la empresa dependeri mucho de 
de créditos, y en caso de quiebra las garantias 
insuficientes para pagar a los acreedores. 

Liquidez 

del 50" del 
la obtenci6n 
pueden ser 

Es la medida de la capacidad que tiene la empresa para 
cubrir oportunamente sus compromisos de pago con los trabajadores 
y empleados, los proveedores, el fisco, las instituciones de 
crédito y todas aquellas personas e instituciones con quienes los 
ha contraido. 

activo circulante 
Liquidez 

pasivo circulante 

En términos generales, se considera aceptable una relaci6n 
de 2 a 1, pero deberi analizarse cada cas~, considerando la 
naturaleza del negocio, tipo de créditos, recuperaci6n de cuentas 
por cobrar y los inventarios. 

La rentabilidad, la autonomía financiera y la liquidéz son 
indicadores fundamentales en la determinaci6n de las condiciones 
de la empresa. 

11.4 IMPORTANCIA DE LOS DEPARTAMENTOS DE FINANZAS DE LAS EMPRESAS 

Definici6n de la funci6n financiera 

Es una serie de actividades apoyadas en técnicas 
financieras, administrativas y contables, que no solamente es 
allegar fondos a la empresa sino aplicarlos y distribuirlos 
adecuadamente en las part-'idas del activo que lo requiera. La 
funci6n financiera comprende el prop6sito de un financiamiento, 
an~lisis y alternativas teniendo como puntos fundamentales el 
resguardo de la independencia financiera. 
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La función financiera es importante debido a que 
independientemente de la influencia directa que la misma tiene 
sobre el desarrollo o el retroceso de la empresa, se debe 
efectuar una adecuada planeaoi6n financiera. 

Dentro de la planeaoi6n financiera se deben establecer las 
fuentes de los recursos necesarios para el buen funcionamiento de 
la empresa. Los rendimientos suficientes sobre las inversiones 
realizadas y las posibles expansiones de la empresa. 

El departamento de finanzas en una empresa tiene como fin la 
administración financiera, la cual mantiene un estrecho contacto 
con: la función de producción y mercadotecnia, la obtención de 
recursos, el costo de capital y la consecución de una adecuada 
compensación para el capital invertido. 

Objetivos de la funci6n financiera 

1. Salvaguardar los fondos y bienes. Proteger, controlar y 
distribuir l~s bienes de la empresa y tenerlos asegurados. 

2. Disponer po,l iticas para proteger el crédito al el iente y no 
afectar eil fltijo de efectivo. 

3. 

4. 

Dirigir 1~•;,',¡;Ibutaci6n de la empresa. Esto es obtener una 
buena plí;úieac'ión 'fiscal que encamine a pagar oportunamente 
los imp~"1¡¡¡'~é::ie;.::<oorrectos de las operaciones que reaJiza la 
empre sa."~:,~:\.;~:u . ..: 

- . ' - ;~ ' 

Manten·~;~:·:~:~eí~·.ii.s .relaciones con los accionistas, 
oliente~';.\:····Es·: responder a los accionistas y 
buenoei<.resul fados. Con 1 os acreedores para que 
crédito~;deí:~~~roa~oias y con los olientes 
requel'ir,nieintci'~· para mantenerlos satisfechos. 

acreedores y 
entregarles 

apoyen en el 
cubrir sus 

5. Planteié la.'s.~ necesidades de fondos, atender la distribución 
y oostoE;· ,de: ·:tos mismos. Planea la entrada de fondos 
reque.ridos y .. atiende la distribución en las ;íreas que 
generan ~n mayor rendimiento a un menor costo. 
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Areas fundaaentales de un departaaento de finanzas 

1. Administraci6n de las corrientes de infor•aci6n 

Es un proceso constante y permanente de planeacidn 
financiera, que permite la bdsqueda de alternativas dptimas 
y el control de las acciones encaminadas al logro de los 
objetivos de acuerdo a la estrategia seleccionada, es 
fundamental contar con un sistema ágil de informacidn que 
ayude a estimular la actuacidn de los directores de la 
empresa hacia cambios o desviaciones de la ruta fijada, de 
esto depende el que se pueda cumplir los objetivos de 
rendimiento y liquidez ante situaciones adversas. 

2. Administraci6n del proceso de planeaci6n y control 

Está íntimamente ligado, ya que la eficiencia de la 
planeacidn se pierde si no se procura su realizacidn en 
forma sistemática, sin planeacidn no habría posibilidad de 
establecer un control. La planeacidn consiste en escoger, 
entre diversas opciones para lograr un fin adecuado. El 
control consiste en mantener los resultados lo más cerca 
posible de los planes. 

3. Administraci6n de las corrientes de fondo& 

Para ejercer un adecuado control del efectivo se requiere un 
sistema eficiente de financiamiento, que ~sté en condiciones 
de proveer a la empresa del efectivo que sea necesario para 
sus operaciones normales, no olvidar que también deberán 
manejarse aquellas reservas o colchones de valores de fácil 
realizacidn que servirán como complemento para manejo de 
efectivo. 

4. Administraci6n del capital 

El invertir implica un conocimiento detallado de factores 
tales como: produccidn, condiciones del mercado, precios, 
financiamientos, etc. Para lograr alternativas acertadas es 
indispensable hacer una planeacidn financiera detallada. 
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Modelos para la Planeaci6n Financiara 

Como se observa en las áreas que componen la administracidn 
financiera en una empresa, es fundamental la planeacidn 
financiera, para lo cual a continuacidn se describen unos modelos 
esquemáticos que muestran en forma clara el funcionamiento actual 
de la empresa y permiten evaluar diferentes alternativas para la 
toma de decisiones. 

Una empresa es un organismo complejo, en el interactdan 
elementos humanos, técnicos, físicos y financieros, tanto 
internos a la propia negociacidn como totalmente externos a ella. 
De la forma como éstos interactdan, se generan los ingresos, los 
costos y la" utilidades, y se modifica su estructura financiara. 

La interaccidn de todos estos elementos presenta un cuadro 
dificil de entender, ya que una decisidn puede producir numerosos 
cambios en sus resultados y en su balance, los cuales deben 
tomarse en cuenta en forma conjunta para poder comparar 
distintias alternativas. 

Se tienen dos modelos 
financiero de una empresa: 

fundamentales para el an~lisis 

11 El modelo econ6mico o de resultados 

Es una representacidn dinámica del estado de pérdidas y 
ganancias y nos muestra los ingresos, costos, gastos y 
utilidades para diferentes voldmenes de ventas, con una 
determinada estrategia y estructura de la empresa. 

El modelo econdmico se componen de dos submodelos: 

1.a Modelo de contribuci6n marginal 

Muestra la contribucidn de cada producto o mercado al margen 
bruto, lo que permite analizar la estrategia comercial de la 
empresa. 

1.b Modelo de estructura 

Indica la eficiencia de la estructura, relacionando los 
gastos fijos con la capacidad de ventas de la empresa. 

21 El modelo financiero 

Es una representacidn dinámica del balance 
conocer la estructura financiera de la empresa 
volumen de ventas y su estrategia comercial, 
cobranza, capitalizacidn y endeudamiento. 

que permite 
en razdn del 

de compras, 



1) MODELO ECONOMICO 

Ya se mencionl> que ~ste modelo es tma representacil>n del Eltado de pmlidu y gllllDCiu, 
el cllll proporciona la infonnacil>n de relllbdos correllpOlldiente 1 m periodo detemiaado, 
deduciendo de lu ventas los costos, gutos e impuestos pn obtener la utilidad del periodo. 

F.n la fonna gdftca se puede representar como sigue: 

Coito• Vlrilble1 

Guto1Fijo1 

Guto11 Fin111ciero1 
Ventu 

Jmpuelto1 y pmticip1ci6n de 
Utilidade1 

Utilidad neta 

Para obseivar el comportamiento de toda esta infonnacii'ln, desde hice tiempo se ba 
empleado la gdftca de punto de equilibrio. 

Utilidad y 
Egreaoa 
(pesos) 

r Punto de Equilibrio 

GRAFICADE PONTO DE EQUILIBRIO 
(GRAFICA II.1 ). 

Volumen 
de Venta 
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Gr&fica de punto de equilibrio 

Su análisis relaciona los costos y los ingresos con la 
producción. El punto de equilibrio es la intersección de la 
linea de ingresos totales con la de costos totales, es decir, el 
nivel de producci6n donde el ingreso total por ventas es igual a 
los costos totales.(Ver gráfica 11.1> 

Con producci6n abajo del punto de equilibrio se tendrá 
pérdidas y arriba de él se tendrá utilidad. 

Retomando el concepto de la gráfica de punto de equilibrio, 
se ha dise~ado el modelo econ6mico para analizar por separado la 
rentabilidad de la estructura comercial y la eficiencia de la 
estructura de la empresa. 

El modelo econ6mico 

Es una variante de la gráfica de punto de equilibrio y de 
igual forma, se construye a partir de los datos del estado de 
resultados, mostrando sobre una gráfica de dos ejes la forma en 
que se comportan los ingresos, lós costos y gastos y las 
utilidades en relaci6n a la venta .. <V~r gráfica 11.21 

El eje v~rtical de la gr~fica corresponde a los ingresos, 
costos y márgen~s. 

El eje hor.izontal al volumen de ventas, que puede expresarse 
en dinero 6 en ~nidadas, en funci6n de lo que se quiera analizar. 

En la gráfica 11.2 se presentan los siguientes conceptos: 

Costos variables o de operaci6n (CVl 
Son todos aquel los egresos que varian en forma proporcional 

a la producción o a la venta 

Gastos de estructura o fijos IGfl 
Son 1 os egresos que dentro de ciertos 1 !mi tes no varian en 

proporci6n a la venta 

Margen IMl ···, 
Es la diferencia sobre las ventas;,y::los costoscv~'riab es' 

. ,... ''<'· 

Utilidad de operaci6n IUol ·• · '·:'·.: ,;:: 
Resulta de restar del margen los\ga~~os:fijos 

Punto de equi l i brío (Pe) ":.:<:." '·: 
Es e 1 VO 1 umen de ventas necesa.rfo:: ·.para; .~ubri ~ 1 os gastos 

fijos, sin arrojar pérdida ni utilidad~ 



Ingresos y 
Egresos 
(pesos) 

Ventas 

r Punto de equil ibrioi 

MODELO ECONOMICO. 
(GRAF!CAII.2).· 

V ta 

Margen 
: 

Gastos fijos 

! 
Ventas 

Se puede hacer una simplificaci6n al modelo; excluyendo las ventas y solamente se presenten el 
margen y los gestos fijos (ver grñfica IJ.3), 

Margen y 
Ga•tos 

,· ,. -· .·-.::-·· ,- - : 
MODELO ECONOMICO SIMPLIFICADO 

(GRAFICA ll.3). 

.¡ 
:; 

'
¡
1

1 Gastos Fi;oí · , .. r 
Ventas 
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2l l'IODELO FINANCIERO 

Este modelo es una representacidn gr~fica del balance de la 
empresa. Su empleo permite analizar lo siguiente: 

a) Determinar los recursos necesarios para alcanzar un volumen 
de ventas determinado. 

b) Estimar la capacidad financiera de ventas 
determinada disponibilidad de recursos. 

para una 

c) Evaluar el impacto de ciertas decisiones que afectan sus 
requerimientos de capital de trabajo, como son el nivel de 
inventarios, el plazo promedio de pago de los clientes y el 
plazo de pago a los proveedores. 

d) Evalua~el impacto de factores externos como los procesos 
inflacionarios, las devaluaciones y los cambios en la 
poi it:ica :fiscal, sobre la estructura financiera de la 
empre¡;a. 

Para¿ construir el modelo financiero se basa en el supuesto 
de que una ~parte del capital de la empresa se encuentra inmovil 
por inve~siones· en activos fijos, y el resto se emplea para 
financiar sus operaciones de compra, producción y venta, 
complementado con créditos .revolventes. 

Clasificac16n de cuentas 

Para elaborar el modelo 
las cuentas del balance, 

financiero se, requiere de agrupar 
de acuerdo cori su naturaleza y 

comportamiento, como sigue: 

Cuentas de estructura o fijas 
Pertenecen aquellas que no ~ar!~~ 

proporción ~on el volumen de ventas, y:son 
a-·:·· corto pi azo 

as.siguientes: 
en 

a> Los ~ctivos fijos (edificios; 
0

i~~tala~iones, maquinaria y 

<gast'Cis'.Ld~' in~~alación equipo) ... 
b) Los activos diferidos y de 

e¡ ~~~ª~~:~~~~n ~i jo~ ; c;é:dit~s. :3. ;:~:¡¡~'~ .. máyor..;a i.urí ~~º > .: 

Cuentas de operac i 6n .> ·· " ' ; .:. y. :~ : ;\:/ .·: }, ~;,;;: .,, 
Son aquel 1 as . cuy~s·~~sal dos ·var:!an;,en' for:ma ~ .P,r.opor:c onaL al 

volumen de ventas,: y::s.c:in'i'.las; siguie2yes: · ·' :,· ',, ,:, 

: : ~:~~~~ :u~~~.~~::~~3t~~~;;f t;g~i~1füm~~;~(t;f ¡f ~!~d"':.: 
proveedores y acree,dores·cti.Jersos y anticipos a''cl ient<es): 
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Otras cuentas 
Son las inversi¡nes que no astan directamente relacionadas 

con la actividad de la empresa y los recursos, cuyo monto no 
guarda proporci6n con el volumen de ventas: 

al Valores a la Jista y otros excedentes (materiales en 
almacén y otrÓs activos no necesarios para la opeacidn 
normal l. 1 

bl Deudores diversds (créditos al personal> 
el Otros activos 1 circulantes (anticipos a proveedores, 

compa~ias de se¡uros, etc.) 
dl Inversiones en ~cciones. de otras empresas, 

Conceptos básicos 

Capital fijo ( Cf > i 
Es la parte d~l capital contable de la empresa que se 

encuentra inmobilizada por la inversiones fijas; es la diferencia 
entre 1 os activos y !los pasi.vos fijos:_ 

Cf = Af - Pf = ~ctivos fijos - Pasivos fijos 

Capital circulante 1dc1 . 

total. . 

de la ~mpresa que se destina a 
dfferenciadel capital fijo y el 

Es lá parte d~l capital 
financiar su operacil6n; es la 

Ce =e - Cf = (Capital total Capital fijo) 

Capital de operaci6n CCol .. ·· ..••.• <· :.•: :2 .. •.· . 
Lo constituye la difereinciá•.entre'·lcis·áctivos de operacidn y 

1 os pasivos de operaci6n ( proveed.oreis\y·.••ac~eedores > 

Co = Ao - Po = ('4\ctivos de o~~i;~~J~·~-~ Pasivos de operacidnl 

Capital de operaci6n bisp~nible (g~dl ·· ,. 0 '·< ··· •. · ·. · 
Es e 1 cap ita 1 c i ~cu 1 ante (Ce l Íná~ •¡ ;:)'~ :6~~cÍÍ..Í:o~ rev~l ventes: 

Cod = Ce + Pr = !(Capital circulant_:éI6r!~X~·~: revolventesl 

Line~a d:mcprr:ds~toe~~~0a1 :er~~~ tl~r 1a. corf:··~l~:zC> de acuerdo con sus 
necesidades, y se obtiene en dos ~forinasi~ · 

1 
l ~:~a~t1:as ded~o~~=~~~~~°iJ~~ ~6~:.~:~nd:e~~:n~~ i:~te:~p~~! t~ =~ 

vencimiento son ctobrados~dir~c~~mente por el banco. 

21 Créditos di.rect -s a_.ci'~:;·to plazo (3 o 6 meses), que pueden 
ser renovados .· por~•~nscilvencia de la empresa o por 
limitaciones crediticias de los bancos. 



Los conceptos sobre capital se relacionm en la siguiente tabla: 

Capital 
(C=A·P) 

Capital Fijo 
Cf-Af·Pf 

+ 

Capital Circulante 
Cc=Ac-Pc 

+ 

otras inversiones 

Indice de capital de operacliin (co) 

.~~!~<?.~(~':1.1.~!~ .. (~) 
i • Caja y Banco1 ,_· ---
L~.Cui:ot.111.par.c:abr.er..1 

·Inventarios 
- Valorea 
- Deudores diversos 

(·) 

Activo de 
Operación 

(-) 

Puivo Circulante (Pe) 
r·:pfüyee11oreli")i"licreliáóféiif--Pasivo de 
i · Anticipos de clientes i Operación 
: - Créditos a corto plazo (Prj 
~ ..... ·-· .................................... . 

Capital 
de 

Operación 

Es la relación del capital de operación empleado con el volumen de ventas de un periodo dado, y 
representa la cantidad de recursos que debe tener la empresa: 

Co 
co = ---------

V 

Capital de operación requerido (Co) 

Conociendo el lndiced de capital de operación es posible determinar los recursos que ae requieren 
para vender cualquier volumen: 

Co - coxV 

Excedentes o (raltantes) 

Es la diferencia entre el capital de operación disponible y el capital de operación empleado o 
requerido: 

Ex= Cod- Co 

Capacidad financiera de venta (CFV) 

Se determina dividiendo el total de recursos de operación disponible, entre ellrÍdice de capital de 
operación. 

Cod 
CFV = ----------

co 
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MODELO ECONOMICO FINANCIERO 

Entre el modelo económico y ~i~a~ciero existe una fuerte 
interdependencia, el primero determina la generación de 
utilidades, y el segundo limita la pÓ~ibilidad de ventas de la 
empresa, por 1 o que conjuntamente.· cónstituyen el •odelo econ611ico 
financiero de la empresa, 

El modelo económico. ~inan~i~ro presenta conjuntamente el 
modelo económico y el f.iria.nc'i'ero'.cte la empresa, empleando en 
ambos casos la misma esca·1'a-'.tior:izóntal de ventas. 

; ' .,t;: .. 

Ventas; <~/~·! p·~.f~~t~: ú;t:t:¡~io:.:f'~·p) ;~~:~~~·:;.·e, _•_ce.,·,· 

cap 1 ta!: ·fijo,·< cf) = e Af ::--: 'pff :=;'·acti Jo).f ~~º ' - 'pas 1 vo fijo 

Capital 'c'if~Jr~~ie: ccé>'~cc.: ~: c'fi:?,;;é'a-pfta_T:io_tal.':-capi tal fijo 
·-'' :-. 

- Capital· d~:~'~p~'ra§1.~n li·~~~-rl~·~.1,f.<_.f~:3'~~;1(g~1ift=~rci rcu 1 ante + 

,;;· .. -: ): : :.'., . . ;'i '::,_,j\ :~f~~{\~s revo 1 ventes 

- Capital' d_e'operaciicfn;:requeri,~o :cc~.>;;..-¡:Aci:;;'.:_',p(j'¡ ;:,: · 

> tL · ' . . <:; · e:> .. :;; :·0, ;~:~<Ji ~~-l:fd!·~~'.~#:~:~ ! ~~. 
- Excedent~~ c.'fa!1 t~l'1f~~í '/:''. , 

- Activo valores 

-. ;.,,_.·, :~::-;·:--.~: ; ';~~-~:'.· ;'."i ·: ;·~< ~ _, 

- Costos . var i ab 1 es' C CV)~: sÚma d.e )6,o ;,·'Q.~~t¡j•s;-:\;~~~~b-1 e's, 
-,;. : ~-~~ .. -_. ·, ~'.;; :•~;.:,; : . ,· 

- Margen C Ml = J~rii::~~-·~· co.S't~.$ .'J'a'~i~IJ1e.S j .;,: ':.> 
.. "-~.: ,,:~-r- - ·:.,· .. :':i>.-... ::. '":C:· · ... ," .. ·:.::-., .' .. 

- Uti t id ad de ~pera~f~n ;e Uo> '= Ma,~'g~(í;2 ~'~;.it~J~ fi Jos. 
1 ... ;_,,:', ,.;»,,• 

- Uti 1 idad neta = ~~}~l~f~~iiL6~e·tfi~~fo~k~~~'.f~~~~!!~:n;ieros ~ 
participaóicfn".en"las:,utilidades, de los 
tratíafaddreis ;: · .· - · , · · 
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Con base •n los conceptos mencionados se pueden elaborar los 
indicadores· que proporcionan los criterios b~sicos para el 
an~lisis ·financiero; a continuaci6n se presentan haciendo una 
evaluación de cada uno de ellos: 

Liquidez 

Se define como la capacida de la empresa para cubrir 
oportunamehtei sus compromisos a corto plazo. 

•aciti'.vo. circu.l_antei 
Liquidez~::,'·'' _.·i.,~ .. , ···''• > 2 

:/ ~asiv_o:•ci~.cu_,l_~nte 

de 1aE=~~1 :6~~~i.gli ~~~,~:~·~t~:a\):t~{~6Ü !~=~d d~~m~ i::~!~ª comparativa 
---· , - ,_,~ ~-·:.·:::· ;,::-~) •. · -,.'":'--' .·.::;-. . _ 

. ' .. ~::- - -·t. 

~:~~=~¡ d: ~?: f ;!;f ~~r~~~f~~y~~~:\$~h;:"o :~ d: a ;• I :: id ~ap ~; ;~• :! 
- ., ~r :.'.: .. -. ' . • "' '.' .'.-, {. 

•'·\::·::.·:...:''· ·- ¡-· 

,. p~p)_t~Ij;}l~.-ºAii:ilc:~6n/req~~rid? <Col 
1 nd ice·de lfq~'ictl3:z < 1 

Cap itá 1. 'c:I.;¡; 'op;;;~a.·~ i';sn'Y,Cí i;p.;';í i t;'¡ 13 _·._ < Cod > 

:>.'-·.·--,.~~-->~ .... _·::.·:--< '.- _.~~:.. :_: :! :~·\ ...:~~;:< / 
Si larelación···~¡;·•••. mayo,r·-.i· unoe~t~~ciel; ~e 

de 1 iquidez. ' 

. ,. •: -
Capacidad financiera·· de venta·s·· 

·:.:::· 

Es el vol ,umen Cil3 .ventas que:pueclei 
cal cut a mediante;" la reracidn':· 

CFV 

manejar la empresa 

índice~- ct~: capital i:te ibi:>".,;fciétón ' ( co j 
_..._< = ·;_·-.:'. - '...:Y.:_. :~{:~--y·:·:~ _/J· 

falta 

y se 

·l .. 

La cap~6ici~c:i'"!'iA;;;hci~r~-'d;:,; ventas, en relaci6n con la venta 
real o proyectactai;:púe'de>elvafua.'r·se mediante la relación entre el 
capital de - óperació;; ,d,isporiible ·y el capital de operaci6n 
requerido <Cod/CóT., lÓ' .. 'que": .. -iridica· el porcentaje de ventas que la 
empresa puede',realiza'r sin·. modii'icar los recursos disponibles. 
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Autono•f.a financiera 

Es la proporción del activo total que est' cubierta por el 
capital contable de la empresa1 ... indica'el'.grado' de libertad de 
acción que se tiene en relación con la cont~a~ación de pasivos. 

'• 

c~·~it2I- ··~~·~J~bl ~ 
Autonomía financiera - -·-·-·-"-··-·-·-'------

·· ...... Ác'ú~Ci\t~fai 
.-;.- .:.:_:··:..:( "''-<;---

> 0.5 

.,e', • . ·. ~. ·: ( 

Autonomf.a financiera a: ·~orto•:pi'á~o' 
~: .. '.: '. :.;;•,- ' " - :' ' .. ;. 

Es 1 a proporci6~;-Ci.;.>;i C>'i-1:'.'!3.~·grsos, propios con que se cuenta 
para cubrir 1 os pasivos,';a'.:'' .c;:oft'ó"(;?1'azo; Indica el grado de 
dependencia de la .empresai,:con .respecto·-.:a::ra obtenci6n de créditos 
a corto plazo. -:,:::• --.·-_-:'·,:} 

' -~-:. ·' ':<\ "J\ ·::-·~'." 
Autonomia fina~cie~~~,c~;t~ ~~a~6 ~ 

.-.,.·c ... ;( .. ·;_-;'~ ·-'~/> 

tal contable 
> 0.5 

Co 

eapita1 iniaóvii izado 

Es 1 a ;~~r~~-('del • ~2~ifal conta:ble , que se encuentra 
inmovi 1 izado por las inversicines-en activos ,f,ifos; el complemento 
es la proporción que constituye ei 'capÚal circulante; 

• ¿~itar fi;~~ .'. 
Af Pf 

Capital -
co¡.;t~IJl!ii' e 

Rentabi 1 idad 

Es la relación de ~1a:«utiiidad neta anual a capital contable 
(inicia 1 > • Este !ndfce: d·a de 1 a ren_tabi 1 idad ·interna de 1 
negocio. 

uú1 idad n~tél •·· 
Rentabi 1 idad 

capi\a.1 

''.. : .. -... . _·:.;_· ,: . ..,; 
Rentabi 1 idad de operáci6n 

~.' t: .. ·-: -; ·, '.- --~ .··,.-- " 
Es un indi~ador<de ra~~capacidad de endeudamiento de la 

empresa; s_i es sliper(6r a<la tasa de interés que se paga, se 
obtendr' un beríefic'io'de lo~"f'.eÓ.ursosque se est'n captando. 
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Punto de equilibrio 

Es el volumen de_veint• necesario para cubrir los gastos 
fijos. Indica el porcentaje que pueden disminuir las ventas sin 
que se llegue perder 'dinero. -- -

Se relaciona-•'con ·1·a··ve-nta· real o poryectada para conocer la 
estabilidad y el_ riesg6)mpL1citos en la operaci6n de la empresa • 

Punto de 

. · ·. :- :.~:J<': 

equiÍib;io 
·Gastos fijos 

Margen I venta 

Dinámica del modelo econ6mico financiero 

Este model (J-,_-¡:ieir-~ i te observar 1 as restricc i Ó nes• qüe _e C modelo 
financiero imponei<a!'' modelo econ6mico en términos·'_de_ voi'umen de 
ventas y gastes}'inaricieros, asi como 1 os siguient~&- efectos de 
la empresa en los•.aspectos, econ6mico y financiera.·· · · 

1. 

2. 

3. 

4. 

, .• - -,.··.'o;-_-,; 

Variaciones :·ei-staci ona 1 es de ventas. 
... :'::-~::·(.·. ~-· ~:::X 

::: ~ Hl~'Mf i~a~:c~: j ~~;~~~ 1 = ;::7; ;:~~ i ;~1~t1~;_;_!!_•-··-~--;~-~;fa' r~: 
requeriini_e)í't __ os•d-~ capitál-de _\rabajo'.',-;• ___ ·::_--

¡ nversi~n~~ --~:n •-·i~ú ~º~~~~(ja~ :-.\•_--.----' /J,_,;·•/ ·\; · <. , __ ·;. 1 

Los ef~~~o~ 'sobre - ~¡,~fdec {~i ¿¡, de: esta':Ynatüra--ia'za sobre 1 a 
empresa·.~.>s;o·n··<.'.·.''."'.'. \';-':::. ,· .-.·,:.:~:_· .. -,·~·,~--. ~------ ""·;~j·• _- ~<.:i-:>;·:~~0::_~',~·¿--:·.\~' ·-T:':;::-- .. ·:~·· 
al Al inliértir•en\;•a~{ivo'~;ffjo's disminuye' el capital 

b) 
c i rc\J[ ari\~: \: _;,; >;;;.z ,;,~: '.:' .,>' :} ;-.-:z,'1- -·~-- -:~- ·: ., '. .• -· 
Se incrementa-el _marge11·_,b-ruto'(dE!''operaci6n. -,,._• 

~ ~ ;: ~i~~i~2:t~~~;~f~-:·~;~~:t~'i,8'~,~~;<~~¡;i:~~;~i-:~ ¡';cd~;i~~;ra~I6n. por. 
ef'ecto, de aumento' en':e1 voi'u,men 'de~"veñtas.- _.,. 

; '··,·:.::·; .. ~· __ /;:' ,. ~~::.·-' o 1:/, '"i' ·· .'.;,·_.<,'.;e_; ;,,·.-;-<.- •;:',:{-,'··'¡:<>. ;:;•.'''• . ,- : .· ': ,.-·· :· _:'':\:·-
Efectós :de .',la: i l1'f1'ac i 6rí»; '' :;, .. , ___ ,-'·,-';-,;:-,-

·_;-- -·-,:·; .. ,.,. .. ,~:~:~~-:~~:'·._·, . -·-\. •\'->::,;-~~ ···."_.;¡',-." -···,·,--~··· 

!!s~:~;\;~:{:;_'.: __ -__-_-_\ ~c!~:~~_!_.-·_-~-'.(~~---_ m~pi~fe:~;: :'_P.:~'f;e1: i iicremento de 
' - ·\>' ;·7,.;··-

Efecto de'. Jna' pérd}da;,camb_iariao: cr,ediqcia 

~~~~:: :~·. m~ii=~:f !Ed:n~iia.~-~i: 1Y~-~!fg~:=-~P!; i ~=~~~=~ci! e~: 
clientes y: tiene el mismo :,e--féóto))sobre la 'estructura 
financie~a.· -
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5. Restricciones de capital de operaci6n 
En muchas empresas se encuentran 1.imitadas en cuanto a la 
disponibilidad de recursos crediticios y de capital, de 
manera 'qüe su capacidad financiera de ventas··actda como 
factor limitante para tales empresas. 

Planeaci6n ~inanciera 

La ~l~neaci6n financiera consiste en una 
sistemática de. posibilidades ~e acci6n; apoyada 
conocimiento~ y experiencia de. la empresa. 

j./i. 
';"'.· .. · ·" .e ·,;,.·,; 

Estrategias p~~a.::¡'¡,'.': t'oaia' de 'decisiones 
:,.:,:· - . i-;:·,,~·:/j:· 

bdsqueda 
en 1 os 

: ~·,.<,'.</~~>·,• :cé• 

El modelo~iecon6~ido¡;;n~~ciero descrito, es el instrumento 
que permite ev~yua:r:l:.cada;,:.uno ·de los posibles caminos .Para elegir 
el mejor. .. :;;; ··::·>···:'.·.;e:·,:.. ...·::···::· 

p 1 ant!=r ~~~~~~a~t~t=l~.;t~·rt~~ r~as'~~gui~h\~~ :posibi 1 ~dades para 
- -' ·. ": ' - • • . - • o;.'~ - - ' ~ . _:. ' •. ' . - -~· -;,_ ' 

''..·;.;; ·-.::'.: 

~~~~~!~·· :~ ,·frf.f!~~;~~~~'.ia: ~~~~~6i~1; y': e~'¡;¡ ·~6m'posici6n de 
ventas·; · .. · · "' •· "'' ··::.·:·:.:e ·;:,:·r·,·¿ ... 
Reducción: en :1·ás cbstb·;;;, <::.:: ';e 
Ag i 1 i zac i6n .dé'¡ crédÍ.to:y.: 1 a)cobranza ', .,: ' 

mm~62~~r~~n!~i;~¡i~~~i1:1i~i~t~~titmt~·t . ª""º 

En la ·.gr.áfica',.i·L•_4:; 'se'.'.:~~:~s~~~¡~~·¡y'~~~:~.~-~}_em!.3n"t.~~-;~d_e1.·:. modelo 
económico i'iría'íi61ei6 •qu(i!, .se e ven ;'lifectados pOr .c·a_da úno.:· _·de :e~stos 
aspectos. <'··.··1'\·-,, <A.,._,.:··"··· ,:·.,:::·).' '.>i:.-:1·'·':~ ;·¿.,:c.· .. ,;v . . \< .. · :~~·.<::.' .... :~·~~::".',\':···, "·.i.·: !' 

mg~~~::H~füf~~ii~i~~~~~~~1~{~il~irf ilif~\~;~~l~~~m~;;m 
La mejor, s61~6 ióri'·es 'aqúe!l l!,a.<:que toniá; en cuenta todas 1 as 

el rcunstancias de l'a:·:_empresa;,: y{el ·· niedfo);ecQ,n6mi~O. en que opera, 
proyectada en.' razón. de 1 'ós>:'ob je'tivos;de, ,1 a ':em¡:¡r~a •.. 



R1tullado1 
(Jfunospuoll) 

Rec11n1os 
(Nuevos pesos) 

Reduccibn ele ca11o1 · 
aummt.o clt pncio1 7 
mejor compolricion ele 
nnlu ---+ 

Mapn 

Aumento de 
créditos y capital 

Inversiones 

Créditos largo plazo 

Ylliacibn 
dtpncio1 

Ulilidadele 
opmcibn 

Rocluccibn ele Clutos 
llUIO• lii•• 

Reducción de inven· 
tarios y cuentas por 
cobrar, mayor plazo 
de veedores. 

Venta 
(Nuevo1 pe1oe) 

Capital 
fijo 

•• 

Venta 

•• Cambios en relación con pasivos a capital y créditos a corto y largo plazo. 

MODELO ECONOMICO FINANCIERO 
ANALISIS DE ALTERNATIVAS ESTRA TEOICAS 

(ORAJl'ICA 11.4) 
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Aumento de precios 

Esta alternativa trae como consecuencia una variación del 
margen y la utilidad, pero un aumento excesivo de precios puede 
reducir el volumen de ventas y afectar negativamente los 
resultados. 

Composici6n de ventas 

Los an,lisis de rentabilidad por producto y por mercado 
<Contribu~idn marginal l proporcionan la información necesaria 
para defi~i~una politica de precios inteligentes y establecer un 
plan de promoción que permita maximizar el margen en relación con 
la capacidad·de~ventas de la empresa. 

Si el factor 1-im.itante es el 
rentabi 1 idad :6é: otitien·e. Como sigue: 

Rentabi lid~d/c~pital de trabajo 

capital de operación, la 

m Margen sobre ventas 

co Co I ventas 

traba~~s p:~;~!:.~s~:Y;ru~;:~~:Xi1}~6=;~·~~~-~j~fii1~~~~u·•·~:~!'~~tn!:!~=~ 
Estab .1 e~er ll~a)oiif,~~k d:~ '.;~~~~~;~·f~~~~:~:~.(~r¿;,'fa/pa~o. 

''-:,• -·~- -" ;: .. '· '~. -<; . 1:. :~:-:: ' ,' 

Ofrecer séryicfo's'"que (se )p~g-~.· ... ?,._n;. l:i~ féi'Orit~ct6 ·o ª<muy corto 
plazo.> .. ·•.•: ...... :·,, · ... "(·;-:."j•"'" ""\" . .'"· 

:~: ___ ·_~'\.'.\~< ,.,:-·.· ~:>' ;,'·.-.-~,- ''-~------·--· , .... :-; .. _~: 
i: • . \}':;: ~ -:- ·.:-:-~ ·:·>.~ :.~·.:· ··<Z: 
~- _:_>.; <::\ -::·• ' 

Reduce i 6n en l ós ~·~~~g~. ,·. .¡ <. '' < ·· .'..·' \X ¡5. · · ' ;:. (\: > 

::~~;:~ ::-~;;~i!~~.:~~[~~f~~~~~~t~f~~i~~l¡~l~1~j~~~fü~~cj~~~·; 
Los costos. pi.Ísden'··~~'.5rirar'~e ~~·~:·,y:• :/'.'. ii< , , ' < •: o¡ , ...... , 

compr~f:· 1~~.Í.
1

m~'t~;~¡·~i·'.pi'.i~a~; a <~:'~~~·f,,)--b~6~ramación de 

;~~~=~~=~.i,ón'~t:r~~~·~s/~[e.n,·~l:~':P~:~~~·C:i~ii;·?I~,···~··········· 
l ncrem~'ritar' :¡~· ~¡;i,c'1e\1cia/del : persóriál. ª' través de la 
capacitación:":-·· .·'>:·' .¡,. ·-:"·' ;.:• " 

Estab 1 90~; .·n~~V~S est;~~t1.lra~ d~ CÍrg~l1i zac ión que permitan 
mejorar la eficie'ncia/ para' evitar tie.mpós perdidos en· 1a 
producci'ón: 
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Reducci6n de gastos 

Esta posibilidad se encuentra relacionada con el punto 
anterior, solamente que se debe cuidar un reduccidn excesiva de 
ciertos gastos que pueden poner en peligro el futuro de la 
empresa, como pueden ser publicidad, investigacidn y desarrollo 
de nuevos productos. 

Crédito y cobranza 

Bajo algunas circunstancias, la empresa puede imponer a los 
el ientes plazos más cortos para el> "pago de sus facturas, y 
ofrecer atractivos descuentos>por pro~to pago. 

Inventarios 

Para reducir eI ·,iricti~i;;.:dei:: capital de operación se puede 

~~~:~~~;~º.e 1Es{!:·~~~~n\~.!:~~~~~~ c%~~~6t!~6~:l ~~ l ne~=~~~~~ i:~ ~~ 
capacidad financieiira de/ventas. y uria .disminucidn de 1 os gastos 
financieros.·>. '\'sc;larrieñt~'>.· 'cuando . se presenta un proceso 
inflacionari.o, .'ci'O'n\i(éfr1e· 'elevar los inventarios_ para incrementar 
el capital •de operaci&n· • . ··., .. - ' . 

. ,.:::,,.:'· 

Inventarios ~~ aC:'ti vos fijos 

Las emp¡e~as deben realizar ciertas ihversiones 
permitan mejorar-.su eficiencia, su competitividad y su 
para hacer frente a las demandas futura~ del~mercado~ 

que les 
capacidad 

Proporción de recursos de crédito y capital 

Para determinar la proporción de 
capturar en forma de créditos y 
capital, es necesario tener en cuenta 

Autonom1a financiera 
Es uno de los aspectos que 
anal izan con mayor cuidado •. -.·· 
valores reales de los aciti~o~ 
garantía que ofrece la empresa~ 

recursos:;,qu~].E!~;.c;:onve.ni ente 
la>:parte,: C()I'repondiente a 

1 ~-.~·· .• ~.i~~i;·~-~~~.~,;f,~?:tore.s: · 
. :0,: ... : --. -, .. _,,_,,_. ,.' .. ' 

·-<· :· ::·; <· .<-:;·.'·.~.\~ . 

~onÚln.".mucho ;en: cue~ta 
ya•· que·· ."esto cO_nsti t_uye 

los 
la 
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Capacidad de pago 

Es la posiblidad de generar los recursos suficientes para 
amortizar los créditos. Con esta base se debe determinar el 
plazo de pago de los créditos. 

Necesidades estacionales de capital de operaci6n 

Esto permite determinar el monto total de las líneas de 
crédtio revolvente (crédito a corto plazo> que se requieren, 
y su utilizaci6n a lo largo del año. 

Rentabilidad del capital propio 

Dependerá básicamente de la relaci6n entre la rentabilidad 
de operaci6n (utilidad de operaci6n entre activo total) y la 
tasa de interés correspondiente a los créditos. 

Si la rentabilidad de operaci6n <·Ca/Activo, en pocentajel 
resulta menor que la ta~~ de inter,s, ~ntonces a mayor 
endeudamiento' menor ·'rentabi 1 idad del capital,°'> ya •'qüe el pago de 
los intereses demandará_ la· mayor parte de' la'•.utilidad de 
operac i 6n, si es. q·ue.: no 1 1 ega a ser· super i ór a e 1 1 a y causar 
pérdidas. 

Estabilidad delaempresa 

.Es impo~i:.ante · conservar una •rel'aci6n entre.capital contable 
y activo total que permita sop.ortar.períodos:dif!ciles, adn 
cuando esto traig~ como co~se6uen6ia;~una -me~or tasa de 
rendimiento .del capital. Para prevE!r:dfveirsas 'contingencias como 
puede ser una contracci6n del mE!rcad~;.uriisiniestro,. una huelga o 
problemas econ6micos de índole general. ' · 
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Caracter1sticas de los créditos 

Se deben tomar dos aspectos que afectan la estabilid~d de la 
estructura final'lciera de la empresa: 

al La dependenia a corto plazo, . Que~abate la relación entre el 
capital· 'circulante y el· capital:de operaci6n requerido 
CCc/Col. · ··::' 

bl El ri~sg~ canÍbiario. Se deriva 
crédit.os,eñ ''moneda extranjera para 

de la contrata6idn 
cubrir operaciones 

· monSda··: na·C i ona.T. - ,.. 

Para 9'Si tar ,;~ri· ~i to ni v~I 'de dependencia a 
importanté<,'cjúe.la emp're3s~ .. trate de financiar la 
activos. fijos /,::y;~:,, par,te. :,, de; ,:sus : requerí mi en tos 
operaci6n, con(c~~d .. i.t.:~~ ~-·;1~argo plázo y capital. 

corto plazo, es 
totalidad de sus 
de capi ta 1 de 

mucha;ª ~~!=·{§~f~!M~=~-~~:~S!ri-~aj:~ m~::~:r=~~~=~j~~~ 1 ~~e~~~!~ t~~ 
en moneda l'lªc.iona) :1;mayclr. rapidez de tr<Ímite, menores exigencias 
en cuanto :a. ·¡¡:(~raritías 'y una menor tasa de interés. Por otra, 
constituyen:úrí.<ri'esg():;iinp.ortante si existe la posibilidad de que 
la moneda ~e ~e~alde~·por lo que es necesario que la empresa 
vigile constantemente su riesgo cambiario y lo reduzca al mínimo 
posible. · 

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS (Estados pro-forma> 

Una forma de pronosticar las necesidades y excedentes a 
corto y largo plazo es el formular: est~dos de resultados y 
balances generales proyectados, los ·cuales se conocen también 
como estados pro-forma. 

Para proyectar 1 o~ :.E).s~~ci.~s?:!f~~nC:i~~~s resulta muy pr;íctico 
el modelo econ6mico f,1nanc1e¡ro·,.:y.a•:;,:,que.en él se reflejan Jos 
efectos de cada uno /de .. C,i réisz':a.·spect6s ·.de 1 a e.strategia de 1 a 
empresa. Adem<Ís.se puedei'.<\.oti'se·¡.;.ja_J:. la ioituacidn actual del 
negocio, sus prOb:(er.ías;y,\'po~'ibi(idáclés, . así como 1 os efectos· de 
diversas alternátf~a¡;/ de,:d~ci's,·i6,n'o' .. fen6menos externos sobre Ja 
estructura f.inanciera y.Ja•!ren~abiLidad de la empresa. 
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Procedi•iento para el c~lculo de proyecciones 

Se puede proyectar directamente saldos al balance y cuentas 
de pérdidas y ganancias, empleando los modelos económico y 
financiero como dos ecuaciones simultáneas en un mes determinado. 
Este método permite efectuar rápidamente varias proyecciones con 
diferentes supuestos, y evaluar cdmo se afectarán los resultados 
y la estructura financiera de la empresa si los supuestos no se 
cumplen en forma prevista. 

A continuación 
proyecciones: 

se describe el procedimiento para efectuar 

1.-

2.-

3.-

4.-

5.-

6.-

ldentifi~ar .los diferentes ne~ocios q~e realiza la empresa, 
esto es,' las "áreia's;de:•': actf'vidad. que;se comporten de forma 

m~:~~~¡1~i[i~;·f Étf ?,~iii;?,!}j~~~~m~ :;, · :=~~:g~!i;::;;~~ 
con so 1 i~~r: 1 :~.- ·~-º~~~':.f.·s_.•.·r: <:;\ > ·· 

- .. ~.'e;.: 

Ca 1cu1 ar'' 1 o~''mocÍelos. ecorídm ices '.fi n~n6 i~ros actua 1 as, 
' ~ . : r .'. ::':-:·~·~<·, ·:· .. ; ;:.'· <f . : :· -; ~:~:,~- ~: ··. :_; ' . \t 

Elegir peÚC:ido~: ~igl1ific~ú1Íi~ :·\d'~· {~nálisis, los cuales 
pueden ser. de' Un ines; un• trim,estreiL''':un semestre o un alío. 

!;!~~~!~~;r ;l~~e ::;~:::~~1!1~if r;1::
1

~:n:!~~=~::. ;:~~:n~~ 
vené::imie.rífo: de ün crédito etc:/ . . 

::':'.,_---. 

Con base ·al/modelo iiÍicr<ii ;'. ;royectar cada una de 1 as 
cuentas. de,~;· 1 os ·.ñioi:le!os ;.,.,tomá_ri(¡o ··a·n ·•,cuenta 1 as especta ti vas 
de la empresa: .• ~f'c,sus:•:;p)anes¡;·:de'.'acci6n: ',Volumen de ventas, 
costos, gasto.{;',,;;, ive'1:és(de}'c'u.enta's poJ:'. cobrar e inventarios, 

~~~~~~º~·~:~; tr;1;ar~t~1~,i~.~~t,Ja;Jproveedores y acreedores, 

"'···· ··,-•.••. · ,:.·,¡ . 

Con b~~e:ien \ia~ cifr~~- ~~~u\_tante~¡ calcular 

para 1as1•i>eic:fiá'si(de,;~t~ª,S,; ... / ,'./> 
los modelos 

Si los re~~l{ad~~)k6 ibn: <,¡;~ti~:f~Úorios, 
evaluar ·.otras> aLternati.yasi :;'se vuelve 
modii'icando dnicamente' los conceptos. que 
encontrar !'a mejar·'sol uci6n, .posib 1 e.· 

ESTA 
SALIR 

o si se quiere 
a proyectar 

cambien, hasta 

TESIS 
DE U 

HO DEBE 
BIBLIOTECA 



80 

Planeaci6n estrategica integral 

El departamento de finanzas tiene la responsabilidad de 
establecer. estrategias de productividad en la empresa, para lo 
cual se deber~ tomar en cuenta los elemeritos siguientes: 

1. 

2. 

3. 

4. 

s. 

6, 

7. 

8. 

9. 

10. 

Servio.lo :y_ satisfaccidn total al el iente 
, ·1:·> • "l-" 

Toda la pfoclucci 6n ·de la ~ITI~resa . deber<Í enfocarse a 1 a 
satisfacCi6ñ··::a1 ·:cuente·;:·,.¿f"r.eciendo. un producto a bajo costo 
con ü:na::·:-'ca:i'~idad ~ ..... >'.· ''.·:.-~/·: .. · : . .-_' ·" 

' :•:: . 'i."' ". . . ~::~.; '. :.·; ~- .. 

Espec?~1 i·.~a'h'rd~ 1V' dfJE;r~i fi cii'6i6n. 

~:m:~=·1·~=t:. ~:li;'.~i~lY,~~~Ú:f~:6 ~··~~·~~~=p~.~==o n ~~~!~amente 
~>. ; 

del 

Tamaño· .. Y'. tasa 
~··::·_::· 

1 nnova~¡1h/~z>X~~~6\ 
1 nvert ir:·, .e~: •·,{~.~~~t·i~~~i6n desarrol I o de nuevas 
tecnol og!á's ••• ' ·'· 

. . ' ' .; . ~. : ;~ !:•; . ,; o' '.· ' 

Autonomi~ yd~p~~ij¡;,~ci'á. 

Estrategi1/d~1¡~~~~~.~~l /. 
"·-.: · . .;: ': ;·· ·-~ - :-,- ;..,.; .. , :. '--. 

~~~or~~~a.c'.~6~·f~it~E!e~s. ~~º~~~ og i;:~ jadore~ 
. ·, ·;· - '·:; '.'; ·:.· !;_ ~: '.' : ':. ·':;:., 

Etica so,c::_ial ·; .' 
-~- - .. . 

con base a la 

1 ncorpor-a.x. •. ~.·t~~() ~/;·6N1 () p~o·dúé.t'i,~º .~1 :concepto 'J'e ca.·11.c.1ad 
total. · --··- :~,. ··:--~.:·,<:>·· ···...,.' ·:'.: :: .. ,:::.:::·;:':: ·.•.- ,._ .. ~·,:, 

Establecer ~,r.ogr,~~:~~ :¡f~vor de. ,Y~'~fY:~'*·~J¡;'(a~;/~·pt~1·. 
. . . . ·.·' -. ~·.' :·-. -.. ·~ ~ : .. ; . . ' i. // ;:':2 :··:~.. . -.,. ' - ·.·:~\·-:·: -· ·-, ' :;\'. ·-'. . ··.·::;· ·_:' 

~~~:":~:º ::::1imt1!:fai~~;~r~is~~~¡~f riít~tf ;if f ;f if ;:~:~:~::~~ 
e 1 fin de mejorar' sú>productividac(y pór consiguiente i rícrementar 
su competitividad. · ·· · .. · · · · ·. · · 
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CAPITULO 111. 

COSTO DEL FINANCIAMIENTO 

111.1 Costo de captaci6n. 

111.2 Origen de los fondos que obtiene el 
intermediario financiero !fondos y 
tasas que ofrecen a las empresas). 

111.3 Comparativa de las tasas de interés 
con otros paises (Canada, Estados 
Unidos y Europa>. 
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CAPITULO 111 COSTO DEL FINANCIAMIENTO 

11l.1 COSTO DE CAPITAL 

El costo de capital se refiere a aquella cantidad de dinero 
que una empresa tiene que pagar, com6 resultado .de aceptar un 
crédito, · · 

El conoc/imi~n{o que debe tena:r' un"l empres~ sobre el costo de 
cap ita 1 es ·'riiuy importante ;;:púÉisJ6 qu'e\43n ,toda. eva 1uci6n econ6mica 
y fi nanciera';se\;~:re~u(e.~e';te'r¡er,:uiía':'.1~eaiaproximada. de 1 os costos 
de las dif~rerhes?·;':fuentes~·i(de· finariciamia:nt6 : que ·Ja empresa 

uu '. 

1 

:: ~:r:~:·~:.~r~:.:{~t~!~:·~~~I::t::~:-:~si;;;::::.~~ne~s de costo de 
cap ita 1 , entre: .. 1 as .;eua 1 es 's.~''.'.",e,~c i.~nan\ 1 a,s:·'s igu i~ntes: 

Es la'.· ~.fk~~'Úd~··•• :iri\e~.¡s'{·~~~.: ·.;os:t1il0~':~¡i&nistas tanto 
acreedores 'coiñ¡; 'propietarios~·: 'desean 1 e< .. sea·. 'P:~gada para 
conservar"e·i ncreme'ntar. sus·.·:·i·n'versi ones•'.er{: 1 ª''·empresa .. 

<.· ...•.. ·•· ...... ·.·.•.· .... ; .. ·.·.•.··•·· .. ·.· .• ·.· .. ·.·.·,;·. ;.·.}.··:--· .· .. · .. •.·.··.··.·:.;::)'. .) ,- . ...,,.«. ,/y~·, ..,.:~:.::-::~,'.,·';:¿_;._, .'';·_.,-,-~··; :. - . : •' - . 
¡ ; .• ; • :.'~:::.- • ' ,:: ; \ .• ;~ ; .. 1. :'-~~/' ~-~,. '::.. \!,>:' .• 

Es el .P6nde,rC)dC)., dec~l·a~~·dif~Ja::~.t~i :::;·~~~x~~;~·~:tfi'~;:n~·ia~ieintd. 
""_1:~~-. ·<;:~ ,_ ·:¡_--:-.- -: ...... ;:''~:.::._:~'.:~::-,,, _.,.,, ..:_::,_.;·, J~ ..... -.' 

Es 1 a • .• t~~~E~e'.f{~r~?.~·~··N~:~_g:)i~~~E~ü~~l~c~,~·~;.~i~é~f~ZJ~\~·.d~.U.os 
f 1 uj6s · net.os).recibidos'.•por•) a;;:empresa;c¡;:con•'~ l,•~.va 1 or,•,presente 

~~ v ~ ~=¿~:·t~.:~6t~.~.~~··~.~pe~.~dps••:c ~.~~13,~~;:• >c'P'.ª~,.0Jd,~l)j?7irj() i.Pª 1 , 
.- " »;~.... . . ··: .. ~.·~:,,·-~::;~ 

·;;,·.;· ,.::·· - ' - -- - .··· 

Es el limite~ inf;;;rfor· de Ja :tas~'·irít~rna ·~e que 
un proyecto.d"1IÍ~ rendir, para qi.Íe 'se justifique el empléo del 
cap ita 1 ·para 'adoptar Jo·; 

El valor del dinero ~n funci6n del tiempo 

El valor dél din~~o a .través del tiempo significa que 
cantidades iguales.de 'di.nero no tienen el mismo valor, si se 
encuentran en pun.tos'.diferentes en el tiempo y si la tasa de 
interés es mayor que cero. 
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Diferencia entre interés simple e interés compuesto 

La diferencia entre ambos conceptos estriba en el hecho de 
que cuando se utiliza interés compuesto, los intereses a su vez 
generan intereses, mientras que cuando se utiliza interés simple 
los intereses son funci6n dnicamente del principal, el n6mero de 
periodos y la tasa de interés, 

F6rmulas de equivalencia 

En la figura 3.2 se relaciona un·válor presente con un valor 
futuro, en el la se observa la ".r'el.acid'ri"existente del factor 
interés, el cual mantiene 1 a equi.valen.cia' entre un valor presente 
y un valor futuro en una inversid'n· 'determ.Inada; 

F 

1 2 3 n-1 n 

p 

: . . 

Figura 3;1 Diagrama de flujo que relaciona· un. valor presente con un valor futuro. 

La fórmula que relaciona una cantidad presente con un cantidad 
futura es: 

F P 11 :+ i In. 

En donde: 

F Cantidad al' final del. periodo n Cvalor futuro> 
. . ·- ,. . . 

P De~e~b61s6 ini6ial (valor presente) 
. ' "• 

Tasa 'de .interés 

n = N6'mer6 .. de pe'riodos 
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Tasa de interés nominal y tasa de interés e~ectivo 

Generalmente las tasas de interés utilizadas son en bases 
anuales. Sin embargo, en la práctica es posible encontrar 
situaciones en las cuales los intereses se tengan que pagar más 
frecuentemente, ya sea semestral, trimestral o mensualmente. Para 
lo cual existe una diferencia en el cálculo de intereses. 

Para estos casos se aplica la fórmula general para 
determinar el interés efectivo anual: 

·¡ef= <1·+ r/Ml 11 - 1 

Donde: 

1ef 
r interés; rÍóm i na ránUa l·. 
M . =;~~~~ro:,d.~/perfódos:en los cuales se divide el 

'~:.: 
·,:..' 

Tasa de i nter:és ·~¡¡;~ ¡;'> 
.. ~ ·-:.-~:, . ,_ ·-

El concepto cl~,, interés' real es mu)' si mi lar 
efectivo. CUanct~·'i;ie1'' hab'¡a. cte' : interés efectivo,. 
refiere a un· ai'Ío;\~y,;;C:uaiídq: s'e>hablá .'de:'interes': 
del período puéde:;:ser.:de:Un 
anterior significa·::,:que· al 
interés real éi'ecflvo: 

' ... :.··.;.'. ·.,·;;~·-:e::\: 

La fór°'rn;:¡l ~-. 
siguiente: 

- -.·-. '-· .. -. '· . ._.,_ ,•·, ·. -----------------------------------
.· capital x'-eal recibÍdo 

·a 1 de interés 
norrna (mente se 

rea 1 ; -e li tamai'IÓ 
·\in .. semetre. ~Lo 

se : 1 e.·. J 1 ama 
.:'·~ ':·., 

real·· 'es 1 a· 

En el caso de• r9Cibir Un .préstamo· ·bahcarió dE! N$ .1000.00 a 
60 dfas al S6% Y: los· intereses sOn cobrados .por anticipado, la 
tasa rea 1 de interés es ·¿o'nio•. sigue: · · · 

·,. - .. ·:.:·. ~ . : :;.;·~ -- -<. -:: , - ... , 

Si los .. interesf;s son {obrados porkntic'ipa.do, e~toncesno se 
reciben NS 1000.00 en prés~;;Ímo.::En realidácl¡:_se esta prestando la 
cantidad que<i-esü(i::é' ;.dé( restarle a .los ·Ns' 1000.00 .el interés 
correspond ienté··a>· 1 os: 90' d 1a·s • 
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El interés a l'os 90 dias es el siguiente: 

Puesto_que<90 dias es la cuarta_parte_del a!'lo; y el interés 
anual es de.:_:56%-, signii'ica que el _:_interés_ equivalente a un 
trimestre_serÍí-de la cuarta parte de 56%; -o/sea 14%. 

' .. "-'- .' ,-;:_~~-~-:.:. ··: :,.-·-

~!:~:;~;~!~?~~:¡~~füfüi~á~!:~~j~1:f~"i~,~~~J~~:~;:;:~~.~~ t: ~ :::'.!~ 

~¡.j~~~ i~;~i~~!f r~~~f ~!i~~~¿Jci;~;f~iijJJi~!füI~; · ~: ¡; :~;~;~: :: 
operac i 6n>· • ... -~.::• • - .. __ :_-;·:;- •:<:. • _____ ·e-e_••·• i:•,i-': •-•• 

. -~ \ .. ·' . i,:';~, ' 

En - ·:_~tiakS~~l ~b.~;i's'i) :Ios'"'N$.Y14ci:óo ;_~~-~sfÍtuye~ e 1 costo de 
uti 1 izar N$•'860~00'pof.'. fres~ m;#es,c , ;~ ,, '}{ _-

Con esta )'hi;t:orma'ci. ~n ,),_y~- ';;{e¡''·-~st'if-en ''posib il id ad de cal cu 1 ar 
la tasa de interés•-•re-al-;ide_·:ra'· operációii: 

'>, .:.:·:. :''.,'.".·:' "'.¡. ·. ' • :'.·'. ;· ~'::t{·: ;<·~- :_:~·.: (:/;, 
. -~·:_,:.· - ' '· 

-~ i; 0 ' 

La si~~i~ica I~ renta, que_se ~a~a por 
utilizar -ajeno_;-,~o bien'la;•reritaque•·se gana al invertir 
di ne ro propio J:Es~as_ 'd os,'situác ioneis':se prese11tan en _ i nnumerab 1 es 
-formas' por ,,'e 1:1 6 _'.\se•'.pf:esentaii 1as,-i'6rmu1 as •de~ equi va 1 anee i a: con -

~~~en~~~ 10:~- : ~~;:r.~~~=~~t~:.~it.~f~~¡~:~~~ri:-~{~-~~-~~~c~~tore~~! ~ i e~~~ -
represen t'a -una' deterííi i naaa::, i'üeri te :de :/i'i naric i áni iento. 

· ·.- · ... , .. ~··-.- .:_·~·.·;:._,,~·.\ ~i.¡·:~<\:'.:.-"···: .. ~:~:~;r}i,<-"· }:~;:::r;_:-· ·:·.: .. :~ ':"'. ... _.·_ '.'."::.·: ~--!_ - -~·\.- ·-:" . • • 

En seguida se describeJ en'dorina:-general el procedimiento a 
seguir en :ra evaf'~;á'~id,n ~ei(có~'to d:e;~api'.,tal de cualquier fuente. 

Toda. i'uen,t~?de/'.,:fi nano ia~i,E!~to ., Ú-p'I ica un desembo 1 so inicia 1 
para el :inveriúonista \:(bancos, '.;accionistas, obligacionistas, 
etc.> y u a: capta.c·i-ón ;;»para iá<eín¡:iresa;- También, dicha fuente de 
financiam ente- .' <-ini¡:il ica-.: ':recepcfones periódicas para el 
inversion _sta ·y 'desembolsos· de la misma 'magnitud para la empresa. 



86 

En la figura 3,2 se aprecia que la cantidad aportada por el 
inversionista no necesariamente debe ser igual a la cantidad 
captada por la empresa, Esta diferencia se puede deber el hecho 
de que en algunos tipos de financiamiento, la empresa incurre a 
ciertos gastos <~misión, comisiones, etc.l, lo cual origina que 
la captaci~n por parte de la empresa sea menor a la cantidad 
aportada por el inversionista <P' < Pl. 

1 
JP 

1 

1 

' S¡ 

S¡ 

' 
1 
1 

2 3 

1 
J 
~ 

Empresa 

sl. 
.•; 1 

2 3 

nversionista 

n-1 

1 

' ii-1 

~-1 

' 
1 
n-1 

n. 

1 
' i 

i ' 

1 
n 

Figura 3.2. Flujo de efectlvo'.que ~rlgina· urÍa fuente de financi11iento desde el punto de vista npresa 
y desde el punto .de vista •inversionista·;' •::} .. :.: · 

'>' . ·<·" ·,,, 
De la figura '3;2 'se;6i:iifi¡:va·;que·e1 costo de cualquier fuente 

de financiam.ientci,<.se• ol:it'feneÍ':al encontrar la tasa de interés que 
satisfaga la siguiente eén:íá'd'iifn: . 

En donde: 

p• -
. :.S.i?:·. 

o 
t=! 

·.,'., 

·: .. ¡.}~·'::-. · .. · 
P' - Ca'pital ~·pci~tado ;por da institución de 

crédito Jin\;e¡:' .. z:¡ión'..inici.all. · 
N6mero•.de;·pe .. rio.dós:de vida.del proyecto 
•rasá1de•r~teÍrés ·· ·· ·~ · · 

n 

Aportacionesperi'odicás de la empresa. 



87 

1 1 1 • 1 • 1 COSTO DE CAPITAC ION . 

Todas las empresas tienen como objetivo fundamental generar 
utilidades a través! de la producci6n y/o comercializacidn de 
bienes y/o prestaci6n de servicios. Esta es una característica 
comdn aplicable a ,cu1alquier, empresa del sector privado. 

Los ban~d.s,?.si'nl embargo presentan consideraciones diferentes 
a la mayoria\deCras:empresas, 

De una2~¡~¡a"f~;·~luy general, el ciclo de negocios de un banco 

~~~~; st: 1 ~~g~;~!·~~'.':.~1~?~~6u~r~~e : ~sm6a~i:~~~. p~~st:~ ~~r~ u~a~~:~~ 
provie~e bás)~a;~~'i,ite::;;id~ cuentas de cheques, cuentas de i;ihi;irro, 
certif1.cados·.·.;·de~\;:dep6s1tos. a plazo, pagarés con rend1m1ento 
liquidable a'1:¡;(v~¡.¡ci'mú1ntci.y préstamos de otros bancos. Aparte de 
1 a base funcfamentat''.li:le :negocios de un banco, existen una serie de 
servicios aÍ:licidÍÚile1s,'c'oinpi~inentarios tales como: venta de giros 
y 6rdenes''.]'·d'e 'X:·(iJ'a'i:io.;'{f' ·compraventa de monedas extranjeras, 
compraventa·,:de';é "oro ·:y.(:~ p 1 ata, cobranzas de documentos, renta de 

cajas de segur.~dad.,, cc; _; . . 

Para el caso,-.•·:'de •··••los· intermediarios financieros el costo 
principal del finanbli~m,i~nt~ es· el interés que la empresa habrá 
de pagar a (a i ris.t:~ tuo:::i 6n de· crédito por ut i 1 izar sus fondos. 

<:.:-; ·,, ~. -': :'. - :.;,·_.'·. ,. -~ . ' . 
. ·.::., ·-... ._:" :·. "-.<: '' 

-· .. -:':,>· -~ ... -] ,,.,.,·. .:_1'.. 

~~~:;;~:i;i;~i~rti~filf i~mi11r~~~~~~~~~-~~;::~=:;:::;::g;:ig 
De eotO ma~e.fü{ .::¡•2•aooar;o maoeja como lodleador 

del costo·de.firíanc···i··¡1ª.m.Je.nto' la,.tasa.de interés representativa del 
mercado. 

Operaciones en mone~a·nacionkAt 
se Para el caso ~le cr.éd,~tos: otorgados en moneda nacional 

toma como base la talsa que resulte' mayor de ·las siguientes:· 

Tasa ICPPl.- 1 La cüal es c.alc;ulada como un promedio 
ponderado de las tasas de' depósi.to. :<Ver gráfica 3;4) ;·. 
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Tasa CTllP>.- Es el promedio de las tasas de interés 
inter~ancarias. Y significa el costo de Jos recursos que se 
prestan los bancos entre si. Esta tasa es sustituida por la 
tasa TllE, pero sigue vigente hasta el ai'ío 2001 con el fin 
de cubrir los requisitos de los contratos que en su momento 
consideraron dnicamente a esta tasa para calcular los pagos. 

Tasa ITllEI.- Esta nueva tasa de referencia para el cobro 
de intereses fué establecida . el 22 de marzo de 1995 por las 
autoridades financieras y reemplaza a la tasa TllP. 
Representa la tasa de interés interbancaria de equilibrio y 
se obtiene a partir del cálculo del nivel que equilibra Ja 
oferta y la demarida de fondos prestables. 

Operaciones en ·iaon~da·extranjera 
. . ' " . . 

Y en el c~·s·~··::Jé- operaciones en dolares se toma la tasa LIBOR 
CLondon lnter-Ba:nk,'.<Jffered rate> que es la tasa interbancaria en 
Londres, jun~ó;;C:'an~Já tasá ¡H·ima.·de interés <prime ratel en los 
EE.UU. Los; 'cúa'Jés\sOn fndicadóres ·de gran importancia para los 
financiamfentos~i~teir~acio~al~s. 

·:;' •• ,·:· .• 1:· 

·······:; Costo fina~~¡·13,:.'ti .. / 
Es imp<:l~t°a;rit~ menci~na~ qúe l_os. puntos que se le agregan a 

1 a tasa de:'.int'erés';',!' e CPP; .. Tl:IE, .PR 1 ME ·o L I BOR> 1 o determina e 1 
intermediá.Úó.'.firi'a'ncierc'i; Y·esta en fÚncic5n de Jos riesgos del 
proyecto por:'.• •'.f.ir'iañé'iar-, ;: cie. ) cíes :;:gastos· ·que se generen por 
trámites, c'a·rgos por áper'.ti..iÍ-a dé crédi.to¡ cargos por comisión de 
seguros y éfiarl'ia~; y,',1ot'r"os~: Lá'isu'rri'á" : de estos puntos y 1 a tasa 
1 ider determin'ar·á· .. e.l/cost(J:'.:financieiro ,para la ,empresa. 

'."t.:"·)\ -:;·· ,'·•. : .,·. 
• -·.·.' .: ;.~(: <·;.-, :< :'·, :·;~ 

:·,_._.:;' .· ··.::•j 

~~! 1 i~~~ :1~.:~~!!f.!f~:!~~Si!:~g~~E;~~-~Lc~~a~;:::~ !: J ~=s:~~~¡!~~e~: 
directamente'""e1C:•<.1n'teirmedia·r1·0 :;fi'ná.nciero. Cabe sei'íalar que 
Nacional Finan~iera :,:'ma'ne'jat'á::part'ir:del mes de abril de 1995 su 
propia tasa de> interés; ·.·la:: cua 1 debe ser. cons iderab 1 amente menor 
a 1 as que . maneja''eI ;irit'ermeciiar.io. 'financiero y de esta forma 
garantizar la-reiduc~ióri en los costos financieros para beneficio 
de 1 as empresas¡ · ·· 

... 
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111.2 ORIGEN DE LOS FONDOS QUE OBTIENE EL INTERMEDIARIO 
FINANCIERO. 

Los intermediarios financieros como cualquier otra 
cuenta con un capital de trabajo para el manejo 

empresa 
de sus 
es el operaciones, el origen de los fondos de este capital 

siguiente: 

al 

b) 

el 

d) 

el 

Primeramente. por el capital social que son .las aportaciones 
que inciá111i'enfe apor,tan Jos accionistas de la instituci&n 
financiera:< · 

'--·,:>>-: ·, 

;~~~¡~~I2~tf ~f tJ~t~1¡~t~~~it~~~~:1~~if ~;~;t:~;~~!fü·:fü t; 
~;;og!}~;~~i!~~l~i~i~~~~-~~~!;iS~~~~{¡!i~i:)t~tj~~~~~?;~o~= 
~~ ~·~:d!~!dN~t~~:~t-~-~~~~~tr; 1·~~~ 1 ~i1~~~:~-.-:~tr~:f1ir~~d~-~!~· 
intereses :pagád.os;· ··'- . /; .. ;· ·· '':'. ·•>: . .,, <' .. •>·.' 

,;¡· ... :,, - -¡.' , __ "~ ·-.·>:,:· -. ·":.-< .. :·_:.> >-~': .·•.-_-... _._ ... ·' 
:·".. (,~: - ' 

Por 1 os pi;:ést~~o~/cit~~gado~ •. , : a.: la . ih~t i•tu~iÓ'rí''>fi'~~nciera que 
bién pueden ser :de.'i as s(gu'iente. fueinte;,;I ,.'Banco de'-México; 
Bancos extran'.iercis(: Nafin; 'a trav'és de .Prc>gramás de'.apoyo 
financiero a•las ·empr,eas,' y otras füe''nte's, '' . ·' 

111.3 Comparativa de .las ta~ás de. int;,,réS'.~c>n_otros paises. 

El costo ~e c~·pital y Iá c!i'sponibil idad de créditos son dos 
de los factor.es' que·' méÍs leci'on'an:·.--ra 'competitividad de las 
empresas, y en particular a' las·, empresas 'c'o'nstructoras. Por el lo 
es impo-rtante coríocer'.todas ias_fuerítes'.,po'siblesde créditos, y 
sobre todo ·saber las;'tásaslél!3-interé's é¡üé_ofr'ec.:eri para estimar el 
costo del éréditó·'y>déi esta(:mánera;determi'na'r'Ja rentabilidad de 
un proyecto especific:o;' • '· 
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Con la actua.I aper.tura·. comercial .y la nuevas poi iticas 
financieras ··entre) a que_'se · déstaca · 1 a aceptaci6n de operaci6n de 
la banca extranjera~ lo cual ~e-pretende ademiÍs de una mayor 
inversión en 'ei" •• ~.pais,;,ul)a:mayor> .. competencia entre las diferentes 
i nst i tuc i o"nes.:banca·J:' i as:' Y>.se' ,púédán fomentar nuevos instrumentos 
de crédito. pará;qua·-:-~/fina'l,íiiénte•'se: traduzcan en una reducci6n en 
1 os costos· finanac i er·os"cpara:: 1 as ·empresas • 

. ,-:;;·-_:.,· .,.¡·:··'·'' ·-- .. 
,·,~¡' .; 

Haciendo \;ii~;-~~~~~;;:a:iva de. las tasas de interés entre 
Estados Unidos _-·y,,:Méxfco"·;;:,59• aprecia una considerable diferencia 
en el costo financieri:i•}'que"opera en cada pais. En 1994 el costo 
financiero par~:~1a:sJ~in~ré~as norteamericanas fué del 15.75, en 
tanto que para .. IaiS\Y'éin¡:i·resas mexicanas represent6 el 23. 73, 
superior en ·7:;9a-·p·u¡,·tos•porcentuales, diferencia que representa 
una importante'"Jd-~s\i'e"r{t¡3;'ja' para las empresas nacionales, puesto 
que prolonga,:e1',per.iodo:'de· recuperaci6n de la inversi6n ejercida 
Cvergr<Ífica.3;1r·;. ··.,_:: · 

COSTO FINANCIERO 
1994 

(Porcentaje) 

Coito financiero para un contratista eltU"anjero Costo financiero pll'll un contratíllta nacional 

7.75 

Primo 

s.oo 

3.00~ 
t=] 

costo 
financiero 
empre.u 
EUA 

FUente: Depto, de Economlaa y Ettadlltica, CNlC. 
Al mes de septiembre. 

COSTO FINANCIERO 
(Gn\ftca 3.1) 

'T7.13 
tuacle 
ialtd• 
ajultada 

l.40 

~~ 8.00 

r=l LJ 16.73 
CPP 
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México necesita recurso·s <, fin.ancieros adicionales .a· ·los 
internos para financiar~su des~riol lo, y por la magnitud de sus 
necesidades de infraestructura requiere'del acceso .al mercado 
internacional del dinero, el> cual: por•. :su .. ,volúme'n·,, ·tiene' el 
potencial para ser ,la fu'ente,de financiamiento complementario que 

neces ::: n~:::.ro l·::~s.;a J:/ .. rá~~n'. •. d.~···•·.i~usc:ar.·;.•~cfa·~·º·:;~·····~.·1· Is···d~u;.s·'os -
externos es . que ·representan'..'.:ún •meno.r co.sto .. financiero. debido a 
que 1 as tasas de,.i nterés '.sc:iri '.,menor:es como• ya' se(mu'estrá en 1 a 
tabla 3.1. Desde !Uego el ina-rie'jo·:de.cré.dito~·e·n·moneda extranjera 
tiene el alto riesgo d,el'fipo' de cambio. '.· . ; . 

ComportamienÜ> de,,las '.Tasas de interés entre C~P.P. y PRIME RATE 

En la g~áficá·~·?2 se aprecia la-- >diferencia entre ambas 
tasas, que.aunque. ''so'n,parámetros .· .. dife;eíntes)en cada caso, lo 
i nteresanteies 'ver'·Ias·'tendencias al i.ncre'meínto d.E! sus val ores de 

¡¡~~~¡~~;¡¡f !i!il!!l!!!f ~!!~~¡¡~¡~~!!l11~1!!!~l~~¡¡~~~~~¡~I~~¡¡¡ 
inflacionario 'oc-Urrido >en la econorii!á nac(orici.F..,Esto<·:.trae como 
consecuencia un 'a}to costo 'fi ríariciero par'a' lá~ einpr~sa's mexicanas 
ocac i onando prob 1 eÍnás de 'so 1 vencii a:· i 1 iqui cfoi'/ 

., . .,.,,.. ,'. . ·. ' ' ;• 

• - • -- - •• - - --. -C •"ce -.:;-' • - ~: -~ •• • '. '. •, • 

Comportamiento- de, las' Tasa~ de interés <México con °'tros paises) 

En 1 a grÚi~~ ~. 3 s~>~~~;esen~<in• 1 as·:·¡a~~f de' interés de 1 os 
primeros seis•,inéses:'d.'e'l.añ6 ,,·de •199'4,·,en esta·:·'.tabfa·las' tasas de 

~~i~~~~;;;~~~~If ;1I f l!!l~~~~!~~f f ~~~~~1~f~~!!~~l~~~f~t~~~~~~~!~~ 
competitivida.d, 
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Unidades de lnversi6n <UDll 

Como se puede observar en la .gráfica 3,4, ~ésde .ener6 ~e 
1995 se incrementan ·en for.ma :acélerada 'las·tasas de.· interés 
debido a la inflaci6nque se'present6en:<la,ecoriomi¡¡. nacional, 
ésta se aceleró ·por ;la misma . ."espécu1íi.ói6n ,e;.·• in~e~tidümbre 
i nf 1 aci onaria. As.iníi smo/p6r: l.a/inestabi'l !dad 'e6on6micá pÍ'Ópicfado··, 

fina 1 id ad, .resol .ver.J6sjprobl emas:•:qüe. 1.a ·'i nfl ac i6n. genera 

in ver:: on :::¡;~~~·:r:.~r;i~r:i¡::~::{~~:*¡~~t::t~;J!H;ª~',I~i~~:~:{ci'.e .Í.nterés. 
debido a 1 a •pr:si6n:'que· ~ jerc?n os' inversfoni~tas ·."ª l>;no conocer· 

~:::r~~~r~;:~mi&:~l!~~~r~~f ~~f t~f ;i~~:;¡~!~~r~hg~¡~mf n-,~~ 
reducirán esperando:.!ª 'r'ecú¡)ér¡j.ciÓi1 de laéemprésa;y.a través ,del 
tiempo los pagos. '5e'increinént'a'rán amortizando'; l.a deuda.al final 
de los periodos. · · 
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10 • .,,. ., ......... ,,. •11• ........... . .. 
•• •• • ... •11¡1 ., 

..... 1eb. nw. -· "'"lf· jUn. Jul. ago. ...,. oaL nw. dic. ..... l9D. ,..., 

Fuente: Datos Estadlsticos del Banco de México. 

COMPORTAMIENTO DE LAS TASAS DE INTERES (CPP Y PRIME RATE) 

(ENEROADICIE.MBRE 1994 YENEROAMARZO 1995). 
(Grtlica 3.2). 
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19 

14 

t:! 

10 

4 

2 

1-+-E-UnlOO. __...__ --.--_....... -F.-a 

·;;¿¿~ : ~ 

·-. ,1'111. nw. ..... -· 
Fuente de ·inorm~don::'Estadletica~ Financieras Internacionales. 

COMPORTAf&ENTO DE LAS TASAS DE INTERES (MEXICO CON OTROS PAISES) 
· TASAS LETRAS DEL TESORO 

(ENERO AJUNIODE 1994) 
GRAF!ANo. 3.3 

94 

: 
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111 

7U 

40 

10 

_._,_.,._ ........ -
ICl'f') ____ ,_...,.._ ... ~ 
(llP) 

1ne. 11111. nw. llllr. nwy. Jun. Jul. -· 1111. ocl. .-. elle. -· 11111. nw. 

Fuente: Indicadores Economices de ESEM 

COMPORTAMIENTO DE LAS TASAS DE INTERES 
PARA DETERMINAR EL COSTO FINANCIERO 

(ENERO A DICIEMBRE 1994 Y ENERO A MARZO 1995) 

(Grinca 3.4) 
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CAPITULO IV. 

LAS EMPRESAS 
AREA DE LA 

IV.1 Programas de apoyo de la banca de fomento. 

IV.2 Liga entre los programas financieros y los de 
capacitaci6n, calidad y productividad. 

lV.3 Análisis de la obtenci6n de créditos y la 
situaci6n de las empresas constructoras. 
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CAPITULO IV ALTERNATIVAS 
CONSTRUCTORAS 
CONSTRUCC 1 ON. 

DE 
Y DE 

CREDITOS PARA LAS EMPRESAS 
SERVICIOS EN EL AREA DE LA 

Actualmente la estructura financiera del país ha ampliado la 
red de intermediación como una acción importante en la masividad 
del apoyo financiero. 

Esta r·ed· está integrada por:. la banca· m6ltiple,: la: •. banca de 
desarro l 1 ci ·e : .i nterme.d i ar(o's .f i n.anc i eros ·; noc bancar-ios .•. , . ,como ·son 
Uniones cie ... :créci1fo';>'·· Empresas' ·" d~ ·· Faétéira;je; };llrrerida'dóras ·. 
Financieras y' Entidaciás.'de·:Fomento.•· cyer táti(a~4'~1.>< '• 

·:, ·:·, .-/~··" : ;_; ·.: ... :,. ';<--; . .:·.·:;',-',:: ¡' · ;.~:'.',· ;~·~·~- ., r'.'" ". i.'' · "'I,·: . ·;·.\· ·_" .'. <~;. '{:~·~. ,' 
,·; _,, ... -,_,•'." ·-·~~~ "'·'º;·~~~..... , . .-.·~-- :'~:-:.:~.:-:·.::::.;: \:!_:::--;~.):_: ~\-<(;_:··_ ·-

Uniones••.de-~ré~·1·f~:=. ;, '. · ~< .. ' , ·,-> < e: . 
¡ ,,. 

Son ·. órgari.i'zac;.i'ones'·aux i l i ares} c'cin ·m'oda!Ída·d \ de\so'c i El'dades 

:*;~f ~;:.if~~~~~i;f gf ~;ii~~~~t~ifüi:::···~~~~~~.~ilJ~:~::: 
La di f'erenc i.á: .. :~~erié::i'h\con'~¡:;1e:ís \;~·~666 es que no rea 1 izan 
operaciones crediticias ··c,an:·•·e(•pÍSblico en general.; sólo 
otorgan cr'ed i tó.~a:c::sú's\so~ i os. . . 

":_)·.. : ··.<}:· _::-~' 
:;." 

·-~,--. 1','.0 

··'.·>·:.:: . -::: ;.=r ·.:-~: ·:" :.·,::_. ·::;.,., 

~~t!=j=~fv~;t:'.r[~;:~~~~·};,'.l;ht\cl~'~es de Fomento, es atender de 
manera ... integral');í'a0<.:1a'.;;:mio'roé:·empresa, tanto con apoyos 
financiero.s'., :como :óo'n.:ciipacitación y asistencia téc.ni.;a, 

'•"' ..... ,·_,__:::,': · .. '._-: __ ; :·.:i:: 

, .,,_ · .. «:'.J·'.'. ·----'-~--- ,.;.'· ; ... ~~~·_.;. 

~;::;;:~ :~!r;~(f ~~[f~~;~:r~ ,., ~;p·"~=·~.;::º .. ~? ·~ ::!~ 'ª"~ :: ~ 
Su esquema _de;', _o'peraci'ón·::se basa . mlis, en · i a 'ca:1 id ad 'de ' los 
c l lentes cié, ;I~: miC'ro:~yÚ;equeña',,empresa qué en la sol véncia y 
ga ra nt ias que:'é'sto's''.puedan= ofrecer.·:: .. 

"" 'y··.' ._,·, '.~_'::: '. .'. ' 
'•.: 

Empresas de Arr~nd~~i'~hto · :• · .· ··: . . ·.· .. 
Ofrece ª· 1 a.micro''( y,'pec'¡Geña empfesa una opción miis' lígil y 
f l ex i b l,e para ;Ccintar,·~•'con::,l a·· maquinaria f. equipo que requiere 
para moderriiza·r.se1'/que: ..• Je :brinda:·el tradicional crédito 
rei'accionar'io;' · ,:·at'enuando 'adem<Ís el problema de la 
insuficiencia de~~~r~ritias. 
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Tabla 4.1 

Red de Intermediarios Financieros Registrados en NAFIN 
(cifras a.diciembre de cada afto) 

Intermediarios financieros 1990 1991 1992 1993 1994 

Total 126 261 411 501 550 

Intermediarios bancarios 21 23 23 24 26 

Intermediarios no banarios 105 236 366 477 524 

Uniones cie. crédito * 75 121 172 237 275 
• ,· .... o"', 

Entidades'de:Foinento 29 48 115 134 139 
,,,-,, {··.-:,,,..: .. ; ·~ -:::.> . .• * Empresa se' de' Fác'toraje o 33 52 51 53 

.· .' 

Arrendadoras financieras,,·. ·;_, 1 36 49 55 57 
Fuente. Naf1n <Nov. 1994) 

ll) A partir.de enero de 1995 estos intenediários financieros no otorgan crédito& a través de NAFJN, hasta 
pro'xho aviso, hasta que se estabilice la situacio'n econo'1ica del paf¡;. 

IV.1 PROGRAMAS DE APOYO DE LA BANCA DE FOMENTO 

Actualmente, alrededor de 98 de cada 100 ~mpresas 
correspon~en a micro ;y'pequeftos, segmentos que generan ~ás del 
55% del empleo en·Mé~x.ico·; estas demandan una mayor aten6i6n, la 
cual debe darse a ·:::rr:avés de' programas integrales de a.poyo que 
i ne 1 uyan, además .·,del\'':f'inanciamiento, capaci taci6n, aseso ria, 
asistencia técnica::~y".f:;·es'qüemas de garant!a, de tal forma que 
puedan enfrerífer>':con·.:éxito ·. 1 a . competencia de agentes:, tanto 
nacionales como''-\int~Fná;,ionaies, . dervidada del proceso de 
apertura y. glotia1.izaci6n<scon·6mica que vive. nuestro pais • 

. ''··• .. -¡;'..·;. ·,;,;. •,.,¡.'_.,;-·-<·:,. 

mg f~E:~~;~;7~~~~t~f fü~~~~tf~{itl%i~~~;1!~~~m!~;~r~~;;~~~~ 
incrementen sus'·már'i(en'eS"''·'(:¡ei'' operación.•',.:";--." 

=~.: ~:~~1 ~1!f :~:~~~ii~=11~~~f gr~2~~r,1~t~~f rf :!1~~~::~:i;~!::~; 
promover .1 a éj~c.1Jéi6.n,·.'.de}acciones'que ;tOrtal ezca y modernice 1 a 
infraestructura.~· \elllpres~I".ial ,i,' . : apoyaií'do ' 1 a produce i dn y 
distribución efici'eiité·de·bienes; 'X'serv'icios, principalmente de 
las empresas mió~.éi; pequelías y m'sdi.an.as de los sectores privado y 
social·. ·. 
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Nacional. Financiera· tiene la .. fu.nci6n de dar.financia~i~nto y 
soporte técnico 'desde el segundo piso; 'ad.enuís. actual mente 
incorpor6. a los ; fideicomisos y·fond.os de fomento'CFOGAIN, FONEI, 
FONEP, . F IDEIN Y !'"OM!Nl . como parte< integralL de·.· su esquema 
funcional y de su est'r'uctura or,ganizacional .. 

PROGRAMAS DE DESCUENTO 

se cana 1 iza a El respaldo financiero al sector empresarial 
través de los siguientes t~es.instru~eritos: · 

El descuent~'c~e~it.icio y el firián6Úmienti;; externo. 

El 

; '.;· . ,- ··>.: '•. ,' 

otorg~~ieri'tci de avélres, Y' Sé\rannÚ. 
·"" -;,.· 

La aportac,i,6n :accionar.ia ·,:.::.: '> 

:.~::~~m~m];:ti;i ii¡s~1~iir~i~:~I;Í;,1t~:~;~;~~,~1;fü::f ~1·?~ 
/;·> ' . y ·;o\: ·. i. - ., . ~ "' :r-: ·:.::~~ ·- .·_-!. .~ •" -'.'::'-. ·-. ·~- •. ':~'.\ • ' • ' .,: ' •. 

!~:;~~~g:r:fü~~~1~i~i~!:~~~t,;!i~~f ~~:~:im~~f r~~~j;f~r~~:~!; 
1 ) 

2l 

3) 

4) 

Sl 

6) 

___ _,._, __ ·:,._ .... -~-~~~;·; f:1~:/

Micro y .·;Pecí'u~~~~ . , 
Moderº·~·¡ :~a:·b·tdn:Y 1··. · 

Estudios.: }IA~~s.Ciriiís: 
. " ' . 

1 nfra~struc:'t~~a'. y Des~~ncentrac i 6n. 



100 

11 PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO A LA MICRO Y PEQUEAA EMPRESA 
<PROMYPl 

Objetivo: 

El objetivo de este Programa es el de impulsar la 
modernización y el incre~e~t~ de )i capacidad de competencia de 
las micro y pequeñas··;; em'presas. del pais, asegurando que su 
operación e iniciat'ivas de .inversión dispongan de un 
financiamiento sÚficierii:.ei~ oportuno, adecuado y competitivo con 
respecto al .que~rei6{be~~las em~~eas.grandes y medianas; · 

Requisitos 

Los requisitos'·que .di3ben·cumplir las 
empresas pa.ra~:.:·ca(ificar b·eneficiaria·s· de 
básicamamente 1 os· siguient~s': 

micro ( peqti~fias 
este~ programa ~on 

; ,-

f :~:~~ !~ r ~:; ~ d~!i:~z~~,m~:~E: º; ~¡_~~,~".:.!.•.·.~.:_:_ :f, :.' 1.t~.·:··; .. c·l.,~.::.~f i ~=:: 
comer.cio.:y. foniento.:.industrial.; ,. . ...... · . : . :.·: 

·:::~~'~: .:.'::.:/ ... · : ': '·~':_;·r. '-~~ . -,_:,. ·,_ .. 
:·>: .· .. .' --. í";.:;·};· ._.-;;.,;- '''.'.:' ')': ,«:~~~:.~·;'.~ ,.~:":·,'. t" ,.;~>'>.'> 

~!;~~ i~: ri :D:á!~~!ri:·l:~:ff~~ti~:·~·b.:'·Jª.~ft~'l N~.~. t':'lÍ ~~·· ~~{: '.§Ipac 1 
ón. 

' '.' - /:« (~ ;t·. ,_,,,,._ <-~·~, .··:·.~:' ·:~--Í~:: ·,\~.·::· .. '".;.:' .. ~~- ·• ... 
·: :",:: ~} '. -.: .. :.;· : ,:~--- ·(;.~·:· • . ;/> ,__ . _. ~-:: _ ·.·~X:-~~ .,_¡,;.~ '·'· · <~~1,:_, _,.,." : e·:<·· 

No estar ~et.acta en i~¡ '''sistema;;'y.s~'p~~vi.'~f6n:'Y}se;lgui.miento de 
NAFIN. "'··. ·'·". ·é·' :,·;·,o.\'_ . .,, "'·:·:''':.,:;: .. ,. 

- • ...¡·, ~~.· • '. .:f ;~::, "" . .:. ;_.:...;-_ .. -~ 

Desarró Í ar ac·~ f v\·dicl;~ ·;,:i.~~·u:t·;i~I e's; 
servfcioS ~; ··r· ·;,- ;~:·?-'. 

'Ó de 

A parn/ci'e\.> Ji.i~r~·.: ele, 19S3, se incorpora el '.esquema de 
"cuasi capi,tal."·y• SE!_.incorporan por l.o.tanto como sujetos de 
apoyo 1 os i nvérsi,onistas q'ue aporten capital o adquieran partes 
sociales de micro y pequeñas empresas. 
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Destino de los recursos: 

Los crédito~'oioriact¿~ por los intermediarios financieros 
que pueden ser .. descíó.ritados. en este programa son aquel! os que 1 os 
recursos se ~de~tinari' aliuno de los siguientes propdsitos 
particulare~f ;.;·• 

a) 

b) 

e> 

d) 

e) 

.. "~" 

F i nancf~:rni'~rit'~'·áe'.;inversi enes para construcc i dn, adaptaci dn, 
ampl i13.c'i6n"<:. a":.:::reiriodelacidn de instalaciones industriales, 
comerciale~'o":!cie'·servicios <con excepcidn de terrenos solos 
o en inversiones':•axciesivas a las necesidades operativas de 
1 a empresa')\' \., .,; •. 'i · · 

< créd i to'.>ti). potécado 
hipoteCÍí,ar'ia)• >> o crédito simple con garant!a 

Adquisf~i·:~~·..;.• cié'• '\activos :fijos (maquinaria, equipo 

mo b i 1 i ár fo;,;· i··n· sitn'aC:: 1
1 

··ª40y,e1·:~dn''o .•.•. y.: •.·.·, 1 os . gastos aso e i ad o.s 
transpor,te~\ u .'élerechos dei operacidn>. 

y 
para su 

-··, ·-,~-: "\'·::,· . -~·'.; '> ·.;,· .. 

<Crédit~ rS'f>~ccii;::¡;:;ar{o·< o ~;éaft~ si~ple con garant!a 
prendari:.;¡ ,: o •·i·h· 1 .. 1> .•. · .• º.·.'.t .. e .. "º····.ª.r:-.· ... ·1 .. ª. +··'operaciones de arrendamiento 
í'inancie'ró>:~ · :·,.,.,, "'" '~;. ::- : ··.:; :' ,_.. . '. ' 

:.;.·.··. · ...... :: . .'. 

,'-·::)~<::.:_·:--· -~:-.- .' 

~;~¡~Ifi~tJFJ,~~:!;~[~~i't~~, '~;I;~t~~~!~' ·::7·: ,::~ ~:~~~;~ •• ~ 
<Crédito de habi!Ttacidri.O'; av . .!o;:créé:litO de av.!o rev~.lvente 
o cré,difó '.'.;é'i:i3cueri~a2 Cordenté "ade;¡¡ás' 'dei1 descuento de 
documentos en':?pe,rac:: i,oiie.s r~e\í'a9tc{~#}8,'~ií'i~~nc.~ero >::•., < ' · · 

·~-· < ;<:. ·'" '-'' .. ·;,,~'/:..·. . ., ~.··. -~\ ··~-~~~·:~~. -,7-1.: ' ·,: '.'~-"-.~ ::~:, -~ ;,, -~·-'"· .\·~ :~ ·-----~:~:~:'._:~_:.:,-~> 

:~::!:~.f~~;~~i;~B~i%~¿{~~~~Jci~Lf'~~~~~·.d;!é~~A~~~~¡~·~:;&ri~ª~!~º: • 
favorabl8S· ciUe los estableCidó's 'PO'i- NAFIN'. , __ ,.·~-·' ···:: :.-

- ·.:.·· ... ) \.'.:·:.· 1 ___ :,.. ' .- (."', • • ;·~·<: ~:·{.~; .. -- .. ·~:-::·.>'.'.· .,' 
<Crédito··· hl~:~te6~rio~. ,º cré~Ítéi',' ~~'}~~\~\:con \, .. g.irántÍá 
hipotecaria.),:' ' , •.·'• ... . " .,· ?' ...... ,,., /7 

: ~o~:~·~:~,; ;o Ú"tj'~~!f r•·~~j~~~~~ ~t~ ii#~it~~~:Sf t f~=·~!: ~::. 
~~~j~~~:~tan ·pa,rtici~~r,er¡.,es;que,~as de;it asoc'iácfdn'.;y:'.a~~i6n 

,· ----- _,-
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Monto de las operaciones: 

El monto máximo de financiamiento que puede canalizase a 
través de este programa para la micro y pequeña empresa se ha 
venido actual i.zando de manera permanente. A partir de 1993, 1 os 
montos máximos varían en función del estrato y del tipo de 
intermediarfo financiero, como se observa en el tabla 4.2. 

Tabla 4.2 

MONTOS MAX!MOS DE FINANCIAMIENTO 

l nt.erma'i:li;,irio 
financiero 

Banco come re ia'ié~'.' 

Entidad es d~ fonÍ~nto 
Uniones de ~réCÍÍ{o~ 

Empresas de '1B.'6t'b~~j9~ ... 
corto. ¡J1'ázo'.•. 
Largo .ip 1 a'zo , 

Cuasi cap ita r' 

microempresa 
<mil es NS) 

700 

500 

600 

700 

.- , ... ···:·>-·-·~ .... ':.,' .. 
Participác'i6r;i en el 'financiamiento; ' 

.. , '-·._ <?··.'.'_'~.·~.:'> ,·"·'< :·~,._, : ' -

pequel'ía empresa 
<miles NS> 

7,000 

7,000 

7,000 

,000 

El. inte~m'ediaiio 'fÍ~a'ricPérCiy/o la·empresa acredit~da.tiene 
la obligaci6n1'de'.'~aporta:r ún porcentafo dei .. valor 'del 'proyecto 
<entre 20 ai40%>. Asimismo se debe ,da:r una garilntia d.e 2 a .1··dei 
cré~ito soli6itad~. 
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Plazos de amortizaci6n y periodo de gracia. 

A continuaci6n se describen los plazos m4ximos por tipo de 
crédito (tabla 4,3): 

Tabla 4.3 

PLAZOS MAXIMOS POR TIPO DE CREDITO 

Tipo de crédit.:i BA~ lMIONES E.FOllENTO ARREN FIN. FACTORAJE 
años/1ese& años/1eses afio&/H&e& afios/1a&e& dias 

gracia gracia gracia gracia 

Capital de trabajo 5 / * 5 / * 3 / 6 30 a90 

Maquinaria-equipo 10 / * 10 / * 5 / 12 10 / 18 84/12 

1 ns ta 1 ac i o nes":·f is i cas 20 / * 12 / * 7 / 12 12 / 36 

Estud íos" 

Cuasi cap 

Fuente: NAFIÍ'-·(;.~;·. ·.>· '•j .. i· ' .• "':):,:kf'} 
~ ·. -: . . •: '·"- . . ... ·. :« ~ -

- ,. , _,._·; l. . - .)_:;_ ~. ·.~ ..... : • .• < ·r·~·: ···:· - ;.-~~]\::··~.'· ·., ·.:-·. .- ,." . > < :;-,: I:- , -

* La gra;ia .. que
1
:. r~~·~·iere :\el' . proy~ct'o~:_,\\1.~s · condiciones 

defi nt i vas" dependera'n de~ 1 a':· Clapac ida'd';.de·; pago 'efe 1 a empresa . 
.•.. ~·--:· ~-h·;:····". ; ~:.<; ;,1 _ ·:,. '•.·' .,;,'-.·~·¿·.:: :~,?;., · .. :·;.> .• -

-·. ·-,\<_--,_ :..: ~. ',;-,:. . :·; \_ . 

m: :~~~~f ~~~I~i~r~~~f tfüi~f ii~tfü~i~t:~r}t~~~!l~f ~i~i~H;;~! 
amoritizacioiies:'·'cfel principal de·· IOs>c·ré¡ditos',desconfados.:La 
dnica excepci'6n·;··que se establece é·s,:fa·i-dé Íos descuentos 'de 
créditos p'ara\ la'' reestructuraci6n de. pasivps',' ein que': 1 im\ta': a 12 
meses el pe:iod'o' de gracia·. 

El seguro de Vida PROMYP 

Las micro y pequeñas empresas que .di'sponen de un_crédito· 
descontado en este programa han sido inc~rporad~~ automáticamente 
a la protecci6n masiva y automática de un seguro de. vida. 
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El seguro de vida es por: N$, lOO;ÓOO y .. ope.ra en. caso de 
fa) lecimiento. o.de inv.a'l·idez total, o.'permaneinte>del titular, ya 
sea persona·ii1sicao':principal. ·accio(Ji,sta.·de'la empresa, si es 
persona moral~" · · · · 

'/~<. ~-. . . . _-."'' . 
. "" ; .. :-..·.--

benef7~i:ri~r;~~l~:~~ª~~~·lc~,tci~~~'.t~gl~a~{~c~~=~~d:d~~·~º~:~ ~l~~º e~ 
pequeñas empresas)i')1póyai:l;is.:;;co(l't'inde'né·con su operación en caso de 
algdn siniéstro/%1an't"énierído~\1á'se::fue'nfe's~de. empleo y sin lesionar 
el patrimonia··y.::\~i<i~gi:'eso'fam'i:liá'r,, ?situación que elimina por 
otra, una cai..isa:cie'/"e'~eil'tua'i);¡.(¡,'éi.loípl'.fmiento para el intermediario 
financiero .. : De~ esta ¡{c:'má'rié'rá';! <ros/micro· y pequeños empresarios 
acreditados én fNAF~N :.P~u.~de~/t'enér una mayor disposición al 
riesgo. "·• ,:·.''• .. ···, ·. "' . · ·" · ··: .::>' .. j'. 

'". ' .. , . ': . ' ' ~--·.·.{,/.~ '~:.' ·-<·.-:":· .. ' ·.::·. 
Tarjeta Empr~S:ar~.# 1~. , \·Jr. ' · 

En el ~·~ogra~a.:·~R~:M:YP :,·s~ había instrumentado la Tarjea 

7~~:~~=~!ª1;~~;l~7;~~~.~~r1~r~.~~t.~r~~·~:~r~ ~~ar/e~~r=~~ú i ~·~ c i ~~ne~: 
activos f.i jos,; )e¡ col"léed ia: ? !:,empresario :oh()s :beneficios, como 
tener acceso .·:aS.<cti.ve.rsósY' ser.vic.ios. '::de·~. asistencia · téénica y 
capacitación, 'y conta'r con un seguro. d~ vida .... , ,. ' 

... __ .;_ . ~-'' ! ~ :"~::- j :,.;:~· '." • ., ... : ~ - : '(, 

créd i ~~ r:c6d:~f!~@~~~Z~:::~~~~x;·:~~8 · ~::·,~~:.~¿.J~~~=.~~"~n~h~~~::. de 

La V igencia/~e.,1 a.·<~:i~ea de cré~i ~~·· ·~~~ii ser de hasta tres' 
años; el intermediario financiero· le indicár1(·e1 plazo miÍximo de 
amoritizaci6ri pa'ra cada d'iposfoión. ;. .•, ¡ ' ; 

· .. :.>¿· .. ~ ' ' .-. ,•,., .. .,:;:_:;{: ··y' '·.:·'.'.:.>" "'.t:;; ·;._, , .~::·! -·, ~ :¡ •·. ' 

Para tener,; acceso\a''1á·;tá.:i9'.ta\em'presarial\se reqUeria tener 
m!nimo dos',áños de 'o¡)eraci6n;·· ., :: " · 

~. ';:_·.:·. 

Esta se.tramitaba a ·través: , •• l~s bancos comerciales y 
Uniones de; crédito. A partir de .enero",de:;:1995 se suspendió ésta 
opci6n de crédito, y para aquellas erD'pr:esas que cuenta con ella 
deberán 1 iquidarla a más tardar .al mes •de septiembre de 1995. 

21 PROGRAMA DE MODERNIZACION 

Objetivo: 

Promover y proporcionar resp'al db financiero a 1 as acciones 
empresariales de inversión tju'e te'nga·n :.como finalidad especifica 
el aumento de los nive!'es· é:ié":'ef.i:ciencia productiva y el 
incremento de .la Óompetitividad·de'',Ja oferta de las empresas 
industriales, comerciales Y de ~erv~c~~s del pa!s. 



105 

Sujetos de respaldo 

Deben tratarse de personas físicas o morales cuyas unidades 
califiquen como medianas empresas, de acuerdo con las 
definiciones establecidas por las autoriades de comercio y 
fomento industrial, y desarrollar actividades industriales, 
comerciales o de servicios. 

Destino de los recursos 

Los créditos por los rnfe~mei:IÍ.~~io~ Únancieros que pueden 
ser deseo ntados · en. este ;prci.gráina ,·' i son•, acjue Ll os cuyos recursos 
sean destinados a .algunos:::~éle:: ro's :sigUientes propósitos 

particulares:· ;;.:.) .,,. •;{ .,f··.,;! !"··.,;. . ' 

¡~;;~füf Mt~it1~~~m; ;ii,E ;~~~? i~r?~!~~f ,g;" •. !~~::r~~:~~:: 
!::;~!~~}i~~~¡~;i~~&kt~~i~~:~~~H~~i~~~~~~~¡.f t~.i:, =~· ~.~: .• : 
erogac i one~'-rel •acionadasc~.6n)el.Lproyec:to.de;i':modern i z~c i ón > • 

~;:!g~;~l~~~r~i,~~i~~i~¡¡;~~i~tr~~Uff íg~:s~~r:~~~~~~s~··:: 
La reest~~Qj;j;i~~i¿~··.·ci~X adtudJsi:c6an ;; :1 o~:-:{irit~/~:Ei~i.~~-ios 
!!~~t~ ~=~{~f'.·:tr;d;J'8~f' 1 ~:~:{gJ~!~~~;(;~;~~:t~-~ .. 1 o,:s ~1 azos; de· 

El Progr~m~ de Moder~i~a6i6~ .·· c~l'lf~mpla la. posibU'fdad, de . 
descontar :operaciones de · crédit~s otorgados a in~ersicihi~tas 
cuando l~s recursos se destinen ·a efectuar· aportaciones . 
accionarias en empresas medianas que lleven a cabo proye~tos de 
modernización <Cuasicapital>. 

31 PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE 

Objetivo 

El objetivo fundamental de este programa es el de impulsar y 
proporcionar respaldo financiero preferencial a .. todas• 'las 
iniciativas de inversión que. previenen, eliminan o' redúc'én los 
efectos contaminantes de la . actividad económica, ·que permiten un 
consumo más raciona.! de recursos estratégicos CC)mo:•,son eJ<agua y 
La energ ia, y en 'general; '.(todas, acjue 1 1 as que i c'o,ntri tíuyen: a 1 a 
proti=ccian· ecológica y .a·l m~·joramient.o del .. me.dio ~am.biente .. · 
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Sujetos de respaldo 

El acceso a los beneficios del Programa no presenta mayores 
limitaciones que las del c~mp~ d~ accidn de NAF!N, es decir la 
industria, el comercio y los servicios. 

Destino de los recursos 

Los recursos puede~ •de~{t(na~se al financiamiento de todo 
tipo de inversiones y0gasto6·:que 'permiten -a 1 can zar e 1 objetivo' 
del Programa, como pue3(º .. ts~E:;~3-_: _ 

Adquisicidn 'dé; 2:m~quinari.~~~cign~f~~~~¡¡:~¡~~t.~·-; d.ispositivos 
productivcis, 'ci:ª.:Si;;;ó?rilºY el ,, .'de•{l'os ya 
existentes~-- • ...•. ;}•;>·:•(:\éF-:¡;·· \\¡: ____ Y· •·,.·~; ": .. -., 

~~":~!Z~f !;;if ;if fü_f {~~=~t~~g~li;~~,~~t~;i;~rlf i;,~.!º'~-~. · 
. ,-,· - - . ,_.•· • '"~- .:~\{-• :::·~/~ ,;.\." ~: .. ;~\ -'.<. _.'.·;/> ;~:·:.-:.--~~::;: ·::·;~--- ~·i·:::'· _<~/ <; Y;.:..· 

La cori'it.~'C~~i6ri-fde ,. plantas_ y/o distritos de control 'l 
tratamiento '(fe descargas contaminantes de agua,.,humos, "gases 
y desechos''-sdlidos-. '- -~ ·-· -- ·, ·-·:'---•-•'·: 

' ... ~.>(.( ':.':·0;// - :"'-· ·.,.- .. _,,. ' ' ,- .--

La aporfai::Tdn ':.acc'ionaria que p:ermite 
inversié:íriés descI;itas_. 

--.)\ .~?:: , ... ,- :_ :L:<:·· .\;~):· ;. 

-- f inane iar las 

Participación)~'~, ~-Í 0fi~~ri~1c&;i.1~ritb 
;•;i¡";• :.r:,' •::",e•"••":<.- '• '" ,• • 

:~~.":;~~=1~~tig:~1!~-!~l~i~!t~~tr:=~::t::.:t~HfüStm~i:1;~:~. 
f i nano i eros( ad r'c i"oría 1 es'; NAF IN; .. deo id i 6';·nO :'establ ecér'/_ por_ una 
parte, requ~ si to "al'gú'no ~eri>'cu'é'íito: :a.·';·1 a;'.parficfpaé i6ó:;icie . ,1 a'
empresa o inv'érsionistas en el - -fi'nariciaiitiento •dé' 1 o's:_:gastos e 
inversiones del pro'yecto y, por otra; acepta descoritar<hastaél 
100% del crédito otorgado por la institución intermedi"aria. · 

41 PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO 

Objetivos 

Este programa tiene la finalidad particular de que los 
proyectos mexicanos de investigacidn, desarrollo, asimilacidn, 
adaptación, transferencia y comercializaci6n de. tecnolog!a, 
dispongan de financiamiento adecuado, acc7sible y oporturno. 
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Sujetos de respaldo financiero 

Empresas industriales que adquieran tecnologia y/o 
maquinaria y equipo que implique un salto tecnoldgico respecto de 
su situacidn actual. 

Empresas industriales, comerciales y de servicios, asi como 
personas fisicas que realicen actividades de gestidn y asistencia 
tecnoldgica, programas de aseguramiento de calidad, sistemas 
integral e~ de seguridad industrial, sin distincidn de tamaño. 

Empresas industriales, comerciales y de 
personas .f!sic~s que lleven a cabo inversiones 
investiga6{6n y desarrollo tecnológico, 

Destino de::· ros: recursos · .. : ,· .. :·. 

servicios, y 
en proyectos de 

NAFIN ' cif3s~i.J~nt'3. en este programa todos los créditos 
otorgados 'pd'r:'0.1\:is:',inte~mediarios.:financieros, cuyos . recursos se. 
destinen a álguno, de:•:los/s'i'guienteis;propdsitos: < ... ·· 

füfüi;~f ~0Zf~¡~~Itlr i!~~~~M~~~=~·~f r:[:f :¿:~;~~;~~;i~~:: 
m;;füJ;~i~rr~.r~~t~~f f ff H~;~;~á~[~. J{j~~n~~:lf ~!r ::~:~:=: 

. ' ·.'\; ;-

~~~~~6trH:~:;{~~:fr~Bn~tr~;·~~~·~·i:~ftdb~~= • ~!e~~~eb~. p~~~~:~: 
pi 1 oto: y _esca l:am ierito7de'.;'~ecno l.cig !as nao i anal es. 

• ::~ ;, c":i~· O:?;;-:-_.-\-:.,::· ._:;;j~\;-~;~'-~_r··o :~!'.~-~-~;:.}~}':i~'.;.:~·-:;é~;~.; ~-b·;-;;:, -~ ~ .. 

Diseño· e instrumeritacidn' <.:de;'pre>granias de aseguramiento de 
ca1 idad;: instaYaci6n::fciei.;iai::icírá.tor'ios y pisos de prueba de 
normal i zacidn 'y· ta'6ina'i:o'gac i~n/dé.;productos y procesos. 

1nsta1~h'i~~···d~ ~~~u~~r~{:g/J'.~~~!?.'equipamiento de firmas de 
ingenier!a :\y\ icéin'suífor'!á.i'> .;universidades, centros de 
investigacidri y'.:;;mpresas"lde~'.bkse. tecnol 6gica. 

Contrat·a~{:~~:· d~·-:s~;J'i:}~·~'~' .~·e· firmas de consul toda e 
ingenieria<:para lá;,;elaboraci6n <ele' estudios. y asesorías 
re! acionad?s/c'on '1 a''"i nvestigacidn y. desarro 11 o tecno ! 6g ico. 

Las aporta6 r6°n~s : dk··~~p,tta'l; ,;:~ci ona~i Ó, cuyo des ti no final 
sea el firi~ncia~ierito de las iniciativa~. de inversidn 
señaladas. 
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Participaci6n en el financiamiento 

Se establece el requisito de que empresas e inversionistas 
aporten con recursos propios cuando menos el 20% del costo total 
del proyecto de inversión, con excepción del financiamiento de 
las aportaciones de capital de los accionistas. 

NAFIN descuenta por su parte, el 100% del crédito que 
otorguen los intermediarios financieros a las empresas, sin 
distinción de tamañ6s,':-c6n la excepción de las inversiones en 
actualización ~ecnCÍl~gi~a~ de las medianas y grandes empresas en 
que el descuentCÍ_•se '1 imita_ al .75%. 

X~ ... '..· • ·-. • ~·-

Ad i C i C náY;iiZ'~ t:~;k:' NAF:'(r•Ji'<' p~e'ci~C dub r ir hasta el 70% de la 
pérdida eccinómi'ca;j'nei.ta•,'en:::que'i'ncúrran las empresas adquirientes 
de tecno logia ;:}':prot'otip~s •!y; primeros 1 o tes desarro 1 1 ad os en 
México, por faJ!i'ai(;:i'm'putabl.es':á'i'a tecnolog!a de los mismos. El 
costo y · dúraci.ón - t:le'·';ést'a',:' gárantia se determina de manera 
casuística;· - · · - ·· · -- - · -

5) PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y DESCONCENTACION INDUSTRIAL 

Objetivo 

El objetivo de este programa es el de impulsar y respaldar 
el desarrollo de una infraestructura industrial que permita una 
operación más eficiente de la planta productiva y contribuya a un 
mejor equilibrio regional de la actividad económica, promoviendo, 
en paralelo• la desconcentración de instalaciones productivas de 
las áreas urbanas y su reubicación en los parques, conjuntos, 
puestos y zonas industriales del pais. 

Sujetos de respaldo financiero 

En este programa son sujetos de respaldo las empresas 
promotoras y constructoras de parques, conjuntos e instalaciones 
industriales, por una parte, y las empresas industriales que 
1 leven a cabo una inversión con fines de desconcentración, por 
otra. 
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Destino de los recursos 

Se consideran elegibles de des.cuento en este programa, los 
créditos otorgados por los intermediarios financieros con los 
siguientes propósitos particularé~: 

En el caso .:de empresas promotoras y constructoras: 

~~; ~~;~t~~J.~:füz ,~i~{~t~ rfü::: t ~ ;~ ~::;~ :. ·:. ~~ban !:~~ ~:~: 
El di's~r\~·;; ~'?r·~t.·~'L..-d·'6i6n'•N~~pi;ia616n y remodelaci6n de naves, 
ed i f ic 1'cis;·/' bo·~_egasf'·e 'insta! ac,iones industria 1 es. 

•¡,r--' ,~.::,_,··.· •>.;,-• ~--~;::.:,..--, .. •<.:: -",•.;• :;, 
"":.:'": - .. .....~.·. -' ~¿ ~-,_·:·~~- .- <--.' 

~:e e~e c~=~c~~6~,~-~~t~~5s-:;~,l1_~}~~-~~'_i~,1_E'!~, comerciales y de servicios 

Los ga~tó~::;::,·i:~,.;~~~·¡¿·~~~;,é¡ue se deriven de 1 a rel ocal izaci6n 
de lá-.>'plahta',.:,:.pród\lét;·va•,· .tales como la acumulaci6n de 

~ :ven\~;{J·~~~!trn~;f~~~:~6;Z~0er:~~:~~a pre~~~ a 1:er~~~:~7ªº16~ ¡ 
desmantelamierito~·.'·,traslado e instalaci6n de maquinaria y 
equipo,'' asi:como' tac'construcci6n, adaptaci6n, compra o renta 
de naves'iridü~t~i~les y ~ficinas. 

-.: . . , 

Participaci6n 

Con. E'!xc~pc{¡fo,<.ciE'! ,las op'eraciones de arrendamiento y de 
fi nanc iamiénto ~de'.:! as'~"aportaciónes de c~pital' de 1 os accionistas' 
1 os promotores'del•-°pr'aye·ctóc•:y/cic· lós;Cinve'rsfonfstas deben aportar 
cuando menos)·'e1\:/20%,:Cie .. ·'~ia'{ i'nifersi6n;: total. EN el caso de 
proyectos de;:~eub'icación~: .;;n:;~:tánto\'cjuei'.1a participaci6 m!nima de 
las empresas deb';;Ú'.fíer~de't~1ó%;"de :l~ ;inversión en activos fijos • 

. ,,.,. ···:·· ·'~.-·!;i~~·,"{:f~~~-:-·· ··'i:···, ;i;··:· ·~.¿'. .. "' 

NAFIN .. ·A~'~c'Ueñ~'Ci',:;~{;:'·:75_%} .. del crédito que otorguen los 
intermediari'oE;i4'iría'ncieri:is'.;pa'ra ''inversiones de infraestructura y 
construcción:' :de'.''nave{s/•:i:in'ctustr.i'a1'as, y hasta el 100% cuando el 
financiamientéi\'se/<otorga:'a.:;;Icís inversionistas que efectden las 
aportaciones'..acci.'onafias~"en~ .• las e'mpresas para ! levar a cabo las 
i nversiones.:',de~cr_i:tás; ::;:'.En:.·,; 1 os casos de desconcentraci6n de 
empresas, NÁFIN-:descuent~;ha;ita el 90% de 1 os créditos otorgados 
por los intermediarios T_inancieros. 
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6 > PROGRAMA DE ESTUD 1 OS Y ASESOR 1 AS 

Objetivo 

El objetivo particular de este programa es el de apoyar a 
empresarios e inversionistas para que fundamenten mejor sus 
decisiones de inversión e incrementen los niveles de eficiencia y 
competencia de sus empresas, a través de los servicios de 
asistencia técnica especializada. 

Participaci6n de los recursos 

Son elegibles de descuento los créditos concedidos por los 
intermediarios financieros a las empresas e inversionistas con el 
fin de contratar los servicios de asesores externos, de firmas de 
ingenieria o de ,empresas de consultoria para diseñar e 
instrumentar proyéct6s','y programas que tengan como propósito 
especifico . el , incremento de los niveles de eficiencia y 
competí ti v,idad .de '! a';;'empresa • 

.. ~ :/. . 
Participaci6n :0n',e1 '>f,inanciamiento 

...... , . 
: ~/r'•·. 

En este· prograina: 11º se establece compromiso de aportación 
complementaria é:la;;6r'ecu'rsos frescos, por parte de la empresa. El 
intermediario: 'f,i'nan_c)e_i-ó:~pued·e.:Otorgar un crédito para financiar 
el 100% del c-osfo. del', -proyecto, 'mismo que puede descontar con 
NAF!N su totalidad'.'' ., '· · . 

·.,:·_·::~(>,····:'~~- . -i" ~·~:· ·~.'-'· 
- .. ·. ' ' .. · ,:. . ··~·--,·· 

P ropó: i t~:~l!~ ·~~~ei~i~~\:ll~:~~:~~~~; ess~e ::~~= i ó en i :~~:p~~~;ra!~~ 
en el restO'>dé;los·.s:.:progI'amas::;c.PROMYP, Modernizacion, Desarrollo 
tecnológico, Me'.ior~mi¡,;nto;'del 1':'1edio Ambiente e Infraestructura y 
Desconcentrac_idn 'I,ndÚstr.i<d >;>con 1 o que el Programa de Estudios 
y Asesorias~desaparece ~omO ~n•prógrama independiente. 
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TERHINOS Y CONDICIONES DE APLICACION GENERAL DE LOS PROGRAMAS DE 
DESCUENTO 

1. La clasificaci6n de los estratos empresariales 

Para definir la estratificaci6n de las empresas apoyadas por 
los programas de descuento de NAF!N, se adopta la clasifiacidn 
que sobre el particular establece la Secretaria de Comercio y 
fomento Industrial para definir a los estratos industriales. Ver 
tabla 4.4. 

Tabla 4.4 

DEF!NICION DE MICRO Y PE~UE~A EMPRESA 

Tamaño Personal ocupado Ventas netas anuales 

IUI tl10 ejercicio fiscal o 
------ -~ ...... tlJ _____ , 

Micro empresa de 1 a 15 N$ 900,000 

Pequeña empresa de 16 a 100 N$ 9'000,000 

Mediana empr'esa de 100 a 250 N$ 20'000,000 

2. La moneda de d~nominaci6n 

Las oper~6i~n~s de crédito descontadas en los Programas del 
NAFIN son dcióu~~'ntadas en moneda nacional o en d61ares EE.UU. 
Durante los~pri~ero~ años, .el financi~mierito en moneda extranjera 
se otorg6 .dn'i.cáíiiente . a. empr7sás·,'cuyos 'bienes o servicios se 
cotizaran'· ª'precios i'nternac.ióriares 6 bien que, a través de su 
actividad 'exp'of'.fad9ra; mantuvieran :un~ saldo neto de divisas 

1~:~~;rn~:¡,;¡~t;,~~;~~;i~~fü~i~f j~tf ~!,!i!,:r~~;~d:!:~~ :~:, .: : 
·,o,,',.~,">~."~. ~·:'i;_~, :,_;:· ·: .. :~'. ;':'.:i ,·,. ···:··'-_< :·',· - · ... · o::.··.·:\:;:·:~·:·; 

3. 

prog r;::s, t:6'~~.~~~;i~}p!'~~~=~i·~·~.·~~~l:¡~~~u:~a :G~~~~ª 1 
1 ~= ~!~:~s~: 

Interés, que·'·.NAF.I N·d ci · .,a::· a o ncic'e'r." inediá'rit:e c i rcú 1 ar expresa a 1 os 
intermediarios fi'nancieú~os; · 'eli Cúal ,. se :revisa y se ajusta 
peri6d icamente. · · .. 
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Operaciones en moneda nacional 

Hasta antes del mes de abril de 1994, el Esquema de Tasas de 
Interés vigentes era el que aparece en la Tabla 4.5. 

Tabla 4.5 

Al 

PROGRAMA DE DESCUENTO 
ESQUEMA GENERAL DE TASAS DE INTERES 

A NACIONAL 
!Para los Programas: PROMYP, Modernización, Infraestructura 

V D t º6 d t . 1 Et dº esconcen rac1 n In us ria y s u lOS y A ) sesor1as 

TAMAÑO DE INTERMEDIARIO EMPRESA MARGEN DE 
EMPRESA FINANCIERO BENEFICIARIA 1NTERMED1AC1 ON 

Microempresa CPP CPP + 6 6 

Peque!'ía empresa ··CPP + 1 CPP + 6 5 

Mediana empresa ·'· , CPP + 2 CPP + 6 4 

Cuando como intermea1ar1os 1 as, empresas·,;de;<,factof'.aJe participan 
fi nanc i eros1 ,de~'rlli'Crb'JY\p'eq~eñas empresas, 
son de CPP't'2 1 'para~e,l~'(ntermediario y de 
empresa beneficiar:ra:·;. ,, .'· ;' 

las tasas de interés 
CPP + 6 para la 

TAMAi'iDiDk ; 1 1 NTERr·i'E'6:'í'.ii'.'R1 o 
EMPRESA';, ';;; ;'¡ 11~•F. IÚANC.I ERO 

·. ,, · .. -~ 

Tecnol6gico y de 

EMPRESA 
BENEFICIARIA 

MARGEN DE 
1NTERMED1AC1 ON 

8 

7 

6 

En febr~·;o) }cj~:J!S,94, •-i~ii; ;>¡n·v~t61 a ·.· i6~: .. i.ntermediarios 

~~:::m~~~t!~~~~~J~t~!~t~~f 0~i~~~t~~~jr~~~g1~¡~:::=;~~;¡~~:~~ 
totalidad deC.iñ1:.ermediáí-ios'':financie'ros. se. habia adherido a esta 
iniciativa,· con lo 'qúe'e'(Yesquema de tasas de interés se modific6 
como aparece en la -:tab·I a 4 .'6. ' 
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PROGRAMA DE DESCUENTO 
ESQUEMA GENERAL DE TASAS DE INTERES 

Al MONEDA NACIONAL 
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Para los Programas: PROMYP, Modernizaci6n, Infraestructura 
v Desconcentraci6n Industrial v Estudios y Asesorias 

TAMAÑO DE 1NTERMED1AR1 O EMPRESA MARGEN DE 
EMPRESA FINANCIERO BENEF IC lARI A INTERMEDlACION 

Microempresa CPP - 1 CPP + 4 5 

Pequeña empresa CPP CPP + 4 4 

Mediana empresa CPP + 1 CPP + 4 3 

Cuando las empresas de factoraje participan oomo·.-intermediarios 
financieros de mio.ro y pequ.eñas -empresas,: las: tasas de interés 
son 'de CPP + 1 para el .in'termediario y de CPP. + 4 para la 
empresa benei'iciaria. , 

Para los P-rog~ámas\de Desarrollo Tecncil6gico y de 
Mejoram_iento. de.1'·Madio Ambiente 

' 

'· '' > . ' - " 
TAMAÑO DE). INTERMEDIARIO EMPRESA MARGEN DE 

EMPRESA' -) · .. , .::F 1 NANClERO BENEFICIARIA lNTERMEDIACION 

Microempresa .. ·.·. CPP - 3 CPP + 4 7 
.:"· .. 

Pequeña empresa : : CPP -. 2 CPP + 4 6 
·. . .. 

Mediana empresa CPP - 1 CPP + 4 5 

Fuente. NAFIN . 

•' ·' 

Nota: Hasta e 1 mes ,de:jnar.zo ··d·e },995 se tomaba como re fe rene ia 1 a 
tasa qUe res u ltaracmás': a:rt,a·: del> CPP ·<Costo porcentua 1 
promedio> o td.én'T;I l'P·,(Tásá:''cte:iriterés interbancaria 
promedio ¡':; · .:<.:·.•:--.""· .,-::,•· • '•·' • . f "• .. 

~ro~~~t~:s!e~~;~k~~~t .•• ;~f~~~;í~C:i~ ::~:º ~~ m~~e d!i ~~~f 1 ~~ 
64% que debef'á;·:,variár;m'es . Con-mes pero siempre menor a las 
tasas TI !P' i::í CPP;\tíúscá-ndo1 re.ducir los costos financieros. 
Por Ici ta~to 'p:ai:·a '.- i as' tabl'as . 4. 5 y 4. 6 se tomará ahora 1 a 
tasa .NAF 1 N •. · 
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Op2raciones en dólares EE.UU. 

Desde febrero de 1994 el esquema de tasas de interes en 
moneda extranjera es la siguiente: 

Tabla 4.7 

PROGRAMAS DE DESCUENTO 
ESQUEMA GENERAL DE TASAS DE INTERES 

Bl MONEDA EXTRANJERA 

Plazo del Tasa interés Tasa interés Margen de 
crédito intermediario empresa intermediaci6n 

<mAxima> <mllximal 

Hasta 

Hasta 

Más de 
Fuente: 

IV.2 

1 año Libor + 3 ptos Libar + 6 ptos 

5 años Libor + 4 ptos Libar + 7 ptos 

5 años Libor + 5 ptos Libar + 8 ptos 
NAFlN <Circular CCA-B-1/!4> 

LIGA ENTRE LOS PROGRAMAS FINANCIEROS Y LOS DE 
CAPACITACION, CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD 

3 

3 

3 

Programa para la Modernización y Desarrollo de la 
Micro, Pequeña y Mediana 1~91-1994. 

puntos 

puntos 

puntos 

Industria 

El sistema Nacional de Planeaci6n define los lineamientos 
generales para los planes·, programas, estrategias y pol:iticas que 
orientan el desarrollo econ6mico. 

El Programa Naciional de:Mciderri'~··~aci.Óri Industrial y del 
Comercio exter)or. 1S.9():-1994'. s¡;¡í'íala !qi.ie'~~en'Mél<ico, las industrias 
de pequeña·:escál'á•scin parte ·esencial i:le'<Ia' planta productiva y se 
encuentran.\ l'cical i zadasA}en!:r;;:C::a'1ii'i'1.c:>tcic:io;' e 1 · territorio; que su 
actividad ·e¡s,·de¡cüi va:','p'a.ra:J(eL~:oe'sa'rro 11 o e. integraci6n regio na 1, 
principal m'ente,;.' e'ii".ciüdades deftá.'in'añó' •medio y pequeño y que son 
muy i mportarites ;p'ara:: me jora'r;(l a::( d (stribuc i 6n del ingreso. 

' '~ :i' ~· . . •. 

El Progi~~~{{¡;¡ri';,; .'~1;fp'r·~~-Ó~Íto .de contribuir a superar los 
problemas.: oper.ativos:·y· d.:3:merc.~do/ y favorecer la instalaci6n, 
operaci6n y creé:inii'erito de•'e'stas empresas. 
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El Programa define, además, los segmentos que integran el 
subsector y les asigna prioridades que serán de observaci6n 
obligatoria para las dependencias y entidades de la 
Administraci6n Pdblica Federal en Ja aplicaci6n de este Programa. 

La problematica que enfrenta la industria del pa1s se resu•e en 
los siguientes puntos: 

1) La marginaci6n de las empresas más pequeñas respecto a los 
apoyos institucionales. 

2> Incapacidad para acceder al crédito por falta de garantias y 
avales. Sus .. op.eraci_onE!s .son poco atractivas para la banca de 
primer piso. ··· ,·, .. 

- .,,_ .. 
- .· <"-.. ' .. :: : ·.-

3 l Excesiva ;f'~.gU,l acióp/. ·,' 

4) 

5) 

6) 

7) 

8) 

9) 

10) 

11) 

12) 

13) 

t~t!~dei~~~i~f1i,i~'~f§tj~~!i::~ ~!~~~~jo individual y su poco 

e
Lsicmai t1 .·aad,·.·•.ª.·.····.··.··.·····ª~.'·a.s···pi"a..'_· ... '·cc.'_ .•.•. 

0
.i_dm •. 

1

.a
0

1

.'d_ .• · ..•... ,:·_· 'id~\ ri~k6~i~c't6~ ; ci~'[.Í vada de su reducida ·. · · .. · ··· •· · · ~ª So~: 'b_ ª.".:.j __ os ·niv.e1 es·· ··de organización y 
gesti6rí;,;;:.)c2,·1·<· '•" · , 

,., ~·- .. ~· _,.·_:.<-~ -/('-, <-.. :;r~·::_:- ';;_ ._ :·.(,,·.; 
Escasa '6ui\¿·;a.' te~no16g ica' y '~~~i~t'~n~'i~ ~'.: '.la: i.~c6rp5or~ción 
de tec~'o l'"o'g'·ia'}/ : .. • ' · '· ;:fi:· '<":· ·. :;·' ··· · · :1.·:< 

Obsolec~~c;'á ·;~;;ci.Í~n'te-;él'e l_ai';n~~ui~~ri
1

~·.y~·~1 cequlpc).' 

Tendencr~;a',,·j1'~c,'f~i\~~~\~;~i¿n ;·",'. \. z . i ···: ). < ·';;"•··· ··. 

~~=t~!n:f~~~s;,6f'~;rP;'7éf·ó;n·r:§'Jº~~' ns:r-c;:~~J·fcPt.~.~c~p:.l mente··· en· 

Li m_i tad·~~ c6~~i6(Cine~ "~~; :~'guri~'~ci.-·e: ti\'~·t~~e:_~en ~.
1

1 i.Ú~6ajo. 

Carencia ·.~~'1'~~·~s-on:'.\i~:-~~-~i'.!_:·iM~.·-~··.·1 .... _;'~.' •.• ~ ••• ·:'e_Y_ ... _.-.'5_•.,• .. :····.•.~F.~'.J~.··.f~.~¡,'_:~·~~P~º!~T~f.fi~~ en 
!~~~st;~~~!~t~~~t ;Ji.( · ,·. :':.••· · · ·, :•' : .. \'. :.' .. , ;,.. y 

Deficien¡:~ ~
1

ba~fo d~: i~sumos; d~~¡·~~· a;,~~s reducidas escalas 
de compra:< .. ,, .... , ' ' ' :, .. ,... . . '' 

; : . ~,·,~. , ... <'.:. •".'<' ),~-~ .· "/ ;'~ ~ ~ ',.; ',>,·,·.'- '':-:';. ·::<:'' :·~~· 
En gene~~¡'¡ Xc:a~~b'~~ ci~· ~~táú~¡.;;;~ ,de, cal ldad adecuados. 

-~~.;. ::.·::·_,,_>;·. ·-. : .... .., '.::. '.· . 

De los pU'n~-~~ fs~~a/~·~~·~;: 1.0s''~;es primeros describen la 
situación de'•'álgunas 'variatít'eis.,ec6n6micas que son susceptibles de 
irse modificando' a. ·través de.'a'ccione·s promovidas por el Sector 
Pdblico. · · · 
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Las condiciones que se enumeran del inciso 4 al 13 son 
fundamentalmente resultado del modelo de industrialización que 
prevalece j~ la actualidad. Por estas razones, la superación de 
las deficiencias seftaladas exige la participación de la comunidad 
industrial y de sus organizaciones gremiales, en estrecha 
comunicación con las dependencias y entidades gubernamentales 
responsables de fomentar y dar cumplimiento a los lineamientos de 
los programas de desarrollo. 

Objetivos del Programa para la Modernizaci6n y Desarrollo de la 
Industria Micro, Pequeña y Mediana 1991-1994. 

1l Fortalecer su crecimiento, mediante cambios cualitativos en 
las formas de comprar, producir y comercializar, a efecto de 
consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar 
su concurrencia e~ los mercados de exportacidn. 

2l Elevar su n.il(el tec,nológico y de calidad. 

3) 

4) 

5) 

6) 

·,__ -.·./::·,_,··. 
Profu~d izar •. i.as :medid·~~· de . desregu 1 ación, descentralización 
y simpl:fficacidn\'adriíi'ni strati va:. 

' -::~ (.,"::<'.~. =:,~ ?--· ,_.,·~:;:, · .. :·:'~?-· ·.-·.', '.. :~~t' ;/~". -~. '· .. 
. , -¡ .. , ., Í''._.·_,·_. ·~.:.:·.. >'.·. : .. '.·::·--. 

: I:::;~2~r~¡{~~tt;~tJ~t:rrJ~;if f ,~;; ~~ ~ ··d~;¿: ~!~,~:~.º·~~~·~· ·~ ~ 
Promcivé/;'.. 1 ~··'c re·a~i 6~·· de.·. em~l ~~s\pró'du~t'i:vós y· permanentes, 

~~~da~~~f =.~~'{:~t~~·~~d~,ic~¡~.··rJ(:u!ri_~i~~\~s·: de ,i nversi dn por 

PropicÍ~~·'.'¡:~tihC~iii,~n;~·~:AL se'ét~;,,~·oc ia l. para fomentar 1 as 
act i V (dadas~ manufactur~ra's;' ' 

Para lI evar<:a. cabo l OS objetivos del Programa descrito 1 se 
pretende actuá~ baj6 las siguiente l !neas de acción: 

al Organizaci6n interempresarial 

Apoyar .la modernizacidn de la actividad productiva de las 
empresas a través del fomento. de formas asociativas de 
crédito, compra y comercialización bajo diversas 
modalidades. 
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Estimular la creación de agrupaciones de microindustrias 
bajo .la figura de Sociedad de Responsabilidad Limitada de 
Interés. Pdbl·ico. 

En coorcÚnab'f6n con 'la Comisi6n Nacional Bancaria fomentar 
la cori¡;tfti.lc'iisn de uniones de crédito industriales, para 
facilita'r:-1.es;··ér,'acceso a crédito. Estableciendo medidas para 
elevar. Ta':'pr.oductividad y la calidad de los productos de las 
empresas<asociadas, 

Concert~r:;::¡·c:J:·n~~ ·con los .sectores social y privado 
encaminadas>'a\;/;)'a·J:pro,mocidn de organizaciones con fines 
especi"ficos',:ta're's~éomoí ''compras án:conidn, comercial izaci6n 
conjun~.á., ':<'stíb'cahti;:atáé:iisn'. /Y.: ·.par,ticipaci6n en las 
l i c i taciori'ei;i, d.e'lú'.:Se'C:fo~rJ~'is¡j l ico';. ;;Jiitre :cí't ros aspectos • 

., : :>;--•.; '•:~: ., "~' ._·;.:. _.,,, :¡:---:~·-,~{?t.~,-)•;+'• T .:.'.~_;'• 
-,. · ... "e~-::· - .--·. -.~ .. ( ..... ,. ·::.~>:~--. .:.: _-,::1, , .. .. ;-.: 

Promoved 1:~:;;:¡;¡:~.~Gp~~i:~~'rJ~;y.i'~íi\?iriJ~~fi1as ·micro, pequef\as y 
med iarias · eri'~~~·organfilié:: i'Oríes;'dedfca

0

das a . · 1 a camero ia 1 i zac i 6n 

~~~~~nf ·(~t~~~:¡;·.,~:i~~~~l~~.~~~'f ~·6tkf6:~~:~ .d ~ ~~~~~~cr 6n 7n a: i 
como :cfomé~tar:cadenas'\:;pr'odu'c·u.vas; la especial izaci6n, el 

diseño,{·lf ~.ª:\i~ad~:t>';~1t·;·pro~~~tfivi~ad;. . .· . 

~~m;s~?~tl~f ~i~i~~~ilf~lf~~r~liit~~;i~~tJ..~t!~i;i~;¡~;~~m 
·:·:-.,:~ . . /../:. !X··;·_::.-:·:.~.·;·.-.·· ~.·. · :·.:· · ·> ,,~_:; ·· ... ,.>:_;;_:- -:·?·" .;.'.-:., .... "(:._~. :..:-1 .. , :.·~:"· ':/ 

·· - ... , · \< ,.:;..: ...... -,'.: :>'> ;{,·:.--~~',· .. -~--.-~: ·::·~,. .:::\~ 1 _.;y;.-:~ ,~.'.:'-'.·:· .. :·~;'.:>L!~';·:.·::i.f};_~:~~K;.'::·:~~:·.~ .... , .. '.i. ~ .. .,,_ .:-:.· :... . . _ , 
Promo~e~.· 1'a ;·art icu 1 ac idn C:dei,emp~esas,',de:.-menor/escal a., con.' 1 as· 

~~i~Hf ~13if~;J~~·:f~füífüif i~~·~füiI~~i;~1~~~1~~t~~t::~:r: 
' . ~-, "'.':. ·}~..,... ; -=~.' .·- · ... : "-;: ' " . 



bl Servicios de enlace de la SECOFI 

- Facilitar informacidn sistematizada y actualizada 
residuos industriales, tecnologías disponibles 
oportunidades de mercado, entre otros aspectos. 

cl Desarrollo de proveedores del Sector PGblico 
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sobre 
y 

- En coordinacidn con los organismos y las empresas del Sector 
Pdblico buscar acciones para el desarrollo de proveedores 
industriales de escala micro, pequeña y mediana, que 
incluyan asistencia técnica e informacidn· oportuna sobre la 
demanda. 

d) Tecnolog1a 

- En coordinacidn con los Laboratorios Nacionales de Fomento 
Industrial, los centros de investigacidn y desarrollo 
tecnoldgico, ~- c~r~o~del· Cti~iejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología <CONACYT>;·i':dependient·es de la Secretaria de 
Eduacidn P6bl ié:a;y las)'universidades, se creará el Servicio 
Nacional de .coiís\.11.ta:'.Tecnoldgica Industrial a fin de brindar 
servi_ciós ·ágiles;;,Cii:>bitünosy a costo reducido. 

•' . ' ' • . ' . • ~;'~'- :v,; . '· . ' 

- Los laboratorio·~ ;>;N~'(;-id~a.ies de Fomento Industrial darán 
asisténcia)refe'reÍíteme.nte a las empresas micro, pequeñas y 
med ian~s~~~ ':\~:<~:-~.'.-~.\·-.~,~;::·;i· ' ·;·~:~·:· > ':_:~::_:_·._. · . 

,.·.}". . 

- Los .l~b~~~fÓ'~/bs'.{.:;_d\J~~iof;a1 e~ de Fomento 1 ndustrial, 
conjuntamente.··<con•,:;•CONACYT; NAF IN y otras instituciones 
brindan>apoyci .• firÍá¡.;ciero'i'~I desarrollo tecnoldgico • 

. ,.'. ·. . - . ' . .:.· .. -; .!·:: ~.·~:'; .:/, .·,;., : ,_ ...... : 

- ~ : N;~~~~ > ·.·~~o! ~!E~~~~~l 1t~-u~i~~~~~=~~:~-~~~~{~fü±~·/ 1.~~ !~~-~~~~-~ ~ 
procedimientos expeditos ·'pari;l:.faciTita:r·.•/el -·acceso a los 
servicios de i nformacidn:·;tééiiica. · · 

el Calidad total 

La globalizacidn· de_.la :econoinia·y _el acelerado cambio 
tenoldgico imponen un elevado ni"vel:deiconipetitividad y obligan a 
realizar transfÓrmaci~nes•radi6ales~eii ;proce~os y productos para 
alcanzar la calidad·. 6ptima •. ' S6lo :por. este medio será posible 
concurrir en mercado~'.altamerÍte'.compeitfdos, asi como lograr una 
mayor divulgaci6n·de las" ·no.rmas oficiales mexicanas sobre la 
calidad. · · · · 
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Se promover¡{ la cultura de Ja Calidad Total como una medida 
permanente de superaci6n a Jo largo de todo el proceso 
productivo: diseño, manufactura, venta, distribuci6n y 
servicio. En colaboraci6n con la Di~ecci6n General de Normas 
de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, se 
estimula Ja adopci6n de normas oficiales como un instrumento 
impulsor de Ja calidad. Con tal fin se establece el Premio 
Nacional de Calidad para industrias, micro, pequeñas y 
medianas y se expedir¡{n normas para Ja definicidn de 
criterios de calidad. 

f) Gesti6n empresarial y capacitaci6n 

Dentro del conjunto de apoyos para Ja modernizacidn y 
desarrollo de la industria micro, pequeña y mediana, la gesti6n 
empresarial es un elmento primordial para alentar las vocaciones 
empresariales y alcanzar su perfeccionamiento. Debido a que este 
tipo de capacitaci6n no corresponde al sistema de educacidn 
formal, su implantaci6n debe concertarse con las organizaciones 
privadas y sociales. 

gl 

- Se cre6 un Consejo Nacional Coordinador de la Gestidn 
EmpresariáL,,qÚe,_,,,tiene·, :por objeto establecer un marco 
norma ti vo:-5:,: para( :.,fom~-ntar_ de manera si stemlÍt ica Ja 
capacitac'i',6r'i<eínpe~.ir,i~all'::oicho consejo lo integran SECOFI, 
SEP, NAF,I_Ni'/';'lá.\\- :'-Confederaci6n Nacional de Cimaras 

~~~~=tf:~-~fa~~:':'la >'.~-~mara Nacional de la Industria de 

- . S;:" :·.·.-· ~~·· ';. 

- Los orga~i smÓ's -: d~I ',,_:ii~c-tor ,, obrero y empresarial, y en 
colabor~cidn. 'co1"1::1a;'J;secretaria - del Trabajo y Previsi6n 

7~~~:i~i~:~-~~1~~~'.}~~~~{~~<i~-~:~· ·,: promueven Ja capacitaci6n 

~~a~~~~~;,;·~1~5i;t~f!·i~~-~-i~ tinanc¡e~o, d_e 1 a Secretaria del 

'.·:y·.: 

FinanciamiEiinto " . 
·--\.-'<:_;(-· ;,>,:·.',_ .>·--. :-<~-:-· \';; ·, :~~- :: ·>:· :.< ,. :·;: > .. -<.. ·:: ,: ,. , .·,. .: ._ 

Uno de;¡ :.l_o_s;:';prop,6s_itos· fundamenta_li:,s de: este Programa es 
1 og rar,, 'hab i 1 i,tar»'cp_mo, ,-~u jeto s,.de c réd 1 to ·a un 1 mpo rtante 

~~~!~~i~~~~;~~6Ü~:=€~{~~~~~~~S: se encuentran al margen del 
;;r .,·_,'.':).'_\_,¡,,•., ''.-:,'.,·\¡ .<.-'.<.''.:;·\• ... \;•·.-.•',• .'. :- . .' 

Se apo~~afá'.i: prefe~entemente <a );Ias industrias micro y 
pequeñas,:· º' ¡:;;;·;:cé:índUoté:íj.: de. l~ banca· de desarro l 1 o y 1 as 
sociedades:{ nacionales; de? ;crédito. - En particular, NAFIN 
i mpu 1 sará' .. l a '.·corisoyi dac i 6'n y- e'I- desarro 1 1 o de 1 os organismos 
auxiliares del·c~éd,ito y>de las entidades de fomento pdbl ico 
y pri vacia:s. 
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PROGRAMAS PARA IMPULSAR LA MODERNIZACION INDUSTRIAL 

Buscar la transformaci6n económica nacional para hacerla más 
competitiva en el plano nacional e internacional y elevar, por 
medio de la productividad, el nivel de las empresas es uno de los 
retos más grandes a los que se enfrenta nuestro pa!s. 

El Programa de Modernizaci6n Empresarial tiene el propdsito 
de lograr una transformacidn en el modelo de industrializacidn 
que prevalece e~ nuestro pa!s, que como ya se menciond cuenta con 
bastantes deficiencias. 

Para lograr la>m~dernizacidn empresarial es indispensable la 
interacci6n tanto.:·del'~:;·.Se'ct'or P6bl ice como del Sector Privado¡ con 
base en 1 as L!neias··. de acción que sei'\al a el Programa de 
Modernización Empresarial se han puesto en marcha diferentes 
programas que permitiran lograr con este cometido, entre los que 
se des tacan: 

1l Programa Especial de Impulso Financiero a la PUcro, Pequefla y 
Mediana Empresa. 

El crédido representa un instrumento de primer orden en el 
fomento a la industria micro, pequei'\a y mediana. El apoyo 
financiero permitirá el desarrollo tecno16gico, y con ello 
promover a las industrias de menor escala hacia mayores niveles 
de eficiencia y productividad. 

Se tratá de que ei.1 . crédito .sea suficiente, oportuno y que 
coadyuve, no s61o·a ma"jorar:):a·'1Jéú..lidez ye! capital de trabajo 
de las industrias, sino.a'.impúlsar.'sü. modernizac.idn. 

::º: ~ ;~: ::~ • ~:r~~;~t~r~~~~~~f [~f ~~;~~wi:t~~~É;~l ~~~~!~zt:~~!=~~: 
se toman las siguiente·s medidas: . '.,.·,. ... ·;-;:·•.•>,. '• 

·- . ·. - l •" ; : :~t· . : . ,_. - ' ,_. . ' . .. ·. . 

a) Garant1as. -. : ~·<·' ·.'.·.·,· ..... ··.- .;.· .·_.: ::~· <<~· . .·~>-' 
~~·--:-: .. :: :~< 

Para avanzar ... ~ensiblemente en el ab~Ünli'~nÚ> de las barreras 
estruct'Ui-ales.para el acceso al créd'ito!'irístit.Ücional de la 
micro y'pequei'\a empresa, se establecid q~e: 

a.1 Generalización del Sistema de Garant!a con Fianza. 
Ut i 1 i iac.i6rí de este esquema para operar con 1 os 
int.erm·ediarios· no bancarios de NAFIN <Uniones de crédito, 
arrendad'oras financieras, entidades de f.omento y empresas de 
factoraje). 



121 

a.2 Sistema Semi-automático de Garant!as Masivas. 
Dentro del marco de una negociacidn individual entre NAFIN y 
cada banco de primer piso interesado, NAFIN podrá absorber 
hasta el 50% del riesgo que la banca comercial asuma en la 
atencidn masiva a las necesidades de financiamiento de micro 
y pequeñas empresas. 

bl Restructuraci6n Financiera. 

b.1 Convers~dn del Crédito Quirografario al Crédito de Fomento. 
NAFIN podrá pactar con los bancos ~omerciales la conversidn 
de financiamientos quirografario~ a financiamientos con 
recursos de esta institu.cidri. de f,omento. 

b.2 Reestructuracidn de Pasivos~~ 
NAFIN ha fleXlbilizade>·'sus'~eglas.de operacidn para apoyar 
la reestructuracidn_. éle p-ásivos de las empresas. Se buscará 
que esta·,:reestructuracidn de. pasivos este acompañada por una 
reestru.ctura:cidn' 'integr'a1 que eleve la productividad y 
competi~iijiéfad éle~las empresas. 

::;:¡ .-~;,,:, 

b.3 Financi.9.¡n_i_ento _a. largo plazo para aportaciones accionarias 
que Jo~ta;1_:e'zcan 1 a' capital izacidn de 1 as empresas. 
NAFIN _ •financiar·á a largo plazo, desde el segundo piso, a 
persona'S'·-~f!sicas o moral es 1 as aportaciones de capital que a 
su vez(r,eal'i'cen en empresas que requieran fortalecer su 
estructúri(/fi nanc iera. 

' . '.-.'-, ' :'~.:. ;_.: : ' .: ~ 

b.4 Finán~i~~~ento a trabajadores y empleados de empresas 
industriales para aportaciones de capital en las empresas 
donde~t~abajan con base en un ejercicio de opciones. 

el 

c. 1 

c.2 

Utilizaci6n del mercado de valores para el financiamiento a 
Ja micro, pequeña y mediana empresa. 

Crédito Bursátil. 
Con el propdsito de abatir el acceso de las micro, pequeñas 
y medianas empresas al mercado de•va(ores, NAFIN con otros 
intermediarios financieros, podr~~~gar¡íiti~a~ "paquetes" de 
titulas busátiles de empresas···:-C:te'e-sfo's/sectores, para que 
sean-_ colocados publicameíite:/-en;-:é!1.::•,,'núii'rcado de valores, 
desintermediar el __ crédit'o '', '.~y.•"''ab'afir" ·e1 costo de 

::::::~a~:::::~dio .v~1Ei~.-- <; ) _ ... -··. 

NAFIN :apoya .. a aquel las empresas·m~dian~s y pequeñas• 
decida_n acudir a esFe'segmerito:.de1.mercado de valores. -

que 
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di Estimulo a la asociaci6n entre e•presas •exicanas con 
empresas extranjeras para la generaci6n de alianzas 
estratégicas. 

d.1 Aportaciones de capital a empresas integradoras. 

d.2 

Se promueve la formación de empresas 
financiar¡{ las aportaciones de capital 
las micro y pequeñas empresas para 
integradoras. 

integradoras, NAFIN 
que requieran hacer 
formar las empresas 

Apoyo a coinversiones con empresas extranjeras. 
NAFIN poar<Í aportgar hasta el 25% del capital total 
requerido, en las empresas resultantes· ·de la asociación 
entre;;pequeños y medianos negocios . mexicanos con empresas 
extranjeras, :siempre y cuando dich~.ª in.versiones se real icen 
en Mé~Úci6. La participación de la':·'··instftución ser<Í siempre 
tempor,al. ''' ·•·.,: 

·,.-

Estas ·c·oi.nversiones y al.lanzas esti-atégiciils permitir<Ín a las 
empreae¡mexicanas mejorar su corrípetitivfdad. en el corto 
p 1 azo,·: a itravés de mUy di versos aspectos, como pueden ser e 1 
acceso.a ~ecriolog!a, mercados, mejores diseños, etc. 

el Otras medidas de apoyo 

e.1 Infraestructura adecuada para la atenci6n de·• .. la micro Y. 

e.2 

~~~~~ña\:~p~~=:~~ a .. disposición de los int~;~Eldla
0

rios 
financieros, ·:.·recürsos a plazos· d~· ·h.as.ta·· ·20. :años para 
financiar .•.. ,lás, ''inversiones' .:que~:·:deban·; real·izar ·en 
i nta 1 ac.i ones/,:s i steinas, ; capacitación ;:etc;·. ; y cuyo. propósito 
sea . e(,. dé:1 .íné'jorar' '.1a>~capacidad ,de; aterÍÓi6n' .de 'estos 
intermeé:liári6s';'c'Í{'las ·riecesidaaés de los mici'ro y pequeños 
negocios:.. •:,\.-/ · , · · · 

~~ az~¿!'~:r.:~:~~:~'.fo·:~rogramas •. 1 os ú~~ridamientos de NAF IN 
contempla.'n los/plazos•'de gr,acia acordes con los periodos de 
maduraci_6n de:~':l'cJs)irOyec~os y su<gel1~raci6n de efectivo. 

;.':.,:.~ .;' •¡ ' " .-; '. :- - - ...... ·,,, • ' " 

' ' ~ :· ·, '.: •' .. : 

e.3 Descue~t~.~f(rit~~Ói~diaribs/: : ... · .. 
Con el)propósitei'(:'Cle:a6a~afar.~'1 ·financiamiento a la pequeña 
empresa; erí los :sucesivo';, NAFIN. podr<Í descontar hasta el 
100% de' 1 o"s recursos/ reque.i-i,aos por 1 os intermediarios 
financiero·s. 
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e.4 Tasas en dólares. 
Para ~poyar l• competitividad de las empresas, NAFIN revisd 
su estj~ema de tasas de interés en moneda extranjera. 
Considerarid6 una tasa libar más 5 en operaciones con plazos 
de h~sta,3 años, y en las operaciones con plazos mayores a 3 
afias se aplica una tasa al intermediario de libar más 4. 
Estos.;.ajustes representan una reducción signi-ficativa del 
costo del dinero para las empresas en moneda extranjera. 

21 Programa de las Empresas Integradoras. 

De-finición de Empresa Integradora. 

Es una empresa de servicios especializados que asocia 
personas físicas y morales de unidades productivas de escala, 
micro, pequeña y mediana. Su objetivo primordial es el fortalecer 
el crecimiento y la modernización de las empresas a través del 
mejoramiento de sus escalas y procesos productivos, con el -fin de 
mejorar su competitividad en .el m~rcado nacional y facilitar su 
participaci6.n .en el· mercado internacional. 

Objetivos: ">'·~.'.\<~;':·;·:' <;';'•' 

Elevar i'a;' ·eéíriip'eti.~i'Jic:!'áci de las empresas micro,· pequeñas y 
medianas 'as~,<?i.~~':l:s:·~ '.> .. •;l •• • . 

Funciones: '"·:>·<.-.· '·. · · ' · · 
La emp~~s~'. :i~ ... t1:·eags··ra:d~r.;.> _podrá, pre,st~r. 'seriiiC:ios 

=~~=~~~~~zad<?s::;ª··:: ·:empresa,s, :.fs~C::.~~da.~ ,en/ .. los 

1. Tecnol ógi'cos 
. . . . .. ' . , .; ~ ) 

Adquisi~i6;,,···· :~~~~t~ció~r' 
tecno l 6g_•i_c_a .".:.\_;·.· '· : :· '.'. '·· · "; .. > 

. ·<.·-~.-~{~il'~6i ón ·. 

Moderni zac idn J~ l~}_~:~qÚiri~r:i~-· y ~quipo 
.;}~ , ,: ; . ·: :~ ... :' ·· .. 

altamente 
siguientes 

innovaci6n 
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lnstalaci6n de laboratorios para la investigaci6ri· y 
desarro 1 1 o, ['os que podrán rea 1 izar desarro l lo de 
prototiposl diversiTicacidn y desarrollo de nuevos 
produ6ttis,~as1 como pruebas de resistencia de materiales y 
control de 6alidad 

Subcontrata~i6n para implantar tecnologias especializadas 

AdopcF6n. de: pr()gramas continuos de calidad 
,. 

2. Promoci6iÍ y>comercializaci6n 

Participa~&~}¡~ :~H;i,!~;~.'.~.~iº~·~ di~'~es 
El aborac i'6n, de .catá l ogoé'~'~()~~ci o'nal es 

·- ·:·:-,: ... i.;:;:: •:" .. ·~-.:¡ .->~·:;:- .:·, :. 

Técnicas ·d~ pÚbl~i;;¡idad y mercadotecnic.,;, P.ara. 1 a venta de sus 
producto¡; 

3. Diseño· 

Desarrollo de·· diseños novedosos, dtiles y con· ·calidad que 
satisTagan las necesidades del consumidor,:¡:iara ·1ograr mayor 
penetraci6n en los mercados 

Selecci6n de diseños de vanguardia 

lncorpCJ~aci6n de diseños en sus proce~o's'·p'roduotivos que den 
como resultado productos altamente~ctim~etitt~os 

,;-.;:'.):"';• 

4. Subcont;ii'.ta.~i6n -.- - '; ~-, -. '. ~·: __ ·: 
Logr~r/ >1a; 'integraci6~ y ·-~~~J)~ftfkh~~ci.6n 
producti\ias · ''·· -;, .· ".'. .. : 

cadenas 

auscar}1a'·h.omó);;~a·~i6~,,ci~ .1ª.;,P~,~dL~~;~n:~'. "· 

~~~~~!~~!·i~¡::,~i~~'!~~;¡!f.f ~\~·~ha'rida~\ 'ac¡úa í es y futúras de 
. . . ;.::·'.· •.. ··.· ... :.::.·:. . .· ' ·.; ' .- -..,~~~.-::: ·._ ·._r;.,. ·~·';.:;},.>'.·:<.;'.-_·_.;·. <•::·· 

Prese~ta'r p~dfl~~: ~~~'.:,:~\.i~~~~tra~t~c.Ídn r~q~eridos por otras 
empresas '·" .... · ·.···•··· ·· · ·· · · · · 

con sol idadiÓn ~~ Ta';. ~~~~ta:: para.· lafabricacidn d.e partes, 
piezas y componerites. ... . 
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5. Financiamiento 

6. 

7. 

Gestionar ,por cuenta ~e .los socios'la obtencidn 
bancario 

Diseñar a rteina:t'i\íks novedosas de'ifl na~ciaini~nfo .· 
or i entaCJi~·~···• ·:~:br~·t1 -~~ • •·cifié;e~Ús: o~·~ i o.nes PªI'ª 
posición firian~ci~ra> · · 

:., ,·. ; ~ ·"' '.-:; 

Actividli.cÍ~s . :.. . ·, __ :: ~;> ¡'"·' 

compra de m,atéri.as.•prÍnias/e JnsUmos 

Adqu i si~i6,f1 ·~e .. ~·~~U.i,~ar;;i{~y''.e(l~ ip~.· 

de crédito 

mejorar su 

Cursos de>~apac'/~ab'ión ;;mpresari~l ;: de 1 a mano de obJ:'a 

Estab 1 ~~i mi'ent'ci'. ~~~;~{ s~:~~f de ¡ ~for~kcl d~ sÓbre diversos 
aspee tos. i'Í.s~¡¡. l.es,:;;,jU;. id ices. y admin ist rat ivo's, entre otros 

Otros; s~~v/ci\J~; ' . ,;• 

Admi n ii~~aL~6~ 
contal:ii'es · .. · · 
Fiscal eisO ;, 
1 nformát.'fca-. .. 
CapacftaCidn .. ' 
Desarrol l oº;'el11presaria 1 

,. '.··· 
Las empresas se ~sacian.para competir en los mercados, sin 
competirse'·ent~e.s!. · 

. . ' ':·'. 

..·.··.·. ·' 

Se mantie~Ei ¡·~·"in~ivldualidad' de los ém~resarios en 
decisiones· ·rntérnas ~dé sus .empresas~ 

las 

>: ¡ ..... ,., ', ' ' . ; ·. ·. :· . ., . ' ,·· . ' <!~ .' :" ; •.•.•• ' 

t~~e:;~~·~·~-=~i~L.·s:rieb~'.·~~~ ····~e ~r'.i:~~~L>1 ~~;~:s .·· ~~~ i ~~~~~:: 
especia'! izadas que· requieren• IC:Ísasocia.dos. . 
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Se crean economías de escala al 
inversiones. 

evitar duplicidad de 

Obtención· __ de. materias primas e . ·insumos e·n mejores 
condiciones de .'caTidad\ precio y oportunidad de entrega. 

' - ' ,. . . ~. ' .. ._,.. ' 
-:_- ~ .; :.;·!~.<,: ~>' 

Mayor 'cap¡;¡c id¡;¡d ':_de negci'c ia6i6n\en 1 os·< ~e.rcados de matar ias 
primas,• •prodiictcís·: t'erni i n'adós ;· ,:·feéfrló 1 o'g ia· y• financieros. 

. . <. '· ,.:.~·:· .. ~ .. <'·'.:·:'.·~/::~Y< ¡,f:_ ~~~> ~ ~x.-~::/ .. :t'{:·-.-.;/~<· ,_ f: -·~,:~::: ·:~ '.:·-:~~~.:~\\:;.·; ~;;/;··~;~< ··: ~_:_~-- · 

E spe~I~ l 'i ~·a<S.6'ri;'~'; :d~t'~?~i~
1

~:d_a~["~;i;~~~s~~·:·y '. prod u_c tos. 

:_:;;.··;<,.,.{~:;·;::_:·_. 1';·-:<,:; , .. ;· .. ·_.,. ··: · . .'.> 1!'•: -.~·i,·t;'···· 

Di spo ni bi 1 :1cl~\l, de .~~n,o ·ªª·;y citi~~ c~1'{~~ 6ada 'pa.ra e 1 ,proceso 
producti \/?:;···~;;;·.:.-;·.:. ··<}',·e<" .: ·,.-.·· ;:·(· " "'.' 

- : ·- .· -. ~:· ;·;:-·· >?:~::>· ·.~- ... :y_:::.;,;·::. ·._;,: .. ,.-> .. - ~:r> 
-·:·. <--.:,-. - -- ' ><· :.'\' ' ' . 

~:e~~: :~ .~i~·6Ú~}6·~ii~B~f!: 1~~~~~f~.ª ;<=~·i~~i6~·fG~:d:"~¿~·~!~~ 
.··, ;:.1·._ 

'.- . ._:- ·.;-. e·-.)·'.>;.,.·, -'.·>·~;.--:.""' \-~~;:"-:" (". ·:·-:~;'.{ ... ·-. .;< .· 

~:~~~·;~i~}' ~·:·~:t~~~~'.rci~~G~~~f~~~~~~,· ,,;;•·· ;.~ªq~["~p1a·1.·· · ~·s·f como 
:· ... , --. - _ .. ·. . - . - ·.-,.!·.-. <" ~;.' - -

' ,' ·,'.,. 

E,sta figuraásocia'tfva· .• ·ti.~rie• la· flexibilidad para adaptarse 
a cualquier actividad económica. 

··.'. -. -- ,._ 

Apoyos Institucionales 

al 

Las emp;E;!a$ trite;gradoras pueden' ·. ~p~ar por.cumplir con sus 
obligaciones .,'f'iscal.es.'.en el; lSR·por· uri.,•periodo.de.cinco años, a 
partir deJ ·~··inicyá.•; 'de. sus' operaciones;•: bajo el Régimen 
simplificado de•;:)as:per&cinas.morales conforme a ·,lo dispuesto en 
las reglas''gen~~ales·que en._esta'materia e~tablezca· la SHCP. 

bl Financier·os: 

Los socios podrán obtener, créditos para la aportación 
inicial al capital social de la emp~eisa integradora. 
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Descuentos crediticios en 1 os di fe rentes 
Nac1onal Financiera; S.N.C,, _tale~ como: 

programas de 

Micro Y. Pe~ueñi Empresa :< PRDMYPl .. 
Modero i iaci 6n .. ·· ; . ., 

7 ~ ;~=i~~-;.~it~!:-'.~N; j~.t;?~1~ , 
DesarrOl:l 0 1_Tecn0l 6gico\ ,;·;. '< ·<. , 

- Me joran1t,~~~º;.;:~:~,~ .~M9,=.·1 ~.:A~~ien te 
Acceso a ~i.~s.:.:t_.~,~~{~·>¡fü~~~~I!~os" .... ,, 

- ··- '· --·-- ;. !)·;:;/ :;;·;:: ·\:. :::·/'.;_:<' '··-· :·;:< :··;.'' 
Fa~ t_~·ra·-~~:~~~:-· ... ~- ~-:-~ .. ·"··- .::· "' ... ~·-'". -·:. _.-:··_: _ ·:'::;·':>.- _< 
Arrend~m i ente í:té:·mac¡'u i ánr.ia :y equipo 
Tar}etá.:'de''.créd"itó; empr_ésÚial 

Cl Admi nistr.afl vos:' 
Faci 1 idades;:par.a constituir y opex:_ar empresas • 

. . 

Requisitos:. 

. ·~ 
Sol icitJ~r de inscripci6n en el ·Registro Nacion.al. de Empresas 
lntegra.dórá5;:. ··. · · ·· > .. 

-.:· .. :·-·· '· ·;,, . ' 

Cuestionario· de insciripc115;11~~bfci~~~~te I''eqiJi~i.{ad~~ 
·~2.~! <-·:-:·· ·-~~-~.: :,_; .,:. . - ; '.'.;' ~ ' . 

~m:~~i~1f ~Pf~~~,~Eiiii~itf {!~~i,~§~~i~~~~B~~i:¡rg!~igifü 
integrador~: .. · ··'".:'·:... . :·. ,._ •..• ;, 

-"-~~ ·: - .·.,·~--·...--- _:_:,(_~-~--'' --·-100~ '-~.·!~-~-·,;~':: ~.';r::--,';,·~~"7' -., 

,-·: - . :~!~.·~::·~~ ?,:_·.·.' - -· ·,·.;_·: -.·':~-.'~ 
. ..:, .··1·:.;. ::'.:' .•·· ·.·.-:-\·,::·, :·~."'-\~·_.;-Y'i.:.> ·::):~~ « .. 1·.·· 

3> Programa cr~o<C:c~í'iá;¡~ integr'a1·1'y:•r1c;cie~ri1zaci6ni•· 

Capa e~~=~~ 6 o 1 ~~:~~;if~,;~,~~j~tt;Y~~~~~Bif t~~~Í~7';j~j , ~X~!·~;!, o': 
mejorar los .niveles;:dé:ca 1 idad.:;y{próduct i'vidad:de;:¡1 as.· pequeñas y 

med i ª:~ s p:~::;:Jt'.~t,r~E.t:~}l,~:~,~l~ti;n·J~~;~;!~i~:,~i:wt,:,~:¡~e~·ª ~:~bª jo 
y Previsi6n So.cia(.<STPSl; :, contando~co'n'·Un:apóyc(;:fina.nciero del 
Banco Mu 11 d,ia ,1 y1;:1 # ii'arJicip_~c i6~'(;~:~i::-,s~,c::~O:I' ~lll~'Cª~:1~~~~1; ·. 

A par~i ;~ ~i~' ,l.s's';'::r·',c~r'agr'~;Qa'C:t~o.•a'rrip'ri~· !~~s ~e~~ic i6~ y se. 
denomina.' ·~ca:1 id.;,,_d) ln"tegral:\1YMC:,í:teÍ'.nizaci6n"" conservando sus 
siglas CIMO. · · · · · · · · · '.>: 
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Objetivo: 

Apoyar , a.ja .micro, pequeña y mediana empresa mediante el 
dise~o eiirist~~mentáci6n de programas de capacitación, calidad y 
productivida-dºque' ·les permitan mejorar su competitividad en los 
mercado~ interno:~'externo . 

< ··; .. ;::.,.:', 

Organ i zaci'6r1: 

. .. •·.· 

:· ~~~::.. ,.-" 

La· op~f'.~ci6r1 ,del Proúama.CIMD tiene• -c~mo:·base."fundamental 
la constitúc!:i6nde Unidades Prómotorás',éle~.cápacitaci6n <UPC>, que 
se integran a' partir del,.es'tablecimiento :,,de un comité ejecutivo, 
en el que~párti~ipan 'las·a~tori~ádes responsa~Jes ·del Programa 
por pa¡I'te de 1 a Seo.retaría, .del 'Trabajo y Previsión Social y 1 os 
representan,tes·de'los:órganisrrios empresarial'es de la región. 

Esquema de, conc,ertación: 

El progra~~·:_pa-trocina las acciones de mejóramiento de la 
calidad, prod_uctii,Íidad a;través de dos v,1as: 

1. Cost~~ ·d·:~-I~J"'.~itiuc.turá ' . 

~ ~:mt2füf ~fe ~t~;'f ~if~' ~:~· ·~:~f ~~~ ¡ l•~·; ~~·~· -~~·- 1 ~= 
;.'.·<" ~/!,:.;::~~,::_, ·:O..i> ~:..:·;: -· :'s~· \ .. 

2. cc:ist~s· ~·~NI'·:s·c;;;;~~i'ta:c!:i&;, ··- · -. ,; 
"L'~··:; · .·.,.:··,. ~-=~ j·.·,-:'-.1 -·/;:·. > ~ .. ·.· .. ·.-..:-.-' .. 

El Prog;am·~, a'p<:l;,~''.6'a~'i~n')'.lbr,c:er1taj_;¡ de,creciente 1 os costos 
de 1 os ·; sérii ici i os' de: ca'iiac i tac i ón} 'co'risU lt6r ia·.e in'formac i 6n 
industrial.-··,,•.·,-_··- · - · -· .:·.: ·· · 
Las empresasberíe'-ficial'ias_ asumen dire6tamerite ~l ;esto de 
esos costos'., 
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ANALISIS DE LA OBTENCION DE CREDITOS Y LA SITUACION DE LAS 
EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

En particular dentro de la industria de la construcci6n las 
condiciones de trabajo son muy diferentes a las que prevalec!an 
hasta hace pocos años. Dentro de las variaciones más importantes 
se pueden mencionar: 

Los nuevos esquemas de contrataci6n y licitaci6n. 

La disminu~i6n .de Ja obracpdlÍJica.· 
.,.::.·"· .~ ._ :_.- .: ·. ··-· ,,: :,·: .f·· ;:.: ;, · .. 

La privatiza6r6ri;dec~~;·r~s~~; '.papaestatales tradicionalmente 
ge ne rad ºT.~.~---::.~~?~~'?.-~,~~~'-~:·:;~ ··<, 

; ··'.:'-: ~' '~--'·':"·, ,>'..: • 

Austerií:!ad presur:í_ue!6t.a1?· 
:-· .. ·~i;· ·~·: >':'·:~,~-~,:~ . ·, ,.~_.: 

-~-, );. ''.··· 

adapt:~!:s ;ª~J~~!E~~~;~~~:E~?,~-rie~~ ~·6~.~.1·.~ .. • •. ~ ~eb.~~~~!~u·~!~.r pr~:~!~~n~ 
ya no scSlo c6rl:tfa:tis.t:a:· ;:Lá:·~itlJaci6n actual exige que los 

;r::~~.~~;~:!~.],~J~.~~::·:1~.~;~HfM~~~t~t~=;~Hif~L i~~: 
1 

~~!:~;!~~ i :~~ 
operaci6ny; m'ant'éniiniénfo} ~demás\ de ':los•recursos necesarios para 
financiar La ejécuc'fdnidel'p}ciyecto ...... · · . 

. ; . . . ,;·.·. 

Como s~ pu:d: {:~~r~g•i'.]~/,l~sé recursos financieros para el 
nuevo construc.toic::;''JUega'n';,,ün';;;papel•, pr,iniord (al dentro de 1 a nuevas 
formas de cé:int,,ratac i'~n;';f¡)'éírJ,é 1;1 a''. r,esú l t.á •.necesario manejar las 
diferentes a'!ter;íia:'tivas>de;i(jrédÜo··canicÍ-Úna opción indispensable 
para mejorar · ¡ a'.:.'comp:e'ti ti v,i dad;(en'. ·¡ as~;.élii'presas· constructoras • 

.. -:: ..... ::·: '· .•.;:_:,,, !'·;.-._ :.-;·. - ., __ . - • ., 
- .. - .. '···- ,;-r,· ---<:\> 

,.>"··:·,_, ·''·-··\~: ... :'.,.:_·; _; ,. ' 

. f ' > • -: .. :·\·.·~. ' -,¡_\' ··' :, . . 

Situaci6n de ra·' 1ndústrfa.•de'·1acai'i~6°truccf6~··0n México 

~=~= · ~~ ~! = ~ . . ~.~ ¡;~;,~~ti~;~f ~~:~;i:~~f~:i~ ~i~tJ~;~~~~::º :~:~~E 
des a rro l lo,·. safi afacer [as!)! e:~perín'Lt'i'rá.,,l a i.in's"erc i·Ón •imírs' favorable 

de su p:: o:.~·~.·:: ;: i~i·~l~t~:~.:~tr~::;~:.:~ .• :;.:5~.:~0{·~1;~::22~~;~·.·f~~·~~\.:,q~e · ..•. I o.s. 
sectores producti vos{pri \/ad.o's · part icipen'~en.,La'• c6iistrucci6n·.:de.la: 
i nfraes t rUct'u'.ra",nac i onal',:':(ya q'uéi•es• u'nfte) erÍie'ntó :'determi n"ánti;i.·· en 
1 a velocidad dei:.¿cambio :y; la. ·.mo'dérn'iiáci6n 'del'''.pa!s':'-"éri. todas; sus 
<Í reas . " · · · .. · " · .. · · · · · .. · .,.( ·· .. 

,·.•, 



130 

Para el secto~ pr{vado, la infraestructura también es 
crucial pues permite obtener la máxima eficiencia del sistema 
productivo., Y. ampliar .:.mercado, as! como proporcionar un mayor 
flujo de. capitales:}i.tecnolog!a. En estos esquemas, se debe tener 
cuidado de'la::.<rentabiJiC:laci de 1 os proyectos, para que funcionen 
también . éomo.·iúii·é:facfes::< econdmicas generadoras de recursos que 
permiten r~·c\i¡:)S-r'á'r\1:a",inversi6n' 1 o que favorece 1 a construcci6n 
de más i ni'.ra'est'rúctura··; · 

.. ' ·.'!-- . 

. ·_:-"/·'.·~.:;-.. -, ·<·:!;~-' 
-.'·,.; 

LOs. 'esquemas en· base a los cuales se han venido financiando 
los principa,te:ii"'/ph:iyectos de infraestructura son _los siguientes: 

Asign~~{J~ '~~:· rec~'.rsos f i sea 1 ~s ';•cfredi tic~~s'.'',: Es·•:el método 

1i11ll!ll~l!!~!l!l!ll!ll!tl!tl!!¡lll!!lll!~!}!f ~I!:.;~~ 
~::m~f f !iif~¡~~f~f f i~!~f J~;f f ;f ~f H~~~~~~~i¡t'"~;:~:~; ,~~ 

. ' - . --_,_i, ~-. ·•• -~:·:.;,";'.''" -. t.''~-, : -,: . . -~·; . . -
\.·< .. • .• _·_::, .. _:> , . - ·.· ',.~:·~.-- -··=':-.<;, :>- :· :--,: . ' 

' ' . ·, :;:\ . :>;.:: .. ~·:·> ~; . .,;:;.~' ··-, ; .. 
. ~~~ -~'J:~ ~':;·· -~--.<;,', - ., . . , ' ;; -

: :b:~=~ !:: ;~~~i~5!:~t,!~~~~!]~!~E~:.·~t_'!_J ~~~~~ ~t?,t' .~ ;~b: ~·~":~'~: 
-·,:_·.'·_ ·"/ ~·'..:-;j:l~:'.··.- ·.,;~ .· ..: ,· 

a> 

b) 

c) 

. ,: '1-· .. ; ... ' . · . . J,, .. ' ; ;~ "' -· .;.,.~....:, ' ~ - -

~rn:~rfüf ~~I,~J~f~![l;~r:~i;~f t~I1~~~~~~1~1~~;~~ :;g::m 
'":.';, I:·> t¡;·; ,:-:~:~:-' ';~:':-. ·\·:'..'." ., .:,: -._::·.\ .. . ---~,~·::.·". 

Para 1 os:, empr:eSar:i os · 'paf;:t: i c·i¡:í.ant.'es;:• :_._·.·,::
1
._'al ª,_'•.'· .. ·

0
• __ :a_···.gp···e.t'af;ecri. a

6
_· en i ddrie de 

~~~~~~i:~:f~-~~~~~~~~~=i~Yei~~-ei:2~~~.t.~·1~ ;e~ . , . 1 os 

Para 1 ~~> 'i~'.stituciones 'fi~~~cieras;'el,,dfs~fi~·.cl'e1 mecanismo 
apropiado de •finaric{amiento ¡:iar'3- este tipo 'de pr:oyectos y la 
canalización cie ,recuriSos. 
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Dado el alto monto de recursos que implica la inversi6n en 
obras de infraest~uctura, no'es·pos1ble 1fi~anciar ni garantizar 
con los activos de:1a.6:'constructoI'a's rá inversión necesaria para 
1 a obra, por 1 oitanto, i;i;! req'uier'e de recursos de terceros, tanto 
en forma de capitái:'c6mo,de crédito;. y'que tengan como garantía 
la generaciórl':'éte '·efecfiiío (¡ueiproducirá la obra de 
i nfraestructiira<'·' · · · 

1 as :riu:¿s ;:,.fo;m~s . de con;~r~ta~idn para 1 as empresas 
construcfor~:S'/:'eixlge"el apciyocrediticiO.<por parte del sistema 
financiero .·para';'.· el ,;;'f'unc16nanii eintO:·.< adecuado de estas empresas y 
poder ser_<más•\competifivas,'' Siri''.embárgo¡·sepuede constatar que 
1 os recurs;)s\'i::fes"ú ná'é:to's:;:pol':,;.:.e·1·:'sistema•;éb'a·ncado ·a1 sector de 1 a 

~~ ~~ i :~~·~!;f·~-~,{~;~7::i·f\iik7{~ d:~~~f~~::~¡'.~~~7:!~~·~;(:.~~~I'~~ ~~~ ! ~ ~ n~~7 ona: ~ 
El sector. const'~ucci'ónipa~ticipa~con'uri'.~5;•4;%:•en promedio del PIB 

f :~=~~~ ~ ~;f ~~i:~~f !~;t:!l~!~~~~~i~;,:1~t~6!~~1:'~~: 1d;1 ":;º ~ ~· ~ ~~;~ 

m¡;~~¡:~tiil~f if~~i~~~~{i!I!~~~!~illt!f f f~l~~~~~~~~~~~:~~~~~~~ 
la situaóión'.se'h.a'.'ic.orre1fido;.éri;<01os'.6lÚmos años, en 1992 y 1993 
la participaciónl¡;'deli·\'.'f(nanciamié'nto fué muy cercana a la 
participación/:de).:su·:~.IB:'idenfro'. 'de'l PlB nacional, los cuales 
fueron fina'nci_am,ie'iit"Os ,:d~· s'.'1u(y 5,57% contra participación en 
el PIB 5.44% y:5:ss%·respectivameríte. 

Tabla 4.8 

... 
PARTICIPAClON DE LA CONSTRUCCION EN EL PlB (1981-1994) 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 pro1edlo 

6.76 6.32 5.33 5.42 5.43 5.05 5.09 4.9o 4.9o s.10 5.04 5.29 5.44 5.59 5,40 

Fuente: Depto. de Economía y Estadistica, CNIC, con dalos de Econoda llex!cana en cifras, NAFIN 



Tabla 4.9 

CREDITO RECIBIDO AL SECTOR DE LA CONSTRUCCION 
A TRAVES DEL SISTEMA BANCARIO 

Saldos en ti les de nuevos pesos de 1981 al 31 de dic. de cada año 
(1981-1993! 

1981 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1990 1991 1992 1993 
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76,974 70,292 56,992 62,606 53,224 43,135 36,607 25,877 34,066 64,333 99,664 107,455 134,068 
prolldlo 
67,053 
3.10 1 5.16 3.00 2.66 2.70 1.92 1.17 0.88 1.09 1.82 3.79 5.42 5.11 5.57 

Fuente: Depto. de Econoda y Estadistica, CNIC, con datos de Indicadores Econ61icos del Banco de !léxico. 

Por otro lado en la tabla 4.10, se muestra el financiamiento 
otorgado al Sector Construcción, a través de NAFIN, donde se 
aprecia al apoyo que se esta dando a los diferentes programas en 
apoyo a las empresas, en particular se mantiene un porcentaje m~s 
alto en el programa a Ja pequeña y mediana empresa, que como ya 
se mencionó antes corresponde al fomento del Programa de 
Modernización Empresarial. 

Tabla 4.10 (fuente: NAF!Nl. 

FINANCIAMIENTO OTORGADO AL SECTOR CONSTRUCCION 
<Mil Iones de nuevos pesos) 

Concepto 

total 

construcción 

% Total 

Estructura 

PROMYP 

ESTUDIOS Y 
ASESORIAS 

TOTAL 

1990 

2,829.9 

105 

1991 1992 1993 

12,232.2 23,320.7 34,879.6 

884.8 1,357.3 2,890.9 

7.2 

100 

1994 
ene-feb 

6,661.6 

671.5 

10. 1 

100 
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Participaci6n de obra p6blica y privada en la construcci6n 

La relaci6n que mantiene la industria con los demás sectores 
de la economia, depende b~sicamente del grado de actividad 
económica que presente el pais y en forma particular el sector 
pdblico, ya que éste absorbe aproximadamente casi el 50% del 
valor de la p~oducci6n bruta total que genera la industria, con 
una participa:ci6n · del .41.8" en promedio durante el periodo 1981-
1993. CVer tabla 4.11> .. 

Por ·¡,¡sta·<:·raz6n, toma mayor relevancia la politica 
gubernamentaL::eiri:materia'de•gasto en obra pdblica, porque de ella 
depende en'graíi>riiedida: el comportamiento que muestre la industria 
de 1 a constrücc i ón';' ·"' ,,.. . ': ~:.:·:~~: '.:~~:/ .-~~~~ ·.· ... ; .. ?~'\ 2<'..:: '\: 

En la/tabla 4·:·ri_',-:también}'se puede observar la participacidn 

Ifi ~ r;:~~~1;~1;s!~!~m~~t~!~í~ít~i~~~:~s~i~m~:~~::::~: ~ r:;:: J; 
participación :a el''.•' 30. 0.4%tpára: Jóbrac"p'6b'l.ica y·. 69. 96% para obra 
privada., Có_n_il(J :;c_ual,>sec,•./re'spaJda\:1()::¡;que'ya se ha mencionado 
acerca de los'. cámbios\estr.\.íct'uralee( .. ~er1;";1áYpol itica econdmica del 
pais. Concretaiíienté:(por;::'1a~p'r(¡;;áf'.i~aci6n. de diversas empresas 
paraesta ta 1 es y" pof-.: i;I 0,~:'.l~fo~E3·\/o's}/ esquemas de contra tac i 6n y 
1 icitaci6n de obras d~~'infráestrüctüra:del pais, que provoc6 el 
incremento de la partib~pa~i6n.de obra privada. 

Tabla 4. 11 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LA CONSTRUCCION 
(millones de nuevos pesos de 1981) 

(1981-1993) 

SECTOR lUTAL 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 

PRODOCCION BRtJTA 706. 7 661.2 512.5 532.5 551. 7 496.9 505.3 sao.o 515.9 553.4 570. 7 612.3 630.l 

Part Porcentual 100 100 100 100 JOO 100 100 100 100 100 100 100 100 

OBRA PRIVADA 305.5 302.6 268,9 283.3 305.3 285. l 313.4 306.6 328.2 334.1 360.5 Ul.l 441.4 

Part Porcentua 1 43.23 45. 77 52.47 53.20 55.33 57 .37 62.02 61.32 63.61 60.38 63.17 69.00 69.96 

OBRA PUBLICA 401.2 358.6 243.6 . 249.2 246.5 211.8 191.9 193.4 187.7 219.3 210.2 201.2 189.6 

Part Porcentual 56. 77 54.23 47;53 46 .80 44.67 42.63 37 .98 38.68 36.39 39.62 36.83 31.00 30.04 

Fuente: Elaborado por el Depto. de Econolfa y Estadistica, CNIC, con datos del INEGI 
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La industria de la construcci6n y su participaci6n en la 
generaci6n de empleos. 

La industria de la construcción tiene gran participación en 
el sector productivo del país, lo que refleja una al.ta 
participación en la generación de empleos si se compara con las 
de Es~ados Unidos y Canadá. <Ver tabla.4.12). 

Tabla 4.12. 

Suecia 

México 

Pa íi3es 
Bolivia 
Brasil 
Colombia 

Uruguay 
Venezuela 

Fuente: Depto. de Ec~no•í y Estad~Ú~a¡iéNícf~'ri'n~d·~~~·~··d~ i~ o~~~n·i;acio•ri 

Anuario Estad i>t\co.}: /E'. '·> · : .. . \. , ·.:.e:•;' , 

''"'-. 
\~ 
.·\_ 

6 
4 
7 

Internacional 

1989 

7 
6 
7 
7 
9 
7 
6 

10 

3 

6 
6 
7 

4 
5 

8 

del Trabajo, 

; ~ 

const;~cc ¡ ~~º; n~~n~~1.IT:};~~;tkt~~~t~~,Je~Pº~an~ ªd! nd~~;~~a ¡~e cu~~ 
permite a la ind~.str\á ge;,erar '::·yría :füíily.°r..''proporci6n dentro del 

PIB nacional.'.j./''',·>'•::e) "''. 

El fipÓ,de:'itrii.ba'j~do'r~'s.q~e/~;;Ís ·~mplé'a (él.' industria es .el. de 
obreros no .·cali'ffcádos.··,En este:\se'nÚdo• ·¡a c;;,n,strucción abso~be 
personal .del · tipo·· más' ... ab.undanté. ·dentro de' la Población 
Economicament'e1 ·Activa del país. 
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Las empresas ~onst~uctoras internacionales que tienen 
actividad en :·Méxiéo:son·· ·altamente intensivas en capital, razdn 
por la culil"l :e1::c.osto":de la mano de obra no representa para las 
empresas .nacionale"s L un. factor competitivo. Miís adn, la 
util izaci6~'d'e t'eé::noJOgía~ intensivas en capital ocasiona que el 
valor de•l:a:ip:r'o.dúcci6n:·:por empleado sea mucho mayor en Estados 
Unidos e~¿o~~a~aéldn a México, ya que respecto a aquel país la 
relaci6n es;de·;.1e·:s~·a :1 mientras que con respecto a Canadá es de 
12.7 a 1 .. .'Por'otro lado Jos costos de mano de obra calificada en 
Estado~ Uni~o~ son cuatro veces superiores a los de México, 
mientras que Jos de la mano de obra no calificada son 11 veces 
mayores, lo cual se compensa con la tencología utilizada y el 
grado de capacitaci6n de la mano de obra, cuya disponibilidad es 
relativamente abundante para las compañías americanas y 
canadienses· !Tomado del Congreso ltexlcano de la Industria de la Construcción, '!léxico protagonista en 
la globalización del mercado •undial', Pag. 241. 
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CONCLUS 1 ONES. 
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-

-

-

ADMINISTRACION: 

- Tendencia al trabajo individual. 
- Poco interes por las actividades en comíin. 
- Limitada capacidad de negociación. 

Bajo nivel de or811Jlización. 
- Tendencia a la improvisación. 
- Limitadas condiciones de seguridad e higiene. 

TECNICA: 

- Escasa cultura tecnológica. 
- Resistencia a la incorporación de tecnologla. 
• Carencia de penonal calificado 
- Mlnima participación en prograrnu de capacitación 

y adiestramiento de penonal. 
- Carencia de estandares de calidad 

ECONOMICA: 

• Incapaz de cubrir el total de sus operaciones con 
recursos propios. 

• Abasto deficiente de insumos por SUB reducidas 
escalas. 

- Instalaciones flsicas improvisadas, 
- Insuficiencia de maquinaria y equipo. 

FINANCIERA: 

- Marginación de apoyos institucionales a las empresas 
constructores. 

- Escasas garantlas y avales para la obtención de créditos 
- • Altos costos financiero&, 

- Desinformación de las alternativas que ofrece el 
sistema financiero actual. 

- Desconocimiento de los programas de fomento a la 
industrio para conseguir creditos mle bars.tos, 

138 



98 de l 00 empreeu eon micros, pequetlar y 
medianas, lo que las hace un recurso fundamental 
en el desarrollo económico. Por tal raz6n se 
necesita del impulso de estas empresa1 para 
incrementar el aector productivo del pala. 

Por ser predominante la cantidad de empresas 
ele esta clesificeción en el pels, eltBI genel"llll mh 
del SS% del empleo. 

En particular las empresas dedicadas a la 
construcción tienen la cualidad de tener una srnn 
participación en sector productivo del pals. Lo 
que refleja una alta particpación en la generación 
de empleos. 

Estas empresas bajo programas de apoyo 
financiero, capacitación, asesorla y a1istencia 
tecnica pueden alcanzar elevados niveles de 
eficiencia y productividad 
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- Tener capacidad legal para a1umir obligacione1 

- Tener capacidad de pago. 

• Contar con una garantla del credito 2 a J 

Presentar información financiera actualizada: 

1. Balance general. 
2. Estado de Resultados. 
3. Estado de Flujo de Efectivo. 
4. Estado de Costos de producción y ventas. 

· JÚStificar la razón del credito mediante un an~lisis 
· ·financiero detallado donde se compruebe la 

r5ntabilidad del proyecto por financiar. 

140 

Si el crédito solicitado es a largo plazo se deber& 
presentar información financiera proyectada 
(Estados Proforma). 
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. RecW11os para las operaciones de la 
empresa como pueden ser: 

1. Crédito para capital de trabajo: 
• Compra de materias primas. 
- Gastos y costos de operación 

- ·Pago de salarios y sueldos, 

2. Credito refeccionario: 
- Compra o arrendamiento de maquinaria y 
equipo. 

3, Credito para reestructuración de pasivos. 

.. ····AtCANCEs····· : : : : : . . . . . . . . . ~ : : : : : 
::.;:::;:DEL:::;;:;;: -
~~~N't9• ....................... 

- Recursos para incrementar la productividad de 
la empresa como pueden ser: 

1. renovación de maquinaria y equipo. 

2. Introducción de nuevas tecnologlas, 

~ 
3, ProgrUillas de capacitación y a diestramiento 

de personal, calidad y productividad 

4. Asesorla tecnica. 
, 

S. Remodelacion y/o ampliaciónde instalaciones 



• Utili:zar las altemativas de crédito que ofrece el 
esquema ímanciero actual, ha permitido mayores 

....-- posiblidades de acceso financieros a las empres11 . 
(yer esquema de la pagina 38). 

1 42 

• Destinar los recursos financieros al incremento de 

---- la productividad es una garantla para mejorar la 
competivilidad de la empresa y una manera de asegurar 
el cumplimiento de sus obligaciones de pago. 

• Contar con la información oportuna para la obtención 
del crédito es indispensable para reducir demoras en el - inicio de los proyectos. Contar con la documentación 
legal y financiera vigente puede ayuda en gran medida a 
agilizar su acceso. 

• Es de vital importancia contar con un departamento 

:: : :~$Q~~$::i: de finanzas o bien un asesor financiero para establecer 
una buena planeación financiera, donde se tomen 

ALTE.RNAttv.oS exclusivamente los recursos necesarios y en el 
........................ momento requerido para evitar que los costos del 

financiamiento reduzcan rendimiento en los proyectos. 

• El apoyo del departamento especializado de finanzas 
tambien ayudara a justificar la rentabilidad de los 

- proyectos para lograr un acceso mh a gil a las 
instituciones financieras, eligiendo la mas conveniente 
de acuerdo con la finalidad y necesidades del proyecto 
por financiar. 

. Para las empresas constructoras siempre ha existido 
una marginación sobre el acceso a los creditos. Para 

- resolver este problema se puede establecer alianzas 
estrategicas para ofrecer mejores garantlas a traves de 
un grupo de empresas especializadas. 

• Una forma de reducir los costos financieros a las 
empresas es buscar alternativas de apoyo financiero a 

- través de programas de fomento, por conducto de la 
banca de des111Tolo en donde se ofrecen tasas de interés 
menores a las que maneja la banca comercial. 



El resul.tado- del 
financiamiento qüe 
funcionam1ento de•una 
bá'.sica para eíi~iíar la 

. - . 
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CONCLUSIONES 

presente trabajo trata de dar un enfoque al 
'es de suma importancia dentro del 
empresa constructora, como una herramienta 
competitividad de Ja misma. 

Es i~portante resaltar que el contenido del trabajo va 
dirigido á~dar•un·panorama general para acceder má'.s facilmente al 
financiamient'o•'de la pequeña y mediana empresa; Comenzando por la 
estructura·;firíá-né::iera actual del pais, los requisitos necesarios 
para ser 'sujeto de crédito, Ja descripci6n de Jos programas de 
fomento que"benefician a las empresas con créditos a menor costo, 
Ja descipci'i6n,•)'.de.: los programas de capacitaci6n, calidad y 
productividád:y:::ros esquemas al_ternativos para ampliar el acceso 
al financiamientó.h 

Para .;¡u·;;; co111p_et i ti va es necesario 
deben ya sea 
bién mantener 

necesarios •j:ia_i::a 

:~.,, ~~::áfa~tI~:~ii~f i f~i;!~f~~2f;~I~i;f ¡~:~~~:=::::r:~;:~~~:: 
puede aprecia!'. •!a :.1mportanc ia •,quei•;guardan' los créditos bancar los, 

~~n~~~ne~ºI'.~,r~~dL:f~·~·J}t1.~ J,~¡:~~::~!·=~~&~~~i~'·{~~m~pe~:c i ~:mp~: 1 
:: 

materiales,'•pago~dé':mano·:·éle obra:.y·_;c_onipra::de maquinaria y equipo. 
Y por el oÚo\s'on .... requ~ridos '¡Jara ·-La>;. (nversi6n de instrumentos 
que incrementen' su>·. ·capácicia:él · · 'prodúctiva y hacerla miís 
competitiva'.. · · · · · 
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Desde el punto de vista financiero las empresas pueden 
incrementar su estructura productiva con el uso racional de estos 
recursos. Solamente que para las empresas del sector de la 
construcci6n siempre se les ha marginado por parte de las 
instituciones financieras a diferencia de otros sectores 
productivos. La raz6n es sencilla, debido a las multiples 
variables que intervienen en los proyectos se vuelven inversiones 
de alto riesgo, consecuentemente el acceso a los créditos es 
limitado. 

Dado que la raz6n del paresente trabajo fué tomar al 
financiamiento como punto clave para mejorar la competitividad de 
las empresas constructoras, se advierte la necesidad de presentar 
algunas alternativas para tratar de facilitar su acceso. 

Para ello es importante resaltar la problem,tica que 
enfrenta la pequeña y mediana empresa como se puede apreciar en 
el esquema de la pagina 138. Sus reducidas condiciones 
administrativas, técnicas, económicas y financieras le reducen 
adn m's su acceso al financiamiento. 

Para que el financiamiento pueda tomarse como una 
herramienta para incrementar la competitividad de la empresa se 
deben observar dos puntos importantes: 

al Reducci6n de los costos financieros. 

bl Ampliar el acceso a las fuentes financieras 

al. Reducir los costos financieros para la empresa a través de 
las siguientes alternativas: 

Recurrir directamente a la banca de desarrollo, la cual 
establece programas de fomento a las empresas facilitando 
créditos con tasas de interés menores a las que ofrece la 
banca comercial, como se puede apreciar en el inciso 1 del 
capitulo IV. Cabe destacar que Nacional Financiera <Banca de 
desarrollo>, actualmente maneja su propia de tasa de interés 
que se encuentran por debajo respecto de las tasas TllP, CPP 
Y TllE. Ofreciendo consecuentemente costos de financiamiento 
m's accesibles. 



145 

- Debemos utilizar las alternativas que ofrece el sistema 
financiero actual como se describe en el esquema de la 
pagina 38, para determinar la institución que nos ofrezca 
mejores alternativas de crédito de acuerdo con los 
requerimientos de la empresa. 

- Apoyado del departamento de finanzas o asesor financiero 
presentar a la institución de crédito la evalucidn 
financiera detallada del proyecto por financiar, en la 
medida que se cubrar la mayor parte de las variables de 
dicho proyecto es la forma de reducir factores de riesgo y 
en consecuencia reducir puntos en las tasas de interés para 
conseguir créditos más baratos. 

- Es fundamental el apoyo de una departamento de finanzas como 
ya se describid en el inciso 4 del capitulo 11, ya que de él 
depende el destino adecuado de los recursos financiero 
soportado por una elaborada planeaci6n financiera. Con base 
a ésta se puede elegir el tipo de crédito bancario como se 
puede observar en la pagina 42 y combinar las diferentes 
alternativas hasta encontrar la que ofrezca costo financiero 
más accesible. 

bl. Para lograr mayor acceso a las fuentes de créditos. 

Aplicar los recursos del crédito para mejorar la 
productividad de la empresas a través de los programas de 
capacitación y adiestramiento del personal como, asi como de 
calidad; Como se describen en el inciso 2 del capitulo IV, 
los programas CIMO para la capacitación del personal, el de 
Empresas Integradoras para establecer alianzas estratégicas, 
asi como el de Impulso financiero a la micro, peque~a y 
mediana empresa. Lo cual es una garantia para la institución 
financiera ya que al incrementar su competitividad se 
asegura del cumplimiento oportuno de sus compromisos 
financieros. 

- Contar con la información oportuna para acceder facilmente a 
las in~titucionés financieras. Se tienen dos tipos de 
informaci6ÍÚ · 

:: ,' 
'. 

1. D~cl.l~ént'~ci6ri.é:ie'{1á:'~mpresa sobre su capacidad 1 egal para 
as~mfr obligac'iones •. 

2. Documentac'id'n sobré:·la información financiera actualizada 
de 1 a empresa para conocer su comportamiento, y 1 a 
eval~ación del proyecto por ~inanciar. 
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Para reunir las garantías y avales que exige la institucidn 
financiera se puede recurrir al establecimiento de alianzas 
estratégicas a través del Programa de Empresas Integradoras 
que se describe en la pagina 123. A fin de encontrar 
asesoría técnica que conduzca a la empresa a encontrar mayor 
cobertura en el aspecto financiero, así como en todo el 
proceso productivo de la misma. 

- En la medida que se destinen recursos financieros al 
incremento de la productividad de la empresa vinculando 
programas de capacitación, adiestramiento y calidad. Dar' 
mayor confianza a las instituciones financieras para 
garantizar el cumplimiento oportuno de sus compromisos. Cabe 
se~alar que invertir en estos programas son activos no 
tangibles que reflejan utilidad a largo plazo. 

RECOMENDACIONES PARA FACILITAR LA OBTENCION DE CREDITDS EN 
EMPRESAS PEQUERAS Y MEDIANAS 

1> Contar con todo el marco legal que exige el intermediare 
financiero para ser sujeto de crédito (consultar el capitulo 
11). 

2) Contar con el proyectp especifico buscando todas las 
variables de riesgo ~~de~~r,cubiertas la mayor parte de las 
insertidumbres (Consul,tar . Estratégias para la toma de 
desiciones en la;:pag./.73).,:ya que en la medida que se tengan 
previst.a13,,;;J:iodr<Í.~·t>'.ser;'.;:jrí;ís atractivo el proyecto a la 
instituci6n':finiinci.era:•qúe apoyará el crédito y desde luego 
será. Ú·naTforma{;de;,1'rectiJcir- eí costo del financiamiento. Para 
el lo se·d;,;ti'e":a·a'ri~~r\'oci'n la siguiente información: 

; ._.:'}'.,- :úS">:,: ( ~~·· . ,-::·· 
- Conocer ~llale~·:.~scil'l.los mercados y/o clientes para los 

productos o e;ervi"cios. del proyecto. 
:· ·;·. :·,·.''.''" ' 
., . . •'···· •";~-:·.,,:_:·,.,: 

- Determi1'1ar·q'tie'.,i'ns_talaciones se requieren y su local izacicSn. 
~:¿· ·.i ~<~:·;~;- :·,.:' .... , 

- ElegirJ·a. t~drí6i68'1á. ~<Ís adecuada. 

lnvestig~; lá.~-~ci'~¡:bl~s .fuentes de suministro 
obra, equipo'•y·"inater,iales para el proyecto. 

de la mano de 
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3) Conocer el esquema financiero para buscar a la institucidn 
m's adecuada para solicitud del crédito, también se deben de 
investigar los programas de fomento a la industria ya que 
con ellos se manejan tasas de interés menores a las que 
ofrecen los intermediario financieros. 

4) Adem's del proyecto por realizar motivo del crédito, se debe 
contar con un proyecto financiero detallado donde se 
indiquen los flujos de efectivo y la rentabilidad del 
proyecto, pues de esta manera la empresa se asegura que éste 
es redituable y para la institucidn financiera seri 
atractivo otorgar el credito. 

5> Siempre ir con la idea que un crédito es para el correcto 
funcionamiento de la empresa y nunca para iniciarla. 

6> Siempre es recomendable que la empresa cuente con un 
departamento especializado en finanzas o bién contar con un 
asesor financiero, pués este determinar' el correcto flujo 
de efectivo, disposici6n de efectivo, la rentabilidad de los 
proyecto, preparar los proyectos financieros detallados que 
pide el intermediario financiero, para determinar adem~s los 
créditos m's adecuados al proyecto a menor costo. <Ver pag. 
80). 

7) Lo más importantes para el otorgamiento de un crédito, 
grande, mediano o chico son los flujos oportunos y que 
alcancen para pagar los intereses y para pagar el capital en 
un tiempo razonable. 

Condiciones necesarias para el manejo adecuado de un crédito 

1> Flujo garantizado. 
Que haya un flujo de efectivo que permita pagar capital e 
intereses a un plazo razonable. 

21 Contar con 1 as garant!as suficientes. 

31 Buena d isÚ•i ~~.6Í'~nde 1 os riesgos, 
Para lo cual'..jJáfa< .. firÍanciar diferentes proyectos se tendria 
que recÚrri r\:a:'d i:versos' bancos .. 

'·' - ~. '" ~ .• '.l "· . . ' . ' i." ·, 

41 La empr~~¡¡-~1Jii6Ltarif·~ .cl;,;b:e. áp~rtar cap ita 1 de riesgo. 
Para e 1. banc.6 no :reisU 1 ta!congruen.te tomar todos 1 os riesgos 
del proyec~o•:y. para'..laempresa s6lo esperar las utilidades. 
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RECOMENDACIONES PARA QUE LA EMPRESA PEQUE~A Y MEDIANA PUEDA 
CUMPLIR OPORTUNAMENTE CON SUS COMPROMISOS FINANCIEROS. 

Una forma de cubrir una empresa sus obligaciones crediticas 
oportunamente es mejorando su productividad, para ello se deben 
tomar en cuenta los elementos siguientes: 

1. ln~or•aci6n 

Es una obligaci6n del empresario conocer su industria, las 
necesidades del mercado y estar informado sobre: 

Cantidad de empresas en su área. El tipo de empresas: micro, 
pequefia, mediana y grande. 

Tecnología del 
competidores. 

productb y 

. . 

proceso que 

La infraestructura de:::transp-orte. 
''"l·t·:,·. ,. ,., :. ·;·; ~ 

uti 1 izan sus 

Los proveedores 
fabricar. 

partes que requiere para 

Normas, patentes 

Conocer 1 as· nec-esidad:-~·s._ deI mercado. 

2. lntegraci6n 

Se ha visto que la forma de reducir costos y gastos dentro 
del proceso productivo de la empresa pequefia y mediana es a 
través de la integraci6n de uniones de compra, uniones de 
crédito, empresas integradoras y empresas comercializadoras. 
De esta forma se podrán adquirir insumos, partes y 
componentes a mejores costos, tener acceso a crédito, 
capacidad de negociaci6n con proveedores y para comercialiar 
sus productos. 

3. Capacitaci6n 



149 

Para incrementar la productividad de la empresa, es 
necesario capacitar a su personal en sistemas o programas 
tales como: Calidad total. Por otro lado se deben establecer 
programas de educación continua que propicien el incremento 
del nivel de competencia de los empleados y, por ·lo tanto, 
la competitividad de la empresa, también asi promover el 
desarrollo de programas de formación directiva, gerencial, 
técnica y operativa. 

4. Apoyos 

Es necesario que el empresario pequeño se apoye en alianzas 
estratégicas aprovechando las economias de escala, para 
producir productos de mayor calidad, más baratos y que 
cubran las necesidades del cliente. 

Es indispensable conocer los esquemas financieros que ofrece 
la banca de desarrollo para la micro, pequeña y mediana 
empresa, ya que se podrán conseguir créditos con tasas 
menores a la que ofrece directamente la banca comercial y 
con esto reducir el costo del financiamiento. 

Asimismo, conocer los diversos mecanismos de crédito que 
manejan las inst{tÚciones financieras, para que se puedan 
elegir los más."adeicuados.: _en función del proyecto especifico 
por real izar· o;ibJén\:,cutirir las necesidades de operación de 
la misma ·empieis"á/;:;:¡\éYualmente se pueden manejar créditos a 
través de . :NAF'IN~{b:c.cih.-: 1 a banca comercial, Arrendadora 
financiera,· Üri(o'né's'~de.·-. crédito, Entidades de fomento e 
1 nst i tuc i enes ::;Í:l·a:,'·i"Fac'.toraje. Actua 1 mente manejar estas 
alternativa's-.d~;c;·~é'Ciú'o·puede mejorar la rentabilidad de los 
proyec.tos <:F1·0:::•,cúa'1· _debe de raspa 1 darse con una buena 
eva 1uaci6n-c-de.· ·:'proyecto con e 1 apoyo de a 1 g6n método que 
deter~{~e~~10 c~sto real del financiamiento, para elegir la 
más adeé:Uaéia""a:·1asnecesidades de la empresa • .. 

Por otro :la.do cabe señalar que debido a la crisis económica 
que ' atra~ieza el pais desde enero de 1995 se estableció que 
hasta:eil .. ~es de julio del mismo año, NAFIN sólo apoyará a 
las empresas dedicadas a la rama industrial, y por el 
momento los crédito con las Uniones de crédito y las 
instituciones de factoraje astan canceladas. 

Finalmente otro dato importante es que Nacional Financiera 
estable.cid una tasa de interés propia _que será para el més 
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de abril del año de 1995 de 64.4% y variará mes con mes, y 
ya no aplicará el CPP o TllP las cuales se encuentran al mes 
de marzo en 57% y 91% respectivamente, en donde se debe 
aplicar la mayor. De esta forma al manejar su propia tasa de 
interés se busca beneficiar al acreditado al reducirle su 
costo financiero con una tasa que será menor al CPP o TllP. 

S. Modernizaci6n 

En la modernizaci6n de las empresas el desarrollo 
tecnol6gico debe cubrir tres aspectos: debe responder a un 
ambiente de economia abierta; que se adecue a las 
necesidades de cada sector; y que este más vinculado en la 
relaci6n educaci6n-producci6n. 

La empresa micro y pequeña para modernizarse debe 
identificar claramente sus necesidades y definir sus 
requerimientos de desarrollo te6nol6gico en particular, asi 
como simplificar y optimi·zar·· sus·~ procesos productivos, 
administrativos y de comércializaci6ri~>mediante el uso de la 
tecnología informática y>de teilecomuriic;aciones. 

~~;~~~¡~~t~{~~~t~i~~1~J!~~lllt~ltt~I!~lit¡~f ~~;~¡g~~~~~~~ 
tienen .. 1 a•.capac idad;ide,;.~cob.terner.0e l.¡c;.f.i nanc i.amiento requerido 

~~~=gr!~¿~~~~Pt.~.'T{~G/.'\\~~j'.~:.~ .• (~l)). ~~°:,~~~~.ái• de• 1.as Empresas 
:·~::..;:~~~~-· ~.r;·. -:</)¡t.\> ··: - ·. :•.: '.- ·, ~~-:·:.:J ._·:y'.::->. 

-,-:-/t - ~ ( -¡.-.·· ;. ,. '··,···-: ,·. ··•,·.' 

Para logl'~~ ·qte''.'.'·;la}.:<:indusfria.:.de la construcci6n sea 
competitiva es·>: i, nd i speri'sab 1 EÍ(/~i mp l antar tecno 1 og !as avanzadas, 
además de métodos de.:~ins~éC,c(6n/y~,co'iítró1. en todo el personal que 
participa en eit.•procescú'p'rod.Uctiv·o·; .. ,¿ontemplando la capacitaci6n 
y actual izaci6n d.e 'c'onoci'mierí~·os'i\~factor que toma gran relevancia 
puesto que está;ind\.í's'(ria'•\f'.es'.'iritensiva en mano de obra, el 
personal se vuel'.ve•.•:ún}:acú.vó.>múyvalioso. y para lograr estos 
objetivos, 1 as¡.;'.e~preísas. :/requieren de recursos financieros 
abundantes y co:n. ¡\as .fªº.i.lf dai:!es .necesarias, aspecto que todavía 
no ha sido favora.ble.· .. en:e1 .·.país. 
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