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INTRODUCCION

€l problems de la sustitucién de la lactancia natural en

México, se viene dando desde que las trasnacionales de -alimentos
se desplazan a nuestro pals, ( especificamente para el caso de la
industris de la leche que inicio en México en 1930 ) estas em-
presas han hecho creer a las madres mexicanas que la leche en
polvc es i1gual que la leche materna, siendo otra la realidad.Esto
pasa poroue las industrias extranjeras utilizan diversos medios
de convencimiento, sin importarles la salud de los peguefios.

Frime-amente debemos coneiderar que la econdomfa de las familias
mericanas,s@ ha visto afectada pues el comprar la leche implica un
gasto adicional innecesario, ademés de que no s6lo es @] consumo
de la ieche sino también la compra de biberones vy todo un
equipo de esterilizaciéon necesarios para una buena digestidn.

El tema de la leche materna es muy importante, ya que es el
primer alimento que digiere el hombre como ser vivo, por lo tapto
la sociedad debe tener esta conciencia, en especial las madres Yy
los médicos.

Ya Que para un buen desarrollo en los primeros meses no hay nada
mejor que la lactancia materna,porque en cuanto a nutricién,la le-
c¢che materna tiene todas las protefnas, vitaminas y minersles que
@l nifio puede necesitar durante los primercs meses de vida, incluso

en madras deshutridas.



Algunos especialistas opinan que la leche materna es mejor que
la industrialiczada la cual llegan a consumir muchos bebés,
algunas veces por necesidad y en otras ocasiones por el
convencimiento hacia las madres, ejercitado por la radio, la
televisién, o bien por los obsequios que dan las industrias a los
hospitales tarto del sector privado como del sector pgblico.

En los hospiteles privados la dornacién de muestras es de gran
relevancia, esto e a través del cuerpo médico que labora en el
miemo, con f:nes de enriquecimiento para quienes la progucen,
sin tomar en cuenta la calidad y @l escaso beneficio nutricional
que puede tene» la leche en polvo para los bebés.

Todo ests viene ocurriendo desde hace varios affos por
parte de laz t-asnacionales alimenticias, y @8, precisamente donde
menos deben influir, porque es el alimento esencial para la
supervivencie del ser humano.

En consecuenzis, sccisimente nos afecta a todos, pero mas audn
a los niflos garque la lactancia con leche procesada y artificial
ests en aumert:> poniendo en riesgo la vida de millones de nifos.

Es decir ouve desde @) principio de la vida misma se trafica
con la salud, v no sélo ésto, lo cuval es lo mas importante, sino
que se introducen nuevos h&bitos alimenticios ajenos a nuesirs
cul tura.

For todo lc arnterior suwrgid lé inguietud de estudiar este

tema,



Loe objetivos del presente trabajo son @

a) Determinar la importancia de la leche materna para el

desarrollo del ser humano.

b) Estudiar el surgimiento y desarrcllo de la leche de férmula.

c) Investigar la introduccién de la leche de férmula sn México y

la cronologia de su desarrollo.

d) Analizar la situacidn actual de la implantacién de la leche de

férmula en México.
e) Determinar los efectos sociales del desplazamiento de la leche
materna por la de férmula.
Fara llevar a cabo el presente tr‘bajo se utilizé la investiga-
cién documental y de campo,
Documentals en cuanto & la revisiéon de folletos,
revistas especializadas, peridédicos y libros.
El trabajo de campo: (1994) consistié en la visita a hospitales
de salud pdablica y privados, asf como también se entrevistéd a
médicos de estos sectores.
¢ cuestiond a madres, sob e sus prefarencias para alimentar a
sus bebds, la mayorfia de las entrevistas fuernn realizacas a
mujeres de bajos iINQrescs.

L.as hipétesis planteadas para éste trabjo fueron @

# El desplazamiento de la leche materna por la de polvo,
genera serios problemas de salud en los infantes de las familias
me:icanas, Con la iccho materna se ha comprobado que ésta contri-
buye a la formacién de anticuerpos para la defensa del organismo

en stapas tempranas.
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L Las vias de inrluencia utilizadas por las empresas
trasnacionaies para orientar la preverencia oe las maatres
mexicanas hacia la leche en polvo maternizadaten realicad son los
apoyos publicitarios, el consejo de los meédicos y de todo el
borlonal de salud.

*+ La leche materna es de vital 1mp6rtancxa para el desarreollo
de la poblacioén infantil mexicana; sin ella continuaraén los
problemas de salud y oe nutricidn en la poblacidn en general.

# LOE oobhiernce puegen 1mpecir que la tendencia a ia
gustitucion Oe ia lactancia maverra tenga sus eTtectos mas

orasvicos en ia poolacion trapajaaora y 0 menores recursos.
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1. IMPORTANCIA BOCIOECONOMICA DE LA LECHE MATERNA PARA EL
DEGARROLLO DEL BGER HUMANO.

1.1 LACTANCIA MATERNA COMO FACTOR SQCIQCULTURAL,

La lactancia como proceso natural, existe en la tierra desde
hace miles de affos.

En la evolucién de las especies de mamiferos, la lactencia
aparecid® sntes que la placenta.

Es un aspecto esencial de la reproduccién y de la superviventia
en todos los mami feros. Exist;n mas de cuatro mil doscientas
especies de mamiferos sobre la tierra y cada una de ellas producen
una sustancia especisl para alimentar a sus bebés.

Er cierts forma la lactancia es una expresion casi ritual, de
conductas instintivas observables en los animales mamiferos y en
el hombre.

En el ser humano constituye, en esencie, una compleja
interrelacién entre la mujer y el niflo, donde amboi son
gratificados mediante un  mecanismo de retroalimertacion
afectivo/emocional.

Desde tiempos remotos nuestros antepasados ya tenfan una clars
visién sobre lo que erse amamantar .ksus crias; un sjemplo de lo

anterior nos lo dice una imagen tomada



"del cédice Nutall, &l cual describe €] parto de la princesa
Minteca, no sélo en un parto natural en posiciéon semi sentada,
sino también la figura realza la importancia de la relacién madre/
hijo. Asimismo @l binomio no se encuentra aislado, sino ubicado

dentro de un circulo el cual se puede interpretar actualmente

como todos los factores biopsicosociales que influyen sobre el
nacimiento, de cémo alimentar al nifo." (1)

For otro lado la importancia de la lactancia materna en la

alimentacién del lactante esta plenamente demostrado a través del

tiempo.

El eistems de alimentar al nifo durante los tres primeroc meses

ge vide ha demostrado su eficiencia & lo largo de generaciones, Yy

gracias a ella la humaridad ha podido sobrevivir,

La lactancia natural se define como la alimentacién del nifio

durante los primeros meses de la vida.Cuando écsta se realize de
modo edclusivo,lactando directamente del pecho de su madre.

Yambién pusde considerarse lactancie natural a le alimentacién

con leche de mujer,adn cuando ésta no sea la madre,Se supone aungue

esto sea dificil de precisar,"oue alrededor del 10/ de las mujeres
(3
en todo €] mundo.no pueden lactar"; esta afirmacién se basa «n datos

histéricoe dieponibles y lo que hov se conoce acerca de la

situacién actual de las zonas rurales de los paises

subdesarrol lados.

En la antigliedad 1a lactancia materna era mantenida por todas

(1) Varios autores, Alimentacién al pechg el melor comIenzo para
la vida, ed.Pax,Méiico 1983. p. 148.

(2) Ibfdem



las mujeres en las clases de altos ingresos, cuando €@ carecfa
de ella se contrataba a las nodrizas como fuente de nutricién
para niffos, las cuales eran objeto de una rigurosa seleccidn.

La popularidad de la lactancia materna, mecdida por el namero
de mujeres que la practican y medida por el tiempo durante el que
la practican ha disminuido en muchas partes del mundo. Las
consecuencias de esta disminucién pueden ser graves,
espeeialmenfe en los paliees en desarrollo y en las comunidades
econémracamente desvelidas. En efecto, la experiencie adquirida en
los Gltimos cien affos, indican que l&a sustitucién de la leche
méterna por otros alimentos van asociados con un aumento de la

mortzlided de los lactantes, sobre todo en las zonas donde las
condiciones del medio fl{sico y socioeconémico no son favorables,

Durante log primeros meses de la vida, @l niNo necesita para
sobrevivir una nutricién suficiente y apropiada,. una proteccioén
adecuada contra las infecciones y un ambiente de estimulo afectivo.

Ningin otro periédo de la vida es més critico, o lleva consigo
una mayor susceptibilided a los traumatismos y trastornos de todo
tipo que éstos meses de transicidn, entre el medio intrauteraino
y el mundo exterior, que impone al nifio la necesidad de adaptarse
con rapidez a nuevas dimensiones y presiones tanto figicas como
psicosociales.

De todas las crias de mamiferos el nmfio recien nacioo es,

probatlemente, la menos independiente y la mAs i1ncapaz de valerse



por € misma, sin los cuidados solicitos y s8in le ayvuda activa de
los adiultos de su espcie.

La secrecién de la leche en las hembras y la alimentacién de las
crias con la leche materna son elementos integrantes del proceso
reproductivo de todas las especies de mami{feros. Tiene como
objeto evitar los riesgos que de otra manera acarresria ese
periédo de adaptaciédn de la prole a las condiciones del medio
extrauterino.

Como las necesidades de cada especie son distintas, no es de
extraflar que la composiciéon de la leche de las hembras y el
comportamiento, en lo que respecta a la alimentacidén de las crias
varien segah las coracteristicas peculiares de éstas Gltimas.

Hasta principios de este siclo la lactancia natural era la
forma universal de criar a loe niflos de todas las sdciecades; no
habfa nincdn otre método aceptasie y digne de canfianrs, En
estas condiciones, la relacidér entre la lactancia natural y la
lupeﬁvivoncxa del nifflo, asimismo de l# sociedad, no otrecis dudas.

Comp sucede en cualquier forma ce conducta de utilidad
social reconocida,las sociedaces aseguraban espontaneamente
mecanismos favorables a la lactancia natural, que resultaba ademas
propiciada por las formas de trabaj)o, propias de las sociedades
tradicionales, o pro/indultria}cl| los horérios de trabajo de las
madres, por ejemplo aran mAs elAsticos que los actuales, pues

giraban en torno & la vida doméstica.



La madre no tenfa que alejarse de sus hijos para desarrollar su
trabajo, podia mantener un contacto estrecho vy continuo con
ellos.

En estas condiciones la preparacién para la lactancia materna
y para la crianza de los hijos, en general, era un proceso
expontanec y gradual a la vez, los niNos participaban en el
cuidado de sus hermanos menores, vefan a las mujeres de su
familia y de vecindad amamantar a sus hijos, consideraban esa
forma de lactancia como una parte natural de los procesos de
reproduccidn y crecimiento.

La avuda que los nifflos mayores prestaban a sus mands para

ciertas tareas domécsticas facilitaba securamente la praéctica de

la lactancia natwral, evitando que causara incomodidades a las
familias.
La aparicién de un nuevo sistema ecanémico ( como el

capitalismo y también la aparicién de las comunidades urbano
industriales) tenifa que cambiar por fuer:a muchos de estos
factores § las familias vieron aumentar su dependencia respecto al
trabajo de produccidén para el mercado,

Las mujeres fueron incorpor&ndose @n un namero cada vez mayor
8 la fuerza de trabajo organizado, por lo que empezaron a
ausentarse un pocto m&s de su Casa para Qanar un salario.

La estructura y en muchos casos la funcién de la familia
cambiaron también, con ellas, se modificaron las précticas de

crianza de los nifios.



Las antiguas costumbres de preparacién espontdnea para la

lactancia natural y de fomento para esta préctica desaparecieron,
dejando un vacio que no podian llenar las raras organizaciones vy

las pocas medidas adoptadas con @l propésitc de apoyar a

lag madres para que pudieran amamantar a sus hijos en los

primeros meses de la vida. Incluso los servicios de salud estaban

mal equipados para promover la lactancia materna en las sociedades

urbanas @ industriales, en las que era mas evidente la extincién

paulatina de eca préctica.

Los valores tecnoldgicos acabaron por imponerse; los

hospitales y las clinicas de maternidad empezaron & adoptar con

frecuencia horarios y précticas implacablemente uniformes para

la alimentacién de Jlos lactantes.

[
A fines de) siglc dieciocho,se recomendaba la separacion fisica

de la madre y el niflo, en distintos cuartos y se fijaba un

horario para amamantarlo.

AGn cuando este punto de vista tradicional todavia

prevalece en algunos paises, en otros se estén haciendo

esfuerzos para reunir a la madre y al nifio en @1 mismo cuarto.
Sin embargo, es arriesgado hacer generalizaciones, dentro de un

Pais dado, o incluso dentro de una misma sociedad. Ya que pueden

coexistir muy amplias variaciones en las précticas hospitalarias.

" Durante @l’'siglo diecinuave se realizaron en Eurcpa diversos
estudios médicos, cuyos resultados indicaban

que los
indices de mortalidad infantil eran mags bajos entre los nifos
alimentados con pecho, que los niffos alimentados con biberén."(3)

(3) Priyoni E. Soysa, Alimgntacion gl pecho,ed, Pax-Méx, 198%.p.
(-1



Especialmente, durante la segunda guerra mundial se obtuvieron
progresos sustanciales en la manufactura de sustitutos de la
leche materna, aproiimandolos mas a la composicién y

funcién digestiva de esta ¢

" La lactancia materna en 1922 en Estados Unidos de
Norteamerica alcanzaba la cifra de 90 % de nifios lactados al pecho
hasta los 12 meces, comenzd a disminuir en los decenios siguientes
y & hizo ma&s notable la reduccién en la década de los 50,

Ecste fendémeno se hizo mas evidente en los afos posteriores, en
los cuales Ja prevalencia de la lactancia natural en
las maternidades descendid del 387 en 1944, al 21 % en 1956 y a un
18 % en 1966,

A partir de los primeros aNos de Ja década de los 70 se
regiletré una disminucién, en 1974 alregedor del 15 % de
todos los lactantes de 4 meses de edad s® alimentaban al seno
materno.

La tendencia observada en Estados Unidos con posterioridad se
estendid a otros paises de Europa" (4)

For ésta razér, uno de l0s objetivos de ésta tesis sobre
le lactancia materna es facilitar a todos los estratos de la
socieded una 1nformacidén adecuada, y asi reducir los grandes
obstéculos cue deteripran la motivacién de alimentar a sus
hijos y hacen parecer dificiles las actuales condiciones de

lactanci1a materna,

(4) L. Ragl,"Lactancia materna y diarrea,"Rey. Cubana tr,
No 42, La Habana, Cuba, marzo- abril 1990, p.251.



En la actualidad es frecuente que €l comienzo de la lactancia
materna se retrase, y que los recién nacidos sean separados de
sus madres en cuanto é¢stas han dado & luz,a pesar de que se cohoce
la importancia que tiene para el éxito y la durecién de la
lactancia, que la madre empiece a amaémantar al nifio cuanto
antes Yy mentenga con él, un contacto estrecho y continuo.

Las condiciones sociolégicas, econdmicas y ‘culturales que
tfacilitan o impiden el amamantamiento no han “recibido suficiente
atencién de 1os investigadores ni s& conocen biér.

For ésta razén en los ultimos 15 afjos se bha notado un
creciente interés de los cirentificos por estudiar acerca de las
propiededes Gnicas de la leche humana.

€in embargo la alimentacién al oecha, es ante todo,
responsabilidad de lae mujeres, &l evocar factores de eleccién e
influencia,
For lo tanto, la promocién de la lactancia materna cepende
no s6lo de la adquisicién de los conocimientos, sino también de
una cultura adquirida,

El abendono de la lactancia materna, es un problema cultural
sobre todo en las zonas urbanas, porque s6l0 una minoria de las
mujeres tiene problemas psra amamantar debido a su nula procuccién
de leche y la mayoria restante puede hacerlo, pero es necesario
orientarlas en forms adecuada y oportuna,

"En la especie humana y en otra¢ especies de prinates superiores,

la lactancia materna no es instintiva, sin0o que ests en buena
parte supeditada, a un praoceso de aprendicaje y de estimulacién.



" Ei resultado de la lactancia materna no depende de la secrecién
¢& leche de la madre, proceso fisiolégico que no puede plantear
problemas a casi niguna muer, ni de la fuerza de succién del
niflc sino de la informacién que tiene la macre scbre esta forma de
lactencia y de su deseo de practicarla.

Otro factor determinante es naturalmente: el reconocimiento

social del valor de la lactancia materna, y del papel de
la maternidad” (3)

For todo lo anterior, en realidad la aparicién de la cultura con
su bagage de creencias y costumbres ha condicionado a que cada

¢rupo humano adopte ciertos patrones de comportamiento en relacién

A& l& lactancia,

(5) Martin Richard, El bebé y su eundo, ed Cfa. Nestle,
México 1980. p. 17.
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1.2 VENTAJAS COMFARATIVAS DE LA LECHE MATERNA

La alimentacién materna tiene ventajas que por su excelente
composicié@ es ampliamente reconocida como @nico alimento adecuado
para fomentar la nutricién de los lactantes. For lo cual
se acredita el satisfactorio crecimiento y desarollo de los
primeros aloe de vida de los mamiferos.

Durante los tres primeros meses de vida, la leche materna es el
mejor alimento por sus indiscutibles ventajas sobre los sustitutos
lacteos, ( leche de vaca o leche de férmula )

Y adn es més importante durante los primercs tres meses de vida,
porgue es auténticamente instanténea, higiénica, y facilmente
digerible.

En la especie humana, la leche materna, (con su equilibrio entre
componentes energéticos , proteinas, lipidos, lactosa, minerdles
vitaminas y agua) es el alimento mas adaptado a las necesidades
nutricionales, y & las caracteristicas fisicléuicas del organismo
en los primeros meses de la vida. Tarto la madre, como su hijo gg
zan de buena salud,la leche materna es suficiente para atender esas
nececidades, hasta que @1 lactante tiene de cuatro a seis meses de
edad; a partir de este momento serd necesario incluir alimentos
suplementarios, .pero la leche de la madre seguird siendo durante

algdn tiempo, una base excelente para e] desarrollo del nifo.
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Fero la satisfaccién de las necesidades nutricionales no es
suficiente para asegurar la supervivencia del lactante.

Durate tocda la gestacién el feto ests aislado y protegido del
mundo. Una vez que ha sido expulsado, el bebé recién nacido debe
enfrentarse al riesgo de la infeccién.

La inmunidad pasiva que ha recibido a través de la placenta
al nacer le di alguna proteccién después de su llegada al mundo,
pero no es suficiente y debe ser complementada con la leche
materna, que dgesempela a este respecto un papel fundamental, pues
contiene sustancias activas que aseguran la defensa inmunolégica
del! miflo y contribuye, por medio de mecanismos inespecificos, a
reducir el riesgo de infecciones, v a atenuar su gravedad si a
pesar de todo llegan a ocurrir.

Las enfermedades diarreicas, por ejemplo, que plantean‘ un
grave problema de salud de los lactantes en todos los fpaises en
desarrollo, sorn mucho menos frecuentes y muchc menos graves en los
nifios alimentados al pecho. 1o mismo ocurre en las infeccicnes
estafilocécicas, Jas virosie y en épocas ulteriores de la vida
con las alergias alimentarias,

Ademés de ser importante aesde el punto de vista nutricional e
inmunolégico, la lactanc:a materna es particularmente valiosa para
el bienestar psicalégico del nifio; el contacto estrecho y amoroso

que establece entre madre @ hijo al asociaciar ese contacto

14



con la satisfaccidn de necesidades bildgicas fundamentales crean
un vinculo poderoso para el resto de la vida, y dan al lactante
una sensacién de proteccisen y seguridad afectiva que influye de
manara determinante en su desarrclleo tanto fisico como emocinal
durante la niflez y la adolecencia. N

Se ha observado asimismo que la satisfaccién de este contacto
para la madre, representa también un factor de estabilidad
psicolédgico que la hace sentirse més apegada & su hijo y cuidarlo
mejor., Esto constituye upa ventaja suplementaria,

Es evidente pues, que desde muchos puntos de vista la lactancia
materna puede considerase como el puente natural entre la vida
intrauterina y la adaptacién al mundo exterior,como una practica
por llamarlo asf, prolonga primerc las condiciones de la gestacidén
y va preparango al nifio, de manera cradual para una enis-
tencia mAs independiente.

También son importantes los factores de la duracién de la
lactancia materna, el tiempo y la atencidn que dedica la madre al
cuidado del niflo.

Las eventudlidades negativas & este respecto son mucnas, un
nuevo embarazo puede venir a interrumpir prematuramente la
lactencia, <y las madres con muchos hijoe pequefios no pueden,
dedicatr, naturalmente a cada uno de @llos todo el tiempo que

debieran.La fecundidad elevada no sujeta a ningun método de

12
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regulacién sigue siendo un factor importante de morbilidad vy

mortalidad maternas y agrava por lo tanto el riesqo de abandono o

malos cuidados del lactante.

En el sentido anterior el espaciamiento adecuado de los embarazos

tiene especial importancia para el nifio como lo tiene el desartrollo
normal de lactacién de la madre y la practica de 1a lactancia

natural,

La lactancia activa es Ja secrecién de ciertas hormonas que
inhiben la ovulacién y la menstruacidn,protegiendo a la madre hasta
cierto punto contra el riesgo de nuevas concepciones. Aunque esa
proteccién es menos eficaz que la oue procuran los modernos
medios contraconceptivos, no debe desdefarse el interés en
cuanto poeible base para la planificacién de la familia,
particularmente en las zonas donde la contraconcepcién moderna se

considera inaceptable, ee inasequible o corre el riesgo de ser

mal empleada, por lo cual:
Se pueden enumerar las siguientes ventajasy
1 La leche matefna @3 un alimento gratuito.
2.~ Se ingiere directamente de la fabrica, & la temperatura ideal.

3.- Se ha encontrado también en 1la leche materna, un factor
antipoliomelfitico,as! Como ciertos bacilos que favorecen la
buena digection en una proporcién aproximada de 40 veces mayor a

la de vaca.
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4.- En otros estudios se revela la resistencia natural a la
malaria (paludismn).

%.~ Otra manera en que la leche materna protege al bebé es que le
crea un medio hostil para las bacterias del conducto digestivo.
Esto queda con més claridad en la siguiente frase citada;

" La forma sumamente eficaz es que e] hierro es absorbido de
la leche materna, esto significa que no es suficiente para nutrir
mds que a un ndmero muy reducido de bacterias, su composicién
quimica es tal que los contenidos del tracto digestivo son

relativamente &cidos lo cual inhibe el desarroklo bacteriano.," (6)
Este proceso significa que, por ejemplo los atagques serios de

diarrea son mas raros en bebés alimentados con pecho,

En los paises pobres y en malas condiciones de vida, tales
intecciones metan a un gran namero de bebés y niffios pequefios ,ARl1{
1a alimentacién materna puede sigrnificar la vida o la muerte.

En los pagtses industrializados las situaciones no son tan
diffciles p graves, lo minimo que se puede hacer al amamantarlo es
evitar la formacién de un estémago delicado.
é,~ Por otro lado aungue no sea un método muy seguro la lactancia
netural tiene un podercsc efecto anticonceptive como ya se ha
mencionado, en algunos paises es el factor més importante para

evitar otro embarazo, por lo menos en ®1 primer afio después del

parto,

Es importante hacer notar que tanto las mldreé ctomo las futuras

(&) Ibfdem p. 22



mamas deben estar informadas sobre las ventajlas y primac{a que
posee la leche materna. Lasvmadres deben recibir instrucciones
sobre como dar alimentos en forma adecuada a los bebés y que la
decisidn de evitar o descontinuar la lactancia materna puede
ser diffcil de revertir,

A pns;r de todas e@sas ventaj)as, la leche materna
esta siendo sustituida en muchos lugares por formas
inapropiadas de alimentacidn

Muchos productos sustitutivoe no pueaen usarse Sin  F1@sgo

grave en lugares donde sé @scasea ®1 agua potable, y también
las posibilidades de esterilizecidén de los biberones son muy
limitades y ni sigquiera est& reguledo el suministro de los
alimentos desihidratados pare lactantes.

Las causas de la situacidn anterior son muy complejas v a veces
dificilee de& controlar; comp ocurre con otras muchas formas de
conducta humana, los mecanismos subyacentes estan relacionados con
la evolucién de las sociedadas y de los modos de vida de la
poblacién,

En resumen las ventajas més importantes son las siguisntesy

a) La leche materna tiene todas las propiedades, vitaminas vy
minerales que el nifio necesita en los primerocs meses de su vida.
Incluso en madres desnutridas, los niffos amamantados tienen una
probabilidad dos veces mayor de alcanzanr el peso normal
correspondiente a su edad.

b) La leche materna también inmuniza -al bebé contra las

15



entermedages comunes, reduciendo en un S0% el riesgo ge Clarréa y
oe infecciones resplratorias, como son catarro y tos.

c!) Aunque no sea un método muy seguro, la lactancia natural

tiene un etecto anticonceptivo.

d) Freviene el cancer en la mama.

e) Es gratuita,

¥) El bebd la toma a la temperatura ideal a cualquier hora deil

dla,

o) Feicoclozicamente, ics la2oE o 10entiticaciédn y amor  SE
refuerzan aUn mds entre l1a maore y ei niflo, poraque el contacto
visdali promueve ia uniédn en amoos, €& ha posruiaoce que este
contacto s muy 1mportante para eu ocesarrclilo posverior, va que
fomenta N sentimiento o€ segurited que & Menuoo llegs & darle una
autecrracen positiva.

N/ Ayuda a un buen decsarrollo ge ios musculos fYaciales Yy
linguaies,esto a su vez,promueve el rdrico aesartoilo del nabila,
eleva el proyreso e Or1@Ntes Sanos y MPectos.

i/ Darle leche marverna al oebé® inmeciatamente oespués del parto
le reouce a la madre €} riesgo o€ NEMorragia uterina, pues se
produce en su organismo la hormona oxitocina

J) Hace que la matriz vuelva mas rdpico A sU @STado normal.

k) Estimula la hormona prolactina productora de lecne y su
cualicoad extra es que relaja a ia maagre y estimula log instintos

maternales.



1.7 DESVENTAJAS GOMPARATIVAS DE LA LECHE MATERNA,

De acuerdo con la dieta de la madre y con el hecho de que los
medicamentos y los contaminantes del imbiontc.san absarbidos por
la madre seguramente afectan en algo a la alimentacién del bebe.
# También como lo han comprabado muchos estudios,la ingestién de
alconol par la madre afecta al lactante pues en cantidades
redusi1dag actua como un sedante magnifico, pero cuando es en
eicesd 1os nifos pueden sufrir molestias posteriores a una
borracnera, permanecer insomnes y muy inqQuietos. un efecto
no estudiado es la posible tendencia a2l alcohclismo de los hijos

de mezres alcohdlicas en la etapa de lactancia,

# Feo» otro lado en afos anteriores se detectd en Estadqs Un.dos
que la gran mavoria de las madres conterfan D.D.T. en la leche,
le cual probablemente provenia del uso cescontrolado de ese quimico
en sendradios y en los hogares,pero como los Nivales eran bajos se
cons:deresban inofensives. .
Por lo anterior se decfa que las leches artificiales podgfan
estar igualmente contaminades, pero era maés facil imponer
un control de calidad dentro de una fabrica que controlar la
alimentacion de la madre.
#i Los medicamentos prescritos por un facultativo puesden llegar al
bebé a través de la leche y puede ser peligross, dependiendo de

la dosis y @l tipo de medicamento que sea.
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* También es necesario destacar que las madres que tienan
problemas emocionales, pueden llegar & trasmitir angustia
al bebé a la hora de alimentarlo con lactancia natural,
Por lo que los pediatras poco avanczados, pueden tratar de
explicar, cémo el lactante no esté aceptando el tipo de leche
que se le ests dando.

Esto en la mayoria de las ocasiones es una falacia, ya que este
rechazo no es precisamente del niffo hacia el alimento, si1no que
esth basado en la actitud emocional de la madre que por divei'sas
razones no llega & establecer una sana relacidén con su hijo y da
&l alimento con ura considerable carga de emocién y aneiecad que
trasmite al bebé a la hora de alimertarlo, por lo que éste
rechaza el alimento as{ obtenico. Entonces es cuando vienen los
cambios, e] pediatra poco intuitivo o ciego ante los fTactores
emotivos, experimenta a través del ensaye y error, es cuando
vienen las diferentes marcac de leches artificiales,

La madre en este momento pierde la ansiedad e inguietud., para
pasar a un equilibrio mas estable y ee cuando el médico descubre

que tal producte si le cae bién al bebé.

- Otra desventaja de amamantar al bebé, es para las madres que
tienen que salir a trabajar, porque representa una restriccién ya
que dificilmente pueden llevar al niflo consigo, o No pueden salir
del trabajo a aﬁamanntarlo, pués @ algo que sdlo la madre puede
hacer,adenids esto no puede suspenderse por varias horas c dias.

6in embrago en la Costitucién Folitica de los Estados Unidoe

Mexicanos esta prevista tal necesidad :

18



" Las muieres durante el embarszo no realizaran trabajos que
exigan un esfuerzo considerable y signifiquen un peligro para su
salud en relacién con la gestaciény gozarén forzosamente de un
descanso de seis semanas anteriores a la fecha fijada
aproximagdamente para el parto vy seis semanas posteriores al
mismo, debiendo percibir su salario fntegro y conservar su empleo
y los derechos que hubiera adquirido por la relacidn del trabajo.
En el periddo de lactancia tendran dos dascansos extraordinarios
por dia, de media hora cada uno para salimentar a sus hijos."(7)

El sindrome de leche insuficiente es otra desventaja pués hay
madres que, debido a su organismo y baja alimentacién no tienen el
suficiente liquido comp para satifacer los requerimientos del nifio
en sus més elementale:s necesldaes.

Muchas vecees la influencia de los profesionales de la salud
para no amamantar &l bebé tiere que ver mucho,pues es mas facil
para elios aconsejar que opten por la alimentecién con biberén. Es
e idente que ests resolucidédr es la més facoil pzra ellos, y& que el
aconesejst sobre el amamantamiento,explicar el procesc de lactancia

y reinatalar la peérdida de confianza en un: madre es asunto
que requiere tiempo. AcemAs puede tener que repetirse varias veces

En cambio las férmulas lactess,llevan instrucciones adherible en
el envase para su uso, féciles de gequir como se reafirma en
la siguiente cita que a continuacién se describe" El creciente
namero de madres que ha acudido & los centros de salud
materno/infantil o a sus médicos, en busca de asesoramento sobre
alimentacién al pecho, han recibido poca ayuda sustancial. Hasta
hace poco la ignorancia y la falta de interes en el tema por parte

de la profesion médica, ha sido uno de los factores que mis
contribuyern al fracaso de la lactancia natural."(B)

v

(7) Congtitucidn Folitica de Jos Estados Unidos Mexicanog. art,
123 fraccién V, ed. Forrda,Mé:ico 19682. p.93

(8) Pierre Emeric Mandl,Qlimentacién al pechc gl mejor comjenzo
pare la viga, ed. Pax UNICEF, México 1983, p. 71



1.4 VALOR NUTRICIONAL PE LA LECHE MATERNA,

Se debe valorar la nutricién en general, pues nuestros
antepasados se alimentaban bien, .consumian alimentos naturales
sin colorantes ni sabores artificiales, crecian sanos combinando
Jos alimentos que tenian a su alcance, comian los ¢tres tipos de
alimentos que nuestro cuerpo necesita. -

" ProteinasyeserseresssecsFara crecer y fortalecer los masculos.
Vitaminas y Minerales....Fara proteger de las enfermedades.
Carbohidrataos y grasas...Fara trabajar y moverse en
general." (9)

t.as diferencias en las necesidades alimentarias se ve
influenciadas, por la edad, tamafio, velocidad de crecimiento, nivel
de actxv;da&, agf{ como por las alteraciores de varios nutrientes,
por ejemplo, algunas vitaminas dependen del suministro total de

calories, proteinas, glucidos, grasas y aminoécidos.

t.os lactantes en terminos generales requisren de!
% Calorias &l metabolismo basal normal en nifflos durante el primer

aflo de vida, es de 55 calorias por kilo de peso por dia, calorias
unidad de calor, cantidad de calor necesaria para elevar un grado

()" No todos los niffos tienen los mismos reqQuerimientos".Revista
del congumidor, No.110, abril 1986. p.7
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de temperatura de un gramo. Caloria pequeffa o de un kilogramo de
agua, Caiorfa grande a la presién ordinaria.

Proteinas...Estudios realizados en la leche materna dan como
resultados una ingesta promedio de protefnas de 2.3 gramos por
kilo de peso en el primer mes, y disminuye a un promedio de 1.4
gramos por kilo a los seis meses. Frotefinas cualquiera de los
cuerpos pertenecientes a un grupo de especias quimicas muy
numerosas y variadas, que se caracterizan por estar compuestas
de carbono, hidrégeno,oxigeno y nitrégenn, algunas ademss de
hierro, fésforo y azutre.

Forman parte integrante de las cOlula: de seres vivos, de los
jugos, nutrientes vegetales y de los plasmas sanguineos y
lintaticos de los animales,

Lce estudios del metabolismo de los niffos prematuros indican
que estos necesitan mAs protefnas que los nacidos en término,

Grasas...Aqul conviene mencionar que la leche materna y la de
vaca. contienen aproximadamente 3I.8 por ciento de grasa pero

niste una gran diferencia en sus respectivas composiciones
qulm;cas.

En la leche materna predomxnan los Acidos grasos no saturadoe o

de cadena larga. Grasa .. Cuerpo liquido o sélido de
procedencia arimal o vegetal constituido principalmente por una
mezcla de glicéridos/estearina, palmitina, oleina, que se

encuentran en los vegetales, principlamente en los frutos y
sem:llas, en 1los animales superiores, en el nombre en casi
todos sus organismos® (1(Q)

For lo tanto para un adecuado desarrollo lﬁfantxl e@s necesario
otrecerle una alimentacién que proporcione los nutrientes bacsicos,
proteinas grasas, carbohidratos, minerales y vitamiras Qque sea
equilibrada, y responda a las necesidades especificas de' cada
organismo.

Al respecto cabe anotar que los rcquerlmﬂcntos caléricos de la
infancia, son superiores a los de la edad adulta, hasta los tres

afios de vida, el organismo humano debe recibir 110 calorias
diarias por kilogramo ce peso por lo cual equivale al doble de

los requerimientos de un adulto.

(10) "Composicén de la leche materna", ERevistp de Ja sogirecad
Bolivipns de FPecistria,vol 31 No 1,1991, La Faz Bolivia,p.41.
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Secln la Direccién Beneral para la Salud, los nutrimentos que
ofrece la leche materna son los adecuados, en cantidad, y calidad
para satistacer los requerimientos del nifNo hasta los seis meses
de edad.

Sin embargo después de los tres meses de edad en la mayoria
de los casos, las demandas de crecimiento y de desarrollo sobre
pasan las posibilidades del alimento materno, por lo tanto se
recomienda entonces introducir paulativamente otro tipo de
alimento, ®in abandonar del toco a la lactancia.

La leche materna ests constituida por una compleja
mezcla de grasas, proteinas azdGzares, minerales y agua,
la cual puede proporcionar todo €l alimento que un bebé requiere
mae O meroe durante su primer afic de vida. Estoe compuestos

" Se forman €n los senos por macio de una sustancia que circulan
en la corriente sanguinea, las cuales s@ derivan finalmente de

‘cuando la madre come y bebe, la formacion de la leche esta

controlada por varias hormonas, (prolactina principalmente). Estas
cocrdinan el desarrcllo de los senos con el crecimiento del feto
durante el embarzo y aseguran l& reproduccién del calostro, tras
el nacimiento y de la leche unos dias después.

Como i1a leche se forma en el pecho fluye por unos conductos y
se acomoda tras los pezones. Cuangdo estos son estimulacos, es
cuando el beb® empiera & amamantar, la hormona hoxitocina se
libera.Esto provoce ia corntraccion de pequefles fibras en los
masculos del pecho, las cuales hacen brotar la leche por unos
pequefios orificios del pezén. Esto recibe @] nombre de reflejo de
relajacion- flujo.

El reflejo se condiciona fécilmente, de tal modo que 1la
relajacién pusde conducirse cuanco una madre oye llorar a su bebe
o simplemente cuando piensa en amamantarlo." (11)

(11) Matuk, Lorena, E] bebe y gg mungo, primera ediciéon,ed. Cia
Nestlé, Meéuico 1980, p. Z2.
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La composicién quimica de la leche materna ofrece variaciones
que dependen de diferentes factores.
1) La nutricién y el estado de salud de la madre,su alimentacién y
equilibrio endocrino, son condiciones Gque se deben tenar en
cusnta.
2) Asimismo interviene la edad de la 'lactnncia. segan se ha
esquematizado, el calostro contiene mayor cantidad de
grasa,protefnas y sales minerales, no es homogéneo, pPresenta
corpusculos caracteristicos de grasa constituidos por
macrofagocitos en tanto que la leche tardia es relativamente mas
pobre (como se versd més adelante) en todos los componentes.
3) Hay diferencia en la composicién quimica de la leche entre
las hcras del mismo dia, pués se ha comprobado que la segrecads en
las primeras horas es mis abundante y proporcionalmente més rica
en substancias orgénicas y minerales que la de la noche.
4) La composicién de la leche materna varia también segdn en el
momento miemo de la tetada,pués se ha descrito que

la primera

leche obtenida en una sola sesién e ligeramente mas rica en

proteinas, en tanto que la segregada al final es un poco

menos concentrada.

5) La leche de madres desnutridas tiene menos protetnas y valor

calorifico.

6) Otros factores de menor importancia que puecen

modificar excepcionalmente la composicién de las caracteristicas



de la leche materna son:las emociones, la menstruacién, un nNuevo
embarazo y obviamente, los estados patolédgicos. (AGN ligeros y
pasajeros de la madre).

Asimismo la anorexia, 10 contrario de una excesiva voracidad
del niffo, puede ser eventualmente motivo de discretas
modificaciones en Jla leche de la madre. A pesar de estas
variaciones predomina el hecho biolégico de adaptacion
materno/infantil que regulariza en la mayoria de la veces el
alimento a las necesidades del nifio, mientras que los factores de
variacién nNo son permanentes O SeVEeros.

Cabe seflslar que la leche materna tiene cuatro difarentes etapas
las cuales son i1la praimera (calostro) por su alto contenido de
nutrientes, la cual e la etapsa mis importante en cuanto al
crecim:ento del bebé; la segunda (madura) porque contiene los
mismoe nutrientes que la primera, aungue en menor cantidad, pero
conserva todos § las otras doe (temprana y tardia) Qon de menos

calicad pues sus nutrientes se conservan en menot*

escala.
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COMFOSICION DE LA LECHE MATERNA

Por 100 ml CALOSTRO TEMFRANA MADURA TARDIA
Agua (ml) 96,5 868-94 88-96 96.5
Protefnas (g) 1.5 1.2 1.3 0.7
Grasas (¢) 4 4q 3-4 2,3
Carbohidratos (g) 6-7.% 6.5-7.5 6.5-7.5 6.5-7.9
Residuo Sélido (g) 13.5 12-13.5 12-13.5 9.5
Substancias

Orgénicas (g) 13.2 10-13 10-13 9.5
Fotacio (mg) 70 - S -
Sodio (mg) 53 - 16 -
Calcio

Magnecio 450 - 340 -
Fésforo (mg) 160 - 140 -
Clore (mg). 97 13 I8 -
Hierro (mg) 1.0 - Q.7 -
Azufre (mg) 200 - 140 -
Sales

minerdles (mg? 1,090 - 770 - -
Vitamina A 5.900 - 1.8v8
Carotenoides (mcg) 240 25

Riboflavina (mcg)

micotinico (mecg) 176 - 1.,47¢

Acido - - 14

FPantotémico (mcg) 24% - 1.844

Biotira (mg) 0.4 - 0.8

Piridoxina (mcg) - 100

Acido Félico - - 2

Vitamina C 72 - 43

Vitamina D 10-20 - 21

Fuente:" Factores que afectan la duracidn de la lactancia al

maternc".Revieta, poletin nédicc, vol. 446, No
1989 ,México.
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2 . EL SURGIMIENTO Y DESARROLLO DE LA LECHE DE FORMULA

2.1. QRIGENES

La historia de la alimentacién artificial para los pequefios ha
sido dificil de analizar aunque muchos investigadores 1lo han
intentado desde hace algén tiempo.

Se han encontrado por sjemplo biberones de barro en tumbas de nj
Nos romanos,y aunque éste parece ser el intento mas antiguo segln
las evidencias,pero no hay razén para concluir gue fué el primero.

También en el siglio WIIl s@ reporta @l uso de sustitutos ce la
leche materna como se menciona en la siguiente cita:

YEn 1794, William Moss, ciruvjanc de la materridad de Liverpool
escribfa, se@ ha obszrvago repentiramerite que el alimento que se
proporcions en la lactancia seca (alimentacién artificial) causa
cédlicos ¥y suelta el intestino y que es muy diffcil dar un
sustituto adecuado para e] pecho., For lo tanto no es de extralar

que haya nios que no pueden mantenerse o existir ein @él. (el
oecha) (1)

lLos primeros biberones que se hicieron fueron de cuernos de
vaca ahuecados, de porcelana. de metal,y cucharas de plata paera
los ricosy pero el problema fue siempre la mamila.

Se usaban ubres de vaguillas pero pronto e pudrian a pesar de
qQue se les ponia en alcohol,

El invento de la mamila de hule junto con los trabajos de Luis
Fasteur sobre 1a higiene de la leche dieron & la alimentacién arti

ficial de los bebés la posibilidad de convertirse en una practica

menos riesgosa en este siglo.

(1) Elizabeth Helsing, Felicity Savage King, Guia praéctics para
ung buena aljmentacisn, ed.Fax, Mérico 1983, p. 17
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Como consecuencia de la revolucién industrial de Occidente,
( siglo XVIIl ). E)} siglo' XIX significd para buena parte
de la poblacién, un cambio rgpcntino de una economia de
subsistencias a la de adquisicién de un salario.

Lo cual significd también que muchas madres con hijos pegueNos
tuvieran que ir 8 trabajar lejos de los hogares, generalmente a
fabricas para ganar lo suficiente para sobrevivir,

Todos estos cambios crearon un mercado potencial,aunque no la
demanda abierta deseada de biberones y alimentos comerciales,los
cuales comenzaron a venderse hace mas de cien affos.

La era moderna de la alimentacidén artificisl dats de principios
del presente siglo., Los primercos intentos de loowrar un suetituto
artificial de la leche humana ce hicieron precisamente después de
la primera guerra mundial.

Fara entonces.la disponibilidad de una creciente variedag de
alimentos, tanto comerciales como de fabricacién casera para behbéds
atrajeron la atencién de los pediatras, qQuienes hah ido iaceptando
las reglas generales para la alimentacién de los lectantes, asi es
cémo,siendo el alimento natural del! hombre durante su primera etapa
de crecimiento y desarrollo extrauterino, la lactancia materna se
vié suplantada en las dltimas décadas por férmulas artificiales en
la mayoris de los paises desarrollados.

Esta tendencia que se extendid répidemente a los paises
preindustrializados,se esta revirtiendo en la actualidad, y Y&

desde @l inicio de los setentas la lactancia natural ha
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resurgido en muchos de los pafses de Europa, Estados Unidos vy

Canada.

Ademés, & partir de 1960 la poblacién urbana, como en la
poblacién rural, mostraron tendencias al abandono y la suspensién
temprana de le lactancia natural,
lLa leche 1llamada de ftérmula, surgiéd primero a través de una

empresa fundada en 1847, en la poblaciow- de Vevey Suiza,
(pequela comunidad en el Canton de Vaudoise, a media hora por
tren de Ginebra )e En donde actualmente edisten las oficinas
corporativas,

E]l médico Henry Neztlé, fué el creado de la primera harina
léctea, ( de ahd el nombre de la empresé Nestlé ).

En Vevey, de Suize, se narta como Henry Nestlé, gracias a
gu harina laéctea, pudo salvar 1la& vide de un nifo de 15 dfas de
nacido, que no aceptaba la leche materna.

Asi, Henry Nestlé describid su preducto, revolutionaric para la
época:" La base de mi harina léctea, e la buena leche Suiza,
concentrade mediante una bomba neumatica & bale temperatura que
permite conservar toda la frescura de la leche caliente. El pan se
cuece mediante un método inventado por mi y se mezcls en

proporciones cient{ ficamente justas para obtenar un alimento que
no deja nada que decir'" (2)

(2) Luis E. Mercado, "Nestlé el gigante Suizo",E}l {niversal,
México, 19 de septiembre de 1983,
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As{ desde 1867 Henry Nestlé,fundd la empresa que ha llegado a ser
una de las corporaciones mundiales mis importantes dentro del ramo
de la alimentacié6n para bebés f
La historia de la empresa comprende toda una serie de compras vy
fusiores que le han permitido, & lo largo de los affios,aumentar
su gama de productos y repartir mejor sus riesgos desde el punto
de viste empressrial.

El primer paso en serio de Nestlé para convertirse en una
corporacién de cracteristicas mundiales, lo dié en el alNo de 1905,
cuando se fusiond con la Anglo Suiss Condenseg Milk Coc. (Esta
empresa hatia nacido en 1Bébé en Cham, Conton de Zooo). Dos
estadounidenses, los hermanos Page, ya habfan descubierto la forma
de fabricar leche condensads.

Nestlé por su parte. desde 1994 se hebfe interezado ya por el
chocolate industrial, totalmente racide en. Vevey gracias a la
inicietive de Francole Lovie Caller v Daniel Feter guién en 187S
hebia lanzado &l mercado el primer chocolate oe leche.

Nestlé difunde primero las marcas,Feter y kKohler por medio de eu
orcanizacién de ventas y en 1929 se fusiona con Feter,Cailler, ‘
Kohler chocolates Swiss.

La nueva ola del uso de biberaones y la introduccién demasiado
temprana de los alimentos, sobre todo de tipo industrializado se
debio seguramente a le conjugacién de dos factores propilos de una

sociedad svanzaca, como son la mayor participecion laboral de la

29



mujer y ciertos deserrollos tecnolégicos y comerciales gque han
conducido al" consumiemo", estcs cambios que llevaron la lliémaca
tecnologia moderra de alimentacidén & los niflos fue tipico de la
b sociedad norteamericana, ®n la época posterior a la primera guerrs
3 mundial .

En aquel tiempo, todo mundo parecia estar de
acderdo (pediatras, madres y campafiias) que laoa mejor, era la
lactaricia artificial,pero también comen:zardn a presentarse ciertos
cuestionamientos respecte al papel del niﬂo.‘

E!l tridnculo mencionado: médicos,madres v compafjfas no se acordo,
que er el centro de 61 estaba 6. niNo mismo, al que en realidad
sélo estaban tratandeo como a un ctjeto y no como a un suyeto.

La nueva mcde de alimentar & lo= niffoe en forma artificial
comenzéd a invadir &l mundo subt:desarrcliedo despues de la
secintda guerrs mundisl, prooresandoe en forma geométrica hasta
lleger en los Ultimos aflos, & las &reas mis paobres y rurales de
e muchos peises, fomentando uns vfa a la deshutricidén infantil.
zi En ese conteuto cocinciden ¢ veces dos tipos de desnutriciédn en
' algunos casost la del segunde afio de vida, por leche exclusiva de
pecho o de biberén sin suplementacidn significativa y en otros.

por el destete temprano ¥ usn incorrectc de biberones.

La primer forma, e més de tipo rural, la segunda ez de tipo
urbano, aungue en algunoe CcasEs =& pueden ve~ ambag formnas

incluicas,
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2.2 VYENTAJAS COMPARATIVAS DE LA LECHE DE FORMULA

Hay circunstacias en las cuales una madre no pumde alimentar a
su hijo, como en los siguientes casos 3
[ Alguna enfermedad diagnosticada por el médico, que impida el
amamantamiento.
# Desnhutricién en alto prado, también diagnosticada por estudios
clinicos y médicos.
# (Cuando la=z madres gon trabajadoras asalariadas.( aunque esta
contemplada esta circunstancia dentro de la Conetitucién de los
Estados Unidos Mexicanos, como lo menciono en el cepitulo primera).
% Cuando la madre muere por diferentes circustancias.
En cualquiera de éstos casos la alimentacién al bebé, es un
verdadero problema que puede solucionarse acudiendo & la leche
de férmula, pués en efecto cualquier persona puede dar un biberén
y 6i #ste es preparado correctamente, el nific puede ser alimeﬁtado
sin riesgo alguno y satisfecer su necesidad de comer.
¥ La ventaja importante es que,si por alguna razén la madre no
puede alimentar al nifio con su leche le puede dar biberédn, con el
mismo afecto y carifio. en forma delicada acondicionando a su hijo,

poseyéndolo en el momento en que &€ 10 da.
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2.5 DESVENTAJAS COMFARATIVAS DE LA LECHE DE FORMULA

A través de los afos, la composicién de la leche artificial
pars el bebé ha ido cambiando hasta llegar a parecerse cada ve:
mas a la leche humana, pero se ha demostrado que sélo en casos de
necesidad proporciona un alimento adecuado para los nifNos, pero
su consistencia aGn no es idéntica & la humana.

Todavia contindan las discusiones sobre &1 tales diferencias son
tan importantes o no, pero aparentemente se trata ce uno de esos
r~oblemas que producen mas discusién gque solucidén.

Desde €l p.rto ce vista de los padres €&6lo hay dos cosas
imparsantes s
* La primere =-es la msyor concentracién de leos alimentos
artificiales, l& cudl permite la alimentac:4n con biberén por lo
menos desde un punto de vista nutritivo cada cuetro horeg, lo cull
representa un gperiéddo menor de dedicacién al niflo conh relacién a
darle el pecho.
* La otra- son los riesgos de una infeccién.

Los fabricantes de leches de férmulas aun no han sido capaces
de producir todas las caracteristicas de la misma, en particular
ciertas cualidades nutricionales, bioquimicas, anti/alérgicas,
anti/infecciosas @ inmunoldégicas. Es decir, no contienen
cnkicunrpos que protegan al niffo contra enfermedades.

#+ La centidad de leche debe ser exacta.El exceso de ingestisén de
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ésta leche puede producir tTiebre con riesgos de deshidratsciédng
si @5 habitual, éste eiceso produce obesidad.

& For otro lago una dosie inferior a la prescrita produce
desnutricieén.

» Cuando al preparar el biberdn pe utiliza la leche en polvo es
muy importante seguir las instrucciones al pie.de la letra de su
disolucién en el agua, Las muestras de leche de bibersn
utilizadae por las madres y las enfermeras en un hospital oe
ﬁ maternidad, han demostredo la tendencia de poner demasiado
I polvo, con la creencia de que, si dos cucharadas son bueras,
i tres seran mejor, pero estoc es errédrec, y el problema radica en
| que la leche contiene ealeg, y para deshacerse de estas,en los
’ irifones del nilKo debe haber suficiente agua.

i * For otro lado, si el alimento ( leche en polve ) esta muy
(espeso) concentrado no hay agua suficiente para deshacer las
: sdles y estas se acumulan en el cuerpo., Si et te proaceso
f continga durante mucho tiempo. puece traer serias consecuencias
éi para el niffo tales como §

i 3 El primer sintoma oe hipernatemia ( exceso de potasio), nombre
L técnico de ésta cundicién, es que el bebé s vuelve irritable y
llora mucho, esto puede interpretaree mal creyendo que es hambre,
y puede darsele mis alimento concentrado agrevando as{ el praobie-
ma' de la digestién aun.

i} * Lot biberones preparados con anterioridad v conservados &
i temperaturas ambiente pueden ser causa de ernter~medades

gastrointestineles ( con diarreas y vémitos frecuentes).
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# La leche disuelta en agua muy caliente hace grumos, coagula las
proteinas y hace dificil la digestién.

] Si los agu)eros de las tetillas (biberdn) son suficientemente
grandes @l nifNo toma abundante leche y se atraganta, lo gue le
causarg vémito

# Por el contrario si son inapropiados y pequelos (los agujeros de
las tetillas) el niNo se cansa y deja de succionar quedandose con
hamhre.

* La leche o biberén muy caliente puede ocasionar quemaduras al
bebeé.

L E]l analfabetismo en muches de las madres de Jas comunidades
pobres les impide leer les instrucciones sobre cuanta leche en

polve utilizar, y por lo cusl cémo oreparar alimentcs sanos.

# Con la falta de higiene y de agua limpia y hervida los nifjos estén

expuestos @ las infecciones & través de lot biberones, (tetillas vy
&limentos infantiles se contaminan ). .

# La mayoria de lae madres pobres no disponre de medios apropiécas
para mantener la leche embotellada a la temperatura adecuada, nl
mucho menos de equipo eficéz para su esterilizacién,

# Su precio es muy alto, por lo cukl merma el presupuesto
familiar. Es decir el precio de los productos es e:xcesivemente
alto ya que en este caso puede llegar a representar
hagta €l 30 % del 1ngreso de un trabajador , al alimentar a un
bebé diariariamente con sdlo leche de férmula o hasta el 60 %
del ingresc de un trabajador no caelificado y no sujetoc a sueldo

minimo, condicidén en la cudl se encuentra el 49 % de la poblacién
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trabejadora de nuestro pais.

For ello es dificil entender que la alimentacién con leche de
tormula, para la meyoria de la poblacién resulta totaimente fuera
de sus posibilidaces econdmicas,

For otro lado existen también ventajas e inconvenientes en cuanto

a los envases de lata de las lechesi
Las ventajias;

1) El! alimento se conserva en buenas condiciones.

2) El cierre del envase es hermético lo que permite proteger el
alimento de cuelquier contaminacioén,

%) El alimento no reaccilona con €l envase, siempre v cuando éste
se encuetre en buen estado,

4) E] envase puede reutilizarse.

S) El recubrimiento internc es resisterite a la accidn corrosive
del alimento.

7 No regu:ere de refrigeraci1é4n para que el alimento se conserve.

Inconvenientes:

1) S5on mas pesados gue otros envases

<) Ssi no se toman precauciones al transportarlos, y
comercializarlos las latas se abollan.Esto puede provocar el
desprendimiento del barnf{z que recubre €] interior de la lata
exponiendo al alimento a reaccionar con el metal y afectar
lalcalidad del prooucto.

) Una vez abierto el envase, la leche 610 dura siete dias Jo que

sobra se debe tirar.
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4)

5)

é)

7)

No es facil abrirlos ( se reculere de un uterncilio especial ).
No tiene indicacién de la fecha de caducidad,(en muchas
ocasiones)

Requiere de almacenamiento en lugares frecos y secos, para
evitar que disminuya su tiempo de conservacién.

For su forma cilfndrica ocupa muchco espacio en los lugares de

almacenamiento,



2.4 LA EXFANSION Y DISTRIBUCION DE LA LECHE EN FQLVO EN ALGUNQS
EAIQES

Una de las practices tradicionales de atencién infantil que
ests experimentando @) més répido cambio en el Tercer Mundo @& la
de amamantamiento.

Investigaciones realizadas en paisec en desarrollo acerca de
las ventajas de la lactancia tanto para los infantes como para
las madres tienen varios factores que influyen en las mujeres del
tercer mundo en su eleccién de la forma de alimentar al infante.

En America Latina, la Nestlé ha logrado controlar casi la totslidad
de la produccidén de leche condensada azucarsda, de leches para
niNos y de leche en polvo,

Pero también el mercado de cafés solubles, de esto no se
escapan ni los paises productores de tal grano; en efectoc la
CompalNta Nestlé controla respectivamente el 85 %, 9S4 y 100%
del mercado en Brasil, Méiico, Colombia, ¥y Péra.

Con base @ situeciones de privilegio que le permiten los
gobiernos, las filiales de Neet)lé se han hecho de una posicidén
dominante en los mercedos internos influyendo profundamente en la
evolucidén del sistema alimentarioc del la poblacidn.

A pesar de los mensajes reiterados de la Nestlé en los que
habla de su contribucién al desarrollo del tercer mundo, lo cierto
#8 Que ecsta trasnacional no podia tener el éxito que ha logrado, y
quizd n1 siquiera e:pandir sus operaciores internacionales en gran

escela €in los favores que le hacen los patses donde opera.
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Y paradédjicamente, son los paises més déniles Jos que le
otorgan las mayores facilioades, en America Latina.For mencionar
algunos e)emplos esta:

fuerto Rico, Tiene una exensién por 17 aflos en todos los
impuestos y derechos importantes, incluideos los de la venta y
ghnacias de capital.

Jamaica. Exclusividad por diez aNos para la venta de leche
condensada y evaporade. Desgravacién arance]gria por periédo
indevTinida, pars importacidén de maguinaria Yy materias primas
incluyendao, leche concensade y aceite de mantequilia.

Trainigse y Iobagg. Tiene estatutos de i1ndustria pioners lo que

significa, entre otras cosas, aumento de impuestos a la renta
sobre dividendos ¥y terifas a la 1mportacién de leche en polvo
por cinco afNos renovable.

vensruele, En este pais tiene un  convenio de pProteccién contra
importaciones por 15 afos, que obligd & los demds importaocores
a comprar la leche de produccidn locel, Tampién tiene .una
ampliecién aranceleria por @1 MISMD (8PS0 Ppara meguinaria. Y de
cinco a ocho afios para materia prime esencielmente hojalatersia,

Colompia. Tirene uné proteccidn contra las 1mportaciones de

productos similares mediante la prohibiciédn de importar estos.

N:caragua. Con este pais tiene convenit arancelario por diezx afjos
paréa 1mportaciones de maguinaria y combustible. La Nestlé eeta
exenta de todo impuesto por Joe primeros cinco aRos y del So%

de sue ventas para los cinco affos sigulertes, consiguid preestamo



del RID & lareo plazo, para la construccién de una industria més.

Fanamé. Exensidn tarifaria por 20 afos para maquinaria,
empaques, vehiculos y combustible, asf como de impuestos oe
fabricacién y venta. De cinco aNos de impuecstos de propiedad y
dge compaNfas., Asf como también proteccidén tarifaria contra
importaciones.

Erasil. En este palis empezé a operar la Cfa. Nestlé en 1921,

Se les nombréd a las multinacionales productoras oe alimento
infantil,como fabrica de encelitos del mundo, al volcar toda su
politica de potencialiocad e€n convencer a las ﬁujarcs de que dar
leche " al hijo es una antiguedsd”.

Dichas empresas se 1mplantaron en América Letina, ABi1a Yy
Africea a partir de 1960,
For lo tentc se puede gecir que, las madres de Jos pafises
subcesarrol latos eon sometidas a una dohle estafa, por un lado
les guitan el dinero, y par el otro las convencen de que su leche
no sirve para alimentar a sus hijos, y combo soporte de estas
afirmaciones, se ofrecleron cifras provenientes de la
Organizacidén Mundial de la S&lud,

Segun estas estedisticas un hogar gasta el 334 de su salario
en alimentar a una criatura con leche en polvo, y en Fakistan este
gesto &€ eleva al 40%,

En América Latina el promedio de gasto superflua, para adgquirir
ecste alimento. es del 25Y al 0% de ingresos del trabajador,

For altimo se sostiene que en Jlos paises pobres la UGnice
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proteccidn que tiene el niffo para evitar la desnutricién, es la
leche de la madre brindada er los primeros sels meses de vida.

Estudios realicados en cuatro diferentes paises, Jamaica, Ferg
Argentina y una regidn de India, regiones con diferentes grados dae
humedad y temperatura demuestran que no existe necesidad de agua
adicional. La determinacién de la densidad urinaria fue normal
en todos los casos, En el caso de la India, la regién estudiada
tiene un nivel bajo de humedad,no obstante 1a alimentacién con
leche mate~na exciusiva fue suficiente en tooas las regiones.

Después de la segunda guerra munoial, Nestlé posefa ya dos
holdings uno en Suiza v otro en Paramd, antes nabfan pasado de
sociedades femiliares a sociedades andnimas y se fusionaron con
Alimentari& S.A., en un B6l0 grupo econdénico denominados Nestleé
Alimentaria, 8.A nombre que aun conserva.

Dicha fusién le permitid ampliar su mercado a nuevos paises
ademds de erterderse con once plantas més Yy égragar a sus
productos los caldos y sopae Magi.

En 1960 'Nestlé comprd la firme inglesa Cross FEalckwell
robustesi1endo su mercado en Estados Unidos y Gran Bretafa,
amplifndolo a Sud&<rica y Australia. Ahora los nuevos productos
que incorpora a eu lista son las leqgumbres y el pescsce.

Fare 1570 Nestlé controla también & Findus International,
Lozateli, Queserias Chambourcy, y Roustran Grosjean General, de
Aguas Minerales de Vittel y la CompeaRia Internacional wagones

Lits,
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También se inicia en la actividad de productos congelados en
Alemaniea ¥ Austria al adquirir la empresa Jopa, en Espala
Lacteos S.A. En este miemo afo ingresa en el sector de vinos con
la aogquisicién de Eeringer y se amplfa en Ja produccién de
conservas al adquirir el 5.2 % de las participaciones de la
empresa Libby.

En 1574 Nestlé adquiere L'Oreal una de las mAs prestigiosas
compafNias de cosméticos europeos.

"Al siguiente aNo absorbe & otras empresas del mismo ramo al
adquirir el 47% de sus acciones estas empresas son! FParfums Guy
Laroche, Gervilly Lancome y Laboratorios Ricja.

A rafz del desarrcllo reciente de la demanda de productos
congelados, Nestlé crea nuevas plantas, en Suecia, Inglaterra,
Beélgica, Francia, Suiza, Alemania e Italia.

Nestlé también participa en actividades de aprovisionamiento
agrficola e industrial, es propietaria de restaurantes y posee
vifiecos en Californmia,E.U.A. .

Actualmente opera en 47 patses, unica el 95 % de sus nhegociocs
fuera de la naci1én de origen, ocupa a 178 908 asalariados y tiene
una cifra de negocios libre de impuestos de S5 403 millones de
délares.

Fosee 100 centros edminjstrativos, 207 febricas, 697 oficinas de
ventas ¥ sus actividades industriales en lé actividad alimentaria
( en la cual ocupse el cegundo lugar entre la 100 primeres
empresas) .

A nivel muncial se cistribuyen principalmente en @

Bebides 31.7 %4
Froductos de la leche 25.2 %
Condimentos y sopas 20,5 %
Chocolates y confituras 8.5 %
Productos oieteticos 7.4 Y%
Congelados y helados 6.3 U
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" Fara 1980 B! sus mayores utilioades las ootuvo en Eraeil y
Mé:ico, con incrementos del 71 %4 y del 859% en relacion al
ejercicio anterior, sufrid perdidas en Argentina y se le
presantaron ciertos praoblemas en Ir&n y Arabia Saudita.

Nestlé ocupa el primer lugar entre las Empresas Trasnacionales
qQue operan en los paises subdesarrollados,donde realiza entre el
S0% y el 66 7 del total de sus ventas de leche condensadas Yy
alimentos dietéticos.

En América Latine casi la totalidad de produccién de lecne
condensada, azucarada, leche en polvo, leche para niffos. Y otros
productos como el café soluble controla de! 85 &l®8 y 00 Y%
del mercedo en Frasil, México, Colombia y Ferd respectivamente,

En total opera en 17 paises del continente americano donde
cuenta con 107 fabricas que representan el 3I6% de su nivel
mundial,

Su gran poder econémico en América Latina 1o representan sus
actividades en Frasil,en donde controla el 100% de leche infantil,
el 95% de la crema de leche esterilizada, el 95% de la lecne
condenszeda azucarada y el 304 de ycouwrts, contando con un  equipo
de 107 técnicos que proporcinan asesorfa a 0 ml productos oe
leche.» ()

Ademas Necstlé participa en la i1ndustria ge maquainaria pesada,
inoustria quimica, 1ndustria de loe cosméticos, 1nocustria
pape.era, informatice, seguros, turismo, cria de aves N4
produccciédn de porcelana.

En lo que respecta a palices de otros conéinences, posee una gran
red de negocios en muchos de ellos, Francia, es un eaemﬁio,
las principales socledades que Nectlé controla en este pais son:
Vittel, Claudel, Lait Mont Elanc vy Findus

Nestlé tiene convenios con empresas que se SUPONE ®ON  SUS

competidores mas fuertes, por ejemplo con Unilever gue se ubica

(3) Gome: Criz, "La Nestlé en Tabasco" Comercip Exteryar,No 2 vol
<7, México 198%, p. Si.
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en el primer lugar de las 100 empresas trasnacionales
agroalimentarias a nivel mundial ¢ con 357 QOO asalariacos
operando an 70 patses)y y posee sociedades comunes en Aleman:a,
Italia, Austria con Carnation, gque ocupa el 190 lugar y mantiene
el monopolio de leche evaporada, teabajando conjuntamente en
Jamaica, Fanamd y KepGblica UDominicana.

" Las pequefas fabricas no pueden competir con ella dado que
posee plentas de enfriamiento, transporte técnico, sistemas de
recoleccidn diaria, garantizado tada gquincena, ademde de una
técnica industrial muy desarrollagda y una capacidad financiera,
en Erasil, Colombia y Feru,Nestlé ha desplazado a sus compatidores,
logrando el control de la produccién, ofreciende &l principio
mejores precios y condiciones de compra que la competencia, para
después, una ve: que ha logrado ser dnica compradora bajar los
precios" (4)

Neetl® @5 la responsable de los fracasos de la Silom en Africa,
socienad gue agrupa & las principaies cooperativeas francesas y que
buscaba ampliar su mercado en el continente Atricano.

EL é:ito oe Nestlé reside en una excelente informacién econémica
(detencion de los proyectos competitivos) ,una asistencia financie-
ra muy eélida, un indiscutible dominio tecnolégico,pero igualmente
uwna especial capacidad para influir en las sutoridades.

La misma polivica ha gecuido contra los intentos de creacién de
cooperativas de trarsformacién de leche en €l norte de Espafa.

La indiscutible capacicad de Nestlé para influir en las

autoridaces se manifiesta en las concesiones que logra con los

gobiernos de log palses donde instala sus fabricas .

(4) " Empreses trasnacicnales y agricultura" Rev.sta de estudios
gel tercer mundo, Wo 2, Vol, 3, México 1980,
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2.5 COMPARACION DEL VYALOR NUTRICIONAL DE LA LECHE MATERNA
EON LA DE FOLVO

La concentracién de proteinas en la leche humana es la mis baja
de todas las especies de mamifercs que han sido estudiadas.,

€i se compara con la leche de vaca que es el sustituto
habitualmente utilizado en todo el aundo, la concentracidn es
mucho mas elevada en esta Gltima,

El primer paso para poder utilicar la leche de vaca coma un
BuUstituto de la leche materna, es diluirla de manera que la
concentracidn de proteinas sea e1milar a la concentracion
exictente en la leche humana.

Feroc ademAs oe ecsta gran diferencia en 1o que se refiere a
protefnas tatales, tsmpién nay diferencias imparstentes en la
composicion cualitativa de las protelnas.

Le caseind ocue e 1a compesicidn que precipita o cuaja
#n presancia de sustanacias A&cidas constituye un BO% de las
protefnas de la leche de vaca, las protefnas y el suern el 20%
restante.

En la leche humana el 407 es caseina, y 6&60% lactalbamina o
proteina del suero.

Esto es importante en el proceso de digestién, poraue en el
esténaco s& produce una acidificacion de la leche, si el bebeé
consume leche materna, con baja cancentracién de caseinas, habra un

pequelo residuv protefnico.
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6i consume leche de vaca, los cuajos que se procucer al digerir
la casefna, son de dimensiones relativamente grandes Jlo que

dificulta su paso a través del estémago y primera porcién del

intestino.
Ecto se traduce clf{nicamente en un trénsito més rapido y
deposiciones mas licquidas en e] niffo que toma leche materna,

comparado con el que consume leche de vaca o férmula léctea

Incluso &alguna otra condicién esta presente, €l uso de la
leche ce vaca o férmula maternizada podriéa condicionar alguna
obetruccién.

Una ve: separada la caseina lo que gqueoa son las proteinas de
suero.Eetas son sustancias bastante complejae, si se compara con
la leche de vaca, hay diferencias muy importamtaentes de
concentracién, por ejemplo la lactoalbumina existe en mejor
concentracién en la leche humana.

Clinicamente. la presencia de betalactobulina en la
alimentacion humana e€s una causa impartante de alergia. En el caso
de lactoferrina la concentracién es minima en la leche de vaca y
relativamente 1mportante en la leche humana, Esta es una proteina
importante en lo que se refiere a tranporte de hierro. La liscsima
que tienm propiedades antiinfe&ciosas s@ encuentran en

concentraciones importantes en la leche humana.
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l.a concentraci1én de mineralee de la leche humana es inferiar a
la leche de vaca y también es inferior a la leche de férmula o
leche maternizada,incluyendo aquellas férmulas que l1la lata dice
que tienen un contenido bajoO y Que se les ha preparado
especialmente para parecerse a la leﬁhe humana.

61 se compara e] crecimiento extrauterino de un ternero con la
de un humano es evidente que #] crecimiento éseo del primero
( hasta convertirse en una vaca adulta) va a sar muy superior al
crecimiento és5€0 del humano, y eso explicari{a la necesicad que
tiene el ternero de una cantidad superior de minerales.

For otra parte el poouer mane)sr y metabolizar estos minerales
requiere de une adecuada funcidn renal. Esto se encuentra
limitado en el recién nacido humarc, la que impilde una agecuaia
eliminacidn de lag elevare: conrert-as:ones de minerales de la
leche de vacs,

€1 ee intentara cambiar la leche de vaca,y humanizarle en lo
que se refiere a minerales, se diluirfan, proteinas, azdcar vy
grasaz, por lo tanto se tendria une lecne 1nanecusda para el bebe.
Y no tendria caso porjue la naturalesa ya se ha encargado de
fabricar una sustancia que esté perfectamente adecuada para el
bebé humano, la materns.

A continuacién &@ exponen compornentes comparados de leche de

vaca y de leche humanas
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FROTEINAS EN LECHE HUMANA Y DE VACA

COMFONENTES LECHE HUMANA LECHE DE VACAH
Lactoferina 1,0 .
f11fa lactoalbumina 1.5 0.9
Hﬂeta lactoglobulina 2,0
Albumina serica 0.5 o3
Lisozimas .5 0,000
oA 0. 01 0.0
196 0. 01 G.6
I g 0. 0.0%

Fuente:" Manejo ambulatoric del recien pacido de bajo peso"
Revieta de la sQeimdac Brliviang oe Fadiatria,''ol Tt No
1, La P&z Eolivia, 1991
! Como se pu=de observar en la tabla antericr, la leche humana

y,la leche de vaca, son muy diferentes, por lo que no debe

| ingerirle un bebe de temprana edad.
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FPor otro lado,en Mé:ico existen en todo el mercado de leches en

polvo maternizadas sdlo cuatro marcas, las cuales son.NAN | elaporada

por la industria trasnacional Nestlé,le sigue la leche G.M.A y
S 26 elaboradas por laboratorios Wyeth/Vales, por gltimo  la
ENFALAC, elaborada por laboratorios medicinales Mead Johnson,

Eon las dnicas cuatro marces que contrplan el mercedo de leches
en polvo maternizadas en Mtuicq. para loe primeros cuatro
meses de vida del ser humanc, las cuales se analizan y se

comparan a continuacién con la materna.



ANALISIS COMPARATIVOS DE LAS CUATRO LECHES MAS IMPORTANTES DENTRO
DEL MERCADO LACTEO ( FOR CADA 100 mg ) #

T L o g

NUTRIMIENTOS EMA § 26 NAN 3 ENFALALZ
Frotefnas : 1.9 ¢ 1.5 ¢ 1.5 ¢ 1.64 g
Grasa 3.6 ¢ 3.6 d 3.4 g 3.4 g
Carbohidratos 7 ¢ 7.3 ¢ 7.6 ¢

Agua 0 9 S0 ¢ .

fAcido linoleico 330 mg 330 mg 800mg

Cenizas 0.2b g 0.26 ¢ 0.2 g 0.33 @

Fibra crude

Taurina 3.6 my 3.6 mg 4 mg
Energla theal) 0b., 6 kcal b.66 Leall 67 keal 67 keal
Energlea (kJ§) 280 k3 280 kJ 280 kj

Vitaminas

A 200 vy 200 vi 200 vi 200 vi
D ' 40 vi 40 vi 40 vi 40 vi
3 1.9 v 1.9 vi 0.8 vi 1 ovi
k. S.6 mcg 5.6 mcg %.5 mcg & mcg
B 66.6 mcg bb6.6 mcg 40 cmg

B2 100 mcg 100 mcg S0 mcyg

# Nota 1

..

Las cantidaces se exponen por categorias utilizadae, y para su
mejor interpretacién se hizo la conversién a miligramos,
utilizando la regla de tres, evemplo s

I Mgesaeeranea s 10DOIMEg
.5 Myseriessa X SeUmey
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ANALISIS COMPARATIVOS DE LAS CUATRD LECHES MAS IMPORTANTES DENTRO
DEL. MERCADO LACTED ¢ FOR CADA 100 mg )

Bé&

Bi2

Niacina
Acido Félico
Acido Fantefénica
Biotina
Vitamina C
Colina
Inositol
Minerales
Calcio
FésTOrD
Magnecic
Hierro

Zinc

Magnesa
Cobre

Yodo

Sodio
Fotasio

Cloruros

T 43,.3mey

0. 13 mcg
SO0 mcg
$ mcg

210 meg

w
3
o

4L.46 ma
36. 6MG

4 mg

1% meyg
46.46 my
3.3 mcy

18 mg

43, 3mcg
G, 13mcg
500 mcg
S meg

210 meg

10 mg

Z.7 my

18 mcg
4.4 mg
& mcy
15 mg
St.6 Mg

JIbeb my

%0meqg
Q.1é6mcyg
500 mcg
6 mcy
300 mcg
Q0,001 5mg
G600 mcy

Smy

0. 04 40;!

0. 19meg
¢.8 8O
& mcg

300 meg
D, 0018m
S500meg

Sing

2.5

36 mg

& my
0,74mg
0.4 my
T.9 my
40,2 mec
4.5 mcg
17 mg
74 my

40 mg

Fuente: Estas cifras fueron obtenidas girectamente de las latas de

férmules infantiles.,



Se puede observar que las més semejantes entre si, son las
leches SMA y la S2é, casi no tienen ditferencias,ta)l vez porque
pertenecen al mismo laboratorio.

En cambio las otras dos, la NAN { y la ENFALAC sélo tienen
semejanza en aAlgunos Cas0s,y las dos ion de diterente laboratorios.
A continuacién se presenta el cuadro de alimentacién que recomien—
dan en latas de férmulas infantilee de las marcas SMA y 526 en

nifos de peso normal, si no indica atra cosa el médico.

Freparacidn para una sdia toma

Fesc del | edad aprow agua tibia medidas tomas en
nife (kg) del nifo previamente razas 24 horas
hervidaiml)

I.¢ 015 dias 90 3 7
3.5 1 mes 120 4 4
4.5 2 " 150 S ()
5.5 3 " 180 6 S5
6.5 7 " 210. 7 S
7 6 mas 5 0 mas meses 240 8 4

Fuente: Cantidades obtenidas de latas de la leche SMA y 826

For otro lado la leche ENFALAC por cada 100 g proporciona 512

kilocalorfas, y se muestra @n la lata en la siguiente tabla.
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PREFARACION DE LECHE EN POLVD (ENFALAC )

€Edad del cantidad por lbiberén No de biberones ]Jduracion

lactante agua hervida [medidas razas al dia aprox de

(semanae) ml de Enfalac 1 lata.
X dia

0 29036 7 5 -}

2-4 120 ml 4 & 4

4-8 150 5 S5- & 3~ 4

8-12 180 & S 3

12 & mas 240 8 4 -5 2- 3

Fuante : Informaci16n adquirida directamente de los envases de
leche infantil

" En el envase de la leche Enfalac dice lo siguiente: La leche
materna no tiene suztituto es el mejor alimento para el lactante
y debe preferirse siempre que sea posible,Enfzlac en polve es sélo
un sustituto de la leche materna o un complemento, sélo cuando L&
alimentacién al pecho no resulta, sea 1naproplada, (<] EE&
suspendida premsturamente, .

Su méoico es el mejor wuia para el cuidado y l& alimentacidn de
su nifo.
En todas las presentaciones de la férmula 1nfantil tienen
la siguiente leyendas

i deses preparar més de un biberén a la vez, guérdelos
inmediatemente #n el refrigerador, y uselos durante las Z4 horas
posteriores a su preparacién.
6i el niffo no se termina el biberdn deseche el residuo,

Deceche el contenido de la lata, después de ablerta, si no se
agota en dos semanas.

Si este producto cambia de olor, color, y/0 apariencia debe
desecharse.

El producto de férmula i1nfantil €6lo debe uti)izerse cuando el
médico lo indique." (&)

Cabe eseRalar que las latas se encuentran en diferentes

presentacionaes, de contenido neto del polvo.

(6) Informacidén adguirida directamente de los envases de leche
Enfalac 52




COMPARACION DE FRECIO Y CONTENIDO DE LECHES EN POLVO

Leche Precio Contenido neto.
Enfalac N %9 54 500° g
Nan 1 N $& 55 ' 454 g
SMA N $9 77 454 ¢
826 N $10 27 454 ¢

Fuente: Informacién adqui@ida en farmacias,los precios estan
estrictamente controlados par SECOFI, por lo cual en taodo el
territorio deben tener el mismo.

Por otra parte, en uno de los puntos anteriores se menciona que
después de dar el biberér, si sobra leche, #sta se debe tirar,
y no dice la causa, Fero ee investigd que al calenéar
éste pierde propiedaces,y si se repitiera el miemo calentamiento

éste ya no tendria el mismo valor nutritivo.

Para analizar los requisitos necessrios y considerar las
propiedades de disolucién de los alimentos de bebés debe
tomarse en cuenta que el palve ve a ser disuelto ®en  agua

c;liente. Lo anterior hace que se trate de un producto
facilmente soluble, por lo tanto el polvo debe cumplir con lo
siguientey

&) Un bajo contenido de humedad

b) Buenas propiedades cae flujo libre,
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c) Bajo contenido de grasa libre.
d) Bajo fndice de lolubilidad‘
e) Grado ;dccu.do de aglomeracidn
f) Eajo contenido de bacterias 1ndeseables.
El cumplimiento de los puntos (a) y (c) asegura una buena
cantidad del almacenaje del! producto.
Los puntos (b) y (c) se consideran juntos y permiten que sea

facil dosificar la cantidad correcta de polvo para la disolucidén

Amboe aseguran la facil humidificacién y dispersién de las
particulas que conetituyen el pelvo durante el preceso de
solucién
El punto (d) que esta influido por la composicién del

producto, asegutra una buena digestibilidad.

El punto (f) es necesaric para disminuir el grado de infeccién,

Normalmente el producto se envesa en latas parg quedar bien
protegideo durante su almacenage,

Fara disminuir la oxidacidén de slgunos COMPUERETOS,
principalmente grasas se utiiiza en el envase wna atmoefersa de
gas inerte. El gas que se utiliza es nitrégeno, y si esta
atmésfera contiene menos del 1% oe oxfgeno, se puede @cpErar mas

de un aflo de vida, si se guardan en bolsas de papel metalico

impermesbles &l vapor de agua, tenoran una vida de sei1s meses.
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3= INTRODUCCION DE LA LECHE DE FORMULA EN MEXICO

3.1 LA AGROINDUSTRIA DE LACTEQS EN MEXICO € JMPACTO RE
RA c

“La industria de la leche en México fues la de mayor dinamismo den
tro de la industria alimgntaria,pues crecié 15 veces en 1960 y
1975, su participacién se incrementéd de 7.6 % de)l total de la
rama de alimentos en el mismo peiriédo. . '

PRINCIFALES EMFRESAS TRASNACIONALES QUE  PARTICIPAN EN LA
INDUSTRIALIZACION DE LA LECHE EN MEXICO

\

NOMERE LUGAR DENTRO DE ) PAISES DE i VENTAS TOTALES
LAS 100 FRIMERAS CORIGEN, EN 1976 EN MI
EMFRESAS AGROALIL LLONES DE DOLA
MENTARIAS EN EL RES.
MUNDO.
!
NESTLE 2 SUIZA 7248
KRAFT 4 )  U.B.A, 4977
)
ERVALIS
ANONE 17 FRANCIA 2641
ARNATTON 19 U.S.A, 21487
i
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En 1990 Mé:ico importé 287000 toneladas de leche en Bolvo para
cubrir la demanda del mercaedo nacicnal del lécteo, el precio que
se pagsé por esta cantidad fué de 650 millones de délares 1o cukl

representéd @l paygo més altc de la historia, por concepto de
importacion de leche “(1)

Asi @) pais se convirtié en el primer importador a nivel mundial
del lécteo absorbiendo alrededor del J0% de la oferta de la& leche.

Por otro lado e! grupo lechero especializado se ha reducido en
los Gltimos aflos alrededor do! 30%,debido a la baja rentabilidad de
la ganaderfia lechera a consecuencia dei cantrol ejercido por el
gobierno mexicano sobre el precio del lacteo.

FPara intentar reducir el déficit lechero y disminuir ia
dependencia con respecto al exterior en cuanto al suministro
de leche, la subsecretaria de Aoricultura y recursos Hidrdulicos a
travée de la Secretaria de Ganaderia implementé en 1990 el
programs especial de fomento a la canaderia.

La produccién animal en Mé:ico no ha cumplido el papel que la
sociedad le ha asignada, proveer a ia pobiacién mexicana de
proteina de origen animal de alta calidead,
?n €l caso de la leche esto no se ha cumplido puesto que existen :
millones de meiicanos que no tienen acceso al vital alimento.

Nc obstante la Compaflifa Nacional de Subsistencias
Populares. (CONASUPO y después LICONSA) proporciona leche de
importancién & precios subsidiados a compalias trasnacionales como
la Nestlé para la elaboracién de derivados léctecs, que 1levan
desde luego un mavor valor agregado, v & los que sélo loe estratos
de la poblacién meuicaﬁa con mayor poder adquisitivo pueden tener

aACCesO.

(1) Arroyo Gonsdlez, "Empresas trasnacionales Yy agricultura".

Revizte de estudiog del tercer mundo.No 2, vol,% Meéxico.
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J.2 IMFLANTACION Y EORMA ORGANIZADA DE LA NESTLE EN MEXICO

Los productos bajo la marca Nestlé se conocen desde fipos del
siglo pasado, pero hasta 1930 se constituyd la CompaNia Nestlé
6.A. de C.V. ya que pars ese afio €]l consorcio liego a México,con
un capital social de diez millonhes de pesocs enh - Oro con
denominacidén en la capital de Méiico y concesiones de 99 aNos, &
partir de la fecha de las escrituras.

La primera fabrica se ignagurd en Ocotlén, Jalisco, en 1935 con
la praduccién de leche condensada.

Su objetivo ha sido la fabricacion de leche condensada y leche en
polvo, a4ef como otros productos de tipo alimenticio.

La segunda empresa que fundd Nestlé en México fué en el afo

de 1940.

La tercera se instald en 19885 y las siguientes ‘sucuriales se
inaguraron a partir de 1960 en adelante,

Nestlé fud constituida por escritura otorgada en Jla Ciudad " de
México que la faculta para ofrecer y aestablecer oficinas
sucursales © depésitos, nombrar agentes representantes y
apoderados dentro del pais o bien fuera de él.

Su duracién sers de 99 aNos a partir del 0 de diciembre de
1930, su objeto es la elaboracién, preparacién mezcla, fabri -
c‘cién. venta © compra, exportacién en general al comercio de

toda clase de productos lécteos, chocclstes,contituras, leche
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duvlces, alimentos, forrajes, productos alimenticios dietéticos o
medicinales, articulos patentados, bebidas y articulos de consumo
humano que deban usarse junto con cualquier articulo alimenticio o
dietético.

El capital social de Nestlé fué en un principio de 30 millones de
pesos moneda nacional dividida en 300 mil accionistas.Con un valor
noeminal de ¢ 100 cada uno de los integrantes suscritos y
numerados del 1 al 300 mil todos iguales entre sf dando a sus
tenedores log mismos derechos y obligaciones.

La sociedad serd administrada por consejo de Administracién que
se compondrd de I & 7 consejeros titulares.Podrén ser accionistas o
personas edtraflas a la sociedad, sersn elegidos en dos asambleas
ordinarias para desempefiar &u cargo por el término de un &fo y
hasta dhe euE sucesores hayan sido elegidos o hasta que se
presentan, les ser&n a&ceptedas las  renuncias & loe cargos o
las reelecciones serén propuecstas por la asamblea General de
accionistas,

FPara ser del consejo se requiere desempeMar cargos dentro de la
sociedad de la Compafia de accionistas o en su defecto aportar la
fianza por el valor nominal de 80 accionistas.

El consejo de cdm;nistracien nombrars un presidente, el

cual durars en su cargo un afo y podra ser reslegido.

.El consejo s@ reunird despuéds de celebrada la asamblea general,

y se ocuparh perfectamente de )a designaciéon del presidente de)
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consejo de administracién, del director, del gerente, secretarioc y
demés funcionarios de la sociedad cuyos nombramientos serdén de un
affo sin perjuicio de ser reelegidos.

El consejo de administracién serd el representante legal de la
sociedad y tendrd los més amplios poderes para efectuar actos de
dominio para administrar la sociedad y para representarla ante
toda clase de autoridades con facultades generales y especiales
gue conforme a la ley requieren cléusula especial‘en términos del
artfculo 2554 del Cédigo Civil,

El ejercicio comienza el o de enero y cencluye el 31 de
diciembre de cada aMoc. Anualmente se forms un balance y las
uwtilidades que se obtengan se distribuyen de la siguiente manera

El 50% para conformsr el fordo de ls reserva hasta gue éste ses
1gual a la auinta parte del capital social reconstruido, cuvando
disminuvese el resto y saldo eventual de ls cuenta de utilidades
del ejercicio anterior guedaré & disposicién de ls asamblea, la que
fijard el dividendo que deban percibir los accionistas.

La asamblea se disolverd por cualguiera ce las causas lecales
que quede inscrita en el testimonio que se registra en las actas
de la sociedad administrativa,

Nestlé es una multinacional que tiene como uno de sus pilares de
su organizacién la fabricacidén y venta de Nescafé producto que la
empresa descubrié en 1928.

En 1947 la empresa establecié una importante alianza can

productas Magoi.
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En 1965, ocupaca el lugar numero 2%0 entre ias SU0 mas granoes,

El 3 oe marzo oe 1954 Nestle 1gnagurd; la planta modelo oe

torrajes y que tuvo un costo de 3 millones de pesos y medio, es el
complemento de las Tabr:cas trasnacionales de Jeche que se

encuenctran en Ocotlén y en Lagos ae Moreno Jalisco.

“Con esta gnica planta en su género en el pais € podrén sustraer
23 millones de kilos concentrados y de forrajes de 5.500 ganaderos
de las regiones de Bajio.

El Z5 de julio de 1564, se acordd aumentar el capital social & la
suma de 25 millones oe pescs mas, para quedar con ur total de 175
millones oe pesos, 1os accionistas tenoran el oerecho preferente
para suUsCribir este aumento e capital a 1las accilones
que actualmerte poseen. Dene nacerse la suscripciédn y el
pago en un lapso no mayor ae 20 ofas.

El capital social ode 172 miliones dividioo en 1 millon 659 mil
accionistas al portador de 100 caoca integramente suscrito v
peaaan.helaciones Exteriores concedid el permiso respectivo en
ofici1o No 12540 del 21 de agosto de 1964, ()

" En 1965,Nestlé ofrecia un menor naGmero ae productos que en la
actualicao. en lo que se refiere a lacieos,catés i1nstatdntaneos y
verauree conoeladss, princlpeimente, (3

(2)  Informacién obtenioa en las actas Constitutivas del FRegistro
fablico de la Fropieagad, feorero 19937,

(3)Las eMDIresas trasnaciaonales en la 1ndustria
-alimentaria,Comprcip Exterior,No ¥ vol, 31, Mé:rico,1981.
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También su capital invertido era menor en comparacién con el
que ahora posee, pues en" 196% ascendia a sélo 165 millones de
pesos y 15 afos después, en 1980, igualé la cifra de 2700
millones de pesos.

Por su volumen de ventas, superior a los ¢ 10 mil wmillones que
poseia en 1980, se ubicé dentro de las primeras 20 empresas
entre de las auinientas mas importantes del! paisg"(4).

Fosee 17 marcas comerciales,elabora 20 tipos de productos.En la
industria alimentaria participa ent leche y productos
lacteos.alimentos infantiles, aderecos y bebidas no alcoholicas,
carnes y derivados,ademés en alimentos balanceados.

A continuacién se muestra una lista de productos de la Compaffa
Nestlé, los tipos de productos y la ubicacidn de la fabrica que

los elabora en Mé:ico.

FRODUCTOS ELABORADOS FOR LA CIA NESTLE

NOMERE COMERCIAL éARACTER!ST!CAS DEL PRODUCTOIPRESENTACION FAERICA

Pssnnes—

SVELTES Leche descremada en polvo 340¢g Lagos,
Jal,y
Chiapa
de Cor-
zo,Chis

r«w Fenula lactea en polvo 454¢ Lagos vy

Jal.

para lactantes Ocotlan|

(4) Cecefa Jaseé Luis,Mexico gn ]a prbjta imperial,  El Caballito,
Mé:ico 1987.
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continua :

Ferlagon

LA LECHERA

MEDIA CREMA
NESTLE

CERELAC

QUIK

MILO

NESERUM

NIDD

DECAF

Férmula lactea en polvo
para lactantes. Leche
entera y vitamnada.

Leche semidescremada
candensada y azucarada.

Elaborada de leche de vaca
contenido un 2%% de grasa

Cereal lécteo

Cocoa y azgcar,lecitina
sal yodatada y vitaminas

Leche entera ®n polvo,
azgcar, estracto de
malta, cocoa minerales
y vitaminas.

Leche entera en polvo

Leche entera en polvo

Café soluble sin
cafefina

113g
3979

22%¢

400
1000¢g

400G
8109

16005
800g

454g

BSOg
1700g
340

200¢g
Sog

Lagos,
Jal.

Coate-
pec, Ver,

Lagos,
Jal.

Ocotlén,
Jal.

Ocotlan,
Jal.
Ocotlan
Jal.

Lagos,
Jal. y
Tamuing
S.L.F,

Tamuin,
S.L.F,

Chiapa

de Cor-
20,Chis.
Lagos,

Jal,

y CoaM

tepec,

Ver.

Toluca
Mé:: .




continua :

DOLCA

NESCAFE

KNOR BUIZA

CONSBOME DE
FOLLOD
MAGGI

MAGGI

FRIJOLES
REFRITOS CON
SAKOR A CHO-
R12Q MAGSI

FRIJOLES
REFRITOS NE-
GROS MAGGI

FRIJOLES
REFRITOS
CANARIOS
MAGGT

Caté soluble mezclado
con 30% de azdcar

Café soluble

Caldo de pollo

Fotenciador de
sapor

Concentrado de
tomate

100g
Sog

S0g

450

225¢

450¢g

228g
450¢g

440g

440g

440g

Toluca,
Més.

Toluca
Km, 62. 5|
de ls
carre-
tera

Mé:-To
luca.

Toluca
KEm.52. 5
carrete
ra réx.
Toluca,
Lerma,

Toluca,
Méx.
Toluca,

M.

Toluca,
Mé:

Toluca,
Mé:.

Toluca,
Me::.

Fyente: Manuel A,

Gémez Crgz., La Nestlé en
Exterior ,No 2, vol., %7, México.1989.
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3.3, DESARROLLO JNDUSTRIAL DE NESTLE EN LA RAMA DE LACTEQS

3.3.1 INFRAESTRUCTURA DE LA NESTLE EN MEXICO.

La Compaliia Nestlé, S.A. cuenta con siete fabricas elaboradoras
de productos lécteos, cereales, cafés, chocolates,consomés, sdemds;

+ Alimentos Findus, que procesa alimentos, frutas verduras,
pescados congelados y sopas,

# Farma Industrial, fabricantes de quesos, cremes, mantequillas
cereales y yogures.

- Industria Alimenticia Club, fabricantes de varias
preparaciones alimenticies.

# Alcan Oftasas, fabricantes de productos oftalmicos y lentes.

A estas deben agregarse las industrias Fud, eleboradoras de
quesos Chambourcy coma productos directos de Nestlé de S.A.
Alimentos belanceados frijoles procesados y bebidas para '"aguas
frescacs".

Las tendencias de expansién de Nestlé son similares a la
polfitica seguida por el resto de las empresas trasnacionales que
operan en la industria alimentaria en el pais, pués sélo en lo aue
respecta al establecimiento de filiales, pasan de 27 en 1950 a
casi 200 en 1975. '

En lo que respecta a la elaboracién de productos laécteos
aunque treinta empresas trasnacionales participan en eéste, 8610
para siete de elles es su producto principal debiendo ser
mencionadas por su importancia en México Carnatién, con el
monopolio de la leche evaporada que inclusa vende e] 40% de su

produccidn a CONASUFO ( actualmente se llamea LICONSA)

68



Tz

A R e - -

"En lo relacionado con la produccicn, comercializacién e
industrializacién de la leche, es donde Nestlé juega un papgl de
primer orden en el pais, sobre todo porque tiene el monopolio de
l1a leche condensada, la leche en polvo y la leche para lactantes,
controlando el 100%, el 974X y 60% respectivamente, cuenta para
ello con nueve fébricas y ocupa  aproximadamente a 000
trabajadores,” (12) )

Nestlé no participul en ‘pasteurizacioén, rehidratacién
homogenizacién y embotellado de leche natural que es el sector
con menor tasa de crecimiento y con mayor restriccién de sus
precios por la politica estatal,en cambio produce leche condensada
y en polvo que tiene )a mayor tasa de crecimiento y mayor incremen
to en precios.

Aunque la situacidn econdmica del pais para 1978, tenfa cada vé:
tasas menores de crocimienté y la situacién de la industria de 1la
pasteurizacién, homogenizacidén, etc. de leche era bastante critica
y casi se mantenia eetancada, los rubroe donde Nestlé tenia una
fuerte ingerencia se@ mantenfan en prosperidad,

Seqgan el bernco de México mientras el valor interno bruto de Jla
industria de la pasteurizacién, homogenizacién y embptellado de
leche apenas si se duplicaba en el periddo de 1960-1979,en la leche
condensada, evaporada y en polvo rebasé el 85 en el mismo
periédo.

Ahora bien en lo que respecta el destino de leche que importa el

Pais (la cual @ leche en polvo descremada que requiere ser

(12) Eanco Nacional de Comercia Exterior "LA produccién de leche y
sus problemas",Comercio E:xterior , No 2, vol 29, México 1979.
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estandarizade con qrasa but{rice también de importacién) Nestlé es
una de las empresas més beneficiadas en dicha rama.

Para 1980 la leche en polvo importada llegaba a 125 mil
toneladas, correspondiente al 20 % de la produccién nacional en
ese mismo affo, estimaga en 4600 milleones de litros anuales

La distribucién de dicha importacién que representa uno de los
rubros més iriortantes en el déficit de nuestra balanza comercial
agropecuaria cra la siguiente 39 % a leche enlatada, 9 7 a
derivados, 39 % a reconstitucién y 13 % a programas sociales.

Es decir que aproximadamente @1 50 7 se destina &« la industria
donde las empresas trasnacionales juegan un papel dominante,hecho
aceptado por LICONSA y en donde tambtién Nestlé tiene ingerencia a
nivel monopélico.

" El subsidio del gobierno federal, a través de LICONSA, para
los importadores de leche egquivalfa ya en 1972 a &3 300 por
tonelada."”" (13)

Nestlé ocupa mAs leche importada en las épocas de escase:z de
lluvia ( marzo, abril, mayo y en invierno) para poder utilizar
toda la capacidad de sus plantas.

En general, Nestlé no e:porta sus productos,pués son vendidos en
e)l pais; pero si realiza importaciones que rebasan al afflo los 354
millones de pesos.Llegando & la cifra record de incremento anual
del J0) en e)] periddo de 1971- 1978, For concepto de pagos de
tegnologia asistencia teécnica y uso de marcas tales como Nestle
Findus, Maggi entre otros, asi como también salen divisas,

Nestleé ocupa el primer lugar entre las empresas
industrializadoras de leche en 402 millones de pesos en ese mismo
periédo” (14)

As{ Nestlé aumenta constantemente sus ventas @n México, que le
producen los mayores porcentajes de utilidad a nivel mundialg
elabora una diversidad de productos, principalmente en la rama

alimenticia,da mayor importancia & la industria de la leche, en la

(12) Ibfdem

(14) " Defensa de la leche maternas" Momento Econémico.No 80,
México 1990.
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cual opera en aquellos renglones que son los més dindmicos, con
mayor incremento en los precios y de los que principalmente, tiene

el control abscluto.

" 56lo0 en leche y sus derivados posee, nueve fgbricas, en las que
utiliza mAs de tres mil trabajadores y representa una creciente
fuga de divisas para el pais.

El estudioco y funcionamiento de la Nestlé se ha concraetado sélo &
sus acciones ligadas con la industrializaciéon de leche,en relacién
con su materia prima,en el &rea de influencia en una sola planta,
ubicada enjEmilianc Zapata, ella cubre la z2ona de abastecimiento
comprendida en Tabasco, Norte de Chiapas y Oeste de Campeche, sin
embargo para ubicar a ésta, ha sido necesario abordar someramente
la estructura Nacional de Nestlé.

En el pais posee plantes industriales de leche ubicada en
Toluca, Mé:icosy Ocotlén, JaliscojCoatepec, Vers Lagos de Moreno
Jalisco,Tamuin, S.L.FP.jEmilianc Zapata, Tab, y Chiapa de Corzo,
Chis,# El Area de influencia de dichas plantas en la compra de
leche cubre 15 estados del pais, 10 en forma parcial y cinco en

forma total"(13)

Fara lo anterior Nestlé cuenta con &0 distritos, con capacidad
diaria hasta de S0 mil litros y con 780 rutas de recoleccién que
cubre como una telaralNa una gran parte del pais.

Su recoleccién diaria rebasa los B0OO mil litros, Nestlé compra
leche desde Delicias, Chihuahua en el norte a la costa de Chiapas
en el Sur y desde los altos de Jalieco en el Oeste hasta Tizimin, -
Yucatén en &l Este.

La importancia que Nestlé concentra en esta gran infrasstructura
se debe a la bdsqueda de materia prima, que da vida a su proceso

de trabajo industrial, base de sus gananacias.

(15) Ibiden
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« Con esta red, Nestlé obtuvo aproximadamante 300 millones de
litros en 1980, cantidad que representabs el & % de la produccidn
anual nacional,el 12 % de la leche destinada a la industria y 352 %
de la captada para la leche condensada, evaporada y en polvo.

Esta infraestructura no estd operando a toda su capacidadjpor
ejemplo se captarén 220 mil litros en la planta de Lagos cuando
su capacidad es de 590 mil litros diarios, y 75 mil en la planta
de Zapata que puede procesar 200 mil litros.Su limitacion estriba,
por un lado,en gque la produccién lechera se encuentra estancada vy
por otro en que Nestlé estd obligada a respetar el tope oficial,
sin poder incrementar para desplazar a la competencia y lograr
mayor captacién', (16)

Para Nestlé la leche de importacién era mas barata como materia
prima gue la adquirida en el pais, pero CONASUFO, org&nismo que la

controla, condiciona la venta a que por lo menos el 30% de la

materia prima requerida sea de origen nacional ( esto sucedia

antes de la liberacién cometcial),

Asf Nestleé, para ampliar su capacidad de operacién industrial y

fi poder obterer mayores genancias al wutilizar materia prima
gi importada, ects obligada & comprar mayor cantidad de leche
nacional.

Su posibilidad de ampliacién en Mé:tico, esté en funcién de la
captacién diaria gue logre. De ahi su gran infraestructura y la
o ubicacién de depésitos y rutas de recoleccién no sélo en lugares

b nis alejados de los grandes centros de poblacién donde hay menos

# Las dos primeras ya no recolectan leche y las dos dltimas son
las més recientes, ubicadas en 1969 y 1971 respectivamente a rai:z
del préstamo del BID, via crédito oficial.

(16) Manuel A. Gémez, " La Nestlé en Tebasco" Comercio uterior,
No Z,Yol 27, Mé:ico 1989
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competencia, sino tambieén, tiende recientemente a cubrir en
lugares

como Torredn, Coah. vy Delicias, Chih. impartantes zZonas
productoreas donde hay competencia.

Nestlé tiene comc objetivo final incrementar al méximo sus
ganacias y para ello cuida el més minimo detalle.

€l impulso de la cria artificial del becerro mediante leche en
polva, en lugar de despuntar las cuatro tetas y dejarle a la cria
la mejor leche le permite a Nestlé los siguientes beneficios:
® Obtener mayor cantidad de leche que sera industrializeda a
partir de la miama infraestructura que ya posee.
# Obtener leche de mayor calidad, pues la leche de la ordefla a
fondo contiene mayor cantidad de grasas.Psra Nestlé el negocio es
comprar los sélidos de la leche por eso sue técnicos promueven que
s ordeffe a fondo aunque e! productor argumenta que "los becerros
se descrian”.
# Obtener ganancias por la venta de leche en polvo y ampliar el
mercado para su industria de alimentos balanceados.
lgualmente se les sugiere utilizer la férmula recibida hasta
después de los cuatro meses de vida del niflc, o bien estimular
que dicha presentacion sea utilizeada para la alimentacién de la
madre lactante o tambien sustituirla por otro tipo de bienes.

La ley General de Galud fue raformada en ®! affio de de 1991 por
el Congreso de la Unién para propiciar el fomento de la lactancia

materna.



A
“ La Secretarfa de Salud en coordinacién con las demas
" instituciones del Sistema Nacional de Salud establece la norma
técnica sobre lactancia materna cuyo cumplimiento es abligatorio
: para los sectores publico, soacial y privado,

L

il

M

i

74

1
!
I
!
f



oo o i b

3.4 COMFARIA NESTLE Y SYS ERODUCTQS FARA LA LACTANCIA

La produccién de lacteos constituye una actividad dinémica dentro

de la rama de alimentos segan la linea de produccién de que se
trate, por lo cudl se subdivide en tres subsistemas,leches
pasteurizadas, leches industrializadas evaporada y en polvo,
derivados lécteos como quesos, mantequilla, crema.

Nest]lé también se dedica & la produccidn de lécteos

tales como las leches maternizadas, leche entera en polvo

y cereales para bebés principalmente.

En 1953,Nectlé inaugurd la planta de forrajes con la importante
labor de fomentar la produccién lechera.

En VeracrGz la Nestlé inicid su produccidn lechera en 1961.

En Toluca, Edo. de Mézico, se inicid la fabricacidn de

productos infantilee y los productos Maggi,y en 1967 ee inaugurd

la planta de café soluble.

En Tamuin, 6.L.F. en el allo de 1957 comenzé a funcionar la
fabrica de leche en polvo.

Generalmente, dentro de los productos principales que elabora
Nestle se encuentran la leche &en polvos
Magnolia,Bonnus y leche en polvo descremada Svelty.

En el rubro de Leches infantiles tiene las siguientes marcasiFre
Nan, Nan 3,Nan 2. En el renglén de Bebidas achocolatadas, produce:
Milo y Quik bebida, instanténeas como el Nestea y Quik de sabores.

leche condenseda La Lechera, Cerelac, y toda la rama de

cereales para niffos en muchas diferentes formss tamaffos y sabores.
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También dentro de estos productos se encuentran diversos
cereales para al dobayuno.'

Hay un er:cio diferente para cada tipo de férmula, y esto
tambieén tiene importacia. Naturalmente que entre més pobre es la
madre,més barato serd @l producto que quiera comprar.

La mayorfa de los productos de alimentos tienen teoda una
variedad de férmulas, desde las mas elaboradamente modificadaé y
mAs caras, hasta las menos bien modificadas, v mas baratas.

La tragedia estd en que los bebés que viven-en las condiciones
sanitarias més pobres y que a la vez son los que se beneficiarfan
con las leches m&s modificedas, obtienen la variedad menos
modificadas, o peor aun, algo que para nada es una Jeche para
bebés.

Es frecuente ver "tablas de alimentacién” impresas en las
etiquetas de productos relativamente baratos que son totalmente
inadecuadas para los bebés tales como la Jeche endulzada y
condensada o leche descremada en polvo, lo cubl en cierta formi y
de una manera totalmente engafosa, legitima su uso en la
alimentacién infantil.

En muchos paises del tercer mundo se llega inclusive a dar a los
nifkos en glucosa y agua de cebaus como un substituto de la leche

materna.

# Informacién obtenida directamente de Cfa Nestlé.
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3.4, ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DE LA NESTLE EN TARASCO
(caso particular)

A continuacién,como ejemplo se describe el funcionamiento de la
Nestlé en una regidén de Tabasco:
En la reg}On de Log FKioz= en Tabamco, Nestlé tiene ubicada una
planta indu;trial precondensadora que envia diariamente la leche
recolectada a la blunta condensadora de Chiapa de Cor:zo, Chiaspas.

E]l proceso de diche planta, que gubro un radio de captacion de
leche de 200 Km, consiste en eliminar de la leche el 60 % de agua
y enviarla refrigerada.

Para 1980 esta planta precondensd 75 mil litros diarios en

promedio y su red de captacién fué cubierta por 10 depésitos
de enfriamiento ubicada estratégicamente en las principales 2zonas
productoras de leche en Tabasco y limites éon el norte de Chiapas
y ®] ceste de Campeche.
“La red de recoleccién es cubierta por 110 rutas las cuales captan
€l 60 % de la leche producida en Tabasco y que opera con un ndmero
variable de productores, que oscila entre 1500 y 2800, debido a la
estacionalidad de la produccioén !

Nestlé proporciona crédito a sus proveedores de leche en forma
selectiva, considerando lo siguientes

# ARos que el productor le ha entregado leche

# Calidad y cantidad de leche entregada

# Atecedentes de pagos en prestaciones anteriores

# Monto de la garania prendaria, que sersa guardada por lé
compafi a

*+ E] crédito es destinado, exclusivamente para incrementar la

produccién de leche
Principales caracteristicas del créditos
Es pagado con leche

Funciona con letras semanales que son drecontadas de cade chegue
# 5@ d& un plazo ma¥imo de pago de cada afo

*e
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# Interds anual del 24 %

# Su monto dificilmente rebasa los ¢ 80 000C de viejos pesos)a
MmeNOS QUE SEA para compra de ganado lechero.

% E] crédito ee estregado en efectivo y/ © en productos que vende
Nestlé. vende exclusivamente a sus provedores de leche los

.insumos requeridos para iniciar,efectuar © desarrollar la

praoduccién. Estos insumos son proporclonadol a crédito, a cambio
de leche o al contado."(17)

Nestlé produce alimento balanceado en su fébrica de Lagos de
Moreno Jal.en su revolvedora de melaza en Acayucan y recientemente,
en la planta que maquila a jos ganaderos de Tenosique. El resto de
insumos los compra directamente en las f‘bric;s de otras
compafiias o grandes mayoristas.

Los principales productos que vende Nestlé funguiendo como
intermediario son: garrapaticidas,herbicidas, fertilizantes, termos
de inseminacidén, semen, ‘b.rolcs, alambre botas de hule,
impermeables, ordeNadoras, botes de pléstico y de l&mina, motores
para plancha llantas,entre otros.

Nestle entrega vales a los productores mie destacados en lograr
incrementar la produccién en los meses de escasez, estos vales son

canJeables por los insumos mencionados.

(17) Gomez Crdz Manuel Angel,'"La Nestlé en Yabasco", revista
Ceografip Agrigole, México 1983, pag.29-%59
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4. LINEAMIENTOS DE ORGANISMOS INTERNACIONALES,SO0BRE SUSTITUTOS DE
LA LECHE MATERNA, EN LA DECADA DE LOS OCHENTAS Y NOVENTAS.

4.1 INFLUENCI® DE LA PUBLICIDAD SCOERE El QONSUMO DE LA LECHE EN
£oLVQ
Ern las sociedades occidentales la publicidad y venta de
las férmulas para bebés, fueron tal vez razones para la
declinaciéon de la alimentacion al pecho, al igual podria suceder
en ;2% paises en desarrollo, ve que:

Lesde hace tiempo, las compafifas productoras de alimentos para
betés s@ dieron cuenta de que la creciente monetarizacién de la
econcmia de los paises del tercer munoo les estaba aorxeﬁdo mucho
merceces y lanzaron campaflag de ventas claramente dirigicas a
persuadir a les madres de gue ootaran por la alimentacién
artificial.

En marcado cortraste con la realidad de la mavoria de la gente,
sUs anuncioe comerciales muestran maores "bonitas” bien alimenta-
das y complacientes,dando sonrientes el biberén a sus niJos;

Ta.es anuncios llevan la idea y el mensaje de que tal o cual
producto en particular contiene '"tcdo lo que su bebé necesita" y
casi siempre @stén adicionados con proteinas,vitaminas o hierro en
busnas cantidades.

Todo esto actGa sobre las madres haciéndolas dudar cde la calidad
de su propia leche, ese producto anticuado que tal vez no es lo
suficientemente bueno para su hijo, para el que quieren lo mejor

En ocasiones las compalias productorac de alimentcs para bebeés

trabaan a travées de los servicios oficiales de salud.
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Es frecuente que en las clipicas se exhiban carteles con
publicidad sobre diferentes marcas de férmulas lacteas y
biberones.

En las salas de espera se dan muestras gratis de tal o cual
férmula y de biberones, a través del propio personal de la
maternidad o de agentes de las compaNias llamados ‘"visitadores
para asuntos de maternidad y lactancia", Estas personas
casi siempre van vestidas con uniforme de enfermeras y a
vece; efectivamente son enfaermeras, pero primero y antes que nada
representan & la compafiia para la cual trabajan y, eu misidn es
vender leche ma&s no ayudar a las madres.

Muchas reciben comisién sobre las ventas de la marca de leche
que promueven.

LLos servicios de salud que permiten este tipo de actividades
ectdn inadvertidamente exhcrtanco a lo opuesto a una buena salud

En un amplio estudio sobre la lactancia en donde colaborarén
varios investigadores de la OMS se llegd a la conclusidén de que

" La preponderancia de la alimentacién fue menor y mas corta su
duracién en aguellos grupos que maés utilizardn Jos servicios
prenatales de salud." (1)

Es lamentable puesto que no se debe a la buena voluntad de
parte del plPanlL.‘linD al hecho de que no est&n conscientes del
peligro que representa el método de alimentacidn que parece

promover.

(1 ) Elizabet Helsing, Guig préctica para Wna buena lactancig,
ed.Fayx, México,p. 278 )
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Caen en la tentacion de aceptar los hermeoseos carteles que les
ofrecen para decorar las paredes desnudas que hay en las cli{nicas, -
sin comprendar que el mensaje que portan es nocivo.

No obstante se ven seflales claras y alentadores de cambios.En
octubre de 1979 la OMS y la UNICEF se reunieron en Ginebra para
abordar el tema de la alimentaciéon de los lactantes y de los
niffos pequelios. Uno de los aspectos importantes tratados fue el de
la venta y distribucién de las férmulas para bebés.

La industria de alimentos para bebés estuvo representada para su
organizacién por el Consejo Internacional de Industrias de Alimentos
para bebés, cuyos miembros en su totalidad controlan el 80% del
mercado actual de las férmulas lacteas, si se ajustan a lo
convenido, las recomendaciones emanadas de la reunidn limitaran
enormenente las actividades de las compaflfas productoras de
alimentos para bebés en todo el mundo.

Decsgraciadamente hasta ahora la respuesta a tales recomedaciones
no se ha podido llevar a cabo al cien porciento, tan sélo una
parte porgue @8 muy fuerte la competencia por los mercados
potenciales y muy alfos l1os riesgons ecédnomicos.

Las regulaciones voluntarias y @l abstenerse de wexplotar un
mercado que promete no son pull?ical comercialoniprlctlcls.

Es inverosimil creer que los productores van a tratar de
limitar seriamente el uso de la alimentacién artificial

a los

pocos casos en los que puede ser de verdadero valor.
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For ese tiempo, alaunos ministerios de salud trataban de prohibir
la entrada & las salas de maternidad de los agentes oe compafiias
productoras de alimentocs para behés y también de poner
restricciones a sus técnicas de promocién y venta.

Como respuesta algunas compaflias apoetaban & su personal
de ventas afuera de las maternidades ost;tales para aguardar

4 las clientes potenciales

Otras compaffias han concentrado & su personal de pramocidén en
las clinicas privadas y en los consultorice partizulares de
méd:icos.

Lamentablemente s& nrna descuigdado el personal de salud, en
gspstilal & log médicees.acerca cel -manejno de los problenas de
al:mentacidén al pecno, Si los trabajeocres ce leg salud dessan
eaber &lecc,gensraimemse tienen que investigarlo por si mismos.Fero
sucede gque como & este asunto se le ha otorgado poca importancia
26 posible que ni siquiera deseen saber de &l. No se dan
cuanta de lo mucho oue necesitan aprender. En  alNos antgr:o»es
los programas oe estudio de las escuclas de Medicina rara vez lle-
gén a cubripr las técnicas y los problemas de la lactancia. For lo
tanto e} obstetra lo cescarga en @l pediatra y ambos &e lo pasan a
la partera,a la enfermere o a la auxiliar. A las enfermeras se les
adiestra especialmente a preparar férmulas. Se dea por hecho que
una madre debe ser capaz de amamantar ‘“naturalmente", y &1
tiene problemas la Gnica manera de resolverlos es con el biberen.

Muchas dificultaoes a primera vista parecen circunscribirse
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a "muy poca leche'. En un centro de salud, por ejemplo.
sobrecergados de trabajo, la solucién mas facil para la enfermera
o la auxiliar que esta a cargo de estos problemas es poner en las
manos agQradecidas de la madre, una Jlata gratis de leche vy
un biberdn vy decirles come usarlos. Estc le toma a la enfermera
s6l0 cinco minutes en cambio aconse)ar a la madre scbre como
recuperar su produccién de leche puede llevarle media hora,
diariamente durante Quizés una semanéa o mis.

Lcs mésizo v enfermeras muy frecuentemente son los primeros en
dar @l mal ejemplo alimentando & sus propios hijos artificialmente.
Algunas industrias de alimentos infantiles, ven un enorme
mercada potencial para sus productos entre las madres del Tercer
Mundo, que se ven forzadas a tener un trabajo asalariado bejo

condiciones pobres. ya ques

" En 1979 se estimd que el mercade mundial total para
las férmulas lacteas, era alrededor de (.5 billones de
délares americencos, se estimé que para 1980, s8lo los paises
en desarrollo estarfan gastando un billon de délares por
affe en sustitutog de patentes de la leche humana. Lo cual
sucedié de hecho a mediadoe de 1979, Esta suma s mayor gue la
prestada por el Eanco Mundial a todas las Naciones de

Latinoamerica durante 1974."(2)

Las madres cuyos intereses [ 1) encuentran totalmente
desprotegidos, se ven forzadas a tratar de resolver sus problemas
camo mejor pueden, y camo tienen poco de donde elegir, recurren a

la alimentacidn artificial que pueden conseguir amplia y fac:ilmente

(2) Ibidem p. 241-278.



en cualquier centro comercial o farmacia de la esquina por lo
que la industria de los alimentos infantiles optéd en cooperar con
los trabajadores de los servicios de atencién a la salud de todos

los niveles.

Los trabajadores de la salud muchas veces no estdn conscientes
de la manera en que los utiliza la industria para respaldar
indirectamente la alimentacién artificial,los productores de
ventas se cuidan muy bién de mostrar un enfoque "cientifico" del
tema, el cual puece ser muy impresionante.

También las grandes compafiias pueden ofrecer diversos incentivos
econdmicos, muy tentadores para los trabajadores de la salud con

ingresos bajos. Estos incentivos son generalmente 1ndirectos o

son obsequios,"legitimos" tales como, fongoe para viajes,
"material informativo", equipc para hospital, fondos para
reuniones cientificas, donativos para instituciones y

organizaciones pobres.

Aungue no e dan euplicitamente a condicién de lo que ¢l recibe,
promueve 1 producto de la compafffa y los obsequios crean un
clima favorable pars que la compaffa donadora trabaje.

Es lamentable también que los trabajadores de la <calud no se
percaten muchas veces del completo significado politico- social y
econémico- social que tiene su bien inteciorada cooperacién,con

la industria de productos alimenticios.
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Algunas veces la compafifa tiene cuerpo médico anexo & ella
formado por pediatras distinguidos y caon experiencia. A estos
especialistas se les pide que den consejos sobre nutricién, es
posible que estén bien calificados para discutir los efectos
metabdlicos de la férmula cuando la madre la usa de acuerdo con
las recomendaciones de éstos, sin embargo es muy probable que
no tengan el entrenamiento para podet entender las circunstancias
econédmicas y sociales que influyen en la nuthicidén intfantil, a
tavor de la compaf{a para quien tabaja.

El objetivo primordial de la industria de alimentos infantiles.
es  vender sus productos a pesar que en la actualidaﬁ‘ en sus
puklicaciones pretenden promover la leche humana, siguen dando el
tipo de informacidén que ha sido tan perjudicial para la lactancia,
porque entre las cosas que racomiendan estdn las tetadas de
acuerdo con un horario, la estricta higiene de los pechoe, mucho
descanso y una dieta costosa.

Entonces no es de sorprender gque tanto lop trabajadores ,de la
salud como las madres hayan llegado & creer que la alimentacién al
pecho @€ campleja e incierta,por lo que recurren a la alimentacién
artificial como una alternativa sin "peligro"

For lo anterior se infiere que no se deberfa permitir
a4 la industria de alimentos infantiles * infiitrarse " en los
servicios de salud 80 pretexto de " cooperar ",

Esto es para que no financien congresos, ni "entrenen " a los




trabajadores de la salud, no les den muestras gratis, a no ser por
el valor publicitario que tienen y porque sirven para aumentar sus
ventas.

Sus presupuestos para publicidad, y sus obhvias metas comerciales
los vuelven "colegas" peligrosos. S5i una compalia requiere
los servicios de un médico con experiencia o bién de nutridlogos,
pues que los contrate ya que dispone de todos los medios hecesarios
p§»| tenar profesionistas de tiempo completo.

De esta manera el poblico sabria quien trabaja para la industria
y quien para el servicio de salud. Asi no se tendrifa que
cuestiorar los objetivos e intenciones de los trabajadores de la
saludy estos estarfan libres y podrfan resisitir toda presién

comercial,

Todo lo antes mencionado, s dio con mucha frecuencia en
nuestro pais, va que no habfa organiemos que controlaran el
problema de la influencia que tienen las empresas

trasnacionales con el personal de salud en especial los medicos.
Actualmente, a partir de 1992 aproximadamente, surgié dentro del

sistema de salud un organismo al gque le preccupd el maneio gue se le

estaba dando & la leche materna."El acuerdo del hospital amigo“,el

cual ha hecho muchas mejoras & favor de la iactancia materna, una

de las mAs importantes es la prohibicién de regalar botes de leche

4 los médicos y como consecuencia estos la regalan a las madres.
Este organismo es un logro mids & favor del sector salud, me-

jor adn un beneficio para mejorar la salud de la nilez mexicana.
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4,2 MEDICCS DIRECTIVOS Y HOSFITALES o FAVOR DE Ln LECHE EN

Entre los diversoce factores que pueden influir, ya sea
positivamente o negativamente, en la decisién de amamantar y en la
experiencia de la lactancia materna, es éSn duda, el papel del
persongl ce salud, especialmente los medicos.

La forma en que dicho papel se oesempefie oepence mucho del
adiestramiento recibido por el persocnal, es decir de su tormacién
oe base. Ei personal de salud puede inTluir considerablemente en
los mooos ae alimentar al infante y actusr de manera negaviva
sobre @l amamantamiento en particular,

Diche acci1é6n puede e)ercerse en rtorma pasiva, megiante la
adopcidn de una actituo ce ingiferencia o de neutralidag eipresaaca
tac:itamente, con l& simpi:e omisidn de cualguier estimwio o consel)o
en momentos oporTunos 6 criticos.

Fueoe eer tampién en Torma &ctiva, come CcCuanoo surger
aificvltapes, por e)empio un retraso en el comenzo de la
lactacién © una insuTiencla en €l Tlujo de la misma, Qo€ razones
fresuentes para el abangono del amamantamiencto.

Una gren parte del perscnal de salud y en particular, los
médicos, aconegjan con frecuencla & Jla madre que simplemente
campie la alimentacién artificial o0 que empiece muy pronto a
syplementar la lactancia con otros alimentps, lo que constituye la
mejor forma de impedir la lactacién o de detenerla por completo.

For €u parte, el médico aungue sabe que la lecne materna es 1o

mej)or, contunde & la maare en vez de aconeejarla, acceoe
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demasiado facil & la prescripcién oe sustitutos todo ello con
resul tade de una deficiente preparacién educativa oe la.- intensa
publicidad que realiza la industris de las formulas lécteas y de
la falta de promocién de la leche materna

€l medico influye enormemente en la madre,al igual qué la
familia, la comunidad, el sistema de ‘salud poblicea, los funcio-
narios, el hospital y la industria.

Dentro de los hospitales es frecuente, que baya un ealto
porcentaje de cesAreas, partos inducidos, episiotomias v medicinas
inecesarias, as!{ como separacidén sistemptica de la madre y el
niffo, rutinas rigidae, instruccién inseuficiente y escaso apoyo
emocional para ia madre.

Todo lo cual perjucica seriamente a la lactancia. Debido a
esto, el hospital puece negarse & complecer los deseos de la
madre que llega & @1, preoispuesta a amamantar, £s evidente que un
®levado porcentaje de mujeres emoarazadas oceclaran su intencién
de dar €]l pecho a su infante por lo menos durante seis meses,

Si1n embargo muchas de ellias no io nacen, L& razdén mas Trecuente
para esta falla es la "folta de leche". Las practicas
-hospitalarias pueden ser responsgblcs de la misma.Como se

comprusba en la siguiente cita:

"MAs de un millén de viocas infantiles podriaen éer salvadas cada
afio en los paises en vias oe desarrclio estableciendo un  &decuaao
programé de apoyo a la lactencia materna. De acuerdo con
estimaciones de la Organizecidn Mundial de la Selud en 1989, el
riesgo g¢global de muerte para lactantes que NO reciben la

leche materna es, por lo menos el doble del que existe para los
que han sioo exclusivamente alimentados al seno materno. §in



embargo la misma Qrganizacién demuestra que desgraciadamente la
duracién de la préctica de la lactencia natural ha disminuido
severamente" (3J)

Lae practicas hospitalarias que mAs atentan contra la lactancia
materna son la separacién de la madre y el niflo al nacer y durante
su estancia en el! hospital.

La alimentacién rotinaria con biberén a los recién nacidos y la
demora en ofrecerle €1 pecho después del parto, los horarios
rigidos de alimentacién, la capacitacién deficiente del personal
de salud, cuando se trata de "aconsejar a las madres" sobre la
lactancia natural, y la promocién de sucedaneos de leche materna
por medio de la distribucién gratuits

Este contexto y el hecho de que las madres no reciben
informacién adecuada sobre las ventajas de! amamantamiento por
parte de los agentes de salud. favorecen y ceden espacio & lo que
denominan "cultura del biberén," lo cual dificulta quebrar el
circulo vicioseo que atenta contra la lactancie natural.

Son muy pocas las opciones ofrecidas & las mujeres embarasadas y
parturientas con respecto & la alimentacién natural, igualmente
se promueve @l distanciamiento madre/hijo inmediatamente después
del parto manteniendo a los recién nacidos en cunercs, donde las
enfermeras suministran durente las primeras 12 horas de vida
biberones con solucién glucosada o tés, luego de 1o cual se
inicia, en la mayocria de los casos, la alimentacién al nifjo con
lechee artificiales.

(3) " Hospital amigo del nifo y de la madre",Eoletin
Hoepjital amjgo,ed.OPE/OMS, No 1, México oct.1991, p.2
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Aproximadamente el 25 % de los servicioe de salud, en nuestro
pais practican el alojamiento conjunto madre/hijo. Ademés es
frecuente entregar a las madres trabajadores como prestacion
social, férmulas sucedéneas de leche en forma gratuita y, en el
caso de la poblacion abierta proporcionarlas a muy bajo costo.

Los factores que mas influyen en la disminucién de la leche
materna son los siguientes}
" Las madres se encuentran menos dispuestas a amamantar
conforme avanza l& edad, encontrandose la mayor frecuencia de
mujeres que lactan a los 29 aflos,
Muchas mujeres utilizan sucedéneos de la leche materna debido &
los siguientes factoress
# Las instituciones al no tener facilidades para el alojamiento

cohjunto, teniendo comc consecuencia poca produccién de leche al
salir del hospiteal.

# El biolégico porque el poco tiempo que estuve la madre cerca
del recien nacideo no fue euficiente para la lactancia.

# El cultural porque la mayoria de las madre consideran al biberén
como algo mas practico, esto porque vieron en el hospital que al
personal de salud le era mas cémodo aplicarlo.” (4)

Todos estos factores ®€ relacionan ya aque | tienen como
tonsecuencia la insuficiente produccion lactea cuando la madre
egresa del hospital.

Es necesario seffalar que l& madres influidas por €l factor
biolégico alternan la leche materna con tés, jugos y sucedaneos de
la leche materna y esto ocesiona que sélo amamantan a los bebés por
periédos cortos como son de dos O tres meses,

Una vez m&s se observa la importancia que tiene los hospitales e

instituciones de salud en la practica de la lactancia materna ya

(M) Encuestas realizedas en el hospital de Ginecobstetricia
Tlatelolco del IMSS, por trabajadoras sociales,marzo de 1991.
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que debaen orientar adecuadamente a las madres, despejando dudas vy
temores) asf como llevar un seguimiento de la madre y el recién
nacido para lograr una exitosa lactancia msaterna.

Ya que ¢ ha comprobadc que todas "las mujeres estén en
capacidad de producir suficiente leche para alimentar a su infante
salvo en copdicionts excepcionales de desnutricion severa ( muje-
res con p?sos menores del BS% del patrén de referencla de peso
y talla). ‘

Eriste poce evidencia de que el estado ‘nutricional materno
compromete sustancialmente la cantided de leche producida,

Le calidec de la leche materna, en términos de proteinss
carbchidratos y mzneralés se ve relativamente poco afectada por la
desnutricién materna, adn .cuando el contenido de gQrasas y
vitaminas, reflejan la adecuacidn de la dieta.

For consiguierte,e! estado nutricional materno no debe
constituir un impedimento para promover la lactancia materna
exclusiva durante los primeros seis meses de vida.

Ademés adn en casos de desnutricién severa, se& ha encontrado que
la cantidad y la calidad de la leche materna e@s adecuada en los
primeros cuatro meses o mas, por lo cusl la labor del medico es

dar este tipo de informacién a las mujeres
Ante esta situacién y considerando la repercusién directa v
decisiva de la lactancia materna sobre la salud del nific en Méxiceo

@] 20 de mayo de 1991 la Secretaria de Galud, a través del acuerdo
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‘exitosa”, Despuéds de la rehidratacion

namereo 95 publicd en el Diario QOticial de la Federacién, la

creacion del Comite Nacional de Lactancia Materna, cuyo propésito

es contribuir a la disminucién de la morbilidad y la mortalidad

infantil a través de la promocién y fomento de la lactancia

materna.

Esta decisidn de las autoridades ha coincidido con el

lanzamiente de la iniciativa de los hospitales amigos de Ja niKe:z

promovida conjuntamente por la O0.M.8., y el UNICEF., y con el

acuerdo de la Asociacion Nacional de Froductores de alimentos

intfantiles de suspender la distribucién gratuita de estos

praductos empezando por doce paises del mundo entre los cusles se
encuentr& Méxaico.

For lo tanto er. nuestro p:is se ests dando inicio a un programa

qQue promete ser ace gran envergadura, en su elaboracidén se ha

incorparede la experiencies de organicaciones interracionales

gobierno € instituciones privadas, cuenta con el m&s decidido

apoyo de lage auvtoridedes e intenta abordar las tareas reconocidss

coma criticas y que sueien ser los obstaculos principales para el
rescate de la lactancia como un he:ho' natural que proteje y

beneficia & los niffos y a la muer.

El concepto inicial de "Hospital amigo del nifo" suponi &

inicialmente el desarrollo de los die: pasos para una "lactancia

ocral como parte de este

concepto basico y como punto de evaluacién para los hospitales en

su esfuerzo por convertirse en Amigos de los nifos.
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Ahora este concepto inicial se ha enriquecido al promover,

ademés de la lactancia materna y el alojamiento conjunto, oatras

medidas vitales para el buen desarrollo del nific y la vigilancia

de un crecimiento,

La aplicacién préctica de los lineamientos para el fomento de la

lactancia y el apoyo a otras acciones de salud, da lJugar a un

conjunto de requisitos que deben cumplir las unidades

hospitalarias para convertirse en Hospitsl Amigo.

El camino &l logro exitosc del objetivo fundamental de la

iniciativa comienza al brindsr atencién prenatal & la madre y al

niko, etara en la que los consejos que reciba la embarazada seran

determinantes en su decisidén de alimentar & su hijo exclusivamente

al seno materno.

Buscande la atencidén integral al binomio madre/hijo se decidié

que en Méxi1co se denominar{ia a estos hospitales "Amigos del Niffo y

de la Madre'". En estos se debe practicar normalmente el

alojamiento conjunto con todos Jlos recien nacidos sanos, Y

aconsejar & las macres que alimentan a sus bebé: cada ve: que lo

pidan, promover la lactancia materna exclusiva y no administrar a

los lactantes ningGn otro alimento o bebida que no sea la leche

materna, establecer programal'dc capacitacion y educacidn para la

salud, de manera sistematica y permanente, 1o que hard posible

desarcollar una verdadera cultura de la lactancia materna con
cambios de actitud en sl personal de la salud v en las madres.

El paso de la madre por el hospital durante el embarazo, parto y
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puerperio, as{ como los espacins de tiempo en las salas de espera
se aprovecharan para efectuar actividades de educacidn y promocidn

tendientes a wlevar el nivel de salud en el binomic madre/hijo.



4.3 ACUERDDS DE LA DRGANIZACION NACIONAL DE SALUD,

.Tomando en cuenta e] avance de la desnutrigion infantil y el
excesivo sonlumo de leches infantiles surgié la preocupacién de
organismos internacionales por frenar la tendencia mencionada

“En en XXXIV periddo de sesiones ‘de la Asamblea General de la
Organizacion Mundial de la Salud ¢ O.M. 6.) celebrado en Ginebra
en mayo de 1981, se aprobé ‘el Cédigo internacional de
comercializacion de los sucedénsos de la leche materna".

For medio de este instrumento, 106 pajses miembros de las
Naciones Unidas se comprometen & incluir los alimentos de
lactantes en lJas normas de presentacién, venta publicidad y
promocién que rigen para los medicamentos. " (5)

Se incluye tanto a los alimentos que exieten como los que
puedan enistir en el mercado,a los preparados especificos para los
lactantes como aquellos no exclusivos pero que coh © sin
modificaciones pueden ingerir los bebés, asi como a los biberones
y tetines.

A partir del'primero de marzo de 1992 quedd prohibida la
promocién directa a 10s usuarioe de estos qroductns-en comercios,

hospitales, sanatorios, etc. y la publicidad por cualquier medio

que sea.

(%) De la Vega Herrera,"El impecto social de la crisis sobre la
infancia",Momgnto sconbmjco, No 314, oct. nov. 19B88. p.3%.



En cuanto & loe donativos ectardn b&ajo estricto control de lae
autoridaces sanitarias.

Las etiquetas y envases deberan incluir una nota bajo el tfitulo
oe "avisoc importante", que diga " la superioridad de la lactancia
natural”, que " el producto sé6lo debe utilizarse si un agente de
salud lo considera apropiado usarlo" , @ " instrucciones para la
preparcién adecuada con indicacién de los riesgos gqQue una
preparacién inapropilaca puede ocasionar para la salud".Neo poaran
llevar imagenes o textos gque puedan idealizarn el empleo de la
preparacioéon.

Tampoco pacran utilizarse termings como *humanizado maternizado"
o andiogos.

Asimismo en las etiquetas debers decirseg
&) Los ingredientes utilizacdos
b) La composicién y andlisis del prooucto.

c) Condiciones de simaceramiento requeridas.
d) E) namerp de serie y la fecna limite para el consumo del
producto, habida cuents de las condiciones climatolégicas y de
almacenamiento en @] pais interesado".

>Como puede verse, @l Cédigo tiende a la vez a afianzar a la

practica del amamantvamiento y a fortalecer los sistemas oficiales

de salud.

El proyecto fue presentacc por la OMS5 y el UNICEF y se basa en

numerosoe estudios realizados desde 1974 por estos organismos

internacionales sobre las consecuencias de la sustitucien de la
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alimentacion materna de los recidén nacidos por las leches en polvo

en los paises del Tercer Mundo.

En investigaciones hechas por estas instituciones,se seffala que de
los ciento veinte millones de niNos que nacen cada alflo en América
Latina, Asia y Africa doce millones ﬁuornn en @l primer afio de

vida a causa de infecciones intestinales y respiratorias. Los que

presentan la mayor probabilidad de muerte, menor resistencia a
g‘ las enfermedades son los bebés alimentados con leches
artificiales
i- En reiteradas ocasiones han sefalado las precarias
%; condiciones de higiene en los palises subdesariollados con la uti-
E lizacién de aguas contaminadas,la no esterilizacién de botellas y
% chupones, la no refrigeracién de los restos y su posterior
ingestién as{ como los bajos ingresos de los hogares que obligan a
}1 diluir el polvo en cantidades mayores de agua que la prescrita.
Fero también se he comprobado que en algunos paises Ja leche en
polvo importada tiene un deficit de galactosa, 1o cual provaca
i vomitos, letargos, disminucién del peso, agrandamiento del
higado, y & largo pla:o puede llegar a producir cataratas en }os
ojos ademds de retraso mental.
Por otro lado, la leche materna provee al recién nacido de una
serie de anticuerpos contra un brln nadmero de virus, anticuerpos

que No existen en sus SUCRJANROS,
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S: bien e} Cédigo fue aprobado por una amplia mayoria y sélo se
opusieron los Estados Unidos,estuvo precedido por uné ola de pro-
testas por parte de las empresas productoras Abott,Cow and Gate,Mead
Johnson,Nestlé,etec § pues obtienen grandes ganancias en el tercer
mundo donde han entrado a través de la publicidad que las presenta
como salvadoras de la infancia, vehiculos del progreso y de la
modernidad.

En el Wall Street Journal, tradicional vocero de loe grupos
enprecariales de los Estados Unidos, se llegd a sostener que el
proyecto del Cédigo constitufa " un ataque sin precedentes de
los burécratas internacionales, de los sacerdotes activistas y
del bloque soviético” . Tales conceptos fueron vertidos por Ernst

Lefever, consejero del Departamento de Estado para los Derecho

Humanos,

99



Resumen dal Cédigo de Comercializacidn de Sucedaneos de la

Leche Materna.

1 Qbietivos El Cédigo tiene caomo ohjeto proteger y famentar
la lactancia materna,mediante la reglamentacién
de una distribucion y comercializacién adecuadas

de log suceddnsos de 1a leche materna.

2 flcances E}l Cédigo se aplice a la comercializecién de los
sucedéneos de la leche materna, cuando estan
camercializedos o cuando de otro modo se indique
que pueden emplearse para substituir parcial
o totalmente & la leche materna. Los sucedéneos
de la leche materna incluyen los siguientes
alimentos y beb:idas,

# Férmulas infantiles,
# atros productos lécteos.

* cereales en papilla

# Jugoe o me:clas de verduras
* tés y jugow para bebés

* leches llamadas de “seguimiento®

e o e

El Codigo se aplica adembs & los biberones y

tetinas, algunos paises han empliado el alcance
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3.-Bublicidad

A, -Muegtras

S.- Eistemas dg
atencion de

6.~ Agsntes de

7.=

de salud

salud

del Cédigo para abarcar también los alimentos
comercializados o de otro modo indicados como
sucedéneos de la leche materna.

El Cédigo no permite ninguna publicidad
destinada al pGblico de los productos arriba

mencionados,

No permite muestras & las madres, ni & sus

familias, ni a los agentes de salud,.

No se permite ningura promocidén de los productoe
en los servicios de salud, es decir ninguna

#posicién de productas, ni distribucién de
materiales promocionales. No se permite @l uso de
personal de les compafifas fabricantes de
dichos productos de los servicios de salud.
Los fabricantes no pueden dar regalos ni muestiras
; los agentes de salud. La informacién qQue
distribuyen a los agentes de salud sobre productos

debe ceNirse a datos cientificos y objetivos.

Buministros No se permite la distribucién gratuita de

suministros de sucedAnegs de la leche materna a los

hospitales y clinicas.
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8.~Intormpcién El material informativo y educativo debe explicar

9.-Etiquetes

10. -Brpductos

los beneficios de 1la lactancia materna, los
riesgos para la salud vinculados al uso del biberén
y & los costos del uso de las férmulas infantiles.
Las etiquetas de los productos deben
decir claramente que li lactancia materna es
superior,explicar la necesidad de consultar & un
agente de salud antes de usar un sucedéneo y deben
contener una advertencia sobre los riesyos de su
Ugo para la salud.

Los productos que no son apropiados para
lactantes, como la leche condensada azucarada, no
s deben promover para bebés. Todos los productos
deben ser de buena calidad, de acuerdo con las
normas del Codex Alimentarius y deben adecuarse al
clima y a las condiciones de almacenamiento

del pafis donde se usan.
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4.4 PROYECTO GUEBERNAMENTAL PARA FAVORECER LA LACTANCIA MATERNA

En los Gltimos affos se ha hablado de la insuficiente produccidn
de los alimentos en nuestro pais, as!{ como de los crecientes
volamenes de grados,leche en polvo y otros productos alimenticios
importados por el Estado para cubrir estos déficit.

Ademis existen estudios en los que se concluye que la dieta del
mexicano contienen un elevado consumo de alimentos chatarra, lo
que origina un problema de sub-alimentacién.

Sin dejar de reconccer la importancia de estos fenémenos se
sostiene que la desnutricién y el hambre que padece actualmente la
poblacié6n mexicana tiene ®su origen principal en su raquitica
capacidad adquisitiva dado su bajo ingreso,agudizado recientemente
por la inflacién y el creciente desempleo,

€l hambre sin sembarqgo no afecta a todos los mexiceanos, en los
estratos de mayores ingresos el consumo de alimentos con  mayor
contenido protéico y vitaminico es excesivo,

Es decir hay una desigual distribucién de los alimentos. En este
marco de referencia la leche presenta una problemétice que se
expresa en su deficiente disponibilidad.fdn en los afos en que &
produccién tuvo incrementos considerables, y & pesar de loe
aumentos en las cantidades importadas de leche en polvo, se llegd
& un consumo diario por persona de 340 mililitros, que comparade

con @l medio litro que recomienda la FAQ, expresa una oferta de

103



leche insuficiente, ademds =1 consideramos que se trata de un
alimento con un alto valor nutritivo y que es fundamental para el
gesarrollo del ser humano, su destino debiera ser prioritario a la
poblacién infantil.

" §in embargo el 6%% de la leche disponible la consumen adultos,
pese a que 3J0% de la poblacién mexicana no toma leche.

For otro lado la federacién Internacional de Lecheria informé a
finales de 1989 que durante los noventas, @l precio de la leche en
polvo seguirg alza hasta llegar alrededor de 2500 ddélares por
tonelada.

durante 1989 e) precico de la leche en polvo en el mercado

mundial fue de 1900 a 2100 dolares por tonelada.”(6)
Asimismo los palses que han sido regularmente proveedores de leche
en polvo a Meéxico, han empezado a desestimular la produccién de
la leche entre sus ganadercs, a través de la ésignlcién de cuotas
(Gran Bretana). sntonces es probable que en @] futuro la oferta
mundial de la leche se reduzca.

Después de 10 afos de haber surgido e! acuerdo de la
Orcanizacién mundisl de la Salud (0,M.S.), México decide adherirse
a esa politica, porque, por un lado le preccupa a las autoridades
de salud el mal manejo de la leche en polva, ya que tiene como
consecuencia enfermedades, desnutricién y una gran mortalidad
infantil. Por otro lado este cambic se debié a Ja politica de

disminuir el gasto social del gobierno, pues ya ersa frecuente la

distribucién de leches para bebés a través del ISSSTE y del IMSS.

En efecto hablia argumentos objetivos para favorecer la

lactencia materna.

(6) Juan Ku Vers, " Importacién de la leche en polvo en Mexico"

tlomgngo Econdmicn, No 50, 1990,p. 16
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En el segundo trimestre de 1991, l& Secretarfa de Salud a
través de la Direccidn General de Atencion Materno Infantil y la
representacion del UNICEF en México, convocaron & los directivos
de las principales compafifas productoras de alimentos infantiles
para que s® sumaran & Jlas actividades de la promocién de la

lactancia materna y buscaran la forma de poner en préctice, en
su totalidad, el Cdédigo Internacional de Comercializacién de
Sucedéneos de la leche Materna, teniendo presente que su practica
permanente conduciré siempre a la reduccién de la mortalidad
materna e infantil

Los productores crearédn el Consejo de fabricantes de Férmulas
Intantiles y adoptaron como principal acuerdo, a ser puesto en
préctica a partir del | de enero de 1992 la suspensién de la
distribucién gratuita y la venta de bajos precios de sucedineos de
la leche materna.

Esta decisién fue anunciada por los propics productores,
coincidiendo con la tercera reuniédn de Evalucion del Programa
Nacional de Accién para cumplir con los com;romisos de la Cumbre
Mundial en favor de la infancia.

Debe destacarse que esta decisién fue adoptada en forma
voluntaria y unénime por los fabricantes y comercializadores, como
una manera de contribuir con el Gobierno de México al logro de
‘las metas propuestas en favor de la salud de la nifez mexicana.

El Consejo de Fabricantes de Férmulas Infantiles se reune
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periddicamente para vigilar que el Acuerdo se cumpla adecuadamente
y a0 el tiempo que tiene de vigencia, las empresas han suprimido
por completo la distribucidén de muestras gratuitas en hospitales
maternidades y consultorios.

En el affo 1992 se reunieron en México el director Ejecutivo
de UNICEF,James P Grant, el director General de la oms,
Dr.Hirosshi Nakajima y @] Dr. Carlyle Guerra de Macedo, Director
de la OPS en la Secretaria de Salud donde se llevé a cabo la
prasentacién del programa E)} hgospital amiag gdel pifp y de la
madre,

Un hospital amigo del nifo es aguel que practica los "diez
pasos” para une lactancia materna exitosa. Cada uno de los pasos
esté creado por un amplio suetento tedrico que debe }levarse
dentro de los hospitales y maternidades del pafis asi como la
capacitacién del personal de salud.

Estos son pasos fundamentales para promover le lactancia materna
Loe funcionarios de los ministerios de salud, administradores de
hogp:tales y profesionales de la salud tienen que desempeNar una
funcién importante para garantizar que se adopten estas y otras
medidas, incluso las de restringir el acceso a Jloe hospitales a
las compaffias productoras de férmulas y de prohibir en los
hospitales tanto la publicidad de productos sustitutivos de
la leche materna como la distribucién entre las madres y del

personal del hospital de muestras gratuitas y fol letos de promocién
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La Grganizaciédn Mundiel de ls selud OMS y el Fondo de lag
Nac:nnes WUnidas para la infancia UNICEF han emitido una
decleracidn conjunta con la Qque se incluyen los die:z pasos " para
une felfr lactancia natural', que pueden eservir de guia, pera l&
planificar cambios en las précticas de los hospitales.,

Med idae recomendadas para una lactancia maternsa adecuadat

* Con el objeto de fomentar la supervivencie del nifo y el
espaciamiento de los nacimientos, la madre debe comenzar a
amamantar a su hijo tan pronto como nazca

» Utilizar la lactancia materna como Gnico método de alimentecién,
hasta ogue el nils tenga cuatro o sels meses de vida.

» Armamantar & su hijo con frecuencia de dia v de noche siempre que
el recién nacido tengea hambre, puece ser cada una o dos horas
durante las primeras semanas ¥ Caaa tres o cuatro horas mas
adelante,

* No debe de haber intervelos de méas de cuatro horas SRIE NOrAas

L1

mientras la lactarcie sea exclus:iva.

* Tener acceso a suficiernte comice y beb:da.para sati1sfacer e€us
proples necesidaces.

* Comtinuar amamartado & su hijo, incluse i ella o el bebe
enferman,

* Evitar €l uso de&l biberdn, chupetes ( u otros objetos;
artificiales

* Cuando see apropiadeo, introducir alimentos suplementarics o
cemigdlidos en la dieta del niKo, amemant&rlo con anterioridad

al suplemento.
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Diez pasos hacla una feliz lactencia naturci, "Toogos log servicios

de maternidad y atencion a los recien nacidos deterdn

1. Disponer de un& politica por escrito relativa a la lsctancia
natural que sistemdticamente se ponga en conotimientc d: todo el
personal de salud

2. Capacitar a tada el personal de salud de forma que esté en
condiciones de poner en prictica esta politica.

X, Informar a todae las embarazedes de los beneficips gque ofrece
la lactancia natural y la forma de ponerls en practica.

4. Ayudar a las madre @ iniciar la lactancia durante la media hors
siguiente al parto.

S, Mostrar & las madres cémo se debe dar de mamar &l niffo y cémo se
debe de manterer la lactancis incluso s&i han de separarse de sus
hijos.

6, No dard a los recien nacidos maése que la leche materna, sin
ningdn otro alimento o bebida, a no ser que estén meédicamente
indicados.

7. Facilitar la cohabitacion de la madre y los nifes durarte las
24 horas del dis.

&, Facilitar la lactarcia natural cade ves que se solicite

®, No dar al nilfo chucadores,chupetes o alimentos artaiticiales

1. Fomentar el establecimients de grupos de apoyo a
la& lactencia natural y procurar que las madres se gongan en
contacto con ellos al salir oel hospitel o clinica. (7

En Mé:ico existe up importante  acuerdo para fTomentar la
lectancia materna, dentro de un  texto, emitido por el
Secretario de Sslud Dr,. Jésus humate Rodriguez, & tafz de los
productos suvcedénecs de la leche materns.

Esta dirigido a los sunsecretarios de Salud y jefes de Servi -
cios Coordinades de Salud Fabhlice en loe Estados.

Atendiendo a lo eelaledc en el Frograma Nacional de Salud, en el
que se define que es prioritario proteger la salud de los grupos
vulnerables entre los que destacan los niNos y las madres, Méxice
se ha comprometido & dieminuir la mortalidad materna e infantil

a un S50% de los indices actuales para el afic 2000 e impulesr

(7) " Froteccién promocién y apoyo de la lactancia
natural. . La funci1én especial de loe servizios oe materri1das®
Declsracion Corjunts ge OMS —UNICEF . Mé:1co 1589, p.20
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acciones que atienda a la salud integral del niffo con
mejoramientos en la calidad y de la calidez en Ja atencidn
institucional,

A los esfuer:os del Sistema Nacional de Salud, se suma la
iniciativa privada quien deberda responder a la convocatoria
presidencial en favor de la salud de los nifice mexicancs. En  una
importante y destacada accidn de concertacién empresarial se
compromete & partir del lo de enero de 1992 & suspender la
estreca gratuita de sucedénecs de la leche materna & efecto de
promover la practica de la lactancia al seno materno.

Se erhorta a gque se difunda todo esto entre los trabajadores
de salud y se coloque en un lugar visible el siguiente
comunicado:

"1, Los productores de férmulas Infantiles en México suspenden
la entrega gratuita de sucedéneos de la leche materna en todos los
hospitales del Sistema Nacional de Salud & partir del 1o de enero
de 1992,

2. No se vendersn sucedfnecs de la leche materna & precios por
debajo de los que regularmente se aplicen en la comercializacién de
las empresas. _

3., No se permite la promocién de los sucedéneos de la leche
materna en los servicios de salud,.

4, Se debe establecer la promocidén de la alimentacién al seno
materno. ’

5. Se debe establecer en todos los cesos no complicados el
alojamiento conjunto,

4. Se debe establecer la vigilancia del puerperio y el control
del crecimiento y desarrollo del niffo." (8)

(B) " Histérica reunién en Mé:ico",Boletin Hospital Aamjigo, No 5
enero- marzo 1993, México. p.2
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Con este acuerdo s espera gque un mayor numero de madres
amamanten a sus hijoe durante los primeros seis meses de vida, y
s cumpla asi{ con el compromiso que el Fresidente de la
Repnhllca. lic. Carlos Salinas de Gortari, suscribié en la cumbre
mundial en favor de la infancia en la sede de las Naciones Unidas
en Nueva York. ‘

For otro lado la Ley Federal del trabajo otorga una licencia de
maternidad de 90 dias, 45 anteriores al parto y AT posteriores al
mismo, a toda madre trabajadora.

Igualmente reconoce una hora diaria destinada & la lactancia
por un periddo de & a 9 meses después de haberse reincorporado a
suUs labores.

La legislacion laboral de Mé:ico estsblece cue las unidades de
calud de seguridad social proporcionen ayuda en especie a l&
mujer trabajadora. Tal situacién indudabtlemente, limita las
rosibilidades de promover exitosamente la lactancie entre las
medres perternecientes a las diversas instituciones de seguridad
social del pals que abarcan, aproximadamente, un tercin de los
nacimientos anuales.

Las acciones que se vienen impulsando en las instituciones de
seguridad social consisten en orientar a las madres sobre las
ventajas de la lactancia materna y la conservacion ds la leche

materna en casa para paoder aprovecharla mientras la madre trabaja.
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Igualmente se les sugiere utilizar la férmula recibida hasta
después de los 4 msese de vida del niffjo, o bien, estimular que
dicha presentacién sea utilizada para la alimentacién de la medre
lactante o sustituirla por otro tipo de bienes,

La ley General de Salud fue reformada en 1991 por el Congreso
de la Unién para propiciar el fomento de la lactancia materna.

La GBecretaria de Salud en 'coordinaclon con las demés
instituciones del Sistema Naclbnal de Salud establece la noarma

técnica sobre lactancia materna cuyo cumplimiento es obligatorio

para los sectores pdblico, social y privado.
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INFLUENCIA SOBRE L& ALIMENTACION INFANTIL, ANTES DEL CODIGO DE
COMERCIAL12ACION RE L& 0.M.S.
EDUCACION DEL PROFESIONAL
DE LA SALUD.
CONOCIMIENTOS v ERVICIOS DE ONOCIMIENTOS Y INICIO Y

ACTITUDES DEL
FROFESIONAL DE
LA SALUD

WA

=

=

SALUD

‘RACTICAS DE
COMERC 1AL IZACION
DE LA INDUSTRIA
AL IMENTARIA

FOLITICA
(NODRMAS )

RCTITUDES DE LA
MADRE

S| puracion DE
LA LACTANCIA

Y SUPLEMENTA

CION AFROFIA

./)\

FAMILIAS AMIGOS Y TRABAJADORES
TRADICIONALES DE LA SALUD.

7\

J||

FuentetWellstart,Erograma gducativo en gl manejo de la lactancia

México 1981,

p.l
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o e cn e e

COMERCIALIZACION DE LA Q.M.S.

DUCACION DEL PROFESIONAL
DE LA SALUD,

|

CONOCIMIENTOS ERVICIOS L OMERCIALIZACION VY- INICIO v
ACTITUDES DEL DE SALUD ACTITUDES DE LA g DURACION
PROFESIONAL DE MADRE DE LA
A SALUD m ~ § LACTANCIA
;7‘\ Y SUPLE
: MENTACION
AFPROF IADA.

: AN

4

POLITICAS
(NORMAS)

LIMENTARIA

FAMILIAS AMIGOS Y TRABAJADORES
TRADICIONALES DE LA SALUD,

FuenteiWellstart,Programa Educativo en el ganejo de la lactapcia
Méiiico 1993, p.2
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La diferencia entre un cusdro y otro radica en lo siguientes
el primeroc seflala que antes de la influencia del Cédigo de
Comercializecién de la 0.M.S. las précticas de comercializacidn
de la industria alimentaria eren dirigidas y aceptadas
directamente por la madre.
El inicio y duracion de la lactancia, asi como la suplementacien
de la misma eran decisiones caon fuerte influencia publicttaria.
En. el segundo cuadro después del Codigo de Comercializacion
las medidas antes mencionadas :anbian porque ahora sn lugar de que
la madre tenga la influencia y conccimiento directo de los
productores de leche infantil, antes debe pasar esta informacidn &
los trabajadores de salud para que ectos analicen el beneficio real

en cuanto al inicio y duracidn de la lactnnc{a y suplementacién

apropiada.
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5. QS EFECTOS DEL PESFLAZAMIENTO DE LA LECHE MATERNA

5.1 Efectos sociales.

En México se han tenido serios @roblemas de enfermedades e
incluso hasta de mugrtes de infantes por la falta de orientacién
lacia las madres por no motiv;rlas a que deben ellas mismas
alimentar a sus hijos con su propia leche. Las madres deben tener
la certeza de Qque la lactancia materna es la mejor alimentacidn
durante los prineros meses de vida, asimismo evitar riesgos de
salud y gastos monetarios innecesarios como los que se mencionan &
continuaciong

* Desnutricién infantil en grupos sociales de bajos ingresoes

Uno de 1los principales efectos sociales que causa el
desplazamiento de la leche materna es la desnutricidn, la cual se
origina debido a que, la leche artiticial no tiene las
caracteristicas de la leche materna y en particular las cualidades
nutricionales, bioquimicas, anti/alérgicas, anti/}nfecciosas . e
inmunolégicas, es decir carece de anticuerpos que protegen al nifio
de enfermedades para su desarrollo,

A la vez que &l suministrar 1; leche de férmula, debe eser en
cantidades exactas de ingestién pues el exeso de leche en polvo
puede producir ciertas enfermedades como fisbre o deshidratacion,
{como fue mencionado ®n el segundo capitulo) o si se suministra

menos cantidad puede producir la desnutricién.
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+ Mortalicad 1nfantil en 108 gropos socieies o ba)UE ANGrEBOS:
for lo dicno anteriormente en muchol ge estos Casos se  origina
la mortalidaed de niffos, En la ciudad de Méuico,hay citras
oticiales por las instituciones de salud como son 1855TE
IMBS, 55, ®tc., las cuales seflalan que aproximadamente un 10 % oe
106 nifios que nacen, mueren en el primer allo de vida a causa de
intecciones i1ntestinales y respiratorias. Loe que presentan mayor
probabilidad de muerte son los bebés alimentados con leche oe

férmula, oebido a las condiciones precarias de higiene en

pajices subdesarroliados como es México, en cuante a 10 que es

la utilizaci16n de agues contaminadas y ia no refrigeracidén de ios

so0Drantes en 10% DIDerones,lo cual ocurre con mayor frecuencia en

la poblacion mAs pobre.
» Deterioro ecaonémico

En afos anteriores lage instituciones de salud publica
suministraban gratultamente clerta govacidn de ieche en poive a

ias medres derechohanientes, lo cual origind ®i mal h&bito one no

amamantsr & sus nijos, ya que éra mis facii darle 1la leche

artiticial al recién nacioo que "perasr el tiempo® en darle el

pecho porque en este caso forzozamente tiene que estar Junto al

nilo y en el ceso anterior sdlo tendrd que acostarla y dejar que

se alimente sin su compaBia.
Fara ¢i allo o 1971 el cobierno tomd medidas de reformar este

habito y darle mayor auge & la leche materns io que ocasionéd que
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muchas de ‘la madres que ya @staban acostumbradas & la dotacion de
leche ahora con su nuevo hijo tuvieran la necesidad de comprar léa
leche en la farmacia, por lo cual en algunas océesiones tenla que
diluir més la cantidad de polvo en agua debido a que el costo de
la leche no éra y sigue siendo poco accesible a sus posiblidades.

Entre més pobre sea la madre tratars de buscar el producto mas
barato sin importarle el valor nutricional que contiene, porque al
efectuar esta compra desacompleta su gasto familiar, ya que no sélo
tiene que alimentar al nifo sino & toda una familia.

For otro lado existen las madres primerizas que debido a su
ignorancia se dejan guiar por lo gque Je recomiendan en el
establecimiento donde va a adguirir el producto, o bien otras
personas como familiares, amigas O vecinas.

Sin embargo la madire no tiene la conciencia de que a la larga
éstc le ocasiocnard un deterioro en el gasto del hogar.

* Enriquecimiento de trasnacionales.

Debido al gran auge que se habia venido dardo a la leche de férmula
por medio de los apoyos publicitarios de los medios masivos ,en es
pecial los anuncios impresos como lo son los posters pegados tanto
en las instituciones pUblicas de salud como en las privadas(en estas
dltimas todavia se viene dando),donde anuncian simplemente @l nombre
de la leche,casi sin ninguna explicacién de esta, sélo ponen a un
pequefio bebé glero,sonriente, muy bonito, lo cual indica que crece

sano y bien parecido gracias a su producto, y lo m&s importante es
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que el nific ni silquiera tiene caracteristicas menicanac,

Ay como también las maias orientaciones ce los médicos
presionados y motivados por los laboratorioce los cuales les
proparcionan tolletos propagandisticos,muestras gratis,contferencias
en las que hablan de las granoes ventajas dei producto; se ha
lograde que la leche materna pase a un segundo término y la venta
de la leche artificial wse haya convertido en un producto ae
primera necesidad para el nusvo ser. Haciendo con eeto que las
trasnacionales productoras de leche infantil ( en especial la
nNestié por tener el m&avor mercado del esuceddnec) como lo he
erplicado en el capitulo correspondiente @ esve tema) eacreciente
su poaeric econdnico a costa ce  la saiud e 1ipcresos oe las
tfamilias mexicanet de pajos recursos.

For otro lado, el enriguecimiento de estas Combaﬁtas también se
oa gracias & las maares oe nivel social medio y alvc , que por
estética, comoaidad v tiempo prefieren compranr la leche gue
amamantar & su bebe,

foemds, las trasnacicnales con tode su publicidad € informazién
diefrazada introducen 10eas A1ENEE A& NUEBESLIAS costumbres.

Los efectos que puede tener €] cambio de politica en nuestro
pale gentro del sector salud en la tendendencia al desplazamiento
de la leche materna es muy 1mportante, y& que cada sexenio le da
un enfoque diferente de acuerdo & las conveniencias de quien rige

en ese momento su manoato.



Fero afartunadamente con la iniciativa del programa Nacional
materno infantil se disefarén estrategias y acciones adecuadas
para recuperar la cultura de la leche materna.

Uno de los primeros resultados fue la formacién del Comité

Nacional de Lactancia Materna, creado por acuerdo del secretario

de salud,publicado en el diario oficial de la federacién'il 28 de

mayo de 1991.

También esté en marcha la 1nclusién del tema de lactancia
materna,en las carreras de)l &rea de la salud como son: la
facultad de medicina de la UNAM, las carreras técnicas y de
licenciatura en esfermerfia, nutricidn y trabajo social.

Con el propésito de alcanzar la mayor difusién posible, se han
@laborado diversos materiales entre los que destacan,los videos
exibidos en salas de espera de los hospitales, mostrando la
supresién total de biberones.

Hay materiales impresos como: folletos explicativos con dibujos,
cartelonee promocionales, programas de radio, televisién y
entrevistas otorgadas a la prensa escrita.

Existe la Liga de la leche, la cual se desarrolla a través de un
grapo de damas voluntarias que, luego de ser capacitadas, brindan
apoyo a las madres parturientss en los hospitales.

Tado 1o anterior se ha llevado a cabo con el respalde politico
de las maAs altas autoridades de nuestro pais, lo cual ha generado

un mavimiento Nacional que compromete a diversos sectores sociales
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en favor del rescate de la lactancia natural. Es importante
sefalar que el reto principal de todos estos avances es la
modificecién de conocimientos, actitudes y practicasz las cuales
todavia prevalecientes entre sectores principales de la poblacion
y del propio personal de salud en favor de la lactancia
artificial.La moditicacion de dichos ~pa§rones culturales de
comportamiento sélo pumrde alcanzarse con la demanda de cambios
notorios dentro del sistema educativo, en los contenidos de la
cultura popular y sélo a través de las refornas de programss - de
estudio de los profesionales de la salud, principalmente los
médicos.

A su vez, el programa de comunicacién inteqﬁal & través de los
medios masivos, @8 un elemento que continuarg de modo importaﬁte
al cambio de actitudes y comportamientos.

Asimismo es preciso sefalar, la necesidad de que el sector salud
mantenga un estricto controcl en cuanto al cumplimiento de todos
los acuerdos, ya que sélo de esta manera se podré cumplir el
objetivo de la OMS en cuanto al desplacamiento de la leche de

férmula,
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CONCLUSIONES

A traves de #ste estudic he COmpIrob&an O COMEC @st& QEMOStranc
que por generaclones le lecne materns @s un  alimento natural Yy
primordial durante lDs primeros meses o€ vida, por Sus caracter{s-
ticas nutritivas, benéficas exclusivas y Gnicas apegedas & las
necesidades del ser humano.sus grandes venta)as dan al homore un
ouen desarroilo fieico y mental.

Es un alimento que toda mujer por naturaleza, tradicién y dgesge
nuestras rajces indigenas na venloo efectuango a lo largo del
tiempo.

Fero aproximacamente & mediados del sialo XX.con lavevolucian
técnologica oel homore y el auge de trasnacionales a nivel mundiai,
S@ dieron grandes Avances en lé& elaboracién de leches artificiales
"maternizadas’en los paises deserrcllacooe, lo cual llevo a que dis
minuyera €l amamantamiento. La publicicad,que aracias a su audacia
de convencimiento hacia las mamés y las recomenaaciones por parte
del méoico fueron factores muy mportartes para cambisr al consumo
de leche de férmuia.

Esta influencia llegd & los peises en vias ae desarrollo, debido

& lé& introduccion e trasnacionaies ern  estes pagses que
llevan una viga econdmica v soclal, muy diferente a la de loe
paises ya desarrollados. For lo tento, séio ha servigo para

el enriquecimiento de lae compalias productoras, maE nNo pare el
beneficio y calidad de la leche en polvo,ya que esto n&

contribuido al incremento de enfermedaces, niffos mal nutricos y
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gastos inecesarios & la economia familiar.Es una paradoja que los
peaises mAs débiles de América Latina sean 1os que otorgan mis
facilidades a lac empresas trasnacionales para su desarrollo

industrial.

K]

5in que 10s gobiernoe se den cuenta de queila leche materna es el
mejor alimento para los bebés.

En México, con la introduccién de la Nestlé procesadora de alimepn
tos,especialmente leches en polvo,se han cambiado h&bitos alimentj
ticios con probliemas de salud,ya que esta Compafia es la mas Qrande
dentro de la rama de leche infantil,y no habias tenido limiteciones
para convencer a loe ciuoadanos sobre la " superioridad * de la
leche de férmula ante la leche materna., Este suceso se ofo
por la década de los sesentas VY tuva  un mayor auge en
la oecada de los setentas y ochentas,cuando logré mayor cominio

dentro gel sector mégico y punlicitario, Paro gracies
8 la i1ntervenciédn del goobierno mexlicanc en  los noventas e  na
podido frenar poco & poco el avance comercial contra los bebés.

Se han tomado med:idas de devenss & favor de la leche materna
baszgos en €l Céddigo lntvernacional de Caomercializacién ce los
Sucedaneos de la leche materna.

La O.M. 5. ( Organizacién Mundial de la Salud) y la U.N.N,I.C.E.F
emitieron una declaracién conjunta para la lactancia natural que
ha servico de guia para los cambios en ios hospitalee pablicoe v
privados, as) se espers que un mayor ndmero ce madres amamanten a
sus hijos,por lo menos durante los primeros seits meses de vida, v

& la vez se cumpla el compromiso qQue el Frecidente de sla
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Republica, Lic Carlos Salinas de Gortari suscribid en la Cumbre
Munogie: en favor de la Infancia en la sede de las Naciones
Unidas en Nueva York (1992).
As{ pues, las hipétesis del presente estudio se llegan a
comprobar de la siguiente formag
El desplazamiento de la leche materna por 1la de polvo, ha

provocado serios problemas de salud debido & la falta de
anticuerpos que proporciona la madre al hijo y que la leche
artificial de ningun modo puede sustituir, como sont el
calostro, asi como las cantidades adecuacas de grasa,carpohidratos,
vitaminas, &gue, y sal entre otros, lo cual origina la desnutricién
y tuando ya nho se puede controlar ésta, la muerte de infantes,

For lo que respecta & la segunca hipotesis, la vias dae
influencia utilizedas por las empresas trasnacinales para orienter
la preferencia de las madres mexicanas hacia la leche en polvo
maternizada, en realidad son los apoyos publicitaricos,el consejo
de los médicos y todo el perscnal de .salud, que realmente
0N quienes omientan & la mayoris de las madres mexicanas nacia el
congumo de la leche de formulas aogemas como se menciond
anteriormente, s ehcuentran presentes la ignorancie de las
mujeres de todos los niveles, asf como lo prejuicioes estéticos vy
la busqueda de comodidad en las mujeres del nivel social med;o y
alto en donde es mas factible el uso de esta leche,

provocando €] desplazamiento del vital h&pito del amamantamiento.
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Entre las disposiciones del gobierno mexicanc en favor de la
lactancia meterna estaén las de omitir la publicidad directa dentro
de los hospitales, cortando el suministro gratuito de leches,
capacitar al personal de salud para conducit & los ciudadanos
hacia la lactancia materna, mostrar a las madres cémoc se debe
de alimentar al niffo y como se debe de wmantener la lactancia
durante los primercs seis meses.

Lo cual permitiréd combatir algunos de los prablemas de
desnutricién, evitando infecciones estomacales y respiratorias,
principalmente.

De 1guai forma se poaria Yrenar el crecimiento desmedido de las
compafifas trasnacionales que se enriquecen a expensas de la escasa
economia de los mexicanos.

Con todo esto se reafirma que la leche materna es de vital
importancia para el desarrollo de la poblacién me:xicanas que sin
ella continuar&n los proolemas de salud, por lo cual €l gobierno
de Meé:ico, ha tomado meaidas estrictas para combatir este proolema
y trata de reeducar a los ciudadanos, para que retomen €1 hébito

oel amamantamiento.

Algunas sugerenecias para reduclr el prablema nutricional, debe

de ser la mayor participacion activa de los trabajadores de lax-

saludy médicos, enfermeras, trabajadores sociales, etc, ya que
ellos son los que tienen un trato directo con mujeres en estado

maternal,

Deberian pramoverse mis apoyos gentro ge los medios masivos de

424



comunicacién nacional como son
televisién, radio, revistas o boletines informativos en hospitales
del sector salud y sobre todo en hospitales privados, pues ant
®8 muy esacasa la informacién acerca de la leche materna, lLos
pequefios hospltales privados representan una veta que las
trasnacionales estan explotando en su favor,puss no existe en
ellos restricciones de ningun ¢tipo para el uso de leches de
formula.Es a estos lugares donde acuden las maorfs no derecho-
habientes o subemplecdas en la economia infantil,

AYn contando con todeo esto el gobierno mexicano puede i1mpedir que
la tendencia a la susvitucién de la lactancia materna tenga sus
efectos mAs drasticos dentro de la poblacién en general.Ya que con

@l amplio programa Nacional Materno-intfantii, . se estabiecen

,écciones adecuadas pare obtener nuevamente el habito de le leche

AN
materna.Dicno programa adopte los acueragos ae l& O.N.U a traveées

del Comité Nacional de la Lactancia Materna. aue tiene coamo
objetivo motivar & los diversos sectoreé gocliales, para que
favorezcan el rescete de la lactancia natural.Hasta el momento los
resultados de la aplicacién del programa parecen satisfactorios,
pero deber& ser evaluado criticamente pars aeterminar sUE
verdaderce efectos entre las madres y la nife: mexicana.

Considero que esta politice ce salud es aun limitada, pero es un
primer paso al gue deocergn seguir oOtros mdsS en contra de la
desnutricisn y de la mortandaa infantil entre las familias pobres

del pais.



Cecella Jose Luis,

Chavez Adol fo,

Gomez Jara F.

Gonzélez Reina 8,

Helsing Elizahet,

Kumate Rodrigue:z J,

Nelsan,

Ovalle Fernandez,

Fierre Emeric,

Revilla Aurelio,

Remi Montagon,

Richard Martin,

BIBLIOGRAFIA

Wexico en la Qrbata joperial, E}
Caballito,México, 1981

Nutricion v gdesarrollo infantil. Nueva

editorial intersmericana, Mé:ico 1979.

Qceites Jjahones y @ultinacignaleg.Nueva
Sociologia, Meéxico, 1978

Hanual Je Redpccion e Investigecion
pPocupental., Trillas, 2a edicién, Mé:uico,
1980,

Buia practica para wna buena
alimentacioép, Fax México, 1993,

Manugl de alciamientg gonjunto y lactangia
matgrna, México, 1991.

lratedo ge pediatria, Salvat, tomo 11, Mé-~
®ico 1977,

Alimgntaciép, Coolamar, ira edicion, 1982,

flimpnto al Recho pl gpejor comipnzo para )&

vida, Paix- México, 1993,

Ipcnelouig o la leche, ed, Herrero hns.
México,

La implantaciédn de dog empresas
tresnacipnales en Meéxico ,Fremia ed. 1969
Mérico.

El bebé y su mundo,ed. Cia. Nestlé Meéxico
1980,



HENEROGRAF I A

Audrey, Naylon * Composicidn de la leche mnterﬁa",a.viggg
ge la gociedad Bolivians de Pediatria, vol
31 No 1. La Faz Bolivia. 1991.

Carballo, Manuel "Lactancia Materna,la opcion natural" galud
mundial, Mérico, agosto 1979

De le Vega, Herrera " El impacto Bocial de la crisis sobre la

infancia", Momgnto econémico, nov. 1988
Gomez, Manuel " La Netstle en Tabasco",.ggmggglg zterior
No 2, vol. 27 México, 1989.
Ku, Vers Juan "Importacién de la leche en polvo en Mérico
Mamento Ecopémicp, No 59
L, Ragl "lactancia materna y diarrea” Revista Qubans

Pgadalr,No 62, La Habana Cuba, 1990,

Mercado, Luis E. "Nestlé el gigante Suizo", El Unjiversal,
Méiico, 19 de sep.1983%.

Senties, Yolanda "Al rescate de la cultura de la lactancia
materna en México",México, D.F. Becretaris
ge sclud UNJCEF, 1993,

Vega, Franco " Alimentacion al seno en las clases
populares de la ciudad de México" Salud
Pablica de Meézice, Epoca V. vol.XiX
No 2 México, marzo/ abril 1977,

Wellstart, Erpgreama gducativo gn gl
de la lactpncia, México, 1991,

Eglggtg Hospital Amjgo,No & enero-marzo
1993,

Eodico de Comercializecién de Suceganegs
ge la leche paterna



	Portada 
	Índice    
	Introducción    
	1. Importancia Socioeconómica de la Leche Materna para el Desarrollo del Ser Humano 
	2. El Surgimiento y Desarrollo de la Leche de Formula
	3. Introducción de la Leche de Formula en México
	4. Lineamientos y Organismos Internacionales sobre Sustitutos de la Leche Materna, en la Década de los Ochentas y Principios de los Noventas
	5. Los Efectos del Desplazamiento de la Leche Materna
	Conclusiones
	Bibliografía
	Hemerografía



